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Rozdziat 1

OGOLNE ZASADY DZIA:LALNOSCI KONTROLNEJ

1 Instrukcje o dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowej w Akademii
Sztabu Generalnego WP opracowano na podstawie , Instrukcji o dziatal-
nosci kontrolnej 1 rozliczeniowej w sitach zbrojnych PRL”, sygn. Szt.
Gen. 1311/87, uwzgledniajac specyfike uczelni.

2. Niniejsza instrukcja reguluje sprawy zwigzane z planowaniem, or-
ganizacjg i prowadzeniem kontroli, nadzoru i rozliczania z wykonania
zadan w jednostkach organizacyjnych akademii w zakresie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej i naukowej (wydziatach, instytutach, kated-
rach, zakladach, studiach)*, gtéwnie w zakresie stanu moralno-politycz-
nego i dyscypliny oraz dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i nauko-
wo-badawczej**.

3. Celem dziatalnosci kontrolnej jest:

a) okreslenie stopnia przygotowania Lednostki dydaktyczno-naukowej
do realizacji zadan partyjno-politycznych, dydaktyczno-wychowawczyc
i naukowo-badawczych, wynikajagcych z planu studiéw (badan) i progra-
moOw nauczania oraz dokumentow decyzyjnych (rozkazow, wytycznych
itp.) przetozonych;

'b) wydobywanie i upowszechnianie oryginalnych rozwiazan i metod
dziatalnosci stuzbowej;

¢) ujawnianie niedociagnieC, ustalanie przyczyn oraz okreSlanie spo-
sobow ich usuniecia;

d) precyzowanie zalecen épropozyc'i) dotyczacych metod i sposobow
doskonalenia poszczegllnych dziedzin dziatalnosci i ich ocenianie;

e) pobudzanie kontrolowanych do doskonalenia pracy stuzbowej
w celu osiggania jak najlepszych wynikdéw.

4. Dziatalno$¢ kontrolng prowadzg przetozeni stuzbowi — komendan-
ci i ich zastgepcy oraz dowodcy, szefowie itp. — stosownie do kompetencji
stuzbowych, zgodnie z niniejszg instrukcja.

5. Dziatalno$¢ kontrolna obejmuje:
— kontrole kompleksowe;

— kontrole problemowe;

— rekontrole;

— nadzér stuzbowy.

6. Kontrola kompleksowa obejmuje wszystkie katedry (rownorzedne
jednostki dydaktyczno-naukowe) wedtug dziedzin dziatalnosci okreslo-
nych w zatgczniku 1

*) Zwanych w dalszej czesci ,,Jednostkami dydaktyczno-naukowymi akademii”.
Dziatalno$¢ kontrolng w pozostatych jednostkach organizacyjnych akademii na-
lezy prowadzi¢ wedtug ,Instrukcji o dziatalno$ci kontrolnej i rozliczeniowej
w sitach zbrojnych PRL™.



Giownym zadaniem kontroti kompleksowej jest wszechstronne spraw-
dzenie dziatalnosci kontrolowanej katedry (jednostki dydaktyczno-nau-
kowej) ze zwroceniem szczegolnej uwagi na stan nioralno-polityczny, dy-
scypling stuzbows, organizacje 1 realizacje zadan dydaktyczno-wycho-
wawczych oraz naukowo-badawczych.

Kontrole kompleksowe organizuja i planuja:

— komendant ASG WP osobiscie lub przez zastepcow — we wszyst-
kich katedrach (jednostkach dydaktyczno-naukowych akademii);"

— komendanci wydziatbw — w podlegtych im kursach studiéw dyplo-
mowych i grupach studiéw podyplomowych.

7. Kontrola problemowa ma charakter badawczy i obejmuje swym
zakresem jeden lub kilka wybranych zagadnieh (probleméw) dziatalnosci
danegig pionu funkcjonalnego. o ] )

Glownym zadaniem kontroli problemowej jest sprawdzenie wybranej
dziedziny dziatalnosci (np. skuteczno$ci nauczania, nauki wiasnej itp.),
a takze ustalenie przyczyn nieprawidtowosci i zapobieganie ich powsta-
waniu.

Kontrole problemowe prowadzi sie metoda studyjna:

— na szczeblu akademii — we wszystkich lub wybranych jednost-
kach dydaktyczno-naukowych, studiach, kursach itp.;

— na szczeblu wydzialu — w podlegtych katedrach, studiach, kur-
sach itp.

8. Rekontrola polega na powtornym sprawdzeniu okre$lonych dzie-
dzin dziatalnosci (probleméw, zagadnien), ktdre podczas poprzedniej dzia-
falnosci kontrolnej nie znajdowaty sie na zadowalajagcym poziomie.

Giownym celem rekontroli jest ustalenie stopnia wykonania zaleceh
pokontrolnych, a w szczegdlnie uzasadnionych wypadkach weryfikacja
wynikéw kontroli prowadzonych przez podlegte jednostki organizacyjne,

9. Nadzér stuzbowy wynika z funkcji kierowania i jest sprawowany
przez przetozonych wszystkich szczebli organizacyjnych akademii, w za-
kresie kierowanych przez nich dziedzin dziatalnosci stuzbowej. Jest to
bezposrednie, biezace lub okresowe sprawdzanie i rozliczanie podwiad-
nych z wykonania zadan stuzbowych. o .

Celem nadzoru stuzbowego jest zapewnienie przez przetozonego wy-
konania zadan w kierowanych dziedzinach dziatalno$ci stuzbowe] przez
udzielanie podwladnym niezbednej pomocy i pobudzanie ich do efektyw-
nego i terminowego wykonywania powinnosci. )

Wykaz cyklicznych, dokumentowanych czynno$ci nadzorczych spra-
wowanych przez osoby funkcyjne w ASG WP zawiera zatgcznik 3.

Kontrole zaje¢ dydaktycznych w ramach nadzoru stuzbowego powinni
prowadzi¢: = . ) ] )

— przetozeni z komendy ASG WP i komend wydziatbw — co naj-
mniej dwa razy w miesigcu; o ]

— szefowié katedr (instytutéw, zaktadow) i ich zastepcy — z takim
wyliczeniem, aby co najmniej dwa razy w roku skontrolowa¢ kazdego
nauczyciela akademickiego.

10. Wszystkie kontrole — je$li nie przemawiajg za tym inne wzgle-
dy — prowadzi sie bez uprzedzenia. ] ]

Cele, zadania, zakres, termin i czas poszczeg6lnych kontroli okreslaja
kazdorazowo osoby je zarzadzajgce.

6



Kontrola kompleksowa powinna by¢ przeprowadzona w okresie do
jednego miesigca, przy czym faktyczny czas tej kontroli nie powinien
przekracza¢ 7—10 dni.

Konkretny czas kontroli problemov/ej okresla zarzadzajagcy w rocz-
nym planie kKontroli.

Rozdziat 2

ORGANIZACJA DZIALALNOSCI KONTROLNEJ

1 Dziatalno$¢ kontrolng w jednostkach dydaktyczno-naukowych ASG
WP prowadzi sie zgodnie z odpowiednimi (rocznymi, miesiecznymi) pla-
nami kontroli lub doraznymi rozkazami komendanta akademii.

2. Kontrole kompleksowe i problemowe dotyczace stanu moralno-
-politycznego i dysca/pliny,_ procesu dydaktyczno-wychowawczego i dzia-
falnosci naukowo-badawczej prowadzi sie na podstawie:

— piecioletniego planu ogo6lnoakademickich kontroli kompleksowych;

— rocznego ogolnoakademickiego planu kontroli;

— miesiecznego planu nadzoru stuzbowego komendy ASG WP.
ASGPI?/r\% te opracowane przez Oddzial Szkolenia zatwierdza komendant

3. Kontrole w wydziatach prowadzi sie na podstawie zatwierdzanych
przez komendanta wydziatu:

— rocznego planu kontroli wydziatu;

— miesiecznego planu nadzoru stuzbowego komendy wydziatu.

4. W katedrach, instytutach, zaktadach kontrole prowadzi sie na pod-

_stﬁwie fmiesiecznych planéw nadzoru stuzbowego, zatwierdzonych przez
ich szefow.

5 W ogo6lnoakademickim i wydzialowych rocznych planach kontroli

sie gtowne cele kontroli oraz wyszczeg6lnia dane dotyczace kon-

troli kompleksowych i problemowych, a takze liczbowe zestawienie za-
mierzen zwigzanych z nadzorem stuzbowym.

6. Przedsiewziecia wynikajace z wewnetrznego nadzoru stuzbowego
(zatgcznik 3), sprawowane przez poszczegblne osoby funkcyjne ujmuje
sie w ich osobistych planach pracy.

7. DziatalnosC kontrolng w akademii prowadzi sie w ciggu catego
roku akademickiego.

Rozdziat 3
PROWADZENIE DZIALALNOSCI KONTROLNEJ
1 Do przeprowadzenia kontroli kompleksowych i problemowych ko-

mendant ASG WP (wydziatu) powotuje komisje w skladzie:
— przewodniczacy komisji;



— zastepca przewodniczacego komisji;
— sekretarz komisji;
— cztonkowie komisji.

2. Podstawg przeprowadzenia kontroli kompleksowej, problemowej
lub rekontroli sa plany zatwierdzone przez zarzadzajacego dang kontrole.
Plany te sg jednoczesnie upowaznieniem do wykonania czynnosci kon-
trolnych przez komisje.

3. Celem kontroli kompleksowej jest wszechstronne sprawdzenie dzia-
falnoSci katedry (jednostki dydaktyczno-naukowej) gtownie w zakresie
stanu moralno-politycznego i dyscypliny oraz realizacji zadan dydak-
tyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych. Kontroli podlega cat
stan osobowy katedry, instytutu, zaktadu, a takze stuchaczy poszczegol-
nych lat studiéw (grup szkoleniowych).

Kontrole kompleksowg rozpoczyna sie od sprawdzenia porzadku woj-
skowego (dziat 2) i katedralnej (instytutowej, zakltadowej) dokumentacji
planistycznej. W razie uzyskania przez katedre (instytut, zaklad) za te
zagadnienia oceny ,niedostatecznie”, przerywa sie kontrole i okresla czas
na usuniecie stwierdzonych nieprawidtowosci.

Przed rozpoczeciem czynnosci kontrolnych przewodniczacy komisji
zapoznaje szefa kontrolowanej katedry (jednostki dydaktyczno-naukowej)
z planem kontroli oraz wystuchuje jego meldunku o stanie moralno-po-
litycznym i dyscyplinie, wykonaniu zadan dydaktyczno-wychowawczych,
naukowo-badawczych itp.

Po zakonczeniu czynnosci kontrolnych przewodniczacy komisji przy
udziale zastepcy, sekretarza i przewodniczacych podkomisji omawia wy-
niki kontroli w obecnosci wszystkich oficerow kontrolowanej katedry
(jednostki dydaktyczno-naukowej). Szczegbtowy tryb tego omawiania
okre$lajg zalgczone do instrukcji wytyczne organizacyjno-metodyczne
(zatacznik 2).

4. Cel i zadania kontroli problemowej oraz sposob i czas jej prze-
prowadzenia ustala przed jej rozpoczeciem przewodniczacy komisji na
podstawie planu przeprowadzenia kontroli.

Kontrola ta J)owinna ustali¢ miedzy innymi, w jakim stopniu reali-
zacja zadan bedacych przedmiotem Kontroli jest zgodna z rozkazami,
zarzadzeniami 1 wytycznymi przetozonych, a takze z innymi dokumen-
tami normatywnymi.

Kontrole problemowe mogg by¢é prowadzone roéznie, np.: w formie
badania dokumentow i materiatow szkoleniowych, sprawdzianow, wy-
wiadow lub analiz zaje¢ dydaktycznych i innymi sposobami.

5. W czasie kontroli zaje¢ dydaktycznych, wchodzacej w zakres nad-
zoru stuzbowego, zwraca sie uwage miedzy innymi na: cel zajecia, dobor
zagadnien dla zrealizowania tematu, podziat czasu na przerobienie po-
szczegblnych zagadnien, poziom i aktualno$¢ materiatdw szkoleniowych
wykorzystywanych podczas zajeé, celowos¢ zastosowanej metody, meto-
dyczne i merytoryczne przygotowanie wyk+adowc?/ do zajeC, przygoto-
wanie sig s_%uc_hacz?/ do zajeC, frekwencje i dyscypling na zajeciach, sto-
pien osiagniecia celu zajecia itp.
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Rozdziat 4

OCENIANIE  WYNIKOW DZIALALNOSCI KONTROLNEJ]

1 We wszystkich formach kontroli (z wyjatkiem problemowej) obo-
wigzuje czterostopniowa skala ocen wyrazona stownie:

— bardzo dobrze;

— dobrze;

— dostatecznie;

— niedostatecznie.

2. Zasadniczym sposobem ustalania ocen jest $rednia arytmetyczna
obliczana z dokfadnoscig do jednej setnej (0,01) stopnia.

3. Przy sprawdzaniu $redniej arytmetycznej do oceny stownej przyj-
muje sie nastepujgce wartosci:

— od 4,51 do 5,00 — bardzo dobrze;

— od 351 do 4,50 — dobrze;

od 2,66 do 3,50 — dostatecznie;

— do 2,66 — niedostatecznie.

4. W toku kontroli wystawia sie oceny:

— indywidualne — poszczegdlnym nauczycielom akademickim i stu-
chaczom;

— o%(élne za: zagadnienia, poddziaty, dziaty oraz oceny koricowe dla
jednostek dydaktyczno-naukowych: wydziatéw, katedr, instytutéw, zakla-
déw, kursoéw i grup szkoleniowych.

Ocene indywidualng wystawia sie na podstawie sprawdzianu (egza-
minu lub notatki kontroli zaje¢ dydaktycznych.

Ocene 0golng stanowi Srednia_arytmetyczna uzyskanych ocen, ale tyl-
ko wowczas, jesli co najmniej 70% dziatdw, poddziatow lub zagadnien
oceniono pozytywnie, przy czym ocena ta nie moze by¢ wyzsza od $red-
niej oceny za dziat (poddzial) priorytetowy.

Przy ustalaniu oceny og6lnej danej katedry (instytutu) nalezy takze
uwz%ledniaé oceny uzyskane przez poszczeg6lne zaklady wchodzace
w skiad tej katedry (instytutu).

Rozdziat 5

DOKUMENTOWANIE WYNIKOW KONTROLI

Kazda kontrola podlega odpowiedniemu udokumentowaniu i podsu-
mowaniu jej wynikow.

1 Z kontroli kompleksowe{< sForzqdza sie protokdt w terminie dwaoch
tygodni po jej zakonczeniu. Protokdt ten wykonany w trzech egzempla-
rzach przedstawia sie do zatwierdzenia osobie zarzadzajacej dang kon-
trolg, a po zatwierdzeniu przekazuje go:

— Brze’;oionemu, ktéry zarzadzit dang kontrole;

— bezposredniemu przetozonemu kontrolowanej katedry (instytutu,
zakiadu);

— szefowi kontrolowanej katedry (instytutu, zaktadu).



2. V/skazdwki dotyczgce wykorzystania wynikow kontroli problem'»-
wych okreéla osoba zarzadzajaca dang kontrola.
3. Wyniki nadzoru stuzbowego ewidencjonuje sij w dokumentach
okreslonych w wykazie cyklicznych czynnosci nadzorczych (zatacznik 3).
Z kontroli zaje¢ dydaktycznych prowadzonej w ramach nadzoru stuz-
bowego sporzadza sie notatke kontroli zajec.

4. Ewidncje wynikow Kontroli prowadzi si¢ na szczeblu:

— akademii — w Oddziale Szkolenia;

— wydzialu — w ,,wydziatach planowania i organizacji szkolenia”;

— katedry (instytutu i zakladu) — w ksigzce kontroli zaje¢ dydak-
tycznych.

5. Wyniki kontroli omawia sie:

a) ogolnoakademckich:

— kompleksowych — na odprawie Zespotu Komendy ASG WP;

— problemowych — na posiedzeniu Rady Naukowej ASG WP.

b) wydziatowych — na posiedzeniu Rady Wydziatu;

¢) katedralnych (instytutowych, zakfadowych) — na miesiecznych od-
prawach.

6. Wyniki kontroli uwzglednia sie w wydziatowych, instytutowych,
katedralnych i zakladowych sprawozdaniach z realizacji zadan dydak-
tyczno-wychowawczych i haukowo-badawczych.

7. Protokoty z kontroli kompleksowych i problemowych przechowu-
je sie w oddzielnych teczkach w kancelarii tajnej Oddziatu Liniowego.

Notatki z kontroli zajeé dydaktycznﬁ/ch przechowuje sie w jednost-
kach organizacyjnych planujacych dang kontrole.

Rozdziat 6

ROZLICZANIE Z WYKONANIA ZADAN

1 Rozliczanie z wykonania zadan jest oficjalnym ustosunkowaniem
si? (jarze’rozonego do jakosci i terminowosci realizacji zadan przez pod-
wiadnych.

2. Celem dziatalnosci rozliczeniowej jest ciggte oddziatywanie prze-
tozonych na podwtadnych gtownie w zakresie pobudzania ich do podno-
szenia jakosci i egzekwowania terminowosci realizacji zadan.

3. W akademii rozliczanie z wykonania zadan przez podwiadnych
przeprowadzajg bezposredni przetozeni — komendanci (dowodcy, szefo-
wie) — samodzielnie lub z udziatem swoich zastepcow, a w razie potrze-
by innych oséb funkcyjnych.

Rozliczanie to moze miec¢ forme:

— rozliczania kompleksowego - obejmujacego catoksztatt lub pod-
stawowe dziedziny dziatalnosci;

— rozliczania problemowego - obejmujacego wybrane dziedziny
dziatalnosci.

4. W ASG WP rozliczania z wykonania zadan stuzbowych dokonuja:

a) komendant ASG WP — w stosunku do bezposrednio podlegtych
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osob funkcyjnych oraz komendantéw i szeféw jednostek dydaktyczno-
-naukowych;

— kompleksowo — w ramach podsumowania minionego roku aka-
demickiego i stawiania zadan na kolejny rok akademicki;

— problemowo — wedtug potrzeb, w ramach cotygodniowych od-
praw Kierowniczej kadry ASG WP;

b) zastepcy komendanta ASG WP i komendanci wydziatbw — w sto-
sunku do podlegtych im szeféw katedr, instytutow i zaktadéw oraz do-
wodcow kursow:

— kompleksowo — dwa razy w roku, w ramach podsumowania kaz-
dego semestru;

— Eroblemowo — wedtug potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na
kwartat.

c) szefowie katedr (instytutéw, zaktadéw) — w stosunku do podleg-
tych im nauczycieli akademickich Wed’fug potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz w miesigcu, w ramach ustalania zadan na kolejny miesigc.

d) dowddcy kurséw — w stosunku do starszych grup szkoleniowych
stuchaczy nie rzadziej niz raz w tygodniu.

1






Zatacznik i

STRUKTURA PRZEDMIOTOWA DZIALALNOSCI KONTROLNEJ]

DZIAL I: STAN MORALNO-POLITYCZNY | DYSCYPLINA

1
PODDZIAL ZAGADNIENIA
1
1 2 i
1. POSTAWY IDEOWO- 1.1. Swiadomosé polityczna j
-POLITYCZNE
I SPOLECZNE 1.2. Aktywno$¢ zawodowa i spoteczna !

1.3. Dziatalnos$¢ kulturalna

1.4. Nastroje

2. WYSZKOLENIE 2.1. Stan wiedzy spoteczno-politycznej i umie-
POLITYCZNE, jetnos¢ wyciggania wnioskéw do dzia-
UPOWSZECHNIANIE talnosci stuzbowej

KULTURY POLITYCZNEJ

2.2. Organizacja i realizacja szkolenia poli-
tycznego, dyscyplina realizacji programu
szkolenia ideowo-politycznego

2.3. Funkcjonowanie systemu obiegu informa-
cji politycznej

2.4. Stan oraz wykorzystanie bazy i sprzetu

3. STOSUNKI 3.1. Kultura kierowania i wspo6tzycia spotecz-
MIEDZYLUDZKIE nego

3.2. Eliminowanie zaktocen, napie¢ i konflik-
tow w stosunkach miedzyludzkich

4. ZAPOBIEGANIE 4.1. Zapobieganie przestgepczosci
NEGATYWNYM
ZJAWISKOM 42. zZapobieganie wypadkom nadzwyczajnym

W DYSCYPLINIE

4.3. Zapobieganie naruszeniom zasad dyscyp-
liny, udziat kierownictwa w pracy wy-
chowawczej

4.4. Wychowanie w trzezwosci
5 SPRAWOWANIE WEADZY 5.1. Przestrzeganie zasad udzielania wyro6znien

DYSCYPLINARNEJ

5.2. Reagowanie na przewinienia dyscyplinar-
ne

13



DZIAL 1I: PORZADEK WOJSKOWY | WYSZKOLENIE
OGOLNOWOJSKOWE

1

PRZESTRZEGANIE
REGULAMINOWYCH
ZASAD ZYCIA
WOJSKOWEGO

STAN SANITARNO-
HIGIENICZNY

OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

WYSZKOLENIE
OGOLNOWOJSKOWE

11

1.2

13.

14.

2.1.

2.2.

3.1

3.2.

4.1

4.2.

4.3.

Przestrzeganie porzadku dnia

Przestrzeganie zasad zotnierskiego zacho-
wania

V7yglad zewnetrzny i przestrzeganie prze-
pisow ubiorczych

Utrzymanie porzagdku w pomieszczeniach
stuzbowych

Stan sanitarnohigieniczny pomieszczen
Stan higieny osobistej i umundurowania
Profilaktyka przeciwpozarowa

Stan $rodkéw przeciwpozarowych
Znajomo$¢ regulaminéw SZ PRL
Wyszkolenie fizyczne

Wyszkolenie strzeleckie

DZIAL 1lI: DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA

(dziatalno$¢ zasadnicza)

14

PLANOWANIE PROCESU
DYDAKTYCZNEGO

ORGANIZACJA PROCESU
DYDAKTYCZNEGO

REALIZACJA PROCESU
DYDAKTYCNZEGO

11

1.2.

2.1

2.2.

3.1

Planowanie szkolenia stuchaczy studiow
dyplomowych i podyplomowych. Aktual-
nos¢ i zgodno$¢ planéw tematycznych z
dokumentami normatywnymi oraz rozka-
zami i zarzadzeniami przetozonych

Planowanie wewnetrznego szkolenia do-
skonalgcego kadry

Organizacja szkolenia stuchaczy studiow
dyplomowych i podyplomowych. Dziatal-
no$¢ metodyczno-instruktazowa, wykorzy-
stanie gabinetu metodycznego

Organizacja wewnetrznego szkolenia do-
skonalacego kadry

Realizacja szkolenia stuchaczy: metodycz-
ne i merytoryczne przygotowanie prowa-
dzgcego zajecie, przygotowanie stuchaczy
do zaje¢, ocena kontrolowanych zajec,
stopien osiggniecia celu zajecia, realizacja
samodzielnego studiowania stuchaczy



1. 1 2

3.2. Realizacja wewnetrznego szkolenia do-
skonalgcego kadry: stopien realizacji, re-
alizacja samoksztatceniowa

3.3. Wielko$¢ i prawidtowos$¢ obcigzenia zaje-
ciami dydaktycznymi oficeréw katedry

4. DOKUMENTOWANIE 4.1. Ewidencjonowanie szkolenia  stuchaczy
PROCESU studiow dyplomowych i podyplomowych
DYDAKTYCZNEGO

4.2. Ewidencjonowanie wewnetrznego szkole-
nia doskonalgcego kadry

DZIAL IV: DZIALALNOSC NAUKOWA
1 PRACE BADAWCZE 1.1. Planowanie prac badawczych
1.2. Realizacja prac badawczych
1.3. Rozliczanie prac badawczych
2. PRACE WDROZENIOWE 2.1. Planowanie prac wdrozeniowych
2.2. Realizacja prac wdrozeniowych
2.3. Rozliczanie prac wdrozeniowych

3. STUDIA DOKTORANCKIE 3.1. Planowanie szkolenia na studiach dokto-
ranckich

3.2. Organizacja szkolenia doktorantéw

3.3. Realizacja szkolenia doktorantéw

3.4. Dokumentowanie szkolenia doktorantéow
4. PUBLIKACJE 4.1. Planowanie dziatalno$ci publicystycznej

4.2. Realizacja dziatalnosci publicystycznej

5. DZIALALNOSC KOLA 5.1. Planowanie pracy kota naukowego stu-
NAUKOWEGO StUCHACZY chaczy, dokumentacja kota

5.2. Realizacja zadan, aktywnos$¢ kota

DZIAL V; PODNOSZENIE KWALIFIKACII

1 PODWYZSZANIE 11. Planowanie podwyzszania kwalifikacji
KWALIFIKACJI naukowych
NAUKOWYCH

1.2. Realizacja planu podwyzszania kwalifi-
kacji naukowych — rezultaty

15



1 2

2. PODWYZSZANIE 2.1. Planowanie podwyzszania i uzupetniania
I UZUPELNIANIE kwalifikacji zawodowych i specjalistycz-
KWALIFIKACJI nych
ZAWODOWYCH
I SPECJALISTYCZNYCH 2.2. Realizacja podwyzszania i uzupetniania 1

kwalifikacji zawodowych i specjalistycz-
nych — rezultaty

DZIAL VI: BAZA SZKOLENIOWA

1 MATERIALY 1.1. Stan ilosciowy i jako$ciowy materiatdw
SZKOLENIOWE szkoleniowych — ich przydatnosé

1.2. Aktualno$¢ materiatéw szkoleniowych
1.3. Realizacja planu wydawniczego

2. WEASNA BAZA 2.1. Stan i przydatno$¢ gabinetu metodyczne-
SZKOLENIOWA go oraz elementéw SOD

2.2. Utrzymanie i wykorzystanie gabinetu me-
todycznego i elementow SOD

2.3. Zakres i efektywnos$¢ wykorzystania $rod-
kéw informatyki w procesie dydaktycz-
nym

2.4. Stan i wykorzystanie $rodkéw organiza-
cyjno-technicznych oraz matej mechani-
zacji prac biurowych

3. WYKORZYSTANIE BAZY 3.1. Planowanie, wykorzystanie bazy szkole-
SZKOLENIOWEJ WOJSK niowej wojsk (zasadnos¢ wykorzystania)

3.2. Efektywno$¢ wykorzystania bazy szkole-
niowej wojsk w doskonaleniu specjali-
stycznym, pokazach techniki, ¢wiczeniach

itp.

DZIAL VII: KIEROWANIE | ORGANIZACIJA PRACY

1 Skutecznos¢ 1.1. Styl pracy kierownictwa oraz poziom re-
KIEROWANIA ) alizacji zadan i zalecen przetozonych
(Ocenia przewodniczacy ko-

misji na podstawie calo- . . i )
ksztattu wynikéw kontroli) L2. n?/didé?:é/%a;inr:g na stan moratno-politycz

1.3. Oddziatywanie na dziatalno$¢ dydaktycz-
no-wychowawczg

14. Oddziatywanie na dziatalno$¢ naukowo-
-badawcza
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Zatacznik

WYTYCZNE
ORGANIZACYJINO-METODYCZNE
DO DZIALALNOSCI KONTROLNEJ | ROZLICZENIOWEJ

I. ZASADY OGOLNE

1 Wytyczne organizacyjno-metodyczne do dziatalnosci kontrolnej
I rozliczeniowej — zwane dalej wytycznymi — precyzuja tryb i metody
realizacji zadan wynikajgcych z postanowien instrukcji.

2. Wytyczne okre$lajg wzory dokumentoéw dotyczacych planowania,
organizowania i prowadzenia dziatalnosci kontrolnej (w tym nadzoru
stuzbowego) oraz dokumentowania jej wynikdw.

3. Dziatalnos¢ kontrolna i rozliczeniowa powinna zapewnia¢ skutecz-
ne oddziatywanie organow dowodzenia i zarzadzania na jakosC i termi-
nowos$¢ wykonania zadan.

4. Skuteczno$¢ dziatalnosSci kontrolnej i rozliczeniowej osigga sie

gtéwnie przez:

a) jednoznaczne precyzowanie celéw poszczeg6lnych przedsiewzigé
kontrolnych i rozliczeniowych oraz ukierunkowanie ich przede
wszystkim na sprawdzenie stopnia realizacji zadan wynikajgcych
Iz podstawowych dokumentéw dyrektywnych i programoéw szko-
enia;

b) okredlanie realnych terminéw oraz wydzielanie odpowiednich sit
i Srodkéw niezbednych do nalezytego przeprowadzenia kontroli
i rozliczen;

C) wzorowg organizacje przedsiewzie¢ kontrolnych i rozliczeniowych
oraz wihasciwg ich koordynacje.

5. Dziatalno$¢ kontrolng i rozliczeniowg powinny cechowac:

a) obserwacja catoksztattu zycia i dziatania podwiadnych w celu
obiektywnego zobrazowania faktycznego stanu realizacji zadan
stuzbowych;

b) rejestracja pozytwnych i negatywnych faktdéw i zjawisk, stanowia-
cych podstawowy materiat Zrodtowy do poszczeg6lnych analiz
i ‘ocen;

¢) analiza zarejestrowanych faktow, zjawisk i trendéw zwihaszcza
z punktu widzenia zgodnosci stwierdzonego stanu z obowiazujacy-
mi normami, ze szczegdlnym uwzglednieniem stopnia wykonania
przez dang jednostke dydaktyczno-naukowg podstawowych zadan;
ocena proporcjonalnosci osiggnietych wynikéw, nakladu pracy
i Srodkow; %runtowne zbadanie przyczyn i zrodet powstawania
stwierdzonych stanéw i zjawisk, a takze ustalenie stopnia wptywu
i odpowiedzialnosci za ten stan rzeczy ogniw narzednych;

d) synteza zarejestrowanych standéw i zjawisk oraz ich logiczne po-
wigzanie w fancuch przyczynowo-skutkowy;

e) konkretne wytyczne co do treSci, trybu i sposobu dziatania, za-
pewniajacego eliminowanie stwierdzonych zaniedban;

19



f) niezbedna pomoc, wspierajgca wysitki kontrolowanych i rozlicza-
nych oraz stymulujgca wzrost poziomu, zwilaszcza najstabszych,
limitujgcych ocene og6lng;

g) konsekwentne egzekwowanie petnej realizacji wydanych zalecen.

6. Dziatalnos¢ kontrolna i rozliczeniowa powinna:

a) stanowi¢ szerokag piaszczyzne wymiany informacji miedzy kontro-
lujacymi i kontrolowanymi;

b) stwarzaC okazje do operacyjnego przenoszenia, na nizsze szczeble
organizacyjne akademii, zadan i zalecen, wyjasniania ich sensu
i intencji, zapewniania jednolitej interpretacji treSci dokumentéw'
dyrektywnych i normatywno-prawnych oraz udzielania podlegtym
pomocy W rozwigzywaniu trudniejszych probleméw wychowaw-
czycn, szkoleniowych, organizacyjnych, technicznych i gospodar-
czych;

¢) zapewni¢ mozliwo$¢ oddziatywania na styl kierowania i organizacje
pracy podwiadnych dowddztw oraz udzielania im pomocy w umac-
nianiu stanu moralno-politycznego i dyscypliny, a takze pogte-
bianiu kultury i harmonii wspdtdziatania miedzy poszczegolnymi
jednostkami organizacyjnymi akademii.

Il. PLANOWANIE DZIALALNOSCI KONTROLNEJ]

1 Zasadniczym celem planowania dziatalnoSci kontrolnej jest od-
powiednie ukierunkowanie 1 skoordynowanie kontroli prowadzonych na
szczeblu akademii, wydziatdw, instytutow, katedr i zaktadow.

2. Koordynacja przedsi(?wzieé kontrolnych — z uwzglednieniem za-
dan realizowanych w akademii — dokonuje sie w ramach planowania
piecioletniego, rocznego i miesiecznego.

3. Podstawe do planowania dziatalnosci kontrolnej w ASG WP sta-
nowig;

a) rozkazy i zarzadzenia ministra obrony narodowej dotyczace dzia-

falnosci ASG WP;

b} plan studiow dyplomowych w ASG WP;

¢) programy szkolenia studiéw podyplomowych i kurséw;

d) wytyczne komendanta ASG WP do dziatalnosci uczelni na kolejny

rok akademicki;

e) whnioski i analizy wynikéw kontroli przeprowadzonych w poprzed-

nim okresie.

4. Roczny plan kontroli og6lnoakademickich (wydziatu) sporzadza sie
w jednym egzemplarzu wedtug wzoru 1 Plan ten podpisuje zastepca
komendanta akademii (wydziatu) do spraw szkolenia, a zatwierdza ko-
mendant akademii (wydziatu).

5. Wazniejsze przedsiewziecia realizowane przez komende akademii
i komendy wydziatbw w ramach nadzoru stuzbowego ujmuje sie w mie-
siecznych planach zamierzeri og6lnoakademickich (wydziatu).

I11. PROWADZENIE KONTROLI

1 Osoba zarzadzajgca dana kontrole wydaje wytyczne, w ktérych
precyzuje: cel, zadania i zakres kontroli, jednostki dydaktyczno-nauko-
we podlegajgce kontroli, termin przeprowadzenia itp.
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2. Na podsLawie wytycznych i ustalen przewodniczacego — sekre-
tarz komisji opracowuje plan przeprowadzenia kontroli wedtug wzoru
4 Ilqb 5. Plany te, stosownie do potrzeb, uszczeg6tawia sie w toku kon-
troli.

3. Na przewodniczacego komisji kontrolnej wyznacza sie osobe co
najmr]ied' rowng stanowiskiem komendantowi, szefowi kontrolowanej jed-
nostki dydaktyczno-naukowej. W sktad komisji wchodza specjalisci re-
prezentujacy poszczeg6lne piony funkcyjne podlegajace sprawdzeniu.

4. Za przygotowanie oficerow do pracy w komisji sg odpowiedzialni
ich bezposredni przetozeni.

5 W czasie prowadzenia kontroli przewodniczacy komisji podlega
bezpoSrednio zarzadzajacemu dang kontrole i jest przetozonym wszyst-
kich cztonkéw komisji kontrolnej. Do jego obowigzkéw nalezy:

a) kierowanie catoksztaltem prac komisji;

b) informowanie przetozonego o przebiegu kontroli;

€) podejmowanie declyzji W sprawie o ()Inﬁch ocen za poszczegblne

dziaty oraz kontrolowang jednostke dydaktyczno-naukowa;

d) wysw)chiwanie skarg i zazalen (tylko w czasie kontroli komplek-

sowej);

e) rozliczanie przewodniczacych podkomisji z realizacji planu i opra-

cowanych materiatow;

f) omowienie wynikéw ze stanem osobowym kontrolowanej jednost-

ki dydaktyczno-naukowej;

g) kierowanie opracowaniem i przedstawienie zarzadzajgcemu kon-

trole protokdétu o wynikach kontroli.

6. Zastepcy przewodniczacego podlegaja bezposrednio przewodnicza-
cemu komisji i sg przetozonymi wszystkich jej cztonkéw. Szczegbtowy
zakres odpowiedzialnosci i obowiagzki zastepcy kazdorazowo okresla prze-
wodniczacy komisji.

7. Sekretarz komisji podlega przewodniczagcemu komisji. Posiada on
uprawnienia zastepcy przewodniczacego komisji i odpowiada za organi-
zacje pracy komisji oraz za przygotowanie niezbednych materiatow. Do
jego zasadniczych obowigzkéw nalezy:

a) zebranie danych i opracowanie planu przeprowadzenia kontroli;

b) przygotowanie dokumentéw niezbednych dla potrzeb komisji;

c) zbieranie od przewodniczacych podkomisji informacji o przebiegu

i wynikach kontroli oraz opracowanie protokétu i innych doku-
mentéw dotyczacych jej wynikow;

d) l\évyk_on_ywanie innych zadan postawionych przez przewodniczgcego

omisji.
8. Przewodniczacy podkomisji odpowiada za organizacje pracy pod-
komisji i sprawny przebieg kontroli oraz wszechstronnie umotywowang
ocene kontrolowanej dziedziny dziatalnosci. Jest przetozonym, wszyst-
kich cztonkow podkomisji. Do jego zasadniczych obowigzkow nalezy:
a) kierowanie pracg podkomisji;
b) precyzowanie zadarn dla czlonkdow” podkomisji i rozliczanie ich
z dziatalnosci;

c) sprawdzanie kontrolowanej problematyki i ujawnianie niedociag-
nie¢ oraz formutowanie wnioskéw co do sposobu ich eliminowania,
a takze wyszukiwanie i propagowanie rozwigzan zastugujacych
na upowszechnienie;
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d)
€)

9
3)

b
J

d)
€)
f)

9
h)

lr(neIdO\I/yanie przewodniczacemu komisji o przebiegu i wynikacii
ontroli;

opracowanie propozycji zapisu do protokdétu wraz z zestawieniem
ocen za kontrolowang problematyke.

Do zasadniczych obowigzkow cztonkow komisji nalezy:
przygotowanie sie do kontroli — odpowiednio do zakresu spraw-
dzanej problematyki;

efektywne wykorzystanie czasu kontroli;

sprawdzanie oraz obiektywne ocenianie okre$lonych zagadnien,
z zachowaniem zyczliwosci i taktu w stosunku do kontrolowanych.
konfrontowanie stwierdzonych niedociagnie¢ z opinig kontrolo-
wanych oraz wyjasnianie przyczyn ich powstawaniu;

wyszukiwanie wyrozniajgcych sie rozwigzan nadajgcych sie do
szerszego spopularyzowania;

udzielanie pomocy kontrolowanym przez wskazywanie metod i spo-
sobéw eliminowania stwierdzonych niedociagniec;

przygotowanie materiatu dotyczacego sprawdzonych zagadnien
wraz z propozycjg ich oceny;

wykonywanie innych zadan stawianych przez przetozonych

10. Wszelkie watpliwosci i problemy sporne czionkowie komisji mel-
dujg przewodniczagcemu komisjl i postepujg zgodnie z jego wytycznym}

11 Sprawowanie nadzoru stuzbowego — w zaleznosci od sprawowa-
nej problematyki — polega na:

3)
b)

0)

d)

€)

sprawdzaniu poprawnosci opracowania i prowadzenia dokumen-
tacji planistycznej, ewidencyjnej itp.;

lI((pntrolowaniu przebiegu realizacji zadan i uzyskiwanych wyni-
ow;

sprawdzaniu stanu zabezpieczenia i wykorzystywania Srodkéw ma-
tej mechanizacji prac biurowych, technicznych Srodkow dydak-
tycznych itp.;

obserwacji zachowania sie i wygladu oficeréw, gtéwnie pod ka-
tem przestrzegania regulaminowych zasad i utrzymania porzadku
wojskowego oraz reagowaniu na nieprawidtowosci;

prowadzeniu rozméw z podwitadnymi, ukierunkowanych gtownie
na realizacje zadan oraz wystepujacych w tym zakresie niedociag-
nie¢ i trudnosci.

IV. OPRACOWANIE WYNIKOW KONTROLI

1

Po zakonczeniu czynnosci kontrolnych cztonkowie podkomisji przy-

gotowuja propozycje ocen za sprawdzane zagadnienia oraz wnioski do-
tyczace rozwiazan zastugujacych na upowszechnienie i zjawisk nega-
tywnych. Propozycje te melduja przewodniczacemu podkomisji.

2,

Przewodniczacy podkomisji konfrontujg meldunki czionkéw ko-

misji z wiasnymi spostrzezeniami i przygotowujg propozycje ocen za
sprawdzone poddziaty i dziaty. W miarg potrzeby wystuchujg uzasad-
nien poszczegolnych cztonkéw podkomisji | z ich udziatem opracowuja
materiaty do protokdtu, w ktérych ujmuja:

3)
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b) wyrdznajace sie, zastugujace na uwage nowatorskie i rae™nr.liLa-
torskie rozwigzania;

€) zjawiska negatywne oraz przyczyny ich wystepowania — ze wska-
zaniem odpowiedzialnych za zaistniaty stan;

d) propozycje zalecen (zadan) dla kontrolowanej jednostki dydak-
tyczno-naukowej w zakresie sprawdzanej problematyki.

3. Przewodniczacy komisji z udziatem swoich zastgpcow, przewod-
niczacych podkomisji i sekretarza dokonuje catoksztattowej analizy
i oceny rezultatobw kontroli. W ramach tej analizy przewodniczacy po-
szczegolnych podkomisji referujg wyniki kontroli i propozycje ocen za
sprawdzone dziaty, ktére po zaakceptowaniu przez przewodniczacego ko-
misji przekazujg sekretarzowi komisji.

4. Po zatwierdzeniu ocen za poszczeg6lne dziaty i ustaleniu ogolnej
oceny kontrolowanej jednostki dydaktyczno-naukowej, przewodniczacy
komisji daje przewodniczacym podkomisji wytyczne dotyczace opraco-
wania wstawek do protokétu i meldunku oraz materiatdbw do omdwienia,
a sekretarzowi komisji okresla zadania zwigzane z przygotowaniem pod-
sumowania oraz opracowania protokétu.

5 Tryb i sposéb przeprowadzenia omdéwienia wynikéw kontroli
okresla kazdorazowo przewodniczacy komisji w porozumieniu z komen-
dantem, szefem kontrolowanej jednostki dydaktyczno-naukowe;j.

6. W omdwieniu wynikow kontroli uwzglednia sie w szczegdlnosci:

a) stwierdzony stan w kontrolowanych dziedzinach dziatalnosci z v/y-
eksponowaniem elementéw zdecydowanie pozytywnych i nega-
tywnych oraz sposoby eliminowania nieprav/idtowosci;

b) skuteczno$¢ dowodzenia i oddziatywania kierownictwa kontrolo-
wanej jednostki dj/daktyczno-naukowej na dziatalnos¢ podlegtych
0s6b funkcyjnych I ogniw;

c) koncowe wnioski dotyczace kontrolowanych dziedzin dziatalnosci;
zalecenia dotyczace usuniecia stvrierdzonych niedociggniec.

7. W protokéle ujmuje sie: stan faktyczny kontrolowanych dziedzin,
wyrézniajace sie i zastugujace na rozpowszechnienie rozwiazania nowa-
torskie, prZ)&czyny wyst?(powania stwierdzonych niedociagnie¢ i ujem-
nych zjawisk oraz wnioski i zalecenia, a takze inne problemy okreslone
do sprawdzenia w planie przeprowadzenia kontroli. Ukfad protokotu
okreslajg wzory 6 7.

V. PROWADZENIE ROZLICZEN Z WYKONANIA ZADAN

1 Rozliczanie z wykonania zadan stuzbowych polega na ustalaniu
stanu oraz ocenie jakosci i terminowosci wykonania zadan, ujawnianiu
stabych stron, spdznien i innych nieprawidtowosci, a takze korygowaniu
i stawianiu nowych zadan oraz pobudzaniu do podnoszenia dyscypliny
wykonawczej.

2. Przygotowujac rozliczenie dokonuje sie analizy:

a) zadan jakie zostaly okreSlone dla osoby rozliczanej i jej organu
wykonawczego na dany okres w dokumentach rozkazodawczych
normatywnych, planistycznych oraz wytycznych;
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wynikéw  kontroli przeprowadzonych w okresie podlegajagcym

rozliczeniu;

przyczyn wystepujacych brakéw i nieprawidtowos$ci oraz przed-

siewzie¢ podjetych w celu ich usuniecia.

Rozliczanie powinno z reguty przebiega¢ z uwzglednieniem na-

acych zasad:

rozliczajgcy dokonuje wprowadzenia, zapoznajgc zainteresowanycti

z zakresem rozliczenia, a nastepnie wystuchuje meldunkéw lub

stawia konkretne pytania;

po wystuchaniu meldunkéw rozliczajacy charakteryzuje aktualny

stan wykonania zadan, dokonuje podsumowania, w ktorych mie-

dzy innymi;

— ocenia poszczegllne problemy i catoksztatt dziatalnosci pod-
wiadnego oraz kierowanej przez niego jednostki dydaktyczno-
-naukowej;

— okre$la kierunki i sposoby dziatania zmierzajagce do wykona-
nia zadan dotychczas niezrealizowanych;

— wprowadza ewentualne poprawki do planéw;

— daje wytyczne do dziatalnosci na kolejny okres, zwracajac
szczegblng uwage na najwazniejsze zadania.

@) przeﬁrowadzeniu rozliczenia dokonuje sie adnotacji w rocznych
planach zasadniczych przedsiewzied.
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Zalgcznik z

WYKAZ CYKLICZNYCH, DOKUMENTOWANYCH CZYNNOSCI NADZORCZYCH SPRAWOWANYCH PRZEZ OSOBY FUNKCYINE W ASG WP

CZYNNOSCI
NADZORCZE

Sprawdzenie sposobu zatlatwiania
meldunkoéw, zazalen i présb

Sprawdzenie wybranych przedsie-
wzie¢ oraz dokumentéw osiaga-
nia WSGB

Przeglad zapaséw biezgcych i nie-
naruszalnych

Sprawdzenie petnienia stuzb dy-
zurnych, stuzby wartowniczej
oraz przestrzegania porzadku dnia

Sprawdzenie organizacji 1 prze-
biegu:
a) szkolenia

b) dnia techniki
¢) dnia podoficera
d) szkolenia stuzb dyzurnych

e) instruktazy

Sprawdzenie stanu technicznego
oraz ukompletowania zasadnicze-
go uzbrojenia i sprzetu, jakosci
wykonywanych obstugiwan, w tym
przygotowanie do eksploatacji w
warunkach wiosenno-letnich i je-
sienno-zimowych, a takze prawid-
towos¢ wpiséw w dokumentacji

Sprawdzenie rozliczenia amunicji,
Srodkéw minersko-zaporowych i
pozorowania pola walki oraz in-
nych $rodkéw bojowych

T TV T T
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DOKUMENTOWANIE
WYNIKOW NADZORU
I UWAGI

Ksigzka ewidencji meldun-
kéw, zazalen i prosh

Plan konspekt, ksigzka kon-
troli prac mobilizacyjnych

Ksigzka ewidencji sprzetu,
ksigzka przegladow kontrol-
nych sprzetu, ksigzka ma-
gazynowa

Ksiazki meldunkéw Zzotnie-
rzy petnigcych stuzbe, dzien-
nik warty

Dziennik ewidencji szkole-
nia, ksigzka kontroli stanu
bhp

Ksigzka ewidencji sprzetu
(mienia), dokumenty w Kkté-
rych ewidencjonowane sg
przeglady, protoko6t komisji

Zapotrzebowanie — proto-
két, (po kazdym strzelaniu.
Srodkéw bojowych i

pola watki)
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10.

11

12.

13.

CZYNNOSCI
NADZORCZE

Sprawdzenie przestrzegania zasad
maskowania pracy radiostacji

Przeglad broni i amunicji;
a) kadry

b) w pododdziatach

c) magazynach

Sprawdzenie stanu zabezpieczenia
metrologicznego

Sprawdzenie;

a) zywienia w stotdwce zoinier-
skiej

b) zywienia w kasynie

c) organizacji zywienia

d) zachowania sie zolnierzy w
czasie spozywania positkow

e) stanu sanitarno-higienicznego
stotowki zotnierskiej i kasyna

Przeglad stanu umundurowania i
wyposazenia:

a) kadry

b) zoinierzy zasadniczej stuzby
wojskowej w ramach apelu
mundurowego w pododdziatach

Sprawdzenie dokumentacji roz-
chodowej mps oraz techniczno-
-ekonomicznych analiz sporzadza-
nych przez stuzby techniczne

A X X X

[y

x X X X

CZESTOTLIWOSC SPRAWOWANIA CZYNNOSCI NADZORCZYCH
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DOKUMENTOWANIE
WYNIKOW NADZORU
I UWAGI

Dziennik eksploatacji radio-1
stacji

Ksigzka ewidencji sprzetul
(mienia), ksigzka przegla-Il
déw  kontrolnych sprzetu,|
protokét komisji

Ksiazka urzadzen pomiaro-|
wych  podlegajacych  obo-
wigzkowi legalizacji

Ksigzka raportéw dyzurne-
go  stotowki zohnierskiej, 1
ksiazka przegladéw kontrol-
nych sprzetu, ksigzka ma-
gazynowa, ksigzka kontroli|
wewnetrznej kasyna

Ksigzka ewidencji sprzetul
(mienia), por6éwnanie ewi-I|
dencji pododdziatu z ewi-|
dencjg sekcji mundurowej

Ksigzka ewidencji limitow|
paliw ptynnych
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22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

28

CZYNNOSCI
NADZORCZE

Nie zapowiedziane sprawdzenie
stanu;

a) gotowki w kasie
b) drukéw Scistego zarachowania

¢) nagrod rzeczowych

Sprawdzenie prawidlowosci ra-
portéw kasowych wraz z zalgczo-
nymi dowodami ksiegowymi

Sprawdzenie statych zaliczkobior-
cow

Sprawdzenie;

a) uprawnien do pobierania row-
nowaznikéw pienieznych w za-
mian $wiadczen w naturze

b) uprawnien do dodatkéw i za-
sitkéw rodzinnych

c) uprawnien do dodatkéw za
klase specjalisty wojskowego

Sprawdzenie stanu rozrachunkéw
finansowych

Sprawdzenie wyptacania nalez-
nosci pienieznych zotnierzom za-
sadniczej stuzby wojskowej

Sprawdzenie list uposazen zoinie-
rzy zawodowych i pracownikéw
cywilnych

Sprawdzenie prawidtowosci rozli-
czen z tytutu prowadzonych w
akademii imprez kulturalnych,
sportowych itp.

Czestotliwos$é sprawowania czynnoséci nadzorczych

I%)u N Nj! Q4 FBE o

DOKUMENTOWANIE
WYNIKOW NADZORU
I UWAGI

o

Raport kasowy, ewidencja
drukow $cistego zarachowa-
nia

Raport kasowy

Listy wyptat réwnowazni-
kéw, zlecenia wyptaty, wnio-
ski w sprawie dodatku, do-
kumenty uprawniajgce do
Swiadczen finansowych

Konta rozrachunkéw

Podpisy na liscie uposazen,
ewidencja przekazéw i ze-
stawienie list uposazen

Podpisy na liscie uposaze-
nia

i Protokoty rozliczenia imprez
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30.

3L

32.

33.

35.

36.

37.

Sprawdzenie prawidtowosci wy-
stawiania i wykorzystania wojsko-

Meldunek przeditozony ko-
mendantowi ASG WP

wych dokumentéw na przejazdy R
i przewozy
Sprawdzenie prawidtowosci i ter- Meldunek przedtozony ko-
minowosci likwidacji szkéd v/ P mendantowi ASG WP
mieniu wojskowym
Sprawdzenie gospodarki finanso- Dokumentacja ksiggowa jed-
wej jednostek i instytucji woj- nostek, instytucji wojsko-
skowych bedacych na zaopatrze- R R wych oraz KKOP
niu finansowym ASG WP oraz
KKOP
Sprawdzenie prawidlowosci wy- R R R Meldunek przedtozony ko-
brakowan i inwentaryzacji mendantowi ASG WP

. . . Ksigzka ewidencji sprzetu,
Sprawdzenie stanu zabezpieczenia R R i R ksiazka kontroli bezpieczen-
przeciwpozarowego stwa ppoz.
Sprawdzenie zabezpieczenia ma- Ksigzka magazynowa
gazynow i obiektéw przed mozli- R
woscig dokonania wtamania lub
kradziezy

. . Ksigzka ewidencji sprzetu
Sprav/dzenie gospodarki podod- (mienia), ksigzka przegladow
dziatowej, warsztatowej, materia- kontrolnych sprzetu, ksigz-
towo-magazynowej, w tym stanu R R ka magazynowa, ksiazka
ilosciowego i jakoSciowego oraz kontroli iloéciowego i tech-
utrzymanie i przechowywanie nicznego mienia przechowy-
$rodkéw materiatowo-technicznych wanego w magazynie
s dzeni dzeni . Ksigzka obsady stanowisk
prawdzenie prowadzenia —ewl- R etatowych, ksigzka ewiden-

dencji stanu osobowego

cji
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38.

39.

40.

CZYNNOSCI
NADZORCZE

Vit
q §2'~" N
n

03 0

3
T3 N T3!N 13 N(B

og >

Sprawdzenie prowadzenia wstep-

nych, kontrolnych i okresowych

badan lekarskich Zzoinierzy i pra-

cownikéw cywilnych wykonuja- R R
cych obowigzki stuzbowe w wa-

runkach szkodliwych i uciazli-

wych dla zdrowia

Sprawdzenie stanu utrzymania i
uzytkowania bazy szkoleniowej R 'R
akademii

Sprawdzenie stanu ochrony ta-

jemnicy w tym uzytkowania i

przechowywania pieczeci oraz sta- R R
nu posiadania wydawnictw nie-

jawnych
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LEGENDA: Oznaczenia czestotliwosci czynnosci nadzorczy”, sprawowanych co najmniej jeden raz na:

N3 T3

R rok;
P pétrocze;
kwartat;
- miesigc;
tydzien;
codziennie

DOKUMENTOWANIE
WYNIKOW NADZORU
I UWAGI

Ksigzka kontroli stanu bhp

Ksigzka wykorzystania o-
biektéw sportowych i szko-
leniowych

Protokét przedtozony ko-
mendantowi ASG WP, ze-
szyt ewidencji kontroli
okresowych (kwartalnych)
dokumentéw, ksigzka ewi-
dencji pieczeci





















ZATWIERDZAM WZOR 4

KOMENDANT
(AKADEMII, WYDZIALU P OUFENE
(stopien, imie i nazwisko) Egz. nr ...
Data .....ccccooeeiniiiiiiinn

PLAN PRZEPROWADZENIA KONTROLI KOMPLEKSOWEJ

(nazwa wydziatu, katedry, instytutu)

I. Skfad komisji:
PrzewodniCzaCy: = e
Zastepca przewodniczacego: ....
Sekretarz:
Czlonkowie:

Il. Zakres przedmiotowy kontroli:
1 STAN MORALNO-POLITYCZNY | DYSCYPLINA
Poddzialy (zagadnienia) .........cccceoerieiieiiieieiesesee s

Przewodniczacy podkomisji ......cccccoveviviiviiienciiennnane + osoby
2. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA

Poddziaty (zagadnienia) .......cccccceeiiiiieiiieninsie e e

Przewodniczacy podKOmMiSji ......cccocevvrcvreniierrinnennnn T osoby
3. DZIALALNOSC NAUKOWA

Poddziaty (zagadni€nia) ........ccccoeeririiniinineneeese e

Przewodniczacy POdKOMIS)i .cocvvveievirenieieiiisiesienens + osoby
4. BAZA SZKOLENIOWA

Poddziaty (zagadni€nia) ........cccoeriiiiiiiiineneee e

Przev/odniczacy podKOMIS)i ....cccoovveriireiciniienicieins + osoby
5. WYSZKOLENIE OGOLNOWOJSKOWE | PORZADEK

WOJISKOWY

Poddziaty (zagadni€nia) ........cccocereiiiiiiiireieee e

Przewodniczacy pPodKOMIS)i ...cccevveireirerieiiniienieiieins T osoby
6. PODNOSZENIE KWALIFIKACIJI

Poddzialy (zagadnienia) .........ccccceeiiiieiinsinsee e see e sreesree e

Przewodniczacy podkOmiSji ......cccccovvvveeveiieieeiieirenneas + osoby
7. KIEROWANIE | ORGANIZACJA PRACY
Poddziaty (zagadni€nia) .......ccccceviviiiieieiiiecie e

Przewodniczacy podKOmisji ......ccccoevvveiininenieniennnn + osoby



. Czas trwania kontroli: od .....ccoooovvveevviiiieenn, do

IV. Harmonogram przeprowadzenia kontroli:

38

Odprawa komisji Kontrolnej ...
Spotkanie z kontrolowang katedrg
Prowadzenie KONIrOli ...
Inspektorskie wystuchanie zazalef ...,
Opracowanie materiatdw pokontrolnych
Omowienie wynikow kontroli

PRZEWODNICZACY KOMISJI

(stopien, imie i nazwisko)






ZATWIERDZAM WZOR 6

KOMENDANT
(AKADEMII, WYDZIALU POUFNE
(stopien, imie i nazwisko) Egz. nr
Data ...
PROTOKO¢L
z kontroli kompleksowej przeprowadzonej w dniach
00 o DO i
W ottt

5.

Kontrole kompleksowg przeprowadzita komisja wyznaczona przez
komendanta ASG WP (wydziatu ...) pod kierownictwem

(stopien, imie i nazwisko przewodniczacego komisji)

Kierownicza kadra kontrolowanej katedry:
— szef katedry: ..o,
— zastepca szefa katedry: .....coccoevivvieennn.

OCENE: o stopien, imie i nazwisko
— kierownik zakfadu: ..., oraz data wyznaczenia
na stanowisko

— QrUpOWY Partyjny: ..o
(0] g1 (] F= ] o] ] (o PSSR

Ogolna ocena kontrolowanej jednostki dydaktyczno-naukowej, w kto-
rej ujmuje sie dziatami:

— ocene wynikéw kontroli i poréwnanie ich z wynikami poprzedniej
kontroli;

wyrdzniajgce sie dziedziny dziatalnosci; = )

zjawiska negatywne, niedociggniecia i dziedziny zaniedbane;
zdolnos¢ do wykonania zadan;

skuteczno$é kierowania;

zalecenia dotyczace usuniecia stwierdzonych niedociagnie¢ i ter-
miny ich realizacji.

Koncowe wnioski i zalecenia,

W zatgczeniu — wyniki kontroli.

PRZEWODNICZACY KOMISJI

(stopien, imie i nazwisko)















(Strona wewnetrzna)

WYNIKI KONTROLI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH %

PrzeprowadzonyCh PrZEZ ....ccccovoviiiiiieie et
(stopien, imie i nazwisko)

(stanowisko stuzbowe)

(1007 o - N CKUrS . Wydziat ...
W dniu oo, , 00dzina ....ocooeviiiin, , bloK e ,
Sala..ciiiieicie,

I. Wyniki kontroli, w ktorych ujmuje sie:
— temat i rodzaj zajecia;
— uwagi metodyczne i merytoryczne dotyczace prowadzacego zajecie;
— uwagi dotyczace stuchaczy;
— ocena przeprowadzonego zajecia;
— whnioski ogolne;
— zalecenia pokontrolne.

ProwadzgCy KONTrOlE .....coccoiiiiiiiiieee e
Szef katedry ...
(podpis)
Prowadzacy zajecia......cceovevvrvnvnieenennn.
(podpis)
Il. Sposdb i terminy realizacji zalecen pokontrolnych.

SZEF KATEDRY
(podpis)

*) Wyniki kontroli prowadzonych przez szeféw katedr (instytutéw, zaktadéw) i ich
zastepcOw wpisuje sie bezposrednio do ,,Ksigzki kontroli zaje¢ dydaktycznych”.
Natomiast wyniki kontroli prowadzonych przez przetozonych z komendy ASG
WP i komend wydziatéw wpisuje sie do tej ksigzki na podstawie ,,Notatki kont-
roli zaje¢ dydaktycznych” (zatacznik 10).
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