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ORAZ PRACY SZTABOWEJ STOSOWANYCH DOTYCHCZAS W WARUNKACH POINTINfCH
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Wyktad obejmuje, oprdécz wstepui i zakonczenia cztery nastepujgce

problemowe zagadnienia:

1. Wplyw witasciwosci przyszi®*ch dziatann bojowych na rozwdj
proceséw i systeméw dowodzenia oraz pracy sztabowej w warunkach

Polowych i garnizonowych,

2, Krétkg charakterystyke i zasadnicze stabos$ci stosowanych
dotychczas proceséw i s™“eméw dowodzenia oraz pracy sztabowej

w warunkach polowycb i garnizonowych,

3« Gléwne kierunki doskonalenia garnizonowego i polowego
systemu kierowania.

Dziedziny doskonalenia proceséw i systemoéw kierowania

oraz pracy dowddczo-sztabowej.

Celem wyktadu jest wskazanie gitownych kierunkdéw doskonalenia
garnizonowego i polowego systemu kierowania zapewniajacego bezko-
lizyjne przejecie dowodzenia przy przejsciu z warunkéw garnizonowych

na potowe.

Istniejgcy 1 obowigzujacy nas system dowodzenia oraz pracy szta-
bowej, stosowany dotychczas w warunkach polowych i garnizonowych,
zdaje pomyslnie egzamin, co wcale nie oznacza, ze jest to system
niezmienialny — idealny, dany raz na zawsze, ¥ miare zachodzgcych
zmian w uzbrojeniu i technice oraz w zasadach dziatania wojsk muszg

nastepowac¢ zmiany w s™-sternie dowodzenia i pracy sztabowej. Zmiany
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te muszg by¢ wczes$niejsze od rodzacych Je przyczyn lub co najmniej
rownolegle« Dowodzenie wiec musi iS¢ z postepem czasu, permanentnie
sie doskonali¢ i zmienia¢ stosownie do rosngcych wymogow i rodzag«-
cych Je potrzeb.

Dowodzenia 1 pracy sztabowej nie wolno przeceniac¢, bo samym dowo-
dzeniem /nawet najbardziej doskonatym/ wygra¢ bitwy, a tym bardziej
wojiiy nie mozna, ale nie wolno go réwniez nie t™oceniaé¢, bo
historia zna na zbyt wiele przykiadow, gdzie sama tylko nieudolnosc
stata sie wystarczajgacg przyczyng ni“owodzenia lub kleski. Im
szczebel dowodzenia Jest wyzss™, tym skala ¢ wazno$¢ dowodzenia
staje sie wieksza ze wzgledu na Jego zakres i skutki odniesionego
zwyciestwa lub poniesionej kleski,

Do dowodzenia nalezy mie¢ wrodzone predyspozycje »talent, ale
dowodzenia rowniez trzeba uczy¢ sie diugo i1 systematycznie. Pozg-
damy efekt moze dac¢ tylko potaczenie talentu z gruntownag wiedza.

Dowodzenie Jest i pozostaje aktem Jednoosobowym, wiasciwym i
przystugujagcym tylko dowddcom niezaleznie od szczebla dowodzenia.
Dlatego tez problem ten znajduje permanentne odbicie we wszystkich
dyrektywach 1 rozkazach szkoleniowych MON, Jako Jedno z gtéwnych
zadan dla wojsk i uczelni wojskowych. Aktualnos¢ t™natu i wzrost
Jego znaczenia poteguje charakter przysztych dziatan ”~ ich rozmach,
dynamicznoso i radykalne cele, co z kolei zdecydowanie rzutuje na
dowodzenie.

Dowodzi¢ - to nie tylko rozkazywac¢, kontrolowac¢ i egzekwowac,
ale i ponosi¢ odpowiedzialno$¢, A wiemy wszyscy dobrze, ze nawet
w zyciu codzienmym kazdy sukces ma wielu ojcéw, natomiast niepo-
wodzenie - kleska pozostaje zawsze przystowiowag sierotg.

Trudnos¢ doskonalenia proceséw dowodzenia oraz pracy sztabowej
polega na tym, ze nalezy uczyC i przygotowywac¢ do dziatan, ktéj~ych

Jeszcze nie byto, a ktére tylko /mniej lub wiecej trafnie/ mozna
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przevidyvac¢, prognozovfa<S i przygotowywa«”.
A zatem wizja przysztych dziatan bojowych jest jednym z giéwnych
pui“téw wyjscia do doskonalenia proceséw i systeméw dowodzenia oraz

pracy sztaboweje

1. ¥PLY¥ ¥} AMNIVONI PRZYSZEYCH DZIALANT BOJOWYCH NA ROZWbJ PROCESbW
I SYSTBMVbW DOWODZENIA ORAZ PRACY SZTABOWEJ W WARUIKACH POLOWYCH
I GARNIZONOWYCH

Przyszte dziatania bojowe sa zawsze wielkg niewiadomg. Doktad-
nos$¢ przewidywan w duzej mierze uzalezniona jest od przedziatu cza-
sowego, Im ten czas jest krotszy, tym mozliwos¢ biedu bedzie mniej-
sza, Wojny bowiem nie mozna prowadzi¢ bez wszechstronnego przygoto-
wania kraju /grupy krajow —koalicji/, a przede wszystkim bez zgro-
madzenia odpowiedniej ilosci sit i Srodkow,

NATO ze Stanami Zjednoczonymi na czele te wymogi spetnia nie od
dzis. Nas niepokojg szczegO6lnie zabiegi polegajace na modernizacji
istniejgcych oraz wprowadzaniu nowych generacji Srodkow walki, a na-

catych systeméw uzbrojenia o zwiekszonej sile ognia i powierzch-
ni razenia, dokltadnosci traTienia oraz zasiegu dzialania ze szcze-
gélnym uwzglednieniem $rodkéw masowego razenia. Srodki te grupuje
sie W Europie lub w USA w gotowosci db szybkiego przerzutu powietrz-
nego i morskiego. Mam na uwadze nowe gtowice jadrowe rakiet “Minu-
teman*» o zwiekszonej dwukrotnie sile detonacji, system rakietowy
"MX CRUISE* 1 m»TRIDENT", wyposazonego obecnie w rakiety o zasiegu
7,5 tys, km, a po modernizacji 11 tys, km,; rowniez rakiety ”Pers—
hing-2*» majg w stosunku do "Pershing 1A" donosnos¢ ponad dwukrotng
/z 7k0 do 1800 km, a celnos¢ z 400 do 25 m/ dzieki r/lok, uktadowi
sanonaprowadzania.

W wojskach ladowych wprowadza sie nowe typy czoitgbw /m,in,Leo-

pard-2", I"Eeolar”™/, bron artyleryjska i rakietowg oraz
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bron plot /zestawy "Gepart”, "Roland"”, "Stingor" i "Patriot"/
oraz nowe Srodki ppanc /w tym poétautomatyczne ppk »HO¥’, insta-
lowane na transporterach i Smigtowcach/,

¥ woj<t*eoh lotniczych wprowadzane sga najnowsze generacje samo-
lotdbw bojowych; szturmowy”A-10", mysliwsko-bombowy "F—57» mysSliw-
ski ”F-18” i1 wielozadaniowy ”“Tornado” oraz nowe systemy rozpoznaw-
cze—dderzeniowe» Jak ”PLSS” > "Assault Breaker” i inne.

Rowniez w syst”ie dowodzenia i kierowania sSrodkami walki NATO
nastepuja ciggte udoskonalenia i zmiany, czego potwierdzeniem mie-
dzy innymi Jest system obrony powietrznej ”Nadge”, liczne ¢wiczenia,
alarmy 1 treningi sztabowe.

Proces ten nie nastepuje spontanicznie, lecz narasta latami i
trudny Jest do ukrycia. Podobnie rzecz sie ma z charakterem i za—
sadami prowadzenia przysztych dziatann bojowych, ktére sg pochodng
zmian zachodzgacych w uzbrojeniu i technice wojskowej. Zmiany te
majg zarowno charakter ciggty — ewolucyjny, Jak i rewolucyjny za-
rowno w sensie Jakosciowym Jak i ilosciowym. Przykiadem tego Jest
planowanie nowych struktur typu 2000 z zamiarem wprowadzenia ich
w 1990 r,

¥szystko to razem wziete plus stata obserwacja i studiowanie
uogolnionych doswiadczen z wielkich ¢éwicz”, wojen lokalnych oraz
konfliktéow zbrojnych daje nam prawdopodobny obraz witasciwosSci
przysztych dziatan bojowych, Do najwazniejszych z nich zaliczyc
nalezy:

—radykalnos¢ celow i ofensywny charakter dziatan z realng
mozliwoscig rozpoczecia ich z zaskoczenia;

—precyzj”, duz”™ celnos¢ i skutecznos¢ razenia”™tzw, klasycznych
srodkow walki, bo bliskg srodkom BMR, a za tym i znacznie zwiekszo-
ne straty;

—duzy rozmach przestrzenno—zasowy i wybitnie manewrowy charak-

ter dziatan;
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- wysokie tene>0 dziatan i szybkie < nagte zmiany sytuaciji;

—ciaggtoi ptynne przechodzenie od jednych form dziatan do
innych;

ciggty ruch oraz dominacji manewru sitami i Srodkami;

—powszechnag walk”™ o czas™ jego skrdécenie i maksynialne wykorzy-

stanie w mysl maksymy: wykryte rOwna sie zniszczone;
ciggta walk”™ o uchwycenie 1 utrzymanie inicjatywy oraz prze-
wagi ;

N mozliwos¢ szybkiego tworzenia duzych zgrtipowann na nowych Kie-
z*uhkach;

- realizacji celow i zadan wspolnym wysitkiem wszystkich rodza-
jow S2 i rodzajow wojsk o koalicyjnym skiladzie*

Sadze, ze wymienione przeze mnie podstawowe witasciwosci przysz—
tych dziatan bojowych, dla obecnego tu audytorium, nie wymagaja
komentarza, ale oczywist™”est, ze ich wplyw na procesy 1 systemy
dowodzenia oraz prace sztabow jest i bedzie przemozBy,

Przede wszystkim dowddcy i ich organa dowodzenia — sztaby muszg
dziataé szybko, sprawnie i skutecznie, bo na powtdrki czy poprawki
nie nma ani miejsca, ani czasu* Tego trzeba sie uc25y¢ na co dzien*

Tn”sokie teiggo dziatan i szybkie zmiaiiy sytuacji wysuwajg na
plan picaTwszy walke o czas* Dlatego tez juz w warunkach garnizo—
nowych nalezy dziatan operatywnie, méwi¢ zwiezle i konkretnie,
nadawa¢ rozkazom forme komend i sygnatéw, a nie wielostronicowych
rozwlektych elaboratéow*

¥ pierwszej kolejnosci rzecz idzie o to, aby w warunkach garni-
zonowych uzyskac¢ taki stopien doskonatos$ci, jaki jest wymagany w
warunkach polowych. Krétko moéwiac nalezy dazy¢ do stworzenia moz-
liwosci bezkolizyjnego przejecia dowodzenia przy przejsciu z poto-

zenia garnizonowego na potowe*



Inaczej moéwiac juz v warunkach gwarnizonowych muszg byC¢ wpajane
i realizowane podstawowe zasady proceséw i systemdéw dowodzenia oraz
pracy sztabowej w polu. Nie Jest to sprawa ani prosta, ani tatwa,
wymaga ona ciggtosci i systematycznos$ci, wiele codziennego ssskole«-
piowego trudu i technicznych zabiegow, ale Jest konieczna i. zgodna
z wojskowg maksyma: im wiecej potu na c¢wiczeniach, tym mniej Kkrwi
w boju.

Cel dowodzenia pozostaje niezmienny. Jest nim zabezpieczenie
statej wysokiej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej wojsk oraz
efektywna realizacja otrzymanych zadan, do ktoérych zaliczamy:

utrzymanie wysokiego stanu moralno«politycznego oraz statej
gotowosci bojowej i mobilizacyjnej;

- organizacje i kierowanie szkoleniem wojsk i sztabow;

- zdobywanie, gromadzenie i opracowywanie danych dotyczacych
zaistniatej sytuaciji;

podejmowanie decyzji i planowanie dziatan;

« doprowadzanie zadan do wojsk i kierowanie ich przygotowaniem
do dziatan;

- organizacje i utrzymanie ciggtosci dowodzenia oraz wspoétdzia-
tania;

- organizacje i kierowanie wszechstronnym zabezpieczeiiiem dziatai
wojsk;

- zmiane oraz ochrone i_obrone SD oraz W

- maskowanie i tajne dowodzenie oraz ¥HE;

- state aktualizowanie uprzednio sporXadzonych planow;

- kontrole wykonania postawionych zadan i pomoc w ich reali-
zacji.

Dowddcy i ich organa dowodzenia - sztaby odgrywajg decydujaca

, role wrealizacji tych zadan. Od ich mniejetnosci, wyszkolenia
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I zgrania oraz wiasciwego dowodzenia w duzej mierze zalezy sukces.
W dobie obecnej dowodzenie musi byd wspierane przez techniczne S$rod->
ki mechanizacji, automatyzacji oraz konputeryzacji. Duze nadzieje
wigzeiay z systemem PASUW, minikoisputerami i kone>uteryzacjg w ogole.
Cztowiek jednak byt i pozostaje centralng figura we wszelkich

dziataniach. Zachwyca¢ sie wiec nalezy technika i podkreslac¢ jej
znaczenie /coraz wieksze/, ale podziwia¢ nalezy zawsze cztowieka,
ktéry te technike stworzyt i potrafi jg umiejetnie wykorzystywac
w celu zwiekszenia operatywnosci dowodzenia wojskami N efektywnosci

posiadanych $rodkéw walki 1 techniki, maksymalnego skrécenia czasu

oraz zmniejszenia fizycznego i umystowego wysitku wszystkich osoéb
funkcyjnych i1 wykonawcow,

W tym tez Kierunku musi iS¢ doskonalenie proceséw i systemow
dowodzenia oraz pracy sztabowej, bo wymagania w tym zakresie nie-

ANustannie wzrastajg.

2. KRWMCKA charakterystyka | ZASADKtCZE SLABOWI STOSOWANYCH
DOTYCHCZAS PROCESbW | SYSTEMBW DOWODZENIA ORAZ PRACY SZTABOWEJ]
W WARUNKACH POLOWYCH | GARNIZONOWYCH

Dowodzenie, jako szczegd6lna forma kierowania wojskami, oparte
jest na uprawnieniu do kone>leksowego ksztattowania wszystkich ele-
mentow gotowosci bojowej w odniesieniu do podlegtych zoinierzy, a
wiec do wszechstronnego przygotowania ich dziatan i kierowania ni-
mi podczas wykonywania zadan bojowych. Mozna zatem stwierdzic¢, ze
iIstotg procesu dowodzenia wojskami jest celowa dziatalnos¢ dowdd-
cow, sztabow 1 innych organdw dowodzenia w zakresie przygotowania
dziatan bojowych i kierowania wysitkow wojsk na pomysine wykonanie
zadania bojowego w toku operacji i walki przez uzyskanie i1 studio-

wanie danych o sytuacji, podejmowanie decyzji stosownie do tej

syt\aacji oraz przekazywanie zadan wykonawcom. Mowigc krocej jest



to proces ioformacyjito-deoyzy|Tiy.

Problematyka dowodzenia w.lskaml jest wcigz aktualna. Trzeba do
niej powraca¢ 1 poswiecac jej wielo uwagi. Dowodzenie stato sie
bowiem réwnie decydujagcym czynnikiem, jak ilos¢ 1 jakos¢ broni, a
stosun” pozioméw dowodzenia wojsk wiasio™oh i przeciwnika stat sie
nie mniej wazny niz stosunek $rodkéw razenia.

Dziedziny doskonalenia garnizonowego i polowego syst«nu dowodze-
nia przedstawia sch<™nat nr 1.

Przechodze do podania kroétkiej charakterystyki i zasadniczych
stabosci stosowanych dotychczas systemow dowodzenia i pracy szta-
bowej w warunkach potowych.

3ystem dowodzenia w wax*unkach polowych stanowi zespo6t elementéw
funkcjonalnie powigzanych, znajdujacych sie w statej gotowosci do
pracy bojowej organdw i stanowisk dowodzenia, systeméw tgcznosci
i Srodkéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami. System
dowodzenia dla potrzeb polowych tworzony jest zawczasu we wszyst-
kich ogniwach dowodzenia od frontu /i wyzsszsych szczebli/ do pod-
oddziatu wiacznie. Wynika to z koniecznosci zapewnienia ciggtosci
dowodzenia wojskami w kazdych warunkach i dowolnej sytuacji. Wmdg
ten moze by¢ speitniony woéwczas, gdy gotowos¢ bojowa organéw dowo-
dzenia wyprzedza gotowos¢ bojowg wojsk.

Znowelizowany system dowodzenia frontu i armii obejmuje trzy
stale funkcjonujace elementy: stanowisko (“wodzenia /SD/, zapasowe
stanowisko dowodzenia /ZSD/ i tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/
oraz doraznie wykorzystywane punkty dowodzenia /wysuniety punkt
dowodzenia, powietrzny punkt dowodzenia i pomocnicze stanowisko do*
wodzenia/.

Ife szczeblu taktycznym tworzy sie system stale funkcjonujacych

stanowisk dowodzenia™

- w dywizji - stanowisko dowodzenia /SD/, wysuniete stanowisko



dowodzenia /VSD/ i tylowe stanowisko dowodzenia /TSD/ oraz doraznie
wykorzystywany jost powietrzny punkt dowodzenia /PPD/;

- w - stanowisko dowodzenia /SD/ i tytowe stanowisko dowo-
dzenia /TSD/ oraz doraznie organizowany punkt obserwacyjno-dowodczy
/POD/.

System stanowisk dowodzenia od szczebla frontu do putku przed-
stawiono na schemacie nr 2,

Omawiany system dowodzenia wojskami w warunkach potowych posiadaj
oprocz wielu zalet, takze stabosSci. Sprobuje je wykaza¢ w poszcze-
golnych ogniwach /Zelementach/. Rozpoczne od organdw dowodzenia.

Organy dowodzenia, jako element systemu dowodzenia, przeszty
dtuga droge rozwoju i byty wielokrotnie reorganizowane, modernizo-
wane i dostosowane do potrzeb zaréwno garnizonowych, jak i potowych.]

Miernikiem wartosci organu dowodzenia w waruidiach polowych jest
przygotowanie jego kadry do pracy w zespole. Osiggniecie dobrego
poziomu pod tym wzgledem jest mozliwe tylko wéwczas, gdy oficerowie
danego organu dowodzenia bedg w sposOb wyczerpujacy i na biezgco
orientowani w zamierzeniach wyzszego i bezposredniego przetozonego,
a takze beda utrzymywa¢ dobre kontakty zaréwno wewnetrzne, jak
I zewnetrzne, ¥ pracy sztabowej szczegdlnie duza role odgrywa sy-
stematyzacja, formalizacja i instrumentalizacja pracy. Dobry sztab
- to "zgrany" sztab.

Pod wphywem rozwoju naiakowo—technicznego zmienialo sie oblicze
sit zbrojrych, w tym ich uzbrojenie, wyposazenie i zaopatrzenie.
Wyodrebniaty sie z dotychczasowych, a takze powstawaly nowo ro-
dzaje wojsk i1 stuzb, tworzyty sie nowe specjalnosci wojskowe itp.
Miato to réwniez niematy wptyw na zmiany w samych organach dowo-
dzenia, Potwierdzeniem tego moze by¢ wyodrebnienie sie, t*.organéw
dowodzenia obrong przeciwlotniczg i walkg radioelektroniczt”?,

powstanie od nowa organéw dowodzenia wojskami rakietowymi itd.
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Najogolniej biorgc, charakter tych zmian prowadzi! kazdorazowo do
wzrostu dowddztw, szerostw, sztabow itp. przy Jednoczesnym zwiek*
szanlu liczby réznych komoérek specjalistycznych« Czesto byty to
zabiegi mechaniczne bez gtebszej analizy, bez wnikania na ile
wprowadzane zmiaiiy poprawia sprawnos$¢ dowodzenia« ¥ wyniku tego
niektére komorki organéw dowodzenia staty sie nadmiernie rozbudo-
wane i ociezate, inne za$ nie ulegty przeobrazeniom, sg zbyt mate
1 z trudem mogg podota¢ zadaniom« Przy takim zréznicowaniu wielko-
Sci komorek wystepuje zjawisko Zrdéznicowania w stopniu ich obcigze-
nia« Niektdére z nich sg przecigzone /np, operacyjne komoérki/, inne
natomiast dyspomijg pewxQrmi rezerwami ludzkimi i czasowymi«

Do wystepujacych stabos$ci organéw dowodzenia mozna Jeszcze zali-
czyC zbyt duzg rotacje kadrowa™ w poszczegdlnych komorkach i stabg
znajomos¢ przez niektérych oficeréw Jezyka rosyjskiego i jezykéw
zachodnich szczegé6lni™e przez oficerédw pionu rozpoznagnia«

Stanowiska /punkty/ dowodzenia i ich wyposazenie to kolejny ele-
ment systemu dowodzenia w warunkach potowych.

Analiza dotychczasowego wyposazenia stanowisk dowodzenia /miejsci
pracy oficerow/ w srodki mechanizacji i organizacyjno—techniczne
wskazdje, ze praca organéw dowodzenia nie zostata dotgd-nalezycie
zmechanizowana« V dalszym ciggu wiele czynnosci Jest wykonywanych
sposobem "recznym”, co powodtije nadmierng strate czasu, a niekiedy
narusza proporcje miedzy praca koncepcyjne—erganizatorskg a mecha-
nicznag« Stan ten Jest nie tylko nastepstwem nie zawsze zadowalaja-
cego wyposazenia puidctow dowodzenia /poszczegoblnych 1ogniw dowodze—
nia/, lecz takze przyzwyczajen i tradycji, ktére przejawiajg sie
czasem w niewykorzystywaniu posiadanych s$rodkéw i matej mechanizacji]

Pozostat do scharakteryzowania ostatni element systemu dowodzeni;

tJ« system tacznosci i Srodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia
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wojskami, Srodki te \stanowia, nieodtacznag”™ integralng czes¢ skiadowg
stanowisk dowodzenia i catego systemu dowodzenia* Umo”iwiajg one
przekazywanie informacji, zadan, meldunkéw itp, w czasie realnym,
na okreslono odlegtosci miedzy osobami funkcyjnymi i stanowiskami
dowodzenia* Sprawnos¢ transmisji, przetwarzania danych i ich zobra-
zowania, a takze szybko$¢ obiegu informacji w tycsh systemach w
znacznej mierze decyduje o sprawnosci dziatania organéw dowodzenia
1 catego syst”™u dowodzenia*

Doceniajgc zalety obecnie stosowanych syst«néw tgcznosci,na po-
szczegllnych szczeblach dowodzenia™dostrzega¢ trzeba takze ich nie-
domagania* Miejsca pracy osob funkcyjnych wyposazone sg wytgcznie
w aparaty telefoniczne lub hetmofony umozliwiajgce przekazywanie in-
formacji w wiekszos$ci w kanatach nieutajnionych oraz w nielicznych
kanatach utajnionych z urzadzeniami o niedostatecznej mocy Icrypto-
grafioznej. Realizowany w sieciach telefonicznych obieg informacji
/ruch telefoniczny/ sposobem recznym —z pewnym oczekiwaniem na
potaczenia - a takze "tasiemcowe” jeszcze informacje i brak nawykow
korzystania z odpowiednich tabel rozmoéwniczych /kodowych/ nie za—
pewnia natychmiastowego przekazu pilnych wiadomosci /Zinformacji/*

I&edostateczna jest takze luniejetno$¢ os6b funkcyjnych w postu-
giwaniu sie roznorodnymi urzadzeniami mechanizacji i automatyzacji
/monitorami, pulpitami wprowadzania danych, drukarkami, kopiarkami

Brak wyrobienia umiejetnosci i nawkow w korzystaniu z tych
srodkobw w czasie dowodzenia moze uj™nie odbi¢ sie w procesie dowo-
dzenia, po wprowadzeniu zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
/PASUW ZT/, w ktdére to juz tym roku zostang wyposazone niektére
zwigzki taktyczne 1 oddziaty.

Przechodze do podania charakterystyki wybranych dziedzin pracy

sztabowej, w warunkach polowych. zwitaszcza procesu decyzyjnego, bo
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w tej dziedzinie wystepuje wiele ni©domagan.

Proces podejmowania decyzji 1 planowania operacji /walki/ to
twoércza i Swiadoma dziatalno$¢ dowddztw prowadzona w okreslonej
kolejnosciag ukierunkowana na wszechstronng ocene sytuacji opera-
cyjno—taktycznej oraz mozliwosci wojsk wlasnych i nieprzyjaciela
w celu okreslenia zamiaru operacji /walki/, zadan dla wojsk, spo-
sobu uzycia rodzajow wojsk oraz sposobu wspotdziatania, zabezpie-
czenia i kierowania nimi w toku dziatarn bojowych, ¥ procesie tym
stosowana jest obecnie i uznawana jako podstawowa metoda réwnolegte-
go planowania, ktérej istota polega na podjeciu decyzji i planowa-
niu walki niemal réwnoczesnie na kilku szczeblach dowodzenia. Pro-
ces ten zaczyna sie bezposSrednio po okresleniu przez przetozonego
zamiaru walki i wydanych na jogo podstawie wstepnych zarzgadzen bo-
jowych /schemat nr 3/, ¥ wyniku tego dziatania tlLega skréceniu pra-
wie o potowe o0gdélny czas przygotowania walki na kilku szczeblach
dowodzenia /Zarmia - putk/,

Pragne w tym miejscu zwréci¢ uwage na niekorzystng tendencje w
procesie informacyjno-decyzyjnym, polegajaca na ciggtym zwiekszaniu
sie zakresu przedsiewzie¢ i rozszerzaniu ich tresci merytorycznych,
przy jednoczesnym ograniczeniu czasu na ich realizacje.

Ciagty wzrost liczby informacji i czestotliwosci przekazania,

a stad skracani© sie czasu ich opracowania wptywa istotni© na po-
ziom podejmowanych decyzji i rytmicznos¢ pracy dowddczo-sztabowej.
Mino wielu zabiegdbw usprawniajgcych - organizacyjnych, metodologi-
cznych, technicznych i1 technologicznych, organy kierowania nie
otrzymujg jeszcze informacji zapewniajacej im operatywne dziatanie.

Tradycyjnie liksztaltowany obieg informacji, charakteryzujacy sie
nadmierng liczbg ni© zawsze potrzebnych sprzezen, zawierajacy wiele

réoznych danych czestokro¢ niedostosowanych do potrzeb odpowiednich
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szczebli decyzyjnych i1 obarczany niewspdétmiernie duza iloscig
punktow zatrzymania«, ne”~tywnie oddzialtywuje na operatywne dowo-
dzenie i1 proces wypracowania decyzji* ¥ rezultacie te”™ nastepuje
nadmierne przecigzenie niektorych komorek organu dowodzenia, unie-
mozliwiajgce im skoncentrowanie sie na zasadniczych sprawach mery-
torycznych. Przewaznie wptywa to na pogorszenie organizacji pracy
organu dowodzenia — sztabu.

Na jakos¢ przygotowania dziatan bojowych zasadniczy wplyw wywieral
czas, Jjaki wydziela sie na ich realizacje oraz procentowe wyko-
rzystanie tego czasu na wykonanie zasadniczych przedsiewziec¢ pro-
cesu decyzyjnego /obrazuje to czwarty dziat na schemacie nr 4/.

Wyniki badan i doswiadczenia wskazujg, ze pracownicy merytorycznil
stanowiska dowodzenia ZT zuzywajg okoto 50-60" czasu na dziatalnos¢é
informacyjng, to znaczy zbieranie aktueilnych informacji o sytuaciji,
~tomiast 20-30% czasu przeznaczajga oni na dziatalnosS¢ organizacyjno]
kontrolng, w tym réwniez na przekazywanie podwiladnym informacji -
decyzyjnych. Pozostate, a wiec tylko 10-20% czasu wykorzystuja oni
na prace analityczno—-koncepcyjne; przy czym w ramach pracy anali-
tyczno—koncepcyjnej okoto 40-60% czasu przeznacza Sie na opracowa-
nie /techniczne wykonywanie/ dokiimentéw bojowych 1 ich rozmnazanie.
Na prace zas$ czysto analityczne i koncepcyjne, w tym na proces de-
cyzyjny, pozostaje niewiele czasu,zazwyczaj nie wiecej niz 5- 10%

z ogl6lnego czasu zuzywanego w pi~*cesie dowodzenia. Jest to przykiad
krancowy a nie typowy.

Inng jeszcze stabosScig pracy sztabowej jest niedostosowanie do
isctniejqcych potrzeb sposobow przekazywania zadan bojowych do pod-
wiadnych, a takze meldunkéw do przetozonego. Duza objetos¢ rozkazow
bojowych, zarzadzen bojowych i meldunkéw, a niejednokrotnie “lite -

racka" forma opisu wydtuzajg czas ich opracowania i przekazywania
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przez techniczne Srodki tgcznosci. Podobnie przedstawia sie opra-
cowanie i przekazywanie zadan, informacji w formie graficznej.
Stosowane obecnie sposoby graficznego wyrazenia informacji sa nlie-
zmiernie pracochtonne, wydtuzajg czas ich opracowania i przekazania.j

Kolejnym niedomagania pracy sztabowej, utx*udniajgcym planowanie
dziatan bojowych jest nadmierna liczbg wykonywanych dokumentéw bojo*
wych, a takze niejednolitos¢ zaréwno pod wzgledu tresci, jak i
formy, O potrzebie zwrdcenia uwagi na ten problem niech swiadczy
fakt opracowywania na szczeblu armii ponad 40 roznych dokumentow
bojowych.

Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szuka¢ miedzy innymi w syste-
mie dowodzenia w warunkach garnizonowych. Funkcjonowanie dowodzenia
w tych wax*unkach powinno by¢ ukierunkowane na osiggniecie wysokiej
gotowosci bojowej w okresie pokoju i wysokiej sprawnosci podczas
wykonywania zadan bojowych w czasie wojiy,

W dowodzeniu wojskami w tych warunkach,, podobnie jak w warunkach
polowych, gtbwnag role odgrywajag dowddcy. Z tego tez wzgledu dowo-
dzenie nalezy rozpatrywacC w dwoch [v)’raszczyznach: pierwsza z nich
obejmuje kierowanie zyciem i dziatalno$cig wojsk; natomiast druga -
kierowanie dziatalnoscig bezposrednio podlegtego organu kierowania.
Od umiejetnego skoordynowania poczynan obu tych ptaszczyzn przez
dowddce zalezy peitna realizacja wytknietych celéw. W tym wiec kon-
teksScie przedstawie w duzym skrdocie system dowodzenia w warunkach
garnizonowych wraz z 'jego niedomaganiami.

Rozpoczne od pierwszego dziatu - planowania, organizowania i
realizacji procesu szkolenia wojsk. Proces ten jest realizowany
na podstawie wytycznych /rozkazéw/ przetozonych, obowigzujacych
programow i potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuacji. ¥ cato-
ksztalcie dziatalnosci planistycznej zwigzanej ze szkoleniem wojsk

stosuje sie metode kolejnego planowania, tzn, ustalenia i cato—
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Sclowe opracowania szczebla nadrzednego sa podstawg do prac pla-
nistycznych na szczeblach podlegtych. Przy zastosowaniu tej metody
musi byC¢ przestrzegany odpowiedni dla okreslonego szczebla dowo-
dzenia rezim czasu, przeznaczony na wykonanie i przekazanie w for-
mie rozkazéw, zarzadzen i wytycznych informacji dla danego szczebla
dowodzenia. Dziatalno$¢ planistyczna musi ponadto przejawiac sie
gtebokim zrozumieniem aktualnych potrzeb i mozliwosci podlegtych
jednost”™ tak, aby catoksztaitt dziatalnosci szkoleniowej stuzyt
rzeczywistemu kszteULtowaniu gotowosci i zdolnosci bojowej wojsk.
Wielce zasadne i godne szerokiego rozpropagowania sg wojskowe

gry kierownicze w procesie planowania i organizowania szkolenia
wojsk.

Caloksztatt dziatalnosci szkoleniowej powinien by¢ nakierowany
na uzyskanie wysokich efektow przy mozliwie niskich naktadach. 10.e
utozsamia sie tego z powierzchownos$cig realizowanych przedsiewziec,
ozy tez z ograniczong ilosciag odpowiednich nakiadéw materialnych.
Istota tego ssagadnienia powinna by¢ rozumiana, jako wszechstronne «
i jak najpeiniejsze wykorzystanie, wydzielonych nakiadow na szkole-
nie, przez jak najwiekszg ilos¢ szkolonych w trakcie witasciwie
zorganizowanego procesu szkolenia.

¢wiczenia z wojskami - manewry, jako najwyzsza forma szkolenia
wojsk, musza by¢ nacelowane na wiekszy niz dotychczas realizm cza-
sowy ,zwitaszcza w pracach planistyczno-organizacyjnych <¢wiczacych
sztabéw oraz wieksza wnikliwo$s¢ merytoryczng w przyjmowanych roz-
wigzaniach, a takze iviekszy realizm w obiegu réznorodnych informa-
Ccjli.

Wage tego problemu podkreslit MON Aw rozkazie do szkolenia sit
zbrojnych w roku 1986/, moéwigc: "W wielu wypadkach stwierdzono brak
realnosci w ocenach jakosciowych oraz kalkulacjach czasowych i prze<

strzennych, dotyczacych wojsk wilasnych 1 przeciwnika”.
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Czesto spotykanym jeszcze niedomaganiem jest zbyt powierzchowne,
czy tez nieprzemyslane w peini zabezpieczenie procesu szkolenia, co
powoduje strate czasu i wpltywa ujemnie na rezultaty szkolenia.

Kolejnym, istotnym czynnikiem majacym znaczny wpltyw na sprawne
funkcjonowanie systemu dowodzenia w warunkach garnizonowych jest
obieg infojpmacji roziuniany jako zespo6t czynnosci organizacyjnych,
metodologicznych i technologicznych zwiazany ze zbieraniem, przesy-
taniem, przetwarzaniem, przechowywaniem i wydawaniem infoimaciji,
KLedomagania w tej dziedzinie prowadzg dé dezorgcoiizacji wielu po*
czynan lub tez daja w/efekci e.dzialania o stosunkowo matej efektyi«-
nosci.

Czesto wystepujacym niedomaganiem przy zbieraniu informacji jest
jej znidssztatcanie — zamierzone lub niezamierzone; nie zawsze in-
formacja przyjmowana jest wiarygodna, ¥ tym przypadku powinno sie
okresli¢ stopien jej niezgodnosci, wskazujac jednocze$nie na zrdédto
jej pochodzenia. Powtarzajagcym sie btedem jest wadliwe okreSlenie
czestotliwos$ci dbierania Informacji w zaleznosci od stopnia jej
aktualizacji, jak tez niewfasciwe ustalei™e termindbw zbierania in-
formacji, co w rezultacie powoduje okresy duzych spietrzen lub roz-
luznien w jej naptywie,

NLe bez znaczenia jest tez przestrzeganie ustalen, co do tresci
i charakteru informacji, kone>etentnych dla okreslonego z2rd6dta. Zbie-
ranie innych, dodatkowych informacji - z wyjatkiem sporadycznych
pr25ypadkbw—jest niepotrzebnym obciazeniem pracy organdw dowodzenia,
szczegollnie wyzszego szczebla.

Przetwarzanie informacji —rozumiane jako opracowywanie informa-
cji lub danych nalezy do najodpowiedzialniejszych czynnosci wchodza-
cych w zakres obiegu informacji. Efektem tych dziatan sa zazwyczaj
przygotowane na podstawie posiadanych materiatéw, nowe informacje,

rp, w postaci planu, sprawozdania, meldunku, rozkazu, komunikatu itp.
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zm, przy posiuglwaniu sie danymi wyrazonymi cyfrowo,

Jest stosunkowo maio wyrazisty* Trudno$ci wystepujg w sytuacji, gdy
rezultatem okreslanego przetwarzania sg dane wyraJtone w sposob opi-
sowy, ¥ tym przypadku subiektywizm towarzyszgcy przygotowaniu in-
formacji w potgczeniu z niedoskonaloscig jezyka i subiektywnym

®) informacji przez przetwarzajgcego, moze mino staran
z jego strony, dpprowadzié do duzych odchylen od rzeczywistosci.
Przejawia.sie to w znieksztatcaniu zjawisk, ocen itp, moze wprowa-
dzid przetozonego w bigd, a tym samym odbi¢ sie negatywnie na po-
dejmowanych przez niego decyzjach,

m~dawanie informacji - rozumiane jako przekazywanie lub udostep-
nianie informacji przetozonym, podwiadnym lub wspdétdziatajacym nie
jest réwniez pozbawione istotnych mankamentéw, Do najczes$ciej spo-
tykanych niedomagan obiegu informacji zalicza sie brak terminowosci
oraz niewtasciwa w wielu przypadkach tres¢ przekazytianej informaciji,
a takze jej nieaktualno$¢. Zdarzaja sie tez przypadki przekazywania

zbednych a wiec takich, ktdére nie sg im potrzebne do
sprawnego wykonywania obowigzkow.

Obieg informacji wigze sie scisle z procesem podejmowania decyzji
polegajagcym na Swiadomym wyborze jednego z rozpoznanych i dostepnych
wariantow dgzjatania,

Rola dowodcy, szefa i oficerow sztabu w wypracowywaniu decyzji
jest ogromna. Ich wyszkolenie, zgranie, doswiadczenie, poczucie od-
powiedzialnosci, lojalnos$¢ i zaangazowanie wplywa istotnie na wybor
wiasciwej decyzji. Im lepszy dowddca i podlegty nmu organ dowodzenia,
tym decyzje sg rozsadniejsze i trafniejsze. Odwrotnie —im nizsze
ich kwalifikacje, tym decyzje sg mierniejsze i nietrafne,

"MsdycyjTy proces podejmowania decyzji w waruiikach garnizonowych

posiada réwniez pewne niedociggniecia.
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Najczesciej spotykanym niedomaganiem sa zbyt ogdlne wytyczne
wydawane dla zespotéw opracowujagcych projekty dokumentéw planisty-
cznych. Czesto zespotly te realizujg zadania metoda "préb i biedow”,
co w efekcie prowadzi do znacznego wydtuzenia czasu przeznaczonego
na wykonanie okreslonych prac, zmeczenia i zniechecenia podwiadnych,
¥ konsekwencji doprowadza to do tego, ze decyzje, ktdére powstaja
po wielu trudach i1 w zbyt diugim czasie stajg sie czesto nieaktual-
ne, spoé6znione, mato efektywne.

Innym jeszcze niedomaganiem jest nadmierne asekurdBtwo polega-
jace na wstrzymywaniu sie od realizacji podjetych decyzji lub po-
dawaniu potowicznych rozwigzan.

KMsjAMni niedomaganiem jest nieraz powierzchowna ocena mozliwo-
Sci podwiladnych. Przejawia sie to w stawianiu zadan czesto przekra-
czajagcych mozliwosci okreslonego wykonawcy. Rezultatem tego nakaza-
ne przedsiewziecia sa niewtasciwie realizowane lub wielokrotnie
powtarzane.

ctencje stuzbowe —to kolejna dziedzina systemu dowodzenia
w warunkach garnizonowych. Zakres koirpetencji stuzbowych wynika
z Zakresu obowigzkow zarowno modelowych, jak i1 szczegotowych przy-
pisanych danemu stanowisku /komdrce stuzbowej/. Zasadnicze niedo-
magania wystepujace w praktycznym korzystaniu z przynaleznych kom-
petencji sprowadzajg sie nick®iedy do znieksztatcenia tg>rawnien
dowddczych /Zinstytucjonalnych/ miedzy innymi takich, jak uzurpowa-
nie sobie prawa do decydowania o sprawach przekraczajacych wiasne
uprawnienia lub decydowanie w sposéb sprzeczny z obowigzujagcymi
ustaleniami.

Nastepna dziedzina systemu dowodzenia w wax*unkach garnizonowych,
wymagajaca usprawnienia, to doradztwo i opiniodawstwo. Realizowane

ono jest przez organy kolegialne i kolektywne, zwane réwniez dorad-
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czo-opiniodawczymi. Organizowane jest najczesciej na Srednich,
wyzszych 1. centralnym szczeblu kierowania. Zasadniczym ich przezna-
czeniem-jest udzielanie pomocy dowddcy w procesie podejmowania
najwazniejszych decyzji. Udziat w tym procesie nie narusza zasady
jednoosobowego dowodzenia. Podejmujgc decyzje dowddca moze, lecz
nie musi, przychyli¢ 'sie do rad i opinii przedstawionych nmu przez
podlegty organ kolegialny,

Do zasadniczych niedomagan pracy organow kolegialnych i1 kolek-
tywnych mozna zaliczy¢;

—brak witasciwego stylu 1 metody pracy organu dowddczo-~opinio—
dawczego, co znajduje odbicie w merytorycznych tresciach przedsta-
wionych rozwiagzan;

—powotywanie os6b niekone>etentnych lub nie chcacych pracowac
w takich zespotach, co doprowadza do btednych i niew’faéciwychN
rozwigzan;

— sptycanie rozpatrywanych probleméw lub ich nierozwigzywanie.

Przedstawiajac aktualny stan dowodzenia i pracy sztabowej celo-
wo skoncentrowatem sie na brakach i niedociggnieciach, gdyz w na-

stepnych zagadnieniach bede moéwit o jego doskonaleniu.
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tajgce pokona¢ trudnosci w odtwarzaniu dynamiki funkcjonowania
systemoéw ztozonych i badania ich wielopoziomowej struktury organi-
zacyjnej, Pojawita sie mozliwos¢é prognozowania przysztych stanéw
badanego systemu w zaleznosci od podejmowanych decyzji oraz warun-
kéw, w jakich przebiega proces zwiazany z fiankcjonowaniem systemu.
Badanie proceséw walki na modelach symulacyjnych, umozliwia wypra-
cowaC¢ zasady dowodzenia odpowiadajgce wymaganiom wspotczesnego
pola walki. Wszystko to pozwala stwierdzi¢, ze symulacja kompute-
rowa stanowi¢ moze jeden z najbardziej funkcjonalnych instrumentow
doskonalenia procesdow i systeméow dowodzenia.

¥ naszej uczelni zostat opracowany eksperymentalny model symu-
lacyjny procesow walki, p.k, "POST]|)P-1”, ktéry jest wykorzystywa-
ny z powodzeniem w procesie dydaktycznym uczelni, jako narzedzie
usprawniajgce taktyczno-operacyjng analize przebiegu dziatan bo-
jowych w ¢éwiczeniach na mapach. Model powyzszy jest wykorzystywa-
ny w pracach dyplomowych stuchaczy, w pracach doktorskich, a takze
stosowano go w ¢wiczeniach MON oraz GZSB, Obecnie zaawansowane s3
prace”™ zwigzane z budoi* kompleksowego modelu symulacyjnego proce-
sow walki, p*k. ”MODBL”, opartego na wspodlnej bazie danych oraz
~symulatorze tta taktyozno-operacyjnego.

Nalezy oczekiwac¢, ze ze wzgledu na swoje zaK”~ty modelowanie
symulacyjne znajdzie zastosowanie w nastepujgcych sferach dziatal-
nosci sit zbrojnych;

- w sferze dowodzenia - jako narzedzie pozwalajgce analizowacd
i ocenia¢ rézne warianty decyzji, z uwzglednieniem dziatania wojsk
wtasnych i wojsk przeciwnika, stwarzajgc w ten sposéb %varunki do
podejmowania trafniejszych decyzji;

- Vi sferze badan efektywnos$ci systemoéw wojskowych /a w szcze-

go6lnosci systemow uzbrojenia/ - jako metoda oceny przydatnosci i

skutecznosci systemoéow wojskowych w przysziych dziataniach bojo-
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wych, w konfrontacji z systemami wojskowymi potencjalnego pi?ze-
ciwnika;

- w sferze badan naukowych - jako metoda pozwalajgca lepiej
zrozumie¢ 1 wyjasni¢ ztozone problemy funlccjonowania systemow

J j bez koniecznosci eksperymentowania na systemie i*ze-»
ozywistym;

- sferze szkolenia - jako narzedzie usprawniajgce ksztatcenie]
i przygotowanie kadr dowddczo-sztaboiirych.

Szczegdblnie szerokie zastosowanie metod modelowania symulacyj-
nego nalezy widzie¢ w sferze doskonalenia proceséw i systeméw do—
wodzenra oraz badan efektywnos$ci tych systemow»

"PJ™MYMe o charakterze naukowo-badawczym, wykorzystujgce opracowa-
ne modele proceséw walki, integrujace w sobie metody analityczne

i heurystyczne, mogg przyczyni¢ sie do ujawnienia”™ a nastepnie do
wyjasnienia i rozwigzania ztozonych, czesto kohtrowersyjnych prob-
leméw wspotczesnego pola %valki* Stosujgc eksperyment symulacyjny
mozna sprawdzi¢ przydatnos¢ nowych zasad prowadzenia dziatari bojo-
iirych i uzycia nowych systemow uzbrojenia, z uwzglednieniem przeciw-
dziatania przeciimika.

Symulacja stwarza mozliwos¢ badania ztozonych systemoéw wojsko-
wych w wybranym wymiarze czasowym i przestrzennym» Obserwacje zmia]
zachodzacych w tych procesach moga prowadzi¢ do istotnych uspraw-
nien organizacyjnych, funkcjonalnych i informacyjnych» Eksperyment
symulacyjny moze wykazaé¢, ktdore elementy systemu sg najistotniej-
sze, a ktéore najstabsze lub najbardziej obcigzone.

Doswiadczenia uzyskane w czasie prowadzonych eksperymentow' w
ramach ¢wiczen dowddczo-sztabowych w wojskach i Akademii Sztabti
Generalnego WP wskazujg na duza przydatnos¢ modeli symulacyjnych,

ktére umiejetnie zastosowane, moga przyczyni¢ sie do dalszego dos-

konalenia procesu przygotowania i ksztatcenia kadr dowddczo-sztabo-

wych*



- 26 -

technologiag ro25wiazy\iunia problemdéw taktyczno-operacyjnych. Orga-
nizacja stanowi jedng z wtasciwosci systemu wyrazajaca jego
strukturalne i funkcjonalne uporzadkowanie. W jej tresci za%rarte
sq; podziat pracy,uwzgledniajacy hierarchiczne i- funkcjonalne
uporzadkowanie systemu, odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych elementow
systemu za realizacje ogdlnego programu dziatania, formowanie
stosunkéw /relacji/ 1 powigzan miedzy poszczegdélnymi elementami
wewnatrz systemu*

Kazda struktura organizacyjna laksztattowata sie w wyniku nagro-
madzenia doswiadczen, odpowiada procesom, jakie zachodzity w prze-
sztos$ci, jest pochodng funkcji systemu. ¥ dynamicznie rozwijajacymi
sie systemie rodza sie nowe funkcje, ktére nie zawsze mieszcza sie|
w ramach istniejgcej struktury organizacyjnej, Miedzy utrwalong
stnokturg systemu a nowymi funkcjami powstaje sprzecznosé¢, ktora
moze by¢ rozwigzana jedynie poprzez zmiane struktury organizacyj-
nej i dostosowanie jej do no”iych funkcji. Obserwujemy zatem zja-
wisko nieustannych zmian zachodzacych w stmikturze organizacyjnej
systemu, wyrazajagcych dazenie do doskonalenia funkcjonowania syste.
mu. | na tyra wtasnie polega kolejny kierunek doskonalenia systemoéw|

dowodzenia i kidrowania.

4. DZIEDZINY DOSKONALENIA PROCESON | SYSTEMOW DOWODZENIA ORAZ

PRACY SZTABOWEJ

W aspekcie dotychczas przedstawionych rozwazan w interesujgcym
nas przedmiocie nalezy dostrzega¢ szei'eg dziedzin, ktdérych dosko-
nalenie wpltywa¢ bedzie na efektywnos¢ dziatali oraz zdolnos¢ bojowa
sztabéw i wojsk.

Do dziedzin tych mozemy zaliczy¢;

— usprawnianie obiegu informacji;

— optymalizacje kompetencji stuzbowych;



- prognozowanie, programowanie, planowanie i organizacje

dziatali w garnizonie i w polu;
- doradztwo i opiniodawstwo przez organy kolegialne, kolektywne
i ekspertow;

“ optymalizacje struktur organizacyjnych;

- dziatalnos¢é kontrolno—rozliczeniowa i nadzorcza;

- planowanie, organizacje i realizacje procesu szkolenia i dos-
konalenia kadr*
Szybki przebieg proceséw, ktéi“ymi majg kierowac¢ organy wojskowe,]|
uwarunkowat \iryjatkowo zaciety charakter lialki o wygranie na czasie,
Do tego, by w kazdym konkretnym przypadku mozna byto postawic
uzasadnione wymagania operatywnemu dowodzeniu, niezbedna jest
wnikliwa analiza, z ktdora tgczy sie pojecie czasu krytycznego« to
jest czasu, po uptywie ktérego otrzymana informacja ulega dezak-
tualizacji. Ze wzgledu na szybkos¢ dziatania wspoiczesnych sSrodkow
walki, wieksza manewrowos¢ wojsk i czeste zmiany sytua\2ji, czas
krytyczny ma tendencj%/ do statego skracania sie. Innymi stoiiry,
otrzymana informacja o0 sytuacji szybciej sie dezaktualizuje, ¥3nni-
ka z tego, ze chcac zapewni¢ reagowanie wiasciwym czasie na
zmiany sytuacji konieczne staje sie state dazenie do skracania
czasu dziatania wojsk, a takze czasu trwania cyklu dowodzenia,
W kazdym z tych przypadkédw najistotniejsze jest uspraivnienie obie-
gu infoimacji. Przyczyni¢ to sie moze do procentowego wzrostu de-
cyzji rozsadnych i rozwaznie skalkulowanych minimalizujgc decyzje
o0 charakterze intuicyjnym, naiwnym czy tez bojazliwym,

Z pewnosciag czynnikiem mogacym wywiera¢ juz w niedalekiej pi-zy-
sztosci wptyw na usprawnienie obiegu informacji bedzie staty wzrost
utechnicznienia tego procesu. W naszej armii znaczny ivphl/w na ko-

raunikhtywnos¢ i szybko$¢ informacji wywrze wprotiadzany potowy auto-

matyczny system dowodzenia - PASU¥.
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iifeletywnos¢ obiegu informacji znacznie moze poprawi¢ stosowanie
szeroko rozimiianej komputeryzacji. Sprzezenie systemoOw na szczeb-
lach okreg wojskowy - zwigzek taktyczny - oddziat z peimoscia po-
zwoli na wyeliminowanie szeregu zbednych czynnosci sztabow. Na
przyktad poprzez wprowadzenie odpowiednich programéw mozna catko-
wicie wyeliminowaé¢, tzw. arkusze sprawozdalicze. Skomputeryzowanie
®ysteraow informacyjnych, szczegdélnie w warunkach pokojowych zna-
cznie wptynie gtébwnie na szybkos¢ i komunikatyimos$¢ obiegu infor-
macji ewidencyjnej, cyklicznej i biezagcej. N

Mozna zatem stwieinizic, ze cata dziatalnos¢ dotyczgca uspraw-
nienia informacji powinna skupi¢ sie na:

— optymalizacji struktury organizacyjnej organdéw kierowaniaj
1 lepszej organizacji pracy sztabowej i kierowaniaj

— sukcesywnym wprowadzaniu coiaz tOl nowszych sSrodkdéw i urzadzen
technicznych;

— staltym usprawianiu czynnosci zwigzanych z obiegiem informa-
cji.

Kolejng, niemniej wazng dziedzing doskonalenia proceséw”i sy-
Sternéw kierowania oraz prac; dowddczo-sztabowej jest problematyka
zwigzana z optymalizacja kompetencji stuzbowych. Rozpatrujgc te
problematyke nalezy sadzi¢, iz zakresy dziatania poszczegd6lnych
instytucji powinny by¢ w przysztosci opracowane na tyle elastycz-
nie, aby nie krepowatly inicjatywy tej instytucji. Bedzie to miato
szerokie znaczenie, zwilaszcza w zakresach szczeg6towych, gdzie
kazdorazowo powinien by¢ zachowany odpowiedni margines swobody do-
puszczajagcy”, a nawet wyzwalajgcy szeroko rozumiang inicjatyiv®e w
zakresie pomystowosci i nowatorstwa. Zarowno w modelo™Mych, jak i
szczegb6towych zakresach dziatania, obowigzki instytucji oraz kaz-
dego jej organu /komorki/ powinny by¢é zréwnoTvazone z jej uprawnie-

niami,, a uprawnienia z odpowiedzialnoscia.
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Podobnie nalezy traktowaé¢ rowniez wszelkie koncepcje dotyczace
tworzenia zakreséw obowigzkéw poszczegdélnych oséb funkcyjnych.
Tres¢ ich powinna by¢ perfekcyjnie zgrana z zakresami dziatania
instytucji i to zarébwno w ptaszczyznie modelowej, jak i szczegé6to-|
wej. Sagdzi¢ nalezy, ze w opracowaniu tego typu zakresdw konieczne
jest bezwzgledne stosowanie zasady systemowosci, polegajacej na
zgraniu tych zakreséw i utworzeniu w ten sposOb we™metrznie sprze-|
zonego zbioru elementéw oraz skoordynowaniu go z najprezniejszymi
zakresami obowigzkéw innych, wspdéitdziatajgcych instytucji.Niozraierj
nie waznym problemem w tej dziedzinie jest systematyczne — dosko—-
nalsze nowelizowanie szczegdétowych upiawnieii i oboPvigzkéw poszcze—l
go6lnycti oséb funkcyjnych. ¥ kazdej sytuacji powinny ono boPiiem
sprzyja¢ rozwijaniu inicjatywy, nowatorstwa i pomystmvosci, przez
co uwzglednia¢ bedg tak pvazny element, jak osobowo$¢ oficera we
wszystkich jej wymiarach. Pozwoli to réwniez na peilne wykorzysta-
nie indywidualnych zdolnosci i uzdolnien poszczegdlnych oficerdéw.

Witasciwe bedzie rowniez takie dziatanie, w ktérym okresowa no-
welizacja zakresow dziatania instytucji i zakresOPir obowigzkow

beda "zsynchronizowane w czasie, ct> efekcie uwzglednia¢ bedzie

nalezyte skoordynowanie formalnych i rzeczywistych struktur orga-
nizacyjnych z modeloPtfymi i szczegdétopfymi zakresami dziatania, a
nastepnie z modelowymi i szczeg6towymi zakresami obowigzkéw. Pro-

blem ten stoi w ¥P na porzadku dnia w zwigzku z ogélnokrajoPig
~tatyza«™™'i strukturyzacjg.

Nastepng, répmie wazng dziedzing P<rymagajagca statego doskonale-
nia proceséw i systemow Kkieropirania oraz pracy dowddczo-sztabowej
jest prognozoPiranie, programopfanie. planopyanie i organizacja dzia-
tan zarépoio w p\rarpxnkacli gamizonovrych, jak i polop”~ych.

Analizujgc szczeg6towo tego typu dziatalnos¢ mozna tu Piyodre-






- 31 -

opracowania wszelkich koncepcji i programéw, a czesto nawet pet-
nych planéw realizacyjnych. Spetnienie tego postulatu bedzie wy-
magato Jednak szerokiego przygotowania kadry sit zbrojnych. Stad
tez warto sie zastanowi¢ nad wiaczeniem problematyki prognozowa-
nia, z uwzglednieniem r6znego rodzaju metod prognozowania, do
koncepcji tresci ksztalcenia w akademiach wojskowych oraz na
wszelkiego rodzaju studiach i kursach podyplomowych.

Istnieja rowniez szerokie mozliwosci w zakresie doskonalenia
dziatalnosci doradczej i opiniodawczej. SzczegO6lnie \>rielkie moz-
liwosci w tej dziedzinie istnieja w okresie'pokojowym. Funkcjo-
nujgce organy kolegialne, a takze powtolywirane do rozpatrywania i
rozwifigzywania szerokich i skomplikowanych probleméw organy kolek-
tywne, mogg znacznie usprawni¢ swoja dziatalnos$¢ gtownie przez
stosowanie bardziej efektywnych metod pracy, z ktérych Jak sie
okazuje, najistotniejsza Jest metoda ”"burzy modozgoéw”.

Istotne w tworzeniu tego typu organdéw staje sie pr*zede wszyst-
kim precyzyjne okreslanie celow i obszaréw dzialtania oraz opraco-
wanie struktur organizacyjnych oraz systemu intz'ormacyJdnego. Duzego
znaczenia nabiera rowmiez dobdr wirtasciwych oséb do organéw kole-
gialnych i kolektywnych. Kazdorazowo nalezy dazy¢, <aby w organach
tych zasiadali wytacznie wysokiej klasy specjalisci o powv/szechnie
uznanych autoiytetach. Eliminowiaé, nalezy dazenia do tworzenia zbyt
licznych osobowo organdwir kolegialnych i kolektywmych. Dotychczaso-
wa praktyka wskazuje bowiem, ze wszelkie organy liczgce ponad
15 o0s6b stajg sie mato sprawme i nisko efektywme.

Ze wtfzgledu na rozwoj nauki i postep techniczny\W najblizszych
latach siega¢ trzeba bedzie coraz czesciej do ekspertéw nie pra-
cujagcych w wojsku, a posiadajgcych wysokie kwialifdlkacje i uprawv-

niema w okreslonych dzxedzmach nauki. jPomewiaz wvaga i zakres
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pi*rot)lOomow na_”~poszcz©gdéXnycti szczeblacti dowodzenia beda stale wzi?a—
staty nalezy zatozy¢, ze z tego typu doradztwa i opiniodawstwa

zmuszeni beda korzysta¢ dowddcy coraz nizszych szczebli.

Staje sie wiec konieczne i w tym zakresie bardziej szczegdtowe
przygoto\iranie kadry dowddczej i sztabowej nawet szczebli taktycz-
nych,

Kolejng dziedzing doskgnalenia procesOow i systemoéw Kkieroiiania

oiaz pracy dowodczo—sztabowej jest dziatalnos$¢ zwigzana z optyma—
liza¢ jag struktur organizacyjnych, VW dziedzinie tej do$¢ powszech-
nym zjawiskiem jest dazno$¢ do statego powiekszania liczebnego
Organdéw kierotiania. Przypuszcza¢ jednak nalezy, Ze mimo rozwoju
naukowego i technicznego sit zbrojnych, a co za tyra sie wigze
statego zwiekszania liczby ,informacji, wykorzystywanej w procesach
dowodzenia i zarzgdzania, usprawniajac starulctury organizacyjne,

powinno sie raczej ni© dopuszcza¢ do dalszego powiekszania organow

kierowania, I/recz odwrotnie - tendencje rozwojowe w tej dziedzinie
wskazujg, ze nalezy poszukiwac¢ i wdraza¢ takie rozwigzania, ktore
umozliwiag zmniejszenie liczebnosci dowédztw i sztabéw, ¥skazane

jest réwniez poszukiiiranie nowych struktur organizacyjnych, ktoére
lepiej niz dotychczasowe bytyby przystosowane do kierowania wojska-

mi, Zajmujg sie tym odpowiednie komisje w ramach ogdélnokrajowej

atestacji stanowisk pi~“cy i struktur organizacyjnych. Bedzie to
zwigzane-z odejsciem od struktur “tradycyjnych”, np. liniowej
lub liniowo—sztabowej i zastagpienie ich innymi, np, struktura

kotowag, gwiazdzistg, siatkowg itp,
Z dotychczasow™-ch tendencji rozwojowych oraz praktyki iiynika,ze
w przysztym projektowanixi struktur organizacyjnych, obowigzywa¢ be-

dag nastepujgce wskazania; N

- wszelkie struktury organizacyjne orgeuiow Kieroiyania muszg byc¢



- 33 -

stuzbowo—furikcjona.lnlo i Informacyjnie spdjne z liyzszym i podle-

gltymi organami kierowania;

— sirnjktury organizacyjne organow kierowania powinny sprzyjac

realizacji celéw zaréwno w okresie pokojowym, jak i podczas zagro-
zenia i wojny;
* struktury organizacyjne projektowanych i tworzonych organéow

kierowania beda musiaty by¢ wewnetrznie spdéjne pod wzgledem stuz-
bowym, funkcjonalnym i "teclinologicznym" «

Niezmiernie istotne jest, aby kazda struktura dowddztw, sze—
fostw, sztabéw i innych organdéw kierowania, byta w peini dostoso-
wana do wymagan okresu pokojowego, a takze — i przede wszystkim —
czasu zagrozenia i wojny. lIdzie wiec o to, aby wszelkie struktury
konstiTuowane byty w sposéb zabezpieczajacy efektywne Kieroiiranie
w okresie pokoju, a jednoczes$nie takze w czasie wojny, bez dp-
datkowych reorganizac.ii. Inaczej méwigc optymalna bedzie taka
struktura organizacyjna, ktéra nie wymaga tworzenia, w czasie
przejscia z funkcji pokojowych na wojenne, nowych — dodatkowych
striaktur niezbednych do witasciwego \iykonywania zadan.

Wazna dziedzing doskonalenia proceséw i systemoéw Kieroivania oraz
pracy dowddczo-sztabo\irej jest dziatalno$¢é kontrolno-rozliczeniowac
w ktérej sukcesywne usprawnienia, zdecydowanie moga wpitynaé¢ na
efektywnos$¢ funkcjonowania tych procesow. Dotychczaso\ia praktyka
wskazuje, ze w dziedzinie plano”®vania dziatalnosci kon];rolnej ko-
tiieczne jest systematyczne przestrzeg;nie zasady hierarchicznego
planowania - z dotu w goére. Pozwala to na unikniecie czesto jeszcze
powtarzajacych sie, tzw. "nakitadek kontrolnych". Przy przestrzega-
niu tej zasady kazdy wyzszy szczebel dowodzenia ma moznos¢ skon-

frontowania i skoordynoitfania wtasnych zamierzen kontrolnych z za-

mierzeniami nizszego szczebla. Pozwoli to r6”miez na peilne prze-
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strzeganie zasady nie uprzedzania o terminach i problemach kontro-
li, Bardzo waznym elementem w dziedzinie uspraimienia dziatalnosci
kontrolno—rozliczeniowej jest szczegodlnie sukcesywne doskonalenie
samokontroli.

Niezmiernie istotnym elementem dziatalnos$ci kontrolno—rozlicze-
niowej jest state doskonalenie metod i ffom obiektywizujgcych oce-
ne. Chodzi tu gtéwnie o precyzyjne ustalenie komponentéw oceny
wszelkiej dziatalnosci pozwalajagcych obiektyimie stwierdzi¢ poziom
kontrolowanych dziedzin. Dotyczy to gtédwnie konstrukcji kryteriow
oceniania koncepcyjnych prac myslowych.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera réwniez doskonalenie dziatal-
nosci rozliczeniowej i1 to zarbwno okresowej, jak i biezagcej. Sadzic¢
mozna, iz w najblizszym czasie punkt ciezkosci w tego typu dziatal-
nosci przeniesiony zostanie ze sprawdzania stopnia realizacji zadaii
na wykrywanie pewnych prawidiowosci przynoszacych okres$lone - nega-
tywne lub pozytyime nastepstwa. Mozna tu stwuerdzi¢, ze dziatalnos¢
ta przeniesie sie ze stwierdzenia aktualnych standéw rzeczy - czyli
skutkéw, na wykrywanie przyczyn stanowiacych o zbadanych skutkach.

Jedng z najistotniejszych dziedzin doslconalenia procesdw i sy-
steméw kierowania oraz piracy dowodédczo-sztabowej jest i bedzie

dziatalnosé¢ dydaktyczno-na™™kowa. Istota jej przejawia sie w dzia-

talnosci dotyczacej doskonalenia planowania, organizacji i reali-
zacji procesu szkolenia i doskonalenia kadr. Funkcjonujgcy system
szkolenia i doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych, w aspekcie orga-

nizacyjno-strukturalnym mozna uznaé¢ za ivtasciwy. Dotychczasowa

efektywnosé¢ funkcjono”vania tego systemu oraz aktualne waxn.inki nie
wskazuja, na to, aby w najblizszych latach mozna byto dokona¢ zde-
cydowanych przeobrazenn. Wydaje sie wiec, ze najwieksze mozliwosci

w tej dziedzinie tkwiag w dziataniach zwigzanych z bardziej racjo-
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nalnym doborem koncepcji doskonalenia kadr i tresci szkolenia.

i szeroki zakres wspo6itczesnych problemdéw dowodze-
nia wskazujg, iz w najblizszym czasie zaistnieje koniecznos¢
przejscia od koncepcji o charakterze encyklopedyzmu dydaktyczne-
go i materializmu funlccjonalnego, odzwierciedlajgcych iniorma—
cyjno—systematyczny sposob szkolenia, do konoepcji o ukitadzie
PToh lemowo—kompleksowym — uwzgledniajgcych szereg nowoczesnych —
systemowych podejs¢ zaréwno do koncepcji dobox” tres$ci szkolenia
i doskonalenia, jak i samych sposobdéw ksztatcenia kadr. Konkludu-
jac, nalezy stwierdzi¢, ze w przyszie procesy szkolenia i dosko-
nalenia kadr dowddczo-sztabowych zostang przecelowane z procesow
informacyjnych - przekazujacych ksztalconym oficerom wiedzy,

w procesy wskazujace jak Jja zdobywaé. W aspekcie powyzszego mo-
zemy wiec przyjacé¢, iz wiedza teoretyczna, ktéra dotychczas byta

gtdbwnym elementem proceséw ksztatcenia bedzie spetniata mniej

waznag role, a na plan pierwszy xvysving sie umiejetnosci i zdol-
nosci jako gtédwne elementy pi'‘oces6bw szkolenia i doskonalenia.
Talia sytuacja w realizacji procesu szkolenia i doskonalenia

Tiyraaga¢ bedzie réwniez znacznych przewartosciowan w zakresie pla-
nowania i organizacji i to zarébwno w centralnych organach plano-
wania, jak i w sztabach, jednostkach wojskowych oraz calym syste-
mie wyzszego szkolnictita wojskowego.

Przypuszcza¢ nalezy, iz w dziedzinie ksztaitcenia zdecydowanie
zwiekszy sie elastycznos¢ planowania 1 organizacji dziatan o cha-
rakterze dydaktycznym, lIdzie tu gtéwnie o wieksza swobode niz-
szych organéw planowania i organizacji, co w efekcie moze wyzwo-
li¢ inicjatywe poszczegdlnych jednostek, a to z kolei wplynie na
wiekszg precyzje i dostosowanie programoéw i planéw do aktualnych

potrzeb i mozliwosci.



Widzie¢ tu trzeba rownie* integrac.je wspoélnych wysitkéw
poszczegdlnych jednostek wojskowych, sztabéw i uczelni, a gtéwnie
ASG VP, Doskonalenie proceséw i systeméw kierowania oraz pracy
dowddczo-sztabowej zalezne bedzie od wiezi teorii z praktyka,

a wiec naukowcow z oficerami liniowymi. Dostrzega¢ tu nalezy
zdecydowanie wiekszy udzial ASG ¥P w przedsiewzieciach szkole-
niowych sztabéw 1 wojsk. Szczegdélnie udziat ten powinien prze-

jawiac¢ sie w:

— wspdllnym organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych
i operacyjnych;
— statej wymianie pogladow i doswiadczen z jednoczesnym

wspolnym organizowaniem sympozjow, seminariow 1 konferencji

naukowych;

— aktywnym udziale pracownikéw naukowych akademii w samo-
ksztatceniu kierowanym, orgSLnizowanyra w jednostkach wojskowych

i sztabach;

— wspoélnej dziatalnosci badawczej praktykdéw 1 nauczycieli
akademickich w resortowych zespotach naukowych,

O efektach kazdego dziatania zaréwno w warunkach polowych,

jak 1 garnizonowych decyduje wysoka sprawnos¢ organizacyjna.

Dotyczy to zaréwno procesow jak i systemoéw dowodzenia oraz pracy
sztabowej.
Ksztattowanie i rozwijanie iimiejetnosci organizatorskich

dowédcow odbywa sie w toku szkolenia, gtéwnie w ¥SO i akademiach
wojskowych, a takze poprzez praktyke dowddcza 1 sztabowg oraz
droga indywidualnego samoksztalcenie. Szkolenie - doskonalenie
dowddcéw i sztabow, wobec stale rosngcych wymogow, musi byc¢

i uwzgledniajgce coraz to wyzsze wymagania. Dotyczy to w jednako-

wej mierze przetozonego i podwtadnego, nauczyciela 1 stuchacza.






