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Motodyka nini”~sza jest'" formg, poradnika, majacoso na oelu
uporzgdkowanie doswiadczen-i usprawnienie pracy Zarzadu | Szta-
bu Generalnego ¥P nad cyklicznym przygotowyi”anieni "Prognozy roz-
woju Sil Zbrojnych PKL"™. Poradnik zawiera nade wszystko wskazow-
ki 1 rekomendacjo oo do organizacji i metod pracy zespodu autor-
skiego, opracowujgcego prognoze, Ale poza tyra znajdujg sie w nim
zaioeenia, odnoszgce sie do koordynacji prao Controlnyob In.sty-
tucji MON, dowddztw i szofostw, sporzadzajacych, zgodnie z usta-
leniami "Instrukcji o prognozowaniu obronnym" /Szt. Goxi. 857/78/,
progrxozy specjalistyczne oraz zespotéw, opracowujacych ewentual-
ne uzupedniajgce prognozy problemowe i inne studyjne raateriaty
pomocnicze,

"Prognoza roztdoju Sit Zbrojnych PRL" jest prognozg resor-
towg Ministerstwa Obrony Narodowej, Ponadto MON /lInspektomt OC
Kraju/ opracowuje 'Prognoze rozwoju obrony cywilnej PRL", Wraz
z prognozami rozwoju pozostatych dziedzin obronnosci /opracowy-
wanymi przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Komisje Planox«a-
nia przy Radzie Ministréow i Mini.sterstwo Spraw Wewnetrznych/
maja one na celu dostarczenie vhiar7rgodnych informacji i ooon,
niezbednych przy sporzadzaniu '"Prognozy rozwoju obi“onnosci PRL",
0 z kolei tokil® przy opracowywaniu odno$nych programéw i planow
tego rozwoju,

"Prognoza rozwoju Sit+ Zbrojnych PRL™ ma réwniez na celu
utatwienie podojraowania optymalnych decyzji w pi*ocesie opracowy-
wania planéw rozwoju Si+ Zbrojnych PRL; ma ona charakter studium
1 stanowi materiat o charakterze poraocniozyra. Zax-/iera, obok wy-
selekcjonowanych w procesie prognozowania mozliwych wariantéw
kierunkéw rozwoju, rowniez ocene ich realnosci i1 kosztéw /sze-
roko rozumianych w sensie spoteczno-ekonomicznym/, przydatnosci
/w stosuntcu do nadrzednego celu spotecznego/ oraz ewentualnych
ubocznych skutkoéw.

Prognoze, o ktérej mowa, opracowuje Zarzad | Sztabu Gene-
ralnego ¥P przy wspétudziale innych IC MON cyklicznie oo 5 lat,
na okres lat 25, w spo.séb kroczacy, wydtuzajac kazdorazowo hory-
zont czasowy przewidywan. ¥ razie potrzeby, szczegdlnie w przy-
padku ewentualnosci zaistnienia kierunkéw rozwoju Innych niz
przyjete w tresci aktualnych plandéw, wyodrebnia sie w niej row-
niez horyzonty blizszo: 15, a nawet 5 lat. Studia prognostyczne
prowadzi sie jednak permanentnie, a wszelkie istotno zmiany w

tresci przewidywan, wprowadza sie do prognoz na biezaco.
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V oclu umozliwienia wykorzystania najswiezszych prognoz w
procesie planowani« rozwoju Sil Zbrojnych, zobowifizano do tego
instytucjo opraoowujo. lub uelctualninja, prognozy specjalistycz-
ne w termini® do koiica drugiego roku kazdej pieciolatki. "Prog-
noze rozwoju Sit+ Zbrojnych PRL™, z tego samego powodu. Zarzad |
Sztabu Geixcrolnogo WP opracowtijo lub uaktualnia Icozdorozowo nio
pézniej jak w ciagu pierwszej polovjy trzeciego roku pieciolatki,

1, ORGANIZA.CJA ZESPOLU AUTORSKIEGO "Prognozy rozwoju Si+ Zbroj-
nych PRL"™.

V piei-wszoj potowi®© pigtego roku kazdej pieciolatki Szef
Zarzadu | Sztabu Generalnego ¥P powotuje rozkazom wewnetrznym
zesp6t autorski /lub aktualizuj© jego sktad/, powierzfjJg,o nm
pi“zygotowanxe i opracowanie kolejnej /lub tiaktualnienie popi~zed-
niej/ proijnozy.

Sktad tego zespotu powinien byd Kw &liwio staty i dobrany
pod wzgledem merytorycznym. Powinien liczyd 5"7 oséb. Cztonkowi®
zespotu powinni specjalizowa¢ sie w zakroni©® dziokialnosol prog-
nostycznej i1 planistycznej, posiada¢ dobro przygotowanie metodo-
logiczno i1 zawodowo-wojskowe oraz. duze doswiadczenie. Charakto-
ryzowa¢ sie powinni rozlegtosciag spojrzenia, det. dozfj. krytycyz-
mu i .Smiatoscig w ujawnianiu swych pogladéw.

V sktad zespotu moga by¢ réwniez powolyvmni ofioei”owie
spoza Zarzadu 1,

Niezaleznie od zespotu autorskiego celowo moze by¢ powoty-
wanie zespodtdw pomocniczych, a mianowiciet

a/ grupy badawczej, ktorej zespdl autorski bedzie mogt zle-
ca¢ zadania, polegajace na poszukiwaniu alternatywnych
rozwigzan;

b/ grupy ek.spertow, ktérym zespdt autorski zlooad bedzie
még+ dokonyi;anio ocen, a takze opiniowanie i 'dopraco-
wywanie™ szczeg6tow rozwigzali proponowanych przez grupe
badawcza. Powodanie grupy badawczej 1 grupy eksportéw.-
o ile bedzie praktycznie mozliwe - powinien przygotowac
zespot autorski, kierujac sie lyskazaniami * zawartymi w
specjalistycznych, opracowaniach z togo zakresu /np.
"Inwentyka - metody poszukiwania tworczych rozwigzan",
WNT, Warszawa 1975 rozdziat 3*1 i 3-2 oraz 1.2 i
1.3/. n
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w skdad tych grup mozna powotywac¢ pracownikoéw: Zarzadow I,
VTI, X, X1V Sztabu Generalnego WP, a takze ewentualnie
innych Centralnych Instytucji MON, dowédztw, szefostxv, uczelni
wojskowych .

Jest wielce pozadane, aby przy doborze skd#adu tych grup
kierowa¢ sie przede wszystkim znajomoscig cech umysdu i charakte-
ru, a takze zasobem wiedzy i1 doswiadczenia powokyitfonych oraz za-
sadg dobrowolnosci .

Dlatego - oby nie tylko nie odstrasza¢,/ ale przeciwnie wrecz bu-
dzie zainteresowanie i che¢ uczestnictwa - nalezy kandydatéw
wstepnie informawa¢ o oczekujacych ich zadaniach i1 charakterze
pracy /kilka posiedzen - rozdtozonych w czasie klllcu miesiecy -
majacych na celu wypracowanie ocen 1 rozwigzan w drodze swobod-
nej wymiany pogladow/. Powodywanie, szczegdlnie grupy bddawozej,
w drodze przymusu stuzbowego 1 wbrew woli uczestnikédw na ogot
mija sie z coloin, gdyz nie zapewnia oczekiwanych rezultatow
pracy .-

Grupy /badav;cza i ekspertow/ moga by¢ poZ<olywano w okresie
pézniejszym niz zesp6t autorski, ale nie poézniej jak w potowie
dinigiogo roku kolejnej pieciolatki.

c/ Gi~py t*odakcyjno—teohnxczn®©j, ktérej zespot autorski
bedzie mogt powierzy¢é w trybie zleconym /lub na umowe/ korekte
redakcyjng, wylconytvanie wykreséw, schematow, tabel itp. oraz in-
ne zadania techniczno—-x\»ykonawczo. Grupe redakcyjno-technlczng i
w zaleznosci od aktualnych potrzeb inne dodatkowo", powokywaé na-
lezy sposrod pracownikédw Sztabu Generalnego VP i1 podlegtych ins-
tytucji, w sktadzie 1 terminie umozliwiajacym jej wykonania za-
dan, Nalezy przyjmowa¢ w zwigzku z tyra, ze praco redakcyjno-te-
chniozne nad "Progiioza rozwoju Sit+ Zbrojnych PUL"™ koncentrujag
sie gtownie w trzecim rolcu pieciolatki.

Praca zespotu autorskiego oraz griip pomocniczych wymaga
wszechstronnego zabezpieczenia /materiaty zZrédiowe, Finanse,
pomieszczenia, transport, maszynopisanie i powielanie, druk ma-
teriatow, kreslenie, +gcznos¢ itp./. Powinno ono by¢ realizowa-
ne przez whkasciwe komérki Sztabu Generalnego WP i Zgrupowania
Jednostek Zabezpieczenia MON,
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Z, ZADANIA ZESPOLU AUTORSKIEGO ¥ ZAICRESIE ORGANIZACJI 1 KOORDY-
NACJ1 PRAC NAD PRZYGOTOWANIEM PROGNOZ SOCJALISTYCZNYCH 1
PROBLEMOIITYCK.

2.1. Ocena minionego cyklu prac prognostycznych.

Pierwszg sposréd czynnosci zespodu w ramach nowego cyklu
prac prognostycznych jest dokonanie oceny cyklu minionego. Ooena
ta powinna obejmowad problemy organizacyjno, metodologiczne i1 me-
rytoryczne, 8 w szczegolnosci:

a/ zalcres, sprawnos¢, skutecznos¢ 1 metody koordynacji prac
instytucji, opracowujgcych prognozy specjalistyczne;

b/ merytoryczne tresci prognoz specjalistycznych i ich for-
ma; -
c/ sktad, sposéb wykorzystania 1 sprawnos¢ dziatania zespo-
4u autorskiego, grup pomocniczych oraz komdérek zabezpieczajacych
opracowanie '"Prognozy rozwoju S.it Zbrojnych PRL";

d/ metody i techniki pracy tego zespotu i ginip;

e/ ulckad tresci, i forma '"Prognozy rozwoju Si4 Zbrojnych PRL;

Y/ jej przydatnos¢ w procesie podejmowania decyzji rozwojo-
wych 1 opracowania planow;

g/ charakter 1 zrédda brakéw i popednianych bkeddédw w proce-
sie prognozowania 1 wykorzystania prognoz oraz mozliwosci ich u-
sunieoia.

Przy dokonywaniu oceny minionego cyklu prognozowania zes-
pét autorski korzysta¢ moze z pomocy wszystkich pozostatych lub
wybranych tylko uczestnikéw procesu - zespoddw, opracowujacych
prognozy specjalistyczne 1 inne materiaty studyjne. W tym celu
moze zazada¢ od nich lcrotkich opinii w formie pisemnej lub zwotac
w tym celu narade /odprawe/, na ktérej - w Fformie materiatu ini-
cjaljtroego dyskusje - moze przedstawi¢ swa ocene wstepna proszsao
o Jej krytyczng ocene oraz uzupednienie wkasnymi opiniami.

Ostateczna tres¢ oceny minionego cyklu prognozowania, o ile
zmusza do wprowadzenia W nowym cyklu zmian namaszajgacyoh postano-
wienia "Instriilcoji o prognozowaniu obronnym', powinna uzyskac¢ a-
probate przetozonych.

2.2. Wytyczne do prac prognostycznych w nowym cyklu.

Podstawowe 1iytyczne w zalcresie prognozowania obronnego w
ogéle, a wojskowego w szczegélnosci, zawarte sg w "Instrukcji o



proijnozowaitiu obronnym” /Szt.Gon. 857/78/. Jednakze Zarzad | Szta-
bu Generalnego ¥P, v zaleznosci od potrzeb, a szczeg6lnie wynikéw
oceny minionego cyklu prognozowania moze, a N razie koniecznosci
/np. wprowadzenie, choéby tytudem proby, zmian w stosunku do us-
talen obowigzujace ""Instrukcji— ¥ /powinien, wytyczne takie o-
pracowac.

Ulckad tr-escl wytycznych i ich zakres zalezy od konkretnych
warunkotj, kazdorazowo wigze sie to z zalcreaera 1 trescig oceny po-
przedniego cyklu prac. ¥ szczeg6lnosci celowe Jest zawarcie w
nich opinii o formie i1 trosoi ostatnich prognoz specjalistycznych,
a takze o metodach pracy zespotéw autorskich, opracowujacych te
prognozy -

Odrebne wytyczne moze ewentualnie Zarzad X opracowac¢ pod
adresem wkasnego, nowo powotanego zespodu autorskiego i1 wspodpra-
cujacych z nim grup.

Tres¢ wytycznych podlega akceptacji ze strony przetozonych,
& wysyta sie jo za podpisem Szefa Zarzadu | Sztabu Generalnego WP
lub nawet zastepcy Szefa Sztabu Generalnego NP d/s "operacyjnych.
Wytyczne to powinny by¢ wydane nie pdiniej jsk w ciggu ostatniego
roku pieciolatki - tak aby mogty wywrze¢ wjplyw na praco prognos-
tyczne w mo\iyiTi cyklu,

2.3- Koordynacja prac nad przygotowaniem prognoz specjalistycz-
nych.

"Prognoze rozwoju Sit+ Zbrojnych PRL” sporzadza sie gtdéwnie
w oparciu o tresci prognoz specjalistycznych, opracowywanych w
Instytucjach Centralnych MON, Dowoddztwach i Szefostwach rodzajow
sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

Czynnikiem ulciertmlcowujgoyro prace nad prognozami, spee h.lds-
tycznyrai, w sposob pozwalajacy, na pézniejsze ich uog6.lInicnie,
Jest albo ostatnia '"Prognoza przyszdtych dzighoii wojennych /w tym
operacji i dziatan bojowych/ oraz rolimposzczeg6lnych rodzajoéw
sil zbrojnych, tloJsk i stuzb™ 6lbo opracowana W ramach nowego
cyklu pi'ac — i1 bedaca roboczym dokumentem zespodu .autorskiego, o-
praoowujacego poiyyzszg prognoze — "0Ogélna charektorystyka przysz-
+ych dziatan wojennych, oporacji i dziatan bojowych wojsk™ wzgled-
nie oba té dokumenty. Decyzje w tej sprawie podojtaujg osoby kom-
petentno Zarzgadu 1 Sztabu Generalnego ¥P na poczatku kazdego nowe-
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go cyklu proc prognostycznych w dziedzinie obroxmos$oi.

Zarowno "Prognoze przysztych dziatan wojennych..."™ jak i
"0golng charakterystyke przyszdych dziakaii. ,." opracowuje ASG WP,
Zarzad 1 Sztabu Gonei"alnego WP /zespdé+ autorski "Prognozy rozwoju
Sit Zbrojnych PRL"/ powle3.a jo, uzupednia ewentualni© wkasnym lco~
mentarzem i udostepnia wszystkim Centralnym Instytucjom MON, do-
wodztwom i szefoatwom /zespodom autorskim/, opracowujacym prog-
nozy specjalistyczne. "Prognozo przyszdych dziatan wojennych..."
przestana moze by¢ zointeresowonym juz W trzecim roku pieciolatki
/po wykorzystaniu jej tresci w procesie opracowywania i*Prognozy
rozwoju Sit Zbrojnych PRL™ zas "0Ogblna cbarakteirystyka przysz-
+ych dziatan wojennych..."™ potkinna by¢ przestana dp zainteresowa-
nych instytucji nie pézniej jak w koncu pierwszego roku nowej,
kolejnej pieciolatki. Do "0gdlnej charaktex*ystyki przysztych dzia-
+an wojennych..." w niare mozliwosci 1 potrzeb, moze by6é dotaczo-
na "Lista zdarzen przyozynovdyob', zawierajgca pedten rejestr moz-
liwych zmian w dziedzinie naukCi 1 techniki, sytuacji miedzynarodo-
wej, gospodarki, cywilizacji i1 kultui”™ oraz w dziedzinie otocze-
nia fizyczno-geograficznego /sSrodowislca/, warunkujacych rozwéj
~jswiska wojny 1 walki zbrojnej. /"Lista zdarzen przyczynowych"
jest roéowniez roboczym dokumentem zespodtu autorskiego ASG WP, o-
pracowujaoego '‘Prognoze przysztych dziatan wojennych..."/.

Zespoty opracowujgce prognozy specjalistyczne, zobowigzane
sg uwzgledni¢ w tresci swych prognoz, wszystkie - ujete w "Prog-
nozie przysztych dziakali wojennych..." i w "0gd6lnej charakterys-
tyce przysztych dziatan wojennych..." — warianty wizji przysziej
ewentualnej wojny.

N zaleznosci od konltretnej sytuacji moze zespét autorski
"Prognozy rozwoju Sit Zbrojnych PRL"™ ingerowa¢ w zakres i tresci
prognoz specjalistycznych roéwniez po ich otrzymaniu, w koncu dru-
giogo roku pieciolatki, a przed przystgpieniem do ioh wykorzysta-
nia w procesie swej pracy. Ingerencja ta polega¢ moze jednak wy-
+acznie raczej na: a/ wyjasnieniu sformutowan /ooen, opinii, su-
gestii/ nie dos¢ jasnych lub nie bardzo zrozumiatych; b/ wymianie
pogladéw, w razie ich rozbieznosci; o/ zleceniu wykonania owontu-
alnych prac uzupedniajacych tres¢ prognozy specjalistycznej.
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24. Ustalanie zakresu, organizowanie i ztocenie uzupetniajag-
cych prognoz problemowych i innych dodatkowych prac stu-
«™yjnych.

Cecha charakteiy"styczng zestawu prognoz specjalistycznych
jest to, (o0 kazda z nich osobno podejmuje problem prawdopodobne-
go rozwoju okreslonego elementu Sil Zbrojnych lub okreslonej re-
lacji, e takze elementi.x otoczenia. Jednakze komplet tych prognoz
moze okaza¢ sie niewystarczajacy dla opracowania na tej podsta-
wie prognozy coloseiowoj, ogolnej. ¥ szczegélnosci brokowad moze
przewidywrac¢i co do rozwoju zjowksk, proceséw, przodmiotéi#- 1 pod-

miotéw nadrzednych w stosunku do catosci Sit Zbrojnych i Ich

podstawowych probleméw, decydujgacych w istocie o kiemonkach ich

rozwoju.

¥ szczog6lnosbi moze tu ohodzi.¢ o prognozy;
nadrzednych celéw spotecznych;
polityki we\metrznej i zagranicznej panstv;a, a takze roéznych
ugrupowan spotecznych i ich wptywu na polityke panstwa;
polityki wewnetrznej i zagranicznej innych panstw i spoteczenstw,
majacy astotny wpdyw na kierunki rozwoju i sytuacje PRL;
noulci i techniki, a szczeg6lnie tych ich dziedzin, ktére moga
mie¢ zruaczenie dla Sit Zbrojnych i obronnosci panstwa;
cywilizacji i kultury spoteczennstwa, a szczegolnie tych ich
dziedzin, ktore sg wazne d.la Sit+ Zbrojnych i obronnosci;
wammlcow i mozlityosci ekonomicznych panstwa, jego sojusznikow
i potencjalnych przeciwnikoéw, a*nawet Swiata w ogéle itd.itp.

Niektoéro z tych prognoz mozna niekiedy uzyslcaé w gotowej

formie w odnosnych instytucjach rzadowych, partyjnych lub nauko-
wych /szczegdlnie w opracowaniach. prognostyoMayoh instytucji u—

czestnlczacyoh z urzedu w prognozowaniu obronnym/. Gdy nie jest

to mozliwe - opracowanie takioh prognoz nalezy zleci¢ kompetent-
nym ludziom lub zespotom. Wymaga to; po pierwszo — uzyskania ro-
zeznania w kwestii kto takie prognozy w sposéb obiektywny moze

opraoctia¢; po dmgie — uzyskania, jego zgody do xvspodpracy i
zgody sxvoich przedozonych 1 wreszcie po trzecie — niezbednych

funduszy.

Jesli spednienie ktéregos z tych warunkéw jest niemozliwe,

wowczas nalezy prace te podjaé¢ zastepczo sitami wkasnymi - to
jest sidami wojsk /w tym przede wszystkim uczelni i departamen-
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t©>j wojskowych odnosnych resortéw/, ewentualnie na zasadzie prac
zleconych.. Nalezy tez wykorzystac¢ zrédta pomocnicze, w rodzaju
artykutow ijkazujacych sie ha te tematy, w prasie codziennej i fa-
chorield oraz w postaci opinii 1 ocen, jakie z teg® zakresu spot-
ka¢ mozna w literaturze popt~Larno-naukowoj i Ffachowej, krajowej
i zagranicznej.

Metodyka opracoviania prognoz problemowych jest sprayti osob
i zespotéw, ktorym zadanie to zostanie zlecone. Jednakze dla za-
pewnienia sobie mozliwosci ich peknego wykorzystania nalezy zale-
ci¢ wykonawcom postugiwanie sie metodyka przyjeta w KiPG oraz za-
dac:

ma/ przedstawienia prognozie wszystkich mozliwych wari™to\>?
rozwoju badanego zjaiiiska /procesu, przedmiotu/;

b/ oceny stopnia wiarygodnosci /szacunku szansy speknienia/
Iwjzdego wariantu oraz Jego, szeroko rozumianych kosztow spotecz-
nych /w tym skutkéw pozyt>n;nych i ncgataNnych dla réznych dzie-
dzin zycia spotecznego i Srodowiska/;

c/ przedstawienia /opisania/ zastosowanych metod badawczych
zaréwno w procesie samego prognozowania jak i weryfikowania uzys-
Icanych rezultatéw /wszystkich vjariantévj/.

Poza uzupekniajgcymi prognozami problemowymi konieczne moze
okaza¢ sie podjecie innych prac studyjnych, pogtebiajacych rozez-
nanie zespodtu autorskiego, w pjTzcdmiocie, Do prac takich mozna za-
liczy¢ no przykdtad badania, wartosciujace v;phd /pozytywny i ne-
gatywny/ réznych mozliwych wariantéw decyzji, radykalnie zmienia-
jJjacych np. dotychczasowy trend w rozwoju sil zbrojnych w ogéle
lub 7 jakiejz ich czesci, na pozostato elementy systemu obronnego
panstwa lub na inne dziedziny zycia spotecznego kraju w ogdle.

Zestaw dodatlcofjych prognoz problemowych i1 innych prac stu-
dyjnych kazdorazowo moze by¢ Inny, Ustala to zesp6t autorski, o-
krestajac jednoczesnie: tematyke tych prac, wykonawcéw, terminy
wykonania oraz szczegotowe -liymagania co do zakresu dociekan, Wy-
kaz ten, przed formalnym zawarciem uméw z"wykonawcami podlega za-
twierdzeniu przez szefa Zarzadu | Sztabu Generalnego ¥P,

Praco tego typu nalezy zleca¢ v/ykonawcom mozliwie wczesnie,
i tak: dodatkowe prognozy problemowe mozliwi na poczatku pierw-
szego roku, a inne szczeg6towe prace studyjne w miare mozlax4oscl
raczej nie podézniej jajc, w ciggu pierwszej podowy drugiego roku
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pieciolatki, oho¢ moGFi by¢ ro“tfuioz potrzeby realizacji, takich
prac # ciggu plenjszej polo™vy trzeciego roku.

3. ~ETOm"KA OPRACOTiYWANIA "PROGNOZY ROZWOJU SIt ZBROJNYCH™ NA
podstawie prognoz specjalistycznych i PROBLEIMOtiYCH.

< Mimo podobienstwa tresciowego — \ ujeciu "Instrukcji..." -
zestawu prognoz specjalistycznych 1 przylciadowego ukdtadu tresci
"Prognozy rozwoju Sit+ Zbrojnych"™, nie moze ta ostatnia by¢ jedy-
nie prostym streszczoniem tych pien*?szych, a to dlatego, ze Sity
Zbrojne nie sa zwykljon zbiorem, sk¥adajacych sie na "nie elemen-
tow. Posiadajag whasciwosci /zadania, mozliwosci, vnvarunkowania,
zainteresowania 1itp,/ charakterystyczne tylko dla catosci syste-
mu, jaki tworzg; a ponadto sktadaja sie na nie rowniez elementy
i relacje nie bedgce przedmiotem prognoz specjalistycznych /na
przyktad; zalezno$¢ zadaii i roli Sit Zbrojnych od nadrzednych ce-
16w spotecznych i polityki paiistwa; wzajemno zv>igzki i1 zaleznosci
formy i1 tresci walki zbrojnej oraz innych form v;alki w wojnie;
metody dowodzenia sitami zbrojnymi m dziakaniach itp./.

Zatem streszczenie tresci prognoz specjalistycznych /i prob-
lemowych/ to tylko jedna z czynnosci, skcladajacych sie na opraco-
wanie prognozy ogoélnej.

Roéwnie wazng jest czynnos¢ wnioskowania ogélnego, pozwala-
jJaca nakresli¢ zasadnicze lysy mozliwych kiemankéw®"rozwoju ca-
+osci Sit Zbrojnych.

Miedzy obu tymi czynnos$ciami zachodzi wyrazna wspotzalez-
nos¢: wnioskovjanie ogélne musi opiera¢ sie na znajomosci proble-
méw czastkowych, dotyczacych poszczegdélnych elementéw catosci,
tak samo Jak streszczenie /uogllnienie/ prognoz specjalistycznych
musi bra¢ pod uwage wnioski, dotyczace catosci. ¥ tej sytuacji
wskazane jest zastosowanie nastepujacej kolejnosci prac: 1/ wstep-
ne streszczenie /uogblnienie/ prognoz specjalistycznych 1 proble-
mowych; 2/ wnioskowanie ogolne; 3/ ostateczna redakcja streszczen
/uog6lnien/ i nadanie im foirHiy rozdziatéw prognozy ogoélnej.

3.1. Metodyka pracy nad streszczeniem /uogélnieniem/ prognoz
specjalistycznych i problemovrych.

Streszczenie /uogélnienie tresci/ prognoz specjalistycznych
i problemowych nalezy do obowigzkéw zespodu autorskiego. Rozdziatu
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zadan miedzy czitonkéw zespodu dokonuje jego kierownik,f kierujac
sie pi~ede wszystkim znojoinodoig stopnia i1 rodzaju ich fachowego
przygotowania do tej pracy.

Przéd przystapieniem do prac nad uogélnieniem tekstu prog-
noz specjalistycznych nalezy sprawdzi¢ ozy uwzgledniajg ono wszyst-
kie, przyjete w '"Prognozie przysztych dziatan wojennych,,." z u-
biegtego cyklu prognostycznego oraz w nowej '"0golnej charakterys-
tyce przyszdych ewentualnych dziatan wojennych..." warianty praw-
dopodobnego rozvdoju. Ewentualne braki powinny by¢ w trybie pilnan
uzupednione.

Przy wstepnym streszczeniu prognoz nalezjr ograniczy¢ sie do
skrocenia tekstu przez: a/ odrzucenie /pominiecie/ uzasadnien, o-
pisow stosowanej prooedxiry 1 metod pracy itp. elementédw, uzupednia-
Jacych zawarte w prognozach twierdzenia i1 tezy merytoryczne; b/
ewentualne przeksztaltcenie tekstu, zawierajacego twierdzenia i
tezy merytoryczne, w taki sposob aby przy uzyciu mniejszej ilocol
stow - zachowa¢ ich sens.

Efekt powyzszy mozna uzyskacC realizujac kolejno nastepujace
czynnosci ;

a/ streszczajacy, czytajac tekst streszczanej /uogdélnianej/
prognozy, zaznacza te wszystkie ustepy /rozdziaty/, ktdére nie za-
wierajg twicrdzekti i1 tez merytorycznych, a jedynie stanowig ich ,u-
zupednionie /wyjasnienie, udowodnienie stusznosci lub tp./, eli-
minujac je z dalszej pracy, *

b/ pozostaty tekst streszczajacy poddaje operacji wielostop-
niowego podziatu,

Polega ona na kolejnym wyodrebnieniu w tekscie oz~ rginatu je-
go generalnych ale coraz szczegétowszyoh czesci skdadowych w spo-
s6b podobny do tego, jak sporzadza sie tzw. spis tresci, zawiera-
jJjacy nazwy /tytuty/ 1 numeracje czesci, rozdziatéw, podrozdziatow
itd, Wielostopniowo$sé te doprowadza sie do.poziomu, ktéry stresz-
czajacy uznaje za wystarczajacy i wowczas czynnos¢ te uzupednia
przez dodanie do kazdego wyodrebnionego i numerowanego "tytzilu",
sformutowanie odpowiedzi na zawarte w tym "tytule"™ pytanie. Odpo-
wiedz te czerpie z oryginatu, przepisujac Ayciagajac/ odpowiedni
ustep z togo oryginatu albo toz formutujac ja wkasnymi stowami, z

1/ ¥ _Marciszewski. Metody analizy tekstu naukowego. PIIN 1981
3-152-153.
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bezwzglednym jednakze zachowaniem oryginalnej mysli.

Uzyskany w ten sposob materiat i jego znajomos¢ stanowic
Juz moze podstawe dla wnioskowania ogolnegopo ktérym z kolei
przystgpi¢ mozna do ostatecznej redakcji streszczehn, nadajac im
forme rozdziatéw prognozy ogélnej. W tym celu przede wszystkim
podda¢ nalezy tres¢ kazdego ustepu /punktu/ wstepnej wersji stresz-
ozenig odpoitfiednlej analizie i ocenie.

Punktem odniesienia dla dokonania tych analiz i1 ocen powin-
ny by¢ rezultaty wnioskowania ogélnego. Trzeba - po pierwsze -
dokona¢ hierarchizacji waznosci gtéwnych twierdzen i tez. Mozna
tu ewentualnie zastosowa¢ podziat kilkustopniowy, wyodrebniajac
np. twierdzenia i1 tezy szczegdlnie wazne, wazne i nieistotne.

Po drugie trzeba ustali¢, ktore twierdzenia i1 tezy zawiera-
Ja tres¢ zgodng z wnioslcami ogdlnymi /potegujac ich wage/, a ktoére
- wrecz przeciwnie - obalajg te wnioski. 1 jedne i drugie bowiem
nie mogg by¢ w prognozie og6lnej pominiete.

X wreszcie - po trzecie - nalezy ustali¢, ktoére - w zwiagzku
z powyzszym - moga by¢ w rachxxnku ostatecznym pominiete w progno-
zie og6lnej /w ostatecznym ujeciu tekstu prognozy ogolnej/. Pozos-
tale* natomiast nalezy podda¢ redakcji w taki sposob, aby wydobyc
najsilniej elementy wazne z og6lnego punktu widzenia, z ptmlctu wi-
dzenia obronnosci panstwa i catosci sit zbrojnych, odrzucajac o-—
ozywiscie liszystkie te waskie, egoistyczno wzgledy sit zbrojnych
/ich poszczeg6lnych rodzajéw, rodzajow wojsk, stuzb, instytucji
itp./, ktére sa /moga by¢/ sprzeczne z interesem obronnosci pan-
stwa, lub interesem catosci Sit Zbrojnych.

Ostatnig czynnoscig streszczajacych prognoze specjalistycznag
lub problemowg Jest nadanie jej formy rozdziatu prognozy ogélnej,
Czymios¢ ta moze wymagac;

a/ przeniesienia niektérych mysli /twierdzeh, tez itd./ do
rozdziatéw ogdlnych "Prognozy rozwoju Si+ Zbrojnych™;

b/-dokonania zmian-w uk#adzie tresci, w taki sposéb, aby u—
trzyma¢ obowigzujgca /przyjetg dla catosci materiatu/ kolejnosé
wykdadu /np, ta sama kolejnosc¢.rdzpatrywanio przyjetych wariantéw
mozliwego rozwoju/; *

o/ dokonanie Jednolitej redakcji stylistycznej.

1/ Opis metodyki wnioskowania ogdlnego w p.3.2.



3.2, Metodyka wnioskowania ogoltiego.

¥nioskowanie ogolne na podstawie tresci posiadanych prognoz
specjalistycznych i problemowych ma wiele oech wspélnych z.dzia-
+alnosciag wynalazczE,, w .wersji sprowadzajg.oej sie do poszukiwania
rozwiQ.z2A , Biorg,0 zatem pod uwage zarowno to podobiexistwo jak i
stopieii. oraz wkasoiwéscl przygotowania naszej kadry, a takze site
rozpowszechnionych wsr.6d niej przyzwyczajen i nawykéw, celowe wy-
daje sie wykorzystanie przede wszystkim metod heui*ystycznych o
duzej dozie intuioyjnpsoi. "

3.2.1. Jezeli praca musi by¢ wykonana w krétkim czasie i
przy mozliwie matym naktadzie pracy /brak ludzi,, brak funduszoéw
itd./, wowczas mozna Ja wykonac¢ realizujac’oatc zadanie sitami ze-
spotu autorskiego. Przy tym, merytorycznie rzecz biorac", > istocie
rzeczy wykonawca catej pracy powinna by¢ jedna osoba - zespét ra-
czej poviinien jej tylko stuzy¢ jako forum wymiany pogladéw oraz
by¢ swojego rodzaju komisja, prace przyjmujaca.

Piace nalezy wykona¢, realizujgp kolejno nastypujace zada-
nia i czynnosci: .7

a/ Uwaznie studiéwaC uogdlnione wstepnie /streszczone wstep-
nie/ prognozy problemowe 1" ¢ipeojaldstyczne. Rozpoczac¢ nalezy stu-
dia Pd prognoz ogélnych /np. od prognozy nadrzednych celéw, spo-
tecznych-/, stopniowo dochodzgc do bardziej szozegotbwyoh, czast-
kowych, wycinkowych /np. poszczegélnych rodzajow wojsk i.stuzb lub
temu podobnych/. W miejscach watpliwych, niejasnych, nalezy sie-
ga¢ do oryginatéw, starajgc sie uchwycic¢ wkasciwg mysl, a w razie
potrzeby - prosi¢ o wyjasnienie autordw /instytucje opracowujace/.

Studiujac posiadane prognozy nalezy stale mie¢ na uwadze ca-
+osciowo widziany problem obronnosci panstwa, przysztej wojny, sil
zbrojnych i walki zbrojnej. Rzecz bowiem przede wszystkim w zdol-
nosci umysdu ludzkiego do skojarzen - chodzi mianowicie o ich po-
budzenie. Studiujacy powinien dgz'y¢ sSwiadomie do powstania w jego
umysle skojarzen na skutek przeciecia sie woli, zmierzajacej do do*,
skonalenia w procesie rozwoju systemu obronnosci panstwa i Jego
sit zbrojnych oraz piggu Informao.ti o mozliwych kierunkach rozwoju

procesow, obiektéw dla sit zbrojnych i obronnosci

It zapewniajace najwyzszej wlairsodnoi-
stepnen* ~ naszych warunkach praktycznie jedynie do-
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waznych lub bedacych ich clernentem.

Wszystkie te skojarzenia nalezy slcrupulatnie notowaé¢ - nie
prébujac no razie dokona¢ ich oceny.

b/ Przeksztalci¢ zanotowane i nieuporzadkowane mysli we
wnioski. Moze sie przy tym okaza¢, ze niektdéro piejrwotno skojarze-
nia zawieraja nawet po kilka odrebnych wnioskéw lub odwrotnie - ze
jedon Tiniosok wyptyk;a w istocie z killcu odrebnie zanotowanych sko-
Jarzen.

c/ Wnioski odredagowane podda¢ ocenie i uporzadkowa¢ wg o-
golnosci, tiaznoscl i1 realnosci, w oddzielnej znibryce Pornaitujac z
czego kazdy z nich wyptywa, i -

d/ Tak uporzadkowany materiat przedstawi¢ pod roz2vage zespo-
+u autorski.egb« Jesli okaze sie to konieczne mozna ten materiat
da¢ /w catosci lub tylko niektoére «ifnioski wraz z v;yjasnieniarai/
do oceny grupie ekspertow.

o/ Wyniki tych ocon i analiz powinny by¢ wziete pod uwage
przy redagowaniu tych rozdzial#d\< “Prognozy rozwoju S5iH..Zbrojnych”,
ktore poswiecone sg w catosci .problemom ogdlnym oraz przy redago-
waniu rozdziatow, bazujacych na tresci poszczegolnych prognoz spe-—
cJalistyozhyoh.

3.2.2. Bardziej kosztowng /w sensio czasu, angazowanych lu-
dzi, naktadéw ogolnych itd./ ale jednoczes$nie zapewniajgcg na o-—
g6t wieksza wiaiy-godnos¢ wynikéw, a talcze wyzszy stopien doskona-
+osci znajdowanych rozwigzan, jest metodyka oparta o wykorzystani©
gi*upy badawczej.

Kolejnos¢ prac pozostaje taka sama jak w wersji poprzedniej
/jednoosobowej/. Grupe badawczag wykorzystuj© sie w zasadzie tylko
do posziikiwania skojarzen i przygotowania idol mozliwych réznych
wersji rozwigzan.

Takim zadaniem gi*upy badawczej moze by¢ okreslenie — waznych
na przysz4os¢ dla catosci sit zbrojnych - wnioskéw, wynikajacych
z zestawienia tresci dwoch lub trzech scisle z sobag wigzacych sie
prognoz spec jalistycznyoh 1/lub/ px*ohl®©iaowych. Takim zadaniem moze
by¢ dokonanie oceny: a/ stopnia wiarygodnosci réznych wariantow
rozwojowych /szans spednienia kazdego z wariantow/; h/ kosztow
spotecznych; o/ réznorodnych nastepstw; d/ mozliwosci sterowania
rozwojem.

Poddanie pod rozwage grupy wszystkich mozliwych zestawow
prognoz, bedacych przedmiotem syntezy, nie jest®” mozliwe. Rzeczg
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zespotu autorskiego jest dobranie zestav;6w na jvjaznxojszych. Mozna

to ustali¢, dokonujgc szacunkov;ej ooeny kierunkow i1 wielkoooi
leznosci wzajemnych, wszystkich tych prognoz. W tyra celu postugi-
wa¢ sie mozna ogdlng ich tabelg w postaci macierzy.

Tabela taka moze na przyktad przybra¢ postac:

Za-

¥ i i a<
iy s L
1. %n b?? ﬁ' és_
HT . i
bl sk & g sl ﬁ
2. 1 2 3 k 5 6 7 ,

Prognoza nadrzed-
nych celév; spo-
+ecznych

3. Prognoza rozv;oju za—
sadniozych cech cha-

rakterystycznych w - .
—_ polityce PRL

h. itd. -

5. Prognoza zagrozenia
Ictaju -

6. Prognoza prowadze-
nia dziatan wojen-
nych ...

7. Prognoza strulctury

organizacyjnej sit

zbrojnych -
8. Prognoza rozwoju uz-

brojenia techniczne-

go sit"zbrojnych o-

raz przemysiu obron-

nego

itd.

Jezeli ujecie wszystkich prognoz J jednej tabeli okaze sie
zbyt uciagzliwe, wéwczas mozna je w odpowiedni sposéb pogrupowac,
tak aby jednak wydoby¢ wszystkie zasadnicze zwigzkizaleznosci
- na tym tle - skojarzenia,
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Oceniajac /szacujac/ cha3?okter kazdej zaleznosci, jej kieru-
nek 1 -wielkos¢ mozna je zobrazowac¢ strzatkami, mskazujgcymi kieru-
nek /co od czego zalezy/ i cyframi na przyktad w skali dziesietnej.
V tej samej mbryce mozna toz zanotowa¢ pierwsze skojarzenia, oO-
kreslojaco jaki moze by¢ skutek tych zaleznosci dlo catosci sit
zbrojnych.

I tak na przyktad zaleznosci miedzy ™prognoza stridktury or-
ganizacyjnej sit zbrojnych" /pozycja 7 ti rubryce 1 przyktadowej ta-
beli ze str.16/, a '"prognozg zagrozenia kraju" /rubryka 5 tejze ta-
beli/ moga by¢ oznaczone i zapisane nastepujaco:

1. strulctura organizacyjna zalezy od wielkosci i charakteru zagro-

A zonia bardziej niz wielkos¢ i1 charakter zagrozenia kraju od
struktury organizacyjnej; zatem na przecieciu sie pozycji 7 i
rubryki 5 nalezy narysowac¢ strzatke wskazujaca na 'pozycje 7"
Jako zalezng do "rubzyJ™i 5";

2. zaleznos¢ ta jest bardzo silna, mozna jg oszacowac®™ w slcalimdzie-
sietnej na przykdad na 8; zatem obok strzatki nalezy wpisa¢ cyf-
re 8;

3. mozna wreszcie wpisa¢ pierwsze, wstepne skojarzenia: na przyktad,
ze "wobec charakteru zagrozenia kraju 1 wkasciwosci Battyku utrzy-
-mywanie tradycyjnie zorganizowanej i wyposazonej Marynarki Wo-
jennej traci sens".

Pole, powstate w tabeli /str. 16/ na przeoj.eoiu sie pozycji 7
i rubryki 5 mogtoby wiec by¢ lypednione nastepujgco:

rubr. 5

"tradycyjnie zorga-
poz. 7 nizowana Mar.¥oj.
traci sens'.

Sesje grupy badawczej powinny by¢ tak przygotowane, aby u-
ozestnioy /z wyjatkiem przewodniczgacego/ byli zaskakiwani pytania-
mi 1 metodami pracy. Pytania, oczywiscie, poxvinny by¢ przez kierow-
nika grupy zawczasu przygotowane. Rézny moze by¢ charakter pytan,

W wiekszosci tiypadkéw jednak moze chodzié¢ o pytania typu: "jezeli -
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«
to-,,?”. Grupa moze rozwiEistywa¢ stawiano przez nig, zadania stosu-

jac roézne metody, zapewniajace jej maksyraalne pobudzenia v,r-commni©
i stymulacji wolnych skojarzen, ktére moga doprowadzi¢ do cennych
idei. ¥ tej dziedzinie kierowa¢ sie nalezy wskazaniami zawartymi
np, w "Inwentyce - metodach posztilciwania tworczych rozwiagzali' ~*ub
w "Tworczych rozwigzywanioeb zadan"~. Jednakze zadna z opisanych
it tych pracach metod nie odpoitiada w pedni potrzebom zadan, jakie
moga stangé przed grupa. Konieczna bedzie zawsze ich /tych metod/
adaptacja - musi togo dokona¢ Icozdorazowo kierownik grupy badaw-
czej, przygotowujacy sesje.

KieiHasciwle dobrana grupa, pracujgca w warunltnoh nie sprzy-
jJajacych, nie spelni oczekiv;anych nadziel. Warunkiem wstepnym u-
zyskania optacalnych rezultatéw Jest doprowadzenie do tego, aby
dominujacym w pracy grupy odczuciom jej uczestnikéw byka przyjem—
nosc, Z myslg o t“lu trzeba dobiera¢ cztonkéw zespotu, przygotowy-
wa¢ materiaty i miejsce sesji, kierowa¢ Jej przebiegiem. Z mysSla
o tym trzeba zapewni¢ uczestnikom pe#ng swobode mysSlenia i wypo-
wiedzi, Praca pod presjg zawsze skutecznie zniitoczy kazda nowa
mysl, a bez niej nie ma-prognozy.

Rzadko kiedy rezultatom pracy grupy badawczej bedzie komp-
letne opracoitanie idniosku, mozliv/ego na przysztos¢ rozwigzania,
lub charakterystyki nowego kierunku rozwojowego. Czesciej bedzie
to tylko pomys#, idea. Jej x"ozpracowanie w niezbednych szczegétach
podja¢ powinien zespot autorski, grupa ekspertdoit lub specjalnie w
tym oelu powotany zespdt specjalistow. Decyzje w tej sprawie na
wniosek kierownika zespotu autorskiego podejmujg kompetentni prze-
tozeni,

UKLAD PROGNOZY ROZWOJU SIL ZBROJNYCH PRL.

Objetosc¢ i1 uktad prognozy powinny sprzyja¢ jej praktycznemu
wykorzystaniu przez kierownictwo MON i Sztabu Generalnego ¥P, a
takze przez planistéw, w procesie podejmowania decyzji i planowa-
nia rozwoju Sit Zbrojnych.- Tres¢ prognozy powinna zatem by¢é mozli>
wie zwarta, ogranicza¢ sie do probleméw istotnych i1 zawierac¢ nie

tylko mozliwe warianty rozwoju ale takze wycene ich stopnia real-

1/ Kaufmamm, Fuster, Drevet "Inwentyka — metody poszukiwania twor*
ozych rozwigzan"™ ¥NT 1975r. rozdziat 2.~ i1 5.

2/ A.Goralski. "Twércze rozwigzywanie zadan™ PWN 1980. rozdziat
N1 5.
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nosci, mozliwosci wyboru i sterowania rozwojem w wybranym kioninku,
koszto™) 1 skutkow wyboru, zardéwno pozadanych jak i niepozadanych.
Ukd+ad natomiast powinien by¢ przejrzysty, pozwalajacy na korzysta-
nie /studiowanie/ zaréwno catosci raaferiatu jak 1 po”szczeg6élnych
/wybranych/ jeg™o czesci. ,
«"Prognoze rozwoju Sit Zbrojnych PRL"™ powinny otwiera¢ rozdziaty, za-
wierajace:

a/ Charakterystyke ogd6lng mozliwych kierunkéw rozwoju czyn-
nikéw decydujacych o rozWoju Sit Zbrojnych /nadrzedne cele i as-
piracje spoteczne, sytuacjo miedzynarodowa, wewnetrzna, stany
dziedzinie gospodarczej, nauki 1 techniki, cywilizacji i kultury,
warunlcéow fizyczno-geograficznych itd./.

b/ Przewidywania co do kierunkéw rozwoju i mozliwego stanu
zagrozenia PRL ox"az co do ogélnej wizji przysztej ctientualnej woj-
ny, szczeg6lnie zas walki zbrojnej w tej wojnie.

Z kolei powinny by¢ ujeto problemy:

a/ uzycia 1 dziatania Sit+ Zbrojnych w wojnie; . y
b/ strulcturalno-organizacyjnego modelu i sk#adu bojowego Si+
Zbrojnych PRL; ~ "

c/ lcadr, ksztakcenia 1 wycbov;ania /w tyra problemy"rozwoju
nauki wojennej i naulc wojskowych oraz szkolnictwa/;

d/ uzbrojenia i wyposazenia Sit Zbrojnych /w tyra problemy
infonnatyki/;

e/ dyslokacji, organizacji poboru i mobilizacji;

T/ przygotoxtania TD¥;

g/ kwatennistrzowskiego i technicznego zabezpieczenia i eko-
nomiki Sil Zbrojnych PRL. -

W zakonczeniu tresci prognozy powinny by¢ przedstawione w
zwartej Tormie spra%;ozdania, zawierajace relacje z przebiegu i1 me-
todyki prac prognostycznych oraz wnioski co do usprawnienia tych
prac w kolejnym cyklu.

Jednakze szczeg6ty uktadu tresci-prognozy kazdorazowo moga
by¢ rézne, w zaleznosci od potrzeb i warunkéxk. Niekiedy celowe mo-
ze byC¢ ujecie w prognozie tylko niektérych elementéw i1 relacji, wy-
stepujacych w systemie jaki tworzg sidy zbrojne, z pominieciem resz-
ty. . [ ]

Sprawe te kazdorazowo rozstrzyga zespot autorski, uzyskujac
dla swojej decyzji aprobate szefa Zarzadu 1 Sztabu Generalnego ¥P..
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Istnieje mozliwois¢, ze o ile w ktorym§ z piecioletnich cykli
nie zajdg. istotne zmiany, rzutujace na koniecznos¢ daleko posunie-
tej modyfidcacji przewidyv;an, woéwczas zamiast opracowywac¢ pedne no-
we prognozy problemowe i specjalistyczne, poszczegélne instytucjo
wniosg do prognoz uprzednich tylko okreslone poprawki i uzupednie-
nia-,

¥ tej sytuacji zesp6t autorski "Prognozy rozwoju. Sit Zbroj-
nych” /pomijajac ewentualnos¢ koniecznosci opracowania jakiej$ no-
wej, dodatkov;oj prognozy problemowej lub specjalistychnoj/ ro™miez
powinien zauv;azy¢, ktéro rozdziaty swej prognozy powinien tylko
poprawi¢, uzupedni¢ a ktére ewentualnie opracowa¢ od nowa. Jakie
zadania postai®i¢ przed ewentualnie powotana gnapa badawcza i eks-
pertami, /Trzeba przy tyra pamieta¢, ze mimo nie zmienionej tresci
prognoz specjalistycznych, roztidéj sytuacji moze wymaga¢ dokonania
od nowa czynnosci wnioskéiiiania og6lnego/, - n

Zawsze natomiast konieczno jest opracowanie rozdziatu ostat-
niego prognozy /aneksu/, zawierajgcego raport o przebiegu prac,

Wydrukowano w 40 egz»,

¢9z. nr 1-25 - Kanc.iajna
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PRAC

Zali™oznik 1

Czynnosci lub zdarzenia
IPo'vT?o0ianio rozlcazom szefa ZarzE~du | Szta'bu
jGoneralnego VI? zespotu autorskiego "Prog-
inozy rozwoju s it zbrojnych PRL" lub uaktu-
sktadu

lAnaliza i ocena pz-zebiegu prac prognos-
tocznych w tninionytn cyl>Ju
40pracowani® 1 riozesianlo"wytycznycE~3o~prao

v /ewentualne/

ji)o5or
loji

"CGmaiEyiix73i™orow”-1"z16oonxe'*reallza-"’
uzupodnir™i jpicych prognoz probleinowych o-

Traz nicktérjj-cb pi“ac studyjnych /Zcwcntuadni(a/

JPowlolQnxe“uzysfeanej~¢Tfi
przysztych
,opracowanie

traktery styki
{trm wojennych"

Ipotrzeby/ kocientarza

'lczn tI”™~ p ro g

oz vy

a-._
ev;Gntualnych dzia-
do niej /w razie
rozest<anio do insty~
specjalisty -

170z ;otar x-Q™grupy~5a3awcz¢ j~i’grupy“cic¢sper-="

A|tow /ewentxialnie/

10trzymanie
Ispec jalistycznych

Jjno~?ecSnlczncj

i uporzt).dkowanie zbioru prognoz
i v;zupoknia jidcyoh prog-

jnoz problemowych oraz ewentualne wyjasnie-

{nie szczegoloév;

ich tresci

TZ1 ecenxe“303aeRowycH~pradé"'siudyjnyéfi”7éwen-

i“tualnie/

{Prace nad wstepnym uogélnieniom /streszcze-

Jniera/ prognoz specjalistycznych

i uzupet-

iniujacych prognoz problemowych ;ewentualne
{dodatkowe konsultacjo z ich autorami w ce-

»

tresci
ko

jPrzygotowanie ostateczne materiatu

I N

iPowielanie

{Jennych /w tym operacji
poszczegdlnych rodzajow sit zbro-

joraz roli

1ji~ycb, wojsk i stuzb",
{w razie potrzeby wkasnego komentarza
instytucji,

lzestanie do

\_i”opracoi/a.nie tekstu prognozy
"rDruicreeicsiu‘“prognozy“*

"Prognozy przyszd4ych dziatan wo-

i dziatan bojowych/
opracowanie do niej
i ro-
ktére beda opraco-

Jwyiia¢ prognozy specjalistyczne w kolejnym

Jcyklu prognozowania






