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Hanki wojskoFie rozpatruje sztuice wojenng” jako cato$é¢ skitada-
jacOj; sie ze strategii, sztuki operac™jnej i takt™?ki* Te trzy dzie-
dzluj' sztuki wojennej sg nierozerwalnie zwigzane ze sobg i warurikiuji
sie -wzajemnie. Haul;:0?/e zrozumienie tej w'zajemnej tgcznos$ci i uwarun-
kowania oraz opierajgce sie na nim ich witasciwe wykorzystanie sta-
nowiag istotng gwarancje p-owodzenia w wojnie.

Taktyka"l/, jako jedna z najstarszych i podstawowych czeSci
sktadowych £ztuki woj™jone”™ data podstawy i poczagtki do uksztattowa-
nia sie rozY/oju strategii, a nastepnie sztulci operacyjnej, jej
teoretyczne i pralctyczne zalecenia Y/ykorzystujg Y/szyscy zoinierze
- od pojedynczego zotnierza do ZT Y/ta<;Cznie.

Taktyka podobnie, jak kazde zjav/isko w spoteczehstwie /przy-
rodzie/ przebiega /rozv/ija sie/ zgodnie z okre$lony”mi praY/idtowos-
ciami. Poznanie Isto™' t*"Yj~ki_w tym takty ki “"£Ilnei mozliwe jest
jedynie droge™ poznania v/tasciwych jej praviidtowosci i pOY/igzsui
ze sztuka, operacyjno”™ i strategig. Jest to wiec proces ukierunkov/any,
Y ktérym olore$lane przyczyny powodujg okre$lone skutki*

PrzeY/idyY/anie naukOY/e rozwoju teorii i praktyki Y/ojskowej,
szcza takt~li jest niezwykle skomplikov/ane i trudne, szczegOlnie

w warunkach dynamicznego rozwoju techniki i jakoSciov/ego przeobra-

zenia sit zbrojnych. Niezbedna jest bowiem znajomo$¢ nie tylko metoc

jezyku greckim “taktyka" oznacza techne, taktike:

1. SposO6b, metoda postepo?/ania majgca dop”™owadzi6 do osiggniecia
zamierzonego celuj dziatanie wedtug obmyslonego plauu.

2. "Taktikos" —wjezyku greckim - to cztov/iek sposobny do podpo—
rze~dkowania, postepujacy umiejetnie, celowo, wedtug obmysloneg<
planu.



i przedmiotu prognozoY/ania, ale takze nov/oczesnej tectiaiki bojo-
v/ei /awangardowego sprzii-tu technicznego/, kierunkéw jej rozwoju,
aictualn;yc}a sposobéw i zasad prowadzenia walki zbrojnej oraz v/ielu
innj*\ch dziedzin majgcych Scisty z?/igzek z taktykga« Trudnosci te
V7ynikaja; takze z duzej dowolnosci interpretacji dyscyplin naukowych
/specjalnos$ci/ Wsztuce wojennej, y/ tym i wtaictyce2'/- Przyczynag
tego stanu rzeczy jest brak jednoznacznych, naukoY/o uzasadnionych
zasad i struktury dyscypliny “taktyki”*

Z tego tez wzgladu p.race_ £rognofty czn e, obejraujgc”™ £'tap_gaali~
;N'c,zny, poprzedzono usystematyzov/aaiem* i ujednoliceniem niektdrych
kontrowersyjnych poj™6 ZY/igzanych z taktyka* W rozi,Yazaniach przyjmu-
je sie obowigzujagcy poglad, ze taktyka stanowi cze$¢ skiadov/”; sztukj
wojennej. Taktyka jest v/yodrebniong ze sztulci v/ojennej dj~cypling”
naukEw” przede wszystkim ze wzgledu na £3rz_edaiot badan.

Poniewaz Katedra Taictyki Ogolnej zajmuje sie teorig przygotowa-
nia i proY/adzenia Y/alki na landzie przez pododdziaty i oddziaty oraz
ZY/iazek taktyczny /tzw.ogélnowojskowe, tj* piechoty, wojsk zmectia-
nizowanych, pahcernych i desantowych/, dlatego ograniczono sie do
prognozowania tyllco vYalki lgdowej i lagdovYo-powietrznej pomijajac
Y/alke poY/ietrzng i na morzu* Takze pominieto te aspekty v/alki la*do-
wej, ktore nie sg domeng wyzej wymienionych wojsk, jak taktyka part;;
zancka, taktyka sit oraz talityka wojsk specjalnych /dziatania
dyy”~rersyjne/.

Niniejsze opracdov/anie zawiera ocene aktualnego stanu i rozwoju
taktyki ogdlnej, a takze prognoze jej rozwoju do 2005 roku w horyzoi

cie czasu 5 15 i 25 lat* Przedstawiona struktura taktyki i jej

W dyskusji nad strukturg nauki wojennej /klasyfikacja”™ nauk v/oje-
nnych/ wystepujag nie tylko réznice W klasyfikacji tych nauk, ale
rOY/niez réznice terminologiczne * Spér dotyczy stownictwa wojsko-
wego, na co ZY/raca uwage ptk ~t.Marciniak w artykule nt*: Tworzy-
wo jezykowe w pracach nad klasyfikacja nauk Y/ojennych« Mysl Wojs-

kowa 9/1977, s.42.
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podziat na specjalnosci, podspecjalnosci, problemy, tematy i zagad-
nienia nie ma szerszego odZ¥/ierciedlenia w literaturze* Dlatego tez
nalezy nadal Sledzie kierunki postepu réznych nauk i dyscyplin sztu-
ki v/ojennej przez wielu specjalistow i naukowcéw, a takze okres$lac

trendy rozwoju i wybiera¢ te, ktore decydowa¢ b™dg o przysztym polu

valkxe

1. OeSMA

lei, Oc™na dotychczasoiie™o ro”w”ju istn~e2gce£0 stanu_t*"k"

oyscyDlina_naukowagx 2 tresciowego panktu widzenij
jest teorig przyg:.otowania i prowadzenia v/alki przez pododdziaty,

. : : AN /7" "/
oddziaty i zwigzek taktycznym jest zatem nauk g £ walce.

Taktyka rozwija sie zgodnie z okreSlonymi prawidtowosSciami
S§cistej zaleznoS$ci i pov/igzaniu ze sztuka™ operacyjng i strategia;
przy czym o ile zwiazek ten i wspotzalezno$¢ ze strategig jest

posredni i bai*dziej odlegty, to ze sztukg operacyjng bezpoSredni

i szczegOblnie bliski*4/
Aktualnie taktyka stanowi podstawowe, najnizsze ogniwo sztuki

wojennej i decyduje w znacznym stopniu o realizacji celow i zadan

sztulci operacyjnej« Ze wzgledu na zakres stosowania zasad, form

i sposobow pro?i‘adzenia walki, taliityka jest dyscypling nauicowg o mni(

szym stopniu ogdélnosci dziatan bojov¥ych niz sztuka operacyjna*

5/% pogladéw "Zachodnich™* taktyka uwazana jest jalco sztuka i nauka
prowadzenia walki, Por,podr* Taktyka armii panstw kapitalistycz-
nych, Wyd* MON 1974r«, s,9e

4/podobnie traktowano taktyke w okresie miedzywojennym, Por,Polska
Sztuke. Wojenna 1918-1939« ?2/Ad#B\TWi Warszawa 1972, s*221«
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Na przeB-traeni historii Yiojen taktyka stanowita podstawowe
ogniwo wykonawcze strategii» W warunicaoh wspdtczesnych nasta”pito
pevme przewartosciowanie roli i funl-ccji talctyki. Obecnie cele i zadi

nia talrctyki wyznaczane sg przez sztak«g operacyjna,,S/

W przesztosci
mozliwosci taktyczno-bojowe v/ojsk wywieraty okreslony wplyw na spo-
soby i formy dziatali operacyjnych i strategicznych, za$ w warunkach
wsp-~czesnych witasciwosci strategii, w tym gitownie strategiczne
w/ojska raicietov7e, w zasadniczy sposOb wplyw™ajg na formy i sposoby
dziatan bojowych na szczeblach taktycznych*

Nie oznacza to jednaic, ze obecnie znaczenie i rola taktyki
w osigganiu celow i zadali operacyjnych zmalaty« Nadal tylko popi*zez
vmlke mozna ostatecznie rozbi¢ /rozgromic¢/ niepi~zyjaciela, opano¥/a0
i utrzymaé wazne z taktyczno-operacyjnego punktu Y/idzenia obiekty
i obszary. —

Zaleznie od miejsca walki i rodzaju zaangazoY/anych 7 nig sit
i Spodkffw rozrdznia sie walkE lgdowag”™'~nazienma/, £0wie_trzm”

radioelektroniczna”™, a v, przysztosci i inne /przeciwpowietrzng/.

1,1.1. Przedmiot badan taktwki ofeolnej.6

Pr~hedraotem badan taktyki, jako dyscypliny naukowej, J.eft_
wallcaj jej przygotowanie i prowadzenie. Zewnetrznym przejawem walkil
takze jej przygotOY/ania, sg dziatania bojowe pododdziatéw, oddziatow
i zwigzku taictycznego wojsk Y/tasnych i nieprzyjaciela® Jednostronne
rozpatrywanie dziatan bojowych pododdziatéw, oddziatOY/ i zwiazku
taktycznego nie spetnia wymogu catosciOY/ego ujmoY/ania przedmiotu
taktyki, ktorego istotg jest przeciez starcie zbrojne dwoch przeci?/-
stawnych stron. Zatem mozna sty/ierdzi¢, ze taktyka bada formy i spo-
soby przygotowania i proY/adzenia dziatan bojOY/ych, pododdziatéy/,

oddziatow i zwigzku taktycznego, ktorych istotg jest starcie zbrojm

5/Bor K.Nozko: Zagadnienia wspoiczesnej sztuki v/ojennej,
WarszaYia 1973

6/

Przedmiot badan taktyki ogdélnej obrazuj .
e schemat 11 2,
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przeciwstavm”'ch stron, majgce przynie$¢ kazdej z nich osiggniecie
zatozonych celéw, tj.: zniszczenie lub rozbicie przeciwnika, zmusze-
nie go do zaniechania oporu, opanowanie jego terytorium»

Walke pro7/adz8(j tylko i jedynie te pododdziaty, oddziaty i 2zwigV
ki tatrtyczne, ktore bezposSrednio realizujg zatozone jej cele, to
jest; fizycznie niszczg lub rozbijajg; przeciwnika, zmuszajg go do
zaniectiania oporu, opatao¥/ujag jego terytorium* Jest to atrybut pod»

oddziatow, oddziatow i zwigzkéw taktycznych rodzaj6?/ wojsk i sit
specjalnych. Do nich nalezg: piechota, wojska zmechanizowane, wojski
pancerne, lotnictwo, wojska rakietowe i artyleria, Y/ojska przeciw-
lotnicze, jednostki ptyY/ajace marynarki v/ojennej, sity partyzanckie,|
sity MBW i pododdziaty miotaczy ognia, pododdziaty i oddziaty y/ojsk
specjalnych, pododdziaty i oddziaty minowania i niszczen*
Walka z natury rzeczy ma charalcter ogdlnowojskowy. Jest rezultatem
dziatan bojoy;ych roznych rodzajow wojsk i sit specjalnych witasnych
i przeciy/nika* Dlatego tez y/yodrebnita sie Y toku historycznych dos-
wiadczen ogolna teoria walki, bedaca integrujace9 i koordynujaca,
nadbudowg teorii taktyki rodzajow y/ojsk i sit specjalnych* Ta ogodli
teoria \yalki, rozpatrujOcCa problemy mukoznay/cze i zasady ogdlne
taictyki nazywana jest”taktyka ogo6lng”.

V/ literatui™ze przedmiotu w dalszym ciggu istniejg spory y/ za-
kresie terminologii winterpretacji podstawoy/ych elementow ukitadu

7/

i struktury taktyki. Jest to powodowane nienadg”zaniem rozwoju

teorii za postepem praktyki bojowej, szkoleniowej wojsk. Z drugiej
strony jest to rezultat nie rozrdézniania taktyki jako dyscypliny

naukowej - czyli teorii o walce i taktyki jako praktyki - czyli

/Qliteraturze przedmiotu spotyka sie inne ujecie “tfektyka ogdlna",|
sprowadzajacg j"g do “sposobdév/ przygotowsnia i prov/adzenia dziatan
bojowych przez ogélnowojskowe pododdziaty, oddziaty i zwigzki
taktyczne” - Por.podrecznik "Taktylca ogdlna” str.T.Nie jest to
jednak zgodne z poprzednimi tezami tego podrecznika*



zastosowania teorii \mlki w walce« Witasnie to nie rozrdznianie
talitj*ki jako d;yscypliny naukowej z taktykag w sensie prakt®cznym
w dalszym ciggu przynosi powazny uszczerbek w rozwoju teorii taktyld]
i jest podstawowym Zrédiem sporéw pojeciowych /terminologicznych/*
Taktyka ogo6lna bada walke pododdziatéw, oddziatéw i zwigzku
taktycznego z puntitu widzenia sprawnos$ci dziatan bojowych, ktore
w wal.ce majg odzwierciedlenie* Chodzi bowdem o zwyciest?/o0 w walce
nad nieprzyjacielem mniejszymi sitami, w ia"6tszym czasie i kosztem
jak najmniejszych stEat witasnych* N
Sprawnos¢ ta jest funkcja; doboru, Inmlifikacji i zachov/ania zotnie-
rzy i dowddcow; organizacji procesu dowodzenia, strulctury organiza-
cyjnej pododdziatow, oddziatéw i z?/igzku taictycznego, obiegu infori
cji procesu decyzyjnego; ilosci i jakos$ci wojskowego sprzetu tech-
nicznego w pododdziatach, oddziatach i zwigzku taktycznym; ilo$ci
i jakosci srodkéw materiatowych; y/aruni™ow sytuacji bojowej oraz
czynnikdw zewnetrznych srodowiska dziatali bojowych*
Aby okresli¢ W8xunki sprawnosci pododdziatow, oddziatév/ 1 zwiazku
talctycznego W walce nalezy wykorzysta¢ v/yniki badali wszystkich szczi
gotowyoh dyscyplin naulcowych, ktdore zajmujg sie tymi elementami
sprawnosci i bedacymi dla taictyki dyscyplinami pomocniczymi* P/rEble;
matykg walki zajmujg sie miedzy innymi: teoria dowodzenia, teoria
zabezpieczenia dziatan bojowych, pedagogika, psychologia i dydakty-
ka wojskowa, historia sztuki wojennej, teoria orgatiizacji wojsk itp.
Metodami_formutowanig twierdzen w takty.CE ogdlnej sa”indukaja
i ¢enukciajt. Wielodyscyplinarno$é taktyki jako dyscypliny naukowej
wskazuje, ze na gruncie taktyki dokonuje sie oryginalna synteza wynj
kow badan dyscyplin dla niej pomocniczych*
Badania naukov/£ w zakresie takty ki ogoOlnei majg charakter pres-
pektyv/ny* Stuzg przede wszystkim osiggnieciu przez pododdziaty,

oddziaty i zwigzek taktyczny nalwy,zsz£j sprawnos$ci w pr~~sziej. walc«
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Takt™ka ogodlna oicreSlajgc 2jasady, metody? /rodzaje i formy
dziatan/ oraz Srodkt/ walki v;Bkazuje, jalc osiggna¢ najbardziej efek-
tywne rezultaty w walce* Formami twiei“dzen w taktyce sg tY/ierdzenia
teoi*etyczne i dyrektyv/y praktyczne» f;vvie~d”enif teoretyczne bigdgoe
Y/ynikiem okres$lonej procedury badawczej przybierajg posta¢ zasad
v/alki»

jaico zalecenia sprawnego dziatania wojsk

moga mie¢ ctiarakter;

a/ bezwzgl™idny, a wiec sg stuszne y/ kazdych warunkach /np*przewaga/",
b/ Y/zgledny, a wiec sg stuszne do okreSlonych sytuacji /np«atak
pieszy/e
£EMAM*yE2ne moga, przybraé¢ no”tach
a/ o0go0lng, okresSlajagca™ metode organizacji v/alki® a wiec sposoby
dziatania dla osiggniecia pozadanych jego celow;
b/ szczegbétowa, okreslajaca”™ techniki v/ykonawcze /sposoby uzycia
Srodkow Y/alki/*
falke traktuje sie jako £SESE £kladowt\ dziatarij3 Ojo;wxck* lJest
ona jedynym sposobem rozbicia nieprz-yjaciela i odniesienia nad nim
ZY/yciestviTa» niezaleznie od tego czy wojna bedzie prowadzona z uzy-
ciem broni jadrowej, czy tylko $rodkami konwencjonalnymi -
na Yialka lgdowa jest v/alka ogolnowojskowg, biorg wniej udziat ZT,
oddziaty i pododdziaty réznych rodzajow wojsk i stuzb.
ladowej polega na rozbiciu taktycznego zgrupowania

nieprzyjaciela i opanowaniu lub utrzymaniu waznych rejonéw terenu

i obiektéow*

8/Por* schemat 2*
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j/alka na_j>rafstx"seni_histor” istotny spo-
sOb w zaleznos$ci od poziomu cj”wilizacji i rozwoju technicznego dane,
epoki* w epoce petnego rozwoju broili £,alne.j - znikata stopniowo
-walka wrecz, a rozwijata sie ¥/alka ogniowa. Juz w pierwszej wojnie
Swiatowej wai‘uniciem osiggniecia powodzenia staje sie nieprzerwana
i uporcz™wa walka o ognioy/g przev/age nad nieprzyjacielem.

G-tebokie przemiany w charaliterze i sposobach prowadzenia Y/spot-
czesne”™ Nalki ~dInowoj sko® j nastei™pity po wyposazeniu v/ojsk w_bron

sita niszczgca i zdolno$¢ do samodzielnego

wykonywania v/azniejszych zadan tal~tycznych poprzez niszczenie lub.
obezwitadnienie w niezwykle lordtkim czasie catych pododdziatow,
oddziatow i ZT, a takze okresSlanych elementow ugrupovYania bojoY”rego
zmienitajrady_kalnif samag__istot £ walki ~;Inowoj~skowel,.

Y/spoOtczesna walka lagdowa i li“dowo-powietrzna polega na wykona-
niu uderzen jadrov/ych i wysoce manevn?lowym dziataniu ogélnowojskowegc

zY/igzku taktycznego, oddziatéw i pododdziatdév/, skoordynowanych co o<
celu, miejsca i czasu. Szybki maneyn: v; Slad za uderzeniami jadrowym:
potaczony z uderzeniem ogniowym konwencjonalnych $rodlcow.ogniowych

i gY/altowny atalc /uderzenie/ stanov/ig istote_v/~£icze,snen walki.

Na walke ladoY/a i ladoY/o-povi/ietrzng sktada sie szereg réwno-
czesnych lub nastepujgcych po sobie krétkotrwatych staré prowadzo-
nych na szerokim froncie i duzej gtebokosSci Y/szystkimi dostepnymi
srodkami. Starcia te skupiajg sie w oddzielne ogniska na poszczegol-
nych kierunkach, niekiedy znacznie od siebie oddalonych. Povistaja
stad luki i otv;arte skrzydta.

Z powyzszego wynika, ze rola taktycznych sit i Srodkow walili
we Y~spotczesnych dziataniach bojowych jest W dalszym ciggu istotna.
Majg one bov/iem decydujacy w ktad,ostateczne rozbicie nieprzyja-

ciela na polu Y/allii, gdyz sg one jedynie zdolne wykorzysta¢ skutki

uderzen jadrowych i uderzen ogniowych konwencjonalnych Srodkéw

razenia wykonyy”anych przez szczebel operacyjny«
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Stad tez na Qf~ku sztoki operac™jnej i takt™?ki Wystgpit™? duze
zmiany jakoscio?7e* Wspotczesnej operacji nie mozna juz traktowac
jako zwyktej sumy walk prowadzonych przez ZT, potg~czonych jednym
zamiarem* Istotg wspdiczesnej operacji jest po¥/igzanie uderzen
ogniowych A/ tym tez jadrov/ych/, wykonywanych operacyjnymi Srodliami
razenia, uzgodnionych co do miejsca i czasu z dziataniami
sit i srodkOYi szczebla taktycznego. Uzycie opex‘acyjnych s$rodkdy/
razenia stwarza sitom taktycznym sprzyjajace v/arunki do szybkiego
rozbicia nieprzyjaciela i uzyskania pov/odzenia w dziataniach bojo-

wych,

1,1,2, Aktualne po™ojlady na strukture taktyki i ocena stanu
istniejgcego,

W badaniach i przy ustalaniu steuiu struktury taktyki, w tym
tez taktyki ogdlnej, wystgpity powazne trudnosci zwia™zane z braicism
odpowiednich materiatoy/ zrodtowych i istnieniem roznych pogladéw
w tej dyscyplinie wiedzy.

Doktrynalny podziat /strulctura taktyki/ odpov/iada strukturze organi-
zacyjny iit Zbrojnych PRL* Stad tez, 3”7odr';3bniono_tgk™'k(g wjpjEk_ladj

isiktyk”™ woysk lo~tniczychj® 275 i ®Q”nar-
ki_w_pje.nney. Ponadto uznano za niezbedne wydzielenie taktyki sit
obrony cyv/ilnej oraz taktyki partyzanckiej, Z dostepnej literatury
zrodtowej wynika tez, ze taktyke "posiada” /uprawia/ kazdy rodzaj
V70jsk, co obrazuje schemat 3=

Ze wzgledu na fakt, ze walita Sa_charaktEr_ o”~o0lnw/”~jskowy i pro-
wadzona jest przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne Sit
Zbrojnych, majgce % swej strukturze organizacyjnej roézne rodzaje
wojsk £r°j.etOjr £® takitka dfie li ~if na_tak;“ke 0£0Ing i t aktykE
[I"6zajow _sit zbroj~Eh i rEdz~adow woysk, W tym, doktrynalnym uj[ec_iu

£gflfa. jE25t “Ecypling_naukowaj obejmujacg zagadnienia’

przygotowania i prov7adzenia walki ogolnoy/ojskowej przez pododdziaty,|

oddziaty i1 zwiagzki ogoélnowo3skov., /Zlgdowe/ z udziatem innych
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rodzajow wojsk. Okresla ona zarazem zadania rodzajow/ wojsk i stuzb
w walce ogdélnowojskowej, charakter wspolnego dziatania na polu
walki, a tym samym w?ywiera istotny ?/ptyw na ich doskonalenie«
bada i okres$la: charakter wspdiczesnej

Walki, prawidtowos$ci, walki zbrojnej prowadzonej taktycznymi sitami
i sx'‘odkami gtownie wojsk Icjdowych z udziatem innych rodzajov7 wojsk
i stuzbj zasady organizacji i prowadzenia dziatan bojov?ychj zasady
uzycra w walce sit i Srodkow” zasady dowodzenia oraz wszechstronne-
go zabezpieczenia dziatah bojowych#

£<”bzajow _sit zbrojny£Eh i j/Ejsk_zajmuje sie zagadnie-
niami /problemami/ prawidtowosciami wall-ci danego rodzaju sit zbroj-
nych i wojsk« Kozpatruje ona sposoby przygotov/ania i prowadzenia
walki przez jednorodne pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne
danego rodzaju wojsk /stuzb/ w r6znych sytuacjach bojowych z
uwzglednieniem ich mozliwos$ci«

Taktyka ogo6lna spetnia swojg role i funkcje poprzez realiza-

£elobw ba”wczych _drogg badan i uogdlnien teoretycznych oraz

dotyczace rozwia”zan pi~aiitycznych w dziatalnos$ci
dowodcéw, sztaboéw i wojsk na szczeblach taktycznych»

Realizacja celéw badawczy eh dotyczy okre$lenia istoty i cha-
rakteru wspoétczesnej walki /dziatali bojowycti/~ oraz opracowania zasad|
taktycznych .uv/zgledniajacych aktualne i perspektywiczne raozlkwosci
zarnwno wojsk wiasnych, jak i pi~zeciwnika* W  odniesieniu za$ do

wyraza sie to W przygotowaniu i dziatalnosSci
dowddcow, sztabow i wojsk szczebli taktycznych do organizowania,
prowadzenia i zabezpieczenia walki ogdlnowojskavvej z uwzglednieniem

realnie istniejacej sytuacji»

S rIOOI’, ZestaiiYienie probleméw naukov\fO-badawczych /tabela 1/»
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UY/azaiia jest za. sztukg i nauke prowadzenia walkie W oficjalnj~ch
zrédtach amer™kariskicli takt"k” dzieli_sie_na takt"k” ~46lna”oraz
taktxkf rodzajoy”_sitjSteEjn~"~ch_ij,YOjsk.
J2o£’BQ- zajmuje sie izt ota®wWEPEEZEsneE wallii A InO*
Opiex’ajgo s\Ye badania na Y/tasciwosciach bojowj~*ch uzbroje-
nia i tsctiniki, mozliwos$ciach bojaw”~ch pododdziatéw, oddsiatévyY
i ZY/igzkéw takt~cz.c~ch ogolnowojskw/~ch okresla ona - z jednej st;
n*™ ~ ich zadania i sposoby? dziatania w walce 0goInOYYOjskowej, a z
drugiej = ¥ywiera wplyw na ich rozwdj. Jednocze$nie takty ka. £Eg”™lna_
uwzglednia sposoby i charaiitei’ dziatali rodzajéw wojsk i wojsk spe-
cjalnych, poniewaz jej rozwdj w duzym stopniu zalezy od taktyki
rodzajov/ wojsk. Z pov/yzszego mozna wnioskowaé, ze taktyka ogoélna
jest niejako o0goOlng teorig taktyki obejmujgca problemy naukoznaYYCze
I zasady taktyki.
V/ Swietle przeprowadzonych badan nad”™ przedmiotem, ukitadem
i strukturg taktyki ogdlnej trudno sie zgodzi¢ z przedstaY/ionym
pogladem w naszych Sitach Zbrojnych na strukture talctyki w ujeciu
PE£jEcia_**taktx*
AQ'--QEO0Ina”_i_jEjjmj-ensfan¥ uktadfie. 1 ¢("trukturze talejkijako
dyscyplinie naukov/ej™\7 kazdej nauce /dyscyplinie/ wystepujg dwie
czesSci skladowe podstawowego ukiadu jej elementéw; teoria ogdllna
i metodologia*
£ analogicznie - ogo6lna teorig taktyki i metodolpgj.a_
i372"~Xki. Ogélna teoria danej nauki daje /lub tworzy/ podstawov/g nazw|
danej dyscyplinie, np.; pedagogika ogdlna, fizyka ogo6lna /lub tylko
fizyka/ itp. Podobnie, ogdlna teoria taktxki lest taiciykg”"O£0In£E.

107Encyclopedia Britdnica. Washington 1961.
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I tym uj™\ciu, taktyka ogolna “est |iadr_sednym elementEm _w_uktadzif
i Y porovvnailiu do talctykl Bzczeg6ioN”~ch /rodaa--
jOY/ wojsk/#

Strolcturag, talityki w takim uji;ciufrazuje schemat 4? a problemy
taigtyczne podaje tabela 1«

lltak;~*ka_ogdélna" nie mozna utozsamia¢ z”tak”~kga”™og”~élno-
miiO;NEQJNVEN*>-PEN0ddzialow, oddgial 6vi_ i zwij;zkdw iakty,cMXMii gdyz sta-
noY/i ona WV swej tresci teoretyczne uogdlnienie tY/ierdzen Y/szystkich
taktyk rodzajéw v/ojsk, wchodzacych zaréwno v sktad wojsk lgdowych,
wojsk loliiiczych, wojsk obi?ony pov/ietrznej kraju i marynarki wojennej

IL uViciu dokt™'nalnym pojecie "taktyka ogdlna" jest zawazone
i dotyczy taktyki ogdlnowojakowych pododdziatow, oddzdatow i zwigzkul|
taktycznego wojsk lgdowych. Fakt ten powoduje wiele nieporozumien
teoretycznych«

Druga kY/estia sporna to pojecie"tak;"ka _rod”a;ow it ~HO¢ny; ch")
Zgodnie z dotychczasowymi poglagdami obejmuje ono taktyke y/ojsk lagdo-
wych, talityke wojsk obrony powietrznej leraju, taktyke wojsk lotni-
czych k taktyke marynarki wojennej« 2 £r”*edmioiu_bad”,talityki_ wxAi-|
A _jednoznacznie, ze bada_ona waglke pododdziatow, oddziatéw i "wi.gz-
ku_t™M~Ezne™q_j, <7ojska ladowe na przykitad, sktadajg sie z rodzajow
wojsk; zBiechanizoY/anych, pancernych, desantowych, raiiietowych, arty-
lerii i obrony przeciwlotniczej oraz zabezpieczajgcych walke - wojski
specjalnych: inzynieryjne, chemiczne, tgcznos$cig radiotecimiczne, ko-|
munikacji i inne oraz stuzby techniczne i Iw/atermistrzowskie*

Tak wiec pojeci™ "wojska lgdowe" oznacza nie tylko wojska
"walczgce",lj« realizujgce bezposSrednio cele walki, ale i "zabezpie-|
czajgce" walke* Te ostatnie, v;ojska specjalne, nie majg "taktyki"j
méwimy o uzyciu tych wojsk w y/alce. W sktad wojsk lgdov/ych Y/chodzg
rOY/niez zwiazki operacyjne* Dlatego tez nie nalezy mov/i¢ o taictyce
wojsk ladOY/ych”™a o taktyce pododdziatow i oddziatbw oraz zwigzku

taktycznego rodzajow wojsk wojsk ladowvci» .
-tuowycfl*wowozas mamy na mysli
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Aaalogiczniej w inia/,’\?ch rodzajach v?alki bioré™ udziat: W walce
np* morsko-powietrznej - jednostki ptywajace, pododdziatj, oddziaty
i ZT lotnictwa morskiego, wojska ralcietowe, artylerii nabrzesSnej
itp. - wszystkie ze skiadu Marynarki Wojennej, jako rodzaju sit
zbrojnych. Ale oprécz wymienionych rodzajow wojsk w sktad Marynarki
Wojennej wchodzi wiele innych. Oznacza to, ze taktyka, p£za o0g0lng
_tefrigj_ jest atrybutem pododdziatow, oddziatéw i zwiO|jzku taktycznego]

rodzajow wojsk, a nie sit zbrojnych.

Tabela 1
STAN WIEDZY W ZAKRESIE TAKTYKI

W celu ustalenia stanu wiedzy w zakresie taktyki przyjeto roboczo

nastepujace oki®es$lenie:

1. Wiedza zbadana, naukowo-noY/elizowana % niisre zachodza”cych
zmian w sitach zbrojnych.

2. Wiedza oparta na intoncji /bez badali naukowyct)/.

3. Wiedza nie zbadana /mata znana/.
I. tAICTYgl J~CJ)YSCYPLIM

A. TEORIA OGOLITA TiUCTYKI TAKTYKA 0aOINA
£1727Ni0Sy "o,uko”™ngwcz_e
lol. Przedmiot badan.
1,2, Miejsce taktyki w naukach wojskowych i powigzamie merytorycz-
no-strukturalne z innymi naukami.
1,30 Gkowne problemy i zagadnienia talctyki:
1.3«1* Teoria v/alki pojedynczego zoiniei”za, pododdziatu, oddziatu
i ZT.
1.3«1.1. Teoria ruchu: uderzenie wojsk, manewr w walce.

1.3.1*2. Teoria ognia: jadrowego, konwencjonalnego.
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1,3*2e Teoria /maiiewru/ rozmieszczania wojsk w terenie.
lo3*3* Teoria zabezpieczenia dziatan bojowych,

1»4. Struktura tatctyki, |

2* Za™a”™_0£c5Inn

2,1. Istota i rodzaje dziata)! bojowych pododdziatow? oddziatOY/
I ZT«

2.2* Sity i Srodki walki pododdziatow, oddziatéw i ZT.
2.3* Cechy charakterystyczne Y/alki /me-harakter walki/,

2.4* Zasady walki pododdziatow, oddziatéw i ZT,

i
B. Metodologia taktyki

1. Metody, techniki i nai“z”~dzia badawcze.
2. Procedury badawcze,

#3* Spistomologiczne problemy pola walki,

1. SPBCJAIIhOSCI/TAKTIKI °

/TAKTIkl RODZAICW WOISK, | SIt SPECIAMYGH/
TEOOA ZABEZPIECZEILEA DZIALAC BOJOWYCH.
lo Teoria przygotov/ania rodzajéw v/ojsk,™ stuzb i sit specjalnych

do dziatan bojowych oddziatow, pododdziatOY/ i ZT.

2, Teoria uzycia rodzajow Y/ojsk, stuzb i sit specjalnych*
I11. 553ble”™__haukowo»b”™

1. TBCRIA DOfODZEHIA - opracowuje ICDow.
2. TEORIA HiZYGOTOWARIA | PROWABZBIIA BZIALAK BOJOWYCH
2.1. PSZIGOTOWAHIE BZIALAH BOJOWYCH . m'
201.1. Zbieranie i studio?/anie informacji o sytuaciji,
2.1.2. PlanoY/anie dziatari bojowych. , <
2.1.2.1. Podejmowanie decyzji.
2.1.2.2. PlanoY/anie szczegO6towe.

2.1.3* Organizowanie dziatan bojowych
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2 «1.3»1 e 318LY/iariia zadaii wojskome
20l.5«20 Ustalaaie sposobéw wspoétdziatania wojsk.
2.1.3«3* Organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych*
2*1*3*4. Organizacja pracy partyjno-politycznej.
2*1*4* Kontrola realizacji postawionych zadan”“omoc,
2.2. EKO"/ADZENIE DZIALAH BOJOy/YGH
.2.1. MAKEKI WOJSKAHRE PRZED ROZPOGZ/CIEM WALKI
.2*1.1. Sposoby przesuni™”cia i przegrupowania
.2.1.2. Rozmach przesuni®™”cia.
.201*3«. Ugrupowanie do przesuniecia.
.2.2. Zajmov/anie rej ondbw wyjsci owych
.2.2.1* Warunki zajmowania rejonéw wyjsciowych.
.2.2.20 Mozliv/osci tworzenia zgrupowah uderzeniowych w RV/.

.2.2.3. Odtviarzanie gotoY/os$ci bojowej wojsk po zajeciu EW.

N N N N DD DN DN

.2.2.4. Ubezpieczenie postoju.
2*3* 'Wprowadzenie wojsk do walki /natax’cia/.
2.3»lo Sposoby Irzechodzenia wojsk do natarcia.
2.3*2. Przegrupowajiile wojsk na rubiez ataiiu.
2.4* Przetamanie obrony.
2.4.1. Tworzenie przewagi na odcinku przetamania.
2*402. Sposoby przetamania obrony n|<c()la.
2.4.3. Eozwiniecie sit i S$rodkéw zgrupowania uderzeniowego
na odcinku przetamania.

2.4*4. Przetamanie kolejnych rubiezy w gtebi obrony npla*

2.5. Wprowadzenie drugich rzutéw /odwodow/ do y/alki. \
2.5*1* Warunlii wprowadzenia drugich rzutdy/ i odwodow.
2.5*2. Sposoby wprowadzania do v/alki drugich rzutéw /odwodow/
do walki.
V 2.5.3* ilanev/r drugimi rzutami /odwodami/ na nieplanowe Kkierunki
i rubieze.
2.5*4. Tworzenie odv/odow*

2.5.5* Wszechstronne zabezpieczenie wprowadzenia do walki

drugich rzutow*
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2*6. Dziatanie oddziatow v/ydaielon™ch.

2,6.1* Warunki tworzenia i dziatania 07 w gt”~bi ugrupowania

npla,
2*6.2. Zasady? v/prowadzenia i ugrupowania ON o sktadzie
powietrzn™m.
2.6*3« Zadania i sposob;y dziatania Ov*
2*7* Pro?/adzexiie poscigu.
2.7.1. Warunki przejScia do poscigu.
2.7*2. kormyy poscigu. n
2.7.3. Zadania V/ojsk w poscigu, ugrupoY/anie -wojsk.
2.8. BOj spotkaniowy.
2.8.1. Warunki nawigzania boju spotkaniowego.
2.8*2, Zadania, ugrupo\¥anie ?/0jsk,
2.8.3* Mozliwosci zaskoczenia i maneY/ru.
2.8.4. Sposoby prowadzenia boju spotkaniowego.
2.9. Odpieranie przecivmderzenia /kontratalcu/.

2.9.1. Sposoby odpierania p*uderzenia /kontratalm/.

t.tdo?/0*

2.9.2. V/ybor rubiezy do odparcia p.uderzenia /kontratalm/.

2.9.3* Sity i Srodki wykorzystywane do odparcia przeciwudcrzenia

/kontrataku/e
2.10. Desant taktyczny.

2.10.1* Warunki dziatania desantu taktycznego gt~ i ugrup07/a-

nia npla.
2.10.2. Sposoby zatadowania i przerzutu desantu.
2.10,3* Ugrupov/anie wojsk po desanto?/anlu.
2.10.4* Sposoby dziatan desantu.
2.10.5. Sposoby wsparcia ogniowego desantu,
2.10.6. taczenie sie ONz desantem,

2.10.7. Przejscie do dziatan w rozproszeniu*
0

2.11. Forsowanie
2.11.1. Wybér kierunkéw forsowania.
2.11.2, Spo&oby forsov/ania.
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2.11,4.

2,11 5«
2,11.6.

20

Ugrap ovianie yojsk, do f orsoy/ania«

Wykorzystanie ON i desanté# taktycznych podczas forso-
v/ania przeszkéd wodnych.

Manewr sil i Srodkow na kierunku forsowania.

Sposoby rozbicia wojsk broniagcych przeszkody wodnej«

2,12. Dziatania wrejonach /obszarach/ zurbanizowanych.

2.13 0 Prowadzenie obrghiy.

2,13.1.

Warunki przej$cia do obrony.

2.13«1.1. Wstycznos$ci z nplem.

2.13.1.2. Bez stycznosci z nplem.

, 2.13.2.

Talctyczne vk korzystanie rzezby i pokrycia terenu.

2.13.3* Slementy obrony.

2.13*3.1* iSismKn Zapianoy/ane i przygotowane UJ.

2.13*3*2. Ugrupowanie bojowe.

2.13*3*3* System ognia.

2,13*3«4. Ixxzynieryjna rozbudowa terenu.

2,13 <40 PrOwadzOiiie v/alki obronnej .

2.13*4*1* Zv/alczanie npla przed przednim skrajem.

2.13*4*2. Walka o utrzymania przedniego siaraju.

2.13*4*3* Yalka w gtebi obrony«

2*13*5*
2.13*6.
2.13*7*
2.13*8.
2*13*9*

Obrona w terenie zurbanizowanym,
Obrona w gdérach.

Obrona v/ybrzeza morskiego.

Obrona w terenie lesisto-jeziornym.

Obrona szerokiej przeszkody wodnej*

2.13.100 Dziatania w okrgzeniu*

2.14. Dziatanie od-i?rotov/e:

2.14*1.
2.14%2*

214 43~

Wyjscie z walki.
Dziatanie opO6zniajgce.

VAcofanie.



2.15* ljusowanie woj sk
2.16« Marsa
2016.1. Zasady? ogblne
2116,2= Organizacja marszu.
2.16*3* V/~konanie marszu,
2«16«,4« Wihasciwosci organizacji marszu na duze odlegtosSci*
2*17« Przewozy viOjsk - Zasady i organizacja.
2,17*1* Przewozy Y;ojsk traiisportem kolejowym i Y/odnym,
2,17.2* Przew06z wojsk transportem powietrznym.
2.18* Desantov/anie
2.18,lo0 Zasady desantoY/ania wojsk.
2.18.2. Organizacja desanto?/ania.
2,18*5* PrzejScie do dziatali po desantowaniu.
2.19. OdkwfiTzanie zdolnos$ci bojov/ej i lila~idacja skutkéw po OJ*
2*19.1. Odtwarzanie dowodzenia.
2.19.2. Organizacja grup ewakuacyjno~ratunkowyct*
2,19.5. Dziatanie grup cwakuacyjno~ratunkowych™
2*19.4. Wyprowadzenie wojsk ze stref skazen i zniszczen*
2019«5. Tworzenie oddziatOY/ zbiorczych®©
2*19.6* Specyfika likY/idacji skutkbw BM na wojska i obiekty
wojskowe®©
2.20. Dziatanie Y/ojsk w rejonach skazen i zniszczen*
2.20.1* Warunki dziatania wojsk wrejonach skazen i zniszczen,
2,20*2* PrzygotOY~anie wojsk do dziatan y/ rejonach skazen
i zniszczen*
2.20*3. Sposoby dziatania wojsk w rejonach skazen i zniszczen*
2.20*4© Czas przebywania wojsk w rejonach skazen i zniszczen©
2.21. Prowadzenie dziatan taktycznych W sktadzie OGIMW
2 Organizacja i proY/adzenie dziatan psychologicznych
przez pododdziaty”™, oddziaty i ZI©
2*23© Dziatania przeciy/dyY/ersyjne©
2024» Dziatania partyzanckie ©
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Ogo6lna teoria ?/alki zbrojnej stanowi dla taktyki mer~“toryezn®
i metodologiczni? fundament; jest bowiem bazg, w ktdérej zawiera sie
przedmiot jej badan* Tal'iti?ka, jako teoria walki/zbrojnej/pododdzia-
tow, oddziatéw i zwigzku takt;ycznego stanowi element w ukiadzie
i strukturze teorii walki zbrojnej; jest ogniwem mocno z™XB"zen-"sx
z elementami otoczenia sy;ego przedmiotu, ktor*/mi sg pozostate dyscj?-
pliny sztuki wojennej i nauk wojskowych*

Ogolno-teoretyczne i ogbélnometodologiczne dyrektywy ogdlnej
teorii v/alki zbrojnej wyznaczajg og6lne ramy, m ktérych miesci sie
obszar badawczy taktyki, ponadto wskazujg co i jak w tym obszarze
badac*.

Mimo tej podrzednosci taktyki i stosunku do ogélnej teorii
walki zbrojnej, W pewnym stopniu wptywa ona réwniez na jej rozwoj,
Ale kazdy y/ptyw taktyki na rozwoj ogolnej teorii yralki zbrojnej
z kolei dynamizuje wplyv/ tej ostatniej ng taktyke /rys*I/»

2dYhQmi;,OHat™y \ jakoidiouo
3 Myzszy Hpkyn na

ooolniT .
TEORIA |

MALKI TAKTTI

i“ptyw no toELyk~”

Tadavio u ) ) ?g’amiu
no teoine Wl VYA

5. i



sztuce wojennej okres$lti si®' cigzai*em
Vtasciw”™m vialki w rozv/igs™'waniu zadaii operacji i TaictKka,
bedac podporzadko?/aria strategii i sztuce zawsze w sposoéb
istotny Vi?plywata na sposoby prowadzenia dziatan wojennych o rdznej
skali, na powodzenie w w”ykonywaniu zadan operacyjnych i strategicz--
nyclﬁ.ﬂ/ .

Wspotzaleznos¢ taktyki od pozostatych dyscyplin nauico?/ych
sztuici wojennej w miare rozwoju przede wszystkim sztuki operacyjnej
nieprzerwanie zmieniata sie i doskonalita. Hozne byto wiec miejsce
i rola taktyki w sztuce wojennej ¥ r6znych etapach jej rozwoju*

Ob ecnie_ £2;buka_CEerafyn.na E}'“nac_za taktyce cele i zadania, otoresla
kierunki jej rozvvoju. Te nadrzedng role sztuki operacyjnej potwier-
dzita druga v/ojna Swiatowa. Wspotzaleznos¢ miedzy sztuka operacyjng
i taiotyka; nie jest jednostronna, gdyz talityka rdév/niez wptywa na
rozwdéj sztuki operacyjnej.

Taiityka ogdlna, bedgca teoretycznym uogOllnieniem badali taktyki
rodzajow wojsk scisSle zwigzana jest z dyscypliiiami, badajgcymi uzy-
cie ich wwalce i operacji. Ponadto taktyka badajgc walke bezposred-
nio interesuje 'sie problemami jej zabezpieczenia, ktore jest domenag
wojsk specjalnych i stuzb. Stad teoretyczne dyrektywy tych dyscyplii
w zato:esie zabezpieczenia walki sa v/ykorzystywane przez taktyke w

sferze jej witasnych uogdlnien.
N Zjdax*szatlek Zw.Radzieckiego A.A.G-reczko stwierdzit, ze: iliezalezni<
od tego, jakimi Srodkami bedzie prowadzona wojna, taktyka pozost?
je baza osiggania sukcesow strategicznych i operacyjnych. Czym
powiem ?/yzsze mistrzostwo tatctyczne, tym bogatszy i szerszy jej
zasOb taktycznych sposobow, ktérymi dysponujg dowddcy i wojska,
tym wieksze sg szanse osiggania zwyciestwa. Z taktycznych sposo-
bow wywodzi sie kazdy strategiczny i operacyjny manev\/r, 'od tak-
tyki sie rozpoczyna”taktycznymi sposobami sie realizuje 1 nimi
konczy sie urzeczywistnianie sti®ategicznych i operacyjnych zamia-
row.
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badan takt™i-~i wyznacza
kierunici jej zainteresowan w obszary badawcze roywiiez naui': WEj"k o~
wyciij stancy?igcych pogranicze z innymi grupajai nauk niewojskowych.12
Taktyka uwzglednia ich wyniki badanh; jaico koordynujg.ca i integrujgce
dyscyplina badajgca pole walki i samag y?alke, ?/yznacza ona zadania

do rozwigzania tym naukom /dyscyplinoj™n

1*2. Ocena dot.YCliczasowegio rozwoju i aktualneg:o stanu potencjatu
naukowego taktivki

Talityka, podobnie jak kazda inna dziedzina sztuki wojennej,
rozwija sie w wyniku oddziatyv/ania na siebie trzech elementow;
kadr nauli;owych /Zich wysitku umystowego/, bazy tectinologicznej /zapl
cza/ i naktadéw finansowych”™ Rozwi-i®anie, kazdego £.noblemu_z z”cresu
1.Q'kty ki PigEIn®i wymaga zatem zaangazowania z.enpotu nauii;ow ego_ 0 okres
lonej liczbie praco?vnikéw naulcowych réznych specjalnosci o odpowied-
nich predyspozycjach oraz £aktgdd?i fi*ngnso”™? _ch_i v/ykorzystania odpo-
wiedniej bafy tEcim£logic™n£j y/zaplecza/*

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwazniejszg role w x'Qzwig
zyv/aniu probleméw taktycznych spetniajg pracownicy naukowi, ich pre
cyzja mysSlenia. Wbadaniu i rozwigzyv?aniu.probleméw szczegdlnie z
zakresu taktyki wystepujg rzeczywiste i charakterystyczne dla tej

dyscypliny naukowej trudnosci zweryfikowania hipotez nauicowych, spra

v;dzenia spekulacji my$Slowych pracOY/nikév/ naukowych w Haniach ekspery-

mentow, tj* Cwiczen.

I27Patrz schemat 5



1*2.1» loSEi owx i i staii“aktuain”
ovej tak~N'ki_ 0E£4Innj_

ko krj'teriéw oliresSlajag,G~ch pracoYmika naukowego zalicza sie
tzv7* £l"wne_i_uzafetniaj cife, ~ Stanowig one podstav/e do
okreélenia kogo mozna zaliczA/6 do naukoyica wojskowego* Z dziedziny

jest ten oficer lub pi®acownik, ktory

podejmuje problemy badawcze z taktyki ogoOlnej™ a jego i)race pi’Ona~
dzg do uzupetnienia wiedzy naukowej istniejgcej /zapetniajg jakOj$
luke w tej wiedzy/ lub do VWykOrzystania wiedzy naukowej istniejgcej
dla celéw praictyki /talityki ogélnej/ ustalajg nowe sposoby dziata-
nia wojsk w oparciu o te wiedze*

i/edtug szacunko\7ych'danych /obliczeh/, zebranych przez autorow|
niniejszej pracy, bezposrednio teorig_tak;~ki 0£03jifj zajiauje sie
ponad 80 pracoy/nikbw naukowych z tytutami naukowymi i okoto 200 pra|
cownikéw naukowych zaliczanych do autorow opraco\7aii i publikacji
p>rac naukoY”ych, w tym podrecznikoy”, skryptow i sanykutow*AA*"n

fjtun _djoktorski”™ z dziadziny taktyiii ¢g6lne”~ /do 1981 roku/
uzyskato w A3G VP 16 oficerow dyplomowanych, Z tej dziedziny nie ma

prac habilitacyjnych, Stan ten ulegnie zmianie po doktoryzowaniu si®
8-10 oficerOYY z Katedry Taktyki Ogo6lnej ASG- WI i WSO w 1982 roku.

137Kryteria gtbwne i uzupeiniajgce aictualnego stanu kadr naukoY/ych
zaYYarte sg wW’Analizie aktualnego stanu potencjatu naukowego”,
Wyd. ASO ¥P 1980r.

Z przeproYi/adzonych Y/yy/iadow i ‘praktyki wynika, ze wielu oficerow
dyplomowanych rozy/igzuje r6znorodne problemy talctyczne w formie
prac naukowych.

14/

Zestawienie iloSciowe kadr naukowych taktyki ogdlnej przedstay/ia
tabela 2,
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Umiej'gtnosci pracownikow naukowj™ch i zakres problematyki jal-cg
sii zajmujg jest bai'dzo zréznicowany i trudny do zbilansowania*
Trudnos$ci te ?/ynikaja z tego, ze wielu pracownikow nauicowych zajmujel
sie jednoczes$nie praca naukov/o~badawczg i organizacyjno-dydaktycznag,!
zwigzang gtéwnie opracowaniem materiatdw szkoleniowych majacych
niekiedy wiele cech /znamion/ pracy naukowo-badawczej*

Aktualnie w instytucjach i uczelniach wojsko?/ych w_dzi_ed”ini_e

ai“tyki pracuje:
- 3 profesoréw /gen*bryg* Dega, ptk Nozko, ptk Kaczmarek/;
- 7 docentéw, z tego po 1 wWWAT, WVAP i WAM, w ASG WP - 4, IG MOI-2
i po 1 wYSOMZ i WSOWP;
- 1 doktor habilitowany /gen,dyYi* Wwdz/,
- okoto 16 doktoréw /tylko w odniesieniu do prac z zakresu taktyki
ogOllnej/*
j_kadiy_naukowe_ i specjalizujacej sie w dziedzinie taktyki
og6lnej i pokrewnych dyscyplinach /np*sztuki operacyjnej/ nie zawszej
wyprzedza zmiany instytucjonalne ani tez nie idzie w parze z nimi*
VV malym jeszcze stopniu wzrasta jakos$¢ i ilos¢ kadr naukowych* Hadal|
rejestruje sie najnizszy wskaznik doktoryzov/ania sie oficerow dyplo-
mowanych zajmujacych sie teorig i praktykg taktyki, a taktyki ogdlne,
Y szczegblnosSci* Przykiadem tego jest fakt posiadania stopnia dokto-|
ra nauii: wojskowych tylko przez 2 oficeréw w Katedrze Taktyki Ogdlnej
/na stan okoto 40 oficeréw/ i I»-2 oficeréw w cyklach /katedrach/
taktycznych dwoch profilujgcych WSO, tj WSOWZ i WSO/Y/P*
1.2020 Ocena zaplecza taktyki ogollnej

Niedostatkiem w badaniach taktyki ogédlnej jest to, ze peina
weryfikacja hipotez i probleméw naukavvych moze nastgpi¢ tylko w
rzeczywistych dziataniach bojowych *wczasie wojny* Dlatego tez wazng]

role w sprawdzeniu zatozen, zasad i hipotez naukowych z zakresu
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taktyki ogolaej spetniajg 6?/icaenia taktyczne a wojskami i doswiad-
czalne prowadzone na odpowiednio rozbudowan™-ch poligonach oraz inne
wazne elementy zaplecza nauko?/ego*

2atl”ncze_tNty ki_oNO0In”j_sMgncwig:

- sztaby dyv?izji i putkébw realizujgce okreslone ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe, ¢éwiczenia z wojskami i ¢éwiczenia dosSwiadczalnej

- poligony c¢wiczen /Centralny poligon wojsk ladowych DravYsko/ i po-
zostate poligony olo%egOY/e i dywizyjn”

- szkolne oS$rodlii dowodzenia /SzOl) w ASG- WP oraz okregowe 'l dywi-
zyjne os$rodki dOvYodzenia/j

- os$rodki naukowej informacji wojskowej, biblioteki i archiwa,;

- \YydavYnictwa i czasopisma;

- osrodki obliczeniowe;

- bazy filmovYe i fotolaboratoria*

Wszystkie te o"~rodki i elementy skladaja”ce sikg na zaplecze
naukowe taktyki ogdlnej stanowiag duzq, pomoc w upra\Yianiu dziatalnos$-
ci naukowej i rozwigzywaniu problemoy/ taktycznych z zakresu taktyki
ogolnej, a takze taktyki rodzajwojsk i stuzb*

a/ Sztaby zyYia"zkOY~ taktycznych ~ jako najnizsze ogniwa organizacji
i inspiracji dziatalnosci naukowej, moga poprzez svYoje komorki
operacyjne /wydziaty operacyjne/ nie tylko kierov\?a¢ w ograniczo-
nym zakresie dziatalnos$cia naukowo-badawcza, ale takze organizo-
waé i proY/adzi¢ ¢wiczenia dowddczo-sztaboY/e i ¢éwiczenia z y/ojska-

mi do szczebla putku, gtownie dla zebrania materiatow /danych/

1574 przeproy/adzonych badali, sondazu i y/ywiadéw z dowddcami i ofice-|
rami sztabéw putku wynika, ze szczebel putku nie ma kadr ani za-
plecza do uprawniania dziatalnos$ci naukov/o-badawczej. Najnizszym
szczeblem w wojskach zajmujgcym s+" dziatalno$cig naukowg w was-
kim zakx*0Osie moze by¢ dywizja. Jej dowddzty/o i sztab dysponuja
juz odpoy/iednig kadrg zdolng do inspiracji dziatalnosci naukowej,
zbierania materiatu roboczego i r.ozviigzyw£inia niektorych problemo
taktyki ogdlnej do szczebla putku wiacznie*
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i“obocz”ich i w koncowym efekcie X'Ozwigzania nieskomplikowanych
probleméw z zalorasu taktyki ogdlnej, wymienionych w zestawieniu
problematyki z Eaia’o<ai- taktyki v/ymagajacej rozwigzania /pkt 3»1/.]

Sztaby zwigzkow talrtycznycli odgrywajg tez istotng role w
realizacji problemOY/ taktycznych rozwigzywanych v/spolnie przez
inne instytucje naukowe /akademie, WSO, wyzsze sztaby i IG MOIT/.

kwiczenia z udziatem sztabdov/ i wojsk do dyyiizji wiacznie
stanoY/ia™ duzg pomoc ‘w ocenie aictualnego stanu i rozwoju talotyki
0ogolnej oraz weryfikacji hipotez nauliowych dotyczacych taktyki
0gO6lnej opracowanych przez zespoty naukowo-badawcze powotane ze
sktadu sztabu dywizji, akademii, IG MON itp*.

£2l.stotl2p708£ organizowania ¢wiczen z wojskami /do$vviadczal-
nyotr™ i downdczo-sztabowych na_sj5cz_eblu dywizji, dla celéw naukowo]
badawczych z zakresu taktyki ogolnej byta dotychczas rozna<» Nie
ma w tym zalcresie zadnych ustalen, Gzestotliwo$¢ ta wynika
przede wszystkim z potrzeb rozwigzania danego problemu naukowego
okreslanych £0 5 lat w_dy~r*kj*wi” do szkolenia Sit Zbrojnych PRL
i planie prac naukowo-badawczych, a takze podykto?/ana jest rozwo-
jem i Y/prowadzaniem do wyposazenia wojsk nowych $rodkéw walki
okreslanych mianem "supertechniki” /av/a.igardowy sprzet tectiniczny”
Z dotychczasowej praktyki wynika, ~e_¢wic_ze.nia_takie organizowanej
sg Srednio co 2 la;ca_przynajmniej przez jEd en_Zl ka zd ego okregu_
]£°J.skoweg0j’\16/

Na przyktad dla rozwis”zania problemu "Tv/orzenie i uzycie lgdov/o-
powietrznego zespotu uderzeniowego” lub "Oddziatu wydzielonego do|
prov/adzenia dziatah rajdowych" kazdy okreg wojskowy wyznaczat
jednag dywizje do przeproy/adzenia ¢wiczenia z wojskami na szczeblu]
putku. Natomiast okregi v¥ojskowe organizowaty i kierov/aly takimi
CY/iczeniami na szczeblu dywizji*



31

Warto zaznaczy¢, ze kazdy nowy px*oblem z zaicresu taktyki
0golnej po jego zaistnienia i konieczno$ci rozwigzania - jest
W'pierw uwzgl™dniany w ¢wiczeniach dowoddczo~sztaba//ych organizowa-
nych przez sztaby dywizji, O/ i inne instytucje /akademie, WSO
itp*/, a niekiedy tez przez szczebel centralny /np*w dwiczeniu
"Lato~78" zatozono rownocze$nie killca probleméw do rozwigzania/»
Czestotliwo$¢ organizowania tych Cwiczen jest rdézna» Sg one nie-
kiedy organizowane zbyt czesto, navvet juz po rozwigzaniu /opra-
cowaniu/ tego problemu» Przy czym Ujemnym zjawiskiem jest fakt
daznos$ci wszystkich instytucji i sztabow do wykazania sie, ze
dany problem z zakresu taivtyki ogélnej zostat rozwigzany samo-
dzielnie wytgcznie przez te tylko instytucje, a nie ioiig» Brak ti

koordynacji niekiedy nawet wewnatrz okreslonych instytucji /komorki/|
Obsery/Lije sie zbyt duza dowolnos$¢ i zyy/iotowos$¢ W kiero'waniu
i. organizowaniu ¢wiczen dla celéw naukov¥O~badav/czych* Miato to
miejsce np* podczas rozwigzywania problemu "Dziatania lgdowo-

powietrznych zespotdw uderzeniowych" i "Dziatania rajdOY/e"o

Zol~MMNor™ cwifz_en_

GentraDny poligon wojsic lagdowych /COSWL/ i poligony okregovi?e|
sg dostatecznie rozbudowane i urzgdzone. Sg one zinwentaryzowane
i opisane w odpowiednich dokumentach.17/

Z przeprowadzonych v/stepnych badaii y/ynika, ze COSWL Drawsko
i poligony okregowe zapewniajg prowadzenie ¢wiczen putkowych

i dywizyjnych, a COSWL Drawsko rowniez okregowych»

177pq uzyskaniu danych zostanie opracowana szczegdétowa ocena poli-
gonow w formie aneksu zatgczona do mniejszej prognozy*



jednak pey/ne trudnoS£i_y/ j)rowadz_eniu_badan”
tzw»_"przepisaniem’™ /przjdzieleniem/|
PA®"C2eg06In3m oddziatom i zwigzkom taktycznj?]n. 1% y/~dzie~
lon™ch poligonach szkoto”™ sie i C¢wiczg jedne i te same oddziat™
tjiez i zwigzki taktyczne* Zbyt mata rotacja putkami i dywizjami
podczas ¢y/iczen putkoy”ych i dywizyjnych na poszczegdlnych poligonach|
.mtEarza nifb_ez£fifczensty/o £0wstania ~rut®niarstwa”, powielania spraw-
dzonych i wyuczonych juz dziatan /fragmentow/ bojowych wojski
nole™n"" znacznego ogEani£Zf£nia_efektdévv_badan_i peine*
£xN AEAEIE2/*A[9' J>EODbI£-ig6w,z_zakresu_tak::~ki CEOlIne_j£;jest V7yposazenie
poligondyi w y/iele kosztownych obiektow statych i urzadzen elektronie;
nych wraz z mzbudowang bazg" szkolenia specjalistycznego, JHUKkie.runko;
i“™Ofiagtanfa_yvEjsk™ Komendy poligonéw narzucaja ¢wiczacym y/oj.
kom wifle_ ~granifze,hj_ okre$lajg np, state miejsca przekraczania, drog
i przeszkéd wodnych oraz wskazujg kompleksy lesSne, ktdre nie mogg
byé objete dziataniami bojo-wymi wojsk,

Wystepujg tez inne_Ofranj-C_zania w prowadzeniu C¢y/iczen z wojskami|
spowodowane statym usytuowaniem np, trybun, skad przetozeni i kierow-
nictwo ¢wiczenia obserwujg dziatania y;ojsk lub poszczegdlne fragmenty
cy/iczenia*

Og£lna_chargkte,ry_stjka f/aznie_jszy.ch £.0lifonow:

Ns-dEiekszjm os$ro”ciem szkolenia ~oliEonowe£o_je.st COSWL praws"ko*
Zapey/nia on przeproy/adzenie c¢wiczen putkowych, dywizyjnych i okre-
goy/ych. Duzy obszai' poligonu i réznorodno$¢ obiektéw tei-anowych
wraz z automatyzacjg podno$nikdw tarcz zapewnia duzy dynamizm
dziatania wojsk i prowadzenia ré6znorodnych form walki. Ha poligo-
nie tym w potgczeniu z innymi poligonami, np, O3 Okonek prowa-
dzone byty ¢wiczenia na szczeblu centralnym; tarcza-76, lato-78

i inne*
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2/ i™_Okonek umozliwia prowadzenie ¢wiczenia putko?/ego, a prz’\?

wykorzystaniu terenu przylegtego do poligonu takze ¢wiczenia dy-
wizyjnego* Na poligonie tym dziatania wojsk sa znacznie ukierunim
v/ane, spo™wodowane obszarem i ksztattem /granicami/ poligonu* Nie*
Y/ielka szeroko$¢ poligonu ogranicza uzycie sit i .Srodkéw, np*

podczas przetamywania obrony tyllco do putku* Na poligonie tym ni«
ma mozliwosci przerobienia w czasie ¢wiczen z wojskami problema-

tylki dziatania oddziatu wydzielonego i poscigu*

3/ N AMNSN:™ _charakteryzuje sie p)~odobnymi parametrami jak 00 Okonsk]

Pojemno$¢ poligonu zapewnia przeproYlahgenie ¢wiczenia dywizyjnegc
jednak z pevmymi ograniczeniami. Na poligonie tym w okresie such«
go lata istnieje bar*dzo duze zagrozenie pozarami licznych i duzyl

kompleksow lesnych.

'KotOG_bagan_mozna prov/adzi¢ dwustx*onne ¢wiczenie putkowe o0 pojemnos-

5/

6/

ci putku czotgébw /zmechanizowanego/. Odpowiednia baza poligonowa
/strzelnice i oS$rodki szkolenia/ W potaczeniu z.00 Armii Radziec-
kiej /Owietoszow/ zapev?nia prowadzenie c¢wiczen dosvaadczalnych
na szczeblu dywizji. Dtugo$¢ kierunicu wynosi ponad 40 km, a sze-
rokos¢ 20 km.

2P-_~£c¢rzyn. Na poligonie tym mogg by¢ prowadzone c¢y/iczenia putko-
we /pojemnos$¢é do putku/ wraz ze strzelaniem amimicjg bojowa /do
kompanii/. Rozbudovi?ane o$rodlci rejonu zurbanizovi/anego i pas tak-
tyczny zapevmiajg mozliwos¢ dziatania pododdziatbw w rejonie
zui®banizoYmnym /w osiedlu/.

W J3iedrusko_posiada pojemno$¢ dc prowadzenia Cy/iczen z y/ojskami
na szczeblu putku. Pas taictyczny z odcinkiem przeszkody wodnej

i strzelnice umozliwiajag prowadzenie ¢wiczen ze strzelaniem amunil
CjEl bojowg /piechoty i czotgéw/ potgczone z forsoy/aniem przeszko-|

dy wodnej.
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poligonie tym. raogéi; BYc prowadzone ¢wiczenia putkow

strzelaniem amunicjg bojowg /piechoty? i czotgow/*

¢/ OS$rodki dowodzenia /szkolenia taktycznego/

1/

2/

o$ro_"i /I>u.nktd/" dOT/od”enig._ Kazda d;ywizja posiada

w budj*nku™obri®bie sztabu lub w rejonie koszax‘ rozbudoYi®an™
oSrodek dov¥Odzenia z petnym 'wyposazeniem w techniczne S$rodKki
tacznosci zgodnie z etatem i odpoy/iedni sprzet oraz pomieszczc
nia do odpoczynku dla oficerow* OSrodlci te % peini zabezpie-
czajg prowadzenie dywizyjnych treningéw sztabowych i ¢wiczen
dowddczo-sztabOY/ych na mapach w pomieszczeniach* Dywizyjne
osrodki /punkty/ dOY/odzenia spetniajg funiccje szkoleniowag*

Powyzsze os$rodki moga by¢ Y/ykorzystane w minimalnym
zakresie do prov/adzenia badan PM™“bleméw i akty czny ch i tylko
przy wykorzystaniu prostych technik i .narzedzi badav/czych
/anliietowanie, dokonyv/anie okres$lanych pomiaréw itp*/

Do ujemnych stron tych osrodlcow mozna m*in* zaliczy¢
brak odpowiednich stymulatorow ody/zorowania pola v/alki i elek-
tronicznej techniki obliczeniowej /ETO/*

_/armij_ne/”™ ofr_odki_/£tgn2v/i_ska/ howodz/niaj*. Wszystkie
trzy okregi wojskowe posiadajg rozbudoY/ane i odpowiednio
urzadzone os$rodki /stanowiska/ dowodzenia w pomieszczeniach
statych w obrebie danego sztabu OY/. W osrodkach tych moga® byc¢
organizov/ane i prowadzone c¢wiczenia doy/d6dczo-sztabowe szczebla]
armijnego y/e v/spoétudziale dowddztw i sztabow dywizji dwiczacyc|
w swoich osrodicach dowodzenia potgczonych systemem tgcznosci*
Cwiczenia takie, umozliwiajg w szerszym zakresie agbiergnie.

roboazaga / olcreSlonych danych/, a takze rozwigzanie

okreslonych problemoéw nie tyllio z zakresu gztuki__ogeracynnajj|_

ale rowniez tgkty.ki ggalneg*
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Ckregov/e /ariuijns/ os$rodki dowodzenia sg dobrze rozbudo-
wane, posiadajg niezbedne $rodki tcj.cznosci i lorzadzenia do
inaiej mechanizacji prac sztabow”™/cti* W potaczeniu z okregowj?jn
osSrodkiem techniki obliczenioY/ej /ETO/ zapevmiajg opracov/a-
nie i korzastanie rézn™ch algorytméw w procesie Y/ypracowa-
nia decyzji rowniez na szczeblu taktycznym*

W horyzoncie 3 lat olccegowe /armijne/ osrodki doY/odzenia
nalezatoby v~'£E0sa”f w Or£dki_autEmaty”zacj_i__dow£d”enia typu
jalci ma byc¢ przysztosci wproY/adzony do sztabéw armii i dy-
vvizji*

3/ Szkolny OSrodek Dowodzenia  A3G WP, ktéox'yrn dysponuje Viydziat
Wojsk Lgdowych jest aktualnie dostatecznie wyposazony do zabe;

pieczenia procesu szkolenia i prowadzenia Ccwiczen z doY*/0dztwa-
mi i sztabami putku, dywizji i armii* Fie zapey/nia on V peini
prowadzenia niektérych badah z zakresu taktyki ogdlnej, ze
y/zgledu na brak okreslonych urzadzen jako stymulatora ody/zoro-
v/ania pola walki i STO, lie mniej jednak SOD moze by¢ wykorzy:
tywany do prowadzenia niektdérych ¢éwiczen dosy/iadczalnych, zbi(
rania materiatdow roboczych i danych z zakresu taii:tyki ogélnej
i oceny rozw'igzan probleméw taktycznych*

| -f najblizszych 5 lat nalezatoby SzOD w ASO WP wyposazy¢

V/ sSrodki automatyzacji dowodzenia, ktére maja by¢ wprowadzane

na szczeblu ai'mii, dyy/izji i ey/entualnie putku /batalionu/,

d/ Biblioteki y/ojskowe i oSrodki naakov/el informacji wo.iskoy/e.i
oraz archiwa
1/ i os$rodki naulcowej informacji wojskowej
£6noli;~__sy s;tem g.r"*mad”enia, _ CEracwywa-
£% i. £E~Estepnignia materiatow_bibli~tjecAny”~ch oraz wytwarzani?
i\ rozpowszechniatiia wtérnych i pochodnych Zrodet informacji*
Wspobtuczestnicza one w procesie rozwijania nauki y/ojermej
I techniki wojskowej, a talize sztuki wojennej, w tym i iakty kil
£SClInej.,_



onnacji wo”skowejL sg infornacje mtike

«am infornaojc naukowe niezbedne w biezacjch i perspektywicz-

n~?ch pracach naukov/o~badav/czyGh, szkoleniov?0~\i/;ycho?/awcz”ch

i koncepc;)Mjn“*ch, a przede wszj/stkim informacje o stanie naj~

nowszj“ch osiggnie¢ i kierunkéw rozwojow”?ch w dziedzinie sztu-

ki wojennej i rozwoju sit zbrojny?ch a takze zasad ich uz”/cia
oraz prognozowania wojskowego«

Bijblj-Ojbemi_~nau”owe oraz os$rodki informacji naukowej wspo
27acuj™ z sicig™wojskow”ch bibliotek os$wiat*Y~ch i fachow”ch”
udzielajgc im pomocy w zaspokojeniu potrzeb dOY/6dztw, sztaboy/
i kaary jednostek i uczelni wojskowych w zakresie literatury
fachowej oraz informacji naulcowej<> n

Biblioteki naukowe i oS$rodki informacji naukowej pokrywa-
ja wydatki na zbiory i sprzet biblioteczny z budzetu MOh«
Centralnym koordynatorem przydziatu Srodkow finansowych na
dziatalnos¢ nauliowo-informacyjna oraz zakup literatury dla
bibliotek naukowych jest Sztab Generalny WP, Zarzad X1, a
realizatorem Centralny OS$rodek Haukowej Informacji ‘'i7ojskovYeje
S~ilioiS;™i,~aukowe _wiodgce”™ specjalizujg sie w zakresie peine-
go gromadzenia zbioréw i udzielania informacji naukawej.
Nalezg; do nich;

—Centralna Biblioteka Wojskowa zapewnia gromadzenie wydawnie
wojskowych polskich oraz w wyborze obcych dla potrzeb nauk
mMen | bibliograficznych* Whbibliotece tej znajdujg sie tez
wydawnictwa jawne z taktyki*

—Biblioteka Naukowa Sztabu Generalnego WP gromadzi wydawnic-
twa 7 zakresie organizacji i zarzgdzania w zastosowaniu do
potrzeb wojska* Whbibliotece tej znajdujg sie rowniez y/ydaw*
nict?/a w zakresie taktyki ogolnej /wydav/nictwa niejawne/*

—Biblioteka Glov/na ASG WP zapewnia gromadzenie Y/ydawnictw
w zakresie sztuki wojennej, w tym takze taktyki ogdlnej

/wydawnictwa jawne i niejaYme/.
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Pozostate biblioteki wojskowe;

Biblioteka Gtowna WAT - w zaloresie nauk tectinicznych y zastosowa-
niu do potrzeb wojska* Biblioteka nie dysponuje petnym zbiorem

z dziedziny taktyki ogolnejj

Biblioteka Baukowa V/AP gromadzi zbiory vi zakresie naulc spoteczno-
politycznych. Biblioteka ta posiada tylko -wybrane zbiory z dzie-
dziny taktyki ogodlnej;

Gloy/na Biblioteka y/ojskowo-Lekarska Wid< - w zakrsie nauk wojskowo-
medycznych;

Biblioteka Naukowa Wyzszej Szkoty Marynarki ./ojennej - zakresie
sztuki operacyjnej i techniki sit morskicho Posiada ograniczony
zbidi- z taktyki ogoélnej;

Biblioteka Naukowa wojskowego Instytutu Historycznego - w zakre-
sie historii wojen i wojskov/osci.

11 Bibliotek Naukowych i Osrodkéw Naukowej InPormacji Wojskov/ej
Wyzszych Szko6t Oficsx*skich, z tego wifEdhiCymi bibliotekami posiada-
jacymi BLMNc>kP 2, 2aiiresu_tak”ki_ogdélnf£j sg biblioteki i o$rodkKi
nauicOwej informacji Wojskov/ej WSOV/Z i WSOWP,

13 Bibliotek Naukowych i O$rodkéw Naukowej Informacji vyojsko?\/ej
Instytutéw i Os$rodkéw Naukowo-Badawczych, ktdére gromadzajj wydawnic-
twa fachowe i naui:owe;

3 Biblioteki 'frachowe /Wojskowe/ Sztabéw Okregéw 'Wojskowych AMOW,
SOW i POV//- Biblioteki te posiadajg bogate zbiory z zakresu takty-
ki ogdlnej;

Biblioteka WojskaYa GZSzB, k”~6ra dysponuje w wiekszosci zbiorami
z zakresu taktyki ogolnej*

AMNMioI®IED MM Eowe_gkademii 1wy _zs™y ch_szk£+ ofiEerskiEh_stano-

wig warsztat pracy naukowej i dydaktycznej kadry tych uczelni, wspot-

uczestniczg w pracach naukowych i dydaktycznych uczelni oraz Swiad-

czg ustugi informacyjne dla pracownikow naukowo-dydaktycznych uczel-

ni

i stuchaczy*
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OsSrodki inforraacji naukowej biblioteki naukowych wykonujg pra-
ce infoniiacyjno-dokumentacyjne oras prowadzg dziatalnos¢ informa-
cyjng z zakresu taktyki ogollnej i innych dziedzin sztuki wojennej»

£I£~3u_2_2akxeu__tr<I™ki_o£0Ine_j zgromadzona jest w réznych
wydawnictwach i materiatach Zrédlanych zgromadzonych w
kach naukowych wiodgcych, w 2 bibliotekach naukowych 'kSOWMZ i WSOvw/P
oraz 4 bibliotekach fachowych okregdw wojskov/ych i G-ZSzB# Razem 7
bibliotek posiada bogate zbiory z zakresu taktyki ogdlnej« Pozostate|
biblioteki, w liczbie 29? posiadajg ograniczone zbiory o tematyce

taktyki ogdlnej,

e/ Wydawnictwa i czasopisma
zawarta jest w wielu wydawnictwach]
i czasopismach zarowno krajowych, jak i zagranicznych. Rie ma wyraz-
nego i jednoznacznego podziatu powyzszych wydawnictw, w ktérych
zamieszczanoby tylko problematyke /materiaty/ taktyki ogdlnej,
C'Niz£2gce taktyki ogoOlnej zawarte sg w:

1/ k dokumentach normatywr”~ch”

Ptegulaminie walki Sit Zbrojnych PRL;

5 podrecznikach taktyki ogélneg.;

6 instrukcji“oznych, ,np« Porsowanie przeszkéd n/odnych itp,;

1 vademécum taktyczne.

2/ £ Eydawiiicitwach /periodykach wo;sko™Eh/:

Biuletyn Informacyjny Sztabu G-ensralnego WP;

MyS$l V7ojskowa - jav/na i tajna;

Przeglad wojsk Ladowych;

i/ojskowy Przeglad Historyczny;

V/ojskowy Przeglad Zagraniczny;
~ Wojskowy Przeglad Techniczny;
Wojennaja Mys$l /ZSRR/

M ilitar-\"gsen /BRD/"*

3/ N £23sapismach_y'dziennikach/:

Zoinierz Wolnosci.
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Airtaalnie do &jispoz™~cji zaiateresowaaj™ch badaniami i prognoza
t™Mlko _fcanj/k3”0gol™ znajduje sie nastepujgca liczba podstawowii
pract
- ok, 30 réznir'ch prac teoretyczn™”ch majac;yGh charakter prac nauko-

wych, w tym 4 w jezyku rosyjskim;
16 opracowan nauicowych w formie rozpraw doktorskich i tiabilita-
c~gnych;
o
- 27 materi¢ilow szkoleniowych /oryginalnych majcjcych czesScioWO
znamiona prac naukowyctp"/,
- 3 podreczniki taktyki ogdlnej;
- 1 vademécum taktyczne;

- 0k,10 instrukcji réznych z zakresu taktyki ogdlnej,

f/ OS$rod-ki obliczeniowo

Taktyka ogo6lna jako dyscyplina naukowa uprawiana jest przez
wiele instytucji, akademii, wyzszych szkdét oficerskich i v/ojska
/zwigzki taktyczne i olcregi wojskowe/. Tylko niektdére instytucje

dysponujg w”snymi_o”rpidkami_o_bl_icMenic)wy”m i, nal_ezj® ho_nj~chi Sztab

Z powyzszego wynika, ze nie Vydziela sie dla badan taktyki ogdlnej
oddzielnych osrodkéw obliczenio'wych* Sg one wykorzysty*Yane central-
nie dla potrzeb wszystkich dyscyplin naukowych sztuki wojennej.
iIQ-i®nra Takty kj. OgElney £ P/opraco?/ujaca powyzsza prognoze/
moze wykorzystywac osi'odé'fc ob”iczeniow'y ASO VP w oki‘edlonym czasie
po uzgodnieniu terminéw. Pomoc i zakres wykorzystania akademickiego
osrodka obliczeniowego moze wyraza¢ sie jedynie w sprawdzeniu progra-
mu /algorytmu/ dla potrzeb taktyki ogdlnej i udzielaniu pomocy przy
opracowywaniu okreslonych programéw*
g/ Baz_ 7 filmowe i fotolaboratoria .
Aktualnie oylko jedna duza baza filmowa CWP **Czotovika” wytwarza
filmy szkoleniowe i popularnonaukowe o tematyce taktycznej. Filmy te

nie odgryvi/ajg Yiiekszego znaczenia w rozYfigzywaniu probleméw taktyki

Otélal »_.tal.01..
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2 zakresu ogO0lnej aktualnych jest na 1,01,1982 rok:

- 45 filméw szkoleniowych, z tego o problematyce rozpoznania ~ 15,
dziataniach wojsk pancernych i zmechanizovvanych - 24 oraz dziata-
niach desantov;ych - 6;

- 10 filmoéw zagranicznych W wersji rosyjskiej, czeskiej, wigierskie
I jugostov7iaiiskiej o tematyce taktycznej*
~ololaboratoria ¢(szkolne/ posiada kazda, akademia /ASO, AAT, /A
i oraz wszystkie WSO« otolaboratoria posiadajg okr™ggi wojsko-
we /SO;/, POv? i ;/0if/, w fotolaboratoriach opracowywane sg przewaznie
materiaty szkoleniowa dla potrzeb szkolenia taktycznego w formie

diapozytywQY/ i przezroczy*

1.2*3* ~;3:ady finansjow' e P;U_tak;:~*ke o£0l.n"

IL budz etu nie. ID'6z"ela_s™e__odd zie.lni.e inan.so-

1.3 kty k» mieszczg sie one w ramach ogolnych nakladow

na sztulie v/ojen,ng i innych dziatbw”™ gospodarki wojskowej /pionow
organizacy jnO“f unlccj onalny cb/o

ilaktady fihaﬁsoYY@'ls/usta/I\ane sg, W czasie sporza”dzania planow
prac badawczych oraz korygowane podczas opraéowyY™ania planéw koordy'
nacyjnych probleméw naukowych, w tym i na tematy z zaloresu taktyki
og06lnej /wedtug planéw szczegbétowych realizacji oddzielnych resorto-|
wych i branzowych tematéw naukowych/* Sztab G-eneralny WP uwzglednia
- na podstawie bilansu planowanych naktadéw z mozliwosSciami ich
pokrycia - Y™ielkos6 funduszu prac badawczych MON oraz przewiduje
wydatki z tego funduszu /planowane dotacje budzetowe i dochody wias-
ne/*

b rojnych__PPL_s _porzad”a_s_ie nastepujace rodzaje £lanéwl

- 'resortOYYy plan prac badavYczych na okres 5 lat;

187Naii’fady finansowe na £rgce. ICibawcze w Sitach Zbrojnych PHI piano*

v/ane sg zgodnie z poradnikiem tyia-czasoY/ym nt.: Planowanie prac
badav/czyoh yy Sitach Zbrojnych PRL, -sygn.Szt*&en*Y/ev/n* 24/1/81.
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“ branzowe iDlanyy’ prac badav/cs™/ch /plan.Y pionéw organizac”™/jno-funk:-
cjonaln”~ch wojska/ ~na 5 lat;

- we-wn™"rzne plan;y prac badawcz/™?cti /plan olo?e$lonej inst™?tucji cen¥D
trainej MON, plan dowddzt?/a rodzaju sit zbrojn~cii, plan dowddztwa
okregu wojskowego, plan placowki nauiiowej/ - na okres 5 lat
i jednego roku,

Prace badawcze planuje si™ na szczeblu MON oraz na szczebla
poszczegollnych pionéw organizacyjno-funkcjonalnych wojska i w tych
pionach«

vVszystkie wytaniajs~ce si” centralne
MON, dov/6dztwa rodzajow sit zbrojnych, dov/édztwa okr'§8géow wojskowych
i instytuty /placowki/ naukowe gromadza., systematyzujg i uaktualnia-
ja« PoY/staje w ten sposéb na odpowiednich szczeblach zaktualizowane
2etgwj-eni_e p.r oblemow nuukciwycn, w tym takze z zaicresu taktyki«

2 powyzszych obowigzujgcych ustalen wynika, ze nie_ £lgnnj®
£6.dzj-elnie_ng t_akty kE ~“£lng__ngktadoéw finansowy”eh«

1*3« Ccd.na no_zw£fjn ~tuglnego.*stanu instytucjonalnego 1 orggniz_g—-_

taktyki

Teorig_i_praktxkg iakty™kj. ogo6lnej zajmuje sie v/iele instytucji
w Sitach Zbrojnych PRL« Do wi odagych instytucji nalezo®; Sztab Gene-
ralny WP /Zarzad | i |l oraz Oddziat Szkolenia Operacyjnego/, GIO7/ry
Zarzad Szkolenia Bojowego, ASG WP /Katedra Taktyki Ogodlnej i Katedry.
Taktyki Rodzajow Wojsk/ oraz Inspekcja Sit Zbrojnych PRL /schemat. 6/

W agi”adEmiach_v/oj*kowy ch /WAT, WAP i WAW katedry /wydziaty,
instytuty/ taktyki zajmujg sie taktykag ogdlnag do szczebla dyv/izji,
lecz w ograniczonym zakresie i przewaznie tylk_ o w rgmafh pro ee su__
ny dgktxczn_ego. Akademie te nie prov/adza na szerszg skale badan z
zakresu taktyki ogolnej w formie opracowan naukowych, rozpraw dok-
torskich itp*

Do instytucji uprawiajacych t*gkty k®

blach do batalionu wio”cznie nalezg: W”yzsfa Oficerska__Szkota Wojsk



~me_chani”owanj'c™Mi2_ Pancernych i Cen-»
truiu Doskonalenia Oficeréw, gdzie przedmiot "taktyka ogolna” jest
w tych uczelniach przedmiotem profilujgcym, W pozostatych W30 cykle
/kateary/ taktyki zajmujg sie taktyka ogdlng w ograniczonym zakre-
sie i nie prowadzg dziatalnos$ci naiitiowo—badawczej tej dyscypliny

nauliowej /taktyki ogolnej/,

l,p »1» S:AiNMlp;®£0,s;fcanu_insi”;tujej_onalnego_tai':ty'ki 0£0L.n£Ej
3/ gtownie Zarzad | i Il oraz Oddziat Szkolenia
Operacyjnego wraz z Redakcjg "Mys$l wojskowa™ i "Biuletyn Inforrna-

cyjny"” posiada dobrze rozbudowany potencjat wydawniczy /drukar-
nie, biblioteke i osrodek EMC/, Instytucja ta zajmuje sie teorig
taktyki, jednak o charakterze interdyscyplinarnym w Scistym
zwigzku Ze sztuka operacyjng i strategig, Do wyjatkbw nalezg
opracowania naukowe /teoretyczne/ wytgcznie z zaioresu taktyki
ogdlnej. Problematyka taktyczna rozpatrywana jest gtownie w
aspekcie planistycznym, w ramach plano'wania taktyczno-operacyjn©*
go. Wielu pracownikéw tej instytucji opracowuje tez prace o cha-
rakterze nauko?/o-badawczym oraz dla potrzeb procesu szkolenia
operacyjnego sztabow, a takze szkolenia wojsk, i'/iekszos6 tych
opracowali teoretycznych obejmuje zaréwno szczebel taiityczny, jak
I operacyjny,

ENPY/ENM 2nrzaga S™gkolenig BokOwe£o zajmuje sie przede wszystkim
problematyka szkolenia taktycznego dowdd.ztw, sztabow i wofsk

do szczebla dywizji, a takze problematykg operacyjng, wynikajgjCa
z racji tworzenia dowddztwa i sztabu frontu na wypadek wojny
gtdbwnie na bazie G-ZSzB, Przewazajgca jednak wiekszo$¢ opracov/an
teoretycznych dostosowana jest dla potrzeb procesu szkolenia
wojsk na szczeblach od pojedynczego zoinierza do putku wigcznie,
Do wyjatkbw nalezg oddzielne opracowania teoretyczne /naukowe/
z zakresu taktyki ogolnej. Opracowania ,te maja przewaznie charak-

ter interdyscyplinarny *
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Podlegte GZdzB Cenorijjli Doskonalenia Oficerow uprawia taictyke
0g6lng do szczebla pu?ku Y/ta“cznie* ODO stano\Yi swoisty pomost pomigc
dzy ,730 a ASG- v/P. Uczelnia ta zajmuje sie badaniami naukowymi i roz-
wigzaniem probleméw z zakresu taktyki ogdlnej na nizszych szczeblac]
do putku witacznie,.
G-ZSzB dysponuje dobrze rozbudowang bazg poligonowg /CPWL Draw-

sko/, witasng drukarnig i bibliotekg /potencjatem wydawniczym/o

Sit zajmuje sie nie tylko prowadzeniem
kontroli stanu faiitycznego wyszkolenia wojsk i sztabéw /do z?/igz-
ku taktycznego wigcznie/, ale takze opracOY/aniem niektéorych usta-
len teorii /i praktyki/ taktyki oraz badaniem i rozY/igzywaniem
problemOY/ taktycznych w formie opracowan teoretycznych /rozwig-
zan problemOY/ taktycznych/, ktore sa nastepnie Y/drazane do pi~oce-
su szkolenia Y/ojsk,' Opracov/ania teoretyczne majg przewaznie cha-
rakter interdyscyplinarny,

Inspekcja Sit Zbrojnych nie dysponuje oddzielng bazg zapew-
niajacg mozliY/osc i”~ealizacji prac poznawczych, eksp>erymentalnych
i doswiadczalnych« Korzysta jedynie z dosv/iadczeil kontrolowanych

oddziatow i ZT oraz bazy poligonowej podlegtej GZSzB i O#.

Ueneraln”™gci WP__ksztatci i przygotOY/uje dla Sit
Zbrojnych PRL oficarOY/ z Y/yzszym wyksztatceniem taiityczno-opera-
cyjnyin, zdolnych do objecia samodzielnych stanowisk dowddczych
I sztabowych y/ oddziatach i ZT oraz pomocniczych stcinowisk w
ogniY/ach dOY/odzenia operacyjnego* E£/NEFIEJEcxTfl_prze_dmijptejn_
nauczania jest jtakty ka £g£lna_i__taktyka rodzajéw wojsk realizowan
przez okres 2/3 studiéw /na pierv/szym i drugim roku studiOY//*

ogjolna__nauczana jest y/ Katedrze Paletyki 0Ogolnej

i obejmuje szczebel od putku do dywizji. Taktyka rodzajow wojsk
zajmujg sie katedry specjalistyczne /wojsk rakietowych i ar*tyle-
rii, wojsk OPL, wojsk inzynieryjnych/wojsk chemicznych, wojsk

tacznos$ci oraz talctyki tytow/, Z poY/yzszego Y/ynika, ze Katedra
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Talitj/ki Ogdlnej spetnia gtdwng i wiodgca. rol8, nadaje kierunki
rozv/oju taki®’ki* y/ylacznie taktp/jka_O£0In® ~ wsensie dydaktycznym

i naukowo-*badawczym - zajmuje sie Katedra Taktyki Ogélnej A3G VP,
ktéra dysponuje dwoma wyspecjalizowanymi zaktadamit

- dziatali bojoY-/ychi putku;

“mdziatan bojowych dywyYizji*

Z przeprowadzonych badan i dos$?/iadczen wynika, ze aktualna
struktura Katedry Taktyki Ogdlnej nie odpOY/iada roli jaicg powinna
ta katedra spetnia¢ W procesie naukawo-dydaktycznym. Stworzenie w
katedrze dv/och zaktadéw z gtdbwnym przeznaczeniem do realizacji pro*
cesu dydaktycznego spowodowato zahamowanie procesu doktoryzacji
i ostabito poziom prac naulcowo-badawczych. Przy tej strukturze skia(
osobowe zaktadow sa zainteresowane wytgcznie pi®ocesem dydaktycznym.
Wwyniku duzego obcigzenia oficerow godzinaiai dydaktycznymi i prac;
zwigzanymi z opracowaniem duzej ilosci roznych ¢wiczen i opracoY/aii
metodycznych, a taloze materiatOY/ teoretycznych i pogladowych nauczy-
ciele akademiccy nie moga zajmowaé sie planowg pracg naukowo-badaw-
cza /patrz zatgcznik nr 1/,

OficeroY/ie KTO vYyznaczani do sktadu zespotu naukowo-badawczego
V/ pierwszej kolejnosci realizujag i odpowiadajg 'za zadania dydaktycz-
ne i wychowawcze# Zadania planowych prac naukowo-badawczych wykony-
wane sg przez nauczycieli akademickich/wyktadoycoy// doraznie, prze-|
?vaznie w okresie mniejszego obcigzenia procesem dydaktyczno—wycho-
wawczym, co wplywa ujemnie na terminoYYos$¢ i jali:o$6 wykonyv/anych
prac naukovYO-badawozych* Stad taz proponuje sie pozostawi¢ dv/a zakia]
dy Y katedrze, ale z wydzieleniem statego sktadu osobowego 4-6 ofice*
row o odpoYiiednich predyspozycjach i zamitov/aniu do pracy naukuYO-
badawczej, ktorzy pod kieroY/nictY/em zastepcy szefa katedry wykonyv/a-
liby planoY/e zadania naukowo-badawcze# Kie oznacza to celowosci
i potrzeby angazOYYania do tej pracy innych oficerow o0 mniejszym

obcigzeniu dydaktycznym#



® akad”™nie v/ oj/«/AT, MaP i WAW/ moga jed”™'xiie w
ograrxicson™m p~akresie rozwia”zywac¢ r~roblemy taktyki ogolnej. Katedry
i zaixlady talctyki ogdlnej W tych uczelniach realizujg V zasadzie
tylko zadania dydalctyczne« Kieliczni nauczyciele alcademiccy o sroe”

cja3.nosci ogollnowojskowsj moga rozwigzyviac tylko niektdre problemy
taktyki ogdlnej,,

1i"kS,by okr egEw Y/EjEkpwy~Gh poprzez sY/oje oddziaty szkolenia /TL/
i oddziaty operacyjne /1/ zajmujg sie teorig i pratiitykg taktyki
0ogllnej nie tylko w dziedzinie prac naukowo-badawczych, ale rowniez
w ramach procesu szkolenia wojsk i sztabow do dywizji wigcznie»
bztaby okregow wojskowych sg zdolne rozv/igzyv/adé okresSlone problemy
z zamresu taktyki ogdlnej, np. dotyczace dziatari rajdowych, przeta-

mywania obrony itp*

A,

s/ Sztaby. dywizji /pgolnowojskowych Zt/, jako najnizsze ogniv/a
/szczeble/ mogg rozv7igzywad niektére problemy z zakresu taktyki
ogOlnej. Zasadnicza komérka zajmujgca sie talctykag ogdlng /do szcze-
bla dyv/izji/ sa S70;Zia™ op _Oracyc.ne_, ktére do prowadzenia prac nau-
ko\70-badav\iczych ;aktykj® Qg£lnei_ SOEEL-""oa20wgé 3~4_ ofiperbw p spp—
ogplnowo”skowej, /T/ "
. Sztaby_j)utkéw /og 6InpY7pjskpy/y.ch pddziatév™_nie_s_g £.dplne_,_j)rowa;

N2i<”_dpigtalnosci naukp\7o-badawcze;« Ha tym szczeblu oficerowie sztal
bu nie posiadajg predyspozycji do. pracy ,naukowo-badav7icze j*

" taktyki ogdlnej £tEs£.y£ii_szczebli /do batalionu|
Y7tacznie/ zajmuja sie Wy E»"Q,s zkpty™ £tiG_erpk_ ieji_ ™ przede Y/szystkim

dwie ogolnowojskowe I1SG, tj. WSOVZ i WSOW?, a takze cykle /katedry/

taktyki pozostatych fSC. 19/

\

'Obrazuje to schemat 6«



- 46 -

1*4« Ocena dojrzatos$ci mstodoloKicanes;] taktyki

nictualn™’ stan dojrzatosci metodologicznej talNt™ki™ zv/taszcza
w odniesieniu do metod badav/cz”oh i osicigan™ffch dotychczas wynikéw
mozna uzna¢ za zadawalajgcy*. Niemniej jednak w malym jeszcze stopni!
opanowano automatyzacjg procesow” badan taktyki przy uzyciu techniki
elektronicznej /BNC/*

Dotychczasowy dorobek w tej dziedzinie wyrazajacy si* opraco~
Y/aniem zaledwie kilku algorytméw, gtownie procesie decyzyjnym
/dowodzenia/ oraz w/proY/adzeniem niektdrych dokumentéw sformalizowa—
nych jest nie?/ystarczajacy« Istnieje wi<gc obiektywna koniecznos¢
szerszego automatyzowania procesoOw badawczych taktyce dz'oga v/dra—

zania matematycznych metod badan probleméw taktycznych przy wyko-

rzystaniu tectiniki elektronicznej /ETO/j

. Uyednolicenia i usystemat“yzowania Y/?/ymaga takze aparat poj'~“cio—+
wy dotyczacy niektorych poje¢ i zasad w taktyce« Spotyka sie bowiem
zbyt duza dowolnos¢ w interpretowaniu poje¢ i twierdzen taktyKki
w réznego rodzaju zrodtach i wydavvnictwaoh oraz w procesie szkoleniaj
wojsk, co Y znacznym stopniu utrudnia prognozowanie jej roziYoju«

Z analizy podstawowych tendencji rozwoju metod badawiczych
taktyki wynika potrzeba wzbogacania ich, dzieki przyswojeniu rozwijaj
jacych sie metod nauk przyrodniezo-tectinicznych, spotecznych i lo-
giczno-matematycznych# Nalezy przede v/szystkim szerzej wykorzysty-
Y/a¢ metody cybernetyki, analizy systemowej, metody algorytmiczne itd
Muszg by¢ rowniez poczynione dalsze kroki w zakresie doskonalenia
sposobow; prov/adzenia ¢wiczen doswiadczalnych, gier w/ojenno-badaw-
czych, modelowania v/alki, obliczeh operacyjno-taktycznych w, celu
ich uporzadkowania metodologicznego* Dobor i celowe w/ykorzystanie

tworczych zasad i sposoédy/ rozwigzywania probleméw pi*zez inne nauki,
doskonalenie witasnych, specyficznych sposobéw badania taktyki,
wieksze dostosowanie i doktadno$é systemu badav/czego do badanych

problemOYi staje sie podstawowym w;ymaganiem wspotczesnego, a tym
bardziej przysztego etapu rozwoju taktyki#



a7

2« GHAHAKTBHYSTYKA H-IZIMTYGH WSTAIPNIE ZAEOZEN
Za podetajv¥§ prognosowaiiia rozwoju taktyki ogodlnej prz”/jeto;
- wnioski z analiz™ rozwoju podstawowych srodkéw walki y/ojsk zmeclm-
nisowanych i pancernych sit zbrojnych PEL, panstw W i NATO|
~ whnioski z oceny analizy prawdopodobnych sposobéw pro?/adzenia dzia-
tan bojowych przez pododdziaty, oddziaty i zwicpzki talctyczne Sit
Zbrojnych PRL, panst\y W! i NATO /aktualnie i w przysztosSci/;
~ tendencje rozwojowe Srodkow walki, struktur organizacyjnych pod”
oddziatéw, oddziatow i zwigzkéw taictycznych;
- y/ypadkowg analizy i syntezy wielu czynnikbw materiatnych, spotecz-
no-politycznych, geograficznych, organizacyjnych i innychf
Prognozujac rozwd6j taktyki, jalco dyscypliny naukov/ej przyjeto
rowniez szereg zatozen, dotyczacych otiarakteru przysztej wojny,
mozliwcnci powstania nowych bx*oni, kierunkbw rozwoju broni istnie—
j-acych, trendow rozwojowych taktyki itp* Zatozenia te byly niezbedne
poniewaz ukierunkovi?ywaly przebieg prac prognostycznych, okresSlaty
ramy prognozy, ogniskowaty wysitek prognostéw na aajwazniejszych,
znaniem zespotu autorskiego, zagadnieniach prognozy* Przyjeto, ze
gtbwnym v/ariantem prognozowanej przysztej WOjny jest wojna jgdrowa*
'//ariantem mniej, prawdopodobnym jest wojna konwencjonalna w statym
2agxozeniu przejSciem do dziatah z bronig jadrowag* Zatozono zatem”
ze roz\¥0j taktyki zmierza w kieruntm doskonalenia dziatali bojowych
na jadrowym polu walili# Zatozenie to ma Scisty zwigzek z materialny-
mi przestankami przewidy?/an w zakresie rozwoju naukowo-technicznego
panstw NATO i Uktadu iiliarszawskiego# Oc-en;lono bo¥/iem, ze okoto roku
2000 powstang i beda w dyspozycji wojsk nowe bronie: laserkwo-wodoro-
we, udoskonalona wersja broni neutronowej i laserowa* Ponadto rey/ela-
cyjne skutki bedzie miato na polu walki Y/jdcorzystanie elektroniki
i mikroelektroniki, zwtaszcza w odniesieniu do zmiany natury ognia
wynikajacej z v/prowadzenia noY/ych.i znacznie skuteczniejszych, precy-

zyjnie sterowanych pociskéw konwencjonalnych* Nastgpi w prognozowa-
nym okresie dalszy jako$ciowy'rozwoj lotnictwa - w kierunku jego
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.....

loto~BmigtovYcowv7 ch, silnie uzbrdéjon™?ch i jednoczes$nie o charakters
transportow”™?m| art~”~lerii - w kierunku zwiekszenia zasiegu ognia®
skutecznos$ci razenia i mobilnos$ci»

eNastgpi prawdopodobnie integi‘acja wojsk zmechanizowane”*ch i pan-
cernych, Y \Yyniku czego powstang wojska pancerno~zmechanizo'WEme»
e/ojska przeciwlotnicze opiera¢ sie beda o system;y laseroY/e*

~rz;yjeto, ze dalszy rozv/06j taktyki rodzajow wojsk lgdowych
zmierasaC bedzie w kierunicu poszukiwania nov/ych form manewrru, jako
niezbednego Y/ax*unim wyjscia z impasu walki, ktory dominuje obecnie
Y teorii i praktyce jako wyraz pojedynku broni pancernej z bi*onig
przeciwpancerna”.

Ponadto zatozono, ze przetamanie pozostanie podstawowg forma
natarcia, gtdbwnym problemem v;alki ogdélnowojskOY”ej» Rozv/igzanie tego
problemu jest kluczem do rozwigzania innych problemow walki.
Wszystkie, wymienione wyzej zatozenia wstepne zweryfikowano podczas

rozwigzywania poszczegoOlnych zagadnien pracy»

3* PROdhOZA ROZWOJU TAKTYKI OGOIIUDI W OKHB3IB MI3LIZSZEGO
25~lecia /do 2005 roku/.

Prognoze rozwoju taktyki ogdlnej na olci'‘es najblizszego 25~lecia]
/do 2005 r./ oparto na przewidywanych modelach walki zaréwno w wa-
runl-cach jadro\Yyoh, jak i«konY/encjonainego pola Y/alki /?rognoza-1"/.
Za?/iera ona zestay/ienie prognozowanej problematyki naukoy/o-baday/-
czej talctyki ogdlnej, przey/idywany rozwdj struktury ~taktyki oraz
przewidywany roz7/6j potencjatu naukowego taktyki ogolnej, ‘olcresta-
jacy sity i Srodki zape?i/niajace realizacje zadan naukov/o-badawczychi

Zestawienie prognozoy/anej problematyki naukoy/o-badawczej z za-
kresu talctyki™ ogdlnej nie obejmuje wszystkich probleméw wynikajgcych]
z prognozy przysztej walki* Wobec ograniczonych mozliy/osci fiinanso-

wych, a przede wszystkim stanu i mozliwos$ci zaplecza naukowo-badaw-
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czego , zawarte w zastawieniu probleiaat®*ka dotjCz;y 3edynie
istotnj”'cii, podstawdwkach, a jednocze$nie "kierunkowk”ch” problemoéw
talctk”ki* ‘idoor ich nie bk'l przk*paclUcowy i oznacza, ze na rozwigzaniu
tkch \Ytasnie probleméw nalezy skupi¢ nie tk~ko VfPsitek naukowo~bada\"
czj®, ale réwniez w tkia kierunl<:u powinien bk"6 skoordknowank™ wKoitek
organizack”™-jno-szkoleniowj sit zbrojnych z taktk”~cznego punktu Y/idzc-
nia*

Ujets w przedstawionej tabeli wk”sokosci naktadOY/ finansowp'ch
dotk’czg jedp-nie kosztéw opracovvania teoretk”Cznego /badaii/* ITatomias'
naktady finansowe na przepro‘'wadzenie ¢wiczen obliczy¢ moze G-ZSzB,
gdyz autoi”zy tego opracowania nie posiadaja niezbednych materiatow/
/cennikow/ V tym zakresie.

Tresci zawaiie w punictach 3*2 i 3*3 ro6i//niez majg charakter,
ogollny, jednak ZY/racajg uwage na istotne probleioy rozpatrywanych
zagadnien,

Autorzy wyszli w tym przypadlm z zatozenia, ze prognozowane
tresci im ogdlniej sg ujmowane, tym wieksze bedzie prawdopodobien—

stv/o ich trafnosci.






I0 Bpisteniologiczne*aapekty nola walki.

11

1.2.

1.3.
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:;i/ dviczenig dovicdczo-s ztabgv/k:
- ,dse  putkami;
- dwa z THdld .
cwiczcnia do$wiadcz.
~ dedno " putkiem;
dG'+10 3 dgwi'izja .
opracowonic toorety

A Kd>dr-diix 2

«3* B0Oj 0. Otkaniowy

m go i oddziatu:
67iozsnia dowoddczo-sztabor”e
~dna - trzy z putbicm;
~d¥ z dywizjg;
60.Ticzenia do™wiadczpliiG s wojakami:
'>d;7a z putkiem;
- dvfa z d}alizj?j,;
¢/ opracowanie teoretyczno.

al/ - trzy;

b/

2.d. Pormy i aboaoby obrony.
2,3.1. Przechodzenie z natarcia do obro
nj zwia-zlru taktycznego i oddziatu,
a/ cwiczenia dowodczo-sztabowe:
- dwa z putkiem;
- dwa z dywizjan;
b/ dziczenia dosSwiadczalne z wojakami:
- jedno z putkiem;
- jedno z dywizjaj
¢/ opracoY”™anie teoretyczne.

. Pole 'walki jako obszar badawczy ta-
kt3'ki; jego poznaw/”cz-a charakter™”™-sty-
ka.
GH6i~Tre problemy i zagadnienia taktyki
jako dyscjp linj nauikowej .
Oharaktsrystyczne cech™ zjawdsk pola
walki i stopien ich odzwierciedlenia,
w prawdach, prar/ldtowos$ciachj cechach
I zasadach walki.

Metodyczne i metodologiczne aspekt}'-
wyznaczania kryteriow' taktyczno-bojo-
?r/ch dla no?/}rch v/zorow uzbrojenia i

1985-90

I 1985-90

I 1985-90

1985-90

A
iGZSzB
IASd WP
iwo oWZ
EWSOWP

f

wg cOtrzch

N"tala 0288zB/

WO potrzeb
/ustala. GZSzB/

20 oficiirow
patrz pl:t.1.1
L.

|

Iwg potrzeb

| /ustala GzZSzB/
i

iwg potrzeb
L/ustala GZSzB/
|

| 20 oiicoréw

j patrz pkt.1.1

-

idZSzB
ilCiU
r"sowz

kWBOEP

I

]

i
jSzt.Gen,
Ly
1GZSzB

j A3G \fP

4

]
f
1
L

\Szt.Gen.
I m

JezszB
i G1i

|
iiTg potrzeb
i /listala GzSzB/

Iwg potrzeb
| /fustala GzZSzB/
i 20 oficeréow

7
|]Bad—ania teoretj
20S i ~ terj @

czenia doSTiad-
czalnc oraz dwe
| dziczcnia dewdé
}czo-szta,bo'we.
{
|

j Badania teore
f ttycznc i cztery

6C3.000

i éwiczenia dos-wi
3

I dczaln
jry cfiozania do
I wodczo-oztabowe
I Sympozjum w x"3G

!
|
\
| ze

J

j /patrz- pkt. 1.1/

WZmech 3
1WPanc -~ 3

7/Bes' - 3
i WRIA ~ 2
bworL —2

Winz -1
I WChem —1
iWIot -2
| WOPK ~ 2
1 MSW 1
!tr oK  —1
. Rozpoz — 4
!LTy’ry - B
| Wijacz »

WRE -1

Razem: 27 (
| Szt.Gen W

j GzSzB - 3
i GIT ~Z

Badania 'teorem

t'y'-esne.
Sjanpozjum w
A3G WP

Bnd

oraz ¢ 4

000

iao,ooo






Pro«?adz®iai® C¢LsiaiM bojowjrch w rejo-
nach zurbanizowaia”~ch o wysokim stop-

niu urbanizacji«

4« Taktyczne aspekty tworzenia i szko-

lenia struktur organizaoyjnych
Aiojska szczebla taktycznego/.
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3«1* Hatarci« oddziatu i zwigzku taktyczne-
go w aglomeracjach réznych typow? miejskich,
miejsko-portowych, przemystowych i prze-
mystowo-kopalaianyeh

a/ ¢wiczenia dowoOdczo-sztabowe
- wszystkie oddziaty ogolnowojskowe W?|
- ¥i?8zystkie dywizje ogolnowojskow® WP>

b/ Epizodyczne ¢wiczeni© doswiadczalne?
- po dwa oddziaty i 2$ /ogbélnowojsk«/
z kazdego okregu wojskowegof

c/ Opracowanie teoretyczne

3«2« Obrona pododdziatow, oddziatow i zwigz-
ku taktycznego w aglomeracjach réznego typu

a/ ¢wiczenie dov/6dczo-sztabowei
" wszystkie oddziaty i 2T WP|
/1-2 Céwiczenia/

b/ Opracowanie teoretyczne

4«1« Taktyczne aspekty tworzenia struktur
organizacyjnych pododdziatéw, oddziatéw
I zwic™ku taktycznego
a/ ¢wiczenie dowodczo-sztabowe w oparciu
0 nowe struktury organizacyjne?
- z batalionem - dwa-trzy|
-z putkiem - fwa-trzyj
- z dywizja - dwa-trzy

b/ ¢wiczenie dosSwiadczalne z wojskami
w oparciu o nowe struktury organi-

zacyjne?

- z batalionem - dwa;
-z putkiem - dwa;
- z dywizja - dwa;

¢/ opracowanie teoretyczne

1985-1990 azSzB

ISi5-1990

1990

iISzt«(ron«

iASO WP

jSztaby Of
J jbadanie taore-
iwg«potrzeb jtyczne, epizo-

j
\
i/ustala SrZSzB/ jdyczne C¢wicz®- |
%

le«pO?I’ZEb *1n|e dOSW|adcza+«_

ne e j
|/ustals 0ZSzB/ | Sympozjum w ASO |
! AP

A oficeréow5s

tpatrz pkt 1*1.

jstrnd

iSzt.Sen» j

10ZSzB |

i&t, Kwat«WPI

laSO WP *pg*potrzeb
iSztaby CW yiustalaOrZSzB/
[Szt»&en.2 i

iGESzB-2 i

iSztaby CW-fi

IASOWP-S i

i&t«Ewat«2 i

Iéwiczenie do-
Iwcédozo-sztabo-
we

jbadania teore-
Ityczne

Nazem 20ofic« |

|Szt«Oen«Wp"P I

1&ZSzB I

iBepeKadr i |

JASCr WP lwg.potrzeb i

jOtcKwateWP | fustalaO£SzB/ ibadanie iaore-
jsztaby OW | ityczne oraz

| I iwiczenie do-
jwédozo-sztabo-
jwe i doswiad-

j |
} | _
I /ustala 825zB'§ffn« 2 Wols-

j Szt.0en«WP-2

jBep,Kadr-I

jSztaby Ot-6
ASOWP-6

j ObKlwat««

JOIT -3

iBazem 22ofio*
d..

160*000i

1
70, 000!



t?ROBLUILFX NOUE, Dai

1, Ua~cis pododdziatow, oddziatow
i zwiagzku talvtj*cznego w natarciu z za
stosowaniem nowych tygOY broni .jadro-

wej i konwencjonalnej .
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3

JYNlIKaJaGK S ;paOGB02Y HCZJOJU TaKTYKI OGOLBEJ

1, Przeznaczenie, mozliwosci, formgf, i
sob™ dziatania pododdziatéw, oddziatov/ i

zku taktycznego w-ojsk povaetrz.no> ;turmo\7ycn/j

W natarciu

a/ éwiczenia dowoddczo-sztabowe:
=dwa z putkiem po”~a-szturm,;
- dwa z dywizjg powu-szturm.

b/ ¢éwiczenia do$-wiadczalne:
- dwa z putkiem;
- dwa z dywizja;

c/ opracowanie teoretyczne

1,2. Przetamanie lgdoY/o-powietrzne na
kilku kierunlcacti w natarciu zwaazku
taktycznego

a/ ¢wicze,nia dowddczo-sztabowe:
- dwa-trzy z dywizja,;

b/ éwiczenia dosSwiadczalne
- dwa z dywizjg;

c/ opi*acov/anie teoretyczne

System ognia w natarciu zwigzku
talitycznego z zastosowaniem now/ychi kon-
wencj onalnych i jadroYiych Srodkéw ra-
zenia: zadania ognia Yy walce oddziatu
I ZP; podziat zadali ognio?/ych dla po-
szczegOlnych Srodkéw razenia /broni
laserowo-vYOdorowej, laserowej, neutro-

nowej; i Imiych Srodkow walki/; okresy
dziatalno$ci ogniowej w natarciu i ich
charakterystyka

a/ ¢wiczenia dowddczo-sztabowe
- dwa-trzy;

b/ CY/iczenia epizodyczno-dos?;iadezal-
me z wojskami - dwa.

c/ opracowanie teoretyczne.

1990-2000
!

zwioIU 199C-20CQ bzt.den. WP

GZSsB

ASG WP

Sztaby ow

6DPD wg»potrzeb
/ustala az3zB/I
Szt.aan,WP-2
azSzB -2 J
Sztaby OH -6
AS& WP -3
6 PPD -2
Razem 20 ofic

Szt.Gen. WP

GZSzB

A30 WP

Sztaby OWM jak wyzej
6 PPR !

i Szt,Gen.dP
11990-2000 j GzsaB 1 wg»potrzeb
1GIP j /ustala GZzSzB,
j Szef. WEIiA*
JGLKwat.WP
PWlot* 1

3G viP i
" WSOTP I s2t.Gea.fiP-I
EWSOWZ I GzSzB -2
: i GrKwat. -2
f | GIT <
L I S.tffiiA <3
| ! SWOPL - 2
1 i MLot -2
1 v ASG i(/? -6
! L WsowWP 1
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Uzycie pododdsiatOY/, oddsiaiOY/ i zwiga- 2*1. Gele, warunki, mozliwoséci.bojowe i zadaj
ku taktycznego w obronie z zastosowa™ ; nia pododdziatéw, oddziatéw i zwmazkutakty-j

niea noY/ych typéw broni jadrowej

konwencj onalnej .

3t Taktyka pododdziatOY/j oddziatow

I ZT v/ojsk kosmicznych

Taktyka pododdziatéw,
v/ojsk laserowych.

oddziatéw

I cznego w obronie | UZ-SzB i/ustala azSzB/ nia dow* sztao* s
I [ i - A H *
[ 'a/c¢wiczenia dowddczo-sztabowe \ CS;ZILC WEiA . SZt.Gen.WP- o_razddv,va _Ogllcze|4
J - dy/a z putkiem; \ iCrIJC\;vatP’\P!J.GZSZB Qela o$wia cza-r1
} ~ dwa z dywizja; l 1990-2000 | DWlot Jé;i*Kwat,
- g ! iGIT
\ b/c¢wiczenia z 7/Ojskaml zpozorowaniem uzy- |j .IASGAWP Ii3_AR|A
I cia broni jadrowej: ] IASOy/E i S*WOPL
I - dwa z putkiem; \ 0" j DWLot
i\ - dwa z dywizja; ] JASG WP badania teor«'
j ¢/ opracowanie teoretyczne- 1 iWUﬁsooWuuzl tyczne
l§ ipL,az m 20 ofic iL.lOO.OOO!i
ofii . R — 4..
| 2*2, Otiarakterystyka form i sposobow prowa- | 1990-2000 iG2szB li ofic*z GZSzB
J dzenia walki obronnej przez pododdziaty, 1 Usa WP j5 oficerow z badania ti ore-
\ oddziaty i zy/igzek taktyczny, i IASG WP tyczne \So00.000\
i2 ofic* z WSO
|[Hazem 8 ofic*
3,1* Przeznaczenie, mozliwosci bojowe J 2000-2005  szt.Gen, WP1I5 oficerO7
i zadania pododdziatéy/, oddziatow i zwiazku \ 1GZSzB i/dob6r wra- badania teore-
taktycznego y/ojsk kosmicziiych \ iGIT imachkonsuiti tyczne 60,
iDWLot ioji/
iASG Y/P i 4 J
3*2* Pormy i sposoby tairbycznych dziatali _ ) ' badania te ore* .
bojovyych \7ojsk kosmicznych 12000-2005 " j575,p i/dob6r wra-  tyczne, éwicz- 30000,
'iGIT imach konsulta- dos$wiadczalne
iDWLot cnay/
iASGJ/P lll N
4.1* Przeznaczenie, mozliyioSei bojoy/e ] ISzt Gen. APfl5 oficeréw badania teore-
i zadania pododdziatoy/ i oddziatow i2000-2005 iGIT i/dob6r 7 ramach tyczne i éwi-
wojsk laseroY/ych* Pormy + sposoby dzia- { {GZSzB ikonsultacji/  czenia do$y/iad- 100*000!
tan bojovyych 1 [Sztaby OF 1 czalne |
o * |[ASG WP f '
J
Ogoétem 1,700*000

1

i \
\Szt*G-en*ViPj wg,potrzeb

dwa-trzy d.)?/i°GZe"]f

na badania teoretyczne
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3"2* Prgewid.Ywan:v roaw0.j struliturjy' taictykl o”"0lne.i

Analiza aiitualiijch zrédet i v/¢™dawnictv/ zarowno w Uktadzie
ifarszawskiia, jaii i w ditach Zbr0313ch paiislrw [INTO wskazuje na bralk
iednolrtaj interpretacji zatozen organizacyjn™~ch i strukturalny'eh
talctyki ogdlnej» Pi'zedstawiona ocena aktualnego stanu istniejgcego
i struictury taktyrki ogo6lnej w pier\i7szej czes$ci prognozy /punkt 1,1/
'‘wskazuje5 ze v/raz z powstaniem nowej teciiniki bojowej; a tym samym
nov/ego rodzaju wojsk powstawa¢ i rozwija¢ sie bedzie teoria i praii-®
tyka przygotowania i ~wadzenia walki; specyficzna dla tego rodzaju
wojsk. Oznacza to, ze rozwoj talctyki, w tym talctyki ogdlnej i taktyki|
rodzajow wojsk przebiega¢ bedzie droga stopniowej ewolucji* A

Wpx'zysztosci /do lat 2005/ taktyka stanowi¢ bedzie nadal pods-+~
VYOwe, najnizsze ogni?/o sztuki wojennej, a taktyka ogdlna jalvo "nad-
budowa” taktyki spetniaé bedzie gtowna™ role i funkcje wrealizacji
celobw poznawczych i badawczych,

Prze?/iduje sie, ze okoto roku 2000 nastgpi integracja wojsk
zmechanizowanych i pancernych ?, v/yniku ktérej powstanie jako$ciowo
inny rodzay ?/ojsk* v/ojska pancerno—zmechanizowane, beda"“cc gtéwna™
sita”™ uderzeniowg W walce la;dowej« Pov¥Stang tez i rozwing sie jako$-
cio?/o oraz iloscio?/o0 wojska powietrzno-manewrowe, przeznaczone gtow«
nie do opanowy?/ania z powietrza obiektow wojskowych i. tereno?/ych
w ugrupowaniu nieprzyjaciela. Prawdopodobnie po roku 2000 powstang
wojska kosmiczne i laserowe jako nowe, dwa rodzaje wojsk, Do czasu
pov/stania v?o0jsk laserowych pev/ne jest, ze laser jako Srodek walki
bedzie wykorzystywany przez inne rodzaje ?/ojsk, gtdwnie przez wojska
przeciwlotnicze o Zmiany jakoscio?/e w lotnict?/ie spo?/odujg , ze za-
nikng dotychczasowe podspecjalnosci, gdyz rozwéj tego rodzaju wojsk

zmierza ku uniwcrsalizacji.

07 . : .
Prognozowany rozwoj struktury taktyki przedstawia schemat 7,
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Przedstaviione W niniajssej prognozie zmiany? w strukturze talct;?ki®
jaleo dpscvpling? naukowej, uwzgledniajed”™”nie rozpoczete i kontynu-
owane prace nauko¥/o~badawcze nad nowyrni broniadii i doskonalgce jug
istniejgcych*

Fie wyklucza sie, zs do roku 2005 nastgpi¢ moze tz?;« rev¥Olucja
technologiczna? ktdra spo\7oduje pov/stanie nowych broni o zupeinie
innych wlaaciviosciach niz .przedstawiono w tej prognozie* Ten woriani

jest judnal'i: mato pravmopodobny«

5 <5« Przewid.yYvany rozy/6j potencjatu naulcoy/ago taktyki ogdlnej

Z analizy aktualnego stanu kadr v/ynika, ze £tan_ilo4dc;o0”’_kadry nau-
ko¥/sj z dziedziny talctyki ogdlnej Jsst__zgdavmlajgcx* Przeproviadzone
jednali badania wykazaty, ze pracovmicy naukov\Ni przede wszystkim z
Katedry Taktyki Ogo6lnej A3G i uSO Y/chodzcicy w skiad zespotéw nauiio-
wo~badawczych, y/ydzielonych do roz\Yig;Zania prognozov/anej problema-
tyki z zakresu taiityki ogo6lnej, musza byc znacznie odoiqg;zeni od
procesu dydaktycznego«
tje haj2l_ec™e _tali;™Kki_

0g6lnej zostato w ostatnim dziesiecioleciu /w latach siedemdziesia-
tych/ rozbudowane, i “zmoderni®owancj™ UporzadkoY/an6 biblioteki nauko-
we, przy ktérych urzadzono i rozbudowano osrodlii naukowej informa-
cji wojskoY/ej« StosoYmia do wspotczesnych wymogov/ urzadzono i roz—
budoYVVano réwniez poligony i place ¢éwiczenn« Sg one sukcesywnie moder
nizoY/ane i automatyzowane w postaci np« podnes$snikdéy/ tarcz* W ostat-
nich trzech latach /1979-81/ urzadzono na niektorych poligonych
szkolne osSrodki zminiaturyzoY/anycli rejanoy/ zurbanizowanych /osie-
dla/ « .

Na Zachodzie réwniez zmodernizowano i rozbudov/ano poligony

oraz przysta®piono do rozbudowy miedzynarodoY/ycli o$rodkéw naukov/o-
badav/czych y/ ramach paktu NATO, Powstaty m*in* os$rodlii naukoy/o-
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badav/C2e zajmujace sie badaniami techniki i probleméw s zakresu
talctjiki, ¥ Centrum Badan techniki poddaje si™ proébom i badaniom
réznego rodzaju protot™p™ uzbrojenia przed ich wprowadzeniem do
w;>'posazenia brpgad i d™wizji sit zbrojnp”ch |)anstw wohodsacp-ch w
sktad BATO, Powstat rowniez komitet ds» Zastosowania Elektronicsnsj

Mechniki Obliczeniowej w Systemach Dowodzeniaj w tym takze na szcza«

blach taktycznyctu

5opal* ;8r*ewidywa”™'_rEzwQ" naukowej taktyki ogolnep .

Taktyka ogoélna integruje ro6zna dziedziny wiedzy i specjalnosci»]
Bo jej badania poY/iaie byc stworzony odpowiedni warsztat naukowy
Yftaz z dobrze przygotowang i dostatecznie liczebng kadrg naukovYS™
Hiezbedne sg pewne zmiany w ramach struktur wenetrznychj a takze
przesuniecia organizacyjne y/ celu Y/ta”czenia v sktad zespotdéw naukoy”
badaY/czych kadr naukoY/ych /zajmujg”~cycli sie badaniem ta-ktyki ogolnej,
o réznych specjalnosciach takich, jal®: progl*amistOYi, "operatorow-
matematykov>r", specjalisto?/ od algorytmizacji procesdy/ walki /dziatan”
bojowycti/ oraz oficeréw specjalistoy/: informatykéw? cybernetykéw?
logiki i innych specjalistOY/, wojsk raliietowych i artylerii, obrony
przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych itp*

Praktyka wykazata, ze badania problematyki taktyki oraz prace
prognostyczne poY/inny by¢ zintegrowane i realizcY/ane przez killca
zespotOY/ naukoY/ych, w ktérych sktad Y/chodza specjali$ci réznych
dziedzin» Kowniez system badan i prac prognostycznych rozwoju takty*
ki ogdlnej nie moze sie opiera¢ jedynie o prace skromnego zespotu
wytonionego Y/ylgczni® z jednej instytucji, np» Katedry Taktyki 0Ogol-
nej ASGr V/»» Taktyka jest przedmiotem zainteresowania i nauczania
talcze ¥ innych akademiach i uczelniach wojskOY/ych oraz instytucjach

wojskowych» Bo poY70tania ZespotOY/ naukowych o poszerzonym sktadzie

obliguja ciggty wzrost zadan naulcowo~badawczych i potrzeba systemo-

wego sposobu /metod/ rozv/ig.zywania probleméw taktyki»
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Do rozwigzania probleiadw t zakresu taktx"™i zaprognhozo-
wanycli na lata 1981-2005 niezbedne sg ”“esp”ot™ Hauk™we, ztozone z
wielu praco'wnikéw naukow’pcli o ré”n™ch ap_ec_ i aln_oS£iaGhj w tYm naj-
wiecej specjalistow ogolnov/ojskow™ch, odpowiednio wj?szkoion”?ch
i prz;ygoto\¥an”™?ch do dziatalnos$ci nauko?/o-badawczej

tez w-dziedzlnic_dokto” nalezy? latach 1981-85
dokonac¢ radp’kalnego przetomu* Do roku 1985 kadra naul-rowa zajmujgca

INEN A< 'takMki GEOlaifj j rozumianej jako d:yscj.'pliniy naukowej
pownnna liczA6: 8~1C profesorow lub docentéw /A8G - 1-2 i e'wentual-
nie po jednym kazda //30, VaT i WAP/| 10-15 doktoréw habilitowanych
/A3G—2 i po jednym wszystkie WSCj V/AT) WP i tijM./ oraz okoto 50-60
doktoréw /A0G-10-12 i po 2-5 kazda V/Xy y/ATj KAP i dAEN*

Do rozwiagzania probleméw z dziedziny taktyki ogolnej wymienio-
nych W punkcie 3*1* niniejszej prognozy nalezy zaangazov/ad kadry

naukowe ‘wymienione w tabeli 1,

3 *3*2* Przewid™wany_rozwO2 2aode c_za_taii;*ki__0g,6In_ej

i okregow wojskowych realizujace okresSlone
¢wiczenia dOY/bédczo-sztabow®©, z wojskami i doswiadczalne.

Kazdy prognozowany na przysztos¢ problem bada\¥czy z zakresu
taktyki ogdlnej powinien by¢ rozv/iajzany wedtug okreslonego schematu
/modelu/, w ktéorym nie sposdb V7yeliminowa¢ ¢wiczenia. Muszg one by¢
poprzedzone etapem analitycznym, w ktorym dokonuje sie oceny aktual-
nego stanu i rozwoju danego problemu naukowego z zaicresu taktyki
0g06lnej. Dopiero w drugim etapie badawczym mogg by¢ planowane i prz<
proY/adzone C¢wiczenia, przy czym povrinny to by¢ wpierw Cwiczenia
dowddczo-sztaboYYe na szcze.blu dyY/izji, a nastepnie - armii /okregu
wojskowego/ ze sztabami dywizji lub gi'y decyzyjnej, i dalszej kolej’
no$ci moga byé przeprowadzone mv/iczenia z wojskami i doSYYiadczalne,

mwymienione ' punkcie 3 niniejszej prognozy*
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Dots?cticsasowe warunki prowadzenia ¢wiczen takt™?czn”™/ch z wojskami
mdMazujg wisie niedostatkOw i nie za?/sze zapewniajg j~etiig ws™N'fi kac.j £
ni£o;te™ naukoW\2.ch ze wzgl™du na zbyt duzg. umownos¢ przede wszystkim
w zskresie skutkow dziatalnos$ci ognioviej strony pi~zeciwnej, Z powodéw
oczywistych nie mozna np» pokazaé¢ /uwzgltdni¢/ rzeczywistych nast</pstYi|
wiasnego ognia i ognia przeciwnika» Y/prowadza si<® Y/i”c szereg upro-
szczen w dziataniu c¢wiczo”cych Y/ojsk*

Powyzsze fality pblifu~a”™dp. oos.zu-kiY/gnia_df£skonalszych »
organizowania Y/alki poprzez symulowanie ognia i jego niszczgcego dzia-
tania na te cele»“/Stqd taz nalezatoby stosowa¢ juz y/ latach 1985-90
odpowiedni £yst em_lasErEwo-e.lEktronj*cm”~”  ktory zmalisymalizoYiatby skut*
ki ognia Srodkéw/ walki» Laserowo-elektroniczny system symulacji ognia
i jego skutkdéw zapewnia Y/ymianig ognia miedzy walczg”cyml stronami oraz
iiozstrzyga o jego celnosci i skutkach dzieki uzyciu laseai0?/» Poprzez
symulowanie walki ognioY/ej mozna Y/iec weryfikowa¢ hipotezy naukowe w
taktyce i prowadzi¢ naturalne eksperymenty w celu rozwigzania okre$la-
nych problemow, a tym samym wypracov/ania nov/ych sposobéw proY/a.dzenia
dziatan bojowych» laici osrodek £5'stemu las.erowo-el@ktroni£zneg o _do
symulowania oinia i jego skutkéw nalezatoby rozbudpwaé j/; latach 1985-

£.®@Nt™ulnym. oC Pragwsks o pojemnosci ¢wiczen do putku wigcznie«

Systsm _lassrowo-sisktruniczny, symulacji ognia i ¢eg.0_skutkfY/ powi*
nien umozli?/i¢ rzeczyv/ista<j probe sit ¢wiczgcych stron« Przy zastosowa-
niu laserow i odpowiediiich urzgdzen ~blokad” /blokujgcyctp' uktadu jezd.
nego i celoY/ania danego Srodka ognia mozna eliminoY/a¢ "trafiony lase-
rem" Srodek Y/alki /czotg, BWP, dziato itp«/«

laserowo-elektroniczny system symulacji ognia umozliwia p3owadz.e-
nif ¥Wiozen CY/ustrEnny£Eh”~z_wojskamj., przebiegajacych v/cdlug decyzji
OYviczacych i konczacych sie p)(oY/odzeniem tej strony, ktdra skuteczniej
wykorzysta posiadane $rodki razenia oraz warunlci t@renoY/e i okoliczno-
§ci /sytuacje taktyczno-opei™acyjna/, w jalcich prowadzone bedg dziata-
nia bojowe*

Poligony stanowié¢ beda nadal glOY/ny element zaplecza talityki
0goOlnej. Ich dalsza rozbudOY/a i wyposazenie w roéznorodne urza~dze-

21 7v/stepne zatozenia”talctyézno-tectiniczne laserov/o-elektronicznego sy®
stemu symulacji ognia na CG Drawsko zostaty juz opijacov/ane*
Autoi prognozy /pitk jcik/ Y/chodzi W skitad zespotu naukowego
POY/okanego w 1981r. do opracOY/ania takiego projektu.
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nia,gtbvmie do sokolsnia w03skj niu moga ogranicza¢ orgaiiizowania
i prowadzenia nuin*doswiadczaln;y’'ch ¢wiczen z wojskami dla celéw

badawGzj*ch i 'werj*fikacji hipatsz nauicow™ch» Obecne uowaniO po-
szczegoblnj,~ch £0lig.onbw nic zapewnia jeszcze w peini prov/adzenia
éwiczen doS7iadczalnjch dla rozwigzania okre$lonego problemu z zalire-
su taktyki ogdlnej, a taktyki w szczegdlnosSci»
Zachowuj™dot”™/chczasowe us™™Muoy/anie poligonéw niezbedna jest
jednak rozbudowa specjalnej /oddzielnej/ infrastruktur™' /drog/ taczaj
cej poszczegOlne poligony? dla nadania ¢wiczeniom doswiadczalniom
duzego rozmachu i dionamizmu /maneya-owosci/. Chodzi tu o oddzielne
drogi wj'tgcznie dla o6wiczaci*ch wojsk*
£otfifzenie_odpowiednimi drogami /gtoymie dla czotgéw/ £oli“ondéw
i stworzi? okreSlone "ciiegi
i kiea.unki d”iiatama Oddziatéw 1 zy/igzkow takt*~czn”*ch, umozliwi
tez stosowanie wszi'stkich rodzajow i form dziatan bojowych, w tym
talvZQ dziatah OGM w sile bPaiic»
Kolejny "cigg i kierunek” dziatania y/ojsk z duzym rozmachem
i dynanizmem powstanie’ Po_P£4*cz8niu 5 poligonéw 00 Zagan,
~npoy/iednimi drogami dla czotgow* Ponadto
zapewni sie mozliwosci forsowania 2 przeszkéd wodnych ~ Odry i V?arty»
47 o.alnj__stan oolig_on6bw nie zapewnia jeszcze prowadzenia wszyst-
kich cv\?iczen doswiadczalnych, zwitaszcza na szczeblu dywizji, dla
rozwigzaiia problemow taktycznych y/ynikajagcych z prognozy rozwoju
taictyki ogolnej»
Ka niektorych poligonach nalezatoby w latach 1982-85 wybudowac
nastepuja”™ce obiekty;
- fragmenty aglomeracji miejsko-przemystowych /duze bloki, tunele,
fragmenty zaktadu przemystowego, tiatdy /y/ysypiska/ itp»;
- fragmenty lotniska z wazniejszyjAi obiektami, ktorych zdobycie
w dziataniach bojowych decyduje o opanowaniu lotniska?
- rejony /stanowiska startowe/ rakiet wraz z wyrzutniajii?

~ wiadulcty i ,noy/oczesne, wielopoziomowe skrzyzow'ania drég;

- inne fragmenty infrastruktury«
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osro”ci jowodze™niaji. W hor~zoacie 5-10 lat /do 1990 roku/ nalezatoby/
wyposazy/¢ dywizyjne i okregowe /armijne/ osrodki dov/odzenia w odpo-
wiednie stymu3.a-tory ody/zorowania pola walki* a przede wszystkim
Srodki automatyzacji dowodzenia .jalcie bedg W przysztosSci wproy/adza-
ne do sztaboy; dywizji i ai-mii* >

ojakowych i Os$rodkfy/ naukowe”
iniorniacji.

Aktualny stan bibliotek naukowych i ich ilo$§¢é /36/ y/ peini
zapewnia upraY/ianie dziatalnos$ci naukov/o—-badawczej z dziedziny tak-
tyki, Duze ksiegozbiory w 4 gitév;nych bibliotekach umozliwiajg zbie-
ranie materiatu j?oboczego /danych/i konsultowanie wiedzy z zakresu
talctyki ogblnej.22/

Biblioteki wojskov/e /dysponujagce© ponad 250 300 wol./ posiadaja
Y/iele wydaY/nictY/ i zbiorOY/ zdezaktualizoY/anycii. Pogtebia to i tak
juz ti“udno warunlci lolcalowe, utrudnia tez szybkie wyszukanie odpo-
wiedniej pozycji w?ydaY/nictY/a, Btacd tez wazng role spetniajg”™arctiiY/a,
ktore powinny gromadzi¢ /w odpowiedniej iloSciy™Yydawnictwa zdezaktua-
lizowane, o

W latach 1901-85 muszg by¢ dokonane zmiany w obiegu informacji
0 zbiorach i zasadach korzystania z literatury w bibliotekacho
Usprawni¢ nalezy przede Yi®szystkim Y/yszukiY/anie odpowiedniej litera-
tury dotyczgjcej m,in, taktyki og6lnej» Aktualne katalogi sg mato
funiccjonalne, np, literatura z zakresu tal-ityki ogdlnej, majg”ca nie-
kiedy charakter intei~dyscyplinarny, jest czesto zamieszczona w kata-

logach zaliczanych do innych dziatbw sztuki y/ojennej«

22/Do bibliotek tych nalezg: Centralna Biblioteka <7ojskoY/a, Biblio-
teka Naukov/a Szt*G-en»/P, Biblioteka G-tdbwna ASG- iP i Biblioteka
\70jskowa GZSzB»
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Us]2.i"awnifnia wx-i%ga  tez osro;™-;! aaukow£j informaeji wojsko;

X

sktadu osobowego osrodkow naukoYwsj informacji nalezy?
£ DNE2INEN AMEsiiLIEiiEac_jach)_j)rzEdE
ERErYENENE ENKNENENN NENNEMEQE~'M siiajgcN'Oti metodologie i struto-
ture taictj/ki* wmilig-"elilainuie sie dzieki temu nie t~?lko prz~'padki nie-
witasciwego zaiowalifikovi/ania w katalogach bibliotscanj®*ch okre$lon”'ch
v/~dawnie w z dziedziny? taiotjcki ogdlnej do innych dziatébw, ale row-
niez wymieszania odpowiedniej problematyki i teraatyki w ramach
poszczegOlnych dziatow taktyki, a taktyki ogoélnej w szczegd6lnos$ci*
Przypadki wymieszania problematyki z zakresu talstyki ogo6lnej spoty-
ka sre nawet w wiodej-cych bibliotelcach naukowych, W tym i bibliotece
nauicowej AdG- tVP, Dla przyktadu niektére, specyficzne pozycje litero
tury z zakresu taktyki ogdllnej rozrzucone sot w katalogu bibliotecz-
nym po catym dziale tsiktyki, a niekiedy i W innych dziedzinach
sztuki wojennej /np» w, sztuce operacyjnej/«
latach 1982-85 nalezatoby rozbu-
dowa¢ na szczeblu centralnym, np. przy G#P "Czotowka" fotolabora-
torium do ?/ykonywania na szerszg skale mikrofilmoéw oraz ui“uchomié
produkcje kra™owa™ "czyt™M~nikéw” /urzadzen do odczytywania/ mikro—
filméy/* Moga one by¢ gromadzone /przechovyywane/ w bibliotekach
wojskowych, stanowione s-woisty bank informacji i danych*
Mikrofilmy przyczynig sie réwniez do ztagodzenia olbrzymich
trudnosci lokalowych i braku miejsc na gromadzenie ksiegozbiorow
i opracowan naukowych Yi bibliotekach*
Ha marginesie warto zaznaczy¢, ze zbioi*y odpowiednich mi® p—_
zakresu tak”~yki CEOIn~j znajdujsie nawet na szczeblu
profilujacej kate”~x lakt™hi £gclnej_ Akad.emii -Tojskowej HAIl HRD

w Dreznie*



4* SPRMCSDAFIS Z HRZIISIEG-U PRAC PRCXJifQSTXCZivIrCH ROZWOJU
TaKTIKI CGOLHEJ

4-fI* Opis osov/an,;/cxx matod i teclanll; badawcz.ycli

W prognozowaniu rozy/oju takt™ki ogélnej kieroy/ano si®™ uniy;er-
salnymi prawami dialektyki marksistawskiej i teorii poznania. Ujmo-
y/aiio Y] zy;iF*zku z ¥¥Ym poszczegOlne badane pi-ocesy i zjay/iska w powia-
rzecz™N''v/istosci, vy™ha??wajac czj-nniki determinujgcej tres¢ i charak-
ter rozwigzywanych probleméw badawczych.

Szczegllnie istotne znaczenie miato dla prognozowania rozwoju
taktymi powiagzanie istniejgcej teorii tej dyscypliny z praktykg
¢wiczen oraz odwrotnie, uogOlnienie wnioskow z ¢wiczen dla rozwija-
nia teOl'ii taktyki.

Rozpaui*ujgc rozwéj taktyki jako dyscypliny .naukowej badano W
piery/szaj kolejnosci pole walki, bedgce obszarem badawczym wielu
nauk y/ojskowych. G-tdbwnie dzieki dialektycznemu podejSciu do jego
badania, wyodrebniono przedmiot badan taktyki i dokonano jego charak-
terystyki w sy;ietle zainteresowanh innych dyscyjolin* Réwniez metoda
Otalckoyczna i teoria poznania umozliwity okrs.$lenic istoty y/aiki
pododdziatéw, oddziatow i zwigzku taictycznego oraz zwer”fikowanie

podstawowych kategorii taictyki*

Rozwinieciem badan byto zastosowanie \ celu prognozowania metod
og6lnonaulcoy/yoh: analizy i syntezy* Za pomoca tych metod ustalono”
zwitaszcza mer-ytoryczne i metodologiczne zv/igzki tai-ctyki z innymi
dyscyplinami nauk wojskowych oraz ich znaczenie w poznawaniu przed-
miotow badan, punlitow widzenia i stosoy/anyoh metod kazdej z dziedzin*|

Pozwolito to zweryfikovYaé dotychczas istniejgcy zbior elementdy/
sktadowych taktyki - jej ulctad oraz zbiér powig”zan miedzy nimi —jej

strukture.



Ustalenie uktadu i struktury telttyki stanowito podstawe, funda-
ment .budowaiiia opisu dotychczasowego stanu wiedzy wzaio.'ssie tEiie:tyki*.|
m badaniu dotychczasowego stanu wiedzy taktyczne,] w procesie analizyi
i syntezy postugiwano sie abstrakcjg, poro\7nyv/aniem i kojarzeniein*
f<yabstraho?/ane elementy pola walki, istotne dla uzyskania celu
cza”stkowego badan, umozliwity znacznie gtebsze poznanie rozpatrywa-
nych probleméw i zagadnien» vYyniki badan sposobem abstrahowania
stanowity baze do £oréwny\7aiiia_fakto\v, zdarzen i zjaT/isk w celu
wyjasnienia ich zmian i tendencji rozwojowych« 7 ten sposéb witasnici
wykryto miedzy rmiyrni cykliczna tendencje powstawania stano'w réwno-
wagi w poziomie iloSciowo—jakosciowym sit i Srodkdéw ofensywnych
i defensywnych, co jednocze$nie jest powodem zamierania manewru« e
JylQ?yeie tej tendencji pozwolito z kolei, poprzez kojarzenie, sfoi*mU]
mov/anie kolejnej pra*widtowosci, ze w warunkach Y/zgl~*dnej réwnovmgi
sit i Srodkéw, ofensywmych i defensywnych i~J*owodzcnia ww7alce nalezy
szulcab w odrodzeniu manewru, to jest w drodze zastosov/ania nowych,
nieznanych przeciwnikowi /lub nieopanov7anych przez niego/ sit i $réd*]
kow walki«’

Uiezwykle bogaty zai“res przedmiotowy taktyki pov/odov/at, ze
w celu zbadania aktualnego, stanu wiedzy taktycznej siegnieto do
ocen ekspertow# Uznano bowiem, ze zespO6t specjalistow Katedry TalMy*
ki Ogo6lnej w A3G- nie jest w stanie .samodzielnie, bez specjalisté'w
innych dziedzin dokona¢ oceny tego stanu« iTa podstawie znajomosci
dorobku naukowego,izaintereso\mn badawczych ustalono kolektywnie
sktad ekspertow ze skia,du Katddry faktyki Ogdlnej i z poza niej
/dotyczy tylko 7/ydziatu 'v7ojsk hordowych ASG- WP/« G-rupa tych eksper-
tor/ uczestniczyta m*in« w “burzy mozgow™ poswieconej uktadowi
i strulcturze talctyki jako dyscypliny naukom/ej, a takis-. przy formuto-
waniu wnioskéw do prognozy walki do roku 2005* Ponadto eksperci

ci brali udziat w dyskusjach prowadzonych na wybrane zags.dnienia

dokonywanej prognozy*
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JednWNiii z waznych zadah badav/czycU z wy.koi-zystaniem ekspertow
byto okre$lenie struktirry taktyki iako dyscypliny naukowejj wykry-
cie trenddv? rozwojowych walki i ustalenie hipotez jej przysztego
ciiarakteru* Te hipotezy W nastepnej kolejnosci byty
Y-~yryfikowane w kolejnych dyskusjach zespotu prognostycznego, Wyko~
rzystujccego do tego celu kx*yter-ium pcst™piu naulcor/o-teclinicznegog,

V' prognozoY/aniu rozY/oju tal*tyki ogdlnej postugiwano sie naste™
pujiecymi technikami badawczymi; analiza literatury przedmiotu, wy-
wiad, studiowanie materiatldw z przeproy/adzonych ¢wiczen, obssry/acja
bezposrednia i posrednia« Obserwacja posrednia polegata na studiowa-

niu meldunkéw i sprayeozdan z przebiegu oOv/iczen*

4+1.1. Ocfna £KutECznjpSEi_s;t osowanyEh m£tod i tEctmik__badawjCzy ch

Skuteczno$¢ metod uniwersalnych i ogdélndwojskowych réwniez
w taktyce jest bezspi-zecznie duzll, ale poziom tej skutecznos$ci nale-
zy przede wszystkim od stopnia przygotowania metodologicznego pro-
gnostow»

SzczegO6lnie wazna™ role Y tym wzgledzie ma umiejetnosS¢ ustale-
nia celu badan, zadan badawnzych, szczegétowych metod i tectinik
baday/czych oraz stosownej do y/tascly/osci badanej rzeczywistosSci,
procedury badawczej*

wielko$¢ probleméw badawczych, ich réznorodnos¢ i odjaiienne
wiasciv70Sci poznawcze Yymagaly stosowania roymiez \yielu metod
i technik badayvczychti, znaczna ilo$¢ problemoy/ badav?czych wymagata
rozy”~igzania pizy pomocy kilku metod i technik baday/czych' jednoczes-
nie« Skuteczno$¢ kazdej metody i techniki jest problemem dyskusyjjaym|
gdyz ustali¢ trzeba olcreSlone kryteria pomiaru jej stopnia wplywu
w rozwigzaniu problemu» Aby w peini opisaC skuteczno$¢ metod i tech-
nik badawczych W badaniu rozwoju taktyki nalezatoby ?/pierw okresSli¢ |

wszystkie problemy badawcze y dziedzinie taktyki, przypisa¢ im
wszystkie mozliwe metody i techniki badav/cze, jakie mogag stuzy¢
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i-*ozwi”saniu t™ch probleméw oraz pordéwnujac otrz/mane v/pniki /jaiiosé
rozwrgzat-i - co jest problematyczne do ustalenia/ ustali¢ jaka meto-
da i teclmika bada.nia,. . 7 jakim stopniu jest skuteczna ze Wwzgl-~du
na cel badan* Jest to praktycznie nieiaozliv/e#

Z tego tez wzgli™Mdu ocena skutecznoSci metod i tectmik badam-
czych bidzie zawazona do sctiarakteryzowania tylko niektérycii z nicii
naszym zdaniem podstawowych* '

Mdt.ody? o’(?ig(jJJ-rTegALIiPazLi/Ad}i%Iektyka marksistowska, teoria, pozna-
nia oraz metody podejs$cia, ginaliza, synteza, abstrahowanie, kojarze*
nie, poriwnyw/anie sg nieodtgcznym alemente.ni badali taktyki, wszyst-
kich jej probleméw badawczych*

Pozv/olity one uporza“dkowa¢ wiele faktov/, danych empirycznych,
przeksztatca¢ otrzymane informacje, sformutowa¢ hipotezy, Y/ytyczyo
kierunki rozwoju teorii taktyki. Z drugiej strony, uogélnienia teo>
retyczne dzieki zastosowaniu operacji logicznych staty sie Zzrédiem
wielu wsmazaii zastosowania teorii w praktycznym dziataniu wojsk*

Ze wzgledu na to, ze taktyka staje sie coraz bardziej rozwinie-]
tym systemem teoretycznej v/iedzy tym wiekszg role spetniajg w niej
metody i operacje o charaicterze logicznym* |

Powstaje v/yra™-na potrzeba udoskonalenia zbierania faktow, da-
nych ilosciowych i jakos$ciowych o zjawiskacf; pola walki* Oprocz
udoskonalenia observ7acji niszbednig metodg empiryczng po¥/inien byc¢
eksperyment* Dotychczas stoso?/ane eksperymenty nie m peini odpowia-
dajg wymogom metodologicznym. Stagd wiele danych uzyskanych tg droga
nie odpowiada prawdzie; nalezy je zatem weryfikowa¢ innymi metodami*
Wiele trudno$ci sprawia zagadnienie pomiaréw badanych faktéw, zja-
wisk oraz zamiana wielko$ci jakoSciowych na .iloSciowe* Powoduje to e
okresSlone trudnos$ci nie tylko opisie naukowym, ale, co gorsze,

znieksztatca go*
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OpiSj kI~ ,svilke,ci s™/steniatp’zaQj§ faiftovv i zTay”risk prowadzo-
no za pomocg ~operacji logicznji'ch stosowanych zaréwno w etapie empi-
rycznym”jak i teoretycznym czysto majg pi-ptno teorii doktrynain&j
r z tego iowoau csV®" badaczy czasem tendencyjnie zmienia uzyskane
wynikia ukuuki t~ch dziakan ss. oczywiscie niepowetowane * Sklad zespi
tu progLiostycanogo uznawat przede wszystkim wyniki rzetelnie prowe
d-zonych, poprawnych metodologicznie badan i dopiero potem ustosunko-
Viywat si$, do zatozen doktrynalnych, traktujgac je jedynie jako inny
punkt Y/idzenia«

4»2> System organizacyjny prac proR-nost.7Czn™/ch

System_org”~izac™jEN- prac prognostycznych w katedrze TO dosto-
sawany zostat do celu i zadan, jakie Y/ynikalty z opraéOY/ania prognozyl
rozwoju taktyki ogdlnej oraz mozliY/osci i predyspozycji kadry nauko-
Y/o-dydaktycznej * 'd systemie tym dominowata tradycyjna struktura
organizacyjna, polegajgca na powotaniu zespotu prognozowaiiia™'N'"
/przcY/odniczacy zespotu, gtowny autor i dwoch wspotautorOY//* Kazdy
cztonek zespotu /pracoY/nik naukowy/ otrzymat konkretne zadanie
/zaiires pracy/ do prognozOY/ania bez zwolnienia z dotychczas wykony-
Y/anych obOY/igzkéw i zadari ?/ynikajacych z zajmowanego stanowiska»

Ha podstaY/ie aiiailzy porOY/nawczej mozliv/oséci poszczegolnych

pxacaYnikow naukOY/o-dydaktycznych katedry stY/ierdzono, ze vy, skiad
zespotu mozna powotaé jedynie 2-3 oficex*ow o ambicjach twdrczych,
odpOY/iednrch zainteresowania,ch i do$wiadczeniach* Stad tez dobdr
oficerow do zespotu nie byt przypadkowy« Hic mniej jednak z UY/agi

na bralc dosY/iadczenia, naY/ykéw i wypracowanych metod prognozowania_,

237W Katedrze TO powotano zesp6t prognozowania y/ sktadzie:
“ gtébwny autor - zca szefa katedry - pitk dr Teofil WDICIK
- Y/spétautorzy nauczyciele akademiccy;
- mjr dypl, Ryszard \mOBIiMSKI
- pptk dypl* Tadeusz BOG-USZ
- kpt»dypl» Hitold SZYlIAHSKI*
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a takze usarlecjonowan™cii sasad 1 podziatu /fem lifikacji/ dj*sc;Mplinj?
nauliowej "takt™'ki" na specjalnos$ci /podspecjalnosci, specjalizacje,
problein”™ i tematy// napot™-kano na olbrzjrmie trudnosci w prognozowaniu!I

roz\7oju takt;yki ogdlnej,

4*2 .1, Ocjcna “kute.cz_nos$ci_pr27jj,0™anizac”™i™joro_gnozov/an _ia

Przejeta organizacja prognozowaiia w katedrze jest mato sku-
teczna ze wsglsiidu na dorazng strukture organizac™jng zespotu, duze
obcigzenie poszczegolti*cli cztonkow zespotu procesem drindaktczn/m
i naukowo—bkaday/cz/"!! i brak mozliy/osci s™steinatr*cznego zaangazowania
oficerobw w prac;® prognostycznej*

Stad tez prace prognostyczne prowadzone byty doraznie, tylko
w niektorych okresach, na ogdét w bordzo krétkim czasie i z reguty
w przedziatach wolnych od obciazenia procesem dydalctycznym*
waH?yw na jalrnifi uran r>ror-nQz.nviania m
nOaoi-prQffft-&HOWMI AlrtLiryp.h p/3milrAir Wada;

m.u teoret-YOOnogO i orTOlnuch Zcc:fld-..prngnn:nivoni a rnzwnjii nrmlr wojg-
k oo™ iu—

Z dosSwiadczeri pracy zespotu prognozowania w Katedrze TO wynika,
ze strukturg orffanizagyagna zespotu prognozowania nie moze byé ksztat-
tow&uia dowolnie. Powinna ona by¢ zawsze p.oghodng”™c elu i charakteru”
zadali, jakie zesp6t mg do wykonania, a takze najlpardziej korzystnych
sposobéw realizacji tych zadanh. Stad tez w wyniku analizy zadan
prognozowania nalezy wpierw ustali¢ ogniwa /problemy prognozovi/ania/
podstawowe i drugorzedne, a nastepnie dobiera¢ do ich realizacji
odpowiednich v;ykonawcow i wreszcie utworzy¢ strukture organizacyjnag
prac prognostycznych”™w tym talcze zespotu prognozowania*

4*2 .2, Zrapazy”~cae_daty caace_organizgogi_sy_s;temu_prac prpgnoaty ca-
nyhh w przysztosci

Proponuje sie powota¢ w katedrze TO staty /etatov/y/ zespédt

prognozowania W sktadzie: zastepca szefa katedry ds,naukovi®*ych, docent

katsdry; 2-3 oficeréw - pracownikédw nauliowo-dydakt
Qjdaictj,Q2nych 1 jeden
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px'dco\vnil™ / oficsz" pdixg SpocZ/iilcu/» <« jnisj? inozXxwoscx s©spot
ten pov/inien onNici-~zonp’ procesem d™dakt™csnym, sprawami oi”*ganisa-|
G™rhjno-sprawozdawca™mi i innp™mi pracami*

dp-stsiii prac prognostj*cznj*ch nie moze sie opiera¢ jedpnie o pra-|
ce zespotu Katedr™' TO iiSG- ifP. Taict™ta jest bowiem przedmiotem nau-
czaiiia rowniez w WiiT, <uiP i ws wszystkich v/yzszyeh szkotach oficers-
kich A'/S0/ oi"az ¥ GDO, Wzrost zadan nauko\¥o-badawczych aktualnie
i wprzysztosci obliguje do rozwigzyv/ania probleméw w sposob syste-
mowy. Potyczy to talrze pi“otc prognostycznych* Za takim systemov/ym
prognozowaniem taictyki ogdlnej przemawia falct zajmowaiiia sie przez
?/ymienione uczelnie i sztaby taktyka na r6znych szczeblach dowodze—
nia* lla to bowiem kapitalne znaczenie w prognozowaiiilUj gdzie wymaga
sie przewidywania rozwoju taktyki w sposob kompleksowy*

Kadra Katedry TO ASO WP speinia gtéwnie funkcje dydaktyczng
i stad nie jest w stanie w sposéb kompleksowy wykonyw/a¢ prac prognoz
tycznych rozwoju tairtyki w sposob catosciowy /kompleksowy/*

Proponuje sie, aby system prac prognostycznych rozwoju tal™tyki
obejmowat obok zespotu Katedry TO ASO WP réwniez zespoty nastepujs.-
cycti uczelni wojskov7ych i wojsk;
-kadry taktyki rodzajow wojsk VT i y/iiP - 2 pracownikéw /oficerow/j|
- cykle taktyczne WSOWPanc i "WSOy/Zmech - po 2 oficeréw;
~ cykl taktyki ogoOlnej i rodzajow wojsk ODO - 2 oficerow;
okregdbw wojskowych - 1-2 oficerow;
zv/igiZkov/ taktycznych Ai7 v/ydziatach opexacyjnych/ - 1 oficer;

Gtov/nego Zarzadu Szkolenia Bojowego - zespOt naukov/o-badawczy do

prowadzenia badan problematyki taktycznej /talijoyki ogdlnej/;
Sztabu Generalnego WP - zesp6t naukov/o~badawczy, koordynujgcy

j27ic)$”N 'oaban_j)roblEmatykirMt~MN'Cznej .

»vik*w 4 eq;z*
Egz*-nr 1- Bibl.Szkol* Egz.nr 2-4 - KancWY/L
Wyk.ptk T.Wojcik te |.50892
mjr H,'Wroble?/ski
PrulcE.K.dnia 15.01,82r.
ITr ks.masz.Pf,1/ kto






rsi



o/
W Q.
(0]
gla f'1 3
€vVo o] %v i
ol
¢
N N
fiTga o
00 t- &3
+
vO
t
4.
*+ Kl
t
- «- Ci,
| ¢
U‘I" NI I
(O} .
I]. ’
VMO'JtnvN 990N ?CONIVf yo mNewzn

\fN|-tdA9CAQ MtO'dG -'5'1de0Od  -vznviDTtdC iD3d9aod

AW
-3-f«oad









SCHEMAT 5.

(WIAZEK TAKTYKI

L INNYMI

NAUKAMI HO35KOWYMI

IDYSCYPLINAMI SZTUKI NO3ENNES3

1M\ x xw [/ /i

TAKTYKA

TEORIA HALKI

u\w
ANV

gS*
an
IVXA™
w

rSSiSiTw «»"
3M

3NzZaiM3I0 VDI*COH

A>scon

. GB/A{JOy

Aite OAf

«tt
) /o

iP/A)

N

a






TRK T yKR | R K O D YSCYPLIN,

iUKLND iISTRUKTURR TiAK TYKi-PROENDZ,
~
TA KT yKTfi
a0OQLNR TEQRIifi
TFIKTYK!
JTHHTYKfi OGOLNR
pmLEIY muHom™ rm pzEm ¢ FISVEHA
1UCZI TFiHTYKI IM Em ™y Pliftyycz\E ePISTEMOLDi
/PNZEmoimwmeE /ZNSppy HNLHIf \PDLfi URL
INGAMIEM T m m il
TNHTf/HI mBZNJOU W]Sh
TRmh#i TAhTVhi TAEWKii rm m mTYKN TRKTVKN jim EN TAKTmM TNHTVK)
ROJSH yOysR yojsH KIOjSH IRO{SK L OTHICTUfi ¢OTNICTM IERN. OHfipOH
PBACERNO- REsmowm RmETOWCR BRTYLERU  pmcimwicM  MINOKiiHIfi MORSKIE60O  BomVCR
[\ E);m am ImBcmmiEm  /HISZCZEN MAR kIOl
- ya
TFIKTVKFI rSAVTVKft TAKTYKA TAKTYKA TAKTYKA TAKTYKA TAKTVKA taktyka
WOIJSK WOJSK »TYLLRII SfivwoeieZNYoi HISRaERIi LOTNICTWA MORSKIE&O JPNOSTEK
POW 'DESFIN. RAKIETOI(i3] rakietowej EETOWW 5ROPKAMI ANNERANA ¢QTNICTWAi OKRETOW
RRKIETQKVmI mnFiiqoiiii/.mi iWa-gTKRin, UDERENAVWCH
TOKTVKIl Tflm Kfi TAKTVKki TAKTYKA taktyka taktyka Taktyka TAKTVKA
PIfCKOrV WOjSK ARTYLtRII PRRE NOSNYCH HIEZalti SNmOLDTO- LOTNICTWA JEIN"OSTEK
MORSKIEf RBKIETOWWI NFiTIEMINE] ZESTAWOW ¢(AOPKAM ¢ (IKGLOWCOA 70p OKRETOW
7P KIKIETOACM JAIROKIVIE a
HKNKP) TAKTVKft * taktyka taktyka
WOJSK laserowych LATAIfJCYCH 1JEPNOSTEK
FONEIRND ZEST. PLOT Qviektow OKRETOW
s/TUflyiowvai, TP.RFftKIETOM| RDAIME STEFL. ESINTOMG]
TFIKTVKI]
PNOSThiM
. : - : . . OKRETOW
UW flefl: Nowe spccjolnoscL Lpootspi-Wolnoici. ?ciM;|KL pewWijoter-n ioToch AB85 ~ SCO5- OPL,
TAKTYKA
JEDNOSTEK
OKREIOW
PCDWOGNAVCHI
ThKNWA

TRATOKICOKI



NRUKUNTfI

7 Scin ¢
~ n
METUD OLUGIfI
ThK TYK!
*___ —
NETDP y pnocEDufy
BFiIPAIPCIE sm~"~"CZB
>SPEMINUKH TNHTm /
mm TMTYhl TRHWKA' THHrVKSi TRmMYKR 3NNB
\mm~ pflmmcHi tAU HOSMICZWCH ~ LRSEROMCH ~ TRHT'iH!
THKTS Kfl THKT' iAKfI
RUCHOMET 2WiftT>TCH
fIRT'fLeRII |EPMOSTEU
«ftKIETOHE]I feOFOMMOH
TtKTVKA TiKTVkfl
fIRTVLEWM TEPNOSTEK
STItE] 4fIRUONOUA

ivgM



Z-at™-"cznik nr 1
0BCiAZBiiia DmKTYczNi] | oaoimF 4 ecku szKomm
UAUCZIGIBIA AKABEMICKIEaO iCATSIEI TAKTYKI OGCLHS]) ASG

Powyzsze obcic”zenie oxDraccv/ano na podstavifia pxojelctu norm
czasowj”cii w™dan3cii w 198ir* w AbG WP.

Ob£XA;Z£nia__dxd t" e 2ineA.

270 godz. - dydaktycznych programowych;

30 U . wyktady i rézne informacje poza katedrg /
Studium i/ojsk itp,/;

270 t - praca instruk,-metodyczna;

20 " - przyj <eie egzamindw,

30 * - prane kontrolne /z Cwiczenia/;

90 N . kierowanie pracarli kursowymi;

300 ®* - opracowanie C¢wiczen, materiatbw teorstyC2
i pomocy dydaktycznych;

50 * - kierowanie pracg dyplomowsg;

170 ® - udziat wroznych ¢wiczeniach /1 miesiac/.

Razem__1230_godain

2« Obfi ~SEnie_O£0In£ '
300 godz. - szkolenie og0lne Icadry /y/P, ognio?/e itp./?

- 100 ” - jinzyki obce;
- 110 " ~stuzby rézne;
- 40 - podinze stuzbowe, inspekcjaitp.;
- 300 - pisanie rozprawdoktorskich i inne prace naukov/o-*
---------------- badawcze*
Razem 850 godzin y

OG-OLEM - 2080 godzin

Obcigzenie obliczono na podstawie norm czasu zawartych w projekcie.
Rocznie przypada 10,-5 miesiewca px*acy oraz jeden miesigce urlopu vy~
poczyniiowego i 0,5 miesio”ca urlopu. Miesiecznie przypada $rednio
170 godzin pracy x 10,5 miesigca daje okoto 1785'godzin.

Whniosek - ponad 300 godzin przypada na prace poza godzinami stuzbo-

wymi..






