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Prognoza niniejsza opracowywana by4a w warunkach szczegdt«»
ni© utrudniajacych racjonalng dziatalnos¢ naukowg i1 tworczag»
Najbardziej daty sie odczu¢ - w sensie negatywnym - lata 1980-
1981« Wprowadzenie w panstwie stanu wojennego pociggneto za
sobag dodatkowg konieczno$s¢ skierowania z ASG do pracy w tere-
nie bardzo licznej grupy oficeréw, w tym wielu prognostéw* Spo-
wodcwvato to w niektorych katedrach wrecz przerwanie prac prog-
nostycznych. W tej sytuacji konieczne okazato sie w niektdrych
katedrach zrezygnowanie z zastosowania szeregu zamierzonych
uprzednio zabiegdéw metodologicznych, zdolnych podnies¢ stopieh
wiarygodnosci prognozy.

Mimo to, znaczna czesSC uczestniczacych w prognozowaniu
katedr nie byta w stanie dotrzyma¢ terminu gotowosSci opraco-
wan — w szczegolnosci nie udato sie zrealizowa¢ na czas prac
wydawniczych /redakcja materiatu, powialanie, praca introli-
gatorskie/.

W zwigzku z tym - w porozumieniu z g¥débwnym autorem progno-
zy - zataczniki do niniejszej prognozy w postaci opracowan
dyscyplinowych /katedralnych/ przestane bedg w terminie péz-

niejszym.
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1. OCENA AKTUALNEGO STANU NAUKI X SZTUKI1 VyOOENNEO

UsScislenia terminologiczne. Przedmiot badai®

Rozumienie terminu NAUKA VI”“OENMA nie jest w naszych sitach
zbrojnych jednolite, W niniejszym opracoiNantu przyjeto - m
porozumieniu z g#débwnym autorem prognozy - Ze jest to zbidr nauk,
ktérych przedmiotera badan jest walka zbrojna, jej wszechstronne
przygotowanie, zabezpieczenie 1 skuteczne prowadzenie, Cest to
zatem rozumienie odpowiadajac© na ogdét definicji zawartej w
eeStowniku termindéw wojskowych** wyc, SG 1978 r., odpowiadajace
jednoczesnie tresci rosyjskiego terminu **WO3ENNADA NAUKA**,
niemieckiemu “MILITARITilSSENSCHAFTEN angielskiemu “MILITARY-
SCIENCE**, Dlatego tez di© Scistosci w dalszej czesci opracowa-
nia uzywany bedzie termin NAUKI WODSKOWE.

Rozumienie terminu “SZTUKA WO3ENNA*“ rowniez wymaga uscisle-
nia, Na ogot przyjmuje sie, ze jest to zardéwno umiejetnosc,
sztuka w Scistym rozumieniu tego stowa, jak 1 nauka o walce
zbrojnej, badajeca 1 opracowujeca problemy strategii, sztuki
operacyjnej 1 taktyki, w tym takze problemy dowodzenia. Ni-
niejsza .prognoza obejmuje jednak wytgczni© przewidywania co do
rozwoju sztuki wojennej rozumianej jako nauka* Rozdzielne uzy-
wanie terminow NADKA I SZTUKA wojenna w tej sytuacji nie ma
uzasadnienia. Ten wzglad réwniez sktania do ograniczeni© sie
do stosowania terminu NAUKI WO3SKOt"/E.

Sformutowany ogélnie wyzej przedmiot badan nie zapewnia
mozliwosSci dostatecznie precyzyjnego wyodrebnienia nauk v.iojsko-
wych sposrod innych nauk. Walka zbrojna ma bowiem wiele aspek-
tow, wiele odmiennych stron. Aspekty spoteczne, ekonomiczne,
techniczne tej walki, w szczeg6lnosci zas problemy jej skutkoéw

spotecznych 1 moralnych, zdrowotnych, ekologicznych itd,podejmujg
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fnianowicie ni®© nauki wojskowe tylko humanistyczne, przyrodnicze,
medyczne, techniczne, inne« Nauki wojskowe interesuje natofniast
w"/%ecznie problemy organizacji i1 realizacji zadan walki zbrojnej,
jej przygotow8n3a, wszechstronnego zabezpieczenia i prowadzenia
- zatem aspekty organizacyjno-realizacyjne i efektywnoSciowe

/w swietle zadan/.
1.2. Cel 1 zadania nauk wojskowych

Na ogot przyjmuje sie, ze celem nauki jest: a/ poznanie
otaczajecej rzeczywistosci 1 b/ wykorzystanie uzyskanej wiedzy
dla wypracowania regut praktycznego postepowania w celu podporzed*
kowania sobie lub przeksztatcenia poznanej rzeczywistosci. Cel
pierwszy na ogét realizuje nauki podstawowe, poznawcze, teore-
tyczne - cel drugi gtoéwnie nauki stosowane, praktyczne.

Nauki wojskowe w dotychczasowej praktyce koncentruje sie
zdecydowanie na dziatalnosSci stosowanej* Ich celem nadrzednym
jest opracowywanie zasad, sposobdéw, metod postepowania sit
zbrojnych w walce zbrojnej. DziatalnosS¢ poznawcza jest raczej
zaniedbana, a w warunkach naszych sit zbrojnych nieomal zarzu-
cona catkowicie. Sted wyrazny niedorozwéj wiedzy teoretycznej
o walce zbrojnej, sted z kolei niedostatki wiedzy praktycznej,
szczegblInie zas jej wyspki stopien niepewnosci, subiektywizmu,
woluntaryzmu pogleddéw, weskl praktycyzm, polegajecy na nadmier-
nym koncentrowaniu sie na doswiadczeniach przesztosSci, podej-
mowaniu probleméw gtéwnie chwili blezecej ze szkode dla przysz-
tosci.

Sted takze wyrazne zaniedbania w dziedzinie metodyki badan
naukowych, metodyki prognozowania i pracy twodeczej, a takze

naukoznawstwa - ktére z kolei sprzyjaje dalszemu nasilaniu sie

praktycyerau.
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1.3. Aktualna struktura nauk wojskoisiych

Hpmlac o strukturz® nauki mozna mie¢ na uwadze rozne Jej
strony. W szczegélnosSci strtura przedmiotéow nauczania 1 insty-
tucjonalna wcale nie musi i na ogot nie odpowiada strukturze nauki
w sensie funkcjonalnym /Jako dziatalnosci prowadzacej do wiedzy/
1 tresciowym /Jako wiedzy uzyskaliej dzidki dziatalnosci nauko-
wej/.

W niniejszej prognozie, ze wzgledu na JeJ zakres /ni® obej-
muje ona na przyktad problemow rozwoju szkolnictwa/, ograniczo-
no sie wytecznie do probleméw struktury nauk wojskowych w ich
sensie tresciowym i funkcjonalnym.

Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, ze struktura nauki zalezy
od szeregu warunkéw, powodujgcych nieréwnomierny ich rozwdj.
Struktura nauk wojskowych zalezy na przykdtad w duzym stopniu
od organizacyjnej struktury sit zbrojnych, roéznej przeciez
w réznych panstwach; zalezy taz od mozliwosci ich rozwoju -
nauki popierane w swym rozwoju zv/ykle rozwijaje sie szybciej
I lepiej niz pozbawione mecenatu. W niniejszym opracowaniu
scharakteryzowano strukture nauk wojskowych rzeczywisci© istnie-
Jece w Polsce«

Poglady na strukture nauk wojskowych nie sg Jednolite« ROz-
nice w istocie dotycze Jednak jt¥éwnie albo samego podejscia
do klasyfikacji tych nauk albo pewnych szczeg6téw przy dosé
zgodnym traktowaniu czesci zasadniczej samego problemu*

W generalnym zarysie nalezy przyjmowac¢, ze stanowie nauki
wojskowe istotng czes¢ rozleglejszego systemu naukowego Jakim
Jest szeroko rozumiana nauka wojenna, zwana tez czesto systemem
nauk o wojnie /naukami o wojnie 1 wojsku, naukami wojannymi itp«/,

ktorych przedmiotem badan Jest wojna, a Scislej Jed aspekty



organizacyjno-realizacyjne i efektyi”smosciowe,™

Z kolei przyjsjujec zasady podziatu nauk stosowana dotych-
czas w MNSzWiT~A, w szczegolnosSci zas nazewnictwo i hierarchie
nauk oraz zasady ich wyodrebniania 1 integracji, nalepy uznac,
te - ze wzgleddw zarowno czysto wcswnetrznsukowych jak 1 organizs-
cyjno-praktycxiych - tworze nauki wojskowe samodzied#ne grupe
nauk, podobnie jak nauki humanistyczne, przyrodnicze, techniczne,
medyczne Do tej grupy nauk wojskowych nalezy - ze wzgle-
du na wspolnos¢ przedmiotu i aspektu badan /wzgledy Opistomolo-
giczne, wewnatrznaukowe/ - zaliczy¢;

- 0golne tsori”nauk wojskov*ych, obojmujece takze jednoczes-
nie ogolne teorie walki zbrojnej; ,

- teorie strategii /strategii Vi/ojskonej lub walki zfarojnej/i
sztuki operacyjnej 1 taktyki, tradycyjni® zwane.teczni© teorie
sztuki . w weskim rozumieniu /jako sztuki walki zbrojnej/j

- teorie dowodzenia, wliozene niekiedy - nie bez racji ~ w
zakres sztuki wojennej;

- tworle poszczegb6lnych rodzajow sit zbrojnych i1 wojsk oraz
rodzajow zabezpieczeniO;

- teorie walki radioelektronicznej;

- teorie zabezpieczenia tytowego,

1/ Gen.H.Garejew *0 przedmiocie i1 strukturze marksistowsko-le-
ninowskiej nauki wojskowej- ASG WP 1978 r, ‘“Zbidr podstawowych
terminow z zakresu nauki 1 doktryny wojennej“ ASG WP 1980 r,

2/ Nomenklatura specjalnosci naukow”n, HNSzWtT 1974 r,

3/ Co prawda w ujeciu wspomnianej "Nomenklatury nauki wojsko-
we ee tylko jedne z dyscyplin nauk humanistycznych. Jednakze
przedstawiciele MJSzZWiT w rozmowach z pracownikami ASG ™MP w
1979 r,, prowadzonych w ramach prac nad nowe “Nomenklaturg*,**
uznali celowosS¢ wyodrebnienia nauk wojskowych w samodzielng

rupe nauk* i o i i

4/ Termin "teoria” stosowany jest umownie jako synonim terminu
“nauka®“ lub *“dyscyplina /specjalnos¢/ naukowa* gdOKWiie dla
zachowania jednolitosci nazewnictwa z catym Uktadem Warszaws-
kim*
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Ponadto do grupy nauk wojskowych, ze wzgleddéw praktyczno**
organizacyjnych, zaliczy¢ nalezy nauki, ktérych przednioten ba-*
dan co prawda nie jest walka zbro;inSi w sensie bezpocérodnira, ais
ktore nie uprawiane w, ramach grupy nauk wojskowych albo s?<azane
byt+yby na uwied albo tez rozwijatyby sie zbyt jednostronnie. Da
nauk tych naleze:

« teoria organizacji sit zbrojnych;

- teoria wychowania 1 szkolenia wojsk;

- psychologia wojskowa;

« teoria pracy partyjno-politycznej;

- historia sztuki wojennej;

- geografia wojenna;

- geodezja 1 kartografia wojskowa /w tym topografia wojskowa/;

- eksploatacja uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego;

- teoria strzelania /borabardowania/;

- nawigacja v#oJskowa;

« prognostyka wojskowa;

- naukoznawstwo wojskowe,*

« metodologia ogdélna 1 metodologie szczeg6towe nauk wojskowych. |

Z tych samych wzgledéw by¢é moze celowe bytoby zaliczenie do
grupy nauk wojskowych takze:

- marksistowsko-leninowskiej nauki o wojnie, bedecej w isto-
cie ogélne teorie wojny;

- nauki o obronnosci paodstwa;

- nauki o doktrynach wojennych;

Wszystkie te nauki nalezy zatem widzie¢ w dwojakim przypo-—
rzedkowaniu; zarowno w grupie nauk wojskowych jak i1 odpm™iednio
M grupach nauk prawnych i1 politycznych, humanistycznych, przy-

eodniczych, technicznych Itp, 3est to w nauce wspdétczesnej zjawiskol
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normalne 1 dosS¢ powszechne , znano interferencja nauk5/

Graficznie powyzszy strukture nauk wojsknw™/ch i1lustruje rysune!
1» Strukture szczegotowa dyscyplin naukowych# prognozowanych przez
ASG, zawleraje zsteczone opracowania katedralne.

Nie wszystkie te nauki osiaggnety w ?*0l®c® ten sam stopien
rozwoju. Przeciwnie, &g wsrod nich - przyjmujac powszechni®
uznawane kryteria naukowosci - nauki dojrzate, ale se tez nauki
w stadium stawania sie, byC moze nie spedniajece jeszcze w pedni

wszystkich wymagan,

1.4. Ocena aktualnego stanu i~iodzy naukowej o yalce zbrojnej

/w zakresie nauk wojskowych/,

Szczegblne wkasciwosci przedmiotu badan, a takze warunki
dtugotrwate pokoju przy wctez narastajecym tempie rozwoju czyn—
nikow okreslajecych stan tego przedmiotu,/zmiany w stosunkach
spotecznych w skali wewnetrznej i miedzynarodowej, rozwdj nauki
i techniki, rozwdj gospodarki, oswiaty i kultury, zmiany w Sro-
dowisku itp./ powoduje, ze wiedza naukowa o walce zbrojnej nie
poddawana probie praktyki, bedecej najwyzszym kryterium prai®dy,
/lub poddawana tej prébie w sposéb wielce ograniczony/, staje sie

coraz bardziej wiedze hipotetyczny.

5/ Wystepuje ona takze wewngatrz grupy nauk wojskowych, Hianowicie
teorie_poszczegélnych roozajov/ sii zbrojnych, wojsk, rodzajow
zabezpieczenia obejmuje szereg specjalnosci, wchodzacych jed-
noczesnie w zakres innych wojskoi”“ycn dyscyplin naukowych. 1
tak: problemg strategicznego vrfykorzystania goszczegélnych ro-
dzajow sit zbrojnych; sztuke oporacyjne /lub problemy operacyj-
nego wykorzystania/; taktyke; teorie dowodzenia; teorie tydow;
teorie organizacji; teorie wychowania 1 szkolenia; metodyke
bidag Qagkowych, historie denego rodzaju sit zbrojnych, v'ojsk,
stuzb itd.






11 -

Catos$¢ naszej aktualnej wiedzy o walce zbrojnej /w zakresie
nauk wojskowych/, biorec za kryterium podziatu zZrdéddo pochodzenia
tej wiedzy»mozna generalnie podzieli¢ na trzy zasadnicze czesci:

- wynikajece z badan 1 doswiadczen dos¢ odlegtej przesztoscij

- czerpane z ustalen doktrynalnych lub praktyki innych panstw
1 armii /g4ownie sojuszniczych/s

« bedece rezultatem wkasnych badahn naukowych i przemysSlen.

CzeS¢, wymieniona tu na miejscu pierwszym do wiedza g4déwnie
z zakresu teorii ogdélnej nauk wojskowych, wiedza wynikajgca przed®
wszystkim z badan o charakterze podstawowym i bedaca wynikiem
duzych uogolnien teoretycznych. Tego rodzaju wiedza, nawet do-
tyczaca przedmiotu odznaczajacego sig tak duzg zmiennoscig jak
walka zbrojna, jest dos¢ stabilna,» jednakze wobec ;E%ﬁégg% n?iil
zmian jakie zachodzg szczegolnie w okrasie ostatniego pédwiecza
grozba jejr przynajmniej czesciowej, dezaktualizacji, staje sie
coraz wieksza. 3uz dzi$ coraz bardziej watpliwe staje sie twier-
dzenia, uznawane niegdy$ nieomal za pewniki. Do takich mozna m.in.
zaliczyC twierdzenie uznajgce walke zbrojng za forme decydujaca
0 przebiegu 1 wyniku kazdej wojny lub zatozenie o randze twier-
dzenia, ze w kazdej wojnie musi by¢ zardéwno pokonany jak i1 zwy-
ciezca, prowadzgce do przekonania, ze 1 wojne jadrowg, niczym
nie ograniczong mozna wygrac.

Zaniedbania w rozwoju badan podstawowych w naukach ijskowych
sg niestety, szczegOlnie duze. Dest to nasgeno+—*’\(yz’\nawanv;zagledu na
dorazne potrzeby - wyjatkowej stabilnoéceNW§ﬁ?&ajacej z tc®
badaruHKKbecks™ Madrobienie tych zaniedbah bedzie zatem wyjatkowo
CzZ380 1 pracochtonne.

2e wzgledu na szczegélne whasciwosci tych badan, nadrobienie

zaniedban uzaleznione jest przy tym w sposéb szczeg6lny od
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uzyskania przedtem postepu h rozwoju takich nauk jak na przyk#ad
marksistowsko-leninowska ogdlna teoria wojny oraz metodologia
ogolna wojskowych badan naukowych. Uzalezniona jest tez od prze-
tamania szczegolnej i groznej choroby, nekajecej wspétczesny
nasze nauke wojenny 1 nauki wojskowe, u takze inne nauki spo-
+eczne, mianowicie Ghbroby ulegtosci wobec doraznych celdw poli«
tyczno-propagandowych, prowadzecej do deformacji naukowego
obiektywizmu.

Wszystko to powoduje, ze ta czesS¢ wiedzy wojskowej, w znacz-
nej czesci, staje sie coraz szybciej wiedze wetpliwe, wymagajeca
podjecia w trybie pilnym gruntownych prac badawczych.

Wiedza czerpana z ustalen doktrynalnych i praktyki innych
armii, przede wszystkim Armii Radzieckiej, a takze bedeca rezul-
tatem whasnych badan i1 przemySlc™ to przede wszystkim wiedza
stosowana, wiedza praktyczna,

Oej strone silne jest przede wszystkim stosunkowo dosc
wysoki stopien aktualnosci; wyrazna deznos¢ do nsdezania za
zmianami w dziedzinie technicznych Srodkéw walki”™ Natomiast
strone stabe:

- konsekwencje niedorozwoju wiodzy podstawowej;

- trudnosci w dziedzinie eksperymentowan™ia i1 weryfikacji;

- przemozny i czesto decydujecy wptyw czynnikow stuzbowych
na ksztatt i tres¢ teorii, bedecej wynikiem prac badawczych;

- niedostateczny rozwdj metodyki wojskowych badan naukowych
1 jej lekcewazenie prowadziece zbyt czesto do zastepowania rze-
czywistych badan naukowych czyé% intuicje, dobrymi checiami lub
poboznymi zyczeniami,

W stosunkowo najwyzszym stopniu stabosci te nalezy przypisacé

wiasnym badaniom naukowym, Wiedza przejmowana od Armii Radzieckie]






do istotnych rzeczywistych osiagnieé¢, «"prswiane bardziej dlatego,
z0 tak wypada anizeli dlatego, ze wynikajg z tego realne ko-
rzysci.

Realizacja wiekszosci pdelJBOwanych tesiatow konczy sie /ulega
zawieszeniu lub zaniechaniu/ Juz w fazie opracowania wstepnej
hipotezy /wstepnych zatozen teoretycznych/* Bardzo nieliczne se
doprowadzone do fazy weryfikacji, a znikome tylko realizD¥#ane sa
w pednym cyklu rozwojowym. “Jawet plany prac naukowych na ogé+
nie uwzgledniaj® potrzeb eksperymentowania, weryfikacji, wdraza*
nla /nie przewiduje niezbednych po temu sit i Srodkéw/*

W zwlezku z tyi# wiedza bedeca rezultatem tak raalizowanaj
dziatalnosci naukowo-badawczej, Jest wiedze bardziej potoczne
niz naukowa: Jest to wiedza po prostu wetpliwa - w praktyce wo-
jennej moze okaza¢ sie zupedni© zawodne*

3eszcze stosunkowo najlepsza sytuacja w tej dziedzinie panuje
w centralnych instytucjach MOM, wysokich dowédztwach i sztabach,
ktore przynajmniej w niektérych wybranych tematach badawczych
moge zrealizowa¢ stosunkowo bogaty program badan, eksperymentéw,
vieryfikacji. Znaczni© trudniejsze ™ aruiiki raaje ¥tfOjskowQ uczelnie,
przede vnszy3tkim zas uczelnie akaciemickie.

Szczegblne za$ zaniedbania wystepuje w dziedzinie metodologii
og6lnej 1 metodyk szczegdétowych wojskowych badan naukowych oraz
w dziedzinio rozwoju wojskowej prognostyki 1 naukoznewstwa.

Te ogdélna ocena stanu naszej wojskowej wiedzy naukowej, ocena
w zasadzie negatywna, ni®© oznacza, ze w taj dziedzinie nie mozna
odbotowa¢ w ogdle zadnego postepu« Tak (oczywiscie nie Jest -
cho¢ negatywy przewazaje. Bardziej szczeg6towe ocene zawieraje
prognozy zawarte w zateczonych apraco™aniach katedralnych, trak-

tujecych o stanie poszczeg6lnych dyscyplin*



- 15 -

1.5, Ocena aktualnego stanu kadr naukowych

Ocena stanu ilosciowego jest bardzo utrudniona i to z kilku
wzgledow. Przede wszystkifii ze wzgledu na to, te w sitach zbroj-
nych nie prowadzi sie zadnej rzeczywistej statystyki prac nauko-
wych, 1ich autoréw, a statystyka kadr naukowych jest formalna,
obejmuje bowiem wydtecznie osoby posiadajgce stopnie 1 tytuty
naukowe. Tymczasem rozne okolicznosci, wynikajagce gtownie z wy-
naturzen moralnych i biurokratycznych jakie dotknedy nasze pan-
stwo w ogéle, a nauke polske, w tym wojskowe, w szczegdlnosci,
doproivadzity do sytuacji takiej, w ktorej stopniami i1 tytutami
naukowymi dysponuje takze ci, ktorzy nigdy nie usitowali prows-
dai¢ badan naukowych, a nawet nie uw&/azaje aby byta to dziatal-
noS¢ godna poparcia, Oednoczesnie sg przyktady realizacji przed-
siewzie¢ naukowo-badawczych i ich wynikéw, uzyskanych dzieki
pracy ludzi nie legitymujecych sie formalnymi stopniami 1 tytu-
+ami naukowymi, a nawet nie zastanawiajacych sie na tym czy ich
praca jest nauke /na przyk#ad rozwigzania systemu mobilizacji
lub v* dziodzinie walki radioelektronicznej/.

Powstaniu takiej sytuacji sprzyjaty wiec;

- z jednej strony specyfika zawodu «lojskowego, polegajeca
m.in, na szczegblnej roli dowdédztw i sztabdw, ktore nie tylko i
nie gtéwnie zajmuje sie biezece adminlstracja, ale takze przygoto-

waniem wojsk do przysztych, ewentualnych, nie do$¢ oczywistych

W saej wizji dziatan bojowych; wymaga to ze strony tych dowddztw
I sztabéw/i1 zawsze wymagato/ podejmowania szeregu przedsiewziec
zarowno badawczych 1 naukowych jak i dydaktyczno-wychowawczych
/badania 1 studia realizowane przez wielkie dowédztwa 1 sztaby

w ramach przygotowan wojennych w XIX i1 XX wieku dd dzi$ zadzi-
wiajg uczonych swe precyzje i1 glebie 1 czesto se zrodiem osieg-

nie¢ wspoétczesnej metodologii nauk/;
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- ze strony drugiej zas wynaturzenie przepisow Torsiaino-biuro«
kratycznych, powodujece, ze powstata modana stopnie i1 tytuty
naukowe; ze zamiast rzeczyvtfistych rezultatédw rozwoju nauki waz»
niejsze byty wskazniki i zestawy pozornie zreaiizs”™nych tematéw,
szczegblnie gdy ich koszty byty stosunkowo nieviiieikie*

Wynaturzenia te w szczegl6lny sposob dotknety nauki spoteczne,
a wsrod nich przede wszystkim, nauki wojskowe,

W takich warunkach zestawienie ilosciowe kadr, sporzagdzone
w oparciu o oficjalne statystyke bydo by nieobiektyv;ne.

Katedry i Zaktady ASG WP, prognozujece rozw0j poszczeg6lnych
dyscyplin 1 specjalnosci naukowych, podjety zatem prébe dokona-
nia oceny ilosciowego stanu kadr naukowych w oparciu o badania
ankietowe lub wkasne rozeznanie, W wiekszosci przypadkéw badania
ankietowe, w ktérych jako respondentédw probowano wykorzystac
pracownikéw roznych dpwédztw i sztabow, nie przyniosty spodzie-
wanych rezultatow, gtownie ze wzgledu na niechetny stosurisk
respondentédw do tego typu pracy. Poniewaz podjecie powaznych
studiOA\F w celu oceny stopnia naukowosci roznych opracowan groma-
dzonych w bibliotekach 1 acchiwach wojskowych przerastato naszO
mozliwosci, ~ tara gdzie badania ankietowe zewnetrzne aie daty
rezultatu - ograniczono sie do badan ankietowych wewnetrznych
/respondenci z ASG WP - w tyra stuchacze wybranych 4urséw /7 Ilub

do oceny wg wkasnego rozeznania.
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Rezultaty tych dociekan przedstawia ponizsza tabela:

£

IDyscyplina lub specjalnos¢ |Stan ilos- t Uwagi

S -

]Strategia fokoto 10 ISporadyczny udziat 38

i I Jjosob, powazniejszy doro-

| «L ) o

Tsztekaoperacyjna wojsk i 152 iw tym 104- osoby spetniaji

+iedowych i *wszystkie kryteria liax
+ kowoeci

I Taktyka og6lna wojsk ledoiiych 280 I

JjWojska lotnicze ! okoto 210 F

I Wojska OPK Aéoko}o 70

}Wojska rakietowe i artyleriag 55 *\- tym ponad 10 os6b zaj*

3 S ! fnujecych sie gtownie

1 OPL ponad 90 »W tym 55 o0s6b zajmujecyci

| 1 J sie gtownie technike

* ]

I Mauka o dowodzeniu /w tyn pkoto 40 \

i— -«

Jj Rozpoznanie wojskowe i r t

* Zabezpieczonie inzynieryjneld 394 i M tym ponaci 100 oséb
I 1 | ziajmujecych sie g#éwni®©
| ® i »

gZabszpieczenis chemiczne é oko}oI 125 |
r*-wwa-_*‘*‘bk:-*“wwm-m:’w:*nnﬂl*\kl *& T

I Organizacja +ecznosci okoto 270 »

} Zabezpieczenie tytowe wojski i

I ledfWifych

} Zabezpieczenie tytowe wojski blisko 50 !

I lotn, 1 OPK I 5

|« — « D e e —

J Walka radioelektroniczna i 13 i

t /wojska ledowe/ J \

jwOrganizacja sit zbrojnych ! 125 »

Razem i»o ko4020001

-.ag»
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Dla opracowania szacunkowej oceny ilosciowej kadr naukowych
przyjeto w ASG cios¢ surowo i1 jednolite kryteria™*”. Hino to, nawet
pobiezne porownanie ocen roé6znych katedr viskazuje na to, ze uzys-
kane Vifyniki sg bardzo subiektywne i1 nie moge stanowi¢ dostotscznie
pewTiSj podstsiivy dla scistych kalkulacji, Odrzucajec wielkosci
skrajnie zawyzone /rsp. dane katedry taktyki wojsk lotniczych
lub decznosci/ mozna pozostate wielkosci uzna¢®™ wytecznia za
maj ece range wstepnej orientacji.

Dane te sg przy tym nie pilne, to dlatego, ze tabela za-
wiera wydtecznie informacje o tych dyscyplinach i spocjolnosciach
wojskowych, ktore uprawiane sg w ASG WP i prognoze rozvfoju ktérych
uczelnia nasza podjeta sie w biezecyrn cyklu opracowac. Nie wzieto
zatem pod uwage- ogolnej toorii nauk wojskowych, teorii marynarki
wojennej, teorii wychowania i szkolenia™"*~, psychologii wojskowej,
teorii, pracy partyjno-politycznej, historii sztuki wojennej, geo-
grafii wojennej, geodezji, topoyrofii i1 kartografii wojskowej,
eksploatacji uzbrojenia i1 sprzetumetodologii wojskofcweH badac
naukovifych, prognostyki wojskoviej , naukoznawstwa wojskowego, nawi-
gacji wojskowej™™, teorii Btrzelanze7” 1 innych,

6/ Uznano, ze do grona uprawiajacych nauke mozna zal5.czy¢"tylko
tycfi: a/ ktorych dziatalnosC spetnia wymagane kryteria naukowos®
ci /postepowania zgodne z metodami naukowymi; Scisty jezyk, poz—*
utfalojec/ jednoznacznieformutuwaC wyniki badac¢, gv/arantuj”~cy ich
s?rawdzalnosc I konfrontacje; dostateczne uzasaanienie 1 udowod*
nlenie twierdzen, hipotez,teoriijwewnetrzne niesprzecznosca:
opracowan; dostatecznie duzy krytycyzm i pasja twércza/ b/
kton”y posiadaja jakis dorobek w postaci nowatorskich rozwigzan
problemow z zakresu nauk wojskowych; artykudow, skryptovii, pod-
recznikéw, monografii, rozpraw itp. ; Kryterium dodatko-
wym samo nie dscydtijecym byto posiadanie stopni i tytuddw nauko*
ivwch lub pe#nianie funkcji przeividzianych dla pracownika nauko-
wego, I/ymagania te zawarto w specjalnej ankéftcie, -

7/ Za wyjetkiem danych o kadrze naukowej niektorych teorii rodza-

jow sit zbrojnych 1 wojsk, w ktérych to zestawieniach uwzgled-
niono takze te specjalnosci.
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Oceny zawarte w prognozach katedralnych pozwalajg generalnie
wnioskowa¢, ze stan ilosciowy kadr naukowych, przy aktualnym ich
obcigzeniu dziatatooscie naukowe, jest zadawalajacy. Poniewaz
za$, kadry te W istocie rzeczy /nawet kadry nauczycieli aka-
demickich/ - poswiecaja pracy naukowej zupednie niewielka i1los¢
Srfegp czasu /okoto 5-10;”/» najprostsze odciezsnie ich od innych
zaje€, czesto nie wymagajecych szczegdlnych kwalifikacji /kresle-
nie, ps$sanie na maszynie;prace administracyjne; réznego rodzaju
stuzby; bardzo liczne 1 czesto zbedne odprawy, narady, konferen-
cje, koiTiisje lepsze zorganizowanie pracy instytucji, szczegol-
nie stuzb pomocniczych i1 obstugujgcych - pozwala na wyzwolenie
ogromnych rezerwy, .

Znacznie -Stotniejszy Jest problem lakosci tych ,kadr.

Tu wszelkie uogoOlnienia se bardzo trudne, by¢ mnze ryzykmnfne
jako ewotitualnie prowadzgce do ocen krzywdzacych lub nadmiernie
optymistycznych, dednakze pewne fakty oczywiste Swiadczg o zym,
ze ocena ta - aby miniraalizowa¢ wielko$¢ btedu - powinna byc¢
raczej surowa. A oto te fakty:

- szkoty wojskowe nie przygotowuje swych ohsolwentéw do
pracy naukowej - metodyka wojskowych badan naukowych nie jest
w nich wyk#adana /ani w szkotach oficerskich, ani w uczelniach
ckauciaickich - w 2:skresie nauk wojskowych/; nie jest tez wyktadana
w istocie rzeczy zadne inna metodyka badan naukowych, za$ program
filozofii1 fnarksistowsklej nie dostatecznie raczej uwzglednia
potrzeby metodologiczne;

- metodyka wojskowych badan naukowych, naukoznawstwo wojsko—
ViKQ, metodyka pracy tworczej nie jest dotad przedmiotem zainterO«*
sowania uczelni, wydziatéw, katedr, instytutédw, zaktadéw, a takze

dowodztw, sztabow i innych wojskowych instytucji odpowiedzialnych
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za uprawianie i rozwoj nauk wojskowych i w ASG WP dopiero po 35
latach istnienia podjeto pierwsze prébe opraco/iania ogélnej
teorii 1 zatozen metodyki wojskowych badan naukowych, proébe
bazujece nie na wkasnej praktyce lecz g+éwni®© na wykorzystaniu
opracowan obcych 1 eksperyinencie mysSlowy*?»i

~ do dzi$ w istocie brak jest dobrze opracowanych matekiia-
tycznych modeli walki zbrojnej, pozwalajecych na petne komputery-
zacje badan, a szczegOlnie na dokonywanie eksperymentéw droge
syrnulacj 1 ;

- w ogromnej wiekszosci prace naukowe nie wykraczaje poza
faze wstepnego teoretycznego opracowania /wstepnej hipotezy/, a
metody stosowane przy ich realizacji na ogét nie wykraczaje poza
zestaw najogélniejszy, znany czesto Juz w starozytnosci 1 Srednio-
wieczu Zanaliza, synteza mysliwa, mysSlowy ekspsryn»ent, intuicja,
dedukcja, indukcja itp*/, ,

Fakty te moznaby mnozy¢, Ale i1 to na co zwrdcono uwage
powyzej wystarcza dla stwierdzenia, i1z w takich warunkach nie
mozna jakosci kadr naukowych oconio w sur_jie pozytywnie, navifet
Jezeli jest wsrdéd nich réwniez grono oséb dysponujecych dosé
bogote wiedze 1 umiejetnosSciami metodologicznymi.

Problem jakosci kadr naukowych zwiezariy jest ze zjawiskiem
dos¢ rozpowszechnionym szczegbélnie na Srednim szczeblu wojskowej
hierarchii - przekonaniu o tym, ze dziatalno$¢ naukowa w wojsku
i to gtéwnie w zakresie sztuki wojennej nie ma wielkiego sensu
1 praktycznego znaczenia 1 jest czymS w rodzaju z#a koniecznego,
ktore trzeba “opedzic** najnizszym kosztem+si+ 1 Srodkéw. Przeko-
nanie to obejmuje przy tym znaézne czes$¢ kadry naukowej. Otwarcie
przeciwko baianiom naukowym na ogdét nikt nie wystepuje — to po
prostu w koncu XX wieku nie wypada ~ ale nieche¢ i bierny opér,

metody spychania probleméw na tzw, boczne tory sa bardzo
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rozpowszechnione 1 silne.

Rozwdj rzeczyy/isty kadr naukowych dla nauk wojskowych
wynaga realizacji, szerokiego programu reform, programu bardzo
trudnego, wiGlostronnego 1 wioloaspoktowego, Ale warunkiem
vjsthpnym postepu jest przetamania btednych 1 w istocie bardzo
szkoiliwych przekonan,

W dziedzinia rozwoju #A odyki badan naukowych 1 pracy
tworczfcij od kilku lat uczyniono w ASG WP pewien postep, Se to
jednak zaledv™ie wstepne kroki, ktore na razie nie ogarnety nawet
sSrodowiska t*j uczelni, nie mtiwiec ju® o catosci sit zbrojnych.
By¢ moze jest to poczetek zmian na lepsze “ jednakze bez powaz-
nego wsparcia zo strony wkadz wojskowych najwyzszego szczebla,

m.a© to sta¢ sie jeszcze jedny nieudana probe,

1,C, Ocena aktualrsego stanu zaplecza nauk wujskoy™ych

Ola nauk wojskowych zapleczem sg zardowno biblioteki, archiwa
wydawnictwa i osrodki informacji naukowej, osrodki obliczeniowe
1 szkoleniowe rntnerjo rodzaju jek przede wszystkim v/ojska /wraz ze
swymi dowddztwami i sztabami/, O&A\?iczece wykonytsfanic zadan walki
zbrojnej.

Wszystkie te elenanty™" naszych warunkach dostepne 1 wyko-
rzystywano w ramach dzlatalr?osci naukowo-badawczej, Ale Jednoczes-
nie wszystkie charaktOryzuje sie wieloma wkasciwoSciami, bardzo
utrudnio jecymi ich racjonalne wykorzystanie lub os#ab xajecyrsi
ich mozliwe skuteczno$S¢ w procesie dziatalnosci naukowej.

Biblioteki - po pierwsze-réwntez te najwieksze - dafkie sg
od pednej nie tylko Swiatowej, ale takze europejskiej, a nawet
miedzysojuszniczej aktualnoscij po drugie - tradycyjna organizacjaj
pracy tych instytucji powoduje, ze sg one gibébwnie miejscem prze-

chowywania 1 wypozyczania ksiezek 1 czasopism, wcale nie
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utatwiajeoym czytelnikowi przedarcia sie przez nadmiar zbednych
informacji w jego drodze do poszukiwanej wiedzy* Problem wazny

1 szybko narasrajecy 4ako ze w skali ¢wiatowej nauka zaczyna
dtawi¢ sie zalewem zbednej informacji, a w skali polskiej biuro-
kratyczno-finansDw® przepisy, prefsrujece ilo¢¢ stow* wierszy,
stron w réznego rodzaju opracowaniach okazuje sie od lat nie do
przetamania*

OSrodki informacji naukowei zarowno te usytuowane przy oie-
ktorych bibliotekach jak 1 samodzielne maje osiegniecia glowriic
w dziedzinie rozeznania*doboru 1 tdumaczenia materiatdéw obcych
oraz ich upowszechniani a, natomiast ich zdolnos¢ do dostarczenia
inforwacji ,na zamowienis a tym bardziej informacji v/yczcfeujecej

jest znikoma. Co najwyzej ~ w wielu z nich - mozna po oczekiwa-
niu uzyska¢ zestaw "tytuldw i to dobranych raczej nie na podstawie
tresci merytorycznej opracowan, a wydecznie na podstmyie brzmienia
tematu.

Zarowno biblioteki jak os$rodki informacji se niedoinwosto-
wane, cierpie na niedobor kadry* a ich potrzeby na ogot nie znaj-
duje zrozumienia.

yjydayjnictwa - pod tym hastem nalezy wyrézni¢ zaréwno wy-
dawnictwa, ktérych produkcja iast ogolnodostepna na rynku, jak
i wydawnictwa wewnetrzne dm~odztw, sztabdéw, uczelni, innych in-
stytujci naukowych, a takze tzw« fachowo-wojskowe czasopisma I
dzienniki.

Role podstawDwe w obstugiwaniu wojskowej dziatalnosci nauko-
wej spedniajg wydawnictwa wewnetrzne, Se to 5.nstytucje bardzo
przydatne, Dedyne ich sl™aba strone jest mata przepustowosc,
stabos¢ wyposazenia, braki kadrowe, powodujace ze czesto ifirooes
wydawniezy 1 oczekiwanie na jego podjecie trwa dtuzej niz opra-

cowanie materiatu przez autora /4acznie z przeprowadzeniem badan
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1 weryfikacje/.

Wydawnictwa ogdélne, czasopisnia, dzienniki zaroéwno powszech-
nie dostepne jak 1 fornislnie ograniczone do pewnej gropy odbior-
cow se zdecydowanie mniej przydatne rozwojowi nauk wojskowych,
jest to nastepstwo szczegdlnych obostrzen i rygorow cenzury
"wojskowej /zbyt czesto przesadnych i1 w efekcie wrecz szkodliwych/,
a przecie wszystkim wyksztatcenie sie szczegblnej formy postepowa-
nia redakcji, rzekomo zapewniajacej moznosC realizacji oficjalnej
linii politycznej panstwo. Forma ta prowadzi do przsmilczania prob-
leméu” wazkich, stepiania ostrza polemiki naukowej, forsowania
taniej agitacji 1 propagandy - z wszystkimi znanymi powszechnie,
nastepstwami w sferze nie tylko rozwoju nauki.

Z dziatalnoScie wydawniczy wiezg sie w pewnym sensie
dziatalnos¢ personelu pomocniczego najnizszych komérek raalizu-
jycych zadania naukowo-badawcze: kreslarzy, maszynistek, powie-
larni i1td. Powszechnie spotykane proporcje wg ktorych np. w uczel-
ni znacznie, wielokrotnie-liczniejszy jest persunsl naukowo-dy-
daktyezny niz pomocniczy, prowadzg uo zupednej degradacji i dege-
neracji. Znajduje to swéj v/yraz w tym, ze naukowcy wykonuje prace
przede wszystkim pomocnicze, zcniedbujec swe zadania zasadnicza, a
takze w tym, ze proulemem gtéwnym stajf sie nie badania 1 opra-
covjwiariie ich w/ynikdv, a problemy kreslenia, maszynopisania, po-
wielania tekstu itp.

Utrzymyivanie sie od lat takisj sytuacji /szczegollnie
w uczelniach, jako ze v dowodztwach i sztabach, nie jest to zja-
wisko tak ostre/ przyczynido sie nie rsalo do rozwoju wszystkich
wypaczen w obrebie nauk vjojskowych.

OSsrodki obliczeniode - wykorzystywane se przez nauki wojskowf

w sposéb zdecydowanie niewystarczajacy i daleki od rzeczywistych
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mozliwosci# Sytuacja taka Jest wynikiem niedoatatecznego przy-
gottwania ogO6lnego kadr naukowych, przede wszystkim w zakresie
mutenatykl ale takze informatyki, cybernetyki, badan systcmowyci*,
wreszuie metodyki badan naukowych ogéle. Stad W zZnacz*»
ncg mierze braki w dziedzinie modelowarria walki zbroines3, niedo~
statki Dprogratnnwania, brak mozliwosci stosowania mecod syrnuiacji
kouiputCi“owsj , bsz .ktérych ozisioj trudno niowic 0 §ozwo™" .«ouk
wojsLawych. Sted wyptywa takze nieche¢ kadr naukowych do stosowa-
niu notjoczcsiiych metod badawczych, wykorzystywania nsjrsowszych
osi”Miunie¢ innych nauk 1 teorii#

OSrodkl szkolenlowe coraz lepiej wyposazone pazi“aloje
stosunkowo nlcwielkirn ntikdaciem sxi 1 goclkoii.- ns realizaCjO OKspa-—
rynientow, przeprowadzanie doswiadczen, umozliwiaje weryfikacje
wypracowunycl; rozuiigzan, a nawet ich wdrazanie# Miescety nie Sii
dostrtocznie iIntensywnie wykorzystywane w celach naukov/o'"btItdans»
czych# Podobnie zrcszle jak V;/aiska w procesie cwiczen, C™ilczeni©
dla celow naukovtfowbaciuv™czych, eksperymentalnych i1 doswiadczalnych

w naszycri sidach zbrpjnych uznawane powszechnie, ale g#dwnie
formelnie. Merytorycznie sytuacja jest nieco gorszs. 0t0z naj-
wazniejsze prace naukowo—badawcze, rozwojoyye, doduiadczalns i
eksperyrr.entaine, realizowane w duzych dowédztwach 1 sztabach,
przechodze przez tsn : stap prac modelowych 1 sg weryfikowane
M procesie Cyjlczen# Miekiedy /rzadko/ se to ¢wiczenia organizowanej
specjalnie w tym celu - yjowczas wszystkie inne celo se mu pod-
porzedkowanso CzesSciej - usiduje sie wykorzystaé¢ c¢wiczenia organi-I|
zowano w celach 8zkoleniovrych 1 pokazowych dla realizacji czestko—*»!
wych coléw naukowych, Mie zawsze sif to — niestety — udaje# DuzO®
mozliwoSci fj dziedzinie -wykorzystania c¢wiczen dla celdéw naukowo-
badaviiczych. mogliby mie¢ dowddcy jednostek wojskovtfych, gddwnie

zwiezkéw taktycznych wojsk, gdyby nie surowy rezim centralnie
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zaprogramowych przedsiewzie¢ szkoleniowych« bez reszty wyczer-
pujecy wszystkie sensowne 1 mozliwe terminy jak i1 $rodki /meto-
godziny, amunicja, paliwa, materiaty wybuchowe ,itp,”/.

Natomiast uczelni# dowodczo-sztabowa w istocie mozliwosci
wykorzystania c¢wiczen dla celdw naukowo-badawczych raaj® zupednie
skromne. Praktycznie moge tylko probowa¢ realizowaC ograniczone
I czestkowe przedsiewziecia badawcze przy okazji ¢éwiczen wtasnych
/kursowych/ 1 przy okazji ¢wiczen prowadzonych przez ro6zne do-
wédztwa, sztaby, wojska, 3est to jednak pozycja tzw. ubogiego
krewnego — mozna po prostu przyglada¢ sie c¢wiczeniom, niekiedy
mozna proébowa¢ jakis element wlepi¢ w tok ¢wiczenia - ale ta w
zasadzie wszystko, A juz prace naukowo-badawcze indywidualne /np,
doktorskie/ bardzo rzadko maje mozno$¢ wykorzysta¢ badania empi-
ryczne i podda¢ sie weryfikacji c¢wiczebnego pola walki.

Dziatalnos¢ naukowa 1 badawcza w dziedzinie nauk vifojskowych
jest wciez niestaty uznawana - jesli nia formalnie to merytorycz-
nie - za partnera znaczaie stabszego od dydaktyki, a nawet od
propagandy. Cwiczenia szkoleniowe i pokazowe zdecydowania zawsze
przewazaja, mimo, iz wszyscy na ogol se zgodni co do tego, ze
se to dwie strony tego samego procesu 1 ze kazda zachwianie po-
2iycji jednej z nich obniza efekty takze strony drugiej.

Potrzeby naoki ae w tej dziadzinie ogromna - 1 prawdopo-
dobnie przy rozwinieciu tej dziatalnosci na pedne skale nawet
podporzadkowanie wszystkich ¢wiczen celom naukowo-badawczym oka-
zatoby sie niewystarczajgca /tym bardziej, ze sksperymenty trzeba
wielokrotnie powtarzac/, W tej sytuacji rozwiezania trzeba szukac
przede wszystkim w rozwoju mozliwosci stosowania metod symulacji

komputerowej
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1.7, Ocena naktadow finansowych na nauki wojskowe

Oest to ocena bardzo trudna, jako te brak jest wiarygodnych

informacji na ten temat, W naszych sitach zbrojnych jS prostu

rejestrowato 1 nie rejestruje wydatkow oa nauki
wojskowe. Aby uzyska¢ takie dane trzeba by bydo podje¢ posSi“iecona
temu tematowi studia, obejmujace conajisniej : a/ dokonaiii e wiary-
godnej oceny i ustalenie mozliwie pednego zestawu prac naukowych
realizowanych - bez wzgledu na wynik - chocby w ostatnim 20-25
leeiu /dla uzyskania mozliwosci ekstrspolacji trendéw/; b/ usta-
lenie autoréw tych opracowan i udziatu pracownikédw pomocniczych,
a takze Srodkéw, tworzacych zaplecze techniczne opracowan; c/
ustalenie czasu w ciegu ktérego kazda praca powstawata oraz szacun”
kowego, ale mozliwie abiektyif;{nego, udziatu w tyst czasie pracy,
pcswieconej wydgcznie opracowaniu tematu; d/ okresSlenie rozmiaru
udziatu catych dowddztw, sztabdw i wojsk w realizacji tematu
/¢wiczenia itp«/ oraz zuzycia Srodkéw z tym zwigzanegot %/ usta-
lenie specjalnych zrealizowanych dotacji na honoraria i1 nagrody.
Dopiero na tej podstawie mozna by, ewentualnie w odcinkach 5 let-
nich, okresli¢ rzeczywisty poziom wydatkow na dziatalnos¢ naukowe
w zakresie nauk wojskowych.

Bez tych studidow - i bez zatozenia na przysz4oS¢ niezbednej
ewidencji - mozna co najeryzej ustali¢ jakie bydty ogdlne budzety
Instytucji, parajecych sie m,in, dziatalnoscig naukowe, Se to
jednak dane dla naszych celét/* bezwartosciowe*

Na podstawie dosS¢ ogolnej opinii o0s6b zorientowanych, gtow-
nie sposrod personelu IC MON, dowodztw i OW i uczelni dowddczi-
sztabowych mozna stwierdzié¢, ze nakdady na realizacje zadan
naukowo-badawczych z zakresu nauk wojskowych zajmuje w hierarchii

nauk wprawianych w wojsku pozycje raczej odlegte, zupednie nie
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partnerska wobec wydatkéw na dziatalnos¢ naukowg w naukach tach’
niok-znych 1 medycznych, a nawet spotecznych, a Jeszcze bardziej
wobec wydatkéw na aziatainoS¢ czysto szkoleniowe» 5est to wiij
dziwniejsze, ze Jest to przeciez dziatalnos¢ w dziedzinie, prze*

sedzejecej w ogole o sensownosci istnienia sit zbrojnych»
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2* CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ZAtOZEN

0 intensyiifoosci 1 Kierunkach rozwoju nauki decyduje przede
wszystkim spoteczne potrzeby i realne mo~liwDéci™*

W odfiiesieniu do nauk wojskowych, potrzeby okroslane sg
przez prognoze rozwoju zjawiska wojny, n tym szczeg6lnie walki
zbrojnej, uzaleznione z kolei od realnego stanu i przewidywanh
co do rozwoju;

e nauki 1 techniki;

sytuacji spoteczno-politycznej ;

« warunkow srodowiska naturalnego.

Natomiast mozliwosci sg gtdérmis nastepstweis rozwoju akono-
miki, nauki 1 techniki oraz innych czynnikéw obiektvVvYyych i1 su-
biektywnych, decydujacych o wysokosci naktadéw na rozvj nauk
wojskowych.

Charakteryzujac potrzeby mozna wydaje sie zatozy¢, ze do
konca XX wsaku dominowa¢ bede zardirtfnro Srodki techniczne jak i
oceny oraz pogledy 1 zasady generalnie dzisiaj juz Istnlsjecs
i obowiezujece lub aktualnie bedeco w stadium studidéw, badan,
ak&psryiaentéw.

Do uzbrojenia - w tym czasie - wejde by¢ moze doskonalsze
rozpoznani a, przekazywani a i1 przetwarzania informacji rozpoznaw-
czej, pozw lajeca na dostarczsnis tych Informacji w czasie rze-
czywistym, a takze inne Srodki #4ecznosci i1 dowodzenia uodpornione
na zaktocenia, wysoce zautomstyzowan©,pozwalajece na podajmovianle
decyzji 1 jej przekazywania w czasia nieomal rzecz/wistym*
Upowszechnie gﬁe srodki integrujece dziatalnos¢ rozpoznawcze
I nlszczece, pozwalajace realizowa zasade: “rozpoznaj 1 zniszcz",

Wyraznie w skali masowej zwiekszy sie donosnos¢ 1 celnosé
ognia; rozpowszechnie sie Srodki naprowedzajece 1 samonsprawa-

dzajece pociski, rakiety i bomby« Wejde do uzbrojenia pierwsze
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typy laserdw bojowych i innej broni "jezszuii®owel”, w tyra takze
osobistej, Upowssechnie sie Srodki o dziataniu selektywny® /w
tyra neutronowe/ oraz obezwtadniajgce /nie usniercajaee/, a
takze wyraznie wzbogacone zostane typy broni Jadrowej zmifjiatury-
zowanej oraz broni typu dwufazowej, tlenowoj , paliwQv/0‘>powaetrzni?J]
Vterost celnosci ognia by¢ raoze pozwoli na zrans.elozonie
zuzycia aauniej i. Rozwine sie Srodki siinowania /w tyrk zdeUiogo/
torowania przojs¢ w zaporach, a takze rasskowania, UdoskiOfialeniu
ulegne Srodki chemiczne i1 biologiczne«
Wyrosnie zdolno$¢ wojsk do saraodzialnego pokony“tfania kazdago
terenu i wszelkiego rodzaju przeszkod. WSrod Srodkéw transportu
Jedno z czotowych miejsc przypadnie Srodkom latajecyrai upowszech-~
nie sie tez Srodki watki ledowo-powietrzneje Pojawie sie by¢ mozO©
indytvidualna aparaty Istajece.

Sytuacje spoteczno-polityczna nie ulegnie zasadniczej
zmianie w tyra sensie, ze podstawowym antagonizraera pozostaniei:
sprzecznos¢ miedzy kapitalizmem i socjalizmem, 2 centralnym
obszarem zainteresowart obu stron - R“irope, Pednakzo doi®ac bede
0 sobie zna¢ w sposéb coraz bardziej wyrazny wszystkie pozostate
sprzecznosci spoteczne /m.in. miedzy tzw, bogate péinoca,© bied-
nym potudniera/. Jaskrawo wystepujace Juz dzi$ rézne schorzenia
spoteczne, deformacje i1 wynaturzenia# a takze inne szczegodlna
charakterystyczne wkasciwosci zycia spotecznego konca XX wieku,
bedece nastepstwem szczegdlnego Kierunk$ i tempa rozwoju cywili-
zacji /rozne idee - efemerydy, leki i stressy, nerkofneniay ban-
dytyzm 1 terroryzm itd,/.

Istotny bedzie takze wplyt/ wzrostu sSwiadomosci pilnych
zadan, obejmujecych caty glob ziemski, bez realizacji ktorych

moze nam grozi¢ katastrofa ekologiczna, surowcowa, demograficzna,

koorych to zadan nie moze wykonaC zadne panstwo w pojedynke.
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W dziedzinie rozwoju warunkéw trodowiska w obszarze Europy
srodkoivej zmiany bede prawdopodobnie wynikaty z szybkiej urbani-
zacji, rozbudovry komunikacji lgdowej, powietrznej, morskiej 1 wod-
nej Srodlado%vej , a takze rozbudowy przemysdu i systeirsow obstugu-
jacych ten przemyst oraz cata gospodarke /"~urociagi, linie przer
svioive, potezne zaktady energetyczne, chemiczne, rézne instnlscje
przemystowe, zbiorniki 1 zapory itd*/.

Wszystko to jednakze prawdopodobnie nie wptynie na radykalng
zmiane aktualnie przyjmowanych nodell sit zbrojnych, miejsce walki
zbrojnej w wojnie, a takze zwigzariydt z tym zatozen, okre",,-dajacych
mozliwg wizje przyszitje ewentualnej wojny,

Kolezy zetem sadzié, ze tych warunkach, a takze wobec
utrzymywania sie - na poziomie dutyuliczasw/ej ekutecznoéci -
zdolnosci obu stron do powstrzymyt®~ania sie przed ostatecznosciag,
wybuch wojny w Europie, przynajmniej miedzy panstwami nalezacymi
do NATO i panstwami Uk#adu WarszavtiSkiego bedzie w dalszym ciagu
stosunkowo mato prawdopodobny.

Natomiast nieomal za pewnik uzna¢ nalezy, zo panstwa NATO,
po ostatnich doswiadczeniach polskich, szczegdélnie zas u razie
utrzymywania sie schorzen ustrojowych i gospodarczych socjalizmu,
intensywnie doskonali¢ be”™a narzedzia rozbudzanie 1 vjywotywania
w panstvfach socjalistycznych kryzyséy™ i konfliktow wewnetrznych
0 roznej zreszty,, mozliwe) skali. Nie mozna wyklucza¢ ewentualnosci
przerodzenia sie takiego konfliktu w wojne domowg, a nastepnie
nawet Swiatowg.

Utrzymywaé sie takze bedzie - szczegbélnie wobec ciggtych
nawrotow polityki "balansowania na ferawedzi wojny" - mozliwosé
rozczarzenis na Europe konfliktow peryferyjnych.

Ze wzgledu na globalng skutecznoS¢ 1 obosiecznos¢ wspotczesna
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broni masowego razenia, grozecej uniceatwiei™ieis cywiiliacji ludz -
kiej, a takze ze wzgledu na ogrom narastajecycli probleméw ogdélno-
Swiatowych /Zekologicznych, demograficznych itp,/ nieograniczona
wojna filieuzy kapitalizmem 1 socjiiizoiest , rozumiana jako &™: celo-
wego dziatania, w dalszym ciegu bedzie mato prawoopodobiHu

3eBli jednak wybuchnie - prawdopodobnie beozxe wojne krotko-
trwaty, Totalne zniszczenia szybko doprowadze do zatamania sie
fliozliviosci dziatad sit zbrojnych. % wojnie takiej znaczenie pod-
stawowe bede miaty bron masowego razenia i1 Srodki jej przenoszg-
nia. Istotny, cho¢ prawdopodobnie mad#D skuteczny role spelnia™ly
bede takze wojska 1 systemy OPK oraz obrony cywilnej, Pazastate
rodzaje wojsk spedniaC w niej bede mogty traczoj tylko wvuos\cj6
pomocnicze. Przyniesie ona * ta wojna — prawidopodouaie nia tyj.e
polityczne rozstrzygniecie ilo rizajanne zniszczenie sie przeciw-
nikéw i1 nawet neutralnych panstw sysxednxcb.

Wizja diugotrwatej wojny jedrowej, prowadzonej przy uzyciu
%tfiolomiiionowych armii skutocznie zasilanych przez wzglednie
8prawnie funkcjonujece zaplecze wydaja sie byc zupaiuii-a «¢0
prawdopodobne.

Bezcelowo$S¢ wojny nieograniczonej, ob k ciygtego postepu
w dziedzinie konstruowania broni saiekty!<vnej oraz Innej, coraz
skuteczniej wypedniajacej luke miedzy broniy jedrowe, a konceiicjo-
nalne powoduje, ze coraz bardziej prawdopodobna staje sie swfefitysi-|
nos¢ powstrzymania sie przeciwnikow od stosowania w wpjnle broni
masowego razcuila. Wojna taka moze byC oczywiscie dhugotrti®ate j
moze nie przyniesC zdecydowanych efektow w postaci bezwarunkowej
kleski jednej ze stron; moze tez w momencie Kkrytycznyis przerosnac
w nieograniczone wojne jedrowe. Natomiast mato prawdopodobny jest

ewentualnos¢ wojny jedrowej, ograniczonej do stosowania matej
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ilosci lub tylko niektérych typdéw broni raasowago razania«

Malezy natoioiast przyjaC za barclzo prawdopodobna wialkie
nasycenia dziatan wojennych, w kazdym wypadku, sidami, Srodkami
i1 Katodami walki niekonwencjonalnej, ktora obejmowacC bedzie wiel-
kie obszary wojujacych panstw, zarowno przyfrontows, jak i1 odlegte
od strefy stycznosci wrogich wojsk 1 ktéra nsoz® okazaC sie za-
dziwiajgco skuteczne*

Przetom XX i XXI wieku jaozs przynies¢ pewne istotne zmiany*
Wydaje sie, ze trzeba przewidyvvac conajmniej dwie OwentualnoSci*
EwentualnosS¢ pierwsza - rozwdj broni konwencjonalnych, selektyw-
nych 1 o skutecznosci zblizonej do zminiaturyzowansj Jedrowoj,

a takze celnosci ognia, s$rodkéw rozpoznania i dowodzenia umocni
pozycje broni masowego razenia jako wydecznie Srodka powstrzymy-
wania 1 odstraszar.ia przeciwnika od jej uzycia , powodujac roévyno-
czeSnie wzrost ewentualnosci prowadzenia wojen ograniczonych do
stosowania Srodkéw nie zaliczanych do arsenatu broni masowego
razenia«

Ewentualno$¢ druga - rozwdj nauki 1 techniki doprowadzi do
odkry¢ i wynalazkéw, pozwalajacych na skonstruowanie broni o
niezrsnej dzisiaj jeszcze mocy i skutecznosci /wykorzystanie
eit grawitacji, ewentualnej anithilacji materii”™ ultra 1 infra-
dzwiekoéw, zjawisk kliraatycznych, atmosferycznych, tektonicznych,
astenGoidow ,s takze zjawisk biologicznych, szczeg6lnie zas$ gene-
tycznych itp./. Pogtebi to przekonanie o bezcelowosSci wojny, o
politycznej nieskutecznosci walki zbrojnej*

Obok tych obu ewentualnof£”™ci istotnym zmianom ulegne;
prawdopodobnie warunki ekonomiczno-spoteczne* Przede wszystkim
dalszy niekontrolowany rozwéj cywilizacji pogtebi niestychanie
znane juz 1 przeczuwane dzisiaj zjawiska 1 procesy zarowno eko-

logiczne jak gospodarcze i spoteczne. Zadania ogolnoswlatoiis.
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niezbedn«™ dla zapewnierdla ludzkosci ©zsns dalozogo istnienia i
rozwoju stane sie prawdopodobnie znacznie niz dzis pilniojsze i
lapiej uswiadomione. Widmo mozliwej katastrofy ekologicznej,
surowcowej, energetycznej, demograficznej, gtodowej bedzie prav¥-

»0fii® znaczni©® silniej niz obecni® occzumane 1 rozuiiiiario.

Przybiore na sile sprzecznoi”ci spoteczne, dzisiaj stosunkowo
nieistotne wobec wielkosci antagonizmu wystepyjecego miedzy ka-
pitalizmem, a socjalizmem. Powiezenia technologiczne i koopera-
cyjne oraz wynikajgce sted rdzne uzalaznianla wzrosne jeszcze
bardziej, niezalezni®© od granic panstw, ustr”ow, kontynentoéw.

Obok nowych rozwlezah w dziedzinie Srodkow i1Malki zbrojnej
pojawie sie by¢ moze Srodki, pozwalajace dowolnie i masoibO
ksztattowaC nastroje, kontrolowa¢ mysli i Oterowa¢ mysSleniem,

A ponadto 1 na gruncie tego wszystkiegoi a/ sp&steguje sie
uzaleznienie sit zbrojnych i walki zbrojnej od mozliwoSci gospo-—
derki, nauki 1 techniki; b/ wzrosnie Oidta 1 skala rodzenia sie
przeroznych ideologii i1 idai oyarniajecych gwattoi™io rozno
zbiorowosci ludzkie; niektére z nich umocnie si”™ 1 przybiore na
sile /na przykdad by¢ moze ruch w obronie pokoju lub ruchy w
obroni©® Srodowiska natualnegc/i spoteguje sie tez ré6zno spoteczne
©chorzenia 1 wynatiirzania/f c/ coraz silniejsza bedzie uzaleznie-*
ni® sie Gpoteczedstw od réznych okolicznosci, a whkadz - od syste-
méw informacyjnych i informatycznych, zapewniajgcych im ?;ietliwosC
rzedzenia.

Wszystko to z jednej strony ostatecznie doprowadzi problam
wojny N joj dotychczasowym rozumieiiiu do absurdu i upowszschniedia
zrozumienia dla bezsensu i1 bezcelowosci wojny jako Srodka rozstrzyi
gania sprzecznosci politycznych, a z drugiej strony zepewni wzrost

skutecznosci pozazbrojnych Srodkéw przyausu.



@ 3N e

3uz dzlé intensywnie poszukuje sie Srodkow 1 metod lepiej
niz Srodki 1 fitetody walki zbrojnej doatoisowunych do pQtrTiQb,
pozwalajgcych mzmo wszystko *is stosowani© przemocy dla osiggania
celow politycznych*

Coraz precyzyjniej ksztattovjac zatem biedzie pratidapodob-
nie no.-"a strategia polityczna i wojenna, polagajiica /przyiialtiUiicj
mskali gloUalnej/ na unikaniu przaz viielkl© micaratwd nc*zpjlrad-*
niej konfrontacji zbrojnej, wykorzystywaniu jej grozby w celu
odstraszania, a jednocze$nie na uniejetnya doborze celow drob-
nych, posrednich /ale przyblizajgc/ch SiLlpniowo vjzyaiiaiilo v
przysztosci celéow decydujacych/ oraz érodkoVif i metod ich osiega-
riia*

WSrod tych Srodkéw, matod - ale coraz bardziej wsréd wield
innych ~ znajdowa¢ s¥" bed"s takze sity zbrojne i1 walka zbrojna,
Jednakze ich uzycie nieograniczone OtswaC sie bedzie coraz mniej
sensowne z punktu widzenia celu, yatorftiast nabierac¢” bedzie na
znaczeniu; demonstrowanie sity; realiziwenier zadan zbrojnych o
stosunkowo niewielkim zasiegu czasowym i przestrzennym |+éwnie
na. peryferiach obszaréw gtdwnego zaiiiTer«:sawania przeciwnikow!
stosowanie coraz bogatszych i skuteczniejszych form i metud
walki niezbrojnej.

Formy walki niezbrojnej stawa¢ sie aiug® stupnlowo coraz
powazniejszymi partnerami dla walki zbrojnej, a byC moze
przysztosci nawet decydujecymi o przebiegu i1 wyniku kanfrontacji.
Wojna moze zatem przybra¢ w przysz4osci zupednie inny niz dotych-
czas charakter zewnetrzny - przy niazraienionaj Istocie; pozosta-
jec dalszym ciegiem polityki realizowanej $rodkami przemocy,

riiekoniecznie przede wszystkim zbrtjjnej, ,
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OznaczaC to bedzie dalsza* coraz silniejsza zacierania sie
granicy miedzy pokojem* a wojne i wzbogacanie sie roznych prze-
jawow 1 form walki zarowno typowych dla okreséw przejsciowych
jak 1 dla zycia pokojowego z jednej* a woiny z drugiej strony3/

Clezeli modyfikacjom ti*kim ulega¢ bedzie zjawisko wojny*
wowczas rowniez dotychczasowy model sit zbrojnych bedzie musiat
ulec i1stotnym zmianom* Hianowicie* przez proces unifikacji przed®
wszystkim zwiezkow wojsk ledowych* poczetkowo jako paacerno-
zmechanizowanych* a nastepnie jako ledowo-powietrznychj przez ich
- a takze wojsk lotniczych, OPK* marynarki wojasnej - eoraz ped-
niejsze usamodzielnienie* yzawodowienle 1 mobilno$S¢ i przez réw-
noczesny rozwdj - obok tego trzonu armii , wojsk bardziej pry-
mitywnych* przeznaczonych do wykonywania zadan pomocniczych* os#o-
nowych* wartowniczych* ratowniczych itp. dojdzie by¢ moze do

s

stopniowego wyodrebnienia sie w 1d4ach zbrojnych takich zasadni-

czych elementow* jak: a/ element niszczecego odwetu* ktdrego

gtéwnym celem bedzie odstraszanie przeciwnika; b/ element* ktdrego
gtownym zadaniem i zdolnoscig bedzie przeprowadzanie btyskawicz-

nych* zaskakujgcych* ograniczonych akcji w dowolnym miejscu i

czasie™ lub przeciwstawienie sie takiej akcji ze strony przeciw-

nika; c/ element bezposSredniej obrony wkasnego terytorium i

panstwa «raz z jego wszystkimi zasobami*

8/ Warto dodac* ze taks ewentualno$¢ wynika tez z dos¢ wyraznie
zarysowujacych sie juz od pierwszej wojny Swiatowej trendow
rozwojowych* wskazujgcych na stale rosngaca role niezbrojnych*
form walki w wojnie 1 w ogéle w polityce* Badania i poszukiwa-
nia rozwigzan w dziedzinie niszbrojnych form walki beda zatem
prawdopodobnie wcigz nabiera¢ na znaczeniu* a zaniedbania w
tej dziedzinie mogg sie okazaC niezwykle grozne* Wskazuja na to
pewne przestanki takze ostatnich lat* Sg to jednakze problemy
nie tyle nauk wojskowych ile przede wszystkim pozostatych nauk*
tworzacych wraz z wojskowymi szeroko rozumiany systeia nauki

wojennej /gtéwnie zas naukz politycznych 1 humanistycznych*
przyrodniczych 1 technicznych*
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W ramach koalicji, utrzymywanie narodowych, odrebnych sit
zbrojnych, obejmujecych wszystkie te elementy, traci¢ bedzie
prawdopodobnie sens« 3uz dzi$ panstwa mate 1 Srednie na ogot
rezygnuje z wlé%ych srodkéw masowego razenia# W obszarach g4ownego
zainteresowania wielkich koalicji utrzymywanie takze narodowych
formacji wojsk, zdolnych do przeprowadzsnia szybkich ograniczo-
nych akcji zbrojnych na peryferiach, a réwniez narodowych wojsk
I systeméw OPK moze by¢ coraz oniej racjonalne« Wowczas koalicje
by¢ raoze przejde do tworzenia wspélnymi sidami systemow i1 wojsk
miedzysojuszniczych, pozostawiajfc w gestii narodowej tylko sity
I Srodki C& 1 obrony ledowej terytorium kraju™« W takim kierunku
dopingowa¢ moze takze rozwdj, zjawiska kryzysu paliwowego,
ktory w XXI wieku moze wyrazniej sie juz zarysowaC i pogiebic«

Na zakonczenie - po scharakteryzowaniu potrzeb - warto kzzx
krotko okresli¢ perspektywy rozwoju mozliwosci w dziedzinie nauk
wojskowych« Mozliwos¢ ta nie wydaje sie wskazywaC na szczegdlne
tendencje wzrostu« W warunkach PRL od diuzszego juz czasu wkas-
ciwie nia ma warunkoéw szczegdlnie sprzyjajecych rozwojowi nauk
wojskowych« Zarysowana powyzej ogo6lna wizja rozwoju zjawiska wojny
I ksztattujecych go czynnikéw, o ile okaze sie bliske prawdy,
raczej wskazuje na to, iz - przynajmniej w PRL - naciski spoteczne
i naktady na rozwdj nauk wojskowych w dalszym ciegu k nie bede

rosty, pozostajec na poziomie bliskim minimum«

9/ TresSC¢ rozdziatu jest duzym skrotem aktualnej "Prognozy przysz-
+ych dziatan wojennych /w tym operacji i1 dziatan bojowych«««™
opracowywanej przez ASG WP«



3, PROGNOZCMANA PROBLEMATYKA BADA\"2A

Poniitsze zestawienie przewidywanej dla nauk wojskowych na
okres do 2010 r* problematyki badawczej jest wynikiem:

- “zdroworozsadkowej* generacji problecftyki szczegotowej»
przewidywanej w zateczonych prognozach dyscyplinarnych /katedral-
nych/, przy zatozeniu daleko posunietych uogélnien;

- przaiayslen, jakie zrodzity sie w umystach autoréw uogol-

“nia 1 cztonkow zespodu opiniujgcego prace, w procesie studiowania
prognoz dyscyplinowych “ dokonywania uogolnien;

Generowanie polegato na wybraniu - z pednego zbioru proble-
matyki szczegétowej wszystkich prognozowanych dyscyplin i specjal-
nosci naukowych — tych problemow, ktdére uznano za:

- nadrzedne wobec pozostatych w tym sensie, t& obejtaujece
swe trsscie inne, mniej rozlegte tematycznie;

- najwazniejsze z punktu widzenia ogélnych celdéw 1 zadan
nauk wojskowych, a takze trendow rozwojowych zjawiska wojny i
walki zbrojnej.

W toku generowania, tematy, przewidywane w niektdrych
tylko prognozach dyscyplinowych, zdecydcsftidno sie “narzucicéJt,
takze innym dyscyplinom - a to wOwczas gdy uznano te tematy
za nader wazne dla wszystkich nauk wojskowych«

Problematyka badawcza wyszczegdlniona w ponizszej tabeli,

a takze zawarta w tresci prognoz dyscyplinowych, uwzglednia
ivszystkie przewidywane ewentualnosci wizji przyszdej wojny i wal-

ki zbrojnej, jest zatem — w tym sensie — uniwersalna.
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Dmmrmesmm
Problematyka badav*icza Terminy

11 2 sl
i i Studia naukoznairvcze i1 metodologiczne w zakreeie

kazdej uprawianej m ASG_1#\P dyscypliny i specjal-

nosci naukowej wojskowej oraz w zakresie catej

grupy nauk wojskowych. W tym w szczegdélnosci:
zbadahie 1 Sciste okreslenie wkasciwosci kaz-
dej z nauk wojskowych oraz unaczesnienie sys-
tematyki tych nauk w ramach nauki wojennej
1 nauki polskiaj w ogole; 1990;2CX)012010;

- zbadanie 1 opracowanie historii kazdej dyscy-
pliny 1 specjalnosci naukowej wojskowej /w
tym studia naukometryczne i zestawienie sta-

tystyki/; 2000 ;
- prowadzeni® badan prognostycznych na rozwojem
nauk wojskowych/a od 1990 r. prawdopodobnie cyklicznie co 5 Iq]

nad rozwojera catego systemu nauki_wojennej/
wraz z prébami weryfikacji wczesniejszych
prognoz;

- systematyczna weryfikacja ogolnej metodyki
wojskowych badan naukowych; 1990;2000;2010;

- opracowanie metodyk szczegotowych kazdej dys-
cypliny i specjalnosci naukowej, w tym;

- zbadanie, opisanie i zweryflkowanle
metod i technik zasadniczych, a szczegod-"
nie Niezbednych modeli i metod symu-
lacji1 komputerowej

- opracowanie kompleksowe metodyk szcze-

gotowych

opracowanie metodyki pracy tworczej

w dziedzinie wojskowosci 12000;
- zweryfikowsnie opracowanych metodyk 2010;

Systematyczne prowadzenie badahn nad wspétczes-

nymi formaiai i1 wkasciwosciami wojny /rozumianeﬂ

Jako cieg ts dalszy polityki, prowadzonej srodka-t
Erzemoc y/ 1 walkioz zbrOJneJ w calu poznania

1 okreslenia ich struktury, obiektywnych prawi-

dfowosci, zwigzkow z otoczeniem i zaleznosci,

roli w osquanlu celow nadrzednych, a takze

okreslenia zasad ogdélnych ich wszechstronnego

celowego przygotowania i prowadzeniajopracowa-

nie podrecznika z zakresu marksistowskiej

ogolnej teorii wojny /przy wspotpracy z WAP, 2000;2010;

WSNS,3SH,SGPi1S oraz wybranymi uczelniaiai

unlwersytecklmll

Opracowanie pednej /z uwzglednieniem problematy-

ki wszystkich dyscyplin_i specjalnosci/~¢wlczeb-

nie zweryfikowanej teorii dziaktan wojsk w warun-

kach stosowania oraz w sktadzie Operacyjnych

Grup Manewrowych /ewentualnie -w razie nie 1990 i
potwierdzenia sie zatozen - odrzucenie hipotezy
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Opracowanie Eelnaj>>zweryf|kowane I ¢wiczebnie
teorii szeroko rozufflianych dziatan tzw.niekon-
y.ericjorsainyah /poczawszy od probiewatyki or*
ganizowania» a za strony drugiej - rozpraszania
demonstracji, sabotazu 1 jego zwalczanita« ttu-
mienie rozruchow Itp* - a skonczywszy na peinej
wojskowej teorii wojny domowej/

- opracowanie teoretyczne hipotezy
- weryfikacja hipotezy
- opracowanie pednej teoriij

Opracowanie 1 doskonalenie teorii operacji i
walkit wielowymiarowej /ewentualnie « m razie
nie potwierdzenia sie zatozen - odrzucenie
hipotezy/

Opracowanie 1 doskonalenie teorii operacji
przeciwpowietrznej /w wymiarze wkasciwym dla
PRL/i

Opracowanie 1 doskonalenie pednej teorii ope-
racji strategicznej w systemie DTK /we wspot-
dziataniu z zainteresowanyfiii instytucjami

MON 1 pozawojskowymi/

Prowadzenie systematycznych badan nad wpdywem
nowych warunkévi /politycznych, spotecznych,
ekonomicznych, geograficznych itp,/ oraz
szczegolnie nowych, pojawiajacych sie lufa
zapowiadanych wzglednle przewidywanych Srod-
kow 1 metod walki zbrojnej 1 niezbrojnej na
mozliwy w przysz4osci obraz wojny i walki
zbrojnej VA wymiarze strategicznym, operacyj-
nym 1 taktycznym»dostosowanym d6 potrzeb PRL;

Badanie stanu /poziomu/ i trenddéw rozwojowych
w naukach pozawojskowych w celu okreslenia
niebezpieczenstwa mozliwego pojawienia si”
nowych sSrodkow niszczenia 1 form zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, a takze nowych moz-
liwosci obrony /przy wspotpracy z innymi
uczelniami akademickimi 1 pozawojskowymi
przodujgcymi osrodkami nauki polskiej, szcze-
golnie w zakresie geofizyki, Fizyki 1 chemii;
biologii; niektorych nauk spotecznych/«

Problematyka badawcza szczegotowa 1 specjali-
styczna /wg rodzajow sit zbrojnych, wojs

i stuzb/ zawarta jest w tresSci prognoz dyscy-
plinowych® , zatgczonych do niniejszej pracy«

1190;
2000;
2010;

1990;2000;2010;

1990; 2000. j2010;

cyklicznie co
lat;

cyklicznie co
lat;
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4. PROGNJ02.~A ROZWOOU STRUKTURY NAUK WO3SKOWYCH

W okresie najblizszych 5, a nawet 15 lat, nalezy oczekiwac
pewnego ozywienia w dziedzinie naukoznawstwa wojskowego oraz w
nietodologii i metodyce wojskowych badan naukowych, W rezultacie
tego byC aioze nastgpi pewna poprawa w dziedzinie samowiedzy,

W szczegolnosci moze nastepie przede wszystkim lepsze wyklarowa**

nie sie 1 umocnienie struktury istnisjecej, cho¢ nie zawsze

jeszcze dzisiaj w pedni uswiadaraianej.

I tak:

a/ istnieje mozliwosS¢, ze zostanie precyzyjniej okreslony
zakres ogélnej teorii nauk wojskowych;

b/ prav.rdopodobne jest tez, ze precyzyjnie zostanie okres-
lony zakres strategii wojskowej /strategii walki zbrojnej/, a
jednoczesnie wyraznie wyodrebni sie teoria strategii wojennej,
rozumianej jako strategia wojny /strategia kojarzenia wszystkich
tiomi walki, zbrojnej 1 niezbrojnej, dla osiegnlecia jednolitego
celu politycznego dzlatan/"»,

c/ teorie poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk 1
stuzb umocnie prawdopodobnie swe pozycje w strukturze nauk
wojskowych na réwni z innymi naukami wojskowymi wraz z tym nastepi
wyklarowanie sie 1 rozbudowa wewnetrznej struktury tych nauk,
dzisiaj wciez jeszcze w sposOb administracyjny krepowanej;

d/ ugruntuj© sie takze - byC¢ moze - przekonanie o0 zmiennosci
i wspotzaleznosci nauki oraz o tego skutkach praktycznych w posta-
ci <n*ink koniecznosci wzajemnego dostosowywania sie struktur®”

i systematyki nauk wojskowych, nauki wojennej 1 nauki w ogéle;

x/ Aktualnie w wiekszosci materiatdédw strategia wojenna rozumiana
jest nieprecyzyjnie, na ogot jako strategia walki zbrojnej,
podporzadkowujeca_potrzebom walki zbrojnej wszystkie inne_formy
zmagan z przeciwnikiem, Wobec wciez rosnecej roli niezbrojnych
form walki w wojnie - uproszczenie takie moze w przysztosci
grozi¢ (Powaznymi konsekwencjami,jaJ:0 ze w wojnie chodzi przecie:

zawsze o0 oeieganie celu politycznego, a nie o wykazywanie nad-
rzednej roli walki zbrojnej.
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Biorec pod uwage doswiadczenia przesz4osci nie motna jed-
nak lekcewazy¢ takze innej ewentualnosci: utrzymywania sie w dal-
szym ciegu dotychczasowego stano pewnej nieokreslonosci i1 dowol-
nosci pogledéw« Wowczas - by¢ moze - proces ksztattowania sie
wiedzy o strukturze nauk wojl<owych przesunie sie na lata pOzniej-
sze /2000-2010/*

Poniewaz istnieje mozliwosS¢ pojawienia sie 1 upowszechnienia
w okresie najblizszych 15 lat nowych rodzajow broni /np,lsserowej/j
a nawet - zdaniem niektorych - powstanie noi“ych rodzajéw wojsk
/np, laserowych, a takze kosmicznych lub egzogenicznych/ - nie
mozna nie liczy¢ sie z ewentualnoscig wyodrebnienia sie nauk ~
/teorii/, Kktorymi wojska te bede sie postugiwaty”

Wreszcie mozliwe jest, ze prace naukowe realizowane w
dziedzinach dzisiaj wciez jeszcze zaniedbanych, doprowadze do
uformowania sie /wyodrebnienia/ takich nauk jak nauka o maskowaniu
i1 dezinformacji, nauka o walce ekologicznej, o walce egzegonicznej
o walce w kosmosie«

Na pograniczu z naukami pozawo] |kowymi prawdopodobnie zacz-
ne sie wytania¢ nauki, o udziale sit zbrojnych i walki zbrojnej
W takich formach walki jak: walka ekonomiczna, ideologiczna, psy-
chologiczna, dyplomatyczna itd. Wieze sie to oczywiscie /i jest
w jakim$ sensie uivarunkowane/ z uporzedkowaniem 1 rozwojem nauk
o tych niezbrojnych formach walki, ktdre dzisiaj wciez jeszcze
se rozkawatkowane i1 w formie strzepow wiedzy rozrzucone wsrod
wielu naukowych dyscyplin i specjalnosci.

W latach 2000-2010 merytoryczne zmiany w strukturze nauk
wojskowych bede - by¢ moze - przede wszystkim nastepstwera poja-

wienia sie nowych $rodkéw i nowych metod walki oraz zmian w
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obcazie zciynetrznyo zjay«iska wojny* ktdéra pociegn”™C raoge za sobg
zmiany w strukturze zainteresowan i odpowiedzialnosci sit zbroj-
nych.

Moga zatem wyodrebni¢ sie nauki o nowych rodzajach si+t
zbrojnych, wojsk 1 stuzb 1 nowych forraach walki /np, nauka o
walce geofizycznej lub genetycznej/. Obok tego istotne bede
przeobrazenia w strukturze wewnetrznej poszczegélnych dyscyplin
i specjalnosci naukowych”™ dostosowujgcej sie do zmienionych wa-
runkéw, potrzeb, mozliwosci.

Szerzej niz dzisiaj, w zwigzku z prawdopodobnym rozszorzaniel
sie kregu zainteresovifan i1 odpowiedzialnosci centralnych ogniw
kierowania sitami zbrojnymi na sprawy niezbrojnych form walki,
wystagpig problemy Interdyscyplinarne. Pociagnie to - byC moze -
za soba rozbudovdo zakresu zainteresowan poszczegolnych nauk
wojskowych, a takze wzbogacenie metod wojskowych badan naukowych.

Mozna-takze oczekiwa¢ nowych, nie znanych dzisiaj jaszcze
form Scistej wspoéipracy miedzy naukami wojskowymi, a niewojskowymi.

Istotny wreszcie moze byC wptyw osiggnie¢ w dziadzinie me-
tod systematyki naukowfej na rozwdj struktury nauki — dzisiejsze
metody w procesie modelowania struktury nauki ,dosC¢ brutalni® wy-
paczaj "®szczegoty tej struktury moga w przysztosci byC zastagpione
doskonalszymi, poztvalajacymi lepiej 1 wierniej od™orowa rzeczy-
wistos¢. Moze to doprowadzi¢ do zupednie nowego widzenia stfH<tury

nauki w ogéle, a w tym takze nauki wojennej i nauk wojskowych.



- 43 «
5% PRO&IOZA ROzZmOU KAOBi NAUKCE~YCH

5.1, Prognozowany stan ilosCiovwy kadr naukowych

W wi™kszosci prognoz dyscyplinmvych /katedralnych/ za naj-
bardziej prawdopodobno dla nalJbll;i1i1SZ0Q0 25—-10cia uznano utrzyiaa—
nie sie stanu ilosciowego kadr naukowych na dotychczasowysa pozio-
mie. Wniosek ten wyprowadzono z powszechni®© przyjetego zatozenia
o wzglednej statosci struktury instytucjonalnej nauk wojskowych
w prognozowany® przedziale czasu oraz z przekonania, ze w dziedzi-
nie kadr naukowych istnieje obecni® olbrzymie rezerwy, tkwiece
w niewkasciwej organizacji pracy 1 w znikomym wykorzystaniu
czasu pracy na cele Scisle naukowe. W wiekszosSci przypadkoéw nie
pezeprowadzono Jednak badan historycznych ilosSciowego rozwoju
kadr naukowych, nie prébowano tez ustali¢ droge ekstrapolacji
powyzszych w tej dziedzinie trenddyi. Sted tez stopien wiary-
godnosSci przewidywan Jest by¢ moze niewielki. Konkretne dane
liczbowe zawarte w tych prognozach se Jeszcze mniej wiarygodne,
gdyz sga wynikiem rzutowania w przysztosci bardzo watpliwych da-
nych dotyczecych stanu aktualnego.« Uwazamy, ze istotnie w
**mgjstarszych dyscyplinach naukowych /tstich Jak taktyka
ogolna, sztuka operacyjna/osiegniety Juz zostat stan nasycenia

objetym
kadrami naukowymi i ich iloS¢ w przedziale czasu alubikzyBiiiz
prognoze nie ulegnie zmianie. Inne "mbodsze** dyilVPV*y
teoria walki radioelektronicznej/ osiegne ten stan okoto roku
2000* Zupetnie nowe dyscypliny naukowe, ktdore moge sie do 2010 r.
pojawi¢ wchdone w pierwszej chwili naukowcow z Juz istniejecych
dyscyplin 1 prawdopodobnie nie spowoduje istotnego wzroste
iloSciowego kadr naukowych. Szacujmoy, ze w najblizszym 25-feciu

x/ Najdtuzej w PRL uprawianych
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dyscypilnatni naukom/nii upra™.""iiawyril aktualnie j ASG I'P za'sioifiat

sie bed"is okoto 2000 naukowcow,

5.2, Prognoza rozwoju Jskosciowego kadr naukowych

Wszystkie prognozy dyscyplinowe /katedralne/ akcentujig
duze prawdopodobienstwo istotnych zmian!?? w dziedzinie jakosSci
kadr» uprawiajecych nauki wojskowe. Przyjniuja sie, ze jest to
nieuchronne nastepstwo rosnecych potrzeb. Istotny bedzie takze
wptyw» zauwazalnej jJjuz dzisiaj» coraz powszechniejszej tswla-
domoSci tego, ze zaspokoi¢ te potrzeby mozna tylko w drodze
poprawienia wydatnego jakosci pracy naukowej.

Rozwdj jakosciowy kad*™ naukowych w obecnej sytuacji uzalez-
niony jest od spei#nienia kilku warunkéw:

a/ postawienia na wkasc wym» odpowiednim do rosnecych po-
trzeb» poziomie wiedzy i1 umiejetnosci w dziedzinie metodyki
wojskowych badan naukowych 1 metodyki pracy twérczej; w tym celu
konieczne staje sie zaréwno opracowanie 1 zweryfikowsni® w trybie
pilnym tych metodyk jak 1 podjecie intensywnej - na miare po-
trzeb i1 realnych mozliwosci - dziatalnosci dydaktycznej»majecej
na celu wyksztatceni© kadry pracownikow nauki;

b/ stwo'»rzenia warunkow» umozliwiajgcych kadrze naukoi’ej
realizowanie w praktyce zadan badawczych stosownie do wymagan
metodyki wojskowych badahn naukowych;

c/ zapewnienia mozliwosci realizacji w praktyce racjonal-
nych metod doboru kadry pracownikéw nauki» Ktorymi powinni bycé
coraz peiniej ludzie» odznaczajecy sie pasje badacza» dociekll-
woscle, odwage 1 tlielkim» autentyczn®/ra zaangazotiianistn w rozwdj
wiedzy naukowej”

d/ rozwiezania problemu statusu i1 jednocze$nie prestizu

naukowca wojskowego Zuprawiajgacego nauki wojskowe/» ktérymi
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zawsze bede nie tylko pracownicy wojskowych uczelni i instytutow
naukowo-badawczych, ale takze dowddcy i prz”*ajinniej niektérzy
oficerowie sztabow.

Wyksztatcenie pracownikédw nauki wymaga wprowadzenia metodyki
wojskoiy™ch badan naukowych do przynajmniej niektorych programéw
wyzszych szkot oficerskich, a przede ¥/szystkim uczelni akademic-
kich Zovientualnio oty”arcia specjalnych kursow/; doskonalenia obec-
nie istniejacej kadry naukowej; intensyfikacji procesu doktory-
zacji 1 habilitacji przy jednoczesnym zwalczaniu wszystkich dotych-
czasowychnledOSkona+OSCI I schorzen tego procesu.

Nalezy spodzieyvaé %ie, ze w najblizszym 10-15 leciu szeregi
naukowcow uprawiajgcych nauki wojskowe zasile - z wielke korzys-
cig dla tych nauk - ludzie z wyksztatceniem technicznym 1 matema-
tycznym. Wynika to zaréwno z potrzeby komputeryzacji wojskowych
badan naukowych jak i1 z faktu znacznej nadprodukcji kadr tech-
nicznych w naszym kraju. Po roku 1995-2000 sytisacja prawdopodob-
nie ustaiilizuje sie az do czasu ei-yentualnego pojawienia sie
zupednie nowych dyscyplin naukowych. Poczetkowo dyscypliny tO
przyciegne kadry z innych dyscyplin, a nastepni® rozpocznie sie
proces ksztatcenia wkasnych kadr, Dest to jednak proces d4ugo-
trwaty 1 w istotny sposob nie wptynie na jakos¢ kadr w prognozo-

wanym przedziale.
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6« PROGNOZA nQOZ:~:"IV ZAPLECZA NAUK WOOSKO”MWCH

Drog” ekstrapolacj~trendow rozwojowych, a z drugiej strony
drog”™ wnioskowania, wypdywajacego z poréwnania potrzeb /prognoza
problecistyki badawczej/ i ino™ellwodci mozna przewidywac¢ z duzym
prawdopodobiedstwem, ze zestaw elementow zaplecze naukowego w
najblizszym 25~leciu riie ulegnie zmianie. W dalszym ciegu stano-
wi¢ Je bed™: a/ wojska ns cwiczeniach Aw tym oczywisScie takze
dowdclzty/a 1 sztaby/ a takze e-wentuslnie wojska v toku rdéznorod-
nych dziatan zarév™no poza granicami /np, z ramienia CNZ/ Jak i w
kraju /np. akcje ratownicze, porzadkowe lub tp./; b/ poligony
oraz szkolne osrodki dowodzenia 1 inne oraz dsrodki obliczeniowe;
o/ biblioteki 1 osrodki naukowej informacji wojskowej; d/ i1?/ydaw
nictwa 1 czasopisma.

Nalezy Jednakze przewidywa¢, ze w rezultacie Juz podjetych
i realizowanych prac zaréwno prognostycznych Jak i dotyczacych
organizacji i1 kierowania naukg w wojsku wzrasta¢ bedzie naszg
wiedza o nauce w ogble, a o JeJ zapleczu w szczegélnosci. W
rezultacie zaptacze naukowe; Jego istota, rola, potrzeby, mozli-
wosci, zakres niezbednych ale Jednoczesnie optacalnych uspraw-
nien - bede coraz powszechniej uswiadamiane.

Nalezy takze przewidywa¢, ze istotnym zmianom rozwojowym
ulegne poszczegdlne tego zaplecza czesci sktadowe. sensie
iloSciowym mozliwos¢ wykorzystywania ¢wiczen i réznorodnych
akcji sit zbrojnych dla celéw naukowo-badawczych prawdopodobnie
nie ulegnie silnemu zwiekszeniu. M tym wzgledzie mozliwosSci se
dos¢ ograniczone, a poczynajac od szczebla dywizji,i /rownorzed-
nego/ wzwyz prowadzenie eksperymentalnych ciczen z wojskami
w ogbéle bardzo trudne, a JednoczesSnie - w miare wzrostu szczebla
dowodzenia - coraz mniej przydatne ze wzgledu na rosnece 1losc¢

i zakres réznorodnych koniecznych umowno$ci 1 uproszczen.
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Ponadto mato pravidopodobn® aby udato sie do konca przaiainac
nieufnos¢ 1 nieche¢ vstiekszc*sci dowddztiv do tsgc typu ClLviczeri*
Mato prawdopodobne jest tak”™©O przetaraanie do korica wielca absor-
bujacych wojska tendencji réwnych dowddztw da pokazawosci, w re-
zultacie ktérej kazda Ewiczenie nie tylko aboorbuje nednierne
1ius¢ Srodkéw, ale takze zupednie traci walory budaivcze*

\V/ rezultacie zatoia nalezy przypuszczaé, ze w pewnyn? zakre-
sie wzrosnie czestotliwo&é wykorzystyv-iania wojsk dla celow okspO-
ryiaentaltiO-badawczych na niskich szczeblach taktycznych*
Watottiasi na szczeblu i17yzszya taktycznyra i1 operacyjnyin, & takze
strategiczny® czestotliwos¢ wykorzystywania wojsk dla tych celow
raczej nie ulegnie zaiiani®. Wzrosnie natoiiiiast urniejetnos¢ orga-
nizowania I wykorzystywania tych przedsiewziec¢, ich optacalnosc*
Zaczne one-by¢ ©0z©O - przynaoiC wieksze realne korzysci*

Istotnych zraiari na lepsze - w sensie zarowno ilosciowyia
jak 1 jakosciowy© - prov¥adzecych da powstania zupednie nowych
iDozlzwosci w naukach wojskowych, nalezy oczekiwa¢ w dziedzinie
modelowania wojny i walki zbrojnej 1 rozwoju na tym gruncie metod
symulacji komputerowej» Mozna przypuszczaé, ze mozliwosci taki®
— na duze”™ hyc moze pedne skale - uda sie stworzy¢, nawet przy
duzych ograniczeniach aatsrialnych* juz w ciegu najblizszych
15 lat, a przy poparciu ze strony wkadz centralnych - nawet
wczesniej« Zasadnicze bariere w tym wzgledzie wydaje siek byc¢
uswiadomienie sobie korzysSci wynikajecych z takiego kierunku
rozwoju metod eksperymentowaniac

Znacznych zmian jakosciowych mozémkez oczekiwaé - szczegdbl-
ni® po pf4isteSs3?aniu sytuacji kryzysowej w gospodarce narodowej -

w dziedzinie zagospodarowania 1 rozbudowyp poligonéw oraz roéznych
szkolnych osrodkéw dowodzenia i innych, oraz skutacznosci ich

wykorzystania dla celédw naukowo-badawczych*
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Frzad® -.vszystfiio ;noxliwe jest zrealizo¥#anie przedsiewziecd,
gtdéwnie w sensie odpowiedniej rozbudowy drég, pozwalajacych na
utworzenie pewnych ciegow poligonowych, zdolnych zapewnic¢ Eios:li~
woSC¢ realizacji ¢éwlczed o niezbednyin rozmachu przestrzennym
/np. Czerwony BoOr, Huszaki, Orzysz albo Zagan, ~edrzyn® Orawsko/.
Mo¢sna tez oczekiwaé wyposazenia poligonéw /Zeventualnie niektérych/
W leaerowo-elektroniczns systeray kompotowej Oyiriuiacji skutkow
ognie, pozwalajec© na prowadzeni© ped#nowartosciowych - m sensie
takze doéwi8dczalno**ekspOrymOntaloym - dwustronnych c¢wiczen
z wojskainl, A takze przystosowania niektérych poligonéw do prowa-
dzenia ¢wiczen z praktycznym uzywaniem chemicznych, promienio-
twérczych 1 innych Srpdkéw walki,

Wreszete - w zwiezku z postepujece urbanizacje TDW - pratiH*
dopodobnie rozpocznie sin intensyv7/oe wyposazanie poligonéw w
niezbedne coraz wyrazniej fragmenty rozbudowy miejskiej, przemysto-
wej , komunikacyjnej, zapewniajecO wyzszy stopien przyblizenia
¢wiczen do realidw érodkowo-europejskich.

Wreszcie wzrost czestotliwosci i1 umiejetnosci wykorzysty-
wania ¢éwiczen poligonowych dla celéw naukowo-badawczych. Byc¢
moze z uda sie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej juz w planie
prac naukowo-badawczych bedzie zapisywane jakie, kiedy, odzie,
przy uzyciu jakich sit i1 Srodkéw i jakim kosztem bede w ramach
realizacji tematu praeprowadzone c¢wiczenia eksperymentalne lub
badawcze.

Rozbudowie ilosciowej, a przede wszystkim zmianom jakoscio-
wym ulegne tez rézne osrodki szkoleniowe i éwiczebne, a wsrod
nich sBkolne osrodki dowodzenia. Nalezy przed®© wszystkim oczeki-
waC¢ permanentnego dostosowywania osrodkéw specjalistycznych do
treningdw z uzyciem nowego, wprowadzanego do uzbrojenia, sprzetu*

Nalezy taz oczekiwa¢ wyposazenia szkolnych osrodkéow dowodzenia
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w nowy sprzet dechisiOaci, wprowadzany do wypuoazsiiia wojok, a tak-
ze w Srodki elektronicznego przetwarzania danych wraz z bogatyia
ich oprograetowaniesit wkocznie s i1aozliwcscie cysuulacji koispyterowej
dziatan wojsk#

Mozna optyaiistycznie przyjraowaC, ze mi.riczenit.” dov;0dzti<v i
sztabow z syniulacje komputoro-w* stan”™ s I# na przEicriie XX i XXI
w. podstawowy forme cwiczen na wyzszych szczeblach dowodzer}ia
sitami zbrojnymi 1 kierowania wojne#

Mimo nie zawsze dostatgczulg zachecajacych dotychczasowych
wynikéw mozna tez optymistycznie przypuszczaé» zO zostania wresz-
cie przetamana bariera wiedzy, umiejetnosci i Swiadomosci, poz-
walajeca przajs¢ do wydajnego i1 optacalnego wreszcie wykorzysta-
nia osrodkow obliczeniowych, a takze elektronicznej techniki
przetwarzania informacji w ogéle, we wszystkich spacjalnosciach
I na wszystkich szczeblach# Oazeii jednak nie nastepie w najbliz-
szym czasie zmiany w programach nauczania; jezeli nie dojdzie do
powstania zespotdédw mieszanych, raprezentogecych wszystkie niezbed-
ne specjalnosci dla przygotovtania pednego wykorzystania istnieje-
cych mozliwoscig 1 jezeli - co najwazniejsze - nie zostanie
przetamana bariera SwiadomoSci™*”™, zazbks wOwczas oczywiscie -

i jest to roi«wniez mozliwe, a nawet mocno prawdopodobne - stan
obecny moze utrzymywaC sie przez wiele lat, grozec stale roznymi
zatamaniami we wszystkich dziedzinach, nie tylko zreszta nauki,
ale przede wszystkim praktyki#

RozwO6j bibliotek z pewnoscie prowadzi¢ bedzie do rosnecego
wzrostu iloSiowego przechowywanych zasobow# Wraz z tym, jezeli
X/ »Swiadomosci, zs era dowoczenia intu-icyjnago konczy sie, a che<

Jej kontynuowania z uporem nieuchronnie Prowadzié bedzie do _
zjawiska permanentnej niemoznosci lub woluntaryzmu w dziataniu#
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Ole uda sie prz€kaiiiiC bariery netodologiezufej, rosfse¢ b"dzi® -
at do roziidiarow nonsensu » trudnos¢ ivykorzystytvania tych zasobodiv.
Sted tez w dvariaricie opytmistycznym nalezy przyjgc za rot™i0©
prav; idopodobriy rozwdéj jakosSciowy, w szczegbélnosci zapoczetkoifia—
nie komputeryzacji procy bib3ioZek 1 oSrotiltv infor-iaoji. Proces
ten * 0 21d stonie sie rzOczyviistascie - ozrjaiczad Lt-dzio w istocie
w pracy bibliotek 1 oSrodkéow infortiacji ruiukowej caty szereg
znian jakosciowych, a wsrdéd nich: powszechne powotanie odpoiviednich]
komérek dla systematycznego, gruntownego studiowania i oceny po-
zyskiwanych materiatow kiaeyfikacji merytorycznej zawarty nich
informacji naukowych /przy tym oddzielenia informacji naiikawaj
od potocznej/; utworzenie oprogramowanych lub oprogramowania
istnlejecych odrodké™y przstwar zatiia danych w sposob pozwalajacy
na pedne wykorzystanie elektroniki dla prac zwigzanych z ?rsagazyno«
waniem informacji na skale ni© tylko krajowy, alo rowniez miedzy—
narodolye /z oczywistymi, wynikajecyrni z tajemnicy wojskowej.
ograniczeniam:/; powotani© odpowiednich komérek i takie zorgaaizo«*
wanie lIch pracy, oby kazdy interesant /z uwzglednieniem wymagan
przepisow cenzury/ mogt+ v kazdej chwili /lub chocby w sensownie
krotkim czasie/ uzyska¢ na zamowienie pekfie zedane 1 fachowy
informacje /a nie tylko — jak to dzieje sie dotychczas - spis
tytudow prac, zebrany zresztg nie na podstawie ich rzeczywistej
tresci lecz wytgcznie na podstawie brzmienia tematu/.

Koncowki togo systemu by¢ moze bede mogty by¢ doprowadzone
nawet do szczebla dowddztw taktycznych i wiekszych garnizondw,
nie moéwigc juz o uczelniach 1 innych instytucjach naukowych.

Rn™wéj wojskowej dzi™clnosci riaukDtICj od lat jest haiBowany
ograniczonymi nozliwoSciami ivydawniczymi. Ograniczenia te sg
przede wszystkim dwojakiego rodzaju: a/ na szczeblu najnizszym:

stabos¢ komérek pomocniczych /maszyiiopisanie, kresleniO itp./ 1
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tzw. iiialsy poligrafii; b/ aa “izc.eblo /iosopisfvi 1 oficlfilnaga,
og6lnodostepnego ivydatfmictv/a wojskowego ~ wypaczenia W dziedzinie
wymagalnosSci cenzury 1 przen?ozna dgznos¢ wydawcéw do tzw, upoli-
tycznienia kazdego tekstu nawet z oczywistg szkoda dla ooiekty-
wizmu naukowego.

Na podstawie doswiadczen przesztosci nie ffaiezy zaktadac,
+8 przeszkody te zostane w najblizszym czasie radykalnie usuniete
Ale z drugiej strony rosnace znaczenia dziatalnosci wydawniczej
kaze przypuszczaé, ze zycie zmusi jednak do wyraznego postepy

skrajne
w tej dzi”zinie. Zatem odrzuci¢ nalezy mozliwoSci zEG@C¥x i
przewidywanie zupednego braku postepu lub przewidywanie szybkiego
zlikwidowania wszystkich ograniczen. Najbardziej prawdopodobny
jest postep umiarkowany.

W najblizszyni 5-leciu zmiany prawdopodobnie bede raczej
nieznaczne, W ciggu 15-lacia natomiast prawdopodobnie uda sie
wyraznie wzmocni¢ szczeble najnizsze, #4acznie z mata poiigratiag ,
przede wszystkim przez: upowszechnienie maszyn do pisania i umie-
jetnosci pisania na maszynach; pewne wzmocnienie biur maszynopisa-
nia i kreslarni oraz ich lepsze wyposazenie; upowszechnia ksero-
grafii , fotokopii 1 fotografii, a przed® wszystkie®™ usprawnieni®
zaopatrzenia w niezbedne materiaty.

Mozna tez wydaje sie oczekiwa¢ pewnego zreformowanie prze-
pisow o0 ochronie tajemnicy wojskowej w ki&runku otoczenia sku-
teczng ochrong rzeczy wartych tego, m.in* poprzez rezygnacje z
uznawania za tajne tego wszystkiego, co w istocie 1 tak jest
powszechnie znane,

Wydaje sie tez, ze nastgpi pewna poprawa w dziedzinie powro-
tu do zdroifvej, otwartej, szczerej polemiki naukowej, bez ktoérej

nie moze by¢ rozwoju my$Sli* Problem ten, zwigzany jest Scisle

z
z udrowieré¢iEio moralnym, a nawet przebudowg mentalnos$ci spoteczen-



stwa polpkienc,, mii tez zasief Ril8dzyriarDdai¥y — stj”d rsczcj
nastatr™ic sie na3,ezy ma proces powolny, diupotrwaty, wyniapajficy
wielkiej wytrwatosci,

V;/pron//adzenie gruntownie nowej techniki, nowego sprzetu i
technologii pracy, na wszystkich szczeblach dziatelnoscl wydaw-
nlszej”~zmieniaj8cych zupei#nie radykalnie mozliwosci w tej dzie«
dzinie™wydaje sie mozliwe raczej dopiero na przetomie XX 1 XXI

wieku 1 w pierwszych latach przysztego stulecia.
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7, PROGNOZA RCZWDsIU tIAKIIADCW FXNA.>.SOWCH NA NAUKI WOOSKOum

Opracowanie wiarygé&dnej prugnii™y nakdacidyi firiarklsamych na
nauki wojskov™a jest obecnych warunkach i1 przy aktualnych moz«
Ilwoeciach ASS nleoiozlisAra 1 to Kilku

Po plerwcze « dotychczas stosowana uutu-dy Tinuiisolsarria nauk
wojskowych /poprzez catosSciowe Fiiidm»suwani¢ instytucji/ nie poz-
waiej” na ustalenie jakie suny wyday™ario dotychcwas i1 wydoje sie
w roku DiezecyEt zardéwno na te wszystkie nauki razom juk 1« tyn;
bardziej <« na kazde z dyscyplin i spracjuiriosci; si”™d brak moz-
Atwosci uetalenia jakichkolwiek trendsiw*

Po drugie « gwattowna inflacja i dewaluacja ztotdivki uniemoz*
Ilwia stosowanie jakichkolwiek poréwnan.

Po trzedie « brak dostepu do aitazbednych dla tego cshu
szacunkowych cennikéw typuwycfr przedsiewziec, realekuvtariych
w ramacn dziatalnosci naukuwo-badawczaj /koszty réznego rodzaju
i rozmachu ¢éwiczen i1 eksperywentow; koszty dziatalriosci iAlydaw
niczej i biurowej; wielkosci wydatkow asubuwych itp,/.

Po czwarte = zuped#ny brak przyyatowanis kadry naukm™aj do
szacunkowego chocuy wyceniania wysokosci nakkadéw*, niezbednych
dla zrealizowania przo;vidyvi?anych prac badawczych 1 pisarska-
wydawn iczych,

W tych warunkach proby wyceny wysokosci tych nakdadoiv,
podjete przez niektdra zespoty autorskie jak i ich sumaryczne
ponizsze zestattfienle traktowa¢ nalezy jako zupeinie nie wlezece

1 bardzo orientacyjne.

Tabela przewidywanych na najblizsze PS-leeie naktadow

finansowych na ruzwdj nauk t/ojskowych



mN Pv.M..e 00m<o.m0v_AC of

07Cs oz o FBo x=zbo ST Z¥osix FYOIPO N T D0 OFOvPOEz0z & 0zoF 0 Aszoox IBIOZOTIoO xx

—N—e=, (o —()OO—iI—00, e e, i — - lellor = — == () e ..lB\u«,|T.|a|.|A|8.LS|13.IzI11c.rllf8fll1..l4lzl31rlS.l.“l A
7 SR-STEo T2 oW o< O) == AL 85 57 F o 0oy 88566 05T 5o

— B DTy R — | - ==X —— D S T I — 4 00 (et — (e - © ——— - =0y —
="O%s 8 T0055 22 GEe ¥ 050865 orn 62Y P85 PSR B 8RS T T TO0SSTS 2005060 18882 8T8 85 T35S

D K Y4=0O—, 40O W 0. - At et — O — Oy e et ed0Q = 00—k — 4tk — .— 10— [T N e S —— e [ T, —_
= - - m — - - o T S XEVEN BRBETS T TIoZ0IS2 0002
et e — ?%IAl,Ipl.,l.|00|-J ..I‘OOQ‘GOOJA|_W._u0..|rlx|,l..|‘I.IAI.|00,I...|.|nxu1.,|.|£b\_M A At = D — — A2 =D 4= 10— Nt = OO »S.I81I..I|4|8 e ¢ — —_
* & o ml OnoZEAs @HP@NOAIUHWM@M@N
et .00 K s 4 v =00, — ——— [ — + et OO et s s e Y At 00 G = T iR = R o o — Ovm
Svl«MN Cﬁ. Q° %&WﬂM ofO O.W
H O, g .
,©*nCNUn>uU Uﬁ.CW@L_.u_m_ WNWOA = Bt — % n<v“u.1M W M& LES 0T < MAD@lX 3 R xQOZOL O ¥z - 0o
zZIn %8 I Jfw g8 o7 Z Otw = oV 22 Jv 5o 0 —ond, 8 0 on? 0 ZoTtooszolooloFo 2XT04
..L001.I.AI.IM|.|AI|.1.00 Ot e (it it A0 e 0, 00—t et etk 00 e — D et iy o
%) T — A 0 5%BI8N OF 6oo==0=0,
v

: * .
..L|Sl>oonad.|5Al. [ . ,IAll |.I|.I.I,I.TAI1.ALSoo|AI.rA I|1IT1...LAI3.||.I...LIAI001_1.IlllIlI.II.IIAI.B1.|ITT.IL I.I2f43
Nr.BOq_i,v_AO .WNCS NNI_OOCOa “ |NVM1..%HrE ﬂ.AUnO m .HO_,OCNQm OMWWN‘_”COOUM
X ~— T,y O ——r = R x5 e = — Wnl 00N PR —_— e T —_—— o — 00 ey i (A=) - 4 e — = —

S V=T 8-5%0f <= OBa VIS == G T8 ROz B 6P 006 BLEB0=0 T 22050
PR, .0 VNS Nt —— e b — Ill#l. t»l.,l;l.}LTnT.,lbo b e A ettt OQ— R — R .Txlnrll K T

- ’ = . SELXSSRORTOT S0 S Fo=bzez

H

”
Aloolfklllrkblh\u,l.w,t OO —+—O0 Kty OOCO—

v

B |

PR R ﬂul*.lﬁu}ﬂl.tll.lill.n R e 5 L Y ke R B 1.||.,|.,|.4_..L..l1| At ) A 00 4 Yt et e M (e i Y. — e O Ot iy o
o3 oo O %.u. ! #Z JTo x*Zoy $Z Oflvn o6 o — Z o o N0 o o 82030,
- = D Rl s e k=& i ) s . OX——d—l |1.§0£P.l|...l8|hW- e A0 — = — DR A 4= (A=W 5 S A 1= OO0 e oo ot —_

— - W - = A = O0Z0N0s © B<00 7
—— —— e 9p] = (A e = O\ OO, (e 4t = mOOLOX— =gy ——1 S + M — 00 (b — AP (——— (I Qe —— — =N — T —
OFo OLA SOLO 27D oE"oiee o OGSt & T 875 20 =<0 T55855S57 %8sl =5T0

e — e, (7, e g S S— —_ gt | _ . s Pty — y v Ot N — —

G5 OF 256 20T RIROE %AM oTm oF =o z M.wnl SHSE= X O O0TOYS0TE 0T T=01Z0 % Odo oxofou,

=00 bl ) e NN — . NEDINENT, o' o p NI YD NN TR 0 p V5o o VPSS W o' W V' J/p (0 0]0 0 o) | l'p IR IR TEDIINEEIEN o p [ \FEPEES ) S, et 000X — il Y g J— ¢ —

4z ofe P XECx o § Pof Bz fw ¥ o P o075 2005 76 1370
r < - 0 = = = .

~ = O .M.FK Mho g e > .m @ﬂ@> o256 o OMM»\_ @WO.HCMO.H &M e}

d W v
— T e — - —_ - o ) e . — e et —— =gt st O — (), —L0 = — e (— e — o — -
£2 dUo 5% TTYETORFEYT 688 5 T EEEEEST T CONEOREL - 5E6R 70550 & &Nz VT

=i ), = - T [~ = RN 7, PR S ™, 100 h e e e O+ = == —— — =0T DO = = e O — o A e
i RE=C Y F T HE SR8 37T TOT O9%% PGS “3vESD RS8BT 5 Soo00 VoI oB0EH © ©52R
o NSRS, o o ) »AllM e e s ke ) A = $FE, O (IS (i — R LO L O O TV INTOOC - PSS NI o, S TEDEEAY o RN o » NN 7 p VEREETINY o \ JUNERSNEIYT, o' Wl o o Xop SWEEC FRNDHN §/p EDEEN o) 9.0 N 7)Y oo J 4 USRS !.Imtﬁw ———

E &8 hoo] Ogoi=< € uMm
DAt U0 Rk — =y e et MM%QU [7plee o OO0 — Kb =k — 100 (A OO0 AU I e e (et = OOt v 00k ek — ot > 00 A st — o — 300 . — 04
=8 = o, 3 &

S?NQ\,@( —o00S "OOW,. —o B Q0 ‘.= obbr O@.W &oT shoxkrp



- 55 -

Oak z pov*y"sze3 tabOll ir/ynlka tylk"i niektdre zespety autors-
kie /riianowicie ?--tfidry OOPK, “"RiArt., katedry OPL/ m
swych szacunk™""".;ych kalkulacjach kosztow uwzglednity koniecznosc
praeprowadzenia szeregu kosztoifiriyr.h éwiczen sisperymOnte3,nych,
doswiadczalnych, vt/eryfikacyjnych itp, Tylko nieliczne braty pod
uwage koszty wydawnicze« wiekszosci zas kalkulowano tylko - na
podstawie wkasnych doswiadczen - koszty optacania zespotow autors-
kich, biorec za podstawe niezbedne szacunkowo ilosSci roboczogodzin
pracy i1 aktualne stawki godzinowe.

By¢ moze niektére zespoty szacowaty zbyt rozrzutnie - np,
WRiArt. Ale z kolei inne oceniaty przewidywane koszty z pewnoscie
nadmiernie optymistycznie, a $cislej skrosmie, Virsszcie czes$¢
zespotéw zupednie zrezygnowata z préby przewidywania niezbednych
naktadow i ] . : A - e

W sumie vtiec, przy zatozeniu, ze chodzi tu o wielkosci
zupednie orientacyjne i ni© wiezece,sozna przyje¢, 1Z og6élna suma
przewidywanych nakdtadév# na rozwdj dyscyplin prognozowanych przez

ASG WP bliska jest wariantm”™i minimalneinu, Wariarst maksimum -

moze by¢ wyzszy nawet dwukrotnie.
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Sprawozdanie z przebiegu prac; wnioski i poopozycj© metodyczne

Prace nad sporzfdzeniem niniejszej prognozy realizowano
w ASG WP zgodni© z ustaleniami "Instrukcji o prognhozowaniu
obronny m ™ 1 “Metodologii prognozowarda rozwoju nauk wojskowych®.

Zapoczetkowato jO w dniu 29 kwietnia 1979 r. posiedzenie
Rady d/s Prognozowania» w czasie ktdrego:

- dokonano krytycznej analizy przebiegu i rezultatéw prac
prognostycznych w ASG WP w poprzedni® cyklu prognozowaniaj

e sprecyzowano zakres i wymagania co do prognozy na lata
1985-2010 oraz przyjeto harmonogram jej opracowywania.

Harmonogram zapewniat synchronizacje prac nad przygoto-
waniem prognozy rozwoju nauk wojskowych i prognozy przyszdych
dziatad wojennych oraz przewidywat: blisko péttora roku na
wstepne prace organizacyjne i studia poznawcze obiektu proghozy
w katedrach /etap analityczny prognozowania/ ;prawie rok - na
realizacje zadahn etapu badawczego prognozowania w katedrac]] i
w ASG WP /opracowanie prognoz rozpoznawczych w zakresie: celdw
dziatalnosci naukowej» przewidywanej problematyki badawczej j
potrzeb w dziedzinie oozwoju potencjatu naukowego/; ponad rok -
na realizacje zadah etapu programowego /po-~ddanie przewidywanh
badawczych konfrontacji z przewidywaniami co do realnych moz-
liwosci/, dokonanie uzgodnien z zespodtymi prognostycznymi

uogolnionej
innych IC MON, zestawienie prognozy ««jagOzZhSiiJ na szczeblu
ASG WP oraz na czynnoSci techniczno-wydawnicze.

Powotano tez aatorski zespdét egdélnoakademicki /powierzajec
te prace Zaktadowi Naukoznawstwad. Prognostyki Wojskowej/ oraz
zespoty autorskie /lu autorow/ w katodroch, biorecych udziat w
opracowywaniu prognozy.

Praco rozpoczety sie praktycznie na ogé+ we wrzesniu
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1979 r.”po p«wnyai okrosi« trudnosci i nleporozuotisn przebiegaty
dos¢ intensywni®« a to na wskutek t@go« e obudzity zaintereso-
wanie wsréd zaréwno prognostéw jak 1 kierownictw zaktadéw i
katedr.

Na s|R»ym poczatku mianowicie« do$¢ powszechnie stwierdzo-
no bardzo niski stan samowiedzy dyscyplin i specjalnosci nauko-
wych« uprawianych w ASG WP w ramach tzw, przedmiotdédw operacyjno-
taktycznych. Okreslenie precyzyjnie przedmiotu badaé kazdej z
tych dyscyplin i specjalnosci; celu i punktu widzenia; charakterj
zwiezkédw 1 zaleznosci z innymi naukami i innymi dziedzinami
dziatalnosci ludzkiej oraz Srodowiska; struktury wewnetrznej« a
szczegOlnie okreslenie rzeczywistego stanu wiedzy naukowej i
trendow rozwojowych oraz scharakteryzowanie wtasciwosci metodo-
logicznych tyc” dyscyplin i specjalnosci - napotykato na wiel-
kie trudnosci» Podjezie powaznych studidw naukoznawczych i
historycznych przerastato aktualne mozliwosci katedr. Przeszko-
de podstawowe by+ brak sit i czasu. Ola tego typu studidéw trzeba]
by wydzieli¢ conajmniej 2-3 osobowe zespoty /dla kazdej dyscy-
pliny i1 spec{?alnosci naukowej/ na okres conajmniej kilku lat.
Przeciez w wiekszosci byty by to pierwsze« powstajece na zu-
pednie pustym miejscu« dyscyplinowe studia naukoznawcze!

W efekcie koncowym« wobec braku innych mozliwosSci« zdecy-
dowano sie na wstepne tylko i1 ogélne potraktowanie problemu«
zaktadajec podjecie rzeczywistych studiow w przysztosci.

Trzeba stwierdzi¢, ze nawet samo 2idw\t9 sobia sprawy ze
dtanu rzeczy jest bardzo powazny osiegnieciem atapu analitycz-
nego biazecage cyklu prac prognostycznych w AS6.

Dokonujac oceny aktualnego stanu wiedzy naukowej« kadr i

zaplecza wojskowych dyscyplin i spocjalnosci« katodry prognozuje*
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ce préboiMaty stosoi”a¢ matedy badan ankietowych 1 inne«» oparte
na opiniach eksportow. Napotkano w tej dziedzinie na powazne
trudnosci,

Tylko nielicznym katedrom udato sie skorzysta¢ z opinii
ekspertow spoza uczelni, W wiekszosci indagowani oficerowie
okazywali albo niecheé¢, albo zupedne niezrozumienie dla potrzeby
tego typu ocen i badan, albo po prostu nie udzielali odpowiedzi
na zadane im pytania, nawet nie usitujec wyttumaczy¢é swego
postepowania.

Niektore katedry - w zwiezku z tym - zrezygnowaty z badah
tego typu w ogéle /w oczywiste szkode dla prognozy/, albo ogra-
niczyty sie do Srodowiska kadry naukowej ASG WP i stuchaczy
kurséw podyplomowych lub trzecich.

W rezultacie koncowym tylko nieliczne nabraty zaufania
do metod badan opartych na opiniach ekspertéw; znaczne za$
czes¢ katedr zostata do tych metod definitywnie zniechecona*

Wyniki studidéw poznawczych nad obiektem prognozy katedry
przedstawi |f4y pod rozwage Radzie d/s Prognozcwania na kilku
kolejnych posiedzeniach Rady /w okresie od 15 grudnia 1980 r, doj
14 kwietnia 1981 r,/» Opdznienie - w stosunku do harmonogramu -
w tym momencie siegato juz okoto 6 miesiecy, a spowodowane bydo
gtdéwnie trudnosciami metodologicznymi i skutkami Kkryzysu
lata 1980 r. Rezultaty prac analitycznych - warto nadmienié¢ -
okazaty sie bardzo praktyczne-wykorzystanoi ®z ptodzeniem m.
in, przy porzadkowaniu nazovmictwa przedmiotdédw nauczanych w
ASG WP.

Doswiadczenia etapu analitycznego prognozowania, Szcze-
gélnie za$ trudnosSci w dziedzinie metodyki na jakie natkneli sie]

prognosci, realizujac zadania tego etapu spowodowaty, ze przed
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przystepienieia do prac etapu badawczego przeprowadzono z prog-
nostami dwa instruktaze « zajecia praktyczne, poswiecone wybra-
nym heurystycznym i probabilistycznym metodom prognozowania
/6 1 13.3,1981 r./. Niestety teoria okazata sie w praktyce
mato przydatna. Zalecone bowiem metody i techniki badan oraz
pracy twérczej wymagaje stosunkowo duzego nattadu pracy. Tym-
czasem opéznienia w realizacji harmonogramu otraz narsstajece
obciezenie psychiczne i fizyczne kadry w zwiezku z rozwojem
sytuacji kryzysowej w Polsce zmuszaty do stosowania rozwiezanh
najmniej czaso i1 pracochtonnych.

W rezultacie tylko niektére katedry zdotaty, przy
opracowywaniu przewidywsh co do przyszitej problematyki badawczej]|
zastosowa¢ bardziej wyrafinowane, zalecane metody badawcza
/np.ra.in. katedra WOPK, katedra TO/. Inne umisiaty ograniczyc¢
sie do przekonan, wiedzy i intuicji autorow.

Deszcze trudniejsze staty sie warunki realizacji zadan
etapu programowego prognozowania. Te w istocie zrealizowata
mniej wiecej zgodnie z postulatami metodologicznymi Zaktadu
Naukaanawsta i Prognostyki i przy pomocy doktoranta tego za-
k+adu kpt.mgr W.Matusi« tylko katedra WOPK.

SaczegoOlnie trudne okazata sie sytuacja w ostatnim pdotrcw:z|
w okresie koifew™im~opracowywania samego tekstu prognozy. W
zwiezku ze skierowaniem licznej grupy oficerdéw ASO WP do pracy
w wojskowych grupach operacyjnych oraz na stanowiska pednomoc-
nikoéw KOK 1 komisarzy wojskowych prawAz wszystkie katedralna
zespoty prognozujece zostaty zdekompletowane, a w kilku kated-
rach wrecz zlikwidowane. Szereg prognostow musiato przerwac
prace nad prognozami w zwiezku z koniecznos$cig realizacji
na og6+ niezmienionych zadan dydaktycznych przez znacznie

uszczuplone etany katedr*
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W miare wyjasniania sie sytuacji jako raczej ddugotrwatej
usitowano zaradzi¢ trudnosciom. Probowano wiec m,in, przekazywac
prace prognostyczne do dalszego wykonywania i zakonczenia innym
oficerom. To rozwigzanie okazato sie nieskuteczne: przejecie
dorazne prac prognostycznych i to przez ludzi od poczatku nie
wciggnietych w problematyke 1 ni® przygotowanych jest w praktyce
wrecz niemozliwej nie zapewnia mozliwosci ukoniczenia pracy na
dobrym poziomie. Niektdorzy prognosci usitowali kontynuowaé pra-
ce prognostyczne niezaleznie od nowych obowigzkow, zabierajac
z sobg niezbedne ku temu materiaty w teren, Ifo rozwigzanie,

o ile dotyczyto prac zaawansowanych na tyle, ze wymagajgcych
juz tylko pisarskiego ujecia takstu prognozy, okazato sie dosc
skuteczne.

W sumie, w terminie poprawionym w stosunku do harmonogramu
/do grudnia 1981 r,/, zdotaty ukonczy¢ swe prognozy tylko dwie
katedry /Wojsk Lotniczych oraz Wojsk Rakietowych i Artylerii/T
a z niewielkim opo6znieniem ponadto Katedra Wojsk Chemicznych.
Pozostat© zakohczyty prace w maju 1982 r, a Katedra Tytow i
Zaktad Strategii ukonhczag prace nie wczesniej, jak do wrzesnia
1982 r.

Og6lnoakademicki zespot autorski miat wiec zadanie szcze-
golnie utrudnione. Zgodnie z przyjeta metodologig miat on?

- uporzadkowaé¢ /przez dokonanie rzeczowej generacji/
przewidywang przez zespoty katedralne problematyke badawczaj

- dokonaé¢ synchronizacji przewidywan katedr co do rozwoju
potencjatu naukowego /kadry, zaplecza, naktady/ i struktury
dyscyplin naukowych;

- dokona¢ uzgodnien tresci przewidywa n dokonanych w ASG
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WP z wszystkimi zainteresowanymi IC MON oraz ewentualnie
wzie¢ udziat w uzgodnieniach miedzyGojaszniczych /o ile okazatyb’
sie one mozliwe/;

- opracowac¢ tekst uogoOlnionej prognozy rozwoju nauk wojs«*
kowych uprawianych w ASB WP;

- wyda¢ catos¢ materiatu i przekaza¢ zleconiodawcy w
terminie do konca czerwca 1982 r*

Mimo rozpoczecia prac u duzyrn wyprzedzeniem /bez oczskiwa*»
nia na otrzymani®© pednych opracowan z Katedr/reslizacja wszyst-
kich tych zadan by4a niemozliwa. W szczego6lnosci nie byto moz-
liwe dokonanie uzgodnien z instytucjami pozaakaderfticklmi; nie
mozna by4o rowniez dokona¢ pednej synchronizacji przewidywan
co do rozwoju potencjatu naukowego i struktury poszczeg6lnych
dyscyplin. Sted tez przewidywania w tych dziedzinach, zawarta
w niniejszej prognozie, se wytecznie przewidywaniami poszcze”
golnych zespoddw autorskich.

Generacje przewidywanej przez Katedry problematyki prze-
prowadzono wy”ecznie metodami zdroworozsgdkowymi, ni© uzyskujec
w tej dziedzinie w istocie zadnych praktycznych doswiadczen.

Tekst uogdélnionej na szczeblu ASB fP prognozy udato sie
opracowaé w terminie. Pewne tr*Znosci zaistniaty natomiast w
pracach wydawniczych, szczegélnie wobec deznosci do ujednoli-
cenia wygledu zewnetrznego i kultury jezykowej w opracowaniach
katedralnych.

W toku prac prognostycznych biezecego cyklu, realizowa-
nych w latach 1980-1982, zgodnie z planami realizacji problemu
"MEPROG** /temat 1, podteraat 13! “Metodyka prognozowania rozwoju
nauk wojskowych"™/ poddano teoretyczno zatozenia tej metodyki

probie weryfikacji. Trudnosci i uchybienia w realizacji prac

prognostycznych oczywiscie odbity esSe ujemnie w eeneie zardéwno



- 62 -
zakresu jak 1 gtebi, takze na tej weryfikacji.

Przede wszystkini udato sie praktycznie sprawdzi¢ przydat-
nos¢ tylko niektorych postulowanych metod i technik prognozo-
wania. Zespoty autorskie katedralna na ogét najchetniej stoso-
waty metody tzw. "zdrowoEozsedkowe'™, oparte na wiedzys doswiad-
czeniu, intuicji samych autoréw; metody najmniej praco 1 czaso-
chtonne, ale tez najmniej pewne w sensie obiektywizmu uzyskiwa-
nych wynikéw.

Za namowe 1 pod pewnym naciskiem w Kilku katedrach A~
proébowano metode zwana ™burze mozgéw”, a takze rozne modyfi-
kacje metocb badan ankietowych i1 pe™wy~ch fragmentéw metody
deifickiej /w szczegolnosci Katedry; RM)PK; Strategii; TO;
Sztuki Operacyjnej; WRiArt./, Poddano tez probie /przy okazji
generowania tematow przyszdych prac badawczych , przewid-za-
nych w rezultacie ”burzy mézgéw” jake w tym celu przeprowadzono
w Katedrze Strategii/- pewne elementy metody badania powiezan
suportywnych, kojarzec je z elementami "burzy moézgow™ i metody
deifickiej,

W sumie metody heurystyczne stosowano dos$¢ szeroko i
uzyskano sporo doSiviadczen.

Znacznie rzadziej i zdecydowanie niechetnie prébowano
stosowa¢ metody probabilistyczne. W istocie mozna mowi¢ o
uzyskaniu pewnych doswiadczen w tym wzgledzie tylko dzieki
aktywnemu zaangazowaniu sie w prace wybranych zespotdéw autora-
kich /Katedry WOPK, WOPL, WChem 1 jeszcze paru innych/cggﬁto—
ranta Zaktadu Naukoznawstwaz 1 Prognostyki - kpt.mgr W.Mathei.
Se to jednak doswiadczenia w sumie dos¢ fragmontaryczne, s
przede wszystkim zbyt jednostkowe /nadmiernie duza mozliwos¢

przypadkowosci/.
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Wiele postulowanych metod, technik prognozowania w ogdla
nis byto wyprébowanych /nawet jednostkowo/. Trudno zatem uznac
probe weryfikacji za zakonczony. Trzeba bedzie kontynuowa¢ dos-
wiadczenia 1 eksperymenty w nastepnych cyklach prognozowania
rozwoju nauk wojskowych /w nastepnych piecioleciach/. 3ednakZe
mozna uzna¢, ze wszystkie ogélne ustalenia zawarte w "Hetodo-
logii prognozowania rozwoju nauk wojskowych**, dotyczyce zasad
og6lnych organizacji 1 prowadzenia prac prognostycznych w tej
dz~zinie, znalazty swe potwierdzenie, okazaty sie wazne.

Mozna z caty odpowiedzialnosciy stwierdzi¢, ze kazdy przypadek
odstepstwa od ich przestrzegania prowadzi4 do powaznych uchybien,

Niektdére z tych ustalen mozna juz dzi$ uznaé ze majyce
range twierdzen naukowych, bedycych odzwierciedleniem obiektyw-
nych préwid%owoéci- WSrod nich mozna wymieni¢ na przyktad
nastepujyce;

a/ warunkiem kerdynalnym 1 wstepnym prognozowania jest
gteboka naukowa znajomos$¢é przedmiotu prognozy, w szczegolnosSci
za$ poznania prawidfowosci rzydzycych jego rozwojem; chcyc
zatem uzyska¢ wiarygodne prognozy rozwoju nauk wojskowych trze-
ba przedtem podjy¢ powazne studia naukoznawcze w zakresie kazdej
wojskowej dyscypliny naukowej;

b/ prognozowanie» czylingﬁggWSidywanle, wymaga z jednej
strony oparcie sie o wiarygodne, pbiektywne informacje o przed-
miocie prognozy 1 otoczeniu, a ze strony drugiej stosowania
metod i technik badawczych, gwarantujycych obiektywizm wynifidw;
oznacza to, ze znajomo$S¢ 1 umiejetnosS¢ stosowania metod nauko-
wych jest drugim warunkiem wstepnym wiarygodnej prognozy;

oznacza to z kolei, ze:
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- poziom dziatalnosci prognostycznej zalezy od poziorau
dziatalnosci naukoi’V'sj w ogole;

« dla doskonalenia dziatalnosci prognostycznej konieczne
jest zarowno rozwijanie metodyki wojskowych badad naukowych
i pracy tworczej jak i ksztalcenie w tej dziedzinie kadry,
angazowansj da prac naukowych  ogéle, a prognostycznych w
szczegolnosci ; n

# dla wyksztatcenia prognostéw sama teoria nie wystarczy;
réwnie istotna i1 konioczns uiaiajetnosci, sztuka, ktor”
mozna naby¢ tylko przez praktyka 1 doswiadczenie x st”d za$
koniecznoS¢ utrzy«aywania iiiozliwie statego skdadu zespotdw
prognozujacych; dlatego tez wyznaczanie jednego tylko pronnosty
jest niecelowe — w razie koniecznosci jego zast”pzenis powstania
zawsze ogromne zrudnosci;

c/ prognozowanie, podobnie jak katda praca naukowa, wymaga
od prognosty i1 jego przetozonych oraz otoczenia przekonania
co do tego, z©O mozliwe jest uzyskanie wysoce obiektyvtinych
wynikow jak 1 w zwigzku z tym co do tego, ze prognozowanie
jest wiele® potrzebne 1 praktycznie optacalne na kazdyshi szczoblu
struktury wkadzy i zarzadzania 1 w kazdej sytuacji; kazda wazke
decyzja i kazdy plan dziakania powinny dzisiaj zaror/no ba-z~QC
na przewidywaniach co do mozliwych wariantow kierunkéw rozwoju
jak 1 byC poddane /przed wprowadzeniem w zycie/ wartosciowaniu
w celu oceny mozliwych oczekiwanych 1 nieoczekiwanych- pozeda-
nych 1 nie pozadanych skutkow ich realizecji; jak kazda dzia-
+alnos¢ naukowa wymaga prognozowania bd prognostow wfelkiej
pasgl twérczej, zamidowania, dociekliwosSci, odwagi - bez tego

opracowyvi ;anie wiarygodnych prognoz jest raczej nie mozliwe*
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d/ Dpracowynfanie prognoz #fojskowych podporzadkowane jaat
u nas systeifiowi planowania kroczacego « jest to prognozowanis
cykliczne /co pie¢ lat, z kazdorazowym wydduzeniem horyzontu
prognozy takze o Ist piec¢/ gdy tymaiasem przysz4oSC jest raczej
przed prognoz?w>faniem ciegtym, opartym o szerokie wykorzystania
elektronicznej techniki obliczeniowej j podstawow*™ bariere, uniaw

mozliwiajece Akademii /a prawdopodobnie takze wielu innys

wojskowym instytucjom/ przejsScie na ten system prcgnozowaldiia
jest brak odpowiedniego przygotowania raatematycznego i informaty
cznego kadry i wynikajeca sted nieumiejetnosci oraz co za tym
idzie zdecydowana nieche¢ do pcstugiwania sie tymi, bardziej
nowoczesnymi narzedziami pracy /nie ujmujec nic wartosci
narzedziom tradycyjnym/; zatem doskonalenie dziatalnosci prog-
nostycznej , wraz z doskonaleniem metod bedai*™* naukowych w ogdle
wymaga pilnego przedsiewziecia krokow w celu praetamania taj
bariery,

Se to nie tylko przyktady wazkich twierdzen wspdtczesnej
prognostyki, ktore w pedni potwierdzidy sie w naszej pracy* Sag
to zarazem podstawowe wnioski i1 postulaty z doswiadczen ria«lzych

wyptywajgce 1 wymagajece pilnego rozwigzania.
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