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ZgíiMalnla z  decyzją ^Uk^u  G^inerigineg# wP* zm^ék

o fic «ró «i Kattfdry ^ t r s t * g ju  >*1  ̂ p ré^f prc#d»ta i«l«r»is

gltdimycli zz^ kté m  ś^rmśztmm nmukinm$^ -m » iła c li xbr^jnycH,

^ M lix a  i l i # r « m r y  dotycz^&ftj d^radxti^ naukî <Bie0'>« jak^ 

mmpák^zmm;̂  fam y laaro)»ftlcta i n s t y t u c j i  w zm kr»*

s la  padbutlaiNy podaja43st«ifiych lub  projektowaityeki ro z s trz y g n ifc » 

aytycsyła k li^ ia łk l é zlm kzln m c i zzzui^olu bmémc¡¿^qú» Prssde  

«•systk i« ! go da prxyjyc io  ¿e ^géir^y ch^r^k-^

ta r calé» i  £sdan s i l  ^^rojnych ^ ruz sytuacja proi-jisa^śi^a* ja-- 

k ls  « 00$ ií^^tsp ié  Í» o k rs s is  polcojy, rłla  wmkBZu^ą na koniec^» 

ftoéc pssaaki«»snls z  granty odslsnnycli itotadoiogicznyćN 

m m llzy  prsessdsr doradztais nmukimm§& mtM mtommmnm m c y ^ iln s j 

praktyce pmñmtm soc ja i  le  tycznych« Oparte o tsi*̂  «k sjo iie t t r ia ­

nte m^azmky Jednsdc itleeéedneéé eprecy*oifi»iis teoretycamych 

podetsi» mymmm »euleoenftgo m m tlm h  zbrojnych« Zoeta lo

to  dtdiMseie m pmźśztm^nkku 1980 r »  w «^ rscsuw iia  p t« s **iystiNi 

deredatsMi neokoHege i« e ile d h  zP re jtiy c li*  /f^odetews teoretyczne/^^, 

A fte llze  ypren^enefo m nmmych e ile e li zarojnych dors^tMie  

neukensge e r «  «Ntene mfmktém j«| ^  t ity te o t f io ^ i zd^ligow slo  ze* 

epdl de praNMtotendLefaie eedelu eyetaeu d e rsd ztm  is tn ie jto e g o  

m mtkmsk zd ro j«ye li oraz m tfp n e j koncepcji eedelu prxeM^idy^sne» 

go# te e le z le  te  «y re z m deédi kelejeycti prsMiecli^^« ktére ig c z«  

n ie  r  peprzedele eye len ient zee kn fly  pierisezy etap pracy zes­

pole«,x/ Hrac* z««|i^aM ei S y « tM  ctoraitetMa naukam so. ’»'yd. asc .p , 
tf«r«ziMM 1980 r »

« V  Prae* zeeeełewei S y s tm  doratetw* mukowago w s iła c h  z b r s i-  
«ych /A naliza  stanu daradztiMi nsuksnsgo w S iła c h  Z&ralnych  
M it/  )i«yd.AS€ wp, Warszawa 1981 r .
Praca zmpołowat Sya tsti doradzt««a nauksawsd m s iła c h  z b ro i-  
nych. /Matfpna kanc^ieja aodalu daradztiw naukoasoo a s i£ »c h  
zb ra Ja yc V . »yd.ASG iiP , itfarazawa I W l  r .

s
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2 p rzi^ riiiN M fJim yc li «yynllca« źm is t n ie j«  pcmrnzęfch^m
alcet^tftcja tiecircjea^e neulu zarówno na iirzroat

0prm m 0uci klarowania w praktyce wojakm Nij« ja k  1 n&

rozw ój m li zb ro jnych» 2  badań ty&h «>^ lka  ró iw iia z» ża wojskowy 

pot ano ja k  naukowy aaZa 1 |Hn»inl«i} być w przyazko&al a zo rzo j 

i  a faktyw nia j apatyt kowany na rza c* orgmów k ta r awniczychi 

a fa jf ona kaw ior coraz czyćcia j przad koniaczno^cif ro zw ia zy« 

wania prokia.i&ów o w zfirtita ja^y^ atopnly złaZono^ei»

Konleeznaśc ro za trzy p ^ ia  prableadw a ia to tnyn  zbacza« 

n iu  d la  z i ł  zb ro jnych ja ka  eęi^m ct o ra z ic h  poazozagólnych 

planów fonkejanalfiych powadoja« Za orgm y dormśczm auazf n ia » 

rzadko d la  kaZdago z  ty e li prablawdw tworzyć odpowiadnla bmzę 

aatodologlazn^ n charaktarze w io lo - i  w iycktydyac^lirta rnyf!« 

0tanowii|eQ aklaktywn% w ykład nlf d la  ocany przawidywimych a ku t- 

kćB» wialaiewirlattowych ro z w itz ^ »  św ia tła  t^ c o ra z  b a rd zia j 

Złożona a to ję  a ly  za<lanza doradzti^  naukor/aso l  cvpóoohy ich 

ra a llz z c ji»  a takta  funkc ja  organów doradczych w o fn iw ia s 

doradca-dac^ant»

Zarówno z  a n k ia ty» ja k  i  z  przaprowadzanych p rza z człon­

ków zaapolu r<»aów z  dacydantaal#8etórzy w ankiac ia  zaprezarł- 

to w a li zdecydowana kontrawarayjna poglydy/ wynika« Za d z ia ło - 

fita  doradztwa naukowego w a iłach zb ro jnych tra k tu je  a lf  ja ^ -
■■ ■ ■ 19

cza dość czoato Jako otw arty zb ió r doraZnycH« a a ryto ryc zn ^ h  

/tm e ty e zn lę /  nlazalaZnych usług« świadczonych p rza z In d ^ i-  

duainych pracowników naukowych łub tworzona z  n ic h  zaapoły« 

na rze c z dacydantów-zlacaniodawęów otk^zuweJocych pptrz&bę 

msperclB naukowego» He obaenyo a t^ la  rozw oju systa a u sta ­

rowania a lła n i zh ro jn yw i d zia ła ln o ść  fforadczg o tym charak<* 

ta rza  woZwa traktować ja ko  tra d yc yjny« pozwalajycy na p rze je -



c i«  4o fo r«  Jbarctzlą} rcH Sw in iftyc li« wa^tdrych nmukm powl«frta 

• p «iA i«c  r c lf  triw «l«g o * «  n i«  ty łka  4 » r« tn «g «  c^^urci« 4%m 
p ra k ty k i «rgamó« kia roanicayc li* .

ift ty «  ka fti«k«o i#  «¿ »J «  s i f  uaaadnlony paatalat o k^ la c «« 

aix&cl yflazanla darasdbttMi« naukai»«g« nm pa«me%««*
a; ' ' .

Odlnych pi«ndw fynkcjana inyck e l l  abrajfiych a d z ia łs lfia ic i^ ^  

daradczf na ra «c « ukiaddt» pls^awyclł# poal^nycli i  tilia śnyc li «r 

d tru k ta rjr«  orpand« k ia ro iif ilc zy e li stojaka« Z  p ra k ty k i prac n«y^ 

ko«o«kadai^zycli oiadtiao bomim^ ia tn ia j«  d i a «0 jaka

obaaarny d^ la ł p r9 b lem ^  *  a k«jm jj# c yc li « «m » diagnoat* p ro» 

fiia k ty k g  1 p ra g n ^ f »  ktd ryc ti roaswtł § fo n i«  ooi^a yatyskać ty lk o  

w «y n lk u  trM logo#  in tc rd ^ c y p llf ia ft ile  rosoolanopo «yko rsyo ta » 

n la  «ojokonifogo potoncja ly nayti0o«fo«

Powytazy p o «tu Ia t nakłada okuotronno o ko w lo zk li na docy»
«*

wy»a§aJoc od n ic h  tw ^ c ze j «detyitfio ic i m tuMrmukmmmtu 
zadań w opoadb fcOs^laksoiiy« mrM  na dortdete« «^ lig o jg c  ich 

do u d zla la n la  wyponlad^l o «¡^lorach n ia  ty lk o  n fo ko o p o c ja li» 

etycznych« a le  ta kła  ocheniarcitdlajgayeh in ta rd yo c yp lin a rn y 

charaktar nauk «ojannych 1 iio ja ko ti^ h « Hajgc i:di intcdze ja k o ś»  

cioay r o j^ j  eyatiNtu doradcti^ nauk^ago« m m ^Ł  m ito rd k i
’ .ii.

uznał« Ze erojakaiiy potoncjał naukoiey poialfiian i^ a z ta lc ić  

doradca naukcNtych noisiogo tygHi« k t d n ^  d z^ ła ln o ść  mapśmlm- 
ła liy  wlodfca r o lf  doradztaa M ukoisiagoj» « t ru n k u  do p ra k ty k i 

ataronanla a lł im l zh ro jn y o i«  tak na a ze z^ lu  k ia ro a n lc tM  n m . Jak i  k ia ro n n ic ta  HC  ̂ o ra z d iaNkkita«kS2« It ii i  cm«

Zap^tnlanla doradzteni naukiatami ałaiis4i# i^o «na cza n is i  

ugruntowania Jago r o l i  m prc^aaac^ p rza c kl«;yzy jfiyc h  i  d ^ y »  

zy jnyc h wymaga a tito rza n la  d la  tfe tia ła ln o ic l d o r^ z a j ta kich 

norunków foraalnyeh /o rfp ziiza c y jn yc h « rza c zo ft^ h« prawnych/



ł

1 z e t s t n l^ n ia  • # tyc «n y«h /*którm  a p rzy ja ly & y  usya klw im iM  t i i4 r « « y € h

«lya iłkó yr p^m^mmismych in d y a it fy a ln i#  k ę ś t  p r z m  
za sp o ły  dcM-adcata* kmtmkś>(^ zrnk^tm iB  pftmntB^Ji  ̂ tmśm^m^
c^e d^ k t jc ta lto w im i«  «1^- f# yra żfil#  p a rtft iira liie ^  ykład^i^ m%ę-4zy 
organami; doradzt^«« n#ykdaia§o a 3«dr?sk bmz
aaim la paaiifś.^«yja€aj m » 0 ja k y  a#»ady »a a rtira iU so ifa n a f^  kt#fa-* wsmi& /dni?#0ds#fłta/*

U o p d I» i«J# €  n a l a n y m  pom^Zmzi^ sy n ta sa  pod^ 

•td»oi»ych dokanafi® z  m inktu  r t *

dzas^la ja go  is a d y f ik a c ji*  mkk&nlm do p r z y jf a i®  tvMtmgn ro^iwit«» z&nXmt k td ra  by wyasnaczało ć o r ^ z t w u  rmukm^m^u r o lę  in te la k -»  

ta a ln # « aktywnego n u ^ n lk n  o s i f ^ lę c  nab ic i, ^

apeadb c ią g ły  p raktyk<i /m e «a ra kt®  ^ a ^ a o n iu /  o ta ro i^ i» ł ii i

a :b ro j« ’̂ l . »  a f s i «  rnyBt^pmmto t y lk o  Jako mechaif5i2i?i d a la * 

la j f c y  ra ^ e p tu a ln lo  d la  dareżny^iti p o tr«# li prak^

t y k i  ro z t iił la a e j w%aka* I5 d d * i« l.y ia ^ i®  deredmtwp nmikcsaiego nn firek«* 

t y k f  j « « t  uwarynkowene f io m i^ i o k r i i i la J t c y ^ l Jago ra c jo n a lf it  

s t ru k t a rg  z a ^ m ltm ^  % fa i ik c ja i ia lf if .  S ę  to  g ł # ^ t »  f^omy 

u ^ o lila ję c e  zaeady 1 procedery w y k la d zle  mmk^do*

radastwo naukowa *  p ra k ty k a ; d&tysTsĘi Ofiii bowtan sta tu a y  ^ynt-m u 
dorgctztwa w t t l la o li acbrajnyeli» o kra d ła j^ c e fo  Jega fu n k t ija »  

arganueaaj^ 1 u s ta la n ia  prasme«

HaJfO na uwadsa gan ara ln y  o a l  protfadzm y^h b a d ań » t j  * 

*8twar£«nla podatsw da racj«analnaj roatkudowy syateau doradietwa 

naukowaga w a l la c h  aibrojayah PRt’’ , s a a p ó l zaproponował# aby 

Jego rozbudoaig re a liz o w a ć  etopnlow os m plarmazym  e t a p ie  p o lo *  

iy^  gldwny n a c isk  na r o z s z a r z e n ls  zak raau  fy n k e jt  sy sta a ti 

1 w y n ik a jtcy p k  z  n ia ii zadst^# n a to iila s t  w dr wg l a  *• na rozazarza-*
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nio ©tryk tur y  ̂ kątm%'i& m cfe»ietó£̂'.i

%«£bo9€ic^42>a^ ©i;rukturyA zmtmié  «3031« ^ynt^mu ji^go r02iaŁ.;dc«?iiy
byłyay rtsaJUssí^sína «Irogęs

«* mwifliáigai'iia Iriiejatyw t^ rg m ^ doríMto:ye.íii nm r^au*

káftpjagíi w p y rc i©  «kiiyla if»o©G 4 kim^omnt^zy^hi
m z i^ U it0 ír^ m m % t^  ém yém té^i p^Kk^ytmzm'%%m

jakas»ci d^c^ji ú t ^  ic h  mktym%tm%zsa ki#ryf>«»

ka vm pékúzm Lm ii&  z  úm'wáczymn

• kom ćyn& cSl $^rQQrm ^ bedys'i nm^kiŝ srycił /m ukŁo^im  
B^R*>‘éí/ z  m yñtm m i áor€¡ézttm  nmjk<m&g^^

C©1© ©y©t0Kiy m dryQásfc ©t©pi© J^fo tiyly^y n©íí€>»

ü3i0©t rwi^lXLúmmm dragę s

w s t r u k t u r y  orę^iijgacyJri^J my^tmm

domdJEttia ftaak<3»^0o / p n t r z  m r t m t y  ALFA, aiTTA i C^^lA/j

•• m m o rzm iM  tmriMikém m rytm yc m n yc it l  a#tcMlol.»§loiŁny€;h 

Cło ^ak^m ctnm jc ^ykorzyC ft& niú ú<»r^ztm & noiíli0^#ago m 

p-Ddaĵ í>yií3»i4 © mmzy&tklch iętatnycii di# ©ll grbrojtiyr.li d#ęymji*

ta k im  0§éJL#0 di# pr#p#it<:ią^^#j kai**»

c©pcji #a##iy dor'i^li^ ## pkmri^mmf p km  my^

aim-ąl potrzmQi¿ pmküytm^mitB J#k#ś»ci dori^ac^© prmy xm tn im $ęc^  

potCiTł̂ jiai# fł#yki3(^i # vs?l̂:ę #i“;sy €s:iniaalis.#tójl nmkta^

ddi*f í^í fi# oy^odu»

Wlni©J©3W3i pr^o iH im m a§n r^ ;m lęz.m tm

zonpokxmx prt)ídi©mí r.0ukcm#0<St rmg^rlnlętm m lipraadnio rny^ tm lB^  

nych pr#a#ch, p rzm á a tm lm ia  zmtmkm^ jako tupot©Sis 

pod odrady I Z  Pietiarnaga ^oatai^csfU# ?c#t#dry Strategii m # ú a  

i9 «aja i^^il r,, o pociadto p rz m lm m  do aaopio2.m<#fU# IS 

©k©p©rtoifi* wyo-iki tych 2#ai®g6śf, a tak^# dodatkmiíé m m lm y

y



■■ñ^rxi i praktyki dora<iattv?i¿ rtSi,-'.kâ ¥©g» w zl̂ rt>Jíiyc:h Pf'.L

íítíî y siy oj . m dr\-;gitó #ti4pia prsícy

S0«»pr?̂ u, któroi <■ î ty* p r z i t u ü í ; í'í n 3 í ̂\e]

úji.* Zat^i€ira cníá »yntaz^ SŁwłoźo?̂ ? podatr̂ r#t3wych i  -̂t^ ẑl^mvch 

r.t -iybler-.év̂  tODretyci^^ych d‘>r»<íztv7fi nauk■;>;■%-/r̂ ml̂ ex-t;-}: X/, ü 

k̂ f>arję oparcli, atanr f̂ yate-n.;

•■‘aclxtî a araa ?>pinagr, límlí^akx i pacftul«*ty p rze z■rg,mty kxQr’j% \̂xcẑ i i^ik żbr^^^nych /r^:múzzzl 2/*

..y£ik.í©j<3 íHíú (a^tortulQ^íX dot^czę^^mt. pxerwim^fr-i ot¿ipv 

pr̂ cac í5í pot^^lcśrdiŁiła ml;ya®n(>u¿ pr¿:yj^teyi> ki&r.jñlí-^:-i:.L\:kxvi-miB ‘aaileXv yepri?-writ0;S syat

• u:.iufeoi«eĝ # UJ(m ñ t iy  m ę taklía n i& X tc zrm  poc^l^dy kí»̂ ?̂ r.>áfeetrfoyjn© 

dotycząca cfJtótmla załoZai*« p r o j ® k t a j  a try k ty ry  uapr.;.«í̂ ftj.©-'- 

cyDtaííKi 1 nlákréryck 2ié»#&d fyrík€4on<3î ©íiî * i^zaXydnieí-sia

tyah pogl^dés¥ .s. sugaaiii va oprBCüm&niLi v/f^i^g&ílo

v-iprm$túzmi,»i tu k tc h  rozv»xęzmo ktmpt úmi^Qwyob, k to re  by jatlrsyk 

n i0  poáwÉ$t&ky zm ^dniczm ¿ koncepcji, X#cz ro z ^ z e rz B k f j,̂  -y 

nawadniania trakti^wisn© d>ĉ t̂ d siarpinasawa /rozdział 3/*

2 toku opr«ci»«fyi»ania niniej»z#gn. matisriałii pom<.4cy 2y;lziiŝ  lik ú  o^¿i liii rdzo f íla la  otéí> la  w tararla k r ylyczny^h

bijdż taź ocan i pro-pozytJi r^^zsvi^zaá zu vm ttyzh ví r :,‘0,

y o v .- « if ilá jfł ptt¿rii roi^- ot rzy^aria j poa-acy aardaczni#

dziyiU4j©i;!y PT s^i^canz^nt oriiZ aśzystkii>i, którzy JaklkoiiVi^k 

Gpaiséli przyGZynlil axy dú powstania prazcjmg^i^niij puclilii?c ■ i,

10
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1 . f'gUliTAWV TCX3RaT¥CZMii
’- I * O arsdxtw o nsAuk^vtfH'j«»l n  x ^ rfjlfiy c h  0l:éiw?y-:. czynríi-»kttía © talngti* ektyiifił«<3^  ̂ t«éreaí®g«i w ^ p m ^ gm tñ  prxms: p o t m c j a l  fí^u.kai^y iÍjiíiai^ln?>£>ol ic h  gkéfm ych orgm éw  kl0r-:^^ñi€X\Th wiííaíscríiarii» i  rojiiiuiloí^y’# i i  atbríj^jnycH rpzw-i^jv ssy#-taísu c^r-oofiagí^ paAatt#«* i#®_parci« nayk^w## myt f̂odzęę. z nm ĵ^kí^Lrtmi&zvJ Z0»0dy 0 ra « k ftjfc@ j o vuiúé^c^j r ^ l i  mfzglydlmpr,.k'£ykÍ0 0 ts k ú  úi<g é l&  4*iał4iln< s:.ui ofganéw  kinrasainiczjrísí* ob i«ktyss^ l^  j^łl»©«ca4» ęyeh /blm żęcyr;h i-, xm-4idy**kd&tnyvh/ s y tu s ííjt íc h  prosals^tíipfy^h<, éX& rozwi^^zymmíim k tó r y c h  
ázü p r a k ty c z n a  Uymu ñ lm y z ta rc z é i^ c ^  hSb z#w»4na*d z ia d z iA iü  -»Uramtaéci syiaat^ J^  p r fíF b le o a ^ ,

Qlém^z a-r^any k ia r iM ifllc ^ « , thisr#k«:^ryas,í.¿j^^i^j:c.^a0dl«*, nsi aiatZofiíjitíC i  «fy:d»>ki. '«tapioc« n la o k ra é io rto ^ c  i  •k la d ^ Jfc y c ih .« 1  ̂ na n i§  rd^widradnych x X m c k w y ííh  i  Ja k o ¿ c  ia»vy<íh ry a ty k  /p arasaatré^ /t c z y n n ik i^  «¿a.runké^ v^^pdl.«ala^;Síii-^ücim iedzy P r z y jí íü j f c  p^ín^éX^t (a^df^tav^-v^ychstrjj'findvTí ki^ r^^m tczych 00 chzrm ktm f kona«poyjr»yr3t©kty a l f  « ^ y k la  pa díí^t^zych lakr^íiiach cxaá:u,  ,í ;ia  i%X(§ fi¿i a a i^ g n iy c l^ o h ,w apółczaańa^ n a a k l -.¥4»ryn<̂kxfí'» kt?niacznyia uzyakU^^iíiíílái %ę ^rpany• Z a k ła d la J^ c  p r z y  ty^  p o trz a b ę  ííyattH^'Jwam^
n*> «HW «•■•• w» W'W<m «»«►leV  P o ję c i «  apfifwricitri^l / « iZ tą ła n la /  i# y«tęp yjo  tu  zi-UiiizanO-u p r a k a a a l n g ic z n ^ i  Ja k o  u o ^ ln ia n i« ?  4»zar«:gu e a ch * k té r#  ^ ę c z fiia  & zp rm m m c lą  przné^ m ty ^ tk ir\  T rk^ cl#

C0Xtmi»i>óę aktóteez?łO-fcć» rut^^^aXn^xc.^ «kyna*^LwZívai¿<4 *̂ ^pty^ 
@iÉ»Ini(3éc«



Mgo x iir0 t ii0 g 0 *  it# I«Éy  ummé^ it# fi»Jc ifé if»i«Jsxyta iC9len  ad^zlaływ ani» éor^Omtwm fim tliiM M ^ nm ktmrmmlmzmJmmt prM yczyntm lm  «1 «  ^  le li J «k  funke^t*^nom&ntm* T « f i e«l. #gélfiy e # i« di>r#di^tMynm̂ k9mmQm i  J«90 fynl& ej«« t  r ^ lę  m mttmkturzm gáéi»»

nyeli 9r§mém ktmrmmteM^h^ m tmkZm mmkrmm k& ^m tm & Sl /prmm  ̂i^ m i^ k é m  1 & rM  ie«««dyWypmém xmmmZyé^ Mm mnm rmmcz mrgmném ktmrmmimzfmh m mlXmcM m&rmjñymk w s tę p u ję  rémnXmá moby« z m p ^ Y  /k&lmgtm lu k  k m l^ tfm y/ mrm mimŁm luh ćmrmźmtm tmorwmnm ia 9 ty ty «J#  m p m tm t rmám Ummltrntém» k&kX^ 
•J1 itp * »  ktéryefc émXmLBlikméé ntm jM f  m mgálm zmtązmtm z 
p r«««  naytcoiitr k^áá nmmmt n i«  w l«dKy

w l«d K l émrméeizm ty c ii Wpandw« clntyes^t^« np* p ro p ió in ^ ji rm »  
» ip u d  p«M iyeli p ro£il««d ü» « n lo t lite  1 «€ «n » p ri»J«lué«» éyr#k« * 

tyw« It p « ,  It é r «  n i«  ii^ it«f|«Jf M««M»dni«é

fiAukonryn^« « y n lk a jt  z  ám ém is^xm tm  ly e lM «§ o  t  zmmmémimQm cmkonkém émmgo « rg «fiv  «k^éntongo /% u g « t «  n i«  mę pmzbmmtmm 
«uklirtctyM fiyek odoetié* m m e jí Itp « / «  ü €K lré l» ii«n l% i «é  d ^ r^ lsiw « 

^fUNilmiM^o J « « t  t «  émrmázum nXmrnukrnmm z zm tm  n i«  J « * t

p rxe d a in t«« n lf iln jn x n s «  «p riic m n n l«*
STbuiac

P«d «to iiO ii« orpim y ktmrmmtąmm m £ k r« J iiy « k  «g «y«»
. -•> > r;

« t« n « ty e « n i«  mpxmrmm m « M j d s ln ia ln n é c l /m K l«s«e M  «  &éi«-

rn lc tn rs«  leomsnpeyjiiyn p rx ^  «p n e jn ln l«  p&nmkmm «rg «n y  k « I« »
r

g i« l i i« »  « p n in ln lfe «  nrganón éo rm écx^  oj>i/wó
x/. 0 «  t«gé dornd xtin i x « I i€ « «  « i f  « • in » t  rm ly  « n k i« *

daw# p r«6 < ^ ia x «  i  pndagogic«»«* le « « l« j«  « o e js Im M iy i« « « *  
i i« « lt « t y  «pokiN^ZA«» ic « l« g l»  rndakcyjn« Itp *
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• m irnlm lnoś^ n li^ t ó r^ li z  tycto n r§& n ^ZB lt^ zya  do im i|io^i«in«90 rnyZmi d sro d st«^  »l«nso fc $«r«f o» Fozo«* 

•tał# grup# tw€»T2# jadnak ta k la  o rfirn y » d la  ktd rych argf^^n* 

ty  aaukaiiia powinny k y i fł^kmyw itotywaw fi^ ka jo fto w n la  na rzmiiz cM ipoiiia^lcIi o ri^ d w  kla ro iw ilc a yc li» w z w itk u  m tym 
powataja pytaniat w ja k iw  atopnlu ta  grupa orfandw doradoato» 

oplnlodaweayali ra a lia u ja  fłdtwia oala a ^ t€ » iii doradatwa nau* 

kowafo w a ila c łi sckrojnycti?

N ia w ftp llw ia #  m ty tu łu  caidw 1 aadań raalia<avanyoN nmrzmcz a^tiueiii k ia rM a n ia  a iła w i a tb ro jn ^ i»  argany

doradcao^apifilodaweza twora# organia^aoyjfiia uporafdkowi^y

a b ld r alawantów raacaowyoli / Ifia ty tu c jo n a ln y o li/  i  ftsnke jona l*

nyck» k td ry  aotna o k ra ^ lić  jako  ayatoa daridlalwa fiauka^aga*

D a ia ła lf io ii n y a li organdw poi aga liowiaa praada wazyatkia na

*w axacliatrofifia j» głydokia^ ko n a u lta c ji i  zm optntim mlm przmć
podjfo laa d a e y tji* »  a *tid a ia ł w p rm y  organdw ko la g ia ln yc li

^aat fara# a ktyw ia a c ji f r ^ t u  apałaasnafa oddalaływ«uii#**

Fe łfia  ad|rawladż fia poatm lana pytania wyaaga Jadnak

aaatoa«ianla «y ra łn ^ o  k ry t^ iu a  oaany w ia lko a c l /a to f^ ia /

oaodlatafa naukoMfa zmmęmZmmmtm kaadago a asłcmkdw argi^dw

daradcxo«>oplniadaacxyeH /w oaawianaj pracy/* a tya  mmmym
naukiiwago wkłady w wypmśtm^t^Ślk p rsadatiw ilofia  kiaraw nictw u*

fip.na zabranlaeh pltw iarnyeh, aaodiaty naukowy wkład # tra i^c i

X/ O rg a n lza c jf i  t ry k  fankcjmicNAra^la ty ^ li argandw ra g u lu ja  
Za rządzenie  mU n r 16/H(^ z  2S w rza irtla  1972 r *  ii?yrd2ni# 
alg w n la  na a tfp yjfca  rodza ja  orpandwi I*Rady* Z^Zmmp&k 
HON* 3» Kolagla* d . K e ^ ita ty  Tacfinlczna* 5* Koa ia ja» Zm 
Jadn# z n ich eharaktaryatycznych w łaściw ości trwała e lf  to * 
przawodtilczfcya katdago organy Jaat azaf* doniódca* koaon«» 
dant It p * .  na rza c z ktdrago dany organ funkcjoncja  /np* 
przes^odnlczgcya Zaapołu HCm ja a t a ln la ia r okrony narodowaj 
«  dacydant/* i i  tan apoaók k a i^  p rza ii^d nleztcy apałnia t&kZm r o lf  decycNwita lub auhdacyd^ta* j a i l l  dany organ 
p rzygotam ija  p ri^ o zy c jf d a c y zjl d la  w^dazą} km m tm cjU

IS



<5

m t^m  rérnm^mt- $mk& bm m f^r^nlmsm g^oim ñl&  s i f  ir  ^r#cf j&&s |»o1u nuukrnto^itémfmmm^^ 
p rzio s ^rpm u bą4t b m ^
po4r«dnjl» ktprommtm p rm ą  ta§» « « p a l« *  4 tfM mypmékiM o rfa » 

llaradcxd«kaplfiladMsay« klé ra§a aáaayéogwa cztm kém
fa ra iiła ja  dita m fp ^tm úxi m  p^ámtmrnim p rz m lm z k  ñmuk&mych  ̂nzlm ty traktować jaka  ayat«íak^faiÉtet»a nawkrniato*

Organ 4a ra d sa a -*tiií4 íti^ i«iía *v m0tm taA spa ln iac r a lf  #yb» 

dacyiiimta* ja é U  mp» ila k íjn u js  üy^«ri¿. n a jka rjg ya ta ia jd xti#  *?a-̂  

ria a tu  ro 2wl#2iufUa zpoéréú apra^aaanyclł przmz apacjaltfiia p ^  
ftdłany tm pél^ /jeaspoły/* naukaisíy# z  k ié ry a  trném z tízkmkém 
t#0o &tpm u n i#  mapéiáaLiaial a a ry ta ryc ixn l«, a a yn ik  myb^rti mm 
by¿ praa4atiswlany da M tisria rdaanla* e x y li da d ifc ya jl ©atatacae* 

na j «»yatazal JLnatansJl* Ta kia  da ia łania  argony doradcxa^aplnla* ásmczzQQ m&tz l̂ yc z» énrmáztim  riauk^a* ja é li

n ia n ia  aubdacyajlt ja k ia i a lf  taga ot^mn^ k la ra j^ f*

n ^ ik a jg  «  p r«a la fia k  naukoaych» cbaelat aaai i«b  n ia  ©praco-* 

w yM li#  I? aaczagéinya ftypadky ^gan daradcaa-^apifłloilawciiy »o * 

±a cal: apakniad fu n k c jt dacydanta ¿aap&i&aago /k© la $ lsin a g o  

lub kalakcyvmagV* gdy dokanyja laybary /np* m ér^ázm fkaa©*» 

«a u la / n fijko ra ya ta la lssa g o  nmti&ntu ra a n lfxa n la  /m oparciu o 

prxapro«ailxona uprxadnio badania nauliM a/» ktéraga raaXixaa ja  ^ęmt aboüigakiaa adpoaiadnlaga potecwcatago organu kiarow ania»
í n» c ia  pawyiazych roxwa¿at\ i  «  émXmtlp dotychcaaaoitoj 

p ra k ty k i funkcjonowania doradatyna «dukowago m o iła c li xb ro jn ya li 

wypada zauwoay^« ta  pojgcio to  bywa atoaowan# m dwécli ztm czz^ 
n ia c kt

•> itpakla# gdy apraiftxa a ip do naukosiago mrnpmtziM orgiN* .: 

nd« k la ro w fłlc rj^ k  prmm. apaej a In  ia  powoływanych do r o l i  elud­

id



radców lu b  tm m rz^ a  z  R3.cfi mmpml^ 4 *̂̂rm^GZUm i^&pmrclm t&  o g rw ic ju » mię nm$czę^eim$ 4 ^ rmmmięzymrn^ nim um tm lm ych m p r i o r i  p r z m  klm rm m iutm u k m krm tm ^ H  zm «* 

ga4 fU«f^« wfkm fmKnim  p r m  lu b  m%u4 x B ln y c H ,/rmcmnzmmnlm/ w ^km m ^ch mprmumm^ a fia lityęsR yefi«  proęrmstóm» ptm óm  itpm m mmpmkmlm pmdm l̂mmmmnf^h ś m c y z ji}*  SSS£2&iSL» mm fmrmywz&^mmm^ iR S ^ lr a c j l  1 stysi^JUieJi Rlf^acy mfęmmmi
k ie r o m le z y f t i  i  p fm & m ih m m t fmukm$ęml /mmimkmffml i  m y w iln ^  ml Inm iytuc^m m l n m u k m t^ l/  m jE*kr«si.« mY^mlizmmsmim prmblm^ mpm 9  Imtmtfrfm 4 lm mik zbrm^mYmk i  mYmtmmu
k raju «  |Hi4 ajRoiiNN»ia âciail «̂ imh mYnikmmit p *  "

Haj^a R« mm4 mm g t te n y  mml m^lmSmzmęm mprmcmimntm^ t|«  

a ta a rzo fiia  padataiNi 4m rmtlmmXnm$ rozbiMmey mymtmmu ńurmńztmm 
naukoiiago m mikmch rnkrmp^ymh PMWt nmlmZy pQ$ęctm doradztw a 

nauka«H^a razuaiać m mzmrmzym znmmzmnlu» jaka î c^dyataafc} mmpmrctm fiaykoaago ayataau kla rouania  a lła a i zb ra jn y a i«  W ly s i 

u ję c iu  la  fo ta  ćmrmśztmt nmukmtmpo.pnlmga nm © ta łys* aktyttfiyfi» 

i  tii^ rc syB i addala lyiia iUy i«a|iaaa9aj#eya« przada wmzymtkim 
głdwinyeli argant^ k ia ro «in lc zy c li a lk  s^bra jiiycli m prmcmmmmh pa* Bzukimmnim fiaukoaych rommu^zmń k^ k ra tn y e łi p ro b i^ 6v i prak* 

tycznycti o la totnya znaczatilu d la  gmtismmci bajonraj wojak i  

razwaju a lk  zk ro jn y e li«  aazf oaoboiiiia 4mrs4ztmt inaiik^aga tm ofzę praciRMracy naukaifid r^ /a za ii| u j# c y woJak<!my p oti^c jak 

naukowy« pradystyfiawanl do apaknlanla f^ tk o jl doradczyoli z  

ty tu łu  dyapanaiianla aktualng władaj w okr»^ l«»na j d ya c yp ll* 

n la  /g ryp la  dyacyp lln/« uznafiya dora likiaa naukan^a oraz 

do^aladczenloa aa «kra ka n iu  aa lagnifć naukiw«ych m wojaku« i s



4t)

tprm^r^^.cl ii- ik .:y :m ^
V4ufńi% Tli ganów fel^ri^Mnicarych w m%k»ch «feryjnych j^3 t atałe po» 

gł^a iłtfitt« .i a trw a ia filo  w^alaî iftyc  ̂ cir^ou^i.

i potoncjiaioo n/»ykowyi», Tor» L>&tatfil jest boî tori

gł6*<nym /citoc ni.« alomeotea ro2%'̂ i1i3|^c>^

i. dookoTłal̂ cy«* dor̂ d^tr#;:» rłiu.:ko«o iv ri^tnych Bpecjs-lnf?; cl-̂ -ch  ̂

odpcmiedolo do potrzeb <i:irgłio4w IclorowrjlczyGti rr ró-ilinycfi d z io d z i»  

nfich Ich cizioJbolnoćcl proktyczf^ej •

Wydaje a lf  w lfc  oczywiatf atuszpol-ć te zy , i:e *ekr®e i  

fo ray wapdidzlałanla w opnliniias klafoiwplczy zo ro j»

pych • vgojakowy potaocja^ nnakowy /wtmz z wyo-dręhnionypi z nx,4i» 

go sya ta a ^  doradatwii nmuk^mmęo/ powinny wynikać z  obustrormo«*

90 abowifzku przonoazanla konkratnych o s lf fo ifć  na‘jlt"jr^yeb na 

grunt p ra kty k i wojakowaj, Oba człony w ty® ogniwie ®połniaif| 

OiWiiaa, choć za poaocf rdZnych środków, tę aa©f f^^nkcję apo» 

ła o^ O , t j ,  umacniania 1 rozwojem potancjału obroiinago, a p rzy  

tya w jadriakowy» atnpnlaiodpawiadzlalna za ja j ro a liz a c jf ,

Szczagólny charaktar calów d żla ła n ia  a ił  zb ro jnych 1 wf^ 
n lka jfc yc h  z  nich zadad wywołują potrzebo a ta lt io  dooktsnalonla 

doradztwa noukowago ja ko  a yat^u twórezac^o oddziaływania na orga« 

ny kla ro w n ic za . Organy ta bowiom « a jf  do rozw lozonta coraz to 

wlęcaj jakoćdlowo nowych prolila.^6w, w n ika ją cych m ,lo , z zaaka* 

k*-jQcych ZHxm  w międzynarodowych układach p o lityc znyc h 1 ?|oa» 

podurczych, pogł^biuritu o iv  z i 0żon-;n-ci śyt^ jfac jl ko nflikto w ych vf a k a li Eiirapy 1 ¿w luta» l<â ?lnowayi'> jdkó-'? ę^siki p:̂ »

t«icjatneg:i przeciwnika oraz Gt-osaTidi'̂ ia prz^^z nleg^o rótî iych 

fo ra  nacisków m ilita rn y c h * akonomlcznych, p^^ych^ ŝpołecznych 

it p .  Organy kia row nlcza o ił  zb ro jn/c h  a ta jt zatet?i prz^d kom- 

plakaaml problemów wymagających prowadzania ata lych prac
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studJLiilnycli, an « ilty c*fty cli i  proęfio«tyc3snych. Pow iązania z  ivojskai#yii* jiatani-Jiałao f%mukemy& włiisiny» i  a r » i l  mmprz^&UJ«» wi%.c warunkiaa fconlaczny^. zarówno w 
krssi^ tiŁ-jfzanî i aia iiuó^wy «i»ójrtycl̂ , średni©- i diu-

t r M k r r a k s ó w  4zi«4*2iniii4 Jak i |iiTd#Jmove^nia wiCsIu de­

cyzji dar,d^nyoh* Tyiica na taj drodze jest jeriyila nożliwa po- 

kir.eai/i trudiiO^si nafci^ry *^i»i;adaiog4C zn « j, m z a ^ re o io  p rac» ta d ln ln y e h , ja k  i  wypr,okadzenia z  n ich  naukatra azosadnitinych 
w nioak6w uŁoMących fv»ri4^ im m u A  p o s tu la tó w , p ra -

pozycji, uwiag stp.

Atiy 4oradzvCiO nauk̂ -iwa ja ko  syat© » «raparcia organów«»

op^olniało tjicfcci..w§ ifiy r o l t  ń iaabędna J««t a tsarzit- ' 

nlG d la  ja g o  fu fikcjafi4̂ ^nrii£i ^ ja k  t o  jitó  z a a y ^ a iiz o ia ó n o  no 

s .s t f p ić -  takxch warynków foraainyc;^ / a rg « riiza « y j'fły ch .' rz^sczo- 

^ y ch . prawnych/ 1 z o ia tn lc m io  ca k ic h  wai*̂ ut’ikó«if j^ iia fo ra a ln y c h  

/psych olosxci;riycls. etyciu=>ych/. k tó r a  a p r z y ja ly ó y  czyakiiKianiu 

pcatidanoj k o n c o n tro c ji twóriutych w ysiłkó w  dorodożyclt indyw i­

dualnych b|cU zoapali^^dN» Hc tyw g ru n c ie  powotiij^i © przyjaj#e» 

w arunki da k & zta lia w a n ia  ©iy p a r tn e r s k ie j  r o l i  organów darad^ 

czych  wzgl^d«;^ decydentów , jedn ak oez n o ru ezan ia  o lio w ifzu j^ ce j 

w wojaku zasudy cce n tru lizo w a n e g o  k i  e r  owsHrile /dow odzenia/* 

Ooradea naukuwy pcysiri te#» byc uowzo^ aktywny» (^apółtwórc# łi raz«» 

w lę z c n ly  prohleau  /np* prugraż.iu rozw&ju pewnej d zie d zir-^ y . -̂ 

«rlfc prow nia i  a e r a l a i e  &tipdwiedzialnyag za  m erytoryczn y

jrkuł^ ć. jednak Cez ptaw a ^iapókdaoyciciwanla« O czyw ifealo. w 

lij teg-> co ru z b a r d z ie j  złukon© a t e je  a ię  c e le  i  ze d a n ie  organów 

duredztw s niuKowagc o ra z  epoeuCy ic n  r e a i i z a c j l .  * takZe fu n k c je  

©rgettau d oradczych  w o gn iw ie  doradce^ dacydeot * ig e z n ie  z  pod­

le g ły m i wu cyuar^awco&ii d e c y z j i*
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A z m tm »  s i t  usadadrYlony p io s ty is t a p ^ t r z s ^ is  m iN»

c sn e fs  r^zMzmrzwntm dcitycNcsssoMych* trsdycy^ny«;^  f o r «  d s i« »  

i« ln o < »e l 4o r«c lc sSJ* spro iiN iC lssJt^^J <¿0 ^ o rs^ yc fcX s o r y t o ry o s o is  / t ^ s u s t ^ ^ ią /  o lo s^& io iftyc li u s t  ag« »M fic ^ so n ye S przm t i fH ly « i ik » « if iy e l i  {» ra c o w n ik^  nsyko iifycłi iu l»  z  a ię hm i rm ses « lo c y d sa ttr^ x lta e n lo ila ii^ o »#  J o ^ i l  t y lk o  sg t# *
jVf'

o M jt  t i^ ie  ^ trs « y y #  k'&zmzmrzmlm cąlpm  i. fy n k a ji g o rsd st««
/

nsokoMNif« powloao sg rsy ^ a t «  o i s  t y lk o  i lo r « io » « ymtąmmkkki n «y le i x  p r s k t y k t  p o p rs t s  r o s iK iJ s n is  l is i« « »

l# la i^ « i  a i«  t y lk o  a « r s s ^ s  p o sso so g ^ lo yo li st« l;y€^ li fiioadti» 

fyiik^;|ofialfiy<sh s i l  x ljro ja y c b , ł s c i i  rd w a ls t  f is  rzm cz ukk&ś&m 
p lsn o iv y c li^ l p o s io sy c li i  o ko io y isk  «  s t ry fc iy r^ s s  o r§ s f ito  kimt9m*» 
a ic sy o h »

'2  ponysikcsfo  p o s tu la tu  w ^ s ife s is  o p o ls k i.s  &utm%ązkt t ś l »  
o r f s n S s  li is ro s s ie E y c to  / d sc y ilsa td «/  ^ k t a l s  p r s s ja w is f i i s  

c s S j  o k ty «« i(| ss i w s s k r s s l S  Iń i^ i r s t i f s n i s  «¡iojskowogo p o f«f»c | sly  

«sukow ogs «I0 po^j^ftoiwsai« nm^kom^i^k mt&»
s o « ^ y s l i  i  ro s i io io s y s l i/  nm f Ł m z  ^ r m n m c k  k r s iu  1 rsK y io ju  

s i l  zb rm jn y c iu  S l s  ^orodcSw ^ o p r s ^  ^ o p a s y a jl.  r a » i t J Ł « f i  •  

s ty « u lo s s M » is  o rg s f iS ii k is ro iia io j:.y c N  <lo tso ra sa is^  mmrumkśm usć^ » 

l i s i s i S t ^ y c l i  s t s i s  « r s ry f ik o e rs n is  y a ry sk iś so y o li s f s ic t t o  k is IM  

n su ko sye ti»

U o g ó lf iia J sc »  pmfytmza Myntmzz podztmtzmycH A»rm^

d ztw s n&uhmtmga, tlokoosa s «  s s p s k c ls  Jsg o  s o i ly f i lc a s j i«  s k l im i s  

lio  p r s ^ t c ia  t p k is g s  ro m ^ ię :^ lz ^  k tó r&  u i^ y a ilo S y  a S io rsd a tf»»

la r s is U t H s Ia T s  al tgs mocalks  osi^grilyt^ o p u k l, o d d zisło jg *

c s g o  w sposSó c i .s g ly  fio p r s k fy k t  /» mmmraktm. za&ozBnSu/  stsro-i» 

« « o iS  s i ls s ^  s S ro jo y s i,  s  o ls  tiry«rt'tpoia^«ila ty lk o  sso b M iiM I

d s ls l s j s c .y  r s c a ^ t u s l i i is  ns S e r s ia s  potrx«tey p r a k ty k i ro s u s ia r is j

Id



<5

Ziskrtinu  atíclilíálytfííjn^ó Cíuv^y¿:ka4i 

ne p r^ ilííyk^  ^cöt u»a run kernen u nuru«tvíi okrt t̂. :. jfg u  ri:**

©trukcwr^ zać&ni.0\4ę i  fuiikc;|©r©ln^, i.-ĵ  i ¿̂ú\'>¿ujr ítQfmy uíscLéii^j^cet xen&dy 4 p* wcedury i-' i5..',¿ ííc ;í 4̂ í íitííuk^

• ddraci&tirtfa neukuifiMè «» prüktyL^^í ŝ ai'yc :̂̂úor&iÁztvm w »xt»í.H  zb ru jn yc h , akri»?wXaĵ c#ya »’...•uw-v-.Je* --m ¡̂ í̂:̂ Z.&* X u6ie4er«.4e í̂ ym, ié̂ L,̂

U



Dor^iditwa rt&^k&tem upnli^ip  i'‘z<ae« s i ł  ^i/r^jnygh r?i.lv 

c sy m iik e  dyfia-siztij^cefci ic h  « elek iiyw ły  mm v;'$xyŁ»i kiwh ,

dzi9dzirii»t;h d z ia ie iln o ic l«  e/ystfiJ^i^ąc ja k o  podsystom rtii!.ikiwaęs:v 

wsparci®  aystfiwu ki«rowat:;^i# a ił^ ^ t 2i>rv5jriyai* stiij<2- e lę  n ad ti ^  ln ts l« k tu ® ln §  d la  d a e y z j i  argonów Iciarorm iczych* .7 węsklm , 

u ty lita rn y ®  y j^ c iu  doradatwo naukowi« pokostu u*;,-*

day nauk^ 1 dasiałalnoi^ci^ p r a k ty e z n f.

Powyższa« o g d la •  padeji^-cie do r a i i  i  dori^dzt^a

aaukoi»»§o m s l ła c l i  aorojfiycH  pozy^ala w yróżnić, 

c o l  a mi©nowi0i«x daradatw o naukowis Oed^ce dtKriefłf oroj^iidij 

d o r a d c a y e h ^ , «ta* p r z y  z a s t o s o ^ n io  ró tn y ch  fon^  ̂
na orgemy kim ram Lcs^e l  p rzy  a  i5#f>|>ól,ilaii3łan iy#

akty«w)is wmplmr&c J a  w proc««a©l» pwM uktwanla o zesa d -

o la n ych  kaokratfiych  p r o b la w ^  o iatotny^^- zr)acaoniu> 7

d la  g a tó iid ś c l liojoi»ą}« r a t a j u  s i ł  zUraJnych 1 ^jzaacniarti# ay« 

sta n u  ah ran y C a l tan mpźm byŁ  r M llz o w ^ iy  p rzaa st;ma«>

iMOla rd tfiych  fa r a  d z la t e l l io ś e l  d o r a d c z ą !, Z a lie z ^  dc n ic h  

w a za ik la g a  r€idZ9$ u ^ ^ ^ p ^ t p lf i&  i  s ly d i a ln a ,  k o n a u lt a c ja ,  ra«* 

c m ż j a  I tp ,«  a t a k ^  / n i a k l ^ y  p rz ^ la  w s z y s tk ie /  i^tymulowonis 

kisr0w olct«ii da p o d e je o M o ia  a n a liz y  nowych pro^Is^ów , in s p ir o «  

w enie do iiy8 typcwvenie m ftowytil k o n e ą p c ja a l rnzwl%zai^, in 4cjo«> 

wiiiue p rac p ro gn ostyczn ych  w zsk rss l©  rćin ycK  d z io d z io  

fio^ci w o jsk e , przsdst^ ^ iiw U o ssnloidsów z  bsdsh d ia gn n sty cziiych *  

p r o f ila k ty c z n y c h  c z y  ter»p©5,tycznych i t p ,

OoTi^ztwo naukowa s p e łn i  pm-^yt&zy podetw ow y c e l  nbncz^Bg 
9dy ewye c^ lyw ee o H e je ie  n ie  t y łk a  d z lo łn lo o s ć  org^mórnntęzydkm lecz  poprzez e ie  etanie e lf  ¿^ródłea re c j in ^ ln e j moty^
z / ir g a n t^  daredczyfa s t a j e  s ię  k e td y  z e « ^ ł  /lut> aeokia/siyi^ttp«^*‘ 

J ą cy  w ctenej s t r u k tu r z e  organdw k ie r o w lc z y c h  ja k o  w zg lę d o ia  
wyodr^żtmiona jo d n o e tk a  o r g a n l z i s c y j o a , s k ł a d a j 0 s ię  z  prncav^ 
fłlkdet neukewych wyposażonych w u p r e ^ lo n la  dof ^ o z a  z  z a k re s c  

le d n ie l d v e c v e lin v  /sD ecl^jifto^ci/ nattkawai



Śls. p^ć&jnovimYch ćzim łań , tak prz0z ^i^zpmroikiich sary
dftt̂ yzji lelzrownlezydi« Jak i ptzme. m^<^kmcxnmć» kt6» \̂

re j d a c yzjo  taîynXk& ate<i e ^ le c js n a  0df>owle^ieln0P^ i»rvmńm ^ormćczycH 
zd przekazyi^end Mypoi^lodzl, ze ró ^ e  m charekterze nya* j» k  1 ossligatoryjfiye* l?«z M § Ię d u  aa d z ie d z io f d z i a la l -  
acM^ci doradezej a. «cele» jaki® wypeiariedzi te ełut#, HeZiia l>0Viiep 

wyrpiKUć w «^ n le jsze  u e fd la lo «« cele Ł »c y llta n i«  wypai^iedzi 

doriKdGzych»

!♦  Przede!fiw^lenle k le ry n k ^ , zakree^«f l  aó^ lif»o :.c i po4^ wytmmmtm patencJeJty e^renti^e wieenycli e ił  ztrre jriyc h  Jekc? ce- 

i  paezazegdlaych ic h  rodzajdte «1 rd i^ych dziedzinach d z ie - 

le ln o c c i»  e « . la *  a rgenlzecyjne j^  te c h n ic zn e j, ekannaicznej, 

a zlio le a le «N ij,  eluJihy zdrow ie it p ,

M ęr\m tm rfm m l4 p o fle ^ ^  m  cherekter p rz y s z łe j wojny 

o rez tendencje rotm oju e ił  zk ro jn yc h  potancjelnega p rze c iw n ika .

3# PoMc w podąjeow^lc d e c y z ji, np. p rze z zeprepdn^»enie 

zb ie ry  werientów roaBwiezimla określonego f^ o b lM y , z  yzeeedkile» 

n im » «yh o ry  a e jk o rzy « tn ie je ze ^  z  n ic h  / p ^  okreclofiyn wzglg« 

^ns/ w firzewldywenyeh w erytike^ re e llz e c ji d e c y z ji.

Prognoetyke wyrd^lonego eyeteen • przedm ioty don^lz« 

twe# op* w yjednienie p rzyczyn powstanie okree lonej a yto e c ji 

problenowej wrm  z  je j  ocone z  p im kty w idzenie p o t r z ^  

c le  odpowiedniej d e c y z ji re g y le »:y jn e j«

5 . Uzesednienlo potrzeby 0 > d jfc ic  okrei.Xnnyah prac; n«y-* 

kowo<»beî twczych w denoj d iz ie d zln ie *

€#• U d zie le n ie  ko n st^ lte c ji w toku kierow ania oporfity^ iogo, 

np. w p osta c i wyp<ztiedzi o chorekterze  p ro p o zyc ji dyrekty$f lub  

wytycznych bgd  ̂ za leceń, it p .



7» Qpr^mÊfm0ii.m n»ukmiYckt t  |»1#»mćm, p ro j^ t ^  mktùm priMmy^^ p r^ J i^ té » «ta ty fé i»«  r tię u lm in ^ ^  
In s t r v k e il 4tp»iéy&4r^ùntm% tfßm m  ^mlm émrmikítim nim
ic ii i iö t y i  nlm m fnlkm ią t « k  2; p r2iy J « t« J  m#t@dy Xub tm m ^ iki myrnimmmtymmc l̂̂  Pmrm^kuiąm mmlm t i is t y t y e jl nm prmfklwé^ éh¿g M to#y tm «  e#iéw / i  nmtm w y t« j

n ie ii«  bfclf jM ly n i«  J«$ 0  f r « ^ « n ta ü i /**9 «Itm i€ iitiV *«i3e «jM rti< i 

p rxy  ty «  » i«e a iit ím y « il • M  d^pwiads daradxtuni rtsykm W Hi «1 m m rnm lm  mąrnkiMm Prwfięmlm  Ita n e i^ J i doradstM  aayk£mrtif0 w zn m ^ m lu  axarakâsi c rf» lig y j«  ém m^tmmmtYmmit €0 ié «i mmê»‘
lu s  a ya tM a tys^ ;^ ! emXém In a ty tu e jl»  ktd ra  pmitfmm w fm m m é k larm m lctm i up€^E^kmmnm «ra é lyf t iia ra rc liii n^n&ê^ml śemęt 
n N illM c J i aeaaiarxafiyali p rsada ięM ipć« Ca «rięea| ataaoaatiia

A
aataëy ^dritapia** mmlàm iu d  p&smmmfmim mkmmmfmi a a t^ ly m lm lm » 
aaj ykat««ia  l  yé e lé la  ka a rd yfii^ Jt ^Im ém ñ dara^toyati«Dmkm aatadaiii^êai»^ padataiwf ayataaat^aig ji. c a î^  roéâitwm aayî ^iago m pmmlązmlu m cm tm il ■ im m t^ m i'l p rsy ja iM y  

padajé^la ayatamca^* ^adajéaia ta pmsmtm Pmmtm w ^ r ^ h n lé
w ate ia jasa  k li^ y  aalàw <lara4kit«ia nmukmmmęm 1 yparxfilkm iac ja

//m adaiaaiaitâa da «kiiaaya li r^eémlmLén/ mm nfxgifdy «a s
■*1

2«1« ayataaatiaàrs^a y ^ é lJ ila « i&  kiàa eaM i»i
VZmZ. fim kc ja  dsl4|2ai«ci^ai daradeaaji 

2 *1 * faray darac^iNga«

Hoaiiara ja a t tak2a daXe^a ayadręN ilim ka aaX^ s^ra^ketwa# 

a «la n a a la ia  aa «f2gXa<^ « a i

»  t^ iy  a yta a a jl fsrodXaaawyalti 

«• typy a y ta æ jl i^ ya y jn yc H *

/Paal«XaBy ja  jdd«ak jaka sa ila j Xatatna m pynktu « ld 2#»
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n is  c H d r» ltte ry *ty it l n^tfuktury na;;fe;?w®-

S«/* pQm yttzy p o ć z i» l  nt% je « t  M #  m ummęl nm
za kre s 1 cele n ln le jeze^ o  oprectmarUís r? zmupak̂ B̂
t rzeey acwinzene. z  i ile n ty f ikecje 1 t>£rykti/ryzi*cjfe ayeteé-̂ y dü- 

radztfira«

l^oftiZeJ ptX96mtamX»my ^kémm amjhy w yróżnianych 
celé» doradztm  neMktwwiso» .

l » 2 « l  Syetenetwórcze u^ęólnlm im  klam  celé»« éeradztiRíe nei kí>» 

wi^o

P 'rzy jé te  kryterlłM » /«asglfé/i^eázlelM kíae celéw écradztwa 

p rsy je y je  # i# f)«k e  üyjecldNie é la  i«yréá;nxeiiie » ile ze g e  ezcserila 

k lM »  t j .  | »o ^ l« i c«IéM M  pozieeie 0fé ln # j ich

• tru k fy ry »  i t r y t e r l «  te  j w t  « i fc  feR#r«to ree  y^eyétee^w k lm  

€«Ié»i «1« kele^áyi^ p ttie M c h * ktére tmf>rzą s t r e k t y r f  eyeie^áu 

celéw éormáMtmm» mtmmmiąc e M sadecli« funkcjach i  fe ria c h  

fy fikc jm oüehl« éereéxt«»i> tek »  ¡»roceeie eterai^anie 

In e ty ttie J t#  j ié i 1 ekli»a^J#cf z  n ieh caloécl^i er^enizacyjn#« 

PúmykMm /mmgl^á/ k ry t« r lu «  0y » t« » « ty z e c ji cmlów doradztwa 

naokamo# aa M ia r  a rg a n iza t^ a k l«  aago ZMcoeoií»aAte za p M U #  

a|N*MNM>óc fyttkcJanéMfild doradztwa m zfiaezanly inatytucjonalnya  

¿ o h a e l̂  j M t  ty llu »  pM radnio zwiéxaae z  prot»lamatyko /taaa« 

ta a l/  ^nMéolotéw doradzfM  naukoiH^o» porzadicyj# j#  1 l^czy  

z  innya l dz^adzifiaai d z ia la ln ^ c i gééwftych promów k ia ro M o ia  

a ila a i z h r o jn ^ i»  t j * «  apolaczaf» p o lityc zn a , gospoilarozo• 

taclifiiczna* k u ltu ry  i  té* Zakroa doradztwa naukowego m s ila c h  

zí»rojfiych o ha jM ja  howiaa n ía  ty lk u  ta o rię  l  praktykf budownl-» 

ctwfe 1 rozwoju a i l  zb rojnych, lacz i^nlka m m ią s t r v k t i  iy s ito -  

OM ohronnago paéatwa* Platago tM  aapakt ayataci»otf)íérozo«»celawQ^»

X'3



Jl'h
çim sy ««ukfüidgo praeycEyni» »péJfiOÊCi $9^^ 9y»9tmtu €imlém x, ifu iy s i sy«t#aaat, ^ ro n fiy d i n po^n^dto mprmtiM» im <î«X« éarâôattw» ^
zb ro jnych P E t otâJ#'#Xg iń t«g rii]U i#  cxir^c^ O|:âirïi0j®z#ga 

ail caléw# ob a jaujfc i^o cale ^ rééczy Q h  a it  zb ro jityc h

aazyatkich ^

^ynifta jgcy s  i4 a i m ^p^t ayataao^*

tw érczy p a isista  w yëarfim ié « «  it«Jií»yátílK:i^ p o E l^ i®  »ya ta a a tyki
*♦Q9lém t r z y  gtéivn# ie h  kl$m y0 t

«  k la s «  csl4ww «k c ji3 la g i«z% € ^ s 

«  k la i^  eslàw# liia g iis s ty szn y e li s 

• k ls s f  c s l^  p rs^ o styc zfiyc h ^

Oarls p ls m s z ś  k la sy  sa lte  s s ^  w^tępmm& mmmmâmt̂ Xnkm
lub  ttc zn ia  z  t r z s e lt »  Jaka a lM sn ty  patnsgo prosasa te rn e za *

gs# ra a lla ^ sA S g s n s rz i^ z . k s ^ g a  s y s t s i» ii «fO jsk^s§##
1

Cala lU pi<^*»aaEaj a rya ianlanfih k la s  dotyczą y s ts ia n ia  , 

nar© 1 k ry ta r ite  a s rta sc lo is s f iis  ia k ia  « le g ł /u lm ę^
badi p a a liiia n olać ^ z a d a is t  dorsdztaa* l^rsblaa ya ta la n iè  

s ta ^ c iM j s k c ja la f ii#  t j .  k sn k ra tn s ia  aystaay a is r  a s r t ^ c i 

i  k ry ta r lte  o p tysu itU za c ii dwago a rza d a isto  d ô rsd zta s nrnukmm»ńf
gs /choć n ia  ty lk ó / *  a iaka ate z sy k la  *  p9trz9^ę é^kmmmÁm Sn í»  

ds^ d iagnostycznycli« na fS 'zy k la d i d la  w sia la n la  p rsw id ta p tec i 

rz fd za c ^ ti jago fu n k c jo n a ^ ia » , czy t a l a ykryc ia  przyczyrt 

odchylad od p rzy j« ty c h  nora» ^  a^iaidku b te i^  p rô^ostycasych 

dan^o przadaiatM doradztas a kc jo lo g ia  -mlu^ącm Jago d iagnozia 

ata ja  a i«  podataa« ya ta la rtia  d la  C id te  fSN^a^ostycznych m^ate 

ciw aj a k a ja lo g ll n%M% tagte d^zadaiatu w ka la jnych okrasach 

czaw * n lto te d na j a» in «  m prmcmzh dotyctecydk p r^ p i^ o w ^ la  1 

planowania d z ia łsA  wapdtzalainych. Za ta s ia to tte  znaczt^ l#  »a -
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ih
líWfcy # >km ptrn̂ élomm
dla kei:de§^ prẑ miatu doradztwa $mtm&runkim e k«t« i2»^ o ie l» tíZftmwmhct i  wfpmtl&$zt
doradczych«\ t̂»lmlB a ks jo l^ g ic zn « a# r^i«'>dl#oz## é^fé-cl# zadarł do-* rmáztmB nmuki>m©§̂ rmmlizm«mych m rmmxíh ka ldo j d z la d z ifiy  

ła ln o ie i. # a j*k0« « j*  isfyn lk* to  how l«« z  ia tó ty  i  choraktofy 

w fzo lik lo i wfpmimśzi éérmúcMm̂.̂  ktér^J czaaadnio n io  z  nati^ry 

rzo c zy wymaga p a rc ia  o okraóla^ îy «ysto a  n o r» 1 m»rt&̂ c%, 
powiadaj$ay danaay przodoiotowl dora^twa« Wfpî m p rzy  ly s  

zauMiaZyć« Z «  w ir lo ln  wypadkach« gldwoia m d z ia d zin  la  goapodar«» 

c za j, szka la n ia  woJakMcgo» p ra k ty k i w a lk i zfe ro jn o j 4tp«pro«* 

b l«a y a«to4tologic4»)a hiidb^ akajal0fiC3m yeh a# »ad#l ot wart#«

« le l i  rozw l^zynra iii« a lf  o a jc zta c la j aatadazl hauryatycz«

nya i« a n laklady nmmmt pozanaulcaaryol«

i* 3 « 2 «  Fyfikc ja  d zla ła lno ó c i doradczaj

Ko la jny  poziom w ayaiaastyc;« .cal4^ ayata^y doradztwa 

r«aukow«go tworzy Ich podział z «  wzglądu o« fmkci» wypówiadzi 

darodczych i  torev m jokj.ch z f  przakozywao« docydafito#« dało» 

gowy charakter c z i&  i  zod«ń dor#dztiaa nai^kowoga /w azarokim 

zn a c z iz iiy /  p rzo jzw io  a lf  howi#^ p rzo d u  wazyztki«# poprzaz jc§o 

íu 0 k c j«  zp0łiiia2>« m  rze c z kiarow^ictiy« f il ia d la  ro zw ik ła n ia  

n ia  w pmknk okro ilo fiych e y tu żc jl prohlzaowych i  decyzyjnych« 

le c z i  d lztzg o « aoy ukionuikowanla ic h  /k io ro ta ilc titf/  poflgdéif« 

k o o c ^ c jl i  p rzyzzłyc h  d e c yzji w y n ik a li z  pro^o&tyca^l# yza<» 

aadnlonych prawidłowa^ci rozwoje prze^^ioty doradztfNi«

W odoleaiia iio  do charakteru wypowii^lzi doradczych m&śMtm ' 
wyréZnié ich padklaay w yn ika jfc « z i
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f^mkc^X rjd«Jziiił.v%¥anis pożnsiiczag-j -- prjjisUt ujęć ega iuii wy^ 

koaa^czf^go i

f m k c ji oddziaływani# wynikajęcega a przm4idyv/ań • progno- 

aiyczn«go*

Pi«irwnza z nich przejus^ia sl*? #«■' rc»0ui:»ch funkcji pr-ojek«- 

towania lub wykfî aiil-s# dotyczęcycH pr©p©*^i4cji liu,- kraacju q z X&  ̂

kmń, ćrv^m m roę ûłiACh int aruiencyjnych lub /i/ cd^p-

tfiicyjnycfu

Cale fu n k c ll oddziałyt̂ an^^^? viyr»ik©ĵ v.cji x

guł fu n k c ji pr^^^ktrw m ^l^t dotycz#*ąpoe*ró<^w foroułovjanla ćiyrfik- 

tyi^ #kut#czri#90 d zie ło m # , doprowadźsjęcych do ^ro£illZ£>«'-i^nAu 

po$tuł0w«ii#gci p ro je k ty * oraz doboru najwle^cnfiszych s t r u t et|.lcz«* 

nych i  operetyimych re g uł dzioł^m ia* Cele^ strote^:lci:r>yctł r-ĝ gBk 
projciktoiitanie je e t zwrócenie uwagi decydent® w y n ik i 

cze, k tó re  euezę być w efekc ie  fcoi'̂ eowŷ  n e l^ g n ifte , a cmlm 
reguł operatyiwiych /proeedurełnycti/ •* powodowanie oslfgaot© 

oczekiwanych efektów hleZęcych, M etodologizzny cha^-akter reguł 

et ra t eg icznyeh p rze ja w ie  e lf  np* w ogólny» za le c e n iu , by wybór 

reguły wykonawczej,  dotycatgcej zeetoem fanis erodkdw i epoeobów 

oddziaływanie na eyetee ateroweMiia# poprzedzić odpowiedni# dlag- 

n o zi« Frocodura łfłf netoeiaet reguł# projektowania b fd zie  r>p* 

kaZda reg uła , któ ra  dotyczy te c h n ik i 1 sietody badania diagno» 

etycz:nego, albo te Z epoeobu yza e e ^ le n ia  p ro je k tu ,

l»toaowana w d z ia ła ln o śc i doradztwo naifkowcgo reguły pro« 

jaktow M tla , podobnie ja k  reguły wykonania, nogę dotyczyć zarór?» 

no tzw* p re p a ra c jl d zia ła ć , je k  1 tzw , k re e c ji d zia ła ć , u wHu 

p rzyb ie rać poetac zarówno preparacyjnych reguł p ro jektow ania , 

ja k 1 kreacyjnych reg uł projektowania#

c e l»»  reguł preparecyjnych je s t  uklo runko n iin ie  decydent#
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ft« Ä «ta ü i«« t regut

l?r««isYjn^/ctt -  m m tokmẐ itmm ^ prrnM^rmcy^ną rm§%*Łą pr^^rnktmfmtm 
&«tdia r«g y| « wyn.lkaj^cfe z  iliagaasty* §^ fZ  mkmte^wnym p rzy g ^ tm m tu  da p ro ja lc ty , c© t« pr%ym
padłem f»r© ja ktiH ««i-.is J «^ t €© l0«i jŁ^ a d n le «^ * ii«»©  pr^jm kty j© s r  nmtomismt ^h^ętm m i^rą kraacyjnyisili rm ^ t pr©» 

ja lft iiłsa n l« »  ’ ■

Podobni© «  t?yp«dky mykrn^mlm  ̂ Q p lm  prmp^rmy^nych rm^ęk 
«rykofiani« j€N lt daakonaianl© «ystH iEiii #t«rawfani« 1?.̂ % J«§© 

f i i « .  a ę» ©i?y ifryjjadliaelt

Kgadfit# 3T ««ta la n y »!. jeg© Äid^Äina®!» IferepcyJ-«»r^ych ^fcanaiiia J© st »it% it«€«:ii0 nm. my'BtmkirntmmnXm dlei * r# ^ łtrw a n ia  © tfr«4 i# fiyc li 2!ad#i%»

C^»l#.._fMHl̂ c1i o ik fE ipl-yi^pftip ,.g prEwidvwai^

dotyesp p r«;«a © 9»«iiia  na grynt p m lsty k i tw lardaiiiń ^ t^ « y  © pr@§*t 

naxavianiM» ataniatitciye^ padstatif ślm  r# § n l d i:ia la fil.a -. 0© t^ h  

tniardaań nm iąm uią r& guly  r j »  m ^ 0tliw ia jf© a

praanldyiaonla apoaa&dif pr:gaar 4zXs^kB$ą^mtuh • iim y a l tł© ity  •• rd fa ty  in a p trw jfs:«  r# « j analna d E ia łm l® * 

S*ukaj©ę sa la^tnaicl a ifd sy  pm^t%^lm^mymi mmlmtmti m d^- 

ny» f»r*«Ni«i4a©ia ^raclaiwa /np# ^imkm%ia/ -1  rasaciay»

w ia ty » ! m m m t m i^tm rom t^ym i i^itmkmimmX daeydents,

daradca m i« l wym/npe Jaka ca l cchigye«iiii# tycłi Ea ia ino ^ c l praty- 

exym m ydi« kt^rm d#jg c if  wykorasyatać m d s la ła lrto śc i p ra ktyc i^  

n a j* S f  ta  t««»* na letnadci apr^^cma« c a y ll zrn lB tn m ci między z^ arzm U m i^  ktd ra  tą  km pt^tm 4fiim i przyczynam i pBtą4m ych zmtwn i  iia g t h y i p rzm  daradeg cmtmm im p lrm ą n p  na pödatiS!sria 

p rsM ldyivac iv^ tp p la n la  Z$miią% E#l#alfiych ©d dasiaJtaiif
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Qnlmm r«§i»| xm^rrnm^^^m^ß^h«rykdfKy0tyi«»nle m iązktm  mfirmezytàh^ oMktymn&Ô a T/slączmnim « i f  n |;a*^eycîi przmmláYmmf&h z4mrzm%éPV^^ektmmmXm úzXmLmXm^^i. sryaafn imktm pr.s«M*«»Idywarild z jw is k #  ktérycli sfy#í^pi#íi4-« Í^Z y  pć>*a é«iadi»»ft0# dxi64«filft luúzktmgm* Bą to  z  r^ąutY zmimiy czyñnXkém aíiloktyii^ysih» nm ktér^t n ie  m» « i f  mpL̂ r̂n-m ^ a ^ o ó x i lü^ifc km ixmz» nofet ciyepciit4>«ief%lii rn^ySiáaii «i»©ti4wiaj#eysii pray»stoec^i^ani#'eif -ée fi#tyrelf)#gy leku naeti^pstM  zúmrzm% i  yaciá* l l i f l e j e c ^ l .  yfiiknAie nlepaá '̂i|4fcetvct! ekytklw«Dorsdca p o «rin l^  je^nmk uií^giféi’iî ,;̂  tę  akolit^átiieá -̂v« 9ryr6$ni«il# r©ft#í tneerwefiGyjnych'*^ i  eö#pt#«vJfiych ay elieraklar frxçlçdny^i t il  nsróiiiio w e lta ll  JetínaetNawój,  Jak  i. epałes-ano* Hletarycame^ ; tek w. y 'k à a ^ ie  ^ikre«»'« Ja k  i  aakreóyeceaéw» Tm b m tm ę  ^4zx% Jófien %i ẑŁmk&k yzysuna.« «Irygi. s y e i{srzyttoeerwać e l f  4o ardarze.^« ktérych Z d ió ttiie n ia  luk  ^rzmk%&§od n ie g o  n l «  z a le t y *  ^PowylM# a eto d eleglazn e  u j^ e le  d le e  cmI úí̂  a y stea a  dor#dz«» t « t  n«nkow#9o» wyrét^lonyeh ze lerględy na fy n k cje  n d ë zia ly î^ ^ l#  poznettczefo i  m y n ik z ją z ^ ^  z p rz m ié y ^ ñ ^  p u zm lé  łunkc}» ey* '’- 
«t«a u eproM dzić da nasttpaje^^yc^ trzóab padeta^iiwysH o rak terze  u t y łI t e m y e .Furtke^le stv e n la e ;!! / in e p ä r e c ji/  afganéáí k ie r  j*mle«yuN* Polege (^e ne wytwrzenlu e ja e e fe r y  p o k u d zajfcej da tm éfczê§a poozakleefUe oryginalnych koncopaji zeréano w z e à r e è ie  ummnig^ n ie  1 rozwoju e l l  «îirojnych Jako c a lo á c i /a przy tye element u eyetemtí ehft!»mege p»ámU)m l  k o a ll& Jl/  J a k  taź •  poazczegélnyah

i. ’ łrodzaj ów e i ł  zhrojnyćli i  rodzajów «fajek* u w zglfd n lejfic  wezyet» k le  d z ie d zin y  ich  d z ie le in o e c i p rak tyczn ej* e § íé m im t émro^
, Adzenie« gotowość bajoue« wycliowariie 1 e z k o leitle* tectm ikę 1

20



.23

90»poti«)rlię«

r?}3fwta.'X«srt fsyet t>w«iJ3!:̂imm do p9»9suilflfNMii«' i  fofii?uł-’̂ © n l» /mp: po^^itawl«' wyruk^i» 

li«»(l«f^ ftaukcłwyeli/ w la lo w a risn t o^yrh p-" /T.le^

csnyeh przmst kiaraw nlct^o hątSt pod& '̂̂ :mcr^y::̂ h z 
tywy i» s y « t « il#  ^i»rmćztwa/ i  prjpatfsta-s^lanii* i:rh  da j  i

as ocanaiiii Jekośc i tyoh nmślug
ty  liry ta r lt e *  ł^dpoffladajtcych oriEfnvldYi«’ifvy-i 

c j i  prK«d9 i^«asi^ć z tych •

Pufikc la  ra<5ifjX»€^11 ./% ra ^ c ji/ •*przwkaii.QXu dorattetwa* i>na .^dclxlalyvj?ariiL. ĉ .arfbdciiy;:̂  a

charaktarsa p ra fila lśtyc ssny^ « c^lt^ ukpt^/
kaa z jw ia li «k a d lta y c ti p rze z trn^lpzm i.^ przyczyn :r h ' prmpti^ 
«raala*

SpaJtaiaala ta|| fa n k c ji Jeat zazwyczaj ć x I i- I ii zn l^ zm ti z 
od d xla ły«ia iiia » a c łła r^ ta rza  opialadawczy« /«feaperta lnysi/» wy- 

n lk a ja e ^  z  dada  ̂ aaalttycznych i  óe^ dlagnoatyczriych mwmA 
przadalata doradztwa. ^ wypa«rt«Ntziacfi ifnradezycJh wijlcaz^ îa 

wtady p rzyczyny wyatęptMiarTla odchylać f>d ysta lpnych norm 

chowaniu a if  dana^o p rza d a lo tu . w azez#?|6irsych wcactk&ch, np. 

wykonania rmtmnz^t^ a p in lo n w iia  «tanu rza c zy  będzia 

niazalaJ^ya od ra fu la e ji»

I . 2 . 3 .  fo r n y  c łd ilz l4 il>^ ia rilo  dofadczsgo

u z ia ia lfto iit  dofiJiiŁza et »Ja » ly  ci$JU>wOiXiowo uktarunkoiiî îH* 

nya p:'a; c■̂oe■45 ‘add2i.i>łyi:;45ni« ni. dacytiasat̂ w /a w »zc zo fS in yc h  wy  ̂

padk*3vh r  jn a ie ź  ne podlagł« ia  o rgariy/, ja e ll nadana ja j nor^nyi 

i  r^y''iiki3;^  z  lanych zadan ^^%t^^Lmych przm- ŚMcy^mnti» w z.^ 'krc*ie vsli^£ Zaradczych ciia r.vzwi^.zaf5la zidantyfik^w sn«rJ

aa'*



^3

» y t u a c ji i. i 2'^
r

ro4a^sj9««l /r&ózet^^m/ fu n k c ji#  Ja k i#  poi^inny t p t ł n i^ t  ss^ypawi#*»

4x1 d#raiic«#3 t/ty&ukt at^pics^-

iio ito i fycH '^ypH5»i#ciati* 5̂ k®nkr*^tttyc{i siypiMlIeiidh f'^r#a |:«a^ocy , 

diłiiydarifasi#! przmz 4^radcę /z^^pók  4lę>r.adczy/ iry n ik ^

«  a k e j^ ie g ii p r z y j f t a j  d la  danej a y lu a ę ji p rd u ls s it ii ia j pn^z ę#o»
• 1» ' -

a#ku podejacla^ ci# J#J. r«^3Łw i$x^ ia  ‘ i  c łia ir,a ltttru  r»y|;i î îad3£i 

 ̂ dorailcjsych#^ prakcyc# do gkiói^nych fdr#3 daiiał#Inoi^o'i daf@dt^«J 

c*a # if  t • .
** dslalelifd^^c k o n ^ u ita o y jf if ;

• d « l© ia ln o 4 i-e kc p ^ ^ io ln t# ^

R ^ kn lc e  lai^-dcy do . ih iż r i ik t o ryć z la l^ r ti.9  d#.r©doy/'t t fu p ś ł i^ ia la n ia  a daiiydenr^i^j ^rus." form isy** 

po««iedz;i *• a a la tn o im i a d ^ c ln ia n t j f y n k e j i  doriiidssp&j # ,

• K o n a o lt^ t g ld ia^isi f y n k ii ja  styiSw ls^ćJi, /%n^pitm^
c j i /  i '  /Xii4/  re g u la c ji / k r ita o ji/ #  n « t  ii? s i^ s i,  »*kap#rt p t z ^ &  
w a zya tk in  fu n k c je  proJ#lcto4vanl© m z Q pintm m ntm i^ '
Po d a la l ttm  mm Je iliie k  c h a ra k te r udoim y, -gdyż w iH o lu  riypudkfsfe. ■ 

n i#  aażna ł^y*n«cxy€, w yra żne j g ra n ic y  n if ila sy  c e la a i tyc h  f y f ik c j i*  W r m » c h  f u n k c f t  # t y n t i l« c j l  w rm §i^X»cjt f s © jc x ę ic lt j
łUiAô ,iL̂  wyviy»vv

wypowieclzi dorado«:# 0 charakterze fakt -u i a natnaicet  dla 

fu n k c ji p r# j.# kt# w »fiia ' i  b a rd z ie j wfłaucl«^# ## iry -

p zw ie d z i z  wyrażng p rze ^ g #  zidań o b lig a to ry jn y c h .

ity p o N io d z i ki^meultant# p rzyb io ra | ^  g łd iiin iis postod rad# 

eek#z6ttf#k# w y ja śn i# ^ « za le c a ć « k ry ty c zn y c h  cwrag# wyalahy 

oIfddw z  decydent## Itp #  O z ia la ln n i^  n o to ^ ila st e k sp e rtz ln i^  J ^ st  

z  re g u ły  ukierunkowana ne diagnozę# prognozę 1 / l i . ;h /  roziei^zc-«^ 

n ie  e o ż l le ie  w y ro in i#  nkreclonego preblemu# Z  proceoem pf#r^
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V\

oO

3t îci3i»ilf.?. e<i C£-:S.'  ̂ Vi ■ ■-..,:s .k:mO  ̂ ' 
• •

i. ‘iepiridgiaStani# z :x-

' i i T’:'.•» * ■*¿¥,h'iyub J#»t t^rasŁiąj n*^t w v-’r ; . . irk :,

ifiii#dy* 9Uy na ęsir̂ Rykiad w s ^ r A d 5̂

tlpmm tm lm Zy  1 - prż#t >*
la^ifei vviia0c«tce a .ofe-lskt »^nya chg>.rvii':t'6fî «

dii«#» 'X*sn» pr-;>|jEtłjty€;4 i dyrektyii itru ty,-r, .v /¿y.?jinsirtyt.D'-‘h# ■■ ̂ p r a k ty c e  odNlaciaityweni« drsredcseey jkt^t.1^^ r«:.y^diiłfit / a le k id y  p r z y  u d z ie l#  d e m d cy / »  propo^^^.Uc ■>. %:u\^.\

■^i6i%mt& liuU ^ k f ip ^ rt» /  rz«€J*o*ft«#cyt £vr.»>> •■rr--iii# ^zy d cu A ercJ^ i;' ior®^ po^krecfcil.^# ayr.>;,lG.'ru /'^izm4mlo%ii' 4or&4ztw&/ę  > . , :  .> T .y d ra ^ a n ia  p r a k ty k i*  Ty# #«aym (ime.yćmni r
konkrt^ii.-:^ myp^nimtizk ilarad cżytilt# a, ekr^pc*-^yz;/vi^tyc*:n^ l;,.a  / i /  p ragn e ety cżn ^ » ^ rjn sn ltś ic j^  i-si-.::5Ifi€ l ip e c ja l is t y c s i i# » 'r e c fm iE :t # 'i t p ,,  “>r?e:€fŝ dz

j ti-nkc^l tycfe Mypoeriedzi« ^IlłO Ćnbór f<n\. :y.  

i6vtvav^3. aaradcy* i^abór fî rskcjt i 

d ' . , J s d n a k  z#fd#no ad #tapni^ t^vćn^-^ę:, 

ny:,di# kt4.ro t. zeuii pakoaac przy raz*ii|tzwvia«̂ ii' di'rłe;i ■'

p r.K ii >;U:;rve  ̂» U|6MC i  ad p a zia m i t eoretyczn^^^cif prsivccta¥uj‘' ix s  dłi-- 

cydnntft d.i krytycztiego tnialarw» przyswolonla l u'̂ 1“'y'.iZfiMi-- K t- t -.n a* i •

I I



dpr ̂ dgtwa n̂auko^^cia

-^'«tępnie wfp$tdm auiiiiifStyci* t 0  «yntcr^^^tyks A c i i l ^ j  ty p a «
lt> i| ii «fvkw # f| o  ną r:t9tiz k i^ ro w isn t#

.■iii'i> t t  a tb r^ Jfty»l l^yó ii<?ki^ny«#«rta k r y t  e rio wQ ró tn ych  ^ t 0pn,i»ch 9^^iri9&cx « tm .l. N-ie i^ tf il# ,| f bt>virioei
•dŁ^tojk r y te r i.«  po z w el# j /rviep ^  ta  v » a in t  z  r « ^ y ,|y 'ś y tir a i;j ®

i  ?yyn lkp jp e« z n ic h  p ro b le jsy  -  p rze d m io ty  <l5rai<gf2:t‘.vt «  n « yl&9y  ro :je ł$c «fi« . Wynika to  *  c h a ra k tis ry  d i i i^ ie in o ś c i

s i ł  atbrojnych podporzfdkow»hf»j ■ jedwet^ii c o lo w l * na

k tó re j©  f « » X iJ ta © jf  sk ła d a j § ,,» if_ im p t5 ^ łza l© tn « 'd z ia ła n ia  c zę stk p - 

&y0*

iVz§l%dy p r-^ktycxn« 's k ł a t i ie j f  j« d ra k  do p rz y jy is la  pewnych 

k ry te r ld w  p o d z ie la  ziKf©«^ deradcayeh na k l» a y  *a®i>wni0 , f t le z# ie ± «  

na* aby nn te j drod«# ©letw ic ©ngaf}©]» klarowniczy^ zarówno 

X « k 4 if  s y t u a c j i  p rijk lenow yeh i  decyzyjnych-, ja k  i  dobór dorad« ców naukowych* *¥ zm iązkii z  tym., « iry rd in ia a y  k r y t e r ia  p o d zie ic  

zada?-- nfj kla-ay wędlino?

1 , f u n k c ji  epułn i«n>^h p r z e z  oreany k ie ro w n ic ze ;

2, d z ia d z in  d z ia łit ln a * ' i  k ! ercwni.cE«'^ i
#■  ^

3, uki.edi.1 d y sc y p lin  naukowych.

r»‘"Zedat awiaoy i© h z n lę z ł^  c h a re k te ry a iy k ii*

P o d z ia ł zadaó doredczych »ed iua  f u n k c ji epeinteoych prz&z o-rgariy kierownicze wysneczo k lise f zede^ wyntkejecych *, 

tych uieie^y<^h i  pt zemidymanych e y ty e c jl. problaoawych, k tó re  

: ja w n ie jfc  e l f  podczee ep e kn le n ie  posacze^ólnych f u n k c ji

^2



k x&f p D d e jic líi Míiuk.o í̂? '̂? <lo idcrfvC v f  iV^^cjl

wy&ilf V'fíiior.ych z n ic h  p r itileuósg 1 ía  r>%zwi-rz:̂ >'̂  « n ij»

k  ci r z  y s Ł i , 1 j  y ah .

•* Ł 6í j  ^ la i» i6 .̂y'̂ -̂*v dDrpdCEíS /yiúk^ jf ̂ Ü» €#€2«» ’

v;‘£łiiredr?lo , i  po¿r^dPlo ««rrt-.n.t? z r.í?ftllzcc j  1 p r * : » r / r p y e h  

í.ri«tylMc. i i;»ria ií;lc bí̂ dpk naikúwych
ŷ fV lé i:' pí>3Baplanofi^ch, pad»J?üoi?iaíiych p rz ^ z  pmcaiifrłikdspf f^aykd**vt yvh z i í ;h  lA ic J - íy w y ,

ZadanlíJ ta j k la ü y  '-'̂ ô na p o d zie l \r n « dwle p n ćk t^ ^ y t pxm'wtiZą Z n ić h  tmorzą zr.damlt-5, dli?, k tó ry c h  rtmutiązB^ ^aas d,ió0n^Zt5 atnnu przadf^iotu d‘'>rad2.i'?ffi j •» 

zadania« d la  k té ry c h  podiit r ‘ p^-ornaza

/¿ ra d r. io - i  d ljgookraao^f^/ at«na ń^.--^4TAęm, T..m *r?y-»

n ik ł  d.iagno2y d ia  n i-a i punkt

az zaptólnych wyp-s?dkach zadani« ú^rnúztvm nB îk’;mmno 
og ra n iczyć  ^ ię  ty3.ko do. opr^eoii^®nia ęii*>n?io3?y l*ib  ?>r>»̂ n<-?zv 

sia n u  prxad-nlotu dor^idztwe, p o zo «ittw la j^ c  í#?yríik ly t sh

•w ic h  I  okw p r j ^ k o  api ©r?̂ ' o tw a rty « r:p* punkr '

d la  d a lszy c h  br>dań.

taza zadania dorfędf;2e# r̂ bi.̂  n ‘̂ dk,\a^.'ich

i  odniaaiona do poazczngólnyeh fu n k c ji kia rm \-ani0 , z o r itc il/  

przcd:^t4»wlon€» «I upracot^/anic p?,. **Sy0te-.-s dnrcdztn?i9 naiíkowo§í>

x /  Do tych funkú'jü  za lic za . '5ky : runkuj^. pinuji.u.a^a /..’ra p ra *iSiomitik& i, prQQnozmm%i.&/ O z ia is ń i ^  lu iik c u , o rg4»r*iz4»i%¿ila 
d z ia ła ń  / ^  fy - i r^ w ic ż  ic:h ku;?r<I;yr:,.vcll/; ,„..3̂  
c j i  /p od um a n ia / íaykonaatcé« d la  oa za g o lyc la  zaiaiarzonaga eo* 
Xu d z ia ła ń ; 4 funkc ja  k o n t r o l i  p rz a i J z i  jrlz ;ń  i  u i
ni^łCla «ryznaozona9o c a lu «
■ ./ypacla zauw ażyć, ża  ¿íitíífíí z tyuh h...ukcji .lu ii ćyć r c a lz *  
zowana »  adarwariiu od p o zo sta łyc h « na p rzy k ła d  t e p o łn ia n ia  
f u n k c ji  o rg a łU za c jl / d z ia ła ń , in u ty tu u j 1/  ry.^jcga t-przodniogo 
zaplanowania przadsię^wzi^^ć o rg a n iza to rsk ic h ^  Miaotywania po** 
t rz e h y  ic h  przaprowacizania &Z ko.ntif o X i pi ZSuiC^u pK r a«'lo** 
fiyc li prac*

U



weed w ei.3tn<ih tirre jf-tych/*, s^ * ll-X S #  p k t ,2 .- ',  .

P o d s ie ł dorW cxych w®d>jc; cfzled^-lri

n# fTyadr^^m ieniv Cli^ kai:da^ z  e icH oecHy 

0l4^^€^Ji /^  :sfi4S^cr#iity i i t y U t a m y a / .  ch^rąktm rp^^tarnm & ęG  c e ly - t e j d E ld ł« lr ia ó .c l i  c e lu  .«sfveSk#,i#iiycti 

k ld s y  Eistdad iteśredosyaku .'/yr43to3,efł« w t m  ®O0ii4i> 

k la s y  Zfid^^ d&retdczy^h m^żfm u is la jsc o w lć  ^ ed|5-wt#dfifeti /zMlet*» 
t ł le  od i 5to p fiie  ,ya # lf-ite A l4 . p-. xcd*-aor;i d ^ ra d zt^ s/ frupach «aute 

/d ysc yp lin a c h  neykP«fyc^» m m m m  Rp#c'J^lnoć'‘.ieCih ,a««-feewy€h/ 

w yo tfp tijfc yc h  w. p rz y ji^ te j k l i ic y f  ik a c j i  nauk wsij#,miy«ili i  ^ojoko^ 

»ych* Ha t e j  p a d sta rłle  eozn# w y r ż n ie  /p rzykła d ow o/ następujące 

w a iin la j ©ze d z ie d z in y ,  m a c ls le j  •' sa k ro d z i e d z ln y , .d z ia ls ln o ^ C ł, 

k ie ro w n ic ze j, głównych organów eterow^mla ó ił a a i ^zb ro jny-«!.;

-  ogdlnodhronn« prognozowańie rozwój is potencjela 

e i ł  z i ; i r 0 jn y c .li/ ;

 ̂■■ prognozowani« dzie łaó « i ł  zb ro jnych / i» , in .  na ok-'es 

za g ro że n ia  1 w o jn y/;

«  polityczno^wychówewczai

-  e zk o lo n ld  taktycznego i  oper^^cyjnego;

*  pragnazowanl« ro zw o ju  i  p ro d y k e ji le c H iU k i wojakowoj.;

-- goepodark! w ojakow ej;

-  ochrony zd ro w ia ; 

e d s io is t r a c j i  wajakom oj*

Powyteza l i s t a  d z ia d z in  d z ia ła ln o ś c i'k lt^ o w n ic z o j Joot 

otwarta d l«  d a lszy c h  y a c iu ls h ,

Odpowiadejfca k a id e j z  wymienionych d zi-od zln , .k la sa  zadarł 

doradczych s t a ja  a lg ic h  z o to rs a  oi.wart.yo, podobnie Jak każdy 

z b ió r  p ro h la ^ ó ii wynikaJgcycH z  n ia p a w ta rza lnyc h  a y ty a c ji p ro b le -

34



5^

r^TpmtrymmyCh m k isiła»j «i;Kt#4»lny 4zlm^
la l«u ^ r. l kterflwqfftlcx«j • •

pótZ'n^€^,dtiili z k im y  >''OẐ
pf-?try f̂e4 w i<kl ■pCKl«t«v#Oł̂ yvî  -i-Mikc.̂1 •• «&.

df>r^^zyith ukłęćó-^  ̂ v̂łV.̂ û^p jU;i.'n -̂ nnf^€z<mt  ̂ stoo^mtiM do ......h/zm>̂BZr.rf̂  ńn d rn ^ iiig ii s  n lo h /, jc  t̂d
s tfW iy  doboru dysKrypUlri' notiliowyoh dl» x4m%tyf 
zy«iif»l#  a^yttHi^Jt l^©9n.oat«w»ni.#f i t p .

Pod sla l t^n fia «fią ^ 5« b m lM  do imd»ń iłaiikoi.y:::^*

k tó r«  t>dpo(«l«di«lo do stA p n l«  zalmtnmęt przcid-

bftdad ito§d pommy by4 podojwniano w oli^izars« jodnoj 

dyscypUtiry bipd;i dy»eyf>l$rr r«opdłzol©^nycfi lub m»Ifdhty&f̂ Ĥ pttmMrmym 4m4ch t dyocypiin natkimych*

Sy»tM # tyd M i Mmdmń .iN iradosyełi w kmZ4ym, z  ty ch  od^X£.rd««motm być 4^kimy$mk» zm wmęl^4» nmt
«* p0trz»by ar§and«i 4mr»śczy&h ^

-k «a;Hi«NNlel o*«k nojdfioycli 4 »ojt»ki}«yv.N za kre śl©  rm.^ fsi:̂ Zf»»f)i» hî iikr»xnyek proklem̂  pr^ktycjcriych w y n lka jic y ih  z p r o ę rm ó n  /plzn& is/ prpc nmuk<»wy^ p0d4xmt»mych i  roxwaJi>s^ycH# 

ZlotoocH/ć »y$t#«8#tylci sbdod dorodczyob itio p o ^ ittn ti«  

«sr^set# przy x^ło^9ni£?ob orz,okoj0QV& «̂ «©dania te  pa-

4fln»v być pi>iaieai4tfve 'ito wa^yetkini ■ lub «iiekta rym i p0d »te»o»ya i 

f i»B k c j« f li apel:« 4 t f ty » lp r« p «  ar treny kieroiinieare ara« tadttei 

z  d « liK ^ ln  d d ift lft le e ie l k l© r t^ lię « e j n ie  rBzpmtryw&c w
odercfi^ltf ed imtycH 1 bez %^etele«u.e jska^^ci «wie«li6w

X f i ie l«

peiiy e a i f i i » d tiie rm A i#  uSyt «o rn e j



3ó

* yk * da* ««Icxych nst<'d'  ̂le  ne» ,c-o.t̂ kty*--v;-?«f t rf^ârmiùci

z e r îsíTi'í » üh?sr»k‘ er20 « e t&aa\ontt.zn^f* » j s í s  i  u ty iv is rn y i.u  Hoát«*

Z < <*.| '11 r  y. p̂ '.v x»-i:*,z >*i -íí

ÍÍÍÍ irrzern ̂ 3 '.k l r 7 &y$

■̂?yc Ä-i- v'.f i 'Ci 0 ;. ■ c¿ ,1 i « t» * < # y

t k/kTr ?«f ̂.t. >\i. îW- i ÿ P Í
V-

* . i ‘gl^ l , yy ^ íia Jíí/ '. ►- ;̂ r .,r\i.í}u 5ísẐ l do'- d̂ŝ lztw» f^'zy ; ■ \;( >•;: p^ii^ciro, >10

tyk;-.; ír/í y'^^lnnii ifvz^içcjni«- ** 1;niv«' í̂*: í ¿ a i *' * a¿--3:-̂ »í*¿

p y it? : ■ '*;€»■ :■>u d-̂ ' In kich  i:eld*y- pcw ü'Jíia ';rłii a i .tżyw'ż .' ^}¿p^:mi <̂úÉ zasikane  ̂ stíe^israziiisiíitiHí

Î# Kâ di»̂ ?íM ■ »fQi&'i’ivïi, k t @ r •*. :CiPcyiiîiiU'.ïiii.i ^

d z ie d z in y  i  z^krezu patrz«^  w%pmrci.^ vrf^
. rtídzsj-fi d^radztäwa ?if«* d í » @ t r i  >< ún It-iinkf«títu lo prealertu^pfz.eü^iat'^* éí>r»<iztí^a*

'2» Orÿ’ftO'OVifi o# a« i© d zia ln en a  xa ■ Lrspr3Wfí,i«rúa öoi^adzi^f«

;ií8'^,k^e^ »̂  e iijBH íli m ceiy d'3»«t í>ao'í í̂yfíaAió' j r

c j i  1 Zd8«d '^egi> fMnke^OfidwiifUe* Jaka éyaí.«-'«4¿, ao z«al«niai#öyöl» 

a lę  potrzm h  arganéfi k iero w a lezycf» w x o k ro e i«  m ^p»r^iù  ««ykewogo# 

X*' Organowi odpowl«d»í»l#i«»tí z» p o lity k o  n©*.;kawę s i îâ c h  

übrojnycte *  w c s ly  korygowonl« roxwojw é a z y  noj|t¿k>wii§o potôocjw» 

łu  fsaukwwogo ż  ptwikto w ldzow la rozw oju ayoto^u oi^ronnogo 

po^atwa*

X4



2)G

gi¡nrcKJO>î tiu>û
* -ĵ ii i?'*r*rv“ I ii 'iSiii-Zf i‘^

¿>ó»iÍ2-Li-í̂  doradź4üs .̂.«^ukatw#ga r̂ & rúúz^ jo  ' «ye 

f  u€¿§e2íiy, Wyc«'iirp*.ij%r.y i  d-oc í̂isí^c-i í̂iia ftsccí^fté^or^y»; Ha t#%lrJr5l ',
' V  ' _ ■

€dí:.haí3¿ pad2Í»^L? prjs^üaisiiaJ^ femle?? » « f t ę ^ l r d y - ^•.; 

i íU  aoi:I t̂fva4.c taicie «  l i f ix y  pri^cov^ííit'orí ** pa--.

t áílCjal.nycn 4̂ >ra«i£:éif/ s¡j.#i*s;«K.i#í.̂ n#j rí^d tu f

tu r y .{^pucjaXntíécl wjak<^yc;tí*

.vypadí  ̂ jiidinęk zau?/g^yé^ ż<? f>?p4ŝ lfiÂ 3̂ cy powyźaz#-^^ríífik i 

pü^zieX d<>ríidztwa miMkoriegife «a rodza js |iyé. dfiíl̂ r̂íá̂ fvy
•• y -  ■ '

v-̂ SídnlefiicítUu da ^ra<>i«i»éi« /z^«la6/ s t  osi^nkc^f* pr?5ííí£yc.h, , t  j  » 

taktch, k té re  »oe^ aye roz^ifzytvíif.® ,w. r ft-^aeh jddf.©J dysa-ypl tfiy» 

podZAal síoííodyseyplinari^y» ^áznx&r-i^i^éUij^ty íítm yc íí^  

n.̂ i , Imcz ciia ap#Ml#J||cy wtJpołezasnyęjH «ryy

cidr^iini# -cía kri,,jpx#kadv^#^^ek- fi&pk ;X P**<5e,#eéif̂ '

po2r í̂¿«eZyah.,

Praktyka oziałsłrłc^^ci áorsdcyâ Ĵ m mkitch z t iro jr ifu H  '*mki-  ̂

zujm , Z0 ■m%rnczn& n ięknz0śk  pt^Ul^máw r^zntęz\*imnych p rz^ z  

na útgm^y kx&rommtim mm ch^r&kter mzcz^tí^éXme z lp tm 'iy  i  z

ttyiim^a podajśfCjla '̂ m̂ yn nifúty^y^tt'f¡^

plln&rn^goę cúyz *► w ieiady^úypliíiarns n ia  <ir>
V  ^

n a jk a rzy » í:n i< 5 j«2 y c h  wyników* Z  teg© w zc lft iu  « t a j á  

fs«, ady podział doraéziww fiaukawaga n& roázmSé n4p0mtméml klm» 

s y fiK a c ji «i^dzydyaeyplinam aj / in te rd y isd y p llf ia rn tj/ . PodrtaX 

PosózlaX tari powirmy zatasa-edchaw^c t drs'U, rozł^eitnii-jo i międży 

rodzajtigłi aof^adztwa/róZi^o aió|mla p rz^ ń tkm ls i/  i  a t^ ła  ot war* 

i  aXs ^pi m$wazmx& n i« k líi« y  Uüí fwv:iiíj4cywh -i«>wyci'ś
« w  4*  «ą . « « « » • • « *  a ik  M^4WN«9
x/ 0« 4t ana /oyatacdtyka/ pawsaeahru.« ^aszetzi^ «ttikowima#

głóiinle »zkí^lolntv-io pxIat^jV-i iiy^tisapiylu-.
ciyóiiktycznycti*

-•*■ »-r



^'h

nl&  R iiędiiy«ly#«rypiif^^rrF# j 1 r.;...L  *̂ .v# lloi

k i  r:->idJî .ŷ m n:v i»»

r6^n?e> ^ rź T i^ u ic  4̂ p ^ d s :^

na ,r€4^í>j€js ff^ rjK iir  i:r .;t : -i'. iypiSiv >yV:^^©Jicyiiyjnyci» c^^rr>i.%eru p<-x!Lm kęiu-4 Qî )f̂ ĵ̂  i  i^ t% kt^ i 9tpmi»przii^ 4m'Ę^^6^i )?r pr^C'i)Si;ch to
n i»  j€Mit «-iEl0i»ifiw?5Hł# p rz^ z  * .rlssy fi-fe i;‘i4 i '

¿i kx>3i^ rc4 A8.*J3fk# wal««c

tiiis#tyki m ftr  <lEi«*ł»lnnsr:i k lerow n .lcz«j* C piirty nm n l»  

clariMijetw« ■ .f»#ul(W«f;ro n# f.’vstc?puv» « p-m kiycn -cy^^llnej

d z i4il.iila ^ € ;i ,«kwriMi «̂a#j» .» e«l.fiT trigo ii€*«

rgcUtniik m r»fi#' rskiy

X -©wysil f is  rzec:^ rdl:?MigCi ro d za ju

bi52 nm f©r«iy tyćth

Utm m̂ fśmjim mtę J0dn0lc, aby feyłi) dś«t,^t©«xni© przist '̂

ko«y«i44©o wZMiiilńiił.. nt&kxm4 f  w prc^kty«© e?©rjsji€ltiiiraV40j%km»m^n i:.«ndii^©J« d© i^ tf? > » rry iit i;n ls  z  .:p04'£.iĄilu m
^/ ta ^AZwZ ĉtz/m-  ̂ .-' oprp i0 i *’ 4ym%m ^ mkł.&^k jrśr©ji»yeli*/^iHi-^tx i  t. f  %tixr Łt ^&zm/* * . r© z4 z• * Rodzaj © d^r^dzt wa- ■ nm^k 

»iiyd*MSQ, WaraziPiai ©aPdzx«f^lk i^SQ r , .^z/ "t i r s y r « P il i l i 'a lf  naJĉ 3i!̂ iA....;.t«i ..
roilz««J© 4or#dz:ti!f« i a-kani^tiiczoa, tmchrix:r:Ęnśt,. .
kiadrswe^ ' pr;j6£iiii, ,^ a ii i is ir4 ii;y j* v © i■ ini^rmjikiyuzn^^ ąccJoX:>-  ̂
n lczfi© , & to k te  «* * -dz5>»'o1̂ ' •ł''! j  r v/<»'',>iii v'l p©;^<;x<igóił4ych J#j /a#Rr/, ©■iiJirortkmztmłumt^^na» środ ow isk» fi-4ntyr&Ir:e^§śł, '':^z.'k«*lf'tcrwa '/^ iSfA ae ji/ 
’ ip , Padzdtil ciTii ^ « lit i»0śę mlMk^żzn^ i  to  tô -
tiyw« teuROłni»r?y ' dor ̂ „ćzt^m 'wmiiktm iiy-^Q^plirt n©¥**Izn y ch , iijp* doTfiidzt^ci |WiyaHolagl.c2:/io i  ©o-cjolo^icznc, • 
cay tmt X zakraau mi ^ z y  In to rd y ^ ic y p lU iiirn r j, r*p. ¿orada*- tnii so: ja t  :>c;iiiii4^aAo.
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iy í4,, á.® príí:€ícl»4î >t#vi,

úer,p x'tyc.H  é^^r&úztm j e s t  die.A-aSíi*'

■ î .íf;4, tnk ^-fzęlęrim ¿ 0lxt /przm f^ e^zm iis/ % krfterkér^. -^myY

i^Ty^kirmńych -lub pf t\ Jak ' !■

f 3-kfc.cjl riyntlkó^ podoj;-i?«p̂ í¿iiíyí':h.

l o t ,  í'tiV,' p a d z i í'?'0il^k>7;ê @ dí#í ‘̂r  ̂  ̂ .•-d̂ . ,J  >:

tę  ^némtf^nñmé i , ‘h*/€hruiz^'h ¿ ri ,c ; ..ví í 2,í.■’.*-•.• ;:u

_pe*'’ fi-ktér^tj^nto  a p ray  tyi? ^ył ł-.t ecz**

nie^lE»?ł^vez7̂ y, ; iv**

ni^ z z y w i l f ^

Ideę. p ? > t í y l t » z © y r ? - < í í s  ptHizialv d.^ríídi*-

two ,na r?KiZfe1 « pr^étóiiig^^iaít^ í«* r«*«̂ r®i cAí^a-*-

ni#  uparZfdkC'fSfaríf ?;;■ :* f-'kííid'iS; *¿*1 .al-w.  ̂ .̂; ■

d ‘-?rDdcz«,l,'■  0dpowlí4il&^;^cych r,5-<iaíí >o.?f dr-rad^l' -̂ C’ r^uft y to  p;o^ 

wsdzf p rz0z w^yrútnim'^ na k s la jíiy e h  .y¿iBQi\,i 'X , ■ ę̂ ĥ ZiX’'̂ y daia*-

ło ln a o c l  dor®d«z#j /np* prę.^eki*^wmziu/g 2 * .^t^kr'^dal^dainy 

tech n ik#  ^ej#ka»a/* 3 . k la e y  culé»# /np» d ia g n o sty c z n e /  oraz 

4. u sc ł# l» rłi«  ic h  c h a ra k te ru  /np* p e te n c J a l iz^ cJa A

zntm.^ trektejąM^ p a to czfite  ñmmy fcdzajés» dorsdztise /ñp* ,o r9a» 

n iz a c y jf ie ,  te c h n ic z n e , ekonoíAlczne t t pą/  jak© c z ę s ta

HflcloznECZne ■ e k r é ty  ^yéles«©, o S c lć Ia  s i f  Je ad at ran y isélatl©-* 

lo o ic z n n j i  p rp k tyczn ej *

W tifq., epeeéh -  utrzym yj^ c m mc&y p n ctu ls t- , a'ay p o d z ln ł

pfí radża j e  b y i n le o a tr y  1 ©tsrarty -  i>»praw^dze t¿̂ ,̂ 4̂̂  i* I ek ,. ża  ÓCL -\̂
poisflnlen tiyc hleżee©  w e ry fik o w a n y ,'Xpk z  ponnkta r íid zfm le  przym* 

ły ch  p crrzeti aecycíentdw, J4ík i  éJozllwa&M,. detíoru p ot.en cjaln ych  

doradców, lu a ę z e j  ŝ dwi#©., p o d z ia ł  testi ^tmmrz^ \mi-^nkig aoy kai»^
•r- ■ '  > '  ̂ '

rod zajów  doradztw a nauk-oa3%f© przyp-arz^d-»
^/ Vypo»l*-’g ieZ íiy  okład  rod zajów  doradztw a p rzed staw io n a  w ©praco* 

taanivj Syst#í?j doradztw a omiktHv*«̂ © w a iłn e h  żProJnych /P<jdsta- 
wy t e a r e ty c z n a / , a , 92»9 7 , zał^casU k nr S .
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.kôt'Mw ix 'é ty  *>pôc.jaillittâi»* Z r^ Z L '^ iiil^ ,
ta k ,i«  ùyt p r ù\kym

r?€u‘k0 w ^ ^ , |>^xy « i»e Ê iu # 3tin i,«  pï“2:,e-

s¥itj^v*i.cycti iî̂ > â|î«ip5i^:î*HiR  ̂ '

i%a rü d X ê ijiï '>xv®’ka i s i f  ¿■tkcîR^iiLCî /ni? ^ i ù r p u z  *.n'M %/
U  •j4w.‘-<y titi fvAii ̂  dc>i-'«ëc;aï«4# éru-^xm ^ kxciiby

as#à5'a|»r>jîkiil'^ î6«i i t d , ,  «»rax ü s îtc iie r iia  k;i«rii%^^'i4,£;atyi;iï ^ i.ya:l -ÿiX<çéZY
tysïX »Xtt4i«rr»ti5i5'ii4 • ,

Pr;S4':îCiot}ur/lon«i £ r;f>e ^ ia  d^r«<J«t\»u dâii>Xa iï’ï^t*c

wi.<3ilt>dyr#cypii-na.rii%^ fc-, tùkt^^ épti'inlm m&f̂ h>n0k .^ l^oxydyacyiJllnar«» 

nD^i' i  riiièd^try d . > - *,



ho
l# S* Wł^ciwe^ęl

'• •#*-

S p o ir^  l# t# t«ye li c i« ílt mtę m  p ia jf i i i«  # ^ r^ i-

nuécii «  odniMl«nÍ%? dn 0 r§ i^ 4 « o j l* ^  4^rm4xtm^
AaultoM$0. j« l io  mymtmu titfukeiMifo «m^*re4* ^t^mém 
rocJiH)#in9ść ^mmt tą  ktérm z^pmmtm» ^  m&rémm prącą^wfznmmmim «# lé «  ás^imL^lmmel á0t^ét¿m Í0‘ ją k  $ 4rąę:t á# ąąiąm ^lm  «vyl»l.k«|t M »S94ęcą) f d l i  nmuki wąkm pr&ktykt k i ^  
ro u M i.* * ^ .

iTyrétnl#|#e ra^Jsm aln-^ i /mątą4ąlmęi&mą/ Jak® §ł4mmę młmtimą44 fm k c im m im x »  4 o rą śztm  mm&kmą$^» mmy tmkt9 nm vméám mmtimkię ja k i®  paniana 

waxaXkle d a ia łim i«»  ktérmt
■jł ■ • '■X «tryiUka *  rzmczymimtY^h pmmmU /pm grm m , p lm k^$

2^ je a t a kia ktyw ^ i« ateyfacjmaj

3® uaaglęilAia przaatratagani« p ra fa ra a e ji / i i ia ra ra t i it  p®» 

trza k*  mútymém paatfpaaania• np« p rzy  pąkm ym m tu
4^ ityraZa konać^circmcjf a paatfpaaaniu*

i^aranki ta a p a ia ia jf raXn̂  agraaiezaA taki#  i l la  raeJanal«» 

naśc i aatadolagicznaj d z id t ^ la  éaraik^zafa» Oczyaieela «fryrśt« 

n ia n ia  ic k  n ia  ayczarpuja praPlaciu la tn ia ja  caty azarag áJinyeli

« /  P a jfc ia i ^organizacja* ayatgpaja tu  m znaczaniw atrykatatry®, 
t j *  «ry ra l^ jfc ya  a tra ktu rę  ayataa® é z ia la n ia « m a iIré Z iiia n i»  
od znaczaniia rzaczoaago t j *  datyczfcafo ayataaa ja ko  in a ty» 
t a c j i  i  *  znaczenia czynnoécioiaago« t j «  jaka praciNty or§a» 
n lza to rakiaga m zakraa ia  t im rz ^ Ia  ta j stru k tu ry  / in a ty «  
tu c ji/ «

z z /  Pojęcia? *ra c ja iis l«a á é * m odniaaidnl® da d zia ła n ia  / i  jago 
składników ta k lc li ja k  c a lt ś ro d k i aatody itp « / «  d e c y z ji za« 
dioaiNfila aię członiaka lu k  zt^ iN iły  jo a t itawat ivéród prakaa«» 
oiogóa w ie lorako intarpratowana« Tu p rzy ję to  t ra k tw a i 
racjonalność /ra c jim a lna  d zia ła n ia / m znacziw^iy nmámym 
p rzaz T«zo ta rk ió a k ia g o  w *Tra kta € ia  o dokraj rokocia*/wyd« 
XV« 1 % 9 «  a # l3 3 * l3 V »  pdzia odróżnia mt racjonalność acto«» 
dologiczno« t j .  opartę na wiadzy naukowej» od rzoczowoj» 
t jtw yn ika ję c a j z  przaałianak pcnetanukowycti» fip« wynikajęcaj 
z  doświadczania Zyciowago#

« I



Hi

* Wi/«wniMrtycfc *  m cjm ttlnm eŁ^  * :la l« i« ł-a  .

P M f f t w  roiWMŁarii« rae ja na lm ^o i zm»t99mmm m ««jlni*«

« la n iu  <i* «toradez«^ n i*  p»wi«m« kadzić «« tiiU w o é -

e i a c łia rakta rz« B0t«d o io £ ic z «^ *  HZ«vmni »1% jadM k pytania  

tatatna d lz  daradztKw na^km«9 » t czy «  e w la tla  ial«d«cz] r a l i  

nauki wakac p ra k tyk i kiaraaianie ta tn ia ja  d la  daradztwa aaiifce- 

waga granica ra c ja n a ltw c i?

odpaniadć pwUMMi kyć pazytywna* « ia d ^ a  kawiaa, Za nad- 

a ia r racJaRcinaia i aaza m ra za lta c ia  «kazać « 1« *N i«r«a 3a M lfly *«  

Hdwi aia niakiady z  dazaprakatg a w szałkia  "p rza d o k rzw iitt ', 

chaoiaZ ń f  ta  z  raguły atwiardzania apeatarloryczaa. Rzacz a 

Za badania naukona nigdy n ia  pranadz« do aypaariadzi ábao* 

lu tn ia  prandzinyob. Zataa doradca aeZa ty lk o  aublaktyiwila 

akraćlić praitdapodobianatna /nigdy pannaóć/, z  ja k in ,  no przy­

kład, padjgta d a c ^ ja  z apann l  aalggniacia zaaiorzanago ca lu , 

czy t«k « z  ja k i«  apraeonana prognoza arzaka o «yatgpiaaiu  

okraćlonaga zjawiaka. Ocradztno naukaom. Jak zraaztg  kaZda 

d zia łan ia  łg^zy ai? z  ry zy k la a . ia tn ia je  apołacznio uzo- 

aadniima granica ryzyka, poza ktdrg daeydm t. ja# 11 » la  akarzy-
/łOL

mtn zm mmpmrtiim doraiey» nmp0m9 p^ámSmie dacyzjt 

pmtlnaé bfć nmęmtymruiB

OemM r^psykm i»aé«l pr^ ié lm m  mm»rtyrn^ ę trm y

t « a r l i  Jmk i  prm ktykU TruO nt^ci jakim prmy t » j  acmfil# M p ę ty k ^

ią  tmk dmcydmnt« j« k  i  doradcm# p o słtk la  fa k t,  k^ przmm^Jęcę

miękmzośi ^rablaiftéw raawifayiyafiych tm gldamycli mxxst&blmh kięm

roaanla a lla tü  a liro jfiy s ii, fa ra iiłu jia  a l f  ma i^^idataurla filpataa

X/ da l#«« da u la li rdw niat ta « kté ra  a f a x c x a fd ln ^ l prx^^f^kami 
pmnfcH Msad amanyáli x p ra k a a a la ill«  mp« aaaada G« 
Haatalata« prakaaalaaicxma aamada dyidiaraanu aalda i  éradkdai 
i  In * Par «tam O.Hatyiaiiflaz« H«Hatula«ncxł a faaj<m»
nalaaéci« *Prakaaalagia* a r m/54/ I f 7 S  araa E«Galilaalaxt Ca 
ta  jmacxy **paatfi>anaa racJo iia l«la*«*Prakaaaiag la*nr m /S4/lf75*
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d'>tyc2^ych <?h«rakt«rir p rjsya słe j wojny, wy^i':vfmy:-h i k^' ŷ .a*'pr£0M tm^rię mztukl fvoJ«minj w ¿«J ro*n*4S j i i .Zroxu!^j,itkm i^ys^Ję » ly c  ^Um/y pr»kiyk^m^
kuj^cych ii^ sp src l« n3ukdMr«90 || 6iHH?j t te la łe ln o ic i, czy aktva iri0o s i4 s n H c l6  M i l k i ,  § łM f i i«  nauk w oj^nn^h 1 laioj^kimycłi, s# wy*-
« t» rc z a j4̂ Cie, by vzy»kiw«ir)a ici^ ro ztK lfza n ia  prm ^le&6^ praktycznych c«chci»aZa î atal ĉtriy.u

o k re sie *  p r z y j f ć ,  Ze z a u fa n ie  praktyków  do rozwi#Z4«>*

fieukowycN, na p rzykład w d z ie d z in ie  te d fin lk i «oj^kd^^aj 4 częL*>
cie«ra <» aedycyny MJiekcmej Jeet «r anacznya stopniu -uzasadnione,

kowleii 1» d z le d zin a e li ty c li l e t n i e j «  n eid iw aed  dokonywania uc~m
liozpairadnie m «erenkaall d zia łe lne e c l m je ka  m e k re ^ iii pokoju.

Is t n ie je  Jedni^ peereltey l i s le ł  prekiia^te» «yeagajecyoh zaet is i> -

ttenie e e ifg n lfć  neek spekeeenyck, których w e ry fika c je , nawet nadrodze itdroZeó m tę p n y cli, j e s t  d łu s e tn e a ła , bardzo k a s z ta n a
/np, m za k re s ie  doekenaienle e rg a n iza c ji wojska i  ^yatm6w  do<*

wodzieiia# szko le n ia  1 wyehoiianla wojekoMgo/« a n ie k l^ y  mtm t
n ie a o Z llw a  /np* w z a k r e s ie  zesed  1 apoeoaćw proieadzefiila ro a l*nycH warunkacli d zia ła ^  b e j owych -  o p eracji#  wojny/# tych
padkach adZliwa&cl doradcze wojekoiiepo |K>ten€jału n.^ukawa§o

iiłu&z  ̂ byc ogran iczo n a dO' p r z a d a tM ia n la  eryników badali
#

tycznych 1  z  natury rze c zy  uproezcppnych ocan płynących z :ch 
czestkowych w ie ry fika c jl na pełikonach,keaeu eu lac* decydent i  doredes ao§$ je d y n ie  ciszyć do rtlf4dIizoaanla ryzyk a, F le m e ^ y  z  n ich  przede w szystkie « pop zez dobóv̂  wlaściaMica doradcy / z espołu  dorededa/ 1 u s ta le n ie  z  n ia l  
foroy lub fo ra  aepółpreey.

L ite ra tu ra  traktu ją ca  o daradztw:^« nn^kmtym podaje ró in e  

**c«tadorsdcza* wekazdaki, ja k  la l  decydent pooiinlen e if  kioronac
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^5

p rzy  darirtfey tMm #i» t » § «  « r^ © riim^kynmię czf&t© caisyiiiillsl zgôJ:« p rzy ^ ^ ikw «* l> »r* lt€ ii « in i *mmlimm^é fymyki^ ty lk n  nmxr^ rn tm lm  •# «nZli-w iièe l «tarage«#

p0 t«n € ja łŁ i nmkmm^i^ę gàéyifii« mm w z ilt i i^  m  
f ł iiu ii#  pâ pmm̂ tąpu m mhmmmrmh mtmmmmny mtùrnmmStmymH m  rmfxm It ra jt i*  Sf- to  Z  re fu lymkmlm  ̂ t-:ii!iitęm,fśYmypXtimtneię tm̂ rrnw"»mxm mmtońmlmętcmlm mréÈmtcimmych pmémjéé é& kmSgęrn' pr^kimm jmkm mtmpmtmrmmXnm^* trmktmm/mXm «»ynikéw tmkimk Jak©

ÇldwneJ p tid stiiiiy  d ie  ézlm telnm éet émrmâmzmj mtmlm m%ę Jsst nym nmrumkxm mrrnmlmtm mtęml mtę^&y i  ^ rn k ty lif«

i»r*yj|«i%ijt«ï# mm t& mktét mlmmmtém wmrmkrn$m*̂  ,
cycti pmmytymm émXmlmntm  ̂ rnmpélméémàmLymmXm m rn^im m  ë#ey* 

d«rít»éar^á«# mmlmty tr^àittmmé kmiplmkmmm^%mmQlę^%0$mt̂  
tu«Xny nXmpmtą4my mpXym ry zy li# « p rzy  tym mkrmétté gté»?««

•lâeittnty mktmćm)ąem mię mt rm$mmtn&éé mmpéXmd^imXymmk m tym mę^imim» m̂ mimsbmtmstę od i« f # t

«viodz^ kwmém mm s f r# »  éyopoiH ij«;

2 } i» lf if li ii%for«Miis3® mmMm przm ktM éi
3^ jô k lo  y kfstdis^ z »  « t ro «  występują 0gr#«icz«î»l0#

A d *l» Doc^wit p o «l« ifl« ysyotM atyzO M fip it io d Zf « z k o lf if »  

k tè r«  m pmmnym «topnlu zd#aE«kty«Jliz«»füiî« « i f  z & to k îi d z la la ln o é c i praktyczooj émmyémt v̂ mupmknim mmpoméh nimmymtmmmtytmmy tę  mirntśzę m zmkrmmim niemkętinym ém pú^ ámSmmmmnlm d o c y zji«  :imént^mméPtm m ^ ^ ym  tkémimétízmim prmk» 
tyczfi«« ktétmpm mmrttiéé ttkMÍmo przmmmniéé úméwimét ẑmnim %m męm^ tm %izymkimmFtm j m t  diNi^r-^ préb i  kifééf»» oo ty «  b « rd z l«J  

y t r m l«  Jm mi Jmgm tmirnéommcim
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Z  kplm ię  iii< id ^  ^trmatlmą w w 9 | « j

€ y i» l l i i l t «  W iig iM tś ft if  « r« K  smtęsk4m 1 « » »

łeSioAci* le tn ią }#  «4t(hey nc^ar&anieai

i i f i i  rM M M t« . ,iai4tiK« %m j M t  » u i i «  po$łtb ifti»« '

i i i p i «  M a l i f i t  w ta r ia l;u  fa tEta^raficsnafa z  wyników

liaiaA« OorgMa m a rm u la t  aatodr tii»la<s 4a»asa a&aaaru raacay* 

aiataaai« ta t  m ta ^ t a i^ ty a a iim e jl ^aayaji z  aa r̂aan«» aaaj

IKaam rd śa y i^  i f i i i# j tZ i« ( ^ « i iraktyiDzaycli u jla e ^ a n ta  i  

ta ^ ra tycm y#! a #ariiilcy J M  iN^aletaa d<» #9p4lc$d4zi:jły«^

mmimę m którym  liaM y a nial:» Maiada okr#i^idaa ati^ry*

' 0M y#m t. a a ^  p rzzkm ym d  di^rii^l^y^ z  zac-hMit»laa '

>ar«94lta g rs im ia jw a g a  a d iM * « * iię  procadarii pr^tma« 

a ja * kliN*a m  •§ aka m m a t f^ lm ia  ta jna  i  poufna« tan. apa* 

aak |NHil0iaM ala zaaab » ituk ty  aaradt^y a daPiU ktd ra  liyky dla n i  

nia§a aii<in a tt|iiŃi» m ż ę  m  0krm ^lU. czy^mtki ograniem »

Jaca raajaMlIMi^ć' aacyaji« a więc zdafinio«iae rany dzia łania«

«  kta#yali aua i a i f  ana a ia ie ić «  Z  ty »  przakazm  mtąś» a l t  m »  

fa rw a ja  a mmkmMmfth cmlMek 1 p rZM ldyM nyeh MynikMh ich  

ra a lim e jt  araa aiakiady «ałuntaryatyczna kciicapcja ra o iiz a a ji  

calu« e z y ł i p feśaaysjs prsktyke« któ ra  w ła in ia  na h y i ah iak im  

•paryfUtacjk«

Oarama «  k a la i aalta przekazać m cy4afUM i«»praktyk&»i 

in fe rM e ja  a M ta ia ia  tadfió przedat m ia n  ego »u p re h lM u i  ae» 

todzia  pam ukinm ia  ra m ia zm la  recjonalnaga« a ograniczanlpeli 

Mtodyeziiyali i  iiM ifck «rynikajfcyek z konlacznećci Muizgladniania 

różnorodnych uvmruM\kmzPm Ptmmśtn d la  poróttnarua z  rozMifza«» 

f i im i  l^ o h fiy c h  prohiaMó» noka tidoatfpnie odpoerladnia a^teriaJty  

atudialna* ia to m a dla decyto ita  znaczaeua aoZa ziać fl»Me ocaiia

4S





w

t4& ogr&nt€xmti.im w «póło^ lxia^Yw ^nia  4*'piv^

Ti^c rév^liwk » l i t a k r ô t y s i î  40cyéét'it&0 pr ŝŁ^Mn^^n^ga o

j « j  nl«ar?îyXî’ko.'Ct* wdiica:»» pra^«cy«^<ê tr& k iu ^ ^  r̂« J.ai%u

optyitolnj|» r i l 0  rs »p # k tu j^ c  ocmiy d^riHicy,* Hoâ# ti> tei?. «sytstvpa* 

i»«c diaktryri© lm >t^cl © c ^  /p ra k ty k  n l©  Vi-ykr4;scaa swaj<^j

© eiKłi^  poza ra ia y o s ta io n e j .doktryny# k td ra  og ra n icza  p rzy ję ć  *© 

MAloakdw doradcy/* *vo « o zy s ik tc fe  tych p rz y p ^ k »c h  i»y « tę p ie j«  

u docydołit« ewoiata poatoaa onacjonaina# Ł f z ń ia jf c i i  ® if

w pootaci n x w  fn m m  do doradcy»

Opory poycluczno t# dacydonta aaj# aczy»ii.& . io  

tywoo oaiar%*nkowania* oacydant iziu ijdo ja  w okracXonys^ Ufcla** 

d z la  o d n l€ » la n ia #  ocanla rz a a z ^ la to 4 ć  p rz# «  p ryza a t a»?ó§o 

doéwiedczaoia, d latago tmZ oj^a ja a t podatny na p rz y ję c i#  

kdw doradcy e a to d o ia g io z iU a  popraw ni« afornükow aiiych. a io  n ia -  

20f>dnyeh z  jogo oaobiat^ o^sarwacj^i» 3act to  zn4i.'ia 

w k tó ra j doradca# przadataw ia j#c w y n ik i hada î w a to d o lo g ic zn io  

niepodwaZainych i  wyciaS#il#^". ^ n ic h 'lo g ic z n a  w iiio a k i#  «potyka  

a lę z  o p lo lf  dacydanî» o ic h  n ło p o t« ia rd za n lu  ó ię  w jago asa-  ̂

b ia to j p ra ktyc a .

U g ro n ic z ^ ia  wyatępuj<|ća po « c ro n ią  dacydanta ^laję ^wojo 

odpow lodniki w o g r^ ic z a n ia c h  wyatępujacycii y dofàâdcy# lé w n io t 

o O ia kty^ yc h  l  acoiaktyianych» c ic z o g é in o ic i dori^dcz 

posiadać za  »aało ia to tn y c h  in fo rm a c ji ta jn yc h  i  j^oufnych o 

p rza d silo c ta  ÿiypowladzl i  o oud ie ltyw nych o g ro n ic za n ia c h  wy­

stępu ją cych u docydonta*

SuOiektywny?a o graniczona, aa aioZa ćyc  n iod ciiitctaćzn y o to -  

pion n iezaw odności doradcy* wynikaggcy • przykładowo -  zm
doatatku do£iOPk?»dcze>tia u* *"^rza z  rza c zy’w ia t Q ic i«** . J'o.'cdcc oo- 

ze  rO i^'nio i rûorexent^w QÎ zb y t vtryaofcl s to p ie ń  k o n fo r^ z n c *



cagis fu tsk s jf Ę M lntnm cl d o r^ c yz^r6mt^9 «fi#dxy» J«k i  « t ia r# k t« r ii,  J# « t

S|^ra#if3i^«i «i»#dl0ddi£i«ly«ail* H§dry»  ̂ rm lm ęlY^h h:^  
ry;s0ntiseh d«€ydimt z  #z»eaiłki#fs p fz y j« ii«  km^trm tir^y^ną ^ptmkę di»r»4ey» ^ t^ re ijfe  krytyiszitS.« nm4Ĥ  ii4#£^yzdt«

X

X X

Uli' k im tid lie i#  f>0iry4tfta;y&ii przf^m &Zfi’ n i ^urmuulmt&nę od strm ły  f t ir ita ln « j za«adt O fzaksJlC f  ̂

c i k c rzy « tx filii 1 m zliw o ^ c i r«aeyośC ji z  mmukęmi^^przm: gldwfi# mręmy klmrmmntB m ttm i zkr-^^nyml* Umtplmi$i w 
ty «  aN ilir«»!« m^mzą myntk&ć z  t^ m iązk u  ^tathpm.m^Q la ic jow artia , 

crg anizcm ni« 1 iircitradzf^i« «italiycli* progr&nosiycłi b«xli#  ̂ i%a»k?i^wfch /p 9 4 «rm i^ y c li» «tiNiCNr^ny^li, x faa^oj o«r^^cli/ ^ riiz  

r« z y itx t4 » i t y ^  do p ra k tyk i -m obozorz# doskortalm io i'
rozwajii O li zbrojoyoli» Z lo t  ot y doradzti®  nmukamm^p wfnXkm» tm 
jo o t to  obomtązrnk tok o rg a na  k io rso iiic zy c li, jak i  potaocj#!»* 'ih' ^
nych doradeSiO« no opoodb i  far^^# w jo k io j

o łu ty l i  owyoi k o ^ U flk o c js o l^ *  Stosanonlo, p rzm  obio orrsuły 

to^ zasady s to jo  o i f  o łoocino^cif irtipdłczo^Eiłogo ktmrnmm^m ml* l&mi zb ro jnym « uym tm iącą  zaloZnaić da^konslonio proktyfei 

wojoko«HtJ od roz«i0ji« oot.’k »ajonnycii i  Majsksmycfe.^pmkntęmlm wsronku ro c jc ^ o in o ic i /zc to d o log ic zito j/ fyw lc jo*nommlrn dorodzturo nookowogo oog  ̂ zapot^łć ty lk o  procoimIr.y noa*
■ '1 ■

kool« t j *  osoby« d l#  ktdrycb uprmtmUm- maukt jo o t zooodoot
« *  • k - W  o »  « •  « M K 4»

x/ proktyeo cyp ilno j dorodztm  nookoosfo zaoadf t f  ro o liz o j#  
oi^ zazwyczaj m  oorynksch 4obrowolno%clt wyoi-»
kajoooj z  kofikrotnycli coldw oby o t r ^ «  o n i«  z  ty t^ lz  potrzob  
nadrzędnych*
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tiUBzą to  byc p?*JEy ty« osoby s i f  v.zñím im  %?

% íúúomi^ku^ bowiíNB n io  Z&1VS2.« posioéony f o r a s ln ie  ty i;/ ł  f b ?o  ̂

piotl sfii^ d czy  o f filKtycxnyilíi kon p otaocjsch  l  upíWiraxni^ co  ^aolfíio» 

?>i4í r o l i  dar#«U:y 4̂ auko«fe9a# .¿iedzo i^ cz  « i«

fili s a o o d s lo lft i*  i  o yst O 'iotycxfiio  o t s r z o jo  s ię  í^or.alní.©, tm\j 

o o ra ln o  xuXyui.» d y p io sćo  1  so ro ln ^  dog ra b a c ja  koa*> 

potof^cji* z  to ga  mzqh¿úu naauwa » i f  p a s t a lü t ,  aby dsírad;:**

tmo naukowe Jako c«ila&c b y io  traktowarse  ̂ p rzy  ty?.?

inetytuc4im sXnie« decydentóf#.l eprtvii^.t^c® w.:̂ ri.mfci,

rek .d ie  dokonywenia n e jfu ła ic iw eze^ a  dabero doradcd^ nmik^Wfcht 

Jak i  w ep ó l;d x ie łen le  w p r o c e s ie  fezwie^yi^snli» /za**

dert/ *• przedeIctd i»  daradztwe«

S yeteaaw e p o d e ja c ie  de umpr&mMmiie- doí-adx¿v?a naukíH-;t?rt> 

pa««n>Xt w yell^ ln e iieć  Zywlekowe i  prxyp«§dka^a kí>«t®fkl:y 1512.td xy  

decydentem 1 deradcaoi«  ^ymega te  wprowedxesnia;- -fi^dpowiedniago 

aechtm tznu r e g u la c j i«  m im i p rz e ja w ia  mię w po^tmci norm ksztal** 

iuJecych  « tr a k ta r y  rzm cz^ ą  X fmkc^onmlną dan^dzirie ja k o  

«yetweu*

f?ecjon,alno«c wetedaloglczne m za kree le  éô >̂ k̂ *nñlm-̂ tñ 
eycb  Btrv^kivr wyi aZ cje  r lé w n ie  normy pr&eme í ' a c í ^ í l ; , ^ . 

i  procedury poetępawertie w u k la d z le t  nauk« *» daredzt5.va natilboste 

-* praktyk'^* fiormy te  d o tycz4 1 fm k c jx  &p0lniiMiy^.;h o r z e z  íiy'Sto/? 

éor&dzt¥9m; ©tatiisu sy«teisu daracixtifí:*s o r c z  etyczn ych

obo^i^zuj^cyi;i3 w tyci e y e te e ie «

V? otíniefeieiíi;; da wajekawege «yate^ac daradzt^-a 

normy te  pa?vir¿ny «*u p e lo  le e  «ysleti íicr<g» ode jr¿uJet.ycti e e lo k s x t o lt  

da»kont?lí?r!i*í  ̂ « i l  ob̂ ’emiiyuh p$̂ u3 ti«úi,

/ zakrc ífLís vaf^kc î tóoj«ik'i;̂ '̂egu aye<;«í4u daradxtvíís iií îíkm'¿e{;;5 

r«orey pcriftnny a k re t l^ac;

C9



u im obrdiwiy«

s g o c l n o ^ ^  usteX#<^ iidr#«łcj:ych z  u s t a l e n i s m i  rcjscirti: 0^  

m zakrmt^im ro.:»oj4i a i ł  ^ii^r^ajiiycił i p o t i t y k i fia^k»v#«j*

4i zmkrmmim lyoraiy powinny ragoia^^ać przade? niSA-̂ at«»kXu cprmwys
•• e t a p n i a :  ni«zal«iifł#aci deradcdfe^ o d  i  n B c iB k jm

^m cy^m tów o rm z im tym h d « 4^  x  A i m i  £m lę 2xm */ch;

4» <foatoasM#ttAia rcMisLaj^M i forai d o r a d z t w a  di> rz#€*zyw.ietych

potrx«li;
.« •

•» p o z y c j i  dorsidtizych wy':>^.k:jłjyv-Vv'> zo SfiS^s^:

ru o k c ji w rdanych i»t rukr«r®€łi fim kcj on s in y c h  r

•  a y a i e ^ a  k r u j M i

*• poif^oły^^ania d o r a d i s ó u  i --fecir:. :; • dl.,* .

zad«in;

• Zao£r<3 pomt\rpQii&( î8i w wrypawSikâ ł̂i rozoiai:vłri.. c \ lo;56'.'i'

¿siydzy doraacti&ii ii docydtłntaaiil / .jrę m n m x oo-.y-riy ńyr'ii./

iizy I ó z n ’/ ^ !  daradc#«!:». {♦ tryby wary f ik  ab J  i  razu trzyo m ^ t / d a e y z j:/  pori2;'ęt 
2 posiiiii^clOŁa wypOifŁiKizi d o r a d c z y c h  l a a  r r z y  r.. ioo^fiyn .r'': 

w y k o r z y s t a n i a *

^  z a k r s s i «  atycznys? n a r o y  p m ninny ,loć wyr.i^r,L#r^: ::̂

o o t y c z ^ e a  s

-  ^yyianaftjf pracy doradcówj

-  wtmrf*mi^cl f a c j o a ,  «i l o i ^  których. e*aji^ h y c  v^drozefu> r a k o  

aandiK.ja z a saart« ^  v ^ y p a ^ u « d z i a c h  d o r § d : J ż v c h ;

-• p r z a s t r z a g a n l a  u t t a l « «  nafca2 ’..d^^cvrh 

t j ^ c i  n-i.z ¿a, k t ó r y »  ttadla d a c y d ^ n d t ^  a ł u z y c  afofety d z i ś -

Łalnoi-ai dof a d c z a j  ;

<» p r z o d k l a d a i i i a  r a c j i  a g d l n o a p a b o c z n y c h  ?>ad wyfiagt:^olcm





&
z .  sTMt ooliADzrm tmmotmao

w S 14««1» Z^ rs j«y c H
p-T ¿xu; ^

r»KL n»9Kf»atrzon9 if diteóish «-«ipaktirtih, a jati>nfWfl«i«s ©tany 

>ai?Q, ciy|[tL^jiK«9o «* «Iacl4«i3cifila ^a»lnno ar|^ rzacz^- 

y«lat#4 i&rai<tyk*, >«ce1 j.€?V, ja « t  \a

z  tyek  da zitataacHiianla

łiych isasod t?adarrczych.. iii ««In laa ia rłly  da at«ffły ^ f m o
iłatiidf fłrzaęlęclu akfdw pramłycN t ich  k^^^ytycznej a n a lizy «  W ata-» 

sunky da rza u zy if ia ta j p ra k ty k i peałuZom» » lę  nata^aast dwR»̂ ©- 

ai©t an kiatim an l«  X wy»¥î >du,

W y łilk i łł«d0ń imkiat(9s#,y€h zo a ta iy  apraKomine sta ty ^ y c z^  . 

nia i  ujęt> w fn m la  r/ «# lizy «  «^ynlley u ja w niły  al^ **t3ia-»

i «  pl»«%y", wakaziijęca t\» patrzadf dalinzydk wy,1#]6nieiV. i  

^♦ytypowałm zatasi «po#rdd a A kle tiN iiifiy^  n l» k t6 ra  Ifte tytuc j®  da 

prza^adtaiis ^cirt^Of wytrii^dti« Myaraaa tycjN reapimdent których 

odpa^iadzl na pytania « f iliic rry  zdwdzadly. charaktar «ka trd tta ln y t- 

izn *  n a jd a rd zia j oddiagalfay ad p r tm lą k n m e l  typcwy/*

Z dalK>n«<»«j a n a liz y  pnaadaiielifii# adaalfZu Jaayd h prZa^iiaóa prfHunyah /m tym rójwitaZ. tana* **9iktim rnatMrtawych'*/ naaMt*« a l f  ivnio«ak* Ża w prawadawatwie p alak ia . a p f ą M  dkariNizt fiaakc«r«fa file  z o a ta ła  c|a«9aralala aragtilaNana* H ia  oosiiacza ta  jadnali* dy przapiay pramła p o a lja ły : « a łk a a ip io  tffn prot/laa,.^p<K%iaaaa która z nliiki p € d iłi^ J% 'aip . a  attaj tra^e.t p a jfc ia s it  ^darisdztyii ' naukowa” luu afaraujcawaaiawl z k liz a n y a i»Praykłada» :ia ta lsn i;s  p r a ^ a g a  ^  kw d»tli .' dar®dztif« isaZa kyi ap» uataiwa z  d n ia  fcswiainla iWSi dutypi^|ca ^%rty Fraw i  Oliowi%akdii Maaaafyeialp /0 «*U*» 1972 r .n i  16* poz. 114* z  I973r*
sa



bO.

n r ' 1 2 * - 1  X 1977 r ,  nr I I ,  w k tóre j  .riłłMieî diâ
u » t * l  epiNmdtes a i^ , t »  •f^^tic^zyciel i  nancaryciisl nlmd^micki no», 

ź e  pcus« ««Jęęiaaljt ol>€N«i ẑk)miyrisl po4 j^ c  ci«>d«itk<m9 ZAtriid-»

n iiK iio  zar(»l»kiM»ei a i«  ferolidyj^ę« z  J#go po .yprz«#»’

nim u zyskan iu  z#zwal«nli» ty łk ^  tm jpt^cs dydaktyczni», 

c z a ,  naukonN», - ar ty s t y c z n a , uaługo^ac-lacznlcz® , «r a d n ln d a tr a c ji  

Xuli d c r  a d z t ^ d  n « y k o i » y - t « c ł i - -  

n i  c X n a «

Fodabfii« a r t . S  uat«»R»y x dnia 17 Iwtcga I9C4) r .  a ^ c ia k ic j 

Akademii Mayk /Oz^U^Z 1970 r .  n r 4 , p o x.3S, z  1973 r ,  n r 12, . 

liKkz*^ i  X 1974 r .  n r SO, pdx*319/ akr«Hi^Xa, Za **Akadaaia j m t  otahym d o r  a d c f  r x ^ y  w aprmtBch rm%»kl*̂ ę a *»aczaina 

organy a d a tn la try c jl t iia lt-fa j#  a p in ii Ak#d:#;:ai

^ szya tk ic ti latatnych apramch dotyczących atami 1 rcawajŁi 

na uki*.

Elaaanty ra g y ia c ji pr^tinaj da-radztwa rmuko^agê  wyat^ îpaję 

takZe «1 l ic z f iy d i przapiaach dotyczących dział^lrtoi^-cl azkolni*» 

ct»«i wyZazago i  t n a t y t u t ^  /mrmikśm/ na*ika««o«»aa4a«iCzych, 0-roa* . 

ndw dar adczyci) k ia ro ia ile ti^  ra a a rld », .m taka a p rzy j iaowonia przaz 
nla  zlaca«^» to  przaplay rdZnaJ r w g l ,  pacz^^^zy od rozpo» 

rz^dzań i  uchwal H irt ia trd is i, -paprzaz z^rz^^dzarilo M in istró w

paazczagdlaych raaa^tdw, a ktM̂ iMŁfc na placach okdlnych* P rzyk la d n* 

wa i lu a t ra c jf  a o ff tu  atanowiet

1/ uchtu^a n r «»2 l^ady letniatrdmf z <ć̂ t& 29 sty c zn ia  19CS r ,

w apraiaia utarorzanla in a ty tu tu  Finanada;

V  zarządzania P^rmmm ^ady m m a ird w  z  dnia 11 aarco 

1974 tt f^ a w ia  u tuw za n la  inatyawtu i^ fi^ la i^ a tyk i P rzm tęp^ 

cza rc i /H o fiita r F a la k l z  1974 r ,  n r 9 ,  paz.feS/;

3 /  piana akdlna C am ralnego Za iczku  Sj&dldz l a l  c za *'c i Pr$m 

cy z  «k ila  4 aa ja  I9 il9  r^  w apranla  p rzy jn a w a n la  zi#c«Nł na pr^jca



z  doradź i: o rg i^ n izse y jny ja  / B lw l& ty n  z  1959 r *

? j ■ £i f ^'?z« ♦ , t

3ak z  pijwyZazo^o ««^ Ika #  a k ty  prawna# narm^j^c 

n ie  iis łu g  dor«»dczyc>i w p r opasach padaj nawania d e c y z ji#  ? « x e ■
* 9

charakteru, kat- ł̂plakaoweti -̂  ̂ 1-pażijda ne j ze  wzel^-du iłvt-.przed?:aiiii' 

r a 0 « la c j i  *  Jedna iitO Ł.e .i* Zis^adany dorejiSt^wiy da je  jeoVń&k podatai^^ d-5 doki“>nianla p o d zia łu  oro»ri6^v opinioda^tc.zo^-dorad«» 

czych* d z ia ła ją c y c h  p rz y  naczeJLnych'i. .c€»^i ra ln yc h  ornarsiłch ad»- 

i in ld t r a c i i  panetwe^s^ej# n a i

-  o rga iły fa«h0w «g0,doradztw a regent&tywnego 

• org.ąny d o ra d ź n a u k im e g o .;

--•^•1 * -■■Ł-.fe.kjLM ■ Z....}^yr^Mn i  o n  v c  h r c a  snaZna z a l i e z

czyu ka le § i©  ^ in ia te r8 S :i»  pr.az-¿'»iędzyreaoftm ya ko d ia jd  i  k o ia g t ii 

porozuiiiewawćze# ic h  d z ii i . ła iń o ić  p rz e p is y  uc h ifa iy

n r 137 Kody H in ia t ró w  z  dnlc-s s ie r p n i0 1970 ^  oprav#ie ko»

ieg iów  w naczelnych, organach e d n in te t ra c ji piidatr/owej-. .i «^rzędach 

c s f it ia i iły u h ,^ i- z * U * z , 1.5570' f*• r t r  25'9-# 75 -̂ockiia z   ̂ o

uchwały w śk ła d  kolef^lt-ćn; wchodzą:1/ padeakreta rze  atanvi i  - g e r b e r i  d y re k to rz y  / z ''u rzę d c / ,i 

i ; /  czlof-łkow ie po»?o-łcirii-przez ń in ie t > i i  spOfcrddi 

a/ pr^4,^v«iłkł6¥» >m ip iste ro tv ii.'Za trud fiio f^ yc-h  na îŁarm^^flakach 

k.ierovsfniczycń 3-9li doradczych# ' i '  

a/ fiierowfłlkó-?i /d y r'ó k ta r n ie k tó ry c h  Jmirc^^srek aroa» 

n iza c y jn y c h  re a o rty  /np , dyrektorós^ zjednoczeń# ir t »  

io e t y t u c j i ,  s z k ó ł  i t d . / .

M if i ie te r  4s?ołe za praszać do st-e lego Iui> dors^iiiego ndzifełc 

iv posiedzen iach kc lo g lu a  p rz e d s ta iiy lc le ll z a im  e ro w ia n yc h  .in» 

o rg a n^ cec ji p o ł i«  yoznychy -epałeczfiych 2 zici -̂^zkó îf ża » 

fc^odói^ch* w n ic h  ró łi^ iie Z  u c ze stn ic zy ć  ch^r.rakt ^ rze  dorad»



©pocj í j l l í i c l  z  danej d z ie d z in y .  ¿^zcz0góko^& ze ssd y  i  t ry b  

pracy kn le g ló w  o k re ś la ją  re g u i# .ił ir iy  yetal??Ae p rze z  pc>szczee-iX- 

nych ré »  /np* Ko leg iu i^ ,'H tn i© tereti«g i,„ K w u n ika c  j  1 •“ ier*-  ̂ ■r:ik u rziéoviy  KiK nr 2 Z  1971 r .  poz*. 12/•■

T ry b  priwolywsei© k o e ie j l  re s o r t  i  yuyn&groézeníi^ za

- i l z ia l  ¥i paaiedzonlac^ Z e e t s l  »k r«Ł .-lo n y  p rze p ie a i^ i uchwały n r 

Cs.'̂  i » i i i le t r 6 i «  z  do la  30 ©tyc^znla 1964 / ł- io n lto r P e ls k l

2 1954 r ,  nr  A-3Ci» poZ.<442/* Char akt e ry s  tyc zne  je s t  y nx.m;¡ np. 

z iirz^ d ze n ie  fa in ie ^ ra  k u lt c r y  i  e z t u k i z  d n ia  29 p a ldzle?*n lka  

1975 r ,  ©pratfle  pewelytfenla 1 zeeed d z ia ła n ia  k o f s i s j l  rz©-* 

czoznawcdw do spraw a rty sty c zn y c h  / D z ie n n ik , urzędowy HKS z  
1975 r *  n r  10» poz»!>8/»

■ O e Z e ll cho d zi o re s o r t  obrony n sro d o v íS j » to  zasady dzia-« 

ła n ia  or§arie.w k o le g ia lr iy c h  w S iła c h  Zb ro jn y c h  P'4l  u s ta la  za­

rzą d ze n ie  m in is t r a  o tjr« iny narodowej nr P f  1 6 / ;n j,  z é n is  45 

i^ rzeunla  1972 r *  / U z . í iO Z k .T jr i . í^ e í z  1977 r .  n r » p o z»9» Zx .̂ 

az.Kazk.Jaw nych rIOH z  1976 r . , '  n r I S »  poz*7B i ' z  1979 r * » ,  poz. 14/ 

Oak za sa d n ie  dowodzi -T.Sko c zn y* **Ooradztv<o spriśiwo^ifanc ,. 

p rze z k o la ii ia  ^^¿iinlst©retira» ííiifd zyreeorto -»9e  ko^iś^je i  k o la c is  

pO)''izu^iu^a^-icze wynik© z  ko n ie c zn o śc i fOrł 12 i . . ' ' í ' .A.a i»'it. ’4íí'rétnycU  d rsn Z  lc 5  je d n Ste k  or^ iSsnizacyjnych r s s o r t - i*  2  teqo 

■̂¿zyi.^dü człiw|.kaxii k-alo^iO'w a in ia ta rc t i¥  I im ío w í p ra córin icy 

îdi-‘í ln ic t r a  ~J 3, pabeti^owej /•noí^nlcy* w ladZy a d sa in is t ra c y jn e j » 

i íó r z y  pooladeję íwl powiędnie cf oświadcz ente o re z znajOií>ouc sprow
1 < f

dañero r e s o r t y •/•

2 .1 » 2 .  . i s k lé d  d ru t i ie l z  w vréZnionYch ^ruo t^chodz^ 

v p ííu ja ir í io  pi-wńfołane rady ne .̂*kí>we Z' p rze d a te i^ ic ic -li n i iy k i  i- 

ap iera je^®  ^ awoj pracy przede, w szy® tki^n ne przygorcmanych . 

in d y w id u a ln ie  t^ędU zesp ołow o. e ksp e rt yzsch  naukowych* Ic h  pod'3ta«^



Ob

c it ie si dos» f i l *  ¿ai i  a d0-cyd't5 î in f  ora«ii,.3 1 c*

r a kt€5!raid ęłaukowycs*

■idehę charo-ktdry^tycxn^ je s t  brak je d n o lit e j 

prawnej pew ałyi«enlii ü ra m é ^  doradztwa naakats»ego« fensfien

Uyc cme iiiMiprxoine n » i^ocy ;1/ a&tm iy lub  cieleretÜ i.ow:> renuluj^ce-f^a «'#yodr.-¿.a-*

n ion^ 0 fe r ę  t íx ie la ln o ic t  passiet ^ í

^ /  a ktu  prawneno ni;Ł©2ego rx 'ia u  / r azporx^dzor^le« jahwałi^*

3 /  akti/ nadajfcaoa s t a t u t  jorzysta,^^¿^v#-»

-;;_i 2 u słu g  doradztwa naiik'^^wnfo#

Tak. wi.ęc ezerog rad naukm̂ /̂ych soi^tało powoł&nych okr#c- 

la r iy n i np, -̂ âée Ochrony P rzy ro d y  •z d n ia  7 k i^ le tn la  l94^i r . *  a ochroí'ii©  p rzy ro d y  / u 2 * u ,n r  

p 3 2 .l8 Q / i Partetwoi»» O lb lio te c zn a  • vsta%^.. z dn ia  9 k if ie t *

n ia  1968 r *  o ' b ib lio te k a c h  / O x . l i .n r  X Z , poz#u3/i '¿acia ■uyzsz^go. 

S zk o ln ic tw a  A rty $ t^ a »^ 0go -  im tm ią z ú n í^  - 2B -^ r c ik  19€»2 r *  a 

í^yárezych szko ła c h  o rty s ty c zn y c h  /»>2 *u , 2  1969 t .  n r  P ,  poz.

1 2 197-3 r ,  n r  l2#  p o 2 *S9 / i í̂ada O érnlLZu  -». dekrí&tae^

/ Z  -40Ĉ  ti'StOwy/ 2 dni# u 19̂ 53 r *  ^ P/ ŝiwo v-i^TiOicze 7*»-'2*vi*

2 X9>S r* nr 4 , po2*i2y,iy
■ k rz y k ła d  r©d pcmolnfich :’u‘< .u.,,.,,..

^Motoryzacyjna  ̂ portaleña uchwałę n r 379 Pady . i n t u i r 6^ .

2 ckuÁ» -a  mrz»c-niíÁ I9p7  r ,  / P o n ito r  Polí^k.. n r u l ,  po¿*^S‘7y z 

197 , r .  n r  3 S , poz. X#!5 i. z l> 9 0  r .  rvr 19* poJOíB'//1 ■ '\í¿4ü 
K':nv¿í p rz y  H i r lo t r x ^  ¿c lrsw ie  l  O p ie k i dpxjJtecznej -  powołana 

uchwała P r s z y d li ío  ♦^zetíu z  d n ie  ZS o ru d n ie  1960 r ,  /M in ie  o r
y  ■ ■

-o la k i  2 I v P i  r ,  n r 9**3# p o z .4 0 / , ' •



SG

triŁ .ectą  gru|>ę rad  nauk^aryeh /tisw^ ^atatUto?a^*/ przyklBióimmz
f  I4ada Naukc»sł5N*Tachnicxiła pr«y © iiits trz«  gdm ict«#«;

-  Rada p r*y  a i n l s t r z a
/'

n ętrzn«§o 1 y a ła g {  , • ■ "■’ ' '

•  Rada Tactini€*fi#-»Skafit0®l€zna f^rzy niiiiatras® koisu n tka« ji jym Um4& nBukfm ^Tm hntcsm iit prsey a in ia t r a a  r s lf ilc tw a ?  ,, 

i t p *

Rady tm n a s t a ły  utw&rmnm m& H in la trd it. ‘ ,

nadaJf^ycN s t a t u t y  stiU « tar«ti»a^ .Przyt<H^zm9 w y la j ak<y prmm ^ z  r a g u ły  doiitar€:a:ajf 

szcaagókawyeli I r t ło r a a c ji  #dnti^f5la d» 3Eafer#st5 srgan iaiaoj 

n ftra fia j«  try b u  dxJjkłai^i## a.,e.*ęsta u mki.mśu ra d , ^»yJtą$'ęc.lw \^ 
ty a  prasadaiacl«  do s«e«»fdłoirVc>h przBpim4w  « » a r t y c h  m aktach  

pow ołujących o r fa o y  doradź twa U p rz m m tB fę c B j
rz a  a k t a a i  wykoi»«^zyfiil »ę zm rzędzm iB - p o o zc z a g ^ n y c h  .^liniatrarw, 

p rzy  k td ry ch  daslołaj^ rad y  z 'zało«izohy«ii. do ty c h  zorz^dzad'-''ar#- 

tytanit łyfe r m g u lm in m i*  Upm^dmimfą. do wydawóiils
'̂  ■ sv ' ' '•

uych ragulai^lndi«* o k r o i la j t c y c h  try b  d z i a ł a l i  / ’’p ra c y * /  

fidw doradztw « fi»i*kowofO, ^  o lid itdry^ fi m y p ^ k m k ę  gdy  rady ,

s t a ły  powołań# «a mocy u sta w y , le h  ««m ittrjefis ftinkcJonowania 

J s s t  o k r o ilo n s  h szp sd rsih tio  m rgm p&rzędzm tin  w yk o n a^ zys*  "' 

Zbadany s s t o r t s ł  pr^swiy upowaSnla do e ttó is r d z s iiia , ł o  

w lfk s z o tc  zadań rssllz^w iańyęh p rzez:.rn d y d o ty c z y  k o n kretn ej 

d z le ła ln o d c l  dmmgp r e s o r tu  m s i s r z e  np, ns*jkt, ' te e lm l.k l,  eko- 

m a i k i  c z y  oreen ^ izseji z e r z e d z s n is ,  Redy p r z s S m iB ją  » k ty m o ś ć  
z o łe s z e z e  w z a k r e s t s  r c iz s tr z ^ n ie d  *przyszłoścto«y€ :h * /p ro g n o zy , 

plim y d z ie Z iS łie ,  p ro g re sy /  o ra z  « ó l s j ^ c s j  d z ia ła ln o ś c i  opinio^

dsw czo^ d orad ezej* Do r s i? l i z # c j l  te g o  ro d za ju  z&idmf* dootoec^aane ■
) ,  , . ■ ■ .

■/ "  :■• ■'■" -’■ , ■■■-■- ■'■ S7



ic h  9 t r u k t u r ^ , m k t 6 r e )  lactoa «tycwirai>ol^> t p lm ę »
«tai '̂© ko^laj©  luh ««kcj©, dorBżni# poifołysr^an© z m p o ly  rob ocze  

oraz ©k«|»«re6«i /rz^z&mźrtsimcóm/» 9in»nBm^m%im ra^ zapm m im ilB 
aię 1» raaaeh budtmtóm pómzozególnych minLBtsr^tw lub iirzęd u 

Rady m n ls tr ć « i /m z a la Z n o ic i  ad u sytu o^ w ila/*O p ró cz cmówięnych 0 tgimów  doradzti»© is t o t n y

r o l f  w c a k o k a s t a łc ie  d z la ia ln o ^ c l  <ioradcz«j p la cd ^ k i

naykaitta»h«da«ieze /PAN , u c Z 0 ln t e ,  t f ia ty tu ty  i t p , / ,  O^ko p lacó w k i nauktmm Bę ana ń im ię tp llm iB  p r& d yB t^ m ijm B  do ©porzod©«^ia 

różnego ró d sa ju  e k s p e r ty z , e m illż  i  proc etu d yjn ych  m  r z e c z  
organów zarse d zo j^ cych «  zmkmmzczm m »sarunfcseh p o d le g ło ś c i 

resortow ej«  3ak s łu s z n ie  w skazu je  T«ś?kaczny« ’•zekres d z le ło n lo  

placówek naukowo^^bedawczych Jako podniotów  doradztw a naukowego 

wyznaczaj© t r z y  c z y n n lk lt  u d z ia ł  fu n k c j i  doradztw a nouko«#ego 

w ogólny» z a k r e e le  d z ia ła n ia  tych  . t n c t y t u c j i , stosu n ek  ich  

zak resu  d z ia ła n ia  do za k re su  d z ie łia n ia  n a d zo ru ją cy ch  j e  orga^  ̂

n-̂ w oraz głów ne ro d za je  d z ia ła ln o ś c i  d o ra d c ze j i n s t y t u c j i  km e^beśenczych" ,
U zie ła li- io ić  i n s t y t u c j i  n»iM-tmtc*>̂ b0dm iCzych  j e s t  p rze z  a k t y  prawne om-mtene m n a a t fp n ^  ra^sidzialt« ’cyniku z  misih, 

że doradztwo naukowe prowadzont je s t  w d ztijła ln o ^ c l icH

wewrif trznyc h  jednostek erganizacyjftyćh, iią ć t  te ż zeopoŁ indy» 

widualnycli pracowników naakeerych, spełń la  j©c*jnih w ty>:? v^ypMlku 

ro i©  ekspertów«

He t l e  p o czyn io n ych  u s t s le ó  aoZna s tw ie rd z ić «  Ze ^ 
p ra k ty ce  o a ta tn la g o  okresu za ry s^ ^ u js  s i t  tendencj© do szer»  

szago w yk orzystyw an ia  in s ty ta e jo n a ln y c h  forsi dorsdztw,^ naukowe-* 

90« Frpykładew  te g o  aoZe byc p a w a ł^ le  uchwała Rady H in istrów  

z d n ie  ZO Iw tego 1961 r* Rady uoSpadarki ^ywno&ciof^j« b' sk łsd «
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ro d y, k ié r »  J«c^ otętmmm kocirdyn^j^y«! i  0pinlod«»€zo-Klors;^ 

c2ya ratfdti w 9pr«i»ech p o l ív y k i  ríiln a j i  rozvvojy go sp o d arki 

ż y sa i^ c io w a j*  mcho4zą  r o ln ic y *  d atiałaez«  aaeorzo<lo«rl* nmikotr^y* 

p rz e d « ta ia lc ia ia  nąm^rt&m p rscu jęeych , n» r z e c z  go sp o d arki źyî i¥ 

noécioií^J* orgertlzac;^ 1 apołecacfio-^^oftpodarczych 1 « p é ld z iM e  

czych  ch eiaiaJ^ yeN  na w « i, re p ra za n ta n c l óclR iifilatrecJi l  «luií* 

by r o ln e j*  Im iye przykładem« j e e t  oiLyeióne d z ia ła ln o ś ć  K o itite ty  

Soepoderczego fimáy H in ie trd e *

2 .2 .  ^ J '

A n a liz a  p rzep leéw  prewifiycli o b o ü le z o jfcycli it/ r e s o r c ie  

obrony neredíMvej upoeaZnia do «ty»lerdzenid» z# proole e  doradź* 

twfi n aukw e^ a w wojekt.j. podotonie Jak n s k a l i  «»1© 20*

s t a ł  g e n e r a ln ie  ynor^io^-iany*

4̂ie ^ ^ la 1 jednak elem onty r e g u le r j l  p r i^ ie j  dor.adztw« 

naykoeego w ystęp u j«  w l ic z n y c h  p rze p isa ch  d o ty czą cy ch  s^iojskc.* 

wych p la c te e k  nsukwo^óadaiwczych / i n s t y t utéi«;, lyî r̂ ĵ t̂ kém/1 rfv't* 

«Z090 s z k o ln ic tw a  víojoko^ego o ra z  cjrg,Tin^ k .^ le« la lrych  d - ia la *  

ję c y c h  r-# S i ła c h  Z b rojn ych  P'ít.*

2* 2 • 1 . £ 2 í.á ¡^ ÍÍS -2 E £ l^ a á 2 ü f- f ii2 2 2 J í2 l2 ! i2 ía S J 2 ÍI£ ¿ líL i-¿ l2 f lX E jíi i •■ 

2 1 £ S S Íá ¿ .Ü S ií] í^ a :B ^ E £ 5 í

Podetm ow y akt prawny w o d n ie e ie n iu  do teyo  ro d za ju  do* 

radziw a etan ow i uetuwa z  d n ia  17  ly t e g a  1961  r .  o in s ty tu ta c h  

nauko«^-badawczych / je d n o l i t y  ie k e t i  U z.U .z  197b r .  nr 7 * 

poz. !/♦

O k re s ie  ona e  a r t . l  u e t . l»  Ze in e t y t u te a !  naukofc»0*b«de«* 

c z y « i S f  pańetw oM  je d n o e tk i o rg a n lza d y jn e  tm orzm e  d i«  prmin^ 

d zen la  p rac neuko«f0*kad«wczych w c e lu  rozw oju n»uk% o ra z  d z ia *  

ła ln a e c i  g o e p a d a r c z a j. e ^ j e l n e j .  k u ltu r a ln e j*  a d is ln ie tr e c y jn e j
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Zgodni« 2 a r t « 3  tiOtawy do iM t y t y t u  oa loźy

z ^ lo  proc nai l̂(oysro-beda«)irc2ych« rozuKiJcHaych oraz ńdrażm i w za - 

fe « i«  ustolonym w ototuc le  in o ty tu tu t a ponadto pro*ied35onie 

> r  a c u o >. u g © ttr y ę h„. o c liaralctorz« n&ukotiiii^bmdmsH^yp.i 
jozto icanio  i  doskcmaloni© kadr apocjo llstó iit« pro«»adzonlo d zia * 

toin o i c l wydalinie ze j  or®z myk&nymmti^ |j*mych z&dsń m .^ zim izin ię  
2akre0O«i d z ia i^ lo  in s ty tu tu *

c a ia k s z t o ic lO  d z ia iia ln o 4 c i  in s t y t u t u  istatrii^ od***.,

gry»?© rod© naukema*. k td ra  s# ¡ayśl o r t ,  10 im tm y J m t  o rg a O ^  : 

3 p l n l o d a i « c z y n  i  d o r s d c z y i s  in o t y  tutti 

oraz czu«r» itad p o zlo a sk  n«ykaw)i^ d e la ła ln o ^ e i in s ty tu ty *

b szoz»g d lno4o l rada,.tiaukowa wypj^wiud© s i f  // apriswacb 

kierunków, profrawdw i  pionów d zla t© lno 4c i fłauko^o-badąwczei 

in s ty tu tu }  o p i  n 1 u j e -  »y Z n is js z fe  prm:t> 
cz s j  postanawia o uznaniu tyc li p rac za ZiSjkoóc.ZDns na z^badach 

określonych w odrębnych przapisach} ro zp a tru je  spr&wozdiłnia z  

d zla ia in o b c l naukowo-badawczej la s ty ty tu  oraz ł^ykcinuje tnńe 

funkcje o k r^ ia n #  «» s ta tu c ie ,

‘H? a rt*4 S  u s t , i  ustawy praswldzlano, że >”i©da H in is trd w  i?vo**

że n k ra tillć  zasi^dy dotyczsco organIzacj ii-it C 4- »4

wych insrytt^tów  naukowo-badai^zych podletjiych a in is tro « .£  obrony 

narodowej w sposób atk î^winy od przapisc«« ta j t i» ta «y , U #  uz#- 

sadnla to  c h a ra kte r tych in s ty tu tó w ,Hiź podatewle tego p rzep isu  zo st© ła  ł^ydans Hi^dy
H in is tró w  n r l0 V h S  z  łsfertia 28 kw ietnia I9 tb  r ,  w sprawie isrg,sfU- 

za c ji t  dzlaioiiioss-cl ttfOjakrj»wych in sty tu tó w

podległych m in is tro w i ebrany narodawej /Oz*? '̂odu iiU-4 n r y , J.H3Z,'
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Zg o d n iii z  ¿i' 3 wo^^km^es^m lf is ty t i, it i^

naukoiio»łii#ckivi'.cza0o prt^i«adzdnl€i prac n-aukornych i  ynłt>gowi>*

badawozych w d z ie d z ia iic h  mcg^cych zr^ac2©iii# d la  'Srisromicr.^-cś 

par.»tS8/a o ra z provsmdzce'tl^ '»'¿ojslcoraj l?? f^ rska d jl na<uk:f>waj i  o k r0 ‘i «  

icmej d z ia ła ln o ś c i lc z « j  w z a k ro s le  sw ój o p a c ja ln i> śc i,

=.i in a ty tu fc iii woj skafef*yi:j d z ia ła  rada nia^ t?v?r», k t  6 f'0  Je tit 

tirgarias op lfiig iiiaw czy^ i  di>fadczyn^ komm%4mta za k ra d ło  prowi:^* 

cizonia badari nawku^viiych /^  c ..Ltst*! i  3 uchwały/.

la  z o s ta ł  okf*3uloay za k re s  d zl4? łc la tit . ; i  poszc;zo** 

góln/ch ln 3 ty tu tó v i.

uo za sa d n ic zych zada^V k^Zdaga z  in s ty tc id v i n a le ży  prt2H» 

wadzenia sfw d ió w , is n a l iz ,  pr<jb, b»'sdan o ra z p r . a<iru»/adzi«'nie 

a k - j s p a r t y z  I  wydas?/anio d r  z  e c z  t  vK>*powiednl.o 

do te m a tyk i b^dscaj p rza d siio tc a  jego za  In  ta r  a® o w '- .

O rg a n iza c je  i  s z tz sg ó ło w y  z a k re s  d z ia ła n ia  i^ojcvkowycH 

in s ty tu tó w  naukowo-badawczych o krę ć la Je  s t a t u t y  ncJaw&ina p rze z

r^ in ie tra  obrony narodo ive jr Uo podstai^i® tych dzi&kiś*
ró w n ie ż wojskowe •a^ r̂odki iiaukawo-oadawcz®.4̂ z a k re s  o r i i is n lz a c j i  pracy w oj9koi?ysh instytw tóirw  nauko-, 

wwo-u adimczych wehoiżsi t

1 /  '«^i'y^asczai'iio spoitród t o ł n ie r z y  t  p ra c o w n ik^

in s t y t u t u  /o & ro d ka /. Jak te ż  spoza n ieco / je ż e l i  :̂iy;’iupe tego 

c h e re kte r p racy/ ^ykartm ^ón  dałego ie rto tu  /p ro o le su j/ ;

2 /  oz^iednionie szcnje^ół^owego za k re su  i  te rc iinów  wykona­

n ia  prac p rz e z  poszczegółnych f*fyk<mewcó-w / ż o ł n ie r z y ,  pracom- , 

n ików / i  wyznaczanie otoby k?err:j.^,eej opreeowimlen c a ło śc i.;

5/ opracofsiy^anie, uzga-anlan;ie i  u st;.e la n ie . htii^ îiCKiagra.iów 

pi'uc przew idzir^ fc jch 'd la  poszczególnych osói.; z  zape^'vniefiie^ ic h  

u C is ło  j  WOl^ipra^i'y#

■ u



V’í tyczn ych  p r z ^ i d u j »  e lç  moZtt^ioéa t«w r̂5ç.«ni-  ̂ sr>jp 

pr» l 4mmtYcb d l»  Of^meowyior^l« kooicr^tnyoh z&gBĆni^y^ t-Cit-a«

Xâ atâkr«« pr0c  «^©«iod*i«ińych ■ praewnifcéi» n#uk^i>-*b#<liîifc«ych* 

34¿ka po4 iktmtfmą 

n ia  si^ ''"‘M kłiid *«  ,. ■ .

3 ak z  prm'^Zpzmfiù «»ynlka, cytiHian© prs^erplsy n ie  r#3!:*̂

i.tracy§ej^ i^eacs»»^reckie z»ga«ini©ń d«^a«lzti»a nauko«*e9.<i, «è-^cielK 

ssiefccl 6ii? tm& m |»®jęctu p re e  J^naukewe^bedewiezych*« będących  

pi$4ét&Nomy.s x m û m l m à ' tn&tyti ^tu / m r ^ k s / *

N ie  e z y n i f  tego  rèiwriiei: poezaice§éiiie o te t t ity ,  Zmmtti» 

m n ich  p r z e p is y  n ie , edpes9fiad«fj^ no pyt ¿tnie;

1/  Jek 'ksJŁtałtcJe «île uíiziíLiX, dor'adztííiia naiJkp«i«go 

ogéln ej dzioX»li^o&ci tych  insVytuté^/©«¿^rodké/i/r2/ ¡e V  prtrnémmU* êti»«îxu^k iiekremy dorcdzt^t»- do 

zekreeu  d z le ło n t a  pj»wo4 iiie^f*^h-je orgend^irr

rea lizo w a n e  do-*

ra d cze j in e t y t  /m rúáká^ / ri^uk\^.y*ii^émtazyci\*

N ieco  o e r d z le j  kofikreti’u e  prstepley a&rmu^ą

eprew f ;rfer^ztwsk neukoírfiíec» pr-.̂ -íe-ilxórtê n̂ r4Jvj.,icn cr^saycít

Jednoetek a rg a n iz e c y jn y c h  irietyttK d ir /o^rodkém/^ ^ o ty c zy  ta  

d z la X a ln o é ç i neufe^ych*

-, Ite4 e t¿aaka«íe Jeo? eryan ee  apiniocioíwczyí« 4 d e  c e  d * 

c z  y «» ki'j^eriilente -xnetytMta- m z e k r e e ie  raziBieí^y'^^i-s^ zegad^ 

nle/i fiieuk(iMf0^h> f̂láv«czych» Ivade ríeukxwe "#i ezczojíiáina^iL^x ;

^  e l f  «? epre»ech feiertmk i», p ro rr^ d w  1  p la ­

né» dasle*t»lnoR.ei n^Hketto-bi^dew;:;2ąJ ir .c ty tu tu  i n i c j u j e

p race  naukowc>-hetí«wc2e ni«i p rab iem eei Mjgtymi » p e fe p e k ty ^ ic z e  

nych 1 « ftie lo le lfilo h  p len ech  razw ojii n e a k l i  te c h n ik i;

éa



Q>î
2/ ocenia '-»ndaiwozo n l ł ^ i > i > p r

ppinia ie vvai:nie:iez¿8 prac« nauk^pwo-tîadô îcaieî

3/ rogpąt r  u 1  ̂ .t oc *>»n la  prcjJ ekxy pianévÿ l  :ajvrir.vo2:cl ar. i
«

2 ciDłokestał.tu dJSl«ielno^;cl »kctwa-badewczej ytL- t u :

'/  2BàÜÂlU3 rm io sk i dótycz§.ce kîmdydatèu? na 

i  stopki 10 na».ikow® orftZ plany . i  p r d n e k o n f - i r r i  2 ;■. k •.. d"

rítyt\ítu.

á tp tu ty  |^>8zczególnych víojako'wych insíytatéíe? /o:. rodkáw/

u a u k O i i i o - t i a Ł l S i y víÜv í í -j BrfütXch paaiar.0^i¿Kílací* da

przepi?iái^ P rz ^ ‘rr>dni ¡̂'Z^cm^  ̂ Haukl 5,

n i k i  z  drrípf 30 pa-:>dzierntk.© X9<S:íi'>, ^ «p ra^la  ^ytycz^

itych doty-’.:zaCyctt t»#i>r2:í?fii'a lo&tytiJtéí^ naukai'v-’v̂ t̂ sdav/**

csywH, zakrrie'.'' icH •' r̂gíífíéw# «ï trt .2?i i ry 3r9ar»i2.t^cyv3ii^,j

1 . orejan 12-ac 14 praí?y /H pnit ar ^üluk í ,  z  ' l9 é S  r .  ísr 8t' ,  -Id

1 z  I9 t ' i  r .  n r «4, po5^,2lV»

Z tr iséct d 15 reno zarzadzer«!® íf/ynika, ¿n do Zad¿?.'

InetyttitA í n e le ty  ra e llza c ja  prac neakc^^ycN zer6>?fiíO ppd-ïf»via«

wych* zí^lerzr? ' î '̂Veh do eror?#\jl<menla toaras.lycznyv.h liaoainiet-i,
✓

Jak i  sta»w aovtth . t j .  proisfadsonych tíit» ootrjt.eü «rakcyki .
'S-'î ,pre*^^X.Í>fí0. ^  .

'■ Zt» . í i  o-1 zn^Jüu^ace opaí’c ié  , w p- ..¡-w-U :■

nlach nHuk w/'/cN In o ty  -ut u*'̂ *ę nny» kí5n f'yfłaaa p--’ 58c í^arkoí'íych lá o tyty
CO de> 23att>«owé*r»iia netiKi p<"aHtvcfe*

i » rzy  '̂íyk»vi.^feo4ú zed^) staaada koaplaksí '̂ífo-'.xJL •

poie9ajOCw» r*a í&kXM zo r '^ i‘iiza-*.* •̂’'łi.•.̂ pr^n, ni-d >k.rií'i l-2»:ry¿i.‘ te*sit a®

/p rno  l^ fiie sï/ . it'oy zo et í^ íy  1̂5) á i^zyetk le  olfei-’̂ ervry r ze c z  o**

t  iaetocioiaglczri« fileiibydi»« uzys-^aś îg! 0krm>l 

n ia  planOi^anage ef.ektu fiaak{W^o•-bad -̂ł'•X2#s■w , i ż'i£^i o^of^i^niu wyra, *■



kdw pr,»c- ¥; /u  cj. nl-Lł tyJ^kai

X punktu rtldaifefi.i,-s. n^ukímyxih 1 technlcasr*ych, X-air* im kzu

col lC .Z rl« j/*

Z  pv,¿Hkt.̂ .» ^.u;ła:i>nia « f0 k ty w r< ^ c i d«rad2:vwa

Zf̂ £á*í;,íz<iií̂ íiî  p rx^ p ie y  datycs^c© a r<¿«»ríixacji,

zasad X try b u  4 zi.^ t0 lr^ < .c i oi scd«á 4'#c>j©kowycli in ü t y t u ; ¿v̂  

r*au|ęawa-*u?i:d̂ -#cxych \ ú̂roc-k6%̂  î d>f:''4.¥czŷ h,aknuo
N u la iy  pofiéídt© riödisili^afeäac, 4;© dí^tychcziiB

uuhwíiita « r  2 4 4 /S7  K o ^ itę tu  bkan^mtc^sjn^^o Rady i-UrAatrów  2  

d^ia 5 p'i^^daiurrs,.ks. 19C7 r *  w spri?wi© p r> H ía iy ^ íii.  x^apolóv/ 

ui.*} ra a X is í íic j l  ?¿z-qxe î&3iAia i  pxlnych zad^í*} i:/adaviczyc'h

1 y-ch Ą r  U'L---v”'?  ̂V'ViTífctW c.' 5t'H y,><*♦ í. »í 51* 'U ' >''̂ SLfiL'íCííjJLUV̂  * iU«'*. Z  ¿ ■>’5 «* •

f»í* <*..}v' y ''̂  41 Za# » ' -rfí *i-̂ ■• CjZł'. • Z 1̂ X i 0 }>''í f i'-~ 0 pvfe. #. XOŷ •>

Üuim^ai:© ta  p r2 ^ « ld u j^ ,  z «  d ía  ,r#zw i^z«i-nia t^ái-rych i  p á l»  

ayiíd?^astr?pdftX^^/p ál&  kxórycb kaíapisíksawego

cjp,V; ä..̂  ulus^ívÁiu ja a l'. 3̂ 53f:0H>v¿uui0 ,ó¿.^ui:yczA'y::í'i f^ariíi. arga«*

j i .  pí' *ic y bac'vívf^xaj ¿ rfSpóXprauy s^ p ^ sja liu ro u  z  r-CvZnych 

pXr.cówttk íiiviikmu'>*-ba-dé¿rczyehy koriatí'u 'Kcyjaych, proj©kto*i»ydb 1 

produkcy^ínycl> araa¿ i: kfii-.yí'h  pudnot^ttA <ji gaí;;.Z4:cygnych í íu í^^'. być • 

ttNorztiíiú  fii* í.>kr©iX*’>fiy CÄHß «««p o ły *  Za«p<>ły t?í-5rzy si*i.n.:w

í i z k i lm h  vw*yZ$'Zych« zakladacli cta-?Uv¿©dez»X«ych ¿tp#' 

üpruíia\r;'íl;-í do ««upolb*^ pfZy^Łu\]U^ę m in it ít  rof^/%'xci r^í^mict -£&í nr 45 '̂}0£5 z t) I9dö r# • p z *N .
i^ozkm*^i X'Oj oox,76/*

X 'ito tD s  ru t¿:k¿a' i.norf5?uií*«5n¿© ;;-

rz^fd?.«nl¿** Z0r>.i.''¿,LM kXá<r u^dzdr azé in s t y t u t  c::; povtlraien z&^

^ r t i - y r . a  w«i>úl ú r % 1  ̂ If íS ty tu tu  iv p< juucrs nsd. raz*»-,

viogöÄ gospodarki Oßriida«i«J / if in e j d«i5^X'®lnoSw.¿/ posixez«*»

üölr«yuh gaJt^zX*'«ranZ luá -4#«mW9| oplokg nad

t»4



in s ty tu t.;#  ■: yvr «* .;dn,nfiw‘>,>i.'.-'-LaU ^
t V:oritrolę c z ia la ln ^ c :, i i ayt^scdnrkl

s.-r <Hik«iai ♦

Zixa®4y f pi r *i*c iiad.&-.-czych 1 v'dr li,!.«yv 

rv,‘ i42 go©y:»ci.Dfrxn»f!i»d^aj 4>«Kii3.̂ €.zy'̂ h 1  mMól r̂ -ys-

z o s t a ły  okriii^-ioria'pra-ap-isaria vv.i*>r:iły H:9 ' .̂ cty . .,..'Û  

c> wrd'̂ ’ X <lnia k.1 gri^dnia i9 i ’3 r* //ionit^>r .-^alski nr Z* p o z. J# 

z  1975 r .  Ar . ?.a* p o z .lT a  1 z 197/ r* a »» 1» p:^ z*lV *

łla- ił^ztisfo prx»x wyxi»2€? «ZKoiy wojskoi^a

Pod^: ■ ■̂ ;.»: pr^i^ny k. ::c'a li -̂ o tQ^o rodz.»l :■

stanow i jjstotva X d n ia  3 l  imr-zci 19C>S- r* t>

sko^^ił / J e d n c ility  tek^-t; z  i*̂-r 31

p n z ,l9 0 / ‘

. i '..i'̂ • ,'-J ł ; 4Sł> • Vûtfei 1» y »*c\i ̂  a k ok i' 4#*-li*. .k*>4d*" tk

woj Skaw« i  ?-Tŷ B5£43 ¿.:k..dy e*

Do paóc-tavż->v.fyc). tych  c;2;kół v?%tavvia /ci t ,Z /  .Ttpll**'

czo j kcztalc»nif>! : wych<i>i(̂ *yisiai • ia  k*idr o f icar^ kich #  pr 

Uadati nauks>Pfyoh ormz wupółMział^nxi£ w rozw oju post«¿^pu; t^ ch-' 

n iczn a g o ,

*./yZw-Zfi c z k c ły  wojg?kvAr6 prow adzić

/oczkoii^ iek  fo c o  ifi^yrn^ni-s-nli' ck r'S cla/  raM ch

z«ep040iiychf j  c;dr.ai>i C'k nrcanizascyjnych /wyclzir;łói;v, xn^t yr ■ .:r6w> 

kjfci«idr, z.tkłtA^ów, l^ itiaratortów , p r a c o w r i l t p * / ,

« i-af'5lo kcnkratF.ych op-roDatmś wykonywanych inc^yf^idualnie 

lir z e z  n r: u kacy eh /?.*9.;; ^kn-^yah rtJ5»«i;acyi.. .• e l l  akad^r^lc*»

ki^ h /, ¿.polni ¿łg^cy:,h - ty.i% «syp. ad ku ro ly  oks-pertów^

ił ia r c t  y akadooi-1. wojskowy oh p rza s  n in la t  ra

ot rany riarr.Kiov*ę«j okro^ laj^  szczn^ólow o z a d a n ie , orn an azację

6S



0

ona. zakrft© ©kade^^li* j» k  férm i^á $¿kk^4 r#4y
natíkawej i  rad i^ycUtlał^w« tryt>  %>cmoly^m^ñ %\*cb rud ę ru z  B^mob i Z3krm  i«h  dztałanl®  / é r t ,Z 2  uéiñmy/*S ta tu ty  ta k ie  lio a ta ły  nadaaei

1/ Akadaati .Szte^bu C » r> e ra ln e g 0 i^ * g e n * t r rn n i Kr^r l»ła  SiPiiarczewaktego ^ zarządzenie®  nr m/ttiU z  dnia 2 l. ^ierprii^j 
197'-» r ,  /O z.Ra zk.íKJ^ Í n r 1 5 , p o z,9 5 /* .Z/ */aj9koiW8j  Akadem ii P o lit y c z n e j i© , F e l ik s ®  .D zié r2yr>skle^» -  zi^rzidzonie® nr 5/̂ MJN z dni£? ?7 1979 r .  ■/Dz .̂^^zk-poZ^S/*3/ Wojekawej A kadeeli T achniczaei if'^,Osraslnwa ./-̂ br..>-vv4?kiŁ̂  co -►  zarządzeniem nr z dnia 31 grodnlłi 1977 r* /vrz^^y^zk,ÛNí Z 1978 r ,  nr 1 , paz«S/«^/ ^^ajsk^aej /kkadepli gen.,
Sza re c kie g o  -  za rz^ d z«n le « i n r  są/HC^  ̂ z  d n l^  i  p o ^ d zia rn ik^1969 r .  /Oz.íínzk^mHI-nr 24, pt»z,98, z  ]971 r., nr puz^lA i 7«r 9* poz»39/*5/ ^tyZezej S zk o le  Harynarfci wejennej w Gdyni l« ,&  hator^*.- »<«eterplatt« •- zarządzenie© nr 6l/Hd^ z dnt% 29 crcd n is 1977 r , /Dz.í^ozk^i'kJi^ z Í978 r> nr 1 , poz,^\*

o rg a n iza c ji^  urytezycii a zk é l e f ie e re k lc t li .-^risz ic h  J ^*'drr>¿ít©k 

o rc a fiiza c y jn y c h , i^ y k m jję c f^ h  zadanie d yd n kt/c zn e , ja k  ^̂ r-ganéw koleflelfiyctt^ nkre&la e ta t-ir  nwdńtif p rrm  /^im ntrB obro-' 
ny náfodoivej,Statí4t z é e ta l  nadany zarządzeń 1«rr nr iv^/fícjfi z dnia 
10 s ie rp n ia  1973 r ,  /DzW^ezk.M^? n r  2 0 , p?>z*l00/#¿łi»a.rte w nl© przepiey .nli» precyzujití u ie js c a  do­radztwa wauk0«f«ga w ezkél,'pndLÚr.nle ja k  fii# czyniijtego p rzep isy  zarządzen ia a ia le t r a  o^feny narodowej nr 2a/iluN' z



I

dni©  czmrwcB 1977  r .  w ©praw ie zeead i^dpłatnei^o wykonywania

orc^2 r o i- l tc z a f i i -  i: r.di.w<:zvch

f- n r  9 ,  pnz.^^^o/. Sta?-'*' n iisp rec\^ii:ji'y  r& im iG t  y» spo^

sću vsyrd iny p .'ob i.■*■-••.> do rłK te ttra  ^ zfn -f& rty  w <?■»•

przepi^ii^i.i dt>vya?^cych d n l n l t I  n^vik■>%%•>•■ badamy»

«tfY.^^3rvih i.o i€km /ych^

2*d # 3 . uora«l2tv40 r.p f“̂ ;w.'iv/ana pf zo z  nr»;,.-?iay

Zasady d z ia jłe n ia . orgaiidw ka le g ia ln yc iłł w P iła c b  ^bra^nych  

r'K L  u s ta la  2 a r  z^iSte iain 1 e ŝ  w i la  i  r  a ai» r  an y s i a.' d v¥ a J *«r' i' 1 •-/ • ■■'w.«ł 

z  d n ia  Z:'» w rza t-n ie  1972 r .

Z a rz^ d ze rs ie  pkr tii>i©» 2 ^ -«pi ^A.lorch r U jn  • .... Z*..-;.n

a rra n y  k o ie g iis ln «  u c lia ra k łe tz»*  dwradc20*^vipi.i'iX£i'd©wci2 yi** ■ 

PrzykłtsuortYO ¿ii ;

1« K?»dy*

i /  ¿fidy »kpwe /np# Wi#j sk isła  . j0= ■ # §

iS^Z I. t yt..4.oyiii«

2/ Spet,jalietyi;<iiŁ<*a /**p* »'.siłii v ,y is2ayo  ^z.<v’A,íf.;.vt

•to j is  ko le g o /*

3/ tCacJy riaukat-je i. i,k ó l ęiojsskatiy^h

n auko!iii5«“brKii«(Vczych *

4 /  Sady t̂ łi»* ódkw^ 4 N f c K . s > i . 4 ś f ' 5 y  ki^<ł»,

dydatdw na Ż o ł n ie r z y  zawodwMwyi^h*

5 /  iS«dy a r ty s ty c z n e  /n p * sSatta /*;'tyistyi:zMv* •-..̂ .Sł.̂ .ucf«»Infgo

Ze sp o łu  A r tye tyc Złłdg o  ¡̂¿P/*X'/ «Redakcyjna gazety cadziannej "S o Z t it ir^  S n l-

n o tc i” .

i l .  Zaspał. r'łi.tiA.sta< atś^ii ooy >Sorado/i':i^ « ■

i i X .  K o le g ia  /ńp* rodakv<M/’un .♦¿jCZ.eln.ycn ;r,ijfe><-o«ii/ći>- 

pi33s fachow ych/.
07



IV . Ko4l^dty T&chnicxn^*V . Kani®jtł /fijS* K0!»i«J© Cł6i«Ai5i;HOPI d/i5 liiiIcJiityyytorstiva« iCotuKiJ« SłowuicttMi ¥?ojt»koi9<if|o/.Z t r o é c l  przeple^w wyfiik«!« ¿o 9Xóx»§dłow« Z9$í&ú y  d z lo le *  n ia  poozc^Ofél-íiych orgiłfHkii r«gul4íí8ir>y<*^rzyk%«d ta k ieg o  aktu íaoZ« stanowić '"^&gul9 ^iñ szago S zk o ln ie  twa v^o#fk<w#$a •». nadany za rządzeni aa Min ta tr a  Obrany Unriŝ ém■9̂  nr-'m /f^^ z  dn ia 50 l ip c a  1970 r ,  /Sz .lio zk* i m  nr 14, p o z .a o / ,z  ra^ u laoln u  «rynlfea* tw i?#cla J e s t  or§an«a do adczyia 1 opi«* fiiodawczya n ln ia t r a  obrahy i*ar<^0v#aj m ^prm t^chf9/ o r g a n iz a c ji  i  rnzwnju ;wi>Jskí>w#ga;b/ rozwoju nauki i  bí^é&ñ naukoi^cti w woj ©kuj c/  rnzim jti kadr fiffitkíswych.Stałym i ar^imnsii ..^ady
a/ Kciw ia ja O r r a r t lz r c j l -  1 'Rozwoju v ? y ^ ś z k o l n i e v i s » f c  araz' K olaglu a Kueandaątd^ A k i ^ f i A  l^oJskcví¿yi:É  ̂  ̂ j e jKydiua:
b/ łtoalaja itoawaju liayki', 1 Śadsi^ ^c/ tCoalaJa Kiw allfilracyjńa»vi sk ład  a.iałyał# organów '.•?ady ?kchoitz^ czło-rik:r^fie o#4>‘>raz imHi osob'yy kt4>ra a in ls t a r  ubrfny tsa.rpdowüj poA^jtuJ«-- a i-nstytuc^l wyZaaycb ikzkół ;S^#sjskoaííycb: i  woj«*^cowycb in a  t y i ut ów. /os> o d k ^ /  # w » i a d a w c z  ycH .  . ■Z raaoifyab zaaad d z ia ła n ia  ur^anów k o la g la łn y cli wywllt».Ul ich  w y s iłk i pmvinny być skupiana pyzáda wszystkií4 na roa* riazywanlM probleaów wyaaga^S<iV^^ riszachatf on n oj, g l ib a k iu j tá n s u lta c jl t  zaopinlQiíarila przed p o ^ ie cl® ^  ©utataeZnyeh tis-* íy z j i .  ^

itóíiO.
¿I



o s

orf.íiJiVy ^ ^ ItfííirjliT iL 'T .’fí i: ;̂X45i;iídnix>í’ych 

»»d>.r.cl‘ #f>áre «̂ orá̂ ft:̂ #?' Zigríjpoly rofeocx« la k  ka&tisj'c?

»rifłal®isa.5^«> ic h  tr^,ffo"pracy*

 ̂ H ö ln r i0 > v  przozfUiczariQ m , j)<n>iuéz.miX^ koic^giaX*»

{yv:h pfMt.nny byc' o-plf í̂. f̂^¿tí^ü /üZ&Bdnt^n^/ ßo^‘ ’̂̂ ary tísr-ycis

»y» ptztfz /tizafési/^- -:*' k\ przypáiHá̂ í y

■ ;ciy ' t  p-at ■.,- réisw-ié-^ #od pravi^ym, '
' H m

..f>rrf5^áda:imjych <lo r a z u é t r z m i^  p rz^ z 
jf^eny- ppf«lRny. yy-jí¿ i:d2ii»X. ¿ik-sperci-'t-«csrcitycy 1

>r#ktyoy ^cpfskoí^l , leb  c y w llia l*  H a ta r ia ly . prs!#?jtet|írílc?i« do r o z -  

»atrz^wil-äfe' prt:.^z hot ¡¿^^tpXny byc .apraccriVöiif.r v.íy—

>okla. pQXiomie* t  a ynU ^ tyc zJ iie , a:&kor*cron^ <.)dpo--

lia d n lj^ l ^ri>8: p fo p ú Z '/^ ^ m i*  K a t a r i a l y p r z a - ^

fld z la n a  do rtjxp^tr'aii'fifiiö. »a p d a la d i i^rgMui k o l^ s la ln o g o

• >ówírif?y byó. -'dogt;.ĵ -fcasade'.;‘J t ic a ta t= tA - ik a »  ü e u a la  i ia o ^ li« ia jf *  

ly »  © tcze^ lo«.^« t  «fÄitachatroi?n«f atapaznani« % n i h t  i  *̂‘y ro -  

l iö r t i i i  D.k'ra^ldhe'^O'

Osi f̂coa b ior^cyss udxi^ jL w p<&éitdz<i«iach 

lych f i la  »yp ia c ö  aty' dödatko^efo chy^a ¿a p r z y

sługują i'ís Oíi ,̂ fiüi' przmpif^ém
Zar s^ractrwa.vt^ przez. rxa u ¿ 5 i* íia «c é ». ra fa ra i^ í^  .í k o ru f  

{ i ^ x i k í $ t í a i f e - l i ’0 t j i  íî -’ x l^ccrtlc r prz«?i/;^>dríiarf capo 

»rgíiPu V:.)lgí^iirlngga öM i»'^^a&U^O'áZiir¡i& 4i rm î^ch po-

tladany^h oa toís p a l ers^dk^r?*. x g o ilk íi«  x  Xö rzadzan iaö prsewod- 

siex^cagö f‘* .m iito t’u ¿' x '¿^1^. k-2, ■ k ß ia t fs ia  196d- r  * .m%pr&fii '̂ 1 rz«». xa

lípríSi'fVffv^ia' occm 1 ■ ■ o p in ii ./ ‘ ■•■cm t o r r  r  1.*̂ , 1<?,̂ -/*

í^tazúIo^fUa ímS kologialfkvch »»• jödiWi^tlrivch /iTi&ty*«»

i iíc jífc h *  zakładach/ v#ojükm^ych Uye por^el>ws*te do z a la t -

í>9



as

alii4u»cych- wtam^ętrzatf^ J.y*%o a>ro©-

r)Y 1: 'i .i y u  ̂ y łi «» Tryiai pff^T 'izlfslr-«

f5lvi t\'Cn Lo?i4.:SK © z»t ęśztabu 0«fłer©l^i^ga

«̂ ra k tykd «tfor̂ dztwf«:- nnukmwiiO m woj&ku

2 «3 *X . Ogólna c ha ra !k i:«ry^ tyk«i m«ster.tiglu a n Id #1:0*^090 i  ■

Przea^iiifites? m^^lizy o-0pc,dodŁi ni* 'cz^i.c an*

k la ty / tzn *  n»-> pyta.’u.y prz.ez 17 ris&p:i>nd«r?tdłs^

ora z iiia to rt ii>  z  © zt# r«c ^  wywiadów, Ri^spo^ićmt&mi . tm kxezy 
« iiita w « V* ocg i? <701 ski#v#?? «v 10 ar ¿»z in *«iy tuc ja  ko le»

r ia in ^  •• ■yzfzo^o r.,tk« jln ic t»«a  skatisego, i? 5 ie n ii- t «5

K;ł̂ dy odpouiiffd^ yne pytania i:mii: î'ti} a pr*0i.trc^ei je i

©tiłt^r^y : iii5 t r lł r ; jV ' i:> j p;>?Ś£vaw  ̂ 4a ¿/ia*aniai tak^^

t«0o re©pa )dmx-^ za x fli;iy i.iia j^  *

R p ^ o »d o r‘tow ankl^rty' 3 k li> sy fiko sw a .? , ii^-;kwiujź$c. ro d , o ich 

pcŵ 5Sli,i‘r ‘' ch; ? :;k? cr f  i^Aainy po^zci!:eęiól-

nyx'h i i i s t y t i - c j  i  X itM  Mi eg S5C  ̂ j  <• r ukt O rz t  a'r g&n i z  e c y J ne:j cojs«» 

ka, :/ te ri ąimit>6h p c ic st^ ly  c z te ry  ir ia t> Ł a c jx ,  o a ciała

sidżR^ic s^r-»«lanla ' Mtriń»">łanych odpo^fi^cizl z  arya»-łi.zat;yjfłę

i  funkcjanal^iA ■ c i^  - i e k U p o <  Z 4̂ iska«Mifł«i »©d-»

ły^  tłgii Ik a c j i  riii^pcnd^sm^ii przad^iak^w

pująco:

1» Organy k., ' HOO

i /  OZtat? Oi»n?DraIny -F ; ■ . . ,

z /  Qłó#ny 0''d.pe^tpr ;3ir-;>Ay T e ry ic ir  i i i lo fó j ;
SI ■ ' '

3 / Oł-śiirre c c ł^ ip r't iiit 'c ro c vc c ' " ';4/ Glóisiny l>cpehf:>r tajh?*-lka i 
: /  rM<«ov K:»cir ; r i ;

0/ r<ad<i» -yisMzega fc ko ln ic tm i

70,



to

roà2Mj6ï4 teíajsk .

1/  Sż©ff>st»#i> ■ .ívTjsk cî̂ fifycîî i  A r t y l o r l i ;

2/ Sze fo sm o  U^r¿>fíy. î

3 /  'ú»xof<í>etwo'i> 'o jsk LątrZn-m -tii 
4/ Sxefaöti^o- v.^î3jsk In / y n i i j r  y jn y c h .

3* Ji*y^iÈzX¥m roézii^ùyf 2 f o y w ^  '̂ í/ící WÖ̂  â.k

1/ -Uoîiiédztiftio M«ry-;'ći.̂ rk l' ^ojerm aj ;

2/ 2í>¥5ídiá2two Lo tfiic zyo H î

3/ üowédztwo Violate OPî' î 

4/ üowédztiffo 4 ô rs z ^ s k i# g i>  Okrç-gu.

5/ Oô‘i!«éd2t«K> i>Hsk..l#go ,'iicrf ■

■̂# -a'yZsz« a«:2«lr]ii«i ak^Ciíslckl^.

1/  Wr>j sèka«iô /-kmémia Taehotez«« ; ,

2/ '¿ytMZù iizkùla  Haryaiat'ki .>ojer.i>ej, ■* ..•

Ii0 l i s t y  r^spond^téttf n,ii? »ł^jCiZdńu: Z^-spô-K; na ‘̂kc»»f»f¿á ASG 

4 r 1 A|c4-,cla v4,l 2a llîy « i2P ü J.* xniÿt yí4¿€j if lü'
4¿idG-sl^l!y o€Íp<5wied2l tyłki? p ro }e k tV:-'1qc¿? 'c^:pi.w sok-iî**-

t y ,  t } ,  tm pyt śn ili 14-*3X*

-ŁHacZiiił suięks2*?sc' ..^yiikśfrycfł “> « p ov;rsi ixc2# 4t>

v^kazani^ typo^00o m »rtm nv, <>dpov?xsdsj^c#§4 v#©ĉ ł̂ .£: 'ri^^porid^n- 
owi • . '

tiir rzö ix zy w ist:>4..i l ,  :,-sî>ë r-QÄ̂ i j 4 i j t y p w®

od p ow ied zi, » y stfp u )^  l4 M n l« j w , d^» pyt^/  ̂ doty^

^z^cyçMi fí/ s p e c ja l is t ó w  '/irt^iytíU'Cj 1 ^p#cjsli@ tyc2f>y>h/,' do - ,’ 

^'t6rych y ĴtinQê îo tii% o ©ii^psrcle nssktnve /i>/; li/  zr¥;rr¿ca«

u «  .0 iw p a r c ie  / ^ :  c/  fa d z a jp  2ápokr2mi¿>í«^n#gé

f4e*ikciito#go /12 / or&z Ú/ f̂pkyma w s p src U  ńm^k -̂^u^o n&

.>2wl'|^2dnie proUlesiu /13 /*  liczt>t>i^e p.ioí̂ n̂e- fei !?kołt>

■ /'.e adpdwiedzi.
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O dpowiedzi'na pyta/» zo e te ły  opmtrzmm äadatko& ym i
le n ie l i  e ło w ny^ l, pmfiiJtnia r o z ^ 0 rz^jąc:ym i ich  t ro t.u *

Of|6ł *0odf\ic z  »eateklif^aoiaM an ktoty* L ic z -j^
słownych kcimenti^rzy rD zk łe d ii na poszczególne zaga^nioni*ii
%
nastvP-»J§co: e/ czy et.aeono- s i v  ^-izyskiić  y^eparcie z© sirr?n -y  

na^ki / 5 /  *  l i  c/ d z ie d z in y  d z ia lo ln o t a l»  w k tó ryc h  korzy®ta-ria 

ze vsiSpercia i'u#ukow-ö$o / 9 /  -  xg>xlno«*ć d z ie d z in  i^ e p a rs iii

ooükowe^ii i  p r o ó k t ó r y  n e le Z d o  rózw l^zeó  / U ) - , ! ! /  -  l i  

d/ i^plyw ćortidztM Z  neukewego. ro z jń f i^ z śn ii i proOln^c / 1 3 /  — 1* 

Ciaj o b s z e rn ie js z e  i  n a jb e r ilK le j troŁ.ciere kofi e rster ze  n iid e s l^ ły :  

In sp e k t e r e t öPfony T i» ry to j i  a le  e j i  S z e f astmo «•>‘ej[-ek k,^czniii,c i * 

uo przeproeredzeni© wyrnimdóm u zu p e łń ie ję c yę h  zo -s ta ly  w yty­

powane neet^pcj^ce In e ty tu c je T

1/ Główny In sp e k to r OO re ny J e ry  to r  i©  I i  re j ;

2/  S ze fo ö tisü  U o jsk  Ohrtmy P rza c u ^ tlo tn tc że j i 

3 /  O zefostw o .^ojsk Ł ą c zn o śc i;4/ Oo^dztw o -/arszeweklege Okręgu '.vojeka^aco*
-^ywiedy przeprowadzono z  osebe^ssi, k tó re  aprac-owywsły od- 

p-o«ttedzi na o n k le t f ,  'W itypedkc' S ze f vOt'trwe .coj^k i\^4czn’0c-ci n.Ä 

a nk ie ty  adp^łtiiadisł cNSoOircie s z e f  wojpk 1^c2uu;k - . i ,  z  ni;v> tez  

przeprowadzono wywiad. UoKijództWie w » re z ^ a k  1 ega wkr^gc

♦iiik r.e i©  o y lit  t r z y k r  o t r ii.«  ? ozp^£ryW4iti'Ji? nu po^l ßöoz#— 

:s4.. zeepo^ do^iódcy is? c e lu i ci?nizo5iiimi.ai nud >dpimi€*»

cizlg^wlo '^c&fiy zebrsinegnv i^ svte ria lu  i  za ĵ-kceptOivanx.gi i^ßr-ico^a^ 

aych o d p o iijie d z i. «.- p? ©cy nad ^p^ym-xrn^ziB:&% i.-:^es|?'>iczyłii- X3 

kooórek .!:ir y^n iza cyjnycW . pazoeta lych d̂ ó̂ch krypod^och- /SJłikm y 

In sp e k to r  Obrony T o r y t o r i s lń e J < Gzoi^atifiio ę o js k  c iro n y  F rz# ^  

c i^ ilo tn x c z e j/  odpowiedzi oprisc;:'^'3«»all in d y v rid ie s le ie  wyznaczeru 

of 1 u e ro iiiö  • w ynik l  ieł^ p r ¿̂ cy akcept o « © i i  t^z^f m ic  in e  t y t yc j  1 *



lni<irtmc^^  «zy^lcan« z  s p « lr i i iy  tro jak i^  rol^^z
• u zu p e itn lły  o d p tM irl^ zi na p yta n ld  m n k ie ty i
• w y ja ś n iły  n ia k tó r©  ic h  fra g a ^ m iy :
• s p r 0stoiva^y w p&tmych wypa^Jkach ic h  p ie rw o tn y  sena .

2« 3* 2* K o n te kty  decydentó^ii ac i%auk§ z a k re s ie  pr4?k ty k  i  dorad­

c ze j

0  r z e c z y w is te j s y t u a c j i  w t e j d z ie d z lfU e  In fc rm u ji^  odpo- 

w ls d z i na p y ta n ia  1-5# Respondenci d a l i  jed no zna czn ie  pcizytyw- 

51$ odpcswleda na p yta n ie  z  t e j  grupy*, r.oaac poi^szechnogo 

© tw ie rd ze n ie . Ze potrzei^a s#spercla nnukowe^o za c ho d ziła  v/ za ­

k re s ie  oeoh.lete j p ra k ty k i do t̂fódcy / ź / »  żedari z  respondeotdr# n i0  odpDsr^iadzleł na p y t iin la -d o i/c z^ c e  .tnnye1v osdt>, iv który.-^h 

praktyce z a l« t f> ie l.e  tak® patrzabe / 3 / *

/ t n s l lz e  «a  te r  la ku  ankiet.oee^o pro#«adzi do cych

» te ie rd ze tn

1 /  ś'̂ e w szy ia tk ic h  In s ty tu c ja c h  odpwladejs<^.ycii na ars K i  ot 

» is ł y  is ile jsce  aytUifi>cje, w których «og.Ła. s iu  ąkazac poZytecana. 

>aeoc ze  s t ro n y  l^ d z i neyk4 breadowisk, nuukoisiych / X / ;

^  sy tu a c je  te  «rystypow ały m o s o i i i s t e j  p ra ktyce doi»ódczej 

^ k ie ro if in ir.ze J/  sze fa  ankiet¿«i/anej in e ty tu c j 1 / 2 / i

3/ potrjcsp^ pomocy ze  s t r tm y  n a u k i odczuisumo z. zasady ju ż  

f moeeocie z a ie tn ie n ie  danej s y t u a c ji p fo b la n o i«t j / - V ;

i/  do%ió4cy / s z e fo e r if i/  i s t o t n ie  s t a r a l i  s i^  w ta k ic h  « y -  

iu se ja ch uzyska ć «re p e rc is ze  © tro ny rtaefel / ! y *

B in a rn a  s t? k  tu rę  p ytiió  i i s  w st*ipnej' c z y tc i ank-ie ty ••ekjL&r<ie. 

lo odpowiedzi w s t y lu  kateg-oryczny?a* A n k ie ta  w tye  t^ le jeci- n ie  

lazoetawia Żadnego e s rg ln e sc  na stpfJoeiaAi« edporiiedZi., o ls- 

;achęca te ż  do uzupełn ien ia - ic h  kof^entarzaisii ełoiBAy^'1.
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sk ł? in l« iję c yf5  dís ta kiec o  ^  f o r pyt a/»/był za:^ii>r
iik u p ia n l^  ^ p o w ia d lx i»  potttrtc ia lná e «>acii0 »••m rabach ;9 iiá iliv « la  p rza jrx y s ty o ^ h . aXtarnetyy^* ¿ e l t<m z a c íta l‘

|.•4np'k woUec, iir.e^ íle  je d íTo d io le  pozytywnych od.powit>» 

d z i u zy ska n y  oormz p r m é ñ p o ^ tin l^  g rz e s z y  z sy tn i^ i «^ty^ív^Siien* 

Gd-yíjy te cz^Gé .e n k ie ty  zo a ta la  opracp^^wła- bar<|Kiej.'^zcz^ll.d¿o-* 

víO» p rzy p u e zc za ln ie  u ia i^hiłp lfiiy cel<¿ gá t̂a síaZllvyych cií> «ly^ 

ró Z o lo n ia  «M lc ien í* M tąć «sne o isñ« byłoby udziwnię kat acorycz-- 

not>ci eform ułoirenych ■stwis^dz^í'*^ one obat^czono

o n io je z y «  btęĆ0%0 ^ m l x  s i f  .. b,« nada n©«typuj|c^,, p a ste e :

1/ ¿adnej z  ankletanenych ..^m stytycji, n ie  S f  abee e y tit iK jo *  

í,«« któ ryc h  a o g łe tiy 'S ię  '-okazs-ć'.-przydatne poaoc Zñ stre^ iy. iy d z Ł  

n a u k i;, ■ ■

2 / •yt.uacJ9 te  z n a n e z  o sa b iste g o  datv?ii?dczonići dow¿d» 

c a* i /  ft ze  f  im/ m  k im t owan y t  h i  a s  t y  t y c j  t  j

V  n ie je d no kro tn ie  ju Z  w i^oeeriaie z a is tn ia r íié  t&kx^) by*»- 

t u oc J 1 zdái^^an o soa i®  sprawy z  p m̂ia ĉ zc- strtxi\y ly d z 'i

i.a u k i m-.głąby przytá^c i

■4/ nod oifiantyaln.04?ci<  ̂ Zi^rócónia a uopor^exe do lu a z i

na uki Ze stsn¿# w lsns e ię , n i.e jedm >krotD ie  n n ie *

RzccEy^viS^ty ro z rzu t rodxa1o%3 sy ty a u ji* bié ' \'oh i nik
0':ja«ione pytafiia  ankie ty  i  odpos^lsdzi ha n ic * przypimz*^
cza in .ie  tio^c zn^sczny* tistratoo u c. n a k a zu je  jed n ak .unikania oc^ń 

s k ra jn y c h , e t e j  l ic z b ie  teier. zb y t optysuŁ^tyczmi-^p p r z y juncnvanî i 

trsíí^ci nedesłanych odpowiedzi• w arniíí^zku z  tya znacznie w ifc e j :ech  pr^wdopiadobiehetwa saaję » tw ia rd zm ia  w- nloAí» nci Uv'id* 

stas^'ls w stęp n ej c z g » c l a n k ie ty  m d r u g ie j / z ła g a d z o o e l , ru,eíí«^ 

te g o r y c z n e j/  v^ erejí. Taka p o st »we zspób le g n ie  fjrzsd st# iv i en in



t s t r t te jç c e j p ra k t y k i M k ó r* y # tn l* J « 2ya « J  ra a û z y iv ls t » -Qù s t iłn u *u& f jy t u f ł l«  w eprevsfie ^otrar«by kontal^tv

cydântéw Z  lu é zm i nsukX i  tr/ntk^^ąz^cb  st# d  ka nsa kw ófte jl / 7 / # tą ę z ę c e  mię p r z « z .  swoj^ t r « s c ' z  p|^prz®cbio p y t^ f íía -

r i i  / l - V #  y3cy«k0f?p odp€î»ii#dzi pozytywne z  je tín y ís wy;|#tkieca • 

S s k r e t ô r le t i i  f\&ày lo/ytezego S z k o ln ic t i^ s ; 3es>t t.,>

cenne In fo ra @ c Jô  pott*ierdze^.^^i*î i s t n ie n ie  zwl^zkót<i p o ^ ii^ d ży 

oîvrodks^al d e c yzy jn y  ;ii  ivajeke ¿i os*'odkatal viiyi: I l  hei.‘k o «e j»

Pr2e^>r4mwdz-ame ítyw le tíy  w y je é n iâ y» aa decydenci

w o jsko w i 4 ic t î e trf ia y  n ie  ■ s i e w l e o s t r e j  -g ra n icy poaii^dzy do-̂  

rndztweai typu fachowe^^o /epec jÊè iist^yczne i.u/ ^ 4í>redzt^í^u , .

koteym  ̂ ?-dyZ vá w tç ke zo i-€ i v?/y^pedfeé««.nie wyczi^wejt vfyra¿noj ráZnim- 
€y posilędzy n ie l*  M io skté rzy  n ie  -wídz^ w p ro st ¿ iotrzeby w pro- ■ 

tf^adzenie ro zg ra n lc ze b , pr zyjsart/ji^c^ tn  dnrsdca uote s ię  pos I* i

r iw iic  pracy »líeíodteMi n^ykowy^^i 1 tzürpm c z v<;ledzy naukn '̂^ej 

sto so w rúe  4o p o trze b y ,, oeiektype?^ycł». o ka llc z fra iic  i  i  Wiaerłych 

■vîoèliwm^ui* Z& k ry té r in m  Úú^rí^éztpf^ naukowe przyj«*.«-»

jo  s l f  na jc z^ Sc lo g  ro d za j in o t y t u e j i , " d o  k t é re j decydent zw ra * '■ 

ca s l^  o n io .  p ra ktyc e , gdy powetaje problaít» i”yaś^aj#cy ad» 

wołanie e ię  do piSnocy dare4c6w, z  c hw ilk i, utiWi.i?dosiienii? s a i . i s '  

t e j p o trze b y  p rz e z  decydenta, k ie r u je  e ię  z e p ^ tm t ^  do odpo- 

wlednxogo e k sp e rta , ■

Ro.dzoje » y t y a c jl  e kłó o ła ją c e  do newis^żania kontaktów z  

doradca*»! za lo Z^  płównl«: od szc ze b la  .in is^ ty tu c ji, wm k vór ^ j  

byc p od ję te  d e c y z ja , o4 ze k re e u '» e ry to ry c z r ie o © .. io j d z la ł« n ia  

arèiz -:k I  p r z / ję tp fo  s t y i i . j  k ie ro w a n ie * Na odnatowcnlo íq

dwe p rz y k ła d y :

1/ «4 uowództwlo warezawekiego Oj^ręgił n a jc z v iic io j

/ .>



dítvs 6 © y tv fííc jl#  i«' kt^ryc.h n l© zLi‘jí.ln8

Eviírócí^ie í5 if' tío ek©p®rt®í

m/ «w u rle  i  k a ta s t re fy :

t í/  a tm -'^ a n le  zadarcia tío wykonani» otí organu, n a tírz t- t ín ^

ge»
In & p Érn c ja  í*í B p rm xe  m y^tąptm i&  o ©ksp^ertyzy, ^i>rváií|:aw».- 

n l0  prt^Wk0i5ttít a n a stę p n ie  w y k o rz y s ta n i»  0 k ^ ® r ty z y  do opraco* 

ri@ n i»  pro^fnktu t ís c y z j i  n a stę p i^ js  w ko^^érc# s p o c J a lis ty c zn a j  ,

•■V z a k r s s is  d z ia ła n ia  k té ra j m istíC i s ię  rozi^Hizywany p rod l»'^*

2/ %V S z » fc j0 tw is  v '^ jsk L^czín0i"C l do ra n g i k o isg le ln s^ a  tío^ 

radcy s z# f©  p odriio siono  k o 0 is j^  prouloaow^ tío sprasís s p rz ę t  

łą c zn o śc i 1 in fo r i^ a ty k i.  |»J pracy o o íry w a j^  ro lę  

Jí^c» e ls^ e n ty s  a/ ro fc ro ty #  ti/  k o r» f© r^ ly *  c/ o p ln i#  s. wnio^k..-. 

członfeÓ¥  ̂ k o s s is j l ,  t í/  s p s c ja in »  opraaowí^Ui^ / :^ fíi< U íi, eksperty*- 

z y / .  Z ? fię z k i z »  c ro tílw fiskasííl naukowyí?! wyraZaj-ę zardwno

w u ^ z e s tn ls tw t©  lu t íz t  n a tik l dazpot^rstín líi pracach k o n l s j i ,  

ja k  i  w z lfK ía n íü  In  iiíykonsnl©  opr»€owaí'í<r Tak.zo w- líZ S to s tw i©  

aojsk ł-ęcznoŁCi f ila  roz^iray^icz» s ię  ■?*aękowyci> i  nienau-

koi^ych fa rn  doradztwa* L lc z n #  s© np* wypedkl ü^ykony^ím^ -¿u.^.. 

dtów t  f í f * a liz  p rza z o flc o ró iv  Szsfo stiw a * liisk C ó re  z p ’̂ ich lí^rl*** 

tyriięja s ly  znocznym s to p n te s  na^-kowoíici*

I s to tn o  tru<É^o^cl m k o r z y s í r  u sły g  doradztwa naíjko** 

'íiir^o vf n is t td ry c h  in s ty tc c jü c h  w-ynikaj© z© • zd a rza n ia ’* y ^ é s tw »  

prouioííión ri-yaafiających sy s te s iity iíz n sg a  rozw iązyw ania*, z  hraku  

d o s ia ts c z n i»  ro z fe 'in l^ ts j líS Zy  natíkcHñfOj * kt^cA &o^łaby áwiísití**» 

czy*^ w ty í4 z a k r» a i»  iM t&tną  pawsnc /np* w p o s ta c i M iS ty tu tc  

s z tu k i ís?oj»f>rfej/ o ro z o 4»rw ^> ie  nai^k wojskowych od nauk c y w il­

nych* pocjłf b l» j© c «  się- w o s ta tn ia  _ c zso l© *

7ti



ZéSmSt a iím p^rclu' n^uk-r/j^ ,U o g í^ ln lw ilií íidp'úHiífiadzl ^itkl'atoví'&fíych, d o ty c z ą c »  úz.i.-^ézin á z is ifc lr io é c i i^oj^kíWfOj ^  ktúi^yvh z&int<qQ&î Q^9/ n a t r a f i a  ña ćctic po^^tnm trJdf<v>i>ci, P tz y cz y n a  ic h  lé ^ y  ty í̂», rasponíSéntosa pi^zo^^l^mx-jno z u p ^ l i - u ^ ' ¡ j k r  í¿?í̂ -Im'n*» i z i e d z l n ,  w k tó r y c h  kor ay .0 tarso 2 jp^ííi^cy n a u k i*  rindan l e  ..:>łłdani:'..m gotos^aj lisu -y  ■dzitá^ciálfi*' o p art na k X a í¿ y fi-w o j  i  p a d a ^ r a ło a y  ic h  odpo*^i€łdzia^a wal oj- ér y g in a ia o t-c i. ' i^łaby do p»»m©§o atc^pnlís z ^ íie k s a ia iu iú  raeí.ay^'Viai.y ;>ł)raz.■> . ' ■Zw i^zkii z  ty?fi f i la  b y lii  prom ie zsu^otsaAlCi ’̂’dzxtít^ázi«"* w y^ io fiiím ych  m ankif^tacłi łv sposób fínx©^ s^.Lfe0j -#v3t€^ai>- . tyczny* ^róha ^ t ł a c z i ł n i a • tycł< ’‘dziad.zin** da jo k io o o tiJu 2  y k ła d ii ua^glaby d o p ratiad zu . da 2 d i e t a r aax' ari a--  tu 'uzyskanago z  a n k ia ty *  v¿¿ieariai w iy-m tvypad-su dasbc w y razisty m  a d b lr iw i rz« « zy » ist# ^ - syli.-«ić^4 « z^ k ro si-c  saukow«9© w sparci©  d e c y z j i*  ?''od wzgl^du^u lli.aaw yx; z a a i a ł  aa
t

*j^ty m t a ó e l i  3 . Daj za w a rto ść  naatitia n a s t v p a j a c a  spastrz® * ta n ia :1/ b a rd zo  sz«?roko pcsj««i><fííafía -s-i g r ^ n ic ú  á z im c z i mZ/ zd acyd xm sn ie  p r íji^ d z :^  w k o r z y a tr a iia  2 do.'ísáztsí^éí ri#ü..í-* fowíiüo piíii^ce d z ia d z in y  t a/  .S3=zt̂ í̂fc * ,./ r o.ciwP̂
:a c h n ik 'i*  c/ dosvotízaoie, d/ za b ezp iec za  i. i. C .'i & t e, J“ X ¿ ' ■-• C .'- f*-*ú e sn .« ;

3/ w ^ ia r f  pi-zachiłdzeniił od i»i#t y . ‘̂ cj x c u a tr.-loycix o j ua-« íództví s z c z e b la  o p a ra cy jn e n o  znać '#yrai.oe p rzfe scr?iy c ia  z a i n t a -  
•.esoimbj4/ . t^  d z ia d z in y  a pm^^tnym. u d z ia le  czyrínxka tm u  B ty c .z a ^  io* n k tó r y c h  h&rúz<  ̂ elcrasma j e f t *  p rz y n a jm n ie j w sikííinikacn .IczdcNiirych* r o la  w « p a fc ia  nacko««a{?o*



Prz&ćat^^l0nm wyrłikaj^ zatimno z
Q Zi fia p y ta n ie  / 9 /  a n k ie ty , J iik  i  z  wyponisi^dzi 

j^cych iisYN%md̂ m»
Odpowiedź n-a p ytS i^ ie  / ip /  doryc^^c^ p3.:^iyd:^Y

d zie d zino w i, do których ti&ież^ r , pr -Ol

ĉ y, e reellzowenyta .ne ich rzecz «^eparcie^« » ^y:yućlA

‘i
,| e d rio lic ie  p.:>źyty*i^te, l ie ie ź y  p r z ^ r^zt;¥:i©c, Zq n la  2

chcid-2liy syt\iec^e, w k ió ry c h  czyskiw^wio poa\>c od viśA->k\ ^ dzia«- 

d z in is  in n e j, n l z  do k td re j dany p /a tl^ a .

ku Z ty;^ n ie  na pyten ie  / i l /  3- i.u n lrn in u

kiody zm^ązkdin potijiydzy róza-y^^i da:.im^zxna;ci,

■ ./&Xivd w ykazał, żĉ  r'z^cZfwiBt/y'r^fi X ^ y tn u u ju  n r : u d u ^ ..; 

się* zg iila  a z ie d z in a , •?# kcó^-ej s^v ,

]Ł3£>ł aordzc# c zę sto  za p e łn ię  rom.^ od t a j , 'd u  k t i r i i i  n -iile iy  

r  oz^i^zy^^any m y , k to ry -n  p>d^Jni>je du-»'

n y z je , n i^dy n ie  dauyst^?*' , t j .  a-olne od ^*dvii|2£;u z  inryu,iŁ 

d z le d z in e o l • ^Jajczę®; rz y  z^ ię zm kP i^  puią^Y  c h o rr ik te r :

c e l • Gziedzinc^^ j

** w iedze n ie z^ fo n e  do ostęg n iyc lii» o e l w • i-lZ -i edzlna ‘ń;,

♦ inne  a z le d z in y *

a p fa k ;y c e  za k rs#  z s - p o t n #  y<^paicic ńc.vk-..-=u 

z^tzvryczej /d<i \vypedkv do wy|i^iidku/ oecylwj e poaiydzy .

sk ra jn y m i i io t l iw o iz i is ł^ i t

X/ ^ąuk» dyecypllne a d p » 5 w i « r d a j a - y c i r k o a , i

prodłe^jfa d e c y zy jn e fo ;

Z /  i n i  iirdyecypłin^^m e z^epi^kajnj^ea k. p p jz i  na-

Ł • Cu '..  ̂V * '

tv.oziłtsi.t‘JCc.- rzec.zyi^iietyun s y tu a c ji ych in prvvO'-:yc

dzkaiaInacQ.fr den i&dczcj ^ e st ziiecznc*

■f-n



^8

S p ^ c je l l ic i  indyi^ id iUKslo l i  in ^ ty tu c j©  %ski>xa<icz^ce

u « łu § l vt zm^rmwim ńormdzt^i
\̂Im t& r l^ l  jz y » k im y  w «a p yta n ia  / 6 /  0 ro d za j

« p a c la li0 tói?i tfZg le d a ie  in s t y t u c j i  »pacja^ l it y c z n y c h ,  dt> -któ^ 

ryc fi ztftrmcmo 9%ę o » f s p a rc li naukdstfi, in f ^ r m ł j«  dauć w yczerpuję^ 

co 0 "p rzy n a le żn o śc i**  tych i  I ń s t y t y e j i «  H ie  zdałanp jsid-*,

nak zchrać kompletnych danych dotycz|cyeh I to z b y  przyaadkdw 

zwracania się? o doradztwo naukov!ie* ic h  je s t  ograni^»

czima* p& nlm m t sto-^ę on« ori«fłtn#®cłć @ sta n  te  rzeczywistym^ .m 
sposób t y lk o  ta rd zo  ^mto doklodny* Spt^^ród 17 re sp o nd ^td w  

za ledw ie  6 pedela l lc z h y  przypadkdr#, r# k tó ry c h  fizy sk iw e n o  

wsparcie i>evik»m»* '̂Vyj t̂kowo r; g r itp i«  r09pmuim\t6m
/dowództwa R SZ  i  Ow/ odpow iedzi z  danymi llcztłoi^-y®! prz#¥fsżtói>- 

ję .  ■/ t e j s y t u a c j i  m m lizm B-r^i^  uzyokans^o e s te r  ta lu

trzeb ©  było  poprowedzlii dwoi îi ta r« .s i8  v?«dlug l i c z b y  odpowiedzi 

i  według l ia z ó y  podanych Wyp^ków, Odpowiednia dan© Z sw io ra j#  

t iib e le  1 i  2 ,  2 podobny p n stkp io n o  «5 tsc zrO k.e iz  odpDiwiedzismi n s  p y t s it i« '  dotyczące iiotywów z^*?rac#* 

n la  S i «  o ł^ii^parcio naukowe / 0 / ,  ■ radzsj6v^ za p 'ii:rze b ‘̂ *'i#naca 

w sparc ia  / \ Z /  x wpty^ni ws;p.»rcia natirkfWKrśgo ne ro z w ię z i^ ie  prctb«»- 

Isa u  /1 3 /*  :^ob9c sw o je j n id kp e ip lo tfio iie i d«me ęh>tyćz#uo l ic z b y  

przypadków etanowlc t y lk o  y zu p # ln ia j# c y  w s t  osuń*»

ku do danych wy^iikejęcych z  l ic z b y  odp«iwi©dzi i  to  w za sa d z ie  

w t r z e c ie j  grupy raspondśfttów*Z Z f t s ta s ł is n le  u jm v j% e t? fi ta k ty  pod k^.t©is l ic z u y  adpo?!?!©** 

dZA ^ t s ó . l /  w yn ika , t « t

1 /  fu n kc jo n u j©  c z te ry  a m ie j mlę^csj rós?norzę;ckv© lię z s fe n i©  

kategorie dortidc^w, c h«ra ktiH ^ u j© c #  «1# n«©tfpuj.fęyKii u d z ia ł« -mi m © g c lim j l ic z b ie  zgłedżenych kontekówt
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» /  sztab y  ^
b/ o p e c ja lli^ c i t « j  e ^ e j  lub  inn^J je d n o s tk i

c/ t>»ojakowe plMc6mki naukfiM«« 

d/ d p e c ja liś c i i  in s ty tu c ja  a p e c ju listycsc fie

c y iif l ln «  27-.̂

'^/ ro zk ła d  danyćh d la  no»zcza^ólnyck. rre p  r
s,

vv'siinz‘. i j s  na v?yot.po«fi3n.ls r*.' nlsrlctórycH z  n ic h  n a stfp y ję c y c h  

z/:<Vi!-fsk ’żiłkstr^*i03.nyeh 5

f /̂ orzewag# lic zsh n a ^ ^ / ja k k o l^ lsk  ty lk o  granicach  

sso Łc i względnej /do rfsdztw s j^'Wlisdc20i*»e§o t ir z e z  ł»aj®k4N»|il|litŚidKld 

c6wkl oaukawe:
f ■ ' ■ •

' j /  tk ro^ ifie  ro z c la ry  do f cid.rtcva naukowego# z  k t4 ł ego kO'* 

rzys.t© 3.f '^y±sz® u c ze ln ie  m oinkm m i

c /,w zg lę d n ie  c zy s te  k o / - t a n i e  z  i-^dlcg szti-ilió^ jaka  da- 

radcds* ,̂ s zc ze g ó ln ie  w gr ii pach, r.es pendant d%ii d ru g ie j l  t r z e c ie j* .

Dene r# u k ła d z ie  l ic z b y  pódsriych przypadkó«*^ / t@ b *2 /  p:>t-. 

ii^ is rd za jij powyZsze e ę o strze Ze n la #  a nawet le szc z©  w y ra źn ie j 

ui^ydatntaj? ga*

^rzeprtywadzono wywiady w y ja i^ n iły , ze  i^yM eniaJac s z i& i;

Jako , in s ty t i ;c ę  d o r a d c z a o  5*l^no ^ y c li  sz ta b  

szczęt?Ic# p rzo ffa Zn le  nadrzędny, ,U*b inn^ in s ty tu c ję  

• ■ Że la zku  z ly ^  r ie łe je  w pewny» s to p n iu  /w c w ie t le  danytili ,an*' 

l©t«m‘ych/ i?««' owy e ta rc za  In- oi- 4 in s t y t u c j i  wójsk-owych. w z a k re s ie  

dirsdzt^^g; n???skciw0ro. 0 iy?^t dr- k t^ re r- '' f>zrebc /do k tó re j io sty«*  

i f c j i /  n#-lo^y J trró c lc  » lę  o por^^^# decyduje zbieżlia-^c z a ire s y  

Ii-petetiC .; i fó-ehowyrh ćim&j' i n s t y t u c j i  c d ziodzin^ j# « ji>k_.ej 

r le n c t  s lv  e k sp e rty za , o p in  5 e i t p , , bardzo c zę sto  takZ© z  

d zie d zinę #  do ja k ie j  naJnZy problo-n ?r‘iyi.ioti|ajfcy rozi'^?i^zunla.
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' 'ł i is f f iy  dscy^ent 6 io  dyspi^.yJG o z ? k t 4 * *i‘ B  ̂ X ko^iórek 0rę>*3nixeoyj‘'»vch in s t y t u c j i  dcryii0:-.itOi tBZ  c żv '»to

if-władczy u s łu g i doradcze A w ic h  l ic z b ie  ró w n ie ż rłsmk^wa* M iS

da tyc zy- ta  i^ & zy stk ic h  eztabów, la c z  Jady n i «  ty c h , i t ó r e

■i^ażnoic k n r ry s t e n ia  z  ««siedzy ■ n-au-ko -̂tej It?d zdoln.aćć-

ii ia  3l^t i^eiadciŁ^i rii^^ŁikatRiyiSł« Mp, rzow sK *o'o'o
Ole

ik r fg u  ^vcfjs-k owego n ie  z»r^mno z ii pc#cradni;.r^tsii.

towanla* Jak u m t/ynikt^ wywlibidu, ¡̂ni z  jednye pt.dk 
2ze itla  doradztwa neykoarego p rz e r.^ Ł to h  ?i®tar;ir.at w

fo stw le  i^ojęk Ł ijc zn o śc i poezczocólfm  k o ;.; 'f ;r i: i' ore?-?fiiz/tcy^nc 

Lub s p e c ja lit r ic i cz^-sto opracowują dokcfi^inty n ^ ięcB  c-hari?;!iter 

ioradztw© w wl^*kazyo lu b  n n le js z y « ' ia tapnlu

urb a n iza c ja - kontakt¿^.- docydimta doradc.^ wz^-lydnie do«̂  

■*edceê i p rzy b ie ria  roz^^isite for^^y# ,w d z lo H r in ie  te j żary:-owo;^ą,v 

l lą  ro zm a ite  c h a ra k te ry sty c zn e  tendi^nclo o r6 żr:y r- z^ e ty rw . 2. 

ila jednakowyfli a-.topftlit upcew^zochrilenia• a eto o e jb r-rd z.l^ j 

»rezentatywne epoiród  n ic h «
«

1 / rezer^^av;ani« prau/» lięd a n la  w sp a rc ia  oi^ukowego, .wył:;5cZ'^ 

ne  d ia  dowódcy ^ pi>d wzgl^der, fam ^loyin le«:; 

edn?>zn»iczn^ z  obowiązkiem p rze d sti^ w le n la  • zaf; t3? rrekrn-i-/. 

isp a re i©  do p o d p isu ;

i /  -y/ł^ozente p roW tykl doradztwa do te rh n o lrg , 

z ta ó v * 2 o iiz g itd n ie n le o ' i e j trze c h  et apóv;*:

0/  przygotOYfonlia d e c y z j i ;  

i;/  wproygiKi^iiioi.;i d e c y z ji ® ¿yc i< i; 

c/ k o n t r o l i  r o ^ i l z a c j i  d e c y z ji;

3/ 'iiiy ko rzy o ty w iif ile  ke ie g ia ln y c h  c ia ł  doradazyrh 

ecych, zgodnie z  i-uh otsStutóWij r o l^ ,  js k o  ogniua 

k ty  doradztwa naukowego;

i i' .5 ri--;-̂  C ¿,  ̂ C

r .

'P ln lu -
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4/  wi 1® zstkr i  tm m  i: i  t a kt 6?#

z díiradc3ííJi i i a u k o w y i ' s l ' wojska»

U s ta lf łia  « W 4ian  idrftych tan<$»r»»:j 1 • d » c, ;>o> îaz^cHny
Usj gł6wri^ przyczytią' j<^ot í^hiíraktor

pra4’i«;a6i# roaivig,zy«a«ych p rs r - z  ' rt l  eilnaca«'--^ 1« ■ t

c z ę s ta  n i& ch ęc  cyr/ilnych praeoívolkdw .rła u k l' <-t z ¿ f

gadfilSftł.a-01 i/ojskovíyvil, f«l©któr^.y í:

z  ja m ista  t a  po5>'łi‘L!xło 'a ię  •*' -r.lśjs- O B .tin .aich  k ilk u  álaal^^e'/* ,..

Sł zsraz«© w yraZ rijf pogląd,- Z-«, «yt riaeja na ty^i ’ad^i^kú wy??«o  ̂

razari^zan ISi jt-’Z n ie  ty lk o  n r jért Iz  'ucy J n e j  :♦ • I m-̂í . «r i  a Ir* e<] n «

la c z  p o l i t  ycznsgo*.

iiydii^naśc dztauł?» l  in s t y t u c j i  •n'OjaHo'hfych j^feo. 

dnradrvmi nauknwtgn daéc ,zna€«n<Niw ab n izan tu  na

akytak srtidriii^oi. « doclarani^; do palna^^^ ârroieriav^ei- io fc if^ o n ji  nauH^imu^é ruZ' t̂ds ĉów $y^t*í^ í îauknwe Inforí^av:11

íWojsíkóvw'i ¿ iíí.;/.li:íiak n:i;ikí>\ '̂yah n i» .'ep-ełnici do kbóca 

r n ii*  v/»feazyít'an'ií no í̂ v rc d n ia n la  -̂ * p rz a p ly ^ iií ,infpr-jiacj| 1 na 

skufísk prze; '̂  ̂íK'z.aic^j t??oh?)lkl kant^^elaryjn^j i/ ’biurí>w4íj:, Rod*' 

kr«>-lann n¿..dol'orna w ydlaZ^ ’ ie  w ezoai^  cykl-... . ẑo^O»

U oiyczy t o n i0  *y.U''0 V':ydaí‘-/?̂ ..ictw- k».ię^k^5?tycb * f ,8o p i4 r  ̂ ;¿ cytu«acj j c z ę s t o  i:l.e«ucZltwa' a t a j é  s l f  ppla--alfca» -

HatyjsféicJa c i f  o doradztwo nawkow»

Z^^atawiatilc n adesłan ych  oépm iXéézi na a n k ia t f  /tm bX^S/ 
wykazuje» Ze o k o łe  połowy kantaktdw z ' dora'dcani. n a u k ^ ^ d i ^m,. na c a lu  z n e le z ie a le  rp zw ię za n l&  e y tp e t ja c h  d ecyiyJnycH , rsoZ* 

ia  doimie«ry«#ac ty lk o »  że  %,tzyeklwene w tych  .«wypadkach a k ty  d->* 

radztwa naukowego b y ły  w Jtnecznej c z ę ś c i  pro Jaki íezw ioz^á»
ł U '...

r^ozTianle p rzyczyn  pee-etanie e y t u a c j i  cten-nertle »otyw c k a lo  

jed n ej c z w a r te j kontaktów Z doradca«!* H lam ól t a k i  ene d z io ł
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r - i i ł ł y  Iccífitakty prutrz^bę oZB^aÚ fiieniií ju ż
decyzj i *u l í jy c x u  odpowiadaJ^cyi^ l ic z b its zglaszilMEtych przy^>adkó^v 

/ r.iu5.*3/ 'fíyiSaj podano p ra p o rc ja  u^lagaj^ ^ zmx^k^zín^^t i ’, u d z ia ł i^otywu zn a io z lm x a - rozfe’i< ji. 'a rils  nlaasaláL® do dí<vcch 

i  rzo c ic h  o g ó ln e j l ic z b y ,  wéréd pozos £ jEiiycli zm n ie jsza

o i;; w y d a tn ie '-  do je d n e j '« z ó s t e j -  u d z ia ł ptmzv-kXvmniB uzrssad- 

o ía n la *

¿ a s te n s r iia ję c y , a nawet 'n iepoko jący fa k t dote tZ 'fs ta g o  

ka rzy st© n i:« í z  doradztwa naokowego d la  uzasí^.tíraenijgf pOi-wziytyeh 

d e c y z j i,  zna jdctj^cy o d b ic i«  w a n k ie c ie , z o s ta ł  «ryś‘>.vlei lo rły  

drogę wywiadów* fiaspandiw ci z a l ic z y l i  do t e j  k a te g o r ii pewne 

sy tu a c je , k tó re  do n ie j  w i« t o c ie  n ie  naiei::^ • le c z  jednocześ­

n ie  n ie  k w a i l f i k t i j f  s ię  do żadnej z  dwóch o o zo e irły c h  y/y^le- 

ntonych w a n k ie c ie * a  oto typ y  wepomnionyfrh w yżej s y t u a c j i5

1/ poddanie w n 0 wy c h , z  kt i  en i  o nych d k o i  i  c za d  u ciach r  tm I z j i  

ó tíc y z ji p o w zię te j w c ze śn ie j w innych marijnkin^h;k/ w e ry f ik a c ja  d e c y z ji po peeny;^ okras-i^ i ;

3 / zakweat lonowr;nle wcZeC' n ie j  powz i  u t ©1 d ÍSC yz 1 i  ;

»̂•/ p«'zew idyw snia o o ż l i “̂ ych skutkó^^ d e c yzj i  pt>vifziętej 

p i'za z decydenta szc ze o la  nadrz^^dnego;

V ’ p o szt ik i» ra n ie  sposoudw re a iiZ ć Ł c jl d e c y z ji p o w zię te j 

.przoz, dscyd<»ní«s «zc ze u la  Atódrzydnege,

c ,3 .u *  ś:cidZ£ije z« ip o trz©Po%¿anego waparciżi naukowego

■' u kł# 4d zlr , oiip'.>.viedaj :¿»cya& l ic z *  i  o odpowiedni wy*

u l ja  s l f  HiS p la n p ie rw szy  pod wzglfdc^o i lo ś  " lowyit isUídlc.^' ra -  

p r  «IZ nn t u j  o o e-. j  ©dh.<j czv.łart$ ogólne j l ic z v y  ukv„5%- yi%pnr r t . i  ̂
b zc ze g ó ifiie  czV '.'io  w ystępu j©  ono w g ru p ie  •plertisz©.^ /or^cjvi-^iv 

k le ro vsn lc zyc h  rtüN /, et«no%vi§c ponad je d n « t r z o d ę  októw





SH

iwnöso m ktu /^knpm rtym y, i îp # / #

2m%*7* Ocm-B mpłymu w ^p a re l» rł»^k,c»»«gó n® ro m ¿ ii$ z m it  p ‘̂ '^blmti

nö p y ta fłię  w k ł u t y  dötycSf«;©' *mp»r<^

cil»' vifiï î̂iô î̂tiFgo ne* p ,ro y l0;if¿ / Í 3 /  ria'.;^§é^- ni'©- wyrai««»

j f  ®t.:4fł^wi«k sk ra jn y c h  It íik t 'á: ' rsspsfKÍ©f»tévií n i« í is>tm x^rúzik np* 

L:y wsparci© nsíikow© ki«^yks»l'.ifiék 0k®*ało m it xö'ytycain^i^ cír««* 

ííXe j s t fo t îy  ty i^ o  ^liess'icilk.íá ii€¿;^^ií uisriáá&-* wy«»v

I fc ln ia  d 'á rifk l w íiparc iy  n¿i©k':mí^y pi^jeyçyi*«'« rozwię*^zm^Orn Tij poęlą^y ¥gyr^kąnm yy¿y - prxirwaânl© w i-m©nly tB S ty tü -  ■ 

c j i  gr^py ’t f  /4i3y/í¿d£tíftiü r-»4xaja<t -iU.r,4»jrtych i  a ^ r f»  ■•

géw «/oj^knwytih/ i  cżw^nrt©j /-ity isxÄ ycste ln i©  ak#4©«^lckló/«być 

Í-40Í S *  ż 9 ta  »r/ra io ria  . ocana p?>^sst©k« w ^wi§;2ik^

zm « k t ii^  rîiZ '^ iï^ zyium y^h prmb'lmâà^é z. fm ti^ ry  rz m iz y  iimx’-»j^-zę 

n iz  w grupmch p l^ rm & zé j /0 r$ & ę y  ríU-l/ 1 '« Iry f le J  - - ^

y&ZBfùBiwm rij^zm jùm  w^j&k/^ m zut&m -  z  uchmyt^y^ i

p ro a tsjty ii m i f x-kt©ik « )mk i  z^QhoézX:. paái^idzy ^ k t ©si - apt t«.*» 

nôùkow«90 »  rn zm ią zm i¥ m  p r^ k lm u »

a y j fc iö  tsflKáiuf l ic z b y  podanych pXzyp^úkéw ^Uliàé .im$ p I©*» 

ga z a k łó c e rii. ', ' 3©ae# ,z r^i^pmx4m%iéw

í4^}i^k C P l/  p & úsj^ » &t 'm ûmanmutïi przypmûkêch 

r>í*lf g i'tivcp f'Q Zytyw i^  r©z%'#:\fZaiiŁ© cyiko ö z itk x  w xparciiv  

küwer;n*

.Uęirć «ükroi^ny i? z t© r i f ił  z tílfra rty  w íKíposííiddxi k ia .-a n k lP if , 

'jfe á t o n 'tr-f-dns^ c -tyU 'lny* p 'Z«¥.i^ ¿k ^  z,.-Cyii- pcs^y-"-.': 

t  ecsr # j  €?nkp?TíStfil€ ppt »&¿cx0nia Zá^ááf t  o«»c x ' t a u © i

f: i, ?♦ 3 o é l i  mtęc mpmnxrnn^ j^zûûcio%t-apf*lp^%  g raaí^pjt ••

a«srí^x;*J ogéln^ t r6 j« to p n ic Y - f , te  o k^ i#  ^ ię , z^ rú z ^  

kłed ja s t  « » « i  ¿ »»u jfty  s

B5



■Sb

1/ w u ję c iu  «fdług llć a ttiyŁ/ n»piirt^i.iĘ m îikmtu  ̂ oyls?. o r̂-cUcis pmi^icn& ■ X5 '
B /  w©pi»rcl-tó naukowy t iy io  pabotfii«. ;• 12 / 3 2 ,;y :

pô ^̂ ocn« ■;. , *• }1 ,/£9,:„/; ,

2 / w u ję c iu  i ic z o y  pr*ypa^k.6i^': ;

A/ n^iwko«« pyło  iiafiiisto posBOCn© ; ■

B /  iiłs^>etrcl© iiauitaw© i$yko po&ocfi« ^ 2 i

C/ w ^ p iirc la  asukswsi' jy iLo  n ll iz n e c t ir t lfpom^cfw *  17 /24pg / *

2 auî  v.ĵ -c j m t  więc wl<4acatfi©r t «  tr^y^ssw af.t« aktó# 

c-sr^idztwi* ra’iykowag-3 ad«0r.^ło ro lę  w yrti^ n i^  pozyty im ^ vv'
i

 ̂ iu  p r I B ' j r U z i u i i ^ a a t i «  .p risyJ r z « ^ I 0 .s ię ' i  r  6;:.c 1 tu^
•ial f\& ¿ .stn i® iixe  ,na

aęói u s r U i i ia j  p szytyrm ^  o x«n f skiirków '-liorcdaty^?

;;■'’■j;>;ich in iiity t .Ł io 4 i a r 'a § id j*  t r x $ !C l« j i 'c z ^ / ś s r t s j.  n ia  v>? p Xerr/s2«J* ^^Y^uju !Siv - ip - a X ‘3S$a£»ił4 ■ s><lfaku 'H. 1 ’

V;v.a ię iixkKii';iin is p ro iiiu ia ó ir* łi«i co i/iC5xs'S *̂"łif3j *

2 * 3 » S * S *  n p r s k t y c «  dófśi4»:tvia n*sv5:koMe«̂U po^m^echni« px:^yj^ty^ r-m i^ xm iu  
ki-inci^cyjao^^^ykoiiiswczyiił w -ll «̂pi>4at«aia Zi>pev?̂

nia jęcyis dowódoy 'Spraw«©* dowixi'z©al©

Z s  «a cłł«rfe*ęt»r l  przsz^iaczsiU© wyrólsnia

s iz t s t y  ogóla^ywojskowe 1̂ s z ta c y  ® p i? ę ja lio tyc zo o * P«iłyi^y& r^odzfi- 

ja rt szt iib u  ©|>scJ©Il©tydair*#^o j© « t  nlumal «b'»3skii«r^ in s ty *

tucjai c ^ tra ia a *  js k -  wp. 's^ jre ltistirj ri^datnjii ^/ojsk* ńmsCî zî î Ci 
s i l  zb ro jn y c h  Itd *  * sp i& łn ic  w sz# f^ y i-^  b fd i

wyZszy?» za fe ro si©  za sa d n lc z®  fu n kc je  « ż t s h u  vrojekav.>e;f?©*

8*-



■P̂ zmd-.rjxatff--} rah-i ^ z t a i iu ' ■ ■̂■W(xj9 k!m0 g9  padi^i^ti- doredzJcsaa nmikmmgO'^ & ml%̂ c 'p̂ :̂ --.r̂ 4^-
n io -  p rsc a  n«,ukaift  ̂ upr.w#iana fi. $2:tai>aci  ̂'oraac gróa0d.zonii prz&z ni.^ mi<adz& nmuksimŁ^ Irmm w i»zt&Um.h x l r i » t y

tiiCjŁłCh v#cłJskoitiych l«i±sl l^oza obryi>a-.i rsa#za^o 

Ziitma przi&z te r iiln  ■ a a l o l y  rf5Z i » ' p ? i ^ c t y a  ri^dzl^^I« 

instytMCję^ vi kt^ri)] s li:

^ p ra € o «»$?)9 pod9 tai'/y d is c y z ji pridsłjt^n îsiaiiych pT'Z®z ómł^di^ćm. i  lnny«*i «iyi:«zyah »lACfcrscfmikdw woj^ki^tych.0 4  o ficu rd w  uztJ^ku urfi^gu  «1-̂  iwya^klch k w a l i f i k a c j i  f^&chowych / & p « c ja li« ty c w v « ili/ , #t :î ur»ku do p rz 9d.>»̂ .a-

tu  awioJ«J p r a c y , t n o ś c i ,.#toccrwa«ta B Z tu K l fiojom^aj

araz odpcufyiednlch dys^cyplin rieitkowycli i  ri^kazó^« prak*

^ykk* f^ai^adto -^fiear cattabii a u s l  byc sprig^ f̂ryja pr#€0i?»niki©£2 

konc«pcyj#%y^, «dolnym do wyka#'ty#ani© p rac o cłi^^rokt f>*

rz a  «ftalltycjEf»y?i, ja k  i  ayni»tyczny*^*

F re c a  m m atublo ^ m t :mm^QZaJ zorgnaiz^m -m  na podMiśłm  wadti^g pakniaaycH  f m k c j i  i  zadai"«* P a d z ia ly  tm z r n g u lf  .m  ńtm. t iy k ln c s M ^  ^mk*&k
zow anla m akra^ ian ycli ««jrunkach z&^potńti ap^irtych na 
zasa d a ch , ^ k t ś r y c ł i  s k ła d  i  l ic z b a  a p a c js l ls t ó w  adpowlada . 

charakt«rcN»ł 1  r m 4 mm t^ yksn yiw isgc'zad an ia«PmnytMm  pow ssoohnle p r z y ję t a  ps||lj^dy 4 i»prmm4 z i '^ f  do 

pow stania ytarunkmi^ m k tó ry c h  s z t a l iy - d t a ły  s i t  rz o c z y w U c l^  

z c s p a ła a t  w yk azta łco n ych  a p a c ja lla tó w  w d zia d zin a ch *

Ogólny p r o f i l  s p c c ja la z i« s j l  «zlahu J a s t  zdetar;^inowany dwoma 

zasad n iczym i ez/nnikam l -  z i i k r ^ ^  k ^ p a t im c j i  d e cy d e n ta , 

k tó raay  s z ta b  s lu i ;y ,  o r m  rza ^ syw isty p  mbnrmm p ra c u j^cv^^

#łf ntm s p a c je liS tó w *  S zta b y  s% m z a s a d z la  zd cln #  do prowadzsniżi
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prac b#dai^2ych «>: do a m l i z ,
•ksp «»rtys«. stu d ió w « o p in i i  d r02: do trmyoh f^rm doradztw a n0vkow9ęomHi9  rm lo ty  jodfidk p rz^ cm i^ c  potonojólb* Ja k i sztaby 

pód. tym wzgl^éém  ia rza d st^ w ia j^ . Sy tc iÆ ja  J-ost p oń iekfd  z b l l^  do »y ft t ia c ji-  i s t r * ie j f c e j  w wyźnzy€:h m z o la iM c h  y^oj^ko&r/ch 
i  In d ty ta tæ h  noukowych,.«* u cte ln tm ch  nod pr^co&d ii4^ümmz.yn.i d m in u ję  d y io k ty k a *  i n s t y t u t y  1  o in n S k i bać^mcz^

1» *n »c a »m j « i lo r * «  do p ro a é^rzênych^ p r z i i »  irZyt^k 
in s ty to a c j'i^  c e n tra ln y c h « k t é r y «  podlo^ajc?»^ i¿ztííây z  kv:?I^l 

wiçkwcobc ffâitega ^w^iłlcu sk y p i-g iit  luà rdatei^zy^âirilu 

p ra k ty k i ; i  ciy<iri©4.ciiN:h rutyr^o^i^iÇ^Îï; f  ja k  a j z s l -

n io  t  in a t y t u t y  prîfeamacîZi^J^ z  ko n ió e zna sG i ty ik -o  '

ja j  fsocy f}9 prm m  kiaémvcz9 ■ i  ^ ^ I t t y c z i iê ^  a icb ib c ztU o  ą i'^sz^  

cz$ ta .kz« -oprać©t»®ni0- ms,xęć9- o h a r^ k to r ^kîéw d&rudzt^ła 

n&uktm9go»

N i#  J.«at to  ..Jadnok «  o^rofiicz#^- »a j^cych »p-ły«?

no ro z ia ia ry  d a r j a k i . »  s ta n ia  s/-wi#dczyc

a zta b y, Znaczka częac » ry a iłk u  ieadaacza§0 zuZyjafana Jó a t na dos**\ 

k on a la n in -m a t od p rsk y  9Zt&bùw , n 9 j a j  ra < ; j^ a l lz a c ji^ . ■ ü© tii^ca 

trza b a  dodać da laza dwa. c z y n n ik i o g ra n ic za ją c a * P ie ri^ 'azy to 

rza c zyw ia ta  naaycanla aatabi? I iry lm a llf lk o w ^ #  feadr^« d r i r l

riatoalaat -► to  zaoleir  zaréimo isatarial^aych«  ̂ po-*

zasiatarla lnydh« która-dy mogiy ekutacamie nakłaniać pficorów • 

uztsàdé» do doakofM ftl^ id  Wloonycłł k i » a l l f i k a i ; j i  i  QdmtâZfw^o podaj  ̂

n»owóHta prao badawczycli* atadyjn.ycłi«..,. sné iuycznycb  i t d , , .

i oś l i  n ia  Jaat to odfóntia nakozany«! okowi^^zkia^« '

*^yk&zm4 p rzm  b o śm l»  mkipt4m($ oraz yrywlédy. rai^i d->- 

radźtiMi naukoiaago dprówo»iana§o p rz^z ęzta^y moj&k<m9 , a tokZ©
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jtjgid rm u l& ry. przi^ m m tm kryw  putikoim , 2 ; 4 ' ^ ' 4ę ^k  

liczbtfitm  /# 4C 2^

gdlrłl«  tiil^^i/« Zii^warty w ri^^łi « t̂lM l̂jjfl  ̂

żus

V  i# tni«j''0  iry^ei wyił4'af^« ■

¿akkc^lvi'i^k ;■ tt? łia;« 4 ,^ t. «ir\i

^asi r̂n î ■" ,

a/  f>rss?f4d>ci»^etii^ «t-iij-« 'MZiikmirn typ-.,.

^mykmi»g>9 p r z ^  f^ltmzagp p PMtBUtn '

i  prztaz PZtssb 'm

3 /  glóm ifm

kmmg^ p rzez  p m z c z e ę p lt i^ h  ptmcti^iLk&^f fztstbu  » r - ■■

Zmy uzt&p*m& mą prmmmzuim

■ i/ rz^tihp ®d f̂*li0 ■ & ^  ‘ nfiĄ.ąr. 

i  pmztikimmym wfm.%p>^)e ,

jiik« zbić^rpmy mkmpmri; z^4mz^lijgśu z ^ r m  kp ep m m ćS Z i

Z/ ^ if  wyrmm^ ^Itern^tym z ,pr'żynżr

iai>^s ^1^0 rm ^erz^m m  'fcr% k^#i€kfey VW

danswi^twV z  nm^ką cy^ ilfi#  '

tytów k » 2 # « ^ ^ , ^ibił iKidtłl /4#k ■ 0t?t'lfetnl5i?/ '<LSt,ril#̂  ̂ '

i3v »9na€j.» Aii p0lił »fSpółprftcy *  'c y ii i l in f  i  a   ̂^^4, jwcyi*»

ka ro*'aw<fi£iiw#i a:dalnaś0i dar««|c**4 i^stytue^Ji r îi-lako îycH . / » ' Ifcii 

l i c z b i e  eztebóm /*

¿.*4, Po«liStiiif0isv0 vinio»lit;

i .  i>ar#d.:t*M> /nawk."*»«.

ni« b y ła  40tychic::teii

nyr^l» kt^ r«  <Ś0tyQ£yłyby -0«> ro d file , Om-0$6ii>ii.fś ^■ 'pmktpch

2ml i  Ẑ Zm ą^ ty prmm& ts^^omą # i f ’’4«. «Î r**€fe£i:ŷ' ■ 0$



Tytka |irzy r ,. j  ̂ dsî lsr̂  5.i.ai>v-:a.¿fł^ry^xti^a &>rji£ kól^pisl^jiy-l^ 4 lT ?r^ Z y e łi 1;>fvĉ '̂ ■if«i> t'» rZiS^CiSYl l̂Sait y |>f i5*5ay i. "Cil-a |a'y>î ’-'** .
447? aŝ J&twim vi^•Uatycte;g-^fe p;roCi!i4i..;rY a - : v;i>-

•..■«yalsifnz« nai«-k^^ft^o. wi^piiifc i*< 4^^yXJ 1 * R'l«? i-at: i.. l:>riG' iKJjii-}j^ti-;y;..H tii<iil!j£v Ci#€y<l<̂ ?̂ t ti?̂  1 , ?ii0 -.«stal«>ni# .̂ ::ik:rt?̂ ,vadps»^i«42;-l<aX/ii3>Ci d'’̂ r??dę;y ¿¿a d^c^yZ} -̂ t;vi^ 3.a^c4im^w #4v ^ri|#nicacvj!^Yife,.  ̂ ^ti.aj joa.»aXiiy^ 3ta0fci4f ;̂,.e ■
ńm:yzi%- ita i^harakT^r & ^ } lr y ^ ^ a ł y  s i t  « « T id ^ p j# , ki6i*® 2̂!̂ c;£#gC4y1íSfXív=ć p u n k ti#  k't*Ar*5 -pas:¥*'®l ĵi5 n0  «i jk a.-,-K.u y^-ny^h : : . ; 4 U  ,
r̂ ŝrsyc-h ^̂ pô trzm.tm̂ -̂  t1/ ń'iyri£^ztw^ n^uka^« o44ii;)© uę̂ lŝ ei- y ł C a r : y r ; : ; y  /•r.uą;-.s i a n i u  d^4.ya£ji a«5abXiiCi^ / iiZ r a - « ,¿n ijty i u c j T.Z / ' |5sfirx@4y w .5£s»t<;rii'S.Ĉ

d€cy^Jl i!ty«i'€fpTi:jf ^zc^zebli^ch

n ia / ,  z it ta  n it# J  a ia  C ^ rry i. SiCj mkV  ta tn i« ,]#  p©wa;an<& r03Uii*iino-v;: i ycd* di> k tó r y ę h  n^xik\myir. în p&ZB
i : .■

xy^ 24^ aa s s le js c «  i ,  iik t ć r # j  » la ę g a  «ap atie i#  z e  « i ro;iy aiŁuk i,; ^yt^arrtaoy pad jmk^yn  t  dru^iss n<iZgXyd©  ̂ j-«riir ^«iZayccr-.y
iiiO



»mttac cI í/xl I ív

fi'ú j nyr '̂~Yę

wvji/kesä^ych. in t ï t y t t i t íí3<íh m i^km yùb, x x̂ 'iá̂ -ú.̂ '-yn ajp rmfféùpüéùbnXeJ, ^yîst b fc^mSęcy J I b Zék&pt^k> ĵmi:j fiXi-0Bíbx̂  v-vï t̂vî

é&ià4zkmktà

nt-»A4fKl®j : 0̂4ñé&k íii#>ar^t^i|rí# 0aymxxB:.p}M sv ty?: k;\'^

■'- .^kú^' pü̂ -X rzut^nís d.3 f »f-ö ■ í?«il̂ iw#:t t^rzy PM:yw

n ^ l^ h k p k tf  ^t«łv u%-múẑ  zx^th^^iy M ét^ria lnm ^ y§k x.

,i,nn#g# ríiá-x^w  pfic.méi». m^zyi^tktm «P*

im l i s t ę  wyaŁr>ifei;,t:«ra« Ąp a ^ p a 4 < ? i a 4 f i a.í i4#^Lu

d^/"&dc2: f i x p »  /rfXm^iííJú' t

ú z i^  pp%t*lm4mi«í p rz^ ż  -^pawi«ss|/î 1S& frs a U a  fmi.kPmu/*

%/ t•í^pijcJ^föleiífJ d'&iychCrXií^ wt x r  ^ûzî^ 4» ą i ú p in ía , « lu é iv »  1 prögnt^a; vZip.î i^

•xy^i.ępujęce Mędmim éi.^k^ñdsni.$í ßpz.mz m¿%̂ ki$

^'¿c-zmni€j dê^k&riüúyc;H rm .^ trzy p n ię ę ^

t /  Éiymiùlm^^î^ pm i^ki^é  ̂ xt î kv.

rii?j pr«Kr«düiryy x^trw âlyah k - i > r a î éi8# -.îï»

^orad^â^i *  r a s p f '^0j*ki>víy<íh k#dr t r i  iÎr?>:ft-çr?.kjfzyęt4ii-i i»  Z éprêrépé .̂ii cydiXlnychg é^^yé^icX, ^êpxpnp^ix
p rzû z à^r-^pzt0 ' PP/kP)/0 p^zyzyi^i^ne ^>9ra.üjv fm ■'

jaka^c pod«>^ ;3»ïi:«i'tyr h é ^ ç y Z jl^

■4, tHrft$>zych prg.ii¿iói^ ki€sr^é^ê>nis /éim^àzj&nx^/

4Mp;'l I k ..:J >1 ki>i> :. .., ¿>4 km cép6.Ji #y'&ts*#v é a r i r ô l t t »

n*4lccMf?»0a'U€ m iiiZ^nep^' k k l e U o j - «

n y^ i Pî^L* Ä p r^ l'm ^ i e ty  fx^^r .ïk^

?ie Asuk‘>«)rs w sp a re i«  d^üyxj i  n ie  «̂ yw t í  ,^ktav/#n'íá’ J

ptsr4łr»xapXi»itoiMi, nsJ%«aXfU#jsx# xadani# mxMmxmu pat©n*»



cjału s i a « k f i n wg)J^^•/

S-r lA t  ef^r4̂ la .> :-p ?* 2*V?iJElS50i> n a o

2 d 2 * i) l iś ln ; i4 ,̂31  ̂ fii;fvkcmo**-^iMmm;^z*^ p^rnltm^^ f*^>rxy;:#-.. tjirA fijfrn  ^

do 4ti^p r;2:'«y^isn ta  yci» f  o;ii 1 r a. y.,>..i , ; ■  ■? -i e t  .ńBokiym^  ̂ o ii<traii rt‘i.cU  ̂ pritsz » o::?r45av; 31̂  #

C* *̂ 'Xb S t i t ^ m n X ^  kn̂ nCBp-Ĉ  ̂ :$yst#’̂?̂.: 

n l0 z h tć n $ i  pr^Ksde v:iiiitystH;ir^ fi''^^v;t«-

ły e h  ^ tr^ k X  - ir -  fu n k c io A ^ lr ie J  i  p ś ^ i v . j  y-v-

S i f S v j y # v Y j i i y  ii.;v .̂/y--i lo-^ a t - a y  «

â â  i t h  rnz^j.^mo ptmię^mi^^^*
"f\ w k^c«rpvif| i. ost-O:,.>̂ ,̂ 0 9 - '•ii.e.24j - /■

3fkrii:...-li.i‘“i#  43H i#d xtuy^  .#  k ti^ ry z-h  00 i ..fiki:vj jxakr^B prz^»4-^tot^jmy* 3^ei.5i, ‘*t€. '/:■''-

i& p r i o r i * ' o y i  r ; ^kf  i«v k p . r x y t ? i j y  .-iî k.e,̂  

p g o lr t«  r# ^ y  p T 5 ! .y ^ s lr .  BXv,i^e§f>Lyi ś-

.-.s^raiisnii^*

i i*  O ».isi ótrtyigł .¡^^ 'i e ise lc łt^ i^  k--y

k w a il t  l^ W j^ C y c h  j p N T i k #  v

długf Alwh -• ^por2^4Ł»ś'iXs^ t t î#łc? t  ooyy

k w i* ilH k im i» iy c i^  Jislc?> d o r i6d'«;y* ^¡a,^ioy:.A ao

.'.'‘r^iCy 3E d®<5ydl«f>f3f -̂l «ra jskow y«*! ^r^y-^szyc-h i i  i  ti-ai

B *  lik iite c z i- iiie y  k s? rłt& k t<^  dori^dczyc l. a a liiA y  

- u s r z ^  3)d *^gzis.cmi€ini& t  p r«iktyfeZfi#y-o i i i  ,  ad-- '

prar«52:TOez#r^lo pr-‘;tceci.;ry .•*

-.-pr£>'/̂ a t i i  a t» » i« ł i c ijiidao •< ^ r< : i0d l^ i-> l«  j  t

oystec iu  d o re d a io a  o r iia  w •6sN;'^it u a lo y o h  r ^a^uls.y

J Q t £ ch p r ♦



IQ* mi!̂ M .
n i y / p r ^ ^  1 l^ t y t u ^ y  füsn^kisif« i î p̂t̂ ilii-ĉ /ę .

grupom »/ p r^ i^  z&r^p&My pmmíM^^» íii-^r&tjñi.^^ nm, c zm  k ré u^zy  I t  ó

inúym Pm li^XY» 'ZM wmkŝ ẑĵ nm- n^îzày :m4Ümi0^.
p̂c*««fïâifc' i ' tm rm t^ e tzm Ą ti kmtí^kíém z .náv'^pBry-

\¿yu \%iázl nMvki '  ̂ z  
n^íTE* t^éáytmtmn tp k m  zml^zL^mxm oépmimmii^M'juéZ,o4ii 4%» -Z'^lych 1 ^ywii^yeh*

%%



«35

J ,  «tOPOZYCDA U$f>aAí#JieNIA OOSAESET-VA MAUrOwECO

3 .1 . ^ S Í2 | £ a if i.£ 2 Í2 LS2 2 2 S

Doratíxtwa nauko»» Ułównysi

cysi X fetrony sy o te «  k i  itrowa,« la  » iła sa i z'iirojnys¡*í «
»• /

ic h  ■ p ota nę jo ia a  naukonya^'^ ,  a p^jri.r&4niü .t^kJí^t z poten.,

c ja i» »  nauko»yt3 a r a l í  p&á»t«r U*i na rxo o x  u'¿<a4;rUíAn¿íá i  r^rzno^x* 
a z br o j ny ch  »  sv a to n i»  ohronny» k r a ju ,  a 2 < íru g ia j » sp ó łtf^ la - l&nX» m k o a ile y jn y a  a y sta ^ io  »bronoya panattir a o c ja lto ty c x íiy íilu »

 ̂ t y «  o jé e la  » o j» k o » »  4o r»(hKt»o  na uko«» / d a la j nazywana 

4oradxtw»a naukawyV t»*a ktw j» a i^  ja k o  i n * ; c z ę ^ t  /pod- 

oyataa/ «yataau kia rontanla  a i ł a a i '*b ro j| n y .iíi, .boul«.ií l ą c i y  ano 

»  » a i i l»  » » x a lk ia  ia a ty tu c jo n a X n » i  fu n k ü ja n a in »  fori^y o d d z ia ły  

»a n ia  «taako»»ga ha g¿é»n» organy k i» ro » » r t ia * * ^ ,  t j ,  » k « p e ft y l ­

nego# konaMltaoyjiiago# roa onxyjnago, iíO | é ln i# j^ c  ty^t s#oy^ h y - 

st^pujgca w s iła c h  zb ro jn y c h  in sty su íw jo n a in ®  roz«-4,^xania 

k r e s i»  sto so w a n i.» horadezo^op in iod»»cxy^h r?aiíkow»go -■

»»p a rc ia  organów ki«raw fu.cxya ii**^^#

3 . X * 2 *  Doradztwo naykow» stw a rza  

nó» k ia ro w a fiia  s i ł a a l  z b ro jn y » !  in s ty tu c jo n a ln a  eiyę;*

ło fo  i fSC ja na li>«g o  «^ ko rzya tyw a n la

x /  h rz^ iz  w ojskow y p o ta n c ja ł naukowy ro zu a lo  lę  zdiálnuüc 
da p;>d»jrKW»anis tv#órczaj d z ia ła ln o ś c i r»uukovi«j p r2 « z  ofeół 
»o jo ko riyc h  in a t y t u e jt  naukowych, t j *  in s ty tu tó w  1 íi»r>dków 
s p o ć t y c z n y c h ,  i ik a d a s li ekowyuh, ?sy¿szyc.h ^ zk b i 
c a rsk ic h  o ra z a ta iyo h  zaspołów pracowników naukowych m d o -' 
wódzrwsch 1  '©ztabuch jednoatok sko'Á‘y«^H, a cekł# a l-anych
in a t y t u c j« c li d z la ła jfc y c h  na rza c z  o tró nno ^ c l k r^ Ju « 

xh/  Ca clównych nrnanów kie ror^ in iczych w s iła c h  zb ro jn y c h  P*?L 
w n in ia ia z a j pracy z a l ic z »  s i^ t  k ie ro w n ic tw o  ílO íí,  k ie ro w ­
n ic  tv/o iG ?'KíN o r i iz  dowództ'wa ^*SZ, 'Mi 1- UtV* 

x x x /  Sprawy te  ra g w lu ja  Za rzą d za n ie  riON z  2b .D 9 .li? > 2  r ,  
n r p f K /H O N .



i  « •jsk eN yelit E$edkiifi a; fiNiK;iko«i^titeli»ica;iiy»^

#1tCFa9!ailo2ny» i  «pol^ecznyii«

& 9ra4xtm  f iiu ito M , j« k o  «yptiMsi prz|ica;y«ii^j.|cy 

ak44t<iej^oś^kl fyfikejOiioi«*na.a k iP ro iia iiia  OJ*

nyiai o^^rywa r o lę t

*  no^fillca M t ą ^ t ę c  wmp^ke^Wim^ M u k i do mmz.yutki^h 
dacl#dlslii d ic li^ a ino śe l p ruktyezndj i»ajeka;

. •  t«śroMQCi ifi« |ilra to r&  ki& rum ilonych

« z& kr9»%^9 pośii^^rnimmim koneapcyJftYSh, ysyn ikajfcyęh

z  raejanalLfiyc^ praeMłanale o d ia ra k ta rz łs  tifiagtioBf.yczf^ym  i  

n aa ty c zn y « ;

*  pręmKji tw^ieaapnj^ea^o ki«rowna.ctft»o «  prooeoach przód* 

dacyzyjnyck 1 d«eyzy|«iyeli w iry i^ k u  z§łoo z#rtią  prz&z n i  a zc* 

p9trz#koM fii«i fi« d«i9oii»# formę » o p a rc ia  riafkoiiaga«

SjM iknl*|tc t a  r o la  doradztw a §wvko^e o p la ra  c i f  w 

d z ia la ln a ^ c i  m  za a ry flk a w a n a j w ładzy i  w yiiikach /podato«»

wawyak, ataaw aaayeli i  p rac razw ajaityek/ prawadzanych na podsta* 

w iat p rafraad w  zlm tytacJan aliZ fM n an yclt; p o zap le^ o iiyck ; pddajtia* 

wiNtyeli z  wliiafMiJ ia le ja t y w y  p rz a z  ezlankdw  or^andw dprpdęzyek», 

U a p d la la jfe  poaryliaza z a l a l a a l a  i  p o s tu la ty  z  puak* 

tu  w ld z a a la  Mprawalai^ lataiaj^ ^ aapa a ^ t a a u  doradztw a aat^kaiaaęa» prz^^miś$ 9  a l f *  j a f o  ^«fwpralnyii* parapaktywłezny^i t a l f K  je s t  

pala# a p a r e ta  i t e la la la a a c l  ayataa^  k ia ra w a a la  a l l a a l  zkro |aym i 

na tn a a la j  d a z ia  wojakaiMapo p a ta n e ja iu  iiaMku«ra|a* razdudD^ywciiaj' 

profrsaiaapa* ataaaw iila  da przaw ldyw anyck zadad a l l  zS>rajnyek w 

k o a llc y ja y i i  a y a ta a la  afrony« d d z ia ła in o ^ a l t a j  za  n iazkyd n a 

u aala  ai$  kompantraiMw»l# « y a ltk tt na n ia y a fa fia y a  » yp rzad zaoiu  

b ad ia ilaa l naukoayaf d z la la ln a a c i  k o o e a p cy jo a j ftdw pych arnandw 

k la ra w n iczya li a r a z  u tr z y a y m fiia  paJtOfl gotowaOai da ap aratyan aęo
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na Ich ipotrzehy m « « k ra s i#  w&pmrćt^
»#90* 3 ,1 .^ .  a s i f y f i l^ c i#  pa^»y«®«ega c ^ lu  wymmg»» a^y sy@t#a 
moJi&kQvt@g0 doraröxt^a n#uk'.)i»a^# s p a ł n la ł  ,fy n k c js s« I unkc 1 # Vimla<i 1 i  orgmAS'ißa k im r& m t^ zy zh ,-  .fł# « y lw ö rÄ sn ly  m ognlwl® dar#dc#^d®cydera ÄtiSipsf'^ry s p r « y j s j f ' -  t jia r c « » » «  pös«ykti>#nly o r y g in a ln y c h  l d « i  i  k s n c a p c ji  foz^-

«• fu n k c ją  r a c ia la c l l  s ta n «  ,pr^#íf^f.x;v‘ Ł̂  wyati^py*-w » y p o « l# d « is c h '« « r a d c z y c h  /© piniach.*' o ca*
nach dl®gncstyc«ny.ch,. 1 pr0grivistyćznych^ profliak*»ty czn y ch  1. t# rap # «tyczn ych .* p r ^ p a r y c ja c ti dyrektyw  l t p * / r  

- icnkc^fe roaświii«^^  ̂ ay$t^»4im-ych#

Gą fia pt}#«ckir#&nŁu 1 lar^ai.tówfeni« n s lś lc r -s fla n t  s^^ych /w i#lr?kry» t a r ia ln y c h /  ł‘Ciżwl^.*.a/t s y t u a c j i ,  pr^^llijsiowych, steiri-j^l^eyrh a.>iv» odir^bi'ii©filu 3Ł«a.or« d e c y ^ l l  iltrpcai;cs.#l.fiych,,- upi^^rg^dkowi-ych 
dług usti^lon»J miary.-.prśłari^rifóiii.*• r'ankQlij -iiktiiim -cscl ..po«naw€;«#i  ̂ z<>hms%ązujęGę « tn ra d c ^  nouko«yoh ^ y stm -iily c E iia j clalii-Łalnijs^.i firmkoi^aj# a  ̂ .«wlteÄJLCza -• akty«h#go a d a tla ł«  rcattf^Jc w lain it^ ych  anhi® 4 z ie ^  d a in  / d y a c y p JU « , t p s c ^ a in a ic i / i  d® prow adzenie a r 'ik llify e fi  b a * " dsh p ro g n o sty c z n y c h  orisz d s d z a n i z  u^i^nych ©ka.JU. awiato**»#4 o s i% c n ifc  i  Ic h  dr# p r a k t y k i ,spri&wncscl fcrikcjof^ oacn l#  d'S#ra d z C M  ««u kotfC go , podojco^fans gl5«(rile z  p u n k t s ^ ld z a n ia  .skut#€«* nor c i  i i z i a ł a n ia  ayato itu ' k i o r o ^ n i i i  o iX a ^ l zW oJnym i.* po^irtny p rzedzai. o y o ts« a tyczr*a  b a d a n ia  ^ n tillty c z n #  c ć ł o k t r t a l t u  powlsz^-c's ouy sy#taa<^»&« iiy a to ^ c  dor£»d«ii«o a t is jif  s .if- p r o e ts n «



or s d̂ ) k:*rygo^éiAniù  ̂ ..t y lxt«ray:^h

C 0l6^t «adan i  f^^nkcj l  i^r^z s t r u k t i î r y  / r z s c Z i w e j  i  f j  onal*do i p o & t O'ii '¡¿v <ź.'̂ i,0íá2. i"i i 0 î̂-îâ-̂ K Wi,’) 1 ̂ Aiiycn i.

i «iOjÄki i'». Sôkrsçvi ïso d y fika c ji íiokcry íiy  «íh-̂ Ĵ̂ üíiójI '̂ ríiiaí pri^ktycx'»

nyc^  tä ijll iw Q k c l rozírtojví i^ lk  Z U r :b j i ry c f^ *^^sz©Xk i e  p r z e d s  l y Z  i  1' po».â.nny jy i ;i  r « a l lz o w 3 n e  in s t y t u c j- ^ n t i lr i ie »  t z n *  p r z ù z  $>toły a f c ê n  -* , o le ń is n t ü t « r : j J ^ c y  «y®t©ssi©#i» -  d c K ô r a k t ô r z e  d y o p a z y tf/ rs k lm  4©go oX©i8-©ncó^ *'r*0boczycH * -  U a r ^ íic z y c h *  tí tá i^ ty c h c z s»©owŷ -îî »ystörtii©  dorsdzcv#© nau U aw sgo u r« k  i©g¿> Jfi>€t« y ra i-íU ©  odczvu^^Xny^:^ .1 * 7 , $ zc zú ^ á lo m ^ ‘ t r ^ ^ c i  u t y l i t a r n y e h  c q I óv# © ystasiu do-«i  fu n k e j  1, puji^ c y c h  «í i i i a  o rrm n ^ w  p a w in a y  ZMaX<í-í-^© d iiic ia  •« © t a t ú a le  o r§ ó n iza cy jf» o « p rá ís« n .y -it ï ?«Xô 'j >z c z .i  ív- czę^-  ̂i det:/..:2:^ c u j Z ö 3 » d  fu r»k cjn ria^¿an iój, a pïU ôrôdfi:.^ -  ^^ iú u n 0  n t^ u k r u r y  í©{;:-> u r ^ í . U i . ¿ s ¿ ü , y s .f j n k c j o m i l n f  . na i « í a i v   ̂ c u l et y ¿  r ’" yu,í^f„e. ty ik r -  j s k a  ©y^t©^ a i iS iłr iy  sa ß X a e iy c z it ö j  ôtryk«» tnri:©  l  * yj/.■ndï'^ijJ * C^CÎx«  ̂ t£> :,’yíiiki^ Z  kor-ïxé, '̂''^u,ov.y ; ®-t#iCíyu 
ru;en jwv y • ^ u ¿ ; v . n ; , í ^ . n : :'U í.n . jp iy  o^uko**Z pu î u.'>i:,,'-irs.; p azo^.u J e'' :u\̂ yu ypôlnuîwcs ç r a k t w f  g iia ln y  , . ’'i "u ;,, ;;:>^*3;v. ;,î,  ̂ *:-?; a >:',lf*>ÿyy€h iiûray-*
j  ÖV nP'ÍUô<ł■ •• •->«> V X X Ł k ■■• ’» i'C.yrï-  ̂ -* u w -■ • r  at.y j(' i,-f5 Í .,.. Í *-;• S ïi.i

zl>r O J  *■••  ̂e f¿ • r p rx ^  p.l« i,.'a.Pe do îOSv î̂-iy^w^oi©p r i « . ’̂ '»•.'’ fełwc z y e k  'i  ̂ .i «sr'y i ui 'j -'Z" à j  j  .̂ í .. f  ycfipr a ú líí  Ol'SiZ  ,„5V¿ .J '>;'• :;;;i"? / jO ’̂ j  ,  P Ui:.'»pi»d©rcz3^ ,  t ii-ahrłiczna^ # p. i  i ;' ♦ 'u.-̂  ù z ' i  ■dorad«'*€ z y ch  ‘u ^ fd zls  « a i  e t  ai© n a t - a « ia e t  ad akt-y;^rtu¿;:i i  î^uriiearvaiicl Of g a «





• go9>po4^rkm /ss*in# Jtapa^ó« ¿mobili-

^«cyjnycH, Icl» ffto^dmlxacja l  ra je ^ ix a cja /;

-• przygot ouNtnld r#x«»r« «Hiobowych /m tysi pdlltyka ksiifo-«)m/i
• organ lM cJ« s t l  zbrojnych /9$*In*uopro^ilanie systomŁi 

kierowanie, zerzedzenle« dowoilzenia/:

^ 9«dirone zdrowia /leczn ictw o , p ro filak tyk a, terapet'<tyka/i

•  ad o lń letra cja  i  bodoanicteo wojskowe:

•  obrony cywilna /«•in* ociirarta łudoai>cl pfz«^d akutkaiva 
uś^rzęfi broni# «aeowego rajtanie^ zaopatrzenie m wod^/r

«* porządek prewny /k od yfik acja, dzxołam.a 
1*2»3« Przy rdlnych koablnacjach zoctat^le^  ̂ proble^^^ityki 

2 powylaefcii dziedzin d zia ła ln o ści praktycznej, zakres przed>V‘io -  
towy doradztwa naakowego zwykle obejaie przede mzy&tktms

^ aetalan ie założeń i  tworzenie projektów wiolowerionto« 
sKyck pragrm śm  /pland«^ r^twoju s i ł  zbrojnych Jako całot^ci, 
poezczegdlnycH eyeteadw opin^acyjnego zabezpieczetUa

d ziałali, eyeteeo obrony cywilnej itp« i

^..przygotowywafile /oaktuolniafti«/ długo*»! średnio .tkr#* 
eoeycti prograadw /plandw/ p rzedtlfw zitc a ilita rn y cłi na ?3krtc 
zegrołonle i  początkowy okres wojny;

•  « o d y flk a cjt oetaled doktrynalnych m zakresie organize*» 
ej i ,  przygotować i  epoeebdw proiwidz^ia działań wojennych;

u atalenle załoJ^er  ̂ resorticmj p o lity k i naxfkowej# ^espo» 
d o rczej, teclin lczn ej,  kodrowej, finansowej, ls :p .;

<» tworzenie projektów progreoów szkol en io wojsk i  sztabów;

•  projektowanie nor« ,i nnrnatywó^  ̂ dl̂ A psszczegdliiych

dziedzin d zia ła ln o ści wojekowej /bojowej, cecHnleznej, gespn*» 
darczej ,  I inansiwtej i t p ./ i  9 9
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** przygotawywani« bticlfatu ai“« *  u sta la n ia  neakl&dóm na 

rsa c * atiranwaéei p r*a* po*«:«ta la  raaarty gospodarki narudoi^soj ?

• forauloaanla  aaliMta^ tachniaxno-akoiiíNBicznych dotycao- 

cych in a ^ t y a j i  a » ś* ło iiry «  *tiac*«ruo 41a tiaroaty patoncjału s i ł  

z liro jn y c li 1 ayotaon oórany k ra ju ;

• lo k a l i  so ja  liM io a ty c ji goapodarozyoh m aya^a ia  p rzo* 

atrxanrtaj roskudoiiiy k ra ju  *  y»«g ladni«a iaa p o tr20¿> obronnychs• programowania roziwiju tn fra a triik tu ry
«» opracowywania p r o j akt éa aktda prawnych ¿40T4«

5.a#4* loka daiatolno&ci daradcaoj dotyczącej v¿y±ej 

przadatwionago z a k r i« u  j»níadoiottM»«Sí^ rozw ią zu j a «1^ szereg 

zadah, afanawltcycli o charaktarza leypowiadzl doradczyeh»Uq podataw^aifyoh *  n ic h  na la i#s

• u sta la n ia  załoiaa^ aatodologiczfiych i  ^ îotodycznych dla 

p^aJtKwranych bad«í'i fiaukoisrych, w a ry f lk a c ji usyckiisamych wyników 

ora* leh wdraZania:

• prognoaowania ra*»»oju poozczagélnych rodzaj 6̂ «̂ pot one ja** 

lu  a i l  zh ro jitya h  /tachniczrH»«koJoiii^0 » ak€wio«lcznago, osohoitago# 

naukawi^o it p « / ;

klaZgaa 1 diapnaatyka a a za ik ic li «ryaegpujscycti a ytu o c ji 

problaaowy^ a uzaaaáoimiaa przyczyn ic h  ayot^piania i  prza^i*« 

dywanych akutkéw:

• Ka ta lo n ia  ayataa^ p ra fa m n e ji a a rto é o l, u?soZłi*U j^ c yc h 

porzfdkottio iia rzaczy* »Jawiak i  pr«»aoaéw według ich waZnos ci#

u z t  acznoé;. i  • canna»;c i  11 p« i

• przygotowywania z k io ru  wariantów rozwl^zar^ kenkretnaj 

a ytua c ji proólaaowaj oraz wyOór wła^ciwaj natody cptysi^a lizisc jl 

d a c y z jitiOO



4<oo

• amtmX&hXm iMirunké« /íc9ni#ea»iych ly k  / V  d^«tôt«c2fîvcV  wprmm4zęntm w â y ç i« i

«rycnacKimi# k ry te r ió w  «U « fe w itr Inych ocen ro a lijc a c rji 

finredeiçwjcie« l  M if S f i i f t ÿ c l i  wynikéw.

Xekree imceóiiiotoiiry émrmibtvm ««oko iH iio  »o lno  

reaepetryuNié m iiinycti punktów witteeiii«# na prxykidô x «  «atglęily 

ne càariôtter poôetâw k ie re itm iiia  a lkaa i « k ro jn y a i /roxrà an ia jçc  

IMMletwy atroktiira]^â#>»fdnt«lne i  n le fe rn a ln e / «e w^glfdu 

ne rodse je  podstaiiewyoli f it n k c ji kierow nlexycli» P o ô e jic i»  t© , 

uéoiilra|#fs M krway prjMWiwiotOKNr ôoraclxtiimt n ie  joônak

fKNvych tre ô e i /p rxa ito iie t»*/ de deradatui« »  por4«maniy x  wy- 

rnimtmymà. m pM ktm tk 3«a«a« l  S*2«4*

4 OÍ



-fol
3#S. Z ^ f gr y t eMj

3 « 3 4 l«  O ls  zm pm m tm lm  '^ u t m z n m t ít  epzkntmnlm prmmi 4 f^  
rsctetwa n^ukm m  w yi^«ejeon«j. mw r é X t  X w y f ilt s j^ c y c f i f u n k c ji  

n ie sb fd n s  J e s t *  s ir y  ^ i s l s l n s ^ ć  &pXer»Ł^ m ię m zę m śśę iJi.
ze p «»»n t« ia c .j4  trw ał»at...i>Płv^^s^, .¡sygttat^ a a  arfŁtwewBuKowaeo 

g m yętm ęm  k tm r ^ m lm  s i t a s i

Z s s s i t y  t#  f i ^ l t f s j f  n& 0 ^ i» iie g # fiy fó  p o łtc g sn lu  sbu mfmtm» 
sów , t « k ,  st>y tw o rz y ły  s p é jn t t  mmlméé ^ktm rm km m nę ñB m ią§m ^  nim  r s c j s w s l s i s  uzss«< lkilonycfe c sló w  s i l  z ^ r s j i iy e h  1 mymtmu 
o t irs f iy  k r s j y ,  T n w i ls ié  s y s t s ^ u  émrméntmm nmuk^wm§ę m&p&mx»kyby 
s t a l «  /mtmt&mm i  f i i s s t s t s M / ,  k s lsk ty w n #  o r ^ m y  lywmm prmęm ^Lémnm s r ^ s s y  k i s r s i^ ic z ®  s i l  zhrm$n^mh s  tmktm • 

w s l s r ^  pmtrzmk •  s r^ a iiy  d s r s m s  lu ^  k s ls k t ^ iw is / ,

T r w s lo ić  fK W flfz só  s y s t s s u  ’̂l i s r s i l ż t w «  z  mymtmmmk im rm m tm  mlŁęmt z k r s j u y s l  z s l s t y  » , iw «  ud spriN iw is§0 lu f ik e jo f is «  mmlm w pimrwmym z  s i ie t i s l iw i^ t u  /m egm ^/  « t « ry j§ c s g #  é z i s l s l »  

n s^ o ig  d o ra iic z f ,

3 » 3 * Z »  O t t g f s f i i s  s s S l l w i s  « r y s s ie is j  m k ^ tm z n m c t 
lyvNió d s fsd c zy «^  powisno m przyjm i ętmmĘmmlm zmmmé\i « s is k t iñ B t r isc s  

tiobflrg w í» lta »ñ ff i^  jra c q t w ik « »  n »M t(a ^  ta ka  a o ta n < ;Ja łn »^  # » - 

■fjiácófg* l^ z y jw t i j s  s ię «  tm m ęlm ktym & śi t ę  mymmczmię nmmtępn$ę^ 
C0,  mpmkmimm łęm m im  p r z m  kmtśmęm p n u m c js lrM i^ #  d sm d & t 

k o M fo  /w o jsko w śg s i  ęywilnmęm/ę c ztm ry  m r u n k l / k r y t s r ią / *

1« iiprmmiimtm zm&émtm  d z ls In ls iN » c i  m uktm m j w d m s j 

specja lności, f

. 2 ,*  p sa liM lo^ i#  S tę p n ia  lu k  t y t u łu  n i^ ke w # fe i

S *  p o a ia iisn ia  e f ic ja ln ia  uamanege darekku naukewafe?

4« im ia jf tn e c ć  ł fc z a n ia  ka ia^ naukuwydi z  p & tr z m tm i 
p ra k ty k i wejakowaj o ra z wykazyw iN iia w s ín i I j i  é rix le w ia ky  aktyw »



iiiw itw K j »

iw iltw i»  ^yEasiMlñic«nyeli ri»£«

mtąßm  ̂ /m nm lix» i t# » /

» T M  ry tifkm  4m nnáMmñfc^ t̂ ŝáém m fmzxm

^Bafia>iA,.i(W iiÍ>awBM LJtey^^ ma<M»-
CX« m mfpmśkęmk poétBfimammxm prtá̂ %mm6m i» ijttd tiiy s i <il#

« i2  / p ^ t f  3»2«4^ i  3«2»3/ if in é rs j J « « t

M M d « w é t it t* n i»  w w rg tp ^ i^ a ia M . Zs fc r«»  w »i>er«ł«

i9#t» m p rm Uém y  jpéfmáé m tm m  mtfákmmí

m /m pm im y^m cx/ héií /% / tru # »

M ie iü o i ü  j« íj  rM K iJ iiiii« « *

fia m iiia  m ftm u  # # r«A i;tM  j# # t s tw e w m is

,.iia i„.,«ira*lLW :.y t r i iw ii ity iT W H  * »>
«e « r§ « ifiiLm e ji prn^mém #ąf»#eat«9«i

ry tó ry o e fiy «ii p ttrM é »  w y n ili« jf# y ^  M  «iN M syliá i M tio J  

n i«  4m rm m i^ ß i^  l  # rii^ ty € « iiy « li /rnrnrym

H k m il mf̂ Xkém 1 1«# w^i^lN iiiâ«/* 

r r s y  mmmmtrntm tm$ aMmMfy*

«ywwil# pr̂ tmmém wpm^m î ßyA  f» iią | # « t«

l « t « t i i i ^  tn e lN iisx fiy iil êrinékm t hm»

d«t^ w  rM e s ęktumtnlm^ ^rpm im m ênyt^ ß(tomm$4m U&êm<»

czychß mp0 m t«c im 4««» ü fily ftynA«»

3«3#3# iN m iRk iâ w ?e l»i«*tyw  tfy#oi»i«dbiei éo^«é(^yeli ÿ « t t  

•ttmtmmim  f f t f l f  w n iÉ K  M ilN a ittil « fflIa É tP . < ««» i t » . /

n l« u iL « â R y ^  «wl > rw e »te e e »ye * K * * > W * y  iM M łu J te « éttrmáeim 

i  à e rsy e t»j»e e  * w p « N » * iâ »  fwNt r « lM «  «  t«fc »M tm « ■ W>4Wtil»>».. 

n»*ć dereáe** « t »  t^rikt» ś  ü t»b «r«» aM »# ieeliw htenta

. -!0  6  '
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<dlo ««lukswsrych p0 9 tu X tm m ych  Bp&si^JĆm roz^ięzy%^^ńii>^
dkr^^lonych pro^ l̂eisidw &rmz o c m  prz«wldy*faftycH nkutków  df^cyzj?.^ 

Zasada ta  ozn acza  IZ Btgm om m lB  p rze z  d ecyd en ta  Jaltlclikolw ielt farm n acisku «  a u g a s t i l  c z y  I n e p e r a c jl  oi^a&ni« da trecie i  r^ype- ini&dzi daradczycH  n ls  J a a t d o p a a a n a ln s*

Pofioiłzania p rz e z  d acyd en ia  p e łn e j i^ p m ie td z iB ln o & c i zp  ̂
s k u tk i podajr»o«ianych d a c y z jt«  bez w zględu na «topiarki ^̂ iykî rzy«** 

e ta n ie  w yp o e ia d zi doradczych^ nt© powinno zssniajoz^ć odpemia-* 

Ozialnot^ci prm rnuj 1 a o r a ln o j d o ra d o ^  z^ e a r y to r y c z o f  

p rzo d a ta e la fiych  p r o p o z y c ji  i  ssśjddw o ra z  skutaczno^c ic h  za« 

stoaoiiał^s » p raktyc»«3 *2>*6 * PowyZaze Ofidlna zasa d y  d z ia łe ln o & c i d o r c i^ z a j w 

pow iązaniu z  i a t n i a j ł c y a i  u a ta li^ ia flii  hon« dotyczącym i, zc^ad 

po»0ły«Mmla i  d z ia ła n ia  arfandw  o c h a ra k ta r z a  d orad czo^ op in io* 

dawczya / z a r z ą d z a n ia  nOH z  d n ia  2S arzoi^nia 1972 r»/« p o s łu Z y ly  

za podataa^ p r o p o z y c ji d o ty czą cy ch  u ra g y lo a a n la s1 « z a s a d  tw orzartia 1 a k t u a l i z a c j i  h azy  asoboaaj doradź» 

twa naukoaa$as2 « try ó u  pmmŁymmtm  daradeda naukoniych;3 « zak raau  o h a a ifzk d a  daeydanta 1 doradcy* 

i^ agu lacja  ta  n is  nm tuoz» m a ia z y a  a o Z l i a o ic i  ^tm arzm i^ 
arg&nó» d orad czych  i

<• m s k ła d z la  o ta ły a  lu k  za isn n y a  / a  c a l  ot c i  lu b  częs^cio» 

aa/« ja k o  ń>rgan<̂ :i a tataaych «  a ia a ta to iiy c li lub a is o z a n y c h ;

» na dlujŁyzs o k ra sy  e y a s u * w c a lu  c ię g ła g o  V'#spiarsnis 

d z ia ła ln o ś c i  k io ro i« n icza j /np« p rz y  s p i ^  la n iu  pod © t owofrych 

fu rte c ji k iaroM n iczych  z a la z ^ y c h  z  I n ic jo a a n la a  wdroZait roz» 

Kięzaii p r o b l s i ^  a szło w ych /  lu© d o ra Z n ia * m c a lu  m yko^onia  z®» 

la  . w yodrshnlonych / n p * i# a p a rty zy  p rogn oatyczno lu k  d io ^ a a ty c z «

0i|



Áoh
i  9plüloiÍawsx#« k o ^ u X t^ im

s i f t  á# iNMBf #y»**

t<MMi iÍ0radJ:t»Mi »«uk^nrago tm arzą ptê^mmiey n m k m í 

» ftfu n k l okr«élo#i# «  fHMikcl« 3«J«2»

kNi baxy u X le i»  gig p o t«D tia ł n^ukanry fá Ií 

1 cyflrilny$l!i « ie s« In l «a^uycsh araz in ^ ty tu »

téw /oérM kiM / naukcM^cH# k té r«  iia auii>«4zi« okdwifZkM 

«taule» pr«e naakwyaii n» rzecé ' c^bra^fiaéai >o§g i^yznaazac â ŷch 

»aootelzit^yah firaeiw tXké« naukoviyek rg ü llz a c ji xsá^á. 

czfch  zglaftzii££|r€h p rM z H d i«

C^gan ata ra j|ćy sy » t« M ¿  lio rsé z t# »  naukamigo /pkey 

1 3 *3 »V *  M  |>oáat«i«i« |»riHiazyej| i  zpLm xénfch przm z i.n* 

a ty tu e j#  iwiukOM /krajakaiiv« 1 ęym lln«/ ak^aàla akla<i omobxmy 

patafiajaXfiych éaracfcáw /*U ka tf O&rt^cám Haukomyali m $ li« e h

Zb ro ju y e iiV * Or§m  okraéijk zasady i  try b

kasdytetéw m  úoraáaái»#«« **#

D o ri^ M « pom hiim  m%ą na ná rm  trza a li Xai«

P0 za tiiia rd sa n i« i * k i« fy  O araiaé«**#* |>r2aaE a in ia ira  

obrany / ia i  va ta la sa fo  n iż M in ia tra  obrony tm ro â m ki/

zo ftta ja  ana ^rnbXxktmmm  1 raasaakima da w a zytlk ia h  a r gané« kia^  

raaniczyeli a lk  zbrajnynk* Jaka dakuaant |»aaaiil€^K;y* u ka ta la jfo y  

«ybér «kaéaiiiaga doradcy naukaiiaga iab t«a rza n ia  odpaaiad^ich 

zaspé^é« dafadczycli«

*k la ta  Daradcé« *«**  paaidna >y¿ dakyaantea otwarty^.N#  

«nlaaak organy a t ar yjtaaga aagféyc /a k r «aawa/ na n ia j uaiaaz« 

c£«R l ao«rl a p a c ja liéc l lob §k ra iia na  aaoby« kté a z  ré lnyck przy«* 

czyn o la  aaga paXnlé fo a k c jl daradçy* a tàkZa oao^y odaowlajgca 

baz daatat^znaga yzaaadniaaia podjgclo aboaigzku dorzdztaa«
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3 * 3 , §♦ 2?* Dörsidcf / z m p ^ t 4 -^ t»4 c z f/  pm i0łis$0
I .' • -\-/

/deęyrferłt / i» rę m  tcterewnicacy/ p9 a # «frx fd iiy ifh

orga^^dw «iy^tbowych* ü
P o c fstß ^  |joit0l:ar»i# ^lyraäcy /m m p»łu  śormćcśw/ n tß n m o

/ z  k®źdy»3 s d d x K f lf^ l« /  w ttpm rciu & obm tkęz^S^m

p rze p iü y i

, w prxypi^dka « k s p e r ty x y  p re ije k tu j^ e ö j ;d»|#niif3fC«J 

/o p , r e € ^ x j0 ,  o rX0C Ä iSfil« , p r»ca  f t p ,  »

m f9 pfxyp&dku « k s p f i r t y x y ' lw ip jw j§ c © 3  p f<»3® kty j^ 0 ii3 f

tv' © p r^ ey ,Ä ta d l© lrt«J  optMt^tmyrnmych z  in ic ju ty w y  dtiriic i^y

/ z m ß o h j ć<»r&d&ćm/ «  «naw® ® dacl#ltii

Z te c a jtc  doradcy wykonani® okra®3lon0i|o z& d m ts  dmydmnt

powiała« padać I

■ * -  p f^ b l0M / t B m t / ,  cml /c m l»/  I  f o r s f  dorad-*

c za j i .

• ap ia  i«^iykofi^odw xadanla / fłd w iła fo  myk^mmcę i  wap^Ipra-, 

c u j^ e y a ^ s

.. a p la  kaapoi^radnich adreaatdw, «a  rx « c x  k td ry o h  aadanła 

4oat wykonywanai

-  w a ryn k l o n ra n io za jta #  ro E w lfxa n ta  prolili^w  / p a ta r ia i« ^

ISO, te c H n ic tn © « iMiolifiwa, ezmmmm i t p * / ; .  .  ̂ •  ̂ ,>::,-  p ra fa ra n o ja  krytarldw  d ia  m m y  ngzmięzm tm p r^blm us
doatępno. ź rd d ia  tp fo n n ö o ji paJiatikowoj ;

• o g ra n ie xa ntn  d o tya sfo a  ©wot3'#dy d a e yxy jna j w «a kra a ta  

aolllwa^ćci tsidro^onla propmnmmm%^--rczmtąMmm /m ra a ia  p o trx a b y / j 

-* opo©^^ w e ry f ik a c j i iryn ik^ w  /m ra * i®  po»

tr2«t»v/5

»  ta ra in  wykonania zadania /a  aaantiia iny^ podział.aa na

atapy/?

/lOG
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Trméé w m y 9  kcpii*łilt#cjt
Ê

•  x sk n M  p r s k lw M ty k l.  c« 3L ésriKteti»« e r «  fo r» y  »ypow i«-

d z t/ u s ta » , » « lié

•  Hsruahi pracy d eyad àztjI

• o k rm  éorëéttwm :

•• pMlatm« roéU capA / *  «r^i^kù iN-acy p cam éu ^ ow aj/.

3. ^ 6 .S .  ÿf 9typ̂ Ê̂ ÊJkn 0trsym»niê mé pr»cęmik4 nmukoî &$0ę 
iiis  iMi iioralcéii m # ila c ii Zbr<»ii*ycli*# opr«^

cdim lui w ylm aM 9  ̂ c  nr2«iM»«J w tra tii*  pnmiuźbomyn^
émffémt «M# »ttWKifé émyi^§,. 0 pm H m iu  liib  éarailcéw

/rmemasmim lut» ^ p « r t# /  m- €#3Ut 40k9nm»X0  m m y prxfttmt^&éci 
^rmmmmkm Mkm imtytmiA^ 0 m mypm̂ ka s ę m ii  pmy»

0 ś̂ mym pr000mlktm ummrn 0 ^ 10 ^ *
: :$m0m̂ m U krm  0^émkp9ké0 .ék0 f 0mtm ..

Pttotynsjfé «ë «lÿk^rii éi^péèy /MPêp̂ km éprmêtéti/^
« 00iktwrm 0 pr0009^% 0  p0fmi0^
^ m tp  p0ś^^y m u0f0X000$ fnrmim t
0y 00 myk0m0mp '

SNi «k9irïü|^ké«r * c y â e A ts  «r «cc3[«961fi<»éei

ml000t ■ .. ' .

•  M fiék4sl» i« iil#  Il 0000Ê00 /000P0X00 00r0Ś0Zym/ m 9pr00fm> 
ztmznlti proèlpm /tm0%ii/0 0§ét00^ ùmlu ézimèsâ «toraiéearyeti 

ormz m0r0ÊMm $090 r e s l48ę e jS |



-  Łfdi>©t^p>Fłlenie d o ra d cy  fiiezbíí?ér*y«h ® a t« rl^ lé w  in fe r á ^ »  cy^-nych cv pęKile^‘lycł3 motile i o r s z  u d z i e l e n i e 'k uw y zy e k e n ii: pat rz^ívnycf^ danych z  i n e t y i u c j i  n ad rzęd n ych  i  ró»no«. rzvd n ych j
• ■ zet#tado^tlenie doródcy o przadsi«'*%jZLt,ciach z z^ire-^vy*éprf‘clíif nai»kcH#»fio* J a k i e  'b y ły  li>h pfiiiffedZwha, .^ « ¿ l^ d ü lé  a^dfi p o d .ję t«  w £;pr©włlfe / z  f»5dsniea, eedh'# x íé r ^  i^ykonyáfaiya é p íw ie d n le , z.. d̂í£‘n l a , dc*r*dc2ych s^raz isary'nkóvi# naja k ic h  j e  iÉfykon7W©ea/;
• infornmi4?nie daradcy '> ^ rsze lk ish  zaia^a^h za e żł/c li ií czg^aj-a wykonytBrent» z¿ídfiAÍ&;. •» « p r ^ f  a warcie k d at r o l i  ■.- z a k r e ś la  «lochan^nia prz t̂^zradcę 'fwar'-.ínk’á̂ ’i tj'iov^yg a ¥•; *r¿/pj9dv,vj nc.-i-aza-^la ,« d-;» i r rzaahat.íi¿f»la n r z y w r é c ^ l^ »  ic e z

Oprása*#«r>iA /*■’?♦ nkeperyyzy, etcdirli#, r «cer.zj'c

•» poł«fl rdaf^lnnle a-dr̂ nt̂ í adnlrh urga:-ú->\- /Uotó«.ał. u.#, - ,a i e j i /  daradztp^a n^^^;V^ooo V' zmvac'.;i^<
wepérexe dorr;drr©go w za k re s ie  e‘krcclr3f?rro' prchlcłtii- /zuć^ni^/

■0.o fe z  a  czyei»íwyiE;h w y n ik a ch « r tc p n it í i t h  t^ yko rŁyBta rtiB  n prak*»- 
ty s e  orcíZ k a s z ta c h  ó z l íaÍ í í I^.:?&r  i, d o rzd c z fe j ;• píwgiedeáttsn^ e i ,  kí 6 r ^  p x iiu la ^ a -h a iü^•delepaftíiH laV ^ ^ yk o n icych  y t a f  y e z n a j írstv*; i  uz» &«t»r»fch r^zw4¿?zoi-’ t  tcH  snsez^ni'^  d l i  p rsk ty k -i*3.>o oba^-i^zkf^^v ílcr^dcy# a p ró cz  o d d z ia ł  y weft la  na ■ iecyd^-i-ie iw ynikaj^cego x ^ y a k c jt  ^í^yw^clacji i  f u n k c j i  «»a'y.vauP«» i  paznCivcZíüj /punkt 3 * Í * 5 / , muletą i

• üiforaai^ani» kelde lego Z«ędaAi<3 orae aad n^izwí d«ner:> proolei?'^:
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o k n íd iij zißimnt9 ^»runkô^

l l 2f tc ji Zítám lm i
 ̂ fi^rnułowcftl« w ypom t^zt m koiaunlliaty«oy i

ni«fi#c3cny s m ^or'«lnych;

♦  8uml«9m9¿c pf8<ry ëf>rôdc2ô1 s

-  «t^rrteèé r»cJ<W nze^rzędn^m^ «1 iî© l^ ktérych mogę tíy¿ 

wdrci;t0ixe reko««n<l»c,1a zsmmrtó w wypamlmdiizch d ßr»dętych j

^ rx « 8 t rz 8 § iif i l8  norm n&kmzufęoych trnktm ochronę innych 

víartcécl n t t  to , k t é r t  mrndlo ^teyérntém mtSę «łu tyć  afekty«sf- 

no^ct éoruféczoj !

»  prtadkłedenie 0<3dÍ¿í*o8|»^|.cc«CY«h nàd- wtymogontt

grttp p a rtyku la m yrh * ^

3«3.7# î*raciswfilk nmi k̂cmf  ̂ przo^iézXmnf' no úormícg 

/ęk&pmrtB, ko nę u ltim tB/, ^ttmimjęćy nm zoomättm 

mato odnéirjiá w ykm nnï» ¡procy, J m l i

zoéonia nm ptémto moátup pkt*j 3 .$ *W 2  t  'r¡to  vsśtmtępml mrntymt  ̂

k ich m atorin iéo informmeyímyoHm

3*S*Bp P ro t íim itk  nnúámKf myętępoSę^y Ooboc 'ämcf^kmxmrt ■ 

In le je tyw ę m. .poętm i got&wogo ßro;fmktv lub  g o t^ o é c l 4o 

ctB &kreélonmga problęmo jm r ím tm  ormmśotmtlć mę ßt0$me:yc)O ^  

pUmim, tmroealęć tc tm ^ ln ę  umęę ^0 o fo rrn u irn fm it ^otyctęa&t 

le ta ty  p ra b lm u f colo oprmommto i  motymmcSi ootrzoby imęę ßo4^ 

J ę c i» ; p /̂toà ha któ ro  uzymkm mtę w y ro ić  o é p m io é ti hęśęGO 

przoołanktm i 4o p^^wttycto ä o c y z li}  zokroiou przym:i^Yóh kmé&6 é̂ ’O 

ê t^ tiizy  /zootm m im io/ í^ z té m  i  młmktów wdrotdhta proptmmtmogo 

p fo jo k ttí.
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5**^*I* da.-s^ztwmn^ukm ^go ^  e i ł 3 ^  zin  a ja f ^ h  jtaa^iułm oparta  na

p?>dataMii<5«y©i4 zmlażm'l^%cht

Plan.^sxQ E  iVw, î i? rx iiika , iic  c#iw

uepr.n'miia'6, kt6*'Y><ii J«t5't y t iu a -rzsn la  pa4at4^^ d<* f r a * «  

au4owy c.y&te«u, d:»ris4j?:tii?0 n£uki>3sago »  »Xłfech s^ ro jri-yc l^ , n a le ity  

apr^a^ na iitQ p iii& ^ m  u^ktysm xm tu  Alzimlm» ^ ila&ydent«

doradca, k t t r a  płVwlii*4no ifnproi'/^tiiaLic 4a «^ try k tu ry

' /argana.xaayja^4/ aya tasu ^ o ra 4sti»a *

uptigjŁ a rxftka« ¿a xarówaa f>rac»ay 4 4 ^ o «fa 4 x « jfe #  da rm ^  

a xa rxoa la  xakra&u ayataav d o fa d x t^ »  Jak i  pr^ysarła

Jaga rockadcMiiii pat^ l̂ńny tiya a a n tra ln l^ «  a p rx y  ty#

xgĉ d'̂ iia X rę z ^ ^ jm  wajt-kAfete^a

wago i  av«ti?au k l$ ra «a «4 a  » i ia a i  xtira jaysia i#

Fo riy iia xa  xa la X «/ rla  da raaXu^XiayJi

'^op^awnloł  ̂ ^ ttapach?

■ T f 9 m  a ta a a lt n i «  n4<*uaxaj#c .ii sai?-^dni;^zY itU T .ie ^

Jar,UJ a t ru k t u r y  a rn a n iS it iy y jn a j aystaau daradx^.i^is  ̂ akwpic, głów»» 

« «  uwagę n€ł ic i i l .# 2  £ixy» p<mi«xa»’i* y  da:gułali5y-c i  ^n-aiyt. u € j i

/ i jh f/ ty tv r  6^ , -asr c»dk4i?̂ # aka*dś#gi/t «¿ tk r iJ s ia

';'iadi?ł''> pndn^iiiwD-nych 4 ,«,ti>aaviai"4y4l3i, x  da i^ ła lny i..», y.^r adu«i^ Uł«* 

ap.^ruj%c^ --ISwn^s hXzirmmli^iZ^ 4a gni.cgyv^-^i,ić 1

tpfynlk îi  ̂ dc p ra it ty k i woj^kpwajf

T f |4ć ^ I  t  mt^.pni^.>,o/zŁkr « s  fu n kc j 1 /xadw»V • ^yat fjK*y

daradxtwe 4 wxl?a0«£!»ć fa r it y  oddzia ływ ania  daradczat^o w aparcU» a 

w y n ik i prowadzonych ay<;taaatycxrłi0  kcMi^.pIak»ofeych k im l t z  »«%^ktyis»'. 

nouci dzi»ł£'«^^ doradczych, aCy n« t e j  d ra d zes 

1  ̂ u łfitw lw ę  orgeoDai k lw rc « ii«4 c zy ii d o a tfp  do «yoteaur doradztwa

■ilO
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¿^ prxyg^t0wy¥^mi. z  ^ rzm izm ilm m  m»t«rxi^śy pimacrtxcŁo d lu  o? 

np&» doradczych  m mmkrmotm noukomogo mkp&rctu ic h  iizxikk4»U>^:^x 

oporotymnoj /b ^ m tą co i/;

3'̂  o^xl€łl:yw«t flktyaiulMjj|ca rt& ■ tłr£fŁ̂ n& k x ^ f j a  

do n^i^zaiila promodzohe^ <izl€słaino‘̂ cl kancapcyji^aj  ̂ ioiifoi i^my  ̂ml prngrfmsmi^ lizdor* i\auk<^mych  ̂ u zftkmmzczu %̂Ś f ’ nlritt
c./atYTi» «* z a k re a i«  proęir*i»zoAa4f4i*. rc»Z¥?ajM ¿.'-i >.*''

z'< lzli»łalno^c.l p ra k t y c z fia j* r zy  f X i  y iic v,̂ ijCy* f*jo\rt-. **u/i i  ^
6yate«':i cSariMizŁwa tmukimogoę p rz y p isu ją c  it«̂  krypt^ri^-iiy; "/•>LSa *'', 

•EiTA** i  i^arlaNnty ta  ru îsei.# litypi#iafe4 jir»a«»

1 ̂  zoytftA *1 # prza4laiy«aKia^ aaj^cy^i;.^ «i» csku  s t * » ^ r p o d ^ t i ^ s  ca

racjcNfiaiłiiaj roJtifc*y<ioiiiy sy^isd,u  «aaracizt,®*«

ztaafciycli»

Zm pa4ata«iait« zokoZorikm kmZdo<ia z  i ych 

i^uja » ta i

3»4*2»i# iriłcaî t r a i a s a r ¿ # # # a i ł i a  s as«*ax

nt&-:\ or$i^nXzacyjnych m'Cmkysi Systąi*ko UoirMzimL^» k-it:jrdv--- 

powifizai’'! dzlalsisirki^lci kiari^w$i.c^ycf' z  pr;,̂ y-i .af‘uit5-.

n^mt/ pi’ mc naukartyclł* rozB^rzy^miiom mpro-  ̂ o p u i ^ o y c h c c ^  

cyda^tasa X dormdcą x%pm ctorowa**xs la  *♦ *■ « iioiyw^y

spóoocy d zia Ła a ko  docydoAio x daraCcy ar 4i*z i,4^pólóz ia Ł m  th  

między filia lf  t i a i t a p r i t y j a  . ai-*'*y-«-»« t

{»a-i-i (iaaaoaaj i  •

3«4««:4» N>?aia kśj'j>rdyj-i4>isi*iî ti4 ■ dta»*4si-d'«z'i î Cs-ifcZ-łSii»“

goiiiych  tiis ity tu c ja c ii / t j .  no rzo cz  i  qk^...*fkrtkiorom ikczych/0 v ^^i^zuamayo-n przaz -zi

na 4av^4cxd«^cipirilodawc*fe 1 organa dorodztmo nąukimoa& /M.mls



AM
lufa / i /  d
9<if^fanl0fiY6h s  r^fes î'raifi^ógo pro^fvs^*j /p lr-o u /  p-fcr nat4:ai?o«»b^.driri’*‘

» i  byok,
CŁy%;h* \Ądz «1# Ł il^ c a ^ «y i:h  s i f  w n lis  M ? ; t o l  n.te pecile^aj^cyeh 

koM p etenc j^  di»r&cxa-ctpiiikli«lati^cr\^;-3<,

3 * 4 * 3 , .^A^IATiT **ALFA*

tan na wprawis(4at,©nlw di> ^yateau doradztwa

nauWcmago vt a lła c h  «bro^nych e le se n tu  ^te ru j^cago a przm n&Gzm »
K

n iu  ja k  p -c ie  3 , 4 , 2 , lg  a do poszczag^Inycb grup nip^^nych orga- 

nów k io ro w o lc zy c h  '  -  doraźnych or^andifs? o skłgłdaob z^ i«;nnyc b , 

za le żnyc h od tn te ne yw fio śc i p o trze b  w z a k re e ie  ^^aparcla nzukmtm<» Q9 m k£.żdej grwplf?* f^rgana d^^radc«o-opiniodawcze

d z le ła ^5 bo2 z^ ilan / z a łą c z n ik  n r  1/*

Centralnynt orgon©^ s ra r i. i lfc y n i si^ysie^a^ daradz* 

lwa naukowego gcet **y?>«iejrł ao k o o rd y n a c ji d z lś i ł i iń  dorad**-wzych i  pro^rm nm m riin  bada^ o«ulti»wych** /oroa#% e t e ly «  o ie e ta to ify «  
Hi akżadzi.© do 15 osób, z  o a żlitfO ŚC l^  dorażnegn u zu p e łń It in ia / , 

powolnoa p r z o z  ¿ jtn le t ra  o h ro iiy ; npcadlowef o s okrefa t rze c h  la t  

ja ko  urgan k o le g ia ln y , $k|ad k p p le jt  paeriote ii *ep e«i«te4 dared*«* 

t̂ -:5 wc ‘a»a2y3ikich p^jd^Atena^^jh,,pionach fu n kc je n e ln yc l»  e lł .  t ó r o j»  

aycn* i^:'zei3fodnJcżęcegu k o ź le j i  wyznacza « i ln io t e r  obrany nertMle«^ 

wej spa^fód j  e j ezloolró iir* ' ,; ■:

x/ Wyodrffanz# « i i  c zte ry  grcpy argafłów; l *  Kierownic twe ?40ii;
2 . r  ie ro w o ic tw e  iC HOŃ; 3 , 0ow 6dztm  R S Z  i  « R ; 4« DowddztiMi 
(Mi* P o d z ie l tan odpowiada czte re a  typo^  ̂ -cod11 d o r a d ź i t e u « *  
koitegó w e lle c h  zh ro jw yc H * uporzdiHtOMftya weditig e e le jfo e g e  
e top n ie  zlo4of%uaęl e t ru k t u ry  o rg e n iza c v jn o j»  > d z « i ie re it d le «  
j f c e j  ©tan aktualnego w y ko rsy e ta o t« wejakowego i  cywllwege 
poc«ciCjelu neukowega. w o y e ie e ie  der-odztv^^.



K w n ls j«  p ó st*d a . «ta to w y • • fc i*e ta ria t« )» poczet ktMrya o)tre>
■ i?

S i«  f»ro c «»y  iif ir « fM f iiiif t lit ,  «ystós^u 4orm4zm&  w s iła c h  zl^ ro jn yc h

zadania « a k r« ta f la ty #  ja k o  a rg a iiy  ifsiyknnaiiiczago# wyko­

nywać « « k ra ta r la i;  Ja d n «^  a ia tn la ja c y c h  nrtanćw  d orad czo- 

o p ln io iia w czyc h a zh ll^ a rtyta  za k ra d ł«  d z ia ła ln a ic i*  np* Za sp ó ł 

Haukawy lo b  ą ą lc fa ta ria t Ganarałnagd

S z k o li i l« t « i«  vifojfakawaQ««

Óo głdiM nyi^ «iMiaiV

w dokanyiM^l«^ akraaowych a na l l is  a f ^  ty m o le  i  d z ia ła n ia  

ayataao 4a ra ib et«^  w « iła c h  zb ra ja ya h  1 w y a t> p «i«n ia  z  p ra fe k - 

t » « l  J«g o  t^ ra r^ ia m la i ,,

• p ropoadiM inl« kiaidydatów /potonc ja ln y c h  darndcdw naoko«^ 

wyćh/ da k iłb d ^ a a l« « «  ’’U la tę  O aradc^ Naukowych w S iła c h  

Zb ro jn y c h * / p k t .S * $ * G # l/ ;

-  | irc i^ m o «i«n l« k l« ro iM n lc ży a  konkra tnych doradcą/

naukoMiych lo h  zoapołdiw doradczych« o c ^ o w lia ^ io  do zg ła sza n yc h  

p o trza h s

-  o r ą m is io m m l»  w spółp racy o i^ d zy  daoydantasi a ćor*s4&»^ 
M  w atfpno ji f a z i«  d z ia ła n ia )

«  ko o rd yn o iifa fii« pragraistóif . /p lanów / ćad«fi nauk^oî ych z  

p rzaw idyw any^ i p o irz «h iw » l głównych organów klaravam iezych w 
za k ro a ia  w sp a rc ia  rtaukowafo w proeaaach d a c yzy jn yc h ;

. -  p a łn ia n la  fu n k c ji a a d ia c y jn o -a rU ltra Zo w yc h  w «rypadku 

w y«ta p la n ia  sporów « i« .d z y  doradcnwii .1 dacyd^-^ta^i lu h  »^ii^dzy 

doradca^^l*

0Xa wykonywania p0w y ł«z.y c li Z£d«r^ w ^naczo za  owo-

go akladu od^pMlcNhiia a ta łą  lu d  daraZna ziw^pały /^ ru p y / ro -  

uocza*

'//5



d z ia łk i rópm i0ź na t z m z  ^ -le ro w n it ¥?y-

d 2 i« la ję c  sp e c ja ln y  ZG>>pék atife iy.

3 « 4 ,3 ,¿ *  Na p o z io m ic  Kl<tnr(mr}iatw{i p rz^ ^ id u j 

u tw a rza n lo  Z€Hipcł6i^ d o r a d ź tm,í¿ naukm¿0go /w t ^ i  t io ra d cz-it-D p l- 

filadaci^caych/« pfzaznaczi>ny¿.h áti łi^ykonyw^nia 2UicSa-# ?#ynik 

cych z  w i© l*3et rom^ych potrzel# k íú rm m n ia  s - . i i í> s í a

zw iązanych r« * ln *  z  k a z ta ł tc t^ ile a  i  r a f i l l z . r í C p ; > l l t y k l  rcsz- 

woju a i ł  zb ro jn y c h  / lu b  ic h  c zę ic i/#  p o l i t y k i  ekonon^U-znej , 

k u i i r i^ c j , fłaukęr^iej e s p , , p ostypu naukOć#o-i*t'»t;hnicznćga, 

wośc i boi owai i t d .

Ł .I««a n ta -3 i ekłado«t>»3l ©yataí^u éar& dztw a  n£=uko‘.̂ ;&';a nc ty--̂  

p o zio v ile  © f :

1* Ze sp d ł do 3praw koordynacja dz...cłs;= da^i-dczych, j.*ko  

organ k o le g ia ln y  iaiydzj.eiofiy p rze z  ko í? ils jv#  kx<ir^^^ xcí-:?

j e s t  zg o dn ie  z  prz-awldyiwany«! i  b ie Z^ c y;«! potrzeoa- i i  

n.Ictica ro > i: proponowanie sk ła d u  doradców i  wytycz-^n: 

działairuo-i^ci ze sp o łu  e ksp e rtó w ; u trzym yw a nie  koni^kió^ 

ekamlMii in e t iy t  ucj a^i na^ikowycii k ra je w y « ! i  za rra n ic sn y -su  

/pahstw  i^ i/ ;  uzga dnia fiie  prarragíéw prac naukowych wykonywunycb 

p rze z  ttfojskowe i  C‘yw ilf»e in a ty tu c je  n^wk^owe a sp e kc ie  p otrzcy' 

k ls ro a n lc tw a  MUN, m ta kZe  r¿prow#dza«ie tío planévi zadań dotyczą­

cych ro z w ie ra n ia  prze^wldyjiisanych prohie^iów -  przodi^ieté?^ dí>- 

radztwe»

2* Z e sp ó ł ekspertéví /nieetatow y# o e t ^ ie  z*3i«nny^/# x á j-

-^ j^cy e i^  prjb le^^s' íx  poui^^tały îA d o ro i^ n iu , d l^  ktsirycát ra ¿ u l i ­

za n ia  n iezbędne j<&&v opracowá»rUe wypowiedzi w fo rc ie  e ksi^ o f- • 

tyz# o p 'ln li#  k o n s u l t a c j i  i t p .  Ze sp ó l je # t in^mrzm^ apourcd 

członków'.? i f i s t y r  Ul* iw ni^ukiiwych i  v>#yl3Zych u c ze ln  i  woj skórnych 

/ra d  nnokowych o ra z innych pracowników naukowych w o jsk c / , a

j



» r a x le  p o tr z e b y  u z u p # i : > i e y i í i i l n y ^ i  pra«owríikftíai nnukmty^X*

3* Org«#íJH koiiJgiiíiXn® / fa ííy  spí^cj®**

i l t t y c x o « / .  &uiM. rsd y  i^prmn »y®t«^éw k l« ra ü im la . ekon¿i- 

alczní»«0ÍJrcmfty€h, nmvk ©^ólaczaych» nauk t © ehnicxnych; r&dy 

nauko*.« w yáazycb « zk ó ł w o ja k w y e h  1 ■

czy ch ; k o m isje  p r o b lc ^ ^ a i  í4QH* ar§an© te
«wój w y»tl«k na r a ^ l# z f« l.i í  i5iakropr«bl©a^i&* z  n k r ^ io n y c li  ázte^  

ázin  t i  kaZdy urgan / rada s p a c j á l l s  ty c zn a  1 naukíMríé/ ^^ydzial®

2« ai»«go sk ła d u  adpcmlstkni® k s a is j«  probł©mo«t« / s t a ł «  Iwb do- 

rm tne/, k té r y c h  zm úm tm  j e s t  syatonm tyczn# badania z le c o ­

nych xm prf^Xemém i  p r z e d e l a n i »  rozsńrltzsn^do a k c i^ t a c j l  

ra d z le s  kaZdy organ /rmém/ m» vtlmeny e a k r e t a r ia t  zajíirw jecy 

apras»a«i e r g a n lz a e y jn y e l  i  tectm iczn yiat*  np* prz^^óttm^^^Lmi^^  ̂

poeledze*i#

3*4*,3*3# g r y p ie  drgenésw kitro^Neiiiezych Iw iRiyetvP^jf 

zad an ia o rięłszyts atak resle  pr^btw%tmp^. ^ p tiak eie

4*3»2^# d a ty c z g c e  głowmle <^en d ia g n o sty czn y ch  oicreślon ego 

pionu fu n k cjo n aln ego  o i l  zb ro jn y ch  na t l e  prognozy Ićh  rozwi:.>- 

Jy* Pfohlfi^ y n«yko5ive zvfiozane 2^d z ia la ln o é c ia  dorad cze 

c h a ra k te r  O,a rd z i e j  sp ec J a l  1« tyczn y* co  jed n ak  n ie  isyklucz^ 

.konieczno^ei mtmltmtrnmm^^ / w is lo d y e c y p lin a rń o g o /  p0d#J¿CÁ.a 

da i c h 'a n a l i z y  i  syn te zy*  ''^eeyémicx dyapoí^uj# hezpo^rod n ia  

p o d le g ły m  e o b le  plecá»?ka?»i n ou kcm o-b od ^ ^ zyeii k tó r a  tje p ó ł-  

d z l e ł e j f  z  Qépm$tm4mimr^i e .p e c ja lte ty c z n ie  irmy^ri w ojeko- 

wyai i  c y w iln y m  pl&ctimńumi neykowe-badoi^iczyot* U u c y d ^ c t eej^  

t a k ie  u ła fw la n y *  choć n ie  b ezp ośred n i d a e tfp  do o4p^«lednich

e p e c ja lie ty c z f iy c h  I n a t y t u c j l  fteukoerych u r a i l  pe^^tw Û /#;

Ele«ente«*i e k ła d w y ii i  każdego orgi#H. k ie ro s ^ ic z e g o  z  t e j  

grupy m zekreel©  e ^  ^  v



I*  Koćirdyi^tar fiauko^ i  é^reiketm  ^ lui?ZBMpát prBC0m lk éei nmtikmiyth k tó rzym p& l4ąlm kśię z  komim^ą ppt^m kiciordyf^aćji <izi0l$í^t éoî &4m czyçh i  b»€ÍBó naukowych MON /pkt^^m S»l/é uo9łi6wfiycN kapráymmápra rm lzZęt prtékiált^m im if k i^ ó m i^ct«#ü p ó t^ cj4 i4 «y ch  io4ywl<lMÁlnych 1 ázup^íóm
peí m t ifu ^cém QfBZ íítrz'^íyw m Xú z  kj&nt»ktévf prz&ż pktcĘ p0^rriiĘ!^y^,fu n k c ji 4oriië«t*yft^l » pttmém p rm  mukmm^^má&í^zy^h^ykimymmycH ĵ rjciNk I m t y t u c j»  n a « ik i^  i  f»rà&miâyiitanych áo zX i^ an la  inny« / z z d ę a ^ ^ /  élm x a tp d k ú j^ i^

1 pef»i»ëktyMrtc2nye|^ k lz r m n lc t m n  in s p iro iíf in ln  kxámfdft»nict¿»B «''''««lirBsi;# roaastj;«^!« oadan ,^ro'§n^styczinyç^ «  i«]^riiny¿li iÉti«é£ln«K»H ^ ^ in laln n ^ & l funk«joÁ fÍfi«9o; pgkmtiMzmmlé «tiinw «pra«wíio4el n ¿komrn̂ o m 400m  ̂ t n z t f t m ^2  ̂ 3ímm§^kf 4^r400cz9 /m zlm  p<m^ly4zn0 é< ^ 0 ááti/Btztomz 0 stBcnnch tm^rzmB 00  k B ziz puplm^lmg^IC HDN in a ty tu tu  /oérf^k»/ mm^kóiím^ó 1 p rzy pr&c :̂m^nxkó» rmukúm^ísk innych «iK>jBk«ifycłi '̂:i eynrilnyek inęt;y% m ji Mmi*- kovtfych« Zm iíanim  ż«iipo3t^. j« » r  o p racw y^  rZBCz  ̂ •4«cy^«nt« vysxm ám tzi iś^rzdlęzy^ x zmkrmu ^yréZñl& *nycH w pro^ra^i« / p ia n i« /  bsaüaá naukanrych c!an«j in u ty tí^ cji ■ lub pMZBpeogrmMvtycht d a ty czfćy cli n*in^ ekapartyat mioi^ji(|Cycl5 X p ro je k tu ją cy ch  /<U«0fto«?:'yciinyel»t p r a f llaktycasi-^ych t $ityeznyeh/í irtlitieliini« k í ^ s y l t s c j i  l íp *  imMy&..:Zé0p0lM myzt0p0w0c grupy tw prtm x d n ra-tn i«'z« «kladu |agcï^zlm ków  lu h  prBCuwnxké^ nm^konycH innych In a ty tu e ji*â* argan« k a l^ g ia ln «  <Í«rá4cz^«|imiDd£^/cz«» «^yatfpajfc« m p in t a d  k a la g i^ »  k m itm ém  t«clwiiaw^>Hí^h 1 k « n l« Ji



«rych• ę lę  z  rĘfguky rozutiąJiym&n i m  m&kfùpr nb Xm̂ &éwZ zzkrmm zstintmrmùm»^ klmnmntctmm àtmnS l^ d ty tu c jl lui> pi<>» 

nir funkc ja fi«in«go «iy4»6$«J#eyeh prz9Z tô ki^roivnietwe

fl# c y x jl O e ltà r«kt«r< #  m»Utę uk le rynko nM l^

o<lpMÎ«âni#9â» Tùézm^u t«c lm ilc i or^z « k »p l^ e t i»€ ji

p«Miycli ro ë z« jé »  «p rz^ tu  1  tjizb r^Jeniii« Mt4»d ^ùrnkm&lmi^. k&4ry zm oécm m j 1 m z k o lm i»  p ra b lm é v i p r s a y
p a rty jn o *| » it ty c * ii« j itp «

3»4*S«4» 0rgiH%4» ki«T4M 4il& z# :«i» pH)àLtmAm,, 4&»êàztw i^bmorbuję nzi ogél; « «ę tszy ^ l^  mymimlmM pofi^z'^^io ZB krm  
p rob iM kv« k té ry e li ęfymm^ badâi  ̂ nai^lc@^ch« Q-ocy^ûm oi. ta j $rupy nim zm»mz0 tm& c ^ o iü ia ln i^  ôo po^
trzab p lB c^ iką nąukofną* ■

3mi9Ziey Z tya* przfmt4>j^B Mi% dwl® warąja 

or gauiZocyJft ycH«

w<tr»ift p f»rw w f«t d»cydéiït<M»t peOlsga o à p o w ià ^ i i f t » t y t i i t  

lu^ ùéf040k nmukmé''*^M»é&mùzy0 jtapipiMniaJ^cy iMiparcia naukowo, 

p rzy  r€ ^ ifzy t i«a n ly  mtfkinzioéci proàXmém 1 e y ty ^ J l. 4acyzyj«» 

nych*

ijtąrąt^ą 4aay4«fit n i«  dysponuj# Zô4n« pXacéwk«

nmikcm«» ■ , ,^ pimrwgmzym wfp»4k%i > « Z f  dXa zaapołu doradcétif

naukowÿfth p «d l«0i y  dncydantowil in s ty tu t  /ośrodek/*

3kXad0«ry«ii nrgananl d^ adzti»«

u rg a n iZà to r bads^ nauktwrych l  doradztwa /asoua luu z m p é i/  « ta ły *  fusetatoary pmccnsnlk mukom y-WYmmzmy p r z -t  
dacydaota,

l * S .  Zaspały dorndcdn /é tà l:« i.4§l3 pmmXymnz 4or0énim,rtiù^ 
0tôt€B»o. O sVXadaah z^iannych/«^ tnorzdna n rsn«e k in s ty tu tu



or»z yzjp & lriim n iG  m r ^ z le  potrzm by p r a c m m ik m l. nm ktm ym i 
i  c yw iln ym i z  Innych I n s t y t y c j l  n iiikaw ych»

1*3* Ormana dorsdczt>«-dplniaiiawę3:a d jtia ła j^a« nm datych» 

czasowych i^aaadach« ^

wypadku organa?«! daradzitwa lH>df:

O rg a n iza to r badeń naukawych 1 doradztwa /aaoba 

za apd l/ dalagowany do p a lo la n la  tych fu n k c ji*

2 * 2 ,  rodak naukowo-badawczy /n lo a ta ti^ w yf o » ta n ia  

Zi^iannym/» utw orzony na b a z ia  in a ty t .y tu  /^s^rodka/ p ^ l# | l:e g o  w ytBzm y p r z m ł^ tm m a  i  u zu p e łn ia n y  p ra c ^ im lka sii naukcm^ymi . d B le g tm m y ^ i z  innyc h wojekcfwych płac6wak naukowych o ra z  cy«* 

w iln - ) ^ »  CM rodak uk ia ru likow a ny ja a t rłd w n la  na w d zia la r^ l»  

waparclw nauko«Ni0o p r z e z  tw orzona w ja g o  r^ ^ c h  d o ra in a  pr^blemmfB zaapały doradcze i

2 *3 * .Orgarła daradezo-opiiiiodaw cze d z ia łą ja c a  na d o tyc h- cz&eowyeh Zaeadach*

3 »4 » 3 «tl»  vj g r y p ie  orgenóv^ k ie ro w n ic zyc h  na p o z lo fiila  0 .̂^X jadnoatek rótm orzę^nych w yetępuSe  w ię k szo ść  problo'^dw o

c h a ra k te rze  p ra ktyc zny«!* a t y lk o  n ieznaczna ic h  cz-#!^c wymmga'hrizp'yo*-ra4:̂ ięî î  h^vj^A nujuLUOi/̂ pA •,
►̂psr>'cia .0 ią.aAiHfH-sr-nat»k̂ 4asMŁ* J

L le ia a nt4V-?a » k ła d o w y « !‘s y » te « u  doradztw « naukowego w tyeh
%

j  edrtoatkitcH

. 1 * or£;.i,io3Lzat o r n&-ukim0go /osoba lu b  zeapćł n ie -

etr-towy* a t ^ ły / ,  którego z m a m ię  o b e jz ii je  c a ło k s z ta łt  p rze d - . 

o lęw zięć  e k le d a jfc yc h  s ię  nmt prmmdzm%l» e w id ^ c ji p o te n c ja l­

nych don.idc6i3 naukowych* dohar powoływanych Ć^xrmtf^%e 4ere4c6v<i 
ind yw idua lnych 1 tw o rz m i#  zeepołOw / z ^ le M Jite  od przewidywa­

nych p o trze b  -d^^dztwa Ow/, uzga dnia n ie  ¿̂̂ girufików ic h  pracy 

! l p * J  ■ ‘ ‘



2 . łter^dcY lw ly w m u «ln l lu^ z«M»poły t»9 r*o n «  doraźnie no 

warunkach ui»owy“S!ł*caBta luto uaawy o da ta ia ;3 .  organ a « toradcato-opin lod» »** . * t i a ł a j f c e  na. cio tych cza-

sawyeh zaaadaeh.
. ' 'i ' ' •3 * 4 a 4» . ^ M £ r ^ E T A *

;&fi«r0lKt€irysujd go rsatbucl0i?»ny n l^

•a lf a ** ttfMłr et iiierowanl«^ j>raH5#®^i - o rg a n iza c ji

, »y»t«Nau dariüí^í;*«» m s-ilach z^rajnyc^* po-

;iosta^ia j^cy or̂ â łswa kOfOf'dyíi'AcJl /of.g^s^izfio jl/ ní»*>ik̂ »wycíí

1 4< l4iJt«ilno^ci «íor#4isa:#¿ ia»0bé4 .̂ w in lę jo ty w  t^wrze-

Tila feOî pycH dor®ei*e*i»* u trzym uj« « « z  zsai^ri d x ia ia l-

noác, xiíílínisij%c.yo-h orgían-t&w dsosroclażn—0pini<>daiikfczych»\Jaku o l» -  

a«rttów n^u-

k08ii«fa n«t ^«Stytttkieh vy^n^iooycll P^iot^acłi o truk 'to ry Í^rgani- ■ 

zacyJfl«J «y«t«^a  k la f f í^ ^ lá  s Í l# M  xb ro jnysii* /Zoł#oxrUk tw Z/m 
S*4#4*'X* '.M«ntrainy:a arg&iiW  ,alí»r5.o«ienl# ^yata:“i®oi darüdzt«í^ 

ruiük<wf«go «  «iXaoh ad»rojr»y«;H jé a t R o siit^ t Doradztwa Uúu%(im0%ú 
.liiU ftta rsu ^ a  Obrsmy liarodo«-íoj• jafea organ ko leg ia lny , n le tt# -  

tawy. pornoły^my p ^ rza z'fiin ié tra  obrany n a r ao t r z y  i# to  

nd »n i0S#k «p . Zoopolu -^sinlirtr« obrony rsarod^woj. Dkaad 

t» tu  ni© po«3in l.o it prz«kr®ozoó IS  ©ooodziolnych pré^mm^xk^ m\>km^ch /wiojskofeiych i  c y í« lliiy© V

o fo ry  zalntom ooi^í^ klorowrticti«.» i  ki€^roi»nict«© /dopédzt». 

^e fa o tw / f^ zy ó tk lo lí f'O.íikc-J o i l  zt^rojnycha

Pr«©wodnlcjc©o#to Kdsíiitotu iiyaai«©*^ obrony'

©paír.r64 j®ga czaoî kéî «̂ F rzy jste jo  s i f . , > e  od dor4ii¿ny#h'

potrzob'«kXod k ^ l t o t «  8 ía t« :;lí#

íwo«ai*t dy^pímui© stalyrsg ot®tmiíyw,OOkr«t@fioteO. do 

ktér#g9  «Od#A ftalftAy prM d# ©i9«y»tk-lf7is orfk#fciZ2Wií«oi® po îódz:#»^



MS

k o is lt« tu ?  na p o s io *  'd-zanl® 1 piw ilch Z 8k0ł*iC^nfilyi pi*tme€lz8f i l « . eRs^ldencJ 1 p o ta iic j^ jl^  nych damdcóii? naukoi)iych / p k t * *̂C>41/ :  i^sł^tiw lania w©z#litleh spraw ^¥il^Z3iiych  z  t 9€ h n lkę p r a c y  k0i» lt# tu  nXę4zy  n i 0Łii o ra z  d o ty c z ą c y c h  <izla|*'^lnpt>ci i rm y ^  of^arKk»' / k o m is ji*  sospołdMi txpm/ tw rzi« 'ły ch  nii hnzS^  koisiitatu * I n s t r c k c j p r a c y  o i i k r e t a r l a t y ' u s t a l a  k o f i l t a t ,Do podstas^ot'iych ftm lc c ji icas^itetu Doradztvia f t n l^ ę  i-  fu n k c ja  proiaktosfam io v*sprav ‘̂fil#Si systainosuych doradztw a noukmvaao w s i ł a c h  z b r o jn y c h ; a p a ln ia n le  t-oj f u n k c j i  irym̂ gi-ga prozsadzania c ią g ł y c h  a n a l i z  © fa k t/ m o ^ 'cl o r c -a n lz a c y jn a j 1 
p o zn m c z0 j * t ®chnlczfio«-t>a|cwaj i .  ekonoi;?icżn-oj f u n k c jo n oviania $yste?3iu Śęrii4ztm s^»  w yraZsnycN w k s t a g o r ir ic h . p ra k ty c z n y c h  Q 3 i^ ^ i*^ ć organów k ia ro ^ ^ n lczy ch ; ■• iiifvke ja  prpgram oi^anla ksdafj neukorrych 4. t^dra^arila -,iZysk iwanych cyników  na r z e c z  & l l  z l^ ro jn y ch  i  syut •'oorony P£-nctwa o ra z  p r z y g o t o d p o w l i ^ d n l ^ j  di'^zy ’ ćaoiiowej d..^- 
rs^ńzt^B naviknw0£^o« dostosoi^anfifj do .b ie ż ą c y c h  l przc^,'idywanych p o trze b  głów nych afganów  kler.si^ iE lczych;*•■ fu n k c ja  styau l-ow anla organów? k ia r o v n ic z y c h  in s ';y t u c jc  c e n tr a ln y c h  r-fOti o ra z  i n » f y t i * c j l  naukowych Zi^krc^olc i:wó?‘z^«* n la  n ia ztię d n e g o  k lln o t u  i  warunków /^votyv^^cj 1/ s p r z y ja j  o wyn:h lo lc jO łt a n iu  uiikiijl'iii'iiliiiTly pazaprograriow ych Dv̂ d̂ f'. z n o c z a n iy  parspakty%iilczny«i d la  s i l  z b r o jn y c h  i  ob r.onnoccl k r a ju , o ?«• I n . : o cd ifio o h ro n n y ch , s p ę łe c z n o -  ak D nonlęznych * o r g a n iz s c y jfs y c h *  s fa k ty w n o ^ c l bojow«.j i t p *  ; ::aXaas d z i a ł a n i e  w rm ^ o h  t a j  f u n k c j i  ja®l; ts fo rzo n ia  rszar^vy kadr d o ra d czy ch * z w ła s z c z a  o s p a c ja la o a c i iC h  w ls ls d y s c y p I iA a r n y c h ;



fOo

»  ^ u rikc j0  /poiH.d0»^V^^j ^/ i^ra^^Snycli 4^
p r a k t y k i  a »x^ e n l^ .i dor«d*tijW|. nni>katiiHi$a m  r4ü  ka<öry

ta «r9« jn ic Z0 i /dnm44cz^.^/ w o r ^ ••;h rż^Jfe-!iu'yer-i prij-^

c r ł^ lk ó «  neakm iycłi rd^lĄycli 0pi»cJ@lno%;Ci /z^-ik^zm^ 
p.'ipr^ecki'Xf/;

• fu n k c je  vf- z s -k rc e ««  ra;^3ś:t

n l3  sporów 2łl4.«|*y darade^ /4-v>r^d-ciö«si/ 1 d#cyctafite¥s*

¿«ikr@% k^fciapotencji l  zsscl^-r X o a i t i s i y  ¿idzt^u ■

uśttó la  « i in iö t e r  i>ferony nartsdim ^J♦

D la  r e a l i z a c j i  Z'i»d©A «^rynlkiij^cy^^h z  p-:irr/;t0zych 

łY^wych fu n kc J1 'k o c ite t  «lyznacza .ee ^tiładu j".w;at'-jpuJ^cę*

organa k :> le g ie in « :.

i *  i<oMXeję do mprmi pi''o-;jßktmi^r.isi in-m m i-^ ń ^ y iii
d o ra d z i l i  n«uka«i«§a w sl-liEsałi Zb ro jn yc h *

2* 4o sprew prO'gr#«i’5>i«arłia na-ykcivyc'h i  dora?»

d z t iie .

1 ,  Kocfili^ję <S0 ip re w  ko o rd y n a c ji .d z ia ła ń  doradczych 

/d z ia ła ją c e  . i k e z p o i » r o d n i o  na rzshoz \Klari?»^lcto??C

4 .  Kosaiejii? do i^pr&m s ie d ia c ji i  a r b i t r a ż u .

Kotäxejö d-> > p r •iatiiii p r o k ^ cÄ̂ fetTiia  i < j © p r d o f *

ciztüve fiaukcmeon » iła c h  zb ro jn y c h  je ^ t  '^rgiiria.T: koli?9^.alny?3, . 

a tö fyä i. nXĘimt&,timyut o e ta n ie  zmXmuiym, k t ó r y  sp-ołaii»Je^ ^Y** 

ż c j w yf^ isnione przadeOowla v4if4?czti'?4ż

kot^ego riOf'̂  okrm&nmii, z -^ ^ tizy  dotyczące; apraunobci v'ynkc 

n ia  ayeteray clorjUtztvy» z  .^ n in sk e a l uznsadrsi aJo^''A^i pat rzeźby, i  xiozXxmo^ct dckonyinm ie zml&n » t r y k t u r z ß  fu rikc ja m ^ n a j i  rz©**' 

czesAfoJ /za d a n io w e j/  doradźftirn ; wpronadzarfie noy^ch lo rs s  te j.  

d z la ła łn o e c lI p ro je kto w a n ie  akt^^ pra^mych, regulu jec>Dłv apre»- 

wy pracow nicze« fla«it»o«ve  i t p .  K o n la jo  vtykonuja ró w n ie ż zadanie



a i
*’źynx'ktji.)ącn z  ^ y rú Z '.l^ ríY ü ií <y-C0 j  i j  i  y

X r■^zúmi2^x0chtitanli^m

Ko:2l c j 0 Ú'^ p r ■::■':r^imowjfnxjf h íS :k:v;vyc-': :1j e s t  r>ryisne^ / > t^ l./ ?? ,' n l € > a t a i sUi f ' M©ZñXmnyzi/,  » xqr»dfii« vi?'ŷ ler̂  kona r»*y.1-.í*í

>ií^s5:osaM3yv¿^rji0«» / k i j* 'yC'i^aí'^i^’V  Zr^»c%. rłse o r r c?wyi.h pr.,; .y 4,. i :..,1 p l* n 6 ’:i p ri¿c n¿auk'H73^i/i>dm^c¿:yrh h ie ^ ^ c y « ,h  ¿ f r ^ew íídyí^íi- Tiych poft rz o b  g i é ^ i y c h  ufy,iSiióVii k l e r Líi;?íU.c^yc^? w i:¿í.kraSi?g’V ,; .: • I vk̂ íViEÛ â# 4Í ».ŁiK-aiw Ui^^xaíí...4 :y ..,h  -r 'Z i i i j  z  .: ^w yriik:v^i z ¿.dii”* , ...y k a.,:51 j -y n y li?^ y  OE^Iííkuj.c/ o p i n i íTv?3r? 1 o/ k^ji^dydati^  n a  dnr^dad»; riy.̂ -̂xQ¿'<íyck,  bsryizar;yc!;IniKt y t  u?;:J @ nm.k-.m&  /y^oj ciky>t'i6 i  c yy^iln?i/r . zch  zac-''*^gaxütÉíanla w p ro á iit£ U it ykv realŁZO i^żsnycli nj;v.c^rt o u y zñ  p r o á íi  p r¿ it í  rm:ukim^>^zuii¿i^iczych. p^'"Zí2dí?tai^i^nXc; k a a i iá t o - *z t  d'l a k c f ^ p t a í i j i  p r o ja k tó s ^ ’ * * i- ls ty  i-áír'idcó'a bli^;4r^igyah w ...ałar-ł?
a i.í acł j i »ŷ wíé < - * w- / y'M V # a• a I» t '# 4 * •d a apraví ki> ardynac J  i  d z i z d - ^  d ^ r a c a x y u h  jC íz ; ar gan en  k a l a g l a l n y c i  / a  t a ł  y a ,  n ie e ta ú w íy ..5 , o s  t xn i  © zr;x e n n y fa / , xaj# 3iij^cysi s ¿ y  íj^praxaíal ü o ty c Z fc y is s i bií^&acayv^ x pi'Zím Xdyva.;- n s g o  ^ a s p o k a j  en  x a  p 'a trza U  aLdi-mych k l a r  íi^w aiczycnZ a k í 'e s ie  v^üparxxa fiiiakavía0;>* ■■/ s z c z e iia l^ ^ a ..a i k .^ a x o ja  :&¿aÍLy d z i a j z j ^ a y a  a j s d a a c ' t a .a b  v 'o r a y a a  c ; t a a  /ra“ y a - i z a :  „>«■ ra.'i/ na.,.kń^iyi.h 1 .d a r t d z t z a  p r z y  d a á a r -z c  C i í “x d ^ . . i .a a y - *v íid a tílfty c h  x z«nip..i¿C:-. E;dp ■■ a i ¿ adi» J   ̂íjy  c h z c ía í .z .& ,n y z  p o i r xed au# za ^ ¿á sz cz a  odn:> vAie da pi aM oi/óví v/i.ni >• x n i c -d z yd y s c V p i  i  IX ' n y a i ł *f lo ¿ ilQ jn  ^.adi ái'.y j f í a - i i r b  i  £ r*«t-owí¿ j  zrv íjn a n  povíaiyssü«* ny:-f do r a z s t r z y g í i í 'a x  »parav^ .ń y d z y  tíar¿adxiani i  d e c y d e n t a m i 
a rsz  a iydsy ú- r̂tuú-z& î • pnwet-^j^cych np t i©  Komros^ersyjnyíjh

íJíjI



o»ęd6»  d a ty c sę c y c h ; ycxnyc'H /^prmn^w^ńi/

cc>f iüdc.iych / o p . z  puf^ktii ic l i  p rscyd^tnot.c i ptBkty.cz-^

f i€ j/ 0  wpływu ZiSiliM^ wissrurikd# zar.'Sf ta j  z' -d^c-ydmtęm--.fm

p rz0 b l& §  d z i ^ ł B l n o i  c i  a o r/ tiic z fe j, f  tnaii^,oł?^ych I t p *

0 p r6 c z  pow ytftzych .kisi^ is»41 ->ör^idzt#iL i'lińykęm-»gti

;-',0M. po«fOly^'«K; Z «  rdi>wi %nfi§i jKt-ö-

p<j3:y, g rupy rabuCZit i t p #

Prze#rftH in iuz^cy ö^r-isi.»

n. ii u Z u p s łf ila u  m ć ^ tu  utm tßrzm xa  dad^trkci^ .̂

'iiycii zö sp a lö v i probXoiaowych*

S*^.*->*2. r4*5 ä z ia ln
argiüri6v3 o p lsra j^ c y 'e h  na wynikach öt^'i.ych prac etvd.t#lr*ych

dotyczących pragn-azsuwanAa rc^zwaju w ö zya tk icn  uzn^?iych pod- 

ut'c-v',-‘::fevii dziC'C^iiln / fe iii- i/  » łu  ourohy « ir s jc  x s l Ł  zur-o j-*

nych. F rz y jä iu jö  a iy  p rz y  ty ^ , zm b a r t iz ia j s z c z c g d iw a , sp a - 

. c jc lX » ty c z f iC  ba«iAin*.& p-ragno«tyczna prc^aczonc ii^#dlu§ od»- ,

d z it lr ic g a  p la n u  ccvit. r-alnu^o w« w a zy »tk ic h  in $ ity iu c j& c h  wy«» 

stepujących na p ozosta łych pozio?»Äch c t r i - k t u r y  k i  ©rot#-

uxczych# c;-;s:%cłulnOi;<ć dcirriccza za©p©-koj«j. r  i  0*2. iv ö z y s tk i©  ■

düf'clc© /c ię żą c © / p a trzą cy r^xorownlctwa

j r c c r a ^ , !  cyst©aiu i io t  ń&ykuw©i|U ^  im  pozi->^t©

ii !

l* ^voroisja da npfm^ kuurciynacji diZi£iłu-ri doradczych 

/crcaf' kalciUiclny /at©ł.y* czup©kniOriy pTiiCOfö^rk^ai

naoctiŁtowysi/ zapaj-^nia/iiiei ołA«iXCiiiU isOil ctąęl^*¿c wszechatron- 

nugu i^sparcic naukcMnogo* w powA^zaniu. z tiziałalnocci-?^ organów 

darwxdczo-^opir.iaciawczych* Zakros zadah koi^isji obtsjmtj© więc. 

jprdcz zadu * wykanywanych przoz wyruzniony w wariśncl© ’%U,FA**. 

2 o i? Pół. do läprciVK kuardy-mcj i dziulaó tlarptlczych /pkt • - * 3*2* 1/.

4 iJ b



t^aypaini.©4^«iyí:h do tt^ a té w  po^xmüz^i^ ■Q t^m ón  d<ar0^cx0f-u p i0 icwías^jcy<íh, s  r© f# ę «m śriio  k i^ ro i^ñX^tWM / n 0 j « 0o a ycx^n i© / / o p in i i ,

progfł»ar, r-fio,0E ^ t I t p , /  -oprorcmyiFianych as w ła sn e j in ic j  r»ty?ify.

2 , e ksp e rttítw, /jrgun  ke le fl/a lny^ /ílté tiy ,&tmt amy» vátwpei^n i m y pr ac mm Ik ^ *  i  n a ®et^ t owy?si/ « j  -n:í j  íg c y

stę  f íy r é tn im y m i  przeas ki^eroíanle í  >^úrk^(}zi ĉi '
M^ykowego NQW ^ e ítra iiro b l.p s^ s»! zn'BCZmiKf d ia  ey»fe«»'mu otir«m y k r e ju  t  s i ł  zfciroJiP»ycli. a ra z za 0p^kaja||i©fi}- i>i#z^.,cyc,h,

p otrzed  le le r f s i^ lc iM  j'tbM üs « » k r e s ie  dor^^dzi’wa na-^kowe-gd. uo ,

wykony»0f í t »  tych, ;i;»d M  'k 00l » j e  wyznacza *e  sw » f»  »k ła d u  od«

p o w ie d n l» .zei^aoły p re b lw » » « « .  ra z ie  p a trz# i/y  być

d ó re n te  p rz e z  nieetatofíyj&H, p fac«iB fillt4w  neulEOs í̂ych 'r/
wo/Yuniiaicív
oddelegowani» lo h  umowyt^zlecenla, ü la o  te Z  u»owy o d z ie ła .  

P rze w o d rt"!»*^ »^ ©  k o e i f j i  inyztisc »'« » I f i ie t e r  obrany nerodor/ej 

na wnloeek p rze w o d n ie «»««ge K e e ite tu  Dors^.d::tH«s;

K o o is J »  poeieée. é t f t iy 0 :e t»to «yy e e k ré te r ia t ;

3 . . Organa k a ie g iiiJ t i»»  d o r»d a ze ^ ó p in io d jim ;zn  -  j « k  vj wa  ̂

r ia a c ié  “A LFA * / p k t* 4 '* 3 . 2 *3/ .

■ $*4.4,3* ’ U aneje #i«# Ze'.pod»tewo«w« zairH O f é âí.v#rí i¿¿ 

paszcze'cjéinyeh klfe rm m lctw i ®C c h a ra k te ry z ‘̂ jr̂ > s ię  ví t y s

w a rio n c t»  dązmtmm  de w riik llw ííZ y c h  n iZ  w wi?rl<>ncio .*‘A‘LfvA^/ p k t . 4 . 3 . 3 /  nmikowych uzeea<kile4 podej^ow^inych ro z e trz y g n ię ć *  

Głdwn« uwagę sk u p ia  s i f  tm wynikach oudar p ro g n o styc zn yc h . j#ükb 

podstawie 'pragraíaowftnia ro zw o ju  d zia ła lno ;)^c i k^Zdtgo z  pton6v¥ 

fim k c jo fie ln y o h  o ra z b ie » «c e j k o re k ty  p l«fi6w ' prz?5di,ięwzięć

ezcZegdłowych* Ke«tdv z  decydentów dysponu je  baz« naukowo^bív*
■■> ■ ■ ■ ■ '

dawcz» je k  er w a ria n c ie  **AkFA*^*

ekładow yel eyetemu doradztwa neukowega keZdece

lÁi^
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X , *iv->rdy-;..c^ i. q -'̂ cÍ-í - t'^- k'.i v'^X ^ c->r. dr:/ i .t n X y , sr.ft^rw y/ y i:#»- : X:i.;,: \ y , , . .K!üvk'rmü :̂j í'U '̂í, .vykom;je y r Of̂ rc-ci: Zi-Cuh 
;}r'nmudziv^^\ fi^ik iU ii km w ay¿ii^ r \ifr¿: nciiikti^^ycX i  r;^r #¿d^í.*í¿í
/ r - ■ * - '*3 . '3 .1/ t4ék¿{í Z wá̂ -c¿..... i r . . r . -., y;

f l . - 'y ’v- :,r. ;?yr y»r .̂ yti „ ír?,y<r;Zíryt''n nu tze '̂ x̂ p:.'>y;,. ■jf\„:yiC d  r  i  p " Z e t  ^ p ^ c ja i f v ia  tír:...r.ír:-3 rryyvM .y■ , X > >r <¿5̂ ■■ivj e y^.isrty y^'yc :í&ukL>;5?;Wd¿?d¿vvC^y.;h ;s:'. - : 2 a i  :^\ i} i.ká‘M  enla^EV yr»;siedüü?:^:! «ír h a - y J ;.. d;>^r ‘d.;:y:>-:ry.lry.,>diivvv;itv-«^ # '̂*3 Jtiasr^círíX«* ,k:rroi>p.Hrr Xí  >r > ^r ■ ;’a J u i ’ ¿. î:i - : j iü ¿ y  et ^

*■ * -^v'kr^r <¿-;Xadzia n...
■ ’ ' V '# -̂'  ̂ I'-y# Vvifar>d;’̂ a i;azi.i6í y; t̂p ' 1 ^ r a . t d . - r a  =r j  Iw <■,;#- .l a*;;*d>!eXni íjh z  <á-a* p.-j^co^y. xdu:-> ra.i'-y  ^ ix y r '.i - r i iy c a  it*.:. I y t b e j  i  i, P>r:.*,iííyirh,n y :h  a e k b jX  i í í : í ip ¿ y , op^úc:a ^ y s í i vKp- ch r; r/prlr-r: .: '■" e ,,d s- dX& iX a rp iicz y e n  pr arp>: x sr-r bcii- p- -‘ -.-igriÜs t  V c z a y c »i w z ^ k r e s i a  prai#Í€í^row »/yo d fvbn¿ o n y c a » ./

a,.-;; :.-j^tv'br; .;■ pX^ f̂iir^A nawtcawych IC "a;.P*3* ’...*‘ ;ra>̂ 'a fc^ila^iairi«? %¿q í ¿jí2as^>>-opinl ¿ d ..a p z r  - j z - .  <:z- 
r.i:^^'.t^ "-HJ- / p k t* .4 * 3 , i.S / .3 « -•■4 ■■•̂ * k iííro í/a 'ü e zb  n¿+ p p z ip .r .r^  d->» '̂^dr:,;vr . :Xd i

i-V zo'„ r i  _ ^bJ'-vuay, y->üabniíf j  jk ^mi l:m clQ  yapedíí"‘oz v . v I  üHi Z a k ra r’ia  p*-;>X la p  P.r p r  a X "'y e z -"  ̂ 'PP* X—j -2'./ep i4i?5íp;jfc reída A.a^o- I'lSpai^cx.p rzukert^r-Qjsídi-’íuP pa;:'rz^¿>y a z y á k  P;¥an Pp' víP ..a  : '̂Cáa la rk P e rp -r  r z.ik ,: r ; u ra K -,2 ju i^ n ie  l 3 i  r?-.o ;}^cych f ^ r r  ..a r z ^ ... 1 - :.ani:.: nd^.vah app;i,^PX'; jp ai 1 i y c z n t J p o ■m



a i

iBs»d«fni2a e J i tísc h r^ lk i syata-au' 4  v*íífKt2 ef?-..v.í ¿.tp»

úzLmkm> ćortMęz^ch -m tyeh tísiodaanach n.&l0¿y •'>̂i^y .̂poí^a^Q
f>rQ¿iri¿¿ kiaro«v?tic2 « ,  i ^2 mu.i., z  pot ^a 1 í'í¿¿:.ka¥#yí5í ar^-Ui

iJtu» .m 2w i^ 2 kü z  tyss^ : ,; r rz y ^ u j0c p rz y jv te  w a rim c x ^  

“a l f a "  d t il#  # « rr»J '0 o r^ n t z ^ c i i  aorf?<irt^?-¿i / p k í . --u ̂ 5# •«/,. f s t ísje  

s.iv niezt í̂-^^dne ^^x^ocni^ni© ú ú í-üúztw i}»

Xm V g,l a o i  » r  ̂íí s&^ /g ily  ^ręen kl©rot?#iic2 y 

pí,5wiednxs.il In s ty tu c ja a i naykimyvui/s

1*1* ko o rd yna to r libadoí» rtaíjkowyeti i  dor:i^d2tf¥a /osoka- 1 l;V 

ze sp ó i*  s ta ły  k tó re g o  glóŷ n̂e oliofíx^xlel v;.

n ie  oÜbi«gaJ ̂  od prz©dstawl^:>nvcf" v; |>»cto ■•• ' . ¿ - .l.

1 «2 . z&^pék ekspertów# o ükl4Jd2la ssiieí^ñyr?« /u i^ Łyą  o s t a r  

nxe z^ ienríy ra/, sklorunkoifiíuny na proyi^^dzoíUe pras; p rorss^Mitycx- 

nych w d z ie d zin a c h  rs ta lo n y c h  p rze z  k iB ro v ^ -ic i^ n  o rb z  na do-» 

LOfiywanie vjiaáL^cych okspert|e; ap ln ii^ j^cych /d iapnas'íytíxrnych/, 

líp* íM r*f©runko4íl's nadxosTL 1  k o f i t ro l i#  ^áypa’iikai..h poii¿s¿5'iiejaxvoh 

0war i.1 i t  p#

I« 3 *  organa ko legi& lne dorc^cxo^opinlí5d^¿ ŝcx  ̂ -» j ;̂-k /¿s 

war tím e le  "A LFA " / p k t ,4 * 3 # 3 ,3 / .

2 « A é ra la  drupa /gdy organ k ie rc^m lcxy n ía  dyspomí3 a 

in s ty tu c ja m i oaukoi^ysííl/;

2 * I *  koordywator eadan naukowych 1  doradzuva -  ja k  ^ 

í^ íore ji p le rw e ze j ;

2 #2 . o^ifodek neykai»o»badił^/czy /m tetm fy  a n tm itB  m im i»  

r\ym/ •» ja k  w « e r s j l  p le rw e ze j :

2 * 3 # organa k o le g ia ln e  doradczo-oplnl^oda^vczeí 

la datyehczaeowych zaeadach*

^•■'.'••b* P rzy jí¿ !to , Ze mO pozxo« 1 C , vÁt' 1 j  OLOOSr l  LI;. rowfi^l*»



r z ^  di i y c ii z a  k r n ^  ¿i f  y :̂ Ł' ■ o r r k i e r ; ̂  j  ';i<; y-: - h >, v ąpa f  f.
niayko«y?si' je s t  do s:>rs£yt.kny.y-, yr;h

ra2^i^3fsni.-4 ¿o ilo pf^sytyk^m a  łsiąjsk ~ ja&;p^cHl3irki /oy# <io .0^3 5 1un Ui 1 m$xrx̂ -Xi' t«ci^niC3i;i îiS0i>4 do isyt taK-ie dr>̂ /o®itf^ */ ., P 0 f}i« ik i: 1 yyh y«-.,o>l.śż\iitk; s-x%, 'Z

p rsy j f ty > U  w ‘‘.-O.fA** / p k t * -U 3 ,J / ,  i., ■;p-yói'Mi:o4yodjpiidUstsua fiSL-ko^iigo i i ie  s i- ;*
3#4.S» . ■O gó ln y Id sii v̂>if oi^jOiik-^.avji dor^sda:» ■

V ■tiia  n a u k t^ ^ fo  p o le g a  not i^ tm -^rz& riij0 .«.• klerow o^;i la  sila^is-i s d f  aś-ito/iO®Ic^óOj ifv si yit-c. j  1 ru‘r^€iC2 paszc2@ i?ólnych -:^rgs^ć^ k i^ rc m iiię zy a h f  r-yspecjź?li^ow ynoj ..k B z c z e ró ln in  z l j Z ‘̂ y.xU proul<^:^:;m, t/ z  za k re s u  nauk ir^ojeiiAych ■ 1 w 0jB k ^ ‘yc‘h/^ .k 1 6ryc:h t^ojslcaife« ik>** s t y t u c je  natikciw#a z  ;’rdi:nych %-iZylvdd¥* ok«:? pydsjo-j=^» 
aę V-: stcinij« zro a llzo i^ a ^  vs riyklt .:;’i‘r t t » ,  oZ do .-¿drs-Z a n ia  viyoik6?4' rcmnięzmti 0 łę c zf^ i3 * 4 * g .k .'  X n sty tu i;ja * l» ii*  /?# try;:n..ci r km czyy/ ...-zafostw en daradzti»^ ^KM Bpeiniał&u^y ¿̂u u ^g k iero i-^n lc t o a  l  y::5dle2l|-cii' i»- organdw roly- g lu ż c b it f ,  o ;p f£ :y  t y .

- ukiaruftkoii^art^ na udzl@lMti0 pm^pcy no-kov ŷ.  ̂ k o;kd z ia d z in a c h  Ic h  d z iC Ł la ln o o c l , Ja - .- l l  t y lk o  osparc.i.i^ . ro>csk.5i;̂ a p r z y c z y n iło b y  d# _p^asiZifcla--'t r a fo  i  €jj sz y c h  d e c y z j i * .  - s z c z a »  g ó lfiO s c l pi’zadił|K>tam teo p o rcie  d y lo h y : tii?o fzc^ lo  i>za»sad n io n yćh ^  ivlelmWrl©ntOi«rych' k o n c e p c ji  /p r^ j^któ^^/  p r z d d s ię ^  t ó l y c ' o  w^'Z'liKayn zii»czofi.it-. d l» 'u P a c n ia n ia  i  ro zb o ju  ,s t .ł  z b r ó j»  nych aritó: s y s i 0'Oii-d.Sfeny pań stw a; pr-aponowaftia ..roz^iyzi?''^ 
naj-bardfelaj t ro-l r fych z punkt mzd&eaiiż z.utnt^;^ęcy€.h i  p r z m i--



m

wmrt¿nké^ o ra « w prmí&mie v^rí^t¿m í^  de^.yagji*

S «4 «5 «3 *  Sża f^ fttw d  t>pi&r&Ł0iiy é$.JU&kalniyęc ^ tr m n y c h  / m i^ lú »  i  m ię-ć:iyóym yp lim }rn ych /  w¿Kl,t¿í'úvíCh prow»éz<3íá'ych w l&m ym i s i la m i i'$itrzy w ^ p éiésíí¿ÍM V ííi z
ií"> jska !í«y® l X « y ^ l l n y ^ i  Ü &■..’  ̂ 'v- fk o r íy ^ i í'iái oí'íké^cí’írómnarzęóiitsK: 4* CiZ0f&9t‘m - 0t&mmmht!k>y üfexalk.la to m y  cIe I u };.;:-!- 

íl3 r» «k íZ «J  r# y n ik | ij^ #  z^rú^mo z  potrzm b' z .g lm z& n ych  p rzoz 
k i0 r m m ic z 0  « 1 1  z .y r^ ¿ fiy c h  i  j« é n e > a tk i.

1 z  éztmkmñ « ty tsu ia c y jnyc h . paita^isa^íiainycii s  w ljia iiííJ  in xc ja ty tvy  /ííküp ürtyzyn prmcu a ty i l ia i r í» *  kí5ft«.yltai«.j©, rac^fiatja x íp * / ,  

3 » 4 * S * 4 ,  Sx«fa«tiafO tsp«łniał<:^liy tak¿.« ra li-  c « ritra lrm g o  

arganu ^ji^uroúoi^ 4 ziu Ł 0 ln m c% ą zptiązamąz z^opokm^mnim^ p o tr z t ^  « y » t « i§ ií é^fáíljit*»© i  aystafí-y t¿úroZm\ w « ila c H  «b ra jn y ^ h *  ta  p rx « j« f i ia l« l? y  a ię  czynnymi t«pál>*

d z ia la rs ly  z  ^Lém^ymX o r g m ^ n i klBr&vmXQZymX m tw o rza rtiy  pra^;^ rm ém  i  pXúném báé&fi naukaarych o raz w r e a l i z a c j i  le j  szych

prec^ «  ta k Z «  «i kaordy^^owarlu na po<i«tai?#ia d z ia la la o ic i  

or^ané«» dar-a«íazcH*opinio4¿mczych na rze c z  K ie ro sfn ic tw a  HCt:»

3,4^S.#S:* Prograsi d z ia ła ln o iic i naukow ej s z 0 fawtmú s^porz^- 

4za j «90 organ k o le g ia ln y  /np* K ŝda íáaukoiwa/#. przyjirsuj^^ic za

• u a ta le rr la  ¿kady Fcií'^stva-i»t ro n  UV/ i  K c ^ ite tu

übroay K ra ju ; ’■

*  krétkCN* i  d l i . g o o k r p la ny prac naukowych re p o rtu

^ b ieżąca p o trze b y  organé«? k i« ro « r iic z y c h  rU e  p h j ę t 0 

p l«tfi«@ l r e s o r tu ;

»  zo s ta m le n is  pr«#daxęi«zi^c n©ukowíO-bsdair#czych p-^ejao*  

«tanych z  w ła sn e j in ic ja ty w y  /po uzgc^ln ienlu z  Ktrnroim^l&tmm}



m

Proęrmm «1« «atwiortlxerfi.y- ;\rsiez is ifU str i; obtc^^rf
narod^mUj.^ mię ii^ t^ m tm t t aś?y p r z m  ®iaütycxrt'j^.c

uaoaXiisíiáii i^prom&úmmnifi t  usupełni^A  ?syn3,ifaięnyeh z
ź^cycH» #U* •prato«ó.iistiaiiych pot 2>rnanéw, k taraivnícr^ycb,

3*4^'í3#^* Struktyr^^ fu n k cjo n a ln y  @z#fostwi» ivy«;n¿í’::z*3jy 

p ro b lea y  naukaisia nu  «laiicły prsedaiot.A-,^

d zia ła ln o śc i .odpoiiiadnieb s 4 a f . ^ c z , >

P ro p o rc ja  Silf' «sfyróáínla n ie  f,íl.í,:-M--ú aru éczy ch ^  I
♦  o§:^inoobranny / n .m u k & n-branno^ci. s^'ii?.jallatyci^uicriga 

p3?‘iS t« a, t e o r ia  p o l i t y k i  ^ o ja stn e j, prabla^iy d o k try n a ln e  i ip ^ / i
^ -sztu ki isiaj«f>naj ¿iS2 .1 íhi / Q trm & ą i& ^  ©2t\ífe¿¿ a p e r a c y j-  

na# taktyka#  pfQiii#»y © foktywńoiłci ap aracyjri^ j 1 boja¥».oj , z a -  

b©«pieczeni© yaj-tî iNi? dzA.,alé^í# d zia łi& n is  s p e c ja ln a ,  ú z x u la n iB  
partyzancki©  I t p . / ;

-  t e c l in lk l  ¥#ajek©#ej wodłu§ îiiZ i  i'P7 /prę^jek?-:w«>?yfíi©,pr>* 

d iikcje  X probliNiy l ic e n c y jn e ,  é k e p lo a ta c ja  c z b r ó je n la , sp rzy tu *  

taaazyn i  urzedzj^V, budownictwo wojakow© l t p , / í-  id e a lOjglcZfiego e zk o le n ia  wojsk /p raca p arty jn a-p cjX i- ty c z n » / i
-  s z k o le n ie  i  d o ek o n elen ia  kadry zawodo'^íej w «SZ i  awj

t
-  syeteesóer o r g a n iz a c j i  i  k iero w an ia  / t e o r i a  dowodzenia^ 

usprawniani© s tr u k tu r  o r g a n iz a c y jn y c h , projekto^^anie ©ycts- é̂i -̂ 

in fo ra a ty c z n y c h  I t p . / j

x/ f4la z a l i c z a  e lc .d o  d z ie d z in  d z ia ła ln o ś c i  a łu Z b  doradczych# 
ta k ic h  j a k :  ekono?sia# a e c jo lo g ia  ti^ojny i  wojska# p e y ch o lo - 
Ola wojenna i  wojskowa# pedagogika w|ą]^r»a i  eoj©liH.a# H.ts* 
t a r i a  wojiuiiłe i  wojskowe# pre^o wajeririe i  w ajsk t^ e  Itp»# 
gdyZ w yetęp t jg  one m rdZnye sto p n iu  w kaZdej z  pcw yższych 
eluZb a o r a d c z ^ h  ja k o  n on n d yecyp lin y upraw iane odpo^iied- 
n ich  in s t y t u c ja c h  naukowych.

H S



U i
• cywilnej' , j>p©rtiCyjn« i. taktyki»

liw» ar 1 kieräiifyî n-lî  HC  ̂ pf CiChriŴ y î ci-

lV')"-Ct it p ,/ i.

-• l0 § l© tv k l ak<woj /Taktyki» «yldv», ¿??>fsp:>di:irkß

fifi i , ’lefdycyfia c#oj ek-3̂ 0 itp./.

Pt?wyii»3fc’ste^t'^ieania öin^b doradczych traktuj.#

S2.‘̂ jako zbiór. v<3Uydv&eyplifvernyt,h MCkrGspecjalnd^c c srana*

y î^cych 0 d9i»orz« c-l'̂ ŷch ^fmmiM-łi naakai^ych /p ‘yt ^^it,^uh
nycH dor'#dc6«/* u k^tdoj s|,c.̂ uy ^yctfiiat^ör â r««*

dziöj szczegółowi podziały, cviaruok>iWiaie tyik̂ ./ pracaUil^^iaaa-* 

procesów hikä&wczycH 1 doradczych.

.-i3* 4 .5 ,7 .  O rg ^ iz a c ja  śze fo stw a  Poriifdzts-fe Hac-Mme^a i  less an ty głów ne /zeło^cznlk nr- 3/ ;*  s z e f  a łu z ó  d o rad czy ch s*  z a s t ę p c a  do eprai^ i  k-v^rdyn^.c j  .i bi t̂deri'a.»kowych z  w ojskow y«! V cycitln y-^ i In e ty ta c je '* u  n^irkow-Al v ,̂ k ra ju  o ra z  .in s t y t c c j^ .o i  ¿ ir n ii  pa^stf/ b*  z a s t ę p c ę  dó spraw kaordynóej i  uiidań ooskov#ych i  d z tc *  l a l n a ś c l  d o r a d c z e j ns? r z e c z  głó^ii^ych orgi;n6vi klorjti.-^niuzy:r? a .ił  z o r o ji^ y ch ;
* rŁżdfei jioukaiftre, jako organ ko le g ta iriy  ^kładaj^cy. , 2•■»•ybfaayah priśCOF/riikóvt naukawyoh sz e fo e tw a  i ł-z .̂:poir*lany r<̂ :*z i c  pcłtrzehy r tiie ta to w y n i pracovm ikaru nackow yni z irm ych In* s ty tM C ji  »wojskowych i  c y w iln y c h ;*  w y d z ia ł o r r a n iz a c y jn y  s z e fo s tw a  / z  k a ?'ice la ri§  o ę ćiri^ / ;
*  w y d z ia ły  w yróżn ionych rodza jów  s łu ż o  daredczych;

*  w y d z ia ł tiydawnlc tw ndukxOwych«

¿ • 4 ,5 .0 .  t^kład osobowy ezefostw a © t ry k tu rv  sale^zan^ 

/etatow y i  n ie e ta tow y« z^iiiarm e/, w y n ik a ję c f z  bieżących p^otrzejo



/i3o

m a llz a c ji prac i  ZMi4̂ Lßnm̂  z  n ln l  d tl& Ł& ln m at 4o^
radcxaj« y^ g l^ d ftie  ntę btimirna z&truünimtSL pcucm ^
nlkd» naakonrycli na pt^^tsm im  <fhr9m&mm^& mtórnlLe^ommlti z  ich  

t y t u c j i  n a c la r a y ą ty c h  o ra z  po*^fi$raanl|i a:ą<li&ń na warunkach 

tiry«al6G«nia umowy c 4a:i.a|.ó«

a 0 A i^ £ t iE iM S £ S

3« S « l. ^rsfi^atsw iona w ra ^ d z la la  4 w a r ia n ty ‘ o r ę a n is s c j i  

doredztw« naalcowego w yzn acza ją  og61n# rawy d la  rozwiąz<&ń 

czuz«y6£aw ych» odpow iad ających  poirz#^ó^ konkretnych ąrgandi^ 

kierow niczych« ’W arianty t#  mą nm t y l«  c ia s t y c z n a .  Z© nUa ;>gro- 

n ic z a ją  in lc jo ty isry  fclers^anlctut m z a k r o s le  tw o rzan ie  1 ro zi^ ijo - nim  nofiych form  daradztw n , doetosoiryw nnlz do n ich  o r g a n iz a c j i  

procaadw naukniito«4NHl«M»czych 1 dokonywania wanawru własnym po« 

tem ejałan  naukowy»« ^ « z c z a g d ln o ó c l« tm ki.mtrozwtązsmiom mprzy» 
J« w arian t ’*QAm'^; rozmzmrzm mn bowia® z a k ro a  naukowego napar« 

c la  kaZdago organu k laro ian iczago  o probla$ay« k tó ry ch  rozw lą« 

z a n ia  z  ró tn ych  wzgląildw« p rz e k ra c za  aoZllw t»öcl p o te n c ja łu  

naukowego in a t y t u c j l*

3#5«3&« # kaZdy^ war la n c  l a  o r g a n iz a c j i  doradztw a /ro zd z*4 /jUL
p rzy ja u je  aią^ ogdlny tryb  funkcjonowania tego ayataau r i^ i i lu «

Ją z a r z ą d z a n ia  fiON u a t a la ją c e  p rzed e w azyatkli^: główna zasad y  

d z ia ła n ia  w o g n iw ie  decydent«»doradco« apr&wy procedcralnow  w 

z a k r e ś la  z a w ie ra n ia  iieów / z la c a h /  o ra z  apósohdw /podstaw / 

r o z l ic z a n ia  doradców z  wykonanej p ra c y ; z a k re s y  od p o w ied zia ł«  

n o ś c l k ażd ej z e  s tro n  z a  negatywne s k u tk i  wdroZonych r o z e t r z y j  

c n lę ć  o ra z  spoeohy rezw lą zyw a n ls  spraw spornych tak  a ią d z y  : 

doradcą i  decydent aa« ja k  l  a ią d z y  daradcawi«

3«5«3« Szczegółowy t ry k  funkcjonowania systemu doradztwie 

w kaZdaj in e ty t« *c jl re g u lu ją  zmrząńzmntm jego kisro«m ictw e
tó'1
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n r / p l a n y /  i i <1 orí-id»

C20t.

. Z d l o i n  ! í2- '>d cHjyríjk t í ^ y t u D c I l  p r :>>.-ie.yov^ych.^

3 c )' V-; ya t, í • pa^fs^íi i o , p r  m.' o a h l  Cínr».-3riw 1 t ,k&#2t,6vv ro2'r$ij|¿‘fwiir?i¿i vvy» 

n i k a j ^ c y c h  zé t'i z«d-s&A y# rar2^dü:€?f4 4árch t y c h  u « t » l é  s ¿ v  ?

- d z l o c i r í n y  probl€!^3ásv ro^^Lsf-íiazywarrych í?iíisny%ií ís i^.íi í̂í 

ctr¿iz dj2i«dzirty, d í a  k t ó r y c h  O'0rfóccHv»nl<;^ «itatiH'dn#

i y u  K/sp6łd2:t<ił®;fi5*© X Ififiy.ii lnstytiíCja>'-:5iv naukovíysil .lui? k t y r y d h  

r typ-Ą^^zgtnie n a ł o ż y  p o w i e r z y ć  inny:« p i a c 6 ‘/íkc3 ^ o u k o w y ^ ’;

-  pracosínikóv^ n îukcmych prxo#u.^vw^nych po»

■■ j¿alnt dc>-r£fćcy lu b  /% / viykoníjwcy ,|fnp, v^Y,ír¿my-;^h

z "L:-.3t y Po'^Midcósv Hii^>kof;ych“ —  pkt * 3 «íí. 1/;

« \>-:'m kęzk i otrób f - a k r : y l n y c h  da-;.0lv^|ącyolj n a  r z ^ c z

•>a;^íi:?z¿;ol£5 k a ż d e g o  probl#£i;i /zAjdii^nic/;;,'

« vzyruok.i p r a c y  orgi^né^* d o r a d c z y c h  / e t ü í o t v y c h ,

>»vych, o d d e l e g - o w m i y c h  z  x n n y c h  i o s t ytlic j i , ■ o r a c c  j c y o h  o¿»

or ,.nk&ch ut»o w v » z l  ec en i u Itrp»/;

» przcy-^idywan® k o s z t y  b o d a «  n a u k o w y c h  i dzj-álíiioat.cl 

..: jradczisJ j

» o f i ^ t a c y j n e  t e r o i n y  / p o d z i a ł  n a  e t a p y /  w y k - a n a n l a  

-.prac34»«’̂  o r a «  for-:iiy m yp m ixm úzi d o r a d c z y c h  w. każdy?^« a t i p l e ;

» í í p o s o b y  o d b i o r u  Y^ykotiariych opracot«B^' dl*f ^..dokií^i^íríto- , 

-sr’íi^ r:>z} z  «íylcona^j^csífeii*

P r o g r a - s y  i p l o n y  d z i a ł a l n o ś c i  h a y k o w ś j  1. d o r a d c z e j  Zi*»

. u i e r d z #  dr*v^cfca / o z a ł , ko?ifondarit/ d a n e j  i n s t y t u c j i .  '

%mB’04* D e c y d a n t  w  w a r i ® riela “A L K A "  d **BT,TA“ . r?oríi#5rzr?» 

i i y k o A p n i «  z a d a n i a  nig-ukowapo i.nd'ywidyalfiafí^o pr&Q>ovmx k m i  

r.ru,.k;‘.:iwo-*u /zferipołaisi^'» karzystíáv Z  . i c h  poriocy .

krií,:i¿.© Jadnozoiiczfłogo u a t a i a n i a  f s o r y t o r y G z n 0 j  t r e i a ł  z»sd4¿íU^'
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no ofi^z plm w  re ^ iiz i^ c jl /pkt•3*u#2*/,

»■ w£ii i m c i 0  •GAî iA’* i.0 t  d liś f ił i«  t «  2

L-,Ujiy da>;;iyaent0m x doir»dztw& n,aaka>v09'4 lu'^ myzn&ęzo^:'î /r̂  pczmz n iega 2 ijidtyj>c^,. ¿ilbo to2 * «<3ni«^o ł»’y«>

. iz ia łu  ftłu ti^ y  dariicic2«J upav¥alrilony«-i |ir3t<^ ttzefa d o ra d ztm  

-3ukow«go*

Z le c e n ie  tego typu zedanie  et © je  i$ię oi^owtązu^ąc^ z»
-.. hw ii^  podpiseiikia p r z e i obie © tro n y  x. za ti^ ie rd ze n la

. r^ez dccydefłto* je ^ l l  w r o l i  ziecenlade^có^ «ryetępuj^ osoUy u rz m  n iego f^yziu^czone* *i ««ype^ku, gdy k o s z ty  r e a l i z a c j i  z# - 

j:*sfcni.ii p rse k re c ze ję  ..lo z liis io c c i danej in s t y t u c j i  iu P  ifi^ykoiiatiCii» 

i  s f  ta kZe  asody / z m p o Ł y /  delegowene p rz e z  Inne  In s t y t u c je ,  

lecenie  zedenla  z s te r ie rd za  adpa«riednl pr*.©łaZony decydent^« 

3 « S » S *  ri* ii»ypadku d z ie le n ie  według w arlentów  *ALrA** i  
’ a ilTA *, p rot/leay a d u le j złoZofitN^cl nogę feye oprecowy^fitane 

> rze « w ie lu  wykana¥«c6w •* sp e c ja lls td w  z  rdZnych in s t y t u c j i  

na podstawie ĵ- l̂elu ia?sdw^zlecer, k tó re  l^^cznie s ta ję  sslę pod- 

otsws szczegółowego« ekoordyr^owenego p lanu pracy n© rze c z 

głównego siykcłnewcy« ^ len  pracy cało^ici zat##!©rdzo g łć fiiiy  

v'iykenawc» za d a n ia .

Zasady w sp ó łd z ia ła n ia  organów doradczych« rry e tę - 

pujęcych i» w ariantach ‘‘Al.fA** i  ’*B£.Tri** z  k o le g la l it y s i  c^rgana^t 

cJoradczo-apiniodawczyisi /powołfwanyoi zgadnie z  z ^ r z ld z m im ^  ' 
n in ia t ra  obrony narodowej z  d n ia  2Ś w rze śn ie  1972 r , /  re g u lu ­

je  eidpowlednle in s t r y k c je  wydene p rze z  organ klero%w Uczy 

w łeóciąej in s t y t u c j i «

Z a k re s  e rsp ó łd z ia ła n la  Ailv^dzy obu ro d za ja m i orgapiów do­

radczych pow in ien osejtEtować t ■lii
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1* u t rxy^'íyí^^rtle YiBf>élt.pracy w z# ik rsr© 5 .rózwilązy^n e n ia  protl^&írjóv'i s peej£ t l i s t y c z n i e  Z iiliź io n y ch i
2, t¥4orz9ni& pronrB^ó^4 wspólnych <>br?id plefii-rn-^/c .̂ c e -

I ■, . -  ü z e o d n ie n iíi o p in i i  1 oc&n oprísr-.iwaí'j p r z e d Kwionych ...-r'ganagí kiprow niczyí^i, z w ła s z c z a  »íykoní5í*?ych prz&z o&oty /zmBpo^ 
: v/ danej inctytncjl;

- epiniowanie pronrariiów 1 pla#^6w pran rííí?.'kowyv.h i oau-

\3Ví -̂watííivvCZych .̂nnych przeclsivi^zx^c z  ru.,.ii/np* orCü:?r»5Xíácyjnych,  i-̂ at erií^low?^-? e c h n tc z n y c h , szV,-">Í®nr’  ̂nwy-.-̂ h
-  Dpifíl.:^/£ifU ¿i oprpvywa?’: pazapl*npii?.*ych« zęł^^zanych da cí:wb i n ^ t y t c c j i  z  w ła sn e j . io ic i^ jiy ^ y  przez i:"niyíivláci»I---'ych praeownlkév# n^^ukoífiíych / iu b  ie P  z# spozy/ z  innyci-i la íin p - 

wtek; -  wystyr'05í^i>Pie z  í n i c i¿¿ r^OK-ych kieruiri-
:ídw biidaP o istetnry;»», Zwłaszcza perspaktywicznyt.^ zneczpni,;.;
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5«^«3« w t i is ty tu c j  .1 w^ynlkl ba<î *V rnuifedM*

wych p<mUmy ayt. z q - segodę a u to r a  /fe4iJp43L<ay*’ ar5-.i/ 

publiko»idne iub inny »p^ddia pr;^«d«ta^t«ń« da 4^xpdo«ł»iicl 

ki«ro«nicti»oa p a to n e ja łfiio  ¿:3int«r«saw^nych ' Autor

powinien przygotpwed J e  74 for^sie Łfool:li^>iaj^cej r o z p m e z ^ n h n t^  
n ie *  *« w e ri& a e ie  *0AMA’  pyt^llkowertiPei te g o  ro d zaju  jsa te ris»  

łdw ee e ię  ruj^io^^ai Srefoetw c. U0%ikm«i$p które,

vi ryn c e lu  powinno wyd**w»e okresowe b iu ie  ty n y .

, î ’.iórc»Kni«it*»0 I n e ty tu o jl*  rm k tó r e j rx«c-.  ̂ atostiiky 

’̂ ^ykceiane w forwieAtdokuisentaiNłnej opreoOwiHnla ek sp erta ln o «  

a iu d la ln a »  opinioda*»cz« itp *  ty c  do- poN*

»^«indei^lanla au to ra  /wropókoutorów/ oraz wrł«*dct5ir«J plac,-6ivk.l

. /ir«oi;ytutu, o&rodka dodiswczogo, u o z o ln i/  o at^:pniu 

p rzyd atn ości, i  w yk o rzystan ia  otrzya^^nych M teria łó » ** .

3*S*10* przypadku w y e t^ p isn ia ‘'s y t u a c j i  ,

k tć r e j  przewidywane e k u tk i mot ą̂ byc o c c n i^ e  w oprteób nŝ îCt 

s k r a jn ie  ró^ny# org€in kioroim i>czy pawxnien p-owołai dm-* lub

ekspertów  / z e s p o ły /  w c e lu  u zyokan ia pcNlatawy do skon-* 

frontow afiio .icii staooisisk  i  p ro p o z y c ji ro z w ię z e ś , t r m c l  d i a ^  

no2 lyb prognoz Itp * OJLa u z s o ^ lo n ia  ro zb i« łn o b « l etano«?iok .; ,„• 

k orzystn e i:c>r-raiiizowanl« s p e c ja ln e g o  p o o ie d z o n io ' p le n a r -

nago* k o n fe r e n c ji  fieukieiiHlj, s e s j i  itp *

V wypadku wyetlK^len l a  ietotiiyciii rozbieZno^ici s łu d z y  

poszczecólnyiiU  e k e p e rty z a e l«  u n ieiS o Z liw iajo cych  wybór jeiirłego 

z wuriiwitów rozwiozą^# epreai^  ̂ r e z s t r z y g e :  w l e a r i ^ c i e  *AtFA"-* 

Konjitet do Spraw K o o rd yn e cjl J jz ia ła ó  Poradczycb i  Pr ograno-* 

wenls 3edań ^<-!^kowycb; w waf^lencl© •BETA* ftouiltet "‘ioradztwa 

Naukowego a w w a rie n o le  **GAHi* Rade Heukows S ze fo stw a

w>eradztwii t4uukowege fkjH* ^



3 , S . l l .  0 » te te c *n y  ry iife r w a r iiu jt t i rc .avig2ar!ia  p ra sK ił» -
f

czön®§o do r/droiiotłlo ri«X®^y da d-ecydent»* Qt̂  t«ż: 

odpowlodzlalooic- praktycsn«! © k titk i p o d ję te j docyEjk*

3*5* X2. Oorsdce nsykot^y o d p o w l^ s w try 'ü iü  sfciu^&awy®. ,ata 

0łędy fo m a lo e , *praktyca;n©*, eii«ych ls•y|ła^¿0ci^loc^* /oprac?>«> 

w iio iftch/ okeperta loyoh 1 e tiid io ln y c H t v* üzaeedHioniM propona^ 

waJiyoh r m ^ tą z & ń , poradach k-onstiltacyj^ycb i t p . *

n o to e itßst za błędy to o ro ty e z n « , Is t6 r^  sp o ^o d w a ly  s k u tk i  no- 

gatywno • p rzed  %i^eści«ry»i fiadrzfdoyasi organami oai#lcoiifyml. 

Keżde n ie  ux^34ntm B  z  doradcę♦ g dokoneiii.® p rzo z  dmoydi^tżi 

zmiana przodłotoł^ych p ro p o z y ę jl z ^ l n l a  ęla-rndc^ od adpoafio-_ 

d zta lnn fe c l za  ic h  ma**ytoryęzrł^ tr id Ł * -  '■'

3*5*13» f*odstmtę prn«mę d la  wyitsfrodze-i'^-zo opra«ati4Mixa 

doradcze /e k sp e rty z y *  © tu d io »  o p in io *  oceny* k o n o y lta e jo *  r ^  

fo ro ty  1 k o ro fe ra ty /  »?ykpnone n s  j>odstei»4o ycaoi^y-ziocoriia lo h  

omowy © d z ie ło ,  atents^^ię s k tu a ln l©  ooo«fi^zcjęco p rzop ioy#

Ź l i iS S i t iB i ;  ^
I# Elem enty ^ y s tm u  dorodztiswi naykiMogo m © liaoti zorojnyoh*^ •■ 

»for4ant. **ALFA*** ;

2* EJioaenty ayoteau^dori^ztwa fiaokowii^o m « Iła ć h . zb ro jnych* îmrXmiit '̂üETA’** ' y-'̂

3* Eiom anty systo o a  doradztwo naukowogo w s iła c h  zb ra jn y c h *J»
W ariant *'GAm*. ■
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