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MMmMOIKAOzmit

ZgiiMalnla z decyzja ~UkNMu GNinerigineg# wW* zm /N ék
ofic«ro«i Kattfdry ~trst*gju AN prénf prc#d»tai«l«r»is
gltdimycli zzM"ktém $§~rmsztmm nmukinm$”™ -m »itacli xbr*jnycH,

~“Mlixa ili#r«em ry dotycz/&ftj d~radxti™ nauki”<BieO™> jak”
mmpak~zmm;™ famy laaro)»ftlcta instytucji w zmKkr»*
sla padbutlaiNy podajat«ifiych lub projektowaityeki rozstrzygnifc»
aytycsyta kli“iatkl ézlim kzinm ci zzzui“~olu bmémci¢~qu» Prssde
«®systki«! go da prxyjycio ce "geéirty ch™Mk-N
tar calé» i £sdan sil ~rojnych ~ruz sytuacja proi-jisa™sita* ja--
kls «00$ iir~tspié I» okrssis polcojy, rlla wmkBZu™g na koniec”»
ftoéc pssaaki«»snls z granty odslsnnycli itotadoiogiczny¢N
m m llzy prsessdsr doradztais nmukimm8& mtM mtommmnm m cy”?ilnsj
praktyce pmimtm socja iletycznych« Oparte o tsi* «ksjoiiet tria -
nte m”~azmky Jednsdc itleeéedneéé eprecy*oifiriis teoretycamych
podetsi» mymmm »eulecenftgo m mtimh zbrojnych« Zoetalo
to dtdiMseie m pmzsztm~nkku 1980 r» w «rscsuwiia pt« s **iystiNi
deredatsMi neokoHege i« eiledh zPrejtiycli* /f~odetews teoretyczne/"",

Aftellze ypren™enefo m nmmych eileeli zarojnych dors”*tMie
neukensge e r« «Ntene mfmktém j« |~ tityteotfio”™i zd”~ligowslo ze*
epdl de praNMtotendLefaie eedelu eyetaeu dersdztm istniejtoego
m mtkmsk zdroj«yeli oraz mtfpnej koncepcji eedelu prxeM?idy”sne»
go# teelezle te «yrez mdeédi kelejeycti prsMiecli*™« ktére igcz«
nie r peprzedele eyelenient zeeknfly pierisezy etap pracy zes-
pole,

x/ Hrac* z««]i~aMei Sy«tM ctoraitetMa naukamso. 3¥yd. asc .p,
tf«r«ziMM 1980 r»
«V Prae* zeeeetewei Systm doratetw* mukowago w sitach zbrsi-

«ych /Analiza stanu daradztiMi nsuksnsgo w Sitach Z&ralnych
Mit/ )ikyd.ASE wp, Warszawa 1981 r.

Praca zmpotowat Syatsti doradzt«ca nauksawsd m sitach zbroi-
nych. /Matfpna kanc”ieja aodalu daradztiw naukoasoo a siE»ch
zbraJdaycV. »yd.ASG iiP, itfarazawa IW | r.
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2 przitriiNMflimycli «yynlica« Zm istn ie j« pcmrnzefch™m
alcet/tftcja tiecirciea™e neulu zarbwno na iirzroat
OprmmOuci klarowania w praktyce wojakmNijk jak 1 n&
rozwdj mli zbrojnych» 2 badan ty&h «>~lka rbéiwiiaz» za wojskowy
potanojak naukowy aaZa 1 |Hn»inki} by¢ w przyazko&al azorzoj
i afaktywniaj apatytkowany na rzac* orgmow ktarawniczychi
afajf ona kawior coraz czyc€ciaj przad koniaczno”cif rozwiazy«
wania prokia.i&ow o wzfirtitaja~y”™ atopnly ztaZono”™ei»

Konleeznasc rozatrzyp ~ia prableadw a iatotnyn zbaczac«
niu dla z it zbrojnych jaka eei®mct oraz ich poazozagdlnych
planéw fonkejanalfiych powadojax Za orgmy dorm$czm auazf nia»
rzadko dla kazdago z tyeli prablawdw tworzy¢ odpowiadnla bnze
aatodologlazn™ n charaktarze wiolo- i wiycktydyac”lirtarnyfl«
OtanowiijeQ aklaktywn% wyktadnlf dla ocany przawidywimych akut-
kéB» wialaiewirlattowych rozw itz » Swiatita t~coraz bardziaj
Ztozona atoje aly za<lanza doradzti® naukor/aso | cvpboohy ich
raallzzc ji» a takta funkcja organdw doradczych w ofniwias
doradca-dac”™ant»

Zarbwno z ankiaty» jak i z przaprowadzanych przaz czion-
kow zaapolu r<»adw z dacydantaal#8etdrzy w ankiacia zaprezari-
towali zdecydowana kontrawarayjna poglydy/ wynika« Za dziato-
fita doradztwa naukowego w aitach zbrojnych traktuje alf jag’\ -
cza do$¢ czoato Jako otwarty zbiér doraZznycH« aarytoryczn”™h
/tmetyeznle/ nlazalaZznych ustug« Swiadczonych przaz Ind ™ i-
duainych pracownikbw naukowych tub tworzona z nich zaapoty«
na rzecz dacydantéw-zlacaniodawedéw otk~zuwelocych pptrz&be
msperclB naukowego» He obaenyo at”™la rozwoju systaau sta-
rowania altani zhrojnywi dziatalnos¢ fforadczg o tym charak<*

tarza woZwa traktowac¢ jako tradycyjny« pozwalajycy na przeje-



ci« 40 for« Jbarctzla} rcHSwiniftyclic wa”~tdrych nmukm powikfrta
ep«iAikc rc If triw«lcgo* « ni« tytka 4»r«tn«g« c™urcic 4%n
praktyki «rgamod« kiaroanicaycli*

ift ty« kaftikk«oi# «¢»J« sif uaaadnlony paatalat o k™ lac««
aix&cl yflazanla x darasdbttMi« naukai»«g« nm __ _ pameYo«*
Odinych pikndw fynkcjanainyck e Il abrajfiych a dziatslfiaici™™
daradczf na ra«c« ukiaddt» pls™~awycll# poal™nycli i tiliasnycli «
dtruktarjr« orpand« kiaroiifilczyeli stojaka« Z praktyki prac n«y”
ko«o«kadai”~zycli oiadtiao bomim” iatnia j« dia «Ojaka
obaaarny d~lat pr9blem” * ak«mijj#cycli ««m» diagnoat* pro»
fiaktykg 1 pragn”f » ktdrycti roaswtt§foni« ooi™a yatyskaC tylko
w «ynlku trMlogo# intcrd ™ cyp llifiaftile rosoolanopo «ykorsyota»
nla «ojokonifogo potoncjaly naytiOo«fo«

Powytazy po«tulat nakiada okuotronno okowlozkli(* na docy»

wy»a8aloc od nich tw”/czej «detyitfioici m tuMrmukmmmtu

zadan w opoadb fcOs”™aksoiy« mrM na dortdete« «™ligojgc ich
do udzlalanla wyponlad”™l o «j~lorach nia tylko nfokoopocjali»
etycznych« ale takia ocheniarcitdlajgayeh intardyocyplinarny
charaktar nauk «ojannych 1 iiojakoti®h« Hajgc idi intcdze jako $»
cioay ro j™ j eyatiNtu doradcti® nauk”™ago« mm”‘L__mitord Ki
uznat« Ze erojakaily potoncjat naukoiey poialfian i’\':';ztalc iIc
doradca naukcNtych noisiogo tygHic ktd n~ dz~talno$é map$Smim-
taliy wlodfca ro If doradztaa Mukoisiagoj» «trunku do praktyKi
ataronanla altim | zhrojnyoi« tak na azez”™lu kiaroanlctM
nm. Jak i kiaronnicta HC™ oraz diaNkkita«<kS2« Itii i cmk

Zap”~™tnlanla doradzteni naukiatami ataiis4i#i™~0o «naczanis i
ugruntowania Jago ro li m prcMaaac”™ przackl;yzyjfiych i d”™y»
zyjnych wymaga atitorzanla dla tfetiatalnoicl dor”™zaj takich

norunkdw foraalnyeh /orfpzizacyjnych« rzaczoft“~h« prawnych/



1 zetstnl™nia = #tyc«ny«h/*

ktorm aprzyjaly&y usyaklwimiM tiidr««y€h
«lyaitkoyr pAm~mmismych indyaitfyalni# kes$t przm

zaspoty dcM-adcata* kmtmk$§> ("~ zrnk tmiB  pftmntBNIN tmSm”~ mA
c”Ne d™ ktjctaltowimi« «1™- f#yrazfil# partftiralie”™ yktad™N™ mY%e-4zy
organami; doradzt™«« n#ykdaia8o a 3«dr?sk bmz

aaimla paaiifs$.~«yja€aj m»0jaky a#»ady »aartiraiUsoifanaf™ kt#fa-*

wsmi& /dni?#0ds#fita’/*

UopdhhikJ#€ n a |la n y m pom™Zmzi® syntasa pod?
etd»oi»ych dokanafi® z minktu rt*
dzas™a jago isadyfikacji* mkk&nlm do przyjfai® tvMtmgn ro”iwit«
z&nXmt ktdra by wyasnaczato ¢or”ztwu rmukm™m”™u role intelak-»
taaln#« aktywnego nu”nlkn osif~le c nabici, N
apeadb ciggty praktyk<i /m e«arakt® ~a”aoniu/ otaroi®i»tiii

a:broj«™l.» a fsi« rnyBt*pmmto tylko Jako mechaif5i2i?i dala*
lajfcy ra”~eptualnlo dla darezny”Niti potr«#li prak”®
tyki roztitlaae] wWaka* I5dd*ikl.yia”™i® deredmtwp nmikcsaiego nn firek«*
tykf j««t uwarynkowene fiom i™i okriiilaJtcy”~| Jago racjonalfit
struktarg za™mltm” % faiikcjaiialfif. Se to gt#~t» f~omy
unolilajece zaeady 1 procedery w ykladzle mmk~rdo*
radastwo naukowa * praktyka; d&tysTsEi Ofiii bowtan statuay ”“ynt-mu
dorgctztwa w ttllaoli acbrajnyeli» okradtaj~cefo Jega funktija»
arganueaaj™ 1 ustalania prasmec«

HaJfO na uwadsa ganaralny oal protfadzmy”~h badan» tj *
*8twarf«nla podatsw da racj«analnaj roatkudowy syateau doradietwa
naukowaga w allach aibrojayah PRt”, saapol zaproponowatl# aby
Jego rozbudoaig realizowac¢ etopnlowos m plarmazym etapie polo*
iy~ gldwny nacisk na rozszarzenls zakraau fynkejt systaati

1 wynikajtcypk z niaii zadst™# natoiilast w drwgla *s na rozazarza-*
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nio Otryktury N katm%'i& m desette™.ia
YEbo9€1CcNa2>a™ O1 ; ruktury
A zmtmié 03l Nynt™“mu jingo r02iat.;dc«<?ily

bydtyay rtsalUssi”sina «lroges

& mwifliaigai“iia Iriiejatyw t~rgm~ doriMtozye.iii nm rau*
kaftpagi w pyrci© «Kiiylaifxo©G4 kim”~omnt~zy”hi

m ZinUItoirrmm %t~ émyémténi p Kk ytmzm'%%m
Jakas»ci drc™Mji1 at”™  ich mktym%tm%zsa Ki#ryf>w»
ka vmpékuzmLmii& z um'waczymn

e koméyn&cSl $7rQQrm” bedysi nmkis™srycit /m ukto”Nim
BAR*>Ei/ z myhAtmmi aor€jézttm nmjk<m&g™

CO10 OyOtOKiy m dryQasfc OtOpi© J"fo tiyly™y rmoie»
BIOOt rwiNIXLummm drage s

w struktury ore”iijgacyJri’) my”~tmm
domdJEttia ftaak<®”00 /pntrz m rtm ty ALFA, aiTTA 1 CMIA/]j

e mmorzmiM tmriMikém mrytmycmnycit | a#tcMlol.»8loitny€;h
Clo "ak“mctnmjc ~ykorzyCft&nia G<»r*ztmé& noitli0™#ago m
p-Ddaj M i>yiidv © mmzy&tkich ietatnycii di# Ol grorojtiyr li d#eymji*

takim 08eJL#0 di# priptit<iigV¥j k>

cOpcji #a##iy dor"i™"hin ## pkmri~mmf pkm my?

aim-gl potrzmQi;, pmkaytm”~mitB J#k#sS»ci dori”~ac™® prmy xmtnim$ec”

potCiTjiai# FyKIA NI # w¥e #i1'sy €s:iniaalis #tojl nmktan
(00 i N RAY TN § 52 oy~odu»
WIni©JO3va prroiHimmasgn r™M;mlez.mtm

zonpokxmx pro)idiomi roukcm#0<St rmg”rinletm m lipraadnio rny~tmIB/»
nych pr#a#ch, przmaatmimia zmtmkm~ jako tupotOSis

pod odrady 1Z Pietiarnaga "oatai”csfU# ?c#t#dry Strategii m #Ua
19 «aja "™il r,, o pociadto przmIimm do aaopio2.m<#fU# 1S

CkOpOrtoifi* wyo-iki tych 2#ai®g6sf, a tak”™# dodatkmiié mmimy

y



mmiNrxi 1 praktyki dore<iattv?ig, rtSi,-" kg w zre>diye:h Pf.L
1itivy siy oj - m dri\-;gitd  #tidpia prsicy
SOo«pru, ktéroi = Y przitudi; it n3iM\e]
gji.* ZatMi€ira cnid »yntaz”™ Stwozo™? podatr™r#tavych i At™MzNmvch
r.t Hybler-év™ tODretyci™ych d>px<iztv7fi naukm;>;m%-/rmbex-t;-}: X/, U
kf>arje oparcli, atanr Fyaten.;
#eclxti’a araa ?>pinagr, limli“akx i1 pacftul«*ty przez

mynty kxQrjoe™\xezNi Nk zbr™MMnych /r™M:mazzzl 27+

L YEIK TIOR8 (HiG (antortulQANiIX dotNcze™mt. pxerwimAMfr-i otgipv

preec 8@ pot™Mcsrditida ml;ya®n(Gu;, pr¢:yjiteyi> ki&r.jili-~:-
i-.L\:kxvi-miB aaileXv yepri?-writ0;S syat
«u:.iufeokeg¥ UJ(mitiy me taklia ni&Xtczrm pocMnNdy Kif¥? r >éfestrfoyjno
dotyczgca cfitétmla zatoZai*« proj®ktaj atryktyry uapr.,.«™Mjo--

obtaiikKi 1 nlakréryck 2ié#d fyrik€4 on<Bionii™* i1i"zaXydniei-sia
tyah pogl”dés¥ s sugaaiii \a oprBCumé&niLi v/fring&ilo

v-iprm$tazmi,»i tuktch rozv»sxezmo ktmpt tmi“"Qwyob, ktore by jatlrsyk
ni0 poawEs$t&ky zm~dniczm¢ koncepcji, X#cz roz~zerzBkf j,N vy
nawadniania trakti“wisn®© d>c™’d siarpinasawa /rozdziat 3/*

2 toku opr«cir«fyi»ania niniej»z#gn. matisriatii pox.cy 2y;lziish
lika o™i lilirdzo filala otéi> la w tararla krylyczny”h
bijdz taz ocan i pro-pozytJi r™zsvi“zaa zuvmttyzh vi r 20,

y o v .-«ifila jft pttgrii roi™- otrzy™ariaj poa-acy aardaczni#
dziyiU4Ci;ly PT s™i‘canz'nt oriiZ aszystkii>i, ktorzy JaklkoniVi~k

Cpaiséli przyGzZynlil axy da powstania prazcymg™iniij puclilii?c mi,
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1. fQUIITAWV TCX3RaT¥CZMii

L]*
Oarsdxtwo nsAuk”™vtfH'j«»l n x~rfjlfiych OLéiw?y-. czynrii-»
kttia ©talngti* ektyiifilke<3™ " t«éreai®g«i w pm~Agmti prxms: potm cjal

firukaity iljifiairIin?>£>0l ich gkéfmych orgméw KIOr-AAI€X\Th w

iifaiscriiarii» i rojiiiuiloiry'#ii atbrijjnycH rpzw-inNjv ssy#-
taisu c”~r-oofiagi™ paAatt#«* i#® parci« nayk™w## mytodzee. z nmj»
Ki“Lrtmi&zv) Z0»0dy Ora«kftjffc@j o vuité”™c”j r/li mfzglydlm

pr,.k'Eyki0 Otska Ui<g é1& 4*iatdiln<s:.ui ofganéw Kinrasainiczjrisi*
obi«ktyss™In JM»©«cad» eyeh /blmzecyr;h i-,  xm-4idy**
kd&tnyvh/ sytusiijtich prosals™tiipfy™h< éX& rozwi™zymmiim ktorych
azu praktyczna Uymu Almyztarczéi~c”™ hSb z#w»4na*
dziadziAilu -»Uramtaéci syiaat™JN prfiFbleoa”,
Qlém~z a-rrany kiariMifllc™M«, thisr#k«:Aryas,i.ij M iNj:c. a0dl«*,
nsi aiatZofiijitiC i «y.d»>ki. '«tapioc« nlaokraéiorto”~ci eklad”™Jfcycih.

«1”™ na ni§8 rd™widradnych xXmckwyiith i Jakog¢c iasvy<ih

ryatyk /parasaatré”™/t czynniki”® «ja.runkén v\ pdl.«ala”;Siii-"Uci
miedzy Przyjiitjfc p~Nn~éxnt (andf~rtav™-vMych
strjj'findvTi kirr*~mtczych 00 chzrmktmf kona«poyjr»yr

3t©kty alf «~ykla pa dii*rt~zych lakriiiiach cxaa:u, |,

i;ia 948 figi aai“gniycl™oh,wapodtczaana”™ naakl -¥bnyn<
kxfi'» kt?niacznyia uzyakU™M\iiiilai %e ~rpany

e ZaktadlaJ®c przy ty”™ potrzabe iiyattH'Jwam”

V Pojeci« apfifwricitri®*l /«iZtgtanla/ i#y«tepyjo tu zi-UiiizanO-u
prakaaalngiczn”i Jako uo”Iniani«? 4»zar«gu each* ktér#
Neczfiia & zprmmmclg przné”™ mty~tkir\ Trk/~cl#
COXtmiri>6e aktoteez?O-fcC» rut™M~aXn~xe. N «kyna* LwZivai;<4™ ~pty”™
@ExIni(3éc«



Mgo xiir0ti0 g 0* it#l«<Ey ummé” it# finJciféif»icIsxytai

C9len ad”zlatywani» éor*Omtwm fimtliMM~ nm ktmrmmlImzm
Jnmt prMyczyntmIm «1« ™ leli J«k funke™N*/
nom&ntm* T«fi e«l. #gélfiy e #i« di>r#dintMy
NANKOMMOM i J«90 fynl& e j«« t r*le m mttmkturzm gaéim
nyeli 9r8mém ktmrmmteM”~h”™ m tmkZm mmkmm k&~ *mtm &SIl /prmm?
i“mitkém 1 &rM ie«««dy

Wypmém xmmmZzZyé”™ Mm m
nm rmmcz mrgmném ktmrmmimzfmh m mIXmecM mé&rmjiiymk w stepuje
rémnXma moby« zm p~Y /k&Imgtm luk kmI*tfmy/ mrm mimkm luh
¢mrmzmtm tmorwmnm ia9tyty«J# mpm tmt rmam Ummitrntém» k&KX"
«J1 itp *» ktéryefc émXmLBlikméé ntm jM f m mgalm zmtgzmtm z
p r<«« naytcoiitr k~aa nmmmt n i« wl«dKy
w l«d Kl émrméeizm tycii Wpandw« cintyes™t™« np* propidéin”ji rm»
»ipud p«Miyeli profilk«di» «nlotlite 1 «€«n» prixJ«luée» éyr#k« *
tyw« Itp «, Ité r« ni« iinNit«f] «Jf M«M»dniké
fiAukonryn™« «ynlkajt z &amémis*xmtm lyelM«8o t zmmmémimQm
cmkonkem émmgo «rg«fiv «k~éntongo /% u g «t« ni« me pmzbmmtmm
«uklirtctyMfiyek odoetié* mmeji Itp «/« U €KlIrébiiknl%i «& d™rlsiw «
AMUNImMiIM™No J««t t« émrmazum nXmrnukrnmm z zmtm n i« J«*t
prxedaint«« nifilnjnxns« «priicm nnl«*

P<<S(:-|I-l<:<)'y(i)6ilicc:)ii<< orpimy kLmrmmtam>m m r£kr«Jiiy«k «g <y«
«t«n«tye«ni<.< mpxmrmm m «M j dslnialnnécl /rrll Klc<ske M « &eéi-
rnictnrs« leomsnpeyjiyn prx”™ «pnejninlk p&mMKkmm «rg«ny k«l«»

r
g i«liik» «pnininlife« nrganén éormeécx”™ oj>i/wo

x/. 0« t«gé dorndxtini x «li€ «« «if «ein»t rmly «nki«*
daw# pr«6<”iax« i pndagogicw«* le ««l«j« «oejsim M iyic««*
li««lte«ty «pOKiINNMZA« 1c«l«gl» rndakcyjn« Itp*
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e mirnimino$”® nlirté r™li z tycto nr8&n”

ZBlt"zya do imi]io”Nikin«90 ryZmi dsrodst«”™ »lknsofc$«r«fo» Fozo«*
etal# grup# twe»T2# jadnak takla orfirny» dla ktdrych argf~"™n*
ty aaukaiia powinny kyi f##~kmyw itotywaw fi*kajoftownla na
rzmiiz cMipoiia”icli orirdw klaroiwilcaycli» w zw itku m tym
powataja pytaniat w jakiw atopnlu ta grupa orfandw doradoato»
oplnlodaweayali raaliauja fldtwia oala a”t€»ii doradatwa nau*
kowafo w ailact sckrojnycti?

Niawftpllwia# m tytutu caidw 1 aadan raala<avanyoN nm
rzmcz a”tiueii kiarMania aitawi atbrojn”™i» argany
doradcao™apiflodaweza twora# organia”™aoyjfia uporafdkowi™y
abldr alawantow raacaowyoli /lfiatytucjonalnyoli/ i ftsnkejonal*
nyck» ktdry aotna okra”li¢ jako ayatoa daridlalwa fiauka™aga*
D aiatalfioiinyali organdw poiaga liowiaa praada wazyatkia na
*waxacliatrofifiajp gtydokia”™ konaultaciji i zmoptntimmIm przm¢
podjfolaa daeytji*» a *tidaiat w prmy organdw kolagialnycli
Naat fara# aktywiaaciji fr™ tu apataasnafa oddalatyw«uii#**

Fetfia ad]rawladz fia poatmlana pytania wyaaga Jadnak
aaatoa«ianla «yratn™~o kryt~iua oaany wialkoacl /atof™ia/
oaodlatafa naukoMfa zmmemZmmmtm kaadago a astcmkdw argi™~dw
daradcxo«oplniadaacxyeH /w oaawianaj pracy/* a tya nmmym
naukiwago wkiady w Wypmétm"t"SIk prsadatiwilofia kiarawnictwu*
fip.na zabranlaeh pltwiarnyeh, aaodiaty naukowy wkiad # trai™ci
X/ Organlzacjf i tryk fankcjmicNAra™Ma ty”~li argandw raguluja

Zarzgdzenie mU nr 16/H(™ z 2S wrzairtla 1972 r* i?yrd2ni#
alg w nla naatfpyjfca rodzaja orpandwi I*Rady* ZZmmp&k
HON* 3» Kolagla* d. Ke~”itaty Tacfinlczna* 5* Koaiaja» Zm
Jadn# z nich eharaktaryatycznych witasciwosci trwala e If to*
przawodtilczfcya katdago organy Jaat azaf* doniddca* koaon«
dant Itp *. na rzacz ktdrago dany organ funkcjoncja /np*
przes™~odnlczgcya Zaapotu HOn jaat alnlaiar okrony narodowaj
« dacydant/* 1i tan apoadk ka i™ przai~dnleztcy apatnia
t&kZm ro If decycNwita lub auhdacyd”ta* ja ill dany organ
przygotamija pritozycjf dacyzjl dla w~rdaza kmmtmcjuU



mt~ m réemm\mt- $mk& bm mfAr~nim

smg”oimil& sif ir ~r#Ecf j& polu nuukrntoNitémfmmmAn
przios Arpmu badt bm~
podr«dnijl» ktprommtm prmag ta8» ««p al«* 4 ttM mypmékiM orfa»
laradcxd«kaplfladMsay« kléraga aaaayéogwa cztmkém
faraiitaja dita mfp~tmuaxi m pamtmrnim przmimzk Amuk&mych”
nzlmty traktowac¢ jaka ayat«ak~faiEtetra nawkrniato*

Organ 4aradsaa-*tiid4iticikia*v mOtm taA spalniac ra If #yb»
dacyiimta* jaéU mp» ilakijnujs Uy~«i¢. najkarjgyataiajdxti# *2an
rimaatu ro2wk2iufUa zpoérél apra”™aaanych przmz apacijaltfia p”®
ftdtany tmpél® /jeaspoty/* naukaisly# z kiérya trném z tizkmkém
t#00 &tpmu ni# mapéidaliaial aarytarycixnl«, a aynik myb”rti mm
by; praadatiswlany da Mtisriardaanla* e xyli da difcyajl ©atatacae*
naj wyatazal JLnatansJI* Takia daiatania argony doradcxa”™aplinla*
asmczzQQ mé&tz yc z» énrmaztim riauk™a* ja é li
niania aubdacyajit jakiai alf taga ot mn” klaraj™f*
n~Nikajg « pr«alafiak naukoaych» cbaelat aaai ikb nia ©praco-*
wyMIli# [? aaczagéinya ftypadky ~gan daradcaa-"~apifloilawciy »o*
ta cal: apakniad funkcjt dacydanta ;aap&i&aago /k©la$lsinago
lub kalakcyvmagV* gdy dokanyja laybary /np* m ér*azm fkaa©*
«aula/ nfikorayatalalssago nmti&ntu raanlfxanla /m oparciu o
prxapro«ailxona uprxadnio badania nauliMa/» ktéraga raaXixaaja
~emt iaboijigakiaa adpoaiadnlaga potecwcatago organu kiarowania»

n» cia pawyiazych roxwasat\ i « émXmtlp dotychcaaaoitoj
praktyki funkcjonowania doradatyna «dukowago m oitacli xbrojnyali
wypada zauwoay”™« ta pojgcio to bywa atoaowan# m dwécli ztmczz®
niackt

< itpakla# gdy apraiftxa aip do naukosiago mrnpmtziM orgiN* .:

nd« klarow flicri*k prmm. apaejaln ia powotywanych do ro |li eud

id



radcow lub tmmrz~a z R3cfi mmpmIn 4™
rm"GZUm i"&pmrcim t& ogrwicju» mie nm$czeeim$ 4 rmmmiezymrn”
nim umtmlimych mpriori przm kimrmmiutmu kmkrmtm”~H zm &
gadfU«t™« wifkmfmKnim prm lub nmPawr xBlnycH,
/rmcmnzmmnim/ w~kmm”~ch mprmumm” afialityesRyefi«

proermstom» ptmom itpm m mmpmkmim pmdm™MNmmmmnf*h Smcyzji}

* SSSE£2&ISLy» mm fmrmy
wz& mmmAH iRS™Iracjl 1 stysi®JUiedi RIf*acy mfemmmi
kieromlezyfti i pfm&mihmmt fmukm$eml /mmimkmffml i mywiln”

ml Inmiytuc mml nmukmt~l/ m jE*kr«si.« mY~mlizmmsmim prmblm~

mpm 9 Imtmtfrfm 4lm mik zbrmmYmk i mYmtmmu
kraju« |Hi4ajRoiiNN»ia Naciail™« imh myYnikmm
itp* "

Haj”a R« mm4anmm gtteny mml m~AlmSmzmem mprmcmimntm”  t]«
ataarzofiia padataN 4m rmtimmXnm$ rozbiMmey mymtmmu fAurmnztmm
naukoiiago m mikmch rnkrmp~ymh PMWt nmimzZy pQ$ectm doradztwa
nauka<H™a razuaia¢ m mzmrmzym znmmzmnlu» jaka i“c"dyataafc}
mmpmrctm fiaykoaago ayataau klarouania altaai zbrajnyai« W lysi
ujeciu la fota ¢mrm$ztmt nmukmtmpo.pnimga nm ©tatys* aktyttfiyfi»
i tinrcsyBi addalalyiiaily ikaliaaa9aj#teya« przada wmzymtkim
gtdwinyeli argant™ kiaro«inlczycli alk s”brajiycli m prmcmmmmh pa*
Bzukimmnim fiaukoaych rommu~zmn k~kratnyeti probin6vi prak*
tycznycti o latotnya znaczatilu dla gmtismmci bajonraj wojak i
razwaju alk zkrojnyelick aazf oaoboiia 4mrsd4ztmt inaik™aga
tmofze praciRMracy naukaifid r/azaii]juj##cy wolak<!my poti®cjak
naukowy« pradystyflawanl do apaknlanla f~tko jl| doradczyoli z
tytutu dyapanaianla aktualng wtadaj w okmn”™lkenaj dyacypll*
nla /grypla dyacyplin/« uznafiya doralikiaa naukan™a oraz

do™aladczenloa aa «krakaniu aalagnifé naukiw«ych m wojaku«



41)

tprm~Ar™Mcl di-ik.y:m ™

Vufiii% T gandéw fel~ri‘Mnicarych w m%k»ch «feryjnych j”~3t atate po»

gt aittfitt« i atrwaiafilo w/alainftyc™ Cir~ou”i.
i potoncjiaioo n/»ykowyi», Tor» L>&tatfil jest boi™tori
g46*<nym /citoc ni.« alomeotea ro2%NLB|c>N

I. dookoTtal*cy«* dor™d™r#;» rhiu..ko«o v ri“tnych Bpecjs-Inf?; c-~ch™
odpcmiedolo do potrzeb <iirgtodw IclorowrjlczyGti rr ré-ilinycfi d ziod zi»
nfich Ich cizioJbolnoécl proktyczfiej

Wydaje alf wlfc oczywiatf atuszpol-¢ tezy, iie *ekr®e i
foray wapdidzlatanla w opnliniias klafoiwplczy Zoroj»
pych e vgojakowy potaocja”™ nnakowy ANtME z wo-ddmiaya z nx,4di»
go syataa” doradatwii nmukmmeo/ powinny wynika¢ z obustrormo«*
90 abowifzku przonoazanla konkratnych o slffoifé naftijyeb na
grunt praktyki wojakowaj, Oba cztony w ty® ogniwie ®potiaif]
OiWiiaa, cho¢ za poaocf rdZnych srodkéw, te aa®f f~nkcje apo»
tao”~O, tj, umacniania 1 rozwojem potancjatu obroinago, a przy
tya w jadriakowy» atnpnlaiodpawiadzlalna za jaj roaliza cf,

Szczagdlny charaktar caléw dzlatania ait zbrojnych 1 wf?
nlkajfcych z nich zadad wywotujg potrzebo ataltio dooktsnalonla
doradztwa noukowago jako ayat™u tworezac™o oddziatywania na orgac
ny klarownicza. Organy ta bowiom «a jf do rozwlozonta coraz to
wlecaj jako¢dlowo nowych prolila.~6w, wnikajgacych m o, z zaaka*
k*-jQcych ZHxm w miedzynarodowych ukiadach politycznych 1 ?]oa»
podurczych, pogtbiuritu oiv z i0zon-;n-ci syt*jfacj konflktowych
v akali Eirapy 1 ¢wluta» <ka™?nowayi> jdko-? eNsiki - p™»
t«icjatneg:i przeciwnika oraz Gt-csaTidi*™Ma przVz nleg™o rétiMiych
fora naciskbw militarnych* akonomlcznych, p™ych™spotecznych
itp . Organy kiarownlcza oit zbrojn/ch atajt zatet? prz~d kom-

plakaaml| probleméw wymagajgcych prowadzania atalych prac
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studiLiilnycli, an«iltyc*ftycli i proefio«tyc3snych. Powigzania z

ivojskai#yii* jiatani-Jiatao %arukemy& whiisiny» 1 ar»il mmprz»®
&UJ«» wi%c warunkiaa fconlaczny”. zarowno w
krssi® tit-jfzani™i aia 1iud™y «ixojrtycl®, Sredni©- i diu-

tr Mkrraksow 4zi«4dniii4 Jak i |iiTd#movenia wiCslu de-
cyzji dar,d™nyoh* Tyiica na taj drodze jest jeriyila nozliwa po-
kir.eai/i trudiiO”si nafci™ry *Ni»ijadaiogdCzn«j, m za”~reoio prac
»tadlninyeh, jak i wypr,okadzenia z nich naukatra azosadnitinych
wnioakéw utoMacych fw»ria immuA postulatow, pra-
pozycji, uwiag Stp.
Atly 4oradzvCiO nauk™iwa jako syat©» «raparcia organowo

op”olniato tjicfcci..w8 ifiy rolt niaabedna J««t atsarzit-'
nlG dla jago fufikcjafi4“v™rii£i ™ jak to jité zaay”™aiizoiadno no
s.stfpi¢- takxch warynkow foraainyc;”™ /arg«riiza«yj'ftych.' rz”~sczo-
~Nych. prawnych/ 1 zoiatnlcmio cakich wa*uWiké«f j~iiaforaalnych
/psycholosxci;riycls. etyciu=>ych/. ktéra aprzyjalydy czyakiiKianiu
pcatidanoj koncontrocji twériutych wysitkéw dorodozyclt indywi-
dualnych b|cU zoapali*~dN» Hc tyw gruncie powotiij™i ©przyjaj#e»
warunki da k&ztaliawania ©iy partnerskiej roli organéw darad”
czych wzglnd«;”™ decydentéw, jednak oez noruezania oliowifzuj™cej
w wojaku zasudy ccentrulizowanego kierowsHrile /dowodzenia/*
Ooradea naukuwy pcysirite#» byc uowzo”™ aktywny» (Napohtworc# H raz«»
wlezcnly prohleau /np* prugraz.iu rozw&ju pewnej dziedzir-~y. -
«rlfc prownia i aeralaie &tipdwiedzialnyag za merytoryczny
jrkutn™é. jednak Cez ptawa “iapdkdaoyciciwanlax Oczywifealo. w
lij teg-> coruz bardziej ztukon© ateje aie cele i zedanie organow
duredztws niuKowagc oraz epoeuCy icn reaiizacjl. * takZe funkcje
©rgettau doradczych w ogniwie doradce”™dacydeot™* igeznie z pod-

legtymi wu cyuar™awco&ii decyzji*
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A zmtm» s it usadadrYlony piostyist a p~trzs”™is miN»
csnefs r*zMzmrzwntm dcitycNcsssoMych* trsdycy™ny«;”™ for« dsi«»
iklno<»el 4or«clcsSI* sproiiNiClssJt~"N] <0 Nors™ycfc
X sorytoryosois /t~sust™”Nig/ olos™&ioiftycli ustag« »Mfic~sonyeS
przmt ifHly«iik»«ifiyeli {»racownik”™ nsykoiifycti iul» Z aieh

mi rmses «locydsattr™xltaenloilaii“ro»# Jo il tylko sgt#*
oM jt tinie Ntrs«yy# Ké&zmzmrzmlm cglpm i. fynkaji gorsdst««
nsokoMNif«/ powloao sgrsy”™at « 0is tylko ilor«io»«y
mtagmmkkki n«ylei x prsktykt poprsts rosiKiJsnis lisic«»
I#lai™«i ai« tylko a« rss”™s possosog”loyoli st«l;y€NIli fioadti»
fyiik™; | ofialfiy<sh s il xljrojaycb, tscii rdwalst fis rzmcz ukk&S$&m
plsnoivycli®l posiosycli i okoioyisk « stryfciyr~ss or8&sfito kimt9m*»
aicsyoh»

'2 ponysikcsfo postulatu w/sifesis opolski.s &utm%azkt tSi»
orfsnSs liisrossieEycto /dscyilsatd«/ ™ ktals prssja w isfiis

csS] okty««i(]ssi wsskrssIS IninNirstifsnis «jiojskowogo pof«f»c|sly

«sukowogs «I0 poNjrftoiwsai« nm~kom”™Nink mt&»
so«”™Nysli i rosiioiosysli/ nm femz “rmnmck krsiu 1 rsKyioju
sil zbrmjnyciu Sls ~orodcSw ™ oprs™ “opasyajl. ra»itJb«fi =

sty«ulossM»is orgsfiSii kisroiiaioj..ycN <lo tsorasais”™ mmrumkSm us¢”™»
lisisiSt~ycli stsis «rsryfikoersnis yaryskissoyoli sfsictto kisIM
nsukosyeti»

Uogodlfialdsc» pmfytmza Myntmzz podztmtzmycH A»rm”N
dztws n&uhmtmga, tlokoosas « sspskcls Jsgo soilyfilcasji«k sklim is
lio prs™~tcia tpkisgs rom ~ie:NMz™N ktér& ui™yailoSy a Siorsdatf»»
larsisUtHslaTs al tgs mocalks osingrilyt™® opukl, oddzistojg*
csgo w sposSoO ci.sgly fio prskfykt /» mmmraktm. za&ozBnSu/ stsro-i»
««0iS silss”™ sSrojoysi, s ols tiry«ttpoia™a tylko ssobMiM |

dslslsjsc.y rsca”™tusliiis ns Sersias potrx«tey praktyki rosusiarisj

Id

1>



Ziskrtinu aticlilialytfijn™~6 Ciuvyg kadi
ne prXiliyk”™ ~cot u»sarunkernenu nuructvii okrt/™M. . jfgu  ri**
©trukcwr™ zac&niO\de i fuikc;|©r©In™, i~ i ~NON>uUr
itQfmy uiscLéiirj*cet xen&dy 4 p* wcedury i B¢ iic i &Y fitiiuk ™
= ddraci&tirtfa neukuifiMe « praktyL™Mi sha'ye™sN
Uor&iAztvm w »xt»iH zbrujnych, aki»?wXaj*c#ya s.emarde® m PMYAZ&*
X ubieder«.4e iym, i



DorNiditwa rt&k&tem upnli®ip I'z<ae« sit ~i/r™jnygh r?ilv
csymiike dyfia-siztij~cefci ich «elekiiywty mm v;'$xytx»i kiwh
dzi9dzirii»t;h dziaieilnoicl« e/ystfiJ™i”agc jako podsystom rtiil.ikiwaes:v
wsparci® aystfiwu Kicrowat:;;™Ni# ait™™t 2i>rv5jriyai* stiij<2- ele nadti
N Intsl«ktu®Ing dla daeyzji argonéw Iciarormiczych* .7 weskim,
utylitarny® yj~ciu doradatwo naukowi« pokostu u*;,-*
day nauk”™ 1 dasiatalnoi~ci™ praktyeznf.

Powyzsza« ogdlae padeji™-cie do raii | dorindzt™a
aaukoi»»80 m sltacli aorojfiycH pozy~ala wyréznic,
col a mi©nowiOi«x daradatwo naukowis Oed”ce dtKrieftf oroj™iidij
doradcayeh”, «ta* przy zastoso”™nio rétnych fon™
na orgemy kimramLcs”™e | przy a i%H>|>0l,ilaiistaniy#
akty«w)is wmplmr&c Ja w proc««a®©l» pwMuktwanla ozesad-
olanych kaokratfiych problaw” o iatotny™™- zr)acaoniu> 7
dla gatoiidscl liojoi»a}« rataju sit zUradnych 1 ~jzaacniarti# ay«
stanu ahrany Cal tan mpzm byt rMIllzow”™iy przaa st;ma«>
iMOla rdtfiych fara dzlatellioSel doradczg!, Zaliez™ dc nich
wazaiklaga r€idZosu~~~p~tplfi& i slydialna, konaultacja, ra«*
cmzja Itp,« a tak”™ /niakl”™y prz~la wszystkie/ i“tymulowonis
kisrOwolct«ii da podejeoMoia analizy nowych pro”™Is™Ow, inspiro«
wenie do iiy8typcwvenie m ftowytil konegpcjaal rnzwl%zai”™, in4cjo«>
wiiiue prac prognostycznych w zskrssl© réinycK dziodzio
fionci wojske, przsdst™”iiwUo ssnloidséw z bsdsh diagnnstycziiych*
profilaktycznych czy ter»p®©5,tycznych itp,

OoTi™ztwo naukowa spetni pm-“yt&zy podetwowy cel nbncz”"Bg
9dy ewye c”lywee oHejeie nie tytka dzlotnloos¢ org™morn

ntezydkm lecz poprzez eie etanie e lf ¢(~oédlea recjin”™Inej moty”

z/irgant”™ daredczyfa staje sie ketdy ze«”™t /lut> aeokia/siyi™ttpe™*

Jacy w ctenej strukturze organdw kierowlczych jako wzgledoia

wyodr”~ztmiona jodnoetka organlziscyjoa,sktadajO sie z prncav®

ftikdet neukewych wyposazonych w upre”~lonla dof~oza z zakresc
ledniel dvecvelinv /sDecl?jifto”~ci/ nattkawali



Sls. p~é&jnovimYch ézimtan, tak przOz ~i~zpmroikiich sary

N

dfttyzji lelzrownlezydi« Jak 1 ptzme. m~<~kmcxnmé» Kté» \

rejdacyzjo ta

Nynxk& ate<i e”lecjsna Odf>owle”ielInOP™ i»rvmAm ~ormdcczycH
zd przekazyirend Mypoitlodzl, zer6”™e m charekterze
nya* j»k 1 ossligatoryjfiye* |1?7«<z M8ledu aa dziedziof dzialal-
acM*ci doradezej a «cele» jaki® wypeiariedzi te edut#, HeZiia BOViiep
wyrpiKU¢ w«™nlejsze uefdlalo«« cele L»cylltani« wypai®iedzi
dorikdGzych»

le Przedelfiw/lenle klerynk”, zakreen«f | aod/lif»o:.ci pod”
wytmmmtm patencleldty e”~renti“e wieenycli e it ztrrejriych Jekc? ce-

i paezazegdlaych ich rodzajdte « rdi“ych dziedzinach dzie-
lelnocci» e «.la* argenlzecyjnej™® technicznej, ekannaicznej,
azlioleale«Nij, eludihy zdrowie itp,

Mer\mtmrfmml4 pofle™ m cherekter przysztej wojny
orez tendencje rotmoju e it zkrojnych potancjelnega przeciwnika.

3# PoMc w podagjeow”™lc decyzji, np. przez zeprepdn”™»enie
zbiery werientow roaBwiezimla okreslonego ffoblIMy, z yzeeedkile»
nim» «yhory aejkorzy«tniejeze”™ z nich /p~ okreclofiyn wzglg«
~ns/ w fizewldywenyeh werytike™ reellze cji decyzji.

Prognoetyke wyrd”™lonego eyeteen e przedmioty don”lz«
twe# op* wyjednienie przyczyn powstanie okreelonej aytoecii
problenowej wrm z je ] ocone z pimkty widzenie p o trz”"
cle odpowiedniej decyzji regyle»:yjnej«

5. Uzesednienlo potrzeby 0>djfcic okrei.Xnnyah prac; n«y-*
kowo<»beitwczych w denoj diziedzlnie*

g~ Udzielenie konst™ltecji w toku kierowania oporfity™iogo,
np. w postaci wyp<ztiedzi o chorekterze propozycji dyrekty$f lub

wytycznych bgd™ zalecen, itp .



7» Qpr*mEfmO0iim n»ukmiYckt t Pl
mém, p ro j™ t~ mktum priMmy~™ praJinté» «tatyféine rtieulmin”n
Instrvke il 4tp»

iey&4r untm% tf3Rmm ~mlm émrmikitim nim
icii ii6 ty i nlm mfnlkmig t«k 2; prayJ«t«J m#t@dy Xub tmm~iki
myrnimmmtymmc™N”® Pmrm”~kuigm mmim tiisty ty e j| nm prmfklwén
éhig Mto#y tm « e#iéw / | nmtm w y tqj
nieii« bfclf jMlyni« J«$0 fr«™«nta Gi /**9«Itm i€iitiV *«i3 e «jM rti<i
prxy ty« »iceaiitimy«ile M d”~pwiads daradxtuni rtsykmWHi «
mmrnmim mgmkiVm Prwfiemlm Itanei™Ji doradstM aaykEmrtif0 w
znm”~mlu axarakasi crf»ligyj« ém mAtmmmtYmmit €0ié«i mmé»
lus ayatMatys™;~! emXém Inatytueijl» ktdra pmitftmm wfmmmé
klarmmlctmi up€~E~kmmnm «raélyf tiia ra rc liii n*n&é™ml semet
nNillM cJi aeaaiarxafiyali prsadaieMipc« Ca «rieeal ataaoaatia
aataéy ~ditapia™ mmlam iud p&smmmfmim mkmmmfmi aat”ly rﬁlmlm»
aaj ykat«ia | yéeléla kaardyfirdt "Imémi dara”toyatic

Dmkm aatadaii“éai»”™ padatawf ayataaat™aigji. cain
roéditwm aayi™iago m pmmilazmlu mecmtmilmm mt*mi’l prsyjaiMy
padajé”la ayatamca™ ~adajéaia ta pmsmtm Pmmtm w~r~hnlé
wateiajasa kliny aalaw <laradkitia nmukmmmem 1 yparxfikmiac ja
/m adaiaaiaitaa da «kiiaayali r"eér{ﬂmLén/ mm nfxgifdy «as

2«1« ayataaatiaars™a y”™élJila«i& kiaa eaMi»i

ZmZ. fimkcja dsl4]2aikcihai daradeaaiji

2*1* faray darac”NiNgac

Hoaiiara jaat tak2a daXe™a ayadreNiimka aaX” s™ra”ketwa#
a «lanaalaia aa «2gXa<”™ «ai

» tNiy aytaaajl fsrodXaaawyalti

« typy aytaee jl yayjnycH?*

/PaalXaBy ja jdd«ak jaka sailaj Xatatna m pynktu «ld 2#»
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nis cHdrmlttery*tyitl n~tfuktury na;;fe;2wW®-
S«/*

pQmyttzy pocézi»l nt% je«t M# m ummel nm
zakres 1 cele ninlejeze”™o oprectmarUis r? zany=kB
trzeey acwinzene. z iilentyfikecje 1 t>Erykti/ryzi*cjfe ayeteéy du-
radztfira«

INoftized ptX96mtamX»my ~kémm amjhy wyroznianych
celé» doradztm neMktwwiso»
I»2 «| Syetenetwodrcze u”edlnlmim klam celé» éeradztiRie neiki>»

wi™o

P'rzyjéte kryterltM» /«asglfé/ireazlelM kiae celéw écradztwa
prsyjeyje #i#f)«ke uyjecldNie éla icyréa;nxeiiie »ilezege ezcserila
kIM» tj. [|»o”l«i c«léEM M pozieeie Oféln#j ich
etrukfyry» itryterl« te jw t «ifc feR#r«toree y~eyétee”™w kim
€«lé»i «d« kelenayi™ pttieMch* ktére tmf>rza strektyrf eyeie™au
celéw éormdMtmm» mtmmmigc e Msadeclic funkcjach i feriach
fyfikcimouehl« éereéxtwi> tek » j»roceeie eterai™anie
InetyttieJt# jiéi 1 eklira™J#cf z nieh caloécl®i er*enizacyjn#«

PUmykMm /mmglnha/ kryt«rlu« Oy»te»«tyzecji cmlow doradztwa
naokamo# aa Miar arganizat™akl« aago ZMcoeoiiraAte zapMU#
a]N'MNM>Oe fyttkcJanéMfild doradztwa m zfiaezanly inatytucjonalnya
¢, ohael® jMt tyllu» pMradnio zwiéxaae z protslamatyko /taaa«
taal/ “"nMéolotéw doradzfM naukoiH™o» porzadicyj# j# 1 |"czy
z innyal dz”adzifiaai dzialaln”~ci gééwftych proméw kiaroMoia
ailaai zhrojn”i» tj*« apolaczaf» polityczna, gospoilarozoe
taclificzna* kultury ité* Zakroa doradztwa naukowego m silach
zi»rojfiych ohajMja howiaa nia tylku taorie | praktykf budownl-»
ctwfe 1 rozwoju a il zbrojnych, lacz i“nlka mm ig strvkti iysito-
QM ohronnago paéatwa* Platago tM aapakt ayatacir»otf)iérozo«wcelawQ”™»
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J'h

cimsy ««ukflidgo praeycEyni» »pE&JFIOECI $9™M 9y»
9tmtu €imlém x, ifuiysi sy«t#aaat, Nronfiydi n pon
n~dto mprmtiM» im <i«X« éaradattw» N

zbrojnych PEt otdJ##Xg int«griilUi# cxirrc”™ O |:airioj®z#ga

ail caléw# obajaujfciro cale ~rééczyQh ait zbrojitych
aazyatkich N
Ayniftajgcy s idai m~p~t ayataao™*

twérczy paisista wyéarfimié «« it«JipyatiK:i® poEINI® »yataaatyki
QQlém trzy gtéivn# ieh kl$myO t

« klas« cddww «kcji3lagi«z%€”"s

« klain™ esdaw# liagiisstysznyelis

e kilssf csI™ prs™ostyczfiych”

Oairls plsm sz$ klasy salte ss”™ w2tepmmé& mmmmamt™Xnkm
lub ttcznia z trzse lt» Jaka alM snty patnsgo prosasa terneza*
gs# raalla™~sASgs ns rzinz. ks~ ga systsi»ii «fOjSkNs8##

Cala U pi</\*»aaEajlaryaianIanfih klas dotyczg ystsiania ,
nar© 1 krytarite asrtascloissfiis iakia «legt /ulmen
badi paaliian ola¢ “zadaist dorsdztaa* I"“rsblaa yatalanié
sta™ciM | skcjalafii# tj. ksnkratnsia aystaay aisr asrt™ci
I krytarlte optysuitUzacii dwag,o arzadaisto dorsdztas nrnukmmy»
gs /choé nia tylk6/* aiaka ate zsykla * p9trz97e é*kmmmAm S
ds™ diagnostycznyclick na fS'zykladi dla wsialanla prswidtapteci
rzfdzac”ti jago funkcjona”ia», czy tal aykrycia przyczyrt
odchylad od przyjtych nora» N a”aidku btei™® pré”~ostycasych
dan”o przadaiatM doradztas akcjologia -mlu“gcm Jago diagnozia
ataja ai« podataa« yatalartia dla Cidte fSN~a”™ostycznych m~™ate
ciwaj akajalogll n%M% tagte d”zadaiatu w kalajnych okrasach
czaw* nltotednaj a»in« m prmcmzh dotyctecydk pripifowNla 1

planowania dziatsA wapdtzalainych. Zatas iatotte znaczt™# »a-
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Wfcy # “hapmrdonmm

dla kei:de§” przmiatu doradztwa $mt

M&ukim ek«t«i2»Noiel»  tiZftmwvwrihct wipnmtl&shzt
doradczych«

\">IMIB aksjolrgiczn« a# rhic>di#oz## énfé-cl# zadart do-*
ma&anB MikEE&E™ mmilizranydh mmmdh kaldoj dzladzifiy
talnoiei. #aj*kO««j* isfynlk* to howl« z iatdty i choraktofy
wfzolikloi wipminszi é&amudhi™ ktér™J czaaadnionio z nati®ry
rzoczy wymaga parcia o okradla™iy «ystoa nor» 1 nmert& 2o
powiadaj$ay danaay przodoiotowl dora™~twa« WM przy lys
zauMiaZy¢« Z« w irloIn wypadkach« gldwoia mdziadzinla goapodar«
czaj, szkalania woJakMcgo» praktyki walki zferojnoj 4tp«pro«*
blcay a«to4tologic4»)a hidb”™ akajal0fiC3myeh a# »ad#| otwart#«

« leli rozwl™zynraiiic alf oajcztaclaj aatadazl hauryatycz«

nyai« a nlaklady mmmmt pozanaulcaaryol«
i*3«2« Fyfikcja dzlatalno6ci doradczaj

Kolajny poziom w ayaiaastyc;« .cal4”™ ayata”™y doradztwa
raukow«go tworzy Ich podziat z« wzgladu o« fmkci» wypdwiadzi
darodczych i torev mijokj.ch zf przakozywao« docydafito#« dato»
gowy charakter czi& i zod«h dor#dztiaa nai™kowoga /w azarokim
znaczizily/ przojzwio alf howi#™przodu wazyztkik# poprzaz jc8o
iuOkcj« zpOtiia2>« m rzecz kiarow~/ictiy« fililadla rozwiktania
nia w pkk okroilofiych eytuzcjl prohlzaowych i decyzyjnychc
lecz i dlztzgo« aoy ukionuikowanla ich /kiorotailctitf/ poflgdéif«
kooc”cjl i przyzztych decyzji wynikali z proNfo&tyca™l# yza<»
aadnlonych prawidtowa”™ci rozwoje prze”~”ioty doradztfNi«

W odoleaiiaiio do charakteru wypowii™zi doradczych n&Mvim'*

wyréznié ich padklaay wynikajfc« zi
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fAmkc™X rjckdziiik.V¥anis poznsiiczag-j — prjjisUtujecega iuii wy”
koaa™czfgo i
f mkcji oddzialywani# wynikajecega a przmdidyv/an e progno-
alyczn«go*

Pi«irwnza z nich przejus™ia sI*? # roOui:»ch funkcji pr-ojek«-
towania lub wykfifaiil-s# dotyczecycH propc*Mi4acji lu,- kraacju qzX&»
kmn, ¢rv™ m m roe™HHACh intaruiencyjnych lub /i/ cd”™p-
tficyjnycfu

Cale funkcll oddzait~an™~\? ViymikO V.Cji X
gut funkciji pmArktrwm~ Nt dotycz#*gpoe*ro<™w foroudovjanla Ciyrfik-
tyi™ #kut#czri#90 dzietom #, doprowadzsjecych do rofillZE>«-i*nAu
po$tutOwc«iit#tgci projekty* oraz doboru najwle”~cnfiszych stru tet].lcz*
nych i operetyimych regut dziot*mia* Cele™ strote”:cir>yctt rg"gBk
projciktoiitanie jeet zwrdécenie uwagi decydent® w yniki
cze, ktore eueze by¢ w efekcie fcoeow™ nelrgnifte, a cmim
regut operatyiwiych /proeeduretnycti/ < powodowanie oslfgaot©
oczekiwanych efektdbw hleZecych, Metodologizzny cha”™-akter regut
etrategicznyeh przejawie e lf np* w ogdlny» zaleceniu, by wybor
reguty wykonawczej, dotycatgcej zeetoemfanis erodkdw i epoeobdéw
oddziatywanie na eyetee ateroweMia# poprzedzi¢ odpowiedni# dlag-
nozik Frocoduratff netoeiaet regul# projektowania bfdzie rp*
kazda reguta, ktéra dotyczy techniki 1 sietody badania diagno»
etycz:nego, albo teZ epoeobu yzaee”™lenia projektu,

htoaowana w dziatalnos$ci doradztwo naifkowcgo reguly proc«
jaktowMtla, podobnie jak reguty wykonania, noge dotyczy¢ zaror?»
no tzw* preparacj dziata¢, jek 1 tzw, kreecji dziata¢, u wHu
przybiera¢ poetac zarbwno preparacyjnych regut projektowania,
jak 1 kreacyjnhych regut projektowania#

cel»» regut preparecyjnych je st uklorunkoniinie decydent#
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ft« A «ta Uic«t regut
[?r«cisYjn™M/ctt - m mtadm
Ntmm A prinMArmey”™ng m8%ta pratrnktmfmtm

&«dia r«gy |« wyn.lkaj*cfe z iiagaasty* §~fZ m
kmte wnym przyg"tmmtu da projalcty, c© t« prd%ym
padem f»r© jaktiH ««i-.is J«™Mt €010« jELMadnle«™* iik»©
projmkty j© sr nmtomismt ~h”etm mi®rg kraacyjnyisii rm ™t pro»
jalftitsanl«» > =

Podobni©® « t?yp«dky mykrn“mim”™ Qplm prmp”~rmy”~nych rm”ek
«rykofiani« JENIt daakonaianl© «ystHiEii #t«rawfani« 1% J«8O
fiic. a e Oy ifryjadliaelt
Kgadfit# 3 ««talany»!. jeg© Aid™Aina®!» ferepcyd-o
rych Nfcanaiia JOst »it%it«€«:ii0 nm my'Btm
kirntmmnXm dlei *r# ~ttrw ania Otfr«4i#fiycli 2adHoe

C™I#.._fMHINcLi o ikfEipl-yinpftip +g prEwidvwain
dotyesp pr««a©9»«iia na grynt pmlistyki twlardaiin Nt~ «y © pr@8*t
naxavianiM» ataniatitciye”™ padstatif SIm r#8nl diialafi.a-. 0© t™h
tniardaan nmigmuig r&gquly ri» mA0tliwiajfoa
praanidyiaonla apoaa&dif pr.gaar 4zXs"kB$a"m
tuh < imyal tt©ity e rdfaty inaptrwijfsi« r# «janalna dEiatmI®*

S*ukajoe sala”™tnaicl aifdsy pm™M%Nm~™mymi mmimtmti m d~-
ny» fr*«Nikida©ia ~raclaiwa /np# Nimkm%ia/-1 rasaciay»
wiaty»! mmmt mi*tmromt*ymi iNitmkmimmX daeydents,
daradca m i<l wym/npe Jaka cal cchigyediii# tycti Eaiaino”™cl praty-
exymmydi« kt*rm d#jg c if wykorasyata¢ m dslatalrtosci praktyci®
naj* Sf ta t«w»* naletnadci apr”™cma« cayll zrnIBtnmci miedzy
zMarzmUmi”N ktdra ta kmpt*tmd4fiimi przyczynami pBtadmych
zmtwn i iiagt hyi przm daradeg cmtmm implrmanp na poddatiS!sria
prsMidyivac iv™tpplanla Z$miig% E#l#alfiych ©d dasiaJtaiif
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Qnlmm r«8i»| xm™rrnm”™ " m™M3™h
«rykdfKyOtyi«»nle migzktm mfirmezytah” 0
Mktymn&Da T/slagczmnim « if n [;a*eycli przmmlaYmmf&h z4mrzm%e

PVAMektmmmXm UzXmLmXm” . sryaafn imktm pr.s«v*
wldywarild zjwisk# ktérycli sfy#i®pi#iid-« ("Zy pt*a
é«iadi»»ftO# dxi64«filft ludzktmgm* Bg to z r”gutY zmimiy czyfinXkém
aiiloktyii“ysih» nm ktér™t nie m» «if np™mm ~a”o00xi lotifc kmixmz»
nofet ciyepciitd>iefddii rn~ySiaaii «i»©tidwiaj#eysii pray»
stoec”NiMani#'eif -ée fi#tyrelf)#gy leku naeti®pstM zamrzm% i yacia*
[liflejec™ 1. yfiiknAie nlepaa’Ni|4fcetvct! ekytklw«

Dorsdca po«rinl® jenmk uiingiféiivy™ te akolit™atiied™-v«
Oryre$ni«il# roft#i tneerwefiGyjnych™*™ i ed#pt#«vifiych ay elieraklar
Hletarycame” ; tek w y'kaa”ie “kre«'« Jak i1 aakredyeceaéw» Tm
bmtme ™zx% Jofien %i"zbmk&k yzysuna.« «lrygi. syel
{srzyttoeerwaé¢ e lf 40 ardarze”« ktérych Zdidttiienia luk ~rzmk%&S§
od niego nl« zalety* n

PowylM# aetodeleglazne uj™ele dlee cmld”™ aysteaa dor#dz«»
t«t n«nkow#90» wyrét™lonyeh ze lergledy na fynkcje ndézialyin""I#
poznettczefo i mynikzjgz™"™ z przmiéy™ i~ puzmlé tunkc}» ey* -
«tckau eproMdzi¢ da nasttpaje™yc” trzéab padeta”NiwysH o
rakterze utytitemye.

FurtkenMle stvenlae;!! /inepéarecji/ afganéai kier j*mle«yuN*
Polege (e ne wytwrzenlu ejaeefery pokudzajfcej da tméfczéS§a
poozakleefUe oryginalnych koncopaji zeréano w zeareéie ummnig?
nie 1 rozwoju ell «iirojnych Jako calo&ci /a przy tye elementu
eyetemti ehfti»>mege pramUm | koall&IJI/ Ja'k taz » poazczegélnyah
rodzaj ow eli+ zhrojny¢li 1 rodzajow «fajek*+ uwzglfdnlejfic wezyet»
kle dziedziny ich dzieleinoeci praktycznej* e 8iémimt émro”

, A
dzenie« gotowos$¢ bajoue« wycliowariie 1 ezkoleitle* tectmike 1
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90»poti«)rlie«
r}3fwtaXwrit fsyet BWaJ3N
imm do p9»9suilffNMiic' 1 fofi?ut-2©nl» /mp. po™Mitawlk' wyruk”i»
lio(lf™ ftaukctwyeli/ wlalow arisnt o”yrh p /Tlen
csnyeh przmst kiarawnlct™o hatSt pod&™~mcry.: ™ z
tywy i» sy «t«il# “isrmceztwa/ i pripatfsta-s™Nanii* ixrh da ji
& ocanaiii Jekosci tyoh nmslug

ty lirytarlte * ™dpoffladajtcych oriEfnvidYikifvy-i

C ji prkK«d9in«asi™ne z tych -

Pufikcla ra<bfiX»™M1 ./%ra”™cji/ &
przwkaii.QXu dorattetwa* >na ANdclxlalyvj?aril. cNafbdaiy;:™ a
charaktarsa prafilalstycssny”™« CNIN ukpt™/

kaa zjw iali «<kkadltaycti przez trn™lpzmi” przyczyn :rh' prmpti®
«raala*

Spaltaiaala t©]] fankciji Jeat zazwyczaj ¢ xli-lii znl™zmti z
oddxlaty«iaiia» a cHar™tarza opialadawczy« /«feapertalnysi/» wy-
nlkkajae”™ z dada™ aaalttycznych i 6e” dlagnoatyczriych mwmA
przadalata doradztwa. ™ wypa«t«Ntziacfi ifnradezycJh wilcaz™ia
wtady przyczyny wyateptMiarTla odchyla¢ fd ystalpnych norm
chowaniu a if dana”™o przadalotu. w azez#?|6irsych wcactk&ch, np.
wykonania rmtmnz™”® apinlonwiia «tanu rzaczy bedzia

niazalaJ”™ya od rafula e ji»
.2.3. forny cHdilzl4il>~iarilo dofadczsgo

uziaialftoiit dofiJitza et»Ja »ly ci$JU>wOiXiowo uktarunkoii™NH*
nya p:'a; aawb add?2ii>tyi;45nik ni. dacytiasat™w /a w »zczofSinych wy?™
padk*3vh r jnaiez ne podlagi ia orgariy/, ja e |l nadana ja j nor™nyi
i ytikidn z lanych zadan ~%t"Lmych przm- SMcy”mnti»

w zN'krec*ie VSHNE Zaradczych ciia rvzwin.zafSla zidantyfik™wsn«rd



"3

»ytuacji i i 2~
rod4ansj9««l /r&o6zet"™m/ funkcji# Jaki# poifNinny tp tininNt ssNypawitt*
4x1 d#raiic«#3 t/ty&ukt at™pics™-
iioitoi fycH '"“ypHb»i#ciati* 3 k®nkr*/~tttyc{i siypiMlleiidh f~r#a |.«a@™ocy ,
ditiydarifasi#! przmz 4”radce /z™""pbk 4le>r.adczy/ irynik”

« akejnNiegii pblrzyjftaj dla danej ayluaeji prdulssitiiaj pn®z e#o»
a#ku podejaclan™ ci# J#J). r«™3twi$xNia ‘i chiair,altttru my|;inNiNad3Ei
~Ndorailcjsych#

N prakcyc# do gkidi“tnych fdr#3 daiiat#Inoino'i daf@dt™«J
c*a #ift e

* dslalelifd™~c kon~™uitaoyjfif;

e d«l©ialno4di-ekcp™Niolnt#N

R~knlce lai™-dcy do .ihizriiktory
¢zlal™rti.9 d#.1©doy/'t tfupé$titialania a daiydenr™iy ~rus." form  isy**
po«iedz;i *» aalatnoimi ad”~clniantj fynkeji doriidssp&j#,

eKonaolt™t gldianisi fynkiija styiSwlis~éJi, /%n”pitm”
c ji/ i' /Xii4/ regulaciji /kritaoji/# n«tii?si™si, »kap#rt ptz™&
wazyatkin funkcje proJ#lctod4vani© m z Qpintmmntmin '
Podalal ttm mm Jeiliek charakter udoimy, -gdyz w iHolu riypudkfsfe. =

ni# aazna t~y*n«cxy€,wyraznej granicy nifilasy celaai tych fyfikcji*

Wrm»ch funkcft #tyntilccjl w rm8i™X»cjt fs©jcxeicltj

: . AL iy _
wypowieclzi dorado«# 0 charakterze faktu i a natnaicet dla
funkciji pr#j#kt#wxfiia' i bardziej wftaucl™# ## iry-

pzwiedzi z wyrazng prze~g# zidan obligatoryjnych.

itypoNiodzi ki“meultant# przybiora]|” gtdiiiniis postod rad#
eek#z6ttf#k# wyjasni# N« zalecac« krytycznych owag# wyalahy
olfddw z decydent## Itp# O zialalnni™ noto”ilast ekspertzlni™ J”/st

z reguty ukierunkowana ne diagnoze# prognoze 1 /li.;h/ roziei™zc-«™

nie eozlleie wyroini# nkreclonego preblemu# Z proceoem pf#r®
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3tNici3milf.?. ed CE-:S." MM ms kmoN'

L “IepiridgiaStani# z x
c¥,hiyub J#»t t'rastigj n*t w vk, L
ifiidy* 9Uy na esirlfkkiad ws *r Ad %
tipmm tmim2Zy 1 - prz#t>*

lanifei vviiaOc«tce a .ofe-Iskt »*nya chg>.nii:t'6fi"™«
diigd> "X*sn» p=>EjtEA 1 dyrektyiil itru ty,-r, vV Ay JisirytD-h# =

N praktyce odNlaciaityweni« drsredcseey jkt M1 r«yn
diiffit /alekidy przy udziel# demdcy/» propo™~Uc = %:u\™N\
BNGI%Mt& liuU Nkfip A rin/ rz«€J*o*fte#eyt Br>ss> omr—
i#  zy dcuAercli™i;' ior®”™ pokrecfcil M a
yr=>;1G.'ru /'Nizm4mlo%ii' 4or&4ztw&/e > ., >T.
ydra”ania praktyki* Ty# #«aym (ime.yémni r
konkrt/Nii.-:» myp”~nimtizk ilaradczytilt# g ekr™pc*-"yz;
/virtye*:n™ I;.a /i/ pragneetyczn”™» “rjnsnltSicj® I-si
-..:BIfi€ lipecjalistycsii#»'recfmiE:t#'itp,, ‘“>re€fs"dz

j ti-nkc™l tycfe Mypoeriedzi« ~MHO Cnbor f<n\.:y.
1vtvav/3. aaradcy* i7abor firskcjt i
d " . , J s dn a k z#fd#no ad #tapni™ t vén™-"e;,
ny:,di# kt4.ro t.zeuii pakoaac przy raz*iijtawix™ii® di*de;i w
pr.Kii>UneM» UM i ad paziami teoretyczn™~cif prsivccta¥uj'ixs dh--
cydnntft d.i krytycztiego tnialarw» przyswolonla |1 u™“ Y
AM-K& t-na*i -



dpr~dgtwa ‘hauko™cia

N«tepnie wfp$tdm auiiiiifStyci* to «yntcr™~tyks A ciil”™j typac

t>i]ii «fvkw#f]lo na r:totiz Kirrowisnt#

mii'> tt atbr™Jfty»l Y6 ii<?kiNny«drta kryt eriow

Q rotnych ~tOpn,i»ch 9™iri9&cx «tm.l. N-ie i~tfil#,] f btvirioei
«dL™NMOj

kKryteri.« pozwel#j /rviepMtavr»aint z r«”Ny,|y'Sytirai;j ®

i ?yynlkpjpe« z nich problejsy - przedmioty <5rai<gf2:it'vt « n«
yl&9y ro:jet$c«fic. Wynika to * charaktisry diii“ieinoéci
sit atbrojnych podporzfdkow»hf»j sedwet”™i colowl * na
ktorejo f«»XiJta©|f sktadaj8 ,»if_impts™tzalOtn«'dziatania czestkp-
&0

iVz8l%dy pr-~ktycxn« 'sktatiiejf j«drak do przyjyisla pewnych
kryterldw podziela ziKfo«™ deradcayeh na kilvay *a®>wniO, ftlez#ie t«
na* aby nn tej drod«# Oletwic ©ngaflC» klarowniczy”™ zarGwno
X«k4if sytuaciji priklenowyeh i decyzyjnych-, jak i dobér dorad«
cOwW naukowych* * zmigzkii z tym., «iryrdiniaay kryteria podzieic
zada?- nfj kla-ay wedlino?

1, funkcji eputnikn>~h przez oreany kierownicze;

2, dziadzin dziatitina* 'i k!ercwni.CE«" |

3, uki.edil dyscyplin naukowych.

m*Zedat awiaoy i©h znlezt™ charekteryaiykii*

Podziat zadadé doredczych »ediua funkcji epeinteoych
[z8z o-rgariy kierownicze wysneczo klisef zede™ wyntkejecych *,
tych uieie”y<~h i ptzemidymanych eytyecjl. problaoawych, ktére

jawniejfc e lf podczee epeknlenie posacze”™dlnych funkcji
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kX &f pDdejiclii Miuk.oN?N? <lo idcfvCv fivA~cil
wy&ilf V'filior.ych z nich pritleuésg 1 ia r=Y@m-IzS" «nij»
karzysti,1 j vyah.
¢ LG] Nlai»ie NyM™Wv dDrpdCEiS /yiukNjf ~U» €42 °
VEliredr?lo ,i po¢r™dPlo ««rrt-.n.t? z r.i?ftlizccj 1 pr*:»r/rpyeh
LrictylMc. i i;»riaif;lc  bidpk naikuwych
y¥V 1éi:' pi>3Baplanofi“ch, pad»J?ioi?iaiych prz”~z pmecaiifrlikdspf fraykd**
vyvh z ii;h |AicJ-iywy,
ZadanliJ taj klaty '“~o™Ma podziel\r n« dwle pnékt "yt
pxm'wtiZg Z ni¢h tmorzg zr.damit-5, dii?, ktérych
rtmutigzB” ~aas d,i60n~Zt5 atnnu przadfNiotu d*>rad2.i?ffij o
zadania« dla ktérych podiit r ‘ p~-ornaza
/iradr.io- i dljgookraaon™f™/ at«na NN--MTAem, T.m A2
nikt d.iagno2y dia ni-ai punkt
az zaptéinych wyps?dkach zadani« 0”rndztvm nBMNikmmno
ograniczy¢ ”ie ty3.ko do. oprreoii™®nia €i*>n?i03?y I*ib ?>>»n<-?zv
sianu prxad-nlotu dorNidztwe, pozoc«ittwlaj™c #H2riikly tsh
«vich lokw p r j ™~ k o api@”™ otwarty« rp* punkr '
dla dalszych br>dan.
taza zadania dorfedf;2e# i~ n#dk\aN.ich
i odniaaiona do poazczngélnyeh funkcji kiarm\-aniO, zoritcil/

przcd:~tdwlon€» « upracot™/anic p?,. **SyOte--s dnrcdztn?i9 nailkowo8i>

x/ Do tych funkU'ji zalicza. '5ky : runkuj™. pinujiu.a®™a /..rapra*
iISiomitik& 1, prQQnozmm%i.&/ O ziaisni ™ luiikcu, orgd»r*izd»i%¢ila
dziatan /™ fy-i r~wicz ic:h ku;?r<lyr:.vcll/; ,,.3»

c ji /podumania/ faykonaatcé« dla oazagolycla zaiaiarzonaga eo*

Xu dziatan; 4 funkcja kontroli przai Jzijrlzza i ui
ni“tCla «ryznaozona9o calu«
1 Apecdla zauwazyC, za (iitiifii z tyuh h...ukcji Jduii ¢y¢ rcalz*

zowana » adarwariiu od pozostatych« na przyktad t epotniania
funkciji orgatUzacjl /dziatan, inutytuujl/ ry/cga t-przodniogo
zaplanowania przadsie™wzi™¢ organizatorskich”™ Miaotywania po**
trzehy ich przaprowacizania &Z ko.ntif o Xi pi ZSuiC™u pKr a«'lo**
fiycli prac*



weed w ei.3tn<ih tirrejf-tych/*, s™*|I-XS# pkt,2.-',

Podsiet dorWcxych w®d>jc; cfzled”™-Iri

n# fTlyadr*~mieniv Cli®* kaida”™ z eicH oecHy

0lANNeENT /N sfidS™er#iity lityUtamyal/. ch™rgktmr
pMMtarnmé&eG cely-tej dEldklIriad.cl i celu .«sfveSk#,i#iiycti
kld sy Eistdad itesredosyaku ./yr43to3,efkk w tm ®O0ii4i>
klasy Zfid ™ d&retdczyh m~zfm uislajscowl¢ ~ ed]5-wt#dfifeti /zMlet*»
tHle od iZopfiie ,ya#lf-iteAld. p.xcd*-aor;i d”~radzt”~s/ frupach «aute
/dyscyplinach neykP«fyc™» m mmm Rp#c'INnoc¢'ieCih ,a«-feewy€h/
wyotfptifcych w przyjirtej kliicyfika cji nauk wsij#,miy«ili i ~ojoko”™
»ych* Ha te] padstarlle eozn# wyrznie /przykftadowo/ nastepujgce
waiinlaj©ze dziedziny, maclslej < sakrodziedzlny, .dzialsino™CHt,
kierowniczej, gtdbwnych organdw eterow”™mla éitaai ~zbrojny-«!.;

- ogdinodhronn« prognozowanhie rozwoOjis potencjela
e it zijirOjnyc.li/;

~mprognozowani« dzietad «it zbrojnych /i»,in. na ok-'es
zagrozenia 1 wojny/;

« polityczno™wychéwewczai

- ezkolonld taktycznego i oper™cyjnego;

* pragnazowanl« rozwoju i prodykeji lecHiUki wojakowoj.;

-- goepodark! wojakowej;

- ochrony zdrowia;

edsioistra cji wajakomoj*

Powyteza lista dziadzin dziatalnos$ci'klt~owniczoj Joot
otwarta dl« dalszych yaciulsh,

Odpowiadejfca kaidej z wymienionych dzi-odzin, .klasa zadart
doradczych staja alg ich zotorsa oiwart.yo, podobnie Jak kazdy

zbiér prohla~déii wynikalJgcycH z niapawtarzalnych aytyacji proble-
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r"TpmtrymmyCh m Kisita»j «i;Kt#4»Iny 4zlm”

lalcu”r.l kterflwgffticxej =«

potZ'nNEN dtiili z kimy =>'an
pf-?try"fed w i<kl mpCKItavHOVWIN -i-MIKEN- «
df>r~zyith ukleCo-" MV p Ui
- nnfAEz<mt” stoomtM do = ... h
/2 BA ™ m drn2iiigii s nloh/, jc tvd
stfWiy doboru dysKrypUlri' notiliowyoh di» >ar®af
zy«iif»l#  anyttHiNJt *"O©9n.oat«w»ni. #f itp .
Podslal t™n fia«fig”"5« bmIM do INohnN itaiikoi.y::: N
ktor« t>dpo(«kdilo do stApnl« zalmtnmet przcid-
bftdad ito&d pomimy by4 podojwniano w olitizars« jodnoj
dyscypUtiry bipd;i dy»eyf>I$rr rcopdtzol©™nycfi lub m
»ifdy&F HptmVimym 4an7ich t dyocypiin natkimych*

Sy»tM#tydMi Mmdmn .iNiradosyeti w kmzZ4ym, z tych od”™XE.rd««

motm by¢ 47kimy$mk» zm wmel™4» nmt

& pOuz»by ar§and«i dnrssczy&h »

Kk «a;HikNNlel o*«k nojdfioycli 4 »ojt»ki}«yv.N zakre$l© rmA”
fsi:"ZB»Di» hiNike»ayek proklen™ priktycjcriych wynlkajicyih z
proermon /plzn&is/ prpc nmuk<»wy” pOd4xmt»mych i roxwali>sycH#

ZlotoocH/¢ »y$t#«8#tylci sbdod dorodczyob itiopo/ittnti«
«sriset# przy x™Mo”9niE?o0b orz,0koj0QVE& « «©dania te pa-

4fln»v byC pi>iaieaidtfive ito wa”yetkini mub «iiektarymi pod»tero»yai

finBkcj«fli apel«4tfty»lpr«p« artreny kieroiinieare arac tadttei
z d«liK~In ddiftiftleeiel kl©rt~lie«ej nie rBaTtrnynwkc w
odercfinMtf ed imtycH 1 bez %"etele«u.e jska™™ci «wie«liGw
X fiie I«

peiiyeai fii» dtiiermAi# uSyt«ornej



* yk * da* ««lcxych nst<d”le ne» ,co.t\y—v-2f t rf~armidci
ze NS » Uh?smk‘ er20 «et&aa\ontt.zn™M*» jsis i utyivisrnyi.u Hod*
Milirrzem~ 3 "kl r7 &y$
Z < & '1lr y. prvxirz i e A VI C 0 mglk* <y

t k/KTr 2 A 1Y PI

glnl , Yy ©diadii/t. o» oy,

r\i.iju 5iszN do-dsNztws> fA'zy e N(> pNii©ciro, S0
vk-; i/ y™MNnnii ifvzRicejni«c- *LniveNi* i a i** g-359%

p y it?:1"81x d Inkich ield*y- pcw U'Jiia ';rhii ai .tzyw'z .
"N p™Nmi <NE zasikane stie~NisraziiisifitiHi

# KoM 1 fQ&ivii, kt @ r ¢ CiPcyiitiiU'iiii.i ™

dziedziny i z”krezu patrz«”™ w%pmrci® vrf?
.rtidzsj-fi d”~radztawa ?if«* d i » @ t r i >
an It-iinkf«titulo prealertu™pfz.et™iat'r* éi>r»<izti™a*

2» OryfOOMfi o#a«i©dzialnena xa 1Lrspr3Wfi,icrda 6oi™adziNM«
;i8N knNeN N eiijBHili m ceiy d3xti>aoiNyfiaAid' jr
cji 1 Zd8«d 'egi> fMnkeNOfidwiifUe* Jaka éyai.«-'«4i, ao z«al«niai#dyol»
ale potrzmh arganéfi kierowalezycf» w xokroei« m”~p»rtiu ««ykewogo#
X* Organowi odpowl«d»i»l#i«»ti z» polityko nS* kawe sitach
Ubrojnycte * w csly korygowonl« roxwojw éazy noj|tik>wiiS8o potdocjw»
tu fsaukwwogo z ptwikto wldzowla rozwoju ayoto”™u oi”“ronnogo

po~atwa*
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* NPV qlmw

Foii-i+~ doradz4us™.« ukatw#ga & rauz™jo «ye
f u€;8e2ity, Wyc«iirp*.ij%r.y i d-ochiisi*c-iNiia ftsccinfté™orMy»; Ha t#%lrdr5l
€di:.hai3;, pad2i»’L? pristuaisiial® femle?? » « f t e, Nlrdy ) Ne
iU aoi:"tfvad.c taicie « lifixy pri~covAiiit'ori * pa-.
t dilCjal.nycn 4™>radf:éiff  sjj#*s«Ki. e ri~rdtuf
tury {"pucjaXntiécl wjak<~yc;ti*

wvypadi® jiidinek zau?/ghyéen <2 BSpANANY oy powyzaz#-~riifiki
punzieX d<>riidztwa miMkoriegife «a rodzajs liye dhilvyiafvwy
¥ SidnlefiicitUu da “ra<>ici»éi« /z~«la6/ st osi*nkc™* pro5iicyc.h, tj »
taktch, ktére »oe™ aye roz/ifzytviif.® ,w.r ft-"aeh jddf.©J dysa-ypl tfiy»

podZAal sioiiodyseyplinari*y» ~aznx&r-inNiNéUij™ty iitmyciin

nt , Imcz ciia ap#MI#J| |cy wtlpotezasnyejH «ryy

cidriini# -da ki, ,jpxdtkadv™¥Vek- figpk ;X P*<SeHedfN
po2rii¢ «eZyah.,

Praktyka oziatstric™Mci &osdcya™\ m mkitch ztirojrifuH "mki-~
zujm, ZO mPanczn& nieknzO0Sk pt™UFYmaw r*zntez\*imnych prz”~z
na utgm”™y kx&rommtim mm ch”r&kter mzczntinréXme zlptm'iy 000z

ttyim”™a podajsfCijla Mryn nifaty Ny~ it'fin

plin&rn~goe CU)CZ » wieiady”™uypliiiarns nia R e
najkarzy»i:ni<5j«2ych wynikéw* Z teg®© wzclftiu «taja
fs«, ady podziat doraéziww fiaukawaga n& roazmsSé n4pOmtmeéml kim»
syfiKacji «i“rdzydyaeyplinamaj /interdyisdypllfiarntj/. PodrtaX
PosoOzlaX tari powirmy zatasa-edchaw”™ct drs'U,roztMeitnii-joi miedzy

rodzajtigti aoffadztwa/rézZiro aid|mla prz~ntkmlisi/ i at™ta otwar*

i axXs ~pim$wazmx& ni«kliicy Uai fwv:iiijdcywh -k>wyd's

«w 4«@ Ccw»eeataik MA4N(9

x/ 0«4t ana /oyatacdtyka/ pawsaeahru.« Naszetzi™ «ttikowima#
gtadiinle »zki™lolntv-io pxlat®jV-i iiy~tisapiylu-.

ciyodiiktycznycti*



nl& Riiediiy«ly#«rypiif A rrF#j 1r.,;,...L "\ lloi
ki r-=dity'm nv b
re~n?e> NrzTiNuic £Hrprds:n
na ,r€4Ni>j€jstt~riKiir iir.t: -t iypiSiv >yV:~MOJi
cyiiyjnyci» cANr>i%eru p<-xlLmkeiu-4 QYN | iM%kt Epmiy
przii™ 4m'EM6MN 2 pr~Cli)Si;ch to

Ni»  EMiteiEObifiw?5HE: przAz+.rissyfi-fei:l4 i
i k3N red A8XBKk# wal««e

tilis#tyki mftr <IEi«*»Innsr:i klerown.lcz«j* Cpiirty nm nl»

clariMijetw« 1 HHUIWE 0 n# fvstc?puv» « p-mkiycn -cy”™"linej
dzidl.iilan€;i ,«kwriMi™a#j» .» e«l.fiT trigo €4«
rgcUtniik m r»fi#' rskiy
X -©wysil fis rzec:”™ rdl:?MigCi rodzaju
bi52 nm fOr«iy tycth

Utm mSmjim mte JOdnOlc, aby feyh)ds«t,MO©«xni©  przist
ko«y«i4d4©o wZMiiilniit.. nt&kxm4f w prckty«© eXSrjsji€ltiiira
VA0j%km»m™n i.«ndiift©J« d© iMtf?>»rryiitiznls z pO4'E.iAilu m

~ ta NAZWZ/etz/mAN - opr
pi0i *4ym%m N mkh&K jrsr©jisyeli*/NiHi-N

txitf %tixr tt"&zm/** r©z4z« * Rodzaj© d/™ridzt wamn™k
»ilyd*MSQ, WaraziPiai ©aPdzx«fNk iNSQ r, .

nz/ ot irsyr«Pilili'alf nalc"3WA....;.t .
roilz««J© 4or#dz:tilf« i a-kani~ticzoa, tmchrix:riEnst,. .
kiadrswe” ' pr;j6£iiii, ,” aiiiisir4ii;yj*v© imni“rmjikiyuzn™" gccJoX:>-"
nlczfio, & tokte « *dz5ho 1N -
Bj rv<siv'l pPO;N<;x<igoitdych J#| /a#Rr/, Owmilirort
kmztmtiumt™na» srodowisk» fi-dntyr&ir:en”8st, ":~z.'k«*lf'tcrwa /N iSfAaeji/
“ip, Padzdtil ciTi ~«lit i»08e mIMk~zzn”™ i to to™
tiyw« teuRO#ni»r?y ‘dor M\, Czt™m ‘wmiiktm iiy-~Q”/\plirt nC¥=
lznych, ijp* doTfidzt*ci |WiyaHolagl.c2:/io i ©o-cjolo”icznc, =
cay tmt X zakraau m”*zy Intordy”icyplUiiirnrj, rp. ¢orada*-

tnil so:jat :>ciiii4™aAo.
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iyid, 4® prii:Eich4istii,

Ger,p x'tyc.H é™Mr&uztm jest die. A-aSii*
1 N4, tnk N-fzelerim ¢ Olxt /przmf~e~zmiis/ % krfterkéer™. -~myY
I"Ty~kirmnych -lub pf A Jak '}
f 3kfc.cjl riyntlk6”  podoj;-i2«pNigiiiyi':h.
lot, i'tiV,'p ad zif0ilnk>7eN@ difi Ny N NN L >
te ~némtf niimé i , h*/€hruizMh A S Y ] 2% 1

pe*” fi-ktér~tj nto a pray tyi? "yt }-tecz**
nieNlE»? vez My, o \Viake
nin z zyw ilfn

Idee. p?>tiylt»z©yr?-<iis ptHizialv d.~riidi*-
two ,na rKizfel « pr/étéiiigMNiait™ ik r&FYRI cAiNa-*-
ni# uparZfdkC'fSfarif 2 * f-'kiiid'iS; **1 al-w N

d-?rDdcz«,ly Odpowlidil&™;"~cych r,5<aii >0 dr-rad”™l' <€ rufty to p;on
wsdzf prz0z w?yrutnim'~ na kslajiiyeh YeiBQNi X, 1eWziXy daia*-
tolnaocl dor®d«z#j /np* pre.~eki**wmziu/g 2* ~kr'~dal™dainy
technik# ~ej#ka»a/* 3. klaey culé»# /np» diagnostyczne/ oraz
4. usct#l»rti« ich charakteru /np* petencJaliz”™cJa A
zntm.~ trektejgM” patoczfite fimmy fcdzajés» dorsdztise /fip* ,or9a»
nizacyjfie, techniczne, ekonoiAlczne ttpag/ jak© czesta
HflcloznECZnerekréty ~yéles«©, oSclé¢la sif Je ad atrany isélatio-*
looicznnj i prpktycznej*

W tifq., epeeéh - utrzymyj™~c m mc&y pnctulst-, a'ay podzint
pfi radzaje ba{cil_ nleoatry 1 ©tsrart¥\/; i>»praw™dze % Wi lek,. za
poisflnlen tiyc hlezee© weryfikowany,'Xpk z ponnkta riidzfmle przym*
tych pcrrzeti aecycientdw, Jdik i éJozllwa&M,. detioru pot.encjalnych
doradcow, luaezej sdwi#O, podziat testi ~tmmrz”™ \mi-~nkig aoy kai»"™

r6dzé'jéw doradztwa nauk-0a3%f© przyp-arz/\d-»

~/ Wpo»l*-'gieZiiy oktad rodzajow doradztwa przedstawiona w ©praco*
taanivj Syst#i?j doradztwa omiktH*«© w aitneh zProJnych /P<jdsta-
wy tearetyczna/, a,92»97, zat~casUk nr S.

39



kot'Mw ix'éty

tak,i«

r?€u’kOw NN,

s¥itjiMvri.cycti > ali«ip5inNHIR

Y& rod X éijii '>xv®ka isif

U A<y titi fvAi ~

*>poc.jaillittais* Zr™ZL'"Miiln,
uyt p r U\kym
|>"xy «i»e Eiu# 3tini,« pi‘2:.,e-

VAN 1

(EKCIRNILCT /ni? A~ i ur puz *nMW

dcsi-«ec;ai«at éru-~xm ™ kxciiby

as#aba»r>jikil~™Med itd ,, «rax usitciieriia Ki«rii%™MVid,£atyiji ~Niya:l -YiX<geZY

tysiX »Xttdi«r»ti5is'i4

Pr;S4"iCiot}ur/lonci

Er;f>eNia d™Mr«<J«t\»u daii>Xaiii™M*c

wi.<3ilt>dyr#cypii-na.rin”™ § tukt™ épti‘inim m&h>n0k .~~oxydyacyidlinar«»

nDANi'i - riied™Mry d . > - %



ho

l#S* Wirciweel

époir’\ ﬁ#t#t«yeli ci«ilt mte m piajfiiic #NrNi-
nuécii « odniMI«ni%? dn 0r§i~4«ojl*~ AN rmaxtmn
AaultoM$0. j«lio mymtmu titfukeiMifo «m~*re4* ~t~ mém
rocJiH)#in9s¢ ~mmt ta ktérm z"pmmtm» ~ mé&rémm praca”
wfznmmmim «#lé« asMimL~lmmel 40t~ét;mi0‘jak $ 4rae:t a#
gaigm”™Im «vyblk«Jt M »S94ecg) fd li nmuki wagkm pr&ktykt ki”
rouM i **n.

iTyrétnl# | #e ra~Jsmaln-~i /matadglmei&ma/ Jak® sM4mme
mimtimg44 fmkcimmimx» 4orgsztm mm&kma$™» mmy tmkt9 nm
vméam mmtimkie jaki® paniana
waxaXxkle daiatimi«» ktermt

ﬂ «tryiUka * rzmczymimtY~h pmmmuU /pmg.rﬁﬁ m',. pImk”$

2™ jeat akiaktyw /i« ateyfacjmaj

3® uaagleilAia przaatratagani« prafaraaeji /iiiararatiit p®»
trzak* mitymém paatfpaaaniae np« przy pgakmymmtu

4™ ityraZa konac”™circmcjf a paatfpaaaniu*

iaranki ta apaiaiajf raXw™ agraaiezaA taki# illa raeJanal«
nasci aatadolagicznaj dzidt”~la éaraik™zafa» Oczyaieela «fryrst«
niania ick nia ayczarpuja praPlaciu latniaja caty azarag alinyeli
«/ Pajfciai ~organizacja* ayatgpaja tu m znaczaniw atrykatatry®,

tj* «ryral™Njfcya atrakture ayataa® ézialania« m ailréZiiiani»
od znaczaniia rzaczoaago tj* datyczfcafo ayataaa jako inaty»

tacji i * znaczenia czynnoécioiaago« tj« jaka praciNty or8a»
nizatorakiaga mzakraaia timrz~la taj struktury /inaty«
tucji/«

zz/ Pojecia? *racjaiislkkaaé* m odniaaidnl® da dziatania /i jago
sktadnikéw taklicli jak calt srodki aatody itp«/« decyzji za«
dioaiNfila aie cztoniaka luk zt~NiNity joat itawat ivéréd prakaaw
oiogba wielorako intarpratowana« Tu przyjeto traktwai
racjonalnos$¢ /racjimalna dziatania/ m znacziw/Niy nmamym
przaz T«zotarkidakiago w *Trakta€ia o dokraj rokocia*/wyd«
XV« 1% 9« a#l133*I3V» pdzia odroznia mt racjonalno$¢ acto«w
dologiczno« tj. oparte na wiadzy naukowej» od rzoczowoj»
tjitwynikajecaj z przaatianak pcnetanukowyct» fip« wynikajecaj
z doswiadczania Zyciowago#

«



*
«wniMrtycfc * mcjmttinmet”™ *:lal«i«t-a

PM fftw roiWMtariic raejanalm”oi zm»t99mmm m ««jlni*«
«laniu <i* «toradez«™ ni* p»wikm« kadzi€¢ ««tiiUwoé-
ei a chliaraktarz« BOt«doio£icz«™* HZ«vmni »1% jadMKk pytania
tatatna dlz daradztkw na”km«9»t czy « ewlatla ial«d«cz] rali
nauki wakac praktyki kiaraaianie tatniaja dla daradztwa aaiifce-
waga granica racjanaltwci?

odpaniad¢ pwUMMiI ky¢ pazytywna* «iad”a kawiaa, Za nad-
aiar racJaRcinaiai aaza m razaltacia «kazaC¢ «l« *Ni«r«a3aM Ifly*«
Hdwi aia niakiady z dazaprakatg a wszatkia "przadokrzwiitt’,
chaoiaZz nf ta z raguty atwiardzania apeatarloryczaa. Rzacz a

Za badania naukona nigdy nia pranadz« do aypaariadzi abao*
lutnia prandzinyob. Zataa doradca aeZa tylko aublaktyiwila
akracli¢ praitdapodobianatna /nigdy pannad¢/, z jakin, no przy-
ktad, padjgta dac”ja zapannl aalggniacia zaaiorzanago calu,
czy t«k« z jaki« apraeonana prognoza arzaka o «yatgpiaaiu
okrac¢lonaga zjawiaka. Ocradztno naukaom. Jak zraaztg kazda
dziatania tg”zy ai? z ryzyklaa. iatniaje apotacznio uzo-
aadniima granica ryzyka, poza ktdrg daeydmt. ja# 1l »la akarzy-
mtn zm mmpmrtim doraiey» r'?%pOmQ p~ramSmie dacyzjt

pmtlinaé bfé nmemtymruiB

OemM rNpsykm i»aé«l prrielmm mmyrtyrn® etrmy
t«arli Jmk i prmktykU TruOnt~ci jakim prmy t»j acmfil# Mpetyk”
iga tmk dmcydmnt« j«k i doradcm# posttkla fakt, k™ przmm~™Jece
miekmzos$i ~rablaiftéw raawifayiyafiych tm gldamycli mxxst&blmh kiem
roaanla allata alirojfiysii, faraiitujia alf ma i™idataurla filpataa

X/ dal#«« da ulali rdwniat ta« ktéra af axcxafdIn”™l prx™frkami

pmnfcH Msad amanydli x prakaaalaill« mp« aaaada G
Haatalata« prakaaalaaicxma aamada dyidiaraanu aalda i éradkdai
i In* Par«tam O.Hatyiaiiflaz« H«Hatula«<ncxt a faaj<m»

nalaaéci« *Prakaaalagia* ar m/54/ 1f7S araa E«Galilaalaxt Ca
ta jmacxy **paatfi>anaa racJoiial«la*«*Prakaaaiagla*nr m/S4/1f75*

42



d'>tyc2”ych <?h«rakt«rir prisyastej wojny, wyN':.vimy:-h i k' ya*
prEOM tm”rie mztukl fvoJ«minj w &«J  ro*n*4jii.
Zroxu!Njitkm i*ys™Ne »lyc NUm/y prskiyk~ m”

kuj*cych ii*spsrcl« n3ukdMr«90 || 6HH3 ttelatelnoici, czy aktvairiO

osidsnHcl6é Milki, M fiik nauk woj*nn”~h 1 laioj~kimych, s# wy*

«trrczaj4'Ce, by vzy»kiw«ir)a ici”™ roztKilfzania prm#
le&6” praktycznych c«chciraZza i~atal™ctriy.u
okresie* przyjfé, Ze zaufanie praktykow do rozwi#Z4«>*

fieukowycN, na przyktad w dziedzinie tedfinlki «oj*kd™aj 4 czel*>
cieqra < aedycyny MJiekcme] Jeet « anacznya stopniu -uzasadnione,
kowleii » dzledzinaeli tycli letniej« neidiwaed dokonywania uc~—m
liozpairadnie m«erenkaall dziatelneecl mjeka m ekre”iii pokoju.
Istnieje Jedni™ peereltey lisle t prekia™te» «yeagajecyoh zaetisi>-
ttenie eeifgnlfé neek spekeeenyck, ktorych weryfikacje, nawet na
drodze itdroZe6 mtepnycli, jest diusetneata, bardzo kasztana
/np, mzakresie doekenaienle erganizacji wojska i “yatmé6w do<*
wodzieiia# szkolenia 1 wyehoiianla wojekoMgo/« a niekl|™y mtmt
nieaoZllwa /np* w zakresie zesed 1 apoeoacw proieadzefiila roal*
nycH warunkacli dziata™ bejowych - operacji# wojny/# tych
padkach adZliwa&cl doradcze wojekoiiepo |K>ten€jatu n.ukawa8o
itu&z”™ byc ograniczona dO' przadatMianla erynikéw badali
tycznych 1 z natury rzeczy uproezcppnych ocan ;)’:ynacych z :ch
czestkowych wieryfikacjl na petikonach,

keaeueulac* decydent i doredes ao8$ jedynie ciszy¢ do
rtif4dlizoaanla ryzyka, Fleme”~y z nich przede wszystkie « pop zez
dobdv™ wlasciaMica doradcy /zespotu dorededa/ 1 ustalenie z nial
foroy lub fora aepotpreey.

Literatura traktujgca o daradztw:~« nn“kmtym podaje réine

**c«tadorsdcza* wekazdaki, jaklal decydent pooiinlen e if kioronac
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przy darirtfey tMm  #i» t»8« «r™Orii
m~kynmie czf&t© caisyiiiillsl zgbdJ:« przy™MNikw «*  [>»r*|t€ii «ini*
mmlimm”~eé fymyki®™ tylkn nm

XrArntmlm eo# «nZli-wiiéel «tarage«#

pOt«n€jatti nmkmm~ife gaéyifik nmw ziltii™® m

fHiuii# pa pmm™agpu m mhmmmrmh mtmmmmny m
turnmmStmymH m- rmfxm ltrajti* Sf- to Z refuly
mkmlm™ t-:iiliitem, fSYmypXtimtneie tNmw'»

mm mmtoAmimetcmIm mréEmtcimmych pmémjéé é& kmSgern' prAkimm
jmkm mtmpmtmrmmXnm”*  trmktmm/mXm «ynikéw tmkimk Jako
CldwneJ ptidstiiiy die ézlmtelnméet émrmamzmj mtmim nfe@ Jsst
nym nmrumkxm mrrnmimtm mteml mte~&y i Arnktylif«

i»r*yj | «i%ijt«i# nmm t& mktét mimmmtém wmrmkm$nt
cycti pmmytymm émxXmlmntm”™ rnmpélmeemamLymmxXm m rnimm é#ey*
d«ritréar™a«# mmimty trhaittmmé  kmiplmkmmm”~%mmQle”~"%0 $mt»
tu«Xny nXmpmtadmy mpXym ryzyli#« przy tym mkrmétté gté»?««
elaeittnty mktm¢m)aem mie mt rm$mmtn&éeé mmpéexXxmdNimxymmk m tym
meNimim» Y minsbmtnste od i« f# t

«iodz”™ kwEm mm sfr#» éyopoiHij«;

2 }ixlfifli ii%for«Miis3® mrivim przmktMéi

3N joklo y kfstdis™ z» «tro« wystepuja 0gr#«icz«i»l0#

Ad*l» Doc”™Mwit poc«liflc ysyotMatyzOMfip itiodzZf «zkolfif»
ktér« m pmmym «topnlu zd#aE«kty«Jliz«xfuilc « if z
& tokii dzlalalnoéci praktyczooj émmyemt vVmupmknim m
mpoméh  nimmymtmmmtytmmy te mirntSze m zmkrmmim niemketinym ém pua”
arSmmmmnim d o cyzji« Gimént® mméPtm m~A~rym tkémimétizmim prmk»
tyczfic« ktétmpm mmrttiéé ttkMimo przmmmniéé Uméwimétzmnim %n mem”
tm %zymkimmAm jm t diNi~r-~ préb i kifééf»» oo ty« b«rdzl«d

ytrm I« Jm nm Jmgm tmirnéommcim
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Z kplmie iii<id”™ ~trmatimg w w9 | «j
€yirlliilt« WiigiM tsftif «r«K smteskdm 1 «»»
teSioAci* letnig}# «4t(hey nc/Mar&anieai
iifii MM M t«. iaidtiKe %mjM t »uii« po$ttbiftir« '
iip i« M alifit wtarial;u fateEta”raficsnafa z wynikow
limiaA« OorgMa ma rmulat aatodr tirla<s 4ar»asa a&aaaru raacay*

aiataaai« tat mta”™t ai“tyaaiimejl Maayaji z aaNaan» aaaj

IKaam rdsayin ifiii#jtZi«("«i iraktyiDzaycli ujlae™anta i
ta~ratycmy#! a #ariilcy JM  iNaletaa d» #9pdlcsd4zijty«n
mmime m ktérym liaMy a nial:» Maiada okr#i®idaa ati*ry*

' OMy#m¢t. aa”™ przzkmymd diniNMyN z zac-hMitslaa
>ar«94lta grsimiajwaga adiM *«*iie procadarii pritmac
aja* kliN*a m 8 aka mmat fAlmia tajna i poufna« tan. apa*
aak |NHiloiaM ala zaaab »itukty aaradt®y a daPiU ktdra liyky dla ni
niaga aii<inatt]iiNi» mze m Okrm~IU. czy”mtki ograniem»
Jaca raajaMIIMin¢' aacyaji« a wiec zdafinioiae rany dziataniac«
« kta#yali auai aif ana aiaieiC« Z ty» przakazm mtas» alt m»
farwaja a mmkmMmfth cmMek 1 prZMIdyMnyeh MynikMh ich
raalim ejt araa aiakiady «atuntaryatyczna kciicapcja raoiizaaji
calu« ezyti pfesaaysjs prsktyke« ktora witainia na hyi ahiakim
eparyfUtacjk«

Oarama « kalai aalta przekaza¢ mcy4afUMiw»praktyk&»i
inferMeja a Mtaiaia tadfio przedatmianego »u prehlMu i ae»
todzia pamukinmia ramiazmla recjonalnaga« a ograniczanlpeli
Mtodyeziiyali i iiMifck «rynikajfcyek z konlacznecci Muizgladniania
roznorodnych uvmruM\kmzPm Ptmmstn dla pordéttnarua z rozMifza«»

fiim i 1™ohfiych prohiaMdé» noka tidoatfpnie odpoerladnia a”teriaJty

atudialna* iatoma dla decytoita znaczaeua aoZa ziac¢ flnMe ocaiia

4S






& ogr&nt€xmti.im w«potoNixiarYw M nia 4*'pivn
Tine rév/liwk »litakrdtysii 40cyéét'it&0 pr’st"Mn™Mn~ga o
j« | nkar?lyXiko.'Ct* wdiica:»» pra™«cy«™<é tr&Kkiu™ N« Jai%u
optyitolnj]» ril0 rs»p#ktuj~c ocmiy d”riHicy,* Ho&# ti> tei?. «sytstvpa*
i»«C diaktryrioim>t~cl ©c”™ /praktyk nl© Vi-ykrd;scaa swaj<Nj
©eiKh”™ poza raiayostaionej .doktryny# ktdra ogranicza przyjec¢ *©
MAloakdw doradcy/* *vo «ozysiktcfe tych przyp”~k»ch ipy«tepiej«
u docydotlit« ewoiata poatoaa onacjonaina# tfzniajfcii ®if
w pootaci hxw fnmm do doradcy»

Opory poycluczno t# dacydonta aaj# aczy»ii.&.io
tywoo oaiar%*nkowania* oacydant iziuijdoja w okracXonys”™ Ufcla**
dzla odnl€»lania# ocanla rzaaz™Nlato4¢ prz#« pryzaat a»?68o
doéwiedczaoia, dlatago tmZ oj*a jaat podatny na przyjeci#
kdw doradcy eatodoiagioziUa poprawni« afornikowaiiych. aio nia-
20f>dnyeh z jogo oaobiat™ o”sarwacj™i» 3act to zndi'ia
w ktdéraj doradca# przadatawiaj#c wyniki hada™ watodologicznio
niepodwaZainych i wyciaS#il#"". ~ nich'logiczna wiiioaki# «potyka
ale z oplolf dacydani» o ich ntopot«iardzanlu 6ie w jago asa”™
biatoj praktyca.

Ugronicz”~ia wyatepuj<]ca po «cronigag dacydanta “laje ”~wojo

odpowlodniki w ogr~iczaniach wyatepujacycii y dofaddcy# léwniot

oOiakty~ych | acoiaktyianych» ciczogéinoici doritdcz
posiada¢ za »aalo iatotnych informacji tajnych i j~oufnych o
przadsilocta yiypowladzl i o oudieltywnych ogroniczaniach wy-

stepujacych u docydonta*
SuOiektywny?a ograniczona,aa aioZa ¢yc niodciiitctatzny oto-

pion niezawodnos$ci doradcy* wynikaggcy = przyktadowo - z
m

doatatku dofiOPk?»dcze>tia u *"~rza z rzaczywiat Qici«**. J'o.'cdcc oo-

ze rOi~'nioi rdorexent®wQl zbyt wvtryaofcl stopien konfor~znc*



cagis futsksjf EMIntnmcl dor~cy
2 rémt"9 «figdxy» J«k i «tiar#kt«rii, J#«t
S| Nra#if3in« «is#dlOoddificly«ail* H&dry» ~ rmlmelY”~h h:”

ry;sOntiseh d«€ydimt z #z»eaitki#tfs pfzyj«ii« km”
trmtir*y~ng “~ptmke di»r»dey» ~t/reijfe KrytyiszitS.«
nm4H ii4#£ Ny zdt«
X
X X
U kimtidliei# f>0iry4tfta;y&ii przf*mé&zfi'nis

urmuulmt&ne od strmity ftiritaln«j za<adt OfzaksJICf ~
ci kcrzy«txfilii 1 mzliwo”~ci r«aeyos$Cji z mmukemi”™
przm: gldwfi# mremy kKimrmmntB mttmi zkr-*nyml* UmtpImi$i w
ty« aNilire»l« mMmzg myntk&C z t*migzku ~athpmm”™Q laicjowartia,
crganizcmni« 1 iircitradzf™i« «italiycli* progr&nosiychi bxli#™ i%ank?in
wfch /p94«rmiNycli» «tiNICNr \ny?Ni, X faa”ojo«w™cli/ Nriiz
rezyitxtd»i ty n do praktyki m obozorz# doskortalmio i’
rozwajii Oli zbrojoyoli» Z lototy doradzti® nmukamntp wfXkm» tm
joqt to obomtazzrnkg tok organa kiorgoiiiczycli, jak i potaocj#!»
nych doradeSiO« no opoodb i far™# w jokioj
otutyli owyoi ko~Uflkocjsol™* Stosanonlo, przm obio orrsuty
toN zasady stojo oif otoocino”cif irtipdiczo”Eitogo ktmrnmm”~m ml*
I&mi zbrojnym« uymtmigcg zaloZnai¢ da”konslonio proktyfei
wojoko«Ht) od roz«iOji« oot’k »ajonnycii i Majsksmycfe.

~“pmkntemlm wsronku rocjc”oinoici /zctodologiczitoj/ fywlcjo*
nommirn dorodzturo nookowogo oog" zapolt’;rél tylko procoimir.y noa*

kool« tj* osoby« dl# ktdrycb uprmtmUm- maukt joot zooodoot

«* ok-W o» «e «MK4
x/ proktyeo cypilnoj dorodztm nookoosfo zaoadf tf roolizoj#
oi™ zazwyczaj m oorynksch 4obrowolno%clt wyoi-»

kajoooj z kofikrotnycli coldw oby otr*« o ni« z tyt™lz potrzob
nadrzednych*
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tiUBzg to byc p”JE ty« osoby sif v.zAimim %
%iudomi~ku”™ bowiiNB nio Z&IV2.« posioéony foraslnie tyi;/t f b?0o"
piotl sfiirdczy o ffilKtycxnyilii konpotaocjsch | upiWiraxni™ co “aolfiio»
>4 roli dar#«U:y 4auko«feQa#t .;iedzo inNcz «i«
fili saoodslolfti* i oyst O'iotycxfiio otsrzojo sie i™or.alni.©, tm\]j

ooralno xuXyui.» dypioséo 1 soroln”™ dograbacja koa*>

potof~cji* z toga mzgh¢uu naauwa »if pastalut, aby dsirad;:**
tmo naukowe Jako c«ila&c byio traktowarse N oprzy t??
inetytuc4imsXnie« decydentof#.l eprtvii™ .t~ c® w:Yi.nfd,

rek .die dokonywenia nejfutaiciweze”™a dabero doradcd”™ nmik”™Wfcht
Jak i wepol;dxietenle w procesie fezwie”yi*snli» /za**
dert/ * przedelctdi» daradztwe«

Syeteaawe podejacie de umpr&mMmiie- doi-adx;v?a naukiH-;t?rt>
pac«n>Xt wyell™Ineiie¢ Zywlekowe i prxyp«8dkan™a ki>«t®fkly 1B2tdxy
decydentem 1 deradcaoi« “~ymega te wprowedxesnia;- -fidpowiedniago
aechtmtznu regulacji« mimi przejawia mie w potmci norm Kksztal**
iuJecych «traktary rzmcz”g X fmkc”~onmlng dan”dzirie jako
«yetweu*

f?ecjon,alno«c wetedaloglczne m zakreele é0">"“*nilm/Mni
eycb Btrv~kivr wyi aZcje rléwnie normy pr&eme i'a ¢ i~ il; ,»

i procedury poetepawertie w ukladzlet nauk« * daredzt5.va natilboste
2+ praktyk'* fiormy te dotycz4l fmkcjx &pOIniiMiy™.;h orzez iiy'Sto/?
éor&dzt¥dm; ©tatiisu sy«teisu daracixtifi:*s orcz etycznych
obo”Ni”Nzuj™eyi;i3 w tyci eyeteeie«

\? otiniefeieiii;; da wajekawege «yate™ac daradzt™-a
normy te pa?virgny «*upelolee «ysleti iio<g» ode jriuJdet.ycti eeloksxtolt
da»kont?li?rli*i ~ «il o¥emiiyuh pH U3 ti«di,

/ zakrcifLis vaf™keN tooj«ki;™Megu aye<;«idu daradxtviis iinNikm'¢ef;;5

r«orey pcriftnny akret I™ac;



u im obrdiwiy«
sgoclno”™”™ usteX#<” iidr#«tcj:ych z ustalenismi rcjscirti: 07

m zakrmt™Nim ro.:»o0j4di ait ~iitrtgjiiycit 1 p o tity ki fiark»v#«j™*

4 zmkrmmim lyoraiy powinny ragoia™™a¢ przade? niSA-"at«»
kXu cprmwys
e etapnia: ni«zal«iift#aci deradcdfe” od i nBciBkjm

Amcy”™mtéw ormz imtymh d«4”~ x Aimi £mle2xm*/ch;

4, <foatoasM#ttAia rcMisLaj™M i forai doradztwa di> rz#€*zyw.ietych

potrx«li;

» pozycji dorsidtiz‘;/c'h wy" >N Kojhyv-W™> zo SFiS/NsA:
ruokcji w rdanych ixtrukr«r®€ti fimkcjonsinych r

e ayaie”™a krujMi

*e poifroty™ania doradisou i —fecir. s«dl_,*
zad«in;

e Zaofr<3 pomt\rpQii&(™i8i w wypanska™i rozoiai:viri.. c\ lo;56'."
¢(siydzy doraacti&ii ii docydt¥ntaaiil / .remnmx oo-.y-riynyrTii./
iizy 16zn77! daradc#«l:». {

¢ tryby waryfikablJi razutrzyom”t /daeyzj:/ pori2;'et
2 posiiiiinclOta wypOifLiKizi doradczych laa rrzy r..ioo”fiyn .r=:
wykorzystania*

N zakrssi« atycznys? naroy pmninny ,10€  wyr_i~r,L#r™: =
ootycz”ea s

- yyianaftjff pracy doradcowj

- wtmrf*mi~cl facjoa, « loi” ktérych. e*aji® hyc v~drozefu> rako
aandiK.ja zasaart« ™ v~ypa”®u«dziach dor8d:Jzvch;

-~ przastrzaganla uttal«« nafca2”.d*cvrh
tj~ci n-i.z ¢a, ktory» ttadla dacyd”~ndt” atuzyc afofety dzis-
talnoi-ai dof adczaj ;

<» przodkladaiiia racji agdlnoapabocznych ?>ad wyfiagt:”olc






z. STMt ooliADzrm tmmotmao

W S 14««l» Z/NrsjeycH

KL n»9Kfsatrzon9 if dtedsh «-«ipaktirtin, a jati>nfWflics ©tany PTow”
>ai?Q ciy | [tL7NjiK«90o & «lacl4d«i3cifila Narxlnno ar]”™ rzacz”-
y«lat#4 i&rai<tyk*, >«cel &V ja«t \a

z tyek da zitataacHiianla
tiych isasod t?adarrczych.. iii ««Inlaaiartly da at«ffty ~fmo

itatiidf flrzaeleclu akfdw pramiycN t ich k™M“wtycznej analizy« W ata-»
sunky da rzauzyifiata] praktyki peatuZom» »le nata”™aast d\R"S
aict ankiatimanl« X w»a">dy,

W ytilki H«dOn imkiat(9s#,y€h zoataiy apraKomine staty”~ycz”™ .
nia i ujet> w fnmla r/«#lizy« «™ynlley ujawnity al™ **t3ia»
i« ph«%y", wakazijeca t\» patrzadf dalinzydk wy,1#]6nieiV. i
eytypowatm zatasi «po#rdd aAkletiNiiifiy™ ni»ktéra Iftetytucj® da
prza~™adtaiis ~cit™NOf wytrindtic Myaraaa tycjN reapimdent ktorych
odpaniadzl na pytania «filicrry zdwdzadly.charaktar «katrdttalnyt-

izn* najdardziaj oddiagalfay ad prtmlgknmel typcwy/*

Z dalK>n«<»«j analizy pnaadaiielifii# adaalfZulaaydh przZa”“iiada
prfHunyah /m tym rdéjwitaZ.tana* **9iktim rnatMrtawych™*/ naaMt*« a lf
ivniocak* Za w prawadawatwie palakia. apfaM dkariNizt  fiaakc«r«fa
file zoatata cl|a«9aralala aragtilaNana* Hia oosiiacza ta jadnali* dy
przapiay pramia poaljaty: «atkaaipio tffn prot/laa,”p<K%iaaaa
ktéra z nliiki p€diti*rJ%'aip. a attaj tra”e.t pajfciasit ~darisdztyii *
naukowa” luu afaraujcawaaiawl zklizanyai»

Prayktada» :iatalsni;s pra”aga ™ kwd»tli 'dar®dztif« isaZa
kyi ap» uataiwa z dnia fcswiainla iWSi dutypi”™|ca "%rty Fraw

i Oliowi%akdii Maaaafyeialp /o«*U*» 1972 r.ni 16* poz. 114* z 1973r*

Sa



nr*1 2 * -1 X 1977 r, nr II, w ktorej

rithviei"dia™
u»t*l epiNmdtes ai™, t» ef™tic~zyciel i nancaryciisl nimd”~micki now,
Ze pcus« ««Jeeiaaljt ol>EN«i”zK)miyrisl po4j™c ci«>d«itk<sm9 ZAtriid-»
niiKiio zar(»I»kiM»ei ai« ferolidyj™e« z J#go po .yprz«#»’
nim uzyskaniu z#zwal«nli» tytk”™ tm jpt~cs dydaktyczni»,
cza, naukonN», -ar tystyczna, uatugo”ac-lacznlcz®, « adnlndatracji

Xui dcr adzt”™d nN«ykoi»y-t«cti--
nicXnac«

Fodabfiik art.S uatoRsy x dnia 17 Iwtcga 19C4) r. a ~ciakicj
Akademii Mayk /0z~"UNZ 1970 r. nr 4, pox.3S, z 1973 r, nr 12,
liKkz*”™ i X 1974 r. nr SO, pdx*319/ akr«Hi"Xa, Za **Akadaaia jm t
otahym dor adcf rx”~y w aprmtBch mPokl*e a *»aczaina
organy adatnlatrycjl tilalt-faj# apinii Ak#d:#;ai
Nszyatkicti latatnych apramch dotyczgcych atami 1 rcawaijti
nauki*.

Elaaanty ragyiacji pr~tinaj da-radztwa rmuko™age™ wyat™ipaje
takZe 4 liczfiydi przapiaach dotyczacych dziat™rtoi~-cl azkolni*»
ct»«i wyZazago i tnatytut”™ /mrmikém/ na*ikawowaada«Czych, 0-roa* .
ndw daradczyci) kiaroiaileti™® raaarld», .m takaa przyjiaowonia przaz
nla zlaca«™» to przaplay rdZznald rwgl, pacz™”zy od rozpo»
rz dzan i uchwal Hirtiatrdisi, -paprzaz z~rz™dzarilo Ministrow
paazczagdlaych raaa”™tdw, a ktWiMfc na placach okdlnych* Przykladn*
wa iluatracijf aoff tu atanowiet

1/ uchtu™a nr ©2 Mady letniatrdmf z <¢M& 29 stycznia 19CS r,
w apraiaia utarorzanla inatytutu Finanada,

V zarzgdzania P rmmm ~ady mmairdw z dnia 11 aarco
1974 tt f~awia utuwzanla inatyawtu i~finrlai~atyki Przmtep”
czarci /Hofiitar Falakl z 1974 r, nr 9, paz.feS/;

3/ piana akdlna Camralnego Zaiczku Sj&dldzla Icza*'ci Pr$m

cy z «kila 4 aaja 19il19 r~ w apranla przyjnawanla zi#c«Nt na pridjca



z doradii orgi™nizseyjnyja /Blwl&tyn z 1959 r*

Jm f8f N2z« . , t

3ak z piwyZazo™o ««"™lka# akty prawna# narm”/j™c
nie iistug dor«»dczyg>i w propasach padajnawania decgyzji# ? « X e =m
charakteru, katNplakaowet™~™ 1l-pazijdane]j ze wzelM-du itvt-.przed?:aiiii’
raO«lacji * JednaiitOtL.e.i* Zis™adany dorejiSt*wiy daje jeoV
n&k podatai™ d-5 dokinianla podziatu oro»ri6”v opinioda”™tc.zo™-dorad«»
czych* dziatajacych przy naczeldLnych'i .c&”iralnych ornarsitch ad»-
iinld tra cii panetwe”s™ej# nai

- orgaity fa<hOw«gO,doradztwa regent&tywnego

e org.any doradZznaukimego.;

-—enel* _mmt-_fe kjLM w. yr*Mnionvch rca snaZna zaliez
czyu kale8i© ~iniater8S:i» pr.az-¢'»iedzyreaoftmya kodiajd i koiagtii
porozuiiewawcze# ich dziii.tainoic przepisy uchifaiy
nr 137 Kody Hiniatrow z dnlcs sierpni0 1970 N oprav#ie ko»
iegidw w naczelnych, organach ednintetracji piidatr/owej-. .i «“rzedach
csfitiaiityuh ~Ni-z*U*z, 15570 f*e rtr 2B9# 75™N-ockia z N o
uchwaty w sktad kolefMt-En; wchodza:

1/ padeakretarze atanvi i -gerberi dyrektorzy /z"'urzedc/,i

i;/ czlof-tkowie po»?o-tciri-przez niniet>ii spOfcrddi

a/ prMdNvcitkie¥» >mipisterotvii.'Zatrudfiioff*yc-h na “karm”™Mlakach

k.ierovsfniczycn 3-9li doradczych# ' i’
a/ fiierowflko-?i /dyr'dktar niektérych JmircMsrek aroa»
nizacyjnych reaorty /np, dyrektorés™ zjednoczen# irt»
ioetytuciji, szkot itd ./.

M ifiieter 4s?ole zaprasza¢ do st-elego lui> dors”Niiego ndzifetc
v posiedzeniach kcloglua przedstaiiylclell zaim erowianych .in»

organ”~cecji potik yoznychy -epateczfiych 2 zici™"zkoNf za»

fcNodoéinch* w nich rétinNiieZ uczestniczy€ ch”rrakt ~rze dorad»



©pocjijlliic | z danej dziedziny. ¢~zczOgoéko™& zessdy i tryb
pracy knleglow okresdlaja regui#.itiriy yetal??Ae przez pc>szczee-iX-
nych ré» /np* Kolegiui™,'Htni©tereti«gi,,, Kwunikacj 1 < ier~" m
riik urziéoviy KK nr 2 Z 1971 r. poz*. 12/-m
Tryb priwolywsei©® koeiejl resort i yuyn&groézenii™ za
-ilzia | ¥ paaiedzonlac”™ Zeetsl »kr«k.-lony przepieai™i uchwaty nr
an i»iiile tréi« z dola 30 ©tyc”znla 1964 /t-ionltor Pelskl
2 1954 r, nr A-3Ci» poZ.<442/* Charakterystyczne jest y nxmj np.
ziirzrdzenie fainie™~ra kultcry i eztuki z dnia 29 paldzle?*nlka
1975 r, Opratfle pewelytfenla 1 zeeed dziatania ko fsisjl rz©-*
czoznawcdw do spraw artystycznych /Dziennik, urzedowy HKS z
1975 r* nr 10» poz»!'>8/»
mOeZell chodzi 0 resort obrony nsrodoviSj» to zasady dzia-«
tania or8ariew kolegialriych w Sitach Zbrojnych P41 ustala za-
rzgdzenie ministra otjrciny narodowej nr Pf 16/;nj, z énis 45
i“rzeunla 1972 r* /Uz.iiO Zk.Tjri.icei z 1977 r. nr » poz»9» Zx\
az.Kazk.Jawnych rOH z 1976 r.,' nr IS» poz*7B i'z 1979 r*», poz. 14/
Oak zasadnie dowodzi -T.Skoczny* **Qoradztv<o sprisiwoNifanc ,.
przez kolaiiia ™éiinlstOretira» ilifdzyreeorto-»9e ko”is™je i kolacis
pO)"izuNiunan-icze wynik®© z koniecznosci fot12i.."i". Aa i»'it. 4if
rétnycU drsnZ Ic5 jednStek or/iSsnizacyjnych rssort-i* 2 teqo
~mizyiNdi czhiw | .kaxii k-aloNO'w ainiatarcti¥ l imiowi pracorinicy
ANd-flnic tra ~J 3 pabetifowej /enoi™nilcy* wladZy adsainistracyjnej »
iildrzy pooladeje wpowiednie doSwiadczente orez znajOii>ouc sprow
dafero re sortyilo<f
2.1»2. .i skléd drutiiel z wvréZnionYch ”“ruo t~chodz®
vpiiujairiio p-wnfolane rady ne™*ki>we Z' przedatei™icic-li niiyki i-
apieraje™® N awoj pracy przede, wszy®tki®n ne przygorcmanych

indywidualnie t'edU zespotowo.ekspertyzsch naukowych* Ich pod3ta™



citiesi dos»» fil* ¢aii a dO-cyd'toN inf ora«ii,.3 1 c*
rakt&aid elaukowycs*

midehe charo-ktdry™tycxn”™ jest brak jednolite]
prawnej pewatyienli Gramé” doradztwa naakats»ego« fensfien
Uyc cme iiiMiprxoine n» i~ocy;

1/ a&tmiy lub cieleretU i.ow> renuluj~ce-f*a «#yodr.-i.a*
nion™ Ofere tixielalnoict passiet ™ i

N/ aktu prawneno ni;k©2ego rx'iau [/ razporx~dzortle« jahwatlin*

3/ akti/ nadajfcaoa statut jorzysta, M\ Nv#-»
-1 2 ustug doradztwa naiik™wnfo#

Tak. wi.ec ezerog rad naukm™Yych soi“tato powot&nych okr#c-
lariyni np, ~ae Ochrony Przyrody -
Z dnia 7 kinletnla 19470 r.* a ochrofi© przyrody /u2*u,nr
p32.18Q /i Partetwoi»» Olblioteczna = vsta%”™.. z dnia 9 kifiet*
nia 1968 r* o'bibliotekach /O x.li.nr XZ, poz#u3/i 'cacia muyzsz™go.
Szkolnictwa Arty$t~a»”~0go - imtmig z Uni® -2B-~rcik 1962 r* a
inyarezych szkotach ortystycznych /»>2*u,2 1969 t. nr P, poz.
12 1973 r, nr 12# po2*S9/i Nada OérnlLZu -». dekri&taen
/Z -40C™ ti'StOwy/ 2 dni# u 19753 r* N P/ASiwo  v-iNTIOIcze  7-2*vi*
2 X9>S r* nr 4, po2*i2y,

mkrzyktad rod pcmo:r¥fich U< U -

~Motoryzacyjna ~ portalefia uchwate nr 379 Pady .in tuiré”™ .
2 ckuA» -a mrz»c-niiA 19p7 r, /Ponitor Poli“k.. nr ul, po¢*NS‘7y z
197 , r. nr 3S, poz.X#5 i z 1>90 r. rvr 19* polOiB'//1 w\i;4i
Kinvgi przy Hirlotrx”™ ¢clrswie | Opieki dpxjJtecznej - powotana
uchwata Prszydliio e7zetiu z dnie ZS orudnie 1960 r, /Minie or

y [ [

-olaki 2 IvPi r, nr 9%3# poz.40/, ' =



SG

trit.ecta gru|>e rad nauk”aryeh /tisw™ ~atatUto?a”™*/
przykIBidimmz

f 14ada Naukc»stSN*Tachnicxita pr«y ©iiitstrz« gdmict«#«;

- Rada pr*y ainlstrza
netrzn«8o 1 yatag{ , ! '

* Rada Tactini€*fi#-»SkafitO®l€zna f~rzy niiiiatras® koisuntk)a/«jij

m Um4& nBukfm~Tmhntcsmiit prsey ainiatraa rslfilctwa?

itp*

Rady tm nastaty utw&rmnm m& Hinlatrdit. *
nadaJf*ycN statuty stiU«tar«ti»a”.

Przyt<H”zm9 wylaj ak<y prmm” z raguty doiitar€:a:ajf
szcaagOkawyeli Irttoraacji #dnti~f5Sla d» 3Eafer#sts srganiaiaoj
nftrafiaj« trybu dxJjklaiNi## a.,e.*esta u mkim$u rad, "»ylJtg$'ec.lw\?
tya prasadaiacl« do s«e«»fdioirVc>h przBpim4w «»artych m aktach
powotujacych orfaoy doradztwa U przmmtBfecBj
rza aktaai wykoi»«”zyfiil »e¢ zmrzedzmiB- poozczag”™nych .“iniatrarw,
przy ktdrych daslotaj™ rady z'zato«izohy«ii. do tych zorz~dzad'-"ar#-
tytanit tyfe rmgulminmi* Upm~dmimfa. do wydawadiils
uych ragulai™Indi«* okroilajtcyck; t'rsg/b dzia’:aii /’;pf'acy*/
fidw doradztw« fi»i*kowofO, ~ oliditdry”™fi myp~kmke gdy rady
staty powotan# «a mocy ustawy, leh ««mittrjefis ftinkcJonowania
Jsst okroilons hszpsdrsihtio m rgmp&rzedzmtin wykona”zys* "

Zbadany sstortst pr~swiy upowaSnla do ettdisrdzsiiia, to
wlifkszotc zadan rssllzwianyeh przez:.rndy dotyczy konkretnej
dzletalnodcl dmmgp resortu msisrze np, ns*jkt,'teelml.kl, eko-
m aiki czy oreen”izseji zerzedzsnis, Redy przsSmiBjg »ktymos¢
zoteszeze w zakrests rcizstrz™nied *przysztoSctoxy€:h* /prognozy,
plimy dzieZiStie, progresy/ oraz « 6lsj~csj dziatalnos$ci opinio™

dswczo”~doradezej* Do rsi?liz#cjl tego rodzaju z&dmf* dootoec”™aane

w " ow ‘m, mm W S7



ich 9truktur”, mkt6re) lactoa «tycwirai>ol™>t plme»
«taN© koMaj© luh ««kcj©, dorBzni# poifotysr*an© zmpoly robocze
oraz Ok«]»«reb«i /rz”~z&mzrtsimcom/» Qin»nBmM™ m%im ra”™ zapmmimilB

aie » raaaeh budtmtém pdémzozegdlnych minLBtsr™Mtw lub iirzedu

Rady mnlstr¢«i /m zalaZnoici ad usytuo~wila/*
Oprécz cmowienych otgimow doradzti»© istotny
rolf w cakokastatcie dzlaialno”™cl <ioradcz«j placd”™ki

naykaitta»h«da«ieze /PAN, uczZOlInte, tfiatytuty itp,/, O”"ko placowki
nauktmm Be ana nimietplimiB pr&dyBt"mijmB do ©porzod©«/ia
réoznego roédsaju ekspertyz, emillz i proc etudyjnych m rzecz
organéw zarsedzoj™cych« zmkmmzczm m »sarunfcseh podlegtosci
resortowej« 3ak stusznie wskazuje T«S?kaczny« ’'ezekres dzletonlo
placowek naukowo”™bedawczych Jako podniotéw doradztwa naukowego
wyznaczaj© trzy czynnlklt udziat funkcji doradztwa nouko«#ego
w ogoOlny» zakreele dziatania tych .tnctytucji, stosunek ich
zakresu dziatania do zakresu dzietiania nadzorujgcych je orga™
n“w oraz gtdwne rodzaje dziatalnos$ci doradczej instytucji
kme”~besenczych™,

Uzietali-ioi¢ instytucji miMtmtic*>"bodmiCzych jest
przez akty prawne om-mtene m naatfpn” ra”sidzialt« ’‘cyniku z misih,
ze doradztwo naukowe prowadzont jest w dztijfalno™cl icH
wewriftrznych jednostek erganizacyjfty¢h, iig€t tez zeopot indy»
widualnycli pracownikdbw naakeerych, speinlajo©c*inih w ty>=? v*ypMku
roi© ekspertowc

He tle poczynionych ustsled aoZna stwierdzié« Ze N
praktyce oatatnlago okresu zarys™”ujs sit tendencj© do szer»
szago wykorzystywania instytaejonalnych forsi dorsdztw,™ naukowe-*
90« Frpyktadew tego aoZe byc pawat™le uchwata Rady Hinistrow

z dnie ZO Iwtego 1961 r* Rady uoSpadarki ~ywno&ciofMj« B skisd«

58



68

rody, kiér» J«c”™ otetmmm kocirdyn™jry«! i Opinlod«»€zo-Klors;”™
c2ya ratfdti w 9pr«i»ech polivyki riilnaj i rozvvojy gospodarki
zysai”™ciowaj* mchod4za rolnicy* datiataez« aaeorzo<lo«rl* nmikotry*
przed«taialciaia ngm”™rt&m prscujeeych, n» rzecz gospodarki ZyiN¥
noécioii™~J* orgertlzac;™ 1 apotecacfio-~"oftpodarczych 1 «példziMe
czych cheiaiaJ™yeN na w«i, reprazantancl o6clRiifilatrecJi | «luii*
by rolnej* Imiye przykladem« jeet oiLyeidone dziatalno$é Koititety

Soepoderczego fimay Hinietrde*
2.2. N

Analiza przepleéw prewifiycli oboulezojfcycli i/ resorcie
obrony nerediMvej upoeaZnia do «ty»lerdzenid» z# proolee doradz*
twfi naukwe”™a w wojekt.j. podotonie Jak n skali @I© 20*
stat generalnie ynorMio™-iany*

Aie~Nlal jednak elemonty regulerjl pri©iej dor.adztw«
naykoeego wystepuj« w licznych przepisach dotyczgacych s”™iojskc.*
wych placteek nsukwo”™o6adaiwczych /instytutéi«;, MYVl rfv't*
«Z090 szkolnictwa viojoko”™ego oraz cjrg, Tin™ k.~le«lalrych d-iala*

jecych m#Sitach Zbrojnych Pit*

2x2e1. £2i.4&iNiS-2EEINad2uf-fii222J3i2121i2iaSJI2IE ¢ liLi-¢ 12 fIXEjiii =
21£SSia¢ .USiilica:BMNEES]

Podetmowy akt prawny w odnieeieniu do teyo rodzaju do*
radziwa etanowi uetuwa z dnia 17 lytega 1961 r. o instytutach
nauko«”-badawczych /jednolity ieketi Uz.U.z 197b r. nr 7*
poz. '/

Okresie ona e art.l uet.l» Ze inetytutea! naukofc»0*b«de«*
czy«i Sf panetwoM jednoetki organlzadyjne tmorzme di« prmin”®
dzenla prac neuko«fO*kad«wczych w celu rozwoju n»uk% oraz dzia*
talnaeci goepadarczaj. e™jelnej. kulturalnej* adislnietrecyjnej
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Zgodni« 2 art«3 tiOtawy do iM tytytu oalozy
z”™ lo proc naiN(oysro-bedac)irc2ych« rozuKiJcHaych oraz ndrazmi w za-
fe «i« ustolonym w ototucle inotytutut a ponadto pro*ied35onie
> ac uUO=ugoOtry e h,. o cliaralctorz« n&ukotiiii™omdmsH"yp.i
joztoicanio i doskcmaloni© kadr apocjollstdiit« pro«wadzonlo dzia*
toinoicl wydaliniezej or®z myk&nymmti™ |j*mych z&dsn m.~zimizinie

2akre0Gd dziai™lo instytutu*

caiaksztoiclO dziaiialnodci instytutu istatrii® ad*,
gy»?© rod®© naukema*. ktdra < jaysl ort, 10 imtmy Jmt orgaO”™
3plnlodai«czyn i dorsdczyis inoty tutti
oraz czu«r» itad pozloask n«ykaw)i™ delatalno”™ei instytuty*

b szoz»gdlno4ol rada,tiaukowa wyp/wud®© s if // apriswacb
kierunkéw, profrawdw i pionéw dzlat©lno4ci ftauko”™o-badawczei
instytutu} o pi nluje- »yZnisjszfe prmt>
czsj postanawia o uznaniu tycli prac za ZSjkodc.ZDns na z~badach
okreslonych w odrebnych przapisach} rozpatruje spr&wozditnia z
dzlaiainobcl naukowo-badawczej lastytytu oraz #“ykcinuje tnne
funkcje okr~ian# « statucie,

¥ art*4S ust,i ustawy praswldzlano, ze ¥©da Hinistrdw Ao
ze nkratill¢ zasirdy dotyczsco organlzacj iHtC4
wych insrytt*"téw naukowo-badai”“zych podletjiych ainistro«.£ obrony
narodowe] w sposOb atkN™winy od przapisc«« taj tistacy, U# uz#-
sadnla to charakter tych instytutéw,

HZ podatewle tego przepisu zost©ta t‘ydans Hi"dy
Hinistrow nr I0OVhS z ifetia 28 kwietnia 19tb r, w sprawie isrg,sfU-
zacji t dzlaioiiioss-cl ttfOjakrppwych instytutéw

podlegtych ministrowi ebrany narodawej /Oz*?oduiju-4 nr y, JHX'
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Zgodniii z § 3 wo™Mkmies™m  Ifisty ti,itin
naukoiiox»tii#ckivi'.cza0o prtNikadzdnl€i prac n-aukornych i ynlt>gowi>*
badawozych w dziedziaiich mcg”~cych zr*ac20ii# dla 'Srisromicr.-c$
par»tS8/a oraz provsmdzce't™ '»'¢ojslcoraj 1??f~rskadjl na<ukf>wa] i okr0f«
icmej dziatalnos$ci lcz«j w zakrosle swo6j opacjalni>$ci,

2 inatytufciii wojskafeftyij dziata rada nia”™ t2v?m, kt 6f'0 Jetit
tirgarias oplfiigiiawczy”~ i di>fadczyn™ komm%4mta zakradto prowi™*
cizonia badari nawkuviych /™ c ..Ltst*! i 3 uchwaty/.

la zostat okf*3uloay zakres dzl4?tclatit .;i poszc;zo**
goin/ch In3tytutdvi.

uo zasadniczych zada™V k~Zdaga z instytcidvi nalezy prtZb
wadzenia sfwdidw, isnaliz, pr<jb, bwsdan oraz p r.a<iru»/adzi<nie
ak-jspartyz | wydas?/anio dr z e c z t vK>*powiednl.o
do tematyki b~dscaj przadsiiotca jego zaln tara®ow '-.

Organizacje i sztzsgbétowy zakres dziatania i™ojcvkowycH
instytutéw naukowo-badawczych okreclaJe statuty nclaw&ina przez
rNinietra obrony narodoivejr Uo podstai®i® tych dzi&kis*

rowniez wojskowe ea™vvodki iiaukawo-oadawcz®.

 zakres oriiisnlzacji pracy woj9koi?ysh instytwtdéirw nauko-,
wwouadimczych wehoizsi t

1/ ‘Ni'y™asczai'io spoitréd totnierzy t pracownik”
instytutu /o&rodka/. Jak tez spoza nieco /je zeli ~Niyjlupe tego
cherekter pracy/ ~ykartm”~6n datego iertotu /proolesuj/;

2/ oz”iednionie szcnje™ot owego zakresu i terciindbw wykona-
nia prac przez poszczego6inych ffyk<mewcdéw /zotnierzy, pracom- |,
nikbw/ i wyznaczanie otoby k?errj.”~,eej opreeowimlen catosci.;

5/ opracofsiy™anie, uzga-anlan;ie i ust;.elanie.hti”™iiCKiagra.ibw
pi'uc przewidzirrfcjch 'dla poszczegdlnych o0s6i.; z zape”'vniefiie”™ ich
uCistoj WOINiprani'y#

L]



M tycznych prz~iduj» el¢g moZtthioéa t«ew™ME.«ni-™ sr>jp
pr» ldnmtYcb dl» Of*meowyior™l« kooicr~*tnyoh z&gBCnity» t-COit-ax
Xa atadkr«« prOc «™©«iod*icinychipraewnifcéi» n#ukNi>-*b#<lilifccych*
34;ka po4diktmtfma
nia siN""'Mktiid*« . 1

3ak z prm“Zpzmfiu «»ynlka, cytiHian© prs™erplsy nie 3
i.tracy8ej™ i”eacs»»”reckie z»ga«ini©n d«Ma«lzti»a nauko«*e9.<i, «e-"cielK
ssiefccl 6ii? tm& m |[»®jectu pree J™naukewe”bedewiezych*« bedgcych
pidét&Nomy.s x m G m I m a ' tn&tyti~tu /mr~ks/*

Nie ezynif tego reiwriiei: poezaice8éiiie otettity, Zmmtti»
mnich przepisy nie, edpes9fiad«fi® no pyttnie;

1/ Jek 'ksJitattcJe «ile uiiziiLiX,dor'adztiiiia naiJkp«i«go
ogélnej dzioX»li“o&ci tych insVytuté™N/©«i~rodké/i/r

2/ ieV prtrnémmuU* étin«ixunk iiekremy dorcdzt™t»- do

zekreeu dzletonta ppwodiiie~f*~h-je orgend”irr

realizowane do-*
radczej inetyt /mruaakan/ ri“uk\N.y*ii“emtazyci\*
Nieco oerdzlej kofikretiue prstepley a&rmung
eprewf ;rfer™ztwsk neukoirfiiec» pr-ie-ilxorte™n rdvj.,icn crhsaycit

Jednoetek arganizecyjnych irietyttKdir /o~rodkém/~ ~otyczy ta
dzlaXalnoécgi neufe”~ych*

- Itede tiaakaxie Jeo? eryanee apiniocioiwczyi«x 4 d e c e d *
c z y « Kkij™eriilente -xnetytMta- m zekreeie raziBiei™y'Mi-s™N zegad”
nle/i fieuk(iMfOh>Mlaveezych» Ivade rieukxwe "# ezczojiaina™NiL™x ;

N elf « epre»ech feiertmk i», prorr*dw 1 pla-

né» dasle*t»InoR.ei n™Hketto-bi~dew;:;23J ir.ctytutu inicjuje
prace naukowc>-heticwc2e ni«i prabiemeei Mjgtymi » pefepekty”icze

nych 1 «ftielolelfiloh plenech razwojii neakl i techniki;



@i/\

2/ ocenia "-»ndaiwozo nlt~i>i>pr
ppiniaie vvai:nie:iez8 prac« nauk”pwo-tiaddNicaiel

3/ rogpatrul”™ t oc™nla prcjJekxy pianévy | :ajwirvo2dar. i
2 ciDtokestat.tu dJSlkielno”;cl »kctwa-badewczej «ytL—tu:

'/ 2BaUAIU3 rmioski dotycz§.ce kimdydatéu? na
I stopkil0 nawikow® orftZ plany.i prdnekonf-irri2m ked"
rityt\itu.

atptuty |~>8zczegdlnych viojako'wych insiytatéie? /o:.. rodkaw/
uaukOiiio-tiatISiyvlv i ij BrfitXch paaiar.0ni¢Kilaci* da
przepi?iain Prz/ tr>dni™N'Z cnmy™™ Haukl 5§
niki z drripf 30 pa-:>dzierntk.© X9<S:i'>, ™ «pra”la ~ytyczh
itych doty-"..zaCyctt t#i>rziZira lo&tytiJtéi™ naukai'v-\sdav/**
csywH, zakrrie'." icH eYgiifiéw# «itrt.2?iiry 3r9ari2.t cyva3iin,j
1. orejan12-ecl4 prai?y /Hpnitar ~uluki, z '19éS r. isr 8t', -Id
1z 19t r. nr «4, po5n™2IV»

Z triséct d 15 reno zarzadzer«!® if/ynika, ¢n do Zadg?'
InetyttitAi nelety raellzacja prac neakc™ycN zer6>?fiO ppd-ifsviac
wych* zi*lerzr? ' i"™¥Veh do eror?#\jl<menla toaras.lycznyv.h liaoainiet-i,
Jak i sta»waovtth. tj. proisfadsonych tiit» ootrjt.el «rakcyki.

pre* X i>fi0. R o
1 znNJiu™ace opai’cié W p.j-w-U m Wt .iio-
nlach nHuk w//cN Inoty -ut u*

¢ nny» kibnfyflaaa p-"J|c inarkoiiych laotyt
QO > 23att>«owe*miia ynetiKi p<'aHtvcfe*

inrzy NiyksviMeodu zed”) staaada koaplaksiNifo-'.xJL «
poie9ajOCw» ra i&kXM zor'Nifdiza-**®h. < pr™n, ni-d  >k.rif'i -2y te*sit a®
/prno Infiiesi/. it'oy zoetinNly ¥H ai~zyetkle offei-™ervry rzecz o*

t iaetocioiaglczri« fileiibydi»« uzys-"ashig! Okrm>|

nia planOifanage ef.ektu fiaakW oe-bad™t=xX2#mv, | Z'IEN o”ofMitMniu wyra, .



kdw prpc- ¥ /u cj. nl-l} tyJ™kai
X punktu rtidaifefi.i,-s. n~ukimyxinh 1 technlcasr*ych, X-air* imkzu
col IC .Zrl«j/*

Z pvieHt™» Mutaci>nia «fOktywr<”~ci d«rad2:vwa

ZNEAN; iz<iinNiin prx~piey datycs™c© ar<g«»riixaciji,

zasad X trybu 4zi/tOlrA<.ci oi scd«a 4'#c>jOkowycli in Gty tu ;e
rraujeawa*u?.d™#Hoxych \ Nroc-k6%™ ind>f"4.¥czy™h,

Nulaiy pofiéidt© riwisiIiAg#gé%%, 40© di~tychcziiB
uuhwiiita «r 244/S7 Ko~”itetu bkan™mtc/sin”o Rady i-UrAatrow 2

dnia 5 p'iMdaiurrs,.ks. 19C7 r* w spri?wi© pr>Hiaiy”iii. x~apolov/

ui.*} raaXisiiicjl ?¢z-gxeNi&3iAia i pxInych zad"i*} i:/adaviczyc'h
1 y-ch Ar U7 AWIRAWE TH y»i.  »5F U 'YL *ilk* 2 ¢ B &e
foi* XNy " Zath'Afi¥eOA. - Z ™ i 0 ¥f -0 pfe#XOy'>

Uuim™ai:© ta pr2~«lduj”, z« dia ,r#zwitz«i-nia thai-rych i pal»
ayiid?”astr?pdftX~"/p al& kxorycb kaiapisiksawego
apV, an ulus™ivAiu jaal'. 3S3F0HVEWI0 6. AuityczAY:lT frarii. argact

ji. pi'*icy bac'vivi*xaj ¢ rfSpéXprauy s”p”sjaliurou z r-CvZnych
pXr.cowttk iiivikmu'>*-ba-déirczyehy koriati'u'Kcyjaych, projokto*i»sydb 1
produkcy”inycl> araa¢ i: kfii-.yi'h pudnot™ttA <ji gai;;.Z4:cygnych iiui™.byC€ =
ttNorztiiia fii* i.>kr@iX*>fiy CAHR «««poty* Za«p<>ty t?i-5rzy si*i.n.:w

fizkilm h ww*yZ$Zych« zakladacli cta-?Uvi©dez»X«ych ¢tp#'

Upruiia\r;'il;-i do ««upolb*™ pfZzy~tu\]U™e m initit ro
/%'xci rNi~mict -£& g 45™N0£5 z ) 19d6 r# e pz*
iNozkm* N XOj oox,76/*

X'itotDs ru t¢ k¢ a' i.norf5?uii*«5ng© -
rz~™fd?.«nlg**  Z0r>.i."¢ LM kXa<r urdzdr azé instytut c: povtlraien z&"

~Nrti-yr.a w«astlur% IN IfiStytutu v p<juucrs nsd. raz*»-,
viogbA gospodarki ORriidaci«d /ifinej d«5™X'®noSw.¢/ posixez«*»

Ublreyuh galdt™zX*«ranZ lua -4#«mW9] oplokg nad

4



instytut.;# Lywr & ;dn,nfiw>i'-

t 1au” V:oritrole czialaln”~c;i i ayt~scdnrkl
S-r <Hikeiai +
Zixa®4y f pr¥*c iiad.&-.-czych 1 v'dr li,l.«yv
v, i2 go©y:»ci.Dfrxn»flinsd™aj K3y h 1 mMOl r™-ys-

zostaty okriiiN-ioria‘'pra-ap-isaria w.i*>riily H9 'y . ..U\
cwd”™N X <Inia k.l gritdnia 191’3 r* //ionit™>r  -"alski nr Z* poz. J#

z 1975 r. Ar.?a* poz.ITa 1 z 197/ r* a» l» p:~z*IV*

Ha- it ztisfo prx»Xx wWyxi»2€? «ZKoiy wojskoi™a

Pod”: 1% prdifny ko ica li 0 tQ™0 rodz.»l

stanowi jjstotva X dnia 3l imr-zci 19CS-r* ©

sko™M\it /Jedncility tek™-t; z Y 31
pnz,190/°
AT B '/ 13 y »0N7a  k okid#it.  ke>4d*'tk
woj Skaw« 1 *TyBE3 ¢ .:k..dy e*
Do padc-tavz->v.fyc). tych c;2;k6t vddawia /ci t,Z/ .Ttpll**

czo j kcztale»nif>! : woh<Si(™Myigia sia k*idr of icar™kich# pr

Uadati nauks>Pfyoh ormz wupotMziat™nxi£ w rozwoju post«;pu; t~ch-'

nicznago,
*NAnZfi czkcty wojg?kvAr6 prowadzic
/oczkoii™iek foco ifiryrn™ni-s-nli' ckr'Scla/ raMch

z«ep040iiychf j cidr.ai>i Ck nrcanizascyjnych /wyclzir;téi;v, xn”tyri ..ron>
kjfci«idr, z.tktA™Ow, INitiaratortow, pracowriltp*/,
« i-af'blo kcnkratF.ych op-roDatm$s wykonywanych inc”yf/~idualnie
lirzez nrukacyeh /2*9;~kn-“yah rtBxdao).. se |1 akad™rMc*»
ki~h/, ¢.polnigtgney:,h-  tyi% «syp.adku roly oks-pertow”
itiarcty akadooi-1 wojskowyoh przas ninlatra

otrany riarr.Kiov*eq okro”laj™ szczn”~d6lowo zadanie, ornanazacje

6S



ona. zakrft© O©kade™i* j»k férmind $:kk™M r#dy
natikawej i rad i“ycUtlat*w« tryt> %>cmoly™m”™fi %\*cb rud eruz B”mob
i Z3krm i«h dztatanl® /ért,Z2 uéinmy/*

Statuty takie lioataty nadaaei

1/ Akadaati .Szte”bu C»r>eralnegOif*gen*trrnni Krdrixta
SiPiiarczewaktego ™ zarzadzenie® nr m/ttiU z dnia 21. Nierprii®j
197'-» r, /Oz.Razk.iKI™ nr 15, poz,95/*.

Z/ */aj9koiwg Akademii Politycznej i©,Feliks® .Dziér2yr>skle”™»

- zirzidzonie® nr 5”MN z dni£? ?7 1979 r. m/DzN\Mzk-
pPoZNS/*

3/ Wojekawej Akadeeli Tachniczaei if'‘*,0Osraslnwa /“Yor.>waXiH
co 4 zarzadzeniem nr z dnia 31 grodnlti 1977 r* /fvrz™My~zk,
N Z 1978 r, nr 1, paz«S/«

~/ "ajsk™aej /kkadepli gen.,

Szareckiego - zarz~dz«nle«i nr sg/HC™ z dnl™ i po~dziarnik”
1969 r. /0z.iinzk mHI-nr 24, pt»z,98, z 1971 r., nr puz™lA i
7«r 9* poz»39/*

5/ ~tyZezej Szkole Harynarfci wejennej w Gdyni l«,& hator™*.-
»<«eterplatt« e zarzgdzenie© nr 61/Hd™ z dnt% 29 crcdnis 1977 r,
/DzirozkN'KII™ z 1978 = nr 1, poz \*

organizacji™ urytezycii azkél efieereklctli .-risz ich J™M™drr>¢ itk
orcafiizacyjnych, i“ykmjjecf*h zadanie dydnkt/czne, jak
My-ganéw koleflelfiyctt™ nkre&la etat-ir nwdntif prrm /~imntrB obro-'
ny nafodoivej,

Stati4t zéetal nadany zarzadzen l«mr nr ivMficjfi z dnia
10 sierpnia 1973 r, /DzW”™ezk.M™? nr 20, p?>z*I00/#

Hizarte w nl© przepiey .nli» precyzujiti uiejsca do-
radztwa waukO«f«ga w ezkél'pndLUr.nle jak fii# czyniij

tego przepisy zarzadzenia aialetra o”feny narodowej nr 2a/iluN' z



dni© czmrwcB 1977 r. w Oprawie zeead i“dptatnei“o wykonywania
orc™2 roi-ltczafii- i: r.di.w<:zvch
f- nr 9, pnz~M~o/. Sta?-'*'" niisprec\%iiiji'y r&imiGt w spo”
s€¢u vsyrdiny p.'obi.sme=> doriKtettra n zfn-f&rty w <~
przepitiitii dt>vya?~cych d n | n | tl n”vikegesbadamy»

«tfY . ~AM3rvih i.oi€km/ych”
2*d#3. uora«l2tv40 r.pfNw'iviana pfzoz nm;,.-Ziay

Zasady dziajtenia. orgaiidw kalegialnycitt w Pitacb ~“bra”nych
rKL ustala 2arz/iSteiagnle swilaira ainrany sia. d wal *« | le/-sd
z dnia Z'» wrzat-nie 1972 r.

Zarz"dzersie pkrtii>i©» 27-4 ~A.lorch rujn ®.. Z*.5nN
arrany koiegiisln« u cliaraktetz»* dwradc20*Wipi.i'iXEi'dowci2yi** m

PrzykittsuortYO bl

1« K?»dy*

i/ ¢fidy skpwe /np# Wi#j skista . O=-m#
iISNZ . t yt..4.0yiii«
2/ Spet,jalietyi;<iit<*a /**p* »'.sitii v,yis2ayo ~z.<v’'Alif.;.vt

<tojis kolego/*
3/ tCacly riaukat-je i.i,kél eiojsskatiy™h
naukoliiis«“brKii«(Vczych *
4/ Sady i 6dkw”™ 4 NfcK.s>i.48f'5y kin<t»,
dydatdw na Zotnierzy zawodwMwyi®h*
5/ iS«dy artystyczne /np* sSatta /*;tyistyi:zMv* e- ASEAuckelnfgo
Zespotu ArtyetyczZzHdgo ~N¢P/*
X/ «Redakcyjna gazety cadziannej "SoZtitir™ Snl-
notci”.
il. Zaspat. ritiA.sta< atsnii ooy >Sorado/i"i™ « ]
iiX. Kolegia /np* rodakv<M/’un .#;jCZ.eln.ycn ;rijffe><-oii/Ci>-

pi33s fachowych/.
07



IV. Ko4lndty T&chnicxn™*

V. Kani®jtt /fijS* KO»i«J© C6i«Ai5i;HOPI d/i5 liiilcliityyy
torstiva« iCotuKiJ« StowuicttMi ¥?0jt»koi9<if|o/.

Z troécl przeple®w wyfiik«l« (0 9Xbx»8dtow« Z9%i&iy dzlole*
nia poozc~Ofél-iiych orgitfHKkii r«gul4ii8irs>y<*

~rzyk%«d takiego aktu iaoZ« stanowi¢ "&gulo™ifi
szago Szkolnietwa v o#ftk<w#$a e» nadany zarzgdzeniaa Mintatra
Obrany Unris"émm9™ nr-'m/fA~ z dnia 50 lipca 1970 r, /Sz.liozk*
im nr 14, poz.ao/,

z ra”ulaolnu «rynlfea* tw i?%#kla Jest or8an«a do adczyia 1 opi«*
filodawczya nlniatra obrahy i*ar<”Ov#aj m “prmt~chf

9/ organizacji i rnzwnju "WisJski>Wiga;

b/ rozwoju nauki i bi"é&fi naukoi™cti w woj©kuj

¢/ rnzimjti kadr fiffitkiswych.

Statymi ar”™imnsii .Mady

a/ Kciwiaja O rrartlzrcjl- 1 'Rozwoju v?y~S§zkolnievis»fc itﬁl’io-
araz' Kolaglua Kueandagtd™ AKki”~fiA 1"olskevigyi:EN A jej
Kydiua:

b/ toalaja itoawaju liayki', 1 Sadsi® N

¢/ tCoalala Kiwallfilracyjna»

vi sktad a.iatyal# organdéw 'e?%dy ?kchoitz™ czto-rik:r'ie o#4>'
>raz imHi osob'yy ktd>ra ainlstar ubrfny tsarpdowlj poANjtul«-- a
I-nstytuc”l wyZaaych ikzkét ;S™Msjskoaiiych: i woj«*N
cowycb inatyiutéw./os>odk”/ #w»iadawczycH. =

Z raaoifyab zaaad dziatania ur™anow kolaglatnycli wywllt».
U ich wysitki pmvinny by¢ skupiana pyzdda wszystkii4 na roa*
riazywanlM probleadw wyaaga™S<iV™ riszachatfonnoj, glibakiuj

tansultacjl t zaopinlQiiarila przed po”iecl®” ©utataeZnyeh tis-*
iyzji. »



orf.iidiVy A ItfiiirgliTiL'T. > fi i/, X455iidnix>"ych

mwd>.r.cl® #>are oraNt™H? Zigrijpoly rofeocx« lak ka&tisj'c?
rriftal®isa.5N«> ich ™ ffo"pracy*

NHOInrio>v przozfUiczariQ m, j)<n>iuézmix” koic/giaX*»
{yv:h pfMt.nny byc' o-plfrNiMAtiNG /0Z&Bdnt™n™/ RoN ~ary tisr-ycis
»y» ptztfz /tizafési/™- + R\ przypadHan y
NCiy 't p-at m- réisw-ié-™ #od pravi®“ym, '

“Hm

f>rrf5sNadacimjych <lo razuétrzmi”™ prziz
jfreny- ppf«Rny. yy-ji¢ i:d2ii»X. ¢ik-sperci-'t-«csrcitycy 1

>r#ktyoy ~cpfskoiMl ,leb cywllial* Hatarialy. prs!#?jtet]irilc?i« do roz-

»atrz™\il-afe’ prt:. Nz hot j;MtpXny byc .apraccrivaiif.r V.iy—
>okla. pQXiomie* t aynU~tyczliie, a:&kor*cron”™ <)dpo-
liadnlj™I ~Ni>8: pfopuzZ'/"mi* Katarialyprza-»n
fldzlana do rtixp/~traii'fifio. »a pdaladi i“rgMui kol~slalnogo

=0wirif?y byo. -dogtjMcasadeJticatat=tA-ika» o euala iiao”liciajf*
ly» ©tcze™o«. N« t «fAitachatroi?n«f atapaznani« %niht i *Yyro-
liO rtiii D.kra™Ndhe MO

OsiMfcoa biorrcyss udxinNjL w p<&éitdz<iciach

lych fila »ypiac6d aty' ddédatko”™efo chy™a ¢a przy
stuguja i'is O fiti przmpif~em
Zar s™ractrwa.vt”™ przez. rxaug¢bi*iiaccé».rafarai™i™ i koruf

{inxikistiaife-li’0tji i xI™ccertler prz«?i/;~>driiarf capo

»rgiiPu V:.)lginNiirlngga OM i»'"Ma&UN0'aziirii& 4 rmNi“ch po-
tladany”™h oa tois pal ers™dk™r?*. xgoilkiik x Xorzadzaniad prsewod-
siex~cagod f*.miitotu é X oM k2, kBiatfsia 196d- r* m
Yopr&fii™ 1 rze». xa
lipriSi'fVffvNia' occm 1mmopinii ./ ‘mmmtor rr 1 12N>
i~tazulonfUa imS kologialfkvch »=jodiWinNMlriveh /iTi&ty*«»
iiicjifch* zakiadach/ v#ojikm~ych Uye portel>ws*te do zalat-

i>9



aliidu»cych- wtam”etrzatf™ Jy*%o a>ro-
Y L 910y u”™y 4 « Tryiai pffT izlfslr-«
fBlvi t\NCn Lo#.X ©z»t e$ztabu O«fterolnNinfga

«raktykd «fordztwfc- nnukmwiiO m woj&ku
2«3*X. Ogodlna charalkii«ry”™tyk«i m«ster.tiglu anld#1L0*N090 i

Przeaiiifites? m~~lizy o0-Opc,dodti ni* 'czNi.c an*
klaty/tzn* > pyta.’uy prz.ez 17 ris&pi>nda?tcis™

oraz iiiatortii> z ©zt#r«c”™ wywiaddéw, Ri*spoiémt&mi .tmkxezy

«iiitaw « V* ocgi? FOLKHAH? &/ 10 ar¢»z in*«iytucja kole»
riain” e myzfzo™o r.,tk«jlnictr»«a skatisego, i?5ienii- t«5
Kidy odpouiffd™ yne pytania i:miiN'ti} a preOitrc/ei jei
Otit ™y o diistritrjv! i>j p:>?SEvaw® 4a ¢fia*aniai tak~N

t«0o re©pa )dmx-* za xfli;iyi.iaj™ *

Rp~Nor»dor‘tow ankl™rty' 3kli>syfikoswa.?, i kwiujz$c. rod,oich
powSSliir ¢ ch; ?:k?cr f i“Aainy po~zcil:eeidl-
nyx'h iiistyti-cji X itM Mieg &C™ j «ukt Orzt arg&niz ecyJne:j coOjs«»
ka, / teri aimit>6h pcicst™ly cztery iriat>tacijx, oa ciala
sidzR™Nic s r-»«lanla 'Mtrin»">tanych odpo~fitcizl z aryar-ti.zat;yjfte
i funkcjanal™iA i - i e k Up o< Z&iskaMifkd »©d-»
ty™  tiqii lka cji riifpend”~sm”Nii przad”iak”™w
pujaco:

1» Organy k., "HOO

i/ OZtat? Oi»n?Dralny -F; m.

z/ Qio6#ny 0'd.pentpr ;3ir-;>Ay Teryiciriiilofdj ;

3/ Ot-siirre cci’\ipr'tiiit'crocgvcc' "

4/ Gléisiny I>cpehf:>r tajh?*-lka i

/ Mov Koxcir - ;ri;

0/ r<ak» -yisMzega fckolnictmii

70,



to

roa2Mj6i4 teiajsk

1/ SzOff>st»#i> 1 .iVIjsk aMifycii i Artylorli;

2/ Szefosmo Unre >fiy. i

3/ 'O»xof<i>etwo'i>'ojsk LatrZn-m-tii

4/ Sxefadtiro- v.N3jsk In/yniijryjnych.
3% JiryNEzX¥m  roéziituyf 2 foyw”n Nid WOrak

1/ -Uoiiiédztiftio Mkay-'¢i.Ykl' ~ojermaj ;

2/ 2i>¥5idiaztwo LotfiiczyoHi

3/ uowédztwo Violate OP 1

4/ UlUowédztiffo 46 rsz™Nski# gi> Okrc-gu.

5/ O0bil«éd2t«K> i>Hsk..l#go ,'iicrf 1
¥ -a'yZsz« a«2«lr]iiki ak™CiislckI™.

1/ W seka«id /-kmémia Taehotez«« ; ,

2/ ‘'¢ytMZu iizkula Haryaiat'ki .>ojer.i>egj, P

O listy r~spond”téettf n,ii? »NjCiZzdnu: Z™-spd-K; na™ kossf»fgd ASG
4r 1 Alctdav4, 2alliy«i2PuJ.* xniyt yid¢ €jif 10"
4;idG-sIMly o€ip<5Swied2l tytki? pro}ekt\Vlgc? 'c™Nipi.w soK-iT**-
ty, t}, tm pytsnili 14-*3X*

-t Hacziiit suieks2*?sc’ .. Myiiks$frycft >« p  ov;rsiixc2# 4>
v~kazani™ typo”™000 m»rtmnv, <>dpov?xsdsi*c#84 WwCYE 'riNMporid™n-
W Zoixzywistail, g QM 4 i ] typw®
odpowiedzi, »ystfpu)”™ l4Mnl«j w ,d™» pyt™” doty”

Nz~eyeMi fi/ specjalistow ZirtNiytiuU'Cj 1 Mp#cejsli@ tyc2f>y>h/," do -/

N't6rych y™NJtinQénNio tii% o ©iiNpsrcle nssktnve /i>/; i/ Zr¥;rr¢ca«

U« .0 iwparcie /™ c/ fadzajp 2&pokr2mii>i«~n#gé
fAe*ikciito#tgo /12/ or&z U/ ~Mpkyma wspsrcU Aam™kA-~uo n&

>2wl'|~2dnie proUlesiu /13/* liczt>t>i"e pio™ve- | !?kott>

w'.e adpdwiedzi.



Odpowiedzi'na pyta/» zoetety opmtrzmm &dadatko&ymi

lenieli etowny”l, pmfiiJtnia roz” 0rz™jgc:ymi ich trot.u*

Of|et *0odf\ic z »eateklif*aoiaM anktoty* Licz-j»
stownych kcimenti~rzy rDzktedii na poszczegOllne zaga”™nioni*ii
ZoastvP—»J§co: e/ czy etaeono- siv "-izyskiic y~eparcie z© sirr?n-y
na~ki /5/ * |i c¢/ dziedziny dzialolnotal» w ktérych korzy®ta-ria
ze vsiSpercia i'u#ukow-0%o /9/ - xg>xlno«*¢ dziedzin i™eparsii
ooukowe?ii i prooktdéry nelezdo rézwlnzed /U)- 11/ - i
d/ inplyw c¢ortidztMZ neukewego. rozjnfi~z$niii proOIn~c /13/ — 1*
Ciajobszerniejsze i najberilklej trot.ciere kofiersterze niidesI™ty:
Inspekteret 6Pfony Tisrytoji aleej i Szef astmo gj[-ek k,~czniii,ci*

uo przeproeredzeni®© wymnimddém uzupeitiiejecyeh zo-staly wyty-
powane neet”™pcj™ce InetytucjeT

1/ Giéwny Inspektor OOreny Jerytori©lirej;

2/ Szefootisu Uojsk Ohrtmy Przacu”tlotntczej i

3/ Ozefostwo .~ojsk Lgcznosci;

4/ Oo~dztwo -/arszeweklege Okregu 'vojeka”aco*

-~ywiedy przeprowadzono z osebe”ssi, ktore aprac-owywsty od-
p-o«ttedzi na onkletf, Witypedkc'SzefvOttwe .coj*k i\"4cznDc-ci nA
ankiety adp~”ttiadist cNSoOircie szef wojpk 1™c2uuk -.i, z niv> tez
przeprowadzono wywiad. UoKijédztWie w»rez”™ak lega wkr*gc

¢iiikr.ei© oylit trzykr otrii.« ?0zp™EryW4iti'Ji? nu po”l RooH—
4. zeepo”™ doNiddcey i? celui ci?nizo5iiimi.ai nud >dpimi€*»
cizig™wlo '~c&fiy zebrsinegnv insvterialu i za”N-kceptOivanx.gi i™3r-ico™a”
aych odpoiiiedzi. ¢« p?©cy nad pym-xm”ziB:&% i.-:es| ?'>iczythi- X3
koodrek liry~™nizacyjnycW. pazoetalych d™d6ch krypod”™och- /SJtikmy
Inspektor Obrony Torytorislhe J< Gzoinatifio eojsk cirony Frz#”"
cinilotnxczej/ odpowiedzi oprisc;:'M3wall indyvridiesleie wyznaczeru

oflueroiii®d = wynikl et pr¢cy akcepto«©ii t"zMmic inetytycj1l*
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Ini<irtmc™M «zy™lcan« z sp«lriity trojaki™ rol™Mz
e uzupeitnlty odptMirl~rzi na pytanld mnkietyi
e« wyjasnity niaktér© ich fraga™miy:

e sprOstoiva”y w p&tmych wypan™Jkach ich pierwotny sena.

2« 3*2* Kontekty decydentdo?Nii ac i%auks zakresie prd?ktyki dorad-

czej

0 rzeczywistej sytuaciji w tej dziedzIfUe Infcrmuji® odpo-
wlilsdzi na pytania 1-5# Respondenci dali jednoznacznie pcizytyw-
51$ odpcswleda na pytanie z tej grupy*, r.oaac poi~szechnogo
©twierdzenie. Ze potrzei™a s#spercla nnukowe”™o zachodzita V za-
kresie oeoh.letej praktyki do™Mfédcy /2/» zedari z respondeotdr#
ni0 odpDsrtiadzlet na pytiinla-doi/cz”~ce .tnnyelv osdt>, iv ktéry.-~h
praktyce zal«tf>iel.e tak® patrzabe /3/*

/tnsllze «aterlaku ankiet.oee”™o pro#«adzi do cych
r»teierdzetn

1/ $”e wszyiatkich Instytucjach odpwladejs<”.ycii na arsKi ot
»isty isilejsce aytUifi>cje, w ktdrych «ogta. siu gkazac poZytecana.
>aeoc ze strony |™7dzi neyk4 breadowisk, nuukoisiych /X/;

N sytuacje te «rystypowaly m osoiiistej praktyce doirddczej
~Nkieroifinir.zeld/ szefa ankieti«i/anej inetytucjl /2/i

3/ potricsp”™ pomocy ze strtmy nauki odczuisumo z. zasady juz
f moeeocie zaietnienie danej sytuaciji pfoblanoiktj /-V;

i/ do%iddcy /szefoerifi/ istotnie starali si™® w takich «y-
iusejach uzyskac¢ «repercis ze ©trony rtaefel /!ly*

Binarna st?kture pytiid iis wst*ipne]' czytci ank-iety eeeklL&<ie.
lo odpowiedzi w stylu kateg-oryczny?a* Ankieta w tye t~/lejeci- nie
lazoetawia Zadnego esrglnesc na stpfloeiaAi« edporiiedZi., ols-

;acheca tez do uzupeinienia- ich kof~entarzaisii etoiBAy™'1.
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skt?inl«ijecyf5 dis takieco ~“f oo r pyt a/»/byt zaNi>r
ikupianl™ ~“powiadlxi» potttrtcialnae «>aci0 o
m rabach ;9iidilivcla przajrxystyo”™h.aXtarnetyy™* ¢el t<m zacital’
|.«4np'’k woUec,iir.e”ile jediTodiole pozytywnych od.powit>»
dzi uzyskany oormz prméfpo~tinl™ grzeszy zsytnin™i «“y/NivASiien*

Gd-yily te cz"Gé .enkiety zoatala opracp™wla- bar<]|]Kiej."~zcz/Il.d¢o-*

VIO» przypuezczalnie uiai™~hitplfiiy cel<;, ga™a siaZllvyych di> «ly™
r6Zolonia «Mlcieni* Mtat «sneoisii« bytoby udziwnie katacorycz--
not>ci eformutoirenych mstwisNdzN N one obat~czono

oniojezy« bteC0%0 “mlx sif .b« nada n©«typujjc”,, pastee:

1/ ¢adnej z ankletanenych ..Amstytyciji, nie Sf abee eytitiKjo*
i« ktébrych aogtetiy'Sie '-okazs-¢'.-przydatne poaoc Zfi stre”iy. iydzt
nauki;, mm

2/ eytuacl9 te znanez osabistego datv?ii?dczoni¢i dow¢d»
cai /ftzefim/ m kKimtowanyth iastytycj tj

V niejednokrotnie juZ w iNoeeriaie zaistniariié t&kx") by

tuocl1 zdd™ano soai® sprawy z p Miac zc- strixi\y lydz'i
i.,auki m-.gtgby przytanc i

®/ nod oifiantyaln.04?ci<™ Zi~r6conia a uoporexe do luazi
nauki Zestsn¢g#wlsns eie, ni.ejedm>krotDie
n nie*

RzcCEy”\WViS™My rozrzut rodxalo%3 sytyauji* bié ' \'oh i nik
0:jacione pytafia ankiety i odpos”™isdzi ha nic* przypimz*~
czain.ie tio”™c zn”sczny* tistratoouc. nakazuje jednak .unikania oc™n
skrajnych, e tej liczbie tde. zbyt optysut”™tyczmi-~p p rzy juncnvanin
trsii~ci nedestanych odpowiedzie w amii“zku z tya znacznie wifcej
:ech pr™wdopiadobiehetwa saaje »twiardzmia w nloAi» nd UWvid*
stas™'ls wstepnej czg»cl ankiety mdrugiej /ztagadzooel, ru.eii«™

tegorycznej/ v~ereji. Taka post»we zspoblegnie fjrzsdst#ivienin



tstrttejccej praktyki M kor*y#tnl*J«2ya «J raaQzyivist»-
Qu stitnu*

u& fjytuftl« w eprevsfie Notrar«by kontal™tv
cydantéw Z luézmi nsukX i tr/ntk”"gz~cb st#d kansakwoftejl /7 /#
taezece mie prz«z. swoj™ tr«sc 'z p|”prz®cbio pyt~fiia-
rii /1-V # yXy«kOf?p odp€ii#dzi pozytywne z jetinyis wy;|#tkieca <
Sskretdrle tii f\&ay lo/ytezego Szkolnicti®s; 3es>t t>
cenne Infora@cJ6 pottrierdze™Mi* istnie nie zwl™zkét<i poniindzy
oiviodks™al decyzyjny ;i ivajeke ¢ os*odkatal viyi:ll hei.’ko«ej»

Prze~>rdmwdz-ame itywletiy wyjeéniay» aa decydenci
wojskowi 4 ictli etrfiay nie mie w le ostrej -granicy poaii~ndzy don
rndztweai typu fachowe™o /epecjteéiist*ycznei.u/ » 4i>redzt™i~u
koteym® ?-dyZ \& wtckezoi-€i v?/y“pedfeéw.nie wyczi*wejt vfyragnoj raZnim-
€y posiledzy niel* Miosktérzy nie -widz™ wprost (iotrzeby wpro- =
tfradzenie rozgranlczeb, przyjsart/ji~fc”™ tnh dnrsdca uote sie posPk i
riwiic pracy »lieiodteMi n~ykowy™\i 1 tzUrpmc z v<jledzy naukn™N"ej
stosowrlue 40 potrzeby,, oeiektype?™ychk. okallczfraiici i Wiaerltych
mvioeliwm~ui* Z& krytérinm Uarrinéztptr naukowe przyj«*.«-»
jo slIf najcz”~Sclog rodzaj inotytueji,"do ktérej decydent zwra*
ca sI™ o nio. praktyce, gdy powetaje problait» i"yas™aj#cy ad»
wotanie eie do piSnocy dared4c6bw, z chwilki, utiwii?dosiienii? sai.is'
tej potrzeby przez decydenta, kieruje eie zep”tmt”™ do odpo-
wlednxogo eksperta, =

Ro.dzoje »ytyacijl ekibotajgace do newis™zania kontaktow z
doradca*»! zalozZ”™ ptéwnlk: od szczebla .inis™tytucji, wm kKvorA|
byc podjete decyzja, 04 zekreeu'rerytoryczrieo©..ioj dzlat«nia
areiz x|l prz/jetpfo styii.j kierowanie* Na odnatowcnlo iq

dwe przykitady:

1/ 4 uowddztwlo warezawekiego Oj*regit najczviicioj

/>



ditvs 6 Oytvfiicjl# K kt*ryc.h nl©zLiji.In8
Eviirocinie i5if' tio ekOp®rt®i

m/ «wurle i katastrefy:

ti/ atm-'"~anle zadarcia tio wykonani» oti organu, natirzt-tin”
ge»

In&pErncja M Bprmxe my~tgaptmi& o ©ksp~ertyzy, Ni>rvaii| :aw».-
nl0 prt"WkOQi5ttit a nastepnie wykorzystani» Ok~"®rtyzy do opraco*
ri@ni» pro~fnktu tiscyzji nastepi®js w ko™érc# spoclalistycznaj ,
#/zakrssis dziatania ktéraj mistiCi sie rozi*Hizywany prodI»'"*

2/ %W Sz»fcjOtwis v'~jsk L~czinOi"Cl do rangi koisglelns™a tion
radcy sz#f© podriiosiono koOisj® prouloaow” tio sprasis sprzet
tacznosci 1 inforitatyki. |»J pracy ooirywaj”™ role
Jire» els™entys a/ rofcroty# ti/ kor»f©r~ly* ¢/ oplni# s wnio™k..-.
czonfeO¥™ kossisjl, ti/ spscjain» opraaowi*Ui* /:~fii<Uii, eksperty*-
zy/. Z?fiezki z» crotilwfiskasiil naukowyi?! wyraZaj-e zardwno
w u”zestnlstwt© Ilutizt natikl dazpot”rstinlii pracach konlsji,
jak i w zIfKianid In iiiykonsnl© opr€owai'i<cr Tak.zo w liZStostw i®©
aojsk t-ecznotCi fila rozNiray”icz» sie m?*ackowyci> i nienau-
koirych farn doradztwa* Llczn# s© np* wypedkl 0”Mykony™Nim”~™ -iu..
dtow t fif*aliz przaz oflcordiv Szsfostiwa* liiskCore zp™ich [inrl***
tyriieja sly znocznym stopntes na”-kowoiici*

Istotno tru<E”o~cl mk orzysir ustyg doradztwa naijko**
fiirro Vf nisttdrych instytccjioch w-ynikajo z© ezdarzania™y”~éstw»
prouioiiion ri-yaafiajacych systesiityiiznsga rozwigzywania*, z hraku
dosiatsczni» rozfe'inl™tsj liSZy natikcHAfO] * kt"cA &o™NMaby awiisiti**»
czy*™ w tyid zakr»ai» iMt&tng pawsnc /np* w postaci MiStytutc
sztuki is?oj»f>rfej/ oroz o4»rw”>ie nai“k wojskowych od nauk cywil-

nych* pocjifbI»j©c« sie- w ostatnia _czsol©*

Tti



ZeSmsSt a iimp”~rclu’ n™uk-r/j™

Uogi~Inlwilii iidp'aHiifiadzl ~itkl'atovi'&fiych, dotyczagc» Gz.i.-"ézin
azisifclrioéci i™oj"kiwfOoj ~ ktui“yvh z&int<gQ&"Q
N9/ natrafia fa ¢éctic po™tnm tridf<v>i>ci, Ptzyczyna ich I|é"y
tyNi», rasponiSéntosa pi*zo™MI™"mx-jno zup M li-u”'jjkr i@-Imn*»
iziedzIn, w ktéorych korayOtarso 2 jpNii“cy nauki* rindanle
..>Hdani:'.m gotos™aj lisu-y mdzitd"cidlfi*' opart na kXai¢yfi-
woj i p ada”ratoay ich odpo*‘i€tdzia®a waloj- ér yginaiaot-ci. 'i
~taby do p.>i»m©§o atcpnlis z~iieksaiaiuiu raeiay”™'Viaiy ;>Hraz.

Zwinzkii z ty?fi fila bylii promie zsu”otsaAlCi dzxtit®
azi«"* wy”iofiiimych m ankif~tacti v sposéb finx©" s/ LfeQj -#v3t€Nai>-
tyczny* ~rdéha ~ttaczitniaetyctk< *dziad.zin** da jokioooti

Ju2 yktadii ua~glaby dopratiadzu. da 2 d i e t a r aax'aria--
tu 'uzyskanago z ankiaty* v¢¢ieariai w iy-m tvypad-
su dasbc wyrazistym adblriwi rz««zy»ist#”- syli.-«i¢"4 « z”~krosi-c
saukow«9© wsparci© decyzji* ?"od wzgl"du™u lli.aawyx; zaaiat aa
*"ty m tadeli 3. Daj zawartos¢ naatitia nastvtpajaca spastrz®*
tania:

1/ bardzo sz«?roko pcsjwi><iiafia -si gr~nicd azimczim

Z/ zdacydxmsnie prijirdz: w korzyatraiia 2 do.'isaztsi™éi n#i-*
fowiitio piiiifce dziadziny t a/ S3='"ifc * ./ rociwP?
:achnik'i* c/ dosvotizaoie, d/ zabezpieczaliC .i&e)¥X ;' m C-f**
desn.«;

3/ w ~Niarf pi-zachildzeniit od i»i#ty.~cj x cuatr.-loycix oj uUa«
iodztvi szczebla oparacyjneno znaé ‘'#yrai.oe przfescr?iycia zainta-
*.esoimbj

4/ t~ dziadziny a pm™tnym. udziale czyrinxka tmu Btyc.za®
io* n ktorych h&riz<® elcrasma jeft* przynajmniej wsikiiinikacn

JczdcNiirych* rola w«pafcia nacko««a{?0*



Prz&céat™0onm wyrtikaj™ zatimno z
QZi fia pytanie /9/ ankiety, Jiik i z wyponisi®dzi
jrcych lisYNYard Y

Odpowiedz na pytSitie /ip/ doryc™Mch p3..Nyd: Y
dziedzinowi, do ktorych ti&iez™ r . pr Ol
cy, e reellzowenyta .ne ich rzecz «“eparcie’« » NyiyucélA
] edriolicie p.:>iyty*inte, lieiezy prz”n Mzt ¥:i0c, Zq nla 2

chcid-2liy syt\iec”e, w kiérych czyskiw™wio poa\>c od VvsA>K\ " dzia«-
dzinis innej, nlz do ktdrej dany p/atl™a.
ku Z ty;™ nie na pytenie /il/ 3 i.unlrninu
kiody zm~agzkdin potijiydzy réza-y™i da:.im”zxna;ci,

w&Xivd wykazat, =0 rz~acZfwiBt/y'r™Mi X Aytnuuju nr:ud u ™
sie* zgiila aziedzina, < kco™-gj Y

3>k aordzc# czesto zapeilnie rom.”™ od taj,'du Kktiriii n-iileiy

r ozNi"zy™any my, ktory-n p>d~™Jni>je du-»'

nyzje, nirdy nie dauyst™?*' | tj. a-olne od ~*dvii|2E;u z inryu,it

dzledzineol » Najcze®; rzy z”~iezmkPin puiga”™Y chorrikter:
cel <« Gziedzinc™ j

* wiedze niez~fone do ostegniyclii» oelw = i-lZdedzlna N,

¢ inne azledziny*

a pfak;yce zakrs# z s - p ot n # y<”~paicic hcvk-.-=u
z™Mzvryczej /d<i \vypedkv do wy]|inNiidku/ oecylwje poaiydzy
skrajnymi iiotliwoiziist™i t

X/ ~guk» dyecypllne adp»5wi«rdaja-ycirkoa,i

prodienjfa decyzyjnefo;

Z/ iniiirdyecyptin®™me z™epi®kajnj*ea k ppijzi na-
- QuVor
tv.ozittsi.tICco rzec.zyiNiietyun sytuaciji ych in prwO'-yc

dzkaialnacQ.fr den i&dczcj "est ziiecznc*

N
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Sp~Ncijellici indyitidiUKslol i in™Mtytucj© %ski>xa<iczce

u«tu 8l vt zm”rmwim ﬁormdzt"i’\\

Imt&riIn™l jzy»kimy w «a pytania /6/ 0 rodzaj
«paclaliOtéi?i tfZgledaie instytucji »pacja”™ litycznych, dt> -ktonN
rycfi ztftrmcmo 9%e o »fsparcli naukdstfi, inf~rm tj« dau¢ wyczerpuje”
co O "przynaleznos$ci** tych i Instytyeji« Hie zdatanp jsid-*,
nak zchra¢ kompletnych danych dotycz]cyeh Itozby przyaadkdw
zwracania sie? o doradztwo naukovlie* ich jest ograni™»
czima* p&nlmmt sto¢ on« orikthn#®cté @ stante rzeczywistym” m
spos6b tylko tardzo “mto doklodny* Spt™réd 17 respond”™tdw
zaledwie 6 pedela llczhy przypadkdr#, i ktorych fizyskiweno
wsparcie i>eviknm»* NVyjMkowo r; gritpi« rO9pmuim\tém
/dowddztwa RSZ i Ow/ odpowiedzi z danymi llczttoinN-y®! prz#¥fsztoi>-
je. W tej sytuacji mmlizmB-r™Nin uzyokans™o estertalu
trzeb© byto poprowedzli dwoinNi tar«.si8 v?«dlug liczby odpowiedzi
i wedlug liazéy podanych Wyp~kéw, Odpowiednia dan© Zswioraj#
tibele 1 i 2, 2 podobny pnstkpiono <% tsczrOKk.ei

Z odpDiwiedzismi ns pytsitic' dotyczgace iiotywdw z™*?racH*
nla Si« o ¥inparcio naukowe /0/, madzsjev” zap'ii:rze b ™i#naca
wsparcia /\Z/ x wpty™ni ws;p.»rcia natirkfWKrigo ne rozwiezi™Nie prctbo-

lsau /13/* ob9c swojej nidkpeiplotfioiiei d«me eh>ty¢z#uo liczby

przypadkow etanowlc tylko yzup#lniaj#cy w st osun*»
ku do danych wy~iikejecych z liczby odp«wi©dzi i to w zasadzie
w trze ciej grupy raspondsfttow*

Z Zftstastisnle ujmvj%et?fi takty pod kN.tOis liczuy adpo??ler
dZA N tsé6 I/ wynika, t«t

1/ funkcjonuj© cztery amiej mle”~csj rés?norze;ckv® lie zsfeni©
kategorie dortidc™w, ch«raktiHMuj©c# «1# n«Otfpuj.feyKii udziat«-

mi m ©gclimj liczbie zgtedzenych kontekéwt
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»/ sztaby N

b/ opecjallitci t«j e”~ej lub inn™J jednostki

c/ t>»ojakowe pIMc6mki naukfiM««
d/ dpecjalisci i instytucja apecjulistycscfie
cyiiflln« 27-N
'/ rozktad dany¢h dla no»zcza”™odlnyck.rrep r
vv'siinz‘.ijs na v?yot.go«fi3n.ls ' nlsrlctérycH z nich nastfpyjecych
z/:<Vil-fsk  zitkkstr**i03.nyeh 5
v orzewag# liczshna~”™/jakkol™lsk tylko granicach

ssotci wzglednej /dorfsdztws j»Wlisdc20i*»e8o tirzez haj®k4N»|il]litSidKld

c6éwkl oaukawe:
[ H e
'i/ tkro~ifie rozclary dofcidrtcva naukowego# z kt4t ego kO™

rzys.t©3.f '"y+xsz® uczelnie moinkmmi

c/,wzglednie czyste ko/-tanie z i-~dicg szti-ili6”™ jaka da-
radcds*®, szczeg6lnie w griipach, r.espendantd drugiej | trzeciej*.

Dene r# uktadzie liczby pddsriych przypadké<*™ /t@b*2/ p:>t-.
iinisrdzajij powyZsze eecostrzeZenla# a nawet leszcz© wyrazniej
uifydatntaj? ga*

~rzeprtywadzono wywiady wyjai®nity, ze i“yMenialac szi&i;
Jako ,instyti;ce doradczao 5*no ~Nycli sztab
szczet?lc# przoffaznle nadrzedny, ,U*b inn”™ instytucje
-wZelazku z ly” rieteje w pewny» stopniu /w cwietle danytili ,an*
I©tam‘ych/ i« owyetarczaln-oi-4 instytuciji wojsk-owych. w zakresie
dirsdzt™"g; n???skciwOro. 0 iy?~t dr- kt*rer-" f>zrebc /do ktOrej iosty«*
ifc ji/ n#-loNy Jtrréclc »le o por™~# decyduje zbiezlia-~c zairesy
li-petetiC.; i fé-ehowyrh ¢éim&j' instytucji ¢ dziodzin™Nj# « ji>k _.ej
rlenct slv ekspertyza, opinbe itp ,, bardzo czesto takzZ© z

dziedzine# do jakiej nalJnZy problo-n %yi.iotiJajfcy rozi'*?i”zunla.
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"tiisffiy dscy™ent 6io dyspir.yJG oz ? kt4 **
I'BY X ko~niérek Ore>*3nixeoyj»vch instytucji dcryii0:-.itOi tBZ czv'»sto
if-wtadczy ustugi doradcze Aw ich liczbie réwniez rnsmk~wa* MiS
datyczy- ta i~“&zystkich eztabdéw, lacz Jadyni« tych, itére
mi~aznoic knrrystenia z «siedzy mau-ko™e It?d zdoln.acc-
iiia 3™t iNeiadciktN ri™MMdkatRiyiSk Mp, rzowsK *o'oo
ikrfgu ~vcfiskowego nie Oze»r"mno zii pc#cradni;.rtsii.
towanla* Jak u m t/ynikt™ wywlibidu, ~Nni z jednye pt.dk
2zeitla doradztwa neykoarego przer.~Ltoh ?i®tar;ir.at w
fostwle i~ojek Lijcznosci poezczocdolfm ko;.;'f;ri:i' ore?-?fiiz/tcy”™nc
Lub specjalitrici cz™-sto opracowuja dokcfiNinty n”iecB c-hari?;liter
ioradztw© w wilM*kazyo lub nnlejszy«' iatapnlu

urbanizacja- kontakt¢;”.- docydimta doradc. ™ wzN-lydnie do™
wedceeN przybieria rozMisite for™My# wdzloHrinie tej zary:-owo™a,v
la rozmaite charakterystyczne tendi™nclo o r6zr.yr- z™etyrw. 2
ilajednakowyfli a-.topftlit upcew”™zochrilenia® a eto oejbr-rdz.InN]

srezentatywne epoir6d nich
«

1/ rezer™™av;ani« prau/» liedanla wsparcia oi™“ukowego, .wyt;5¢czZ'
ne dia dowddcy ™ pi>d wzgltder, fam”loyin le«;i {5 i="NG, N C
edn?>zn»iczn”™ z obowigzkiem przedsti®*wlenla <zaf; t3?rrekrn-i-/.
isparei© do podpisu;

i/ -y/[t™ozente proWtykl doradztwa do terhnolrg, r.
ztadbv* 2 oiizgitdnienleo'iej trzech etapoév*

O/ przygotOYfonlia decyzji

i;/ wproygiKi®tiioi.;i decyzji ® ¢yci<i;

c/ kontroli ronNilzaciji decyzji

3/ liiykorzyotywiifile keiegialnych ciat doradazyrh "Plinlu-
ecych, zgodnie z i-uh otsStutéWij rol™, jsko ogniua

kty doradztwa naukowego;
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4/ Wi 1® zstkr I tm m ii takt 6%
z diiradc3iiJi iiaukowyi'sl"wojska»

Ustalflia « W4ian idrftych tan<$»r»»;j 1 ed»c, ;>0>"iaz”\cHny

Usj gtéwri™ przyczytig' j<"ot i~hiiraktor
prad’i;abi# roaivig,zy«a«ych prsr-z 't | eilnaca«--" 1« &
czesta ni&chec cyr/ilnych praeoivolkdw.rtaukl’ <t z¢f

gadfilSftt.a-01 i/ojskoviyvil, f«l©ktor™ .y i:
zjamista ta po5>'ti‘L!xto ‘aie ¢ -r.d$js- OB.tin.aich kilku alaal™™e'/* |
3 zsraz«© wyraZrijf poglad,- Z-« «ytriaeja na ty™i ad™i“ka wy??«o”
razari“zan ISi jt-'Z nie tylko nrjértlz'ucydnej ¥ elnmA. «rialren«
lacz politycznsgo*.

ilydii“nasc dztaut?» | instytucji en'OjaHo'hfych j"~feo.
dnradrvmi nauknwtgn daéc ,zna€«n<Niw abnizantu na
akytak srtidriii®oi. « doclarani”™; do palna™arroieriav™ei- iofcif~onji
nauHNimu”~é ruZ™Mds”™cow  $y™MriN iNauknwe  Inforinav:ll
iWojsikéww'i ¢ iii.;/ li:liak n:i;iki>\"Nyah ni» .'ep-etnici do kbéca
rnii* v/»feazyitan'ii no vrcdnianla “* przaply”iii ,infpr-jiacj] 1 na

skufisk prze;M iK'z.aicNy t??0h?)Ikl  kant~elaryjn”j i/ biuri>w4j:, Rod*

kr«>-lann n¢..dol'orna wydlaz”™’ie w ezoai™ cykl-... z20MNO»

Uoiyczy to niO *y.U"0 V:ydai'-/?.ictw k».ie~k"5?tycbh * f :

gopidr™ cytu«acjj czesto i:l.exucZltwa' atajé slIf ppla--alfca» -
HatyjsféicJa cif o doradztwo nawkow»

ZN"atawiatilc nadestanych oépmiXéézi na ankiatf /tmbX~S/
wykazuje» Ze okote potowy kantaktdw z 'dora'dcani. nauk”~”™di “m,.
na calu znelezieale rpzwiezanl& eytpetjach decyiydnycH, rsoZ*
ia doimie«ry«#ac tylko» ze %,tzyeklwene w tych .«wypadkach akty d->*
radztwa naukowego byty w Jtnecznej czeSci pro Jaki iezwioz™Néa»
r"ozTianIé przyczyn pee-etanie eytuacji cten-nertle »otyw ckalou‘”

jednej czwartej kontaktow Z doradca«!* Hlamol taki ene dziot
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r-iitty Iccifitakty prutrz~be ozB~aUfiieniii juz
decyzji*

u lijycxu odpowiadaJ”™cyi™ lic zb its zglasziiMEtych przy”>adko”™v
/ r.iu5.*3/ ‘fiyiSaj podano praporcja u?Naga”™ N zmxNkAzin™M
ti) udziat ™otywu znaiozlm xa- rozfe’i<ji.'arils nlaasaldL® do di<vcch
irzocich ogdlnej liczby, wéréd pozosé£EjEiiycli zmniejsza
oi;; wydatnie'- do jednej '«zéstej - udziat ptmzv-kXvmniB uzrssad-
oianla*

castensriiajecy, a nawet 'niepokojgcy fakt dote tZ'fstago
karzyst©ni:«i z doradztwa naokowego dla uzasi™.tiraenijgf pOi-wziytyeh
decyzji, znajdcti*cy odbicick w ankiecie, zostat «ry$>.vleilorty
droge wywiadoéw* fiaspandiwci zaliczyli do tej kategorii pewne
sytuacje, ktére do niej w iktocie nie naiei:™ = lecz jednoczes-
nie nie kw ailfiktijf sie do zadnej z dwéch oozoeirtych y/y~le-
ntonych w ankiecie* a oto typy wepomnionyfrh wyzej sytua cjib

1/ poddanie w nOwych, zki enionych dkoiiczaduciach rtmlzji
Oticyzji powzietej wczesniej w innych marijnkin™h;

k/ weryfikacja decyzji po peeny® okras-iNi

3/ zakweatlonowr;nle wcZzeC'niej powziut@l diCyz1i ;

N p«'zewidywsnia o o zli®ych skutkd™ decyzji pt>vifzietej
pi'zaz decydenta szczeola nadrz™dnego;

V ’ posztikisranie sposoudw reaiiZétcjl decyzji powziete]j

.przoz, dscyd<»nics «zczeula Atédrzydnege,
c,3.u* §:cidZfije z«ipotrzOPo%¢anego waparcizi naukowego

m uki#4dzlr ,oiip'.>.viedaj o lic z* i o odpowiedni wy*
ulja slIf HIS plan pierwszy pod wzglfdc™o ilo § "lowyit isUidlc.™' ra-
pr«Znntuj ooe. | ©@hg czv.itart$ ogodlnej liczvy ukv,5% yi%pnrrt. it
bzczegdifie czV''io wystepuj© ono w grupie eplertisz©.” /or*cjvi-"Niv

klerovsniczych rtuN/, et«no%vi8c ponad jedn« trzode oktow






SH

iwnéso mktu /~“knpmrtymy, Tp#/#

2m%*7* Ocm-B mpltymu wrparel» r k,eomw«gd n® rom ¢iiszmit p ‘M bimti

no pytaftie w ktuty dotycSf«©' *mp»r<n
cil»" vifiiMiéNitiFgo ne* p.roylO;if, /137 ria. ;8" ni'©- wyraic«»
jf ®t:4fi’rwick skrajnych  Itiikt ‘A’ rsspsfKi©f»tévii ni«i isstmx~razik np*
L'y wsparci© nsiikow®© Kki«*yks»l'.ifiék Ok®*ato mit xo'ytycain™it cir«*
iiXej stfotiy tyinro ~iess'icilk.ia ii€¢ ;" MNii uisriaag&—>* WWyo
Ifclnia d'arifkl wiiparciy n¢i©k':mity pinjeygyi*«'« rozwie*”™
z™Orn Tij poelg”™y ¥gyr“*kanm yy¢y -prxirwaanl® w i-m©nly tBStyti- =
ciji gripy 'tf /4i3y/i  dEtiftil r-»4xaja<t -ilrd»jrtych i a”rf» m»
géw «/ojrknwytih/ i czw™nrt©) /-ityisxA ycstelni® ak#40«"lcklé/«byé
MOIS* 79 ta »r/raioria . ocana p?>"sstOk« w *wi§;ak”
zm «ktiir iz NiNzyiumy”~h prmb'iméaané z. fmtintry rzmiizy iimx »jN-ze
niz w grupmch pl~*"rmé&zéj /0r$&ey riu-1/ 1 «lryfled - -n
y&ZBfuBiwm rij*zmjum wNj&k/N m zut&m - z uchmytn~y”™ i
proatsjtyii m ifx-kt©ik« Ymki z~"QhoézX:.. paai®idzy "kt GCsi -apt t«.*»
nbukow«90 » rnzmigzmi¥m pr rkimu»
a yjfcio tsflKaiuf liczby podanych pXzyp~ukéw ~Uliaé .im$ pl©*»
ga zaktécerii.', ' 3©ae# ,z Mi~pmx4am%biéw
iantink CPI/ p&Usj™y &t 'm Omanmutii przypmadkéch
r>i*If gi'tivep f'QzZytywi™ rOz%'#:\fZaiit®© cyiko 06zitkx wxparciiv
kawer;n*
.Ueir¢ «ukroi*ny i?ztOrifit ztilfrarty w iKiposiiiddxi kia.-anklIPif
'ifeat on'tr-f-dns™ c-tyU'lny* p Z&iN¢e kN z,.-Cyii- pcshy-"-."
tecsr# j €?2nkp?TiStfil€ ppt »&¢cx0nia Zaraaft ococx ' taui
f: i, ?¢ 30éli mtec mpmnxrn” j~zOGdcio%t-apf*lp”~% graai™pjt -
a«srinx;*J ogéln™ tréj«topnicyY-f, te ok”i# ~Nie, z™ razn

kted jast «»«i¢»»ujfty s
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1/ w ujeciu «fdlug licattiy

L/ n»piirtMUE mNikmtu® oyls?. o™-cUcis pmiticn& m X5

B/ wOpirrcl-tdé naukowy tiyio pabotfik. = 12 /32,;y:
po™ ook B, = }1 /£9,,./, |,
2/ w ujeciu iiczoy prrypa™k.6in': ;
A/ nNiwko«« pyto iiafiiisto posBOCNn© -
B/ iits">etrclo iiauitaw® iSyko po&ocfi« N2

C/ w~/piircla asukswsi' jyiLo nllizne ctirtlf
pom~cfw * 17 /[24pg /*
2 au™ vihc jmt wiec wi<dacatfior t« trry~sswaf.t« akto#
c-srhidztwi* ralykowag-3 ad«0r.Mo role wyrtidni™ pozytyim”™ wW
n iu pr IB'jrUziuii“~aati« .prisylJrz«”™10 sie’ iri6;:.c:1 tun
eial A& ¢ .stni®iixe ,na
aeodi usrUiiiaj pszytyrm” ox«nf skirkow'-liorcdaty”™?

;;mm;>ich iniiityt.Ltio4i ar'a8idj* trx$!Cl«j i'cz”™/S$srtsj. nia W pXerr/s2«J*

AMY/MUju 1Siv -ip -a X 3S$afritd m><Ifaku H 1’
V;v.aieiixkKii';iinis proiiiuiadir* ti«i co IIC5xs'S™Hif3) *
2*3»S*S* n prsktyc« dofsid»:tvia n*svskoMex?

U po™m~echni« px:Ayjrty”™ r-mixmiu

ki-inci*cyjao™ykoiiiswezyiit w -I«pi>dataia I>pev2™
niajecyis dowodoy 'Spraw«©* dowixi'’z©al©
Zs «a chtkrfe*etsr | przsz™iaczsiU© wyrdlsnia

siztsty ogoéla™ywojskowe ™ sztacy ®pi?ejaliotyczoo* P«ilyiry& r™odzfi-

jart sztiibu ©]>scJOlGtydair*#™o j©«t nlumal «b'»3skiir™ insty *

tucjai c~NMtraiaa* jsk- wp. 'sNjreltistirj ritndatnji ~/ojsk*  nmsCinziNACi
sil zbrojnych Itd* * spi&tnic w sz#f yi-~ bfdi

wyZszy?» zaferosi© zasadnlcz® funkcje «ztshu wrojekav.>e;f?C*

8*-



WP zmd-.rjxatff--} rah-i Nztaiiu' =im
W(jo k!mo g9 padi®iti- doredzJcsaa nmikmmgO'™ & mogc "pN-ran-
nio - prsca n«ukaift™ upr.w#iana fi. $2:tai>aci” 'oraac groa0d.zonii
prz&z nic mi<adz& nmuksimt”™  Irmm w i»zt&Um.h x Iri»ty
tiiCjLiCh v#chiskoitiych l«itsl 1™oza obryi>a-.i rsa#za”™o
Ziitma przi&z teriiln 1 aaloly rfZi»'p?i~ctya rindzlI™M I«

instytMCjen vi Kt™ri)] sli:
Npra€o«w$?)9 podotai'/y discyzji pridstjt™n/isiaiiych pT'Z®z omirdiném.
I Inny«*i «iyi:«zyah »lACfcrscfmikdw woj”~ki~tych.

04 oficurdw uzti*ku urfirgu « iwya”™kich kwalifikacji

fA&chowych /& p«cjalictycwv«ili/, #t (i™ursku do prz9d>Na
tu awioJ«J pracy, tnosci, #toccrwa«ta BZtuKl fiojom~aj
araz odpcufyiednlch dys”cyplin rieitkowycli i ri“kazd™« prak*

Nykk*  fraifadto -~fiear cattabii ausl byc sprig™fryja pr#€0I?»niki©£2
konc«pcyj#%y”, «dolnym do wyka#'ty#ani© prac o chi”™rokt £>*
rza «ftalltycjEf»y?i, jak i ayni»tyczny*"*

Freca m matublo “mt :mm~QZaJ zorgnaiz m-m na
podMistm wadtig pakniaaycH fm kcji i zadai"«* Padzialy tm z
rngulf .m ntm. tiyklncsM” ~mk*&k
zowanla m akra”ianycli ««jrunkach z&”potniti ap”irtych na
zasadach, ~ktSrycti sktad i liczba apacjsllstow adpowlada
charakt«rcN»t 1 rm 4mm t~yksnyiwisgc'zadania«

PmnytMm powssoohnle przyjeta ps||lj~dy 4isprmm4zi'~f do
powstania ytarunkmi™® m ktérych sztaliy-dtaty sit rzoczywUclI®
zcspataat wykaztatconych apacjallatow w dziadzinach*
Ogolny profil spccjalazi«sjl «zlahu Jast zdetar;”~inowany dwoma
zasadniczymi ez/nnikaml - ziikr~”™ k”~patimcji decydenta,
ktoéraay sztab slui;y, orm rza”sywistyp mbnrmm pracuj”~cv™

# ntm spacjeliStow* Sztaby s% m zasadzla zdcln# do prowadzsnizi
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prac b#dai™2ych « do am liz,
eksp»rtys«. studidw« opinii dr02 do trmyoh fArm doradztwa
nOvkow9eom

Hi9 rmloty jodfidk prz~cmi”~c potonojélb* Jaki sztaby
pod. tym wzgl™Méém iarzadst™wiaj™. SytciZ£ja J-ost poniekfd zblIn

do »yfttiacji- istr*ie jfc ej w wyznzy€:h mzolaiMch y”oj*ko&r/ch
i Indtytatee h noukowych,.«* uctelntmch nod pr~co&d ii4Mummzyn.i
dminuje dyioktyka* instytuty 1 oinnSki ba¢“mcz”

» *nsca»mj «ilor*« do proa é~rzénych”™ p rz ii» irZyt™k
instytoacj'i™® centralnych« ktéry« podlonajc?»”igztiiay z kv:?IN
wickwcobc ffatega “w”/iticu skypi-giit lua rdatei~zy”~airilu
praktyki ;i ciy<iri©4.ciiN:h rutyr*o™NiNiCAT; f jak ajzsl-
nio t inatytuty prifeamacizinJ® z koniéeznasGi tyik-o '

jaj fsocy f}9 prmm kiaémvcz9 m ~~Nlttycziié”™ a icb ibcztUo gi'~szn

cz$ ta.kz« -opracOt»®ni0- msxe€9- ohar~ktor ~kiéw d&rudzt™ta
n&uktm9go»

Ni# J.«at to ..Jadnok « o”nrofiicz#™- »aj~cych »p-ty«?
no roziaiary d a r |j a k i . » stania s/-wi#dczyc

aztaby, Znaczka czeac »ryaitku ieadaacza80 zuZyjafana J6éat na dos**\
konalanin-matod prsky 9Zt&buw, n9 ja| ra<;j™allzacji™. m© ti~ca
trzaba doda¢ dalaza dwa czynniki ograniczajgca* PieriN'azy to
rzaczywiata naaycanla aatabi? lirylm allflkow ~# feadr™« drirl
riatoalaat -» to zaoleir zaréimo isatarial™aychc N po-*
zasiatarlalnydh« ktéra-dy mogiy ekutacamie naktania¢ pficorow e
uztsadé» do doakofMftlinid WloonycH ki a llfika i;ji i Qdmtazfw™o poda”™
mowoHta prao badawczycli* atadyjn.ycli«..,. snéiuycznycb itd ,,
io$li nia Jaat to odfdntia nakozany«! okowi™zkia”™«

*\k&zm4 przm bosmi» mkiptdm($ oraz yrywlédy. rai™i d->-

radztiMi naukoiaago dprowo»iana8o prz™z ezta”™y moj&k<m9, a tokZ©
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kjfzyetdii-ii» Z éprérépenii cydiXinychg én~yenicX, "Népxpnp”Nix
przGz anr-~pzt0 ' PP/kP)/0 p~zyzyi®i“ne ~>9ra.ljv fm n

jaka”c pod«>n;iiityrh é~gyZjIn

M, tHrft$>zych prg.iigidoi™ ki€srré”~é>nis /éim”~azj&nx”/
IVPI T K .JA kiSi>: o4 kmcép6.Ji #y'&ts*#v éarird ltt»
n*4lccMf?»0a'U€ miiiZ "nep”™' kK k I e U o j - «
ny”~i PinL* AprrI'm~ai ety fxANr ks
?ie Asuk>Jrs wsparei« dMUyxji nie «yw ti “ktav/#n'ia’d

ptsratr»xapXi»itoiMi, nsJ%«aXfU#jsx# xadani# mxMmxmu paton*»



cjatu

sia«kfin wg)JNe

Sr 1At ef~rrdMla.>:-p?* 2*V2IJEIS50i> n a o

2 d2*)lisIn;ianN31n fii;fvkemo**-NIMmm;AZ*N - pArnltmAN - fA>exy#-. tjirAfijfrn

do 4inpr;2'«yNisnta yci» foji lray.,>.i ,;m ®w-iet
nBokiym™ o ii<traii rti.cU ~ pritsz » Qb I #
Ct *b Stit*mnX”™ k''nCBpCV :$yst#™
nl0zhtén$i pr~rKsde v:iiiitystH;ir® fi'"M vt
tyeh ~trrkX -ir - funkcioAANIried i psSNiv.jy-v-
SifSvjy#vYijiiy il VA Ly--i lo-" at-ay «
a’a® ith rnz2jp.~mo ptmigmi™M/N*
"\ w k~c«rpvif]i. ost-0O:,>*Y09- 'eii.e.24] - /m
Fkriiz...-li.i“t# 43Hi#dxtuy”™ .# kti“ryz-h 00 i . fikivj
xakr"B prz”“»4-"tot\jimy* 37ei.5i, “*t€. '/m-
i&p riori*'oy.i r;"kf iwkp.rxyt?ijy -irfken
pgolrt« r#"y pT5l.y~slr. BXv,ine8f>Lyi &
-.S7raiisniinN*
i* O ».isi otrtyigt AN eiseletNinN k--y
kwailtI"WjrCych jp NTik# \Y
diugf Alwh - "Npor2™M4ex»s'iXs™ t tNH#c? t ooyy
kwi*ilHkim i»iycin Jislc?> dori@l'«;y* “ja,Nioy:.A ao
MNiCy E O d®<5ydl«f>f3fA-l «rajskowy«*l NMy-"szyc-h i ti-ai
B* likiiteczi-iiiey ks?rtt&kt<”~ dorirdczycl. aaliiAy
-usrzn 3d *Ngzis.cmi€ini& t pr«iktyfeZfi#y-o Pii , ad--
prar«52:TOez#r*lo pr-‘tceci.;ry
-prE/a tii at»»ichi C jjidao < r<:i0dI™i->l«
oysteciu doredaioa oriia w &sN;“tualoyoh r ~a”uls.y
JQ tEch p ro e
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niy /prnn 1 IMtytuny  fusn/kisife i vythilii-c/e
grupom»/prANinN z&Mp&My pmmiMANy i-™M&tjfi M nm czm  kréu”tzy 1t 6
iNnaymPmlinXY» "ZM wris™gYm n~izay :m4Umio~,
Nocr«dfiaifc' 1° tm rmtretzmAti kmtirkiém z .nav'~pBry-
\iyu \%idzl nMvki ' Nz
NnNTE* t~Méaytmtmn tpkm zml?*zL mxm oépmimmii™M’
juéZ,04ii 4%» -Z'ych 1 NywiinNyeh*
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J, «tOPOZYCDA US$f>aAi#JieNIA OOSAESET-VA MAUrOWECO

3.1. ~Si2 | £aifi.£2i2L5222S

Doratixtwa nauko»» Utéwnysi
cysi X fetrony syote« kiitrowala »itasai z'iirojnysj*i «
ich m potanejoiaa naukonya’\»'"\, a pAjri.r&4nia tNkJiNt z poten.,

cjai»» nauko»yt3 arali p&a»tar U*i na rxoox u¢adrUiAngia i r™’rzno™x*
a zbrojnych » svatoni» ohronny» kraju, a 2 <irugiaj »spo6ttfrla-
I&nX» m koaileyjnya aysta”io »bronoya panattir aocjaltotycxiiyiilu»

N ty« ojéela »ojppko»» 4or»(hKt»o nauko« /dalaj nazywana

4oradxtw»a naukawyV t»*aktwj» ai™ jako i n * ;. cze™t /pod-
oyataa/ «yataau kiarontanla aita ai'*broj| ny.iii, .boul«ii laciy ano
» »aliil» »»xalkia iaatytucjonaXn» i funkijanain» fori"y oddziaty

»ania «taako»»ga ha g¢é»n» organy kisro»»rtia**”™, tj, »k«peftyl-
nego# konaMIltaoyjiago# roaonxyjnago, iiO | élni#j~c ty™t s#oy”™ hy-
st"pujgca w sitach zbrojnych instysuiwjonain® roz«-4,~xania
kresi» stosowani.» horadezo”™opiniod»»cxy”™h r?ailkkow»go =
»parcia organdow kikrawfu.cxyaii**N"#

3.X*2* Doradztwo naykow» stwarza

nd» kiarowafiia sitaal zbrojny»! instytucjonalna eiye;*
tofo i fSCjanali>«<go «~korzyatywanla
x/ hrz~iz wojskowy potancjat naukowy rozualo le zdialnuic

da p;>d»rKW»anis tv#0rczaj dziatalnosSci muukovi¢ pr2«z ofeoét
»ojokoriych inatytuejt naukowych, tj* instytutéw 1 ii»xr>dkéw
spoc¢tycznych, ikadasl ekowyuh, ?sy¢iszyc.h ~zkbi
carskich oraz ataiyoh zaspotow pracownikdbw naukowych m do-'
wodzrwsch 1 '©Oztabuch jednoatok sko'Ay«™H, a ceki# a l-anych
inatytucij«cli dzlatajfcych na rzacz otrénno”~cl kr™Ju«

xh/ Ca cléwnych nrnandéw kieroriniczych w sitach zbrojnych P*2L
W niniaiazaj pracy zalicz» si™t kierownictwo {lOii, kierow-
nic tv/o iG 7?KN oriiz dowddztwa ~*SZ, 'Mi 1- Ut

xxx/ Sprawy te ragwluja Zarzgdzanie rON z 2b.D9.li?>2 r,
nr pf K/HON.
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i «ejskeNyelit E$edkiifi & fiNIK;iko«iMtiteli»ica;liy»”™
#1tCFaQlailo2ny» i «pol™ecznyii«
&9radxtm fiiuitoM, j«ko «yptiMsi prz]ica;y«in.|cy
ak#t<iej™os$™kl fyfikejOiioi«*na.a kiProiiaiiia 0J*
nyiai o™rywa rolet

* no”Mfillca M tg”~tec wmp~ke®Wim~ Muki do mmz.yutki™h
dacl#dlsli diclitainosel pruktyezndj irajeka;

. t«SroMQCi ifi«|ilrator& ki&rumilonych
« z2&Kro»%n9 posii™Mrnimmim koneapcyJftYSh, ysynikajfcyeh
z raejanalLfiyc™ praeMtanale o diaraktarzits tifiagtioBf.yczf*ym i
naatyczny;

* premKji twNieaapnj*ea”™o kicrowna.ctftyo « prooeoach przéd*
dacyzyjnyck 1 d«eyzy]«iyeli w iryi*ku z8tooz#rtig prz&z nia zc*
p9trz#koMfii«i fi« d«iQoii»# forme »oparcia riafkoiiaga«

SjMiknl*|tc ta rola doradztwa 8wvko”e oplara cif w
dzialalna™~ci m zaaryflkawanaj witadzy i wyiiikach /podato«»
wawyak, ataawaaayeli i prac razwajaityek/ prawadzanych na podsta*
wiat prafraadw zlmtytacJanaliZfMnanyclt; pozaple”™oiiyck; pddajtia*
wiNtyeli z wliiafMiJ ialejatywy przaz ezlankdw or~andw dprpdezyek»,

Uapdlalajfe poaryliaza zalalaala i postulaty z puak*
tu wldzaala Mprawalai™ lataiaj®*”™aapa a”~taau doradztwa aat“kaiaaea»
przAmisso alf* jafo ~«fwpralnyii* parapaktywtezny”i talfK jest
pala# apareta itelalalaaacl ayataa”™ kiarawaala allaal zkrolaymi
na tnaalaj dazia wojakaiMapo patanejaiu iiaMku«rala* razdudD”ywciiaj'
profrsaiaapa* ataaawiila da przawldywanyck zadad all zS>rajnyek w
koallcyjayii ayataala afrony« d dziataino”™al taj za niazkydna
uaala ai$ kompantraiMw»l# «yaltktt na niayafafiaya »yprzadzaoiu
badiailaal naukoayaf dzlalalnaaci kooeapcyjoaj ftdwpych arnandw

klarawniczyali araz utrzyaym fiia paJtOfl gotowaOai da aparatyanaeo



na Ich ipotrzehy m««krasi# w&pmréth
»#90*
3,1.~. asifyfilrci# pa™»y«®«ega c”™lu wymmgm» a’y sy@t#a
moJi&kQwt@g0 dorardxt™a n#uk')i»a™t spatnlat
fynkcjss
« lunkc1# Vimla<ili ogmASita kimr&mt~rzyzh,-

f# «ylworAsnly m ognlwl® dar#dc# d®cydera AtiSipsf'~ry spr«yjsjf'-

tjiarc«»»« pos«ykti=#nly oryginalnych Id«i i ksncapcji foz"™-
« funkcjg racialacll stan« ,pr#ifAfxgvier wyati™py*-

w »ypo«l#d«isch'««radczych /©piniach.*’ oca*
nach dl®gncstyc«ny.ch,.1 prOgrivisty¢znych” profliak*»

tycznych 1. t#rap#«tycznych.* pr”~parycjacti dyrektyw Itp*/r

- icnkc/Mfe roaswiiik™ - ay$t™»4im-ych#
G fia pti#«ckir#&nku 1 lar™aitéwfeni« nsl$lcr-sflant s™ych /wi#lr?kry»
tarialnych/ #+FCizwin*a/t sytuacji, pr™nllijsiowych, steiri-j~l~eyrh a.>iv»
odir*bi'ii©filu 3t«a.or« decy”Il iltrpcai;cs.#L.fiych,- upi®**rg”~dkowi-ych
dtug ustilon»J miary.-.prstaritrifoiii.

* r‘ankQlij -iiktiiim-cscl .po«naw€;«#i ~ z<>hms%agzujeGe «tnradc”
nouko«yoh ~ystm-iilycEiiaj clalii-Lalnijs™.i firmkoitaj# a .
«wlteAJLCza - akty«h#go adatlat« rcattfAJc wlainit*ych anhi® 4zien

dain /dyacyplU«, tpsc”ainaici/i d® prowadzenie ar'ikllifyefi ba*"

dsh prognostycznych orisz dsdzaniz u”i*nych ©kaJU. awiato**
»#4 0si%cnifc i Ich d# praktyki,
spri&wncscl fcrikcjoffoacnl# d'S#

radzCM ««ukotfCgo, podojco~fans gl5«(rile z punkts™ldzania .skut#€«*
norci iiziatania ayatoitu'kioro”niii oiXa”~l zWoJlnymi.* po~irtny
przedzai. oyots«atyczr*a badania ~ntilltyczn# ccCtoktrtaltu powlsz*-c's

ouy Sy#Htaa<»&« iiyato”™c dorExsd«iico atisjif s.if- proetsn«
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or s d) K:*rygo”éiAniu N tylxt«ray:”h
cole~t «adan i f~™nkcjl i~z struktiiry /rzscZiwej i f j  onal*
doi po&tCi ‘y<10a&i"iio Hax W)1MAiiyen .
«OjAki i SOkrscvi isodyfikaciji iiokcryiy #&™MYviojl “Yiiai pri~ktycx's
nyc~ taijlliwQkcl rozirtojvi i~k zUr:bjirycfr*
Msz©OXKk ie przedsly Z i 1 po».a.nny jyi;
i r«allzow3ne instytucj-~ntilriie» tzn* przuz $>toty afcén -*,
olenisnt Ut«r:jlhcy «/®tCssiHi» - d cKoraktdorze dyopazytf/rskim
4©g0 0X©i8-©ncé”™ *'r*OboczycH* - Uar”~iiczych* ti tdi“tychczs»
Cow M »ystortii© dorsdzcv#© nauUawsgo ur«k i©g;> Jfi>€t
«yrai-iu® odczvurXny”
NA*T, $zczaNalom~*t trAMci o utylitarnyeh cqlovw# ©ystasiu do-«
i funkej 1, puji“~cych « iiia orrmn~w pawinay ZMaX<i-i-*
©diiicia =« ©tatlale or8o6nizacyjf»o«prais«n.y-it i 2«X6j=zczi iw czeN- i
det:/..2"cuj Z263»d fur»kcjnria~;anioj, a piuoérodfi:~ - ~
Aaun0 ntMukrury i€f-> ur™i.Ui.gs¢l,ys.
fjinkcjomilnf.
na i«iaiv "~ cule
ty¢ r "yuinfe. tyikr- jska ©Oy™MON aiiSitriy s BXaeiyczitd) Otryk«»

tnri:© |* yj/.mndi"Nijl* CCIxe™ t£> :yiiiki® z kor-ixé/M"ruovy ;. ®-t#iCiyu

ru;en Wy e™ug¢g;v.n;,i™.n:'U in jpiy o”~uko**
Z pul u.'=i'-irs;; pazo™.ulJe" Wy ypblnuiwc

scraktwf giialny ,."i "u;, >3V A% a >l IPFSyyyeh iidray-*
j OV nPiudmes\/X X Lkebi'C.yri- ~ * u weeratyis i, i e Sii.i
zI>r Q) whef; - r prxn p.l i.'aPe doNOSWY-iyW™oi©
p r i « . ™Mefewezyek i Nli«sryiui j-'Z" aj jnN . f ycfi
praulii ol'siz VG, J e " /j0™j, PU.'»
pi»d©rcz3” , tii-ahrticzna”™ # p. ii'e Uzl mdorad«'*

€zych u~nfdzls «aietai© nat-a«iaet ad akt-y;~rtu¢;:i i TAuriiearvaiicl Of ga






e 009=>po4rkm /ss*in#t Jtapa™é« ¢ mobili-
~«ecyjnycH, Icl» fftordmlixacja | raje”ixacja/;

-~ przygot ouNtnld r#x«»r« «Hiobowych /m tysi pdlityka ksiifo-«
ym/i

e organiMcl« stl zbrojnych /9%*In*uopro”ilanie systomti
kierowanie, zerzedzenle« dowoilzenia/:

N 9«dirone zdrowia /lecznictwo, profilaktyka, terapet'<tyka/i

e adolnletracja i bodoanicteo wojskowe:

 obrony cywilna /«ein* ociirarta tudoai>cl pfz«™d akutkaiva
us~rzefi broni# «aeowego rajtanie”™ zaopatrzenie m wod”™/r

«& porzadek prewny /kodyfikacja, dzxotam.a

1*2»3« Przy rdinych koablnacjach zoctat™e™ proble™Nityki
2 powylaefcii dziedzin dziatalnosci praktycznej, zakres przed>Vio-
towy doradztwa naakowego zwykle obejaie przede mzy&tktms

N aetalanie zatozen i tworzenie projektow wiolowerionto«
sKyck pragrmém /pland«”™ r~twoju sit zbrojnych Jako catot”ci,
poezczegdinycH eyeteadw opin~acyjnego zabezpieczetUa
dziatali, eyeteeo obrony cywilnej itp«i

N.przygotowywafile /oaktuolniafti«/ diugo*»! Srednio .tkr#*
eoeycti prograadw /plandw/ przedtlfwzitc ailitarnycti na ?3krtc
zegrotonle i poczatkowy okres wojny;

e «odyflkacjt oetaled doktrynalnych m zakresie organize*»
eji, przygotowac i epoeebdw proiwidz”ia dziatan wojennych;

uatalenle zatlo}er™ resorticmj polityki naxfkowej# “~espo»

dorczej, teclinlcznej, kodrowej, finansowej, Is:p.;

< tworzenie projektow progreodw szkolenio wojsk i sztabow;

e projektowanie nor« ,i nnrnatywé™ di™A psszczegdliiych
dziedzin dziatalnosci wojekowej /bojowej, cecHnleznej, gespn*»

darczej, linansiwtej itp./i 99
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** przygotawywani« bticlfatu ai‘«* ustalania neakl&dém na
rsac* atiranwaéei pr*ra* po*««tala raaarty gospodarki narudoi™soj ?

e forauloaanla aaliMta™ tachniaxno-akoiiiNBicznych dotycao-
cych ina”™tyaiji a»$*toiiry« *tiac*«ruo 4la tiaroaty patoncjatu sit
zlirojnycli 1 ayotaon od6rany kraju;

e lokali soja liMioatycji goapodarozyoh m aya”™aia przo*
atrxanrtaj roskudoiiiy kraju * y»«gladnicaiaa potr20& obronnychs

e programowania roziwiju tnfraatriiktury

© opracowywania projaktéa aktda prawnych 4014

5.a#4* loka daiatolno&ci daradcaoj dotyczacej v¢ytej
przadatwionago zakricu jpniadoiottM»«Si® rozwigzuja «1™ szereg
zadah, afanawltcycli o charaktarza leypowiadzl doradczyeh»

Ug podataw™aifyoh * nich nalai#s

e ustalania zatoiaa™ aatodologiczfiych i “~Notodycznych dla
p~aJtKkwranych bad«i'i fiaukoisrych, w aryflkacji usyckisamych wynikdw
ora* leh wdraZania:

e prognoaowania ra*»»0ju poozczagélnych rodzaj6% potoneja**
lu a il zhrojityah /tachniczrH»«<koJoiii“~O» ak€wio«lcznago, osohoitago#
naukawi™o itp «/;

klazgaa 1 diapnaatyka aazaikicli «ryaegpujscycti aytuociji
problaaowy” a uzaaadaoimiaa przyczyn ich ayot™piania i prza”™i*«
dywanych akutkéw:

e Katalonia ayataa”™ prafamneji aartoéol, u?sozti*Uj*cych
porzfdkottioiia rzaczy* »Jawiak i prwaoaéw wedtug ich waZnos ci#
uztacznoé;i = canna»;ci 1lp«i

e przygotowywania zkioru wariantow rozwl™zar™® kenkretnaj
aytuaciji prodlaaowaj oraz wyOor wia”ciwaj natody cptysi™aliziscjl
dacyzjit
i00



e amtmX&hXm iMirunké« /ic9ni#teariych lyk /V d~«tdt«c2fiveV
wprmmdzentm w ayci«i
«rycnacKimi# kryteriow «U« fewitr Inych ocen roalijcacrji
finredeicwjcie« | M ifSfiiftycli wynikéw.

Xekree imcediiiotoiiry émrmibtvm ««okoiHiio »olno
reaepetryuNié m iiinycti punktow witteeiiik# na prxykidé x« «atgleily
ne caaridbtter pobetaw kiereitmiiia alkaai «krojnyai /roxraaniajcc
IMMletwy atroktira]™a#>»fdnt«ine i nlefernalne/ «e wnglfdu
ne rodseje podstaiiewyoli fitnkcji kierownlexycli» Pobdejici» tO,
uéoiilra ] #fs Mkrway priMWiwiotOKNr doraclxtimt nie jobnak
fKNvych trebei /prxaitoiiet»*/ de deradatui«c » pord«maniy X wy-

mimtmyma. m pMktmtk 3«a«ac« | S*2«4*



3#S. Z n f gryteM

3«34l« Ols zmpmmtmIim "Autmznmtit epzkntmnlm prmmi 4f»

rsctetwa n“ukmm wyit«ejeon«. mw réXt X wyfiltsi*cycfi funkciji

niesbfdns Jest* siry Nislslns™ ¢ &pXer»t”™ mie m zemssSeili.

zepwr»nt«iac.j4 trwabat...i>PtvM"s™, jsygttat™ aa arfttwewBuKowaeo
g myetmem ktmr mlIm sita si

Zsssity t# fin ltfsjf n& 07Niviieg#fiyfé pottcgsnlu sbu mfmtm»
sow, t«k, st>y tworzyty spéjntt mmiméé “"ktmrmkmmne AB mig&m~
nim rsc jsw slsis uzss«<lkilonycfe csléw s il z~rsjiiyeh 1 mymtmu
otirsfiy krsjy, Tnwilsié systs™u émrméntmm nmuk™wm8e mé&p&mx»kyby
sta l« /mtmt&mm i fiisststsM /, kslsktywn# or™"my
lywmm prmem ~Lémnm sr~ssy kisrsificz® s il zhrm$n”mh s tmktm e
w slsr™ pmtrzmk < sr™aiiy dsrsm s lun™ kslskt™iw is/,

Trwsloi¢ fKWflfzsé systssu “2isrsilztw « Z mymtmmm
Kimrmmtm mlbemt zkrsjuysl zslsty »,iw« ud spriNiwis80 lufikejo fis«
mmim w pimrwmym z siieti sliw i~tu /megm”/ «t«ryj8csg# ¢é zislsl»
ns™oig doraiiczf,

3»3*Z» O ttg fsfiis ssSllw is «ryssieisj mk~tmznmct
lyvNi6 dsfsdczy«™ powisno mprzyjmi etmmEmmIm zmmmé\i «sisktifiBtriscs
tiobflrg wirlta»iffi™ jracqtwik«» n»Mt(a”™ taka aotan<;Jatn»”™ #»-
mfjiacofg* 1N zyjw tijs sie « tm melmktym&sSi te mymmczmie nmmtepn$e”
CO, mpmkmimm temmim przm kmtSmem pnumcjsirMi"# dsmd&t
koMfo /wojskowsgs i eywinmem/e cztmry mrunkl /krytsrig/*

1« dQiprmmiimtm zm&émtm d zlsinlIsiN»ci muktmmj w dm sj
specjalnosci, f

2,* psaliMlo™i# Stepnia luk tytutu ni“kew#fei

S* poaiaiisnia e ficjalnia uamanege darekku naukewafe?

4« imiajftnec¢ tfczania kaia”™ naukuwydi z p&trzmtmi

praktyki wejakowaj oraz wykazywiNiia w sinilji érixlewiaky aktyw»

-fol



iiw itw Kj »

iw iltw i» yEasiMIfic«nyeli ri»£«

mtallm”™ /m nm lix» it# »/

»TM rytifkm 4m nnaMmifc” tVséém m fmzxm
~Bafia>iA,.i(Wiil>awBMLItey ma<M»-
CX« m mfpmskemk poétBfimammxm pit&™ammam i» ijttd tiiy Si <il#
«i2 /p N tf 3»2ch™ 1 3«2»3/if in érsj J««t
MM d « w e titt*ni» wwrgtp~itaiaM . Zsfcro wri>erc«
19#1t» mprmUémy jpéfmaé mtmm mtfakmmi
m /mpmimy~mcx/ héii /%/ tru # »

Mieiloi O j«ij rM KiJiiiiic«*

flamiiia m ftm u ##r«<Ai;tM J##t1 stwewm is
Jdial,.«ira*ILW:y triiw iiity iTW H * »>
«e «r8«ifiiLm eji pm™meém #af»#eat«9«i

rytoryoefiy«ii pttrM é» wynilikjf#y™ M «iNMsyliai MtioJ
Ni« 4m rm m inBin | #riinty €«iiy«li /mmrym
Hkm il mXkém 1 1«# w2irNINiiia«/*

rrsy mmmmtntm tm$ aMmMfy*
«ywwil# prrtmmeém wpm”™minrRByA friig | # «t«
l« te tifiN tnelNiisxfiyiil érinékmt hm»
d«t™ w rMes ektumtnim”™ ~Mrpmimm ényt”™ Rtomm$dm U&Em<»
czychll mp0 m t«cim 4««» Ufily ftynA«»

3«3#3# INmMiRkiaw?el»ic*tyw tiy#oiricdbiei éo”™«é("yeli y «tt
ettmtmmim fftflf w niEK MiIN aittil «ffllaEtP. <««» ity ./
nlcuiL«kaRy”™ «wM>rwe»teeer»ye* K**>W *y iMMitulte« étrmaeim
i aersyetrjpee *w p«N»*id» WNIr « IM « « t«fc »Mtm « BW >4 W til»>».

n»*¢ dereae** «t» thrikt» § Utrb«r«» aM»# ieeliwhtenta
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<do ««lukswsrych pootuXxtmmych Bp&sitICm roztiezy%Mnii>"
dkr*lonych pro™Meisidw &rmz ocm prz«wldy*faftycH nkutkéw dfcyzj?.~
Zasada ta oznacza 1Z BtgmommlIB przez decydenta Jalticlikolwielt
farm nacisku« augastil czy Ineperacjl oi™a&ni« da treciei r~ype-
ini&dzi daradczycH nls Jaat dopaaanalns*

Pofioitzania przez dacydenia petnej i“pmietdziBlno&ci zp"
skutki podajr»o«ianych dacyzjt« bez wzgledu na «topiarki Myki"Yzyd™*
etanie wypoeiadzi doradczych”™ nt© powinno zssniajoz¢ odpemia-*
Ozialnot”™ci prmrnuj 1 aoralnoj dorado”™ z”™ earytoryczof
przodataelafiych propozycji i ss§jddw oraz skutaczno”™c ich za«
stoaoiiat™s » praktyc»«

3*26* PowyZaze Ofidlna zasady dziatelno&ci dorci™zaj w
powigzaniu z iatniajtcyai uatali®iaflii hon« dotyczgcymi, zc”ad
po»Oty«Mmla 1 dziatania arfandw o charaktarza doradczo”™opinio*
dawczya /zarzadzania nOH z dnia 2S arzoi™nia 1972 r»/« postuzZyly
za podataa”™ propozycji dotyczagcych uragyloaanlas

l« zasad tworzartia 1 aktualizacji hazy asoboaaj doradz»
twa naukoaa$as

2« tryébu pmmiymmtm daradeda naukoniych;

3« zakraau ohaaifzkda daeydanta 1 doradcy*

i“agulacja ta nis nmtuoz» maiazya aoZliaoici ~“tmarzmi”
arg&no» doradczych i

< m sktadzla otatya luk zaisnnya /a calotci lub czes”™cio»
aa/« jako n>rgan<i atataaych« aiaatatoiiycli lub aisozanych;

» na dlujbyzs okrasy eyasu* w calu ciegtago V'#spiarsnis
dziatalnosci kioroi«niczaj /np« przy spi” laniu pod& owofrych
furtecji kiaroMniczych zalaz”™ych z Inicjoaanlaa wdroZait roz»
Kiezaii problsi”™ asztowych/ lu© dorazZnia* mcalu myko”onia z®»

la . wyodrshnlonych /np*i#apartyzy prognoatyczno luk dio™aatycz«



i 9pluloilawsx#« ko uXt™Nim
sift a# iINMBf Hy»**

t<VM iiOradJ:t>Mi »«uk”nrago tmarza pté”~mmiey nm km i
»ftfunk!| okr«élo#i# « fHMikcl« 3«J«2»

kNi baxy uXlei» gig pot«Dtiat n“ukanry fali
1 cyflriiny$lli «ies«Inl «a”uycsh araz in™Mtytu»
téw /o0érMkiM/ naukcM™cH# ktér« iia auii>«4zik okdwifZkM
«taule» pr«e naakwyaii n» rzecé 'c”bra™Miaéai >08g iyznaazac a“ych
raootelzit*yah firaeiwtXké« naukoviyek rgullzacji xsa™a.
czfch zglaftzie£E|r€Eh prM z Hdi«

Cnhgan ataraj] €y sy»t«M ¢ liorsézt#» naukamigo /pkey

1 3*3»V* M |>oaat«i«i« |»riHiazyej]i zpLmxénfch przmz i.n*
atytuej# iwiukOM /krajakaiive 1 eymlin«/ ak”aala akla<i omobxmy
patafiajaxXfiych éaracfcaw /*Ukatf O&rt~cam Haukomyali m $lice h
Zbrojuyeiiv* Or8m okraéijk zasady i tryb
kasdytetéw m Uoradadir#«« *#

Dori*M« pomhim n?g na narm trzaali Xai«

PO zatiiiardsani«i *ki«fy Oaraiaé«**#* |>2eakE ainiaira
obrany /iai vatalasafo nizM iniatra obrony tmroam Kki/
zofttaja ana ~mbXxktmmm 1 raasaakima da wazytlkiah argané« kia”
raaniczyeli alk zbrajnynk* Jaka dakuaant |r»aaail€e™K;y* ukatalajfoy
«ybér «kaéaiiiaga doradcy naukaiiaga iab t«arzania odpaaiad”ich
zaspéné« dafadczyclic

*klata Daradcé« *«** paaidna >y; dakyaantea otwarty™.N#

«nlaaak organy ataryjtaaga aagféyc /akr«aawa/ na niaj uaiaaz«

CE«RIl ao«rl apacjaliéecl lob 8krailana aaoby« kté a z rélnyck przy«*

czyn ola aaga paXnlé foakcjl daradgy* a takZa oao”™y odaowlajgca

baz daatat®"znaga yzaaadniaaia podjgclo aboaigzku dorzdztaa«

Aoh
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4Cb

3*3, 8¢ 2> DOrsidcf /zm p~t 4-~t»dczf/ pmiOtis$0

/deeyrferktt /inrem tcterewnicacy/ p9 a#«frxfdiiyifh

orga™dw «iy”~*tbowych*

il

PocfstiR™ |joitOL:ari# Nyraacy /mmp»tu Sormcécsw/ ntBnmo

/z k®zdy»3 sddxKflfMl«/ w ttpmrciu & obmtkez~S™m

przepilyi
, w prxypitdka «kspertyxy preijektuj™~edj ;d» | #niif3fC«J
/op, re€”~xj0, orXOCAISfilk, prrca ftp, »
m f9 pfxyp&dku «ksp firtyxy'lwipjwj8c©3 pf<»3®ktyj™0ii3f
© prrey ,Atadl©lIrt«] optMt*tmyrnmych z inicjutywy dtiriciny

/zm Bohj ¢E<»r&d&Em/ « «naw® ® dacl#ltii

Ztecajtc doradcy wykonani® okra®3lon0ijo z&dmts dmydmnt
powiata« padac |

m* - pfA"bIOM/tBm t/, cml /cml»/ | forsf dorad-*

czaji .
- apia i«Nykofirfodw xadanla /fiddwitafo myk“mmce i wap”lpra-,

cujfeya”s

. apla kaapoi~radnich adreaatdw, «a rx«cx ktdryoh aadanita
4o0at wykonywanai

- warynkl onraniozajta# roEwlfxanta prolili*w /patariai«”

ISO, tecHnictn©« iMiolifiwa, ezmmmm itp */;. L Ne N >

7y

prafaranoja krytarldw dia mmy ngzmiezmtm pr~blmus

doatepno. irddia tpfonndoji paliatikowoj ;

ograniexantn dotyasfoa Owot3#dy daeyxyjnaj w «akraata
aolllwanc¢ci tsidroNonla propmnmmm%”--rczmtgMmm /m raaia potrxaby/j

Z* opo@™M w eryfikaciji irynik™w /m ra*i® po»
tr2«t»v/5

» tarain wykonania zadania /a aaantiiainy”™ podziat.aa na

atapy/?

oG



» pn mtém m MMeemio / m «yfiaélm
prmf m try”™tp pmmpe*™*mym/m
iHNniry «oc# >y<L. éokony«
mmp tyXko « «ydlku %Kloli%tii«nto«fisi«co dbti»troiin«9o

Trméé wmy 9 kcpii*tilt#cjt
-Exsknl\/l prsklwM tykl. c«3d ésriKtetin« er« for»y »ypowi«-
dzt/usta», »«|ié
e Hsruahi pracy deyadaztjl
e okrm éorééttwm :
e« pMlatm« roéUcapA /* «r™i”“ku iN-acy pcaméu”owaj/.
3.7 6.S. ¥f sy EBkn Otrsym»nié mé pr»cemika nmukoi™"&$0e
iis iM iioralcéii m#ilacii Zbr<»ii*ycli*# opr«”
cdimlui wylmaM 9™ ¢ nmdvbxd w tratii* pnmiuzbomyn”
emffémt «M# »ttwKifé émyi™g,.0 pmHmiu liib éarailcéw
/rmemasmim lut» ~p«rt#/ m€e#3x 40konm»Xo mmy prxfttmt~&eci
Armmmmkm M imtytmiA” 0 mmypnrka sem ii pmy»
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« 00iktwrm 0proo09.%o0 pOfmio~
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Oy 00 mykOmOmp

N «Kairitu|™ké«r *cyaeAts « «cc«O61fi<»éei
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ztmznlti proélpm /tm0%ii/0 08ét00” umlu ézimesa «toraiéearyeti
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- Lfdi>Ot"p>FHenie doradcy fiiezbii?ér*y«h ®at«ri™~léw infera”»
cy™-nych o peKile™Mlyct3 motile i orsz udzielenie'ku
w yzyekenii: patrz?ivnycf® danych z inetyiucji nadrzednych i roé»no«.
rzvdnychj

- met#tadotlenie dorédcy o przadsi«*%jzLt,ciach z z/ire-v

y*éprf'cliif naiskcH#»fio* Jakie 'byty li>h pfiiiffedZwha, "«gl™dulé
andfi pod.jet« w Eprowdlife /z f»5dsniea, eedh'# xiér”™ i~ykonyafaiy
aépiwiednle, z/diEn la, dc*r*dc2ych s”raz isary'nkovi# na
jakich je iEfykon7W®©ea/;

= infornmi4?nie daradcy > ~rszelkish zaia™a”™h zaezt/cli

ii czg™aj-a wykonytBrent» z;idfiAl&;

.o «pr~fawarcie kdatroli mzakres$la «lochan™nia prz\t"z
radce ‘fwar-ink&“i tj'iovyg a ¥ *ri/pj9dvyj nc.-i-aza-"la « o» irr
zaahat.ii;f»la nrzywréc/™l™» icez
Oprasa*#«>iA /w?¢ nkeperyyzy, etcdirli#, r«cer.zj'c

* pokflrdafrinnle ad™MNadnlrh urga-0->\- /Uoto«.a u#, - ,
aieji/ daradztp”a n™"NV”™000 V zmvac',;in<
wepérexe dorr,drr@go w zakresie ekrcclr3f?rro’ prchicttii- /zué™ni™/
.0fez a czyei»iwyiE;h wynikach« rtcpniti ith t’\yki())rLthartiB n prak*»-
tyse orciZz kasztach 6 zlia iil*.:?&r i, dorzdczfej ;

e piwgiedeattsn™ e i, kKier™p xiiula®a-haiu
NedelepaftiiHlav ~ ~ykonicych ytafyeznaj irstv*
;1 uz» &«t»r»fch r“zw4i?zoi- t tcH snsez”™ni'c d i prsktyk-i*

30 obaN-inzkfMv iflerMdecy# aprocz oddziatyweftla na
miecyd”-i-ie iwynikaj~cego x “yakcjt ~ifywAclacji i funkcji «a'y.vauP«»
i paznCivcZitj /punkt 3*i*5/, muleta i
e Uiforaai™ani» kelde lego ZedaAi<3 0

rae aad n"Nizwi d«ner:> proolei?'”:
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o knidiij ziBimnt9 ~»runko”
|| 2ftcji ZitamImi
N firrnutowcftlc wypomt”zt m koiaunlliaty«oy i
ni«fi#zc3cny s
m ~Norkinych;
¢ 8uml«9m9¢.c pf8<ry éf>rdodc2061 s
- «t™rrteeé meJ<W nzerzedn™m” « ii©1N ktérych moge tiye
wdrci;tOixe reko««n<I»c,1la zsmmrté w wypamimdiizch dRr»detych |
Nrx«8trz8 §iifil8 norm n&kmzufeoych trnktm ochrone innych
viartcécl ntt to, ktért mrndlo “teyérntém mtSe «tuty¢ afekty«sf-
no”ct éoruféczoj!
» prtadkiedenie 0<3di¢*o8 |» ] .cc«CY«h nad- wtymogontt
grttp partykulamyrh* N
3«3.7# T*raciswfilk nmi~kemf™ przo~NiézXmnf' no dormicg
/ek&pmrtB, koneultimtB/, ~ttmimjecy nm zoomattm
mato odnéirjia wykmnni» jprocy, Jm li
zoéonia nm ptémto moatup pkt*j 3.$*W2 t 'rito vsstmtepm| mrtymt®
kich matoriniéo informmeyimyoHm
3*S*Bp Protiimitk nnuamKf myetepoSe”y Ooboc ‘amcfkmxmrt =
Inlejetywe m.poetmi got&wogo fro;fmktv lub got™oécl 40
ctB &kreélonmga problemojm rimtm ormmsotmtlc me Rt0$Sme:yc)O N
pUmim, tmroeale¢ tctm ~Ine umee ™0 oforrnuirnfmit ~otyctea&t
letaty prablmuf colo oprmommto i motymmcSi ootrzoby imee Ro4™
Jeci»; pMtoa ha ktéro uzymkm mte wyroi¢ oépmioéti heseGO
przootanktmi 4o p™Mwttycto aocyzli} zokroiou przym:i®“Yéh kmé&6 é&¥O
étNtiizy /zootmmimio/ i~ztém i mimktow wdrotdhta proptmmtmogo

pfojoktti.



AV NEWWP

SFFAKX|* da.-s"ztwm
n~ukm”~go N e it3”~ zin ajaf™h jtaa™iulm oparta na

p?>dataMii<bey©i4 zmlazm'l™"%cht

Plan.~sxQ E ivwAN i?rxiilka, iic CHiw

uepr.n'miia'é, kt6*'Y><ii J«t5't ytiua-rzsnla padatd™™ o< f r a * «

audowy c.y&te«u, dwris4j?:tii?0 nfuki>3sago » »Xifech s”™rojri-ycl”™, naleity

aprra”™ na iitQpiii&”™m u”~ktysmxmtu Alzimlm» ~ ila&ydent«

doradca, kttra pMi*4no ifnproi'/~tiialic 4a «™tryktury
'/argana.xaayja”™4/ ayatasu ”~orad4sti»a*

uptigit arxftka« ¢a xarbwaa f>racray 44~ o«fadx«jfe# da rm~»

axarxoala xakra&u ayataav dofadxt™» Jak i priysarta
Jaga rockadcMiii pat™inhny tiya aantralnl™~« a prxy ty#
xgcdNia X rez""jm wajt-kAfete™a

wago i av«ti?au kl$ra«a«da »iia ai xtirajaysiai#

Foriyiiaxa xalaX«/rla da raaXu™Xiaydi
‘op~awnlo N ttapach?
m fO9m ataaalt ni« n4<*uaxaj#c .ii sai?-~dni;~zY itUT.ienN

Jar,UJ atruktury arnaniSitiyyjnaj aystaau daradx™.inis N akwpic, gtow»»
«« uwage n€t iciil.# 2 £ixy» p<miwxa»i*y da:gutaliby-ci “n-aiyt. u € ji
/ijhf/tytvr 67, -asrodd? aka*ds#gi/t «¢ tkridsia

Yiad?'> pndnniiiwD-nych 4 «ti>aaviai"dy4i3i, x dai™Mtalnyi..», vy adud”™ Uke*

ap.~ruj%c”™  --1ISwn”s hXzirmmliniz™ 4a  gni.cgyv™-Niic 1
tpfynlk™Nin dc praittyki woj~kpwaljf
Tf|l4c ANt mthpnit.>,0/zkkres funkcjl /xadw»V < yat fiK*ty

daradxtwe 4 wxl?aO«£I»¢ farity oddziatywania daradczat™o w aparcU» a
wyniki prowadzonych ay<;taaatycxrti0 kcMi®.plakrofeych kim Itz »«%"ktyis»".
nouci dzME«™ doradczych, aCy n« tej dradzes

1™ ufifitwlwe orgeoDai klwrc«iikdczyii doatfp do «yoteaur doradztwa

milO



SN prxyg™MOwy¥ ™ mi. z Arzmizmilmm mr»t«rxiN§y pimacrtxcko dlu @?
m8» doradczych m mmkrmotm noukomogo mkpé&rctu ich iizxikkd»U>":"x

oporotymnoj /b~mtacoi/;

3N oM xl€H:yw«t flktyaiulMjjjca rt& 1 4 k X N f ja
do n”™izaiila promodzohe™ <izl€staino”*cl kancapcyji©aj ” ioiifoi i™my”
ml prngrfmsmi” lizdor* N\auk<“mych” u zftkmmzczu 79% f " rintt

c./atYTi» ¢ za kre ai« proeirsixzoAadfdi*. rcxZ¥?aM éH >*

<lzli»talno”~c.l praktyczfiaj*
rzy fX iy lic V" ijCy*fjoNt. * Ui ~

6yate«':i cSariMizkwa tmukimogoe przypisujac it Krypt™rint-iiy; "e>lSa ™,
*EITA** | iNarlaNnty ta ruNisei# litypi#iafe4 jireo>
17zoytftA ¥ przadlaiy«aKia”™ aaj™cy™M;. ™ «» csku st*» ~rpod”~™ti”™s ca
racjcNfiaitiiaj rodtifc*y<ioiily sy”isd,u «aaracizt, ®*«
ztaafciycli»

Zm padata«iait« zokoZorikm kmZdo<ia z iych
iNuja »tai

3»4*2»i# irdca™traiasar¢## #aitias as«*ax
nt&:\ or$i~nXzacyjnych m'Cmkysi Systgi*ko UoirMzimL™» Kk-it:jrdv---
powifizai’l dzlalsisirki”™Ici kiari“*w$i.crycf' z pr,2Yy-i .af uts.
n~mt/ pi'mc naukartyclt* rozB~rzy”miiom mpro™ opui”~oychcc?®h
cyda”™tasa X dormdca Xpm ctorowa**xs la *1« iioiyw”y

spbéoocy dziataako docydoAio x daraCcy ardifz i,4"po6léziatm th

miedzy filialf tiaitaprityja CaAMYeox t
{»a-i-i (iaaaoaaj i .

dwd» N>7aia  k§j'j>rdyj-id>isi*iitid I dta»*4si-d'«z'i  VCHieZAS*
goiiiych tiisitytucjacii /tj. no rzocz i gk~ xfkrt

kioromikczych/0 v™Mi~zuamayo-n przaz 2

na 4av™4cxd«”cipirilodawc*fe 1 organa dorodztmo ngukimoa& /M.mls



lufa /i/ d

o<ifAfanlofiyéh s rMfesNraifirdgo pro~rMvs™h*y /plr-ou/ p-fer natd:ai?owb”.driri**
»i byok,

Cty%,h* \Adz «1# tilrca”«yi:th sif wnlis M?; tol n.te pecile™aj®*cyeh

koMpetencj® dirr&cxa-ctpiiikli<lati~fer\n;-3<,

3*4*3, NANATIT **ALFA*

tan na wprawis(4at,Oniw di> ~yateau doradztwa
nauwcmago M altach «bro~nych elesentu ~teruj*cago a przmn&Gzm»
niu jak p-cie 3,4,2,lg a do poszczag”Iinycb grup nip™nych orga-
néw kiorowolczych ' - doraznych orhandifs? o skigtdaob z”i«;nnycb,
zaleznych od tnteneywfioéci potrzeb w zakreeie ~aparcla nzukmtm<»
Q9 m k£.zdej grwplf?* fArgana d”™"~radc«o-opiniodawcze
dzleta”™5 bo2 znilan /zatlgcznik nr 1/*

Centralnynt orgon®©” srari.ilfcyni si®ysie~a”™ daradz*
lwa naukowego gcet **y?>«iejrt ao koordynaciji dzl§itiin dorad**-
wzych i pro~frmnmmriin bada” o«ultiswych** /oroa#% etely« oieetatoify«
H akzadzi.© do 15 oséb, z oazlitfOSCI® doraznegn uzupetnltinia/,
powolnoa przoz ¢jtnletra ohroiiy; npcadlowef os okrefa trzech Ilat
jako urgan kolegialny, $k]Jad kpplejt paerioteii *epe«i«te4 dared*«*
™5 we ara2y3ikich p~2jd~Atena”™njh,,pionach funkcjenelnycl» elt. téroj»
aycn* i~'zei3fodnJczecegu kozZleji wyznacza «ilnioter obrany nertMle«®

wej spanfod | ej ezloolréiirr ! , m

x/ Wyodrffanz# « ii cztery grcpy argaftow; I* Kierownic twe ?40ii;
2. rierowoictwe iC HON; 3, Oow6dztm RSZ i «R; 4« DowddztiMi
(Mi* Podziel tan odpowiada czterea typo™ -codll doradiiteu«?*
koitegd w ellech zhrojwycH* uporzdiHtOMftya weditig eelejfoege
etopnie zlod4of%uael etruktury orgenizacvjnoj» >dz«iiereitdle «
jfcej ©tan aktualnego wykorsyetaot« wejakowego i cywllwege
poc«ciCjelu neukowega. w oyeieeie der-odztv™,



Kw nlsj« poést*da. «tatowy eefci*etariat« )» poczetktMrya o)tre>
Si« frrocwy -iiﬁr«fM fiiiiftlit, «yst6s™~u 4orm4zmé& w sitach zI™rojnych
zadania «akr«taflaty# jako argaiiy ifsiyknnaiiczago# wyko-
nywac¢ ««kratarlai; Jadn«”™ a iatnlajacych nrtan¢éw doradczo-
oplnioiiawczych a zhlnartyta zakradit« dziatalnaici* np* Zaspo6t
Haukawy lob gaglcfatariat Ganaraitnhagd
Szko liil«t«i« vifojffakawaQu««

Oo gldiMnyi™ «Miaiv

w dokanyiM™M«™ akraaowych anallis af™tymolei dziatania
ayataao 4araibet«™ w «itach zbrajayah 1 wyat>p«iknia z prafek-
t»«l Jego tNrarNiam lai

e propoadiMink kiaidydatow /potoncjalnych darndcdw naoko«™
wych/ da kitbd™aale «« "Ulate Oaradc”™ Naukowych w Sitach
Zbrojnych* /pkt.S*$*G #1/;

- Jirci®m o«iknl« klkroiMnlczya konkratnych doradca/
naukoMiych loh zoapoildiw doradczych« oc”owlia”™io do zgtaszanych
potrzahs

- orgmisiomml» wspétpracy oirdzy daoydantasi a ¢or*s4&»"

M watfpnoji fazi« dziatania)

« koordynoiifafik pragraistéif./planéw/ c¢ad«fi nauk™oi“ych z
przawidywany”i poirz«hiw»l gtdbwnych organéw klaravamiezych w
zakroaia wsparcia rtaukowafo w proeaaach dacyzyjnych;

- patnianla funkcji aadiacyjho-arUltraZzowych w «ypadku
wy«taplania sporow «ik.dzy doradcnwii .1 dacyd”™-~tani luh »indzy
doradcan™*

0Xa wykonywania pOwytz.ycli ZEd«™ w”naczo za Owo-
go akladu od”™pMicNhia atata lud daraZna ziw™paty /~rupy/ ro -

uocza*
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dziatki répmiOZ na tzmz ~-lerownit ¥2y-
d2iclajec specjalny ZG>>pék atifeiy.

3«4,3,6* Na poziomic Kl<tnr(mr}iatw{i przanNiduj
utwarzanlo Z€Hipct6i®r doradztmi;, naukm¢0Ogo /w t"i tioradcz-it-Dpl-
filadaci~caych/« pfzaznaczi>ny¢.h ati tirykonyw™nia 2UicSa# ?#ynik
cych z wi®l*3etrom”~ych potrzel# kidrmmnia s-.iii>si a
zwigzanych r«*In* z kaztattctNilea i rafillz.riC p;>lltykl rcsz-
woju ait zbrojnych /lub ich czeici/# polityki ekonon”U-znej,
kuiiri~rcj, ftauker™iej esp,, postypu naukOc¢#o-i*t'»t;hnicznéga,
wosci boiowai itd.

L.lkcanta-3i eklado«t>»3| ©yatai“u éar&dztwa nf=ukoN&a nc ty"
poziovile © f:

1* Zespdt do 3praw koordynacja dz...cts;= da”ni-dczych, j.*ko
organ kolegialny iaiydzj.eiofiy przez koi?ilsjiv# kx<ir™/» xcif?
jest zgodnie z prz-awldyiwany«! i bieZ™cy;«! potrzeoa-ii
nictica ro>i: proponowanie sktadu doradcdéw i wytycz-n:
dziatairuo-i“ci zespotu ekspertow; utrzymywanie koni™kio™
ekamIMii inetiyt ucja”i na”ikowycii krajewy«! i zarranicsny-su

/pahstw i~i/; uzgadniafiie prarragiéw prac naukowych wykonywunycb
przez ttfojskowe i Cywilfre inatytucje n™wk owe aspekcie potrzcy'
klsroanlctwa MUN, m takZe r¢iprow#dzac«ie tio planévi zadan dotyczg-
cych rozwierania prze~™wldyjisanych prohie”iow - przoditieté?” di>-
radztwe»

2* Zesp Ot ekspertévi /nieetatowy# o0 et”Nie z*3iknny™N/# xaj-
-Njncy ei™ prible~ns'ix  poui™Mtaly™MA doroi™niu, dI™ ktsirycat raguli -
zania niezbedne [<&& opracowérrtUe wypowiedzi w forcie eksinof- »
tyz# op'Inli# konsultacji itp. Zespdl je#t in“mrzm” apourcd
czdonkéw.? ifisty r U*iw ni~ukiwych i v>#yl3Zych uczelni wojskérnych

/rad nnokowych oraz innych pracownikbw naukowych wojskc/, a



» raxle potrzeby uzup#i:>ieyiiiilny”i

3* Org«tiJH koiidgiiiiXn®

pracowriikftiai nnukmty/~\X*
/faiiy spi~cj®**
ilttycxo«/. &uiM. rsdy I"prmn »y®t«™Méw Kl«raldimla. ekongi-

alczni»«OlJremfty€h, nmvk ©~/6laczaych» nauk t©ehnicxnych; r&dy

nauko*.« wydazycb «zkét wojakwyeh 1

czych; komisje problc™™ai 4QH* ar8an®© te
«w0j wy»tl«k na ra”™l#zf«l.ii ibSiakropr«bl©anNi&* z nkr”~ionycli azten
azin ti

kazdy urgan /rada spacjallstyczna 1 naukiMrié/ "ydzial®
2« ai»«go sktadu adpcmlistkni® ksaisj« probt©mo«t« /stat« Ilwb do-

rmtne/, ktérych zmumtm jest syatonmtyczn# badania zleco-

nych xm prfAXemém i przedelani» rozsnrltzsn~do akci™tacjl

radzles kazdy organ /rmém/ m» vtlmeny eakretariat zajiirwjecy
apras»a«i erganlzaeyjnyel i tectmicznyiat* np* przA"ottm~ANLminn
poeledze*i#

3*4* 3*3# grypie drgenésw kitro™Neiiiezych Iw iRiyetvP/jf
zadania o rietszyts atakresle pr~btwotmp”. N ptiakeie
4*3»2~# datyczgce gtowmle <”en diagnostycznych oicreslonego
pionu funkcjonalnego oil zbrojnych na tle prognozy I¢h rozwi:.>-
Jy* Pfohlfi*y n«ykoSive zvfiozane 2~dzialalnoécia doradcze

charakter Oardziej specJall«tyczny* co jednak nie isyklucz”

konieczno”~ei mtmitmtrnmm~” /wislodyecyplinarfnogo/ p0d#J;CA.a

da ich'analizy i syntezy* "/eeyémicx dyapoi™uj# hezpo”rodnia

podlegtym eoble pleca»?ka?»i noukcmo-bod”™"™zyeii ktdéra tjepot-
dzletejf z Qépm$Btmamimri e.pecjaltetycznie irmy~ri wojeko-
wyai i cywilnym pl&ctimhumi neykowe-badoi®iczyot* Uucyd”™ct eej™
takie utafwlany* choC nie bezposredni daetfp do o4p~«lednich
epecjalietyczfiych Inatytucjl fteukoerych urail pe™Mtw UY#
Eleente«*i ektadwyiii kazdego orgi#H. kieros”™iczego z tej

grupy m zekreel© e~ Ny



I* Kocdirdyi~tar fiauko” i é"~reiketm ~ lui?

ZBMpat prBCom lkéei nmtikmiyth ktorzy
mp&l4glmksie z komim”™g ppt*m Kiciordyf*acji <iziOl$i™t éoi™&4m
czych i b»€iB6 naukowych MON /pkt**mS»l/é uo
otiowfiycN kapraymmapra rmlzzZet prtekialt* mimif ki~6ém in
ct#l pot~cjdid«ych iodywl<IMAlnych 1 &zup”iom

_ ) . eimtifu”
cém QfBZ iitrz' iywmXu z kj&nt»ktévf prz&z pktcE pO~rriig!MyA,
funkcji 4oriié«t*yft™l » pttmém prm mukmm”"ma&i~zy”~h

AykimymmycH jYjciNK Im tytucj» na«iki”™ i fsra&miayiitanych &o

zXi™anla inny« /zzdea”™”™/ élm xatpdkuajNin
1 pefinéktyMrtc2nye |~ Klzrmnlctmn inspiroiifinin kxam
fdftsnict;»B «""'««lirBsi;# roaastj;«l« oadan ,“ro'§n”

styczinyg”® « i«]Ariinygli iEticéEIn«K»H ~Ainlalnn”~ &1
funk«joAfifi«9o; pgkmtiMzmmlé «tiinw «pra«wiio4el ne

komm™ m400m”™ tnztftm

2™ 3imm8™kf 4°r400cz9 /mzim p<m?ly4zn0 é< ~0aati/
Btztomz 0 stBcnnch tm”~rzmB oo kBziz puplm”~Iimgh
IC HDN inatytutu ZoérfAk»/ mm™koim™o 1 przy pr&c™mn
nxkoé» rmukdam”isk innych «iK>jBk«ifych™:i eynrilnyek inet;y% mji Mmi*-
kovtfych« Zmiianim Z«iipo3t™. j«»r opracwy” rZBCz " e
4d«cy™«nt« vysxmamtzi is”rzdlezy™ x zmkrmu AyréZinl&*

nycH w pro”~ra”i« /piani«/ bsallaa naukanrych clangj inutyti~cji m
lub pMZBpeogrmMvtycht datyczféycli n*in™ ekapartyat mioi®ji(|Cycl5
X projektujacych /<U«Ofto«?:'yciinyel»t prafllaktycasi-*ych t
$ityeznyeh/i irtlitieliini« ki~syltscji lip* imMy&..:Zé0p0IM
myztOpOwOc grupy twprtmx dnra-tni«'z« «kladu |agct
~zImkow luh prBCuwnxké”™ nm”~konycH innych Inatytueji*

a* argan« kal™gialn« <i«réddcz”«|imiDdEN/cz«» «yatfpajfc«

mpintad kalagi™» kmitmeém t«clwiiaw>Hi*h 1 k«nl«]i



«ryche ele z rEfguky rozutigliym&nim mé&kfupr nbXnt€awn

Z zzkrmm zstintmrmum»” klmnmntctmm atmnS ~dtytucjl lui> pi<>»

nir funkcjafikinckgo «y4»6$«J#eyeh prz9Z td6 ki“roivnietwe
fl#gcyxjl O eltar«kt«r<# m»Ute uklerynkonM ™
o<lpMicani#9& Tuézm”™u t«clmilci or"*z «k»pl™eti»€ji

p«Miycli roéz«jé» «prz~tu 1 tjizbr™Jeniii« Mtd»d ~urnkm&Imin,
k&4ry zmoécmmj 1 mzkolmi» prablmévi prsay
partyjno* | »ittyc*ii«j itp«

3»4*S«4» OrgiH%d» Ki«TAM 4il& z# :«i» pH)aLtmAmM, 4&»éaztw
i"bmorbuje nzi ogél; ««etszy™I™ mymimIlmM pofi*z'2io ZBkrm
probiMkv« ktéryeli efymm” bada”™ naiNlc@”ch« Q-ocy”
amoi. taj $rupy nim zm»mz0 tm& c”Noitialnic 60 pon
trzab plBc”~ika ngukofng* m

3mi9Ziey Z tya* przfmt4>j"B M% dwl® wargja

orgauiZocyJftycH«

w<trift pfsrwwf«t drcydéiit<M»t peOlsga oapowia”™i ift»ty tiit
lun™ Uéf040k nmukmé"* M»é&muzy0 jtapipiMnialJ™cy iMiparcia naukowo,

przy r€nNifzytikanly mtfkinzioéci proaXmém 1 eyty”~Jl. 4acyzyj

nych*

jtargt™a daayd«fit ni« dysponuj# Z64n« pXacewk
nmikcma» | .

N pimnwgmzym wip»4k%i > « Z dXa zaapotu doradcétif
naukowyfth p«dl«0iy dncydantowil instytut /osrodek/*

3kXadO«ry«ii nrgananl d”™adztir«

urganiZator bads™ nauktwrych | doradztwa /asoua Iuu
zmpéi/ «taty* fusetatoary pmccnsnlk mukomy-WYmmzmy prz-t
dacydaota,
|*S. Zaspaty dorndcdn /étal:« 483 pmmXymnz 4orOénim,rtiu”

Ot6t€Br»o. O sVXadaah z”Niannych/«™ tnorzdna n rsn«ek instytutu



or»z yzjp&lriimniG m r~zle potrzmby pracmmikml. nmktmymi
i cywilnymi z Innych Instytycjl niikawych»
1*3* Ormana dorsdczt>«-dplniaiiawe3:a djtiataj®a« nm datych»
czasowych iMaaadachc« N
wypadku organa?«! daradzitwa IH>df:
Organizator baden naukawych 1 doradztwa /aaoba
zaapdl/ dalagowany do palolanla tych funkciji*

2*2, rodak naukowo-badawczy /nloatati~wyf o »tania
Ziniannym/» utworzony na bazia inatyt.ytu /~s”~rodka/ pN#|liego
wytBzmy przmi*tmma i uzupetniany prac”imlkasii naukcm™ymi .
dBlegtmmy”i z innych wojekcfwych ptac6wak naukowych oraz cy«*
wiln-)~» QMrodak ukiarulikowany jaat rtdwnla na wdzialar™I»
waparclw nauko«NiOo przez tworzona w jago r*~ch doraina
priblemmfB zaapaty doradczei

2*3* Orgarta daradezo-opiiiodawcze dziatgjaca na dotych-
cz&eowyeh Zaeadach*

3»4»3«tl» vj grypie orgenév”® kierowniczych na pozlofila 0™
X jadnoatek rotmorze™nych wyetepuSe wiekszo$¢ problo'~dw o
charakterze praktyczny«!* a tylko nieznaczna ich cz#”c wymmga'
AU O VR v e

Lleiaantdt?a rktadowy«!lsy»te«u doradztw« naukowego w tyeh
j edrtoatkitcH ”

.1* or£.ijo3Lzat or n&-ukim0go /osoba lub zeapd¢t nie-
etr-towy* at™ty/, ktérego zmamie obejzije catoksztatt przed-
olewzie¢ ekledajfcych sie nmt prmmdzm%l» ewid~cji potencjal-
nych don.idc6i3 naukowych* dohar powotywanych Cxrmtf"%e 4deredc6v<i
indywidualnych 1 tworzmi# zeepolOw /z"leMlite od przewidywa-

nych potrzeb -d™"dztwa Ow/, uzgadnianie ~/girufikbw ich pracy

Hp*J n



2. hernrdcY Ilwlywmu«inl [u” z«<Mspolty t»9r*on« doraznie no
warunkach ui»owy“Slt*caBta Iluto uaawy 0 dataia;
3. organa «toradcato-opinlod»»** *tiatajfce na. ciotychcza-

sawyeh zaaadaeh.

3*4a4» "M Er"ETA*

& fi«rOlIKt€irysujd go rsatbuclOi?»ny nI™

ealfa* ttfMir et iiierowanl«™ j>raH5#®"i -organizaciji
»y»t«Nau daridi™i;*«» m s-ilach z”~rajnyc”™* po-

jiostaNiajhcy oaMswa kOfOf'dyii'Acdl /of.g”s”izfiojl/ Ni»*>ikSwWycii
1 4<l4Jt«ilno”ci «ior#disa#; ia»0béd™. w inlejotyw t*wrze-
Tila feGYoycH dor®ei*e*i»* utrzymuj« ««z zsai™ri dxiaial-
noac, xiiilinisij%c.yo-h orgiant&w dsosroclazn—Opini<>daiikfczych»\Jaku oI»-
a«rttow nu-
kOSii«fa n«t ~«Stytttkieh vy~n~iooycll P~iotracti otruk'tory i~rgani- =
zacyJfldd «y«t«™a klaffir~rla sil#M  xbrojnysii* /ZottoxrUk tw Z/m

S*4#4*' X* ' M«ntrainy:a arg&iiW ,alisr5.o«ienl# “yata:i@d darudzt«i®
ruilk<wfcgo « «iXaoh ad»rojry«H jéat Rosiit"t Doradztwa Ulu¥aim0%a
JiiUfttarsu”™a Obrsmy liarodo«-ioje jafea organ kolegialny, nlett#-
tawy. pornoty™my p~rzaz'fiiniétra obrany n a r ao trzy i#to
nd »ni0OS#k «p. Zoopolu -~sinlirtr« obrony rsarod”woj. Dkaad
t»tu ni© poinl.oit prz«kr®ozod 1S ©ooodziolnych pré~mm-xk”
m\>km”ch /wiojskofeiych i cyi«lliiyo©Vv
ofory zalntomooi®i™ klorowrticti«.» i Ki€Nroinnict«© /dopédzt».
Nefaotw/ f~rzyotkloli fQiike-J o il zt™rojnycha

Pr«©wodnlcjc©o#to Kdsiiitotu iiyaai«©*" obrony’

Opair.ré4 j@ga czao™kéiVx Frzyjstejo sif.,>e od dordii¢ny#h'
potrzob'«kkXod k"™ Itot« 8iat«:;li#

iwo«ai*t dy”*pimui© stalyrsg ot®tmiiyw,OOkr«t@fioteO. do
kter#g9 «Od#A ftalftAy prMd# ©i9«y»tk-If7is orfk#fciZaVii<oi® poNodz:#»™



koislt«tu? na posio* '
d-zanl® 1 piwilch Z8kOFiCAnfilyi pi*tme€lz8fil« .eRsMdencl1l potaiicj™jIn
nych damdcéii? naukoi)iych /pkt *™MC41/: st tiwlania w©z#litleh
spraw "¥il~rZ3iiych z t9€hnlke pracy kOi»lt#tu nXedzy
niOkii oraz dotyczacych <izla|**npt>ci irm y~ offarkk»' /komisji*
sospotdMi txpm/ twrzi«'tych nii hnzS”™ koisiitatu* Instrckcjpracy
oiikretarlaty'ustala kofiltat,

Do podstas™ot'iych ftmlccji icas”itetu Doradztvia

ftnl™e i

- funkcja proiaktosfamio v*spravfil#Si systainosuych doradztwa
noukmvaao w sitach zbrojnych; apalnianle t-oj funkcji irymgiga
prozsadzania ciggtych analiz ©fakt/mo”~'cl orc-anlzacyjnaj 1
poznmcz0j* t®chnlczfio«-t>a|cwaj i. ekonoi;?iczn-oj funkcjonoviania
$yste?3iu Seriidztms~» wyraZsnycN w kstagoririch.praktycznych
Q3irni*~¢ organdéw kiaro™”™nlczych; m

e iiifvkeja prpgramoi”anla ksdafj neukorrych 4 t~dra”arila
-iZysk iwanych cynikow na rzecz & Il zI*rojnych i syut “oorony
PE-nctwa oraz przygotodpowli~dnl”j di"zy '¢aoiiowe] d. -
rs™zt~B naviknwO£™o« dostosoi”anfifi do .biezgcych | przc”'idywanych
potrzeb gtownych afganow Kkler.si®iElczych;

mfunkcja styaul-owanla organdw? kiarovniczych ins';ytucjc
centralnych rfCti oraz in»fyti*cjl naukowych Zi"krcMolc  iwo? 2/
nla niaztiednego kllnotu i warunkéw /~votyv™cj 1/ sprzyjaj owynh
lolcjOttaniu uiikiijl'iiriiliiiTly pazaprograriowych DY,
znoczaniy parspakty%iilczny«i dla sil zbrojnych i obr.onnoccl
kraju, o %In .: ocdifioohronnych, speteczno-akDnonleznych *
organizscyjfsych* sfaktywno”cl bojow«.] itp* ; :aXaas dziatanie
w rm~oh taj funkcji ja®l; tsforzonia rszar™vy kadr doradczych*

zwtaszcza o spacjalaoaciiCh wlslsdyscypliAarnych;

MS



fOo

» urikcjo /poiH.dO»NVAN| N ifranNSnycli 47N
praktyki a»x™enl™.i dor«d*tijW]. nni>katiHi$a m r4d ka<ory
ta«r9«jniczZ0i /dnm44cz™™/ wo 1 N «h Nfeliyer-i prij-®

crinlk6 « neakmiycti rd™NAycli 0pi»cJ@INo0%;Ci /z™-ik~zm”?
p.iprrecki'Xf/;

e funkcje V- zs-krce«« ran3sit
nl3 sporow 2H4.«]*y darade”™ /4-v>r~d-cidssi/ 1 d#cyctafite¥s*

c«ikr@% k~Nfciapotencji | zsscl™Mr Xoaitisiy idzt™u ]

usttéla «iinid ter i>ferony nartsdim”™Je

Dla realizacji Zid©A «™rynlkij~cy™™h z p-:irt/;t0zych
Y~wyeh funkcJl 'kocitet «lyznacza .ee Atitadu  ["w;at-jpul~ce*
organa k:>legiein«:.

i* i<oMXeje do mprmi pi'o-;jBktmitrisi  in-mmi-~nMyiii
doradzili ncuka«i«8a w sl-liEsati Zbrojnych*

2* 40 sprew prO'gr#«ib>icartia na-ykcivyc'h i dora?»
dztiie.

1, Kocfilinje <0 iprew koordynacji .dziatan doradczych
/dziatajgce .ikezpoi»rodnio na rzshoz \Klari?»lcto??C

4. Kosaieji? do i"pr&m siediaciji i arbitrazu.

Kotaxejo d>>predi prokN"dXfdlia i < j © pr d o f *
ciztive fiaukcmeon sitach zbrojnych je”™t 'rgiria.T. koli?97.alny?3,
atofyai. nXEimt&timyut o etanie zmXmuiym, ktéry sp-otaii»Je™ 2Y**
zcj wyfNisnione przadeOowla v4if4?czti'?4z
kot"ego rOf™ okrm&nmii, z-~~tizy dotyczace; apraunobci Vv'ynkc
nia ayeteray clorjUtztvy» z .~ninskeal uznsadrsi aJo™N'AN patrzezby, i
xiozXxmo”ct dckonyinmie zml&n strykturzf furikcjam”~naj i rzo**
czesAfol /zadaniowej/ doradiftirn; wpronadzarfie noy”™ch lorss tej.
dzlatatnoecll projektowanie akt™™ pra™mych,regulujec>Dtv apre»-

wy pracownicze« fla«itro«ve itp. Konlajo vtykonuja rowniez zadanie



*2ynx'ktji.)acn z AyraztnriYaii <y-Coj i ji y

X rm~zami2”~x0chtitanli“m

Ko:2lcjo U~ p r mmr~imowjfnxjf hiS :kvyvye-": 1
jest r>ryisne® /=>t™M/??'n ] € > at ai sUTf'MO
ZiXmnyzi/, » xqrodfiik  v?yNeMkona nty -4

>iins5:0saM3yve NMji0w /Kij* 'yClital'NiNVv e Zr™we%. riseorr cwih pr.,; y 4.0 L,
1 pl*n6ti prigc niauk'H737Ni/i=dm”cg:yrh hiercy«,h ¢ fr2ewiidyinNii-
Tiych poftrzob gié”iych ufy,iSiidVii klerLii;?iU.crye™? w i:iikraSi?g’
Vo ool WNVIEUVa# 4 »tikaiw Uitxaii..4 :y..h -r'Ziiij z : N
wyriik:v/Nio z . dii™, Ly ka,51 j vy nyli?™y OENliikuj.c
/opiniiiv3r?lo/ k~7jirdydati® na dnr~dad»; ryY™xQ;'<iyck, bsryizar;yc!;

IniKtyt u?;:) @ nm.k--m& /y”~ojcky=ti6 i cyy”?iln?i/r .zch zac-"*n
gaxiitEianla w prodiitEUitykv realbZOi~zsnycli njv.c~Artouyzi proai
i préiti rmiukim/~>~zuii¢iniczych. p/N'Zi2di?taiNi“nXc; kaaiiato-*
zt d'l akcfrptaiiji projaktos”’ **i-Isty i-air'idcé'a blin4rrigyah w ..atar-4?
aiiadji»ywe <-*w /[/yMVHaeaht'#4* e

da apravi ki=ardynacli dzizd-~ d~racaxyuh jCiz;

arganen kalaglalnyci /atatya, nieetatwiy..5, o stxni®© zr;xennyfa/,
xaj#3iij~cysi s¢y ij~praxaial GotycZfcyissi bii*&acayv® x pi'ZimXdyva.;-
nsgo "~aspokajenxa p'atrzalU aLdi-mych klar ii“waiczycn
Zaki'esie v~lUparxxa fiiiakavia0;>* miszczeiial*™a..ai k.“axoja :&alLy

dziajzj~aya a jsdaac'ta.ab v'orayaac ;taa /ra“ya-iza: =
ra.'i/ na..kn”iyi.h 1.dartdztza przy daaar-zc Cii“xd”..i.aay-*
viidatilftych x z«nip..i;C:-. Edpmi¢adi»] Nijych zciai.z.&,nyz poi rxed au#
za”™jaszcza odn:>vAie da pi aMoi/6vi v/ini > x nic-
dzydyscVpiilX 'nyait*

flo¢ilQjn ~.adidiyjfia-iirb i £r*«t-owi; j zrvijnan poviaiyssu«*
ny:-f do razstrzygiii‘ax »parav® .nydzy tiariadxiani i decydentami
arsz aiydsy U-Mtul-z&MNi = pnwet-Nj*cych np ti© Komros”™ersyjnyijh

iJjl

ai



o»edb6» datycsecych; ycxnyc'H /"prmn~wAni/

ccfitdce.iych /op. z puf/ktii icli prscyd”~tnot.ci ptBkty.cz-»
fi€j/0 wpltywu ZiSiliM™ wissrurikd# zar.'Sftaj z' -d~c-ydmtem--.fm
przObl&8 dzi™tBlnoi ci aor/tiiczfej, f tnaii®of?ych Itp *
Oprécz powytftzych .Kisiis»41 ->0rnNidzt#il i'linykem-»gti
-, OM po«fOly™'«K; Z« rdi>wi %nfis8i jKt-06-

p<j3:y, grupy rabuCZit itp#
Prze#rftHiniuz~cy O/ r-isi.»
n. ii uZupstfilau m ¢~tu utmtBrzmxa dad?Mtrkcit A

'liycii zospalbvi probXoiaowych*

SN F> Q. 45 azialn
argitriev3d oplsraj~cy'eh na wynikach otNi.ych prac etvd.t#lr*ych
dotyczgcych pragn-azsuwanAa rc”zwaju woOzyatkicn uzn”™?iych pod-
utcv,-sfedi dziC'C/iiln /e iii-i/ »tu ourohy «irsjc x slt zur-oj-*

nych. Frzyjaiujé aiy przy ty”, zm bartiziaj szczcgdiwa, spa-
.cjcIX»tyczfiC ba«AIN*.& p-ragnoc«tyczna prcMaczonc i“#dlu§ od»-
dzitlricga planu ccvitr-alnu”o w« wazy»tkich in$ityiucj&ch wyw
stepujacych na pozostatych pozio?»Ach ctri-ktury Kk i ©rot#-
uxczych# c;-;5:%chulnOi;<¢ dcirriccza za©p©-koj«j. r i 02 ivozystki®© =
dif'clc© /ciezgc®©/ patrzgcy r~xorownlctwa

jrccran,! cyst©aiu iiot A&ykuw®©iju ~ im pozi->~t©

I* “voroisja da npfm”~ kuurciynacji diZziEHuH1 doradczych
/crcaf' kalciUiclny /Zatok.y* czupOkniOriy pTiiCoforrk ai
naoctittowysi/ zapaj-~nia/iiei otA«XCiiU isOil ctgel™**;c wszechatron-
nugu i”sparcic naukcMnogo* w powA”zaniu. z tiziakalnocci-?" organdw
darwxdczo-"opir.iaciawczych* Zakros zadah koi™isji obtsjmtjO wiec.
jprdcz zadu *wykanywanych przoz wyruzniony w warisncl©® %UJ,FA*.

20iPok. do IgciK kuardy-mcj 1 dziulad tlarptlczych /pkt e *3*2*1/.

40b



tNaypaini.©4”«yi:h do tt™atéw po™xmuz/Nin
Qt*mon d<arO™cxOf-upiOicwiasNjcy<ih, s rof#e«msériio kin~roin
AXMWM /n0 j« 0o aycx™ni©/ /opinii,

progfkrar, r-fio,0E~t Itp ,/ -oprorcmyiFianych & witasnej inic j mty?ify.

2, eksp erttiw /jrgun kelefl/alny”/iltétiy,
&tmtamy» vatwpei™mim y pracmmlIk”™*i na®et™towy?si/ « | -nij igcy
ste fiyrétnimymi przeas ki“eroianle i >Nrk™M(Gzirei
M~ykowego NQW “eitraiirobl.ps”™s»! zn'BCZmiKf dia ey»fe«'

mu otirkmy kreju t sit zfciroldiP»ycli. araz zaOp”~kaja] |icfi}- i>i#z™.,cyc,h,
potrzed lelerfsicIciM [tbM s «»kre sie dor™dzi’'wa na-~kowe-gd. uo ,
wykony»Ofit» tych, ;i;»dM 'kOOI» je wyznacza *e sw»f» »ktadu od«
powiednl».zei“aoty preblw »»««. razie patrz#ily byc¢
doérente przez nieetatofiyj&H, pfac«iBfillt4w neulEOsNych 't/
wo/Yuniiaiciv

oddelegowani» loh umowyt”zlecenla, lUlao teZ u»owy o dzieta.
Przewodrt"»*~»”~© ko e ifji inyztisc»'« »Ifiieter obrany nerodor/ej

na wnloeek przewodnie«««ge Keeitetu Dors™.d:tHs;

Kooisl» poeieée. étftiyO:etrtocyy eekréteriat;

3. .0Organa kaiegqiiiJti»» dorsdaze”™6piniodjim;zn - j«k v wa®
riaacié “ALFA* /pkt*4'*3.2*3/.

1 $*4.4,3* "Uaneje #i«# Ze'.pod»tewo«w« zairHOT éMaiviri g
paszcze'cjéinyeh klifermmlictwi ®C charakteryz*y> sie vi tys
warionct» dazmtmm de wriikllwiiZych nizZ w wi?rl<>ncio *ALfvAN
/pkt.4.3.3/ nmikowych uzeea<kile4 podej*ow”inych rozetrzygniec¢*
Gldwn« uwage skupia sif tm wynikach oudar prognostycznych. j#ikb
podstawie 'pragraiaowftnia rozwoju dziatalno;)™ci k~Zdtgo z pton6w¥
fimkcjofielnyoh oraz bie»«cej korekty pl«fiew' prz?5dijiewziec
ezcZegdiowych* Ke«tdv z qEIcylder}téw dysponuje baz« naukowo"biv*l

dawcz» jek e wariancie **AKFA**

ektadowyel eyetemu doradztwa neukowega keZdece
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X, *iv->rdy-;.cMi. g Xd-i- tA- KL vAX A eesrodre
/itnXy, sr.ftrrwy/ y it X Ny,

Klavk'rmiyj UMY, .vykom;je yr OfYc-ci: Zi-Cuh

JrnmudzivanN finik UG kmway i~ \ifrg: nciiiktirycX i rAr #dNiEigi
/r-w-"*3."3.1/ tdéky{i Z WG, ir..T.-., Y,
fl.-'y W on 5 2yr oy WL, y<rZiyt'n nu tzeNMX p.>y;,. =i\y

icd r i p"zet ~p~cjaifvia tir..rir-3 rryyvM.y

m X>><B'mmje ytisrty yN'yc i&ukL>;5?;Wd;?d;vwC?y.;h &

-12ai M\ili.kaM enla”EV yr»;siediti?™lqrh a -y J - d>"
r ‘d.;y:>-rylry.,>diivvv;itv-«™ # M3 Jtiasr/\ciriX«*  krroi=pHrr Xi > > N
rma Jui’¢Nii -jitey et n
w* -AvKrir <;-;Xadzia n...

mVHE LN I'-y# Wifar>d;”a ;azi.i6i y;"t

p '1Mra.td.-ra = Iw <=m# 1 a**d>leXniijhz <&a p.-j*coNy. xdu->r
a.i'-y Mixyr'i-riiyca it*.lytbeji i, P>r:.*iiiyirh,

ny:h aekbjX iii:fip¢y, op”~ucia 'y s iivKkp-ch r; r/prir-r: .: 'm
" e,ds- dX& iXarpiiczyen pr arp=> xsr-r b

di- p---griUst Vczayc» w z~kresia prai#i€i“row »/yodfvbn, onyca» ./
a,.-; L-j™Mv'br; m pX™MMiirtA nawtcawych IC "a;.P*
3* L¥ra>Ma fenilatiairic? Ui ¢jizas™>>-opinl ¢d..apzr - jz-. <z-
riAN N "-HI- /pkt*.4*3,i.S/.
3« -l " Kifiroi/a'lezb n+ ppzip.r.r™ d>Ndr;vr . Xd i
iV zo,, ri _ ~bJ-vuay, y->Uabniif | jk mi I:mclQ yapedii
"0z v.vI (H Zakraria p*>Xlap Pr praX"'yez-
N 'PP* X— -2'./ep i4i?5ip;jfc reida Aa™o- I'lSpai~cx.p rzukert”r-Q
jsidi-fuP pa;:'rz~ny>y azyak PManPp' viP..a :NCéa
larkPerp-r r zik, r ; uraK-2jui®nie 13i r?-.0;}*cych f~Arr .arz”™.. 1-
.ani.: nd”vah app;iAPX"; jpai liyczntlpo

Hm



iBs»d«fni2aeJi tischr™Iki syata-au' 4 Wiifk2 e>.vi ¢.tp»

UzLmkm> cortMez”~ch mtyeh tisiodaanach n.&l0;,y <t

>rQeiri¢e, Kiaro«v?tic2«, i"2mu.i., z pot Nal fiee. kayisi ar™-Ui
Jtu» .m 2wiN2kd z tyss™ i, ;rrzy”™ujOc przyjvte warimcx”

“alfa" dtil# #«rr»J'0 orM*ntz™Ncii aorf?<in™?-¢i /p ki. —uste«/,. fstisje

s.iv niezt"i-"dne ~"x”~ocni™ni© aai-Gaztwil»

XnV gla oi»ri4s&™ /gily ~reen kl©rot?#iic2y
p.Sviednxs.il Instytucjaai naykimyvui/s

1*1* koordynator libadoi» rtaijjkowyeti i dori~d2tf¥a /osoka- 1LV
zespoOi* staty ktérego doy™“ne oliofix*xlel .
nie oUbikgal”™ od prz@dstawl™:>nvcf" v, |>»cto me='. ; -l

1«2. z&"pék ekspertow# o ukl4Jd2la ssiieiMiyr?« /ui“"tyg o star
nxe z”~ienriyra/, sklorunkoifiuny na proyi*dzoiUe pras; prorss™Mitycx-
nych w dziedzinach rstalonych przez kiBrov~-ici™®n orbz na do-»
LOfiywanie vjiadl"cych okspert]e; aplniifj*cych /diapnas'iytixrnych/,
lip* M r*ferunkodil's nadxosTL 1 kofitroli# Naypalikai..h poii¢s¢bliiejaxvoh
Owari.l it p#

l«3* organa kolegi&lne dorc”rcxo™opinlisd™NeNsex™ » jN-K /¢s
wartimele "ALFA" /pkt,4*3#3,3/.

2« Aérala drupa /gdy organ kierc"mlcxy nia dyspomi3a
instytucjami oaukoi™ysiil/;

2*1* koordywator eadan naukowych 1 doradzuva - jak ~
i~ioreji plerwezej ;

2#2 . o”ifodek neykairor»badit®/czy /mtetmfy a ntmitB m im i»
N\yn/ = jak w «ersjl plerwezej:

2*3# organa kolegialne doradczo-oplnl~oda”vczei

la datyehczaeowych zaeadach*

Nem''eeb* Przyjislto, Ze mO pozxo«1C,vAt 1 j OLOOSrILL;. rowfiN*»



rz~diiycii za krnn Jf y~tmorr kier;}isy-h wapaff.

niaykocy?si' je st do s:>rsEyt.kny.y-, yr;h
ra2”Nin3fsni.-4 ¢o ilo pfrsytyk”™
m a isigjsk ~ ja&;p”cHI3irki /oy# <io 0”3 5 1
unUi 1 mPxn™MXi'  t«ci™iC3iiNiSOi>4 do isyt taK-ie d>~Yao®
itf~A*/., POf}i«iki: lyyh y«,0>1.8\iitk; % 'Z
prsyjfty>U w “-OfA=* /pkt*-U3,J/, i, m;p-yoi'Mi:odyo
djpiidUstsua fiSL-ko”iigo iiie Si-;*
3#4.5» . ]
Ogc')Im‘ Idsii N 0iNjOiik-~avji  dor"sda:» m
tila naukt®”~fo polega not i“tm-"rz&riijo « klerowo”
ila silanis-i sdf as-ito/io®Icn60j  ifvsi yit-c.j 1 ru'

rE€iC2 paszc2@i?6Inych -Argshé”™ kifrecmiiiezyahf r-yspecjz?li“owynoj
K Bzczerdlnin z1jzZ “y.xU proul<™”™i;m, t
/z zakresu nauk ir"ojeiiAych 8 wOjBk” ‘yc'h/™ k16ryc:h t~ojslcaife« ik
stytucje natikciw#a z ;rdi:nych %-izZylvdd¥* ok«? pydsjo-j="»
ae £ stcinij« zroallzoi™a™ w riyklt i'r tt » , oZ do .-;drs-

Zania viyoik6?4' rcmniezmti Oteczf/i

3*4*g.k." Xnstytui;ja*I»ii* /% try;n.ci r kmczyy/
.-zafostwen daradzti»” KM Bpeiniat&u”y “wu~g kieroi-»
nictoa | y:5dle2l]-cii' i»- organdw roly- gluzchbitf, o;pfEy ty.
ukiaruftkoiifart™ na udzl@IMtiO pm~pcy no-kovy. N k o;k
dziadzinach Ich dziCtlalnoocl, Ja-.-ll tylko osparc.i.i®. ro>csk5ia
przyczynitoby d# _p~asiZifcla--'trafoi €jszych decyzji*. - szcza»
golfiOscl pi'zaditjfK>tam teoporcie dylohy: tii?ofzc”™lo iI>za»

sadniony¢h” ivleimWrl©ntOi«rych' koncepcji /prrj~kto~™/ przddsien
télyc'o wNZ'liKayn ziiwnczofiit-. dI»'uPacniania i rozboju ,st4 zbrdj»
nych arité: sysi0'Oii-d.Sfeny panstwa; pr-aponowaftia .roz"iyzi?"»

naj-bardfelaj tro-Irfych z punkt mzd&eaiiz z.utnt™,ecy€h i przmi--



wmrt;nké™ ora« w prmi&mie vAriftgmi”™ de”.yagiji*
S«4«5«3* Szaf~rfttwd t>pi&r&tOiiy é$.JU&kalniyec
Atrmnych /mitMla» i mie-Ciyoymyplim}rnych/  weKltii'GviCh
prow»éz<3ia'ych wl&mymi silami i'Sitrzy wApéiésiigiIMViii z
i">jskalicy®l X «y~llny~i U &'~ WVkoriy”i fia of'ikéncit
romnarzediitsK: 4* CiZ0f&9tm- Ot&mmmhtlk>y tfexalk.la tomy delul;.;:-!-
iI3r»«kiz«J r#ynik|ij~# z~rd”mo z potrzmb' z.glmz&nych przoz
kiorm micz0 «11 z.yr™¢éfiych i j«éne>atki.
1 z éztmkmfA «tytsuiacyjnych. paitatisatNiainycii s wljiaiiiiJ inxcjatytvy
/iiktUpiartyzyn prmcu atyiliairi»* ki5ft«.yltai«.j©, rac”fiatia xip*/,
3»4*S*4, Sx«factiafO tsp«iniat<:Nliy take.« rali- c«ritralrmgo
arganu Njifurouoi™ 4ziukOlnmc% g zptigzama
z z7opokm”™mnim” potrzt® «y»t«igii én~faliljit*»© i aystafi-y tiaroZm\
W «ilacH «brajny”~h* ta prx«j«fiial«l?y aie czynnymi t«pal>*
dzialarsly z ~Lém?ymX orgm”™ni KIBr&vmXQzZymX m tworzartiy pra™?
rmém i pXuném béaé&fi naukaarych oraz wrealizacji le jszych
prec « takZ« « kaordy™owarlu na po<ictai?#ia dzialalaoici
or*ané«» dar-a«iazcH*opinio4d;mczych na rzecz Kierosfnictwa HCt:»
3,4"S.#S:* Prograsi dziatalnoiici naukowej szOfawtmu s”™porz”-

4za j «90 organ kolegialny /np* K7sda iaaukoiwa/#. przyjirsuj*Nic za

e uatalerrla ¢kady Fcii'“stva-istron W/ i Kc”itetu
Ubroay Kraju; [
* krétkCN* i d li.g o0 0 k r plany prac naukowych reportu

N biezgca potrzeby organé«? ki«ro«riiczych rUe phjeto
pl«tfi«c@l resortu;
» zostamlenis pr«#daxei«zi®*c nO©ukowiO-bsdair#czych p-"ejao*

«tanych z wtasnej inicjatywy /po uzgc”lnienlu z Ktrnroim™MN&tmm}



Proermm «l« «atwiortlxerfi.y- ;\rsiez isifUstri; obtc™Mrf

narod~muj.N mie iift mtmtt as?y przm ®ialutycxrt'j™.c
uaoaXiisiiaii i“prom&ummnifi t usupetni™A ?syn3,ifaienyeh z
z~cycH» #U* eprato«d.iistiaiiych pot 2>rnanéw, k taraivnicr”ycb,

3*ANBHEN* Struktyr™ funkcjonalny @z#fostwi» ivy«;ngi::z*3jy
probleay naukaisia nu «laiicty prsedaiot.A-,"
dziatalnos$ci .odpoiiadnieb s 4 af. ~cz, >

Proporcja Silf' «sfyréainlanie fili-M-
aruéczych” |

¢ o8:inoobranny /n.m uk & n-branno”ci. s™Nii?.jallatyci”uicriga
p3?iSt«a, teoria polityki ~ojastnej, prabla™iy doktrynalne iip~/i

N -sztuki isiaj«f>naj ¢iS2 .1 ihi /Qtrm&ai&”™ C2Nifey;, aperacyj-
na# taktyka# pfQiii#»y ©foktywnoilci aparacyjri”™j 1 boja¥».0j, za-
b©«pieczeni© yg-tiiN? dzA.,aléNi# dziati&nis specjalna, GzxulaniB
partyzancki© Itp./;

- teclinlkl ¥#ajek©#ej wodtu8 MNiiZ i i'P7 /prenjek?-wSHfii©pr>*
diikcje X probliNiy licencyjne, ékeploatacja czbrdjenla, sprzytu*
taaazyn i urzedzj”™V, budownictwo wojakow®© Itp,/i

- idealOjglczfiego ezkolenia wojsk /praca partyjna-pcjXi-

tyczn»/i
- szkolenie i doekonelenia kadry zawodo'Miej w «SZ i awj
t
- syeteeséer organizacji i kierowania /teoria dowodzenia™

usprawniani© struktur organizacyjnych, projekto™™anie ©ycts-"¢éi"™-

inforaatycznych Itp./]

x/ fdla zalicza elc.do dziedzin dziatalnos$ci atuZb doradczych#
takich jak: ekono?sia# aecjologia ti“ojny i wojska# peycholo-
Ola wojenna i wojskowa# pedagogika w|g]™r»a | eoj©liH.a# Hits*
taria wojiuiite i wojskowe# pre”o wajeririe i wajskt™e Itp»#
gdyZ wyeteptjg one m rdZnye stopniu w kaZdej z pcwyzszych
eluZzb aoradcz”™h jako nonndyecypliny uprawiane odpo~iied-
nich instytucjach naukowych.



- cywilnej* J>P0rtiCyjn« L taktyki»
livs ar 1 kierairfyim-1in HC~ pf Cichriy ici-
\VY)-Ct itp,/i.

- |[081©tvkl ak<woj /Taktyki» «yldv», ¢?22>fsp>diirkid
fifi i , lefdycyfia coj ek-30 itp./.

Ptwyii»3fc ste"t"Meania 0in™b doradczych traktuj.#
KA jako zbidr. wdydvéeyplifvernyt,h MCkrGspecjalnd”c ¢ srana*
yN~cych 0 d9i»orz« cl”™ych  AMmmiM-ti naakai“ych /p 'yt it uh
nycH dor™#dc6«/* u k~tdoj s|,c-/uy Nyetfiiat™or  arwe®
dzidj szczegotowi podziaty, cviaruok>iWiaie tyik*./ pracaUil™iaaa-*

procesow hika&wczycH 1 doradczych.

3*4.5,7. Org”~izacja S$zefostwa Poriifdzts-fe Hac-Mme™a 4
i lessanty gtowne /zeto”cznlk nr- 3/;

* szef atuzo doradczychs

* zastepca do eprai® i k-vArdyn™.cj i bi*tder
i'axkowych z wojskowy«! V cycitlny-~i Inetytacje'*u n”irkow-Al v
kraju oraz .instytccj™.oi ¢irnii pa”stf/ b

* zastepce do spraw kaordyndej i uiidan ooskov#ych i dztc*
lalnascl doradczej ns? rzecz gtoNii“ych orgi;n6vi klorjti.-~niuzy:r?
a.it zorojinych;

* rzdfel jioukaiftre, jako organ kolegtairiy ~kiadaj™cy. , 2
emy»eybfaayah priSCOF/riikovt naukawyoh szefoetwa i #z”poir*lany r<¥*
zic pcitrzehy rtiietatowyni pracovmikaru nackowyni z irmych In*
stytM Cji »wojskowych i cywilnych;

* wydziat orranizacyjny szefostwa /z ka?'icelari8 oecirin/;

* wydziaty wyréznionych rodzajow stuzo daredczych;

* wydziat tiydawnlc tw ndukxOwych«

¢, *4,5.0. t~"klad osobowy ezefostwa ©trykturv sale”~zan®

/etatowy i nieetatowy« z”%iiiarme/, wynikajecf z biezgcych p”otrzejo
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m allzacji prac I ZMidNBnn™ z ninl dtl&t&Inmat 40"
radcxaj« y~glrdftie nte btimirna z&trunimtSL pcucm”
nlkd» naakonrycli na pt*tsmim <fhrOm&mm™& mtérniLeommlti z ich
tytucji naclarayagtych oraz po*~fi$raanl]|i agdi& na warunkach

tiry«al6G«nia umowy c 4ai.al.o«

a0A iNELIEIM SES

3«S«l. ~rsfictatswiona w ra”dzlala 4 warianty‘oreanisscji
doredztw« naalcowego wyznaczajg o0g6ln# rawy dla rozwigz<&nh
czuz«y6£awych» odpowiadajgcych poirz#~6”~ konkretnych argandi®
kierowniczych« Warianty t# mg nm tyl« ciastyczna. Z© nUa ;>gro-
niczajg inlcjotyisry fclers™anlctut m zakrosle tworzanie 1 rozi™ijo-
nim nofiych form daradztwn, doetosoirywnnlz do nich organizacji
procaadw naukniitoc4dNHI«M»czych 1 dokonywania wanawru wiasnym po«
temejatan naukowy»« N «zczagdlnoocl« tmkimtrozwtgzsmiom mprzy»
J« wariant *QAm'; rozmzmrzm mn bowia® zakroa naukowego napar«
cla kazdago organu klaroianiczago o probla$ay« ktorych rozwlg«
zania z rétnych wzglgildw« przekracza aoZllwt»6cl potencjatu
naukowego inatytucjl*

H>3&« # kaZdy”™ warlancla organizacji doradztwa /rozdz*4/
przyjauje aiq’\JLé_gdlny tryb funkcjonowania tego ayataau ri”iilu «
Ja zarzgdzania fiON uatalajgce przede wazyatkli™: gtdwna zasady
dziatania w ogniwie decydent«»doradco« apr&wy procedcralnow w
zakre$la zawierania iieéw /zlacah/ oraz aposohdw /podstaw/
rozliczania doradcow z wykonanej pracy; zakresy odpowiedziat«
noscl kazdej ze stron za negatywne skutki wdroZonych rozetrzyj
cnle¢ oraz spoeohy rezwlgzywanls spraw spornych tak aigdzy
doradcag i decydentaa« jak | aigdzy daradcawi«

3«5«3« Szczegotowy tryk funkcjonowania systemu doradztwie

w kaZdaj inetyt«*cjl reguluja zmrzgnzmntm jego kisro«mictwe
t0'1



n r / p | a n y / i i <lori-id»
C20t.

Zdloin ' ">d cHjyrijkti~ytuDcl |l pr >-de.yovtych.”®
3c) WyatipaMsriiio, prm'oahl Cinm.-3riwl t ,k&#2t,6vv ro2°r$ij|sFwiir?i¢gi vvy»
nikajfrcych zéti z«d-s&A y rar2~di:€?f44arch tych u«t»lé sgv ?

- dzlociriny probl€!"3asv ro™MLsf-iiazywarrych i?2ifisny%ii BSI . §iNT
ctrgiz dj2i«dzirty, dia ktorych 0OrfoccHvsnl<;™ «itatiH"dn#
iyu K/sp6td2:t<id®;fi5*0 X [Ififiy.ii InstytiiCja>"-:5iv naukoviysil _lui? ktyrydh

rtyp-A™"zgtnie natozy powierzy¢ inny:« piac67ikc3 ~oukowy”’;

- pracosinikbv”™ nNukcmych  prxo#u. vw ™ nych po»
] jealnt dc>-rEféey lub /%/ viykonijwcy ,1fp,  vAY,irgmy-;~h
z "L:-.3ty Po"~Midcésv Hii">kof;ych“ - pkt *3«ii.1/;

« \>-I'mkezki otréob f-akr:ylnych da-;.0lv*|acyolj na rz~cz
*>q;Mi:7z;,;0l£5 kazdego probl#£i;i /zAjdiinic/;

« vzyruok.i pracy orgi®™né”™* doradczych /etiiotvych,
>»vych, oddeleg-owmiych z xnnych 1iostytlicji ,moracc jcyoh o¢»
or ,.nk&ch ut»owv»zleceniu ltrp»/;

» przcy-~idywan® koszty boda« naukowych i dzj-aliiioat.cl
Zjradczisd j

» ofi~“tacyjne teroiny /podziat na etapy/ wyk-ananla
-.prac34»«™ ora« for-iily mypmixmuzi doradczych w. kazdy?*« atiple;

» T1iposoby odbioru Y~ykotiariych opracot«B”A"™ dI*f A__dokiiMiNirito-
afi” r:>z} z «iylcona®j~csifeii™

Progra-sy i plony dziatalnosci haykows$j 1 doradczej Zi*»
.uierdz# dr*v~cfca /ozat, ko?ifondarit/ danej instytucji. -~

%mB04* Decydant w wari®riela “ALKA™ d **BT,TA“. r?orii#brzr?»

iiykoApni« zadania nig-ukowapo i.nd"ywidyalfiafi“o pr&Q>ovmxkm i

rru, kK Zziwo-*u /zferipotaisin®» karzystiav Z .ich poriocy .

krii,zi;,.© Jadnozoiiczfdtogo uataiania fsorytoryGznOj treiat z»sd4siUn”
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no ofinz plmw reiizircjl /pkte3*u#2*/,
A WEIim ci0 «GANA™ i.0t dlisfitic t« 2
L-,Ujiy da>;jiyaentOm x doir»dztw& n,aaka>v09'4 lu'r myzn&ezo”
YW pczmz niega 2ijidtyj>c”,. ¢ilbo to2 *«<3ni«k™ 0 by

Jdziatu fttutiny dariicic2«J upav¥alrlony«-i |ir3t<”™ ttzefa doradztm
-3ukow«go*
Zlecenie tego typu zedanie et©je i$ie oi"owta;)zu’\qc’\ y
= hwiin podpiseiikia przei obie ©trony x zati™ierdzenla
. Mmez dccydefhto* je NIl wro |li ziecenlade™~co6” «ryetepuj™ osoUy
urzm niego fryziunczone* * «ype”ku, gdy koszty realizaciji z#-
j*fciii prsekreczeje ..lozlisiocci danej instytucji iuP ifirtykoiiatiCii»
i sf takZe asody /zmpokty/ delegowene przez Inne Instytucje,
lecenie zedenla zsterierdza adpa«riednl pr*.©taZzony decydent”™«
3«S»S* 1* inpypadku dzielenie wediug warlentéw *ALrA** |
“ailTA*, prot/leay a dulej ztoZofitN~cl noge feye oprecowy/Mitane
>rze« wielu wykana¥«cbw < specjallstdw z rdZnych instytu cji
na podstawie "N-Nelu ia?sdw”zlecer, ktdére I"™cznie staje ssle pod-
otsws szczegdbtowego« ekoordyr*owenego planu pracy n© rzecz
gtdbwnego siykctnewcy« ~len pracy cato”ici zat##!©rdzo gitcfiily
viiykenawc» zadania.

Zasady wspo6itdziatania organdéw doradczych« rryete-
pujecych i» wariantach “AlLfA** | *BETr** z koleglalitysi c”rgana”™
cJoradczo-apiniodawczyisi /powoHwanyoi zgadnie z z~rzldzmim”™'
niniatra obrony narodowej z dnia 2$ wrzes$nie 1972 r,/ regulu-
je eidpowlednle instrykcje wydene przez organ klero%wUczy
witedcigej instytuc ji«

Zakres erspotdziatanla Ailv™rdzy obu rodzajami orgapidow do-

radczych powinien osejtEtowac t



-1?73

1* utrxy™Niyinrtle YiBf>éltpracy w z#ikrsr©5.rozwilagzy”
nenia prot&irjov'i speejEtlistycznie ZiiliZionychi

2, t¥40rz9ni& pronrBNo™N wspdlnych <sbr?id plefii-rn-~/c/. ce-
[ m.

- Uzeodnieniii opinii 1 oc&n oprisr-iwai'j p rze d Kwionych
.-r'ganagi kiprowniczyi”™i, zwtaszcza »iykoni5i*?ych prz&z o&oty /zmBpo”
v/ danej inctytncjl;

- epiniowanie pronrariiow 1 pla#™6w pran rin?."kowv.h 1 oau-
\3Vi-watiiivwCZych Annych przeclsivitzx™Nc z ru.,.i

/np* orCi:?r»5Xiacyjnych, i-aterii*low?”*-? echntcznych, sV-">l®@r w-h

- Dpifil.:MEifU ¢ oprpvywa?: pazapl*npii?.*ych« zet*zanych da
citwb in~tytccji z wiasnej.ioicijiyry przez i:"niyiivlaci»l--
-'ych praeownlkév# n™ukoifilych /iub ieP z#spozy/ z innyci-i laiinp-
wtek;
- wystyr'05ini>Pie z i n i c i, rOK-ych kieruiri-
idw biidaP o istetnry;»», Zwtaszcza perspaktywicznyt.” zneczpni,;.;
dia sit zPrpjnych ich p()/szczeg(')lnych rodzajwojsk 1
3«S«7« eiSpotdziatani© decydenta z organsi-?i darode:ty;:>;i
i organoi®i doradc2o*opini.odiM?jczy”™i oaZo prxyjcoc™iH. r4;:n0
for--iyj oprécz zocran roboczych v™a™e znaczenie
plen~ree*efieradyi konf«renoj#,naickowe, synpoztw i p*, na kté-
rych decydent 1 jego przodst.awicislo®praktycy riogg przyczynia:
do istatnego nl-~r-edy korynowariia i#odi interpret?r.nj x przy-
jetych zatoZeh, r>kre>.Imia »orunkdéw re,alizacjl aoazczerdlnych
ear.lontow rozwigzan, wynikajacych z ich skctkd”v uooczov'ch
itp. ig poeiiidzen.iscii tych powinny w i®iarc potrzeby udziat
1 inne .0osoby, imk 53>cw6d pi‘cNMi>wniké*" nisckowych innych insiy—
t.iojskérnych, jak i j'iraktykoiv z dane] dziedziny,/spodj.c.l-
nj~cL/»

ion



43/\

5« N3« w tiistytucj 1 wnynlkl ba<i™V muifedvi
wych p<mUmy ayt. zq-segode autora /Aedijpd3l<ay”ar5-.i/
publiko»idne iub inny »p~ddia pr;~«d«ta™t«n« da 47 xpdo«i»iicl
kicro«nicti»oa patonejatfiio ¢:3int«r«saw”™nych "Autor
powinien przygotpwed Je 7 for~sie Lfool:li“>iaj~cej rozpmez~nhnt”?
nie* & weri&aeie *0AMA pyt~llkowertiPei tego rodzaju jsateris»
ldw ee eie ruj®io™Mai Srefoetwec. U0 %ikm«i$p ktore,
vi ryn celu powinno wyd**w»e okresowe biuie tyny.

,Piore»Kni«its»0 Inetytuojl* rm ktdrej rx«c-/ atostiiky
"ykceiane w forwieAtdokuisentaiNtnej opreoOwiHnla ekspertalno«
aiudlalna» opinioda*»cz« itp* tyc do- polN*
»~«indei™Manla autora /wropokoutorow/ oraz wrkedcetsired plac,-6ivk.|
Jir«oi;ytutu, o&rodka dodiswczogo, uozolni/ o at™:pniu
przydatnos$ci, i wykorzystania otrzya™™nych Mteriato»** .

3*S*10* przypadku wyet™pisnia‘sytuacji :
ktérej przewidywane ekutki motg byc occni”™e w oprteob ns™MiCt
skrajnie ré”™ny# org€in kioroimi>czy pawxnien p-owotai dm* lub

ekspertow /zespoty/ w celu uzyokania pcNlatawy do skon-*
frontowafiio .icii staooisisk i propozycji rozwieze$, trmcl dia”®
no2 lyb prognoz Itp* Qla uzso”™lonia rozbi«inob«l etano«?iok ;,e
korzystne i:c>r-railizowanl« specjalnego pooiedzonio'plenar-
nago* konferencji fieukieiiHlj, sesji itp*

V wypadku wyetlK™enla ietotiiyciii rozbieZno”ici studzy
poszczecblnyiiU ekepertyzael« unieiSoZliwiajocych wybor jeiirtego
z wuriiwitow rozwioza™# epreai™ rezstrzyge: w leari™cie *AtFA"-*
Konjitet do Spraw Koordynecjl Jjziata6é Poradczycb i Prograno-*
wenls 3edan ~<-1"kowycb; w waflencl© ¢BETA* ftouiltet "ioradztwa
Naukowego a wwarienole *GAHi* Rade Heukows Szefostwa

w>eradztwii t4uukowege fkjH* n



3,S.Il. O»tetec*ny ryiifer wariiujtti rc.avig2arlia prasKit»-
czon®8o do r/droiiotHo rikX®"y da c;I—ecydent»* Q™ t«z:
odpowlodzlalooic- praktycsn«! ©Kktitki podjetej docyEjk*

3*5* X2. Oorsdce nsykot™y odpowl”™s w try'dil sfciu&awy®. ata
Otedy fomaloe, *praktyca;n©%*, eiikych lIseyta”¢0ciNloc™ /oprac?>«>
wiioiftch/ okepertaloyoh 1 etiidiolnycHt v GzaeedHioniM propona”
waliyoh rm~tagz&n, poradach k-onstiltacyj*ycb itp.*
notoeitBst za btedy toorotyezn«, Ist6r™® spo”~odwaly skutki no-
gatywno = przed %itesSci«ry»i fiadrzfdoyasi organami oai#lcoiifyml.

Kezde nie ux”34ntmB z doradce¢ g dokoneii.® przoz dmoydittzi

M
zmiana przodtotot*ych propozyejl z~Inla ela-rndc® od adpoafio-_ |
dztalnnfecl za ich ma**ytoryezrt™ tridiL*- '

3*5*13» f*odstmte prn«me dla wyitsfrodze-i'*-zo opra«ati4Mixa
doradcze /ekspertyzy* Otudio» opinio* oceny* konoyltaejo* r/
foroty 1 koroferaty/ »?ykpnone ns j>odstei»40 ycaoi™y-ziocoriia loh
omowy © dzieto, atents™ie sktualnl© ooo«fi*zcjeco przopioy#
Z1iiSSitiBi; »
I# Elementy ~ystmu dorodztiswi naykiMogo m ©liaoti zorojnyoh*” #
»fordant. PALFA***
2* EJioaenty ayoteau”~™dori®ztwa fiaokowii™~o m «ltach. zbrojnych*
NmrXmiit - NOETA™* LN
3* Eior‘g;anty systooa doradztwo naukowogo w sitach zbrajnych*
Wariant *GAm*. [
L= gy A)ﬂri
Ly v
»y, Yoo,
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ZeSTASSIBHE «AZ*it(E38ZVCH TIHN &K »«

aoiMOCA » 9»0b« i- pEtm Jiif*» #» it.. .
propantMBnt« fm iii¥r«ysAicC W:grpti craxdey'i
Uu»i«g M(i«K;.(Bi « r«] nitgisanic

'O0iMazTW. MAtMme < ";«iMtetanlL«; ~iam'
prn” JKNWcy iMiad iikilc<Mry«) w «troéM Is pr«t«[iIMNMmi-a'id |»»
cysji.kiorMint.oigwh w»WMK«IE].€éli. da»*dafctwc)t'-
cyjn«i, c”MliRic«»g}l« m
aziAtAUIOa® OoMeiStA. * ;0«| (»fcftsluntr feaymoéai i ith#aj®eysih *te
N« «fcieh. jaUt
Mtypiw él*natac«’
mnioPMm 9r«x fiHiPIk*ém rpmrr»fff»iig4$ oattelr
nml marpamum
CiWNIAKTER UORAaiiTISAI
V d» w*]|adu Ra «der'i» ;| i~
e ee”™a » aka}HH|]R««vViEMy»tkia wyrédhiima'd«™
woliodsRcf » 'c«iMr4» ,dafiare
.« al»e]Bllidtye»»a’ .mmm«aiiyaifag a | a r a * - /np.
ai-~eniMacyumt dluwaa.|«aH>-«:
b/.ca mgIMu na'«Raad*: *«datfazani*:.08'1$iyi
» anN | M*rtak«>i, :
» fe<w»na..itacyjna.;,”,
e/*a tvsglydu na tryb «SIM~*laaiai
». atata* raaSisaycan« n .a|jWaM»-clifgly* w’&ciaXya..tai4ta
X praeaaan dzialwnla attaliagtsiBna>'4 adnaatM™
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problaaa«
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f/ rnB Bpmoby oM zidlymnl|?; =
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