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3. Dowodzenie siłami i irodkami OPL podczas odpierania
Tiai o tow pieprzy 3 ©aie la •»•••*•*•••••*»•••••»•«•*« •«••««ii 3̂ »
3* 1 * istota 1 tref'c dowodzema*»
3»2, Kierowanie ogniem w do?/odzeniu wojsakami CPL 
3*3* Centralizacja i decentralizacja dowodzenia 

/kierowania ogniem/
3.4. Rola i komnetencje P.D CPL dyviizji i SD CPL ^̂ rmii 

/frontu/ w zakresie do?;odzenia ...........

4. AKSKSY - v/ypisy z oficjalnej literatury p r z e d m i o t u . . . . . .  35

5. *'̂ ykaz podstawowej bibliografii ....................... .



- 3

1 * JV S ? T - problemu»
rozwój i dô .̂'onalenie ¿rodkdw 'jvalki wo:h«k CPL, 

wprow«ídEe?ax® na uzkr «jeni® noŵ rch rodsajów broni prseciwlotni- 
csej, ilor.ciows* i dmkosciowy wprost potsncjału ognio?#®go, ® 
t??kż« doslconsTeni® .«truktur org^nii^sc^^nych i % •■'®d bô o'wego 
wykor«3/stania sił i drodków CPI. wojsk lądowych »sprawiają, te 
■^owodgenie obronę prseci.-flotnicią we współczesnych warunkach 
j®'̂ t proce rem ^łotony® i wymaga sarown© sprawnego przygotowania 
wojsk OP"" do daiałań bojowych jak i operatywnego i skutecznego 
kierowania nimi w walce,

Sscsególnego znaczenia w sferze teorii i praktyki dowo­
dzenia nabiera ¥/sp6łcae'̂ ’nie posruki????nis 0’--tysalaycli i racjo­
nalnych rozwiązań dziedzinie kierowania siłani i środkami CPL 
podcsî s odpierani® nalotów nieprzyjaciela powietrznego - na 
poszczególnych szczeblach dowodzenia. Kierowanie wmlką w trzecim 
wymiarze tył© i pozostaje problemem, który nosi znamion® kgiñtr©- 
wersyjnodci poglądów i stanowisk, zw-^aszcza w kwestii jednoli­
tych zasad i praktycznych rozwiązań, w świetle cor®z bardziej, 
złof.onych warunków prowa-’zenia -.valki ze środka i nepadu proiatrz- 
á.Bgoiñiwprsj'jseieł® '«mi ak|juáÉneg© etanu i -;®źliw©''ci rys temu 
dowodzeni® wojskami OPL, Trzeba przy tym podkreślić, ii w tej 
dziedzinie nauko i teorio dowodsenis, nie zawsz' dotrzymuje 
kroku dynciiice przemian organizacyjno-strmkturalnych ©rnz ilo­
ściowo-;] okoścowym przeobrażeniem potencjale teohnicsn©-b© 1©wym 
i m®żliw@óci»ch sił i środków CPL. kaleiy również nadmienić, że dc 
skonalenie i rozwój środków /systemów/ dowodzeni®,zwłaszcza 
zautomatyzowanych systemów kierowania wojskami CPL nie idzie w 
zgodnej parze z danamihą rozwéju i wdrażaniem do v/ojsk techniki 
bojowej ^środków walki , Jeste''my właśnie w etapie przejściowym, 
który charakteryzuje się m:ędzy innymi tym, żes 
*■ po pierwsze; zwl̂ 'zki taktyczne i oddz<ały rakietowe wojsk rp:̂ 
posi'’dnją zautomatyzowane zestawy /systemy/ do#odzenia /kiero­
wania ogniem/, które zapewniają w sposób operatywny kierować 

Wí-’lko. podległych 'rodkó|f, osiowych. Ponadto »pozwalają v; znacznym 
stopniu "łagodjŁi®>’’ '' " czasu,odgryw'aj '’cy decyd jacą rolę
w efektywnym wykorzystaniu potencjału bojowego, dysponują one 

również órod *amioogniowymi 0 wysokiej autonomii v/ zakresie kiero­
wania wólką /ogniem/.Hozwój i doskonalenie techniczne tych śro­
dków wskazuje, iż proces outonomicznoóci będzie się rozszerzał 
i utrwalał.
“* po drugie; punkty dowodzenia obroną przeciv/lotniczą /PfOPL
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"Vis szczebla operacyjnego/ dysponują aktualnie 
technicznymi "TOdkani /urządzeniami/ dowodzenia znacznie o3bie- 
csjocy’ni od ja odci i techniki kierowania walką \7spo;:iâânmych
wyżej

lan o zeto w o -fo n iczn y  s: stem dowodzenia d z ia ła ln o / c ią
bo.iowa s i l  i  zrodkcSw współczesnych v/arunkach w sposób
istotny wywiera, wpływ nie tylko na ;'eLo-''ó:: Jo^^-oizenia, le 
równleis ~ s może przede ..szyst'"im na z-krcs i tre ć.

Fakt ten, nie można nie u w z rI dni , Je li kierowanie 
walkę -ił i środlnow^Wl/p^encjBłti bojowe#), ef%kt«m finalnym 
któremo jest zadanie nieprzyjaciela maksymalnych strat 1..
sku t e c z na o s'' on a wo j sk •

.7 tyc’-; warunkach istnieje pe?:na potrzeba poszukiwania 
r-'c.lonalnyoh rozwiąza dowodzenia sikami i środkami OPL, 
zwłaszcza ’właściwych /optymalnych/ relacji i sprzyże' br aniza- 
cyjno-strukturslnyck oraz ust'-lenia /ujednolicenie/,stosowVhie 
do a''"tuaInego stanu i możliwości technicznych środków dowodzenia 
- za"'resu i t;r©:''ci kom.pete^cj'jnych I3ijprawnie, poszczególnych 
szczebli dowodzenia,spinających proces ^i0row/ania, w jedną 
sp'jną całość /syc^ern/.

Aby to osiągnąć nale’-y przede wsgiyetkim uporządkować 
i jednolicie zinterpretov/ać pod-tewowe poj;ci^^ /kategorie/ i 
przypisywane ?-m w dziedzinie dowodzenia ■•■'ojękami, ,̂ ako
czcze,g'^lnej formy '-lero‘-anio, w tym r-ś-wTiież kierowania ogniem 
jako częeol ska ''adowej do^srodzenia - siłami i órodkami Okp* W tym 
WEględzie -ie m.a zgodności noglądów', wręcz odwrćtnie, mimo pe~ 
wnyc’ pozorici istnieje swoisty zbiór pojęciowy, który w szeregu 
przypadkaic|l można tralctowiać nie jako zasadę opartą na naukowych 
podstawach teorii kieroY^ania i zarządzania / w tym róv/nież na 
dorobku takich dyscypli^ jak; prakseologia,cybernetyka, itp,/ - 
lecz jako osobistyvaulor^v/, znajdujący swoje miejsc© ?/ oficja­
lnych i obov/iązujących wyda?miatwach*

Spośród wielu przykaładów /patrz - aneksy/, szczególnie 
Y.?yl)ażnie zarysou^uj© się linia podziału w poglądach na istotę i 
tre-ść takich pojęć jaki dowodzenie /kierowanie/ wojskami /siłami 
i 'środkamil/O^L podczas oapieronia nalotów niaprzyjaoiela, 
rozumiane czysto jako - kierowani© ogniem, na różnych Bzczoblsch 
doY70dzenia',

ólatomiast sam termin  ̂ igroY7ani6 ogniem”traktoY/any 
jest wieloznacznie, a w szeregu, przypadkach jego zakres rozsze­
rzany jest na sferę innych i funkcji dowodzenia.
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rozTiEiianych jako działalność przygotowawcza /czynności i przedsię­
wzięcia/ realizowana przez odpov;ienie organa dov;odzenia wojskami OPL 
w procesie planowania i. ogganizacji dzialaii l)ojov/ycn /np• organizacja 
rozpoznania,organizac ja systemu ognia,przygoto^^iie punktów dowodze­
nia, itp*/*

Zmiany w struktiirze organizacyjnej i Y^yposażeniu wojsl% OPL, 
zwłaszcza wprowadzeni^ do zv/iązków taktycznych pułków rakiet prze­
ciwlotniczych /«OSA” i KUB”/, Y^ymaga jednoznacznego olcreślenia miejsc 
i roli PI) OPL dywizji, a także SD OPL armii w za[o‘esie kierowania 
/dowodzenia/ działalnością bojową podległych sił i środków OPL pod­
czas odpierania uderzeń z powietrza.

Celem niniejszego materiału jest ?aęc zajęcie określonego stanO' 
wiska w tej dziedzinie, z punktu widzenia ogólnej teorii organizacji 
i zarządzania, jako v/iodącej dyscypliny naukowej w tym temacie, 
atakże w oparciu o analizę i uogólnienia istniejącego uorobku 
publicystycznego i doświadczenia z praktyki wojsk#-w tym zakresie.

X

X ^

Temat stanowiący treść niniejszego materiału był przedmiotem 
wykładu w ramach kursu szkoleniowo-metodycznego kierov/nicze j kadry 
wojsk# OPL,organizowanego przez Szefostwo Wojsk OPL MON w dniach 
10-13*11«1981 To w garnizonie BOLESŁAWIEC.

W tamach kursu prezentowano róvnieź praktyczne zajęcia związanej 
z dowodzeniem środkami OPL dywizji oraz kierowaniem ogniem pułku 
rakiet przeciwlotniczych podczas odpierania nalotów nieprzyjaciela 
/płk M.HUMENNT - S0V//. Przebieg kursu potwierdził aktualność tematu 
i potrzebę dalszego działania w kierunku ujednolicenia poglądów 
/teoretycznych zasad dowodzenia/ oraz doskonalenia praktycznych 
rozwiązań w tym zakresie*

Szef wojsk OPL MON postawił przed szefami wojsk OPL CW, 
szefami OPL ZT i dowódcami jednostek jako jedno z v/ażniejszych 
zadań szkoleniowych na 1982 s. - doskonalenie dowodzenia środkami
OPL na szczeblach taktycznych.

Problematyka ta powinna być również doskonalona w kzkoleniu
słuchaczy ASG IVP oraz znaleść szersze teoretyczne oświetlenie 
w opracowywanych przez Katedrę TWOPL podręcznikach i skryptach*
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2, IŜ Ĉ̂ A ■ 'C A ;V JRKÂ Î /SIM̂ '?! I 'R DKA ‘ /
C 3WIE2IE T302II FIERCWMIA*

’̂godnie sr teori-̂  organizacji i zarządzania k i e r ó w  a- 
n i e  jest to powodovvanie5 -by dany u- ład /przedmiot kiero­
wania/ zachowywał się zgodnie z /wolą/ celami/społecznie 
akceptowanymi/ u'’‘:ład-u kierującego Y  pedmiotu kierowania/'*'̂ "

Główną motywacją podmiotu kierowania jert, aby skutki 
działania uk'̂ adu /obiektu/ kierowanego zapevmiały realizację 
zamierzonego celu* wytyczenie celu działania i powodowanie aby 
został on OvSiągni-ty wymaga dysponowanie okrê -̂ lonymi zas^feni 
/si-‘ami i środkami/^ IbYzględnienia viarunków /otoczenia, sytuacji; 
w których działanie przebiega oraz w-yboru odpowiednich sposobów 
zapewniaj ,cych realizację celu. Fiędzy tymi czynnikami /elementa­
mi/, stonowiącymi niezbędny warunek każdej złożonej działalności 
oraz związku zachodzącego pomiitdzy pokniotem i przedmiotem 
kierowania występują bardzo ścisłe powiązania i wzajemne uwarun­
kowania /sprzężenia/.Stąd kierowanie wojskami jest szczególnym 
rodzajem działań zorganizowanych i wymaga różnych form oddzia­
ływania na obiekt /ukła"/ kierowany, ho podsta?;ow3?ch z nich 
zalicza sięs zarządzenie,dowodzenie, rz idzenie /administrowanie/,! 
doradzanie i wymuszanie# Gynika stad, iż )d o w o d 2 e n i e.' 
jest poj-ciem węższym od kierov?ania, pomiB^g iż w praktyce do­
wodzenia, często przyjmuje się jakoi synonimy /np. do?t/odz©nie, 
kierowanie wojskami - patrz LEKSYKOM ^Hedzy Wojskowej wyd. MOM 
1979 r* i inne/* Aczkolwiek w świetle teorii organizacji i 
zarządzania - dowodzenie traktowane jest jako jeden z rodzajów 
kierowania wojskami, tym nie mniej w działaniach bojowych z 
racji zasady jednoesobowej odpowiedzialności rjowódczej, a także 
szczególnych współzależności w układach kierowania i warunkach 
działania /sytuacji bojowej/ - stanowi ono pojęcie ogólniejsze, 
tożsame z kierowaniem wojsko:'vii.Drze.iawla.iace się w różnych 
formach i funkcjach działalności organów dowodzenia,stosownie do

X/ ''Kierowanie jest to w ogóle powodowanie, aby jakikolwiek 
obiekt /kierow^any/ zachował się zgodnie z wolą innego obiektu 
/kierującego/ a więc p-lega na oddzia>y?mniu jednego obiektu 
na drugi powodując, m dla obu okreólane ckutki".
J* KURKA : o kierowaniu, dowodzeniu i zarządzaniu.
’•̂ yśl Aojekowa Mr. 1/1970 r.
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x/zakresu icłi kompetencji . Słusznym \iiqo vvydaje si^ być określenie 
że d o ¥/ o d z e n i e jest szczególnym rodzajem kierowania 
wojakami, któremu podporządkowane są inne formy kierov;ania o 
których była mowa wyżej.

V/ literaturze traktującej o teorii dowodzenia,pomimo źe 
występują różne sformułowania samej definicji dowodzenia /wyra­
żane z różnych punktów/ widzenia! praktyka,teoretyka,cybernatyka, 

/xx/itp. , tym nie mniej istota dov/odzenia wojskami jest v/ 
zasadzie jednoznacznie rozimiiana /patrz aneksy/# \

Panuje zgodność co tego,źe dov/odzenie odnosi się do określo-| 
nej działalności dowódców i ich organów dowodzenia w określonym 
systemie kierov/ania i określonej dziedzinie.

Najogólniej przez d o o d z e n i e rozumie sî  ̂ cało­
kształt działalności dowodcÓY/ /szefóv// i ich organów dowodzenia
/sztabów/ realizowane.i w ramach określonefco systemu kierowania«.
V/ zakresie •przy^rotowania wo.isk do działań bojowych i kierowania ich 

-̂ -iyniriDO wykonanie zadań b o d o w c h  w toku walki.
Istota dowodzenia polega v/ięc na kompleksowym kształtowaniu 

wszystkich składowych elementów gotowości bojov/ej i po¥/odowaniu 
takiego działania /użycia/ podległych wojsk /sił i środkpw/,które 
zapewni osiągnięcie zaraierzonego celu /yykoimnie zadań/.Efektywnoś< 
dov/odzenia vyraża się więc skutecznością działania wojsk w dą|<,eniu 
do osić^nięcia określonego celu.

dowodzenie v/ojskami przejawia się w realizacji określonych
funkcji kierowania, do zasadniczych z nich należą? decydowania»

X"£x/-planowanie, organizowanie« pobudzanie, kontrolowanie.

x/ artykuły? 1. J.KtiRBAL? Myśl Wojskowa nr 1/1970 r.
2. B.MCIUWSKI? &iyśl Wojskowa nr §/1976 r. 

xx/ por. - jw.
xxx/A. AP0K0WIC2? dowodzenie wyd. MOH 1961





Kolejności układu tych funkcji uwiirunkot^aiia jeet tjpov;ym ich naetę- 
pptwea caaso\^ w prsecic^tnej działalności do\*iódcóiY i ich organśw 
dowodzenia /układii metodologiczny/* tV praktyce dowodzenia wojskami 
pomit^dzy tymi funkcjami ’s ĵyet<|pują ścisłe zwiL^ki /spasr^żenia/ 
i wspśłzaletnośdt wynikająca ze struktury organizacyjncj i wairunkó^ 
w jakich x)2?2sebicga proces uzyskiwania Informacji systuacyjnych i 
ich przetwarzanie w infomaoje decyzyjne* Ka&dei funkcji dor/odsenic 
przypisany jest ściśle określony zakres czynności dowódców /szefów/ 
i ich ofgaaów dowodzenia. stoso?mie do szczebla oi^ganizacyjnego i 
ustalonych kompetencji* l)0C;/do?/anie* czyli podeimpv;ani©. decyzji 
jest domeną dowódców i stanowi główną fŁmkcjv^ kieroviiania wojskami, 
determinującą charakter i realizacją pozostałych funkcji*

Dowodzeni^-wojskaaai charakteryzuje sią tym,5ie obejmuje 
dviie fazyt/okresy/ i przygotowanie woijek do dsiałail hojo^y-ch 
/wadki/operacji/ i kierowanie nimi podczas realizacji spłah 
/dowodzenie w toku walki/*

Cechą wiŁ&ściwą współczesnych działaó bojowych* jest mi«^day 
innymi to, źe okresy te mogą nie być v^odrebnione w czasie i 
przebiegąć równolegle* Stąd \^vynika ścisła ws^zależność poszcze­
gólnych funkcji dowodzenia procesie kierowania f/ojskaiai oraz 
wiodąca rola funkcji decydowania* W tych Y^orunkach zakres i sposób 
dowodzenia wojskami uza^niony jest w głównej mierze od czynnika 
czasu i zv/iązaiiych z nim możliwości cysterna infomacy jnego#

Istoty i treść dowodzenia wojskami OPL przedstawia rys*2*
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deeys;)! ■; ssalcrosie uáyeio. si¿ i 
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3. DuWODZiEIJIE SliiAMI I SRODKAEI OPL PODCZAS OBPIKRAHIA EAŁOTOW 
KIEPEZYJACIELA.

3»1m Istota i treść dowodzenia«
Dowodzenie siłami i środkami OPL pcMbczas odpierania nalo­

tów Slip nieprzyjaciela jept częścią składową kierowania wojskami 
OPL /kierowania obroną przeciw^lotniczą/ i dianowi szczególny 
rodzaj /element składowy/ działalności dowódcj?v/ /szefów/ i ich 
organów dowodzenia w zakresie kierowania walką podległych zwiąków 
taktycznych i odddiałów /pododdziałów/ W‘Ojsk OPL w toku realizacji 
przez nie zadań bojoYych*/walki ze SliP nieprzyjaciela./• 2e względu 
na złożony,ofearakter sytuacji powietrznej i vysoce dynamiczne^j 
przebieg działańi^ ten rodzaj do?/od.zenia siłami i środkami OPL 
wymaga szczególnie dobrego przygotowania wojsk do prowcńzenia 
działań bojowych /w?alki/f a w szczególnością utworzenia i utrzy­
mania w toku walki wymaganego ugrupowania sił i środków OPL| 
organizacji systemu ognia przeciwlotniczego i rozpoznania} spra­
wnego i operatywnego systemu dowodzenia, zwłaszcza obiegu informa­
cji sytuacyjnych i decyzyjnych; właściwej organizacji współdzia­
łania i wszechstronnego zabezpieczenia działań*

Dowodzenj.e /kierowanie/ siłami i środkami OPL ma na celu 
jak niajpełniejsze /najbardziej racjonalne/ "wykorzystanie możli­
wości bojowych środków ogniovych y/ojsk OPL i współdziałającego 
"lotnictwa myśliwskiego w walce ze BKP nieprzyjaciela, odparcie 
jego nalotów i zadanie nu maksymalnych strat# Realizacja tego 

"celu vvymaga ścisłej i bieżącej koordynacji yysiłku bojowego 
środków OPL o różnej orgsnizacJInej podległości ir^ieloszczeblowe, 
strukturze dowodzenia - w myśl jednolitego zamiAru dzia|mri 
/walki/,stoBOwjBiie do aktualnej sytuacji powietrznej i naziemnej 
możliwości podległych wojsk oraz warunków współdziałania.

Kierowanie działalnością bojową .w toku prowadzenia walki 
ze SLP nieprzyjaciela z racji funkcji i kompetencjijności poszcze­
gólnych szczebli dowodzenia posiada obiektywnie różny stopień 
uogólnienia i szczegółowości. Dotyczy to zwłaszcza podstawowej
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fimk:c;ji dowodzenia, tj* podejmowania decyzji i stawiania zadpd 
bojowych^/

występujące tendencje do nadjniernej centralizacji dow^o~ 
dzenia w sferze Icierowania walk^ sprav/iają« że rolo i zakres 
działania JrD szef6 CPŁ d^mizji /nułiai/ i SD OPŁ armii /frontu/ 
często utożsamia się z pojęciem kiero?/ania og!:niem /niesłusznie/«

Dowodzenie wojskami /siłami i środkami/ OPL podczas odpie­
rania nalotóv; nieprzyjaciela powietrznego realizowane jest przez szi 
szefów wojsk OPL /szefówr OPl/ nie bezpośrednio, lecM poprzez 
Odnośnych dowódcov; /SD/ zydązków talrbycznych i oddziałów /pododdzia*] 
łóv// wojsk OPL. Wieloszczeblowa struktura organizacyjna sprawia,że 
decyzje i wynikające z nich zadania bojwv7e do odparcia nalotów

nieprzyjaciela nie mogą określać /regulować/ szczegół^owo wykonastwa] 
Było by to sprzeczne z zasatami spravmego działania i teorii| 
kierowania. Sposób 'wykonania zadaiiia, z uv/zględnieiiiem konkisetrych 
warnnków/ oki^eślać powinien bezpośredni i)rzełożony środków ogniowych, 
który praktycznie swoją decyzją może wp>rost wpływać na przebieg 
i rezultaty walki.lego typu dzia':t.aliiość dowódcy i jogo orgaiiu 
dowodzenia /SD/ na nMzycłi szczeblach organizacyjnych /w reiclaifacji 
związek taktyczny,oddział wojsk OPL - pododdział ogniov^y/ określa 
się mianem - kierowa;nie Otyniem.

Stąd, pojęcia ’'dOYyodzenie” i ^U^ieroY/anie’’ogniem” nie są 
tożsame i aczkolwiek dotyczą tego samego procesu,tj. prowadzenia 
walki oraz obejmuiją zbliżony zakres kierov/ania, to jednak dowodze­
nie /kierowanie/ siłami i środkami OLL podczas odi>ieraiiia nalotu 
nieprzyjacielp jest pojęciem szerszj^-m, o wyższym stopniu uogólnie­
nia w sferze decydowania i wykonawstv;a zadań ogniOvych. fi dowodze­
niu realizowanym przez szefów wojsk OPl /szefów^ OPL/^ z u'vvag:i na uy;: 
dysponoY/anie różnorodnymi środkami walki oraz o%S*t'T’pimrniy^^ czasem 
na podjęcie decyzji i doproY^adzenie jej do \YykonaY/ców, Yizrasta 
rola i znaczenie funkcji koordynacyjnej /współdziałania/.

Dowodzenie siłami i środkami OPL w' czasie odpierania uderzeń 
nieprzyjaciela powietrznego rozpoczyna się od momentu napływu
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i)ierwnz"ch danych o colach tg o wie trany eh. 3.ub iTOrowadzenia przez 
nadrs(?drLY pimkt dowodzenia gotov/oścl do odparcia nalotu /¿gotowość 
bonowa nr 1/ i trwa do gaicończenia nalotu, gęljraiiia danych /oceny/
0 reznltstacb. działali bo.1owY~ch 1 gzł03gśenl.m meldimkiów lorzełożonym*

Strukturę i treść dowodzenia wo.jskeiai CPI podcza;s odpiera­
nia nalotóv>? oraz modelowy zakres czynności -punktórn’ dochodzenia OPL 
przedstawia rys, 5 i 4*

Podstai^hą dowodzenia wojskami OPL podczas kiero?;aiiia ich, dzi 
-łalnością bojową jest podjęcie d e c y z j i  do odparcia nalotu
1 p o s t a v /  l e n i e  zadań o g n i o w y  ch. Jeśli w odnie­
sieniu do kierowania ogniem przez dowódców /SD/ zwi&izków taktycz­
nych i oddziałów /pododdziałów/ wojsk OPL istnieje jednolita inter- 
pretjicja zakresu i treści realizacji tej funkcji dowodzenia, to 
nie można tego odnieść w peliti do jeunozaiiacznego rozuuiieiiia 
działalności kierowrucze j vi/ tym zaki^esie nadi^zędłiych puiditów do?/o- 
dzenia obroną przeciwlotniczą /PL OPL dywizji,puikw i SD uPL 
szczebla operacyjnego/*

Głównym poSlJozem ayskusji jaka w tym temacie ma miejsce 
jest przede wszystkim czynnik czasu, który determinuje rozwiązani«*, 
praktyczne, tj* właściwy wybór sposobóv/ i środków dla realizacji 

funkcji kieromiczej.
2aeadnńnie to będzie szerzej omówione w dalszej części 

materiału.





7)ane o v/groście 
z powietrsiu 
Poiviadomianie o

'..ytyczne i zadaJiia of-nio- 
vie od przełożonego. Infor­
me je o dzia alności lotnict;.a.

iJiC
BXIC¡.
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EH

O

O

hí'̂sbV

plm

E yjP
dyturná

1 ^ierov-anie śród- ¿ Zbiór i opracowwa- 3 Analiza otrzyw-a- 4 Ocena sytuacji
k̂ uwi rozpoznania i nie danych o sytu- nogo zadania ognio- powwdetrznej i możli
pouległ̂ /iiii Pi) wwojsl acji pov/ietrznej wego.wydanie zarzą- wOLci bojowych pod-
GPL.Utrzymywwenie ww' oraz 0 położeniu, dzeń /koraend/o orz ległych sił i śród-
got.boj.nr.1 i 2 stanie i możliwwo- Gjściu sił i Śri.d̂ . kó'w OPL. Ustalenie
środków, dyżurnych* ' dciach pocLległjrch ków OPL do gotowo- optymalnego podzia-

Zabezwwie ozenie sił i árodkütWí' CPn. śei bojov;ej nr 1* łu zadań ogniowych
nieprzerwwaiiG j łącz- dobrazowanie WiSnożenie wysiłku /wwysiłku/z uwzglę-
ności dowodzenia'i tych danych na pia rozpoznania :n» us- dnieniem możliwości
?/sp6łdziałania. nsz etach, t ab lic acw tulonych kierurd-nPw i vy korzy stania IP *

i urządzeniach /sektorów/. określenie sposobu
; unktu dov, odzenia Przejście J/d CPL i/ealizacji wwopół-
C;PP. wv pełny re;Lii:i pracy działaiiia.. odjęcie

I |bojov;e j* decyzji do odparcia 
nalotu SNi- n-nia.

POSłż./żlKoIE ZADAti podległj^ siłom i órodlcom OrL do odparcia nalotu nieprzyjaciela 
povretrznego v; zale.'.ności od nar a,s tani a. stopnia, zagrożenia z pomletrzajza-dail otrzy­
manych od przełożonych oraz stoso\niie dc oceny syturcyi i podj:,tęg decyzji.

3adania dla dyżur­
nych środków roz­
poznania i ogniow­
ych w zakresie zw­
iększenia wysiłku 
hojowego.

Radonia dla podle­
głych punktów/ do- 
■odzenia OIL i woj­
sk w zakresie zv.dcy 
kszenia liczby śroc 
ków dyżux‘nych.

3ahania dla podle­
głych w-ojsk V/ zak­
resie iTprowrdsenia 
dla ?Jszystkich śro­
dkowy Gin stanp pe­
łnej gotov;ości do 
odparć i a nalo tu 
/got.boj.nr.1/.

Zadania ogniow/e do 
zniszczenia celów" 
pov/ietrznyeh. wska­
zanie celu /oierun- 
ku^ sektora, wy soko-sic 
ści/ i okî edlenie 
sposobu prowwa-dzenia 
ognia i resilizacji 
współdziałania z 
¿aliżiiniliifii

dzi0Palność
b.yowa sił i 
środków Kontrola wykonania zadań ogniowych.

r̂ ****N̂  ̂ Ocena i meldunki o rezultatach działań Dołowych eił i środków OPIi.

Uys. 4 Iłodeloiwy z;aires czynności kierowania siłĵ mi i środkami C1.L podczas odpierania nalttów 
nieprzyjaciela pcwwietrznego.



3*2. Kierowanie ogniem v/ dowocLgeniu wonekami GPŁ
P,ąnu^e pogląd, wyra- any często w ificpalnych i.=7ydaw2iictv/ach, 

zgodnie z którym kierowanie ogniem obejmuje: 1/.organizację kiero­
wania ogniemi 2/* bezpośrednie kierov/anie ogniem /działaniami bojo- 
wymi/^^

W materiałacłi do szkolenia operacy jno^taktycznego /proble­
matyka wojsk OPL/ wyd.MOH/Sztab Greń, W.  - 1976 r, sygn* Szt.Gen. 
wewn. 20/1/76/ m,iii® stwierdza się: »^Kierowanie ogniem odbywa
się dwoma sposobami:
- pierwszy, zasadniczy, polega na bzepośrednim stawianiu zadań ognio^ 

v</ych, kontroli ich v5/ykonania i ingerencji w czasie wykonywania za^ 
dań|

- drugi polega na v/cześnie jszym opracowaniu wytycznych do prowadzeni^
ognici i przekazaniu ich pododdziałom i sprawdzeniu znajomości. 
Stosuje się go przy zdecentralizowanym systemie dowodzenia środkamj 
O P L .......... *».

I dalejs •••••«•« ”Hola Szefa OPŁ dywizji /pułku/ w aakresie kiero- 
Y/ania ogniem polega na 5
- Yvypracowaniu i zorganizowaniu systemu ognia przeciwlotniczego 

dywizji /pułku/;
- bezpośrednimikierowaniu działaniami podległych odddziałów i /pod­

oddziałów/, zav/sze na podziale środków do konkretnych celóv/ powiet:] 
nych, atakże na utrzymaniu wysokiej gotowości bojowej

Z p\mktu widzenia tewuii kierowania /dowodzenia/ - o czym 
była mowa wyżej, trudno się zgodzić z przedsationym vyżej stanowiski^ 

W obowil^^zuijących regulaminach walki, instrukcjach kierowa­
nia ogniem, podręcznikach itp. wydawnictwach- zagadnienia traktujące! 
o organizacji kierowania ogniem /przygotowaniu do kierowania ogniem/1 
czy też organizacji systemu ognia, należy rozumieć nie jako część 
składową kierowania ogniem - jak,to czyni wielu zv/olenników takiego 
poglądu, lecz jako integralny element procesu dowodzenia, przejawja-

xPatrz aneksy w części dotyczącej takich zagadnień jaki organizacja
systemu ognia;organizacja kierowania ogniem;przygotowanie wstępne 
do kierowania ogniem,itp.
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cy się w funkcjach kierowania, których treścią jest przygotowanie 
wojsk /sił i ŚTodkÓYi/ do prowadzenia działań bojowych.

Wydaje się, że Regulamin walki wojsk rakietoi/s^ch OPK - Bryga­
da /dywizjon,pułk/, wyd. 01?K *- 1981 r. sygn. OPK 843/80 - zagiwi- 
nienie to określa precyzjynjŁe i jednoznacznie .

Kierowanie ogniei^ jept częścią składową dowodzenia oddziałem 
/pododdziałem/ rakiet i artylerii przeciwilotnicze j w czasie prowa- 
dzenia działali bojowych /w^alki ze SKP nieprzyjaciela/ • ^tanowi 
ono zespół przedsięwzięć i czynności realizowanych przez dowódcę i 
skład bojowy /bbsługo/ stanowiska dowodzenia /rododdziału/ zaoaw- 
nia.lacych .iak nanełnie jsze wykorzystanie możliwości Qgniovj:\^ch w 
c^lu zadania nieprzyjacielowi powietrznemu maksamalnych strat*

Kierowanie ogniem jest szczególnym rodzajem dowodzenia siła­
mi i środkami OPL podczas odpierania nalotów nieprzyjaciela.
W odróżnieniu od pojęcia ^dowodzenie” jest procesem kierowania za­
chodzącym w relacjach bezpośredniej podległości organizacyjnej 
/dowódca - środek ogniowy/ lub podległości dyspozycyjnej, w których 
decyzje i zadania ogniowe są przekazywane wprost z ośrodka kierowani]
/stanowiska dowodzenia/ do \'vykonawców, przy ograniazeniu możliwości

xx/wpływania na wybór sposobu realizacji zadania ogniw pośrednich. 
Ponadto występuje tylko w tych przykaładach i na tych szczeblach orgl 
-niżącyjnych, kiedy decyzja w zakresie użycia środków ogniowych jest| 
alternatywą z pośród wielu możliwych.

Podstawę ki ero wrani a ogniem stajiowi decyzja dov/ódcy /iB od­
działu/ do odparcia nalotu kreścią której jest odpowiedni vybór 
sposobu realizv/cji zadania ogniowego /ześrodkovifanie wysiłku podział 
ognia/, wydzielenie sił i środków do niszczenia poszczególnych clelói 
powietrznych, określenie kolejności prowadzenia ognia i manewru

x/  ̂ tym znaczeniu przez "oddział/* rozumie się brygadę lub pułk 
rakiet przeciwlotnic2ych i pułk artylerii przeciwlotniczej.

xx/ Na przykład5 system /zestąw/ zautomatyzowanego dow^odzenia Kkie- 
owania ogniem/ K-1 "liHAB” lub amaerykański system dowodzenia 
śrudkami rakietowymi OP armii polov<?ej AN/MSQ-4 "Missail Monit or ”| 
oraz dywiz jonów"HAWK” AIVMSQ-18



18 -

ogniem, -^iorąc pod uwagę po^/yżsKe, oraz aktualną struktxirę organiza­
cyjną wojsk OPIł i możliwości technicznych środków doxvodzenia - termj 
kierowanie ogniem jako część składowa dowodzenia siłami i środkami 
OPL /ogniowymi/ winien hyc rozumiany SeiHoznacznie i stosow^any 
łącznie w odraesieniu do oddziałów /pododdziałów/ rakiet i artyleżi; 
przeciwlotniczej /hrygada-dy^Adzjon^-h^teria; pułk-hateria; haterija- 
pluton, autonomiczny wóz bojowy/. Użyxvanie tego terminu w  znanzenluil 
«Kierowanie ogniem« przez szefa DPI dywizji, lub «kierowanie ognie^«| 
przez szefa wojsk OPL armii /SD OPL armii/ jest z punktu xvidzenia 
teorii dowiedzenia nie vfłaściwe i nie uzasadnione. Hależy podkreślić,| 
żeVaktualnej literaturze radzieckiej na ten temat nie spotyka się 
podobnych określeń. Isnieje natomiast wyraźne i jednoznaczne 
określenie pojęć «do\¥Odzenie« 1 «kierowanie ogniem«^'".
Mimo występujących różnic sformułowaniu i praktycznym stosowaniu 
pojęcia «kierowanie ogniem«, również w naszej oficjalnej l&teraturze| 
'wojskowej obserwuje się tendencje do odchodzenia od stosow/ania 
tego terminu w szerszym tego słowa zpaczeniu® Poglądy w tej kw^estii;>S il/tO
są jednak podzielone i xvystępują w teorii, jak i w praktyce*

Kierowanie ogniem i dowodzenie wojskami OPL podczas odp±erani| 
nalotu nieprzyjaciela obejmują ^ę samą dziedzinę i okres /fazę/ 
działalności organów dowodzenia, dotyczą jednak różnych układów 
kierujących i przedmiotów kierowania, a także relacji i związków 
zachodzących pomiędzy nimi.

Kierowanie ogniem rozpoczyna się z chwdlą wykrycia przez środj 
ki rozpozhania celów powie-trznych /otrzymania pierwszych danych 
o sytuacji powietrznej/ lub zarządzenia przez nadrzędny punkt do~ 
wodzenia gotowości bojowej nr 1. Hiero-^ania# tj. ;;;unktóv.- dowodzenia

dbe jMuji’i ć Z a M  

/prowadzenie waiKi/-|^poprs©dzone^^eit'^rzygotBwahiem"'óddziai:u'^ 
/pbdoddżifeu/^%0jsk-GfL^do dzii^a^'^'bojornych, '^hitbmiaśt' ■ w ■ łBótó-icH'

x/ Patrz aneksy i wykaz dodatkowej literatury.
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prowadjjenia realizowane jest rómolegle s imjaai czrmościami do« 
wódc3^ i estabu slf.alada.1ącjnri siQ na tredć dor/odsenia /?.-ypracowfmie 
kolejnych dec3̂ 3 ji, plaiio’.vaiiie, orgejiisacja driiałań 'bojo^^cli itp/. 
Cs:r’’nnodci wchod25ace w zakres kierowania ogniem v/ sensie ogólnym i 
metodologiesn3?7Ti są w zasadsiie podobne do |rch,ktpre wyst‘̂pnją w 
dowodzeniu siłami i środkami OJ-L podczas odpieramla nalotów nieprzj»'- 
jaciela /por* rys^ 3/. Inn3:̂ jest jednak stopień szczegó .nowości ki 
konkretności Informac j.l/=}S^tuac:3^ych i decyz^/jnych Icrótrzy czas 
obiegu tych informacji znacznie większa wia3?3̂ godność zawartjsBrh w 
nich danych oraz możliv/ośó bezpośredniego wpływania orgianów kierowan: 
na przebieg i rezultaty walki* Dysponowanie w o g n i & h  oddział - 
pododdział rekiet przeciwlotniczych zautoijiatyzowan^nai systemami 
/zestawami/ dowodzenia, w dudami stopniu łagodzi deficyt czasu, 
stwarza realne przesłanki do tgo, że rezultat działań, bojowych 
prowadzeniach przez podległe pododdział^/ ukszta-łtuje si^ zgodnie z 
przewldiavaniaml i deci^^zją do\¥Ódcy /główny cel kierowania/.KierowanieI 
ogniem jest vyrazem tzw* «płaskiej” ^striiktury organizacyjnej, którfj| 
cechą charakterystyczną jest większa operatywność dowodzenia i bez­
pośredni kontakt z wykonawcami* Nie może ono jednał by© oderv/ane 
od ogó-lj&i^o - systemoii^ego kierowania walką poniew^aż stanowi jego 
część skaładową, podporządkowan.ą głównemu cel5!ii obrony przeciwlot­
niczej* Z drugiej zaś strony kierowanie ogniem zs^Adera elementy ws­
półdziałania v/ewnętrzne /pomiędzy układami - przedmiotami kierowania/ 
oraz uwarunkowani a zev/nętrzne /sA^stemow^e/* Te ostatmie uzaleznj.one 
są od decyzji /infoimiacji/ wyższych organó\v kierowania tj. punktów 
dowodzenia przełóżBinego które stosov/nie do zakresu kompetencji» 
cel walki ze SNP nieprzyjaciela realizują g r o d z e  kompleskowego A<iy- 
korzystania v/azystkich posiadan3'’ch sił i środkow OPL, w tym rów­
nież 3-Otnictwa myśliwskiego. Stąd współdziałanie jest głównym ......
czynnlteiem. który KIEROWAHIB OGNISM CZYNI PODRZednym. wobec dowodzę:: 
nia siłami 1 śroaknmi PPL podczas odpierania nalotów nieprzyjacie.^ 
ponieważ zakres tego ostatniego sprtf^za się do kierowania systeą ^  
owego i kompleksowego«
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3» 0«jatraliaacja i éeQeatralizac.ja dowodgenia /kierowajola oggiem/»

Powodzenie siłami i środkami OPL podczas odp4àz*ania nalotów nie| 
|r2̂ jacieXa przebiega w szczególnych warunkach, które charakteryzuj^; 
i^: wyjątkowo krótkim czasem na podjęcie decyzji i doprowadzenie 
jadań ogniowych do wykonawców^ wysoką dynamiką prowadzenia działań bojo] 
eh i szybkimi zmianami w sytuacji powietrznej, dysponowaniem nie 

lełną infoimacją o nieprzyjacielu powietrznym,której aktualność i 
liarygodność jest ograniczona przez stosowanie zakłóceń radio@lektroni«| 
|znyoh| szerokim zastosowaniem przez nieprzyjaciela rożnych form 
sposobów przeciwdziałania obronie przeciwlotniczej* Czĵ Ĵanihi te po- 

liadają zasadniczy wpływ na podjęcie decyzji do odparcia nalCtu i 
|ej realizację przez wykonawców*

Vîiadomo,ze d e c y z j a  stanowi, podstawę dowodzeh4a i najogó| 
liej rzecz bierąc jest zawsze aktem świadomego ?/yboru spośród v#ielu 
lożliwości /conajmniej dwu/, takiego wariantu działania /postępowania/,| 
Itóry w ocenie decydenta zapewni optymalne warunki realizacji głównego 
lelu*

Inaczej mówiąc ”^ ó w n y m  celem decyzji jest wywołanie czy też 
[powodowanie możliwie najskutecznie jszych wyników działania w pożąda- 
m  dla nas kierunku* Im odlegàejsza w czasie jest zamierzona, działa^ 
Iność, «0 do której podejmuje się aktualne decyzji, oraz im większego 
otyczy ona kręgu wykonawców, lym bardziej problematyczne stają się 
miki decyzji i większe związane z tym ryzyko .,*•*•• decyzję podejmu-l 

je się w przewidywaniu, że przy jej wykonawstwie istnieć będą określonej 
[koiiczności, im bardziej zaś są one od nas odległe w czasie, tym 
liejsze są szanse, że ukształtują się zgodnie z naszymi piisewid^rwa- 

Liami, a nie utrudnią lub zniweczą naszych zamiarów"^'^*
** tym kontekście należy rozpatrywać centralizację i décentra— 

.izację dowodzenia, które stanowią jak gdyby dwie strony jednego 
)rocesu. Hie należy ich przeciwstawiać, lecz poaz-ukiwać właściwych

i/ A. APOWOWICśs dowodzenie, wyd MOH 1961 r.
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rozwiązań, ocłp&wiad;jaąGycłi i£onij;retâ ni waruiiiiom dowodzenia i które 
wza^SiMiie si^ uaupeinia^cjjC winn^ zapewnie optymalne wykorzystanie 
/użycie/ sił i środków OPL w walce.

jjentralizacja i decentraiizac.ia dowodzenia /iLierowa-nifi 
. agiiieją,/ tAyiraza sposób w jaki dowódcy /szefowie/ i ich organy dowo­
dzenia stosownie do zakresu kompetencji /uprawnień/ i konkretnych 
warunków sytuacji bojowej} realizuje^ kierowanie podległymi ?/ojskami 
/siłami i środkami/.

W przypadku dowodzenia v/ojskami OPL /kierowania ogniem/ 
w toku działań bojowych} chodzi głównie o zakres i tre&e decyzji do 
odparcia uderzeń z powaetrza podejmowanych na określonych szczeblacŁ 
organizaey jnych} oraz sposób postępowania podwładnych, kiedy nie 
otrzymają na czas zadań ogniowych /działanie samodzielne -* wg. wła^ 
snj^ch decyzji/.

gentraiizacja dowodzenia /kierov/anla ogniem/ jest 
wyrazem sioipienia znacznej części władzy w zakresie decydowania 
o użyciu i działaniu organizaeyjnie lub fmakejonalnie podległych 
sił i órodków OPL podczas odpierania nalotów.^^

Przy wieloszczebiowej strukturze dowodzenia oznacza 
również ograniczenie kompetencji niższych organów dowodzenia.

Centralizacja zakałada podejmowanie częstokroć szczegół­
owych decyzji, co powoduje, ze s4ę one opóźniają i nie uwzględniają 
wymogów konkretnej /aktualnej/ sytuacji.

Przy scentajalizowaiiym sposobie dowodzenia /kierowania 
Ogniem/ winnyhbyć spełnione eoenajjaniej następujące warunki: 
jednolitość interpretacji sytuacji powietrznej|Wymagans^ głębokość s 
strefy rozpoznania, zapewniając aj podjęcie decyzji i teriainowe po- 
stav/ienie zadań ogniowych! znajomość aktualnego położenia i stanu
gotowości bojowej podległych środkÓYi 
systemu łączności.

nasadą scenti^iiizowanego dowodzenia /kierowa^

nmcjonowanie

__j__.n 4 »¡i» UriMimf
Podstaw#.^

nia ognieią/ jest prawo do podejmowania decyzji i stt^wiaiiia zadań 
ogniowych podległym siłom i środkom OPL, w zakresie ustalonych dla 
danego szczebla dowodzenia kompetencji. Naruszanie tych uprawnień,
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w przypadlcach nieuaaiiadnionych, ¿/rowadai do ograniczenia możliwości 
bobowych i obniża elektyiamośói walai# a nieprzyjacielem powietrznym] 
St^id| stopieii centro^iziao.li dowodzenia /kierowania o m i ^ /  wyraża 
się nie tylko w uprawnieniu do podejmowania decyzji ale również 
w treści zadań ogniowych, zwłaszcza ich asasegółowości, właściwych 
dla danego szczebla organizacyjnego,

Treść decyzji i zadań ogniowych do odparcia nalotu nieprzy­
jaciela ilustruje lys, 5.

Z powyższego wynika, że dowodzenie siłami i środkami OPL 
/kierowanie ogniem/ podczas odpft4rania naiotów jest zawsze seentra/- 
im^zowan^ w tych przypadkach kiedy organ Kieiujncy decyduje o sposo­
bie realizacji zadania ogniowego, posiana waiunki termi. owego dopro^ 
wadzenia t^ch zadań do wykonawców oraz ma możliwości utrzymania 
i w|łływanie na realizację współdziałania /podstawowa zasada kiero­
wania/ , Warunki te i możliwości w konkretnej sytuacji bojowej 
deteruinuje głównie czynnik czasu oraz trwała i niezawadna łączność 
dowodzenia#

Zagadnienie to ilustruje rys# 6#
iiależy przy tym podkreślić, że w obecnych wai*unkach, przy b 

i>raku kompiekso»vej automatyzacji we wszystkich ogniwa^phUdowodzenia, 
kierowanie działalnością bojową sił i środków OPL, obiektywnie 
zmuszone jest do odchodzenia od decyzji regulujących bez i^eszty 
wykonawstwo i ograniczających w ten sposób inicjatywę i możliwości 
tezpośrednich wykonawców ognia. Uie oznacza to bynajmniej oddania 
inicjatywy kierowniczej i rezygnowania z określonych uprawnień 
wyższych organów dowodzenia wojskami OPL# ?/ręcz przeciwnie, wysiłek 
poyyinien być koncentrowany przede wszystkim na:
P,fi pierwsze — dobrym zorganizowaniu dzig^aiS bojowych podległych 
wojsk, a w szczególności systemu ognia i wszechstronnym jego ża­
bę z piec zeniua /w okresie planowania i organizowania działań/# 
bezwzględne egzekwowa^iie ustaloąych zasad prow'adzenia ognia i współ—| 
działanie vi toku realizacji zadań bojcwychjf

— ustaleniu odpowiednich, właściwych dla dajiego szczebla 
dowodzenia kompetncji w zakresie podejmowania decyzji do odparcia
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nalotu oras oposobé^^ v^plyv^ania na prsebieg dsialaú bojov»3̂’oh Aiálki/
podległych sił i środkowa OPL rj toku ich proysadzenia. Winna przy 
oboviiązyviac podotaiioi^a zasada» że im niższy szczebel dov^odzenia» tym 
bardziej azczegpło«a vilnna byc tredc decyzji i sposób Jej tiykonania.

rozumlangr centralizacja dogodzenia /kieroviania ogniem/ może 
jedynie saperinid skoordynoyiane i ukierunkovsane działanie różnych sił 
i ¿rodkóv« OPL oraz systemu obrony przeeivslotniczej jako całości

dtądj kiedy z różnych «z^^lędóyi naruszone zostaną zy^iiąski i re­
lacje yi strukturze i mo|li^ościach systemu doy^iOdzenia, na przykład 

yi;̂ îku utraty łączności, lub ograniczenia czasu niezbędnego na 
podjęcie decyzji i terminovie posta^iienie zadań y^ósiozas
ffióráray o doiiodzeniu zdecentralizoy«anym*

Zdeoentralizovian^ dovioazenie /kierpy^anle jest to dzia­
łalność określonych szczebli organizacyjnych polegającą na samodziel­
nym podejmovsaniu decyzji do o d p ^ ’cla nalotu i bezpośrednim kierotianlu 
działalnością ogniową podligłych sił 1 środków OPL bez udziału yiyż- 
szych organów dowodzenia* Xíie oznacza to w żadnym wypadku anarchii, 
jest to kierowanie /działanie/ oparte na ustalonych m okresie orga­
nizacji działań bojovíych zasadach i wytycznych, którym bezvizględnie 
kierować się muszą dowódcy i punkty dowádzenia /siły i środki OPL/ 
przy podejmowaniu decyzji i kierowaniu przebiegiem walki /wg przyję­
tych reji^ł gry/.

W działaniach bojowych możliwa, jest również sytuacja pośrednia, 
kiedy będzie celowe umiejętne łączeni© vs jednym s p ó j n y  procesie 
kierowania pewnych elementów centralizacji i decentalizacji, zwanym 
mieszanym /kombinowanym/ sposobem dowodzenia /kierowania ogniem/*

x/ Por* - Protiviowzdusznaja oborona suchoputnych wojsk, wyd* Mini* 
oterotwa Obrony ZJRH - 1979 r. atr. 194 - 199*
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3*4* üola i kompetencje Fü OPL d;̂?v«l2iji 1 ¿ii> QBL armii /frontu/ 

Vi aakresie dowodzenia#

Jak już podkreślano w doviodzeniu aiłami i środkami OFL 
podczas odpierania nalotów nieprzyjaciela ważną rolę spełnia 
czynnik czasu. Frzy czym istotny jest zarówno korzystny bilans 
czasu reakcji ognioviej w stosunku do czasu dyzpozycyjnego 
/fy ^ wielkość czasu.. c.?/klpi dowodzenia, będącego
częścią składową czasu reakcji ogniowej systemu OFL.
Dla „płaskiej** struktury dowodzenia» w której pomiędzy środkiem 
ogniowym, a punktem dowodzenia podejmującyia decyzję do odparcia 
nalotu występują bezpośrednie relacje kierowania, cykl dowodzenia 
jest najkrótszy i wyraża sumę czasóvii

d̂zie*
op

t „ . « t 4* t . + top dec z

czas opóźnienia wynikający z przekazywania /zbioru/ 
i przetwoi^zenia informacji o sytuacji powietrznej!

t^ec * czas potrzebny na ocenę sytuacji i podjęcie 
decyzji;

t - czas niezbędny na przekazanie zadań do wykonawców.

W praktyce przypadek ten posiada typowelJzastosottanie 
w procesie kierowania ogniem.



4̂' vixeloazc2ebloviej „smukłej” otrukturae doęiodaerjia, która 
«ła^cisa jest dla s^-stemu kieroy^ania iiojskami OPLj cykl doyiodseaia 
jeat sumą csasÓŁi potrsebnych aa ciykonanie określonych cayaaości 
na poszczególnych szczeblach organizacyjnych?

» tJD 4. tM). « *«•« t

Stąd jednoznacznie yiynika, że im y^^ższy szczebel doyiodzenia* 
tym bardziej odległe jest vi czasie yiykonanie dec^^jl* W praktyce 
oznacza to, żei po pierytsze od momentu podjęcia decyzji* pod­
stawą której były określone warunki, do momentu reakcji ogniowej 
odpowiednich środków OJ?L nastąpió moi^ istotne zmiany w sytuacji 
powietrznej, w wyniku ozegc działalność y^ykonawoów zgodnie z wolą 
decydenta moi« być organiczona a nawet nie możliwa; -
w określonych sytuacjach* zwłaszcza podczas działania ¿MiF nieprzy­
jaciela na małych wysokościach* czas cyklu dowodzenia może przekro­
czyć wartość krytyczną^. Wówczas upravsnienia w zakresie decydowa­
nia o uużyciu sił i środków 0¥L do odparcia nalotu nieprzyjaciela
winny być przekazane na niższe szczeble dowodzenia; po.trziyci..a -
im wyższy szczebel doviodzenia, tym mniej szczegółowa w sensie 
v?ykonav5Czym powinna być decyzja do odparcia nalotu i wifooj ini­
cjatywy /uprawnień/ należy pozostawić podległym punktom dowodzenia» 

Zachodzi pytanie, jeśli bilans czasu okaże się niekorzystny 
i będzie poniżej wartości „krytycznej”, to jaka jest wówczas rola 
punktów dowodzenia wojskami OPL na poszczególnych szczeblach 
organizacyjnych*
Punktem wyjścia do odpowiedzi na to pytanie jest stwierdzenie, że 
oroceB doaodzenla a ie  atanowi .iednorazoBeao ak ta  deo.ygrdnefg?. la c a  
■ ieat to ela/zły proeea ipformacy.ino - deo:v8y.lP.v. trisa.1ao.\ .SC. Ualfflnlel 
taiŁ .dłuao .lak trwa n alot niepr8y.1a.cielii.

x/ Czas krytyczny cyklu dowodzenia określany jest y^iartością 
czasu dyspozycyjnego /^d/»



W aależnoścl od saosebla oroanlsacyjne^io cykl do^sodsenia 
może sa^-iierać oię i/i praedaiale csasu od 1 do 3-4 inlmit /vi si= S t e ­
rnie niezautoaatyso«aZ3ym/*
Kalot nieprsyjaciela v» należności od celu i nadań, saangażorionych 
sił i środkowi, sposobu działania ¿SiP, charakteryzuje si§ określo- 

ii csaooi^o-prsestraennymi, z których najuważniejszymi 
szerokość, gł^bokośó i oysokość ugrupoiid^ia 

!aKP nieprsiygacielai głębokość «ykonyriania uderzeni liczba kierunków; 
czas działania poszczególnych grup /z>jcnpo%iań/ samolotowi nieprzyja­
ciela o rejonie obiektu ataku*
Powiyższe czynniki mają istotny wipływi nie tylko na podjęcie decyzji 
i postawiienie zadań ogniowiyoh, ale rówinież na funkcj ono wianie procesu 
informacyjnego jako nieodzoysnego wiarunku i elementu dovłodzenia 
oraz wipływwania przełożonego na decyzje podwiładnyeh* C?ak na przykład 
zapevinienie ciągłości informacji podczas odpierania nalotu wi za­
kresie użycia i działania lotnictwia syśliw^skiego vi strefach ognia 
oddziałów /pododdziałów/ rakiet i artylerii przeoiwilotnlezej lub 
uprzedzenie zgrupowiań wiojsk 02?Ii o przelotach wiłasnych samolotów 
/śmigłowców/, czy też informacje o działaniu sąsiadów - mają isto­
tny wpływi na podejmowanie decyzji tą sposób prowadzenia działań 
bojowych przez podległe siły i środki OFIi /realizacja współdzia­
łania - ważny element każdej decyzji/, tonadto w dowodzeniu ważną 
rolę odgrywa fujnkcda kontroliją, której istota w tym przypadku 
sprowadza się do stałego wpływania organów dowodzenia wojskami OPI» 
na działalność podwładnych, aby przebiegała ona zgodnie z przewi­
dywaniami i ustaleniami Aiytycznymi/ prowadzenia walki jakich do­
konano VI okresie organizacji działań bojoviych, a także w toku ich 
protiadzenia /konkretyzacja sposobów realizacji zadań stosovinie 
do aktualnej sytuacji/.

' x/ Kalot ześrodkóviany może trviaś kilkanaście i więcej minut,
natomiast zmaooviany - kilkadziesiąt minut /I - 1,5 godziny/.



z potfi^^ższego viyDika, r o la  % aalcres kom petencji "BD OBI* 
d^ riizji /pułku/ i  oD OBh s z c z e b li  operaoyjn^iCh (¡1 dogodzeniu 

siłam i i  i^rodkami OPL podcsao od p ieran ia  nalotowi, n ie  o g ra n icza  s i§  
viyłącanie do p o d jęcia  d ecirzji i  postavsienia konlo^etnycli zadań og~ 
nio\.iycii. Funkcje ja k ie  one s p e łn ia ją  n p ro ce s ie  k i  er 0̂ 1 ani a d zia ­
ła ln o ś c ią  bojoisą są s ze rsz e  i  obejmują m.in* ta k ie  ozj/nności jak s

- st030vinie do potencjalne^^ stanu zagrożenia z poviietrza, na pod- 
starde różnycii śródeł informacji oraz przesłanek ii5?nikając2?ch
z oceny aktualnej sytuacji taktyczno-oprracyjnej /np# wprowa­
dzenie drugiego rzutu, podejście i forsowanie przez wojska prze­
szkody wodnej itp,/ - nalot nieprzyjaciela winien być poprzedzony 
wprowadzeniem dla sił i środków OPL, gotowości bojowej nr 1i

« w toku trwania nalotu ukierunkowywanie wysiłku rozpoznania i og* 
nioyiego podległych sił i środlaow OPL na wykrywaniu i niszczeniu 
celów powietrznych na określonych kiei^unkachj^y^iyclnkach bojowych 
/sektorach/ lub przedziale wysokości;-  bieżące informowanie podleii^ych punktów dowodzeniiż 1 środków og­niowych OPL w Zakresie ubycia i sposobu d zia ła n ia  lo tn ictw a myśliwskiego I

- informowanie o przelotach własnych samolotów /śmigłowców/ przez 
stref§ ognia śi»odków OPL, a w sytuacjach zagrażających bezpieczeń­
stwu lotnictwa, wprowadzanie okresorsych zakazów prowadzenia o ^ i a  
lub innych sygnałów współdziałania;

- sprawowanie stałego nadzoru nad realizacją zadań ogniowych i 
współdziałaniem z lotnictwem, stosownie do ustaleń /wytycznych/

Iw olcresie organizacji działań bojowych potrzeb wynikających 
z rozwoju aktualns# sytuacji /np* ograniczenie realizacji manę-.t
wru sprzętem - pi*zesuni§ć i przegrupowań w celu maksymalnego 
Zaangażowania środków OPL w walce, itp./;

- podjęcie określonych decyzji po odparciu nalotu o przejściu 
sił 1 środków OPL do niższych stopni gotoviości bojowej w celu 
odtworzenia zdolności do dalszych działań oraz ustalenie porządku 
pełnienia dyżurów bojowych w s|rftemie OPL związku taktycznego
/o peracyjn ego/•
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CSYMOSOI RKALIZC..AI3 IIA , SZ.:SYKICT1 - liî KAACIIcri
1* i)ov;oa2enie ¿rodRazai dyH-arii3n]u oras postar/ienic p020otałych sił i Lrodkóa CYL v; got.bo;], 2 Kiercv;anie
LrodRoAii r;)c;,.osxianiapSl)iórs,02)racov.aniG i prcekasywanir, informacji o sytuacji poaletrsnej ki eiektronicsncj| 
i, Aktualisacja danych o półcieniu i nośliuodciach boy::vycli oodleałyoh sił i drodkóa QL|
4o btrsynyoanic v;spułdziałaziia 3 ssąsiadarii i iotnictaem, ci.y;łe diedsenic i inforffloz/cniG :daładnych o połoóeniu
i dsiałalnoLci /; rzelotach/ ałaGiiych oamolotóu /cî ipconcór:/; 5 Analisa zadania, otrzymanego z nadrzewnego ocena 
sytuacji, vody,;cie decyzji do o.iparcia nalotu i poeto.mleiiie zad cl bojc-.ych /ogniorycli/ podległych środkaon Ul;
6. Ciągła kontrola realizacji ;.roet' o.ionych zalań orriiovych, ocena ich result^ t'. i zło.cnie noldunkin przełof-onyna

jKESC n;;:cYłJi XÜ C d n A i i G I A  l A I - C i U  1  l i ^ S t a
ZñDAií oairio.icii

■OSI/ III..

F H C h 2 
rJÉ iłi) -.'-u.B' i ..C.- ii

1 Ukreelenie głónnogo kierunku 
nalotów /zagrożenia/ i głónnego 
v,ysiłku wojsk U L  i iii.
2 Użycie IH-skład sił do odpa­
rcia nalotu, ich urzutonanie 
kierunki,sektory,strefy rubie- 
:e \vprovi'odzGnxa do walki oraz 
sijosob dov;odzenia /naprGv;adse- 
nie/i>:. ;
3 Użycie V;OiL ~ określenie grup 
celów,kierunkóvi,sektorów lub

wysOkcnici cio nnalcsenia Uiń 
npla przez bezpośrednio podleg­
łe ZT i oddziały rakiet plot 
oraz zgrupo^Tania rakiet plot. 
armii;
4 ńcnkrctyzacja sposobów współ­
działania .vClL z Ictiilctwem i, 
dov;odzenie za pomocą sygnaWżzW 
współdziałania.

A  1  ‘ń  I A 
dKWUL i Lotn

1 Okreóleiiie głowTiego wysi­
łku, wojsk ÜFL z u w zgl ¡.¿dnie­
niem decyzji użycia 111 fro­
ntu;
2 btosGwnic do decyzji A n ­
tycznych/ szefa /SU/ 'w jsk 
OPŁ frontu lub
.nle dokonanie podziału grup 
celów oraz' przydziału kier­
unków /sektorów/; vysokoóei 
lub rubieży do zwalczania 
SlP npla przez oddziaoy ra­
kiet plot i Ili napro:.adzane 
h w wrrie dsia. anla
armii;
3 Koniretyzacja sposobów 
spółdziałaiiia i dowodzonie

za pomocą sygnałów wspói- 
działałiia.

I I ż 1 A /U/,..wane/ ‘ U A E / ps, pcz /
.11) CrL U Lw L

1 ikreślenie głównego wysi- 1 Stosownie do informacji /de
łku w z‘••■kresie. zv-;alczanir: cyzji/ iD dywizji lub oa-

npla z uwzgi¡¿dnieniem modzić-ln^o dokonenie podziału
decyzji no.drządnego SU i wysiłku ogniowego poraisjdzy po
działania w pasie dyv/izji -dległe pcaoiaz-i.aiy iPL wg.
Lń| kierunku /sektora/. ;* sprzy-
2 Stosownie do decyzji /wy- jaj:,.cych . arunkach wskażąwa-

fc tycznych/ szefq /SU/ wojsk 1 ,ia cleów do niszczenia;
lijl :OPL ornii /forntu/ lub samo tife¥70dzopie pociległyi:.i środka.-\ dzielnie irzydziaż celów \ mi 0/ L źa pomocą sygnałów\ /grup celów,kierunku,sekto- vj sp ó łd z i ał ani a o tr zyinaw cnych

V
ra, lysokosci /do z'walcsanH 

npla przez jnplot /pa- 
plot/ oraz r̂ ii.hieruhkovjaiiie 
wysiłku ogniowego pułkowych 
er odko?/ OPL;
3 -̂ov; od ze nie za i/omc-eą sy- 
g nc' ó w '.V sp ó łd z i ał ai/ i o..

V
z :-:'U OPL dywizji. .

Dowodzenie działajiicjai bojowymi i napr o wsadzenie l i i oraz kierov/enie ogniem związków 
takt^rcznych i oddziałów /pododdziałów/ wojsk OPL.

Rys. ję hakrco i treść czynności realizowanych na punktach dowodzenia obmią przi^oiwlotniczą podęzap 
odpierania nalotów /w systemie ni^gzautomatyzowanym/•'  ̂ -
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Zakres i treść czynności, punktóvi dotiodsenia obroną prze- 
ci^^slotniczą podczas odpierania nalotu /‘»i systesaie dog’«odzenia nie- 
sautoffiatyzovianyta/ - ilustruje rys. ?.

Hależy podkreślić, że r< praktycznych rozę'ilązaniaoh niektóre 
czynności realizowane « procesie dowodzenia, z uwagi na brak kom- 
petecjgnoBcl mogą być świadomie eliminowane /lub dublowane/ ti ogni­
wach pośrednich, jeśli ich rola sprowadza się jedynie do retran­
smisji informacji decyzyjnych. Dotyczy to zwłaszcza takich infor­
macji, które z racji centi^alizacji dowodzenia należą, wyłącznie do 
kompetencji wyższych szczebli kierowania.

Tak, na przykład w zakresie użycia 1 działania lotnictwa 
myśliwskiego oraz przelotów własnych samolotów, organizacyjnie 
możliwe jest róvinole£^e kierowanie tych infoi^acji do FD szefów 
OFii dywizji i bezpośrednio do SD oddziałaów rakiet /artylerii/ 
przeciwlotniczych podległych związkom taktycznym /D2, Wano/•
Może to dotyczyć również innych informacji /decyzji/ przekazywa­
nych dotychczas w relacjach bezpośredniej łączności pomiędzy

OPL armii i PD OPL dywizji, które ze względu na treść stanoviią 
wyższy stopień uogólnienia 1 mogą być wykorzystane przez SD 
pułków rakiet /artylerii/ przeciwlotniczyćiiw procesie podjęcia 
decyzji do odparcia nalotu ^ P  nieprzyjaciela.
W tym celu uzasadnione byłoby organizowanie sd eojaln,e.1, sie.ol 
radiowe.i wsDÓłdziełanja /podobnfee jak to da miejsce w lotni­
ctwie i wojskach OPK/.

X
X
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Przedstawiony w niniejszym materiale problem stanowi w aviej 
podstavjOwej części uogólnione podstawy teoretyczne dowodzenia 
wojskami OPL /kierowania ogniem/ podczas odpierania uderzeń z po­
wietrza. Wnosi ol:m?eślone uporządkowania natury terminologicznej  ̂
metodologicznej pojęć /kategorii/ i zjawisk występujących w proce­
sie dowodzenia w oparciu o ogólną teorię spronnege działaniat
/prakseologię/ t naukowej podstaviy kierowania /teorię organizacji 
i zarządzania/*

^utor zdaje sobie sprawę z faktu, iś jest to zaledwie przy­
czynek do szczegółowego opracoviania i rozviinięcia zawartych w ma­
teriale, niekiedy bez głębszego uzasadnienia, stwierdzeń i uogól­
nień. Dlatego uznano za celowe - dla przedstawienia różnych poglą­
dów, często sprzecznych definicji i pojęć oraz różnej ich inter­
pretacji - załączyć w formie aneksów ^lypisy z różnych v^ydawnictw 
i piiblikacji.

Warto podkreślić, iż niektóre sugestie metodologiczno - 
praktycznych rozwiązań zawarte w niniejszym materiale, opierają się 
na aktualnym stanie i możliwościach technicznych środków dowodzenia- 
Rozwinięcie togo tematu wymagać będzie uwzględnienia kierunków 
i tendencji jakie niesie za sobą postęp techniczny i związirny 
z tym proces prz|jścia do kompleksowej automatyzacji dowodzenia 
wojskami. Jest to jednak temat, który v»yffiaga odrębnego opraco- 
viania.

O P H

płk doc.

O jf A ^
~)-Tyyŷ  ̂

ladeusz
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Celera ssełąĉ jonych do niiiiejossego opr.í=̂ co7/aixia Y-yrpiaow z 
obo;vią£u;jącej / o f i c l i t e r a t i í r y  prsedmio'íru« pokąsanie
jak áalnia niejednolicie formułotjane są podstawov/e pojąoia z sakrę su | 
dowodzenia ‘vojskami OPL / w tym kierowania, ogniem/ oraz jak róźiiie 
interpretuje sii¿ tre^ć ,:.,iektóa:*5'-ch sfornułoi/iaii i definicji* Zaprezen­
towane prsykałady odnośną oi-« do wybranej dziedziny dowodzenia 
/kierowania/wojskami OPL 1 povíirmy 8î ¿ stać motywacją dla autorów 
różnych opracowań i wydawnictviís którzy kierując sic¿ ogólupE-ii sasaciaml| 
teorii ao?i?odzenia /teorii organizacji i z.arządzania/ winny etosoimć 
jednolitą koinvfejo w formułowaniu nowych pojąć /definicji/ i treoci 
im przypisywanej*

Chodzi głównie o to, aby "jązyk wojskoWiiy*% który jest specy- 
fiesn^y^, był jednocsaónio koniebetny i kommiikatywny*Aby nie trzeba 
było posłiigiwać oią dodatkowymi wyjaónieniami cząsto prostych, ale 
równicześaia ?¿xeloznac znie rozuiüianyoh-po jąć i kategorii sztuki 
wojennej. Posiada to zw.łaszcza praktyczne znaczenid w dowodzeniu 
wjjskiimi* 2!ak na ¿^rzykł^ formułowanie w dol-rmacntach bojow^/ch 
taktesk zaleceń wykonptdcssych jaks ‘’dowodzenie /kierowanie ogniom/ 
centralizuje sią ••#••• decentralizuje slą na szczeblu itp.
Co to stiwerdzoiUe praktycznie oznacza dla wykonawcy, jakiego 
zakresu i treści funkcji dowodzenia /kierowania/ ono dotyczy, itp, 
wątpliwości rodzą sią bardzo cząsto praktyce dowodzenia wojskami.

btąd w dalszej działalności teoretycznej /naukowej/ oraz w px 
praktyce wydawniczej i publicystyczne j nisbądne jest por ząd ko wdanie 
terminologiczne i merytoryczne stosowanych w wojskach OPL pojąć 
i kategoriíNáF,



Słownik podstav/oviych terminów wo^^skowjch, v^d* lOlf Sstab G-eneralny 
we - komisja słownictwa wojskowego sygn* Sat.Cren* 815/77

DOWODZENIE - działalność dowództw wszystkich szczebli mająca 
na celu zabezpieczenie wykonywania przez podległe Y/ojska postav¥io~ 
nych im zadań. Dowodzenie powinny cechOY/aćs ciągłość, operatywność 
i stanowczość.

KIEROłVANIE OGNIEM - zespół czynności polegający na zorganiaowa*^ 

nym wykorzystaniu środków ogniov¥ych przez dowódców podczas vykony- 

wania zadań bojowych* Kierow/anie ogniem stanoY/i podstaY/oY^y element 

kierowania walką i obejmuje takie czynności jaki zajęcie stanov/isk 

ogniowych, rozpoznanie, ocena i vybór celów, określenie rodzaju 

i liczby środków ogniowych potrzebnych do wykonania zadania, 

Ynkazywania ciklów, postavaenie zadań ogniowych, przygotowanie danych 

do strzelania, określenie sposobu strzelania, ustalenie norm 

zużycia amunicji, \yb0r momentu otwarcia ognia, obserwacja skutecz­

ności i korygowanie ognia, utrzymanie jego reżimu oraz wykonanie 

maneViO:u ogniem i środkami ogniowymi*



iCierowsBle ogniem - seap^ł polegający? aa Eorgani^e-
w&n^m w3?loi*zy,?3to,niu arodkcSw ogniô ^̂ iyon prseg d©w6dc6w podczas 
wykonywania zn ć a ń bo.i owych| polctawowy eliaeat kierowania walką# 

Do gasadnicEyoh c?^yimośei kiarowaais ogniem nsleźąs najęci© 
otanoT;isk ogniowych,rospoEnanlaj ooana i v¥ybór c#l6w, okr@;"l®ni© 
rodgajn i licsiby --roclków ogniowych potrgsMychddo wykonania 
cadaniat wskazywani© oal6w, postawienie zadań ogniowych^ przy­
gotowani© danych do strzalmnia#określenie sposobu strzelania, 
określeni© rodzaju i sposobu wy .onanla ognia oroz zużycia /normy/ 
amunicji i wybór momentu otwarcia ognia, obserwacja Skuteczności, 
ognlaępoprawlanle ognia i utrEymauiie j#g© reżimu /dyscypliny/ 
oraz wykoHanie manewru ©rniem»

Ogniem -..ieruje się za pomocą komend,sygnałów i poprzez 
łncznlkó?»?. W celu dogodnego kierowani® ogniem i wskazywania 
celów wygnać-“a się dozory#

Btrelb© zeiritnymi rakietami - ?#"i. T??Tir?O.K'GSW wyd 
Obrony ESHR - ’ńC^^WA 1930 r# /tłumsezenie ?Jłaene/«

Hinistersti^o

^Kierowanie ogniem - zespíSt prsadiięwzięc oraz o-^yimośoi 
realizowf^nych przez dowódcę 1 skład bojowy /obsług^/ stanowiska 
dowodzenia w celu maksymalnego wykorzystania możllwoici ogniowych 
pododdzia^^-ów podczas orDwadzenla walki z nieprzyjacielem powiet- 
rznym#

'^■"ierowanie ogniem pododdziałów etanowi ważną część składową doi| 
wodzenia ich działalnością bojową# Obejmu||e onoi

- analizę otrzymanego zadania do zwalczania /niszczenia/ celów 
po¥/i@trznyoh|

- ocenę sytuocjii
^ podjęcie decyzji w cakrcBl© zniszczenia /zwisiezania/ nie­

przyjaciel© powietrznegof
- postawienie pododdziałom zadań ogniowychj
- kontrolę realizacji post^í'wlonycb ladań ogniowych i ocenę 

wynikó?/ /rezultlltów/ prowadzenia %valki|
Frzeclwlotnicsy ogie- rakitowy charakteryzuj© się ezczególnie 

krótkim czasem trwania 1 wysoką dynamiką#1)1©.tego kierowani® ogniem 
realizowane jest w warunkach ?i/yjEtkowego ograniczanego czasu# 
Kierowani© ogniem opáer© się na racjonalnym połączeniu centrali­
zacji i esrnodzielnym prowadzeniu ogni© przez pododdziały#



______________________  —  3 ^  - ___________________________
LSICSTKOJI Wojskowej, w,̂ a* "TTI  ̂ 1979 r* W;̂ '.laaif X,

lX€C,Df,ENIB*ki©rowatBi© wojBkml s 
1# całokształt osiowej działalmoioi dow6dc:^ i sztsbdw 

realizowanej w ramach określonego s.yot^niu kiero?#ania, zapewnia­
jącej wysoką gotowoi-d łojową i v#łaśeiw® przygotowanie wojsi do j®lc nalepiezeg© oalognięcla celdw wołki, bitwy łm|)ssp§^a.o|l|gni 
sprowne wypracowani© decyzji, we wła30ivT^m esasie posta^fienie

bojowych, organiEOwanie i utrzymywani® współdziałania oraz 
holowego lub operacyjnego zabezpitczenia dsis^^ań, m takit kontroli 
wykonani®.

Dowodzenie jest SESzególnym rodzajem ki©towi?nia ze względu 
na strukturę oeganisecyjną elł zbrojnych i specyfikę realizGf?anycl 
przez nie zadań, zwłasecg® w ®aru3cl£ach działań ?»'oj#nnyoh*t***....

Kierowanie ogniem hasło ”OGIE§”
OBIEGI Seapół czynności mających n® celu zorganizowa­

ne -ykorzystanie przez dowódco będących w jego dyspozycji lrodkóvt 
nosi nazw’§ k i e r o w a n i a  o g n i e m .  Obejmuje ono m.in, 
takie czynnoóci, jaki zajęci© stonowiek ognio¥#ych, rozpoznanie 
i wybór celów, określeni© rodzaju i liczby środków o'^niowych 
niezbędnych do wykonania poszczególnych zadeń ognioviych, przygo- 
tovmni© danych do strzelani®, określenie sposobu pro?iadzeni® ognii 
ustalenie norm zutycia amunicji, określeni© czasu otwarci® ognia, 
ohsen/acji jego skuteczności i korygowania, utrzymania jego 
re-^iisu oraz wykonywsnim manewru ogniom i eprzętem. Dla ułatwienia 
-l@rowania ogniem i wskazywania celów ^^yznacza się dozory. Ogień 
kieruje się głównie za pomocą komend i s y g n a ł ó w . * * , . ,



;¿ovtiietskaáa ‘¿fojenaaja EncyÍ¿lopedia
19í?0 X’.;yüé. U in lú te r c t im  -̂bron;; 3aM  

/ tłiss.: -.csonie v,ł.a8ney_____

BoviOüzeaLe. no.lslcaial /altami/, üsiaialnoéá doimdéóvi /azetóa/,
sstabóWf aparatu polit;7Gsne^,t>j ałulib 1 innych oi*ganó\Ti ^.doiidsenia
Vi salcresie utrs^^anla gotov?oáci i dolnoáci bojoteó viojlok /sił/p' \-px*2íy¿;oto\saniu opex'acji 1 dsiaiaá boaoviych oras kieroviahlu nimi 
pod-csao íij:¿icoD2i:íiania<l¿- IW <»w gi!W,li>j| PW l»ll wmiliH jftUMWMBU n nw ULBi »ÍLUI ■■.»jMJ H'HJW WlWWUH'Wi WWiłgl«  ̂ v\

dioroaaniíi prscdaiwH’iSi^cla i dsiałalnośc ^alisov^a|Á. I
prses doviódeóii i sstaby \fi colu tei^inoviego 1 efekty\ine£p áa,Gto30viaa,ie| 
o^iia i viykonania qqubú D¿^iloviycli* •♦•♦♦»©•••••• •

xaerovíanle:, Qi:müffi_ral:let 1 art:yXerli pmQJ^iMil&énlsmá. reall- 
auje 3i§ v;. baterii /plutonie/ i nyśej*

Podcsas organisacji kierotsania cgniem określa 3i§ spocób 
/kolejność/ riyboru celóv?, podsiału otvjarcia i proviadsenia ognia, 
sposoby o,¿^iortego oddsiałyiiania pomi^dsy sąsiednimi pododdsiałaml 
/oddsiałami/, v'íspóidsiaianie s lotnictífieffi mynlivisklm oras prsygoto- 
nuje się do prący bojoviej sautomatysorjany sjstem /sestae/ dov^íOdsenia#] 

Kiex^orianie ogniem rospecsyna sif s momentom kiyía*ycia niepi^y* 
jaoieia iBo^i^ietrsrjogo i obejmuj es ocen§ sytuacji poviletrsnej 1 radio» 
elektronicsñej I moslivioáci podległych srodkóvi OJ?L i vsarunkovi mete­
orologiczny chs podjęcie decysji do odparcia nalotu nieprzyjaciela 
/px*OŁiadsenia ognia/*, postariienie zadań śród ko® rosposnania, oddzia­
łom i pododdziałom rakiet i artylerii prseci^ilotnicsej irealisację 
\n społdzlałan i a z lotnictwem myślinskim; kont rolę działalności bo­
jowej Oddziałów i pododdziałów i ocena rezi^tat^ ognia*

Podczas kierowania ogniem na 3D © ealisu je s i§  zb iór i;.‘©obrą­
zowanie in fo rm acji o n ie p r z y ja c ie lu  powietrznym, v'ilaanym lo tn ic tw ie , 
podległych środkach 1 inne#

W czasie oceny sytuacji powietrznej określa się liczbę celów, 
ich współi^sędne, skład i ugrupowanie bojowe; kierunki i wysokości 

_dsiałania; prawdopodobny manewr w celu pokonania GPI»; charakter 
i intensywność stosowanych przez nieprzyjaciela zakłóceń; spodzie­
wana długotrwałość i gęstość nalotu; czas dolotu eelún; działalność 
własnego lotnictwa i inne dane.

Podstawę kierowania ogniem stanowi decyzja dovíódcy do odpala­
c ie  n alo tu  n ie p r z y ja c ie la  powietrznego# W n ie j z zasady określa s i ę ;  
ce le  powietrzne do zn iszcze n ia  których ześrodkowuje się  główny



^ B

vi^3lłQ is iiro d k ó ^ praeeivilot«lc^-^ch| o d C s la Ł ^ /pododaslał^/s k t ó m  
u^^X2302a do Ddparaia|i‘̂eiotii i ¿lOdisiaŁ celdî  almli
spoaob:, Oí^i0«e05 oddsia¿¿nfanle /se¿¿2?oákoifsai3ie lu b  podalał O fp la /  
i sadanls o¿pio«e^ które etâ /ila mis£^^^ai3lająa odległo^ió 
cia i liosb:̂  gq1 6 ^  po\^Xo% rm^Qhs m-dli«o¿iCÍ arodl-:óy dowoaSGOls 
1 arodi-cóí'í o|^lorí¿,'eb#

PoGOdd^lało® / o á m lú m m /  p r s e e iiilo tn ic s ^  s saaady podoje  
alę s sapółi^Si^^drie i  aufaer c e lu , koIejBoaó pi*ooadseai,a Okpia» « prs;,^- 
padkaob koniecsiipfCíí rófłnleś apoaób ^iBpdłdslałi^la b  :^BÍoüali3i 
poíioacIsiâ aEíi prseciiílotsies^i ' t  lo tn to tr .p m  a taksé
oclpoiiiediiiG' komend '̂ / la p o łn ite lB o Ja  kofiiaude/«^

^^oka^anie celó^ ¿aíodkos pr^eeliilotialos^^ reaXiísuJb s t g t  
i-iedług koadrató« o ia tk i / p a t e  o latk a OPa/i pi^oatolsi^tnyGb lub  
oferpcsn^'Ob «spólrsfdii^'ch» kiei^nkói'i /as^’Eiutu lu b  o « ia ta / |
üoaoróo^ aaktos^a •• ok reolaj^ c grau ico  ob¿jsaru lo t u  oalós o p¿a*  ̂

Bsoayáuie posianej i rsSgltde^ oeló^ ^ waka^ujćio. ¿Kílosoaie o elu  
» gkW ie atOíjUDlcu do innego celu *

■ Pl<:; kieroiiania o¿jj3ic® oię tec^ n lcsn e árodki
SDbra2045ania o ytu ad ji p o iiie ti^ n ejí prs.ekaS-ania 1 sbioru in fo r o a o jl  
r a d io lo k a c ^ n e j I «akass^n’iaola celóo i  prsekaśania komend doviodsenloí 
sobinas o virria uon¿̂ -ah o potoÉenlu# etan ia  i  'd slała ln o d ai iKJJoaeJ 
orodküii pî eeiiilotnicsŝ êlii elektronowe uriiądsenia oblicseniciae 
/seataopy dla.sobr&5S0'aania a;;^tuacji powleti?^neJ'., I n fo x ^ ic ji^
podslału celów i  wypracowania optyiaalnycb d e c y s jl dB g^riadseoia
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’la s tiu k e ja  Kierowania o ^ iie a  a r t y le r i i  
naziemnej, ca# I# Kierowani© o^iem  dywi*- 
a^onu /goŁku biygądy/«v^d, M  Iy65 r# 

Art» 249/63_________________________________

X /

"Kierowanie ogniem artylerii stanowi całckaztalt praedsi-twjsi^ó 
oraz 02^iiności dowódców artylerii i ich sztabów w celu przygoto­

wania i 4^ó^<>3^^y3tnleóQz©go zastosowariia ognia do rażenia npla"* 
Kierowanie omieia obeóma:ie>
- C®ganizacó«B i pro?#pdzenie rozpomaniai
- ukreolenie rodzaju i wspalrz^djDych oelówf
- oi^anizacji^ Łąfizmśol^
•• dowićjssanie topoge ode zy^^ei 

przygotowanie ;aeteorologicisn@f
- przygotowani© baiistycznei
- pr^gotowanie techniczne |
- ^ianowianle ognia|
- pos taili lenie zadaii ugiiiowych oraz podawanie koaend do wy?iOłaniat 

przeniesienia i przerwŁUiia ogniai
- okraolenie nastaw do ognia skutffcznsgO|
- Kontrolą gotowości pododdziałów do i^onanla zaoań ogniowynhi 
• poprawienie i Kontroli^ wyników ogsiia*

X/ Uwagas podobni© û jmû e "In stru k cja  s tr z e la n ia  i  idl@rov¥ania 
ogriie^ a r t y le r i i  nazieianej# Wyd* MCil-1976 r*

aygn*Art* 5BÓ/76



If o

Instrukcj«^ ■’ierow-̂ .̂nia ogniom 
f*rt^l«rii T^rsocliflotnics®j wojak OPL, 
i?yd* M01f/̂ v,’C^l.-19?0 r. S^gn. Wc.jgka Ofl 66/59*

Ca5T:!iE SIGAD^ KI^-^^OWAWIA CGniEM
1* Eierowatii® ogniom joat podst^^w^ dowodsonia art^florlii pi?s#' 

ciwlotnlosą« '-ologa ono na realisowaniu dowddcdw i s^tab^
pr^odslęwsię-^ sopewniajpc^ch .jak najpołniajago mykoT^y&t^nte 
moi^jliworcl ogniowych miftylarii p^^aolwlotnlcsaj vi calu ladnnl® 
maksymalnych strat nieprzyjacielowi działającatnźŁ s powietrza»

Kierowani® ogniem oddziału /pododdziału/ artylerii orsecifi^ 
lotniczej obejmuje cołolcsst^łt ::;gynnodoi dowddcy oddzia""u /podod- 
d ’ia'^u/ i załóg punktów dowodzdnia w zakreślę zwalczania powietrz* 
nych środków napadu nieprzyjaciela#

Kaleiycie zorgasi5zow^ne i oprowne lerowani® ognlesi jest 
podstawą pomyślnego wykonania sadarl przez oddziały /pododzialy/ 
,'»rtyl©rii prE#ciwlotnicz©j,

2ą Kierowanie c^niem artylerii przecifilotniczej obejmuje:
« doprow'^»^T2enit pułku /baterii/ do stanu -^otowołoi numer

jeden:
- ocenę sytuacji powietrznej, ekateri promlenio-t^^iórczyobiChet* 

mięsnych i zakaieó blologlcsnyeh oraz ocenę możliwości ognio­
wych pułku /bat®rii/|

- podjęcie dtcyzjl do odparcia nalotu nicprzyjacielaf
-# codstawienl® bateriom z"»daii -gniowychj
•• reallsacjo współidzisłanis z lotiiictwesi lAybliwskiiii 1 Innymi

órodksmi obi?ony przeciwlotniczej |
kontrolę wykonanlm praez pododdziały ofeniowych,na'^-

sór nod zużyciem i usupełnleniem amunicjii
-  ocenę i  ewidencję w y n ik i  działań  bojowych o ra i meldowa­

n ie o nich przełożonysifgiminm,,ip,g, 01, ^g#*#II##»#t ##i, f#^iit* ^fi,

5» Kierowanie ogniem pułku /baterii/ artylerii preeolwlo- 
tniozej ergonizuj© się po otrzymaniu zadania bojowego#

W zakres csrynsoócl przygotowawczych wchodził
organizowanie rofipoznsnla środków napadu pcvirietrsnego 

1 wskazywania cel(5wf
- organizowanie łącsnoócif
- prsygetewanie SB / W W  pułku /b-terll/ do pracy| 

przygotowanie pu^ku /baterii/ do strBOlani@|
- opracowanie i doprowadsenie do wykonawców **2;arząds@nla 

bojowego do organisaoji rozpoznania, kierowania ogniem i współ­



działania”«
6* W saleśno.^ci od ch'-i?akte3?it cl^iał^^^ osłanian^cli wojską od 

urlopowania bojowego pułku --artylerii prgtci^lotnicsej, możliwości 
organi2ac;ji rcspasnania i wskag.yw* oia c^lów orag od sposobu 
dgiałonta nlrfpr'’y;1aciela z powistrsa, kierowanie o,gniam pułku si>» 
tylerii prEeciwlotnicgej może hyc occntral^^sowane lub gdecantra’* 
lisowane«

7. - c e n i i ^ a l i g o w a n e r o w n i ©
o g n i e m  jest podstawowym sposobem Iciejrowpnia ognia© *»rt?/lerl.ivcyprseciwlotnicse$| polega na połącEeniuTwpEyrtkicb baterii dis od­
parcia nalotu Tilaprsyjaciela p o w ietrz n e g o; .je s t  Egodn© z ć e c y s^ ą  
dowodoy pułku, a poc1sta¥/ow.ym 3®SO ŵ sirunkieiii jest jednomyślne 
rosumienie sytuacji powietrznej o r m  terminowe post-^wienle Ea- 
dad ogniowych bateriom,

Scentral'zovmne kierowanie ogniem umożliwia nsjpełniejsge 
wykorzystanie możliwości ogniowych pułku i zapenia najmniejase 
zużycie amunicji.Stosuje sio Je w© fissystklch wypadkach, kiedy 
istnieje możliwość terminowego postawienia iadari ogniowych ba­
teriom,

kodczas scentralizowanego kierowania ogniem nie zdejmuje si^ 
z ćomSćcćw t.^iterii odpo^^ledzialności za otwarcie na czas ognia 
5 ni© ogranicza sio ich inicjatywy w przypadku zniany eyttiacji 
powietrznej♦

c, E d e c n t r e l i E o % Y a n e  k i ©  roo a n i e 
o g n i e m  pułku artyleri przeciwlotniczej polega na realis-̂ êji 
wszystkich czynno"ci w zakresie prowadzenia ognia przez dowodów 
b'oteril wchodzących w skład pu'̂ ku /dywizjonu/* Stosuje s i ę  Je, gdy 
nieprzyjaciel powietrzny został wykryty w odległości uniemożli­
wiającej dowódcy pułku terminowe poetawieiii® zadań ogniowych 
bateriom,podczns odp3,erania nalotów dużej ilości małych grup 1 
pojedynczych celów powietrznych roz:-rodkcw|inych w z d łu ż frontu, 
urzutowcnych w głąb i w wysokości, podczas, nagłej zmiany sytuac.il 
powietrznej oraz w przypadku utr,-©ity łączności z dowódcą pułku,

',Ve wszystkich wypadkach dowódca pułku obowiązany jest In- 
formaowaó baterie o sytuacji povvietrzneJ i działaniach własnego 
lotnie t w a myśl i we k % o ,



■^ź

H o z d e i a ł  V

SV m E l.m W  m T T L m il  FHEEaiflCfKICEBJ
DO CELÓW LOWIKTREHYCH

52* BeipoBrednie przjgoto^nnlB pułku do etraelanla 
n® 8ię w momencie otrs5.ymania na 8t«no*/d.8ku dowodzonia pułku 
pierwszych dgmych o celu powietranym* Przygotowani® to obej«  ̂
mujes

rozpoznani® nieprzyjaciel® -Dowietrznogoi
- odawi©roi®61®nl® sytuacji powietrznej na planazetaehi
- analizę i ocenę sytuacji powietrznejf 

;oowizięci® decyzji d wyborze celu i sposobi© prowadzenia 
ognlai

- wskazani® cel:% i postawieni® za'^ań battri^'^m#
Przygotowanie bezpoi^rednl© powinno być ukońoson© z takim 

wylicsenieil, aby baterie mogły roEpoczi|ć strzelanie na granicz­
nych odległościach właściwych dla danego sprzętu*



Instrakoja wojsk OT'L^
^"ierowanie ogniem pułku r s k ie t  prs©ciwlGtBic%:^oh 
Wyć* r^OI/SWOH. - 1975 T, Bym* Wo:̂ ska PPL 100/?4»

^ o s d s E i a ł  I 

rARABY 00f)ŁSE
1* Kierowanie ogniem jest częścią skałado?ią dowodzeni® pułkiti 

rakiet prseclwlotnics^eli i etanowi g«ep6ł pr^Jdelęw^lęd My'\ony\m* 
nych w  celu najbo.rdsiaj pełnego ?0 keri;^atanla mot3.i?/o^ci ogniowy?ch 
baterii rakiet pnseoiwlotiiicEych dla sadania nitx^rs3fjaci®lowi 
powietrznemu maksyiaalnfch strat#

2# Organie a-cja kierowania ognie© rakiet obejmuje i
*• v/yb6r miejsc dla rozmieszczenia elementów stanowisk® dowo­

dzenia i przygotowani® icb do pracy|
- organizBCję rozpoznania nieprzyjaciela powietrsaegof 

organizację łączności dla przekazywania komend* a^^sądzeń
i meldunków oraz dla wymiany informacji o podJptyeSrmiyfiy stanowi« 
skaml dowodseniai

« topogeodezyjne prsygotov/anl© strzelania i kierowani® ognlemj 
przekazy..ani® b-*^teriom ogni-mi/ym wskazówek do prowadzeni® 

ogni® oraz zasad współdziałania z lotnict?sem myśliwskim 1 innymi 
środkaiTii CPL#

3# Klarowanie ogniem pułku rakiet przeciwlotniczych zaczyna 
się w momencie wykrycia celu ^ owletrsnegp^.pr®eg radiolokacyjną ©t< 
cję wstępnego poszukiwania lub v# chwili otrzymania przez stanowi« 
sko dowodzenia pułku danych o nieprayj cielu po?/ietrznym w sieci 
powiadarDiania* Kierowani® ogniem pułku rakiet prEeciwlotnicgych 
obejmuj®s

- przejście pododdziałów pułku w stan gotowoiSei odpowiadające; 
saietniołej sytuacji /powietrznej» naziemnej/j

«•« analizę zadania ogniowego poat^swlonego prze® szefa ?/oJsk 
OPt oraz ocenę sytuacji powietrzneji

. «« podjęcie decyzji odparcia nalotu» postawienie ladan ogniow 
f/ych br^teriomf

- realizację współdziałania z lotnictwem myśliwskim i Innymi
'"rodkomi

«̂ regulo?i'^nie sutyoia rakiet w pododdzl@’''*ach i kierowanie 
ich uzapełnieniemf

««- kontrolę wykonani® zadaś ogniowych!
*• dcenę wyników walki % nieprzyjacielem powietrsnym i ©«lito­

wanie o niej przełcioneilu*
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5» Do giisad kiełkowania ogniem należą? centraliEacJa,
?i3^sokle i elaat^-csnoi^c dowodzenia, ciągłość nozposmsnia
niepntf laeielń po?/ietrżn@go 2, wy’'orzjstaniam wszystkich órodkdw 
rozpoznania! oetrzelanie maksyraalnej llo^ici celdw| zaasowani# 
ogniai ciągłość oddziaływonia ogniowego na nieprzyjaciela powiet­
rznego .

6, C ®im t r a l i z a c j a  k i e r o T i ^ i f i l a  o g n i e  
polega na stałym kierowaniu przez dowódcę pułku ogniem pododdział« 
ogniofirychjokrtśleniu stopnia centralizacji 1 podsiału celów, 
sposobie stawiania zadań ogniowych oraz rodzaju oddśisłyv/anis 
ogniowego na cele powietrzne*

Gi|głośd kierowania ogniem osiąga się przest podejmowanie 
na czas decyzji i ss-tbkie przekazywmnie zadań ogniowych podwładnym 
niezawodną łączności zastosowanie praedaięwzięc przeciwko rozpo­
znaniu nieprzyjaciela! ochronę owMoh środków radlotrchalcanych 
przed przeciwdziałaniem prseolwnikai właściwe rosmiaszczeMe 
stanowisk dowodzenlaf szybkie prsekaiani© /wrazi® potrzeby/dowo- 
dzenia s jaclnego stanowiska na drugie oras przy?#rśceni@ dowodze­
nia w przypadku jego naruszania#

Wymagania dotyczące kieror/anla ogniem polegają na z d ® o y -  
d o w a n ym i k o n k r e t n y m  w p r o w a d z a n i u w

o p r c 5. a
n

w

y c i ®  p o d j ę t y c h  d e c y z j i  
a 1 o t u#

14* Podziału celów między pododdziały ogniowe dokonuje się 
zależności od odległości wykrycia celów, Ic'. liczby, stosowania 

or#2 inten-ywnoGoi zakłóceń, a takie od rods.cju ugrupowania bojo- 
wego pułku* Podsisł o«l6w może byś soentralizowany,Ea@centralizo- 
wany i kombinowany*

P3psy s c e n t r a l i z o w a n y m  p o d z i a ł ®  c e ­
l ó w  dowódcy b-’teril ss .:odzl@lnie wybierają cele do oetrsełu 
i zniszczenia, kierując się wskazówkamia do prowadzenia ognia 
wydanymi prze« dowódcę pułku.

Przy k t o m b i n o w a n y m  podziale celów występuj® 
jednocześnie scentralizowany i zdectntralizowcny podział celów# 
Część pododdziałów ostrzelivmje wówczas cele wyznaczone przez 
stanowisko dowodzenia pułku, s część 

- cele wybrane samodzielnie#
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Kierowanie o.gnleffi tr.ygadjr-iijwigjimii r^iklet orfseciwlotnics^i 
”kRUG^% tf^G# MOi/G^OPI - 197? Tm fBT^n»wo^Bkm OPL 124/76»

?. o 2; d §5 I s ł I 
PA-'A I)*' OGwkWK

1, Kierowanie ogniem ,jeot elementem Bkładov?:̂ m doî odgeiiia 
dsrlałanlgtmi łojowymi br>*gad̂  /d,;^wiEjonu/*Ja' ' ' ' 0  celem jest Eapewnie- 
nie na,1bord ':iej pewnego wjrkore^stonia mok.liwoccl bojcwjch przy 
odpieraniu nsll»#u rieprsji jaolela r̂ '-wietrzne go.

Kierowanie ogniem brygady /dywiE^onu/ rakiet prseciwlo- 
toici2i;ch polega na et ?/i®niu E@daó. ogniow^^ch /wskasaniu celu/ 
oroE y/yznacsenlu /śmianie/ w;^cink/w ognlci?jcb, w granicach któr^fci 
dfwision /bateria/ prow--'*!̂ -" ogieP gamodsielnie,

2. :;. i er cwanie ogniem giac''5?na aia w momencie otrzymania 
danych o niepr y^lsclelu powietrznym na stanowisku dowodsenia 
brygady /dywizjonu/ lub sarEldsenia gotor/oKci numer jeden*

Kierowanie ogniem ibelmu.jes
- prsejKcie brygady /dywizjonu/ w gotowoKc numer jedeni
« kierowanie rodiołokitcyjnymi st.^^cjami wstppnego poszu­

kiwani® oraz wykrywania i wskazywania celtlwi
- oceno sytuacji powietrznej i soźliwońci ogiiiwycb bry- 

d y / dy tf i z j onu/ 1
- relalisooja współdziałania i lotnictwem, myóli%¥skim i imiyi 

órodkami CPI|
- podjęcie decyzji do nlssosenis celów powl@trznych|
«. post-wiesle zadań dywiz-onom /bateriom/ 1 kontrol-^ ich

wy’:ona,nls| '
clcrcdlenie 3,poaobu o-rsygotooomnia rsklet przea 

techniczne z uwzględnieniem ich zuliycie w czasie napierania 
nalotu|

- regi:Iowmr;le zuż-ycia rakiet w dyv/icjonach /bateriach/
1 kierowanie ich uzupelnianiem|

- ocenę wyników welkl s ninprsyjncislcm powietrznym i
m©ldowan5,6 o nicli prse'’'0 ‘onesai*

4. Kierowanie ogniem realizuje sio na stunowiokach dowo­
dzenia brygady i -iy wis jonów,

Wytyczne do ad'-.i|ermciś!». nalotit niaprsyjsclel® powietrznego! 
w 0p(5>aziałfmi® s innymi Krodkami 0-‘L oraz informację o podziała 
ciifńw międsy nimi otrzymuje dowódca brygady 3 GIC OFI frontu 
nTm±i/\ #*,,,.»,»♦♦«♦»* A' co,lclncóoi-'Od obf^-refe^eyu (Sciałań

9# #*,«»,«•*#•*«•*««** W zaleźnoóci od charskter^



^

a2ÍaL>aá nieprs;y.1aci«la powietrs’̂ egc, stopnia gotowości <^ywl*3©tt6ę
áú ’srowsdseni© o "n ia , ugrupovrania trokowego a tek^«

Iwo'^ci ri*o<íT’' í̂ w r'osnosnanl?* 3 dowodzenia podsia" celo•-■ 
tno^e 1í;̂ é scentrsllsow aiiif i  g^aecentral" i  kô c"-inowan r̂#

TTs:y e c e n t r ®. 1 1 s o w a n m podziale celéw
ñywizñowj po-mdm ogie. t^r o do c®16w prejrdglelorjrcb Im ño 
smiosezenie prsea stanowisko dowodzenia kr^gad^;*

przypoñlm . z e c e n t r a 1 1 z o w n n e g o 
podziału celów dowódcy d^wial niw o aso a zielnie wj^bleroją cele 
w określon;̂ c!i wjrcinkEcli* St-?.newleko dowodEenia h r jg ñ f 'y w 
prs^padVincb nie dokonują podziału celów.

fTzy k o m  W  n o w a n m podzia e eel'Wf w kryg^dśli 
stosuj® się je "noCiielnie scentrul ‘ s.0W3n;y i ^'ecentraliz-jwrin^ 
podział oel'*'w. jon;^ nlBZCzą oel® wyznaczono prees stano-
wieko dowodzenia brygady| oprócz tego« jeáll ezoác smterii 
nie prowadzi, ognia« dowódcy lywizjcnn^r Siiiiii wybieraj.ę cele 
do zwalcsania»



 ̂-  UJ -  ____________________________ _
Heri^lanin w alk i art:^l@ rii p rs@ ciw lotn icsej v/oj8k lącioT^oh 

/pułk a r t ^ l« r i i  p rsaoiw lo ta ion ei/^  w:̂ d.# MOl/SWOPI  ̂ 19? t r# 
S2?gn. Wejeks ^PX 74/70 ......  ... .....

R o g s d s l a ł l l
ASfYiEHii

1« tBBBBy 0g-'"ln©
t5* Dowodzenia pû ^̂ -kiem art3?leril przeciwlotniczej polega m  

ciąi^łym kiMTowmtu przez dowódcę 1 azt‘'?b działonitm oddziału 
/pododdziałów/ podczas prz;^g©towania i prow^adzania działań ho--

Dowodsanie puklem obejmujei
- utrz;^m3r?tfsiiie stałej gotowości bojowej i ?i;̂0okiego ataau 

isoralno-polit^iczEogo ^ołnierz:^!
««* ciągłe zbieranie 1 studio?#anle cban^ch © s^rtuacji powietrai 

i nasisinejf
^ podajr?:i0W?̂ fii® w parą dec^fgjl 1 prztkazfwanie pod?<rłsdû iii 

eadan oraz ciągłe kierowani© ©gnie® i manewremi
- przygotowanie pododdziałów do dsiałań bojowyefe i wszech^ 

stronne ich sabezpiecaeniei
dowodzenie pododdziałami w toku działań bojowych|

-  utrzymywanie ciągłego wapódziałanla z lotnictwem myóliw^ 
eklA i Innymi środkami obrony prEeciwlotnicsej, z slBiednicid od** 
działami artylerii przeclwlotniosf j 1 osłanltn:/mi wojskamli

- kontrolę wykonania postawionych zadań i udzielenie pod** 
oddziałom pomocy#

2. Organizacja działań bojowych
3* Dowodienie i kierowani® ogniem
^8# Jednym z ważniejszych elementów dowodzenia pułkiem ar­

tylerii przeciwlotniczej jest k i e r o w a n i e oo g n i e 
które obejmuj®f

- postawienie baterii w gotowość numer jeden|
- ocenę eytuoji powietrznej» skażeń i sakażen oraz ocenę 

możliwości ogniowych pułku§
- podjęcie decyzji odparcia nalotu nleprzy-ć aclela powietrz*

rznegof
** posti^wienie bateriom zadań ogniowych|
«• współdziałanie z lotnictwem myśliwskim i Innymi środkami 

obrony przeciwlotniczej §
- kontrolę wykonania zadań ogniowych praes pododdziały» 

nadzór nad zużyciem i uzupełnieniem amunicji|



prsedsiewsięcla ^miarsając® do ©dtv^orsenla gotowości bo- 
,10'.ve3 poaodaeiałiw i llkwldao3i skutków uderzeń
iądroY/;ych nieprsjjaci®la|

ocanę i ewidencję rezultatów działań bojow^roh i meldowa­
nie o nich przałoSoneimi*

W kierowaniu ogniem pułku mo^na p3?"̂ :̂ jąó a:?etom planszetowy 
lub sautomat.7 zowany*

33* W od charakteru d iałań osłanianych wojak,
ugrupowania bojowego pułkuj( możliwości środsiów rozpoznania i do­
wodzenia oraz charakteru działania nieprzyjaciels powietrznego, 
kiero?/ani@ogniem pułku byó scentralizo?^ane lub zdecentralizowane« 

S c e n t r a l i z o w a n e  :: i  e r o v7 a n 1 e o g ­
n i e m  jest zassdniesym sposobem kierowania ogniem pułku arty­
lerii pr2©ciwlotnics®j,?olega ono na połączeniu działań wszystkie 
baterii dla odparcia naltou nieprzyjaciela pof/ietrsnego, zgodnie 
z decyzją dowódcy pułku, a podstawowym jago ?#a;runkiam jest jedno­
myślne rosumienie sytuacji powietrznej oraz terminowe postawienie 
zadań ogniowych bateriom#

Scantralizow rne kierowanie ogniem umońli?/ia n a jp e łn ie jsz e  
wykorzystanie m ożliwości ogniowych pułku i  s@p0vmla najm niejsze  
zużycie araunicjl# Stosuje się je  zawsze gdy j e s t  s o ż 11?iobć 
terminowego postawienia zadań ogniowycn batenoSłi

Podczas scentraliz-^^iipnego kierowania ogniem dowódcy pod- 
oddzia"'GW odpowiedzialni są za otwoarcie na cme  ognia oraz pod­
jęci© decyzji vi przypadku zmiany sytuacji powietrznej,

E d e c e n t r a l i z o w a n e  kierowanie ogniem pułku 
artylerii przeciwlotnicze# polega na podejmc-w-^-niu przes dowód- 
C"% b^^terii samodzielnych decyzji odpioranis nalotów i p3?ows- 
dzenia ognia. Stosuje ©If je, gdy nieprzyjaciel powietrzny zoetał 
wykryty w odległości uni®motliwjaj'^cej dowódcy pułku termino­
we post wlani® zadań ogniowych bateriom, podczas odpierania 
nalotów dużej, ilości małych grup i pojedynczych w głąb i we­
dług wysokości, podczas nagłej zmiany sytuacji powietrznej oraz 
w przypadku utraty łączności ze stanowiskiem dowodzenia. W© 
wezystlcich tych wypadkach dowódca pułku obowiązany Jest informo­
wać bcterie o sytuacji powietrznej i o działalności własnych 
samolotów.

Kierowani© o.gniem baterii odbywa się przez radio lub telefoj 
nieśnie przez wydawani© komend 1 wskazywanie celów.
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Pro,^.^kt regulaixlnu walki wa,1©k 0?L -Brygada,pułkj 
^prac* SWDPL - 1981 r# i

R o s a s i a'ł II

l>CWO?>f.Bt̂ IB tOJSEAMI OBI

98# D0wodE6nit wojekasi OVt jast to ctlowa i ukiertmkowim® 
działalność azefowi dowédeéw i sstabdw wojak OFB polegającyob 
nn utfizymaniu wyaokiej gotof#oścl bojowej świadków taktycznycíi 
oddziałów i pododdziałów wojsk obroiiy przeeiwlotniczej» przy­
gotowaniu ich do dzisłan bojowych i kierolfaniu nimi podesas 
'.vykonywfmlá postawionych zadań,
Oowodeenle febejmujes ciągły zbiór# etudicrwonic i analizę da­
nych dotychacych aktualnej oytuaojii podejniowatiiś decyzjli 
stawiani® zadań i doprowadzeni® ich do podwładnych! klarowanie 
ogniess i mvanewrem związków taktycznych, oddziałów i podod- 
dzlałówi organizacjf i utraymenic wepcSłdzlałanim, organiza­
cję i prowadzeni® pracy partyjno-politycznejf bojowe, apecjal^ 
ne, tyłowe i teohnicza® zabezpieczeni® ñ lałań bojowychf orga­
nizację łączności! bezpośrednio kierowanie przygotowaniem 
wojsk OVJj do wykonania zadań oraz ich dzia"'clnośoi\ bojowąf 
oroanizacjp i przeprowadzenie kontroli oras Inn® przedaî -̂wzię- 
cia*
4# Dowodzenie wojekaiid OPP podczas odolcrania uderzeń ni®r?rzyja- 

t-owittrgnego
61# Dowodzenie wojakami 0?L podczas odpierania u d o M o ń  ni^* 

przyj'-^clele powietrznego organizuje się s uwzględnieniem prow- 
dopodotiego charakteru i sposobów jogo działania, a takt® zadań 
wykonywanych przez zwi«,ski taktyczne /oddziały/ OBI* i wfirunków 
współdziałania « lotnictwem myśliwskim, wojskami OPK, a na kia- 
run-tu nadmorskim - siłami 0?L MarynarkiwWojenn® j*

62# Dawodgenie realizu j®  sięi
** w , ST) OFu armii - prseelwlotnicaymi /radlotechnlosnymi/ 

BwiąBkami taktycznymi /oddziałami/ podporządkowania arTiljnego| 
lotnietwam myśliwskim osłaniającym ariiiit /poprsaa punkt dowo- 
dgahla bojowego lotnictwem sQfáliwskim /PDB IM/{ środkami ODL 
dywiz/i zmachanizowanyéH /p@nc®mych/|

-  z SB przeciw lotniczego /radlotechnicaneg©/ związku taktyc  
-nego /oddziału/ -  pododdziałami przeciw lotniczym i /rad ioteoh-



îtic2nyEii/|
- s TD 0'̂ >L dj?wis"i « ■pû '-kiem prsaclwlotnicsym 1 Ś3?odkami 

0?L pułkrw s;mechanizow:^nyc!i /pancerny;ch/1

*" Ë«E2^£2i*i^IiE!L.** pï*2®ciwlotnic 3?mi pododdziałami pułku.
64. ü̂ a.d'̂ nia bo^iowa do odparcia nalotu staiwane s- prsi®E 

azefa wojsk CPI •''^Boblécle lub po prsez grupa dowodsartia bojowego 
?D CPT,9 a zadania dla lotnictwa mjrcliwskiego, stawiano ea 
poprzez dowddcę PDB CDB I Æ *

wojsk CPL @ m i i  po'c 'âs st'^wiania zadań do odparcia nali 
tu z regu^i^ ckr6:''las jakie przeciwlotnicze zwi^.ski t 'kt,yczne /od- 
d^iał^/ wyznacza & ię  do odparcia nalotu^numor;/ celów' lub kierunki 
sektoryf wysokości na których cele powinny byń niszczone ogniem 
przeciwlotniczych związków taktycznych /oddz:"ałów/ i przez lot- 
nictowo myśliwskie.

Czef dy%fizji po otrzymaniu zadań 0'"głiowycb w-kazujt do- 
w^'dcy pułku przeciwlotniczego i szefom 0VL pułkdw numery celów 
pr eznaczonych do aiezczenia.

Dowoódcy p^g^ielotniczycb zwinzkéw taktycznych /oddziałów/ 
i szefowie ''PL^mëclianlzowanyeh /pancernych/ otrzymoi?8cy 
zadanie dokonują rozdziału ?^yznsczonych /wybranych/ celów dla posz^ 
czególnycb podeddziałów^ stawiają zadania ogniowe i w razie koni#C3 
-iioóci określają rozchód rakiet na katdy cel.

Jednoczepnie z pootawienlesi zadań prseoiwlotniczym związkom 
taktycznym i oddziałom G>r©'"la się zasody i sposó-b wBpó?i:dzia’'*'ania 
z lotnict?/em myśliwskim w strefach ich ognia.

66* Wm SB CFL armii i SI) związku taktyesnego /oddziału/ orgą« 
niżu ja się steł® dytury bojowe, f, chwilą pojawienia F-ię nieprzy­
jaciela powietrznego w sterfle rozpoznania radiolokacyjnego, lub 
z chwilą otrzymania o nim danych z SD OPI prse-oionsgo /Bąslada/ 
obsługa bojowa etunowisks dowodzenia wykonuje naetęoujące zadaniai 
sabezoiecza terminowe przejście wojsk CPL do gotowości numer jeden 
i udokład■ia dane o eferakterze nalotu, przygotovm^e dane do podję 
cia decyzji na odparcie nalotu| zabezpieczenia terminowe doprowa­
dzenie zada,': ogniowych do podwładnych i kontrolę ich wykonania^

6S* Szef wojsk C f  arsili otrzymawazy dane o nieprzyjacielu 
powietrznym, ocenia sytuację powietrzną, stan aił i środków On,, 
codejmuje decyzją do ddparcia nalotu i stawia zadania wojskom CPlf 
1 lotnictwu myśliwskiemu, a tak’e udokład-ia sposób współdziała­
nia z wojskami CPI frontu 1 sąsiadów.

65, ■' rezultacie oceny sytuacji szef wojsk 0?I armii podej­
muje decyzję do odparcia nalotu w którym określa« na jakich





Regulauíin wsílki viojsk rahiefeowsfob. obrony? krf^ju#
/d,twisjs,pia'H:/, w;/d* CV¿í - 1BB1 r* Bygn» •''■;'K B43/80

^ABABY DOWCDSEIIá38* Dowods#n^e ,1@0t to ñziat&l^oñé ñow--ñmtfi vmm^Btklch 
escgebll, ns c^lu ñábezpleomnl^ w^konmlm przm po'11e-">0|
wojska poot-'-wiéü^ch im

Bowodganie woje^^aai rakietow:^mÍ obrony? powi@trs;aej krajul 
polagíi na oddziaływaniu prm% dowódcę i mBtmh m  podltgłj
wojsk® w calu pomyślnego wykonania postawionych gadai#

39* Bowodgenio pddcddsla^ami %?. jsk rakietó?#yoh obejsujci
- kształtów ani ■■'■ wyBokicgo stanu mor "Ino-polltyczncgo 

podległych łołiilcrayi
- utrsymy?^--ni® zdolności do tcrrrdnowego ésii^ania 

gotowoóci bojowej!
ci®głt i uporcaywe prowadzeni® rozpoznania nicprzya- 
cl®la powietrznego!

- terminowe podejmowanie decyzji i doprowadzenie zadaá 
do podwładnych!

- realizację przedcd ̂ -wzlęd przygotowania wojsk do prowa-*
dzenia b-^^jcwych oraz i?eze©listronnc'^o ich f
zabecpitcztniaf

•• dowodzenie ?#Djskai2l w czasie prowadzenia dzia"ai|
- organizację i r®alizsc|}ę cl®g'’ego współdziałania!
^ stałą kontrolę wykonania post wionych wojskom zada::l 

 ̂ udzielenie im pomocy*
40* Bowedzenie wojskami rakieto?#ymi powinno byli operaty* 

wnCj ciągłe« stonowcz®, elastyczne i okryt#*
KI";?łO!f/l??ni C WIBT! r'YWI8-JO"5;v íA'CIBTCSYCíH

4'7. 'lierowtiaie ogniem dy?fizjonów rakietowych jest to 
całokształt dzia'^alroócl dowódcy« aa tabu i grup bojowych ataño* 
■laka doi^odzenia w czasie odpierania nalotu mającej nm celu 
ma:.8y:aaln® wykorzyi tani® moiliwolęi ogniowych*

Kierowanie ogniem dywisjonKw rakietowych stanowi cząś''" 
ekłedow'^' dowodzenia dywizjonami w cz'-ei® dzia^-cn bojowych*

4^* Kierowani® orniem dywizjonów rakietowych obejmuje«
* udokładnianie zadail do zniszczenia celów wekczanych 

przez dowódcę "*orpueu /starszego dowódcę połączonego stanowiekm 
dowodzenia/I,

* wezechstrann''^. ocen;: sytuacji powietrznej!
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- c1ot3?csąc®;1 pr^eprow?id^®ni® walki 
z n-'eprs;y3aci©l@is powl€trs:iiym|

- no0ts\RneBie ss-la.". -'3;̂ t?Ííg3onos-?
« wsp^łdElia^raulii 2 lotnictwem is2̂ '‘-liw8klsi

i iim̂ -riii itro?3kaisd otron^ powietrznej |
- kontrole w^^konania postawionych zadaá|« ®¥ii'lene bonowanie rezuStotéfí w alki i  ekiaiini®  meldunkéwl

orsełoźonysi#
52. ą kl@ro?/anie ogniem iywizjon'w rakietowych moie 0(3byivad| 

Bię sposobem acentralisowianym« sclecentralizow-mym i aieoEBnym*
53, Scentralizowany sposób kierowani-̂ '» ogniem dywizjonów 

jeat sposobem podetawo??ym i siesta je slg "'O Tm t̂^Size wtedy, kiedy 
zapewnia on skuteczne nissozenie cel'w ze ws^fotklch kierunków 
i w całym przedziale wylaoko ̂ ci spodziewanego uderzenia nieprzy 
1 adela powietrznego •

Scentralizowany sposób kicrow:"mia ogniem polega na tym,
'•e wskazanie celów i postawienie zad®' dywizjonom ra':ie-.ov̂ ym 
6- ich zniszczenia odbywa s ię  se stanowis-a d wodzeni a brygady 
rakietowej»

54« fdecentralizowany sposób kierowani® ogniem dywizjonÓT/l 
stosuje się w a' tuacjách wymuszonych brakiem b'-'csnoóoi w kanałachi 
dowodzenia lub brakiem motliwoóci t€rrinov;cgo wokszywsmia celów
'ywizjoiiem rakietowym.

f^decentralizcwaay sposób kierowania ogniem  polega na tym, 
ie dawó^'cy dywizjonów rakietowyc", kierując ei - decyzją dowódcy 
bryrtdy odnośni© org"^nizacji 1 prowaisenia działaii bo.**owyc’' przed] 
etawioną w rozkazie i plmni® działań bojowych lub uprzednio po­
stawionym sadaniom, cmmodzielnie podejmują decyzjo dotyczącą 
znirzczenia celów«

55* Mieszany sposób klerowanim ogniem stosuje się sytua­
cjach taktycznych nie pozwalających w pełni wy'*orzyst®ó scantra- 
lizowąnego sposobu kierowania jaki utrata łączności w kanale 
dowodzenia s niektórymi dywigjonami, dtóą gfstoJó nalotu 
niepray j^ciela, silne zakłócenie radioelektroniczne lub niedo­
stateczna głobokońc jjafomacji r^diolokocyjnej rad-^techni-
cznyeh nie pozwslająca n?« terminowe post^?/i©nle zadań ogniowych^
dywizjonom*

Mleez.ny eposdb kierowania ogniem pole?^a na tjaa, że 
5ow(5<3cy r.isktiirjch ^jwisjoniw ce ok’s3a fcr jgafJy w swoich 
ektorpch bo.iowj’Cb lub w etrefie ognia brjignas /3o okre'lonych 
rubieży klerowKsia ogniem/ podejmują decyzje dotsoa^^cą zniezozeni



• alnie, a 'r̂ ywisjoar̂ ri br,yg?̂ â , stłajaû êSf sl-
vf ián2?3h sytuacjaoh ta r tycsü j'ch , otTEymn^ą wa!:.asania i  s Scania  

eniescH-aBi® celów Ee stanowiska óowodaenl® brj/gad^t

vnzYGrm"'Mm  do m j A i m

B-U • ras^gotowanie brygaó;^ raietowei do dsiałań bej owy cl
jest to realt^^cja ceboksstsłt« pr eaei-;:iffslęć plaiiia' ycsjnych 
i org^inlsmeyjnyeh gapawniaj^^'cyoh if-y’-'-onanie saaanls bojewgo# 

^^ruygoto?isriie brygr^ly do działań Yojowych obejmują5 

« oodjocie dotyc£ąe#j organi£^cji i prowvídzeni®

- oprooowanie do-.ument^^w bo,1ovi^;chf 
*• poetowieria ^tdań bo,jowych|
- organlsiację ey^temu ognia i syotemu dov^od^eniSvi
- orgonisaeje oystemu rcsi'‘OSimnla|
- organizacjo er^bazpieczenla ds-a ań bo-'-'fiycb|
- przygotowanie p o d o d d z i a ł d o  wykonania zadań#

...... Wa^yetkie orzedei^^welęciai poprzedzające poetawlenie
zadaó bodowych podlegirfą pododdział-'®* nazywa się planowaniem 
dgia^mrl bojowych, m pozostałe « organ! z sieją działań bojowych*

85, Okres przygotowania do dsialsrl bejowych zaczyna el§ 
z chwilą otrzyissnia za-dsnio bojowego, o kończy ** rozpoes cieis 
działań bojowych*

104, Organizacjs systemu ogni® w bry '"adzie rakietowe 1 
ok^-ada sio z ze połu przedsięwziąć zwi zasiych c roesiieszczeniem 
podoadzia’̂'ów w ugrupowaniu bojowym brygady, przeprowadzenia^ 
prac zapewniających osiągnięcie wymogaaych dopuozcz'-'Inych kątów 
zakryci ■ f topograficznym przeygotowonlem dowodzenie i strzelania, 
oblotem atocjl radiolokadyjnyob przez aesioloty o róinej sktuecz« 
nejefowierzobni odbicia i olcreéXeniem sposobów kierowania ogniem 
•* w s.'ile-^noóci od ppdziewanej sytuacji powietrznej*

105 * Grgonizacja eysteau dowodzenia m brygadzie rakie-' 
toficj 8ka''ada sio z seepo'^'U przedsięwzięć, związanych z wyborM,  
rozbudową i przygotoiiraniem do pracy st*?n©wisk dowodzenia brygady 
i podległych dywizjonów, topograficznym dofiiązanie: elementów 
ugrupo'wania bojowego, erganlzację ifąozno-ci 1 oprowadzeniem 
zeplanowetiych 8posobó%¥ ierowanl® ogniem pododesia^j-ów#

10 6, Organizacja rozpoznania w brygsidzic rsv;latowej 
się z zespołu przedMewpięó wykonywanych przez dowódc<^, 

BZtBh i podległe dywizjony w celu zdobycia wiado-oalci o -tanie,
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XI, Hospognanie ^FP i feierowanie ogniem w brygadgl®
rakiet prgeclwlotnicgych^^kT^UG*^

?:íéTúw úníe ogniem brygady rakiet przeclwlotnicgych j@: t 
kom’ t>r2#dÉiow2i.-M5 reali2

przystani a molliwo/ci ogiiiowycnf Icaferii dlm odparcia nalotó?/ 
nieprzyjaciela po?/i©trsnego i zadania mu makí3yo.alnych strat.

Kierowanie cgniem brygady rakiet prseciwlf^tniczych okejnuje 
osiągnięcie goto?íoáci do prowadzenia ognia zgodnie z wymogami 
sytuacji powietrznej 1 nasimneji zorganizowanie systemu ognia brygs| 
««dyi analiŝ -’ zadania ogniowwego otrzymanego z  C K  O P L  armii, ocen!; 
sytuacji powietrznej i możliwości ognioTíych brygadyi kierowanie 
nracji HC?5?P| podjęci® decyzji do ociparoia nalotu /zniszczenia cel6w/| 
i postawienie zadań ognio?/ychs realissc.ję VsíopGldzialanla z Tl;! 1 
innymi /rodksmd C^L| normowanie zużycia rakiet i kierowanie ich 
uzupełnieniem w podo )dsl®~ach| kontrolę ?íykonania zadaá przez 
pododdzia-yj ocenę rezultnto?/ ŵ l̂ki i meldowanie o nich prn©'̂ :oi©“ 
nemu«

rodets-wowymi zasadami kiero?mni^ ens c©ntralizacjo|
■:oncentrmé$m ognia| nieprzerwane oddziaływani© ogniowe na oelf 
ostrzelanie największej liczby celów powi@trsnych|
stanowczof'é i gi-tkośd dowodzenia*

IVp Z^^wowonie ogniem artylerii^rakiet przeć,jj_ umwm*n» WH mm lim wi tm m witw w nr na lir m m- ifT-irw' r—r-r* —> —— — '-r
swiązku taktycznego.

0^^'kmthCJA -̂‘Y^TEKU OCniA ''BHOIY FHE^GTdlOOK^iaEEJ 
Prseg ‘’system̂ ^̂ ognla” należy rozumie/ ogień pododdziałów 

rakiet i artylerii przeciwlotniczej, ugrupowanych zgodnie z planem CFIj * w celu zwalczania środków napadu powietrznego na pddoj/ciach 
i nad osłanianymi wojskaM, orgenizowny i ■:lerowa,ay oraz ciągle 
podtrzymywany w toku operacji lub bitwy. System ognie związku 
t?̂ ktyezi2ego tworzą środki ogniowe 'wazystkich pododdziałów i 
oddziałów obrony przeciwtetnlcz© 1, a jest on n-zmaoniany ogniem 
broni pokładowej wozów bojowych oraz ironi strzeleckiej 1 maszy- 
nowij ęoddddziałów piechoty#

Definicja jednoznacznie określa, że ogień ten jest wykony­
wany zgo-"ni" z planem organizowany ciągi# i nie mole byś dowolny, 
chaotyczny, lecz musi być kiero?mny.



'''iet'owanie ogniem się <1wo®n sposobami s
« ?3iervsrsÊ 5 polega -a bo^pcórediaim stowianiu

^wâm' o g n io rłyo lu kontroli ich wj/’-onania i ingerencji w ezasie 
^ y ^ o n y ^ m ia  ESdań|

-* iirugi polega na wcse-nicopracowaniu ŵ t̂ rcgn̂ ĉh do 
prowndsenia ognia 1 prîîeka^aniu ich nododd^ialom i sprawdzaniu 
on-jOîTOÉci*Stosuje eie go p r^y sdecentrsllsowon^/m s,7 sternie 
dowodzenia środkami oSh oraz w pododdziałach ogolnowojskowychp z  
k tó r y m i nie organizuj® ai? ł̂ ĉsności, np. pl̂ ?.ton3f PKM, broñ 
pokład ow-*̂ kompani i czołgd?# itp.

drganizatolem systemu ognia przeciwlotniczego jest szef 
obrony przeciwlotnicsej dywizji, pułku zmechaiilzofmnego /pcz/, 
dowódca oddoiału i podo-ddsiału rakiet lub í^rtyíerli przeciwlotni­
czej.

- celu wynraco.àiiriâ efektywnego eyetesu ognia n a le è y  wyko­
nać ?#i®le czynnościt -̂.tóre obowiązują w Ealeènofci od szczebla 
d oweżeni a*

CzynBości te moina podzielić n®i
- or.-*eniazcyjno-taktycEne, zwięizane È ugrupowaniem oddziałów 

i pododdziałów zgodnie z planem obrony przeci\zlotniczej|
- orgsnizcyjno-c.gniowe - wp”ywi»jące becpodrednio ne efekty- 

wno£/’ oddziaływania ogniowego i określające kontroIneuetalenia 
organizacyjne.

T A ^ñ m  :̂ I-RCWAI7IA OORIKi Adl?YIiBHIÏ
I RA^im mmoTm^o^iofucm.

Hol© ssefa O’̂ Z dywizji /pułku/ w cakrsaie kierowania^ ■ -
ogniem polega nas

- wypracowaniu i 2or--?nizowcniu systemu ognia przeciwlotni- 
esego dywizji/pułku/|

- bespo^rednia *'.ierowaniu^dsiedzeniami bojowymi podległych 
oddziałów i /pododdziałów/, :^^^S^SS^odzial® środków do konkre­
tnych celów powietrznych, a takłe na utrzymaniu wysokiej gotowości 
bojowej.

. Pierwese zadanie dotyczące wypracowania oyotemu ognia zosta­
ło cmówienéena początku artykułu. Jedaym z zadarł ss©f?i Ofl, jak 
wspcmiiiano, jest wyznacsenle zadań po0sozeg(5lnyfiili.órodkom ogniowym 
dc zwatczenls iasè̂ wskazywanych celów. Przy tym określa on w a tn o êé  
celów i ilość środków do ich zniszczenia* Szef OFL, dzieląc cele 
po^vietrzne pcnlędsy poszczególna środki ogniowe, nie- powinien 
?/ zasad Hit oniinąś ładnego obî ektu /celu/ oraz niedopuáció do tego,
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na ¡fedan cel h m  pctrfítb^ ñuto :.^rodk6w ogaiowjroh
- bosstem innjcb*Wc-rcwnds:®ni0 do 'usbi?o:íenla re k ie t py^eoi?^lotn.icgjcb i  ¥/dro- 
c>enl.e s:?stt-n6w s u t‘mat^aacii dO¥/od?enia ŵ raaga rossser^enla dotjr- 
cbczas f.tosowfíB^cb poj-:»  ̂ w kierow aniu ogniem#w eac^ ególn o rcl dot^e 
csnCĵ ch epccobí^w ■Dod̂ iałii, otl6w*

r.f r.'c@ntrâ  izows»n2? podeiał cel6w /B T C / polega prcwtdże­
ni u oĝ :ia /startu rakiet/ do ce-ó’# ?íysnacson^ob prECE nsdrzpdny 
punkt do^'odzeni® tan stosuj® si-? w warunkacli iiiaô ompli«*

ô t̂uacji por/lctrsns-j» spromis łąozao/ci i
pewno:• ci, ^e podwla'V.y sdaílíjr na czes tworzyć ogień /dokonać 
startu rekiet/.Ponadto stosuje sls gc -w rasia '‘-oniecznańci za- 
ńroclkouąnlo -grils do najv^'oiniajosych celćw, przy dostotacznéé 
oewnyT. rozpoznsaiił ccléw powietrznych oraz ograniczonej l'̂ odcl 
rakiet lufc e®lu sitsokowania. ogniowego* Jest to najskutecr-iiejssy 
3. n jekonévnicznioiozy suos’̂b podsialu celćw, jednak nic zowsze 
motliwy do zreal * zo?/ania•

Hozrćtnia się dwa rodzaje acentralisowsnego podziału celéwj 
SPO—1 •** ieiei ? do je Jnego celu s^yznaesa się po jednym ńrodku 
o<oiiio?#ym z baterii, ¥/oz6v? bo .".owy on oras ** jet^eii do jednego
c^iu se:'rodkowuje sic ogień kilki ńrodkńw ogniowych /beterll, 
w o 2 %  fcojo^^ych/ #

b/ fidecentra' isowany po«3s*,al celdw /EPC/ polega na tyis,,
decysile co do zvifalczania eel/w podejmuje ■ ezpońrednio strzelający 
bodnęła.'ecy râ :lety/, kierując się wytycznymi przełożonego do 
bierowimlo o.rpiieic* i*PC stosuje ei- w ŷ arutilcacib skCEiplitoTionej 
sytuacji powietrznej i braku łącznoćcl z przłotonymi* Jest to 
wnramlEia nmi©:* kfiuteesny i ekonomiczny podgieł celów, .?̂1© 
jednoczećrie wyrauscoay brakiem motliwoćoi ocentralizowanego 
do¥iOdzenia*

c/ Mieozimy pcazlol celćw ^ - 0 /  polega na podejmowaniu de-
cys.11 o zYfaIcsaniu niskt-rych ważniejszych celowi przez nadrsodny» 
punkt dowodzeni©, pozostałe mi- są zwalosane bespo-krednio według 
decyzji strzelających* ^rzy czy - strcclający /pG€1?l̂ a.dni/ ZTialczaj: 
w pierwszej kolejności cele wysnsczona przez nadrzędny punkt do­
wodzeni“** iJicszany sposób podziału celów zawiera w ©obie elementy 
sra i sni, a 1eanocz©"nl® jast najefektywniejszy 1 najczęściej 
możliwy do zreal/zowania*

d/ Rćwnolcigly pod sial cel6?» /U1?C/ polega na prowiidseniu 
ognie przez dwa różne oddsia-śy do jednego celu# RrC stosuje się 
przy scentralizowanym podziale cel'w, w którym przełożony może



w sal©!>.jao3Ci od porrietrsinej post^^Mc zmdmii® ogniowe do
zni3«c«enla celu /orocl owi o?ruioweinu ws‘*asuje sio wĵ lranp col/ 
alt) o a©’: tor oloowiedciaTnolci, lub sakrę a wyso’'odci|
w którj^ ten 'rodek ogniowy? :aa swalcsać cele powietrzne« W ostat­
nim wypadku strzela!-cy korsyata o uprownio' f 1 , to zaacy wybdr 
i swoi csaiile celów odkpwa eię w granicach wB':as3Hogo sektora lub 
s skrę su podzielonej wysokości« Sektor odpov/iedsialności "ub sakrę s| 
wysk^^koóci wyrnacs® elc na okr© odpierania nalotu«

■prsy cod2.lale celów nalepy uwzgl ędnić następujący kolejność| 
z V.’ dcc an 5. a c e 1 ów s

- w pierwsze! kolejności - cele wskazywanie przez przeso­
lonego 5

«• w na0t-‘pnej - najwainiejaze według ooe y sytuacji powictrj
nej ?

** w ialszej - z -nakritszy-n czasem dolotu i tych, których 
kleruriek. lotu prscchoclci przez kilka otref raieuia rak iet«

Sposób r/ypraco¥<rsnia decyzji przez szefa OPL f/S /pułku/ do 
odpnrcim udcrsonia lotniczego nieprzyjaciela nie odbiega od ogól* 
nie przyjmowanych sasad« Inne badą warunki jej wypracowania, wyni-| 
ka’'''C© z -'raku wystarczailO''ci czasu® niezbędnycb danych do 
decyzji oraz ciągłych gwałtownych zmian w sytuacji powi@ti*2nej* 
Cg^lny schemat r^ypracowunia decyzji do odp«ircia nalotu ob@̂ .mujei 

1 •lyjaśnienie stulania ogniowego /ocena roli oddziału lub 
pedoddziału w odparciu nalotu/«

ł* Ocenę Bytuacji powietrznej^ w wyniku -tórej następuje . 
wskazani© celów nsjwainitjszych oraz okriólenie sił 1 środków 
do ich zniszczenia«

3« Ocenę możliwości ogniowych;
- gdBi© jest ogranieseni© ognia|
- jaki© '̂ rodki można iiatych ..iast wykorsystac do odparcia

 ̂t -J? U|
- >omu post v;ls5'gadanie ogniewe‘.natyensiast, a koimi ŝ îenićj 
4« Ocenę możliwości dowodzenias
- do jakich celów aotna jeszcze idążyć postawić zadania 

ogniov/e I
- do ja"=ich eclów zastosowse f.tC|
■« wybór sposobu postawienia zadania, ogniowego /do konkre­

tnego celu lub wydzielenie strefy odpowiedzialnoBOi bąd^ zakresu 
wyso^^oóci/«

5« OceU'̂  ecaladówi
- gdzie cel© mogą być ostrzelane przez sąaiadaf 

do jakich celów nie prowadzić ogniai
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«■ spos-'̂ b 2?ap#wni©nia b@spisei©ñstwa własnemu lotnict;^*
S* Daĉ rssjt do odparci® malotuf
- MyhÓT calu 3
- okr@Él@Bie ilo'ci árodkéw ogniowych d© gnlsEcseni® 

n&go c®lu|
«• pr̂ ,̂ c1si®l®KÍ® iloüci rakitt do w:^konani@ sadsniai
«• fły h ó r ©posobu post .Siwienia gadań ogniowjeh#
7* Postawiani© za ćm i ogniowych#
Kierowsfii® ©gni@m prstg m e f m  OPL d^wisjl cmy pułku odbiega 

nieco od oge^lnycb ?as.md realis-acii podob'̂ ;̂ ch a z y n m ó a l w pułkach 
art;yl®rii prseciwlotnicsej lub rakiet*

Ŵ rattpiiją tutaj następując® równice?
1* B m f Crl. etawlm nadania o.íp3iofi® p o p r z e z dowódcę oddziału 

lub pododdziałów i dlatego musííw^cej ezaísu na wypracowanie deeył| 
zjl i przekai^nii zada' n íñ  éowóáom oddziału /pododdziału/*

Szef nm swoim W  ©tr©yi.aijt dane o sytuacji powi®trzn<| 
r ó w n o c z e ś n ie  z dowódcą pułku i decyzję wypraoofiują obydwaj rc5?/no- 
legie,

3* PK szefa OPb jest lepiej infromcwany o sytuacji aaziein- 
n@j i dlatego jego dedycje lepiej UrtZględnlają potrzeby os'-ania- 
nych wojsk*

4* T‘K ®t®f CHi jest lepiej 1 opeî atŷ imi©j informovfany o 
działaniu własnego lotnlcti’/a i dlatego realizacja wapółdziałania 
g Tł! odbywa się z VK O'^Z P̂ Tę

5* Szef o n  kieruje ogoiea rdwinoroduych rodzajów árodkd?/ 
CTL^ CÚ utrudnim jego działani®.

IVscystko to utrudnia' lub ffręoz unisoéliwia ezefowi CTl 
dywizji /pułku/ stosowani metody scentral.izof/anego podziału 
celów* Blatego teł aiefowi® OTt często aą zmuszeni do korzyetimie 
z® zdecentralizowanego lub mieszanego podziału c®lów* W tym 
wypadku ważnym więc elementem w o'"reeie prsygotow-̂ n̂ia systemu 
ognia jest opr̂ -̂ oon&nie wyczerpujących msać prowadzenia ognia 
przy gdecentralizowanym dowodzeniu*



srt:^ltrii prg^ciwlotisioitj w d«is3:sni3ch i©jow:!;ch 
nodręcsni''*'* w]?d. llOI/SWOHi -  T»^Bygú.*mú¿&kú OPL 53/68

3* "xxmmmiE cgüibi
Skittecg.ao8ć ogniowego na nieprss^jmciels

powietFSjnego w decydującej :«iers@ laleiy od właiSciwego w y k o n y ^ 
stanis so^.liw©śoi ogniowych#. Dlatego t@ź kiewtmnie ogniem jest 
podstawowym eleneatem dowodzenia artylerią przaciwlotnicsą i mm 
no celu najpełniejsze wykorzystanie jej m ż lim o iG i  o.gnlowych., 
ssdanle nieprzyjacielowi makeymslayck straty s smsE@Me go d O ' ^  
zaniechania -wykonania zadania bojowego lub do wykonania go w 
niekorzystnych wasfunkach«

O e n t r a l i i a c j a  kiaro*wanla ogiiiem w oddzimle 
oznacza# śe dov?6dca denegó oddziału w Eslel;n0ści od odległości 
wykryci?? celdw ’dowietrznych, ich prędkości i ilości, kureu itp, 
stawia zadani® ogniowe bezpośrednio ‘PAk więc przy scen«
tralisowaiiym kierowaniu ogniem, dowodzenie bateriami w cz:’Sie 
i^trzelania spoczywa w jednych rękach co capewnim jednoznacsne 
zrozumienie eytuicji pov?ietrznej,maksy©mlne wykorzystanie moźli- 
wo^"ci ogniowych oddziału '->raz najmniajsse su.-^ycie amunicji. Scen« 
trmllEowsne kierowanie ogniem stosuje się zawsze, gdy cele po­
wietrzne zostały wykryte na odległości zapewniających poBtawieni@| 
na OZBB z^daś batariom# Centrailsacje kierowania o.gElem nie 
zdejmuje z áúmóáoóm pododiiiałśw /baterii/ odpofr'edElalBoáoi 
z® terminowe otworcie o.gnia w przypadku braku saamnia ogn-^o- 
wego, ini teł nie ogranieza ich inicjatywy w przypadku szybkiej 
zmiany sytuacji powietrznej#

g l é a r o d t r s l l i i o  wosí3:nn©i kif®^w^lo^?ogriwtd®dfilu 
dízMiujpdiogsehBi8si5uSsi@lB#©opadejsafiaitlucéÍQyptíí®®'^'^’®^^^^^-^^^®“ 
r$l9Wlp 3̂ ait d 6 o ^ i c %  baterii, f;d@o@ntraliswoan@ kierowanie ognleml 
stosuje się, gdy cele zostały wykryte /przez RStP/ ns odległo'cio| 
-oh mniejszych od wymaganych i dowódca pułku /dywisjénu nie mote 
no czep postawie- %mñmú ogniowych orsf odpieraniu nalotu dużej 
ilości celów pojedynczych /małych grup/ rozśrodkowanyoh wczerz* 

głpb i wzwyż, przy szybkiej Emlanle sytuacji powietrznej i 
utracie łąciności s DPD,

Kierowanie ogniem obejmuje szereg przedaięwclęó i ezyimości| 
reiilizowsnych przez sztab pułku /dywizjonu/ i baterie artylerii 
p r z e d  .'lotniesej. Czynności -e aą wykonywane serówno w okresie 
przygotowewczym, jak i  w czasie prow^dzeBla strzelsin* W zwiĄsku 
z tym oałoksętałtpprzedsiąw zięó wchodź ̂ 'Oych ¥í zakres kierowania 
ogniem można podzieli<5 na dwi etopyi
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pr^;ygotowani@ ?ietępne do kierowania ognlem|
^ kierowanie ogniem*
P r s g o o w a n i e  w s t ę p n e  ddo riierowania 

ogniem obejmuje proce zwląsane s; oaipgnięciem gotowości ogniowej 
prses cpłjr odissiał* mianowicie f

prs^rgotowanle wstępne baterii i eprswd^enla pr^^r gotowani a, 
**• prE^gotowanie do prmc^ HSWP|
- prc 3̂ got©wonie do pr®c;y HPB /przegotowanie stolik^iy, organ:| 

-sacja, łączności itp/f
- przegotowanie do pracy urządzeń automatycznego systemu 

kierowania ognie® /jeśli oddział wyposażony jest w taki aystem/|
- opri^oowenle i przekazanie bateriom wytycznych dotycząeych| 

Eaead kierowania ogniem» ojbganlsacjl rozpoznania, wepdłdziałania
z lotnictwem myśliwskim itp*

Kierowanie ogniem rozpoczyna eię od momentu otrzy anim 
pierwszych danych /z siefti powi, ad śmiania lub ESWB/ o nieprzy^|
jacielu pcmietrznyem i obejmujes

- postawieni« baterii w ©t,^n gotowości numer jeden|
•* ocenę s y t u a c j i  powietz*zne j , skażeń promieni© twórczy oh, 

chetaicznych i  zakażeń b io lo g lca n y ch  oraz m ożliw ości ogniowych 

dddsiałui
• powsięcl® decyzji odparcia nalotu powietrąnes© nieprzyjm^

cielei
^ wskazanie celów /postawienie zadań/ baterlomi 
•• nawiązanie współdziałania z lotnlctł^a K-y.-”?liwskiego i

innymi środkami obrony przeciwlotniczej|
*. kontrolę wykonywania zadań ogniowych przez baterię,

zużycia amunicji i jej uzupełnieniai
• ocenę wyników działania bojowego oddziału i meldowanie

o n ich  prsełożonemut
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Pułk rakiet praeciwlotnicssyeh mz 
w walc© ^ podr^csulkf ASG V«P ISTS 3̂< 

rłr bibl* 0184»________________  __

w m i m  r a k ibs  m z m im jw io z ^ c cn

Dowodsenie pułkiem rakiet prseeî ŝrlotniojsych rozumie sit̂
Jako celową działalnońó dowódcy 1 eatabu w zakresie parzygolowania 
działań bojowych i kierowania wysiłku pododdziałów na p-oitĘr̂ lne 
wykonanie zadań bojowych, realizowaną dzięki twórez®mu zastoBowaniuj 
zasad sztuki wojennej, zdobywaniu i studiowaniu danych o 6ytu|oji, 
tenainowemu podejmowaniu decyzji stosownie do zsEilarów przęło^gi 
i Ęrtuacjl, przekazywaniu zadań podwładi^^ch i kontroli ich wk^łumij 

Dowodzenie pułkiem obejmujei utrzyiaanłe stałej gotowości >0- 
jpivej i wysokiego stanu moralao-politycznego pododdziałów} 
ciągłego zbierania i studiowania informacji o sytt^jl powletrzn|j 
i naziemnej} podejmowanie w porę decyzji i ppzekazyi,vanie zadań 
podwładnym} praorgotowanie pododdziałów do działań bojowych 1 wszcŜ l 
stronne ich zabezpieczenie} organizację i utrzymanie ciągłego 
współdziałania 1 lotnictwem aęrśliwskim, innymi środkami OPŁ 
1 osłanianymi wojskami /obiekt^/} kierowanio działalnością bojoi 
pododdziałów} stałą kontrolę wykonania postawionych zadań 1 udzl« 
Xeula pomocy pod oddalałem ♦ # ̂  ̂ -
KIEROWAIilE PWSiKU RAKIBT

Kierowanie ogniem jest częścią składovią dowodzenia pułkiem 
rakiet przeciwlotniczych i przedstawia sobą fcanplets przedsięwzięć 
realizowanych woelu jaBnajpołnle jszego siyfcorzystanla możliwości 
ogniowych b a t e r U  w celu odparcia nalotów nieprzyjaciela powiietrzi
go ssadanla mu maksyioalnych strat#

Kierowanie ognian pułku rakiet jafzeciwlotnioaych obejmujei 
_ doprowadzenie pułku do gotowości do prowadzenia cjgnia 

stosownie do wymogów sytuacji powietrznej i naziemnej}
- analizę zadania ogniowego otrzymanego z OK OPL a j ^ l ,  

ocenę sytuacji powietrznej i możliwości ogniowych pułku} ¡,

' A



kierowanie praoą ES^vp|

-  pod jebcie d e cy a ji o odparciu nalotu /snlasciseniu celów/

1 postawieniu pododdsiałom sadoi' ogniov,o^ch|

** realisaoji^ w spółdziałania s IM i  inn;pii środkami OPL| 
regulowanie zużycia r a k ie t i  kierov/anie ich  usupełnieiiioa  

w pododdziałach!

•  kontroii^ ?^konania zadail przez pododdsiai^ri
ocenę rezultatów  walki i  meldowanie o nich przełożonemu» 

Podetawov^ymi zasadami laserowania ogniem sąs ce n tra liza cja ^  
koncentracja ogiiia» nieprzerwane oddziaływanie ogniowe na cel#  
o strze la n ie  najw iększej lic z b y  celów powietrznych# stanowczość 
i  gię tk o ść dowodzenia*
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7nl:k prs^eci^lotnic^ych /"'?.,DParic/ wbo;iovr /̂a1i -* ?:?krfpt, vvfd. ASG G i « 1930 r*  n r k t b l *  01030 i ___________________________________________________ _________ _______
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H o « (3 E i a<ł T¥
^ ■ m  RfUCISi n̂ ?,E0I«T,''1?'’IC!SY0H

o^Olna,•«M> 0»* -i«<* «»••«» U»> »(h» ♦»*((■» «».Ił -4» <|ew i«*-
Oier0^/«,nie rf.i§î .oę̂ ą io^ioć^Bul  ̂ pyOkiei

r s k ie t  fr « f!C iv iitn ie s y ::h i  prscdct^Trla sobą pr^edeięwisięcia 
reslltowase w oeln ¡^ k  na ^ p e^ n t  ̂ ¡ e m m  irykors^et&ni^ możliwe*
Oei OGniowjeb bsttrii /prieoliOlotaics^^oh r -j< .ie to iły c h wozów 
bo.1 owych/ w C5#lu odparcia nalotów nitprzyjaciala powietrznego 
i saiaiiia tm lEsksymylnych strat,

PoaetawDwyrii zasadaici klarowania ognie.a są i ceatralisacia, 
koncentracja ognia* c-atrzelrnie zBOtliwc najwląkarej liczby 
celów powietrznych* ciągle oiaziaływanie ogniowe na cele* atanow-| 
esość i giętkoóc douodsenia* ekonomia «ubywania alł i środków* 

Centralizao.ia k ie r m m n i^  wsr&zm cle w postaci
\’»ytycznych i zerządzeó dotyczących pi?owa<2zcaita walki ÎfF
przeciwnika* wypracowanych w csaei# organizacji systemu ognia 
or.cz beżro-r^wdriim k-laro%faniu aĝ riem odpiermnis nalotów*

.ciiaiiie kiero^mnia ogniem jest logicznym 
proceiicm wypracowania oe-cysji walki ogniowej z przeciwnika* 
v<yatop>ujc w ssareg api^a^csnoóoi i trudności /deficyt czasu* 
róstnorcd.iio-̂ d colpw* n^r^staril® liozoy celów* oiąg^^ zmiana 
sytuacji# niesnana wa^nośe celó’#* du^a llcsba wykoriavtców# opóónli 
nia infoiwcji* hiararchi® aowoclzenia itp*/* które wpływają na 
soDOoby Doclsisi-̂ û csldw* Aktualni® wyx'c-‘Vii,la następując® spos#*
by po da la łu cel6'0i

w 30cntra 1 inowtin?/ -• każdej jadnostc® ogniowoj /grupie jedn<
stok/ prstylslcln eię jeden aal|

«» zd#centr®lizcw;any • ka^da jednostka ogniowa wybiera
Bmm cele do swalcsanini

** koiubirowasay ■** podział celów jest si csfścS. ocentrallaowi 
i w czę/oi ••• Edecant ralizcwany * 

gy go togmr l.e,..kl€roilM l
irzygotowisnie pułku dc kierow^nja ogniem jest etapen 

wstępnym - organlEscyjny® kierowania ognltm* Obejmuje ©a czyn­
ności dotyczące pmygotewenie pułku do wallcJ. ©cfnlowej z IfP 
prseciwnike w sposób skoordynowany* lepewniający makeyiłalną



m ‘•w
ef@kt;^waośd osłony? wojsk i ©blsktcSw# Etap tsu obojmujei

- utnsemanie wysokiej gotowości bojowej pułku|
« określeBia sadań dla ¡^rodkśw rossposuanla 1 sposobu ©bi«»^ 

gu informacji © praeoiwnlku powietrznymi 
organizacją łączności|

•* amslisę i realizację ?#skaz6w@k praełc^onp^ w  zakreśl® 
współdziałania e ÎM i środkami OPL sąsiaddwf

•* przygotowani® do pracy -1> pułku * SIX) baterii /PHfF/|
^ przydział sektora odpowiedsialBOŚci dl® batarii ogniowyohf
- ustaleni® sposobu przekazania n jednego punktu dofiodze- 

nia na drugi /w prplot ’»OSA” kompetencji f^boru celu do ostrzelani«| 
i podaisłu oelówf

* ustalenie sposobów ześrodkowania 1 podziału ogniat wyboru 
celów przy rÔâinyoh sposobach kierowania ogniemf

*-► topogeodóiyjn® sabespieczenie kierowania ogniem#



________________  ^  a _________________________________________ _
Obrona prsEaciwlotiiicsa wojek - podręcsnik II*

/dsrwiEjm, pnłkti/, !!OW/SWCPI -  19? -  r** s;^gn,Wajoka CVt 95/T3 t

R o s d s i a 1 ?II*

Or£?ani£ac.ia o b ro n y orgcclwlotnloise.1 dywlg.li /pułku/,! 
kierowanie ni5 w t-'-ku italki#

1» lą-ad.f oi^ólnt
r^itrowanie obroną prseciwlotnioEą d^wigji /nułkn/ polega 

na dowodzeniu Bpeojall®t;^czn^mi @#ddzisłami f3?fod©dd£ia2:ami|
przez aowddco dywizji /pułku/ i ezefa obrony prseclwlotniesej^ org.| 
»nicowaniu działail boiowyoh sił i erodkdw oraz na m  pałaniu ich 
wysibkdw B przedeię?#zifclami po?ieiochnej 0 "% w celu -wykonania 
zadań bojowych,

dowodzeni© obroną przeciwlotniczą ayvirlBji /pułku/ obeJ®uj®’|
- utrzymanie wysokiego ■:0timi-mot^aln©**politycznego wojsk' 

ich stgsłej gotowo/ci bojowej|
^ ciągłe zdofeyr/anie 1 studiowanie dynch o sytuacji, ze 

^■zcsegńlnym uwzględnienitia dzialalnoJci środk/w napadu powietrz*-* 
nego nieprsyjacielai

*• podejmowanie właleiwym czasie decyzU 1 przekaży%ifs-* 
nie zadań wy^;onmwoom|

- przygotowanie oddziałów i pododdziałów do dglał®' bojow- 
'̂ lyoh oraa f?ssechstronne Eobezpiecseni© tych działan|

- orgaBlsacjf i utrzymp anie eieągłego współdzlałanlaf 
«• kontrola wykonywanych sadań i udzielanie podwładny®

ponocy«
''‘Owodsenie obroną przeciwlotniczą« podobnie jak dowodzenia| 

katdy® rodzajem wojsk powinno byd ciągłe, etanowcze i elastyczne»
W ^.cy~SEefi~ÓPIi dywisjF /pułku/ można więc ummmle wy- 

dsielid dwa g'̂‘aadnicse elementy kierowani© obroną prseclwlotnlczns| 
d o w o d z e n i e  t a k t y c z n e  i k i e r o w a n i e
o g n i e m .

»oii III

2. Organieowanlł CPI,. /mijmL

.3* fieroiNaaie CPi w ozasif walki,
fiakres osymiośoi związanych e kierowanie® ogniem przes 

szefa 0H> w toku walki jest znaczenie SEerszy niż na etapie przy- 
gotowawczym i obejrauje trzy podstawowe fazy* ? i e r ? i s 2 a  z 

nich to gblerani© informacji o oałoksitsłcie sytuacji pcwietrEnej 
i aktualny® stanie środków uogólnianie i podjęcie odpo-



v;lef1niob . T> v  u g a to  przekazym m i^  w^konawcos iafosrjna*
c j i ,  sa^lañ, gar^adgeń i  v/^fts^cmycb, r  g a c i  a %vraascsa apro*- 
w.-̂ dEa e ię  do e n s lis y  1 u ogóln ian ia  danych o d z ia ła ln o ś c i  l o t n i ­
ctwa n ie p r s y jn c la la  oraz o d z ia ła n ia c h  środków O' Î d y w iz ji /pułku 
i  maldo?/ania fch  ngsofowi wojak CHi a r a i i  /sze fo w i OPL d y w iz ji/ *

Do obowiązków szafa C?T< dywizji w pierwszej fa zle kierowa 
nia ogniem nalepy|

- bi©:tąc0 .'ledEsnie aktualnej aytuocji nowietrznej, a 
głównie dzia''®!! lotnlct*wa nieprzyjacielai

- pr?y -nowimie informacji o celach powietrznych zwclccanyc! 
praes srodk* szczebla nadrsędnago i identyfikowanie tych cel6w|

- przyjmowanie informacji o przelotach własnego lotnictwoi
-  prgyjmowiinie sygnałów zakazu prowadzenia ogn ia i
«. ocena całokształtu sytuacji powietrznej §
- ustaleni® konicznoáoi przekazywania sygnałów umkmu pro# 

Wf^ñzenia. ognia do oddziałów /pododdzlołów/ CPL oraz oddalałow 
/pododdziałów/ ogóluowojsko^';rych|

- ustalanie konieczności ostrzegania wojak dywisji^^i
-  przyjmowanie «leldunkó?? o stan ie  i  poło^^eniu własnych 

ś ro d k ó?/OOFIi I
- ustalanie niezbędnej liczby środków G?L w gotowości nr
Podstawę do realizacji wymienionych czynności szefa OPL

dywizji /pułku/ Btanowiąs
- informację, sygnały i zakazy otrzyfayiwane s OK OFŁ armii 

/-K C-ii dywizji/1
meldunki o celach powietrznych przyjmowane z rótnych 

źródeł Informacji}
- meldunki od dowldoów podległych środków CPL /szefów DPI

Do czynności Szefa OPIi dywizji /pułlću/ w ranach przekazy­
wania informacji, zadsó, carzędzeń, viytycsnycli - naletyt

— informowani® oddziałów OPb i szefów DPI pułkó?̂  /pododdzi 
łów OFL/ o celach zwalcsi^nych przez środki szczebla nadrzędnego!

— przekazyw‘'̂ nl@ sygnałów zakazu prowadzeni®. Oj^iaf
— wydawani® zarządzę'' do przejścia w odpowiednie etapy 

gotowości bojowej!
realizacja 00trzegania_ wojak óywizji^^| ...

1/ lylko szef OPL dywizji* ,.  ̂  ̂  ̂ ^
t/ Scentralizowane kierowanie ©.gniern na szczeblu dywizji rozumian< 
tu jest jato m^bór i przydział celów powietrznych do zwalczania ckre'loayin środkom OVt aktualnie jest motliwe w stosunku do aaac- 
lotów lecących na wysokościach poŵ /tej 1000 m*



a l a r m o m ? S B  /SB puł’m /  w w;^psdV-u b@^p©lr#dn,i<i«
go eagro^enla udersenl^s e powietrsa|

- w Bprzy:̂  mający oh fmrvmküch dokonywanie poć&lm^u celów i 
wskazywanie ich do iî wa,lcse’-nia pod eg^y® /rodkc-m OPL*

W trzeciej fazie praca szefa obrony przeciwlotniczej spro- 
Wiedza sie dos

- przyjüiowania meldunkdw 1 zbierania informacji o działa-» 
niaoh lotnictwa nieprsyjaciela ę wynikach prowadzenia ognia
do celów powietrznych, stratach poniesionych w Oddziałach /pod­
oddziałach/ 0V7 §

- analizy 1 uogólniehia zbieranych inforiaacji|
- meldowanie uógólnicnfth danych ssefo?/i wojsk DPI* ©rtaii 

/szefowi DPI dywizji/#





*•

podczas odpierania nalotdw n icp rz 3̂ J?ici@lo powietrzncgoi^vylcrywar?l< 
i  roapo^uawiinia cal^^v powietrznych, ocena r;ytuac.ji p o w ietrsn ej, 
ocena aio''liw o'ci bobowych podległych c i ł  i  śród .:ów C ? I ,  pcd,j-;.ci@ 
d e cy zji' do odparcia n a lo tu , ocet^^rmienla zadań podwładnym do zwal 
02'’n ie  n ie p r z y ja c ie la  powietrznego i  /ontrola ich  wykonatla.

Kierowanie rozpoznaniem i  ogniem w zwlTzku ze zło^^onościp, 
krHkotrwałOi5.cio. i  gwałtowno c lą  z-;inn s y tu a c ji  pow ietrznej wy­
maga posiadania w w -lskach obrony p rze ciw lo tn icze j specjalnych  
punktów, 'rodków i  sposobów dowodzenia*

y ę*fVr'*,r,Y j ą /i '’’! - T p-'"
T' A Tg"r '• ■'m.i*’'" V ' " V ft g o J fi w ■' 00

^r^wodsenie dO’ aialito ^ cią bojową a i ł  i  OFIi ,podo.sas
odpieraHi® B alotów -.n leprzyjacial' powietrznego realizu j®  s z e f  
wojsk '"'PL /&tef 0^1/ i  do¥#6dcy zwi-^zków- /oddr^li^łiw 1 pododdsisirói 
wojsk -¥X, ze swych p u n k t d o w o d z e n i e *

W® w szystkich punktach dowodzenia organizuje s ię  e ta le  dy- 
’̂ ■ ury bcjo¥?e.

Dowodzenie oiłam l 1 środkami GPL w cza sie  odpierani®  
uderzeń n ie p r z y ja c ie la  powietrznego rozpoczyna eię  od momentu 
naply^ni piem^ssyeh danych o celach  powietrznych lub ¥/proVifadz@niis 
przez nadrc-rdny punkt iowodzenim goto*#oścl nr 1*0boj!auje onos 
' ■̂ ^rsejdeie w szystkich --rodków obrony nrzeciwlotnicz-^-j w gotowość 
nr 1 do odparcia nalotu?dowodzenie ffrodkami rozpoznaniai a n a lizę  
zadiańia otrzymanego z nadrzędnego pimktu dowodzenia OPI^ ocenę 
s y tu a c ji powietrznej /livczba oelÓ¥/ po\¥iatrz.nych, ich  ekład, l e j ­
ące znajdowania s ię  w danym momeiici®, wysokości i  kurey lotów w 
stosunku do osłanianych wcjsic i  obiektów oraz © ir if  ognia pod- 
le.g^-ych środków, taktyczne snmcseriie każdego z tych c#lów/| ocenf 
po'^otanic i  motliwo'’C i bojowych podległych 1 w spółdziałaj cyoh 
frod k ó..jp od jęcie d e c y z ji do odparcia n alo tu f poetrgwienie zadań 
podległym środkom CDI| kontrolę ic h  wykonaulai regulowanie zużyci 
ra k ie t /atsunicjl/ i  kierowanie ich  uzupełnianiemi klarowanie was  ̂
stkirrd rodzajami ziŁbazpieczania d z ia ła i bojowych*



___________________________-  rŻ - __________ ________________________ ____
■ pTotiTiowedusgnsj® oborona ■« pO':'^ręcEnik W3?<5* ASG S i ł  

f.brojaych fS im  im* Woroeeyłowa, ’iosiwa -  1^77 r .  /tłumacifa-
nie własne/*;

H o E d  ̂ i  Q ł  I I I *  
gaesadrf dPI. we fron tach i  ar^rdfaych oper-^c:

#»«««»• dowodeenia eiłami i środkami 0?-Ł,
Dowodzenie sl^amrl 5. śre-clkmmi 0"L polega na stałam kiero­

waniu proce. prs:^gotowBi4ia /organizaojl/ i prowadzenia przez 
nie dsl ałalnoścji bojowej w celu zapewnienia ajbardziaj ©fektj?- 
wnego wyłorzi^Btania mobliwości bojowych sił 1 środków i pomyólene- 
go wykonania przez nie zadań obrony przeciwlotniczej***.•*****#••* 
*•«•«** Hóine funkcje dowodzenia siłami 1 środkami OPL,w operacji 
"i-oisna połpczyś ¥♦» dwie grupy s funkcj : dowodzenia /kierowania/ 
działał' o'clą bojow« podcras /w toku/ odpierania uderzeń z oowietrf 
i wszystkie inne /pozostałe/ funkcje dowodzenia.••*»•.*««*««««.< 
.«*«««*. W rezultacie zr6^^.Ricowanych warunkóvv/ odpierania nalotów 
nieprzyjaciela powietrznego zakres centraliEsojl kierow'--nis 
działaniami bojowymi el'’:' i środków OPL mo'%e byó rólny. Tak, na 
przykład odparcie nalotów ze średnich ł 'rytych wysokości w przy­
padku niesowodnej łączno*c; eyotemaa dowodzenia* realizuje się 
na pcdftswie decyzji ssc-^e wojsk OPL frontu lub armii.

rilszczenie celów powietrznych na małych i  bardzo małych 
wysokościach* w następstw ie szczególn ie ograniczonego "’ zosu dolotu  
lo tn ictw a n ie p rz y ja c ie la *  r e a liz u je  s ię  etosowanie do d e cy z ji  
povdejrsowsnych samodzielnie przez dowódców jednostek i  pododdziałów 
p rzeo iw lo tn icsych . -a  zakres c e n tr a liz a c ji  dowodzeni© mot@ nieć  
szczeg'^lny wpływ sytu acja fi zakresie zakłóceń.

Stp d , c e n tr a liz a c ja  i  decentralisacj®  -  to dwie strony  
jednego proc-su dowodzenia 1 nie naleSy Ich przeciwstawiać* le c z  
possu’‘'iwaś właściwych rozwiąsa..ć* odpowiadających konkretnym 
?/i?runkGn dowodzenia i  które zspe^/niajp maksymalne r̂ y korzy stan ie  
rnotliwości bojowych dowodzi?nJ|i^l\sił i  srodkow OPL «* * * «• . * • • »« • * •  
.**♦ *# # •Dowodzenia wojskami O li  arm ii realizuj©  s ic  oecntralisow i 
an-’i: ‘nymi jednoetkami wojsk 0 ‘"L przez ich  dowódców, siłam i i  
środkami 0V^ dyw iz’S. -  przez szefów o - ', d yw izji* • * * « * * • * * * . * • «

W ?^ypadku niespodziewanego napodu z pow ietrza, lub ceo so -  
?/ej utroty łą czn o ści PD OPL d yw izji SD armijnych jednostek  
wojsk OPL z SD C -Z  armii* a t.«kłe w cza sie  odpierania nalotów  
n ie p r z y ja c ie la  powietrznego na małych wysokościach i  w warunkach 
intensywnych zakłóceń elektroniczny^ch* dowodzenie wojskami OPL 
o i^ i i  moł.€ byó z d ec®n tra 1 i  zow^ne.

W tych uorunkach przewiduje się niesazenie nieprzyjacl^la



powietrznego samo<3 w ustaleniach se''torach /pasach/ na
pcdst-'‘#^e d e cy z ji ezefdw 0?T, d y w izji i  dow'f1c6w jednostek OPŁ 
armii#

»■jaw» II <ma

««f«««* Sadmnia holowe oddiiałdw i  pododdziałów OPT podetae odpiei 
rania uderzeń s powietrza, s z e f OPI d y w izji staw ia osohińoi© 
wówczas, kiedy /rodlci rozpoznawcze zupeitniajn na czas wykrycie 
i  wslcazsnie celów /główne w warunkach lotu celów powiatrznyoh na 
órtdW ch i  dteEEych wysokościach/* W przypadku kiedy odległość  
v/ykryci«s celów środka®! rozpoznania nie Eap@?miają na og^s po*̂  
sta lśnią,' sadań oddzlało® i ’ pododdzlałosi z OPL d y w izji /przy 
locie celów na małych w ysokoacitcb/, ogień do celów powietrznych 
prowadzi się zgodnie z decyzją dowódcy nułku 1 do%t'dcow b a te r ii  
prz @ c iwlo tn i c zy cb .

'Ąf‘
m



2rutii?D3cluu3X3aja obcifonu utichoputn^cb uojokj^
■■. i . , IV ' ?.“*■■-'•■? --rií'T ..A. , „,.J... (Ł ^|iOu .i’‘C-W;|iśi.04)<.i: V 5> W^ U* Ü.I ̂4»Obrony Z^ai -  Mookoa 1S?9 r* /tłijmacBoaie 

ołaaiie/^

?, ¡X)vá)í̂ i-aB .1 !m00¿0jax 0?b /otr* 104-199/

# .̂9 fS ^0 'ciOclSiHłle k̂*Gclk€ î 0?ij oyraśa niw o dokłaonoó i  pmei3¿í«> 
aianoj oroenisc-cji» oasocbatrDaaym:, ■ aayespleononioa ^isia^a^i bo- 
jooycb  od d siałóo  i  poduddsiałdo Us?íi, a uklerujakouapiu le li v«yiii2> 
kóo 130. paayíüae uykoDaaie poate^lOGyob saaaií. oołouy «ojok i  inayeb 
o b ie k t ó o od udorséd n iep rsyy a f i e l a  poviletíi'sao^)»

dłonnyml saoaniriOi /prsodniw osiw clüO i/ dotiodsoaia ói*odkcáal
Oi?Ií aąs
-  utrayaaaio atałej ¿ptoiioaoi bojovícj 1 or^ilsac^a (̂ .źw6vi 

bojoiiych;

« ciąd^W' s b id r , studlooafííe» aaaiisooan io i  ocena donyeb o y tu o e ji 
/nscso-dólnie proi^ioaotianle ciiaraktoru d sia ła a  bojo^wch .^IP nie— 
prsy^laclelo/, a takśo pray^otovíanie k a lk u la c ji 1 proposyoji m  
podjv^^í^ dG^ysjij

-  VI e iílaáciíiym oaaaie /terminowo/ planeta aule cisi a ład bojooyoh
i  doproaadsenie aadssń bojooyeh do o dusi a łów i  pododciŁiiałoo OPŁ# 
o ra acia ao ja  iiap óld siałan ia s  onłanicJiymi noj skaml# lotńlotwem  
oyolinoklSs wojskami OPK 1 utrsyiaanic je¿p  o toku d sia ła d  b o jo -  
nycbj

« o rd an isacja  i  utrzymanie t r s a łe j  łącssnodci z potlnłedBymi i  nopół- 
d ziałającym i árodkrsmi OPI*» iiąsiadami. 1 isyii.íizymx przełożonymi 
/estabami/* a także r e a liz a c ja  kierowania tiOjcki;^ij

- ori^anlsacja roswlniwsiaj ursą-.zeoio 1 p^racy boj cnej punkt-árj 
eonodzenlu» ich. prseuuniw cia, ochrony i  obrony;

r e a liz a c ja  c ią g łe j  k o n tro li wykoniinia' pootaviioaych sadari;

-  terminoise przedłożenie meMunkóvi przełożonym /wyżusoau astabovii/
i  ay.etessatyszne infonajoeuaie o s y tu a c ji podnłc-ilnychj nap^łdzla-ła-» 
jących  i  .jasiadiSw;



prc>riOdseí3io e'aiueocái ¿ítanu ôbos36¿iG i iisrodkóil Alsiltóa/ 
©at€riałovi:/ol3|

«* stuáiDiianie i úBprmmLzmXB do odaslaMes i pododá^iaióii Ofi# 
uo¿î iBion:̂ Ĝ 4 d0 átftla¿O2Soá bojoiî /cl3, a taká© siepr^er^saHG doako-- 
saienlo spoaobÓR oowodzenia*

9 9 *■ 9 •«, atąd, -̂ e ao«odse»le isrodlci^i d̂ l*: otariorfi s ł o ^ n v  i 
nlepi^ eriiaiiy procea^ litor-j p o d s le lid  oa d^io cs^ dci*

'do pierassej es@t^i m>Mm odiiteśe pi^edai^i^iStoie seiireaie 
planorłaBie %' mmeBii^tTonneip sabi^pieeseaia dsieład bojori^oh śm^ 
dkó?i 02h^ m do arusl.G3 osę^oi *• pr^odoięwsi^-oie m BatOteote bospo» 
bredniei^  kleroioaBla drodlcoiai W h  podosaa o d p iera n ia  D alotds nic'-* 
prs^da<^^Gla poii^ietrsBeoo«
^ierv5«sa c^fad pr^edsitysi^d». acskoloiek posiada sseroi^ afcjdeiaodci 
obai'afeterystp'esn;^*ołi ula ■drodkór« to ogólnie rsecs biorąc opioi*a 

aa ogsSliî fCh ‘fasadach do«iOd2^o.aia i^ojakcgai lądoo^^i«
ob^ M  pvBQa3xęviBlęQ posiada jsaaaunic^e ałaóei‘iiiośol 

i cecJiuJe eię Bscsegjdlną ostrością a av#sgi na to^ zq Pialka si poiiie*» 
trssu przebiega i% trzoob ^^miaraeb« •'

■ a • iF » w o k re s ie  od p ieran ia  oalotó® Qp6£nlm%B ia fo i^ ?.o3 i  o eelacls 
‘pooietrzn^łi jest rćmoBnaczm b przepuazczeniem cclua Upraszczając 
mo^na po.tiiodzfeeś^ źe w pleroi^^ia o k re s ie  b ila n s  czasu  l ie z s o j;  j e s t  
na gpdsio^ /n iek ied y ró-mte^^ na a drugim *• na minutkę
a ta k że  na sekund;^-•
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V^>yci® ri^kletowsfch i  s r t jr l t r i l  w walce
i oper^tcji *» podr̂ cfi.nikt wj<], i/ICW, sygn* Art» B12/77

4* %kSiim PCWODSETIA I -SPdlBIlTA^AtJlA 
Spoaofoy i  f^:rodkj dcwocigenis

Igtpts <1owodś5enla» lowod^enl® wojskami ri^kl®tow5?mi i 
lerią polega nm stołem kierowaniu prstE <3ow6ao|w og'lnowojsUow^cfe 
i srtyler^Jaklch orag prges sztaby całością d2ia'''alnośei podleg­
łych gwi gkśw /oddsiał6w,podocldgiałśw/ wojsk rakietowych i arty­
lerii, swiątsnej g wykonywaniem gadaś boJowych#l)owodgenie wojskami 
rakietowymi 1 artylerią* tak Bmno Jak dowodzeni« wojakami armii 
/dywig^ą,pułkiem/, powinno być ciągłe,zdecydowane*elastyogn® i 
skryte*

Podstawą dowodzenia wojskami rakietowyrai i artylerią w opera­
cji /walce/ etanowi dedyz^e dowćdcy oraz wytyczne wyiesego prze­
łożonego artylerii«

Spoaob^ dowodzenia» Dowodzenie wojakami rakietowymi i arty­
lerią może być scentralisowane*zd©centrsliEOwant i mieszane* 

W W i o w o d z e n i u s c e n t r a l i z o w a n y m  do­
wódca ogćlnowojskowy lub «.rtylaryjekl określa zadania w Eskrceie 
rażenia obiektów /celów/ uderzeniami Jądrowymi i ogniem artylerii 
tok dla bezpoóredniogpodle^łyoh oddziałów /pododdziałów/ rakiet i 
artylerii, Jak i dla oddziałów /pododdziałów/ podporządkowanych 
niższym dowódcom*

W d o w o d z e n i u  z d a c e n t r a l i z o w a n y m  
każdy dowódca ogólnowoJskowy i artyleryjski określa zadania Jedy­
nie dla tych oddziałów /pododdsiałów/ rakiet 1 airtylerii, które 
00 bezpośrednia do Jego dyspozycji*

D o w o d z e n i e  m i e s z a n e ,  s zasady stosuje się na 
szcseblu armii#Polega ono na tym, że czas wykonania uderzeń oram 
rozpoczęcia artyleryjskiego przygotowania ataku, zużyci® riskiet 1 
amunicji na wy^'onar:'ie tego Innego zadania określa dowódca armii,
G obiekty /cel®/ rażenia dla podległych oddziałów rakiet i arty­
lerii w pasech działani® swoich wojsk, sposób przesunięci® i inne 
zagadnienia - dowódcy dywizji*

Dowódca armii /dywizji/ kieruje uderzeniami podległyctoim 
związków /oddziałów/ rakiet i ofniem artylerii za pośrednictwem 
szefa wojsk rakietowych i artylerii aiwli /szefa artylerii dywlsjl/l
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Kierowani© ogniem nułku rrakiot preeciv/lotnicKych **0‘'A” - 
operaoowanie ppłk E."''0’*fALr''xi^o /na pod strawi© materiałów « kurnu 
w ysun/* '. _______________ _

Kierowanie ogniem może byó roeumiane ,-jako dyscyplina nauko- 
\v̂ «a.jmu.ioca o 1q obiektywnie istniej^^cymi uwarun^ow iniami w 
organach dowodaenia obrona przeolwlobnica?^ podcaaa odpierania 
uderrcl lotnictwa nieprzyjaciela oraz ji-'ko C'cáv. składowa procesu 
dowodzenia oddziałam. *

badaniem teorii kierowania ogniom jest bedad związki po- 
mi iday tremola decyzji dowódcy a efe tywno'ci»^ atrae'anla to jeoti|

- wypracowanie wskazówek w zakresie rao>>liwáé? ázorokiego 
v.yMarzyr^tí^nia motliwo^^oi ogniowych ugru 'owaó brjovrycb oddaialów 
/pododdziaTów/ |

- progio?: 3Wisnie rezultatów odpierania nalotów 1 tnlotwa 
presoIwnikai

- wypr.*iootvanle vvakaiówa w celu dookonaltnia oye temu dowodae] 
nia ogniem, struktur 1 sposobów Vierowanla ogniem.

Kierowanie ogniem r'^apa try wane od strony praktycznej, to 
o* ó/s'-ładowa dowodfonia oddiialem /pododdziałem/ rakiet, to 
zespół przadslowzloó wy onywnnych w celu nalbardzlej pełnego 
wykoraystanta modVlwoóoi ognlowyoli praeotwlotplcaych «ec^tawów 
r,"*ki«łtow.vcí) sMerowanyol) dla adanti« r\teprzyjaotelowl powietr«- 
nemu maksytual nyoU ? tr^t.

Organlanoja lerowania ognleit pu u ra.iet ' V* obejmujet
•• utreymanie wysokiej ü;otowo"v^l bojowej pu'ku|
- kre leni# eada' dla rodkó«w roapt^enani« i p OMt^bu obiegu 

Inforuacjl o ppaaolwnt’ u powiefrinyni|
- oi*r«nleaojc t upano ol|
-* anal tea t ealtaaoj ’ wyiy«ienyoh pvae i ^miejto n aalrwnle 

'^«p/'lde t n ) «ml a a totnicfiwem n\y'tłvreklm 1 'v‘sdUanł #nslMdów|
- v'^*yi*otowan10 do po^ny pu 1 u ' nonf;-ro! funknjotmW'inla

'11- lł|
pneydetal sa- tordw vłdp> w t ed»M a ■ dtw attn lowytil»|

I- n̂ t' l0ot0 fł;*o«r»tnł praoi a#«mta otipeletnij i w eat»'«iale 
ytmcn dliii do ao|h*eet«nta i pndetatu oaldw a aja lne ro ^ a u I u  
iovî fHdeetil A na druitif

t- io^(».itante a oaott» ae midknwanta 1 podata-iii ornta n pd-itv*i|»| 
attapaiih trtiowaitta n»^nt«Mt|

- ($0 ‘Ô e'̂ dcti::yjne 1̂ 3’e e p ł t a  íaréi»»aMta nunte ,
( iR ii l fa  u u ' u  r « k i s , t  "'J A"

i lot iiwanle K»fi|nłartt tmMin oak lett ♦''oepaow . »ta 0 mowaniaw
priiawtentw 1 na Ut ptt kn danywh W nalani» pawi a loenyntt, b



ogl:osgen5.a dla pu '̂ku gotor/o^ci Hir 1«
Kierowanie ogniem pnlku r a k ie t  obejmuje?

-  p rze jre ie  m łku gotowości B r  1|
* kierowani© pracą bojową HK\VP|
*• ocena s y tu a c ji powietrznej 1 rsośllwości ogniowycb pû l̂iu, 
*• r e a liz a c ję  vfspctłdzlal©ni® z LI! i  innymi .eroilcami C"L|
-  podjęcie d e cy zji do n iszczen ia  c^Iu powi©trznegO|
~ postawienia zada' ogniowych bateriom i  kontrolę ich

wykonaniai
-  ck re -le n ie  sposobu przygotowania r a k ie t w b a te r ii  

tech n icznej i
su ty cia  ra k ie t w ba’toria©h 4 ich  uzupełnieniaregułacj

ewidencję stssrtdw r a k ie t i  meldowar.ie o ich  rezulta*
tach*
li/ Opracowano na po’ stsiwie wykładów 1 udost^^pnionoj lit e r a tu r ,,  
w Akademii Obrony P rzooiw lotnicsej Wojsk Lądowych w Kijowi© 
podczas kursu w 1979 r# oraz ln6tru’- o jl  '*rrawita stre lb y  i  bojo-* 
woj roboty no zjesiitnych rsakietnych kompleksach wojsk Ff^O 
suchejsutnych wojsk” nr b i b l .  PF 19346
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HosprBWí ćJoktorskt n t * Doskonal«sie syñtem). obiegu informacji 
o niepr̂ :/j cielo na Sirê eblu djfwî ji smechonî orr-̂ noj vf natarciu*» 
- "otłoweki ŵ /d. A’"'C - 1dB0 r.

BowodEenie i  ^emo ftm ola» a obíei:?: infQrm gc.ii o nl©-  ̂
prsr.t .iaclclu^

letn iej®  bogate litar^^tura risa te n -t  okrcdlenisi istot;^  
i  tre d e i dowodzenia orase sfonau'^ow^mia d e f i n i c j i  dowodzeni® 
rf o jękami*
Potrdjaj^'C r^-‘:nice sforcrobaw^:' d e f i n i c j i  dowodseníií u poez** 
czeg'ln^^ch autor'w , nrse^/toc^fiąp jednp z nich* '’Dowodzenie 
•̂•■ ’jokaad to celowe daiałalnoćd dowddc'w, estabói» i  inn^rch 

orp ânów dowodzeni# w Eakreoia prztrgotowunio. dssia'a' bojo^?;ych 
iik icro w an ia wysiłkdw wojsk n® pottyilne ¡^konanie żądań bojo­
wych poprsef t-wdrore zastosowanie zasad sztu k i w ojennej, zdob-y- 
wanie i  studiowanie danych o terminowe podejmowanie
d e cy zji otosow 'riie do zamiaru p rze ' oionego 1 s y t u a c ji ,  prze- 
bazy-.ani 6 zadań 1 kontrolę ich  wykonania."

Powołując Bię n-" te o rię  o r g a n iz a c ji 1 zars*=^dzcnis 
skorzystajmy z d e f i n i c j i  kierow ania, *kK,isrowami® je s t  to w 
ogóle pcwodow.3n ie , oby jakikowlek obiekt /kierowany/ zachował 
się  zgodnie z wol.g ’ nnego obiektu /k ieru jącego /, a więc polega na 
oddziawyi^??niu jednego obiektu na drugi powodującym dla obu 
o i’«rlone ©kutki'**Dowodzenie notomi.^,st jê -̂t ascs@gr5ln.ym 
pr2yp.mdki@rQ kiercw.onia, gdy-t dotyczy kierow.o.Bia c.®łym procesem b 
w atkit obejmującym zarówno dzi-iłanio wojsk własnych jak i  w 
n o t liwie newyinszym stopniu d z ia ła n ia  wojsk przeciw nika, 1 tych  
swi-złych o’--rc'laniiich klerowmnio i  jogo szczególn ej p o e ta d  -  
dowodzenia, tiystępują w y rd n ie  trzy sk-ladalkis podmiot A r u ją c y  
o b ie tt  kl®row- *̂ny i  octilo.sanie m.ię.dty n im i, Povtlązsnl« to  
polega na takim oddziaływaniu podmiotu kierowania na przed- 
mi t  ‘’'■ ierowanl®, kt '̂r® wywołuje zachowanie tego ostatn iego  
Sifodde z wolę podmiotu,
Klerowęnie w rozumieniu przyjętym powyżej opier^í s ię  na po­
siadaniu nad ’ ierowanym w" .tdzy, W s t  sunku do podległych  
wojsk własnych dawódes i  szt^b posisida władzo organizacyjlsą  
wypły aj^^cą z h e ra rch il oegsr.lzacyjn@ j, W stosunku do wojsk 
n ie p r z y ja c ie la  tego rodzaju włtdzy nie -osiada« tñtem ¿rodłem 
w’ adzy nad wojokami strony przeciwnej może być tylk o przemoc 
/we w szystkich j e j  p ostacisch / spowadowan.® działaniem  naozych 
wojsk* ■ nsiałaniem sdecydowrnym a preeda wrzyotklm uprzedzajócym

mailto:ascs@gr5ln.ym
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