


KA i

% - F
A I A
tovIiSTABU GENIRAINE~NO WP
¢ g - T
"*-#tf»te wojsk LADOWYCH-
i7“AHTrK1 WOJSK OPL
J A N B
i.
; prNitiBNE
f6 ISy - 11 A, Voo nmi> i Ego-r
III LI ' R \
oF il 17, oy,
'dl_
A g iy = >
fcf /TyPkiU
» ' - -
EA A, e s WEEE
i -F » - - %<:,\V
» K
4N~ "Sradeusi! MIROWSK I
-pi
MR dPL PODCZAS ODPIERANIA
P[W:"~"18e<FFtZ¥JAeiELA PWIETRZNEGDO
MAFEBIAL 00 STUDIOWANIA
Ml
1
YV F»
® fi M
h v\ r
V

WARSZAWA

LISTOPAD

[ 2



AKADEMTIA SZTABU GENERALNEGDO WP .

katedra taktyki wojsk opl

nAW M

Egz.ra,

07c'™-i"
p+k doc.dr Tadeus25 MIROWSKI

DOWODZENIE WOJSKAMI OPL
PODCZAS ODPIERANIA NALOTDW NIEPRZYJACIELA

Materiat do studiov;adiia

/d
o/. e(T>onN

WAKSZAWA LISTOPAD 1981 r.

-/t



- 2 =

L w+ R

1. WSPr P-Geneza proclemu 5-~5

2.

Istota 1 treaC do™/odzenia W*':jakami /siatami
1 o™ Qni/ ~NTi w ai”detle teorii ™ieroy™ania

Dowodzenie sidami 1 irodkami OPL podczas odpierania

Tiaiotow pieprzy30aile la e»eee*e*ecsss*hessssnoce™« swoswil  I%

3*1* istota 1 tref’c dowodzema*»

3»2, Kierowanie ogniem w do?/odzeniu wojsakami CPL

3*3* Centralizacja 1 decentralizacja dowodzenia
/kierowania ogniem/

3.4. Rola 1 komnetencje P.D CPL dyviizji 1 SD CPL "~mi
/frontu/ w zakresie do?;odzenia ...........

. AKSKSY - v/ypisy z oficjalnej literatury przedmiotu...... 35

*Nkez podstawowej bibliografil .. ... ... ... .. ... ..... .



- 3

1*y¥ys? T- problemu»

rozwdj i1 do™."onalenie ¢rodkdw “jalki wo:h«k CPL,
wprowcidee?ax® na uzkr «jeni® now™ch rodsajow broni prseciwlotni-
csej, 1ilor.cions* 1 dmkosciowy wprost potsncjatu ognio?#®go, ®
t?2&z« doslconsTeni® .«truktur org™nii“sc™nych 1 % <& bo™o"wego
wykor«¥stania sit i drodkéw CPl. wojsk ladowych »sprawiajg, te
mowodgenie obrone prseci.-flotniciga we wspotczesnych warunkach
J®*t proce rem Motony® 1 wymaga sarown®© sprawnego przygotowania
wojsk (P*' do daiatan bojowych jak 1 operatywnego 1 skutecznego
kierowania nimi w walce,

Sscsegdlnego znaczenia w sferze teorii 1 praktyki dowo-
dzenia nabiera ¥g6lcee™hie posruki????nis 0>-tysalaycli 1 racjo-
nalnych rozwigzan  dziedzinie kierowania sidani i1 sSrodkami CPL
podcsi”’s odpierani® nalotéw nieprzyjaciela powietrznego - na
poszczegdlnych szczeblach dowodzenia. Kierowanie wmlkg w trzecim
wymiarze tyd© i1 pozostaje problemem, ktory nosi znamion® kgifitrc-
wersyjnodci pogladéw 1 stanowisk, zw-"aszcza w kwestii jednoli-
tych zasad i1 praktycznych rozwigzan, w Swietle cor®z bardziej,
ztof.onych warunkow prowa-’zenia -Malki ze Srodka 1 nepadu proiatrz-
a.Bgoifiiwprsj jseiel® "«mi ak|judEnegd etanu i -;@Z1iWO""ci rystemu
dowodzeni® wojskami OPL, Trzeba przy tym podkreslic¢, i1 w tej
dziedzinie nauko i teorio dowodsenis, nie zawsz" dotrzymuje
kroku dynciiice przemian organizacyjno-strmkturalnych ©rnz ilo-
sciowo-;] okoscowym przeobrazeniem  potencjale teohnicsn©-b©® 10wym
I m@zliw@oci»ch sit 1 Srodkéw CPL. kaleiy réwniez nadmienié, ze «
skonalenie 1 rozwdj Srodkéw /systemow/ dowodzeni®,zwkaszcza
zautomatyzowanych systemow kierowania wojskami CPL nie idzie w
zgodnej parze z danamihg rozwéju i1 wdrazaniem do v/ojsk techniki
bojowej ~Srodkéw walki , Jeste™"my wkasnie w etapie przejsSciowym,
ktory charakteryzuje sie m:edzy innymi tym, zes
W po pierwsze; zwlMzki taktyczne i1 oddz<aty rakietowe wojsk mp"

posi®dnjg zautomatyzowane zestawy /systemy/ do#odzenia /Kiero-
wania ogniem/, ktdére zapewniajg w sposob operatywny kierowac
W-lko. podlegtych “rodo|f, osiowych. Ponadto »pozwalajg Vv; znacznym
stopniu "‘Hagodpti®>” = " czasu,odgryw®aj Tty decyd jaca role
w efektywnym wykorzystaniu potencjatu bojowego, dysponujg one
rowniez oOrod *amioogniowymi O wysokiej autonomii V zakresie kiero-
wania wolkg Zogniem/_HozwOj 1 doskonalenie techniczne tych Sro-
dkéw wskazuje, iz proces outonomicznodci bedzie sie rozszerzat
1 utrwalat.
“* po drugie; punkty dowodzenia obrong przeciv/lotniczg /PTOPL
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"Vis szczebla operacyjnego/ dysponuja aktualnie
technicznymi "TOdkani /urzadzeniami/ dowodzenia znacznie o3bie-
csjocyhi od ja odci 1 techniki kierowania walka \7spo;:id&mmych
wyzej

lanozetowo-foniczny s: stem dowodzenia dziatalno/cig
bo.iowa sil i zrodkcSw wspotczesnych v/arunkach w sposob
istotny wywiera, wptyw nie tylko na ;%do-""6:: Jo-oizenia, le
rownleis ~ s moze przede ..szyst™'im na z-krcs i tre ¢.

Fakt ten, nie mozna nie uwzrl dni , Je i Kierowanie
walke -i4 i Srodlnow™WI/p~encjB4ti bojowe#), efhkt«m Finalnym
ktéoremo jest zadanie nieprzyjaciela maksymalnych strat 1.
skuteczna os "ona wo jske

7 tyc’s warunkach istnieje pe?:na potrzeba poszukiwania
r-"c.lonalnyoh rozwigza dowodzenia sikami i sSrodkami OPL,
zwkaszcza wHasciwych /optymalnych/ relacji 1 sprzyze® br aniza-
cyjno-strukturslnyck oraz ust"-lenia /Zujednolicenie/,stosowVhie
do a""""tualnego stanu i mozliwosci technicznych Srodkéw dowodzenia
- za""resu 1 GroO:""ci kom.pete”cj"jnych Bi jprawnie, poszczegoélnych
szczebli dowodzenia,spinajacych proces ~iOrow/ania, w jednag
sp"jna catos¢ /syctern/.

Aby to osiaggna¢ nale>y przede wsgiyetkim uporzadkowac
i jednolicie zinterpretov/a¢ pod-tewowe poj;ci™ /kategorie/ i
przypisywane ?2m w dziedzinie dowodzenia mem"ojekami, ,"ako
czcze,g"Mnej formy "-lero<anio, w tym r-&wliiez Kierowania ogniem
jako czeeol ska ""adowej do”srodzenia -sidami i 6rodkami Okp* W tym
WEgledzie -ie ma zgodnosSci nogladow®, wrecz odwrétnie, mimo pe-~
wnyc” pozorici istnieje swoisty zbidér pojeciowy, ktéry w szeregu
przypadkaic]l mozna tralctowia¢ nie jJako zasade oparta na naukowych
podstawach teorii kieroYMania i1 zarzadzania / w tym rov/niez na
dorobku takich dyscypli” jak; prakseologia,cybernetyka, itp,/ -
lecz jako osobistyvaulor™v/, znajdujacy swoje miejsc© 7 oficja-
Inych 1 obov/igzujacych wyda?miatwach*

Sposrdod wielu przykatadow /patrz - aneksy/, szczegdblnie
Y.?yDamie zarysou™uj© sie linia podziatu w pogladach na istote i
tre-S¢ takich pojec¢ jaki dowodzenie /kierowanie/ wojskami /sitami
i "Srodkamil/O”L podczas oapieronia nalotéw niaprzyjaoiela,
rozumiane czysto jako - kierowani© ogniem, na réznych Bzczoblsch
doY70dzenia*,

6latomiast sam termin ” igroY7ani6 ogniem”traktoY/any
jest wieloznacznie, a w szeregu, przypadkach jego zakres rozsze-
rzany jest na sfere innych i funkcji dowodzenia.
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rozTiEiianych jako dziatalnos¢ przygotowawcza /czynnosci 1 przedsie-

wziecia/Z realizowana przez odpov;ienie organa dov;odzenia wojskami OPL
w procesie planowania i. ogganizacji dzialaii l)ojov/ycn /npeorganizacja
rozpoznania,organizac ja systemu ognia,przygoto™iie punktéw dowodze-
nia, I1tp*/*

Zmiany w struktiirze organizacyjnej i1 Y~yposazeniu wojsl% OPL,

zwtaszcza wprowadzeni”™ do zv/igzkéw taktycznych putkéw rakiet prze-

ciwlotniczych /7«0SA” 1 KUB”/, Y~ymaga jednoznacznego olcreslenia miejsc

i roli PI) OPL dywizji, a takze SD OPL armii w za[o®esie kierowania
/dowodzenia/ dziatalnoscig bojowa podlegtych sit 1 sSrodkow OPL pod-
czas odpierania uderzen z powietrza.

Celem niniejszego materiatu jest ?aec zajecie okreslonego stanO"
wiska w tej dziedzinie, z punktu widzenia ogdlnej teorii organizacji
i zarzadzania, jako v/iodacej dyscypliny naukowej w tym temacie,
atakze w oparciu o analize 1 uogélnienia istniejgcego uorobku
publicystycznego i1 doswiadczenia z praktyki wojsk#-w tym zakresie.

X
X N

Temat stanowigcy tres¢ niniejszego materiatu byt przedmiotem
wykd+adu w ramach kursu szkoleniowo-metodycznego Kkierov/niczej kadry
wojsk# OPL,organizowanego przez Szefostwo Wojsk OPL MON w dniach
10-13*11«1981 To w garnizonie BOLESEAWIEC.

W tamach kursu prezentowano rovniez praktyczne zajecia zwigzanej

z dowodzeniem Srodkami OPL dywizji oraz kierowaniem ogniem pudtku

rakiet przeciwlotniczych podczas odpierania nalotéw nieprzyjaciela
/ptk M_HUMENNT - SOV//. Przebieg kursu potwierdzi+ aktualnosé¢ tematu
I potrzebe dalszego dziatania w kierunku ujednolicenia pogladéw
/teoretycznych zasad dowodzenia/ oraz doskonalenia praktycznych
rozwigzan w tym zakresie*

Szef wojsk OPL MON postawi+ przed szefami wojsk OPL CW,

szefami OPL ZT 1 dowddcami jednostek jako jedno z v/azniejszych

zadan szkoleniowych na 1982 s. - doskonalenie dowodzenia Srodkami
OPL na szczeblach taktycznych.

Problematyka ta powinna by¢ réwniez doskonalona w kzkoleniu
stuchaczy ASG I oraz znales¢ szersze teoretyczne osSwietlenie

w opracowywanych przez Katedre TWOPL podrecznikach i skryptach*
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Agodnie g teori-~ organizacji 1 zarzadzania ki er ow a-
nie jest to powodovwanie5 -by dany u-4ad /przedmiot kiero-
wania/ zachowywat sie zgodnie z /wolg/ celami/spotecznie
akceptowanymi/ u=dadu kierujgcego Y pedmiotu kieronania/"*" "

Gtowng motywacja podmiotu kierowania jert, aby skutki
dziatania uk*™adu /obiektu/ kierowanego zapevmiaty realizacje
zamierzonego celu* wytyczenie celu dziatania i1 powodowanie aby
zostat on OvSiggni-ty wymaga dysponowanie okre™“lonymi zas”feni
/si-ami 1 Srodkami/”™ l1bYzglednienia viarunkéw /otoczenia, sytuacji;
w ktorych dziatanie przebiega oraz w-yboru odpowiednich sposobdéw
zapewniaj ,cych realizacje celu. Fiedzy tymi czynnikami /elementa-
mi/, stonowigcymi niezbedny warunek kazdej z4ozonej dziatalnosci
oraz zwigzku zachodzgacego pomiitdzy pokniotem 1 przedmiotem
kierowania wystepuja bardzo Sciste powigzania 1 wzajemne uwarun-
kowania /sprzezenia/.Stad kierowanie wojskami jest szczegolnym
rodzajem dziatan zorganizowanych i wymaga réznych form oddzia-
+ywania na obiekt /ukda’’/ kierowany, ho podsta?;ow3?ch z nich
zalicza sies zarzadzenie,dowodzenie, rz idzenie /administrowanie/,!
doradzanie 1 wymuszanie# Gynika stad, 1z )dowod2enier’
jest poj-ciem wezszym od kierov?ania, pomiB~g 1z w praktyce do-
wodzenia, czesto przyjmuje sie jakol synonimy /np. do?t/odzOnie,
kierowanie wojskami - patrz LEKSYKOM “~Hedzy Wojskowej wyd. MOM
1979 r* i1 inne/* Aczkolwiek w Swietle teorii organizacji i
zarzadzania - dowodzenie traktowane jest jako jeden z rodzajoéw
kierowania wojskami, tym nie mniej w dziataniach bojowych z
racji zasady jednoesobowej odpowiedzialnosci rjowddczej, a takze
szczegO6lnych wspotzaleznosci w ukdadach kierowania i1 warunkach
dziatania /sytuacji bojowej/ - stanowi ono pojecie ogdélniejsze,
tozsame z kierowaniem wojsko:*vii.Drze.iawla.iace sie w roznych
formach 1 funkcjach dziatalnosci organow dowodzenia,stosownie do

X/ "“Kierowanie jest to w ogbéle powodowanie, aby jakikolwiek
obiekt /kierowrany/ zachowat sie zgodnie z wolg innego obiektu
/kierujacego/ a wiec p-lega na oddzia>y?mniu jednego obiektu
na drugi powodujac, m dla obu okredlane ckutki™.

J* KURKA : o kierowaniu, dowodzeniu 1 zarzadzaniu.

¥\sl Aojekowa Mr. 1/1970 r.



zakresu ichi kompetencjiX/. S+usznym \IIQO vvydaje si”™ by¢ okreslenie
ze do¥odzenie jest szczegdélnym rodzajem kierowania
wojakami, ktéremu podporzadkowane sg inne formy kierov;ania o
ktéorych bydta mowa wyzej.

V/ literaturze traktujgcej o teorii dowodzenia,pomimo Zze
wystepuja rozne sformudtowania samej definicji dowodzenia /wyra-
zane z ro6znych punktow/ widzenia! praktyka,teoretyka,cybernatyka,
itp./XX/, tym nie mniej istota dov/odzenia wojskami jest Vv

zasadzie jednoznacznie rozimiiana /patrz aneksy/# \

Panuje zgodnos¢ co tego,ze dov/odzenie odnosi sie do okreslo-|
nej dziatalnosci dowddcow i1 ich organdow dowodzenia w okreslonym
systemie kierov/ania i okreslonej dziedzinie.

Najogolniej przez d o odz en i e rozumie s cato-
ksztatt dziatalnos$ci dowodcOY/ /szefév// i ich organéw dowodzenia
/sztabow/ realizowane.i w ramach okreslonefco systemu kierowania«.

\/ zakresie eprzy~rotowania wo.isk do dziatan bojowych i kierowania ich
yniriDO wykonanie zadahn bodowch w toku walki.

Istota dowodzenia polega wWiec na kompleksowym ksztadttowaniu
wszystkich skdtadowych elementdéw gotowosci bojov/ej i1 po¥/odowaniu
takiego dziatania /uzycia/ podlegtych wojsk /sit+ 1 Srodkpw/,ktédre
zapewni osiagniecie zaraierzonego celu /yykoimnie zadan/.Efektywnos<
dov/odzenia vyraza sie wiec skutecznoscig dziatania wojsk w da]<,eniu
do osicé¢™niecia okreslonego celu.

dowodzenie v/ojskami przejawia sie w realizacji okreslonych
funkcji Kkierowania, do zasadniczych z nich nalezg? decydowania»

XES

-planowanie, organizowanie« pobudzanie, kontrolowanie.

x/ artykudy? 1. J.KtiRBAL? Mysl Wojskowa nr 1/1970 r.
2. B_.MCIUWSKI? &iysl Wojskowa nr 8/1976 r.
XX/ por. - Jw.

xXxXxX/A. APOKOWIC2? dowodzenie wyd. MOH 1961






Kolejnosci ukdadu tych Ffunkcji uwiirunkot™aiia jeet tjpov;ym ich naete-
pptwea caaso\”™ w prsecic™tnej dziatalnosci do\*iédcdiY i ich organsw
dowodzenia /ukfadii metodologiczny/* W praktyce dowodzenia wojskami
pomit™dzy tymi Ffunkcjami 3Vjyet<|puja Sciste zwilki /spasr’zenia/

i wspstzaletnosdt wynikajgca ze struktury organizacyjncj i wairunko”
w jakich X¥Zsebicga proces uzyskiwania Informacji systuacyjnych i
ich przetwarzanie w infomaoje decyzyjne* Ka&del funkcji dor/odsenic
przypisany jest Scisle okreslony zakres czynnosci dowédcow /szefow/
i ich ofgaadéw dowodzenia. stoso?mie do szczebla oi”ganizacyjnego i
ustalonych kompetencji* IOC;/do?/anie* czyli podeimpv;ani©. decyzji
jest domeng dowdédcéw i1 stanowi gtdédwnag Frmkcjv” Kkieroviiania wojskami,
determinujaca charakter i realizacjg pozostatych funkcji*

Dowodzeni”~-wojskaaai charakteryzuje sig tym,5ie obejmuje
dviie fazyt/okresy/i przygotowanie woijek do dsiatail hojo”y-ch
/wadki/operacji/ 1 kierowanie nimi podczas realizacji sptah
/dowodzenie w toku walki/*

Cechag wité&sciwg wspotczesnych dziatad bojowych* jest mi«"day
innymi to, Ze okresy te mogg nie by¢ v~odrebnione w czasie i
przebiega¢ réwnolegle* Stad \Vwynika sScista ws”~zaleznos$S¢ poszcze-
golnych funkcji dowodzenia procesie kierowania f/ojskaiai oraz
wiodgca rola funkcji decydowania* W tych Y”~orunkach zakres 1 sposob
dowodzenia wojskami uza”niony jest w g¥déwnej mierze od czynnika
czasu 1 zv/igzaiiych z nim mozliwosci cysterna infomacy jnego#

Istoty i tresc¢ dowodzenia wojskami OPL przedstawia rys*2*



Calciisstr*t U2:E,"a; oici dOwOdcbw 1 sstr
tOjcifO\:jch ero,3 epccJalic oo ™-ch or’cruh; do-odaenia
Vv.-o"SCEIl iZ;, "possesee™0imM"ch szesG&li AL 1Tonnch ola*e-
elonef;:D oyedenu Uicrc-vr™nin/

1 idoke'w »

cii

nio nini

Tptrsynieiéxc3 oy”*sokiego ctoJia moroJLno-
TolitycsBogc w"Jek i1 atadey gotoiso
dei bl¢c-:-&8 ZT 1 oddsxodéw /podod-
ua,,rddvy/ a.gGk 2+ do odparcia Mc
raoi. /irdord ./ aioorsy”aciela pov-é
iGiranego*
tri,anisacja uji,* iz mojo\\y"ch

SI, 1 erodiica wWir*

r

-repputO.cnlQ w3 rpop mct.d, do-
;oeeCBIcs: ;a;/Jr: 1 reaeesae¢a
ich prseotmipcla,oclireny i obrojiy.
arec-fAsao”™v i utrsyDar:io
xacaiioeci oras sp..xa3iajsonia sii
i éroeiidv; .. 0 osponiariyni < CUsic-
oni /obiektrcii/eras, vb?0xdslaxa-
j -cyLiX siiorii i .-rcukaiei*

Scentra! isosoj™”

/dyrcfetyemy/ stasoft-riie do
sakroeu iteapcteneal.

i T oo

‘o - L A 1 1T

odcsao “wydonyv fUilo. seda-"e

elogie zdoby ,anie 1 rjualisoeanic da-
nycli o fijtnrc;]! po-oietZ&aie;} 1 nasieo
nce, oros poéoadeniu, noi JilvOCIE?.ch,cta
Bxe (.-ateriaa:ono«teclriiGS2TiGgD zrjhezvAori
cseiila n =X J/h i #eli dniaialroéci
bo™ovee iX'ogosov."ciile ehcirakteru era-
v/dopodobnych dsiaea-. LiVi' iola*Ccena
oytiincs,l 1 prsygotonnnle danyeh do pOi
d;\VCia decygr;]'™*

T
ICieroeaiiic si msI'l i drodilani -
/opnicEi/ podases odpierania nalotlv.-
nioprsy¢)acicla poMetrsncgo i man arcal
/praGgnm; " .owail i ien/ spoutrsynxanie 1 odtw?
rsaiiie sdolnoéei b-iov.e,] ZT E odca™o«
cae /povio(idsiatim/v. ;>:sk ern v toku
fisiaiad boYjot;;. eh*

Eyé*3 > Istoi*-. 1 trai-"d dov—::4senia eoyskaml Ol

or'-lno-r

zpétosiq orzygotov/anip
do daindo™ boJo..ycli oras i:iero mm=

L Naieaaririoge
...oaldea. Juzel w
> ich creen-== de o-
eenie ; eaascsie
1:i1oro
esas prcaadsenia
azie,.io,. uo™joeyxh
/v-alki/

Podojooaanie ae roiai“ciayn csacie
deeys;)! & ssalcrosie uayeio. sSig |
drocUitie tj:j,..piao\-anie 1 orernisa-
cya “dsi:r"a bo5 eyci oras doprcea
dsenxo nalaé do woisk*~goto-..a-
r:ie 1 Ovidsialdr /pcdddslaidw/
v.cck (X'h do dsiaiai boyoeych oras
-.rsechetrGime ich sabesylccscniee
-PUproerdsenie do -ojsk &);,:v.iadcso
v-oyempreh.

1
iIrordeiserio staioi kontroli -ylic-
mowayc.k. erses i1l 1 Quasie-y /=—=\-
ceidelaPy/ v;ocek . A4 boiceyet »
rcoisac;)! aene. ru /r,.ree(G"yo;.ir;y
1 ffietcriailov:o«techi:icsnego sabes«
pieesenia oras c-kasy.enie 1a nie-

spdiie;] 11oaocy®

bcceBtrai is-oéar” »sdecen-
trailse.;fisy, miessaiiy«stoeo\
nie 10 Wipigci opiyGaaila
na irrsobleg ealki*.
X i NN\



3. DuWODZiEIJIE SHiiAMI 1 SRODKAEI OPL PODCZAS OBPIKRAHIA EALOTOW
KIEPEZYJACIELA.
3»1Im Istota i tres$é¢ dowodzenia«

Dowodzenie sitami 1 Srodkami OPL pcMbczas odpierania nalo-
tow Slip nieprzyjaciela jept czesScig skdadowg kierowania wojskami
OPL /kierowania obronag przeciw”lotnicza/ i dianowi szczegoélny
rodzaj /element skdtadowy/ dziatalnosci dowddcj?v/ /szefdéw/ i1 ich
organow dowodzenia w zakresie kierowania walkg podlegtych zwigkow
taktycznych 1 odddiatow /pododdziatow/ WOjsk OPL w toku realizacji
przez nie zadan bojoYych*/walki ze SHiP nieprzyjaciela./= 2e wzgledu
na ztozony,ofearakter sytuacji powietrznej 1 vysoce dynamiczne”j
przebieg dziatani® ten rodzaj do?/od.zenia sitami i Srodkami OPL
wymaga szczeg6lnie dobrego przygotowania wojsk do prowcnzenia
dziatan bojowych /w?alki/f a w szczeg6lnoscia utworzenia i utrzy-

mania w toku walki wymaganego ugrupowania sit i1 sSrodkéw OPL|
organizacji systemu ognia przeciwlotniczego 1 rozpoznania} spra-
wnego 1 operatywnego systemu dowodzenia, zwdaszcza obiegu informa-
cji sytuacyjnych i decyzyjnych; whkasciwej organizacji wspotdzia-
+ania i wszechstronnego zabezpieczenia dziatan*

Dowodzenj.e /kierowanie/ sidtami i Srodkami OPL ma na celu
jak niajpetniejsze /najbardziej racjonalne/ "wykorzystanie mozli-
wosci bojowych $Srodkéw ogniovych y/ojsk OPL 1 wspoddziatajgcego
"lotnictwa my$Sliwskiego w walce ze BKP nieprzyjaciela, odparcie
jego nalotdow i1 zadanie nu maksymalnych strat# Realizacja tego

"celu vvymaga Scistej 1 biezacej koordynacji yysidtku bojowego
sSrodkéw OPL o réznej orgsnizacJdinej podlegtosci irtieloszczeblowe,
strukturze dowodzenia - w mysl jednolitego zamiAru dzia|mri
/walki/,stoBOwjBiie do aktualnej sytuacji powietrznej i naziemnej

mozliwosci podlegtych wojsk oraz warunkéow wspéddziatania.

Kierowanie dziatalnosciag bojowg .w toku prowadzenia walki
ze SLP nieprzyjaciela z racji funkcji 1 kompetencjijnosci poszcze-

golnych szczebli dowodzenia posiada obiektywnie rézny stopien

uog6lInienia i1 szczegétowosci. Dotyczy to zwhaszcza podstawowe]



fimk:c;ji dowodzenia, tj* podejmowania decyzji 1 stawiania zadpd
bojowych”~/

wystepujace tendencje do nadjniernej centralizacji dow™o~
dzenia w sferze Icierowania walk” sprav/iaja« ze rolo 1 zakres
dziatania JD szef6 CPL d™mizji /nutiai/ i SD OPL armii /frontu/
czesto utozsamia sie z pojecienm kiero?/ania og!:niem /niesdusznie/«

Dowodzenie wojskami /sitami i Srodkami/ OPL podczas odpie-
rania nalotév; nieprzyjaciela powietrznego realizowane jest przez <Zi
szefow wojsk OPL /szefowr OPI/ nie bezposrednio, lecM poprzez
Odnosnych dowddcov; /SD/ zydazkéw talrbycznych 1 oddziatéw /pododdzia*]
+ov// wojsk OPL. Wieloszczeblowa struktura organizacyjna sprawia,ze

decyzje 1 wynikajgce z nich zadania bojwv7e do odparcia nalotow

nieprzyjaciela nie mogag okresla¢ /regulowac¢/ szczegdéd owo wykonastwa]
By4to by to sprzeczne z zasatami spravmego dziatania 1 teorii]
kierowania. Sposéb “wykonania zadaiila, z uv/zglednieiiiem konkisetrych
warnnkéw/ oki”~esla¢ powinien bezposredni i)rzetozony Srodkédw ogniowych,
ktéry praktycznie swoja decyzja moze wp>rost wptywa¢ na przebieg

i rezultaty walki.lego typu dzia":t.aliios¢ dowddcy 1 jogo orgaiiu
dowodzenia /SD/ na nMzyc4i szczeblach organizacyjnych /w reiclaifacji
zwigzek taktyczny,oddziat wojsk OPL - pododdziat ogniovty/ okresla
sie mianem - kierowa;nie Otyniem.

Stad, pojecia ™dOYyodzenie” i ~UMNieroY/anie”ogniem” nie sg
tozsame 1 aczkolwiek dotyczag tego samego procesu,tj. prowadzenia
walki oraz obejmuijag zblizony zakres kierov/ania, to jednak dowodze-
nie /kierowanie/ sidtami 1 Srodkami OLL podczas odi>ieraiiia nalotu
nieprzyjacielp jest pojeciem szerszj®-m, o0 wyzszym stopniu uogélnie-
nia w sferze decydowania i wykonawstv;a zadahn ogniOvych. fi dowodze-
niu realizowanym przez szefdéw wojsk OPl /szefow” OPL/™ z u™weg:i na uWj;:
dysponoY/anie roéznorodnymi Srodkami walki oraz o%S*t*"Thpimrniy™ czasem
na podjecie decyzji 1 doproY”~adzenie jej do \YykonaY/céw, Yizrasta
rola i znaczenie funkcji koordynacyjnej /wspotdziatania/.

Dowodzenie sitami i sSrodkami OPL w czasie odpierania uderzen

nieprzyjaciela powietrznego rozpoczyna sie od momentu nap4ywu



i)ierwnzch danych o colach wowietranyeh. 3.ub iTOrowadzenia przez
nadrs(?drLY pimkt dowodzenia gotov/oscl do odparcia nalotu /;gotowoscé
bonowa nr 1/ 1 trwa do gaiconczenia nalotu, geljraiiia danych /oceny/
0 reznltstacb. dziatali bo.lowY~ch 1 gz#03gsenl.m meldimkiéw lorzetozonym*
Strukture i tres$é dowodzenia wo.jskeiai CPl podcza;s odpiera-

nia nalotév>? oraz modelowy zakres czynnos$ci -punktérn” dochodzenia OPL

przedstawia rys, 5 1 4*
Podstai™hg dowodzenia wojskami OPL podczas kiero?;aiiia ich, dzi
-*+alnosciag bojowa jest podjecie decyz ji do odparcia nalotu

1 postav/ lenie zadan o gniowy ch. Jesli W odnie-
sieniu do kierowania ogniem przez dowddcow /SD/ zwi&izkow taktycz-
nych i oddziatdéw /pododdziatéw/ wojsk OPL istnieje jednolita inter-
pretjicja zakresu i tresci realizacji tej funkcji dowodzenia, to

nie mozna tego odnies¢ w peliti do jJeunozailacznego rozuuiieiiia
dziatalnosci kierowruczej W tym zaki“esie nadi”zedtiych puiditéow do?/o-
dzenia obrong przeciwlotniczag /PL OPL dywizji,puikw i SD uPL
szczebla operacyjnego/*

G+ownym poSlJozem ayskusji jaka w tym temacie ma miejsce
jest przede wszystkim czynnik czasu, ktéry determinuje rozwigzani«*,
praktyczne, tj* wkasciwy wyboér sposobév/ i Srodkow dla realizacji

funkcji kieromiczej.

2aeadnnnie to bedzie szerzej omowione w dalszej czesci

materiatu.
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3*2. Kierowanie ogniem W dowocLgeniu wonekami GPL

P,anu™e poglad, wyra- any czesto w ificpalnych i.=7ydan2iictv/ach,
zgodnie z ktérym Kkierowanie ogniem obejmuje: 1/.organizacje Kkiero-
wania ogniemi 2/* bezposSrednie kierov/anie ogniem /dziataniami bojo-
wymi/N\n»

W materiatacti do szkolenia operacy jno~taktycznego /proble-
matyka wojsk OPL/ wyd.MOH/Sztab Gren, W. - 1976 r, sygn* Szt.Gen.
wewn. 20/1/76/ m,ili® stwierdza sie: »"Kierowanie ogniem odbywa
sie dwoma sposobami:

- pierwszy, zasadniczy, polega na bzeposrednim stawianiu zadan ognio®
wAch, kontroli ich v5/ykonania 1 ingerencji w czasie wykonywania za"
dan]

- drugi polega na v/czesnie jszym opracowaniu wytycznych do prowadzeni”
ognici 1 przekazaniu ich pododdziatom i1 sprawdzeniu znajomoSci.

Stosuje sie go przy zdecentralizowanym systemie dowodzenia Srodkamj

I dalejs eeeee«e« "Hola Szefa OPL dywizji /pudtku/ w aakresie Kkiero-

Y/ania ognhiem polega na 5

- Yvypracowaniu i zorganizowaniu systemu ognia przeciwlotniczego
dywizji /putku/;

- bezposSrednimikierowaniu dziataniami podlegtych odddziatow 1 /pod-
oddziatéw/, zav/sze na podziale Srodkéw do konkretnych celév/ powiet:]
nych, atakze na utrzymaniu wysokiej gotowosci bojowej

Z p\mktu widzenia tewuii kierowania /dowodzenia/ - 0 czym
byta mowa wyzej, trudno sie zgodzic¢ z przedsationym vyzej stanowiski”

W obowiI™zuijacych regulaminach walki, instrukcjach kierowa-
nia ogniem, podrecznikach itp. wydawnictwach- zagadnienia traktujace!

0 organizacji kierowania ogniem /przygotowaniu do kierowania ogniem/1

czy tez organizacji systemu ognia, nalezy rozumie¢ nie jako czesc¢

sktadowg kierowania ogniem - jak,to czyni wielu zv/olennikéw takiego

pogladu, lecz jako integralny element procesu dowodzenia, przejawja-

XPatrz aneksy w czesSci dotyczacej takich zagadnien jJaki organizacja

systemu ogniaj;organizacja kierowania ognhiem;przygotowanie wstepne
do kierowania ogniem,itp.



cy sie w funkcjach kierowania, ktérych trescig jest przygotowanie
wojsk /sit i STodkOYi/ do prowadzenia dziatarn bojowych.

Wydaje sie, ze Regulamin walki wojsk rakietoi/s”~ch OPK - Bryga-
da /dywizjon,putk/, wyd. 017K *= 1981 r. sygn. OPK 843/80 - zagiwi-
nienie to okresla precyzjynjte i jednoznacznie .

Kierowanie ogniei™ jept czescig sktadowg dowodzenia oddziatem
/pododdziatem/ rakiet i1 artylerii przeciwilotniczej w czasie prowa-
dzenia dziatali bojowych /wtalki ze SKP nieprzyjaciela/ <« ~tanowi
ono zesp6t przedsiewzie¢ i1 czynnosci realizowanych przez dowddce i
sktad bojowy /bbstugo/ stanowiska dowodzenia /rododdziatu/ zaoaw-
nia.lacych .iak nanednie jsze wykorzystanie mozliwosci Qgniovj:\ch w
cMu zadania nieprzyjacielowi powietrznemu maksamalnych strat*

Kierowanie ogniem jest szczegdlnym rodzajem dowodzenia sita-
mi 1 Srodkami OPL podczas odpierania nalotdéw nieprzyjaciela.

W odréznieniu od pojecia ~dowodzenie” jest procesem kierowania za-
chodzgcym w relacjach bezposredniej podlegtosci organizacyjnej
/dowdédca - Srodek ogniowy/ lub podlegtosci dyspozycyjnej, w ktérych
decyzje 1 zadania ogniowe sg przekazywane wprost z osrodka kierowani]
/stanowiska dowodzenia/ do \"vykonawcow, przy ograniazeniu mozliwosci
wpdywania na wybér sposobu realizacji zadania ogniw poérednich.XX/
Ponadto wystepuje tylko w tych przykatadach i na tych szczeblach orgl
-nizacyjnych, kiedy decyzja w zakresie uzycia srodkéw ogniowych jest]
alternatywg z posréd wielu mozliwych.

Podstawe kierowrania ogniem stajiowi decyzja dov/édcy /iB od-
dziatu/ do odparcia nalotu krescig ktérej jest odpowiedni vybor
sposobu realizv/cji zadania ogniowego /zesrodkovifanie wysidtku podziat
ognia/, wydzielenie sit i1 Srodkow do niszczenia poszczegdélnych clelodi

powietrznych, okreslenie kolejnosci prowadzenia ognia i manewru

x/ ™ tym znaczeniu przez "oddzial/* rozumie sie brygade lub pu¥k
rakiet przeciwlotnicych i1 putk artylerii przeciwlotniczej.

xx/ Na przyktad5 system /zestaw/ zautomatyzowanego dow”odzenia Kkie-
owania ogniem/ K-1 ™"I1iHAB” lub amaerykanski system dowodzenia
Srudkami rakietowymi OP armii polov<?ej AN/MSQ-4 "Missail Monitor”|
oraz dywiz jonow"HAWK” AIVMSQ-18



ogniem, -~ioragc pod uwage po/yzsKe, oraz aktualng struktxire organiza-
cyjnag wojsk OPHt 1 mozliwosci technicznych Srodkéw doxvodzenia - termj
kierowanie ogniem jako czes¢ sktadowa dowodzenia sitami i1 Srodkami
OPL /ogniowymi/ winien hyc rozumiany SeiHoznacznie 1 stosow™any
+gcznie w odraesieniu do oddziatdéw /pododdziatédw/ rakiet i artylezi;
przeciwlotniczej /hrygada-dy”™Adzjon”~-h~teria; putk-hateria; haterija-
pluton, autonomiczny w6z bojowy/. Uzyxvanie tego terminu w znanzenluil
«Kierowanie ogniem« przez szefa DPI dywizji, lub «kierowanie ognie”«]|
przez szefa wojsk OPL armii /SD OPL armii/ jest z punktu xvidzenia
teoriil dowiedzenia nie vfkasciwe i nie uzasadnione. Halezy podkreslic, |
zeVaktualnej literaturze radzieckiej na ten temat nie spotyka sie
podobnych okreslen. Isnieje natomiast wyrazne 1 jednoznaczne
okreslenie pojec¢ «do\¥Odzenie«x 1 «kierowanie ogniem«™™"._
Mimo wystepujacych réznic sformutowaniu i praktycznym stosowaniu
pojecia «kierowanie ogniem«, rowniez w naszej oficjalnej Il&teraturze]
"wojskowej obserwuje sie tendencje do odchodzenia od stosow/ania
tego terminu w szerszym tego sd4owa zpaﬁigniu® Poglady w tej kwtestii
sa jednak podzielone i xvystepuja ® w teorii, jak i w praktyce*

Kierowanie ogniem i dowodzenie wojskami OPL podczas odpzerani]
nalotu nieprzyjaciela obejmujg ~"e samag dziedzine i okres /faze/
dziatalnosci organéw dowodzenia, dotycza jednak réznych uk#adow
kierujacych i przedmiotdéw kierowania, a takze relacji i1 zwiagzkow
zachodzacych pomiedzy nimi.

Kierowanie ogniem rozpoczyna sie z chwdlag wykrycia przez $rodj
ki rozpozhania celdéw powie-trznych /otrzymania pierwszych danych
o sytuacji powietrznej/ lub zarzadzenia przez nadrzedny punkt do~

wodzenia gotowosci bojowej nr 1. Hiero-"ania# tj. ;;;ukthv.- dowodzenia

dbe jMuji i ¢ Y4 a M
/prowadzenie waiKi/-|"poprs@dzone™eit"~rzygotBwahiem""éddziai:u""

/pbdoddzifeu/"%0jsk-GFL~Ndo dzii~ar"~"bojornych, "~hitbmiastw sBOto-icH"

x/ Patrz aneksy 1 wykaz dodatkowej literatury.



prowadjjenia realizowane jJest rémolegle s imjaai czrmosSciami do«
wodc3”™ i1 estabu slf.alada.lacjnri siQ na tred¢ dor/odsenia /7?.-ypracowfmie
kolejnych dec38ji, plaiio’vaiilie, orgejiisacja driiatan "bojo™cli itp/.
Cs:r’hnodci wchod25ace w zakres kierowania ogniem W sensie ogolnym i
metodologiesn3?7Ti sg w zasadsiie podobne do |rch,ktpre wyst”pnjg w
dowodzeniu sitami 1 Srodkami O0J-L podczas odpieramla nalotdéw nieprzj»"-
jaciela /por* rys™ 3/. Inn3” jest jednak stopien szczegd .nowosci Ki
konkretnosci Informac j.1I/=}Stuac:3"ych 1 decyz”™/jnych lcrotrzy czas
obiegu tych informacji znacznie wieksza wia33‘godnos¢ zawartjsBrh w
nich danych oraz mozliv/0$6 bezposredniego wpdywania orgianow kierowan:
na przebieg 1 rezultaty walki* Dysponowanie w ognié&h oddziat -
pododdziat rekiet przeciwlotniczych zautoijiatyzowan™nai systemami
/zestawami/ dowodzenia, w dudami stopniu 4agodzi deficyt czasu,
stwarza realne przestanki do tgo, ze rezultat dziatan, bojowych
prowadzeniach przez podlegte pododdziat™/ ukszta-dtuje si”™ zgodnie z
przewldiavaniaml i deci™zja do\¥Odcy /g¥owny cel kierowania/.Kierowaniel
ogniem jest vyrazem tzw* «ptaskiej” ~striiktury organizacyjnej, ktorfj]|
cecha charakterystyczng jest wieksza operatywnos¢ dowodzenia 1 bez-
posredni kontakt z wykonawcami* Nie moze ono jednat by© oderv/ane

od ogo-1j&iNo - systemoii”ego kierowania walkg poniew™az stanowi jego
czes¢ skatadowg, podporzadkowan.g g+éwnemu cel5!ii obrony przeciwlot-
niczej* Z drugiej zas$ strony kierowanie ogniem zs"Adera elementy ws-
pétdziataniav/ewnetrzne /pomiedzy ukdtadami - przedmiotami kierowania/
oraz uwarunkowani a zev/netrzne /sA"stemow™e/* Te ostatmie uzaleznj.one
sg od decyzji /infoimiacji/ wyzszych organ6\v kierowania tj. punktéw
dowodzenia przetdézBinego ktére stosov/nie do zakresu kompetencji»

cel walki ze SNP nieprzyjaciela realizujg grodze kompleskowego Ay
korzystania v/azystkich posiadan3th sit i1 Srodkow OPL, w tym roéw-
niez 3-Otnictwa mysliwskiego. Stad wspotdziatanie jest gdownym ... ...
czynnlteiem. ktéry KIEROWAHIB OGNISM CZYNI PODRZednym. wobec dowodze::
nia sitami 1 Sroaknmi PPL podczas odpierania nalotdéw nieprzyjacie.”
poniewaz zakres tego ostatniego sprtf~za sie do kierowania systea”

owego i kompleksowego«



3» O«jatraliaacja i1 éeQeatralizac.ja dowodgenia /kierowajola oggiem/»

Powodzenie sitami i1 Srodkami OPL podczas odp4az*ania nalotow nie]

[r2rjacieXa przebiega w szczegélnych warunkach, ktére charakteryzuj”™;

i": wyjatkowo kroétkim czasem na podjecie decyzji i doprowadzenie

jJadan ogniowych do wykonawcow”™ wysoka dynamika prowadzenia dziatan bojo]
eh 1 szybkimi zmianami w sytuacji powietrznej, dysponowaniem nie

lelng infoimacjag o nieprzyjacielu powietrznym,ktdérej aktualnosc¢ i

liarygodnos¢ jest ograniczona przez stosowanie zakdtdécen radio@lektroni«]

|znyoh] szerokim zastosowaniem przez nieprzyjaciela roznych form
sposobow przeciwdziatania obronie przeciwlotniczej* Czj¥Janihi te po-

liadaja zasadniczy wpdyw na podjecie decyzji do odparcia nalCtu i

lej realizacje przez wykonawcow*

VTiadomo,ze decy z j a stanowi, podstawe dowodzeh4a i najogd]
lieJ] rzecz biergc jest zawsze aktem Swiadomego ?/yboru sposrdod v#ielu
lozliwosci /conajmniej dwu/, takiego wariantu dziatania /postepowania/, |
Itéory w ocenie decydenta zapewni optymalne warunki realizacji gtdéwnego
lelu*

Inaczej mowigc 7~6wnym celem decyzji jest wywolanie czy tez
[powodowanie mozliwie najskutecznie jszych wynikéw dziatania w pozada-

m dla nas kierunku* Im odlegaejsza w czasie jest zamierzona, dziata”
Inos¢, «0 do ktorej podejmuje sie aktualne decyzji, oraz im wiekszego
otyczy ona kregu wykonawcow, lym bardziej problematyczne staja sie
miki decyzji i wieksze zwigzane z tym ryzyko .,*e*ee decyzje podejmu-1I
je sie w przewidywaniu, ze przy jej wykonawstwie istnie¢ beda okreslonej
[koiicznosci, im bardziej zas sa one od nas odlegte w czasie, tym

liejsze sg szanse, ze uksztattujg sie zgodnie z naszymi pilisewid™rwa-
Liami, a nie utrudnig lub zniwecza naszych zamiaréw"/N"/*

* tym kontekscie nalezy rozpatrywa¢ centralizacje i1 décentra-
.izacje dowodzenia, ktére stanowiag jak gdyby dwie strony jednego

Jrocesu. Hie nalezy ich przeciwstawia¢, lecz poaz-ukiwaé¢ wHasciwych

i/ A. APOWOWICSs dowodzenie, wyd MOH 1961 r.
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rozwigzan, ochpéwiad;jagGycki ifonij;reta™i waruiiiiom dowodzenia i ktore
wzanSiMiie si” uaupeinia”™cjjC winn” zapewnie optymalne wykorzystanie
/uzycie/ sit i1 Srodkow OPL w walce.

jjentralizacja i1 decentraiizac.ia dowodzenia /iLierowa-nifi
.agiiieja,/ tAyiraza spos6b w jaki dowédcy /szefowie/ 1 ich organy dowo-
dzenia stosownie do zakresu kompetencji /uprawnien/ i konkretnych
warunkoéw sytuacji bojowej} realizuje”™ kierowanie podlegtymi ?/ojskami
/sitami 1 Srodkami/.

W przypadku dowodzenia v/ojskami OPL /kierowania ogniem/
w toku dziatan bojowych} chodzi g#déwnie o zakres 1 tre&e decyzji do
odparcia uderzen z powaetrza podejmowanych na okreslonych szczeblact
organizaey jnych} oraz sposéb postepowania podwkadnych, Kkiedy nie
otrzymaja na czas zadah ogniowych /dziatanie samodzielne *wg. w4a”
snj”~ch decyzji/.

gentraiizacja dowodzenia /kierov/anla ogniem/ jest
wyrazem sioipienia znacznej czesci whadzy w zakresie decydowania
0 uzyciu i dziataniu organizaeyjnie lub fmakejonalnie podleg4ych
sit i1 O6rodkédw OPL podczas odpierania nalotéw.™M

Przy wieloszczebiowej strukturze dowodzenia oznacza
rowniez ograniczenie kompetencji nizszych organdéw dowodzenia.

Centralizacja zakatada podejmowanie czestokroé¢ szczeg6t-
owych decyzji, co powoduje, ze sd4e one opdézniaja i nie uwzgledniaja
wymogoéw konkretnej /aktualnej/ sytuacji.

Przy scentajalizowailym sposobie dowodzenia /kierowania
Ogniem/ winnyhby¢ spednione eoenajjaniej nastepujagce warunki:
jednolitos¢ interpretacji sytuacji powietrznej|Wymagans”™ gtebokosé¢ s
strefy rozpoznania, zapewniajgacaj podjecie decyzji 1 teriainowe po-
stav/ienie zadan ogniowych! znajomos¢ aktualnego podozenia 1 stanu
gotowosci bojowej podlegdych s$rodkOYi nmcjonowanie
systemu 4gcznosci.

Podstawt. A nasadag sce.niiL‘Mzowaﬁigo MZenia /kierowa”
odstaw#.

nia ognieig/ jest prawo do podejmowania decyzji i stt’wiaiiia zadah
ogniowych podlegtym sidtom 1 Srodkom OPL, w zakresie ustalonych dla

danego szczebla dowodzenia kompetencji. Naruszanie tych uprawnien,



w przypadlcach nieuaaiiadnionych, ¢/rowadai do ograniczenia mozliwosci
bobowych 1 obniza elektyiamoséi walai# a nieprzyjacielem powietrznym]
Sthid] stopieii centrotMiziao.li dowodzenia /kierowania omi”~/ wyraza
sie nie tylko w uprawnieniu do podejmowania decyzji ale roéwniez

w tresci zadan ogniowych, zw#aszcza ich asasegdétowosci, whasciwych
dla danego szczebla organizacyjnego,

Tres¢ decyzji i zadahn ogniowych do odparcia nalotu nieprzy-
jaciela ilustruje lys, 5.

Z powyzszego wynika, ze dowodzenie sidtami i1 Srodkami OPL
/kierowanie ogniem/ podczas odpftd4rania naiotow jest zawsze seentra/-
imzowan™ w tych przypadkach kiedy organ Kieiujncy decyduje o0 sposo-
bie realizacji zadania ogniowego, posiana waiunki termi. owego dopro”
wadzenia t~ch zadan do wykonawcéw oraz ma mozliwosci utrzymania
i w|Htywanie na realizacje wspotdziatania /podstawowa zasada kiero-
wania/ , Warunki te i mozliwosci w konkretnej sytuacji bojowej
deteruinuje gtoéwnie czynnik czasu oraz trwata i niezawadna #*gcznosc
dowodzenia#

Zagadnienie to ilustruje rys# 6#

iialezy przy tym podkresli¢, ze w obecnych wai*unkach, przy b
i>raku kompiekso»vej automatyzacji we wszystkich ogniwa”phUdowodzenia,
kierowanie dziatalnoscig bojowag sit i Srodkéw OPL, obiektywnie
zmuszone jest do odchodzenia od decyzji regulujacych bez i7eszty
wykonawstwo 1 ograniczajacych w ten sposéb inicjatywe i1 mozliwosci
tezposrednich wykonawcéw ognia. Uie oznacza to bynajmniej oddania
inicjatywy kierowniczej i rezygnowania Z okreslonych uprawnien
wyzszych organdw dowodzenia wojskami OPL# ?/recz przeciwnie, wysitek
poyyinien by¢ koncentrowany przede wszystkim na:

Pfi pierwsze — dobrym zorganizowaniu dzig™aiS bojowych podleg4ych
wojsk, a w szczeg6lnosci systemu oghia i wszechstronnym jego za-
bezpieczeniua /w okresie planowania i1 organizowania dziatan/#
bezwzgledne egzekwowa™iie ustalogych zasad prow"adzenia ognia i1 wspod—|
dziatanie v toku realizacji zadan bojcwychjf

— ustaleniu odpowiednich, wkasciwych dla dajiego szczebla

dowodzenia kompetncji w zakresie podejmowania decyzji do odparcia
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nalotu oras oposobé™ v~plyvtania na prsebieg dsialald bojov»3oh Aialki/

podlegtych sit 1 Srodkowa OPL g toku ich proysadzenia. Winna przy
oboviigzyviac podotaiioi”a zasada» ze Im nizszy szczebel dov~odzenia» tym
bardziej azczegpto«a vilnna byc tredc decyzji i1 sposoOb Jej tiykonania.

rozumlangr centralizacja dogodzenia /kieroviania ogniem/ moze
jedynie saperinid skoordynoyiane i1 ukierunkovsane dziatanie réznych sit
i ¢crodkdv« OPL oraz systemu obrony przeeivslotniczej jako catosci

dtadj kiedy z réznych «z™"leddyi naruszone zostang zyMiigski 1 re-

lacje W strukturze i mo]li”~osciach systemu doy*iOdzenia, na przyktad

yi;"iku utraty #gcznosci, lub ograniczenia czasu niezbednego na
podjecie decyzji 1 terminovie posta“iienie zadanh y™Osiozas
ffiorAiray o doiiodzeniu zdecentralizoy«anym*

Zdeoentralizovian® dovioazenie /kierpy”~anle jest to dzia-
+alnos¢ okreslonych szczebli organizacyjnych polegajaca na samodziel-
nym podejmovsaniu decyzji do odp”’cla nalotu i bezposSrednim kierotianlu
dziatalnoscig ogniowag podligtych sit+ 1 Srodkéw OPL bez udziatu yiyz-
szych organéw dowodzenia* Xiie oznacza to w zadnym wypadku anarchii,
jest to kierowanie /dziatanie/ oparte na ustalonych m okresie orga-
nizacji dziatan bojoviych zasadach 1 wytycznych, ktérym bezvizglednie
kierowa¢ sie muszg dowdédcy i1 punkty dowadzenia /sity 1 sSrodki OPL/
przy podejmowaniu decyzji i Kierowaniu przebiegiem walki /wg przyje-
tych reji™t gry/.

W dziataniach bojowych mozliwa, jest rowniez sytuacja posrednia,
kiedy bedzie celowe umiejetne #gczeni®© s jednym spdéjny procesie
kierowania pewnych elementdéw centralizacji i decentalizacji, zwanym

mieszanym /kombinowanym/ sposobem dowodzenia /kierowania ogniem/*

x/ Por* - Protiviowzdusznaja oborona suchoputnych wojsk, wyd* Mini*
oterotwa Obrony ZJRH - 1979 r. atr. 194 - 199*
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3*4* (Uola i kompetencje Fu OPL d/&iji 1 cii> QBL armii /frontu/

M aakresie dowodzeniat#

Jak juz podkreslano w doviodzeniu aidami i1 Srodkami OFL
podczas odpierania nalotéw nieprzyjaciela wazng role spetnia
czynnik czasu. Frzy czym istotny jest zarowno korzystny bilans
czasu reakcji ognioviej w stosunku do czasu dyzpozycyjnego
/fy n wielkos¢ czasu.. c.2kIpi dowodzenia, bedacego
czesciag sktadowa czasu reakcji ogniowej systemu OFL.

Dla ,ptaskiej** struktury dowodzenia» w ktérej pomiedzy Srodkiem
ogniowym, a punktem dowodzenia podejmujgcyia decyzje do odparcia
nalotu wystepuja bezposrednie relacje kierowania, cykl dowodzenia

jest najkréotszy 1 wyraza sume czasovili

t,.« t 4t + t
op dec z

op czas opoOznienia wynikajacy z przekazywania /zbioru/
i przetwoi”zenia informacji o sytuacji powietrznej!
thec * czas potrzebny na ocene sytuacji i podjecie
decyzji;

t - czas niezbedny na przekazanie zadan do wykonawcow.

W praktyce przypadek ten posiada typowelJzastosottanie

w procesie kierowania ogniem.



4* vixeloazc2ebloviej ,,smukdej” otrukturae doeiodaerjia, ktéra
«¥a~cisa jest dla s”-stemu kieroy”ania iiojskami OPLj cykl doyiodseaia
jeat sumag csasOti potrsebnych aa ciykonanie okreslonych cayaaosci

na poszczegbélnych szczeblach organizacyjnych?

» tJD 4. tM). «*Fuok t

Stad jednoznacznie yiynika, ze iIm y™zszy szczebel doyiodzenia*
tym bardziej odlegte jest u czasie yiykonanie dec™jl* W praktyce
oznacza to, zei po plerytsze od momentu podjecia decyzji* pod-
stawg ktérej byty okreslone warunki, do momentu reakcji ogniowej
odpowiednich Srodkow 0J?L nastgpid moi” istotne zmiany w sytuacji
powietrznej, w wyniku ozegc dziatalnos¢ y”~ykonawoéw zgodnie z wolg
decydenta moi« by¢é organiczona a nawet nie mozliwa; -
w okreslonych sytuacjach* zwdaszcza podczas dziatania MIF nieprzy-
jJaciela na matych wysokosciach* czas cyklu dowodzenia moze przekro-
czy¢ wartos¢ krytycznag”™. Wowczas upravsnienia w zakresie decydowa-
nia o uuzyciu sit i Srodkow O¥L do odparcia nalotu nieprzyjaciela
winny by¢ przekazane na nizsze szczeble dowodzenia; po-trziyci..a -
im wyzszy szczebel doviodzenia, tym mniej szczeg6étowa w sensie
v?ykonavizym powinna by¢ decyzja do odparcia nalotu i wifooj ini-
cjatywy Zuprawnien/ nalezy pozostawi¢ podlegtym punktom dowodzenia»

Zachodzi pytanie, jesli bilans czasu okaze sie niekorzystny
i bedzie ponizej wartosci ,krytycznej”, to jaka jest woéwczas rola
punktéw dowodzenia wojskami OPL na poszczegélnych szczeblach
organizacyjnych*
Punktem wyjs$cia do odpowiedzi na to pytanie jest stwierdzenie, ze
oroceB doaodzenla aie atanowi .iednorazoBeao akta deo.ygrdnefg?. laca
1ieat to ela/zty proeea ipformacy.ino - deo:v8y.IP.v. trisa.lao\ .. Ualffinlel
tait .dluao .lak trwa nalot niepr8y.la.cielii.

x/ Czas krytyczny cyklu dowodzenia okreslany jest y”iartoscig

czasu dyspozycyjnego /Z°d/»



W aaleznoscl od saosebla oroanlsacyjne”~io cykl do”sodsenia
moze sa™-iiera¢ oie ¥ praedaiale csasu od 1 do 3-4 inlmit A si=Ste-
mie niezautoaatyso«aZ3ym/*

Kalot nieprsyjaciela w naleznosci od celu i1 nadan, saangazorionych
sit 1 Srodkowi, sposobu dziatania ¢SiP, charakteryzuje si8 okreslo-
ii csaooi”™o-prsestraennymi, Z ktdérych najuwazniejszymi
szerokos¢, gt”bokosd 1 oysokos¢ ugrupoiidtia
1akP nieprsiygacielai gtebokosé¢ «ykonyriania uderzeni liczba kierunkéw;
czas dziatania poszczeg6lnych grup /z>jcnpdbia’/ samolotowi nieprzyja-
ciela o rejonie obiektu ataku*
Powiyzsze czynniki maja istotny wiphwi nie tylko na podjecie decyzji
i postawiienie zadanh ogniowiyoh, ale rowiniez na funkcjonowianie procesu
informacyjnego jako nieodzoysnego wiarunku i elementu dovtodzenia
oraz wipdkywvania przedozonego na decyzje podwitadnyeh* C?ak na przyktad
zapevinienie ciggtosci informacji podczas odpierania nalotu w za-
kresie uzycia i dziatania lotnictwia sysliw~skiego M strefach ognia
oddziatéw /pododdziatow/ rakiet i artylerii przeoiwilotnlezej lub
uprzedzenie zgrupowian wiojsk 2?li o przelotach witasnych samolotéw
/smigtowcéw/, czy tez informacje o dziataniu sasiaddw - maja isto-
tny wplywi na podejmowanie decyzji 13 sposéb prowadzenia dziatan
bojowych przez podlegte sity i Srodki OFli /realizacja wspoddzia-
+ania - wazny element kazdej decyzji/, tonadto w dowodzeniu wazng
role odgrywa fujnkcda kontrolija, ktdrej istota w tym przypadku
sprowadza sie do statego wpiywania organow dowodzenia wojskami OPI»
na dziatalnos¢ podwkadnych, aby przebiegata ona zgodnie z przewi-
dywaniami i ustaleniami Aiytycznymi/ prowadzenia walki jJakich do-
konano M okresie organizacji dziatan bojoviych, a takze w toku ich
protiadzenia /konkretyzacja sposobéw realizacji zadan stosovinie
do aktualnej sytuacji/.

"x/ Kalot zesrodkoéviany moze trvias kilkanascie i1 wiecej minut,

natomiast zmaooviany - kilkadziesigt minut /1 - 1,5 godziny/.



z potfi™zszego viyDika, rola %aalcres kompetencji "BD OBI*
d”™riizji /putku/ i oD OBh szczebli operaoyjn”™iCh ({ dogodzeniu
sitami i1 i™rodkami OPL podcsao odpierania nalotowi, nie ogranicza si8
viytgcanie do podjecia decirzji i postavsienia konlo™etnycli zadan og~
nio\.iycii. Funkcje jakie one spetniajg n procesie kierOYania dzia-
talnosScig bojoisa sg szersze i obejmujg m.in* takie ozj/nnosci jaks

- st030vinie do potencjalne™™ stanu zagrozenia z poviietrza, na pod-
starde roznycii srodet informacji oraz przestanek iB?nikajgc2’ch
z oceny aktualnej sytuacji taktyczno-oprracyjnej /np# wprowa-
dzenie drugiego rzutu, podejscie i1 forsowanie przez wojska prze-
szkody wodnej 1itp,/ - nalot nieprzyjaciela winien by¢ poprzedzony
wprowadzeniem dla sit+ 1 Srodkéw OPL, gotowosci bojowej nr 1i

« w toku trwania nalotu ukierunkowywanie wysidku rozpoznania i og*
nioyiego podlegtych si+ i Srodlaow OPL na wykrywaniu i niszczeniu
celow powietrznych na okreslonych kiei”unkachj”~y*iyclnkach bojowych

/sektorach/ lub przedziale wysokos$ci;

- biezace informowanie podleii“ych punktow dowodzeniiz 1 Srodkéw og-
niowych opL w Zakresie ubycia i sposobu dziatania lotnictwa
mysSliwskiego |

- informowanie o przelotach w#asnych samolotéw /Smigtowcdw/ przez
stref8 ognia Si»odkbw OPL, a w sytuacjach zagrazajacych bezpieczen-
stwu lotnictwa, wprowadzanie okresorsych zakazéw prowadzenia o”~ia

lub innych sygnatéw wspoétdziatania;

- sprawowanie statego nadzoru nad realizacjg zadan ogniowych i
wspétdziataniem z lotnictwem, stosownie Fo ustalen /wytycznych/
w olcresie organizacji dziatan bojowych potrzeb wynikajgcych
Z rozwoju aktualnﬁﬁ sytuacji /np* ograniczenie realizacji mane-
wru sprzetem - pi*zesuni8¢ 1 przegrupowan w celu maksymalnego

Zaangazowania Srodkéw OPL w walce, 1itp./;

- podjecie okreslonych decyzji po odparciu nalotu o przejsciu
sit 1 Srodkow OPL do nizszych stopni gotoviosci bojowej w celu
odtworzenia zdolnosci do dalszych dziatan oraz ustalenie porzadku
pednienia dyzurdow bojowych w s]rftemie OPL zwigzku taktycznego
/operacyjnego/e
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6. Ciggta kontrola realizacji

FHCh 2
KE i) 3B i C-ii

1 Ukreelenie g#onnogo kierunku
nalotow /zagrozenia/ i gkdnnego
v,ysidku wogsk UL 1 il
2 Uzycie IH-skdad sit+ do odpa-
rcia nalotu, ich urzutonanie
kierunki ,sektory,strefy rubie-
© \vprovi“odzGnxa do walki oraz
sijosob dov;odzenia /naprGv;adse-
nie/e>:. ;
3 Uzycie V;0iL ~ okreslenie grup
celéw, kierunkévi,sektorow lub
wysOkcnici ao nnalcsenia Uin
npla przez bezposSrednio podleg-
4e ZT 1 oddzialy rakiet plot
oraz zgrupo~Tania rakiet plot.
armii;
4 ncnkrctyzacja sposobow wspot-
dziatania \CIL z Ictiilctwem 1,
dov;odzenie za pomocag sygnalzzW
wspotdziatania.

;e o.ionych zalan orrilowch, ocena ich result™ t.

JKESC n;;:cYRBi

XU CdnAiiGIA 1AI-CiU

1 lirsta mBI/ 1.

ZMDAIT oairio.icii

A1rn 1A
dKWUL 1 Lotn

1 Okredleiiie glowTiego wysi-
+ku, wojsk UFL z uwzgl j.¢chie-
niem decyzji uzycia 111 fro-
ntu;

2 btosGwnic do decyzji An -
tycznych/ szefa /SU/ “w jsk
OPL frontu lub

.nle dokonanie podziatu grup _
celéw oraz" przydziatu kier- 1
unkéw /sektoréw/; vysokooéei

lub rubiezy do zwalczania

SIP npla przez oddziaoy ra-

kiet plot 1 Il napro:.adzane
h w wrrie dsia. anla
armii;

3 Koniretyzacja sposobéw

spotdziakaiiia i1 dowodzonie
za pomocag sygnatéw wspoi-
dziakatiia.

Dowodzenie dziakajiicjai bojowymi

| 1 z1A NA/,.wane/
1D CrL

1 ikreslenie giownego wysi-

4ku w z semlaesie. 2~;alczanir:
npla z uwzgij¢dnieniem

decyzji no.drzadnego SU 1

dziatania w pasie dyw/izji

LA

2 IStosownie do decyzji /wy-

taktrcznych i1 oddziatow /pododdziatdéw/ wojsk OPL.

i z4o.cnie noldunkin przetof-onyna

“UAE / ps, pcz /

U wL
1 Stosownie do informacji /de
cyzji/ 1D dywizyi lub oa-

modzi¢-In"o dokonenie podziatu
wysidku ogniowego poraisjdzy po
-dlegte pcaoiaz-i.aty 1PL wg.

kierunku /sektora/. ¥ sprzy-
jJajz,.o/ch .arunkach wskazawa-

tycznych/ szefq /SU/ wojsk 1 .1a cledw do niszczenia;
:OPL ornii /forntu/ lub samo tl70dzopie pocileghyi:.1 Srodka.-
dzielnie irzydziaz celéw \ mi YL za pomoca sygnatow
/grup celoéw,kierunku,sekto- yspotdziatania otrzyinawcnych
ra, lysokosci /do z"walcsanH z =UOPL dywizji.
npla przez jnplot /pa-

plot/ oraz r™i.hierukovjaiiie
wysidku ogniowego putkowych
erodko?/ OPL;
3 “Yosodzenie za 1/anc-eg sy-
gnc ow spotdziata/io.

i naprowsadzenie lii oraz Kkierov/enie ogniem zwigzkow

Rys. je hakrco i tresé¢ czynnosci realizowanych na punktach dowodzenia obmiag przioiwlotniczg podezap
odpierania nalotow /w systemie ni~gzautomatyzowanym/e"

N



Zakres 1 tres¢ czynnosci, punktdévi dotiodsenia obrona prze-
ci“slotniczg podczas odpierania nalotu /% systesaie dogkodzenia nie-
sautoffiatyzovianyta/ - ilustruje rys. 2.

Halezy podkreslic¢, ze Kk praktycznych roze"ilgzaniaoh niektodre
czynnosci realizowane « procesie dowodzenia, z uwagi na brak kom-
petecjgnoBcl moga by¢ Swiadomie eliminowane /lub dublowane/ 1 ogni-
wach posrednich, jesli ich rola sprowadza sie jedynie do retran-
smisji informacji decyzyjnych. Dotyczy to zwkaszcza takich infor-
macji, ktére z racji centi”alizacji dowodzenia nalezga, wytacznie do
kompetencji wyzszych szczebli kierowania.

Tak, na przyktad w zakresie uzycia 1 dziatania lotnictwa
mysliwskiego oraz przelotéw whasnych samolotdédw, organizacyjnie
mozliwe jest rovinoleE™e Kkierowanie tych infoi”acji do FD szeféw
OFii dywizji i bezposrednio do SD oddziatadéw rakiet Zartylerii/
przeciwlotniczych podlegtych zwigzkom taktycznym /D2, Wano/e
Moze to dotyczy¢ réwniez innych informacji /decyzji/ przekazywa-
nych dotychczas w relacjach bezposredniej #gcznosci pomiedzy

OPL armii i PD OPL dywizji, ktore ze wzgledu na tres$é stanoviig
wyzszy stopien uogllnienia 1 moga byé wykorzystane przez SD
putkéw rakiet /Zartylerii/ przeciwlotniczyéiiw procesie podjecia
decyzji do odparcia nalotu P nieprzyjaciela.

W tym celu uzasadnione by4oby organizowanie sdeojaln,el,sie.ol
radiowe.i wsDOddziekanja /podobnfee jak to da miejsce w lotni-

ctwie i1 wojskach OPK/.
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Przedstawiony w niniejszym materiale problem stanowi w aviej
podstavjOwej czesci uogdélnione podstawy teoretyczne dowodzenia
wojskami OPL /Kkierowania ogniem/ podczas odpierania uderzen z po-
wietrza. Wnosi ol:m?eSlone uporzgadkowania natury terminologicznej *
metodologicznej pojeé¢ /kategorii/ i zjawisk wystepujacych w proce-
sie dowodzenia W oparciu o og6lng teorie spronnege dziatania
/prakseologie/ t naukowej podstaviy kierowania /teorie organizacji
i zarzadzania/*

~utor zdaje sobie sprawe z faktu, i$ jest to zaledwie przy-
czynek do szczeg6étowego opracoviania 1 rozviiniecia zawartych w ma-
teriale, niekiedy bez gtebszego uzasadnienia, stwierdzen 1 uogol-
nien. Dlatego uznano za celowe - dla przedstawienia rdéznych pogla-
dow, czesto sprzecznych definicji 1 poje¢ oraz roéznej ich inter-
pretacji - zataczy¢ w formie anekséw ~lypisy z réznych v~ydawnictw
i piiblikacji.

Warto podkresli¢, iz niektdére sugestie metodologiczno -
praktycznych rozwigzan zawarte w niniejszym materiale, opieraja sie
na aktualnym stanie i mozliwosciach technicznych $rodkéw dowodzenia-
Rozwiniecie togo tematu wymaga¢ bedzie uwzglednienia kierunkow
i tendencji jakie niesie za sobag postep techniczny i1 zwigzirny
z tym proces prz]jscia do kompleksowej automatyzacji dowodzenia
wojskami. Jest to jednak temat, ktéry wyffiaga odrebnego opraco-

viania.

0P H 0jf A~

~-Tyyy™
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4#A1"BICSY - mvim a ofic.lal3ae.i literattar?/ praedmiotu*

Celera sselgcMjonych do niiliejossego qor.i=wo//aixia Y-yrpiaow z
obo;vigtu;jacej /Joficliteratiiry prsednio”iru« pokasanie
jak dalnia niejednolicie formuotjane sg podstawov/e pojaoia z sakresul
interpretuje sii;, tre™¢ ..l E*S"-ch sfomuloiZiaiil 1 definicji* Zaprezen-
towane prsykatady odnosng oi~« do wybranej dziedziny dowodzenia
/kierowania/wojskami OPL 1 poviirmy 8¢y sta¢ motywacjg dla autorow
réznych opracowan i wydawnictviisktorzy Kkierujgac sic; ogolupE-ii sasacianl |
teorii ao?i?odzenia /teorii organizacji 1 z.arzadzania/ winny etosoimé
jednolitg koinvfejo w formutowaniu nowych poja¢ /definicji/ 1 treoci
im przypisywanej*

Chodzi g#déwnie o to, aby "jazyk wojskoWiiy*% ktory jest specy-
fiesmy®, byt jednocsadénio koniebetny i1 kommiikatywny*Aby nie trzeba
byto postiigiwa¢ oig dodatkowymi wyjadnieniami czasto prostych, ale
rowniczesaia ?/;xeloznacznie rozuilianyoh-po ja¢ i kategorii sztuki
wojennej. Posiada to zw.taszcza praktyczne znaczenid w dowodzeniu
wjjskiimi* 2lak na ¢(~rzykd#” formutowanie w dol-rmacntach bojow”/ch
taktesk zalecen wykonptdcssych jaks <“dowodzenie /kierowanie ogniom/
centralizuje sig ee#eee decentralizuje slag na szczeblu itp.
Co to stiwerdzoiUe praktycznie oznacza dla wykonawcy, jakiego
zakresu 1 tresci funkcji dowodzenia /kierowania/ ono dotyczy, itp,
watpliwosci rodza sig bardzo czasto praktyce dowodzenia wojskami.

btad w dalszej dziatalnosci teoretycznej /naukowej/ oraz w px
praktyce wydawniczej i publicystyczne j nisbadne jest porzadkowdanie
terminologiczne i1 merytoryczne stosowanych w wojskach OPL pojac

i kategoriiNaF,



Stownik podstav/oviych terminéw wo™skowjch, v~d* I0IFf Sstab G-eneralny

we - komisja stownictwa wojskowego sygn* Sat.Cren* 815/77

DOWODZENIE - dziatalnos¢ dowddztw wszystkich szczebli majaca
na celu zabezpieczenie wykonywania przez podlegte Y/ojska postav¥io~
nych im zadahn. Dowodzenie powinny cechOY/a¢s ciaggtos¢, operatywnosc

i stanowczoscé.

KIERO#VANIE OGNIEM - zesp6+ czynnosci polegajacy na zorganiaowa*”
nym wykorzystaniu srodkéw ogniov¥ych przez dowédcédw podczas vykony-
wania zadan bojowych* Kierow/anie ogniem stanoY/i podstaY/oYy element
kierowania walka i1 obejmuje takie czynnosci jaki zajecie stanov/isk
ogniowych, rozpoznanie, ocena i vybor celdow, okreslenie rodzaju

i liczby Srodkéw ogniowych potrzebnych do wykonania zadania,
Ynkazywania cikléw, postavaenie zadan ogniowych, przygotowanie danych
do strzelania, okreslenie sposobu strzelania, ustalenie norm

zuzycia amunicji, \ybOr momentu otwarcia ognia, obserwacja skutecz-
nosci i korygowanie ognhia, utrzymanie jego rezimu oraz wykonhanie

maneViO:u ogniem i Srodkami ogniowymi™*



iCierowsBle ogniem - seap™t polegajacy? aa Eorgani”e-
w&nm w3?loi*zy,?3to,niu arodkcSw ognio™™Myon prseg doOwe6dc6w podczas
wykonywania zné¢an lo.iowych| polctawowy eliaeat kierowania walka#

Do gasadnicEyoh c?‘yimosei kiarowaais ogniem nslezas najeci©
otanoT;isk ogniowych,rospoEnanlaj ooana 1 wybor c#l6w, okr@; " l®eniO
rodgajn i licsiby —roclkdv ogniowych potrgsMychddo wykonania
cadaniat wskazywani© oal6w, postawienie zadann ogniowych”™ przy-
gotowani® danych do strzalmnia#okreslenie sposobu strzelania,
okresleni®© rodzaju 1 sposobu wy .onanla ognia oroz zuzycia /normy/
amunicji i1 wybor momentu otwarcia ognia, obserwacja Skutecznosci,
ognlaepoprawlanle ognia i utrEymauiie J#gO rezimu /dyscypliny/
oraz wykoHanie manewru Orniem»

Ogniem -_.ieruje sie za pomocg komend,sygnatdw 1 poprzez
dncznlko?»?. W celu dogodnego kierowani® ogniem i1 wskazywania
celéw wygnac-‘a sie dozory#

Btrelb® zeiritnymi rakietami - 2#'1. TZTwOKGEV wyd Hinistersti”o
Obrony ESHR - ACMWA 1930 r# /thumsezenie ?Haene/«

~NKierowanie ogniem - zespiSt prsadiiewziec oraz o-"yimosoi
realizowf*nych przez dowédce 1 sktad bojowy /obstug”/ stanowiska
dowodzenia w celu maksymalnego wykorzystania mozllwoici ogniowych
pododdzia™-6w podczas orDwadzenla walki z nieprzyjacielem powiet-
rznym#

"~a"'ierovanie ogniem pododdziatoéw etanowi wazng czes¢ skdtadowg doi]
wodzenia ich dziatalnoscig bojowag# Obejmu]]e onoi

- analize otrzymanego zadania do zwalczania /niszczenia/ celow

po¥/i@trznyoh]|

- ocene sytuocjii

N podjecie decyzji w cakrcBl©® zniszczenia /zwisiezania/ nie-

przyjaciel© powietrznegof

- postawienie pododdziatom zadan ogniowychj

- kontrole realizacji post*i“wlonycb ladan ogniowych 1 ocene

wyniko?/ /rezultlltow/ prowadzenia %valki]

Frzeclwlotnicsy ogie- rakitowy charakteryzuj© sie ezczegd6lnie
krotkim czasem trwania 1 wysokag dynamika#l)10.tego kierowani® ogniem
realizowane jest w warunkach ?i/yjEtkowego ograniczanego czasu#
Kierowani©® ogniem opaer©® sie na racjonalnym potaczeniu centrali-

zacji 1 esrnodzielnym prowadzeniu ogni®© przez pododdziaty#
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LSICSTKOJI Wojskowej, w,a* "TT1 ~ 1979 r* W _laaif X

IXEC,DF,ENIB*kiOrowatBi® wojBkmls

1# catoksztatt osiowej dziatalmoioi dowbdc:” 1 sztsbdw
realizowanej w ramach okreslonego s.yot™niu kiero?#ania, zapewnia-
Jjacej wysokag gotowoi-d 4ojowg i v#taseiw® przygotowanie wojsi do
j®Ic nalepiezegd® oalogniecla celdw wokki, bitwy 4#m])sspg&ta.o]l]gni
sprowne wypracowani®© decyzji, we w#a30ivi™m esasie postar~fienie

bojowych, organiEOwanie 1 utrzymywani® wspotdziatania oraz
holowego lub operacyjnego zabezpitczenia dsis™an, m takit kontroli
wykonani®.

Dowodzenie jJest SESzegélnym rodzajem kiOtowi?nia ze wzgledu
na strukture oeganisecyjng elt zbrojnych 1 specyfike realizGf?anycl
przez nie zadan, zwkhasecg® w ®aru3clfach dziatan ?»"oj#nnyoh*t***___.

Kierowanie ogniem hasto “OGIES§”

OBIEGI Seap6é+ czynnosci majacych n® celu zorganizowa-
ne -ykorzystanie przez dowddco bedacych w jego dyspozycji Irodkovt
nosi nazw8 ki er owania ogniem. Obejmuje ono m.in,
takie czynno6ci, Jaki zajeci© stonowiek ognio¥#ych, rozpoznanie
i wybér celéw, okresleni®© rodzaju 1 liczby Srodkdédw o"~niowych
niezbednych do wykonania poszczegélnych zaden ognioviych, przygo-
tovmni©® danych do strzelani®, okreslenie sposobu pro?iadzeni® ognii
ustalenie norm zutycia amunicji, okresleni® czasu otwarci® ognia,
ohsen/acji jego skutecznosci i korygowania, utrzymania jego
re-"iisu oraz wykonywsnim manewru ogniom i1 eprzetem. Dla utatwienia
-l1@rowania ogniem 1 wskazywania celdw ™yznacza sie dozory. Ogienh

kieruje sie gtoéwnie za pomoca komend i sygnad+tow.**,  _ ,



;covtiietskada ¢ fojenaaja Encyl¢ lopedia
;yué. Uinluterctim “bron; 3aM 19120 X.
/ thss.: -.canie v,t.a8ey

BoviOuzealLe. no.lIslcaial /altami/, Usiaialnoéa doimdédvi /azetda/,
sstabOWF aparatu polit;7Gsne®,t>j adulib 1 innych oi*gand\Ti ~.doiidsenia
M salcresie utrs””™anla gotov?oaci i1 dolnoaci bojoteo viojl\c_)k /sit/p
pc2iy¢ ;oto\saniu opex®"acji 1 dsiaiad boaoviych oras kieroviahlu nimi
tod-c e AR ; fool2i - Tl DV rvUEBHL e JF Y VIRNAYA i< A \

dioroaanifii prscdaiwHiSi~cla i dsiatalnosc ~alisov™alA.
prses doviddedii i sstaby ¥ colu tei”inoviego 1 efekty\inefp &a,Gto30viaa,iel
o~Nila 1 viykonania qqubu Ditiloviycli* eeeee»0ecccece o

xaerovianle:, Qi:miffi_ral:let 1 art:yXerli pmQJNiMil&énlsma. reall-
auje 318 v baterii /plutonie/ i1 nysSej*

Podcsas organisacji kierotsania cgniem okresla 3i§ spocoéb
/kolejnosé/ riyboru celév?, podsiatu otvjarcia i proviadsenia ognia,
sposoby o,¢iortego oddsiatyiiania pomi~dsy sasiednimi pododdsiataml
/oddsiatami/, v"ispoidsiaianie s lotnictifieffi mynlivisklm oras prsygoto-
nuje Sie do pracy bojoviej sautomatysorjany sjstem /sestae/ dov*iOdsenia#]

KiexMorianie ogniem rospecsyna sif s momentom Kkiyia*ycia niepi”y™*
Jaoieia iBoMinietrsrjogo 1 obejmuj es ocen8 sytuacji poviletrsnej 1 radio»
elektronicsiej I moslivioaci podlegdych srodkévi 0OJ?L i vsarunkovi mete-
orologiczny chs podjecie decysji do odparcia nalotu nieprzyjaciela
/px*Okiadsenia ognia/*, postariienie zadan srédko® rosposnania, oddzia-
+om 1 pododdziatom rakiet 1 artylerii prseci”ilotnicsej irealisacje
Xspotdzlatania z lotnictwem mys$linskim; kontrole dziatalnosci bo-
jowej Oddziatow 1 pododdziakdw 1 ocena rezi~tat” ognia*

Podczas kierowania ogniem na 3D ©ealisuje si§8 zbidr i;.©obra-
zowanie informacji o nieprzyjacielu powietrznym, Vilaanym lotnictwie,
podlegtych Srodkach 1 inne#

W czasie oceny sytuacji powietrznej okresla sie liczbe celdw,
ich wspoti~sedne, sk#ad i1 ugrupowanie bojowe; kierunki i1 wysokosci
_dsiatania; prawdopodobny manewr w celu pokonania GPIl»; charakter
i intensywnos¢ stosowanych przez nieprzyjaciela zakto6cen; spodzie-
wana ddugotrwatos¢ i gestos¢ nalotu; czas dolotu eelun; dziatalnos$é
wtasnego lotnictwa i inne dane.

Podstawe kierowania ogniem stanowi decyzja doviédcy do odpala-
cie nalotu nieprzyjaciela powietrznego# W niej z zasady okreS$la sieg;
cele powietrzne do zniszczenia ktorych zesSrodkowuje sie gtowny



vi*3lHQis iirodko” praeeivilot«lc™"ch| odCslat” /pododasla#™/s ktom
uXx2302a do Ddparaiali”eiotii 1 ¢I0disiak celdi® almli
spoaob:, Oi”™i0«e05 oddsiag¢nfanle /sei;2?0akoifsai3ie lub podalat Ofpla/
i1 sadanls o¢pio«e™ ktore eteYila mis£™Mai3lajaa odleghto™io

cia i liosb:” gql16” po\*X0%rm~Qhs m-dli«osiCl arodl-:y dowoaSGOls

1 arodi-coi'i o|™Morig,'eb#

PoGOdd™lato® /oamlumm/ prseeiiilotnics”™ s saaady podoje
ales sapoli”SiMdrie i aufaer celu, kolejBoad pi*ooadseai,a Okpia» « prs; -
padkaob koniecsiipfCii réfinles apoadb ~iBpdidslati*la b :~Blouali3i
poiicaclsia™aEll prseciiilotsies™ 't lotntotr.pm a taksé
oclpoiiiediiiG' komend™ /lapotnitelBoJa kofiiaude/«™

Moka™anie celd”™ jaiodkos pr~eeliilotialos™”™ reaXiisulb stgt
i-iedtug koadrato« oiatki /pate olatka OPa/i pi~oatolsi*tnyGb lub
oferpcsn™'Ob «spolrsfdii~'ch»  kiei“nkéi'i /as™Eiutu lub o«iata/|
Uoaoréo”™ aaktos™a e okreolaj”c grauico obgjsaru lotu oalés o pia*®

Bsoayauie posianeji rsSgltde”™ oel6”™ ~ waka”ujcio. (Kilosoaie oelu
» gkWie atOijuDIcu do innego celu*

1H<; kieroiiania 0yjj3ic® oie tec”nlcsne &rodki
SDbra2045ania oytuadji poiiieti®neji prs.ekaS-ania 1 sbioru inforoaojl
radiolokac™nej | «akass™iaola celdéo i prsekasania komend doviodsenloi
sobinasovirria uong~ah o potoEenlu# etania i 'dslatalnodai iKJloael
orodkuii piteeiiilotnicss™elii elektronowe uriigdsenia oblicseniciae
/seataopy dla.sobr&5S0'aania a;;”tuacji powleti?”neJ’., Infox™icjin
podslatu celéw i wypracowania optyiaalnycb decysjl dB g”~riadseoia
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'lastiukeja Kierowania o”iiea artylerii

naziemnej, ca# I# Kierowani© o”iem dywi*-

a™onu /gotku biygady/«v~d, M ly65 r#
Art» 249/63

"Kierowanie ogniem artylerii stanowi catckaztalt praedsi-twjsi™o
oraz 027iinosci dowédcéw artylerii i1 ich sztabéw w celu przygoto-
wania 1 470"<>3™MMy3tnledQzOgo zastosowariia ognia do razenia ana"*X/
Kierowanie omieia obedma:ie>
- C®ganizacb6«B i pro?#pdzenie rozpomaniai
- ukreolenie rodzaju i wspalrz~djDych oelowf
- oi”anizacji® tagfizmSoln
e dowiCjssanie topogeodezy™ei
przygotowanie j;aeteorologicisn@f
- przygotowani®© baiistycznei
- pr~gotowanie techniczne |
- ~ianowianle ognia]
- postaililenie zadaii ugiiiowych oraz podawanie koaend do wy?iOFaniat
przeniesienia 1 przerwkUiia ogniai
- okraolenie nastaw do ognia skutffcznsgO]
- Kontrola gotowosci pododdziatéw do i”“onanla zaoan ogniowynhi

e poprawienie i Kontroli® wynikow ogsiia*

X/ Uwagas podobni® wjmue "Instrukcja strzelania i idl@rov¥ania
ogriie”™ artylerii nazieianej# Wyd* MCil-1976 r*
aygn*Art* 5B0/76
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Instrukcj«™ ®ieron"".nia ogniom
*rt™Ml«rii TArsocliflotnics®) wojak OPL,
iAgc MLV, T .-1970 r. S°gn. We_jgka OFl 66/59*

Ca5T-M'iE SIGADN KIN-MOWAWIA CGniEM

1* Eierowatii® ogniom joat podst™w” dowodsonia art™florlii pi?s#”
ciwlotnlosg« "-ologa ono na realisowaniu dowddcdw 1 s”~tab”
prrodslewsie-~ sopewniajpc”ch _jak najpodniajago mykoT/ y&t™nte
moi~jliworcl ogniowych miftylarii p~aolwlotnlcsaj vi calu ladnnl®

maksymalnych strat nieprzyjacielowi dziatajgcatnzt s powietrza»

Kierowani® ogniem oddziatu /pododdziatu/ artylerii orsecifi”®
lotniczej obejmuje cotolcsst™t ::;gynnodoi dowddcy oddzia™''u /podod-
d’ia*~/ i1 zatd6ég punktow dowodzdnia w zakresle zwalczania powietrz*
nych $rodkéw napadu nieprzyjaciela#

Kaleiycie zorgasi5zow™ne i1 oprowne Jlerowani® ognlesi jest
podstawg pomyslnego wykonania sadarl przez oddziaty /pododzialy/

, »rtylorii prE#ciwlotniczOj,

28 Kierowanie c”niem artylerii przecifilotniczej obejmuje:

« doprow™™T2enit pudku /baterii/ do stanu -"~otowodoi numer
jeden:

- ocene sytuacji powietrznej, ekateri promlenio-t™idrczyobiChet*
miesnych i1 zakaied6 blologlcsnyeh oraz ocene mozliwosci ognio-
wych pudku /bat®rii/|

- podjecie dtcyzjl do odparcia nalotu nicprzyjacielaf

+# codstawienl® bateriom Zz'sdaii -gniowychj

e reallsacjo wspétidzistanis z lotiiictwesi lAybliwskiiii 1 Innymi
6rodksmi obi?ony przeciwlotniczej |

kontrole wykonanlm praez pododdziaty ofeniowych,na*"-
sO6r nod zuzyciem i usupednleniem amunicjii

- ocene i ewidencje wyniki dziatan bojowych orai meldowa-
nie o nich przetozonysifgiminm,ip,g, OL Ng#*#11#»#t #, THN T M,

5» Kierowanie ogniem pudku /baterii/ artylerii preeolwlo-
thiozej ergonizuj© sie po otrzymaniu zadania bojowego#
W zakres csrynso6cl przygotowawczych wchodzi4
organizowanie rofipoznsnla srodkéw napadu pcvirietrsnego
1 wskazywania cel(bwfF
- organizowanie 4acsnoécif
- prsygetewanie SB /WW pudku /b-terll/ do pracy]
przygotowanie pu”ku /baterii/ do strBOlani@]|

- opracowanie 1 doprowadsenie do wykonawcdéw **2;arzads@nla
bojowego do organisaoji rozpoznania, kierowania ogniem i wspo4-



dziatania”«

6* W salesno.”ci od ch"-i7akte3?it cl™iabY ostanian”~cli wojska od
urlopowania bojowego putku --artylerii prgtci~lotnicsej, mozliwosci
organi2ac;ji rcspasnania 1 wskag.yw* oia c”léw orag od sposobu
dgiatonta nlrfpr*’y;laciela Z powistrsa, kierowanie o,gniam pudku si>»
tylerii prEeciwlotnicgej moze hyc occntral~sowane lub gdecantra™

lisowane«

7. —-cenii~aligowane row ni®o
ogniemnm jest podstawowym sposobem Iciejrowpnia ognia® *»rt/lerl.i
prseciwlotnicse$] polega na po+acEeniuTway9§{icb baterii dis od-
parcia nalotu Tilaprsyjaciela powietrznego; .jest Egodn® z Cecys™g
dowodoy putku, a poclsta¥/ow.ym 3®SO w'sirunkieiil jest jednomysSlne
rosumienie sytuacji powietrznej Orm terminowe post-~wienle Ea-
dad ogniowych bateriom,

Scentral "zovmne kierowanie ogniem umozliwia nsjpedniejsge
wykorzystanie mozliwosci ognhiowych pudku i zapenia najmniejase
zuzycie amunicji.Stosuje sio Je wO Fissystklch wypadkach, kiedy
istnieje mozliwos¢ terminowego postawienia iadari ogniowych ba-
teriom,

kodczas scentralizowanego kierowania ogniem nie zdejmuje si”N
z ¢omSCcéw t.Niterii odpo~™ledzialnosci za otwarcie na czas ognia
5 ni® ogranicza sio ich inicjatywy W przypadku zniany eyttiacji
powietrzneje

c, EdecntreliEo%Yane k10 roo anie
ogniem pukku artyleri przeciwlotniczej polega na realis"Veji
wszystkich czynno'ci w zakresie prowadzenia ognia przez dowodow
b*oteril wchodzacych w skfad pu™™ku /dywizjonu/* Stosuje sie Je, gdy
nieprzyjaciel powietrzny zostat wykryty w odlegtosci uniemozli-
wiajacej dowddcy pudtku terminowe poetawieiii® zadan ogniowych
bateriom,podczns odp3,erania nalotéw duzej ilosci matych grup 1
pojedynczych celdéw powietrznych roz:-rodkcw]inych wzdtuz frontu,
urzutowcnych w g¥gb 1 w wysokosci, podczas, nagtej zmiany sytuac.il
powietrznej oraz w przypadku utr,-Oity 4gcznosci z dowddcag putku,

"\ wszystkich wypadkach dowédca pudku obowigzany jest In-
formaowad baterie o sytuacji povvietrzned i1 dziataniach wtasnego
lotnietwa mysl iwek% o ,
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52* BeipoBrednie przjgoto™nnlB putku do etraelanla
n® 8ie w momencie otrsb.ymania na 8t«no*/d.8ku dowodzonia putku
pierwszych dgmych o celu powietranym* Przygotowani® to obej«"
mujes
rozpoznani® nieprzyjaciel® -Dowietrznogoi
- odawiOroi®61®nl® sytuacji powietrznej na planazetaehi
- analize 1 ocene sytuacji powietrznejf
;oowizieci® decyzji d wyborze celu i sposobi®© prowadzenia
ognlai
- wskazani® cel:% 1 postawieni® za"fan battri™"m#
Przygotowanie bezpoi~rednl® powinno by¢ ukonoson® z takim
wylicsenieil, aby baterie mogty roEpoczi]¢ strzelanie na granicz-

nych odlegtosciach wtasciwych dla danego sprzetu*
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1* Kierowanie ogniem jest czesSciag skatado?ig dowodzeni® putkiti
rakiet prseclwlotnics”eli i etanowi g«ep6+ pr~rJdelew~led My ™\ony\m*
nych w celu najbo.rdsiaj pednego 0 keri;”atanla mot3.i?/0”ci ogniowy?ch
baterii rakiet pnseoiwlotiiicEych dla sadania nitx*rs3fjaci®lowi
powietrznemu maksyiaalnfch strat#

2# Organie a-cja kierowania ognie®© rakiet obejmuje i

* v/yb6r miejsc dla rozmieszczenia elementéw stanowisk® dowo-
dzenia i1 przygotowani® icb do pracy]

- organizBCje rozpoznania nieprzyjaciela powietrsaegof

organizacje +*acznosci dla przekazywania komend* a”"sadzeh
i meldunkéw oraz dla wymiany informacji o podJptyeSrmiyfiy stanowi«
skaml dowodseniai

« topogeodezyjne prsygotov/anl® strzelania 1 kierowani® ognlemj

przekazy..ani® b-*teriom ogni-mi/ym wskazdéwek do prowadzeni®
ogni® oraz zasad wspoddziatania Z lotnict?sem mysliwskim 1 innymi
SrodkaiTii CPL#

3# Klarowanie ogniem pudku rakiet przeciwlotniczych zaczyna
sie w momencie wykrycia celu “owletrsnegp”.pr®eg radiolokacyjna Ot<
cje wstepnego poszukiwania lub W chwili otrzymania przez stanowi«
sko dowodzenia putku danych o nieprayj cielu po?/ietrznym w sieci
powiadarDiania* Kierowani® ogniem pudtku rakiet prEeciwlotnicgych
obejmuj®s

- przejscie pododdziatow pudku w stan gotowoiSei odpowiadajace;
saietniotej sytuacji /powietrznej» naziemnej/j

« analize zadania ogniowego poat”swlonego prze® szefa ?/0Jsk
OPt oraz ocene sytuacji powietrzneji

.« podjecie decyzji odparcia nalotu» postawienie ladan ogniow
f/ych br~teriomf

- realizacje wspétdziatania z lotnictwem mySliwskim 1 Innymi
""'rodkomi

« regulo?i"~nie sutyoia rakiet w pododdzl@™*acth i kierowanie
ich uzapednienienmf

« kontrole wykonani® zadas ogniowych!

*» dcene wynikow walki % nieprzyjacielem powietrsnym i O«lito-

wanie o0 niej przedcioneilu*



ifif

5» Do giisad kietkowania ogniem nalezg? centraliEacJa,
?i3"sokle i elaat™-csnoi”c dowodzenia, ciggtos¢ nozposmsnia
niepntflaeieln po?/ietrzn@go 2,wy™orzjstaniam wszystkich 6rodkdw
rozpoznanial! oetrzelanie maksyraalnej Illo™ici celdw| zaasowani#
ogniai ciggtos¢ oddziatywonia ogniowego na nieprzyjaciela powiet-
rznego .

6, C ®im tralizac]ja kieroTi~ifila ognie
polega na statym kierowaniu przez dowddce pudku ogniem pododdziat«
ogniofirychjokrtsleniu stopnia centralizacji 1 podsiatu celédw,
sposobie stawiania zadah ogniowych oraz rodzaju oddsistyv/anis
ogniowego na cele powietrzne*

Gi]gtosd kierowania ogniem osigga sie przest podejmowanie
na czas decyzji i ss-tbkie przekazywmnie zadan ogniowych podwkadnym
niezawodng #*acznosci zastosowanie praedaiewziec przeciwko rozpo-
znaniu nieprzyjaciela! ochrone owMoh $rodkéw radlotrchalcanych
przed przeciwdziataniem prseolwnikai whasciwe rosmiaszczeMe
stanowisk dowodzenlaf szybkie prsekaiani® /wrazi® potrzeby/dowo-
dzenia s jaclnego stanowiska na drugie oras przy?#rsceni@ dowodze-
nia w przypadku jego naruszania#

Wymagania dotyczace kieror/anla ogniem polegaja na zd® oy -
dowanymi konkretnym wprowadzantiu w

yci® podjetych decyzji o p r c 8 a
n alot u#

14* Podziatu celdéw miedzy pododdziaty ogniowe dokonuje sie
w zaleznosci od odlegtosci wykrycia celdéw, Ic". liczby, stosowania
or#2 inten-ywnoGoi zakdtdécen, a takie od rods.cju ugrupowania bojo-
wego putku* Podsist o«l6w moze by$s soentralizowany,Ea@centralizo-
wany i1 kombinowany>*

P3psy s centralizowanym podzia+® c e -
1 6w dowédcy b-"teril ss .:odzl@lnie wybieraja cele do oetrsetu
i zniszczenia, Kkierujac sie wskazowkamia do prowadzenia ognia
wydanymi prze« dowddce pudku.

Przcy ktombinowanym podziale celdéw wystepuj®
jednoczes$nie scentralizowany i1 zdectntralizowcny podziat celéw#
Czes¢ pododdziatow ostrzelivmje wowczas cele wyznaczone przez
stanowisko dowodzenia putku, s czesSc€

- cele wybrane samodzielnie#
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1, Kierowanie ogniem ,jeot elementem Bkdadov?:"m doi“odgeiiia
dsrlatanlgtmi +ojowymi br>*gad™ /d, ;”wiEjonu/*Ja.. celem jest Eapewnie-
nie na,lbord ":igj pewnego wjrkore”stonia mok.liwoccl bojcwjch przy
odpieraniu nsl»#u rieprsji jaolela r\"-wietrznego.

Kierowanie ogniem brygady /dywiE”onu/ rakiet prseciwlo-
toici2i;ch polega na et ?/i®niu E@dad. ogniow™ch /wskasaniu celu/
oroE y/yznacsenlu /smianie/ w;”cink/w ognlci?jcb, w granicach ktér fci
dfwision /bateria/ prov—"*I"-" ogieP gamodsielnie,

2. siercwanie ogniem giac®™ 5?na ala w momencie otrzymania
danych o niepr y~Isclelu powietrznym na stanowisku dowodsenia
brygady /dywizjonu/ lub sarEldsenia gotor/oKci numer jeden*

Kierowanie ogniem ibelmu.jes

- prsejKcie brygady /dywizjonu/ w gotowoKc numer jedeni

« kierowanie rodiotokitcyjnymi st.™Mcjami wstppnego poszu-
kiwani® oraz wykrywania i wskazywania celtlwi

- oceno sytuacji powietrznej i sozliwonci ogiiiwycb bry-

dy /dytfizjonu/1
- relalisooja wspotdziatania 1 lotnictwem, myoli%¥skim i imiyl
6rodkami CPI|

- podjecie decyzji do nlssosenis celdow powl@trznych]

« post-wiesle zadan dywiz-onom /bateriom/ 1 kontrol-~ ich
wy ona,nls| "

clcrcdlenie 3,poaobu o-rsygotooomnia rsklet przea
techniczne z uwzglednieniem ich zuliycie w czasie napierania
nalotu]

- regi:lowmr;le zuz-ycia rakiet w dyv/icjonach /bateriach/

1 kierowanie ich uzupelnianiem]

- ocene wynikoéw welkl s ninprsyjncislcm powietrznym 1
mOldowan5,6 o nicli prse”™ “onesai*

4. Kierowanie ogniem realizuje sio na stunowiokach dowo-
dzenia brygady 1 -iywisjondw,

Wytyczne do ad"-.iJemcisl». nalotit niaprsyjsclel® powietrznego!
wOpG>aziatfmi® s innymi Krodkami 0-1 oraz informacje o podziata
ciifiw miedsy nimi otrzymuje dowddca brygady 3 GIC OF1 frontu
NTMxi/\ #*,,,.»,»ee«e»* A co,lcIncéoi-"0d obf -refeeyu (Sciatan

Off #*,«» ,«e*fe*«e*««** W zaleznodéci od charskter”



a2lal>aa nieprs;y.laci«la powietrs™egc, stopnia gotowos$ci <‘ywl*30tt6e

al ’'srowsdseni© o0"nia, ugrupovrania trokowego a tek™«
Iwo"~ci rro<iT"w r-osnosnanl?* 3 dowodzenia podsia" celos
tno™e 1i7é scentrsllsowaiiif i g”~aecentral” i ko¢-inowan™r#

TIssy ecen tr @1 1 s owan m podziale celéw
AywizAowj po-mdm ogie. t~r o do c®16w prejrdglelorjrcb Im fio
smiosezenie prsea stanowisko dowodzenia kr~gad™;*

przypoiilm. z ecentrallzownnego

podziatu celdow dowddcy d™wial niw oasoazielnie wj™bleroja cele
w okreslon;”cli wjrcinkecli* St-?.newleko dowodEenia hrjgff'y w
prs™padvVincbh nie dokonujg podziatu celdw.

fTzZy kom W nowan m podzia e eel"WF w kryg~dsli
stosuj® sie je "noCiielnie scentrul “s.0M3n;y 1 ~"ecentraliz-jwrin®
podziat oel ™ "w. jon;~ nIBZCzg oel® wyznaczono prees stano-
wieko dowodzenia brygady] oprocz tego« jeall ezoac smterii
nie prowadzi, ognia« dowddcy lywizjcnn”™r Siiiiii wybieraj.e cele

do zwalcsania»
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HeriMlanin walki art:M@rii prs@ ciwlotnicsej v/ojsk lacioT”oh
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t5* Dowodzenia pu¥“-kiem art3?leril przeciwlotniczej polega m
cigi~dym KiMTowmtu przez dowédce 1 azt=d dziakonitm oddziatu

/pododdziatéw/ podczas prz;~gOtowania i prowtadzania dziatan ho—

Dowodsanie puklem obejmujei

- utrz; m3?tfsiiie statej gotowosci bojowej i 70okiego ataau
isoralno-polit®iczEogo ~o#nierz:NI

«& ciggte zbieranie 1 studio?#anle cban”~ch © s”~rtuacji powietrai
i nasisinejf

N podajr?:iIOWMFii® w parag dec™fgjl 1 prztkazfwanie pod?<rksduMiii
eadan oraz ciagte kierowani®© ©gnie® i manewremi

- przygotowanie pododdziatow do dsiatan bojowyefe i wszech”
stronne ich sabezpiecaeniei

dowodzenie pododdziatami w toku dziatan bojowych]

- utrzymywanie ciagtego wapédziatanla zZ lotnictwem myoliw”
eklA i1 Innymi Srodkami obrony prEeciwlotnicsej, z slBiednicid od**
dziatami artylerii przeclwlotniosfj 1 ostanltn:/mi wojskamli

- kontrole wykonania postawionych zadan i udzielenie pod**
oddziatom pomocy#

2. Organizacja dziatan bojowych

3* Dowodienie i1 kierowani® ogniem

~Ng# Jednym z wazniejszych elementdédw dowodzenia pudkiem ar-
tylerii przeciwlotniczej jest kK 1 er ow aniieoognie
ktdére obejmuj®f

- postawienie baterii w gotowos¢ numer jeden]

- ocene eytuoji powietrznej» skazen i sakazen oraz ocene
mozliwosci ogniowych pudku§

- podjecie decyzji odparcia nalotu nleprzy-¢ aclela powietrz*
rznegof

** posti“wienie bateriom zadan ogniowych]

« wspotdziatanie z lotnictwem mysliwskim i Innymi Srodkami
obrony przeciwlotniczej §

- kontrole wykonania zadah ogniowych praes pododdziaty»

nadzdor nad zuzyciem 1 uzupednieniem amunicjil]



prsedsiewsiecla “miarsajgc® do ©dtv~orsenla gotowosci bo-
10"M83 poaodaeiatiw 1 Ilkwldao3i skutkow uderzen
igdroY/;ych nieprsjjaci®la]

ocane i1 ewidencje rezultatéw dziatan bojow*roh i meldowa-
nie o nich przatoSoneimi*

W kierowaniu ogniem pudku mo”~na p3?“:Njgd a:?etom planszetowy
lub sautomat.7zowany>*

33* w od charakteru d i1atan ostanianych wojak,
ugrupowania bojowego pulkuj( mozliwosci Srodsiéw rozpoznania i do-
wodzenia oraz charakteru dziatania nieprzyjaciels powietrznego,
kiero?/ani@ogniem pudku bydé scentralizo?”ane lub zdecentralizowane«

Scentralizowane 1l erovanile og -
niemn jest zassdniesym sposobem kierowania ogniem pudku arty-
lerii pr20ciwlotnics®j,?o0lega ono na potaczeniu dziatan wszystkie
baterii dla odparcia naltou nieprzyjaciela pof/ietrsnego, zgodnie
z decyzja dowddcy pudku, a podstawowym jJjago ?#a;runkiam jest jedno-
myslne rosumienie sytuacji powietrznej oraz terminowe postawienie
zadan ogniowych bateriom#

Scantralizowrne Kkierowanie ogniem umonli?/ia najpeiniejsze
wykorzystanie mozliwosci ogniowych putku i s@pOvmla najmniejsze
zuzycie araunicjl# Stosuje sie je zawsze gdy jest sozl11l?%ob¢é
terminowego postawienia zadan ogniowycn batenoSti

Podczas scentraliz-Miipnego kierowania ogniem dowdédcy pod-
oddzia""GW odpowiedzialni sa za otwoarcie na Cme ognia oraz pod-
jeci© decyzji M przypadku zmiany sytuacji powietrznej,

Edecentralizowane kierowanie ogniem pudku
artylerii przeciwlotnicze# polega na podejmc-w-"-niu przes dowdd-
C"% b™Mterii samodzielnych decyzji odpioranis nalotéw 1 p3?ows-
dzenia ognia. Stosuje OIf je, gdy nieprzyjaciel powietrzny zoetat
wykryty w odlegdosci uni®motliwjaj*"~cej dowédcy putku termino-
we post wlani® zadan ogniowych bateriom, podczas odpierania
nalotéw duzej, ilosci madtych grup i1 pojedynczych w g¥agb i1 we-
dtug wysokosci, podczas nagtej zmiany sytuacji powietrznej oraz
w przypadku utraty +gcznosci ze stanowiskiem dowodzenia. WO
wezystlcich tych wypadkach dowddca putku obowigzany Jest informo-
wa¢ bcterie o sytuacji powietrznej 1 o dziatalnosci wkasnych
samolotow.

Kierowani®© o.gniem baterii odbywa sie przez radio lub telefoj

niesnie przez wydawani© komend 1 wskazywanie celow.
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Pro,~.~kt regulaixlnu walki wa,10k 0?L -Brygada, putkj
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98# DOwodE6nit wojekasi OVt jast to ctlowa i ukiertmkowim®
dziatalnos¢ azefowi dowédeéw i sstabdw wojak OFB polegajacyob
NN utfizymaniu wyaokiej gotof#oscl bojowej sSwiadkéw taktycznycii
oddziatéw 1 pododdziatow wojsk obroiiy przeeiwlotniczej» przy-
gotowaniu ich do dzistan bojowych i kierolfaniu nimi podesas
" _vykonywfmld postawionych zadan,
Oowodeenlle febejmujes ciaghy zbidr# etudicrwonic i1 analize da-
nych dotychacych aktualnej oytuaojii podejnionatiis decyzjli
stawiani® zadan i1 doprowadzeni® ich do podwkadnych! klarowanie
ogniess 1 mvanewrem zwigzkow taktycznych, oddziatow 1 podod-
dzlatowi organizacjf 1 utraymenic wepcStdzlakanim, organiza-
cje 1 prowadzeni® pracy partyjno-politycznejf bojowe, apecjal”
ne, tyltowe 1 teohnicza® zabezpieczeni® i latan bojowychf orga-
nizacje +*acznosci! bezposrednio kierowanie przygotowaniem
wojsk OWJj do wykonania zadan oraz ich dzia"clnosoi\ bojowaf
oroanizacjp i przeprowadzenie kontroli oras Inn® przedai’™-wzie-
cia*
4# Dowodzenie wojekaiid OPP podczas odolcrania uderzeh ni®r?rzyja-
t-owittrgnego

61# Dowodzenie wojakami 0?L podczas odpierania udoMon niI™
przyj*-~clele powietrznego organizuje sie s uwzglednieniem prow-
dopodotiego charakteru i1 sposobdw jogo dziatania, a takt® zadan
wykonywanych przez zwi«,ski taktyczne /oddziaty/ OBI* 1 wFirunkodw
wspotdziatania « lotnictwem mysliwskim, wojskami OPK, a na kia-
run-tu nadmorskim - sidami 0?L MarynarkiwWojenn® j*

62# Dawodgenie realizuj® siei

**w ,ST) OFu armii - prseelwlotnicaymi /radlotechnlosnymi/
BwigBkami taktycznymi /oddziatami/ podporzadkowania arTiljnego]
lotnietwam mysliwskim osdaniajacym ariiiit /poprsaa punkt dowo-
dgahla bojowego lotnictwem sQfaliwskim /PDB IM/{ $rodkami ODL
dywiz/i1 zmachanizowanyéH /p@nc®mych/|

- z SB przeciwlotniczego /radlotechnicaneg®©/ zwigzku taktyc

-nego /oddziatu/ - pododdziatami przeciwlotniczymi /radioteoh-



Ttic2nyEii/|

- s TD 0L dj?wis"i « mpuM—kiem prsaclwlotnicsym 1 S3?odkami
0?L putkrw s;mechanizow:~nyc!i /pancerny;ch/1

*' E«E2ME21*IMEIL.** pi2®ciwlotnic Pmi pododdziatami putku.

64. (ra.d"mia bo~iowa do odparcia nalotu staiwane s- prsi@E
azefa wojsk CPI <"""Boblécle lub po prsez grupa dowodsartia bojowego
?D CPT,9 a zadania dla lotnictwa mjrcliwskiego, stawiano ea
poprzez dowddce PDB CDB I1&*

wojsk CPL @mii po"c "as st"~wiania zadan do odparcia nali
tu z regu™i”™ ckr6:""las jakie przeciwlotnicze zwi”~.ski t "kt,yczne /od-
dria¥”/ wyznacza &i€¢ do odparcia nalotu~numor;/ celéw” lub kierunki
sektoryf wysokosci na ktdorych cele powinny bynA niszczone ogniem
przeciwlotniczych zwigzkoéw taktycznych /oddz:"atoéw/ i1 przez lot-
nictowo mysliwskie.

Czef dy%fizji po otrzymaniu zadan O""ghiowycb w-kazujt do-
wA"dcy pudku przeciwlotniczego i szefom OVL putkdw numery celodw
pr eznaczonych do ailezczenia.

Dowoddcy p~g~ielotniczycb zwinzkéw taktycznych /oddziatow/
i szefowie ""PL™méclianlzowanyeh /pancernych/ otrzymoi?8cy
zadanie dokonujag rozdziatu ?”~yznsczonych /wybranych/ celéow dla posz®
czeg6lnycb podeddziatéw” stawiajg zadania ogniowe i1 w razie koni#C3
-ilo6ci okreslaja rozchéd rakiet na katdy cel.

Jednoczepnie z pootawienlesi zadan prseoiwlotniczym zwigzkom
taktycznym i1 oddziatom G>r©""la sie zasody i sposé-b wBpd?i:dzia™"ania
z lotnict?/em mysSliwskim w strefach ich ognia.

66* Wn SB CFL armii i SI) zwigzku taktyesnego /oddziatu/ orga«
nizuja sie sted® dytury bojowe, f, chwila pojawienia F-ie nieprzy-
jaciela powietrznego w sterfle rozpoznania radiolokacyjnego, Ilub
Z chwilg otrzymania o nim danych z SD OPl prse-oionsgo /Bagslada/
obstuga bojowa etunowisks dowodzenia wykonuje naeteoujace zadaniai
sabezoiecza terminowe przejscie wojsk CPL do gotowosci numer jeden
i udoktadmia dane o eferakterze nalotu, przygotovm™e dane do podje
cia decyzji na odparcie nalotu] zabezpieczenia terminowe doprowa-
dzenie zada,": ogniowych do podwd#adnych 1 kontrole ich wykonania”®

6S* Szef wojsk Cf arsili otrzymawazy dane o nieprzyjacielu
powietrznym, ocenia sytuacje powietrzng, stan ait i Srodkdéw On,,
codejmuje decyzja do ddparcia nalotu i1 stawia zadania wojskom CPIf
1 lotnictwu mysSliwskiemu, a tak’e udokdtad-ia sposob wspotdziata-
nia z wojskami CPI frontu 1 sasiadow.

65, ®d rezultacie oceny sytuacji szef wojsk 0?1 armii podej-

muje decyzje do odparcia nalotu w ktorym okresla« na jakich






Regulauiin wsilki viojsk rahiefeowsfob. obrony? Krf~ju#
/d,twisjs,pia“H:/, w;/d* CVii - 1BB1 r* Bygn» <&K B43/80

~ABABY DOWCDSEI 14

38* Dowods#n™e ,1@0t to nziat&l™ofié now--imtfi vmm~Btklch
escgebll, ns cMu fdbezpleomnl”™ w~konmIm przm po"lle-">0]
wojska poot-"-wiéu”ch im

Bowodganie woje~aai rakietow:~ml obrony? powi@trs;aej krajul
polagii na oddziatywaniu prm% dowodce i mBtmh m podltgtj
wojsk® w calu pomysSlnego wykonania postawionych gadai#

39* Bowodgenio pddcddsla”ami %. jsk rakieté?#yoh obejsujci

- ksztatté4wani sk wyBokicgo stanu mor "Ino-polltyczncgo

podlegtych +otiilcrayi

- utrsymy?™--ni® zdolnosci do tcrrrdnowego ésii”ania

gotowodci bojowej!
ci®gdt 1 uporcaywe prowadzeni® rozpoznania nicprzya-
cl®la powietrznego!

- terminowe podejmowanie decyzji i doprowadzenie zadaa

do podw4adnych!

- realizacje przedcd ~wzled przygotowania wojsk do prowa-*

dzenia b-"jcwych oraz i?eze®listronnc*™™0 ich f
zabecpitcztniaf

e dowodzenie 7?#Djskai2l w czasie prowadzenia dzia"ail

- organizacje i r®alizsc|}e cl®g"’ego wspétdziatania!l

N statag kontrole wykonania post wionych wojskom zada::l

N udzielenie im pomocy*
40* Bowedzenie wojskami rakieto?#ymi powinno byli operaty*

wnCj ciaggte« stonowcz®, elastyczne i okryt#*

KI";A01f/172ni C WIBT! r'YWIs-JO"s;v  iACIBTCSYCiH

4*7. “lierowtiaie ogniem dy?fizjondw rakietowych jest to
catoksztatt dzia"~alro6cl dowdédcy« aatabu 1 grup bojowych atafo*
mlaka doi”odzenia w czasie odpierania nalotu majgacej nm celu
ma:.8y:aaln® wykorzyi tani® moiliwolei ogniowych*

Kierowanie ogniem dywisjonKw rakietowych stanowi czgs"™™
ektedow™ ™" dowodzenia dywizjonami w cz"-ei® dzia™-cn bojowych*

An* Kierowani® orniem dywizjondédw rakietowych obejmuje«

* udoktadnianie zadail do zniszczenia celdw wekczanych
przez dowddce "*orpueu /starszego dowddce potaczonego stanowiekm
dowodzenia/Zl,

* wezechstrann®"”~. ocen;: sytuacji powietrznej!



B3

- dotFcsac®L prreprow?id™®ni® walki
Z n-"eprs;y3aciOl@is powl€trs:iiym]|

- noOts\RneBie ssla.'. -"3;?lig3onos-?

« wsp™MdEliarraulii 2 lotnictwem B <liw8klsi

i §im-riii itro?skaisd otron”™ powietrznej |

- kontrole w™konania postawionych zadad]|

« @®Mi'lene bonowanie rezuStotéfi walki i ekiaiini® meldunkéwl

orsetozonysi#

2. a kl@ro?/anie ogniem idywizjon"w rakietowych moie
Bie sposobem acentralisowianym« sclecentralizow-mym i aieoEBnym*

53, Scentralizowany sposob kieroneni-*"» ogniem dywizjonow
Jjeat sposobem podetawo??ym i siestaje slg "0 Tmt"Size wtedy, kiedy
zapewnia on skuteczne nissozenie cel*w ze ws”~fotklch kierunkow
i w catym przedziale wylaoko”ci spodziewanego uderzenia nieprzy
ladela powietrznego -

Scentralizowany sposo6ob kicrow:"mia ogniem polega na tym,

"¢ wskazanie celdéw i1 postawienie zad®" dywizjonom ra":ie-.ovym
6- ich zniszczenia odbywa Sie se stanowis-a d wodzeni a brygady
rakietowej»

54« fdecentralizowany sposob kierowani® ogniem dywizjonOT/I
stosuje sie w a" tuacjach wymuszonych brakiem b"-"csnodéoi w kanatachi
dowodzenia lub brakiem motliwoé6ci t€rrinov;cgo wokszywsmia celow
"ywizjoiiem rakietowym.

frdecentralizcwaay sposob kierowania ogniem polega na tym,
ie dawé™"cy dywizjondéw rakietowyc', Kkierujac ei - decyzjg dowddcy
bryrtdy odnosni®© org"~nizacji 1 prowaisenia dziataii bo.**owyc™ przed]
etawiong w rozkazie i1 pImni® dziatan bojowych lub uprzednio po-
stawionym sadaniom, cmmodzielnie podejmujg decyzjo dotyczacag
znirzczenia celodw«

55* Mieszany sposob klerowanim ogniem stosuje sie sytua-
cjach taktycznych nie pozwalajacych w pedni wy"*orzyst®bd scantra-
lizowanego sposobu kierowania jaki utrata 4acznosci w kanale

dowodzenia s niektérymi dywigjonami, dtég gfstoJo nalotu

niepray j”~ciela, silne zaktécenie radioelektroniczne lub niedo-
stateczna gtobokohc jjafomacji r~diolokocyjnej rad-"~techni-
cznyeh nie pozwslajaca nx terminowe post”"?/ionle zadan ogniowych”
dywizjonom*

MlIeez.ny eposdb kierowania ogniem pole?*a na tjaa, ze
S5ow(5<3cy r.isktiirjch ~"jwisjoniw ce ok”>s3a for jgafly w swoich
ektorpch bo.iowj’Cb lub W etrefie ognia brjignas /730 okre®lonych

rubiezy klerowKsia ogniem/ podejmujg decyzje dotsoa™cag zniezozeni

C



«<alnie, a ryisjoaryi br,yg*a", stlgjarVeSt sl-
v idn23h sytuacjaoh tartycsij'ch, otTEymn”g wal:.asania i sScania
eniescH-aBi® celéw Ee stanowiska o6owodaenl® brj/gad”™t

vnzYGrm"™ *Mm do mjAIm

B-U eras~gotowanie bryga6é;”~ raietowei do dsiakan bejowycl
jest to realt™cja ceboksststt« pr eaei-;:iffsle¢ plaiiia®ycsjnych
i orgMinlsmeyjnyeh gapawniaj™"cyoh ify/-"-onanie saaanls bojewgo#
Mruygoto?isriie brygr*ly do dziatan Yojowych obejmujab

« oodjocie dotycfage#j organif£”~cji 1 prowvidzeni®

- oprooowanie do-.ument™w bo,lovi®;chf

% poetowieria ”~tdanh bo,jowych]

- organlsiacje ey”~temu ognia i1 syotemu dov~od™eniSvi

- orgonisaeje oystemu rcsi"OSimnlal]

- organizacjo er”bazpieczenla ds-a an bo-"-"fiycb]

- przygotowanie pododdziat+do wykonania zadan#

..... . Wa~yetkie orzedei™™welecial poprzedzajagce poetawlenie
zadadé bodowych podlegirfa pododdziat-"®* nazywa sie planowaniem
dgia”™mrl bojowych, M pozostate « organ!zsiejg dziatan bojowych*

85, Okres przygotowania do dsialsrl bejowych zaczyna el§
Z chwila otrzyissnia za-dsnio bojowego, o konczy * rozpoes cieis
dziatan bojowych*

104, Organizacjs systemu ogni® w bry ""adzie rakietowe 1
okNM-ada sio z ze podu przedsiewzig¢ zwi zasiych c roesiieszczeniem
podoadzia™dw w ugrupowaniu bojowym brygady, przeprowadzenia”
prac zapewniajgcych osiagagniecie wymogaaych dopuozcz™-"Inych kgatow
zakryci of topograficznym przeygotowonlem dowodzenie i strzelania,
oblotem atocjl radiolokadyjnyob przez aesioloty o rdinej sktuecz«
nejefowierzobni odbicia 1 olcreéXeniem sposobdéw kierowania ogniem
s w s."ile-"o6ci od ppdziewanej sytuacji powietrznej*

105+« Grgonizacja eysteau dowodzenia M brygadzie rakie-"
toficj 8ka""ada sio z seepo™™"U przedsiewzieé¢, zwiagzanych z wyborM,
rozbudowg 1 przygotoiiraniem do pracy st*?nOwisk dowodzenia brygady
i podlegtych dywizjondow, topograficznym dofiigzanie: elementow
ugrupo“wania bojowego, erganlzacje 1ifgozno-ci 1 oprowadzeniem
zeplanowetiych 8posobd%¥ iderowanl® ogniem pododesianj-ow#

106, Organizacja rozpoznania w brygsidzic rsv;latowej

sie z zespotu przedMewpied wykonywanych przez dowddc<”™,

BZtBh i podlegte dywizjony w celu zdobycia wiado-oalci o -tanie,






1atoir-i.i,T fo oskolenla operac:?;jno-takt”ci;nego /problematyka
vvojak 0: 7, MCI</kétob Gen, A 1010 r”~f Bygn» 02t»Gen wew?
20/ 1/

XI, Hospognhanie ~FP 1 feierowanie ogniem w brygadgl®
rakiet prgeclwlotnicgych™kTNUG*”

?:iéTawunie ogniem brygady rakiet przeclwlotnicgych jo: t
kom” tr24dEioni. M5 reali2

przystania molliwo/ci ogiiiowenf Ilcaferii dIm odparcia nalotd?/

nieprzyjaciela po?/idOtrsnego i zadania mu maki3yo.alnych strat.

Kierowanie cgniem brygady rakiet prseciwlf tniczych okejnuje
osiagniecie goto?ioaci do prowadzenia ognia zgodnie z wymogami
sytuacji powietrznej 1 nasimneji zorganizowanie systemu ognia brygs]
«dyi analis™-” zadania ogniowwego otrzymanego : CcK oPL armii, ooen!;
sytuacji powietrznej i mozliwoSci ognioTiych brygadyi kierowanie
nracji HCSP| podjeci® decyzji do ociparoia nalotu /zniszczenia celéw/|
i postawienie zadan ognio?/ychs realissc.je VsiopGldzialanla z ;1 1
innymi /rodksmd C~L| normowanie zuzycia rakiet 1 kierowanie ich
uzupednieniem w podo )dsl®~ach] kontrole ?iykonania zadaa przez
pododdzia-yj ocene rezultnto?/ wlki 1 meldowanie o nich pmoO*:0i¢*
nemu«

rodets-wowymi zasadami kiero?mni”® ens cOntralizacjo]
m:oncentrmé$m ognia| nieprzerwane oddziatywani© ogniowe na oelf
ostrzelanie najwiekszej liczby celdow powi@trsnych]

stanowczof"é i1 gi-tkosd dowodzenia*

Vo FUAWBHHERTRSNARRARGW] RIM rakiet przec,
swigzku taktycznego.

OMT"KmthCJA ~YATEKU OCniA ""BHOIY FHE~AGTdIOOK~iaEEJ

Prseg “system¥ognla” nalezy rozumie/ ogien pododdziatow
rakiet 1 artylerii przeciwlotniczej, ugrupowanych zgodnie z planem
CFlj* w celu zwalczania Srodkéw napadu powietrznego na pddoj/ciach
1 nad ostanianymi wojskaM, orgenizowny 1 m:lerona,ay oraz ciagle
podtrzymywany w toku operacji lub bitwy. System ognie zwigzku
t?ktyezizego tworzag Srodki ogniowe "wazystkich pododdziatéw i
oddziatow obrony przeciwtetnlczO 1, a jest on n-zmaoniany ogniem
broni pokfadowej wozéw bojowych oraz ironi strzeleckiej 1 maszy-
nowij eoddddziatédw piechoty#

Definicja jednoznacznie okresla, ze ogien ten jest wykony-
wany zgo-"ni'" z planem organizowany ciagi# i1 nie mole by$ dowolny,
chaotyczny, lecz musi by¢ kiero?mny.



""“iet"onenie ogniem sie <IwoBn sposobami s

« Biensr£S polega -a bo™pcdrediaim stowianiu
Awam' ogniortyolu kontroli ich wy/=-onania i1 iIngerencji w ezasie
Ayfony~mia ESdan]

= qjirugli polega na wcse-nicopracowaniu wxcgnVch do
prowndsenia ognia 1 priteka™aniu ich nododd™ialom 1 sprawdzaniu
on-jOTTOEci*Stosuje eie go pry sdecentrsllsowon/m s7 stemie
dowodzenia Srodkami oSh oraz w pododdziatach ogolnowojskowychp z
ktorymi nie organizuj® ai? #Vcsnosci, np. pl?.tosfF PKM, bron
pokdad av™ kompani i czolgd?# itp.

drganizatolem systemu ognia przeciwlotniczego jest szef
obrony przeciwlotnicsej dywizji, pudku zmechaiilzofmnego /pcz/,
dowodca oddoiatu i podo-ddsiatu rakiet lub 1rtyierli przeciwlotni-
czej.

- celu wynraco.aiiria efektywnego eyetesu ognia naleéy wyko-
nac ?#iele czynnoscit ™_tre obowigzuja w Ealeénofci od szczebla
dowezeni a*

CzynBosci te moina podzieli¢ n®i

- or.-*eniazcyjno-taktycEne, zwieizane E ugrupowaniem oddziatow
i pododdziatéw zgodnie z planem obrony przeci\zlotniczej]|

- orgshizcyjno-c.gniowe - wp’ywi»jgce becpodrednio ne efekty-
wno£/” oddziatywania ogniowego i1 okreslajgce kontrolneuetalenia
organizacyjne.

TAMImM  z~I-RONAIZIA OORIKiE AdI?YLIBHIT
I RAMim mmoTm~o~iofucm.

Hol© ssefa O"Z dywizji /putku/ w cakrsaie kierowania™ = -
ogniem polega nas

- wypracowaniu i1 2or--?nizowcniu systemu ognia przeciwlotni-
esego dywizji/putku/|

- bespo™rednia *ierowaniu™dsiedzeniami bojowymi podlegtych
oddziatow 1 /pododdziatow/, :~"SNASS”Modzial® Srodkow do konkre-
tnych celdéw powietrznych, a takde na utrzymaniu wysokiej gotowosci
bojowej .

. Pierwese zadanie dotyczace wypracowania oyotemu ognia zosta-
4o cmowienéena poczatku artykutu. Jedaym z zadark ssOf?1 Ofl, jak
wspcmiiiano, jest wyznacsenle zadan poOsozeg(GInyfFiili.orodkon ogniowym
dc zwatczenls =" wskazywanych celéw. Przy tym okresla on watnoéé
celow 1 110S¢ Srodkéw do ich zniszczenia* Szef OFL, dzielgc cele
po*vietrzne pcnledsy poszczegélna sSrodki ogniowe, nie- powinien
7 zasadHit oniings tadnego obi”ektu /celu/ oraz niedopuacié do tego,



5B

na jfedan cel hm pctrfitbr Auto :.~rodk6éw ogaiowjroh
- bosstem innjcb*

We-rewnds:®niO do ‘ushi?o:ienla rekiet py”eoi?”lotn.icgjcb i ¥/dro-
cenl.e s:?stt-n6w SUt“mat~aacii dO¥/od?enia Wraaga rossser”enla dotjr-
cbczas f.tosowfiB/cb poj-»™ w kierowaniu ogniem#w eac”™egdlnorcl dot™e
csnCjch epccobi”~w mDod iakii, otl6w*

r.f r."adintra™ 1zows»n2? podeiat celew /BTC/ polega prcwtdze-
niu og’:ia /startu rakiet/ do ce-0# ?iysnacson™ob prECE nsdrzpdny
punkt do™"odzeni® tan stosuj® si-? w warunkacli 1iia0™ompli«*

o™Mtuacji por/Ictrsns-j» spromis +gozao/ci 1
pewnox*ci, e podwla®Vv.y ghilijr na czes tworzy¢ ogien /dokonac
startu rekiet/.Ponadto stosuje sls gc wrasia ™oniecznanci za-
nroclkougnlo —grils do najv"oiniajosych celéw, przy dostotacznéé
oewnyT. rozpoznsaiit ccléw powietrznych oraz ograniczonej 1*odcl
rakiet Iufc e®lu sitsckonenia. ogniowego* Jest to najskutecr-iiejssy
3 n jekonévnicznioiozy suos” podsialu celéw, jJednak nic zowsze
motliwy do zreal *zo?/ania=

Hozrétnia Si€ dwa rodzaje acentralisowsnego podziatu celéwj
SPO—1 ¢ ieiel ? do jeJdnego celu s”yznaesa sie po jednym nrodku
o<oilio?#ym z baterii, ¥/0z6v? bo .".owon oras * jet™eil do jednego
cNMiu se:"rodkowuje sic ogien kilki nrodkAw ogniowych /beterll,
wo2% Fcojo™Mych/ #

b/ fidecentra“isowany po«3s*,al celdw /EPC/ polega na tys,,
decysile co do zvifalczania eel/w podejmuje mezponrednio strzelajacy
bodneta."ecy ra™:lety/, kierujac sie wytycznymi przetozonego do
bierowimlo o.rpileicc PRC stosuje ei- w yearutilcecib skCEiplitoTionej
sytuacji powietrznej i braku 4acznoccl z przdotonymi* Jest to
wnramlEia miO:* kFiuteesny i1 ekonomiczny podgiet celdéw, 20
jednoczecrie wyrauscoay brakiem motliwocoi ocentralizowanego
do¥i0dzenia*

c/ Mieozimy pcazlol celéw -0/ polega na podejmowaniu de-
cys.11 o zYfalcsaniu niskt-rych wazniejszych celowi przez nadrsodny»
punkt dowodzeni®©, pozostate mMi- sg zwalosane bespo-krednio wedtug
decyzji strzelajacych* ~rzy czy -strcclajacy /pCEl?Ma.dni/ ZTialczaj:
w pierwszej kolejnosci cele wysnsczona przez nadrzedny punkt do-
wodzeni“* 1Jicszany sposob podziatu celéw zawiera w ©obie elementy
sra 1 sni, a leanocz©'nl® jast najefektywniejszy 1 najczesciej
mozliwy do zreal/zowania*

d/ Réwnolcigly podsial cel6?» /U1?C/ polega na prowiidseniu
ognie przez dwa rézne oddsia-Sy do jednego celu# RrC stosuje sie
przy scentralizowanym podziale cel"w, w ktorym przetozony moze



w salor>_jaBCi od porrietrsingj post™Mc zmdmii® ogniowe do
zni3«c«enla celu /orocl owi o?ruioneinu ws *asuje sio wj™Mranp col/
alo ao®™tor oloowiedciaTnolci, lub sakrea wyso™odci|

w ktérj”™ ten “rodek ogniowy? :ea swalcsaC cele powietrzne« W ostat-
nim wypadku strzelal-cy korsyata o uprownio®™ f 1, to zaacy wybdr
I swoi csaiile celow odkpwa ele w granicach wB":as3Hogo sektora lub
sskresu podzielonej wysokosci« Sektor odpov/iedsialnosci '"'ub sakresg]
wysk”™kooci wyrnacs® elc na okr© odpierania nalotu«

mrsy cod2lale celow nalepy uwzgl edni¢ nastepujacy kolejnosc]
z\dcc anha celdws

- w pierwsze! kolejnosci - cele wskazywanie przez przeso-
lonego 5

@ W naOt-pnej - najwainiejaze weddug ooe y sytuacji powictrj
nej ?

*w 1alszej - z -nakritszy-n czasem dolotu 1 tych, ktorych
kleruriek. lotu prscchoclci przez kilka otref raileuia rakiet«

Sposéb rAypraco<rsnia decyzji przez szefa OPL f/S /pudku/ do
odpnrcim udcrsonia lotniczego nieprzyjaciela nie odbiega od ogol*
nie przyjmowanych sasad« Inne badg warunki jej wypracowania, wyni-|
ka’™® z -"raku wystarczailO" "ci czasu® niezbednycb danych do
decyzji oraz ciagtych gwattownych zmian w sytuacji powi@ti*2nej*
Cg™Iny schemat rypracowunia decyzji do odp«ircia nalotu ob@™.mujel

lelyjasnienie stulania ogniowego /ocena roli oddziatu lub
pedoddziatu w odparciu nalotu/«

¥+ Ocene Bytuacji powietrznej™ w wyniku -tdérej nastepuje
wskazani© celdéw nsjwainitjszych oraz okridlenie sit 1 Srodkoéw
do iIch zniszczenia«

3« Ocene mozliwosci ogniowych;

- gdBiI© jest ogranieseni®© ognial

- jaki® "~odki mozna miatych ..iast wykorsystac do odparcia

~t2 U]
- >omu post v;Isb"gadanie ogniewe “.natyensiast, a koimi s“ienicj
4« Ocene mozliwosci dowodzenias
- do jakich celow aotna jeszcze idazy¢ postawi¢ zadania
ogniov/el

- do ja'=ich eclow zastosowse T.1C|

x Wybor sposobu postawienia zadania, ogniowego /do konkre-
tnego celu lub wydzielenie strefy odpowiedzialnoBOi bad™ zakresu
Wwyso™Mo0C i/«

5« OceU™™ ecaladowi

- gdzie cel® moga by¢ ostrzelane przez saaiadaf
do jakich celdow nie prowadzi¢ ogniai
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@ oos-"Y Zap#wniOnia b@spiseiOfistwa wkasnemu lotnict;™N*

S* Dac’vssjt do odparci® malotuf

- MyhOT calu3

- okr@El@Bie ilo"ci arodkéw ogniowych d© gnlsEcseni®
n&go c®luj

@ pr™,~cl1si®IGKI® ilolici rakitt do w:~konani@ sadsniai

« ftyhér ©Oposobu post .Siwienia gadan ogniowjeh#

7* Postawiani© zaé¢mi ogniowych#

Kierowsfii® Ogni@m prstg mefm OPL d™wisjl cmy pudku odbiega
nieco od oge™nycb ?as.md realis-acii podob™;ch azynmoéal w putkach
art;yl®rii prseciwlotnicsej lub rakiet*

Wrattpiijg tutaj nastepujac® roéwnice?

1* Bmf Ol. etawlm nadania o.i@Biofi® poprzez dowddce oddziatu
lub pododdziatdéw i dlatego musiiw”cej ezaisu na wypracowanie deeyl|
zjl 1 przekai™nii zada®" nifi éowdadom oddziatu /pododdziatu/*

Szef nm swoim W OtrCyi.aijt dane o sytuacji powi®trzn<|
rownoczes$nie z dowdédca pudku i1 decyzje wypraoofiujg obydwaj rc52/ho-
legie,

3* PK szefa OPb jest lepiej infromcwany o sytuacji aaziein-
n@j 1 dlatego jego dedycje lepiej UrtZglednlaja potrzeby os"-ania-
nych wojsk*

4* TK ®t®F CHi jest lepiej 1 opertatyimi©j informovfany o
dziataniu wkasnego lotnictiZa i dlatego realizacja wapétdziatania
g ™ odbywa sie z VK O"Z P‘Te

5 Szef on Kkieruje ogoiea rdwinoroduych rodzajow arodkd?/
CTLA QU utrudnim jego dziakani®.

IVscystko to utrudnia®lub ffreoz unisoéliwia ezefowi CTI
dywizji /putku/ stosowani metody scentral.izof/anego podziatu
celow* Blatego tet aiefowi® OTt czesto ag zmuszeni do korzyetimie
z® zdecentralizowanego lub mieszanego podziatu c®low* W tym
wypadku waznym wiec elementem w o0""'reeie prsygotow—""nia systemu
ognia jest opr™~"oon&nie wyczerpujacych msac¢ prowadzenia ognia
przy gdecentralizowanym dowodzeniu*



srt:Mtrin prg”ciwlotisioity w d«is3:sni3ch 1Qjow:!;ch
nodrecsni** w]?d. lIOI/SWOHi - T»"Bygu.*mu;,&ku OPL 53/68

3* "XXmMmMMIE cguibi

Skittecg.ao8¢ ogniowego na nieprss™jmciels
powietFSjnego w decydujacej :«iers@ laleiy od wkaiSciwego wykony”
stanis so™.liwOsoi ogniowych#. Dlatego t@z kiewtmnie oghiem jest
podstawowym eleneatem dowodzenia artylerig przaciwlotnicsg i nmMm
no celu najpedniejsze wykorzystanie jej mzlimoiGi o.gnlowych.,
ssdanle nieprzyjacielowi makeymslayck straty ssmsE@Me go dOo*"~
zaniechania -wykonania zadania bojowego lub do wykonania go w
niekorzystnych wasfunkach«

Oentraliiacja kiaro*wanla ogiiiem w oddzimle
oznacza# $e dov?6dca deneg6é oddziatu w Eslel;n0sci od odlegtosci
wykryci?? celdw UYowietrznych, ich predkosci 1 i1losci, kureu itp,
stawia zadani® ogniowe bezposSrednio PAk wiec przy scen«
tralisowaiiym kierowaniu ogniem, dowodzenie bateriami w cz:TSie
i“trzelania spoczywa w jednych rekach co capewnim jednoznacsne
zrozumienie eytuicji pov?ietrznej,maksyOmlne wykorzystanie mozli-
wo™N'ci ogniowych oddziatu "—raz najmniajsse su.-“ycie amunicji. Scen«
trmllEowsne kierowanie ogniem stosuje sie zawsze, gdy cele po-
wietrzne zostaty wykryte na odlegtosci zapewniajgcych poBtawieni@]
na OZBB z~da$ batariom# Centrailsacje kierowania o.gElem nie
zdejmuje z auméaodm pododiiiatsw /baterii/ odpofr-edElalBo&oi
z® terminowe otworcie o.gnia w przypadku braku saamnia ogn-"o-
wego, ini tet nie ogranieza ich inicjatywy w przypadku szybkiej
zmiany sytuacji powietrznej#

z

gléarodtrsllliio wosi3:nnOi kifew loNr?ogriwtd®dfilu
dizMiujpdiogsehBi8si5uSsi@lB#0opadejsafiaitlucéIQyptii®® ™ AT AANANAN_NANNR:H
r$19WIp3rait d6o”ic% baterii, T;d@o@ntraliswoan@ kierowanie ognleml
stosuje sie, gdy cele zostaty wykryte /przez RStP/ ns odlegto~cio]
-oh mniejszych od wymaganych i1 dowddca pudku /dywisjénu nie mote
no czep postawie- %mimd ogniowych orsf odpieraniu nalotu duzej
ilosci celow pojedynczych /matych grup/ rozsrodkowanyoh wczerz*

gipb 1 wzwyz, przy szybkiej Emlanle sytuacji powietrznej 1
utracie #acinosci s DPD,

Kierowanie ogniem obejmuje szereg przedaiewcled i ezyimosci|
reiilizowsnych przez sztab pudtku /dywizjonu/ i1 baterie artylerii
przed ."lotniesej. Czynnosci -e aga wykonywane seréwno w okresie
przygotowewczym, jak I w czasie prow”~dzeBla strzelsin* W zwiAsku
z tym oaloksetattpprzedsigwzied wchodz ~"Oych ¥ zakres kierowania
ogniem mozna podzieli<b na dwi etopyi



pr~;ygotowani@ ?ietepne do kierowania ognlem]

N kierowanie ogniem*

Pr s g o owanitie ws tepne ddo riierowania
ogniem obejmuje proce zwlasane s oaipgnieciem gotowosci ogniowej
prses cpkjr odissiat™ mianowicie f

prs~rgotowanle wstepne baterii i eprswd”™enla pr“wgotowani a,

* prE~fgotowanie do prmc”™ HSWP]

- prc3*gotOwonie do pr@c;y HPB /przegotowanie stolikMiy, organ:|
-sacja, *acznosci itp/f

- przegotowanie do pracy urzadzen automatycznego systemu
kierowania ognie® /jesli oddziat wyposazony jest w taki aystem/]|

- opri~oowenle 1 przekazanie bateriom wytycznych dotyczaeych]
Eaead kierowania ogniem» ojbganlsacjl rozpoznania, wepdddziatania
Z lotnictwem mysSliwskim itp*

Kierowanie ogniem rozpoczyna eie od momentu otrzy anim
pierwszych danych /Z siefti powi,ad$miania lub ESWB/ o nieprzy”|
jacielu pcmietrznyem 1 obejmujes

- postawieni« baterii w Ot,”n gotowosci numer jeden]|

& ocene sytuacji powietz*znej, skazen promieni© tworczyoh,
chetaicznych i zakazen biologlcanych oraz mozliwosci ogniowych
dddsiatui

e powsiecl® decyzji odparcia nalotu powietrgnes®© nieprzyjm®
cielei

~N wskazanie celdow /postawienie zadan/ baterlomi

e nawigzanie wspotdziatania z lotnlctdra ky-?liwskiego 1
innymi Srodkami obrony przeciwlotniczej]|

* kontrole wykonywania zadahn ogniowych przez baterie,
zuzycia amunicji i1 jej uzupednieniai

e ocene wynikoéw dziatania bojowego oddziatu i1 meldowanie

0 nich prsetozonemut
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Putk rakiet praeciwlotnicssyeh mz
w walc®© ™ podr~csulkf ASG WP ISTS 3x
rh- bibl* 0184»

wmim rakibs mzmimjwioz”ccn

Dowodsenie putkiem rakiet prseei’™srlotniojsych rozumie sith
Jako celowg dziatalnono dowodcy 1 eatabu w zakresie parzygolowania
dziatan bojowych i kierowania wysidku pododdziatéw na p-oitEr™ne
wykonanie zadan bojowych, realizowang dzieki twOrez®mu zastoBowaniuj
zasad sztuki wojennej, zdobywaniu i studiowaniu danych o 6ytu]oji,
tenainowemu podejmowaniu decyzji stosownie do zsEilarow przed4o”™gi
I Ertuacjl, przekazywaniu zadan podwadich i kontroli ich wk™Mumij

Dowodzenie pudkiem obejmujei utrzyiaande stalej gotowosci >0-
Jpivej 1 wysokiego stanu moralao-politycznego pododdziatow}
ciggtego zbierania 1 studiowania informacji o sytt™jl powletrzn]j
I naziemnej} podejmowanie w pore decyzji i ppzekazyi,vanie zadan
podwdadnym} praorgotowanie pododdziatéw do dziakan bojowych 1 wszcSM
stronne i1ch zabezpieczenie} organizacje i utrzymanie ciagtego
wspotdziatania 1 lotnictwem aersliwskim, innymi Srodkami OPL
1 ostanianymi wojskami /Zobiekt”/} Kkierowanio dziatalnosciag bojoi
pododdziatéw} statg kontrole wykonania postawionych zadan 1 udzl«
Xeula pomocy pododdalateme#”™ ~ -
KIEROWAIIE PWSiKU RAKIBT

Kierowanie ogniem jest czescig sktadovig dowodzenia putkiem

rakiet przeciwlotniczych i przedstawia sobg fcanplets przedsiewziec

realizowanych woelu jaBnajpodnlejszego siyfcorzystanla mozliwosci

ogniowych baterU w celu odparcia nalotdéw nieprzyjaciela powiietrzi
go ssadanla mu maksyioalnych strat#
Kierowanie ognian pudtku rakiet jafzeciwlotnioaych obejmujei

_ doprowadzenie pudtku do gotowosci do prowadzenia cjgnia

stosownie do wymogow sytuacji powietrznej i naziemnej}

analize zadania ogniowego otrzymanego z OK OPL aj~I,

ocene sytuacji powietrznej 1 mozliwosci ogniowych pudku} i

"A



kierowanie praog ES“vp|
- podjebcie decyaji o odparciu nalotu /snlasciseniu celéw/
1 postawieniu pododdsiatom sadoi' ogniov,0”ch|
* realisaoji™ wspoétdziatania s IM i inn;pii Srodkami OPL|
regulowanie zuzycia rakiet i kierov/anie ich usupetnieiiioa
w pododdziatach!
e kontroii™ ?~konania zadail przez pododdsiai”ri
ocene rezultatow walki i meldowanie o nich przetozonemu»
Podetawovymi zasadami laserowania ogniem sas centralizacja”®
koncentracja ogiiia» nieprzerwane oddziatywanie ogniowe na cel#
ostrzelanie najwiekszej liczby celow powietrznych# stanowczos$¢

i gietko$¢ dowodzenia*



n"3

nl:zk prs”~eci”™lotnic”ych /"?_.,DParic/ w
bojiovr/ali *+ ?:?krfpt, vvfd. ASG Gi « 1930 r* nr ktbl*
01030 i
Ho« @QE 1 a<t T¥
JN-TH ~mm RFUCISi m?,E0I«T,""1?""1CISYOH

Oier0™/«,nie rf.isr.ae"g 10MoC™Bul™ pyokiei
rskiet fr«flCiviitniesy:h i1 prscdct*Trla sobg pr~edeiewisiecia
reslltowase w oeln j“k na”pe”nt Yem m irykors™et&ni”™ mozliwe*
Oei OGniowjeb bsttrii /prieoliOlotaics™oh r-j<.ietoitych wozow
bo lowych/ w C5#lu odparcia nalotéw nitprzyjaciala powietrznego
1 sailaiiia tm IEsksymylnych strat,

PoaetawDwyrii zasadaici klarowania ognie.a sgi ceatralisacia,
koncentracja ognia* c-atrzelrnie zBOtliwc najwlagkarej liczby
celow powietrznych* ciaggle oiaziatywanie ogniowe na cele* atanow-|
esosSC 1 gietkooc douodsenia* ekonomia «ubywania ald 1 Srodkow*

Centralizao.ia kiermmni~ wsr&zm cle w postaci
Wytycznych i zerzadzed dotyczacych pi?one2zcaita walki NfF
przeciwnika* wypracowanych w csaei# organizacji systemu ognia
or.cz bezro-rwdriim k-lard%faniu ag™riem odpiermnis nalotow*
proceiicm wypracowania oe-cysji walki ogniowej z przeciwnika*
Wyatop>ujc w ssareg api”a”™csnodoi i1 trudnosci /deficyt czasu*
rostrorad.iiod colpw* n“rstaril® liozoy celdw* oigg™ zmiana
sytuacji# niesnana wa™nose celo#* du™a llcsba wykoriavtcowt opoéonli
nia infoiwcji* hiararchi® aowoclzenia itp*/* ktére wptywaja na
soDOoby Doclsisi¥u csldw* Aktualni® wx'c-Vii,kla nastepujac® spos#*
by podalatu cel60i

w 30cntralinomtin?/ - kazdej jadnostc® ogniowoj /grupie jedn<
stok/ prstylsicln eie jeden aal]

@ zd#centr®lizcw;any =« ka”da jednostka ogniowa wybiera
Bmm cele do swalcsanini

* koiubirowasay ™ podziat celow jest si csfScS. ocentrallaowi
1 W cze/oil = Edecantralizcwany*

gygotogmr l.e,. . kkroilv |1

irzygotowisnie putku dc kierow™nja ogniem jest etapen
wstepnym - organlEscyjny® kierowania ognltm* Obejmuje ©a czyn-
nosci dotyczace pmygotewenie pudku do wallc]. ©cfnlowej z I1fP
prseciwnike w sposob skoordynowany* lepewniajacy makeyidalng



m &

ef@kt;waosd ostony? wojsk i1 OblsktcSw# Etap tsu obojmujei

- utnsemanie wysokiej gotowosci bojowej putku]

« okresleBia sadan dla j~rodksw rossposuanla 1 sposobu ©Gbi«»®
gu informacji © praeoiwnlku powietrznymi

organizacjg #*acznosci|

< amslise 1 realizacje ?#skaz6éw@k praed4c”onp”™ w zakresl®
wspotdziatania e ™ i $rodkami OPL sasiaddwf

¢ przygotowani® do pracy -1> putku* SIX) baterii /PHfF/|

N przydziat sektora odpowiedsialBOSci dl® batarii ogniowyohf

- ustaleni® sposobu przekazania N jednego punktu dofiodze-
nia na drugi /w prplot »0SA” kompetencji f~boru celu do ostrzelani«]
i podaistu oelowf

* ustalenie sposobow zesSrodkowania 1 podziatu ogniat wyboru
celow przy rOainyoh sposobach kierowania ogniemf

* topogeoddiyjn® sabespieczenie kierowania ogniem#



Noa

Obrona prsEaciwlotiiicsa wojek - podrecsnik =
/dsrwiEjm, pnikti/, HOW/SWCPI - 19?- r** s;”gn,Wajoka CVt 95/T3t

Rosdsial 2?11

Or£?anifac.1a obrony orgcclwlotnloise.1 dywlg.-li /putku/,!

kierowanie ni5 w t"4u i1talki#
1» lg-ad.f oi™dInt

r*itrowanie obrong prseciwlotnioEg d™wigji /nutkn/ polega
na dowodzeniu Bpeojall®t;~czn™mi @#ddzistami F3?fododdEia2:ami |
przez aowddco dywizji /pudku/ i ezefa obrony prseclwlotniesej” om.|
»nicowaniu dziakail boiowyoh sit4 i1 erodkdw oraz na m pataniu ich
wysibkdw B przedeie?#zifclami po?ieiochnej 0"% w celu -wykonania
zadan bojowych,

dowodzeni© obrong przeciwlotniczg ayvirlBji /putku/ obelJ®uj®7]

- utrzymanie wysokiego m:Otimi-mot™aln©**politycznego wojsk*®
ich stgstej gotowo/ci bojowej|

~ ciagte zdofeyr/anie 1 studiowanie dynch o sytuacji, ze
~mzcsegnlnym uwzglednienitia dzialalnoJci Srodk/w napadu powietrz*-*
nego nieprsyjacielai

* podejmowanie wtaleiwym czasie decyzU 1 przekazyhifs—*
nie zadan wy”;onmwoom|

- przygotowanie oddziatéw 1 pododdziatow do dglad®" bojow-
‘Nyoh oraa fT?ssechstronne Eobezpiecseni®© tych dziatan]

- orgaBlsacjf i utrzymp anie eieagtego wspotdzlatanlaf

< kontrola wykonywanych sadan i1 udzielanie podwtadny®
PONOCYy«

owodsenie obrong przeciwlotniczg« podobnie jak dowodzenial
katdy® rodzajem wojsk powinno byd ciagte, etanowcze i1 elastyczne»

W ~_cy~SEefi~OPli dywisjF /putku/ mozna wiec ummmle wy-
dsielid dwa g™aadnicse elementy kierowani© obrong prseclwlotnlczns]
dowodzenie taktyczne i kierowanie

ogniem.

2. Organieowanl+ CPI,. /mijmL

»0ii 1

.3* fieroiNaaie CPi w ozasif walki,
fiakres osymiosoil zwigzanych e kierowanie® ogniem przes
szefa OH> w toku walki jest znaczenie SEerszy niz na etapie przy-
gotowawczym i obejrauje trzy podstawowe fazy* ? 1er ?1s2a z
nich to gblerani® informacji o oatoksitsdcie sytuacji pcwietrEnej
i aktualny® stanie Srodkéw uogélnianie i podjecie odpo-



v;lefiniob . Pvuga to przekazymmi” w”konawcos iafosrjna*
cji, sa”laf, gar™adgen i v/~ftscmycb, r gac i a %vraascsa apro*-
w-"dEa eie do enslisy 1 uogolniania danych o dziatalnos$ci lotni-
ctwa nieprsyjnclala oraz o dziataniach Srodkéw O™ dywizji /putku
i maldo?/ania fch ngsofowi wojak CHi araii /szefowi OPL dywizji/*

Do obowigzkow szafa C?T< dywizji w pierwszej Ta zle kierowa
nia ogniem nalepy]

- bi©:tacO0 ."ledEsnie aktualnej aytuocji nowietrznej, a
gtownie dzia""®!! lotnlct*wa nieprzyjacielai

- pr?y -nowimie informacji o celach powietrznych zwclccanyc!
praes srodk* szczebla nadrsednago i1 identyfikowanie tych cel6w]

- przyjmowanie informacji o przelotach w#asnego lotnictwoi

- prgyjmowiinie sygnatéw zakazu prowadzenia ogniai

« ocena catoksztaltu sytuacji powietrznej §

- ustaleni® konicznodoi przekazywania sygnatéw umkmu pro#
Wf izenia. ognia do oddziatdéw /pododdzlotdéw/ CPL oraz oddalatow
/pododdziatow/ ogoluowojsko™™;rych]|

- ustalanie koniecznosci ostrzegania wojak dywisji™i

- przyjmowanie «leldunkd?? o stanie i poto™eniu wiasnych
Srodko6?/00F1i |

- ustalanie niezbednej liczby $rodkéw G?L w gotowosSci nr

Podstawe do realizacji wymienionych czynnosci szefa OPL
dywizji /putku/ Btanowiags

- informacje, sygnaty i zakazy otrzyfayiwane s OK OFL armii
/-K C-ii dywizji/l

meldunki o celach powietrznych przyjmowane Z rdétnych

2rédet Informacji}

- meldunki od dowldodéw podlegtych Srodkow CPL /szefow DPI

Do czynnosci Szefa OPli dywizji /putléw/ w ranach przekazy-
wania informacji, zads6, carzedzen, viytycsnycli - naletyt

— informowani® oddziatéw OPb i szefow DPI pubkdé? /pododdzi
46w OFL/ o celach zwalcsi™nych przez Srodki szczebla nadrzednego!

— przekazyw*ml@ sygnatéw zakazu prowadzeni®. Oj~iaf

— wydawani® zarzadze®"" do przejscia w odpowiednie etapy
gotowosci bojowej!

realizacja OOtrzegania_wojak oywizji™M| ...

1/ lylko szef OPL dKWiZH-i* } B} AT NN
t/ SCentralizowane KkKierowanie O.gniem na szczeblu dywizji rozumian<
tu jest jato m™bor i1 przydziat celdw powietrznych do zwalczania

ckre®loayin Srodkom ovt aktualnie jest motliwe w stosunku do aaac-

lotow lecacych na wysokosciach powYtej 1000 m*



alarmom?SB /SB pudm/ w w;™psdV-u b@ pOlr#dn, i<i«

go eagro”enla udersenl”™s e powietrsa]

- W Bprzy:“majacyoh fmrvmkich dokonywanie poc&Im™u celdw i
wskazywanie ich do i¥wa,lcse’-nia pod eg”y® /rodkc-m OPL*

W trzeciej TFTazie praca szefa obrony przeciwlotniczej spro-
Wiedza sie dos

- przyjuiowania meldunkdw 1 zbierania informacji o dziata-»
niaoh lotnictwa nieprsyjaciela € wynikach prowadzenia ognia
do celdéw powietrznych, stratach poniesionych w Oddziatach /pod-
oddziatachs 0V7 §

- analizy 1 uogdlniehia zbieranych inforiaacji]

- meldowanie ué6gdlnicnfth danych ssefo?/i wojsk DPI* Ortaii
/szefowi DPI dywizji/#






podczas odpierania nalotdw nicprz3\?ici@lo powietrzncgoi®vylcrywar?l<
i roapo”™uawiinia cal™v powietrznych, ocena r;ytuac.ji powietrsnej,
ocena aio"liwo'ci bobowych podlegtych cit i $rod.ow C?1, pcd,j-;.ci@
decyzji' do odparcia nalotu, ocet™rmienla zadan podwiladnym do zwal
02"nie nieprzyjaciela powietrznego i /ontrola ich wykonatla.

Kierowanie rozpoznaniem i ogniem w zwlTzku ze zto”™™onoscip,
krHkotrwatOi5.cio. i gwattowno clg z-;inn sytuacji powietrznej wy-
maga posiadania w w-Iskach obrony przeciwlotniczej specjalnych
punktéw, ‘rodkéw i sposobéw dowodzenia*

y efr-ry Jja AT - T -
T AQY L1 o VA "V £ g oJ fwws0O0
~r™Mwodsenie dO’ aialito”™cig bojowag ait i OFli ,podo.sas

odpieraHi® Balotéw-.nleprzyjacial' powietrznego realizuj® szef
wojsk ""PL /&tef OMN1/ i do¥#6dey zwi-"zkow- ZoddrMi™Miw 1 pododdsisiroi
wojsk ¥X, ze swych punktdowodzenie*

WR wszystkich punktach dowodzenia organizuje sie etale dy-
Tury bcjo¥?e.

Dowodzenie oitaml 1 Srodkami GPL w czasie odpierani®
uderzen nieprzyjaciela powietrznego rozpoczyna eie od momentu
naply”ni piem~ssyeh danych o celach powietrznych lub ¥/proVifadz@niis
przez nadrc-rdny punkt iowodzenim goto*#os$cl nr 1*0bojlauje onos
"N rsejdeie wszystkich --rodkéw obrony nrzeciwlotnicz-~-j w gotowos$¢
nr 1 do odparcia nalotu?dowodzenie ffrodkami rozpoznaniai analize
zadiania otrzymanego z nadrzednego pimktu dowodzenia OPI™ ocene
sytuacji powietrznej /livczba o0el0¥ po\¥iatrz.nych, ich ektad, lej-
ace znajdowania sie w danym momeiici®, wysokosci i kurey lotéw w
stosunku do ostanianych wcjsic i obiektow oraz ©irif ognia pod-
le.g™ych Srodkow, taktyczne snmcseriie kazdego z tych c#low/| ocenf
po'~otanic i motliwo”Ci bojowych podlegtych 1 wspdtdziataj cyoh
frodké..jpodjecie decyzji do odparcia nalotuf poetrgwienie zadan
podlegtym Srodkom CDI| kontrole ich wykonaulai regulowanie zuzyci
rakiet /atsunicjl/ i kierowanie ich uzupetnianiemi klarowanie was®
stkirrd rodzajami zitbazpieczania dziatai bojowych*
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1 pTotiTiowedusgnsj® oborona 1« pO":'*recEnik WBx5* ASG Sit

f.brojaych fSim im* Woroeeytowa, ’iosiwa - 177 r. /ttumacifa-
nie wkasne/*;
HoEd~™i Qt+ III*
gaesadrf dPl. we frontach i ar”rdfaych oper-"c:
H»«cca»e dowodeenia eitami i1 Srodkami 0?-t,

Dowodzenie sl®amrl 5 $re-clkmmi O"L polega na statam kiero-
waniu proce. prs:~gotowBidia /organizaojl/ i prowadzenia przez
nie dsl atalnoscji bojowej w celu zapewnienia ajbardziaj Ofektj?-
wnego wydorzi”~Btania mobliwosci bojowych sit+ 1 Srodkéw i pomyélene-
go wykonania przez nie zadanh obrony przeciwlotniczej***_ e*****jee*
*exe«** HOine fTunkcje dowodzenia sitami 1 Srodkami OPL,w operacji
"i-oisa potpczys ¥ dwie grupy S funkcj : dowodzenia /kierowania/
dziatat®™ o"cla bojow« podcras /w toku/ odpierania uderzen z oowietrf
i wszystkie inne /pozostate/ funkcje dowodzenia.ee*»e *««*««««.<
«*F«x«*. W rezultacie zré6™M_Ricowanych warunkévv/ odpierania nalotow
nieprzyjaciela powietrznego zakres centraliEsojl kierow™--nis
dziataniami bojowymi el"T i Srodkéw OPL mo"%e byé rdolny. Tak, na
przyktad odparcie nalotéw ze Srednich 4 ‘“rytych wysokosci w przy-
padku niesowodnej #aczno*c; eyotemaa dowodzenia* realizuje sie
na pcdftswie decyzji ssc-"e wojsk OPL Ffrontu lub armii.

rilszczenie celow powietrznych na matych i bardzo matych
wysokosciach* w nastepstwie szczegdOlnie ograniczonego "zosu dolotu
lotnictwa nieprzyjaciela* realizuje sie etosowanie do decyzji
povdejrsowsnych samodzielnie przez dowoddcow jednostek i pododdziatow
przeoiwlotnicsych. -a zakres centralizacji dowodzeni© mot@ niec
szczeg'lny wplyw sytuacja fi zakresie zaktocen.

Stpd, centralizacja i decentralisacj® - to dwie strony
jednego proc-su dowodzenia 1 nie naleSy Ich przeciwstawiac¢* lecz
possu’“iwas wiasciwych rozwigsa..C* odpowiadajgcych konkretnym
?/i?7runkGn dowodzenia i ktore zspe”™/niajp maksymalne rykorzystanie
rnotliwosci bojowych dowodzi?nJ|iM\sit i srodkow OPL «***«e *een«e*e
F*y *##eDowodzenia wojskami Oli armii realizuj© sic oecntralisowi
an-’i:‘'nymi jednoetkami wojsk O0*L przez ich dowodcow, sitami i
srodkami OV~ dywizS. - przez szefOw o0- ', dywizji* e**«**ex** *e(

W ?ypadku niespodziewanego napodu z powietrza, lub ceoso-
?/ej utroty tgcznosci PD OPL dywizji SD armijnych jednostek
wojsk OPL z SD C-Z armii* a t«kie w czasie odpierania nalotow
nieprzyjaciela powietrznego na matych wysokosciach i w warunkach
intensywnych zaktécen elektroniczny”~ch* dowodzenie wojskami OPL
oi™ii mot€ byd zdec®ntra li zow™ne.

W tych uorunkach przewiduje sie niesazenie nieprzyjacl”™la



powietrznego sanmo3 w ustaleniach se'torach /pasach/ na
pcdst-"#"e decyzji ezefdw O?T, dywizji i dow'flcéw jednostek OPL
armii#

By
««f«««* Sadmnia holowe oddiiatdw i pododdziatéw OPT podetae odpiei
rania uderzen S powietrza, szef OPIl dywizji stawia o0sohinoi©
wowczas, kiedy /rodlci rozpoznawcze zupeitniajn na czas wykrycie
i wslcazsnie celow /gtéwne w warunkach lotu celéw powiatrznyoh na
ortdWch i dteEEych wysokosciach/* W przypadku kiedy odlegtos¢
v/ykrycics celéw Srodka®! rozpoznania nie Eap@?miaja na og”s po®
sta Isnig,” sadan oddzlato® i’ pododdzlatosi z OPL dywizji /przy
locie celéw na matych wysokoacitcb/, ogien do celow powietrznych
prowadzi Sie zgodnie z decyzja dowdédcy nutku 1 do%t'dcow baterii
prz@ciwlotniczychb.
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2rutii?D3cluu3X3aja obcifonu utichoputn”™cb uojokj”

liou roldiops: |V TR o Agndds *
Obrony Z”ai - Mookoa 1S?29 r* /tlijmacBoaie
otaaiie/"

, OVA)i-aB 21 Im00¢0jax 0?b /otr* 104-199/

#7068  7o'ciOclSiHHe "*Gelk€™i 0?i) oyrasa niw o doktaonod i pmeiske
aianoj oroenisc-cji» oasocbatrDaaym:, 1 aayespleononioa “isia”™a™ bo-
jooycb oddsiatéo i poduddsiatdo Us?i, a uklerujakouapiu leli v«yiii>
kdéo 130 paayitae uykoDaaie poate™lOGyob saaaii. ootouy «ojok i inayeb
obiekt6o od udorséd nieprsyyafiela poviletii'sao”™)»

dtonnyml saoaniriOi /prsodniwosiwcliOi/ dotiodsoaia O6i*odkcaal

Oi?li aas

«

«

utrayaaaio atatej ¢ptoiioaoi bojovicj 1 or~ilsac”a (M.206vi
bojoiiych;

cigd™W' sbidr, studlooafiie» aaaiisooanio i ocena donyeb oytuoeji
/nscso-doélnie proitioaotianle ciiaraktoru dsiataa bojo~wch AP nie—
prsy~laclelo/, a tak$o pray”otovianie kalkulacji 1 proposyoji m
podjv i dGNysjij

Me iilaaciiiym oaaaie /terminowo/ planetaaule cisiatad bojooyoh

i doproaadsenie aadssn bojooyeh do odusiatdéw i pododcitiiatoo OPL#
oraaciaaoja iiapodldsiatania s ontanicliymi nojskaml# lothlotwem
oyolinoklSs wojskami OPK 1 utrsyiaanic je;p o toku dsiatad bojo-
nycbj

ordanisacja i utrzymanie trsatej tgcssnodci z potintedBymi i nopot-
dziatajgcymi arodkrsmi OPI*» iigsiadami. 1 isyiiiizymx przetozonymi
/estabami/* a takze realizacja kierowania tiOjcki;Nij

ori“anlsacja roswlniwsiaj ursg-.zeoio 1 p”racy bojcnej punkt-arj
eonodzenlu» ich. prseuuniwcia, ochrony i obrony;

realizacja ciggtej kontroli wykoniinia’ pootaviioaych sadari;

terminoise przedtozenie meMunkévi przetozonym /wyzusoau astabovii/
i ay.etessatyszne infonajoeuaie o sytuacji podnic-ilnychj nap”tdzla-ta-»
jacych i jasiadiSw;
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& stuaiDiianie i UBprmmLzmXB do odaslaMes i pododéd“iaidii Ofi#
uos, INIBIon:"G'4 d, atftla;QSoa bojoiv/cl3, a taka® sieprer”saHG doako--
saienlo spoaobOR oowodzenia*

99 « atad, e ao«odsex»le isrodlci®i dI*: otariorfi s4o”™nv i
nlepi™eriiaily procea™ litor-j podslelid oa d”io cs™dci*
" pierassej es@t™i M>Mm odiitese pitedai®i®iStoie seiireaie

planorkaBie % mmeBii~tTonneip sabi”pieeseaia dsietad bojori“oh sm”
dk6?i 02h™ m do arusl.G3 ose”oi *» pr~odoiewsi”™-oie m BatOteote bospo»
bredniei™ kleroioaBla drodlcoiai Wh podosaa odpierania Dalotds nic'-*
prs™da<™MGla poiiNietrsBeoo«
~iervb«sa c”~fad pr~edsitysi”™d». acskoloiek posiada sseroi”™ afcjdeiaodci
obai "afeterystp”esn;oki ula mdrodkor« to ogo6lnie rsecs biorac opioi*a

aa ogsShiinMfCh fasadach do«iOd2™o.aia 1”ojakcgai lgdoo™Mi«

ob™M pvBQa3xeviBleQ posiada jsaaaunic”e ataodei fiiosol

I cecliude eie Bscsegjdlng ostros$cia a av#sgi na to” zq Pialka S poiiie*»
trssu przebiega W trzoob ~“miaraeb« <

m-i» w okresie odpierania oaloto® Qpe£nim%B iafoi™~?.03i o eelacls
‘pooietrzn™ti jest rémoBnaczm b przepuazczeniem cclua Upraszczajac
mo”™na po.tiiodzfee$™ Ze w pleroi™”™ia okresie bilans czasu liezsoj; jest
na gpdsio”™ /niekiedy ro-mte™ na a drugim * na minutke
a takze na sekund;™--
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VA>yci® ri“kletowsfch i1 srtjritril w walce
i oper™tcji * podrcfi.nikt wj<], WVIQV, sygn* Art» B12/77

4* %kSEEIm PCWODSETIA 1 -SPdIBIITAMAEIIA

Spoaofoy i f~rodkj dcwocigenis

lgtpts <lowod$5enla» lowod”enl® wojskami ri~kl®tow5?mi i
lerig polega Nm stotem kierowaniu prstE <3ow6aolw og”InowojsUow”~cfe
i srtyler~Jaklch orag prges sztaby catoscig d2ia"""alnosei podleg-
+ych gwi gksw /oddsia#6w,podocldgiatsw/ wojsk rakietowych i arty-
lerii, swigtsnej g wykonywaniem gadas boJdowych#l)owodgenie wojskami
rakietowymi 1 artylerig* tak Bmno Jak dowodzeni« wojakami armii
/dywig”~g,putkiem/, powinno by¢ ciagte,zdecydowane*elastyogn® i
skryte*

Podstawg dowodzenia wojskami rakietowyrai i1 artylerig w opera-
cji /walce/ etanowi dedyz”~e dowédcy oraz wytyczne wyiliesego prze-
+ozonego artyleriix

Spoaob”™ dowodzenia» Dowodzenie wojakami rakietowymi i1 arty-
lerig moze by¢ scentralisowane*zdOcentrsliEOwant i1 mieszane*

WWiEiowodzeniuscentralizowanymnm do-
wodca ogc¢lnowojskowy lub «.rtylaryjekl okresla zadania w Eskrceie
razenia obiektow /celdow/ uderzeniami Jadrowymi i ogniem artylerii
tok dla bezpodredniogpodle”tyoh oddziatédw /pododdziatow/ rakiet i
artylerii, Jak 1 dla oddziatéw /pododdziatdédw/ podporzagdkowanych
nizszym dowédcom*

W dowodzeniu zdacentralizowanymnm
kazdy dowddca ogolnowoJskowy i artyleryjski okresla zadania Jedy-
nie dla tych oddziatéw /pododdsiatédw/ rakiet 1 airtylerii, Ktdre
00 bezposrednia do Jego dyspozycji*

Dowodzenie mieszane , s zasady stosuje sie na
szcseblu armii#Polega ono na tym, ze czas wykonania uderzen oram
rozpoczecia artyleryjskiego przygotowania ataku, zuzyci® riskiet 1
amunicji na wyMonar:"ie tego Innego zadania okresla dowddca armii,

G obiekty /cel®/ razenia dla podlegtych oddziatow rakiet i1 arty-
lerii w pasech dziatani® swoich wojsk, sposob przesunieci® i inne
zagadnienia - dowédcy dywizji*

Dowédca armii /dywizji/ kieruje uderzeniami podlegtyctoim
zwigzkéw /oddziatéw/ rakiet i1 ofniem artylerii za posSrednictwem
szefa wojsk rakietowych i artylerii aiwli /szefa artylerii dywlsjl/I
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Kierowani®© ogniem nutku rrakiot preeciv/lotnicKych **0°A”
operaoowanie pp4k E."""0*fALr""xi™o /na podstrawi® materiatédw « kurnu

w ysun/* ".

Kierowanie ogniem moze bydé roeumiane ,-jako dyscyplina nauko-
W\ «a.jmu.ioca olg obiektywnie istniej™cymi uwarun”ow iniami w
organach dowodaenia obrona przeolwlobnica?” podcaaa odpierania
uderrcl lotnictwa nieprzyjaciela oraz ji-ko C"cav. sktadowa procesu
dowodzenia oddziatam. *

badaniem teorii Kkierowania ogniom jest bedad zwigzki po-
mi iday tremola decyzji dowddcy a efe tywno"ci»” atrae"anla to jeoti]

- wypracowanie wskazéwek w zakresie rao>>liwaé? dzorokiego
v.yMarzyr~ti~nia motliwo™oi ogniowych ugru "owaé brjovrycb oddaialdéw
/pododdziaTow/ |

- progio?: 3Wisnie rezultatdéw odpierania nalotéw 1 tnlotwa
presolwnikai

- wypr.*iootvanle vvakaiéwa w celu dookonaltnia oye temu dowodae]
nia ogniem, struktur 1 sposobdéw Vierowanla ogniem.

Kierowanie ogniem r"fapatrywane od strony praktycznej, to
o* O/s"-+adowa dowodfonia oddiialem /pododdziatem/ rakiet, to
zespo6t przadslowzlo6é wy onywnnych w celu nalbardzlej pedtnego
wykoraystanta modVIwoéoi ognlowyoli praeotwlotplcaych «ec tawéw
r,"*kidtow.vci) sMerowanyol) dla adanti« r\teprzyjaotelowl powietr«-
nemu maksytual nyoU ?tr~t.

Organlanoja Jlerowania ognleit pu u ra.iet " V* obejmujet

e utreymanie wysokiej U;otowo'"v*l bojowej pu®ku]

- kre leni# eada” dla rodké«w roapt”™enani« 1 p OMt“bu obiegu
Inforuacjl o ppaaolwnt’u powiefrinyni]|

- oi*r«nleaojc tupano ol]

2+ anal tea t ealtaaoj ’ wyiy«ienyoh pvae i “miejto n aalrwnle

"~«p/"lde tn )«xml a a totnicfiwem n\y"tdvreklm 1 “vsdUant #nsIMdow]
- v™"™yi*otowanl0 do po”~ny pul u * nonf;-ro! funknjotmW®inla
"11- 14|
pneydetal sa- tordw wdp>w ted»Ma m dtw attn lowtil»|

F mt™ 100t0 fh*ocasthk praoi a#«mta  otipeletnij i w eat»"«iale
ytmcn dliii do ao]lh*eet«nta 1 pndetatu oaldw a aja Ilnero “aulu
iovitfHoeetil A na druitif

t I0M(».itante a oaott» ae midknwanta 1 podata-iii ornta N pd-itv*i|»|
attapaiih  trtiowaitta n»nt«Mt]

- @® Oe"dti:zyjne M3’eept ta laréb»aita nunte

(iRiilfa uu' u r«Kkis,t =J A"

i lot iiwanle Kfijnlatt tmMin oak lett o "oepaow .»ta 0 mowaniaw

priiawtentw 1 na Ut ptt kn danywh W nalani» pawi aloenyntt,b



ogl:osgen5.a dla puNku gotor/o”*ci Hir 1«
Kierowanie ogniem pnlku rakiet obejmuje?
- przejreie miku gotowosci Br 1]
* kierowani© pracg bojowg HK\VP|
* ocena sytuacji powietrznej 1 rsos$llwosci ogniowycb pu™liy,
* realizacje vfspcttdzlal©ni® z LI i innymi .eroilcami C"L|
- podjecie decyzji do niszczenia c™lu powi©trznegO|
~ postawienia zada' ogniowych bateriom i kontrole ich
wykonaniai
- ckre-lenie sposobu przygotowania rakiet w baterii
techniczneji
regutacj sutycia rakiet w batoria©h 4 ich uzupetnienia
ewidencje stssrtdw rakiet i meldowar.ie o ich rezulta*

tach*

li/ Opracowano na po’stsiwie wyktadow 1 udost™pnionoj literatur,,
w Akademii Obrony Przooiwlotnicsej Wojsk Ladowych w Kijowi©
podczas kursu w 1979 r# oraz In6tru’-ojl '*rrawita strelby i bojo-*
woj roboty no zjesiitnych rsakietnych kompleksach wojsk F"O
suchejsutnych wojsk” nr bibl. PF 19346
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HosprBWi ¢&Joktorskt nt*Doskonal«sie syfitem). obiegu informacji
o niepr™:/j cielo na Sire”eblu djfwinNji smechoni™orr-"noj W natarciu*»
- "otdoweki wvYd. AT - 1dBO r.

BowodEenie i “emo ftm ola» a obiei:? infQrmgc.ii o nloN
prsr.t.iaclclun

letniej® bogate litar*tura nsa ten-t okrcdlenisi istot;”

I tredei dowodzenia orase sfonauow”™mia definicji dowodzeni®
rfojekami*

Potrdjaj™C r~-nice sforcrobaw”:' definicji dowodseniii u poez**
czeg'In™ch autor'w, nrse™/toc™Migp jednp z nich* "Dowodzenie
’'jokaad to celowe daiatalno¢d dowddc'w, estabdi» i inn”rch
orp™anéw dowodzeni# w Eakreoia prztrgotowunio. dssia'a' bojo™?;ych
iikicrowania wysitkdw wojsk n® pottyilne j~konanie zgdan bojo-
wych poprsef t-wdrore zastosowanie zasad sztuki wojennej, zdob-y-
wanie i studiowanie danych o terminowe podejmowanie
decyzji otosow 'riie do zamiaru prze'oionego 1 sytuacji, prze-
bazy-.ani6 zadan 1 kontrole ich wykonania."

Powotujgc Bie n" teorie organizacji 1 zars*="dzcnis
skorzystajmy z definicji kierowania, *kKisrowmami® jest to w
ogoble pcwodow.3nie, oby jakikowlek obiekt /kierowany/ zachowat
sie zgodnie z wolg ’'nnego obiektu /Kkierujgcego/, a wiec polega na
oddziawyi™??niu jednego obiektu na drugi powodujagcym dla obu
o i'«rlone ©Kkutki**Dowodzenie notomi.~ st je™-t ascs@gr5in.ym
pr2ypmdki@Q kiercw.onia, gdy-t dotyczy kierow.o.Bia c®ym procesem b
watkit obejmujacym zaréwno dzi-itanio wojsk wiasnych jak i w
notliwie newyinszym stopniu dziatania wojsk przeciwnika, 1 tych
swi-ztych o’--rc'laniiich klerowmnio i jogo szczegdlnej poetad -
dowodzenia, tiystepujg wyrdnie trzy sk-ladalkis podmiot Arujgcy
obiett kl®ow"™ny i octilo.sanie m.edty nimi, Povtlgzsnl« to
polega na takim oddziatywaniu podmiotu kierowania na przed-

mi t “1ierowanl®, kt"r® wywotuje zachowanie tego ostatniego
Sifodde z wole podmiotu,

Klerowenie w rozumieniu przyjetym powyzej opier™i sie na po-
siadaniu nad ’ierowanym w'.tdzy, Wst sunku do podlegtych

wojsk wiasnych dawoddes i szt™b posisida wiadzo organizacyjlsag
wypty aj™cg z herarchil oegsr.lzacyjn@j, W stosunku do wojsk
nieprzyjaciela tego rodzaju witdzy nie -osiada« titem ;rodiem
w’adzy nad wojokami strony przeciwnej moze by¢ tylko przemoc
/we wszystkich jej postacisch/ spowadowan® dziataniem naozych
wojsk* 1 nsiataniem sdecydowrnym a preeda wrzyotklm uprzedzajocym


mailto:ascs@gr5ln.ym




5. MILAZ PODSfAVOV.E] EIBIIGGRAPII

1« Regul”iny walki i instrukcje kierowania ogniea oras podr«”eZniki
i wydawnictwa wyszczegolnione w zal£|;C3onych do niniejszego
opra¢ owania aneksach*
2* f* KotarMnski: fraktat o dobrej robocie. wvvarssawa "915 r.
3* A. lponoY/icz: dowodzenie . W?srszawa 1961 r.
4* WL MrcSzs Organizacja i sposoby doskonalenia funkcji, S3/-stemow
i struktur organdw Kierowania szczebla takt3csnego *wojsk lgdowych
w Swietle teorii organizacji i zarzadssinia /rodprawa doktorska/.
Wai‘'szawa 1973 r.
5. Materiaty na konferencje naukowa SOW. Wspotczesne tendencje i
kierunki doskonalenia dowoazenia WOj6k&a w polu. Warszawa 1973 r»
$. D. IwanOY/, '/~Saw'ieljew, P. Sz”onailski™: Zaoadj/ dow/odzenia
woj skalni, irarssawa 1972 r,
7 JLALAndersen, AJ.Drozzin, P.M.Lozik; Protiwo?/ozdusznaja oborona
suchoputnpch wojsk. koskaYa 1979 r.
8* J. Kiirnai: 0 kierowaniu, doY/odzeniu i sprsadsaniu. M; 1/1979 i*
9% B, MOrawski! 0 definicji dowodzenia. M. 91/1976 r*
10.W.Pokruszynski: Podstny;owe probleiajr kierowania ogniem v/cjsk
rakietovych OPK ¥ prz~/sstoscioi“ym zautomatyzowanym systemie
kierowania /rozprawa habilitacyjna/ 'Marszav/a, ASG WP 1976 r.
It.f.Mirowski; liiektore aspekty centrc.lizrcji i decentralizacji
w dowodzeniu 6rodkami CPL wojsk lado\Yych. 10U 5/1981 r.
12.Dowodzenie d”~rwisjg /putkiem/  dziataniach bojovych - zasady
ogo6lne /podrecznik cz, 1/ f/arszawa, ASG wP 1980 r.

WydrukoY/ano w 4 enz.

Egz* nr. 1 3 Bibl.riauk. 0gS
nr. 4 ksn wwL

Wi# ptk T# MiroY/ski

Druk M.P. z dnia 17.11.81 r.

Nr* ks# mass. pf 4






