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Pik dr Teofil WOJCIK

UWAGI DOTYCZACE SYMPOZJUM NAUKOWEGO

Temat sympozjum wynika z zadan szkoleniowych okre$lonych w dy-
rektywie ministra obrony narodowej do dziatalno$ci sit zbrojnych PRL
na lata 1976—80, wytycznych komendanta ASG WP i innych dokumen-
tach dyrektywnych, w ktérych poleca sie m. in. wszechstronne opanowanie
warsztatu dowoddczo-sztabowego na podstawie regulamindw i instrukcji.
Katedra Taktyki Ogdlnej — Kkierujgc sie powyzszymi zadaniami dyrek-
tywnymi oraz koniecznos$cig doskonalenia w akademii metod nauczania
stuchaczy wiedzy regulaminowej ~~ zorganizowata i przeprowadzita w
dniu 24 stycznia 1979 r. sympozjum naukowe nt. ,Rola regulaminow
walki i stuzby sztabéw w potu w procesie studiébw w ASG WP”.

Gtownym celem sympozjum byto dokonanie wymiany doSwiadczen,
ujednolicenie pogladow na temat kwestii spornych i opracowanie kon-
kretnych wnioskéw co do dalszej dziatalnosci dydaktycznej w akademii,
zwtaszcza dotyczgcych nauczania i egzekwowania wiedzy regutaminowej.
Przyjete na sympozjum wnioski stanowiag podstawe do opracowania
metodyki szczeg6towej (metodologii) nauczania stuchaczy wiedzy norma-
tywnej zawartej w regulaminach, instrukcjach i dokumentach dyrektyw-
nych.

Akademia Sztabu Generalnego WP ksztatci oficerbw majacych naj-
wyzsze kwatifikacje naukowe, dydaktyczne i zawodowe, szeroki hory-
zont ogdliny i trwatg podbudowe teoretyczng, niezbedng dfa rozwigzywa-
nia coraz trudniejszych zadan zaréwno w okresie pokoju, jak i w czasie
dziatahn bojowych (wojny). Te trwatag podbudowe teoretyczng wiedzy
stuchaczy stanowig przede wszystkim regulaminy, okre$lone instrukcje
i dokumenty dyrektywne. Dokiladne ich opanowanie przez stuchaczy
umoztiwia im przejscie niejako do studiow wyzszej jako$ci, majacych na
celu rozszerzenie i pogtebienie teoretycznych podstaw systemowych, skia-
dajacych sie na zakres szerszej wiedzy i umiejetnosci, jakie powinien po-
siada¢ absotwent ASG WP.

Opanowanie wiedzy regutaminowej przez stuchaczy polega nie tylko
na znajomosci sformutowan i norm regulaminowych, ale takze na umie-
jetnym ich uzasadnieniu i wyjasnieniu sposobu, w jaki postanowienia re-
gulaminowe znalazly zastosowanie w praktycznym rozwigzaniu w kon-
kretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Dlatego tez studiowanie reguta-
minéw, instrukcji i dokumentéw dyrektywnych nie moze by¢ formatne
i powierzchowne, bez wnikania w ich gteboki sens i intencje. Na prob-



lem ten zwrocit uwage minister obrony narodowej podczas odprawy szko-
leniowej kierowniczej kadry sit zbrojnych PRL, m. in. podkres$lajac:
.W ramach obowigzujagcych obecnie zasad musimy osiggna¢ znaczny
wzrost poziomu taktyki. Nalezy ja widzie¢ jakby w dwoéch ptaszczyznach:
jednej gteboko osadzonej i SciSle stosujgcej zasady regulaminowe oraz
drugiej zaktadajgcej maksimum $miatosci, polotu, inicjatywy, przy
czym rozumianej nie wbrew regulaminom, lecz jako tworcza konkretnie
uwarunkowana realizacja...”.

Podczas obrad podkreslano potrzebe opracowania w akademii i wojs-
kach metodyki (metodologii) nauczania regulaminéw i odpowiedniego
komentarza do poszczegblnych paragrafow, gtownie regulaminu walki
(dywizja-putk). Zwrdécono réwniez uwage na olbrzymiag role opracowan
metodycznych do ¢éwiczen w nauczaniu stuchaczy wiedzy regulaminowej.
Opracowania metodyczne powinny by¢ niejako scenariuszem catosci pro-
wadzenia kazdego zajecia, opartego przede wszystkim na wymaganiach
regulaminowych i okreslonych instrukcjach. Musza by¢ wyraznie i jedno-
znacznie wyeksponowane te paragrafy regulaminu, ktére $cisle odpowia-
dajag danemu " tematowi zaje¢c. W opracowaniach metodycznych nalezy
rowniez okresli¢, w jakiej czeSci zajecia egzekwowaé teorie regulamino-
wa oraz w jaki sposéb postanowienia (zasady) regulaminowe znajdg za-
stosowanie w praktycznym rozwigzaniu problemu w konkretnej sytuacji
bojowej.

Przeprowadzone w poprzednich latach kontrole i badania dotyczgce
stopnia przestrzegania regulamindw, instrukcji i zadan dyrektywnych w
procesie studiow w ASG WP, zwitaszcza w praktycznym rozwigzywaniu
przez stuchaczy problemoéw taktyczno-operacyjnych, wykazaty wiele
jeszcze niedociggnie¢ i nieuzasadnionych odstepstw od regulaminéw.”
Stwierdzono rowniez, ze nauczyciele akademiccy nie zawsze rygorystycznie
wymagajg uzasadnien normatywnych w ocenach, decyzjach, meldunkach
itp. Nadal w matym stopniu premiuje sie wiedze normatywna i jej twor-
cze rozwiniecie, zwfaszcza w trudnych warunkach terenowych i sy-
tuacjach bojowych, gdzie z reguty niezbedne sg korekty lub rozwiniecie
okreslonych zasad regulaminowych. Odnosi sie to gtéwnie do dziatan
bojowych prowadzonych w warunkach szczeg6lnych.

Rowniez podczas obrad z calg ostroScig zwracano uwage na zatracanie
wiasciwych proporcji miedzy stosowaniem zasad regulaminowych a zbyt
duzg dowolnos$ciag w rozwigzywaniu przez stuchaczy probleméw taktycz-
no-operacyjnych w réznych <¢wiczeniach. Jest to zjawisko szkodliwe,
zwtlaszcza u stuchaczy, ktérzy — nie majagc ugruntowanej wiedzy regu-
laminowej — podejmujg decyzje ujawniajac swoje poglady czesto
sprzeczne z zasadami regulaminowymi i na ogo6t bez gtebokiego uzasad-
nienia.

W czasie obrad wskazywano skuteczne sposoby wyeliminowania tych
negatywnych zjawisk w nauczaniu regulamindéw. Zwrocono szczegdlna
uwage na potrzebe wszechstronnego opanowania przez stuchaczy wiedzy
normatywnej, dajacej gwarancje peinej realizacji zadan na wspoiczes-
nym polu walki. Stwierdzono réwniez, ze absolwenci ASG WP, ktérzy

1 Por. notatke z przeprowadzonych badan kontrolnych dotyczacych stopnia
doskonalenia w procesie studiow w ASG WP wiedzy i umiejetnosci u stuchaczy z
taktyki i sztuki operacyjnej. Wyd. ASG WP, nr bibl. Pf 469.
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doskonale opanowali wiedze dowddczo-sztabowg na gruncie petnej zna-
jomosci regulaminéw, okre$lonych instrukcji i dokumentow normatyw-
nych z reguty wzorowo wywigzujg sie z zadan na zajmowanych stano-
wiskach stuzbowych w wojskach.

Z przeprowadzonej dyskusji mozna wyciggngé nastepujace wnioski
dotyczace opracowania metodologii nauczania stuchaczy wiedzy regula-
minowej:

1. Podczas 3-letnich studiéw w ASG WP nalezy stopniowo opanowy-
waé wiedze regulaminowa i wykorzystywac¢ jag do rozwigzywania prob-
leméw taktyczno-operacyjnych:

— na | kursie stuchacze musza wszechstronnie opanowa¢ wiedze re-
gulaminowag, ktdra powinna by¢ pogitebiona w wyniku réznych ¢wiczen
na szczeblu putku;

— na Il kursie wiedza regulaminowa powinna by¢ traktowana jako
obowigzkowa podbudowa rozwazan i podejmowanych decyzji z nieznacz-
ng mozliwos$cig tworczej interpretacji niektérych zasad regulaminowych;

— na Il kursie i kursach podyplomowych wiedza normatywna po-
winna stanowi¢ podstawe rozwazan teoretycznych i rozwigzan proble-
mow operacyjnych (decyzji) oraz umozliwia¢ interpretacje zasad regu-
laminowych i tworcze ich poszerzanie.

2. Dla zapewnienia sprawnego przebiegu procesu nauczania stuchaczy
wiedzy regulaminowej (normatywnej) nalezy:

— systematycznie aktualizowaé¢ odpowiednimi aneksami regulaminy,
instrukcje, dokumenty normatywne i okreslone podreczniki;

— opracowa¢ odpowiedni komentarz do podstawowych paragraféw
regulaminu walki i stuzby potowej sztabow;

— w opracowaniach metodycznych do ¢wiczen precyzyjnie okre$lac
paragraf w regulaminie, ktéremu odpowiada temat i poszczegdlne zagad-
nienia ¢wiczenia;

— opracowaé zestawy konspektow wyktadow rozszerzajgcych tresc
regulaminow, a zarazem akcentujgcych znaczenie poszczegllnych para-
grafow regulaminu w danym temacie wyktadu.

3. W nauczaniu regulaminéw nalezatloby przyjmowaé nastepujace
zasady:

— regulaminy walki i stuzby sztabéw w polu stanowig podstawowe
zrédto wiedzy podczas studiowania przedmiotow (dyscyplin) taktyczno-
operacyjnych;

— podczas wszelkich rozwazan, ocen i analiz problemow taktyczno-
-operacyjnych za punkt wyjscia przyjmowac¢ nalezy normy regula-
Minowe;

— wszelkie odchylenia i interpretacje zasad regulaminowych pod-
czas rozwigzywania problemow taktyczno-operacyjnych muszg by¢ po-
dyktowane konkretnymi warunkami terenowymi i sytuacjg bojowg;

— wyrabia¢ u stuchaczy zamitowanie do studiowania regulamindw,
ktore stanowig ostateczng wyrocznie w kwestiach spornych.

4. W czasie wszystkich zaje¢ i éwiczen nalezy:

— powotywaé sie na konkretne ustalenia regulaminowe, okreslone
instrukcje i dokumenty dyrektywne oraz przedstawiaé¢ zasady, rozwigza-
nia danego problemu taktyczno-operacyjnego;

— w podsumowaniach mocno akcentowac, ze premiuje sie nie parnie-



ciowe zacytowanie okre$lonych paragraféw i ustalen, lecz przede wszyst-
kim mysSlenie kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz nalezyte rozwig-
zanie problemu na podstawie zasad regulaminowych, umiejetnie powig-
zanych z konkretnymi warunkami terenowymi i sytuacjg bojowg-

w c¢wiczeniach doskonalgcych i specjalistycznych pozwala¢ na od-
chylenia od norm, przy czym powinno sie wyjasniaé, w jaki sposob usta-
lenia normatywne zostaly zmienione pod wplywem zaistniatej sytuacji
bojowej, dlaczego zmiany te byty konieczne i jaki to bedzie miato wpiyw
na organizacje i prowadzenie dziatan bojowych oraz prace dowddcy i ofi-
ceréw sztabu.

5. W nauczaniu stuchaczy wiedzy regulaminowej nalezy stosowac
rozne formy i metody okres$lone w konicowych wnioskach z obrad (punkt

Materiaty i tezy na sympozjum naukowe opracowat zespdt oficerow
pod kierownictwem szefa Katedry Taktyki Ogdlnej — ptka doc. dr.
Ryszarda GAJDY. Komunikaty o nowelizacji regulaminu walki i stuzby
sztabow w polu wygtosili ptk doc. dr Adolf BAK i ptk doc. dr Bogustaw
BIDZINSKI. n

W dyskusji zabrato gtos 8 oficeréw, w tym 3 generatow. Dwoch ofi-
cer6w uczestnikéw sympozjum ztozyto swoje wystgpienia na pisSmie do
sekretariatu.

Obrady przebiegaty w zyczliwej i twdrczej atmosferze. Tezy, refe-
raty i wystgpienia wszystkich dyskutantéw zamieszczono w niniejszym
opracowaniu, ktoére powinno by¢ bardzo pomocne w nauczaniu stucha-
czy wiedzy normatywnej, zawartej w regulaminach, instrukcjach i do-
kumentach dyrektywnych.

Sympozjum naukowe byto niejako pierwszym etapem — w tak licz-
nym gronie — szerszych rozwazah i poszukiwan skutecznych metod nau-
czania stuchaczy wiedzy normatywnej.

Tworcza i rzeczowa wymiana doswiadczen, a szczegOlnie zalecenia
komendanta ASG WP — gen. broni Jézefa KAMINSKIEGO stanowity
podstawe do opracowania konkretnych wnioskébw co do nauczania
i egzekwowania wiedzy regulaminowej (normatywnej).



REFERATY | KOMUNIKATY

Ptk doc. dr Ryszard GAJDA

REFERAT NA TEMAT )
WYKORZYSTANIE REGULAMINU WALKI W PROCESIE STUDIOW
W ASG WP

Szanownemu audytorium, uczestnikom sympozjum znane sg cele i za-
dania oraz profil studiébw w ASG WP. Zgodnie z nimi, gtéwng dziedzing
ksztatcenia, integrujagca przedmioty nauczania przysztego dowodcy i ofi-
cera sztabu, jest taktyka i sztuka operacyjna podbudowana odpowiednig
wiedzg z przedmiotdw specjalistycznych, rozpatrywana na tte sztuki
i nauki wojennej. Dlatego sprawno$¢ i efektywno$¢ nauczania taktyki
i sztuki operacyjnej nalezy w naszej uczelni do zadah priorytetowych,
a koncowy efekt zatezy w gtownej mierze od wyboru metod, Srodkow
i poziomu nauczania tych przedmiotow.

W trakcie sympozjum chcemy zaproponowaé towarzyszom pewne roz-
wigzania, a w toku dyskusji ustysze¢ wypowiedzi na temat skutecznosci
dotychczas stosowanych w nauczaniu regulaminéw, metod i $rodkéw
oraz mozliwosci ich usprawnienia majac réwnocze$nie na uwadze wypo-
wiedZ ministra obrony narodowej, ktdra stanowi motto naszego sympo-
zjum. (Cytuje: ,Przyswaja¢ stuchaczom w pierwszym rzedzie obowiazujaca
wiedze podstawowga, doskonate opanowanie warsztatu dowddczo-sztabo-
wego na gruncie regulaminéw i instrukcji, a nastepnie na bazie biegitej
znajomos$ci normatywnych zasad dziatania rozwija¢ zdotnosci dowddczo-
-sztabowe wyzszego rzedu...”).

W referacie wprowadzajacym bede sie opierat na problemach poruszo-
nych na Konferencji Szkoteniowo-Metodycznej ASG WP, ktdra sie od-
byta we wrze$niu ubiegtego roku, i wytycznych komendanta akademii
w tym zakresie, tresci programow, dokumentach dyrektywnych, regula-
minach i instrukcjach oraz wnioskach z procesu dydaktycznego.

Nawigzujgc do tresci wypowiedzi ministra obrony narodowej oraz tez
dzisiejszego sympozjum pragne doda¢, ze moédwiac o koniecznej znajo-
mosci wiedzy zawartej w regulaminach walki i stuzby polowej sztabdw,
widzimy jednocze$nie niewatptiwag potrzebe poznania tresci podstawo-
wych dokumentéw dyrektywnych, je$li chodzi o zakres studiow w na-
szej uczeini, a takze podstawowych materiatéw zrédtowych rodzajéw
wojsk i stuzb.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na roznice w stopniu wykorzystywania wiedzy
regulaminowo-instrukcyjnej na | kursie, na ktérym powinna by¢ ona
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zasadniczg podstawg wszelkich decyzji na szczeblu putku, ze znaczng
mozliwos$cig interpretacyjng na Il kursie oraz traktowania jako obowigz-
kowej podbudowy rozwazan i decyzji operacyjnych na IIl kursie i kur-
sach podyplomowych. Préobe usystematyzowania nauczania wiedzy regu-
laminowej przedstawia schemat 1, na ktérym, wg mojej oceny, za maito
jeszcze wyeksponowano range wiedzy regulaminowej. Wiasciwe zrozu-
mienie przedstawionych propozycji oraz ich umiejetne i konsekwentne
wdrazanie do procesu nauczania bedzie gwarancjg solidnego opanowania
wiedzy regulaminowej z umiejetno$cig tworczego jej stosowania w kazdej
sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Dla podbudowania przedstawionych propozycji pragne doda¢, ze u
naszych towarzyszy broni w Armii Radzieckiej istnieje wysoki szacunek
i bezwzgledne stosowanie regulamindéw i instrukcji, za§ powotywanie sie
na ,,tworczeskoje primienienie ustawnych potozenii” jest nie tylko zwro-
tem okolicznoSciowym. Podam inny przykiad mowigcy o szacunku do
wiedzy normatywnej i znajomosci techniki bojowej. W programie stu-
diow akademii im. WOROSZYLOWA, a wiec akademii operacyjnej, nie
taktycznej jak nasza, pierwszy okres posSwiecony jest nauczaniu i spraw-
dzaniu znajomosci regulaminowej wiedzy taktycznej i techminimum.

I. Rola regulaminéw walki, stuzby sztabéw w polu oraz instrukcji w
procesie nauczania w ASG WP

Trudno przecenic role regulamindw, jakg pov/inny one spetniaC w nau-
czaniu taktyki i sztuki operacyjnej, zwtaszcza zas w uczelniach typu do-
wddczo-sztabowego.

Wynika ona przede wszystkim z koniecznosci istnienia jednego za-
sadniczego dokumentu opartego na doktrynalnych zatozeniach. Pragne
poinformowac¢ szanowne audytorium, ze praca nad nowym wydaniem

».Regulaminu walki” i ,Regulaminu stuzby polowej sztabow” trwa
od 1976 r. i zostanie zakonczona w roku 1980. Uczestniczg w ich opra-
cowywaniu: szerokie i reprezentatywne grono Kkierownictwa resortu

obrony narodowej, IC MON, naukowcy uczelni wojskowych, w tym prze-
de wszystkim z naszej akademii, oraz praktycy wszystkich szczebli do-
wodzenia.

Mozemy stwierdzi¢, ze zawarta w regulaminach wiedza jest rze-
czywiscie wynikiem dosSwiadczen pokolen dowddcéow i naukowcdw
wojskowych oraz zbiorem zasad i norm adekwatnych do wymagan i mo-
zliwosci pola walki. Jesli tak, to badzmy konsekwentni w nauczaniu
i egzekwowaniu tej wiedzy.

Sg trzy zasadnicze problemy, ktdre przysparzajg najwiecej trudnosci
w procesie dydaktycznym oraz sg przedmiotem statych kontrowersji:

1. Godzenie zasad regulaminowych ze zmianami, jakie stopniowo za-
chodzg w catoksztatcie wiedzy wojskowej.

2. Nie zawsze nadgzanie uczelni za zmianami, jakie sg ustalane przez
kierownictwo MON i poszczeg6lne szefostwa, oraz praktycznymi rozwia-
zaniami stosowanymi w wojskach.

3. Rozwiniecie oraz interpretacja poszczegOlnych paragraféw i punk-
tow regulamindw w procesie nauczania i w szkoleniu wojsk.

Zatrzymam sie nad wymienionymi problemami w celu ich krétkiego
omdwienia.
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Dezaktualizowanie sie tresci regulamindéw oraz instrukcji jest proce-
sem ciggtym i z przyczyn réznej natury nastepuje stosunkowo szybko.
Na marginesie pragne przypomnie¢, ze Regulamin walki SZ PRL (dywi-
zja-putk) wydany zostat w 1964 roku. Je$li uwzglednimy okres od zakon-
czenia prac nad nim w 1963 r. do wydania nowego regulaminu, ktdry
ukaze sie w 1980 r., to mamy do czynienia z materiatem zrédtowym li-
czacym ponad 15 lat.

W tej sytuacji wydaje sie konieczne i mozliwe nastepujgce rozwigza-
nie, a mianowicie opracowywanie na kazdg pieciolatke aneksu do podsta-
wowych regulaminéw, ktéry podawatby obowigzujace zasady, normy
oraz nowe problemy. Wydawany Biuletyn Informacyjny trudno dostepny
i nie zwigzany bezpos$rednio z regulaminem nie zatatwia sprawy.

Kazda wyzsza uczelnia, miedzy innymi i nasza, niezaleznie od trud-
nos$ci obiektywnych (opracowanie, druk oraz wykorzystanie ¢éwiczen,
zwtlaszcza gtéwnych, trwa od 3 do 5 lat) powinna dazyé do wprowa-
dzania do programu nauczania najnowszych ustalen, osiggnie¢ i zmian.

Jednym z rozwigzan jest zastosowane juz w roku akademickim
1978/79 opracowanie anekséw uwzgledniajgcych wnioski z c¢wiczenia
,LATO-78".

Innym elementem konfrontacji szkolenia wojsk z naszymi poczynania-
mi jest udzial kadry naukowo-dydaktycznej i stuchaczy w éwiczeniach
np. w pierwszej dekadzie lutego na éwiczenie w SOW wyjezdza 60-0so0-
bowy zespdt wyktadowcow i stuchaczy.

Istotng sprawg jest takze rozwiniecie oraz interpretacja poszczegol-
nych punktéw regulaminéw.

Po odpowiednim przygotowaniu kadry w ramach akademii i wydzia-
tow juz w toku nowego roku akademickiego stwierdza sie czesto rézny
sposob wyktadania i egzekwowania okreslonej czesci materiatu szkolenio-
wego przez poszczeg6lne katedry. Jest to zjawisko niepokojace i wyma-
gajgce uporzgdkowania, np. pojecie obrony zamierzonej i wymuszonej,
ogtaszanie zamiaru po analizie zadania, réznice miedzy ogtoszeniem de-
cyzji sztabowi, meldowaniem decyzji przetozonemu a stawianiem za-
dan bojowych podczas rekonesansu itp. Je$li tak, to przy pozostawieniu
marginesu na indywidualne poglady zachodzi potrzeba spotykania sie
kadry naukowej uczelni i poddania tych spraw pod dyskusje w celu ich
ujednolicenia. Moze nalezaloby na Radzie Naukowej ASG WP lub w
ramach wydziatdw przewidzie¢ zawsze jeden punkt porzadku dziennego,
w ktérym wyznaczony przedstawiciel danej katedry przedstawitby 2—3
nowe, sporne lub watpliwe problemy dla ich ujednolicenia w interesie
catego procesu nauczania?

Zgodnie z decyzjag komendanta uczelni wszystkie instytuty, katedry
i zaktady powinny dysponowaé dobrymi i aktualnymi podrecznikami lub
skryptami, ktdre bedg podstawg do samodzielnych studiéw stuchaczy.

Podrecznik6w, jakimi dysponuje akademia, jest zbyt mato i. sg one
czesto nieaktualne.

Reasumujac, dla zapewnienia procesu nauczania powinniSmy posiadaé
w akademii;

— obowigzujgce dokumenty dyrektywne, regulaminy i instrukcje z
ewentualnymi aktualizujagcymi je aneksami;
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— komplet dobrych podrecznikow akademickich Ilub skryptéw ze

wszystkich przedmiotéw;
odpowiednio wyposazone i urzgdzone gabinety katedralne;

— dobrze opracowane zestawy ¢wiczen dla poszczeg6lnych kursow z
aktualizujacymi je aneksami — konspekty wyktadéw z odpowiednimi
zestawami schematow i diapozytywow.

Na marginesie pragne poinformowac, ze zostato to zaplanowane
| czeSciowo Juz zrealizowane w KTO.

Przedstawione zagadnienia zostaly podane w tezach na nasze sympo-
zjum i prosimy uczestnikéw o wypowiedzi w tej materii.

NJakimi wiec zasadami powinniSmy kierowaé¢ sie w nauczaniu regula-
minoéw? Naszym zdaniem, powinny one sprowadza¢ sie do:

uzmystowienia wszystkim stuchaczom i utwierdzenia ich w prze-
konaniu, ze regulaminy walki sg zasadniczym Zrodiem wiedzy podczas
studiowania taktyki ogdlnej i rodzajow wojsk, a doskonata ich znajomos$¢
jest podstawg opanowania wiedzy taktycznej w ogole;

-- pogiebiania teoretycznej znajomos$ci i interpretacji zasad i tresci
regulaminéw podczas wyktadow, seminariow i samodzielnego studiowa-
nia, jednak zawsze punktem wyjscia do wszelkich rozwazan powinien by¢
regulamin;

— stopniowania trudnos$ci stawianych przed stuchaczami w doborze
probleméw merytorycznych i organizacyjnych jako jednej z metod prak-
tycznego stosowania zasad regulaminow w procesie szkolenia;

wpajania zamitowania do regulaminéw i ich poszanowania jako
swego rodzaju ,,Kodeksu wojskowego”, ktéry powinien towarzyszy¢ stu-
chaczowi na wszystkich zajeciach, éwiczeniach i stanowi¢ ostateczng wy-
rocznie w kwestiach spornych.

II. Etapowo$¢ w nauczaniu regulaminéw walki czynnikiem determinujg-
cym doskonate opanowanie wiedzy taktycznej

W sSwietle wytycznych komendanta akademii, nauczanie regulaminéw
i instrukcji i egzekwowanie ich znajomos$ci dotyczy w réwym stopniu
wszystkich katedr taktyczno-operacyjnych i specjalistycznych. Wiedza
normatywna, o ktérej méwit minister obrony narodowej, powinna staé sie
bazg, na ktorej nalezy prowadzi¢ wszystkie rozwazania taktyczne i ope-
racyjne.

W celu skonkretyzowania problemu pragne podac, ze rozpatrujac np.
udziat putku w przetamaniu rejonu obrony nieprzyjaciela nalezy wy-
magac¢ wszechstronnej znajomosci:

— norm taktycznych obrony batalionu Bundeswehry;

sit i srodkéw walki, jakimi dysponuje ten batalion, wigcznie z cha-

rakterystyka uzbrojenia;

— silnych i stabych stron bronigcego sie nieprzyjaciela;

— szeroko$ci odcinka przetamania z uzasadnieniem jego wielkoSci;

— Srodkow, ktéorymi dysponuje dowddca putku dla obezwitadnienia
obrony nieprzyjaciela oraz danych taktyczno-technicznych wiasnego
sprzetu bojowego itp.
Tylko takie podejscie do problemu daje gwarancje gruntownego opano-
wania kompleksowo rozumianej wiedzy taktyczno-operacyjnej.
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Czy mozemy obecnie powiedzieé¢, ze tak sie dzieje? Smiem twierdzi¢,
ze jeszcze nie wszyscy nauczyciele akademiccy, a takze i stuchacze w
petni doceniajg potrzebe doskonatej znajomosci dokumentéw dyrektyw-
nych, regulaminoéw, instrukcji i techminimum jako podstawy opanowania
sztuki wojennej, stad tez obserwuje sie niekiedy brak konsekwencji w
egzekwowaniu na co dzien dogiebnej ich znajomosci, a niekiedy nawet
akceptuje sie odstepstwa od regulaminu bez dokladnego uzasadnienia.
Uwazamy, ze w tym wzgledzie powinna nastgpi¢ radykalna zmiana.

Wydaje sie, ze w zwigzku z malg iloScig egzemplarzy dokumentow
dyrektywnych bytoby celowe, azeby kazdy nauczyciel akademicki miat
zanotowane w swoim zeszycie (oczywiscie tajnym) podstawowe zadania
na pieciolatke i dany rok szkolny, dotyczgce szczegdllnie jego specjalnosci.

Dotychczasowe zajecia praktyczne w zakresie studiowania i wdraza-
nia regulamindéw oraz podstawowych instrukcji mozna podzieli¢ na dwa
zasadnicze etapy: pierwszy etap polega na teoretycznym opanowaniu za-
sad i tresci materiatbw Zrdédtowych z wyodrebnieniem samodzielnego
i kierowanego studiowania, drugi za$ — na praktycznym ich stosowaniu
podczas zajec i ¢wiczenh.

1. Pierwszy etap — teoretyczne opanowanie zasad i tresci podstawowych
dokumentéw normatywnych

A. Studiowanie samodzielne

Sposrod przyjmowanych na studia do ASG WP stuchaczy kursow
podstawowych tylko niewielki procent posiada opanowane teoretyczne
zasady regulaminow powyzej szczebla batalionu, a jeszcze mniejszy pro-
cent potrafi stosowac je praktycznie w pracy dowodczej i sztabowej. Stad
tez doniostg role odgrywa skierowanie uwagi stuchaczy na zasadniczg
tres¢ obowigzujacych dokumentéw i dopilnowanie przez kierownikéw
grup i wyktadowcow jak najszybszego jej opanowania, co moze by¢ rea-
lizowane indywidualnie lub w grupach kilkuosobowych. Rola kierownika
grupy w tym przypadku moze polega¢ na wskazywaniu stuchaczom kolej-
nosci studiowania poszczeg6lnych rozdziatéw lub tematéw oraz indywi-
dualnym wyjasnianiu niezrozumiatych zagadnien. Ta cze$¢ etapu powin-
na by¢ zakonczona w ciggu pierwszych 3—4 miesiecy studiow obejmu-
jacych pierwszy semestr | kursu.

B. Studiowanie kierowane

Powinno ono w zasadniczym stopniu przyczyni¢ sie do opanowania ma-
teriatbw normatywnych, catkowitego zgtebiania — pod kierunkiem wy-
ktadowcy — ich tresci i wynikajacych z nich probleméw dotyczacych
dziatah na szczeblu taktycznym, a takze przygotowania do ich praktycz-
nego rozwigzywania, najpierw pod kierunkiem wykladowcy, a nastepnie
samodzielnie. Ten etap powinien by¢ zrealizowany do konca | roku stu-
didw.



i Do zasadniczych metod ~i sposobow pracy w tym okresie mozemy za-
iczyc¢:

a) Wyktady, ktére rozpoczynajg poszczegblne cykle tematyczne, na
ktorych stuchacze sg zapoznawani nie tylko z problemami danego tematu
i normami taktyczno-technicznymi, ale réwniez ukierunkowywani w
zakresie studiowania literatury normatywnej, materiatldbw szkoleniowych
| pomocniczych.

b) Seminaria, do ktédrych przywigzujemy duzg wage, traktujemy je
bowiem nie tylko jako jedng z metod pogtebiania wiedzy taktycznej
I wiasciwej interpretacji obowigzujgcych regulamindéw i instrukcji, ale
rowniez jako forme nauczania i doskonalenia stuchaczy w poprawnym
i rzeczcowym wyrazaniu swych mysti oraz uzasadnianiu witasnych po-
gladow na podstawie zasad regulaminowych i przyktadéw historycznych.

O ile jednak na drugim roku studiéw seminaria sg nimi rzeczywiscie,
o tyle naipierwszym roku, a w dodatku prowadzone przed ¢wiczeniami
gtownymi, zamieniaja sie w repetycje, gdyz stuchacze | roku w danym
okresie posiadaja za mato ugruntowang wiedze, by moéc swobodnie dys-
kutowac.

Dlatego wydaje sie celowe, aby przed ¢wiczeniami gtéwnymi prowa-
dzi¢ repetycje (szczegolnie na | roku), a po Cwiczeniach gtownych
— seminaria.

Pod rozwage uczestnikbw sympozjum poddaje propozycje, czy nie
wprowadzi¢ po pierwszym semestrze | kursu kolokwium- ze znajomosci
regulaminu walki, stuzby sztabéw i techminimum lub wilaczyé te zagad-
nienia do obecnie obowigzujacych kolokwiéw z TO i TRW.

c) Kierowang nauke witasng, podczas ktérej wyktadowcy (kierownicy
grup) wyjasniajag wczesniej przedstawione, niezrozumiate dia stuchaczy
zagadnienia oraz prowadza dyskusje na temat stabiej opanowanej proble-
matyki wynikiej podczas zajec.

d) Dyskusje i prelekcje organizowane dia kadry naukowej oraz w
ramach Két Naukowych Wiedzy Wojskowej Stuchaczy.

2. Drugi etap — praktyczne stosowanie zasad i treSci regulamindéw oraz
instrukcji podczais zaje¢ i ¢wiczen

Jak wczes$niej wspomnieliSmy, jedng z gtéwnych zasad jest stopnio-
wanie trudnosci stawianych przed stuchaczami w trakcie rozwigzywania
problemoéw, co w gtéwnej mierze dotyczy wtasnie drugiego etapu. Jest
on Sciste powigzany z poprzednim i polega na praktycznym stosowaniu
ustalen normatywnych oraz rozwigzywaniu probleméw wynikajgcych z
nich podczas zaje¢ i éwiczen prowadzonych pod nadzorem i z wydatng
pomocg wyktadowcy (z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw tak-
tycznych wiacznie).

Najwieksze mozliwosci uczenia praktycznego stosowania regulaminow
walki i stuzby polowej sztabow, uwzgledniajgc konkretne i roznorodne
warunki terenowe, stwarzajg nam zimowe obozy szkoleniowe, podroze

1 Metody i zakres nauczania regulaminéw Walki i stuzby sztabéw przedstawia
schemat 1
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potowe z wykorzystaniem pociggu oraz Cwiczenia szkieletowe. W tych
warunkach istnieje mozliwosé skonfrontowania zatozeh teoretycznych z
praktycznym wykorzystaniem terenu podczas ¢wiczen o réznorodnej te-
matyce, jak: natarcie, obrona, dziatania w gorach, w terenie lesisto-jezior-
nym itp. (czesto w bardzo trudnych warunkach atmosferycznych). Dla-
tego miedzy innymi komendant akademii nakazat zreatizowaé szereg do-
datkowych przedsiewzie¢ majacych na celu gruntowne przygotowanie
kadry naukowo-dydaktycznej, stuchaczy oraz personelu zabezpieczajgcego
,,0béz Zimowy-79” w Orzyszu dla I i Il kursu WWL.

I11. Kontrola stopnia opanowania regulaminéw walki — elementem mo-
bilizujgcym i przyspieszajacym opanowanie wiedzy taktycznej

Chciatbym zasygnalizowa¢ mozliwos¢ stosowania metod kontroli stop-
nia opanowania wiedzy regulaminowej w naszej akademii; proces opa-
nowywania wiedzy powinien trwa¢ przez caty okres studiéw. Jedynie
jego™ zakres powinien sie rozszerza¢, zaS§ w miare zdobywania wiedzy
przez stuchaczy powinno sie od nich zada¢ bardziej dojrzatych wypowie-
dzi i umiejetnos$ci rozwigzywania coraz trudniejszych probtemdéw. Naczel-
ng zasada w dziatalno$ci nauczyciela akademickiego powinno byé nie
tylko wystawienie odpowiedniej oceny, ale rowniez przyspieszenie ugrun-
towania wiedzy taktycznej.

W KTO, a sadze, ze i w innych katedrach, kontrola opanowania wie-
dzy taktycznej jest przeprowadzana takimi metodami, jak:

1) Pytania kontrolne oparte na regulaminach, powigzane z prowa-
dzonym ¢éwiczeniem i tak zaplanowane, aby w danym roku (semestrze)
obejmowaty obowigzujacy zakres programu nauczania.

2) Sprawdziany teoretyczne ze stabo opanowanych, zagadnien — po-
dobnie jak pytania kontrolne — stosowane w ciggu catego roku studiow
przez wyktadowcow.

3) Cwiczenia kontrolne na mapach prowadzone po zakohczeniu ¢wi-
czen gtoéwnych z zasadniczych rodzajow dziatan bojowych (np. natarcie
putku) uwzgledniajgce zasady teoretyczne i obowigzujgce normy na dany
rok szkoleniowy.

4) Kolokwia umozliwiajgce sprawdzenie stopnia opanowania i zrozu-
mienia przez stuchaczy obowigzujacego zakresu wiedzy teoretycznej.

5) Cwiczenia szkieletowe bedace najwszechstronniejszym sprawdzia-
nem umiejetno$ci praktycznego stosowania regulaminéw szczebla tak-
tycznego zmuszajagcym stuchaczy do petnego wysitku i kompleksowego
rozwigzywania probleméw merytorycznych i organizacyjnych.

6) Egzaminy roczne i dyplomowe bedgce sprawdzianami catoksztattu
wiedzy oraz umiejetnosci stuchaczy samodzielnego rozwigzywania prob-
lemow z taktyki ogolnej, stuzby sztaboéw i rodzajow wojsk.

Wymienione metody sprawdzania stopnia opanowania wiedzy przez
stuchaczy nalezy stale doskonali¢, aby jak najlepiej opanowali catoksztat
sztuki wojennej.

Na zakonczenie przedstawie wnioski, ktore — moim zdaniem — zastu-
gujg na uwage:

1. Dokumenty dyrektywne, regulaminy walki, stuzby potowej szta-
béw oraz instrukcje powinny by¢ podstawowym materiatem Zzrédtowym
w procesie ksztatcenia stuchaczy w ASG WP.
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2. Konieczne wydaje sie wzbogacenie zasadami normatywnymi pro-
gramoOw i tresci nauczania oraz egzekwowanie opanowanej wiedzy w
opalt;(?illjl] 0 gruntowng wiedze regulaminowg na wszystkich kursach akade-
mickich.

3. Nalezy zahamowac zaobserwowane tendencje czesci kadry dydak-
tyczno-naukowej, a nade wszystko stuchaczy do zatracania wtasciwych
proporcji miedzy stosowaniem zasad regulaminowych a dowolnoscig
ich interpretowania.

4. Na pierwszym roku studiéw powinno sie przestrzegaé¢ Sscistego po-
stugiwania sie regulaminami oraz instrukcjami) tylko w niektérych ¢éwi-
czeniach doskonalgcych lub specjalistycznych powinno sie zezwalaé na
pewne odstepstwa od norm i wieksza swobode w interpretacji zatozen
regulaminowych, przy czym stuchacze muszg sobie uswiadomié, ze od-
stepstwa te wynikajg z konkretnej sytuacji bojowej.

5. Istnieje potrzeba S$cistej wspoOtpracy wszystkich katedr w rozwija-
ni}gsis_linterpretowaniu regulaminow; dotyczy to zwtaszcza KTO, KSO
i il.

6. Gabinety katedralne powinny by¢ skarbnicg regulaminowej wie-
dzy popartej dokumentami wzorowymi pod kazdym wzgledem.

7. Wszystkie katedry powinny wzigé aktywny udziat w pracy nad
kolejng edycja regulaminéw, azeby staly sie one wydawnictwami ujmu-
jacymi wszystkie problemy taktyki i stuzby sztabdéw wigcznie z naj-
nowszymi. ASG WP (poprzez wytypowane zespoly autorskie) jest naj-
bardziej odpowiedzialna za tres¢ merytoryczng oraz ogdlny poziom dwoch
podstawowych regulaminow naszych sit zbrojnych. Wydaje sie celowe, po
otrzymaniu ocen i uwag z wojsk i opracowaniu trzeciej edycji regulami-
néw, postawienie tego problemu na jednym z posiedzen RN ASG WP
poswieconemu wytgcznie tym regulaminom.

8. Kadra naukowo-dydaktyczna akademii powinna posiada¢ gruntow-
ng znajomo$¢ dokumentow dyrektywnych, regulamindéw oraz instrukcji
specjalistycznych.

Liczac na szeroki udziat w dyskusji nauczycieli akademickich a wiec
tych, ktérzy uczg i egzekwuja, oraz stuchaczy, a takze zaproszonych gosci
patrzacych z nieco innego punktu widzenia i pewnego dystansu na prob-
lem bedacy tematem sympozjum, jesteSmy przekonani, ze pomogg nam
wypracowaé jeszcze doskonalsze metody wykorzystania dokumentéw dy-
rektywnych, regulaminéw taktycznych oraz instrukcji specjalistycznych
w procesie studiow w ASG WP.
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Ptk doc. dr Adolf BAK

KOMUNIKAT O NOWELIZACIJI ,REGULAMINU - WALKI
Sl ZBROJNYCH PRL (dywizja-putk)”

W Wojsku Polskim po drugiej wojnie Swiatowej czterokrotnie zmie-
niano regulaminy walki. W poszczeg6lnych okresach obowigzywaty:
— 194|7_—|1|948 r.. Tymczasowy regulamin walki broni potgczonych
cz. 1ill
— 1952—1954 r.:
Regulamin potowy cz. | (putk-IDatalion).
Regulamin potowy cz. Il (korpus-dywizja).
Regulamin walki wojsk pancernych i zmechanizowanych cz. IlI.
Regulamin walki piechoty.
— 1960— 1961 r.:
Regulamin walki piechoty cz. Il (putk-batalion).
Regulamin potowy sit zbrojnych PRL (dywizja).
— 1964 r. — Regulamin walki sit zbrojnych PRL (dywizja-putk) obo-
wigzujacy dotychczas.
Kazda z trzech pierwszych edycji wymienionych regulamindéw obowia-
zywata przez 5—6 tat. Obecny regulamin obowiazuje juz 14 fat.
Jesli chodzi o armie panstw zachodnich, to poszczegdlne regulaminy
wprowadzono w nastepujacych tatach:

— w armii Stanéw Zjednoczonych — ,,Regulamin prowadzenia dzia-
tarh bojowych FM 100-5” w 1949 r.; 1954 r. i w 1976 r.;

— w Bundeswehrze — ,Regulamin dowodzenia wojskami lgdowymi
w walce” — w 1956 r.; uzupetniono go ,Regulaminem dziatan w wojnie
atomowej” — w 1958 r.; obecnie obowigzujacy regulamin HDv — 100/100
wydany zostat w 1974 r.;

— w sitach zbrojnych Wielkiej Brytanii od 1968 r. jest opracowy-
wany ,Regulamin walki sit zbrojnych” w 18 rozdziatach. Ostatni z tych
rozdziatow nie zostat jeszcze wprowadzony w uzycie ze wzgledu na trwa-
jacg reorganizacje wojsk. Zakonczenie opracowywania regulaminu miato
nastagpi¢ w 1978 r. Regulamin ten, a zwilaszcza pierwsze jego rozdziaty
wymagajg juz nowelizacji.

W wykonaniu rozkazu ministra obrony narodowej prace nad nowe-
lizacjg ,Regulaminu walki sit zbrojnych PRL (dywizja-putk)” trwaja od
1975 r. Obecnie kolejng edycje regulaminu przestano zespotowi ministra
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i kolegium gtownego inspektora szkolenia. Regulamin zostanie wprowa-
dzony do wojsk 2 listopada 1980 r.

Poniewaz regulamin opracowuje Akademia Sztabu Generalnego WP
(ZespoOt autorski zostat wyznaczony z Katedry Taktyki Ogolnej, wspot-
autorzy — ze wszystkich pozostatych katedr), wprowadzenie i nauczanie
regulaminu w ASG WP moze przyja¢ specyficzne wiasciwosci, gdyz zapo-
znanie stuchaczy i kadry z jego tresScig nastepuje juz obecnie. Opracowy-
wane kolejne edycje regulaminu sg dostepne dla wszystkich oficerow
kadry.

Wspdtautorzy przekazujg wprowadzane nowe rozwigzania poszczegol-
nym katedrom, w ktérych dyskutuje sie nad nimi. Podstawowa proble-
matyke regulaminu rozpatrywano na posiedzeniu Rady Naukowej, na
kursach metodycznych i w czasie szkolen katedralnych. Niektdrzy wy-
ktadowcy zapoznajg z nig stuchaczy w trakcie nauczania.

Proces ten nalezatoby jeszcze udoskonali¢ przez:

— dostarczanie wiekszej ilosci egzemplarzy nowelizowanego regula-
minu do katedr i udostepnianie ich stuchaczom;

— organizowanie narad w wydziatach i katedrach nad trescia regu-
laminu;

— prowadzenie informacji przez cztonkéw zespotu autorskiego;

— szersze niz dotychczas wigczanie tresci nowelizowanego regulaminu
do procesu szkolenia;

— wigczanie w szerszym zakresie problematyki regulaminu do pracy
két naukowych stuchaczy;

— ewentualnie przeprowadzenie 1—2 ¢wiczen zgodnie z zalozeniami
nowelizowanego regulaminu.

W nowelizowanie regulaminu wilozono wiele pracy, aby jego forma
utatwiata przyswajanie tresci. W zwigzku z tym:

— ujeto zasady organizacji i prowadzenia dziatan bojowych réwno-
czes$nie w warunkach uzycia i bez uzycia broni jadrowej;

— ujednolicono normy dotyczace gtebokoSci pasa przestaniania, od-
legtosci rejonu wyjsciowego do natarcia, w stosunku do linii stycznosci
wojsk, sposoby przechodzenia do natarcia i forsowania, eliminujac ,for-
sowanie z planowym przygotowaniem”;

— wprowadzono jedno- i dwustopniowe zadania dla dywizji zamiast
jedno-, dwu- i trzystopniowych zadan, a takze podstawowe definicje: wal-
ki, dowodzenia, natarcia i jego form, obrony dziatan rajdowych, opdZnia-
jacych oraz ich charakterystyke.

Mimo zrealizowania tych przedsiewzie¢ opracowanie tresci regulaminu
pochtonie jeszcze wiele wysitku. W ramach nowelizacji regulamin opra-
cowano w znacznym stopniu od nowa, bowiem z 555 paragraféw pozosta-
to bez zmian tylko 39.

Wazniejsze zmiany i uzupetnienia:

a) Zdefiniowano i okre$lono podstawowe zasady walki: gotowos$¢ bo-
jowa; zeSrodkowanie sit i sSrodkdw oraz wysitkow; wspotdziatanie; zasko-
czenie i maskowanie; ciggto$¢ dziatan; aktywno$¢; manewr; zabezpiecze-
nie dziatan bojowych.

b) Wprowadzono aktualng terminologie i podano sposoby uzycia no-
wych srodkéw walki.

c¢) Kazdy marsz powinien by¢é organizowany w przewidywaniu od-
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dziatywania nieprzyjaciela, stad zrezygnowano z pojecia ,marsz na duzg
odlegto$¢ oraz ,marsz w przewidywaniu boju spotkaniowego”.

d) Obrone przeciwlotniczg jako cze$¢ sktadowa walki ujeto w poszcze-
gblnych rozdziatach regulaminu i wprowadzono powszechng obrone
przeciwlotnicza jako rodzaj zabezpieczenia dziatan bojowych.

e) Uwzgledniono natarcie i obrone w rejonach zurbanizowanych, w
terenie lesisto-jeziornym oraz w zimie.

Niektére normy taktyczne:

a) odlegto$¢ marszu w ciggu doby:

— kolumn mieszanych i czotowych — 200—300 km i wiecej;

— kolumn samochodowych — 300—400 km.

b) Odlegtosci miedzy kolumnami batalionowymi — do 3 km- putko-
wymi — do 5 km.
~C) SzerokoS¢ pasa natarcia putku — 2—10 km; dywizji — 4—15 km
i wiecej.

d) Zadania w natarciu i ich gtebokos¢:

putku — dwustopniowe lub jednostopniowe; zadanie blizsze 4—10
km; zadanie nastepne 15—25 km;
dywizji — dwustopniowe Ilub jednostopniowe; zadanie blizsze

15—25 km; zadanie dnia 40—60 km.

e) Gtebokos¢ ugrupowaniaa w natarciu: putku — do 12—15 km; dy-
wizji — do 45 km.

f) Pozycja przednia — 6—9 km (byto 3—5 km); odlegto$¢ miedzy po-
zycjami — 4—6 (byto 3—5).

Zastosowano sie do zalecen obowigzujgcych konwencji, wedtug ktérych
nie mozna niszczy¢ sd zywych, oddziatow, pododdziatéw. Sity te mozna
obezwtadnia¢, rozbijaé lub bra¢ do niewoli. Pominieto zasady stosowania
w walce S$rodkéw trujacych i biologicznych, ale zachowano gotowos$¢
wojsk do obrony przed nimi.

Wprowadzono jeszcze wiele innych zmian, mimo to objeto$¢ noweli-
zowanego regulaminu bedzie nieco mniejsza od obecnego.'
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Ptk doc. dr Bogustaw BIDZINSKI

KOMUNIKAT O STANIE NOWELIZACJI
~REGULAMINU StUZBY SZTABOW W POLU”

W niniejszym komunikacie pragniemy poinformowaé Obywateli Ofi-
cerbw o stanie nowelizacji ,Regulaminu stuzby sztabéw w polu”. Za-
danie to postawione Akademii Sztabu Generalnego WP przez ministra
obrony narodowej w rozkazie nr pf 5/MON z dnia 21.04.1975 r. i szefa
Sztabu Generalnego WP w zarzadzeniu nr pf 29/Oper. z dnia 5.05.1975 r.
realizuje Katedra Stuzby Sztabdéw we wspotpracy z IC MON, dowddz-
twami OW i wybranych ZT, a takze z wiekszo$cig katedr akademii.

Realizacje tego zadania rozpoczeto w 1976 r. i zgodnie z harmono-
gramem przewiduje sie, ze nowy ,Regulamin stuzby sztabéw w polu”
ukaze sie pod koniec 1980 r.

W 1978 r. zostat opracowany projekt drugiej edycji ,Regulaminu stuz-
by sztabow w polu”, ktdrego tre§¢ ma by¢ przedmiotem rozwazan na
posiedzeniu kolegium szefa Sztabu Generalnego WP w dniu 31 stycz-
nia br.

Za podstawe do opracowania regulaminu przyjeto gtéwnie:

1. Dyrektywy i rozkazy ministra obrony narodowej do dziatalnosci sit
zbrojnych oraz zarzgdzenia szefa Sztabu Generalnego WP i gtdwnego in-
spektora szkolenia wydane w latach 1972—1977.

2. Wytyczne i zalecenia ministra obrony narodowej, szefa Sztabu Ge-
neralnego WP i gtownego inspektora szkolenia zawarte w wystgpieniach
na odprawach szkoleniowych kierowniczej kadry sit zbrojnych w latach
1973—1977. n

3. Doswiadczenia i wnioski z éwiczen pk. ,,LATO-71", ,WIOSNA-72",
~LATO-74”, .TARCZA-76", ,LATO-78".

4. Uwagi i propozycje dotyczace projektu ,,Zmian i uzupetnien do re-
gulaminu stuzby sztabéw w polu”, przekazane w 1977 r. do ASG
WP przez 19 instytucji (w tym m. in. przez Zarzady |, Il i XIV Sztabu
Generalnego WP, Gldwny Zarzad Szkolenia Bojowego, GZP WP, sze-
fostwa rodzajow wojsk, dowoddztwa poszczegdlnych OW i wybrane dy-
wizje.

5. Whnioski z badan wybranych problemoéw pracy sztabu przeprowa-
dzonych w 1977 r. w szesSciu ¢wiczeniach z wojskami (materiat o objetoSci
ponad 200 str.).
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Zgodnie z wytycznymi Sztabu Generalnego WP w projekcie ,,Regula-
minu stuzby sztabow w polu” uwzgledniono szerszy zakres problematyki
anizeli w dotychczasowym regulaminie.

Projekt regulaminu zawiera osiem rozdziatow.

Nowymi rozdziatami sg:

“ rozdziat I - Ogolne zasady dowodzenia (podajacy definicje dowo-
dzenia oraz omawiajgcy istote i tre§¢ dowodzenia, zasady i wymagania
wobec dowodzenia, system dowodzenia oraz dowodzenie zwigzkami o
sktadzie koalicyjnym);

— rozdziat VII — Praca sztabu w toku dziatan bojowych i kontrola
dziatan wojsk. W rozdziale tym gtéwna uwage skoncentrowano na posta-
nowieniach dotyczacych pracy sztabu w toku dziatan bojowych, przede
wszystkim w zakresie:
atak jadrowego przygotowania natarcia i ogniowego przygotowania

u,

— wprowadzenia do bitwy (walki) drugiego rzutu (odwodu);

odparcia przeciwuderzenia (kontrataku) odwoddéw nieprzyjaciela;
— przejscia do poscigu;
organizacji dziatania wojsk w kolejnym dniu operacji (walki);

— przejScia do dziatan z uzyciem broni jadrowej;

— wykonywania kontrprzygotowania w obronie;

— wykonania przeciwuderzenia (kontrataku);

odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk po uderzeniach jadrowych
wykonanych przez nieprzyjaciela.

W rozdziale tym zawarte sg takze postanowienia dotyczace pracy
sztabu w zakresie:

— zwalczania systemdw dowodzenia nieprzyjaciela;

— zmiany podporzadkowania wojsk;

— odtwarzania dowodzenia;

— uzupetnienia strat w czasie dziatan bojowych;

— rozdziat VIII — Dokumenty bojowe (omawia sie w nim zasady
opracowywania dokumentow bojowych, tres¢ i forme podstawowych do-
kumentéw, w tym map roboczych, decyzji, planéw uzycia rodzajéw wojsk
i stuzb, planow zabezpieczenia dziatan bojowych, dyrektyw, rozkazéw
i zarzadzen bojowych oraz innych dokumentéw dowodzenia wojskami
i dokumentéw sprawozdawczo-informacyjnych).

Tre$¢ pozostatych rozdziatéw regulaminu zostala w znacznym stop-
niu znowelizowana. Miedzy innymi okre$lono przeznaczenie i obowigzki
sztabdw ogdlnowojskowych, organdéw politycznych, szefostw rodzajow
wojsk i stuzb oraz sztab6éw OTK.

Organizacje i funkcjonowanie punktéw dowodzenia przyjeto zgodnie
z najnowszymi pogladami znowelizowanego systemu dowodzenia wojs-
kami lgdowymi, OPK i lotnictwem. Uwzgledniono zagadnienia dotyczg-
ce wspobtdziatania wojsk ladowych z lothictwem, zwigzkow o skiadzie
koalicyjnym, zwalczania systeméw rozpoznania nieprzyjaciela i kierowa-
nia ruchem wojsk.

Dostosowano tre$¢ i prace sztabow w zakresie zbierania i opracowy-
wania informacji o sytuacji, przygotowania danych do decyzji dowddcy,
planowania dziatan bojowych, przekazywania zadan bojowych i organi-
zacji wszchstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych do nowych, zwiek-
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szonych wymagan pola walki lat osiemdziesigtych. Przyjeto, ze praca
ta realizowana bedzie w ograniczonym czasie.

Przewiduje sie nastepujacy harmonogram pracy nad opracowaniem
regulaminu w latach 1979—1980.

1. Wprowadzenie uwag i propozycji Sztabu Generalnego WP i przy-
gotowanie projektu kolejnej edycji ,,Regulaminu stuzby sztabéw w polu”
do czerwca 1979 r., a nastepnie przestanie go do ostatecznej weryfikacji
w wojskach.

2. Prowadzenie dalszych badan nad wybranymi problemami w nie-
ktorych c¢wiczeniach z wojskami i éwiczeniach dowddczo-sztabowych.

3. Przygotowanie i przeprowadzenie w IV kwartale 1979 r. sympo-
zjum naukowego w ASG WP w celu wymiany pogladéw dotyczacych
nowych zagadnien zawartych w projekcie regulaminu.

4. Opracowanie ostatecznej wersji projektu ,,Regulaminu stuzby
sztabow w polu” i przedstawienie ministrowi obrony narodowej do za-
twierdzenia w kwietniu 1980 r.

Wprowadzenie ,Regulaminu stuzby sztabéw w polu” do wojsk, zgod-
nie z harmonogramem Gibéwnego Zarzadu Szkotenia Bojowego, przewi-
dziane jest 2 listopada 1980 r.

Uwazamy, ze szczegOtowe zapoznanie sie z projektem regulaminu
i aktywny udzial w opracowaniu jego ostatecznej wersji catej kadry
naszych sit zbrojnych, w tym takze i stuchaczy ASG WP, stanoyvi jedna
z waznych form nauczania regulaminow.
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DYSKUSJA

Gen. broni Jozef KAMINSKI

GLOWNE PROBLEMY METODOLOGII NAUCZANIA
REGULAMINOW TAKTYCZNYCH

Wystgpienie moje traktuje nie jako podsumowanie sympozjum, lecz
jako kolejny gtos w dyskusiji.

_Dotychcps obowigzujace: ,,Regulamin walki sit zbrojnych PRL (dy-
wizja-putk)” i ,Regulamin stuzby polowej sztabdw” spetnity swojg role
i zadania. Stad tez kolejne ich edycje powinny by¢ nowelizacjg, a nie
opracowaniem od nowa, jak to wynikato z komunikatu.

Z wystgpien moich przedmoéwcdéw jednoznacznie wynika, ze nauczanie
regulaminow w ASG WP odgrywa wyjatkowo wazng role w catoksztat-
cie procesu dydaktyczno-wychowawczego. Wiedza normatywna stanowi
bowiem podstawe studiowania wszystkich przedmiotéw. Realizacja tej
fundamentalnej zasady jest niezwykle trudna, gdyz nie m.amy w aka-
demii ’opracowanej jednolitej metodologii uczenia sie regulaminéw. W
ASG WP utworzono 52 grupy szkoleniowe, kazda ma jednak inny po-
glad na ten problem. Dlatego tez mowimy czesto, ze nie ma ,polskiej
szkoty sztabowej”. Niezbedna jest taka metodologia nauczania regulami-
now, ktdéra miataby praktyczne zastosowanie nie tylko w akademii, ale
takze w procesie szkolenia wojsk, a ktorg stuchacze powinni przenie$¢ do
wojsk i tam ja rozpowszechniac.

W celu utatwienia nauczania regulaminéw potrzebny jest takze od-
powiedni komentarz do poszczegdlnych jego paragraféw. Aktualne ma-
teriaty wyjasniajace i poszerzajace poszczeg6lne paragrafy stuchacz znaj-
duje w 5, a czasami 10 ksigzkach i innych Zrédtach.

Wzo6r, ktéry powinnismy wykorzystaé w nauczaniu regulaminow;
zostal przedstawiony przez ministra obrony nafodowej i Sztab General-
ny WP w materiatach do ¢wiczenia ,,LATO-78", w ktdrych poszczegélne
problemy, jak np.: forsowanie przeszk6d wodnych, opanowanie duzych
miast, walka radioelektroniczna, wprowadzenie drugich rzutéw do bitwy,
kierowanie ogniem itp. zostaly szczegdtowo przedstawione w postaci kon-
kretnych rozwigzan. Wykorzystujagc ten wzor do opracowania komenta-
rza i interpretacji regulaminéw w ASG WP nalezy mie¢ na uwadze fakt,
ze do konkretnego paragrafu mdwigcego np. o natarciu dywizji powinien
by¢ dotaczony komentarz traktujgcy nie tylko o organizacji i zasadach
dziatania tej dywizji, ale réwniez o organizacji, wyposazeniu i zasadach
dziatania brygady nieprzyjaciela.
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W komentarzu do niektérych paragrafow regulaminu nalezy podac
niekiedy historyczny rozw6j pogladéw, np. ewolucje poglagdéw na szero-
koS¢ pasa natarcia, odcinka przetamania dywizji, a takze wzo6r doku-
rnentu, dla przyktadu rozkaz bojowy. z

Komentarz do regulaminu nalezatoby opracowywa¢ na oddzielnych
i wymiennych kartach, co umozliwi jego ciggte uaktualnianie. Wymaga
to olbrzymiej pracy, ale wyeliminuje uczenie sie regulaminu metodg czy-
tania tylko ,,suchych” paragraféw oraz przyczyni sie do opanowania przez
stuchaczy akademii i pozostatych oficerébw naszych sit zbrojnych posze-
rzonej i ujednoliconej wiedzy normatywnej.

Mysle, ze taki komentarz do poszczeg6lnych paragrafow zostanie opra-
cowany przez kadre naukowo-dydaktyczng akademii. Bedzie on stanowit
trwaty dorobek uczelni w naszych sitach zbrojnych.

Znowelizowany regulamin walki wejdzie w zycie jako dokument dy-
rektywny jesienig 1980 r., ale w akademii nalezy go wdrozyé do pro-
cesu nauczania stuchaczy natychmiast, aby nasi absolwenci opuszczajac
mury akademii byli juz zapoznani z jego trescia.

Uczac regulaminow nalezy pamieta¢, ze dajg one zasady ogdlne i dla-
tego nie mozna stosowac ich szablonowo. Zasady te modwia, jak by¢ po-
winno, ale spos6b dojscia do rozwigzania okreSlonego problemu moze by¢
rézny, charakterystyczny dla danego dowddcy i szefa sztabu.

Waznym problemem w nauczaniu regulaminow w ASG WP jest ciagte
doskonalenie bazy szkoleniowej, ktdérej na dzien dzisiejszy prawie nie
ma, a jedyng pomocg w tym zakresie jest kreda i tablica. Wzbogacajac
baze szkoleniowg nalezatoby powréci¢ miedzy innymi do tablic magne-
tycznych. Pozwalajg one uktadaé¢ na czystej mapie rézne sytuacje bojo-
we i zmienia¢ je bez trudnos$ci. Nadal postugujemy sie przewaznie ma-
pami z sytuacjg wydrukowang i uzupetniang w toku zaje¢ dodatkowymi
informacjami, w wyniku czego po kilku zajeciach mapa jest nieczytelna
i prawie nieprzydatna w nauczaniu stuchaczy. Tablice magnetyczne,
oprécz zapewnienia czytelno$ci sytuacji, zmuszajg stuchaczy do zapamie-
tania znakdw taktycznych i wyrabiajg zarazem wyobraznie taktycznag.
Na przyktad jeden stuchacz moze stwarza¢ sytuacje taktyczng wyobra-
zajacg dywizje w marszu do rejonu zesrodkowania, a inny — potozenie
wojsk dywizji po zajeciu rejonu zeSrodkowania.

Wiele korzy$ci z tablic magnetycznych beda mieli sami nauczyciele
akademiccy w czasie opracowywania ¢wiczen, gdyz mozna bedzie dowol-
nie przedstawiaC nieprzyjaciela i wojska witasne w roznych sytuacjach,
a po przedyskutowaniu tatwo wprowadza¢ zmiany.

Regulamin walki stwierdza, ze wspotdziatanie organizuje sie w tere-
nie na kierunku gtéwnego uderzenia, na mapie lub na stole plastycznym,
natomiast w wielu armiach zrezygnowano'juz ze stotu plastycznego na
rzecz stotu rozktadanego z namalowang sytuacjg na tworzywie sztucznym
lub pidtnie, ktéry stanowi podstawe do organizacji wspoétdziatania, liczac
zatem organizacji wspotdziatania nalezy dgzy¢ do wzbogacania srodkow
nauczania i wykorzystywac¢ oprocz tablic magnetycznych takze stoty roz-
ktadane z nakre$long sytuacjg. Sprzyja temu prowadzenie ¢wiczen w te-
renie juz na ogot znanym.

Wazng sprawg w procesie opanowywania znajomosci regulaminéw jest
szukanie nowych, atrakcyjniejszych form uczenia sie stuchaczy, np. po-
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przez organizowanie olimpiad wiedzy regulaminowej. Nowe formy nie
mogg jednak wyeliminowaé¢ dotychczas stosowanych form i metod nau-
czania regulaminéw. Nalezy wiec nadal naucza¢ zasad regulaminowych
na wyktadach, seminariach, ¢wiczenich, kolokwiach i egzaminach.

Istotnym problemem w procesie opanowywania regulaminéw jest
opracowywanie ¢wiczen w taki sposob, aby bylo wiadomo, jakiemu pa-
ragrafowi V/ regulaminie dane c¢wiczenie odpowiada, gdyz powinno ono
stuzy¢ wyjasnieniu i zobrazowaniu pewnych poje¢ regulaminowych. Tylko
wtedy mozemy byC pewni, ze regulaminy bedg znane wszystkim zot-
nierzom.

M ateriaty i wnioski z sympozjum natezy opracowaé, spoputaryzowaé
wsréd catej kadry naukowo-dydaktycznej akademii w postaci artykutéw
pubticystycznych, a co najwazniejsze uwzgtedni¢ je w procesie nauczania
i pracach naukowo-badawczych.
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Ptk doc. dr Tadeusz PROCAK

NIEKTORE PROBLEMY WYNIKAJACE ZE STUDIOVVMANIA
| WDRAZANIA REGULAMINOW | INSTRUKCJI RODZAJOW WOIJSK
PRZEZ StUCHACZY KURSOW OGOLNOWOJSKOWYCH

Regulaminy i instrukcje w szkoleniu taktyczno-operacyjnym sg gtow-
nym zrodiem wiedzy teoretycznej. Ich zgiebienie i umiejetne wykorzys-
tanie treSci w nich zawartych stanowi podstawowy obowigzek nauczy-
cieli akademickich i stuchaczy w procesie studidw.

Jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze walka zbrojna, dziatania bojowe
oraz osiggane w nich cele sg uzyskiwane dzieki wysitkowi wszystkich
rodzajow sit zbrojnych, rodzajéow wojsk, w Scistym wspétdziataniu i na
podstawie jednolitego zamiaru i planu operacji (walki) — to w tym
aspekcie znajomo$¢ obowigzujacych regulaminéw dotyczy zaréwno ofice-
row ogdlnowojskowych, jak i oficerow specjalistow. Inaczej mowigc,
oficerowie — kadra i stuchacze naszej uczelni powinni zna¢ zar6wno re-
gulaminy i instrukcje ogdlne, jak i specjalistyczne. W tym wzgledzie
istnieje Scisty zwigzek i sprzezenie zwrotne. Mozna postawi¢ pytanie: czy
wojska inzynieryjne moga zabezpiecza¢ pod wzgledem inzynieryjnym
dziatanie okre$lonego rodzaju wojsk, np. ZT, wojsk rakietowych itp. nie
znajac zasad ich dziatania na polu walki, ktére zawarte sa w regulami-
nach i instrukcjach ogélnowojskowych? | odwrotnie: czy dowddca ogol-
nowojskowy podejmujgc decyzje powinien znaé¢ i uwzglednia¢ postano-
wienia regulaminowe, instrukcyjne zawarte w regulaminach i podrecz-
nikach specjalistycznych, zwtaszcza gdy bezposrednio dotycza tresci jego
pracy? W obu wypadkach odpowiedz bedzie twierdzaca.

Stad w szkoleniu kadry i stuchaczy wojsk inzynieryjnych w pierwszej
kolejnos$ci zwracamy uwage na opanowanie wiedzy zawartej w regula-
minach ogdélnowojskowych, ktore stanowig podstawe do rozwijania zagad-
nien specjalistycznych i sg swego rodzaju drogowskazem zaréwno pod-
czas opracowywania materiatdw teoretycznych i ¢wiczen, jak i w czasie
prowadzenia zaje¢. Chodzi jednak o to, aby miedzy regulaminami i in-
strukcjami ogo6lnowojskowymi i specjalistycznymi nie byto rozbieznoSci
oraz aby byty one witasciwie i jednolicie rozumiane, interpretowane i wig-
czane do procesu szkolenia zarowno przez wyktadowcow (stuchaczy) z TO
jak i z TRW. Trzeba niestety powiedzie¢, ze nie zawsze tak sie dzieje.
Nie zawsze bowiem instrukcje rodzajow wojsk sg w peini przestrzegane
przez nauczycieli akademickich z katedry TO, chociaz obowigzujg one
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me tylko specjalistow, ale réwniez oficerow ogo6lnowojskowych Jako
przyktad moze stuzy¢ instrukcja o forsowaniu przeszk6éd wodnych”lub
wizja) — Od éliva 5\21\??6L}ujq09é?1we’8'er).na szczeblach taktycznych (p™Mk gy

Jezeli chodzi o formy i sposoby poznania tre$ci regulaminow i instruk-

no™"®"“ e M"tatcenia, to moga by¢ one rézne. Dzisiejsze sympozjum
jest poswiecone wtasnie wypracowaniu najtepszych form i metodach
studiowania, opanowania i stosowania w czasie studiéw

Autorzy sympozjum proponujg dwie dotychczas znane i przyiete w
naszej uczelni formy giebokiego poznania i stosowania reguta”minow-

~ 1) teoretyczne opanowanie wied_zY regulaminowej poprzez studiowa-
nie kKierowane i studiowanie samodzielne,

2) praktyczne zastosowanie wiedzy regulaminowej podczas zaie¢
bW 12T i fe wrezante do procesu dRgyzyjnegs pederas

powinni zapoznawaé stuchaczy z trescig regulaminéw w
trakcie wyktadow i seminariéw, sprawdza¢ poziom opanowanej wiedzy
w czasie repetycji, kotokwidéw i egzamindéw. Zaré6wno kadra, jak i stucha-
cze powinni teoretycznie zgtebi¢ podstawowe twierdzenia i zasady za-

T s nawet pamieciowo opanowaé ich zasadnicze

e znajomos$¢ regutamindéw trzeba state sprawdzaé stosujac
m. m. rozne testy. Wyniki sprawdziandéw ze znajomasci teoretycznej re-
gutammow powinny by¢é dia stuchaczy ,przepustkg” do ¢éwiczen gtow-
nych. Dobre wyniki dajg takze rozne formy samoksztatcenia.

Praktyczne stosowanie znanych juz postanowien regutaminowych po-
winno znatez¢ miejsce przede wszystkim w éwiczeniach gtdwnych i ¢wi-
czeniach specjatistycznych, w ktoérych na tie konkretnej sytuacji po-
winny byc przestrzegane w dziataniach bojowych podstawowe zasady
regulaminéw. W czasie éwiczen gtdwnych i specjatistycznych i procesu
decyzyjnego oraz w powstatych sytuacjach natezatoby powtdrnie spraw-
dza¢ teoretyczng znajomo$¢ regutamindw czy instrukcji, a mianowicie

laczego pow”eto takg a nie inng decyzje, badz przyjeto takie a nie inne

rozwigzanie. Bytby to swego rodzaju kotejny sprawdzian, czy stu-
chacze rozumiejg i potrafig wcieta¢ w zycie zasady regutaminu w wynik-
tych sytuacjach. Z doswiadczen uzyskanych w naszej uczetni wynika, ze
dobrg formg sprawdzenia przyswojenia niektorych paragrafow reguta-
mmow sg tak zwane pytania wprowadzajagce przed rozpoczeciem zajecia
grupowego.

Moje propozycje w tej kwestii argumentuje tym, ze — w myst za-
tozen programowych naszej uczetni — cetem c¢wiczen gtownych i specja-
tistycznych jest nauczenie stuchacza podstawowych zasad dziatania wojsk
zgodnie z regutaminem, przyjmujac za podstawe typowe rozwigzania
sytuacji decyzyjnych. Temu zresztg zagadnieniu byla poswiecona og6ino-
akademicka konferencja dydaktyczno-metodyczna w 1977 r.

W ¢éwiczeniach doskonalacych, sprawdzajgcych, szkieletowych i in-
nych, ktére stanowig wyzszag forme ksztalcenia, stwarza sie sytuacje za-
zwyczaj trudne, skomptikowane, czesto na krawedzi wytrzymatosci czto-
wieka z braku dostatecznych sit i Srodkéw. W takich wtasnie ¢wiczeniach
decyzje, sposoby rozwigzania zadah wymagajg ze strony stuchaczy zwyk-
te duzej inwencji witasnej, etastycznosci i nieszablonowosci dziatania. Wy-
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ktadowca powinien zatem umie¢ wymagac¢ od stuchaczy tak zwanej witas-
ciwej interpretacji regulaminéw, rozumienia intencji w nich zawartych,
poniewaz walka zbrojna, dziatania bojowe wojsk czesto wykraczajg poza
ramy suchych stwierdzeA regulaminu, a ponadto regulamin nie daje
gotowej recepty postepowania we wszystkich sytuacjach i wymaga od
¢wiczacych myslenia i wyobrazni pola walki.

Interpretacja regulaminu polegataby m. in. na stwierdzeniu, czy stu-
chacze rozumieja i potrafig wcieli¢ idee regulaminu w zycie, dlaczego
i z jakich powoddéw w okreslonej sytuacji i warunkach podejmujg taka
a nie inng decyzje i dlaczego takie wtasnie rozwigzanie uwazajg za naj-
lepsze. Sadze, ze te zasade powinno sie stosowaé na poszczegOlnych kur-
sach I, Il i Ill roku nauczania.

Pragne podkreslié, iz walka dwdch przeciwnych stron nie jest pro-
wadzona wedtug jakiego$ szablonu, a polega na odpowiedniej interpre-
tacji i przyswojeniu gtebokiej wiedzy regulaminu w celu znalezienia
najlepszych, oryginalnych rozwigzah w okre$lonych sytuacjach, na co
szczeg6lng uwage zwraca minister obrony narodowej w swoich podsumo-
waniach z ¢wiczen.

Doswiadczenia z Il wojny Swiatowej i wojen lokalnych dostarczajg
sporo przyktadow, ze nie zawsze zaskoczenie, wybdr gtdwnego kierunku
uderzenia, szeroko$¢ paséw dziatania, badZz stosowanie réznego rodzaju
forteli itp. byty typowe dla zasad ujetych w regulaminie. Byty natomiast
wynikiem dostosowania ich tre$ci do nowych warunkéw i sytuacji i przy-
nosity wrecz nieoczekiwane, pozytywne rezultaty.
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Ptk dr Jerzy NAROJCZYK

NIEKTORE FORMY NAUCZANIA REGULAMINOW
| INSTRUKCJI W PROCESIE STUDIOW W ASG WP

Na podstawie doSwiadczen wojennych, catego okresu szkolenia bojo-
wego po Il wojnie Swiatowej oraz dosSwiadczehn uzyskanych w czasie wo-
jen lokalnych mozna stwierdzi¢, ze o wyniku prowadzonej walki zbroj-
nej decydujg ludzie, dobrze przygotowani do umiejetnego uzycia wszyst-
kich rodzajéw wojsk, a przede wszystkim skutecznego wykorzystania
Srodkéw razenia i techniki bojowej, ktérej jest coraz wiecej na wspoét-
czesnym polu walki.

Wspbtczesne Srodki razenia, a przede wszystkim najsilniejszy $rodek,
jakim jest bron jadrowa, wskazujg, ze obecnie nie wystarczy zna¢ za-
sad jej uzycia podanych w regulaminie walki, ze naszym obowiazkiem,
zwlaszcza katedry TWRIA jest nauczenie stuchaczy szczeg6towych sposo-
bow skutecznego uzycia broni jadrowej. Dotyczy to zresztg rOwniez i uzy-
cia artylerii, ktéra w warunkach niestosowania broni jagdrowej jest gtow-
ng sitg ogniowego wsparcia wojsk.

Chodzi wiec o to, aby wspo6lnym wysitkiem poszczegdlnych katedr
nauczy¢ przysztych dowddcow putkéw, dywizji, oficerow sztabow nie
tylko zasad zawartych w regulaminie walki, ale i zasad zamieszczonych w
regulaminach i instrukcjach WRIA i innych rodzajow wojsk, ktore w
petni koresponduja ze soba.

Najlepszg platforma do takiego sposobu nauczania zasad regulamino-
wych sg przede wszystkim instruktaze do ¢éwiczen prowadzone w WWL
przez wiodgce katedry TO lub Szt. Oper., podczas ktérych prowadzgcy —
oprocz podania tematu, celu, przerobionych zagadnieAn — powinien wska-
za¢ podstawowe punkty i rozdziaty regulaminéw, ktérych znajomos$¢
umozliwi lepsze wykorzystanie sit i srodké6w w walce. Jednocze$nie w
celu wszechstronnego rozpatrzenia probleméw przedstawiciele poszcze-
golnych specjalnosci (katedr) przedstawiajg sposoby uzycia np. WRIA,
podajagc rowniez odpowiednie punkty regulamindéw, ktére poszerzaja
wiedze zawartg w regulaminie walki.

Przeprowadzenie w taki wtasnie sposéb instruktazu do ¢wiczen nie-
watpliwie sprzyja¢ bedzie przypomnieniu zasad regulaminowych kadrze
dydaktycznej, a jednocze$nie bedzie nakazem do egzekwowania tych za-
sad od stuchaczy.
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Umiejetne i tworcze stosowanie przez stuchaczy regulaminowych za-
sad bedzie jednak mozliwe wtedy, kiedy nauczymy ich swobodnego uza-
sadniania i interpretowania poszczegdélnych wymagan regulaminowych.

Problem ten najlepiej mozna rozwigzywac¢ podczas zaje¢ grupowych
i seminaryjnych. Dla przyktadu: rozpatrujgc problem niszczenia $srodkéw
ppanc, srodkéw ogniowych i innych pojedynczych celow trzeba nauczy¢
stuchaczy oprocz ,suchej” znajomosci punktu 219 Regulaminu walki
okres$lania mozliwosci wtasnych srodkéw, umiejetnego kalkulowania ilos-
ciowych i czasowych parametrow w zakresie skutecznego uzycia $rod-
kéw podczas niszczenia ww. celow.

Na wspotczesnym polu walki szybko nastepuja zmiany zachodzace w
zasadach prowadzenia walki zbrojnej, wyposazeniu wojsk, ich organizacji
i szkoleniu. Istnieje wiec koniecznos$¢ statego $ledzenia zmian w prowa-
dzeniu walki i uwzgledniania ich w naszej pracy dydaktycznej. Przyto-
cze choéby jeden przyktad.

W ostatnim okresie nasz potencjalny przeciwnik Vv~prowadza na sze-
rokg skale $migtowce szturmowe, ktore stanowig — jako aktywne Srodki
ppanc — znaczng grozbe dla naszych wojsk podczas przetamywania jego
obrony.

Za)c/:hodzi wiec koniecznos$é, stosujgc wspomniany juz 219 pkt Regula-
minu walki, znalezienia metody zwalczania tego rodzaju $rodkéw ppanc.
W zwigzku z tym istnieje duze pole do popisu dla ko6t naukowych stu-
chaczy i pracy naukowo-badawczej prowadzonej w ASG oraz wykorzys-
tywania doSwiadczen z Cwiczen naszego wojska przez kadre dydaktyczng
i stuchaczy akademii.

Przyktadéw tego typu mozna znalez¢ wiele, chociazby wspomnie¢ o
ochronie i obronie WR, wykorzystaniu $migtowcédw uzbrojonych podczas
APA do wykonywania zadania niszczenia $rodk6éw ppanc npla spod para-
sola torow lotdw pociskéw artyleryjskich i inne.

Analiza szkolenia bojowego wojsk i procesu dydaktycznego wskazuje
na konieczno$¢ poszukiwania $rodkéw i sposoboéw zaradczych dla unik-
niecia sprzecznos$ci wynikajacych z nowo wprowadzanych instrukcji, usta-
len dyrektywnych lub innego rodzaju zalecen zmieniajagcych niektore
postanowienia regulamindéw.

Mysle, ze dostatecznie skuteczng forma zaradczg moglyby staC sie
wydawane przed rozpoczeciem roku akademickiego lub w miare potrzeb
materiaty zawierajgce zbidér danych o zmianach zachodzgcych w tresci
regulaminéw lub ich interpretacji oraz informacje dla kadry dydaktycz-
nej i stuchaczy. Odnosi sie to nie tylko do Regulaminu walki czy stuzby
sztaboéw, ale i do zmian i ustalen biezacych dokonywanych w zasadach
uzycia i wykorzystania wszystkich rodzajow wojsk i stuzb.

Niezaleznie od tego proponuje wznowi¢ wydawanie danych dotycza-
cych organizacji wojsk, poje¢ oraz norm operacyjno-taktycznych obowig-
zujacych w danym roku akademickim lub potaczy¢ je z ww. materiatami.
Ostatnio takie materiaty bylty wydane przez KSzO w 1976 roku. Wiadomo
jednak, ze sg one w duzej czesSci zdezaktualizowane bioragc choéby pod
uwage stany gotowosci WR, normy zuzycia amunicji (obecnie mamy juz
nowa IS i KO artylerii, nowga organizacje artylerii).

Problem, o ktérym mowa, $cisle taczy sie ze sprawa celowosci wpro-
wadzenia do procesu dydaktycznego problematyki nowelizowanych regu-

31



laminow. Z przytoczonych powodow wprowadzanie nowelizowanych re-
gulaminéw uwazaé¢ nalezy za w petni uzasadnione.

Podstawowg zasadg tworczego interpretowania regulaminéw i stoso-
wania w ¢éwiczeniach jest konsekwentne stawianie pytania, dlaczego stu-
chacz tak postgpit i wymaganie od niego uzasadnienia decyzji, wnioskow,
propozycji i meldunkéw. Waznym elementem pobudzajagcym stuchaczy
do tworczego stosowania regulamindw jest wyrazenie uznania stucha-
czowi wykazujagcemu wtasne, oryginalne rozwigzania majace peine uza-
sadnienie.

Niebagatelng role spetni¢ moze w zakresie nauczania zasad regulami-
nowych rozbudowywana baza szkoleniowa. Odpowiednio przygotowane
pomoce szkoleniowe, atrakcyjnie podane podstawowe zasady regulamino-
we, normy, sposoby uzycia wojsk wptyng niewatpliwie na zwrdcenie
uwagi stuchaczy na role regulaminéw w procesie dowodzenia w czasie
szkolenia bojowego wojsk.

Ponadto baza szkoleniowa potraktowana jako ,bank informacji” po-
moze w rozszerzaniu zakresu wiedzy stuchaczy podczas samodzielnego
studiowania zasad uzycia rodzajow wojsk na wspoétczesnym polu walki.

Mysle, ze dzisiejsze sympozjum — oprocz celéw zatozonych przez
organizatorow — przyczynito sie do zwrdcenia naszej uwagi na regula-
miny, co sprzyjac bedzie doskonaleniu przez wszystkich wiedzy taktycz-
nej 1 operacyjnej.

Na zakonczenie chciatbym ustosunkowac sie do wypowiedzi pik. dr.
BAKA, ktéry proponuje wyeliminowanie z regulaminu zadania ognio-
wego ,,niszczenia sity zywej”.

Biorgc pod uwage przpnaczenie i skutki razgcego dziatania broni
jadrowej, niszczenie $rodkéw napadu jadrowego, zgrupowan wojsk i in-
nych obiektow jest podstawowym zadaniem wojsk rakietowych.

Podczas dziatah bojowych prowadzonych bez uzycia broni jadrowej
artyleria przeznaczona jest do niszczenia i obezwiladniania taktycznych
Srodkow napadu jadrowego, artylerii, czotgow, Srodkéw ogniowych, sity
zywej i innych celéw.

Ponadto trzeba pamietaé, ze podczas niszczenia artylerii nieprzyja-
ciela czy tez jego Srodkdéw przeciwpancernych niszczymy rdéwniez jego
site zywa oraz ze pojecie ,niszczenie przeciwnika” jest tak stare jak
wojna.

W szystkie dotychczasowe regulaminy, instrukcje, podreczniki oraz
literatura wymieniajg jako jedno z zadahn ogniowych wszystkich $rod-
kéwvrazenia — niszczenie sity zywej. Poza tym pojecie to jest SciSle zwia-
zane z wojng, ktora — jak wiemy — w swej istocie nie jest przeciez
humanitarna. Z wyzej podanych wzgledow wydaje sig, ze nie ma koniecz-
nosci eliminowania tego pojecia z regulaminéw.
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Ptk doc. dr Jerzy MACHURA

ROLA REGULAMINOW 1 INSTRUKCJI W NAUCZANIU
SLtUCHACZY PROBLEMATYKI WOJSK LOTNICZYCH

Nawigzujagc do tresci referatu wprowadzajagcego chciatbym poinfor-
mowacé towarzyszy, ze wojska lotnicze znajdujg sie w koncowej fazie
opracowywania nowych regulaminéw walki dla szczebla, taktycznego
wszystkich rodzajow lotnictwa frontowego. Wydziat Wojsk Lotniczych
i OPK ASG WP partycypuje w opracowaniu tych regulaminéw. Miedzy
innymi zesp6t autorski Katedry Taktyki Lotnictwa opracowat nowy
uktad regutaminow watki totnictwa frontowego oraz materiat teoretycz-
ny, stanowigcy podstawe do opracowania poszczegOlnych rodzajéw tego
regutaminu.

Regutaminy waltki totnictwa frontowego maja wejs¢ w zycie w roku
1980. Roéwniez nas czeka nauczenie sie postugiwania sie regutaminami w
procesie dydaktycznym inaukowym, chociaz bedzie to przedsiewzigcie dos¢
trudne, poniewaz $Srodowisko lotnicze zdazyto sie odzwyczai¢ od stosowa-
nia regulaminéw watki, ktérymi nie dysponujemy juz od szeregu fat.

W procesie dydaktycznym i szkoleniu wojsk opieraliSmy sie dotych-
czas na wydawnictwach typu podrecznikowego oraz takich instrukcjach,
jak np. ,,Zasady uzycia lotnictwa wojsk lgdowych w dziataniach bojo-
wych” tub ,Instrukcja wspdidziatania wojsk +tgdowych z totnictwem
frontowym?”. Opracowywane regutaminy watki lotnictwa frontowego
tradycyjnie juz beda zawieraly aktualne normatywy oraz zasady orga-
nizacji i wykonywania podstawowych zadah przez wszystkie rodzaje lot-
nictwa. Ich tre$¢ i zawarte w nich ustalenia bedag jednocze$nie miaty
wptyw na planowanie i realizacje zadan totnictwa na szczeblach opera-
cyjnych. W ogéinowojskowym ,Regulaminie watki” i ,,Regulaminie stuzby
sztabow w polu” nowelizowana jest takze tre$S¢ paragrafow dotyczacych
lotnictwa. Nowelizacja ta ma dosy¢ szeroki zakres, poniewaz w ostatnich
tatach w wojskach lotniczych zaszty powazne zmiany, szczegdlnie w
systemie dowodzenia lotnictwem. Zmiany te uksztattowaly takze nowe
warunki i sposoby wspoétdziatania wojsk lgdowych z lotnictwem, ktore
juz wdrazamy do procesu dydaktycznego i pracy naukowej. Przedsta-
wiona wyzej sytuacja zmusza nas do zastanawiania sie nad metodami
nauczania i praktycznego stosowania nowelizowanych (nowych) regulami-
now walki i stuzby sztab6w ogdéinowojskowych i lotniczych.
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Wydaje sie, ze przynajmniej przez kilka najblizszych lat celowe bedzie
organizowanie w ASG WP dla wszystkich pierwszych kurséw kolokwium
ze znajomosci naszych regulaminéw. Znajomos$é tresci tych regulaminéw
powinna byé systematycznie pogiebiana poprzez praktyczne stosowanie
wiedzy regulaminowej w czasie wyktadow, seminariow, cwiczen, spraw-
dzianow i regulamindéw. Bedzie to zatem forma nauczania kierowanego
(przez wyktadowce), ale polegajgca nie na mechanicznym ,wkuwaniu”
punktow i paragrafow regulaminu, lecz praktycznym ich stosowaniu
podczas rozwigzywania zadan taktycznych. Rezultaty stosowania tej me-
tody w duzej mierze bedg zalezaty od umiejetnosci nauczajagcego — wy-
ktadowcy, ktéry powinien nie tylko nauczy¢ zasad regulaminu, ale takze
wyrobi¢ nawyk postugiwania sie nim i umocni¢ zrozumienie potrzeby
jego znajomosci. Dosyé umiejetne stosowanie tej metody zaobserwowa-
tem w Akademii Lotniczej i Akademii Sztabu Generatnego Sit Zbrojnych
ZSRR. Co ciekawe, regulaminy walki (ogdlnowojskowy i lotniczy) po-
trzebne tam byly do studiowania i rozwigzywania problemdéw szczebla
taktycznego i operacyjnego.

Bardzo czesto zgdano przedstawienia uzasadnien powzietych decyzji
taktycznych i operacyjnych poprzez ich konfrontacje z mozliwo$ciami
ich wykonania zgodnie z obowigzujagcymi ustaleniami regulaminowymi.
Niejednokrotnie trzeba byto wycofa¢ sie z ,genialnych” rozwigzan, ktére
okazaty sie niewykonalne przez nizsze szczeble (wyleonawcéw) wg dyrek-
tywnych norm i ustalen.

Uwazam, ze regulamin nigdy nie byt i nie bedzie hamulcem.przy
stosowaniu nowatorskich i tworczych rozwigzan, przede wszystkim dla
szczebli operacyjnych. Bedzie jednak zawsze bezwzglednym weryfikato-
rem ,genialnych” zamiar6w z mozliwosciami ich praktycznego wykona-
nia. Nie znaczy to, ze w czasie studiow (teoretycznych rozwazan) nie
powinnismy wychodzi¢ poza ramy regulaminowe, a je$li — to $wiado-
mie, w petni zdajagc sobie sprawe z konsekwencji takiego postepowania.
W takich wypadkach nalezy zawsze zgdaC szczegOtowego uzasadnienia
zastosowania nowatorskiego rozwigzania uwzgledniajgc realne warunki
i praktyczne mozliwosSci wykonawcow.

Generalnie rzecz biorgc powinnismy kierowac sie jednak regulamino-
wymi zasadami, ustaleniami i sposobami wykonywania zadan bojowych,
ktorych ramy pozwalajg stosowaé¢ cata game rozwiagzah praktycznych,
sprawdzonych w r6znych warunkach. Zasady te powinny by¢ rygorys-
tycznie przestrzegane podczas opracowywania dokumentow bojowych.
Tylko w ten spos6b mozna bedzie przeciwstawié sie istniejagcej tendencji
do tzw. ,radosnej twoérczosci” w tej dziedzinie: tworzeniu nowych wzo-
row dokumentow, bezprawnego modyfikowania treSci dokumentow bojo-
wych, graficznego ich upiekszania (podkolorowywania) itp.

Po wprowadzeniu nowych regulaminéw na kursach wojsk lgdowych
chcemy nadal k#as¢ duzy nacisk na probtematyke wspoétdziatania wojsk
tadowych z lotnictwem, co wyraznie zostato zasygnalizowane w nowelizo-
wanym regulaminie walki. Na kursach lotniczych chcemy wiekszg uwage
zwréci¢ na regulaminowe zasady wykorzystywania lotnictwa oraz regu-
laminowe wykonywanie zadan bojowych przez pododdziaty i oddziaty
rodzajow lotnictwa z wyraznym przestrzeganiem zasad zachowania bez-
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pieczenstwa wykonywania lotow. Mamy zamiar stosowa¢ twardag zasade,
aby na kazdych zajeciach taktycznych ze stuchaczami ustalenia regula-
minowe traktowac¢ jako punkt wyjscia do wszystkich rozwazan. Wdroze-
nie tej zasady w duzej mierze zalezy od nauczycieli akademickich. Musi-

my zatem od siebie rozpoczg¢ wyrobienie nawyku wykorzystywania regu-
laminow i opierania sie na nich.
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Pptk dypl. Stefan WIEJAK

SPOSOBY WPROWADZANIA W ZYCIE b
PODSTAW TEORETYCZNYCH ZAWARTYCH W REGULAMINACH,
INSTRUKCJACH | DOKUMENTACH DYREKTYWNYCH

W celu wdrozenia znowelizowanych regulamindéw walki, regulaminu
stuzby sztab6éw w polu, instrukcji oraz zasad zawartych w dyrektywach,
rozkazach i wytycznych ministra obrony narodowej do uczelni wojsko-
wych, sztabow i jednostek wojskowych nalezatoby zrealizowaé szereg
przedsiewzie¢ natury politycznej, szkoleniowej i organizacyjnej:

1. Popularyzowaé regulaminy walki oraz mobilizowa¢ stany osobowe
uczelni wojskowych, sztabéw i wojsk do gruntownego ich przestudio-
wania. W pracy tej na pewno nie zabraknie pracownik6w aparatu par-
tyjno-politycznego, dowddcow oraz pracownikéw naukowo-badawczych.

2. W ramach samoksztatcenia kierowanego kadra sztabow, jednostek
i uczelni wojskowych oraz stuchacze i podchorgzowie powinni przestudio-
wac¢ znowelizowane regulaminy walki i stuzby polowej sztabow w czesci
ich dotyczacej.

3. Z kadrg zawodowg, stuchaczami i podchorgzymi nalezatoby prze-
prowadzi¢ seminaria i sprawdziany ze znajomosci tresci regulanimow
walki.

4. W Swietle wymagan znowelizowanych regulamindéw walki wskaza-
ne jest zweryfikowanie dotychczasowych programow ksztatcenia w uczel-*
niach i rozwinietych programow w j*ednostkach wojskowych, podreczni-
kéw, instrukcji, skryptow oraz innych pomocy naukowych,

5. W rocznych kalendarzowych planach szkolenia w uczelniach wojs-
kowych, sztabach i jednostkach wojskowych nalezatoby uwzglednic tresé
znowelizowanych regulaminéw walki oraz zasad zawartych w dyrekty-
wach, rozkazach i wytycznych ministra obrony narodowej oraz sposoby
ich wprowadzania w zycie.

6. Uczelnie wojskowe i sztaby powinny uwzgledniaé problematyke
znowelizowanych regulaminéw walki w planach pracy naukowo-badaw-
czej, pracach doktorskich, dyplomowych i zadaniach indywidualnych

kadry.
7. W okresie przygotowawczym do wprowadzenia w zycie znoweli-
zowanych regulaminéw walki nalezy w ramach kurséw instruktorsko-
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metodycznych przeszkoli¢ podstawowga kadre dowoddczg i dydaktyczng w
zakresie ich potrzeb.

8. Sztaby OW, ZT i oddziatobw w Swietle znowelizowanych regulami-
now walki powinny zweryfikowaé dotychczasowg dokumentacje pracy
sztabu w polu.

9. Uczelnie wojskcfwe, sztaby i jednostki wojskowe z chwilg zatwier-
dzenia 1 wprowadzenia znowelizowanych regulaminéw walki powinny
by¢ przygotowane do organizowania i prowadzenia zaje¢ zgodnie "z wy-
maganiami tych regulamindéw. W tym celu nalezatoby uaktualnié¢ plany
konspekty zajec.

Szczeg6lng role we wprowadzaniu znowelizowanych regulaminéw
walki ,i regulaminu stuzby sztab6éw w potu speiniajg uczelnie wojskowe,
poniewaz stanowig one kuznie kadr dowodczych dla potrzeb naszych sit
zbrojnych. ] ) ) o )

ajbardziej wartoSciowymi sposobami wdrazania znowetizowanych
regulaminéw walki do uczelni wojskowych sg wyprébowane formy i rne-
tody nauczania, a w szczeg6lnosci: ¢wiczenia grupowe, ¢wiczenia dowod-
czo-sztabowe oraz ¢wiczenia z wojskami.

Cwiczenia grupowe i dowddczo-sztabowe zwigzane sg z opracowywa-
niem sposobow dziatan bojowych oraz doskonaleniem systemow i metod
dowodzenia wojskapii. Odgrywajg one gtdéwng role w tych przedsiewzie-
ciach i zawierajg elementy znowelizowanych regulaminéw walki, regu-
laminu stuzby sztabow w polu, instrukcji rodzajow wojsk i stuzb oraz
zasady zawarte w rozkazach i wytycznych ministra obrony narodowej.
Nalezy zaznaczyC, ze jest to stosunkowo tania forma zaje¢ i moze byc
realizowana w pomieszczeniach i warunkach polowych. Doskonatg formg
wdrazania znowetizowanych regulaminow walki do sztabow sag treningi
sztabowe.

W czasie ¢wiczen dowodczo-sztabowych i treningéw sztabowych nale-
zatoby doskonali¢ wczes$niej opracowane sformalizowane dokumenty bo-

we. . . .
10 %Wiczenia z wojskami stosunkowo najpetniej odzwierciedlajg warun-
ki, sposoby i mozliwos$ci prowadzenia dziatan bojowych.

Cwiczenia z wojskami poczawszy od szczebla batalionu wzwyz wy-
magaja duzego wysitku od autoréw, ktorzy opracowujg tto taktyczno-
-operacyjne modetujac obraz przysztego pota walki. W czasie tych ¢éwi-
czen istnieja duze mozliwosci sprawdzenia u c¢wiczacych wojsk znajo-
mosci zasad, rodzajéw i sposobéw prowadzenia walki. W czasie zajeé
taktycznych z wojskami wystepuje kompleksowe #gczenie” tresci znoweli-
zowanych regulaminéw walki, regulaminu stuzby sztabéw w polu, in-
strukcji rodzajéw wojsk i stuzb oraz zasad zawartych w dyrektywach,
rozkazach i wytycznych ministra obrony narodowej. Nalezy zaznaczy¢,
ze zasady zawarte w dyrektywach, rozkazach i wytycznych ministra
obrony narodowej wyznaczaja kierunek realizacji tresci regulaminéw
walki, a przez to zapewniajg najbardziej racjonalne i efektywne poznanie
okreslonego dziatu regutaminu.

W czasie studiowania znowelizowanych regulaminéw walki nalezatoby
uwzglednic¢:

— dosSwiadczenia historyczne LWP i Armii Radzieckiej, zwitaszcza
uzyskane w czasie drugiej wojny Swiatowej;
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— doswiadczenia z ¢wiczen poligonowych w zakresie prowadzenia
dziatan bojowych, organizacji zabezpieczenia dziatan bojowych i pracy
partyjno-politycznej;

aktualne koncepcje i poglady potencjalnego nieprzyiaciela, jego
organizacje i uzbrojenie;

— warunki terenowe na zachodnim TDW.

Waznag funkcje we wprowadzaniu w zycie tresci regulaminéw-walki,
instrukcji oraz zasad zawartych w dyrektywach, rozkazach i wytycznych
ministra obrony narodowej beda spetnia¢ kontrole prowadzone przez nad-
rzedne dowodztwa (komendy, szefostwa) i sztaby.

ASG i WSOWZ wspoOtpracuja ze sobg na zasadzie sprzezenia zwrot-
nego. Nasi absolwenci sg przyjmowani na studia do akademii, a nastep-
nie — jako jej absolwenci zasilajg naszg kadre naukowo-dydaktyczna.
Dlatego przedstawie kilka uwag z zakresu wdrazania do procesu szkolenia
regulaminow walki.

Nalezy stwierdzié, ze kadra dowoddcza i naukowo-dydaktyczna naszej
uczelni otrzymata w postaci regulaminéw duzy zas6b wiedzy teoretycz-
nej. Kadra cyklu TOIRW wykazuje duze zainteresowanie treScig znowe-
lizowanych regulaminéw walki. Sposéb ich wprowadzania w zycie za-
leze¢ bedzie od kadry, jej zaangazowania i znajomosci tych regulaminow
oraz umiejetnosci metodycznych. W biezagcym roku szkoleniowym poto-
zyliSmy duzy nacisk na doskonalenie metodyczne kadry. Rozwijamy prace
nad'osigganiem mistrzostwa dydaktycznego.

Z mys$lag o realizacji znowelizowanych regulaminéw walki kontynuo-
wane sg prace nad modernizacjg i rozbudowg bazy gabinetowej i tereno-
wej. Terenowa baza na poligonie przykoszarowym umozliwi nam szko-
lenie zarbwno pojedynczego zotnierza, jak i kompanii.

W nauczaniu podchorgzych skupiamy wysitek na praktycznym ich
przygotowaniu do dowodzenia pododdziatami na polu walki. Z do$wiad-
czen szkoleniowych wynika, ze najskuteczniejszymi metodami w naucza-
niu taktyki sg metoda problemowa i metoda inscenizacji. Umozliwiajg
one rozwijanie u podchorgzych aktywnos$ci i odpowiedzialno$ci za podej-
mowane decyzje. Przyjeto zasade, aby decyzje o zasadniczych sytuacjach
taktycznych byty uzasadnione, co wigze si¢ z wymaganiem od podcho-
razych znajomos$ci postanowien regulaminow i przepiséw instrukcji ro-
dzajow wojsk i stuzb.

Moje, wystgpienie nie ma na celu $cistego sformutowania zadan i spo-
sobOw stosowania znowetizowanych regulaminéw walki oraz zasad za-
wartych w dyrektywach, rozkazach i wytycznych ministra obrony naro-
dowej. Sa to raczej rozwazania nad sposobem i mozliwosciami ich wpro-
wadzania w zycie. Konsekwentna realizacja ustalonych sposobéw stoso-
wania nowych regulaminéw walki bedzie sprzyja¢ dalszemu umacnianiu
zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.
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Pik dr Stanistaw OLEKSINSKI

NAUCZANIE StUCHACZY PROBLEMATYKI SLUZBY SZTABOW
NA PODSTAWIE REGULAMINOW 1 INSTRUKCIJI

Znaczace miejsce w procesie studiow w naszej uczelni zajmuje prob-
lematyka stuzby sztabéw. Wynika to zaréwno z roli i specyfiki akademii,
jak i z wazno$ci dowodzenia wojskami na wspotczesnym polu waikki.
Absolwent nasz powinien stanowi¢ wzor oficera sztabu putku (dywizji)
posiadajacego ugruntowang wiedze regulaminowa i doskonatg znajomos$¢
obowigzujacych instrukcji oraz wysokie umiejetnosci tworczego stoso-
wania zasad regulaminowych w praktyce sztabowej.

Proces nauczania stuchaczy problematyki stuzby sztabdéw oparty jest
na regulaminie stuzby sztabéw w polu, a takze na tworczym rozwijnnia
tez i wytycznych zawartych w dyrektywach, rozkazach szkoteniov/yc}i
i wystgpieniach ministra obrony narodowej na odprawach z kierowniczg
kadrg oraz w wystgpieniach i zarzadzeniach innych kierowniczycn o0séb
funkcyjnych naszego resortu.

Wymagania wynikajace z prognozowanego pota walki, przewidywane
dziatanie naszych sit zbrojnych w uktadzie koalicyjnym, a takze uzyski-
wane whnioski i doswiadczenia z przeprowadzonych badan w wielu r6z-
nych ¢wiczeniach nasuwajg konieczno$¢ ciagtego doskonalenia regula-
minowych zasad dowodzenia i pracy sztabéw. Dobitnym wyrazem tego
jest dokonywana — zgodnie z rozkazem ministra obrony narodowej —
nowelizacja regulaminow, w tym takze regulaminu stuzby polowej szta-
béw oraz ukazanie sie ostatnio wielu instrukcji, m. in. ,Instrukcji o
wspotdziataniu wojsk lgdowych z lotnictwem frontowym w Zjednoczo-
nych Sitach Zbrojnych panhAstw Uktadu Warszawskiego”, ,Instrukcji o
maskowaniu wojsk” i innych.

M ateriaty te rozwijajg i wzbogacajg treS¢ obowigzujagcego nas w dal-
szym ciagu regulaminu stuzby sztabow w polu. W warunkach wspo6t-
czesnego pola walki przybywa bowiem coraz wiecej problemow, ktdre
sztaby muszg rozwigzywac ,w stosunkowo krdtkim czasie, np. uzgadnianie
wspoétdziatania ze Smigtowcami wsparcia ogniowego, przejmowanie do-
wodzenia zwigzkami koalicyjnymi, zwalczanie systemow dowodzenia nie-
przyjaciela, przeciwdziatanie jego rozpoznaniu itp.

Wymagania wspoOtczesnego pola walki wysunety rowniez potrzebe no-
welizacji systemu dowodzenia wojskami lgdowymi zawartego w dotych-
czasowym regulaminie.
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W nauczaniu stuchaczy problematyki stuzby sztabéw dazymy do sto-
sowania takich metod i form, ktdére zapewniajg skuteczne opanowanie
zasad obowigzujgcego regulaminu stuzby potowej sztabéw i ustalen za-
wartych w dyrektywach i rozkazach szkoleniowych, a takze twdrcze ich
stosowanie w procesie dowodzenia podczas ¢wiczen.

Aby osiggna¢ ten cel, przyjeto, ze na pierwszym roku studiow, dla
lepszego zrozumienia i opanowania przez stuchaczy podstawowej wiedzy
teoretycznej dotyczacej roli, metodologii i tresci pracy sztabu — gtdéwnie
putku N w dziataniach bojowych, w ramach cyklu wprowadzajgcego
i ¢wiczenia informacyjno-pokazowego zapoznaje sie stuchaczy w sposdb
systemowy z og6lnymi zasadami i wymaganiami dowodzenia wojskami
oraz z szeroko pojetym systemem dowodzenia i jego poszczegOlnymi ele-
mentami, a gtdwnie ze struktura organ6w dowodzenia i metodami ich
pracy, z technicznymi $rodkami dowodzenia i organizacjg polowych
punktow dowodzenia. Przyktadem tego jest opracov/anie przez Katedre
Stuzby Sztabow dwdch materiatbw wprowadzajgcych do przedmiotu do-
wodzenia i stuzby sztabéw, a mianowicie ,Postep naukowo-techniczny w
sitach zbrojnych” oraz ,Dowodzenie wojskami w okresie wojny i po-
koju”. Materialy te stanowig dla stuchaczy pomoc szkoleniowa nie tylko
W przyswojeniu przez nich podstawowej wiedzy teoretycznej, lecz takze
w zrozumieniu czynnikow determinujacych rozwoj teorii i praktyki do-
wodzenia wojskami.

Ponadto w ramach ¢éwiczenia informacyjno-pokazowego uwzgledniono
zajecie grupowe z zastosowaniem metody systemowej nt.: ,,Organizacja
systemu dowodzenia i tgcznosci na szczeblu armii i jego wptyw na system
dowodzenia w dywizjach i putkach”. Metoda ta umozliwia stuchaczom
lepsze zrozumienie tego problemu we wszystkich jego uwarunkowaniach,
znacznie poszerza ich horyzont mys$lowy i ulatwia przyswojenie zasad
regulaminowych dotyczacych organizacji punktéow dowodzenia. '

Zgtebienie przez stuchaczy pierwszego roku studiow tej problemat;”ki
nastepuje z kolei poprzez zorganizowanie pokazu pracy sztabu na bazie
1WDZ potgczonego z informacjg nt. ,,Organizacja i wyposazenie sztabdéw
oraz polowego systemu dowodzenia na szczeblach taktycznych”.

Rowniez na pierwszym roku studiow zapoczatkowuje sie na specjal-
nym zajeciu audytoryjnym nauczanie stuchaczy regulaminowych zasad
pracy na mapie. Zajecie to stanowi podstawe do samodzielnej pracy stu-
chaczy w zakresie opracowywania dokumentéw graficznych w ciggu
trzech lat studiow w ASG WP.

Poza tym uczy sie takze stuchaczy Rkursu regulaminowego opracowy-
wania podstawowych dokumentdw bojowych szczebla putku, a gtéwnie
opracowywania decyzji dowddcy putku na mapie, rozkazu bojowego
i planu rekonesansu.

Na drugim roku studiow stuchacze, poprzez wyktady, seminaria, prace
samodzielng i r6znego rodzaju ¢wiczenia, opanowujg metodologie i tresé
pracy sztabu dywizji w toku dziatan bojowych, przy czym gtéwny nacisk
ktadzie sie na prace sztabu w zakresie organizowania wspoétdziatania i od-
twarzania zdolnosci bojowej wojsk po uderzeniach przez nieprzyjaciela
BMR.

Wreszcie na trzecim roku studiow zapoznaje sie stuchaczy z meto-
dologiag i treScig pracy sztabu armii w zakresie przygotowania i prowa-
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dzenia operacji, przy czym — zgodnie z wytycznymi ministra obrony na-
rodowej — zwraca sie uwage gtéwnie na organizacje maskowania opera-
cyjnego, wspotdziatanie, przejmowanie dowodzenia, zwtaszcza zwigzkami
koalicyjnymi i kierowanie wejsciem do bitwy zgrupowania uderze-
niowego.

Duze znaczenie w procesie dydaktycznym posiada doskonalenie umie-
jetnosci stuchaczy w zakresie tworczego stosowania wiedzy regulamino-
wej w praktycznej dziatalno$ci sztabowej. W tej dziedzinie, w odrdznie-
niu od doskonalenia umiejetnosci stuchaczy w zakresie twdrczego stoso-
wania zasad taktyki i sztuki operacyjnej obowigzuje — naszym zdaniem
— w wiekszym stopniu zgodno$¢ postepowania w mys$l zasad regulami-
nowych. Dotyczy to gtdwnie zasad pracy na mapie i opracowywania do-
kumentéw bojowych, precyzji i zwieztosci sktadanych meldunkow, S$cis-
toSci i doktadnos$ci obliczen i kalkulacji. W tym wzgledzie nie moze by¢
mowy o jakichkolwiek odstepstwach od zasad regulaminowych. Obowig-
zuje tu konieczno$¢ znajomosci i Scistego przestrzegania nie tylko zasad
regulaminowych i obowiazujgcej w ASG WP instrukcji pracy na mapie,
ktora stanowi rozwiniecie tych zasad, ale rowniez taktycznych znakow
umownych i przyjetych skrotow, ktére stanowig uzupetnienie do regula-
minu oraz swego rodzaju ,alfabet” wojskowy. Bez doskonatej znajomosci
tego swoistego ,alfabetu” nie sposob jest wyraza¢ prawidtowo na mapie
tres¢ informacji, opracowywaé¢ dokumenty bojowe, zwtaszcza graficzne,
przekazywac¢ za pomocg tych dokumentéw zadania bojowe, porozumiewac
sie ze sztabami wspotdziatajgcymi, jednym stowem — nie sposéb dowo-
dzi¢ wojskami.

Bardzo wazne znaczenie dla powiekszenia efektéw szkoleniowych stu-
chaczy ma stymulowanie ich aktywnos$ci w doskonaleniu umiejetnosci
sztabowych w zakresie przestrzegania zasad regulaminowych podczas
pracy na mapie i opracowywania dokumentow bojowych. Uwazamy, ze
poza wystawianiem oceny oraz wydawaniem poleceA ponownego i po-
prawnego opracowania dokumentu czy narysowania na nowo sytuacji
na mapie, celowo jest korzysta¢ z innych form, jak np. organizowanie
konkurséw na najlepiej opracowang decyzje dowodcy na mapie, urzga-
dzanie wystawy map stuchaczy w ramach kursu lub wydziatu. Zapoczat-
kowane w tym Kkierunku prace daja pozytywne rezultaty. Chodzi o to,
aby je upowszechniaé, a zwyciezcéw konkursu odpowiednio wyrdzniaé.

Pragniemy podkreslié, ze nieodzownym i bardzo waznym warunkiem
skutecznego przekazywania stuchaczom wiedzy regulaminowej i dosko-
nalenia umiejetnos$ci jej stosowania jest konieczno$¢ jednolitej interpre-
tacji obowigzujacych regulamindw i instrukcji zarébwno przez poszczeg6l-
ne katedry naszej uczelni, jak i przez wszystkie dowddztwa rodzajéow
wojsk. W rzeczywistosci sprawa ta wyglada roznie.

Oficerowie kadry i nasi stuchacze bedac na rdéznego rodzaju C¢wicze-
niach poza ASG WP stykajag sie z roznymi ,szkotami sztabowymi”. Zja-
wisko to powodowane jest dowolng, a niekiedy wrecz niewtasciwg inter-
pretacja zasad regulaminowych, obowigzujacych instrukcji oraz wytycz-
nych kierowniczych os6b MON.

Teze te potwierdza fakt opracowywania przez rézne dowodztwa i in-
stytucje wzorow dokumentéw bojowych, meldunkéw itp. wedtug witas-
nej, niekiedy niezgodnej z regulaminem, metodologii pracy dowddcy
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i sztabu oraz dazenie niektérych oficerébw do wprowadzania ich w zycie
pod pretekstem ,doskonalenia” dowodzenia.

Tak na przyktad zadanie postawione przez ministra obrony narodo-
wej, dotyczace systemowego ujecia problemow i doskonalenia systemu
ognia, niektdrzy chcg rozwigzaé poprzez obowigzkowe wprowadzenie do-
datkowego dokumentu: ,planu kierowania systemem ognia”. Do opraco-
wania tego dokumentu w dziataniach bojowych dywizji proponujg wy-
dzieli¢ specjalng grupe oficerow z poszczegdlnych komdrek na czele z
zastepcg dowddcy dywizji ds. liniowych. Uwazamy, ze jest to poglad
sprzeczny z postanowieniami regulaminu i wymaganiami pola walki, po-
niewaz:

1) za catoksztalt ptlanowania dziatan, w tym takze systemu ognia,
zgodnie z regulaminem odpowiada szef sztabu;

2) powierzenie zadania planowania systemu ognia dywizji zastepcy
dowddcy ds. liniowych i wydzielenie do tego celu zespotu oficeréw z réz-
nych komdrek sztabu, przy obecnym jego stanie etatowym, doprowadzi-
toby do dezorganizacji pracy sztabu i rozproszenia wysitku (dwoéch kie-
rownikéw, dodatkowe zadanie, niemoztiwe do zrealizowania ze wzgledu
na ograniczony czas);

3) tre$§¢ zadan dotyczacych systemu ognia mozna wyrazi¢ w peini w
obecnie obowigzujacych dokumentach (na mapie z decyzja dowddcy, w
tabeli wspo6tdziatania, w planie uzycia drt i artylerii, w planie OPL itp.);

4) dazenie do zwiekszenia liczby opracowywanych dokumentéow bo-
jowych jest sprzeczne z duchem regulaminu, a w projekcie regulaminu
stuzby sztabéw w potu, z czym wszyscy zgadzajg sie, przyjmuje sie jako
zasade, ze w przypadku ograniczonej iloSci czasu na przygotowanie dzia-
tan bojowych na szczebtach taktycznych, wiekszo$¢ zagadnien planistycz-
nych przedstawia sie na mapach roboczych poszczego6inych kierowniczych
0s6b funkcyjnych.

Takiemu zjaVisku trzeba, naszym zdaniem, przeciwstawi¢ sie w spo-
s6b zdecydowany. Mozna to osiggnaé poprzez uznanie w naszych sitach
zbrojnych jednotitej szkoty sztabowej, ktérej zasady powinny by¢ za-
warte w nowo opracowanym regulaminie stuzby sztabéw w polu, pod-
reczniku ,,Dowodzenie wojskami”, jednolitych wzorach dokumentéw bo-
jowych, jednolitej instrukcji pracy na mapie oraz wyrazane jednolitymi
znakami taktycznymi i skrétami.
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Gen. bryg. Zbigniew KAMINASKI

REGULAMINY | INSTRUKCIJE
PODSTAWA NAUCZANIA SLUCHACZY W ASG WP

Dzisiejsze sympozjum ma dla nas duze znaczenie, poswiecone jest bo-
wiem omowieniu roli znowelizowanych regulaminéw walki i stuzby szta-
béw w procesie studiéw w ASG WP.

Reprezentuje poglad, ze dokumenty te oraz inne dokumenty dyrek-
tywne i instrukcje przedstawione na schemacie stanowig podstawe nau-
czania stuchaczy.

Stad tez jednolita terminologia, zasady dowodzenia wojskami oraz
normy taktyczne zawarte w tych dokumentach powinny by¢ stosowane
w codziennej dziatalno$ci dydaktycznej naszej uczelni.

Uwazam, ze w pracach kursowych, dyplomowych i naukowych sfor-
mutowania zawarte w omawianych dokumentach powinny mieé swoje
odbicie w odpowiednio ujetych aneksach. Widze takze potrzebe uaktual-
niania naszych podrecznikéw, skryptéw i innych materiatéw szkolenio-
wych, bowiem po drugiej edycji projektu tych regulaminéw nie nalezy
juz oczekiwac¢ zasadniczych zmian.

Umiejetnosé interpretacji zasad regulaminowych w procesie studiow
powinna mieé swoje szerokie i wszechstronne odbicie w czasie zajeé, a
zwilaszcza w tworzonej przez nas bazie gabinetowej w tzw. ,banku infor-
macji”. Jest ku temu sprzyjajaca okazja, opracowujemy bowiem pa-
kiety dydaktyczne szczebla putku, dywizji i armii w podstawowych ro-
dzajach walki. Pakiety te zawiera¢ bedg analize zadania, dane do decyzji
dowodcy, rozkazy, zarzadzenia, plany organizacji i plany zabezpieczenia
oraz meldunki (sprawozdania) od putku do armii wigcznie.

Zwlaszcza regulamin stuzby sztabéw w polu stanowié bedzie kanwe
do opracowania wzoréow podstawowych dokumentow w pakietach dy-
daktycznych.

Aby uzyska¢ lepsze efekty w nauczaniu stuchaczy tworczego stoso-
wania zasad teoretycznych w praktyce dowodczo-sztabowej. Katedra
Taktyki Tytéw tworzy nowa baze gabinetowag i naukowo-dydaktyczna.
W bazie gabinetowej w tzw. ,banku informacji” pokazemy stuchaczom
niezbedna ilos¢ pomocy naukowych dotyczacych:

— danych taktyczno-technicznych z problematyki ogolnokwatermi-
strzowskiej, medycznej, komunikacyjnej i technicznej;
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— rozwigzan organizacji i zabezpieczenia tytowego putku dvwizii

l armii w réznych rodzajach walki. > j j
Przygotowalismy juz do druku ,Vademécum oficera stuzb tytowych”
podrecznik — ,,Tyty taktyczne” oraz szereg innych wydawnictw o cha-

rakterze pomocniczym.
Taki kierunek dziatania katedry umozliwi stuchaczom opanowanie na
pierwszym roku obowigzujgcej wiedzy podstawowej, a na drugim i trze-

cirn roku doskonalenie warsztatu dowddczo-sztabowego oraz dziatal-
nosci oficera tytow.

44



Sryta-ioe7 "

Pik mgr inz. Kazimierz PATKOWSKI

C}LOWNE I"ROBLEMY NAUCZANIA StUCHACZY
KURSOW WOJSK t£ACZNOSCI WIEDZY REGULAMINOWE]J

Chciatbym nawigza¢ do przedstawionej w referacie wprowadzajgcym
ptk. GAJDY kontrowersji, wystepujagcej w procesie dydaktycznym, tj. do
problemu godzenia zasad regulaminowych ze zmianami, jakie stopniowo
zachodzg w catoksztalcie wiedzy wojskowej.

Dezaktualizowanie sie okre$lonych tresci regulaminéw, instrukciji,
normatywow i przepisOw jest procesem ciggtym. Odpovvtiada ono prawom
dialektyki, zwtaszcza prawu negacji. Stara jako$¢ jest wypierana przez
nowga jako$¢ powstatg w wyniku rozwoju. Jednocze$nie nowa powstaje ze
starego, jakby w jego tonie i zawsze w nowych jako$ciach zachowane sa
elementy starego. Tak wiec potrzeba rozwijania wiedzy wojskowej za-
wartej w okre$lonych dokumentach nie jest zjawiskiem jednorazowym
tub szczegdlnym, a bedzie wystepowacé stale w sposob ciggtly.

Wojska tacznosci stanowiag -rodzaj wojsk, w ktérych taktyczno-tech-
niczne mozliwosci Srodkéw tacznosci determinujg w zasadniczym stopniu
sposoby organizacji tagcznosci. Po zakonczeniu dziatanh wojennych wojska
tacznosci dysponowaty Srodkami i urzadzeniami tgcznosci umozliwiajg-
cymi organizacje autonomicznych systemow tgcznosci, tj. takich, w
ktérych poszczegolne sSrodki tgcznosci wykorzystywano selektywnie, bez
wzajemnego ich sprzegania, czyli w spos6b autonomiczny. W latach
szesScdziesigtych powszechnie wdrozono do wojsk kompleksowe systemy
tacznosci, ktérych zasadniczg cechg byta mozliwos$é sprzegania réznorod-
nych Srodkoéw tacznosci w jednolity system, umozliwiajacy kompleksowe
wykorzystanie techniki oraz kompleksowe S$wiadczenie ustug tacznosci
osobom funkcyjnym dowodztw i sztabow. Wymienione modyfikacje spo-
wodowaty zasadnicze zmiany w sposobach organizowania tgcznosci.

Wiekszo$¢ obowigzujgcych obecnie instrukcji i przepiséw tgcznosci
pochodzi z okresu wprowadzania w zycie kompleksowych systeméw tacz-
nosci, to jest z tat 1960—65. W toku ich wykorzystywania wprowadzano
szereg udoskonalen organizacyjno-technicznych. Ponadto stale zwieksza-
ty sie wymagania stawiane wojskom tgcznos$ci oraz ich zadania. W zwigz-
ku z powyzszym wiele ustalen zawartych w normatywnych dokumentach
tacznosci jest zdezaktualizowane tub wymaga nowej interpretacji. Do
zagadnien wymagajacych nowego ujecia w procesie dydaktycznym mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:
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organizacje #tgcznosSci w nowej strukturze punktow dowodzenia*
stosowanie osiowo-rokadowej #gcznosci radioliniowej i przewodo-
wej na szczeblach operacyjnych;

— ochrone systeméw tacznosci przed rozpoznaniem i zaktéceniami
radioelektronicznymij;

bezpieczenstwo tgcznosci i przekazywanych wiadomosci;

nowe sposoby rozwijania weztow tgcznosci obejmujace osigganie
przez taczno$¢ gotowosci w pierwszej kolejnosci przez cze$¢ awangardo-
wa i mobilng wezta tgcznosci, a w drugiej — przez cze$¢ zasadnicza.

Zmiany zachodzace w taktyce wojsk tgcznosci sg okresSlane w dyrek-
tywach i rozkazach szkoleniowych ministra obrony narodowej oraz wy-
tycznych szefa Wojsk tacznosci MON precyzowanych na naszych od-
prawach lub w zarzgdzeniach szkoleniowych.

Katedra TWL w swojej dziatalnosci dydaktycznej: i

stara sie, aby stuchacze opanowali wiedze taktyczno-specjalng
obejmujacg réwniez techminimum, bez sptycen i uproszczen, odpowiada-
jaca aktualnym wymaganiom i praktyce stosowanej w wojskach tacz-
nosci; ,

— zgodnie z zadaniami okreSlonymi na konferencji szkoteniowo-me-
todycznej ASG WP we wrzes$niu 1978 r. przyjmuje za podstawe szkole-
nia obowigzujagce dokumenty dyrektywne, regulaminy, instrukcje oraz
wytyczne wewnatrzakademickie i szefa Wojsk tacznosci, a ponadto
uogolnienia wynikajace z sympozjéw naukowych i wnioski z doswiad-
czen wojsk uzyskiwanych w toku cwiczen;

— opiera szkolenie z TWL na pomocach szkoleniowych, ktdre sg
aktualizowane i dostosowywane do obowigzujgcych zalecen.

Uwzgledniajagc, ze stuchacze wuzyskuja w akademii wiedze, ktora
powinna stanowi¢ podstawe do ich dziatalnoSci w wojskach na okres 10—
15 lat, zapoznajemy ich z perspektywicznymi systemami #gcznosci, tak
zwanymi ,zintegrowanymi”, w ramach programowych zajeé¢ i przygoto-
whania prac dyplomowych, a ponadto w ramach Kota Naukowego Stu-
chaczy.

Katedra dazy do przyswojenia takiej wiedzy przez stuchaczy, ktdra
pozwalataby im rozumie¢ dialektyke rozwoju Srodkéw i systeméw #3cz-
nosci oraz sposobOw organizowania #gcznosci. Ta wiasciwosé szkolenia
ma na celu dogtebne poznanie przez stuchaczy poszczeg6lnych zagadnien,
ukazanie im sposobow ich rozstrzygania w przesztosci (na bazie doSwiad-
czen z Il wojny Swiatowej) wedtug obowiazujagcych zasad oraz mozli-
wosci rozwigzywania problemdéw #gcznosciowych v/ przysztosci.
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Ptk dypl. Waldemar FIJALKOWSKI

DOBOR TEMATYKI SZKOLENIOWE]J
Z ZAKRESU StUZBY SZTABOW
W CELU LEPSZEGO PRZYGOTOWANIA SLUCHACZY
DO WYKONYWANIA FUNKCIJI SZTABOWYCU

Majac na uwadze jak najlepsze przygotowanie absolwentéw, koniecz-
ne jest aktualizowanie i korygowanie programoOw nauczania, w tym dobo-
ru tematyki szkoleniowej-zawartej w ,Regulaminie stuzby sztabéw”.
Dobdr dla stuchaczy tematyki szkoleniowej dotyczacej stuzby sztabdw
nie jest sprawag tatwa i prostg, poniewaz zmieniajgce sie warunki pracy
i stuzby oraz odmienno$¢ i réznorodnos$¢ éwiczen sztabowych, treningdw,
gier wojennych itp, nie zawsze daja sie uja¢ w okreSlone ramy i jedno-
lity program dostosowany do kazdej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Stuchacz zdobywa w uczelni wiedze finalng w postaci definicji, zasad,
faktow, schematéw dziatania itp. Prowadzi to czesto do biernego reprodu-
kowania w jednostce przyswojonych wiadomosci oraz nasSladowania i ko-
piowania. Mamy wiec tutaj do czynienia niejednokrotnie z aktem wy-
tagcznie odtwdrczym, pewnym schematem nie zawsze wiasciwie dostoso-
wanym do zaistniatej sytuacji. Chodzi o to, azeby dobdr tematyki szkole-
niowej z zakresu stuzby sztab6éw byt oparty na nowoczesnej koncepcji
szkolenia sztabdéw i wojsk w praktycznym szkoleniu ZT i oddziatbw w
okregu wojskowym.

Dob6r tematyki szkoleniowej z zakresu stuzby sztabéw, naszym zda-
niem, powinien uwzglednia¢ miedzy innymi:

— planoYs”anie zadan, opracowanie dokumentacji bojowej szczebla ZT
i oddziatu;

— znajomos¢ tresci i formy opracowania planéw zabezpieczenia dzia-
tan bojowych i wspdétdziatania szczebla taktycznego i operacyjnego;

— znajomos$¢ tresci i formy dokumentéw dowodzenia, tgcznosci i do-
kumentow sprawozdawczych oraz umiejetno$¢ opracowania tych doku-
mentow (map) na réznych szczeblach dowodzenia (przede wszystkim pr
taktycznych szczeblach dowodzenia);

— miejsce, role i zadania sztabu nizszego szczebla organizacyjnego
wykonujgcego okre$lone zadania w ramach wyzszego szczebla.

Szczegblng uwage w dobieraniu tematyki szkoleniowej z zakresu stuz-
by sztabéw w celu lepszego przygotowania stuchaczy do wykonywania
funkcji sztabowych nalezy zwracaé na problematyke operatywnego, po-
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partego gtebokimi kalkulacjami, przedstawiania wnioskdw i propozycii
dotyczacych podejmowania decyzji, ze szczegdélnym uwzglednieniem
umiejetnosci przeprowadzania studium terenu na interesujgcych kierun-
kach operacyjnych (zachodniego TDW).

_ Trzeba réwniez dazy¢ do eliminowania z pracy sztabow niedociagnieé
! mankamentéw. Dobor konkretnych tematéow i zagadnien w okresSlonych
sztabach i na roznych szczeblach dowodzenia bedzie zr6znicowany. Stad
trudno jesd okres$li¢ i ,ustali¢ precyzyjnie program i tematyke, ktore
mozna by byto dopasowac¢ do wszystkich szczebli dowodzenia.

Z dotychczasowych dosvv/iadczen zebranych w toku szkolenia sztabéw
I wojsk wytaniajg sie sukcesywnie pewne zagadnienia, ktére nalezatoby
wzigé pod uwage podczas opracowywania nowego ,Regulaminu stuzby
sztabow w polu”. Do zagadnien tych naleza:

1) Opracowanie koncepcji dziatania sztabu opartej na prognozowaniu
(ocenie) i poszukiwaniu optymalnej metody wypracowania decyzji.

N 2) Analiza sytuacji (ocena potozenia) oraz koordynacja decyzji i pla-
now zabezpieczenia dziatan bojowych w aspekcie jak najwiekszego stop-
nia trafnosci propozycji, aby byty one z zasady akceptowane, rzadko mo-
ayiikowane i nigdy nie odrzucane.

3) Terminowo$¢ oddziatywania sztabow, podziat cyklu dowodzenia,
szczegOllnie opracowywanie harmonogramOw i norm czasowych.

4) Wykorzystanie technicznych Srodkély i urzagdzen w celu usprawnie-
nia metcd kierowania pracg sztabow.

5) Odpornos$é sztab6éw na oddziatywanie przeciwnika; obrona i ochro-
na, rozSrodkowanie, manewrowo$¢ i zdolno$¢ do kierowania dziataniami
w ruchu.

6) Racjonalne wydatkowanie energii zespotu sztabowego i troski o jej
dtugotrwate zachowanie.

7) Sposoby zakidceh przez przeciwnika pracy $Srodkéw #gcznosci.

8) Realizowanie przedsiewzie¢ polegajacych na statym utrzymywaniu
wsz}stkich komdrek sztabu w gotowosci do sprawnego dziatania, zapew-
nienia zywotnosci i zdolnosci do reagowania na zachodzace zmiany i no-
we potrzeby.

Sztaby wszystj*ich szczebli muszg w trudnej z reguty dziatalnosci pla-
nistyczno-koordynujgcej stosowaé nowatorskie osiggnigcia i opiera¢ swa
dziatalno$¢ na naukowych podstawach organizacji i zarzadzania, a droga
do tego jest jak najlepsze przygotowanie stuchaczy w procesie studiow
do wykonywania funkcji sztabowych.
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Pik doc. dr Kazimierz NAWROCKI

NAUCZANIE TAKTYKI WOJSK CHEMICZNYCH
NA PODSTAWIE REGULAMINOW | INSTRUKCIJI

W dziatalnosci dydaktyczno-szkoleniowej i praktycznej napotykalismy
szereg trudnos$ci wynikajacych z réznych ustalen normatywnych, a naj-
czesciej z doraznie wprowadzanych zmian norm, poje¢, definicji i usta-
len. Szczegb6lnie mocno odczuwata to KTWChem, gdyz jej dziatalno$¢ pla-
nistyczna i prognostyczna opiera sie wytgcznie na ustaleniach normatyw-
nych. Najwiecej trudno$ci w tym wzgledzie wynika z nie w petni respek-
towanego zarzadzenia ministra obrony narodowej z marca 1974 r. do-
tyczacego ustalen w zakresie odpowiedzialnosci i kompetencji w przed-
miocie OPBMR, oceny skutkdw uderzernr BMR, oceny sytuacji pozarowej
na polu walki i innych. Wprowadzenie do znowelizowanego regulaminu
walki jednoznacznej definicji ,,zabezpieczenia chemicznego” jako formy
bojowego zabezpieczenia dziatan bojowych wraz ze wszystkimi wynika-
jacymi stagd konsekwencjami powaznie zmniejsza margines mozliwych
sprzecznos$ci wynikajacych z ustalen zawartych w réznych dokumentach
normatywnych co do celu, zadan, tre$ci i charakteru tego zabezpieczenia.
Pozwala ponadto wyeliminowaé dowolno$¢é interpretacji i osobistych,
czesto nadmiernie eksponowanych pogladow.

Wszystkie problemy zwigzane z wprowadzaniem dokumentéw sfor-
malizowanych do praktycznej dziatalnosci wojsk chemicznych opieramy
na ustaleniach znowelizowanego regulaminu walki. Réwnocze$nie uwaza-
my, ze dokumenty dotyczace np. oceny skutkow uderzen BMR w formie
okre$lonych zestawien, a wiec dokumenty wykorzystywane i opracowy-
wane przez sztab i jego komorki organizacyjne, Scisle korespondujace z
ustaleniami regulaminu walki, sg w naszych instrukcjach specjalistycz-
nych jako wzory zaakceptowane, i wprowadzone przez Inspektorat Szko-
lenia Bojowego i dlatego nie widzimy potrzeby tworzenia dowolnych,
nowych wzorow wg doraznych wymagan lub ustalen poszczegolnych
os6b funkcyjnych.

Regulamin walki jest i bedzie dokumentem podstawowym w cato-
ksztatcie dziatah taktycznych, jego tres¢ nalezy niezwlocznie wprowa-
dzi¢ do procesu dydaktycznego jako podstawe wszelkich rozwazan natu-
ry taktycznej i dziatalnoSci dowodczo-sztabowej. Zdaniem katedry, na-
lezy jednak pamieta¢, ze regulaminowe ustalenia i normy nie mogg by¢
czynnikiem hamujgcym twdrcze inwencje dowodcow i sztabow. Wymaga
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to uwzglednienia szczego6Inych sytuacji lub warunkéw dziatan, w ktérych
moze by¢ dopuszczalne wychodzenie poza te regulaminowe ustalenia.
Uwazamy jednak, ze moga to by¢ przypadki szczeg6lne, poprzedzone po-
gtebiong analizg z petnym uzasadnieniem takich dziatan podczas naucza-
nia stuchaczy, np. jako jeden z fragmentéw ¢wiczenia szkieletowego.

Znowelizowane regulaminy walki porzadkujg wiele kontrowersyj-
nych problemdéw. Zawarte w nich pojecia i definicje sg prawie jedno-
znaczne, dlatego w odczuciu katedry nie powinno sie interpretowac tych
zasad, ustalen, poje¢ i definicji.

Katedra stoi na stanowisku, ze w doborze tematyki szkoleniowej z
zakresu stuzby sztabow nalezy uwzgledni¢ potrzebe ustalenia zakresu in-
tormacji ogolnowojskowych na mapach specjalistbw. Na tym odcinku
istnieje duza dowolnos$¢ i zbyt czesto zmieniajg sie poglady i wymagania.
Np. nam jako specjalistom wojsk chemicznych zabroniono nanosié na ro-
bocze i planistyczne dokumenty bojowe wszelkie informacje decyzyjne
0 charakterze ogdélnowojskowym. Ostatnio stawia sie nam odwrotne wy-
magania. Dlatego katedra uwaza, Ze zgodnie z postanowieniami nowych
regulaminéw problem ten nalezy ostatecznie uregulowac¢ poprzez gene-
ralne, jednolite ustalenia zakresu informacji og6lnowojskowych na mapie
wszystkich specjalistow.

Ponadto katedra widzi potrzebe uwzglednienia v/ doborze tematyki
szkoleniowej z zakresu stuzby sztabédw jednolitych ustalen obrazujacych
na dokumentach bojowych, w zalezno$ci od'szczebla organizacyjnego
1skali mapy, skutki uzycia BMR. Obowigzujace zasady w tym wzgledzie,
korespondujace z tre$cig ustalen znowelizowanych regulaminéw, zawarte
sg w wydawnictwach SWChem MON, a w szczeg6lnoSci w nowo wpro-
wadzonej ,,Metodyce prognozowania i oceny strat wojsk w rejonach ude-
rzen jadrowych”,cz. I, Il oraz wydawnictwie ,,System wykrywania skazen
w wojskach operacyjnych”.

Doceniajac potrzebe upowszechnienia tre$ci znowelizowanych regula-
minow walki, katedra — urzadzajac gabinet-sale wyktadowg — uwzgled-
nita ich szeroka popularyzacje oraz twoércze zastosowanie zasad teore-
tycznych w praktycznej dziatalno$ci dowddczo-sztabowej wojsk chemicz-
nych. Wszystkie opracowywane materiaty szkoleniowe zawierajg tres¢
tych regulaminéw.
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Pik doc. dr Ryszard GAJDA

WNIOSKI, KTORE NALEZY U,WZGLEIDNIC W NAUCZANIU
| EGZEKWOWANIU REGULAMINOW WALKI | SEUZBY SZTABOW
W POLU W PROCESIE STUDIOW W ASG WP

Referat problemowy, komunikaty naukowe i dyskusja pozwalajg
okresli¢ konkretne wnioski oraz ukierunkowa¢ dalszg dziatalno$¢ w zak-
resie nauczania i egzekwowania regulaminéw taktycznych.

1. Sympozjum naukowe umozliwito utwierdzenie kadry naukowo-dy-
daktycznej oraz stuchaczy w przekonaniu o koniecznoS$ci traktowania
dokumentéow dyrektywnych, regulaminéw taktycznych i instrukcji jako
podstawowego Zrodia wiedzy akademickiej.

2. Prowadzona od kilku lat, majgca zakonczy¢ sie w 1980 r., szeroko
zakrojona w sitach zbrojnych praca nad nowymi regulaminami taktycz-
nymi zobowigzuje naszg akademie do aktywnego udziatlu w merytorycz-
nym opracowaniu wspomnianych dokumentow.

Zespoty pracujgce nad nowymi regulaminami taktycznymi powinny
w najblizszych latach opracowa¢ metodologie dotyczacg catoksztattu
przedsiewzie¢ zwigzanych z wydawaniem regulamindéw.

Drugim istotnym zadaniem realizowanym przez wspomniane zespoty
jest okresowe opracowywanie anekséw do regulamindéw taktycznych w
celu zachowania ich aktualnosci.

3. Istnieje pilna potrzeba opracowania kompletu podrecznikéw Ilub
skryptéow uwzgledniajacych wszystkie przedmioty taktyczno-operacyjne
nauczane w akademii w celu udostepnienia stuchaczom szerokiego ma-
teriatu rozwijajagcego i interpretujgcego zasady regulaminowe.

4. Niezbedne jest wzbogacenie programOw i treSci nauczania oraz
egzekwowanie opanowanej wiedzy na podstawie gruntownej znajomosci
regulaminéw taktycznych na wszystkich kursach (latach studiow).

5. Nalezy skorygowac zaobserwowane tendencje czesSci kadry nauko-
wo-dydaktycznej, a nade wszystko stuchaczy — do zatracania wtasciwych
proporcji rniedzy stosowaniem zasad regulaminowych a dowolnos$cig
i fantazjg w rozwigzywaniu problemoéw taktyczno-operacyjnych.

6. Studia na pierwszym roku powinny by¢ oparte przede wszystkim na
$cistym stosowaniu wymagan regulamindéw taktycznych i instrukcji.
Tylko w niektdrych éwiczeniach doskonalgcych lub specjalistycznych na-
lezatoby w przyjmowanych rozwigzaniach i decyzjach pozwala¢ na pewne
odchylenia od norm i wiekszg swobode w interpretacji zatozehA regulami-
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nowych, jednak stuchacze powinni by¢ w petni Swiadomi, ze dokonane
odstepstwa wynikajg z konkretnej sytuacji bojowej.

7. Istnieje potrzeba Scistej wspodtpracy miedzy wszystkimi katedrami
w rozwijaniu poszczeg6lnych paragrafow regulamindw i interpretacji ich
tre$ci. Dotyczy to szczegdlnie KTO, KSO i KSSil.

8. Gabinety katedralne powinny by¢ skarbnica wiedzy regulaminowej
popartej wzorowymi dokumentami bojowymi.

9. Kadra naukowo-dydaktyczna akademii powinna posiadaé grun-
towng znajomoS¢ dokumentow dyrektywnych, regulamindéw i instruk-
cji specjalistycznych.

10. Etapowo$¢ nauczania wiedzy (zasad) regulaminowej nalezy przyj-
mowac¢ wg nastepujacych ustalen:

pierwszy etap nauczania — teoretyczne opanowanie zasad i tresci
materiatdow zrodtowych z wyodrebnieniem samodzielnego i kierowanego
studiowania;
: drugi etap praktyczne stosowanie zasad oraz zatozen dokumen-
tow dyrektywnych i regulaminowych podczas zaje¢ i éwiczen.

11. Zasadniczymi metodami nauczania i stosowania zasad regulamino-
wych sa:

— wyktady;

— seminaria;

— kierowana nauka wtasna;

— dyskusje i prelekcije;

— Cwiczenia.

12. Egzekwowanie opanowanej wiedzy <zawartej w regulaminach
i instrukcjach nalezy realizowaé poprzez:

— pytania kontrolne;

— sprawdziany teoretyczne;

— C¢wiczenia kontrolne na mapach;

— kolokwia;

— d¢wiczenia szkieletowe;

— egzaminy roczne i dyplomowe.

13. Nalezy widzie¢ $cistg zalezno$¢ i sprzezenie zwrotne pomiedzy
wiedzg normatywna a taktyka, sztukg operacyjng i taktyka rodzajow
wojsk (przedmiotdw specjalnych), poniewaz ich tgczenie prowadzi do
optymalnych ocen, wnioskéw i decyzji.

14. W zwigzku z dezaktualizacjg materiatow zrédtowych istnieje ko-
nieczno$¢ wydawania anekséw do poszczegOlnych regulaminow taktycz-
nych i podrecznikéw oraz na kazdy rok akademicki — aktualnych norm
taktyczno-operacyjnych, bedacych podstawg szkolenia w uczelni.

15. Nalezy wytworzy¢ atmosfere zrozumienia i potrzeby ciagtego ko-
rzystania z materiatdw Zrédtowych przez stuchaczy i naszych absolwen-
tow w jednostkach, a takze przez kadre naukowo-dydaktyczna.

Wydrukowano w 250 egz.

Egz. nr 1—200 Kanc. Tajna

Egz. nr 201—250 Bibl. Nauk. OZS
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