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Sympozjum naukowe na temat:
ROLA REGULAMINÓW WALKI I SŁUŻBY SZTABÓW 

W POLU W PROCESIE STUDIÓW W ASG WP

Pik dr Teofil WÓJCIK

UWAGI DOTYCZĄCE SYM POZJUM  NAUKOW EGO

Tem at sym pozjum  w ynika z zadań szkoleniow ych określonych w dy­
rek tyw ie m inistra  obrony narodow ej do działalności sił zbro jnych PRL 
na lata  1976— 80, w ytycznych kom endanta ASG W P i innych dokum en­
tach dyrektyw nych, w k tó rych  poleca się m. in. w szechstronne opanow anie 
w arsztatu  dowódczo-sztabowego na podstaw ie regulam inów  i instrukcji. 
K atedra  T aktyki Ogólnej — k ieru jąc  się pow yższym i zadaniam i d y rek ­
tyw nym i oraz koniecznością doskonalenia w akadem ii m etod nauczania 
słuchaczy wiedzy regulam inow ej ^— zorganizow ała i przeprow adziła w 
dniu 24 stycznia 1979 r. sym pozjum  naukow e nt. „Rola regulam inów  
w alki i służby sztabów w połu w procesie studiów  w ASG W P”.

Głów nym  celem  sym pozjum  było dokonanie w ym iany doświadczeń, 
ujednolicenie poglądów na tem at kw estii spornych i opracow anie kon­
k re tnych  wniosków co do dalszej działalności dydaktycznej w akadem ii, 
zwłaszcza dotyczących nauczania i egzekw ow ania w iedzy regułam inow ej. 
P rzy ję te  na sym pozjum  w nioski stanow ią podstaw ę do opracow ania 
m etodyki szczegółowej (metodologii) nauczania słuchaczy w iedzy norm a­
tyw nej zaw artej w regulam inach , in strukc jach  i dokum entach  d y rek ty w ­
nych.

A kadem ia Sztabu G eneralnego W P kształci oficerów m ających n a j­
wyższe kw ałifikacje naukow e, dydaktyczne i zawodowe, szeroki h o ry ­
zont ogólny i trw a łą  podbudow ę teoretyczną, niezbędną dła rozw iązyw a­
nia coraz trudn iejszych  zadań zarówno w okresie pokoju, jak  i w czasie 
działań bojow ych (wojny). Tę trw a łą  podbudow ę teoretyczną wiedzy 
słuchaczy stanow ią przede w szystkim  regu lam iny , określone instrukcje  
i dokum enty  dyrek tyw ne. Dokładne ich opanow anie przez słuchaczy 
um ożłiw ia im przejście n ie jako  do studiów  wyższej jakości, m ających na 
celu rozszerzenie i pogłębienie teoretycznych  podstaw  system ow ych, sk ła­
dających się na zakres szerszej w iedzy i um iejętności, jakie pow inien po­
siadać absołw ent ASG WP.

O panowanie wiedzy regułam inow ej przez słuchaczy polega nie ty lko  
na znajom ości sform ułow ań i norm  regulam inow ych, ale także na um ie­
ję tnym  ich uzasadnieniu i w y jaśn ien iu  sposobu, w jak i postanow ienia re ­
gulam inow e znalazły zastosow anie w p rak tycznym  rozw iązaniu w kon­
k re tn e j sy tuacji tak tyczno-operacy jnej. D łatego też studiow anie regu ła- 
minów, instrukcji i dokum entów  dyrek tyw nych  nie może być form ałne 
i pow ierzchow ne, bez w nikania w ich głęboki sens i in tencje. Na prób-



lem  ten  zw rócił uw agę m in ister obrony narodow ej podczas odpraw y szko­
leniow ej kierow niczej kad ry  sił zbro jnych PRL, m. in. podkreślając: 
,,W ram ach  obow iązujących obecnie zasad m usim y osiągnąć znaczny 
w zrost poziom u tak tyk i. N ależy ją  widzieć jakby  w dwóch płaszczyznach: 
jednej głęboko osadzonej i ściśle stosującej zasady regulam inow e oraz 
drug iej zakładającej m aksim um  śmiałości, polotu, in icjatyw y, przy 
czym  rozum ianej nie w brew  regulam inom , lecz jako tw órcza konkretn ie  
uw arunkow ana  realizacja ...” .

Podczas obrad podkreślano  potrzebę opracow ania w akadem ii i w ojs­
kach  m etodyki (metodologii) nauczania regulam inów  i odpowiedniego 
kom entarza do poszczególnych paragrafów , głównie regu lam inu  w alki 
(dyw izja-pułk). Zwrócono rów nież uw agę na olbrzym ią rolę opracowań 
m etodycznych do ćwiczeń w nauczaniu  słuchaczy w iedzy regulam inow ej. 
O pracow ania m etodyczne pow inny być niejako scenariuszem  całości p ro ­
w adzenia każdego zajęcia, opartego przede w szystkim  na w ym aganiach 
regu lam inow ych  i określonych instrukcjach . Muszą być w yraźn ie  i jedno­
znacznie w yeksponow ane te p a rag ra fy  regulam inu, k tóre ściśle odpowia­
dają  danem u  ̂ tem atow i zajęć. W opracow aniach m etodycznych należy 
rów nież określić, w jak iej części zajęcia egzekwować teorię  regu lam ino­
w ą oraz w jak i sposób postanow ienia (zasady) regulam inow e znajdą za­
stosow anie w p rak tycznym  rozw iązaniu problem u w konkretnej sy tuacji 
bojow ej.

Przeprow adzone w poprzednich la tach  kontrole i badania dotyczące 
stopnia przestrzegan ia  regulam inów , in s tru k c ji i zadań d y rek tyw nych  w 
procesie studiów  w ASG W P, zwłaszcza w p rak tycznym  rozw iązyw aniu  
przez słuchaczy problem ów  taktyczno-operacyjnych, w ykazały  wiele 
jeszcze niedociągnięć i n ieuzasadnionych odstępstw  od regulam inów .^ 
S tw ierdzono rów nież, że nauczyciele akadem iccy nie zawsze rygorystycznie 
w ym agają  uzasadnień norm atyw nych  w ocenach, decyzjach, m eldunkach 
itp. N adal w m ałym  stopniu  p rem iu je  się w iedzę norm atyw ną i jej tw ó r­
cze rozw inięcie, zwłaszcza w tru d n y ch  w arunkach  terenow ych i sy­
tuacjach  bojow ych, gdzie z regu ły  niezbędne są korek ty  lub rozwinięcie 
określonych zasad regulam inow ych. Odnosi się to głównie do działań 
bojow ych prow adzonych w w arunkach  szczególnych.

Również podczas obrad z całą ostrością zw racano uw agę na zatracanie 
w łaściw ych proporcji m iędzy stosow aniem  zasad regulam inow ych a zbyt 
dużą dowolnością w rozw iązyw aniu  przez słuchaczy problem ów  tak tycz­
no-operacy jnych  w różnych ćwiczeniach. Jes t to zjaw isko szkodliwe, 
zwłaszcza u słuchaczy, k tó rzy  —  nie m ając ugrun tow anej wiedzy reg u ­
lam inow ej — podejm ują  decyzje u jaw niając  swoje poglądy często 
sprzeczne z zasadam i regulam inow ym i i na ogół bez głębokiego uzasad­
nienia.

W czasie obrad w skazyw ano skuteczne sposoby w yelim inow ania tych 
negatyw nych  zjaw isk w nauczaniu  regulam inów . Zwrócono szczególną 
uw agę na  potrzebę w szechstronnego opanow ania przez słuchaczy wiedzy 
norm atyw nej, dającej gw arancję  pełnej realizacji zadań na współczes­
nym  polu w alki. S tw ierdzono rów nież, że absolw enci ASG W P, którzy

1 Por. notatkę z przeprowadzonych badań kontrolnych dotyczących stopnia 
doskonalenia w procesie studiów w ASG WP wiedzy i umiejętności u słuchaczy z 
taktyki i sztuki operacyjnej. Wyd. ASG WP, nr bibl. Pf 469.

6



doskonale opanow ali w iedzę dowódczo-sztabową na gruncie pełnej zna­
jomości regulam inów , określonych in s tru k c ji i dokum entów  norm atyw ­
nych z regu ły  wzorowo w yw iązują się z zadań na zajm ow anych stano­
wiskach służbow ych w wojskach.

Z przeprow adzonej dyskusji m ożna w yciągnąć następu jące wnioski 
dotyczące opracow ania m etodologii nauczania słuchaczy w iedzy reg u la ­
minowej:

1. Podczas 3-letnich studiów  w ASG W P należy stopniow o opanow y­
wać wiedzę regulam inow ą i w ykorzystyw ać ją do rozw iązyw ania p rob­
lemów taktyczno-operacyjnych:

— na I kursie  słuchacze m uszą w szechstronnie opanować wiedzę re ­
gulam inow ą, k tó ra  pow inna być pogłębiona w w yniku  różnych ćwiczeń 
na szczeblu pułku;

— na II kursie w iedza regulam inow a pow inna być trak to w an a  jako 
obowiązkowa podbudow a rozw ażań i podejm ow anych decyzji z nieznacz­
ną możliwością tw órczej in te rp re tac ji n iek tó rych  zasad regulam inow ych;

— na III kursie  i ku rsach  podyplom ow ych w iedza norm atyw na po­
w inna stanowić podstaw ę rozw ażań teoretycznych  i rozw iązań p rob le­
mów operacyjnych (decyzji) oraz um ożliw iać in te rp re tac ję  zasad reg u ­
lam inow ych i tw órcze ich poszerzanie.

2. Dla zapew nienia spraw nego przebiegu procesu nauczania słuchaczy 
wiedzy regulam inow ej (norm atyw nej) należy:

— system atycznie aktualizow ać odpow iednim i aneksam i regulam iny, 
instrukcje, dokum enty  norm atyw ne i określone podręczniki;

— opracować odpowiedni kom entarz  do podstaw ow ych paragrafów  
regulam inu w alki i służby połowęj sztabów;

— w opracow aniach m etodycznych do ćwiczeń p recyzy jn ie  określać 
parag raf w regulam inie, k tó rem u odpowiada tem at i poszczególne zagad­
nienia ćwiczenia;

— opracować zestaw y konspektów  w ykładów  rozszerzających treść 
regulam inów , a zarazem  akcen tu jących  znaczenie poszczególnych p a ra ­
grafów  regu lam inu  w danym  tem acie w ykładu.

3. W nauczaniu  regulam inów  należałoby przyjm ow ać następujące 
zasady:

— regu lam iny  w alki i służby sztabów  w polu stanow ią podstaw ow e 
źródło w iedzy podczas studiow ania przedm iotów  (dyscyplin) tak tyczno- 
operacyjnych;

— podczas w szelkich rozw ażań, ocen i analiz problem ów  taktyczno- 
-operacy jnych  za p u n k t w yjścia przyjm ow ać należy norm y reg u la ­
minowe;

— wszelkie odchylenia i in te rp re tac je  zasad regulam inow ych pod­
czas rozw iązyw ania problem ów  tak tyczno-operacy jnych  m uszą być po­
dyktow ane konkretnym i w arunkam i terenow ym i i sy tuacją  bojową;

— w yrabiać u słuchaczy zam iłow anie do studiow ania regulam inów , 
k tóre stanow ią ostateczną w yrocznię w kw estiach spornych.

4. W czasie w szystkich zajęć i ćwiczeń należy:
— powoływać się na konkre tne  ustalen ia  regulam inow e, określone 

in strukc je  i dokum enty dyrek tyw ne oraz przedstaw iać zasady, rozw iąza­
nia danego problem u taktyczno-operacyjnego;

— w podsum ow aniach mocno akcentow ać, że p rem iu je  się nie parnię-



ciowe zacytow anie określonych paragrafów  i ustaleń , lecz przede w szyst­
kim  m yślenie kategoriam i tak tyczno-operacy jnym i oraz należyte rozw ią­
zanie problem u na podstaw ie zasad regulam inow ych, um iejętn ie  pow ią­
zanych z konkre tnym i w arunkam i terenow ym i i sy tuacją  bojową-

w ćw iczeniach doskonalących i specjalistycznych pozwalać na od­
chylenia od norm , p rzy  czym pow inno się w yjaśniać, w jak i sposób u sta ­
lenia norm atyw ne zostały zm ienione pod w pływ em  zaistniałej sy tuacji 
bojowej, dlaczego zm iany te były  konieczne i jak i to będzie m iało w pływ  
na organizację i prow adzenie działań bojow ych oraz pracę dowódcy i ofi­
cerów  sztabu.

5. W nauczaniu  słuchaczy w iedzy regulam inow ej należy stosować 
rożne fo rm y i m etody określone w końcow ych w nioskach z obrad (punkt

M ateria ły  i tezy na sym pozjum  naukow e opracował zespół oficerów 
pod k ierow nictw em  szefa K a ted ry  T ak tyk i Ogólnej — płka doc. dr. 
R yszarda GAJDY. K om unikaty  o now elizacji regu lam inu  w alki i służby 
sztabów  w polu w ygłosili p łk  doc. d r  Adolf BĄK i p łk doc. dr Bogusław 
BID ZIN SK I. ^

W dyskusji zabrało głos 8 oficerów, w tym  3 generałów . Dwóch ofi­
cerów uczestników  sym pozjum  złożyło swoje w ystąpienia na piśm ie do 
sek re ta ria tu .

O brady przebiegały  w życzliwej i tw órczej atm osferze. Tezy, re fe ­
ra ty  i w ystąpienia  w szystkich dysku tan tów  zamieszczono w niniejszym  
opracow aniu, k tó re  pow inno być bardzo pomocne w nauczaniu  słucha­
czy w iedzy no rm atyw nej, zaw artej w regulam inach , instrukcjach  i do­
kum entach  dyrek tyw nych .

Sym pozjum  naukow e było n iejako  pierw szym  etapem  — w tak  licz­
nym  gronie — szerszych rozw ażań i poszukiw ań skutecznych m etod n au ­
czania słuchaczy w iedzy norm atyw nej.

Twórcza i rzeczowa w ym iana doświadczeń, a szczególnie zalecenia 
kom endanta  ASG W P — gen. broni Józefa KAM IŃSKIEGO stanow iły 
podstaw ę do opracow ania konkre tnych  wniosków co do nauczania 
i egzekw ow ania w iedzy regulam inow ej (norm atyw nej).



REFERATY I KOMUNIKATY

Płk doc. dr Ryszard GAJDA

REFERAT NA TEMAT
W YKORZYSTANIE REGULAM INU W ALKI W PROCESIE STUDIÓW

W ASG W P

Szanow nem u audytorium , uczestnikom  sym pozjum  znane są cele i za­
dania oraz profil studiów  w ASG WP. Zgodnie z nim i, głów ną dziedziną 
kształcenia, in teg ru jącą  przedm ioty  nauczania przyszłego dowódcy i ofi­
cera sztabu, jest tak ty k a  i sztuka operacyjna podbudow ana odpowiednią 
wiedzą z przedm iotów  specjalistycznych, rozpa tryw ana  na tłe sztuki 
i nauki w ojennej. D latego spraw ność i efektyw ność nauczania tak ty k i 
i sztuki operacyjnej należy w naszej uczelni do zadań prio ry tetow ych , 
a końcowy efekt załeży w głównej m ierze od w yboru  m etod, środków 
i poziomu nauczania tych  przedm iotów .

W trakcie  sym pozjum  chcem y zaproponować tow arzyszom  pew ne roz­
wiązania, a w toku dyskusji usłyszeć w ypow iedzi na tem at skuteczności 
dotychczas stosow anych w nauczaniu  regulam inów , m etod i środków 
oraz możliwości ich uspraw nien ia  m ając równocześnie na uw adze w ypo­
wiedź m in istra  obrony narodow ej, k tó ra  stanow i m otto naszego sym po­
zjum. (Cytuję: ,,P rzysw ajać słuchaczom  w pierw szym  rzędzie obow iązującą 
wiedzę podstaw ow ą, doskonałe opanow anie w arsz ta tu  dowódczo-sztabo­
wego na gruncie regulam inów  i in strukcji, a następnie  na bazie biegłej 
znajom ości norm atyw nych zasad działania rozw ijać zdołności dowódczo- 
-sztabow e wyższego rzędu...”).

W referacie  w prow adzającym  będę się opierał na problem ach poruszo­
nych na K onferencji Szkołeniow o-M etodycznej ASG W P, k tó ra  się od­
była we w rześniu  ubiegłego roku, i w ytycznych kom endanta akadem ii 
w ty m  zakresie, treści program ów , dokum entach dyrek tyw nych , reg u la ­
m inach i in strukcjach  oraz w nioskach z procesu dydaktycznego.

N aw iązując do treści wypowiedzi m in istra  obrony narodow ej oraz tez 
dzisiejszego sym pozjum  pragnę dodać, że mówiąc o koniecznej znajo­
mości w iedzy zaw artej w regulam inach  w alki i służby poIowej sztabów, 
widzim y jednocześnie n iew ątp łiw ą potrzebę poznania treści podstaw o­
w ych dokum entów  dyrek tyw nych , jeśli chodzi o zakres studiów  w n a ­
szej uczełni, a także podstaw ow ych m ateriałów  źródłow ych rodzajów  
w ojsk i służb.

Należy zwrócić uw agę na różnice w stopniu w ykorzystyw ania  w iedzy 
regu lam inow o-instrukcy jnej na I kursie, na k tó rym  pow inna być ona
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zasadniczą podstaw ą w szelkich decyzji na szczeblu pu łku , ze znaczną 
m ożliwością in te rp re tacy jn ą  na II ku rsie  oraz trak to w an ia  jako obowiąz­
kow ej podbudow y rozw ażań i decyzji operacy jnych  na III kursie  i k u r­
sach podyplom ow ych. P róbę usystem atyzow ania  nauczania w iedzy regu ­
lam inow ej p rzedstaw ia schem at 1, na k tó rym , wg m ojej oceny, za mało 
jeszcze w yeksponow ano rangę w iedzy regulam inow ej. W łaściwe zrozu­
m ienie p rzedstaw ionych  propozycji oraz ich um ieję tne  i konsekw entne 
w drażanie  do procesu nauczania będzie gw arancją  solidnego opanowania 
w iedzy regu lam inow ej z um iejętnością tw órczego jej stosow ania w każdej 
sy tuac ji tak tyczno-operacy jnej.

D la podbudow ania p rzedstaw ionych propozycji p ragnę dodać, że u 
naszych tow arzyszy  b ron i w A rm ii Radzieckiej is tn ie je  w ysoki szacunek 
i bezw zględne stosow anie regulam inów  i in strukcji, zaś pow oływ anie się 
na ,,tw orczeskoje p rim ien ien ie  u staw nych  położenii” jest nie ty lko  zw ro­
tem  okolicznościowym . Podam  inny  p rzyk ład  m ów iący o szacunku do 
w iedzy norm atyw nej i znajom ości techn ik i bojow ej. W program ie s tu ­
diów akadem ii im. W OROSZYŁOW A, a więc akadem ii operacyjnej, nie 
tak tyczne j jak  nasza, p ierw szy okres poświęcony jest nauczaniu  i sp raw ­
dzaniu  znajom ości regulam inow ej w iedzy tak tycznej i techm inim um .

I. Rola regu lam inów  w alki, służby sztabów  w polu oraz in s tru k c ji w 
procesie nauczania w ASG W P

T rudno przecenić ro lę  regulam inów , jaką  pov/inny one spełniać w n au ­
czaniu ta k ty k i i sztuk i operacy jnej, zwłaszcza zaś w uczelniach ty p u  do­
wódczo-sztabowego.

W ynika ona przede w szystkim  z konieczności istn ienia jednego za­
sadniczego dokum entu  opartego na dok tryna lnych  założeniach. P ragnę 
poinform ow ać szanow ne audy to rium , że praca nad now ym  w ydaniem  
,,R egulam inu w alk i” i ,,R egulam inu służby polowej sztabów ” trw a  
od 1976 r. i zostanie zakończona w roku  1980. Uczestniczą w ich opra­
cow yw aniu: szerokie i rep rezen ta ty w n e  grono kierow nictw a reso rtu  
obrony narodow ej, IC MON, naukow cy uczelni w ojskow ych, w tym  p rze­
de w szystkim  z naszej akadem ii, oraz p rak ty cy  w szystkich szczebli do­
wodzenia.

M ożemy stw ierdzić, że zaw arta  w regu lam inach  wiedza jest rze­
czywiście w ynik iem  doświadczeń pokoleń dowódców i naukow ców  
w ojskow ych oraz zbiorem  zasad i norm  adekw atnych  do w ym agań i mo­
żliwości pola w alki. Jeśli tak , to bądźm y konsekw entn i w nauczaniu 
i egzekw ow aniu te j w iedzy.

Są trz y  zasadnicze problem y, k tó re  p rzysparza ją  najw ięcej trudności 
w procesie dydak tycznym  oraz są przedm iotem  stałych  kontrow ersji:

1. Godzenie zasad regulam inow ych ze zm ianam i, jakie stopniowo za­
chodzą w całokształcie w iedzy w ojskow ej.

2. Nie zawsze nadążanie uczelni za zm ianam i, jakie są usta lane  przez 
kierow nictw o MON i poszczególne szefostw a, oraz p rak tycznym i rozw ią­
zaniam i stosow anym i w w ojskach.

3. Rozwinięcie oraz in te rp re tac ja  poszczególnych paragrafów  i p u n k ­
tów  regu lam inów  w procesie nauczania i w szkoleniu wojsk.

Z atrzym am  się nad w ym ienionym i problem am i w celu ich krótkiego 
om ówienia.
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D ezaktualizow anie się treści regulam inów  oraz in s tru k c ji jest proce­
sem ciągłym  i z przyczyn różnej n a tu ry  następu je  stosunkow o szybko. 
Na m arginesie p ragnę przypom nieć, że R egulam in w alk i SZ PR L (dywi- 
zja-pułk) w ydany  został w 1964 roku. Jeśli uw zględnim y okres od zakoń­
czenia prac nad nim  w 1963 r. do w ydania  nowego regu lam inu , k tó ry  
ukaże się w 1980 r., to m am y do czynienia z m ateria łem  źródłow ym  li­
czącym ponad 15 lat.

W tej sy tuacji w ydaje się konieczne i możliwe następu jące  rozw iąza­
nie, a m ianow icie opracow yw anie na każdą pięciolatkę aneksu  do podsta­
wowych regulam inów , k tó ry  podaw ałby obow iązujące zasady, norm y 
oraz nowe problem y. W ydaw any B iu le tyn  In fo rm acy jny  tru d n o  dostępny 
i nie zw iązany bezpośrednio z regu lam inem  nie załatw ia spraw y.

K ażda w yższa uczelnia, m iędzy innym i i nasza, n iezależnie od tru d ­
ności obiektyw nych (opracow anie, d ru k  oraz w ykorzystan ie  ćwiczeń, 
zwłaszcza głów nych, trw a  od 3 do 5 lat) pow inna dążyć do w prow a­
dzania do p rogram u nauczania najnow szych ustaleń , osiągnięć i zmian.

Jednym  z rozw iązań jest zastosow ane już w roku  akadem ickim  
1978/79 opracow anie aneksów  uw zględniających  w nioski z ćw iczenia 
„LATO-78”.

Innym  elem entem  konfron tac ji szkolenia w ojsk z naszym i poczynania­
mi jest udział k ad ry  naukow o-dydaktycznej i słuchaczy w ćw iczeniach 
np. w pierw szej dekadzie lutego na ćwiczenie w ŚOW w yjeżdża 60-oso- 
bowy zespół w ykładow ców  i słuchaczy.

Isto tną spraw ą jest także rozw inięcie oraz in te rp re tac ja  poszczegól­
nych punktów  regulam inów .

Po odpow iednim  przygotow aniu  k ad ry  w ram ach  akadem ii i w ydzia­
łów już w toku nowego roku  akadem ickiego stw ierdza się często różny 
sposób w ykładan ia  i egzekw ow ania określonej części m ate ria łu  szkolenio­
wego przez poszczególne ka ted ry . Jes t to  zjaw isko niepokojące i w ym a­
gające uporządkow ania, np. pojęcie obrony zam ierzonej i w ym uszonej, 
ogłaszanie zam iaru  po analizie zadania, różnice m iędzy ogłoszeniem  de­
cyzji sztabowi, m eldow aniem  decyzji przełożonem u a staw ianiem  za­
dań bojow ych podczas rekonesansu  itp. Jeśli tak , to p rzy  pozostaw ieniu 
m arginesu  na indyw idualne poglądy zachodzi po trzeba spotykania się 
k ad ry  naukow ej uczelni i poddania tych  spraw  pod dyskusję  w celu ich 
ujednolicenia. Może należałoby na Radzie N aukow ej ASG W P lub w 
ram ach  w ydziałów  przew idzieć zawsze jeden p u n k t porządku dziennego, 
w k tó rym  w yznaczony przedstaw iciel danej k a ted ry  p rzedstaw iłby  2— 3 
nowe, sporne lub w ątpliw e problem y dla ich u jednolicenia w in teresie  
całego procesu nauczania?

Zgodnie z decyzją kom endanta  uczelni w szystkie in s ty tu ty , ka ted ry  
i zakłady pow inny dysponować dobrym i i ak tualnym i podręcznikam i lub 
skryp tam i, k tó re  będą podstaw ą do sam odzielnych studiów  słuchaczy.

Podręczników , jak im i dysponuje akadem ia, jest zbyt mało i. są one 
często n ieaktualne.

R easum ując, dla zapew nienia procesu nauczania pow inniśm y posiadać 
w akadem ii;

—  obow iązujące dokum enty  dy rek tyw ne, regu lam iny  i in s trukc je  z 
ew entualnym i ak tualizu jącym i je aneksam i;
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—  kom plet dobrych podręczników  akadem ickich lub skryptów  ze
w szystkich  przedm iotów ;

odpowiednio wyposażone i urządzone gab inety  katedralne;
—  dobrze opracow ane zestaw y ćwiczeń dla poszczególnych kursów  z 

ak tualizu jącym i je aneksam i — konspekty  w ykładów  z odpowiednim i 
zestaw am i schem atów  i diapozytyw ów .

Na m arginesie p ragnę poinform ow ać, że zostało to zaplanow ane 1 częściowo już zrealizow ane w KTO.
Przedstaw ione zagadnienia zostały podane w tezach na nasze sym po­

zjum  i prosim y uczestników  o wypow iedzi w tej m aterii.
 ̂ Jak im i więc zasadam i pow inniśm y kierow ać się w nauczaniu  reg u la ­

minów? Naszym  zdaniem , pow inny one sprow adzać się do:
uzm ysłow ienia w szystkim  słuchaczom  i u tw ierdzen ia  ich w p rze­

konaniu , że regu lam iny  w alki są zasadniczym  źródłem  wiedzy podczas 
studiow ania tak ty k i ogólnej i rodzajów  wojsk, a doskonała ich znajom ość 
jest podstaw ą opanow ania w iedzy tak tycznej w ogóle;

- -  pogłębiania teoretycznej znajom ości i in te rp re tac ji zasad i treści 
regulam inów  podczas w ykładów , sem inariów  i sam odzielnego studiow a­
nia, jednak  zawsze p u nk tem  w yjścia do w szelkich rozw ażań pow inien być 
regu lam in ;

— stopniow ania trudności staw ianych przed słuchaczam i w doborze 
problem ów  m ery torycznych  i o rganizacyjnych jako  jednej z m etod p ra k ­
tycznego stosow ania zasad regulam inów  w procesie szkolenia;

w pajan ia  zam iłow ania do regulam inów  i ich poszanow ania jako 
swego rodzaju  „K odeksu w ojskow ego” , k tó ry  pow inien tow arzyszyć słu ­
chaczowi na w szystkich zajęciach, ćw iczeniach i stanow ić ostateczną w y­
rocznię w kw estiach  spornych.

II. Etapowość w nauczaniu regulaminów walki czynnikiem determinują­
cym doskonałe opanowanie wiedzy taktycznej

W św ietle w ytycznych kom endanta akadem ii, nauczanie regulam inów  
i in s tru k c ji i egzekw ow anie ich znajom ości dotyczy w rów ym  stopniu 
w szystkich  k a ted r tak tyczno-operacy jnych  i specjalistycznych. W iedza 
norm atyw na, o k tó re j m ówił m in ister obrony narodow ej, pow inna stać się 
bazą, na k tó re j należy prow adzić w szystkie rozw ażania tak tyczne i ope­
racy jne.

W celu skonkretyzow ania  problem u pragnę podać, że rozpa tru jąc  np. 
udział pu łku  w przełam an iu  re jonu  obrony n ieprzyjaciela  należy w y­
m agać w szechstronnej znajom ości:

—  norm  tak tycznych  obrony batalionu  B undesw ehry;
sił i środków  w alki, jak im i dysponuje ten  batalion, w łącznie z cha­

ra k te ry s ty k ą  uzbrojenia;
—  silnych i słabych stron  broniącego się nieprzyjaciela;
—  szerokości odcinka p rzełam ania  z uzasadnieniem  jego wielkości;
— środków , k tó rym i dysponuje dowódca pu łku  dla obezw ładnienia 

obrony n ieprzy jaciela  oraz danych tak tyczno-technicznych własnego 
sprzętu  bojowego itp.
Tylko tak ie  podejście do p roblem u daje gw arancję  gruntow nego opano­
w ania kom pleksow o rozum ianej w iedzy tak tyczno-operacy jnej.
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Czy możemy obecnie powiedzieć, że tak się dzieje? Śmiem twierdzić, 
że jeszcze nie wszyscy nauczyciele akademiccy, a także i słuchacze w 
pełni doceniają potrzebę doskonałej znajomości dokumentów dyrektyw ­
nych, regulaminów, instrukcji i techminimum jako podstawy opanowania 
sztuki wojennej, stąd też obserwuje się niekiedy brak konsekwencji w  
egzekwowaniu na co dzień dogłębnej ich znajomości, a niekiedy nawet 
akceptuje się odstępstwa od regulaminu bez dokładnego uzasadnienia. 
Uważamy, że w tym  względzie powinna nastąpić radykalna zmiana.

Wydaje się, że w związku z małą ilością egzemplarzy dokumentów  
dyrektywnych byłoby celowe, ażeby każdy nauczyciel akademicki miał 
zanotowane w swoim zeszycie (oczywiście tajnym) podstawowe zadania 
na pięciolatkę i dany rok szkolny, dotyczące szczególnie jego specjalności.

Dotychczasowe zajęcia praktyczne w zakresie studiowania i wdraża­
nia regulaminów oraz podstawowych instrukcji można podzielić na dwa 
zasadnicze etapy: pierwszy etap polega na teoretycznym  opanowaniu za­
sad i treści materiałów źródłowych z wyodrębnieniem  samodzielnego 
i kierowanego studiowania, drugi zaś — na praktycznym ich stosowaniu 
podczas zajęć i ćwiczeń.

1. Pierwszy etap — teoretyczne opanowanie zasad i treści podstawowych
dokumentów normatywnych

A. Studiowanie samodzielne
Spośród przyjmowanych na studia do ASG WP słuchaczy kursów  

podstawowych tylko niewielki procent posiada opanowane teoretyczne 
zasady regulaminów powyżej szczebla batalionu, a jeszcze mniejszy pro­
cent potrafi stosować je praktycznie w pracy dowódczej i sztabowej. Stąd 
też doniosłą rolę odgrywa skierowanie uwagi słuchaczy na zasadniczą 
treść obowiązujących dokumentów i dopilnowanie przez kierowników  
grup i wykładowców jak najszybszego jej opanowania, co może być rea­
lizowane indywidualnie lub w grupach kilkuosobowych. Rola kierownika 
grupy w tym  przypadku może polegać na wskazywaniu słuchaczom kolej­
ności studiowania poszczególnych rozdziałów lub tematów oraz indyw i­
dualnym wyjaśnianiu niezrozumiałych zagadnień. Ta część etapu powin­
na być zakończona w ciągu pierwszych 3— 4 m iesięcy studiów obejmu­
jących pierwszy semestr I kursu.

B. Studiowanie kierowane

Powinno ono w zasadniczym stopniu przyczynić się do opanowania ma­
teriałów normatywnych, całkowitego zgłębiania — pod kierunkiem w y­
kładowcy — ich treści i wynikających z nich problemów dotyczących 
działań na szczeblu taktycznym , a także przygotowania do ich praktycz­
nego rozwiązywania, najpierw pod kierunkiem wykładowcy, a następnie 
samodzielnie. Ten etap powinien być zrealizowany do końca I roku stu­
diów.

i:



Do zasadniczych m etod  ̂ i sposobów p racy  w ty m  okresie m ożem y za­
liczyć:

a) W ykłady, k tó re  rozpoczynają poszczególne cykle tem atyczne, na 
k tó ry ch  słuchacze są zapoznaw ani nie ty lko  z problem am i danego tem atu  
i norm am i tak tyczno-techn icznym i, ale rów nież uk ierunkow yw ani w 
zakresie studiow ania li te ra tu ry  norm atyw nej, m ateria łów  szkoleniow ych 1 pom ocniczych.

b) Seminaria, do k tó rych  p rzyw iązu jem y dużą wagę, tra k tu je m y  je 
bowiem nie ty lko  jako jedną z m etod pogłębiania w iedzy tak tycznej 
1 w łaściw ej in te rp re tac ji obow iązujących regulam inów  i in strukcji, ale 
rów nież jako form ę nauczania i doskonalenia słuchaczy w popraw nym  
i rzeczow ym  w yrażan iu  sw ych m yśłi oraz uzasadnianiu  w łasnych po­
glądów  na podstaw ie zasad regulam inow ych i przykładów  historycznych.

O ile jednak  na drug im  roku  studiów  sem inaria  są nim i rzeczywiście, 
o ty le  na i p ierw szym  roku, a w dodatku  prow adzone przed ćwiczeniam i 
głów nym i, zam ieniają  się w repetycje , gdyż słuchacze I roku  w danym  
okresie posiadają za m ało ug run tow aną  wiedzę, by móc swobodnie dys­
kutow ać.

D latego w ydaje  się celowe, aby przed  ćw iczeniam i głów nym i p row a­
dzić rep e ty c je  (szczególnie na I roku), a po ćw iczeniach głów nych 
—  sem inaria.

Pod rozw agę uczestników  sym pozjum  poddaję propozycje, czy nie 
w prow adzić po p ierw szym  sem estrze I ku rsu  kolokwium- ze znajom ości 
reg u lam in u  w alki, służby sztabów  i techm inim um  lub  włączyć te  zagad­
nienia do obecnie obow iązujących kolokw iów  z TO i TRW.

c) Kierowaną naukę własną, podczas k tó re j w ykładow cy (kierow nicy 
grup) w y jaśn ia ją  w cześniej przedstaw ione, niezrozum iałe dła słuchaczy 
zagadnienia oraz prow adzą dyskusję  na tem at słabiej opanow anej p rob le­
m atyk i w ynik łej podczas zajęć.

d) Dyskusje i prelekcje organizow ane dła kad ry  naukow ej oraz w 
ram ach  Kół N aukow ych W iedzy W ojskow ej Słuchaczy.

2. Drugi etap — praktyczne stosowanie zasad i treści regulaminów oraz 
instrukcji podczais zajęć i ćwiczeń

Jak  w cześniej w spom nieliśm y, jedną  z głów nych zasad jest stopnio­
w anie trudności s taw ianych  przed  słuchaczam i w trakcie  rozw iązyw ania 
problem ów , co w głów nej m ierze dotyczy w łaśnie drugiego etapu. Jes t 
on ściśłe pow iązany z poprzednim  i polega na p rak tycznym  stosow aniu 
u sta leń  n o rm atyw nych  oraz rozw iązyw aniu  problem ów  w ynikających  z 
nich podczas zajęć i ćwiczeń prow adzonych pod nadzorem  i z w ydatną  
pom ocą w ykładow cy (z sam odzielnym  rozw iązyw aniem  problem ów  ta k ­
tycznych  włącznie).

N ajw iększe możliwości uczenia praktycznego stosowania regulaminów  
walki i służby polowej sztabów, uw zględniając konkre tne  i różnorodne 
w aru n k i terenow e, stw arza ją  nam  zimowe obozy szkoleniowe, podróże

1 Metody i zakres nauczania regulaminów Walki i służby sztabów przedstawia 
schemat 1.
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połowę z w ykorzystaniem  pociągu oraz ćw iczenia szkieletow e. W tych  
w arunkach  istn ieje  możliwość skonfrontow ania założeń teore tycznych  z 
p rak tycznym  w ykorzystaniem  te ren u  podczas ćwiczeń o różnorodnej te ­
m atyce, jak: natarcie , obrona, działania w górach, w te ren ie  lesisto-jezior- 
nym  itp. (często w bardzo tru d n y ch  w arunkach  atm osferycznych). D la­
tego m iędzy innym i kom endant akadem ii nakazał zreałizow ać szereg do­
datkow ych przedsięw zięć m ających na celu g run tow ne przygotow anie 
kad ry  naukow o-dydaktycznej, słuchaczy oraz personelu  zabezpieczającego 
,,Obóz Zim ow y-79” w Orzyszu dla I i II ku rsu  WWL.

III. Kontrola stopnia opanowania regulaminów walki — elem entem  mo­
bilizującym i przyspieszającym opanowanie wiedzy taktycznej

C hciałbym  zasygnalizow ać możliwość stosow ania m etod kontro li stop­
nia opanow ania w iedzy regulam inow ej w naszej akadem ii; proces opa­
now yw ania w iedzy pow inien trw ać przez cały okres studiów . Jedyn ie  
jego^ zakres pow inien się rozszerzać, zaś w m iarę zdobyw ania w iedzy 
przez słuchaczy pow inno się od nich żądać bardziej dojrzałych  w ypow ie­
dzi i um iejętności rozw iązyw ania coraz tru d n ie jszych  probłem ów . N aczel­
ną zasadą w działalności nauczyciela akadem ickiego pow inno być nie 
ty lko  w ystaw ienie odpow iedniej oceny, ale rów nież przyspieszenie u g ru n ­
tow ania w iedzy tak tycznej.

W KTO, a sądzę, że i w innych ka ted rach , kon tro la  opanow ania w ie­
dzy tak tycznej jest p rzeprow adzana tak im i m etodam i, jak:

1) Pytania kontrolne oparte  na regu lam inach , pow iązane z p row a­
dzonym  ćw iczeniem  i tak  zaplanow ane, aby w danym  roku  (sem estrze) 
obejm ow ały obow iązujący zakres p rogram u nauczania.

2) Sprawdziany teoretyczne ze słabo opanow anych, zagadnień — po­
dobnie jak  py tan ia  kon tro lne — stosow ane w ciągu całego roku  studiów  
przez w ykładow ców .

3) Ćwiczenia kontrolne na mapach prow adzone po zakończeniu ćw i­
czeń głów nych z zasadniczych rodzajów  działań bojow ych (np. na tarcie  
pułku) uw zględniające zasady teoretyczne i obow iązujące norm y na dany 
rok szkoleniowy.

4) Kolokwia um ożliw iające spraw dzenie stopnia opanow ania i zrozu­
m ienia przez słuchaczy obow iązującego zakresu  w iedzy teoretycznej.

5) Ćwiczenia szkieletowe będące najw szechstronn iejszym  spraw dzia­
nem  um iejętności p raktycznego stosow ania regulam inów  szczebla ta k ­
tycznego zm uszającym  słuchaczy do pełnego w ysiłku  i kom pleksow ego 
rozw iązyw ania problem ów  m ery torycznych  i organizacyjnych.

6) Egzaminy roczne i dyplomowe będące spraw dzianam i całokształtu  
w iedzy oraz um iejętności słuchaczy sam odzielnego rozw iązyw ania p ro b ­
lem ów z tak ty k i ogólnej, służby sztabów  i rodzajów  wojsk.

W ym ienione m etody spraw dzania stopnia opanow ania w iedzy przez 
słuchaczy należy stale doskonalić, aby jak  najlep iej opanow ali całokształt 
sztuki w ojennej.

Na zakończenie przedstaw ię wnioski, k tó re  — m oim  zdaniem  — zasłu­
gu ją  na uwagę:

1. D okum enty  dy rek tyw ne, regu lam iny  w alki, służby połow ęj szta­
bów oraz in strukc je  pow inny być podstaw ow ym  m ateria łem  źródłow ym  
w procesie kształcenia słuchaczy w ASG W P.
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2. Konieczne wydaje się wzbogacenie zasadami normatywnymi pro­
gramów i treści nauczania oraz egzekwowanie opanowanej wiedzy w 
oparciu o gruntowną wiedzę regulaminową na wszystkich kursach akade­
mickich.

3. Należy zahamować zaobserwowane tendencje części kadry dydak­
tyczno-naukowej, a nade wszystko słuchaczy do zatracania właściwych  
proporcji między stosowaniem zasad regulam inowych a dowolnością 
ich interpretowania.

4. Na pierwszym  roku studiów powinno się przestrzegać ścisłego po- 
sługiwania się regulaminami oraz instrukcjami) tylko w niektórych ćwi­
czeniach doskonalących lub specjalistycznych powinno się zezwalać na 
pewne odstępstwa od norm i większą swobodę w interpretacji założeń 
regulam inowych, przy czym słuchacze muszą sobie uświadomić, że od­
stępstwa te wynikają z konkretnej sytuacji bojowej.

5. Istnieje potrzeba ścisłej współpracy wszystkich katedr w rozwija­
niu i interpretowaniu regulaminów; dotyczy to zwłaszcza KTO, KSO 
i K SSil.

6. Gabinety katedralne powinny być skarbnicą regulaminowej w ie­
dzy popartej dokumentami wzorowymi pod każdym względem.

7. W szystkie katedry powinny wziąć aktywny udział w pracy nad 
kolejną edycją regulaminów, ażeby stały się one wydawnictwam i ujmu­
jącym i w szystkie problemy taktyki i służby sztabów włącznie z naj­
nowszymi. ASG WP (poprzez w ytypowane zespoły autorskie) jest naj­
bardziej odpowiedzialna za treść merytoryczną oraz ogólny poziom dwóch 
podstawowych regulaminów naszych sił zbrojnych. Wydaje się celowe, po 
otrzymaniu ocen i uwag z wojsk i opracowaniu trzeciej edycji regulami­
nów, postawienie tego problemu na jednym z posiedzeń RN ASG WP 
poświęconemu wyłącznie tym  regulaminom.

8. Kadra naukowo-dydaktyczna akademii powinna posiadać gruntow­
ną znajomość dokumentów dyrektywnych, regulaminów oraz instrukcji 
specjalistycznych.

Licząc na szeroki udział w dyskusji nauczycieli akademickich a więc 
tych, którzy uczą i egzekwują, oraz słuchaczy, a także zaproszonych gości 
patrzących z nieco innego punktu widzenia i pewnego dystansu na prob­
lem  będący tematem sympozjum, jesteśm y przekonani, że pomogą nam 
wypracować jeszcze doskonalsze metody wykorzystania dokumentów dy­
rektywnych, regulaminów taktycznych oraz instrukcji specjalistycznych  
w procesie studiów w ASG WP.
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Płk doc. dr Adolf BĄK

K O M UNIKAT O N O W ELIZA CJI „REGULAM INU - W ALKI 
SIŁ ZBROJNYCH PR L (dyw izja-pułk)”

W W ojsku Polskim  po drug iej w ojnie św iatow ej czterokrotn ie zm ie­
niano regu lam iny  w alki. W poszczególnych okresach obowiązywały:
—  1947— 1948 r . :  Tym czasow y regu lam in  w alki broni połączonych 

cz. I i II;
— 1952— 1954 r.:

R egulam in połow y cz. I (pułk-lDatalion).
R egulam in połow y cz. II (korpus-dyw izja).
R egulam in w alki w ojsk pancernych  i zm echanizow anych cz. II. 
R egulam in w alki piechoty.

— 1960— 1961 r.:
R egulam in w alki p iechoty  cz. II (pułk-batalion).
R egulam in połow y sił zbro jnych  PR L (dywizja).

— 1964 r. — R egulam in w alki sił zbro jnych  PRL (dyw izja-pułk) obo­
w iązujący  dotychczas.
K ażda z trzech  pierw szych edycji w ym ienionych regulam inów  obowią­

zyw ała przez 5— 6 łat. O becny regu lam in  obow iązuje już 14 łat.
Jeśli chodzi o arm ie państw  zachodnich, to poszczególne regu lam iny  

w prow adzono w następu jących  łatach:
—  w arm ii S tanów  Zjednoczonych — „Regulam in prow adzenia dzia­

łań  bojow ych FM 100-5” w 1949 r.; 1954 r. i w 1976 r.;
—  w B undesw ehrze — ,,R egulam in dowodzenia w ojskam i lądow ym i 

w w alce” — w 1956 r.; uzupełniono go ,,R egulam inem  działań w w ojnie 
a tom ow ej” — w 1958 r.; obecnie obow iązujący regu lam in  HDv — 100/100 
w ydany  został w 1974 r.;

— w siłach zbro jnych  W ielkiej B ry tan ii od 1968 r. jest opracow y­
w any  ,,R egulam in w alk i sił zb ro jnych” w 18 rozdziałach. O statn i z tych 
rozdziałów  nie został jeszcze w prow adzony w użycie ze w zględu na trw a ­
jącą reorgan izację  wojsk. Zakończenie opracow yw ania regu lam inu  miało 
nastąpić w 1978 r. R egulam in ten , a zwłaszcza pierw sze jego rozdziały 
w ym agają  już now elizacji.

W w ykonaniu  rozkazu m in istra  obrony narodow ej prace nad now e­
lizacją ,,R egulam inu w alki sił zbro jnych PR L (dyw izja-pułk)” trw a ją  od 
1975 r. Obecnie kolejną edycję regu lam inu  przesłano zespołowi m in istra
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i kolegium  głównego inspektora szkolenia. R egulam in zostanie w prow a­
dzony do w ojsk 2 listopada 1980 r.

Poniew aż regu lam in  opracow uje A kadem ia Sztabu G eneralnego W P 
(Zespół au torsk i został w yznaczony z K a ted ry  T ak tyk i Ogólnej, w spół­
autorzy — ze w szystkich pozostałych katedr), w prow adzenie i nauczanie 
regu lam inu  w ASG W P może przyjąć specyficzne właściwości, gdyż zapo­
znanie słuchaczy i kad ry  z jego treścią  następu je  już obecnie. O pracow y­
w ane kolejne edycje regu lam inu  są dostępne dla w szystkich oficerów 
kadry.

W spółautorzy p rzekazu ją  w prow adzane nowe rozw iązania poszczegól­
nym  katedrom , w k tó rych  d y sku tu je  się nad nim i. Podstaw ow ą p rob le­
m atykę regu lam inu  rozpatryw ano  na posiedzeniu R ady N aukow ej, na 
kursach  m etodycznych i w czasie szkoleń ka ted ralnych . N iektórzy  w y­
kładow cy zapoznają z nią słuchaczy w trakcie  nauczania.

Proces ten  należałoby jeszcze udoskonalić przez:
— dostarczanie większej ilości egzem plarzy now elizow anego reg u la ­

m inu do k a ted r i udostępnianie ich słuchaczom ;
— organizow anie narad  w w ydziałach i k a ted rach  nad treścią  reg u ­

lam inu;
— prow adzenie inform acji przez członków zespołu autorskiego;
— szersze niż dotychczas w łączanie treści now elizow anego regu lam inu  

do procesu szkolenia;
— włączanie w szerszym  zakresie p rob lem atyk i regu lam inu  do pracy  

kół naukow ych słuchaczy;
— ew entualn ie  przeprow adzenie 1— 2 ćwiczeń zgodnie z założeniam i 

nowelizowanego regulam inu.
W now elizow anie regu lam inu  włożono wiele pracy , aby jego form a 

u łatw iała  przysw ajan ie  treści. W zw iązku z tym :
— ujęto  zasady organizacji i prow adzenia działań bojow ych rów no­

cześnie w w arunkach  użycia i bez użycia broni jądrow ej;
— ujednolicono norm y dotyczące głębokości pasa p rzesłan iania, od­

ległości re jonu  w yjściow ego do natarcia, w stosunku do linii styczności 
wojsk, sposoby przechodzenia do n a tarc ia  i forsow ania, e lim inując ,,fo r­
sowanie z p lanow ym  przygotow aniem ” ;

— wprow adzono jedno- i dw ustopniow e zadania dla dyw izji zam iast 
jedno-, dw u- i trzystopniow ych zadań, a także podstaw ow e definicje: w al­
ki, dowodzenia, n a tarc ia  i jego form , obrony działań ra jdow ych, opóźnia­
jących oraz ich charak te rystykę .

Mimo zrealizow ania tych  przedsięw zięć opracow anie treści regu lam inu  
pochłonie jeszcze w iele w ysiłku. W ram ach  now elizacji regu lam in  opra­
cowano w znacznym  stopniu od nowa, bow iem  z 555 paragrafów  pozosta­
ło bez zm ian ty lko 39.
W ażniejsze zm iany i uzupełnienia:

a) Zdefiniow ano i określono podstaw ow e zasady w alki: gotowość bo­
jową; ześrodkow anie sił i środków  oraz wysiłków ; w spółdziałanie; zasko­
czenie i m askow anie; ciągłość działań; aktyw ność; m anew r; zabezpiecze­
nie działań bojowych.

b) W prowadzono ak tualną  term inologię i podano sposoby użycia no­
w ych środków walki.

c) K ażdy m arsz pow inien być organizow any w przew idyw aniu  od-
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działyw ania n ieprzy jaciela , stąd zrezygnow ano z pojęcia „m arsz na dużą 
odległość oraz „m arsz w przew idyw aniu  boju spotkaniow ego”.

d) O bronę przeciw lotniczą jako część składow ą w alki u jęto  w poszcze­
gólnych rozdziałach regu lam inu  i w prow adzono pow szechną obronę 
przeciw lotniczą jako rodzaj zabezpieczenia działań bojowych.

e) U w zględniono na tarcie  i obronę w rejonach  zurbanizow anych, w 
te ren ie  lesisto -jezio rnym  oraz w zimie.
N iektóre norm y tak tyczne:

a) odległość m arszu w ciągu doby:
— kolum n m ieszanych i czołowych —  200— 300 km  i w ięcej;
—  kolum n sam ochodow ych — 300— 400 km.
b) Odległości m iędzy kolum nam i batalionow ym i — do 3 km- pu łko­

w ym i — do 5 km.
c) Szerokość pasa n a tarc ia  pu łku  — 2— 10 km; dyw izji — 4— 15 km  

i więcej.
d) Z adania w na ta rc iu  i ich głębokość:

p u łku  — dw ustopniow e lub jednostopniow e; zadanie bliższe 4— 10 
km; zadanie następne 15— 25 km;

dyw izji — dw ustopniow e lub jednostopniow e; zadanie bliższe 
15— 25 km; zadanie dnia 40— 60 km.

e) Głębokość ugrupow aniaa w natarciu : pu łku  — do 12— 15 km; dy­
w izji —  do 45 km.

f) Pozycja p rzedn ia  —  6— 9 km  (było 3— 5 km); odległość m iędzy po­
zycjam i —  4— 6 (było 3— 5).

Zastosow ano się do zaleceń obow iązujących konw encji, w edług k tórych  
nie m ożna niszczyć sd żyw ych, oddziałów, pododdziałów. Siły te można 
obezw ładniać, rozbijać lub  brać do niewoli. Pom inięto zasady stosow ania 
w walce środków  tru jący ch  i biologicznych, ale zachowano gotowość 
w ojsk  do obrony przed nimi.

W prow adzono jeszcze w iele innych zm ian, mimo to objętość now eli­
zowanego regu lam inu  będzie nieco m niejsza od obecnego.'
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Płk doc. dr Bogusław BIDZIŃSKI

KOM UNIKAT O STANIE N O W ELIZA CJI 
„REGULAM INU SŁUŻBY SZTABÓW  W PO L U ”

W niniejszym  kom unikacie p ragn iem y poinform ow ać O byw ateli O fi­
cerów o stanie now elizacji „R egulam inu służby sztabów  w po lu” . Za­
danie to postaw ione A kadem ii Sztabu G eneralnego W P przez m in istra  
obrony narodow ej w rozkazie n r pf 5/MON z dnia 21.04.1975 r. i szefa 
Sztabu G eneralnego W P w zarządzeniu n r pf 29/Oper. z dnia 5.05.1975 r. 
realizu je  K ated ra  Służby Sztabów  we w spółpracy z IC MON, dowódz­
tw am i OW i w ybranych  ZT, a także z większością k a ted r akadem ii.

R ealizację tego zadania rozpoczęto w 1976 r. i zgodnie z harm ono­
gram em  przew iduje  się, że now y ,,R egulam in służby sztabów  w po lu” 
ukaże się pod koniec 1980 r.

W 1978 r. został opracow any p ro jek t drugiej edycji ,,R egulam inu służ­
by sztabów  w p o lu ” , którego treść ma być przedm iotem  rozw ażań na 
posiedzeniu kolegium  szefa Sztabu G eneralnego W P w dniu  31 stycz­
nia br.

Za podstaw ę do opracow ania regu lam inu  p rzy ję to  głównie:
1. D yrek tyw y i rozkazy m in istra  obrony narodow ej do działalności sił 

zbro jnych oraz zarządzenia szefa Sztabu  G eneralnego W P i głównego in­
spektora szkolenia w ydane w la tach  1972— 1977.

2. W ytyczne i zalecenia m in istra  obrony narodow ej, szefa Sztabu G e­
neralnego W P i głównego inspektora  szkolenia zaw arte  w w ystąpieniach  
na odpraw ach szkoleniow ych kierow niczej k ad ry  sił zbro jnych w la tach  
1973— 1977. ^

3. Doświadczenia i w nioski z ćwiczeń pk. ,,LATO-71” , ,,W IOSNA-72” , 
„LATO-74” , „TARCZA-76” , „LATO-78”.

4. Uwagi i propozycje dotyczące p ro jek tu  ,,Zm ian i uzupełn ień  do re ­
gulam inu służby sztabów  w po lu” , przekazane w 1977 r. do ASG 
W P przez 19 in s ty tu c ji (w tym  m. in. przez Z arządy I, II i XIV  Sztabu 
G eneralnego W P, G łów ny Zarząd Szkolenia Bojowego, G ZP W P, sze­
fostw a rodzajów  wojsk, dow ództw a poszczególnych OW i w ybrane  dy ­
wizje.

5. W nioski z badań w ybranych  problem ów  p racy  sztabu przeprow a­
dzonych w 1977 r. w sześciu ćw iczeniach z w ojskam i (m ateriał o objętości 
ponad 200 str.).
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Zgodnie z w ytycznym i Sztabu G eneralnego W P w projekcie „Regula- 
m inu służby sztabów  w po lu” uw zględniono szerszy zakres prob lem atyk i 
aniżeli w dotychczasow ym  regulam inie.

P ro jek t regu lam inu  zaw iera osiem rozdziałów.
N ow ym i rozdziałam i są:
“  rozdział I - Ogólne zasady dowodzenia (podający definicję dowo­

dzenia oraz om aw iający istotę i treść dowodzenia, zasady i w ym agania 
wobec dowodzenia, system  dowodzenia oraz dowodzenie zw iązkam i o 
składzie koalicyjnym );

—  rozdział VII — P raca  sztabu w toku działań bojow ych i kontro la 
działań wojsk. W rozdziale tym  głów ną uw agę skoncentrow ano na posta­
now ieniach dotyczących p racy  sztabu w toku działań bojow ych, przede 
w szystkim  w zakresie:

jądrow ego przygotow ania n a tarc ia  i ogniowego przygotow ania
ataku ;

— w prow adzenia do b itw y  (walki) drugiego rzu tu  (odwodu);
odparcia przeciw uderzenia  (kontrataku) odwodów nieprzyjaciela;

—  przejścia  do pościgu;
organizacji działania w ojsk w kolejnym  dniu operacji (walki);

— przejścia  do działań z użyciem  broni jądrow ej;
— w ykonyw ania  kon trprzygotow ania  w obronie;
— w ykonania przeciw uderzenia  (kontrataku);

odtw arzania  zdolności bojow ej w ojsk po uderzeniach jądrow ych 
w ykonanych  przez n ieprzyjaciela .

W rozdziale tym  zaw arte  są także postanow ienia dotyczące pracy  
sztabu w zakresie:

— zw alczania system ów  dow odzenia nieprzyjaciela;
—  zm iany podporządkow ania wojsk;
— odtw arzania  dowodzenia;
—  uzupełn ienia  s tra t w czasie działań bojowych;
— rozdział VIII —  D okum enty  bojowe (omawia się w nim  zasady 

opracow yw ania dokum entów  bojow ych, treść  i form ę podstaw ow ych do­
kum entów , w tym  map roboczych, decyzji, planów  użycia rodzajów  wojsk 
i służb, p lanów  zabezpieczenia działań bojow ych, dy rek tyw , rozkazów 
i zarządzeń bojow ych oraz innych dokum entów  dowodzenia w ojskam i 
i dokum entów  spraw ozdaw czo-inform acyjnych).

Treść pozostałych rozdziałów  regu lam inu  została w znacznym  stop­
n iu  znow elizow ana. M iędzy innym i określono przeznaczenie i obowiązki 
sztabów  ogólnow ojskow ych, organów  politycznych, szefostw  rodzajów  
w ojsk i służb oraz sztabów  OTK.

O rganizację i funkcjonow anie punktów  dowodzenia p rzy jęto  zgodnie 
z najnow szym i poglądam i znow elizow anego system u dowodzenia w ojs­
kam i lądow ym i, O PK  i lotnictw em . U w zględniono zagadnienia dotyczą­
ce w spółdziałania w ojsk lądow ych z lotnictw em , związków o składzie 
koalicy jnym , zw alczania system ów  rozpoznania n ieprzyjaciela  i k ierow a­
nia ruchem  wojsk.

Dostosowano treść  i p racę sztabów  w zakresie zbierania i opracow y­
w ania inform acji o sy tuacji, przygotow ania danych do decyzji dowódcy, 
p lanow ania  działań bojow ych, przekazyw ania  zadań bojow ych i organi­
zacji w szchstronnego zabezpieczenia działań bojow ych do nowych, zw ięk-
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szonych w ym agań pola w alki la t osiem dziesiątych. P rzy ję to , że praca 
ta realizow ana będzie w ograniczonym  czasie.

P rzew iduje  się następu jący  harm onogram  pracy  nad opracow aniem  
regulam inu w la tach  1979— 1980.

1. W prow adzenie uw ag i propozycji Sztabu G eneralnego W P i p rzy ­
gotow anie p ro jek tu  kolejnej edycji ,,R egulam inu służby sztabów  w po lu” 
do czerwca 1979 r., a następnie przesłanie go do ostatecznej w ery fikacji 
w wojskach.

2. Prow adzenie dałszych badań nad w ybranym i problem am i w n ie­
k tó rych  ćw iczeniach z w ojskam i i ćw iczeniach dow ódczo-sztabow ych.

3. Przygotow anie i p rzeprow adzenie w IV kw arta le  1979 r. sym po­
zjum  naukow ego w ASG W P w celu w ym iany poglądów dotyczących 
now ych zagadnień zaw artych  w pro jekcie regulam inu.

4. O pracow anie ostatecznej w ersji p ro jek tu  ,,R egulam inu służby 
sztabów w po lu” i p rzedstaw ienie m inistrow i obrony narodow ej do za­
tw ierdzenia w kw ietn iu  1980 r.

W prow adzenie ,,R egulam inu służby sztabów  w po lu” do wojsk, zgod­
nie z harm onogram em  Głównego Zarządu Szkołenia Bojowego, p rzew i­
dziane jest 2 listopada 1980 r.

Uw ażam y, że szczegółowe zapoznanie się z p ro jek tem  regu lam inu  
i ak tyw ny  udział w opracow aniu jego ostatecznej w ersji całej kadry  
naszych sił zbrojnych, w tym  także i słuchaczy ASG W P, stanoyvi jedną 
z w ażnych form  nauczania regulam inów .
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DYSKUSJA

Gen. broni Józef KAMIŃSKI

GŁÓW NE PROBLEM Y M ETODOLOGII NAUCZANIA 
REGULAM INÓW  TAKTYCZNYCH

W ystąpienie m oje tra k tu ję  nie jako podsum ow anie sym pozjum , lecz 
jako ko lejny  głos w dyskusji.

_ D o ty c h cp s  obow iązujące: „R egulam in w alki sił zbrojnych PRL (dy- 
w iz ja-pu łk )” i „R egulam in służby poIowej sztabów ” spełniły  sw oją rolę 
i zadania. S tąd  też kolejne ich edycje pow inny być now elizacją, a nie 
opracow aniem  od nowa, jak  to w ynikało  z kom unikatu .

Z w ystąp ień  m oich przedm ów ców  jednoznacznie w ynika, że nauczanie 
regu lam inów  w ASG W P odgryw a w yjątkow o w ażną rolę w całokształ­
cie procesu dydaktyczno-w ychow aw czego. W iedza norm atyw na stanow i 
bow iem  podstaw ę studiow ania w szystkich przedm iotów . R ealizacja tej 
fund am en ta ln ej zasady jest niezw ykle tru d n a , gdyż nie m.amy w aka­
dem ii ’opracow anej jednolite j m etodologii uczenia się regulam inów . W 
ASG W P utw orzono 52 g ru p y  szkoleniowe, każda ma jednak  inny po­
gląd na ten  problem . D latego też m ów im y często, że nie ma ,,polskiej 
szkoły sztabow ej”. N iezbędna jest taka  m etodologia nauczania regu lam i­
nów, k tó ra  m iałaby  p rak tyczne  zastosow anie nie ty lko  w akadem ii, ale 
także w procesie szkolenia wojsk, a k tó rą  słuchacze pow inni przenieść do 
w ojsk i tam  ją rozpow szechniać.

W celu u ła tw ien ia  nauczania regulam inów  po trzebny  jest także od­
pow iedni kom entarz  do poszczególnych jego paragrafów . A ktualne m a­
te ria ły  w yjaśn ia jące  i poszerzające poszczególne p a rag rafy  słuchacz znaj­
du je  w 5, a czasam i 10 książkach i innych źródłach.

W zór, k tó ry  pow inniśm y w ykorzystać w nauczaniu  regulam inów ; 
został przedstaw iony  przez m in istra  obrony nafodow ej i Sztab G enera l­
ny  W P w m ateria łach  do ćwiczenia ,,LATÓ-78” , w k tó rych  poszczególne 
p roblem y, jak  np.: forsow anie przeszkód w odnych, opanow anie dużych 
m iast, w alka rad ioelek tron iczna, w prow adzenie drugich rzu tów  do bitw y, 
k ierow anie  ogniem  itp. zostały szczegółowo przedstaw ione w postaci kon­
k re tn y ch  rozw iązań. W ykorzystu jąc  ten  wzór do opracow ania kom enta­
rza i in te rp re tac ji regulam inów  w ASG W P należy mieć na uw adze fak t, 
że do konkretnego  p a rag ra fu  mówiącego np. o n a tarc iu  dyw izji pow inien 
być dołączony kom entarz  tra k tu ją c y  nie ty lko  o organizacji i zasadach 
działania tej dyw izji, ale rów nież o organizacji, w yposażeniu i zasadach 
działania b rygady  nieprzyjaciela .
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w kom entarzu  do n iek tórych  paragrafów  regu lam inu  należy podać 
niekiedy h istoryczny rozwój poglądów, np. ew olucje poglądów  na szero­
kość pasa natarcia , odcinka p rzełam ania  dyw izji, a także wzór doku- 
rnentu, dla p rzyk ładu  rozkaz bojowy. z

K om entarz do regu lam inu  należałoby opracow yw ać na oddzielnych 
i w ym iennych kartach , co um ożliw i jego ciągłe uak tualn ian ie . W ym aga 
to olbrzym iej pracy, ale w yelim inuje  uczenie się regu lam inu  m etodą czy­
tan ia  ty lko  „suchych” paragrafów  oraz przyczyni się do opanow ania przez 
słuchaczy akadem ii i pozostałych oficerów naszych sił zbro jnych  posze­
rzonej i ujednoliconej w iedzy norm atyw nej.

M yślę, że tak i kom entarz do poszczególnych paragrafów  zostanie opra­
cow any przez kadrę  naukow o-dydaktyczną akadem ii. Będzie on stanow ił 
trw a ły  dorobek uczelni w naszych siłach zbrojnych.

Znow elizow any regu lam in  w alki w ejdzie w życie jako dokum ent dy ­
rek ty w n y  jesienią 1980 r., ale w akadem ii należy go w drożyć do p ro ­
cesu nauczania słuchaczy natychm iast, aby nasi absolw enci opuszczając 
m ury  akadem ii byli już zapoznani z jego treścią.

Ucząc regulam inów  należy pam iętać, że dają one zasady ogólne i d la ­
tego nie można stosować ich szablonowo. Zasady te mówią, jak  być po­
winno, ale sposób dojścia do rozw iązania określonego problem u może być 
różny, charak te rystyczny  dla danego dowódcy i szefa sztabu.

W ażnym  problem em  w nauczaniu  regulam inów  w ASG W P jest ciągłe 
doskonalenie bazy szkoleniow ej, k tó re j na dzień dzisiejszy praw ie nie 
ma, a jedyną pomocą w tym  zakresie jest k reda i tablica. W zbogacając 
bazę szkoleniową należałoby powrócić m iędzy innym i do tablic m agne­
tycznych. Pozw alają  one układać na czystej m apie różne sy tuacje  bojo­
we i zm ieniać je bez trudności. N adal posługujem y się przew ażnie m a­
pam i z sy tuacją  w ydrukow aną i uzupełn ianą w toku zajęć dodatkow ym i 
inform acjam i, w w yniku  czego po k ilku  zajęciach m apa jest nieczytelna 
i p raw ie n iep rzydatna  w nauczaniu  słuchaczy. Tablice m agnetyczne, 
oprócz zapew nienia czytelności sy tuacji, zm uszają słuchaczy do zapam ię­
tan ia  znaków  tak tycznych  i w y rab ia ją  zarazem  w yobraźnię tak tyczną. 
Na przyk ład  jeden słuchacz może stw arzać sy tuację  tak tyczną w yobra­
żającą dyw izję w m arszu do re jonu  ześrodkow ania, a inny  — położenie 
wojsk dyw izji po zajęciu re jonu  ześrodkow ania.

W iele korzyści z tablic m agnetycznych będą m ieli sam i nauczyciele 
akadem iccy w czasie opracow yw ania ćwiczeń, gdyż można będzie dow ol­
nie przedstaw iać n ieprzy jaciela  i w ojska w łasne w różnych sy tuacjach , 
a po p rzedyskutow aniu  łatw o w prow adzać zm iany.

R egulam in w alki stw ierdza, że w spółdziałanie organizuje się w te re ­
nie na k ie ru n k u  głównego uderzenia, na m apie lub na stole p lastycznym , 
natom iast w w ielu arm iach  zrezygnow ano ' już ze stołu plastycznego na 
rzecz stołu rozkładanego z nam alow aną sy tuac ją  na tw orzyw ie sztucznym  
lub płótnie, k tó ry  stanow i podstaw ę do organizacji w spółdziałania, l ic z ą c  
zatem  organizacji w spółdziałania należy dążyć do w zbogacania środków  
nauczania i w ykorzystyw ać oprócz tablic m agnetycznych także stoły roz­
kładane z nakreśloną sytuacją. Sprzy ja  tem u prow adzenie ćwiczeń w te ­
renie już na ogół znanym .

W ażną spraw ą w procesie opanow yw ania znajom ości regulam inów  jest 
szukanie now ych, a trakcy jn iejszych  form  uczenia się słuchaczy, np. po-
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przez organizow anie olim piad w iedzy regulam inow ej. Nowe form y nie 
mogą jednak  w yelim inow ać dotychczas stosow anych form  i m etod n au ­
czania regulam inów . N ależy więc nadal nauczać zasad regulam inow ych 
na w ykładach , sem inariach, ćwiczenich, kolokw iach i egzam inach.

Isto tnym  problem em  w procesie opanow yw ania regulam inów  jest 
opracow yw anie ćwiczeń w tak i sposób, aby było wiadomo, jak iem u pa­
rag rafow i V/ regu lam in ie  dane ćwiczenie odpowiada, gdyż pow inno ono 
służyć w yjaśn ien iu  i zobrazow aniu pew nych pojęć regulam inow ych. Tylko 
w tedy  m ożem y być pew ni, że regu lam iny  będą znane w szystkim  żoł­
nierzom .

M ateria ły  i w nioski z sym pozjum  nałeży opracować, spopułaryzow ać 
w śród całej k ad ry  naukow o-dydaktycznej akadem ii w postaci a rtyku łów  
pubłicystycznych, a co najw ażniejsze uw zgłędnić je w procesie nauczania 
i p racach  naukow o-badaw czych.
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Płk doc. dr Tadeusz PROCAK

NIEKTÓRE PROBLEM Y W Y NIK AJĄ CE ZE STUDIOVv^ANIA 
I W DRAŻANIA REGULAM INÓW  I IN STR U K C JI RODZAJÓW  W O JSK  

PRZEZ SŁUCHACZY KURSÓW  OGÓLNOW OJSKOW YCH

R egulam iny i in strukc je  w szkoleniu tak tyczno-operacy jnym  są głów ­
nym  źródłem  wiedzy teoretycznej. Ich zgłębienie i um ieję tne  w ykorzys­
tanie treści w nich zaw artych  stanow i podstaw ow y obowiązek nauczy­
cieli akadem ickich i słuchaczy w procesie studiów.

Jeśli w eźm iem y pod uw agę fak t, że w alka zbrojna, działania bojowe 
oraz osiągane w nich cele są uzyskiw ane dzięki w ysiłkow i w szystkich 
rodzajów  sił zbrojnych, rodzajów  w ojsk, w ścisłym  w spółdziałaniu i na 
podstaw ie jednolitego zam iaru  i p lanu  operacji (walki) — to w tym  
aspekcie znajom ość obow iązujących regulam inów  dotyczy zarów no ofice­
rów  ogólnowojskowych, jak  i oficerów specjalistów . Inaczej mówiąc, 
oficerowie — kadra  i słuchacze naszej uczelni pow inni znać zarów no re ­
gulam iny i in s trukc je  ogólne, jak  i specjalistyczne. W tym  względzie 
istn ie je  ścisły związek i sprzężenie zw rotne. Można postaw ić pytan ie: czy 
w ojska inżyn iery jne  mogą zabezpieczać pod w zględem  inżyn iery jnym  
działanie określonego rodzaju  w ojsk, np. ZT, w ojsk rak ie tow ych  itp. nie 
znając zasad ich działania na polu w alki, k tó re  zaw arte  są w regu lam i­
nach i in strukc jach  ogólnowojskowych? I odw rotnie: czy dowódca ogól- 
now ojskow y podejm ując decyzję pow inien znać i uw zględniać postano­
w ienia regulam inow e, in s tru k cy jn e  zaw arte  w regu lam inach  i podręcz­
nikach specjalistycznych, zwłaszcza gdy bezpośrednio dotyczą treści jego 
pracy? W obu w ypadkach odpowiedź będzie tw ierdząca.

Stąd w szkoleniu kad ry  i słuchaczy w ojsk in ży n iery jnych  w pierw szej 
kolejności zw racam y uw agę na opanow anie w iedzy zaw arte j w reg u la ­
m inach ogólnowojskowych, k tó re  stanow ią podstaw ę do rozw ijania  zagad­
nień specjalistycznych i są swego rodzaju  drogow skazem  zarów no pod­
czas opracow yw ania m ateria łów  teoretycznych  i ćwiczeń, jak  i w czasie 
prow adzenia zajęć. Chodzi jednak  o to, aby m iędzy regu lam inam i i in ­
s trukc jam i ogólnow ojskow ym i i specjalistycznym i nie było rozbieżności 
oraz aby by ły  one w łaściw ie i jednolicie rozum iane, in te rp re tow ane  i w łą­
czane do procesu szkolenia zarów no przez w ykładow ców  (słuchaczy) z TO 
jak  i z TRW. Trzeba n ieste ty  powiedzieć, że nie zawsze tak  się dzieje. 
Nie zawsze bow iem  in strukc je  rodzajów  w ojsk są w pełn i p rzestrzegane 
przez nauczycieli akadem ickich z ka ted ry  TO, chociaż obow iązują one

27



m e ty lk o  specjalistów , ale rów nież oficerów  ogólnowojskowych Jako  
przyk ład  może służyć in s tru k c ja  o forsow aniu  przeszkód w odnych^ lub

“ tworzeniu — głównie na szczeblach taktycznych (p̂ l̂k dy­wizja) — Oddziałów torujących (OT). uy
Jeżeli chodzi o fo rm y i sposoby poznania treści regulam inów  i in s tru k - 

no™'"®"“  •^^"tałcenia, to mogą być one różne. Dzisiejsze sym pozjum  
je s t pośw ięcone w łaśnie w ypracow aniu  najłepszych form  i m e to d a c h  
studiow ania, opanow ania i stosow ania w czasie studiów

A utorzy  sym pozjum  proponują  dw ie dotychczas znane i p rzy ie te  w 
naszej uczelni fo rm y głębokiego poznania i stosow ania reguła^minów-

1) teoretyczne opanow anie w iedzy regulam inow ej poprzez studiow a- 
nie k ierow ane i studiow anie sam odzielne,

2) p rak tyczne  zastosow anie w iedzy regulam inow ej podczas zaieć
1 cwiczen; inaczej mówiąc, ich w drażanie do procesu decyzyjnego podczas p row adzenia  w alki i operacji. ^^^y^yjnego poaczas

pow inni zapoznawać słuchaczy z treścią  regulam inów  w 
trak c ie  w ykładów  i sem inariów , spraw dzać poziom opanow anej wiedzy 
w czasie repe tycji, kołokw iów  i egzam inów. Zarów no kadra, jak i słucha­
cze pow inni teoretycznie  zgłębić podstaw ow e tw ierdzenia i zasady za- 

T s naw et pam ięciow o opanować ich zasadnicze
. ę znajom ość regułam inów  trzeba  stałe spraw dzać stosując 

m. m. rożne testy . W yniki spraw dzianów  ze znajom aści teoretycznej re - 
gułam m ow  pow inny być dła słuchaczy „p rzep u stk ą” do ćwiczeń głów ­
nych. D obre w yniki dają  także różne fo rm y sam okształcenia.

P rak tyczne  stosow anie znanych już postanow ień regułam inow ych po­
w inno znałeźć m iejsce przede w szystkim  w ćw iczeniach głów nych i ćw i­
czeniach specjałistycznych, w k tó rych  na tłe  konkre tnej sy tuacji po­
w inny  byc p rzestrzegane w działaniach bojow ych podstaw ow e zasady 
regulam inów . W czasie ćwiczeń głów nych i specjałistycznych i procesu 
decyzyjnego oraz w pow stałych  sy tuacjach  natężałoby pow tórnie sp raw ­
dzać teore tyczną znajom ość regułam inów  czy instrukcji, a m ianowicie 

laczego p o w ^ę to  taką  a nie inną decyzję, bądź p rzy ję to  tak ie  a nie inne 
rozw iązanie. B yłby to swego rodzaju  ko łejny  spraw dzian, czy słu ­
chacze rozum ieją  i po tra fią  w ciełać w życie zasady regu łam inu  w w ynik ­
łych sy tuacjach . Z doświadczeń uzyskanych w naszej uczełni w ynika, że 
dobrą fo rm ą spraw dzenia przysw ojen ia  n iek tó rych  paragrafów  regu ła- 
m m ow  są tak  zw ane py tan ia  w prow adzające przed rozpoczęciem zajęcia 
grupow ego.

M oje propozycje w te j kw estii a rg u m en tu ję  tym , że — w m yśł za­
łożeń program ow ych naszej uczełni — cełem  ćwiczeń głów nych i specja­
łistycznych jest nauczenie słuchacza podstaw ow ych zasad działania w ojsk 
zgodnie z regułam inem , p rzy jm u jąc  za podstaw ę typow e rozw iązania 
sy tuac ji decyzyjnych. Tem u zresztą zagadnieniu  była poświęcona ogółno- 
akadem icka konferencja  dydaktyczno-m etodyczna w 1977 r.

W ćw iczeniach doskonalących, spraw dzających, szkieletow ych i in ­
nych, k tó re  stanow ią w yższą form ę kształcenia, stw arza się sy tuacje  za­
zw yczaj tru d n e , skom płikow ane, często na kraw ędzi w ytrzym ałości czło­
w ieka z b raku  dostatecznych sił i środków . W takich  w łaśnie ćwiczeniach 
decyzje, sposoby rozw iązania zadań w ym agają  ze s trony  słuchaczy zw yk­
łe dużej inw encji w łasnej, ełastyczności i nieszablonowości działania. W y-
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kładowca pow inien zatem  um ieć w ym agać od słuchaczy tak zwanej w łaś­
ciwej interpretacji regulaminów, rozum ienia in tencji w nich zaw artych , 
poniew aż w alka zbrojna, działania bojowe w ojsk często w ykraczają  poza 
ram y suchych stw ierdzeń regu lam inu , a ponadto regu lam in  nie daje 
gotowej recep ty  postępow ania we w szystkich  sy tuacjach  i w ym aga od 
ćwiczących m yślenia i w yobraźni pola w alki.

In te rp re tac ja  regu lam inu  polegałaby m. in. na stw ierdzeniu , czy słu ­
chacze rozum ieją i po trafią  wcielić idee regu lam inu  w życie, dlaczego 
i z jak ich  powodów w określonej sy tuac ji i w arunkach  podejm ują  taką  
a nie inną decyzję i dlaczego tak ie  w łaśnie rozw iązanie uw ażają  za n a j­
lepsze. Sądzę, że tę  zasadę pow inno się stosować na poszczególnych k u r­
sach I, II i III roku  nauczania.

P ragnę podkreślić, iż w alka dwóch przeciw nych stron  nie jest p ro ­
w adzona w edług jakiegoś szablonu, a polega na odpow iedniej in te rp re ­
tac ji i p rzysw ojeniu  głębokiej w iedzy regu lam inu  w celu znalezienia 
najlepszych, o ryginalnych rozw iązań w określonych sy tuacjach , na co 
szczególną uw agę zw raca m in ister obrony narodow ej w swoich podsum o­
w aniach z ćwiczeń.

Doświadczenia z II w ojny  św iatow ej i w ojen lokalnych dostarczają 
sporo przykładów , że nie zawsze zaskoczenie, w ybór głów nego k ierunku  
uderzenia, szerokość pasów działania, bądź stosow anie różnego rodzaju  
fo rte li itp. by ły  typow e dla zasad u ję ty ch  w regulam inie. Były natom iast 
w ynikiem  dostosow ania ich treści do now ych w arunków  i sy tuacji i p rzy ­
nosiły wręcz nieoczekiw ane, pozytyw ne rezu lta ty .
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Płk dr Jerzy NAROJCZYK

N IEKTÓRE FORM Y NAUCZANIA REGULAM INÓW  
I IN STR U K C JI W PROCESIE STUDIÓW  W ASG W P

Na podstaw ie doświadczeń w ojennych, całego okresu szkolenia bojo­
wego po II w ojnie św iatow ej oraz doświadczeń uzyskanych w czasie wo­
jen  lokalnych można stw ierdzić, że o w yniku  prow adzonej w alki zbro j­
nej decydują  ludzie, dobrze przygotow ani do um iejętnego użycia w szyst­
kich rodzajów  w ojsk, a przede w szystkim  skutecznego w ykorzystania  
środków  rażen ia  i techn ik i bojow ej, k tó re j jest coraz więcej na w spół­
czesnym  polu walki.

W spółczesne środki rażenia, a przede w szystkim  najsiln iejszy  środek, 
jak im  jest broń  jądrow a, w skazują, że obecnie nie w ystarczy  znać za- 
sad jej użycia podanych w regu lam in ie  w alki, że naszym  obowiązkiem, 
zwłaszcza k a ted ry  TW RiA jest nauczenie słuchaczy szczegółowych sposo­
bów skutecznego użycia broni jądrow ej. Dotyczy to żresztą rów nież i uży­
cia a rty le rii, k tó ra  w w arunkach  niestosow ania broni jądrow ej jest głów­
ną siłą ogniowego w sparcia wojsk.

Chodzi więc o to, aby w spólnym  w ysiłkiem  poszczególnych ka ted r 
nauczyć przyszłych  dowódców pułków , dyw izji, oficerów sztabów  nie 
ty lko  zasad zaw artych  w regu lam in ie  w alki, ale i zasad zam ieszczonych w 
regu lam inach  i in s tru k c jach  WRiA i innych rodzajów  wojsk, k tóre w 
pełn i ko respondują  ze sobą.

N ajlepszą p la tfo rm ą do takiego sposobu nauczania zasad regulam ino­
w ych są przede w szystkim  in stru k taże  do ćwiczeń prow adzone w WWL 
przez w iodące k a ted ry  TO lub  Szt. Oper., podczas k tó rych  prow adzący — 
oprócz podania tem atu , celu, p rzerobionych zagadnień — pow inien w ska­
zać podstaw ow e p u n k ty  i rozdziały regulam inów , k tó rych  znajom ość 
um ożliw i lepsze w ykorzystan ie  sił i środków  w walce. Jednocześnie w 
celu w szechstronnego rozpatrzen ia  problem ów  przedstaw iciele poszcze­
gólnych specjalności (katedr) p rzedstaw ia ją  sposoby użycia np. WRiA, 
podając rów nież odpow iednie p u n k ty  regulam inów , k tó re  poszerzają 
w iedzę zaw artą  w regu lam in ie  w alki.

P rzeprow adzen ie  w tak i w łaśnie sposób in s tru k tażu  do ćwiczeń n ie­
w ątp liw ie  sprzyjać będzie p rzypom nieniu  zasad regulam inow ych kadrze 
dydak tycznej, a jednocześnie będzie nakazem  do egzekw ow ania tych  za­
sad od słuchaczy.
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U m iejętne i tw órcze stosow anie przez słuchaczy regulam inow ych za­
sad będzie jednak  możliwe w tedy, k iedy nauczym y ich swobodnego uza­
sadniania i in te rp re tow an ia  poszczególnych w ym agań regulam inow ych.

Prob lem  ten  najlep iej m ożna rozw iązyw ać podczas zajęć grupow ych 
i sem inary jnych. Dla przyk ładu : ro zpa tru jąc  problem  niszczenia środków  
ppanc, środków  ogniowych i innych pojedynczych celów trzeba  nauczyć 
słuchaczy oprócz ,,suche j” znajom ości p u n k tu  219 R egulam inu w alki 
określania możliwości w łasnych środków , um iejętnego kalkulow ania  iloś­
ciowych i czasowych param etrów  w zakresie skutecznego użycia środ­
ków podczas niszczenia ww. celów.

Na w spółczesnym  polu w alk i szybko n astęp u ją  zm iany zachodzące w 
zasadach prow adzenia w alki zbro jnej, w yposażeniu wojsk, ich organizacji 
i szkoleniu. Istn ie je  więc konieczność stałego śledzenia zm ian w p row a­
dzeniu w alki i uw zględniania ich w naszej p racy  dydaktycznej. P rzy to ­
czę choćby jeden przykład.

W ostatn im  okresie nasz po tencjalny  przeciw nik  Vv^prowadza na sze­
roką skalę śmigłowce szturm ow e, k tó re  stanow ią — jako ak tyw ne środki 
ppanc — znaczną groźbę dla naszych w ojsk podczas przełam yw ania  jego 
obrony.

Zachodzi więc konieczność, stosując w spom niany już 219 p k t R egula­
m inu w alki, znalezienia m etody zw alczania tego rodzaju  środków  ppanc. 
W zw iązku z ty m  istn ieje  duże pole do popisu dla kół naukow ych s łu ­
chaczy i p racy  naukow o-badaw czej prow adzonej w ASG oraz w ykorzys­
tyw an ia  doświadczeń z ćwiczeń naszego w ojska przez kadrę  dydaktyczną 
i słuchaczy akadem ii.

P rzykładów  tego ty p u  m ożna znaleźć w iele, chociażby wspom nieć o 
ochronie i obronie WR, w ykorzystan iu  śmigłowców uzbrojonych podczas 
APA do w ykonyw ania zadania niszczenia środków  ppanc npla spod p a ra ­
sola torów  lotów pocisków a rty le ry jsk ich  i inne.

A naliza szkolenia bojowego w ojsk i procesu dydaktycznego w skazuje 
na konieczność poszukiw ania środków  i sposobów zaradczych dla u n ik ­
nięcia sprzeczności w ynikających  z nowo w prow adzanych in strukc ji, u s ta ­
leń dyrek tyw nych  lub  innego rodzaju  zaleceń zm ieniających n iek tóre  
postanow ienia regulam inów .

M yślę, że dostatecznie skuteczną form ą zaradczą m ogłyby stać się 
w ydaw ane przed rozpoczęciem  roku  akadem ickiego lub w m iarę potrzeb 
m ateria ły  zaw ierające zbiór danych o zm ianach zachodzących w treści 
regulam inów  lub ich in te rp re tac ji oraz inform acje dla kad ry  dydak tycz­
nej i słuchaczy. Odnosi się to nie ty lko  do R egulam inu w alki czy służby 
sztabów, ale i do zm ian i ustaleń  bieżących dokonyw anych w zasadach 
użycia i w ykorzystan ia  w szystkich rodzajów  w ojsk i służb.

Niezależnie od tego proponuję  wznowić w ydaw anie danych dotyczą­
cych organizacji w ojsk, pojęć oraz norm  operacy jno-tak tycznych  obowią­
zujących w danym  roku  akadem ickim  lub połączyć je z ww. m ateriałam i. 
O statn io  tak ie  m ateria ły  by ły  w ydane przez KSzO w 1976 roku. W iadomo 
jednak, że są one w dużej części zdezaktualizow ane biorąc choćby pod 
uw agę stany  gotowości WR, norm y zużycia am unicji (obecnie m am y już 
now ą IS i KO arty le rii, nową organizację arty lerii).

Problem , o k tó rym  mowa, ściśle łączy się ze spraw ą celowości w pro­
w adzenia do procesu dydaktycznego p rob lem atyk i now elizow anych regu-
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lam inów . Z przytoczonych powodów w prow adzanie now elizow anych re ­
gulam inów  uw ażać należy za w pełn i uzasadnione.

Podstaw ow ą zasadą tw órczego in te rp re tow an ia  regulam inów  i stoso­
w ania w ćw iczeniach jest konsekw entne staw ianie py tan ia , dlaczego słu­
chacz tak  postąpił i w ym aganie od niego uzasadnienia decyzji, wniosków, 
propozycji i m eldunków . W ażnym  elem entem  pobudzającym  słuchaczy 
do tw órczego stosow ania regu lam inów  jest w yrażenie uznania słucha­
czowi w ykazu jącem u w łasne, oryginalne rozw iązania m ające pełne uza­
sadnienie.

N iebagatelną rolę spełnić może w zakresie nauczania zasad regu lam i­
now ych rozbudow yw ana baza szkoleniowa. Odpowiednio przygotow ane 
pomoce szkoleniowe, a trak cy jn ie  podane podstaw ow e zasady regu lam ino­
we, norm y, sposoby użycia w ojsk w płyną niew ątpliw ie na zw rócenie 
uw agi słuchaczy na ro lę  regulam inów  w procesie dowodzenia w czasie 
szkolenia bojowego wojsk.

Ponadto  baza szkoleniow a po trak tow ana  jako „bank in fo rm acji” po­
może w rozszerzaniu  zakresu  w iedzy słuchaczy podczas sam odzielnego 
studiow ania zasad użycia rodzajów  w ojsk na w spółczesnym  polu walki.

M yślę, że dzisiejsze sym pozjum  — oprócz celów założonych przez 
organizatorów  — przyczyniło  się do zw rócenia naszej uw agi na reg u la ­
m iny, co sprzyjać będzie doskonaleniu przez w szystkich w iedzy tak tycz­
nej i operacyjnej.

Na zakończenie chciałbym  ustosunkow ać się do w ypow iedzi płk. dr. 
BĄKA, k tó ry  proponuje  w yelim inow anie z regu lam inu  zadania ognio­
wego ,,niszczenia siły żyw ej”.

Biorąc pod uw agę p rz p n a cz en ie  i sku tk i rażącego działania broni 
jądrow ej, niszczenie środków  napadu  jądrow ego, zgrupow ań w ojsk i in ­
nych obiektów  jest podstaw ow ym  zadaniem  w ojsk rakietow ych.

Podczas działań bojow ych prow adzonych bez użycia broni jądrow ej 
a rty le ria  przeznaczona jest do niszczenia i obezw ładniania tak tycznych  
środków  napadu  jądrow ego, a rty le rii, czołgów, środków  ogniowych, siły 
żyw ej i innych celów.

Ponadto  trzeba  pam iętać, że podczas niszczenia a rty le rii n iep rzy ja ­
ciela czy też jego środków  przeciw pancernych  niszczym y rów nież jego 
siłę żyw ą oraz że pojęcie „niszczenie p rzeciw nika” jest tak  stare  jak 
w ojna.

W szystkie dotychczasow e regu lam iny , in strukc je , podręczniki oraz 
li te ra tu ra  w ym ien ia ją  jako jedno z zadań ogniowych w szystkich środ- 
kówvrażenia — niszczenie siły żywej. Poza tym  pojęcie to jest ściśle zw ią­
zane z w ojną, k tó ra  —  jak  w iem y —  w swej istocie nie jest przecież 
h u m an ita rna . Z w yżej podanych w zględów w ydaje się, że nie ma koniecz­
ności elim inow ania tego pojęcia z regulam inów .
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Płk doc. dr Jerzy MACHURA

ROLA REGULAM INÓW  I IN STR U K C JI W NAUCZANIU 
SŁUCHACZY PROBLEM ATYKI W O JSK  LOTNICZYCH

N aw iązując do treści re fe ra tu  w prow adzającego chciałbym  poinfor­
mować tow arzyszy, że w ojska lotnicze znajdu ją  się w końcowej fazie 
opracow yw ania now ych regulam inów  w alk i dla szczeb la , taktycznego 
w szystkich rodzajów  lo tn ictw a frontow ego. W ydział W ojsk Lotniczych 
i O PK  ASG W P p arty cy p u je  w opracow aniu tych  regulam inów . M iędzy 
innym i zespół au torsk i K ated ry  T ak tyk i Lotn ictw a opracow ał now y 
układ regułam inów  w ałki ło tn ictw a frontow ego oraz m ateria ł teo re tycz­
ny, stanow iący podstaw ę do opracow ania poszczególnych rodzajów  tego 
regułam inu.

R egułam iny w ałki ło tn ictw a frontow ego m ają  wejść w życie w roku  
1980. Również nas czeka nauczenie się posługiw ania się regu łam inam i w 
procesie dydaktycznym  i naukow ym , chociaż będzie to przedsięw zięcie dość 
trudne , poniew aż środow isko lotnicze zdążyło się odzwyczaić od stosow a­
nia regulam inów  w ałki, k tó rym i nie dysponujem y już od szeregu łat.

W procesie dydak tycznym  i szkoleniu w ojsk opieraliśm y się dotych­
czas na w ydaw nictw ach ty p u  podręcznikow ego oraz tak ich  instrukcjach , 
jak  np. „Zasady użycia lo tn ictw a w ojsk lądow ych w działaniach bojo­
w ych” łub ,,In s tru k c ja  w spółdziałania w ojsk łądow ych z ło tn ictw em  
fron tow ym ”. O pracow yw ane regu łam iny  w ałki lo tn ictw a frontow ego 
trad y cy jn ie  już będą zaw ierały  ak tualne  norm atyw y  oraz zasady orga­
nizacji i w ykonyw ania podstaw ow ych zadań przez w szystkie rodzaje lo t­
nictw a. Ich treść i zaw arte  w nich usta len ia  będą jednocześnie m iały 
w pływ  na planow anie i realizację  zadań ło tn ictw a na szczeblach opera- 
cyjnych. W ogółnow ojskow ym  ,,R egulam inie w ałk i” i ,,R egulam inie służby 
sztabów w po lu” now elizow ana jest także treść paragrafów  dotyczących 
lotnictw a. N ow elizacja ta  ma dosyć szeroki zakres, poniew aż w ostatn ich  
łatach w w ojskach lotniczych zaszły pow ażne zm iany, szczególnie w 
system ie dowodzenia lotnictw em . Zm iany te ukształtow ały  także nowe 
w arunk i i sposoby w spółdziałania w ojsk lądow ych z lotnictw em , k tó re  
już w drażam y do procesu dydaktycznego i p racy  naukow ej. P rzed sta ­
wiona wyżej sy tuacja  zmusza nas do zastanaw iania się nad m etodam i 
nauczania i praktycznego stosow ania now elizow anych (nowych) regu lam i­
nów w alki i służby sztabów ogółnow ojskow ych i lotniczych.
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W ydaje się, że p rzyna jm n ie j przez k ilka najbliższych la t celowe będzie 
organizow anie w ASG W P dla w szystkich pierw szych kursów  kolokw ium  
ze znajom ości naszych regulam inów . Znajom ość treści tych  regulam inów  
pow inna być system atycznie pogłębiana poprzez p rak tyczne stosowanie 
w iedzy regulam inow ej w czasie w ykładów , sem inariów , ćwiczeń, sp raw ­
dzianów  i regulam inów . Będzie to zatem  form a nauczania kierowanego 
(przez w ykładow cę), ale polegająca nie na m echanicznym  ,,w kuw an iu” 
punk tów  i paragrafów  regu lam inu , lecz p rak tycznym  ich stosow aniu 
podczas rozw iązyw ania zadań tak tycznych. R ezu lta ty  stosow ania tej m e­
tody w dużej m ierze będą zależały od um iejętności nauczającego — w y­
kładow cy, k tó ry  pow inien nie ty lk o  nauczyć zasad regu lam inu , ale także 
w yrobić naw yk posługiw ania się nim  i umocnić zrozum ienie potrzeby 
jego znajom ości. Dosyć um ieję tne  stosow anie tej m etody zaobserw ow a­
łem  w A kadem ii Lotniczej i A kadem ii Sztabu G enerałnego Sił Zbrojnych 
ZSRR. Co ciekaw e, regu lam iny  w alki (ogólnowojskowy i lotniczy) po­
trzebne tam  były  do studiow ania i rozw iązyw ania problem ów  szczebla 
tak tycznego i operacyjnego.

Bardzo często żądano p rzedstaw ien ia  uzasadnień pow ziętych decyzji 
tak tycznych  i operacy jnych  poprzez ich konfron tacje  z możliwościami 
ich w ykonania zgodnie z obow iązującym i ustalen iam i regulam inow ym i. 
N iejednokro tn ie  trzeba  było wycofać się z „genialnych” rozw iązań, k tóre 
okazały się n iew ykonalne przez niższe szczeble (wylęonawców) wg d y rek ­
tyw nych  norm  i ustaleń .

U w ażam , że regu lam in  nigdy nie był i nie będzie h am u lcem . przy 
stosow aniu now atorsk ich  i tw órczych rozw iązań, przede w szystkim  dla 
szczebli operacyjnych. Będzie jednak  zawsze bezw zględnym  w ery fika to ­
rem  ,,g en ialnych” zam iarów  z m ożliwościam i ich praktycznego w ykona­
nia. Nie znaczy to, że w czasie studiów  (teoretycznych rozważań) nie 
pow inniśm y w ychodzić poza ram y  regulam inow e, a jeśli — to świado­
mie, w pełn i zdając sobie spraw ę z konsekw encji takiego postępow ania. 
W tak ich  w ypadkach należy zawsze żądać szczegółowego uzasadnienia 
zastosow ania now atorskiego rozw iązania uw zględniając rea lne  w arunk i 
i p rak tyczne  możliwości w ykonawców .

G eneraln ie  rzecz biorąc pow inniśm y kierow ać się jednak regu lam ino­
w ym i zasadam i, ustalen iam i i sposobam i w ykonyw ania zadań bojowych, 
k tó rych  ram y  pozw alają stosować całą gam ę rozw iązań praktycznych, 
spraw dzonych w różnych w arunkach . Zasady te pow inny być rygo rys­
tycznie p rzestrzegane podczas opracow yw ania dokum entów  bojowych. 
Tylko w ten  sposób m ożna będzie przeciw staw ić się istn iejącej tendencji 
do tzw. ,,radosnej tw órczości” w tej dziedzinie: tw orzeniu  now ych wzo­
rów  dokum entów , bezpraw nego m odyfikow ania treści dokum entów  bojo­
w ych, graficznego ich upiększania (podkolorow yw ania) itp.

Po w prow adzeniu  now ych regulam inów  na kursach  w ojsk lądow ych 
chcem y nadal kłaść duży nacisk na p rob łem atykę w spółdziałania wojsk 
łądow ych z lo tn ictw em , co w yraźnie zostało zasygnalizow ane w nowelizo­
w anym  regu lam in ie  w alki. Na kursach  lotniczych chcem y w iększą uw agę 
zwrócić na regulam inow e zasady w ykorzystyw ania  lo tn ictw a oraz reg u ­
lam inow e w ykonyw anie zadań bojow ych przez pododdziały i oddziały 
rodzajów  lo tn ictw a z w yraźnym  przestrzegan iem  zasad zachow ania bez-
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pieczeństw a w ykonyw ania lotów. M am y zam iar stosować twardą zasadę, 
aby na każdych zajęciach tak tycznych  ze słuchaczam i ustalenia regula­
minowe traktować jako punkt wyjścia do wszystkich rozważań. W droże­
nie tej zasady w dużej m ierze zależy od nauczycieli akadem ickich. M usi­
my zatem  od siebie rozpocząć wyrobienie nawyku wykorzystywania regu­
laminów i opierania się na nich.
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Ppłk dypl. Stefan WIEJAK

SPOSOBY W PROW ADZANIA W ŻYCIE ' ’
PODSTAW  TEORETYCZNYCH ZAW ARTYCH W REGULAM INACH, 

IN STRU K CJA CH  I DOKUM ENTACH DYREKTYW NYCH

W celu w drożenia znow elizow anych regulam inów  w alki, regu lam inu  
służby sztabów  w polu, in s tru k c ji oraz zasad zaw artych  w dyrek tyw ach , 
rozkazach i w ytycznych  m in istra  obrony narodow ej do uczelni w ojsko­
w ych, sztabów  i jednostek  w ojskow ych należałoby zrealizować szereg 
przedsięw zięć n a tu ry  politycznej, szkoleniowej i organizacyjnej:

1. Popularyzow ać regu lam iny  w alki oraz m obilizować stany  osobowe 
uczelni w ojskow ych, sztabów  i w ojsk do gruntow nego ich p rzestudio­
w ania. W p racy  tej na pew no nie zabraknie pracow ników  ap ara tu  p a r­
ty jno-politycznego, dowódców oraz pracow ników  naukow o-badaw czych.

2. W ram ach  sam okształcenia kierow anego kadra  sztabów, jednostek 
i uczelni w ojskow ych oraz słuchacze i podchorążow ie pow inni p rzestudio­
wać znow elizow ane regu lam iny  w alki i służby polowej sztabów  w części 
ich dotyczącej.

3. Z kad rą  zawodową, słuchaczam i i podchorążym i należałoby prze­
prow adzić sem inaria  i spraw dziany ze znajom ości treści regulanim ów  
w alki.

4. W św ietle w ym agań znow elizow anych regulam inów  w alki w skaza­
ne jest zw eryfikow anie dotychczasow ych program ów  kształcenia w uczel-* 
niach i rozw in iętych  program ów  w j^ednostkach w ojskow ych, podręczni­
ków, in s tru k c ji, sk ryp tów  oraz innych pom ocy naukow ych,

5. W rocznych kalendarzow ych p lanach  szkolenia w uczelniach w ojs­
kow ych, sztabach i jednostkach  w ojskow ych należałoby uw zględnić treść 
znow elizow anych regulam inów  w alki oraz zasad zaw artych  w d y rek ty ­
w ach, rozkazach i w ytycznych m in istra  obrony narodow ej oraz sposoby 
ich w prow adzania w życie.

6. Uczelnie w ojskow e i sztaby pow inny uw zględniać problem atykę 
znow elizow anych regulam inów  w alki w p lanach  pracy  naukow o-badaw ­
czej, p racach  doktorskich, dyplom ow ych i zadaniach indyw idualnych 
kadry .

7. W okresie przygotow aw czym  do w prow adzenia w życie znow eli­
zow anych regulam inów  w alki należy w ram ach  kursów  instruk to rsko-
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m etodycznych przeszkolić podstaw ow ą kadrę dowódczą i dydak tyczną w 
zakresie ich potrzeb.

8. Sztaby OW, ZT i oddziałów w św ietle znow elizow anych regu lam i­
nów w alki pow inny zw eryfikow ać dotychczasow ą dokum entację  pracy  
sztabu w polu.

9. Uczelnie wojskcfwe, sztaby i jednostk i w ojskow e z chw ilą za tw ier­
dzenia i w prow adzenia znow elizow anych regulam inów  w alki pow inny 
być przygotow ane do organizow ania i prow adzenia zajęć zgodnie ẑ w y­
m aganiam i tych  regulam inów . W tym  celu należałoby uak tualn ić  p lany  
konspekty  zajęć.

Szczególną rolę we w prow adzaniu  znow elizow anych regulam inów  
w alk i ,i regu lam inu  służby sztabów  w połu spełn iają  uczelnie w ojskowe, 
poniew aż stanow ią one kuźnię kad r dow ódczych dla potrzeb  naszych sił 
zbrojnych.

N ajbardziej w artościow ym i sposobam i w drażania znow ełizow anych 
regulam inów  w alki do uczelni w ojskow ych są w ypróbow ane fo rm y i rne- 
tody nauczania, a w szczególności: ćwiczenia grupow e, ćw iczenia dowód­
czo-sztabowe oraz ćwiczenia z w ojskam i.

Ćwiczenia grupowe i dowódczo-sztabowe związane są z opracow yw a­
niem  sposobów działań bojow ych oraz doskonaleniem  system ów  i m etod 
dowodzenia wojskapii. O dgryw ają one głów ną rolę w tych  przedsięw zię­
ciach i zaw ierają  e lem enty  znow elizow anych regulam inów  w alki, reg u ­
lam inu służby sztabów w polu, in s tru k c ji rodzajów  w ojsk i służb oraz 
zasady zaw arte  w rozkazach i w ytycznych m in istra  obrony narodow ej. 
N ależy zaznaczyć, że jest to stosunkow o tan ia  form a zajęć i może być 
realizow ana w pom ieszczeniach i w arunkach  polowych. D oskonałą form ą 
w drażania znow ełizow anych regulam inów  w alki do sztabów są tren ing i 
sztabowe.

W czasie ćwiczeń dow ódczo-sztabow ych i tren ingów  sztabow ych na le ­
żałoby doskonalić wcześniej opracow ane sform alizow ane dokum enty  bo-
jowe. . . . .

Ćwiczenia z w ojskam i stosunkow o najpełn iej odzw ierciedlają w a ru n ­
ki, sposoby i możliwości prow adzenia działań bojow ych.

Ćwiczenia z w ojskam i począwszy od szczebla batalionu  wzwyż w y­
m agają dużego w ysiłku  od autorów , k tó rzy  opracow ują tło tak tyczno- 
-operacyjne m odełując obraz przyszłego poła w alki. W czasie tych  ćw i­
czeń istn ie ją  duże możliwości spraw dzenia u ćwiczących w ojsk znajo­
mości zasad, rodzajów  i sposobów prow adzenia w alki. W czasie zajęć 
tak tycznych  z w ojskam i w ystępu je  kom pleksow e łączenie^ treści znow eli­
zow anych regulam inów  w alki, regu lam inu  służby sztabów w polu, in ­
stru k c ji rodzajów  w ojsk i służb oraz zasad zaw artych  w dyrek tyw ach , 
rozkazach i w ytycznych m in istra  obrony narodow ej. N ależy zaznaczyć, 
że zasady zaw arte  w dyrek tyw ach , rozkazach i w ytycznych m in istra  
obrony narodow ej w yznaczają k ierunek  realizacji treści regulam inów  
w alki, a przez to zapew niają na jbardzie j rac jonalne  i efek tyw ne poznanie 
określonego działu regułam inu.

W czasie studiow ania znow elizow anych regulam inów  w alki należałoby 
uwzględnić:

— doświadczenia historyczne LW P i A rm ii Radzieckiej, zwłaszcza 
uzyskane w czasie drugiej w ojny św iatow ej;
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—  dośw iadczenia z ćwiczeń poligonow ych w zakresie prow adzenia 
działań bojow ych, organizacji zabezpieczenia działań bojow ych i pracy 
party jno -po lityczne j;

ak tualne  koncepcje i poglądy potencjalnego nieprzyiaciela , jego 
organizację i uzbrojenie;

— w aru n k i terenow e na zachodnim  TDW.
W ażną funkcję  we w prow adzaniu  w życie treści regulam inów -w alk i, 

in s tru k c ji oraz zasad zaw artych  w dyrek tyw ach , rozkazach i w ytycznych 
m in istra  obrony narodow ej będą spełniać kontro le prow adzone przez nad ­
rzędne dow ództw a (kom endy, szefostwa) i sztaby.

ASG i W SOW Z w spółpracu ją  ze sobą na zasadzie sprzężenia zw ro t­
nego. Nasi absolw enci są p rzy jm ow ani na studia do akadem ii, a następ- 
nie —  jako jej absolw enci zasilają naszą kadrę  naukow o-dydaktyczną. 
D latego przedstaw ię k ilka uw ag z zakresu  w drażania do procesu szkolenia 
regu lam inów  w alki.

N ależy stw ierdzić, że kad ra  dowódcza i naukow o-dydaktyczna naszej 
uczelni o trzym ała w postaci regulam inów  duży zasób w iedzy teoretycz­
nej. K adra  cyklu  TOiRW w ykazuje  duże zainteresow anie treścią  znowe­
lizow anych regulam inów  w alki. Sposób ich w prow adzania w życie za­
leżeć będzie od kadry , jej zaangażow ania i znajom ości tych  regulam inów  
oraz um iejętności m etodycznych. W bieżącym  roku  szkoleniow ym  poło­
żyliśm y duży nacisk na doskonalenie m etodyczne kadry. R ozw ijam y pracę 
nad 'osiągan iem  m istrzostw a dydaktycznego.

Z m yślą o realizacji znow elizow anych regulam inów  w alk i kon tynuo­
w ane są prace nad m odernizacją i rozbudow ą bazy gabinetow ej i te reno ­
wej. Terenow a baza na poligonie przykoszarow ym  um ożliw i nam  szko­
lenie zarów no pojedynczego żołnierza, jak  i kom panii.

W nauczaniu  podchorążych skupiam y w ysiłek na p rak tycznym  ich 
przygotow aniu  do dow odzenia pododdziałam i na polu w alki. Z dośw iad­
czeń szkoleniow ych w ynika, że najskuteczniejszym i m etodam i w naucza­
n iu  tak ty k i są m etoda problem ow a i m etoda inscenizacji. U m ożliw iają 
one rozw ijanie u podchorążych aktyw ności i odpowiedzialności za podej­
m ow ane decyzje. P rzy ję to  zasadę, aby decyzje o zasadniczych sy tuacjach  
tak tycznych  by ły  uzasadnione, co wiąże się z w ym aganiem  od podcho­
rążych  znajom ości postanow ień regulam inów  i przepisów  in stru k c ji ro ­
dzajów  w ojsk i służb.

Moje, w ystąpienie  nie ma na celu ścisłego sform ułow ania zadań i spo­
sobów stosow ania znow ełizow anych regulam inów  w alki oraz zasad za­
w arty ch  w dyrek tyw ach , rozkazach i w ytycznych m in istra  obrony n aro ­
dowej. Są to raczej rozw ażania nad  sposobem i możliwościam i ich w pro­
w adzania w życie. K onsekw entna realizacja  ustalonych sposobów stoso­
w ania now ych regulam inów  w alki będzie sprzyjać dalszem u um acnianiu  
zdolności bojow ej Sił Z bro jnych  Polskiej Rzeczypospolitej Ludow ej.
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Płk dr Stanisław OLEKSIŃSKI

NAUCZANIE SŁUCHACZY PROBLEM ATYKI SŁUŻBY SZTABÓW 
NA PODSTAW IE REGULAM INÓW  I IN STR U K C JI

Znaczące m iejsce w procesie studiów  w naszej uczelni zajm uje p ro b ­
lem atyka służby sztabów. W ynika to zarów no z roli i specyfiki akadem ii, 
jak  i z ważności dowodzenia w ojskam i na w spółczesnym  polu wałki. 
A bsolw ent nasz pow inien stanow ić wzór oficera sztabu pu łku  (dywizji) 
posiadającego ug run tow aną wiedzę regulam inow ą i doskonałą znajom ość 
obow iązujących in s tru k c ji oraz w ysokie um iejętności tw órczego stoso­
w ania zasad regulam inow ych w p rak tyce  sztabow ej.

Proces nauczania słuchaczy p rob lem atyk i służby sztabów  oparty  jest 
na regulam inie służby sztabów  w polu, a także na tw órczym  rozw ijnn ia  
tez i w ytycznych zaw artych  w dyrek tyw ach , rozkazach szkołeniov/yc}i 
i w ystąpieniach  m in istra  obrony narodow ej na odpraw ach z kierow niczą 
kadrą  oraz w w ystąpieniach  i zarządzeniach innych kierow niczycn osób 
funkcy jnych  naszego resortu .

W ym agania w ynikające z prognozow anego poła w alki, przew idyw ane 
działanie naszych sił zbro jnych  w układzie koalicyjnym , a także uzyski­
w ane wnioski i doświadczenia z przeprow adzonych badań w w ielu róż­
nych ćwiczeniach nasuw ają  konieczność ciągłego doskonalenia reg u la ­
m inow ych zasad dowodzenia i p racy  sztabów. D obitnym  w yrazem  tego 
jest dokonyw ana — zgodnie z rozkazem  m in istra  obrony narodow ej — 
now elizacja regulam inów , w tym  także regu lam inu  służby polowej szta­
bów oraz ukazanie się ostatnio w ielu instrukcji, m. in. „ In stru k c ji o 
w spółdziałaniu w ojsk lądow ych z lo tn ictw em  fron tow ym  w Zjednoczo­
nych Siłach Z brojnych państw  U kładu W arszaw skiego” , ,,In s tru k c ji o 
m askow aniu w ojsk” i innych.

M ateriały  te rozw ijają  i w zbogacają treść obow iązującego nas w da l­
szym ciągu regu lam inu  służby sztabów  w polu. W w arunkach  w spół­
czesnego pola w alki przybyw a bow iem  coraz więcej problem ów , k tóre 
sztaby m uszą rozw iązyw ać ,w stosunkow o k ró tk im  czasie, np. uzgadnianie 
w spółdziałania ze śm igłow cam i w sparcia ogniowego, przejm ow anie do­
wodzenia zw iązkam i koalicyjnym i, zw alczanie system ów  dowodzenia n ie­
przyjaciela , przeciw działanie jego rozpoznaniu itp.

W ym agania współczesnego pola w alki w ysunęły  rów nież potrzebę no­
w elizacji system u dowodzenia w ojskam i lądow ym i zaw artego w do tych­
czasowym  regulam inie.
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w nauczaniu  słuchaczy p rob lem atyk i służby sztabów dążym y do sto­
sow ania tak ich  m etod i form , k tó re  zapew niają skuteczne opanow anie 
zasad obow iązującego regu lam inu  służby potowej sztabów  i ustaleń  za­
w artych  w d y rek tyw ach  i rozkazach szkoleniow ych, a także tw órcze ich 
stosow anie w procesie dowodzenia podczas ćwiczeń.

A by osiągnąć ten  cel, p rzy jęto , że na p ierw szym  roku  studiów , dla 
lepszego zrozum ienia i opanow ania przez słuchaczy podstaw ow ej w iedzy 
teo re tycznej dotyczącej roli, m etodologii i treści p racy  sztabu — głównie 
pu łk u  ^  w działaniach bojow ych, w ram ach  cyklu  w prow adzającego 
i ćw iczenia inform acyjno-pokazow ego zapoznaje się słuchaczy w sposób 
system ow y z ogólnym i zasadam i i w ym aganiam i dowodzenia w ojskam i 
oraz z szeroko po ję tym  system em  dowodzenia i jego poszczególnym i ele­
m entam i, a głów nie ze s tru k tu rą  organów  dowodzenia i m etodam i ich 
p racy , z technicznym i środkam i dowodzenia i organizacją polow ych 
punk tów  dowodzenia. P rzyk ładem  tego jest opracov/anie przez K atedrę  
S łużby Sztabów  dwóch m ateria łów  w prow adzających do przedm iotu  do­
wodzenia i służby sztabów, a m ianow icie „Postęp naukow o-techniczny w 
siłach zb ro jn y ch ” oraz ,,Dowodzenie w ojskam i w okresie w ojny i po­
k o ju ” . M ateria ły  te stanow ią dla słuchaczy pomoc szkoleniową nie ty lko 
w przysw ojen iu  przez nich podstaw ow ej w iedzy teoretycznej, lecz także 
w zrozum ieniu  czynników  de term inu jących  rozw ój teorii i p rak ty k i d o ­
w odzenia w ojskam i.

P onadto  w ram ach  ćwiczenia inform acyjno-pokazow ego uw zględniono 
zajęcie grupow e z zastosow aniem  m etody system ow ej nt.: ,,O rganizacja 
system u dow odzenia i łączności na szczeblu arm ii i jego w pływ  na system  
dow odzenia w dyw izjach i p u łk ach ”. M etoda ta  um ożliw ia słuchaczom  
lepsze zrozum ienie tego problem u we w szystkich jego uw arunkow aniach , 
znacznie poszerza ich horyzont m yślow y i u ła tw ia  przysw ojenie zasad 
regu lam inow ych  dotyczących organizacji punktów  dowodzenia. '

Zgłębienie przez słuchaczy pierw szego roku  studiów  tej problem at;^ki 
następu je  z kolei poprzez zorganizow anie pokazu p racy  sztabu na bazie 
1 W DZ połączonego z inform acją  nt. „O rganizacja i w yposażenie sztabów 
oraz polowego system u dowodzenia na szczeblach tak ty czn y ch ” .

Rów nież na p ierw szym  roku  studiów  zapoczątkow uje się na specjal­
nym  zajęciu au d y to ry jn y m  nauczanie słuchaczy regulam inow ych zasad 
p racy  na m apie. Zajęcie to stanow i podstaw ę do sam odzielnej p racy  słu ­
chaczy w zakresie opracow yw ania dokum entów  graficznych w ciągu 
trzech  la t studiów  w ASG WP.

Poza tym  uczy się także słuchaczy R kursu  regulam inow ego opracow y­
w ania podstaw ow ych dokum entów  bojow ych szczebla pułku , a głównie 
opracow yw ania decyzji dowódcy pu łku  na m apie, rozkazu bojowego 
i p lan u  rekonesansu.

Na d rug im  roku  studiów  słuchacze, poprzez w ykłady, sem inaria, pracę 
sam odzielną i różnego rodzaju  ćwiczenia, opanow ują m etodologię i treść 
p racy  sztabu dyw izji w toku  działań bojow ych, p rzy  czym głów ny nacisk 
kładzie się na pracę sztabu w zakresie organizow ania w spółdziałania i od­
tw arzan ia  zdolności bojow ej w ojsk po uderzeniach  przez n ieprzyjaciela  
BMR.

W reszcie na trzecim  roku  studiów  zapoznaje się słuchaczy z m eto­
dologią i treścią  p racy  sztabu arm ii w zakresie przygotow ania i prow a-

40



dzenia operacji, przy  czym — zgodnie z w ytycznym i m in istra  obrony n a ­
rodowej — zw raca się uw agę głów nie na organizację m askow ania opera­
cyjnego, w spółdziałanie, przejm ow anie dowodzenia, zwłaszcza zw iązkam i 
koalicyjnym i i k ierow anie w ejściem  do b itw y zgrupow ania uderze­
niowego.

Duże znaczenie w procesie dydak tycznym  posiada doskonalenie um ie­
jętności słuchaczy w zakresie tw órczego stosow ania w iedzy regu lam ino­
wej w p rak tycznej działalności sztabow ej. W tej dziedzinie, w odróżnie­
niu od doskonalenia um iejętności słuchaczy w zakresie tw órczego stoso­
wania zasad tak ty k i i sztuki operacyjnej obow iązuje — naszym  zdaniem  
— w w iększym  stopniu zgodność postępow ania w m yśl zasad reg u lam i­
nowych. Dotyczy to głównie zasad p racy  na m apie i opracow yw ania do­
kum entów  bojow ych, p recyzji i zwięzłości składanych m eldunków , ścis­
łości i dokładności obliczeń i kalkulacji. W tym  względzie nie może być 
mowy o jakichkolw iek odstępstw ach od zasad regulam inow ych. Obowią­
zuje tu  konieczność znajom ości i ścisłego przestrzegan ia  nie ty lko  zasad 
regulam inow ych i obow iązującej w ASG W P in strukc ji p racy  na mapie, 
k tó ra  stanow i rozw inięcie tych  zasad, ale rów nież tak tycznych  znaków  
um ow nych i p rzy ję tych  skrótów , k tó re  stanow ią uzupełnienie do reg u la ­
m inu oraz swego rodzaju  ,,a lfab e t” w ojskow y. Bez doskonałej znajom ości 
tego swoistego ,,a lfab e tu ” nie sposób jest w yrażać praw idłow o na m apie 
treść inform acji, opracowyw ać dokum enty  bojowe, zwłaszcza graficzne, 
przekazyw ać za pomocą tych  dokum entów  zadania bojowe, porozum iew ać 
się ze sztabam i w spółdziałającym i, jednym  słowem — nie sposób dowo­
dzić wojskam i.

Bardzo ważne znaczenie dla pow iększenia efektów  szkoleniow ych słu­
chaczy ma stym ulow anie ich aktyw ności w doskonaleniu um iejętności 
sztabow ych w zakresie p rzestrzegan ia  zasad regulam inow ych podczas 
p racy  na m apie i opracow yw ania dokum entów  bojowych. U w ażam y, że 
poza w ystaw ianiem  oceny oraz w ydaw aniem  poleceń ponownego i po­
praw nego opracow ania dokum entu  czy narysow ania  na nowo sy tuacji 
na m apie, celowo jest korzystać z innych form , jak  np. organizow anie 
konkursów  na najlep iej opracow aną decyzję dowódcy na m apie, u rzą­
dzanie w ystaw y map słuchaczy w ram ach  kursu  lub w ydziału. Zapocząt­
kow ane w tym  k ierunku  prace dają pozytyw ne rezu lta ty . Chodzi o to, 
aby je upow szechniać, a zwycięzców konkursu  odpowiednio wyróżniać.

P ragn iem y podkreślić, że nieodzow nym  i bardzo w ażnym  w arunk iem  
skutecznego przekazyw ania  słuchaczom  wiedzy regulam inow ej i dosko­
nalenia um iejętności jej stosow ania jest konieczność jednolite j in te rp re ­
tacji obow iązujących regulam inów  i in strukc ji zarówno przez poszczegól­
ne ka ted ry  naszej uczelni, jak  i przez w szystkie dow ództw a rodzajów  
wojsk. W rzeczyw istości spraw a ta  w ygląda różnie.

O ficerowie kadry  i nasi słuchacze będąc na różnego rodzaju  ćwicze­
niach poza ASG W P stykają  się z różnym i ,,szkołam i sztabow ym i” . Z ja­
wisko to powodowane jest dowolną, a niekiedy wręcz niew łaściw ą in te r­
p re tac ją  zasad regulam inow ych, obow iązujących in s tru k c ji oraz w ytycz­
nych kierow niczych osób MON.

Tezę tę potw ierdza fak t opracow yw ania przez różne dow ództw a i in ­
sty tuc je  wzorów dokum entów  bojow ych, m eldunków  itp. w edług w łas­
nej, n iekiedy niezgodnej z regulam inem , m etodologii pracy  dowódcy
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i sztabu oraz dążenie n iek tórych  oficerów do w prow adzania ich w życie 
pod p re tek stem  „doskonalenia” dowodzenia.

Tak na p rzyk ład  zadanie postaw ione przez m in istra  obrony narodo­
w ej, dotyczące system ow ego ujęcia problem ów  i doskonalenia system u 
ognia, n iek tó rzy  chcą rozw iązać poprzez obowiązkowe w prow adzenie do­
datkow ego dokum entu: „p lanu  kierow ania system em  ognia” . Do opraco­
w an ia  tego dokum entu  w działaniach bojow ych dyw izji p roponu ją  w y­
dzielić specjalną g rupę  oficerów  z poszczególnych kom órek na czele z 
zastępcą dow ódcy dyw izji ds. liniow ych. U w ażam y, że jest to pogląd 
sprzeczny z postanow ieniam i regu lam inu  i w ym aganiam i pola w alki, po­
nieważ:

1) za całokształt p łanow ania działań, w tym  także system u ognia, 
zgodnie z regu lam inem  odpowiada szef sztabu;

2) pow ierzenie zadania p lanow ania system u ognia dyw izji zastępcy 
dowódcy ds. lin iow ych i w ydzielenie do tego celu zespołu oficerów z róż­
nych kom órek sztabu, p rzy  obecnym  jego stanie etatow ym , doprow adzi­
łoby do dezorganizacji p racy  sztabu i rozproszenia w ysiłku (dwóch k ie­
row ników , dodatkow e zadanie, niem ożłiw e do zrealizow ania ze w zględu 
na ograniczony czas);

3) treść  zadań dotyczących system u ognia można w yrazić w pełni w 
obecnie obow iązujących dokum entach  (na m apie z decyzją dowódcy, w 
tabeli w spółdziałania, w planie użycia d rt i a rty le rii, w planie OPL itp.);

4) dążenie do zw iększenia liczby opracow yw anych dokum entów  bo­
jow ych jest sprzeczne z duchem  regu lam inu , a w projekcie regu lam inu  
służby sztabów  w połu, z czym w szyscy zgadzają się, p rzy jm u je  się jako 
zasadę, że w p rzypadku  ograniczonej ilości czasu na przygotow anie dzia­
łań  bojow ych na szczebłach tak tycznych , większość zagadnień p lan istycz­
nych przedstaw ia  się na m apach roboczych poszczególnych kierow niczych 
osób funkcy jnych .

Takiem u zjaV isku trzeba, naszym  zdaniem , przeciw staw ić się w spo­
sób zdecydow any. Można to osiągnąć poprzez uznanie w naszych siłach 
zbro jnych  jednołite j szkoły sztabow ej, k tó re j zasady pow inny być za­
w arte  w nowo opracow anym  regu lam in ie  służby sztabów  w polu, pod­
ręczn iku  ,,Dowodzenie w ojskam i” , jednolitych  w zorach dokum entów  bo­
jow ych, jednolite j in s tru k c ji p racy  na m apie oraz w yrażane jednolitym i 
znakam i tak tycznym i i skrótam i.
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Gen. bryg. Zbigniew KAMIŃ^SKI

REGULAM INY I IN STRU K CJE 
PODSTAW Ą NAUCZANIA SŁUCHACZY W ASG W P

Dzisiejsze sym pozjum  ma dla nas duże znaczenie, poświęcone jest bo­
w iem  om ówieniu roli znow elizow anych regulam inów  w alki i służby szta­
bów w procesie studiów  w ASG WP.

R eprezen tu ję  pogląd, że dokum enty  te oraz inne dokum enty  d y rek ­
tyw ne i in strukc je  przedstaw ione na schem acie stanow ią podstaw ę n au ­
czania słuchaczy.

S tąd też jednolita  term inologia, zasady dowodzenia w ojskam i oraz 
norm y tak tyczne zaw arte  w tych  dokum entach  pow inny być stosowane 
w codziennej działalności dydaktycznej naszej uczelni.

Uważam , ze w pracach  kursow ych, dyplom ow ych i naukow ych sfor­
m ułow ania zaw arte  w om aw ianych dokum entach  pow inny mieć swoje 
odbicie w odpowiednio u ję ty ch  aneksach. W idzę także potrzebę u a k tu a l­
n ian ia naszych podręczników , skryp tów  i innych m ateria łów  szkolenio­
w ych, bow iem  po drugiej edycji p ro jek tu  tych  regulam inów  nie należy 
już oczekiwać zasadniczych zmian.

U m iejętność in te rp re tac ji zasad regulam inow ych w procesie studiów  
pow inna mieć swoje szerokie i w szechstronne odbicie w czasie zajęć, a 
zwłaszcza w tw orzonej przez nas bazie gabinetow ej w tzw. ,,banku  in fo r­
m acji” . Jes t ku tem u sprzy jająca  okazja, opracow ujem y bow iem  pa­
k ie ty  dydaktyczne szczebla pu łku , dyw izji i arm ii w podstaw ow ych ro ­
dzajach w alki. P ak ie ty  te zaw ierać będą analizę zadania, dane do decyzji 
dowódcy, rozkazy, zarządzenia, p lany  organizacji i p lany  zabezpieczenia 
oraz m eldunki (spraw ozdania) od pu łku  do arm ii włącznie.

Zwłaszcza regu lam in  służby sztabów  w polu stanow ić będzie kanw ę 
do opracow ania wzorów podstaw ow ych dokum entów  w pak ietach  dy ­
daktycznych.

Aby uzyskać lepsze efek ty  w nauczaniu  słuchaczy tw órczego stoso­
w ania zasad teoretycznych w p rak tyce  dow ódczo-sztabow ej. K ated ra  
T ak tyk i Tyłów tw orzy  now ą bazę gabinetow ą i naukow o-dydaktyczną. 
W bazie gabinetow ej w tzw. „banku in fo rm acji” pokażem y słuchaczom  
niezbędną ilość pomocy naukow ych dotyczących:

— danych tak tyczno-technicznych z p rob lem atyk i ogólnokw aterm i- 
strzow skiej, m edycznej, kom unikacyjnej i technicznej;
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—  rozw iązań organizacji i zabezpieczenia tyłow ego pu łku  dvw izii 1 arm ii w różnych rodzajach  walki. > j j

Przygotow aliśm y już do d ruku  ,,V adem écum  oficera służb ty łow ych” 
podręcznik  — „Tyły  tak ty czn e” oraz szereg innych w ydaw nictw  o cha­
rak te rze  pom ocniczym .

Taki k ie runek  działania k a ted ry  um ożliw i słuchaczom  opanow anie na 
p ierw szym  roku  obow iązującej w iedzy podstaw ow ej, a na drugim  i trze- 
cirn roku  doskonalenie w arsz ta tu  dowódczo-sztabowego oraz działal­
ności oficera tyłów .
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Pik mgr inż. Kazimierz PATKOWSKI

GŁÓW NE i^ROBLEMY NAUCZANIA SŁUCHACZY
KURSÓW  W O JSK  ŁĄCZNOŚCI W IEDZY REGULAM INOW EJ

C hciałbym  naw iązać do przedstaw ionej w referacie  w prow adzającym  
płk. GAJDY kontrow ersji, w ystępu jącej w procesie dydaktycznym , tj. do 
problem u godzenia zasad regulam inow ych ze zm ianam i, jakie stopniow o 
zachodzą w całokształcie w iedzy w ojskow ej.

D ezaktualizow anie się określonych treści regulam inów , in strukc ji, 
norm atyw ów  i przepisów  jest procesem  ciągłym. Odpovv^iada ono praw om  
d ialek tyki, zwłaszcza p raw u  negacji. S ta ra  jakość jest w yp ierana  przez 
nową jakość pow stałą w w yniku  rozw oju. Jednocześnie nowa pow staje  ze 
starego, jakby  w jego łonie i zawsze w now ych jakościach zachow ane są 
elem enty  starego. Tak więc potrzeba rozw ijania w iedzy w ojskow ej za­
w arte j w określonych dokum entach  nie jest zjaw iskiem  jednorazow ym  
łub szczególnym, a będzie w ystępow ać stale w sposób ciągły.

W ojska łączności stanow ią -rodzaj wojsk, w k tórych  tak tyczno-tech- 
niczne możliwości środków  łączności d e term inu ją  w zasadniczym  stopniu  
sposoby organizacji łączności. Po zakończeniu działań w ojennych w ojska 
łączności dysponow ały środkam i i urządzeniam i łączności um ożliw iają­
cym i organizację autonom icznych system ów  łączności, tj. tak ich , w 
k tó rych  poszczególne środki łączności w ykorzystyw ano selek tyw nie, bez 
w zajem nego ich sprzęgania, czyli w sposób autonom iczny. W latach  
sześćdziesiątych pow szechnie wdrożono do w ojsk kom pleksow e system y 
łączności, k tó rych  zasadniczą cechą była możliwość sprzęgania różnorod­
nych środków  łączności w jednolity  system , um ożliw iający kom pleksow e 
w ykorzystanie techn ik i oraz kom pleksow e świadczenie usług łączności 
osobom funkcy jnym  dowództw  i sztabów. W ym ienione m odyfikacje spo­
wodow ały zasadnicze zm iany w sposobach organizow ania łączności.

Większość obow iązujących obecnie in s tru k c ji i przepisów  łączności 
pochodzi z okresu w prow adzania w życie kom pleksow ych system ów  łącz­
ności, to je st z ła t 1960— 65. W toku ich w ykorzystyw ania  w prow adzano 
szereg udoskonaleń organizacyjno-technicznych. Ponadto  stale zw iększa­
ły się w ym agania staw iane w ojskom  łączności oraz ich zadania. W zw iąz­
ku z pow yższym  wiele ustaleń  zaw artych  w norm atyw nych  dokum entach  
łączności jest zdezaktualizow ane łub w ym aga nowej in te rp re tac ji. Do 
zagadnień w ym agających nowego ujęcia w procesie dydak tycznym  można 
zaliczyć m iędzy innym i:
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organizację łączności w nowej s tru k tu rze  punktów  dowodzenia* 
stosow anie osiow o-rokadow ej łączności radioliniow ej i przew odo­

wej na szczeblach operacyjnych;
—  ochronę system ów  łączności przed rozpoznaniem  i zakłóceniam i 

rad ioelektronicznym i;
bezpieczeństw o łączności i p rzekazyw anych wiadomości; 
nowe sposoby rozw ijania  węzłów łączności obejm ujące osiąganie 

przez łączność gotowości w pierw szej kolejności przez część aw angardo­
w ą i m obilną węzła łączności, a w drugiej —  przez część zasadniczą.

Z m iany zachodzące w tak tyce  w ojsk łączności są określane w d y rek ­
tyw ach  i rozkazach szkoleniow ych m in istra  obrony narodow ej oraz w y­
tycznych  szefa W ojsk Łączności MON precyzow anych na naszych od­
p raw ach  lub  w zarządzeniach szkoleniowych.

K ated ra  TW Ł w sw ojej działalności dydaktycznej: 'i
s ta ra  się, aby słuchacze opanow ali wiedzę tak tyczno-specjalną 

obejm ującą rów nież techm inim um , bez spłyceń i uproszczeń, odpow iada­
jącą ak tu a ln y m  w ym aganiom  i p rak tyce  stosow anej w w ojskach łącz­
ności; ,

—  zgodnie z zadaniam i określonym i na konferencji szkołeniow o-m e- 
todycznej ASG W P we w rześniu  1978 r. p rzy jm u je  za podstaw ę szkole­
nia obow iązujące dokum enty  dyrek tyw ne, regulam iny, in strukc je  oraz 
w ytyczne w ew nątrzakadem ickie  i szefa W ojsk Łączności, a ponadto 
uogólnienia w ynikające z sym pozjów  naukow ych i wnioski z dośw iad­
czeń w ojsk uzyskiw anych w toku ćwiczeń;

—  opiera szkolenie z TW Ł na pom ocach szkoleniow ych, k tó re  są 
ak tualizow ane i dostosow yw ane do obow iązujących zaleceń.

U w zględniając, że słuchacze uzysku ją  w akadem ii wiedzę, k tó ra  
pow inna stanow ić podstaw ę do ich działalności w w ojskach na okres 10— 
15 lat, zapoznajem y ich z perspek tyw icznym i system am i łączności, tak 
zw anym i ,,z in teg row anym i” , w ram ach  program ow ych zajęć i przygoto­
w ania p rac dyplom ow ych, a ponadto  w ram ach  Koła N aukowego S łu­
chaczy.

K ated ra  dąży do przysw ojen ia  tak iej w iedzy przez słuchaczy, k tó ra  
pozw alałaby im  rozum ieć d ia lek tykę  rozw oju środków  i system ów  łącz­
ności oraz sposobów organizow ania łączności. Ta właściwość szkolenia 
m a na celu dogłębne poznanie przez słuchaczy poszczególnych zagadnień, 
ukazanie im sposobów ich rozstrzygan ia  w przeszłości (na bazie dośw iad­
czeń z II w ojny  św iatow ej) w edług obow iązujących zasad oraz możli­
wości rozw iązyw ania problem ów  łącznościow ych v/ przyszłości.
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Płk dypl. Waldemar FIJAŁKOWSKI

DOBÓR TEM ATYKI SZK OLEN IO W EJ 
Z ZAKRESU SŁUŻBY SZTABÓW 

W CELU LEPSZEGO PRZYGOTOW ANIA SŁUCHACZY 
DO W YKONYW ANIA FU N K C JI SZTABOW YCU

M ając na uw adze jak  najlepsze przygotow anie absolw entów , koniecz­
ne jest aktualizow anie i korygow anie program ów  nauczania, w tym  dobo­
ru  tem atyk i szk o len iow ej-zaw arte j w ,,R egulam inie służby sztabów ” . 
Dobór dla słuchaczy tem aty k i szkoleniow ej dotyczącej służby sztabów 
nie jest spraw ą ła tw ą i p rostą , poniew aż zm ieniające się w arunk i p racy  
i służby oraz odmienność i różnorodność ćwiczeń sztabow ych, treningów , 
gier w ojennych itp, nie zawsze dają  się ująć w określone ram y  i jedno­
lity  p rogram  dostosow any do każdej sy tuacji operacy jno-tak tycznej.

Słuchacz zdobywa w uczelni w iedzę fina lną  w postaci definicji, zasad, 
faktów , schem atów  działania itp. P row adzi to często do biernego rep ro d u ­
kow ania w jednostce przysw ojonych wiadom ości oraz naśladow ania i ko­
piow ania. M am y więc tu ta j do czynienia n ie jednokro tn ie  z ak tem  w y­
łącznie odtw órczym , pew nym  schem atem  nie zawsze w łaściw ie dostoso­
w anym  do zaistniałej sy tuacji. Chodzi o to, ażeby dobór tem aty k i szkole­
niowej z zakresu służby sztabów  był oparty  na nowoczesnej koncepcji 
szkolenia sztabów  i w ojsk w p rak tycznym  szkoleniu ZT i oddziałów w 
okręgu wojskowym .

Dobór tem atyk i szkoleniow ej z zakresu służby sztabów, naszym  zda­
niem , pow inien uw zględniać m iędzy innym i:

— planoYs^anie zadań, opracow anie dokum entacji bojowej szczebla ZT 
i oddziału;

— znajom ość treści i form y opracow ania planów  zabezpieczenia dzia­
łań bojow ych i w spółdziałania szczebla taktycznego i operacyjnego;

— znajom ość treści i form y dokum entów  dowodzenia, łączności i do­
kum entów  spraw ozdaw czych oraz um iejętność opracow ania tych  doku­
m entów  (map) na różnych szczeblach dowodzenia (przede w szystkim  pr 
tak tycznych  szczeblach dowodzenia);

— m iejsce, rolę i zadania sztabu niższego szczebla organizacyjnego 
w ykonującego określone zadania w ram ach  wyższego szczebla.

Szczególną uw agę w dobieraniu  tem atyk i szkoleniow ej z zakresu  służ­
by sztabów  w celu lepszego przygotow ania słuchaczy do w ykonyw ania 
funkcji sztabow ych należy zw racać na p rob lem atykę operatyw nego, po-
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partego  głębokim i kalku lacjam i, p rzedstaw ian ia  wniosków  i propozycii 
dotyczących podejm ow ania decyzji, ze szczególnym  uw zględnieniem  
um iejętności p rzeprow adzania  stud ium  te ren u  na in teresu jących  k ie ru n ­
kach operacy jnych  (zachodniego TDW).
_ Trzeba rów nież dążyć do elim inow ania z p racy  sztabów  niedociągnięć 
1 m ankam entów . Dobor konkre tnych  tem atów  i zagadnień w określonych 
sztabach i na rożnych szczeblach dowodzenia będzie zróżnicow any. Stad 
tru d n o  jesd określić i , ustalić p recyzy jn ie  program  i tem atykę, k tóre 
m ożna by było dopasować do w szystkich szczebli dowodzenia.

Z dotychczasow ych dośvv^iadczeń zebranych  w toku szkolenia sztabów 
1 w ojsk w y łan ia ją  się sukcesyw nie pew ne zagadnienia, k tóre należałoby 
wziąć pod uw agę podczas opracow yw ania nowego „R egulam inu służby 
sztabów  w p o lu ” . Do zagadnień tych  należą:

1) O pracow anie koncepcji działania sztabu oparte j na prognozow aniu 
(ocenie) i poszukiw aniu  optym alnej m etody w ypracow ania decyzji.

 ̂ 2) A naliza sy tuacji (ocena położenia) oraz koordynacja decyzji i p la ­
nów zabezpieczenia działań bojow ych w aspekcie jak najw iększego stop- 
nia trafności propozycji, aby były  one z zasady akceptow ane, rzadko mo- 
ay iikow ane i nigdy nie odrzucane.

3) Term inow ość oddziaływ ania sztabów, podział cyklu  dowodzenia, 
szczególnie opracow yw anie harm onogram ów  i norm  czasowych.

4) W ykorzystanie technicznych środkó\y i urządzeń w celu u sp raw nie­
nia m etcd  k ierow ania  pracą  sztabów.

5) O dporność sztabów  na oddziaływ anie przeciw nika; obrona i ochro­
na, rozśrodkow anie, m anew row ość i zdolność do kierow ania działaniam i 
w ruchu .

6) R acjonalne w ydatkow anie  energii zespołu sztabowego i trosk i o jej 
d ługo trw ałe  zachowanie.

7) Sposoby zakłóceń przez przeciw nika p racy  środków  łączności.
8) R ealizow anie przedsięw zięć polegających na stałym  u trzym yw aniu  

wsz}^stkich kom órek sztabu w gotowości do spraw nego działania, zapew ­
nienia żyw otności i zdolności do reagow ania na zachodzące zm iany i no­
we potrzeby.

Sztaby  wszystj^ich szczebli m uszą w tru d n e j z regu ły  działalności p la- 
n istyczno-koordynującej stosować now atorskie osiągnięcia i opierać swą 
działalność na naukow ych podstaw ach organizacji i zarządzania, a drogą 
do tego jest jak  najlepsze przygotow anie słuchaczy w procesie studiów  
do w ykonyw ania  funkc ji sztabow ych.
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Pik doc. dr Kazimierz NAWROCKI

NAUCZANIE TA K TYK I W O JSK  CHEM ICZNYCH 
NA PODSTAW IE REGULAM INÓW  I IN STR U K C JI

W działalności dydaktyczno-szkoleniow ej i p rak tyczne j napo tykaliśm y 
szereg trudności w ynikających  z różnych usta leń  no rm atyw nych , a n a j­
częściej z doraźnie w prow adzanych zm ian norm , pojęć, defin icji i u s ta ­
leń. Szczególnie mocno odczuw ała to  K TW Chem , gdyż jej działalność p la ­
n istyczna i prognostyczna opiera się w yłącznie na ustalen iach  n o rm a ty w ­
nych. N ajw ięcej trudności w ty m  w zględzie w ynika z nie w pełn i resp ek ­
tow anego zarządzenia m in is tra  obrony narodow ej z m arca 1974 r. do­
tyczącego usta leń  w zakresie odpow iedzialności i kom petencji w p rzed ­
miocie OPBMR, oceny skutków  uderzeń  BMR, oceny sy tuac ji pożarow ej 
na polu w alk i i innych. W prow adzenie do znowelizowanego regu lam inu  
w alk i jednoznacznej defin icji ,,zabezpieczenia chem icznego” jako  fo rm y 
bojowego zabezpieczenia działań bojow ych w raz ze w szystkim i w yn ik a­
jącym i stąd konsekw encjam i pow ażnie zm niejsza m argines m ożliw ych 
sprzeczności w ynikających  z ustaleń  zaw artych  w różnych dokum entach  
norm atyw nych  co do celu, zadań, treści i ch arak te ru  tego zabezpieczenia. 
Pozw ala ponadto w yelim inow ać dowolność in te rp re tac ji i osobistych, 
często nadm iern ie eksponow anych poglądów.

W szystkie p roblem y zw iązane z w prow adzaniem  dokum entów  sfor­
m alizow anych do p rak tyczne j działalności w ojsk chem icznych opieram y 
na ustalen iach  znowelizowanego regu lam inu  w alki. Równocześnie uw aża­
my, że dokum enty  dotyczące np. oceny skutków  uderzeń  BMR w form ie 
określonych zestaw ień, a więc dokum enty  w ykorzystyw ane i opracow y­
w ane przez sztab i jego kom órki organizacyjne, ściśle korespondujące z 
ustalen iam i regu lam inu  w alki, są w naszych in s tru k c jach  specjalistycz­
nych jako  w zory zaakceptow ane, i w prow adzone przez Inspek to ra t Szko­
lenia Bojowego i dlatego nie w idzim y po trzeby  tw orzen ia  dow olnych, 
now ych w zorów wg doraźnych w ym agań lub usta leń  poszczególnych 
osób funkcy jnych .

R egulam in w alki jest i będzie dokum entem  podstaw ow ym  w cało­
kształcie działań tak tycznych , jego treść  należy niezwłocznie w prow a­
dzić do procesu dydaktycznego jako podstaw ę w szelkich rozw ażań n a tu ­
ry  tak tycznej i działalności dow ódczo-sztabow ej. Zdaniem  ka ted ry , n a ­
leży jednak  pam iętać, że regulam inow e ustalen ia  i norm y nie m ogą być 
czynnikiem  ham ującym  tw órcze inw encje dowódców i sztabów . W ym aga
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to  uw zględnienia szczególnych sy tuac ji lub  w arunków  działań, w k tó rych  
może być dopuszczalne w ychodzenie poza te regulam inow e ustalenia. 
U w ażam y jednak , że mogą to być p rzypadk i szczególne, poprzedzone po­
głębioną analizą z pe łnym  uzasadnieniem  tak ich  działań podczas naucza­
n ia słuchaczy, np. jako  jeden  z fragm entów  ćw iczenia szkieletowego.

Znow elizow ane reg u lam in y  w alk i po rządku ją  w iele kon trow ersy j- 
nych  problem ów . Z aw arte  w nich pojęcia i definicje są p raw ie jedno­
znaczne, dlatego w odczuciu k a ted ry  nie pow inno się in te rp re tow ać  tych  
zasad, ustaleń , pojęć i definicji.

K a ted ra  stoi na stanow isku, że w doborze tem aty k i szkoleniowej z 
zakresu  służby sztabów  należy uw zględnić potrzebę usta len ia  zakresu  in- 
to rm ac ji ogolnow ojskow ych na m apach specjalistów . Na tym  odcinku 
is tn ie je  duża dowolność i zbyt często zm ieniają  się poglądy i w ym agania. 
Np. nam  jako  specjalistom  w ojsk chem icznych zabroniono nanosić na ro ­
bocze i p lan istyczne dokum enty  bojow e wszelkie in form acje  decyzyjne
0 charak te rze  ogólnow ojskow ym . O statnio staw ia się nam  odw rotne w y­
m agania. D latego k a ted ra  uw aża, że zgodnie z postanow ieniam i now ych 
regu lam inów  prob lem  ten  należy  ostatecznie uregulow ać poprzez gene­
ra ln e , jednolite  usta len ia  zakresu  in form acji ogólnow ojskow ych na m apie 
w szystk ich  specjalistów .

P onadto  k a ted ra  w idzi potrzebę uw zględnienia v/ doborze tem atyk i 
szkoleniow ej z zakresu  służby sztabów  jednolitych  ustaleń  obrazujących 
na dokum entach  bojow ych, w  zależności o d 'szczeb la  organizacyjnego
1 skali m apy, sk u tk i użycia BMR. O bow iązujące zasady w tym  względzie, 
korespondujące z treścią  usta leń  znow elizow anych regulam inów , zaw arte  
są w w ydaw nictw ach  SW Chem  MON, a w szczególności w nowo w pro­
w adzonej „M etodyce prognozow ania i oceny s tra t w ojsk w re jonach  ude­
rzeń  jąd ro w y ch ” , cz. I, II oraz w ydaw nictw ie „System  w ykryw ania  skażeń 
w w ojskach o p eracy jnych”.

D oceniając po trzebę upow szechnienia treści znow elizow anych reg u la ­
m inów  w alk i, k a ted ra  — urządzając gab inet-salę  w ykładow ą —  uw zględ­
n iła  ich szeroką popu laryzację  oraz tw órcze zastosow anie zasad teo re ­
tycznych  w p rak tyczne j działalności dow ódczo-sztabow ej w ojsk chem icz­
nych. W szystkie opracow yw ane m ate ria ły  szkoleniowe zaw ierają  treść 
ty ch  regulam inów .
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Płk doc. dr Ryszard GAJDA

W NIOSKI, KTÓRE NALEŻY UW ZGLĘDNIĆ W NAUCZANIU 
I EGZEKW OW ANIU REGULAM INÓW  W ALKI I SŁUŻBY SZTABÓW  

W POLU W PROCESIE STUDIÓW  W ASG W P

R efera t problem ow y, kom unikaty  naukow e i dyskusja  pozw alają  
określić konkre tne  w nioski oraz ukierunkow ać dalszą działalność w zak­
resie nauczania i egzekw ow ania regulam inów  taktycznych.

1. Sym pozjum  naukow e um ożliw iło u tw ierdzen ie  k ad ry  naukow o-dy­
daktycznej oraz słuchaczy w przekonaniu  o konieczności trak to w an ia  
dokum entów  dyrek tyw nych , regulam inów  tak tycznych  i in s tru k c ji jako 
podstaw ow ego źródła w iedzy akadem ickiej.

2. P row adzona od k ilku  lat, m ająca zakończyć się w 1980 r., szeroko 
zakrojona w siłach zbro jnych p raca nad now ym i regu lam inam i tak ty cz­
nym i zobow iązuje naszą akadem ię do aktyw nego udziału  w m ery to rycz­
nym  opracow aniu w spom nianych dokum entów .

Zespoły pracu jące  nad now ym i regu lam inam i tak tycznym i pow inny 
w  najbliższych la tach  opracować m etodologię dotyczącą całokształtu  
przedsięw zięć zw iązanych z w ydaw aniem  regulam inów .

D rugim  isto tnym  zadaniem  realizow anym  przez w spom niane zespoły 
jest okresowe opracow yw anie aneksów  do regulam inów  tak tycznych  w 
celu zachow ania ich aktualności.

3. Istn ie je  p ilna potrzeba opracow ania kom pletu  podręczników  lub 
skryp tów  uw zględniających w szystkie przedm ioty  tak tyczno-operacy jne  
nauczane w akadem ii w celu udostępnienia słuchaczom  szerokiego m a­
te ria łu  rozw ijającego i in te rp re tu jącego  zasady regulam inow e.

4. N iezbędne jest w zbogacenie program ów  i treści nauczania oraz 
egzekw ow anie opanow anej w iedzy na podstaw ie g run tow nej znajom ości 
regulam inów  tak tycznych  na w szystkich kursach  (latach studiów).

5. N ależy skorygow ać zaobserw ow ane tendencje  części k ad ry  nauko­
w o-dydaktycznej, a nade w szystko słuchaczy — do zatracan ia  w łaściw ych 
proporcji rniędzy stosow aniem  zasad regu lam inow ych  a dow olnością 
i fan taz ją  w rozw iązyw aniu  problem ów  tak tyczno-operacy jnych .

6. S tud ia  na p ierw szym  roku  pow inny być oparte  przede w szystk im  na 
ścisłym  stosow aniu w ym agań regulam inów  tak tycznych  i in strukcji. 
Tylko w n iek tó rych  ćw iczeniach doskonalących lub  specjalistycznych na­
leżałoby w przy jm ow anych  rozw iązaniach i decyzjach pozw alać na pew ne 
odchylenia od norm  i w iększą swobodę w in te rp re tac ji założeń regu lam i-
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now ych, jednak  słuchacze pow inni być w  pełn i świadom i, że dokonane 
odstępstw a w y n ika ją  z k o n k re tn e j sy tuac ji bojow ej.

7. Is tn ie je  po trzeba ścisłej w spółpracy m iędzy w szystkim i kated ram i 
w  rozw ijan iu  poszczególnych paragrafów  regulam inów  i in te rp re tac ji ich 
treści. D otyczy to szczególnie KTO, KSO i K SSil.

8. G ab inety  k a ted ra ln e  pow inny być skarbnicą w iedzy regulam inow ej 
p o p a rte j w zorow ym i dokum entam i bojow ym i.

9. K ad ra  naukow o-dydaktyczna akadem ii pow inna posiadać g ru n ­
tow ną znajom ość dokum entów  dy rek tyw nych , regulam inów  i in s tru k ­
cji specjalistycznych.

10. Etapow ość nauczania w iedzy (zasad) regulam inow ej należy p rzy j­
m ow ać wg następu jących  ustaleń :

p ierw szy  etap  nauczania —  teoretyczne opanow anie zasad i treści 
m ateria łów  źródłow ych z w yodrębnieniem  sam odzielnego i kierow anego 
studiow ania;

, d rug i e tap  p rak tyczne  stosow anie zasad oraz założeń dokum en­
tów  d y rek ty w n y ch  i regu lam inow ych  podczas zajęć i ćwiczeń.

11. Zasadniczym i m etodam i nauczania i stosow ania zasad regu lam ino­
w ych  są:

—  w ykłady ;
—  sem inaria;
—  k ierow ana nauka w łasna;
—  dyskusje  i p relekcje;
—  ćw iczenia.
12. Egzekw ow anie opanow anej w iedzy zaw arte j w regu lam inach  

i in s tru k c jach  należy  realizow ać poprzez:
—  p y tan ia  kon tro lne;
—  spraw dziany  teoretyczne;
—  ćw iczenia kon tro lne  na m apach;
—  kolokw ia;
—  ćw iczenia szkieletow e;
—  egzam iny roczne i dyplom owe.
13. N ależy w idzieć ścisłą zależność i sprzężenie zw rotne pom iędzy 

w iedzą n o rm aty w n ą  a tak ty k ą , sztuką operacy jną i tak ty k ą  rodzajów  
w ojsk  (przedm iotów  specjalnych), poniew aż ich łączenie prow adzi do 
op tym alnych  ocen, w niosków  i decyzji.

14. W zw iązku z dezak tualizacją  m ateria łów  źródłow ych istn ieje  ko­
nieczność w ydaw ania  aneksów  do poszczególnych regulam inów  tak tycz­
nych  i podręczników  oraz na każdy rok  akadem icki — ak tualnych  norm  
tak tyczno -operacy jnych , będących podstaw ą szkolenia w uczelni.

15. N ależy w ytw orzyć atm osferę zrozum ienia i po trzeby  ciągłego ko­
rzy stan ia  z m ateria łów  źródłow ych przez słuchaczy i naszych absolw en­
tów  w jednostkach , a także przez kadrę  naukow o-dydaktyczną.

Wydrukowano w 250 egz.
Egz. nr 1—200 Kanc. Tajna 
Egz. nr 201—250 Bibl. Nauk. OZS
Druk. ASG WP nr pf 2059/ww, zam. 124 z dn. 18.08.1979 r.

52


