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w "Dyrektywie Ministra Obrony Narodowe;) do dziatalno$ci
Sit Zbrojnych PliL wlatach’ 1976-1980" zostato postawiono za-
danie opracowania "Zasad badania teorii wojskowej w czasie
cwiczen"

Do wykonania'tego zadania w Akademii Sztabu Generalnego
WP powotany zostat zespét oficeréw, ktdiy przeprowadzit od-
po\7iednie badania i prezentuje nizej ich wyniki.

Celem pracy tego zespotu byto ustalenie dotychczasowego
dorcblm badawczego oraz okre$lenie ogélnych zatozen i yy-pra-
covwinie zasad badania teorii wojskowej w czasie ¢éwiczen. Gtow-
ny wysitek zespét skoncentrowat na opracowaniu racjonalnych
sposobow pianoY/ania, organizacji, przygotowania i prowadzenia
badali, przede wszystkim teorii sztuki wojennej podczas ¢wi-
czen prowadzonych w naszych sitach zbrojnych zaréwno w ukta-
dzie narodoivyjn, jak i sojuszniczym.

Dla osi?ignifficia wskazanego ?/yzej celu pracy, zbadano:

1. Pojebcie "badanie teorii wojskowej w czasie ¢v/iczen".

2. lIstot™ zagadnien badawczych oraz programu badan
teorii wojskowej.

3* Sposéb planowania badan teorii wojskov/ej 7/ czasie
¢wiczen, w tym przygotawywania zespotév7/g.rup/ badawczych.

4* Mozliv/osci wykorzystania syiaulacji komputerowej i mo-
delov/ania matematycznego operacji /walki/ do badania teorii
wojskowej w czasie ¢v/iczen.

5* Spos6b rac;)onalnego badania teorii woéjskov/ej podczas
¢wiczen i pracy zespotébw /ginip/ badawczych podczas prowadzenia
badciii *

6* oposbéb opracowywania wynikow badaii teorii wojskowej

m/czasie ¢éwiczen i po ich zakohczeniu*



tiyelg przewodnig powotanego zespotu podczas rozwigzywa-
nia kazdego problemu badawczego byto zapey/nienie uzytk07/ego
charalcteru pracy. Ma ona bowi*M!l stanowi¢ podstaw™ badania
teorii wo”skov/ej w czasie C¢wiczen, jej uogoélniania i upoy/szech-
niania, a talcze wskaza¢ zr~by systemu przydatnego do badania,
studiowania i wykorzystania doswiadczeh v/ojennych w czasie

tiv/ania konfliktu zbrojnego.

Z tych wzgl™Mdow siegnieto do motywacji historycznych
i yrycii“gnieto v/nioski z badahn i studidow.nad dosSwiadczeniaai
wojennymi /bojowymi/ uzyskanymi w czasie drugiej wojny Swia-
towej. Wykorzystano doswiadczenia i dorobek w zakresie orga-
nizacji i prowadzenia badan w czasie ¢wiczen organizowanych i
kierowanych przez; ministra obrony narodowejf szefa Sztabu
Generalnego WPj gtév/nych inspektoréw /szkolenia, .obrony tery-
torialnej, techniki/} Giownego Kwatermistrza WPj szefa in-
spekcji Sit Zbrojnych; dowddcow okregéw wojskowych; dowddcow
rodzajow sit zbrojnych; niektorych dowoddcoy/ zwigzkow taktycz-
nych oraz komendanta ASG v7P. Spozytkowano réwniez materiat

uzyskany podczas konsultacji w Akademii Wojskowej im. MW.
Frmizogo.

Juz wstepne badania wykazaty, ze temat pracy jest v/yjat—
iiowo tmdny i ztozony, a réwnoczeé$nie niezv/ykle v/azny i pot-
rzebny w warunkach pokoju i jednocze$nie postepujacego state-
go rozwoju Srodkéw walki zbrojnej i w ogdlle sztuki wojennej,
coraz wieksze znaczenie majg éwiczenia jako niewyczerpane
zrodto inspiracji tworczych w okreslaniu i korygowaniu zasad
oraz zatozen doktrynalnych w Zakresie teorii sztuki wojennej.

Cwiczenia - co nie zawsze jest doceniane, gdyz nie d2ia>a w nic]



rwjczyv/isty nic prityjaciel —ntaiiowiii swoiote laboratoriuia.
nich bowieni mozna i nalezy - oprocz celé\v szkoleniowyeh

i ré\vnolc;jle a nimi - realizowa¢ cele badav;cze, Wczasie ¢v/i-
czen mozna zbada¢ roéiniorodne hipotezy i problemy, zweryfiko-
wat je, uzyskac¢ niezz”ylcle ceixne i znaczace tworzywo do ¢runto™w-
lych uQjTjélnien w zideresie teorii 'wojskowej* Praktyka i do$-wiad-
czenia uzyskane w czasie éwiczen umozliwiajg; dokonywanie Kkry-
tycziliych przev/artosciovwni, odrzucenie tego, co nie jest lub

nie bij;dzie przydatne w rzeczywistych v”arankach v/ojennych, wy-
eliminowanie zbyt arbitralnych ustalen i rozwiazan, nie maja-

cych uzasadnienia teoretycznego i uoiotywowania pralctycznego.

Prowadzenie ¢wiczen nalezy $cisle tgczy¢ z badanisiai
teorii v70jskowej W ogoéle. Ve 'wspbiczesnych bowiem wamnlcach
przyktady i dos$wiadczenia ¢'wiczebne i wojenne b™dg miaty coraz
wivkszg, wartos¢ poznawczo®. Przede wszystkim w rozwijaniu wy-
obrazni taktycsno-operacyjnej oficero\7, zwitaszcza kadr' dowdd-
czo-3ztabovych, a takze w wychowywaniu ich w duchu patriotyzmu
i prole wariackiego internacjonalizau na $wiadomych wspottwor-
cow socjf.aistycznej doktryhf obronnej. Husza one jednrdi by¢
wszechstronnie i systematycznie konfrontowane z dziatalnos$ciag
potencjalnego nieprzyjaciela oraz z aktualnym 1 prognozowanym
rozw'ojem wojsk witasnych, ich mozliwos$ciaiii taktyczno-oporenyj-
nymi i bojoyymi, waruplcaml przewidywanego teatru dziatori wo-
jernych i witasciwos$ciarai okres$lonych kieronkov/ operacyjno-stra-
tegicznych.

/
Burzliwy rozwdéj naulei i techniki, ciggte wprowadzanie
do uzbrojenia wojsk nowego bojo'wego sprzi“tu technicznego wyma-
gajg opracowywania zawczasu teoretycznych zatozen thlctycziime-

operacyjnych organizowania i prowadzenia walki, bitw,y | operaoii

"odczas dziataji wojemych potrzeby pola wallki bez\;zgigdnie



podporzadkowuja aobie wozystkie inne sprawy - organizacyjne,
taktyczne, operacyjne 1 techniczne* OkresSlajg kiyteria oceny
uzytecznos$ci rozwiagzali konstrukcyjnych uzbrojenia i bojov/ego
sprzi™tu technicznego oraz jego wykorzystania w konfrontacji
z 'nieprzyjacielem. Praktyka wojenna umozliwia zespalanie zato--

zexi sztuki v/ojennej z mys$lg nairkowg i techniczna.

W warunkach pokojowych rol<6 powyzszg spetniajg nailkowe
badania teoretyczne a szczegO6lnie pralctyka i doSwiadczenia .
¢wiczebne* jDlatego ¢wiczenia, zwtaszcza z wojskami, sa nie
;'vlIko weryfikatorom badan teoretycznych,ale takze warsztatem
nr.iiliowyiu w zisliresie opraéowyv/ania novifych zasad.i zatozen taic-
tyczno-operacyjnych oraz zasadniczym sprawdzianem przydatnos$ci
uzbrojenia i bojowego sprz™tu technicznego* Llusza réwniez in-
spl:rowa¢ do novi?ych rozwigzali konstinkcyjnych oraz doskonalenia

wykcrzystywecmych juz $rodkow.walki zbrojnej,

0 ogromnej roli praktyki ¢wiczebnej Swiadczg mi®idzy in-
nymi doswiadczenia drugiej wojny $v/iatowej. Na przykiad od 1943
roku, w Aiuiii Radzieckiej przed kazdg operacjg”wyciggano” bez-
posrednio z frontu dywizje w celu odpowiedniego ich przeszko-
lenia* 3ysteiaatycznie prowadzono roéwniez ¢wiczenia'doviOdczo—
sztabowe z kadrg niemal na kazdym szczeblu dowodzenia* \7nihli-
wie badano i studiowano dosSwiadczenia wojenne /bojowe/. Grga-
nizo./auo specjalne narady, konferencje naukowe, wydawano ma—
ceriary >eoi-l~tyczne /przyktady podano w zatacznikach nr nr 1,
2>3,'1,p,6 i 7/. Podobng praiityk® stosowana y arraii hitlerowskiej

i w armiach zachodnich.

ikfe i'omniejszajgc znaczenia doswiadczen historycznych,
ralezy coraz baixlziej rzetelnie i ofensywnie studiowaé dosr/iad-
czenia i wnioski z ¢éwiczen putkovryeh, dywi~jnych, aiviijnych
i. irontcwycn wojsk operacyjnych oraz prowadzonych w uktadzie

ou,ony tuj.jtoiiuni ki*aju i obrony cywilnej* Cwiczenia powinny
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V/ coraz wiekszym stopniu stawac¢ si™ ¢wiczebnym "teatrem dziatan
wojennych"”, na ktéorym koncentrowaé sit' bidzie tworcza dziatalnos¢
dov/6dcow, oficerdéw sztabu i kadiy uczelni wojskowych w zakresie
rozwoju teorii sztulci v/ojerpiej oraz ustalania praktycznych roz—

v/ii4Zaii taktyczno-operacyjnych, a nawet strategicznych*

Y sitach zbrojnych w do$¢ szerokim zakresie prowadzi sie
badania w czasie ¢wiczen* Powotuje sit rdzne zespoty /grupy/
badawcze, upowszechnia zgromadzone wnioski i doswiadczenia*
Uzyskano w tym wzgladzie zarév/no w okregach wojskowych, jak
i na szczeblu centralnym, w tym w ASG \7P, liczagce sie dos$wiad-

czenia i niematy dorobek.

Jednak stosowane sposoby przygotowania i prowadzenia ba-
daxi, zbierania i opracowywania doswiadczen ¢wiczebnych vwymeuw *
gaja, jak sit wydaje, bardziej systemowego ujecia oraz racjo-
nalnego upoviszeclmiania wynikéw. Dotyczy to rdéwniez doboru
zespotéw /grup/ badawczych, przygotowania ich do badan, prowa-
dzenia tych badan w czasie c’wiczer’b Niekiedy nie docenia sie
rowniez rezultatéw pracy taliicli zespotéw /grup/ badawczych*
Vv licznych przypadkach uzupeiniajg one niejako dziatalnos$¢
grup omdwienia ¢wiczen, grup kontrolnych, czy nawet rozjemcow*
Rowniez materiaty dosSwiadczalne uzyskane w czasie roznych ¢wi-

czen nie zawsze sg niilezycie gromadzone, v/eryPikowane, uogdl-

niane 1 v;ykorzystywane.

V/ opracowywaniu systemu bad£finia teorii wojskowej w czasie
¢v/iczen wyjatkov«ro duzag wartos¢ poznawczg, merytoryczng i moty-
wacyjng majg wnioski s badan i studiow nad doswiadczeniami bo-
jowymi uzyskane przez Armie Radzieckg w latach Y/ielkiej Wojny
Narodowej, Wiele z tych wnioskéw i dosv/iadczen jest alctualnych
i obecnie. Noga. i powinny byé wykorzystywane do doskonalenia

systemu badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczenh.
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Ze wzgl<™du na unikalnot-6 niektdiych dokumentéw opracoy/a-

niniejszego opracowania. SzczegOlnie pouczajace sg rozwigzania
zawarte w "Instrukcji badaniai studiowania i wykordystania
doswiadczen wojennych w wojskach i sztabach Armii Czerwonej"
\vydanej w 1943 roku /zatgcznik nr 1/. Interesujgce sa rowniez
m ateriaty wydane przez Zarzad "Tykorzystania Doswiadczen V/ojen-
nych Sztabu Generalnego Armii Czerwonej /zataczniki nr nr 2 i
3/ oraz doswiadczenia w tym wzglagdzie poszczeg6lnych frontéow

/zatagczniki nr nr 4,5,6,8 i 9/.

ZespoOt autorski spotkat si™® w pracy z ogromng zyczli-
woscig i konkretng pomoca udzielong przez Sztab Generalny WP,
Gtowny Zarzad Szkolenia Bojowego, Inspekcje Sit Zbrojnych,
sztaby okregow wojskowych i Akademie Wojskowg im.M.W .Prunzego.
Byta to pomoc bardzo cenna, zwtaszcza je$li uwzgledni sie ubo-
gg literature przedmiotu. Wiele cennego tworzywa zespét autor-
ski zebrat ~yykorzystujgc szkoleniowe materiaty planistyczne
szczebla centralnego i okregowego /rodzajow sit zbrojnych,
szefostw rodzajow wojsk i stuzb/ oraz materiaty pomocnicze
/plany/ wydane na uzytek wewnetrzny sztabéw, uczelni i insty-
tucji organizujacych i prowadzacych badania podczas éwiczenh.
W pracy wykorzystano wiele wartosciowych materiatow zawartych
w ksicj-zco "Metodologia v/ojenno-naucznogo poznanija" opracowariej

pod redalccjF™ gen.Firmii Szawrowa i wydanej w 1977 roku.

spozytkowano szczeg6lnie cenne doSwiadczenia uzirskane
W czasie organizowania i prov/adzenla badan w ¢wiczeniach;
A7 = "IAIP—RT T TWATZKSIBN-78"P w éwiczeniu doswiad-
osjalnyM orctu.izowanym przez dowddztwo SOW i ASC, WP w 1974 roku;

w éwiczeniu szkieletov®m ASO v/P prowadzorjrm ze stuchaczami
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podyplomowego studium operacyjno-strategicznego i Il kurséw

w 1976 roku*

Wiele wnioskow, propozycji i krytycznych uwag zgtosili
cztonlcowie Hady Naukowej ASG V/P w czasie rozpatiyv/ania niniej-
szej pracy w listopadzie 1978 roku* Podsumowanie dyskusji na
posiedzeniu tej rady przez komendanta ASG WP, gen.broni Jbézefa
Kominsklego, a takze jego wytyczne oraz zalecenia gtdwnego
inspektora szkolenia - gen.broni Eugeniusza Molezyka poraogty

nada¢ pra*cy jej niniejsza postac.

Wyniki zawartych w prezentowanej pracy badan nie stanov/ig
prawd absolutnych i do korica naukowo uzasadnionych tez i zato-
zen. Niektére z nich bowiem w sposdéb zamierzony potralctowano
dyskusyjnie, ma®jagc na uwadze wzbogacenie tres$ci tego materiatu

w ramach sesji naukowej. Na podstawie uwag i wnioskéw zgtoszo-

nych przez uczestnikOw sesji bidzie mozna nadaé¢ pracy ostatecz
ny' ksztatt, a takze opracowac¢ instrukcj®i na temat; "Przygoto-
wanie i prowadzenie badan teorii sztu.ki wojennej w czasie ¢wi-

czen" »
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JLIDAIIA TKOiai V/0JSKOV/E] W CZASIE CWIGZIA"

Poj(¢cle"teorla wojskoy/a" nale;,y traktowac¢ ¢ako spdjny
systora wzajemnie powiazanych twierdzeii, dov/odéw, metod, kate-
gorii, pxaw i zasad tworzgacych system wiedzy tej czys$ci nauki
v/ojenricj, ktéora zajmuje si™ sitami zbrojnymi, ich przygotov/a-
nieiu do dziatali wojennych, a zv/taszcza walki, bit'wy i opeitacji«
Syotf-m ton powinien umozliwia¢ witasciwe objasnianie i przev/i~

dywtu'ie zjawisk vi danej przedmiotowej dziedzinie#

Badanie teorii wojskowej - to z kolei rodzaj dziatalnosci
tworczej, polegajagcej na szukaniu obiektywnego rozwigzania
okrcblciego problemu /~zagadnienia/ tej teorii, ?/tgcznie z uza—

sadaieniem rozwiazania#

Vioez zasady badania teorii wojskov/ej rozumie sie nato-
mia.-t towne v/ymagonia, jakie nalezy uwzglednia¢ /stawiac/ we
v/szys! -ich formo.ch i przejawach poznawania /ustalania/ zmie-

nionycih czy nowych prawidtowosSci tej teorii#

Opracowanie naukowych zasad jest tworczym, ztozonym pro-
cesem, kroczticym do uzyskiwania coraz bardziej iieltnej wiedzy#
V tym Swietle rozw6j teorii wojskowej jest to proces polega-
jacy na precyzowaniu i konkretyzowaniu zatozeii i zasad przygo-
towania przede wszystkim sit zbrojnych do wojny i ich uzycia
w czasie dzlatari wojennych# Oczywiscie dotyczy¢ to moze réw-
niez caaego systemu obronnego panstwa, zaleznie od celu i zali-

10su badrui oraz rodzaju probleméw i zagadnien badawczych*

Kazda teoria wojskowa moze stanowi¢ przediiiot badiai WV to-

ru uwrczeu, ale nie kazda V7ymaga takiego traktowania.

Kiektorc ¢wiczenia mogg liy¢ catkowicie organizowane i pro-

co.lu liadktuiia vvybronych probleméw teorii ewojskowej,



b*da to ¢wiczenia doswiadczalne. Najczys$ciej jednak teoriy
woj8kow” bada siy w czasie Cwiczen o przewadze celow szkole--
uiowychj réwnole™le ze szkoleniem w nich dowddztv/, sztabdéw

i wojsk. libwniea podczas ¢wiczen, nie majacych na celu badania
teorii wojskowej, weryfikuje siy takze, poprav/nosé zatozen
teoretycznych, na ktdiych podstav/ie dane ¢wiczenie opracowano,
przygotowano i przeprov/adzono. Nalezy tez nadiaieni¢, ze czyst-
szo sg badania teorii wojskowej w ¢wiczeniach o przewadze ce-
Ibw i zagadnien wybitnie szkoleniov/ych - a takich ¢éwiczen jest
wieCej - iiiz VW ¢wiczeniach tylko doswiadczalnych. Ponadto
wszystkie ¢wiczenia stanov/ig bogate Zrddto inspirujace oraz
istotnie przyczyniaja siy do powstawania nov/ych pogladéw na

uzycie sit zbrojnych.'

Wybér odpowiednich probleméw w celu przeprowadzenia ba-
doii w czasie ¢wiczenia /¢wiczen/ jest zadaniem trudnym. Y/ymaga
bowiem przyjyoia co najmniej trzech kryt5€ric')w, takich jalc:

- zasadno$¢ weryfikowania stosownie do celu ¢éwiczenia,
§cisle okreslonych probleméw. Pierwszenstwo w badaniach powin-
ny mieé¢ problemj'r i zagadnienia bydace nos$nikami nowych zatozeh
lub te, w ktérych zaszty zmiany istotnie przewartosciowujace
dang teoriyj

- przyjeta organizacja éwiczenia /¢éwiczeh/, metoda jego
/ich/ prowadzenia i mozliwos$ci realizacji wnim /nich/ okres-
lonych zatozen badawczych oraz rozmach i koszt ¢wiczenia /¢éwi-
czen/« Cwiczenia muszag umozliwi¢ weryfikowanie tylko takich
probleméw, ktérych nie mozna zbade¢ w inny prostszy i~taiissy
sposoOb;

- dysponowanie przez organizatora badaii niezbednym po-
toncjateia badawczym, bcwiem badanie w czasie ¢éwiczenia zasi.id
i zalOi”en sztuki wojennej nie da dobrych rezultatow jes$li nie

oyspo-nuje sie dobiyin jaicozciowo zespotem specjalistéw - badaczy

ip



i nie wypositity ich. w odpowiednie ¢(rodki oraz nie Qtv)OTZ® im
warunkéw umozliwiajacych uzyskiwanie podczas badan obiektywnych|

wiarygodnych w'nikow.

Oczywiscie jest wiele wiecej kryteriow decydujgcych o vy-
borze probleméw teorii wojskov;ej badanych w czasie Owiczen oraz
rzutujacych w konsekwencji na rezultaty badan. Nalezy takze
podkres$li¢, ze ujaiejetno$é stwierdzenia, syyczucia" koniecznos-
ci zbadania okresSlonych probleméw teorii v/ojskov/ej w czasie Cwi-
czeri lub prsynajmniej dobre orientov/anie sie w zagadnieniach
rozwigzywanych aktualnie stanowi wyjSciowg przestanice kazdej

simtecznej dziatalnos$ci badawczej*

y ¢v/iczeniu o ustalonych celach szkolenioyych, w ktérym
z pevvnych wzgledow zaszta konieczno$¢ lub zaistniata mozliwosé
sprawdzenia okre$lonego problemu /zagadnienia/ nauleowego teorii
wojskowej, dziatalno$¢é badawcza nie powir*na dezorganizowac¢ prze-
biegu ¢v7iczenia, ale zapewni¢ jednalc osiggniecie zatctadanych ce-

I6v/ badawczych.

Badana w czasie ¢wiczenia teoria wojskowa powinna by¢
przedstawiona W formie pxoblemu /probleméw/ naukov/ego /badaw-
czego/, Badania tej teorii rozpoczyna sie bowiem od postav/ienia

problemu naukowego /badawczego/” e

V Uzywane w pracy terminy "naukowy" lub "badawczy" C2% "nauko-
wo-badawczy", to - SciSle rzecz biorgc - nie zupetnie to
saiao. Przez tenain "naukowy” rozumie sie wszelkiego rodzaju
wiedze /teorie/ o obiektywnych procesach rzeczywistos$ci
v/ojs]r.owej, fiie wykraczajgcej jednak poza sfere ludzkiego
mySlenia. Termin "badawczy" zawiera ponadto element okres$lo-
nej pracy nysSlowej czy fizycznej /ekspej;jamentalnej/. Z kolei
teimin "naukowo-bada?/czy" odniesiono do problemu wystepuja-
cego w mysleniu i obov/iazkowo podlegajacego pdZniej tej
wtasnie pracy. Hozwigzanie problemu naukowego oznacza 'wykry-
cie nowej prawidtowosci /w badaniach podsta‘'wov/ych/ lub ino-

"\ych sposobd6'v wykorzystania znanych prawidtowos$ci /w bada-
niach stosowanych/.
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Problem naukowo-badawczy otanowi bardzo ztozong forme
wiedzy wojskov/o-naukowej ¢ Charakteryzuje jg okre$lona tarudnos¢
poznawcza, ktérg mozna wyrazi¢ za pomocg dvrucztonov/ego zdaiiia
ztozonego. Pieiv/sza czes$¢ zdania - zwykle w formie twierdzacej
czy oznajmujacej - zawiera to, co w danej teorii wojskowej jest
juz v/iadome lub to, czego sie V¥ niej nie uzasadnia i co uza-
sadnienia lub sprawdzenia nie wymaga. Druga natomiast czes$¢
zdania - z zasady w formie pytajacej - zawiera przypuszczenie.
Ztitozenia zawarte w pierwszej cze$ci zdania sg czeBciov;o lub
catkowicie tozsame z dotychczasov/ymi osiggnieciami obiektywnej
wiedzy, bedacej przedmiotem problemu naukowo-badawczego- Nato-
miast zawarte w czesSci drigiej stanov/ig hipotezy naukowe w sze-
rokim znaczeniu tego pojecia. Wsumie, cale zdanie ma charakter

pytania, ktoi“ego istote stanowi problem wymagajagcy rozv/igzania.

Problem naukowy zawiera Yiiec taka réznorodnos¢ pytafi, na
ktére nie daje odpowiedzi dotychczas nagromadzona ;wiedza. Dla-
tego wymaga on odpowiednich teoretycznych i praktycznych roz-
wiagzali, réznigcych sie od poszukiwali informacyjnych. Pytania
zafa stawia sie wtedy, gdy w v=//Anku analizy stanu teorii wojsko-
wej konstatuje sie, ze powinna- ona by¢ skorygov/ana, a nav/et
zmieniona lub uzupetniona, a nastepnie zbadana. W toloira rozu-
mieniu problem naukowy - to uzmystowienie sobie jakiego$ braku
w danej teorii wojskowej, co oczywiscie jest rdwnoznaczne ze

stwierdzeniem w niej okre$lonej nievYiedzy.

V/ Swietle powyzszego , problemy vw teorii v/ojskowej moga
wynikac:

- po pierv/sze, z braku wiedzy dotyczgcej danej teorii
wojskowej w ogole, co oznacza, ze dotychczasowe badania teore-
tycr.ne /a niekiedy i praictyczne/ nie dostarczyty jeszcze odifO-
wiedzi na pytania, ktér®i rodzi aktualny st<xn tej teorilj

- po drugie, z niepvitnej czy niedoktadnej wiedzy, je$li



chodzi o okres$long teori«™- wojskowg czy Jel czfA$6. Wiadomo na
przyktad, ze po '/wykonaniu przez nieprzyjaciela masov*ych ude-
rzen Jadiwych wojska poniosg duze straty, ktore spowodujg
zumielszeaie si”™ ich iaozliv/osci bolov;ych. Znane sg przy tyra
na przyktad skutki razgcego dziatania broni jadrowej. Jednak ta
og6lna wiedza nie wyznacza Jeszcze automatycznie zasad pro'va-
dzenia walki i operacji lub sposobu likwidacji skutkév/ tych
uderzen. Uzroystowienie sobie potrzeby zdobycia nov/el v/iedzy
stmaowi zatem warunek postawienia odpowiedniego problemu do-
tyczacego sposobu prowadzenia walki lub 6rganizowaiiia lilcv/i—
dMcli skutkdw uderzen Jadrov~ch. Znalezienie witasciwego rozwigr*
zai'"Mia postav/ionego problemu vvzbogaoi wiedz<c- o przedmiocie ba-
diai

- po trzecie, z b¥"déw zav/artych w pojt~ciach, opiniach,
wyjasnieniach, normach, zasadach itp* dotyczacych teorii viojsko-
wej;

N po czwarte, z potrzeby weryfikacji W praktyce /na prz®M":-

ti.1 w¢"aezeniach/ jakiej$s teorii wojskowej czy' JeJ cz”™-$ci.

drak okres$lonych i”~ozwiagzad w teorii wolskov/el lub poda-

VV watpliwo$¢, obowigzujace rozwigzania stwarzajg niewatpli-
wie tzw, sytuacjv® problemowsg. JTalbardziej typowe px'zejawy sy-
tuacji problemowej w teorii v/olJskowe) wystgamija wtedy, gdy;

- wyniki okreslonej dziatalnosci nie odpowiadajg zalcta-
danyra celom. lia przykitad w pierwszym okresie Wielkiej Mo™ny
Harodov-eJ nokH przebieg dziatan wojennych dla Radzieckich Sit
"'u:cug..ych ‘'uktadat si™® wbrew zalctadanym planom. Stad od razu
po v.;"k# V-m-blem: znalezé, okre$li¢ taicie przedsi®wzicia, kto-

O ;i iv/ijyby w dfinej sytuacji malcsymalniG skuteczno vyko-

po.~Niadtuiych sit i Srodkéw do przeciwdziatania nie-

- 0|.,.-;.cowcuie dotychczas teoretycznie uzasadniono i prak-

> m r-* -;:C S!'0.0ijy rozwX'-/iy iVi'inia zadan rixe i'0.7g b'c



wykori-ystario lub nie dajg pozadanego efektu w nov/ych warunlcach.
Przykl-idem powotania podobnej sytuacji problejriowej byto zaist-
nienie V potowie lat pi<”¢édziesigtych sprzecznos$ci pomiedzy
lutniejaeg teoria wojskowag prowadzenia wojny zwyklymi Srodka-
mi wnlld- u pojawieniem si(™® bi'oni rakietowo-jadrowej . Spoy/odo-
walo to l;onieczuQLC opracowcinia nowej teorii wojskowej, nowych
s|.'OBobow p.rowadzenia dziatah wojennych, operacji i walki,

- w praktycznej dziatalnos$ci wojskowej ujawniajg
fiikty, nie mieszczace 3i*i; w rairiach istniej*tcych pojp¢ teore-
tycznych» Tep,0 rodzaju sytuacje problemov/g moze stworzyé mie-
dzy inrgMnl .pojawienie sie nowego technicznego S$rodka WiisLki
zbrojnej, ktérego uzycie wykracza poza raiioy uprzednio opraco-
wanych zr.TJlI taktycznych i operacyjnj*~ch;

- okreSlona teoria wojskowa stiita sie logicznie sprzecz-
na z teoriii ogélng lub innymi dziedzinami wiedzy wchodzacymi
w ziikree danej nauki» ila przyktad, pov/stanie i hipotetyczne
wykorzystanie strategicznych wojsk raicietowych, z natuiy rze-
czy, przeczyto dotychczaso-wym sx30sobom prowadzenia dsiatari *
wojennych i wymagato opxacowania z ¢.'rantu nowej teorii ich uzy-
cia, a wiec zrewidowania zatozeh strategii i dalszego rozwoju
jej teorii* Z kolei, nowe sposoby osicegiania strategicznych ce-
Ibw - przy wykorzystaniu strategicznych wojsk raiiietov/ych -
uwanuiliowaty tworcze wzbogacenie teorii sztuki operacyjnej i
taktyki.

Ik-ikezy wszakze zaznaczy¢, ze z problemem no.aliovym czy
badawczym nifuuy do czynienia dopiero woéwczas, gdy istnienie
niewiedzy jest zjawiskiem obiektywrym. W talcira rozumierdu usta-
I?7mle problemu naukowe;,0 z zakresu teorii wojskowej zawiera
zo.sadng krytyke cJotychczasO7/ego jej struiu, dokonywana poprzez
postavdenie odnoszacego sie do niej pytania. Zalitada ono pev/ng
wiedze /co$ siv przeciez wie stawiajac problem/, a jodnociroSoio

okreslong niewiedze /o co chodzi, aby poznaé prawde w obr® bio



tegOf czego nie v/ie/« Problem ;jako swoiste pytanie okre$la-
jHce ;Jako$¢ i rozmiar danej niewiedzy v/yznaeza w konsekwencji
cel i granice badan branej pod uwag« teorii wojskowej» Badania
bez ustalonego dla nich problemu sprowadzityby sie bowiem do

pracy bez koncepcji twérczej i bytyby niecelowe.

Ustalenie probleméw naukowo-badawczych planowanych do
zbadania w ¢v/iczeaiach, sie z umiejetnos$cig wtasciwego
ich rozrézniaiiia, zvi/ykle z punktu widzenia: stopnia /zalcresu/
ich konkretyzacji oraz stopnia ogdélnosci lub szczegdtowosci

oraz ich waznosci.

Problemy teorii wojskowej moga byé W réznj"m stopniu o0gol-
ne i szczeg6towe. Czym zatem nalezy sie kierowaé przy nietat- -
wej, z natury rzeczy, konkretyzacji stopnia ogo6lnosci badz
szczegOtoY/OBci tych probleméw? YAdaje sie, ze uwzglednia¢ na- m
lezy przede wszystkim dwa kryteria: Y4

- pierwsze kryterium okreS$lania stopnia ogo6lnosci po-
winno uwzglednia¢ obowigzujSsCe pojecia odnoszace sie do branej '
pod uwage teorii wojskovv'ej. Bo kazdego pojecia mozna przeciez
wysung¢ jakie$§ zastrzezenia stanowigce podstawe do sformutowa-
nia problemu naukov/o-badawczego* ldentycznie przedstav/ia sie
sprawa z granica, szczeg6towosci danych pojeé teorii wojskowejj

- drugie kryterium okres$lania stopnia og6lnosci wiagze
sie z kresem mozliwosci /czy to ze wzgledu na stan wiedzy, czy
tez wyczerpanie juz wszelkich mozliwos$ci tY/dérczych | organisa-
cyjnych badaczy/ pracy badawczej przy weryfikowaniu okreS$lo-

nych probleméw w czasie ¢wiczenia.

Podobnie jak stopien ogo6lnosSci ustala sie stopien szcze-

g6tov/osci probleméw teorii wojskowej.»

Problemy teorii wojskowej moga by¢ mniej lub bardziej
wazne, zaleznie od wartos$ci konlcretnego problemu, ktérag wyra-

za v/yiaierna ocena, stanowigca stosunek podmiotu oceniajgcego
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do prsiediiiiotu ocenianego» Siosunek ien ksatattu”~ct na ogo3! bar”
dzo rdanorodne warunki e zaré6wno obiekiywnej ja.k i subieki®*rwne *
Nalezy ;lednak nadmienié* ze wysuwajgc twierdzenie 0 waznosci
danego problemu, nalezy zawsze mie¢ na raysSll jego wartos¢
obiektywng* Podstaw<” ksztaltov/ania powyzszego stosunlcu, przy
okresSlaniu waznosSci problemow naukowo-badawczych teorii v/ojsko-
v/ej zazwyczaj stanowia:

- ustalone plany badajé dostosowane do potrzeb danej teorii
wojskowej zdeterminowane zadaniami prlojytetovymi, ktéorewyni-
kajag na przyktad z obiektywnych przestanek obrony kraju, przy-
gotowania i prowadzenia operacji lub walki;

- pozycja /ranga/ branego pod uwag«® problemu naukowo-ba-
dawczego ze wzgligdu na wyzszy stopien jego ogélnosci /Kiniejssy
stopien jego szczeg6towosci/ w pordwnaniu z Innymi problemami;

- panujace trendy,w zakresie poszczeg6lnych teorii v/ojsko-
wych. Bai*dziej wazny jest oczywiscie problem odpowiadajacy
jakims$ uznanym trendom, a mniej wazny iia nie odpowiadajacy;

- aktualno$¢ probleméw naulcowo-badawczych - W odniesie-
niu do niezbadanych, bez ktdéiych rozwigzania bytby nieraozli\7y
dalszy rozwdj danej teorii wojskowej, a takze do probleméw uz-

nanych za wazne przez ogé6t specjalistow czy kompetentne ogniv/a
dowddczo-zarzad zaj ace ¢

Ksztattowanie stosun.ku oceniajgcego /podmiotu/ do oce-
nianego /przedmiotu/ w zwigzku z okreslaniem waznoSci proble-
mévf naulcowo-badawczych musi mieé charalcter obiektyvmy. Nato-
miast jesli chodzi o wa:conlci charalcteru subiektywnego, to za-
lezg one od osobowos$ci'badacza /podmiotu oceniajagcego/, a

od jego kwalifikacji, przekonali* zainteresowali, postaw itd.

Niekiedy poji~cie "problem” stosuje si*- zaiaiennie z poje-
ciami: "temat", "zagadiilenie, W praktyce czesto bowiera prchble-

ay naulcowe formutuje sie nie w postaci zdan pytajnych, lecz
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wilataie W postaci tematdéw /zagadnien/# Nalezy takze zauwazyé,
ze problemy /zagadnienia/ naukowe zazv/yczaj wynikajg z tresci

tematow#

Pewien wykaz najczy$ciej badanych probleméw - tematéw
naulcowych teoi'!i wojskowej mozna ustali¢ na podstawie tematéw
uwzglednianych na przestrzeni kilku ostatnich lat przez Akademie
Sztabu Generalnego WP w ¢wiczeniach witasnych i ¢éwiczeniach
z wojskami# Ity nimi gtéwnie:

1# V zEiicresie taktyki: wykorzystanie pododdziatéw i od-
dziatbw poszczegdlnych rodzajéw wojsk w walcej dziatania szcze-
golnej uzyskiwanie przewagi ogniowej nad nieprzyjacielem i prze-
tamywanie jego silnej obrony przeciwpancernejj stosowanie przez
przeciwniica kawalerii powietrznej} uzycie wtasnych smigtowcéw
szturmowych d v/ykorzystanie wynikéw ich dziatan przez podod-
dziaty i oddziaty ogolnowojskowej przygotowanie, organizowanie
i uzycie powietrzno-lagdowych zespotéw ogniowo-uderzeniov”chj
orgajriizowanie i prowadzenie dziatan rajdowych} zabezpieczenie
dziatali, zwtaszcza tytowe i bojowe, a w zabezpieczeniu bojo-
wym rozpoznanie, walka radioelektroniczna i obrona przed bronig
masowego razenia. Y "

2# W zakresie sstulii operacyjnej} mobilizacja i rozwinie-
cie wojsk, wtacznie z ich przegrupowaniem na duzg odlegtos$é;
pieiv;sze uc”erzenie jadrowe oraz udziat w nim lotnictv/a i wojsk
raicietOY”~ch} maskowanie operacyjne; dziatania bojo7/e prowadzo-
ne przez ordlnowojskowe zwigzki operacyjne i zwigzki wojsk lot-
niczych na innych niz nadmorski kierunlcach operacyjnych, a jes-
li caodzi o icierunek ne.draoi”ski, to Wypracowanie optymaliiych
form wspotdziatania z lotnictwem i maiynarka wojerma#

3* zakresie dowodzenia; praca sztabu vt waruincach wyko—
rzYstania zautornatyzowanych teclmicznych $rodkéw dowodzenia;
przejjiowiinic dowodzenia za oki-eSlone ogniY/a przez szczeble

dowodzenia w stoDunlcu do nich podrzedne, a niekiedy i nadrzedne;



iatcnyyJMkowiinie pracy oatabdéw poprzez réwnolegtya prac(™ ;Jak

naa'Vivkazej liczby oyiiw dowodzenia* .

Walezy imika¢ przeprowadzania sztyv/nej granicy 'zaicreso-
Yicj” ijomi*{3zy poazczegdlnyiai problemaiui — tei:iataiiii teorii
Y/ojakowej. Ich podziat i zalcreo tre$ciowy nalezy tralitowad
elastycznie. lia x*rzyklad w czasie jednego z ¢wiczen z vYOjska~
jiil 'w Cllgsklra Okrvgu V/ojoko\T"m, w ktéiym chodzito o spraw”dzenie
wnioskéw i hipotez Akadei/iii Sztabu Generalnego VP i dowddztwa'
tego oki\gu dotyczgcych usprawnienia dowodzenia dywizja paii-
cerng.w zasadniczych rodzajach dziatah bojOY/ych, badaniami
weryfikacyjnymi objt"to: metody i organizacj«™ pracy nha stanowis-
kach dowodzenia w dywizji pancernej, w tym szczegélnie planowa-
nie i organizowanie natarcia oraz obrony; obieg informacji
/ilos6f czas, obj™itos¢/ sytuacyjnych i decyzyjnych; organiza-
cjij i fuiikcjonowanie systemu dowodzenia, w tym zwtaszcza jego
odpornos$¢ na zaktocenia radioelektroniczne nieprzyjaciela? za-
sady i sposoby wykorzystania eskadry S$migtowcéw rozpoznawczo-
l.acznikowych? organizowanie likwidacji slmtkéw uzycia przez
nieprzyjaciela broni jadrowej? potrzebg i mozliv/osci inzynie-
ryjnej rozbudowy stanowiska dowodzenia dywizji pancernej. hie
ulega watpliwos$ci, ze wszystkie wyliczone tematy mogty by¢
rowniez potralctov/ane jako podprobierny / tj. cz<”Sci sktadowe/
problemu ogélniejszego: dowodzenie dywizjg pancerna w zasadni-

czych rodzajach dziatali bojOY~ch*

Ukierxtnkovvanie probleméw glownj™ch i pomocniczych nastt”pu-
je najcztesciej na podstawie: Dyrektyv/y Ministra Cbrojny liarodo-
wej do dziatalnos$ci Sit Zbrojnych IPuL w latach ... ? Soskazu,
Ministra Obroliy narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych w roku
'‘wnioskow z ¢wiczen? ustcilen dOY/édcow okiggow wojskov/ych i ro-
dzajow sit zbrojnych, szefow rodzajow wojsk i stuzb, komendan-

tow uczelni wojskOYych, a niekiedy odpov/ledzialnych badaczy.
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Poczatkowa formag stawiania jalciegokolv/iek problemu nauko-
wego teorii y/ojskowej jest zwykle domniemanie, Viyptywajace z
uzmystowienia niewystarczalnoéci dotychczasowej wiedzy i bodace
wynikiem gtebokich rozmyslani Mozna wysnué¢ jedno lub kilka lo-
gicznie uzasadnionych domnieman. Kazde pojedyncze domniemanie
lub najbaindziej realne z kilku domnieman traktuje sit™® wst”;pnie
jalco hipotez(g™ roboczg. Na przykiad jednocze$nie z rozv/ojem
wojsk powietrznodesantov/ych v/ynikia konieczno$¢ doskonalenia
sposobéw ich uzycia, szczegdlnie w warunkach stosov/ania broni
jadrowej. Takie zadanie mozna byto rozwigza¢ stawiajgc naj-

pierw odpowiednig hipotez®: robocza.

Na podstav/ie hipotezy roboczej studiuje sie materiat
empiryczny i teoretyczny. Podczas jego analizy hipoteze robo-
czg potwierdza sie lub odrzuca. Jes$li ustali sie duzy stopien '
jej wiarygodnosci, czyni sie ja jadrem hipotezy naukowej®/ jako
najbardziej wiarygodnej propozycji dotyczgcej mozliwos$ci rozwig-

zania problemu.

We wszystkich przypadkach powstanie hipotez jest v”/jSciem
poza granice posiadanejwiedzy, a przy zasadnych hipotezach —
— zaczynem nowej przewidywanej wiedzy, ktérej wia.rygodnosé
tr/”eby potwierdzi¢ lub obali¢ w tolor badan. Innj*mi stoviy: na
podstawie faktéw, zatozen i zasad znanych lub obowigzujacych
stawia sie teze, ze na przykitad dziatanie /dziatalnos$¢/, czyn-

nosci itp. szkolonych w czasie ¢wiczenia powinny przebiegac
tak, a nie inaczej, itd.

Hipoteze naulco7/g W zakresie teorii wojsk07/ej nalezy tak

sformutowaé, aby umozliwiata jej sprawdzenie, zwtaszaza podczas

x/ Hipoteza /teiiuin ten pochodzi od greckiego stowa "hipothenie"
i oznacza wtasnie przypuszczenie/ jest zatem swoistg teza
o0 istnieniu lub nieistnieniu okre$lonej sytuacji w ¢wiczeb-
remi dziataniu szkolonych - C2yli posrednio Wwwalce lub bit-
wie - oraz o zaleznos$ci pcv/ne'ch zdarzeh w tym dziataniu od
innych ~zdarzen.
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¢wiczen. Niesprawdzalne przypuszczenia najczesciej be-dg naleza-
ty do fantazji, réznego rodzaju projektéw i nie moga by¢ badane

V czasie ¢éwiczen* .

Zawarte w hipotezie przypuszczenie nie y/yklucza, mimo
jego prawdopodobienstwa, zamiany innym przypuszczeniem* Dlatego
nalezy w rownym stopniu uv/zglednia¢ fakty zarovmo potwierdza-
jace wybrane przypuszczenie, jak i fakty je negujace* Prawidto-
wj rozv/6j hipotezy naukowej to proces: albo jej uzasadnienia -
az do przeksztatcenia w zatozenia teoretyczne - lub jej zaprze-
czenia i zaniiany inng hipoteza* WpdziatolLnoSci badawczej w;)"bra-
na hipoteza moze takze wywiera¢ na badacza odpowiedni wplyw*

W tym przypadku nalezy uwzglednia¢ tylko te fakty i wiedze,

ktéore potwierdzajg hipoteze*

Przypuszczenie zawarte w hipotezie powinno umozliwiaé -
stworzenie logicznie niasprzecznego systemu v/iedzy, pozwalaja-
cego podczas procesu badawczego wykiywa¢ nov/e fakty oraz nowe

prawidtowosci*

Niekiedy problem naidcowo-badawczy jest tozsamy z hipotezg,
ktorg trzeba udowodnié¢* Wtedy jego rozwigzanie sprowadza sie

yO™~eznie do udowodnienia postawionej hipotezy*

Hipotezy, podobnie jalc cate problemy naukowo-badawcze,

by¢ mniej lub bardziej ogdlne czy szczegbétowe. Wniekto-
rych badaniach teorii wojskov/ej w czasie ¢wiczeh v.ystepuje
tez caty ulitad powigzanych ze soba tematycznie /celowo/ przy-
puszczen - hipotez. Stanowig one wtedy okres$lony poglad intu-
icyjny. ija on znaczenie dla rozwoju danej teorii wojskow™
wtedy, gdy - podobnie jak odzwierciedlane przez nie problemy '
- §cisSle bazuje na teorii v/ojskowej, ktorg juz sprav/dzono i
ktora nie ma w sobie nic hipotetycznego.

Kazdy badiany problem /zagadnienie/ teorii wojskowej wyria-.

ga uzauadiuenia, ze jest rzeczywiscie naukowyla* Trzeba takze



okrecli6 jego powigzania z Innymi probleiaaini oraz umotywowaé

koniecznoé¢ prowadzenia badan*

Kalezy ponadto mie¢ na uv/adze fakt, ze niektdére problemy
moga by¢ foiinutowane subiektywnie, bez uwzgl<i-dnienia faictycznie

istniejgcego stanu obiektywnej wiedzy o przedmiocie*

Wadliwymi ustawieniami problemu - jale twierdzi Jozef
Pietbr, moga byc¢s

1/ ustawienie bezpodstawne w Swietle dotychczasowej v/ie~
dzy;.

2/ ustawienie niewyraZzne, niejasnej

3/ ustawienie zbyt obszerne wobec faktycznie wykonywa-
nych prac badawczych;

4/ ustawienie zbyt ciasne w stosunlcu do v/>"konanej pracy
badawczej;

5/ ustawienie "krzywe”, nie dotyczg,oe tych spraw, ktore
faktycznie byty badz majag by¢ przedmiotem badan danego autora
xtp.X/* ‘m

Jes$li chodzi o zagadnienia naukowo-badawcze, to w niekté-
rych wypadkach sg one catkowicie utozsamiane z problemami nauko-
wo-badawczymi. ¥ innych za$ stanov/ig poszczegO6lne kolejne czijaci
ptroolemu naukowo-badaviczego* Tale wtasnie potraktowano tg sprawy

Y dfc)BZ:0j tresci niniejszej pracy*

uty aoirie rozumienie istoty probleméw /zagadnieii/ teorii
wojsi.owej craz prawidlowe ich ustalenie nie zapeymig, sojiie
przez si”™, w czasie évviczeii /¢wiczenia/ sprawnej organizacji
sadra . .otrzebny jest jeszcze odpowiedni program badati w odnie-
sieniu do danego problemu /problemdv// i zagadnien teorii wojsko-
wej. Sawiera on - generol.nie rzecz biorgc - catoksztatt przod-
siawzly¢ i czynnosci planowanych do wykonania podczas danego

x/j6zer ile ter: Zarys metodologii pracy naukowej, Panskwowe
n'yuav/niclwo Naukowe, Warszawa 1975» s.68.



¢wiczenia/éwiczen/, aby zadany proces badawczy przebiegat w
spos6b zorganizowany, w przewidzianym okresie i stwarzat opty»-
malne warunki do pomysSinego osiélgni®”iia zatozonych, w badaniach
celow. W praktyce program badania teorii wojskowej podczas ¢v/i-
czeh wymaga - po ustaleniu problemu /probleméw/ i zagadnien

- okreslenia talcich zatozen i vytycznych /planu/ dziatania,
ktore lomozliwityby zespotowi /grupie/ badawczemu obiektywne
zbadanie wtasnie danego problemu /probleméy// i danych zagad-
nien teorii v;ojakowej oraz sprawng organizacje pracy zespotu
/grupy/« Traktujgc zatem ky”~estie ramov/o, nalezatoby w odniesie-
niu do kazdego konlcretnego problemu badawczego ustali¢ gtdwne
komponenty progx’amu badaii, a mianowicie: gdzie /w jakim ¢v/i-
czeniu lub ¢éwiczeniach oraz terenie/, przez kogo i jak /metody
i techniki pracy zespotu lub grupy badawczej,, zadania badawcze/
problem ten /zagadnienie to/ i w jakim celu powinien byé bada-

ny /rozwiazyyyany/« .

V/sr6d wymienionych komponentéw prograrau badan bardzo waz-
ne, wrcz zasadnicze znaczenie ma trafny wybor konliretnego ro-
dzaju ¢wiczenia, ktéiy najlepiej zapev/nia zbadanie okres$lonego
problemu /probleméw/ czy zagadnieh teorii wojskowej. Wybor
ten wigze sie S$cisle z gteboka znajomos$cia istoty, przeznacze-
nia i typowych tres$ci p.rzede wszystkiiE takich rodzajoY/ év/iczen,
jak ¢éwiczenia grupowe, gry wojenne, ¢wiczenia szkieletoy/e~"" i

¢v/iczenia z wojskami /co zostato przedstawione w zatg.czniku 10/.

x/ Y Odniesieniu do temindéw "gr;>" wojenne" i "éwicze.nia szkiele-
towe" oraz tgczenia ich dalej w ogélniejszy, zbiorczy rodzaj
¢wiczen - "éwiczenia dowddczo-sztabowe", przyjeto nazewnhictyyo

stosov7ane w Akademii Sztabu Generalnego Y/P. liozna ix5v7niez
postugiwac- sie od.riienng terminologig. Mozna na .przyktad pod
nazwg "éwiczenia dowddczo-sztabowe" roziiiaie¢ tylko ¢;iy -wojen-
ne i“w zwigzku z tym nie to.czy¢ ich i éwiczen szkieletowych
w ogOlnieeszy rodzaj ¢v/iczei'u 'V katej Enc5'klox>edii V.ojzi:ovrej
proponuje sie podziat ¢wiczen dowodczo-sztaboyych na éwicze-
nia dcw/ddczo-sztabowe na napach oraz éwiczenia szkieletowe.



Nalosy; podkresdli¢, ze efektyv/no¢é badiinia teorii wojoico-
wej i jej problemdé# /sagadnieii/ w czaoie ¢wiczen zalezy w duzym
stopniu od pozionai ich przygotov/ania i przeprowadzenia« Llatogo
kazde ¢v/iczenio nalezy poprzedza¢ szczeg6towym przygotov/oniem
pod k~tem mozliwosci zapev7nienia odpowiednich warunkév/ do ba-

dania teorii woj3kov/ej«

W razie mozliwos$ci realizowania zadan badawczych w kilku
¢wiczeniach tego so/nego rodzaju, ale o réznej skali organiza-
cyjnej lub w ¢év/iczeniach rdéznego rodzaju, badZz w sytuacji gdy
zadania badawcze nie sg uszczegdélov/iane, nalezy braé pod u\Yagh
¢wiczenie odpowiednio zszego rz”™du. Nalezy podkresli¢ wyja”tko-
wag rolv ¢v/iczen dwustronnych, ktére umozliv/lajg nie tylko zba-
danie w najpetniejszym Y”~ymiarze réznych problemoéw /zagadnien/
teorii wojskowej /zv/taszcza dotyczgcych strulctury organizacyj-
nej, talctyczno-technicznych danych uzbrojenia i bojo-wego sprzt"-
tu technicznego, proceséw decyzyjnych oraz charakteru walki,
bit\i*y i operacji/, lecz takze ”"d7/ustronne” weryfikowanie w;"aii-
kéw badali« Wnioski badawcze dotyczgce jednej ze stron ¢éwiczg-
cych /na przyktad nacierajgcej/ empirycznie potwierdzajg si'c
lub nie potwierdzajE|; w wynilcu dziatania strony przeci\Y.nej,

/na przyktad broni®cej

Temat ¢wiczenia najcz~”"$ciej jest nadrzfpdny'w stosuniiu do
badanej w nim problematyki. Niekiedy badany problem moze by¢
tOijsamy z fceiiiateiD. okreslonego etapu ¢”Yiczenia, a zagadnienie
badawcze - z zagadnieniami szkoleniowyial. Potrzebom badiinia da-
nej teorii wojskowej w c¢wiczeniu najlepiej Odpowiada petna Zfr0d~
nosc problematyki badawczej z problematykg przerabiang w ¢éwi-
czeniu.

Szczebel ¢'-iczenia z punlctu widzenia celéw' oadawczych
ustala sit™® w zaleznos$ci od zakresu tematycznego /tres$ci/ bada-

nej problei(iaty]:i. Nalezy dazy¢ do togo, aby ¢wiczenie miato



taki aam lub v/i<ikszy zakres tematyczny jak: badane i)roblemy
/zagadnienia/ teorii wojskowe;). Problemy /za”jadnienia/ dotyczar
ce putioi wskazane jest bada¢ w ¢wiczeniu putkowym lub dywizyj-
nym, problemy /zagadnienia/ odnoszace do dywizji - w ¢wi-
czeniu dywizyjnym lub amijnym. Oczywiscie wyznaczniliiiem sg tu

problemy gtéwne.

Kazde ¢wiczenie musi by¢ rozgiywane w terenie - jeS$li,
roziutiie¢ przez to okreSlone miejsce rozraieszczeniag O6v/iczacych.
Cwic2enia szkieletowe i ¢wiczenia z wojskaiai odbywajg siv bez-
posrednio w terenie. Cwiczenia grupowe i gry wojenne - z zasa-
dy w pomieszczeniach statych”™ z~detada si™ w nich jedynie umov/-
ne wykorzysttinie terenu. Natomiast treningi sztabov/e przeprowa-

dzane sg zaréwno WV pomieszczeniach statych, jak i w terenie.

Teren powinien by¢ przy tym rdézny, a to jest réwniez waz-
ne z punlctu v/idzenia potrzeb badawczych teorii wojskowej. Teren
¢v/iczenia, urealniajgc rozgrywane w nim sytuacje, na ogét utat-
\via ba.danic problematyki talctyozno-operacyjnej. Nalezy wi<jc
zawsze uwzgledniaé sptecyfike terenu, mie¢ na uwadze zgodnos$é
pomiedzy badang problematyka a witasciwoSciami terenowymi darie-
go ¢wiczenia. Cczyv/iscie nie mozna na przyktad' bada¢ uzycia
bojowego dywizji zmechémizowanej v/ terenie goOrzystjnn 7/ czasie
¢wiczenia, ktore zaktada prowadzenie dziatari w terenie roéwnin-
nym. Po badania za$ dziatan desantowych niezbedny jest kierunek
nadmorski, natomiast forsowajtiia czy obrony przeszkéd wodnych -

- teren gesto pociety izekami, kanatami i jeziorny»'e

Zarowno w ¢wiczeniach doswiadczalnych, jak réwniez w ¢wi-
czeniach, w ktér*ch teoria wojskowa jest badtma w ranach /cpi-6cz/
re'ilizowania iniy~ch szkoleniowych celéw, badania bedzie naj-
czysciej prowadzit specjalny zespdét /grupa/ badawczy, podlega-
jhicy bezposrednio kierownikowi dév/iczenia i z nim $cisle Vv'Opoi~

pr.zcujacy. Niekiedy prowadzonie badaii moze by¢ powierzone zespo-






od charaktem, znaczenia i zakresu badanej problematyki, kwali-

fikacji i przegotowania cztonkéw zespotu do korkretnych badan

oraz rodzaju i ulctadu tresc.i ¢wiczenia.

Na przyktad we wspomnianym ¢wiczeniu Slgskiego Okrcgu
V/ojskowego zesp6t badawczy tworzyto kilkudziesieciu oficeréow:

- zastepca kierownika ¢éwiczenia ds. naukowo-badav/czych -

- DBwvnoczesnie kierownik aparatu weryfikacyjnego, dziatajgcy
bezposrednio przy kierowniku ¢wiczenia?

- kilkuosobowa giupa uogélniania wnioakév/ z prowadzonych
badali i doswiadczen, bedagca faktycznym sztabem zastepcy Kie-
rownika éwiczenia ds. naukowo-badawczych i znajdujgca sie przy
sztabie kierownictwa Cwiczenia?

- 27 grup badav/czych, z ktérych kazda liczyta od 1 do kil-
kunastu os6b realizujs-cych konkretne zadania v/eryfikacyjne
/badajacych i-rzewaznie po kilka zagadnien dotyczgcych okreS$lo-
nych aspektéow dowodzenia dywizjg pancerng w natarciu i obronie/
oraz dziatajacych przy poszczegoOlnych ogniwach sztabu kierownic-
twa ¢wiczenia, dowodztwach ¢wiczacego zwigzku taktycznego, jego

oddziatow i pododdziatéw.

Typov/anie cztonkéw aparatu badawczego nie moze byé przy-
padkowe. Najlepsze mozliv/osci weryfikacyjne zapewnia witgczanie
w jego skiad oséb zajmujacych sie rozwigzywaniem okres$lonych
probleméw /zagadnien/ teorii wojskowej jeszcze przed ich spraw—
dzaniera w ¢v/iczeniu. Postepowanie badawcze \'Vmaga bowiem nie
tylko gte-bokiej znajomosci badanej problematyki teorii wojsko-
wej, ale iwniez widzenia przez badacza wiekszos$ci dziatali w '
¢\.iczeniu jalvO rezultatu indywidualnych czynnos$ci szkolon”"ch,
a tcuize umiejetnosci drkonywajiia 'wnikliwych analiz i syntez,
'wycirtgania z pozornie nieistotnych zdarzeh witasci\?ych wnioskéw

itp* ho prowadzenia badan nalezy zatem kierowa¢ najlepiej przy-



(Notowanych oficeréw, vo"korzystywaé praoo-wnlkéw naukowo-dydaktycz-
nych akademii i pracownikow naulcowyoh instytutéw naukowo-badaw-
czych, przedstawicieli zaktadéw i fabiyk produkujgcych dano
wzory bojowego sprzetu technicznego. Badacze powinni zachowywaé
s<v, taktownie zaréwno w stosunku do aparatu kierov/niczo—ozjem-

czego, jak i szkolon”rch.

Podczas opracowywania programu badali teorii wojskov/ej
w czasie C¢wiczen nalezy szczegdlng uwag\ zwréci¢ na ustalenie
witasciwej metodyki prowadzenia badari, tj e okreSlenie sposobow
/techriik/ poste pov;ania /pracy/ aparatu weryfikacy jnego* laj-
lepsze wyniki badania raozna uzyska¢ stosujgc jednocze$nie kil-
ka - a rhay"et caty wachlarz - metod. Odpowiada to bowiem szcze-
golnym wiasciwosciom post<”~powania badawczego w odniesieniu do
okre$lonych probleméw i zagadnien teorii wojskowej i moze pet-
niej potv/iei'dzié6 wiarygodno$¢ wynikOY/ badah. Stosowanie w ¢wi-
czeniu odpowiednich metod - to nie tylko warunek sprawnego
dziatania bagdawesego, lecz takze rekojmia duzej jego slmtecz-
nosci i obiektywnosci. Problem metod badav/czych szczegd6tov/o

rozpatrzono W dalszej cz<”Sci pracy.

Przy doborze metod badawczych powinno siy uwzglednia¢ ich
pracochtonno$¢ oraz zwigzane z nirai nalctady rzeczov/e i finanso-
we* Trzeba zatem kierowaé sie zasadg ekonomicznego dziatania -
bez wzgledu na to, C% traktuje sie je z puhlctu v/idzenia vydaj-
nosci /uzyskiwania jiik najwiekszych efektow przy ponoszeniu
pe\7nych okreslonych nalctadéw/, czy tez oszczednosSci /uzyskiwa-
nia jalv najwiekszych efektow przy ponoszeniu ja-c najmniejszych
naktadow/. YV obj™dwoi bowiem przypadkach chodzi o to samo: opty-

uolnie ekonomiczne dziatanie aparatu badawczego.

ii-ograa dzieli si™® z zasady na odpowiednio czes$ci - zo.-
tolLIr. sensie zadanie badawcze, czyli inaczej co$, co

;e czas badari nalezy wykonaé, czy osii-lg;*g¢ - oznaczr.i jol:g$



ca™.C /element, aesp6t elementéw/ olcredlonego programu badan.

Hsecz jasna, ze v/ykonanie poszczeg6lnych zadah warunlcuje
zrealizov/anie catego programu badan i osiggni®”~cie catosciowych
celow. Przy okresSleniu pojecia "zadanie badawcze" nie jest
tal:ze istotne na ile oraz na jalcie cze$cie /duze czy mate/
dzieli si<t prograjn. Podczas podziatu nalezy jedynie Kkiei-owa0
sit™. potrzebi-i; v.yczerpania catego programu badaii, logicznego
uktadu zadali /odpowiedniego ich zhierarchizowania, przestrze-
gania stosownej kolejnos$ci Itp./ oraz zasadOt prostoty i komu-
nilcatywnosci treé$ci zav/artych w zadaniach badawczych, kalezy
zatem diizy¢ do takiego fonauto7/ania Z3.daii, aby prov/adzenie ba-

dan byto tatwe i skuteczno.

Zadanie badav/cze dotyczCfcce badania teorii v/ojskov/ej w cza-

sie Cwiczen dzieli ¢g<% niekiedy na blizsze i dalsze /nastepne/.

Ustalenie blizszego zadania badania teorii wojskowej w
¢wiczeniu y*ymaga zdobycia faktycznych danych potrzebnych do
wstipnego rozwigzania postawionego problemu, ka px‘zykiad jeS$li
problem dotyczy okre$lenia yymagan stav/i.anych dowodzeniu, a
zvitaszcza systemowi punlitOYv' dowodzenia na szczeblu taktyczn™-"m
i operacyjnym, oraz zapeY/niajacym je y/~ztom/liniom/ tgcznos$ci,
a takze ustalenia ewentualnego wptyv/u na nie razgcych czynni-
kow broni jadrowej itd., to zadanie blizsze mogtoby polegaé na
uzyskaniu v/iadomosci o; stopniu zabezpieczenia punlitbw dowodze-
nia przed bronig masov/ego razenia; skutkach uderzen przeciv/ni-
ka tg bronig; mozliY/o$ciach dowodzenia v/ojskami /sitami i $rod-

kami/mimo tych czy innych strat poniesionych przez punkty do-
wodzenia itd .

Ualsze /nastepne/ zadanie badav/cze formutuje sif w posta-
ci szeregu pytéui, na przyktad: V jalci sposob Yy tym lub innym

prawdopodobn”Tii potozeniu odtworzyé¢ dowodzenie v/ojskami? lle



do tego trzeba oit i S$rodkow? Jakie trzeba zrealizowa¢ przcd-
oi<™wzltcia i w ;jakiGj kolejnos$ci? Udzielenie odpowiedzi na po-

wyzsze pytExriia uiTiozliwia rozwic],zanie catego, danego r~roblemu*

Ualezy podkresli¢ y/yjatkowe znaczenie prawidiowego usta-
lenia i pisemnego sfomiutov/ania w programie bademia poszczegol-
nych probleméw /zagadnien/ teorii wojskowej celu /celow/ post -
powania w stosunlm do kazdego zadania badawczego, Osifigni~cie
celu catOBciov/ego jest bowiem zdeterminowane realizacja wszyst-

kich /witgkszosci/ celow czastkowych.

PrawidiOwe ustalenie celow danych zadah badawczych przy-
czynia si™ do optymalnego zrealizowania probleméw /zagadnien/
badawczych. Sformutowaé¢ nalezy wi”~c cele badawcze w sposoOb
skon}vretyzowany, szczegdéto\yy i. zrozumiaty, a takze realny, aby
odpowiadaty rzeczywistym potrzebom /mozliv/osciom/ badan. Kon-
kret""zacja i szczeg6towos$¢, zrozumiatos¢ /jasnos$¢/ i realnos$é
/flost§, x>no0$6/ celéw badawczych umozliwia lepsze zorganizowanie
badoh. Natomiast ogllnikowos$sé, omiejsza zrozrmaiatos¢ /jasnosé/
i mniejsza realiio§6é /dost™pnosd/ tych celéw utarudnia zorganizo-
wonie badan,

Mitrdzy poszczegdlnymi celami zachodzOj; najcz<”;Sciej ztozo-
ne stosmikic, W zaleznos$ci od ich cliaraktem mozna wyréznié przy-
najmniej trzy grupy celow:

celow nadrzednych i podrzednych, czyli grupe ce-
I6w catosciO'Aych i czeSoicw-ych /posrednich/. Osigganie tych
diaigrch celéw prowadzi do osl-ggniecia pieiw/szych, j~tore mozna
w tym v.ypadku traktowac¢ jako cele ostateczne. Celami nadrzed-
nymi danych badon sg cele ogdlne, a celaui podrzednymi - cole
baciah poszczegdélnych zagadnieri;

- grupe celéw row:iorzednychjsil to na przylrt-ad cele zwig-
zane z badaniem zagadniehn réwnorzednychj



- colé\7 ijprzec¢snycl'u V/yst™powanie takich celow”
nio\n3kasmiych ich powigzah wewnttrznych ma raiejoce w prakt”~rce
bacUui wtc'dy, ydy na olcutek ztych zatozen preferuje sit, jedne
z soyaunien badawczych kosztcia drugich, a zv/tasacza zagadnie-

nia drugorztjdne kosztem sagadiiien pierr/szorzt®-dnych*

Ustalajf-ic vw/i*c zadanie badawcze w odniesieniu do dajiego
programu badah problemu /probleméw/ czy zagadnieh teorii wojsko-
wej nalezy" wnilcliwie wyjasni¢ wy3tvpuja,ce stosurilti /relacje/
poKilrdzy celauil oraz $Scisle je uwzglf*dnia¢ w toku badan. Okres-
lenie tych stosunkéw jest jednak trudne, gdyz nie dysponujemy
zadnym oficjalnym i obowiii*zujacym rejestrem cel6w badav/czych

/odpowiednio usztizeg6tOY/ionyjii/,

Podczas opracov'/ywania programu badania teorii wojskowej
w czasie C¢\7icaenia - niezaleznie od tego czy'‘jest ono poswie-
cone tylko w czesci realizacji progrfmiu badari, czy ma zaspoko-
i¢ jego potrzeby catkowicie - organizatorzy badan powimii $cis-
le v/spétpracowa¢ z orgaiiizatorami ¢vficzen, doktadnie koi™elujac

swoje poczynania*

Staty kontolet obydwu stron i dysponowanie przez organiza-
toréw badan aktualnyrai danymi o wszelkich zruianach w opracowy—
wonej dolamientacji ¢wiczenia imiozliy/ia elastyczne clostosowyv/a-

nle programu badania do planu danego ¢év/iczenia,

Z kolei w ¢wiczenivach. doswiadczalgych kontakt organiza-
torOY/ badan z organizatorom! c'wicaenia /je$li nie sa oni toz-
saui/, uiaOzliwia odpowiednie przygotowanie i zorganizowtUiie

zarbwno badmi, jalc i ¢wiczenia.

Inicjatywa wspotpracy powinna wychodzié od zespotu /grti-
:0V Q]#%7'oowwuji,cego program bad-aii.



I11. PLAN

Planowanie badaii teorii v/ojekov/ej w czasie C¢wiczeh sta-
nowi integralng cz(™$ *ich przygotowywania, orgaiiizowania i pro-

wadzenia.

Planov/anie to ma zapevmig:

- SciSlejsze powigzanie celow i zagadnien szkoleniowych
z celami i probleiuoiai badav/czymi;

- zebranie v/artosSciov7ego materiatu badawczego z zak.resu
teorii wojokov/ej w ogdéle oraz v/ykorzystanie go w s,zko3.eniu
dowodztw, sztabow i wojsk;

- gruntowne przygotowanie zespotow /gru.p/ badav/czych lub

tych oficerow, ktor™m powierzy si<® prov/adzenie badaia*

ROwnocze$nie z precyzowaniem tematu, celu 1 rozmachu ¢wi-
czenia oraz ustalaniem zagadnien szkoleniowych nalezy oki~$li¢
cel badah i problemy badawcze, gdyz niekiedy moze by¢ konieczne
odpowiednie skorelowanie zaréwno szkoleniowj'ch celév/ ¢wiczenia,
jak i celu podejmowanych w nim badaii. Cele szkoleniowe mogg
bowiem wptywaé¢ na formutowanie tresci celow badawczych, i od-
wrotnie: cele, potrzeby i Yinagania baday/cze moga wy'wieraé istot-
ny va)lyw/ na cele, zagadnienia szkoleniowe oraz metodc/ przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczenia. Ponadto rownolegte planowanie c¢wi-
czen i badali stwarza przestanlii do wtasciwego, gtebszego ujecia
zarbwno zagadnien szkoleniowych, jak i problemévY badawczych.
Umozliy/ia tez odpowiednie roztozenie wysitku szkoleniowego i ba-

dawczego oraz racjonalny podziat zagadnieii i probleméw badav/-

czych w ¢v/iezeniu.

Oczywiscie - jedc juz wsporaniono - nie we wszystkich ¢v;i-
czeniach musi by¢ badana teoria wojskowa, chociaz kazde W zasa-

dzie C¢wiczenie moze i powinno by¢é wykorzystywruie do eksperymen-
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tov;ania, dokonania poréwnan, przewarto$ciowan i uzyskania ma-
teriatéw do teoretycznych uogélnien. Y powaznej mierze Wyko-
rzystanie c¢wiczen do badania teorii v/ojskowej zalezy od celu
i rozniachu danego ¢éwiczenia* Najlepsze rezultaty badania teorii
wojskowej mozna bowiem uzyska¢ jes$li cele badan bAdi|; optymalnie

skorelowane z celami ¢wiczenia.

Poimutujg,c cel badaii w danym ¢wiczeniu nalezy odpowie-
dzieé¢ na nastepujgce pytania;

- czy jest on osig,galny?

- jaki jest stopieh i mozliwo$¢ jego zrealizowania
/rezultat koncowy/?

- jaki jest zakres badan i ewentualnie kierunek gtéwne-
go w nich v/ysitku?

- ktére problemy moga by¢ badane, a ktdre nalezy pomingé?

- jalc rzutuja cele badawcze na organizacje zespotdéw /grap/
badawczych?

- jakie moge™ by¢ zastosowane metody badawcze?

- jalcie \Wiijrmagania nalezatoby okres$li¢ organizatorom

¢wiczenia, aby osiggne” zaktadany cel badaii?

U2ySkanie trafnych odpowiedzi na v~suniete pytania za-
lezy z kolei, jak wspomniano od réwnolegtego planowania i ¢éwi-
czen,i badali. V najpetniejszym Vymiarze mozna je zapewnie v;te-

t 60y bedzie ono koncentrowane w pionie operacyjn™nn sztabu
szczebla dowodzenia, ktor™ organizuje ¢v/iczenie lub je $li
funkcje planistyczng bedzie spetniat oficer /zesp6t/ specja-
lizujacy sie W tym sztabie w prowadzeniu badaii w czasie ev'i—
czeii, Po jego obowia.zkéw nalezy zaliczy¢ zwtaszcza sp;rccyzo-
wanie celéw i prooleméw badawczych oraz przedstawienie ich
dowodcy lub szefowi sztabu do zatwierdzenia. '7& wszystkich wy-
padkach nalezy talzze mie¢ na uwcnize, zc planovianiG stanowi po-

czci-tek Dadan teorii wojskowej w czasie ¢éwiczen. I<vdl te wyrazit



ii.luKIDDRO';/ nastepujgco: "Planowanie badan naukowych, O czym
sie bainzo czesto zapomina,'Jest inte®ralng czesScig procesu

badasi naukowy

Go wobec tego moze stanov/i¢ podstawe wiasciwego, odpo-
wiednio ukierunkowanego v\yboru probleméw badawczych i precyzo-
woiiia celéw badaia na odpowiednim szczeblu dowodzenia? Wydaje
sie, zo i w tyBi wzgledzie nalezy przestrzega¢ zasad obowir™au-
Jacych W plonowaiiiu szkolenia, a zv/tasscza ¢wiczen, w czasie

ktor*ch moga byé prowadzone bademia*

\l doborze probleméw badawczych powiiina byé wiec uwzgled-
niona nastepujgca hierarchia waznosci;

- problemy rozwigzywane przez sztab nadrzedny;

- problemy rozwigzywane przez dowddce organizujacego
dajne ¢wiczenie;

- whnioski i problemy z poprzednich ¢éwiczeai, ktére wymfi-
gaty zbadania;

- probleiry badawcze zgtoszone przez uczelnie y/ojskowe,
inslytuty naukowe .lub oficerow ze sztabu nadi‘zedneg;o;

- ind;;'widualne propozycje pi~seprowadzenia badaii wysuwane
przez oficeroy/ plsztecych prace dyplomowe /magisterskie/, pra-
ce doktorskie i habilitacyjne lub przez oficer6w i-ozwdayralacych

okres$lony probleia w x'tlinach prac naukowo-badawczych.

JMunov;anie badaii teorii wojskowi®ej W czasie C¢~wiczeh ulcie-
lunkowuja taicie dokumenty, Jak:
"Ly.r"-Ictywa Ministra Obrony Narodowej do dziatalnos$ci
Sit Zbrcgu.ycii PRL w latach

"Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Bit
dbroJne'oh I'RL w roku

x/ B.M, }vicdrow: Eonforoncja, Kaidca a s”™'ntozaj Materiaty
ze™r.niczne, nr 10, 1966 r.
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Dokujiicnty te zawierajag bowiem zadania, z ktérych y;ynika
potrzeba przeprowadzenia odpowiednich év/iczen, w tyiti niekiedy
i (lodwiadczalnych, w ktdrych prowadzone badania, a talcze
dajg podetay/*» do okredlenia lub bezposrednio okresSlajg gtéwno
kieiainki badan teorii wojskovvej. Postawione zadania lub zalece-
nia sg z kolei w spos6b rozwiniety ujete w "y/ytyczn™ch orgeni-
zacyjno-szkolenioygrch”, "Wytycznych" okreslonych inspektorow
/szefow/ oraz w planach szkolenia szczebla operacyjnego, a talc-

ze w centralnych planach prac naukoy;o-badawczych*

. Planoy/anie badan w ¢vviczeniach doswiadczalnych pov/inno
by¢ podobne do badmi prowadzonych W ¢wiczeniach zav/ierajgcych
gtov;nie tylko cele szkoleniowe. Mylny bowiem jest poglad, ze W
ov/iczeniu do$wiadczalnym dominujg zdecydowanie cele i problemy
badawcze, a nie szkoleniowe. A przeciez jest .oczywiste, ze tyl-
ko wnikliwe potraktowanie w ¢v/iczeniu doswiadczalnym celow szko-
lenioyyoh sprzyja osiftgtiieciu celow badawczych, merytorycznej
gtebi badal. Tylko konsekwentna realizacja ambitnych celow/ szko-
lenioy/ych umozliwia realizacje celéw badawczych. Odmienno$¢ za$
¢wiczenia doswiadczalnego od y/ybitnie szkoleniowego polega je-
dynie na powolywkiniu zazvyczaj 'specjalnego aparatu badawczego,
§cislejszym pxi3cyzowaniu zagadnieii szkoleniowych, odpowiednim
dobo.rze terenu do éwiczenia oraz ustalaniu taiciej metody jego
prowaazenia, ktéra zapewnia petne osiggniecie zaréwno celéw

Si./)v.olexiio»»ych, jak i badawczych.

Cwiczenia dos$wiadczalne prowadzi sie gtownie w celu spraw-
dzenia nowej stragktuiy organisacyjnej zwigzkow i oddziatéw, ba-
d-uiia raotod i sposobdy/ stosowania nowej taktyki, opracowania
tiajbai”™lziej celowych sposobéw uzycia sprzetu bojowego i uzbro-

spi.n:ur,onia '.zaitecznosci oddziatywinia roznych S$rodkovx
begowych na zoTcler”y, fjprawdza sie takze i bada aktu.olne zale-
c'n; dow

VC;

V oigandéw po]itycziyeh oraz organizi;



Cwiczsnia mtogo "typu sprsyja™~t uj*~/nieniu W por™ sprijGCz—
notoi pomi(,dzy najbardziej nowoczesnymi srodkami walki, spooo-
baiiii jej prowadzenia i obowi”suj*CH. organizacji; wojsk« obwarza—
ja vAi<C przestanki do doskonalenia w krotkiia czasie stndctur
organizacyjnych oraz wdrazania do praktyki szkoleniowej wojsk
no'wych osli-ighai-*6 naulii i techniki, a takze do wszechstronnej
oceny talctycznych i operacyjnych zatozen teoretycznych, w tym
uzyskiwanych na podstawie modelowania« W tz~akcie prowadzenia
takich ¢wiczen rozwaza sie z reguly rdézne sposoby rozwieszania

okres$loriych problemov7.

Cwiczenia do$wiadczalne powinny by¢ org/mizcwane v.yjatko-
wo i wowczas, gdy istniejg problemy rzeczywiscie wymagajace
szczegOlnych wammkédw do ich zbadania lub dodatkowego zwe.ryii-*

kowania wynikow uzyskanych w wielu innych ¢wiczeniach«

Planuj&ic badania teorii wojskowej /jej probleméw/ w cza-
sie ¢wiczen nalezy uwzglednia¢:

- rownomierne "roztozenie” zadaii badawczych na rézne
okreSlone c¢wiczenia?

- Swiadome powtarzanie w kilku ¢éwiczeniach prov/adzonych
w roznych zwiazkach taktycznych lub na szczeblu operacyjnym
tych sanych probleméw badawczych w celu uzyskania szerokiego

materiatu poréwnawczego«

Y/e wszystkich v/ypadkach nalezy ponadto \\yraznie pn”cyzo-
waé¢ zatozenia badawcze, przestrzegaé¢ zasady kompleksOwosci
badari oraz dazy¢ do uzyskania odpowiedzi na nastepujace T)yta-
nia:

- ktore z zagadnien szkoleniowych ¢wiczenia nalezy szcze-
g6lnie rozbudowaé sytuacyjnie ze wzgledu na gtéowny kieiunek
penetiw”cji badawczej?

- nu jakich gtéwnycti problemach trzeba skoncentrowa¢é
dsiutaleos¢ badawez)™ i jtdci zespdt bernawczy prel'orov/ae dla
oaiggr.leciei postawionych celéw?
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- w jalci ep6sob zachov/ywa¢ roéwnowage miedzy tematami
y~ynikajifcyjui z probleméw wezloyych, a nie miesaozi“cymi sie w
ich obszarze?

- jai: selekc;)onov/a¢ cele i problemy badawcze W stosunku
do planowanego éwiczenia?

- jalcg posta¢ /koiapoayc;je/ nada¢ planom badanh?

Znalezienie racjonalnych odpowiedzi na powyzsze pytania
zapewnia witasciwe zestawienie p>iunu badail. Opracowuje sie je
na szczeblu;

- Sztabu Generalnego V/Pj

- Giéwnego Zai“zo™du Szkolenia Bojowego |

- Inspekcji Sit Zbrojnych;

- dowddztw rodzajow sit zbrojnych, sztabow rodzajov/ ?/ojgk
i szefostYi stuzb}

- dowodztw/ oki-egéw v/ojskowych i doY/6dztw dyY/izji;

- uczelni wojskowych i instytutow naukowo~badawczych.

V skali sit zbrojnych gtév/ne problemy badavvcze, z obo-
Y/igzko\ym zaznaczeniem ich celéw, poy/inny byé planowane;

- na pieciolecie, zgodnie.! rownolegle z "Dyrektywa
Ministra Obrony {Narodowej do dziatalnos$ci Sit' Zbrojnych PPIi
Vlatach,...”;

- na kazdy rok szkoleniovy zgodnie i rév/noczesnie z "Roz-

kazem Ministra Obrony Rarodowej do szkolenia Sit Zbrojnych
PRL w roioi

W planie badaii /teorii wojskoY/ej/ nalezatoby ujmowac;
temat i cele badati; gtéwne r~roblemy badawcze i zwii{,zane s nnni
hipotezy robocze - te.aaty /ewentualnie i cele/ okre$lonych ¢wi-
czen, wktoiych przGY/iduje sie prowadzenie badaii, temiry prze-
prowadzenia ¢éwiczen i badan; jednostki organizacyjne /osoby/
odpowiedzialne za przygotowanie baclaii; przewidywane nalztady na
badania i spodziewane efekty badan.
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Piecioletnie i roczne plany badan teorii v/o;jDkowe;) w cza-
sie ¢v/iczen stanowii™ podstawe do szczegétowego planowania i pro-

wadzenia okre$lonych badan«

Przed rozpoczecieiii planov/ania szczegbtoy/ego konieczne
jest rozstrzygniecie problemu: kto i jalcimi metodami prowadzic
bedzie badania w czasie ¢wiczen? Kto opracuje catos¢ uzyskane-
go materiiitu badawczego? Najprostszym rozstrzygnieciem t™Noby
powotanie specjalizujacych sie w badaniach grup lub zespotéw
badawczych- Nie zawsze bedzie to jednak mozliwe, jezeli nawet
na okreslonych szczeblach dowodzenia bytlyby etatowe zespoty
/grupy/ lub y~znaczeni oficerowie specjalizujgcy sie w badaniach*
Pigtego - w zaleznos$ci od celu badah i zagadnien badawczych -
do badania teorii wojskowej podczas ¢év/iczenia moga by¢ zobo-

v/igzani: [

kierownictwo ¢éwiczenia;

zespoty kontrolno-badawcze;
- rozjemcy;

- zespo6t /grupa/ omowienia«

Obarczariie XYymienionych grup /zespotéw/ oficeinw - nie
liczac udziatu v badaniach zespotéw kontrolno-badawczych - do-
datkowa i bardzo odpowiedzialng; funkcjg bada\Tcza;, nie jest, oczy-
wiscie, rozv?igsaniem najlepszym* Nalezy sie wiec liczy¢ z
iz i~adaiiia moga czesciowo niedopracowane lub pov/ierzchownie
wykonane«

Poswiadczenia uzyskane przez Armie Radziecka; podczas ba-
dajiia, studiowania i wykorzystania dosSv/iadczen wojennych wska-
zuja nra celowos$é powotywania odpowiednio przygotowanych ofice-
row i tworzenia z nich etatovgrch /a wiec specjalnj*oh/ oddzia-

06w, wyen;i-id:dw' i zespotdow badawczych. Jest to, v~'daje sie i'oz-



Szczegbtoweeplanowanie badan nalezy 6cidole zintegrowac
z przygotowaniem Kkoiilcretnego ¢wiczenia* llbwnocze$nie z powota-
niem zespotu autorskiego do opracov;ania éwiczenia nalez?/ usta-
li¢ zespo6t /grupg/ badav/cz™ lub obarczy¢ zadaniem badawczym
inne zespoty* Ule zawsze ;edmik biedzie takze niozliv/e powotanie
juz w tym czasie zespotu lub grupy badav/czej w peitnym sktadzie*
Dlatego moze by¢ powotany tylko kierownik zespotu lub odpowied-
nio przygotowany oficer, ktéry "wejdzie” po6zniej W skiad zes-
potu badawczego* "keprezentant” badacay' jest niezbedny vj ce3.u
przygotowania podstawowych dokumentow planistycznych opraGOY Y-

Wijiilych rO6wnoczes$nie z przygotowaniem ¢wiczenia*

Dolcuraentem ulcienmkoY/ujagcym. prace zespotu autorskiego
i zespotu badawczego pov/inien by¢ plan. kalendarzoY/y przygotowa-
nia ¢wiczenia* Plan ten zawiera przede v/szystkim Y/ykaz wybra-
nych probleméw taktyczno-operacyjnych lub sprawdzanych para-
metrow talctyczno-technicznych nowego bojowego sprzetu tectuiicz-
riego itd* y plajiie tym /zatgcznik 11/ nalezy rowniez przedsta-
wi¢ cele szkoleniowe i badawcze ¢wiczenia* Wazne miejsce ?;, pla-
nie kalendarzoYzjriii powinny ponadto zajgé v/ymagania dotyczace
zarbwno strony taktyczno-operacyjnej i szkoleniov/ej, ja3v i ba-
dawczej ¢wiczenia* Przykiadov/o mogg one dotyczy¢ okreS$lenia:

- sytuacji tiiilctyezno-operacyjnych, W ktorti~cti przewiduje
sie prowadzenie badang

- terenu, na ktorym zaraierza sie przeprowadzi¢ ¢éwiczenie*
Jezeli zaistnieje potrzeba, rialezj" takze ustali¢ terrriire™ reko-
nesansu terenu lub opracowania specjalnej notatki /opisu/ na
temat obszaru éwiczenia;

- ilosci sit i srodkdy; ongazowpinych do ¢wiczenia, majac
ha uv7adze, ze niekiedy do provnadzenia badmi moze by¢ konieczne
powotywanie na ¢wiczenia okreslonych jednostek wojskowych - na
cate éwiczenie lub tylko jego frag”™nenty;



- rodzaju i ilos$ci materiatdow potrzebnych do sprawneco
przeprowadzenia badan}

- organizacji i przygotowania zespotdow /grup/ badaviczych}

- tiybu przygotowania ¢wiczOtcych, zwtaszcza z punlctu wi—,
dzeiiia osiagniecia celow szkoleniov/ych i rozwigzywania proble-

méw badawczych /w raiuach uzyskania tzv/, przepustki dc® dwiczonia/e

Kolejny rozdziat planu kalendarzov/ego powinien dotyczy¢
opracowcuiia ¢év/iczenia i zawierac:

- sktad zespotu autorskiego opracowujgcego ¢wiczenia
i ewentualny skitad zespotu /grupy/ badawczego lub tylko o fi-
cera, ktoiy bedzie w3pdipracowat z zespotem autorskim w spra-
wach badawczych;

- nazwe przedsic.v/zie¢ /zamierzen/ zwigzanych z opracowa-
niem éwiczenia i badati;

- dokumenty wymagajace szerszego oradwienia lub zatv/ier-
dzenia przez przetozonych /kierovmika ¢wiczenia/;

- yykaz czynnos$ci i dokumentow opraéowyWcUiych przez zes-
po6t /gru.pe/ badavic.zy;

- teiTiiiily XOiilizacji poszczeg6lnych zeidaii*

Istotxynx, a czesto pomijanym rozdziatem plonu ksilenda-
rzov'ego jest rozdziat dotyczgcy przygotowania l'ajonu lub
miejsca p:rzeprOvvadzonia ¢wiczenia. Ujmuje sie w nimi przedsie-
wziecia ZYfigzane z przygotowaliiem z-ejonu cwiczeii /osoby odpo-

v/iedzialne, sity i Srodki oraz tenainy vy”coneaiia/.

Plan kalendarzowy moze by¢ korygowaiey i uzupetnie.ny w to-

ku opraciYvyWania ¢wiczenia i btidaii.

Kolejnym dokumentem z zakresu badania teorii 'wojskcwoj
podczas ¢wiczen, opraccv/ywanyia zazv/yczaj réwnoczes$nie z plo,-
ncm przeprowo-dzenia ¢wiczenia, jest plan badmi taletyczuo-ope-
racyjnych w ¢v/Ic2<eniu. Hoze on by¢ opracowany w roznych waricdi-

tach. Jodan s jego wariantdr; ~ wariant A /zat-.cznik 12/ iriozo .

fim



zawiera¢ cele badan, a nast<”pnie - uszeregowang v/ediug etapow
¢wiczenia - tre$¢ etapéw prowadzenia badaii* M poszczegdlnych
etapach badon mogg byé wyszczegdlnione:

- gtébwne problemy badawczej

- metody badaiij

- ogniwa organizacyjne ¢wiczenia, ktéorych dziatanie
bidzie stanowito przedmiot badaaif

- czynnos$ci zespotu badawczego w stosunku do dziatalnos$ci
0s0b jTunlccyjnc/ch, komérek organizacyjnych oraz v;ojskj

- terminy zebrania materiatdw badawczych i przedstawie-

nia na ich podstawie uogdlnionych \vynikév/#

Inny na przyktad wariant - wariant B /zatacznik 1.3/ plaiiu
przeproY/adzenia badan moze byé jeszcze bardziej zwiazany tres$cio-
wo z ¢wiczeniem* M planie tym ujmuje sie;

- cele c¢v/iczenia;

- cele badawcze, a niekiedy sfoimutcwanie hipotezy robo-

czej;

- cele poszczegblnych etapdédw- szkoleniowe i badawczej

- zagadnienia szkoleniowej

- problemy badawcze zwigzane z zagadnieniami szlcoleniovy-
mij

- wykonawcow /dowoddcOw i sztaby uczestniczgce W ¢éwicze-
niu, iitore objeto badaniami, dowodztwa i szefostwa rodzajov/

v/ojsk i stuzb oraz ich dziatanie w Ilcazdym etapie itp*/*

Hastepnym rozdziatem omawianego planu bedzie rozdziat
Oia'eslajc|*cy kolejnos¢ zbierania i opra¢owyv/ania mateimatow ba-
day/czych* Powinien on zawierac;

- nazwe materiatow badawczych i jednostki, ktorych te
riatoria4}" dotycza;

H - zespdt, gmia:, oficera odpowiedziatny”™-ch za we”konanie
poszczegblnych zadan;



- adresata i foime, w jalciej nalezy przedatawi6 materiat

badav/cayj

- terminy wykonania zadan*

Trzeci rozdziat- i“lanu moze zawieraé Kkolejno$¢ i sposéb
uogodlnienia wynikow badan* \L rozdziale tym okres$la ~+(;l

- tre$¢ materiatu badawczego i przez kogo ma by¢ on opra-
cov/ywany /zespo6#t, grupe, oficera/j

- komu 1 w jakiej formie nalezy przedstawi¢ uogélnione
wyniki badati /artykut, wnioski v/drozeniov/e, projekt zarzs™dze-
nia v/y]'vOnawczego, instrulccji, studiimi rozdziatu podr~czniloa,
uzupetnienia regulaiainu itp./ |

- osobe odpov/iedzialng za catos¢ planowanych badaii oraz

teiTiiin ich zakoiiczenia i przedstawienia wj*nikéw*

Przedstawione przyktadowo plany ukierunkoymjSc i zmuszaja
do systematyc”jnego przygotowywania badan oraz wigzg je $cisle

z celami i zagadnieniaai opracov;iw»ianLego ¢wiczenia.

Cwiczenia, w ktoi*ych celem jest sprav/dsanie teorii wojsko-
wej w szerokim zakresie, noga byé prowadzone na podstawie pla-
néw /prograiiow/ d.ugofalowych. Jezeli, na przyktad, zarysowat
sie nowy krerunek rozv/oju wojsk ladoyych, wdy/czas trzeba oprg—
co\va¢ do jego zbadania program na kilka lat przeY/idujacy doko-
nanie wielu roznorod.nych eksperymentéw i przeprowadzenie ¢v/i-
cscn doswiadczalnych i ekspeg”arentalnych. lo t™iltiego prograiiu
nalezy,wl<gczyé réwniez opracowania teoretyczne oraz przewidziec
W gma pr-zeprowadzenie C¢Wwiczeii z zastosowaniem elektronicznej
tocMnikr obliczoniov/oj oraz modeli straleturalno-logiczuj~ch m
i matemak/cznych. Stuszne wydaje sie, azeby kazde przewidziane
m programie ¢wiczenie dusv/iadczalne poprzedzone byto opracowa-
niom 1 analizag odpowiednich modeli,

lonsckwontiie dfizenie do”nadania nalezytej r-angi badaniom

tcOi>. i.Cij."is,ie <C¢wiczenia* yyiimga opraico-wan.ia wianu



pra®'rotov/aiiia kierownictwa ¢wiczenia i zespotdow /;;rup/ badav/~
czych do przeprowadzenia ¢wiczenia i badan, W planie tym /za-
tagcznik 14/ precyzuje

- cele év/iczonia;

- cole przy¢gotowania do ¢wiczenia kierownictwsi ¢v/icze-

nia i zespotéw /;'~rup/ badawczych#

Naotvpnie ustala sie zasadnicze przedsiev/ziecia W zakre-
sie przy”™otov/ania ¢wiczenia, w ktézych wyroznia sie:

- gtébwne przedsiey/ziecia szkoleniowe, tematy i zagadnie-
nia szkoleniowej

- samodzielne studiowanie literatury przedmiotu, terenu,
v/niosk6v/ z ¢wiczen, doswiadczen historycznychj

- zorganizowane przygotowanie teoretyczne /wyktady, semi-
naria, konwersatoria, zajecia grupowe/]j :

- studiowonie dolarrentéw dotyczacych, przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczenia oraz przygotor/ania i prowadzenia badaiij

- szkolenie pralctyczns, podczas ktérego éwiczebnie prze-
rabia sie fragnenty ¢éwiczenia, /w tym rekonesans/ a niekiedy

na'wet ¢wiczenie w catosSci#

lian przygotowtuija kierownictwa ¢wiczenia i zespotow

/grup/ badawczych pow/ ien uwzglednia¢ zar6éwno realne v/aranl:i
zorganizowecuiia, jak i przeprowadzenia ¢v/iczenia oraz przewidy-
wanych w nim badali. Odpowiednie integrowanie zcspotov7 badawczych
z kierownictwem i zespotem autorskim ¢v/iczenia stanowi reliojmie
gtebokiego zrozumienia istoty i tres$ci rozgi®nyanych sytuaciji,
poznania szkolonych oraz poznania terenu dioiataii. Ma to ogronuie
znaczenie w racjonaiiym przygotowaniu tych zespotow /grap/ do
prowadzenia bad.aii,

kic-kiedy moze bp¢ konieczne opraéovywanio 3nBc-u-tin~ao
plmm przygotov/uiia zespotéw /grup/ badav/czych# V planie tyia

/zatynmlk 1p/, oprocz, celu éwiczenia ? celu przygotov,'ania tych



zespotéw /grup/ okresla sin-;

- przedsi®wzt(;010 zapev/nlajace to przygotowanie na odpo-
v/iednim poziomie j

- teiTiiin I czas trwania danego przedsi®*wzi(~cia} kto je

organizuje i prowadzi, miejsce realizacji.

Po powotaniu zespotu /gnapy/ badawczego lub powierzeniu
tej funkcji innym zespotom vg~st<i;pujgcym W ¢éwiczeniu, opraco\wjje
si™ plfui prov/adsenia badan W komdérce organizacyjnej dowbddztwa,
sztabu, czy szefostwa lub jednostce wojskowej. W planie tym
/zatacznik 16/ - opr6cz celu pi'owadzenia badaii - okres$la sie
kolejnoS¢ ich prowadzenia v/ediug etapoéw Cwiczenia ora.z konlcre-
tyzuje /w ramach tych etapow/;

- Gzas astronomiczny i operacyjny;

~ zagadnienia szkoleniowe;

- zagadnienia badawcze;

~ bezposrednia®™ odpo7/iedzlalnos¢ za jalcos¢ badan;

- teiminy i spos6b opracowania materiatow badawczych.

Ustala sie rovmiez kolejnos¢é uogoélniania materiatow ba-

dawczych*

Na podstawie powyzszego planu zespdt /gnipa/ badawczy

opracovAije dokumenty pomocnicze stuzg”ce usprawnieniu badoii
i uzyskaniu niezbednych, v/yczerpuja,cych maleriatéw badaw-czych
w odniesieniu do kazdego problemu. Mogaj to by¢ specjalne arlru—
sze badali /7zatagczniki nr nr 17,18,19,20 i 21/ lub specjalne
anivicty /zatgcznik nr 22/. V/szystkie te dokumenty moga™ by¢ od-
powiednio modyfikowane, uzigietniane, rozszerzane lub skx*acane,
stosownie do konlcretiyczi rntrzeb zwigzanych z zebraniem i oprga-
cov/anleia wp'nikov/ badcuiia teorii wojskowejW czasie ¢wiczenia.

c tj Cxi ;™Oiloci.iczycii dokujiientow dodatkowo pmemav/ia za réwno**
czesnym z powotywaniem zespo.du autorskiego ¢wiczenia zespotu

do-pl;wiowania badaii teorii wojskowej w tym éwiczeniu.



w X=>liNiowaniu badah teorii v/ojskowej w czasie ¢v/icsen ce-
lowo jest uwzfil*dniad w odpowiednim zakresie ¢wiczenia przy;goto-
wane i prowadzone przez Inspekcj<®. Sit Zbrojnych. Stanowig one
bov/iem v/yjagtkowo zyzny ginrpt do badaii, uraozliwiajg uzyskiwanie
obiektywnego, bardzo cennego v/ytworu badawczego, ho tego typu
badali mozna bytoby stosownie przygotowywa¢ i specjalizov/aé ofi-
cerow Inspekcji Sit Zbrojnych lub organizowac¢ v/yspecjalizowane
zespoiy /grupy/ badawcze z zewnagtrz, zwtaszcza z uczelni wojsko-

v/ych i instytucji centralnych MON.

Podczas przygotowywania ¢wiczen inspekcyjnych, w ktérych
realizowane bytyby cele badawcze, powinny obowigzywaé zasady

planowania oméwione wczesniej.

Ideowy schemat przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia,
w ktérym jest badena teoria v/ojskowa zostat przedstav/iony w za-

lgcztiiku nr 23* [ ]
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N o pk’ygotowaitis assPOLpy/ 1 Gilgp badawczych do prowa-
DZENIA badan w CZASIS OWICZSN

Do badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczen wyznacza
sit; zespoty /gruiy/ badawcze* Zespo2y badav/cze organizowane so®
w éwiczeniach, w ktdiych bada wiele £)3robleniow, natoraiast
grupy badawcze - w ¢wiczeniach, w ktdiych bada tylko 1-2
problemy* Do badania problemoéw wj”~cinkowych mogag by¢ angazowane
zespoiy kontrolno-badav7cze, oficerowie kierownictwa, oficerowie

grup oi>eracyjnych i rozjemcy.

Istnieje poglad, ze dov/6dca i sztab prowadzacy ¢wiczenie,
w ktoi;>"m zwtaszcza bada oi(™ teorie wojskowg, muszg zwracac
uv/age na strone organizacyjno”™ przedsiewziecia, natomiast zada-
nia zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem prac badawczych
epowinny vykonyv/ad. specjalni wyznaczeni oficerowie* Jest to pog-
lad niewtaseiv/y, gdyz nie mobilizuje os6b odpowiedzialnych za
v/ykonanie gtdéwnego zadania, dla ktérego przeprowadza sie C¢wicze-
nie e

Cwiczenie bedzie .owocne wtedy, kiedy osoby za nie odpo-
wiedzialne doktadnie -znaé bedse istote probleméw badawczych oraz

przyjeta metode ich'rozwigzywania.

Do podotawovyoh zadan zespolov/ /grup/ badawczych nalezy:

- opracowanie planu badaii;

- przepx'owadzenie bezposrednich badari w éwiczacych szta-
bach i wojskach}

- zebranie materiatdow opratowan”rcn przez osoby nie ‘wcho-
dzace w skitad zespotu badawczego /grupy badawczej/ na przykitad
od rozjemcéw, grupy OMOwienla, grup podgrywajacych itp. i odpo-
wiednie ich v/ykorzystcjiie;

- opracov;anie wynikéw badaii}

- upc'v:-Gcbnienie vynikcw badoi;*



V niektdiycii wypadkach. zespo3y /grupy/ badawcze mogg row-
niez wykonywa¢ gadania posi''ednio zwigzaxic s badaniami mfceorri
wojckowcji npe UGzcctniczy¢ W opracowaniu. ¢vviczeily V czasie kbo—

rych prowadzone badania*

Stnditura organizacy;jna zespotu bitidawczego zalezy od wie-
lu tiikich czynnikow, jalcirodzaj Cwiczenia, zalcres prowadzonych
badcai, czas trz/ania ¢wiczenia, stopien przygotowania poszczegol-
nych oficerow do pracy w zespole itp. Najczi-sciej w sktad togo
2espotu wchodza:

- kierownik zespotu badav;czego podlegajgcy bezposSrednio
kierownikowi ¢wiczeniaj

- grux)y badawcze /od kilku do kiIIiunastuZ%/ - realizuja-

ce konkretne zadania badawcze*

Sktad ilosSciov”™ zesx>olébw /grup/ badawczych moze byé rézny*

Orientacyjnie V jego sktad moze wchodzi¢ kilkiuiastu a nawet

kilkudziesii®ciu ofice.réw'ry*/, a W sktad grupy killoA oficeméwxxzc/'*

Zawsze nalezy inaksyiaaliiie ogranicza¢ liczebnos$¢ zespotéw /grup/,

ale tale, aby nie wptyrato to ujemnie na jalio§¢ ich pracy.

x/ lia przykiad w ¢v/iczeniu "LAIC-70*" w slctad zespotu badawczego
wchodzito 7 grup badawczych, kazda w sktadzie 10-12 oséb.
V ¢w.iczeniu dywizyjnym 2z wojsketmi prowadzon;}Tii przez Powddztwo
SOV/ i A3G \P we v/ir-ednlu 1974 r* W/ sklad zesp>otu badaveczego
wchodzito 27 grup badawczych w liczbie od 1 do kilkunastu
os6b w kazdej grupie.

wic/ |ki przylrl'ad w ¢./iczoniu "LA10-7B* w skiad zespotu badav/csiego
wchodzito o]:oto 80 oficerévi, a na ¢wiczeniu dywizyjnym z
wojsk-"mii provw.'dzonym przez Do?iddztv/o 3CW i ASG /P we wrzes-
nlu 1974 r. okoto 100 oficerOY/.

A:n./ bzy Mienie W tym sakxcsie do;wiadcsenia UAL NKD wskazuja,
najlepsze wynilci uzyskuje grupa badawcza w sktadzie
oricci-ow", ptk ]h:jOlLr:;j:ing piU-k R.iianACUHKU, Uilltar

e nr 11/1977 r. U pro.vadze.niu wojskowych badnui naiilro-
9;'oh V cen..nie ¢wiczen. TN\imaczenie z jezyka niemieckiego,
'hgil .Voidapov.” nr 1/1977 r., ntr.186.



Zespoty badiiwczo organizujg, w ce3.ach badawczych,
przede wGzyntlcim sztaby przygotowujace ¢éwiczenia. Moga one by¢
wysytane z innych instytucji, w tym z akademii wojskowych, vyz-
szych szk(5t oficerskich i komérek naulcowo-badawczych. Wowczas

rcallzuji-t one plany badan instytucji, ktéore je wystaty.

V sktad zespotow /grup/ badawczych zvykle v/chodz<g sx?ecja-
lisci roznych rodzajow wojsk i stuzb. \l niektéry~ch w”padkach
na przyktad podczas badania problemoéw dotycz£|,cycli wojsk rakieto-
wych i artylerii, w sktad zespotéw /grujj/ mog<g wchodzi¢ oficero-
wie tylko tego rodzaju wojsk. Jezeli ¢v/iczcniu bada si™ nowe
rodzaje broni, bojowego sprzt“tu teclmicznego, oporzadzenia itp.
to w skiaid zespotéw/giup/ baidawczych celo®wo jest wianczaé przed-

staw icieli zakiadow produkujgacych te bron czy sx>rzet.

Od os6b v7yznaczonych do sktadu zespotow /grup/ badawczych
v/ymaga sie; gtebokiej wiedzy ogdlnej i operacyjno-taletyczne j;
odpowiedniego doswiadczenia; maiejetnosci uogdlniania falctow
i wycifiganla prawidtowych miioskéw; doktadno$ci w wyrazaniu

ryslij wyjtetkov/ej dociekliwos$ci i uporu.

Tres¢ przedsiewzieé¢ zwigzanych z przygotowaniem badsuiia
teorii wojskowej w czasie ¢wiczen, opracowfmien wynikéw kohco-
wych v.ymagajcg Ygrgokiego poziomu prs;'/gotowania cficer6z/ biorga-
cych udziat w tym przedsiewzieciu, a talrze dowddcow i oficeriv/
sztabow. Trudno jest jednak w peini skutecznie rozwigzywac za-
gadnienia dowodzenia wojskami i prowadzenia badan. W 2'Avigzku
z tym duzwt role speinia dobrze przygotowana grupa badawcza,
ba podstao/ie zawczasu sporzagdzonego planu badaii oraz metodyki
icli pro./ac;.zenia jiioze efektywnie zbadaé¢ weztowe i“roblemy, wszech-
stronnie sprawdzi¢ szereg koncepcji i w rezultaclG sfoimutOY/aé
uzasaunione wnioski kohcowe. Dziatanie tej grupy bedzie skutecz-
niejsze, jezeli w slttad jej \vchodzg wiekszosci jedni i ci sa-

.mi oiicerowio specjalizujgcy si™® w danej dziedzinie wojskowej.
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it-alciy bowieci zdawaé sobie sprav/\: a tego, ze przy rozwigzywa-
niu do\tol\Q(o probleinu nie mozna ograniczy¢ si™ do przeprowa-
dzenia tylko jednego dosSwiadczenia, nawet najlepiej zorganizo-

wanego.

Pralctyka bowiem potv/ierdza, ze v»grniki jednego - dv/éch
oprawdzeil pralttycznych nie wystai*czajg do wyciggania ostatecz-

wnioskow, kiezbfAdnj'- jest szereg ekspex;iaaentéw, nabyta przy
tyra v/prawa oraz stale doskonalona metodyka. Stagd Jronieczne jest,
aby organizowanie i mbcdanie t;ych satiiycli problemév/ realizowata od

pocz<agtku do konca ta sama w zasadzie grupa ludzi.

Gr\jipa badawcza powlma mie¢ $cisSle okreSlone prca¥Ya i obo-
v;igzki od chwili rozpoezgoia ekspciymentu do chwili wdrozenia
jcgo Y/ynikbw do dziatalnos$ci pralctycznej /udziat cz5 opracowfmie
planu bacian dokuiaentow planistycznych zwigzanych z d&vriczeni<-niii,
bezposSrednie uczestniczenie w realizacji wszystkich przedsitwzio¢
z\/i<-“zanych z przygotowaniem oficeréw, sztaboéw i wojsk,- zapozna-
wanie sig z realizowanymi przedsr™wzruniami, dokonywanie wsti,p-

nych eksperymenteSw/.

CiliuOntv.ov/ie zespotow /grup/ badawczych nie s3* przePeozony—
mi Cwicze-~cych, nie maja takze uprawnieSi w stosiuiku do aparatu
kontrolujacego, grup operacyjnych,- podgrywajacych itp. Dlatego
tez osoby provradzace badania musi cechowaé¢ talrt i umiar, a za-
tem dobor pracownikdw do zespotu /grupy/ musi by¢ bardzo wnllr-
iivy. Przy formowcuiiu zespotu, /grapy/ nalezy kierowaé si-» za-
sadaai:

- kompleksowosci, tj. wiaczaniem do zespotu /grupyy gec
j*ilistow z TOziijch dziedzin wiedzy;

- toloi-ancji, ciyli doborem takich ludzi, ktérzy ‘oylibv

~-Qolni, mimo wzcgomnych sympatii, czy antypatii do wspélnego
'g Lii oy



—kompetency;)nO£ici, e pozyskiwaniem do zssioku takich
X)racov/nikov/, ktorzy powierzone im zadania wykonajo™ najlepiej;
ciggtosci, zgodnie z ktér”~i selekcja i dobo6r pracownikow

do zespotu trv/a peimanentriie

liji bardziej przygotowani pod wzgl™dem zawodov\ym i metodo-
logicznym oficerowie znajdg si( w zespo.tach /grupach/ badaw-
czych, tym wyzsz<g range™ zyskajg r-ezlLiltaty ich pracy, tyra bar-
dziej harmonijne b™da stosiAiilri mr~dzyludzkie w trakcie pracy.

Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze nie zawsze przestrzega
s<* zasad doboru oficerow do zespotOY'/ /grup/ badaY/czych, szcze-
golnie T ¢wiczeniach s$czebla okresowego i talctycznego. Czpsto
Ygrsnacsa sic™ coraz to jjrinych oficeréw oraz tych, ktérzy nie mie-
li do czynienia z badaniami teorii wojskowej podczas ¢wiczeiu
Zbyt duze zmiany" w zespole vvply\Yajg ujemnie na poziom badanh,

a "opracOYYane przez poszczegOlne ON i niektére IG MON materia-
ty z éwiczen dos$wiadczalnych w wif*kszosci Y/ypadicOYY nie ujmujat
w sposl6b cuialityczny badanej problematyki« Czysto sformutov/ania
Y/nioskéw i postulatéw poki*wajct sio z od dawna przyjetymi usta-
leniemi regulamlnowyrat. ROv/niez pov/aznym niedociggnieciem, jest
brak konlcretre/ch Y/slcazaii do wykorzystania w praktyczrara szko-

leniu Ygrnikbw badan i dosw/iadczeii""".

Praca zespotOYY /grup/ badawczych nie ogranicza sie do
okresu trwania .poszczeg6lnych éwiczen. Z doSwaadczeii Y.ynika,
ze M chv/ill zalcoiiczenla ¢v/iczenia zespoty /grupy/ badav/cze
przewaznie wykonuj™ tylko 1/4 - 1/3 pracy dotyczacej opracowa-
nia v/ynikbw badmi. A wi-*c zasadnicza cze$é pracy 'wykonuje sie

po. znlco;'czc-niu éwiczenia, co jest jednalr trudne, gdyz poszese-

N/ Ainaji'w;:, ;riiOoké'v Z przeprowadzoip/ch ¢wiczen i bndan
« Closwi--lac zalijycli oraz propozycje ich iipowszec-mienia.
vy<&. W('l, Inspektorat Szkolenia - Zarzryi. Il," Vars z.-wa

1374 r.,. a. 34-37.



ciLtonkowie t"espotdY/ /grup/ musza wykonywaé codzienne obo-
vvig::ki oiuzbowc. Wtej sytuacji zebranie zespotu, nawet w zmniej-
Gzon™aA sktadzie, do opracowania vpjni** ovi badan josb przedsi®*wzif; —
ciem skoiriplikOY/anyiii* Dlatego tez najczvisciej do opracov/ania wy-
nikéw badali wyznacza sie poszczeg6lnych oficeréw, ktorz;™" wyko-
nujag t prace’ kosztem obowigzkéw na zajmowanym stanoY/isku. stuz—
bowwym. Czas opracowania v;ynikow badan jest v/tedy 'zwijlzle dtugi,
Jcilkuaiesieczny. Lla to ujemny wplyw na jaLio$¢ wynikOY/ opraco-
wania gdyz wiele istotnych szczeg6téw ulega zapomnieniu* Praca

zaniast kolektywnej staje siej indywidualna.

Wydaje sie, ze dla podniesienia poziomu badiinh mozna w szta-
bach organizujgcycti ¢wiczenia przygotov®wac pewng liczb<; ofice-
row do badtinia teorii wojskowej. Chodzi przede \wszystkim o wyty-
powanie W tym celu oficeréw o odpowiednich predyspozycjach do
pracy naukowej, a nastf*pnie v/tgczanie ich do zespotow wzgl(~dnie
ustabilizowanych. Mozna réwniez wtacza¢ do zespotQY/ oficeréw/
aliadeiiiii wojsko\-/j»-ch, wyzszych oficerskich szkét i innych komé-
rek naidcowych, zajmujacych $<" badaniem teorii v/ojskowej. Nie-
watpliwie wowczas wyniki badari i ich onracow-ajiie bylob\i" bar-
dziej peine. Oficerowie z uczelni nie moga jedrmik, oczywiscie,
uczestniczy¢ we wszystkich ev/iczeniacli. Ale nalezy angazowac ich

do ¢éwiczen najbardziej skOLaplikcwanych i o szerokiej problema-
tyce badawczej.

Podstawowym wariuikiem pomysSinego przeprowadzenia badan
teorii wojskowej jest staranne przygotowanie zespoitdow /grap/
baaiiwczych do vpj\zoxrj\pdxil& pov/ic3rzonych im zadmi. Zalezy 0iiO od
wiasciwej koncepcji ogo6lnej przygotov/aula oséb funkcyjnych do
uw:.czen, posiadcjriego docéwiadczenia w pi®owadzeniu badan teorii

j, ilos$ci czasu przeznéiczjnhego na przygotowoinie zosno—

-'o /'grury/ do b;.uod w konkretnym ¢wiczeniu, zakresu prowadzo- '



Kolejnos¢ i sposéb'przygotowania zespotéw /grup/ badav/~
czycti mogit by¢é nast» pujace :

- zapoznanie sie z planem badan i planem przeprowadzenia
¢wiczenia}

- studiowanie: literatuiy przedmiotu} metodologii prowa-
dzenia badali teorii wojskowej w czasie C¢wiczen} doswiadczen
z uprzednio przeprowadzonych ¢wiczen} dos$wiadczen historycz-
nych} dosSwiadczen z lokaln**ch konfliktéw zbrojnych} terenu}

- przygotowanie tectmicznych $rodkéw i dokuracntow pomoc-

niczych v.ykorzystyv;anych podczas badan-

Zespo¥™ /grupy/ badawcze powinriy zapoznaé sie z planem
badali na odprawie instruletazowej prowadzonej przez kierownika
zespotu /grup5'/ na 1 - 2 miesigce przed teimineiii 6v/iczenia*
Nalezy wowczas doktadnie oméwi¢ plan badari, sposéb przygotowa-
nia sie zespotu /gmpy/ do pracy, a talize jasnie problemy
organizacyjnee Kazdy cztonek zespotu /grupy/ powinien byé zapoz-
naily réwniez z tematera ¢wiczenia, celami i problemami badawczy-
mi, metodajiii badawczymi, jalcie bedg stosowane podczas badan, ma--
teriatowo-techniczn™nn' zabezpieczeniem badan- Powinien ponadto
pozna¢ uczestnikow zespotu /grupy/ badaja,cych poszczegblne prob-
lemy oraz temiiny zasadniczych przedsiev/zie¢ zwigzanych z przy-

gotowaniem zespotu /grupy/ do pracy i przeprowadzeniem badaii.

Spos6b zapoznania zespotéw /grup/ badawczych z planem
i>rzeprowa.dzenia ¢wiczenia zalezy gtéwnie od ogdlnej koncesjoji
¢zapoznawania z nim osob fuhlccyjnych- Na ¢wiczeniu operacyjnym
zZ\/y]cle zespdét badawczy zapozna.je sie z planem przeprowad.zenia
Cwiczenia na odprawie orgéuiizowancj przez kierovmictwo ¢v.'iczG-
nia oraz W wynilai samodzielnego studiowania materiatobw opraco-
wanych do ¢éwiczeh- Na ¢wiczeniach trdetycziii“ch, zwtaszcza z wojska®

lai, orginisowany jest in»wniez instrul:taz w terenie.
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V Y/yniku odpi*av;y, instrul”~tazu i soiaodzielnef;o studiowa-
nia cztonkowie zespotéw /grup/ badawczych powinni doktadnie
poznu¢ zarowno c¢z>"$0 opisov;a, jole i graficzng planu przeprov/a—~
dzenia ¢év/iczenia. Podczas studiowania czy$ci opisoy/ej szczeg6l-
riit WLUQ™ nalezy zv;racad na: cele szkoleniowej rodzaj i czas
przeprowadzenia ¢wiczenia; skitad wojsk; rozmach i etaps” ¢wicze-
nia; organizacji® podgr;>"wki, tgcznosci i dowodzenia, a w ¢wicze-
niacli dwustronnych - réwniez i na dziataiiia strony przeciwnej.
Zapoznajac z czeScia, graficzna gtownag uv/agpy nalezy zwracac
przede wszystkim na poznanie: zamiaru operacyjno-taktycznego
/talitycznego/ stron; potozenia wyjsciowego; zadali bojovg~ch wojsk;
zarysu dyncmiilzi ?/alki. Jest to niezbedne do zrozumienia istoty

¢wiczenia i dalszego przygotowania sie do badan*

Niezmiernie wazne jest zajpoznanie sie z planor/anym dzia-
taniem wojsk* Szczegdlnie odnosi sie to do éwiczenh zWojskami,
w ktéi~/ch ograniczone i kosztowne jest powtarzanie ich dziata-
nia, a przeoczenie jal-aiego$ fragmentu moze spowodowaé¢ niezreali-
zowaiiie celow badawczych. Dlatego tez studiujetc x>lan przeprowa-
dzenia ¢wiczenia .ritilezy analizow'a6 poszczegOllne sytuacje z ir/—
zglednieniem orientacyjnego czasu wyjscia wojsk na okreslone r?u-
biese. Jest to niezbedne miedzy inriymi do witasciwego zorganizo-
wania dziatalnos$ci zespotéw /grup/ badawczych podczas prowadze-

nia badali.

Z kolei plan przeprowadzenia ¢wiczenia powinien uwzgled-
nia¢ korderetne potrzeby w zakresie badaii. Dotyczy to szczegdl-
nie ¢v/iczen eksperymentalnych prowadzonych z wojskaiai. tym
wypadloi bardzo czesto trzeba bedzie "rozpraco\yirv;a¢" niektéx*e
iragmenty ¢éwiczenia, nawet w kilku wariantach. Na przyktad do
zbadania probleméw dotyczgacych ataku przedniego skraju obror™
nreprzyjaciela moze sie okaza¢ celowe opracowanie rdéznych war-
iantow ugrupowania wojsk witasnych. Natomiast do zbadania mozli-

wosci zatadewania taktycznego desantu $migtowcowego moze by¢
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opreicowtUii0 Icillcu. wariajlijow rozjiiioszczojiia zatadowanych, ~/o”ok
w oOniigtov/cach. Opracowanie réznych wariantow dziatania wojsk
ucprawnia przebieg badati®'. ‘'Yarianty te powinny by¢ opracowane
na mapach lub szkicach albo schematachj a kazdy z wariantow
wnUcliwie przestudiov/any przez cztonkéw zespotov/ /grup/ badaw-
czych.

Studiowanie literatuiy przedmiotu to Jeden z najv/azniej-
szych etapow przygotowania zespotdéw /grup/ badawczych. 3ez
przestudiowania niezh”jdnych materiatow teoretycznych niemozliwe
Jest prowadzenie badaxi i dokonanie Jakichkolwiek uogdlnien

oraz vyciagni(®,'Cie v/taécivych wnioskdéw.

Wszechstronne studiowanie literatuiy na wybrany S$cisle
odpowiadajacy przedmiotowi badan temat powinno umozliwié: gH*-
bokie zrozumienie tendencji rozwojowych badanego zjav/iska}
okreSlenie wptywu Srodkow v/alki i innych czynnikow na ten roz-
woj} ustalenie wtasciwego sposobu podejscia do badanych proble-
mow .

Jes$li przedmiotem badan bedzie na przyktad prowadzenie
natarcia przez zwigzek taktyczny w rejonie zurbanizov/anym, to
nalezy przede wszystkiro. przestudiowaé zasady orgo.nizacli i prowa-
dzenia natarcia przez zwit*zki taktyczne w”asnie w tego rodzaju
tei'enie oi'az zasady organizacji i pr'owadzenia obrony przez nie-

przylJaciela w terenie zurbonizcwanyme

x/ Z doswiadczen vynika, ze ustol.enie kolejnych wanieintéw
dziatan wojsk dopiero W czasie prowadzenia ¢wiczenia poch-
tania bardzo duzo czasu, bov/iem kazdy wariant ustala sie
w wyriUcu przewlektych dyskusji i narad kierownictwa éwicze-
nia, clov-6dcow i oficerow sztabow c¢wiczgcych wojsk, a talhze
cztonkow zespotdéw /grup/ badawczych. VWV konsekwencji czas
“deliberovnanla” nad kolejnymi wari.antami nie Jednokrotnie
Jest diuzszy od czasu, Jaki pozostaje na przeprov/adzenie
wtaseiv.ych badan. WV tym czasie ¢wiczace wojska o0o0zekiilOj,
na odpowiednie decYzie.
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3tudiov.'anie literatur:;;*" odl)y//a si”: (jdéwnie W raraach soirio-
I;q::l.olccnia, a jeE,o sakres sale”iy od dotychczasowej jej znajo-
mosci pi“ze2 czioiiliow zespoinj iiosci oppaco\ari iia d ‘fceniatj
posiud™.'nGijo czasu itp» Sser.oki krCi,g zagadnien, Iclore ha—
dane w czasie C¢y/iczeii oraz réznorodnos¢ funkcji wykonywiinych
w zespotu.ch pov/odujcj, ze zalci'cs zagadnieii, jcau-ic po\/m3ii
bi¢ poszczegdlni jego cztonkowie, hfrdzie zriSznicowsiy™". Jednak
aagac)jiiinia sztulci operacyjnej i taktyki ogd6lnej oraz metodo-
logii prowadzenia badan powinn™ byé studiowane przez wszystkich
cztonkéw zespotu, natomist tatetyki rodzajoi™ wojsk i stuzb -
przede wszystkim przez oficeré6w badaje”cych probleiny rodzajow

wojsk i stuzb«

Sprawno$¢ metodologiczna cztonkdy/ zespotdéw /gnap/ badaw-
czych polega na uiiiiejfjtnosci dobierania wiasciwj**ch metod ba-
dawczych, waozliwiajgcych zebranie obiektywnych falctow o bada-
diym problemie. Bez gtebokiej znajomos$ci metod badawczych niemoz-
liwe jest rozwiipzywanle probleméw badawczych, Oztonlcowie zespo-
tow /g-Tup/ badawczych musza® postugiwacé sit™ m.etodami empii™/czny-
mi, umie¢ uogdlnia¢ dane pochodzt”ce z obseiwacji abstrakcyj-

nej, racjonalnej forraie.

Metodologia badan nastrecza najv/it"cej trudnos$ci zespotom
/grupom/ badawczym. Sktada si™- na to wiele x2zyczyn, a w tym
brak szerszych opracowan teoretycznych i wnh,yszego doswictdcze-
nia w prowadzeniu oadan. StAé- tez zesx-'Oty /grux3// badaw/cze
prz~'gotovaijdc sig do pracy ijowinny szcsegdlrup uwag™ zwnhcic

nu studiowanie metodologii, a przecie 'wszystkira na zai®“oznunie

-z -iOtocumii badari stoGOWcnyifii konlcretnym c¢wiczeniu;
~ organizacja, pr-..y zespotow' /gn\p/ badawczych podczas
GBI B)

opmnowywruiia vg'ni]:éw badan.
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Problemy te powinny byé trescig v/ykiadow, oejninax'iow
i dyskusji, zaj~é grupol\vych. MateriaSy ¢)i'2ygotowane do szkole-
nia muszg umozliv/i¢ przeprowadzenie szkolenia sbiorov/ego oraz

saiaoksztatcenie poszosegoIn™”ch cztonkdév/ zespotu /grup/ badaw-

czych.

+

Puze znaczenie w przygotowaniu zespotéw /grup/ badawczych
ma rowniez uiaietno$¢ studiowania materiatdw z uprzednio prze-
prowadzonych ¢wiczeh. Trzeba przede wszystkim okre$li¢, w jakim
stopniu dane éwiczenie odzwierciedlato taktyczno—eperacyjne za-
sady i zatozenia wspdtczesnej w/alki, bitwy lub operacji. Studiu-
jac dane zagadnienie, nalezy u7/sgli:.d.nia¢ doswiadczeniva uzyskcane
w czasie nie jednego ¢vdczenia, lecz kilim ¢wiczeh. Im wi<”~ksza
ilos¢ C¢wiczen zostanie przeanalizowana, tym mniej jest prawdo~
podobne, ze studiujgce zespoty /grupy/ wyeia,gng niewtasciwe
wnioski. Porownywanie wnioskéw z kilku OY”7iczen sprzyja rOY/niez

sformutowaniu wiarygodnych wynikébw co do Zzamierzen przeciYmika.

Studiujgc materiaty z ¢wiczen w zadnym YypadJm nie mozna
w yyniku dowolnego "preparowania" rézn~ch danych wptywaé na zmia-
ny uksztattowanych juz przedtem poglerdéw studiujgcego. Trzeba
zachowa¢ uczciwos$¢é nauliowg i smiatos¢, a jesli dane z C¢wiczeh
dos$¢ przekonywajgco $Swiadczg o niestusznos$ci poglt~rdéw, odrzucié
je.

Z materiatow z ¢wiczen trzeba uY/sgl®;dnia¢ nie tylko do-

datnie, lecz talize ujemne dosSv/iadczenia.

StudiOY/anie dosSwiadczeii historycznych rozszerza hojg-"zori-
ty mys$lowe, rozwija wyobrazni®; operacyjno-talctycznra oraz prz//-
czynla siv do poznania UY/aiunjtOY/an i prawidtowosci wystepuja-
cych na polu walki. Wiele przykiadéw historycznycli mozna vyko-
rzysta¢ dla udokuiaentowania réznych tez i twierdzen ‘wysuwanych
przez zespoty /grupy/ badawcze. Dlatego doswiadczenia historycz-

ne maja duze wartosci zarbvmo poznawcze, jak i uzytkowe. Wiele
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bowiem og6lnych zasad sstulci operacyjnej i talrbyki stosowanych
w minionych v/ojnach zachowuje swoje znaczenie, chociaz konkret-
ne ich zastosowanie moze zmienia¢ si™ pod wpltywem nov/yoh v/arun-
kow pola walki. Bardzo cenne sg doSwiadczenia uzyskane w czasie
wojen i konfliktéw lokalnych po drugiej wojnie Swiatowej,

Gozy-viécie jes$li uwzgl®dnia si™ ich charalcter oraz sx>ecyficzne
/fizyczno-geogr/ificzne i polityczno-demograficzne/ wtasciwosci-

teatrow dziatali v/ojennych, na ktérych v/yst"puja. .

Stad tez studiowanie dos$wiadczen historycznych, wojen
lokalnych i konfliktow zbrojnych Wnlaga od zespotow /grup/ ba-
dawczych duzej wnildLiwos$ci badawczej, umiejetnos$Sci dostrzegania
w przeszto$ci symptomow wiasciwych wspdtczesnosci oraz zdolnos$-
ci ujawniania analogii pomiedzy dniem v/czorajszjca a dzisiejszym
i jutrzejszym. WyraZznie mniejsza spéjnos¢ miedzy historyczng
rzeczywistoscig a przewidywanymi potrzebami wspotczesnego pola
walki v*ymaga selekcji historycznych faktow, zjawisk i tendenciji,
zastosov/ania odpowiedniej metody ich interpretacji oraz ostroz-

nego i bardzo elastycznego wykorzystania wnioskéw w praktyce.

Mozliwos$ci v/ykorzystania doSwiadczen wojennych badan.iach
teorii wojskowej sg praktycznie .ogromne, albowiem Y/szelkie prob-
lemy badawcze powinny by¢ konfrontowane z .wnioskami majgcymi
historyczna motywacje.

\7spbiczes.ne dziatania bojowe charal™ter;"zuje duzy roai‘aach
przestrzenny, obejmujg one obszary bardzo zroznicov/ane pod
™Msgledem topograficznym, si®otoczno-politycznym i ekonomicznym.
Czynniki te wyr/ierajag duzy wpltyw na mozliwosci prov/adzcnia dzia-
tan bojovych i powinny by¢ uwzgledniane w badaniach Doszczerd]nvch
probleméw teorii wojskowej, stad tez zespoty /grupy/ badawcze -

“ Pi*=fg<Mowu3gc sie do x~racy - powinny gruntownie przestudiowad
teren w pasie C¢wiczagcych wojsk i sgsiadow, fei'en nalezy studio-

wa¢ w scistym powiazaniu z sytuacjg spoteczno-polityczna i v/a~-
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runkami elronoraicznynii rozpatrywanego obszariu.

Sprawnos$¢ prowadzonych badah i opracowania ich V7ynikov;
zalezt”™ rov;nicz od v/tasciwego przygotowania pracy zespotow
/~"mj)/ biidawczych pod wzgladem technicznym. Sktadajg sie na nie
o]'racov/anLie odpov/iednich programéw obser”iVacji, sporzgdzanie
dokiuiientacji technicznej oraz dobér niezbednego spr&~tu tecbnicz-
rr*go, umozliwiajgcego rejestrowimie i notowanie fatetow i v/yda-
rzen badanych zjawisk. Wtym tez celu podczas przygotov”~uvania
zespotow /grup/ badawczych do pracy, w zalezno$ci od przyjetych
metod badawczych, sporzgadza sie roznorodne formularze i blanlJcie-
ty do]ciAiaentév/. Moga to byo6: protokoty, zestav/ienia, karty obsej>-
wacji, ti'e§é6 ankiet i pytan do wywiadéw itp. Zespoty /grupy/ ba-
dawcze v/yposazone V/ takiie "narzedzia" pracy majg znacznie utat-
wione zadanie i mogg s powodzeniem realizov/aé nawet skompliko-

wany i obszerny program badaii.

Przygotowanie odpowiedniego kompletu dokumentéw jest bar-
dzo odpowiedzial.ng czynnos$cig w okresie przygotowania badaii.
Od solidnos$ci v'/ykonaiiia tych materiatow zalezy bowiem W znacz-
nym stopniu doktadno$¢, precyzja i wszechstronno$¢ witasciwych
badati. Miiao pozoréw wykonanie tej tectmicznej strony badati nie
jest bynajmniej tatwe. Cztonkowie zespotdéw muszg przejawié¢ du-
za dozt® inwencji i wykazaé umiejetnosé przewidywania, aby moc
uwzgledni¢ w programach i formularzach wszystkie istotniejsze
zagadnienia, ktoie moga mie¢ znaczenie podczas realizowania
celobw badawczych. Jest to konieczne, gdyz w toku wtasciwych
prac w terenie nie lagdzie ani czasu, ani mozliwos$ci na wyko-

nanie tych czynnosci.

Niemniej skrupulatnie nalezy przygotowaé¢ techniczne
Srodki rcjestracji i utrwalania badanych falitév/ i zjawisk*
Nalezy dazy¢ do wyposazenia zespotdw /grup/ badawczych w naj-

nowpczesdriie jszy sprzet: magnetofony, aparaty fotograficzne.
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aparaty filmowe> stopery Itp* Potrzebne $rodki teclmiczne mu-
szg byd ~jeszcze przed badaniami do3ctadnie sprawdzone, a obstu-
ga /na;)cz”$ciej poszczegéblni cztonkowie zespotow /grup/ badav/-
czych/obeznana z zasadami ich eksploatacji* Wcelu uregulowa-
nia organizacyjnej strony pbstugiwfmia a<* aparaturg badawcza
mozna sporzadzld plany uzycia poszczegblnych rodzajéw sprzetu
technicznego* SzczegOlnie wazne jest opracowanie sposobu wyko-
rzystania kamer filmowych oraz przygotowanie w tym celu odpo-

wiednich scenariuszy i koncepcji filméw badawczych.

Przedstawione zasady przygotowania zespotéw /grup/ ba-
dawczych w.duzej mierze, odnoszg si™ réwniez do zespotdow kontrol-
no-badawczych. Zasadnicze réznice tgdag polega3y przede wszystkim
na tym, ze w przygotowaniu zespotdw kontrolno-badawozych proble-
iny przygotowania do badan bedg sie przepiataiy z pi®biemami przy-
gotowania do kontroli* Zakres badan prowadzonych przez zespét
kontrolno-badawozy w poréwnaniu z zakissem badan zespotu /gru-
py/ badawczego z reguty bedzie mniejszy. Stad tez bedzie mniej-

Sy zakres przedsiewzie¢ przygotowawczych do badan*

Niekiedy z oficerami - uczestnikami badah przeprowadza
sie cykl zajeé¢, podczas ktérych wygtasza sie wykiady na tematy”
problemowe oraz prowadzi dyskusje 6 metodyce badan. Mozna tez
stosowaé metode kompleksowego przerabiania probleméw dotycza-»
cych zmian w organizacji wojsk oraz sposobaoh dziatan bojowych,
a talcze konstruowaniu nowych v/zorow sprzetu technicznego i uz-
brojenia. Istota tej metody polega na tym, ze poszczegOlni
specjalisci otrzymujg polecenie pri®f"gotowania v?yktadow na wezto-
we tematy problemowe, Nastepnie na zajeciach seminaryjnych lub
konferencjach tematycznych sktadajg sprav/ozdania z przeprowadso-
nych prac, nad ktérymi z kolei prowadzi sie dyskusje. Uzgodnio-
ne wnioski i zalecenia sprawdza sie nastepnie podczas ¢wiczen,

np. dowddczo-sztabo;ych i zaje¢ prowadzonych metodg musztry, bo-
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jowej oras poprzez rozwigzywanie przez oficeréw epizodycznych
zadan taktycznych* Konhcowe ¢wiczenia, w ktérych sprawdza ot
badane problemy teorii wojskowej, stanowig podstawg do Ska-

nia | sformutowania ostatecznych wnioskéw i zalecen*

Jeéli prowadzi sie badania dotyczace najbardziej slcutecs-
nych sposobéw uzycia zv/taszcza nov,ych érodkéw w?olki zbrojnej,
nowych struktur organizacyjnych i poprzez poréwnania prébuje
sie ustali¢ optymalne kierunlci dalszego rozv;oju Srodkdéw i spo-
sobéw dziatan bojowych oraz organizacji wojsk, to trudno jest
bez wstepnych zabiegow szkoleniowo-przygotov/awczych osi®ignac

pozadane v/ynilci*

Praca partyjno-polityczna prowadzona w okresie przygoto-
Y/ywania ¢wiczenia powinna by¢ skierov/ana przede wszystkim na
wyjasnianie istoty i waznos$ci planowanych eksperyraentow oraz vy—
robienie u ¢wiczgcych poczucia odpowiedzialno$ci za osiggniecie
postawion;>"ch celow* Niezmiernie wazne jest réwniez, azeby kazdy
zotnierz czut i rozumiat ze vykonuje wazne i potrzebne zadanie

zwigzane z podniesieniem gotowos$ci bojowej sit zbrojnych*

Przedsiewziecia przygotowav>rcze majg duze znaczenie, lecz
odgrywaja podrzedna role w stosunlcu do przedsievzzieé wykony-
wanych bezposSrednio podczas badari. Aby badania przebiegamy
pomysinie, cztonkowie zespotu /gruxy/ badawczego muszg znaé
sytuacje na biezaco, gdyz plan ¢wiczenia opracowuje sie w o0go6l-
nym zarysie, a szczegOty przebiegu bardzo czesto zalezg od de-
cyzji dov/odcow i falctycznych dziatan* W tym celu cztonlcowie
zespotOY/ /grup/ badawczych pov/iiini stale utrzymy\7a¢ kontakt
ze sztabem Kkierov/nictwa i sztabami biorgcymi udziat w Cwiczeniu.
Opracowane piani'- badaii musza by¢ uaictualniane i korlcretyzowane
w zaleznoSci od rozwijajgcej sie sytuacji*
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Oicrer';lenie metody prapy zespoitdow /grup/ badawczych, ktdra
mogtaby by¢ stosowana we wszystkich ¢wiczeniach, jest niemozli-
we. Kazde civiczenie vymaga innych sposobow rozwigzywania bada-
rych problerady/, odmiennej pracy zaréwno zespotdéw /grup/ badaw-
czych, jak tez poszczegdblnych oficero6w* Niemniej jednak niekto-

re zasady pracy zespotow /grup/ badav”~czych b”~dg podobne*

Dobér odpowiedniej metody badan w duzej mierze zalezy od
foimy prowadzonego éwiczenia oraz stopnia przygotowania ofice-
rébv/ wchodzacych w skiad zespotu badawczego. Niekiedy tez dla
osiggniecia celu badari i v/szechstronnego zbadania okres$lonego
problemu trzeba bedzie zmienia¢ w czasie ¢wiczenia metode pra-
cy. Podczas éwiczenia mogg réwniez wynikaé nowe problemy vmo-
szc|.ce istotne wartos$ci do teorii wojskov/ej, a ktére przed rozpo-
czeciem céwiczenia nie by3y brane pod uwage. Wowczas po krotkiej
naradzie w zespole badawczym i uzgodnieniu z kierownikiem ¢wi-
czenia moga one by¢ wia”czone do programu /planu/ badaii. Jedno-
cNjesnie dziataniu temu moze towarzyszy¢ zmiana metody pracy

zespotu /gruiy/ badawczego.

Wnioski z dotychczasowej pracy zespotdéw /grup/ badawczych
w ¢\/iczeniach oraz doSwiadczenia wojenne /bojowe/ Armii Radziec-
kiej W czasie dtugiej wojny Swiatov/ej wskazuja, ze dob6r metody
badawczej zalezy od wielu czynnikéw, a stosowanie metody naj-
bardziej witasciv/ej rzutuje istotnie na rezultaty pracy. Wkaz-
dej jednalv sytuacji gteboka teoretyczna znajomo$¢ badanego
problemu i dobre metod™csne przygotowanie "badacza” spryjaija
doborowi najwitasciwszej metody badaii i rzetelnemu wniknieciu
w istote i charakter ¢wiczenia /sytuacji/, w czasie ktdrego
prowadzone sg badania.
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Aby badania byly prowadzone racjonalnie, zespo6t /grupa/
badac2y nie moze przystopowa¢ do nich dopiero w chwili rozpo-
czecia ¢éwiczenia* Wowczas bowiem rola oficer6w tego zespotu
/grupy/ sprowadzi sie jedynie do funkcji kontrolnej, powierz-
chownego obserwowania rozwigzywanych probleméw* Zatraca sie
przy tym gtebie, ostro$é, krytycyzm i obiektywno$¢ spojrzenia,

a zespoty déwiczace beda lepiej zapoznane z poszczeg6lnymi prob-
lemami niz ci, co majag je badac, wsiyfikov/ac¢, siega¢ do ich isto-

ty, dawaé obiektywng ocene i odpowiednio uogdlniong teorie*

V tym wzgledzie cenne i aktualne dos$wiadczenia uzyskaty
organa powotane do badania, studiov/ania i wykorzystywania dos-
wiadczen wojennych w Armii Radzieckiejr Ustalono na ich podsta-
wie, ze pozne wiaczenie sie oficerow do badah, tj* z chwilg
rozpoczecia operacji lub walki, nie daje pozytywnych rezulta-
tow e« Badania - wedtug tych dokumentéw - nalezy rozpoc2nad
przed operacja, zbieranie za$s materiatow z dziatalnos$ci wojsk
trzeba organizowa¢ do czasu rozpoczecia operacji, a w czasie
walk gromadzi¢ ten materiat wedtug poszczegdlnych ich epizodow
z takim ysyliczeniem, aby do czasu zakornczenia operacji mozna

byto zgromadzi¢ wszystkie dane potrzebne do uogélnienia dosSwiad-
czen*

W warunkach wspoétczesnych w szczegdlnosci proces badania
teorii wojskowej w czasie ¢wiczen powinien sie rozpoczyna juz

W momencie przystgpienia do opracowywania ¢wiczenia*

Oficerowie wchodzacy w sktad zespotow /grup/ badawczych
powinni rozpoczyna¢ prace badawczg od teoretycznego zgtebienia
badanego problemu, osadzajgc go w realiach konkretnego ¢wiczenia.

W tym celu z chwilg powotania zespotu autorskiego ¢éwiczenia

x/ Por. wspomniang instrukcje "Badania, studiowania i 7/ykorzys-
tania doSwiadczen wojennych ..." - zatlgcznik nr 1 oraz ma-
terig pt.; "Podsumowanie wynikow narady Prontu Po’fudnioweg\o"
- zatgcznik nr 5.
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xx5wnoczoenie nalezy powota¢ zespét /grupe/ badawczy lub osoby
odpowiadajEioe za kierowanie badaniem danego problemu i za wit6-
czenie sie tych zespotdow /grup/ do badan z chwilg rozpoczecia

opracowywania ¢wiczenia.

Po sprecyzowaniu celow ¢wiczenia i ustaleniu probleméw
badawczych w danym ¢wiczeniu, oficerowie wchodzgcy w skiad
zespotu badawczego opracowujg teorie okreSlonego problemu z pun-
ktu widzenia stanu wiedzy i aktualnych poglga6éw. Powinna to by¢
wstepna teoretyczna synteza stanowigca inspiracje do twdrczego
"wejscia” z problemem w ¢wiczenie, zweryfikowania dotychczaso-
wych ustalen, obowigzujacych zasad, skonfrontowania rdéznych
pogladow i okre$lania perspektyw lub tylko tendencji rozwojo-

wych.

Y/skazane jest wykorzysta¢ w tym zakresie doSwiadczenia
z ¢wiczenia "LATO-78", w ktérym ~éwne problemy opracowano pod
wzgledem teoretycznym rdéwnoczesSnie z przygotov/ywaniem ¢év/iczenia,
i na tle jego' realiow, tacznie z proponowanymi rozwigzaniami
taktyczno-operacyjnymi. Stanowito to doskonatg podstawe zaréwno

teoretyczng, jak i praktyczng do prowadzenia badah w ¢wiczeniu*

W badaniach teorii wojskowej w czasie ¢wiczen opracowanie
teoretyczne probleméw plahowanych do badah moze mie¢ okre$long
specyfike. Przede wszystkim w teoretycznym ujeciu badanego prob-
lemu nalezy ustali¢;

- czy, w jakich ¢éwiczeniach i kiedy dany problem byt ba-

dany}

- stan wiedzy teoretycznej o nim przed rozpoczeciem C¢wi-
czenia}

- stopienh i zalcres prowadzonych badan, teoretycznych da-

nego problemu i uzyskane wyniki /kto, gdzie i kiedy prowadzit
badania/;

- czy i w jakim stopniu rezultaty badan byty wdrozone do
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praktyki dziatania dowoddztw, sztabéw i wojskj

- poglady na dany problem /ze wskazaniem rozbieznos$ci/
w wojskach, wiasnych i potencjalnego przeciwnika”

- zagadnienia danego problemu nasuwajace najwiecej watpli-
wosci, na ktére nie mozna udzieli¢ witasciwej odpowiedzij ewentu-
alnie - gtéwny v/ysitek badani

- ewentualng literature przedmiotu*

Jest réwniez wskazane sformutowanie ogélnych zatozen
sytuacji, w ktérych najpetniej v/ystapityby witasciwosci /cha-
rakterystyczne cechy/ badanego problemu* Nalezy jednak zazna-
czyc¢, ze oficerowie z zespotu badawczego tylko w v\?yjgtkovych
wypadkach moga sugerowaé praktyczne tj* szkoleniowe rozwigzanie
danego problemu /zwtaszcza dotyczy to okreSlonych decyzji do-

woédcow lub pracy oficeréw sztabu/*

Teoretyczne opracowanie badanego problemu wedtug propono-
wanego'uktadu jest pracochtonne. Dlatego odpowiednio wcze$nie
mozna powota¢ grupe z zespotu badawczego lub spoza niego, na
przyktad z akademii wojskowych, czy wyzszych szkét oficerskich
/w tym ostatnim przypadku kierownikiem powinien jednak byé ofi-

cer uczestniczagcy w badaniach/*

Opracowane teoretycznie problemy badawcze nalezy)' rozpa-
trze¢ w zespole /grupie/ badawczym, ewentualnie z udziatem
oficerow z zespotu autorskiego ¢éwiczenia, a nastepnie zapoznaé
z nimi kierownictwo ¢wiczenia* Referowa¢ problemy powinien ofi-

cer, ktéoxy je. opracowywat lub kierownik zespotu /grupy/ badaw-
czego*

V wynilcu omoéwienia opracowanych probleméw moze zaistnied

koniecznos$¢ ich uzupeinienia lub ponownego opracowania.

Synteza opracowanego problemu powinna zamykaé sie na 2-5

stronach maszynopisu i ewentualnie by¢ poddana weryfikacji
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"symulacyjnej” z pomocg elektronicznych maszyn cyfrowych /EMO/.
Wszystko to stanowi pierwszy/wstepny/ etap pracy zespotu

/grupy/ badawczego.

Teoretyczne opracowanie probleméw - oprocz przygotowania
planéw pracy zespotdéw /grup/ badawczych stanowi podstawe prowa-
dzenia racjonalnych badan podczas ¢wiczeh™ co sktada sie na tredd

nastepnych etapéw badan.

Drugi etap pracy zespotu /grupy/ badawczego polega na

badaniu dokumentéw przygotowywanego éwiozenia.

Szczego6lnie doktadnie nalezy studiowa¢ tto operacyjne
/taktyczne/ ¢év/iczenia, ujawniajgc okre$slone mozliwosci prowa-
dzenia badan. Nalezy ustali¢i w jakim stopniu tto operacyjne
/taktyczne/ zapewnia realno$¢ badan, w jakim zalcresie uwzglednia
ono problematyke badawcza, jaka cze$¢ tego tta bedzie wykorzys-
tana do badani jcicie warunki pracy /dziatania/ stworzg dla
zespotu/grupy, oficerév// badawczego przypuszczalne sytuacje.
Na podstawie analizy tta operacyjnego /taktycznego/ ¢wiczenia
nalezy ustali¢, miejsce i role badanego problemu ¥ czasie przy-
gotowania i tiY/ania ¢éwiczeniai stopieh zbieznoS$ci celéw i zagad-
nien szkoleniowych ¢v/iczenia z problemami, ktére bedg przedmio-
tem badan /w ¢wiczeniach o charakterze szkoleniowym niektére
z nich beda zbiezne, a w ¢wiczeniu doswiadczalnym probleiay ba-
dawcze stanowig z zasady zagadnienia szlioleniowe/| ?/ptyw przy-
jetych zatozen dziatania i przeciwdziatania nieprzyjaciela na
ostro$¢ widzenia badanego problemu, jego tres$¢ i stopien real-
nosci} zagadnienia /elementy zagadnieh/, ktérych nie mozna w

petni zbada¢ ze wzgledu na brak rzeczywistego nieprzyjaciela.

Ustalenie powyzszych kryteriéw jest niezbedne, aby na
uzyskane rezultaty badaii mozna byto spojrze¢ przez piyz*aat

wnioskow i doswiadczeh drugiej wojny Swiatov/ej, wspoOtczesnych
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koiLCliktow zbrojnych oraz ev/entualn.ych dziatan zbrojnyon*
Jednoczes$nie tego typu postepowanie pozwala okres$li¢c najwtas-
civ/sze metody badania teorii wojskowej w czasie c¢wiczen, z uw-

zglednieniem doswiadczen wojennych*

Warto$é historycznych doswiadczen Vi/ynikajacych z potrzeb
praktyki ¢wiczebnej jest nieprzemijajgca, gdyz stuzy wzbogace-
niu i niekiedy weiyfikowaniu, a w pewnym sensie i uzupetnianiu
doswiadczen wspotczesnych, oraz umozliwia dokonywanie bardziej
realnych uogdlnien teoretycznych* Przenikanie sie tych doswiad-
czexi z wiedzg ksztaltowang podczas ¢éwriczen jest nieodzownym wa-
runkiem dokonywania witasci™-~ch uogdlnien teoretycznych stuzg-
cych doskonaleniu praktyki dowddczo-sztabowej i dziatania bojo-
wego wojsk. Badania teorii wojskowej w czasie ¢év/iczen nie tylko
nie eliminujg dosSwiadczeri historycznych, lecz przeciwnie - w na®
turalny sposOb stwarzajg na nie zapotrzebowanie,okres$lajg kon-
kretne wymagania taktyczno-operacyjne, zarysov/ujg ogdlnie ich

kontuiy tresciowe*

Doswiadczenia Armii Radzieckiej w zakresie prowadzenia
badaii, studiév/ i v/ykorzystania dosv/iadczen wojennych, funkcjo-
nowania systemu zbierania, opracowywania i wykorzystania uzyska-
nych wnioskow przez zespoty i oficeréw do tego specjalnie przy-
gotowanych sa przydatne réwniez we wspbtczesnych warunlcach ba-

dania teorii v/ojskowej w czasie ¢wiczen.

Istotne miejsce w studiowaniu dokumentacji éwiczenia
zajmuje zpoznemie sie z opracowang sytuacjg wyjsciowg i poszcze-
goélnymi sytuacjami taktyczno-operacyjnymi, planowanymi do rozegra-
nia w ¢wiczeniu* Ich realnos¢ v/aronkuje ?/yniki badan i inspiruje

tw'ércze poazukiwfuiia badawcze.

Aiializa sytuacji v;yjsSciowej v/skazuje konlcretne tto ba-
danej problematyki, umozliwia ustalenie miejsca i zakresu dzia-

tania, a niiwet metody pracy zespotu /grupy , oficerow/ badav#cse-
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go. V/nioski z anali2y sytuac;ji wyjsciowe;) i sytuacji kolejnych
umozliwiajg skonkretyzowanie planéw pracy zespotéw badawczych

i poszczegdlnych oficerow. Pozwalajg rO7/niez ujawni¢ stabe stro-
ny dokumentOY/ c¢wiczebrj™ch 1 zaproponowaé niezbedne uzupetnienia
z punktu widzenia zadah badav/czych. Wszelkie wnioski i propozyc-
je Y/ynikajace z analizy tta operacyjnego /talitycznego/ i poszcze-
gélnych sytuacji taktycznych lub operacyjnych nalezy przedsta-

wiaé kierownikowi ¢wiczenia, aby mdégt poT/zig¢ stosoyme decyzje.

Niektére wnioski i propozycje zespotu /grupy/ badawczego
moga by¢é uwzglednione révmiez juz w czasie prowadzenia éwicze-
nia. WoOwczas opracowane propozycje uzupetniajgce sytuacje za-
twierdzong przez kierownika éwiczenia przekazuje sie grupie ope-
racyjnej lub zespotowi podgrywajagcemu* Moga istnieé¢ rowniez
problemy badawcze wymagajgce specjalnego "wyczulenia” ze stro-
ny zespotow c¢wiczgcych lub wojsk* Woéwczas ¢wiczgacych nalezy ak-
tywnie witgcza¢ do badan, a ich opinie w petni uwzgledniaé.

W tym celu kierownik zespotu badawczego, na podstawie analizy
dokumentéw ¢wiczenia, przedktada kierownikowi éwiczenia propo-
zycje odno$nie do przeprowadzenia w czasie ¢wiczenia planov/ej
dyskusji /narady/ z ¢wiczacymi dowddztwami i sztabami nad tymi

problemami.

Odrebnym zagadnieniem w pracy zespotu /grupy/ badawczego
jest analiza planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Y planie tym, jak
dotad, uwzglednia sie przede wszystkim czynnosci i dziatanie
kierovmictv/a éwiczenia, ¢wiczacych oraz dziatanie wojsk v/tas-
nych i nieprzyjaciela. Nie wyodrebnia sie natomiast czynnosSci
i dziatania zespotu /grupy/ badawczego, co umozliy/itoby lepsze
"powigzanie" kierownictwa ¢wiczenia, grupy operacyjnej i grupy
PCtdgrywajacej, a nawet ¢v/iczacych, z zesx)Otem /grupag/ badaw-
czym. Jezeli jednak w planie tym nie ma wzmianki o dziataniu

zespotow /grup/ badawczych, to na podstawie analizy tego dolcu-
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mentu opracpvmje sip lub uaktualnia plan przeprowadzenia badan

taktyczno-operacyjnych /wspomniane zatgczniki nr 12 i 13/*

Z analizy planu przeprowadzenia ¢wiczenia wynikaja kon-
kretne wnioski co do.urealnienia i $ci$lejszego sprzezenia pra-
cy zespotu /grupy/ lub poszczegblnych oficer6w aparatu badaw-
czego z dziatalnos$cig kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczgcych.
Wnioski te uwzglednia sie w planib przeprowadzenia badan /za-
tacznik nr 16/.

W wyniku wszechstronnego przeanalizowania dokmentow ¢wi-
czenia mogg by¢ wprowadzone konkretne zmiany /korekty/ w pracy
zespotdéw /grup/ badawczych. Moze rbéwniez by¢ konieczne opraco-
wanie uzupetniajgcych dokiomentow roboczych, w réznej formie,
ujmujacych watki i tres$ci sytuacyjne, co utatwi giebsze ich
zbadanie lub skonfrontowanie z odpowiednimi y”~ynikami badanh
z innych ¢éwiczen. Podczas opracowywania tych dolcumentow nalezy

uwzgledniac:

tires¢ badanych problemow;

liczebny sktad oficeréy/ zespotu /grupy/ badawczego;

warunlci, w jakich prowadzone sg badania;

stopieh doktadnosci i zakres prowadzonych badan.

Celov/e jest i?6wniez postugiwanie sie arkuszami badan
/wspomniane zatgczniki nr nr 17, 18, 19, 20 i 21/. Spetniaja
one rowniez role dokumentacyjng po zakonczeniu ¢wiczenia.

Uktad zagadnien w tych arkuszach moze by¢ dowolny, ale powinien
v;yczerpyv/a¢ badany problem.

Ua przyktadzie arloisza badah dotyczacego vfspdldziatania
organizowanego przez dowddce armii /zatacznik nr 10/ rozpatrzo-
ne zostana przyktadowe inforraacje, ktore powinny stanowic¢ tres$¢
poszczegOlnych punlijtébw tego dolaomentu, a mianov/icie:

U Kto uczestnicy w organizov/aniu wspotdziatania /na-
lezy wymieni¢ zespét, w tym sposéb jego doboru, czym
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tym kierowano, stopien przygotowania zespotu/*

2* Jincie dokumenty zostaSy przygotowane do organizowania
wspotdziatania i sposéb ich wykorzystania /wskazane jest przed-
stav/i6 krotkg charakterystyke tych dokumentéw, wymieni¢ kto
i kiedy je opracov/at, ile czasu zuzyto na ich wykonanie oraz
czy byty juz v/ykorzystywane e Jezeli wprowadzono nowe rozwigza-

nie, nalezy podaé¢, jakie uzyskano korzysci*

3* Czas rozpoczecia i zakohczenia organizowania vfspot~
dziatonia /lcrotka charakteiystyka efektywnos$ci vykorzystania
czasu na to dziatanie/,

4* Miejsce organizowania wspétdziatania /nalezy podac,
ezy wybor tym celu miejsca spryjat lub nie witasciwej orga-
nizacji pracy dowddcy i uczestnikov/ wspétdziatania/«

5* Metoda pracy dowédcy aimii /podaje sie krotka jej
charakterystyke, opisuje nowe sposoby pracy, okre$la stopien
osiggniecia celu v/spétdziatania, realnos¢ przewidywan, stopien
uwzgledniania realiow sytuacji taktyczno-operacyjnej i terenu/#

6. Gtév/ne problemy rozpatiy?/ane podczas organizowania
wspotdziatania /nalezy okresdli¢, czy wyczerpywaty one tres¢
wspbétdziataniai jak je "odebrali” ~r“konawcy, ktére z zagadnien
wspoétdziatania zostaty tylko zasygnalizowane, ktére pominieto,
ktére uwzgledniono w petni i w jaki sposéb brano pod uwage te-
ren/*

7* Aktywno$¢ uczestnikéw w czasie organizowania wspot-
dziatania /nalezy omév/i¢ charaktelystyczne wypowiedzi lub py-
tania uczestnikédw wspdéitdziatania oraz sformuto?/aé v/niosek, w
jaki sposéb aktywnos$¢ uczestnikév/ pogtebiata i rozwineta oma-
wiang problematyke/*

8. Rola i czynnos$ci poszczegdlnych oficer6w: w przygoto-
waniu wspdétdziatania, podczas organizowania wspoétdziatania oraz
po jego zaicoiiczeniu /przedstawia sie role i konki-ethe czynnosci

oficeréw sztabu z punlctu widzenia racjonalnos$ci omawianych préb-



leméw oraz wykorzystania czasu oficerév; sztabu/*

9 Rola i czynnosSci szefow rodzajéw wojsk i stuzb /punkt
ten nalezy potraktowa¢ podobnie jak punkt 8 * Odnotowuje sie
rowniez te problemy, ktére do organizacji wspéitdziatania v/aosza.
szefowie rodzajow wojsk i stuzb. OkreSla sie ponadto celowos$é
ich udziatu w organizacji wspotdziatania/e

10. Gzy i w jakim stopniu uzupetniano wspétdziatanie
Z chwilg rozpoczecia operacji oraz podczas prowadzenia operacji
/w punkcie tym nalezy przedstawi¢ zmienno$¢ sytuacyjnag, w kté-
rej dziata armiaj wplyw zmian lub ich uwzglednianie pr2 uzupet-|
nianiu uprzednio zorganizowanego wspotdziataniaj okresli¢, czy
sytuacja wymagata uzupetnienia, korekty lub odtworzenia naruszo-
nego wspotdziatania/.

11. Metoda uzupetniania lub odtwarzania naruszonego
wspotdziatania/nalezy wyeksponowa¢ metode pracy dowddcy lub
oficer6w sztabu, ktér” stosownie do zmian ri sytuacji przeka-
zuja wykonawcom nov/e ustalenia w zakresie wspoétdziatania; czas
obiegu no™yych infoimacjij stopien uwzgledniania pracy wykonaw-
céow noyych tresci; najbardziej racjonalne metody pracy/.

12. Y czym i w jaicim stopniu zosoato naruszone wspotdzia-
tanie /nalezy okre$li¢c te sytuacje, ktére najczesSciej powoduja
naruszenie wspotdziatania; sposdb reagowania sztabu i dowddcy
na konieczno$¢ wprowadzania zmian do uprzednio zorganizov/anego
wspotdzifitania; charakter tych zmian; ocena koniecznos$ci realccji|
szczebla nadrzednego; inicjatywa wykonawcoy//.

13. Y/plyw konlcretnych warunicébw terenowych na ciggtosé
wspbétdziatania i zmiany w tresci poszczegblnych zagadnieh
/nalezy kojtikretnie okies$li¢, w jaliim stopniu dowoddca, oficero-
wie sztabu, szefowie rodzajow wojsk i stuzb uwzgledniajg teren
W ustaieniacn dotyczacych v/spétdziataniaj w jalcim stopniu prze-
widujg defomacje terenu w rezultacie uzycia broni jagdrowej;

Oaki ma ona wpltyw na decyzje i dziatanie wojsk/.
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14* Praydatnoi®é planu wspotdziatania opracowanego przed
operacjH /nalezy scharakteryzowa¢ ustalenia planu w konfrontac;)!
z realiami walki, bitv/y lub operaciif oceni¢ przydatno$¢ doku-
mentu: czy i w jakim stopniu usprawnia on dowodzenie; ocenic
stopien uszczego6towienia planu w stosunku do jego wykorzystania;
ktoiy z problemow ujetych w planie traci najszybciej alctualnos¢;
elastycznos$¢ planu i mozliwosci vmoszenia do niego zmian i uzu-
petnien/#

15# Rola i czynnos$ci oficer6w sztabu W uzupetnianiu i od-
twarzaniu naruszonego wspoétdziatania /nalezy przedstawi¢ i kroét-
ko scharakteryzowac¢ tych oficeréw funkcyjnych, ktérzy wnoszg
nowe wartosci do planu wspotdziatania oraz okres$li¢ ich rol?

w odtv/arzaniu naruszonego wspotdziatania, metody pracy, obig-
zenie nig itp#/#

16. Rola i czynnoéci szefow /oficerov// rodzajOT/ v/ojsk i
stuzb V uzupetnianiu i odtwarzaniu naruszonego wspotdziatania
/punkt ten wypetnia sie w podobny sposoéb jak punkt 14# Ponadto
rejestrnAje sie, ktorzj** szefowie rodzajow V70jsk i stuzb najczes$-
ciej i najbardziej realnie odtwarzaja naruszone wspoétdziatanie
oraz podaje metody ich pracy, v/spOitprace z pionem operacyji™"

i innymi szefostwami oraz z sgsiadami/.

17# Wnioski i propozycje. W punl-ccie tym prowadzacy bada-
nia formutujg ymioski dotyczgce przede v/szystkim tych zaga.dniea
organizacji wspoétdziatania i jego utrzymania* na ktérych
slcupiat sie glowiMr v/ysitek w czasie badan. Propozycje powinny
dotyczyc¢:

a/ usprawnienia organizacji i odtwarzania wspotdziaiia-
nia;

b/ przydatnos$ci opracowanych dokumentov/;

c/ efektywnosci pracy dowoddcy, oficer6w sztabu, szefow
rodzajow wojsk i stuzb;

d/ nowych probleméw, ktére ujawnione zostaty w czasie ba-
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dan lub, ktére wymaga;)a ponownego badania.

Do opracowanego arkusza mozna zeitgczydé /ocenione/ oi}'gi-.
nalne dokumenty wykonane przez CY-riczacych, syntetyczne opisy
charakterystycznych sytuacji taktyczno-operacyjnych, w ktérych
badano dany problem, krétkie charakteryslyki dowo6dcéw i ofice-
row sztabu, ktérych praca, dziatanie i czynno$ci sg badane /wyk-
sztatcenie, dosSwiadczenie, wiek, cechy osobowe itp./.

Oprécz arkuszy badan mogag by¢ stosowane rév/niez ankiety
/zatacznik nr 22/, ktére wypetniajg podczas ¢v/iczenia lub po
jego zalconczeniu ¢v/iczacy dowddcy i oficerOY/ie sztabu. Anicie-
towaniera moga byé rowniez objete najnizsze ogniwa vykonawcze,
na przyktad zatogi wozow bojovych. Po konfrontacji z informacja-
mi uzyskanymi z arkuszy badaii, stanowig one bogate i wiarygodne

tworzywo do uogodlniania badanej problematyki.

Duzy wplyw na skuteczno$¢ badan teorii v/ojskowej w cza-
sie ¢wiczeii ma tei?en ¢wiczenia. Dlatego badane problemy musza
by¢ bardzo $cisle zwigzane z terenem, jego topografig, defor”
macja, ktéra wystgpi w rezultacie uzycia Srodkéw walki. Ve
wszystkich problemach badawczych teren powinien zajmoY™ad ba3>
dzo wazne miejsce. Podkresla¢ nalezy v/ptyw terenu na rezulta-
ty uzyskanych badan, ich zasadno$¢ i charakterystyczne wtasci-
wosci przede v/szystkim ze y/zgl™du na witasciwosci konkretnego
terenu, jego rzezby i taktyczno-operacyjnego przygotowania oraz

wykorzystania przez ¢év/iczace wojska, dowddztv/a i sztaby.

M ZY/igzku z tym zespOt /grupa/ badav/czy powinien wszech-
stronnie i gi®“hoko poznaé teren ¢éwiczebnych dziatan. Konieczne
jest studiOY/anie terenu i okre$lanie jego Y/plywu na sytuacja;

zarysowang przez zespOt opracoujgcy ¢éwiczenie na konicretny
problem badawczy.

Spos6b oceny terenu moze byé rozny. VvV Cwiczeniach dowdd-

o0zo-EStaboivyoh i doswiadczalnj-oh prowadzonych na napach teren
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otudiuje si<® na podstawie map i opisow geograficznych* Dokonuje
sie przy tym odpowiednich wypisow charakteiystycznych wtasci-
wosci terenoyych, pod katem skonfrontowania ich z potrzebami

ov/iczenia,

W éwiczeniu prowadzonym W terenie, zespé6t /grupa/ badav/-
czy przeprowadza rekonesans terenu”ustala jego charakteiystycz-
ne wtasciwosci w stosunlcu do opracowanych lub tylko zaiysowanych
sytuacji ¢wiczenia. Da przyktad w przygotowaniu do ¢wiczenia
"LATO-78", podobnie jak do ¢wiczenia szkieletowego w Akademii
Sztabu Generalnego WP w 1978 r ., szef Sztabu Generalnego YT
/w akademii kierownik ¢wiczenia/ przeprowadzit z kierownictwem
¢wiczenia i x'Ozjemcami specjalne szkolenie polegajgce na rozegra-
niu wybranych sytuacji w podobny sposéb jalc przewidywano to
przeprowadzi¢ z ¢wiczgcymi dov/édztY/ami i sztabami. Dziatanie
takie ma roy/niez duzg warto$¢ dla zespotéw /giup/ badawczych.
Pozwala im bowiem; "wej$¢” f ¢wiczenie} zai)Ozna¢ sie z jego
realiami i problematykg} skonfrontowa¢ niektdre rozwigzania apa-
ratu kierowniczego ¢éwiczenia z rozwigzaniami zespotu opracowu-
jacego ¢wiczenie, a nastepnie z rozv/ia™zaniami ¢wiczgcych} spraw-
dzi¢ 0?/3 gotowos$¢ i okres$li¢ stopien przygotowania zespotéw
/grup/ badawczych do dziatania w czasie ¢wiczenia. Ponadto z te-

go dziatania moga wynikngé pewne wnioski dotyczace alctualizacji.

Realizacja omoéwionych zamierzeh jest niewatpliwie y”~jatko-
v/o pracochtonna dla zespotow /grup/ badawczych, ktdére zostang
powotane doriiznie, a ich uczestnicy biorg udziat w pracy badaw-
czej podczas ¢éwiczeh po raz pierv/szy. | przeciwnie, dla zespo-
-ow odpo\/iednio przygotowanych bidzie to normalny udziat w ¢vi—
czeniu. Dlatego zespotly /grupy/ badawcze nie mogg by¢ powotj-
*/aue przypadkowo, a muszip to by¢ - jalc juz wspomniano - oficero-
Y/ie o odpowiednich kwalifikacjach fachov7ych i przygotowaniu me-
todycznym.



Koleiny etap pracy zespotow /grup/ badawczych przypada

na okres prowadzenia ¢wiczenia.

Dob6r odpowiednie;) metody pracy zespotu /grupy/ badawcze-
go w tym okresie jest* nie tylko warojokiem sprawnego dziatania,
lecz takze rekojmig jego skutecznos$ci i obiektywnos$ci. Rowniez
i wtym okresie jak juz wspominano, najlepsze efekty w badaniach
mozna tK~dzie uzyska¢ stosujgc rownocze$nie kilka metod a nawet
cs™y ich wachlarz. Zapewnia to bowiem okresSlong szczeg6towos¢
weiyfikov/ania probleméw i zagadnien oraz sprzyja potwierdzaniu

stopnia wiarygodnosci i weryfikacji reziiltatow.

Najbardziej przydatnymi metodami prov/adzenia badan w cza”
sie ¢éwiczenia moga by¢ metody nastepujgce: krytycznej anali-
zy /teoretycznie sforrautcy/anego problemu oraz weryfilcowania
wnioskow poprzez eksperyment ¢wiczebny/; obserwacji i spostrze-
zen /dotyczgcych pracy i dziatalnosci dowodcow, oficerow szta-
bu, szefostw rodzajow wojsk i stuzb oraz dziatali bojoviych Y/ojsk/j
statystyczna i matematyczna przy zastosowaniu m.in. analizy
sieciOY/ej; prowadzenie wywiadu, zv/taszcza w odpowiednim sytua-
cyjnie momencie /"na gorgco"/, co wzbogaca informacje uzyska-
ne innymi metodami; ankietowanie respondentéw /dostarcza cen-
nego tworzywa do opracowania wynikbw badan po zakohczeniu ¢v/i-
czenia/. Ponadto szerokie zastosowanj.e mogg znalez¢ takie, jak

metoda; analizy, syntezy, v/nioskowania, uogdlniania i konstruk-
cji logicznej.

Nalezy rdéwniez uwzglednia¢ wykorzystanie metody intuicyj-
nej, chociaz budzi ona najwiecej kontrowersji. Przypomnijmy
jednak, ze ir.tuicja jest efektem nagromadzonych dosSwiadczen
z przesztosSci i osadzona vi rzeczyv/ist5ch przezyciach pod wptly-
wem zaistniatej sytuacji /zdarzenia taktyczno-operacyjnego w
¢wiczeniu/* Intuicja jest zatem pomocna tylko y/tedy, kiedy

uwzglednia doowiadczenje i gtebokag wiedze. Im al:tualniejsze sg
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doswiadczenia oraz. gt’bsza wiedza i bogatsza praktyka, zywsze
wyobrazenia taktyczno-operacyjne, tym w wi*kszym stopniu intu-
icja moze okaza¢ si™ niezawodna w rozwigzywaniu badanych
probleméw. Oczywiscie nalezy dazy¢ do tego, aby zwigzane cz<”sto
z obserwacjg i spostrzezeniami intuicyjne postepowanie cecho-
wato jak najmniej domystéw, spontaniczne i emocjonalne vmiosko-

wanie bazujgce tylko na odczuciu i wizji przedmiotu badan.

Wybér odpowiedniej metody /zespotu metod/ zalezy od isto-
ty, charakteru i tresci badanego problemu oraz od sytuacji takr-
tyozno-operacyjnej, rodzaju ¢éwiczenia i sposobu jego prowadze-
nia. Duze znaczenie, 0 czym juz v/spomniano, majg Icwalifikacje
fachowe i naukowe badaczy oraz przewidywania co do wynikow ba-
dan uzyskanych przy zastosowaniu okres$lonej metody w rozwigzy-

v/aniu danego problemu,

Nalezy ponadto uwzgledniaé» ze w zwigzku z nieunikniong
relatywnosécig i subiektywnoscig wiekszos$ci metod i technik
badawczych moga wystai®ic okreslone réznice pomiedzy: oceng
danych ¢wiczebnych zjawisk taittyczno-operacyjnych, dziataniera
zespotOY/ ¢wiczacych, kierujacych sie okre$long teorig, a rze-
czywistym stanem rzeczy i uzyskanymi rezultatami. Wymaga to do-
datkowej weryfikacji /na przykiad zbadania danego problemu

w innym ¢wiczeniu/ oraz zmiany metod badav/czyoh.

Oceniane folcty, zdarzenia lub sytuacje nalezy weryfiko-
wa¢ uv/zgledniajgc uwarunliowania wynikajagce z innych, zwigza-
nych z nimi faktow i czynnikéw, Wezeli na przyktad ustSLlono,
ze okre$lony podczas badaii czas jest mniejszy od obowigzuja-
cych norm, to wOv/czas trzeba znalezé inne fakty, ktérych ana-
liza umozliwi wyjasnienie tego stanu rzeczy. Przy doborze metod

weryfikacyjnych nalezy uwzgledniaé ich pracochtonnos$é¢ oraz

naktady rzeczowe.



Doskonate pole do stosowania réznych metod badania teorii
wojokowe3d stwarzajh dosv/iadczalne éwiczenia z wojskami* Podczas
tych ¢wiczen sprawdza si™', weiyfikuje lub wysuv/a nowe teoretycz-
ne zatozenia dotyczace prowadzenia dziatan bojowych, vyykorzysta-
nia nowej, eksperymentalnej organizacji v/alki yi operacji, syste-
mu dowodzenia, wykorzystania ognia itp* Cwiczenie do$v/iadczalne
z wojskami stwarza dobre v/arunki do: okre$lenia mozliwosci bojo-
wych oddziatéy/ zmechanizowanych, pancernych, artyleryjskich
i innych} sprav/dzenia struktury organizacyjnej i mozliwosci
manewrowych wojsk} ustalenia zakresu zadan w czasie petnienia
okre$lorych funkcji dowddczych i sztabowych} zbadania systemu
zabezpieczenia operacyjnego i bojov/ego dziatan wojsk} zv/eryfi-
kowaniii obowigzuja”~cych norm techniczno-taktycznych i wielu in-

nych probleméw*

W éwiczeniu doSwiadczalioym zesp6t /gnipa./ badawczy mo-
ze Bt(;povra6 bezposSrednio jak zesp6t badawczy lub na przyktad
w roli kierownictwa, przedstav/icleli przetozonych i nadrzednych
sztabow. Mozna tez wiacza¢ do badan dO¥/édztwa i sztaby, ktére
organizuja dane ¢wiczenie i kieruja nim* Mozna im powierzac
miedzy innymi; notowanie przedsiewzie¢ realizowanych przez
dowédcow, sztaby i wojska} okre$lanie czasu rozpoczecia i za-
konczenia tych przedsiewzieé¢, przecietnej predkosci ruchu /tem-
pa/ wojsk} ocene wykorzystania drég marszu, rejonéw odpoczyn-
kéw, odcinkéw przetaratuiia obrony, forsowania przeszkéd Wodnych,
rubiezy rozwiniecia, rozliczenia doby bojowej i v;iele innych

zadan, ktére stanowiag podstawe do analizy badawczej*

Cwiczenia dovtédczo~sztabowe i gry V70jenne staaawig ogrom-
ne mozliwos$ci prowadzenia badali przy stosowaniu najprostszych
metod badawczych, a dajgcych niezvykle cenne tworzywo do uogoél-
nien teoretycznych. Wcwiczeniach tych mozna przeznaczy¢ wie-

cej czasu astronomicznego na pi‘zestudiowanie /a czesto i prze-
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dyskutowanie z ¢wiczacymi/ badanych probleméw i zagadnien* Cwi-
czenia dowodczo-sztabowe i gry wo;lenne moga byé jedno - lub
dwustronne, jedno - i wicloszczeblov/e, prowadzone w uktadzie
narodov/ym i sojuszniczym, na mapach lub w terenie* Moga rozpo-

czynaé si™ na mapach i koniczy¢ w terenie, lub odwrotnie*

Cwiczenia dowodczo-sztabowe umozliwiajag szeroki wybor
rejonu dziatan wojsk* Prov/adzone V/ terenie pozwalajg z kolei
wykorzystaé Srodki tgcznos$ci rozraieszczone na rzeczyv/istych
lub skréconych odlegtosciach, a wi”c bardziej realnie zbadac
okreslone problemy, zwilasztiza dotyczgce dowodzenia wojskaai.
Na ¢wiczenia dowddczo-sztabowe W zaleznos$ci od potrzeb badaw-
czych mozna powotywa¢ odpowiednie ilosci oddziatbw /pododdzia-
tow/ o petnym lub.zmniejszonym sktadzie* Istnieje wiec mozli-
v.'0s6 konfrontacji zatozeh teoretycznych z praktycznj*mjnaj-
cz™"N$oiej epizodycznym, dziataniem wojsk* Mozna takze zbadag,
jak przebiega osigganie poszczeg6lnych stanéw gotowos$ci bojo-
wej wojsk; przygotowanie i prowadzenie rdznorodnych dziatan
bojowych; organizowanie wspdéitdziatania; forsowanie przeszkéd
wodnych; poscig i organizacja i prowadzenie pracy partyjno—po-
litycznej oraz rozpatrzy¢ v/iele innych probleméw z dziedzix"»'
taktyki i sztuki operacyjnej*

Wszechstronne warunki do badah stwarzajg ¢wiczenia dvm-
stronne i wieloszczeblowe. Zapewniajg one - jak juz wspomniano,
rbwnoczesne badanie i konfrontowanie decyzji i dziatali talrtycz-
no-operacyjnych przeciwstawnych stron na réznj*ch szczeblach do-
wodzenia. Pozwalajg bardziej obiektywne uchwyci¢ zwigzki nrzy—
czynowo-okutkowe w rozwigzywaniu okres$lonych zadali oraz dostrzec
bardziej wyraznie btedy popetniane przez przeciwstawne stroay.
Ostrzej rysuja sie problem™' badawcze, a wiec 'w/razniej mozna
je okresla¢ i v/yciggaé bardziej witasciv/e wnioski. Zespoty /gru-

py/ badawcze oaa™g wieksze mozliv;osci: obiektywniejo zej oceg)?



pomystowosci, inicjatywny dowédcéw i oficer6w sztabu} zastoso-
v/ania nowych, nie przewidzianych wczeé$niej rozwigzan talkitycz-
no-operacyjnych} uwzglednienia nowych probleméw ukierunkowuja-

cych badania*

W éwiczeniach dwustronnych rezultaty bezposSrednich ba-
dan zespotow /grup/ badawczych moga by¢ réwniez wykorzystane
przez kierownictwo ¢wiczenia do urealnienia rozgrywki oraz
przyznawania powodzenia tej stronie, ktora rzeczywisScie na to
zastuguje* Do rozegrania pewnych epizodow walki lub bit?y moga
by¢ powotywane okresSlone jednostki wojskowe /oddziaty, a nawet
zwigzki taktyczne/e Wynik ich bojowego dziatania umozliwia
sprawdzenie realnosci pojetych przez ¢wiczacych zamierzeh.

W ¢év'/iczeniach tych szeroko mozna braé pod uwage odpowiednie
zjawiska meteorologiczne /roztopy, mrozy, deszcze, mgHy itp./,
zbadac¢ inicjatyv/e i poriystov/os6 dowodcoéw oraz oficerow sztabu,
sprawdzi¢ uzycie techniki i sprzetu bojowego w specyficznych
warunkach terenowych i odpowiednim kontrdziataniu strony prze-
ciwnej.

W cwiczeniach dwustronnych czas operacyjny i astronomicz-
ny zazwyczaj pokrywa sie przez cate ¢wiczenie, a dziatania
stron rozgrywa sie w rdznych sytuacjach konfliktov;ych na pod-
stay/ie decyzji stron, faka metoda prowadzenia éwiczenia umozli-
wia organom dowodzenia, a niekiedy powolywanym do przecwicze-
nia pewnych epizodév/ wojskom, dziatania w ciggu catej doby, a

badaczom - ocene ich taktycznych mozliy/osci i oki®eSlenie slcu-
tecznosci.

V/ razie stosowania warifintu, w ktérym czas operacyjny
1 czas astronomiczny pokrywaja sie tylko podczas rozgi-n,vania
okresSlonej sytuacji taktyczno-operacyjnej, a potem nastepuje
przerwa w czasie operacyjnym \rykorzystywana zwykle dla szcze-

i;6tov,'e6 rosgiywkl stron, w przer™vie tej mozna skorJrontowué
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decyzje ¢éwiczgcych, poleci¢ im opracowywanie dodatkowych doku-
mentéw, uzasadnien, kalkulacji i naliczen. Umozliwia to v/szech-
otronne zbadanie okreslonych probleméw z uwzgl(®'dnieniem real-

nosci rozwigzan w warunkach konkretnego dziatania strony prze-

ciwnej e

Kolejng metodg prowadzenia ¢wiczen dwustronnych i wielo-
szczeblowy'h, wigzacg sie $cisle z poprzednig, jest rozegra-
nie sytuacji niejako uzupetniajacych - wynikajacych ze szczeg6-
towego zbadania - w czasie przei\vy operacyjnej - sytuacji gtov/-
nych. Sytuacje dodatkowe moga by¢ v/ykorzystywane do uzupeinie-
nia /uszczego6towienia/ materiatu badah oraz pono?mego zbadania
wynikOY/ watpliwych, budzacych kontrowersyjne sady. Do przedysku-
towania tych rozv7igzan moga® by¢é v;éwczas wie”czani rowniez ¢v/i-

czacy, przeprowadzone uzupetniajace badania ankietowe itp#
Do rozwigzywania taictyczno-operacyjnych zadan epizodycz-

nych cenne tworzywo badawcze mozna uzyskaé w czasie podrézny
Polowych i polov/o-histoiycznych. Zadanie takie bada zwykle
okres$lona grupa doskonale wyszkolonych w danej dziedziiiie ofi-
ceré6w z réznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych /stuzb/# Wtle
i zatozeniach do tego rodzaju zadan nalezy tworzy¢ szczegolnie
skomplikowane, tiudne sytuacje, rozgiywane w szczegdlnie uroz-
maiconym terenie. Sytuacje te powinny unozliwiaé¢ podejmoY/anie
roznych decyzji, przedstawianie ich na mapie, opracoy/ania analiz,
ocen, uzasadnien, kalkulacji i naliczen.

Zadania epizodyczne mogg by¢ jedno - i dwustronne, a na-

wet wieloszczeblowe. Umozliwiajg one uzyskiwanie obszernego
materiatu do poréwnania rozwiazari, obiektywniejszej oceny moz-
liwos$ci bojov/ych obydwu stron w danej sytuacji. Badania prowa-
dzone ta metoda wymagajg odpowiedniej organizacji oraz wni]d.i-
wego opracowania sytuacji taktyczne operacyjnej dla kazdej stro-
ny do podejmowania decyzji lub uzasadniania okre$lonego dsia-

tajiia# Kazdg ze stron "stawia, sie” w jednakov/ym potozeniu
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i kazdej daje si<; szanse skutecznego, zwycieskiego dziatania*
Uzyskany drogg materiat powinien ty¢ doktadnie przestudio-
wany, niekiedy przedyskutowany z uczestnikami, ktér2 rozv/iag-
zywali te zadania. Nastepnie uzyskane informacje, dane i wnios-
ki powinny by¢ odpowiednio uogdlnione teoretycznie i stanowic
inspiracje do ponownego zbadania okres$lonych probleméw /zagad-

nien/ podczas ¢wiczen.

Taktyczno-opexacyjne zadania epizodyczne moga by¢ réw-
niez rozwigzywane z udziatem wojsk, ktérych dziatanie wynikaja-
ce z danego epizodu stuzy d6é sprawdzenia racjonalnos$ci przyje-
tych rozwigzali, okres$lenia optymalnych wariantow dziatania,
opracowania na tej podstawie bardziej realnych zatozenh teore-

tycznych*

Rzadko v;ykorzystuje sie podr6ze potowe i polowo-histoiycz-
ne do badania teorii wojskowej. Mogg one jednak stanowié po-
wazny obszar badah i bogate Zrédito inspiracji twdrczych oraz
wzbogaca¢ wyobraznie talctyczno-operacyjna. Podczas podrézy po-
lovvych mozna bezpos$rednio w terenie i w konlcretnych warunkach
klimatycznych studiowaé¢ przebieg walk i bitew, ktdére miaty
miejsce w przesztosci oraz rozmieszczenie i dziatania wojsk

w waronliiach wspdtczesnych.

Najcze$ciej prace badawczg podczas podr6zy polov”~ch
organizuje sie w grupach specjalistycznych /np. wojska pancerz'
ne, artyleria, wojska obrony przeciv/lotniczej, wojska inzynie-
ryjne itp*/, studiujagc w szczeg6tach fragnenty walki, bitwy
lub operacji. Nastepnie, w okresSlonym czasie zbiera sieg wszyst-
kie grupy, dokonuje syntetycznej Vtymiany uzyskanych infor-
macji i omawia problemy /gt6wnie w aspekcie histoiyczn”™an, lecz
z konkretnymi wnioskami dla wspétczesnych dziatali/. Y/amnlci
wGpotezeyne moga by¢ rozpatiywane na tle sytuacji histoiycznych,

motywowane niekiedy dosSwiadczeniarai historycznymi.
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SzczegO6lnie trudnym, wysoce odpowiedzialnym etapem pracy
badawczej bedzie zebranie, weiyfikacja i uogdlnienie materiatu
badawczego. Ponadto podréze potowe moga stanowié wstepny etap
do przeprowadzenia na obszarze objetym podr6zg ¢wiczen, od naj-
prostszych do najbardziej ztozonych, w ktéiych réwniez wystapia

problemy badav/cze,

W badaniu teorii wojskowej szczegdlne miejsce zajmujg
badania jej w warunliach poligonowych. Badania tych dosSwiadczen
stosuje sie dla praktycznego sprawdzenia opracowanych i istnie-
jacych wzoréw uzbrojenia, techniki bojowej i.wyposazenia, wykry-
cia niedociggnie¢ i okresSlenia sposobow ich usuniecia oraz wery-

fikacji wybranych probleméw talctyczno-ox”eracyjnych.

Podczas dos$wiadczen poligonowych mozna zapewni¢ odpowied-
nie warunki do obiektywnej oceny mozliwosci bojowych w zalcresie
niszczenia /razenia/ réznych obiektow nieprzyjaciela lub reali-
zov/ad inne zadania walki. Mozna réwniez ustali¢ najbardziej
racjonalne normy talctyczno—eperacyjne w walce i marszu, podczas
forsowania, opanowywania miast i dziatania w terenie zurbanizo-
wanym, wspotdziatania réznych rodzajéw v/ojsk i sit zbrojnych,
materiatowo-technicznego zabezpieczenia, operacyjnego i bojo-
wego zabezpieczenia dziatali wojsk oraz okres$li¢ czasy niezbed-

ne do wykonania okresSlonych zadan.

Celem dos$v/iadczen poligonowych moze by¢ zweryfikowanie
wnioskéw i dosSwiadczen uzyskanych z badan, ktére przeprowadzo-
no w roznych ¢v/iczeniach. Metodg dosSwiadczen poligonowych z\7yk-
le okresSla sie potrzeby w zakresie sit i Srodkéw do obezwitad-
nienia nieprzyjaciela, przetamania jego obrony, zwalczania ob-
rony przeciwpancernej, organizov/ania i wykorzystania systemu
ognia, dziatania desantow, S$migtowcéw wsparcia ogniowego i wie-
le inrych zadan. Poligony sa najlepszym warsztatem badawczym

juz skon>:rety zcwanych probleméw taktyczno-operacy jn™-ch. Zaletg
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poligonov;ych badan ;lest to, ze w zaleznos$ci od potrzeb, mozna
uzywa¢ ostrg amunicja i konkretnie okre$la¢ je;j sIlmtki oraz

odpowiednio modelowa¢ ksztatt i zeikres prowadzonych badan.

Podczas weiyfikowania materiatu badawczego z doSwiadczen
poligonowych nalezy bra¢ pod uv/age jednostronno$é¢ dziatania

i przeciwdziatania nieprzyjaciela.

Gtébwna sprav/a w pracy badawczej we wszystkich przypad-
kach jest wszechstronna analiza uzyskanych vynikow, ich obiek-
tyv/na ocena, wyci<iganie witasciwych v/nioskéw dla praktyki dzia-
tania dowodzty/, sztabdéw i wojsk. Dlatego tez % ¢wiczeniach,
oprécz zespotdw /grup/ badajgcych okreslone problemy, w zbiera-
niu i weiyfikowaniu materiatobw z uzyskanych doswiadczen uczest-
nicza; kierownictwo ¢wiczenia, rozjemcy, specjalnie powol*y*rane

zespoty kontrolno-badawcze i grupa omdwienia.

Kierownictwo ¢wiczenia zapewnia nie tylko warunlii badan,
lecz takze inspiruje podejmowanie nowych probleméw i ukierunko-
vmje dziatania ¢wiczacych i zespotdéw /grup/ badawczych. Stawia
rowniez nov/e zadania przed zespotami kontrolno-badawczymi, pod-
sumowuje v/ynik pewnych fragmentow C¢wiczenia, a nastepnie jego

catosci.

CenNinym tv/urzyv/em do badan sa relacje i sprawozdania zes-
potéw kontrolno-badawczych i rozjemcOdw. Opracowywane przez nich
materiaay, aby spetniaty zadania, powinny uwzglednia¢ potrzeby
badawcze. V tym celu - okres$lajgc ogdélne zadania rozjemcow i
grup kontrolno-badawczych - nalezy rdéwniez sprecyzowa¢ pytania
w aspekcie prowadzonych badan. W sprawozdaniach mniej powinno
by¢ opis6w rozgrywaryrch sytuaciji, a wiecej gtebszych analiz
i syntez zjawisk, zdarzen i prawidtowosSci, ktore wystgpity w
¢wiczeniu. Duza warto$¢ poznawcza majg taicie dane jrlc; czas

otrzymania zadania lub okre$lonej infomaoji i czas podijecia



/opracowania/ decy”iji, przestania ¢ej do wykonawcéw oraz wyko-
nania zadania bojowegO| normy taktyczno-operacyjnej charakte-
lystyka i przydatnos¢ dokumentéw opracowywanych w sztabach

w roznych okresach i etapachj tre$é zadan taktyczno-operacyj-

nych} nowe rozwigzaniaj inicjatywa, ryzyko, przewidywania itp.

Szczegdlnie bliska wspoOtpraca i tvMrcze wspdtdziatanie
powinno by¢ mi™dzy zespotem /grupa/ badawczym i grupg omodwie-
nia ¢wiczenia* Gi”igta wymiana informacji, pogtebione spojrze-
nie na rézne problemy stanowigce gtowny przedmiot rozwazah
w CYficzeniu, dokonywanie uogdlnien teoretycznych, wyodrebnie-
nie tych probleméw, ktére nie zostaty rozwigzane i przedstawie-
nie ich do ponownego przebadania stanowig istote i charakter

tej wspotpracy*

V/ysoce pozytywne doswiadczenia w tym wzgledzie uzyskano
podczas ¢wiczenia "LATO-78"* Zgodnie z zarzadzeniem szefa
Sztabu Generalnego 7/P powotana zostata w éwiczeniu "LATO~78"
grupa badawcza ds. organizacji systemu dowodzenia i struktur
organizac™/jnych. Zadaniem tej grupy byto m*in* zbadanie: stop-
nia efektyvmoéci funiccjonowania przyjetego w ¢wiczeniu znoweli-
zowanego systemu punktév; dowodzenia wojskamij przydatnos$ci i
sposobéw tworzenia poszczegbélnych punktéw dowodzenia /SD, ZSh,
KSjD/, a takze racjonalno$ci podziatu i viykorzystania posiadanych
sit i Srodkéw na organizowanych punktach dowodzeniaj kierunkéw
dalszego doskonalenia obowig”™zujgcych struktur organizacyjnych
dowodztw i ich jednostek zabezpieczenia* Opracowany bardzo bo-
gaty materiat®*” badawczy przez te grupe stanowit rownocze$nie
podstawe dla giupy omodv/ienia do sprecyzowania pewnych uogélnio-

nych wnioskow.

y/ liCdtug materiatu: ”"System T)urktow dowodzenia frontu oraz
armii ogélnowojskowych w ¢wiczeniu »LATO-78". Materiat
opx'aoowarij® przez zesp6t pod kierownictwem ptic.dypL”'™, VIE~
CSOiiKC* v
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Tai¢ wiec zadaniem zespotu /grupy/ badav/czego w czasie
¢wiczen jest badanie wtasciwosci dziatania dowédcéw, sztabow
i wojsk oraz sposob6w uzycia nov/ych wzoréw sprzetu technicznego
i uzbrojenia przy uwz”ednieniu zatozonych celéw i problemow
badawczych* Gata praca zespotu /grupy/ powinna opiera¢ sie na
szczegbtowej analizie konlcretnych faktow* Zespo6t badawczy spet-
nia bowiem role surowego, obiektyvmego, kontrolera innov/acji,
ktére majg; by¢ wdrazane do praktyki* Sam proces wdrozenia do

pralctyki zaleconych innowacji nalezy uwaza¢ za zalcohczenie pra-
cy grupy”*

Przedstawione wyzej zasady badania teorii wojskowej sg przy-
datne rov/niez w systemie obrony teiytorium kraju* Problematyka
obrony teiytorialnej nie wymaga v;yraznie odmiennych zasad usta-
lania probleméw /zagadnien/ badawczych i opracovywania programéw
/zadan/ badania ich w czasie ¢wiczen* ROvi/niez obrona cyv/ilna
powinna by¢ przedmiotem szczegO6lnie rozwinietych badan. Obro- '
nie tej - oprdécz ¢wiczen organizowanych i prowadzonych planov/o
na zasadach podobnych jak w wojskach operacyjnych, posSwieca
sie takze ¢éwiczenia obejmujgce likwidacje skutkéw klesk zywio-
towych, wielkich awarii przemystowych, katastrof itp., W meto-
dach badali oraz w preblemach i zagadnieniach badawczych wysta-
pia pewne roznice,wynilcajagce z istoty obrony cywilnej i charak-_
teru ¢wiczen /np* dotyczacych likwidacji klesk zywiotowych/*
Prowadzone V. nich badania char<niteiy2owa¢ bedzie mozliv/o$6 uzys-
kiwania realnych rezultatéw .Ustalenie probleméw badav/czych,
zatozen i planowanie w tych C¢wiczeniach bedzie trudniejsze,
czesto zwigzane z iraprov/izacjg organizacyjng.stad tez wyste-
puje konieczno$¢ juz wczesSniejszego przygotowania specjalnych

zespotéw /ludzi/, ktérzy zajmag sie przede wszystkim badaniami*

V naszych warunkach niemal wszystkie ¢wiczenia wojsk
operacyjnych v/igzg sie z ¢v/iczeniami lub dziataniem w syste-

mie OTK* Wobec tego styczno$¢ problematyki badawczej wojsk
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VI. 172521SMIE~gYMILAGJ I"KOiIiPUNEOAN

WOISKOWE] w CZASIE CWICZEH

Symulacja komputerowa i modelowanie matematyczne operacji
/walki/ mozna wykorzystywa¢ do badania teorii wojskowej w toku
¢wiczeh nastepujaco;

a/ przed rozpoczeciem ¢wiczenia - do v/stex>nego zbadania
i zweiyfikowania probleméw badawczych, a niekiedy i hipotez
robocz2yoh}

b/ w tolai éwiczeniu - zwtaszcza do zweryfikowania niekto-
iych uzyskanych materiatow badawczychj

c/ po zakonczeniu ¢wiczenia —do opraco?/ania wynikév/ ba-
dan*

Podczas roznego rodzaju Cwiczen i gier wojennych nie
mozna bowiem unilma¢ v/ielu umownych zatozen i uproszczen sy-
tuacyjn”’-ch* Mogg wystapi¢ romiez powazne trudnos$ci w ponownym
sprawdzeniu lub powtdrzeniu pewnych fragmentéw c¢wiczenia, jezeli
na przyktad wykryje sie pewne biedy lub budzace watpliv/osci
posuniecia dowddcow, oficerow sztabu i wojsk* Kalezy sie bowiem
liczy¢ z tym, ze w czasie ¢wiczeh pewne prawidtov/osci moga wys-
tepowa¢ w sposO6b zupeinie przypadkowy, losov”, 3?ylko powtarza-
jac wielokrotnie dziatanie W jednakowych warunlcach i nietadach
sytuacyjnych mozna uzyska¢ wartosci Srednie, niezalezne w pew-

nym stopniu od subiektyvmos$ci lub po prostu przypadku*

Elektroniczne maszyriy cyfrowe, niezwykle szj*bko dokonuja-
ce obliczen, ktére mozna stosowaé¢ do przeprowadzenia praco-
chtonnych operacji obliczeniov;ych i logicznych, zapewniajg roz-
woéj techniki zwanej symulacjg komputerowa* Stata sie ona po-
teziiMm narzedziem badawcz™m znajdujgcym juz obecnie szerokie

zastosowanie w réznych dziedzinach wiedzy. Za pomocg symulacji
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przeobledisono lanymi przeptyy/~A" rui(Mdzyeat”ziov/9 w gospo-
darce, przebadano rdézne warianty sytuacji awaryjnych w trakcie
realizacji lotow kosmicznych, v/ykryto ztozone relacje w pro-

jektowanych wielkich systemach technicznych, ktérych istnienia

poprzednio nikt nie podejrzewalt.

Symulacja komputerowa znalazta zastosov/anie praktyczne
rév/niez w badaniach systemow wojskowych. Zastosowano jg miedzy
innymi do odtworzenia dziatania wielkich systeméw obrony po-
wietrznej, badania przydatnos$ci réznych systeméw obronnych
jeszcze przed ich wprowadzeniem do eksploatacji, badania efektyw-
nosci sprzetu i uzbrojenia, a tatcze v/ptywu na efekty?/nosd tego
sprzetu zmian niektérych jego parametrow itp. V/ykorzystajac
mozliwosci techniki symul”?ji komputerowej podjeto réwniez
préby jej zastosowania na potrzeby gier i ¢wiczen, otwierajgc

duze perspektywy do badania teorii wojskowej.

Symulacja jest to pewien tok postepowania z okreslonym
modelem systemu przedmiotowego™' polegajgcy na odtworzeniu
istniejacych w rzeczywistosci /lub hipotetycznych/ wtasnosci
danego systemu /zjawiska, procesu/ oraz obserwowaniu zmian za—
chodzacych w nim lub w jego otoczeniu w czasie pod wplywem zmie-

niajagcych sie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Ze Yizgledu na cele oraz stopien znajcmos$ci stanu elemen-
tow systemu mozna wyrézni¢ nastepujgce typy modeli symulacyjnych:
i1/ model stuzacy do nasladowania /identyfikacji/ proce-
sow; zachodzgcych w systemie. Wmodelu tego typu znany jest stan
wejs¢ i wyjs¢ systemu /ustalonych np. empirycznie/, natomiast
nie znany jest fonnalny opis procesow zachodzacych w systemie

lub opis stanu systemu”

x/ Systemem przedmiotowym nazywamy system, ktory chceagy"
poznaé. Jest on zatem przedmiotem badania, doswiadczenia.
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gdzies YB ™W
A - wektor stanu systemu lub proceséw w nim zachodzacych-

Przedmiotem badan sg tu procesy zachodzace w systemie
lub stan systemu. Model tego typu stosowany jest do sprawdze-
nia prawidtowos$ci hipotez odnoszacych sie do stanu systemu lub
procesOw w nim zachodzacych. Model pozwala na zrozumienie
funkcjonowania systemu oraz dokonywania takich zmian w syste-
mie, ktoére usprawniajg jego funkcjonowanie i uczyniag go ba3>
dziej efektywnym.

2/ Model stuzacy do badania systemu wprost. W przy-
padku znany jest stan v/ejs¢ systemu i foimalny opis stanu sys-
temu lub proceséw w nim zachodzacych, natomiast nie znany jest
stan wyjsh systemu.

WB =7? w

gdziej Yifi 7 m

Przedmiotem badan jest tu stan wejs¢ systemu. Model
umozliwia dokonywiinie v~boru takiej decyzji, ktéra w Swietle
zatozonych celow bytaby decyzjg optymalna.

Gharaltteiystyki omoéwionych modeli symulacyjnych przedsta-

v/ia ponizsza tabela.

Stopien znajomosci I Formalny opis
stanu elementow j stanu systemu St 1
systemu Stan tlub proceséw gn . }
) - wejécia Izachodzacych V>Viscial
jiCele symulacji lw systemie systemu :JI
i - 3 2 T 3 ~ A ¥
—_— —_ - "1“ ‘Ju

I 1.Nasladowanie /identyfi— I
I kacja/|>rocesév/ zacho- znany nieznany :nany u
I  dz-tcych w systemie I
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| A t A1l 5 1

I 2, Badanie systemu wprost | znany ! znany
| T

|5. Nasladowanie optymal--

nieznany

n 1
nego sterowania ] Ninnnny | znany znany

Na3.ezy podkresli¢, ze w praktyce mogg wyst*pov/a¢ modele

bymulacylne bodace kcanbinacjg modeli wyzej przedstawionych ty-
pow.

Zastosowanie modeli do badania proces6w taktyczno-opera-

cyjnego dziatania moze mie¢ rézne JLOimy /lysunek 1/,

Pys,nr 1. Zastosowanie modeli do badania procesév/ dziatania

thilcty czno-operacyjnegoe
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Moze "to by¢ bezposrednie wykorzystanie zbudowanego abstraiccyj—
nego modelu logicznego lub logiczno—matematycznego proceséw
walki do wzbogacenia i rozwini®®cia teoriii moze to by¢ rov/niez
realizacja modelu w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych” grach
wojennych, manewrach itp«| moze to by¢ takze symulacja kompu-

terowa proceséw walki zbrojnej*

Podkresli¢ tu wypada wystepowanie sprzezenia zwrotnego
miedzy tg formg zastosowania modeli, jakg sg ¢wiczenia,
/stanowigce dotychczas tradycyjne metody badan/, a symulacja
komputerowg /widziang jako jedng z nowoczesnych metod badan
teorii wojskowej w toku ¢wiczen/» Sprzezenie powyzsze v/yraza
zaleznos$ci i powigzania, jakie wystepuja miedzy tymi dwoma
metodami, przyczyniajagc sie do urealnienia i wzbogacenia

wzajemnego modelu zastosowanego w procesie badawczym*

Znaczenie modeli w badaniach proceséw operacji i walki
polega miedzy innymi na tym, ze wiekszo$citych procesé6w nie
mozemy bada¢ w warunkach rzeczywistych, albo mozemy —lecz -za
cene olbrzymich naktadéw materiatowych i finansovych* Uprosz-
czony obraz oryginatu, jakim jest kazdy model, nie zmniejsza
v/artosci metod modelowania* Racjonalne podejscie do budowy
modelu zaktada bowiem koniecznos¢ uwzgledniania tylko talciclr
elementow, ktore sg istotne dla zrealizow”ania zatozonego celu.
Stad tez w przypadku budowy uproszczonego modelu proceséw ope-
racji i walki, odrzucajagc mniej wazne i nieistotne elementy,
stwarzajiiy lepsze warunlci do gtebszego studium elementéw /czyn-

nilcow/ decydujgcych w rozpatrywanym procesie.

dziedzinie teorii sztulci Y/ojennej symulacja moze by¢
metodg weryfikacji zasad taktycznych oraz sprawdzania popraw-
nosci decyzji podejmowan™’"ch w rézni>'ch dziataniach i sytuacjach
bojowych*
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Opro6cz tego," ze symulac;ja komputero7/a wAr”korzystywana
bidzie przez dowddcow i sztaby, moze ona rownocze$nie stanowié
swoiste laboratorium dla pracy zespotow /grup/ badajacych te-
orig wojskowg w toku ¢v/iczen* Stosujgc symulacjf® komputerowa
mozna nie tylko jednorazowo sprawdzi¢ stusznos$¢ i realnos$¢ po-

wzietej decyzji, ale talcze przetestowa¢ r6zne, zmienione w szczC'

gétach warianty decyzji i dziatania wojsk* Posiada to duze zna-
czenie dla badania zaréwno teorii, jak i- praktyki sztuki wojen-
nej, zwitaszcza za$ taictyki i sztuki operacyjnej*

Symulacja stwarza mozliwo$ci badania z okre$long doktad-
noscig ztozonych systemow wojskowych w wybranym v/ymiarze cza-
sowym i przestrzennym* Obserwacja zmian zachodzgcych w mode-
lach tych systemow moze prowadzi¢ do istotnych usprawnien sa-
mych systeméw pod wz”~edem organizacyjnym, funlccjonalnym i in-
formacyjnym* Ekspeiymenty symulacyjne mogg wskazac¢, ktoire ele-
menty systemu sg najistotniejsze dla sprawnego fiinkcjonowania
catosci, ktéore natomiast sg najstabsze lub najbardziej obcig-
zone, jakie istnieja rezerwy, gdzie tkwig btedy i niedomaga-
nia*

Symulacja moze byé uzyta do badania nowych zjawisk lub
proceséw, o ktérych wiemy niewiele, lub tez w odniesieniu do
ktorych nie mozna przeprowadzi¢ autentycznych badan i prob
w toku samego ¢wiczenia stosujgc tradycyjne metody badan* Do-
tyczy to w wielkiej mierze systemOw uzbrojenia, skutkéw oddzia-
tywania broni jadrowej na polu walki, mozliwoséci dziatania
i przeciwdziatania walczgcych stron, obiegu infoimacji, sku-

tecznooci powzietych decyzji, zabezpieczenia dziatan v/ojsk itp*

~ymulacja moze stanowi¢ nowy, wysoce efektywny instrument
przygotov;ania do ¢év/iczen zespotéw /grup/ badawczych* Moze by¢
takze przydatna podczas v/eiyfikacji uzyskanego materiatu badaw-

czego w toku éwiczen. Symulacyjne giy v/ojenne o charalctei-ze

95



nauleov/o-badawczym integrujagce w sobie metody analityczne i ne~
uiystyczne moga w zdccydov/any sposOb przyczynié¢ si™* do ujav/nie—
nia> a nast*ipnie rozv/igzywania ztozonych, silnie kontrowersyj—
nych, probleméw v/spéiczesnego pola walki* Mogg one stu:~¢ joa"o
aparat do weryfikacji dokumentéw pleinistycznych oraz ich reali-

zacji w dynamice v/alki i operacji*

Z i)OAvyzszego widac¢, ze przydatnos¢ symulacji W badaniach
systemow wojskowych /w tym procesow operacji i walki/ jest
bezsporna* Posiada ona walory metodologiczne, szkoleniowe 1 poz-
nav/cze; pozwala przewidywaé¢ i oceniaé skutki podejmowanych de-
cyzji bez ryzyka eksperymentu na systemie rzeczywistym lub

powtarza¢ /kilkakrotnie/ rézne warianty dziatania*

Powodzenie zastosowania metod symulacyjnych w badaniu
procesOw vialki i operacji zalezy od jakos$ci modelu procesow
dziatati bojowych, przyjetego do eksperymentu symulacyjnego*
Idzie tu przede wszystkim o doktadnoS¢ odv/zorowania procesow
rzeczywistych zachodzgcych na polu v/alki, uv/zglednienie naj-
bardziej istotnych C2ynnikéw wywierajg.oych v/ptyw na przebieg
procesow dziatali bojov/ych*. Model powinien stanowié logiczng
sume szczegbtowosci i prostoty jego budovy* »Speinienie poviyz-
.szych vymagaii nie jest rzecza tatwa* Sg one ze sobg sprzeczne,
bowiem, z jednej strony, szczeg6towos$¢ modelu prowadzi do jego
ztozono$ci, co utrudnia, a nawet w niektéorych przypadkach moze
uniemozliv/i¢ korzystanie z modelu, z drugiej za$ - dazenie do
maksymalnego uproszczenia modelu jest rév/noznaczne z odrzuce-
niem szerisgu czynnikév/, ktére moga decydowaé w duzym nav/et
stopniu o przebiegu badanych proceséw. Stad tez prace zv;igzane
z budOYiia modelu odzwiei'ciedlajacego procesy walki i operacji
nalezy uzna¢ za prace podstawowe, decydujgce o pcwodzeniu
eksperymentu symulacyjnego*

Budowa iTiodelu symulacyjnego do badania, teorii wojskQi/ej
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w toku ¢éwiczen polega na dobraniu takiej kombinacji modeli ma-
tematyczaych i algorytméw opisujacych procesy walki i operacji,
ktéra posiadataby nastepujgce witasciwoscis

1/ miedzy elementami.modelu symulacyjnego a elementami
rzeczywistymi procesu dziatan bojowych v/ystepuja okre$lone
analogie 5

2/ przedziatly czasov/e zachodzgcych 2amian sg dla procesu
symulacyjnego i procesu rzeczywistego jednakowej

5/ zmiany stanu kazdego elementu modelu symulacyjnego
okre$Slone sa zaleznoS$ciami bedacymi odzwierciedleniem zmian
odpowiedniego rzeczywistego elementu procesu walki i operacji}®

4/ procesy decyzyjne realizowane w trakcie symulacji
/gry wojennej/ przebiegajg w warunkach maksymalnie zblizonych

do warunkéw rzeczywistych.

Z tego co pov/iedzieliSmy wynika, ze przedsiewziecie bu-
dowy komputerowego symulacyjnego modelu badania teorii wojsko-
wej V toku Ov/iczeii jest przedsiewzieciem bardzo pracochtonnym
i skomplikowanym. Y Akademii Sztabu Generalnego WP od 1977 ro-
ku prov/adzone sg prace W tym zakresie. Po rozpoznaniu proble-
mu dokonano analizy mozliwosci zastosowania metod symulacyj-
nych do modelowania proceséw operacji i y/alki. W 1978 roku
opracowano metodyke projektowania modelu symulacyjnego proce—
30w/ operacji i walki. Rownolegle z tymi pracami podjeto probe
opracov/ania eksperymenttilnego modelu symulacyjnego przetama-
nia obrony przeciwpancernej na szczeblu taktycznym. Powyzsza
proba ma na celu weiyfikacje zastosowania metod symulacyjnych
oraz otworzenie podstaw;*™ do uzyskania niezbednych doswiadczen
w dziedzinie modelowania dziataji bojow;ch przez zesp6t projck—
tov.y, Dotychczasowe yyyniki uzyskiine w pracach nad eksperynen-
tiililym modelem oyiaulacyjnym przetamania obrony przeciwpano
ne™ na szczeblu tulctycznym Swiadczg o mozliv/osci i celowosci

-'/stosowania ;netod matematyczxiych i elektronicznych maszyn
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cyfroY~ych do badania proces6w operacji i v/alki* W 1979 roicu
prace nad ekspeiymentalnym modelem symulacyjnym przetamania
obrony przeciwpancernej zostang zakonczone i jednocze$nie zos-
tang podjete prace projektowe nad eksperymentalnym modelem sy-

mulacyjnym proceséw walki na szczeblu taktycznym#

Y/arto réwniez zasygnalizowac¢» ze w zakresie modelowania
operacji i v/alki uzyskano powazne osiggniecia W ASG im.K#Woro—
szytowa. Na przyktad v podreczniku "Dowodzenie v/ojskami w ope-
racjach" vydanym przez A3G- im#K#J#V/oroszytowa Vv 1976 rolm je-
den z rozdziatov/ poswiecony jest modelowaniu matematycznemu
operacji /v;alki/# Modelowanie, stanowigce metode badati i oceny
rzeczywistych procesdw za pomocg okreslonych modeli, pozwala
z dostateczng dla pral-ctyki doktadno$cig odvraorowa¢ podstawoY/e

cechy badanego procesu.

zaleznos$ci od sposobdy/ budovfania modelu bedacego odbi-
ciem dziatan bojowych, rozrdéznia sie modelov/anie fizyczne,

mys$lowe oraz komhinov/ane#

Przyktadem fizycznego modelu dziatan bojowych sg ¢éwicze-
nia z wojskami, ktéinj*-ch czes¢ vystepuje w charakterze wojsk
v/tasnych, za$ cze$¢ w charakterze w”ojsk przeciwnika, a takze

badania poligonowe nowych 7/zor6w uzbrojenia#

Modelowanie my$lowe to miedzy innymi tekstowe, logiczne,
graficzne i grafiezno-analityczne opisy proceséw operacji
/walki/, w opisach tych przewidyv/anym wariantom dziatania
przeciwnika przeciwstawia sie mozli?/e sposoby dziatania wojsk
Yftasnych oraz ocenia sie prawdopodobny ich przebieg i rezul-
taty*

Przyktadem modelowania kombinowanego sg ¢wiczenia szkie-
letowe, a takze szeroko stosowane n czasie |l wojny $v/iatowej

rozgrywanie epizodow operacji na stotach plastyczny”~ch*
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w zv/igzku z coraz szerszym stosowaniem w pracy sztabov/
elektronicznych maszyn cyfrowych, ws$réd modeli m~-Sloych coraz
wiekszego znaczenia nabierajg nratematyczne modele operacji
/walki/, ktére moga spetniaé rol<® swoistego wspdiczesnego

"stotu plastycznego”.

Przez pojecie matematycznego modelu operacji rozumie sie
ulttad zaleznos$ci matematycznj*ch i prav/ logicznych, za pomocg
ktoiych w niezbednym zakresie opisuje sie procesy v/tascivie
operacji /walce/ i 7/ zadanym stopniu doktadnos$ci okresla ich
rezultaty /wielkosci Tynikowre/ —przy znanych /lub zatozonych/
danych poczatkowych.

Podczas oprac07/ywania modelu operacji stosuje sie dwie

najbardziej powszechne metody; metode préb statystyczn*~ch oraz'
metode "dynamiki Srednich".

V wiekszos$ci przypadkéw procesy operacji /v/alki/ wuje-
ciu catosciowym zalezg od wielu losowych i zdeterminowanych
czynnikéw, co utrudnia mozliwo$¢ okres$lania i analitycznych
zaleznos$ci miedzy nimi /jes$li nawet uda sie je okresli¢, to
sg one tak skomplikowane, ze pralctycznie stajg sie nieuzytecz-
ne/. Do badania takich przypadkéw pomocne okazujg sie modele
statystyczne oparte na metodzie prob statystycznych /metoda
Monte Garlo/. Istota tej metody polega ,na zbudoy/aniu sztucz-
nego procesu, poaiadajg™cego. wszystkie istotne cechy badanego
zjawiska, ktory moze byé okre$lany réznymi Srodlcami obliczenio-
wymi /w tym EMC/. Dzieki tej metodzie mozna tworzy¢ modele
opei®acji pozv/alajace analizowaé ilosSciowe aspekty skomplikowa-
Mich wariantow prowadzenia dzia3:ah bojowych i uzyskiwa¢ wazne
iloscicwe wskazO7/ki podczas podejmowania decyzji i plaiiov/ania

operacji, a takze ocenia¢ efektywnos$¢ systeméw uzbrojenia.

zprawdzie gtéwnymi zaletami modeli statystycznj™ch jest

leniwerofano$¢ i stosimkowo duza zgodnos$é uzyskanych z modelu
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v/ynikov/ z praktyka, to jednak majg one réwniez szereg v/ad,
a zwtaszcza skomplikowany i czasochtonny proces opracowania
modelu, duzg ilo6¢ potrzebnych danych wejsciov/ych i dtugi czas
obliczen na EMC /dla otrzymania v/iaiygodnymch wynikéw vymaga sig

ponad 400 powtoOrzen obliczen/«

W zwigzku z tym w ostatnich latach obok modeli statystycz-
nych stosuje si<; modele' oparte na metodzie "dynamiki $rednich".
Podczas opracowywania tego typu modeli przyjmuje sie nastepu-
jace uproszczenia: obiekty i Srodki razenia sprowadza sie do
grup typowych z usrednionymi charakterystykami} matematyczne
i logiczne dziatania wykonuje sie na wartosSciach S$rednich

/nadziejach matematycznych/ analizowanych parametrow.

Dla modeli tego typu potrzebna jest mniejsza ilos¢ infoiw
macji wejsciowej i charakteryzuje je znacznie krétszy czas mo-
delowania, Z tych wzgledow modelowanie matematyczne oparte na
metodzie dynamiki Srednich nalezy uwaza¢ za persx>ektywiczne

i preferowa¢ je w praktyce badawczo-projektowej™'”,

Istote tej metody przedstav/ia schemat modelu /rysunek 2/,
za pomocg ktérego okreSla sie stosunek sit, mozliwe straty
stanu osobowego, uzbrojenia i techniki oraz tempo dziatania
wojsk w operacji zaczepnej frontu. Model pozwala badaé¢ wptyw
ugrupowania operacyjnego wojsk i ich zadan na te elementy przy
uwzglednianiu roznych v/aruhkow i witasSciwosci prowadzenia dzia-
tali bojowych.

Operacje frontu w tym modelu rozpatruje sie jako dwustron-

Jag g<* zgrupowan 7/0jsk przeciwnikow o sprecyzowanych celach

x/ Uwaza sie, ze do opra¢owyy/ania modeli operacji w celach
badawczych korzystniejsze jest stosowanie modeli wykorzystu-
jacych metode prob statystycznych, za$ do opracowania mo-

e M~ N potrzeb planowania dziatali bezposSrednio w sztabach
- modeli opartych na metodzie dynamiki $rednich.
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daiatimia. Obszar, W ktéiym prowadzone sg dziatania bojowe,
dzieli sij na strefy: bezpo$Sredniej stycznos$ci bojov;ej v/ojskj
taktyczng - na gic”bokosdé ugrupowania sit i Srodkow dywizji
pienYszego rzutu stron; operacyjng - sti'eff; dziatania aimii

i frontu*

Gti~bokosci stref ustala si™® zgodnie z obo'vigzujacymi za-
sadami operacji /walki/ z uyyzgtodnieniem zasiggéw odpowiednich

rodzajOYt/ uzbrojenia*

Model ma strukturo blokowa /lysumek 2/* Kazdy blok stano-
wi pakiet programéw na EMO rozwigzujgcych $cisle okre$lone zada-
nia lub Imitujagcy pewne dziatanie. Przedstawione na schemacie
bloki stuzg;

- blok rozpoznania —do ustalania stanu i potozenia v/ojsk
stron w okres$lonych momentach czasoych* Imituje funkcjonowanie”®
srodkdw rozpoznania stron i okres$la liczbe, rozpoznanych obiek-
tobw na poczatek kolejnego kroku modelowania;

~ blok podziatu odwodéw - do rozdziatu odwoddéw na kierunki
dziatan wojsk zgodnie z przyjetym wariantem prowadzenia operacji;

- blok stref; frontOY/ej i armijnych - do podziatu fronto-
wych i armijnych $rodkéw razenia /konwencjonalnych i ja.drowych/
Y/edtug obiektéw nieprzyjaciela;

blok OPL —do okreslania strat Srodkdéw; napadu poY/ietrz-

nego, poniesionych w wyniku dziatania aktywnych $rodkOYY CPL

stron;
- Dlok efektywnoscl frontowyeh 1 aimijreren SIOAOY/ raze-
N0d - do Okreslanta sloitecznoScl zaplanovvanych uderzen Srodkow
razeniu SUTON [2a0anych strat/,
- blok efektywnos$ci dzia.taii bojowych stron w strefie talc-
tyeznej i stitefic bezpoSredniej styczno$ci wojsk - do modelowa-
nia dziatali bojowych wojsk pierv/szego rzutu z uwzglednieniem

Ich ugrupowania i okre$lonych planéw dziatali.bojeh;
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—blok prsesuni<e'Cia wojsk stron w toku- operacji - do
oki~e$lonia przedniego skraju wojsk v/alczacych /dywizji | rzutu/

w toku operacji*

Oprécz blokéw problemowych model zawiera rév/niez bloki
fuidccjonalnel tj e informacji 'wejSciowej /statej i- zmiennej/,

informacji v/ynikowej oraz sterowania programami modelu.

Wymieniony model moze by¢ uzyty w nastepujgcy sposob.
Gnjipa specjalistow /ogélnowojskowych, wojsk rakietowych i arty—~
lerii, inzynieiyjnych, chemicznych/ modelujaica operacje dobie-
ra odpowiednia® informacje zmienng /okres$lajgtéw nie stan,
sktad i ugrupowanie wojsk/, inic juje za pomocSt bloku,sterowa-
nia programami dziatanie okres$lonych blokéw problemovycb /jed-
nego, kilku lub wszystkich/ i po otrzymaniu y/ynikbw obliczeii
/stosunek sit, straty, tempo natarcia itp./ oraz po ich anfili-
zie przystepuje do kolejnych krokow modelowania. Kolejny krok
modelowania moze dotyc2y¢é powtdrzenia poprzedniego, przy zmie-
nionych dan™ch wejsciowych /na przyktad zmiana iloSci oddzia-
tév/ pierwszego rzutu, jesli stosunek sit byt niezadovyalajacy/
lub przejscie do modelowania kolejnego etapu dziatah. Analiza
v/ynikbw catos$ci modelowania umozliwia dokonanie wyboru odpo-

wiedniego wariantu dziatania, i powziecie ostatecznej decyzji.

W ASG am.K.JWoroszytowra opracowuje sie aktualnie - po-
dobny do opisanego - model operacji. Problem jest na tyle skom-
plikowany i trudny, ze w pierwszym etapie przystagpiono do opra-
cowania jedynie uproszczonej wersji modelu, w ktérej nie uy/zgled-
nia sie szeregu czynnikéw, na przyktad mozliv/o$ci manewru oraz
stanu organoY/ i S$rodkéw dowodzenia. Ta uproszczona wersja wyko-
rzystywana bedzie podczas opratov/ywania zamiaru stron i zatozenh
do ¢wiczen prowadzoi-*ych ze stuchaczani. Catkowite idconczenie

modelu przewiduje sie za okoto 5 lat.



Technika obliczeniowa i stosowanie modeli operacji, ktore
spetniaj?! rol™ wspbtczesnego stotu plastycznego, stwarza pod—
stav/t* do wszechstronnego rozpatiywania planéw dziatania, wnik-
liwej analizy sytuacji, wykrycia przeszkdéd i sposobéw ich poko-
nania« Istniejg wiec naturalne przestanki witgczania symulacji
komputerowej do systemu badania teorii wojskowej w toku ¢wi-
czen* Przedstawione mozliwosci \yykorzystania siinu3,acji kompu-
terowej i modelowania matematycznego operacji /v/alki/ do bada-
nia teorii wojskowej - byéo moze - nie znajda w najblizszej
przyszto$ci szerokiego zastosowania* Wszystko jednak wskazuje
na to, ze w metodach tych tkwig ogromne potencjalne mozliwosci*
Trzeba je wiec stopniowo lecz systematycznie doskonali¢ i racjo*
nalnie oraz twoérczo wykorzystywaé w pracy i dziataniu grup

i zespotow badawczych.
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VIl. 2AS"Y OPRAGOOTANI

Opracowywanie wynikow badaii traktuje sig jako koncowy,
bardzo wazny etap pracy zespotoy; /grup/ badawczych lub oséb,
ktorym powierzono teoretyczne uogoOlnienia rezultatov/ badan
prowadzonych w czasie ¢wiczen- Podczas tego etapu konieczne
jest odpowiednio ukierunkowane dziatanie przede wszystkim zes-
potu /grupy/ badawczego- Wynili jego pracy nie moze sprowadzic
sie do opracowania mniej lub wiecej obszernego sprawozdania
z przebiegu badan, tym bardziej ze w omoOwieniu ¢wiczenia zosta-
nie wykorzystana tylko niewielka cze$¢ zgromadzonych doswiadczen.
Potrzebne jest wiec vmikliwe uogdlnienie yynikbw badan, opraco-
wanie wnioskéw, zwtaszcza wykonawczych. Trzeba rzetelnie wyse-
lekcjonov/a¢ uzyskany materiat, uporzadkowa¢ go, odpowiednio
zewidencjonov/aé, a nastepnie teoretycznie uogdlni¢. Nalezy
okresli¢, ktore problemy badav/cze zostaty w przeprowadzonym
¢v/iczeniu wszechstronnie zbadane /rozwigzane/ i czy mozna im
nada¢ odpov;iedni ksztatt teoretycznego uogoélnienia, a ktoére
z nich wymagajg ponownego badania. Odpowiedniej oceny r”nnaga
stan i poziom uzyskanych materiatow badawczych oraz ustalenia,
ktére wnioski nie podlegajg dyskusji i powinriy by¢ realizowane
przez wojska, sztaby, instytucje i uczelnie v/ojskowe. Opraco-
wanie tych v/nioskbw moze by¢ rdézne* W zatlgczniloi nr 24 podano
jeden z v/ariantdw ujecia wnioskow z ¢éwiczenia “TARC2A-76”. Nie-
ktore v;nioski vymagad bedg odpowiedniego skonsultowania z zain-
teresowanymi vykonawcami lub z ich przetozonymi i przedstawienia

do zatwierdzenia w celu okreslenia sposobu ich wdrazania.

W zalezno$ci od rangi ¢wiczenia, pogtebienie i rozwinie-
cie materiatdw badawczych mozna uzyska¢ przez zasiegniecie opinii

¢wiczgcych. Bedzie to dos¢ ciekavy i pozyteczny materiat do pro-



v/adzenia dadaii, zwtaszcza do skonfrontowania z materiatarai uzys-
kajnymi przez zespét /grup”/ badawczy* Wnioski, uwagi i doswiad-
czenia Ov/iczacych moga by¢ przedstowione zespotowi /grupie/ ba-
dawczemu lub moga zosta¢ opublikowane odrebnie, zawsze jednali;
muszg by¢ bardzo powaznie rozpatrywane, brane pod uwag™ i pod-

dawane odpov/iedniej selekc;]i, weryfikacji i uogdlnieniu.

Uzyskane materiaty badawcze nalezy uporzadkoy/adé wedtug
nast<”pujgoej kolejnosci;

a/ material®?’ do teoretycznego, wstepnego uogoélnienia
/mogrt tez by¢ sfomutowane odpowiednie propozycje przekazania
materiatu do ogdlnego \Yykorzystanla/|

b/ materiat do weryfikacji i konfrontacji z innymi mater®
iataiui na ten sam lub podobny problem talityczno-operacyjny
/teoimiczny/i

¢/ materiat do ponownych badan lub weryfikacji w czasie

seminarium, sympozjum naukowego lub konferencji naukowej.

Ponadto nalezy wyodrebni¢ problemy do kolejnych badan
i doSwiadczen w czasie prowadzenia innych éwiczeiie Niekiedy
celowe bedzie okres$lenie tematu nowego CYiiczenia lub ¢wiczenia
doSwiadczalnego. Wniektérych sytuacjach Vyniknie koniecznos¢
powotania dodatkov/ego zespotu badawczego, ktéi;™ zbada i opracu-
je wyniki badaiie Gteboka ocena uzyskanego materiatu sprzyjac
bedzie okre$leniu problemév/, ktére moga stanowi¢ tematy prac

dyplomowych, magisterskich, doktorskich lub habilitacyjnych.

Mozna oczywiscie stosowac¢ inng selekcje uzyskanych ma-
teriatow badawczych* W kazd™m bowiem wypadku konkretne rezul-
taty badahn b~dg w powazny sjjos6b deteimino\Yaé sposéb ich vykO*“

rzystania lub opracowania.

Po zakonczeniu selekcji materiatow badawczych zespot
/grupa/ badawczy opracowuje sprawozdanie, V sprawozdoniu ujmuje

sie zasadnicza problematyke odnpsza,cOc sie do pracy zespotu
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/grupy/ badawczego i uzjyskanych rezultatéw /e?/entualnie zgro-
madzonych materiatow/ - zataczniki nr 26 i 27* Niekiedy kie-
rownik zespotu badawczego moze poleci¢ opracowanie sprawozdali
poszczeg6lnym oficerom, ktérzy wchodzili w sktad zespotu ba-
dawczego i byli odpowiedzialni za konkretny dziat pracy. B™da
one stanowi¢ uzupeinienie uzyskanego materiatu badawczego oraz
przyczynig sik® do istotnego wzbogacenia opratov/~"wanych wynikQY;
badan. Przystoipu”~agc do opracowania rezultatow badali na podsta-
wie Viyselekc;jonov/anych materia3:6w badav/czych nalezy;

a/ poréwna¢ uzyskany materiat empiryczny z teoretycznym
ujeciem badc¢uiego problemu, okres$li¢ r6znice pomiedzy teoretycz-
nym ujeciem problemu przed éwiczeniem i uzyskan;m materiatem
po ¢wiczeniu? ustali¢ kierunek i zalcres opracowania teoretycz-
nego zbadanych problemév/ i zagadnien?

b/ zweryfikowa¢ uzyskany materiat z materiatami dot™czOt-
cymi podobnych zagadnien /zdarzen, sytuacji i faktow/ z innych 2
ov/iczen?

c/ okres$lic metody i zakres badan?

d/ ustali¢ skiad zespotdéw badawczych lub zaleci¢ okres$lo-
nej instytucji dokonanie uzupetniajagcych badan i opracowanie
teoretyczne danego problemu lub tematu?

e/ sporza”™dzido notke bibliograficzng do naukowej infoi'-
macji Y/ojskowej na temat tre$ci uzyskanych materiatOY/ badawczych,

Y/skazujac, gdzie beda one przechowyv/ane.

Podczas porzadkowania materiatdéw badawczych moga™ zostac
ujawnione braki i luki w badaniach, ktére trzeba bedzie odpo-
wiednio uzupetni¢ na podstawie innych materiatdoy/ /niekied;""
stosujac inne metody/ oraz w naturalny sposéb moze v/ynikng¢
potrzeba siegniecia do doS$v;iadczen histoiycznych i dosSwiadczen

z lokalnych konfliktow zbrojn~~ch.

Najprostszym sposobem v/eryfikacji materiatu badawczego,
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wzbogaceniii jego tres$ci i rozwiniecia niektérych zagadnien

jest przeprowadzenie seminarium naukowego w kregu najbardziej
przygotowanych oficerow. W zaleznos$ci od rozpatiywanych na se-
minarium probleméw jego wyniki mogg by¢ wystarczajgce do uogdl-
nienia teoretycznego wyniku badah, tj. pisarskiego ujecia ba-
danego problemu, lub tez stanowi¢ inspiracje do rozv/iniecia ba-
dai:i.

W zalezno$ci od rangi badanych probleméw oraz wynikov/
ich wstepnego opracowania moze by¢ przeprowadzone sympozjum
naukowe lub konferencja naukowa. W tym celu opracowuje sie
specjalny plan /porwspomniany ,zatagcznik nr 25/ przygotowania
sympozjum /konferencji/ naukowego. SzczegO6lng uwage zv/raca sie
na opracowanie materiatow teoretycznych, ktére bedg przedmio-
tem obrad. Material na sympozjum /konferencje/ naukov/e moze
obejmowaé¢ dosSwiadczenia i dorobek z jednego lub kilku ¢v;iczen
prowadzonych na réznych szczeblach dowodzenia i majgcych rézne
formy. Do opracowania materiatow na sympozjm /konferencje/
naukowe moze by¢ powotany specjalny zespdt Najlepiej jest
poleci¢ przygotowanie zasadniczych materiatow zespotowi, ktéiy
prowadzit badania podczas ¢wiczen. Materiat na sympozjum /kon-
ferencje/zawierajgcy uogdlnione zasady i zatozenia teoretyczne

powinien jednoczes$nie inspirowaé¢ do dyskusiji.

Rezultaty przebiegu seminarium lub obrad sympozjum /kon-
ferencji/ naukowego w duzej mierze zalezg od wtasciwego dobo-
ru uczestnikéw i odpowiedniego ich przygoto??ania sie do dysku-
Sji.

Sympozjvim /konferencja/ naukowe powinno zosta¢ zalconczo-
ne konkretnymi wnioskami i propozycjami wdrozeniowymi dotyczg-
cymi zwtaszcza tych zatozen i problemoéw, ktére byly przcdiaio—
tern badan i uogdlnien. Sympozjum, ktére koniczy sie tylko wy-
daniem materiatéw bez sprecyzowania wnioskéw wdrozeniovych,

jest tylko potowicznym zakohczeniem badan. Dorobek sympozjum,
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a zwkaszcza konfercnc;)! naukowej, musi by¢ odpowiednio upowszech-
niony przez wydanie niaterio4tow drukiem z odpowiednimi wnioskami
do 'wykorzystania lub wprowadzenia w zycie opracowanych zasad

i zatozen teoretycznych*

Tak wi™c po zakonczeniu év/iczenia zespoty /grupy/ badaw-
cze rozpoczynajg zasadniczg cz”bé swojej pracy podsumowujgcej
ich dziatalnosé w czasie ¢wiczen i majgcej donioste znaczenie
dla rozv/oju teorii wojskowej oraz praktycznej dziatalnos$ci
wdrozeniowej* Sktania to do wniosku, ze oficerowie Kkierowani
do prowadzenia badah teorii wojskowej w czasie ¢wiczen powinni
po prostu specjalizowac¢ sie w tym zakresie| nie moga to byc
oficerowie przypadkowi, wyznaczeni, konczacy swojg dziatalnos$c¢
rov/noczeénie z zakonczeniem cwiczenia* Z praktyki i doswiadczen
wynika takze, ze tylko oficerowie odpowiednio .przygotowani do
prowadzenia badan teorii v/ojskowej moga rzeczywiscie osiggnac
pozytywne rezultaty* Teza ta znajduje potwierdzenie m*in* w za-
leceniach zav;artych w puokcie 30 “Instruireji badania, studiowa-
nia i vykorzystania doswiadczen wojennych w wojskach i szta-
bach Amiii Czerwonej” /wspomniany - zatgcznik nr 1/* Jezeli
bov/iem w okresie wyjatkowo trudnych lat wojny byto mozliwe
wydzielenie i przygotowanie wysoko kwalifikov/anej kadiy na kaz-
dym szczeblu - od putku do Sztabu Generalnego Armii Radzieckiej
witacznie, to tym bardziej jest to mozliv/e, a nawet konieczne

obecnie, w nowych warunlmch#

Odrebne zagadnienie stanowi gromadzenie i przechO'SfVyv/anie
uporzadkowanych materiatow, uzyskanych podczas prowadzenia ba-
dali i po ich zakonczeniu* Materiat: uzyskany z badan prov/adzo- -
nych podczas ¢wiczen w skali sit zbrojnych powinien byé pie-
czotowicie przechov/ywany :

a/ na szczeblu centralnym - z c¢wiczeri prowadzonych na tym
szczeblu i przez dowddztv/a okr™Mgbéw v/ojskowych, rodzaje sit zbroj-

nych i wojsk5
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b/ na szczeblu okregow wojskowych i rodzajow sil zbroj-
nych. oraz rodzajow wOjsk « z ¢wiczen prowadzonyoh przez dywizje

/rownorzedne/e

Powinna tez byé prowadzona doktadna ewidencja /biblio-
grafia/ materiatow uzyskanych w czasie prowadzenia ¢wiczen*
Stworzytoby to doskonatg baze do rozv/ijania badan, opracowyv/a-
nia studiow taktyczno-operacyjnych i monografii* tatwiej byto-
by réwniez wj’korzystywad i W innych celach ten v/arto$cicvi/y ma-

teriat poznawczy i szkoleniowcy *

Do powyzszego dziatania nalezatoby witgczy¢ Naukowg™ infor-
macje V/ojskowa. ldzie zwtaszcza;

a/ o opracowanie notatek bibliograficznych z materiatow
uzyskanych podczas badan w danym ¢év/iozeniu| [

W "'edawanie streszczen lub krdtkich opracowan rezulta-
tow badan, na przyklad dotyczgcych rozwigzania okres$lonego

problemu, ktdéiy stanowi przedmiot badan w czasie ¢éwiczen.

Ponadto dorobek badav/czy nadal bedzie upowszechniany
na dotychczasowych zasadach poprzez “Biuletyn Informacyjny”
Sztabu Generalnego WP, “Ay$l Wojskowg” , “Przeglad Wojsk Lado-
wych” i inne periodyki wojskowe - w zaleznos$ci od wynikéw uzys-

kanych podczas badan teorii wojskowej w czasie C¢wiczen.
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VIHI# WIOSKI

1. Teorig i praktyki® wspdtczesnej sztiiki wojennej nalezy
rozpatrywa¢ w dialektycznej jedno$ci, wzajemnym powigzaniu

i wspéditzaleznos$ci, w aspekcie aktualnej i prognozowanej sytu-*

acji politycznej, mozliwos$ci ekonomicznych i naukowo-technicz-
nych zaréwno wtasnego kraju /krajow wspoélnoty socjalistycznej/,
jak i kraju /krajow/ potencjalnego przeciwnika oraz rzeczywis-

tych potrzeb obronnych panstwa*

Wtej wspotzaleznosci teorii i praktyki sztuki wojennej
uwidacznia sie wiodaca rola praktyki, ktéorej wymagania i potrze-
by stanov?ia site napedowag rozwoju teorii oraz okreslajg jej
kierunki. Teoria za$ ukierunkowywuje postep praktyki na dzi$

oraz na blizszg i dalszg przysztos¢.

We wspodtczesnych warunkach, jak nigdy w przesztos$ci, umac-

niajg sie zwigzki mys$li taktyczno-operacyjnej z mysla naukowo-

techniczng. Istotnym zadaniem teorii wojskowej, a zwtaszcza do-

tyczacej sztuki wojennej, jest precyzowanie a nawet stawianie

wymagan wobec rozwoju techniki i sprzetu bojowego, formutowa-

nie konkretnych postulatbw w odniesieniu do rozwigzan konstruk—
oyjjoyck nowych broni, a szczeg6lnie srodkow stuzgcych jakos$cio-
wemu umachianiu sit zbrojnych. Z kolei osiggniecia naukowo-tech-
niczne poY/inny wyY/iera¢ wptyw na zatozenia taktyczno-operacyj-

ne i strategiczne oraz by¢ W peini uwzgledniane zaréwno w zato-

zeniach teoretycznych, jak i rozstrzygnieciach pralttycznych.

Osiggniecia te, widziane przez piyzmat mozliwos$ci ekonomicz-
nych witasnych i przeciwnika, decyduja o kierunkach rozwoju sztu-

ki wojennej oraz zatozen obronnych paiistwa.

W czasie pokoju teorie i praktyke racjonalnego wykorzys-

tania wojsk, techniki i sprzetu bojowego, najnowszych Srodkow
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walki zbrojnej mozna i nalezy sprav/dzad przede wszystkim pod-
czas Cwiczen w czasie ktoiych mozliwe jest réwniez doskonale-
nie sposobow uzycia tych Srodkéw/. Na poligonach, w specjalnie
przygotowanych o$rodkach dowodzenia i o$rodkach szkoleniowych,
w czasie réznego rodzaju ¢wiczen dowodczo—sztabov/ych, gier
wojennych, éwiczen z wojskami oraz manewréw sprawdzié bowiem
mozna obowigzujace zatozenia i1 zasady taktyczno-operacyjnego,

a w pewnym stopniu i strategicznego dziatania.

Jes$li uwzgledni si”™ doswiadczenia uzyskane zwtaszcza
w czasie drugiej wojny Swiatowej i wynikajagce z nich wnioski,
widziajfie przez pryzmat wspoOiczesny oraz caty ztozony proces
aktualnych przygotowan obronnych, to trzeba stv/ierdzié, ze
witasnie ¢wiczenia, manewiy i gry wojenne - szczegOlnie dwustron-
ne i z wojskami - umozliwiajg znalezienie najwtasciwszych roz-
wigzali talctycznych i operacyjnych oraz ustalenie probleméw,
ktéore powinny by¢ najpierw opracowane teoretycznie, a nastepnie
sprawdzone w praktyce ¢wiczebnego pola walki* Nalezy réwniez
podkresli¢c, ze ¢wiczenia, zwtaszcza za$ dowddczo-sztabov/e - pro-
vmdzone jako dwustronne i wieloszczeblowe - oraz ¢wiczenia z
wojskimi moga i pov/inny spetnia¢ zasadniczg role inspirdatorska
w podejmowaniu nowych probleméw naulcowo-badawczych zaréymo w
dziedzinie technicznej, jak i taktyczno-operacyjnej. V/obec te-
go niemal kazde ¢wiczenie taktyczne, taktyczno-operacyjne i stra-
tegiome nalezy traktowa¢ nie tylko jako przedsiewziecie _szko-
leniowe, lecz takze w réwnym stopniu jalio warsztat badav/czy

teorii wojskowej, jako pole eksperymentowania i do$wiadczen*

2. VV okresie drugiej wojny Swiatov/ej w Armii Radzieckiej
i winnych aimiach szczeg6lnie wysoka range nadejio badaniu,
studiowaniu, uogélniiiniu i v/ykorzystywaniu do$wiadczen v./ojen—
nych /bojowych/* V Aimii Radzieckiej /zatgcznik nr 1/ studio-
‘ws.zae X v/y].orzyoty\/anie doswiadczeh wojennych stanowito zrws'fl.-

niczy element dowodzenia. Byto jedw~m z podstawuv/ych zodoii do-
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wodcy, sztabu, a przede wszystkim oddziatow, wydziatow i ofi-
cerow powotanych specjalnie w tym celu* A zatem nawet ta rzeczy-
wista praktyka, jakag byta wojna, wymagata doskonalenia poprzez
wzbogacanie teorii opracowanej na podstawie badaii i studidéw

dosv/iadczen wojennych*

Zwyciestwo na froncie byto coraz bardziej uzaleznione od
rozwoju teorii, uwzgledniajagcej w najpetniejszym wymiarze po-
ti-zeby skutecznego dziatania zaréwno naczelnego dov/édcy, jak
i pojedynczego zotnierza. Osiggniecie bowiem celu walki, bitwy
i operacji kosztem najmniejszych strat witasnych w powaznej
mierze byto uzaleznione od szybkiego”v/tasciwego i madrego
uogdlniania doswiadczen wojennych /bojoyych/ oraz stosowania
uog6lnionych zasad i zatozen teoretycznych w praktyce bojowej,
aby skutecznie gromi¢ wroga* Teoria zdobyta w ogniu bitewnym
najlepiej bowiem stuzyta zwyciestwu. Dlatego tak bezv/z”ednie
\'vymagano rzetelnego studiowania i racjonalnego wykorzystania

doswiadczen wojennych.

Jezeli w okresie niezwykle napietych i krwawych zmagan
wojennych teoria, wynikajgca z uogdlnionych doswiadczen, spet-
niata tak ogrorong role, to tym bardziej obecnie jej znaczenie
i ranga niewspoOtmiernie wzrosty i nadal bedg wzrastac* Zrddiem
tworzenia, wzbogacania i rozwijania teorii wojskowej, konfron-
tacji zatozen i zasad teoretycznych, inspiracjag do podejmowa-
nia racjonalnyeh badan i v/eiyfikacji obowigzujgcych ustalen
powimiy by¢ przede wszystkim ¢wiczenia. Ich wieloptaszczyznowa
i vv'ielouktadowa sfera dziatania oraz réznorodne formy i rodza-
je stanowig o mozliwoséci rozwoju teorii stuzagcej doskonaleniu
rozwigzan pralctycznych. Szczegéblnie W tym wzgledzie v<ymowne
jest stwierdzenie Towarzysza. L.Bz'ezniewa na XXV Zjezdzie KPZR,
ze: "najbardziej praktyczng rzeczg jest dobra teoria”. Teze te

w petni nalezy odnies¢ i do teorii wojskowej.



3* Teoria wojskowg mozna bada¢ W czasie specjalnie orga-
nizowanych ¢wiczen dosSwiadczalnych oraz ¢wiczen prowadzonych
w celach szkoleniowych, na kazdym szczeblu dowodzenia. Rezul-
taty realizowanych w nich badah zaleze¢ bedg przede wszystkim
od:

- wiasciv/ego sfoimutowania celu badan, sprecyzowania od-
powiednich probleméw badawczych w stosunlai do celu i zagadnien
szkoleniovych ¢v/iczenial

- sformutowania trainej hipotezy roboczej /naukowej/j

- racjonalnej organizacji ¢wiczenia i umiejetnego nim
kierowania}

- odpowiedniego zorganizowania, wszechstronnego przygoto-
wania i skutecznego dziatania zespotdow i grup badawczych}

- opracowania planéw badan i okre$lenia racjonalnych me-
tod badav/czych}

- umiejetnego kierowania badaniaiai, gromadzenia materiatu
badawczego, v/tasciwego jego uogdlnienia, opracowywania weryfi-
kacji}

- racjonalnego upowszechnienia i konsekwentnego v/drazania

doroblcu badar/czego do pralrtyki.

4. SzczegOlne znaczenie w realizacji zatozen badawczych
7 czasie ¢éwiczen ma organizacja i przygotowanie zespotéw /grup/
badawczych lub kontrolno—badawczych. DoSwiadczenia uzyskane WV
czasie drugiej wojny Swiatowej, a zwtaszcza Armii Radzieckiej,
jednoznacznie wskazuja, ze;

Po pierwsze - zespoty /grupy/ badawcze nie mogty byc¢ or-
ganizowane doraznie. Konieczne bylo stworzenie sprav/nie dziata-
jacego, etatowego systemu organizacyjnego - od Sztabu Oeneral-
Hwgo Aiiiiii Czerwonej do putku witacznie, opartego odpowiednio
0 zarzady, oddziaty, v/ydzia2y i specjalnie dobieranych i wyz-
naczanych oficerow.
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po drugie - oficerowie zajrauQacy sie badaniemj studiowa-
niem i v/ykorzystaniem dosSwiadczen wo”em”~ch /bo”oy/ych/ byli
specjalnie przygotowyv/ani pod wzgledem taktyczne—eperacyjnym

i metodycznym, posiadali ponadto odpowiednie predyspozycje*

Po trzecie — za organizacje badan, ich witasciwe uogdlnia-
nie i racjonalne wykorzystanie odpowiadali dowddcy /szefowie/

wszystkich szczebli dowodzenia.

Wydaje sie, ze sg to doSwiadczenia, ktoi'c pov/inny réwniez
dzisiaj stanov/i¢ podstawe' do tworzenia systemu racjonalnych ba-
dan teorii wojskowej podczas ¢éwiczen. Jako zadariie blizsze na-
lezatoby mie¢ na uv/adze powotanie i przeszkolenie oficerow, kto-
rzy stanowiliby jgdro zespotdw badawczych na szczeblu dywizji,
okregu v/ojskowego, dov/6dztw rodzajow sit zbrojnych i szefostw
rodzajéw wojsk /i ewentualnie szefostw stuzb/» Oficerov/ie oi
dziataliby w istniejacych pionach oi‘ganizacyjnych. Planov/allby
badania, organizowali je i kierowali nimi oraz odpowiadali za

gromadzenie materiatéw badawczych i ich wstepne opradowaoie«

Natomiast w Akademii Sztabu Generalnego YiP nalezatoby
z kolei pov/otab zespédt /zat?:tad/, ktdiy zajmowalby sie groma*-
dzeniem materiatdéy/ badawrczych od szczebla dywizji ¥/zvjyz ora™.
ich opraéowyv/aniem, a po zatwierdzeniu przez Sztab Gensralrp; Y/P
/Gtowny Zarzg,d Szkolenia Bojowego/ - upowszechnianiem formie
infoimujacej lub obowigzujacej. Y/drazanie do praictyki wniéokéw
i doSwiadczen z C¢wiczeri lub ponowne podejmowanie okres$lon/rH
probleméw badawczych do zbadania w kolejnych éwiczeniach odby
watoby sie w drodze odpoy/iednich ustalen szefa Giownego Zarzadu

Szkolenia Bojowego.

Proponov/any zespét /zatctad/ skitadatby sie z oficerdVs
etatowo wchodzacych w jego sktad oraz powotyv/anych do as .6%-
pracy z instytuciji centralnych MON, oki\‘gébw v/ojskov/ych i dy-
wizji oraz innych, a tal“ze akademii \70jskO¥/ych i wyzszych szko#t
oficerskich.
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5* Dobor oficerév/ sa;jiau;)acych badaniami w czasie Owi—
czen powinien by¢ wy;)atkowo staranny. Wydaje si™*, ze i w tym
zakresie nalezatoby odwota¢ si<€ do doswiadczen historj'’cmych,
zwtaszcza uwzgl<~dnia¢é wymagania sprecyzowane V p”~inkcie 30 zata-
czonej "Instrukcji*e.” /zatgcznik nr i/* Zgodnie z tg instruk-
cja, dziatalnos$¢ oficerow wchodzacych w sktad zespotéw badaw-
czych v/ymaga od nich ”... szerokiego horyzontu operacyjno—tak-
tycznego, umiej<5tno$ci uogdlniania faktov/, y/ycis™gania prawidfo-
wych ymioskéw, obiektywnosci w ocenie i doktadnoSci w przedsta-

wianiu swoich mysli*

Kadra oficerska, przede wszystkim szefowie oddziatow
wykorzystania doSwiadczen wojennych, w swojej dziatalnos$ci
powinni przejawiaé wyjatk07/a dociekliwos$¢, wytrwatosé” zamito-
wanie do pracy oraz umiej<~tno$6 wykorzystania wszystkich moz-
liwosci dla petnego i gtebokiego studiowania doSwiadczen wojen-
nych. Jezeli oficer z jakichkolwiek przyczyn nie moze z mate-
riatbw dotyczacych doswiadczen bojov/ych wyciggnag¢ wnioskév/, jest
obowigzany we wszystkich wypadkach doktadnie zreferov/adé faktycz-
ng strone wydarzeh oraz sformutov/a¢ zagadnienia, z ktérymi ma
trudnosci i przedstav/i¢ je swojemu przetozonemu. Przetozony

za$ powinien temu oficerowi zapewni¢ niezbedng pomoc”.

W warunkach prowadzenia badania teorii wojskov/ej podczas
¢v/iczen vymo.gania tego typu powinny ty¢ jeszcze bardziej kate-
goryczne, gdyz organizowanie i prowadzenie badaii jest trudniej-

sze niz badanie i studiowanie doswiadczeii wojennych /bojowych/.

6. Odr”~ung sprawg jest szkolenie oficerd'.Y wyznaczorych
do prowadzenia badaii podczas ¢éwiczen. V tym celu nalezckoby
zorgfinizowad /okresowo/ specjalne kursy przeszkolceiia ofico-
ro\7 wyznaczonych do badan v (2".asle ¢wiczeii. Kuro troci powinien

brw. od 2 do 2,5 miesigca, a program obejmowac:

11C



o/ metody prowadzenia badan naukowych w ogdéle, a podczas
¢wiczen w szczego6lnosci,

b/ wykorzystywanie dos$wiadczen historycznych i wnioskow
z wojen lokalnych dla konfrontowania ich z rezultatami badan
prowadzonych w czasie ¢wiczen,

c/ organizacjg ¢wiczen doswiadczalnych i ¢wiczen szdcole«-
niowych, w ktérych beda prowadzone badania,

d/ v/ykorzystanie elektronicznych maszyn cyfrowych do ba-
dan teorii wojskowej podczas ¢wiczen,

e/ gtobwne zatozenia i zasady wspébiczesnej strategqii
wojennej, a przede wszystkim sztuki operacyjnej i taktyki
wojsk wiasnych i nieprzyjaciela,

f/ mozliwosci i perspektywy rezwoju $Srodkéw walki, tech-
niki i sprzetu bojowego,

g/ hipotetyczny obraz przysztych dziatan wojennych, ope-
racji i walki,

h/ metody stosowane podczas prognozov/ania w sitach zbroj-
nych,

i/ realizowanie badan w jednym z évyiczen prowadzonych w
Akademii Sztabu Generalnego WP lub w okregach ?/ojskowych /ro-
dzajach, sit zbrojnych/,

iz prace indywidualne uogoélniajagce dosSwiadczenia z prze-
prowadzonych badah oraz uzyskane wyniki szkolenia w czasie
kursu.

Oczywiscie konlcretyzacja ulttadu tematycznego programu ta-
kiego kursu wymagataby uwzglednienia szeregu teinatév/ pomocni-
czych, majgcych na celu nauczenie uczestnikdéw kursu planowania,

organizowania i prowadzenia badali oraz ich uogdélniaaia i upow-
Bzecimiania.

7. Wiasciwe i ulcieruhicowane prov;adzenie dziatalnosci

badawczej w powaznej mierze zalezy od odpov;iedniego opmcowduiia
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pro ¢gromoéw /~plsmow/' bo.dé3i oraz przygotowania kiordwnictY/Za i i7SC-
potébw /grup/ badawczych. Mozliwe warianty i idiitad takiego pla-

nowania zootaty przedstawione w zaté~cznikach od nr 11 do nr 22*

8~ Wszelkie badania teorii wojskowej w czasie ¢év/icz8ii
rozpoczyna¢ nalezy od opracowywania konkretnego ¢wiczenia.
Prace zwigzane z tymi badaniami nalezy prov/adzié rownolegle
z realizacjag poszczegdélnych etapow przygotov/ania i prowadzenia,
¢wiczenia. Jest to konieczne, poniewaz zesp6ét /grupa/ badawczy
powinien dysponowa¢ czasem potrzebnym do wigczenia do badan
techniki komputerowej. *

Technika ta przyczynia si™ wydatnie do pogtebionego roz-

winiecia badan teorii wojskowej w czasie Cwiczen.

9* Oprocz materiatu badav/czego uzyskanego przez zespoty
/grupy/ badawcze nadal ogromng role odgrywa¢ bedg materiaty
opracoif/fywane przez ¢wiczacych jako wnioski i dosv/iadczenia z
¢wiczenia. Najwartosciowszy bedzie materiat opracov/any indyr/i-
dualnie przez oficeréw, ktérzy ¢wiczyli na konkretnych stano-
wiskach W dowodztwach, sztabach, szefostwach rodzajow wojsk
i stuzb lub dowodzili bezposSrednio konkretnyrai jednostkami.
Cennym tworzywem do badan mogg by¢ relacje i sprawozdania zes-
potéw kontrolno-badawozych i rozjemcow oraz odpowiednio zain-
spirowane dyskusje z nimi nad konkretnymi problemami i zagadnie-
niami, ktore byty przedmiotem badan.

Nalezy zapewni¢ szczegOlnie $Scistg i ciagtag wspdiprace
zespotu /grupy/ badawczego z grupa™ omov/ienia i sztabem Kkierow-
nictwa ¢év/iczenia lub grupka operacyjng kierownictv;a oraz grupg

podgiywki /jezeli jest organizowana/.

10. Oprécz éwiczen powazny obszar badmi i bogate Zrodto
inspiracji twdérczych moga stanowi¢ podr6ze potowe i polowo-

histoiyczne, wzbogacajagce wyobraznie taktyczno-operacyjng.
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11. Po zakon-czenlu ¢wiczenia rozpoczyna si<g wyjatkowo
odpowiedzialny etap pracy zespotu /grupy/ badawczego, polegaja-
cy na odpowiedniej weiyfikacji, selekcji i wstepnym opracowaniu
v/ynlkbw badanh, a nastepnie uogdlnieniu uzyskanych doswiadczen
we wiasnym zakresie lub przestaniu materialéy/ do zespotu central-
nego /jezeli taki jest pov/otany/ w celu ostatecznego ich opra-

cowania i upowszechniania wynikow badan*

1?. Organizacja spi*fawnie dziatajgcego systemu badaii te-
orii wojskowej W czasie ¢wiczen wYmaga opracowania specjalnej
instrukcji lub regulaminu, stanov/ia“cych o organizowaniu, pla-
nov/aniu, przygotowaniu i prowadzeniu badan oraz o upowszechnia-
niu i wdrazaniu uogdélnien teoretycznych do praktyki dowddzty/,

sztabow i wojsk*
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"ZATY/IERDZAM”

ZASTEPCA LUDOWEGO KOMISARZA Do uzytku stuzbowego
OBROL'Y - SZEF SZTABU GEREMLITEGO
ARMII CZERWOMC]

Zatgcznik Br 1

Zat.do rozk,Z-cy LKO
Marszatek Zwigzku RADZIECKIEGO 1943 r ., Nr 0443

A. WASILEWSKI
10 grudnia 1943 r.

INSTRUKCIA

BADANIA. STUDIOWANIA | WYKORZYSTANIA DOSWIADCZEN WOJEIOTCH
x/
W WOJSKACH | SZTABACH ARMII CZERWONE]

's...gtébwne zadanie obecnie polega na
tym, aby cata Armia Czerwona codzien-
nie doskonalita swoje wyszkolenie,
aby wszyscy zotnierze i dowddcy Armii
Czerwonej studiowali doswiadczenia
wojenne , -uczyli sie walczy¢ tak, jak
wymaga tego sprawa zv/yciestwa".
/Rozkaz Naczelnego Dowddcy z dnia

% .
1 maja 1943 r., Nr 195/*

I. Ustalenia ogédlne

1, Aktualne badania, studiowanie i bezposSrednie v/ykorzys-

tanie dosSwiadczen wojennych jest bezwzglednym /oczywistym/
obowigzkiem kazdego dowoddcy, nierozerwalnie powigzanym z dov/o-

dzeniem wojskami i Icleroy/aniem walkg.

2. Aktualne uogolnianie i \wkorzystanie dosSwiadczeii wojen-

nych umozliwia wojskom:

x/ Ttumaczyt z oryginatu ptk w st.spocz.dr Konstanty Jagietio.



- polepszenie jakos$ci organizacji i prowadzenia walki po-
przez U3uv/anie brakéw, ktére mialty miejsce w poprzednich dzia-

taniach bojowych wojsk;

- state doskonalenie szkolenia bojov/ego wojsk i sztabdéw

bezposrednio w toku dziatali bojowych; A i

- wykorzystyv/anie w catej petni techniki bojowej rodzajow
wojsk na podstawie sprawdzonych w walkach sposobéw jej zastoso-

wania, wspoétdziatania oraz dowodzenia nig;

- uzyskanie zaskoczenia jako jednego z wazniejszych ele-
mentow sukcesu, stosujgc nhov/e, sprawdzone przez praktyke bojo-

wg i najbardziej racjonalne metody dziatali bojowych;

- wykluczenie elementu zaskoczenia przez przeciwnika vi za-
kresie zastosowania przez niego nowej techniki bojowej oraz

nowych metod prowadzenia v/alki i operacji;

- zebranie materiatu do opracowania historii Wielkiej Woj-

ny Narodowej,

3. Pracg w zakresie organizacji i prowadzenia badan, stu-
diowania, uog6lnienia i \“korzystania dosSwiadczen wojennych
kierujg rady wojenne frontév” i armii, dowddcy zwigzkéw i od-
dzialow, dowddcy rodzajow wojsk Armii Czerv”oaej oraz szefowie

zarzagdow centralnych Ludowego Komisariatu Obrony,

4. Catoksztatt prac w zaioresie badania, studiowania, uogél-
niania i wykorzystania doswiadczen wojennych koncentruje sie y/
sztabach zwigzkow, oddziatéow, sztabach dowddztw rodzajow wojsk
Armii Czerwonej oraz w zarzgdach centralnych Ludowego Komisa-
riatu Obrony. Wtym celu w charakterze aparatu roboczego sg

przewidziane;

"V sztabach frontéw i armii - oddziaty studiow wykorzys-
tania doswiadczen wojenii;*a'h;



- w sztabach rodzajov/ wojsk i stuzb frontow i armii - sta-
rsi pomocnicy lub pomocnicy szefow oddziatéw /wydziatéw/ ope-
racyjnych, ktorzy pracujg W zakresie badania, studiov/ania i

wykorzystania doswiadczen wojennych;

- w sztabach doy/6dzt™w rodzajév/ wojsk Armii Czerwonej i
w zarzgdach centralnych IKO - oddziaty /vydziaty/ lub specjal-

nie wyznaczeni oficerowie*

W sztabach korpusOY/ i dywizji - rozkazem dov/6dcy - v»yzna—t
cza sie jednego z oficero6w oddziatu /vydziatu/ operacyjnego do
studiowania i uogédlnienia dosSwiadczen bojov/ych* Wykonuje on te

prace tgcznie z podstawovymi obowiazkami funkcyjnymi.

W putku /samodzielnym oddziale/ catoksztatt prac w zakre-
sie studiowania doswiadczen bojov;ych wykonuje caty sztab wedtug

v/ytycznych dowddcy.

Wbatalionie i na nizszych szczeblach dowodzenia prace W
zakresie studiov/ania dos$\Yiadczen bojowych wykonujg osobiscie

dowodcy pododdziatéw.

5. Zarzad Wykorzystania Doswiadczen Wojennych Sztabu G-e-
neralnego Armii Czerwonej jest aparatem roboczym szefa Sztabu

Generalnego. PodstawoY/e jego zadania to:

- badanie, studiowanie i wykorzystanie do$wiadczen uzys-
kanych podczas wojny ,do opracov;ania regulaminow, wskazéwek i

instrukcji dotyczacych dziatali bojov/ych v/ojsk;

- szybkie przekaz*w/anie wojskom, akademiom, szkolom woj-
skowym sprav/dzonych danych z zakresu dos$y”iadczen bojowych

Armii Czerwonej;

- kontrola i praktyczna pomoc w pracy z zai-a”esu studiowa-
nia i wykorzystywania dosSwiadczeil wojennych odpowiednich od-
dzintow sztabéw frontéw i armii;



- przeglad i wizowanie do druku podrccznikdw, pomocy nau-
a ych oraz inctrukcji ivydawanych przez sztaby rodzaj6v/ wojak
Armii Czerwonej i przez zarzady centralne Ludowego Koraisaz*iatu
Obrony dotyczgcych zagadnien o charakterze operacyjno-taktycz-
nyiii;

- koordynacja pracy oddziatdow sztabow rodzajéw wojsk
Armii Czerwonej i zarzaddéw centralnych w zaloresie studiowania

i wykorzystania doswiadczen uzyskanych podczas wojny*

I'l, Obowigzki os6b funkcyjnych do spraw badania, studiowa-

nia i wykorzystania doswiadczen wojennych

6, Dov/6dcy frontéw, armii®dov/édcy zwigzkow i oddziatdow,
dowéddcy rodzajéw wojsk Armii Czerwonej, kierujace bojowag dzia-

talnoscig wojsk, sa zobow/igzani;

- uv/zglednia6 podczas podejmowania decyzji oraz przygoto-
yywania operacji /walki/ dosSwiadczenia poprzednich dziatali bo-

jowych |

- v/ykorsysta¢ we wiasciwym czasie /w porg/ w toku walk
pozytywne bojov/e doswiadczenia wojsk witasnych; szybk© wylatywac
nowe metody prov/adzenia walki i wvykorzystania techniki przez

przeciwnika oraz znajdowa¢ nowe sposoby walki z nimi;

- wykrywac¢ w port® niedocia™gnit~cia w zakresie wykorzysta-
nia w walce rodzajéw wojsk, organizacji wspoétdziatania miedzy

nimi oraz dowodzenia v/ojskami, wskazujgc sposoby ich usuniecia;

- ukierunkowywa¢ dziatalnosé w zakresie badania i studio-
wanie? doswiadczen wojennych w celu bezposredniego, operatyw/-

nego, elastycznego ich wykorzystania dla osiggniecia sukcesu

v, walce z wro;"ir-'n*

7- Szefowie sztabow frontéw, armii, ssofowio oddziatow'

opera.jyji\ych tych sztabow oraz szefov/ie sztabéw dowddztw rodz-.i-



jow wojsk Armii Czerv/onej sa bezpcérednimi organizatorami cato-
§ci prac w zalcresie badania, studiowania i wykorzystania doswia-
dczeh wojennych* Zgodnie z decyzjg dowddcow osoby te sa zobo~

v/igzane:

- dawa¢ osobiscie lub za posSrednictwem swoich zastepcéw -
szefom oddziatow /wyznaczonym oficerom/ konkretne wytyczne do
pracy w zakresie studiowania dosSwiadczeh bojovrych oraz zapew-
nia¢ praktyczne wykorzystanie wynikow studiow podczas szkole-
nia wojsk, kadr oficerskich, sztabéw oraz w naukowych zakta-

dach wojskowi™ch;

- zapewnie oddziatom do spraw wykorzystania doswiadczen
wojennych otrzyiriyv/anie od dowodcow rodzajow wojsk, z ich szta—
bév7, od szefow stuzb oraz od oficeréw Sztabu G-eneralnego odpo-
wiednich materiatow dotyczacych najwazniejszych zagadnien dos-

wiadczen bojovjych*

Szefowie sztabOw ponoszg odpowiedzialno$¢ za przekazywanie
we wiasciviym czasie danych o doswiadczeniach bojowych pod3.eg-
tyra wojskom, sztabom i sgsiadom oraz za ich przestanie do*

sztabow nadrzednych /v/yziszych/* e

8, Szefowie oddziatéw /wydziatoy// yg~korzystania dosSwiad-
czen wojemiych sztabéw frontow, armii, sztabéw dowddztw rodza-
jow wojsk Armii Gzer\vonej i zarzaddy/ centralnych ludowego Ko-

misariatu Obron;/' sg zobowi?zani:

- organizowac¢ szybkie i doktadne zbieranie materiatbw do-
tyczacych doswiadczen wojennych z wojsk i sztabOYf, wchodz?;.cych
w sktad frontu /armii/ oraz z odpowiednich rodzajéw wojsk i

stuzb, podporzadkowanych zarzadom centralnym LKO;

- kierowa¢ bezposrednio badaiiiem i studiowaniom doswiad-
czei. z dziatoii bojo.-ych w toku operacji /-mmmle/, tak przez

podlegtych ofic- "iw, jak i przez oficorév/ imiych oddziatowa



delegowanych do wojsk;

- wylcryv;ad6 w port® nowe metody i formy organizacji, prowa-
dzenia walki i operacji oraz v/ykorzystania réznych rodzajow
v/ojsk i techniki bojowej, stosowane zaréwno przez v/ojsk y/lasne,

jak i nieprzyjaciela;

- studiowaé, uogo6lniaé dosSwiadczenia bojOY/e oraz meldowac
szefowi oddziatu operacyjnego /szefowi sztabu/ y”~nioski udoku-

mentowane faktami, kalkulacjami i tabelami;

- przesyta¢ szybko do podlegtych wojsk, sztabéw, oddziatéw
/zarzadéw/ v,/yszkolenia bojOY/ego, sasiadéy/ i do nadrzednych szta-
béw operacowane i zatv/ierdzone przez doYirdodztwo dane z zalcresu
doswiadczen bojowych w celu v/korzystania podczas szkolenia
wojsk, sztabdéw, oficeréw oraz przez odpowiednie v~/ojskovie zakta-
dy naukOY/e;

- meldowaé¢ natychmiast nadrzednemu sztabowi, podavm¢ do
wiadomosci podlegtym Y/ojskom oraz informoY/aé sasiadéw 0O v/szyst-
kich danych, odzwierciedlajagcych nowe metody organizaciji, pro-
wadzenia walki i wykorzystania techniki bojowej stosowane za-

rov/no przez wojska witasne, jak i nieprzyjaciela;

- opracoY/ywa6é wediug wytycznych dov;6dztwa i na podstawie
nagromadzonych dosv/iadczen instrukcje dotyczgce dziatah bojo-

wych v/ojsk, uzupetniajgce regulaminy Armii Czerwonej;

- organizowaé zbieranie materiatdbw wojenno-historycznych,
prowadzi¢ na biezgco dziennik dziatan bojowych, zapewniajgc
troskliv/e przechov/ywanie tych dokumentéw i ich przekazanie y/

odpowiednim czasie wediug przeznaczenia.

9* ;>zef sztabu korpusu /dywizji, brygady/ zgodnie z decy-
zjg dowodcy i vytycznymi sztabu nadrzednego, kieruje pracg w
zakresie badania i studiov/ania oraz wykorzystania dos$wiadczeh
wojennych. Jest on zobowigzany:



- zapevmic¢ state realizowanie wytycznych dowddcy w sprawie
zbierania, uogdlniania i. vikorzystania w wojskach doSwiadczen
bojowych oraz osobiscie stawia¢ zadania szefov/i oddziatu /wy-

dziatu/ w tym zakresie;

- stawia¢ zadania podlegtym sztabom i zapevmia¢ wspétdziar-
tanie szeféw rodzajow wojsk i stuzb z oddziatem /v;ydziatem/
operacyjnym w zakresie zbierania, uogé6lniania i wykorzystania

w wojskach dos$wiadczeil bojovjych; <

- studiowaé osobiscie doswiadczenia bojowej przeprov/adzac
z oficerami sztaboOvi dyv/izji /putkéw/ analize™ walk; ineldov7ac
dowddcy wiasne wnioski z przeprowadzonych walk, a po ich za-
twierdzeniu przesyta¢ je do podlegtych wojsk, sztabov/, sgsia-

déw oraz przedktada¢ sztabowi nadrzednemu;

- Sledzi¢ stosowanie przez wojska wtasne i przeciv/nika
novch metod organizacji i prov/adzenia walki, wykorzystania
techniki bojowej oraz zapewnia¢ Vykorzystanie przez wojska Ygr-

nikow doswiadczen bojowych.

10. Szef oddziatu /v/ydziatu/ operacyjnego korpusu /dyw/izji,
brygady/ kieruje pracag oficera bezpos$rednio prov/adzacego stu-

dia i uog6lnianie doswiadczen bojov/ych. Jest on zobowigzane/;

- stawiaé konkretne zadania i zapewnie oficero\7i wydzie-

lonemu do studiov7ania i uogOlniania doswiadczen bojowych nmo<i—
liwos¢ dokiadnego zbierania materiatu z podlegtych sztabow

oraz od szeféw rodzajow wojsk i stuzb;

zapewni¢ ~ wedtug v;skazéwek szefa sztabu - mozliwnsé
szerokiego udziatu wszystkich oficeréw sztabu i szefow rodza-

jow wojsk i stuzb w zbieraniu i opracowywaniu materialeSw z
zakresu doo-.viadczeh bojowych;

- organizowaC - na podstav;ie posiadanych waznych wiadomo-
§ci - opracowmie meldunku specjalnego;



- ukierunkowywa¢ w toku dziatah bobowych prace oficeréw od-
dziatu /wydziatu/ operacyjnego na wykrywanie nov;ych. metod i
form organizacji, prowadzenia v/alki, wykorzystania réznego
rodzaju wojsk, techniki bojowej, broni; o v;szystkich nowosciach,
za zgoda szefa sztabu, natychoniast informov7a6é vvojska sasiadnw

oraz meldowa¢ sztabov/i nadrzednemu;

- studiowaé¢ osobiscie doSy/iadczenia bojov/e i na polecenie
szefa sztabu przeprowadzaé¢ z oficerami podlegtych sztabéw; ana-
lize walk, opracowywa¢ projekty wnioskéw i podsumowujacych

rozkazév; dotyczacych doswiadczen bojowych;

- zapewnia¢ prowadzenie na biezgco dziennika dziatali bojo-
v/ych, peiny i prawidtowy wybdr, przechowyv;anie i przekazywanie
zgodnie z przeznaczeniem i v, okreSlonym czasie materiathwv wo-

jenno-historyczjoyoh*

11. Oficer oddziatu /wydziatu/ operacyjnego sztabu korpusu
/dywizji, brygady/ v;yznaczony do pracy w zakresie zbierania i
uogdllniania doswiadczen bojowych, wedtug wytycznych szefa od-

dziatu /v;ydziatu/ operacyjnego, jest zobowigzany;
- zbiera¢ materiaty z zakresu dosv;iadczen bojovo”ch;

- uog6lnia¢c —wspolnie z szefem wydziatu rozpoznawczego —
dane o metodach i sposobach prowadzenia walki oraz o novg”~ch

rodzajach tecliniki bojowej stosov/anych przez nieprzyjaciela;

- uogolnia¢ doswiadczenia bojowe i meldowa¢ szefowi od-
dziatu /wydziatu/ operacyjnego wnioski i propozycje, udokumen-

towane faktami, tabelami, schematami itp*;

- opracowywa¢ - na podstawie doswiadczen 'bo”OYPjch i wedtug

wytycznych szofa oddziatu /wydziatu/ operacyjnego —rozkazy
pouGumowujgce, zarzgdzenia i inne wytyczne dla wojsk;
przekazywaé¢ podlegtym sztabom oraz sztabowi nadrzcdncmu
tioryczace doswiadczen, ujawnione w toku dziatan bo-"o-
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wych V forinic i motodami nalaisan*™mi przez szefa oddziatu A/y~

dziatu/ operacyjnego;

- informowac sasiadéw i uzyskiwa¢ od nich diane z dosv/iad~

czed bojowirch;
- prowadzi¢ codziennie dziennik dziatari bojowych;

- opracowywaé¢ meldunki specjalne dotyczgce wnioskow z

docéwiadczeil bojov;ych;

- dobiera¢ materiaty dotyczace przyktadow taktycznych z
dziatah wojsk wtasnych i nieprzyjaciela i za zgodg szefa od-

dziatu operacyjnego wysyta¢ je do sztabu nadrze~dnego;
- notowaC przeprowadzaaie przez dowddztwo analizy walk;

- zbieraé - zgodnie ze wskazowkami szefa oddziatu /wy-
dziatu/ operacyjnego - materiat historyczny i $ledzi¢ termi-

nowe jego wysytanie zgodnie z przeznaczeniem,

12, Wsztabach putkéw i oddziatach /rémorzednych/ wszys-
tkie dane dotyczagce doswiadczen bojowych sg wiaczone do meldun-
kow przedstawiciiy™ch sztabom nadrzcAdnym. Kategorycznie zabrania
sie zadaC od sztabow putkdbw™ przedstawiania w toku dziatan bo-
jowych jald-chkolwiek, opracowatiych w formie pisemnej, opisow
walk. Sztab putku zgodnie z vytyoznymi dowddcy opracowuje ma-
teriat do analizy przeprowadzonej walki oraz opracowuje rozkaz

podsumowujacy z oceng dziatah bojowych pododdziatéw,

13, Sztaby ogo6lnowojskowe oraz sztaby rodzajow”™ wojsk, $ci-
Sle Y/spdtdziatajac, wykonujg; catoksztatt prac w zakresie stu-
diovw doswiadczen bojowych, W organizacji tej pracy kierov/nl-
Gza role odgrywki oddziat wykorzystania doswiadczehn v/ojny od-
dziatu opex’aoyjnego szoabu frontu i armii, Wcelu osiggniecia
petnego wspotdziatania sztaby rodzajéw wojsk i szeiov/ie 3?.:uzb

powinni swoje plany pracy uzgadniaé¢ ze sztabami ogdélnowo je Ico-



vrymi oraz przekazywa¢ im v/szystkie nowe dane dotyczace metod
bojowego w*korzystania rodzgjtsw v/ojsk dla zapoznania sie z nimi,

ujecia w evademeji i v/ykorzystania w dziataniach bojowych.

Sytuacje operaoyjng oraz wnioski dotyczgce bojowego v;yko-
rzystania wojsk zawarte w materiatach podsumov/ujg.cych sztabow
rodzajow wojsk obowigzkowo nalezy uzgadnia¢ z oddzialem opera-

cyjnym sztabu ogdlnowojskowego.

I1'l. Planowanie i metody pracy

14* Prace w zakresie badania, studiéw i wykorzystania doo-

v/iadezoa wojemiych wykonuje sie na podstawie okre$lonego planu.

Podstawa planu sa konkretne wytyczne dowddztwa dotyczgce
zadali i terminéw prac w zakresie studidv/ doswiadczen wojenn;*ch.

Précz tego podczas zestawiania planu nalezy;

- zna¢ sytuacje i og6lny charakter zadan wykonywanych

przez wojska w danym okresie; )

—uwzglednia¢ i przewidywaé¢ rozwdj biezgcych i przysztych

dziatan bojovo'ch wojsk;

- umie¢, na podstawie dobrej znajomo$ci stanu przygotov/a-
nia bojowego 'wojsk i charakteru wspoétczesnej walki, wykryv/ac
wazniejsze zagadnienia, ktore nalezy przestudiowac¢, sprawdzi¢”

a nastepnie wykorzystaé w bojowej dziatalnosci wojsk;

- okresli¢c przedsiewziecia, ktorych realizowanie pozwoli
ujawnia¢ wszystkie nowosci, szybko poznaé¢ istote tych zjavask
i przekazaé¢ doswiadczenia wojskom, aby uczyt™ sie "walczy¢ tak,
jak wymaga tego sprawa zwyciestwa” /rozkaz Naczelnego Dowddcy
z dnia 1 maja 1943 r ., nr 195/.

15. Planov/onie pracy w zakresie badania i st'ucUowania oraz

wykorzYs tania doSv,iadczen wojenry”“ch obejmuje przygotov;anie:
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- perspektywicznego planu na okres$lony czas biezgcyoli i

czas przyszitych dziatan bojowych;
- miesicicznego kalendarzowego planu pracy;

- planu pracy dla studiowania doswiadczen bojowych konlcret-

nej operacji /walki/#

16. Perspektyv/iczny plan pracy dla badania, studicy/ania i
wykorzystania dosSwiadczen wojennych jest dokuinenteia, na ktore~
go podstawie sztab wie, jakie zagadnienia dziatan bojowych ro-
dzajow wojsk nalezy koniecznie przestudiowaé, sprawdzi¢, wyko-
rzysta¢ w toku biezacych i przysztych operacji# Na przykitad
sztab frontu Zarmii/ nacierajagcego w terenie otwartym, $red-
nio-pocietym, majgc w gi*bi teren lesisto-btotnisty lub rubiez
wodng, pov/inien przewidzie¢ przestudiowanie i wykorzystanie
doswiadczen z dziatan bojowych w tego rodzaju terenie* WyjScie
wojsk na kieriniek operacyjny na przymorskim obszarze powinno
by¢ poprzedzone przestudio-waniem przez sztab zagadnien prowa-

dzenia wspolnych dziatali wojsk lgdowych z marynarkg wojenng*

Perspektywiczny plan opracowuje siQ w sztabach frontéw
/samodzielnych armii/, sztabach dowddztw rodzajow wojsk Armii
Giserwonej oraz zarzadow centralnych Ludowego Komisariatu na
okresSlony okrevS w zaleznos$ci od biezacych i przysztych dzia-

tan bojovych*
Forma plonu jest dov/olna; orientacyjnie moze on zawierac;

- wskazowki /Zinstrukcje/ dla wojsk przed rozpoczeciem

dziatan bojowych, opracov/ane na podstawie doswiadczen bojowych;

- zagadnienia podlegajace zarejestrowaniu i sprawdzeniu

podczas operacji prowadzonych aktualnie i w przysztos$ci;

- ustalenia obowigzujacych i projektowania regulaminow

Armii Czerwonej, ktére nalezy sprawdzi¢ i sprecyzowac;
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~ czyje /jakie/ dosv/iadczenia dziatali bojowych i vi jald.ra
zakresie zalecono wykorzysta¢ podczas operacji prov;adzoro”ch

aktualnie i tych, ktére bchdg prowadzone w przry”sstosci*

Perspektywiczny plan pracy zatwierdzajg szefov;ie sztabow
frontow /samodzielnych armii/, dowddcy rodzajov/ wojsk Armii
Czenvonej i szefowie zarzaddvi centralnych Ludowego Komisariatu
Obrony. Po zatwierdzeniu wyciggi z perspektywicznego planu wy-
syta siq do podlegtych sztabdy/ do realizacji w czasie dziatsal

bojowych.

17. Miesieczny kalendarzov/y plan pracy jest dolaimentem ro-
boczym oddziatu /yydziatu/ ~ykorzi“stania doswiadczeh wojennych
oraz sztabu ogdélnowojskowego i sztabu rodzajow wojsk* Zawiera

on:

- terminy opracov/ania komunikatov/ podsumowujgcych uogél-

nione doSY/iadczenia oraz ich v/ykonawcov/;

- terminy? wykonania i konkretne prace wynikajgce z planu
perspekty\7icznego oraz nazwe materiatow sprav/dzanych,z wymie-

nieniem ich wykonawcow;

- wykaz, terminy i wykonawcow zadan zap3.anowanych do wyko-
nania w celu zabezpieczenia szkolenia dowoddcéw, przeprowadzenia
analiz, gier opcracyjno-taktycznych, dowddczo-sstaborych v.yjaz-

dow V teren oraz szkolenia v/ojsk;

- terrainy, miejsce,vykon?:iwcéw w zalcresie studiowania roéz-
nych taktyoziych. sposobéw i wykorzystania techniki bojowej na

podstawie do$-viadcsen poszczeg6ln”~'ch zwigzkéw /oddziatéw/,
kiesiwcz/iy kalendarzovy plaii pracy zatwierdza szef sztabu.

Miesieczne Icalendarzowe plany pracy sztabéw rodzajow wojsk,
zarz.g W i oddziatow zarzadow polowych frontéw, armii i zwiaz-
- m- mnow jj;d'ovych sg uzgadniane z odpowiednisa ~’dziatrz:i

k -.korzystania dc$v:iadczeh wojennych orcz ze -sta-



band og6lnowo

18. Plan pracy studiowania doSwiadczeii Iconlo*etnej operacji
/walki/,zawiera krotki wykaz zagadnien, ktore nalezy przeana-

lizowac¢, np.: przygotov/ojiiag operacji /walfci/j organizacja

wspébtdziatania; przegrupowanie wojsk i luzowaniej ugrupowanie
bojowo wojsk; metody artyleryjskiego i lotniczego natarcia;
metody dowodzenia wojskami i inne.

Plan ten jest jednocze$nie podstawg opracowania “mioskéw

operacyjno-taktycznych wynikajacych z danej operacji i v/alki.

Gtowne zadania, ktore nalezy przestudiowaé w przygotov/aw-
czym okresie operacji na podstawie wytycznych dov/édztwa, olcre-
§la szef sztabu lub jego zastepca w okresie planowania ope-

racji. Oni tez osobiscie przekazujg te zadania wykonawcom.

Przed rozpoczeciem operacji /walki/ catoksztatt jrac zwia-
zanych ze studiami i korzystaniem dosSwiadczeii dziatali bojo-
wych, na podstawie v/ytycznych szefa oddziatu operacyjnego pla-
nuje i i"y~konuje szef wydziatu /v/yznaczony oficer/ studiowania

doswiadczen wojsnnych.

19. Metody studiowania i korzystania do$wiadczen wojen-
nych sa réznorodne. UmiejetnosSci dowddcéw, wszystkich szczebli
w zalcoesie najskuteczniejszego ich v/ykorzi®“stania, odpowiednio
do sytuacji, sag jednym z elementéw prav;idlowego doYiOdzenia

wojskami i $Swiadczg o wysokim poziomie kultury w pracy sztabév./™.-

20. WiasSciwe oddziaty oraz wydzieleni oficerowie sztabow
frontow, armii, korpuséw i dy”~Yizji, stanowigc roboczy aparat
dOY/6dztMYa, w pracy w zalccesie organizacji, zbierania, studio-
wania i wdrazania do wojsk doSY/iadczerh bojowych powiiny uniie-
j.i~Mnie stosov/aé i ta~czyC€ rézne laetody i fony, stosov,nie do
konlcretnej sytuacji. liajlepszg metoda zbienmia i badania do-

c~miadcze::! bojo-ych jest 1>ezposrednio, praca v, wojskach.
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21. PodGtav.'Ov/ymi metodami Gtudiov/ania dooraadczon bojOY.ych
Sa:

- ciggte analizowanie dziatmi bojoy*ych wojsk witasnych i
niepr?:yjaciela z punktu widzenia sposobow prowadzenia v/alki
/operacji/, korzystania rodzajéw wojsk i ich wspoétdziatania,

ugrupowania bojowego, dowodzenia wojskami itd .;

|
- studiowanie poszczeg6lnych, najwazniejszych zagadnien

danej operacji /walki/ bezpos$rednio w.walczacych wojskach 7/

celu ich uogdlnienia, a nastepnie v/ykorzystania;

przeprowadzanie z oficerami, podoficerami i szeregow-

cami narad /konferencji/ na temat wymiany dosSwiadczen bojov;ych.

22. Podstawowymi foimomi przekazywania doswiadczen bojcwych

wojskom sgs

~ bezposSrednie wykazywanie przez dowodztwa bieddy/ popet-
nionych przez podwitadnych w toku walki oraz sposobdéw ich usu-
niecia;

- uogOlnianie v/ynikow' i vmioskow z dziatalnos$ci v/ojsk
wiasnji“oh i nieprzyjaciela w rozkazach, zarzadzeniach bojowych

oraz osobiste v/skazov;ki dowodztwa dawane podwiadnym;

- dobrze przygotowana i ukierunkowana analiza zakonczo-
nych walk /operacji/, przeprowadzana w grupach oficerow, pod-

oficero6w i szeregowcOw;

- szybkie opracowanie i sprawne przesytanie przez wojska
do sztabu, sprawdzonych oraz podlegajacych sprawdzeniu v, prak-
tyce bojowej takt:/czno~opGracyjnych sposobéw dzis~tania wnjsk
wiasnych i nieprzyjaciela w celu uv;zgledniania ich w v;alce i

szkoleniu /wydav/ariio biulet3néw i ulotek ~'~dotyczg.cych dziataji
bojowych/;

W 'Uj rosyjskim "listkov/”



- comiesic™czne komimilcaty podsumowu;]ace uog6linione dodwiad*

czenia bo)ov/e /zalgcznik A/j

* opracowanie, na podstav.'ie zgromadzonych dodwiadczeil bojo-
wych, instrukcji i v;yti*cznych w zalo?esie dziatan bojov/ych, roz-

wijajgcych lub precyzujgcych obowigzujgce regulaminyi

- system zajgq¢ z kadrg oficerska, sztabami, oddziatami i
pododdziatami, prowadzonych w celu usuniecia bteclév/ r/ylcrytych

w poprzednich dziataniach bojowych|

- referaty dla kadry oficerskiej, wojsk i .sztabow na temat

wynikébw operacji /walki/j

- zmiany vr programach szkolenia bojOwego wojsk, kadry o fi-

cerskiej i sztabdéw;

- precyzowanie zadan operacyjnego i taktycznego szkolenia

wojsk na podstawie doSwiadczen bojowych;

- v/ydawanie biuletynow, kaj?t informacyjnych, broszur, in-
formatoréw, tabel, schematéw techniki bojowej nieprzyjaciela,

opracowanie artykutow do periodykéw;

- urzadzanie, rozbudowanych pod wzgledem inzynieryjnym
BzkoleniOYych poligonow” v/eztbw i punktéw oporu, 'vTystaw zdoby-

tego sprzetu itd«

23. Najbardziej operatywng formq. przekazyz/euiia wojskom i
sztabom uogélnionych doswiadczen bojov/ych bezposrednio w toku
dziatari bojo’Aych /front-arrola/ sa rozkazy podsu,raov;ujgce posz-
czegOlne etapy operacji. Mogg to by¢ rozkazy ogé6lne, podsumo-
wujace dany etap operacji lub czgstkowe - zawierajagce poszcze-

g6lne zagadnienia dziatan bojowych wojsk lub pracy sztabow*

24. Jedna z lepszych raetod przekazywania wojskom danych o
doswiadczeniach bojowych jest dobrze dokonana analiza przepro-

wadzonych oporo.cji i walk. Analize nalezy dokonywa¢ o jeden -



dwa szczeble w dét, na przykiad dowddca korpusu osobidcie anali-
zuje v/yniki dziatali bojOY/ych. z dOY/odcanii dywizji i putkéw, do-

woédca dywizji —z dowddcami putkéw i batalionow itd*

W putku i nizej analiza przeprowadzonych y/alk jest podsta-

wowg formg studiowania i przekazania dodwiadczeii bojO07/ych.

Uwai™a; Przyktadowy plan analizy dziatan bojowych dywizji

piechoty /putku/ jest podany w zataczniku ”"B"

25, Materiat dotyczacy doswiadczen bojonNiyych nalezy zbierad

i opracoYTywao;

- w toku operacji i walk, majac na uwadze dziatania pro-

wadzace do pomys$inego wykonania zadania bojowego;

- po zakonczeniu kazdej operacji /walki/, podsumowujgc
v;yniki i przygotovmjgc propozycje do uwzgledniania w przysztych

dziataniach bojowych wojsk;

- co roku”~podsumowujac wyniki, aby ujawni¢ v/tasSciwosci
metod i form dziatali bojoyych wojsk oraz nowe dane w tym za-

kresie.

26, ¥ rajnach studiowania doswiadczen wojennych organa i ofi-

cerowie wykonujgcy odpow/iednie zadania sa obowia”zani:

- przed rozpoczeciem operacji /walki/ wyjezdza¢ do wojsk *

w celu studiowania zaplanowanych, konkretnych zadan;

- vyznacza¢ i po zatwierdzeniu przez szefa sztabu wysytac
V/ rejon walk kompetentne ko!nisje w celu studioweinia systemu
obrony, urzadzen obronnych przeciwnika oraz zdobytej technild.;
prace komisji orga.nizowa¢ w taki sposob, by otrzymaé¢ nie tylko

opis, ale szlcice, fotografie, Icalkulaoje i inne raateriaty;

- stawiaé zadania podlegtym sztabom W zalcresie zbierania
i przedldadania materiatow z do$v/iadczen bojowych oraz przy-

gotov>yw.aé konlaretno zago.dnienia, ktére muszag T-)rzestudivOv;aé
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oficerowie #tgcznilcowi delegowani do wojclc na olcres operacji;

- wykorzystad dokumentacoddziatoéw operacyjnego i
rozpoznawczego, sztabdy/ rodzajow wojsk i stuzb frontu /armii/

oraz dowoddztw rodzajow wojsk i stuzb zwigzkow;

- przeprov/adzad rozmowy z oficerami przybywajgcymi do
sztabu z v/alczacycli oddziatéw i za zgodag szefa sztabu dav/ad

im wytyczne dotyczace uogodlniania charakterystycznych danych

z dosSwiadczen bojowych;

~ organizowadé doktadne protokotowanie, a - jesli to moz-
liwe - i stenografowanie mioskow, wystgpien, usMag i propozy-
cji podczas analizowania przez dowddc™ poprzednich operacji
/walk/;

- za zgoda dowdbdztwa przeprov/adzaé konferencje oficeréw
na temat podsumowania doswiadczen bojoi¥ych dotyczgcych

konkretnych zagadnien;

- utrzymywac¢ regularng tgcznos$¢ oraz V/ymianf, dosSwiadczen

z sgsiadami*

27. tlateriaty z wynikéw badail doSwiadczen Y/ojenn™ch y/ toku
ich opracovowvania konfrontuje sie i uzgadnia ich wiarygodnosg,
vykrywa sie zagadnienia, ktére trzeba sprawdzié, organizuje

ich sprawdzanie i dokonuje uogoélnienia*

Nalezy dazy6 do tego, aby informacje dot*“czgce tych samych
zagadnien z zakresu okreslonych problemOY/ otrzyr.yv/aé z réznych
zrédet, a po konfrontacji opracowaé¢ peiniejsze, hardziej obiek-

tyv;ne i uogéblniajgce wnioski.

28* lvi‘otkie opisy, wyniki i vmioski z danych dosv/iadcscnh
bojowych opra,co\/uje sie w formie dowolnej* Przedstawia si;, w
nich sytuacja, v ktorej zdobyto doswiadczenia. bojov/e, istoty

tych dos$v:iadczcil oraz v,ynikajg.ce z nich wnioski*



Przedstawiajac daae z dosSwiadczen 'bojoy/ych naledy i-~L"tycz-
nie ustoQunkovy%va<”™- sit do podaiTanych faktér/ i ‘Anioslcow, inika¢
przerébek ustalen regulaminowych i osobistych pogladéw opart:”ch
na przypuszczeniach, wskaza¢ czy potwierdzajg siQ, czj® tez nie
te lub inne ustalenia obowigzujacych oraz projektoy/an™~ch regu-

lamind?/ i instrukcji*

29* Kategorycznie zabrania sig w sztabach frontéw i nizej
witaczaé oddziaty wykorzystania doswiadczen wojennych i oficeréw
v/yznaczonych do tej pracy do wykonyv/ania wojenno-historycznych
monografii oraz do innych pracochtomiych opiséw pt# "Bojowa

droga zwigzku".

Praca w zaio?esie opisOw historycznych, do sztabu frontu do
sztabu putku /samodzielnego oddziatu/, po?/inna by¢ vyrannie
ograniczona do aktualnego i dokiadnego prov/adzenia dziennil.ca
dziatali bojowych, a w sztabach dywizji /brygad/ i putkoy; /sa-
modzielnych oddziatow”- do dodatkowego prowadzenia formularza

zwigzku i oddziatu.

ViTskazdw/ldL dotyczgce prowadzenia dziennika dziatah bojowych
sg podane w zatgczniku "0". V sprawach prowadzenia formularzy
oddziatu i zwiazku nalezy kierowa¢ sie odpowiednimi wytycznymi

Sztabu Generalnego Armii Czerwonej.

30. Praca w zalocesie analizy danych z doSwiadczen bojoi-.g”ch
na charakter badawczy i wymaga od oficer6w wyznaczonych do jej
wykonywania gtebokiego mys$lenia kategorianii operacyjno-taktycz-
nymi, umiejetnosci uogdlniaaiia faktow, wyciggania prav-idtovych
wnioskow, obiektywnosci vi ocenie i doktadnosSci iv przedstawia-

niu swoich mysli.

Kadra oficerska, przede wsz™stkira szefov,le oddziatéw wyko-
rzystania doswiadczen v;ojny, powinni przojaiwia¢ wyjatkov;g do-
ciekliwos$¢, .ytrwato$6, zanltawanie do tej pracy oraz urloj.t-
nos¢ wvl:orz,vstania wszystkich mozliv;osci do petnego i gtebokiego
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stuciiov/ania doswiadczen wojennych*

Jezeli oficer, s jakichlcolwiek; przyczyn, nie moze z ma-
teriatsw dotyczacych dodwiadczen hojoyych v/ycigGnag$ wnioskow,
jest on obowigzany we wszystkich wypadkach doktadnie zreferowaé
faktyczng stronig v;ydarzehn oraz sformutowadé zagadnienia, w kto-
rych ma trudnosci i przedstawi¢ je swojemu przetozonemu. Prze-

tozony za$ powinien temu oficerowi zape\mié niezbf*dng pomoc.

Nalezy parnic™ad o tyra, ze sytuacja wojenna nie zapewnia
witasciwych waruailcbw studiowania doswiadczen v/ojennych przez
v;szystkich ofice.rév/ przygoto-wanj*-ch do pracy badav/czej. Znaczna
cze$6 oficer6w, wyznaczona do tej pracy, nie bedzie miata od-
powiedniego przygoto-wania. Dlatego szef vydziatu i szef oddzia-
tu opei®acyjnego powdnni okazywaé¢ codzienng, praktyczna™ pomoc

oficerom nie posiadajgcym doSwiadczenia w te;} dziedzinie pracy.

31. Zabrania sie sztabom frontéov/ i armii wysytaé materiaty
dotyczace uogdblnionych doswiadczen bojov/ych bezposrednio do

akademii i wojskov/ych zaktaddéw naukov=>ych Armii Czerwonej.

Sztabom dov;6dztw rodzajow wojsk Armii Czerwonej i szefom
zarzadow centralnych LIIO zezv;ala sie Yvysytad do akademii ogdl-
nowojskowych i rodzajéw wojsk materiats* uogd6lniajgce dos$wiad-
czenia bojowe tylko za zgodg Sztabu G-eneralnego. Wszystkie te-
go rodzaju imateriaty nalezy kierowa.¢ do wglagdu w Zarzadzie

VAKkorzystania Dos$wiadczen V/ojennych Sztabu Generalnego.

Y. O publikowaniu wykorzystania doswia.dczen wojennych

32. ilateriaty z zalcresu wykorzystania doswiadczen wojen-
ixych zezwala sio publikov7aé drukiem, na podstawie decyz;ji odpo-
wiednich rad wojennj-'ch, w sztabach frontéow, a,rmii, sztabach
i'odzajov/ wojsk Ar/nii Ozenwonej i zarzgadach centralnych l,udowGgo

[loinisariatu Obroiy «



V celu przekazania, wojskom uogdlnionych, materiatow doty-
czacych doswiadczen hojov.ych mozna postugiv/aé sie wydav;niot./a-

ni drukowanymi> Y/yuiienionymi w pkt« 3 3 6 "Instrukcji”*

33* Zhiory materiatbw z Zakresu studiowania dosY;iadczen
wojny* Na tre$¢ "Zbioru” moga sie sktadaé; opisy, przeglady,
-wnioski, pouGzaja.ce .przyktady o charateterze operacyjno-taktycz-
nym, weryfikacja /w praktyce/ ustalen regul?\inincw, nowe zagad-
nienia dotyczgce bojowego v/ykorzystania rodzajow wojsk oraz

inne materia3y dotyczgce dosSwiadczen bojov/ych.

Celem vydawania "zbioréw” jest przekazywanie wojskom,
kadrze oficerskiej, akademiom, wojsko™ym zaktadom naukowym vy -
nikobw doswiadczen wojennych i “wyptywajacych z nich wnioskow
do wykorzystania procesie szkolenia bojowego kadr Armii

Czerwonej*

Prawo wydawania "zbiorow” majg dowodcy rodzajow wojsk

Armii CzerYlonej i szef tytov/ Armii Czer\70nej*

Materiatl zamieszczany w "zbiorze” powinien byd akceptowa-
ny przez dov/édce rodzaju wojsk Armii CzerY/onej lub przez odpo-
v/iedniego szefa zarzadu gtévrnego LKO. Szef sztabu danego rodza-
ju wojsk lub jego zastepca peini obowigzki redaktora odpowie-
dzialnego "zbioru". Naktad "zbioru” powinien byé $cisle ogra-
niczony do ilosci oficerow zainteresowai®y*ch jego tres$ciag VWV

instancjach dowddczych, do ktér*ch nalezy go wystaé,

"Zbiory”, zaleznie od ich tres$ci, wydaje sie z nadrulciem
"Tajne", "ho uzytku stuzbowego" Ilub "Podlega ewidencji”;obje-
tos¢ kazdego numeru powinna wynosi¢ nie wiecej niz pie¢ arku-
szy drukarskich. Terminy yydawania zbiorow okresla posi.adanic
aktualnego materiatu i wynikéw diuiego etapu kaiapanii Jojry ila-
rodowej. V ci'lgu roku pov/inno ukaza¢ sie nie v/i-.cej jal: s.zos¢
numerow.
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54* Biuletyn Informacyjny o danych z saloresu dodwiadczeii
bojowych. Na tre$§¢ "Biuletynu” sktadajg sii® ; wyniki, wnioski,
przyktady bojowego wykorzystania rodzajow ?/olsk, techniki bo-
jowej, wymiana doewiadczeii dotyczgci™ch lepszego stosowania me-
tod prowadzenia walki, przechov/y»vania, oszczedzania i wykorzys-
tania broni oraz inne zagadnienia zwigzane z doswiadczeniami

bojowymi.

Cel wydawania "Biuletynu” - zwi™$le podsumowac i szybko
przekaza¢ wojskom, kadrze oficerskiej, stuzbom Armii Gzerv/one)
réznorodne doswiadczenia bojowe do bezpos$redniego wykorzysta-

nia w dziatalnosci praktycznej.

Prawo v/ydawania "Biuletynu Informacyjnego” majg rady wojen-
ne frontéw, szefowie zarza-dCYi gtéwnych Ludowego Komisariatu
Obrony oraz sztaby dowoddztw rodzajow wojsk Armii Czerwonej

/te ostatnie 'wtedy, kiedy nie wydaja® zbioréw, pkt 33/*

Materiat zamieszczony w "Biuletynie Informacyjnym” powi-
nien by¢ akceptowany przez szefow sztabu frontu lub przez sze-
fow sztabow zarzagdéw gtdwTiirch rodzajéow ?/oJsk Armii Czerwonej.
Obov/igzld. redaktora odpowiedzialnego "Biuletynu” petnig zaste-
pcy szefow sztabow, szefowie sztabéw lub szefov/ie rr™dziatdw

viykorzystania doswiadczen \volennych.

Naktad "Biuletynéw” powinien by¢ Scisle ograniczony po-
trzebami odpowiednich instancji dowddczych w ramach frontu
/danego rodzaju wojsk i stuzb/. "Biuletyny Inforraa,cylne” zalez-
nie od ich tresci, v/ydaje sie z olcreSlonym stopniem tajnosci,
lub bez niego, o objetosci nic wiekszej niz péttora arkusza
drukarskiego. Terminy wydawania zalezg od posiadcania aktuaDjie-

go materiatu,

35* Ulotki informacyjne sa* najbardziej elastyczng, najpros-
tszg i najbardziej dostepna forma przekazywania do$wiadczen

bojozych bezposrednim ‘wylionawcom. Ich tres$cig mo”a by¢: zarad-
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nienia taktyki i techniki dotycz?ice bojowego vykorzyétania pod-
oddziatdw rodzajow’ v/ojsk} zv;iQzte przedstav/ienie iototj nOv/>cn
danych z dodw-iadczeii bojowych oraz wskazéwlci dotyczace ich Yg”co-
rzysta.nia» jezeli dotyczg one dzi8lali przeciwnika”™ .yijnaj-ia po-
zytywnych doswiadczen z dziatan bojov/ych pododdziatow/ i inne

zagadnienia#

Cel wydawania "Ulotek Informacyjnych" - szybko przclcazaé
w/ojskom i wyniienié doswiadczenia bojowe do ich bezposredniego

wykorzystania#

Prawo wydawania ulotek informacyjnych majg rady wojenne

armii oraz downdcy /szefowie/ rodzajow wojsk frontu#

Materiat do "Ulotek Informacyjnych" dobiera \ydziat vyko-
rzystania doswiadczen bojowych sztabu armii, sztaby rodzajow

swojsk frontu, a akceptujg odpowiedni szefowie sztabow.

Naktad "Ulotek" pov/inien by $cisle ograniczony potrzeba-
mi ich przekazania dov/6dcom pododdziaté-*v rodzajow wojsk W ra-

mach armii i sgsiadom#

"UlotldL Informacyjne" nalezy wyda™adé rémiez z OdkreSlonj™m
stopniem tajnos$ci; "Nie zabierad do okopdéw", "Podlega ewidenciji",
"Bo uzytku stuzbowego", o obje~tosci, w zaleznos$ci od posiadania’
pouczajgcego raateriatuj powinny one mie¢ nie v/iecej jak osiem

stron*

36# Prdécz wydawnictw wymienicnych v, pkt. 33-35 mozna takze
'‘wydawaé ulotki, poradniici, instrukcje, broszury# T/ razie potrze-
by wydania tego rodzaju dokumentow nalezy Kkierov/ac sie naste-

pujvacyrni wskasowkami:

- ulotki, poradniki, instrukcje, broszury v wojskach vy-
daje si';; za zgoda rad wojennych frontéy/ i armii# Ich tres¢
3tr.nov/is. praktyczne wskaséwld. do dziatanh w specyficznych, kon-

loretnych wa.runkach danego frontu /armii/, dla. lepszego wykona-



nia przyBisteco zadania "bojowego lub lepszego szkolenia wojsk.

Zabrania si”wznawiania tego rodzaju dokumentdv; wydav/an:/ch

przez zarzady gtébwne Komistariatu Obrony;

- wydawanie przez sztaby dowoddzbw rodzajéw v;ojsk Armii
Czerwonej i przez zarzady centralne Ludowego Komisariatu Obro-
ny poradnikéw, Instrukcji, podrecznikéw zarév/no o charakterze
ogbélnowojskoY/ym, jak i dotyczgcych bojowego wykorzystania wojsk
/z. wyjagtkiem wasko technicznych zagadnien jest nioSliv/e po uzsyka-
niu wst™pnej wizy Sztabu G-eneralnego /dyi“ektywa szefa Sztabu

Generalnego Armii Czerwonej z dnia, 23 czerwca 1943 r. Hr 109419/-

"Uwaga; Dla wydawania podrecznikéw i opracov/ain metodycznych
o charakterze ogo6lnowojskowym oraz z zakresu bojo-
wego v/ykorzystania wojsk, przeznaczon;irh do zabez-’
pioczenia procesu szkolenia w akademiach v-/ojakowych,

nie jest potrzebna wstepna wiza Sztabu G-eneralnego,

V* Sprawozdav7czo$o

37*. Sztaby frontéw /samodzielnych armii przesytajg nastepu-

jace materially z pracy w dziedzinie studiowania i wykorzystania

doswiadczen v/ojermych:

a/ do zartg.du operacyjnego Sztabu Generalnego Armii Gzer-
Yonej;

- sprawozdania, wynilci, wnioski z przeprowadzonych przez

front /armie/ operacji;
- zatvi7ierdzone przez dowddztv;o dziennild. dziatiui bojowych.

14 -0 oddziiitu “wykorzystania dooOvviadczen wojry Sztabu
- ~-Lli Czcr\”Oliej:

® 070 moldnki liniOj bezposSredniej t.rznosci

. ca, 'V toku zbierania dos$\.iadczoii, oh:r



terystycziiy.cti danych, dotyczgcych v/ykorzy3tania "bojowych 3rod-
kow przez v/ojska v/tasnc i nieprzyjaciela, o znaczeniu dla ca-

tej Armii Czerwonej;

- krétkie komunikat;* uogdlnionych dodwiadczeri dziataji bo-
jo\'vych wojsk i nowych metod wykorzystania rodzajéi® wojsk, tech-
niki i rodzajow broni do 20 kazdego miesigca / pkt.8 tabeli
meldunk6?/ terminowych; dyrektywa szefa Sztabu Generalnego Armii

Czerwonej z dnia 20 lipca 1945 hr 150845 /]

- odpisy planéw perspektywicznych i kalendarzoy®*-ch pracy
w zakresie studiowania i wykorzystania doodv/iadczeh wojno»-

/pkt 16 1 17 "Instrukcji”/5

- taktycs.n.e przyktady dziatan bojowych wojsk, opracowane

przez sztaby frontéw, armii i korpuséw;

- biuletyn™” informacyjne, ulotki informacyjne i inne dru-
kowane materiaty wydawane przez fronty i armie, zgodnie z pkt,

55-56 niniejszej "Instrukcji”, w pii*ciu egzemplarzach,

38, Sztaby dowddztw rodzajow v/ojsk Armii Gzer\yonej i 'zarza-
dow centralnych Ludowego Komisariatu Obrony przesytaja: do od-

dziatu wykorzystania doswiadczen wojennych:

- po pi~c egzemplarzy m€£iteriatév/ wydawan5-ch przez nie
drukiem, na ktérych wydanie bytla wymagana akceptacja Sztabu

Generalnego /pkt 56 "Instrukcji”/;

- po dwa egaeraplarze wszystkich innych wydawnictw?, w tej

liczbie wydawnictw o waskotechnicznym charakterze;

- odpisy swoich perspektywicznych planéw pracy, zgodnie

z pkt, 16 niniejszej "Instrukcji”,

59# Wydzialy wykorzystania doSv/iadczeh wojny sztabéw fron-
tbw i armii w razie zmiany operacyjnego podporzadkowwania lub

ilgrupowania operacyjnego powimy wsz3'stkie zaiconczono materiaty



i materiaty ze”brane za ubiegty olcreG dziatali, przek.aza(i do
sztabu frontu, z ktérego odchodzg lub do Sztabu Generalnego*

V tym przypadku szef sztabu frontu /armii/ ;jest obowigzany
v/ydzieli¢ odpov/iednicb oficeréw z rezerwy lub z uzdrowieilccSv/
do zakonczenia opracowania materiatow i dokumentéw sprawoz-
dawczych z okresu poprzedniego ugrupowania Vv'Ojsk, aby v/ydziatu
wykorzystania dodwiadczeii wojennych nie obarczaé pracag o cha-
rakterze historycznym, aby byt on przygotowany do pracy w przy-

sztych dziataniach bojowych#
Zatgczniki: A/ Ankieta krétkiego komunikatu uogélnionych
dodwiadczeii boj.oych#

B/ Przykiadowy plan analizy dziatan bojovych
dywizji piechoty /putku/#

C/ WskazéwldL dotyczace prowadzenia dziennika
dziatan bojOY/ych.

Szef Zo.rza,du Wykorzystania Doswiadczen Wojennych

Sztabu Generalnego Armii Czerwonej

generat-raajor P, v7iecznyj
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Zatacznik A

KRtoCl KOMUIIICAT NH
0 uogdlnionych doswiadczeniaoh bojo%tych wojak.
frontu Zarmii./ za ... eee/0kres/ 19« ee roku

. WPROWADZENIE...........
/Zwiezta charakteiystyka sytuacji, wykonania zadan i wynU™ow
dziatan bojowych wojsk frontu /Zarmii/ do konca miesigca/,

rr. NIEPRZYJACIEL

/0g6lna charakteiystylca dziatah bojowych za poprzedni miesiac,
witasciwosci organizacji i pro~tfadzenia operacji /walki/, wyko*
rzystania roznego rodzaju wojsk i techniki bojowej/, °

a/ Piechota

/Wtasciwosci i nowosci w dziataniach , wykorzystaniu uzbro-
jenia piechoty itd,/.

b/ Artyleria i mozdzierz© N
/W tascii/osci iirykorzystania, wspétdziatania z innymi rodzajami
wojsk, nowo modele uzbrojenia i ich podstawowe dane taktycz—
no-tochniczno/,

o/ Czotgi i dziata pancerne

/Metody wykoi*zystania, opis danych taktyczno—technicznych
nowych modeli, metody wspétdziatania oraz nowosci dotyczace
wykorzystania/,

d/ Ix>tnictwo

/Charakt©rystyczno witasciwosci wykorzystania, nowosci w bojo-
wym lyykorzystaniu i wspotdziataniu z wojskami nazieninymi,
cliaraktorystyl<xi nowych tyi=6w samolotéw i ich taktyozno—tocli-
niczne tvTiasciwosoi/.
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d/ Wojska inzynieryjno

/opis: umocnionych odcinkéw i pozycji, poszozo™6Inych
urzadzen obronnych, budowy zapdr, stosoiTanoj techniki,
metod maskowania/,

i/ tacznosé

/opis: noi/yoh metod wykorzystania réznych technicznych $rod-
kow tgcznosdci i sygnalizacji, noirych modeli teclinicznych
srodkoéw tgcznosdci itp./,

g/ ROzne

/Wszystko to, co zastuguje na wirage, ale nie miesSci sie w
wyzej wymienionych punictach/.

Wnioski z dz:\atan bojowych nieprzyjaciela,

11, WIJSK4 WLASNE

/Cechy charakterystyczne dziatan bojowych, nowe elementy
w metodach organizacji, prowadzeniu operacji /walki/ i wy-
korzystaniu rodzajéw wojsk i toclinikl bojowej/,

a/ Piechota /ka-iialeria/

/Wtasciwosci 1 nowe elementy w metodach i formach stosowania,
wykorzystania broni, metody organizacji wspdétdziatania,
ugrupowanie bojowe pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkéw itd,/,

b/ Artyleria i mozdzierze

/Metody organizacji wspoétdziatania i ~vykorzystania réznych
systemdéiir; osiggniete ifynikl/,

¢/ Zwiagzki /oddziaty/ pancerne i zmechanizon”™ano

/ulu.jciwos$oi i nowe elementy w ich wykorzystaniu, metody wspét
lizia>=ania i1l:- /.

147



d/ Wojska ixizynxeryjne

/Nowo olomenty w motodacti wykorzystania wojsk, organizacji i
badowio umocnien, zapor Itp,/,

o/ Powodzenie wojskami
f/ Robzne

/Wszystko oo zastuguje na iriirage, ale ni© miesci sig w ifyzoj
Tfynjienionych punictach./,

IVA WNIOSKI 0G5LNIB i ZAKO0??CZIiiNXI5 UOGOLNIONYCH
DOSwIAJ3CZEISr BOJOWYCH WOISK FRONTU /KIHTI/

V. WYNIKI TOCONANIA PLANU STUDIOW DpSWIADCZSIT
BOJOWYCH ZA POPRZEDNI MIESIAC

Zatacznikii 1)

/Schematy, tabele, opisy pozycji, weztdii *i punktow oporu,
poszczegOlnych urzgdzen obronnych nieprzyjaciela; opisy,
rysunki, schenmty, zdjecia TotograTlczn© noi/ycli modeli

broni i teotmiki bojowej; opracoTifano materiaty na podstawi©
danych dosifiadczoii, bojoijych; charakterystyczno przyktady
taktyczne i inn©/" n

SkoT Oddziatu Operacyjnego Sztabu

Frontu
/na2n«ra/
/ podpis/
SzoT Wykorzystania ‘DoSwiadozcjri -
Wojennych Sztabu ... Frbhtu /Zarraii/
/nazri€a/ =
, /porMi:/

i“"Ot- w komunUcaoi™tym' zabrania si™e ujavraflania ssrupo”-ania
wojsk frontu Zarmii/.



Zalgoznlk B
/Nie szablon/

PRZYKLADOWY PLAN ANHIETY
DZIALA® BOJOWYCH DYIfZZJl PIECHOTY /PULKU/ Z KADR?
OFICERSIC4 /GRUP4 OFICERI)W STARSZYCH/

I. Og6lne zadanie dywizji /putku/

/Przytacza sie dostownie z rozkazu bojowego przetozonego/,

Il, Analiza zadania i ooena sytuacji

a/ Rola i miejsce dyiirizji /putku/ w przeprowadzonej
walce, Ukompletowanie, sktad i potozenie dywizji /putku/ do
czasu otrzymanla zadania bojowegoj stan i gotowos$¢ techniki
bojowej do dziatan; oddziaty przydzielono, ich potozenie i
stan; rola dywizji /putku/ w wykosianiu zadania ztfigzku,

TT ktérego sktad ona wchodzi; w casyra powinno byto iTyrazi¢ sie
wspotdziatanie z sgsiadami oraz wytyczne w tyra zakresie
oti“ymane z goOry; czas i przedsiewziecia w zakresie przygo-»
towania dziatan bojoTfyoh,

W nioski, Oczekiwany charakter dziatah, istota idei
manewru wynikajgcego z zadania bojowego i sytuacji,

b/ Nieprzyjaciel. Sktad sit, ugrupowanie, styki i
skrzydta; charakterystyka dziatan piechoty, czotgéw, lotni-
ctwa i innych rodzajow wojsk; inzynieiyjne umocnienie po2y-
oji i ich rozbudowa t gtebi oraz ich mocno i stabo strony;
jakich wiadomos$ci nie posiadano; 00 byto zrobione i co na-
lezato zrobié¢ w celu uséci$lenia T/iadomosci o nieprzyjacielu.

Wnioski, W jakim stopniu ionny i metody dziatan
réoznych rodzajow T/olsk nieprzyjaciela mogty Tfptyngé na orga-
nizacje walki, jej przebieg i Tirynik,

¢/ Teren, Charakterystyka uksztattowania i wtasci-
wosci terenu, ktoro dodatnio lub ujemnie wptywajg na dzia-
a.ania dyr”~izji /putku/; rubieze wyjsSciowe, rozwi.iania,



ino*llwo{jo 55otUnzxeola sle z nieprzyjacielem oraz przypuszczal-
ne dziatania na tycli rubiezach wojsk wtasnych; ukrycia natu-
ralnoj masko”~/anio; do”jodne kierunki efektywnych dziatan rdéz-
nych rodzajow wojsk; kierurdci niedogodne dla czotgébw; mozliwe
kierunki uderzenia gtéimego i pomocniczego, charakterystyka

drég i rubiezy wodnych.

Wnioski. Wplyw terenu na wykonanie zadania bojowego
przez d”~rwizje /putk/.

I1l, Decyzja dowéddcy dywizji /putkiVv

Zamiar manewru i Jego uwarunkowanie. Podstawowe prze—
stantti iiryboru kierunkéw uderzenia gtdimego i pomocniczego;
ugrupoifanie bojowa; podziat sit i Srodkéw. Podziat zadania
bojowego na blizsze i nastepne; organizacja wspotdziatania
z przydzielonymi i wspierali~oymi oddziatami /pododdziatami/;
wspotdziatanie wewnagtrz ugrupowania bojowego; element czasu
w decyzji i organizficji walki.

Wnioski., Ocena dodatnich i ujemnych stix>n decyzji i
czynnikow ja warunkujacych.

rv. Przebieg dziatali boloiTych

a/ Dziatania wojsk wtasnych. Poczatek i rozifoj walki,
dziatania arodzajéw wojsk, wspéidziatanie, dowodzenie, ocena
pracy, kaclxy, sztabéw, eddzialow /pododdziatow/ rodzajéw
wojsk 1 dywizji /putku/. Jakie nowo elementy., dodatnio i ujemne
ujawnito sie w toku i™alk, ¥ Jakim stopniu uwzgledniono niedo-
ciagniecia w poprzednich walkach i w Jakim zakresie zostaty
one usunieto,

b/ Dziatania riex>rzylaciela. 0Ogédlna ich charakterystylca,
Jatcie najbai™dziej celowe sposoby przocii/dziatania byty stoso-
wane przez nasze sztaby, wojska i przez oficerdi*/. Nowo motocly
prowadzonla walk”, liykorzystania rodzajow wojsk i tochniki
bojowej. Cecliy charakterystyczne inanewroit-ania sitg z7"a"g i
§rodkami ogniowymi na polu walki. Dodatnie i ujemne cechy
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w dziataniach nieprzyjaciela i jak Je nalezy wykorzystaé
w przysztych walkach,

Wnioski, 1. Co nowego ujawniono w toku walk zaréwno
w dziataniach wojsk witasnych, Jak i nieprzyjaciela,
2. Czynniki, ktéoro wptynety na wykonanie
zadania z powodzeniem lub jego nieiiykonanio.

V, Wnioski ogdlne i %vytyczne

Czy i jak wykonata dyi®izja /putk/ zadanie bojowe. Co
byto najbardziej pozytyiirn© /ujemna/ w dziataniach bojo”iych
dywizji /putku/. Jak przeciwdziata¢ nowym metodom prowadzenia
walki zastosoxfanym po raz pierv?szy przez nieprzyjaciela.
Gtéwno niedociggn:.ecia i sposoby ich likiiidacji. Co nalezy
mizgledni¢ podczas bojoti-ego szkolenia wojsk, kadry, sztabow
oraz jakie konkretne zagadnienia nalezy omawia¢ w czasie
zajeé.

Co nowego i w Jakiej formie nalezy poda¢ do wiadomosci
wiasciwym szczeblom dowodzeniaj jaka metoda i w jakim czasie
nalezy przekaza¢ doswiadczenia bojox™e wojskom, podlegtym
sztabom, kadrze oraz sztabowi nadrzednemu,

Uifagat Nalezy w miare mozliwosci doktadnie wykona¢ ana«>
lize dziatan bojowych i wysta¢ protokét do sztabu nadrzednego.



Zalgoznlk C

ySKKZbmX DOTYCZACE PROWM)ZRNIA DZIENNIKA DZIALAIT
BOJOWCn

1* Dzlaimlk dziatan bojowych jest jodrryni z ifazniojszych
sprawozdawczo-Informacyjnych dokumentow oraz najbogatszym
zrodtem materiatow potrzebnych do opracowania historii wojny.
Dziennik powinien zawlorad6 mozliwie jak najdoktadniejsze in-
Yoitnacje dziatalnosci bojowej wojsk,

2, Do protiadzenia dziennika wyznacza sif oficera posia<»
dajfj.cego odpowiednie iiryksztatconio ogdlne i wojskowo, zdolnego
do samodzielnej analizy faktow. Powinien on wspétpracoi®adé zo
wszystkimi zarzA,dami i oddziatami sztabu, z ktéxych oti*zyrauijo
niezbedne informacje,

3, Podstawi™ do prowadzenia dziennika s® dokumenty /dy»
rekty\™ operacyjne, rozkazy bojowo, zarzgdzania, komunikaty,
meldunki bojowe, zapisy rozmoéw/ oraz ustzie zarzadzenia do-
wodztwa,

h. Dziennik proiiradzi sie bez przerwy. Dopuszczalne
opOznienie w stosunku do wydarzen w sztabie putku i d~n/izji
moze iTynosié jeden dzien, za$ w sztabie korpusu i armii —dwa «
trzy dni, a w sztabie frontu —pied dni,

5, Zapisy w dziejmiku powinny by¢ poprzedzono wstepng
analizag dokumentéw dotyczacych sytuacji w danym dniu /poran-
nych meldunkéw, komunikatéw i informacji/.

Kybrane dokumenty nalezy doktadnie przestudioim ¢ , aby
oficer prouvadzacy dziennik uzyskat jasry obraz wszystkich
wydarzen. Niejasne zagadnienia nalezy doktadnie 's“yjasnio.

6, Dziennik proiiadzi sie m dowolnej formie, Zanisy nalezy
wykonywaé i/yraznio, na jednej stronie karty. Odwrotng strone
wykorzystuje sie do zapisyi/ania dodatkowych wiadomosci otrzy-
manych po zakonczeniu dziatan bojo”oroh za dzien ubiegty.



7. Zapis w dziem\iku proiZadzi sie 'W nastepujgcej kolej-
nosci :

- dzion, miesigc, rok;

- 0g06lna sytuacja na froncie zwigzku lub oddziatu; sktad
I u”~rupoivanie wojsk wtasliycb i przeciwnika; stosunek sit,
zabezpieozonie materiatowe wedtug gtébwnych. rod2jajbw zaopatrze-
nia; stan moralno-polityozny wojsk witasnych i nieprzyjaciela.
Wymieniono dano powinny Tbhyé odzwierciedlone przed rozpocze-
ciem kazdej operaciji, w przetomoifych JelJ olcresach i w koricowym
okresie operacji;

- zadanie zwigzku, postawione przez przetozonego lub
Jego wytyczne dla wojsk;

- decyzja dowddcy na dzien biezacy lub okres$lony czas
oraz zadania postawione podlegtym ziirigzkom;

- dziatania zwigzkéw lub oddziaté\f wchodzacych w sktad
danego zwigzku z opisem poszczegO6lnych najbardziej interesu-
jacych epizodéwj wybitnych czynéw, nowych $rodké%” lub sposo-
béw walki /wtasnych i nieprzyjaciela/,

8, Zapis nalezy proT-radzi¢c wedtug kolejnych okreséw
operacji /walki/, doktadnie podawaé czas znaczacych wydarzen
/powziecie decyzji, rozpoczecie natarcia lub ataku, wj»*tyozno
wydane przez dowoddce telefonicznie lub ustnie itd./.

V dalszej kolejnos$ci zapisu nalezy poda¢ krotki© infor-
macje dotyczace:

dziatali lotnict?™ witasnego i nieprzyjaciela;
- wykorzystania odwodéw, drugich rzutéw vy ilo$ci i stanu
otrzymanego uzupetnienia;
- stanu i pracy tacznos$ci, tyldow oraz stanu zapaséw.

Dane meteorologiczne oraz stan drdg opisuje sie tylko
"irtedy, kiedy miaty one istotny wpl-<ni na dziatania bojowe
wojsk,

¥ zakonczeniu zapisu nalezy poda¢ krotki imiosok, doty-
czacy varnikbw wa3ki w danym dniu, stoiwia 'Lfykonania zadania;
b*Hiy i niodooingniecia dziataniach %/o0jsk; nowo metody
prowadzenia walki oraz i*yjnienic Zrodta, na ktdéxych podsfcawio
dokonano zapisu.



Poszc55e{?6lno najwazniejsze dolcumenty zatgcza sie w odpi-
sacli,

9, D3a zilustrowania dziennika nalezy prowadzi¢ mape
sprawtf-ozdawiczg, na ktdra nanosi sie sytuacje wzedlug okreséw
walk, W zaleznos$ci od charakteru dziatan bojowfych ria jedna
mape nanosi sie wydarzenia z ubieg'lycli 1-3 Ani. Pr6ocz mapy
sprawozdawczej oelowiro jest zataczaé: szkice poszczegjélnych
najciekagWszych epizodowi”w alki, najbaixiziej clTarakterystyoz-
nych umocnien nieprzyjaciela, iotoilustracjo poszczegdlnych
wydarzeii z pola walki, bitewf oraz fotografie bohaterbwir,

10, Do dziennika zatgcza sie odpisy dokumentéow ilustruja-
cych stan wtfojsk w poszczegdlnych etapach operacji; podsumoim—
jaoe przeglady i komunikaty, podsumowiTujgce meldunki o stra-
tach i zdobyczy t/ojonnej, otrzymanym uzupetnieniu, stanie i
sktadzie bojowym, informacjo o przegrupowaniu w/ojsk,

11, Okresow/o, w terminach nakazanych, dziennik przedsta-
wlaé do wiTgladu szefowi sztabu. Po zakonczeniu miesigca dzien-
nik przedstawia sie dowddcy do zatwierdzenia,

12, Dziennik drukuje sie w 3 egzemplarzach. Jeden egzem-
plarz zostaje w dokumentach sztabu, drugi - zatw'ierdzory
przez dowoOdce - wysyta sie do sztabu nadrzednego, trzeci -
bezposrednio do Sztabu Generalnego Armii Czeriironej,



Zatgossnik nr 2

0 BADANIU, UOGOLNIANIU | TfYIiORZYSTWAHIU
DOAWIADCZEir IfOJENNYCII ¥ UARUNICACIHI BOJOUYCHMNA

/ZnaolzenlG, organizacja, formy i metody pracy/

Jednym z podstawoivycti zadan dowodcoéw 1 oficerow sztabu
wszystkicli szczebli dowodzenia jest studiowainLe do*<wladozon
wojennych oraz wtasciwe \irykorzystanie uzyskarych wynikow.

Zwarcie sie ¢gigantycznych zniainianiach wojennych vysoco
uprzemystowionych mocarstw powoduje szerokie zastosowanie
srodkow technicznych i nadaje tym zmaganiom charakter wojny
roas2ynowoj —wojny motoréw. Nasycenie armii $rodkami technicz-
nymi spoTradoiiato konieczno$¢ mysSlenia nowymi kategoriami i
znacznie zmienito metody uzycia réznych rodzajow wojsk oraz
metody organizacji i proimdzonla walki.

Przed rozpoczeciom pierttfszoj wojny Swiatowej 1917-1918 r,
uczestnicy jej nie posiadali w ogéle czotgdéw, ¥ trzecim roku

wrzesniu 1916 r,, w bitwie nad rzeka Sommg po raz
pierws2y uzyto k9 czotgéw. Catkowita produkcja czolgéw w cza-
sie pierwszej wojny Swiatowej nie przekroczyta 900 wozéw
bojowych, ¥ drugiej wojnie S$i/iatowoj w ciggu tylko czterech
miesiecy i 20 dni dziatan zaczepnych Armii Rfe*.dzieclciej w zimie
1972493 wojska niemieckie stracity 9*190 czotgdéw.

Podobny wzrost ilosSciowy i jakos$cioiy dotyo2y artylerii
i lotnictwa. Przed pienfsza wojng Swiatowg laocooarsttra sprzy-
mierzono miaty 13,175 armat ws2ystkich kalibrow i ¢f08 samo-
lotobw, za$ panstwa centralne - 13276 armat wszystlcich kali-
brow i 232 samoloty, ¥ drugiej v/ojnie $\iiatowoj w kampanii
zimowej 197R- 1973 /od dnia 10 listopada do 31 marca/ hitle-
rowcy stracili na froncie radziocko-niciuleckim 5,090 samolo-
tow i 207360 armat, ¥ stosunkowo wiec krotkim czasi*e, bo w

~ = rwiT N J AW r - rrn rwiyi M e #in e ir TTnil nreiT
x/ Materiat wydany przez Zarzad Wykorzystania Dos-./iadczon
Wolonjy-ch Sztabu Generalnego Armii CzeniTonel, Mosiwa 1943r.



dasu k miesiecy i 20 dni, sami tylko hitlerowcy stracili
prawie dwa rajzy wiecej armat w stosunku do tgcznej ilo.40i
armat posiadanych przez panstwa walczace przeciwko Niemcom
w pientszej wojnie Swiatowej i osiem razy wiecej samolotow
ni* miaty tagcznie ws”stkie panhstwa prowadzace wojne.

Kazdy dzien wojny przynosi nowe, niepowtarzalne rozida-
zania w prowadzeniu walki i operacji* ¥ toku dziatan bojowych
najszybciej zmieniajg sie sposoby taktycznego uzycia Si*odli:6w
teclinicznych. Z dnia na dzien zachodzi zjawisko akur.id.acji
praktycznych doswiadczen wojennych. Aby osiggnaé zwyciestwo
przy jak najmniejszych stratach wtasnych, nalezy studicr~rac
dos$wiadozendLa wojenne i kieroT-m6 sie nimi w prowadzeniu walk
i bitew.

Wojna jest bezwzgledna, ale réwnoczeé$nie jest najlepsza
szkotg bojoiirg armii. Z tego tez wzgledu nie wolno polegacd
na wiadomosciach nabytych w czasie pokoju. Jezeli kto$§ myS$li,
ze raz poznane zasady sztuki wojennej, bez codziennego ich
doskonalenia, zagwarantujg pomys$ine prowadzenie dziatah wo-
jennych, skazany jest na porazke*

Nalezace wojska znajdujg sie w stale zmieniajacych sie
i-iarunlcach 1 kazdego dnia stosujg rézno fornjy dziatah bojotirych,
w ktorych wystepuja nowe zjawiska. Natarcie, umocnienie zdoby-
tego terenu, obrona, marsz, poscig i odwrdt, wszystlcie rodzaje
dziatan nieustannie przeplatajg sie ze sobg, wnoszac nowo
wartosci do obowigzujacych zasad i zatozen taktyki oraz sztuki
operacyjnej.

Przez studiowani© doswiadczen bojoifych nalezy rozumiec
poszukiwanie lepszych, bardziej racjonalnych metod taktyczne—
operacyjriogo dziatania,w celu niszczenia wroga. Uzyskane dane
nalezy umiejetnie woiyfikowa¢ w czasie organizowania i pro't\ra—
dzonla walki i operacji, tviorzenia no™ych rodzajow broni i
sprzetu bojowego, opracotiyifania wytycznych, instinikeji i
regulaminéw.

Przed rozpoczeciem wojnj® w 191.7-1918 r. uwazano poi/szocli-
nio, ze czotowo przetamanie pozycji jest prawi© nienozliv/o,
gdyz mimo bardzo duzych ofiar uzyskuje sie nikto roziataty.



Rozstrzygniecia poszultiwano na skrzydtach, wigzgc nieprzyja-
ciela od czota. Gdy za$ skrzydta milionowych armii oparty sie
0 morza, zaszta konieczno$¢ przetamywania obrony pozycyjnej
nieprzyjaciela wtasnie od czota. Celem zorganizowania czoto-
wych uderzen gromadzono wielkie ilo$ci artylerii réznych ka”
librow oraz koncentrowano duze odwody piechoty. Zamierzano
poteznym ogniem artylerii zniszczyé zapory inzynieryjne, umoc-
nionia_ potowe i site zywa. Nastepnie uderzajgca piechota po-
tfinna byta przetamac¢ front obrony nieprzyjaciela i stopniot/o
poszerza¢ wytom, Jodruak ze wzgledu na zastosowanie przez nio—
pr2yjacielg odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych podobna
przetamanie nie dawato pomys$inych ~ynikébw na dtuzszg mete,

W pion/szej wojnie Sifiatowej dowodztwo Frontu Potudniowo-
Zachodniego armii rosyjskiej przestudioTTato doktadnie metody
czotowego przetamywania pozycyjnej obrony nieprzyjaciela i
ustalito przyczyny niepowodzeniaj je$li istniato rozpoznanie
lotnicze, to \iykluczone byto ukrycie konoontracji w jednym
rejonie i uzyskanie zaskoczenia. Aby zorganizowaé¢ takie prze-
tamanie, trzeba bylo 6-—8 tygodni} nieprzyjaciel wiedzgc, gdzie
zamierzano xvykona¢ przetamanie, miat mozno$¢ Sciggniecia wojsk
z odcinlcow sgsiednich oraz odwodéw z gtebi i przygoto~tiraé silny
opOr oraz przeci™crndeirzenio.

Uwzgledniajac powyzsze, dowddztwo Frontu Potudniow-Za-
chodni€>go zorganizowato ofensywe w nowy sposéb, dzieki ktéoremu
doszto do przetamania obrony nieprzyjaciela pod tuckiem.
Gtowno uderzenie i“konyiiata 8 armia w kierunku na tuck i dla-
tego armia ta zostata bardziej W2anocniona niz inne. Jedno—
czo$nio nacieraty wszystkie armie frontu, z tym, ze kazda
z nich uderzata na ifyznaczonym jej kierunku, PrzygotoTiranie
natarcia przepro”~jadzono réimoczes$nio na catym froncie i z
révraym natezeniem,

Noi-ry sposOb przetamania obrony nieprzyjaciela pozbav/it
;0 mozliwos$ci wczeé$niejszego przygotowania przociwuderzenia
r\ gtO”mym odcinlcu lub podciggniecia odwodéur z innych odcin-
kow frontu do "zatatania” wylomu. Podczas organizowania prze-
taniania zastosowano gteboko urzuto\mne ugrupowanie wojsk.
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Zamiar dowédztwa rosyjskiego powiodt sie catkowicie,
uderzenie bylo zaskoczeniem dla nieprzyjaciela.

Studiowanie dosSwiadczen bojowych jest nieodtaczng, fufiicoja
dowodzenia, takg samg, Jak rozpoznanie, wspdtdziatanie, sta-._
wianie zadaii oddziatom, wptywanie na przebieg walk i organ!-.
zoiimnie zaopatrzenia wojsk,

W walce powdLnny by6 umiejetnie wykorzystane wszystkie
moziliwo$oi kazdego rodzaju wojsk. Zaden rodzaj wojsk nie moze
zastgpi¢ innego, ale - uzupeiniajagc sie wzajemnie - stanowia
one zliarmonizOTirany organizm. Dlatego w#tasnie opraooiiranie
do=>Siiriadozen wojennych powinno odbysfaé sie w sposéb ujednoli¢
eony 1 planowy.

Doswiadczenia wojenaie obfitujg i w takie Tfypadki, kiedy
w toku walki stars2sy, bardziej do$v?iadozony do%”odca koryguje

popetniane przez miods2sych dowddcéw. Jedna z dyr/izji
piechoty Armii Radzieckiej nie posiadajgca dostatecznego dos-.
wiadozenia bojowego, od dnia 9 l4 stycznia 1972 r. prowa-
dzita zazarte ifallci o zdobycie nxepr2iyjacielskxego punlictu
oporu na potudniowo-zachodnim brzegu joz5ora, D”nfizja starata
sie szturmom zdoby¢ miejscowo$é, napotykajagc jednalc zorgani-
zovmny op6r posuwata sie nader powoli, pozostajac w tyto za
sgsiednimi zwigzkami, Obsorsmjac natarcie wszystkich dy~iizji
dowoddca armii stvjierdzil, Ze powodzenie zostato osiggniete
tam, gdzie $Smiato obchodzono miejscowos$ci. Wobec tego dowddca
wspomnianej dy\/izji otrzyaat rozkaz obejscia miejscowosci,
demonstrujagc tylko natarcie na nig. Zdobycie miejscowosci
po-«iierzono drugim rzutom. Dywizja, stosoimi© do rozkazu do-
wabdcy armii, dziatata z powodzeniem. lAirzgledniajgo pow”"y-zszy
przyktad, sztab zgodni© ze wskazéwkami dowddcy am ii ooraco-
i/at zalecenia d.la ws:2ywstkich jednostek, okres$lajagc sposoby
prowadzenia imlk o umocnione miejscowosci. Zapoczgtkowane
w ton sposéb uogdlniono dosSwiadczenia zostaty upowszecliniono;
noiry spos6b opanow>nyrania miejscowos$ci byt stosowany przoz
Armie Radzieckg od ,1972 r. az do konca wojny.

Z pot/yzszego v/ldziiny, ze napieta atmosfera w”Ilki nio
wiclucc'.a zastanawiania sie nad nig, looz na orhnrot, wta.dnie
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podczas planowania i1 oziganlzowanla operacji”™ natomiast dowddodw
/szefow/ rodzajoéw wojsk 1 szefoéw slustbh = podozaa oz”anlzowanla
dziatania /dziatalnosci/ podlegptyoh im wojsk 1 sluzb w waloo»
czas trwania prao wykonsrwangroh przez dowédcow, sztaby 1 posz«i>
ozen6Inyoh szefow mozna c”reslaé na podstawie obsezwaojl.
Nastepnie takag samg praoe nalezy przeprowadzié W czasie owi™*
oze”™ innyob oddziatéw /zifigzkow/* Porownujac uzyskiwane wyniki
ustala sie w oolaoli bg.dawozyoh wsp6lne przedsiewziecia, kolej«
nos¢ ioh przygotowania i1 przeprowadzenia oraz sposoby stosowa«
ne przez dowddcoéw i sztaby podczas rozwigzywania przez nich
nakazanych zadad w konkre~tnej sytuacji« Na podstawie uo”™Ol«
nien wyoiaggra sie wnioski dotyozaoe metod pracy dowdédcow
/sztaboéw/ 1 opracowuje zalecenia oo do ich udoskonalenia«

Bardzo duze mozliwosci w zakresie badania teorii wojsko«
"®J stwarza doswiadczalne -6wiozenie z wojskami, ktdx*e protimidzi
sie z udziatem oddziatow i1 zwiagzkéow majaoyoh aktualng lub pers«
pektywiozna eksperymentalng organizaoje*

Na ¢wiozeniaoh doswiadczalnych z wojskami sprawdza sie
aktualne lub wysuwano, nowe zatozenia teoretyczne w zakresie
prowadzenia dziatali bojowych, wykorzystanie nowycsh, ekspery«
mentalnych struktur organizacyjnych wojsk, i1oh uzbrojenie,
technike bojowa 1 Srodki transportowe. Miedzy innymi w czasie
tych ¢éwiczen mozna szozegolowo opracowa¢ zagadnienia dotyczace
organizacji oohrony oddziatu, Jego uzbrojenia, sSrodkéw tenna«
portu, obrony przed bronig Jadrowg i1 innymi ac”dzajami broni
masowego razenid oraz zorganizowania i przeprowadzenia Bikwi«
daojl skutkow Jed uzyodLa przez przeciwnika. Mozna roéwniez
ustali¢ mozliwosci bojowe oddziatdéw zmechanizowanych, czotgow
i artylerii w zakresie rozwigzywania podstawowych zadah ognio«
wyoh na polu walki, sprawdzi¢ ich strukture etatowa i najbar«
dziej celowe rozmieszozenle os6b funkcyjnych,

W toku ¢wiozen doswiadczalnych z wojskami mozna spraw«
dzid obowiazki kazdego oficera 1 na tej podstawie okreslic
sktad 1 strukture etatowg kazdego pododdziatu, oddziatu i
zwigzku ox*az ich organow dowodzenia.
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Do ¢wiczeh z wojskami zalicza sie rfiwieM ¢éwiczenia
przeprowadzane z udziatem pododdziaiéw 1 oddzialcéw wojsk
szczegOlnie tytowych.

specjalnych oraz réznego rodzaju stuzb,
W toku takich

Nazywa sie Jo zwykle owiozeniaml specjalnymi.
¢wiczen z wojsitani mozna bada¢ zagadnienia wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk, sk#ad, wyposazenie
oraz strukture organizacyjng pododdziatéw /oddziatéw 1 Zwigz-
kow taktycznych, instytucji/ wojsk specjalnych i organow tydo-

2 praktyki wynika, z*e osiggfanie pozytywnych rezultatéw
badam-a teorii w ozasie ¢wiczen doswiadczalnych z wojskami
Jest mozliwe pod warunkiem ich doktadnej 1 przemyslanej orga-
nizacji 1 wszechstronnego przygotowania oraz wysokich kwalifi-
kacji 1 odpowiednich kompetencji badaczy uczestniczacych w
owiozeniach*

20 wa”~ledu na aplikacyjng istote oifiozen niezmierni®
wazne znaczenie ma bazoimnie opracowanego programu badajd te-
oriil wojskowej na takim oOwiozeniu - niezaleznio od tego ozy

chodzi o doswiadczalne, ozy niedoswiadozalne - w ktdiym

przestrzega sie okreslonych zalecenh 1 regut prakseologioznyohe

Ich stosowanie umozliwia ograniczenie wpdywu czynnikdéw nega-
tywnych, a wyeksponowani®© pozyt>nmyoh 1 Jest warunkiem -
ohooiaz nie Jedynym - zmniejszania umownosci 1 zwiekszenia
skutecznosci dziatania zarowno aparatu kiorodmiozo-rozjemozegoi
Jak i1 szkolonych oraz przeprowadzenia w ramach kazdego ¢wicze-
nia wszelkich badan, a w tym i badan probleméw i zagadnien
teorii wojskowej. Do najwazniejszych nalezg ju zasadyt rea-
lizmu ¢éwiczen; prowadzenia ich weddug decyzji ¢Ewiczacych
dowédcoéw; rownosci szans c¢Ewiczgcych stron; zachowania kon-
cepcji c¢wiczenia w tajemnicy.

2asada realizmu ¢wiczen, oznaczajac®© takze zasade maksy-
malnego zblizenia sytuacji c¢wiczebnej do rzeczywistych warun-

kow pola walki, ma na oelui unikniecie zbyt daleko posunietej

umownosci 1 uproszczen oraz itryrabianie u szkolonych poczucia

odpowiedzialnosci i twdérczej wyobrazni.
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w konoepojl 1 celach, ¢éwiczen wystepuje bowiem pewm
sprzecznosc¢i z jednej strony, powinny one przygotowywac¢ do
trudow i niebezpieczenstw zycia polowego i dziatan bojowych,
z drugiej zas$ sg tylko namiastkag praktyki, nie zaktadajag
zaziiryozaj istnienia rzeczywistego niebezpieczenistwa i1 w zasa«
dzie nie irywotujg u ¢éwiczgcych zodnierzy wiekszego napiecia
psychicznego tak charakterystycznego dla rzoozy”/istyoh dziatan
zbrojnych. Dlatego tez powstajgce w czasie ¢wiczenia poczucie
fikcyjnosoi i1 umownosci moze wywodac tendencje do omijania
trudnosci, pope#niania niedoktadnosci lub do nie catkowitego
wykonywania zadan c¢wiczebnych. Powziecie decyzji taktycznej
lub operacyjnej na mapie ~zy tez w terenie, nawet o najwiek-
szym ciezarze gatunkoiwyra, nie pocigaga przeciez za sobag zad-
nych konsekwencji praktycznych, gdyz czynnos¢ tego rodzaju
ma charakter dziatania szkoleniowego 1 nie Jest zifiazana w
zasadzie z faktyczng odpowiedzialnoscig.

W~Acelu maksymalnego upodobnienia sytuacji szkoleniowej
do sytuacji na rzeozy/iatym polu walXci wskazano Jest uwzgled-
nianie w tematyce c¢wiczen szczegdlnie skomplikowanych form
dziatan bojowych, zi/taszoza takich. Jak: forsowanie przeszkdd
wodnyoh, prowadzenie walki w trudnych warunkach /w nooy,
zimie/ 1 pokonywanie gteboko rozbudowanej obrony przecdiwpanoer”
nejj pro~wadzenie ciwiozobi~ch dziatan"bojowych wojsk w potacze-
niu ze strzelaniem amunicja bojowg 1 wyoksponowanidém zagadnieh
z zakresu zabezpieczenia technicznego, materiatowego i medyoz-
xiego] zifracanie duzej uwagi na realne przedstawienie sit i
mozliwosci potencjalnego nieprzyjaciela”™ ziwktaszoza w aspekcie
ilosci Jego Srodkow ognioiwych 1 sid oraz zywotnosci systemu
obrony przeciwpancernej, a takze jak najwieksze zmniejszenie
liczby danych przcl«izywanych w trybie aplikacyjnym,

Podstawo™wym wymogiem prowadzenia ciwiozen weddtug decyzji
szkolonych jest nie tylko urealnienie tych ¢éwiczen, lecz prze-
de wszystkim pobudzenie aktywnosci i inicjatywy c¢wiczacych,
zacheoenie icn. do samodzielnego rozwigzywania probleméw cwi-
czebnego pola twalki oraz wprowadzenie do ¢éwiczenia czynnika"
wspétzawodnictwa, ¥ pednym zakresie wspomniana zasada dotyczy
¢éwiczen dwustronnych. Niemniej Jednak - przy wkasciwym

203



Ustawieniu pracy aparatu lclerownloge<»r»ujuwiogego c¢wl~attlay
a w azcze”olnoéol g™rup pod™r/ifajgoyeli ua aJtapruy™aeiala e
moZe sie ona odnosi¢ réwnioZ do ¢énrioBon JedtiostironnycA,
zwtaszcza ~ler wojennych.

Rzecz Jasnal =q sprawa nio polonu tia tyiit® ahy ¢wiozgoyai
dawa¢ pe#na swobode dziatania i w zupednosci dostosowywac
przebieg c¢i/iozonia do ich decyzji. Ze wzgledu na wiele uwamua»
kowaCL i konieczno$é¢ realizacji podstawowych oeléw szkolenio«*
wych, pedne przestrzeganie wspomnianej zasady Jest w praktyce
niemozliwe. Niemniej Jednak w kazdym ¢wiozeniu nalezy dazyc¢
do uwzglednienia decyzji c¢wiczacych. Stopien dostosowania
¢wiczenia do rozwigzan c¢wiczacych U2»lezniony Jest od dim ~
rakteru danego przedsiewziecia szkolenloT/ego.

Zasada sti/orzenia réwnych szans ¢wiczgcym stronom polUiw
ga na przydzieleniu im w ¢éwiczeniu sil 1 Srodkéw, ktére umoz«™
litiridlypy wykonanie przeifidzianych zadan bojowych. A wiec przy
zadaniach podobnego typu /takicht rozbicie przeciwnika
w bitwie ozy boju spotkanioiinn/ sity obu stron powinny by¢
mniej wiecej réwne. Zwyciestwo przyznaje sie tej stronie,
ktora wykazata wieksze umiejetnosci planowania,=orgaziizowaw».
nia 1 prowadzenia dziatan bojoidtych. Powazniejsze réznice
w silach mogg by6 usprawiedliwione Jedynie przeciwstawnym
charakterem zadan bojowych stron /na przyk#ad natarcie 1
obrona/, Ale rowniez w tym wypadku wskazane Jest, by kazda
ze stron, zaroxmo silniejsza, jak i stabsza, miata jodmkowag
szanse wykonania zadania /na przyktad strona stabsza -
opéznienia dziatan zaczepnych prowadzonych przez silniejsz”o
przeciwnika/. Zasadniczym warunl®iera,stworzenia c¢wiczgacym
réimyoh szans jest okreslenie obowigzujacych obie strony
przepisow dotyczacych sposobu prowadzenia danego c¢tficzenia
oraz ustalenia jednolitych kryteridow oceny ich dziatan.

Zasada zachowania koncepcji c¢wiczenia w tajomziicy zapo*»
biega przenikaniu do ¢éwiczacych danych dotyczacych zamiez*zenh
organizatoréw c¢wiozenia. Przonikanio to Jest bowiem sprzeczne
z zasadg roali“ganu szkolenia wojskowego, zabija samodzielnosc
mysSlenia 1 dziatania oraz wpdyim ujoimio na rezultaty d¢wiozen.
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N m sasoze~OInle wazZny z ptaiktu wldzetlla i~tinseb

soto% fosoi. bojowo”™ wo”ak* Zasada zachowania konoepdil ¢wiczenia
w tajemnicy ma rétmlcZ zastosowanie w odniesieniu do szkolch:)yo2if
ktorzy uczestniczg w ¢wiczeniach doswiadczalnych. Dlatego te”
walka ze zjawiskiem nieprzestrzesnia tajemnicy konoepoji ¢éwlw»
czed Jest koniecznoscig, StanoTidl ona Jeden z wattsnyoh warunkoéw
zwiekszenia realnosci i1 skutecznosci procesu szkolenia dowédztw”
sztabow i1 woJsk] a wieo i rzetelnegro zbadania istotnych pro«»

bleithow taktyki 1 sztuki operacyjnej » w czasie cwiczen*,.
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PLAN
lealo daﬁ | I Aot I EMARINE: na : iduj
g Ja |z i ra v? OISR Brzeusdul e
Opera a dl F taktyczno-toohnioznyoh
r | / M | czotgu T,,,/

1 Cok0 kolenmwe CWiet en|a8

2/
2ooGole badawere:

1/ [_TH
z/ ! .. ‘ [ ]
3/

3. Okrosieni® wymagan,
jWymagania | W§;r:naga oily i | I"Mteria«! Wymaga« 1 Wymaga«*!!

Iuw/%ak/(eelo 1 32x0 w5 Qdrodkijlctor] towG za«| nia w za-l saia w |I
Ips-"siychotoTia | stosim»:-1 rq powinny | bozpie« | krosie | stosun-«

"Irc‘)'f:l e\)l/vtua« : lt(grgr?u -1| uczGstni«. | czeni® | doboru | ku do |l
¢ 6iri-| badan zespotow | 6%/ioza«*|
||I_<toryc_h _ | éwiczen | CZ)(;nl)L(I? | lI//\rE)nVi I t/ioza|
H'“.fsg"{)'dg@ | | | bada»/« bi q
sie M"badanie i oZvch I =
sk ik« ] y 3
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ZKTirtBmzm txt 12
Kim<m (XK t*zozEm jL

PLAH

pjfreprowadaendLa badad problentdir taklryo*na*4"ENiiaey”™*iyoHt

w durustroimyBt dwussossebAoiffm diflozenita d<n#¢“as<>wa»taboiryil

w toreni.# na tetnatt ""Operacja saozeptia amdLl »xaa iiadbaoiPakill
klertmlteu opezacyjnyt/«

/wariant "A*/

Pele prowadzenia badant

11

2*

hm

[
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Okreslic¢ istote i/tros6 probleméw wspédldsialanla wojsk
armii s lotniotwem, silami timzynazki wojsimsj i1 dssantw
morskim wysadzanym przez front*

Zbada¢ i1 opracowac¢ naldbax*dzioJd celowe sposoby organizacji
Wspétdziatania w waruzdcaob ograniozonego czasu prsBygotowz«»
nia operacji,

Zbadac¢ i1 okracli¢ sposoby oraz moitliwocoi wnoszenia zmiaU
i korekt do uprzednio zorganizowanego wspéddziatania w
czasie prowadzenia operacji zaczepnej,

Okreclidé mozliwosci organizowania kompleksowego ogsiia
przez dowédce armii i dowdédcow dywizji w czasie bitwy
spotkanioweJl ktéra wynikta w rezultacie silnego przeoil’™x®
uderzex” odwodoif operacyjnych nieprzyjaciela,

Zbadad i1 okresli¢ zakres przedsiewziecC organissacyjno*»
wykonawozyoh w czasie forsowania przeszkdd wodnych:

a/ z marszu;
b/ z przygotowania w ograniczonym ozaieT.

Zbadac¢ ozas 1 gtoéwne przedsiewziecia orgarrtzaodi wspod*,
dziatania w czasie przechodzenia czescig sit armii do
obrony.






2UmrXB~ZAM Anfte»alfc ar i3
aWICZ30TA

PLAN
prseiKKwadssenia badan problesadw a ssakrasu taktylci 1 batukl
operacyjna;f v vleXoaaosseblowym nefloaenlu esdcieXetoifytii tm
tematt "WejsScie armii do feltily po praegrupoimnlu na luttg
odleg™losé 1 roa%rlJanle opezaojl zaoaepnej aa klen&stku
O0X6\me”o uderzenia frontu” ,

N /wariant "B«/

1* 0eX® ~lozealat 1»
2*l n
3.

z» Cele prowadzonych badan i

I. Prowadzenie badant

_ sssr%: ssssssssrsss as =aass
m* Zagadnie«! Problemy i 2 n a V/ 0
* nla} szko-l badawcze i dow_od« . i 'i?odzaje wojsk m
lexilow®© | r Cza[a'b gj |fKIIff|lZ] OPLj*ryiy u
Z a |IAI I I f
| ~ I
I |

wjfww :. >”i!'!'|

—

g

3 -1 k | 7 8 9 10
[ssa|3sisaaaaaas }aaaaaaasisssaas:;s|:BS SSS&@S BS))I. SllisBsasj}saaas,gaasml{,I
11 | |

i
1/ | ®tapi Tworzenie zgrupowania uderzeniowego
2/ Cel etapu
%/ X1 etaps Organizacja wejscia armii do bitwy
2/ Cel etapu n

1/ m etap: Zabezpieczenie wejsScia wojsk armii do bitwy

2/ Cel etapu
itd «
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mZa3tao23ijuc nr i6

ZATWIERDZALI
kierownik Cn/ICZENIA

PLAN
przoprowadzenia badan przez zespd6l nr 1 przy dewddoy

1 sztabie« « anall
/wrtant/

OerdlLsie oeXe prowadzenia badans

A« Kolejnoadé prowadzenia badanx
1/ | Etap /nazwa etapiv®
2/ Cele etapu
jp»s3sas|33»«5ssaasssjas|ssic:siasiacasaibssias383=5issa:agaa:a3saa;a;aa taaasssssnBasMnanBa {

i1 Czas Ewexw jJ Zagadnienia i Proble- Todpo Sposéb I Termin
»edzien tualnyj szkoleniowe! my ba- wie- opra— j opraoow

g owi - ©zas I przerabiane | dawozo dzial« ©owa- wania

| o_ze/ opera-1 w | etapie }w I_e— ny za nia ma-| materia—
W nia oysw | I tapie bada-  teria- jtow

T A ] Inia tow -
SS5aSAS s SSSSSSSEeA KESIS S 'srsésasatssssasssss, ssssasssa sbssb &sbsl {BSBIRsAKSa!

| i
1/ H Etap /nazwa etapu/
li/ Cele etapu
I/ 11l Etap /nazwa etapi\/

2/ Cele etapu
B« Kolejnodé6 uogédlnienia materiatéw
pffiassssssssKsssssssasissassssBiassaarssssassssrakEatssasassasssarastessssfesaassBsrgSBisssaagasil

L™, Nazwa materiatow | Odpowiedzialny| Termin rDwagijj
||si»asjaa»aa:sss:sas:issssssfS5Clas:an»=:s:"=S5ssasjr!=s5sssssaKsss:sss;tss!j:sarasssss3S!jiaesas»|

Przedstawienie rezultatéw badans

I/ 1 etapu
2/ 11 etapu

itd.
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Zatgcznik nr 23

IDEOVY SCHEMAT PRZYGOTOWANXA | PRZEPUOWADZENTA fcWICZENIA,
W KT6RYIl jest BADANA TEORIA WOJSKOWA

1XERWSZY ETAP

DRUOI ETAP

TRZECI ETAP

Opraco”~7anle uzysk anycli danyoJi
Studiowanie materiatow wedtug Uogolnienie materiatow
poszczeg6lnych zagadnien i formutowanie wnioskéw
c Omoé-wienle wnioskéw
Sforrautowanlo pix>bleméw d WeJdryTlkaoJa wybranych
ponowneco Ich przebadani pi:x>blaéw

Opraco-(ianie srjrawozdania

1

Seminariuin naukowe Sesja naukowa I’ X Konferencja naukotm

Ostateczne opracoi/anio materiatow
i wdi'ozotilo i/iilookéw






D=Dm====

saoVo0 ® < S wodR¢s0x000Z m!M Qonn ooV 20 4 0o z oo I ;p0cbocal B Zo0aanay
20 i — T«<s DOOM_ 500haf = ooz ar@at, 00IOs I O #0cal T owdrvi »
OanZ » —Z¢ Ja Oso $Toa o Zoges@Woy O £a0Z0nan O <o
oTOm®O a o Osan’t BOo oo yOWﬁ.H@%NHHP.@PP@ —
Egu : = OVacO - ©aZsSO > = < Z0nonn
oS 6@ t odOeTabozo Q- IO 5
™ : rOUSmN%L T I O ¢yfPpaozal *
=2 : EZronzI o
~ = — e —_
& bzTa
coafOw
- Zoon
. GO Z2s0w0 5o o =2z
oo QOITZTaTon & = =7
oOwIozuns I
- »Brl¥s aO0whzOn b ofPa o o
—2, Bc, dz¥akn I go= S a %
L] Q_um.w.BM 2ZfaTon¥a O Qaa0 @ = »
owadzi0 -
Oo D.OWGPD.ONTV,H =S« I godYos, an ATa
W 4o0Zookg AR T =8> <000y oA Ta
ax0n0 ¢ 1 ae0 B5 8.F o Saix
@«Omw nwo.Q.l..an.NO"nwu..P oZoz RO oo &E
muowmw O.e,owOw.JO @o B=di—=—0 @& GsToonl
——— e — U e e e @i p m0OHOA e @ A <
M&mlN.HD.Npph»@L HOG %uo o 2M®HJ|| ” wﬁomvo P _qo.m.popmw} c ORE w,N& O o pim QI

<o 8060 www Sz O 5o >0 6 0 oRaIfzym000 .
8o 10 B P* £q  oumals, o Tfof $TOt POLazOZ

S Mcza oTa T &0Tfo ma < IIm Etogo
_——— — — N e e = i K ———— AN HAim— gt e A AT A A=
FHQNP — o ST <O afa (0O=foO @W@m../ o< . © Qo
v © IC & ze PIOL 220 zoBL 00
=0 O

o b

226 j-----












Zate™nj.lc nr Z6
ZATi/ISIU)ZAM
KJEm im iK OWICZEWIA

SPIU¥OZDANHS
Z PRZEPROWADZONYCH BADaJT PODCZAS OWICZBNIA NA TI2NAT:

/lub Kryptonim oi/io250nia/
/wariaiit nr 1/

1, Cel badan i ofjolna oliaraktorystyKa j©ijo roalizaoji,

2* Oporacyjno—taktyczna /lub taktyczna/ sytuacja, na
ktoérej tl© proTiradzono badania» ¥plyvir zatozen sytnacyjnycti
w oOtficZoniu na T/yniki badan.

3. Og6lna ocom rezultatéw proT/adzonycli badan?

a/ Tiymionié problom badawczy i da¢ synteze Jogo
rozwazania w toku badan; ]

b/ problemy, ktér™ ni© zostaty doktadnie i w peini
przebadano. /Dlaczego?/;

c/ problemy, ktéro T/ymagajg teoretycznego uogoélnienia
i dodatkowych badan; kt™o i kledy powizaien J© przeprowadzic;

A/ problemy, ktore moga Dye wdrozono do praktylel

!

itw] o sitabow 1 owojsk [sijosoby wdrazania & kto powinien
deT/ dialny/,

4. Propozycje da3,0zych badan \j 09|U?

dowod
Dy 0

a/ pogtebienia tres$ci uzycl®nych max:oriatbw /wnioskow/}

b/ sprawdzenia /potwierdzenia/ uzyskanych liynikow;

o/ przeprowadzenia dodatkoi/ych, uzupetniaja.cych badan;

d/ rozwazenia nowych problejuéw badawczych. Kto, Iciedy
i wjaki sposdéb powinieu J© zbadaé,

5# Wnioski w zakresie toorotycznogo opracowania uzyskanych
materiatow badai/ozych 1 ich upowszechnienia. Terminy wykonawczo.
Propozycjo zmian lub uzuTjelnlon obowigzujacych regulamindw,
instrukcji i podrecznikéw. Kto i kiedy powinien to zmiany
i“proTiradzic,
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