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w "D yrek tyw ie M in is t r a  Obrony Narodowe;) do d z i a ł a l n o ś c i  S i ł  Zb rojn ych  PliL w la t a c h ’ 1976-1980" z o s t a ło  postaw iono za ­danie opracow ania "Zasad b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ćw iczeń" •Do w y k o n a n ia 'te g o  z a d a n ia  w Akadem ii S z ta b u  G en eraln eg o  WP powołany z o s t a ł  z e sp ó ł o fic e r ó w , k t ó iy  p rze p ro w a d ził o d - po\7iednie b a d a n ia  i  p r e z e n tu je  n i ż e j  ic h  w y n ik i .Celem pracy  te g o  z e s p o łu  b y ło  u s t a le n ie  d otychczasow ego dorcblm  badawczego oraz o k r e ś le n ie  ogó ln ych  z a ło ż e ń  i  yy-pra- covwinie zasad  b ad an ia t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń . Głów­ny w y s iłe k  z e s p ó ł sk o n cen tro w ał na opracow aniu r a c jo n a ln y c h  sposobów pianoY/ania, o r g a n i z a c j i ,  p rzyg o to w a n ia  i  prow adzenia badali, przede w szystkim  t e o r i i  s z t u k i  w o jen n ej podczas ćw i­czeń prowadzonych w n aszych  s i ł a c h  z b ro jn y ch  zarówno w u k ła ­d z ie  naródoivyjn, ja k  i  s o ju s z n ic z y m .D la  osi^ignif^icia w skazanego ?/yżej c e lu  p r a c y , zbadano:1 . Pojebcie "badanie t e o r i i  wojskow ej w c z a s ie  ćv / icz e ń ".2 . Istot^^ zagadnień  badawczych oraz programu badań t e o r i i  w o jsk o w ej.3* Sposób planow ania badań t e o r i i  wojskov/ej 7/ c z a s ie  ć w icz e ń , w tym przygotaw yw ania zespołóv7/g.rup/ badaw czych.4* M o żliv/o ści w y k o rz y sta n ia  s y ia u la c ji  komputerowej i  mo- delov/ania m atem atycznego o p e r a c j i  / w a lk i/  do b a d an ia  t e o r i i  wojskowej w c z a s ie  ćv/iczeń .5* Sposób rac;)onalnego b a d a n ia  t e o r i i  wójskov/ej podczas ćw iczeń i  pracy zespołów  /ginip/ badawczych p od czas prow adzeniabadciii *6* oposób opracowywania wyników badaii t e o r i i  w ojskow ej ■w c z a s ie  ćw iczeń  i  po ic h  zak o ń czen iu *



Łiyelą  p rzew o d n ią  pow ołanego z e s p o łu  p o d cza s  rozwiązywa­n i a  każdego problem u badaw czego b y ło  zap ey/nienie uźytk07/ego ch a ralcte ru  p r a c y . Ma ona bowi*- !̂!! s tan o w ić podstaw^^ b a d a n ia  t e o r i i  wo^skov/ej w c z a s ie  ć w ic z e ń , j e j  u o g ó ln ia n ia  i  upoy/szech- n i a n i a , a  talcże w skazać zr^ b y system u p rz y d a tn e g o  do b a d a n ia , s tu d io w a n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  d o św iad czeń  v/ojennych w c z a s ie  tiv/a n ia  k o n f l i k t u  z b r o jn e g o .Z ty c h  wzgl^^dów s i ę g n i ę t o  do m o ty w a c ji h is t o r y c z n y c h  i  yrycii^gnięto v/nioski z badań i  s tu d ió w .n a d  d o ś w ia d c z e n ia a i wojennymi /bojow ym i/ uzyskanym i w c z a s ie  d r u g ie j  w ojny ś w ia ­t o w e j. W ykorzystano d o św ia d c z e n ia  i  dorobek w z a k r e s ie  o rg a ­n i z a c j i  i  prow adzenia badań w c z a s ie  ćw icz e ń  organ izo w an ych  i  kierow anych p r z e z ; m in is t r a  obrony n aro d o w ejf s z e f a  S z ta b u  G en eraln ego  WPj głóv/nych in sp e k to ró w  / s z k o l e n i a ,  .obrony t e r y ­t o r i a l n e j ,  t e c h n ik i/ }  Głównego K w a te r m is tr z a  WPj s z e f a  in ­s p e k c j i  S i ł  Z b r o jn y c h ; dowódców okręgów w ojskow ych; dowódców rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h ; n ie k t ó r y c h  dowódcóy/ związków ta k ty c z ­nych  o raz kom endanta ASG v7P. Spożytkow ano ró w n ież m a te r ia ł  uzyskany p o d czas k o n s u l t a c j i  w A kad em ii W ojskow ej im . M.W. F rm izo g o .
X X

X

J u ż  w stępne b ad an ia w y k a z a ły , że tem at p ra cy  j e s t  v/yjąt~ iiowo tm d n y  i  z ło ż o n y , a ró w n o cześn ie  niezv/ykle v/ażny i  p o t­rzebny w warunkach pokoju i  je d n o c z e ś n ie  p o s tę p u ją c e g o  s t a ł e ­go rozw oju środków w a lk i z b r o jn e j  i  w o g ó le  s z t u k i  w o je n n e j, c o r a z  w iększe z n a c z e n ie  m ają  ć w ic z e n ia  ja k o  n iew ycze rp a n e z r o d ło  i n s p i r a c j i  tw órczych  w o k r e ś la n iu  i  k orygow an iu  zasad o ra z  za ło że ń  d o k try n a ln y c h  w Z a k r e s ie  t e o r i i  s z t u k i  w o je n n e j. Ć w ic z e n ia  -  co  n ie  zawsze j e s t  d o c e n ia n e , gdyż n ie  d 2ia> a w n ic ]
8



rwjc zy v/is ty n ic  pri^y j a c i e l  — ntaiiow iii sw oiote la b o  r a t  o riu ia ... n ic h  bowieni można i  n a le ż y  -  oprócz celó\v szk o le n iow yeh  i  ró\vnolc;j,le a n im i -  r e a liz o w a ć  c e le  badav;cze, W c z a s ie  ćv/i- czeń można zbadać róiniorodne h ip o te z y  i  p rob lem y, zw e ry fik o ­wać j e ,  uzyskać niezz^ylcle ceixne i  znaczące tworzywo do ¿^runto^w- ly c h  uOjTjólnień w zideresie t e o r i i  'wojskowej* P r a k ty k a  i  doś-wiad- c z e n ia  uzyskane w c z a s ie  ćw icz e ń  u m o ż liw ia ją ; dokonywanie k r y -  tycziJiych przev/artosciovw ni, o d rzu ce n ie  t e g o , co n ie  j e s t  lu b  n ie  bij;dzie p rzy d a tn e  w r z e c z y w is ty c h  v^arankach v/ojennych, wy­elim in ow anie zb y t a r b it r a ln y c h  u s t a le ń  i  ro z w ią z a ń , n ie  m ają­cych  u z a s a d n ie n ia  te o re ty c z n e g o  i  uoiotywowania p ra lcty czn e g o .Prow adzenie ćw iczeń  n a le ż y  ś c i ś l e  łą c z y ć  z bad an isiai t e o r i i  v70jskowej v/ o g ó le . V/e 'w spółczesnych bowiem wam nlcach przykłady i  d o św iad cze n ia  ć'w iczebne i  wojenne b^^dą m iały  c o r a z  wivkszq, w artość poznawczo^. P rzed e w szystkim  w r o z w ija n iu  wy­obraźni ta k ty c s n o -o p e r a c y j n e j  o f iceró\7, z w ła s z c z a  kadr' dowód- c z o -3 z ta b o v y ch , a  ta k że  w wychowy’waniu i c h  w duchu p a trio ty z m u  i  prole  w a ria ck ie g o  in te r n a c  jo n a liz a u  na świadomych w spółtw ór­ców s o c j f .a i  s t y c z n e j  d o k try h f o b r o n n e j. Hus za one jednrdi być w szech stro n n ie  i  s y s te m a ty c z n ie  konfrontow ane z d z i a ł a l n o ś c i ą  p o te n c ja ln e g o  n i e p r z y j a c i e l a  o ra z  z aktualnym  1 prognozowanym rozw'ojem w ojsk w ła sn y ch , ic h  m o ż liw o ś c ia iii t a k t y c z n o - oporenyj -  nymi i  b o jo yy m i, warupJcaml p rze ’widywanego t e a t r u  d zia ło ri wo- je rn y c h  i  w ła ściw o ścia ra i o k re ś lo n y c h  kieronkov/ o p era cy j n o - s t r a -  t e g ic z n y c h . /B u rzliw y rozw ój naulei i  t e c h n i k i ,  c i ą g ł e  wprowadzanie do u z b r o je n ia  w o jsk  nowego bojo'wego sprzi^tu te c h n ic z n e g o  wyma­g a ją  opracowywania zawczasu te o r e ty c z n y c h  z a ło ż e ń  tiilctyczrn o p era cy jn y ch  organ izo w an ia i  prow adzenia w a lk i ,  bitw y i"odczas d z ia ła ji  w o jem y ch  p otrzeby p o la  w ali
'żeń ta -a z n e -, b i tv,y  i o p e r a o iiw a lk i be z\; z g ig d n ie



podporządkow ują a o b ie  w o z y s tk ie  in n e sprawy -  o r g a n iz a c y jn e , ta k t y c z n e , o p e r a c y jn e  1 te c h n ic z n e *  O k r e ś l a ją  k i y t e r i a  oceny u ż y t e c z n o ś c i rozw iązali k o n s tr u k c y jn y c h  u z b r o je n ia  i  bojov/ego sprzi^tu te c h n ic z n e g o  o raz je g o  w y k o r z y s ta n ia  w k o n f r o n t a c j i  z ’n ie p r z y ja c ie le m . P ra k ty k a  w ojenna u m o ż liw ia  z e s p a la n ie  zało -- żexi s z t u k i  v/ojennej z m y ślą  nairkową i  t e c h n ic z n ą .W w arunkach pokojow ych rol<6 pow yższą s p e ł n i a j ą  nailkowe b a d a n ia  te o r e ty c z n e  a s z c z e g ó ln ie  pralctyka i  d o ś w ia d c z e n ia  . ćwi c z ebne*  jD lateg o  ć w ic z e n ia , z w ła s z c z a  z w o jsk a m i, s ą  n ie  ;'v lko  w e ry fik a to ro m  badan t e o r e t y c z n y c h ,a le  ta k ż e  w arsztatem  nr.iiJiowyiu w ziślire s i e  oprać owy v/ania novi/y ch z a s a d . i  z a ło ż e ń  ta ić -  ty c z n o -o p e r a c y  jn y c h  o raz zasad n iczy m  spraw dzianem  p r z y d a tn o ś c i  u z b r o je n ia  i  bojowego sprz^^tu te c h n ic z n e g o *  Lluszą rów nież i n -  spl:rować do novi?ych rozw iązali k o n s t in k c y jn y c h  o ra z  d o s k o n a le n ia  w ykcrzystyw cm ych ju ż  ś ro d k ó w .w a lk i z b r o j n e j ,0 ogrom nej r o l i  p r a k t y k i ć w ic z e b n e j ś w ia d c z ą  mi^idzy in ­nym i d o św ia d c z e n ia  d r u g ie j  w ojny śv/ ia to w e j.  Na p rzy k ła d  od 1943 roku, w A iu iii  R a d z ie c k ie j  p rze d  k a żd ą  o p e r a c ją ” w yciągan o ” bez­p o śre d n io  z f r o n t u  d y w izje  w c e l u  odpow iedniego ic h  p rze szk o ­l e n i a *  3 y ste ia a ty c z n ie  prowadzono rów nież ć w ic z e n ia 'd o v 7Ódczo— sztabow e z k a d r ą  n iem al n a każdym  s z c z e b lu  dow odzenia* \ 7 n ih li-  wie badano i  studiow ano d o ś w ia d c z e n ia  w ojenne / b o jo w e / . G r g a - nizo./auo s p e c ja ln e  n a ra d y , k o n fe r e n c je  naukow e, wydawano ma— ¿ e r ia r y  >-eoi-!.^tyczne / p r z y k ła d y  podano w z a łą c z n ik a c h  n r  n r  1 ,2>3, ‘1 , p , 6  i  7 / . Podobną p raiityk ^  stosow ana y/ a r r a ii h i t l e r o w s k ie j  i  w arm iach z a c h o d n ic h .ikfe i 'o m n ie js z a ją c  z n a c z e n ia  dośw iadczeń h is t o r y c z n y c h , r .a le zy  c o ra z  b a ix lz ie j r z e t e l n i e  i  o fensyw n ie stu d iow ać d ośr/iad - c z e n ia  i  w n io s k i z ćw iczeń  pułkovryeh, d y w i^ jn y c h , a iv i ijn y c hi. iro n tcw y cn  w o jsk  o p e ra cy jn y ch  o ra z  prow adzonych w u k ła d z ie  o u. „ ony tu j.j  to iiu n i ki*aju  i  obrony c y w iln e j*  Ć w ic z e n ia  powinny10



V/ co ra z  większym  s to p n iu  staw ać s i^  ćwiczebnym "te a tr e m  d z ia ła ń  w ojen n ych ", na którym  koncentrow ać s it ' b id z ie  tw ó rcza  d z ia ła ln o ś ć  dov/ódców, o fic e r ó w  szta b u  i  k a d iy  u c z e ln i  w ojskow ych w z a k r e s ie  rozw oju t e o r i i  s z tu Jc i v/ojerpiej o ra z  u s t a la n ia  p ra k ty cz n y ch  r o z — v/ii4;Zaii ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h , a nawet s t r a t e g ic z n y c h *Y/ s i ł a c h  zb ro jn y ch  w dość szerokim  z a k r e s ie  prow adzi s ię  badania w c z a s ie  ćw iczeń* Pow ołuje s i t  różne ze s p o ły  / g ru p y /  badawcze, up ow szechnia zgromadzone w n io sk i i  d o św ia d cze n ia *  Uzyskano w tym w z g lą d z ie  zaróv/no w okręgach  w ojskow ych, ja k  i  na s z c z e b lu  ce n tra ln y m , w tym w ASG \7P, l i c z ą c e  s ię  dośw iad­c z e n ia  i  n ie m a ły  d o ro b ek .Je d n a k  stosow ane sposoby p rzyg o to w a n ia  i  prow adzenia b a -  daxi, z b ie r a n ia  i  opracow ywania dośw iadczeń ćw icz e b n y ch  vYymeu- * g a j ą ,  ja k  s i t  w y d a je , b a r d z ie j  systemowego u j ę c i a  o raz r a c jo ­naln ego  u p o viszeclm ian ia  w yników . D otyczy  to  rów n ież doboru zespołów /g ru p /  badaw czych, p rzygotow ania i c h  do b ad ań , prowa­d z e n ia  ty c h  badań w c z a s ie  ć w ic z e ń . N ie k ie d y  n ie  d o c e n ia  s i ę
V.rów nież r e z u lta tó w  pracy t a l i ic l i  zespołów  / g r u p /  badaw czych*\y l ic z n y c h  p rzyp adkach u z u p e łn ia ją  one n ie ja k o  d z ia ła ln o ś ć  grup omówienia ć w ic z e ń , grup k o n tr o ln y c h , c z y  naw et rozjem ców * Również m a t e r ia ły  d o św iad cza ln e uzyskane w c z a s ie  różn ych  ćw i­czeń n ie  zawsze s ą  n iile ż y c ie  grom adzone, v/eryPikowane, u o g ó l­n ian e 1 v;ykorzystyw ane.V/ opracowywaniu system u bad£inia t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ćv/iczeń wyjątkov«ro dużą w artość poznaw czą, m e ry to ry cz n ą  i  m oty­w acyjną m ają w n io s k i s badań i  stud iów  nad d o św iad cze n iam i bo­jowymi uzyskane p rze z  Armię R a d z ie c k ą  w l a t a c h  Y / ie lk ie j Wojny Narodow ej, W iele z ty ch  wniosków i  dośv/iadczeń j e s t  a lc tu a ln y ch  i  o b e c n ie . Noga. i  powinny być w ykorzystyw ane do d o s k o n a le n ia  system u badan ia t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń .
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Ze wzgl<^du na u n ik aln ot-ó  n ie k t ó iy c h  dokumentów opraćoy/a- nych w A riiiii R a d z ie c k ie j  w 1943 roku z o s t a ł y  one z a łą c z o n e  do n in ie js z e g o  o p ra co w a n ia . S z c z e g ó ln ie  p o u c z a ją c e  s ą  r o z w ią z a n ia  zaw arte w " I n s t r u k c j i  b a d a n ia i s tu d io w a n ia  i  w ykor2iy s t a n ia  dośw iadczeń w ojennych w w o jsk a ch  i  s z ta b a c h  A r m ii C zerw onej"\vydanej w 1943 roku / z a ł ą c z n ik  n r  1 / . I n t e r e s u ją c e  s ą  ró w n ież m a te r ia ły  wydane p rze z  Z a rzą d  ’̂ T ykorzystania D ośw iadczeń  V/ojen- nych S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A rm ii Czerw onej / z a ł ą c z n i k i  n r  n r  2 i  3/ o raz d o ś w ia d c z e n ia  w tym w z g lą d z ie  p o s z c z e g ó ln y c h  fro n tó w  / z a ł ą c z n i k i  n r  n r  4 , 5 , 6 , 8  i  9 / .
X

Z e sp ó ł a u t o r s k i  s p o tk a ł  s i^  w p racy  z ogromną ż y c z l i ­w o ś cią  i  k o n k re tn ą  pomocą u d z ie lo n ą  p rz e z  S z t a b  G e n e raln y  WP, Główny Z arząd  S z k o le n ia  B ojow ego , In s p e k c ję  S i ł  Z b r o jn y c h , s z ta b y  okręgow wojskow ych i  Akademię Wojskową im .M .W .P ru n zeg o . B y ła  to  pomoc bard zo  c e n n a , z w ła s z c z a  j e ś l i  u w zg lęd n i s ię  ubo­g ą  l i t e r a t u r ę  p rze d m io tu . W iele  cennego tworzywa z e s p ó ł a u t o r ­s k i  z e b r a ł ^yykorzystuj ą c  szk o le n io w e  m a t e r ia ły  p la n is ty c z n e  s z c z e b la  c e n t r a ln e g o  i  okręgow ego / ro d za jó w  s i ł  z b r o jn y c h , s z e fo s tw  rod zajów  w ojsk i  s łu ż b /  o ra z  m a t e r ia ły  pom ocnicze / p la n y /  wydane n a u ż y te k  w ew nętrzny sztab ó w , u c z e l n i  i  i n s t y ­t u c j i  o r g a n iz u ją c y c h  i  prow adzących b ad an ia  p o d cza s ć w ic z e ń .W pracy w ykorzystano w ie le  w a rto ściow ych  m a te r ia łó w  za w a rty ch  w ksicj-żco "M e to d o lo g ia  v/ojenno-naucznogo p o z n a n ija "  opracow ariej pod redaJccjF^ g en .F irm ii Szawrowa i  wydanej w 1977 r o k u .spożytkow ano s z c z e g ó ln ie  cenne d o św ia d c z e n ia  uzirskane w c z a s ie  o rg a n izo w a n ia  i  prov/adzenla badań w ć w ic z e n ia c h ;
A—76" • "DÂ IO—78** 1 **'77̂ 7!? *7 0 1 1 » > *,  n iiiu  /o 1  W liZkSIBN-78"} w ć w ic z e n iu  d o św iad -osjalnyM orctu.izowanym  p rze z  dowództwo SOW i  ASC, WP w 1974 ro k u ;w ć w ic z e n iu  s z k ie le to v ^ m  ASO v/P prowadzor^jrm ze s łu ch a cza m i12

m



podyplomowego studium  o p e r a c y jn o -s t r a t e g ic z n e g o  i  I I I  kursów w 1976 roku*W iele wniosków , p r o p o z y c ji  i  k ry ty c z n y c h  uwag z g ł o s i l i  członlcowie Hady Naukowej ASG V/P w c z a s ie  ro zp a tiy v / a n ia  n i n i e j ­s z e j  pracy w l is t o p a d z i e  1978 roku* Podsumowanie d y s k u s ji  n a p o sied zen iu  t e j  rady p rze z kom endanta ASG WP, g e n .b ro n i J ó z e f a  K om ińsklego, a  ta k ż e  je g o  w ytyczne o raz z a le c e n ia  głównego in s p e k to ra  s z k o le n ia  -  g e n .b r o n i E u g e n iu s z a  M o le zyka poraogły nadać pra*cy j e j  n i n i e j s z ą  p o s t a ć .W yniki zaw artych w p rezen to w an ej p ra cy  badań n ie  stanov/ią prawd a b s o lu tn y c h  i  do końca naukowo u z a sa d n io n y ch  te z  i  z a ło ­ż e ń . N ie k tó r e  z n ic h  bowiem w sposób zam ierzony potralctow ano d y s k u s y jn ie , ma^jąc na uwadze w zbogacenie t r e ś c i  te g o  m a t e r ia łu  w ramach s e s j i  naukow ej. Na pod staw ie uwag i  wniosków z g ło s z o ­nych przez u czestn ik ó w  s e s j i  b id z ie  można nadać p racy o s t a t e c z ­ny' k s z t a ł t ,  a  ta k ż e  opracować in stru k cj^ i n a  te m a t; "P rz y g o to ­wanie i  prow adzenie badań t e o r i i  s z tu .k i w o jen n ej w c z a s ie  ćw i­czeń" •
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Ji.i])AlllA T K O iai V/OJSKOV/EJ W CZASIE CWIGZIA"
P o j( ¿ c le " te o r la  wojskoy/a" n a le ¿ y  tra k to w a ć  ¿ak o  sp ó jn y  systora w zajem nie pow iązanych tw ie r d z e ii , dov/odów, m e to d , k a t e ­g o r i i ,  px'aw i  zasad tw o rzący ch  system  w iedzy t e j  c z y ś c i  n a u k i v/ojenricj, k t ó r a  zajm u je s i^  s i ł a m i  z b r o jn y m i, i c h  p rzygotov/a- nieiu do d z ia ła l i  w ojen n ych , a  żv/łaszcza w a l k i ,  bit'wy i  o p e i^ a c ji«  Syotf-m to n  pow inien  u m o żliw iać w łaściw e o b ja ś n ia n ie  i  przev/i~ dywtu'ie z ja w is k  vi d a n e j przedm iotow ej d z ie d z in ie #Badanie t e o r i i  w ojskow ej -  t o  z k o l e i  r o d z a j d z i a ł a l n o ś c i  tw ó r c z e j, p o le g a ją c e j  na s z u k a n iu  obiektyw nego r o z w ią z a n ia  o k r c b lc ie g o  problem u /^ zagad n ien ia/  t e j  t e o r i i ,  ?/ łą czn ie  z u z a — sad aien iem  ro zw iązan ia#V io e z  zasad y  b a d an ia  t e o r i i  wojskov/ej rozum ie s ię  n a t o -  m ia .-t łowne v/ymagonia, j a k i e  n a le ż y  u w zg lę d n iać  / s t a w ia ć /  we v/szys! - ic h  formo.ch i  p rze ja w ach  poznaw ania / u s t a la n ia /  zm ie- nionycih czy  nowych p ra w id ło w o ści t e j  t e o r i i#O pracow anie naukowych zasad  j e s t  tw órczym , złożonym  p ro­cesem , kroczŁicym do u z y s k iw a n ia  c o r a z  b a r d z ie j  iie łn e j wiedzy#V/ tym ś w ie t le  rozw ój t e o r i i  w ojskow ej j e s t  to  p ro ce s  p o le g a ­ją c y  na p recyzow an iu  i  k o n k re ty zo w an iu  z a ło ż e ii i  zasad  p rzy g o ­tow an ia przed e w szystkim  s i ł  z b r o jn y c h  do w ojny i  ic h  u ż y c ia  w c z a s ie  d z la ła r i wojennych# O c z y w iś c ie  d o ty c z y ć  to  może rów­n ie ż  caaego  system u obronnego państw a, z a le ż n ie  od c e lu  i  z a li-  

1 0 su badrui o ra z  r o d z a ju  problemów i  za g a d n ie ń  badaw czych*Każda t e o r ia  wojskowa może stan o w ić p r z e d iiio t  badiai v/ to ­r u  uw rczeu, a le  n ie  każd a V7ymaga t a k ie g o  tr a k t o w a n ia .K ie k tó r c  ć w ic z e n ia  mogą Iiyć c a łk o w ic ie  organizow ane i  p ro - co .lu  liadŁuiia vvybronych problemów t e o r i i  •wojskowej,



b*^dą to  ć w ic z e n ia  d o ś w ia d c z a ln e . N a jc z y ś c ie j  jed n ak  t e o r iy  woj8kow^ bada s iy  w c z a s ie  ćw iczeń  o przewadze celów  szk o le -- uiow ychj równole^^le ze szk o le n iem  w n ic h  dowództv/, sztabów  i  w o jsk . liówniea podczas ć w ic z e ń , n ie  m ający ch  na c e lu  b a d a n ia  t e o r i i  w o jsk ow ej, w e r y fik u je  s iy  ta k ż e , poprav/ność z a ło ż e ń  te o re ty c z n y c h , na k tó iy c h  podstav/ie dane ć w ic z e n ie  opracow ano, przygotowano i  przeprov/adzono. N a le ż y  te ż  n a d ia ie n ić , że c z y s t ­szo s ą  b a d an ia  t e o r i i  w ojskow ej w ć w ic z e n ia c h  o przewadze c e ­lów i  zagad nień  w y b itn ie  szkoleniov/ych -  a t a k ic h  ćw iczeń  j e s t  w i‘ęCej -  i i iż  V/ ć w ic z e n ia c h  t y lk o  d o ś w ia d c z a ln y c h . Ponadto w szy stk ie  ć w ic z e n ia  stanov/ią bogate ź r ó d ło  in s p ir u ją c e  oraz i s t o t n i e  p r z y c z y n ia ją  s iy  do pow staw ania nov/ych poglądów na u ż y c ie  s i ł  z b r o jn y c h .'W ybór odpow iednich problemów w c e lu  p rzep row ad zen ia b a - doii w c z a s ie  ć w ic z e n ia  / ćw icze ń /  j e s t  zadaniem  trudnym . Y/ymaga5bowiem p r z y jy o ia  co n a jm n ie j tr z e c h  k r y t e r ió w , t a k ic h  ja lc :-  zasadność w e ryfik o w an ia  stosow n ie do c e lu  ć w ic z e n ia , ś c i ś l e  o k re ś lo n y ch  problemów. Pierw szeństw o w b a d an ia ch  powin­ny mieć problemj'^ i  z a g a d n ie n ia  bydące n o śn ik a m i nowych z a ło ż e ń  lu b  t e ,  w k tó r y c h  z a s z ły  zmiany i s t o t n i e  p rze w a rto ścio w u ją ce  daną t e o r iy j-  p r z y ję t a  o r g a n iz a c ja  ć w ic z e n ia  / ć w ic z e ń / , metoda je g o  / ic h /  prow adzenia i  m o ż liw o śc i r e a l i z a c j i  w nim / n ic h /  o k re ś ­lo n y ch  z a ło ż e ń  badawczych o raz rozmach i  k o s z t  ć w ic z e n ia  / ćw i­czeń/ • Ć w ic z e n ia  muszą um ożliw ić w eryfik ow an ie t y lk o  t a k ic h  problemów, k tó r y c h  n ie  można zbadeć w in n y p r o s ts z y  i^ ta iis s y  sposób;-  dysponowanie przez o r g a n iz a t o r a  badaii niezbędnym  p o - to n cja łe ia  badawczym, bc’wiem badanie w c z a s ie  ć w ic z e n ia  zasi.id i  załOi^eń s z t u k i  w ojennej n ie  da dobrych r e z u lta tó w  j e ś l i  n ie  óyspo-nuje s ię  dobiyin jaicozciow o zespołem s p e c ja l is t ó w  -  badaczy
jp



i  n ie  wyposiłi^y ich . w odpow iednie ¿ r o d k i o r a z  n ie  Q'tv)OTZ  ̂ im warunków u m o ż liw ia ją c y c h  u z y s k iw a n ie  p o d cza s badan o b ie k ty w n y ch | w iarygodnych vy’'n ik ó w .O c z y w iś c ie  j e s t  w ie le  w ię c e j  k r y te r ió w  d e c y d u ją c y c h  o v y -  borze problemów t e o r i i  w ojskov;ej badanych w c z a s ie  ów iczeń  o ra z  r z u tu ją c y c h  w k o n se k w e n cji na r e z u l t a t y  b a d a ń . N a le ż y  ta k ż e  p o d k r e ś l ić ,  że u ja ie ję tn o ś ć  s t w ie r d z e n ia , »’y y c z u c ia "  k o n ie c z n o ś ­c i  zb a d an ia  o k r e ś lo n y c h  problemów t e o r i i  v/ojskov/ej w c z a s ie  ć w i-  czeri lu b  p r s y n a jm n ie j  dobre o rien tov/an ie s ię  w z a g a d n ie n ia c h  rozw iązyw anych a k t u a ln ie  sta n o w i w yjścio w ą p rze sła n icę  k a ż d e j s lm te c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  b ad aw czej*y ćv / icze n iu  o u s ta lo n y c h  c e la c h  s z k o le n io y y c h , w którym  z pevvnych względów z a s z ła  k o n ie c z n o ś ć  lu b  z a i s t n i a ł a  m o żliw o ść sp raw d zen ia o k re ś lo n e g o  problem u / z a g a d n ie n ia /  nauleowego t e o r i i  w o jsk o w e j, d z ia ła ln o ś ć  badaw cza n ie  powir^na d ezo rg an izo w a ć p rz e ­b ie g u  ć v 7 ic z e n ia , a le  zapew nić jednalc o s ią g n ię c ie  załcładanych c e -  lóv/ badaw czych.Badana w c z a s ie  ć w ic z e n ia  t e o r i a  w ojskow a powinna być p rze d sta w io n a  v/ fo rm ie  px’oblemu /problem ów/ naukov/ego /badaw­c z e g o / , B a d a n ia  t e j  t e o r i i  ro zp o czy n a  s ię  bowiem od p o sta v/ie n ia  problem u naukowego /badawczego/^ •
V  Używane w p racy term iny ’’naukowy" lu b  "bada,wczy" C2y  "nauko­wo-badaw czy" , to  -  ś c i ś l e  r z e c z  b io r ą c  -  n ie  z u p e łn ie  to  saiao. P r z e z  te n a in  "naukowy” rozum ie s i ę  w s z e lk ie g o  r o d z a ju  w iedzę / t e o r i ę /  o obiektyw nych p ro ce sa ch  r z e c z y w is t o ś c i  v/ojs]r.owej, fiie  w y k r a c z a ją c e j je d n a k  poza s f e r ę  lu d z k ie g o  m y ś le n ia . Term in "badaw czy" za w ie ra  ponadto elem ent o k r e ś lo ­n e j pracy n y ś lo w e j czy f i z y c z n e j  / e k sp e j;ja m e n ta ln e j/ . Z k o l e i  te im in  "naukowo-bada?/czy" o d n ie s io n o  do problem u w y s tę p u ją ­cego w m y ś le n iu  i  obov/iązkowo p o d le g a ją c e g o  p ó ź n ie j t e j  w ła śn ie  p r a c y . H ozw iązanie problemu naukowego o zn acza  'wykry­c ie  no’wej p raw id ło w o ści /w b a d an ia ch  podsta'wov/ych/ lu b  ino- '.\ych sposobó‘.v w y k o rz y s ta n ia  znanych p ra w id ło w o ści /w bada­n ia c h  sto so w a n ych / .
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Problem  naukowo-badawczy otanow i bardzo z ło ż o n ą  form ę w iedzy wojskov/o-nauk owe j  • C h a ra k te ry z u je  j ą  o k r e ś lo n a  tarudność poznaw cza, k t ó r ą  można w yrazić za pomocą dvruczłonov/ego z d a iiia  z ło ż o n e g o . P ieiv/sza część z d a n ia  -  zwykle w fo rm ie  tw ie r d z ą c e j czy  o zn a jm u ją ce j -  zaw iera t o ,  co  w danej t e o r i i  w ojskow ej j e s t  ju ż  v/iadome lu b  t o ,  czego s ię  v/ n i e j  n ie  u z a s a d n ia  i  co u za­sa d n ie n ia  lu b  spraw dzenia n ie  wymaga. D ruga n a to m ia s t czę ść  zd an ia  -  z zasady w form ie p y t a ją c e j  -  za w ie ra  p r z y p u s z c z e n ie . Z tiło ż e n ia  zaw arte w p ie rw s z e j c z ę ś c i  zd a n ia  s ą  częBciov;o lu b  ca łk o w ic ie  tożsam e z dotychczasov/ym i o s ią g n ię c ia m i o b ie k tyw n e j w ied zy , b ę d ą ce j przedmiotem problem u naukow o-badaw czego- N ato ­m ia st zaw arte w c z ę ś c i  d r i g i e j  stanov/ią h ip o te z y  naukowe w s z e ­rokim zn a cz e n iu  te g o  p o j ę c i a .  W su m ie , c a le  zd a n ie  ma c h a r a k te r  p y ta n ia , któi^ego i s t o t ę  stan o w i problem w ym agający ro z v / ią z a n ia .Problem naukowy zaw iera  Yiięc ta k ą  różnorodność p y ta fi, n a  k tó re  n ie  d a je  odpow iedzi d o ty c h c z a s  nagrom adzona ;w iedza. D la ­tego  wymaga on odpow iednich te o r e ty c z n y c h  i  p ra k ty czn y ch  ro z­w iązali, ró ż n ią c y c h  s ię  od poszukiw ali in fo r m a c y jn y c h . P y ta n ia  zafa sta w ia  s ię  w ted y , gdy w v>/;̂ i'niku a n a liz y  s ta n u  t e o r i i  w ojsko­wej k o n s ta tu je  s i ę ,  że powinna- ona być skorygov/ana, a  nav/et zm ieniona lu b  u z u p e łn io n a , a n a s tę p n ie  zb a d an a . W toloira ro zu ­m ieniu problem naukowy -  to  uzm ysłow ienie s o b ie  ja k ie g o ś  braku w danej t e o r i i  w ojsk ow ej, co  o c z y w iś c ie  j e s t  równoznaczne ze stw ierd zen iem  w n i e j  o k r e ś lo n e j n ievY iedzy.V/ św’i e t l e  powyższego , problemy v y  t e o r i i  v/ojskowej mogą w ynikać:-  po pierv/sze, z braku w iedzy d o ty c z ą c e j d an ej t e o r i i  wojskowej w o g ó le , co o z n a c z a , że dotychczasow e b ad an ia  t e o r e -  tyc^.ne / a  n ie k ie d y  i  praictyczne/ n ie  d o s t a r c z y ły  je s z c z e  odifO- w ie d zi na p y t a n ia , któr^i r o d z i a k tu a ln y  st<xn t e j  t e o r i l j-  po d r u g ie , z n iep viłn e j czy  n ie d o k ła d n e j w ie d zy , j e ś l i



c h o d z i o o k r e ś lo n ą  teori«^- w ojskow ą czy  J e J  czf^śó . Wiadomo n a p rz y k ła d , że po '/wykonaniu p rz e z  n i e p r z y j a c i e l a  masov^ych ude­rzeń  J ą d iw y c h  w o jsk a p o n io s ą  duże s t r a t y ,  k tó r e  spow odują z u m ie Js z e a ie  s i^  ic h  ia o żliv / o ści b oJov;ych . Znane s ą  p rzy  tyra na p rzy k ła d  s k u t k i  ra ż ą ce g o  d z i a ł a n i a  b r o n i ją d r o w e j. Je d n a k  t a  o g ó ln a  w ied za n ie  w yznacza Je s z c z e  a u to m a ty cz n ie  zasad  pro’.va- d z e n ia  w a lk i i  o p e r a c ji  lu b  sposobu l i k w i d a c j i  skutkôv/ ty c h  u d e rz e ń . U zroysłow ienie s o b ie  p o trze b y  z d o b y c ia  nov/eJ v/iedzy stmaowi zatem  warunek p o s ta w ie n ia  odpow iedniego problem u do­ty c z ą c e g o  sposobu prow adzenia w a lk i lu b  ó rg a n izo w a iiia  lilcv / i— d M cJi skutków  ud erzeń  Ją d r o v ^ c h . Z n a le z ie n ie  w łaściw ego rozw iąr* zaï'^ia postav/ionego problem u vvzbogaoi wiedz<c- o p rzed m iocie  b a - düài -  po t r z e c i e ,  z bł^^dów zav/artych w p o jt^ c ia c h , o p in ia c h , w y ja ś n ie n ia c h , norm ach, za sa d a ch  i t p *  d o ty c z ą c y c h  t e o r i i  v io js k o - w e j; ^ po c z w a r te , z p o trz e b y  w e r y f i k a c j i  v/ p ra k ty c e  / n a  prz^,^:- ł i . 1 w ć " a e z e n ia c h /  j a k i e j ś  t e o r i i  w ojskow ej czy' J e J  c z ^ -ś c i .drak o k re ś lo n y ch  i^ozwiązad w t e o r i i  woJskov/eJ lu b  p od a- V/ w ą tp liw o ść, o b o w ią zu ją ce  r o z w ią z a n ia  s t w a r z a ją  n ie w ą t p l i ­wie tzw , sytuacjv^ problem ow ą. JTaJ bard z i e j  typowe px'zejawy s y ­t u a c j i  problem owej w t e o r i i  v/oJskoweJ w ystąąm ją w ted y , g d y ;-  w y n ik i o k r e ś lo n e j d z i a ł a l n o ś c i  n ie  o d p ow iad ają z a Jc ła -  danyra c e lo m . lia  p rzyk ład  w pierwszym  o k r e s ie  W ie lk ie j  Mo^ny Harodov-eJ ńokH p rz e b ie g  d z ia ła ń  w ojennych d l a  R a d z ie c k ic h  S i ł  " 'u:cug...ych ' u k ła d a ł  s i^  wbrew zalcładanym p lanom . S tą d  od ra z upo v.;"k5ł  V- -m-blem: z n a le ź ć , o k r e ś l ić  ta ic ie  p r z e d s i ^ w z i c i a ,  k t ó -  O ; i  iv / ijyb y  w dfinej s y t u a c j i  malcsymalniG sk u te czn o  v y k o - po.^iadtuiych s i ł  i  środków do p r z e c iw d z ia ła n ia  n i e -
-  o|.,.-;.cowcuie d o ty c h c z a s  t e o r e t y c z n ie  u zasad n io n o  i  p r a k ->- ' ■ .i .r;-*. -.,:C S !‘0.'j0 ijy rozwX'-^iy iVi'inia zadań rixe i'.o,._̂ ą b'.’ c



wykori-ystario lu b  n ie  d a ją  pożądanego e fe k t u  w nov/ych w arunlcach. Przykl-idem pow otania podobnej s y t u a c j i  problejriowej b yło  z a i s t ­n ie n ie  V/ połow ie l a t  p i< ^ćdziesiątych s p r z e c z n o ś c i pomiędzy l u t n i e ją e ą  t e o r i ą  wojskową prow adzenia wojny zwykłym i śro d k a ­mi wnlld- u pojaw ieniem  si(^ bi'oni r a k i e t  ow o-jądrow e j . Spoy/odo- walo to  l;onieczuQLĆ opracowćinia nowej t e o r i i  w o jsk o w ej, nowych s|.'OBobovv p.rowadzenia d z ia ła ń  w ojennych, o p e r a c j i  i  w a lk i ,-  w p ra k ty c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  wojskow ej u ja w n ia ją  f i ik t y , n ie m ie szczą ce  3i*i; w rairiach is tn ie j^ tc y c h  p ojp ć te o r e ­tycznych» Tep,o ro d z a ju  s y t u a c ję  problemov/ą może stw orzyć m ię­dzy inrąMnl .p o jaw ien ie  s ię  nowego te c h n ic z n e g o  śro d k a  WiiśLki z b r o jn e j, k tó r e g o  u ż y c ie  w yk racza poza raiioy u p rz e d n io  o p raco­wanych z r .T Jl ta k ty c z n y c h  i  operacyjnj^^ch;-  o k re ś lo n a  t e o r ia  wojskow a s t i i ł a  s i ę  l o g i c z n i e  s p r z e c z ­na z t e o r ii i  o g ó ln ą  lu b  innym i d z ie d z in a m i w iedzy wchodzącymiw ziikree d an ej nauki» i la  p r z y k ła d , pov/stanie i  h ip o te ty c z n e  w yk orzystan ie  s t r a t e g ic z n y c h  w ojsk raicieto w ych , z n a tu iy  r z e ­c z y , p r z e c z y ło  dotychczaso-wym sx30sobom prow adzenia d s ia ła r i * wojennych i  wymagało opx‘acow an ia z ¿.'rantu nowej t e o r i i  i c h  u ży­c i a ,  a w ięc zrew idow ania z a ło ż e ń  s t r a t e g i i  i  d a ls z e g o  rozw oju j e j  t e o r i i *  Z k o l e i ,  nowe sposoby osicęgiania s t r a t e g ic z n y c h  c e ­lów -  przy w y k o rzy sta n iu  s t r a t e g ic z n y c h  w ojsk  rai:ietov/ych -  uwanuiliowały tw órcze w zbogacenie t e o r i i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i .Ik-ikezy w szakże z a z n a c z y ć , że z problemem no.aliov.ym czy  badawczym nifuuy do c z y n ie n ia  d o p ie ro  w ów czas,, gdy i s t n i e n i e  niew iedzy j e s t  z jaw isk ie m  obiektyw rym . W talcira rozum ierdu u s t a -  l?m le  problemu naukowe¿,o z z a k re su  t e o r i i  w ojskow ej zaw iera  zo.sadną k rytyk ę  c]otychczas07/ego j e j  struiu , dokonywaną poprzez p o sta vd e n ie  odnoszącego s ię  do n i e j  p y t a n ia . Z a liła d a  ono pev/ną wiedzę / c o ś  s iv  p r z e c ie ż  wie s ta w ia ją c  problem /, a jodnociroŚoio o k re ś lo n ą  n ie w ie d zę  /o co c h o d z i , aby poznać prawdę w obr ,̂ b io



te g O f czego  n ie  v/ie/« Problem  ;jako s w o is te  p y ta n ie  o k r e ś l a -  jH ce ;Jakość i  ro zm ia r  d an e j n ie w ie d z y  v/yznaeza w k o n s e k w e n c ji c e l  i  g r a n ic e  badań b ra n e j pod uwag«« t e o r i i  w ojskow ej» B a d a n ia  bez u s ta lo n e g o  d la  n ic h  problem u sp ro w a d ziły b y  s ię  bowiem do p racy  bez k o n c e p c ji  tw ó r c z e j i  b y ły b y  n ie c e lo w e .U s t a le n ie  problemów naukow o-badaw czych planow anych do z b a d a n ia  w ć v / ic z e a ia c h , s ię  z u m ie ję t n o ś c ią  w ła ściw eg oi c h  r o z r ó ź n ia i i ia , zvi/ykle z punktu w id z e n ia : s t o p n ia  / ż a lc re s u /  i c h  k o n k r e t y z a c j i  o raz s t o p n ia  o g ó ln o ś c i  lu b  s z c z e g ó ło w o ś c i o ra z  ic h  w a ż n o ś c i.Problem y t e o r i i  w ojskow ej mogą być v/ różnj"m s to p n iu  o g ó l­ne i  s z c z e g ó ło w e . Czym zatem  n a le ż y  s i ę  k iero w ać przy  n i e ł a t -  - ^̂ w e j, z n a tu ry  r z e c z y , k o n k r e t y z a c j i  s t o p n ia  o g ó ln o ś c i  bądź szczegółoY/OBci ty ch  problemów? Y/y da je  s i ę ,  że u w zg lę d n iać  n a -  ■ le ż y  przede w szystkim  dwa k r y t e r i a :  . :;ż-  p ie rw sze k ry te r iu m  o k r e ś la n ia  s t o p n ia  o g ó ln o ś c i  po­winno u w zg lę d n iać  obow iązu jSsCe po j ę c i a  od n oszące s i ę  do b r a n e j ' pod uwagę t e o r i i  wojskovv'ej. Bo każd ego p o j ę c ia  można p r z e c ie ż  wysunąć ja k i e ś  z a s t r z e ż e n ia  sta n o w ią ce  podstaw ę do sform ułow a­n i a  problem u naukov/o-badawczego* Id e n t y c z n ie  p rz e dstav/ia s i ę  sprawa z g r a n ic ą , s z c z e g ó ło w o ś c i danych p o ję ć  t e o r i i  w o jsk o w e jj-  d r u g ie  k ry te riu m  o k r e ś la n ia  s t o p n ia  o g ó ln o ś c i  w iąże s ię  z kresem  m o ż liw o śc i / c z y  t o  ze w zględu n a  s ta n  w ie d z y , c z y  t e ż  w yczerp an ie  ju ż  w s z e lk ic h  m o ż liw o ś c i tY/órczych l  o r g a n is a -  c y jn y c h  b ad aczy/ pracy badaw czej przy w e ry fik o w a n iu  o k r e ś lo ­nych problemów w c z a s ie  ć w ic z e n ia .Podobnie ja k  s to p ie ń  o g ó ln o ś c i  u s t a l a  s ię  s to p ie ń  s z c z e -  gółov/ości problemów t e o r i i  wojskow ej.»Problem y t e o r i i  w ojskow ej mogą być m n ie j lu b  b a r d z ie j  w ażne, z a le ż n ie  od w a r to ś c i konlcretnego p rob lem u, k t ó r ą  w yra­ża v/yiaierna o ce n a , s ta n o w ią ca  sto su n ek  podm iotu o c e n ia ją c e g o
20



do prsiediiiiotu ocenianego» S io su n e k  ie n  k s a ta łtu ^ c t  na ogo3! bar^ dzo róanorodne w arunki •• zarówno obiekiyw n ej ja.k i  subieki^rwne * N ależy  ;Jednak nadm ienić* że wysuwając tw ie r d z e n ie  o w a żn o ści danego problem u, n a le ż y  zawsze m ieć na r a y ś ll je g o  w artość obiektyw ną* Podstaw<^ k s z ta lto v / a n ia  powyższego stosu n lcu , p rzy  o k re ś la n iu  w a żn o ści problemów naukowo-badawczych t e o r i i  v/ojsko- v/ej zazw yczaj s ta n o w ią :-  u s ta lo n e  p la n y  badajó dostosow ane do p o trz e b  d an ej t e o r i i  wojskowej zdeterm inowane zad a n iam i p r lo jy t e t o v y m i, k tó re  w y n i­k a ją  na p rzy k ła d  z obiektyw nych p rz e sła n e k  obrony k r a ju , p rzy ­gotow ania i  prow adzenia o p e r a c j i  lu b  w a lk i;-  p o z y c ja  / ra n g a /  branego pod uwag«  ̂ problem u naukowo-ba­dawczego ze wzgligdu na wyższy s to p ie ń  je g o  o g ó ln o ś c i  / K in ie js sy  sto p ie ń  je g o  sz c z e g ó ło w o ś c i/  w porównaniu z Innym i problem am i;-  p an u jące  tre n d y , w z a k r e s ie  p o s z c z e g ó ln y c h  t e o r i i  v/ojsko- wych. B ai*d ziej ważny j e s t  o c z y w iś c ie  problem odpow iadający jakim ś uznanym trendom , a m n ie j ważny iia n ie  o d p o w ia d ający;-  a k tu a ln o ś ć  problemów naulcowo-badawczych -  v/ o d n ie s ie ­n iu  do n ie z b a d a n y c h , bez k t ó iy c h  r o z w ią z a n ia  b yłb y  nieraożli\7y d a ls z y  rozw ój d a n e j t e o r i i  w o jsk o w e j, a  ta k ż e  do problemów uz­nanych za ważne p rze z  o gó ł s p e c ja l is t ó w  czy  kom petentne ogniv/a d ow ódczo-zarząd za  j  ące •K s z ta łto w a n ie  stosun.ku o c e n ia ją c e g o  /podm iotu / do oce­n ian ego  /p rze d m iotu /  w zw iązku z o k re śla n ie m  w a żn o ści p r o b le -  móvf naulcowo-badawczych m usi m ieć c h a ra lcte r  o b ie k ty v m y . N ato­m ia st j e ś l i  c h o d z i o wa:conlci ch a ralcte ru  su b ie k ty w n e g o , to  za­l e ż ą  one od o so b o w o ści' bad acza /podm iotu o c e n ia ją c e g o / , a od je g o  k w a l i f i k a c j i ,  przekonali* z a in te re s o w a li, postaw i t d .N ie k ie d y  poji^cie ’’ problem ” s to s u je  si*̂ - zaiaien n ie z p o ję ­c ia m i: ’’ te m a t " , " za gadii l e n i e , W p ra k tyce  c z ę s t o  bowiera p r c b le -  ay naulcowe fo r m u łu je  s ię  n ie  w p o s ta c i zdań p y ta jn y c h , l e c z
21



w ła ta ie  v/ p o s t a c i  tematów /zag ad n ie ń /#  N a le ż y  ta k ż e  zau w a żyć, że problemy / z a g a d n ie n ia /  naukowe zazv/yczaj w y n ik a ją  z t r e ś c i  tematów#Pew ien wykaz n a j c z y ś c i e j  badanych problemów -  tem atów naulcowych t e o i ' ! i  w ojskow ej można u s t a l i ć  n a  p o d staw ie  tematów u w zg lę d n ian y ch  na p r z e s t r z e n i  k i l k u  o s t a t n i c h  l a t  p rz e z  Akademię S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP w ć w ic z e n ia c h  w ła sn ych  i  ć w ic z e n ia c h  z wojskami# l ^ ł y  n im i g łó w n ie :1# V/ z£ii:resie t a k t y k i :  w y k o rzy sta n ie  p o d od d ziałów  i  od­d z ia łó w  p o s z cz e g ó ln y ch  rodzajów  w ojsk  w w a lc e j d z i a ł a n i a  s z c z e ­g ó ln e j u z y sk iw a n ie  przew agi ogn iow ej nad n ie p r z y ja c ie le m  i  p r z e ­łamywanie je g o  s i l n e j  obrony p r z e c iw p a n c e r n e jj sto so w a n ie  p r z e z  p rzeciw n iica  k a w a le r i i  p o w ie tr z n e j}  u ż y c ie  w łasn ych śmigłowców szturmowych d  v/ykorzystanie wyników ic h  d z ia ła ń  p rze z  podod­d z ia ły  i  o d d z ia ły  ogólnow ojskow ej p rz y g o to w a n ie , o rg a n iz o w a n ie  i  u ż y c ie  p o w ietrzn o -ląd o w y ch  zespołów  o g n io w o -u d e rz e n io v ^ ch j orgajriizow anie i  prow adzenie d z ia ła ń  rajd ow ych } z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ł a l i ,  z w ła sz c z a  tyłow e i  b ojow e, a  w z a b e z p ie c z e n iu  b o jo ­wym ro z p o z n a n ie , w alka r a d io e le k t r o n ic z n a  i  obrona p rzed b r o n ią  masowego r a ż e n ia . v  "2# W z a k r e s ie  s s t u l i i  o p e r a c y jn e j}  m o b i l i z a c ja  i  r o z w in ię ­c ie  w o jsk , w łą cz n ie  z i c h  przegrupow aniem  n a  dużą o d le g ło ś ć ;  p ie iv ;sze  uc^erzenie jądrow e o ra z  u d z ia ł  w nim  lo tn ic tv / a  i  w o jsk  raicietO Y ^ch } maskowanie o p e r a c y jn e ; d z i a ł a n i a  b o jo 7/e prow adzo­ne p rze z orólnow ojskow e z w ią z k i o p e ra cy jn e  i  z w ią z k i w o jsk  l o t ­n ic z y c h  na in n y c h  n iż  n ad m orski k i e runlcach o p e r a c y jn y c h , a  j e ś ­l i  c a o d z i o icieru n ek ne.draoi^ski, to  W ypracow anie o p tym aliiych  form  w s p ó łd z ia ła n ia  z lo tn ic tw e m  i  m aiyn ark ą wojermą#3* z a k r e s ie  dow odzenia; p ra c a  s z ta b u  vt waruińcach wyko— r z Y s ta n ia  zautornatyzow anych te c lm ic z n y c h  środków dow odzenia; p rzejjiow iin ic dow odzenia za  oki-eślo n e ogniY/a p rze z  s z c z e b le  dow odzenia w stoDunlcu do n ic h  p od rzęd n e, a  n ie k ie d y  i  n a d rzę d n e ;



iatcnyyJM kow iinie pracy oatabów poprzez ró w n o le g łą  prac(^ ;Jak naa’'Vivkazej l ic z b y  oyiiw  dow odzenia* . ^Wależy im ik ać przeprow adzania sztyv/nej g r a n ic y  ’‘ z a icre so - Y icj” ijomi*,.{3zy p oazczególn yiai problemaiui — tei:iataiiii t e o r i i  Y/ojakowej. Ic h  p o d z ia ł i  zalcreo tre ścio w y  n a le ż y  traJitow aó e la s t y c z n ie . lia  x^rzykład w c z a s ie  jednego z ćw ic z e ń  z vYOjska~ jiil w CJIąsklra Okrvgu V/ojoko\T^m, w któiym  c h o d z iło  o spraw^dzenie wniosków i  h ip o te z  Akadei/iii S z ta b u  G en eraln ego  V/P i  dowództwa' tego  oki\gu  d o ty cz ą cy ch  u sp ra w n ie n ia  dow odzenia d y w iz ją  p aii- cerną.w  z a s a d n ic z y c h  ro d z a ja c h  d z ia ła ń  bojOY/ych, badaniam i w e ry fik a cy jn y m i objt^to: metody i  organizacj«^ p racy  na s ta n o w is ­kach dowodzenia w d y w iz ji  p a n c e r n e j, w tym s z c z e g ó ln ie  planow a­n ie  i  organ izow an ie n a t a r c ia  o ra z  obrony; o b ie g  in f o r m a c ji  / i l o ś ó f  c z a s , obj^^itość/ s y tu a c y jn y c h  i  d e c y z y jn y c h ; o r g a n iz a -  c jij i  fu iikcjon ow an ie system u dow odzenia, w tym z w ła sz cz a  je g o  odporność na z a k łó c e n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e  n ie p r z y ja c i e l a ?  za­sady i  sposoby w y k o rz y sta n ia  esk ad ry  śmigłowców rozpoznaw czo- l.ącznikow ych? organ izow an ie l i k w i d a c j i  slm tków  u ż y c ia  p rze z  n i e p r z y j a c i e l a  b ro n i jąd ro w ej? p o trzeb g  i  m o żliv/o ści in ż y n ie -  ry j  ne j  ro z bud owy s t  anow iska dow odzenia dy w iz j  i  pance rne j .  h ie  u le g a  w ą tp liw o ś c i, że w s z y s tk ie  w y liczo n e  tem aty mogły być również potralctov/ane ja k o  pod pro bierny / t j .  cz<^ści składow e/ problemu o g ó ln ie js z e g o :  dow odzenie d y w iz ją  p a n cern ą w z a s a d n i­czych r o d z a ja c h  d z ia ła li  bojOY^ch*Ukierxtnkovvanie problemów głównj^^ch i  pom ocniczych nastt^pu- je  n a jc z łę ś c ie j na p o d staw ie: Dyrektyv/y M i n is t r a  Cbrojny lia ro d o - wej do d z i a ł a l n o ś c i  S i ł  Z b ro jn y ch  IPuL w l a t a c h  . . .  ? So sk azu  , M in is tr a  Obroliy narodowej do s z k o le n ia  S i ł  Z b ro jn y c h  w roku . . .  'wniosków z ćw iczeń? u stc ile ń  dOY/ódców okiągów  wojskov/ych i  ro­dzajów  s i ł  z b ro jn y c h , szefów  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , komendan­tów u c z e ln i  w ojskOYych, a n ie k ie d y  odpov/ledzialnych b a d a c z y .
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P oczątkow ą form ą s t a w ia n ia  ja lc ie g o k o lv / ie k  problem u nauko­wego t e o r i i  y/ojskowej j e s t  zw ykle dom niem anie, Viypływ ające z u zm ysło w ien ia  n ie w y s t a r c z a ln o ć c i  d o ty ch cz a so w e j w iedzy i  bodące wynikiem g łę b o k ic h  rozm yślań  i Można wysnuć je d n o  lu b  k i l k a  l o ­g ic z n ie  u z a sa d n io n y ch  domniemań. Każde p o je d y n cze  domniemanie lu b  n a jb a i^ d z ie j r e a ln e  z k i l k u  domniemań t r a k t u j e  sit^ w st^;pnie jalco hipotez(g^ r o b o c z ą . Na p rz y k ła d  je d n o c z e ś n ie  z rozv/ojem w ojsk pow ietrznodesantov/ych v/ynikła k o n ie c z n o ś ć  d o s k o n a le n ia  sposobów ic h  u ż y c ia , s z c z e g ó ln ie  w w arunkach stosov/an ia b r o n i ją d r o w e j. T a k ie  zad an ie  można b y ło  ro zw ią zać s t a w ia ją c  n a j ­pierw  odpow iednią hipotez^: r o b o c z ą .Na podstav/ie h ip o te z y  r o b o c z e j s t u d iu je  s ię  m a t e r ia ł  em piryczny i  t e o r e t y c z n y . P o d czas je g o  a n a l iz y  h ip o te z ę  robo­c z ą  p o tw ie rd za  s ię  lu b  o d r z u c a . J e ś l i  u s t a l i  s ię  duży s t o p ie ń  ' j e j  w ia r y g o d n o ś c i, c z y n i s ię  j ą  jądrem  h ip o te z y  naukow ej^/ ja k o  n a jb a r d z ie j  w ia ry go d n ej p r o p o z y c ji  d o ty c z ą c e j  m o ż liw o ś c i ro zw ią ­z a n ia  problem u.We w s z y s tk ic h  p rzyp ad k a ch  pow stanie h ip o t e z  j e s t  v ^ jś c ie m  poza g r a n ic e  p o s ia d a n e j w i e d z y , a p rzy  zasad n y ch  h ip o te z a c h  —— zaczynem nowej przew idyw anej w ie d z y , k t ó r e j  w ia.rygodność tr/^eby p o tw ie r d z ić  lu b  o b a lić  w tolor b ad ań . Innj^mi sło viy : na podstaw ie fa k tó w , z a ło ż e ń  i  zasad  znanych lu b  o b o w ią zu ją cy ch  s ta w ia  s ię  t e z ę , że na p r z y k ła d  d z ia ła n ie  / d z i a ł a ln o ś ć / , c z y n ­n o ś c i  i t p .  sz k o lo n y ch  w c z a s ie  ć w ic z e n ia  powinny p r z e b ie g a ć  t a k ,  a n ie  i n a c z e j ,  i t d .H ip o te z ę  naulco7/ą v/ z a k r e s ie  t e o r i i  wojsk07/ej n a le ż y  t a k  sform ułow ać, aby u m o ż liw ia ła  j e j  s p ra w d z e n ie , z w ła śz a z a  p o d cza s
x /  H ip o te z a  / t e iiu in  te n  p o ch o d zi od g r e c k ie g o  słow a " h ip o t h e n ie "i  ozn acza w ła śn ie  p r z y p u s z c z e n ie /  j e s t  zatem  s w o is tą  te z a  o is t n i e n i u  lu b  n i e i s t n i e n i u  o k r e ś lo n e j s y t u a c j i  w ć w ic z ę b - ręmi d z ia ła n iu  s zk o lo n y ch  -  C 2’y l i  p o śre d n io  v/ w a lc e  lu b  b i t ­wie -  o ra z  o z a le ż n o ś c i  pcv/nę'ch zd arzeń  w tym d z ia ła n iu  od innych ^ zd arzeń .24



ćw icz e ń . N iesp raw d zaln e p rz y p u s z c z e n ia  n a j c z ę ś c i e j  bę-dą n a le ż a ­ły  do f a n t a z j i ,  różnego r o d z a ju  p rojektów  i  n ie  mogą być badane V/ c z a s ie  ćw iczeń * ,Zaw arte w h ip o te z ie  p rzy p u szcze n ie  n ie  y/yklu cza , mimo je g o  prawdopodobieństw a, zamiany innym p rzyp u szczen iem * D la te g o  n a le ży  w równym s to p n iu  uv/zględniać fa k t y  zaróvmo p o tw ie rd za ­ją c e  wybrane p rz y p u s z c z e n ie , ja k  i  fa k t y  je  n e g u ją c e *  P r a w id ło -  wj rozv/ój h ip o te z y  naukowej to  p ro c e s : a lb o  j e j  u z a s a d n ie n ia  -  aż do p r z e k s z ta łc e n ia  w z a ło ż e n ia  te o r e ty c z n e  -  lu b  j e j  z a p r z e ­c z e n ia  i  zaniiany in n ą  h ip o te z ą *  W p d zia ło JL n o ści badaw czej w;)''bra­na h ip o te z a  może ta k że  wywierać na bad acza odpow iedni wpływ*W tym przypadku n a le ż y  u w zg lęd n iać t y lk o  te  f a k t y  i  w ie d z ę , k tó re  p o tw ie r d z a ją  h ip o te z ę *P rzy p u szcze n ie  zaw arte w h ip o t e z ie  powinno u m ożliw iać • stw orzenie l o g ic z n ie  n ia s p rz e c z n e g o  system u v/iedzy, p o z w a la ją ­cego podczas p ro ce su  badawczego wykiywać nov/e f a k t y  o raz nowe praw idłow ości*N ie k ie d y  problem  naidcowo-badawczy j e s t  tożsam y z h ip o t e z ą , k tó r ą  tr z e b a  udowodnić* Wtedy je g o  ro z w ią z a n ie  sprowadza s ię  yO^ł^eznie do udow odnienia p o sta w io n e j h ip o te z y *H ip o te z y , podobnie jalc c a łe  problemy naukow o-badaw cze,być m n iej lu b  b a r d z ie j  o gó ln e  czy  s z c z e g ó ło w e . W n ie k tó ­rych b adaniach t e o r i i  wojskov/ej w c z a s ie  ćw ic z e ń  v .ystęp u je te z  c a ły  uJiład pow iązanych ze sob ą te m a ty c z n ie  /celo w o / p rzy ­puszczeń -  h i p o t e z . Stan ow ią one wtedy o k re ś lo n y  pogląd  in t u ­ic y jn y . i,ia on zn a cze n ie  d la  rozw oju  d anej t e o r i i  wojskow^^j w tedy, gdy -  podobnie ja k  o d z w ie rc ie d la n e  p rz e z  n ie  problemy '-  ś c i ś l e  bazuje na t e o r i i  v/ojskow ej, k t ó r ą  ju ż  sprav/dzono i  k tó r a  n ie  ma w sob ie  n ic  h ip o te t y c z n e g o .Każdy badiany problem / z a g a d n ie n ie /  t e o r i i  w ojskow ej wyria-. ga u z a u a d iu e n ia , że je s t  r z e c z y w iś c ie  nauk owy la* T rze b a ta k że



o k r e ć lió  je g o  p o w iązan ia  z Innym i probleiaaini o ra z  umotywować kon ieczn oóć prow adzenia badań*K a le ż y  ponadto m ieć n a uv/adze f a k t ,  że n ie k tó r e  problem y mogą być foiinułow ane s u b ie k ty w n ie , bez uwzgl<¿-dnienia fa ic t y c z n ie  is t n i e j ą c e g o  s ta n u  o b ie k ty w n e j w iedzy o p rz e d m io c ie *W adliwymi u s ta w ie n ia m i problem u -  jale t w ie r d z i  J ó z e f  P ie t b r , mogą byćs1/ u s ta w ie n ie  bezpodstaw ne w ś w ie t le  d o ty ch cz a so w e j v/ie~d z y ; . 2/ u s ta w ie n ie  n ie w y ra ź n e , n ie j a s n e j3/ u s ta w ie n ie  z b y t o b szern e wobec f a k t y c z n i e  wykonywa­nych prac badaw czych;4/ u s ta w ie n ie  z b y t c ia s n e  w stosunlcu do v/>"konanej p ra cy  bad aw czej; .5/ u s ta w ie n ie  "krzyw e” , n ie  d otyczą,oe ty c h  spraw , k tó r efa k t y c z n ie  b yły  bądź m ają być przedm iotem  badań danego a u to r ax /  - x t p . * ■J e ś l i  ch o d z i o z a g a d n ie n ia  naukow o-badaw cze, to  w n ie k t ó ­ry ch  wypadkach s ą  one c a łk o w ic ie  u to żsa m ian e z problem am i nauko­w o-badaw czym i. Y/ in n y ch  za ś  stanov/ią p o s z c z e g ó ln e  k o le jn e  czí¿ác i  ptroolemu naukow o-badavíczego* Tale w ła śn ie  p otraktow ano t<¿; sprawy ¥/ dfcJ.BZ:Oj t r e ś c i  n i n i e j s z e j  p ra cy *uły aoirie rozu m ien ie i s t o t y  problemów / z a g a d n ie ii/  t e o r i i  w ojsi.ow ej c r a z  prawidłowe i c h  u s t a le n ie  n ie  zap eym ią , sojiie p rzez s i ^ ,  w c z a s ie  évviczeií / ć w ic z e n ia /  spraw nej o r g a n i z a c j i  sadra . . o trze b n y  j e s t  je s z c z e  odpow iedni program  badati w o d n ie ­s ie n iu  do danego problemu /problemóv// i  za g a d n ie ń  t e o r i i  w o jsk o ­w e j. ś a w ie ra  on -  gen ero l.n ie  rz e c z  b io r ą c  -  c a ł o k s z t a ł t  p rz o d - s ia w z ly ć  i  c z y n n o ś c i planow anych do w ykonania pod czas danegox / jó z e r  i l e  t e r :  Z a rys m e to d o lo g ii  pracy n au k o w ej, Pańskwowe n'yuav/nicIwo Naukowe, Warszawa 1975» s .6 8 .



ć w ic z e n ia / ć w ic z e ń / , aby zadany p roces badawczy p r z e b ie g a ł  w sposób zorganizow any, w przew idzianym  o k r e s ie  i  s tw a r z a ł opty»- malne w arunki do pomyślnego osićlgn i^ ^iia  zało żo n ych , w b a d a n ia ch  ce ló w . W p ra k tyce  program b ad an ia  t e o r i i  w ojskow ej pod czas ćv/i- czeń wymaga -  po u s t a le n iu  problemu /problem ów / i  za g a d n ie ń  -  o k r e ś le n ia  ta lc ich  zało żeń  i  v y ty czn y ch  / p la n u /  d z i a ł a n i a ,  k tó re  lom ożliw iłyby zespołow i / g r u p ie /  badawczemu obiektyw ne zbadanie w ła śn ie  danego problem u /problemóy// i  danych zagad­n ień  t e o r i i  v;ojakowej o raz spraw ną o r g a n iz a c ję  p racy  z e s p o łu  /grupy/« T r a k tu ją c  zatem ky^estię ramov/o, n a le ż a ło b y  w o d n ie s ie ­n iu  do każdego konlcretnego problem u badaw czego u s t a l i ć  główne komponenty progx’amu badaii, a  m ia n o w icie : g d z ie  /w ja k im  ćv/i- c z e n iu  lu b  ć w ic z e n ia c h  oraz t e r e n ie / , p rze z  kogo i  ja k  /m etody i  te c h n ik i pracy zesp o łu  lu b  grupy b a d a w cze j,, z a d a n ia  badaw cze/ problem te n  / z a g a d n ie n ie  to /  i  w jak im  c e lu  p ow inien  być bada­ny /rozwiązyyyany/« ♦V/śród w ym ienionych komponentów prograrau badań bardzo waż­n e , wr^cz z a s a d n ic z e  zn a cz e n ie  ma tr a fn y  wybór k o n liretn ego  ro ­d z a ju  ć w ic z e n ia , k t ó iy  n a j l e p i e j  zapev/nia zb a d an ie  o k re ś lo n e g o  problemu /problemów/ czy zag a d n ień  t e o r i i  w o jsk o w e j. Wybór te n  wiąże s ię  ś c i ś l e  z g łę b o k ą  zn a jo m o ścią  i s t o t y ,  p rz e z n a cz e ­n ia  i  typowych t r e ś c i  p.rzede w szystkiiE  t a k ic h  rodzajÓY/ ćv/iczeń , ja k  ć w ic z e n ia  grupowe, gry w o jen n e, ć w ic z e n ia  szkieletoy/e^"^ i  ćv/iczen ia z w ojskam i / co  z o s t a ło  p rzed staw ion e w załą ..czniku 10 /.
x/ Y/ O d n ie s ie n iu  do te m in ó w  "gr;>" w ojenne" i  "ćw icz e .n ia  s z k i e l e ­towe" o raz ł ą c z e n ia  ic h  d a l e j  w o g ó l n ie j s z y , z b io r c z y  r o d z a j ćwiczeń -  " ć w ic z e n ia  dow ód czo-sztab ow e", p r z y ję t o  nazewńictyyo stosov7ane 'w Akadem ii S z ta b u  G eneraln ego  Y/P. lio żn a  ix5v7nież posługiwać- s ię  od.riienną t e r m in o lo g ią . Można na . p rzyk ład  pod nazwą "ć w ic z e n ia  dow ódczo-sztabow e" roziiiaieć ty lk o  ¿;iy -wojen­ne i^w związku z tym n ie  ło .czyć ic h  i  ćw icz e ń  s z k ie le to w y c h  w o g ó ln ie ę s z y  ro d zaj ćv/iczei'u ’.V k a ł e j  Enc5''klox>edii V.ojzi:ovrej proponuje s ię  p o d zia ł ćw iczeń  d ow ód czo-sztab oyych  na ć w ic z e ­n ia  dcw/ódczo-sztabowe na nap ach oraz ć w ic z e n ia  s z k ie le t o w e .



Nalośy; p o d k r e ś l ić , że efektyv/noćó b a d iin ia  t e o r i i  w ojoico- wej i  j e j  problem ó’// / s a g a d n ie ii/  w c z a o ie  ćw ic z e ń  z a le ż y  w dużym s to p n iu  od pozionai ic h  przygotov/ania i  p rzep ro w ad zen ia« L la t o g o  każde ćv/iczen io  n a le ż y  p o p rzed zać szczegółow ym  przygotov/oniem  pod k^tem m o ż liw o ś c i zapev7nienia odpow iednich  warunkóv/ do ba­d a n ia  t e o r i i  woj3kov/ej«W r a z ie  m o ż liw o śc i r e a liz o w a n ia  zadań badaw czych w k i l k u  ć w ic z e n ia c h  te g o  so/nego r o d z a ju , a le  o r ó ż n e j s k a l i  o r g a n iz a -  c y jn e j  lu b  w ćv / iczen iach  różn ego r o d z a ju , bądź w s y t u a c j i  gdy za d a n ia  badawcze n ie  s ą  u s z c z e g ó ło v / ia n e , n a le ż y  brać pod u\Yag ;̂ ćw ic z e n ie  odpow iednio żs ze go rz^;du. N a le ż y  p o d k r e ś lić  wyja^tko- wą r o lv  ćv/iczeń d w u stronn ych, k tó r e  u m o żliv / la ją  n i e  t y lk o  zba­d an ie  w n a jp e łn ie js z y m  Y^ymiarze różnych problemów / z a g a d n ie ń /  t e o r i i  w ojskow ej /zv /ła szcza  d o ty c z ą c y c h  s tr u lc tu r y  o r g a n iz a c y j­n e j ,  ta lc ty c z n o -te c h n ic z n y c h  danych u z b r o je n ia  i  bojo-wego sprzt^- tu  te c h n ic z n e g o , procesów d e c y z y jn y c h  o ra z  c h a r a k te r u  w a lk i ,  bit\i^y i  o p e r a c j i / ,  l e c z  ta k ż e  ” d7/ustronne'‘ w e r y fik o ’wanie w;^aii- ków badali« W nioski badawcze d o ty c z ą c e  je d n e j  ze s tr o n  ć w ic z ą ­cych /na p rz y k ła d  n a c i e r a j ą c e j /  e m p iry czn ie  p o tw ie r d z a ją  sî c' lu b  n ie  potw ierdzaj£|; w wynilcu d z i a ł a n i a  s tr o n y  przeci\Y .nej,/ n a  p rzy k ła d  broni^^cejTemat ć w ic z e n ia  n a jc z ^ ^ ś c ie j j e s t  nadrzfpdny'w sto su n iiu  do badanej w nim p r o b le m a ty k i. N ie k ie d y  badany problem  może być tOijsamy z fceiiiateiD. o k re ś lo n e g o  e ta p u  ć ^ Y icz e n ia , a  z a g a d n ie n ie  badawcze -  z za g a d n ie n ia m i s z k o le n io w y ia l. Potrzebom  b a d iin ia  da­n e j t e o r i i  w ojskow ej w ć w ic z e n iu  n a j l e p i e j  Odpowiada p e łn a  Z£r;od~ nosc p ro b le m a ty k i badaw czej z p ro b lem atyk ą p r z e r a b ia n ą  w ć w i­c z e n iu .S z c z e b e l ć '- ic z e n ia  z punlctu w id z e n ia  celów' oadawczych u s t a l a  sit^ w z a le ż n o ś c i  od z a k re su  te m atyczn ego  / t r e ś c i /  bada­n e j p ro b le i(ia ty ]:i. N ależy dążyć do to g o , aby ć w ic z e n ie  m ia ło
G



t a k i  aam lu b  v/i<ikszy zak res  tem atyczny jak: badane i)roblemy / z a g a d n ie n ia /  t e o r i i  wojskowe;). Problemy / z a ^ ja d n ie n ia /  d o ty c z ą r  ce pułioi wskazane j e s t  badać w ć w ic z e n iu  pułkowym lu b  d y w iz y j­nym, problemy / z a g a d n ie n ia /  odnoszące do d y w iz j i  -  w ćw i­c z e n iu  dywizyjnym lu b  a m ijn y m . O czy w iście  w yznaczniliiiem  s ą  tu  problemy głów ne.Każde ć w icz e n ie  m usi być rozgiyw ane w t e r e n ie  -  j e ś l i ,  roziułiieć p rze z to  o k reślon e m ie js c e  r o z r a ie s z c z e n ią  ó v /iczący ch . Cw ic2:e n ia  s z k ie le to w e  i  ć w ic z e n ia  z w ojskaiai odbyw ają s iv  bez­pośrednio w t e r e n i e .  Ć w icz e n ia  grupowe i  gry  w ojenne -  z z a s a ­dy w p o m ieszczen iach  s ta ły ch ^  z^dełada s i^  w n ic h  je d y n ie  umov/- ne w ykorzysttinie te r e n u . N a to m ia s t t r e n in g i  sztabov/e przeprow a­dzane s ą  zarówno v/ p o m ie szcze n ia ch  s t a ł y c h , j a k  i  w t e r e n i e .Teren pow inien być przy tym ró żn y , a t o  j e s t  rów nież waż­ne z punlctu v/idzenia p otrzeb  badawczych t e o r i i  w o jsk o w e j. T e ren  ćv /iczen ia , u r e a ln ia ją c  rozgryw ane w nim s y t u a c je ,  na o g ó ł u ł a t -  \via ba.danic p ro b le m a ty k i ta lc ty o z n o -o p e r a c y jn e j. N a le ży  wi<jc zawsze u w zg lęd n iać sp tecyfikę te r e n u , mieć na uwadze zgodność pomiędzy badaną problem atyka a  w ła ściw o ścia m i terenow ym i darie- go ć w ic z e n ia . Cczyv/iście n ie  można na p rzy k ła d ' badać u ż y c ia  bojowego d y w iz ji  zmechćmizowanej v/ te r e n ie  górzystjnn 7/ c z a s ie  ć w ic z e n ia , k tó r e  z a k ła d a  prow adzenie d z ia ła r i w te r e n ie  rów nin­nym. Po bad an ia zaś d z ia ła ń  desantow ych n iezb ęd n y j e s t  k ie r u n e k  nadm orski, n a to m ia s t forsow ajtiia czy  obrony p rze szk ód  wodnych -  -  te re n  g ę s to  p o c ię ty  i ’ze k a m i, k a n ałam i i  jeziorny»'•Zarówno w ć w ic z e n ia c h  d o św ia d c z a ln y c h , ja k  rów nież w ćw i­cz e n ia c h , w któr^^ch t e o r ia  wojskowa j e s t  badtma w ranach / cp i-ó cz/  re 'ilizo w a n ia  iniy^ch szk o le n io w y ch  celó w , b a d a n ia  b ę d zie  n a j ­c z y ś c ie j  prow adził s p e c ja ln y  z e s p ó ł /g ru p a /  badaw czy, p o d le g a -  j^icy bezpośrednio  kierow n ikow i óv/iczenia i  z nim ś c i ś l e  v.'0pół~ p r .z cu ją cy . N ie k ie d y  prowadzonie badaii może być pow ierzone z e s p o -





O rijiin ir.acj a  •¿zespołu / g ru p y /  badawczego z a le ż y  głów nie od c h a r a k te m , z n a c z e n ia  i  z a k re s u  badanej p r o b le m a ty k i, k w a li­f i k a c j i  i  przegotow an ia członków  ze sp o łu  do k o r k r e tn y c h  badań oraz ro d za ju  i  ulcładu t r e ś c .i  ć w ic z e n ia .Na p rzy k ła d  we wspomnianym ć w ic z e n iu  ś l ą s k i e g o  Okr^cgu V/ojskowego z e sp ó ł badawczy tw o rzyło  k i l k u d z i e s i ę c i u  o fic e r ó w :-  z a s tę p c a  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  d s . naukowo-badav/czych -  -  1x5w nocześnie kiero w n ik  a p a r a tu  w e r y fik a c y jn e g o , d z i a ł a ją c y  bezpośrednio przy k iero w n ik u  ć w ic z e n ia ?-  k ilk u o so b ow a g iu p a u o g ó ln ia n ia  wnioakóv/ z prowadzonych badali i  d o św iad czeń , będąca fak ty czn y m  sztabem  z a s tę p c y  k i e ­rownika ć w ic z e n ia  d s . naukow o-badaw czych i  z n a jd u ją c a  s ię  przy  s z ta b ie  k ie ro w n ictw a  ć w ic z e n ia ?-  27 grup badav/czych, z k tó r y c h  k a żd a l i c z y ł a  od 1 do k i l ­kunastu osób r e a liz u js -c y c h  k o n k re tn e  z a d a n ia  v/eryfik a c y jn e  / b a d a ją cy ch  i-rzew ażnie po k i l k a  zagadnień  d o ty c z ą c y c h  o k r e ś lo ­nych aspektów dow odzenia d y w iz ją  p ancerną w n a t a r c iu  i  o b ro n ie /  oraz d z ia ła ją c y c h  przy p o s z c z e g ó ln y c h  ogniw ach s z ta b u  k ie r o w n ic ­twa ć w ic z e n ia , dowództwach ć w ic z ą c e g o  zw iązku ta k ty c z n e g o , je g o  oddziałów  i  pododdziałów .Typov/anie członków a p a ra tu  badawczego n ie  może być p rz y ­padkowe. N a jle p s z e  m ożliv/ości w e r y fik a c y jn e  zap ew nia w łą c z a n ie  w je g o  sk ła d  osób z a jm u ją cy ch  s i ę  rozw iązyw aniem  o k re ś lo n y ch  problemów / z a g a d n ie ń /  t e o r i i  w ojskow ej je s z c z e  przed ic h  spraw— dzaniera w ć v / ic z e n iu . Postępow anie badawcze \'\^maga bowiem n ie  ty lk o  g łę-b o k ie j zn ajo m o ści b ad an ej p ro b le m a ty k i t e o r i i  w ojsk o­w e j, a le  i w n i e ż  w id ze n ia  p rze z  badacza w ię k s z o ś c i  d z ia ła li  w ' ć \ .ic z e n iu  jalvO r e z u lt a t u  in d y w id u a ln y ch  c z y n n o ś c i szkolon^’’c h , a tcuiże u m ie ję tn o ś c i drkonyw ajiia 'w nikliw ych a n a l i z  i  s y n t e z , 'wycirtgania z pozornie n ie is t o t n y c h  zdarzeń w łaści\7ych  wniosków it p *  ho prow adzenia badań n a le ż y  zatem kierow ać n a j l e p i e j  p r z y -
*̂ 1



¿^otowanych o fic e r ó w , vo"korzystyw ać praoo-wnlków n au k o w o -d y d ak ty cz­nych a k a d e m ii i  pracowników naulcowyoh in s t y tu tó w  naukowo-badaw­c z y c h , p r z e d s t a w i c ie l i  zakładów  i  f a b i y k  p ro d u k u ją c y c h  dano wzory bojow ego s p r z ę tu  te c h n ic z n e g o . Badacze p ow in n i zachowywać si<v; ta k to w n ie  zarówno w sto su n k u  do a p a r a tu  k ie ro v / n iczo —ro zjem ­cze g o , ja k  i  szkolon^rch.P o d czas opracow yw ania programu badali t e o r i i  wojskov/ej w c z a s ie  ćw icz e ń  n a le ż y  s z c z e g ó ln ą  uwag\ zw ró cić  na u s t a l e n i e  w ła ś c iw e j m eto d yk i prow adzenia badari, t  j  • o k r e ś le n ie  sposobów / te c h r iik /  postę pov;ania / p r a c y /  a p a r a tu  w e r y fik a c y  jn e g o *  l a j -  le p s z e  w y n ik i b a d an ia  raożna u zysk a ć s t o s u ją c  je d n o c z e ś n ie  k i l ­k a  -  a r^ay^et c a ły  w a c h la rz  -  m eto d . Odpowiada to  bowiem s z c z e ­gólnym w łaściw ościo m  post<^powania badaw czego 'w o d n ie s ie n iu  do o k re ś lo n y c h  problemów i  z a g a d n ie ń  t e o r i i  w ojskow ej i  może p e ł­n i e j  potv/iei'dzió w iarygo d n o ść wynikÓY/ b a d a h . Sto so w a n ie  w  ćw i­c z e n iu  odpow iednich metod -  to  n ie  t y lk o  warunek spraw nego d z ia ł a n ia  bądaw esego, l e c z  ta k ż e  r ę k o jm ia  d u ż e j je g o  s lm t e c z -  n o ś c i  i  o b ie k ty w n o ś c i. Problem  metod badav/czych szczegółov/o ro zp a trzo n o  v/ d a l s z e j  cz<^ści p r a c y .Przy doborze metod badaw czych powinno s iy  u w z g lę d n ia ć  i c h  p raco ch ło n n o ść o ra z  zw iązane z n irai nalcłady rzeczov/e i  f in a n s o ­we * T rze b a zatem k ie ro w ać s ię  z a s a d ą  ekonom icznego d z i a ł a n i a  -  bez w zględu na t o ,  C2y  t r a k t u je  s i ę  je  z puhlctu v /id zen ia  v y d a j-  n o ś c i  / u z y s k iw a n ia  jiik  n a jw ię k s z y c h  efek tó w  przy p o n o sze n iu  pe\7nych o k re ś lo n y ch  nalcładów /, czy  t e ż  o s z c z ę d n o ś c i / u zy sk iw a ­n ia  jalv n a jw ię k sz y c h  efe k tó w  przy  p o n o sze n iu  jaJ-c n a jm n ie js z y c h  nakładów /. \7 obj^dwoi bowiem p rzyp ad kach  c h o d z i o t o  samo: o p ty -  u o ln ie  ekonom iczne d z ia ła n ie  a p a ra tu  badaw czego.ii-o g r a a  d z i e l i  s i^  z zasady na odpow iednio c z ę ś c i  -  zo.- tolLlr. s e n s ie  za d a n ie  badaw cze, c z y l i  in a c z e j  c o ś , co ; e cza s  badari n a le ż y  w ykonać, czy  osii-lg;^ąć -  oznaczr.i jo J :ą ś



ca^ŁĆ / e le m e n t, a e sp ó ł elem entów / olcreólonego programu b a d a ń .Hsecz ja s n a , że v/ykonanie p o s z cz e g ó ln y ch  zadań warunlcuje zrea lizov/an ie  c a łe g o  programu badań i  o siąg n i^ ^ cie  c a ło ś c io w y c h  ce ló w . Przy o k r e ś le n iu  p o ję c ia  "za d a n ie  badaw cze" n ie  j e s t  ta l:że  is t o t n e  na i l e  oraz na ja Jc ie  c z ę ś c ie  /duże czy m ałe/ d z i e l i  si<t prograjn . Podczas p o d z ia łu  n a le ż y  je d y n ie  kiei-owaó sit̂ . potrzebi-i; v .y cze rp a n ia  c a łe g o  programu b ad aii, lo g ic z n e g o  układu zadali /odpow iedniego i c h  z h ie r a r c h iz o w a n ia , p r z e s t r z e ­g a n ia  stosow n ej k o le jn o ś c i  I t p . /  o raz zasadOt p r o s to ty  i  komu- nilcatyw ności t r e ś c i  zav/artych w za d a n ia ch  badaw czych, k a le ż y  zatem diiżyć do t a k ie g o  fonauło7/ania Z3.daii, aby prov/adzenie ba­dań było  łatw e i  s k u te c z n o .Zadanie badav/cze dotyczCfcce b ad an ia t e o r i i  v/ojskov/ej w c z a ­s ie  ćw iczeń d z i e l i  si<̂ : n ie k ie d y  n a b l iż s z e  i  d a ls z e  / n a s tę p n e / .U s t a le n ie  b liż s z e g o  z a d a n ia  b ad an ia  t e o r i i  w ojskow ej w ć w icz e n iu  y^ymaga zd o b y cia  fa k ty c z n y c h  danych p o trzeb n ych  do wst^¿pnego r o z w ią z a n ia  p ostaw io n ego  problem u, k a  px'zykład j e ś l i  problem d o ty czy  o k r e ś le n ia  yymagań stav/i.anych dow odzeniu, a  zv iłaszcza  system ow i punlitÓYv’ dow odzenia na s z c z e b lu  taktyczn^-^m i  operacyjnym , o ra z  zapeY/niającym je  y/^z ł o m /lin iom / ł ą c z n o ś c i ,  a także u s t a l e n i a  ew entualnego wpłyv/u na n ie  ra ż ą c y c h  c z y n n i­ków b ron i jąd ro w ej i t d . ,  to  zad a n ie  b l iż s z e  mogłoby p o le g a ć na u zysk a n iu  v/iadomości o; s to p n iu  z a b e z p ie c z e n ia  punlitów dowodze­n ia  przed b r o n ią  masov/ego r a ż e n ia ;  sk u tk a ch  u d erzeń  p rze civ / n i- k a  t ą  b r o n ią ; m ożliY /ościach  dow odzenia v/ojskami / s i ła m i i  środ ­kam i/m im o ty c h  czy  in n ych  s t r a t  p o n ie s io n y c h  p rze z  punkty do­w odzenia i t d .U a lsz e  / n a stę p n e /  za d a n ie  badav/cze fo r m u łu je  s i f  w p o s ta ­c i  sze re g u  pytćui, na p r z y k ła d : v/ ja lc i sposób \y tym lu b  innym prawdopodobn^Tii p o ło że n iu  odtw orzyć dowodzenie v/ojskami? I l e



do te g o  t r z e b a  o i ł  i  środków? J a k ie  tr z e b a  z r e a liz o w a ć  p r z c d -  oi<^wzlt^,cia i  w ;ja k iG j k o l e j n o ś c i ?  U d z ie le n ie  o d p o w ied zi n a po­wyższe pyt£xriia uiTiożliw ia rozw ic],zanie c a ł e g o , danego r^roblemu*U a le ż y  p o d k r e ś lić  y/yjątkowe z n a c z e n ie  praw idłow ego u s t a ­l e n i a  i  pisem nego sfom iu łov/an ia w- program ie badem ia p o s z c z e g ó l­nych problemów / z a g a d n ie ń /  t e o r i i  w ojskow ej c e lu  / c e ló w /  post^^- powania w sto su n lm  do każd ego  z a d a n ia  b ad aw czego, O si£ ig n i^ c ie  c e lu  całOBciov/ego j e s t  bowiem zdeterm inow ane r e a l i z a c j a  w s z y s t­k ic h  / w itg k sz o ści/  celów  c z ą s tk o w y c h .P raw idłO ’we u s t a le n ie  celów  danych zadań badaw czych p rz y ­c z y n ia  s i^  do optym alnego z r e a liz o w a n ia  problemów / z a g a d n ie ń /  badaw czych. Sform ułow ać n a le ż y  w i^c c e le  badawcze w sposób skon}vretyzow any, szczegóło\yy i .  z r o z u m ia ły , a  ta k ż e  r e a ln y , aby odpow iadały rzeczyw istym  potrzebom  /m ożliv/ościom / b a d ań . K o n - kret^ ^ zacja  i  s z c z e g ó ło w o ś ć , z ro z u m ia ło ś ć  / ja s n o ś ć /  i  r e a ln o ś ć  /f]ostś,x>nośó/ celów  badaw czych u m o żliw ia  le p s z e  zo rg a n iz o w a n ie  badoń. N a to m ia st o g ó ln ik o w o ś ć , om iej s z a  zrozrm aiałość / ja s n o ś ć /  i  mnie js z a  r e a liio ś ó  /dost^^pnośó /  ty c h  celów  utarudnia z o r g a n iz o -  wonie b a d ań ,Mił^dzy p o szcze g ó ln y m i c e la m i zachodzOj; najcz<^;ście j  z ło ż o ­ne sto sm ik ic , V/ z a le ż n o ś c i  od ic h  c l ia r a k t e m  można w yró żn ić p rz y ­n a jm n ie j t r z y  grupy ce ló w :celów  n ad rzęd n ych  i  p o d rzęd n ych , c z y l i  grupę c e ­lów cało ściO 'A ych  i  częśoicw -ych / p o ś r e d n ic h / . O s ią g a n ie  ty c h  diaigrch celów  prow adzi do o s l-ą g n ię c ia  p ieiw /szych , j^.tóre można w tym v.ypadku traktow ać ja k o  c e le  o s t a t e c z n e . C e la m i n a d rzę d ­nymi danych badoń s ą  c e le  o g ó ln e , a, c e l a u i  podrzędnym i -  c o le  baciań p o s z c z e g ó ln y c h  zag ad n ieri;-  grupę celów  rów :iorzędnychj sil to  na przylrł-ad c e le  zw ią ­zane z badaniem  za g a d n ie ń  rów norzędnychj



-  c o ló \7 ijprzeć sny cl'u V/yst^;powanie t a k ic h  celów^nio\n3kasm iych ic h  powiązań wewnt trz n y c h  ma ra ie jo ce  w prakt^rce bacUui wtc'dy, ydy na olcutek z ły c h  z a ło że ń  p r e fe r u je  s it , jed n e z soyaunień  badawczych kosztcia d r u g ic h , a zv/łasacza z a g a d n ie ­n ia  drugorztjdne kosztem  sa g a d iiie ń  pierr/szorzt^-dnych*U sta la jf-ic  v/i*̂ :c zadanie badawcze w o d n ie s ie n iu  do dajiego programu badań problemu /problem ów / czy za g a d n ie ń  t e o r i i  w o jsk o ­wej należy'' w n ilcliw ie  w y ja ś n ić  w y3tvpuja,ce s to su rilti / r e l a c j e /  poKilrdzy c e la u il o ra z  ś c i ś l e  je  uwzglf^dniać w to k u  b adań. O kreś­le n ie  ty ch  stosunków  j e s t  je d n a k  tr u d n e , gdyż n ie  dysponujemy żadnym o fic ja ln y m  i  obowiii^zującym r e je s tr e m  celów  badav/czych /odpow iednio usztizegółOY/ionyjii/,Podczas opracov'/ywania programu b a d an ia  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć\7 icaenia -  n ie z a le ż n ie  od te g o  c z y ‘j e s t  ono pośw ie­cone ty lk o  w c z ę ś c i  r e a l i z a c j i  progrfmiu badari, czy ma zaspoko­i ć  je g o  p o trze b y  c a łk o w ic ie  -  o r g a n iz a to r z y  badań pow im ii ś c i ś ­l e  v/spółpracować z o rg a iiiz a to ra m i ćv ficz e ń , d o k ła d n ie  k o i^ elu ją c  swoje p o czyn an ia *S t a ły  kontoJet obydwu s tr o n  i  dysponow anie p rze z  o r g a n iz a ­torów badań ak tu aln yrai danymi o w s z e lk ic h  zruianach w opracowy— wonej d o la m ie n ta cji ć w ic z e n ia  im iożliy/ia e la s t y c z n e  cIostosowyv/a- n le  programu bad an ia do p la n u  danego ć v / ic z e n ia ,Z k o l e i  w ć ’wiczenivach. d o św ia d cz a lą y ch  k o n ta k t o r g a n iz a -  torÓY/ badań z o rg a n iz a to ro m ! c 'w icaen ia  / j e ś l i  n ie  s a  o n i t o ż -  s a u i/ , u iaO zliw ia odpowiednie przygotow anie i  zorganizow ŁUiie zarówno badm i, jalc i  ć w ic z e n ia .In ic ja t y w a  w spółpracy powinna w ychodzić od ze s p o łu  / g r t i-  :óV O] >17! o o vvuj i ,,ce go program bad-aii.



I I I .  PLAN
Planow anie badaii t e o r i i  v/ojekov/ej w c z a s ie  ćw ic z e ń  s t a ­nowi in t e g r a ln ą  cz(^:ść * ic h  p rzygo to w yw an ia , o rg a iiiz o w a n ia  i  pro­w a d ze n ia .Planov/anie to  ma zap evm ić:-  ś c i ś l e j s z e  p o w iązan ie  celów  i  z a g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h  z c e la m i i  probleiuoiai badav/czymi;-  z e b r a n ie  v/artościov7ego m a t e r ia łu  badaw czego z zak .resu  t e o r i i  wojokov/ej w o g ó le  o ra z  v/yk o rzystan ie  go w s,zko3.eniu dowództw, sztabów  i  w o jsk ;-  gruntowne p rzygotow anie zespołów  /gru.p/ badav/czych lu bty c h  o fic e r ó w , któr^^m pow ierzy si<̂  prov/adzenie badaia* , .R ów nocześnie z precyzow aniem  te m a tu , c e l u  1 rozm achu ćw i­c z e n ia  o ra z  u s ta la n ie m  z a g a d n ie ń  sz k o le n io w y c h  n a le ż y  o k i ^ ś l i ć  c e l  badań i  problemy badaw cze, gdyż n ie k ie d y  może być k o n ie c z n e  odpow iednie sk o re lo w a n ie  zarówno szk o len iow j'‘ch celóv/ ć w ic z e n ia , ja k  i  c e lu  podejmowanych w nim b ad aii. C e le  szk o le n io w e  mogą bowiem wpływać na form u łow anie t r e ś c i  celów  badaw czych, i  od­w r o tn ie : c e l e ,  p o trze b y  i  \’̂ in a g a n ia  baday/cze mogą wy'wieraó i s t o t ­ny vą)łyv/ na c e l e ,  z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e o ra z  metodc/ p rzygotow a­n ia  i  prow adzenia ć w ic z e n ia . Ponadto ró w n o le głe  p lanow anie ćw i­czeń  i  badali stw a rza  p r z e s ła n lii  do w ła śc iw e g o , g łę b s z e g o  u j ę c i a  zarówno za g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h , ja k  i  problemóvY b ad aw czych . Um ozliy/ia t e ż  odpow iednie r o z ło ż e n ie  w y s iłk u  szk o le n io w e g o  i  ba­dawczego o ra z  r a c jo n a ln y  p o d z ia ł  za g a d n ie ii i  problemów badav/- czy ch  w ć v / ie z e n iu .O cz y w iśc ie  -  jedc ju ż  wsporaniono -  n ie  we w s z y s tk ic h  ć v ;i-  cz e n ia c h  m usi być badana t e o r i a  w ojskow a, c h o c ia ż  każde v/ z a s a ­d z ie  ć w ic z e n ie  może i  powinno być wykorzystywruie do eksperym en-
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to v ;a n ia , d okon an ia porównań, p rzew artościow ań  i  u z y s k a n ia  ma­te r ia łó w  do te o re ty c z n y c h  u o g ó ln ie ń . Y/ pow ażnej m ierze  W yko­r z y s ta n ie  ćw iczeń  do bad an ia t e o r i i  v/ojskowej z a le ż y  od c e lu  i  rozniachu danego ćw icz e n ia *  N a jle p s z e  r e z u lt a t y  b a d an ia  t e o r i i  wojskowej można bowiem uzyskać j e ś l i  c e le  badań b^di|; o p tym a ln ie  skorelowane z c e la m i ć w ic z e n ia .Poim ułujq,c c e l  badaii w danym ć w ic z e n iu  n a le ż y  odpowie­d zie ć  na n a s tę p u ją c e  p y t a n ia ;-  czy  j e s t  on o sią ,g a ln y ?-  j a k i  j e s t  s to p ie ń  i  m ożliw ość je g o  z r e a liz o w a n ia  / r e z u lt a t  końcowy/?-  j a k i  j e s t  zak res  badań i  e w e n tu a ln ie  k ie r u n e k  głów ne­go w n ic h  v/ysiłku?-  k tó re  problemy mogą być badane, a  k tó r e  n a le ż y  pom inąć?-  jalc r z u t u ją  c e le  badawcze n a o r g a n iz a c ję  zespołów  / g r a p /  badawczych?-  ja k ie  moge  ̂ być zastosow ane metody badawcze?-  ja Jc ie  \ îijrmagania n a le ż a ło b y  o k r e ś l ić  o rga n izato ro m  ć w ic z e n ia , aby osiągnę^  zak ład an y c e l  badaii?U 2ySkanie t r a fn y c h  odpow iedzi na v ^ s u n ię te  p y ta n ia  z a ­le ż y  z k o l e i ,  ja k  wspomniano od rów n oległego  p lanow an ia i  ćw i­cze ń , i  badali.. V/ n a jp e łn ie js z y m  \7ym iarze można je  zapewnie v ;te -  t 6óy b ę d zie  ono koncentrow ane w p io n ie  operacyjn^nn s z ta b u  s z c z e b la  dow odzenia , któr^^ o r g a n iz u je  ćv/iczen ie lu b  j e ś l i  fu n k cję  p la n is t y c z n ą  b ęd zie  s p e ł n ia ł  o f i c e r  / z e s p ó ł/  s p e c ja ­l iz u ją c y  s ię  \v tym s z ta b ie  w prow adzeniu badaii w c z a s ie  ev 'i— c z e ii , Po je g o  obowia.zków n a le ż y  z a l ic z y ć  z w ła s z c z a  sp ;rccy zo - wanie celów i  proolemów badawczych oraz p rz e d s ta w ie n ie  ic h  dowodcy lu b  s z e fo w i s z ta b u  do z a t w ie r d z e n ia . ',7e w s z y s tk ic h  wy­padkach n a le ż y  talzże m ieć na uw cńze, żc planovianiG stan ow i p o - czci-tek Dadan t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń . I<ĥ śl tę w y r a z ił
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ii.lu.KlDDRO';/ n a s tę p u ją c o : "P la n o w a n ie  badań naukow ych, O czym s ię  b a iń zo  c z ę s t o  z a p o m in a ,'J e s t  in te ^ ^ ra ln ą  c z ę ś c i ą  p ro ce su  badaśi naukowyGo wobec te g o  może stanov/ić podstaw ę w ła ś c iw e g o , odpo­w ied n io  ukierunkow anego v\yboru problemów badaw czych i  p r e c y z o -  woiiia celów  badaia na odpowiednim s z c z e b lu  dow odzenia? Wydaje s i ę ,  żo i  w tyBi w z g lę d z ie  n a le ż y  p r z e s t r z e g a ć  za sa d  obowir^au- Ją c y c h  W plonow aiiiu  s z k o le n ia , a  zv/łasscza ć w ic z e ń , w  c z a s ie  któr^^ch mogą być prowadzone badem ia*\l doborze problemów badaw czych powiiina być w ię c  u w zg lę d ­n io n a  n a s tę p u ją c a  h ie r a r c h ia  w a ż n o ś c i;-  problemy rozw iązyw ane p rz e z  s z ta b  n a d rzę d n y ;-  problemy rozw iązyw ane p rze z  dowódcę o r g a n iz u ją c e g o  dajne ć w ic z e n ie ;-  w n io sk i i  problem y z p o p rze d n ich  ćw icz e a i, k t ó r e  ’wymfi- g a ły  zb a d a n ia ;-  probleiry badawcze z g ło s z o n e  p rz e z  u c z e ln ie  y/ojskowe, in s ly t u t y  naukowe .lub o fic e r ó w  ze s z ta b u  n a d i‘zędneg;o;-  ind;;,'widualne p ro p o z y cje  pi^seprowad że n i a  badaii wysuwane p rze z oficeróy/ p lsztęcych  p race dyplomowe / m a g is t e r s k ie / , p ra­ce d o k to r s k ie  i  h a b i l i t a c y j n e  lu b  p rze z  o fic e r ó w  i-ozwdayraJących o k re ślo n y  probleia w x'Ł!inach prac naukow o-badaw czych.]Munov;anie badaii t e o r i i  wojskowi^ej y/ c z a s ie  ć^wiczeń u lc ie - lunkow ują ta ic ie  dokum enty, J a k :-  "Ly.r''-.lctywa M in is t r a  Obrony Narodow ej do d z i a ł a l n o ś c i  S i ł  Zbrcgu.ycii PRL w la t a c h-  "R ozkaz M in is t r a  Obrony N arodow ej do s z k o le n ia  B i ł  d b ro Jn ę'o h  I ‘RL w rokux /  B .M , }vicdrow: E o n fo r o n c ja , Kaidca a  s^'ntozaj M a t e r ia ły  zę^.r. n ic z n e , n r  10, 1966 r .
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Dokujiicnty tę  z a w ie ra ją  bowiem z a d a n ia , z k tó r y c h  y;ynika p o trzeb a przeprow adzenia odpow iednich ćv/iczen , w tyiti n ie k ie d y  i  (loówiadcż a ln y c h , w k tó ry c h  prowadzone b a d a n ia , a  talcżed a ją  podetay/*  ̂ do o k r e ó le n ia  lu b  b ezp ośred n io  o k r e ś l a ją  główno k ie ia in k i badań t e o r i i  w ojskovvej. Postaw ione z a d a n ia  lu b  z a le c e ­n ia  są  z k o l e i  w sposób r o z w in ię ty  u ję t e  w "y/ytyczn^^ch o r g e n i-  z a cy jn o -szk o le n io y g rch ” , ’’W ytycznych" o k re ś lo n y c h  in sp ekto rów  /szefów / o ra z  w p lan ach  s z k o le n ia  s z c z e b la  o p e r a c y jn e g o , a  ta lc - że w c e n tr a ln y c h  p la n a ch  p ra c naukoy;o-badaw czych*. Planoy/anie badań w ćv v icze n ia ch  d o św ia d cz a ln y ch  pov/inno być podobne do badmi prowadzonych v/ ć w ic z e n ia c h  zav / ie rający ch  głóv;nie ty lk o  c e le  s z k o le n io w e . M ylny bowiem j e s t  p o g lą d ,  że v/ óv/iczeniu dośw iadczalnym  d o m in u ją zdecydow anie c e le  i  problem y badawcze, a n ie  s z k o le n io w e . A p r z e c ie ż  j e s t  .o c z y w is te , że t y l ­ko w nikliw e potraktow anie w ćv/icz e n iu  dośw iadczalnym  celów  szko- le n io y y o h  s p r z y ja  o s iftg tiię c iu  celów  badaw czych, m e ry to ry czn e j g ł ę b i  badał!.  T y lk o  konsekw entna r e a l i z a c j a  am b itnych celów/ szko- lenioy/ych u m ożliw ia  r e a l i z a c j ę  celów  badaw czych. Odmienność z a ś  ć w ic z e n ia  d o św iad czaln ego  od y/ybitnie szk o le n io w e g o  p o le g a  j e ­dynie na powoływŁiniu z a z v y c z a j ' s p e c ja ln e g o  a p a r a tu  badaw czego, ś c iś le js z y m  pxi3cyzowaniu zag a d n ieii s z k o le n io w y c h , odpowiednim dobo.rze te re n u  do ć w ic z e n ia  o ra z  u s t a la n iu  t a ic ie j  metody je g o  prow aazenia, k t ó r a  zapew nia pełne o s ią g n ię c ie  zarówno celów  Si./)v.olexiio»»ych, ja k  i  badaw czych.Ć w icz e n ia  d o św iad cza ln e prow adzi s ię  głów n ie w c e lu  spraw­d zen ia  nowej s t r ą k tu iy  o r g a n is a c y jn e j  związków i  o d d ziałó w , b a - d-uiia raotod i  sposobóy/ sto so w a n ia  nowej t a k t y k i ,  opracow ania łia jb a i^ Iz ie j celow ych sposobów u ż y c ia  s p r z ę tu  bojowego i  u z b ro - spi..n:ur,onia '.z a ite c z n o s c i o d d z ia ły w in ia  rożnych środkóvx begowych na ż o T c le r ^ y , fjprawdza s ię  ta k że  i  bada aktu .olne z a l e -c ̂ ' n ; do'w- V oiganów po] it y c z iy e h  o ra z  organizi;V'C ;



C w ic z s n ia  ■togo "typu sp rsyja^ ^ t u j^ ^ /nien iu  v/ por^ spr^jGCz— n o Ł o i pomi(,dzy n a jb a r d z ie j  now oczesnym i środkam i w a l k i ,  sp o o o - baiiii j e j  prow adzenia i  obowi^suj^CH. o r g a n iz a c j i ;  w ojsk« obw arza— j ą  v/i«̂ ;C p r z e s ła n k i  do d o s k o n a le n ia  w k r ó tk iia  c z a s ie  s t n d c t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  o raz w d ra ża n ia  do p r a k t y k i s z k o le n io w e j w o jsk  no'wych osli-ig^ai-^ó n a u lii i  t e c h n i k i ,  a  ta k ż e  do w s z e c h s tr o n n e j oceny ta lcty cz n y ch  i  o p e ra c y jn y c h  z a ło ż e ń  t e o r e t y c z n y c h , w tym uzyskiw anych n a podstaw ie m odelow ania« V/ tz^akcie p ro w ad zen ia  t a k ic h  ćw icz e ń  rozw aża s ię  z r e g u ły  różne sposoby rozw ieszan ia o k re ślo riych  problemóv7.Ć w ic z e n ia  d o św iad cza ln e  powinny być org/m i z cwane v .y ją tk o -  wo i  wów czas, gdy i s t n i e j ą  problem y r z e c z y w iś c ie  w ym agające s z c z e g ó ln y c h  wam.m.ków do i c h  z b a d a n ia  lu b  dodatkow ego zw e.ryii-* kow ania wyników u zysk a n ych  w w ie lu  in n y ch  ć w ic z e n ia c h «Planuj& ic b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej / j e j  problemów/ w c z a ­s ie  ćw iczeń  n a le ż y  u w z g lę d n ia ć :-  równomierne ’’ r o z ł o ż e n ie ” zadaii badaw czych n a  różne o k reślo n e ć w ic z e n ia ?-  świadome p o w tarza n ie  w k i l k u  ć w ic z e n ia c h  prov/adzonych w różnych zw iązkach  ta k ty c z n y c h  lu b  na s z c z e b lu  o p eracyjn ym  ty c h  sanych problemów badaw czych w c e l u  u z y s k a n ia  s z e r o k ie g o  m a te r ia łu  porównawczego«Y/e w s z y s tk ic h  v/ypad.kach n a le ż y  ponadto \\yraźnie p n ^ cyzo - wać z a ło ż e n ia  badaw cze, p r z e s t r z e g a ć  zasad y  kom pleks0’w ości badari o ra z  dążyć do u z y s k a n ia  o d p ow ied zi n a  n a s tę p u ją c e  T.)yta­n ia : -  k tó r e  z zagad n ień  szk o le n io w y ch  ć w ic z e n ia  n a le ż y  s z c z e ­g ó ln ie  rozbudować s y t u a c y jn ie  ze w zględu n a  główny k ie iu n e k  penetiw ^cji badaw czej?-  nu ja k ic h  głów nycłi problem ach t r z e b a  skoncentrow ać d s iu ła le o s ć  badawezJ^t i  jtd ci z e s p ó ł beńawczy prel'orov/ae d la  o a ią g r .lę c ie i p ostaw ion ych  celów ?40



-  w ja lc i  epósób zachov/ywać równowagę m ięd zy tem atam i y^ynikaji^cyjui z problemów w ę zlo y y ch , a n ie  m iesaozi^cym i s ię  w ic h  o b sza rze ?-  ja i:  selekc;)onov/ać c e le  i  problemy badawcze v/ sto su n k u  do planowanego ćw ic z e n ia ?-  jalcą p o sta ć  /koiapoayc;ję/ nadać planom badań?Z n a le z ie n ie  r a c jo n a ln y c h  odpow iedzi na powyższe p y ta n ia  zapewnia w łaściw e z e s ta w ie n ie  p>iunu badail. Opracow uje s ię  je  na s z c z e b lu ;-  S zta b u  G en eraln ego  V/Pj-  Głównego Zai^zo^du S z k o le n ia  Bo j  owe go |-  I n s p e k c j i  S i ł  Z b ro jn y c h ;-  dowództw rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h , sztab ów  rodzajóv/ ?/ojąk i  szefostY i s łu ż b }-  dowództw/ oki-ęgów v/ojskowych i  doY/ództw d y Y / iz ji;-  u c z e ln i  wojskowych i  in s ty tu tó w  naukowo~badawczych.V/ s k a l i  s i ł  zb ro jn y ch  głóv/ne problemy badavvcze, z ob o - Y/iązko\ym zaznaczeniem  ic h  c e ló w , poy/inny byó planow ane;-  n a p i ę c i o l e c i e ,  z g o d n ie .!  rów n o legle  z ’’D yrektyw ą M in is t r a  Obrony ¡Narodowej do d z i a ł a l n o ś c i  S i ł '  Z b ro jn y ch  PPJi V/ l a t a c h , . . . ” ;-  na każdy rok s z k o le n iovy zgodnie i  róv/nocześnie z ’’Roz­kazem M in is t r a  Obrony Rarodow ej do s z k o le n ia  S i ł  Z b ro jn y chPRL w roioiW p la n ie  badaii / t e o r i i  wojskoY/ej/ n a le ż a ło b y  ujmować; temat i  c e le  badati; główne r^roblemy badawcze i  zwii{,zane s n ń n i h ip o tezy  robocze -  te .aaty  / e w e n tu a ln ie  i  c e le /  o k re ślo n y ch  ćw i­c z e ń , w k t ó iy c h  przGY/iduje s ię  prow adzenie b adaii, te  m ir y  p rz e ­prow adzenia ćw iczeń  i  badań; je d n o s t k i  o r g a n iz a c y jn e  /osoby/ o d p o w ie d zialn e za przygotow anie baclaii; przewidywane nalzłady na badan ia i  spodziew ane e fe k ty  badań.
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P i ę c i o l e t n i e  i  ro czn e  p la n y  badań t e o r i i  v/o;jDkowe;J w c z a ­s ie  ćv/iczeń stanow ii^ podstawę do szcze g ó ło w e g o  p la n o w a n ia  i  pro­w adzenia o k r e ś lo n y c h  badań«Przed ro zp o częcie iii planov/ania szczegółoy/ego k o n ie c z n e  j e s t  r o z s t r z y g n ię c ie  problem u: k t o  i  ja lc im i m etodam i p row adzić b ę d zie  b a d a n ia  w c z a s ie  ć w ic z e ń ?  K to  o p ra c u je  c a ło ś ć  u z y s k a n e ­go m a te r iiiłu  badaw czego? N a jp ro stsz y m  r o z s t r z y g n ię c ie m  t̂ -̂̂ łoby pow ołanie s p e c j a l i z u ją c y c h  s ię  w b a d a n ia ch  grup lu b  zespołów  badaw czych- N ie  zawsze b ę d z ie  to  je d n a k  m o ż liw e , j e ż e l i  naw et na o k re ś lo n y c h  s z c z e b la c h  dow odzenia b y ły b y  etatow e z e s p o ły  /g ru p y /  lu b  y ^ z n a c z e n i o fic e r o w ie  s p e c j a l i z u j ą c y  s i ę  w  b a d a n ia ch * P ią t e g o  -  w z a le ż n o ś c i  od c e lu  badań i  z a g a d n ie ń  badaw czych -  do b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej p od czas ć v / icz e n ia  mogą być z o b o - v/ iąza n i: ■-  k ie ro w n ictw o  ć w ic z e n ia ;-  z e s p o ły  k o n tr o ln o -b a d a w c z e ;-  ro z je m cy ;-  z e s p ó ł / g ru p a /  omówienia«O barczariie  \’7ym ienionych grup /zesp o łó w /  o fic e iń w  -  n ie  l i c z ą c  u d z ia łu  v/ b a d a n ia ch  zespołów  k o n tro ln o -b a d a w c z y c h  -  do­datkową i  bardzo o d p ow ied zialn ą; f u n k c ją  bada\Tczą; n ie  j e s t ,  o czy ­w iś c ie ,  rozv?iąsaniem  n a jle p s z y m * N a le ż y  s i ę  w ięc l i c z y ć  z i ż  i^adaiiia mogą czę ścio w o  niedopracow ane lu b  pov/ierzchow nie wykonane«P o św ia d c z e n ia  u zyskane p rze z  Armię R adziecką; p o d cza s  b a - d ą ji ia , s tu d io w a n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  dośv/iadczeń w ojennych w ska­z u ją  nra celo w o ść powoływania odpow iednio przygotow anych  o f i c e ­rów i  tw o rzen ia  z n ic h  etatovgrch / a  w ię c sp e c ja ln j^ o h /  o d d z ia -  óó.w, wycn;;i-id:ów' i  zespołów  badaw czych. J e s t  t o ,  v^'daje s ię  i'o z -



Szczeg ó ło w e• planow anie badań n a le ż y  ó c ió le  z in te g ro w a ć z przygotowaniem koiilcretnego ć w ic z e n ia *  Ilów nocześnie z pow oła­niem zesp o łu  a u to rs k ie g o  do opracov;ania ć w ic z e n ia  n a le ż 7/ u s t a ­l i ć  zesp ó ł /gru p g/ badav/cz^  ̂ lu b  obarczyć zadaniem  badawczym inne zesp o ły * U le  zawsze ¿edmik biedzie ta k ż e  niożliv/e pow ołanie ju ż  w tym c z a s ie  zespołu  lu b  grupy badav/czej w pełnym s k ła d z ie *  D la teg o  może być powołany t y lk o  k ie ro w n ik  z e s p o łu  lu b  odpowied­n io  przygotowany o f i c e r ,  k tó r y  " w e jd z ie ” p ó ź n ie j  v/ s k ła d  z e s ­połu badawczego* " k e p r e z e n ta n t” badacąy' j e s t  n ie zb ę d n y  vj ce3.u przygotow ania podstawowych dokumentów p la n is t y c z n y c h  opraGOY^y -̂. Wijiiych rów nocześnie z przygotow aniem  ć w ic z e n ia *Dolcuraentem uIcienmkoY/ującym. pracę z e s p o łu  a u to r s k ie g o  i  zesp o łu  badawczego pov/inien być plan. kalendarzoY/y przygotow a­n ia  ćw icz e n ia *  P la n  te n  za w ie ra  przede v/szystkim  Y/ykaz wybra­nych problemów ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  lu b  spraw dzanych p a ra ­metrów ta lc ty c z n o -te c h n ic z n y c h  nowego bojow ego s p r z ę tu  t e c ł u i ic z -  riego it d *  y p la ji ie  tym / z a ł ą c z n ik  11/ n a le ż y  rów nież p r z e d s ta ­wić c e le  szko len iow e i  badawcze ć w ic z e n ia *  Ważne m ie js c e  ?; p la ­n ie  kalendarzoYżjriii powinny ponadto z a ją ć  v/ymagania d o ty c z ą c e  zarówno s tro n y  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e  j  i  szkoleniov/e j ,  ja3v i  ba­daw czej ć w ic z e n ia *  Przykładov/o mogą one d o ty c z y ć  o k r e ś le n ia :-  s y t u a c j i  ti:ilcty ezn o -o p eracy jn y ch , v/ któr^i^cłi p rze w id u je  s ię  prow adzenie badaną-  te r e n u , n a którym zaraierza  s ię  p rzep row ad zić ć w ic z e n ie *  J e ż e l i  z a i s t n i e j e  p o trz e b a , r ia le ż j’' ta k że  u s t a l i ć  terrriirę^ rek o­nesansu te re n u  lu b  opracow ania s p e c ja ln e j  n o t a t k i  / o p is u /  na temat obszaru ć w ic z e n ia ;-  i l o ś c i  s i ł  i  srodkóy; ongażowpinych do ć w ic z e n ia , m ając ha uv7adze, że n ie k ie d y  do provnadzenia badmi może być k o n ie czn e  powoływanie na ć w ic z e n ia  o k re ś lo n y ch  je d n o s te k  wojskowych -  na c a łe  ć w ic z e n ie  lu b  ty lk o  je g o  frag^nenty;



-  r o d z a ju  i  i l o ś c i  m a te ria łó w  p o trze b n y ch  do spraw neco p rzep ro w ad zen ia  badań}-  o r g a n i z a c j i  i  p rzy g o to w a n ia  zespołów  / g r u p /  badaviczych}-  t iy b u  p rzy g o to w a n ia  ćw iczO tcych, z w ła s z c z a  z punlctu w i— , d z e iiia  o s i ą g n i ę c i a  celów  szkolen iov/ych  i  ro zw ią zy w a n ia  p r o b le ­mów badaw czych /w raiuach u z y s k a n ia  tzv/, p r z e p u s tk i  dc^ ó w ic z o n ia / •K o le jn y  r o z d z ia ł  p la n u  kalendarzov/ego p o w in ien  d o ty c z y ć  opraćow cuiia ćv / icze n ia  i  z a w ie r a ć :-  s k ła d  z e s p o łu  a u to r s k ie g o  op racow u jącego  ć w ic z e n iai  ew en tu aln y sk ła d  z e s p o łu  / g ru p y /  badaw czego lu b  t y l k o  o f i ­c e r a , k t ó iy  b ę d zie  w3 p ó łp ra co ’wał z zespołem  a u to rs k im  w s p ra ­wach badaw czych;-  nazwę przed sic. v/zięć / z a m ie rz e ń /  zw iązan ych  z opracow a­niem ć w ic z e n ia  i  badati;-  dokumenty w ym agające s z e r s z e g o  oraów ienia lu b  z a tv / ie r- d z e n ia  p rze z  p rz e ło ż o n y c h  / k ie r o v m ik a  ć w ic z e n ia / ;-  yy k a z c z y n n o ś c i i  dokumentów oprać owy WcUiych p rz e z  z e s ­p ó ł /gru.pę/ badavic.zy;-  teiTiiiiiy x’O i i l i z a c j i  p o s z c z e g ó ln y c h  zeidaii*Is to tx y n x , a c z ę s t o  pomijanym ro z d z ia łe m  p lo n u  k silen d a- rzov’ego j e s t  r o z d z ia ł  d o ty c z ą c y  p rzy g o to w a n ia  l'a jo n u  lu b  m ie js c a  p:rzeprOvvadzonia ć w ic z e n ia . U jm u je s ię  w nimi p r z e d s ię ­w z ię c ia  ZYfiązane z p rzy gotowaïiiem  z-ejonu cw icze ii /o so b y  odpo- v / ie d z ia ln e , s i ł y  i  ś r o d k i o ra z  t e n a in y  vy^coneaiia/.P la n  kalendarzow y może być korygowaięy i  u zu p e łn ie .n y  w t o ­ku opracüYvyWania ć w ic z e n ia  i  btidaii.K olejnym  dokumentem z z a k re s u  b a d a n ia  t e o r i i  'wojskcw oj podczas ć w ic z e ń , opraccv/ywanyia zazv/yczaj ró w n o cześn ie  z p lo ,- ncm przeprow o-dzenia ć w ic z e n ia , j e s t  p la n  badmi t  ale ty c z u  o -o  p e- r a c y jn y c h  w ćv/lc2-<eniu. Hoże on być opracowany w ró żn ych  w aricd i- t a c h . Jo d a n  s je g o  w arian tór; ~ w a ria n t A / z a ł - .c z n ik  12/ iriożo .
-f ■‘t



zaw ierać c e le  badań, a nast<^pnie -  uszeregow aną v/edług etapów  ć w icz e n ia  -  t r e ś ć  etapów prow adzenia badaii* VI p o s z c z e g ó ln y c h  etap ach  badoń mogą być w y s z c z e g ó ln io n e :-  główne problemy badaw czej-  metody badaiij-  ogniwa o rg a n iz a cy jn e  ć w ic z e n ia , k t ó r y c h  d z ia ła n ie  b id z ie  stan o w iło  przedm iot badaaif-  c z y n n o ś ci zesp ołu  badaw czego w sto su n k u  do d z i a ł a l n o ś c i  osób jTunlccyjnc/ch, komórek o r g a n iz a c y jn y c h  o ra z  v ;o jsk j-  term iny z e b ra n ia  m a te r ia łó w  badaw czych i  p rz e d s ta w ie ­n ia  na ic h  podstaw ie u o g ó ln io n y ch  \vynikóv/#Inny n a  p rzy k ła d  w a r ia n t -  w a ria n t B / z a ł ą c z n ik  1.3/ p la iiu  przeproY/adzenia badań może być je s z c z e  b a r d z ie j  zw iązany t r e ś c i o ­wo z ćw iczeniem * VI p la n ie  tym u jm u je  s i ę ;-  c e le  ćv /iczen ia ;-  c e le  badaw cze, a n ie k ie d y  sfo im u łcw an ie  h ip o te z y  robo­c z e j ;  '-  c e le  p o szcze g ó ln y ch  e t a p ó w -  szk o len iow e i  badaw czej-  z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e j-  problemy badawcze zw iązane z z a g a d n ie n ia m i s z lc o le n io v y -m ij -  wykonawców /dowódców i  s z ta b y  u c z e s t n ic z ą c e  v/ ćw ic z e ­n iu , iitóre  o b ję to  b a d an ia m i, dowództwa i  s z e fo s tw a  rodzajóv/ v/ojsk i  s łu ż b  o ra z  ic h  d z ia ł a n ie  w Icażdym e t a p ie  it p * / *Hastępnym ro zd ziałe m  omawianego p la n u  b ę d z ie  r o z d z ia ł  Oia'eslajc|^cy k o le jn o ś ć  z b ie r a n ia  i  oprać owy v/ania matę im ał ów' b a -  day/czych* Pow inien on z a w ie r a ć ;-  nazwę m ateriałów  badaw czych i  j e d n o s t k i ,  k tó r y c h  te  riatoria.ł}'' d o ty c z ą ;H -  z e s p ó ł , g m ią :, o f i c e r a  odpowiedziałny^-ch za  wę^konanie p o szcze g ó ln y ch  zadań;



-  a d r e s a ta  i  fo im ę , w ja l c ie j  n a le ż y  p rze d a ta w ió  m a t e r ia ł  badav/cayj-  te rm in y  w ykonania zadań*T r z e c i  r o z d z ia ł-  i^lanu może za w ie ra ć  k o le jn o ś ć  i  sp osób u o g ó ln ie n ia  wyników badań* \1 r o z d z ia le  tym o k r e ś la  ^±(¿1-  t r e ś ć  m a t e r ia łu  badaw czego i  p rz e z  kogo ma być on o p r a - cov/ywany / z e s p ó ł , g ru p ę , o f i c e r a / j-  komu 1 w j a k i e j  fo rm ie  n a le ż y  p rz e d s ta w ić  u o g ó ln io n e  w y n ik i badałi / a r t y k u ł ,  w n io s k i v/drożeniov/e, p r o je k t  zarzs^dze- n ia  v/y]'vOnawczego, in s tr u lc c  j i ,  stud iim i r o z d z ia łu  p o d r^ czn iloa , u z u p e łn ie n ia  re g u la ia in u  i t p . / j-  osobę od pov/iedzialn ą za  c a ło ś ć  planow anych badaii o ra z  teiTiiin ic h  z a k o iic z e n ia  i  p r z e d s ta w ie n ia  wj^ników*P rzed sta w io n e przykładow o p la n y  ukierunkoym jSc i  zm u sza ją  do systematyc^^jnego przygotow yw ania badań o ra z  w ią ż ą  je  ś c i ś l e  z c e la m i i  z a g a d n ie n ia a i  opracov;;iw»ianLego ć w ic z e n ia .Ć w ic z e n ia , w któi^ych celem  j e s t  sprav/dsanie t e o r i i  w o jsk o ­wej w szero kim  z a k r e s ie , n o gą  być prowadzone na p o d staw ie  p l a ­nów /prograiiów / d .łu g o fa lo w y ch . J e ż e l i ,  n a  p r z y k ła d , za ry s o w a ł s ię  nowy k re ru n e k  rozv/oju w o jsk  lą d o y y c h , wóy/czas tr z e b a  op rą— co\vać do je g o  zb a d a n ia  program  na k i l k a  l a t  przeY /id u jący doko­n a n ie  w ie lu  różnorod.nych eksperym entów i  p rze p ro w a d zen ie  ćv/i- cs cń  d o św ia d cza ln y ch  i  ek sp eą^ a ren taln y ch . l o  t^^iltiego p ro g raiiu  n a le ż y , wł<ączyć rów nież op racow an ia te o r e ty c z n e  o ra z  p rz e w id z ie ć  w ąma pr-zeprowadzenie ć ’w iczeii z zastosow aniem  e le k t r o n ic z n e j  to cM n ik r o b liczo n io v / o j  o raz m o d e li s tr a le tu r a ln o - lo g ic z u j^ c h  ■ i  m atem ak/cznych. S łu szn e  wydaje s i ę ,  ażeby każde p rz e w id z ia n e  ■' program ie ć w ic z e n ie  du śv/iadczalne poprzedzone b y ło  opracow a­niom 1  a n a l i z ą  odpow iednich m o d e li ,lonsckw ontiie  d fizen ie d o ^ nad an ia n a l e ż y t e j  r-angi badaniom  tc,Oi.>.. i . C i j . ' i s , i e  ćw iczenia* yyiimga opraico-wa.n.ia wianu



pra^'rotov/aiiia k iero w n ictw a ć w ic z e n ia  i  zespołów  /¿;rup/ badav/~ cz.ych do przeprow adzenia ć w ic z e n ia  i  b ad ań , W p la n ie  tym / z a ­łą c z n ik  14/ p re cy zu je  :-  c e le  ćv/iczonia;-  c o le  przy ¿gotowania do ć w ic z e n ia  kierow n ictw si ćv / icze - n ia  i  zespołów /¿.'^rup/ badawczych#N aotvpnie u s t a la  s ię  z a s a d n ic z e  p rzed sięv/zię  c i a  v/ z a k r e ­s ie  przy^^otov/ania ć w ic z e n ia , w k tó z y c h  w y ró żn ia  s i ę :-  główne p rz e d się y / z ię c ia  s z k o le n io w e , tem aty i  z a g a d n ie ­n ia  szk o le n io w ej-  sam od zieln e stu d io w an ie  l i t e r a t u r y  p rz e d m io tu , t e r e n u , v/nioskóv/ z ć w ic z e ń , dośw iadczeń h is to r y c z n y c h j-  zorganizow ane p rzygotow anie te o r e ty c z n e  /w ykład y , sem i­n a r ia , k o n w e r s a to r ia , z a j ę c i a  grupow e/j ,-  stu d iow o n ie  dolarrentów d o ty c z ą c y c h , p rzy g o to w a n ia  i  pro­wadzenia ć w ic z e n ia  oraz przygotor/ania i  prow adzenia badaiij-  s z k o le n ie  p ra lcty czn s , podczas k tó re g o  ć w ic z e b n ie  p r z e ­r a b ia  s ię  f ra g n e n ty  ć w ic z e n ia , /w tym re k o n e sa n s/  a n ie k ie d y  na'wet ćw ic z e n ie  w c a ło ś c i#l i a n  przygotow tuija k ie ro w n ictw a  ć w ic z e n ia  i  zespołów  /grup/ badawczych pov/ i.en u w zg lę d n iać zarówno r e a ln e  v/aranl‘: i  zorganizow cuiia, ja k  i  p rzep row ad zen ia ćv / icze n ia  o ra z  przew idy­wanych w nim b a d a l i .  Odpowiednie in te g ro w a n ie  zcspołóv7 badawczych z kierow nictw em  i  zespołem  a u to rsk im  ćv / icze n ia  stan o w i ręlio jm ię  g łę b o k ie g o  zro zu m ie n ia  i s t o t y  i  t r e ś c i  rozgi^nyanych s y t u a c j i ,  poznania s z k o lo n y c h  oraz p o zn a n ia  te re n u  d io ia ła ii. Ma to  ogronuie znaczenie w r a c jo n a iiy m  p rzyg o to w an iu  ty c h  zespołów  / g ra p /  do prowadzenia bad.aii,kic-kiedy może bp ć k o n ie c z n e  opraćovyw anio 3 rv3c-u-tln^ao plm m  p rzygotov/u iia  zespołów  / g ru p /  badav/czych# V/ p la n ie  tyia / z a ł.y n m lk  1p/, oprócz, c e lu  ć w ic z e n ia  ?! c e lu  przygotov,'ania ty ch



zespołów  / g ru p /  o k r e ś la  si^ -;-  p rze d si^  w z ±(¿010  zap ev/n lające to  p rzy g o to w a n ie  n a odpo- v/iednim poziom ie j-  teiTiiin i  c z a s  tr w a n ia  danego p rze d si^ w zi(^ cia } k to  je  
o r g a n i z u j e  i  p r o w a d z i ,  m ie j s c e  r e a l i z a c j i .Po pow ołaniu z e s p o łu  / g n a p y /  badaw czego lu b  p o w ie rz e n iu  t e j  f u n k c j i  innym zespołom  vg^st<i;pującym v/ ć w ic z e n iu , opraćo\wj.je si(̂ ' p lfu i prov/adsenia badań v/ komórce o r g a n iz a c y jn e  j  dowództw a, s z ta b u , czy  s z e fo s tw a  lu b  je d n o s tc e  w o jsk o w e j. W p la n ie  tym / z a ł ą c z n ik  16/ -  o p ró cz c e lu  pi'ow adzenia badaii -  o k r e ś la  s ię  k o le jn o ś ć  ic h  prow adzenia v/edług etapów  ć w ic z e n ia  ora.z kon lcre- ty  ż u je  /w ramach ty c h  etapów /;-  G z a s  astro n o m iczn y  i  o p e r a c y jn y ;~ z a g a d n ie n ia  sz k o le n io w e ;-  z a g a d n ie n ia  badaw cze;~ bezpośrednia^ od p o 7 /ied zlaln ość z a  ja lcość badań;-- te im in y  i  sposób o p racow an ia m a te ria łó w  b a d aw czych .U s t a l a  s ię  róvm ież k o le jn o ś ć  u o g ó ln ia n ia  m a te r ia łó w  ba­daw czych*Na p odstaw ie pow yższego p la n u  z e s p ó ł  / g n ip a /  badawczy opracovAije dokumenty pom ocnicze służą^ce u s p ra w n ie n iu  badoii i  u z y s k a n iu  n ie z b ę d n y c h , v/yczerpują,cych m a le r ia łó w  badaw-czych w o d n ie s ie n iu  do każd ego p rob lem u. Mogąj t o  być s p e c ja ln e  arlru— sze badali / z a ł ą c z n i k i  n r  n r  1 7 ,1 8 ,1 9 ,2 0  i  21/ lu b  s p e c ja ln e  an iv icty  / z a ł ą c z n ik  n r 2 2 / . V /szystkie  te  dokumenty moga  ̂ być od­pow iednio m odyfikow ane, u z ią ie łn ia n e , ro z s z e rz a n e  lu b  skx*acane, stosow n ie do kon lcretiycżi r n tr z e b  zw iązan ych  z zeb ran iem  i  o p rą - cov/anleia wp'nikov/ badcuiia t e o r i i  w ojskow ej W  c z a s ie  ć w ic z e n ia .c t j  Cxi ;^'Oi.ioci.iiczycii dokujiientow dodatkowo pmemav/ia za równo** czesnym z powoływaniem zespo.łu a u to r s k ie g o  ć w ic z e n ia  z e s p o łu  do-pl;w iow ania badaii t e o r i i  w ojskow ej w tym ć w ic z e n iu .



w X>li^iowaniu badań t e o r i i  v/ojskowej w c z a s ie  ćv/icseń c e ­lowo j e s t  uwz£il^dniaó w odpowiednim z a k r e s ie  ć w ic z e n ia  przy  ¿goto­wane i  prowadzone przez Inspekcj<^. S i ł  Z b r o jn y c h . Stan o w ią  one bov/iem v/yjątkowo żyzny ginrpt do badaii, u r a o ż liw ia ją  u z y sk iw a n ie  obiektyw nego, bardzo cennego v/ytworu b ad aw czego, ho te g o  ty p u  badali można byłoby stosow nie przygotowywać i  s p e c ja liz o v / a ć  o f i ­cerów In s p e k c ji  S i ł  Z b rojn ych  lu b  organizow ać v/ysp ecja lizow an e zesp oiy  /g ru p y /  badawcze z ze w n ą trz , z w ła s z c z a  z u c z e l n i  w ojsko- v/ych i  i n s t y t u c j i  c e n tr a ln y c h  MON.Podczas przygotow yw ania ćw iczeń  in s p e k c y jn y c h , w k t ó r y c h  realizow ane byłyby c e le  badaw cze, powinny obowiązywać zasad y  planow ania omówione w c z e ś n ie j .Ideowy schem at p rzyg o to w a n ia  i  p rze p ro w a d zen ia  ć w ic z e n ia , w którym j e s t  badena t e o r i a  v/ojskowa z o s t a ł  przedstav/iony w z a -  lą c z łiik u  n r  23* ■
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^  • pk ŷgotowaitis assPOŁpy/ i  Gii!ap badawczych do prową-D ZEN IA b a d a n  w CZASIS ÖWICZSN
Do b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ćw icz e ń  w yznacza sit; z e s p o ły  / g r u iy /  badaw cze* Zespo2y badav/cze organizow ane sô  w ć w ic z e n ia c h , w k t ó iy c h  bada w ie le  £)3robleniów, n a to ra ia s t grupy badawcze -  w ć w ic z e n ia c h , w k t ó iy c h  bada t y l k o  1-2 problem y* Do b a d a n ia  problemów wj^cinkowych mogą być angażowane z e s p o iy  k o n tro ln o -b ad a v 7 cze , o fic e r o w ie  k ie r o w n ic tw a , o fic e r o w ie  grup oi> eracyjnych i  ro z je m c y .I s t n i e j e  p o g lą d , że dov/ódca i  s z ta b  prowadz^ący ć w ic z e n ie , w któi;:>̂ m z w ła sz c z a  bada oi(̂ ' t e o r ię  w ojskow ą, muszą zw racać uv/agę na s tr o n ę  organizacyjno^ p r z e d s ię w z ię c ia , n a to m ia s t  zad a­n ia  zw iązane z przygotow aniem  i  przeprow adzeniem  p ra c  badaw czych •powinny vykonyv/aó. s p e c j a l n i  w y zn acze n i o f ic e r o w ie *  J e s t  t o  pog­lą d  n iew ła śe iv/y ,  gdyż n ie  m o b il iz u je  osób o d p o w ie d z ia ln y c h  za  v/ykonanie głów nego z a d a n ia , d la  k tó r e g o  przeprow adza s ię  ć w ic z e ­n ie  • Ć w icze n ie  b ę d zie  .owocne w ted y , k ie d y  osoby z a  n ie  odpo­w ie d z ia ln e  d o k ła d n ie  -znać będsę i s t o t ę  problemów badaw czych oraz p r z y ję t ą  metodę ic h 'r o z w ią z y w a n ia .Do podotawovyoh zadań zespolov/ / g ru p /  badaw czych n a l e ż y :-  opracow anie p la n u  badaii;-  p r z e px'owadz e n ie  b e z p o śre d n ic h  badari w ć w ic z ą c y c h  s z t a ­bach i  w ojsk ach }-  z e b r a n ie  m a te ria łó w  opraćowan^rcn p r z e z  osoby n ie  'wcho­dzące w s k ła d  z e s p o łu  badawczego /gru p y b ad aw czej/  na p rz y k ła d  od rozjem ców , grupy OMÓwienla, grup p o d gryw ających  i t p .  i  odpo­w ied n ie ic h  v / y k o rzy stc jiie ;-  opracov;anie wyników badaii}-  u p c 'v :-G c b n ie n ie  vynikcw  badoi;*
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V/ n ie k tó iy c ii  wypadkach. zespo3y /gru p y/ badawcze mogą rów­n ie ż  wykonywać gad ania posi''ednio związaxic s badaniam i ■fceorri w ojckow cji n p • U G zcctn iczy ć  v/ opracowaniu. ćvviczeiiy \/ c z a s ie  kbo— rych prowadzone badania*S t n d itu r a  o rgan izacy;jn a  z e s p o łu  bŁidawczego z a le ż y  od w ie ­l u  tiik ic h  czynników , ja Jc ir o d z a j ć w ic z e n ia , zalcres prow adzonych badcai, cza s  trz/ania ć w ic z e n ia , s to p ie ń  p rzy g o to w a n ia  p o s z c z e g ó l­nych o ficeró w  do pracy w z e s p o le  i t p .  N a jc z i- ś c ie j  w s k ła d  to g o  
2:espołu w chodzą:-  k ie ro w n ik  ze sp o łu  badav;czego p o d le g a ją c y  b e zp o śre d n io  kierow nikow i ć w ic z e n ia j 2c/-  grux)y badawcze /od k i l k u  do k i l l iu n a s t u  *'/ -  r e a l i z u j ą ­ce konkretne z a d a n ia  badawcze*Skład i lo ś c io v ^  zesx>ołów /gru p / badaw czych może być różn y* O r ie n ta c y jn ie  v/ je g o  sk ła d  może w chodzić k i lk iu ia s t u  a  nawetiry* / XX2C /k ilk u d z ie s ii^ c iu  ofice.rów  ,  a  v/ s k ła d  grupy k illo A  oficemów ' ' *Zawsze n a le ż y  inaksyiaaliiie o g r a n ic z a ć  l ic z e b n o ś ć  zespołów  / g r u p / ,a le  tale, aby n ie  w p łyrąło  to  u jem n ie na ja lio ś ć  ic h  p r a c y .
x /  lía p rzy k ła d  w ćv/iczeniu "LA lC-70*’ w slcład z e s p o łu  badaw czego w ch odziło  7 grup badaw czych, każda w s k ła d z ie  10-12 o s ó b .,V ćw .iczeniu dyw izyjnym  z wojsketmi prowadzon;}Tii p rze z Powództwo S0V/ i  A3G \7P we v/ir-eánlu 1974 r* v/ sk ła d  zesp>ołu badaveczego w chodziło 27 grup badaw czych w l i c z b i e  od 1 do k i lk u n a s t u  osób w k a ż d e j g r u p ie .w:c/ Iki przylrl'.ad w ć ./ ic z o n iu  ’’LA10-7B*’ w s k ła d  z e s p o łu  badav/csiego w ch od ziło  o]':oło 80 o fic e r ó v i , a na ć w ic z e n iu  dyw izyjnym  z wojsk-'mii provw.'dzonym p rz e z  Do?iództv/o 3CW i  ÁSG V/P we w r z e ś - n.lu 1974 r .  około 100 oficerÓ Y /.A:n./ bzy Mienie v/ tym sa.kx’c s ie  d o ¿w ia d cse n ia  UAL NKD w s k a z u ją , n a jle p s z e  wynilci u z y s k u je  grupa badaw cza w s k ła d z ie  o ricc i-ó w ", płk ]h:jOI.r:j::ińą piU-k R.ianACUH kU, U i l l t a r  . ' • '-•I' n r  11/1977  r .  ü pro.vadze.niu wojskow ych badnui naiilro- •9;'oh V-' cen.,..nie ćw icz e ń . Tl\im aczenie z ję z y k a  n ie m ie c k ie g o , ’h ą i l  .V o iá p o v .” nr 1/1977  r . ,  n t r . 1 8 6 .



Z e sp o ły  badiiwczo o r g a n iz u ją , w ce3.ach badaw czych,przede wGzyntlcim s z ta b y  p rzy g o to w u ją ce  ć w ic z e n ia . Mogą one być w ysyłane z in n y ch  i n s t y t u c j i ,  w tym z ak ad e m ii w ojskow ych, v y ż -  szy ch  szk(5ł o f i c e r s k i c h  i  komórek naulcow o-badaw czych. Wówczas r c a llz u ji- t  one p la n y  badań i n s t y t u c j i ,  k tó r e  j e  w y s ł a ł y .\7 s k ła d  zespołów  / g ru p /  badaw czych z v y k le  v/chodz<ą sx ?e cja - l i ś c i  różnych rodzajów  w ojsk i  s ł u ż b .  \1 n iektóry^ch w^^padkach na p rzy k ła d  p o d czas b a d a n ia  problemów dotycz£|,cycli w o jsk  r a k ie t o ­wych i  a r t y l e r i i ,  w s k ła d  zespołów  / g ru jj/  mog<ą w ch o d zić  o f i c e r o ­wie t y lk o  te g o  r o d z a ju  w o js k . J e ż e l i  ćv / icz cn iu  bada si^  ̂ nowe r o d z a je  b r o n i , bojow ego sprzt^tu t e c lm ic z n e g o , o p o r z ą d z e n ia  i t p .  to  w skłaid zesp ołów /giu p / baidawczych celo^wo j e s t  wła^czać p rz e d ­s t a w i c i e l i  zakładów  p ro d u k u ją cy ch  tę  broń czy sx> rzęt.Od osób v7yznaczonych do s k ła d u  zespołów  / g r u p /  badaw czych v/ymaga s i ę ;  g ł ę b o k ie j  w iedzy o g ó ln e j i  operacy j  n o -ta le  ty c z n e  j ;  odpow iedniego d o ś w ia d c z e n ia ; m a ie ję t n o ś c i  u o g ó ln ia n ia  falctów  i  w y c ifig a n la  praw idłow ych m iiosków ; d o k ła d n o ś c i w w y ra ża n iu  r y ś l i j  wyj£ętkov/ej d o c ie k liw o ś c i  i  u p o r u .T re ść  p rz e d s ię w z ię ć  zw iązan ych  z przygotow aniem  badsuiia t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń , opracow fm ien wyników koń co­wych v.ymagajcą Ygrgokiego poziomu prs;'/gotow ania c fic e r ó z /  b io r ą ­cy ch  u d z ia ł  w tym p r z e d s ię w z ię c iu , a talrże dowódców i  o ficerńv/ szta b ó w . Trudno j e s t  je d n a k  w p e ł n i  s k u te c z n ie  rozw iązyw ać z a ­g a d n ie n ia  dow odzenia w ojskam i i  p row adzen ia b a d a ń . W 2'Aviązku z tym dużwt ro lę  s p e łn ia  dobrze przygotow ana gru p a badaw cza, b a  podstao/ie zaw czasu sp o rząd zo n ego  p la n u  badaii o ra z  m eto d yk i ic l i  pro./ac;.zenia ¡iioze e fe k ty w n ie  zbadać węzłowe i^roblem y, w szech­s tr o n n ie  sp raw d zić s z e r e g  k o n c e p c ji  i  w r e z u lt a c lG  sfoimułOY/aó u zasau n io n e w n io s k i końcow e. D z ia ła n ie  t e j  grupy b ę d z ie  s k u t e c z ­n i e j s z e ,  j e ż e l i  w sltład  j e j  \vchodz.ą w ię k s z o ś c i je d n i  i  c i  s a -  .mi o iic e r o w io  s p e c j a l i z u ją c y  s i^  w d a n e j d z ie d z in i e  w o jsk o w e j.
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it-alciy bowieci zdawać so b ie  sprav/\: a te g o , że przy rozw iązyw a­n iu  do\’łol:\Q(^o probleinu n ie  można o g ra n ic z y ć  s i^  do przeprow a­d zen ia  ty lk o  jednego d o św ia d c z e n ia , nawet n a j l e p i e j  z o r g a n iz o ­wanego.Pralctyka bowiem potv/ierd za, że v»grniki je d n e g o  -  dv/óch oprawdżeil p ralttycznych n ie  w y s ta i*cz a ją  do w y c ią g a n ia  o s t a t e c z -wniosków, kiezbf^dnj'- j e s t  s z e r e g  ekspex;iaaentów, n a b y ta  przy tyra v/prawa o raz s t a l e  d o sk o n a lo n a  m etodyka. S tą d  Jronieczne j e s t ,  aby organizow anie i  ■bc.danie t;ych satiiycli problemóv/ r e a liz o w a ła  od pocz<ątku do k o ń ca t a  sama w z a s a d z ie  grupa l u d z i .Gr\,ipa badawcza pow lm a m ieć ś c i ś l e  o k re ś lo n e  prcaYa i  obo- v ;ią z k i od c h w il i  ro z p o e z g o ia  ek sp ciym en tu  do c h w il i  w drożenia jc g o  Y/yników do d z i a ł a l n o ś c i  p ra lcty czn e j / u d z i a ł  cz 5̂  opracow fm ie planu bacian dokuiaentow p la n is ty c z n y c h  zw iązan ych  z óvriczeni<-niii, bezpośrednie u c z e s t n ic z e n ie  w r e a l i z a c j i  w s z y s tk ic h  p r z e d s itw z io ć  z\/i<-^zanych z przygotow aniem  o fic e r ó w , sztabów  i  w ojsk,- zap ozna­wanie s ig  z realizow an ym i p rze d sr^ w zru n iam i, dokonywanie w s ti,p - nych eksperymenteSw/.CiJiuOnłv.ov/ie zespołów / g ru p /  badawczych n ie  sâ  przePeożony— mi ćwicze-^cych, n ie  m aja ta k że  uprawnieśi w sto siu ik u  do a p a r a tu  k o n tr o lu ją c e g o , grup o p e ra cy jn y ch ,- pod gryw ających  i t p .  D la te g o  te z  osoby provradzące b ad an ia m usi cechować ta Jrt i  u m iar, a za ­tem dobór pracowników do z e s p o łu  /gru p y/ m usi być bardzo w nllr-i i v y .  Przy formowcuiiu zespołu, / g ra p y /  n a le ż y  kierow ać si-.  ̂ z a -  s a d a a i:-  k o m p leksow ości, t j .  w łączaniem  do z e s p o łu  /grupyy j* ilistó w  z T Ó ziijch  d z ie d z in  w ie d zy ;-  t o l o i - a n c j i ,  c i y l i  doborem ta k ic h  l u d z i ,  k tó r z y  'oylibv ^-Qolni, mimo wzcgomnych s y m p a t ii , czy a n t y p a t i i  do w spólnego'g .Lii y
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— kom petency;)nO£ici, • pozyskiw aniem  do zssi^oku t a k ic hX)racov/nikóv/, k tó r z y  pow ierzone im z a d a n ia  wykonajo^ n a j l e p i e j ;c i ą g ł o ś c i ,  zgod n ie  z któr^i s e l e k c j a  i  d o b ó r pracowników do z e s p o łu  trv/a peim anentriie •I iji b a r d z ie j  p rzyg o to w an i pod wzgl^^dem zawodov\ym i  m etodo­lo g iczn y m  o fic e r o w ie  z n a jd ą  si(̂ ; w zesp o .łach  / g ru p a c h /  badaw­c z y c h , tym wyższ<ą ran-g«̂ - z y s k a ją  r-ezLiltaty  ic h  p r a c y , tyra b a r­d z i e j  h arm o n ijn e b^^dą stosiAiilri m r^ d zy lu d zk ie  w t r a k c i e  p r a c y .P ra k ty k a  szk o le n io w a  w s k a z u je , że n ie  zawsze p r z e s t r z e g a  si<̂ ' zasad doboru o fic e ró w  do zespołÓY'/ / g ru p /  badaY/czych, s z c z e ­g ó ln ie  ’1̂  ć w ic z e n ia c h  s ś c z e b la  okresow ego i  ta Jc ty c z n e g o . C z p sto  Ygrsnacsa siĉ - co ra z  t o  jjrinych o fic e r ó w  o raz t y c h , k t ó r z y  n ie  m ie­l i  do c z y n ie n ia  z badaniam i t e o r i i  w ojskow ej p o d czas ć w ic z e iu  Z b y t duże zmiany'' w z e s p o le  vvpły\Yają u jem n ie  n a poziom  b ad ań , a  '’opracOYYane p rze z  p o s z c z e g ó ln e  OW i  n ie k tó r e  IG MON m a t e r ia ­ły  z ćw iczeń  d o św ia d cza ln y ch  w w if^ k szo ści Y/ypadlcÓYY n ie  ujmujat w sposób c u ia lity c z n y  bad an ej p ro b le m a ty k i«  C z y s to  sform ułov/ania Y/niosków i  p o stu la tó w  poki^^wajct s io  z od dawna p r z y ję t y m i u s t a -  le n ie m i r  e g u l am.1 nowy rat. Róv/nież pov/ażnym n ie d o c ią g n ię c ie m , j e s t  b rak konlcretrę/ch Y/slcazaii do w y k o r z y s ta n ia  w p rak tyczrąra  szk o ­le n i u  Ygrników badań i  dośw/iadczeii”^ ^ .P r a c a  zespołÓYY / g ru p /  badaw czych n ie  o g r a n ic z a  s ię  do okresu tr w a n ia  .p o szcze g ó ln y ch  ć w ic z e ń . Z dośw aadczeii Y .y n ik a , że VI c h v / ill zalcoiiczenla ćv / icze n ia  z e s p o ły  / g ru p y /  badav/cze przew ażnie wykonuj^^ ty lk o  1/4 -  1/3 pracy d o t y c z ą c e j  opracow a­n ia  v/yników badm i. A wi-^c z a s a d n ic z ą  c z ę ś ć  p ra cy  'wykonuje s ię  po. znlco;'czc-niu ć w ic z e n ia , co j e s t  jednalr tr u d n e , gdyż p o s z e s e -
^ / Ain.a,i'w;:, ,;riiOokó'.v Z przeprowadzoip/ch ćw iczeń  i  bndań • Cl o ś w  i-;-! a  c  z a li ¡ y  cl i o ra z  p ro p o z y cje  i c h  iip o w sze c-m ie n ia . vy <1 .  ■' '(.’ I , In s p e k to r a t  S z k o le n ia  -  Zarzryi. I I , '  V< a r s  z;.-wa 1374 r . , .  a .  3 4 -3 7 .



ciLłonkowie Ł^espołóY/ / g ru p /  muszą wykonywać co d zien n e ob o- vvią::ki oiużbow c. W t e j  s y t u a c j i  zeb ran ie  z e s p o łu , nawet w zm n iej- Gzon^aA s k ł a d z ie , do opracow ania vpjni'̂  ovi badan jo s b  przedsi^wzif^; — ciem skoiriplikOY/anyiii* D la te g o  te ż  n a jc z v ¿ś c ie j do opracov/ania wy­ników badali wyznacza s ię  p o szczeg ó ln y ch  o fic e r ó w , którz;^’' wyko­n u ją  t<̂ prac ę̂' kosztem  obowiązków na zajmowanym stanoY/isku. s ł u ż — bov»ym. Czas opracow ania v;yników badań j e s t  v/tedy 'zwjlzle d ł u g i ,Jc iIk u a ie s ie c z n y . Lla to  ujemny wpływ na jaLiość wynikÓY/ op raco ­wania gdyż w ie le  is to tn y c h  szczeg ó łó w  u le g a  zapom nieniu* P r a c a  z a n ia s t  k o le k ty w n e j s t a je  siej in d y w id u a ln ą .Wydaje s i e , że d la  p o d n ie s ie n ia  poziomu badiiń można w s z t a ­bach o r g a n iz u jącycłi ć w ic z e n ia  przygotov^w ać pewną liczb<¿ o f i c e ­rów do badtinia t e o r i i  w o jsk ow ej. C h o d zi przede \wszystkim o w yty­powanie \v tym c e lu  o fice ró w  o odpow iednich p re d y sp o z y cja c h  do pracy naukow ej, a nastf^pnie v/łączan ie ic h  do zespołów  wzgl(^dnie u s ta b iliz o w a n y c h . Można rów nież w łą czać do zespołÓY/ oficerów/ aliadeiiiii wojsko\-/j»-ch, w yższych o f i c e r s k i c h  s z k ó ł  i  in n ych  komó­rek naidcowych, za jm u jący ch  si<̂ .̂ badaniem t e o r i i  v/ojskow ej. N ie ­w ątp liw ie  wówczas w yn ik i badari i  ic h  onracow-ajiie byłob\i" b ar­d z ie j  p e łn e . O fice ro w ie  z u c z e l n i  n ie  mogą jedrmik, o c z y w iś c ie , u c z e stn ic z y ć  we w s z y s tk ic h  e v / ic z e n ia c li. A le  n a le ż y  angażować ic h  do ćwiczeń n a jb a r d z ie j  skOLaplikcwanych i  o s z e r o k ie j  problem a­tyce badaw czej.. Podstawowym wariuikiem pom yślnego p rzep ro w ad zen ia  badań t e o r i i  wojskow ej j e s t  s ta ra n n e  p rzygotow anie zespołów  / g ra p /  baaiiwczych do vpj\zoxrj\pdxil& pov/ic3rzonych im zad m i. Z a le ż y  oi.iO od w łaściw ej k o n c e p c ji  o g ó ln e j przygotov/aula osób fu n k c y jn y c h  do uw :czen, posiadcjriego d o ćw i  ad c z e n i  a  w pi^owad z e ń iu  badań t e o r i i  j , i l o ś c i  czasu  p rze zn ćicz j.-nego na przygotowoinie żosno—-'o /'grury/ do b;..uod w konkretnym  ć w ic z e n iu , za k re su  prowadź o -  '



K o le jn o ś ć  i  s p o só b 'p rz y g o to w a n ia  zespołów  / g r u p /  badav/~ czy cłi mogit być nast»^ p u ją ce  :-  zap o zn a n ie  s ię  z planem badań i  planem p rze p ro w a d ze n ia  ć w ic z e n ia }-  s tu d io w a n ie : l i t e r a t u i y  p rzed m iotu } m e t o d o lo g ii  prowa­d z e n ia  badali t e o r i i  w ojskow ej w' c z a s ie  ćw iczeń } d o św iad czeńz u p rze d n io  przeprow adzonych ćw icz e ń } d o św iad czeń  h i s t o r y c z ­nych} dośw iad czeń  z lokaln^^ch k o n flik t ó w  z b r o jn y c h }  te re n u }-  p rzygo to w an ie  te c łm ic z n y c h  środków i  dokuracntów pomoc­n ic z y c h  v .ykorzystyv;anych p o d czas badań-Zespoł^^ / g ru p y /  badawcze powinriy zap oznać s ię  z planem badali na odprawie i n s t  rulet azow ej prow adzonej p rz e z  k ie r o w n ik a  z e s p o łu  /g ru p 5''/ na 1 -  2 m ie s ią c e  przed teim ineiii óv/iczen ia*N a le ż y  wówczas d o k ła d n ie  omówić p la n  badari, sp osób  przygotow a­n ia  s ię  z e s p o łu  / g m p y /  do p r a c y , a  ta liż e  j a ś n ie  problem y o r g a n iz a c y jn e • Każdy c z ło n e k  z e s p o łu  / g ru p y /  p ow in ien  być z a p o z - naiiy rów nież z tematera ć w ic z e n ia , c e la m i i  problem am i badaw czy­m i, metodajiii badawczym i, ja lc ie  będą stosow ane p o d cza s b a d a ń , ma-- te riało w o -tech n iczn ^ n n ' za b e z p ie cz e n ie m  badań- P o w in ie n  ponadto poznać u cz e stn ik ó w  z e s p o łu  / g ru p y /  b a d aja ,cy ch  p o s z c z e g ó ln e  prob­lemy oraz te m iin y  z a s a d n ic z y c h  p rze d się v / zię ć  zw iązan y ch  z p rz y ­gotowaniem z e sp o łu  /g ru p y /  do p racy  i  przeprow adzeniem  badaii.Sposób za p o zn a n ia  zespołów  / g ru p /  badaw czych z planem i>rzeprowa.dzenia ć w ic z e n ia  z a le ż y  głów nie od o g ó ln e j  k o n c e s jo ji ¿zapoznawania z nim osob fu h lc c y jn y c h - Na ć w ic z e n iu  operacyjnym  z\/y]cle z e s p ó ł badawczy zapozna.je s ię  z planem p rze p ro ’wad.zenia Ć w icz e n ia  n a  odprawie orgćuiizow ancj p rze z  k ie ro v m ictw o  ćv .'iczG - n ia  o raz v/ w ynilai sam o d zieln eg o  s tu d io w a n ia  m a te r ia łó w  o p ra co ­wanych do ćw icz e ń - Na ć w ic z e n ia c h  trdetycziii^ch, z w ła s z c z a  z wojska^ la i , o rgin iso w an y j e s t  iń»wnież in s t r u l :t a ż  w t e r e n i e .
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V/ Y/yniku odpi*av;y, in s tru l^ ta ż u  i  soiaodzielne£;o stu d io w a­n ia  członkow ie zespołów /g ru p /  badawczych pow inni d o k ła d n ie  poznuć zarówno cz> ś̂ó opisov;ą, jole i  g r a f ic z n ą  p la n u  przeprov/a~ d z e n ia  ć v / ic z e n ia . Podczas stu d io w a n ia  c z y ś c i  opisoy/ej s z c z e g ó l-  riit \xvjLiQ̂  n a le ż y  zv;racaó n a : c e le  szk o le n io w e j r o d z a j i  c z a s  przeprow adzenia ć w ic z e n ia ; s k ła d  w ojsk ; rozmach i  etaps'’ ć w ic z e ­n ia ; organizacji^  podgr;>"wki, łą c z n o ś c i  i  dow odzenia, a w ć w ic z e -  n ia cli dwustronnych -  rów nież i  na d z ia ła i i ia  s tro n y  p r z e c iw n e j. Zapoznając z c z ę ś c ią , g r a f ic z n ą  główną uv/agpy n a le ż y  zw racać przede w szystkim  na p o zn a n ie : zam iaru o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e g o  / ta lity czn e g o /  s tr o n ; p o ło ż e n ia  w y jścio w eg o ; zadali bojovg^ch w o jsk ; zarysu dyncmiilzi ? / a lk i. J e s t  to  n iezb ęd n e do zro zu m ie n ia  i s t o t y  ćw iczen ia  i  d a ls z e g o  p rzyg o to w a n ia  s ię  do badań*N iezm ie rn ie  ważne j e s t  zajpoznanie s ię  z planor/anym d z ia ­łaniem  w ojsk* S z c z e g ó ln ie  o d n o s i s ię  to  do ćw ic z e ń  z W o js k a m i, w któi^/ch o gran iczo n e i  kosztow ne j e s t  p o w tarza n ie  ic h  d z i a ł a ­n i a ,  a p rze o cze n ie  jaJ-aiegoś fra g m e n tu  może spowodować n i e z r e a l i -  zowaiiie celów  badaw czych. D la te g o  te ż  s tu d iu je tc  x:>lan przeprow a­d ze n ia  ć w ic z e n ia  .riŁilezy analizow 'aó p o s z c z e g ó ln e  s y t u a c je  z ir*/— zględnieniem  o r ie n ta c y jn e g o  c z a s u  w y jś c ia  w o jsk  na o k re ślo n e  r^u- b ie s e . J e s t  to  niezbędne m iędzy inriymi do w ła ściw eg o  z o r g a n iz o ­wania d z ia ła ln o ś c i  zespołów  / g ru p /  badawczych p od czas prowadze­n ia  badali.Z k o l e i  p la n  p rzep row ad zen ia ć w ic z e n ia  p o w in ien  uw zględ­n ia ć  korderetne p o trzeb y  w z a k r e s ie  badaii. D o ty czy  to  s z c z e g ó l­n ie  ćv/iczen ek sp erym en taln ych  prowadzonych z w o jsk a ia i. tym wypadloi bardzo c z ę s to  tr z e b a  b ę d z ie  ” rozpraco\yirv;ać" niektóx*e iragm enty ć w ic z e n ia , nawet w k i l k u  w a r ia n ta c h . Na p rzy k ła d  do zbadania problemów d o ty c z ą c y c h  a ta k u  p rze d n ie g o  s k r a ju  obror^^ n r e p r z y ja c ie la  może s ię  okazać celow e opracow anie różnych war­iantów  ugrupow ania w ojsk w ła s n y c h . N ato m iast do zb a d an ia  m o ż li­w ości załad ew an ia  ta k ty c z n e g o  d e sa n tu  śmigłowcowego może być 57



opr£icowŁUii0 Icillcu. wariajlijow r o z jiiio s z c z o jiia  załadow anych, ^/o^ok w óniigłov/cach. Opracow anie ró żn y ch  w ariantów  d z i a ł a n i a  w o jsk  u cp raw nia p r z e b ie g  b a d a ti^ '.  '.Y arianty t e  powinny być opracowane na mapach lu b  s z k ic a c h  a lb o  sch em a ta ch j a każdy z w ariantów  w nU cliw ie przestudiov/any p rz e z  członków  zespołóv/ / g r u p /  badaw­c z y c h . Stu d io w a n ie  l i t e r a t u i y  p rze d m io tu  to  Je d e n  z n a jv / a ż n ie j-  sz y ch  etapów  p rzy g o to w a n ia  zespołów  / g ru p /  b ad aw czych . 3ez p rz e stu d io w a n ia  niezh^jdnych m a te r ia łó w  te o r e ty c z n y c h  n iem o żliw e J e s t  prow adzenie badaxi i  d okonanie Ja k ic h k o lw ie k  u o g ó ln ie ń  o raz vyciągni(^,'Cie v/łaó civych  w niosków .W szechstronne stu d io w a n ie  l i t e r a t u i y  n a w ybrany ś c i ś l e  odp ow iad ający przedm iotow i badań te m at powinno u m o ż liw ić : gł(^- b o k ie  zro zu m ien ie  t e n d e n c ji  rozw ojow ych badanego z jav/isk a} o k r e ś le n ie  wpływu środków v/alki i  in n y c h  czynników  n a  te n  r o z ­w ój} u s t a le n ie  w ła ściw eg o  sposobu p o d e jś c ia  do badanych p r o b le ­mów . J e ś l i  przedm iotem  badań b ę d z ie  n a  p rz y k ła d  prow adzenie n a t a r c i a  p rze z  zw iązek  ta k ty c z n y  w r e jo n ie  zurbanizov/anym , t o  n a le ż y  przede wszystkiro. p rz e stu d io w a ć  zasad y o r g o .n iz a c J i  i  prowa­d z e n ia  n a t a r c ia  p rze z  zwit^zki ta k ty c z n e  w^łaśnie w te g o  r o d z a ju  te i'e n ie  oi'az zasady o r g a n iz a c j i  i  pr'ow adzenia obrony p rz e z  n i e -  p r  zy J ac ie  1 a w t  e re n ie  zurb o n i z cwanym •
x /  Z d ośw iadczeń  v y n ik a , że u s to J .e n ie  k o le jn y c h  wanieintówd z ia ła ń  w ojsk d o p ie ro  v/ c z a s ie  prow adzenia ć w ic z e n ia  poch­ł a n i a  bardzo dużo c z a s u , bov/iem każdy w a r ia n t u s t a l a  s ię  w wyriUcu p rz e w le k ły c h  d y s k u s ji  i  narad k ie ro w n ic tw a  ć w ic z e ­n i a ,  clov,-ódców i  o fic e ró w  sztabów  ć w icz ą cy ch  w o js k , a tal^że członków  zespołów  / g ru p /  b ad aw czych . V/ k o n s e k w e n c ji c z a s  ’‘ d e lib e ro v n a n la ” nad k o le jn y m i w ari.antam i n ie  Je d n o k r o tn ie  J e s t  d łu ż s z y  od c z a s u , J a k i  p o z o s ta je  na p r z e prov/adze n ie  w ła śe iv .ych  badań. V/ tym c z a s ie  ćw icz ą ce  w o jsk a oozekiiJOj, na odpow iednie d e c Y z ie .
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3tudiov.'anie literatur:;^'' odl)y’//a si^: (jdównie v/ raraach soirio- l ;ą ::l .o lc c n ia , a je£,o sakres sale^iy od d o ty ch cz a so w e j j e j  z n a jo ­m ości pi^ze 2 czioiiliów ze sp o in  j i i o s c i  oppaco\/ari iia cl 'fceniatjposiud^.'nG¿jo c z a s u  itp »  Sser.oki krCi.,g z a g a d n ie ń , Iclore ha—dane w c z a s ie  ćy/iczeii oraz różnorodność f u n k c j i  wykonywiinych w zespołu.ch pov/odu.jcj,,  ze zaJci'cs zag a d n ieii, jcau-ic po\/m3,i b ić  p o s z c z e g ó ln i je g o  cz ło n k o w ie , hf^dzie zrłSżnicowsiy^''.  Je d n a k  aagac)jiii3n ia  s z tu lc i o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i  o g ó ln e j oraz m etodo­l o g i i  prow adzenia badań powin.n^r być studiow ane p rze z w s z y s tk ic h  członków z e s p o łu , n a to m ist ta te ty k i rodzajói^ w ojsk  i  s łu ż b  -  przede w szystkim  p rzez o fic e ró w  badaje^cych probleiny rodzajów  wojsk i  słu żb «Sprawność m e to d o lo g icz n a  członkóy/ zespołów  /gnap/ badaw­czych p olega na u iiiie jfjtn o ś c i d o b ie r a n ia  właściwj^^ch metod ba­dawczych, w a o ż liw ia ją c y c h  z e b ra n ie  ob iektyw nych  falctów o b a d a - diym p ro b le m ie . Bez g łę b o k ie j z n a jo m o ści metod badaw czych niem oż­liw e j e s t  rozwiipzywanle problemów badaw czych, Ozłonlcowie ze sp o ­łów /g-Tup/ badawczych musza  ̂ p o słu g iw a ć sit̂ ' m.etodami em pii^/czny- m i, umieć u o g ó ln ia ć  dane pochodzt^ce z o b s e iw a c ji  a b s t r a k c y j­n e j ,  r a c jo n a ln e j fo rra ie .M eto d o lo gia  badań n a s t r ę c z a  najv/it^cej t r u d n o ś c i  zespołom  /grupom/ badawczym. S k ła d a  si^- na to  w ie le  x-'2;’z y c z y n , a w tym brak sze rszy ch  opracowań te o r e ty c z n y c h  i  wńń,yszego dośw ictdcze- n ia  w prow adzeniu oadan. Stńć- t e z  zesx-'Oły /grux3y /  badaw/cze prz^'gotovaijdc s ig  do pracy ijowinny szcsególrup uwaĝ  ̂ zw nńcić nu studiow anie m e t o d o lo g ii , a przecie 'wszystkira na zai^oznunie
-  z -iOtocumii badari stoGOWcn,yi‘i i  konlcretnym ć w ic z e n iu ;~ o rg a n iz a c ja , pr-..::y zespołów' /gn\p/ badawczych podczas

O* V» J Ł) opmnowywruiia vg'ni]:6w badań.
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Problem y te  powinny być t r e ś c i ą  v/ykładów, oejninax'iów i  d y s k u s j i ,  z a j^ ć  grupo\vych. M a te r ia S y  ¿)i’2ygotow ane do s z k o le ­n ia  muszą um ożliv/ić p rzep row ad zen ie s z k o le n ia  sbiorov/ego o ra z  s a ia o k s z ta łc e n ie  poszosególn^^ch członkóv/ z e s p o łu  / g r u p /  badaw­c z y c h .
łPuże z n a c z e n ie  w p rzy g o to w a n iu  zespołów  / g r u p /  badaw czych ma rów nież u i a i e t n o ś ć  s tu d io w a n ia  m a te ria łó w  z u p rz e d n io  p rz e ­prow adzonych ć w ic z e ń . T rze b a przed e w szystkim  o k r e ś l i ć ,  w jakim  s to p n iu  dane ć w ic z e n ie  o d z w ie r c ie d la ło  t a k t y c z n o —o p e ra c y jn e  za­sady i  z a ło ż e n ia  w s p ó łc z e s n e j w /alki, b itw y lu b  o p e r a c j i .  S tu d iu ­j ą c  dane z a g a d n ie n ie , n a le ż y  u7/sgli^:d.niać dośw iadczeniva uzyskcane w c z a s ie  n ie  je d n e g o  ć v d c z e n ia , l e c z  k i l i m  ć w ic z e ń . Im wi<^ksza i l o ś ć  ćw iczeń  z o s t a n ie  p r z e a n a liz o w a n a , tym m n ie j j e s t  pra.wdo~ podobne, że s t u d iu ją c e  z e s p o ły  / g ru p y /  w yeia,gną n ie w ła ściw e  w n io s k i . Porównywanie wniosków z k i l k u  ÓY^iczeń s p r z y ja  rÓY/nież sform ułow aniu  w iarygo d n ych  wyników co  do ża m ie rze ń  p r z e c iY m ik a .S t u d iu ją c  m a t e r ia ły  z ć w icz e ń  w żadnym YypadJm  n ie  można w y y n ik u  dowolnego "p rep a ro w an ia " różn^^ch dan ych wpływać na zmia­ny u k sz ta łto w a n y c h  ju ż  przedtem  pogle^dów s t u d i u j ą c e g o . T rze b a  zachować u cz c iw o ść  nauliową i  ś m ia ło ś ć , a  j e ś l i  dane z ćw iczeńdość p rzekon yw ająco św iad czą o n ie s ł u s z n o ś c i  poglŁ^dów, o d r z u c ić  j e . Z m a te ria łó w  z ćw iczeń  t r z e b a  uY/sgl^;dniać n ie  t y lk o  do­d a t n ie ,  l e c z  taJiże  ujemne d o śv / ia d cze n ia .StudiOY/anie d ośw iadczeii h is to r y c z n y c h  r o z s z e r z a  hoją-^zori- ty  m yślow e, r o z w ija  wyobraźni^; o p e ra cy jn o -ta Jcty czn rą  o ra z  prz^/- c z y n la  s iv  do p o z n a n ia  UY/aiunJtOY/ań i  p ra w id ło w o ści w y s tę p u ją ­cych  na p o lu  w a lk i .  W iele przykładów  h is t o r y c z n y  cli można vy ko­r z y s t a ć  d la  udokuiaentow ania ró żn y ch  t e z  i  tw ie rd z e ń  'wysuwanych p rze z ze sp o ły  / g ru p y /  badaw cze. D la te g o  d o św ia d c z e n ia  h i s t o r y c z ­ne m ają duże w a r to ś c i zaróvmo poznaw cze, ja k  i  u ż y tk o w e . W iele
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bowiem o gó ln ych  zasad s stu Jc i o p e r a c y jn e j i  ta lrb y k i stosow anych w m inionych v/ojnach zachowuje sw oje z n a c z e n ie , c h o c ia ż  k o n k r e t­ne ic h  zastosow anie może zm ien iać si^  ̂ pod wpływem nov/yoh v/arun- ków p o la  w a lk i .  Bardzo cenne s ą  d o św ia d cze n ia  uzyskane w c z a s ie  wojen i  k o n flik tó w  lo k a ln y c h  po d r u g ie j w o jn ie  ś w ia to w e j, Gozy-viécie j e ś l i  uwzgl^^dnia s i^  ic h  c h a ra lcte r  o ra z  sx> ecyficzne / fiz y c z n o -g e o g r / ific z n e  i  p o lity c z n o -d e m o g r a fic z n e /  w ła ś c iw o ś c i-  teatrów  d z ia ła l i  v/ojennych, na k tó r y c h  v/yst^p u ją . .Stąd  t e ż  stu d io w an ie  d ośw iadczeń  h is t o r y c z n y c h , w ojen  lo k a ln y c h  i  k o n flik tó w  z b r o jn y c h  \7yn1aga od zespołów  /gru p / ba­dawczych d u ż e j w nildLiw ości b a d a w cze j, u m ie ję t n o ś c i  d o s t r z e g a n ia  w p r z e s z ło ś c i  symptomów w ła ściw y ch  w s p ó łc z e s n o ś c i o raz zd o ln o ś ­c i  u ja w n ia n ia  a n a lo g i i  pomiędzy dniem v/czorajszjca a d z is ie js z y m  i  ju tr z e js z y m . W yraźnie m n ie js z a  sp ó jn o ść  m ięd zy h is t o r y c z n ą  r z e c z y w is to ś c ią  a przewidywanymi p o trzeb am i w sp ó łczesn eg o  p o la  w a lk i v^ymaga s e l e k c j i  h is to r y c z n y c h  fa k tó w , z ja w is k  i  t e n d e n c j i ,  zastosov/ania odpow iedniej metody ic h  i n t e r p r e t a c j i  o ra z  o s t r o ż ­nego i  bardzo e la s ty c z n e g o  w y k o rz y s ta n ia  wniosków w p r a k t y c e .M o ż liw o ś c i v/yko rzystan ia  dośw iadczeń w ojennych badan.iach t e o r i i  w ojskow ej s ą  p r a k ty c z n ie  .ogromne, albow iem  Y/szelkie prob­lemy badawcze powinny być konfrontow ane z .wnioskam i m ającym i h is to r y c z n ą  m o ty w a cję .\7spółczes.ne d z ia ł a n ia  bojowe charal^ter;^''ż u je  duży roai'aach p r z e s tr z e n n y , obejm u ją one o b szary  bardzo zrożnicov/ane pod ’̂̂ sględem to p o g ra fic z n y m , s i^ o ło czn o -p o lity czn y m  i  ekonom icznym . C z y n n ik i te  w yr/ierają duży wpływ na m o ż liw o ś c i prov/adzcnia d z ia ­ła ń  bojovych  i  powinny być u w zględnian e w b a d a n ia ch  D o szczeró ]n v ch  problemów t e o r i i  w o jsk ow ej, s tą d  te ż  z e s p o ły  /g ru p y /  badawcze -  “  Pi'*=-fg< t̂owu3ąc s ię  do x^racy -  powinny gruntow nie p rze stu d io w a ć te re n  w p a s ie  ćw iczących  w ojsk  i  są sia d ó w , f e i ’en n a le ż y  s tu d io ­wać w s c is ły m  pow iązaniu z s y t u a c ją  s p o łe c z n o -p o lit y c z n ą  i  v/a~
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runkami elronoraicznynii rozp atryw anego obszariu .Sprawność prowadzonych badań i  op racow an ia i c h  V7ynikóv; zależŁ^ róv;nicż od v/łaściw ego p rzy g o to w a n ia  p racy  zespołów  /(̂  m j)/ biidawczych pod wzglądem te c h n ic z n y m . S k ła d a ją  s ię  n a  n ie  o]'racov/anLie odpov/iednich programów obser^iVacji, s p o rz ą d z a n ie  d o k iu iie n ta cji t e c h n ic z n e j  o ra z  d ob ór n ie zb ę d n e g o  sp r& ^ tu  t e c b n ic z -  rr^.go, u m o ż liw ia ją c e g o  r e je s tr o w im ie  i  notow anie fałetów  i  v/yda- rze ń  badanych z ja w is k . W tym t e ż  c e l u  pod czas przygotov^uvania zespołów  /g ru p /  badaw czych do p r a c y , w z a le ż n o ś c i  od p r z y ję t y c h  metod badaw czych, sp o rzą d za  s ię  różnorodne fo r m u la r z e  i  b la n Jc ie -  ty  do]ciAiaentóv/. Mogą to  byó: p r o t o k o ły , z e s ta v / ie n ia , k a r t y  obsej>- w a c j i ,  ti'e ś ó  a n k ie t  i  p y tań  do wywiadów i t p .  Z e s p o ły  / g ru p y /  ba­dawcze v/yposażone v/ takiie " n a r z ę d z ia "  p ra cy  m ają  z n a c z n ie  u ł a t ­wione za d a n ie  i  mogą s powodzeniem rea lizo v /ać naw et sk o m p lik o ­wany i  obszern y program  b ad aii.P rzygo tow an ie  odpow iedniego ko m p letu  dokumentów j e s t  b a r­dzo odpow iedzia].ną c z y n n o ś c ią  w o k r e s ie  p rz y g o to w a n ia  b a d aii.Od s o l id n o ś c i  v'/ykonaiiia ty c h  m a te ria łó w  z a le ż y  bowiem v/ z n a cz ­nym s to p n iu  d o k ła d n o ś ć , p r e c y z ja  i  w sze ch stro n n o ść  w ła ściw y ch  b ad ałi. Miiao pozorów w ykonanie t e j  t e c łm ic z n e j  s tr o n y  badati n ie  '' j e s t  b y n ajm n iej ła t w e . Członkow ie zespołów  m uszą p r z e ja w ić  du­żą  dozł^ in w e n c ji  i  w ykazać u m ie ję tn o ś ć  p rze w id y w a n ia , aby móc u w zg lę d n ić  w program ach i  fo r m u la r z a c h  w s z y s tk ie  i s t o t n i e j s z e  z a g a d n ie n ia , k t ó ie  mogą m ieć z n a c z e n ie  podczas r e a liz o w a n ia  celów  badaw czych. J e s t  to  k o n ie c z n e , gdyż w to k u  w ła ściw y ch  prac w te r e n ie  n ie  lą d z ie  a n i c z a s u , a n i  m o ż liw o ś c i na wyko­n a n ie  ty c h  c z y n n o ś c i .N iem n iej s k r u p u la tn ie  n a le ż y  przygotow ać te c h n ic z n e  ś r o d k i r c j e s t r a c j i  i  u tr w a la n ia  badanych falitóv/ i  z ja w is k *N a le ż y  dążyć do w yp osażenia zespołów  /g ru p /  badaw czych w n a j -  now pcześriie js z y  s p r z ę t :  m agn etofo n y , a p a r a ty  f o t o g r a f i c z n e .
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ap araty  film o w e > sto p e ry  I t p *  P o trzeb n e ś r o d k i te c lm ic z n e  mu­szą  byd ^jeszcze przed badaniam i do3cładnie spraw dzon e, a  o b s łu ­ga / n a ;) c z ^ ś c ie j p o s z c z e g ó ln i członk ow ie zespołów  / g ru p /  badav/- czych /o b ezn an a z zasadam i ic h  e k s p lo a t a c j i*  W c e lu  u regu low a­n ia  o r g a n iz a c y jn e j  stro n y  p b słu g iw fm ia  ai<̂  a p a r a tu r ą  badawczą można s p o r z ą d z ló  p lany u ż y c ia  p o s z cz e g ó ln y ch  rodzajów  s p r z ę tu  te ch n icz n e g o *  S z c z e g ó ln ie  ważne j e s t  opracow anie sposobu wyko­r z y s t a n ia  kam er film ow ych o ra z  przygotow anie w tym c e lu  odpo­w iednich  s c e n a r iu s z y  i  k o n c e p c ji  film ów  badaw czych.P rzed sta w io n e zasady p rzy g o to w a n ia  zespołów  / g ru p /  ba­dawczych w .duże j  m ierze, odnoszą s i^  rów nież do zespołów  k o n t r o l -  no-badaw czych . Z a sa d n icze  r ó ż n ic e  tą d ą  p o le g a 3 y  przede w szystkim  na tym, że w przygotow aniu  zespołów  k o n tro ln o -b ad a w o zy ch  p r o b le -  iny p rzygo to w an ia  do badań będą s ię  prze p i a t  a iy  z pi^biem am i p rzy ­gotow ania do k o n t r o l i*  Z a k re s  badań prowadzonych p rz e z  z e s p ó ł kontrolno-b adaw ozy w porów naniu z zak issem  badań z e sp o łu  / g r u ­py/ badawczego z re g u ły  b ę d z ie  m n ie js z y . S tą d  t e ż  b ę d zie  m n ie j-  S 2y  zak res p rz e d się w z ię ć  przygotow aw czych do badań*N ie k ie d y  z o fic e r a m i -  u c z e s tn ik a m i badań przeprow adza s ię  c y k l z a j ę ć ,  podczas k tó r y c h  w y g łasza  s ię  w ykłady na tematy^ problemowe o ra z  prow adzi d y s k u s je  ó metodyce b a d ań . Można t e ż  stosow ać metodę kompleksowego p r z e r a b ia n ia  problemów dotyczą-^ cych zmian w o r g a n iz a c j i  w o jsk  o ra z  sposobaoh d z ia ła ń  bojow ych, a taJcże kon stru ow an iu  nowych v/zorów s p r z ę tu  te c h n ic z n e g o  i  u z­b r o je n ia . I s t o t a  t e j  metody p o le g a  na tym , że p o s z c z e g ó ln i s p e c j a l i ś c i  o trzy m u ją  p o le c e n ie  pri^’'gotow ania v?ykładów na w ęzło­we tematy problem ow e, N a s tę p n ie  na z a ję c ia c h  se m in a ry jn y ch  lu b  k o n fe r e n c ja c h  tem atycznych s k ł a d a ją  sprav/ozdania z przeprow adso- nych p r a c , nad k tó rym i z k o l e i  prow adzi s ię  d y s k u s ję . U zgo d n io ­ne w n io s k i i  z a le c e n ia  spraw dza s ię  n a s tę p n ie  podczas ć w ic z e ń , n p . dow ódczo-sztabo;’y c h  i  z a ję ć  prowadzonych m etodą m usztry, b o -
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jo w ej o ra s  p o p rze z  rozw iązyw an ie p r z e z  o fic e ró w  e p iz o d y c z n y c h  zadań ta k ty c z n y c h *  Końcowe ć w ic z e n ia , w k t ó r y c h  spraw dza o±f¿ badane problem y t e o r i i  w o jsk o w e j, s ta n o w ią  podstaw g do Ska­n ia  i  sfo rm u ło w a n ia  o s t a t e c z n y c h  wniosków i  z a le c e ń *J e é l i  p row ad zi s ię  b a d a n ia  d o ty c z ą c e  n a j b a r d z ie j  s lc u te c s -  nych sposobów u ż y c ia  zv/łaszcza nov,ych érodków w?olki z b r o j n e j ,  nowych s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  i  p o p rzez porów nania p ró b u je  s ię  u s t a l i ć  optym alne k ie r u n Jc i d a ls z e g o  rozv;oju  środków i  spo­sobów d z ia ła ń  bojow ych o ra z  o r g a n i z a c j i  w o js k , to  tru d n o  j e s t  bez w stępnych zab iegów  szkolen iow o-p rzygotov/aw czych  osi^ignąć pożądane v/ynilci*P r a c a  p a r t y jn o - p o l it y c z n a  prowadzona w o k r e s ie  p rzy  g o t o -  Y/ywania ć w ic z e n ia  powinna być skierov/ana przede w szy stk im  na w y ja ś n ia n ie  i s t o t y  i  w ażn ości planow anych eksperyraentów  o ra z  v y — r o b ie n ie  u  ćw ic z ą c y c h  p o c z u c ia  o d p o w ie d z ia ln o ś c i z a  o s ią g n ię c ie  postawion;>''ch celów * N ie z m ie rn ie  ważne j e s t  r ó w n ie ż , ażeby każd y ż o ł n ie r z  c z u ł  i  ro zu m ia ł że v y k o n u je  ważne i  p o trz e b n e  za d a n ie  zw iązane z p o d n ie sie n ie m  g o to w o ści b o jo w ej s i ł  z b ro jn y c h *P r z e d s ię w z ię c ia  przygotowav>rcze m a ją  duże z n a c z e n ie , l e c z  odgryw ają podrzędną ro lę  w stosunlcu do p rz e d s ię v ź z ię ć  w ykony­wanych b e zp o śre d n io  podczas badari. Aby b a d a n ia  p rzeb iegam y p o m y ś ln ie , członk ow ie z e s p o łu  / g ru x y /  badaw czego m uszą znać s y t u a c ję  na b ie ż ą c o , gdyż p la n  ć w ic z e n ia  opracow uje s ię  w o g ó l­nym z a r y s i e ,  a s z c z e g ó ły  p rz e b ie g u  bardzo c z ę s t o  z a l e ż ą  od de­c y z j i  dov/ódców i  fa lc ty c z n y c h  d z ia ła ń *  W tym c e l u  członlcow ie zespołÓY/ / g ru p /  badaw czych pov/iíini s t a l e  utrzymy\7ać k o n ta k t  ze sztabem  kierov/n ictw a i  sztab am i b io rą cy m i u d z i a ł  w ć w ic z e n iu . Opracowane piani'- badaii muszą być u a ic tu a ln ia n e  i  korücretyzowane w z a le ż n o ś c i  od r o z w ija ją c e j  s ię  s y t u a c j i *
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Oicrer';lenie metody prapy zespołów  / g r u p /  badaw czych, k t ó r a  mogłaby być stosow ana we w s z y s tk ic h  ć w ic z e n ia c h , j e s t  n ie m o ż li­we. Każde civic z e n ie  vymaga in n y c h  sposobów ro zw iązyw an ia  b a d a - rych probleraóy/, odm iennej p ra cy  zarówno zespołów  / g ru p /  badaw­czych , ja k  te ż  p o s z c z e g ó ln y c h  o fic e ró w *  N iem n iej je d n a k  n ie k t ó ­re zasady p ra cy  zespołów  / g ru p /  badav^czych b^dą podobne*Dobór od p o w ied n iej m etody badań w d u ż e j m ierze  z a le ż y  od foim y prowadzonego ć w ic z e n ia  o ra z  s to p n ia  p rzy g o to w a n ia  o f i c e -  róv/ w chodzących w sk ła d  z e s p o łu  badaw czego. N ie k ie d y  te ż  d la  o s ią g n ię c ia  c e lu  badari i  v/szechstronnego z b a d a n ia  o k re ślo n e g o  problemu t r z e b a  b ę d z ie  zm ie n ia ć  w c z a s ie  ć w ic z e n ia  metodę p ra ­c y . Podczas ć w ic z e n ia  mogą rów n ież w ynikać nowe problemy vmo- szc|.ce is t o t n e  w a r to ś c i do t e o r i i  w ojskov/ej, a  k tó r e  przed rozpo­częciem  ć w ic z e n ia  n ie  by3y brane pod uw agę. Wówczas po k r ó t k i e j  n ara d zie  w z e s p o le  badawczym i  u z g o d n ie n iu  z k ie ro w n ik ie m  ćw i­c z e n ia  mogą one być wła^czone do programu / p la n u /  badaii. Je d n o -  c^jesnie d z ia ł a n iu  temu może to w a rzy szy ć zm iana metody pracy z e sp o łu  / g r u iy /  badaw czego.W nioski z d o ty ch cz a so w e j p ra cy  zespołów  / g ru p /  badaw czych w ć\/iczen iach  o ra z  d o św ia d cz e n ia  wojenne / b o jo w e/ A rm ii R a d z ie c ­k i e j  V/ c z a s ie  d ł u g ie j  wojny św iatov/ej w s k a z u ją , że dobór metody badawczej z a le ż y  od w ie lu  czy n n ik ó w , a  sto so w a n ie  metody n a j ­b a r d z ie j w łasciv/ej r z u tu je  i s t o t n i e  na r e z u l t a t y  p r a c y . W k a ż ­d e j jednalv s y t u a c j i  g łęb o k a te o r e ty c z n a  znajom ość badanego problemu i  dobre metod^^csne p rzygo to w an ie "b a d a c z a ” s p r 2y j a j ą  doborowi n a jw ła ś c iw s z e j metody badaii i  rze te ln e m u  w n ik n ię c iu  w is t o t ę  i  c h a r a k te r  ć w ic z e n ia  / s y t u a c j i / ,  w c z a s ie  k tó re g o  prowadzone s ą  b a d a n ia .
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Aby b a d a n ia  b y ły  prowadzone r a c j o n a l n i e ,  z e s p ó ł  / g ru p a /  badac2iy n ie  może przystopow ać do n ic h  d o p ie ro  w c h w i l i  rozpo­c z ę c i a  ć w ic z e n ia *  Wówczas bowiem r o l a  o fic e r ó w  te g o  z e s p o łu  / g ru p y /  sp ro w ad zi s i ę  je d y n ie  do f u n k c j i  k o n t r o l n e j ,  p o w ierz­chownego obserw ow ania rozw iązyw anych problemów* Z a t r a c a  s ię  przy tym g ł ę b i ę ,  o s t r o ś ć , k ry ty cy zm  i  o b iektyw n o ść s p o jr z e n ia , a  z e s p o ły  ć w ic z ą c e  będą l e p i e j  zapoznane z p o s z c z e g ó ln y m i prob­lem am i n i ż  c i ,  co m a ją  je  b a d a ć , w siy fik o v / a ć ,  s ię g a ć  do i c h  i s t o ­t y ,  dawać ob iek tyw n ą ocenę i  odpow iednio u o g ó ln io n ą  t e o r i ę *V/ tym w z g lę d z ie  cenne i  a k tu a ln e  d o ś w ia d c z e n ia  u z y s k a ły  o rga n a powołane do b a d a n ia , stu d io v/a n ia  i  w y k o rz y sty w a n ia  doś­w iad czeń  w ojennych w A rm ii R a d z ie c k ie j  r U s ta lo n o  n a  i c h  p o d s ta ­w ie , że późne w łą c z e n ie  s ię  o fic e r ó w  do b ad ah , t j *  z ch w iJ.ą  r o z p o c z ę c ia  o p e r a c j i  lu b  w a lk i ,  n ie  d a je  pozytyw nych r e z u l t a -  tów • B a d a n ia  -  w edług ty c h  dokumentów -  n a le ż y  r o z p o c 2yn aó przed o p e r a c ją , z b ie r a n ie  zaś  m a te r ia łó w  z d z i a ł a l n o ś c i  w o jsk  tr z e b a  organizow ać do c z a s u  r o z p o c z ę c ia  o p e r a c j i ,  a  w c z a s ie  w alk grom adzić te n  m a t e r ia ł  w edług p o s z c z e g ó ln y c h  i c h  epizodów  z ta k im  y sy licz e n ie m , aby do c z a s u  z a k o ń c z e n ia  o p e r a c j i  można b y ło  zgrom adzić w s z y s tk ie  dane p o trz e b n e  do u o g ó ln ie n ia  dośw iad­czeń * W w arunkach w sp ó łczesn ych  w s z c z e g ó ln o ś c i  p r o c e s  b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ćw icz e ń  pow inien  s ię  ro zp o czy n a ć  ju ż  w momencie p r z y s t ą p ie n ia  do opracow yw ania ć w ic z e n ia *O fic e r o w ie  w chodzący w s k ła d  zespołów  / g ru p /  badaw czych pow inni ro zp o czyn ać pracę badaw czą od te o r e ty c z n e g o  z g ł ę b ie n ia  badanego problem u, o s a d z a ją c  go w r e a l i a c h  k o n k re tn e g o  ć w ic z e n ia . W tym c e l u  z c h w ilą  pow ołania z e s p o łu  a u t o r s k ie g o  ć w ic z e n ia
x /  P o r . wspomnianą in s t r u k c ję  "B a d a n ia , s tu d io w a n ia  i  7/ y k o rzy s- t a n ia  dośw iad czeń  w ojennych . . . "  -  z a ł ą c z n ik  n r  1 o ra z  ma­t e r i ą  p t . ;  "Podsumowanie wyników n arad y  P ro n tu  P ołudniow ego"-  z a łą c z n ik  n r  5 .  ^66



xx5wnoczoenie n a le ż y  powołać z e s p ó ł /gru p ę/ badawczy lu b  osoby odpowiadaj£ioe za  k ie ro w a n ie  badaniem  danego problem u i  z a  w łó ­czen ie s ię  ty c h  zespołów  / g ru p /  do badań z c h w ilą  r o z p o c z ę c ia  opracowywania ć w ic z e n ia .Po sp recyzo w a n iu  celów  ć w ic z e n ia  i  u s t a l e n i u  problemów badawczych w danym ć w ic z e n iu , o fic e r o w ie  w chodzący w s k ła d  zespołu badaw czego opracow ują t e o r ię  o k re ś lo n e g o  problem u z pun­k tu  w id zen ia  s ta n u  w iedzy i  a k tu a ln y c h  p o g lą a ó w . Powinna t o  być wstępna te o r e ty c z n a  s y n te z a  s ta n o w ią c a  i n s p i r a c j ę  do tw órczego  " w e jś c ia ” z problemem w ć w ic z e n ie , zw e ry fik o w a n ia  d o ty c h c z a so ­wych u s t a le ń , o b o w ią zu ją cy ch  z a s a d , sk o n fro n to w a n ia  różn ych poglądów i  o k r e ś la n ia  persp ektyw  lu b  t y lk o  t e n d e n c ji  rozw ojo­wych. Y/skazane j e s t  w yk orzystać w tym z a k r e s ie  d o św ia d cz e n ia  z ć w ic z e n ia  "LATO-78” ,  w którym  ^ ów n e problem y opracowano pod względem te o re ty czn y m  ró w n o cześn ie  z przygotov/ywaniem ć v / ic z e n ia , i  na t l e  jeg o ' r e a lió w , ł ą c z n ie  z proponowanymi ro zw ią za n ia m i ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y m i. S ta n o w iło  to  d o sk o n a łą  podstawę zarówno t e o r e ty c z n ą , ja k  i  p ra k ty cz n ą  do prow adzenia badań w ć w ic z e n iu *W b a d a n ia ch  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ćw ic z e ń  opracow anie te o r e ty c z n e  problemów plahow anych do badań może m ieć o k re ś lo n ą  s p e c y f ik ę .  Przede w szystkim  w te o rety czn y m  u j ę c i u  badanego prob­lemu n a le ż y  u s t a l i ć ;-  c z y , w j a k ic h  ć w ic z e n ia c h  i  k ie d y  dany problem  b y ł ba­dany} -  s ta n  w iedzy t e o r e t y c z n e j  o nim p rzed rozp oczęciem  ćw i­c z e n ia }-  s to p ie ń  i  załcres prow adzonych badań, te o r e ty c z n y c h  da­nego problemu i  uzyskane w y n ik i / k t o , g d z ie  i  k ie d y  p ro w a d ził b a d an ia / ;-  czy i  w jak im  s to p n iu  r e z u lt a t y  badań b y ły  wdrożone do
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p r a k t y k i d z i a ł a n i a  dowództw, sztab ó w  i  w o jsk j-  p o gląd y  na dany problem  / z e  w skazaniem  r o z b ie ż n o ś c i/w w ojskach, w ła sn ych  i  p o t e n c ja ln e g o  p rze ciw n ik a ^-  z a g a d n ie n ia  danego problem u n asu w ające n a jw ię c e j  w ą t p li­w o ś c i , n a  k tó r e  n ie  można u d z i e l i ć  w ła ś c iw e j o d p o w ie d z ij ewentu­a ln ie  -  główny v / y siłe k  badani-  ew en tu aln ą  l i t e r a t u r ę  p rzed m io tu *J e s t  rów nież w skazane sfo rm u ło w an ie  o g ó ln y c h  z a ło ż e ń  s y t u a c j i ,  w k t ó r y c h  n a j p e ł n i e j  v /y stą p iły b y  w ła ś c iw o ś c i  / c h a ­r a k te r y s ty c z n e  c e c h y /  badanego problem u* N a le ż y  je d n a k  zazn a­c z y ć , że o fic e r o w ie  z z e s p o łu  badaw czego t y l k o  w v\?yjątkovych w ypadkach mogą sugerow ać p ra k ty cz n e  t j *  sz k o le n io w e  ro z w ią z a n ie  danego problem u / z w ła s z c z a  d o ty c z y  t o  o k r e ś lo n y c h  d e c y z j i  do­wódców lu b  p racy  o fic e r ó w  s z ta b u / *T e o re ty czn e  opracow anie badanego problem u w ed łu g propono­w an eg o'u k ład u  j e s t  p r a c o c h ło n n e . D la te g o  odpow iednio  w cze śn ie  można powołać grupę z z e s p o łu  badaw czego lu b  sp o za  n ie g o , na p rz y k ła d  z a k a d e m ii w ojskow ych, c z y  w yższych s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  /w tym o s ta tn im  przypadku k ie ro w n ik ie m  p o w in ien  je d n a k  być o f i ­c e r  u c z e s t n ic z ą c y  w b a d an iach /*Opracowane t e o r e t y c z n ie  problem y badawcze należy)' ro zp a­t r z e ć  w z e s p o le  / g r u p ie /  badawczym, e w e n tu a ln ie  z u d zia łe m  o fic e r ó w  z z e s p o łu  a u to r s k ie g o  ć w ic z e n ia , a  n a s tę p n ie  zapoznać z n im i k ie ro w n ictw o  ć w ic z e n ia *  R eferow ać problem y p o w in ien  o f i ­c e r ,  k tó x y  je . opracowywał lu b  k ie ro w n ik  z e s p o łu  / g r u p y /  badaw­czeg o * \7 wynilcu om ówienia opracow anych problemów może z a i s t n i e ć  k o n ie c z n o ść  ic h  u z u p e łn ie n ia  lu b  ponownego o p ra co w a n ia .S y n te z a  opracow anego problem u powinna zamykać s ię  na 2-5 s tr o n a c h  m aszyn op isu  i  e w e n tu a ln ie  być poddana w e r y f i k a c j i
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"s y m u la c y jn e j” z pomocą e le k t r o n ic z n y c h  m aszyn cy fro w ych  /EMO/.W szystko t o  stan ow i p ierw szy/w stęp n y/ e t a p  p racy z e s p o łu  /grupy/ badaw czego.T e o re ty czn e  opracow anie problemów -  o p ró cz  p rzy g o to w a n ia  planów p racy  zespołów  / g ru p /  badaw czych sta n o w i podstawę prowa­d zen ia  r a c jo n a ln y c h  badań p o d cza s ćw iczeń^ co  s k ła d a  s ię  n a  tr e ó ó  następ nych etapów  b adań.D ru g i e ta p  p racy  z e s p o łu  / g ru p y /  badaw czego p o le g a  na badaniu dokumentów przygotow yw anego ó w io z e n ia .S z c z e g ó ln ie  d o k ła d n ie  n a le ż y  stu d iow ać t ł o  o p e ra cy jn e  / ta k ty c z n e /  ć v / ic z e n ia , u ja w n ia ją c  o k re ślo n e  m o ż liw o ś c i prowa­d ze n ia  b a d ań . N a le ż y  u s t a l i ć i  w ja k im  s to p n iu  t ł o  o p e ra cy jn e  / ta k ty c z n e /  zap ew nia r e a ln o ś ć  b ad ań , w ja k im  z a lc re s ie  u w zg lę d n ia  ono problem atykę badaw czą, ja k a  c z ę ś ć  te g o  t ł a  b ę d zie  w ykorzys­ta n a  do badańi jc Jc ie  w arunki p ra cy  / d z ia ł a n ia /  stw o rzą  d la  ze s p o łu / g r u p y ,  oficeróv// badaw czego p r z y p u s z c z a ln e  s y t u a c je .Na podstaw ie a n a liz y  t ł a  o p e r a c y jn e g o  / ta k ty c z n e g o /  ć w ic z e n ia  n a le ż y  u s t a l i ć ,  m ie js c e  i  r o lę  badanego problem u ¥/ c z a s ie  p rzy ­gotow ania i  tiY /an ia  ć w ic z e n ia i s to p ie ń  z b ie ż n o ś c i  celów  i  zagad­n ie ń  szk o le n io w y ch  ćv / icze n ia  z problem am i, k tó r e  będą przedm io­tem badań /w ć w ic z e n ia c h  o c h a r a k te r z e  szkoleniow ym  n ie k tó r e  z n ic h  będą z b ie ż n e , a  w ć w ic z e n iu  dośw iadczalnym  probleiay ba­dawcze sta n o w ią  z zasady z a g a d n ie n ia  s z lio le n io w e / | ?/pływ p rzy ­ję t y c h  z a ło ż e ń  d z ia ł a n ia  i  p r z e c iw d z ia ła n ia  n i e p r z y j a c i e l a  na o stro ś ć  w id z e n ia  badanego p rob lem u , je g o  t r e ś ć  i  s to p ie ń  r e a l ­n o ś c i}  z a g a d n ie n ia  /elem enty  z a g a d n ie ń / , k t ó r y c h  n ie  można w p e łn i zbadać ze w zględu na b ra k  r z e c z y w is te g o  n i e p r z y j a c i e l a .U s t a le n ie  pow yższych k r y te r ió w  j e s t  n ie z b ę d n e , aby na uzyskane r e z u lt a t y  badaii można b y ło  s p o jr z e ć  p r z e z  piyz*aat wniosków i  dośw iad czeń  d r u g ie j  w ojny św iatov/ej, w sp ó łczesn ych
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koiLCliktów  z b r o jn y c h  o ra z  ev/entualn.ych d z ia ła ń  z b r o jn y  on* Je d n o c z e ś n ie  te g o  ty p u  postęp ow an ie p ozw ala o k r e ś l i ć  n a jw ł a ś -  civ/sze metody b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń , z uw­z g lę d n ie n ie m  d o św iad czeń  w ojennych *W artość h is t o r y c z n y c h  d o św iad czeń  Vi/ynikających z p o tr z e b  p r a k ty k i ć w ic z e b n e j j e s t  n ie p r z e m ija ją c a , gdyż s łu ż y  w zbogace­n iu  i  n ie k ie d y  w e iy f ik o w a n iu , a  w pewnym s e n s ie  i  u z u p e łn ia n iu  d ośw iad czeń  w s p ó łc z e s n y c h , o ra z  u m o ż liw ia  dokonyw anie b a r d z ie j  r e a ln y c h  u o g ó ln ie ń  te o r e ty c z n y c h *  P r z e n ik a n ie  s ię  ty c h  d o św ia d - czexi z w ie d zą  k s z ta łto w a n ą  p o d czas ćwriczeń j e s t  nieodzownym wa­runkiem  dokonyw ania w łaści^-^ch u o g ó ln ie ń  t e o r e t y c z n y c h  s łu ż ą ­cy ch  d o s k o n a le n iu  p r a k t y k i d o w ód czo-sztab ow ej i  d z i a ł a n i a  b o jo ­wego w o js k . B ad an ia  t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ćv/iczeń n ie  t y l k o  n ie  e l im in u ją  dośw iadczeri h is t o r y c z n y c h , l e c z  p r z e c iw n ie  -  w na^ tu r a ln y  sposób s tw a r z a ją  na n ie  z a p o t r z e b o w a n ie ,o k r e ś la ją  kon­k r e tn e  wymagania t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e , zarysov/u ją o g ó ln ie  i c h  k o n tu iy  tr e ś c io w e *D o ś w ia d cz e n ia  A rm ii R a d z ie c k ie j  w z a k r e s ie  p ro w ad zen ia  b adaii, studióv/ i  v/yk o rzystan ia  dośv/iadczeń w o je n n y ch , fu n k c jo ­now ania system u z b i e r a n ia , opracow yw ania i  w y k o r z y s ta n ia  u z y s k a ­nych wniosków p rz e z  z e s p o ły  i  o fic e r ó w  do te g o  s p e c j a l n i e  p rz y ­gotow anych s ą  p rzy d a tn e  rów nież we w s p ó łcz e s n y ch  warunlcach ba­d a n ia  t e o r i i  v/ojskowej vr c z a s ie  ć w ic z e ń .I s t o t n e  m ie js c e  w stu d io w a n iu  d o k u m e n ta c ji ć w ic z e n ia  zajm u je  zpoznem ie s ię  z opracowaną s y t u a c ją  w y jśc io w ą  i  p o s z c z e ­góln ym i s y tu a c ja m i ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y m i, planow anym i do r o z e g r a ­n i a  w ć w ic z e n iu *  Ic h  r e a ln o ś ć  v/aronkuje ?/yniki badań i  i n s p ir u je  tw'órcze poazukiw £uiia badaw cze.A i ia l iz a  s y t u a c j i  v ;y jś c io w e j v/skazuje konlcretne t ł o  ba­d a n e j p r o b le m a ty k i, u m o żliw ia  u s t a l e n ie  m ie js c a  i  z a k re s u  d z ia ­ł a n i a ,  a niiwet metody p racy  z e s p o łu  /grupy ,  o fic e r ó w /  badav#cse-
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g o . V/nioski z a n a l i 2QT s y t u a c ;j i  w yjściow e;) i  s y t u a c j i  k o le jn y c h  u m o żliw iają  skonk retyzow an ie planów p racy zespołów  badaw czych i  p o szcze g ó ln y ch  o fic e r ó w . P o z w a la ją  rÓ7/nież u ja w n ić  s ła b e  s t r o ­ny dokumentÓY/ ćwiczębrj^^^ch 1 zaproponować n ie zb ę d n e  u z u p e łn ie n ia  z punktu w id z e n ia  zadań badav/czych. W sze lk ie  w n io s k i i  p ro p o zy c­je  Y/ynikające z a n a liz y  t ł a  o p e ra cy jn e g o  / ta lity c z n e g o /  i  p o s z c z e ­góln ych  s y t u a c j i  ta k ty c z n y c h  lu b  o p e ra c y jn y c h  n a le ż y  p r z e d s ta ­wiać k ie ro w n ik o w i ć w ic z e n ia , aby m ógł poT/ziąć stosoym e d e c y z j e .N ie k tó re  w n io s k i i  p r o p o z y c je  z e s p o łu  / g ru p y /  badawczego mogą być u w zględ nion e róvm ież ju ż  w c z a s ie  prow ad zen ia ć w ic z e ­n i a .  Wówczas opracowane p r o p o z y c je  u z u p e łn ia ją c e  s y tu a c ję  z a ­tw ierd zon ą p rz e z  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  p r z e k a z u je  s ię  g ru p ie  ope­r a c y jn e j  lu b  ze sp o ło w i podgryw ającem u* Mogą i s t n i e ć  rów nież problemy badawcze wymagające s p e c ja ln e g o  " w y c z u le n ia ” ze s t r o ­ny zespołów  ć w ic z ą c y c h  lu b  w o jsk * Wówczas ć w ic z ą c y c h  n a le ż y  ak­tyw nie w łą cza ć  do badań, a  i c h  o p in ie  w p e ł n i  u w z g lę d n ia ć .W tym c e lu  k ie r o w n ik  z e s p o łu  badaw czego, n a p od staw ie a n a l i 2y  dokumentów ć w ic z e n ia , p rz e d k ła d a  k ie ro w n ik o w i ć w ic z e n ia  propo­z y c je  odnośnie do p rzep ro w ad zen ia  w c z a s ie  ć w ic z e n ia  planov/ej d y s k u s ji  / n a ra d y /  z ćw iczący m i dowództwami i  s z ta b a m i nad ty m i problem am i.Odrębnym zag ad n ien iem  w p ra cy  ze s p o łu  / g ru p y /  badawczego j e s t  a n a l iz a  p la n u  p rze p ro w a d zen ia  ć w ic z e n ia . Y/ p la n ie  tym , ja k  d o tą d , u w zg lę d n ia  s ię  przede w szy stk im  c z y n n o ś c i i  d z ia ła n ie  kierovm ictv/a ć w ic z e n ia , ć w ic z ą c y c h  oraz d z ia ł a n ie  w ojsk v/łas- nych i  n i e p r z y j a c i e l a .  N ie  w yo d ręb n ia  s ię  n a to m ia s t  c z y n n o ś c i i  d z ia ła n ia  z e s p o łu  /g ru p y /  badaw czego, co  um ożliy/iłoby le p s z e  "p o w ią zan ie" k ie ro w n ictw a  ć w ic z e n ia , grupy o p e r a c y jn e j i  grupy PCłdgryw ającej, a  nawet ćv / icz ą cy ch , z zesx)Ołem / g ru p ą /  badaw­czym . J e ż e l i  je d n a k  w p la n ie  tym n ie  ma w zm ianki o d z ia ła n iu  zespołów /g ru p /  badaw czych, to  na podstaw ie a n a liz y  te g o  dolcu-
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m entu opracpvm je s ip  lu b  u a k t u a ln ia  p la n  p rze p ro w a d ze n ia  badań ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  /wspomniane z a ł ą c z n i k i  n r  12 i  13/*Z a n a l iz y  p la n u  p rze p ro w a d ze n ia  ć w ic z e n ia  w y n ik a ją  kon­k r e tn e  w n io s k i co  d o .u r e a l n i e n i a  i  ś c i ś l e j s z e g o  s p r z ę ż e n ia  p ra­cy z e s p o łu  / g ru p y /  lu b  p o s z c z e g ó ln y c h  o fic e r ó w  a p a r a tu  badaw­cze g o  z  d z i a ł a l n o ś c i ą  k ie ro w n ic tw a  ć w ic z e n ia  i  ć w ic z ą c y c h . W n iosk i te  u w z g lę d n ia  s ię  w p la n ib  p rze p ro w a d zen ia  badań / z a ­ł ą c z n ik  n r  1 6 / .W w yniku w sze ch stro n n e g o  p r z e a n a liz o w a n ia  d okm entów  ćw i­c z e n ia  mogą być wprowadzone k o n k re tn e  zm iany / k o r e k ty /  w p ra cy  zespołów  / g ru p /  b ad aw czych. Może ró w n ież być k o n ie c z n e  o p ra co ­w anie u z u p e łn ia ją c y c h  dokiomentów ro b o c z y c h , w r ó ż n e j f o r m ie , u jm u ją c y c h  w ą tk i i  t r e ś c i  s y t u a c y jn e , co  u ła t w i g łę b s z e  i c h  zb a d an ie  lu b  sk o n fro n to w a n ie  z odpow iednim i y^ynikami badań z in n y ch  ć w ic z e ń . P o d cza s  opracow yw ania ty c h  dolcumentów n a le ż y  u w z g lę d n ia ć :-  tireść badanych problemów;-  l ic z e b n y  s k ła d  oficeró y/ z e s p o łu  / g ru p y /  badaw czego;-  w arunlci, w j a k i c h  prowadzone s ą  b a d a n ia ;-  s to p ie ń  d o k ła d n o ś c i i  z a k r e s  prow adzonych b a d a ń .Celov/e j e s t  i?ównież p o s łu g iw a n ie  s ię  a rk u s z a m i badań /wspomniane z a ł ą c z n i k i  n r  n r  17 , 18 , 19 , 20 i  2 1 / . S p e ł n i a ją  one rów nież r o lę  d oku m en tacyjn ą po z a k o ń cz e n iu  ć w ic z e n ia .U kład  za g a d n ie ń  w ty c h  a rk u s z a c h  może być d ow olny, a le  p o w in ien  v;yczerpyv/ać badany p ro b lem .Ua p r z y k ła d z ie  a r lo is z a  badań d o ty c z ą c e g o  v fs p ó ld z ia ła n ia  organizow anego p rz e z  dowódcę a r m ii / z a ł ą c z n ik  n r  10/ r o z p a tr z o ­ne z o s ta n ą  przykładow e in fo r r a a c je , k tó r e  powinny sta n o w ić  t r e ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  punli;tów te g o  dolaomentu, a  m ia n o v / icie :U  K to  u c z e s t n ic 2y  w organizov/aniu w s p ó łd z ia ła n ia  / n a ­le ż y  wym ienić z e s p ó ł , w tym sposób je g o  d o b oru , czym ‘72



tym kierow an o, s to p ie ń  p rzy g o to w a n ia  ze sp o łu / *2* Jiń cie  dokumenty z o s ta S y  przygotow ane do o rg a n izo w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  i  sposób i c h  w y k o rz y s ta n ia  /w skazane j e s t  p r z e d -  stav/ió k r ó tk ą  c h a r a k te r y s ty k ę  ty c h  dokumentów, w ym ienić k t o  i  k ied y je  opraćov/ał, i l e  c z a s u  zu ż y to  n a i c h  w ykonanie o ra z  czy były ju ż  v/ykorzystywane • J e ż e l i  wprowadzono nowe ro zw ią za ­n i e ,  n a le ż y  p o d a ć , ja k ie  u zysk a n o  k o r z y ś c i*3* C z a s  r o z p o c z ę c ia  i  z a k o ń c z e n ia  o rg a n iz o w a n ia  vfspół~ d z ia ło n ia  /Icró tk a  c h a r a k t e iy s t y k a  e fe k ty w n o ś c i v y k o r z y s t a n ia  czasu  na t o  d z i a ł a n i e / ,4* M ie js c e  o rg a n izo w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  / n a le ż y  p o d a ć, ezy wybór tym c e lu  m ie js c a  s p r 2y j a ł  lu b  n ie  w ła ś c iw e j o rga­n i z a c j i  p racy dowódcy i  u czestn ik ó v/ w s p ó łd z ia ła n ia / «5* M etoda p racy  dowódcy a i m i i  / p o d a je  s ię  k r ó tk ą  j e j  c h a r a k te r y s ty k ę , o p is u je  nowe sposoby p r a c y , o k r e ś la  s to p ie ń  o s ią g n ię c ia  c e l u  v / s p ó łd z ia ła n ia , r e a ln o ś ć  przew idyw ań, s to p ie ń  u w z g lę d n ia n ia  r e a lió w  s y t u a c j i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e j  i  terenu/#6 . Głóv/ne problem y rozpatiy?/ane p o d czas o rg a n izo w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  / n a le ż y  o k r e ś l i ć ,  czy  w yczerpyw ały one t r e ś ć  w s p ó łd z ia ła n ia i ja k  je  " o d e b r a l i” ^r^konawcy, k tó r e  z za g a d n ie ń  w s p ó łd z ia ła n ia  z o s t a ły  t y lk o  z a s y g n a liz o w a n e , k tó r e  p o m in ię to , k tó r e  u w zględ n ion o  w p e łn i  i  w j a k i  sposób brano pod uwagę t e ­ren/* 7* Aktywność u cz e stn ik ó w  w c z a s ie  o rg a n izo w a n ia  w spół­d z ia ła n ia  / n a le ż y  omóv/ić c h a r a k t e ly s t y c z n e  w ypow iedzi lu b  py­t a n ia  u cz e stn ik ó w  w s p ó łd z ia ła n ia  o ra z  sform uło?/ać v/niosek, w j a k i  sposób aktyw ność u czestn ikóv/ p o g łę b ia ła  i  ro zw in ę ła  oma­w ianą p rob lem atyk ę/*8 . R o la  i  c z y n n o ś c i p o s z c z e g ó ln y c h  o fic e r ó w : w p rzy g o to ­waniu w s p ó łd z ia ła n ia , podczas o rg a n izo w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  o raz po je g o  zaicoiiczen iu  / p r z e d s ta w ia  s ię  r o lę  i  konki-etne c z y n n o ś c i o fice ró w  s z ta b u  z punlctu w id z e n ia  r a c jo n a ln o ś c i  omawianych p ró b -



lemów o ra z  w y k o r z y s ta n ia  c z a s u  o fic e r ó v ; s z ta b u / *9# R o la  i  c z y n n o ś c i sze fó w  ro d zajó w  w o jsk  i  s łu ż b  /punkt te n  n a le ż y  p o trak to w ać podobnie j a k  punkt 8 * Odnotow uje s ię  rów nież te  p ro b le m y, k tó r e  do o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  v/aoszą. s z e fo w ie  rod zajów  w o jsk  i  s ł u ż b . O k r e ś la  s ię  p o n ad to  celow ość i c h  u d z ia łu  w o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia / •1 0 . Gzy i  w ja k im  s to p n iu  u z u p e łn ia n o  w s p ó łd z ia ła n iez c h w i l ą  r o z p o c z ę c ia  o p e r a c j i  o ra z  pod czas p ro w a d zen ia  o p e r a c ji  /w p u n k cie  tym n a le ż y  p rz e d sta w ić  zm ienność s y t u a c y jn ą , w k tó ­r e j  d z i a ł a  a rm ia j wpływ zmian lu b  i c h  u w z g lę d n ia n ie  p r 2y  uzupeł-| n ia n iu  u p rz e d n io  zorgan izow an ego w s p ó łd z ia ła n ia j  o k r e ś l i ć ,  czy  s y t u a c ja  wymagała u z u p e łn ie n ia , k o r e k ty  lu b  o d tw o rz e n ia  n aru szo ­nego w s p ó łd z ia ła n ia / .1 1 . M etoda u z u p e łn ia n ia  lu b  o d tw a rza n ia  n a ru szo n e g o  w s p ó łd z ia ła n ia / n a le ż y  wyeksponować metodę p ra cy  dowódcy lu b  o fic e r ó w  s z ta b u , k t ó r ^  sto so w n ie  do zmian ri s y t u a c j i  p rze k a­z u ją  wykonawcom nov/e u s t a l e n i a  w z a k r e s ie  w s p ó łd z ia ła n ia ;  c z a s  o b ie g u  no^-yych i n f o i m a c j i j  s to p ie ń  u w z g lę d n ia n ia  p ra c y  wykonaw­ców noyych t r e ś c i ;  n a jb a r d z ie j  r a c jo n a ln e  metody p r a c y / .1 2 . Y/ czym i  w jaicim s to p n iu  z o s o a ło  n a ru szo n e  w s p ó łd z ia ­ł a n i e  / n a le ż y  o k r e ś l i ć  te  s y t u a c j e ,  k tó r e  n a j c z ę ś c i e j  powodują n a r u s z e n ie  w s p ó łd z ia ła n ia ;  sp o só b  reagow an ia s z ta b u  i  dowódcy na k o n ie c z n o ś ć  w prow adzania zmian do u p rze d n io  zorganizov/anego w s p ó łd z if iła n ia ; c h a r a k te r  ty c h  zm ian; ocena k o n ie c z n o ś c i  rea lccji| s z c z e b la  n ad rzę d n e go ; in ic ja t y w a  wykonawcóy//.
1 3 .  Y/pływ konlcretnych waruniców terenow ych n a c i ą g ł o ś ć  w s p ó łd z ia ła n ia  i  zmiany w t r e ś c i  p o s z c z e g ó ln y c h  z a g a d n ie ń  / n a le ż y  kojtikretnie o k i e ś l i ć ,  w ja liim  s to p n iu  dow ódca, o f ic e r o ­wie s z ta b u , s z e fo w ie  rodzajów  w o jsk  i  s łu ż b  u w z g lę d n ia ją  te r e n  W' u s t a ie n ia c n  d o ty c z ą c y c h  v / s p ó łd z ia ła n ia j w jaJcim  s to p n iu  p rze ­w id u ją  d e f o m a c ję  te r e n u  w r e z u l t a c i e  u ż y c ia  b r o n i ją d r o w e j;O aki ma ona wpływ na d e c y z je  i  d z ia ł a n ie  w o js k / .
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14* Praydatnoi^ó p la n u  w s p ó łd z ia ła n ia  opracow anego p rzed operacjH  / n a le ż y  sch a ra k te ry zo w a ć u s t a l e n ia  p la n u  w k o n fr o n ta c ;) !  z r e a lia m i w a lk i ,  bitv/y lu b  o p e r a c i i f  o c e n ić  p rz y d a tn o ść  doku­mentu: czy  i  w ja k im  s to p n iu  u sp raw n ia  on d ow odzenie; o c e n ić  s to p ie ń  u s z c z e g ó ło w ie n ia  p la n u  w sto su n k u  do je g o  w y k o r z y s ta n ia ; k tó iy  z problemów u ję t y c h  w p la n ie  t r a c i  n a j s z y b c i e j  a lc tu a ln o ś ć ; e la s ty c z n o ś ć  p la n u  i  m o ż liw o ś c i vm oszenia do n ie g o  zm ian i  uzu­pełnień/#15# R o la  i  c z y n n o ś c i o fic e r ó w  s z ta b u  v/ u z u p e łn ia n iu  i  od­tw arzaniu  n a ru szo n eg o  w s p ó łd z ia ła n ia  / n a le ż y  p rz e d sta w ić  i  k r ó t ­ko sch ara k tery zo w ać ty c h  o fic e r ó w  fu n k c y jn y c h , k tó r z y  wnoszą nowe w a r to ś c i do p la n u  w s p ó łd z ia ła n ia  o ra z  o k r e ś l ić  ic h  ro l^  w odtv/arzaniu n aru szo n ego  w s p ó łd z ia ła n ia , m etody p r a c y , o b ią -  żen ie  n ią  itp # /#16. R o la  i  c z y n n o ś c i szefó w  /o fice ró v / /  rodzajÓT/ v/ojsk i  s łu ż b  V/ u z u p e łn ia n iu  i  o d tw arzan iu  n a ru szo n eg o  w s p ó łd z ia ła n ia  /punkt te n  w y p e łn ia  s ię  w podobny sposób ja k  punkt 14# Ponadto rejestrn A je  s i ę ,  którzj*^ s z e fo w ie  rodzajów  V70jsk i  s łu ż b  n a jc z ę ś ­c i e j  i  n a jb a r d z ie j  r e a ln ie  o d tw a rz a ją  n aru szo n e w s p ó łd z ia ła n ie  oraz podaje metody i c h  p r a c y , v/spółpracę z pionem o p eracyji^ J^  i  innym i sze fo stw a m i o ra z  z s ą s ia d a m i/ .17# W n iosk i i  p r o p o z y c je . W punl-ccie tym prowadzący bada­n ia  fo rm u łu ją  y m io s k i d o ty c z ą c e  przede v/szystkim  ty c h  zaga.dniea o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  je g o  u trzym an ia* na k tó ry ch  slcu p ia ł s ię  główi^^r v/ysiłek w c z a s ie  b adań . P ro p o z y cje  powinny d o ty c z y ć :a/ u s p ra w n ie n ia  o r g a n i z a c j i  i  o d tw a rza n ia  w sp ó łd zia iia -n ia ; b/ p r z y d a tn o ś c i opracow anych dokumentóv/;c/  e fe k ty w n o ś c i pracy dowódcy, o fic e ró w  s z ta b u , szefów  rodzajów  w o jsk  i  s łu ż b ;d/ nowych problemów, k tó r e  ujaw nione z o s t a ły  w c z a s ie  b a -
75



dań l u b ,  k tó r e  wymaga;)ą ponownego b a d a n ia .Do opracow anego a r k u s z a  można zeiłączyó / o c e n io n e /  oi;}’’g i- . n a ln e  dokumenty wykonane p rze z  ĆY-riczących, s y n te ty c z n e  o p is y  c h a r a k te r y s ty c z n y c h  s y t u a c j i  ta k t y c z n o - o p e r a c y jn y c h , w k tó r y c h  badano dany p ro b le m , k r ó t k ie  c h a r a k t e r y s ly k i  dowódców i  o f i c e ­rów s z t a b u , k t ó r y c h  p r a c a , d z ia ł a n ie  i  c z y n n o ś c i s ą  badane /wyk­s z t a ł c e n i e ,  d o ś w ia d c z e n ie , w ie k , ce ch y  osobowe i t p . / .O prócz a rk u s z y  badań mogą być stosow ane róv/nież a n k ie ty  / z a ł ą c z n i k  n r  2 2 / , k tó r e  w y p e łn ia ją  podczas ć v / ic z e n ia  lu b  po je g o  zalcoń czen iu  ćv/iczący dowódcy i  o ficerO Y /ie s z t a b u . A n icie- towaniera mogą byó rów nież o b ję te  n a jn iż s z e  ogniw a vykon aw cze, na p rz y k ła d  z a ł o g i  wozów b o jo v y c h . Po k o n f r o n t a c j i  z in fo r m a c ja ­mi uzyskanym i z a rk u s z y  badaii, s ta n o w ią  one b o g a te  i  w iarygodne tworzywo do u o g ó ln ia n ia  b a d an ej p r o b le m a ty k i.Duży wpływ n a  s k u te cz n o ść  badań t e o r i i  v/ojskow ej w c z a ­s ie  ćw icz e ii ma tei?en  ć w ic z e n ia . D la t e g o  badane problem y muszą być bardzo ś c i ś l e  zw iązane z te re n e m , je g o  t o p o g r a f i ą ,  d e fo r^  mac j ą ,  k t ó r a  w y s tą p i w r e z u l t a c i e  u ż y c ia  środków w a l k i .  V/e w s z y s tk ic h  problem ach badaw czych te r e n  pow inien  zajmoY^aó ba3>- dzo ważne m ie js c e . P o d k re ś la ć  n a le ż y  v/pływ te r e n u  n a r e z u l t a ­ty  u zyskan ych  b ad ań , ic h  zasad n o ść i  c h a r a k te r y s ty c z n e  w ła ś c i­w o ści przede v/szystkim  ze y/zgl^^du n a  w ła ś c iw o ś c i k o n k re tn e g o  te r e n u , je g o  rze źb y  i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  p rz y g o to w a n ia  o ra z  w y k o rz y s ta n ia  p rz e z  ćv/iczące w o js k a , dowództv/a i  s z t a b y .M ZY/iązku z tym z e s p ó ł / g r u p a /  badav/czy p o w in ie n  w szech­s tr o n n ie  i  g i^ h o ko  poznaó te r e n  ćw iczeb n y ch  d z i a ł a ń .  K o n ieczn e j e s t  studiOY/anie te r e n u  i  o k r e ś la n ie  je g o  Y/pływu n a sytu a cją ;zarysow aną p rze z  z e s p ó ł o p ra c o u ją c y  ć w ic z e n ie  na konicretny problem  badaw czy.Sposób oceny te r e n u  może być r ó ż n y . iV Ć w ic z e n ia c h  dowód- ozo-EStaboivyoh i  d o św iad czaln j-o h  prow adzonych na n a p a ch  te r e n
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o tu d iu je  si<̂  na podstaw ie map i  opisów  g e o g r a fic z n y c h *  D okonuje s ię  przy tym odpow iednich wypisów c h a r a k t e iy s ty c z n y c h  w ł a ś c i­w ości te r e n o y y c h , pod kątem  sk o n fro n to w a n ia  i c h  z p o trzeb am i óv/iczenia,W ć w ic z e n iu  prowadzonym v/ t e r e n i e ,  z e s p ó ł  / g ru p a /  badav/- czy przeprow adza rek on esan s t e r e n u ^ u s t a la  je g o  c h a r a k t e iy s t y c z ­ne w ła ś c iw o ś c i w stosunlcu do opracow anych lu b  t y lk o  zaiysow anych  s y t u a c j i  ć w ic z e n ia . Da p rz y k ła d  w p rzygo to w an iu  do ć w ic z e n ia  "LATO-78", podobnie ja k  do ć w ic z e n ia  s z k ie le to w e g o  w A kadem ii Sztabu  G e n e ra ln e g o  WP w 1978 r . ,  s z e f  S z ta b u  G e n e raln eg o  Ŷ T /w akadem ii k ie ro w n ik  ć w ic z e n ia /  p rz e p ro w a d z ił z kierow nictw em  ć w ic z e n ia  i  x'Ozjemcami s p e c ja ln e  s z k o le n ie  p o le g a ją c e  na r o z e g r a ­n iu  wybranych s y t u a c j i  w podobny sposób jalc przewidywano t o  przeprow adzić z ćw iczący m i dov/ództY/ami i  s z ta b a m i. D z ia ła n ie  ta k ie  ma róy/nież dużą w arto ść d l a  zespołów  / g i ’u p / badaw czych. Pozw ala im bowiem; "w e jś ć ” Vf ć w ic z e n ie }  zai)Oznać s ię  z je g o  r e a lia m i i  p rob lem atyk ą} skonfron tow ać n ie k tó r e  ro z w ią z a n ia  apa­r a tu  k ie r o w n ic z e g o  ć w ic z e n ia  z ro zw ią za n ia m i z e s p o łu  opracowu­ją c e g o  ć w ic z e n ie , a  n a s tę p n ie  z rozv/ia^zaniami ćw icz ą cy ch } spraw­d z ić  o?/ą gotow ość i  o k r e ś l ić  s to p ie ń  p rzy g o to w a n ia  zespołów /g ru p / badaw czych do d z i a ł a n i a  w c z a s ie  ć w ic z e n ia . Ponadto z t e ­go d z ia ła n ia  mogą wyniknąć pewne w n io s k i d o ty c z ą c e  a l c t u a l i z a c j i .R e a l i z a c ja  omówionych zam ierzeń  j e s t  n ie w ą tp liw ie  y ^ ją t k o -  v/o p ra co ch ło n n a d la  zespołów  / g ru p /  badaw czych, k tó r e  z o sta n ą  powołane d o r iiż n ie , a ic h  u c z e s t n ic y  b io r ą  u d z i a ł  w pracy badaw­c z e j  podczas ćw icz e ń  po r a z  p ie rv /szy . I  p r z e c iw n ie , d la  z e s p o - -.ow odpo\/iednio przygotow anych b id z ie  to  norm alny u d z ia ł  w ćv7i — c z e n iu . D la te g o  ze sp o ły  / g ru p y /  badawcze n ie  mogą być p o w o łj- */aue przypadkow o, a muszip to  być -  jalc ju ż  wspomniano -  o f i c e r o -  Y/ie o odpow iednich k w a l i f ik a c ja c h  fachov7ych i  p rzygotow aniu  me­todycznym .



K o le in y  e ta p  p ra cy  zespołów  / g ru p /  badaw czych p rzyp ad a na o k res  p row ad zen ia ć w ic z e n ia .D obór odpow iednie;) m etody p ra cy  z e s p o łu  / g ru p y /  badaw cze­go w tym o k r e s ie  je s t*  n ie  t y lk o  warojokiem spraw nego d z i a ł a n i a ,  l e c z  ta k ż e  rę k o jm ią  je g o  s k u t e c z n o ś c i  i  o b ie k ty w n o ś c i. Rów nież , i  w tym o k r e s ie  j a k  ju ż  wspom inano, n a j le p s z e  e f e k t y  w b a d a n ia ch  można tK^dzie u z y sk a ć  s t o s u ją c  ró w n o cześn ie  k i l k a  m etod a  nawet cs^ty i c h  w a c h la r z . Zapew nia to  bowiem o k r e ś lo n ą  szcze g ó ło w o ść  w e iy fik o v/ a n ia  problemów i  za g a d n ie ń  o ra z  s p r z y ja  p o tw ie r d z a n iu  s to p n ia  w ia r y g o d n o ś c i i  w e r y f i k a c j i  r e z ii lt a t ó w .N a jb a r d z ie j  p rzyd atn ym i m etodam i prov/adzenia badań w cza^  s ie  ć w ic z e n ia  mogą być metody n a s t ę p u ją c e :  k r y t y c z n e j  a n a l i ­zy / t e o r e t y c z n ie  sforraułcy/anego problem u o ra z  w e ry filco w a n ia  wniosków p o p rzez eksperym ent ćw icz e b n y / ; o b s e r w a c ji  i  s p o s t r z e ­żeń / d o ty c z ą c y c h  p ra cy  i  d z i a ł a l n o ś c i  dowódców, o fic e r ó w  s z t a ­b u , s z e fo s tw  rod zajów  w o jsk  i  s łu ż b  o ra z  d z ia ła l i  bojoviych Y/ojsk/j s t a t y s t y c z n a  i  m atem atyczna p rzy  za sto so w a n iu  m .i n .  a n a l iz y  s ie c iO Y / e j; prow adzenie wywiadu, zv/łaszcza w odpowiednim  s y tu a ­c y jn ie  momencie / " n a  g o r ą c o " / , co  w zbogaca in fo r m a c je  u z y s k a ­ne innym i m etodam i; a n k ie to w a n ie  respondentów  / d o s t a r c z a  cen ­nego tworzywa do op racow an ia wyników badań po z a k o ń c z e n iu  ćv/i- c z e n ia / . Ponadto s z e r o k ie  zastosow anj.e  mogą z n a le ź ć  t a k i e ,  ja k  m etoda; a n a l i z y ,  s y n t e z y , v/nioskow ania, u o g ó ln ia n ia  i  k o n s tr u k ­c j i  l o g i c z n e j .N a le ży  rów nież u w zg lę d n iać  w y k o rz y s ta n ie  m etody i n t u i c y j ­n e j ,  c h o c ia ż  b u d zi ona n a jw ię c e j  k o n t r o w e r s j i . Przypom nijm y je d n a k , że i r . t u i c j a  j e s t  e fek tem  nagrom adzonych d o św iad czeń  z p r z e s z ł o ś c i  i  osadzona vi rze cz y v / is t5’’ch  p r z e ż y c ia c h  pod wpły­wem z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  / z d a r z e n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  w ć w ic z e n iu / *  I n t u i c j a  j e s t  zatem  pomocna t y lk o  y/tedy, k ie d y  u w zg lę d n ia  doow iadczenj.e i  g łę b o k ą  w ie d z ę . Im a l : t u a ln ie js z e  s ą76



d ośw iad czenia oraz. gł<c‘b sza  w ie d za  i  b o g a ts z a  p r a k ty k a , żywsze w yobrażenia t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e , tym w wi^^kszym s to p n iu  in t u ­i c j a  może okazać s i^  niezaw odna w rozw iązyw an iu  badanych problemów. O c z y w iś c ie  n a le ż y  dążyć do t e g o , aby zw iązane cz<^sto z ob serw acją i  s p o s tr z e ż e n ia m i in t u ic y jn e  postępow anie ce ch o ­wało ja k  n a jm n ie j domysłów, s p o n ta n ic z n e  i  em o cjon aln e v m io sk o - wanie b a z u ją c e  t y lk o  na o d c z u c iu  i  w i z j i  p rze d m io tu  b ad ań .Wybór o d p o w ied n iej m etody / z e s p o łu  m etod/ z a le ż y  od i s t o ­t y ,  c h a r a k te r u  i  t r e ś c i  badanego problem u o ra z  od s y t u a c j i  takr- t y o z n o -o p e r a c y jn e j ,  r o d z a ju  ć w ic z e n ia  i  sposobu je g o  prowadze­n i a .  Duże z n a c z e n ie , o czym ju ż  v/spomniano, m a ją  Ic w a lif ik a c je  fachowe i  naukowe badaczy o ra z  przew idyw ania co  do wyników ba­dań uzyskanych  p rzy  z a sto so w a n iu  o k r e ś lo n e j m etody w ro z w ią z y - v/aniu danego p rob lem u ,N a le ż y  ponadto u w zg lę d n iać»  że w zw iązku  z n ie u n ik n io n ą  r e la ty w n o ś c ią  i  s u b ie k ty w n o ś c ią  w ię k s z o ś c i metod i  te c h n ik  badawczych mogą w ystąi^ić o k r e ś lo n e  r ó ż n ic e  pom iędzy: oceną danych ćw iczeb n y ch  z ja w is k  ta it ty c z n o -o p e r a c y jn y c h , d z ia ła n ie ra  zespołÓY/ ć w ic z ą c y c h , k ie r u ją c y c h  s ię  o k r e ś lo n ą  t e o r i ą ,  a  r z e ­czyw istym  stanem  rz e c z y  i  uzyskanym i r e z u lt a t a m i . Wymaga t o  do­datkow ej w e r y f i k a c j i  /n a p rz y k ła d  zb a d a n ia  danego problemu w innym ć w ic z e n iu /  oraz zm iany metod badav/czyoh.O ceniane fo Jc ty , z d a r z e n ia  lu b  s y t u a c je  n a le ż y  w e ry fik o ­wać u v /zg lęd n ia jąc  uwarunliowania w y n ik a ją ce  z in n y c h , zw iąza­nych z n im i fak tó w  i  czy n n ik ó w , W e że li n a  p rzy k ła d  ustSLlono, że o k reślo n y  p od czas badaii c z a s  j e s t  m n ie js z y  od ob ow iązu ją­cych norm, t o  wÓv/czas tr z e b a  z n a le ź ć  inne f a k t y ,  k tó r y c h  ana­l i z a  u m ożliw i w y ja ś n ie n ie  te g o  s ta n u  r z e c z y . P rzy  doborze metod w e r y fik a c y jn y c h  n a le ż y  u w zg lę d n iać  ic h  p ra co ch ło n n o ść o raz nakłady rz e c z o w e .



I)oskonałe p o le  do s to so w a n ia  ró żn ych  metod b a d a n ia  t e o r i i  wojokowe3 s tw a r z a jh  d ośv/iadcżaln e ć w ic z e n ia  z w ojskam i* Podczas ty c h  ćw iczeń  spraw dza s i^ ‘ , w e iy f ik u je  lu b  wysuv/a nowe te o r e t y c z ­ne z a ło ż e n ia  d o ty c z ą c e  prow adzenia d z ia ła ń  b o jo w y ch , vyykorzysta-
yn i a  n o w e j, e k sp e ry m e n ta ln e j o r g a n i z a c j i  v/alki i  o p e r a c j i ,  s y s t e ­mu dow odzenia , w y k o r z y s ta n ia  o g n ia  i t p *  Ć w ic z e n ie  dośv/iadcżalne z w ojskam i stw a rza  dobre v/arunki d o : o k r e ś le n ia  m o ż liw o ś c i b o jo ­wych oddziałóy/ zm echanizow anych, p a n ce rn y ch , a r t y l e r y j s k i c h  i  in n ych } sprav/dzenia s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j  i  m o ż liw o ś c i manewrowych w ojsk } u s t a l e n i a  z a k re s u  zadań w c z a s ie  p e ł n ie n ia  o k r e ś lo r y c h  f u n k c j i  dowódczych i  sztab ow ych} z b a d a n ia  system u z a b e z p ie c z e n ia  o p e ra cy jn e g o  i  bojov/ego d z ia ła ń  w o jsk } z v / e ry fi-  kow aniii obow iązuja^cych norm t e c h n ic z n o - t a k t y c z n y c h  i  w ie lu  in ­nych problemów*W ć w ic z e n iu  dośw iadczalioym  z e s p ó ł / g n ip a ./  badawczy mo­że Bt(¿povra6 b e zp o śre d n io  ja k  z e s p ó ł  badawczy lu b  n a  p rz y k ła d  w r o l i  k ie r o w n ic tw a , p rze d stav/icl e l i  p rz e ło ż o n y c h  i  n ad rzęd n ych  s z ta b ó w . Można t e ż  w łączać do badań dO¥/ództvva i  s z t a b y , k tó r e  o r g a n iz u ją  dane ć w ic z e n ie  i  k i e r u j ą  nim* Można im p o w ierzać m iędzy in n ym i; notow anie p r z e d s ię w z ię ć  r e a liz o w a n y c h  p rze z  dowódców, s z ta b y  i  w ojska} o k r e ś la n ie  c z a s u  r o z p o c z ę c ia  i  za­k o ń c z e n ia  ty c h  p r z e d s ię w z ię ć , p r z e c ię t n e j  p r ę d k o ś c i ru ch u  /tem ­pa/ w ojsk} ocenę w y k o rz y s ta n ia  d ró g  m arszu , rejonów  odpoczyn­ków, odcinków p rzełaratuiia o b ro n y , fo rs o w a n ia  p rz e sz k ó d  W odnych, ru b ie ż y  r o z w in ię c ia , r o z l i c z e n i a  doby bojow ej i  v ;ie le  in n y ch  zad a ń , k tó r e  s ta n o w ią  podstawę do a n a liz y  b a d a w cze j*Ć w ic z e n ia  dovtódczo~sztabowe i  gry V70jenne s ta a a w ią  ogrom­ne m o ż liw o śc i prow adzenia badali p rzy  sto so w a n iu  n a jp r o s t s z y c h  metod badaw czych, a  d a ją c y c h  n ie z v y k le  cenne tworzywo do u o g ó l­n ie ń  te o r e ty c z n y c h . W ć w ic z e n ia c h  ty c h  można p rz e z n a c z y ć  w ię­c e j  cz a su  a stro n o m iczn e g o  na p i'zestu d io w a n ie  / a  c z ę s t o  i  p r z e -
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dyskutow anie z ćw iczącym i/  badanych problemów i  zag a d n ień * Ćwi­c z e n ia  dow ódczo-sztabow e i  gry wo;]enne mogą być je d n o  -  lu b  dw ustronne, je d n o  -  i  w ic lo sz cz e b lo v / e , prowadzone w u k ła d z ie  narodov/ym i  s o ju s z n ic z y m , na mapach lu b  w t e r e n ie *  Mogą rozp o­czynać s i^  n a mapach i  kończyć w t e r e n ie , lu b  odw rotnie*Ć w ic z e n ia  dow ódczo-sztabow e u m o ż liw ia ją  s z e r o k i wybór re jo n u  d z ia ła ń  w ojsk * Prov/adzone v/ te r e n ie  p o z w a la ją  z k o l e i  w ykorzystać ś r o d k i ł ą c z n o ś c i  rozraieszczone n a rze czy v / isty ch  lu b  skrócon ych  o d le g ło ś c ia c h , a  w i^c b a r d z ie j  r e a ln ie  zbadać o k reślon e p ro b lem y, zw łasztiza d o ty cz ą ce  dow odzenia w o js k a a i .Na ć w ic z e n ia  dow ódczo-sztabow e v/ z a le ż n o ś c i  od p o trz e b  badaw­czy ch  można powoływać odpow iednie i l o ś c i  o d d ziałó w  /p o d o d d zia­łów/ o pełnym lu b .z m n ie jsz o n y m  s k ła d z ie *  I s t n i e j e  w ięc m o ż l i -  v.'ośó k o n f r o n t a c j i  za ło że ń  te o r e ty c z n y c h  z p ra k tyczn j^ m jn aj- cz^^śoiej ep izo d yczn ym , d z ia ła n ie m  w ojsk* Można ta k ż e  zb a d a ć , ja k  p r z e b ie g a  o s ią g a n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  stanów  g o to w o ści b o jo ­wej w o jsk ; p rzygotow anie i  prow adzenie różn orodn ych d z ia ła ń  bojow ych; o rga n izo w an ie  w s p ó łd z ia ła n ia ;  fo rs o w a n ie  p rzeszkód wodnych; p o ś c ig  i  o r g a n iz a c ja  i  prow adzenie p ra cy  p a r ty jn o —po­l i t y c z n e j  o ra z  ro z p a trz y ć  v/iele in n y ch  problemów z dziedzix^»' t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j*W szechstronne w arunki do badań s tw a r z a ją  ć w ic z e n ia  dvm- stron ne i  w ie lo s z c z e b lo w e .  Z a p e w n ia ją  one -  ja k  ju ż  wspomniano, równoczesne badan ie i  k o n fro n to w an ie  d e c y z j i  i  d z ia ła li  t a lr t y c z -  n o -o p e ra c y jn y c h  p rzeciw staw n ych s tr o n  na różnj^ch s z c z e b la c h  do­w od zen ia . P o z w a la ją  b a r d z ie j  obiektyw ne u ch w ycić z w ią z k i nrzy— czynowo-okutkowe w rozw iązyw aniu o k re ś lo n y ch  zadali oraz d o s tr z e c  b a r d z ie j w yraźnie błędy p o p e łn ia n e  przez p rzeciw staw ne s t r o ą y . O s tr z e j r y s u ją  s ię  problem^-' badaw cze, a w ięc 'w /raźniej można je  o k re ś la ć  i  v/yciągać b a r d z ie j  właściv/e w n io s k i . Z e sp o ły  / g r u ­py/ badawcze oaa^ą w iększe m o ż liv ;o ś c i: o b ie k ty w n ie  jo  ze j  oceą)?'



pom ysłow ości, in icjatyw ny dowódców i  o fic e ró w  s z ta b u }  z a s to s o -  v/ania nowych, n ie  p rz e w id z ia n y ch  w c z e ś n ie j ro zw ią za ń  taJkitycz- n o -o p e ra c y jn y c h } u w z g lę d n ie n ia  nowych problemów u k ieru n k o w u ją­cy ch  b a d an ia*W ć w ic z e n ia c h  dw ustronnych r e z u l t a t y  b e z p o ś r e d n ic h  ba­dań zespołów  / g ru p /  badaw czych mogą być rów nież w yk orzystan e p rze z  k ie ro w n ictw o  ć w ic z e n ia  do u r e a l n ie n ia  ro z g ry w k i o raz p rzyzn aw an ia pow odzenia t e j  s t r o n i e ,  k t ó r a  r z e c z y w iś c ie  n a  to  z a s łu g u je *  Do r o z e g r a n ia  pewnych epizodów  w a lk i  lu b  b i t ’?'y mogą być powoływane o k re ś lo n e  je d n o s t k i  wojskowe / o d d z ia ł y , a  nawet z w ią z k i t a k t y c z n e / • Wynik ic h  bojow ego d z i a ł a n i a  u m o ż liw ia  spraw dzenie r e a ln o ś c i  p o ję ty c h  p rz e z  ć w ic z ą c y c h  z a m ie r z e ń .W ćv'/iczeniach ty c h  sze ro k o  można brać pod uwagę odpow iednie z ja w is k a  m e te o r o lo g ic z n e  / r o z to p y , m ro zy , d e s z c z e , mgHy i t p . / ,  zbadać in ic ja ty v / ę  i  poriysłov/ośó dowódców o ra z  o fic e r ó w  s z ta b u , sp raw d zić u ż y c ie  t e c h n ik i  i  s p r z ę t u  bojow ego w s p e c y f ic z n y c hw arunkach terenow ych i  odpowiednim k o n t r d z ia ł a n iu  s tr o n y  p rz e ­c iw n e j.W ć w ic z e n ia c h  dw ustronnych c z a s  o p e ra c y jn y  i  a s tro n o m ic z ­ny zazw yczaj pokrywa s ię  p rze z  c a łe  ć w ic z e n ie , a  d z i a ł a n i a  s tr o n  rozgryw a s ię  w ró żn ych  s y t u a c ja c h  k o n flik to v ;y c h  n a pod- stay/ie d e c y z j i  s t r o n , f a k a  m etoda prow adzenia ć w ic z e n ia  u m o ż li­w ia organom dow odzenia , a  n ie k ie d y  powoływanym do p rz e ć w ic z e ­n ia  pewnych epizodóv/ w ojskom , d z i a ł a n i a  w c ią g u  c a ł e j  d o b y , abadaczom -  ocenę ic h  ta k ty c z n y c h  m o żliy/o ści i  o k i^ e śle n ie  slcu- t e c z n o ś c i .V/ r a z ie  s to so w a n ia  w a rifin tu , w którym  c z a s  o p e ra c y jn y  1 c z a s  astro n o m iczn y  pokryw ają s i ę  t y lk o  p od czas rozgi-n ,vania o k r e ś lo n e j s y t u a c j i  t a k t y c z n o - o p e r a c y jn e j , a  potem n a s tę p u je  przerw a w c z a s ie  operacyjnym  \rykorzystyw ana zw ykle d l a  s ź c z e -  i;ółov,'eó ro sg iy w k l s t r o n , w przer^vie t e j  można sk o rJro n to w u ć
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d e cy zje  ć w ic z ą c y c h , p o le c ić  im opracow ywanie dodatkow ych doku­mentów, u z a s a d n ie ń , k a l k u l a c j i  i  n a l i c z e ń . U m o żliw ia  to  v/szech- otronne zb a d an ie  o k r e ś lo n y c h  problemów z uwzgl(^'dnieniem r e a l ­n o ś c i ro zw iązań  w warunkach k o n k re tn e g o  d z i a ł a n i a  s tro n y  p rze ­ciw nej •K o le jn ą  m etodą p row adzen ia ćw iczeń  dw ustronnych i  w ie lo -  s z c z e b lo w y 'h , w ią ż ą c ą  s ię  ś c i ś l e  z p o p r z e d n ią , j e s t  ro z e g r a ­n ie  s y t u a c j i  n ie ja k o  u z u p e łn ia ją c y c h  -  w y n ik a ją c y c h  ze s z c z e g ó ­łowego z b a d a n ia  -  w c z a s ie  przei\vy o p e r a c y jn e j -  s y t u a c j i  głóv/- n y c h . S y tu a c je  dodatkowe mogą być v/ykorzystywane do u z u p e łn ie ­n ia  / u s z c z e g ó ło w ie n ia /  m a t e r ia łu  badań o ra z  pono?mego z b a d a n ia  wynikÓY/ w ą tp liw y c h , budzących k o n tro w e rsy jn e  s ą d y . Do p rzed ysku ­tow ania ty c h  rozv7iązań rnogâ  być v;ówczas włe^czani rów nież ćv/i-c z ą c y , przeprow adzone u z u p e łn ia ją c e  b a d a n ia  an kietow e itp #Do ro zw ią zy w an ia  ta ic ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  zadań e p iz o d y c z ­nych cenne tworzywo badawcze można u zysk a ć w c z a s ie  podróżny Polowych i  p o lo v / o -h is to iy c z n y c h . Z a d an ie  t a k ie  bada zwykle o k re ś lo n a  grup a d o sk on a le  w yszk o lon ych  w d a n e j d z ie d z ii i ie  o f i ­cerów z ró żn y ch  rodzajów  w o jsk  i  s i ł  z b r o jn y c h  /słu żb /#  W t l e  i  z a ło ż e n ia c h  do te g o  r o d z a ju  zadań n a le ż y  tw orzyć s z c z e g ó ln ie  skom plikow ane, t iu d n e  s y t u a c je ,  rozgiyw ane w s z c z e g ó ln ie  u r o z ­maiconym t e r e n i e .  S y tu a c je  te  powinny u n o ż liw ia ć  podejmoY/anie różnych d e c y z j i ,  p r z e d s ta w ia n ie  i c h  na m a p ie , opracoy/ania a n a l i z ,  o ce n , u z a s a d n ie ń , k a l k u l a c j i  i  n a l i c z e ń .Z a d a n ia  e p izo d y czn e  mogą być jed n o  -  i  dw ustronne, a n a­wet w ie lo s z c z e b lo w e .  U m o ż liw ia ją  one u z y sk iw a n ie  obszernego m a te r ia łu  do porów nania ro zw ią za ri, o b ie k ty w n ie js z e j  oceny moż­l iw o ś c i  bojov/ych obydwu s tr o n  w d a n e j s y t u a c j i .  B ad an ia prowa­dzone t ą  m etodą wymagają o d p o w ie d n iej o r g a n i z a c j i  oraz w n i]d .i-  wego op racow ania s y t u a c j i  ta k ty c z n e  o p e r a c y jn e j d la  k a ż d e j s t r o ­ny do podejm ow ania d e c y z j i  lu b  u z a s a d n ia n ia  o k re ślo n e g o  d s i a -  ła jiia #  Każdą ze s tr o n  " s ta w ia , s i ę ” w jednakov/ym p o ło ż e n iu
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i  k a ż d e j d a je  si<¿ szan sę s k u te c z n e g o , z w y c ię s k ie g o  d z ia ł a n ia *  Uzyskany d ro g ą  m a t e r ia ł  p o w in ien  ty ć  d o k ła d n ie  p r z e s t u d io ­wany, n ie k ie d y  przedyskutow any z u c z e s t n ik a m i, k t ó r 2y  rozv/ią- z y w a li te  z a d a n ia . N a s tę p n ie  u zyskan e in f o r m a c je , dane i  w n ios­k i  powinny być odpow iednio u o g ó ln io n e  t e o r e t y c z n ie  i  s ta n o w ić  in s p ir a c ję  do ponownego z b a d a n ia  o k r e ś lo n y c h  problemów / z a g a d ­n ie ń /  pod czas ć w ic z e ń .T a k ty c z n o -o p e x a c y jn e  z a d a n ia  e p iz o d y c z n e  mogą być rów­n ie ż  rozw iązyw ane z u d zia łe m  w o js k , k t ó r y c h  d z i a ł a n i e  w y n ik a ją ­ce z danego e p iz o d u  s łu ż y  dó sp raw d zen ia  r a c j o n a l n o ś c i  p r z y ję ­ty c h  ro z w ią z a li, o k r e ś le n ia  op tym alnych w arian tów  d z i a ł a n i a ,  opracow ania na t e j  podstaw ie b a r d z ie j  r e a ln y c h  z a ło ż e ń  t e o r e ­ty cz n y ch *Rzadko v ;y k o rz y stu je  s ię  podróże połowę i  p o lo w o - h is t o iy c z -  ne do b a d a n ia  t e o r i i  w o jsk o w e j. Mogą one je d n a k  sta n o w ić  po­ważny o b s z a r  badań i  b o gate  ź r ó d ło  i n s p i r a c j i  tw ó rc z y c h  o ra z  w zbogacać w yobraźnię ta lc ty c z n o -o p e r a c y jn ą . P o d czas  podróży p o - lovvych można b e zp o śre d n io  w t e r e n ie  i  w k o n lcretn ych  w arunkach k lim a ty c z n y c h  stud iow ać p r z e b ie g  w alk  i  b ite w , k t ó r e  m ia ły  m ie js c e  w p r z e s z ł o ś c i  o ra z  r o z m ie s z c z e n ie  i  d z i a ł a n i a  w o jsk  w waronliiach w s p ó łc z e s n y c h .N a jc z ę ś c ie j  pracę badaw czą p o d czas podróży p o lo v ^ ch  o r g a n iz u je  s ię  w gru p ach  s p e c ja l is t y c z n y c h  / n p . w o jsk a  p a n ce rz  ' n e , a r t y l e r i a ,  w o jsk a  obrony p r z e c iv / lo tn ic z e j ,  w o jsk a  in ż y n ie ­r y jn e  i t p * / ,  s t u d iu ją c  w s z c z e g ó ła c h  fr a g n e n ty  w a l k i ,  b itw y lu b  o p e r a c j i .  N a s tę p n ie , w określonym  c z a s ie  z b ie r a  s ię  w s z y s t­k ie  g ru p y , dokonuje s y n t e ty c z n e j Vtymiany u z y sk a n y ch  i n f o r ­m a c ji  i  omawia problem y /g łó w n ie  w a s p e k c ie  h is to iy c z n ^ a n , l e c z  z konkretnym i w nioskam i d la  w sp ó łcze sn ych  d z i a ł a l i / .  Y/amnlci wGpółezeyne mogą być rozp atiyw an e n a  t l e  s y t u a c j i  h i s t o iy c z n y c h , motywowane n ie k ie d y  d o św iad czeniarai h is t o r y c z n y m i.
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S z c z e g ó ln ie  trudnym , w ysoce odpow iedzialnym  etapem  p ra cy  badawczej b ę d zie  z e b r a n ie , w e i y f i k a c j a  i  u o g ó ln ie n ie  m a t e r ia łu  badaw czego. P o n a d to  podróże połowę mogą s ta n o w ić  w stępny e t a p  do p rzep row ad zen ia n a  o b sza rze  o b jętym  pod różą ć w ic z e ń , od n a j ­p ro s ts z y c h  do n a jb a r d z ie j  z ło ż o n y c h , w k t ó iy c h  rów nież w y s tą p ią  problemy badav/cze,W b a d an iu  t e o r i i  w ojskow ej s z c z e g ó ln e  m ie js c e  za jm u ją  b ad an ia  j e j  w w arunliach p o lig o n o w y c h . B a d an ia  ty c h  dośw iad czeń  s to s u je  s ię  d l a  p ra k ty czn e g o  sp raw d zen ia  opracow anych i  i s t n i e ­ją c y c h  wzorów u z b r o je n ia , t e c h n i k i  bojow ej i .w y p o s a ż e n ia , wykry­c i a  n ie d o c ią g n ię ć  i  o k r e ś le n ia  sposobów i c h  u s u n ię c ia  o raz wery­f i k a c j i  w ybranych problemów ta lc ty c z n o -o x ^ e ra c y jn y c h .P odczas d ośw iad czeń  p o lig on o w ych  można zapew nić odpowied­n ie  w arunki do o b ie k ty w n e j oceny m o ż liw o śc i bojow ych w za łcre sie  n is z c z e n ia  / r a ż e n ia /  ró żn ych  obiektów  n i e p r z y j a c i e l a  lu b  r e a l i -  zov/aó in n e z a d a n ia  w a l k i .  Można rów nież u s t a l i ć  n a jb a r d z ie j  r a c jo n a ln e  normy ta lcty czn o —o p e r a c y jn e  w w alce i  m arszu , podczas fo r s o w a n ia , opanowywania m ia s t  i  d z ia ł a n ia  w t e r e n ie  z u rb a n iz o ­wanym, w s p ó łd z ia ła n ia  ró żn ych  rodzajów  v/ojsk i  s i ł  z b r o jn y c h , m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia , o p e ra c y jn e g o  i  b o jo ­wego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła l i  w o jsk  o raz o k r e ś l ić  c z a s y  n ie z b ę d ­ne do w ykonania o k re ś lo n y c h  z a d a ń .Celem dośv/iadczeń p o lig on o w ych  może być zw eryfikow anie wniosków i  d ośw iad czeń  u z y sk a n y ch  z badań, k t ó r e  przeprow adzo­no w różnych ć v / ic z e n ia c h . M etodą dośw iadczeń poligonow ych z\7yk- l e  o k r e ś la  s ię  p o trze b y  w z a k r e s ie  s i ł  i  środków  do obezwład­n ie n ia  n i e p r z y j a c i e l a ,  p rz e ła m a n ia  je g o  o b ro n y , z w a lc z a n ia  ob­rony p r z e c iw p a n c e r n e j, organ izov/ania i  w y k o rz y s ta n ia  system u o g n ia , d z ia ł a n ia  desantów , śmigłowców w s p a rc ia  ogniowego i  w ie­l e  in ry c h  z a d a ń . P o lig o n y  s ą  n a jle p s z y m  w arsztatem  badawczym ju ż  skon>:re ty  z cwanych problemów ta k ty c z n o -o p e r a c y  jn^^-ch. Z a le t ą
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p oligon ov;ych  badań ;Je s t t o ,  że w z a le ż n o ś c i  od p o t r z e b , można używać o s t r ą  am u n icją  i  k o n k r e tn ie  o k r e ś la ć  je ;j  s lm t k i  o ra z  odpow iednio modelować k s z t a ł t  i  zeikres prow adzonych b adań.P o d czas w e iy fik o w a n ia  m a t e r ia łu  badaw czego z d ośw iad czeń  p oligon ow ych n a le ż y  brać pod uv/agę je d n o s tro n n o ś ć  d z i a ł a n i a  i  p r z e c iw d z ia ła n ia  n i e p r z y j a c i e l a .Główną sprav/ą w p ra cy  badaw czej we w s z y s t k ic h  przyp ad­k a ch  j e s t  w sze ch stro n n a  a n a l i z a  u zysk a n y ch  v y n ik ó w , i c h  o b ie k -  tyv/na o ce n a , w yci<iganie w ła ściw y ch  v/niosków d la  p r a k t y k i  d z ia ­ł a n i a  dowództy/, sztabów  i  w o js k . D la te g o  t e ż  ?/ ć w ic z e n ia c h , o p ró cz  zespołów  / g ru p /  b a d a ją c y c h  o k re ś lo n e  p ro b le m y , w z b ie r a ­n iu  i  w e iy fik o w a n iu  m a te ria łó w  z u zysk a n y ch  d o św ia d cze ń  u c z e s t ­n i c z ą ;  k ie ro w n ictw o  ć w ic z e n ia , r o z je m c y , s p e c j a l n i e  powołj^y^rane z e s p o ły  k o n tro ln o -b a d a w cze  i  gru p a om ów ienia.K iero w n ictw o  ć w ic z e n ia  zapew nia n ie  t y lk o  w aru n lii badań , l e c z  ta k ż e  in s p ir u je  podejmowanie nowych problemów i  u k ie r u n k o - vm je d z ia ł a n ia  ć w ic z ą c y c h  i  zespołów  / g ru p /  b ad aw czych . S ta w ia  rów nież nov/e z a d a n ia  przed z e s p o ła m i k o n tro ln o -b a d a w c z y m i, pod­sumowuje v/ynik pewnych fragm entów  ć w ic z e n ia , a  n a s tę p n ie  je g o  c a ł o ś c i .Ce^inym tv/urzyv/em do badań s ą  r e l a c j e  i  sp raw o zd a n ia  z e s ­połów k o n tro ln o -b a d a w czy ch  i  rozjem ców . Opracowywane p rze z  n ic h  m a te r ia a y , aby s p e ł n ia ł y  z a d a n ia , powinny u w z g lę d n ia ć  p o trz e b y  badaw cze. V/ tym c e lu  -  o k r e ś la ją c  o gó ln e z a d a n ia  rozjem ców  i  grup k o n tro ln o -b a d a w czy ch  -  n a le ż y  rów nież sp recyzow ać p y t a n ia  w a s p e k c ie  prowadzonych b a d ań . W sp raw ozd an iach  m n ie j powinno być opisów  rozgrywaryrch s y t u a c j i ,  a w ię c e j g łę b s z y c h  a n a l i z  i  s y n te z  z ja w is k , zd arzeń  i  p r a w id ło w o ś c i, k t ó r e  w y s tą p iły  w ć w ic z e n iu . Dużą w a rto ść poznaw czą m ają  ta ic ie  dane jr Jc ; c z a s  o trzy m a n ia  za d a n ia  lu b  o k r e ś lo n e j i n f o m a o j i  i  c z a s  p o d ję c ia



/opracow ania/ d e c y ^ iji , p r z e s ł a n ia  ¿ e j  do wykonawców o ra z  wyko­n a n ia  z a d a n ia  bojowegO| normy t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e j  c h a r a k t e -  ly s ty k a  i  p rz y d a tn o ść  dokumentów opracowywanych w s z ta b a c h  w różnych o k re s a c h  i  e ta p a c h j t r e ś ć  zadań t a k t y c z n o - o p e r a c y j-  nych} nowe r o z w ią z a n ia j i n i c j a t y w a , r y z y k o , przew idyw ania i t p .S z c z e g ó ln ie  b l is k a  w s p ó łp ra c a  i  tvM rcze w s p ó łd z ia ła n ie  powinno być mi^^dzy zespołem  / g r u p ą /  badawczym i  gru p ą omówie­n ia  ć w ic z e n ia *  G i^ ig ła  wymiana i n f o r m a c j i ,  p o g łę b io n e  s p o jr z e ­n ie  na różne problem y sta n o w ią ce  główny p rze d m io t rozw ażań w Ć Y ficze n iu , dokonyw anie u o g ó ln ie ń  te o r e t y c z n y c h , w yodrębnie­n ie  ty ch  problem ów , k tó r e  n ie  z o s t a ł y  ro zw ią zan e i  p rz e d sta w ie ­n ie  ic h  do ponownego p rz e b a d a n ia  sta n o w ią  i s t o t ę  i  c h a r a k te r  t e j  w sp ó łp racy*V/ysoce pozytyw ne d o ś w ia d c z e n ia  w tym w z g lę d z ie  uzyskano podczas ć w ic z e n ia  "LATO -78"* Z go d n ie  z za rzą d ze n ie m  s z e fa  Sztab u  G e n e ra ln e g o  7/P pow ołana z o s t a ł a  w ć w ic z e n iu  ” LAT0~78'’ grupa badawcza d s . o r g a n i z a c j i  system u dow odzenia i  s t r u k t u r  organizac^/jn y c h . Zadaniem  t e j  grupy b y ło  m *in * z b a d a n ie : s to p ­n ia  e fe k ty v m o é c i fu n iccjon o w an ia  p r z y ję te g o  w ć w ic z e n iu  zn o w e li­zowanego system u punktóv; dow odzenia w ojsk am ij p r z y d a tn o ś c i i  sposobów tw o rz e n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  punktów dow odzenia /SD , Z S h , KSjD/, a  ta k że  r a c jo n a ln o ś c i  p o d z ia łu  i  v íy k o r z y s ta n ia  p o siad a n ych  s i ł  i  środków n a  organ izow an ych  pu nktach d ow od zen ia j kierunków  d a ls z e g o  d o s k o n a le n ia  obow ią^zujących s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  dowództw i  ic h  je d n o s te k  z a b e z p ie c z e n ia *  Opracowany bardzo bo­g aty  m a te r ia ł^ ^  badawczy p rze z  tę  grupę s ta n o w ił  rów nocześnie podstawę d l a  giu p y omóv/ienia do sp recy zo w a n ia  pewnych u o g ó ln io ­nych w niosków .
y-/ liCdług m a t e r ia łu :  ’’ System  T)ur:któw dow odzenia fr o n t u  oraz a rm ii ogólnow ojskow ych w ć w ic z e n iu  »LA T O -78". M a te r ia ł  . opx'aoowarij^ p rze z  z e sp ó ł pod kierow nictw em  p łic .d yp L ^ '’' , ’VI£;~ CŚOiiKC* ' '
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Taić w ięc zadaniem  z e s p o łu  / g ru p y /  badav/czego w c z a s ie  ćw iczeń  j e s t  bad an ie w ła ś c iw o ś c i d z i a ł a n i a  dowódców, sztabów  i  w ojsk o ra z  sposobów u ż y c ia  nov/ych wzorów s p r z ę t u  te c h n ic z n e g o  i  u z b r o je n ia  przy u w z ^ ę d n ie n iu  z a ło ż o n y c h  celów  i  problemów badaw czych* G a ła  p ra c a  z e s p o łu  / g ru p y /  powinna o p ie r a ć  s ię  na s z c z e g ó ło w e j a n a l i z i e  konlcretnych fak tó w * Z e s p ó ł badawczy s p e ł­n ia  bowiem r o lę  surow ego, o b ie k ty v m e g o , k o n t r o le r a  in n o v / a c ji , k tó r e  majq; być wdrażane do p r a k ty k i*  Sam p ro c e s  w d ro że n ia  do p ra lcty k i z a le c o n y c h  in n o w a c ji n a le ż y  uważać z a  zalco ń czen ie p ra­cy grupy *P rze d sta w io n e  w yżej zasad y  b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej s ą  p rzy ­datne róv/nież w sy ste m ie  obrony t e iy t o r iu m  k r a ju *  P ro b le m a ty k a  obrony t e i y t o r i a l n e j  n ie  wymaga v ;y raźn ie  odm iennych zasad  u s t a ­l a n i a  problemów / z a g a d n ie ń /  badaw czych i  o p racovyw an ia  programów /zad ań / b a d a n ia  ic h  w c z a s ie  ćw iczeń * Róvi/nież obrona cyv/iln a powinna być przedm iotem  s z c z e g ó ln ie  r o z w in ię ty c h  b a d a ń . O b ro - ' n ie  t e j  -  o p ró cz ćw icz e ń  organ izow an ych i  prow adzonych planov/o na zasad a ch  podobnych ja k  w w o jsk ach  o p e r a c y jn y c h , p o św ię ca  s ię  ta k że  ć w ic z e n ia  ob ejm u jące l ik w id a c ję  skutków  k lę s k  żyw io­ło w ych , w ie lk ic h  a w a r ii  przem ysłow ych, k a t a s t r o f  i t p . ,  W m eto­dach badali o ra z  w pręblem ach i  z a g a d n ie n ia c h  badaw czych w y stą ­p ią  pewne r ó ż n i c e ,w yn ilcające z i s t o t y  obrony c y w iln e j  i  c h a r a k - _ te r u  ćw iczeń  /np* d o ty c z ą c y c h  l i k w i d a c j i  k lę s k  żyw iołow ych/* Prowadzone v/. n ic h  b a d a n ia  char<ńiteiy2ować b ę d z ie  m ożliv/ośó u z y s ­k iw a n ia  r e a ln y c h  re z u lta tó w  .U s t a le n ie  problemów badav/czych, z a ło ż e ń  i  p lanow anie w ty c h  ć w ic z e n ia c h  b ę d z ie  t r u d n i e j s z e ,  c z ę s to  zw iązane z iraprov/izacją o r g a n iz a c y jn ą .s t ą d  t e ż  w ystę­p u je k o n ie c z n o ść  ju ż  w c z e ś n ie js z e g o  p rzy g o to w a n ia  s p e c ja ln y c h  zespołów  / l u d z i / ,  k tó rz y  zajm ą s ię  przede w szystkim  bad an iam i*,V n a s z y c h  warunkach n iem a l w s z y s tk ie  ć w ic z e n ia  w ojsk o p e ra cy jn y ch  v/iązą s ię  z ćv/iczen iam i lu b  d z ia ła n ie m  w s y s t e ­mie OTK* Wobec te g o  s ty c z n o ś ć  p ro b le m a ty k i badaw czej w ojsk
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V I .  1 ^ 2 5 2 1  S M IE ^ g Y M JL A G  J  I^ K O iP U ^ E O ^  
WOJSKOWEJ w CZASIE CWICZEH

S y m u la cją  komputerową i  m odelow anie m atem atyczne o p e r a c j i  / w a lk i/  można w ykorzystyw ać do b a d a n ia  t e o r i i  w ojsk ow ej w to k u  ćw icz e ń  n a s tę p u ją c o ;a /  przed ro zp o częcie m  ć w ic z e n ia  -  do v/stęx>nego z b a d a n ia  i  z w e iy fik o w a n ia  problemów badaw czych, a  n ie k ie d y  i  h ip o t e z  ro b o c2yo h }b/ w to la i ć w ic z e n iu  -  z w ła s z c z a  do z w e ry fik o w a n ia  n ie k t ó -  i y c h  u zysk an ych  m a te ria łó w  badaw czychjc /  po z a k o ń cz e n iu  ć w ic z e n ia  — do opraćo?/ania wynikóv/ ba­dań* P o d czas ró żn ego  r o d z a ju  ć w ic z e ń  i  g i e r  w o jen n ych  n ie  można bowiem u n ilm ą ć v/ielu  umown^ych z a ło ż e ń  i  u p r o s z c z e ń  s y -  tu acyjn ^ ’-ch* Mogą w y s tą p ić  r ó m ie ż  poważne t r u d n o ś c i  w ponownym spraw dzeniu lu b  p o w tó rzen iu  pewnych fragm entów  ć w ic z e n ia , j e ż e l i  na p rz y k ła d  w ykryje s ię  pewne b łęd y  lu b  budzące w ą tp liv / o śc i p o s u n ię c ia  dowódców, o fic e r ó w  s z ta b u  i  w ojsk * K a le ż y  s ię  bowiem l i c z y ć  z tym , że w c z a s ie  ć w icz e ń  pewne p raw id łov/ości mogą wys­tępować w sposób z u p e łn ie  przypadkow y, lo s o v ^ , 3?ylko pow tarza­j ą c  w ie lo k r o tn ie  d z ia ła n ie  v/ jednakow ych warunlcach i  n ieładach s y tu a c y jn y c h  można u z y sk a ć  w a r to ś c i  ś r e d n ie , n ie z a le ż n e  w pew­nym s to p n iu  od s u b ie k ty v m o ś c i lu b  po p ro s tu  przypadku*E le k t r o n ic z n e  mas2yriy c y fr o w e , n ie zw y k le  szj^bko d o k o n u ją ­ce o b l ic z e ń , k tó r e  można stosow ać do p rze p ro w a d zen ia  p ra co ­ch ło n n ych  o p e r a c ji  o b lic z e n io v ;y c h  i  lo g ic z n y c h , z a p e w n ia ją  ro z ­wój t e c h n ik i  zwanej s y m u la c ją  komputerową* S t a ł a  s i ę  ona p o - tężii^'m n arzęd ziem  badawcz^^m zn a jd u ją cy m  ju ż  o b e cn ie  s z e r o k ie  zasto sow an ie  w ró żn ych  d z ie d z in a c h  w ie d z y . Za pomocą s y m u la c ji90



przeóledisono lanym i przepłyy/^,^ rui(^dzyeał^ziov/9 w gospo­d a r c e , przebadano różne w a r ia n ty  s y t u a c j i  a w a ry jn y ch  w t r a k c ie  r e a l i z a c j i  lo tó w  k o sm iczn y ch , v/ykryto z ło żo n e  r e l a c j e  w p ro ­jektow anych w ie lk ic h  system ach  t e c h n ic z n y c h , k t ó r y c h  i s t n i e n i a  poprzednio n i k t  n ie  p o d e jr z e w a ł.S y m u la c ja  komputerowa z n a l a z ł a  zastosov/anie p ra k ty czn e  róv/nież w b a d a n ia c h  systemów w o jsk ow ych . Z astosow ano j ą  m ięd zy innym i do o d tw o rze n ia  d z i a ł a n i a  w ie lk ic h  system ów obrony po­w ie t r z n e j , b a d a n ia  p r z y d a tn o ś c i ró żn ych  system ów obronnych je s z c z e  przed i c h  wprowadzeniem do e k s p l o a t a c j i ,  b a d a n ia  e fe k ty w ­n o ś c i s p r z ę tu  i  u z b r o je n ia , a  tałcże v/pływu n a  efekty?/nośó te g o  s p r z ę tu  zm ian n ie k tó r y c h  je g o  param etrów i t p .  V /yk o rzysta jąc m o żliw o ści t e c h n i k i  s y m u l ^ j i  kom puterow ej p o d ję to  rów nież próby j e j  z a s to s o w a n ia  na p o trz e b y  g i e r  i  ć w ic z e ń , o tw ie r a ją c  duże perspektyw y do b a d a n ia  t e o r i i  w o jsk o w e j.S y m u la c ja  j e s t  to  pew ien to k  postęp ow an ia z określonym  modelem system u przedm iotowego^'^ p o le g a ją c y  n a od tw orzeniu  i s t n i e j ą c y c h  w r z e c z y w is t o ś c i  / lu b  h ip o te ty c z n y c h /  w ła s n o ś c i danego system u / z ja w is k a , p ro c e s u /  o raz obserw ow aniu zmian za— chod zących w nim lu b  w je g o  o to c z e n iu  w c z a s ie  pod wpływem zm ie­n ia ją c y c h  s ię  warunków w ew nętrznych i  ze w n ę trzn y ch .Ze Yizględu n a c e le  o ra z  s t o p ie ń  z n a jc m o ś c i s ta n u  elem en­tów system u można w yróżn ić n a s tę p u ją c e  typ y  m o d e li sy m u la cy jn y ch : ; 1/ model s łu ż ą c y  do n a ś la d o w a n ia  / i d e n t y f i k a c j i /  p ro ce­sów; zach od zących  w s y s te m ie . W m odelu te g o  ty p u  znany j e s t  s ta n  w ejść i  w yjść system u / u s ta lo n y c h  n p . e m p ir y c z n ie / , n a to m ia s t n ie  znany j e s t  fo n n a ln y  o p is  procesów  zach o d zący ch  w syste m ie  lu b  o p is  s ta n u  systemu^
x /  Systemem przedmiotowym nazywamy system , k tó r y  chceąy"p o zn ać. J e s t  on zatem przedm iotem  b a d a n ia , d o ś w ia d c z e n ia .
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Vffi m
g d z ie ś  Y/B 7̂  WYA -  w ek tor s ta n u  system u lu b  procesów  w nim zach o d zący ch -Przedm iotem  badań s ą  tu  p ro ce sy  zach o d zące  w s y s te m ie  lu b  s ta n  s y s te m u . M odel te g o  ty p u  stosow any j e s t  do spraw dze­n ia  p ra w id ło w o ści h ip o t e z  o d n o szący ch  s ię  do s ta n u  system u lu b  procesów  w nim z a c h o d z ą c y c h . M odel pozw ala n a zro zu m ie n ie  fu n k cjo n o w a n ia  system u o ra z  dokonyw ania t a k ic h  zm ian w s y s t e ­m ie , k tó r e  u s p r a w n ia ją  je g o  fu n k cjo n o w a n ie  i  u c z y n ią  go ba3>- d z i e j  efektyw nym .2/ M odel s łu ż ą c y  do b a d a n ia  system u w p r o s t . W p rzy ­padku znany j e s t  s ta n  v/ejść system u i  fo im a ln y  o p is  s ta n u  s y s ­temu lu b  procesów w nim z a c h o d z ą c y c h , n a to m ia s t  n ie  znany j e s t  s ta n  w yjśb sy ste m u .WB = ? A W
g d z ie  j Yffi 7̂  mPrzedm iotem  badań j e s t  t u  s t a n  w e jść  s y s te m u . M odel u m o żliw ia  dokonywiinie v^boru t a k i e j  d e c y z j i ,  k t ó r a  w ś w ie t le  za ło ż o n y ch  celów  b y ła b y  d e c y z ją  o p ty m a ln ą .G h a r a lt te iy s ty k i omówionych m o d e li sy m u la cy jn y ch  p rz e d s ta - v/ia p o n iż s z a  t a b e l a .

S to p ie ń  z n a jo m o ści s ta n u  elem entów system uji C e le  s y m u la c ji
i ______■>_ _  3II 1 .N aślad o w an ie  / i d e n t y f i — jj kac ja/|>rocesóv/ z a c h o - jj dz-tcych w syste m ie

I Form alny o p is  j s ta n u  system u S ta n  ł lu b  procesów  w e jś c ia  I za ch o d z ą cy ch  I w s y ste m ie2 T 3 ^"1“
S ta n  J!. , , 1! v> yjscia I!system u !lijA "i'4 JI____ ti— — j ,1 !znany nieznany :nany ||i!li__________ 1)92



Ij  ̂ * ^ 1  5
II 2, Badanie system u  w prost | znany ! znanyjl~ - T j  j
II 5 . N aśladow anie optym al-- |  ̂ !
II nego s te r o w a n ia  j ^ i^ ^ ^ n y  j znany

1 ==ln ie z n a n y
znany

Na3.eży p o d k r e ś l ić ,  że w p r a k ty c e  mogą wyst^pov/ać m odele bym ulacyJne bodące kcan b in acją  m o d e li w yżej p rz e d sta w io n y ch  t y ­pów. Z a sto so w a n ie  m o d e li do b a d a n ia  procesów  ta k ty c z n o -o p e r a ­cy jn e g o  d z i a ł a n i a  może m ieć ró żn e JLOimy / ly s u n e k  1 / ,

P y s ,n r  1 . Z a sto so w a n ie  m o d e li do b a d a n ia  procesóv/ d z ia ła n ia  t  Łilc ty  c zn o-o  pe ra cy  j  ne g o •
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Może "to być b e zp o śre d n ie  w y k o rz y s ta n ie  zbudowanego a b s t r a ic c y j— n ego m odelu lo g ic z n e g o  lu b  lo g ic z n o —m atem atycznego procesów  w a lk i do w zb o ga cen ia  i  rozw ini^^cia t e o r i i i  może t o  być róv/nież r e a l i z a c j a  m odelu w. ć w ic z e n ia c h  dow ódczo-sztabow ych^ g ra ch  w o jen n ych , manewrach i t p « |  może t o  być ta k ż e  s y m u la c ja  kompu­terow a procesów  w a lk i  z b r o jn e j*P o d k r e ś lić  t u  wypada w ystępow anie s p r z ę ż e n ia  zw rotnego m iędzy t ą  form ą z a s to s o w a n ia  m o d e li , ja k ą  s ą  ć w ic z e n ia , / sta n o w ią c e  d o ty c h c z a s  tr a d y c y jn e  m etody b ad ań /, a  s y m u la c ją  komputerową / w id z ia n ą  ja k o  je d n ą  z now oczesnych m etod badań t e o r i i  w ojskow ej w to k u  ćw iczeń /» S p r z ę ż e n ie  pow yższe v/yraża z a le ż n o ś c i  i  p o w ią z a n ia , j a k ie  w y s tę p u ją  m iędzy ty m i dwoma m etodam i, p r z y c z y n ia ją c  s ię  do u r e a l n ie n ia  i  w zb o g a ce n ia  wzajemnego m odelu zastosow anego w p r o c e s ie  badawczym*Z n a c z e n ie  m o d e li w b a d a n ia ch  procesów  o p e r a c j i  i  w a lk i p o le g a  m iędzy innym i n a  tym , że w ię k s z o ś c i  ty c h  procesów  n ie  możemy badać w w arunkach r z e c z y w is t y c h , a lb o  możemy — l e c z  -za cenę o lb rzy m ich  nakładów  m a te ria ło w y ch  i  f in a n s o v y c h *  U p ro sz­czon y o b raz o r y g in a łu , jak im  j e s t  każd y m o d e l, n ie  z m n ie js z a  v / a rto ści metod m odelow ania* R a c jo n a ln e  p o d e jś c ie  do budowy m odelu z a k ła d a  bowiem k o n ie c z n o ś ć  u w z g lę d n ia n ia  t y l k o  ta lc ic lr  elem entów , k tó r e  s ą  is t o t n e  d la  zrealizow ^ an ia  z a ło ż o n e g o  c e l u .  S tą d  t e ż  w przypadku budowy u p ro szczo n e g o  m odelu procesów  ope­r a c j i  i  w a lk i , o d r z u c a ją c  m n iej ważne i  n ie i s t o t n e  e le m e n ty , stwarzajiiy le p s z e  warunlci do g łę b s z e g o  stud ium  elem entów  / c z y n -  nilców/ d e cy d u ją cy ch  w rozpatryw anym  p r o c e s ie .d z ie d z in ie  t e o r i i  s z tu lc i Y/ojennej s y m u la c ja  może być m etodą w e r y f ik a c j i  zasad  ta k ty c z n y c h  o ra z  sp ra w d za n ia  popraw­n o ś c i  d e c y z j i  podejmowan^'’ch w różni>'ch d z ia ł a n ia c h  i  s y t u a c ja c h  
bojowych*
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Oprócz te g o ,' że sym u lac;ja  komputero7/a w ^^korzystywana b id z ie  p rze z  dowódców i  s z t a b y , może ona ró w n o cześn ie  sta n o w ić  sw oiste la b o r a to r iu m  d l a  p ra cy  zespołów  / g ru p /  b a d a ją c y c h  t e ­o rią  wojskową w to k u  ćv/iczeń* S t o s u ją c  sym ulacjf^ komputerową można n ie  t y l k o  jednorazow o sp raw d zić  s łu s z n o ś ć  i  r e a ln o ś ć  po­w z ię te j d e c y z j i ,  a le  talcże p rz e te s to w a ć  r ó ż n e , zm ienione w szczC ' g ó ła ch  w a ria n ty  d e c y z j i  i  d z i a ł a n i a  w ojsk* P o s ia d a  to  duże zna­c z e n ie  d la  b a d a n ia  zarówno t e o r i i ,  ja k  i- p r a k t y k i  s z t u k i  w ojen­n e j ,  zw ła sz cz a  z a ś  ta ic ty k i i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j*S y m u la c ja  s tw a rz a  m o ż liw o ś c i b a d a n ia  z o k r e ś lo n ą  d o k ła d ­n o ś c ią  z ło żo n y ch  systemów w ojskow ych w wybranym v/ymiarze c z a ­sowym i  p rzestrzen n ym * O b se rw a cja  zm ian za ch o d z ą cy ch  w mode­la c h  ty c h  systemów może p row ad zić do is t o t n y c h  u spraw nień  s a ­mych systemów pod w z^ędem  o r g a n iz a c y jn y m , fu n lccjon aln ym  i  in ­form acyjnym * E ksp eiym en ty  s y m u la cy jn e  mogą w s k a z a ć , któire e l e ­menty system u s ą  n a j i s t o t n i e j s z e  d l a  spraw nego fiin k cjo n o w a n ia  c a ł o ś c i ,  k tó r e  n a to m ia s t  s ą  n a js ł a b s z e  lu b  n a jb a r d z ie j  o b c ią ­żo n e, ja k ie  i s t n i e j ą  re ze rw y , g d z ie  tk w ią  b łę d y  i  niedom aga­n ia * S y m u la c ja  może być u ż y t a  do b a d an ia  nowych z ja w is k  lu b  procesów , o k tó r y c h  wiemy n i e w i e l e ,  lu b  t e ż  w o d n ie s ie n iu  do k tó ry c h  n ie  można p rzep ro w ad zić a u te n ty c z n y c h  badań i  prób w toku samego ć w ic z e n ia  s t o s u ją c  tr a d y c y jn e  metody badań* Do­ty c z y  to  w w i e l k i e j  m ierze  system ów u z b r o je n ia , skutków o d d z ia ­ły w a n ia  b ro n i ją d ro w e j na p o lu  w a lk i ,  m o ż liw o ś c i d z ia ł a n ia  i  p r z e c iw d z ia ła n ia  w a lc z ą c y c h  s t r o n , o b ie g u  i n f o i m a c j i ,  sku­te  cznoo c i  p o w zięty ch  d e c y z j i ,  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  v/ojsk i t p *^ y m u la cja  może stan o w ić nowy, wysoce efek tyw n y in stru m e n t przygotov;an ia do ćv/iczeń zespołów  / g ru p /  badaw czych* Może być tak że p rzy d a tn a  podczas v / e iy f ik a c j i  uzyskanego m a te r ia łu  badaw­czego  w tok u  ć w ic z e ń . Sym u la cyjn e g iy  v/ojenne o charalctei-ze
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nauleov/o-badawczym in t e g r u ją c e  w s o b ie  metody a n a li t y c z n e  i  ne~ u iy s ty c z n e  mogą w zdccydov/any sp osób p r z y c z y n ić  s i^ ‘ do ujav/nie— nia> a n a st* ip n ie  rozv/iązyw ania z ło ż o n y c h , s i l n i e  k o n tr o w e r s y j— n y c h , problemów v/spółczesnego p o la  w a lk i*  Mogą one s ł u :^ ć  joa-^o a p a r a t  do w e r y f i k a c j i  dokumentów p le in is ty c z n y c h  o ra z  ic h  r e a l i ­z a c j i  w dynam ice v/alki i  o p e r a c ji*Z i)OAvyższego w id a ć , że p rzy d a tn o ść  s y m u la c ji  v/ b a d a n ia ch  systemów w ojskow ych /w tym procesów  o p e r a c j i  i  w a lk i/  j e s t  bezsp orn a* P o s ia d a  ona w a lo ry  m e to d o lo g ic z n e , s zk o le n io w e  i  poz- nav/cze; pozw ala przewidywać i  o c e n ia ć  s k u t k i  podejmowanych de­c y z j i  bez ry z y k a  eksperym entu na s y s te m ie  rz e cz y w isty m  lu b  pow tarzać / k i lk a k r o t n ie /  różne w a ria n ty  d z ia ł a n ia *Pow odzenie z a s to s o w a n ia  m etod sy m u la cy jn y ch  w b a d a n iu  procesów  v ia lk i  i  o p e r a c j i  z a le ż y  od j a k o ś c i  m odelu procesów  d z ia ła t i  b o jo w ych , p r z y ję t e g o  do eksp erym entu s y m u la cy jn e g o *  I d z ie  t u  przede w szystk im  o d o k ład n o ść odv/zorowania procesów  r z e c z y w is ty c h  zach o d zący ch  n a p o lu  v / a lk i, u v /zg lęd n ien ie  n a j -  , b a r d z ie j  is t o t n y c h  C2ynników wywie r a j  ą.oych v/pływ n a p r z e b ie g  procesów  d z ia ła l i  bojov/ych*. M odel pow inien  sta n o w ić  l o g i c z n ą  sumę s z c z e g ó ło w o ś c i i  p r o s to ty  je g o  budovy* »Sp ełn ien ie  poviyż- . szy ch  vymagaii n ie  j e s t  r z e c z ą  ła tw ą *  Są  one ze sob ą s p r z e c z n e , bowiem, z je d n e j s t r o n y , szcze g ó ło w o ść  m odelu p row adzi do je g o  z ło ż o n o ś c i , co u t r u d n ia , a  nawet w n ie k tó r y c h  p rzyp ad kach  może u n iem ożliv/ić k o r z y s ta n ie  z m od elu , z d r u g ie j  z a ś  -  d ą ż e n ie  do m aksymalnego u p r o s z c z e n ia  m odelu j e s t  róv/noznaczne z o d rzu ce ­niem szerisgu czynnikóv/, k tó r e  mogą decydować w dużym nav/et s to p n iu  o. p rz e b ie g u  badanych p ro cesó w . S tą d  t e ż  p ra ce  zv;iązane z budOYiią m odelu odzw iei’c ie d la ją c e g o  p ro cesy  w a lk i i  o p e r a c j i  n a le ż y  uznać za prace podstawowe, d e c y d u ją c e  o pcw odzeniu eksperym entu sym u lacy jn e go *Budowa iTiodelu sym ulacy jn e g o  do b a d a n ia , t e o r i i  w o js k 07/ej96



w toku ćw iczeń  p o le g a  na d o b r a n iu  t a k i e j  k o m b in a c ji  m o d e li ma- tem atycząych i  algorytm ów  o p is u ją c y c h  p ro ce sy  w a lk i  i  o p e r a c j i ,  k tó r a  p o s ia d a ła b y  n a s tę p u ją c e  w ła ś c iw o ś c is1 / m iędzy elem en tam i .m odelu sy m u la cy jn e g o  a  elem entam i rze czy w isty m i p ro c e s u  d z ia ła ń  bojow ych v /ystęp u ją  o k re ślo n e  a n a lo g ie  52/ p r z e d z ia ły  czasov/e za ch o d zą cy ch  2amian s ą  d l a  p ro ce su  sym u lacyjn ego  i  p ro ce s u  r z e c z y w is te g o  jednakow ej5/ zm iany s ta n u  k ażd eg o  e lem e n tu  m odelu sy m u la cy jn e g o  o k reślo n e s ą  z a le ż n o ś c ia m i będącym i o d z w ie rc ie d le n ie m  zm ian odpow iedniego r z e c z y w is te g o  e le m e n tu  p ro ce su  w a lk i  i  o p e r a c j i } ^  4/ p ro ce sy  d e c y z y jn e  re a liz o w a n e  w t r a k c i e  s y m u la c ji  / gry w o je n n e j/  p r z e b ie g a ją  w w arunkach m aksym alnie z b liż o n y c h  do warunków r z e c z y w is t y c h .Z te g o  co p o v/ied zie liśm y w y n ik a , że p r z e d s ię w z ię c ie  bu­dowy komputerowego sy m u la cy jn e g o  m odelu b a d a n ia  t e o r i i  w ojsko­wej V/ tok u  óv/iczeii j e s t  p r z e d s ię w z ię c ie m  bard zo  pracochłonnym  i  skomplikowanym. Y/ A kadem ii S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP od 1977 ro ­ku prov/adzone s ą  p ra ce  v/ tym z a k r e s i e .  Po ro z p o z n a n iu  p ro b le ­mu dokonano a n a l iz y  m o ż liw o ś c i z a s to s o w a n ia  m etod s y m u la c y j-  nych do m odelow ania procesów o p e r a c j i  i  y / a lk i. W 1978 roku opracowano m etodykę p ro je k to w a n ia  m odelu sym u lacy jn e g o  p ro ce — 3Óv/ o p e r a c ji  i  w a l k i .  R ów n olegle  z tym i p racam i p o d ję to  próbę opracov/ania eksperym entŁilnego m odelu sym ulacy jn e g o  przełam a­n ia  obrony p rz e ciw p a n ce rn e j n a  s z c z e b lu  ta k ty c z n y m . Powyższa próba ma na c e lu  w e iy f ik a c ję  z a s to s o w a n ia  m etod sym u lacy jn y ch  o raz otw orzenie podstaw;^’̂ do u z y s k a n ia  n ie z b ę d n y ch  dośw iadczeń w d z ie d z in ie  m odelow ania d z ia ła j i  bojow;^’'ch p r z e z  z e s p ó ł p r o jc k — to v .y , D otychczasow e yyyniki uzyskiine w p ra ca ch  nad ek sp ery n en - tiiliiym  modelem oyiau lacyjnym p rze ła m a n ia  obrony przeciw pano ne^ na s z c z e b lu  tuJctycznym św ia d czą  o m o żliv/o ści i  c e lo w o śc i -'/stosow ania ;netod m atem atyczxiych i  e le k tr o n ic z n y c h  maszyn 97



cyfroY^ych do b a d a n ia  procesów  o p e r a c j i  i  v/alki* V/ 1979 roicu prace nad eksp eiym en talnym  modelem sym ulacyjnym  p rz e ła m a n ia  obrony p rz e c iw p a n c e rn e j z o s ta n ą  zakończone i  je d n o c z e ś n ie  z o s ­ta n ą  p o d ję te  p race p ro jekto w e nad eksperym entalnym  modelem sy­m ulacyjnym  procesów  w a lk i na s z c z e b lu  taktycznym #Y/arto rów nież za s y g n a liz o w a ć»  że w z a k r e s ie  m odelow ania o p e r a c j i  i  v/alki u zyskan o  poważne o s i ą g n i ę c i a  v/ ASG im.K#Woro— s z y ło w a . Na p rz y k ła d  v/ p o d rę c z n ik u  "Dowodzenie v/ojskam i w ope­r a c ja c h "  vydanym p rz e z  A3G- im#K#J#V/orosżyłowa v/ 1976 rolm  j e ­den z rozdziałóv/ pośw ięcony j e s t  m odelow aniu m atem atycznem u o p e r a c j i  / v ;a lk i/ #  M od elow an ie, s ta n o w ią ce  metodę badati i  oceny r z e c z y w is ty c h  procesów  za  pomocą o k r e ś lo n y c h  m o d e li , pozw ala z d o s ta te c z n ą  d la  pral-ctyki d o k ła d n o ś c ią  odvraorować podstawoY/e cech y  badanego p r o c e s u . 'z a le ż n o ś c i  od sposobóy/ budovfania m odelu będ ącego  o d b i­ciem  d z ia ła ń  b ojow ych , r o z r ó ż n ia  s ię  modelov/anie f i z y c z n e ,  myślowe o ra z  komhinov/ane#Przykładem  f iz y c z n e g o  m odelu d z ia ła ń  bojow ych s ą  ć w ic z e ­n ia  z w o jsk a m i, któi^j^-ch c z ę ś ć  v y s t ę p u je  w c h a r a k te r z e  w o jsk  v/łasnych, zaś  c z ę ś ć  w c h a r a k te r z e  w^ojsk p r z e c iw n ik a , a  ta k ż e  b a d an ia  poligonow e nowych 7/zorów u z b ro je n ia #M odelow anie myślowe t o  m iędzy innym i te k s to w e , l o g i c z n e ,  g r a f ic z n e  i  g r a f ie z n o - a n a l i t y c z n e  o p is y  procesów  o p e r a c j i  / w a lk i/ ,  w o p is a c h  ty c h  prze widy v/anym w ariantom  d z i a ł a n i a  p rz e c iw n ik a  p rz e c iw s ta w ia  s ię  m ożli?/e sposoby d z i a ł a n i a  w o jsk  Yfłasnych o ra z  o c e n ia  s ię  prawdopodobny ic h  p r z e b ie g  i  r e z u l­t a t y * Przykładem  m odelow ania kombinowanego s ą  ć w ic z e n ia  s z k ie ­le to w e , a  ta k że  s z e ro k o  stosow ane n c z a s ie  I I  w ojny śv/iatow ej rozgryw an ie epizodów  o p e r a c ji  na s t o ł a c h  plastyczn y^ch*
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w zv/iązku z c o r a z  szerszym  stosow aniem  w p ra cy  sztabóv/ e le k tr o n ic z n y c h  m aszyn c y fro w y c h , wśród m o d e li m^^-śloy^ch c o r a z  w iększego z n a c z e n ia  n a b ie r a ją  nratematyczne m odele o p e r a c ji  / w a lk i/ , k tó r e  mogą s p e łn ia ć  rol<  ̂ s w o iste g o  w sp ó łcze sn e g o  " s t o łu  p la s t y c z n e g o ” .P rz e z  p o ję c ie  m atem atycznego m odelu o p e r a c j i  rozum ie s ię  ultład z a le ż n o ś c i  matematycznj^^ch i  prav/ l o g ic z n y c h , za  pomocą k t ó iy c h  w niezbędnym  z a k r e s ie  o p is u je  s ię  p ro c e s y  v/łaścivie o p e r a c ji  / w a lc e /  i  7/ żądanym s to p n iu  d o k ła d n o ś c i o k r e ś la  i c h  r e z u lt a t y  / w ie lk o ś c i  Tynikowre/ — p rzy  znanych / lu b  z a ło ż o n y ch /  danych p o czą tk o w ych .P odczas oprać07/ywania m odelu o p e r a c ji  s t o s u je  s ię  dwie n a jb a r d z ie j  powszechne m etody; metodę prób statystyczn^^^ch o r a z ' metodę "d yn am iki ś r e d n ic h " .V/ w ię k s z o ś c i  przypadków p ro ce sy  o p e r a c j i  /v /alk i/  w u j ę ­c i u  całościow ym  z a le ż ą  od w ie lu  losow ych i  zdeterm inow anych czynników , co  u t r u d n ia  m ożliw ość o k r e ś la n ia  i  a n a lit y c z n y c h  z a le ż n o ś c i  m iędzy n im i / j e ś l i  naw et uda s ię  j e  o k r e ś l i ć ,  to  s ą  one ta k  skom plikow ane, że p ra lcty cz n ie  s t a j ą  s ię  n ie u ż y t e c z ­n e/ .  Do b a d a n ia  t a k ic h  przypadków  pomocne o k a z u ją  s ię  m odele s ta t y s t y c z n e  o p a rte  na m e to d zie  prób s t a t y s t y c z n y c h  /m etoda Monte G a r lo / . I s t o t a  t e j  m etody p o le g a  „na zbudoy/aniu s z tu c z ­nego p ro ce su , poaiadają^cego. w s z y s tk ie  is t o t n e  cech y  badanego z ja w is k a , k tó r y  może być o k r e ś la n y  różnym i środlcami o b lic z e n io ­wymi /w tym EMC/. D z ię k i  t e j  m e to d zie  można tw orzyć modele o p ei^acji pozv/alające a n a liz o w a ć  ilo ś c io w e  a s p e k ty  skom plikow a- n̂ i ch wariantów  prow adzenia dzia3:ah bojow ych i  u zyskiw ać ważne ilo s c ic w e  wskazÓ7/ki podczas podejm owania d e c y z j i  i  plaiiov/ania o p e r a c j i ,  a  ta k ż e  o cen iać  efek ty w n o ść systemów u z b r o je n ia .żpraw dzie głównymi z a le t a m i m o d eli s ta ty s ty c z n j^ c h  j e s t  leniw erofaność i  stosim kowo duża zgodność u zysk a n y ch  z m odelu 99



v/ynikóv/ z p r a k ty k ą , to  je d n a k  m ają  one rów nież s z e r e g  v/ad, a z w ła s z c z a  skom plikowany i  cz a s o ch ło n n y  p ro ce s  o p racow an ia  m odelu, dużą i lo ó ć  p o trze b n y ch  danych w ejściov/ych i  d ł u g i  c z a s  o b lic z e ń  n a  EM.C / d la  o trzy m a n ia  v/iaiygodnymch wyników vymaga s ig  ponad 400 pow tórzeń o b lic z e ń / «W zw iązku z tym w o s t a t n ic h  l a t a c h  obok m o d e li s t a t y s t y c z ­nych s t o s u je  si<¿ modele' o p a rte  na m e to d zie  ’‘d y n a m ik i ś r e d n ic h " . P odczas opracow yw ania te g o  ty p u  m o d e li p rzy jm u je  s ię  n a s tę p u ­ją c e  u p r o s z c z e n ia : o b ie k ty  i  ś r o d k i r a ż e n ia  sprow adza s ię  do grup typow ych z u śred n io n y m i c h a r a k te r y s ty k a m i}  m atem atyczne i  lo g ic z n e  d z ia ł a n ia  wykonuje s ię  na w a r to ś c ia c h  ś r e d n ic h  / n a d z ie ja c h  m atem atycznych/ a n a lizo w a n y ch  p aram etrów .D la  m o d e li te g o  ty p u  p o trz e b n a  j e s t  m n ie js z a  i l o ś ć  in fo iw  m a c ji  w e jś c io w e j i  c h a r a k te r y z u je  je  z n a c z n ie  k r ó t s z y  c z a s  mo­d e lo w a n ia , Z ty c h  względów m odelow anie m atem atyczne o p a rte  na m etod zie d yn am iki ś r e d n ic h  n a le ż y  uważać za  persx>ektyw iczne i  p referow ać je  w p ra k ty c e  b a d aw czo -p ro jek to w e j^ '^ .I s t o t ę  t e j  metody p rze d stav/ia  schem at m odelu / ry su n e k  2 / , za  pomocą k tó r e g o  o k r e ś la  s ię  s to s u n e k  s i ł ,  m ożliw e s t r a t y  s ta n u  osobow ego, u z b r o je n ia  i  t e c h n ik i  o ra z  tempo d z i a ł a n i a  w ojsk w o p e r a c j i  z a c z e p n e j f r o n t u .  M odel pozw ala badać wpływ ugrupow ania o p e ra cy jn e g o  w o jsk  i  ic h  zadań n a  te  e le m e n ty  p rzy  u w z g lę d n ia n iu  ró żn ych  v/aruhków i  w ła ś c iw o ś c i p ro w ad zen ia  d z ia ­ła li b o jo w ych .O p e ra cję  fr o n t u  w tym modelu r o z p a tr u je  s ię  ja k o  d w u stron- Jaą gr<̂ ‘ zgrupowań 7/0j s k  przeciw ników  o sp recyzow anych c e la c h
x/  Uważa s i ę ,  że do oprać owy y/ania m o d e li o p e r a c j i  w c e la c hbadawczych k o r z y s t n ie js z e  j e s t  sto so w a n ie  m o d e li w y k o rzy stu ­ją c y c h  metodę prób s t a t y s t y c z n y c h , z a ś  do o p racow an ia mo- e ^ ^  p o trz e b  p lan o w an ia d z ia ła l i  b e zp o śre d n io  w s z ta b a c h  -  m o d e li o p a rty ch  na m eto d zie  d yn am ik i ś r e d n ic h .
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d a ia ł im ia . O b s z a r , v/ któiym  prowadzone s ą  d z i a ł a n i a  bojow e, d z i e l i  s i ‘j na s t r e f y :  b e z p o ś r e d n ie j s t y c z n o ś c i  b o jo v;e j v/ojskj ta k ty cz n ą  -  n a głc^bokośó ugru p ow ania s i ł  i  środków d y w iz ji  pienYszego r z u tu  s t r o n ;  o p e r a c y jn ą  -  s ti'e ff; d z i a ł a n i a  a im ii  i  fro n tu *G łi^b okości s t r e f  u s t a l a  s i^  zgod n ie  z obo’.v ią z u ją cy m i za­sadami o p e r a c j i  / w a lk i/  z uyyzg ło d n ie n ie m  zasią gó w  odpow iednich rodzajÓYt/ u z b r o je n ia *Model ma s tr u k tu r o  blokow ą /lysum ek 2/* K ażdy b lo k  s ta n o ­wi p a k ie t programów na EMO r o z w ią z u ją c y c h  ś c i ś l e  o k re ślo n e  zada­n ia  lu b  Im it u ją c y  pewne d z i a ł a n i e .  P rzed sta w io n e n a  schem acie b lo k i  s łu ż ą ;-  b lo k  ro z p o z n a n ia  — do u s t a l a n i a  s ta n u  i  p o ło ż e n ia  v/ojsk s tr o n  w o k r e ś lo n y c h  momentach czaso^y^^^ch* I m it u je  funkcjonow anie^ środków r o z p o z n a n ia  s tr o n  i  o k r e ś la  lic z b ę , rozp ozn an ych  o b ie k ­tów na p o c z ą te k  k o le jn e g o  k ro k u  m odelow ania;~ b lo k  p o d z ia łu  odwodów -  do r o z d z ia łu  odwodów na k ie r u n k i d z ia ła ń  w ojsk zgod n ie  z p rz y ję ty m  w ariantem  p row adzenia o p e r a c j i ;-  b lo k  s t r e f ;  frontO Y/ej i  a rm ijn y c h  -  do  p o d z ia łu  f r o n t o ­

wych i  a rm ijn y c h  środków  r a ż e n i a  / k o n w e n c jo n a ln y c h  i  ją .d row ych/  

Y/edług o b ie k tó w  n i e p r z y j a c i e l a ;b lo k  OPL — do o k r e ś la n ia  s t r a t  środków; napadu poY/ietrz- n e g o , p o n ie s io n y c h  w w yniku d z i a ł a n i a  aktyw nych środkÓYY CPL s tr o n ; -  b l o k  e f e k t y w n o ś c i  f r o n t o w y c h  i  a im ijrę '‘ch  ś r o d k Ó Y /  r a ż e ­n i a  -  do o k r e ś l a n i a  s l o i t e c z n o ś c i  z a p l a n o v v a n y c h  u d e r z e ń  ś r o d k ó w  r a ż e n iu  s t r o n  / z a d a n y c h  s t r a t / ;-  b lo k  e fe k ty w n o ś c i d z ia .ła ii  bojowych s tr o n  w s t r e f i e  ta lc - ty e z n e j i  s t i^ e fic  b e z p o ś r e d n ie j s t y c z n o ś c i  w ojsk  -  do modelowa­n ia  d z ia ła li  bojow ych w ojsk pierv/szego rz u tu  z uw zględnieniem  Ic h  ugrupow ania i  o k re ś lo n y c h  planów d z ia ła li  . b o j e h ;
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— b lo k  prsesuni<e'Cia w o jsk  s t r o n  w toku- o p e r a c j i  -* do oki^ eślon ia  p rz e d n ie g o  s k r a ju  w ojsk  v/alczacych  / d y w iz j i  I  r z u tu /  w to k u  o p e r a c ji*O prócz bloków problemowych m odel za w ie ra  róv/nież b l o k i  f  uidcc j  on alne I t  j  • in f o r m a c ji  'w ejścio w ej / s t a ł e j  i- z m ie n n e j/ , in f o r m a c ji  v/ynikowej o raz s te ro w a n ia  programami m o d e lu .W ymieniony m odel może być u ż y ty  w n a s tę p u ją c y  s p o s ó b .Gnjipa s p e c ja l is t ó w  /o gó ln ow o jsk o w ych , w o jsk  ra k ie to w y ch  i  arty ~  l e r i i ,  in ż y n ie iy jn y c h , ch e m iczn ych /  m odelujaica o p e r a c ję  d o b ie ­r a  odpowiednia^ in fo rm a c ję  zm ienną / o k r e ś l a j g ł ó w n i e  s t a n , s k ła d  i  ugrupow anie w o js k / , i n i c  j u j e  za  pomocSt b l o k u , stero w a­n ia  programami d z ia ła n ie  o k r e ś lo n y c h  bloków problem ovycb / je d ­n e g o , k i l k u  lu b  w s z y s tk ic h /  i  po o trzy m a n iu  y/yników o b l ic z e i i  / sto su n e k  s i ł ,  s t r a t y ,  tempo n a t a r c i a  i t p . /  o raz po ic h  a n f i l i -  z ie  p r z y s tę p u je  do k o le jn y c h  kroków m o d elo w an ia . K o le jn y  k ro k  m odelow ania może d o ty c2 y ć p o w tó rze n ia  p o p rz e d n ie g o , p rzy  zm ie­n io n y ch  dan^^ch w e jścio w y ch  / n a  p rz y k ła d  zm iana i l o ś c i  o d d z ia -  łóv/ p ie rw szeg o  r z u t u , j e ś l i  s to su n e k  s i ł  b y ł  n ie z a d o v y a la ją c y /  lu b  p r z e jś c ie  do m odelow ania k o le jn e g o  e ta p u  d z i a ł a ń .  A n a l iz a  v/yników c a ł o ś c i  m odelow ania u m o żliw ia  d okonanie wyboru odpo­w ie d n ieg o  w a ria n tu  d z ia ła n ia , i  p o w z ię c ie  o s t a t e c z n e j  d e c y z j i .W ASG am .K .J.W oroszyłow ra opracow uje s ię  a k t u a ln ie  -  po­dobny do o p isa n e g o  -  m odel o p e r a c j i .  Problem  j e s t  n a t y l e  skom­plikow any i  tr u d n y , że w pierw szym  e t a p ie  p r z y s tą p io n o  do o p ra­cow ania je d y n ie  u p ro s z c z o n e j w e r s j i  m o d elu , w k t ó r e j  n ie  uy/zględ- n ia  s ię  s z e re g u  czyn ników , na p rz y k ła d  m o żliv /o ści manewru o ra z  sta n u  organoY/ i  środków d o w o d zen ia . Ta u p ro sz c z o n a  w e r s ja  wyko­rzystyw ana b ę d z ie  podczas opraćov/ywania zam iaru s t r o n  i  z a ło ż e ń  do ćw iczeń  prowadzoi-^ych ze s łu c h a c z a n i . C a łk o w ite  idcończenie modelu p rze w id u je  s ię  za  o k o ło  5 l a t .
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T e ch n ik a  o b lic z e n io w a  i  sto so w a n ie  m o d e li o p e r a c j i ,  k tó r e  s p e łn ia j? ! ro l^  w sp ó łczesn eg o  s t o ł u  p la s t y c z n e g o , stw a rza  pod— stav/ł  ̂ do w szech stro n n eg o  r o z p a tiy w a n ia  planów d z i a ł a n i a ,  w nik­l iw e j  a n a liz y  s y t u a c j i ,  w y k r y c ia  p rzeszk ód  i  sposobów ic h  poko­n an ia« I s t n i e j ą  w ię c  n a tu r a ln e  p r z e s ła n k i w łą c z a n ia  s y m u la c ji  komputerowej do system u b a d a n ia  t e o r i i  w ojskow ej w to k u  ćw i­czeń* P rze d sta w io n e  m o ż liw o ś c i \y y k o rzy sta n ia  siin u 3 „acji kompu­terow ej i  m odelow ania m atem atycznego o p e r a c j i  / v / a lk i/  do bada­n ia  t e o r i i  w ojskow ej -  byó może -  n ie  z n a jd ą  w n a j b l i ż s z e j  p r z y s z ło ś c i  s z e r o k ie g o  za s to s o w a n ia *  W szystko je d n a k  w skazuje n a t o ,  że w m etodach ty c h  tk w ią  ogromne p o t e n c ja ln e  m o ż liw o śc i*  T rzeb a je  w ię c  stopniow o l e c z  s y s te m a ty c z n ie  d o s k o n a lić  i  ra c jo *  n a ln ie  o raz tw ó rczo  w ykorzystyw ać w pracy  i  d z ia ł a n iu  grup i  zespołów b ad aw czych .
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V I I .  2AS^Y^0PRAG0’O T A N I
Opracowywanie wyników badaii t r a k t u je  s ig  ja k o  końcow y, bardzo ważny e ta p  p racy  zespołóy; / g ru p /  badaw czych lu b  o só b , którym  pow ierzono te o r e ty c z n e  u o g ó ln ie n ia  re z u lta tó v /  badań prowadzonych w c z a s ie  ć w ic z e ń - P o d cza s  te g o  e ta p u  k o n ie czn e  j e s t  odpow iednio ukierunkow ane d z ia ł a n ie  p rzed e w szystkim  z e s ­połu /grup y/ badaw czego- Wynili je g o  p racy n ie  może sprow adzić s ię  do op racow an ia m n ie j lu b  w ię c e j  o b szern eg o  sp raw ozd an ia z p rze b ie g u  b ad ań , tym b a r d z ie j  że w omówieniu ć w ic z e n ia  z o s t a ­n ie  w yk orzystan a t y lk o  n ie w ie lk a  c z ę ś ć  zgrom adzonych d o św ia d cze ń . Potrzebne j e s t  w ię c  vm ikliw e u o g ó ln ie n ie  yyników  b adań, o p raco ­wanie w niosków , zw ła sz cz a  w ykonaw czych. T rze b a  r z e t e l n i e  w yse- lekcjonov/ać u zyskany m a t e r ia ł ,  uporządkow ać g o , odpow iednio zew idencjonov/ać, a  n a s tę p n ie  t e o r e t y c z n ie  u o g ó ln i ć .  N a le ży  o k r e ś l i ć ,  k tó r e  problem y badav/cze z o s t a ły  w przeprowadzonym ćv/iczeniu w s z e c h stro n n ie  zbadane / ro z w ią z a n e /  i  czy  można im nadać odpov;iedni k s z t a ł t  te o r e ty c z n e g o  u o g ó ln ie n ia , a k tó re  z n ic h  wymagają ponownego b a d a n ia . O dpow iedniej oceny r^nnaga s ta n  i  poziom u zysk an ych  m a te r ia łó w  badaw czych o raz u s t a l e n i a ,  k tó r e  w n io sk i n ie  p o d le g a ją  d y s k u s j i  i  powinriy być rea lizo w an e p rze z w o jsk a , s z t a b y , i n s t y t u c je  i  u c z e ln ie  v/ojskow e. Opraco­wanie ty c h  v/niosków może być ró żn e * W z a łą c z n ilo i  n r  24 podano je d e n  z v/ariantów u j ę c i a  wniosków z ć w ic z e n ia  ’‘ TARC2A-76” .  N ie ­k tó r e  v ;n io sk i vymagaó będą odpow iedniego s k o n s u lto w a n ia  z z a in ­teresow anym i vykonawcami lu b  z i c h  p rze łożo n ym i i  p rz e d s ta w ie n ia  do z a tw ie r d z e n ia  w c e lu  o k r e ś le n ia  sposobu ic h  w d ra ż a n ia .W z a le ż n o ś c i  od r a n g i ć w ic z e n ia , p o g łę b ie n ie  i  ro z w in ię ­c ie  m ate ria łó w  badaw czych można u zyskać p rzez z a s ię g n ię c ie  o p i n i i  ć w ic z ą c y c h . B ę d zie  to  dość c ie k a v y  i  p o żyteczn y  m a t e r ia ł  do p r o -



v/adzenia dadaii, z w ła s z c z a  do s k o n fro n to w a n ia  ż m a tę r ia ła r a i uzys- kajnymi p rze z  z e s p ó ł  / g ru p ^ / badaw czy* W n io s k i, u w agi i  dos’wiad- c z e n ia  óv/iczących mogą być przedsto,w ione z e s p o ło w i / g r u p ie /  ba­dawczemu lu b  mogą z o s t a ć  opublikow ane o d r ę b n ie , zaw sze jednali; m uszą być bard zo  pow ażnie ro z p a try w a n e , brane pod uwag^  ̂ i  pod­dawane odpov/iedniej s e l e k c ;] i ,  w e r y f i k a c j i  i  u o g ó ln ie n i u .U zyskane m a t e r ia ły  badawcze n a le ż y  uporządkoy/aó w edług nast< ^pująoej k o l e j n o ś c i ;a /  m ateriał^?’ do t e o r e t y c z n e g o , w stępnego u o g ó ln ie n ia  /mogrt t e ż  być sfo m u ło w a n e  odpow iednie p ro p o z y c je  p r z e k a z a n ia  m a t e r ia łu  do o g ó ln e g o  \Y y k o rzy sta n la /|b/ m a t e r ia ł  do w e r y f i k a c j i  i  k o n f r o n t a c j i  z in n y m i m ater^ ia ła iu i  n a  te n  sam lu b  podobny problem  t a lity c z n o -o p e r a c y jn y  / te o im ic z n y / ic /  m a t e r ia ł  do ponownych badań lu b  w e r y f i k a c j i  w c z a s ie  sem in ariu m , sympozjum naukowego lu b  k o n f e r e n c j i  n a u k o w e j.Ponadto n a le ż y  w yodrębnić problem y do k o le jn y c h  badań i  d ośw iad czeń  w c z a s ie  prow ad zen ia in n y c h  ć w ic z e ii• N ie k ie d y  celow e b ę d zie  o k r e ś le n ie  tem atu nowego Ć Y iic z e n ia  lu b  ć w ic z e n ia  d o ś w ia d c z a ln e g o . W n ie k tó r y c h  s y t u a c ja c h  \7y n ik n ie  k o n ie c z n o ś ć  p o w o łan ia  dodatkov/ego z e s p o łu  b ad aw czego, któi;^^ zb a d a i  op racu ­je  w y n ik i badaii• G łę b o k a o cen a u zysk a n e g o  m a t e r ia ł u  s p r z y ja ć  b ę d z ie  o k r e ś le n iu  problemóv/, k tó r e  mogą sta n o w ić  tem aty  p rac dyplom owych, m a g is t e r s k ic h , d o k t o r s k ic h  lu b  h a b i l i t a c y j n y c h .Można o c z y w iś c ie  stosow ać in n ą  s e le k c ję  u z y sk a n y ch  ma­te r ia łó w  badaw czych* W każd^-m bowiem wypadku k o n k re tn e  r e z u l­t a t y  badań b^dą w poważny sjjosób deteimino\Yaó sp o só b  ic h  vykO“  r z y s t a n ia  lu b  o p ra co w a n ia .Po z a k o ń c z e n iu  s e l e k c j i  m a te ria łó w  badaw czych z e s p ó ł / g ru p a /  badawczy opracow uje sp ra w o z d a n ie , V/ sp raw ozd on iu  ujm u je s ię  z a s a d n ic z ą  problem atykę odnpsza,cOc s ię  do p ra cy  z e s p o łu
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/grupy/ badaw czego i  uzjyskanych r e z u lta tó w  / e ?/ e n tu a ln ie  z g r o ­madzonych m a te r ia łó w /  -  z a ł ą c z n i k i  n r  26 i  27* N ie k ie d y  k i e ­rownik z e s p o łu  badaw czego może p o le c ić  opracow anie spraw ozdali poszczególnym  o fic e r o m , k t ó r z y  w c h o d z ili  w s k ła d  z e s p o łu  ba­dawczego i  b y l i  o d p o w ie d z ia ln i za ko n k retn y  d z i a ł  p r a c y . B^^dą one stanow ić u z u p e łn ie n ie  u zysk a n e g o  m a t e r ia łu  badaw czego o ra z  p rz y c z y n ią  si«;̂  do is t o t n e g o  w zb o g a cen ia  opraćov/^"wanych wynikÓY; b adań . P rzystoipu^ąc do o p ra cow an ia  r e z u lta tó w  badali na p o d sta ­wie Viyselekc;jonov/anych m ateria3:ów  badav/czych n a le ż y ;a/  porównać uzyskany m a t e r ia ł  em p iryczny z te o rety czn y m  u ję c ie m  badćuiego problem u, o k r e ś l i ć  r ó ż n ic ę  pom iędzy t e o r e t y c z ­nym u ję cie m  problem u przed ćw icz e n ie m  i  uzyskan;^^m m a te ria łe m  po ćw icz e n iu ?  u s t a l i ć  k ie r u n e k  i  zalcres o p racow an ia  t e o r e t y c z -  nego zbadanych problemóv/ i  za g a d n ie ń ?b/ zw eryfik ow ać uzyskany m a t e r ia ł  z m a te r ia ła m i dot^^^czOt- cym i podobnych za g a d n ie ń  / z d a r z e ń , s y t u a c j i  i  f a k t ó ’w/ z in n y c h   ̂óv/iczeń?c/  o k r e ś l i ć  metody i  z a k r e s  badań?d/ u s t a l i ć  s k ła d  zespołów  badaw czych lu b  z a l e c i ć  o k r e ś lo ­n e j  i n s t y t u c j i  dokonanie u z u p e łn ia ją c y c h  badań i  opracow anie te o r e ty c z n e  danego problem u lu b  tem atu?e /  sporza^dzió notkę b i b l i o g r a f i c z n ą  do naukow ej in f o i '-  m a c ji  Y/ojskowej na tem at t r e ś c i  u zysk a n ych  m ateriałÓY/ badaw czych, Y/skazując, g d z ie  będą one przechowyv/ane.Podczas porządkow ania m a te ria łó w  badaw czych moga  ̂ z o s ta ć  ujaw nione b r a k i  i  l u k i  w b a d a n ia c h , k tó r e  t r z e b a  b ę d zie  odpo­w ie d n io  u z u p e łn ić  na podstaw ie in n y ch  m ateriałóy/ /niekied;:^’' s t o s u ją c  in n e m etody/ oraz w n a tu r a ln y  sposób może v/yniknąć p o trze b a  s i ę g n i ę c i a  do d o śv;iad czeń  h is t o iy c z n y c h  i  dośw iadczeń z lo k a ln y c h  k o n flik tó w  zbrójn^^ch.N a jp ro stszy m  sposobem v / e r y f ik a c j i  m a t e r ia łu  badaw czego,
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w zb ogaceniii je g o  t r e ś c i  i  r o z w in ię c ia  n ie k t ó r y c h  z a g a d n ie ń  j e s t  p rzep row ad zen ie sem inarium  naukowego w k rę g u  n a j b a r d z ie j  przygotow anych o f ic e r ó w . W z a le ż n o ś c i  od ro z p a tiy w a n y c h  n a s e ­m inarium  problemów je g o  w y n ik i mogą być w y s ta r c z a ją c e  do u o g ó l­n ie n ia  te o r e ty c z n e g o  w yniku b ad ań , t j .  p is a r s k ie g o  u j ę c i a  ba­danego prob lem u, lu b  t e ż  sta n o w ić  i n s p i r a c j ę  do r o z v / in ię c ia  b a -  dai;i. W z a le ż n o ś c i  od r a n g i  badanych problemów o ra z  wynikóv/ ic h  w stępnego op racow ania może być przeprow adzone sympozjum naukowe lu b  k o n fe r e n c ja  naukow a. W tym c e lu  op racow uje s ię  s p e c ja ln y  p la n  /por.w spom niany , z a ł ą c z n ik  n r  25/ p rz y g o to w a n ia  sympozjum / k o n f e r e n c j i/  naukow ego. S z c z e g ó ln ą  uwagę zv/raca s i ę  na opracow anie m a te ria łó w  t e o r e t y c z n y c h , k tó r e  będą przedm io­tem o b ra d . M a t e r ia ł  n a  sympozjum / k o n fe r e n c ję /  naukov/e może obejmować d o św ia d c z e n ia  i  dorobek z je d n e g o  lu b  k i l k u  ć v ;ic z e ń  prow adzonych na ró żn ych  s z c z e b la c h  dow odzenia i  m a ją c y c h  różne fo rm y . Do op racow an ia m a te r ia łó w  n a  sy m p o zjm  / k o n fe r e n c ję /  naukowe może być powołany s p e c ja ln y  z e s p ó ł . N a j l e p i e j  j e s t  p o le c ić  p rzyg o to w an ie  z a s a d n ic z y c h  m a te r ia łó w  z e s p o ło w i, k t ó i y  p ro w a d ził b a d an ia  p od czas ć w ic z e ń . M a t e r ia ł  n a  sympozjum /kon ­fe r e n c  ję / z a w ie  r a ją c y  u o g ó ln io n e  zasad y  i  z a ło ż e n ia  te o r e ty c z n e  p ow inien  je d n o c z e ś n ie  in sp iro w a ć  do d y s k u s j i .R e z u lt a t y  p r z e b ie g u  sem inarium  lu b  obrad sympozjum /kon­f e r e n c j i /  naukowego w d u ż e j m ie rze  z a le ż ą  od w ła ściw e g o  dobo­ru u c z e stn ik ó w  i  odpow iedniego ic h  p rzy g o to ??an ia  s ię  do d ysku­s j i . Sympozjvim / k o n fe r e n c ja /  naukowe powinno z o s ta ć  zalco ń czo- ne kon kretn ym i w nioskam i i  p ro p o zy cja m i w drożeniow ym i d o ty c z ą ­cym i z w ła s z c z a  ty c h  z a ło ż e ń  i  problem ów , k tó r e  b y ły  p rzcd iaio — tern badań i  u o g ó ln ie ń . Sympozjum, k tó r e  ko ń czy  s ię  t y lk o  wy­daniem m a te ria łó w  bez sp re cy zo w a n ia  wniosków w d ro ż e n io v y ch , j e s t  t y lk o  połow icznym  zakończeniem  b a d ań . Dorobek sym pozjum , 
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a zwłaszcza k o n fe r c n c ;) !  n a u k o w e j, m u si być odpow iedn io  upow szech­niony p rzez w ydanie niaterio.łów  drukiem  z odpow iednim i w nioskam i do 'w ykorzystania lu b  w prow adzenia w ż y c ie  opracow anych zasad  i  założeń  te o r e ty c z n y c h *Tak w i^c po za k o ń cz e n iu  ó v /icze n ia  z e s p o ły  / g ru p y /  badaw­cze ro z p o c z y n a ją  z a s a d n ic z ą  c z ^ bć s w o je j p ra cy  podsum ow ującej ic h  d z ia ła ln o ś ć  w c z a s ie  ćw ic z e ń  i  m a ją c e j d o n io s łe  z n a c z e n ie  d la  rozv/oju t e o r i i  w ojskow ej o r a z  p r a k ty c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  w drożeniow ej* S k ła n ia  to  do w n io s k u , że o f ic e r o w ie  k ie ro w a n i do prow adzenia badań t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń  pow inni po p ro s tu  s p e c ja liz o w a ć  s ię  w tym z a k r e s ie |  n ie  mogą to  być o fic e ro w ie  p rzy p ad k o w i, w y z n a c z e n i, k o ń czący  sw o ją  d z ia ła ln o ś ć  rôv/noczeénie z zakończeniem  ć w ic z e n ia *  Z p r a k t y k i  i  d ośw iadczeń w ynika t a k ż e , że t y lk o  o fic e r o w ie  odpow iednio .p rzyg o to w a n i do prow adzenia badań t e o r i i  v/ojskow ej mogą r z e c z y w iś c ie  o s ią g n ą ć  pozytywne r e z u l t a t y *  T eza t a  z n a jd u je  p o tw ie rd z e n ie  m *in* w za­le c e n ia c h  z a v ;a rty ch  w p u o k cie  30 ‘'In s tr u ir e j i  b a d a n ia , stu d iow a­n ia  i  v y k o rz y s t a n i a  d ośw iad czeń  w ojen n ych w w o jsk a c h  i  s z t a ­bach A m iii C ze rw o n e j” /wspomniany -  z a łą c z n ik  n r  1/* J e ż e l i  bov/iem w o k r e s ie  w yjątkow o tru d n y c h  l a t  w ojny b y ło  m ożliw e w y d z ie le n ie  i  p rzygo to w an ie  w ysoko k w a lifik o v / a n e j  k a d iy  n a k a ż ­dym s z c z e b lu  -  od p u łk u  do S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A r m ii R a d z ie c k ie j  w łą c z n ie , to  tym b a r d z ie j  j e s t  t o  m ożliv/e, a  naw et k o n ie cz n e  o b e c n ie , w nowych warunlmch#Odrębne z a g a d n ie n ie  s ta n o w i grom adzenie i  przechO'SfVyv/anie uporządkow anych m a te r ia łó w , u z y sk a n y ch  p o d czas prow adzenia ba­dali i  po ic h  za k o ń cze n iu * M a te r ia ł: uzyskany z badań prov/adzo- - nych podczas ćw ic z e ń  w s k a l i  s i ł  z b ro jn y c h  p o w in ien  być p ie ­c z o ło w ic ie  prze ch ov/y wany :a/ n a  s z c z e b lu  ce n tra ln y m  -  z ćw iczeri prowadzonych na tym s z c z e b lu  i  p rz e z  dowództv/a okr^^gów v/ojskowych, r o d z a je  s i ł  z b r o j­nych i  w o jsk 5 10S



b/ na s z c z e b lu  okręgów w ojskow ych i  ro d zajó w  s i l  z b r o j­nych. o ra z  rodzajów  w O jsk «“ z ć w ic z e ń  prowadzonyóh p r z e z  d yw izje  /rów n orzęd n e/•Pow inna t e ż  być prow adzona d o k ła d n a  e w id e n c ja  / b i b l i o ­g r a f i a /  m a te ria łó w  u z y sk a n y ch  w c z a s ie  p row ad zen ia ćw icz e ń * S tw o rzy ło b y  t o  d o sk o n a łą  bazę do r o z v / ija n ia  b a d ań , opracowyv/a- n ia  stu d iów  ta k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h  i  m o n o g r a fii*  Ł a t w ie j  b y ło ­by rów nież wj’’ko rzystyw aó  i  v/ in n y c h  c e la c h  te n  v/artościcvi/y ma­t e r i a ł  poznawczy i  szkoleniow cy *Do pow yższego d z i a ł a n i a  n a le ż a ło b y  w łą cz y ć  Naukową^ i n f o r ­m ację V/ojskową. I d z ie  z w ła s z c z a ;a/ o opracow anie n o ta t e k  b i b l i o g r a f i c z n y c h  z m a te ria łó w  u zy sk a n y ch  pod czas badań w danym ćv / io zen iu | ■W  ’̂ ¿'•dawanie s t r e s z c z e ń  lu b  k r ó t k ic h  opracow ań r e z u l t a ­tów bad ań , n a  p rz y k ła d  d o ty c z ą c y c h  r o z w ią z a n ia  o k r e ś lo n e g o  problem u, k t ó iy  sta n o w i p rzed m io t badań w c z a s ie  ć w ic z e ń .Ponadto dorobek badav/czy n a d a l b ę d z ie  u p ow szech n iany n a  d o tych czaso w ych  z a s a d a ch  p o p rze z  “ B iu le t y n  In fo r m a c y jn y ” S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP, “Ą y ś l  W ojskową“ ,  “ P r z e g lą d  W ojsk Lądo­wych” i  in n e  p e r io d y k i wojskowe -  w z a le ż n o ś c i  od wyników u z y s ­kan ych  podczas badań t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń .
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VIII# WNIOSKI

1 . T e o rią  i  praktyki^ w s p ó łc z e s n e j s z t i ik i  w o jen n ej n a le ż y  rozpatryw ać w d ia le k t y c z n e j  j e d n o ś c i ,  wzajemnym p o w iązan iu  i  w s p ó łz a le ż n o ś c i , w a s p e k c ie  a k t u a ln e j  i  prognozow anej sytu-* a c j i  p o l i t y c z n e j ,  m o ż liw o ści ekonom icznych i  n a u k o w o -te ch n icz ­nych zarówno w łasn ego  k r a ju  / k ra jó w  w sp óln oty s o c j a l i s t y c z n e j / ,  ja k  i  k r a ju  / k ra jó w /  p o te n c ja ln e g o  p rz e c iw n ik a  o ra z  rz e c z y w is ­ty c h  p o trze b  obronnych państw a*W t e j  w s p ó łz a le ż n o ś c i t e o r i i  i  p r a k ty k i s z t u k i  w o jen n ej u w id aczn ia  s ię  w iod ąca r o la  p r a k t y k i , k t ó r e j  wym agania i  p o tr z e ­by stanov?ią s i ł ę  napędową rozw oju  t e o r i i  o ra z  o k r e ś l a ją  j e j  k ie r u n k i . T e o r ia  zaś ukierunkow yw uje p o stęp  p r a k t y k i na d z iś  o ra z  na b l i ż s z ą  i  d a ls z ą  p r z y s z ł o ś ć .We w sp ó łcze sn y ch  w arunkach, ja k  n ig d y  w p r z e s z ł o ś c i ,  umac­n i a j ą  s ię  z w ią z k i m y ś li  t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e j  z m y ś lą  naukowo- te c h n ic z n ą . Is to tn y m  zadaniem  t e o r i i  w o jsk o w e j, a  z w ła szcza  do­t y c z ą c e j  s z t u k i  w o je n n e j, j e s t  precyzow anie a  naw et s ta w ia n ie  wymagań wobec ro zw o ju  t e c h n ik i  i  s p r z ę tu  b o jow ego , form ułow a­n ie  k o n k re tn y ch  p o stu la tó w  w o d n ie s ie n iu  do ro zw iązań  k o n s tru k — oyjjoyck nowych b r o n i , a  s z c z e g ó ln ie  srodkow s łu ż ą c y c h  ja k o ś c io ­wemu u m acn ian iu  s i ł  z b r o jn y c h . Z k o l e i  o s i ą g n i ę c i a  naukow o-tech­n ic z n e  poY/inny wyY/ierać wpływ n a  z a ło ż e n ia  ta k t y c z n o -o p e r a c y j­ne i  s t r a t e g ic z n e  o raz być v/ p e ł n i  u w zględ nian e zarówno w z a ło ­ż e n ia c h  te o r e ty c z n y c h , ja k  i  r o z s t r z y g n ię c ia c h  p ra ltty cz n y ch . O s ią g n ię c ia  t e ,  w id zian e  p rze z  piyzm at m o ż liw o ś c i ekonom icz­nych w łasnych i  p rz e c iw n ik a , d e c y d u ją  o k ie ru n k a c h  rozw oju s z t u ­k i  w ojennej o ra z  za ło że ń  obronnych paiistw a.W c z a s ie  p okoju  t e o r ię  i  praktykę r a c jo n a ln e g o  w ykorzys­t a n ia  w o js k , t e c h n ik i  i  s p r z ę tu  bojow ego, najnow szych środków
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w a lk i z b r o jn e j  można i  n a le ż y  sprav/dzaô przede w szystkim  pod­c z a s  ćw iczeń  w c z a s ie  k t ó iy c h  m ożliw e j e s t  rów n ież d o s k o n a le ­n ie  sposobów u ż y c ia  ty c h  środków/. Na p o lig o n a c h , w s p e c j a l n ie  przygotow anych ośrodkach dow odzenia i  o śro d k a ch  s z k o le n io w y c h , w c z a s ie  ró żn eg o  ro d z a ju  ćw ic z e ń  dowódczo—sztabov/ych, g i e r  w ojennych, ć w icz e ń  z w ojskam i o ra z  manewrów sp raw d zić  bowiem można o b o w ią zu jące  z a ło ż e n ia  i  zasady ta k t y c z n o -o p e r a c y jn e g o , a  w pewnym s to p n iu  i  s t r a t e g ic z n e g o  d z i a ł a n i a .J e ś l i  u w zg lę d n i si^  ̂ d o św ia d c z e n ia  u zysk a n e z w ła s z c z a  w c z a s ie  d r u g ie j  wojny św iato w ej i  w y n ik a ją ce  z n ic h  w n io s k i , widziajfie p rz e z  pryzm at w sp ó łczesn y  o ra z  c a ły  z ło żo n y  p ro c e s  a k tu a ln y c h  przygotow ań o b ro n n ych , to  tr z e b a  s tv / ie r d z ić , że w ła śn ie  ć w ic z e n ia , manewiy i  gry  w ojenne -  s z c z e g ó ln ie  dw ustron­ne i  z w ojskam i -  u m o ż liw ia ją  z n a le z ie n ie  n a jw ła ś c iw s z y c h  ro z­w iązali ta lc ty cz n y ch  i  o p e ra c y jn y c h  o raz u s t a l e n i e  problem ów , k tó r e  powinny być n a jp ie rw  opracowane t e o r e t y c z n i e , a n a s tę p n ie  sprawdzone w p ra k ty c e  ćw iczeb n eg o  p o la  w a lk i*  N a le ż y  rów nież p o d k r e ś l ić , że ć w ic z e n ia , z w ła s z c z a  zaś  dow ódczo-sztabov/e -  p r o - vmdzone ja k o  dwustronne i  w ie lo s z cz e b lo w e  -  o ra z  ć w ic z e n ia  z w o jsk im i mogą i  pov/inny s p e łn ia ć  z a s a d n ic z ą  r o lę  i n s p i r â t  o rs k ą  w podejmowaniu nowych problemów naulcowo-badawczych zaróymo w d z ie d z in ie  t e c h n ic z n e j ,  ja k  i  t a k t y c z n o - o p e r a c y jn e j .  V/obec t e ­go niem al każde ćw ic z e n ie  t a k t y c z n e , ta k ty c z n o -o p e r a c y  jn e  i  s t r a ­t e g io  m e n a le ż y  traktow ać n ie  t y lk o  ja k o  p r z e d s ię w z ię c ie  _szko- le n io w e , l e c z  ta k ż e  w równym s to p n iu  jaJio  w a r s z t a t  badav/czy t e o r i i  w o jsk o w e j, ja k o  p o le  eksperym entow ania i  dośw iad czeń*2 . V/ o k r e s ie  d r u g ie j  w ojny św iatov/ej w A rm ii R a d z ie c k ie j  i  w innych a im ia c h  s z c z e g ó ln ie  wysoką rangę nadejio b a d a n iu , s tu d io w a n iu , u o g ó ln iiin iu  i  v/ykorzystyw aniu  d ośw iad czeń  v./ojen— nych /bojow ych/* ,V A im ii R a d z ie c k ie j  / z a ł ą c z n ik  n r  1/ s t u d io -  'ws.zae X v/y]..orzyoty\/anie dośw iadczeń w ojennych s ta n o w iło  zrws'.fl.- n ic z y  elem ent dow odzenia. B y ło  jedn -̂^m z podstawuv/ych zodoii d o -
1 12



wódcy, s z ta b u , a  przede w szystk im  o d d zia łó w , w ydziałów  i  o f i ­cerów powołanych s p e c ja ln ie  w tym c e lu *  A zatem  naw et t a  r z e c z y ­w is ta  p r a k ty k a , ja k ą  b y ła  w o jn a , wymagała d o s k o n a le n ia  p o p rze z w zbogacanie t e o r i i  opracow anej n a  podstaw ie badaii i  studiów  dośv/iadczeń w ojennych*Zw ycięstw o n a  f r o n c ie  b y ło  c o r a z  b a r d z ie j  u z a le ż n io n e  od rozw oju t e o r i i ,  u w z g lę d n ia ją c e j  w n a jp e łn ie js z y m  wymiarze p o - ti-zeby s k u te cz n e g o  d z ia ł a n ia  zarówno n a c z e ln e g o  dov/ódcy, ja k  i  p o jed yn czego  ż o ł n i e r z a . O s ią g n ię c ie  bowiem c e l u  w a lk i , b itw y i  o p e r a c ji  kosztem  n a jm n ie js z y c h  s t r a t  w ła sn y ch  w poważnej m ierze  b y ło  u z a le ż n io n e  od szyb k iego ^ v/łaściw ego  i  mądrego u o g ó ln ia n ia  dośw iadczeń w ojennych / b o jo y y ch /  o ra z  s to so w a n ia  u o g ó ln io n y ch  zasad  i  z a ło że ń  te o r e ty c z n y c h  w p r a k ty c e  b o jo w e j, aby s k u te c z n ie  grom ić wroga* T e o r ia  zd o b yta w o g n iu  bitewnym n a j l e p i e j  bowiem s łu ż y ł a  z w y c ię stw u . D la te g o  t a k  bezv/z^ ęd n ie \'vymagano r z e t e ln e g o  s tu d io w a n ia  i  r a c jo n a ln e g o  w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń w o je n n y ch .J e ż e l i  w o k r e s ie  n ie z w y k le  n a p ię ty c h  i  krwawych zmagań w ojennych t e o r i a ,  w y n ik a ją c a  z u o g ó ln io n y c h  d o św ia d cze ń , s p e ł­n i a ł a  ta k  ogroroną r o l ę ,  to  tym b a r d z ie j  o b e cn ie  j e j  zn a cz e n ie  i  ran ga n ie w sp ó łm ie rn ie  w zro sły  i  n a d a l będą w z r a s ta ć *  źródłem  tw o rz e n ia , w zb o gacan ia  i  r o z w ija n ia  t e o r i i  w o jsk o w e j, k o n fro n ­t a c j i  za ło że ń  i  zasad  te o r e t y c z n y c h , i n s p i r a c j ą  do podejmowa­n ia  r a c jo n a ln y eh badań i  v / e iy f ik a c j i  o b o w ią zu ją cy ch  u s ta le ń  powimiy być przede w szystkim  ć w ic z e n ia . Ic h  w ie lo p ła s z cz y z n o w a  i  vv'ieloukładowa s f e r a  d z ia ł a n ia  o ra z  różnorodne form y i  ro d za­je  stan o w ią o m o ż liw o ś c i rozw oju  t e o r i i  s łu ż ą c e j  d o sk o n a le n iu  rozw iązań  pralcty c z n y c h . S z c z e g ó ln ie  v/ tym w z g lę d z ie  v<ymowne j e s t  s tw ie r d z e n ie  T o w arzysza . L .B z'eżniew a n a  XXV Z je ź d z ie  KPZR, ż e : " n a jb a r d z ie j  p ra k ty c z n ą  r z e c z ą  j e s t  dobra t e o r i a " .  Tezę tę  w p e łn i n a le ż y  o d n ie ść  i  do t e o r i i  w o jsk o w ej.



3* T e o rią  w ojskow ą można badać v/ c z a s ie  s p e c j a l n i e  o rga­nizow anych ćw iczeń  d o św ia d c z a ln y c h  o ra z  ćw icz e ń  prow adzonych w c e la c h  s z k o le n io w y c h , n a  każdym s z c z e b lu  d o w o d ze n ia . R e z u l­t a t y  re a liz o w a n y c h  w n ic h  badań z a le ż e ć  będą przede w szystk im  od: -  w łaściv/ego s fo im u ło w a n ia  c e l u  b ad ań , s p re cy z o w a n ia  od­pow iednich problemów badaw czych w sto su n la i do c e l u  i  z a g a d n ie ń  s z k o le n io v y c h  ćv / icze n ia |-  sfo rm u ło w a n ia  t r a î n e j  h ip o te z y  r o b o c z e j / n au k o w ej/ j-  r a c jo n a ln e j  o r g a n i z a c j i  ć w ic z e n ia  i  u m ie ję tn e g o  nim k ie ro w a n ia }-  odpow iedniego z o r g a n iz o w a n ia , w sze ch stro n n e g o  p r z y g o to ­w ania i  s k u te czn e g o  d z ia ł a n ia  zespołów  i  grup badaw czych}-  opracow ania planów badań i  o k r e ś le n ia  r a c jo n a ln y c h  me­tod  badav/czych}-  u m ie ję tn e g o  k ie r o w a n ia  b a d a n ia ia i, g rom ad zen ia  m a t e r ia łu  badaw czego, v/łaściw ego je g o  u o g ó ln ie n i a , opracow yw ania w e r y f i­k a c j i } -  r a c jo n a ln e g o  u p o w sze ch n ie n ia  i  konsekw entnego v/drażania doroblcu badar/czego do p r a lr t y k i .4 .  S z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  w r e a l i z a c j i  z a ło ż e ń  badaw czych 7/ c z a s ie  ćw icz e ń  ma o r g a n iz a c ja  i  p rzygo to w an ie  zespołów  / g ru p /  badawczych lu b  k o n tr o ln o —b ad aw czych. D o św ia d cz e n ia  u zyskan e v/ c z a s ie  d r u g ie j  w ojny ś w ia to w e j, a  z w ła s z c z a  A rm ii R a d z i e c k i e j ,  je d n o z n a cz n ie  w s k a z u ją , ż e ;Po p ierw sze -  z e s p o ły  /g ru p y /  badawcze n ie  m ogły być o r­ganizowane d o r a ź n ie . K o n ieczn e b yło  s tw o rz e n ie  sprav/nie d z i a ł a ­ją c e g o , etatow ego  system u o r g a n iz a c y jn e g o  -  od S z ta b u  O e n e r a l-  Hwgo A iiii ii  Czerw onej do p u łku w łą c z n ie , o p a rte g o  odpow iednio o z a r z ą d y , o d d z ia ły , v/ydzia2y i  s p e c ja ln ie  d o b ie ra n y c h  i  wyz­n aczanych o fic e r ó w .
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po d r u g ie  -  o fic e r o w ie  za;jrauQący s ię  badaniem j stu d iow a­niem i  v/ykorzystaniem  dośw iadczeń w o^em ^ch /bo^oy/ych/ b y l i  s p e c ja ln ie  przygotowyv/ani pod względem ta k t y c z n e —operacyjnym  i  m etodycznym , p o s ia d a l i  ponadto odpow iednie p re d y sp o z y c je *Po t r z e c i e  — za o r g a n iz a c ję  badań, ic h  w łaściw e u o g ó ln ia ­n ie  i  r a c jo n a ln e  w y k o rzy sta n ie  o d p o w ia d a li dowódcy / s z e fo w ie /  w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  d ow odzenia .Wydaje s i ę ,  że s ą  to  d o ś w ia d c z e n ia , k tó i'c  pov/inny rów nież d z i s i a j  stanov/ić podstawę' do tw o rz e n ia  system u r a c jo n a ln y c h  ba­dań t e o r i i  w ojskow ej podczas ć w ic z e ń . Ja k o  zad ariie  b l iż s z e  na­le ż a ło b y  m ieć na uv/adze pow ołanie i  p r z e s z k o le n ie  o fic e r ó w , k tó ­rz y  s ta n o w ilib y  ją d r o  zespołów  badaw czych n a  s z c z e b lu  d y w i z j i ,  okręgu v/ojskowego, dov/ództw ro d zajó w  s i ł  z b r o jn y c h  i  s z e fo s tw  rodzajów  w o jsk  / i  e w e n tu a ln ie  s z e fo s tw  s łu ż b / »  O ficero v/ie  o i  d z i a ł a l i b y  w i s t n i e j ą c y c h  p io n a ch  o i'g a n iz a c y jn y c h . P lanov/allby b a d a n ia , o r g a n iz o w a li  je  i  k ie r o w a li  n im i o ra z  o d p o w ia d a li za  grom adzenie m a te ria łó w  badaw czych i  ic h  w stępne opraćow aoie«N a to m ia st w Akadem ii S z ta b u  G en eraln eg o  YiP n a le ż a ło b y  z k o l e i  pov/ołaó z e s p ó ł /zał?:ład / , k t ó iy  zajm ow ałby s ię  groma*- dzeniem  m ateriałóy/ badawrczych od s z c z e b la  d y w iz j i  ¥/zvjyż ora^. i c h  oprać owy v/aniem, a  po z a tw ie r d z e n iu  p rze z S z ta b  Gensralrp; Y/P /Główny Zarzą,d S z k o le n ia  Bojow ego/ -  upow szechnianiem  fo rm ie  in fo im u ją c e j  lu b  o b o w ią z u ją c e j. Y/drażanie do p ra icty k i wnićoków i  dośw iadczeń z ćw iczeri lu b  ponowne podejmowanie o k reślon /rH  problemów badaw czych do z b a d a n ia  w k o le jn y c h  ć w ic z e n ia c h  odby wałoby s ię  w drodze odpoy/iednich u s t a le ń  s z e f a  Głównego Z arządu S z k o le n ia  B ojow ego .Proponov/any z e s p ó ł / za łcła d /  s k ła d a łb y  s ię  z o f ic e r ó \7 etatow o w chodzących w je g o  s k ła d  o ra z  powołyv/anych do as .ó ł -  pracy z i n s t y t u c j i  c e n tr a ln y c h  MON, oki\‘gów v/ojskov/ych i  dy­w i z j i  oraz in n y c h , a  tal^że a k a d e m ii \7ojskO¥/ych i  w yższych s z k ó ł o f i c e r s k i c h . 115



5* D obór oficeróv/ sa;jiau;)ących b ad an iam i w c z a s ie  ów i—czeń  pow inien być wy;)ątkowo s t a r a n n y . Wydaje si^*, że i  w tym z a k r e s ie  n a le ż a ło b y  odwołać si<e’ do d o św iad cze ń  h is t o r j ' ’c m y c h , zw ła szcza  uwzgl<^dniać w ym agania sprecyzow ane v/ p^inkcie 30 z a ł ą ­c z o n e j " I n s t r u k c j i * • . ” / z a ł ą c z n i k  n r  i/ *  Zgod n ie z t ą  in s t r u k ­c j ą ,  d z ia ła ln o ś ć  o fic e r ó w  w chodzących w s k ła d  zespołów  badaw­cz y c h  v/ymaga od n ic h  ” . . .  s z e r o k ie g o  h o ry z o n tu  o p e ra c y jn o —t a k ­ty c z n e g o , umiej<5t n o ś c i  u o g ó ln ia n ia  faktov/, y/ycis^gania p ra w id ło ­wych ym iosków , o b ie k ty w n o ś c i w o ce n ie  i  d o k ła d n o ś c i w p r z e d s ta ­w ia n iu  sw oich  m y ś li*K ad ra o f i c e r s k a ,  przede w szystkim  s z e fo w ie  o d d ziałó w  w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń w o jen n ych , w s w o je j d z i a ł a l n o ś c i  pow inni p r z e ja w ia ć  wyjątk07/ą d o c ie k liw o ś ć , w ytrw ałość^ z a m iło ­wanie do p ra cy  o raz umiej<^tnośó w y k o r z y s ta n ia  w s z y s tk ic h  moż­l iw o ś c i  d l a  p ełn ego  i  g łę b o k ie g o  s tu d io w a n ia  d o św iad czeń  w o jen ­n y c h . J e ż e l i  o f i c e r  z ja k ic h k o lw ie k  p rz y c z y n  n ie  może z m ate­r ia łó w  d o ty c z ą c y c h  d ośw iadczeń  bojov/ych w y cią g n ą ć  wnioskóv/, j e s t  obowiązany we w s z y s tk ic h  wypadkach d o k ła d n ie  zreferov/aó f a k t y c z ­ną stro n ę  w ydarzeń o raz sformułov/ać z a g a d n ie n ia , z k tó ry m i ma tr u d n o ś c i i  przedstav/ić je  swojemu p rze łożo n em u . P rz e ło ż o n y  zaś pow inien  temu o fic e r o w i zapew nić n ie z b ę d n ą  pomoc” .W w arunkach prow adzenia b a d a n ia  t e o r i i  wojskov/ej p o d czas ćv/iczeń vymo.gania te g o  ty p u  powinny ty ć  je s z c z e  b a r d z ie j  k a t e ­g o ry c z n e , gdyż o rgan izo w an ie  i  prow adzenie badaii j e s t  t r u d n i e j ­sze n iż  bad an ie i  stu d io w an ie  d ośw iadczeii w ojennych / b o jo w y ch / .6 . Odr^uną sprawą j e s t  s z k o le n ie  o ficeró '.Y  w yzn aczo rych  do prow adzenia badaii podczas ć w ic z e ń . V/ tym c e lu  n a le ż c k o b y  zorgfinizow aó /okresow o/ s p e c ja ln e  ku rsy  p r z e s z k o lc e iia  o f i c o -  ró\7 w yznaczonych do badań v/ C2'.asie ć w ic z e ii . Kuro troci p ow inien  brw.ć od 2 do 2 ,5  m ie s ią c a , a program obejm ow ać:
1 1C>



o/ metody prow adzenia badań naukowych w o g ó le , a  p o d czas ćw iczeń  w s z c z e g ó ln o ś c i ,b/ w ykorzystyw anie dośw iadczeń h is to r y c z n y c h  i  wniosków z w ojen lo k a ln y c h  d l a  k o n fro n to w a n ia  ic h  z r e z u lt a t a m i badań prowadzonych w c z a s ie  ć w ic z e ń ,c/  o r g a n iz a c ją  ćw iczeń  d o św ia d cza ln y ch  i  ćw icz e ń  szdcole«- n i  owych, w k t ó r y c h  będą prowadzone b a d a n ia ,d/ v/yko rzystan ie  e le k t r o n ic z n y c h  m aszyn cy fro w ych  do ba­dań t e o r i i  w ojskow ej podczas ć w ic z e ń ,e/  główne z a ło ż e n ia  i  zasad y  w s p ó łc z e s n e j s t r a t e g i i  w o je n n e j, a  przede w szystkim  s z t u k i  o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i  w ojsk  w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a ,f /  m o ż liw o ś c i i  perspektyw y ręzw oju  środków w a lk i , t e c h ­n i k i  i  s p r z ę tu  bojow ego,g/ h ip o te t y c z n y  obraz p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  w ojen n ych , ope­r a c j i  i  w a lk i ,h/ metody stosow ane p o d czas prognozov/ania w s i ł a c h  z b r o j­n y c h , i /  r e a l i z o w a n ie  badań w jednym  z ćvYiczeń prowadzonych w A kadem ii S z ta b u  G e n e raln eg o  WP lu b  w o k ręg a ch  ?/ojskowych / r o ­
d z a ja c h ,  s i ł  z b r o jn y c h / ,

j /  p race in d yw id u aln e u o g ó ln ia ją c e  d o św ia d c z e n ia  z p rze ­prowadzonych badań o raz uzyskane w y n ik i s z k o le n ia  w c z a s ie  k u r s u . O czy w iście  k o n lc r e ty z a c ja  u ltład u  te m atyczn e go  programu t a ­k ie g o  k u rsu  wymagałaby u w z g lę d n ie n ia  s z e re g u  teinatóv/ pomocni­c z y c h , m ających  n a c e lu  n a u c z e n ie  u cz e stn ik ó w  k u rsu  p la n o w a n ia , o rga n izo w an ia  i  prow adzenia badali o raz i c h  u o g ó ln ia a ia  i  upow- B z e c im ia n ia .7 . W łaściw e i  ulcieruhicowane prov;adzenie d z i a ł a l n o ś c i  badaw czej w pow ażnej m ierze z a le ż y  od odpov;iedniego opm cow ćuiia
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pro  ¿gromów /^plsmów/' bo.dć3j i  o r a z  p rz y g o to w a n ia  k io  ró w n ic  tY/a i  î jSC’-  

po łów  / g ru p /  b a d aw czy ch . M o ż liw e  w a r ia n t y  i  id i:ład t a k ie g o  p l a ­

n ow an ia  z o o t a ły  p r z e d s ta w io n e  w za łć^ c zn ik a ch  od n r  11 do n r  2 2 *8  ̂ W s z e lk ie  b a d a n ia  t e o r i i  w o js k o w e j w c z a s ie  ćv/icz8ii 

ro zp o czy n ać  n a le ż y  od o p ra c o w y w a n ia  k o n k re tn e g o  ć w ic z e n ia .P race zw iązane z tym i b ad an iam i n a le ż y  prov/adzió ró w n o le g le  z r e a l i z a c j ą  p o s z c z e g ó ln y c h  etapów przygotov/ania i  p ro w a d ze n ia , ć w ic z e n ia . J e s t  to  k o n ie c z n e , poniew aż z e s p ó ł / g r u p a /  badawczy pow inien dysponować czasem  potrzebnym  do w łą c z e n ia  do badań t e c h n ik i  kom p u terow ej. *T e ch n ik a  t a  p r z y c z y n ia  si^  ̂ w yd atn ie do p o g łę b io n e g o  r o z ­w in ię c ia  badań t e o r i i  w ojskow ej w c z a s ie  ć w ic z e ń .9* O p rócz m a t e r ia łu  badav/czego u zysk a n e g o  p rz e z  z e s p o ły  /g ru p y /  badawcze n a d a l ogromną r o lę  odgryw ać będą m a t e r ia ły  o p ra ćoif/ywane p rzez ćw ic z ą c y c h  ja k o  w n io s k i i  d o śv / ia d cze n ia  z ć w ic z e n ia . N a jw a rto śc io w s z y  b ę d zie  m a t e r ia ł  opracov/any in d y r/ i- d u a ln ie  p rze z  o fic e r ó w , k t ó r z y  ć w i c z y l i  n a  k o n k re tn y c h  s ta n o ­w isk a ch  V7 dow ództw ach, s z ta b a c h , s z e fo s tw a c h  rod zajów  w o jsk  i  s łu ż b  lu b  d o w o d z ili b e zp o śre d n io  kon kretn yrai je d n o s tk a m i. Cennym tworzywem do badań mogą być r e l a c j e  i  sp raw o zd a n ia  z e s ­połów k o n tro ln o -b ad a w o zy ch  i  rozjem ców o ra z  odpow iednio  z a in ­spirow ane d y s k u s je  z n im i nad ko n kretn ym i problem am i i  z a g a d n ie ­n ia m i, k tó r e  b y ły  przedm iotem  b ad ań .N a le ży  zapewnić s z c z e g ó ln ie  ś c i s ł ą  i  c i ą g ł ą  w sp ó łp racę ze sp o łu  / g ru p y /  badaw czego z grupa^ omóv/ienia i  sztabem  k ie ro w ­n ic tw a  ćv / icz e n ia  lu b  grupką o p e r a c y jn ą  k ie ro w n ic tv ;a  o ra z  g ru p ą podgiyw ki / j e ż e l i  j e s t  o rg a n izo w an a /.10 . O prócz ćw iczeń  poważny o b s z a r  badmi i  b o g a te  ź r ó d ło  i n s p i r a c j i  tw ó rczych  mogą stan o w ić podróże połowę i  polow o- h i s t o iy c z n e , w zb ogacające w yobraźnię t a k t y c z n o -o p e r a c y j n ą .
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11. Po zakoń-czenlu ć w ic z e n ia  ro zp o czyn a si<g wyjątkowo od p ow ied zialn y  e t a p  pracy z e s p o łu  /gru p y/ badaw czego, p o le g a ją -  cy na o d p o w ied n iej w e i y f i k a c j i ,  s e l e k c j i  i  wstępnym opracow aniu v/ynlków badań, a  n a s tę p n ie  u o g ó ln ie n iu  u zysk a n ych  dośw iadczeń we własnym z a k r e s ie  lu b  p r z e s ła n iu  m ateriałóy/ do z e sp o łu  c e n t r a l ­nego / j e ż e l i  t a k i  j e s t  pov/ołany/ w c e lu  o s ta te c z n e g o  ic h  op ra­cow ania i  u p o w szech n ia n ia  wyników badań*1 ? . O r g a n iz a c ja  spi*awnie d z ia ła ją c e g o  system u badaii t e ­o r i i  w ojskow ej V/ c z a s ie  ć w icz e ń  wĵ ^maga opracow ania s p e c ja ln e j  i n s t r u k c j i  lu b  re g u la m in u , stanov/ia^cych o o rg a n iz o w a n iu , p l a -  nov/aniu, p rzygo to w an iu  i  prow adzeniu badań o ra z  o upow szechnia­n iu  i  w drażaniu u o g ó ln ie ń  te o r e ty c z n y c h  do p r a k t y k i dowództy/, sztabów  i  w ojsk*
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"ZATY/IERDZAM”ZASTĘPCA LUDOvVEGO KOMISARZA OBR01'IY -  SZEF SZTABU GEREMLITEGO ARMII CZERWOmCJM a rsza łe k  Zw iązku RADZIECKIEGO A . WASILEWSKI 10 g ru d n ia  1943 r .

Z a łą c z n ik  B r 1Do u ż y tk u  służbowegoZ a ł .d o  r o z k ,Z - c y  LKO 1943 r . ,  Nr 0443

INSTRUKCJABADANIA. STUDIOWANIA I  WYKORZYSTANIA DOŚWIADCZEŃ WOJEIOTCHx/W WOJSKACH I  SZTABACH ARMII CZERWONEJ '

%

’• .. .g łó w n e  za d a n ie  o b e cn ie  p o le g a  na tym , aby c a ł a  Arm ia Czerwona c o d z ie n ­n ie  d o s k o n a li ła  sw oje w y s z k o le n ie , aby w szyscy  ż o łn ie r z e  i  dowódcy A rm ii Czerw onej s tu d io w a li  d o św ia d cz e n ia  wojenne ,  - u c z y li  s i ę  w a lc z y ć  t a k ,  ja k  wymaga te g o  sprawa zv/ycięstw a ". /Rozkaz N a cze ln e g o  Dowódcy z d n ia  1 m aja 1943 r . ,  Nr 195/*
I .  U s t a le n ia  o g ó ln e1 , A k tu a ln e  b a d a n ia , s tu d io w a n ie  i  b e z p o śre d n ie  v/yk o rzy s­t a n ie  dośw iadczeń w ojennych j e s t  bezwzględnym /oczyw istym / obow iązkiem  każdego dowódcy, n ie r o z e r w a ln ie  powiązanym z dov/o- dzeniem  w ojskam i i  Icleroy/aniem w a lk ą .2 . A k tu a ln e  u o g ó ln ia n ie  i  \vy korzy s t a n ie  d ośw iad czeii w ojen­nych um ożliw ia w ojskom :x/  Tłum aczył z o r y g in a łu  p łk  w s t .s p o c z .d r  K o n sta n ty  J a g i e ł ł o .



-  p o le p s z e n ie  j a k o ś c i  o r g a n i z a c j i  i  prow adzenia w a lk i  po­p rze z  U3uv/anie braków , k tó re  m ia ły  m ie js c e  w p o p rz e d n ic h  d z ia ­ła n ia c h  bojow ych w o js k ;-  s t a ł e  d o s k o n a le n ie  s z k o le n ia  bojov/ego w o jsk  i  sztab ów  b e zp o śre d n io  w to k u  d z ia ł a l i  bojow ych ;  ̂ i-  w ykorzystyv/anie w c a ł e j  p e łn i  t e c h n ik i  b o jo w e j ro d zajó w  w o jsk  na p odstaw ie spraw dzonych w w a lk a ch  sposobów j e j  z a s t o s o ­w a n ia , w s p ó łd z ia ła n ia  o ra z  dow odzenia n i ą ;-  u z y s k a n ie  z a s k o c z e n ia  ja k o  je d n e g o  z w a ż n ie js z y c h  e l e ­mentów s u k c e s u , s t o s u ją c  nov/e, spraw dzone p rze z  p r a k ty k ę  b o jo ­wą i  n a jb a r d z ie j  r a c jo n a ln e  metody d z ia ł a l i  bojow ych;-  w y k lu cze n ie  e lem e n tu  z a s k o c z e n ia  p r z e z  p r z e c iw n ik a  vi z a ­k r e s ie  z a sto so w a n ia  p r z e z  n ie g o  nowej t e c h n ik i  b o jo w e j o ra z  nowych metod p row adzen ia v/alki i  o p e r a c j i ;-  z e b r a n ie  m a t e r ia łu  do op racow an ia h i s t o r i i  W i e l k i e j  Woj­ny N arod ow ej,3 . P r a c ą  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  i  prow adzenia b a d a ń , s t u ­d io w a n ia , u o g ó ln ie n ia  i  \ ^ k o r z y s ta n ia  d ośw iad czeń  w ojennych k ie r u ją  rady w ojenne frontóv^ i  a r m i i ,  dowódcy związków i  od­d z ia łó w , dowódcy ro d zajó w  w o jsk  A rm ii Czerv^oaej o ra z  s z e fo w ie  zarządów c e n tr a ln y c h  Ludowego K o m is a r ia tu  O brony,4 . C a ł o k s z t a ł t  p ra c  w zaio re sie  b a d a n ia , s tu d io w a n ia , uogól­n ia n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  d ośw iadczeń w ojennych k o n c e n tr u je  s i ę  y/ s z ta b a c h  zw iązków , o d d z ia łó w , s z ta b a c h  dowództw ro d za jó w  w o jsk  A rm ii Czerw onej o raz w za rzą d a ch  c e n t r a ln y c h  Ludowego Kom isa­r i a t u  O brony. W tym c e l u  w c h a r a k te r z e  a p a r a tu  ro b o cz e g o  s ą  p rz e w id z ia n e ;’‘V sz ta b a ch  fro n tó w  i  a rm ii -  o d d z ia ły  stu d iów  w ykorzys­t a n ia  dośw iadczeń wojenii;^a'h;



-  w s z ta b a c h  rodzajóv/ w o jsk  i  s łu ż b  fron tów  i  a rm ii -  s t a ­r s i  pomocnicy lu b  pom ocnicy szefó w  oddziałów  /w ydziałów / ope­r a c y jn y c h , k tó rz y  p r a c u ją  v/ z a k r e s ie  b a d a n ia , stu d iov/ania i  w y k o rzy sta n ia  d o św iad czeń  w o jen n ych ;-  w s z ta b a c h  doy/ództ^w rodzajóv/ w o jsk  A rm ii Czerw onej iw zarzą d ach  c e n t r a ln y c h  IKO -  o d d z ia ły  / v y d z ia ły /  lu b  s p e c j a l ­n ie  w yzn aczen i o fic e r o w ie *W s z ta b a c h  korpusÓY/ i  d y w iz j i  -  rozkazem  dov/ódcy -  v»yzna~t c z a  s i ę  jednego z o fic e r ó w  o d d z ia łu  / v y d z ia łu /  o p e ra cy jn e g o  do stu d io w a n ia  i  u o g ó ln ie n ia  d ośw iad czeń  bojov/ych* Wykonuje on t ę  p ra cę  łą c z n ie  z podstaw ovym i obow iązkam i fu n k c y jn y m i.W p u łku  /sam odzielnym  o d d z ia le /  c a ł o k s z t a ł t  p ra c  w z a k re ­s i e  s tu d io w a n ia  dośw iadczeń bojov;ych w ykonuje c a ły  s z ta b  według v/ytycznych dowódcy.W b a t a l i o n i e  i  na n iż s z y c h  s z c z e b la c h  dow odzenia p ra cę  v/ z a k r e s ie  stu d iov/an ia  doś\Yiadczeń bojow ych w ykonują o s o b iś c ie  dowódcy p o d o d d zia łó w .5 . Z arząd  W y k o rzy stan ia  D ośw iadczeń W ojennych S z ta b u  G-e- n e ra ln e g o  A rm ii Czerw onej j e s t  aparatem  roboczym  s z e f a  S z ta b u  G e n e r a ln e g o . PodstawoY/e je g o  z a d a n ia  t o :-  b a d a n ie , s tu d io w a n ie  i  w y k o rz y s ta n ie  dośw iadczeń u zys­kanych podczas w ojny ,do opracov;ania regu lam in ów , wskazówek i  i n s t r u k c j i  d o ty c z ą c y c h  d z ia ła li  bojov/ych v/ojsk;-  s z y b k ie  przekaz^w/anie w ojskom , akademiom, szkołom  w oj­skowym sprav/dzonych danych z z a k r e s u  dośy^iadczeń bojow ych A rm ii Czerw on ej;-  k o n tr o la  i  p ra k ty cz n a  pomoc w p racy  z zai-a^esu stu d iow a­n ia  i  w ykorzystyw an ia d ośw iadczeil w ojennych odpow iednich o d - dżinłów  sztabów  fron tów  i  a r m ii;



-  p r z e g lą d  i  w izow an ie do druku p o d rcczn ik d w , pomocy n au - a  ych  o ra z  i n c t r u k c j i  ivydawanych p rze z  s z ta b y  rodzaj6v/ w ojak 
Armii Czerw onej i  p r z e z  za rzą d y  c e n t r a ln e  Ludowego Koraisaz*iatu Obrony d o ty c z ą c y c h  z a g a d n ie ń  o c h a r a k te r z e  o p e r a c y jn o - t a k t y c z -  nyiii; -  k o o rd y n a cja  p ra c y  o d d ziałów  sztabów  rod zajów  w o js k  A rm ii Czerw onej i  zarządów  c e n tr a ln y c h  w za lo re sie  s tu d io w a n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  d o św iad cze ń  uzyskanych  p od czas w ojny*

I I ,  O bow iązki osób fu n k c y jn y c h  do spraw b a d a n ia , s tu d io w a ­n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń w ojennych6 , Dov/ódcy fr o n tó w , armii^dov/ódcy związków i  o d d z ia łó w , dowódcy rodzajów  w o jsk  A rm ii C z e rw o n e j, kierujące b o jo w ą d z ia ­ł a l n o ś c i ą  w o js k , s ą  zobow /iązani;-  uv/zględniaó p o d czas podejm ow ania d e c y z j i  o r a z  p r z y g o to -  yyw ania o p e r a c ji  / w a lk i/  d o św ia d cz e n ia  p o p rze d n ich  d z ia ł a l i  bo­jowych |-  v/ykorsystać we w łaściw ym  c z a s ie  /w porq/ w to k u  w a lk  pozytywne bojov/e d o św ia d cz e n ia  w o jsk  w ła sn y ch ; szybk© wylatywać nowe metody prov/adzenia w a lk i i  v/y k o rzy  s t a n i a  t e c h n i k i  p rze z  p rz e c iw n ik a  oraz znajdow ać nowe sposoby w a lk i z n im i;-  wykrywać w port^ n ied ocia^gn it^ cia  w z a k r e s ie  w y k o r z y s ta ­n ia  w w alce  rodzajów  w o js k , o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  m iędzy nim i o raz dowodzenia v/ojskam i, w sk a zu ją c  sposoby ic h  u s u n ię c ia ;-  ukierunkowywać d z ia ła ln o ś ć  w z a k r e s ie  b a d a n ia  i  s t u d io ­wanie? dośw iadczeń w ojennych w c e lu  b e z p o ś r e d n ie g o , operatyw/- n e g o , e la s ty c z n e g o  i c h  w y k o rz y s ta n ia  d la  o s ią g n ię c ia  s u k c e suv; w alce z wro;';ir-‘m*7- S z e fo w ie  sztabów  fro n tó w , a r m i i ,  sso fo w io  oddziałów ' opera.jyji\ych ty ch  sztabów  o raz szefo v/ie  sztabów  dowództw rodz-.i-



jów w ojsk A rm ii Czerv/onej s ą  b e zp có re d n im i o r g a n iz a to r a m i c a ł o ­ś c i  p rac w za lcre s ie  b a d a n ia , s tu d io w a n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  dośw ia­dczeń w ojennych* Z g o d n ie  z d e c y z ją  dowódców osoby te  s ą  zobo~ v/iązane:-  dawać o s o b iś c ie  lu b  za pośrednictw em  sw oich zastępców  -  szefom  oddziałów  /wyznaczonym o fic e ro m /  konkretne w ytyczne do p racy  w z a k r e s ie  s tu d io w a n ia  d o św iad czeń  bojovrych o raz zapew­n ia ć  p ra k tyczn e  w y k o rz y s ta n ie  wyników stu d iów  podczas s z k o le ­n ia  w o jsk , kadr o f i c e r s k i c h ,  sztabów  o raz w naukowych z a k ła ­dach wo jskowi^^ch;-  zapew nie o d d ziało m  do spraw w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń w ojennych otrzyiriyv/anie od dowódców rodzajów  w o js k , z ic h  s z t a — bóv7,  od szefów  s łu ż b  o raz od o fic e r ó w  S z ta b u  G -eneralnego odpo­w ie d n ich  m a te ria łó w  d o ty c z ą c y c h  n a jw a ż n ie js z y c h  z a g a d n ie ń  doś­w iad czeń  bojovjych*S z e fo w ie  sztabów  ponoszą o d p o w ie d z ia ln o ść  za  p rzekazyw anie we właściv^ym c z a s ie  danych o d o św ia d cze n ia ch  bojow ych pod3.eg- łyra wojskom , sztabom  i  sąsiadom  o ra z  za ic h  p r z e s ła n ie  d o ‘ sztabów  n adrzędnych /v/yższych/* •8 , S ze fo w ie  o d d ziałó w  /wydziałóy// yg^korzystan ia dośw iad­cz e ń  w ojem iych sztab ów  fro n tó w , a r m i i ,  sztabów  dowództw ro d za ­jów w ojsk  A rm ii Gzer\vonej i  zarządóy/ c e n tr a ln y c h  ludowego Ko­m is a r ia tu  Obron;/' s ą  zob ow i?,zan i:-  organ izow ać s z y b k ie  i  dokład ne z b ie r a n ie  m ateriałów  do­ty c z ą c y c h  dośw iadczeń w ojennych z w o jsk  i  sztabÓYf, wchodz?;.cych w s k ła d  fr o n t u  / a r m ii/  oraz z odpow iednich rodzajów  w o jsk  i  s łu ż b , podporządkowanych zarządom ce n tra ln y m  LKO;-  kierow ać b e zp o śre d n io  badaiiiem  i  studiów  a n i om d ośw iad - cz e i. z d z ia ło ii  bojo.-.ych w to k u  o p e r a c j i  /•■..■■allei/, ta k  p rze z p o d le g ły c h  o f ic -  " iw , ja k  i  p rz e z  oficoróv/ im iy ch  oddziałow ą
i ;



delegow anych do w o js k ;-  wylcryv;aó w port^ nowe metody i  form y o r g a n i z a c j i ,  prowa­d z e n ia  w a lk i i  o p e r a c j i  o ra z  v / y k o rzy sta n ia  ró żn ych  ro d za jó w  v/ojsk i  t e c h n ik i  b o jo w e j, stosow ane zarówno p rze z  v/ojsk  y/lasn e, ja k  i  n i e p r z y j a c i e l a ;-  s tu d io w a ć , u o g ó ln ia ć  d o św ia d c z e n ia  bojOY/e oraz meldować s z e fo w i o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o  / s z e fo w i s z ta b u /  y^nioski udoku­mentowane fa k t a m i, k a lk u la c ja m i i  t a b e la m i;-  p r z e s y ła ć  szyb k o  do p o d le g ły c h  w o js k , s z ta b ó w , o d d ziałó w  /zarządów / v,/yszkolenia bojOY/ego, sąsiadóy/ i  do n a d rzę d n y ch  s z ta ­bów operacowane i  zatv/ierdzone p rz e z  doYirództwo dane z zalcresu  d ośw iad czeń  bojow ych w c e l u  v/y k o rzy  s t a n i a  podczas s z k o le n ia  w o js k , szta b ó w , o fic e r ó w  o ra z  p rze z  odpow iednie v^/ojskovie z a k ła ­dy naukOY/e;-  meldować n a ty c h m ia s t  nadrzędnem u s z ta b o w i, podavmć do w iadom ości podległym  Y/ojskom oraz informoY/aó sąsiad ó w  o v / sz y s t- k ic h  d an y ch , o d z w ie r c ie d la ją c y c h  nowe metody o r g a n i z a c j i ,  pro­w ad zen ia w a lk i i  w y k o r z y s ta n ia  t e c h n ik i  bojow ej sto so w an e z a -  róv/no p rz e z  w o jsk a  w ła s n e , ja k  i  n i e p r z y j a c i e l a ;-  opracoY/ywaó w edług w y ty cz n y ch  dov;ództwa i  na p o d sta w ie  nagrom adzonych dośv/iadczeń i n s t r u k c je  d o ty c z ą c e  d z i a ł a ń  b o jo ­wych v/ojsk, u z u p e łn ia ją c e  re g u la m in y  A rm ii C zerw o n ej;-  organ izow ać z b ie r a n ie  m ateria łó w  w o je n n o -h is to r y c z n y c h , p row ad zić na b ie ż ą c o  d z ie n n ik  d z ia ła ń  b o jo w ych , z a p e w n ia ją c  tro s k liv / e  przechov/ywanie ty c h  dokumentów i  ic h  p r z e k a z a n ie  y/ odpowiednim c z a s ie  według p r z e z n a c z e n ia .9* ¿>zef s z ta b u  korpu su / d y w iz j i ,  b rygady/ z g o d n ie  z decy­z j ą  dowódcy i  v y ty czn y m i s z ta b u  n a d rzę d n e g o , k ie r u je  p r a c ą  w z a k r e s ie  b a d an ia  i  stu d iov/ania o ra z  w y k o rz y s ta n ia  d o św iad cze ń  w ojen n ych . J e s t  on zobow iązany:



-  zapevm ić s t a ł e  r e a liz o w a n ie  w ytycznych dowódcy w spraw ie z b ie r a n ia , u o g ó ln ia n ia  i .  v/y k o rzy  s t a n i a  w w o jsk ach  dośw iadczeń bojow ych oraz o s o b iś c ie  s ta w ia ć  z a d a n ia  szefov/i o d d z ia łu  /wy­d z ia łu /  w tym z a k r e s ie ;-  s ta w ia ć  z a d a n ia  pod ległym  sztabom  i  zapevm iać w spółdziar- ł a n ie  szefów  ro d zajó w  w o jsk  i  s łu ż b  z od działem  /v;ydziałem / operacyjnym  w z a k r e s ie  z b i e r a n ia , u o g ó ln ia n ia  i  w y k o rz y s ta n iaw w ojskach d ośw iad czeil bojovjych; <-  stu d iow ać o s o b iś c ie  d o św ia d cz e n ia  bojow ej przeprov/adzać z o fic e r a m i sztabóvi d y v / iz ji /pułków/ analiżc^ w a lk ; ineldov7ać dowódcy w łasne w n io s k i z przeprow adzonych w a lk , a  po ic h  za­tw ie r d z e n iu  p r z e s y ła ć  je  do p o d le g ły c h  w o js k , sztabóv/, s ą s i a ­dów o raz p rz e d k ła d a ć  szta b o w i nadrzędnem u;-  ś le d z i ć  sto so w a n ie  p rze z  w o jsk a  w łasne i  p rzeciv/n ik a nov7ych  metod o r g a n i z a c j i  i  prov/adzenia w a lk i ,  w y k o rz y s ta n ia  t e c h n ik i  b o jo w ej o ra z  zapew niać V7y k o r z y s ta n ie  p r z e z  w o jsk a  Ygr- ników  d ośw iadczeń b o jo w ych .
1 0 .  S z e f  o d d z ia łu  /v/ydziału/ o p e ra cy jn e g o  korpu su /dyw/izji, b rygad y/ k ie r u je  p r a c ą  o f i c e r a  b e zp o śre d n io  prov/adzącego s tu ­d ia  i  u o g ó ln ia n ie  d ośw iadczeń  bojov/ych. J e s t  on zobowiązane/;-  s ta w ia ć  k o n k retn e z a d a n ia  i  zapew nie o fice ro \7 i w yd zie­lonemu do stu d io v 7a n ia  i  u o g ó ln ia n ia  dośw iadczeń bojow ych mo<i— liw o ś ć  dokładnego z b ie r a n ia  m a t e r ia łu  z p o d le g ły c h  sztabów  o raz od szefów  rodzajów  w o jsk  i  s łu ż b ;-  zapew nić ~ według v;skazówek s z e f a  s z ta b u  -  m oźliw nsć s z e r o k ie g o  u d z ia łu  w s z y s tk ic h  o fic e r ó w  s z ta b u  i  szefów  ro d za ­jów w o jsk  i  s łu ż b  w z b ie r a n iu  i  opracow ywaniu materiałeSw z za k re s u  doo-.viadczeń bojow ych;- organizować -  na pod stav;ie  p o siad an ych  ważnych wiadomo­ś c i  -  o p ra co w m ie meldunku s p e c ja ln e g o ;



-  ukierunkow yw ać w to k u  d z ia ła ń  bobowych p ra cę  o fic e r ó w  od­d z ia ł u  /w y d zia łu /  o p e ra c y jn e g o  na w ykryw anie nov;ych. metod i  form  o r g a n i z a c j i ,  p row adzen ia v / a lk i, w y k o rz y s ta n ia  ró ż n e g o  r o d z a ju  w o js k , t e c h n ik i  b o jo w e j, b r o n i;  o v ;s z y s tk ic h  n ow ościach , za  zgod ą s z e f a  s z t a b u , n atych o n iast informov7aó vvojska sąsiad ń w  o raz meldować sztabov/i nadrzędnem u;-  stu d io w a ć o s o b iś c ie  d ośy/iad czen ia  bojov/e i  na p o le c e n ie  s z e f a  s z ta b u  p rzeprow adzać z o f ic e r a m i p o d le g ły c h  sztabów; ana­l i z ę  w a lk , opracowywać p r o je k t y  wniosków i  podsum ow ujących rozkazóv; d o ty c z ą c y c h  dośw iad czeń  b o jo w ych ;-  zapew niać prow adzenie na b ie ż ą c o  d z ie n n ik a  d z i a ł a l i  b o jo -  v/ych, p e łn y  i  praw idłow y w ybór, przechow yv;anie i  p rze k azy w an ie  zg o d n ie  z p rze zn a cze n ie m  i  v; określon ym  c z a s ie  m ateriałńw v wo- je n n o -h isto ry c z jo y o h *1 1 . O f ic e r  o d d z ia łu  /w y d zia łu /  o p e ra c y jn e g o  s z t a b u  korpusu / d y w iz j i ,  brygad y/ v;yznaczony do p ra c y  w z a k r e s ie  z b i e r a n ia  i  u o g ó ln ia n ia  d o św iad czeń  b ojow ych, w edług w ytyczn ych  s z e f a  od­d z ia łu  / v ;y d ziału /  o p e r a c y jn e g o , j e s t  zobow iązan y;-  z b ie r a ć  m a te r ia ły  z  z a k r e s u  d o śv;iad czeń  bojovo^ch;-  u o g ó ln ia ć  — w s p ó ln ie  z szefe m  w y d z ia łu  rozp ozn aw czego  — dane o m etodach i  sp osob ach  prow adzenia w a lk i o raz o novg^ch r o d z a ja c h  t e c l in ik i  b o jo w ej stosov/anych p rze z  n i e p r z y j a c i e l a ;-  u o g ó ln ia ć  d o św ia d cze n ia  bojow e i  meldować s z e fo w i od­d z ia łu  /w yd zia łu /  o p e ra cy jn e g o  w n io s k i i  p r o p o z y c je , udokumen­towane fa k t a m i, ta b e la m i, schem atam i i t p * ;-  opracowywać -  na pod staw ie d o św iad czeń  'bo^OYPjch i  według w ytycznych s z o f a  o d d z ia łu  / w y d zia łu /  o p e ra cy jn e g o  — ro z k a z y  pouGumowujące, z a r z ą d z e n ia  i  in n e  w ytyczn e d la  w o jsk ;przekazyw ać p od ległym  sztabom  o ra z  szta b o w i nadrzcdncm u tioryczą ce d o św iad czeń , ujaw n ione w to k u  d z ia ła ń  bo-^o-
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wych \7 fo rin ic  i  motodami nalaisan^^mi p rze z  s z e fa  o d d z ia łu  /v/y~ d z ia łu /  o p e ra c y jn e g o ;-  inform ow ać sąsiadów  i  u zysk iw a ć od n ic h  diane z dośv/iad~ c z e d  bojowi^ch;-  prow adzić c o d z ie n n ie  d z ie n n ik  d z ia ła r i bojow ych;-  opracowywać m eldunki s p e c ja ln e  d o ty cz ą ce  wniosków z doćw iadczeil b o jo v;ych ;-  d o b ie ra ć  m a te r ia ły  d o ty c z ą c e  przykładów  ta k ty c z n y c h  z d z ia ła ń  w ojsk w ła sn y ch  i  n i e p r z y j a c i e l a  i  za zgod ą s z e f a  od­d z ia ł u  o p e ra cy jn e g o  w y sy łać  je  do s z ta b u  nadrze^dnego;-  notować przeprowadzaaie p rz e z  dowództwo a n a liz y  w alk ;-  z b ie r a ć  -  zg o d n ie  ze wskazówkami s z e f a  o d d z ia łu  /wy­d z ia łu /  o p e ra cy jn e g o  -  m a te r ia ł  h is t o r y c z n y  i  ś l e d z i ć  te rm i­nowe je g o  w y s y ła n ie  zg o d n ie  z p rz e z n a cz e n ie m ,12, W s z ta b a c h  pułków i  o d d z ia ła c h  / ró m o rzę d n y ch /  w szys­t k ie  dane d o ty c z ą c e  dośw iadczeń bojow ych s ą  w łączone do meldun­ków przedstaw ićiiy^ch sztabom  nadrzc^dnym. K a te g o r y c z n ie  z a b r a n ia  s i ę  żąd ać od sztabów  pułków^ p r z e d s ta w ia n ia  w to k u  d z ia ła ń  bo­jow ych ja ld -c h k o lw ie k , opracowatiych w fo rm ie  p is e m n e j, opisów w a lk . S z ta b  p u łk u  zg o d n ie  z vytyo zn ym i dowódcy opracow uje ma­t e r i a ł  do a n a liz y  przeprow adzonej w a lk i o raz opracow uje ro zk a z podsumowujący z o cen ą d z ia ła ń  bojow ych p od o d d ziałó w ,13, S z ta b y  ogólnow ojskow e o ra z  s z ta b y  rodzajów^ w o js k , ś c i ­ś le  Y / s p ó łd z ia ła ją c , wykonują; c a ł o k s z t a ł t  prac w z a k r e s ie  s t u -  dióvv dośw iadczeń b o jo w ych , V/ o r g a n i z a c j i  t e j  p racy  kierov/nl- Gzą r o lę  odgrywŁi o d d z ia ł  w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń v/ojny od­d z ia ł u  opex’a o y jn e g o  szoabu fr o n t u  i  a r m ii ,  W c e lu  o s ią g n ię c ia  p ełn ego  w s p ó łd z ia ła n ia  s z ta b y  rodzajów  w ojsk i  szeiov/ie 3?.:użb pow inni sw oje p la n y  pracy  u z g a d n ia ć  ze sztab am i ogólnowo je  Ico-
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vrymi o ra z  przekazyw ać im v/szystkie  nowe dane d o ty c z ą c e  metod bojow ego vo*" korzy s t a n i a  ro d zą  jtSv/ v/ojsk d la  z a p o zn a n ia  s i ę  z nim i, u j ę c i a  w evádemej i  i  v/ykorzystan ia w d z ia ła n ia c h  b o jo w y ch .S y t u a c ję  o p e r a o y jn ą  o raz w n io s k i d o ty c z ą c e  bojow ego v;yko- r z y s t a n ia  w ojsk zaw arte  w m a te r ia ła c h  podsumov/ują.cych sztabów  rod zajów  w ojsk obowiązkowo n a le ż y  u z g a d n ia ć  z o d d z ia łe m  o p era­cyjnym  s z ta b u  ogólnow ojskow ego.
I I I .  P lanow anie i  metody pracy14* P ra cę  w z a k r e s ie  b a d a n ia , stu d ió w  i  w y k o r z y s ta n ia  d o ó - v/iadezoá w ojem iych w ykonuje s ię  na p o d sta w ie  o k r e ś lo n e g o  p la n u .Podstaw ą p la n u  s ą  konkretne w ytyczn e dowództwa d o ty c z ą c e  zadali i  terminów p rac w z a k r e s ie  studióv/ d ośw iad czeń  wojenn;^^ch. P ró cz te g o  podczas z e s ta w ia n ia  p la n u  n a le ż y ;-  zn ać s y t u a c ję  i  o g ó ln y  c h a r a k te r  zadań wykonywanych p rze z  w ojsk a w danym o k r e s ie ;  )— u w zg lę d n iać  i  przew idyw ać rozw ój b ie ż ą c y c h  i  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  bojovo'ch w o jsk ;-  u m ieć, na p o d sta w ie  d o b re j z n a jo m o ści s ta n u  przygotov/a- n ia  bojowego 'wojsk i  c h a r a k te r u  w s p ó łc z e s n e j w a l k i ,  wykryv/ac w a ż n ie js z e  z a g a d n ie n ia , k tó re  n a le ż y  p r z e s tu d io w a ć , sp raw d zić^  a n a s tę p n ie  w y k o rzy sta ć  w bojow ej d z i a ł a l n o ś c i  w o js k ;-  o k r e ś l ić  p r z e d s ię w z ię c ia , k tó ry c h  r e a liz o w a n ie  p o zw o li u ja w n ia ć  w s z y s tk ie  n o w o śc i, szybko poznać i s t o t ę  t y c h  z ja v á s ki  p rz e k a z a ć  d o św ia d cze n ia  wojskom, aby uczył;^’ s i ę  ’’w a lc z y ć  ta k , ja k  wymaga tego spraw a zw ycięstw a” / ro z k a z  N a cze ln e g o  Dowódcy z d n ia  1 maja 1943 r . ,  n r 195/.15. Planov/onie p ra cy  w z a k r e s ie  b a d a n ia  i  st'ucU ow ania oraz wykorzYs ta n ia  d o śv ,iad czeń  wojenry^ch obejm uje p rz y g o to v ;a n ie :
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-  p e rsp ek ty w iczn eg o  p la n u  na o k re ś lo n y  c z a s  b ie ż ą c y o li i  cza s  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  bojow ych;-  m iesic¿cznego kalendarzow ego p la n u  p ra cy ;-  p lan u  p ra cy  d la  stu d io w a n ia  dośw iadczeń bojow ych konlcret- n e j o p e r a c ji  /w alki/#16. P erspektyv/iczny p la n  p ra cy  d la  b a d a n ia , stu d icy/ a n ia  i  w y k o rzy sta n ia  dośw iadczeń w ojennych j e s t  dokuinenteia, na ktore~  go podstaw ie s z ta b  w ie , ja k ie  z a g a d n ie n ia  d z ia ła ń  bojow ych ro ­dzajów  w ojsk n a le ż y  k o n ie c z n ie  p r z e s tu d io w a ć , s p r a w d z ić , wyko­r z y s t a ć  w to k u  b ie ż ą c y c h  i  p r z y s z ły c h  o p e r a c ji#  Na p rz y k ła d  s z ta b  fr o n t u  / a r m ii/  n a c ie r a ją c e g o  w te r e n ie  otw artym , ś r e d -  n io -p o c ię ty m , m ając w gł^^bi te r e n  l e s i s t o - b ł o t n i s t y  lu b  r u b ie ż  wodną, pov/inien p r z e w id z ie ć  p rze stu d io w a n ie  i  w y k o rzy sta n ie  dośw iadczeń z d z ia ła ń  bojow ych w te g o  r o d z a ju  t e r e n ie *  W y jście  w o jsk  na k ie rin ie k  o p e ra cy jn y  na przym orskim  o b sza rze  powinno być poprzedzone przestudio-w aniem  p rze z s z ta b  za g a d n ie ń  prowa­d z e n ia  w spólnych d z ia ła li  w o jsk  lądow ych z m arynarką w ojenną*P ersp ek ty w iczn y  p la n  opracow uje s iQ  w s z ta b a c h  fron tów  /sam o d zieln ych  a r m ii/ , s z ta b a c h  dowództw rodzajów  w ojsk  A rm ii Giserwonej oraz zarządów  c e n tr a ln y c h  Ludowego K o m is a r ia tu  na o k re ślo n y  okrevS w z a le ż n o ś c i  od b ie ż ą c y c h  i  p r z y s z ły c h  d z ia ­ła ń  b ojovych *Forma p lo n u  j e s t  dov/olna; o r ie n t a c y jn ie  może on zawierać;-  wskazówki / in s t r u k c je /  d la  w o jsk  przed ro zp o częciem  d z ia ła ń  bojow ych, opracov/ane na p o d staw ie  dośw iadczeń bojow ych;-  z a g a d n ie n ia  p o d le g a ją c e  z a r e je s tr o w a n iu  i  spraw dzeniu podczas o p e r a c ji  prowadzonych a k t u a ln ie  i  w p r z y s z ł o ś c i ;-  u s t a le n ia  o b o w iązu jących  i  p ro je k to w a n ia  regulam inów  A rm ii C z e rw o n e j, k tó re  n a le ż y  sp raw d zić i  sprecyzow ać;
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~ c z y je  / ja k ie /  d o śv/iad czen ia d z ia ł a l i  bojow ych i  vi jald.ra z a k r e s ie  z a le c o n o  w y k o rzy sta ć  p od czas o p e r a c j i  prov;adzoro^ch a k t u a ln ie  i  t y c h , k tó r e  bc^dą prowadzone w przry^ssłosci*P e rsp e k ty w iczn y  p la n  p racy  z a t w ie r d z a ją  s z e fo v ;ie  sztabów  fron tów  /sa m o d zie ln ych  a r m ii/ , dowódcy rodzajóv/ w o jsk  A r m ii C zen von ej i  s z e fo w ie  zarządóvi c e n t r a ln y c h  Ludowego K o m is a r ia tu  O brony. Po z a tw ie r d z e n iu  w y c ią g i z p e rsp e k ty w iczn e g o  p la n u  wy­s y ł a  s iq  do p o d le g ły c h  sztabóy/ do r e a l i z a c j i  w c z a s ie  d z ia łs a l b o jo w ych .17. M ie s ię c z n y  kalendarzov/y p la n  p ra c y  j e s t  dolaimentem r o ­boczym o d d z ia łu  / y y d z ia łu /  ^ y k o rz i^ sta n ia  d ośw iad czeń  w ojennych oraz s z ta b u  ogólnow ojskow ego i  s z ta b u  ro d zajó w  w o jsk * Z a w ie ra  on: -  term in y  opracov/ania komunikatóv/ podsum ow ujących u o g ó l­n io n e doŚY/iadczenia o ra z  i c h  v/ykonawcóv/;-  terminy? w ykonania i  konkretne p ra c e  w y n ik a ją c e  z p la n u  perspekty\7ic z n e g o  o ra z  nazwę m a te ria łó w  sprav/dzanych,z wymie­n ien iem  ic h  wykonawców;-  w ykaz, term in y i  wykonawców zadań zap3..anowanych do wyko­n a n ia  w c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  s z k o le n ia  dowódców, p rze p ro w a d ze n ia  a n a l i z ,  g i e r  o p c r a c y jn o - ta k ty c z n y c h , d o w ó d czo -ssta b o ry ch  v .y ja z -  dów V/ te re n  o raz s z k o le n ia  v/ojsk;-  te rra in y , m iejsce,vykon?:iwców w z a lc re s ie  s tu d io w a n ia  r ó ż ­nych ta k ty o z iy c h . sposobów i  w y k o rz y s ta n ia  t e c h n ik i  b o jo w e j na p od staw ie doś-viadcseń poszczególn ^ 'ch  związków / o d d z ia łó w / ,kiesiw cz/iy  k a le n d a rzo v y  p la ii p ra cy  z a tw ie rd z a  s z e f  s z t a b u .M ie s ię c z n e  Icalendarzowe p la n y  p ra cy  sztabów  ro d za jó w  w o js k , zarz.ą ;^w i  oddziałów  zarządów  po Iowy ch  fro n tó w , a r m ii i  z w ią z -  - ■ - ■ dnow jj;d 'o v y c h  s ą  u zgad nian e z odpow iedni:;a .̂;,’d z ia łr z ::i' k - .k o r z y s t a n ia  d cśv:iad czeń  wojennych o rc z  ze - s t a -



band ogólnowo18. P la n  p ra cy  s tu d io w a n ia  d o św iad cze ii lconlo*etnej o p e r a c ji  / w a lk i/ ,z a w ie r a  k r ó t k i  wykaz z a g a d n ie ń , k tó re  n a le ż y  p rzean a­liz o w a ć , n p .:  przygotov/ojiią o p e r a c j i  /w alfci/ j o r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia ; przegru pow anie w o jsk  i  lu z o w a n ie j ugrupow anie bojowo w o jsk ; metody a r t y le r y js k i e g o  i  lo t n ic z e g o  n a t a r c ia ;  metody dow odzenia w ojskam i i  in n e .P la n  te n  j e s t  je d n o c z e ś n ie  podstaw ą op racow ania ^miosków o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  w y n ik a ją c y c h  z d an e j o p e r a c j i  i  v / a lk i.Główne z a d a n ia , k tó re  n a le ż y  p rz e stu d io w a ć  w przygotov/aw- czym o k r e s ie  o p e r a c j i  na p od staw ie w ytycznych  dov/ództwa, o lcre- . ś l a  s z e f  s z ta b u  lu b  je g o  z a s tę p c a  w o k r e s ie  p la n o w a n ia  ope­r a c j i .  Oni t e ż  o s o b iś c ie  p r z e k a z u ją  te  z a d a n ia  wykonawcom.P rzed  ro z p o cz ę cie m  o p e r a c ji  / w a lk i/  c a ł o k s z t a ł t  j)rac zw ią­zan ych ze s tu d ia m i i  k o rzy sta n ie m  d ośw iadczeii d z ia ła l i  b o jo ­w ych, na p od staw ie v/ytycznych s z e f a  o d d z ia łu  o p e ra cy jn e g o  p la ­n u je  i  i^y^konuje s z e f  w y d z ia łu  /v/yznaczony o f ic e r /  stu d io w a n ia  dośw iadczeń w o jsn n y ch .1 9 . Metody s tu d io w a n ia  i  k o r z y s ta n ia  dośw iad czeń  wojen­n ych  s ą  ró żn o ro d n e . U m ie ję tn o ś c i dowódców, w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  w zalco esie  n a js k u t e c z n ie js z e g o  i c h  v/ykorzi^stania, odpow iednio do s y t u a c j i ,  s ą  jednym z elementów prav;idłow ego doYiOdzenia w ojskam i i  św iad czą  o wysokim p o zio m ie  k u ltu r y  w p ra cy  sztabóv.^.-
2 0 .  W łaściwe o d d z ia ły  o raz w y d z ie le n i o fic e r o w ie  sztabów fro n tó w , a r m ii , korpusów i  d y ^ Y iz ji, sta n o w ią c ro b o czy  a p a ra t dOY/ództ^.Ya, w p ra cy  w za lcce sie  o r g a n i z a c j i ,  z b i e r a n ia , s tu d io ­w ania i  w d rażan ia  do w ojsk  doŚY/iadczeń bojow ych pow iiny uniie- j.:;^tnie stosov/ać i  ła^czyć różne laetody i  f o n y ,  sto so v ,n ie  do kon lcretn ej s y t u a c j i .  l ia j le p s z ą  m etodą z b ie n m ia  i  b a d an ia  d o - ¿•■’iadcze::! b o jo -y c h  j e s t  1>ezpośrednio, p ra ca  v; w o jsk a c h .
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2 1 . PodGtav.'Ov/ymi metodami G tudiov/ania d o o raad czo ń  bojOY.ych
Są: -  c i ą g ł e  a n a liz o w a n ie  d z ia łm i bojoy^ych w o jsk  w ła sn y ch  in ie p r ? :y ja c ie la  z p u n k tu  w id z e n ia  sposobow p ro w ad zen ia  v/alki / o p e r a c j i/ , korzy s t a n i a  rodzajów  w o jsk  i  ic h  w s p ó łd z ia ła n ia ,ugrupow ania b o jo w eg o , dow odzenia w ojsk am i i t d . ;i -  s tu d io w a n ie  p o s z c z e g ó ln y c h , n a jw a ż n ie js z y c h  z a g a d n ie ń  d an ej o p e r a c ji  / w a lk i/  b e z p o śre d n io  w .w a lc z ą c y c h  w o jsk a c h  7/ c e lu  ic h  u o g ó ln ie n ia , a n a s tę p n ie  v / y k o rz y sta n ia ;przeprow adzanie z o f ic e r a m i , p o d o fic e r a m i i  szerego w ­cami n arad  / k o n fe r e n c ji/  na tem at wymiany d o św iad cze ń  bojov;ych .2 2 . Podstawowymi foim om i p rze k a zy w a n ia  d o św iad czeń  bojcw ych wojskom sąs~ b e zp o śre d n ie  w ykazywanie p r z e z  dowództwa błędóy/ p o p e ł­n io n y ch  p rz e z  podw ładnych w to k u  w a lk i o ra z  sposobów i c h  usu­n i ę c i a ;-  u o g ó ln ia n ie  v/yników' i  vmiosków z d z i a ł a l n o ś c i  v/ojsk własnji^oh i  n i e p r z y j a c i e l a  w r o z k a z a c h , z a r z ą d z e n ia c h  bojow ych oraz o s o b is t e  v/skazóv;ki dowództwa dawane podwładnym;-  dobrze przygotow ana i  ukierunkow ana a n a l iz a  za k o ń czo ­nych w alk  / o p e r a c j i/ , przeprow adzana w grup ach o f ic e r ó w , pod­o fic e ró w  i  szeregow ców ;-  s z y b k ie  opracow anie i  sprawne p r z e s y ła n ie  p r z e z  w o jsk a  do s z t a b u , spraw dzonych o raz p o d le g a ją c y c h  sp ra w d ze n iu  v; p rak ­ty ce  b ojow ej takt:/czno~ op G racyjn ych  sposobów d z is ^ ła n ia  w njsk w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a  w c e lu  u v ;z g lę d n ia n ia  ic h  w v ;a lce  i  s z k o le n iu  /wydav/a.riio b i u l e t 3'nów i  u lo t e k  ^'^dotyczą.cych d z ia ła ji  bojow ych/;
yJ  'U j  r o s y js k im  ” listk o v / ”



-  com iesic^czne komimilcaty podsumowu;]ące u o g ó ln io n e  dodwiad* c z e n ia  bo;)ov/e / z a łą c z n ik  A / j*“ o p ra co w a n ie , na podstav.'ie zgrom adzonych d odw iadczeil b o jo ­w ych, i n s t r u k c j i  i  v;yti^cznych w zalo ?e sie  d z ia ła ń  bojov/ych, r o z ­w ija ją c y c h  lu b  p r e c y z u ją c y c h  o b o w ią zu ją ce  r e g u la m in y i-  system  z a jq ć  z k ad rą o f i c e r s k ą ,  s z ta b a m i, o d d z ia ła m i i  p o d o d d z ia ła m i, prowadzonych w c e l u  u s u n ię c ia  błęclóv/ r/ylcrytych w p o p rze d n ich  d z ia ła n ia c h  bojow ych|-  r e f e r a t y  d l a  kadry o f i c e r s k i e j ,  w o jsk  i  .sztabów na tem at wyników o p e r a c j i  / w a lk i/ j-  zmiany vr program ach s z k o le n ia  bojO ’wego w o js k , kadry o f i ­c e r s k i e j  i  sztab ó w ;-  p re cyzow an ie  zadań o p e ra c y jn e g o  i  ta k ty c z n e g o  s z k o le n ia  w o jsk  na p o d sta w ie  d ośw iad czeń  bojow ych;-  v/ydawanie b iu le ty n ó w , kaj?t in fo r m a c y jn y c h , b r o s z u r , i n ­form atorów , t a b e l ,  schematów t e c h n ik i  bojow ej n i e p r z y j a c i e l a ,  opracow anie arty k u łó w  do periodyków ;-  u r z ą d z a n ie , rozbudow anych pod względem in ż y n ie r y jn y m  B zk o len iO Y ych  poligonów ^ v/ęzłów i  punktów o p o ru , 'vTystaw zdoby­te g o  s p r z ę t u  i t d «2 3 . N a jb a r d z ie j  operatyw ną formq. przekazyz/euiia wojskom i  sztabom  u o g ó ln io n y ch  dośw iad czeń  bojov/ych b e zp o śre d n io  w to k u  d z ia ła r i b o jo ’.Aych / fr o n t-a r r o la /  s ą  ro z k a z y  podsu,raov;ujące p o sz­c z e g ó ln e  etap y  o p e r a c j i .  Mogą to  być ro z k a z y  o g ó ln e , podsumo­w u jące dany e ta p  o p e r a c j i  lu b  cząstk ow e -  z a w ie r a ją c e  p o s z cz e ­g ó ln e  z a g a d n ie n ia  d z ia ła ń  bojow ych w o jsk  lu b  p ra cy  sztabów *2 4 . Je d n ą  z le p s z y c h  raetod p rzekazyw an ia wojskom danych o d o św ia d cze n ia ch  bojow ych j e s t  dobrze dokonana a n a liz a  p rze p ro ­wadzonych o p o ro .c ji i  w a lk . A n a liz ę  n a le ż y  dokonywać o jed en  -



dwa s z c z e b le  w d ó ł , n a p r z y k ła d  dowódca korpusu o s o b id c ie  a n a l i ­z u je  v/yniki d z ia ła l i  bojOY/ych. z dOY/odcanii d y w iz ji  i  p u łków , do­wódca d y w iz ji  — z dowódcami pułków i  b a ta lio n ó w  i t d *W p u łk u  i  n i ż e j  a n a l iz a  przeprow adzonych y/alk j e s t  p o d s ta ­wową form ą s tu d io w a n ia  i  p r z e k a z a n ia  dodw iadczeii boj07/ych.Uwai^a; Przykładow y p la n  a n a liz y  d z ia ła ń  bojow ych d y w iz j i  p ie c h o ty  /p u łku/ j e s t  podany w z a łą c z n ik u  ” B"2 5 , M a t e r ia ł  d o ty c z ą c y  d o św iad czeń  bojo^iyych n a le ż y  z b ie r a ć  i  opracoYTywaó;-  w to k u  o p e r a c ji  i  w a lk , m ając n a uwadze d z i a ł a n i a  p ro ­wadzące do pom yślnego w ykonania z a d a n ia  bojow ego;-  po za k o ń cze n iu  k a ż d e j o p e r a c j i  / w a lk i/ , podsumowując v ;y n ik i i  p rzy g o to v m ją c p ro p o z y cje  do u w z g lę d n ia n ia  w p r z y s z ły c h  d z ia ła n ia c h  bojow ych w o jsk ;-  co roku^podsumowując w y n ik i, aby u ja w n ić  v / ła ś c iw o ś c i metod i  form  d z ia ła l i  b o jo y y c h  w o jsk  o ra z  nowe dane w tym z a ­k r e s i e .2 6 , ¥ rajnach s tu d io w a n ia  dośw iad czeń  w ojennych o rg a n a  i  o f i ­cerow ie w ykonujący odpow/iednie z a d a n ia  s ą  obowia^zani:-  przed ro zp o czę cie m  o p e r a c ji  / w a lk i/  w y je żd ża ć  do w o jsk  * w c e lu  stu d io w a n ia  zap lan ow an ych , k o n k retn ych  zad ań ;-  v y z n a c z a ć  i  po z a tw ie r d z e n iu  p rze z  s z e fa  s z t a b u  w y sy ła ć  V/ r e jo n  w alk  kom petentne ko!n isje  w c e lu  studiow einia system u  o b ro n y , u rząd zeń  obronnych p rz e c iw n ik a  o raz z d o b y te j t e c h n ild .;  p ra cę  k o m is ji  orga.nizow ać w t a k i  s p o só b , by otrzym ać n ie  t y lk o  o p is ,  a le  s z lc ic e , f o t o g r a f i e ,  Ic a lk u la o je  i  in n e r a a t e r ia ły ;-  s ta w ia ć  za d a n ia  podległym  sztabom  v/ z a lc re s ie  z b ie r a n ia  i  p r z e d ld a d a n ia  m ateriałów  z dośv/iadczeń bojow ych o ra z  p r z y -  gotov>yw.ać konlaretno z a g o .d n ie n ia , k tó re  muszą T-)rzestudivOv;ać
> O



o fic e r o w ie  łą c z n ilc o w i d elego w an i do wojclc na olcres o p e r a c j i ;-  w yk orzystaó  d o k u m e n t a c o d d z ia łó w  o p e ra c y jn e g o  i  rozp ozn aw czego, sztabóy/ rod zajów  w o jsk  i  s łu ż b  f r o n t u  / a rm ii/  o raz dowództw rod zajów  w ojsk i  s łu ż b  związków;-  przeprov/adzaó rozmowy z o f ic e r a m i przyb yw ającym i do s z ta b u  z v/alczącycli od d ziałów  i  z a  zgodą s z e fa  s z ta b u  dav/aó im w ytyczne d o ty c z ą c e  u o g ó ln ia n ia  c h a r a k te r y s ty c z n y c h  danych z dośw iadczeń b ojow ych ;~ organizow aó dokładne p ro to k o ło w a n ie , a  -  j e ś l i  to  moż­liw e  -  i  s te n o g ra fo w a n ie  m io s k ó w , w y s tą p ie ń , u>Mag i  propozy­c j i  podczas a n a liz o w a n ia  p rze z  dowódc^  ̂ p o p rze d n ich  o p e r a c j i  /w alk /;-  za zgodą dowództwa przeprov/adzaó k o n fe r e n c je  o fic e ró wna tem at podsumowania d o św iad czeń  bojoi,¥ych d o ty c z ą c y c hkonkretnych z a g a d n ie ń ;-  utrzymywać r e g u la r n ą  łą c z n o ś ć  o raz V'/ymianf¿ dośw iadczeń z s ą sia d a m i*
2 7 .  t la t e r ia ł y  z wyników badail dośw iadczeń Y/ojenn^^ch y/ to k u  ic h  opracovowvania k o n fr o n tu je  s i ę  i  u zga d n ia  ic h  w ia ry g o d n o ść , v;ykrywa s i ę  z a g a d n ie n ia , k tó re  tr z e b a  s p ra w d z ić , o r g a n iz u je  ic h  spraw dzanie i  dokonuje u o g ó ln ie n ia *N ależy  dą,żyó do t e g o , aby in fo r m a c je  dot^^czące ty c h  samych za g a d n ie ń  z z a k re s u  o k re ś lo n y ch  problemÓY/ otrzyr.yv/ać z różnych ź r ó d e ł , a po k o n f r o n t a c ji  opracow ać p e ł n i e js z e ,  h a r d z ie j  o b ie k -  tyv;ne i  u o g ó ln ia ją c e  w n io s k i.28* lvi'ótkie o p is y , w yn ik i i  v m io sk i z danych dośv/iadcscń bojow ych opra,co\/uje s i ę  w fo rm ie  dow olnej* P rz e d s ta w ia  s i ; ,  w n ic h  s y t u a c ja ,  .v k t ó r e j  zdobyto dośw iadczenia. bojov/e, i s t o t y  ty c h  dośv:iadczciJ o ra z  v ,yn ikają .ce z n ic h  w n io sk i*



P r z e d s ta w ia ją c  daae z d o św iad czeń  'bojoy/ych n a le ć y  i-^L^tycz- n ie  ustoQunkovy%va<^- si^t do podaiTanych faktór/ i  ’Anioslców , in ik a ć  p rze ró b e k  u s ta le ń  regulam inow ych i  o s o b is t y c h  poglądów  opart:,^ch na p r z y p u s z c z e n ia c h , w skazać czy  p o tw ie r d z a ją  s i Q ,  czj^ te z  n ie  te  lu b  in n e  u s t a l e n ia  o b o w ią z u ją cy ch  o ra z  projektoy/an^^ch r e g u -  laminó?/ i  i n s t r u k c j i *29* K a te g o r y c z n ie  z a b r a n ia  s iq  w s z ta b a c h  f r o n t 6v/ i  n i ż e j  w łą c z a ć  o d d z ia ły  w y k o r z y s ta n ia  d o św iad cze ń  w ojennych i  o fic e r ó w  v/yznaczonych do t e j  p ra cy  do wykonyv/ania w o je n n o -h is to r y c z n y c h  m o n o g r a fii  oraz do in n y c h  p ra co ch ło m iy ch  opisów pt# "B ojow a d ro ga z w ią z k u ".P r a c a  w zaio?e sie  opisów  h is t o r y c z n y c h , do s z t a b u  f r o n t u  do s z ta b u  p u łk u  /sa m o d zie ln eg o  o d d z ia łu / ,  po?/inna być v y r a ń n ie  o g r a n ic z o n a  do a k tu a ln e g o  i  dokładnego prov/adzenia dziennil.ca d z ia ła l i  b ojow ych, a w s z ta b a c h  d y w iz j i  /b rygad / i  pułkóy; / sa ­m o d zie ln y ch  o d d z ia łó w ^ - do dodatkowego prow adzenia fo r m u la r z a  zw iązku  i  o d d z ia łu .ViTskazóv/ldL d o ty c z ą c e  prow adzenia d z ie n n ik a  d z ia ł a ń  bojow ych s ą  podane w z a łą c z n ik u  " 0 " .  V/ spraw ach prow adzenia fo r m u la r z y  o d d z ia łu  i  zw iązku n a le ż y  kierow ać s i ę  odpow iednim i w ytycznym i S z ta b u  G e n e raln eg o  A r m ii C zerw o n ej.3 0 . P ra c a  w za lo ce sie  a n a liz y  danych z d o św iad czeń  bojoi-.ą^ch na c h a r a k te r  badawczy i  wymaga od o fic e r ó w  w yznaczonych do j e j  wykonywania g łę b o k ie g o  m y śle n ia  k a te g o r ia n ii o p e r a c y jn o - t a k t y c z -  n ym i, u m ie ję tn o ś c i u o g ó ln ia a iia  fa k tó w , w y c ią g a n ia  p ra v -id ło v y ch  w niosków , o b ie k ty w n o ś ci vi o ce n ie  i  d o k ła d n o ś c i iv p r z e d s ta w ia ­n iu  sw oich m y ś li .Kadra o f i c e r s k a ,  przede wsz^^stkira s z e fo v ,le  o d d zia łó w  wyko­r z y s t a n ia  dośw iadczeń v ;o jn y , pow inni przojaiw iać w yjątkov;ą do­c ie k l iw o ś ć , .y t r w a ło ś ó , z a n lła w a n ie  do t e j  p ra cy  o ra z  u r l o j . t -  n o ść w v!:orz,vstania w s z y s tk ic h  m o ż liv ;o ś c i do p e łn e g o  i  g łę b o k ie g o13Ć



stuciiov/ania d ośw iad czeń  w ojennych*J e ż e l i  o f i c e r ,  s jak ich lcolw iek ; p r z y c z y n , n ie  może z ma- t e r ia łś w  d o ty c z ą c y c h  doów iadczeń h o jo y y ch  v/yciąGnąś w niosków , j e s t  on obow iązany we w s z y s tk ic h  wypadkach d o k ła d n ie  zrefero w a ó  fa k t y c z n ą  stronią v;ydarzeń o ra z  sform ułow aó z a g a d n ie n ia , w k tó ­ry ch  ma tr u d n o ś c i i  p r z e d s ta w ić  je  swojemu p rzełożo n em u . P r z e ­ło żo n y  za ś  p ow in ien  temu o fic e r o w i zape\m ió niezbf^dną pomoc.N ależy  parni.c^taó o tyra, że s y t u a c ja  w ojenna n ie  zapew nia w łaściw ych  waruailców s tu d io w a n ia  d o św iad cze ń  v/ojennych p rze z  v ;s z y s tk ic h  ofice.róv/ przygoto-wanj^-ch do p ra cy  bad av/czej. Znaczna c z ę ś ó  o fic e r ó w , w yznaczona do t e j  p r a c y , n ie  b ę d z ie  m ia ła  od­pow iedniego p rżygoto-w ania. D la te g o  s z e f  v y d z ia ł u  i  s z e f  o d d z ia ­ł u  opei^acyjnego powdnni okazywać c o d z ie n n ą , praktyczna^ pomoc o fic e r o m  n ie  p o s ia d a ją cy m  d o św ia d cze n ia  w te;} d z ie d z in ie  p r a c y .3 1 . Z a b ra n ia  s i ę  sztabom  frontóv/ i  a r m ii w y sy ła ć  m a te r ia ły  d o ty cz ą ce  u o g ó ln io n y ch  dośw iadczeń bojov/ych b e zp o śre d n io  do ak ad em ii i  wojskov/ych zakładów  naukov>ych A rm ii C ze rw o n e j.Sztabom  dov;ództw rodzajów  w o jsk  A rm ii Czerw onej i  szefom  zarządów  c e n t r a ln y c h  LliO ze zv ;a la  s i ę  Yvysyłaó do ak ad e m ii o g ó l-  nowojskowych i  ro d zajó w  w o jsk  m a t e r ia ł 5̂  u o g ó ln ia ją c e  dośw iad­c z e n ia  bojowe t y lk o  za  zgodą S z ta b u  G -en eraln ego . W szystk ie  t e ­go r o d z a ju  im a teria ły  n a le ż y  kierow a.ć do w glądu w Z a r z ą d z ie  V/yk o r z y s ta n ia  D ośw iadczeń V/ojennych S z ta b u  G e n e r a ln e g o .
l Y .  0 p u b lik o w a n iu  w y k o rz y s ta n ia  dośw ia.dczeń w ojennych3 2 . i l a t e r ia ł y  z zalcresu  w y k o rz y s ta n ia  dośw iadczeń w o jen - ixych  zezw ala  s io  publikov7aó d ru kiem , na podstaw ie d e c y z ;ji odpo­w ie d n ich  rad  w ojennj-'ch, w s z ta b a c h  fro n tó w , a ,rm ii, s z ta b a ch  i’odzajóv/ w ojsk Ar/nii Ozenwonej i  za rzą d a ch  c e n tr a ln y c h  I;udowGgo llo in is a r ia tu  Obroiy «



V/ c e l u  p rze k a za n ia , wojskom u o g ó ln io n y ch , m a te ria łó w  d o ty ­cz ą cy ch  d o św iad czeń  hojov.ych  można posługiv/aó s i ę  w ydav;niot./a- n i  drukowanymi> Y/yuiienionymi w pkt« 3 3 6 ’’I n s t r u k c j i ” *33* Z h io ry  m a te ria łó w  z Z a k re su  s tu d io w a n ia  d o sY ;iad czeń  wojny* Na t r e ś ć  ’’ Z b io r u ” mogą s i ę  s k ła d a ć ;  o p is y , p r z e g lą d y , -w n io sk i, pouGzają.ce .p r z y k ła d y  o ch a ra łe te rz e  op eracy  j n o - t a k t y c z -  nym, w e r y f ik a c ja  /w p r a k ty c e /  u s t a le ń  regul?\inincw , nowe zag a d ­n i e n i a  d o ty c z ą c e  bojow ego v/y k o rzy stan ia  rod zajów  w o js k  o ra z  in n e m a te ria 3 y  d o ty c z ą c e  dośw iadczeń bojov/ych.Celem  vydaw ania ’’ zb iorów ” j e s t  p rzekazyw an ie w ojskom , kad rze o f i c e r s k i e j ,  akademiom, wojsko^^ym zakładom  naukowym v y -  ników d ośw iadczeń w ojennych i  ^wypływających z n ic h  wniosków do w y k o rz y s ta n ia  p r o c e s ie  s z k o le n ia  bojow ego kadr A r m ii Czerw onej*Prawo wydawania ’’ zbiorów ” m ają dowódcy ro d zajó w  w o js k  A rm ii CzerYJonej i  s z e f  tyłóv/ A rm ii Czer\70nej*M a t e r ia ł  za m ie szcza n y  w ’’ z b io r z e ” p ow inien  byó ak cep tow a­ny p rze z dov/ódcę r o d z a ju  w o jsk  A rm ii CzerY/onej lu b  p r z e z  odpo- v/iedniego s z e f a  z a rz ą d u  głóvrnego LKO. S z e f  s z ta b u  danego ro d za ­j u  w o jsk  lu b  je g o  z a s tę p c a  p e łn i  o b o w ią zk i r e d a k to r a  odpow ie­d z ia ln e g o  ’’ z b io r u " . N ak ła d  " z b io r u ” p o w in ien  być ś c i ś l e  o g ra ­n ic z o n y  do i l o ś c i  o fic e r ó w  zainteresowai^y^^ch je g o  t r e ś c i ą  v/ in s t a n c ja c h  dow ódczych, do któr^^ch n a le ż y  go w y s ła ć ,’’ Z b io r y ” , z a le ż n ie  od ic h  t r e ś c i ,  w ydaje s i ę  z nadrulciem  " T a jn e " , "ho u ż y tk u  służbow ego" lu b  "P o d le g a  e w id e n c ji” ; o b ję ­to ś ć  każdego numeru powinna w yn osić n ie  w ię c e j n iż  p ię ć  ark u ­szy d r u k a r s k ic h . Term iny yydaw ania zbiorów  o k r e ś la  p o s i.a d a n ic  a k tu a ln e g o  m a te r ia łu  i  wyników diuiego e ta p u  kaiapanii J o j r y  i la -  ro d o w e j. V/ c i']g u  roku pov/inno uk azać s i ę  n ie  v/i-.cej ja l :  s .zość numerów.
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54* B iu le t y n  In fo rm a c y jn y  o danych z saloresu dodw iadczeii b ojow ych . Na t r e ś ć  ’’B iu le t y n u ” s k ł a d a ją  sii^ ; w y n ik i, w n io s k i, p rzy k ła d y  bojow ego w y k o rz y s ta n ia  rodzajów  ?/oJsk , t e c h n ik i  bo­jo w e j, wymiana d oew iadczeii dotycząci^ch le p s z e g o  s to so w a n ia  me­tod prow adzenia w a l k i ,  przechov/y’»vania, o s z c z ę d z a n ia  i  w ykorzys­t a n ia  b ro n i o ra z  in n e  z a g a d n ie n ia  zw iązane z d o św iad czen iam i bojow ym i.C e l wydawania ’’ B iu le t y n u ” -  zwi^^śle podsumować i  szybko p rz e k a z a ć  w ojskom , kadrze o f i c e r s k i e j ,  służbom  A rm ii Gzerv/oneJ różnorodne d o św ia d cz e n ia  bojowe do b e zp o śre d n ie g o  w y k o rzy sta ­n i a  w d z ia ł a l n o ś c i  p r a k t y c z n e j .Prawo v/ydawania ’’ B iu le t y n u  In fo r m a c y jn e g o ” m ają rad y  w ojen­ne fro n tó w , s z e fo w ie  zarzą-dĆYi głów nych Ludowego K o m is a r ia tu  Obrony o raz s z ta b y  dowództw ro d zajó w  w o jsk  A r m ii Czerw onej / te  o s t a t n ie  'wtedy, k ie d y  n ie  wydaja^ zb io ró w , p k t 3 3 /*M a te r ia ł  zam ieszczo n y w ’’ B i u le t y n ie  In form acyjn ym ” powi­n ie n  być akceptow any p rz e z  szefów  s z ta b u  f r o n t u  lu b  p rze z  s z e ­fów sztabów zarządów  główTiirch ro d zajó w  ?/oJsk A rm ii C ze rw o n e j. Obov/iązld. r e d a k to r a  o d p o w ie d zia ln eg o  " B iu le t y n u ” p e ł n ią  z a s t ę ­pcy szefów  sztab ó w , sz e fo w ie  sztabów  lu b  szefov/ie rr^^działów viyk o r z y s ta n ia  d ośw iad czeń  \voJennych.N akład ’’B iu le ty n ó w ” p ow inien  być ś c i ś l e  o g ra n icz o n y  po­trzeb am i odpow iednich i n s t a n c j i  dowódczych w ramach f r o n t u  /danego r o d z a ju  w o jsk  i  s łu ż b / . ’’ B iu le t y n y  In fo rra a ,cy Jn e” z a le ż ­n ie  od ic h  t r e ś c i ,  v/ydaje s i ę  z olcreślonym  stop n iem  t a j n o ś c i ,  lu b  bez n ie g o , o o b ję t o ś c i  n ic  w ię k s z e j n iż  p ó łto r a  ark u sza  d r u k a r s k ie g o . Term iny wydawania z a le ż ą  od posiadcania ak tu aD jie- go m a t e r ia łu ,35* U lo t k i  in fo rm a c y jn e  sâ  n a jb a r d z ie j  e la s t y c z n ą , n a jp r o s ­t s z ą  i  n a jb a r d z ie j  d ostęp n a form ą p rzekazyw an ia dośw iadczeń b o jo zych  bezpośrednim  ’wylionawcom. Ic h  t r e ś c i ą  mo.^a b y ć: z a r a d -
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n ie n ia  t a k t y k i  i  t e c h n i k i  d otycz?ice bojow ego v;y ko rzy ć t a n i a  pod­od d ziałów  rodzajów’ v/ojsk} zv;iQ złe p rz e d sta v / ie n ie  i o t o t j  nOv/>cn danych z doów-iadczeii bojow ych o ra z  wskazówlci d o ty c z ą c e  ic h  Yg^co- rz y s ta .n ia »  j e ż e l i  d o ty c z ą  one d z i8,la J i  p rze ciw n ik a ^  ..yijnaj-ia po­zytyw nych dośw iad czeń  z d z ia ła ń  bojov/ych pododdziałów/ i  in n e  za g a d n ie n ia #C e l  wydawania ’’ U lo t e k  In fo r m a c y jn y c h "  -  szyb ko  p rzclcazaó  w/ojskom i  wyniienió d o św ia d cz e n ia  bojow e do ic h  b e z p o ś re d n ie g o  w yk orzystania#Prawo wydawania u lo t e k  in fo r m a c y jn y c h  m ają ra d y  w ojenne a r m ii o ra z  dowńdcy / s z e fo w ie /  ro d zajó w  w o jsk  fro n tu #M a t e r ia ł  do " U lo t e k  In fo r m a c y jn y c h "  d o b ie r a  \ y d z i a ł  vyko­r z y s t a n ia  dośw iadczeń bojow ych s z ta b u  a r m i i ,  s z ta b y  ro d zajó w  •wojsk f r o n t u , a a k c e p t u ją  odpow iedni s z e fo w ie  s z ta b ó w .N akład " U lo te k "  pov/inien byó ś c i ś l e  o g ra n ic z o n y  p o tr z e b a ­mi ic h  p r z e k a z a n ia  dov/ódcom pododdziałó-^v rod zajów  w o js k  v/ r a ­mach a r m ii i  sąsiadom#"U lotldL In fo r m a c y jn e "  n a le ż y  wyda^^aó r ó m ię ż  z ókreślonj^m  sto p n iem  t a jn o ś c i ;  " N ie  z a b ie r a ó  do okopów ", " P o d le g a  e w id e n c ji" , "Bo u ż y tk u  słu żb o w e g o ", o o b je ^ to ś c i, w z a le ż n o ś c i  od p o s ia d a n ia ' p o u c z a ją c e g o  r a a te r ia łu j powinny one m ieć n ie  v/ ię ce j j a k  osiem  s tr o n *36# P ró cz  wydawnictw wymieni cn ych  v; p k t . 33-35 można ta k ż e  'wydawać u l o t k i ,  p o r a d n iic i , i n s t r u k c j e ,  broszury#  T/ r a z i e  p o t r z e ­by w ydania te g o  r o d z a ju  dokumentów n a le ż y  kierov/ac s i ę  n a s t ę ­p u j vący rni ws kas ów kam i:-  u l o t k i ,  p o r a d n ik i , i n s t r u k c j e ,  b ro sz u ry  v. w o jsk a c h  v y -  d a je  si'.;: za  zgodą ra d  w ojennych frontóy/ i  arm ii#  I c h  t r e ś ć  3tr.nov/is. p ra k ty czn e  wskasówld. do d z ia ła ń  w s p e c y f ic z n y c h , kon- loretnych wa.runkach danego fr o n t u  / a r m ii/ , dla. le p s z e g o  w ykona-



n ia  przyB isłeco z a d a n ia  "bojowego lu b  le p s z e g o  s z k o le n ia  w o js k .Z a b ra n ia  s i ‘.̂  w znaw iania te g o  r o d z a ju  dokumentóv; wydav/an:/ch p rz e z  zarząd y  głów ne K o m is ta r ia tu  Obrony;-  wydawanie p rze z  s z ta b y  dowódzbw rodzajów  v ;o jsk  A rm ii Czerw onej i  p rze z  za rzą d y  c e n t r a ln e  Ludowego K o m is a r ia tu  Obro­ny poradników , I n s t r u k c j i ,  podręczników  zaróv/no o c h a r a k te r z e  ogólnowojskoY/ym, ja k  i  d o ty c z ą c y c h  bojow ego w y k o rz y s ta n ia  w o jsk  /z: w y jątk iem  wąsko te c h n ic z n y c h  z a g a d n ie ń  j e s t  niośliv/e po uzsyka- n iu  wst^^pnej w izy S z ta b u  G-eneralnego /dyi^ektywa s z e f a  S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A rm ii Czerw onej z dnia, 23 czerw ca 1943 r .  Hr 109419/-"Uwaga; D la  wydawania podręczników  i  opracov/aiń m etodycznych o c h a r a k te r z e  ogólnowojskowym o ra z  z z a k r e s u  b o jo ­wego v/y k o r z y s ta n ia  w o jsk , p rze zn a czo n ;irh  do z a b e z - ’ p io c z e n ia  p ro ce su  s z k o le n ia  w akadem iach v-/ojakowych, n ie  j e s t  p o trze b n a  w stępna w iza  S z ta b u  G -eneralnego,
V* Sprawozdav7czo śó  ,37*. S z ta b y  fro n tó w  /sa m o d zie ln ych  a r m ii p r z e s y ł a ją  n a stę p u ­ją c e  m ateria lly  z p ra cy  w d z ie d z in ie  s tu d io w a n ia  i  w y k o rz y sta n ia  d ośw iad czeń  v/ojermych:a/ do zartą .d u  o p e ra cy jn e g o  S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A rm ii G z e r - \7o n e j;-  sp ra w o zd a n ia , w y n ilc i, w n io s k i z przeprow adzonych p rze z f r o n t  /arm ię/ o p e r a c j i ;-  zatv7ie rd z o n e  p rze z  dowództv;o d z ie n n ild . d z ia łiu i bojow ych.1. f/ -O o d d z iiiłu  ’-w ykorzystania doóvviadczeń w ojry S z ta b u. 1 -  ̂ ;-Lli Czcr\”O Jiej:„■ę, ,0'.70 m o ld n k i  lin iO j b e z p o ś re d n ie j ł .r z n o ś c i  '• ; c a , '.V to k u  z b ie r a n ia  d oś\ .iad czo ii, oh: r



te ry s ty c z iiy .c łi danych, d o ty c z ą c y c h  v/ykorzy3t a n ia  "bojowych 3 ro d - ków p rze z  v/ojska v/łasnc i  n i e p r z y j a c i e l a ,  o z n a c z e n iu  d l a  ca ­ł e j  A r m ii C zerw o n ej;-  k r ó t k ie  komunikat;^^ u o g ó ln io n y c h  doów iadczeri d z i a ł a j i  b o - jo\'vych w o jsk  i  nowych metod w y k o r z y s ta n ia  rodzajói.^ w o js k , te c h ­n i k i  i  rodzajów  b r o n i do 20  każdego m ie s ią c a  / p k t . 8  t a b e l i  meldunkó?/ term inow ych; dyrektyw a s z e f a  S z ta b u  G e n e r a ln e g o  A rm ii Czerw onej z d n ia  20 l i p c a  1945 h r  150845 / j-  o d p isy  planów p e rsp e k ty w iczn y ch  i  kalendarzoy^^-ch p ra cy  w z a k r e s ie  s tu d io w a n ia  i  w y k o rz y s ta n ia  doóv/iadczeń wojno»- /pkt 16  i  17 " I n s t r u k c j i ” /5-  taktycs.n.e p rz y k ła d y  d z ia ła ń  bojow ych w o js k , opracow ane p rz e z  s z ta b y  fr o n tó w , a r m ii i  korpusów ;-  biuletyn^^ in fo r m a c y jn e , u l o t k i  in fo r m a c y jn e  i  in n e  dru­kowane m a te r ia ły  wydawane p rze z  fr o n t y  i  a rm ie , z g o d n ie  z p k t , 55-56 n i n i e j s z e j  ’’ I n s t r u k c j i ” ,  w p ii^ c iu  e g z e m p la rz a c h ,3 8 , S z ta b y  dowództw rodzajów  v/ojsk A rm ii Gzer\yonej i  'z a r z ą ­dów c e n tr a ln y c h  Ludowego K o m is a r ia tu  Obrony p r z e s y ł a j ą :  do od­d z ia ł u  w y k o rz y s ta n ia  dośw iad czeń  w o jen n ych :-  po p i^ c  egzem p larzy  m£iteriałóv/ wydawan5»-ch p r z e z  n ie  d ru kiem , na k tó ry ch  w ydanie b y ła  wymagana a k c e p t a c ja  S z t a b u  G e n e ra ln e g o  /pkt 56 ’’ I n s t r u k c j i ” / ;-  po dwa egaeraplarze w s z y s tk ic h  in n y ch  wydawnictw?, w t e j  l i c z b i e  wydawnictw o w ąskotech nicznym  c h a r a k te r z e ;-  o d p is y  sw oich p e rsp e k ty w iczn y ch  planów p r a c y , zg o d n ie  z p k t ,  16  n i n i e j s z e j  ’’ I n s t r u k c j i ” ,
5 9 # W ydziały w y k o rz y s ta n ia  doSv/iadczeń wojny sztabów  fr o n ­tów i  a rm ii w r a z ie  zmiany o p e ra cy jn e g o  podporządkowwania lu b  ilgrupow ania o p e ra cy jn e g o  pow im y wsz3’'s t k i e  zaicończono m a te r ia ły



i  m a te r ia ły  ze^brane za u b ie g ły  olcreG d z ia ła l i ,  przek.aza(i do s z ta b u  f r o n t u , z k tó re g o  odchodzą lu b  do S z ta b u  G e n e ra ln e g o *V/ tym przyp adku s z e f  s z ta b u  f r o n t u  / a r m ii/  ;je s t  obow iązany v / y d z ie lić  odpov/iednicb o fic e ró w  z rezerw y lu b  z uzdrowieilccSv/ do za k o ń cz e n ia  opracow ania m a te ria łó w  i  dokumentów spraw oz­daw czych z o k re s u  p o p rze d n ieg o  ugrupow ania Vv'Ojsk, aby v/ydziału  w y k o rz y s ta n ia  doów iad czeii w ojennych n ie  o b a rc z a ć  p r a c ą  o cha­r a k te r z e  h is to r y c z n y m , aby b y ł  on przygotow any do p ra cy  w p rzy ­s z ły c h  d z ia ła n ia c h  bojowych#
Z a ł ą c z n i k i :  A/ A n k ie ta  k r ó tk ie g o  kom unikatu u o g ó ln io n y c h  doów iadczeii bo j.o^ych#B/ Przykładow y p la n  a n a liz y  d z ia ła ń  b o jo v y ch  d y w iz ji  p ie c h o ty  /pułku/#C/ WskazówldL d o ty c z ą c e  prow adzenia d z ie n n ik a  d z ia ła ń  bojOY/ych.

S z e f  Zo.rzą,du W y k o rzy stan ia  D ośw iadczeń Wojennych S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A rm ii Czerw onej
g e n e r a ł-r a a jo r  P ,  v7iecznyj
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Z a ł ą c z n ik  A
K R to C I KOMIJIillCAT NHo u o g ó ln io n y c h  d o ś w ia d c z e n ia  oh bojo%łych w o ja k .f r o n t u  / arm ii./  z a  ............................• • • /  o k r e s /  19^« • • ro k u

I .  WPROWADZENIE................/ Z w ię z ła  c h a r a k t e iy s t y k a  s y t u a c j i ,  w ykonania zad a ń  i  wynU^ów d z ia ł a ń  b o jo w ych  w o js k  f r o n t u  / a r m ii/  do k o ń ca  m ie s ią c a / ,r r .  N IE P R ZY JA C IE L/ O g ó ln a  c h a r a k te iy s ty lc a  d z ia ł a ń  b o jo w y ch  za p o p r z e d n i m i e s i ą c ,  w ła ś c iw o ś c i  o r g a n i z a c j i  i  pro^tfadzenia o p e r a c j i  / w a lk i/ , wyko* r z y s t a n i a  ró żn eg o  r o d z a ju  w o jsk  i  t e c h n i k i  b o jo w e j/ , ‘a /  P ie c h o ta/ W ła ś c iw o ś c i i  n o w o ści w d z i a ł a n i a c h  , w y k o r z y s ta n iu  u z b r o ­j e n i a  p ie c h o t y  i t d , / .b /  A r t y l e r i a  i  m oździerz©  ^/ W ła ś c ii/ o ś c i iir y k o r z y s ta n ia , w s p ó łd z ia ła n ia  z in n y m i r o d z a ja m i w o js k , nowo m odele u z b r o je n ia  i  i c h  podstawowe dane t a k t y c z — n o -t  o c h n ic z n o / ,o/ C z o ł g i  i  d z i a ł a  p a n ce rn e/M etody wy ko i*zy s t a n i a ,  o p is  d an ych  t a k t y c z n o —t  e c h n ic z n y c h  nowych m o d e li , m etody w s p ó łd z ia ła n ia  o ra z  n o w o ści d o ty c z ą c e  w y k o r z y s ta n ia / ,d /  Ix>tnictw o/ C h a ra k t© ry sty cz n o  w ła ś c iw o ś c i  w y k o r z y s ta n ia , n o w o ści w b o jo ­wym ly y k o r z y s ta n iu  i  w s p ó łd z ia ła n iu  z  w ojskam i n azie n in y m i, cliaraktorystyI< xi nowych tyi>ów sam olotów  i  i c h  ta k t y o z n o —t o c l i -  
niczne tv'iaściwośoi/.
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d/ W ojska in ż y n ie r y jn o/ o p is :  um ocnionych odcinków  i  p o z y c j i ,  poszozo^^ólnych u rzą d ze ń  o b ro n n y ch , budowy z a p ó r , sto so iT an o j t e c h n i k i ,  metod m askow ania/,i /  Ł ą c z n o ś ć/ o p is :  noi/yoh m etod w y k o r z y s ta n ia  ró ż n y ch  t e c h n ic z n y c h  ś ro d ­ków ł ą c z n o ś c i  i  s y g n a l i z a c j i ,  noirych m o d e li te c lin ic z n y c h  środków ł ą c z n o ś c i  i t p . / ,g /  Różne/W szystko t o ,  co z a s ł u g u je  na wiragę, a l e  n ie  m ie ś c i  s i ę  w w yżej w ym ienion ych  p u n łctach /.W n io s k i z  d z:\ałań  b o jo w ych  n i e p r z y j a c i e l a ,
I I I .  W0 JS K 4 WŁASNE

/C echy c h a r a k t e r y s t y c z n e  d z i a ł a ń  b o jo w y ch , nowe e lem e n ty  w m etodach o r g a n i z a c j i ,  p ro w a d zen iu  o p e r a c j i  / w a lk i/  i  wy­k o r z y s t a n iu  ro d za jó w  w o jsk  i  t o c l in ik l  b o jo w e j/ ,a/  P ie c h o ta  / k a -iia le r ia // W ła ś c iw o ś c i 1 nowe e le m e n ty  w m etodach i  fo rm a ch  s to s o w a n ia , w y k o r z y s ta n ia  b r o n i ,  m etody o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia , ugrupow anie bojow e p o d o d d z ia łó w , o d d zia łó w  i  związków i t d , / ,b/ A r t y l e r i a  i  m o ź d z ie rz e/Metody o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  ^ v y k o rzy sta n ia  ró żn y ch  systemóiir; o s i ą g n i ę t e  i f y n ik l / ,c/  Z w ią z k i / o d d z ia ły /  p a n ce rn e  i  zmechanizon^ano/ u lu .jc iw o ś o i i  nowe e lem e n ty  w i c h  w y k o r z y s ta n iu , metody w spół.li z ia  > a n ia  i11:-, / .
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d/ W ojska ix iży n ± e ry jn e/Nowo o lom enty  w m otodacłi w y k o r z y s ta n ia  w o js k , o r g a n i z a c j i  i  badow io u m ocn ień , z a p ó r  I t p , / ,o/ Pow odzenie w o jsk a m if /  Różne/W szystko  oo z a s ł u g u je  na iriiragę, a l e  ni© m ie ś c i  s i ę  w ify ż o j Tfynjienionych punłctach./,
IV^ WNIOSKI 0G5 LNJB i  ZAK0??CZIiiNXI5 UOGÓLNIONYCH D0SwlAJ3CZElSr BOJOWYCH WOJSK FRO^TTU / K llliT l/

V . WYNIKI TOCONANIA PLANU STUDIÓW DpSWlADCZSiT BOJOWYCH ZA POPRZEDNI M IESIĄ C
Z a ł ą c z n i k i  i 1L)/ S ch e m a ty , t a b e l e ,  o p is y  p o z y c j i ,  w ę złó ii *i punktów  o p o r u , p o s z c z e g ó ln y c h  u rz ą d z e ń  o b ro n n ych  n i e p r z y j a c i e l a ;  o p i s y ,  r y s u n k i , sch en m ty, z d j ę c i a  T o to g ra T lcz n ©  noi/ycli m o d e li  b r o n i i  t e o łm ik i  b o jo w e j; opracoTifano m a t e r ia ł y  na podstaw i©  d an ych  d o śifiad czoii, b o jo ijy c h ; c h a r a k t e r y s t y c z n o  p r z y k ła d y  ta k t y c z n e  i  inn©/^  ̂ .

S k o T O d d z ia łu  O p e ra c y jn e g o  S z t a b u
/ p o d p is /F r o n tu/ n a 2n«ra/

SzoT W y k o rz y s ta n ia  ‘ Doświadozcjri -W ojennych S z t a b u ................ ... F r b h tu  / a r r a ii//na2ri€a/ =, / p o r M i:/
i ^ O Ł -  w komunUcaoi^-tym' za b ra n ia  si^ę ujavra£lania ssrupo^-aniaw o jsk  f r o n t u  / a r m ii/ .
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Z a lą o z n lk  B / N ie  s z a b lo n /
PRZYKŁADOWY PLAN ANIiIETYDZIAŁAJ^ BOJOWYCH D Y lfŻ Z JI PIECHOTY /PUŁKU/ Z KADR^ OFICERSIC4 /GRUP4  OFICERi)W STARSZYCH/

I .  O g ó ln e  z a d a n ie  d y w i z j i  / p u łk u // P r z y ta c z a  s i ę  d o sło w n ie  z  r o z k a z u  bojow ego p r z e ło ż o n e g o / ,
I I ,  A n a l iz a  z a d a n ia  i  ooena s y t u a c j ia/ R o la  i  m ie js c e  d y iir iz ji  / p u łk u /  w p rze p ro w a d zo n ej w a lc e , U ko m p leto w an ie , s k ła d  i  p o ło ż e n ie  d y w i z j i  / p u łk u /  do c z a s u  o trz y m a n la  z a d a n ia  b o jo w eg o j s t a n  i  g oto w o ść t e c h n i k i  b o jo w e j do d z ia ł a ń ;  o d d z ia ły  p r z y d z ie lo n o , i c h  p o ło ż e n ie  i  s t a n ;  r o la  d y w iz j i  / p u łk u /  w w ykosianiu z a d a n ia  z t f ią z k u ,TT k tó r e g o  s k ła d  ona w ch o d zi; w casyra powinno b y ło  iT y ra z ić  s i ę  w s p ó łd z ia ła n ie  z  s ą s ia d a m i o r a z  w ytyczn e w tyra z a k r e s ie  oti^ym ane z  g ó r y ; c z a s  i  p r z e d s ię w z ię c ia  w z a k r e s ie  przygo-» to w an ia  d z ia ł a ń  bojoTfyoh,W n io s k i, O czekiw any c h a r a k t e r  d z i a ł a ń ,  i s t o t a  i d e i  manewru w y n ik a ją c e g o  z  z a d a n ia  bojow ego i  s y t u a c j i ,b/ N i e p r z y j a c i e l .  S k ła d  s i ł ,  u g ru p o w a n ie , s t y k i  i  s k r z y d ła ; c h a r a k te r y s ty k a  d z ia ł a ń  p ie c h o t y , cz o łg ó w , l o t n i ­ctwa i  in n y c h  ro d za jó w  w o js k ; i n ż y n i e i y j n e  u m o cn ie n ie  p o 2 y - o j i  i  i c h  rozbudow a tt g ł ę b i  o r a z  i c h  mocno i  s ła b o  s tr o n y ; j a k i c h  w ia d o m o ści n ie  p o s ia d a n o ; 00 b y ło  z r o b io n e  i  co na­l e ż a ł o  z r o b ić  w c e lu  u ś c i ś l e n i a  T/iadom ości o n i e p r z y j a c i e l u .W n io s k i, W ja k im  s t o p n iu  io n n y  i  m etody d z ia ła ń  ró ż n y ch  ro d za jó w  T/oJsk n i e p r z y j a c i e l a  m ogły Tfpłynąó na o r g a ­n i z a c j ę  w a l k i ,  j e j  p r z e b ie g  i  Tirynik,c/ T e r e n , C h a r a k te r y s ty k a  u k s z ta łto w a n ia  i  w ł a ś c i ­w o ści t e r e n u , k t ó r o  d o d a tn io  lu b  u jem n ie  w p ływ ają na d z i a -  a.ania d y r ^ iz ji  / p u łk u / ; r u b ie ż e  w y jś c io w e , r o z w i.ia n ia ,



ino*llw o{jo 55otUn±eola s l e  z  n ie p r z y ja c i e le m  o r a z  p r z y p u s z c z a l­ne d z i a ł a n i a  na t y  cli r u b ie ż a c h  w o js k  w ła sn y c h ; u k r y c ia  n a t u -  r a ln o j  masko^/anio; do^jodne k ie r u n k i  e fe k ty w n y c h  d z i a ł a ń  r ó ż ­nych ro d z a jó w  w o jsk ; k ie r u r d c i n ie d o g o d n e  d la  c z o łg ó w ; m ożliw e k ie r u n k i  u d e r z e n ia  g łó im e g o  i  p o m o c n ic z e g o , c h a r a k t e r y s t y k a  dróg i  r u b ie ż y  w odnych.W n io s k i. Wpływ t e r e n u  na w yk on a n ie  z a d a n ia  b o jo w eg o  p r z e z  d^rwizję / p u łk / .I I I ,  D e c y z ja  dowódcy d y w i z j i  / p u łk iVZ am iar manewru i  Je g o  uw arunkow anie. Podstaw ow e p r z e — s ła n łt i  iiryboru k ie ru n k ó w  u d e r z e n ia  g łó im e g o  i  p o m o cn icz e g o ; u g ru p o ifa n ie  bojow a; p o d z ia ł  s i ł  i  środ k ów . P o d z ia ł  z a d a n ia  bojow ego na b l i ż s z e  i  n a s tę p n e ; o r g a n i z a c j a  w s p ó ł d z ia ła n ia  z  p r z y d z ie lo n y m i i  w sp ieraJi^ oym i o d d z ia ła m i / p o d o d d z ia ła m i/ ; w s p ó łd z ia ła n ie  w ew nątrz u gru pow ania b o jo w e g o ; e le m e n t c z a s u  w d e c y z j i  i  o r g a n i z f i c j i  w a l k i .W n iosk i., Ocena d o d a t n ic h  i  u jem n ych  stix>n d e c y z j i  i  czyn ników  j ą  w a r u n k u ją c y c h .
r v .  P r z e b ie g  d z i a ł a l i  boJoiT ycha/ D z ia ł a n ia  w o js k  w ła s n y c h . P o c z ą t e k  i  r o z ifó j w a l k i ,  d z i a ł a n i a  arodzajów w o js k , w s p ó ł d z ia ła n ie , d o w o d z e n ie , o cen a p r a c y , kac1.xy, s z ta b ó w , e d d z ia ló w  / p o d o d d z ia łó w /  r o d z a jó w  w o jsk  1 d y w iz j i  / p u łk u / . J a k i e  nowo ele m e n ty ., d o d a t n io  i  ujem ne u ja w n iło  s i ę  w to k u  i^ a lk , ¥ Ja k im  s t o p n iu  u w zg lę d n io n o  n ie d o ­c i ą g n i ę c i a  w p o p r z e d n ic h  w a lk a c h  i  w Ja k im  z a k r e s ie  z o s t a ł y  one u s u n ię t o ,b/ D z ia ł a n ia  riex>rzy J a c i e  l a .  O gó ln a i c h  ch a ra  k t  e r y  s ty lc a , Ja łc ie  n a jb a i^ d z ie j celo w e sp o so b y p r z o c i i/ d z ia ł a n ia  b y ł y  s t o s o ­wane p r z e z  n a sze  s z t a b y , w o jsk a  i  p r z e z  o fice ró i*/ . Nowo motocly prow adzonJ.a w a lk ^ , l iy k o r z y s t a n ia  ro d z a jó w  w o jsk  i  t o c h n i k i  b o jo w e j. Cecliy c h a r a k t e r y s t y c z n e  inanewroit-ania s i ł ą  ż^a^ą i  środkam i ogniow ym i na p o lu  w a lk i .  D o d a tn ie  i  ujem ne c e c h y
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w d z ia ł a n ia c h  n i e p r z y j a c i e l a  i  j a k  J e  n a le ż y  w y k o rz y s ta ć  w p r z y s z ły c h  w a lk a c h ,W n io s k i, 1 . Co nowego u jaw n io n o  w to k u  w a lk  zarówno w d z ia ł a n ia c h  w o jsk  w ła s n y c h , J a k  i  n i e p r z y j a c i e l a ,2 .  C z y n n ik i ,  k t ó r o  w p ły n ę ły  na w ykonanie z a d a n ia  z  powodzeniem  lu b  je g o  n ie iiy k o n a n io .
V , W n io s k i o g ó ln e  i  %vytyczneCzy i  j a k  w ykonała d y i^ iz ja  / p u łk /  z a d a n ie  b o jo w e . Co b y ło  n a j b a r d z i e j  pozytyiirn© /ujem n a/ w d z i a ł a n i a c h  bojo^iych d y w iz j i  / p u łk u / . J a k  p r z e c iw d z ia ł a ć  nowym metodom p ro w ad zen ia  w a lk i zastosoxfanym  po r a z  p ie rv ?szy  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a .  Główno n ie d o c ią g n :’.ę c i a  i  sp o so b y  i c h  l i k i i i d a c j i .  Co n a le ż y  m łz g lę d n ić  p o d cz a s  bojoti-ego s z k o le n ia  w o js k , k a d r y , sztab ó w  o ra z  j a k i e  k o n k re tn e  z a g a d n ie n ia  n a le ż y  omawiać w c z a s ie  z a j ę ć . Co nowego i  w J a k i e j  fo r m ie  n a le ż y  pod ać do w iad om ości w łaściw ym  s z cz e b lo m  dow od zen iaj ja k ą  m etodą i  w ja k im  c z a s ie  n a le ż y  p r z e k a z a ć  d o ś w ia d c z e n ia  bojox^e w ojskom , p o d leg łym  sztab o m , k a d r z e  o r a z  s z ta b o w i nadrzędnem u,Uifaga t N a le ż y  w m ia rę  m o ż liw o ś c i d o k ła d n ie  wykonać ana«> l i ż ę  d z i a ł a ń  b o jo w y ch  i  w y s ła ć  p r o t o k ó ł  do s z ta b u  n ad rzę d n e go .



Z a lą o z n lk  C
y S K K Z b m X  DOTYCZĄCE PR0WM)ZRNIA DZIENNIKA DZIALAÎTBOJOW Cn

1* D z la im lk  d z ia ł a ń  b o jo w y ch  j e s t  jodrryni z i f a ż n io js z y c h  s p ra w o z d a w c z o -ln fo rm a c y jn y c h  dokumentów o r a z  n a jb o g a ts z y m  źródłem  m a te r ia łó w  p o tr z e b n y c h  do o p ra co w a n ia  h i s t o r i i  w o jn y . D z ie n n ik  p o w in ie n  z a w lo ra ó  m o ż liw ie  j a k  n a jd o k ł a d n ie js z e  i n -  Y o itn acje  d z i a ł a l n o ś c i  b o jo w e j w o js k ,2 ,  Do p ro łia d z e n ia  d z ie n n ik a  w yzn acza  s i f  o f i c e r a  posia<» daj£j.cego o d p ow ied n ie iir y k s z ta łc o n io  o g ó ln e  i  w ojsk ow o, z d o ln e g o  do s a m o d z ie ln e j a n a l i z y  fa k t ó w . P o w in ie n  o n  w sp ółp racoi^aó  zo w s z y s tk im i zarz^,dam i i  o d d z ia ła m i s z t a b u , z  k t ô x y c h  oti*zyrauijo n ie z b ę d n e  in f o r m a c je ,3 , Podstawi^ do p ro w a d zen ia  d z ie n n ik a  s^. dokum enty / d y »  r e k ty \ ^  o p e r a c y jn e , r o z k a z y  b o jo w o , z a r z ą d z a n ia , k o m u n ik a ty , m eld u n k i b o jo w e , z a p is y  rozmów/ o ra z  u stzie  z a r z ą d z e n ia  d o­wództwa ,h .  D z ie n n ik  proiiradzi s i ę  b e z  p r z e r w y . D o p u s z c z a ln e  o p ó ź n ie n ie  w s to su n k u  do w ydarzeń w s z t a b i e  p u łk u  i  d ^ n / iz ji  może iT ynosió je d e n  d z i e ń , z a ś  w s z t a b i e  k o rp u s u  i  a r m ii  — dwa « t r z y  d n i ,  a w s z t a b i e  f r o n t u  — p i ę d  d n i ,5 ,  Z a p is y  w d z ie jm ik u  pow inny b y ć  p o p rze d zo n o  w stę p n ą  a n a l i z ą  dokumentów d o ty c z ą c y c h  s y t u a c j i  w danym d n iu  / p o r a n ­nych m eldunków , kom unikatów  i  i n f o r m a c j i / .K yb ran e dokum enty n a le ż y  d o k ła d n ie  p r z e s tu d io im  ć , ab y  o f i c e r  prouvad z ą c y  d z ie n n ik  u z y s k a ł  j a s r y  o b ra z  w s z y s t k ic h  w yd arzeń . N ie ja s n e  z a g a d n ie n ia  n a le ż y  d o k ła d n ie  's^ y ja śn ió .6 , D z ie n n ik  p r o iia d z i s i ę  m  d o w o ln e j f o r m ie , Z a n is y  n a le ż y  wykonywać i/ y r a ź n io , na je d n e j  s t r o n ie  k a r t y .  O dw rotną s tr o n ę  w y k o r z y s tu je  s i ę  do z a p is y i/ a n ia  dodatkow ych w ia d o m o ści o t r z y ­manych po z a k o ń c z e n iu  d z i a ł a ń  bojo^oroh z a  d z ie ń  u b i e g ł y .



7. Zapis w dziem\iku proi/adzi się "W następującej kolej­
ności:-  d z io ń , m ie s ią c ,  ro k ;-  o g ó ln a  s y t u a c ja  na f r o n c i e  zw iązk u  lu b  o d d z ia łu ;  s k ła d  
i  u^rupoivanie w o js k  w ła sliy cb  i  p r z e c iw n ik a ; s to s u n e k  s i ł ,  z a b e z p ie o z o n ie  m a te r ia ło w e  w e d łu g  głów nych. rod2jaj6w z a o p a tr z e ­n ia ;  s t a n  m o r a ln o -p o lity o z n y  w o js k  w ła sn y ch  i  n i e p r z y j a c i e l a .  Wymieniono dano pow inny Tbyó o d z w ie r c ie d lo n e  p r z e d  r o z p o c z ę ­ciem  k a ż d e j o p e r a c j i ,  w p rzełom o ifych  J e J  o lcre sa ch  i  w końcowym o k r e s ie  o p e r a c j i ;-  z a d a n ie  z w ią z k u , p o s ta w io n e  p r z e z  p r z e ło ż o n e g o  lu b  Je g o  w yty czn e d l a  w o jsk ;-  d e c y z ja  dowódcy na d z ie ń  b ie ż ą c y  lu b  o k r e ś lo n y  c z a s  o ra z  z a d a n ia  p o s ta w io n e  p o d le g ły m  ziiriązkom;-  d z i a ł a n i a  zw iązków  lu b  o d d zia łó \ f w ch o d zących  w s k ła d  danego zw ią zk u  z  opisem  p o s z c z e g ó ln y c h  n a j b a r d z i e j  in t e r e s u ­ją c y c h  ep izo d ów j w y b itn y c h  czynów , nowych środkó%^ lu b  sp o so ­bów w a lk i  / w ła sn y ch  i  n i e p r z y j a c i e l a / ,8 , Z a p is  n a le ż y  proT-radzić w ed łu g k o le jn y c h  okresów  o p e r a c j i  / w a lk i/ ,  d o k ła d n ie  podawać c z a s  z n a c z ą c y c h  w ydarzeń / p o w z ię c ie  d e c y z j i ,  r o z p o c z ę c ie  n a t a r c ia  lu b  a t a k u , wj»*tyozno wydane p r z e z  dowódcę t e l e f o n i c z n i e  lu b  u s tn i.e  i t d . / .V  d a l s z e j  k o l e j n o ś c i  z a p is u  n a le ż y  podać k ró tk i©  i n f o r ­m a cje  d o ty c z ą c e :d z ia ł a l i  l o t n i c t ’1̂  w ła sn e g o  i  n i e p r z y j a c i e l a ;-  w y k o r z y s ta n ia  odwodów, d r u g ic h  rzu tów  y i l o ś c i  i  s ta n u  otrzym anego u z u p e ł n ie n ia ;-  s ta n u  i  p r a c y  ł ą c z n o ś c i ,  ty łó w  o r a z  s ta n u  zap asów .Dane m e te o r o lo g ic z n e  o r a z  s t a n  d ró g o p is u je  s ię  t y lk o  "irtedy, k ie d y  m ia ły  one i s t o t n y  wpl-<ni na d z i a ł a n i a  bojow e w o js k ,¥ z a k o ń c z e n iu  z a p is u  n a le ż y  podać k r ó t k i  im io s o k , d o ty ­c z ą c y  vąrników wa3.k i  w danym d n iu , s t o iw ia  'Łfykonania z a d a n ia ; bł^Hiy i  n io d o o in g n ię c ia  d z i a ł a n i a c h  %/ojsk; nowo metody prow ad zen ia w a lk i  o r a z  i^yjnienic ź r ó d ł a , na k tó x y c h  podsfcawio dokonano z a p is u .

r:).



Poszc55e{?ólno n a jw a ż n ie js z e  dolcumenty z a ł ą c z a  s i ę  w o d p i-s a c li , 9 ,  D3.a z i lu s t r o w a n ia  d z ie n n ik a  n a le ż y  p ro w a d z ić  mapę sprawtf-ozdawiczą, na k t ó r ą  n a n o s i s i ę  s y t u a c je  wzedlug okresów  w a lk , W z a le ż n o ś c i  od c h a r a k te r u  d z i a ł a ń  bojow fych ria je d n ą  mapę n a n o s i  s i ę  w y d a rz e n ia  z  u b ie g 'ly c li  1~3 ń n i .  P r ó c z  mapy spraw ozdaw czej oelowiro j e s t  z a ł ą c z a ć :  s z k i c e  p o s z c z e g jó ln y c h  n a jc ie k ą W-Ís z y c h  epizodówi” w a l k i ,  n a j b a ix iz ie j  c lT a r a k t e r y s t y o z -  nych um ocnień n i e p r z y j a c i e l a ,  i o t o i l u s t r a c j o  p o s z c z e g ó ln y c h  w ydarzeii z p o la  w a l k i ,  bitew f o r a z  f o t o g r a f i e  bohaterówir,1 0 ,  Do d z ie n n ik a  z a ł ą c z a  s i ę  o d p is y  dokumentów i l u s t r u j ą ­cy ch  s t a n  wtfojsk w p o s z c z e g ó ln y c h  e t a p a c h  o p e r a c j i ;  podsumoim— ją o e  p r z e g lą d y  i  k o m u n ik a ty , podsumowiTujące m e ld u n k i o s t r a ­t a c h  i  zd o b y czy  t/ o jo n n e j, otrzym anym  u z u p e ł n ie n iu , s t a n i e  i  s k ł a d z ie  bojowym , in fo r m a c jo  o p rz e g ru p o w a n iu  w/ojsk,11, Okresow/o, w te r m in a c h  n a k a z a n y c h , d z ie n n ik  p r z e d s t a -  ' w la ć  do wiTglądu s z e fo w i s z t a b u . Po z a k o ń c z e n iu  m ie s ią c a  d z ie n ­n ik  p r z e d s ta w ia  s i ę  dowódcy do z a t w ie r d z e n ia ,1 2 ,  D z ie n n ik  d r u k u je  s i ę  w 3 e g z e m p la r z a c h . Je d e n  egzem ­p l a r z  z o s t a j e  w dokum entach s z t a b u , d r u g i  -  z a tw 'ie r d z o r y  p r z e z  dowódcę -  w y s y ła  s i ę  do s z t a b u  n a d rz ę d n e g o , t r z e c i  -  b e z p o ś re d n io  do S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A r m ii C ze riiro n e j,



Z a łąo ssn ik  n r  2
0 BADANIU, UOGÓLNIANIU I  TfYIiORZYSTWAłllU DO.^WlADCZEir IfOJENNYCII ¥ UARUNICACII BOJOUYCH^'^/Z n ao Jzen lG , o r g a n i z a c j a ,  form y i  m etody p r a c y /

Jednym  z  podstaw oivycłi zad a ń  dowódców 1 o fic e r ó w  s z ta b u  w s z y s t k ic li  s z c z e b l i  dow odzenia j e s t  studiow ainLe do*<wladozoń w ojen n ych  o r a z  w ła ś c iw e  \iry k o rzy stan ie  u z y s k a r y c h  w yników .Z w a rcie  s i ę  ¿g ig a n ty cz n y ch  zniainianiach w o jen n ych  v y so co  u p rzem ysłow ionych  m ocarstw  pow oduje s z e r o k ie  z a s to s o w a n ie  środków t e c h n ic z n y c h  i  n a d a je  tym zmaganiom c h a r a k t e r  w ojny roas2ynowoj — w ojny m otorów . N a s y c e n ie  a r m ii  środkam i t e c h n ic z ­nymi spoTradoiiało k o n ie c z n o ś ć  m y ś le n ia  nowymi k a te g o r ia m i i  z n a c z n ie  z m ie n iło  m etody u ż y c ia  ró ż n y c h  ro d za jó w  w o jsk  o r a z  metody o r g a n i z a c j i  i  p ro im d zo n la  w a l k i .P rze d  ro z p o cz ę cio m  p ie rttfs z o j w ojny ś w ia to w e j 1 9 1 ^ - 1 9 1 8  r ,  u c z e s t n ic y  j e j  n ie  p o s i a d a l i  w o g ó le  c z o łg ó w , ¥ tr z e c im  roku w r z e ś n iu  1916  r ,  ,  w b it w ie  nad r z e k ą  Sommą po r a z  p ierw s2 y u ż y to  k 9 cz o łg ó w . C a łk o w ita  p r o d u k c ja  czo łgó w  w c z a ­s i e  p ie r w s z e j  w ojny ś w ia to w e j n ie  p r z e k r o c z y ła  900 wozów b o jo w y ch , ¥ d r u g ie j  w o jn ie  śi/ iato w o j w c ią g u  t y lk o  c z t e r e c h  m ie s ię c y  i  20 d n i d z ia ł a ń  z a cz e p n y ch  A r m ii Rfe*.dzieclciej w z im ie  19^2—19^^3 w o jsk a  n ie m ie c k ie  s t r a c i ł y  9*190 c z o łg ó w .Podobny w z ro s t i lo ś c io w y  i  j a k o ś c i o i y  d o ty o 2 y  a r t y l e r i i  i  l o t n i c t w a . P rze d  p i e n f s z ą  w o jną św iatow ą laooarsttra s p r z y ­m ierzono m ia ły  1 3 ,1^5 arm at w s 2 y s tk ic h  k a lib r ó w  i  ¿f08  samo­lo tó w , z a ś  państw a c e n t r a ln e  -  1 3 .^76 arm at w s z y s tlc ic h  k a l i ­brów i  232 s a m o lo ty , ¥ d r u g ie j  v/ojnie ś\ iia to w o j w k a m p a n ii zim owej 19 +̂2- 19^3  /od d n ia  10 l is t o p a d a  do 3 l m arca/ h i t l e ­rowcy s t r a c i l i  na f r o n c i e  r a d z io c k o -n ic iu le c k im  5 ,0 9 0  sam olo­tów i  20^360 a r m a t, ¥ stosunkow o w ie c  k r ó tk im  c z a s i e ,  bo w
^  '— — r -■iT ̂ r ̂ J .i_r ji w r .ir — rr^ rwiyi -nm t t —r-nn ffin rr  ir TT n il nrriT *x/  M a t e r ia ł  wydany p r z e z  Z a r z ą d  W y k o rz y sta n ia  Doś-./iadczonW oJonjy-ch S z ta b u  G e n e ra ln e g o  A r m ii CzeniToneJ, Mosiwa I9 4 3 r .



d ą s u  k m ie s ię c y  i  20 d n i ,  sam i t y l k o  h i t le r o w c y  s t r a c i l i  p raw ie dwa rajzy w ię c e j  arm at w s to s u n k u  do ł ą c z n e j  i l o . 4o i  arm at p o s ia d a n y c h  p r z e z  p aństw a w a lc z ą c e  p rz e c iw k o  Niemcom w p i e n ł s z e j  w o jn ie  ś w ia to w e j i  o siem  r a z y  w ię c e j  sam olotów  n i*  m ia ły  ł ą c z n i e  w s ^ s t k i e  państw a p row ad zące w o jn ę .Każdy d z ie ń  w o jn y  p r z y n o s i  now e, n ie p o w ta r z a ln e  r o z i d ą -  z a n ia  w p ro w ad zen iu  w a lk i  i  o p e r a c j i *  ¥  to k u  d z ia ł a ń  b o jo w y ch  n a j s z y b c i e j  z m ie n ia ją  s i ę  sp o so b y ta k t y c z n e g o  u ż y c ia  śi*odli:6w t e c lin ic z n y c h . Z d n ia  na d z ie ń  z a c h o d z i z ja w is k o  a k u r .id .a c ji  p r a k ty c z n y c h  d o św ia d cze ń  w o je n n y c h . A by o s ią g n ą ć  z w y c ię stw o  p rz y  ja k  n a jm n ie js z y c h  s t r a t a c h  w ła s n y c h , n a le ż y  studicr^rać doświadozendLa w ojenne i  kieroT-mó s i ę  n im i w p ro w a d ze n iu  w a lk  i  b ite w .W ojna j e s t  b e z w z g lę d n a , a l e  ró w n o c z e ś n ie  j e s t  n a j l e p s z ą  s z k o łą  bojoiirą a r m i i .  Z t e g o  t e ż  w z g lę d u  n i e  w olno p o le g a ć  na w ia d o m o ścia ch  n a b y ty c h  w c z a s i e  p o k o ju . J e ż e l i  k t o ś  m y ś l i ,  że  r a z  p oznane za sa d y  s z t u k i  w o je n n e j, b e z  c o d z ie n n e g o  i c h  d o s k o n a le n ia , z a g w a r a n tu ją  pom yślne p ro w a d ze n ie  d z i a ł a ń  wo­je n n y c h , sk a za n y  j e s t  na p o ra żk ę *N a le ż ą c e  w ojsk a z n a jd u ją  s i ę  w s t a l e  z m ie n ia ją c y c h  s i ę  i-iarunlcach 1 k ażd ego  d n ia  s t o s u j ą  ró żn o  fo rn jy  d z i a ł a ń  bojotirych , w k t ó r y c h  w y s tę p u ją  nowe z ja w is k a . N a t a r c i e ,  u m o c n ie n ie  zdoby­te g o  t e r e n u , o b ro n a , m a r s z , p o ś c ig  i  o d w ró t, w s z y s tlc ie  r o d z a je  d z ia ła ń  n ie u s t a n n ie  p r z e p l a t a j ą  s i ę  ze  s o b ą , w nosząc nowo w a r t o ś c i  do o b o w ią z u ją c y c h  z a s a d  i  z a ło ż e ń  t a k t y k i  o r a z  s z t u k i  o p e r a c y jn e j .P r z e z  studiow ani©  d o św ia d cz e ń  b o jo ify c h  n a le ż y  ro z u m ie ć  p o sz u k iw a n ie  le p s z y c h , b a r d z i e j  r a c jo n a ln y c h  m etod t a k t y c z n e — o p e ra cy jrio g o  d z ia ł a n ia ,w  c e l u  n is z c z e n ia  w ro g a . U zysk a n e dane n a le ż y  u m ie ję t n ie  w o iy fik o w a ć  w c z a s i e  o rg a n iz o w a n ia  i  pro"t\;ra— d z o n la  w a lk i  i  o p e r a c j i ,  tv7o r z e n ia  no^^ych ro d za jó w  b r o n i  i  s p r z ę tu  b o jo w e g o , o p ra co tiy ifa n ia  w y ty c z n y c h , i n s t i n i k ę j i  i  regu lam in ów .P rzed  ro z p o cz ę cie m  wojnj^ w 1 9 1 ^ - 1 9 1 8  r .  uważano p o i/ szo cli- n i o ,  ż e  czołow o p r z e ła m a n ie  p o z y c j i  j e s t  prawi© n ie n o ż liv / o , gdyż mimo b a rd zo  d u ży ch  o f i a r  u z y s k u je  s i ę  n ik ł o  r o z i a t a t y .



R o z s t r z y g n ię c ia  poszultiw ano na s k r z y d ła c h , w ią ż ą c  n ie p r z y ja ­c i e l a  od c z o ł a .  Gdy z a ś  s k r z y d ła  m ilio n o w y ch  a r m ii  o p a r ły  s i ę  o m orza, z a s z ł a  k o n ie c z n o ś ć  p rzełam yw an ia  obron y p o z y c y jn e j  n i e p r z y j a c i e l a  w ła ś n ie  od c z o ł a .  Celem  z o r g a n iz o w a n ia  c z o ło ­wych u d erzeń  grom adzono w i e l k i e  i l o ś c i  a r t y l e r i i  ró ż n y c h  ka^ lib r ó w  o r a z  kon cen trow an o du że odwody p ie c h o t y . Zam ierzano potężnym  ogniem  a r t y l e r i i  z n is z c z y ć  za p o ry  in ż y n i e r y jn e ,  umoc­n i  onia_ połow ę i  s i ł ę  żyw ą. N a s tę p n ie  u d e r z a ją c a  p ie c h o t a  p o -  tfinna b y ła  p rz e ła m a ć  f r o n t  o b ro n y  n i e p r z y j a c i e l a  i  stopniot/o p o s z e r z a ć  wyłom , Jodruak ze w z g lę d u  na z a s to s o w a n ie  p r z e z  n io — p r2 y  ja  c i e l ą  o d p o w ie d n ich  środków  z a p o b ie g a w cz y ch  podobna p r z e ła m a n ie  n ie  daw ało p o m yśln ych  ^^yników na d łu ż s z ą  m e tę ,W p io n / s z e j  w o jn ie  ś ifia to w e j dowództwo F r o n tu  P o łu d n io w o - Z a ch o d n ieg o  a r m ii  r o s y j s k i e j  p rze stu d io T T ało  d o k ła d n ie  m etody czołow ego p rze łam y w a n ia  p o z y c y jn e j  obrony n i e p r z y j a c i e l a  i  u s t a l i ł o  p r z y c z y n y  n ie p o w o d z e n ia j j e ś l i  i s t n i a ł o  r o z p o z n a n ie  l o t n i c z e ,  t o  \ iy k lu czo n e  b y ło  u k r y c ie  k o n o o n t r a c j i  w jednym r e j o n i e  i  u z y s k a n ie  z a s k o c z e n ia . Aby z o rg a n iz o w a ć  t a k i e  p r z e ­ła m a n ie , t r z e b a  b y ło  6—8 ty g o d n i}  n i e p r z y j a c i e l  w ie d z ą c , g d z ie  zam ierzan o  xvykonać p r z e ła m a n ie , m ia ł  m ożność ś c i ą g n i ę c i a  w o jsk  z  odcinlców s ą s i e d n ic h  o r a z  odwodów z g ł ę b i  i  przygoto^tirać s i l n y  o p ór o r a z  przeci^crndeirzenio.U w z g lę d n ia ją c  p o w y ższe , dowództwo F r o n tu  P o łu d n io w - Z a -  chodni€>go z o r g a n iz o w a ło  ofensyw ę w nowy s p o s ó b , d z i ę k i  którem u d o s z ło  do p rz e ła m a n ia  obron y n i e p r z y j a c i e l a  pod Łu ck iem .Główno u d e r z e n ie  i^ k o n y iia ła  8 a rm ia  w k ie r u n k u  na Łuck i  d l a ­te g o  arm ia t a  z o s t a ł a  b a r d z i e j  W2anocniona n i ż  in n e . Je d n o — c z o ś n io  n a c i e r a ł y  w s z y s t k ie  a rm ie  f r o n t u ,  z  tym , ż e  każd a z  n ic h  u d e r z a ła  na ifyznaczonym  j e j  k ie r u n k u , PrzygotoTiranie n a t a r c ia  przepro^jadzono r ó im o c z e ś n io  na całym  f r o n c i e  i  z r6vraym n a tę ż e n ie m ,Noi-ry sposób p r z e ła m a n ia  o b ro n y n i e p r z y j a c i e l a  pozbav/ił :o m o ż liw o ś c i w c z e ś n ie js z e g o  p rz y g o to w a n ia  p rz o c iw u d e rz e n ia  ru\ głÓ^mym od cin lcu  lu b  p o d c ią g n ię c ia  odwodóur z  in n y c h  o d c in ­ków f r o n t u  do " z a ł a t a n i a ” w yłom u. P o d czas o rg a n iz o w a n ia  p r z e -  łan ian ia  zasto so w an o  g łę b o k o  urzuto\m ne ugrupow anie w o js k .
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Z a m ia r dowództwa r o s y js k ie g o  p o w ió d ł s i ę  c a ł k o w i c i e ,  u d e r z e n ie  b y ło  z a s k o c z e n ie m  d l a  n i e p r z y j a c i e l a .S tu d io w a n ie  d o św ia d cz e ń  b o jo w y ch  j e s t  n ie o d łą c z n ą , fuñico ją  d o w o d zen ia , ta k ą  sam ą, Ja k  r o z p o z n a n ie , w s p ó ł d z ia ł a n ie , sta-._ w ia n ie  zad aii o d d z ia ło m , w pływ anie na p r z e b ie g  w a lk  i  o r g a n !- . zoiim nie z a o p a tr z e n ia  w o js k ,W w a lc e  powdLnny b y 6 u m ie ję t n ie  w y k o rz y s ta n e  w s z y s t k ie  m oźiliw ośoi k a żd eg o  r o d z a ju  w o js k . Ż a d e n  r o d z a j w o js k  n i e  może z a s t ą p i ć  in n e g o , a l e  -  u z u p e ł n ia ją c  s i ę  w za je m n ie  -  s ta n o w ią  one zliarmonizOTirany o r g a n iz m . D la t e g o  w ła ś n ie  opraooiiranie do>śiiriadozeń w o je n n ych  pow inno odbysfaó s i ę  w sp o só b  u j e d n o l i ć  eony 1 p la n o w y .D o ś w ia d cz e n ia  wojenaie o b f i t u j ą  i  w t a k i e  T fy p a d k i, k ie d y  w to k u  w a lk i  s ta rs2 sy , b a r d z i e j  d ośv?iadozon y do%^ódca k o r y g u je  p o p e łn ia n e  p r z e z  młods2sych dowódców. Je d n a  z  d y r / iz j i  p ie c h o t y  A rm ii R a d z ie c k ie j  n ie  p o s ia d a ją c a  d o s t a t e c z n e g o  d o ś-. w ia d o z e n ia  b o jo w e g o , od d n ia  9 l 4  s t y c z n i a  19^2  r .  prowa­d z i ł a  z a ż a r t e  i f a l lc i  o z d o b y c ie  n ± e p r2 iy ja c ie lsk ± e g o  punlctu oporu na p o łu d n io w o -za ch o d n im  b r z e g u  j o z 5.o r a , D ^ n fiz ja  s t a r a ł a  s i ę  szturmom zd ob yć m ie js c o w o ś ć , n a p o t y k a ją c  jed n alc  z o r g a n i-  zovmny o p ó r posuw ała s i ę  n a d e r p o w o li , p o z o s t a ją c  w t y ł o  z a  s ą s ie d n im i z w ią z k a m i, O b so rsm jąc n a t a r c i e  w s z y s t k ic h  d y ^ i iz j i  dowódca a r m ii  s t v j i e r d z i l ,  ż e  p o w o d zen ie  z o s t a ł o  o s i ą g n i ę t e  tam , g d z ie  ś m ia ło  obchodzono m ie js c o w o ś c i . Wobec t e g o  dowódca w spom nianej d y \ / iz ji  o t r z y a a ł  r o z k a z  o b e jś c i a  m ie js c o w o ś c i , d e m o n stru ją c  t y lk o  n a t a r c i e  na n i ą .  Z d o b y c ie  m ie js c o w o ś c i  po-«iierzono drugim  rzu to m . D y w iz ja , s to so im i©  do r o z k a z u  do­wódcy a r m i i ,  d z i a ł a ł a  z  pow odzeniem . lA irz g lę d n ia ją o  pow^y-ższy p r z y k ła d , s z ta b  zgodni©  ze wskazów kam i dowódcy a m i i  o o r a c o -  i/ał z a le c e n ia  d.Ia ws:2ywstkich je d n o s t e k , o k r e ś l a j ą c  sp o so b y  p ro w ad zen ia  im lk  o um ocnione m ie js c o w o ś c i . Z a p o czątk o w a n e w to n  sposób u o g ó ln io n o  d o ś w ia d c z e n ia  z o s t a ł y  u p o w sz e clin io n o ; noiry sp osób  opanow>n,rania m ie js c o w o ś c i b y ł  sto so w an y p r z o z Arm ię R a d z ie c k ą  od , 19^ 2  r .  a ż  do k o ń ca  w o jn y .Z pot/yższego v/ldziiny, ż e  n a p ię t a  a tm o s fe r a  w ^ lk i  n io  w lclucc'.a z a s ta n a w ia n ia  s i ę  nad n i ą ,  lo o z  na o rh n ró t, w ła .śn ie



i z n i u s T »  d o  w i ę k s z e j  m > ? a G i  i  g - l ę b s z o g o  s t u d i o w a x i l a  d o ^ w i a d c z o ń  b o j o i f y c h .  ¥ ł a ś o i w a  m e t o d a  s t u d i o i m n i a  n o ^ ^ r y c l i  z j a w i s k  n a  p o l u  ■ j m l k i  j e s t  b e z p o ś r e d n i o  z i f i ą z a n a  z  d o w o d z e n i e m ,  t o t e ż  w s z y s t k o  c o  s i o  u j a w n i  w  t o k u  w a l k i ,  m t y c ^ u n i a s t  r e j e s t r u j e  s i ę  i  p r z e ­s y ł a  d o  p o d o d d z i a ł ó w  c o l e i i l  ' i i r y i / o ł a n i a  w ł a ś c i w e j  r e a l i j c j i .  D o ­k ł a d n o  b a d a n i a  d z i a ł a ń  w o j s k  w ł a s n y c h  i  n i e p r z y j a c i o l s k i c l i  u ł a t w i a j ą  d o w ó d c o m  i  s z t a b o m  u j a w n i e n i e  n i e d o c i ą g n i ę ć ,  u s t a l e ­n i e  ś r o d k ó w  z a m d c z y c h  o r a z  p r z e s z k o l e n i e  c a ł y c h  o d d z i a ł ó w  l u b  i c h  c z ę ś o i ;  u j a w n i a j ą  o n e  n i e z n a n e  w ł a ś c i w o ś c i  i r o j s k  i  d z i a ­ł a ń ,  p o z w a l a j ą  u s t a l i ć  n o w o  s p o s o b y  i  m o ż l i w o ś c i  w y k o r z y s t a n i a  w o j s k  o r a z  i c h  p r z y g o t o i i r a n i a  d o  c z e k a j ą c e j  j e  w a l k i  i  b i t ^ ^ y ,W n i l c l i i y m  b a d a n i e m  d o ś \ i r i a d o z o ń  w o j e n n y c h  z a j m u j ą  s i ę  o d p o w i e d n i  s p e c j a l i ś c i ,  k t ó r z y  g r o m a d z ą  i  o p r a c o - t m j ą  u z y s k a n e  d a n e  w  o k r e s i e  w z g l ę d n e  j ’ * c i s  2 y  b o j o w e j ” * S t u d i u j ą c  p r z e p i * o \ i r a -  d z o n o  o p e r a c j o  i  w a l k i ,  a  w  i c h  ś \ ^ i e t l e  o b o x / i ą z u j ą c e  r e g u l a m i n y ,  i n s t r u k c j e  i  i n n e  o f i c j a l n e  m a t e r i a ł y ,  u s t a l a j ą  t o ,  c o  n a l e ż y  s p r a w d z i ć ,  p o n o w n i e  p o t w i e r d z i ć  d o ś w i a d c z e n i a m i  b o j o w y m i  i t p *N a  t e j  p o d s t a w i e  o p r a c o w u j ą  p l a n  s t u d i ó w ,  i  b a d a ń *  ¥  p l a n i e  t y m  u s t a l a j ą .  J a k i e  z a g a d n i e n i a  n a l e ż y  p r z e s t u d i o w a ć ,  k t o ,  k i e d y  i  g d z i e  z o r g a n i z u j e  s t u d i a  t o g o  r o d z a j u ,  k t o  i  w  j a k i m  c e l u  i  d o k ą d  m a  s i ę  u d a ć ,  w  j a k i m  t e r m i n i e  i  g d z i e  n a l e ż y  p r z e d s t a w i ć  o p r a c o t i r a n e  m a t e r i a ł y .  P l a n  t a k i  o p r a c o i i m j e  s i ę  n a  k a ż d y  m i e s i ą c ,  z a t w i e r d z a  g o  s z e f  s z t a b u ,  a  i / y c i ą g i  z  p l a n u  z  o d n o ś n y m i  w s l c a z ó w k a m i  r o z s y ł a  s i ę  p o d w ł a d n y m  d o w ó d ­c o m  i  s z t a b o m *P o  o t r z y m a n i u  p r z e z  d a n ą  j e d n o s t k ę  z a d a n i a  z b a d a n i a  o k r e ś l o n y c h  p r o b l e m ó w  m o ż n a  j o  u z u p e ł n i a ć  n o x y m i  p r o b l e m a m i  t y p o w y m i  d l a  w ł a s n e j  j e d n o s t k i ,  ¥ y z n a c z a  s i ę  s p e c j a l n e g o  o f i c e r a  l u b  z e s p ó ł  o f i c e r ó w ,  k t ó r z y  u d a j ą  s i ę  b o z p o ś i \ ? . d n i o  d o  p o d o d d z i a ł ó w  n a  t e  o d c i n k i  f r o n t u ,  n a  k t ó r y c h  s y t u a c j a  o g ó l n a  n a j p r a w d o p o d o b n i e j  u ł a t w i  u z y s k a n i e  p o t r z e b n y c h  i n ­f o r m a c j i .P o  z a k o ń c z e n i u  T ; a l k  d o  s z t a b ó w  \rplyvia d u ż a  i l o ś ć  r ó ż n y c h  d o k u m e n t ó w  b o j o p r y c h ,  k t ó r ^ o  s ą  p o d s t a w ą  i  j e d n y m  z o  ź r ó d e ł  w s z e c h s t r o n n e g o  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o i i y c h .



C z a s  w z g l ę d n e g o  ” s p o k o J u ”  n a  f r o n c i e  j e s t  n a j b a r d z i e j  s p r z y j a j ą c y  d l a  s t u d i o - w a n i a  i  o p r a o o i M a n i a  u z y s k a n y c h  d o ś w i a d ­c z e ń .  V  t y m  c e l u i1 /  D o k o n u j e  s i ę  g ł ę b o k i e j  o c e n y  p r z e b i e g u  d o t y c h c z a s o x v y c h  w a l k  w  c e l u  w y k r y c i a  i  w y k a z a n i a  k a : 2 ; d e m u  d o w ó d c y  p o p e ł n i o n y c h  b ł ę d ó w ,  o k r e ś l e n i a  w ł a ś c i w y c h  x \ > z w i ą z a i i  o r a z  u s t a l e n i a  j e d n o ­l i t y c h  m e t o d  w a l k i  n a  p r z y s z ł o ś ć ,  P o w r y ż s z ą  p r a c ę  w y k o n u j e  s i ę  o d d z i e l n i e  z  o f i c e r a m i ,  p o d o f i c e r a m i  i  s z e r e g o w c a m i .  K a ż d y  d o w ó d c a  i  s z e r e g o t v y  p o \ i r i n i e n  o t r 2 r y n i a ó  w ł a ś c i w e  i n f o r m a c j e  w y n i l c a j ą o e  z  p r z e p r o t i a d z o n y c h  b a d a ń .  N i e k i e d y  k r ó t k i e  o p r a c o ­w a n i a  l u b  u o g ó l n i e n i a  d o ś w i a d c z e ń  m o g ą  m i e ć  m i e j s c e  w  t o k u  w a l k i .  N a  p r z y k ł a d  p o  c a ł o d z i e n n e j  \faloo  t n / a  w z g l ę d n a  c i s z a .  D o w ó d c a  d y w i z j i  \ i r r a z  z  s z o f e r a  s z t a b u ,  w  o b e c n o ś c i  n a  p r z y ­k ł a d  d o w ó d c y  p u ł k u  w  c i ą g u  10-15 m i n u t  p o d s u r a O T / u j ą  d z i e i i  i m l k i  1 o k r e ś l a j ą  u z y s k a n e  d o ś w i a d c z e n i e .  J e ś l i  j e s t  t o  m o ż l i ­w e ,  p o d o b n ą  o d p r a w ę  p r z e p r o w a d z a  s i ę  z e  s z t a b a m i  k i l k u ■o d d z i a ­ł ó w  i  z w i ą z k ó w  t a k t y c z n y c h  w  o b e c n o ś c i  i c h  d o w ó d c ó w ,  s z e f ó w  r o d z a j ó w  t ^ o j s k ,2/  P o  k a ż d e j  w a l c e  z  z a s a d y  s p o r z ą d z a  s i ę  w y k a z  U 2 y s k a — n y c h  d o ś w i a d c z e ń ,  d o k o n u j e  s i ę  a n a l i 2 s y  d o d a t n i c h  i  u j e m n y c h  s t r o n  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  o d d z i a ł ó w  i  z i f i ą z k ó w  t a k t y c z n y c h .  U o g ó l n i a  s i ę  j e  i  w  p o s t a c i  w y t y c z n y c h  i  z a l e c e ń  p r z e k a z u j e  w o j s k o m ,3/  K  ć w i c z e n i a c h  p r o w a d z o n y c h  b e z p o ś r e d n i o  n a  f r o n c i e  n a l e ż y  u i i r z g l ę d n i a ć  z a r ó i m o  u j e i i m e  j a k  i  d o d a t n i e  s t r o n y  u p r z e d n i o  s t o c z o n y c h  w a l k .  N a l e ż y  p o n a d t o  w p r o w a d z a ć  d o  p r o ­g r a m ó w  s z k o l e n i a  o d p o w i e d n i e  p o p r a w k i ,
k /  Z e s t a w i a  s i ę  k r ó t k ą  l i s t ę  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h  w n i o s k ó w  z  d z i a ł a ń  p o s z c z e g ó l n y c h  r o d z a j ć i /  x ł o j s k ,  ¥ n i o s k i  b o g a t o  i l u s t r o w a n e  p r z y k ł a d a m i  p r z e s y ł a  s i ę  d o  p o d o d d z i a ­ł ó w ,  o d d z i a ł ó w  i  2 r w ± ą z k ó w  t a k t y c z n y c h  i  p r z e d s t a w i a  l i y ż s z o m u  p r z e ł o ż o n e m u .5/  C h c ą c  z b a d a ć  s z c z e g ó ł o w o  \ ^ b r a n o  z a g a d n i e n i e ,  w y d a j  s i ę  p o l e c e n i e  J e d n e m u  z  d o w ó d c ó w ,  a b y  j e  o p i s a ł  i  u o g ó l n i ł . e



6 /  Jo ± o l±  J e f e t  t o  m o ż l i w e ,  o p i s u j e  s i ę  s z c z o ^ ^ ó ł o w o  w s z y s t k i e  f r a g m e n t y  c h a r a k t e r y s t y c z n y c h  s y t u a c j i  n a  d T r o n c i e .  O p i s y  t e  s t a n o w i ć  b ę d %  p ó ź n i e j  m a t e r i a ł  d o  o d t w o r z e n i a  p r z e — b i e ^ ^ u  w s z y s t k i c h  d z i a ł a ń  w o j e n n y c h ,7/  P o  k a ż d e j  w a l c e  l u b  o p e r a c j i  o p r a c o w u j e  s i ę  s p e c j a l n e  s p r a w o z d a n i e  z  w n i o s k a m i ,  s t a n o w i ą c e  m a t e r i a ł  o f i c j a l n y  d o  w y k o r z y s t a n i a  i  u p o w s z e c h n i e n i a ,w y s o k ą  r a n g ^ ę  n a l e ż y  n a d a ć  w y m i a n i e  d o ś w i a d ­c z e ń  b o j o i i y o h  m i ę d z y  d o w ó d c a m i  i  o f i c e 3 : * a r a i  s z t a b u  w a l c z ą c y c h  w o j s k  a r m i i  w ł a s n e j  i  s ą s i e d n i c h  a r m i i .P o d c z a s  w z a j e m n e g o  i n f o r m i o i i m n l a  s i ę  n i e  j e s t  i ł y m a g a n e  o p r ą c o T i y w a n i e  w s k a z ó w e k  i  s t a w i a n i e  k a t e g o r y c z n y c h  w n i o s k ó w  d o  b e z w z g l ę d n e g o  i c h  i f y k o n y i / a n i a } n a l e ż y  j e d y n i e  k r ó t k o  s c l i a r a k t o r y z o i f a ć  n o i ^ r y  s p o s ó b  w a l k i  i  p r z e d s t a w i ć  w a r u n k i ,  w  k t ó r y c h  b y ł  o n  z a s t o s o i - j a n y ,  o r a z  o s i ą g n i ę t e  r e z u l t a t y .  U m o ż l i w i  t o  s z y b k i e  s p r a w d z e n i e  u z y s k a n y c h  d o ś w i a d o z e i i  i  i c h  i i r y k o r z y s t a n i ©  p r z e z  r ó ż n e  r o d z a j e  w o j s k ,  Z  r e g u ł y  t a r a ,  g d z i e  u p o w s z e c h n i a  s i ę  n o i f e  s p o s o b y  l i a l k i ,  u z y s k u j e  s i ę  d o s k o n a ł e  r e z u l t a t y ,  n a j c z ę c i o j  d o p r o w a d z a j ą c e  d o  u z y s k a n i a  z a s k o c z e n i a .O t o  j e d e n  z  p r z y k ł a d ó w  w y k o r z y s t a n i a  w y m i a n y  d o ś w i a d c z e ń .  N a  j e d i y m  z  o d c i n k ó w  f r o n t u  u j a w n i o n o ,  ż e  w  t o k u  p r z y g o t o w a ­n i a  a r t y l e r y j s k i e g o  \ / o j s k  r a d z i e c k i c h  n i e p r z y j a c i ó ł  t v y p r ó i v ^ — d z a ł  s w o j o  o d d z i a ł y  d o  t y ł u ,  a b y  o c h r o n i ć  j e  p r z e d  o g n i e m .P o  u s t a n i u  o g n i a  a r t y l e r y j s k i e g o  n i e p r z y j a c i e l  o p u s z c z a ł  u l c r y c i a ,  p o n o w i l i 0  s z y b k o  o b s a d z a ł  p o z y c j e  i  s k u t e c z n i e  o d p i e ­r a ł  u d e r z e n i a  n a s z y c h  t f o j s l c  o g n i e m  z o r g a n i z o i ^ j a r y r a .  A b y  z m y ­l i ć  h i t l e r o w c ó w ,  p o s t a n o w i o n o  s k r ó c i ć  c z a s  p r z y g o t o w a n i a  » r t y l o r y j s k i e g o  n a  t y m  o d c i n k u  f r o n t u .  N i e p r z y j a c i e l  l i c z ą c  s i ę  z  d ł u g o t i w a ł y n i  p r z y g o t o w a n i e m  a r t y l e r y j s k i m  w y c o f a ł  s i / o j ą  p i e c h o t ę  d o  u l c i y ó .  P o  p a r u  m i n u t a c h  a r t y l e r i a  p r z e n i o s ł a  o g i e i i  w  g ł ą b  o b r o n y  n i e m i e c k i e j ,  a  w o j s k a  r u s z y ł y  d o  a t a k u ,  I I i t l e r o % f l - c y  n i e  p r z e w i d u j ą c  k r ó t k o t r i / a ł e j  n a w a ł y  o g n i o t i o j  p o z o s t a l i  w  u l c r y c i a c h .  A t a k u j ą c e  o d d z i a ł y  w d a r ł y  s i ę  w  o b r o n ę * ^  n i s z c z ą c  z a s k o c z o n y c h  h i t l e r o w c ó w  w  i c h  s c h r o n a c h  i  u n i e m o ż ­l i w i a j ą c  i m  z o r g a n i z o w a n i e  s k u t e c z n e g o  p r z e c i w d z i a ł a n i a .  U z y s ł c a n o  d o ś w i a d c z e n i e  b e z z r i f ł o c z n i o  z o s t a ł o  u p o w s z e c l m i o n o
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¥ o c lu  UKprav/n±onia upows^^Gcliniania dobrych  doi^wiadczoń 

wprot^dsiiono ivydawanie sp e c ja ln y c h  komunikat6V7. Oto p rzy k ła d  

jednofco z tak ich  komunikatów in fo rm acy jnych :1 /  Z e z n a n i a  j e ń c ó w  p o t w i e r d z a j ą ,  * e  N i o m c y  u ż y i f a j ą  p r z e c i w p a n c e r n y c h  ¿ g r a n a t ó w  w  k s z t a ł c i e  s z a r e j  s z k l a n e j  k u - l i .  K u l a  p o d z i e l o n a  j e s t  p r z e ^ ^ r o d ą ,  w j e d n e j  c z ę ś c i  z n a j d u j e  s i ę  c i e c z  b i a ł a ,  a  w  d r u ^ j i e j  — ż ó ł t a .  U d e r z a j ą c  o  k a d ł u b  c z o ł , r j u ,  f j r a n a t  s i ę  r o z b i j a ,  a  c i e c z e  ł ą c z ą c  s i ę  t f y d z i e l a j ą  ż r ą c y  c i e m n o s z a r y  d y m ,  k t ó r y  o ś l e p i a  z a ł o g ę  i  z m u s z a  j ą  d o  o p u s z c z e - |  n i a  w o z u ,  ¥  t y m  c z a s i e  o p u s z c z a j ą c ą  c z o ł g  z a ł o g ę  n i s z c z y  s i ę  o g n i e m  z  b r o n i  m a s z y n o w e j .  Z a ł o g a  c z o ł g u  i ^ y k o n u j e  s w o j e  z a d a ­n i a ,  z a l c ł a d a J ą c  m a s k i  p r z e c i w g a z o w e .  J e d e n  l u b  d w ó c h  c z ł o n l c ó w  z a ł o g i  s t o s u j ©  ś r o d k i  n e u t r a l i z u j ą c o  s k u t k i  g r a n a t u .  P i e c h o t a  p r z e s u w a j ą c a  s i ę  z a  c z o ł g i e m ,  p o  j e g o  p r z y m u s o i i y m  z a t r z y m a n i u ,  u b e z p l o o z a  p r a c ę  n a d  u s u n i ę c i e m  z a g r o ż e n i a  ł u b  e w a k u a c j ę  c z o ł g u  z  p o l a  - w a l k i ,S /  G o l e n i  z n i s z c z e n i a  z a t r z y m a n e g o  c z o ł g u  N i e m c y  s t o s u j ą  m i n y  m a g n o t y c z n e .  M i n a  t a  m a  k s z t a ł t  d z i f o n u  o  i / y m i a r a c h  2 0  n a  
ko c m ,  -iv" c z ę ś c i  r o z s z e r z o n e j  d z w o n u  j e s t  v n j i o n t o w a n y  m a g n e s ^  k t ó r j « -  u t r z y m u j e  m i n ę  n a  c z o ł g u  p o  J e j  p r z ^ - ^ ł o ż e n i u .  N i s z c z y ­c i e l e  c z o ł g ó w  r o z k ł a d a j ą  m i n y .  N a l e ż y  u b e z p i e c z a ó  t m i e r u c h o — m i o n y  c z o ł g  t a k  d ł u g o ,  a ż  b ę d z i e  t / y o w a k u o w a n y ,  ł u b  p o n o w n i e  u r u c h o m i o n y ,  u n i c m o ż l i t ^ a j ą o  z b l i ż e n i e  s i ę  d o  n i e g o  N i e m c ó w .3/  N a  p o s z c z e g ó l n y c h  o d c i n l c a c h  f r o n t u  h i t l e r o w c y  r o z c i ą -  g a j ą  p r z e s z k o d y  z  d r u t u  g r u b o ś c i  5  r a m ; d z i ę k i  z a r / a r t o ś c i  w  n i m  s t a l i  j e s t  o n  t r u d n y  d o  p r z e c i ę c i a  n o ż y c a m i  u ż ^ a r a n y u i  w  A r m i . i  C z o r - i f o n o j ,  S p o s ó b  d z i a ł a n i a *  p r z e d  p r z e c i n a n i e m  t o g o  d r u t u  T j y d ł u ż y ć  u c h i y t y  n o ż y c .  D l a  w y k o n a n i a  p r z o j ś ć  w  d r u t a c h  l y k o r z y s t a ó  m a t e r i a ł  t j y b u c h o i y ,

k /  P r z e d  p o z y c j ą  o b r o n n a  " N * *  d y w i z j i  p i e c h o t y  u j a i m i o n o  z a w i e s z o n o  n a  d r u t a c h  k o l c z a s t y c h  k o ł a  z  d r u t u  k o l c z a s t e g o .N a  i £ o l c a c l i  t y c h  k o ł  u i u o c o i i a n o  s ą  k u l k i ,  k t ó r o  T C T - c l a j a  p r z o r a ź — l i i y  d ź w i ę k  i ^ o d o z a s  p o c i ą g a n i a  d i n i t ó w  k o l o s a s t ^ - r c h .  S p o s ó b  d z j> .* . l a n x u : w  t o k u  r o z p o z n a n i a  u n i k a ć  r e j o n ó w  1/ t o n  s p o s ó b  r o z l a w h u - a n y e b ,  t o  j e s t  z a o p a t r z o n y c h  w  s y g r n ł y  a l a r m o w o .



V  i n n y c h  w y p a d l c a c h  d ą ż y ć  w s z e l k i m i  s p o s o b a m i  d o  w y s ^ - o l a n i a  f a ł s z y w e g o  a l a r m u .  N a  p r z y k ł a d :  d o w i ą z a ć  d ł u ^ j i  s z n u r  d o  d r u ­t ó w  k o l c z a s t y c h  i  z  u k r y c i a  p o w o d o i m ć  d z i a ł a n i a  s y g n a l i z a ­c y j n e  o e l e m  w y w n ł a n i a  o g n i a  i  b e z c e l o w e g o  z u ż y c i a  a m u n i c j i  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a .W z r o s t  k u n s z t u  w o j e n n e g o  A r m i i  R a d z i e c k i e j  b y ł  p r z e d e  w s z y s t k i m  w y n i k i e m  s t a r a n n e g o ,  d o k ł a d n e g o  i  w s z e c h s t r o n n e g o  s t u d i o ^ i r a n i a  d o ć w i a d c z e ł i  b o j o i / y c h  i  z d e c y d o w a n e g o  l i p r o i ^ a d z o n i a  ' 1 ' i y p ł y i f a j ą c y o h  z  n i c h  n a u k  d o  p r a l c b y k i  b o j o w e j .  O p a n o i ^ ^ n i e  s z t u k i  z i t f y c i ę ż a n i a  w  t o k u  s a m e j  w o j n y ,  u c z e n i e  s i ę  n a  w ł a s ­n y c h  d o ś w i a d c z e n i a c h ,  a n a l i z u j ą c  j e  w  s p o s ó b  g ł ę b o k i  i  k r y ­t y c z n y  -  s t a ł o  s i ę  z a s a d ą  z w i ą z k ó w  i  o d d z i a ł ó w  A r m i i  R a d z i e c ­k i e j .  C i ą g ł o  s t u d i o w a n i e  d o ś w i a d c z e ń  u m o ż l i w i a ,  j a k  t o  w y n i k a  z  p r a k t y l c i  w i e l u  z % d . ą z k ó w  i  o d d z i a ł ó w ,  u l e p s z e n i e  j a l c o ś o i  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n i a  w a l k i ,  c i ą g ł e  d o s k o n a l e n i e  m e t o d  i  S p o s o b ó w  k i e r o w a n i a  i  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ,  p o d n o s z e n i e  p o z i o m u  k u l t u r y  p r a c y  s z t a b ó w  i  u t r w a l a n i e  n a w y k ó w  o r g a n i z a ­c y j n y c h  k o r p u s u  o f i c e r s k i e g o ,  l e p s z e  i  w y d a j n i e j s z e  i c h  w s p ó ł d z i a ł a n i e ,  s t a ł e  p o d n o s z e n i ©  p o z i o m u  w y s z k o l e n i a  b o j o ­w e g o  w o j s k ,  S t u d i o i i a n i ©  i  a n a l l z o T i r a n i o  c o d z i e n n e j  p r a k t y k i  u m o ż l i w i a j ą  s p r a w d z e n i e  p r z y d a t n o ś c i  i  c e l o w o ś c i  p o s z c z e g ó l ­n y c h  m e t o d  p r o w a d z e n i a  w a 3. k i  i  s p o s o b ó w  u ż y c i a  s p r z ę t u  t e c h ­n i c z n e g o ,  o d r z u c e n i e  w s 2 s y s t k ± e g o ,  c o  o k a z a ł o  s i ę  n i o j ^ r z y d a t n e ,  i  o d i i r r o t n i e  — u j a i i r n i a n i ©  s p o s o b ó w  i. m e t o d  p r o w a d z e n i a  w a l k i  s p r z y j a j ą c y c h  o s i ą g n i ę c i u  z t r y c i ę s t ^ ^ a  p r z y  j a k  n a j m n i e j s z y c h  s t r a t a c h  w ł a s n y c h .  N a  t y m  p o l e g a  p o d s t a w c a ł e  z a d a n i e  s t u d i o -  i a  i  ^ w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h .



Z a 3 i f > o 7 ; n l k  n r  3D ^ Y D A N I E  I  T - m C O R O T S T A N I E  D O Ś W I A D C Z E Ń  B O J O W Y C H  W  D Z I E D Z I N I E  D O W O D Z E N I A  W O J S K A I U ^ ^C h a r a k t e r y s t y k a  m a t e r i a ł ó w  p o d s u m o i r u . l ą c y c h .  R o z k a z  Z a s t ę j > c y  E u d o w o ^ o  K o m i s a r z a  O b r o n y  N r  0hk3 f 19^3 i  z a ł ą ­c z o n a  d o  n i e g o  i n s t r u l c c j a  s t u d i o t i a n i a  i  i - o ^ k o r z y s t a n i a  d o ś ­w i a d c z e ń  w o j e n n y  c l i  p r z o z  s z t a b y  i  w o j s k a  A r m i i  C z e r w o n e j  s t a n o v / i ą  p o d s t a w ę  u o g ó l n i a n i a  m a t e r i a ł ó w  u z y s k a n y c h  n a  p o d — s t a x f i o  d o ś w i a d c z o i i  b o j o i r y c h .  S c h e m a t  o p r a c o w a n i a  m a t e r i a ł ó w ,  c h a r a k t e r y z u j ą c y c h  d o ś w i a d c z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o w y c h ,  w  z a s a d z i e  z o s t a ł  p r z y s w o j o n y  p r z e z  s z t a b y  2n7i ą z k ó w  o g ó l n o w o j s k o i r y c l i ,0  c z y m  ś w i a d c z y  l y ż s z a  j a k o ś ć  w y n i k ó w  i  w n i o s k ó w  o r a z  t r e ś ć  p r 2 i y k ł a d ó w  z  d o ś w i a d c z e ń  b o j o i f y o h .J e d n a k  w  o g ó l n y m  s y s t e m i e  m a t e r i a ł ó w  p o d s u m o w u j ą c y c h  s t u d i o ^ i a n i e  d o ś i s r i a d o z e ń  w o j e n n y c h  r o z d z i a ł  " D o w o d z e n i e  w o j s k a m i " ,  j a k o  r e g u ł a ,  j e s t  o p r a c o w a n y  s ł a b o  i  n i o  i y ’- o z e r i : > u — j ą c o ,  Z  w i e l u  z a g a d n i e ń  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ,  b a r d z i e j  s z c z e ­g ó ł o w o  i  s y s t e m a t y c z n i e  s ą  n a ś w i e t l a n e  z a g a d n i e n i a  o r g a n i z a c j i1  p r a c y  ł ą c z n o ś c i .  P o z o s t a ł e  z a g a d n i e n i a  o p r a c o w u j e  s i ę  V7 s t o p ­n i u  n i e i '7y s t a r c z a j ą c y m .  T y p o w e  b r a k i  s p r o w a d z a j ą  s i ę  d o  n a s t ę ­p u j ą c y c h .D o w o d z e n i e  w o j s k a m i  i  p r a c ę  s z t a b ó w  n a ś w i e t l a  s i ę  n i e i i r y s -  t a r c z a j ą c o  i  c z ę s t o  o g ó l n y m i  n i c  n i e  m ó i i r i ą c y m i  s i o r n i u ł o w a n i a r a i  w  r o d z a j u ;  " d o i / o d z e n i e  w o j s k a m i  b y ł o  z o r g a n i z o i j a n o  d o s t a t e c z n i e  i  w  c z a s i e  w a l k i  b y ł o  c z ę s t o  z r y i \ r a n e "  l u b  d o w o d z e n i e  b y ł o  z a ­p e w n i o n e  d z i ę k i  p r z e b y w a n i u  d o w ó d c ó w  w s p ó ł d z i a ł a j ą c y c h  o d d z i a ­ł ó w  r a z o m  z  d o w ó d c ą  d y i / i z j i " ,1/ w i ę k s z o ś c i  w y p a d l c ó w  n a  p o d s t a w i e  m a t e r i a ł ó w  n i o  r a o Z n a  u s t a l i ć :  j a k  b y ł o  z o r g a n i z o w a n e  d o w o d z e n i e  i  j a k  p r a c o i f a l y  s z t a b y  w  o k r e s i e  p r z y g o t o \ f a w c z y m  o p e r a c j i  / v m l k i / ,  w  j e j  t o k u ;  j a k i e  t r u d n o ś c i  n a p o t y l c a n o  w  d o w o d z e n i u  i  j a k  j e  p o k o — n y i , n n o j  j a k i m i  i n e t o d a r a i  p r a c o i / a ł  s z t a b  d l a  z a p o i m i e n i a  w s p ó ł -  d z i n l a n i a  i  d o w o d z e n i a  w  t o k u  i / a l k i  / n i e  p o d a j e  s i ę  p o u c z a j ą — c y c h  P y ^ y k ^ d ó i r / . _ _ _s e r i a l  ó w  w y d a n y c h  p r z e z  Z a r z ą d  N y k o r z : > ' 3 t a n i a  D o ś w i a d c z e ń  K o j c : ; n y c h ,  M o  s i w a  19̂3.
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¥  a n a l i z » c l i  d z i a ł a ń  b o j o - w y c ł i ,  v  m a t e r i a ł a c h ,  k t ó r e  m i a n o  m o ^ l l K o ó ó  p r z e s t u d i o w a ć ,  n a j c z ę ś c i e j  p r z e d s t a w i e n i e  v f y ź o j  w y ­m i e n i o n y c h  z a ^ j a d n i e ń  s p r o w a d z a ł o  s i ę  d o  ' i ł y s z c z e g ó l n i o n l a  b r a ­k ó w  w  d o w o d z e n i u  i ł o j s k a m i  l u b  o d w r o t n i e  — d o  k r ó t k i c h  c z a s e m  n i o i i r y s t a r c z a j ą c o  o b i e k t y w n y c h  o c e n  p r a c y  s z t a b ó w .  N a  p o d s t a w i e  t a k i c h  a n a l i z  n i e  m o ż n a  u s t a l i ć :-  j a k i e  k o n l c r o t n o  z a d a n i a  d l a  l i k w i d a c j i  u s t o r e l c  u j a w n i o ­n y c h  w  d o w o d z e n i u  p o s t a w i ł  p r z e ł o ż o n y  d o i / ó d z t w u  i  p o d l e g ł y m  s z t a b o m ;-  j a k i e  n a j s k u t o c z n i e j s z o  m e t o d y  p o l e p s z e n i a  j a k o ś c i  p r a c y  s z t a b ó w  z a p r o x 3 o n o w a n o  p o d l o ^ j ł y m  d o w ó d z t w o m ;-  w  c z y m  w y r a ż a  s i ę  p r a k t y c z n a  p o m o c  p r z e ł o ż o n e g o  i  J e g o  s z t a b u  o k a z y w a n a  p o d l e g ł y m  s z t a b o m  w  c o l u  p o d n i o s i e n i a  n a  i i r y ż — s z y  p o z i o m  k u l t u r y  i c h  p r a c y ;-  j a k i ©  / c z y j e ,  o  c z y m /  p o z y t y i m o  d o ś w i a d c z e n i a  w  z a k r e ­s i e  d o w o d z e n i a  / s p o s o b y ,  m e t o d y ,  n a i j r y k i /  p r z e ł o ż o n y  u i ^ a ż a  z a  c e l o w e  p r z e k a z a ć  p o d l e g ł y m  s z t a b o m  d l a  w y k o r z y s t a n i a  w  i c h  p r a c y ,¥  i i r y n i k u  i > o w i e r z c h o w n e j  a n a l i z y  z a g a d n i e ń  d o w o d z e n i a  s z t a b y  c z ę s t o  o t r z y m u j ą  j e d y n i ©  i ^ r y r a ó w k i ,  n a t o m i a s t  n i e  o k a ­z u j e  s i ę  i m  k o h l c r e t n o j  p r a k t y c z n e j  p o m o c y  w  u s u n i ę c i u  u s t e r e k .  P o m o c  n i e  j e s t  s y s t e m a t y c z n a ,  xf ^rynlhu  c z e g o  b ł ę d y  w  p r a c y  p o d l e g ł y c h  d o w ó d z t w  i  s z t a b ó w  p o w t a r z a j ą  s i ę .N a l e ż y  s t w i e r d z i ć ,  ż o  d o ś w i a d c z e n i a  p o z y t y i ^ n o  u z y s k a n o  p o d c z a s  p r a c y  vr z a k r e s i e  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  s ą  n a ś w i e t l a n o  n i e i r y s t a r c z a  j ą c o  z a r ó v m o  w  w y d a i i n i c t i g a c h  s ł u ż b c n ^ y c h ,  j a k  i  w  j a - i m y c h  p e r i o d y k a c h .  N a  p r z y k ł a d  p r a k t y k a  w o j e n n a  c o d z i e r i -  n i e  d o s t a r c z a  p o z y t y i i n y c h  p r z y k l a d ó i /  o r i a m e j  p r a c y  o P i c o r ó w  ł ą c z n i k o w y c h .  l i ł a ś n i o  t a k i e  p r z y k ł a d y ,  k t ó r e  s ą  T T Z o r e m  g o d n y m  n a ś l a d o w a n i a ,  n i e  z n a j d u j ą  m i e j s c a  w  a n a l i z a c h ,  m a t e r i a ł a c h  i n f o r m a c y j n y c h  i  w  w y d a w n i c t w a c h  i  d l a t e g o  n i e  m o g ą  b y ć  \ g y k o -  r z y s t o n e  w  p r a c y  i n n y c h  s z t a b ó w .M e t o d y  s t u d l o i r a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w  d z i e d z i n i e  d o w o d z e n i a  w o j ^ s k a i ^ ,  ¥  m a t e r i a ł a c h  p o d s u m o w u j ą c y c h  z a k o ń c z o n o  o p e r a c j e  i  w a l i c i ,  d a n e  z  z a k r e s u  d o v ; o d z o n i a  w o j s k a m i  p o w i n n y  s t a n o w i ć  s a m o d z i e l n y  r o z d z i a ł .  T o  i r y r a a g a n i o  d o t y c z y  k a ż d e g o  r o d z a j u
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v r a l l c i  b o z  w z ^ j l ę d u  uA j o j  s k a l ę .M a t e r i a ł  c h a r a k t e r y z u j ą c y  d e n / o d z e n i a  w o j s i c a m i  p o d a j e  s i ę  o k r e ś l o n y m  s y s t e m e m  i  w  o k r e ś l o n e j  k o l e j n o ś c i ,  k t ó r a  n i e  j e s t  c z y m ś  o r y c i n a l n y r a ,  a  o d z w i e r c i e d l a  j o d y n i e  r  e g  u l a n i  i n o - s ^ r y  s c h e ­m a t  p r a c y  d o w ó d z t w a  * i  s z t a b Ó T > 7  w  d z i e d z i n i e  o r g a n i z a c j i  d o w o ­d z e n i a  p o d c z a s  p r z y g o t o w a n i a  i  p r o t T a d z o n i a  o p e r a c j i  / w a l k i /  d o  c z a s u  j e j  z a k o ń c z e n i a .S c h e m a t ,  w e d ł u g  k t ó r e g o  t r z e b a  o p r a ó o i i r y i i r a ó  m a t e r i a ł y  z  d z i e d z i n y  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ,  o r i o n t a c y j n i o  m o ż e  b y ó  n a s ­t ę p u j ą c y *I ,  O l c r o s  p r z y g o t  o w a w c z y  o p e r a c j i  / w a l k i / ,1 ,  P r  z y g o t  n i e  d a n y c h  d o  p o w z i ę c i a  d e c y z j i ,2 .  O x * g a n i z a c j a  i  p l a n o w a n i e  r o z p o z n a n i a ,3# O r g a i i J . z a c j a  r e k o n e s a n s u .  P r a c a  d o w ó d z t i v r a  i  s z t a b u  w  z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  z a b e z p i e c z e n i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,4,  P i s o n i n o  o p r a c o T ł u n i e  d e c y z j i  d o w ó d c y  / r o z k a z  b o j o i / y ,  r o z k a z y  s z c z e g ó l n o ,  t a b e l a  w a l k i / ,5* P l a n o w a n i e  o p e r a c j i  / i / a l k i / ,6 ,  P r z e k a z a n i e  d e c y z j i  d o w ó d c y  w o j s k o m ,7* O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  n a  p u n k t a c h  d o w o d z e n i a  i  p u n i e — t a c h  o b s e x ^ f a c y j n y c h  o r a z  n a  i 7y s u n i ę t y c h  p u n J c t a c h  d o w o d z e n i a ,6 ,  O r g a n i z a c j a  i  u r z ą d z e n i a  t y ł ó w ;  m a t  o  r i a ł o i / o - t e c h n i c z n o  z a b e  z p  i o  c z e n i e ,9* K o n t r o l a  i  p r a k t y c z n a  p o m o c  p o d l e g ł e m u  d o w ó d z t i m  o r a z  s z t a b o m ,
10 , ¥ y k a z  i  o c e n a  p r a c  ^ ^ ' ■ k o n y i m n y c h  p r z e z  d o ^ ^ r ó d z t w o  / s z t a b y /  o r g  n i z u j ą c e  o p e i - ' a c j ę  / w a l k ę /  vi o k r e s i e  p r z y g o t o i / a w -  c z y t n , 1 1 ,  K n i o s k i  z  o l e r e s u  p r z y g o t o w ^ a w c z e g o ,P r - ^ o b l o g  d z i a ł a ń  b o j o w y c h
1. Miejsce dowództwa i sztabu przed rozpoczęciem działań 

bojowych^
2, Organizacja i^racy na PD /¥PD/ i PO,



3,  P r z o m i e s z o z o n i o  P D  / ¥ P D /  i  p o s z c z o g ó l n y c h  r z u t ó w  s z t a b u .4,  U t r z y m y w a n i ©  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w  t o k u  w a ł k i ,5,  P r a c a  s z t a b u  w  z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  p r z e g r u p o ^ f a i i ,  d z i a ł a ń  d r u g i c l i  r z u t ó w ,  o d w o d ó w  / w p r o w a d z e n i e  w  i i r y ł o r a  r z u t u  r o z w i n i ę c i a  p o w o d z e n i a / ,6 ,  P r z o d s i ę % f Z i ę c i a  w  z a k r e s i e  w y k o r z y s t a n i a  o s i ą g n i ę t e g o  p o w o d z e n i a  / o d p a r c i a  k o n t r a t a k ó w  p r z o c i T m i k a / ,7,  P r a c a  o P i c o r ó w  ł ą c z n i k ó w  / d o d a t n i e  i  u j e m n e  p r z y k ł a d y / ,8 ,  ¥ y k o x ' z y s t a n i e  ś r o d k ó w  ł ą c z n o ś c i  w  t o l c u  w a l k i  / m a n e w r  ś r o d k a m i  ł ą c z n o ś c i / ,9 ,  ¥ n i o s l c i ,
i n .  Z a k o ń c z o n e  ^1 ,  J a k  z o s t a ł o  \ 7 y k 0 n a n e  p o s t a w i o n e  z a d a n i e  i  j a k  r o ż u i ą — z y i i r a n o  z a ^ ^ a d n i e n i a  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ,2,  C z y  w  t o k u  w a l k i  b y ł a  ż a p o i m i o n a  c i ą g ł o ś ć  d o w o d z e n i a  i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  . r o d z ą j ó \ f  w o j s k ,3,  D o d a t n i ©  i  u j e m n e  p r 2 j y k ł a d y  w  p r a c y  s z t a b ó w  w  z a i c r e s i o  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ,i u  J a k i e  p x ' z e d s i ę w z i ę c i a  / i c ł i  k o n l i r e t n y  w y k a z /  w y z n a c z y ł o  d o w ó d z t w o  d l a  u s u n i ę c i a  t i y k r y t y c ł i  u s t e r e k  w  d o w o d z e n i u ,5 ,  ¥ y k a z  n a j c e n n i e j s z y c l i  d o k u m e n t ó w  w s p ó ł d z i a ł a n i a  / s c h e m a t ó w ,  t a b e l /  z a ł ą c z a n y c h  d o  m a t e r i a ł u  p o d s u j i i o m i j ą c c £ ; o .P r z y t o c z o n y  s c h e m a t  o p r a ć o \ r y v i a n i a  m a t e r i a ł ó w  ma c h a r a k t o i '  o r i e n t a c y j n y  i  s t a n o w i  k a n w ę  d l a  k o l e j n e g o  p r z e d s t a w i e n i u  w y - .  n i k ó w  1  w n i o s k ó w  w  z a k r e s i e  d o w o d z e n i a ,F o n i y  w a l k i  s ą  r ó ć n o r o d n e ,  i c h  r o z t j ó j  r d . o p o w t a x ' z a l n y  i  d l a t e g o  w s z y s t k i e  w ł a ś c i w o ś c i  t r y n l k a j ą c e  z  c h a r a k t e r u  d a n e j  k o n k r e t n e j  o p e r a c j i  / i ^ a l k i /  p o \ i r i n i i y  b y ć  o d z w i e r c i e — d l c i i e  w  p r z e g l ą d z i e  p o d s u m o w u j ą c y m ,  h a  p r z y k ł a d ,  j e ż e l i  p r z y -  r ; o t o ’. e . i j e  s i ę  p r z o ł a m a n i o  s i l n i o ,  urr. o  c n i  o n y c h  p o z y c j i ,  t o  j o s t  n a t u r a l n o , ż o  v / ś r ó d  z a g a d n i e ń  d o w o d z e n i a  . n a l e ż n e  m i e j s c e  z a j m i e  o r g a n i z a c j a  i o t o l o t n i o z o g o  r o z p o z n a n i a  i  " i ^ r / k o r z y s t a n i e  j o g o

j-e



m a t e r i a ł ó w ;  w  i m t a r c i u  z  f o r s o i m n i e m  r z e k i  o d p o w i e d n i o  n i u r . z ą  b y ć  n a ś w i e t l o n e  w ł a ś c i w o ś c i  p r a c y  d o w ó d z t w a  i  s z t a b ó x ^  w  t e c o  r o d z a j u  w a l c o  i t d .N a j l e p s z y  s c h e m a t  o p r a c o w a n i a  m a t e r i a ł u  s a m  p r z e z  s i ę  n i c  n i e  d a j e ,  j e ś l i  n i e  b ę d z i e  z o r g a n i z o T / a n o  z b i o r a n i o  i  s t u d i o w a ­n i e  z a g a d n i e ń  d o w o d z e n i a  w  t o k u  i ; a l k i  / o p e r a c j i / *  S p o s o b  p r o w a -  d z o n i a  t e j  p r a c y  j e s t  w s i c a z a n y  w  I n s t r u k c j i  d o  r o z k a z u  n r  0 ^ 4 3 .  Z  p r a k t y k i  w y n i k a ,  ±0  p r a w i d ł o w o  a n a l i z o i i a ó  z a g a d n i e n i a  d o w o d z e n i a  m o ż e  j e d y n i e  d o b r z e  w y k s z t a ł c o n y  o i i c e r ,  p o t r a r i ą c y  m y ś l e ć  k a t e g o r i a m i  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y m i  i  d o s k o n a l e  z n a j ą c y  p r a c ę  s z t a b o w ą .
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Z a ł n . c 7 ; n i l c  n r  ^i m m a ;  n a i u d ,  i c t ó r e  p r z e p r o w a d z o n o  w  s z t a b a c hF R O N T Ó W  IŃ IT . :  »’ S T U D I O W A N I I D  I  T i Y K O R Z Y S T A i T I E  D O Ó W Ł V D C Z E S iW O J E N N Y C H * ' ^ /W p o ł o w i e  m a j a  19̂3 w  s z t a b a c h  f r o n t ó w ,  z g o d n i e  z  D y r e k i y t f ą  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  A r m i i  O ż e n i o n e j  n r  205 2; d n i a  2 5  k w i e t n i a  19̂3 r o k u  p r z e p r o w a d z o n o  n a r a d y  p o s h / i ę c o n o  z a g a d ­n i e n i o m  b a d a n i a  i  s t u d i o i i a n i a  d o ó i / i a d c z e ń  w o j e n n y c h .  D a j ą  o n e  n i e  t y l k o  o g ó l n y  o b r a z  s t a n u  t e j  p r a c y ,  a l e  p o z i i a l a j ą  t a k ż e  w s k a z a ć  n a  n i e k t ó r o  o s i ą g n i ę c i a ,  T i y k r y ć  s z o i ^ o g  b ł ę d ó w  i  l i y t y ­c z y ć  d r o g i  i c h .  l i k i / i d a c j i  p o  t o ,  b y  t e n  o d p o i r i e d z i a l n y  o d c i n e k  p r a c y  d o w ó d z t w  i  s z t a b ó w  u s t a w i ć  n a  o d p o x 7l © d n i m  p o z i o m i e .R o z k a z  ¥ o d z a  N a c z e l n e g o ,  m a r s z a ł k a  Z w i ą z k u  R a d z i e c k i e g o  t o w , S t a l i n a  n r  19 5  z  d n i a  1 m a j a  19̂3 r o k u  p r z e d  w s z y s t k i m i  d o w ó d c a m i  i  ż o ł n i e r z a m i  A r m i i  C z e n i r o n e j  s t a w i a  z a d a n i e  i  p o d ­k r e ś l a ,  ż e  g ł ó i m e  o b e c n i e  z a d a n i e  p o l e g a  n a  t y m ,  a b y  c a ł a  A r m i a  C z e r w o n a  c o d z i e n n i e  d o s k o n a l i ł a  l ir y  s z k o l e  n i e ,  a b y  w s z y s c y  d o w ó d c y  i  ż o ł n i e r z e  A r m i i  C z e r n / o n © j  s t u d i o t - j a l i  d o s i d l a d c z e n i a  w o j e n n e ,  u c z y l i  s i ę  w a l c z y ć  t a X t ,  j a k  i T y m a g a  t e g o  s p r a w a  z r w y -  c i ę s t w a " .M i n ą ł  r o k  o d  c z a s u  w p r o T j r a d z e n i a  d o  s k ł a d u  s z t a b ó w  f r o n t ó w  i  a r m i i  o f ± c e r ó x 7  d o  s p r a w  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,¥  t y m  o k r e s i e  d o w ó d z t w a  i  s z t a b y  T v y k o n a ł y  o g r o m n ą  p r a c ę .  D l a  r o w i n i ę c i a  p r a c y  w  d z i e d z i n i e  b a d a n i a  i  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d — c z o i i  w o j e n n y c h  i s t o t n e  z n a c z e n i e  m i a ł a  d y r e k t y ^ ^ a  S z t a b u  G e n e ­r a l n e g o  A r m i i  C z e n - i o n e j  n r  I O O 5 2 I Ó  z  d n i a  19̂2 r , ,  k t ó r a  o k r e ś l i ł a  k o i i l c r o t n ą  t r e ś ć  o r a z  o r g a n i z a c j ę  p r a c y ,  s t i ^ a r z a j ą c  t y r a  s a i n y i n  n i e z b ę d n e  ' i i r a r u i i l c i  d l a  n a j l e p s z e g o  i . i y k o n a n i a  1 - m a j o ­w e g o  r o z k a z u  t o w . S t a l i n a ,¥  d u c h u  l i y i n a g a i i  r o z l c a z u  n r  195 i  o d p o w i e d n i c h  d y r e k t ^ n f  S z t a b u  G e n o r ć i ł n e g o ,  z a p e i m i a j ą c y c h  n a j b a r d z i e j  e f o l i t y i m o  ix /  W e d ł u g  M a t e r i a ł ó w  w y d a n y c h  p r z e z  Z a r z ą d  W y k o r z y s t a n i a  D o ś w i a d c z o J i  j e n a i 3 ’’ c h ,  M o s k ^ t m  19̂3,  s .  1 5 9 — 1 6 3 ,



s T r y b k i o  i i T j ^ l c o n a n i o  t e g o  h i s t o r y c z n e g o  d o k u m o n t u ,  w  s z t a b a c h  f r o n t ó w  z o s t a ł y  z o r g a n i z o w a n e  s p e c j a l n o  n a r a d y .  M i a ł y  o n o  d u ż e  z n a  o z o n i e  d l a  p o d s u m o w a n i a  i ^ y n i k ó w ,  i v y m i a n y  d o ś w i a d c z e i i ,  o p r a c o w a n i a  f o r m  i  m e t o d  p r o w a d z e n i a  b a d a i i  i  s t u d i o w a n i a  o r a z  T / d r a ż a n i . a  d o  w o j s k  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h .  ¥ s z r y s c y  u c z e s t n i c y  n a r a d  p o t w i e r d z a j ą  i c h  d u ż ą  i v a r t o ś ć  p r a k t y c z n ą .C h a r a k t e r y s t y k a  s t a n u  t y c h  p r a c  w  d z i e d z i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o T / a n i a ,  u o g ó l n i a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  p r z e d s t a w i o n a  z o s t a n i e  n a  p o d s t a w i e  m a t e r i a ł ó w  F r o n t ó w :  J L e n i n -  g r a d z k i e g o ,  ¥ o ł c h o w s k i e g o ,  P ó ł n o c n o - Z a c h o d n i e g o ,  ¥ o r o n o s k i e g o ,  C e n t r a l n e g o  i  P o ł u d n i o w e g o ,  S ą  w s z y s t k i e  d a n e  p o  t o m u ,  a b y  w y n i k i  n a r a d  w y ż e j  w y m i e n i o n y c h  f r o n t ó w  w a ż  a  6  j a k o  w s p ó l n e ,  z  n i e z n a c z n y m i  p o p i ' a w k a i n i  c o  d o  p o s z c z e g ó l n y c h  z a g a d n i e ń  i n  p l u s  l u b  i n  m i n u s ,  d l a  w s z y s t k i c h  p o z o s t a ł y c h  f r o n t ó w .D o w ó d z t w a  i  s z t a b y  p r z y g o t o m ł y  s i ę  p o w a ż n i ©  d o  p r z e p r o t r a -  d z e n i a  n a r a d .  Z a w c z a s u  o p r a c o w a n o  p o r z ą d e k  d n i a ;  p r z y g o t o w a n o  r e f e r e n t ó w ,  z a t w i e r d z o n o  i  r o z e s ł a n o  t e z y  p o d s t a w o i / y c h  r e f e r a ­t ó w ,  ¥  r e z i i l t a c i o  d o b r e g o  p r z y g o t o w a n i a  n a r a d y  m i a ł y  w y s o k i  i ' o b o c z y  p o z i o m ,  a  i c h  u c z e s t n i c y  t i y k a z a l i  z r o z u m i o n l o  w a ż n o ś c i  p r a c  w  z a k r e s i e  s t u d i o i m n d . a  d o ś i f i a d o z o ń  w o j e x m y c h  j a k o  j e d n e g o  z  e l e m e n t ó w  d o w o d z e n i a  t ł o j s k a m i .  N a j l e p i e j  n a r a d ę  p r z y g o t o ^ i a ł  S z t a b  F r o n t u  P o ł u d n i o w e g o ,  w  k t ó r y m  p r z e p r o w a d z o n o  w s t ę p n e  p r z y -  g o t o i / a n i a  n a  w y s o k i m  p o z i o m i e  o r g a n i z a c y j n y m ,  o p r a c o t i a n b  s z c z e g ó ł O T v y  p o r z ą d e k  d n i a ,  a  w  t o k u  n a r a d y  w y g ł o s z o n o  r e f e r a t y  o  g ł ę b o k i e j  t r e ś c i  o r a z  t i y c i ą g n i ę t o  k o n k r e t n o  w n i o s k i  i  z g ł o ­s z o n o  k o n l c r e t n e  p r o p o z y c j e ,¥  S z t a b i e  F r o n t u  ¥ o ł c h o v i ’s k i e g o  t y g ł  o s  z e n i e  r e f e r a t u  n a  p o d s t a w o w y  t e m a t  n a i ' a d y  p o l e c o n o  o f i c e r o w i ,  k t ó z y  b e z p o ś r e d n i o  n i o  m i a ł  n i c  w s j ' ) ó l n e g o  z  t ą  p r a c ą ,  I  t y l k o  p o  u p o r c z y i / y n n  ż ą d a n i u  n a  n a r a d ę  p r z y b y ł  s t a r s z y  p o m o c n i k  s z e f a  o d d z i a ł u  o p e -  r a c y j n o g o  i  w y g ł o s i ł  r e f a t a t  n a  t e m a t  s t u d i o w a n i a  d o ś ^ j r i a d c z e ń  w o j o i m y c h .  P r z y  o k a z j i  w y s z ł o  m  j a w ,  ż o  t o n  o f i c e r  p o w o ł a n y  d o  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  • s / y k o n y i m ł  i n n ą  p r a c ę  n i o  z w i ą z a n ą  z  j e g o  b e z p o ś r e d n i ą  f u n l c c j ą ,¥  t o k u  n a r a d  u j a w n i o n o  f a k t y  c h a r a k t e r y z u j ą c e  s t a n  p r a c y  d z i e d z i n i e  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  z a r ó w n o  z  p u n k t u



w i d z e n i a  s t r o n  p o z y t y w n y c h ,  J a k  i  n a j b a r d z i e j  t y p o ^ i i r y c h  u s t e r e k .1 .  P r a c a  w  d z i e d z i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o i f a n i a ,  u o g ó l n i a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h  s t a ł a  s i ę  n i e o d ł ą c z n ąi  o b o w i ą z k o w ą  f * u n J < c j ą  d o w ó d z t w  i  s z t a b ó w  w s z y s t k i c h  s z c z e b l i ,  N i o d o o o n i a n i o  t e j  p r a c y  t v y r a ź n i e  z m n i e j s z a  s i ę  i  ' o b e c n i e  z a g a d ­n i e n i a  z w i ą z a n e  z o  s t u d i o w a n i e m  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  w  z a s a ^  d z i o  z a j m u j ą  n a l e ż n o  i m  m i e j s c e .W y s t ą p i e n i a  u c z e s t n i k ó w  n a r a d y  ś w i a d c z ą  o  t y m ,  ż e  r o z k a z  W o d z a  N a c z e l n e f j o ,  t o w .  S t a l i n a  z o s t a ł  z r o z u m i a n y  p r a w i d ł o w o ;  d o w ó d z t w a  i  s z t a b y  r o z w i n ę ł y  p r a c ę  d l a  r e a l i z a c j i  w y m a ^ ń  t o ( j o  r o z k a z u ,2.  W i ę k s z o ś ć  s z t a b ó w ,  z a r z ą d y  i  o d d z i a ł y  f r o n t ó w  i  a r m i i  p r z e s z ł y  d o  z m i a n y  s y s t e m u  p r a c y  w  d z i e d z i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o ­w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  w  s p o s ó b  p l a n o i ^  i  z o r ^ j a n i z o w a T ą r ,  O p r a c o w y i / a n o  p l a n y ,  j e ś l i  c h o d z i  ó  i c h  t r e ś ć ,  o d x ^ o w i a d a l y  s y t u a ­c j i  i  c e c h o x '7a ł a  j e  k o n k r e t n o ś ć ;  c o  z a ś  d o t y c z y  f o m ą ^  i  t e r m i n ó w  t o  b y ł y  o n o  p r o s t o  1 o p r a c o i ^ / a n o  w  n a k a z a n y m  c z a s i o .  D o t y c z y
to również tych sztabów arnłii i z:w-iązków, w których na spraigy 
plauoT/anla zwz^acano dostateczną uwagę,3.  D o w ó d z t w a  i  s z t a b y  w s z y s t k i c h  s z c z e b l i  w y k o n a ł y  o g r o m n ą  p r a c ę  w  z a k r e s i e  p r z e k a z y w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j o n n y c l i  w o j s k o m .W  t o k u  o p e r a c j i  i  w a l k  p o d s u m o i i ń n o  i  u o g ó l n i o n o  w d e l o  c e n n y c h  w n i o s k ó w  d o t y c z ą c y c h  z a g a d n i e ń  o p e r a c y j n y c h  i  t a k t y c z n y c h  o r a z  w ^ ^ n i o s k ó w  d o t y c z ą c y c h  u ż y c i a  ś r o d k ó w  t o d m i e z n y c l i ,  k t ó r o  I ł r z o k a z a n o  w o j s k o m  w' f o r m i e  d y r e k t ^ a / ,  r o z k a z ó w  i  z a r z ą d z e ń .P o n a d t o  s z t a b y  f r o n t ó w  i  a r m i i  p u b l i k o v / a ł y  p r z e g l ą d y  o x > e r a c y j n o —t a k t y c z n e ,  o p i s y ,  b i u l e t y n y ,  a l b u m y  i t p ,  N i e k t ó r o  z  t y c h  m a t e r ‘ i a l ó w  z a s ł u g u j ą  x m  s z c z e g ó l n ą  u i / a g ę .  N a  p r z y k ł a d ?  S z t a b  F r o n t u  W o ł c h o w a k i e g o ,  n a  p o d s t e n / i e  d o ś w i a d c z c a i  a  p r z e p r o -  i r a d z o n y c h  o p e r a c j i ,  o p r a c o t ^ n ł  i  p r z e s i a ł  d o  w o j s k  " W s k a z ó w k i  c o  d o  p r z o ł a n y w a n i a  u i u o c i i i o i i o g o  x '> a s a  / o b r o n y  — p r z v T > ,  f c l u i i i , /  p r z o c i i m i k a " ,  " u y t y c 2 i n e  d o  s z k o ł e n i a  b o j o w e g o  w  o k r e s i o  l e t ­n i m "  o i ' a z  i n n e  d o k t u n c u t y .Z a r z ą d  s ł u ż b y  s a n i t a r n e j  F r o n t u  W o ł c i i o w s k i o g o  r e g u l a r n i e  p u b l l k u j o  k r ó t k i e  b i u l e t y n y ,  t r e ś c i ą  litórych. j e s t  i A - : i i a n a  d o i A f l a d c z e ń  w  z a t r o s i o  p i o l o g n a c j i  c l i o r y c h  i  r a r u T r e h ,



S z t a b  F r o n t u  L o n i n ( j r a d z k i e i ^ o  w y d a ł  d l a  w o j s k  ’ ’ K r ó t k i  p o d r ę c z n i k  r o z p o z n a n i a ’^ , o p r a c o w a n y  n a  p o d s t a w i e  d o ś w i a d c z e ń  w  z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  p r o ^ ^ a d z o n i a  r o z p o z n a n i a  w  z t ł i q . z l « x o h  i  o d d z i a ł a c h  f r o n t u .  Z a s ł u g u j ą  n a  u v ; a g ę  p o u c z a  j ą c e  ^ b i u l e t y n y  i ^ y d m / a n o  p r z e z  s z t a b  w o j s k  i i ^ y n i e r y j n y c h  F r o n t u  T i o r o n o s k i o g o ,  N a  p r z y k ł a d ;  . ’’ D o ś w i a d c z e n i a  s z y b k o ś c i o w e j  b u d o i i i y  m o s t ó w " ,  " D o ś w i a d c z e n i a  r o z r a l n o i f a n i a  m . l i T o r o n e ż a " ,  " D u d o i i r a  z a p ó r  i / y b u -  c h o ' t i r y c h  p r z e z  p r z e c i i m i k a  p o d c z a s  \ i ; y c o f y i « i n i a  s i ę " .
h.  Z a j ę c i a  z  k a d r ą  / g r y  w o j e n n e ,  ' t i r y l c ł a d y ,  r e f e r a t y /  b ę d ą c e  n a j b a r d z i e j  e f e k t y w n ą  f o r m ą  p r z e k a z y w a n i a  d o ś w i a d c z o i i  b o j o - i - j y o h ,  z a j m u j ą  w i d o c z n o  m i e j s c e  w  p r a c y  d o w ó d z t w  i  s z t a b ó w .  V  t y m  w z g l ę d z i e  n a l e ż y  p o d k r e ś l i ć  p o z y t y i m e  d o ś i f i a d c z e n i a  F r o n t u  B r i a ń s k i e g o ,  g d z i e  p r z e p r o w a d z o n o  g r ę  w o j e n n ą  d o t y c z ą ­c ą  p r z y s z ł e j  o p o a r a c j i  z a c z e p n e j  j e d n e j  z  a r m i i ,  o r a z  z a j ę c i a  z  k a d r ą  w  w o j s k a c h  P o ł u d n i o w o - Z a c h o d n i e g o ,  S t a l i n g r a d z k l o g o  i  i n n y c h  f r o n t ó x f ,  g d z i e  t e g o  r o d z a j u  g r y  p r z e p r o i i a d z a n o  p r z e d  n a t a i x 3 i e m  w  l i s t o p a d z i e  \ 9hZ r o k u .  N a  . u t f a g ę  z a s ł u g u j e  t e ż  o r g a n i z a c j a  " o ś r o d k ó w  s z k o l e n i o l i r y c h "  / F r o n t  ¥ o ł c h o w s k i / ,  w  k t ó r y c h  d o ś i i i a d c z e n i a  p r z e p r o w a d z o n y c h  w a l k  s ą  p i ^ z e k a z y w a n e  p r z y b y l i n a  j ą c y r a  u z u p e ł n i e n i o m .J e d n o c z e ś n i e  n a r a d y  f r o n t o i i e  u j a i m i ł y  c a ł y  s z e r e g  n i e d o -  m a g a ń ,  k t ó r e  ś w i a d c z ą  o  t y m ,  ż e  w  s p r a w i e  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d ­c z e ń  w o j e n n y c h  n i e  z r o b i o n o  w s z y s t k i e g o .  D o t y c h c z a s  vi z a r z ą ­d a c h  o p e r a c y j n y c h  f r o n t ó w ,  a  s z c z e g ó l n i e  a r m i i ,  n i e  o b s a d z o n o  e t a t Ó T i -  o f i c e r a m i  d o  s p r a w  s t u d i o i r a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  z a ś  t a m ,  g d z i e  t a k i c h  o f i c e r ó w  w y z n a c z o n o ,  t o  c z ę s t o  n i e  w y ­k o r z y s t u j e  s i ę  i c h  z g o d n i e  z  f u n k c j ą ;  b a r d z o  c z ę s t o  s t a r s i  p o m o c n i c y  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e r a c y j n y c h  d o  s p r a w  b a d a n i a  d o ś ­w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  s ą  o b c i ą ż a n i  i n n ą  p r a c ą ,  n i e  z r w i ą z a n ą  z e  s t u d i o - v i a n i e m  d o ś w i a d c z o i i .  N a  p r z y k ł a d ,  s t a r s z y  p o m o c n i k  s z e f a  o d d z i a ł u  o p e r a c y j n e g o  d o  s p r a w  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n ­n y c h  F r o n t u  T / o ł o h o w s k i e g o  j a k i ś  c z a s  z a j r a o i i T a ł  s i ę  z a g a d n i e ­n i a m i  w y s i e d l e n i a  l u d n o ś c i  c y i i r i l n o j  z  p r z y f r o n t o w e g o  p a s a ,¥  j e d n e j  z  a r m i i  r ó % m i e ż  t e g o  f r o n t u  s t a r s z y  p o m o c n i k  s z e f a  o d d z i a ł u  o p e r a c y j n e g o  j e s t  j e d n o c z e ś n i e  d O Y i ó d c ą  k u r s ó w  m ł o d s z y c h  l e  j t n a n t

x/ ¥ tym o k re s ie  w ludonirym ¥ o jsk u  Polskim  odpoi/lednikicm  
stopn ia  m łodszego lo jtn a n ta  b y ł  s to p ie ii chorążef-o / s to ­
p ień  o f ic e r s k i/ .172



'i.’’ x e l G  i i l c d o c i ą c n i ę ó  u j a t m l o n o  \r :m k.jroolo p l o n o T / a n i a  p . r a ~  c y .  C s j ę s f c o  i n i o n i ę c z n e  p l a n y  p r a c y  s ą  p r 2 : c l a d o i ; a n c ,  r i o  W f s g l f j c l -  I l i a  s i ę  w  u i c h  C 2 s a s u  i  m o ż l i w o ś c i  i / y k o n a w c T y z - c I i ; ^  c o  r o J ^ u l t a c i o  p o w o d u  j o  i c l i  n i e i ^ k o n a n i o  / F r o n t  C e n t r a l n y / ,  I J i o  r z a d l i : ; ©  p l a n y  s ą  o p ó ' / , n i o n o ;  ” n a  p r  T y l a  a d  w  s z t a b i e  F r o n t u  I f o l c l i o w s k i e f j o  i  w  s z t a b a c h  a r m i i  d o  " p o l o i y y  m i e s i ą c a  n i o  o p r a c o i \ ’a n o  p l a n ó w  n a  m u j j  n a t u r a l n i . © ,  ż e  w  t a l c i c l i  w a r u n k a c h  j i r a c a  p r z c b i o ^ j a l a  ż y — i i r i o l o w o " .N i o z a d o ^ i r a l a j ą c o  p r z e d s t a w i a  s i ę  s p r a w a  k i o r o w ^ a n i a  p . r a o ą  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h .  O t o  c o  w  t e j  s p r a w i e  m ó i ^ ą  m a t e r i a ł y  z  n a r t i d i  » S z o j T s z t a b u  n i e  k i e r u j e  i ^ a j ą  p r a c ą ,  t y l k o  o d  c z a s u  d o  c z a s u  — s z e f *  w y d z i a ł u  o p e r a c y j ­n e g o * ’ ; ’’ S z e f *  s z t a b u  i  s z e f *  o d d z i a ł u  o i i o r a c y j n o g o  o  s p r a w a c h  s t u d l o i r a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y ' ' c h  r o z r a a w d L a j ą  n i e c h ę t n i o ,  a  p l a n y ,  k t ó r e  i m  p r z e d s t a w i a m  d o  z a t w i e r d z e n i a ,  p o d p i s u j ą  b e z  ż a d n y c h  u w a g ,  z m i a n  i  u z w j i o ł n i e ń * ’ ,
M s z t a b i e  F x x m t u  l i o ł c h o w s k i e g o  p r z y g o t o i i j a i n e  r a a t d r i a ł y '  t y g o d n i a m i  i  m i e s i ą c a m i  l o ż ą  w  s e j f a c h  i  n i g d z i e  s i ę  i c h  n i et i y s y ł a .  ” l l a t © r i a l y  w y s y ł a  s i ę  d o  s z t a b u  f r o n t u ,  a l e  d o  t e g o  c z a s u  a i r n i i a  n i o  o t r z y m a ł a  ż a d n e j  o c e n y  i c h  j a k o ś c i  i  p r z y d a t ­n o ś c i " ,  ¥ s z y s t k o  t o  ś w i a d c z y  o  t y m ,  ż o  n a p r a w d ę  s k u t e c z n e g o  k i e r o w a n i a  s t u d i o w a n i e m  i  w y k o r z y s t a n i e m  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n ­n y c h  d o t y c h c z a s  n i o  m a ,  ż e  s t a r s i  p r z e ł o ż e n i  w  s z t a b a c h  n a d a l  t r z y m a j ą  s i ę  m e t o d  p a p i e r o w e g o  k i o r o i / a n i a .N a s t ę p n y m  w i o l k d L m  m a n k a m e n t e m  w  p r a c y  j e s t  s ł a b e  p o w i t j —  z a n i o  s z t a b ó i i  f r o n t ó w  i  a i r n i i i  z  o d p o w i e d n i m i  z a r z ą d a m i  i  o d d z i a ­ł a m i  o r a z  z  s ą s i a d a m i .  D o t y c h c z a s ,  z  i > o w o d u  b r a k u  j e d n e g o  u k i e  r u n i e  o w a  n e g  o  p l a n u  o r a z  r o z d r o b n i e n i a  i / y s i ł k u ,  n i o  r o z i / i ą -  z a n o  s p r a \ / y  k o o r d y n a c j i  i  u z g a d n i a n i a  i - y s i ł k ó w  o r a z  ■ i i y m i a n y  d o  ś w  i t i  d c  z e ń .  O f i c e r o w i e ,  s p e c j a l n i e ,  i / y d z i e l e n i  w  s z t a b a c h  d o  s t u d l o ^ m n i a  z a g a d n i e ń  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  n i o  p r z e j a w i a l i  n a l e ż y t e j  u p o r c z y w o ś c i  i  u m i e j ę t n o ś c i ,  a  i c h  p r z e ł o ż e n i  p o w o ­ł a n i  d o  k i o r m r a n i a  i  i i o m a g a n i a  i m  w  p r a c y  s t r a c i l i  z  p o l a  w i d z e n i a  t o n  t a k  w a ż n y  o d c i n e k  p r a c y ,» J a k o ś ć  o p r a c o w y w a n y c h  m a t e r i a ł ó w  z  z a k r e s u  i g y k o r z y s t a n i a  d o ś v / i a deseń w / o j o n n y c h  d o t y c h c z a s  n i e  o s i ą g n ę ł a  w y u i a g a n o g o  

poziomu. Powol-^wanie się n a  t o ,  ż o  w / i o l u  o f i c e r ó w /  j a k o b y  n i e
17p



u i i i i .6  p i s E i ó  j o s t  Id © z p o d s t o w i i G  j  p o  p i © n ł s z o  j  X u d z i  ^ / y z r i i i c z o i i y c l i  d o  t o j  p r a c y  t r z e b a  u c z y ć  i  c o d z i o n n i o  i m  p o m a g a ć ;  p o  d r u g i e ,  c z y  m o ż n a  o c z o k i i i u ć  w  p e i i i i  c o i m y c ł i  m a t o r i a i ó w ,  k i e d y  i / i o l o  z w i ą z k ó w ,  o d d z i a l Ó T /  i  s z t a b ó w  p r a w i ©  n i ©  m a  ż a d n y c h  p l a n ó w  i  n i o  o t r z y m u j  o  p o m o c y  . o d  k i e r o i m i c t t i r a  a n i  n i e  J o s t  k o n t  r o l o i / a n e .N a  z a k o i i c z o n i ©  t r z e b a  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  o s o b y  o d p o w i e d z i a l ­n e  z a  s t u d i o i ^ ^ n l o  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  w  s z t a b a c h  f r o n t ó w  i  a r m i i  p o w i n n y  z r o z u m i e ć ,  ż ©  t r u d n o  j e s t  z n a l e ź ć  p r z y g o t o w a ­n y c h  b a d a c z y  w ś r ó d  m ł o d y c h  o f i c e r ó w  p r o w a d z ą c y c h  t ę  p r a c ę  
\ł s z t a b a c h  i ,  ż ©  n a  p o c z ą t e k  / n a  c o  w s l t a z u j ©  " I n s t r u k c j a " /  i ^ s t a r c z y ,  j o ś l i  t a k i  o f i c e r  s © n s o v m i e  i  p o p r a r a i o  o p r a c u j e  f a k t y c z n y  m a t e r i a ł ,  z a ś  w n i o s k i  w y c i ą g n i e  p r z e ł o ż o n y .  J e ś l i  s z e f o w ^ i e  o d d z i a l ó i f  o p e r a c y j n y c h  w  t e n  s p o s ó b  u c z ą  l u l  o d y  o h  o f i c e r ó w ,  w ł ą c z a j ą  i c h  d o  p r a c y  i  p o m a g a j ą  i m ,  t o  j o s t  z a p e w ­n i o n y  t w ó r c z y  r o z i i ó j  o f i c e r ó w  — b a d a c z y  / F r o n t y :  K a r e l s k i ,  Z a c h o d n i ,  10 A r m i a  i  i n n e / .N a  n a r a d a c h  r ó w n i e ż  d o s t a t e c z n i e  i t / y r a ź n i o  w y k r y t o  o d — c l i y l o n i e  " h i s t o r y c z n e " ,  d ą ż e n i e  d o  p i s a n i a  m o n o g r a f i i ,  p r z e ­g l ą d ó w  w  r o d z a j u  " D r o g a  b o j o w a  N  a r m i i " ,  ł ą c z e n i a  f u n k c j i  o f i c o r ć '  p r o i ł f a d z ą o y c h  o p i s  k a m p a n i i  z  p r a c ą  w  z a k r e s i e  s t u d i o -  T c a n i a  1  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  T i n i e l c t ó r y o h  s z t a ­b a c h  f x x > n t ó w  i  a r m i i  d o  t e g o  c z a s u  m i e s i ą c a m i  o p r a c o ^ m j ą  d a w n o  p r z o p r o i i r a d z o n e  o p e r a c j o ,  k t ó r e  m a j ą  j u ż  t y  l i c o  z n a c z e n i e  h i s ­t o r y c z n e ,  z a n i e d b u j ą c  j e d n o c z e ś n i e  o p e r a t y % m o  f o r m y  i  m e t o d y  p r z e k a z y i i T a n l a  t i r o j s k o m  i  p r z y  s i ł a  J a n i a  p r z e z  n i e  d o ś t ł i a d o z e ń  b o j o i ł y c h .O r g a n i z a c y j n a  s t r u l c t u r a  s z t a b ó w  f r o n t ó w  j o s t  z b u d e v ł a n a  t a k ,  ż o  z  t r z e c h  p r a c o i m i k Ó T /  s z e f a  o d d z i a ł u  o p e r a c y j n e g o  d i m j  - ą  ' O ' '2 l i n c z  a n i  d o  s t u d i o w a n i a  i  i j y k o r z y  s t a n i a  d o ś i / i a d c z e i i  w o j e n -  31/ c l ) ,  j e d e n  z a ś  -  d o  p r a c y  h i s t o r y c z n e j ,  P r o s t a  k a l k u l a c j a  w y k a z u je , J a k i e  m i e j s c e  z a j m u j e  k a ż d y  r o d z a j  t y c h  p r a c  i  j e s t  p o l n i  n a t u r a l n e ,  ż e  i ł  s z t a b i e  a r m i i  j e d e n  c z ł o w i e k  n i e  j e s t  s t a n i c  o j D r a c o w a ć  p o w a ż n e j  p r a c y  h i s t o r y c z n e j ,  n a t o m i a s t  J g .;, - f i r i k c j a  p o l e g a j ą  n a  a k t u a l n y m  i  s e n s ę i m y t i  p r o w - n d z e n l u  • ż e i o n n i k o  d z i o i a ń  b o j o w y c h .u i / ^ ' e z o ś ć  o f i c e r ó i r  w y s t ę p u j ą c y c h  p o d c z a s  n a r a d  i ł y p o w i a -  d .a l> 3  ' . I d l o t . - y  p o g l ą d  o  tym, ż o  u w z g l ę d n i a n i e  d o ś w i a d c z e ń



b o j o i i ^ y c h  1  b e z p o ś r e d n i e  I c h  p r z e k a z y i - i a n i o  w o j s k o m  j e s t  b e z ­p o ś r e d n i ą  f u n k c j ą  d o i « > d z e n i a .  P r z e k a z y w a n i - ©  w’ o j s k o m  d o ś i / i a d — o z o n  b o j o w y c h  j e s t  r o a l i z o i ^ a n e  w i e l o m a  s p o s o b a m i .  M o ż n a  d o  n i c h  z a l i c z y ć :  o s o b i s t o  w y t y c z n e  d a w a n o  d o w ó d c o m ,  k t ó r z y  p o p e ł n i l i  b ł ę d y  i  n i e  p r z y s w o i l i  d o ś w l a d c z o i a  u z y s k a n y c h  w  c z a s i e  p o p j r z e d n i c l i  w a l k ;  a n a l i z a  w s p ó l n i e  z  k a d r ą  o p e r a c j i  l u b  z a l c o i i c z o n y c h  j e j  e t a p ó w ;  r o z k a z y  p o d s u m o T / u j ą c e ,  d y r e k t y — 
r̂y f l y  t y c z n e  d o  s z k o l e n i a  b o j o w ’^ o g o  i t p .N i e k t ó r o  s z t a b y  T r y c i ą ^ j a j ą  n i e p r a w i d ł o w e  w n l o s l c i  u i / a ż a j ą c ,  ż e  d o ś \ f i a d c z e n i a  v / o j e n n e  s ą  p r z e l c o n y w a j ą c o  i  j a s n o  s f o r m u — ł o i i a n o  w  r o z J c a z a c h ,  c o  o z n a c z a ,  ż o  s ą  w  p o l n i  p r z e k a z a n e ,^  j e ś l i  t a k  — t o  z b ę d n o  j e s t  o p r a c o i / y w a n i e  m a t e r i a ł ó w  d o d a t ­k o w y c h ,  T a k i  p o f ^ l ą d  i  w y n i l e a j ą c e  z  n i e g o  w n i o s k i  s ą  b ł ę d n e ,

H r o z k a z a c h  p r z e d s t a w i a  s i ę  t y l k o  t e  w n l o s l c i  z  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  k t ó r e  z o s t a ł y  w i e l e  r a z y  s i ^ r a w d z o n o  w  r ó ż n y c h  s y ­t u a c j a c h  i  k t ó r o  z o s t a ł y  b e z w z g l ę d n i e  u d o k u m e n t o w a n o ,  N a t o — . m i a s t  z a d a n i e  i  c e l  o p i s ó w  e p i z o d ó w  b o j o i y c h ,  w y d a x , r a n i o  b i u — l o t y n ó \ / ,  k a r t  i n f o r m a c y j n y c h  i t p ,  p o l e g a  n a  t y m ,  a b y  x 5 o d z i e — l i ć  s i ę  n o w y m i  s p o s o b a m i  s t o s o w a n y m i  p o  ra.z p i e n r s z y ,  p r z e ­k a z a ć  s z c z e g ó ł y  i  k o r a e n t a r z  d o  u z y s k a n y c h  d o ś w i a d c z e ń ,  p o s — t a x f i ó  n o x i e  z a g a d n i e n i a  j a k o  p r o b l e m y  d o  z b a d a n i a  i  s p r a x t f -  d z e n i a ,  p o d s u m o x / a ć  z n a n e  e t a p y  p r a c y ,¥  t y m  x72! g l ę d z i o  n i e k t ó r e ,  s z t a b y  f r o n t ó w  i  a r m i i  z r o b i ł y  d o t y c h c z a s  z b y t  m a ł o ,  c h o c i a ż  w  w i e l u  s z t a b o c h  f x ‘o r i ' ó x ^  i  a r m i i  s t o s u j e  s i ę  r a c j o n a l n o  m e t o d y  p r z e k a z y w a n i a  w o j s k o m  d o ś i / i a d c z o ń  i ł o j e n n y c h ,  k t ó r o  d a j ą  n i e z ł e  l i y n i k i .  N a ł o ż y  j e d ­n a k  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  Xł t e j  d z i e d z i n i e  z r o b i o n o  d u ż y  k r o k  d o  p r z o d u  n i e  t y l k o  p r a k t y c z n y m i  w y k o r z y s t a n i u  d o ś w i a d c z e ń  b o j o i / y c h ,  a l e  i  xire x i r s p ó l d z i a ł a n i u  x v s z y s t k i c h  s i ł  p o w o ł a n y c h  d o  w y k o n y i i a n i a  t e j  p r a c y .
X XZ g o d n i e  z  r o z k a z o m  ¥ o d z a  N a c z e l n e g o ,  t o x v ,  S t a l i n a  c a ł a  r m i a  C z o m j o n a ,  l i s z y s c y  d o x v ó d c y  i  ż o ł n i e r z e  m u s z ą  c o d z i e n n i e  j f c u d - i o ^ y r . ć  d o ś w i a d c z e n i a  w o j e n n e ,  N y k o n a n i o  t e g o  w a ż n e g o



z a d a n J . a  -« d r o ( ; i  d o  zrs/ycięatT/a nad i7roijiGm - nakładan a  s z t a b y  w s z y s t k i c h  s z c z e b l i  i  s z t a b y  n o d z a j ó w  w o j s k  T y j Q , t ~  k o w c j i  o d p o w i o d z i a l n o ś 6,Z a i ^ a d n i c n i a  p o r u s z a n o  n a  n a r a d a c h ,  a  d o t y c z ą c e  p r a c y  s z t a b ó w  w  d z i o d z i n i o  s t u d i o w a n i a  i  l y d i o r z y s t a n i a  d o ó w i a d c z o ń  w o j e n n y c h ,  u j a w n i ł y  p o v ; a ź n e  n i c d o c i ą ^ j n i ę c i a .  A b y  j e  u s u n ą ć ,  n i e z b ę d n o  j e s t  i T y k o n a n i o  n a s t ę p u j ą c y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć ;1.  P r z y  p o m o c y  r a d  r / o j o n n y c h  f r o n t ó w  i  a r m i i  o s i ą g n ą ć  p o l n e  w s p ó ł d z i a ł a n i e  w  z a g a d n i e n i a c h  b a d a n d l a ,  s t u d i o i T u n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś t j i a d c z e i l  w o j e n n y c h  w e w n ą t r z  s z t a b ó % 7 ,  z a — x * z ą d ó w ,  o d d z i a ł ó x 7 i  w  w o j s k a c h  p o p x ^ e z :-  d o k ł a d n y  p o d z i a ł  z a d a ń ,  f o r m  1 m e t o d  p r a c y  r a i ę d 2 i y  s z t a b e m ,  z a r z ą d a m i  / o d d z i a ł a m i /  r o d z a j ó w  w o j s k  a  s z t a b e m  f r o n ­t u  / a r m i i / ;-  n a i f i ą z a n i o  ó c i s ł o j  r o b o c z e j  ł ą c z n o ś c i  m i ę d z y  s z t a b o m ,  l i y d z i a ł o m  p o l i t y c z n y m  i  o d d z i a ł o m  s z k o l e n i a  b o j o w e g o  w  c e l u  b e z p o ś r o d 2 i l . e g o  i  e l a s t y c z n e g o  \ 7 y k 0 r z y s t a n i a  d o i ś t i i a d c z o ńb o j o t y c h  p r z e z  w o j s k a ,  p r z y b y w a j ą c e  u z u p e ł n i e n i a ,  k u r s y  d o w ó d c ó w ;-  s z e r o k i e  r o z i j i n i ę c i o  r u c h u  r a c j o n a l i z a t o r v S k i c g o  i  i r y -  n a l a z c z o g o ,  u k i o r u n l ^ o w a n i o  m y ś l i  t w ó r c z e j  i  s a m o d z i e l n o ś c i  n a  e f e k t y i / n l o j s z e  \ y k o r z y s t a n i e  t e c h n i k i  b o j o w e j  j a k o  j e d ­n e g o  z  e l e m e n t ó w  o s i ą g n i ę c i a  s u l e e o s u  \ł w a l c e ;-  p r e m i o w a n i e  i  p r z e d s t a w i a n i e  d o  n a g r ó d  p a ń s t w o i r y c h  t y c h  d o w ó d c ó w ,  p r a c o i / n i k o w  p o l i t y c z n y c h  i  ż o ł n i e r z y ,  k t ó r z y  s w o j ą  T T Z o r o w ą  p r a c ą  p r z y c z y n j j .1 s i ę  d o  g ł ę b s z e g o  s t u d i o w a ­n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h ,2 .  Z d o c y d o i i a n i e  u l e p s z y ć  p r a c ę  s z t a b ó w  f r o n t ó w  i  a r m i i  w  d z i e d z i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o i - m n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  \I t y m  c e l u  n a l e ż y :-  u z u p e ł n i ć  o d d z i a ł y  o p e r a c y j n e  s z t a b ó w  f r o n t ó w  i  a r m i i  / a  t a m ,  g d z i e  p r z e i r i d u j ą  e t a t y  -  r ó w n i e ż  o d d z i a ł y  i  s z t a b y  r o d z a j ó w  w o j s k / ;  w  s z t a b a c h  z v / i ą z k ó w ,  o d d z i a ł ó w ,  z a r z ą d a c l ii  o d d z i a ł a c h ,  k t ó r y c h  e t a t y  n i e  p r z e w i d u j ą  s t a n o w i s k a  d o  s p r a w  s t u d i o ^ . ^ n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y ^ c h  -  i v y d z i o l i ć  p i ^ z y d a t n y o h176



d o  to co  o f i c e r ó w  i  p r z y d z i e l i ć  i m  t ę  p r a c ę  j a l < o  d o d a t k o w ą ;-  s k o ń c z y ć  z  i / y k o r z y s t y w a n i e m  o f i c e r ó w  \ ł y z n a c z o n y c h  d o  p r a c y  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o w a n i a ,  u o g ó l n i a n i a  i  i r y k o a ? z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  d o  p r a c  n i e  z \ ł i ą z a n y c h  z  i c h  b e z p o ś r e d ­n i m i  o b o w i ą z k a m i ;— z d e c y d o w a n i e  p o p r a w i ć  m e t o d y  i  f o r m y  k i e r o w a n i a ,  s z c z e ­g ó l n i e  p i r z e z  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e r a c y j n y c h ,  p r a c ą  i c h  s t a r s z y c h  p o m o c n i k ó w ,  p r z e z  z a p e w n i e n i e  i m  s y s t e m a t y c z n e j  p o m o c y  i  s t w o r z e n i e  m o ż l i i i r o ś c i  s y s t e m a t y c z n y c h  i r y j a z d ó w  d o  w o j s k  w  c e ­l u  s t u d i o ^ i r a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o ^ ^ r y c h  n a  m i e j s c u ;— s k o ń c z y ć  z  ż y i f i o l o w o ś o i ą  w  p r a c y ,  T / p r o w a d z i ć  p l a n o w a n i e  p r a c y  z g o d n i e  z  " I n s t r u J ^ c j ą "  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  i  ś c i s ł o  p r z e ­s t r z e g a ć  t e r m i n ó w  w  n i e j  T r y m i o n i o n y c h ;-  s k o ń c z y ć  z  " h i s t o r y z m e m "  i  z  p r z e c i ą ż o n y m i ,  o b s z e r n y m i  o p i s a m i  o p e r a c j i  i  w a l k ,  a  p r z e j ś ć  d o  i v y d a w a n i a  k a r t  i n f o r m a ­c y j n y c h ,  b i u l e t y n ó w ,  z b i o r ó w ,  p o r a d n i k ó w ,  i n s t r u k c j i ,  w s k a ­z ó w e k  i  i n n y c h  b a r d z i e j  p r o s t s z y c h  f o r m  s z y b s z e g o  p r z e k a z y i i r a — n i a  i / o j s k o r a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o i i r y c h ;-  o r g a n i z o w a ć  s y s t e m a t y c z n ą  \ i y r a i a n ę  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h  z  s ą s i e d n i m i  f r o n t a m i  o r a z  m i ę d z y  a r m i a m i ,  o d d z i a ł a m i  i  z a ­r z ą d a m i  f r o n t u ;— p o d n i e ś ć  j a k o ś ć  w y d a w a n y c h  m a t e r i a ł ó w  w  z a k r e s i e  ¿ D r z e -  k a z y i f a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  o k a z u j ą c  s y s t e m a t y c z n ą  p o m o c  o f i c e r o m ,  s z c z e g ó l n i e  t y m ,  k t ó r z y  p o  r a z  p l o r w - s z y  z o s t a l i  p o ­w o ł a n i  d o  t e j  p r a c y ;-  n i e  d o p u s z c z a ć  d o  z a t r z y m y t / a n i a  g o t o i r ^ ' c h  m a t e r i a ł ó w  / d o  m i e s i ą c a  i  w i ę c e j /  w  s e j f a c h  s z t a b ó w ,  k t ó r z y  p r z e g l ą d a j ą  i  a i / i z u j ą  i c h  v / y d a n i o ,3.  V  c e l u  r r y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h  r o z ^ \ r i n ą ó  i  u l e p s z y ć  s p r a w d z o n e  w  p r a k t y c e  w o j e n n e j  n a j b a r d z i e j  o f e k t y i m o  m e t o d y  d z i a ł a n i a  p o p r z e z :— a n a l i z y  d z i a ł c a i .  b o j o v / y c l i  l y y k o n y i / a n o  p o d  k ą t e m  u s u n i ę ­c i a  b ł ę d ó w  i  p i ’ z y s w o j o n i . a  n a j b a r d z i e j  u d a n y c h  s p o s o b ó w  t a k ­t y c z n y c h  w  z a k x - e s i e  l y d i o r z y s t a n i a  t e c h n i k i  b o j o w e j  z a r ó w n o  T > r z o z  w o j s l c a  w ł a s n o ,  j a k  i  p r z o c i w n i l c a ;
177



— s y s t e m  z a j ę ć  z  k a d r ą ,  n a  k t 6 i * y o l i  t ł o m  o p e r a c y j n o — t a k t y c z n y m  p o w i n n y  b y ć  u p r z e d n i o  p r z e p r o i i a d z o n o  o p e r a c j o ,  n a t o m i a s t  c o l e  s z k o l e n i o w o  p o w i n n y  u w z g l ę d n i a ć  u s u n i ę c i e  b ł ę d ó w  p o p e ł n i o n y c h ,  w  d z i a ł a l n o ś c i  b o j o w e j  d o w ó d c ó w  i  s z t a b ó w ;— o p e r a c y j n e  g r y  w o j e n n e  i  ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w e  p r c n f a d z o n e  w  c e l u  p r z y j n ł o j e n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h  i  J a k o  J e d e n  z  e l e m e n t ó w  o k r e s u  p r z y g o t o w a w c z e g o  d o  n a s t ę p n e j  o p e ­r a c j i ;— p i ! * a k t y o z n o ,  d o b r z e  p r z y g o t o i f a n o „  ć w i c z e n i a  z  o d d z i a ł a m i  i  p o d o d d z i a ł a m i  w  t e r e n i e  n a  t e m a t  p r z y s z ł y c h  d z i a ł a ń  b o j o ­w y c h ,  o d  p r o i i a d z o n i a  r o z p o z n a n i a  p r z e z  m a ł e  g r u p y  -  d o  p s r z o -  ć \ f i c z e n i a  p r z e z  o d d z i a ł  w  t e r e n i e  z a g a d n i e ń  w s p ó ł d z i a ł a n i az  c z o ł g a m i  i  a r t y l e r i ą  p o d c z a s  p r z e ł a m y w a n i a  o b r o n y  p r z e c i w — nilca« 4,  Z a k r e s  z a d a ń  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o w n i a  i  i t f y k o r z y s t a n i a  d o ś i i i a d c z e ń  w o j e n n y c h  J e s t  b a r d z o  o b s z e r n y ,  T & i i e j ę t n o ^ ć  i c h  p e ł n e g o  w j ’’k o r z y s t a n i a  w e  w s p ó ł d z i a ł a n i u  z e  w s z y s t k i m i  o d ­d z i a ł a m i ,  z a r z ą d a m i  i  s z t a b a m i  r o d z a j ó w  w o j s k  J e s t  w a ż n y m  z a d a n i e m  s z t a b ó w  o g ó l n o w o j s k o w y c h  i  s t a n o w i  o  i c h  d u ż e j  k u l t u r z e  p r a c y  s z t a b o w e j ,D o  t a k i c h  w n i o s k ó w  i  k o n k l u z j i  m o ż n a  s p r o i ł a d z i ć  i r y n i k i  p r z e p r o i ł a d z o n y o h  w  m a j u  1943 r o k u  n a r a d  n a  s z c z e b l a c h  f r o n t ó w  p r a c o w n i l c ó w  d o  s p r a w  b a d a n i a ,  s t u d i o w a n i a  i  w y k o r z y s t a i a i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h .
J a k o  p o z y t y w n y  p r z y l c ł a d  p r a w i d ł o w e j  a n a l i z y  s t a n u  i  z a ­d a ń  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  i ł o j e n n y c h ,  r e a g o w a ­n i a  w e  w l a ś o i i ł y m  c z a s i e  n a  i f y k r y t e  b ł ę d y  o r a z  m e t o d  s z y b i t i o g o  i  u k i e r u n l i o w a n e g o  p r z e k a z y w a n i a  d o ś i f i a d c z e ń  b o j o i ł y c h  w o j s k o m  ś w i a d c z ą  w y s t ą p i e n i a  n a  n a r a d z i e  F r o n t u  P o ł u d n i o w e g o ,  w y c i ą g i  z  r o z k a z u  d l a  w o j s k  t e g o  f r o n t u  o r a z  k i l k a  k a r t  i n f o r m a c y j n y c h  o d d z i a ł u  i n ż y n i e r y j n e g o  F r o n t u  ¥ o r o n e s k i e g o  o i ' a z  z a r z ą d z e n i a  S z t a b u  F r o n t u  P ó ł n o o n o - I C a u k a s k i e g o .
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Z a ł ą c z n i k  n r  5p o D s w i o w A N i E  i r m n i ó w  n a j r a d y  f r o n t u  p o ł u d n i o w e g oz  9  m a j a  1 9 ^ 3  r o k u x /N a r a d a  t a ,  c h o c i a *  b y ł a  k r ó t k a ,  n i e w ą t p l i w i e  p r z y n i e s i e  p o ż y t e k .  D o b r z e  b y ł o b y  p r z e p r o w a d z i ć  t a k i e  s a m e  k r ó t k i e  n a r a ~  d y  w  a r m i a c h ,  d y w i z j a c h ,  p u ł k a c h ,  a l e  n i e  p a s j o n o w a ć  s i ę  n i m i .  S k ł a d  b o j o w y  w o j s k  z o s t a ł  o d n o t / i o n y ,  p r z y b y ł y  n o w o  u z u p e ł n i e ­n i a ;  l u d z i e  s ą  b o j o w o  m a ł o  d o ś w i a d c z e n i ,  a  n a w e t  n i e d o s t a t e c z ­n i e  i f y s z k o l e n i .  T r z e b a  t o m u  u z u p e ł n i e n i u  p r z e k a z a ć  n a g r o m a d z o ­n e  d o ś w i a d c z e n i a  b o j o w o  i  n a  p r z y k ł a d a c h  s z k o l i ć  ż o ł n i e r z y  i  k a d r ę .  M a m y  o b e c n i e  d u ż o  m ł o d y c h  o f i c e r ó w ,  k t ó r z y  n i e  p o s i a d a ­j ą  d o ś w i a d c z e n i a  b o j o w e g o ,  z a ś  w o j s k a  o t r z y m a ł y  d u ż o  t e o h n i l ^ i  i  u z b r o j e n i a ,  k t ó r e  z  k o l e i  m u s z ą  p o z a i a ć .  N a l e ż y  s t u d i o i / a ć  d o ś w i a d o z o n l a  z  z a k r e s u  T - j y k o r z y s t a n i a  t e c h n i k i  i  w s p ó ł d z i a ł a ­n i a  s p e c j a l n y c h  r o d z a j ó w  w o j s k  z  p i e c h o t ą .  U s z y s t k o  t o , c o  d o t y c h c z a s  r o b i l i ś m y ,  j e s t  m a ł o  p o d o b n o  d o  s t u d i o w a n i a  d o ś ­w i a d c z e ń ,  ¥  n a j l e p s z y m  w y p a d k u  n a s z a  p r a c a '  s ł u ż y ł a  h i s t o r i i .  S t a j e  s i ę  n i e z b ę d n e  w y k r y c i ©  b ł ę d ó w , p o k a z a n i e  p r z y k ł a d ó w  p o ­z y t y w n y c h ,  u j a - s m i e n i e  s ł a b y c h  s t r o n ;  w s 2 s y s t k o  t o  n a l e ż y  p r z o -  s t u d i o i f u c ,  b y  n i e  d o p u ś c i ć  d o  p o i / t ó r z o n i a  s i ę  b ł ę d ó w .O d d z i a ł y  o p e r a c y j n e  a r m i i  p o  d z i ś  d z i e ń  s t u d i u j ą  d o ś i / i a d -  c z e n i a  w o j e n n o  w  s p o s ó b  u k r y t y ,  g a b i n o t o i ^ r .  T r z e b a  s p o s o b y  p r o w a d z e n i a  w a l k i  z a l e c a n o  p r z e z  r e g u l a m i n y  s p r a w d z a ć  p o d o z a s -  d z i a ł a ń  w o j e n n y c h  i  i / s z y s t k o ,  c o  u j a t m i  s i ę  j a k o  n o w o  i  p o ż y ­t e c z n o  n a t y c ł i m i a s t  p r z o k a z y i / a ć  w o j i s k o m .G d z i e  r o d z i  s i ę  d o ś w i a d c z e n i e  b o j o w o ?  T a k t y c z n e  d o ś w i a d ­c z e n i a  b o j o w e  g r o m a d z ą  s i ę  w  n i ż s z y c h  o g n i w c h  o r g a n i z a c y j n y c h ,  w  o g n i w i e  -  k o m p a n i a ,  b a t a l i o n ,  p u ł k .  D o ś w i a d c z o n i a  w  d z i o d z i -  n i o  d o T i T o d z e n i a  i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  r o d z a j ó w  w o j s k :  w  o g n i i f i e  -  b r y g a d a ,  d y i / i z j a  i  \ i r y ż o j .  T e  d o ś w i a d c z e n i a  t r z e b a  z b i e r a ć ,  u o g ó l n i a ć  i  p r z o k a z y t / a ć  w o j s k o m .x /  ¥ g  L i a t o r i a l ó w  i ł y d u n y c h  p r z e z  Z a r z ą d  W y k o r z y s t a n i a  D o ś w i a d -  c z o n  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  A r m i i  C z e r t / o n e j ,  M o s k ^ / a
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Z b i e r a n i ©  m a t o r i a ł ó w  z  d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k  t r z e b a  o r ^ a n i — z o i f a ć  p r z e d  r o z p o c z ę c i e m  o p o r a o j i ,  a  w  t o k u  w a l k  z b i e r a ć  t o n  n i a t o r i a ł  w o d ł u ^ j  p o s z c z o { j 61n y c b i  e p i z o d ó w  w a l k ,  z  t a k i m  i T y l i c z o -  n i o m  a b y  d o  c z a s u  z a k o ń c z e n i a  o p e r a c j i  p o s i a d a ć  w s z y s t k i e  d a n e  p o t r z e b n o  d l a  u o g ó l n i o i i i a  p o ś w i a d c z e ń .D o t y c h c z a s  n i e  z o s t a ł  o p i s a n y  a n i  j e d e n  l i y p a d e k  r o z p o z ­n a n i a  w a l k ą ,  c h o c i a ż  w  o s t a t n i m  o k r e s i e  b y ł o  i c h  d u ż o ,  u d a n y c h  i  n i e u d a n y c h .  D o s i f i a d c z o n i a  t r z e b a  p r z e k a z y w a ć  w o j s k o m  w s z y s t ­k i m i  d o s t ę p n y m i  ś r o d k a m i  i  s p o s o b a m i .B e z p o d s t a \ / n e  j e s t  u s p r a w i e d l i w i a n i e  b e z c z y n n o ś c i  b r a k i e m  a p a r a t ó w  d o  p o w i e l a n i a  m a t e r i a ł ó w .  P o  z a k o ń c z e n i u  k a ż d e j  w a l k i  d o ś w i a d c z e n i a  b o j o w o  p o w i n n y  b y ć  p o d s u m o w a n o  i  p r z e k a z a n e  w o j s k o m  w  k r ó t k i m  r o z k a z i e  l u b  z a r z ą d z e n i u .  N i e k t ó r o  z a g r a d n i e -  n l a  w y n i k a j ą c e  z  d o ś w i a d c z e ń  m o g ą  b y ć  p r z e d s t a w i o n e  w  n i e w i e l ­k i c h  i n s t r u l c c j a c h ,  o z y  p o r a d n i k a c h .  N i e  n a l e ż y  o c z e k i w a ć  n a  m o ż l i w o ś ć  t r y d a n i a  w i ę k s z e j  o b j ę t o ś c i o w o  b r o s z u i * j r .  N y d a n i ©  b i u ­l e t y n u  o  o b j ę t o ś c i  10—15 s t r o n  j e s t  z a d a n i o m  w y k o n a l n y m .P r a c ę  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o w a n J . a  d o ś i ł i a d o z o ń  t r z e b a  d o b r z e  p r z e m y ś l e ć ,  z a p l a n o w a ć ,  i f y z n a c z y ć  t i y k o n a w o ó w  i  s y s t e m a t y c z n i ©  k o n t i n 5l o - i v a ć  j e j  p o s t ę p y .Z e b r a n y  m a t e r i a ł  u o g ó l n i a ć  1  w y s y ł a ć  d o  s z t a b u  " s t r y ż s z e g o ,  z a ś  d o  w o j s k  i i r y s y ł a ć  t a k i  m a t e r i a ł ,  k t ó r y  m o ż n a  l i y k o r z y s t a ć  d o  s z k o ł e n i a  ż o ł n i e x * z y  i  d o w ó d c ó w *  J e g o  p i s e m n e  u j ę c i e  p o Y / i n n o  b y ć  j a s n o ,  a  o b j ę t o ś ć  n i e w i e l k a .  P r z e k a z y v 7 a n i u  d o ś w i a d c z e i i  b o j o i / y c h  p o w i n n y  s ł u ż y ć  i r y ł ' v ł a d y ,  d y s k u s j e  iwl t e m a t y  z a w c z a s u  p i ’ z y g o  t  o w a  n o  ,I C a ż d e  ć w i c z e n i e  t a k t y c z n e  n a l e ż y  d o k ł a d n i e  p r z y g o t o w a ć ,  p o n i e w a ż  t y l k o  t a k i e  ć w i c z e n i e  d a  p o z y t y i m e  w y n i k i ,  Tf n a s z e j  p r a k t y c e  c z ę s t o  b y i v a  o d w r o t n i e ,  ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e  s ą  o r g a i  n i z o ^ i a n e  i  p r o w a d z o n o  ź l e .T r z e b a  s t w i e r d z i ć ,  ż e  d o t y c h c z a s  n a s z a  p r a c a  w  d z i e d z i ­n i e  u o g ó l n i a n i a  d o ś w i a d c z e ń  p r z e b i e g a ł a  ż y i / i o ł o w o .  T r z e b a  d o ł o ż y ć  w s z e l k i c h  s t a r a ń  i  t a k  p r o w a d z i ć  p i ^ a c ę ,  b y  p i ^ y n i o s ł a  o n a  p o ż y t e k  s z t a b o m ,  o d d z i a ł o m  i  p o d o d d z i a ł o m ./ S z e f  O d d z i a ł u  O p e r a c y j n e g o  F r o n t u  P o ł u d n i o w e g o /



Z a ł g - c z n i k  n r  6T E Z Y  R E F E R A . T U  N A  T E M A T :  " F O I i l - r Y  I  S P O S O B Y  P R Z E K A Z Y W A I T I A  W O J S K O M  D O S W I A D C Z E ^ r  W O J E N I T Y C H » ’^ ' ^P i ? a c a  o d d z i a ł u  s z k o l e n i a  b o ^ j o w e g o » O d d z i a ł  S z k o l o i 3 ± a  B o j o w e g o  m a j ą c  n a  i m r a d z ©  d o ś w i a d c z e n i a  u z y s k a n e  w  c z a s i e  m i n i o n y c h  % ^ l k  o p r a c o \ ^ r a ł  p r o g r a m y  s z k o l e n i a  w o j s k  w  o k r e s i e  z i m o i - r y m ,  u w z g l ę d n i a j ą c ©  d z i a ł a n i a  w  t e r e n i e  s t o p o w y m i  w  t y c h  p r o g r a m a c h  p o ł o ż o n o  n a c i s k  n a  T ł y s z k o l o n i e  w o j s k  i  w y r o b i e n i e  n m i o j ę t n o ś c i  I c a d r y  w  p r o w a d z e n i u  w a l k  w  w a r u n l c a c h  n a s z e g o  f r o n t u  o r a z  p r o T - r a d z e n i u  x j a l k  o  m i e j s c o w o ś c i .W  o k r e s i e  w a l k  o  S t a l i n g r a d  p r z o p r o ^ j a d z o n o  d w a  z a j ę c i a  z e  s z t a b a m i  p u ł k ó i ^ r  w  r e j o n i e ,  g d y  b y ł y  r o z b u d o t j a n e  r u b i e ż e  o b r o i m ©  w ł a s n o  i  p r z o c i i m i k a j  o p r ó c z  t o g o ,  s z k o l e n i ©  o d d z i a ­ł ó w  i  k o m p a n i i  m a r s z o w y c h ,  o r g a n i z o t i r a n o  p r z e z  o d d z i a ł  s z k o l e ­n i a  b o j o % i T © g o ,  b y ł o  p l a n o w a n e  z  u i r z g l ę d n i e n i e m  w ł a ś c i w o ś c i  w a l k  t e g o  o k r e s u :  p r z e r a b i a n o  t e m a t  — • ' K a l k i  w  m i e ś c i ©  i  d z i a ­ł a n i a  g r u p  s z t u r r a o i / y c h  w  w a l k a c h  u l i c z n y c h ” ,  Z  u ^ f z g l ę d n i e n i o m  d o Ś T i i i a d c z e i i  b o j o w y c h  p r z e i D r o t i r a d z o n o  p i ę ó  z a j ę ć  p o k a z o i / y c h  — t r z y  w  o d d z i a ł a c h  z a p a s o i ^ y c h  i  d w a  w  n o w o p r z y b y ł y c h  b r y g a d a c h .  W o j s k o m  p r z e k a z a n o  m a t e r i a ł y  d o t y c z ą c ©  s p o s o b ó w  d z i a ł a ń  p r z e -  c i i m i k a  w  n a t a r c i u  i  o b r o n i e .O d d z i a ł  s z k o l e n i a  b o j o w e g o  p o d  k i e r o i / n i c t w e m  z a s t ę p c y  d o ­w ó d c y  f r o n t u  p r z o p r o w ^ a d z i ł  b a d a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  b r y g a d  p i e c h o t y  b e z p o ś r e d n i o  n a  p o l u  w a l k i .  W s z y s t k i e  u j a w n i o n o  n i e d o c i ą g n i ę ­c i a  z o s t a ł y  p o d a n o  d o  - i f i a d o m o ś c i  k a d i * z e  d o w ó d c z e j  f r o n t u .W y d a n o  p o r a d n i k  d l a  ż o ł n i e r z a  i  d l a  d o w ó d c y  — z w i a d o w c y .  O d d z i a ł  p r z e p r o w a d z i ł  t r z y  w y k ł a d y  d l a  k a d r y  d o w ó d c z e j  n a  t e ­m a t :  ” P r o w a d z e n i ©  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  z  u w z g l ę d n i e n i o m  E i i n i o n y c h  w a l k  w  m i e ś c i e  i  o k r ą ż e n i a  z g r u p o v x a n i a  N i e m c ó w  w  S t a l i n g r a d z i e ” ,K o n t r o l a  s z k o l e n i a  u j a w n i ł a ,  ż e  w  o d d z i a ł a c h  z d a r z a j ą  s i ę  p o z y t y t m o  i  n o g a t y i m o  p r z y k ł a d y  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z o ńx /  W g  M a t e r i a ł ó w  v / y d a n y c h  p r z o z  Z a r z ą d  W y k o r z : ^ ' ' s t a n i a  D o ś w i a d ­c z e ń  "ifo  J o i  j a y c l i  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  A r m i i  G z o n / o n e j  ,  M o s k w1 9 ^ 3  } 3 , 10“> i  1 6 6 ,



b o j o \ / y c l i .  N a  p r z y k ł a d  w  n i o k t ó r y c h  o d d z i a ł a c h ,  z n a j d u j ą c y c h  s i ę  n a  p r z e d n i m  s k r a j u  o b r o n y ,  s ą  p o d o d d z i a ł y ,  p l u t o r ą r ,  k o m ­p a n i e ,  k t ó r e  n i o  z n a j ą  a n i  p r z e c i w n i k a  b r o n i ą c e g o  s i ę  p r z e d  n i m i ,  a n i  o r g a n i z a c j i  j e g o  o b r o n y  i  p o s i a d a n e g o  u z b r o j e n i a .A l e  s ą  t e ż  o d d z i a ł y ,  w  k t ó r y c h  s z k o l e n i e  j e s t  p r o w a d z o n e  z  u w z g l ę d n i e n i e m  d o ó w i a d c z o ń  u z y s k a n y c h  p o d c z a s  m i n i o n y c h  w a l k :  n a  ć w i c z e n i a c h  b a t a l i o n y c h  u c z ą  s i ę  j a k  p r o w a d z i ć  v ; a l k ę  z  c z o ł g a m i  i  p i e c h o t ą  p r z e c i w n i k a ,  j a k  \ * 7 y k o r z y s t y i i r a ć  o k o i > y  d o  w a l k i  z  c z o ł g a m i ,  o d c i n a j ą c  j e d n o c z e ś n i e  o g n i e m  p i e c h o t ę  p r z e c i i m l k a  o d  c z o ł g ó w ,  j a k  n a c i e r a ć  z  c z o ł g a m i  i  d e s a n t e m  n a  c z o ł g a c h .M e t o d y  i  s p o s o b y  w d r a ż a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w c h  d o  w o j s k1 .  ¥ y g ł a s z a n i e  w y k ł a d ó w ,  r e f e r a t ó w  d l a  k a d r y  d o w ó d c z e j  n t .  p o s z c z e g ó l n y c h  w a l k  i  o p e r a c j i  n a  p o d s t a w i e  d o ś w i a d c z e ń  w ł a s n y c h  o d d z i a ł ó w  i  z w i ą z k ó w  o r a z  s ą s i a d ó w .2.  B a d a n i e  o p a n o w a n y c h  p o z y c j i ,  r u b i e ż y  i  p r o i i a d z e n i o  g i e r  w o j e n n y c h  l u b  z a j ę ć  g r u p o i ^ c h  z  k a d r ą  d o w ó d c z ą  n a  t y c h  i n i b i o ż a c h .3.  Z b i e m n i e  i  u o g ó l n i a n i e  d o ś w i a d c z e ń  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  w o j s k ,  w y d a w a n i e  k r ó t k i c h  p o i ? a d n i k ó w  o  m e t o d a c h  i  s p o s o b a c h  w a l k i  s t o s o w a n y c h  p r z o z  p r z e c i i m i k a  i  o  n a j b a r d z i e j  s k u t e c z ­n y c h  s p o s o b a c h  p r z e c i w d z i a ł a n i a .4.  N a ś w i o t l a n i o  d o ś w i a d c z e ń  b o j o t i r y c h  w e  f r o n t o i t r y c h  i  a r m i j n y c h  g a z e t k a c h ,5* U r z ą d z a n i e  w y s t a w  d o ś w i a d c z e ń  u z y s k a n y c h  p o d c z a s  ¥ o j n y  N a r o d o w e j .6 ,  S t u d i o w a n i e  o r g a n i z a c j i  b r o n i ą c e g o  s i ę  p r z e d  f r o n t o m  p r z o c i w m i l c a ,  j o g o  u z b r o j e n i a ,  s y s t e m u  o g n i a  i  j e g o  t a k t y k i ,7* U r z ą d z e n i ©  p l u t o n o w y c h  p u n l c t ó w r  o p o r u  w e d ł u g  s y s t e m u  o b r o n y  p r z e c i w i n i l o i  i  s z k o l e n i ©  k a d i y  d o w ó d c z e j  i  ż o ł n i c x * z y  w  z d o b y i ł a n i u  t o g o  r o d z a j u  o b i e k t ó w i r ,8 ,  O r g a n i z a c j a  d y s k u s j i  n a  t e m a t y  p o s z c z e g ó l n y c h  a r t y — k u ł ó w i  z o  z b i o r ó w > r ,  g a z e t  i  d z i e n n i k ó w  p o ś w i ę c o n y c h  z a g a d n i e n i o m  d o ś w / i a d c z o ń  b o j o w / y c h  z  k a d r ą  d o w i r ó d c z ą .



Z a ł ą c z n i k  n r  7O D P I S  Z  U L O T K I ^ ' ^S m i e x * ć  n i  c n i  i o c k  i m  n a j e ź c j ź c o i nP r z e c z y t a j  i  z a p a m i c t a . 1W a l l c a  d e s a n t u  c z o ł g o w e g oD e s a n t  c z o ł g o w y  p i e c h o t y  j e s t  p r z e z n a c z o n y  d l a  b e z p o ś ­r e d n i e g o  d z i a ł a n i a  z  c z o ł g a m i  w  r ó ż n y c h  r o d z a j a c h  w a l k i ,  D o  d z i a ł a ń  d o s a n t o i v y c h  u ż y i / a n y  j e s t  ż o ł n i e r z  z d e c y d o w a n y ,  o d w a ż n y ,  p e ł e n  i n i c j a t y w y ,  k t ó r y  o s i ą g n ą ł  c a ł k o w i t ą  d o s k o n a ł o ś ć  w e  w ł a - >  d a n i u  s w ą  b r o n i ą .Ż o ł n i e r z u !  A ż e b y ś  m ó g ł  d o b r z e  t i y k o n a ó  s w e  z a d a n i e  i  o s i ą g n ą ć  p e ł n y  s u k c e s  w  t r u d n y c h  d z i a ł a n i a c h  d e s a n t o i ^ y c h ,  m u s i s z  z a p a m i ę t a ć  n a s t ę p u j ą c e  z a s a d y ;•s P r z e d  w a l k ą1 .  D o k ł a d n i e  d o p a s u j  o p o r z ą d z e n i e ,  a  w s z y s t k o  c o  n i e  j e s tc i  p o t r z e b n e  i  c o  m o g ł o b y  t y l k o  z a w a d z a ć  w  c z a s i e  a k c j i  -  z o s t a w  n a  m i e j s c u ,  ’2 ,  S t a r a n n i e  o p a t r z  i  p r z y g o t u j  b r o ń  o r a z  s p r a w d ź  z a p a l n i k i  d o  g r a n a t ó w .  P a m i ę t a j ,  ż e  s i ł a  t v ? a  l o ż y  nr n i e z a w o d n y r a  i  p e w n y m  d z i a ł a n i u  t w e g o  a u t o m a t u ,3.  D o w i e d z  s i ę  u  d o w ó d c y  c z o ł s u ,  g d z i e  j e s t  t w o j e  r a i o j s c o  i  n i e  t ł o c z  s i ę  w  c z a s i e  s i a d a n i a  n a  c z o ł g .  D o b r z e  z a p a m i ę ­t a j  n r  c z o ł g u ,  n a z i / i g k o  j o g o  d o w ó d c y  i  k i e r o w c y ,4,  J e ś l i  j e s t e ś  d o w ó d c ą  z e s p o ł u  d e s a n t o w e g o  _  m u s i s z  u s t a l i ć  Z  d o w o d c ą  c z o ł g u  s y g n a ł y ;a /  2 r i 7 o l n i ć  b i e g  w  c z a s i e  s p i e s z a n i a  s i ę  d e s a n t u  / n a  p r 2 y -  _ _ _ _ _  k ł a d  s z e r e g  c z ę s t y c h  u d e r z e ń  w  w i e ż y c z k ę  c z o ł g u / jJ  w i o t k i  z e  z b i o r ó w  p ł k , p r o P  J  B r o o ł i a  ^ O ^ d a n o j  w  j ę z y k u  p o l s k i m  d o w ó d c o m  k o ^ a n i i ,  '-i 34



b /  d z i a ł o  n p j l l ,a  b i j o  z  p r a i w o j  / l o w e j /  s t r o n y  / s z e r e ^ j ,  z  p r z e i ^ f a m i  p o  s o b i e  n a s t ę p u j ą c y c h  u d e r z e ń  w  p r a w ą  / l e w ą /  s t r o n ę  w i e ż y c z k i / ,W y z n a c z  s w e j  g r u p i o  o d c i n k i  o b s o n / a c j i  n i ) l a .  N a  p o d s t a ­w i e  w y j ś c i o w e j ,  o k o p  s i ę  w  p o b l i ż u  c z o ł g u ,  j e s z c z e  r a z  s p r a w d ź  b r o ń ,  p r z y g o t u j  g r a n a t  i  z a p o z n a j  s i ę  z  z a d a n i e m .D o b r z e  z a p a m i ę t a j  k i e r u n e k  n a t a r c i a  c z o ł g u  i  p u n k t y  o r i e n t a c y j n e  w  t e r e n i e .  N a  r o z k a z  z a j m i j  s w o  m i e j s c e  n a  c z o ł g u ,  p r z y o i ś n i j  s i ę  d o  w i e ż y c z k i  c z o ł g u ,  t r z y m a j ą c  s i ę  j e d n ą  r ę k ą  J e j  p o r ę c z y .  B r o ń  t r z y m a j  g o t o w ą  d o  s t r z a ł u  i  p a ­m i ę t a j ,  ż e  z i i r i e s z a n i e  n ó g  g r o z i  n i e b e z p i e c z e ń s t w e m .¥  n a t a r c i uP a m i ę t a j ,  ż o  z e s p ó ł  d o s a n t o / y  p i e c h o t y  m u s i  w s p ó ł d z i a ł a ć  z  t y m  c z o ł g i e m ,  n a  k t ó r y m  r u s z y ł  d o  n a t a r c i a ,  ¥  c z a s i e  z b l i ­ż a n i a  s i ę  d o  r o w ó w  s t r z o l e o k i c h  n p l a ,  o b o w i ą z k i o m  f i z y l i o r a  j e s t :1 ,  U w a ż n i ©  o b s o m r o w r a ć  n p l a  i  u t r z y m y w a ć  s t a l e  ł ą c z n o ś ć  w z r o ­k o w ą  z  s ą s i e d n i m i  c z o ł g a m i ,2,  O s t r z e l i w a ć  k r ó t k i m i  s e r i a m i  w s z y s t k i e  p o d e j r z a n o  m i e j s c a ,  g d z i e  m o g ł y b y  s i ę  z n a j d o w a ć  z a s a d z k i  " F a u s t ó w " ,  " O f f o n r o r ó w " .  M i n ę  " F a u s t a "  l u b  " O P f o n r o r a "  m o ż n a  ł a t w o  z a u w r a ż y ó  v ;  c z a s i e  j e j  l o t u ,  l e c i  o n a  w o l n o  i  p r z y  w y b u c h u  t w o r z y  o b ł o k  c z a r ­n e g o  d y m u .  T w o i m  z a d a n i e m  j e s t  z n i s z c z e n i o  o b s ł u g i  t e j  b r o n i .3,  D e s a n t  s p i e s z ą  s i ę  n a  k o m e n d ę  d o w ó d c y  p l u t o n u  l u b  k o m p a n i i ,  w  b e z p o ś r e d n i e j  b l i s k o ś c i  o d  p r z e d m i o t u  n a t a r c i a .  P r z e d  s k o l c i e m  n i e  j ^ ^ d n o ś  s i ę  n a  c a ł ą  i ^ s o k o ś ć ,  s k a c z  s z y b k o  n a  o d l e g ł o ś ć  1- 1,5 m e t r a  o d  b u r t y  c z o ł g u  i  n a t y c l u u i a s t  p o s u ­w a j  s i ę  n a p r z ó d ,  p r o w a d z ą c  o g i e ń  z  a u t o m a t u  w  b i e g u ,
h. N i s z c z  w s z y s t k i c h  ż o ł n i e r z y  i r r o g a ,  k t ó r z y  u s i ł u j ą  p o d b i e c  d o  c z o ł g u  — w i e d z ,  ż o  s ą  t o  n i s z c z y c i e l e  c z o ł g ó w .5» d o s l i  t w ó j  c z o ł g  z o s t a n i e  o b o z v i r ł a d n i o n y ,  z e s k o c z  z  n i e g o  i  w y k o n u j  s w o  z a d a n i e .



6 ,  J e ś l i  z a l o £ ; a  c z o ł g u  o d n i e s i e  r a n y ,  u d z i e l  j e j  s z y b k o  p i e r w s z e j  p o m o c y ,  p o  c z y m  d o g o ń  s ^ s r y c l i  k o l e g ó w .7 ,  ¥  c z a s i e  w a l k i  w  m i e ś c i e  l u b  w  l o s i e ,  t r z y m a j  s i ę  b l i ż e j  c z o ł g u  i  o s ł a n i a j  g o  p r z e d  a t a k a m i  n i s z c z y c i e l i  c z o ł g ó w ,8 ,  J e ś l i  w  p o s ’j : i i r a n i u  ¿ i ę  n a p r z ó d  p r z e s z k a d z a  c i  n i e p r z y j a ­c i e l s k a  b r o ń  m a s z y n o w a ,  w s k a ż  j e j  s t a n o w ’ i s k o  d o w ó d c y  c z o ł ­g u ,  a  c z o ł g  s v r y n i  o g n i e m  z n i s z c z y  j ą .¥  o b r o n i e¥ t o d y ,  g d y  c z o ł g  z  d e s a n t e m  i : > i o c U o t y  z n a j d u j e  s i ę  w  z a s a d z c e  o b o w - i ą z k l e m  k a ż d e g o  f i z y ł i e r a  j e s t :1 ,  ¥ y s z u k a ó  s o b i e  s t a n o w i s k o  z  d o b r y m  p o l o m  o b s e n / a c j i  i  o s t i ; ' z a l u  p o ł o ż o n e  n i o  d a ł o j  n i ż  1 0 0  m a t e r ó w  o d  c z o ł g u ,2 ,  W y k o p a ć  o k o p  i  s t a r a n n i e  g o  z a m a s k o w a ć ,3 ,  D o k ł a d n i e  z a p o z n a ć  s i ę  z  z a d a n i e m  c z o ł g u  i  w ł a s n y m .  
h. S p r a w d z i ć  i  p r z y g o t o w a ć  b r o i ł  d o  w a l k i ,5 ,  ¥  z a s a d z c e  z a d a n i e m  t t f y m  — n i s z c z e n i e  ż o ł n i e r 2 y  v ; r o g a  t f y p o s a ż o n y c h  w  b r * o ń  p r z o c i i f p a n c o r n ą ,6 .  J e ś l i  w  k i o r u n l c u  m i e j s c a  z a s a d z k i  x > o s L H v ' a j ą  s i ę  n i o i ^ r z y j a -  c i e l s k i o  c z o ł g i  z  p i o c h o t ą  -  t w o i m  z a d a n i e m  j e s t  n a t y c h ­m i a s t  m e l d o i . ^ a ć  d o w ó d c y  c z o ł g u  i  o g n i e m  s i f e j  b r o n i  n i s z c z y ć  p i e c h o t ę .¥ o  w s z y s t k i c l i  r o d z ą  j a  c h  w a l k  i r y k o n a s z  z a w s z e  c h l u b n i e  s w e  z a d a n i e ,  j e ś l i  b ę d z i e s z  s t r z e c  s w e g o  c z o ł g u ,  j e ś l i  b ę d z i e s z  d z i a ł a ć  z d e c y d o w a n i e  i  o d w a ż n i e  i  p a m i ę t a ć ,  ż e  s ł u ż y s z  w i e l ­k i e j  s p r a w i e  i r y t i r a l c z e n i a  w o l n e j ,  s i l n e j  i  d e m o k r a t y c z n e j  P o l s k i , D o w ó d z t i / o  A r m i i



Z a l a ć  z a n i k  n r  8Z A D A N I A  P O S T A N I O N S  P R Z E Z  D O N Ó D Z T U O  F R O N T U  P O Ł U D N I O W E G O  ¥  S W I E T L E  T O I A G A ^ T  R O Z K A Z U  W O D Z A  N A C Z E L N E G OT O W . S T A L I N A  N R  195̂^^W o g I u  u s u n i ę c i a  u j a w n i o n y c h  n a  n a r a d z i e  b r a k ó w  w  d z i e ­d z i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o w a n i a ,  u o g ó l n i a n i a  i  l i y k o r z y s t a n i a  d o ś -  w i a d c z e i ń  w o j e n n y c h ,  w” ś c i ś l e j  z g o d n o ś c i  z  ^ f y m a g a n i a n i i  r o z k a z u  V / o d z a  N a c z e l n e g o  t o w , S t a l i n a  n r  ^95  ̂ d o w ó d z t w o  F r o n t u  P o ł u d ­n i o w e g o  p o s t a w i ł o  d o w ó d z t w o m  i  s z t a b o m  n a s t ę p u j ą c o  z a d a n i a :-  w  s p o s ó b  z d e c y d o w a n y  r o z w i n ą ć  b a d a n i a  i  s t u d i o w a n i e  d o ś w i a d c z e ń  m i n i o n y c h  i / a l k  p r z e z  - w s z y s t k i c h ,  d o w ó d c ó w  i  ż o ł ­n i e r z y  f r o n t u ;-  w s z y s t k i e  z a j ę c i a  z  w o j s k a m i ,  k a d r ą  d o i / ó d c z ą  i  s z t a -  ’ b a r a i  w s p i e r a ć  w n i o s k a m i  i  d o ś r w i a d c z e n i a m i  z  d z i a ł a ń  b o j o w ^ y c h  w o j s k ,  w  t y m  c e l u  n i e z n i i o o z n i o  r o z p o c z ą ć  z b i e r a n i e  i  o p r a c o — 
■ wy\ian±e t a k t y c z n y c h  p r z y l c ł a d ó w  d z i a ł a ń  ż o ł n i e r z y ,  p o d o d d z i a ­ł ó w ,  o d d z i a ł ó w  i  z i i f i ą z k ó w  w  r ó ż n y c h  r o d z a j a c h  w a l k i ;-  z b i e r a n i e ,  s t u d i m i a n i o ,  u o g ó l n i a n i e  i  i ^ o z p o w s z e c h n i a — n i e  d o ś w i a d c z e ń  b o j o i i y c h  w  w o j s k a c h  p r o w a d z i ć  w  p i o r t / s z o j  k o l e j n o ś c i  w e d ł u g  z a g a d n i e ń ;a /  D z i a ł a n i a  ż o ł n i e r z y  / p i e c h u r ó w ,  m o ź d z i o r z y s t ó w ,  a r t y — l o r z y s t ó w ,  c z o ł g i s t ó w ,  p i l o t ó w ,  s a p o r ó - i i ? ,  ł ą c z n o ś c i o w c ó w ,  k a — i > r a l e r z y s t ó w / :  t r y t n / a ł o ś ó  i  u p ó r  w  o b r o n i e ,  o d w a g a  i  z d o c y d o -  - w a n i o  w  n a t a r c i u ,  d o s k o n a l e n i ©  m i s t r z o s t w a  b o j o w e g o ,  d o k ł a d ­n o ś ć  l i r y k o n y Ł / a n i a  r o z k a z ó w  d o w ó d c y ,  - w y m a g a ń  r e g u l a m i n ó w  i  i n ­s t r u k c j i ,  p r z o s t r z e g a n i o  d y s c y p l i n y  i  p o r z ą d k u ,b /  D o w o d z e n i e  p o d o d d z i a ł a m i » o d d z i a ł a m i  i  z w i ą z k a m i  w  r ó ż n y c h  r o d z a j a c h  i r a l k i ;  u m i e j ę t n o ś ć  o r g a n i z a c j i  i r s p ó l — d z i a ł a n i a  w s z y s t k i c h  r o d z a j ó w  w o j s k  i  d o w o d z e n i a  n i m i  i : \ l -  c e ;  o r g a n i z a c j a  r o z p o z n a n i a ;  p r a c a  s z t a b ó w  j a k o  o r g a n ó wx /  ¥ g  M a t e r i a ł ó w  % / y d a n y c h  p r z e z  Z a r z ą d  W y k o r z y s t a n i a  D o ś -  - i r i a d c z o ń  v ; o j o n n y c l i  S z t a b u  G e n o r a l n o g o  A r m i i  C z o r w o n o j ,  M o s l c w a  19‘ O  i " . ,  s , 1 ó ó  i  107»



d o w o d z e n i a ,  k u l t u r a  p r a c y  s z t a b o w e j ;  p x ' a c a  t y ł ó w  w  z a k r e s i e  r a a t e r i a ł o w e ( j o  z a b e z p i e c z e n i a  w o j s k ;  u p ó r  w  w a l c e  i  w y t r z y m a «  l o ó ó  w o j s k  w  w a l c e  o b r o n n e j ;  ś m i a ł y  m a n e w r  n a  p o l u  i ł a l k i  z a — k o ó c z o r y  o k r t ^ ż e n i e m  i  z n i s z c z e n i e m  p r z e c i i v n i k a ;-  o p i s y  o p e r a c j i  p r z o p r o w a d z o n y c ł i  w  o k r e s i e  z i m o w y m  p r z e d s t a w i a ć  s z t a b o w i  f r o n t u ;-  u z u p e ł n i ć  w  s z t a b a c h  a r m i i  o b s a d ę  s t a n o \ 7 i s k  o t a t o v / y c h  s t a r s z y c h  p o m o c n i k ó w  i  p o m o c n i k ó w  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e r a c y j ­n y c h  d o  s p r a w  s t u d i o w a n i a  d o ś i / i a d c z o ń  w o j e n n y c h  i  k a t e g o r y c z ­n i e  z a b r o n i ć  % t f y k o r z y s t y v / a n i a  i c h  n i e z g o d n i e  z  p r z e  z n a ć  z o  n i  © r a ;-  w  s z e r s z y m  z a k r e s i e  p r a k t y k o w ^ a ć  w  w o j s k a c h  r e f e r a t y ,  n a r a d y  i  k o n f o r e n c j o  k a d r y  d o w ó d c z e j  w  s p r a w i e  o m ó w i e n i a  l u y — n i k ó w  w a l k  i  o p e r a c j i  w  c e l u  w y m i a n y  d o ś w i a d c z e ń  z  p r z o p r o w ^ a — d z o n y c h  d z i a ł a ń  b o j o w y c h ;-  r o z i A f i n ą ć  d z i a ł a l n o ś ć  w  d z i e d z i n i e  x - i y d a w a n i a  b i u l e t y n ó w  i  k a r t  i n f o r m a c y j n y c h  u o g ó l n i a j ą c y c h  d o ś w i a d c z e n i a  m i n i o n y c h  w a l k ,  w  d z i e d z i n i e  w y d a w a n i a  p o r a d n i k ó w  d o t y c z ą c y c h  ' i f y k o i r z y s -  t a n i a  t e c h n i c z n y c h  ś r o d l « : ó w  w a l k i ;-  w  c e l u  p o p u l a r y z a c j i  s p r a w d z o n y c h  w  p r a k t y c e  m e t o d  i  s p o s o b ó w  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o v r y c h  w  s z e r ­s z y m  z a k r e s i e  t i y k o r z y s t a ó  g a z e t ę ,  a  z a m i e s z c z a n y c h  p r z y k ł a ­d a c h  p o d a w a ć  w s z y s t k i e  n i e z b ę d n e  i n f o r m a c j e  / p r z e c i w n i k ,  w o j s k a  w ł a s n o ,  r e j o n /  p o  t o ,  a b y  o p i s y i i a n e  e p i z o d y  b y ł y  p o u ­c z a j ą c e  i  p o g l ą d o i i r e  / n a l e ż y  j e  i l u s t r o w a ć  p r o s t y m i  s z k i o a m i / ;-  d o  15 k a ż d e g o  m i e s i ą c a  p r z e d s t a w i a ć  k o r a u n i I i : a t y  u o g ó l ­n i o n y c h  d o ś w i a d c z e ń  b o j o - t ^ y c h  w o j s k  w ł a s n y c h  i  p r z o c i ^ m i k a ;-  w  p r a c y  d z i e d z i n i e  s t u d i o v / a n i a  d o ś i / i a d o z e ń  w o j e n ­n y c h  k i e r o i i a ó  s i ę  ’ ’ I n s t r u k c j ą  S z t a b u  G e n c r a l n o g o ”  z a ł ą c z o n ą  d o  d y r e k t y w y  n r  1 0 0 5 2 1 6  z  d n i a  9  l i s t o i > a d a  19̂2 r .



Z a ł ą c z n i k  n r  9Z A K Z ^ D Z E T i l E  N R  0357/ O p  S Z T A B U  F R O N T U  P i ) Ł N O C N O - E A U I C A S K I E G OC j o d z .  19 r i i n .  1 5  11, 6. 19̂3 2 ? . x /W o k r e s i e  o d  15*5 d o  5 * 6 * 1 9 ^ 3  s z t a b  f r o n t u  s p r a w d z i ł  s t a n  p r a c y  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o x v a n i a  i  t f y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d ­c z e ń  w o j e n n y c h  w  s z t a b a c h  a r m i i .  Z a d a n i e m  k o n t r o l i  b y ł o :  s p r a w d z i ć  w y k o n a n i e  d y r e k t y i i r y  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  A r m i i  C z c i n / o -  n o j  / S z G A C z /  w  s p r a w i e  s t u d i o w a n i a  i  i r y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  n r  1 0 0 5 2 1 6  z  9 . 1 1 - 1 9 ^ 2  r . ,  u s t a l i ć  s t a n  p r a c  w  d z i e ­d z i n i e  s t u d i o w a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  w  k a ż ­d y m  s z t a b i e  i  z b a d a ć  p o s i a d a n o  p r z e z  n i e  d o ś w i a d c z e n i a  i  m e ­t o d y  p r a c y  w  t e j  d z i e d z i n i e .D l a  o s i ą g n i ę c i a  w y m i e n i o n y c h  c e l ó w  s p r a w d z e n i e m  o b j ę t o  w s z y s t k i e  g ł ó w n e  o d d z i a ł y  i  z a r z ą d y  a r m i i ,¥  t o k u  k o n t r o l i  u s t a l o n o ^  c o  n a s t ę p u j e :1 ,  S z t a b y  a r m i i  o d  c h i f i l i  o t r z y m a n i a  d y r e k t y i / y  i  i n s t r u k ­c j i  S z G A C z  w  s p o s ó b  w i d o c z n y  o ż y i f i ł y  s w o j ą  p r a c ę  w  d z i e d z i n i e  s t u d i o i i a n i a  i  \ j y k o r z y ’ s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  j o d n a l i ź o  d o  d n i a  d z i s i e j s z e g o  n i c  r o z w i n ę ł y  j e j  t a k ,  j a k  i f y r a a g a  t e g o  d y -  r o k t y i i a  i  i n s t r u k c j a .  P r z e d s i ę w z i ę c i a  l i y m i o n i o n o  w  d y r e l c t y i i ' i e  S z G A C z  n i e  z o s t a ł y  p r z e z  s z t a b y  w y k o n a n e  w  p e ł n i ,2 ,  P r z y j ę t y  k i e r u n e k  p r a c y  w  w i ę k s 2 y m  s t o p n i u  s p r o i / a d z a  s i ę  d o  h i s t o r i i  w o j n y  n i ż  d o  s t u d i o ^ m n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ,  w  w y n i k u  c z e g o  t a k t y l c a  w o j s k  w ł a s n y c h  w  p r z o d s t a w i o n y ' c h  m a t e ­r i a ł a c h  j e s t  s ł a b o  n a ś w i e t l a n a ,3,  N i e  p r o w a d z i  s i ę  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j c s / y c h  b e z p o ś r e d n i o  w  w o j s k a c h  i  p o d l e g ł y c h  s z t a b a c h ,4,  ¥  p r a c a c h  z a k r e s i e  s t u d i o w ^ a n i a  i  w y k o r s r y s t a n i a  d o ś ­w i a d c z e ń  b o j o w y c h  -sf n i e w y s t a r c z a j ą c y m  s t o p n i u  u c z e s t n i c z ą  t a k i e  « o d d z i a ł y  i  z a r z ą d y ,  j a k :  o d d z i a ł y  r o z p o z r t a n i a ,  z a r z ą d yx /  I v g  M a t e r i a ł ó ^ - 7  w y d a n y c h  p r z e z  Z a r z ą d  ¥ y k o r z y s t a n l a  D o ś w i a d ­c z e ń  W o j e n n y  c n  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  A r m i i  C z o s r w o n o  j  ,  M o s l n / a  
1943 r, s,l72 i 173.
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a r t y l e r i i ,  z a r z ą d y  w o j s k  p a n c e r n y c h  i  z m o t o r y z o w a n y c h ,  o d d z i a ­ł y  ł ą c z n o ś c i ,  z a r z ą d y  t y ł ó w .  D o  t e j  p r a c y  n i e  w y k o r z y s t u j e  s i ę  w  p e ł n i  d o w ó d c ó w ,  k t ó r z y  c o d z i e n n i e  s t y k a j ą  s i ę  z  w o j s k a m i ,5.  N i ©  o p r a c o w u j e  s i ę  m i e s i ę c z n y c h  k o m u n i k a t ó w  u o g ó l n i o ­n y c h  d o ś w i a d c z e ń  z  d z i a ł a ń  b o j o % / y c h  w o j s k  o r a z  b i u l e t y n ó w  i n f  o  r t n a  c y  j  n y  c h .6.  N i e z a d o w a l a j ą c y  j e s t  s t a n  k i e r o w a n i a  s t u d i o w a n i e m  i  u o g ó l n i a n i e m  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  p r z e z  s z e f ó w  s z t a b ó wi  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e r a c y j n y c h .  ¥  t e j  d z i e d z i n i e  s z t a b y  a r m i i  z a  m a ł o  k o n l c r e t n i e  k i e r u j ą  p r a c ą  p o d l e g ł y c h  s z t a b ó w .7.  S t a r s i  p o m o c n i c y  i  p o m o c n i c y  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e i ^ a -  c y j n y c h  d o  s p r a w  b a d a n i a  i  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  x í o j o n n y c l i  s ą  n a d a l  o b c i ą g a n i  i n n y m i  p r a c a m i  s z t a b u  z a m i a s t  p o l n e g o  w y k o ­r z y s t a n i a  i c h  d o  i i r y k o n y x í - a n i a  b e z p o ś r e d n i e  j  p r a c y .8.  P r a k t y k a  p r a c y  s z t a b ó w  w  z a k r e s i e  s t u d i o w * a n i a  i  i / y k o -  r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o - ? i y c h ,  n a ś w i e t l o n a  w  ’ ' Z b i o r z e  m a t e ­r i a ł ó w  d o t y c z ą c y c h  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h ”  n i e  j e s t  s t o s o w a n a .D o w ó d c a  f r o n t u  r o z l c a z a ł :1 c U s u n ą ó  w s z y s t k i e  w y m i e n i o n e  n i e d o c i ą g n i ę c i a  w  p r a c y  s z t a b ó w  w  d z i e d z i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o w n a n i a  i  i r y k o x ’z y s t a n i a  d o ś w 3- a d c z e ń  w o j e n n y c h  i  p r z e d s i ę i / z i ą ó  ś r o d k i  d o  p o d n i e s i e n i a  j e j  n a  p o z i o m  z g o d n y  z  d y r e i c t y i f ą  S z G A C z  n r  1005216 z  9. 11.19̂2 r ,  i  i n s t r u k c j ą  b a d a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h * ,2.  Z r e a l i z o i t - i a c  p r z e z  s z ó f o w  s z t a b ó w  a r m i i  w  c i ą g u  l i p c a  w s z y s t k i e  p r z e d s i ę w z i ę c i ? ^  i ^ y m i e n i o n e  w  d y r e k t y s / i o  S z G A C z  n r  1 0 0 5 2 1 6 ,  o d d z i a ł  o p e r a c y j n y  f r o n t u  m a  z o r g a n ± z o f / a 6 k o n t r o ­l ę  i c h  % / y k o n a n i a .5,  Z r e w i d o w a ć  c a ł o k s z t a ł t  p r a c  w  t a k i  s p o s ó b ,  a b y  g l ó i m y  n a c i s k  b ^ ^ i  s k o n c e n t r o w a n y  n a  s t u c l i o i r a n i u  i  i v y k o r z y s t a n i u  d o ś -w x a d e z e n  w o j e n n y c h ,  a  n J .©  n a  o p r a c o v r y w a n i u  o p i s ó w  h i s t o i y ^ c z -  n y c li, . . . ’■ r o c i ó  m / c t g ę  s z e f ó w  s z t a b u  a r m i i  i  s z e f ó * .  o d d z i a ł ó w  o p o r a c y j n y c h  n a  p o t r z e b ę  k o n k r e t n e g o  i  p r a k t y c z n e g o  k i o r o w a n i a
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CIiVRAierKRYSTYIvA NIJi.ePÓRYCH RODZAJÓW ÓWICZESt Z PUłnCTU T/IDZENIA PROWADZENIA W NICH BADAŃ T E O R II WOJSKOWEJÓ w i c z e n i o  g i n i p o w e  j e s t  r o d z a j e m  ć w i c z e n i a  s t o s o ' i ' r a n y m  w  i n d y w i d u a l n y m  s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  i  o p e r a c y j n y m  o T i c e r ó w .W r a m a c h  ć x / i c z e n i a  ^ r u p o t i r e g o  o f i c e r o w i e  p o g ^ ł ę b i a j ą  i  u g r u n t o ­w u j ą  w i e d z ę  t a k t y c z n ą ,  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n ą  i  o p e r a c y j n ą  o r a z  o p a n o w u j ą  w s t ę p n e  u m i e j ę t n o ś c i  z  z a k r e s u  r o z w i ą z y r f a n i a .  z a d a ń  b o j o i i y c ł i  i  w y k o n y i i r a n i a  o k r e ś l o n y c h  c z y n n o ś c i  d o w ó d c z y c h  i  s z t a b o i i r y c h ,W  ć w i c z e n i u  ^ r u p o i i y m  w s z y s c y  s z k o l e n i  v / c h o d z ą  w  s l i ł a d  d a n e j  g r u p y  s z k o l e n i o w e j  i  r o z w i ą z u j ą  t e  s a m e  z a d a n i a ' n a  t l e  j e d n o l i t e j  d l a  w s z y s t k i c h  u c z e s t n i k ó w ’ z a j ę c i a  s y t u a c j i ,  s p r a ­w u j ą c  w  t o k u  z a j ę ć  i d e n t y c z n o  f u n l ^ c j e :  d o w ó d c y ,  s z e f a  l u b  o f i c e r a  s z t a b u  o g ó l n o w o j s k o w e g o  b ą d ź  t e ż  d a n e g o  r o d z a j u  w o j s k  l u b  s ł u ż b y ,

Ówiczenie grupowe d z i e l i  s ię  na k i lk a  lu b  k i lk a n a ś c ie  

Z a ję ć : n a jc z ę ś c ie j  dwu—, c z te ro —, lu b  sześc iogodz in n ych , ćw i­
czen ie grupowe bądź p oszczegó ln e  z a ję c ia  prow adzi s ię  w po­
m ieszczen iach  s ta ły c h , a w n iek tó ry ch  liypadkach — w t e re n ie  y 
w za sad z ie  bez środkóaf łą c z n o ś c i .Ć w i c z e n i a  g r u p o w o  j a k o  r o d z a j  ć w i c z e n i a ,  k t ó r y  s t a n o w i  J e d n o  z  g ł ó w n y c h  o g n i w  o r a z  z a s a d n i c z y  e t a p  i n d y w i d u a l n e g o  s z k o l e n i a  o f i c e r a  w  z o s p o ł o ^ t i r y c h  f o r m a c h  k s z t a ł c e n i a ,  s t w a ­r z a j ą  w  z a k r e s i e  b a d a n i a  t e o r i i  w o j s k o w e j  d o ś ć  o g r a n i c z o n e  m o ż l i w o ś c i ,  Z  g ó r y  n a l e ż y  b o w i o m  z a ł o ż y ć ,  ż e  w y n i k i  p r o w a d z o ­n y c h  w  n i c h  b a d a ń  n a d  z a ł o ż e n i a m i  t e o r e t y c z n y m i  s z t u k i  w o j e n ­n e j  b ę d ą  b u d z i ł y  d u ż o  z a s t r z e ż e n i a  z e  w z g l ę d u  n a  z a w ę ż o n ą  p o d s t a w o  b a d a w c z ą  / z e r o w ą  l u b  n i e w y s t a r c z a j ą c ą  r a c z e j  J e s z c z e  w i e d z ę  s z k o l o n y c h / ,  W y j ą t e k  s t a n o w i  p r o b l e m a t y k a  d o t y c z ą c a  m e t o d y k i  n a u c z a n i a  z a s a d  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j ,  2n / ł a -  s z c z a  J e ś l i  c h o d z i  o  % v y p r a c o w a n i e ,  p o d e j m o w a n i e  i  o p r a c o - ^ ^ a n i e
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d e c } ’’ i5j . i  o r a y ;  w y k o n ^ a / a m l o  c l o k u n i o n t ó w  p l a r j o - i / a n i a  T / a l k i  1  o p e r a ­c j i ,  a  t a k ż o  d o k u i n o n t ó w  o  c h a r a k t o r z o  d y r o k t y i - m y i n ,  t j .  r o z k a ­z ó w ,  z a r z ą d z e ń  I t p ,  D o r j o d n y  J e d n a k i j e  p u n k t  w y j ś c i a  / w s p o m n i a ­n y  z o r o i i r y  l u b  n l o i i r y s t a r c z a j ą c y  r a c z e j  z a s ó b  w i e d z y  s z k o l o n y c h . /  u ł a t w i a  w  ó w i c z o n l a c h  ^ r i t p o w y c l i  p o s t ę p o w a n i e  b a d a w c z o ,  j e ś l i  c h o d z i  o  u s t a l e n i e  s k u t e c z n o ś c i  z a s t o s o w a n y c h  w  n i c h  p r z e z  s z k o l o n y c h  r ó A n y c h  m e t o d  s z k o l e n i a .G r ą  w o j e n n ą  j e s t  k a ż d e  ó w i c z o n i e  d o w ó d c z o - s z t a b o w o  p r o — ^ v a d z o n o  z e  ś r o d k a m i  ł ą c z n o ś c i  l u b  b e z  t y c h  ś r o d k ó w  w  p o m i e s z ­c z e n i a c h  s t a ł y c h  / s a l a c h /  b ą d ź  w  p o m i e s z c z e n i a c h  i n n o j ^ o  r o d z a ­j u  / n p . w a f ^ o n a c h  p o c i ą i g ' u ,  n a m i o t a c h  i t p , / .  ¥  ć w i c z e n i u  t y i t j  o d l e f ^ ł o ś c i  p o m i ę d z y  p o s z o z e ^ j ó l n y n i i  p u n k t a m i  d o w o d z e n i a  s ą  T i k -  c y j n e  / t j .  n i e  u i ^ < 0: l ę d n i a j ą c o  ć i v » i c z e b n e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  l u b  o p e r a c y j n e j / ,  ¥  g ^ r a c h  w o j e n n y c h  z e s p ó ł  ó w i c z ą o y  s t a n o w i  j e d n o l i t y  w  s w e j  s t r u l c t u r z e  o r g a n  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ,  k t ó r y  w  t o k u  ć w i c z e n i a  d o s k o n a l i  s w ą  p r a c ę .  K a ż d y  ć w i c z ą c y  p e ł n i  i n n ą  f u n k c j ę ,  z g o d n i ©  z  z a j m o w a n y m  p r z e z  n i o g o  s t a n o w i s k i e m  s ł u ż b o i / y m  l u b  r o l ą  i / y z n a c z o n ą  m u  n a  o k r e s  ć w i c z o n i a .  G r y  w o ­j e n n e  m o g ą  b y ć  J e d n o s z c z o b l o w o  l u b  w i o l o s z c z e b l o w e  / p r z e w a ż ­n i e  s ą  o n o  d w u s z c z o b l o w o /  o r a z  j e d n o s t r o n n o  l u b  d w u s t r o n n e ,C z a s  t n m n i a  g r y  w o j e n n e j  p o w i n i e n  b y ć  d o ś ć  d ł u g i ,  a b y  ^ ^ ^ s z y s t k i o  w a ż n i e j s z e  p r o b l e m y  m o ż n a  b y ł o  r o z w i ą z a ć  w  w a r u n ­k a c h  j a k  n a j b a r d z i e j  z b l i ż o n y c h - d o  w a r u n k ó w  r z e c z y w i s t e g o  p o l a  w a l k i ,  ¥  p o s z c z e g ó l n y c h  e t a p a c h  / f i ^ a g m o n t a c l i /  g r y  c z a s  o p e r a c y j n y  j e s t  z g o d . n y  z a z i r y o z a j  z  c z a s e m  a s t r o n o m i c z n y m  i  p o m i ę d z y  e p i z o d a m i  n i e  m a  p r z o r i / y .  N a t o m i a s t  l i y r a ż n o  e t a p y  l u b  f r a g m e n t y  ć w i c z o n i a  d z i e l ą  z w y k l e  " s k o k i "  w  c z a s i e  o p e ­r a c y j n y m ,  P o z T ^ ? a l a  t o  p r z e r o b i ć  w  s t o s u n l c o w o  k r ó t k i m  c z a s i e  w i ę k s z ą  l i c z b ę  p o u c z a j ą c y c h  z a g a d n i e ń  s z k o l e n i o w y c h .G r y  w o j e n n o  p o d  w z g l ę d e m  o r g a n i z a c y j n y m  s ą  n i e s k o m p l i k o -  \ u n n e .  N i c  w y m a g a j ą  w i ę k s z y c h  n a k ł a d ó w  f i n a n s o ^ r y c h ,  d u ż e g o  a p a r a t u  l c i e r o v i n ± c z o - r o z j e m c z e g o  o r a z  z a b e z p i e c z e n i a  m a t e r i a ­ł o w o - t e c h n i c z n e g o .  J e d n a k ż e  c h a r a k t e r y z u j e  j e  d u ż a  u i n o i m o ś ć ,  r i i o  z a p e i m i a j ą  v / i ę c  p o l n e j  m o ż l i w o ś c i  p r a k t y c z n e g o  p r z y g o t o — t i a n i a  d o w ó d c ó w  i  s z t a b ó w  d o  o r g a n i . z o T \ r a n i a  d z i a ł a ń  b o j o ^ - / y c h  i  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i .
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¥  o d r ó ż n i e n i u  o d  ć w i o z o i i  g r u p o - i ^ r y c l i ,  / ^ r y  w o j e n n e  s t a n o i d . q .  r o z l e g l e j s z G  p o l e  d o  b a d a n i a  t e o r i i  w o j s k o w e j ,  s z c z e g ó l n i e  w  z a k r e s i e  w e r y f i k a c j i  z a ł o ż e ń  t a k t y c z n o - o p e r a o r y J n y c l i  o r a z  l e p s z e g o  p o z n a n i a  n i o ż l i w o ó o i  p o t e n c j a l n e g o  p r z e c i w n i k a  i  w y ­p r a c o w a n i a  n o w y c h ,  k o n c e p c j i  p r o w a d z e n i a  z  n i m  n ^ l k i *  U m o ż l i ­w i a j ą  o n e  b a d a n i e  p r o b l e m a t y k i  d o t y c z ą c e j  o r g a n i z o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o % i r y c h  s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o  i  z \ i ł a v s z c z a  o p e r a c y j n e g o  u s y t u o w a n y c h  w  d o w o l n y m  m i e j s c u ,  b e z  w z g l ę d u  n a  i s t n i e j ą c e  g r a n i c e  p a ń s t w o w o .  S w o b o d a  z a ś  p o s t ę p o w a n i a  s z k o l o ­n y c h  w  g r z e  w o j e n n e j  p o d c z a s  r o z w i ą z y i i a n i a  s k o m p l i k o ^ ę i r a n y c h  p r o b l e m ó w  w s p ó ł c z e s n e g o  p o l a .  w a l k i  i  m o ż l i w o ś ć  s t a c z a n i a  u n i o v r -  n y c h  w ^ a l k  z  w o j s k a m i  p r z y p u s z c z a l n e g o  n i e p r z y j a c i e l a  n a  k i e -  r u n l c a c h  i  w  r e j o n a c h  n a j b a r d z i e j  p r a w d o p o d o b n y c h  z  p u n k t u  w i d z e n i a  p r z y s z ł y c h  d z i a ł a ń  w o j e n n y c h  s t a n o w i ą  r y s  s p e c y f i c z n y  b a d a n i a  t e o r i i  w o j s k o w e j  / j e j  p r o b l e m ó w  i  z a g a d n i e ń /  w  t e g o  r o d z a j u  ć i \ r i o z o n i u .N a l e ż y  t a k ż e  p o d k r e ś l i ć . w y j ą t k o w o  d u ż ą  r o l ę  g i e r  w o j e n ­n y c h  w  w e x y f i k o w a n i u  n a s 2y c h  z a ł o ż e ń  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h  d o t y c z ą c y c h  p r z e c i i m i k a .  Z e  w z g l ę d u  n a  n i e m o ż l i w o ś ć  r e a l n e g o  z m i e r z e n i a  s i ę  z  n i m  o r a z  d o g o d n o  ^ m r u n k i  p r o w a d z e n i a  b a d a ń  t e o r i i  w o j s k o w e j  i  k o n c e n t r o w a n i a  s i ę  s z k o l o n y c h  n a  p r o b l e m a ­t y c e  t e o r e t y c z n e j ,  ć w i c z e n i a  t e  j a k  ż a d n e  i n n o  u m o ż l i w i a j ą  p r z e p r o w a d z e n i e  p o g ł ę b i o n e j  a n a l i z y  t a k t y c z n y c h  i  o p e r a c y j n y c h  k o n c e p c j i  i  z a m i a r ó t ^  s t r o n y  p r z o c i i m e j .G r y  w o j e n n o  s t a n o w i ą  n a j c z ę ś c i e j  e t a p  p r z y g o t o w a w c z y  d o  b a r d z i e j ,  s k o m p l i k o w a n y c h  ć w i c z e ń ,  a  m i a n o w i c i e  -  ć w i c z e ń  s z k i e l e t o w y c h  o r a z  ć w i c z e ń  z  w o j s k a m i .R ó ż n i c a  m i e d z y  ć w i c z e n i a m i  s z l d L e l e t o i » r y r a i  i  g r a m i  t / o j e n -  n y r ł i  p o l e g a  z a s a d n i c z o  n a  t y m ,  ż e  p i e n / s z e  o d b y t / a j ą  s i ę  i / y — ł ą c z n i o  w  t e r e n i e , w  z i ^ r i ą z k u  z  c z y m  i s t n i e j e  m o ż l i w o ś ć  r o z — “ m i e s z c z e n i a  d o i i ó d z t w  i  s z t a b ó w  ć w i c z ą c y c h  z g o d n i e  z  u m o w n ą  s y t u a c j ą  t a k t y c z n ą  c z y  o p e r a c y j n ą .  Ć w i c z e n i a  s z k i e l e t o w e  p r o w a d z i  s i ę  t a k ż e  w  z a s a d z i e  z  l y y k o r z y s t a n i e m  ś r o d k ó w  ł ą c z n o ś c i  i  t r a n s p o r t u ,  a  n i . G k i o d y  r ó w n i e ż  z  u d z i a ł e m  o k r e ś ­l o n e j  i l o ś c i  p o d o d d z i a ł ó w ,  o d d z i a ł ó w  i  n a w o t  z w i ą z k ó w  t a k ­t y c z n y c h  o  p e ł n y m  l u b  z m n i e j s z o n y m  s l c ł a d z i o  / c h o d z i  o  t z w ,  ć w i c z e n i a  s z k i e l e t o w e  z  o z n a c z o n y m i  w o j s k a m i / .  R ó ż n i c e
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p o m i ę d z y  i j i r a m i  w o j e n n y m i  i  ć w i c z e n i a m i  s z k i e l e t o T i i r y m i  v r y r a ż a j ą  s i ę  p o n a d t o  w  p r z e r a b i a n e j  p r o b l e m a t y c e .F a k t ,  ż e  d o w ó d z t w a  i  s z t a b y  w  ć w i c z e n i a c h  s z k i e l e t o v / y c h  ć w i c z ą  w  r z o c z y i ^ r i s t y m  t e r e n i e ,  p a r z y j m u j ą c  r e a l n e  z a s n ^ y o z a j  o d l e { ? ł o ć c i  o r a z  x ł y k o r z y s t a j ą c  t e c h n i c z n e  ś r o d k i  d o w o d z e n i a  i  ś r o d k i  t r a n s p o r t u  s t - t i a r z a  w  t y c h  ć w i c z e n i a c h  d o b r ą  s p o s o b ­n o ś ć  i  s ^ a k o m i t o  w a r i m l c i  d o  z b a d a n i a  p r o b l e m a t y k i  d o t y c z ą c e j  o r ß ' a n i z o i i a n i a  d o w o d z e n i a  i  J e ^ o  z a b e z p i e c z e n i a  o r a z  r o z i f i ą z y -  i ^ a i i i a  t a k t y c z n y c h  i  o p e r a c y j n y c h  p r o b l e m ó w  p o l a  w a l k i  p r z e z  d o w ó d c ó w  i  s z t a b y .  Ö w i e z o n i a  t e g o  r o d z a j u  u m o ż l i w i a j ą  o k r e ś ­l a n i e  W7:> r a v r y  s z t a b ó w  w  z o s p o ł o i ^ y m  d z i a ł a n i u ,  k i c r o i i r a n i u  d z i a ­ł a n i a m i  n i ż s z y c h  s z t a b ó w ,  o r ^ j a n i z o w a n i u  p r z e m a r s z u  k o l u m n  s z t a b o t i y c h ,  p r z e m i e s z c z a n i u  i  r o z n r i j a n i u  p u n k t ó w  d o w o d z e n i a .  S t ^ f a r z a j ą .  o n e  t a k ż e  w a r u n l c i  d o  s p r a w d z e n i a  p r a w i d ł o w o ś c i  o r ­g a n i z a c j i  i  f u n k c j o n o w a n i a  w  p r a k t y c e  r ó ż n y c h  s y s t e m ó w  d o w o ­d z e n i a ,  z i i o r y f i k o w a n i a  p r z e c i w s t a w n y c h  k o n c e p c j i  r o z m i e s z c z ę — n i a  w  t e r e n i e  p u n l i : t ó w  d o w o d z e n i a  o r a z  % / y p r a c o w a n i a  e f e k t y r * / — n i e j  s z y c h  s p o s o b ó w  p r a c y  s z t a b ó x i r .¥  p o r ó x ; n a n i u  z  ę r a m i  x v r o j o n n y m i  ć w i c z e n i a  s z k i e l e t o w e  u m o ż l i x i T i a j ą  n i e  t y l k o  l e p s z e  z b a d a n i e  p r o b l e m ó w  b e z p o ś r e d n i o  z x ^ f i ą z a n y c h  z  p r a c ą  d o w ó d z t x i  i  s z t a b ó w  w  p o l u ,  p o ś x / i ę c o r i ą  p l a n o w a n i u  i  o r , ^ a n i z o w a n i u  d z i a ł a l i  b o j o w y c h  o r a z  k i e r o x v a n i u  l i a l k ą  i  o p e r a c j ą ,  a l e  r ó i m i e ż  t e c h n i k  t e j  p r a c y ,  z w ł a s z c z a  w  t r u d n y c h  w a x ' u n i m c h  / c z ę s t a  z m i a n a  p u n k t ó w  d o w o d z e n i a  i  r z e c z y w i s t o  o d l c j ^ ł o ś c i  p o m i ę d z y  n i m i / ,  o r a z  f u n i c e j o n o x r r a n i a  z a b e z p i e c z a j ą c e g o  J ą  s y s t e m u  ł ą c z n o ś c i .P o n a d t o  ć w i c z e n i a  s z k i c l o t o i i G  z  o z n a c z o n y m i  w o j s k a m i  u m o ż l i w i a j ą  u z y s k i i m n i o  w i a r y g o d n y c h  d a n y c h  w e r y f i k a c y j n y c h  w  z a k r e s i e  t a k i c h  z a g a d n i e ń  s z t u k i  x / o J o n n o J ,  J a k :  p o d i i y ż s z a -  n i o  g o t o i i o ś o i  b o j o i / e j  w o j s k ;  p r z y g o t o x ^ a n i o  i  p r o x v a d z o n i o  p r z o z  n i e  r ó ż n o r o d n y c h  d z i a ł a ń  b o j o x / y c h ;  e f e l c t y i / n e  x ^ y X e o r z y s -  t a n i e  m o ż l i w o ś c i  b o j o x r y c l i  w  c e l u  r o z g r o m i e n i a  p r z e e i x m i k a  i  o s i ą g n i ę c i a  n a l c a z a n o g o  c e l u ;  d o w o d z e n i e  w o j s k a m i ;  i c h  x i s p ó ł — d z i a ł a n i e  i  x f s z o c l i s t r o n n o  z a b e z p i e c z e n i e ;  o r g a n i z o x ^ n i o  i  p r o w a d z e n i e  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  o r a z  w i e l u  i n n y c h  z a i g a d n l o ń  s z t u k i  o p e r a c y j n e j .
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B a d a n ia  now ych, n a jw a ż n ie js z y c h  problem ów  d o t y c z ą c y c h  o r{ ja n ± z a c jl s i ł  z b r o jn y c h , o r g a n iz a c y jn o - e t a t o w e j  s t r u k t u r y  w o jsk  1 z a s a d  s z t u k i  w o je n n e j w c a ł o ś c i  z a z w y c z a j p rze p ro w a­dza s i ę  na d o ś w ia d c z a ln y c h  ć w ic z e n ia c h  s z k ie le t o w y c h . V s z c z e ­g ó ln o ś c i  u m o ż liw ia ją  ono zbada-iiie z a s a d  o b o w ią z u ją c y c h  lu b  tw o rzo n y ch , spraw dzeriie  i s t n i e j ą c y c h  i  o p ra co w an ie  noi^rych sposobów p r z y g o t O la n ia  i  p roi^ ad zen ia d z i a ł a ń  b o jo w y ch , o p r a -  coTfanie z a le c e ń  w z a k r e s ie  d o s k o n a le n ia  d o ty c h c z a so w y c h  z a ł o ­żeń  s z t u k i  w o je n n e j, p o d t/y ższa n ia  g o to w o ś c i i  b o jo w e j z d o ln o ś c i  w o jsk  o r a z  i c h  m o ż liw o ś c i b o jo w y ch  i  mancwroiirych,¥  t o k u  d o Ś T f i a d c ż a l n y c h  ć w i c z e ń  s z k i e l e t o i r y c h  o c e n i a  s i ę  s k u t e c z n o ś ć  i ł y k o r z y s t a n i a  w ł a s n y c h  s i ł  i  ś r o d k ó w ,  i ^ y b i e r a  s i ę  n a j l e p s z e  s p o s o b y  d z i a ł a ń  n a  p o d s t a w i e  d o k ł a d n e j  a n a l i z y  i  o c e n y  p r z o c i w d z i a ł a ń  p r z e ć  i i m i k a ,  m o m l n o - p o  l i  t y c z n e  g o  i  p s y c h o l o g i c z n e g o  s t a n u  w o j s k  o r a z  b a d a  o r g a n i z a t o r s k i e  z d o l ­n o ś c i  d o w ó d c ó t ^ r  i  s z t a b ó w ,  w a r u r d i i  t e r e n o w e  i  a t m o s f e r y c z n e ,¥  w i e l u  w y p a d k a c h  p o d s t a w ą  b a d a n i a  t e g o  r o d z a j u  z a d a i i  s ą  l o g i c z n o - m a t e m a t y c z n e  m o d e l e ,  o d p o w i e d n i o  u z a s a d n i o n e  d o ś i / i a d — c z e n i a  n a j b a r d z i e j  p r z y g o t o i - m n y c h  o f i c e r ó w  s z t a b ó w  o r a z  s t o s o ­w a n i e  r ó ż n e g o  r o d z a j u  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j .  ¥ y J ś c i o w e  d a n e  s t a n o w i ą  z i / y l c l e  w  t y c h  w y p a d k a c h  p r o p o z y c j e  l u b  d e c y z j e  d o w ó d ­c ó w ,  b a z u j ą c e  n a  p r a c a c h  d o ś w i a d c z a l n y c h  i  k a l k u l a c j a c h  t a k ­t y c z n y c h  / o p e r a c y j n y c h / .B a r d z o  c e n n e  T j y n i k i  d a j ą  d w u s t r o n n e  d o ś w i a d c z a l n o  ć w i -  , c z e n i a  s z k i e l e t o w e ,  a l b o i / l . e m  w  i o l i  t o k u  i s t n i e j e  m o ż l i w o ś ć  p e ł n i e j s z e j  o c e n y  m o ż l i w o ś c i  b o j o i j n r c h  o b u  s t r o n ,  w y b r a i j y c h  p r z e z  n i e  s p o s o b ó w  d z i a ł a ń  w  r ó ż r ą ^ ^ c h  s y t u a c j a c h  b o j o i / y c h ,  o b i e k t y i m i o  p o w s t a j ą c y c h  p o d c z a s  p r o T / a d z o n i a  w a l k i  i  o p e r a c j i .  P o d c z a s  p r o w a d z e n i a  ć w i c z e ń  J e d n o s t r o n n y c h  t a k i e  s y t u a c j e  c e l o w o  s t w a r z a  k i e r o i i m i c t w o  d l a  o p r a c o w a n i a  u i p r z o d n i o  n a k r e ś ­l o n y c h  z a d a ń ,  A l e  m o ż e  t o  d o p r o w a d z i ć  d o  n i e o b i e k t y i m o ś c i  b a ­d a ń  i  p o w s t a w a n i a  w  k o n s e l w o n c j i  w ą t p l i w o ś c i  c o  d o  p r a w i d ł o ­w o ś c i  o s i ą g n i ę t y c h  w y n i k ó w .  D l a t e g o  ć w i c z e n i a  d w u s t r o n n e  s ą  b a r d z i e j  r e p r e z e n t a t y w n o  d l a  b a d a ń  n a u k o t ^ c h ,P o d s t a w ę  1/ y j ś c i o w ą  d o ś w i a d c z a l n e g o  ć w i c z e n i a  d o x v ó d c z o — s z t a b o w e g o  s t a n o w i  z a m i a r  J e g o  p r z e p r o w a d z e n i a ;  p o d c z a s  J o g o  o p r a c o ^ r a n i a  p r e c y z u j e  s i ę  c e l  ć w i c z e n i a  i  o k r e ś l a  J e g o
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o r r : a n i r , a c jo, s k ł a d  u c T i o s t n i k ó w  i  b a d a c ^ o ' ' »  p o ł o ż e n i e  ' i - r y j ś c i o i / G  ó v / i o z e n : l a ,  j o t - ^ o  o t a i > y  i  i > o d s t a T / o w G  p r o b l e m y  / ^ i a f ^ ^ a d r d . o n i a /  b a -  d a x 7 C 7 : e ,  f ! : l ó w n e  s y t u a c j o  d l a  t s b a d a n l a  n a k r e ś l o n y c h  2 : a c : a d n . l o ń  o r n ? .  k o l e j n o ś ć  i c h  r o z w i ą z y i f a n i a  w  k a ż d y m  e t a p i e .D l a  z a p o i m i e n i a  i r y s o k i e j  ’l i a r t o ś c i  i ^ r y n i k ó i r  b a d a ń  T f y m a / ^ a  
s i ę ,  a b y  z a m i a r ,  j ? l a n  p r z e p r o w a d z e n i a  ć i f i c z G n i . a ,  a  s z o z g {j ó 1 — n i o  c o l o  b a d a ń  b y ł y  u z a s a d n i o n o ,  o d z i / i e r c i o d l a l y  p o d s t a w o w e  z a ł o ż e n i a  s o c j a l i s t y c z n e j  k o a l i c y j n e j  d o k t r y n y  w o J e m i e j , w s z e c h ­s t r o n n y  c h a r a k t e r  d z a . a ł a ń  w o j e n n y c h ,  r ó ż n o r o d n e  "ęTa m n i e  i  p r z r } ’’-  f j o t o i v a n i a  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o i / y c h  o a r a z  p o s r s / a l a ł y  T i y b i ^ a ó  z  k i l k u d z i e s i ę c i u  r a o ź l i i v y ' ' c h  d e S y z j i  n a j b a r d z i e j  o p t y m a l n e ,  T i y j ś c i o w e  d a n e  p r z y g o t o w u j ą  n a j b a r d z i e j  d o  ¿ h i  l a  d c  z o n ę  g r u p y  d o w ó d c z o - s z t a b o w o  z  u d z i a ł e m  p r a c o i m i k ó w  n a u k o i i j ^ - c h .S z c z e g ó l n ą  u w a g ę  z r / r a c a  s i ę  n a  t i y b ó r  r e j o n u  ć w i c z e n i a  s z k i e l e t o w e g o ,  k t ó r y  p o w i n i e n  o d p o w i a d a ć  w a r u n k o m  t e g o  t e a t r u ,  d l a  k t ó r e g o  o p r a c o m i j e  s i ę  z a l e c e n i a ,  Z a l c ł a d a  s i ę  t a k ż o ,  ż e  p r z o c i - i m i k  b ę d z i e  s i l n y ,  r o z s ą d n y  i  p r z e b i e g ł y .  J e g o  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n o  i  \ i r y p o s a ż e n i e  t e c h n i c z n e  r o z p a t r u j e  s i ę  p o d  k ą t e m  w i d z e n i a  p e r s p e k t y i f i o z n e g o  r o z w o j u .D u ż e g o  z n a c z e n i a  p o d c z a s  o p r a c o ^ i y i f a n i a  z a m i a r u  n a b i e r a  u s t a l e n i e  e p i z o d ó w  / s y t u a c j i /  b o j o i r y c h  w  c e l u  z b a d a n i a -  p o d — s t a w o i i y c h  z a g a d n i e ń  o r a z  k o l e j n o ś c i  i o h  b a d a n i a .  I l o ś ć  b o j o -  \ i ą r c h  e p i z o d ó v 7 ,  i c h  t r e ś ć  i  k o l e j n o ś ć  r o z g r 3 T w a n i a  p o w i n n y  s t i f a r z a ć  m o ż l i w o ś ć  p r z e b a d a n i a  w s z y s t k i c h  l u b  w  n a j g o r - s z y m  i f y p a d k u  n a j w a ż n i e j s z y c h  w a r i a n t ó w  s y t u a c j i ,  p o d e j m o w a n y c h  d e c y z j i  i t p ,  ¥  r a z i e  k o n i e c z n o ś c i ,  j e ś l i  i T y n i k n ą  s p o r n e  r o z ­w i ą z a n i a ,  r o z e g r a n i e  e p i z o d u  m o ż n a  p o w t ó r z y ć .D l a  w s z e c h s t r o n n e j  o c e n y  m o ż l i w o ś c i  b o j o p r y c h  p r z e c i w — s t a % i m y c h  z g r u i o o w a ń  w o j s k  w  t o k u  d z i a ł a ń  b o j o i . y c h  c z ę s t o  z a ­c h o d z i  k o n i e c z n o ś ć  s t w a r z a n i a  s k o m p l i k o w a n y c h  s y t u r i c j i  t a k  d l a  j e d n e j ,  j a k  i  d l a  d r u , " i e j  s t r o n y .  U m o ż l i w i a  t o  k a ż d e j  z e  s t r o n  r o z e g r a n i e  r ó ; ; j ^ n y c h  w a r i a n t ó w  d z i a ł a l i  m a j ą c y c h  ns. c e l u  r o z g r o m i e n i e  p r z e c i w r d . k a .  T e g o  r o d z a j u  s y t u a c j e  d a j ą  t a k ż o  m o ż l i w o ś ć  o k r e ś l a n i a  n a j b a r d z i e j  e f o k t y ^ i n y c h  s p o s o b ó w  d z i a ­ł a ń  w o j s k  o b u  s t r o n ,  c z a s u  j : > o t r z e b n 0g o  d l a  s t w o r z e n i a  o d p o — ■ t r L e d n i c h  z g r u p o t i G i i  o r a z  z b a d a n i a  p r z e d s i ę w z i ę ć ,  k t ó i ^ y c l i
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r e a l i z a c j a  d o p r o w a d z i  d o  s t w o r z e n i a  m j d o g r o d n i e j s z y c h ,  ■ ;^ ^ a ru n k 6 w  d l a  d z i a ł a n i a  w ł a s r y c l i  o d d z i a ł ó w  i  z w i ą z k ó w  i  d o  i c h  o c h r o n y  p r z e c i w k o  o d d z i a ł y t / a n i u  ś r o d k ó w  r a ż e n i a  p r z e c i i m i k a .A n a l i z a  w n i o s k ó w ,  w y n i k a j ą c y c h  z  p r z e p r o i m d z o n y c h  d o ś ­w i a d c z a l n y c h  ć w i c z o d  s z k i e l e t o w y c h  p o z w a l a  s i o r m u ł o w a c  n a j — b a x x i z i e j  t y p o w e  t r z y  m e t o d y  i c h  p r o w a d z e n i a  z  p u n k t u  w i d z e n i a  p o t r z e b  b a d a n i a  t e o r i i  w o j s k o w e j  w  c z a s i e  t y c h  ó w i o z o i i .P i e m ^ s z a  m e t o d a :  c z a s  a s t r o n o m i c z n y  i  o p e r a c y j n y  p o k a ? y — s i ę  w  t o k u  c a ł e g ^ o  ć w i c z e n i a  i  d z i a ł a n i a  o b y d w u  s t r o n  r o 2!— g r y w a j ą  s i ę  w  r ó ż n y c h  s y t u a c j a c h  k o n f l i k t o w y c h  n a  p o d s t a w i e  d e c y z j i  s t r o n .  T a k a  m e t o d a  p r o T ^ a d z e n i a  ć w i c z e n i a  u m o ż l i w i a  o r g a n o m  d o w o d z e n i a  p r a c ę  w  c i ą g u  c a ł e j  d o b y ,  a  b a d a c z o m  -  o c e n ę  i c h  m o ż l i w o ś c i  i  o k r e ś l e n i a  s k u t e c z n o ś c i  i o } a  d z i a ł a ń .  M o ż e  o n a  b y ć  s t o s o w a n a  g ł ó i m i e  p o d c z a s  i D r o w a d z e n i a  ć i / i c z e ń  d o ś w i a d c z a l n y c h  p r z e z  o r g a n y  d o w o d z e n i a  z t / i ą z k ó w  t a k t y c z z y c h  i  d o w ó d z t w a  a r m i i .D r u g a  m o t o d a :  c z a s  a s t r o n o m i c z n y  i  o p e r a c y j n y  p o k r y ^ m  s i ę  t y l k o  p o d c z a s  r o z g r y i ^ a n i a  o k r e ś l o n e j  s y t u a c j i  k o n f l i k t o -  w e j ,  p r z y  c z y m  n a s t ę p u j e  p a u z a  w  c z a s i e  o p e r a c y j n y m ,  p o d c z a s  k t ó r e j  r o z g r y t i a  s i ę  d z i a ł a n i a  d r u g i e j  s t r o n y  w  t e j  s a m e j  s y t u a c j i  k o n f l i k t o w e j ,  n a  p r z y k ł a d  p o d c z a s  w y k o n y i / a n i a  k o n t r — u d e r z e n i a  g t ^ a ł t o w n i e  z m i e n i a j ą c e g o  s y t u a c j ę  n a  w ł a s n ą  k o r z y ś ć .  N a s t ę p n i e  o g ł a s z a  s i ę  n o T *7 y  c z a s  O p e r a c y j n y  i  z n o v r u  r o z g r y i i a  s i ę  d z i a ł a n i a  s t r o n  w  k o l e j n e j  s y t u a c j i  k o n f l i k t o w e j  i  s t w a ­r z a  w a r u n i c i  d J . a  p r z e d ł u ż e n i a  a k t y i / n y o h  d z i a ł a ń  o b u  s t r o n .T a k a  m e t o d a  p r o w ^ - d z e n i a  ć w i c z e ń  u r a o ż l i i c L a  w s z e c h s t x ^ n n ©  z b a d a ­n i e  w y b r a n y c h  z a g a d n i e ń  z  m / z g l ę d n i e n i e r a  r ó ż n o i \ ) d n y c h  w a r u n ­k ó w  s y t u a c j i  i  p o ł o ż e n i a  z a j m o i ^ a n o g o  w  n i e j  p r z e z  ć ś ^ i c z ą c e  s t r o n y .  T a  m e t o d a  m o ż e  b y ć  s z c z e g ó l n i ©  s z e r o k o  s t o s o i ‘/ a n a  p o d c z a s  ć i / i o z e ń  d o . ś i f i a d c ż a l n y c h  p r z e p r o w a d z a n y c h  w  w o j s k o ' i / y c I i  p l a c ó w k a c h  d y d a k t y c z n o - n a u k o i / y c h .T r z e c i a  n i o t o d a r  m i e d z y  r o z g r y x / k ą  d w ó c h  k o l e j n y c h  s y t u a ­c j i  k o n f l i k t o i i r y c l i  T f ^ ^ - d z i o l a  s i ę  s p e c j a l n i o  c z a s  d l a  p r z e p r o ' i ^ , • a -  d z e n i a  d o d a t k o w y c h  b a d a ń  z a g a d n i e ń  n i e d o s t a t : e c z n i e  o p r a c o w . -  n y c h  o r a z  d l a  u o g ó l n i e n i a  m a t o x ' ' i a l u  b a d a ń .  T a k ą  i ; i o t o c k >  s t o ­s u j e  s i ę  i f t e d y ,  k i e d y  b a d a n i a  i  u o g ó l n i e n i a  i c h  w y i i i k ó w  w



o d r d . o s ± G n ± u  d o  k a Ą d e J  s y t u a c j i  d o k o n u j ą  u c z e s t n i c y  ć w i c z e n i a  l u b  k i e d y  z a c h o d z i  p o t r z e b a  p r z e p r o w a d z e n i a  d o ś w i a d c z e ń  z  t e c h n i k ą  w  r ó ż n y c h  s y t u a c j a c h .W y m i e n i o n e  m e t o d y  p r o w a d z e n i a  d o ś w i a d c z a l n y c h  ć w i c z e ń  s z k i e l e t O T f j ^ ^ c h  n i o g ^ ą  b y ć  ł ą c * z o n e  w  r ó ż n e  k o m b i n a c j e .  P o d c z a s  p r z y g o t o w a n i a  t y c h  ć w i c z e ń  n a l e ż y  w y b r a ć  t a k ą  m e t o d ę ,  k t ó r a  p o z w o l i  n a j l e p i e j  o s i ą g n ą ć  p o s t a w i o n o  c e l o .N a j r o z l e g l o j s z e  m o ż l i w o ś c i  b a d a n i a  t e o r i i  w o j s k o w e j  o t w a - *  r z a j ą  ć i f i o z e n l a  z  w o j s k a m i .  Ó i ^ i c z o n i a  t e  p o z w a l a j ą  b o w i e m  w o ­r y  f i k o i ^ ć  w  o k r e s i e  p o k o j u  p r o b l e m a t y k ę  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n ą  z w i ą z a n ą  z  d z i a ł a n i a m i  b o j o \ f y i n i  w  w a r u n l c a o h  m a k s y m a l n i e  z b l i ­ż o n y c h  d o  t i a x * u n k ó w  r z o o z y t i i s t e g o  p o l a  w a l k i .  S ą  o n e  \ f r o s z c i e  n i e z a s t ą p i o n ą  f o r m ą  s z l c o l e n i a ,  j e ś l i  c h o d z i  o  s p r a w d z e n i e  z a ł o ż e ń  d o t y c z ą c y c h  z a c h o w a n i a  s i ę  w o j s k  n a  p o l u  w a l k i  o r a z  w y -  n i l c a j ą o G g o  z  i c h  d z i a ł a ń  i  p o s t ę p o w s i n i a  s t a n u  m o r a l n o - p o l i t y -  c z n o g o  1  p o z i o m u  w y s z k o l e n i o v i © g o ,G ł ó i m y r a  c e l e m  ć w i o z e i i  z  w o j s k a m i  j e s t  p r z y g o t o w a n i e  w o j s k  d o  d z i a ł a ń  n a  w s p ó ł c z e s n y m  p o l u  l i a l k i  o r a z  u t r z y m a n i e  i c h  w  w y s o k i e j  g o t o w o ś c i  b o j o w e j .  P o n a d t o  p o d c z a s  t o g o  r o d z a ­j u  ć w i c z e ń  d o s k o i a a l i  s i ę  u m i e j ę t n o ś c i  d o w ó d c ó w  i  s z t a b ó w  w  z a ­k r e s i e  b e z p o ś r e d n i e g o  k i e r o i i a n d a  w o j s k a m i  o r a z  z g r y i f a  d z i a ł a ­n i a  p o d o d d z i a ł ó w ,  o d d z i a ł ó w  i  s e w i ą z k ó w  t a k t y c z i i y c h ,  a  n i e k i e ­d y  i  o p e r a c y j n y c h  r ó ż n y c h  r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h ,  w o j s k  i  s ł u ż b  w  w a r u n l c a o h  n a j b a r d z i e j  z b l i ż o n y c h  d o  w a r u r i l c ó w  r z e c z y ­w i s t e g o  p o l a  w a l k i .  P o d c z a s  w s p o m n i a n y c h  ć w i c z e ń  i / y r a b i a  s i ę  w ł a ś c i w e  n a ^ / y k i  d z i a ł a n i a  o r a z  \ f y t r z y m a ł o ś ć  f i z y c z n ą  s z e r o — g o w c ó w y  p o d o f i c e r ó w  i  o f i c e r ó w ,  ć w i c z e n i a  z  w o j s k a m i  s t w a r z a ­j ą  s p r z y j a j ą c e  w a r u n k i  u z y s k i i ^ a n i a  w y s o k i e g o  s t a n u  g o t o w o ś c i  w o j s k  p o d  w z g l ę d o m  s z k o l e n i o i ł y m ,  m o r a l n o —b o j o w y m ,  t e c h n i c z n o -  z a o p a t r z e n i o w y m ,  a  t a k ż e  w  z a k r e s i e  d o s k o n a l e n i a  f u n k c j o  n o ’s r a ­n i a  s y s t e m u  m o b i l i z a c y j n e g o  i  a l a r m o w e g o  o r a z  s y s t e m u  d o w o d z e ­n i a .  , 1/ k o n s e l n f o n c j i  ć w i o z o n i r a  z  w o j s k a m i  — o p r ó c z  s w e g o  n o r - y  m a l n e g o  p r z e z n a c z o n i a  -  m o g ą  s t a n o w i ć  s p r a w d z i a n  i s t n i e j ą ­c y c h  i  p r o p o n o w a n y c h  t e o r i i  w o j s k o w y c h ,  z  m o ż l i w o ś c i ą  p o t — w i o r d z o n i a  ^ / y s u s i a n y c h  h i p o t e z  b e z p o ś r e d n i m i  d z i a ł a n i a m i  w o j s k  z  i c h  r ó ż n o r o d r r y n  u z b 2X > j e n i e m ,  t e c h n i l c ą  b o j o w ą  i  ś r o d k a r a i



t r a n s p o r t o w y m i *B a d a n i a  i  o c e n a  r ó ż n e g o  r o d z a j u  m a t e r i a ł u  o t r z y m a n e g o  z  w i e l u  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h  z  w o j s k a m i  p o z w a l a  w y c i ą g n ą ć  w n i o s k i  d o t y c z ą c e j  o b j ę t o ć o i  i  t r e ś c i  p r z e d s i ę w z i ę ć  w  z a k r e ­s i e  p r z y g o t o w a n i a  w ą l k i j  m e t o d  p r a c y  d o w ó d c ó w  1  s z t a b ó w  p o d ­c z a s  p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i  o r a z  w  z a k r e s i e  p l a n o w a n i a  w a l k i  i  o p e r a c j i j  p r z e k a z y w a n i a  z a d a ń  w o j s k o m  1  p o s z u k i w a n i a  s p o s o ­b ó w  s k r ó c e n i a  c z a s u  t e j  c z y n n o ś c i ;  z a g a d n i e ń  o r g a n i z a c j i  i  u t r z y m a n i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w o j s k ,  w s z e c h s t r o n n e g o  z a b e z p i e c z e ­n i a  1  d o w o d z e n i a  n i m i ;  u t r z y m a n i a  s t a ł e j ,  w y s o k i e j  g o t o w o ś c i  b o j o w e j  w o j s k ;  s p o s o b ó w  r o z g r o m i e n i a  g ł ó i ł n y c h  z g r u p o \ / a ń  p r z e ­c i w n i k a ;  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  w  t o k u  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  i t p .U o g ó l n i e n i ©  d o ś i f i a d o z e ń  u z y s k a n y c h  w  c z a s i o  ć w i c z e ń  z  \ « > J s k a m l  p r z e p r o w a d z a n y c h  w  r ó ż n y c h  r e j o n a c h  o l c r o ś l o n o g o  t e a t r u  d z i a ł a ń  w o j e n n y c h ,  p o z w a l a  t a k ż e  o k r e ś l i ć  ś r e d n i o  i l o ś c i o w e  w s i c a ź n i k i  r o z m a c h u  d z i a ł a ń  b o j o w y c h ,  p o t r z e b y  s i ł  i  ś r o d k ó w  d l a  i c h  p r o w a d z e n i a  i  w s z e c h s t r o n n e g o  z a b e z p i e c z ę — n i ą .  N a  p o d s t a w i e  b a d a ń  d o ś w i a d c z e ń  z  ć w i c z o ń  m o ż n a  p o n a d t o  p o t w i e r d z i ć  l u b  o d r z u c i ć  d o t y c h c z a s o w e  z a ł o ż e n i a  t a k t y i z i ,  a  n i e k i e d y  i  s z t u l ^ i  o p e r a c y j n e j ,  o d k r y ć  n o w o  z j a w i s k a  ^ - j y n i -  k a j ą o e  p o d c z a s  p r o t / a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o ^ ^ y c h  w o  i f s p ó l o z e s r r y c h  w a l k a c h  / o p e r a c j a c h /  i  i c h  p o d s t a w o w e  p r a w i d ł o w o ś c i .B a d a n i a  w  c z a s i o  ć w i c z e ń  z  w o j s l c a m i  m o ż n a  p r z e p r o x ' i r a d z a ć  w  r ó ż n y  s p o s ó b .  D o  j i ? . d n © g o  z  n i c h  n a l e ż y  z a l i c z y ć  s t u d i o i i a n i o  i  a r u i l i z ę  t r e ś c i  d o k u m e n t ó w  o p r a c o n ^ n y c h  p r z e z  k i o r o i m i c t w o  w  c e l u  p r z o i ; ) r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a ,  d o k u m e n t ó v f  o p r a c o w a n y c h  p r z o z  d o i i T Ó d c o w  i  s z t a b y  w  t o k u  J e g o  p r o w a d z e n i a  o r a z  m a t o r i a — ł ó w  z  o m ó w i e n i a  ć w i c z e ń ,  z  n a r a d ,  s e m i n a r i ó w  i  k o n f o r e n o j i  n a  i c h  t e m a t ,  a  t a k ż e  s p r a w o z d a ń  i  m e l d u n k ó w  s k ł a d a n y c h  p r z o -  ł o ż o n y i n  o  p r 2: y g o t o w a n i u  i  p r z o p r o i ' 7 a d z e n i u  z a p l a n o w a n y c h  ć w i ­c z e ń . I n n a  m e t o d a  p o l e g a  n a  o s o b i s t y m  u c z e s t n i c z e n i u  b a d a c z a  w  ć w i c z e n i u  z  w o j s k a m i  w  r o l i  p r z e d s t a w i c i e l a  p r z o l o ż o n o g o  s z c z e b l a  d o w o d z e n i a  l u b  w  r o l i  o s o b y  p e ł n i ą c e j  o b o w i ą z k i  n a  o d p o w i e d n i m  s t a n o w i s k u .  N a  p r z y k ł a d  d l a  o k r o ś l o n i a  m e t o d  p r a c y  d o w ó d c ó w  p o d c z a s  p o d e j m o \ i a n l a  d e c y z j i ,  s z t a b ó w  —
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podczas planowania i oziganlzowanla operacji^ natomiast dowódodw 
/szefów/ rodzajów wojsk 1 szefów slustb • podozaa oz^anlzowanla 
działania /działalności/ podlegpłyoh im wojsk 1 slu±b w waloo» 
czas trwania prao wykonsrwangroh przez dowódców, sztaby 1 posz«i> 
oze^ólnyoh szefów można c^reślaó na podstawie obsezwaojl. 
Następnie taką samą praoę należy przeprowadzió w czasie ówi* 
oze^ innyob oddziałów /zifiązków/* Porównując uzyskiwane wyniki 
ustala się w oolaoli bą.dawozyoh wspólne przedsięwzięcia, kolej« 
ność ioh przygotowania i przeprowadzenia oraz sposoby stosowa« 
ne przez dowódców i sztaby podczas rozwiązywania przez nich 
nakazanych zadad w konkre^tnej sytuacji« Na podstawie uo^ól« 
nień wyoiągra się wnioski dotyoząoe metod pracy dowódców 
/sztabów/ i opracowuje zalecenia oo do ich udoskonalenia«

Bardzo duże możliwości w zakresie badania teorii wojsko« 
^®J stwarza doświadczalne - ówiozenie z wojskami, któx*e protimidzi 
się z udziałem oddziałów i związków mająoyoh aktualną lub pers« 
pektywiozną eksperymentalną organizaoję*

Na ćwiozeniaoh doświadczalnych z wojskami sprawdza się 
aktualne lub wysuwano, nowe założenia teoretyczne w zakresie 
prowadzenia działali bojowych, wykorzystanie nowycsh, ekspery« 
mentalnych struktur organizacyjnych wojsk, ioh uzbrojenie, 
technikę bojową 1 środki transportowe. Między innymi w czasie 
tych ćwiczeń można szozególowo opracować zagadnienia dotyczące 
organizacji oohrony oddziału, Jego uzbrojenia, środków tenna« 
portu, obrony przed bronią Jądrową i innymi ac^dżajami broni 
masowego rażenid oraz zorganizowania i przeprowadzenia likwi« 
daojl skutków JeJ użyodLa przez przeciwnika. Można również 
ustalić możliwości bojowe oddziałów zmechanizowanych, czołgów 
i artylerii w zakresie rozwiązywania podstawowych zadań ognio« 
wyoh na polu walki, sprawdzić ich strukturę etatową i najbar« 
dziej celowe rozmieśzozenle osób funkcyjnych,

W toku ćwiozen doświadczalnych z wojskami można spraw« 
dzió obowiązki każdego oficera i na tej podstawie określić 
skład i strukturę etatową każdego pododdziału, oddziału i 
związku ox*az ich organów dowodzenia.
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Do ćwiczeń z wojskami zalicza się rfiwniê i ćwiczenia 
przeprowadzane z udziałem pododdziaićw 1 oddzialćw wojsk 
specjalnych oraz różnego rodzaju służb, szczególnie tyłowych. 
Nazywa się Jo zwykle ówiozeniaml specjalnymi. W toku takich 
ćwiczeń z woj sitami można badać zagadnienia wszechstronnego 
zabezpieczenia działań bojowych wojsk, skład, wyposażenie 
oraz strukturę organizacyjną pododdziałów /oddziałów 1 Związ­
ków taktycznych, instytucji/ wojsk specjalnych i organów tyło-

2 praktyki wynika, ±e osiąg^anie pozytywnych rezultatów 
badam-a teorii w ozasie ćwiczeń doświadczalnych z wojskami 
Jest możliwe pod warunkiem ich dokładnej 1 przemyślanej orga­
nizacji i wszechstronnego przygotowania oraz wysokich kwalifi­
kacji i odpowiednich kompetencji badaczy uczestniczących w 
ówiozeniach* '

2© wa^lędu na aplikacyjną istotę óifiozeń niezmierni© 
ważne znaczenie ma bazoimnie opracowanego programu badajd te­
orii wojskowej na takim ówiozeniu - niezależnio od tego ozy 
chodzi o doświadczalne, ozy niedoświadozalne - w któiym 
przestrzega się określonych zaleceń i reguł prakseologioznyohe 
Ich stosowanie umożliwia ograniczenie wpływu czynników nega­
tywnych, a wyeksponowani© pozyt>nmyoh i Jest warunkiem - 
ohooiaż nie Jedynym - zmniejszania umowności i zwiększenia 
skuteczności działania zarówno aparatu kiorołmiozo-rozjemozegoi 
Jak i szkolonych oraz przeprowadzenia w ramach każdego ćwicze­
nia wszelkich badań, a w tym i badań problemów i zagadnień 
teorii wojskowej. Do najważniejszych należą ju zasadyt rea­
lizmu ćwiczeń; prowadzenia ich według decyzji ćwiczących 
dowódców; równości szans ćwiczących stron; zachowania kon­
cepcji ćwiczenia w tajemnicy.

2asada realizmu ćwiczeń, oznaczając© także zasadę maksy­
malnego zbliżenia sytuacji ćwiczebnej do rzeczywistych warun­
ków pola walki, ma na oęlui uniknięcie zbyt daleko posuniętej 
umowności i uproszczeń oraz itryrabianie u szkolonych poczucia 
odpowiedzialności i twórczej wyobraźni.
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w konoepojl i celach, ćwiczeń występuje bowiem p e w m  
sprzecznośći z jednej strony, powinny one przygotowywać do 
trudów i niebezpieczeństw życia polowego i działań bojowych, 
z drugiej zaś są tylko namiastką praktyki, nie zakładają 
zaziiryozaj istnienia rzeczywistego niebezpieczeństwa i w zasa« 
dzie nie irywołują u ćwiczących żołnierzy większego napięcia 
psychicznego tak charakterystycznego dla rzoozy^/istyoh działań 
zbrojnych. Dlatego też powstające w czasie ćwiczenia poczucie 
fikcyjnośoi i umowności może wywołać tendencję do omijania 
trudności, popełniania niedokładności lub do nie całkowitego 
wykonywania zadań ćwiczebnych. Powzięcie decyzji taktycznej 
lub operacyjnej na mapie ^zy też w terenie, nawet o najwięk­
szym ciężarze gatunkoiwyra, nie pociąga przecież za sobą żad­
nych konsekwencji praktycznych, gdyż czynność tego rodzaju 
ma charakter działania szkoleniowego i nie Jest zifiązana w 
zasadzie z faktyczną odpowiedzialnością.

W^celu maksymalnego upodobnienia sytuacji szkoleniowej 
do sytuacji na rzeozy/iatym polu walXci wskazano Jest uwzględ­
nianie w tematyce ćwiczeń szczególnie skomplikowanych form 
działań bojowych, zi/łaszoza takich. Jak: forsowanie przeszkód 
wodnyoh, prowadzenie walki w trudnych warunkach /w nooy, 
zimie/ i pokonywanie głęboko rozbudowanej obrony przećiwpanoer^ 
nejj pro^wadzenie ćiwiozobi^ch działań'bojowych wojsk w połącze­
niu ze strzelaniem amunicją bojową 1 wyoksponowanióm zagadnień 
z zakresu zabezpieczenia technicznego, materiałowego i medyoz- 
xiego| zifra ca nie dużej uwagi na realne przedstawienie sił i 
możliwości potencjalnego nieprzyjaciela^ ziwłaszoza w aspekcie 
ilości Jego środków ognioiwych i sił oraz żywotności systemu 
obrony przeciwpancernej, a także jak największe zmniejszenie 
liczby danych przcl«izywanych w trybie aplikacyjnym,

Podstawo^wym wymogiem prowadzenia ćiwiozeń według decyzji 
szkolonych jest nie tylko urealnienie tych ćwiczeń, lecz prze­
de wszystkim pobudzenie aktywności i inicjatywy ćwiczących, 
ząchęoenie icn. do samodzielnego rozwiązywania problemów ćwi­
czebnego pola twalki oraz wprowadzenie do ćwiczenia czynnika" 
współzawodnictwa, ¥ pełnym zakresie wspomniana zasada dotyczy 
ćwiczeń dwustronnych. Niemniej Jednak - przy właściwym
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Ustawieniu pracy aparatu lclerownloge<»r»ujuwiogego ćwl^attlay 
a w azcze^ólnoéol g^rup pod^r/ifająoyeli ua aJtapruy^aeiala •• 
moZe się ona odnosić rćwnioZ do ćnrioBoń JedtiostironnycA, 
zwłaszcza ^ler wojennych.

Rzecz Jasna I ± q sprawa nio polonu tia tyiiî  ahy ćwioząoyai 
dawać pełną swobodę działania i w zupełności dostosowywać 
przebieg ći/iozonia do ich decyzji. Ze względu na wiele uwamua» 
kowaĆL i konieczność realizacji podstawowych oelćw szkolenio«* 
wych, pełne przestrzeganie wspomnianej zasady Jest w  praktyce 
niemożliwe. Niemniej Jednak w każdym ćwiozeniu należy dążyć 
do uwzględnienia decyzji ćwiczących. Stopień dostosowania 
ćwiczenia do rozwiązań ćwiczących U2»leżniony Jest od d lM ^  
rakteru danego przedsięwzięcia szkolenloT/ego.

Zasada sti/orzenia rćwnych szans ćwiczącym stronom polUiw 
ga na przydzieleniu im w ćwiczeniu sil i środkćw, ktćre umoż«^ 
liiiriłyby wykonanie przeifidzianych zadań bojowych. A więc przy 
zadaniach podobnego typu /takicht rozbicie przeciwnika
w bitwie ozy boju spot kani oiirym/ siły obu stron powinny być 
mniej więcej równe. Zwycięstwo przyznaje się tej stronie, 
która wykazała większe umiejętności planowania,• orgaziizowa«». 
nia i prowadzenia działań bojoiłych. Poważniejsze różnice 
w  silach mogą byó usprawiedliwione Jedynie przeciwstawnym 
charakterem zadań bojowych stron /na przykład natarcie 1 
obrona/, Ale również w tym wypadku wskazane Jest, by każda 
ze stron, zaróxmo silniejsza, jak i słabsza, miała jodmkową 
szansę wykonania zadania /na przykład strona słabsza — 
opóźnienia działań zaczepnych prowadzonych przez silniejsz^o 
przeciwnika/. Zasadniczym warunl^iera, stworzenia ćwiczącym 
róimyoh szans jest określenie obowiązujących obie strony 
przepisów dotyczących sposobu prowadzenia danego ćtficzenia 
oraz ustalenia jednolitych kryteriów oceny ich działań.

Zasada zachowania koncepcji ćwiczenia w tajomziicy zapo*» 
biega przenikaniu do ćwiczących danych dotyczących zamiez*zeń 
organizatorów ćwiozenia. Przonikanio to Jest bowiem sprzeczne 
z zasadą roali^ganu szkolenia wojskowego, zabija samodzielność 
myślenia i działania oraz wpłyim ujoimio na rezultaty ćwiozeń.
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N m  sasoze^Ólnle waZny z ptaiktu wldzetlla i^tinsebs o t o % f o ś o i . bojowo^ wo^ak* Zasada zachowania konoepóil ćwiczenia 
w tajemnicy ma rćtmlcZ zastosowanie w odniesieniu do szkolĉ :)yo2if 
którzy uczestniczą w ćwiczeniach doświadczalnych. Dlatego te^ 
walka ze zjawiskiem nieprzestrześnia tajemnicy konoepoji ćwl«» 
czed Jest koniecznością, StanoTidL ona Jeden z wattsnyoh warunków 
zwiększenia realności i skuteczności procesu szkolenia dowództw^ 
sztabów i woJsk| a więo i rzetelnegro zbadania istotnych pro«» 
bleitłów taktyki i sztuki operacyjnej .» w czasie ćwiczeń*^.

x /  Zasady m e t o d y c z n e ,  s t c s c w a n e  w  ć i i i o z e n i a o h ,  z o s t a ł y  p r z e d ­s t a w i o n e  / z a a d a p t o w a n o /  p r a w i e  w  c a ł o ś c i  n a  p o d s t a w i ©  o p r a -  o o i f a n i a  p ł k , J e r z e g o  Z a k r z e w s k i e g o  p t .  ‘ ' C z y n n i k i  r z u t u j ą c ©  n a  o p r a o o i i y i ł a n i © ,  o r g a n i z o w a n i ©  i  p r o i f a d z o n i ©  ć w i c z e ń  t a k ­t y c z n y c h ” ,  Z a i n i o s z o z o n o  j o  p o d r ę c z n i k u  o  t o j  s a m e j  n a z i ^ i e ,  k t ó r e g o  a u t o r a m i  — o p r ó c z  p ł k , J , Z a k r z e w s k i e g o  -  s ą i  p ł k  H e n r y k  I C i t k o w s k i ,  p ł k  H e n r y k  M a j e w s k i ,  p ł k  R o m a n  S i o l e e k i ,  p ł k  W ł a d y s ł a w  W y d r a ,  p p ł k  S t e f a n  D r o z d ,  p p ł k  L o s z e k  J a n i c k i ,  p p ł k  Z y g m u n t  K ę p k a ,  p p ł k  A n t o n i  R a t a j  i  p p ł k  L e s z e k  R u t k o w s k i ,  W s p o m n i a n e  d z i e ł o ,  m a s z y n o p i s ,  A k a d e m i a  S z t a b u  G e n o r a l n e g o  W P ,  W a r s z a w a  1 9 7 5 » M a s z y n o p i s  d z i e ł a  j e s t  w  p o s i a d a n i u  a u t o r ó w  n i n i e j s z e j  p r a c y .
205



ZATWJERDZAI-I/Px'zoiożo23y Kxoroim ± ka ó ^ /icso n ia / Z a łą c z n ik  n r  1 j
P L A NI c a l o n d a ^ - z o i / y  p r z y ^ - o t o w a n i a  ć \ J i o s e n l a ,  w  którym przewiduj ©P -s-^ ‘© p r o v j a « l z © n . i .0 " b a d a n  T j y L r a n y c i i  p r o L l o m ó w  taktyczne«* o p e r a c y j n y c h ,  i  s p r a w d z e n i e  p a x ‘a m o t r ó w  taktyczno-toohnioznyoh nowe^^o s p r z ę t u  / r m  p r z y k ł a d  czołgu T,,,/1 #  C o X ©  s z k o l e n i o w e  ć w i c z e n i a  8

2/  ^2 ,  C o l e  b a d a w c z e :1/ ■/:z /  ' . . ‘ ■3/3 .  O k r o s i e n i ©  w y m a g a ń ;=1— «::jW ymagania | Wymagaijw s a k r e e io  lIps-^siyć^otoTia lin ia  eytu a«.¡ i o j i i  w II k tó r y c hHi^rsow iduj©  ,  gs ię  ^"badanie I |II 1 i 2 S

I  3 2 X 0  W  "  jI stosim »:-1 I ku do ■ 1 I t  o rgn u  I I ćw icz e ń  I
o i l y  i  I I^M teria«! Wymaga« 1 Wymaga«*!! Ośrodki j Ict o»| łowG za«| n ia  w za-l saia w |l r o  pow inny | b o z p ie «  | k r o s i e  j s t o s u n - «  u c z G s tn i« . I czen i©  I d o b o ru  | k u  do II c z y ć  x>;r óiri-| bad ań  | ze sp o łó w  | ó%/iozą«*j|c  Z o n iu

t* <>»1«« <VM0» 4a«4«« «3 h
I /^mV i oyoh
I bada»/« | {]
j o Zych I jj

' II I ii

;:0i





Z K T irtB m zm  Kim < m (XK t^ zo zE m jL txt 12
P L A H

pjf^eprowadaendLa badad problentóir tak1ryo*na*4^ENiiaey^*iyołł 
w durustroimyBt dwussossebAoiffm óiflozenita d<n#ć^as<>wa»taboiryil 
w toreni.# na tetnatt ''Operacja saozeptia amdLl xaa iiadbaoiPakill

klertmlteu opezacyjnyt^«
/wariant "A**/

Pele prowadzenia badań t1, Określić istotę i/troś6 problemów wspóldsialanla wojsk 
armii s lotniotwem, silami timzynazki wojsimsj i dssantw 

 ̂ morskim wysadzanym przez front*2 * Zbadać i opracować naJbax*dzioJ celowe sposoby organizacji 
Współdziałania w waruzdcaob ograniozonego czasu prsBygotowz«» 
nia operacji,

3. Zbadać i okraćlić sposoby oraz moitliwoćoi wnoszenia zmiaU 
i korekt do uprzednio zorganizowanego współdziałania w 
czasie prowadzenia operacji zaczepnej,hm Okrećlió możliwości organizowania kompleksowego ogsiia 
przez dowódcę armii i dowódców dywizji w czasie bitwy 
spotkanioweJI która wynikła w rezultacie silnego przeoil^«^ 
uderzex^ odwodóif operacyjnych nieprzyjaciela,5 , Zbadaó i określić zakres przedsięwzięć organissacyjno*» 
wykonawozyoh w czasie forsowania przeszkód wodnych:
a/ z marszu;
b/ z przygotowania w ograniczonym oza^ieT.

ć. Zbadać ozas i główne przedsięwzięcia orgarrŁzaoJi współ*, 
działania w czasie przechodzenia częścią sił armii do 
obrony.
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2Um rXB^ZAMaW ICZ3OTA ^ ^ ftc » a łfc  a r  i3
P L A N

prseiKKwadssenia badań problesadw a ssakrasu taktylci 1 batukl 
operacyjna;f v vleXoaaosseblowym ńefloaenlu esdcieXetoifytii tm  
temat t "Wejście armii do feltiMy po praegrupoimnlu na luttą 
odleg^lośó 1 roa%rlJanle opezaojl zaoaepnej aa klen&stku 

0Xó\me^o uderzenia frontu” ,
 ̂ /wariant ”B«/

1* OeX® ^lozealat 1»2*.  "3 .Z » Cele prow adzonych b a d a ń  i

I .  P ro w a d ze n ie  bad ań  t
■L*| Z a g a d n ie « ! P rob lem y i  ̂ ¥^'y k
p.*| n l a  s z k o -l badaw cze i  dowod«sssr%:

lexilow© I
:=:ss s s  s s  sssrs s s  a s} n  a V/ o y  i dowód-J "" " = a a ss1

|{s sa|3s isa aa  aa  as

I c a  i  I I  s z t a b  I
I  ̂ !s :

J  Lw«>jFoa»w3 - i  k I} aa aa a a a s is s s a a s  :;s|:

c a  i o a  1s z t a b s z t a b7 , 8  i p u ł -9  B 2 k ó \ f’ w y m „eoieeMHn ««MCM « d y i f ,»*e yiee#wMWwee5 6B S S . S S S a ę s S B S »
1 g R o d z a je  w o js k  m ifK lI f f i łż j  O P Lj^ryiy u
•|lA I I I fi
1 ! I I if i l i  !li ! ! I i*| 7 |  8 } 9[  10|

s c is B  s a s is  a a  as| a a  a s  x4|i i  i  i  {|
i ! i1/ I  ® tapi T w o rze n ie  zg ru p o w an ia  u d erzen io w e g o  2/ C e l  e ta p u%/ X I e ta p s  O r g a n iz a c ja  w e jś c ia  a r m i i  do b itw y  2/ C e l  e ta p u  ^1/ m  e t a p :  Z a b e z p ie c z e n ie  w e jś c i a  w o js k  a r m ii  do b itw y  2/ C e l  e ta p u it d «
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przoprowadzenia badań przez zespól nr 1 przy dewódoy 
1 sztabie« « an a ll 

/w rtant/OeróJLsie oeX e p ro w a d ze n ia  badańs
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Z a łą czn ik  nr 23

IDEOVY SCHEMAT PRZYGOTOWANXA I  PRZEPUOWADZENTA fcWICZENIA, 

W KT6RYÍI j e s t  BADANA TEORIA WOJSKOWA

1 xERWSZY ETAP

DRÜOI ETAP

TRZECI ETAP

O p r a c o ^ 7 a n l e  u z y s k  a n y c l i  d a n y o J i

S tudiowanie m a te r ia łó w  według U o g ó ln ie n ie  m a te r ia łów
p oszczegó ln ych  zagadn ień i  form ułowanie wnioskówc Omó-wienle wniosków

Sforraułowanlo pix>blem6w do 
ponowneco Ich przebadaniaD WeJryTlkaoJa wybranych 

pi:x>bl«a6w

Opraco-(ianie srjrawozdania

Seminariuin naukowe
1

S es ja  naukowa Í X K on fe ren c ja  naukotm

O sta teczn e  opracoi/anio m ateria łów  
i  wdi'oż otilo  i/iilooków
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ZATi/ISlU)ZAM K JE m im iK  ÓWICZEWIA Z a łe ^ n j .lc  n r  Z 6
SPIU¥OZDANHS .Z PRZEPROWADZONYCH BADaJT PODCZAS ÓWICZBNIA NA TI2^iAT:/ lu b  K ry p to n im  oi/io25onia// w a r ia iit  n r  l /

1 , C e l  badań i  o£jólna o lia r a k to r y s ty K a  j©ijo r o a l i z a o j i ,
2 * O p o r a c y jn o —t a k t y c z n a  / lu b  t a k t y c z n a /  s y t u a c j a ,  na 

której tl©  proTiradzono b a d a n ia »  ¥plyvir z a ło ż e ń  s y t n a c y jn y c ł i  w ó tfic Z o n iu  na T/yniki b a d a ń .
3 .  O g ó ln a  o c o m  r e z u lt a t ó w  proT/adzonycli badań?a /  Tiym ionió p ro b lo m  badaw czy i  d a ć  s y n t e z ę  Jo g o  ro z w a ż a n ia  w to k u  b a d a ń ; ■b / p ro b le m y , k t ó r ^  ni© z o s t a ł y  d o k ła d n ie  i  w p e ł n i  p r z e b a d a n o . / D la c z e g o ? / ;c /  p ro b le m y , k t ó r o  T/ymagają t e o r e t y c z n e g o  u o g ó ln ie n ia  i  d o d atko w ych  b a d ań ; kt^o i  k ie d y  pow izaien J© p r z e p r o w a d z ić ;d /  p r o b l e m y ,  k t ó r e  m o g ą .^  b y ć  w d r o ż o n o  d o  p r a k t y l c i  d o w ó d z t w / ,  s z t a b ó w  i  w o j s k  / s i j o s o b y  w d r a ż a n i a  4- k t o  p o w i n i e n  b y ó  o d p O T / i e d z i a l n y / ,4 . P r o p o z y c je  d a3 ,ozych  bad ań  \j c e l u ?a /  p o g ł ę b i e n ia  t r e ś c i  u z y c l^ n y c h  m ax:oriałów  /w niosków /} b/ s p ra w d z e n ia  / p o tw ie r d z e n ia /  u z y s k a n y c h  liyn ik ó w ; o/ p rz e p ro w a d z e n ia  d o d a tk o i/ y ch , u z u p e ł n ia j  ą .cych  b ad ań ; d / r o z w a ż e n ia  nowych problejuów  b a d a w cz y ch . K t o , Icie d y  i  w j a k i  s p o só b  p o w in ie .u  J© z b a d a ć ,5# W n io s k i w z a k r e s ie  to o r o ty c z n o g o  o p ra co w a n ia  u z y s k a n y c h  m a te r ia łó w  b adai/ozych 1 i c h  u p o w s z e c h n ie n ia . T e rm in y  w ykonaw czo. P r o p o z y c jo  zm ian  lu b  u z u T je ln lo ń  o b o w ią z u ją c y c h  re g u la m in ó w , i n s t r u k c j i  i  p o d r ę c z n ik ó w . K to  i  k ie d y  p o w in ie n  t o  zm ia n y  i^proTiradzić ,
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X .  b i b l i o g r a f i a
1 • A n a liz a  wniosków z przeprow adzonych ćw icz e ń  i  badań doświad-« c z a ln y c h  o r a z  p ro p o z y cje  i c h  u p o w szech n ien ia * In s p e k to r a t  s z k o le n ia  MOR -  Z arząd  I I ,  Warszawa 1974*2* Anisimow G * : 0 p r in c ip a c h  ekonomie ze skogo s tim u lir o w a n i j a  n au czn ych  i  t e c h n ic z e s k ic h  is s le d o w a n i j .  Moskwa 1970*3* Baiiska \7*s U p o viszech n ian ie  -dorobku naulcowego* W ojsko Ludo­we, n r  9 , 1976*4* B e verid g e  \7*; Sztułca badoń naukowych# Warszawa 1963*5# B ielów  M*s T / ła ściw o ści p rzy g o to w a n ia  i  p rzep ro w ad zan ia ćw i­czeń  d o św iad czaln ych #  W ojskowa, n r  11 , 1973#
6 # C z y n n ik i r z u t u ją c e  na o p ra co w a n ie , o rg a n izo w a n ie  i  prowa­d ze n ie  ćw icz e ń  tali: ty c z n y  eh*. 3?raca z b io ro w a . Akadem ia S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP. Warszawa 1975* ■ -7* G arajew  M#: M etodyka p3:'zygoto w an ia  i  prov/adzenia ćw iczeń  w RATO. Z a r u b ie ż n o je  V/ojennoje O b o z r e n ije , n r  7 , 1976#
8 .  Goćkow ski J « ,  Ja b ło ń s k a  E# i Problem^'’ tw o rz e n ia  - z e sp o łu  naukowego o intogratywrw''m zarząd zan iu #  P ra ce  Raukoznawcze P o l i t e c h i i i l c i  Y/rocłowskie j ,  nn 7 , 1972#9# H e llw ig  Z#: K o n tro w ersy jn e  problemy o r g a n iz a c j i  bad^m z e s p o - łov/ych. Ż y c ie  s z k o ły  v^ y zszej, n r  2 ,  1 9 7 5 *

1 0 # In stru ł-ccja  o o rga n izo w an iu  i  'prowadzeniu ćw icz e ń  t a k t y c z ­n y c h . V/ydawnictvYO MOR, V/arszawa’ 1976#1 1 . Gen .b r o n i  K a m iń sk i J , ,  g e n .l e  jt .D e m in  D . : K, itogam  sov/iesz- c z a n i j a  p r e d s t a v / it ie le  j  wojen no-n au cząjrch  organow a r m ii g o - sudarstv/ -  u c z a stn ik o w  Warszawskowo Bogov/ora. I n f o im acjo n n y j z b o rn ik  S z t a b a  i  T e c h n ic z e skogo K o m ite ta  O b je d in io n n y ch  W ooiużonnych S i ł ,  n r  15» M oslw a 1978#12# Kledrow  B.M #: K o n fe r e n c ja  -  Nauka a  synteza#  M a te r ia ły  z a g r a n ic z n e , n r  1 0 ,  1966.13« K o t a r b iń s k i T . :  T r a k ta t  o d o b r e j r o b o c ie , Wa.rszawa 1975*14# M a łe c k i J # :  O gólne z a g a d n ie n ia  e fe k ty w n o ś c i badań naukowych* Z a g a d n ie n ia  naukoznav/stwa, n r  1, 1975*15* M arksizm  -  le n in iz m  o w o jn ie  i  wojsku# W arszawa 1964*1 6 . M a t e r ia ły  z przeprow adzonych badaii w ć w ic z e n iu  ’’TAROZA-76*** Warszawa' 1976*
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17* M ateriał;^ ’’ z przeprow adzonych badaii w ć w ic z e n iu  ’*LATO*78” .  Y/arszawa 1978*16. M e to d o lo g ic z n e  problem y t e o r i i  i  pr^dctyki w o;jsk ow ej. P r a c a  • z b io ro w a . Y/arszawa 1971* •1 9 . M*etodyka o p ra co w a n ia , o rgan izo7/aiiia  i  p ro w ad zen ia ćw ic z e ń  oper^ny¿]nych.  Akadem ia S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP. Y/arszawa 1974*2 0 . M e th o d ik  d e r  i^ i iÜ t a r w is o n s c h a ft l ic h e n  ’U n te rsu ch u n g  b e iÜ bungen. B e r l in  1977. . '2,1. Naukowa p ra c a  s tu d y jn a  v/ Bundesw ehrze • T r u p p e n p r a x is . n r  12* 1977 i  n r  1 , 1978. ‘ ^
f2 2 . Omówienie ć w ic z e n ia  »2ACHDl)«-77".  Y/arszawa 1977,23* Omówienie ć w ic z e n ia  »»LATO-74” .  Y/arszawa. 1974,24» Omówienie ć w ic z e n ia  »»LATO—78»»,  Y/arszawa 1978.2 5 . Omówienie ć w ic z e n ia  ”Y/Ii2íüSIElI-78»».  V/arszav:a 1978.2 6 . Omówienie ć w ic z e n ia  s z k ie le t o w e g o  A kad em ii S z ta b u  G e n e r a l­nego WP. W arszawa 1978.27* P i e t e r  J . :  Z a r y s  m e t o d o lo g ii  p ra cy  n a u k o w e j. Wydawnictwo PWN, W arszawa 1975.

2 8 .  P i e t r a s i ń s k i  Z P r o b l e m y  badań system ow ych,-W arszaw a 1973.2 9 . B i e t r a s i ń s k i  Z . j  Tv/órcze, k ie r o w n ic tw o . Warszawa 1976,3 0 . Pupko A . B . : S is te m a , czeło y / iek  i  v/ojen n aja t e c h n ik a . ' 'Moskwa 1976, .j 'l  • S e i l e r  R . S . :  B a d a n ia  naukowe i  p race rozv/ojow e, M etody -z a r z ą d z a n ia  i  o cen a e fe k t ia v n o é c i . W arszawa 1964.32* S z c z e p a ń s k i J . i  Z a g a d n ie n ia  o rg e n iz o w o n ia  zespołów  w p ra cy  nauJviowej i  k ie ro w a n ie  n i m i .  Y/arszawa 1971,System  xjunktów dow odzenia f r o n t u  o ra z  a-tm ii o g ó ln o w o js k o - ■ w jc h Y f Ć w ic z e n iu  »»LATO-78»‘ .  M ateriod: opracow any p rze z  z e s p ó ł pod k ie  równictv/em p łk a  d y p l.M  .W ie c s o r k o .,3 4 . Sciiiiiidt R . ,  L e b a cłm e r R . :  0 prow adzeniu v/ojskov/ych badaii naulcowyeh w c z a s ie  ć w ic z e ń . M^^śl Y/ojskov/a, n r  1 , 1977.3 5 . Tuszlio A . J  B a d a n ia  naukow e. Y/arszawa 1968.3 6 , Y/alcar A . :  P r a c a  w z e s p o ła c h  naukovo»-ch, Y/arsźawa 1964,3 7 , W a lth e r  A - ;  Omawianie ć w ic z e ń  związkóy/ ta li t y c z n y c h . YYojsko-, wy P r z 0g l 8,d Z a gra n iczn y'', n r  3 , 1970.
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