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Charakter przyszdych dziatan wojennych stawia» przed wszystkimi ofi-
cerami przygotowujacymi sie do pracy na stanowiskach dowédczych i szta-
bowych surowe wymagania w zakresie znajomosci racjonalnych metod dowo-
dzenia wojskami i kierowania komérkami organizacyjnymi sztabow. Wska-
zane Test ponadto, aby oficerowie opanowail wiedze o funkcjonowaniu
dowédztw i sztabow oraz pracy osoéb pednigcych kierownicza funkcje w
procesie dowodzenia wojskami. Temu celowi ma stuzy¢ niniejszy skrypt o
pracy szefostwa stuzby komunikacji -wojskowej armii. Jego komérkach orga-
nizacyjnych i1 os6b funkcyjnych w procesie kierowarda zabezpieczeniem ko-
munikacyjnym armii.

Skrypt "Kierowanie zabezpieczeniem komunikacyjnym armii w operacji
obronnej i zaczepnej'" stanowi uzupednienie wczesniej wydanych w ASG WP
podrecznikéw pt. "‘Dowodzenie wojdtami armii w operacji” i "Kierowanie
zabezpieczeniem tyktowym armii w operacji zaczepnej i obronnej*. Przez-
naczony Jest dla oficeréw zainteresowanych problematyka zabezpieczenia
komunikacyjnego armii, przede wszystkim dla sfuchaczy grup komunikacji
wojskowej 111 kursu Wydziatu Wojsk Ladowych ASG WP i grup podyplomowego
studium operacyjno—tytowego. Powinien by¢ pomocny stuchaczom w przygoto-
waniu sie do zaje¢ z przedmiotu komunikacja wojskowa.

1. OGDLNA CHARAKTERYSTYKA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM KOMGNIKACYJNYM
ARMII

1.1. Pojecie kierowania zabezpieczeniem komunikacyjnym armii.

Kiero.wanie zabezpieczeniem komunikacyjnym armii Jest zbiorem czynnosSci
kierowniczych realizowanych przez oficeréw szefostwa stuzby komunikacji
wojskowej armii /SSKWA/ majacych na celu wykonanie przez stuzbe komuni-
kacji wojskowej armil zadan w okresie przygotowania i trwania operacji.
Obejmuje ono: ~

- udziat SSKWA w organizowaniu systemu zabezpieczenia komunikacyjnego
armii;

- ocenianie sytuacji operacyjnej i1 tyltowej oraz wypracowywanie wnios-
kéw do pracy stuzby komunikacji wojskowej ;

- wypracowywanie decyzjl w zakresie zabezpieczenia komunikacyjnego
woj sk;

- przeprowadzenie kalkulacji czasowo-przestrzennych;
1/ Patrz W. JAKUBISIAK, "Kierowanie zabezpieczeniem tydowym armii w ope-

racji zaczepnej i obronnej”™ cz. 1. Tres¢ gkdéwna. ASG WP wewn, 4161/88,

str. 5.



planowanie zabezpieczenia komunikacyjnego armii;

~ stawianie zadan i organizowanie wspotdziatania!l

~ egzekwowanie wykonania zadan;

- sktadanie meldunkéw danych komunikacyjnych do zamiaru i decyzji
kwatermistrza armii oraz meldunkéw okresowych o stanie stuzby i zabez-
pieczenia komunikacyjnego armii.

Zorganizowanie systemu zabezpieczenia komunikacyjnego axTnii osigga
sie przez doprowadzenie sit i Srodkéw stuzby komunikacji wojskowej do
stanu gotowosci bojowej zapewniajacej wykonanie przez nie zadah, zorga-
nizowanie systemu sieci komunikacyjnej i systemu transportowego. Reali-
zowane jest w toku osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, wykonywa-
nia rozkazu i dyrektywy tydtowej frontu oraz realizowania wytycznych do-
wodcy 1 kwatermistrza armii.

1,2. Cechy charakterystyczne kierowania zabezpieczeniem komunikacyj-
nym armii.

Zachodzace zmiany w sposobach przygotowania i prowadzenia operacji
armijnych wywarty wptyw na uksztaktowanie sie charakterystycznych cech
dowodzenia i kierowania. Cechy kierowania zabezpieczeniem komunikacyjnym
armii wynikaja przede wszystkim ze zdozonosci sytuacji operacyjno-tyto-
wej,roii 1 miejsca zabezpieczenia komunikacyjnego w systemie zabezpiecze-
nia tytowego armii oraz wymogéw wspétczesnego dowodzenia wojskami.

Do najbardziej charakterystycznych cech kierowania zabezpieczeniem
komunikacyjnym, podobnie jak w dowodzeniu wojskami armii, mozna zaliczyc:
decydujace znaczenie czynnika czasuf~konieczno$¢ wspétdziatania z dowddz-
twami 1 sztabami réznych rodzajov™wojsk i1 stuzb; szeroki i ztozony zak-
res czynnosci wykonawczych,konkretno$¢ i zasadno$¢ przedstawianych pro-
pozycji i podejmowanych decyzji.

Decydujgace znaczenie czynnika czasu w kierowaniu zabezpieczeniem komu-
nikacyjnym armii przejawia sie w kazdym okresie pracy szefostwa stuzby”

W okresie przygotowawczym trwajgcym 1-2 doby, zwykle dokonuje sie
wielu kréotkotrwatych czynnosci. Dlatego tez kalkulacje czasowe pracy
szefostwa stuzby muszg by¢ precyzyjne. W kalkulacjach poszczegdélnych
czynnosci nalezy przewidzie¢ rezerwy czasowe na wykonanie nieprzewi-
dzianych dodatkowych zadan.

2/ Patrz "Dowodzenie wojskami armii w operacji'. Podrecznik cz. 1,
Zasady og6lne. ASG WP wewn. 3873/85, str, 7.



W toku trwania operacji, ze wzgledu na mozliwos¢ szybkich zmian w
sytuacji operacyjno-tylowej, czas przeznaczony na wykonanie czymos$ci
zwigzanych z kierowaniem zabezpieczeniem komunikacyjnym moze by¢ (bar-
dzo ograniczony. W niektérych przypadkach, np. wypracowanie decyzji i
stawianie zadan dotyczacych zmian w ruchu kolumn po armijnych drogach
samochodowych /ADS/ moze odbywa¢ sie w czasie mierzonym w minutach.
Wszelkie opéznienia w tym zakresie moga by¢ przyczyna zakddécen w ruchu.

WsDO4#dziatanle szefostwa stuzby komunikacji we”~skowej armii z dowod”
t.wsml § sztabami réznych rodzajow wojsk i sdu” jest warunkiem pomy$Slne-
go wykonania zadan zaréwno w okresie przygotowawczym,jak 1 w toku trwa-
nia operacji. Najwiecej ustalen dotyczacych wspétdziatania dokonuje sie z
szefostwami stuzb kwatermistrzowskich, szefostwem wojsk inzynieryjnych i
Szefostwem wojsk~chemicznych. W przypadku dziatan na terenie kraju zacho-
dzi ponadto koniecznos¢ wspotdziatania z dowdédztwami jednostek zmilita-
ryzowanych OTK i kierownictwami jednostek gospodarczych podlegtych po-
szczegb6lnym resortom, szczegélnie Ministerstwo Transportu 1 Gospodarki
Morskiej

Szeroki i zkozony zakres czynnosci WYkonawczych zwigzanych z kiero-
waniem zabezpieczeniem komunikacyjnym armii wynika z roli i miejsca tego
rodzaju zabezpieczeniaw systemie zabezpieczenla”™tytowego oraz wzrostu
intensywnosci pracy organdéw dowodzenia wojskami .

Juz z samego faktu, ze zabezpieczenie komunikacyjne armii spednia
wazng role w ztozonym systemie zabezpieczenia tytowego oraz, ze szefos-
two stuzby komunikacji wojskowej wspétdziata z Innymi stuzbami kwater-
mlstrzowskimi oraz innymi dowoédztwami i sztabami réznych rodzajoéw wojsk
i stuzb wynika, ze osoby funkcyjne, w tym przede wszystkim szef stuzby
komunikacji wojskowej armii, muszg wykonywa¢ znaczng ilos¢ ztozonych
czynnosci. Na intensywnos$¢ ich pracy wptywa réwniez fakt, ze w toku or-
ganizowania operacji uwzglednia sig prowadzenie dziatan zaréwno a uzy-
ciem broni masowego razenia, jak i bez jej zastosowania. Ta dwutorowosc¢
w pracy przejawia sie rowniez w toku prowadzenia operacji, pomlmo,_
ze dziatania prowadzone sg bez uzycia broni jadrowej.

Konkretnos¢ i zasadnos$¢ przedstawianych propozycji i podejmowanych
decyzji wynika z rzetelnych kalkulacji dotyczacych oceny przeciwnika
i mozliwosci jego oddziatywania na system zabezpieczenia komunikacyjnego
armii oraz oceny sieci komunikacyjnej 1 mozliwosci jednostek komunikacji
wojskowej armii /batalionu drogowo-eksploatacyjnego i wojskowej komendy
stacji wytadowczej/.

4/ Tamze, str. 8



2. ORGANA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM KOMUNIKACYJNYM ARMI1

"2.1. Struktura organlzacy.ina szefostwa stuzby komunlkac.il wo.iskone.i
armii 1 _lego mle.Isce w systemie stanowisk dowodzenia.

Zasadniczym organem kierowania zabezpieczeniem komunikacyjnym armii
jest szefostwo stuzby komunikacji wojskowej. W Jego skdad wchodza; szef
stuzby komunikacji wojskowej, wydziat planowania przewozéw oraz wydziat
przygotowania i eksploatacji drdg.

W sktad poszczegélnych wydziatéw szefostwa wchodzg oficerowie - spec-
jalisci z zakresu uzycia réznych rodzajéw transportu, budownictwa dro-
gowego i mostowego oraz inzynierii ruchu drogowego.

SSKW armii jest waznym ogniwem w systemie dowodzenia wojskami. Aby
mogto speknia¢ swg kierowniczg funkcja, rozmieszcza sie je na TSD armii
oraz przydziela miejsce pracy /namiot, w6z sztabowy, pomieszczenia state/
wraz z odpowiednim wyposazeniem.

2.2. Zakres dziatania szefostwa stuzby komunikacji wojskowej armii,
Jjego komérek organizacyjnych i oséb funkcyjnych.

Szefostwo stuzby komunikacji wojskowej armii jest organem polowyra
stuzby komunikacji wojskowej powotanym do organizacji zabezpieczenia ko-
munikacyjnego armii, w tyra przede wszystkim do organizacji przewozow
transportem samochodowym i eksploatacji sieci drogowej armii. W rejonie
wyjsciowym lub w operacji obronnej moze organizowac¢ przewozy innymi
rodzajami transportu 1 eksploatowa¢ inne rodzaje sieci komunikacyjnej w
pasie dziatania armii.

Do-zakresu dziatania SSKWA nalezy;

-zbieranie informacji o procesie osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej przez sity stuzby komunikacji wojskowej armii oraz przyjmowanie
ich 1 zorganizowanie polowego systemu dowodzenia;

- znajomo$¢ sieci komunikacyjnej w pasie dziatania armii w zakresie
mozliwosci jej wykorzystania do dowozu i ewakuacji oraz przegrupowania
wojsk i tykow;

- znajomos¢ mozliwosci przewozowych armijnego transportu 1 zakresu
dziatania transportu frontowego i obszaru kraju na rzecz armii;

- organizacja, utrzymanie 1 eksploatacja armijnej sieci komunikacyj-
nej oraz Sciste powigzania jej z ugrupowaniem wojsk, rozmieszczeniem od-
dziatoéw i urzadzen tytowych oraz stacjonarnych zroédet zaopatrzenia;

- kierowanie 1 kontrola wykonania przewozéow realizowanych na armijnej

57 Patrz ‘"Zabezpieczenie komunllcacyjne dziatan bojowych wojsk na szcze-
blu operacyjnym'”. Podrecznik. Sygn. Szef. Kom. 143/86, str. 29.
Nr blbl. ASG WP 022708.



sieol komunlKacyJned;

- organizacja dyspozytorskiego kierowania ruchem na armijnych drogach
samochodowych /ADS/; obrony i1 ochrony

- wspotudziat w opracowaniu planu oachiajny-i-"MWsy w czesci dotycza-
cej sieci i1 obiektéw komunikacyjnych;

- organizacja wspétdziataniaj”~dnostek stuzby komunikacji wojskowej
armii z wojskami inzynieryjni* chemicznymi, obrony plot. itd.,
resie odbudowy, ostony technicznej, eksploatacji oraz obrony
sieci komunikacyjnej;

- organizacja wspotdziatania z jednostkami frontowymi wykonujacymi
zadania na korzys¢ zabezpieczenia komunikacyjnego armii;

, — zbieranie danych o zasobach miejscowych,

w zak-
oc

szczeg6lnie w zakresie
Srodkéw transportowych, warsztatéw naprawczych, maszyn i materiakéw
drogowo-mostowych oraz mozliwosciach wykorzystania ich dla potrzeb ko-
munikacji wojskowej;

- przedstawianie propozycji uchwycenia przez wojska w stanie nie znlsz-
czonymwazrych Obiektéw komunikacyjnych w pasie dziatania armii;

- organizowanie pracy stacji /portéw/ wykadowczych, w przypadku wyko-
rzystywania transportu kolejowego /wodnego/ .

Szef stuzby komunikacji wojskowej armii stoi na czele szefostwa. Jest
catkowicie i osobiscie odpowiedzialny za gotowo$¢ bojowa i wyszkolenie
SSKWA. Odpowiada za prawiddowe uzycie jednostek stuzby komunikacji woj-
skowej armii oraz pomyslne i terminowe wykonanie przez nie zadan. Szef
Stuzby komunikacji wojskowejarmii kieruje zabezpieczeniem komunikacyjnym
osobiscie i przy pomocy oficeréw szefostwa, wykorzystujgc w tym celu
techniczne i inne $Srodki dowodzenia.

- organizowanie pracy SSKWA;

- przygotowanie i meldowanie danych komunikacyjnych do zamiaru 1 de-
cyzji zastepcy dowddcy — kwatermistrza annil;

- "przed*8tawiartie zastepcy dowédcy - kwatermistrzowi armii do zatwier-
dzenia "Planu zabezpieczenia komunikacyjnego armii /m&py -robeozej” i

Do jego obowigzkéw nalezy:

state czuwanie nad jego realizacja;

- Sledzenie i analizowanie sytuacji operacyjno-tytowej, wycigganie
wnioskéw do pracy stuzby komunikacji wojskowej armii i dokonywanie sto-
sownych zmian w dziataniu stuzby; w sprawach istotnych dla zabezpieczenia
tytowego annli, dokonywanie zmian w planie zabezpieczenia komunikacyjnego
po uprzednim uzgodnieniu ze sztabem kwatermistrzostwa armii
akceptacji zastepcy dowédcy - kwatermistrza armii;

- uzgadnianie wspo6tdziatania z dowdédcami i szefami

i uzyskaniu

innych rodzajow
wojsk i1 stuzb dziatajacych na rzecz zabezpieczenia komunikacyjnego armii;



- kierowanie zabezpieczeniem komunikacyjnym armii, wydawanie w tym
celu stosownych zarzadzen i wytycznych podwkadnym lub innym uzytkownikom
sieci komunikacyjnej armii.

Wydziat planowania i przewozéw Jest organem S3KWA zajmujacym sie prob-
lematyka uzycia $rodkéw transportowych dla dowozu i ewakuacji w armii,

Do Jego Zakresu dziatania nalezy;

~ analizowanie sytuacji operacyjno-tytowej pod wzgledem JeJ wpdywu na
przewozy}

- analizowanie mozliwosSci uzycia wszystkich rodzajéw transportu dla
potrzeb przewozowych;

- udziat w opracowaniu planu dowozu

- przygotowanie propozycji organizacj
/portow/}

- przygotowywanie propozycji w zakresie przewozéow do dyrektywy tydo-

i ewakuacji; #
i pracy stacji wytadowczych

wej 1 legendy do planu zabezpieczenia tytowego armii;

- przygotowywanie dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych.

Wydziat przygotowania i eksploatacji drég zajmuje sie problematyka
zabezpieczenia drogowego armii. Do Jego zakresu dziatania nalezy:

- analizowanie stanu technicznego sieci komunikacyjnej, zdolnosci
przewozowej, przepustowosci i mozliwosci wykorzystania istniejgcej drozni
dla potrzeb armii oraz wpdywu przewidywanego oddziaktywania przeciwnika
na sie¢ i obiekty komunikacyjne;

- przygotowywanie propozycji przebiegu sieci drogowej oraz JeJ obrony
i ochrony

" organizowanie eksploatacji, ostony technicznej i odbudowy sieci
drogowej w przypadku JeJ zniszczenia;

- organizacja #*acznosci i1 dowodzenia;

- prognozowanie wykorzystania zasobdéw miejscowych;

- typowanie obiektédw do uchwycenia przez wojsko w stanie nie zriiszczo-"

- organizowanie dyspozytorskiego kierowania ruchem na ADS;
- przygotowywanie dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych.

3. PRACA SZEFOSTWA StUZBY KOMUNIKACJI WOJSKOWEJ ARMII W CZASIE PRZYGOTO-
WANIA OPERACJI

W procesie organizowania i planowania dziatan armii najczesciej wz”"«
sie na stanowisko dowodzenia /SD/ kwatermistrza. Na SD dowodca wspolnie
z Innymi zastepcami oraz szefami rodzajoéw wojsk i stuzb wypracowuje za-
miar operacji. Na stanowisko dowodzenia kwatermistrz zazwyczaj udaje sie



wspélnie z 1~2 oficerami operacyjnymi sztabu kwatermistrzostwa - Na
TSD wracaja wszyscy dopiero po zatwierdzeniu zamiaru dowdédcy armii przez
dowodce frontu.

W czasie gdy na SD jest wypracowywany i zatwierdzany zamiar, stan
osobowy tytowego stanowiska dowodzenia wykonuje szereg czynnosci maja-
cych na celu sprawne uruchomienie pracy po powrocie kwatermistrza armii
z przyjetym zamiarem dziatania 1 sprecyzowang koncepcja zabezpieczenia
tytowego. Czynnosci te moga dotyczy¢ kompletowania map rejonu przyszdych
dziatan, zbierania informacji dotyczacych skdadu, stanu
Jjednostek tytowych, zbierania iriormacji o stanie zabezpieczenia tytowego
podlegtych zwiagzkéw taktycznych i oddziatédw oraz infrastrukturze komuni-
kacyjnej rejonu przyszdych dziatan, zbierania infonnacji o stanie zasoboéw
miejscowych i mozliwosciach ich wykorzystania w procesie zabezpieczenia
tytowego wojsk armii itp. Uzyskane informacje, o ile moga mie¢ decydujacy
wpdyw na organizacje zabezpieczenia tytowego, powinny byé~niezwhkocznie
przekazane kwatermistrzowi annii znajdujgcemu sie na SD

i mozliwosci

«

3,1. Metody pracy szefostwa stuzby komunikacji wojskoy/ej armii,.
Podstawg pracy szefostwa stuzby komunikacji wojskowej armii jest tresc

otrzymanego zadania, zamiar dowdédcy oraz wytyczne kwatermistrza armii i

szefa stuzb, komunikacji wojskowej frontu.

Zgodnie z obowigzujacymi regulaminami, instrukcjami, w procesie organi-
zacji i planowania dziatan stosowa¢ mozna dwie metody pracy tj.
réwnolegta badz kolejnego przygotowania walki.

Metoda réwnolegtego przygotowania walki jest podstawowg metodg pracy
dowodztw i sztabow.

metoda

Stosowana jest w warunkach ograniczonego czasu na
przygotowanie i organizacje dziatan. Jej istote stanowi organizowanie
dziatan na szczeblach nizszych bezposrednio po uzyskaniu zatwierdzenia

zamiaru dziatania przez przetozonego. Uruchamianie pracy na nizszych

szczeblach odbywa sie na podstawie wstepnego zarzadzenia bojowego wyda-
nego przez przetozonego po sprecyzowaniu zamiaru i uzyskaniu jego za-
twierdzenia.

6/ Dopuszcza sie rowniez mozliwos¢ wyjazdu na SD szefa stuzby komunikacji
wojskowej armii. Celem tego wyjazdu bydoby dokonanie uzgodnien z sze-
fem sztabu i szefem wojsk inzynieryjnych dotyczacych przebiegu armij-
nych drég samochodowych. Z puriktu widzenia interesu stuzby komunikacji

wojskowej jest to potrzebne, niemniej jednak w praktycznej dziatalno-

Sci nie jest stosowane,

7/ Informacje takie moga dotyczy¢ np, stwierdzonych zniszczen na drogach

przewidywanych do wykorzystania jako armijne drogi samochodowe.
tego typu informacjami

Wraz z
nalezy przekazac¢ proponowany inny przebieg ADS-



Metoda kole.inepjo przyf~otowgnia walki w warunkach dziatan wojennych
bedzie stosowana sporadycznie. Stosowanie jej wymaga duzo czasu na
przygotowanie i organizacje dziatan. .

"1s~tg metody kolejnego przygotowania walki jest" organizowanie dziatan
kolejno na poszczeg6lnych szczeblach» na-podstawie zadan otrzymywanych
od przetozonego w formie rozkazu lub zarzadzenia bojowego.

Szef stuzby komunikacji wojskowej armii podczas przygotowania operacji
najczesciej bedzie stosowat metode réwnolegtego przygotowania walki. W
swej dziatalnosci musi uwzgledni¢ kolejnos¢ i1 tresé¢ pracy kwatermistrza
armii, a“"czynnosci realizowane przez szefostwo muszg by¢ skorelowane z
harmonogramem pracy sztabu ltwatermistrzostwa armii,

3.2, Zakres 1 kolejnos¢ pracy osob funkcyjnych szefostwa stuzby komu-
nikacji wo.iskowej armii przy zastosowaniu metody roéwnolegtej

Dokonujac opisu zakresu i kolejnosci pracy szefa stuzby komunikacji
wojskowej amili i podlegtego szefostwa nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
stanowi ona proces ciagly. Mozna jednak,w odniesieniu do konkretnej Sy
tuacji ,w>"Odrebri¢ poczatek cyklu 1 jego zakonczenie. Nalezy roéwniez przy
rozpati“ywanlu pracy szefostwa widzie¢ powigzania z praca dowddcy, szefa
sztabu 1 kwatermistrza armii oraz wynikajace z tego roéznorakie uwarun-
kowania. Wynika to stad, ze wystepuje szereg sprzezen zwrotnych wlazacych]
prace szefostwa stuzby komunikacji wojskowej z praca kwatermistrza i in-
nych oséb funkcyjnych armii

Praca szefostwa rozpoczyria sie z chwila przekazania szefowi wstepnego
zarzadzenia lub wytycznych od szefa stuzb komunikacji wojskowej frontu,
W pierwszej kolejnosci z ich trescia zapoznaje sie szef, ktéry nastepnie
zapoznaje sv/oich oficeréw z wydziatu planowania i przewozéw oraz wydzia-
+u przygotowania 1 eksploatacji drog. Wymienione czynnosci sg zazwyczaj
realizowane w rejonie gtéwnego stanowiska dowodzenia armii, w miejscu
wyznaczonym do pracy szefostwa stuzby komunikacji wojskowej .

Kolejng, niezwykle wazng czynnoscia w organizacji dziatan
jest zapoznanie szefa stuzby komunikacji wojskowej z tresciag zadania
armii. Odbywa sie to na podstawie prov/adzonego przez szefa sztabu armii
orientowania operacyjnego, po zakonczeniu ktérego kwatermistrz jest zo-
bowigzany /wykorzystujac techniczne lub ruchome $rodki 4gcznosci/ prze-
kaza¢ dane dotyczace zadania szefowi sztabu kwatermistrzostwa armii™,

8/ Kolejnos¢ i tres¢ pracy dowddcy, sztabu, kwatermistrza oraz szefa
stuzby komunikacji wojskowej armii w okresie organizacji dziatan -
patrz zatgcznik 1. o

~9/ Trescri zadania nie przekazuje osobiscie kwatermistrz armii,lecz oficer]
z grupy operacyjnej TSD na SD na jego polecenie.

[ ——

10



Ten z kolei z trescia zadania zapoznaje szeféw stuzb i oficeréw sztabu
kwatermistrzostwa armii.

Szef stuzby komunikacji wojskowej znajgac tres¢ zadania armii, wytyczne
lub zarzadzenie szefa stuzby komunikacji wojskowej frontu,

swdlch podwkadnych - oficeréw szefostwa - z otrzymanymi
zakresie

zapoznaje
informacjami w
niezbednym do wykonywania zadan na zajmowanych stanowiskach.

Szefostwo stuzb komunikacji wojskowej majac podstawowe dane dotyczace

tresci zadania armii oraz koncepcji zabezpieczenia komunikacyjnego fron-

tu przystepuje do zbierania 1 studiowania informacji

z zakresu infra-
struktury komunikacyjnej w pasie przysztych dziatkan.

W czasie zbierania
i studiowania tych danych g¥éwng uwage skupia na istniejacej sieci dro-
gowej, obiektach znajdujacych sie na drogach oraz mozliwosSciach
budowy lub obejscia.

ich od-
Uwzglednia roéwniez przebieg i stan Innych ciggéw

komunikacyjnych /linie kolejowe, drogi wodne $rodladowe, lotniska 1 Iag-
dowiska oraz rurociagi/ mozliwych do wykorzystania w procesie zabezpie-
czenia komunikacyjnego niekoniecznie przez armie,

lecz réwniez na szczeblu
frontu. Szefostwo,

a zwkaszcza oficerowie wydziatu przygotowania i eks-
ploatacji drég po zebraniu wszystkich dostepnych danych dotyczacych

in-
frastruktury komunikacyjnej wypracowuja wnioski

i uog6lnione propozycje,
przekazujg przez techniczne S$rodki #acznosci kwatermistrzowi przebywaja-
cemu na stanowisku dowodzenia armii. Propozycje te powinny dotyczy¢ prze-
biegu drég samochodowych, ktérych parametry techniczne oraz umiejsco-
wienie odpowiadaja wymogom armijnych drég samochodowych /zasadniczym,
zapasowym, pomocniczym i rokadowym/. Dane te sa niezbedne kwatermistrzo-
wi armii podczas uzgadniania z szefem wojsk inzynieryjnych i szefem
sztabu planowanego przebiegu armijnych drég samochodowych /dofrontowych
i rokadowych/. Sadzi¢ nalezy, ze uogdélnione propozycje przekazywane przez
szefa"™ stuzby komunikacji wojskowej kwatermistrzowi armii zawiera¢ powinny
rowniez wykaz /zestawienie/ obiektéow komunikacyjnych znajdujgacych sie w
pasie dziatania armii, ktore nalezy niszczy¢ /zerwa¢ system komunikacyjny
przeciwnika / lub zdoby¢ w stanie nie zniszczonym.

Szefostwo stuzby komunikacji wojskowej po rozwinieciu TSD annii jest
zobowigzane zbiera¢ aktualne dane dotyczace podozenia,_stanu

i mozlivhsci
batalionu drogowo-ekspioatacyjnego.

Stad tez, wyznaczony z szefostwa
oficer powinien $ledzi¢ tok przesuniecia batalionu drogowo-eksploata-
oyjnego i po osiagnieciu przez batalion nakazanego rejonu uzyskac
aktualne dane dotyczace potozenia, skdadu, stanu i mozliwosci.

Szef stuzby komunikacji wojskowej na podstawie otrzymanych danych do-
tyczacych tresci zadania armii oraz koncepcji zabezpieczenia komunika-
cyjnego frontu powinien opracowa¢ i przekaza¢ dowddcy batalionu drogowo-
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eksploatacyjnego, zarr.gdzenie wstepne umozliwiajgce wczesniejsze przygo-
towanie pododdziatcSw batalionu do wykonania zadan zabezpieczenia drogo-
wego” Zarzadzenie wstepne dowddcy bde moze byé przekazane ustnie lub
pisemnie.

Przebywajacy na SD kwatermistrz armii uczestniczy w odprawie prowa-
dzonej przez dowddce, w czasie ktérej zostaje zapoznany z trescig spre-
cyzowanego i Zatwierdzonego zamiaru. Na tej podstawie przez oficeréw
grupy operacyjnej TSD na SD przekazuje szefowi sztabu kwatermistrzostwa
armii tres¢ zamiaru dowddcy. CzynnosS¢ ta spednia bardzo wazng role w
uruchomieniu szczegétov/ego planowania na TSD armii.

Szef sztabu kwatermistrzostwa armii po zapoznaniu sie z zamiarem do-
viodcy prowadzi orientowanie operacyjne, \f czasie ktorego przedstawia
szefom stuzb i oficerom sztabu kwatermistrzostwa przyjety zamiar dziakan,]
Sadzi¢ nalezy, ze w tyra samym czasie szef _shuzby komunikacji wojskowej
frontu przekaze do poszczegélnych armii swoje zarzadzenie dotyczace
og6lnej koncepcji zabezpieczenia komunikacyjnego.

Kolejna czynoosciag szefa stuzby komunikacji wojskowej armii powinno
by¢ doprowadzenie do wiadomosci podlegtego szefostwa ustalen zawartych
w zamiarze dowddcy armii oraz danych z zarzadzenia szefa stuzby komunika-
cji wojskowej frontu. Na tej podstawie oficerowie szefostwa kontynuuja
ocene sytuacji komunikacyjnej uwzgledniajac kierunki, rubieze, zadania i
czasy ich realizacji. lInaczej méwigc, podczas oceny sytuacji komunika-
cyjnej zawezaja rejon zainteresowan zgodnie z ustaleniami zawartymi w
zamiarze 1 zarzadzeniu. Jednoczes$nie znajac w miare doktadnie organizacji
tydéw, oceniaja szczeg6étowo sie¢ drég samochodowych i przewidujg mozli-
wos¢ ich wykorzystania do wojskowych przewozéw samochodowych,

W tym samym czasie oficer szefostwa, ktérego obowigzkiem jest utrzymy-
wanie statych kontaktéw z dowddca batalionu drogowo-eksploatacyjnego na
podstawie wytycznych szefa opracowuje wstepne zarzadzenie bojowe dla
bde

Po zakonczeniu prowadzenia oceny sytuacji i opracowaniu wstepnego za-
rzadzenia bojowego dla bde, szef stuzby komunikacji wojskowej armii
bierze udziat w informowaniu operacyjnym prowadzonym przez kwatermistrza
po jego powrocie ze stanowiska dowodzenia. W czasie informowania szef
stuzby zapoznaje sie z koncepcja zabezpieczenia tytowego armii. Zatwier-
dzona koncepcja stanowi podstawe do planowania szczeg6towego i stad tez

10/ Wzoér zarzadzenia wstepnego dla batalionu drogowo-eksploatacyjnego
armii przedstawia zatacznik 2,
11/ Wzér wstepnego zarzadzenia bojowego dla bde przedstawia zatacznik 3.
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szef stuzby komunikacji wojskowej armii po powrocie do swego namiotu
/lub innego miejsca pracy/ przystepuje z podlegtym personelem do opraco-
wania mapy roboczej, niezbednych do niej zalacznikéw i zarzadzenia bojo-
wego dla batalionu drogowo-eksploatacyjnego,

~Na mapie roboczej szefa stuzby komunikacji wojskowej armii powinny sie
znalez¢ te informacje, ktdére sa niezbedne szefowi, a jednoczesnie, nie
moga to by¢ dane Jpowodujace zapoznanie z decyzjg dowddcy tych oficeroéw
szefostwa, ktorzy znac¢ jej nie powinni. W zwigzku z tym mapa robocza
zawiera¢ powinna:

- linie rozgraniczenia armii;

- zadania poszczegélnych zvdazkéw taktycznych /w operacji zaczepnej
zadania na kazdy dzien do zadania blizszego armii/;

- rejony rozmieszczenia tydéw zwiazkéw taktycznych /moga to by¢ punkty
spotkania/J

- rejony rozmieszczenia ABMZ /0AJ3VZ/;

- rejony rozmieszczenia ABR /0ABB/;

~ rejony rozmieszczeni£\ SD i T3D armii i kierunki ich przesuniecia.,
rejony rozmieszczenia bde armii;

- koncepcje uzycia bde armii w zabezpieczeniu drogoyrym, a W tym; rejo-
ny rozmieszczania RPD i OPD; SD batalionu; rejon rozmieszczenia odwodu;
rejony rozmieszczenia kompanii mostovrej, pontonowej i drogowej oraz ich
kolejne rejony rozmieszczenia /planowanie/;

- siec¢ armijnych drog samochodowycki utrzymywanych i planowanych do
wykorzystaida»

- obiekty dr*ogowe, ktérych utrzymanie w sprawnosci eksploatacyjnej w
zdecydowany sposéb wptynie na ciagtos$¢ ruchu na ADS oraz ich ewentualne
objazdy; "

- obiekty drogowe znajdujace sie na tei~enie przeciwnika » ktdére na-
lezy zniszczy¢ lub uchwyci¢ w stanie nie zniszczonym /tylko w operacji
zaczepnej/;

- rejony dziatania sit naziemnych przeciwnika

- prawdopodobne kierinki nalotu lotnictwa przeciymtka

Do mapy roboczej szefa stuzby komunikacji wojskowej armii opracowuje
sie zataczniki usprawniajgce kiex"Owanie zabezpieczeniem komunikacyjnym.
Moga one dotyczyc;

- struktury organizacyjnej, wyposazenia i mozliwosci batalionu dro-
gowo-eksploatacyjnego;

12/ Wzér zarzadzenia bojowego dla bde przedstawia zatgcznik A,
13/ Dane przedstawione na mapie powinny by¢ wczesniej uzgodnione z szefem
sztabu i kwatermistrzem armii. Dotyczy to ghdéwnie rozmieszczenia sit.
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- ocene i analize sieci drogowej w pasie dziatania armii /wytypowane
ciagi drogowe spedniajace wymogi ruchu wojskowych pojazdéw samochodowych]

- koncepcje uzycia batalionu drogowo-eksploatacyjnego armii.

Jednoczes$nie z opracowaniem mapy roboczej i zarzadzenia bojowego dla
bde, szef stuzby komunikacji wojskowej przygotowuje dane do planu zabez-
pieczenia tytowego armii. Dane te moga dotyczyc;

— organizacji zabezpieczenia drogowego Zile i jakich drég utrzymuje
bde armii w poszczeg6lnych etapach operacji; =

- ddugosci utrzymywanych i obstugiwanych drég z rozbiciem na poszcze-|
gélne dni lub etapy operacji;

- mozliwosci bde armii w zakresie regulacji ruchu na annijnych drogac]
samochodowych. Wymienione dane dotycza czesci opisowej /legendy/ planu
zabezpieczenia tytowego, natomiast do czesci graficznej szef podaje
koncepcje uzycia batalionu drogowo-eksploatacyjnego.

Po opracowaniu mapy roboczej 1 zarzadzenia bojowego dla bde szef stuz|
by komunikacji wojskowej przedstawia koncepcje zabezpieczenia drogowego
kwatermistrzowi armii do akceptacji. Jednoczes$nie przedstawia do podpisuj
zarzadzenie bojowe dla batalionu drogowo-eksploatacyjnego.

Kolejna czynnosciag szefa stuzby komunikacji wojskowej armii jest
przekazanie zarzadzenia bojowego dowddcy bde. Sadzi¢ nalezy, ze tresé
zarzadzenia zostanie przekazana natychmiast po jego podpisaniu przez
kwatermistrza armii. Bedzie to zazwyczaj yr/konywane przez jednego z ofi~|
cerow szefostwa przy wykorzystaniu ruchomych Srodkéw #acznosci. Pozwoli
to rozpoczaé¢ szczegétowe planowanie uzycia batalionu drogowo-eksploata-
cyjnego ju% po okoto godzinie od podpisania zarzadzenia przez kwater-
mistrza "

Szef stuzby komunikacji wojskowej armii po uzyskaniu akceptacji przy-|
Jjetej koncepcji zabezpieczenia komunikacyjnego i po powrocie do swojego
miejsca pracy przystepuje do uszczegdétowienia zadan dla poszczegdlnych
oficeréw szefostwa, a nastepnie udaje sie do batalionu drogowo-eksploa-
tacyjnego lub wysyta do bde oficera szefostwa. W pierwszej fazie pobytu
na SD batalionu udziela sie pomocy dowddcy w sprecyzowaniu planu aziala-|
nla bde, a nastepnie opracowany plan zatwierdza sie. Sadzi¢ nalezy, ze
w czasie pobytu w bde szef stuzby /wyznaczony oficer/ podaje dowddcy
dodatkowe dane utatwiajace wkasciwe planowanie dziatania batalionu. Beda]
to zazwyczaj informacje dotyczace problematyki zabezpieczenia tytowego
i technicznego, a takze uzupedniajace organizacje wspoétdziatania z sa-
siadami. Wymienione dane moga by¢ przekazywane ustnie lub pisemnie w

14/ Przyjmuje sie, ze odlegtos¢ rozmieszczenia bde od T3D. armii wynosi
ok. 15-25 km. Zatem czas dojazdu nie powinien przekracza¢ 30-40 min.
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formie wyciggu z wytycznych szefa sztabu /dotyczg wspétdziatania/, kwater-
mistrza /dotyczg zabezpieczenia tytowego/ i1 zastepcy dowddcy do spraw
technicznych /dotyczg zabezpieczenia techniczno-specjalnego/.
~ Kolejng i1 zarazem ostatnia czynnoscig szefa stuzby komunikacji wojsko-
wej "armii w procesie przygotowania operacji jest sprawdzenie gotowosci-
batalionu drogowo-eksploatacyjnego i zdtozenie meldunku kwatermistrzowi
armii o gotowosci stuzby do realizacji zadan zabezpieczenia drogowego.
Przedstawiony, modelowy uk#ad pracy szefostwa stuzby komunikacji wojsko-
wej armii moze ulega¢ nieznacznym modyfikacjom wynikajacym z przyjetego
stylu pracy przetozonych. Niemniej jednak proponowane rozwigzanie doty-
czace kolejnosci i tresci pracy w zakdadanych - normalnych warunkach
znajdzie w pedni swoje zastosowanie.

8. KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM KOMUNIKACYJNYM ARMII W TOKU OPERACJI

Podstawe kierowania zabezpieczeniem komunikacyjnym armii w toku ope-
racji stanowia;

- plan zabezpieczenia tytowego armii w czesci dotyczacej zabezpie-
czenia komunikacyjnego, uaktualniany na kazda dobe;

- biezgca sytuacja tytowa i komunikacyjna armii.

G#oéwnym celem kierowania zabezpieczeniem komunikacyjnym armii w toku
operacji jest zapewnienie ciggtosci realizowania zadan przez sity stuzby
komunikacji wojskowej na rzecz wojsk i tykéw w zmieniajacej sie sytuacji
operacyjno-tytowej. Cel ten osigga sie przez;

_ ciagte Sledzenie przez osoby funkcyjne szefostwa stuzby komunikacji
wojskowej armii sytuacji w wojskach i tyktach wywierajacych wptyw na rea-
lizacje zabezpieczenia komunikacyjnego, zbieranie w tym zakresie informa-
cji, zapisywanie ich w zeszytach pracy i wrysowywanie na mapy robocze;

- dokonywanie analizy 1 oceny sytuacji pod wzgledem zadan stuzby ko-
munikacji wojskowej, planu zabezpieczenia komunikacyjnego, wytycznych
kwatermistrza armii i na tej podstawie opracowywanie na kazda dobe ope-
racji danych do decyzji tytowej kwatermistrza lub zarzadzenia szefa
stuzby komunikacji wojskowej w sprawach nie cierpiacych zwhoki;

- wsp6tudziat oficeréw wydziatu planowania i przewozéw w opracowywa-
niu pa kazda dobe planu dowozu i ewakuacji oraz opracowywanie grafiku
ruchu kolumn samochodowych 1 dostarczanie go do bde w celu praktycznego
wdrozenia do systemu kierowania, kontroli i regulowania ruchem na armij-
nych drogach samochodowych;

- wspotdziatanie oficeréw wydziatu przygotowania i eksploatacji drog
z oficerami szefostwa wojsk inzynieryjrych armii w zakresie wypracowywania
decyzji odnosnie zapewnienia ciagtosci ruchu na ADS, szczegélnie w odbu-
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dowie drog 1 mostéw realizowanych wspdlnie przez pododdziaty wojsk inz|
nieryjnych i bde;

- postulowanie i uzgadnianie z szefostwem OPL spraw zwigzanych ze s
sobem obrony 1 ochrony wydzielonych obiektéw na sieci komunikacyjnej
przed uderzeniami oNP

- udzielanie zainteresowanym dowédztwom i sztabom niezbednych infor]|

macji o sytuacji komunikacyjnej, szczegélnie o sposobie korzystania z
komunikacyjnej armii;

- kontrole i nadzér stuzbowy realizacji zadan wykonywanych przez sil

i
sieci
i Srodki podlegte szefowi stuzby komunikacji wojskowej armii oraz pilni
reagowanie na nieprawidfowosci wystepujace na eksploatowanej sieci komi
nikacyjnej armii,

W toku operacji armijnej, ze wzgledu na mozliwo$¢ czestych zmian w
sytuacji komunikacyjnej, wypracowywanie decyzji doraznych moze przebiel
ga¢ odmiennie od metody roéwnolegtej. W przypadku, gdy mozliwos¢ podjeci
decyzji wplyvw/a na pozytyv/ne realizowanie zadan, szczegélnie w warunkacl
ograniczonego czasu, szef skuzby moze stosowa¢ tzw. "dyrektywne klero-1
wanie', polegajace na podejmowaniu decyzji po krétkim wyjasnieniu niezi
bednych zagadnien, W decyzji okresla sie v/ovw/czas najpilniejsze zadania!
uzyte w zwieztej formie. Zadania te, wraz z niezbedng informacja doty-|
czaca celu dziatania, natychmiast przekazuje sie wykonawcom.
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Zatgcznik 4
Wz6r zarzadzenia bojowego dla bde

DOWODCA..... bde

ZARZADZENIE BOJOWE . ..... ARMIT nr /miejsce, data, godz./

Mapa ....ep»»_eeeseessy wydanie

., . m , I.
/skala/

1. -Zr5@cJLwnlk sikami broni sie

na rubiezy......_._.._. oo e e iiiiaeaaaan
LOtNECEWEM NESZCZY io o e e e e e e e e e e e e e e e e e .
w celu niedopuszczenia podejscia sid....... . do rejonu dziatan
bojowych.

Stwierdzono dziatanos¢ niewielkich grup sit naziemnych przsctwntka w

L= o = Yo o

Nalezy sie liczy¢ z bardziej zdecydowanymi uderzeniami lotnictv/a na
obiekty drogowe w okresie

2. Zadaniem batalionu drogowo-eksploatacyjnego jest utrzymanie ciag-
+osci ruchu na ADS.
W tym celu;

a/ w okresie organizacji operacji od
zapewni¢ warutiki ruchu na;
- ADS-1 - “

- ADS-2 -

- ADS-3 -
- ZADS -

- RADS-1 -

- RADS-2 -

= RADS-3 = o e eeeeee e

od...... B rozwing€: RPD W rejonie . ... oo ciimiaa e .
OPD-1 w rejonie

.............................. 5 0OPD-" w rejonie--—-—-—
............................... Sitami kompanii mostowej i pontonowej
prowadzi¢ ostone techniczng mostOW NA NZe€Ce ..o on cicmacaaannnan .

- rzece

SD ....... bde rozwing¢ od
odwéd batalionu -

.......... w rejonie ............
.......................... zesSrodkowa¢ w rejonie

b/ w czasie operacji:
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- w pierwszym dniu operacji od ............. - zapewni¢ warunki
ruchu na:
ADS—l = e e e e e eeeaaaaaan
ADS -2 = e e e e eie e i
ADS-3 7 i S e e e
- e I
RADS =L = i e e e e
FADS -2 = e e
od._...... .- rozwina¢: RPD w rejonie ....._... -
...... ; OFD-1 W rejonie ... i
OrD"2 W FeJONIE .no e e e cecce ceeececeeceaaaans ; OFD-3 w rejo-
T =
sidami Lo i iiiaaa-
prowadzi¢ ostone techniczng mostu Na rzece......cccee cuueaan- -
W MEEJSCOWOSCHE oot it i e e e dieaaaaa s . na rzece ....... .
W MieJSCOWOSCH «coon oo it iiiee caeees - SD o bde rozwinagé
[ o I V rejonie ... . pozostate sity >

odv/6d batalionu zesrodkowa¢ w rejonie

Uwaga Kolejne dni do zadania blizszego jak pien/szy dzien operacji.

3. W czasie realizacji zadan zabezpieczenia drogowego armii wspod-
dziata¢ z ........... rozwinieta od
£510 -

......... w rejonie ... .........

U. Gotowos¢ do wykonania zadan zabezpieczenia drogowego armii osiag-
na¢ do ..o e, -

SZEF SZTABU ZASTEPCA DOWDDCY
kwatermistrzostwa ...... ARMII KWATERMISTRZ . ........ ARMILI
/stopien, imie 1 nazwisko/ /stopien, imie i nazwisko/
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