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w s t ę p

ŁiKl>rowanl>j zabezplaozeniem tyłowym armii oaią^ga aię przaz dowodzania 
tyłamlf tj, ukiorunkownną działalność dowćdoy« kwatarmiatrza, jago ozta- 
bu 1 służb, majęcp na celu przygotowania i utrzymania zdolności zwię«* 
zków, oddziałów i pododdziałów tyłowych do wykonania zadać w okraaio 
przygctovyania operacji i w czaeia Jej trwania oraz zapewnienia tyłom 
niezbędnych warunków komunikacyjnych, czasowych i bezpieczeństwa«

Dowodzenia tyłami, będęoa częścię dowodzenia armię, obejmuje wykony­
wanie przez dowództwo - w tym 1 tyłowa organy dowodzenia - naatępujęoyeh 
stałych zadań /funkcji/j
^  i. Organizowania ayatamu dowodzenia tyłami armii odpowiednio do wa- 
Irunków operacyjnych, terenowych, taohnlcznych i zagrożenie przez nie - 
przyjaciela,

Z, Organizowanie tyłów do pracy, manewru, obrony i ochrony w rajo - 
nech rozmlaazczenia 1 paaia armii.

3, Organizowanie i utrzymanie wysokiego etanu moralno-polltyoznago, 
dyaoypliny 1 gotowości żołnierzy tyłów do maksymalnegc wyalłku w pracy 
i poświęcania w walca,

4, Utrzymania etatowego i normatywnego ukompletowanla Jednoatak, 
sztabu i służb tyłowych armii w stenie osobowym, sprzęcie technicznym, 
wyposażaniu i zapasach środków materiałowych.

5, Orpanlzowanle ezkolenia politycznego, bojowego i epeojalietycz- 
nogo żołnierzy tyłów,

G, Stwarzanie żołnierzom tyłów dobrych warunków aocjalno-bytowyoh 
oraz motywacji do ofiarnej 1 wydajnej pracy na rzeoz walczących wojsk,
" 7, Spełnianie czynności kierowniczych w procesie zabezpieczenia
tyłowego wojsk, takich jakt

f* cięgła zbieranie, analizowanie i ocenianie informacji o aytuooji 
»wej, bojowej, terenowej i czasowej} 
podejmowania decyzji o zabezpieczeniu tyłowym wojek) 
planowanie zabezpieczonia tyłowego wojską
stawieni« zadań i organlzowanio wepółdzlałenla ich wykonawców;

^- egzekwowanie wykonywania zadań przez azefoetwa służb kwatarmi- 
atrzowskioh i Jadnoetkl tyłowa armii oraz kwatermlstrzoatwa wojsk poch> 
ległych:

- składanie meldunków danych tyłowych do zamiaru i decyzji dowódcy 
armii oraz meldunków okresowych do wyższego przełożonego.

Wymienione funkcle dowodzenia tyłami maję charakter stały, występuję 
w każdych warunkach operacyjnych, dotyczę bowiem przygotowania i utrzy-



manio gotowości or»z eprownoścl tyłów, szczogólnls funkcje oznaczone 
numerami od 1 do 6» natomiast funkcja nr 7 1 wyszczególnione Jej czyn­
ności dotyczę kterowonia rnhazcioczeniem tylpwv»n_arjiiî  w operacji za­
czepnej lob obronnej. Tak więc, zgodni© z tamatom togo opracowania,nla 
wszystkie funkcjo dowodzeni© tyłami będę etanowiły treść oplou, 
tylko czynności kierowania tyłami wyozczogólniono w punkcie óramyw./ 
Oodnakie w treści opracowania, pojęcia i "dowodzeni« tyłami" 1 "klarowa­
nie zabazpleczoniom tyłowym wojak armii" używa oię zarolonnlo, co logi­
czni© nie Jaat sprzeczne, o różnico pojęć wynika tylko z zakroou ich

treści.
Opracowanie no tematj "Kierowani© zobozploczeniow tyłowym armii w 

oporacji zaczepnej 1 obronnej", w ujęciu oyatomowym /całościowym/, wy^ 
mogę odpowiedzi na szereg walnlojazych pytaót

1, Doki© dowodzenia tyłami 1 Jaki© oę ich zadania?

2, 3ok je^t zorganizowane TSO armii w pasie ermi^^

3 , w^je^kla. techniczna środki dowodzenia wyposażone eępyłowe organy

dowodzenia armii? ,

4 , Oako jest metodyka i formy kierowania zabezpieczeniem tyłowym 
przez organy dowodzęce tyłami armii?

5, oakio eę i jekę maję formę oraz treść dokumenty dowodzenia tyła­

mi armii?

Kolejność i treść odpowiedzi w ogólnych zaryoach okroślaję układ 
tego opracowania, którego azczegółowy porzędok zawiera ople treści.

•¡CJ
•' J I-h KP.



1. STRUKTURA ORGANIZACYONA I ZADANIA ORGANÓW DOWODZENIA TYŁAMI ARMII

Do organów dowodzenia tyłami należę i
~ dowódca armii z tytułu jednoosobowej odpowiedzialności za armię 

w tym i Jej Jednostki tyłowa;
- szef sztabo ormli jako koordynator działania wojsk armii 1 Ich

wszechstronnego zabezpieczenia.
Oprócz wyżej wymienionych organów dowodzenie, do kierowanie zabeZ'« 

ploczenlem tyłowym armii należę wyopecjolizowene organy, tzw, "tyłowa 
organy dowodzonla" /TOD/, które w języku potocznym określa się także 
jako ’’kwatermiQtrzo9tv#o*',

Tyłowymi organowi dowodzenia armii eę naotępujęca osoby funkcyjne 
1 zespoły kierowniczo;

o/ kwatermistrz armii - zastępca dowódcy; 
b/ zastępcy kwatermistrza armiis

- szof oztebo kwatermistrzostwa - pierwszy zastępca kwatermlstrzs 
« zoetę|>:;a de, politycznych - szef wydziału politycznego;
«• szef służby zdrowia armii /Jednocześnie stojęcy na czele szafo<»' 

,8twa służby zdrowie/;
c/ sztab kivatormistrzostwa armii, który składa się zi
oddziału operacyjnego, którego szef zastępuje szefa sztabu w cza­

sie Jego nlefobocnoścl na TSD;
- wydziału planowania materiałowego;
- 'Wydziału łęczności tyłów;
*• starszogo oficera ds, wykorzystania zasobów miejscowych ;
- starszego oficera ds, informatyki;
“ stacji obliczeniowo-analitycznoj skażeó;
» kancolarii sztabu 1 ,służb kv.fatermistrzowsklch,'
Ponadto kivat«rmlstrzowi armii, a zwykle z Jogo ramienia - szefowi 

sztabu kwatermistrzostwa podlegaję dwie Jednostki zabezpieczenia TSO 
armii, tj,

- batoliofi łfjczności TSD;
- batalion zabezpieczenia TSD;
d/ ©zdfontwa 1 wydziały służb kwatonnistrzowskichx
- szefostwo służby zdrowia /w składzie trzech wydziałów: lecznlczo- 

-oufikuocyjny, epidemiologii 1 weterynarii, zaopatrzenia medycznego/;

1/ Patrz rćwiiież schemat - załęcznlk 1,



■> szefostwo służby komunikacji wojskowej w składzie dwóch wydzia­
łów* planowania i przewozów, oraz przygotowania 1 eksploatacji dróg 

szef oatwo służby MPS) 
o szefostwo służby żywnościowej;
- czefostwo ełużby mundurowej ;
- wydział finansowo-ekonomiczny?
«• wydział handlu wojskowego;
- starczy inspektor dc, kwaterunkowych i przeoiwpożorowych.

1,2.

®/ ponosi całkowi tę odpowiedzialność za zabezpiaoze-
ni© tyłów© podporządkowanych mu wojsk i bezpieczeÓBtwo tyłów. Dowodzi 
on tyłami przez kv^atormi8trza armii,

b/ Szof^oztabu^arnii powinien stale informować kwatermistrza o 
przyszłych dziołaniach bojowych, zamiarach i decyzjach dowódcy, zmia­
nach sytuacji operacyjnej oraz zopey^rtlć współdziałanie wojsk i tyłów 
w zakresie zobezpieczonio tyłowego wojak i bezpieczeństwa tyłów, a tak­
że zapewnić łęczność dovi?odzonle tyłami,

odpowiada za dowodzenie tył0mi armii 1 reali­
zację ziiboz piecze ni« tyłowego, wykonując w tym celu naatępujęce zada­
nia i

- wGZGcbstronno przygotowanie TOQ t Jednostek tyłowych do ©prawnego 
funkcjonowania w polowym eyotomie zabezpieczenia tyłowego i

- w okrooio przygotoy^anis opej^ecjl złołenio dowódcy armii meldunków 
danych tyłowych do zamiaru i decyzji operacyjnej, powzięcia decyzji i 
poeiedanie plonu zabezpieczenia tyłowego armii, terminowe przygotowa­
nie rozkazu tyłov/ogo i zarzędzoń tyłowych oraz postawieni© zadań tyło­
wych zwięzkon taktycznym i oddziałom oraz Jednostkom tyłowym;

- w toku operacji - bioięco kierowanie realizację zabazpinczonia ty­
łowego zgodnie z rozkazem tyłowym, planom zabozploczonla tyłowego i 
odpowiednio do zaistniołej sytuacji ;

- utrzymanie współpracy ze sztabem* dowódcami i ezafemi rodzajów 
wojok i służb w celu ©prawnego i skutecznego kierowania zabezpiacze- 
niam tyłowym wojsk armii ;

- organizowanie i ©gzekwowanle wykonania zadań zabezpieczenia tyło­
wego i tochnicznego wojok w zakresie podległych mu służb;

- przygotowanie i utrzymanie dróg kołowych dla potrzeb tyłów, służb 
tochnicznych i szefoetw rodzajów wojek?
• - zapewnienie środków transportowych do dowozu i ewakuacji wezyst-



kich rodatajów środków materlełowych, eprzętu /z wyjetkl«!» tranaportu 
do dowozu rakiet/ i owakuaojl rannych oraz Innych przewozów wojakowychi

- rozmieazczania, przaeuwania 1 bojjowa zabazpioczenia tyłowych i 
technicznych alWontów ugrupowania oraz utrzymania armijnych dróg sa­
mochodowych, po uzgodnlanlw z azafem aztabu# ezafam wojak InlynleryJ - 
nych 1 zastępcę dowódcy da, technicznych?
j  « organizacja zabezpieczenia taohnloznago tyłów armii wo współpracy 
z zaetępcę dowódcy da, technicznych;

« organizacja wykorzystania zasobów mlajscowych 1 zdobyczy wojennej 
w pasie armii i

- organizacja, we wepółpracy za sztabem tyłów frontu, zabezpiecza­
nie ewakuacji 1 v/aruoków bytowych Jeńcom wojennym wziętym przez armię 
do niewolit

- zapewnienia niezbędnych informacji, środków łęcznoścl i transpor­
towych oraz warunków bytowych wezystklm organom dowodzenia rozmieszczo­

nym na TSO armii,

pomocniczy organ dowodzenia tyłami

armii, odpowiada zat
- orgonlzBcJę tyłów w pasła armii, odpowiednio do sytuacji operacyj­

nej i terenu ;
- organizację dowozu eprzętu 1 środków meteriałowych oraz ewakuację 

traosporten samochodowym w drodze powrotnej /po dowozie/;
- posiadanie aktualnych danych o sytuacji operacyjnej 1 tyłowej ar- 

mli 1 udostępniani« Ich organom dowodzenia na TSD /oraz SO l ZSD armii, 
ze pośrodnictwam grup operacyjnych tyłów/;

- prowadzenie clęgłej analizy i oceny sytuacji tyłowej armii oraz 
opracowywanie dla kwatermistrza armii danych tyłowych /wniosków 1 pro­
pozycji/ do Jego decyzji 1 decyzji dowódcy armii;

- terminowe doprowadzenie zadań tyłowych do wojsk i jednostek tyło­
wych armii oraz lędanle od nich terminowego składania meldunków tyło - 
wych;

- opracowywanie dokumentów dowodzenia tyłami i loh właściwe wykorzy­
stanie w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym;

- zapownlonle warunków sprawnego funkcjonowania TSD armii oraz bez­
pieczeństwa 1 bytowanie etanu osobowego togo stanowiska.

odpowiadają za t
*• wyposażenie wojak i ełużb armii w sprzęt techniczny /każda w swoim 

zakresie/. Jego ukompletowanie oraz dbałość o właściwę eksploatację, 
obsługę 1 remont :



- określenie /naliozenle/ potrzeb materiałowych wojak 1 ałuib armii, 
na podetawie norm, zaaad zaopatrywania 1 zadań w operacji /bez iedania 
oddolnych zapotrzebowań na środki aaeowego zużycia/;

« organizowanie gromadzenia /wg etatów i norm/ zapasów środków ma­
teriałowych, techniczno- tyłowych i traneportowyoh w wojakach, składach 
armijnych, Jednostkach medycznych i transportowych armii, pochodzących 
z różnych źródeł:własnych’, zasobów miejscowych i zdobyczy oraz przetwór­

stwa 1 odzyeku;
- organizowanie we współpracy z® sztabom kwat, 1 służbę komunlkeoji 

wojskowej armii oraz frontu*
- dowozu zaopatrzenia do dywizji, Jodnoatek rodzajów wojsk 

1 służb w niezbędnej iloáoi*¿ asortymencie 1 ezeela i
- ewakuacji rannych 1 chorych z punktów medycznych wojsk 

do BSzFf
- ewakuacji materiałowej, sprzętu kwatermlstrzowskisgo do odpo­

wiednich Jednostek remontowych armii i frontu?
« organizowanie wydajnej i na wysokim poziomie technologicznym pro­

dukcji 1 przetwórstwa, usług naprawczych, remontowych, handlowo-byto » 
wych, eanitarnohigianicznych 1 laboratoryjnych?

- zapewnienia właściwej pomocy medycznej rannym i chorym na punktach
medycznych 1 w ezeela ewakuacji ? -

- utrzymanie dróg i przepraw wykorzystywanych Jako armijne,drogi 
samochodowe ?

- organizowanie i nadzorowania zabezpieczenia przeciwpożarowego 
budynków wykorzystywanych przez wojaka i tyły armii?

« organizowanie ochrony, ewidencji i ewakuacji zdobyczy wojennej ;
- prowadzenie ogólnej ewidencji rannych i chorych oraz si-ertu sprzę­

tu 1 środków materiałowych w zakresie swoich służb,

f/ Spośród oficerów sztabu 1 służb kwatermistrzowskich wydziela alę
w calu czasowego przeję­

cia dowodzenia tyłami w razie "awarii" TSD oraz wymiany informacji ope­
racyjnych 1 tyłowych między tymi atanowlakami, a także do pomocy kt^ - 
termlstrzowi 1 Jego zastępcom, którzy czasowo wykonuję zadania kierow­
nicze na SD lub ZSO.

e
1,3, Wydzielenia^ tyłowych^orggji^^dowodzonla^^ariiii^z^ kwa termie trzos twa

Wydzielenie kwatermistrzostwa armii następuje w drodze zaplanowane­
go podziału istniejącego w czasie pokoju kwatermlstrzoatwa OW, Na funk­

io



cję kwatarmletrza arnil moZa będący kwatarnlatrzam
OW lub ezef eztabu kwatarnlatrzoatwa czasu «P". Sztab 1 ałuZby kwater- 
mlatrzoatwa armii pnwataję z podziału maelerzyetyoh komórek kwaterml - 
8trzostwa OW,

Do wydzielonego kwatermlatrzoatwa arall powinno wchodzić około 
2/3 stanu oficerów kadrowych kwatermlatrzoatwa OW czasu „P” i 1/3 może 
być powołana na podstawie przydziału mobilizacyjnego oficerów sztabu, 
szefostw rodzajów wojsk 1 służb OW, oraz uczelni wojskowych.

Ofloerowle zaplanowani do kwatermistrzostwa armii powinni być bar­
dzo dobrze przygotowani pod względem operacyjno-tyłowym, oraz majęcy 
dobre zdrowia.

2. ORG^NizACOA TSO W OPERACDI ARMIDNED

Organizacja TSO obejmują skład organóv# dowodzenia i Jednostek zabez*' 
pieczenia. Ich ugrupowanie w rejonie rozwinięcia oraz rozmieszczenie 
TSO w stosunku do stanowiska dowodzenia 1 elementów ugrupowania tyłów 
armii, a także Jego przesuwania w toku operacji.

Tyłowe stanowisko dowodzenia Jest miejscem rozmieszczenia i pracy 
kierowniczej naatępujęcyoh organów dowodzenia 1 Jednostek}

s/ organów dowodzenia:
- kwatarmletrzowekich /tyłowych/, tj, kwatermistrze, sztabu 1 ełużb 

kwatsrmletrzowsklch >
- tochnicznyoh w tym zastępcy dowódcy do opraw technicznych, eztabu 

1 służb technicznych;
- polltyczno-partyjnyeh, uzupałnlaó, kadrowych 1 organów prewencyj­

nych należęcych do dowództwa armii;
b/ Jednostek zabezpieczeniai
- batalionu łęcznoóol TSO;
- batalionu zabezpieczenia TSO.

2TSO armii rozwija alę w rsjonia o powierzchni 3-4 km poza dużymi 
oaledlaml, dużymi obiektami przemysłowymi i komunikacyjnymi, energety­
cznymi Itp., ale majęoym debrę sieć dróg, ukrycia naturalne 1 warunki 
maakowania, budowy ukryć ziemnych 1 obrony przed nieprzyjacielem ata- 
kujęcyre z lędu.

Skład osobowy TSO armii rozmieszcza się do pracy i odpoczynku w
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•utobu®»ch »zt^bowych, newlotach. budynkach murowanych lub ochronach 
drownlano-slannych i kontonarowych,

Sciały rojon TSD obojoujo grupę dowodzenia^ tj, I i SI rzut organów 
dowodzania, węzeł łęcznoócl oraz tzw, "podwozia"» w których znajduję 
aię batalion zabezpieczenia» zapaaowy zeataw środków łęoznośoi i 
wymieniona grupa czynnych ataoji radiowych i radioliniowych, a także 
hotei, kaeyno 1 inno urzędzonia bytowo.

Za funkcjonolnośó i bezpieozeńatwo TSD odpowiada ezo# eztabu kwater- 
mietrzoatwa i komendant ochrony, Z kolei za transport 1 warunki bytowe - 
dowódca batalionu zabezplaczonla TSD, a za łęcznośó -dowódca batalionu 
łęcznośoi TSD, Za całość TSD odpowiada jogo dowódca - kwatoroiotrz

armii. /
Przykładowy wariant ugrupowania olomantów TSD w rajonie rozwinięcia -

przedetawiono no ryounku - załącznik 2,

2,2. MioJacg^TSO^w_^eyotomlo,ttanowiok^dowodzania_grmil^i_,jago^jgr2aou

SiS2i£-ff-i2lSii,.2fi2££Sjli-£S£52£2S4
w ayatemla armijnych etanowiok dowodzenia TSD jeat trzacim etanowio* 

kiam za ZSD i SD, a pod względom stanu osobowego organów dowodzenia » 
najliczniejazym,

TSD rozmiaszcza aię ze SD w odległości do 30 km, tj, w natarciu 
60-80 km od linii bojowej styczności wojak 1 w obronie do i20 km. W 
operacji zaczepnej TSD przesuwa alę 1 raz na 1-2 doby, natomlaat w 
operacji obronnej - w zależności od sytuacji operacyjnej,

Czas zwijanie TSD trwa 3 godz., a rozwijania 4-6 godz. z nawięza- 
niem łączności. Długość kolumny marszowej TSC wynosi 16 km, Dednakże 
TSD z reguły nie maszeruje w jednej kolumnie lecz w dwóch-trzech rzu- 
tach«

- pierwszy rzut składa się z grupy rekoneeeneowej, zastawu odwodowe­
go łączności i niezbędnych eił 1 środków zabezpieczenia i

- drugi rzut stanowię tyłowe i tochniozne organy dowodzonlaj
trzaci rzut pozootało organy dowodzania 1 jednoetki zabezpieczenia.

Nowe miejsce TSD wybiera sztab kwatermletrzoetwa armii, uzgadnia je 
ze eztabem armii, po czym organizuje rekonssane 1 przesunięcie TSD, 
które powinno następować po przesunięciu SD /a nie jednocześnie/.

Zwinięcie łączności i przerwanie dowodzenia tyłami za starego aiaj- 
aca TSD naetępuje po przejęciu dowodzenia z nowego rejonu rozmieszcze­
nia, Przeeunięcle całości TSD może trwać do 8-12 godzin. O przeeunlę - 
Olu TSD składa aię meldunek na SO armii i TSD frontu.
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3. TECHNICZNE Sr OOKI DOWODZENIA TYŁAMI ARMII

Do technicznych środków dowodzenia tyłami zalicza elęi środki łącz­
ności, elektroniczną technikę obliczeniową, urządzenia dokumentujące i 
powielające informacje, środki transportu organów dowodzenia i szereg 
innych urządzeń należących do tzw, "techniki organizacyjnej" /orgatech- 
nlka/^'^.

Łączność w relacjach dowodzenia tyłami z TSD armii /w dwóch położe­
niach/, zapewnia batalion łączności, rozwijając dwa niezależne węzły 
łączności.

W relacjach dowodzenia tyłami z TSD armii tylko ABMZ ma kompanię łą­
czności, natomiast TSD dywizji 1 SD bde armii, bmz LWL - plutony łą­
czności, a TSD pozostałych ZT i oddziałów rodzajów wojsk armii oraz SD 
pozostałych jednostek tyłowych /medycznych i bcht/ - mają tylko druży­
ny łączności.

Siły i środki łączności pozwalają na zorganizowanie następujących 
rodzajów i relacji łączności:

z TSD armii do TSD frontu:
. - radiową - nieutajnloną ;

- radioliniową - nieutajnloną, utajnioną i tranemiaji danych;
- specjalną - szyfrową i kodową«

W relacjach armijnych., tj, z TSD armii:
a/ łączność radiową, nieutajnloną w relacjach do: SD OW, SD 

i ZSD armii, TSD dywizji, SD związków i oddziałów tyłowych;
b/ łączność radiolinlowo-przewodową w relacjach do: SD OW, SD 

1 ZSD armii - utajnioną, nieutajnloną i transmisji danych;
c/ łączność radioliniową w relacjach do: SD ABMT, SD ABR - nieutaj- 

nioną ;
d/ łączność specjalną w relacjach do: SD OW, SD i ZSD armii - szy­

frową i kodową /urządzania szyfrowe i tabele rozmównicz&/;
&/ przez wojskową pocztę połową przesyłanie korespondencji tajnej 

i jawnej do armijnych /podległych/ związków i oddziałów tyłowych.

2/ Z uwagi na cel, w opracowaniu tym zamierza się przedstawić tylko 
najważniejsze techniczne środki dowodzenia, tj, środki użyte w re­
lacjach łączności oraz wybrane zagadnienie podsystemu automatyza - 
cji dowodzenia tyłami.
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3.2. Charakter)f8tyka^_armi;ln«flo^£odig)f2t6gu_,autom2txzaSJii-.-ŹSS2^522ifi
ty|awi^7

Charaktaryzujęc armijny podsystem automatyzacji dowodzenia tyłami, 
wyjaśnia się, ia nia istnieje automatyczna dowodzenie, nadal dowodzi 
człowiek - dowódca, tyłami - kwatermistrz. Natomiast komputery i inne 
urzędzenia mechaniczne i elektroniczne tylko wspomagaję kierownicza 
pracę dowódców, kwatermistrzów oraz ich sztabów i słuib.

Doświadczenia armii państw N M O  w zakresie budowy i funkcjonowania 
automatycznych systemów dowodzenia pozwoliły no sformułowanie naatępu- 

Jęcyoh zaead^^*
- mimo automatyzacji muszę nadal obowlęzywać zasady taktyki ©parta 

na stawianiu zadań wykonawcom:
- niedopuszczalna Jest bezpośrednia ingerencja w kompetencje pod­

ległych dowódców;
- żaden sztab nie może mieć bezpośredniego dostępu do banku danych 

innego sztabu:
- informacje mogę w/chodzić ze sztabu dopiero po wyrażeniu na to 

zgody dowódcy /szefa w tym z TSD — kwatermistrza/?
- należy uwzględniać obowięzujęcę strukturę wojsk i tyłów oraz zasa­

dy dowodzenia;
- do przesyłania informacji należy wykorzystać ietnlejęoe systemy 

łęozności i
- wydajność śystemu informatycznego zależy w głównej mlorzo od moż­

liwości trensmliji danych przez system łęozności:
- system dowodzenia musi być zdolny do szybkiego przejście na kie­

rowanie baz"użycia środków informatyki /lub częściowego ich użycia/.
Według podobnych zasad Jaat budowany połowy zautomatyzowany pod- 

aystem dowodzenia tyłami /PZPOT/ pkt. "POLAR-RPO- /ruchomy punkt obll- 
czonlor^y/. Obejmuje ont TSD armii, frontu i wojsk lotniczych, a tekże 
SD takich zwlęzków tyłowych, Jakj ABMZ, FBMZ i TBF, Z komputerami pra- 
cujęoyml w RPO wapółpracuję - na szczeblu dywizji oraz zwlęzków tyło - 
wyoh służby zdrowia i komunikacji wojskowej frontu - urzędzenia łęcz - 
noścl zwane AOK-ii.

Głównym przeznaczeniem ;PZPOT “POtAR-RPO" Jeeti
- skrócenie czasu przepływu informacji w relacjach dowodzenia, któ­

re ten podsystem obejmuje:

3/ Patrz schemat - załęcznik 3.
4/ Wykorzystanie ETO w siłach lędowych RFN. Wojskowy Przeględ Zagrani­

czny nr 2 /120/, e, 76,
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* wykonani« oblicz«rt /przetwarzania danych/ wadług odpowiednich 
programów t

- wydawania informacji z komputera osobom aztebu i służb kwatarmi- 
etrzowsklch armii wyposażonych w punkty abonencki« lob z dowolnej koń­
cówki po zgłoszeniu się upoważnionego użytkownika RPO.

W PZPOT wyróżnia się trzy poziomy. Najnlźezy poziom w etrukturzo 
orgonlzacyjnej wojek i tyłów etanowi ezczobel zvd.azku taktycznego. In- 
fornacjs z pz* poz, pa /w układzie eformallzowanych dokumentów/ mogę 
byó przesyłane do T80 dywizji przez urzędzenla trsnatnisjl danych lub 
dalekopisu, będęcyoh w kwatermietrzowskim wozie dowodzenia ADK-ll, 
natomiast w sytuacji koniecznej przez telefon, radiostację lub łęcz- 
nike. Na bazie AOK-11 na TSP dywizji utworzone sę punkty zbierania in- 
formaoji /PZI/ napływajęoyoh z TSD pułków, wyposażonych również w wozy 
ADK-11 /w tym UTO/ oraz z pozostałych Jednostek dywlzji-sposobem trady­
cyjnym. Zbiorczy meldunek tyłowy dywizji Jest przesyłany przez UTD 
ADK-11 do komputera RPO na TSD armii.

Drugi poziom PZPOT tworzy szczebel armii, którego TSD wypoeażone 
Jest w komputerowy zestaw RPO - zasilany Jest informacjami z ZT i ABMZ 
kanałami transmisji danych AOK-ll, Natomiast dane tyłowe z Jednostek 
rodzajów wojsk i tyłowych nie posiadajęcych ADK-11, zbiera się sposo­
bami i technikami tradycyjnymi i wprowadza do pamięci komputera przez 
sztab i służby tyłowe według odpowiednich ustaleń. Według założeń 
PZPOT, ABMZ będzie również wyposażone w komputer RPO 1 dane o JeJ sta­
nie będę przekazywane na TSD armii w bezpośredniej relacji międzykompu- 
terowej.

Trzeci poziom PZPDT obejmuje TSD frontu również wypoeażone w RPO z 
takim samym komputerem Jak RPO TSD armii. Informacjo między RPO TSD 
armii i RPO TSD frontu będę przekazywane automatycznie przez łęcze mię- 
dzykonputerowe.

Aktualnie ietniejęoe programy komputerowe pozwalaję na wykorzystanie 
przetworzonych następujęoych danych dla szczebla armii 1 frontu i

1, Rozmieszczenie Jednostek tyłowych wszystkich szczebli organiza- 
oyjnych od pułku do frontu 1 ich zdolnbóol do wykonywania zadań,

2, Stan i możliwości Jadnoetak tyłowych wazystkich szczabli organi­
zacyjnych frontu,

3. Dokonania podziału limitu środków materiałowych głównych służb 
kwatermistrzowskich.

4. Opracowanie planu zabezpieczenia materiałowego armii /frontu/ 
na okresys
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- przegrupowania wojek z obszaru kraju do rojonu działa*^ /wyjéolo- 
wago/;

- operacji zaczepnej lub obronnej^

5, Wyprowadzanie etanu środków matariałowych na podstawia dobowych 
meldunków tyłowych*

6, Sten załadowania środków matariałowych na samochody batalionów 
transportowych. Ponadto na użytek służb kwatcrmietrzowakieh można wy­
konać technikę komputarowęt

7, Plany zabezpieczania wojak w nps 1 żywność,

8, Obroty środków materiałowych w składach A0MZ,

9, Rozdzielniki materiałowe dla wojok armii. Jako dyspozycje zaopa­
trywania ich przez składy nps i żywnościowy,

' 10, Ruch rannych i chorych w armii.

Dostęp do informacji zapisanych w pamięci komputera lob przetworzo­
nych /jak w wyżej wymienionych punktach/ oraz inicjowanie tych ebliczeó 
Jest możliwe z końcówek abonenckich zainstalowanych w miejscach pracy 
naatępujęcych komórek organizacyjnych sztabu i służb kwatermlstrzow- 
sklch na TSDj

1, W sztabie kwatermlstrzoatwe*
«/ centrum dowodzenia » końcówka abonencka - monitor małoekrano- 

wy z klawiaturę;
b/ wydział kierunków 1 informacji - przez at, oficera informatyki)

- monitor mełoekranowy z klawiaturę i
- drukarka mozaikowa ,•

c/ w wydziale planowania materiałowego)
- monitor małoekranowy z klawiaturę;
- drukarka mozaikowa,

2, W szefostwach służb) wpa, komunikacji wojskowej, żywnościowej, 
zdrowie - monitor mełoekranowy z klawiaturę,

W skład zestawu RPO wchodzę następujęce urzędzenlS)
- aparatownia RPO /dwa mikrokomputery aktualnie marki MERA-60W;

w produkcji Jest doskonalęzy komputer/ dostosowana do połęczenia kablo­
wego z punktami abonenckimi /zwanych też terminalami/)

- aparatura utajnionej transmleji danych)
- radiostacje i radlolinie łęczności;
« agregat prędotwórczy PAD-30;
- wóz kablowo-abonencki:
- samochód UAZ,
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4.0RGANIZACDA, METODYKA I WAŹNIEOSZE DOKUMENTY DOWODZENIA TYły\MI ARMII

Należy przypue^crać, ż© sposoby użycia wojsk ezczabll operacyjnych 
sę opracowane przez właściwe dowództwa 1 sztaby w czasie pokoju. Teza 
ta z kolei pozwala założyć^ że eą opracowano w czasie "P" nie tylko 
plany mobilizacji wojsk 1 tyłów, ale również plany ich przegrupowania 
do Obszeru działań i użycia w operacji. Zełożsnle wyżej wymienione mo­
że zmienić metodykę kierowniczej pracy dowódcy armii i sztabu oraz ty­
łowych orgonóv; dowodzenia przypadającej na okres przygotowania opera - 
cji zaczepnej lub obronnej armii. Zmiano metodyki może polegać przeważ­
nie na nie opracowaniu dokumentów dowodzenia tyłami, takie bowiem /do 
pierwszej operacji/ mogę znajdować się w dowództwie armii, lecz na ich 
weryfikacji i uaktualnieniu w świetle zaistniałej sytuacji.

W celu nadanie treści togo rozdziału większego waloru dydaktyczne­
go rezygnuje eię z założenia, żo istnieję dokumenty dowodzenia tyłami 
zawczasu /w czasie "P"/ opracowane i zakłada się /Jak na ćwiczeniach/, 
że metodyka dowodzenia /czynności kierownicze/ musi być pełna © doku­
menty dowodzenie wymagają opracowania od nowa,

4,i, Metodyka^i^dokumenty^dowodzsnie^t^-łarai^armii^w^okreale^grz^-

5/Okres przygotoi^Kania operacji armijnej może trwać 2-3 dni  ̂. Okres 
przygotowania pierwszej operacji armijnej może rozpoczęć się w stanie 
pełnej gotowości bojowej /przed lub w czasie mobilizacji/ lub nawet w 
czasie marezu wojek do rejonu wyjściowego do oparacji^'^.

Zakłada się, że CZYTELNIK zainteresowcny ^ematem armijnym ma opano­
waną metodykę prowadzenie analiz i ocen, kalkulacji liczbowych, meldo­
wania sytuacji 1 propozycji oraz stawiania zadań wykonawcom 1 wytycz­
nych szefom służb i sztabu kwatermietrzowskiego. Zatem wyłożona w dal­
szej treści metodyka dowodzenia tyłami w okresie przygotowania opera - 
cJi wyrażać się będzie w* wykezeniu kolejnych czynności kierowniczych 
kwot armie trza i Jego tyłowych organów dowodzenia vł powiężeniu z czynno­
ściami dowodzenia dowódcy i aztabu armii; określeniu cooh tych czynno­
ści i przedetewianlu wzorów ważniej©zych dokumentów,

5/ Patrz wydawnictwo pt,j "Przygotowanie i prowadzenie operacji zaczep­
nej frontu koalicyjnego", sygnat, szkol. 632/84, e, 70.

6/ Patrz załącznik 4,
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Będzie to eetodyka dowodzenie wynikajęce z głównej eetody /regula­
minowej/ zwanej I "metodę równoległego przygotowanie walki".

Okres przygotowanie operacji armijnej, według kryterium celu wykony* 
wanyoh czynności dowódczo-sztabowych w tym czasie, można podzielić na 
trzy podokresyj

- pierwszy « podokrael© przygotowanie zemleru operacyjnego dowó^y 
i wojsk ermil do rozpoczęcia operacji »

- drugi - podokree decyzyjno-pleniatyoznyj
- trzeci - podokree kontrolno-koneultaoyjny^''^.

4.1.1. Czynnością, kwa termie trzg^_^aztabu_^l^ełużb^kwa termie ijrẑ

5«Ei2£i?25jf5»JB2^5ii£52iS-r;J!E££jf82i2i!y2DiS..552i2£y~i-!!lfS45b»52-2JP22
racji"

Głównym celem togo podokresu Jest opracowanie zamiaru operacyjnego 
i zamiaru zabezpieczenia tyłowego wojsk w operacji oraz przygotowanie 
wojek 1 tyłów armii do działanie w toku operacji. Czynności kierowni­
cza kwatermistrzostwa armii, wykonywane w pierwszym podokrseie, mogę 
być następujęce:

1. Przygotowanie aztabu 1 ełużb kwaternietrzowsklch do pracy kie­
rowniczej nad przygotowaniem operacji armijnej w zakresie zabezple - 
czonie tyłowego i podetavię do tego Jest zawiadomienie /sygnał/ ze szta­
bu armii /z SD lub 2SD/,

2. Zapoznanie się kwatermistrza armii - od dowódcy lub szefa aztabu 
armii zi

- sytuację politycznę i operacyjnę /Jeżeli r<ożposzęła się Już woj­
na/ }

- zadaniem armii w świetle wstępnego zarzędzenia bojowego frontu;
- wstępny» zarzędzeniem tyłowym frontu;
- zamiarem operacyjnym dowódcy i
- wytycznymi dowódcy dla tyłów oraz
- kalkulację czasu 1 harmonogramem praoy dowódcy 1 sztabu w okresie 

przygotowania operacji armijnej.
Kwatermistrz, Jako zastępca dowódcy armii może brać czynny udział 

w opracowaniu zamiaru operacyjnego, składajęo przy tym dowódcy ustny 
meldunek danych tyłowych do zamiaru.

w tej fazie organizowania operacji, meldunek danych tyłowych do za­
miaru dowódcy może zawierać informacje ot etanie zabezpieczenia tyło - 
wago wojsk armii: etanie, położeniu 1 sożllwościach Jednostek tyłowych 
armii oraz zadania tyłów dla przygotowania wojsk armii do operacji, 
7/Patrz także do załęoznika 5,
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3, Analiza 1 ocena wyżej wynlenionych danych 1 w Jej wynikut 
uatalanla pilnych zadań tyłów 1 apoeobów ich wykonania dla przy­

gotowania wojak 1 tyłów do działanie w operacji>
- kalkulacja czaeu tyłów w tyra określanie terminów wykonania zadań 

tyłów j
« opracov/anie danych tyłowych /treści/ dla dołęczonla ich do wstęp­

nych zarzędzeń bojowych, przekazywanych wojakom przez sztab, dowództwa 
i szefostwa rodzajów wojak i służb i wstępnych zarzędzeń tyłowych dla 
jednostek tyłowych armii, jożoli w tym czaeio zostały już zmobilizowa­
no /wzory wstępnych zarzędzeń tyłowych w operacji zaczepnej - załęcz - 
nik 6, w operacji obronnej - załęcznlk 7/;

- opracowanie zamiaru tyłowego, wytycznych dla sztabu i szefów 
ełużb w colu przygotowanie dle kwatermistrza propozycji do decyzji o 
zebezploczeniu tyłowym armii w operacji,

4, Przeprowadzenie informowania operocyjno-tyłowego na TSD armii 
dla oficerów sztabu i szefów służb kwotormiatrzowsklch /kwatermistrz 
osobiści© lub przez szefa sztabu kwatormlstrzostwa, albo toż przez kie­
rownika grupy operacyjnej tyłów, który do czasu tej czynności pracuje 
razem z kwatormietrzem na SD lub ZSD/ w celu zapoznania wymienionych 
oeób funkcyjnych z treścię czynności, wymienionych w punkcie 2 1 3 .

5, Zapoznanie się z dyrektywę tyłowę dowódcy frontu dla armii®'^, 
Oti^zymanie tego dokumentu i dyrektywy operacyjnej /w procy dowództwa 
armii, w tym i tyłowych organach dowodzeni©/rozpoczyna dowodzenie opar­
te o pałne podstawy /dyrektywy przełożonego/ pozwalająca no sprecyzowa­
nie decyzji tyłowej i doprov;adzeniQ jej do wykonawców oraz opracowanie 
planu zabezpieczenia tyłoy^ego,

5, Pełna, dalsza analiza 1 oceno sytuacji operacyjnaj 1 tyłowej 1 w 
czasie jej prowadzenia wysłuchanie dcnych /propozycji/ moldowenych 
przez oficerów sztabu i ©zefów ełużb tyłowych /możo tylko wchodzęcych 
w skład GOT, jeżoli ta czynność będzie wykonywana na SD lub Z30/,

8/ Patrz kanwa /sfcrmallzowana/ treści wycięgu z dyrektywy tyłowej
dowódcy frorłtu dla armii, wydawnictwo ASO VVP, Zeszyt nr 4, pt.s
“Wyciągi 2 dyrektywy tyłowej frontu w operacji zaczepnej",
nr blbl. PF-2S89.
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7, Z kolei kwatercilstrz, majęo pełne dene w tym dyrektywę tyłowę 
frontu dla armii, zamiar operacyjny dowódcy oraz eytuację oparacyjnę 
i tyłowę wojsk, a także położenie i atan tyłów armii « opracowuje de­
cyzję o zabezpieczeniu tyłowym armii /w nakazanej operacji/ w formie 
"meldunku danych tyłowych do decyzji dowódcy armli**®'̂ » Kwetermietrz 
składa meldunek dla dowódcy na SD armii w czasie określonym w harmono­
gramie pracy dowództwa armii.

8, Oednocześnie z opracowywaniem meldunku danych tyłowych do decy­
zji dowódcy armii przez kwaterroietrza 1 na tej podstawie, wyspecjali­
zowany zespół oficerów eztabu i ełuZb kwatermistrzowaklch opracowuje 
projekt rozkazu tyłowego^*^^. Oednoczosnoóć op^^aoowania meldunku danych 
tyłowych ,,, i rozkazu tyłowego pozwoli na przyśpieszone wydanie tego 
rozkazu przez dowódcę /przez akt podpisu/ i z kolei przyspiaazone do­
prowadzenie zadań tyłowych do wykonawców, Wykonewoaml rozkazu tyłowe­
go dowódcy sę wojeka i tyły armii.

Rozkaz tyłowy dowódcy armii doprowadza etę do wykonawców w naetępu- 
Jęcych foi^mach t

li/a/ rozkazu tyłowego dla dywizji ' , potocznie zwanego "wyciągiem z 
rozkazu tyłowego“ /lub zarzędzenia tyłowego/ - do dywizji zmechanizowa­
nych i pancernych, i innych, będęcych w okładzie armii oraz na JeJ za­
bezpieczeniu tyłowymi rozkazy to /wycięgi/ lub zarzędzenia opracowuje 
sztab kwatermietrzoetwa armii i

b/ zarzędzeń bojowych, zawieraJęoych odpowiednie treści z rozkazu 
tyłowego dowódcy, które wydaję dowódcy i szefowie rodzajów wojsk i 
służb dla podległych im zwlęzków i oddziałów; dane z rozkazu tyłowego 
dowódcy do zarzędzeń bojowych dowództw i ezefostw rodzajów wojsk i 
ełużb, na SO armii, udostępnia grupa operacyjna tyłów, a na fŚD armii - 
oddział operacyjny eztabu kwatermistrzostwa;

c/ zarzędzeń tyłowych dla Jednostek tyłowych armil^^^, które opra­
cowuję*

9/ Patrz wzór meldunku - załęcznik 8,
10/ Patrz* - wzór rozkazu tyłowego.armii w operacji zaczepnej - 

załęcznik 9;
- wzór rozkazu tyłowego armii w operacji obronnej « 

załęcznik 10,
ii/ Patrz wzór rozkazu tyłowego dla dywizji - załęcznik 11,1
12/ Patrz wzory zarzędzeń tyłowych dla*

- Aa-iz* w operacji zaczepnej armii » załęcznik 12;
w operacji obronnej armii - załęcznik 13 ;

- bde - załęcznik 14; » OZM - załęcznik 17;
- mbw - załęcznik 15; - kes - załęcznik 18 ;
- bpepld - załęcznik 16; - etacjl krwiodawstwa - załęcznik 19,
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^ eztab kwatermlstrzoetwa - dla ABMZ, bcbt, bzab TSD, bł TSD;
- sstefoatwo służby komunikacji wojskowej dla bdo ;
- szefostwo służby zdrowia *» dla jednostek medycznych,
Zerzędzenie podpisujęj kwatermistrz 1 szef sztabu kwatermistrzostwa

oraz ©zef odpowiedniej ełużby;
d/ wytycznych dla oficerów sztabu i służb kwoterh.istrzowsklch, © 

także przyjęci© treści rozkazu tyłowego do wykonania.za podpisem /wła­
ściwych szefów/ na egzemplarzu znajdującym się na TSD armii.

9. Wraz z opracowywaniem przez kwatermistrza meldunku danych tyło­
wych do decyzji dowódcy, redagowaniem przez sztab rozkazu tyłowego, 
inny wyspecjalizowany zespół, przy wsparciu komputerowym opracowuje 
"plan zabezpieczania tyłowego armii w operacji zaczepnej /obronnej/^^^. 
Plan zobezpleczenla tyłowego armii w operacji oprocowuj© się w jednym 
egzomplorzM; po zatwierdzeniu przez dowódcę ermii plan ten służy kwa- 
tormlstrzowi i innym tyłowym organom dowodzenia do kierowania zabezpie­
czeniom tyłowym wojak ©rmil w toku operacji,

10, Dcdnę z oatotnlch czynności tyłowych organów dowodzenia w pod- 
okresiedocyzyjno-plonistycznym jest oproco>venio planów działanie posz­
czególnych służb kwetormletrzowskich i zotwiordzonlo ich przoz kwater-
miatrza armii, .......
, W tyn cza©!« sztab i służby kwatermlatrzowaki© przygotowuję i wyda­
ję również ezczogółcw© wytyczne /niezależnie od wydanych zarządzeń ty­
łowych/ do współdziałania oraz ©pacjollstycznej działalności podległych 
służb ZT 1 oddziałów oraz jednostek tyłowych ermii,

4,1,3, Cz;^nności^kwe^erml8rrzostwa^armli^w^trzeęim„E2^2h£2£i2*™^2D£££i"

Podokreo kontrolno-konsultocyjny zamyka okres przygotowania opera­
cji armijnej, W podokresle tym pozostaję do wykonanie dwie czynności! 
kontrola - pomoc w jodnostkech i złożei.ie meldunku o gotowości tyłów 
armii.

13/ Patrz wzory!
- plan zabezpieczenia tyłowego armii w operacji zaczepnej /część 

graficzni^ na mapie/ - wyd, ASG VVP wov'fn, 3907/85 pt, ! "Dowodzenie 
wojckami armii w oporecji", w tym arkusz 45;

- logan<*a do planu zabozpioczenia tyłowego w oporecjl zaczepnej
- zał.-;iczr»ik 20;

» InacnUa do planu zabezpieczenia tyłowego armii w operacji obron­
nej - zełęczsiik 21.
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11, Kontrole-pomoc ma na calu sprawdzenia gotowof^cl wojsk armii do 
działań pod v/zględoro tyłowym 1 gotowości Jedno«tak tyłowych do zabez-« 
pieczenia tyłowego wojak w toku operacji, a takie udziołonle„tyłowym 
organom donodzenia ZJ 1 oddziałów ohoz dowództwom Jednoatak tyłowych - 
wytycznych 1 koneultacjl do organizowania wykonania Ich zadań, zadań 
wymagajęcych współdziałania z Innymi Jadnoatkami tyłowymi, ogólno - 
wojekowymi 1 rodzajów wojsk.Do realizacji taj czynności kierowniczej, 
na podotawio planu sztabu armii wyjoZdża do wojek liczna grono ofiee - 
rów. Oficerowie kwatermietrzoetwa uważnie kontroluję Jednoatki tyłowe 
armii 1 ira udzleleję Im sultacyjnej pomocy oraz eliminuję etwlardzona 
niedoclęgnlęcla,

12, Oficerowie kontrolujęcy przekazuję zebrana informacja o «tania 
gotowości Jednoetok do oztabu kwatermistrzostwa armii /dyżurnej służby 
operacyjnej/, który na tej podstowlo i aeldunków przesłanych przez jed- 
noetkl tyłowa o ich etanie gotowości do działania - opracowuje meldu­
nek o stanie gotowości tyłów i przekazuje go do sztabu na SD armii oraz 
sztabu kwatermistrzoetwa na TSD frontu.

4,2, Dowodzenie^^tyłami^armii^w^toku^c^ars

Po przystępienlu armii do wykonania nakazanej operacji zaczepnej 
lub obronnej, tj, po upływie okresu przygotowania i wykonaniu przed­
sięwzięć przygoto'vawczych wojsk 1 tyłów do działań oraz czynności do­
wodzenia /opisanych wyżej w 12 punktach - przed organami dowodzenia 
tyłowymi armii staje zadanie« "dowodzenia tyłami armii w toku operacji".

Celem dowodzenia tyłami armii w toku operacji jesti terminowo zaapo- 
kojc^ie^poT?Teb“ wój8k i zachowania ich Zdolności do prowadzenie dzia­
łań bojowych /zaczepnych, obronnych/ oraz uchronienia tyłów od utraty 
zdolności do skutecznego zaopatrywania i obsługi wojsk i atwarzanie im 
do togo niezbędnych warunków w pasie armii.

Podstawę dowodzenió tyłami armii w toku operacji stanowię i
- dyrektywa tyłowa frontu dla armii j
- rozkaz tyłowy armii /patrz załęczniki 9 i 10/} ^
- plan zabezpieczenia tyłowego armii w operacji /patrz załęczniki 

20 i 21/j
- zamiar operacyjny na kolajnę dobę operacji 1 doraźne wytyczne do­

wódcy armii dla tyłów;
- Realna sytuacja wojsk i tyłów armii.
Ponadto kwatermistrz armii, sztab i służby kwataralstrzowskla w pro­

cesie dowodzenia tyłami kieruję się stałymi aktami normatywnymi, wiedzę

\
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1 doświaric20niem z zakresu zabezpieczenia tyłowego wojsk, a tekZe 1 
uinlejętno-icłami dowódczo-sztabowymi,

Majac cięgle na uwadze wyżej wymieniony cel i podstrwy dowodzenia 
tyłami, tyłowe organy dowodzenia powinny konsekwentnie dężyć do reali­
zacji nakazanych zadań, zawartych w dyrektywie tyłowej, rozkazie ty - 
łowyw, planie zabezpieczenia tyłowego i wytycznych dowódcy.

Dowodzenie tyłami armii wymaga nie tylko reakcji decyzyjnej na zda­
rzenia w procesie zaopatrywania 1 obsłudze wojsk, co Jest włościwoócię 
dowodzenis taktycznego, lecz zasadniczo wymaga dowodzenia oporacyjne- 
go, tj, decydowania i stawiania zadań tyłowych z odpowiednim wyprzedza­
niem. Zgodnie z ta tezę dowodzenia tyłami armii w toku operacji orga - 
nizuje się w tzw, "dwudobowych cyklach orasnizncyinych". Pierwsza doba 
dwódobowago cyklu Jest "organizacyjna" - przeznaczona dla tyłowych crga- 
nóvy dowodzenia na TSD, które w tym czao.t® organizuję dzlołanie tyłów 
na dobę neotępnę - "wykonewczę", W ten sposób każda doba operacji er- 
mljnej Jest j

- organizacyjna - w pracy kierowniczej TSDj
wykonawcza - w pracy zoopafzonlowoj i obsługowej Jednostek

tyłowych armii oraz tyłów JeJ ZT i oddziałów.
W relacji dowodzeniat TSD - v/ykorav.cy zadań tyłowych, dwódobowe 

cykle organlzecyjn® zazębiaję aię czasom JednoJ doby,
Przedstowiono cykle organizacyjne oę więc '’mikroroodalami" operacji 

armijnej, maję bowiora krótszy - dwódob'^wy wymiar czasu, W operacji ar- 
mijnej ilość dwódobowych cykli organizacyjnych równa Jeat ilości dni 
trwania operacji /bitwy/, każdy bowiom dzień operacji otwiera nowy dwó- 
dobowy cykl organizeoyjny.

Tyłowe organy dowodzenia armii, resllzujęc dowodzenie tyłemi w każ­
dej dobie wykonuję następujęce czynności kierowniczo*

1, Zbleraję, wrysowuję na trapach oraz zapisuję w pamięci komputerów, 
dzienniku działań 1 osobistych zeszytach pracy oficerów /sztabu i służb 
kwa tor tnie trzowaklch i służby dyżurnej/ - infornacja okroś.lajęce sytua­
cję oparacyjnę 1 tyłowę armii,

2, Dokonuję analizy i ooony sytuacji pod kętem zadań tyłów, planu ^  
zabozpioczonia tyłowego oraz rozkazu tyłowago, zamiare* oporacyjnego i 
wytycznych dowódcy armii, i na tej podatawio opracowuję decyzję tyłowę 
kwatermistrza na kolejnę dobę operacji lub Jako reakcję po szczególnym
zdarzeniu /np, po masowych stratach tyłów/ do natychmiastowej realiza-
cji. ■ J

Praktyka ćwiczeń wakazujo, żo dowódca podejmuje zamiar operacyjny

23



1 udzlAitt wytycznych dl© tyłów w popołudniowych porach dnij uzyakania 
więc tych dowódczych podataw do powzlęola prza* kwatarmlatrza dacyzjl
0 zabezpieczaniu tyłowy» wojak arnii w dobla naatępnaj Jaat zbyt późna
1 nla zapewnie wykonawcom zadaó tyłowych niezbędnego wyjeżdżania 
otrzymanych zarzędzeó w atoaunku do nakazanego terminu rozpoczęcia wy­
konywania zadaó̂ "̂ '̂ ,

S, Na podatowla decyzji tyłowej, aztab 1 ałuźby kiwatarnietrzoatwa 
opracowuję zarzędzjnia tyłowe dla ZT, Jednoatak tyłowych oraz rodzaj^ 
wojak 4 ałuźb na kolejnę dobę lub nieco dłuźaza okreay działaó i prze­
kazuje Ja wykonawcom z niazbędny» /8-12 godz,/ wyprzedzenia« terminów 
wykonawatwa /wzory zerzędzort patrz załęcznlki 12 do 19/,

4, Kontroluję etan, położenie ■*, bezpiaczertetwo« Jednoatak tyłowych 
w rejonach rozwinięcia, atan ADS 1 obiektów drogowych w pasie tyłów 
armii oraz kolumn tyłowych na tych drogach, a także egzekwuję pełne 1 
terminowe wykonywanie zadań tyłowych,

5. Opracowuję 1 ekładeję meldunki tyłowa ewoim przełożonym szczebla 
wyższego i

- sztab kwat, - opracowuje meldunek tyłowy armii dla kwatermistrza 
frontu f

- szefowie służb kwat, - opracowuję i akładaję meldunki, dotyczęoe 
ich służb, przełożonym ze ezozebla frontu,

Meldunki tyłowe ermil za okres doby składa eię w godzinach wieczor­
nych /dokładny termin okreála sztab kwat, frantu/ 1 przekazuje na piś­
mie drogę poczty polowej lub przez łęczność utajnionę /ezyfrowę lub 
urzędzenie transmieji danych, patrz punkt 3,1./.

Meldunek tyłowy powinien nieć formę dokumentu aforwaXizowanego oraz 
Jednorodne w układzie i treści na wszystkich azozeblach organ, zaoyjnych 
wojek, od pułku wzwyż, przygotowaną do przetwarzania w zautomatyzowanym
podsystemie dowodzenia tyłami "POLAR-RPO'* oraz do przekazywania przez

itechniczna środki łączności ' •>

14/ W óvjiczenlach szkieletowych w ASG WP ćwiczące zespoły tyłowych or­
ganów dowodzenia po uprzednich konsultacjach za sztabem 4 na pod - 
©tavjie dobrej zriojomości sytuacji operacyjnej - same wypracowuję 
niiikiedy "prawdopodobny*' zamiar operacyjny dowódcy, służęcy im do 
wypracowania decyzji tyłowej. Praktyka cwiczeń przeważnie potwier­
dza trafności tego hipotetycznego zamiaru,

15/ Tradycyjny wzór sformalizowanego meldunku zawiera załącznik 22,
Wzór moldunku do szybkiego utejnionogo przekazywania Jego treści 
no TSD {'rontu - zawiera wydawnictwo ASG WP /nr bibl, PF-2596/ pt. j 
Wzory dokumentów dowodzenia tyłami frontu, zeszyt nr 11, punkty 
2 13.
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