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Ugrupowanie Olemontdéw TSD armii w rejonie rozwiniecia

Ideowy model polowego zautomatyzowanego podeyetemu dowodze«
nia tytami pk, "POtAR-RPO*

Ideowy model mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
vilOjsk i tydow armii piorwszogo rzutu frontu

Metodyka dowodzenia tydami armii w okresie przygotowanie
operacji /metode rownolegtego przygotowania operacji/

Wstepne zarzedzenlo tydowe armii w operacji zaczepnej
Wstepne zerzedzenie tydowo armii w operacji obronnej

Meldunek danych tytowych do decyzji dowédcy o zabezpie-
czeniu tytowym wojak armii w operacji
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Rozkaz tydowy armii w operacji obronnej

Rozkaz tytowy armii dla dywizji
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Zerzedzonie tytowo dla mbw

Zarzedzenio tylov'edla bpepld,

Zarzedzenie tytowe dla 0ZM

1Zarzedzenle tytowe dla kea

Zarzedzenia tytowe dla armijnej stacji krwlodawetwe

Legenda do planu zabezpieczenia tytowego armii w operacji
zaczepnej

Legenda do planu zabezpieczenia tytowego armii
w operacji obronnej

Meldunek tytowy armii
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wstep

{fi>rowanlzizabezplaozeniem tytowym armii oaig’ga aie przaz dowodzania
tytamlf tj, ukiorunkownng dziatalnos¢ dowcédoy« kwatarmiatrza, jago ozta-
bu 1 stuzb, majecp na celu przygotowania i utrzymania zdolnoSci zwie«*
zkéw, oddziatéw i pododdziatow tytowych do wykonania zada¢ w okraaio
przygctovyania operacji 1 w czaeia Jej trwania oraz zapewnienia tydom
niezbednych warunkéw komunikacyjnych, czasowych i bezpieczenstwa«

Dowodzenia tykami, bedeoa czesScie dowodzenia armie, obejmuje wykony-
wanie przez dowddztwo - w tym 1 tytowa organy dowodzenia - naatepujeoyeh
statych zadan /funkcji/j
~ 1. Organizowania ayatamu dowodzenia tydami armii odpowiednio do wa-
Irunkéw operacyjnych, terenowych, taohnlcznych i zagrozenie przez nie -
przyjaciela,

Z, Organizowanie tytow do pracy, manewru, obrony i ochrony w rajo -
nech rozmlaazczenia 1 paaia armii.

3, Organizowanie 1 utrzymanie wysokiego etanu moralno-polltyoznago,
dyaoypliny 1 gotowosci zodnierzy tytéw do maksymalnegc wyaldku w pracy
i poswiecania w walca,

4, Utrzymania etatowego i normatywnego ukompletowanla Jednoatak,
sztabu i1 stuzb tytowych armii w stenie osobowym, sprzecie technicznym,
wyposazaniu 1 zapasach Srodkéw materiatowych.

5, Orpanlzowanle ezkolenia politycznego, bojowego i epeojalietycz-
nogo zodnierzy tykow,

G, Stwarzanie zo#nierzom ty4déw dobrych warunkéw aocjalno-bytowyoh
oraz motywacji do ofiarnej 1 wydajnej pracy na rzeoz walczgcych wojsk,
" 7, Speinianie czynnosci Kkierowniczych w procesie zabezpieczenia
tytowego wojsk, takich jakt

* ciegta zbieranie, analizowanie i ocenianie informacji o aytuooji
f»wej, bojowej, terenowej 1 czasowej}

podejmowania decyzji o zabezpieczeniu tytowym wojek)
planowanie zabezpieczonia tytowego wojskag
stawieni« zadan i1 organlzowanio wep6tdzlatenla ich wykonawcow;

~- egzekwowanie wykonywania zadan przez azefoetwa stuzb kwatarmi-
atrzowskioh i Jadnoetkl tydowa armii oraz kwatermlstrzoatwa wojsk poch>
legtych:

- sktadanie meldunkéw danych tytowych do zamiaru i decyzji dowddcy
armii oraz meldunkéw okresowych do wyzszego przedozonego.

Wymienione funkcle dowodzenia tytami maje charakter staty, wystepuje
w kazdych warunkach operacyjnych, dotycze bowiem przygotowania i utrzy-



manio gotowosci or»z eprownoscl tykéw, szczogdlnls funkcje oznaczone
numerami od 1 do 6» natomiast funkcja nr 7 1 wyszczeg6lnione Jej czyn-
nosci dotycze kterowonia rnhazcioczeniem tylpw»n arjiii® w operacji za-
czepnej lob obronnej. Tak wiec, zgodni© z tamatom togo opracowania,nla
wszystkie funkcjo dowodzeni® tytami bede etanowity tresé¢ oplou,
tylko czynnosci kierowania tytami wyozczog6lniono w punkcie Oramyw./
Oodnakie w tresci opracowania, pojeciai '"dowodzeni« tydami" 1 "klarowa-
nie zabazpleczoniom tydowym wojak armii' uzywa oie zarolonnlo, co logi-
czni® nie Jaat sprzeczne, 0 roznico poje¢ wynika tylko z zakroou ich
tresci .

Opracowanie no tematj "Kierowani®© zobozploczeniow tykowym armii w
oporacji zaczepnej 1 obronnej™, w ujeciu oyatomowym /caktosSciowym/, wy"
moge odpowiedzi na szereg walnlojazych pytaot

1, Doki®© dowodzenia tydami 1 Jaki© oe ich zadania?
2, 3ok je~t zorganizowane TSO armii w pasie ermi”™”

3, wyjekla. techniczna $rodki dowodzenia wyposazone eepydowe organy
dowodzenia armii?

4, Oako jest metodyka i formy kierowania zabezpieczeniem tytowym
przez organy dowodzece tykami armii?

5, oakio ee i1 jeke maje forme oraz tres¢ dokumenty dowodzenia tyta-
mi armii?

Kolejnos¢ i1 tres¢ odpowiedzi w og6lnych zaryoach okroslaje ukdad
tego opracowania, ktorego azczeg6towy porzedok zawiera ople tresci.

*idJ
] J h KP.



1. STRUKTURA ORGANIZACYONA I ZADANIA ORGANOW DOWODZENIA TYLAMI ARMII

Do organéw dowodzenia tykami naleze i

~ dowdédca armii z tytublu jednoosobowej odpowiedzialnosci za armie
w tym i Jej Jednostki tytowa;

- szef sztabo ormli jako koordynator dziatania wojsk armii 1 Ich
wszechstronnego zabezpieczenia.

Oprocz wyzej wymienionych organow dowodzenie, do kierowanie zabeZ"«
ploczenlem tytowym armii naleze wyopecjolizowene organy, tzw, "tytowa
organy dowodzonla"™ /TOD/, ktére w jezyku potocznym okresla sie takze
jako “kwatermiQtrzo9tv#o*",

Tydowymi organowi dowodzenia armii ee naotepujeca osoby funkcyjne
1 zespoty kierowniczo;

o/ kwatermistrz armii - zastepca dowddcy;

b/ zastepcy kwatermistrza armiis

- szof oztebo kwatermistrzostwa - pierwszy zastepca kwatermlstrzs
« zoete|>:;a de, politycznych - szef wydziatu politycznego;
« szef stuzby zdrowia armii /Jednoczesnie stojecy na czele szafo»”
,8twa stuzby zdrowie/;
c/ sztab kivatormistrzostwa armii, ktory sklbada sie zi
oddziatu operacyjnego, ktérego szef zastepuje szefa sztabu w cza-
sie Jego nlefobocnoscl na TSD;

- wydziatu planowania materiatowego;

- "Wydziatu tecznosci tytow;

% starszogo oficera ds, wykorzystania zasobdéw miejscowych ;

- starszego oficera ds, informatyki;

“ stacji obliczeniowo-analitycznoj skazeo;

» kancolarii sztabu 1 stuzb kv.fatermistrzowsklch,*

Ponadto kivat«rmlstrzowi armii, a zwykle z Jogo ramienia - szefowi
sztabu kwatermistrzostwa podlegaje dwie Jednostki zabezpieczenia TSO
armii, tj,

- batoliofi #fjcznosci TSD;

- batalion zabezpieczenia TSD;

d/ ©zdfontwa 1 wydziaty stuzb kwatonnistrzowskichx

- szefostwo stuzby zdrowia /w skdadzie trzech wydziatéw: lecznlczo-
-oufikuocyjny, epidemiologii 1 weterynarii, zaopatrzenia medycznego/;

1/ Patrz réwiiiez schemat - zatecznlk 1,



» szefostwo stuzby komunikacji wojskowej w sktadzie dwoch wydzia-

+o6w* planowania i przewozéw, oraz przygotowania 1 eksploatacji drog
szefoatwo stuzby MPS)

o szefostwo stuzby zywnosciowej;

- czefostwo edtuzby mundurowej ;

- wydziat finansowo-ekonomiczny?

« wydziat handlu wojskowego;

- starczy inspektor dc, kwaterunkowych i przeoiwpozorowych.

1,2.

®/ ponosi catkowi te odpowiedzialnos¢ za zabezpiaoze-
ni® tydowd® podporzadkowanych mu wojsk i bezpieczeOBtwo tydéw. Dowodzi
on tytami przez kv~atormi8trza armii,

b/ Szof~oztabu”arnii powinien stale informowaé¢ kwatermistrza o
przysztych dziotaniach bojowych, zamiarach i decyzjach dowddcy, zmia-
nach sytuacji operacyjnej oraz zopey“rtl¢ wspotdziatanie wojsk i1 tyddw
w zakresie zobezpieczonio tytowego wojak i bezpieczenstwa tytow, a tak-
ze zapewni¢ #*ecznos¢ dovi?odzonle tytami,

odpowiada za dowodzenie tydOmi armii 1 reali-
zacje ziibozpieczeni« tytowego, wykonujac w tym celu naatepujece zada-
nia i

- WGZGcbstronno przygotowanie TOQ t Jednostek tytowych do Oprawnego
funkcjonowania w polowym eyotomie zabezpieczenia tytowego i

- w okrooio przygotoy®anis opej”ecjl ztotenio dowédcy armii meldunkdw
danych tydowych do zamiaru i decyzji operacyjnej, powziecia decyzji i
poeiedanie plonu zabezpieczenia tytowego armii, terminowe przygotowa-
nie rozkazu tylov/ogo i zarzedzon tytowych oraz postawieni® zadan tyto-
wych zwiezkon taktycznym i oddziatom oraz Jednostkom ty4owym;

- w toku operacji - bioieco kierowanie realizacje zabazpinczonia ty-
+owego zgodnie z rozkazem tytowym, planom zabozploczonla tytowego i
odpowiednio do zaistniotej sytuacji ;

- utrzymanie wspOdpracy ze sztabem* dowddcami i ezafemi rodzajow
wojok i stuzb w celu Oprawnego i1 skutecznego kierowania zabezpiacze-
niam tydtowym wojsk armii ;

- organizowanie i Ogzekwowanle wykonania zadan zabezpieczenia tyto-
wego 1 tochnicznego wojok w zakresie podlegtych mu stuzb;

- przygotowanie i utrzymanie drdég kotowych dla potrzeb tykow, stuzb
tochnicznych i szefoetw rodzajow wojek?

e - zapewnienie Srodkéw transportowych do dowozu i ewakuacji wezyst-



kich rodatajow sSrodkow materletowych, eprzetu /z wyjetkl«!» tranaportu
do dowozu rakiet/ i owakuaojl rannych oraz Innych przewozéw wojakowychi

- rozmieazczania, przaeuwania 1 bojjowa zabazpioczenia tytowych i
technicznych alWontéw ugrupowania oraz utrzymania armijnych drég sa-
mochodowych, po uzgodnlanlw z azafem aztabu# ezafam wojak InlynleryJ -
nych 1 zastepce dowoddcy da, technicznych?
J « organizacja zabezpieczenia taohnloznago tytéw armii wo wspoédpracy
z zaetepce dowddcy da, technicznych;

« organizacja wykorzystania zasobéw mlajscowych 1 zdobyczy wojennej
w pasie armii i

- organizacja, we wepodpracy za sztabem tykéw frontu, zabezpiecza-
nie ewakuacji 1 v/aruokéw bytowych Jencom wojennym wzietym przez armie
do niewolit

- zapewnienia niezbednych informacji, S$rodkéw decznoscl i transpor-
towych oraz warunkéw bytowych wezystklm organom dowodzenia rozmieszczo-
nym na TSO armii,

pomocniczy organ dowodzenia tydami
armii, odpowiada zat

- orgonlzBcJe tydow w pasta armii, odpowiednio do sytuacji operacyj-
nej i terenu ;

- organizacje dowozu eprzetu 1 Srodkéw meteriatowych oraz ewakuacje
traosporten samochodowym w drodze powrotnej /po dowozie/;

- posiadanie aktualnych danych o sytuacji operacyjnej 1 tytowej ar-
mli 1 udostepniani« Ich organom dowodzenia na TSD /oraz SO 1 ZSD armii,
ze posrodnictwam grup operacyjnych ty#ow/;

- prowadzenie clegtej analizy i oceny sytuacji tytowej armii oraz
opracowywanie dla kwatermistrza armii danych tytowych /wnioskéw 1 pro-
pozycji/ do Jego decyzji 1 decyzji dowddcy armii;

- terminowe doprowadzenie zadan tytowych do wojsk i jednostek tyto-
wych armii oraz ledanle od nich terminowego sk#adania meldunkéw tydo -
wych;

- opracowywanie dokumentow dowodzenia tydami i loh wkasciwe wykorzy-
stanie w procesie kierowania zabezpieczeniem tytowym;

- zapownlonle warunkéw sprawnego funkcjonowania TSD armii oraz bez-
pieczenstwa 1 bytowanie etanu osobowego togo stanowiska.

odpowiadajg zat
% wyposazenie wojak i eduzb armii w sprzet techniczny /kazda w swoim
zakresie/. Jego ukompletowanie oraz dbatos¢ o wkasciwe eksploatacje,
obstuge 1 remont :



- okreslenie /naliozenle/ potrzeb materiatowych wojak 1 atuib armii,
na podetawie norm, zaaad zaopatrywania 1 zadan w operacji /bez iedania
oddolnych zapotrzebowan na $rodki aaeowego zuzycia/;

« organizowanie gromadzenia /wg etatéow i norm/ zapasow sSrodkow ma-
teriatowych, techniczno- tytowych traneportowyoh w wojakach, sk#adach
armijnych, Jednostkach medycznych transportowych armii, pochodzacych
z roznych zréded:whasnych’, zasobdéw miejscowych i zdobyczy oraz przetwor-
stwa 1 odzyeku;

- organizowanie we wspOdpracy z® sztabom kwat, 1 stuzbe komunlkeoji
wojskowej armii oraz frontu*

- dowozu zaopatrzenia do dywizji, Jodnoatek rodzajow wojsk
1 stuzb w niezbednej ilodoi*; asortymencie 1 ezeela i

- ewakuacji rannych 1 chorych z punktéw medycznych wojsk
do BSzFf

- ewakuacji materiatowej, sprzetu kwatermlstrzowskisgo do odpo-
wiednich Jednostek remontowych armii i frontu?

« organizowanie wydajnej i na wysokim poziomie technologicznym pro-
dukcji 1 przetwdérstwa, ustug naprawczych, remontowych, handlowo-byto »
wych, eanitarnohigianicznych 1 laboratoryjnych?

- zapewnienia wkasciwej pomocy medycznej rannym i chorym na punktach
medycznych 1 w ezeela ewakuacji ? -

- utrzymanie drog i przepraw wykorzystywanych Jako armijne,drogi
samochodowe ?

- organizowanie I nadzorowania zabezpieczenia przeciwpozarowego
budynkéw wykorzystywanych przez wojaka i tyly armii?

« organizowanie ochrony, ewidencji i ewakuacji zdobyczy wojennej ;

- prowadzenie og6lnej ewidencji rannych i chorych oraz si-ertu sprze-
tu 1 Srodkéw materiatowych w zakresie swoich stuzb,

f/ Sposréd oficerdéw sztabu 1 stuzb kwatermistrzowskich wydziela ale

w calu czasowego przeje-

cia dowodzenia tykami w razie "awarii" TSD oraz wymiany informacji ope-

racyjnych 1 tytowych miedzy tymi atanowlakami, a takze do pomocy Kkt" -

termlstrzowi 1 Jego zastepcom, ktorzy czasowo wykonuje zadania kierow-
nicze na SD lub ZSO.

e
1,3, Wydzielenia”tytowych™orggji™dowodzonla™Mariiii”~z kwatermietrzostwa

Wydzielenie kwatermistrzostwa armii nastepuje w drodze zaplanowane-
go podziatu istniejgcego w czasie pokoju kwatermlstrzoatwa OW, Na funk-

io



cje kwatarmletrza arnil moZa bedacy kwatarnlatrzam
OW lub ezef eztabu kwatarnlatrzoatwa czasu «P". Sztab 1 atuZby kwater-
mlatrzoatwa armii pnwataje z podziatu maelerzyetyoh komérek kwaterml -
8trzostwa OW,
Do wydzielonego kwatermlatrzoatwa arall powinno wchodzi¢ okoto
2/3 stanu oficeréw kadrowych kwatermlatrzoatwa OW czasu ,P” i 1/3 moze
by¢ powotana na podstawie przydziatu mobilizacyjnego oficerdw sztabu,
szefostw rodzajow wojsk 1 stuzb OW, oraz uczelni wojskowych.
Ofloerowle zaplanowani do kwatermistrzostwa armii powinni by¢ bar-
dzo dobrze przygotowani pod wzgledem operacyjno-tytowym, oraz majecy
dobre zdrowia.

2. ORG™NizACOA TSO W OPERACDI ARMIDNED

Organizacja TSO obejmujg skltad organév# dowodzenia i Jednostek zabez*
pieczenia. Ich ugrupowanie w rejonie rozwiniecia oraz rozmieszczenie
TSO w stosunku do stanowiska dowodzenia 1 elementéw ugrupowania tytow
armii, a takze Jego przesuwania w toku operacji.

Tytowe stanowisko dowodzenia Jest miejscem rozmieszczenia i pracy
kierowniczej naatepujecyoh organdéw dowodzenia 1 Jednostek}

s/ organow dowodzenia:

- kwatarmletrzowekich /tytowych/, tj, kwatermistrze, sztabu 1 eduzb
kwatsrmletrzowsklch >

- tochnicznyoh w tym zastepcy dowddcy do opraw technicznych, eztabu
1 stuzb technicznych;

- polltyczno-partyjnyeh, uzupainladé, kadrowych 1 organdéw prewencyj-
nych nalezecych do dowodztwa armii;

b/ Jednostek zabezpieczeniai

- batalionu *ecznoéol TSO;

- batalionu zabezpieczenia TSO.

TSO armii rozwija ale w rsjonia o powierzchni 3-4 km2 poza duzymi
oaledlaml, duzymi obiektami przemystowymi i komunikacyjnymi, energety-
cznymi ltp., ale majeoym debre sie¢ drég, ukrycia naturalne 1 warunki
maakowania, budowy ukry¢ ziemnych 1 obrony przed nieprzyjacielem ata-
kujecyre z ledu.

Sk¥ad osobowy TSO armii rozmieszcza sie do pracy 1 odpoczynku w

11



eutobu®»ch »zt~bowych, newlotach. budynkach murowanych lub ochronach
drownlano-slannych i kontonarowych,

Sciaty rojon TSD obojoujo grupe dowodzenia™ tj, 1 i SI rzut organdw
dowodzania, wezet +tecznodcl oraz tzw, "podwozia"» w ktorych znajduje
aie batalion zabezpieczenia» zapaaowy zeataw Srodkéw *eoznosoi i
wymieniona grupa czynnych ataoji radiowych i radioliniowych, a takze
hotei, kaeyno 1 inno urzedzonia bytowo.

Za funkcjonolnos$6 i bezpieozenatwo TSD odpowiada ezo# eztabu kwater-
mietrzoatwa i1 komendant ochrony, Z kolei za transport 1 warunki bytowe -
dowodca batalionu zabezplaczonla TSD, a za *eczno$6 -dowddca batalionu
+ecznosoi TSD, Za catos¢ TSD odpowiada jogo dowdédca - kwatoroiotrz
armii. /

Przyktadowy wariant ugrupowania olomantéw TSD w rajonie rozwiniecia -
przedetawiono no ryounku - zatacznik 2,

2,2. MioJacg"TSO”Mw_"eyotomlo, ttanowiok”dowodzania_grmil™i_, jago”jgr2aou
SiS2i£-ff-i121Sii,. 2fi2££Sjli-£SES2£254

w ayatemla armijnych etanowiok dowodzenia TSD jeat trzacim etanowio*
kiam za ZSD i SD, a pod wzgledom stanu osobowego organéw dowodzenia »
najliczniejazynm,

TSD rozmiaszcza aie ze SD w odlegtosci do 30 km, tj, w natarciu
60-80 km od linii bojowej stycznosci wojak 1 w obronie do i20 km. W
operacji zaczepnej TSD przesuwa ale 1 raz na 1-2 doby, natomlaat w
operacji obronnej - w zaleznosci od sytuacji operacyjnej,

Czas zwijanie TSD trwa 3 godz., a rozwijania 4-6 godz. z nawieza-
niem 4gcznosci. Dtugos¢ kolumny marszowej TSC wynosi 16 km, Dednakze
TSD z reguty nie maszeruje w jednej kolumnie lecz w dwoch-trzech rzu-
tach«

- pierwszy rzut skdada sie z grupy rekoneeeneowej, zastawu odwodowe-
go *acznosci i niezbednych eit 1 Srodkéw zabezpieczenia i

- drugi rzut stanowie tyfowe i tochniozne organy dowodzonlaj

trzaci rzut pozootato organy dowodzania 1 jednoetki zabezpieczenia.

Nowe miejsce TSD wybiera sztab kwatermletrzoetwa armii, uzgadnia je
ze eztabem armii, po czym organizuje rekonssane 1 przesuniecie TSD,
ktére powinno nastepowaC po przesunieciu SD /a nie jednoczes$nie/.

Zwiniecie #acznosci i przerwanie dowodzenia tykami za starego aiaj-
aca TSD naetepuje po przejeciu dowodzenia z nowego rejonu rozmieszcze-
nia, Przeeuniecle catosci TSD moze trwa¢ do 8-12 godzin. O przeeunle -
Olu TSD sktada aie meldunek na SO armii § TSD frontu.
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3. TECHNICZNE SrOOKI DOWODZENIA TYLAMI ARMII

Do technicznych Srodkéw dowodzenia tykami zalicza elei Srodki dacz-
nosci, elektroniczng technike obliczeniowg, urzadzenia dokumentujace i
powielajace informacje, Srodki transportu organéw dowodzenia i szereg
innych urzadzen nalezacych do tzw, "techniki organizacyjnej" /orgatech-
nlka/""~.

tacznos¢ w relacjach dowodzenia tykami z TSD armii /w dwéch potoze-
niach/, zapewnia batalion #gcznosci, rozwijajac dwa niezalezne wezdy
+acznosci .

W relacjach dowodzenia ty#ami z TSD armii tylko ABMZ ma kompanie +3-
cznosci, natomiast TSD dywizji 1 SD bde armii, bmz LWL - plutony 43-
cznosci, a TSD pozostatych ZT i oddziatdéw rodzajow wojsk armii oraz SD
pozostatych jednostek tytowych /medycznych i bcht/ - majg tylko druzy-
ny dgcznosci.

Sity 1 Srodki +acznosci pozwalajg na zorganizowanie nastepujacych
rodzajow i relacji *acznosci:

z TSD armii do TSD frontu:
radiowg - nieutajnlong ;
radioliniowg - nieutajnlong, utajniong 1 tranemiaji danych;
specjalng - szyfrowg i kodowg«

W relacjach armijnych., tj, z TSD armii:

a/ tacznos¢ radiowg, nieutajnlong w relacjach do: SD OW, SD
i ZSD armii, TSD dywizji, SD zwiazkéw i oddziakéw tytowych;

b/ tacznos¢ radiolinlowo-przewodowg w relacjach do: SD OW, SD
1 ZSD armii - utajniong, nieutajnlong i transmisji danych;

c/ *acznos¢ radioliniowg w relacjach do: SD ABMT, SD ABR - nieutaj-
niong ;

d/ *acznos¢ specjalng w relacjach do: SD OW, SD i ZSD armii - szy-
frowa i1 kodowg /urzadzania szyfrowe i tabele rozméwnicz&/;

&/ przez wojskowag poczte potowg przesytanie korespondencji tajnej
i jawnej do armijnych /podlegtych/ zwigzkéw i oddziatow tykowych.

2/ Z uwagi na cel, w opracowaniu tym zamierza sie przedstawi¢ tylko
najwazniejsze techniczne $Srodki dowodzenia, tj, Srodki uzyte w re-
lacjach d¥acznosci oraz wybrane zagadnienie podsystemu automatyza -
cji dowodzenia tytami.
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3.2. Charakter)f8tyka™ armi;In«flor£odig)f2t6gu_,autom2txzaSJii-.-ZSS2/522ifi
ty|awin?

Charaktaryzujec armijny podsystem automatyzacji dowodzenia tytami,
wyjasnia sie, ia nia istnieje automatyczna dowodzenie, nadal dowodzi
cztowiek - dowddca, tykami - kwatermistrz. Natomiast komputery i inne
urzedzenia mechaniczne i elektroniczne tylko wspomagaje kierownicza
prace dowodcow, kwatermistrzow oraz ich sztabéw i stuib.

Doswiadczenia armii panstw NMO w zakresie budowy i funkcjonowania
automatycznych systeméw dowodzenia pozwolidty no sformutowanie naatepu-
Jecyoh zaead™*

- mimo automatyzacji musze nadal obowlezywa¢ zasady taktyki Oparta
na stawianiu zadan wykonawcom:

- niedopuszczalna Jest bezposrednia ingerencja w kompetencje pod-
legtych dowodcow;

- zaden sztab nie moze mie¢ bezposredniego dostepu do banku danych
innego sztabu:

- informacje moge w/chodzi¢ ze sztabu dopiero po wyrazeniu na to
zgody dowédcy /szefa w tym z TSD — kwatermistrza/?

- nalezy uwzglednia¢ obowiezujece strukture wojsk i tytdw oraz zasa-
dy dowodzenia;

- do przesytania informacji nalezy wykorzystac¢ ietnlejeoe systemy
+eoznosci i

- wydajnos¢ Systemu informatycznego zalezy w g¥éwnej mlorzo od moz-
liwosci trensmliji danych przez system %eoznosci:

- system dowodzenia musi by¢ zdolny do szybkiego przejscie na kie-
rowanie baz'"uzycia Srodkéw informatyki /lub czesciowego ich uzycia/.

Wed4ug podobnych zasad Jaat budowany potowy zautomatyzowany pod-
aystem dowodzenia tytami /PZPOT/ pkt. "POLAR-RPO- /ruchomy punkt obll-
czonlor™y/. Obejmuje ont TSD armii, frontu i wojsk lotniczych, a tekze
SD takich zwlezkéow tytowych, Jakj ABMZ, FBMZ i TBF, Z komputerami pra-
cujeoyml w RPO wapodpracuje - na szczeblu dywizji oraz zwlezkéw tyto -
wyoh stuzby zdrowia i1 komunikacji wojskowej frontu - urzedzenia 4ecz -
noscl zwane AOK-ii.

Gtownym przeznaczeniem PZPOT “POtAR-RPO" Jeeti

- skrécenie czasu przeptywu informacji w relacjach dowodzenia, kto-
re ten podsystem obejmuje:

3/ Patrz schemat - zatecznik 3.

4/ Wykorzystanie ETO w sidach ledowych RFN. Wojskowy Przegled Zagrani-
czny nr 2 /120/, e, 76,
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* wykonani« oblicz«rt /przetwarzania danych/ wadfug odpowiednich
programéw t

- wydawania informacji z komputera osobom aztebu i stuzb kwatarmi-
etrzowsklch armii wyposazonych w punkty abonencki« lob z dowolnej kon-
cowki po zgtoszeniu sie upowaznionego uzytkownika RPO.

W PZPOT wyroznia sie trzy poziomy. Najnlzezy poziom w etrukturzo
orgonlzacyjnej wojek i tykow etanowi ezczobel zvd.azku taktycznego. In-
fornacjs z pz* poz, pa /w uktadzie eformallzowanych dokumentéw/ moge
by6 przesytane do T80 dywizji przez urzedzenla trsnatnisjl danych lub
dalekopisu, bedecyoh w kwatermietrzowskim wozie dowodzenia ADK-II,
natomiast w sytuacji koniecznej przez telefon, radiostacje lub tecz-
nike. Na bazie AOK-11 na TSP dywizji utworzone se punkty zbierania in-
formaoji /PZ1/ naptywajeoyoh z TSD pudkow, wyposazonych réwniez w wozy
ADK-11 /w tym UTO/ oraz z pozostatych Jednostek dywlzji-sposobem trady-
cyjnym. Zbiorczy meldunek tytowy dywizji Jest przesytany przez UTD
ADK-11 do komputera RPO na TSD armii.

Drugi poziom PZPOT tworzy szczebel armii, ktérego TSD wypoeazone
Jest w komputerowy zestaw RPO - zasilany Jest informacjami z ZT i ABMZ
kanatami transmisji danych AOK-11, Natomiast dane tytowe z Jednostek
rodzajéw wojsk i1 tydowych nie posiadajecych ADK-11, zbiera sie sposo-
bami i1 technikami tradycyjnymi i wprowadza do pamieci komputera przez
sztab i1 stuzby tytowe weddug odpowiednich ustalen. Wedtug zatozen
PZPOT, ABMZ bedzie réwniez wyposazone w komputer RPO 1 dane o JeJ sta-
nie bede przekazywane na TSD armii w bezpos$redniej relacji miedzykompu-
terowej -

Trzeci poziom PZPDT obejmuje TSD frontu réwniez wypoeazone w RPO z
takim samym komputerem Jak RPO TSD armii. Informacjo miedzy RPO TSD
armii 1 RPO TSD frontu bede przekazywane automatycznie przez tecze mie-
dzykonputerowe .

Aktualnie ietniejeoe programy komputerowe pozwalaje na wykorzystanie
przetworzonych nastepujeoych danych dla szczebla armii 1 frontui

1, Rozmieszczenie Jednostek tytowych wszystkich szczebli organiza-
oyjnych od putku do frontu 1 ich zdolnb6ol do wykonywania zadan,

2, Stan i mozliwosci Jadnoetak tytowych wazystkich szczabli organi-
zacyjnych frontu,

3. Dokonania podziatu limitu Srodkéw materiatowych g#déwnych skuzb
kwatermistrzowskich.

4. Opracowanie planu zabezpieczenia materiatowego armii /frontu/
na okresys

15



- przegrupowania wojek z obszaru kraju do rojonu dziaka*» /wyjéolo-
wago/;
- operacji zaczepnej lub obronnej”

5, Wyprowadzanie etanu $rodkéw matariatowych na podstawia dobowych
me ldunkéw tytowych*

6, Sten zatadowania Srodkow matariatowych na samochody batalionéw
transportowych. Ponadto na uzytek stuzb kwatcrmietrzowakieh mozna wy-
kona¢ technike komputarowet

7, Plany zabezpieczania wojak w nps 1 zywnosc,
8, Obroty Srodkéw materiatowych w sk#adach AOMZ,

9, Rozdzielniki materiatowe dla wojok armii. Jako dyspozycje zaopa-
trywania ich przez skdady nps i zywnosciowy,

10, Ruch rannych i chorych w armii.

Dostep do informacji zapisanych w pamieci komputera lob przetworzo-
nych /jak w wyzej wymienionych punktach/ oraz inicjowanie tych ebliczed
Jest mozliwe z koncowek abonenckich zainstalowanych w miejscach pracy
naatepujecych komérek organizacyjnych sztabu i stuzb kwatermlstrzow-
sklch na TSDj

1, W sztabie kwatermlstrzoatwe*
«/ centrum dowodzenia » koncowka abonencka - monitor matoekrano-
wy z klawiature;

b/ wydziat kierunkéw 1 informacji - przez at, oficera informatyki)
- monitor medtoekranowy z klawiature i
- drukarka mozaikowa ¢

c/ w wydziale planowania materiatowego)

- monitor matoekranowy z klawiature;

- drukarka mozaikowa,

2, W szefostwach stuzb) wpa, komunikacji wojskowej, zywnosSciowej,
zdrowie - monitor medoekranowy z klawiature,

W sk#ad zestawu RPO wchodze nastepujece urzedzenlS)

- aparatownia RPO /dwa mikrokomputery  aktualnie marki MERA-60W;
w produkcji Jest doskonalezy komputer/ dostosowana do poteczenia kablo-
wego z punktami abonenckimi /zwanych tez terminalami/)

- aparatura utajnionej transmleji danych)

- radiostacje i radlolinie %ecznosci;

« agregat predotwérczy PAD-30;

- wéz kablowo-abonencki:

- samochéd UAZ,
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4 _ORGANIZACDA, METODYKA 1 WAZNIEOSZE DOKUMENTY DOWODZENIA TYR\MI ARMII

Nalezy przypue”crac, zO sposoby uzycia wojsk ezczabll operacyjnych
se opracowane przez whasciwe dowddztwa 1 sztaby w czasie pokoju. Teza
ta z kolei pozwala zatozy¢”™ ze eg opracowano w czasie "P" nie tylko
plany mobilizacji wojsk 1 tykow, ale rowniez plany ich przegrupowania
do Obszeru dziatan i uzycia w operacji. Zetozsnle wyzej wymienione mo-
ze zmieni¢ metodyke kierowniczej pracy dowdédcy armii i sztabu oraz ty-
+owych orgonév; dowodzenia przypadajacej na okres przygotowania opera -
cji zaczepnej lub obronnej armii. Zmiano metodyki moze polega¢ przewaz-
nie na nie opracowaniu dokumentéw dowodzenia tykami, takie bowiem /do
pierwszej operacji/ moge znajdowa¢ sie w dowddztwie armii, lecz na ich
weryfikacji i uaktualnieniu w Swietle zaistniatej sytuacji.

W celu nadanie tresci togo rozdziatu wiekszego waloru dydaktyczne-
go rezygnuje eie z zatozenia, zo istnieje dokumenty dowodzenia tykami
zawczasu /w czasie "P"/ opracowane i zaktada sie /Jak na ¢wiczeniach/,
ze metodyka dowodzenia /czynnosci kierownicze/ musi by¢ pedna © doku-
menty dowodzenie wymagajg opracowania od nowa,

4,1, Metodyka™i“dokumenty~dowodzsniet™-tarai”armii”™w okreale”grz™-

Okres przygotoi”Kania operacji armijnej moze trwa¢ 2-3 dnisx. Okres
przygotowania pierwszej operacji armijnej moze rozpocze¢ sie w stanie
pednej gotowosci bojowej /przed lub w czasie mobilizacji/ lub nawet w
czasie marezu wojek do rejonu wyjsciowego do oparacjiN"/.

Zaktada sie, ze CZYTELNIK zainteresowcny “ematem armijnym ma opano-
wang metodyke prowadzenie analiz i ocen, kalkulacji liczbowych, meldo-
wania sytuacji 1 propozycji oraz stawiania zadan wykonawcom 1 wytycz-
nych szefom stuzb i1 sztabu kwatermietrzowskiego. Zatem wydozona w dal-
szej tresci metodyka dowodzenia tykami w okresie przygotowania opera -
cJi wyrazaC sie bedzie w* wykezeniu kolejnych czynnosci kierowniczych
kwotarmietrza i Jego tytowych organdéw dowodzenia W powiezeniu z czynno-
Sciami dowodzenia dowddcy i aztabu armii; okresleniu cooh tych czynno-
sci 1 przedetewianlu wzorow wazniejOzych dokumentow,

5/ Patrz wydawnictwo pt,j "Przygotowanie i prowadzenie operacji zaczep-

nej frontu koalicyjnego™, sygnat, szkol. 632/84, e, 70.

6/ Patrz zatacznik 4,

17



Bedzie to eetodyka dowodzenie wynikajece z gtoéwnej eetody /regula-
minowej/ zwanej | "metode réwnolegtego przygotowanie walki™.

Okres przygotowanie operacji armijnej, weddug kryterium celu wykony*
wanyoh czynnosci dowddczo-sztabowych w tym czasie, mozna podzieli¢ na
trzy podokresyj

- pierwszy « podokrael® przygotowanie zemleru operacyjnego dowo”y
i wojsk ermil do rozpoczecia operacji »

- drugi - podokree decyzyjno-pleniatyoznyj

- trzeci - podokree kontrolno-koneultaoyjny”""~.

4.1.1. CzynnoScig, kwatermie trzg™_"aztabu_~~etuzb™kwatermie ijrz"

5«Ei2£1725§5»IB2"51 1£521S-1; JIEEEJ 82121 1y2DiS. .55212Ey~i- 11 11545b»52-2JP22
racji"

Gtownym celem togo podokresu Jest opracowanie zamiaru operacyjnego
i zamiaru zabezpieczenia tytowego wojsk w operacji oraz przygotowanie
wojek 1 ty#6w armii do dziatanie w toku operacji. Czynnosci kierowni-
cza kwatermistrzostwa armii, wykonywane w pierwszym podokrseie, moge
by¢ nastepujece:

1. Przygotowanie aztabu 1 etuzb kwaternietrzowsklch do pracy kie-
rowniczej nad przygotowaniem operacji armijnej w zakresie zabezple -
czonie tydowego i podetavie do tego Jest zawiadomienie /sygnal/ ze szta-
bu armii 7z SD lub 2SD/,

2. Zapoznanie sie kwatermistrza armii - od dowddcy lub szefa aztabu
armii zi

- sytuacje polityczne i operacyjne /Jezeli r<ozposzeta sie Juz woj-
na/ }

- zadaniem armii w Swietle wstepnego zarzedzenia bojowego frontu;

- wstepny» zarzedzeniem tytowym frontu;

- zamiarem operacyjnym dowddcy i

- wytycznymi dowodcy dla tydow oraz

- kalkulacje czasu 1 harmonogramem praoy dowddcy 1 sztabu w okresie
przygotowania operacji armijnej.

Kwatermistrz, Jako zastepca dowddcy armii moze braé czynny udziat
w opracowaniu zamiaru operacyjnego, sktadajeo przy tym dowédcy ustny
meldunek danych tytowych do zamiaru.

w tej fazie organizowania operacji, meldunek danych tytowych do za-
miaru dowodcy moze zawiera¢ informacje ot etanie zabezpieczenia tyto -
wago wojsk armii: etanie, potozeniu 1 sozllwosciach Jednostek tytowych

armii oraz zadania tydéw dla przygotowania wojsk armii do operacji,
7/Patrz takze do zateoznika 5,
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3, Analiza 1 ocena wyzej wynlenionych danych 1 w Jej wynikut
uatalanla pilnych zadan ty#éw 1 apoeobdéw ich wykonania dla przy-

gotowania wojak 1 tykéw do dziatanie w operacji>

- kalkulacja czaeu tytdéw w tyra okreslanie terminéw wykonania zadan
tytow j

« opracov/anie danych tytowych /tresci/ dla doteczonla ich do wstep-
nych zarzedzen bojowych, przekazywanych wojakom przez sztab, dowddztwa
i szefostwa rodzajow wojak i stuzb i wstepnych zarzedzen tytowych dla
jednostek tytowych armii, jozoli w tym czaeio zostaty juz zmobilizowa-
no /wzory wstepnych zarzedzen tydowych w operacji zaczepnej - zatecz -
nik 6, w operacji obronnej - zatecznlk 7/;

- opracowanie zamiaru tytowego, wytycznych dla sztabu i szeféw
etuzb w colu przygotowanie dle kwatermistrza propozycji do decyzji o
zebezploczeniu tytowym armii w operacji,

4, Przeprowadzenie informowania operocyjno-tytowego na TSD armii
dla oficerdow sztabu i szeféw stuzb kwotormiatrzowsklch /kwatermistrz
osobisci® lub przez szefa sztabu kwatormlstrzostwa, albo toz przez kie-
rownika grupy operacyjnej tydow, ktory do czasu tej czynnosci pracuje
razem z kwatormietrzem na SD lub ZSD/ w celu zapoznania wymienionych
oedb funkcyjnych z trescie czynnosci, wymienionych w punkcie 213.

5, Zapoznanie sie z dyrektywe tytowe dowddcy frontu dla amii®™?,
Oti~zymanie tego dokumentu i dyrektywy operacyjnej /w procy dowdédztwa
armii, w tym i tyfowych organach dowodzeni®©/rozpoczyna dowodzenie opar-
te o palne podstawy /dyrektywy przedozonego/ pozwalajaca no sprecyzowa-
nie decyzji tytowej i doprov;adzeniQ jej do wykonawcoéw oraz opracowanie
planu zabezpieczenia tyloy"ego,

5, Pekna, dalsza analiza 1 oceno sytuacji operacyjnaj 1 tylowej 1 w
czasie jej prowadzenia wystuchanie dcnych /propozycji/ moldowenych
przez oficerdéw sztabu i ©zefow etuzb tytowych /mozo tylko wchodzecych
w skdad GOT, jezoli ta czynnos$¢ bedzie wykonywana na SD lub Z30/,

8/ Patrz kanwa /sfcrmallzowana/ tresci wyciegu z dyrektywy tytowej
dowodcy frorktu dla armii, wydawnictwo ASO WP, Zeszyt nr_4, pt.s

“Wyciagi 2 dyrektywy tytowej frontu w operacji zaczepnej",
nr blb?. PF—¥S89.



7, Z kolei kwatercilstrz, majeo peine dene w tym dyrektywe tytowe
frontu dla armii, zamiar operacyjny dowddcy oraz eytuacje oparacyjne
i tylowe wojsk, a takze potozenie i atan tytow armii « opracowuje de-
cyzje o zabezpieczeniu tytowym armii /w nakazanej operacji/ w formie
"meldunku danych tytowych do decyzji dowddcy armli*®"» Kwetermietrz
sktada meldunek dla dowddcy na SD armii w czasie okreslonym w harmono-
gramie pracy dowodztwa armii.

8, Oednoczesnie z opracowywaniem meldunku danych tytowych do decy-
zji dowodcy armii przez kwaterroietrza 1 na tej podstawie, wyspecjali-
zowany zespot oficerdow eztabu i eluZb kwatermistrzowaklch opracowuje
projekt rozkazu tytowego™*". Oednoczosnod6¢ op~aoowania meldunku danych
tytowych ,,, i rozkazu tytowego pozwoli na przy$pieszone wydanie tego
rozkazu przez dowodce /przez akt podpisu/ i z kolei przyspiaazone do-
prowadzenie zadan tytowych do wykonawcéw, Wykonewoaml rozkazu tytowe-
go dowddcy se wojeka i1 tydy armii.

Rozkaz tytowy dowodcy armii doprowadza ete do wykonawcéw w naetepu-
Jecych foi“mach t )

a/ rozkazu tytowego dla dyWizjil'l, potocznie zwanego "wyciggiem z
rozkazu tytowego“ /lub zarzedzenia tytowego/ - do dywizji zmechanizowa-
nych 1 pancernych, i innych, bedecych w oktadzie armii oraz na JeJ za-
bezpieczeniu tytowymi rozkazy to /wyciegi/ lub zarzedzenia opracowuje
sztab kwatermietrzoetwa armii i

b/ zarzedzen bojowych, zawieradeoych odpowiednie tresci z rozkazu
tytowego dowddcy, ktdére wydaje dowoddcy i szefowie rodzajow wojsk i
stuzb dla podlegtych im zwlezkéw i oddziatdéw; dane z rozkazu tytowego
dowédcy do zarzedzen bojowych dowddztw i ezefostw rodzajow  wojsk i
etuzb, na SO armii, udostepnia grupa operacyjna tyktow, a na fSD armii -
oddziat operacyjny eztabu kwatermistrzostwa;

c/ zarzedzen tytowych dla Jednostek tytowych armil””, ktore opra-
cowuje*

9/ Patrz wzér meldunku - zatecznik 8,

10/ Patrz* - wzdr rozkazu tytowego.armii w operacji zaczepnej -
zatecznik 9;

- wzor rozkazu tytowego armii w operacji obronnej «
zatecznik 10,

ii/ Patrz wzér rozkazu tyltowego dla dywizji - zatecznik 11,1

12/ Patrz wzory zarzedzen tytowych dla*
- Aa-iz* w operacji zaczepnej armii » zaktecznik 12;

w operacji obronnej armii - zatecznik 13 ;
- bde - zatecznik 14; » 0ZM - zatecznik 17;
- mbw - zatecznik 15; - kes - zatecznik 18 ;
- bpepld - zatecznik 16; - etacjl krwiodawstwa - zatecznik 19,
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N eztab kwatermlstrzoetwa - dla ABMZ, bcbt, bzab TSD, b¥ TSD;

- sstefoatwo stuzby komunikacji wojskowej dla bdo ;

- szefostwo stuzby zdrowia *» dla jednostek medycznych,

Zerzedzenie podpisujej kwatermistrz 1 szef sztabu kwatermistrzostwa
oraz ©zef odpowiedniej etuzby;

d/ wytycznych dla oficerdéw sztabu i stuzb kwoterh.istrzowsklch, ©
takze przyjeci®© tresci rozkazu tytowego do wykonania.za podpisem /wka-
Sciwych szeféw/ na egzemplarzu znajdujacym sie na TSD armii.

9. Wraz z opracowywaniem przez kwatermistrza meldunku danych tydo-
wych do decyzji dowddcy, redagowaniem przez sztab rozkazu tytowego,
inny wyspecjalizowany zespét, przy wsparciu komputerowym opracowuje
"plan zabezpieczania tytowego armii w operacji zaczepnej /obronnej/"™.
Plan zobezpleczenla tytowego armii w operacji oprocowuj®© sie w jednym
egzomplorzM; po zatwierdzeniu przez dowddce ermii plan ten stuzy kwa-
tormlstrzowi i innym tyfowym organom dowodzenia do kierowania zabezpie-
czeniom tytowym wojak Ormil w toku operacji,

10, Dcdne z oatotnlch czynnosci tytowych organéw dowodzenia w pod-

okresiedocyzyjno-plonistycznym jest oproco>venio plandw dziatanie posz-
czeg6lnych stuzb kwetormletrzowskich i zotwiordzonlo ich przoz kwater-
miatrza armid, L ..
, W tyn czaOl« sztab i stuzby kwatermlatrzowaki© przygotowuje i wyda-
je rowniez ezczog6tcw® wytyczne /niezaleznie od wydanych zarzadzen ty-
+owych/ do wspoétdziatania oraz Opacjollstycznej dziaktalnosci podlegtych
stuzb ZT 1 oddziatdéw oraz jednostek tydowych ermii,

4,1,3, Cz;~nnoscikwe”erml8rrzostwa™armli™w/ trzeeim, E2"2hE2£i12*M\2DELET"

Podokreo kontrolno-konsultocyjny zamyka okres przygotowania opera-
cji armijnej, W podokresle tym pozostaje do wykonanie dwie czynnosci!
kontrola - pomoc w jodnostkech i ztozei.ie meldunku o gotowosci tykow
armii.

13/ Patrz wzory!

- plan zabezpieczenia tytowego armii w operacji zaczepnej /czesc¢
graficzni® na_mapie/ - wyd, ASG WP wovfn, 3907/85 pt, ! "Dowodzenie
wojckami armii w oporecji', w tym arkusz 45;

- logan<*a do planu zabozpioczenia tytowego w oporecjl zaczepnej
- zak.-jiczmik 20;

» InacnUa do planu zabezpieczenia tytowego armii w operacji obron-
nej - zeleczsiik 21.
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11, Kontrole-pomoc ma na calu sprawdzenia gotowof*cl wojsk armii do
dziatan pod v/zgledoro tydowym 1 gotowosci Jedno«tak tydowych do zabez-«
pieczenia tytowego wojak w toku operacji, a takie udziodonle, tytowym
organom donodzenia ZJ 1 oddziatow ohoz dowddztwom Jednoatak tydowych -
wytycznych 1 koneultacjl do organizowania wykonania Ich zadan, zadan
wymagajecych wspotdziatania z Innymi Jadnoatkami tytowymi, ogdélno -
wojekowymi 1 rodzajow wojsk.Do realizacji taj czynnosci kierowniczej,
na podotawio planu sztabu armii wyjoZdza do wojek liczna grono ofiee -
row. Oficerowie kwatermietrzoetwa uwaznie kontroluje Jednoatki tytowe
armii 1 ira udzleleje Im sultacyjnej pomocy oraz eliminuje etwlardzona
niedoclegnlecla,

12, Oficerowie kontrolujecy przekazuje zebrana informacja o «tania
gotowosci Jednoetok do oztabu kwatermistrzostwa armii /dyzurnej stuzby
operacyjnej/, ktory na tej podstowlo i aeldunkéw przestanych przez jed-
noetkl tytowa o ich etanie gotowosci do dziatania - opracowuje meldu-
nek o stanie gotowosci tydow iprzekazuje go do sztabu na SD armii oraz
sztabu kwatermistrzoetwa na TSD frontu.

4,2, Dowodzenie™tytami”armii”™w/toku~c/ars

Po przystepienlu armii do wykonania nakazanej operacji zaczepnej
lub obronnej, tj, po uptywie okresu przygotowania i wykonaniu przed-
siewzie¢ przygoto“vawczych wojsk 1 ty#éw do dziatan oraz czynnosci do-
wodzenia /opisanych wyzej w 12 punktach - przed organami dowodzenia
tytowymi armii staje zadanie« "dowodzenia tykami armii w toku operacji".

Celem dowodzenia tydtami armii w toku operacji jesti terminowo zaapo-
kojcriepoT?Teb“woj8k i zachowania ich Zdolnosci do prowadzenie dzia-
+an bojowych /zaczepnych, obronnych/ oraz uchronienia ty#éw od utraty
zdolnosci do skutecznego zaopatrywania i obstugi wojsk i atwarzanie im
do togo niezbednych warunkéw w pasie armii.

Podstawe dowodzenié tykami armii w toku operacji stanowie i

- dyrektywa tytowa frontu dla armii j

- rozkaz tytowy armii /patrz zateczniki 9 i 10/} n

- plan zabezpieczenia tydowego armii w operacji /patrz zateczniki
20 i 21/)

- zamiar operacyjny na kolajne dobe operacji 1 dorazne wytyczne do-
wodcy armii dla tyt#ow;

- Realna sytuacja wojsk i tykéw armii.

Ponadto kwatermistrz armii, sztab i stuzby kwataralstrzowskla w pro-
cesie dowodzenia tytami kieruje sie statymi aktami normatywnymi, wiedze

\
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1 doswiaric20niem z zakresu zabezpieczenia tytowego wojsk, a tekZe 1
uinlejetno-ickami dowddczo-sztabowymi,

Majac ciegle na uwadze wyzej wymieniony cel i podstrwy dowodzenia
tytami, tylowe organy dowodzenia powinny konsekwentnie dezy¢ do reali-
zacji nakazanych zadan, zawartych w dyrektywie tyltowej, rozkazie ty -
‘owyw, planie zabezpieczenia tytowego i1 wytycznych dowddcy.

Dowodzenie tytami armii wymaga nie tylko reakcji decyzyjnej na zda-
rzenia w procesie zaopatrywania 1 obstudze wojsk, co Jest wkosciwodcie
dowodzenis taktycznego, lecz zasadniczo wymaga dowodzenia oporacyjne-
go, tj, decydowania i stawiania zadan tytowych z odpowiednim wyprzedza-
niem. Zgodnie z ta teze dowodzenia tydami armii w toku operacji orga -
nizuje sie w tzw, "dwudobowych cyklach orasnizncyinych"”. Pierwsza doba
dwédobowago cyklu Jest "organizacyjna'" - przeznaczona dla tytowych crga-
ndw dowodzenia na TSD, ktdre w tym czao.t® organizuje dzlotanie tyt#ow
na dobe neotepne - "wykonewcze", W ten sposéb kazda doba operacji er-
mljnej Jest j

- organizacyjna - w pracy kierowniczej TSDj

wykonawcza - w pracy zoopafzonlowoj i obstugowej Jednostek
tytowych armii oraz tyktéw Jel ZT i oddziatdw.

W relacji dowodzeniat TSD - v/ykorav.cy zadan tydowych, dwddobowe
cykle organlzecyjn® zazebiaje aie czasom JednoJ doby,

Przedstowiono cykle organizacyjne oe wiec ™mikroroodalami' operacji
armijnej, maje bowiora krdotszy - dwddob"~wy wymiar czasu, W operacji ar-
mijnej i1los¢ dwodobowych cykli organizacyjnych réwna Jeat ilosci dni
trwania operacji /bitwy/, kazdy bowiom dzieh operacji otwiera nowy dwo-
dobowy cykl organizeoyjny.

Tytowe organy dowodzenia armii, resllzujec dowodzenie tydemi w kaz-
dej dobie wykonuje nastepujece czynnosci kierowniczo*

1, Zbleraje, wrysowuje na trapach oraz zapisuje w pamieci komputeréw,
dzienniku dziatan 1 osobistych zeszytach pracy oficerdw /sztabu i stuzb
kwator tnietrzowaklch i stuzby dyzurnej/ - infornacja okros.lajece sytua-
cje oparacyjne 1 tytowe armii,

2, Dokonuje analizy i ooony sytuacji pod ketem zadan ty#éw, planu *
zabozpioczonia tytowego oraz rozkazu tydowago, zamiare* oporacyjnego i
wytycznych dowddcy armii, i na tej podatawio opracowuje decyzje tytowe
kwatermistrza na kolejne dobe operacji lub Jako reakcje po szczeg6lnym
zdarzeniu /np, po masowych stratach tytow/ do natychmiastowej realiza-
. 1J

Praktyka ¢wiczen wakazujo, zo dowdédca podejmuje zamiar operacyjny
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1 udzlAitt wytycznych dlO tytéw w popotudniowych porach dnij uzyakania
wiec tych dowdédczych podataw do powzleola prza* kwatarmlatrza dacyzjl
0 zabezpieczaniu tytowy» wojak arnii w dobla naatepnaj Jaat zbyt pdzna
1 nla zapewnie wykonawcom zadaé tytowych niezbednego wyjezdzania
otrzymanych zarzedze6 w atoaunku do nakazanego terminu rozpoczecia wy-
konywania zadadN"\™»,

S, Na podatowla decyzji tylowej, aztab 1 atuzby kiwatarnietrzoatwa
opracowuje zarzedzjnia tylowe dla ZT, Jednoatak tytowych oraz rodzaj”
wojak 4 atuzb na kolejne dobe lub nieco dtuzaza okreay dziatad i prze-
kazuje Ja wykonawcom z niazbedny» /8-12 godz,/ wyprzedzenia« terminow
wykonawatwa /wzory zerzedzort patrz zatecznlki 12 do 19/,

4, Kontroluje etan, potozenie & bezpiaczertetwo« Jednoatak tytowych
w rejonach rozwiniecia, atan ADS 1 obiektow drogowych w pasie tydéw
armii oraz kolumn tytowych na tych drogach, a takze egzekwuje pedne 1
terminowe wykonywanie zadan tytowych,

5. Opracowuje 1 ektadeje meldunki tytowa ewoim przetozonym szczebla
wyzszego i

- sztab kwat, - opracowuje meldunek tytowy armii dla kwatermistrza
frontu f
- szefowie stuzb kwat, - opracowuje i1 aktadaje meldunki, dotyczeoe

ich stuzb, przetozonym ze ezozebla frontu,

Meldunki tytowe ermil za okres doby sktada eie w godzinach wieczor-
nych /doktadny termin okredla sztab kwat, frantu/ 1 przekazuje na pis-
mie droge poczty polowej lub przez decznos¢ utajnione /ezyfrowe Ilub
urzedzenie transmieji danych, patrz punkt 3,1./.

Meldunek tytowy powinien nie¢ forme dokumentu aforwaXizowanego oraz
Jednorodne w uktadzie i tresci na wszystkich azozeblach organ, zaoyjnych
wojek, od putku wzwyz, przygotowang do przetwarzania w zautomatyzowanym
podsystemie dowodzenia tytami "POLAR-RPO"* oraz do przekazywania przez
techniczna Srodki +qcznoéci" >
14/ W ovjiczenlach szkieletowych w ASG WP ¢wiczgce zespoty tytowych or-

ganéw dowodzenia po uprzednich konsultacjach za sztabem 4 na pod -
Otavjie dobrej zriojomosci sytuacji operacyjnej - same wypracowuje
niiikiedy 'prawdopodobny** zamiar operacyjny dowodcy, stuzecy im do

wypracowania decyzji tylowej. Praktyka cwiczen przewaznie potwier-
dza trafnosci tego hipotetycznego zamiaru,

15/ Tradycyjny wzér sformalizowanego meldunku zawiera zakgcznik 22,
Wzér moldunku do szybkiego utejnionogo przekazywania Jego tresci
no TSD {"rontu - zawiera wydawnictwo ASG WP /nr bibl, PF-2596/ pt. j
Wzory dokumentéw dowodzenia tykami frontu, zeszyt nr 11, punkty
2 13.
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