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"Obecnie 1 w przysz4tos$ci chodzi o to, aby w codziennej praktyce~
szkoleniowej w wojskach i uczelniach doskonali¢ formy 1 metody pracy
organéw dowodzenia tykami.- Kadre uczy¢ wypracowania 1 doprowadzania
do wojsk decyzji tytowych w ograniczonym czasie, przyswaja¢ soblp naj-
lepsze wzory 1 styl pracy sztab6éw og6lnowojskowych™.

Przytoczone zdania, wypowiedziane przez gtéwnego kwatermistrza WP,
wiceministra obrony narodowej gen. broni Mieczystawa OBIEDZINSKIEGO
w podsumowaniu sympozjum naukowego, przeprowadzonego w ASG WP w 1979
roku, okreslaje gtowny motyw podjecia préoby opracowania podrecznika
traktujecego o dowodzeniu zwlezkami tydowymi. Majec Swiadomosé, tego,
ze nic nie Jest tak dobre dla prsktyki Jak dobra .teoria, podjelismy
prébe opracowania monografii w formie podrecznika o dowodzeniu zwiez-
kaml tytowymi fpontu i1 armii;

Istnieje dos¢ bogata literatura z dziedziny dowodzenia zwlezkami
taktycznymi i nie mniej liczna z zakresu kierowania zabezpieczeniem v
tytowym wojsk. Dednakze literatura ta nie moze dostarczy¢ pednej te-
orii dowodzenia zwiezklem tytowym, bowiem:

- zwlezki taktyczne funkcjonuje przez walke, natomiast zwiezki ty-
Jtowe - przez spscjalistyczne prace w odpowiednim systemie zabezpiecze-
nia wojsk"w walce, bitwie:

- kierowanie zabezpieczeniem tytowym realizuje sie przez zastepce
dowodcy /kwatermistrza 1 szefa stuzb technicznych/, a wiec przez orga-
na dowodzenia o ograniczonej samodzielnos$ci, natomiast dowodzenie
zwiezklem tytowym realizuje dowodca /szef, komendant/ wg zasady jedno-
osobowej odpowiedzlarno$ci, z wszystkimi prawami i obowlezkaml wynlka-
Jecyml z tej zasady.

Oficerowie dowédztw /ezefostw, komend/ zwlezkéw tytowych zdobywaje
nlezbedne wiedze z zakresu dowodzenia zwlezkami tytowymi, wykorzystu-
Jec w tym celu specjalistyczne instrukcje, zawlerajece zasady taktyki
dziatania zwlezkédw tytowych w warunkach polowych, Jak roéwniez tworczo
Zaadaptowane do whasnych potrzeb zasady pracy kierowniczej dowodcow!
sztabow liniowych oraz tytowych organow dowodzenia zwlezkéw taktycznych,
Oest to Jednak zbyt d#uga i1 zmudna droga dochodzenia do wzglednie pet-
nej wiedzy w omawianym przedmiocie.

Z nie mniejszymi trudnosciami w zdobywaniu wiedzy z zakresu dowo-
dzenia zwlezkami tytowymi spotykaje sie stuchacze odpowiednich wyz- ,
szych szkéd oficerskich i1 akademii. Im to szczegdlnie niezbedny Jest



materiat teoretyczny, zebrany, mozliwie pedny i usystematyzowany w
formie podrecznikowej.

Przed podjeciem proby Opracowania podrecznika, traktujecego o za-
sadach, sposobach i formach dowodzenia kilkunastoma réznorodnymi zwigz-
kami tytowymi, autor miat watpliwosci w takich kwestiach. Jak: czy
przedsiewziecie to Jest wykonalne ze wzgledu na roézny sktad, wyposaze-
nie, przeznaczenie 1 dziatanie poszczegélnych zwigzkow tytowych na
roznych szczeblach i w réznych systemach zabezpieczenia tytowego wojsk?
czy Istlilejg takie uniwersalne zasady, sposoby 1 formy dowodzenia 1
czy mozna Je »yyrazi¢ w zunifikowanej tresci? Odpowiedzi na wymieniona
problemy autor zaward, a Szanowny P.T, CZYTELNIK przeczyta w tresci
podrecznika 1 oceni stopien skutecznosci podjetej proby.

Tres¢ podrecznika wyrazono /ze wzgledu na dydaktyczny charakter
tej monografii/ w trzech czes$ciach. Cze$¢ pierwsza obejmuje g#déwng
tresé¢, czes¢ druga - wzory g#ownych dokumentédw dowodzenia 1 czesS¢ trze-
cia - stownik. Szczeg6towe zagadnienia poszczegolnych czesci podrecz-
nika przedstawiono w spisie tresci.

Tres¢ gtowna obejmuje og6lng charakterystyke systemu dowodzenia,
zatozenia budowy i1 funkcjonowania tego systemu oraz zasady, organizar
cje, metodyke i formy dowodzenia zwigzkami tytowymi. Badania istniejag-
cego stanu przedmiotowej, udokumentowanej wiedzy ujawnity znaczne
luki w teorii dowodzenia zwigzkami tytowymi. Dlatego tez wyktad teorii
podrecznikowej, a wiec pednej, usystematyzowanej i loglczniM spéjnej,
wymagat wprowadzenia poje¢ i tresci zupednie nowych.

Wzory dokumentCw dowodzenia zwigzkami tydowymi stanowig probe for-
malizaojl gtoéwnych tresci dowodzenia 1 realizacji cytowanego uprzednio
polecenia gtéwnego kwatermistrza WP, ktorego, odpowiedni fragment brzmi:
”_.. przyswaja¢ sobie najlepsze wzory 1 styl pracy sztabdéw og6lnowoj-
ekowych'™. Cytowane polecenie stanowito fundamentalng zasade przy opra-
cowaniu tresci podrecznika, a wzordéw dokumentédw w szczego6lnosci.

Wzory i kanwa tresci dokumentéw dowodzenia zwiazkami tykowymi oparte
sg na zasadzie racjonalnos$ci oraz zasadach dowodzenia 1 kultury szta-
bowej z uwzglednieniem specyfiki poszczegélnych zwigzkéw tytowych.

Zawarte w podreczniku wzory dokumentéw dotycza tylko dokumentéw po<i®
stawowych i nie wszystkich dla kazdego zwigzku tytowego, lecz sg one
na tyle reprezentatywne, ze brakujacy dokument, dla okreslonego zwigz-"
ku tytowego, mozna bez szczeg6lnych trudnosci opracowa¢ wzorujac sie
na odpowiednim dokumencie innego zwigzku tytowego o podobnym przezna-
czeniu lub zblizonym charakterze dziatania.

Do opracowania wzorow dokumentow dowodzenia zwigzkami tytowymi przy-
czynili sie oficerowie, absolwenci pierwszego w ASG WP kursu Podyplomo-
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wego Studium Operacyjno-Tytowego w roku 1980. W ,tym miejscu autor znaj-
duje sposobnos¢ wyrazenia IM serdecznego podziekowania za okazane po-
moc i

Badania tresci podrecznika w trakcie Je"go opracowania ujawnity dosc
duze luki teoretyczno, ktérych - bez wprowadzenia odpowiednich nazw,
termindéw i poje¢ - nie mozna byto uzupednié, Z kolei podrecznikowy cha-
rakter tej monografii, o wyraznym celu dydaktycznym, wymagat opracowa-
nia definicji tych nowych terminoéw i pojeé, a takze definicji niekto6-
rych poje¢ i"termindw Juz zdefiniowanych i okreslonych, ale Jednak nie
w pedni uswiadomionych, W ten spos6b, wraz z opracowaniem tresci pierw-
szej 1 drugiej czesci podrecznika, powstata czes¢ trzecia - stownik,
zawierajacy 155 haset. Dodawanie stownikédw do podrecznikéw nie Jest
zwyczajem autorow, ale poczynienie takiej proby, szczeg6lnie w teorii
nie w pedni opracowanej, moze okaza¢ sie pozytecznym przedsiewzieciem.
Stownik zawiera definicje w zasadzie wszystkich wazniejszych termindw,
poje¢ oraz nazw stosowanych w podreczniku.

Oddajac do rgk P.T, CZYTELNIKOW ten podrecznik, mamy $wiadomo$é
Jego potrzeby, ale tez i niedoskonatosci. Clest on dzietem Jednego auto-
ra* Powstat w czasie rocznych badan oraz podrocznym okresie opracowania
tekstu, w latach 1980-82, a wiec w okresie nie sprzyjajacym wydajnej
pracy naukowo-twérczed, W zwiazku z tym na koncu tekstu podrecznika za-
rezerwowano kilka czystych kartek, ktdére mogg postuzyé do odnotowania
/od reki, na goraco/ przez Szanownego P.T, CZYTELNIKA uwag krytycznych
i propozycji, ktore z kolei postuzg autorowi do opracowania nastepnej
edycji tego dzieta. Autor za te pomoc z goéry serdecznie dziekuje.
Dziekuje roéwniez |ptk dypl. rez, Edwardowi KASZLEDOWI |,pierwszemu czy-
telnikowi tego podrecznika, za techniczng, czesto i merytoryczng pomoc,
bez ktérej horyzont czasowy zamierzenia wydtuzytby sie znacznie,

W podreczniku zrezygnowano z opracowania zagadnien dotyczacych mobi-
lizacji i przegrupowania zwiazkéw tytowych z rejonéw mobilizacji do re-
jondéw wyjsciowych do dziatan. Podrecznik nie zawiera tez tresci z za-
kresu struktury organizacyjnej, wyposazenia i przeznaczenia zwigzkéw
tytowych oraz ich dziatan taktycznych, specjalistycznych i zabezpiecze-
niowych, Problemyktdérych rozwigzania brak w tym podreczniku, przed-
stawione sg w odpowiednich instrukcjach i1 innych aktach normatywnych
MON, w tym szczegdlnie Gtéwnego Kwatermistrzostwa WP, Nalezy wiec stu-
diowa¢ odpowiednie instrukcje i inne akty normatywne, z nich uczy¢ sie
taktyki dziatania bojowego i specjalistycznego danego zwiagzku tytowego,
a w czasie ¢wiczen - utrwala¢ wiedze teoretyczng oraz zdobywa¢ i.dosko-
nali¢ umiejetnosci dowodzenia tak, aby podlegli WAM Zzodnierze korzysta-
li" z prawa, dobrego dowodzenia nimi. Jak to zalecat wielki® Polak i in-
ternacjonalista gen, Do6zef BEM,









I  OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU DOWODZENIA ZWIAZKAMI TYLOAWMI
ARMI1 1 FRONTU "

0g6lnej cherakteryetyki systemu dowodzenia zwiezkami /oddziatami i
pododdziatami/ mozna dokonaé¢ przez wyodretinlenle pewnych cech rzeczo~
wych 1 organizacyjnych w#asciwych tylko systemowi i ten system okre-
Slajecych.

Na dostrzezenie i. rozpoznanie cech charakteryzujecych system dowo-
dzenia zwiezkami tytowymi pozwalaJe takie punkty widzenia, Jakt cel,
miejsce, czas, tres¢, struktura origanizacyjna i inne.

Poetepujec wiec wg tej wytycznej rozpatrzmy w og6élnych zarysach system
dowodzenia zwiezkami tytowymi na tle dowodzenia zwiezkami taktycznymi
i operacyjnymi,

1. Cechy charakterystyczne systemu dowodzenia zwigzkami tytowymi

Pierwsze ceche systemu dowodzenia zwiezkami tytowymi Jest kierowa-
nie sitami i1 Srodkami, ktorych g#éwnym przeznaczeniem, celem i zada-
niem nie Jest walka, lecz praca na rzecz wojsk i1 ktéore to sity podej-
muje walke tylko w warunkach koniecznosci samoobrony.

2 pierwszej cechy wynlkaje rézne tresci dowodzenia zwiezkami bojof
wymi i tylowymi. Tresci informacji tytowych se zawsze /i by¢ musze/
liszbowe, bowiem przedmiot procy tytéw Jest liczbowo wyroiergjy. Liczbo-
we tresci informacji tytowych mozna zaliczy¢ do rzedu cech dowodzenia
tytami .

Nastepne ceche dowodzenia zv/iezkami tytowymi Jest kierowanie siteml
i Srodkami, ktére zajmuje dos¢ odlegte miejsce w *tancuchu zaopatrywa-
nia i1 obstugi wojsk, +*eczecym pole walki z obszarem kroju, Oest to>
wiec dziatanie od- i1 dofrontowe oraz wspotdziatanie z sesladaroi znaj-
dujecyml sie blizej 1 dalej od rubiezy bojowej stycznosci wojsk i gra-
nic zaplecza /patrz rys. |Ib/. *

~Dowddcy zwiezkéw taktycznych przejawiaje w walce duze dbatos¢ o za-
bezpieczenie skrzydek, obecnos¢ seslactéow na skrzydtach i1 wspétdziata-
nie z nimi /patrz rys, la/, W geometrycznym sensie dowddcy zwiezkow
og6lnowoJakowych i t/fowych maje partneréw wspotdziatania na rdéznych
kierunkach, a mimo to stanowie Jednos¢ organlzacyjne i zapewnialde so-
bie wzajemnie Swiadczenia: wojska tytom - bezpieczenstwo, te za$ woj*,
skom - zasilanie. f

e Kolejne ceche systemu dowodzenia zwiezkami tyktowymi jest wydduzona
0 jeden szczebel drabina hierarchiczno-rstuzbowa, teczeca dowddce zwiez-
ku tytowego z dowddce zwiezku operacyjnego.
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Ryae 1 Ideowy echemet przestrzennego modelu
eyatemu zabezpieczenia tytowego wojsk

Linia stuzbowa przebiega np. w-skali frontu:

a/ dla dowédcy zwiezku tytowego:

SD frontu T3D frontu SD zw, tytowego
dca frontu - kwatermistrz fr. - szef stuzby - dca zw, tytowego

b/ dla zwiezku rodzajéw wojsk:

SO frontu. SD zwiezku rodzaju wojsk
dow6dca frontu - dowédca /szef/ - dca ztdfiezku rodz,
rodzaju wojsk - v<ojsk

dla dywizji:

So frontu 8D armii SD dyv,/izji

dowodca frontu - dow6édca armii - dowddca dywizji

Wydduzona droga stuzbovja dowdéddcow zwigzkow tytowych powoduje wy- A
dtuzenie czasu obiegu informacji i zwieksza prawdopodobienstwo ich
deformacji.

Nastepna cecha doviodzenia tytami wynika z metodologicznego faktu
opracowywania decyzji tytowych i1 plandéw zabezpieczenia tytowego woj” k
na podstawie decyzji i plandéw operacyjnych.
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Powoduje to zawsze odpoy”/iednie opéznienie tytowych organéw dowodzenia
w procesie decyzyjnym i planistycznym, co w poteczeniu z liczbowe,
pracochdtonng treséie informacji tytowych i wyddtuzong droga stuzbowg

do tytowych wykonawcéw /zwigzkéw tytowych/ powoduje powstawanie luki
czasowe j w pracy tytowych organéw w stosunku do pracy liniowych orga- .
néw dowodzenia kazdego szczebla organizacyjnego ViOjsk, Luka czasu pow-
staje w relacji dowodzenia SD - TSD, ale JeJ wystapienie moze "powodo-
waé opo6znienia w relacjach dowodzenia ty#ami: TSD"*- SD zwigzku ty4o-
wego - SD Jednostki tydtowej. Luka ta powstaje z przyczyn obiektywnych
i Jest likwidowana w procesie dowodzenia przez agtosowanie zabiegéw
organizacyjnych i technicznych, np,: dazenie do réwnolegtosci pracy,
zarzadzenia Wstepne, sformalizowane dokumenty dowodzenia tydami, uzy-
cie orgatechniki i ETO do prac sztabowych, przekazywanie informacji
przez utajniono Srodki #gcznosci itp,

.Kolejna, w rzedzie cech, w#asciwoscig dowodzenia tytami Jest pod-
wéjna podlegtos¢ zwigzku tytowego: stuzbowa - kwatermistrzowi,- i Ffunk-
cjonalna - szefowi stuzby, ktéry Jest specjalistycznym dysponentem
specjalistycznego zwigzku tytowego lub Jego czesci:

ZWIAZKI TYLOWE
(stuzbowo i funkcjonalnie uzaleznieni)

Rys, 2 Ildeowy schemat podlegtosci zwigzku tytowego
Podwojna- podleg4os¢ zwigzku tytowego wymaga /dla Jego sprawnego
funkcjonowania/ Jednolitych i niesprzecznych pod kazdym wzgledem za-
rzadzen, wytycznych i dyspozycji naptywajacych do SD zwigzku z rdéznych
osrodkéw TSD, Oednolltos$¢ decyzji“dl-a zwiazku tytowego moze zapewnié
sztab kwatermistrzostwa frontu /Zarmii/ przez nalezyte spednianie funk-
cji "koordynacyjnej.
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2. Zorganizowany okres dziatania zwiazku tytowego

Kazde zorganizowane dziatanie bojowe, i nie tylko bojowe, okresla
sie terminami poczetku i konca Jego trwania, wyznacza sie wiec okres
.realizacji danego zadania, Vifymiar czasowy okresu dziatania Jest” zde-
terminowany wieloma czynnikami, sposrdéd ktérych najwazniejszymi sa
Jednak trzy naste.pujece: cel dziatania, sity i1 S$rodki, uzyte do osieg-
niecia zatozonego celo oraz szeroko /ozumiane warunki dziatania.
Przedstawione czynniki tworze "tréjket wspotzaleznosci™, w ktorym
~wspétzaleznos¢ polega na tym,™ ze np,: "
“ dla osiegniecia okreslonego celu w okreslonych trudnych warunkach
trzeba uzy¢ relatywnie wigcej sit i1 Srodkow;
- kv okreslonych warunkach i przy relatywnie, mniejszych sitach i
srodkach nalezy odpowiednio zminimalizowac¢ cel;
- dla osiegniecia okreslonego celu przy uzyciu relatyyjnie mniejszych
sit i Srodkéw nalezy ztagodzié¢ trudnosci powodowane warunkami dziakta-

. nia,
, We wszystkich wypadkach trzeba ustali¢ odpowiedni, najbardziej opty-

malny spos6b dziatania.

"Rys. 3 Troéjket wspétzaleznosci n

ViZarunkl gdziatania na polu walki to: sita 1 charakter dziatania nie-
przyjaciela, teren ze wszystkimi Jego Whasciwos$ciami/ klimat, pora
roku i doby oraz cZas, Sposrod elementow sktadajecych sie na warunki
dziatania czas Jest czynnikiem najbardziej dyspozycyjnym. Organ decy-
dujecy o dziataniu moze skraca¢ lub wydtuza¢ okresy lub cykle dziatania
Odpowiednio do celdw, sit i1 Srodkéw oraz innych warunkow dziatania.

Dziatania bojowe prowadzone se w sposéb wysoko zorganizowany nie m
tylko w zakresie celéw i sposobow dziatania, ale takze w okreslonym wy-

miarze czasowym.
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Dziatania bojowe wojsk réznych szczebli organizacyjnych se teoretycz-
nie okreslone, to znaczy, ze maje okreslone nazwe i przedziat na skali
czasu. A
W mysl zasad sztuki operacyjnej i taktyki wojska ladowe prowadze; -
- front - operacje zaczepne frontu o wymiarze czasu 13-17 débr
- armia - operacje zaczepne armii w czasie 7-9 ddb;
- dywizja - dziatania taktyczne w zasadzie w czasie doby /bojowej/.
Operacje zaczepne fro,ntu i1 armii se zawsze uregulowane przez odpo-
wiednio wyzszych dowdédcow w Formie dyrektyw operacyjnych, a dziatania
taktyczne dywizji na kazde dobe bojowe - w forinie rozkazéw bojowych
dowodcy armii. Cele operacji zaczepnej armii i frontu oraz doba bojo-
wa natarcia dywizji se podzielone na celo posSrednie, szczegétowe, prze-
kazane wykonawcom w zadaniach wielostopniowych: blizszym /i dalszym/,

a ponadto dla dywizji takze w zadaniu dnia /rys, 4/,

Rys. 4 ldeowy schemat rozmachu operacji zaczepnej
armii i frontu

Teoria kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk, wdrozona do prak-
tyki c¢wiczen, zawiera nastepujece zasady;
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a/ n$ szczeblu frontu dowédca wydaje:
e - dyrektywe tytowe, w ktdrej ustala organizacje zabezpieczenia ty-
" J*owogo wszystkich wojsk frontu w catej operacji frontowej;
- dyrektywe tytowe dla kazdej armii 1 zgrupowania operacyjnego na

okres trwania ich operacji /dziatan bojowych/;
N

b/ na szczeblu armii dowdédca wydaje:

- rozkaz tytowy, regulujecy zabezpieczenie tytowe wojsk armii w "ca-

tej operacji armijnej;
- rozkaz tytowy dla kazdej dywizji i zwiezkoéw rodzajow wojsk na kaz-,
de dobe bojowe, ,

Za przygotowanie tych dokumentéw i przekazanie ich adresatom odpo-
wiada kwatermistrz i jego sztab, n

Przedstawione zasady kierowania zabezpieczeniem tytov/ym wojsk se

wyrazem jednosci dowodzenia w pionie organizacyjnym /rys, 5, relacja A/,

Rys, 5 Ildeowy schemat dowodzenia w relacji
pionowej /A/ i poziomej /B/

1/ Dywizja dziatajeca jako operacyjna grupa manewrowa lub dywizja de-
santowa i1 powietrznodesantowa otrzymuje zadanie na kilka dni /za-
réwno bojowe, jak i1 tytowe/.
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Dowédcy i szefowie rodzajow wojsk armii i frontu stawiaja zadania
J)Ojowe podlegtym oddziatom i zwiezkom rodzajow wojsk /rakietowych i
artylerii, inzynieryjnych, #ecznosci, chemicznych/ na okres 1-2 doby
w formie zarzadzen bojowych.

Regulowanie dziatania zwigzkow tytowych przez tytowe organa dowodze-
nia armii i frontu /patrz rys. 5. relacja B/ na czas trwania armijnej
i frontowej operacji - lub nawet tylko na zadanie blizsze, a nastepnie
dalsze - jest niemozliwe z uwagi na to, ze se to okresy zbyt dtugie
Jak no potrzeby“zwiezkéw tytowych. Potrzeby te okresla szczeg6towosé
zadan i1 trudnych do przewidzenia warunkéw taktyczno-oporacyjnych, w
jakich bede ono realizowane. Zorganizov”ane odgérnie okresy dziatania
réoznych zwiezkéw tytoy*ych bede rézne pod wzgledem czasu ich trwania i
czestokro¢ nie pokrywajeco sie z zadaniami operacyjnymi armii i,frontu
/patrz rys. 6/. , -

Czynnikami determinujecymi czas trwania 7”zorganizowanego okresu
dziatania /Z00/ zwiezku /oddziatu/~tylowego se jsgo zadania taktyczne
i zadania specjalistyczne. Zadanie taktyczne zwiezku tytowego dotyczy
jego przfes,uniecia do nowego rejonu,, rozmieszczenia lub rozwiniecia,
natomiast zadania specjalistyczne se ro6zne, np,:

- w odniesieniu do baz i brygad zabezpieczenia materiatowego -
przyjecie /pobranie/ $Srodkéw materiatowych oraz ich dowéz /wydanie/
okreslonym odbiorcom;

- w odniesieniu do BSzF - przyjecie porazonych, rannych i chorych
zodnierzy z okreslonego zgrupowania wojsk, ich leczenie /hospitaliza-
cja/ i wypisywanie do wojsk, wzglednie przekazywanie na okreslony trans-
port celem daldzej ewakuacji;

wodniesieniu do zwiezkov>f komunikacji - wykonanie przewozéw 4ub od-
budowa 1 ostona techniczna droég kotowych, kolejowych i mostoéw. ?

Z powyzszego wynika, ze czas trwania ZOD okreslonego zwiezku tytowe-
go zalezy od koniecznosci takiego uregulowania zadania taktycznego lub
zadan specjalistycznych /a nawet ich zmiany/, ktore wymagaje sprecyzo-
wania ich w odrebnym zarzedzeniu szczebla nadrzednego. W wiekszosci wy-
padkéw wieze sie to z czasem pracy zwiezku tytowego na jednym miejscu,
a zatem z ezestotliwo$cie Jego przesuwania w operacji zaczepnej frontu
/armii/, .

Czestotliyvosc przesuwania zwiezkéw tytowych, bedece funkcje tempa
natarcia wojsk /40-60 km na dobe/ i charakteru specjalistycznej pracy,
ilustruje /orientacyjnie/ tabela 1, -
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TABELA 1
CZeSTOTLIWONC PRZESUWANIA 2ZWINZI<6w TYLOWYCH

$SSSS5SSS5SSSSSfl

__ Nozv/a 2vvigzku /oddziatu/ Czestotliwod¢ Czas trwa-j}
ilp.j tytowego przesuwania nia 200 «
ssfi2c sCJ:s l23as(::><hr,s Ij!
Armi.Ine zyyigzkl /oddziaty/
tytowe
Armijna brygada materiatowego
zabezpieczenia 1 raz na 1-2 doby 1-2
Armijna brygada zabezpleczenlej
medycznego™* B 1 raz na 1-2 doby 1-2
Batalion drogowo-eksploatacyj-{
ny , 1 raz na 1-2 doby 1-2

Frontowe zy*yjgzkl tytowe
Frontowa brygada materiatowe-

go zabezpieczenia 1 raz na 3-4 doby
Tylna baza frontu 1 raz w konhcu ope-
racji
Baza szpitalna frontu 1-3 razy na operacje
/do pierwszego roz- réznie
winiecia/
BTygada transportowa 1 raz w koncu ope- 2-3
racji
Brygada -drogowo-eksplpata-
cyjna 1 raz na 3-4 doby 2-4
" , Erygada mostowa do kolejnych rejonoéw
I budowy mostow 3-4 1
1110 J Brygada wojsk kolejowych 1 raz na 2-3 doby 2-3
se=Ef:asIS

x/ Obecnie zwiezek ten nie istnieje. Powstata koncepcja
jego utworzenia.

Wymiar czasu trwania Z00 zwiezku tytowego jest wielkoscie zmlenne,
zwkaszcza w odniesieniu do BSzF. O terminie rozpoczecia i czasie trwa-
nia Z0O deéyduje odpowiedni kwatermistrz /szef stuzby tytowej/.

Liczbe Z00 zwiezku tytowego na tle czasu trwania przyktadowej ope-
racji zaczepnej armii i frontu przedstawia rys, 6.

Analiza danych zawartych w tabeli pozv/ala stwierdzi¢, ze zyyiezki
tytowe armii i frontu w wiekszosci wypadkow maje 4-6 Z00 w czasie ope-
racji zaczepnej. Pewnym®wyjetkiem pod tym wzgledem moze by¢ TeF" i BSzF,
T8F jest "polowostacjonarnym™ zwiezkiem i jej dziatalnos¢ w operacji
frontowej mozna uregulowa¢ jednym zarzedzeniem kwatermistrza na dduz-
szy okres czasu, oczywiscie odpov<iednio dopednianym yjytycznymi i inny-
mi dyspozycjami sztabu kwatermistrzostwa, szeféw stuzb tytowych oraz
dow6dcow rodzajow wojsk. Natomiast bazy szpitalne, po ich zapeinieniu,
pozostaje w rejonie rozwiniecia przez dfuzszy okres czasu, niejedno-
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0gOlne zatozenia budowy i funkcjonowania systemu dowodzenia

217 IAXAITLL TYEOWYMI

System dowodzenia zwiezkiem tytowym jest uktadem osobowych, rzeczo-
wych 1 inatruktywnych elementéw celowo i harmonijnie funkcjonujacych.
~0sl®~19ch ztozonych, takich jak dowodzenie zwiagzkiem tykovi/ym,
nie mozna oddzielac¢"zespotdéw ludzkich od ich technicznego wyposazonia
oraz od statych i doraznych aktéw normatywnych pod grozbe utraty sku-
tecznosci dziatania, W zwiezku z tym w systemie dowodzenia mozna v/yod-
rebnie kompleks osobowo-rzeczowy i kompleks iostruktywno-zadaniowy.

1. Kompleks osobowo-rzeczov/v systemu dowodzenia

Osobowe i rzeczowe elementy tworze konstrukcje systemu, okreslang
w potocznym jezyku wojskowym "organizacje dowodzenia'™, Z tego wzgledu
zastuguje na poswiecenie im szczegdlnej uwagi 1 miejsca.

A. Organizacja dowodzenia

Organizacje dowodzenia wyrazaja; struktura organizacyjna organéw
dowodzenia i ich state zadania oraz organizacja punktéw dowodzenia w
terenie.

Charakterystyka organéw dowodzenia

Organem dowodzenia zwiezku tytowego jest kierownictwo zwiezku ty-
+owego, ktoremu podlegaja organizacyjnie Jednostki tytowe. Zwiezki
tytowe armii i1 frontu maje rozne specjalistyczne przeznaczenie;
stad tez wynika ich niejednorodna® struktura organizacyjno, a takze
nazwa 1 sktad kierownictwa zwiezku /patrz tabela 2./, np,;

- dowédztwo - w tytowych brygadach, putkach, batalionach i kompa-

*niach ;

- szefostwo - w. TBF; ,

- komenda - w BSzF i w szpitalach polowych ;

- kierownik/ctwo/ - w sktadach polowych i w jednostkach produkcyjno-

ustugowych /np. piekarnia potowo, +*aznia itp,/.

Na czele organdow dowodzenie zwiezku /oddziatu/ tytowego stoi
jego gtéwny kierownik /decydent/, czyli dowddca, szef, komendant
lub kierownik.

Kazde kierownictwo zwiezku tytowego sktada sie ponadto z pomoc-
niczych organéw dowodzenia, ktdorym mozna nada¢ nastepujgce /wspo6lne/
nazwy:

"organizator dowodzenia",
- “organizator zabezpieczenia".



0gélnym organlzatorom doyjodzenia zwiazku /Zoddziatu/ tytowego
Jest ktory wystepuje jednak tylko w tych zwiezkach 1 oddzia-
+ach tytowych, w ktorych na czele jednostki stoi dowddca, W innych
Jjednostkach moze to by¢ np.”oddziat /wydziat/ organizacji i planowa-
nia, .

Sp.déejaligtycznym oraanizatorem dowodzenia w.bazie szpitalnej
frontu Jest oddziat loczniczo-owakuacyjny, ktdéry na gruncie tego
zwiezku medycznego spednia rowniez takie funkcje jak sztab w innych
zwiezkach tytowych. Do specjalistycznych organéw dowodzenia w bazie
szpitalnej naleze takze starsi inspektorzy - doradcy komendanta
BSzF do spraw OPBMR, chirurgii, interny 1 epidemiologii.

Specjalistycznym organizatorem®dowodzenia w ABMZ i FBMZ jest wy-
dziat zaopatrzenia i produkcji, skuplajecy specjalistéow po linii
kazdego rodzaju zaopatrzenia, np. amunicji, mps, sprzetu czolgoviO-
samochodowego, “zywno$ci, sprzetu inzynieryjno-saperskiego, chemicz-
nego, +ecznoscl, umundurowania i innego oraz specjalistow®"z dziedzi-
ny produkcji Chleba, miesa 1 wedlin.

W TBF role wydziatu zaopatrzenia spedniaje oddzielni starsi pomoc-
nicy szefa TBF - specjalisci w zakresie wyzej wymienionych rodzajow
zaopatrzenia i produkcji. , -

Specjalistycznym organlzatorem dowodzenia w zakresie przewozéw
i przetadunkéw w TBF oraz w FPMZ i ABMZ jest oddziat /wydziat/ prze-
wozow 1 przetadunkéw, a w brygadzie mostowej do specjalistycznych
organdéw dov;odzenla nalezy takze zaliczy¢ pomocnika dov;6dcy BM do
spravt mostowych. "

Do organizatoréw dowodzenia w dziedzinie kadr i standow osobowych
naleze komérki kadrowe i organizacyjno-ewidencyjne, ktéore w roznych
zwiezkach tytowych maje rézne podporzedkowanie ; podlegaje bezposred-
nio dowoddcy /szefowi, komendantoi-yi/ lub tez wchodze organizacyjnie
w sktad sztabu,

Do organizatorow dowodzenia w dziedzinie wychowania naleze orga-
na partyjno-polityczne. Organa te odpowiedzialne se za ideologiczne
i patriotyczne wychowanie zoinierzy tytdéw, ich stan moralno-pplity-
czny 1 ducha bojowego,- a w szczeg6lnosci za organizowanie pracy par-
tyjno-politycznej i kulturalno-oswiatowej, o6zuwanie nad czystoscie
szeregow partyjnych, dyscypline partyjne i stuzbowe oraz nad prze--
strzeganiem tajemnicy wojskowej. Poza tym"prowadze nadz6r nad zapew-
nieniem odpowiednich warunkéw bytowych i warunkéw pracy zodnierzy
jednostek tytowych,

W zwiezku i oddziale tytowym wystepuje odpowiednio organizacyjnie
rozwiniety organ, wystepujecy tu pod wsp6lne nazwe Torganizator
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J2 = Przez pojecie to nalezy rpzumie¢ organizatora sze-
roko pojmowanego zabeipioczenia; bojowego, dowodzenia, specjalnego,
kwatermistrzowskiego i technicznego. -

Organizatorem zobezpieczenio bo.ioweoo zwiezku tytowego jest sztab
danego zwiezku lub organ o innej nazwie sped#niajecy role sztabu.
Bezposrednimi organizatorami zabezpieczenia bojowego po swojej linii
oe: .

- w TBF - wydziat obrony i ochrony; -
- w pozostatych zwigzkach tytowych szefowie:" zabezpieczenia chemicz-
ncgo-, zabezpieczenia inzynieryjnego, oclirony i maskowania.

, Wymienieni szefowie zabezpieczenia wchodze w. sktad sztabu /np. w
armijnej .i frontowej ~BMZ/ lub podlegaje bezposSrednio zastepcy do
opraw liniowych /np. w BSzF/.

Organizatorem zabezpieczenia dowodzenia ."w zakresie #ecznosci
w kazdym zwiezku tytowym jest szef +ecznosci, wchodzacy organizacyj-
nie w sktad sztabu lub podlegajacy bezposrednio: w TBF - szefowi
bazy, w BSzF - komendantowi bazy.

Organizatorem .zajjezpieczCGnici specjolistycznego w kazdym zwiezku
tytowym jest wydziat WNON.

Organizatorem zabozpieczenia kwatermistrzowskieoo /tj. zabezpie-
czenia materiatowego w zakresie stuzb kwat. oraz medycznego,! finan-
sowego/ zwiezku tytowego jest jego kwatermistrz.

Organizatorem z”abezpioczenia tochnicznogo /tj, zabezpieczenia ma-
teriatowego w zakresie stuzb technicznych oraz eksploatacji, obstu-
gi 1 remontu sprzetu technicznego/ zwiezku tytowggo jest jego .szef
stuzb technicznych. W ABM2 i FBHZ szef s#uzb technicznych odpowiada
ponadto za remont sprzetu technicznego stuzb kwatermistrzowskich
me tylko wkasnego zwiezku tytowego, ale takze sprzetu ewakuowanego*
w tym celu z v;0jsk,

. Systematyczne informacje o osobach i1 komérkach funkcjonalnych
/specjalistycznych/ w organach dowodzenia z”iezkéw tytowych armii
i frontu przedstawiono w tabeli 2.

PAnnne zadania orpandéw dowodzenia

Zadania wazniejszych oséb i komérek organizacyjnych wchodzgcych
w sktad organow dowodzenia kazdego rodzaju zwiezku tytowego okresla-
Je Odpowiednie instrukcje '"organizacji 1 pracy". Ponizej przedsta-

wione zostane podstawowe zadania kierownicze dowddcy /szefa, komen-
danta/ oraz zagregowanych zespotoéw okreslanych tu pojeciami '"orga-
nizator dowodzenia"™ i1 "organizator zabezpieczenia".



TABELA 2

WYKAZ 0SOB I KOMOREK FUNKCYJNYCH W ORGANACH DOWODZENIA
I ZABEZPIECZENIA ZWI/MZKOW TYLOWYCH
====p===j=a=, ===,p==.ap:
| « » | |&g} |
é) Ilgj II< mu_
b=t ibssi=issisitasscsics s ssis: 1SSlssssM
G¥owny kierownik zwiazku tytowego; u

- dowodca e -

- szef

- komendant

- zastepca ds. liniowych

Organizator dowodzenia:

a/ og6lny - sztab zwiazku tytowego
- oddziat org, i planowania

b/ specjalistyczny: /

~ oddziat leczniczo-ewakuacyjny

- st, inspektorzy /doradcy/ ds, OPBMR,
chirurgii, interny, epidemiologii

- wydziat zaopatrzenia i produkcji

~ st, pomocnicy ds. amunicji, mps,
sprzetu czotgowo-sam., zywnosSci,
sprzetu inz-sap., chemicznego, +ecz-
no$¢i, umundurowania

- oddz./wydz,/ przewozéw i przekadunku

- pomocnik dcy ds, mostowych

c/ administracyjny - wydziat, sekcja lub
pomocnicy ds, kadrowych i org,-ewid,

d/ polityczny - wydziat lub sekcja - =

Organizator zabezpieczenia:

a/ bojowego: . .-
- szef zabezp, inz,-sap.
- szef zabezp, chemicznego
- wydziat obrony i ochrony

b/ dowodzenia - szef *ecznosci/vj sztabie
lub podlegty szefowi, komendantowi
zwiezkU/

c/ specjalnego - wydziat WSW X,

d/ kwatermi,strzowskiego:
- szef stuzby zdrowia,
- szef stuzby finansowej
- szef stuzby zywnosSciowej
- szef stuzby mps
“ szef stuzby mundurowej

e/ technicznego:
- szef stuzby samochodowej
- szef stuzby uzbrojenia
- ofic, ds, remontu sprzetu technicz-
| nego

Komenda /szefostwo/ oddziatu zwiezku
tytowego X1

25



25

Zadania cic-wédcy /szefa, komendanta/ zwigzku tytowego /tab. 2
pkt 1/ wynikaja z zasady jednosci /jednoosobowos$ci/ dowodzenia. = -
Zgodnie z “Regulaminem S4uzby Wewnetrznej Sit+ Zbrojnych PRL"™ doyjod®
ca ma prawo wydawa¢ wszystkim podwkadnym rozkazy i1 zarzadzenia, a
takze sprawowa¢ whadze dyscyplinarng. State obowigzki dowoédcy okre-
Sla cytowany regulatnin w punktach 35-40. Dovj6édca ma do ipomocy 0soO-
by i1 komérki organizujace dowodzenie, zabezpieczenie i specjalisty-
czng dziatalno$¢ jednostki. Sg jednak w dziataniachebojowych pewne
zadania, ktére dowddca /szef, komendant/ wykonywa¢ musi osobiscie
+ub poswiecaé¢ im szczeg6lng uwage. Sa to zadania nastepujace;

- reprezentacja jednostki na zevingtrz,, wobec przetozonych Ilub
ich przedstawicieli, a takze wobec jednostek oraz organéw cywilnych
wkasnych i sojuszniczych r

- dbanie o utrzymanie ciggtej gotowosci bojowej i gotowosci do
pracy w kazdycln warunkach dziatania ;

- utrzymanie na whasciwym poziomie dv"scypliny i dudha moralno-
polltycznego podlegtych zotnierzy;

- droga odznaczen, awanséw, wyznaczania na wyzsze stanovviska i
innych v/yrézniei"i - stwarzanie motywacji do ofiarnej stuzby i pracy
podlegtych zodnierzy ;

- podejmowanie decyzji o,dziataniu zwiazku tytowego w celu wyko-
nania otrzymanych zadah taktycznych i specjalistycznych;*

- osobiste wydawanie rozkazéw i zarzadzen okreslonym vvykonav/com
craz wytycznych do procy swym zastepcom i bezpos$rednim pomocnikom:

- stwarzanie podlegtym jednostkom i1 organom dowodzenia taktycz-
nych, czasowych, materiatowych, technicznychbytowych i innych
warunkéw do pednego i1 terminowego wykonywania zadan; n

- egzekwowanie terminowego, pednego i fachowego wykonywania za-
dan taktycznych i1 specjalistycznych;

- ciagta znajomos¢ sytuacji zwiazku tfloy/ego i stato gotowosc
do jej meldowarria przetozonym lub ich przedstav®vicielom.

Zadania komérek organizacyjnych wykazanych w tabeli 2 pkt 2 i
okreslonych wspélng nazwag "organizatop dowodzenia"™ maja charakter
organizacyjny i wykonawczy w sensie sztabowym.

Zadania komdérek organizujacych dowodzenie ag nastepujace;

- organizowanie szkolenia jednostek i dowddztwa zwigzku tytowego
w mysl wytycznych dowédcy 1 przedozonych wyzszego szczebla dowodze-
nia; *©

- zbieranie, ewidencjonowanie i opracowywanie informacji o sta-
nie, potozeniu i1 mozliwosciach zwigzku tytowego oraz o stopniu wyko-



nania zadan przez podlegte Jednostki;

- opracowywanie projektow decyzji, wnioskéw i propozycji dla do™-
wédcy /szefa, komendanta/ oraz rozkazéw, zarzadzen i wytycznych dla
podwtadnych, a takze meldunkéw dla przetozonych wyzszego szczebla;

- opracowywanie planow dziatania zwiezku tytowego;

- organizowanie i koordynowanie wspédpracy roéznych komérek dowo-
dzenia 1 zabezpieczenia oraz jednostek tytowych zwiezku tytowego ;

- zapewnienie bezpieczenstwa i dogodnych warunkéw pracy i zycia
zodnierzy na stanowisku dowodzenia i na innych punktach dowodzenia
zwiezku tytowego ;

- udziat w kontroli podlegtych jednostek,, egzekwowanie wykonania
przez nie decyzji dov~hddcy /szefa, komendanta/ oraz udzielanie im
organizatorskiej pomocy, n

Zadania komérek organizujacych zabezpieczenie zwiezku tytowego
/tabela 2 pkt 3/: "

- znajomo$¢ aktualnego potozenia, stanu osobowego, zaopatrzenia
i sprzetu technicznego oraz stopnia zagrozenia zwiezku tytowego,
jak tez prowadzenie odpowiedniej ewidencji dotyczecej tych zagadnien

- ustalanie potrzeb zwiezku tytowego w za"kresle zabezpieczenia
bojowego, materiatowego, medycznego, technicznego i *acznosci oraz
organizowanie sit i Srodkéw do ich zaspokojenia;

- podejmowanie decyzji o sposobach zabezpieczenia zwiezku tytowe-
go pod kazdym wzgledem w oparciu o wytyczne dowddcy /szefa, komendan-
ta/; n n

- stawianie zadan podlegtym pododdziatom w formie zarzedzen, wy-
tycznych 1 dyspozycji materiatowych, a w niektdérych zagadnieniach -

w formie wyciegu z planu;

- opracowywanie danych do ogélnych rozkazéw dowéddcy i plandw
dziatania zwiezku tytowego oraz opracowywanie odcinkowych planéw
wg rodzajow zabezpieczenia;

- znajomos$¢ przydziatoéw gospodarczych, zrédet zaopatrzenia i eta-
péw specjalistycznej obstugi zwiezku tytowego wg decyzji szczebla /
wyzszego; n

- egzekwowanie wykonania zadan w poszczegélnych rodzajach zabez-
pieczenia, w zakresie wkasciwego zuzycia Srodkéw materiatowych
oraz uzytkowania i obstugi sprzetu technicznego,

c/ Organizacja punktéow dowodzenia

Punkty dowodzenia zwlezkédw tytowych - to ogélna nazwa stanowisk
dowodzenia urzedzonych pod wzgledem organizacyjno-technicznym w re-
jonie rozmieszczenia lub w kolumnie marszowej i odpowiednio zabez-
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pieczonych pod kazdym wzgledem. Z punktu dowodzenia kieruje sie
dziatalnosciag catosci lub czesSci jednostki.

Punkty dowodzenia zwiezkéw i oddziatdéw tytowych dyslokuje sio
w rejonach rozmieszczenia tych jednostek, nawet w tym wypadku, Kkie-
dy dana jednostka zadanie swoje wyl”onuje poza rejonem rozmieszcze-
nia, Dotyczy to gtoéwnie brygad transportowych, drogowo-eksploatacyj-
nych i kolejowych.

Rozmieszczenie zwiezkéw tyktowych armii i frontu w obszarze tytdw
frontu i ich gtoéwnych stanowisk dowodzenia eilustruje rysunek 7.

W zwiezku tytowym /oddziale/ z reguty organizuje sie stanowisko
dowodzenia /SD/, tj, g#owny punkt dowodzenia. Ponadto w zwiezkach
tytowych moge byé organizowane: wysuniete stanowisko dowodzenia
/1VSD/ i tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/. Punkty dowodzenia se

eelementami ugrupowania jednostek w rejonie ich rozmieszczenia lub
w kolumnie marszowej,

Miejace stanowiska dowodzenia w rejonie rpzmieszczenia jednostki
w zasadzie okresla dowddca /szef, komendant/ danej jednostki, Nie-
kzedy jednak miejsce SD zwiezku tytowego moze by¢é wyznaczone odgor-
nie przez szczebel nadrzedny /np, przez kwatermistrza frontu/.
0dgérne wyznaczanie miejsca rozwiniecia SD bywa stosowane z uwagi
na to, ze utatwia wyzszemu sztabowi kwatermistrzowskiemu nawiezanie
tecznosci radioliniowej w relacji TSD frontu /Zarmii/ - SD zwiezku
tytowego przy pomocy azymutu". Doktadne umiejscowienie SD w konkret-
nym rejonie oraz rozmieszczenie poszczeg6lnych elementéw SD w tere-
nie okresla grupa rekonesansowa podczas prowadzenia rekonesansu,

0 ugrupowaniu stanowiska dowodzenia w kolumnie marszowej zwiezku,
oddziatu tytowego z reguty decyduje dovyddca danej jednostki .

Wyznaczajec lub wybierajec miejsce rozwiniecia dowolnego stanowi-
ska dowodzenia, nalezy pamieta¢ o koniecznos$ci: -

- zapewnienia sprawnego dowodzenia®oddziatami, pododdziatami i
urzedzeniami”;

- stworzenia wzglednie wygodnych i bezpiecznych warunkéw pracy
1 bytu organ6éw dowodzenia. -

G+owne stanowisko dowodzenia w rejonie rozmieszczenia zwiezku ty-
+towego moze byé usytuowane weddug roéznych wariantéw, np, moze zajmo-
wa¢ potozenie centralne, mimosrodowe lub skrajne.

Warianty potozenia SD zwiezku tytowego w rejonie rozmieszczenia,
wyodrebnione w aspekcie geometrycznym, przedstawia rysunek 8.
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WARIANT (a)-CENTRALNE ROZMIESZCZENIE SD

WARIANT(b)-MIMOSRODOWE PRZEDNIE ROZMIE-
SZCZENIE SD (moze by¢ boczne)

j WARIANT(c)-SKRAJNE PRZEDNIE ROZMIESZCZENIE
J SD (moze by¢ boczne)

IWARIANT(d)-ROZMIESZCZENIE DWOCH PUn KTOW
DOWODZENIA W REJONIE ZWIAZKU TYLOWEGO

Rys. 8 Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia zwigzkoéw
tytowych wzgledem granic rejonu rozmieszczania

Warianty rozmieszczenia SD - inimosrodowy i skrajny - rozpatrywa-
ne teoretycznie moge by¢ przednie, boczne i tylne w stosunku do
kierunku dziatania jednostki, a wiec potozenie SO moze byci

- mimosrodewe przednie, boczne, tylne; . -

- skrajne przednie, boczne, tylne.

Stanowisko dowodzenia, niezaleznie od wariantu dyslokacji w re-
jonie rozmieszczenia zv;iezku tyktowego, ma swoje wevvnetrzne organi-
zacje. Ildeowy schemat organizacji SD przedstawia rysunek 9,

W strekturze SD mozna wyodrebnié¢ nastepujece elementy:

- grupa dowodzenia ; r

- wezet *ecznosSci /a Jezeli dysponuje, sie radiostacjami Sredniej
i duzej mocy, to dla nich wyznacza sie oddzielny rejon rozmieszcze-

nia/ :

- grupa zabezpieczenia i ochrony; -

- ledowisko $migtowcow.

Grupe doyiiodzenia tworze -organa dowodzenia dan~Tg” zwiizkir
tytowego,

ki/ezet *ecznosci organizuje szef decznosci sitami pododdziatu +*ecz-

nosci, Radiostacje Sredniej i duzej mocy /jezeli se w pododdziale

tecznosci/ wysuwa sie do oddzielnego rejonu, odlegtego na tyle, na
ile pozwalaje przewodowe lub radiowe S$rodki sterowania radiostacje
silnie promieniujece oraz wzgledy jej bezpieczefistwa naziemnego.



Rys. 9 Ideowy scHemot wewnetrznej organizacji
stanowiska dov/odzenia zwiezku tytowogo

Rejon grupy zabezpieczenia zajmuje pododdziaty zabezpieczenia
dowodzenia, ochrony i regulacji ruchu araz rezerwa S$Srodkéw +*,ecznos~
ci. Z togo rejonu zabezpiecza sie SD pod Vi/zgledem materiatowym,
transportowym, technicznym, medycznym, ochronnym, w pred elektry-
czny itp. n

Obok grupy zabezpieczenia®" gtéwnego _SD zwiezku tytowego urzedza
sie 1 obstuguje ledov'visko $migtowcoéw dowodzenia. Zwiezek tytowy
wprawdzie $migtowcow nie posiada, ale moge one przylatywaé z réz-
nych organéw szczebla wyzszego.

Elementy stanowiska dowodzenia moge by¢ rozmieszczane zaréwno w
osiedlach, jak i1 terenie nie zabudowanym wg potrzeb sprawnego Tfunk-
cjonowania 1 bezpieczenstwa organdéw dowodzenia. W kazdej sytuacji
dokonuje sie maskowania przed rozpoznaniem i organizuje ochrone
przed niespodziewanym napadem nieprzyjaciela. Przy rozmieszczaniu
SD w osiedlu /zwkaszcza grupy dowodzenia/ wybiera sie budynki muro-
wane 1 podpiwniczone. Autobusy sztabowe i inne wozy dowodzenia usta-
wia sie obok budynkéw w bezpiecznej odlegtosci. Ponadto przygotowu-
je sie ukrycia ziemne poza budynkami dla wszystkich.zodnierzy.
Ludnos¢ miejscowe z osiedla zajetego przez SD nalezy ewakuowac w
inne""miejsce. Na teren stanowiska nie dopuszcza sie os6b cywilnych
i wojskowych nie upraymionych do tego. n ,

Kwatermistrzowskie i techniczne organa dowodzenia w niektérych
zwiezkach tytowych, np, w TBF i BSzF" rozlokowuja sie na SD, tworzac
oddzielna podgrupe kierowania zabezpieczeniem tydowym.
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ktére Sztab Generalny WP i G#owne Kwatermistrzostwo WP opracov>iule je-
szcze w czasie pekoju, natomiast ich wykorzystanie w procesie reali-
zacji dowodzenia w operacji frontu /Zarmii/ nalezy do samych dowédztw
/szefostw, komend/ zwigzkéw i oddziatéw tytowych.

Efektywno$¢ kierowniczej dziatalnosci organéw dowddzenia warunkowa-
na jest nie tylko wysokim poziomem wyszkolenia sktadu osobowego tych®
organow, -lecz takze nalezyte organizacje zabezpieczenia procesu dowo-
dzenia, tj.wkasciwym wykorzystaniem wszelkich $rodkéw dowodzenia,

0gélne systematyke $rodkéw dowodzenia przedstawia tabela 3.

TABELA 3
OGOLNA SYSTEPIATYKA SRODKOW DOWODZENIA

1, Materiaty sztabowe®

2. Techniczne i elektroniczne $rodki dowodzenia +{Q
107
a/ Wozy dowodzenia 1 autobésy sztabowe é:% ﬂ
i ra0 b/ Srodki *tecznosci B
i : b5 2
8l @0 c/ Oroatechritka X: 0 0
¢ X! T — 3
( _ . - - - 4 3 .
M r-fo (/ Elektroniczna technika obliczeniowa zZ ©0™©

srodki dowodzenia se to réznego rodzaju materiaty sztabowe oraz #
techniczne i elektroniczne $rodki dowodzenia wspomagajece organa dowo-
dzeniaw wykonywaniu ich dowédczych i kierowniczych funkcji.
a/ Zabezpieczenie dowddztw w materiaty sztabowe
- Materiaty sztabowe se to przedmioty topograficzne i kancelaryj-
no-biuroy”e, przewaznie jednorazowego uzytku, wykorzystywane do pra-
cy przez organa dowodzenia;

Materiaty topograficzne to réznego rodzaju i skali mapy i plany
stuzece jako Zrédto wiedzy o terenie, zawierajece szczegétowe cha-
rakterystyki obiektéw hydrotechnicznych, komunikacyjnych, przemysto-
wych, magazynowych, socjalnych itp. oraz stuzece za podstawe dp spo-
rzedzania graficznej” czesci planéw taktycznej dziatalnosci zwiezkéw"™ -
tytowych, a w zwiezkach komunikacji wojskowej - takze dziatalnosci
specjalistycznej, .

Materiaty kancelaryjno-biurowe se to réznego rodzaju materiaty
papiernicze, pismienne, kreslarskie, teczki, klej, spinacze itp.

Organem zaépatrujecym zwiezek tytowy w materiaty topograficzne
jest sztab /lub w#asciwy odpowiednik sztabu/, a w materiaty kance-
laryjno-biurowe s#uzba mundurowa.
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Przydzielone dla dowédztwo zwiezUu tytowego materiaty sztabowe prze-

chowuje 1 wydoje kancelaria sztabu wg"rozdzielnika zatwierdzonego

przez szefa sztabu.
Zabezpieczenie tronsportov;e .
Dowddztwo /szefostwo, komenda/ zwigzku tykowego jest zabezpiecza-

ne w samochody osobowo-terenowe i w wozy sztabowe z odpowiednich

pododdziatéw zabezpieczenia, np. w ABMZ i FBM2 przez kompanie ochro-

ruchu,™w BSzF - batalion zabezpieczenia, w TBF
- przez kom-

ny i regulacji
putk zabezpieczenia, w brygadach komunikacji wojskowej
panie dowodzenia.

Samochody osobowo-terenowe powinny by¢ czesciowo w osobistej dys-
pozycji dowddcy /szefa, komendanta/ i jego zastepcéw. Najwieksza ictw
liczba powinna pozostawa¢ w gestii szefa sztabu /lub dyzurnego ope-
racyjnego/, ktéry przydziela¢ bedzie samochody do dyspozycji ofice-
row wykonujacych zadania kierownicze zwiezane z wyjazdem do okreslo-
nych jednostek. Ooden samochéd osobowo-terenowy /dyzurny/ powinien
zawsze pozostawa¢ na SD w celu wykonyvjania zadan uprzednio nie prze-

,widzianych, np, przywiezienie 1 odwiezienie na ledowisko oso6b, ktére
przybyty na SD Smigtowcem.
Wozy sztabowe se miejscem pracy i Srodkiem przewozu kadry dowéd-

czej, sztabowej i stuzb /w czasie przegrupowania SO0/. Wozy te przy-
dzielone se na state do poszczegdélnych komérek organizacyjnych do-

wodztwa. Obstuga wozév; sztabowych pod kazdym wzgledem nalezy do obo-

wiezkow kierowcow tyfch wozéw.
zpieczenie #+acznosciowe

Zabezpieczenie *ecznosciowe obejmuje wyposazenie dowodztw /sze-
fostw, komend/ zwiezkéw tytowych w Srodki +ecznosci oraz organizacje
tecznosci.

Srodki 4ecznosci jest to réznego rodzaju sprzet i
liwiajece przekazywanie informacji na odlegto$¢. Rozréznia sie naste-
pujece grupy S$rodkéw *ecznoscisygnalizacyjne, techniczne, ruchome.
gong, syrena, choregiewki

urzedzenia umoz-

Do pierwszej grupy naleze m.in.; trebka,
i ptachty sygnalizacyjne, pociski smugowe i Swietlne, rakiety sygna-
lizacyjne; do drugiej - réznego rodzaju urzedzenia radiowe, radioli-
réznego rodzaju $rodki tVansporto-

niowe i przewodowe; do trzeciej -
i doreczania

we wyl~crzystywane przez poczte potowe dla przewozenia
przesytek o charakterze tajnym i1 jawnym oraz 4ecznicy sztabowi.
Srodki #*ecznosci /dzwiekowe i wzrokowe/, zaliczone
do grupy pierwszej, nie wymagaje dodatkowej charakterystyki. Se one
wykorzystywane do przekazywanie uméwionych sygnatéw na stosunkowo



niewielkie odlegtos¢é”, tak w rejonie rozmieszczenia jednostki tyto-
=g, jak i w kolumnach marszowych,

9,P9=-Srodki #+acznosci zwiezkéw tytowych sg nastepujace:
radiostacje R-118 i R-105 z przystawke mocy /UH-1/ i bez, radio-
telefon K-10, ruchomy wezed +tgcznosci RWk-1, kable potowe oraz stacje
radioliniowe R 405 i radioodbiornik R-311.

V<ymieniony sprzet wystepuje w zasadzie we wszystkich zwie:ekach
tytowych armii i frontu, warto wiec odnotowaé¢ jego ogd6lne diarakte-
rystyki.

Charakterystyka sprzetu #gcznosci zwigzkéw tykowych

?fg jGst to dwuwstegowa radiostacja Sredniej mocy, kroéotko-
falowa /KF/, zainstalowana na samochodzie, simpleksowo-dupleksowa.
Posiada dwa kanaty telegraficzne 1 jeden telefoniczny. Moc nadajni-
ka na telegraf - 200 W i na fon - 100 W. Zasieg z antene:
- pretowag - na postoju 70 km, w ruchu 30 Kkm ;
- potteleskopowe - na postoju 50-100 km;
- dipol symetryczny - na postoju do 800 km.

R::105 z przystawke mocy /UM-1/ jest do simpleksowa radiostacja
matej mocy, ultrakrotkofalowa /UKF/, przenosna, telefoniczna z moz-
liwoscie zdalnego sterowania do 20 km. Moc nadajnika z przystawke
mocy UH-I - 10 W, .z UM-2 - 50 W. Zasieg z antene /km/:

w ruchu % na postoju
- Kulikowa <« 6 j 8
- pretowe 2,7m { 12
- pretowe 4 m 1 15
- pretowe 4 m+ UM-1 i 25
- promieniowe 40 m + UM-1 25-40

~-311 jest to radioodbiornik telefoniczno-telegraficzny, prze-
nosny oraz instalowany w radiostacjach $redniej /R-118/ i duzej
/R-102/ mocy. Posiada antene pretowe lub skos$ny promien.
~paratOymia RWL - IM jest przeznaczona do zapewnienia #ecznosci
wewnetrznej 1 dalekosieznej na SD zwiezku tytowego. Wykorzystywana
jest do pracy na postoju i wspétpracuje z innymi elementami wezia
tecznosci. Aparatownia zamontowana jest na samochodzie STAR 660.
Wyposazona jest w nastepujecy sprzet #%ecznosci:
- stacja radioliniowa R-405 Z /dwa po6tkomplety/,
- radiotelefon K-I,
- radiostacja R-105d ze wzmacniaczem mocy UM-3,
- +acznica telefoniczna LP - 40 MR z przystawke TO-10,
“ telefoniczne urzadzenie utajniajgce "E",
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- telefoniczne urzadzenie utajniajace typu BM-2,

- urzadzenie kodujace® typu “F", A
- radiopulpit telegraficzny /RPT/ spetniajacy role 4acznicy telegra-
ficznej,

- przystawka zdalnego sterowania /PZS-3/,

- przetacznica /krpss/,

- dalekopis T-63 z dziurkarka i automatycznym nadajnikiem,

- aparaty telefoniczne TAP - 12 sztuk,

- urzadzenia zasilajgce /aparaty pradotwércze PAR-2-1/230 - 2 sztu-
ki 1 akumulatory 12, 24, 48 V/,

- urzadzenia antenowe.

Do pracy na postoju aparatownia wykorzystuje maszty antenowe:

- dwa maszty sktadane o wysokosci 14,5 m do pracy
R-10Sz w zakresie metrowym oraz wysokosci 16,5 m do pracy
R-405z w zakresie decymetrowym;

- maszt teleskopowy o wysokosci 9,5 m do pracy z pomoca radiotelefo-
nu K-1 na odbiorze z fali dyzurnego odbioru;

- maszt teleskopowy /zamontowany na nadwoziu/ o wysokosci 8 m do pra-
cy R-105d /w tym celu moze by¢ stosowana ponadto anteno "skosny
promien'/, , -

Aparatownia zapewnia nastepujaca #acznos¢ w ruchu:

- za pomocag R-405z tylko w zakresie metrowym na antenie pretowej i
tylko jednego poétkompletu; ;

- za pomocag radiotelefonu K-i na antenie pretowej;

- za,pomocg R-105d na antenie elastycznej.

Obstuga RWL-IM sktada sie z os$miu zo#nierzy.
Aparatownie rozwija pieciu zodnierzy w czasie 60 minut /z nawigza-
niem +acznosci/, a zwija trzech w czasie okoto 40 minut

Stacja radioliniowa R-405 zmontowana jest na samochodzie apara-
towni RWL-I, Posiada dwa potkomplety umozliwiajace *acznos¢ w dwoch
réznych kierunkach. Kazdy poétkomplet posiada 2 kanaty telefoniczne

i 2 telegraficzne. Zasieg bezposSredni - 45 km, a ze wzmacniaczem mp-

cy - 70 km odlegtosci horyzontalnej /w linii prostej, bez terenowyclr

przeszkéd/. R-405 wyposazona jest w radiotelefon K-I.

tacznica telefoniczna tP-10 jest urzadzeniem +*aczeniowym o moz-
liwosci poddgczenia 10 abonentéw i jednoczesnej realizacji 5 rozméwv.

Moze by¢ wykorzystywana samodzielnie, na innym punkcie dowodzenia

anizeli r*iA-l. Doprowadzenie +4gczy do tP-10 odbywa sie przy uzyciu

kabli Polowych PKL i PKA, " "



tacznica telefoniczna LP-40 jest urzadzeniem #aczeniowym o mozlir
wosci podiaczenia 40 abonentow z tgczy dalekosieznych i wewnetrznych,*
Umozliwia prowadzenie 12 jednoczesnych rozmévj telefonicznych. Moze
wspétpracowa¢ z centralami automatycznymi. Oest wyposazona w przy-
stawke PW-10, ktéra umozliwia zastosowanie podgczen w ruchu kohco- -
wym i tranzytowym. Doprowadzenie #4aczy do LP-40 wykonuje sie przy
uzyciu kabli PKL i PKA.

Kable potowe

PKL-2 /potowy kabel lekki/ uzywany jest do budowy wewnetrznych
i dalekosieznych telefonicznych kierunkéw przewodowych na wezle
+acznosci,! Na bebnie jest 750 m zwinietego kabla. Masa bebna z kab-
lem wynoai 10,5 kg. Zasieg bezposSredni linii budowanych z PKL-2 wy- *
nosi do 16,5 km. Szybkos$¢ rozwijania 4-5 km/godz-sitami druzyny n
+acznosci,

PK/V-2" /potowy kabel akustyczny/ uzywa sie do budowy telefonicz-
nych kierunkéw dalekosieznych oraz wazniejszy¢h kierunkéw wewnetrz-
nych na wezle #acznosci. Na bebnie nawiniete jest 800 m kabla, kté-
rego masa wynosi 43,2 kg. Zasieg bezpos$redni linii budowgnej z PKA-2
y/ynosi 33 km. Szybkos$¢ rozwijania linii 3-4 km/godz. sitami druzyny
+acznosci .

0g6lne zatozenia organizacji +acznosci zwiazkéw tykov*/ych

Organizatorem +4acznosci w kazdym zwigzku tytowym jest szef +acz-
nosci, a w oddziale /pododdziale/ tytowym dowédca plutonu /druzyny/
+acznosci. ,

Na szczeblu zwigzku ,tytowego wystepuje kompania /w BSzF pluton/
+acznosci wyposazona w sprzet +acznosci, ktorego ogdlna charaktery-
styke techniczng przedstav/iono powyzej. Kompania ta posiada sity i
Srodki do budowy wezda #gcznosci na SD i na ewentualnych innych pun-
ktach doviodzenia zwigzku tytowego. Kompania #acznosci nie jest; w
stanie sama zabezpieczy¢ *acznosci zwigzku tytowego, bowiem kazda
tacznos¢ to relacja wiezi miedzy co najmniej dwoma o/ganami: przedo-
zonym i podwtadnym. Oddziaty i pododdziaty, jako podvvidadni dowddcy
/szefa, komendanta/ zwiazku tytowego maja swoje sity 1 Srodki 4+gcz-
nosci stuzgce do utrzymywania #gcznosci z SD zwigzku tytowego, Z
powyzszego wynikajag stwierdzenia:

- organizatorem zabezpieczenia #acznosci jest szef tgcznosci
zwiazku tytowego :

- zabezpieczenie tacznosci zwigzku tytowego mozliwe jest przy
wykorzystaniu pododdziatéw *gcznosci szczebla zwigzku tytowego i pod-
legtych jednostek, a w brygadach wojsk kolejov;ych - takze z wykorzy-
staniem statej +acznosci kolejowej, 37



Radiostacje $redniej mocy /R-118/ wykorzystuje sie do 4ecznos$ci
SD zwiezku tytowego z TSD frontu /armii/. Ponadto buduje sie z ra-
i wspétdziatania dowodcy /szefa/

diostbcji R-118 sie¢ dowodzenia
podlegtymi oddziatami i wspoddzia-

zwiezku tytowego z wazniejszymi
jednostkami. Nie dotyczy to BSzF, ktéra nie posiada tyle

tajacymi
azeby mogta organizowac¢ whas"ne sie¢ dowodzenia

radiostacji R-118,
z podlegtymi szpitalami polowymi.

Radiostacje matej mocy R-105 PM se wykorzystywane do budowy sie-
dowodzenia we wszystkich, bez wyjetku, zwiezkach tytowych i we
SO zwiezku tytowego - SD podlegtych
SD oddziat6éw - do-

ci
wszystkich relacjach, a wiec:
oddziatow lub komendantow sektoréw w T8F i BSzF,
wodcy pododdziatdy/.

Radioodbiornik R-311 znajduje sie no wezle #ecznosci kazdego
Wykorzystywany jest do prowadzenia ciegtego nastu-
i Odbierania sygnatéw z centralnego Zrédta
Obstuga R-311 melduje o
komendantowi/, ten

zwiezku tytowego.
chu w sieci ostrzegania
armii i frontu o zagrozeniu®"z powietrza.
odebraniu ustalonych sygnatéw dowoédcy /szefowi,
za$ analizuje Je, ocenia stopied zagrozenia zwiezku tytowego i1 sto-
sownie do tego moze zarzedzi¢ alarm bojowy dla“zagrozonych jednostek
wkasnych i innych, czasowo przebywajecych w rejonie zagrozonym.
btacja radioliniowa R-405 przeznaczona jest do utrzymywania +ecz-
miedzy SD zwiezku tytowego a TSD frontu /armii/ oraz do zdal-
stehowania /z wezta #*ecznosci/ radiostacje R-118. pracujece na
"punkcie wyniesionym”. Radiostacja R-118 pracuje w rejonie odle-
od SD o 0,5-5 km. Wyniesienie R-118 poza rejon SD jest podykto-
koniccznos$cie jego maskowania oraz niezakdtbécania wzajemnego

nosci
nego
tzw.
gtym
wane
urzedzen emitujecych fale elektromagnetyczne /zapewnienie kompatybil-

nosci elektromagnetycznej/, ~’

tecznosc przewodowa jest gtownym sposobem utrzymywania #ecznosci
wewnetr”_nej, tj, *ecznosci miedzy SD a wszystkimi elementami ugru-
powania zwiezku tytowego lub sektorami rejonu rozwiniecia. tecznosc
przewodowa moze by¢ budowana na kierunkach dalekosieznych przy uzy-
ciu kabla PIsA*2 lub linii statych /np. kolejowych albo miedzygarni-

zonowych/ oraz ich central telefonicznych i telegraficznych.

Utajnianie informacji przekazywanych przez techniczne S$rodki
nosci zwiezku tytowego umozliwiaje dokumenty kodowe i urzedzenia ko-
duj ece. n

tecz-

okumenty kodowe powinny by¢ w posiadaniu organow dowodzenia wszy-
stkich szczebli. Dokumentami dowodzenia se tabele rozméwnicze i syg-
natowe oraz kod mapy, terenu itp»
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Urzadzenia kodujace naleze do RWL-IM i se to urzadzenia j mecha-
niczne /zwane -F- ~ fiatka. '"D" - dudek/ oraz automatyczne telefo-
okreslane potocznie znakiem "TI". Urzadzenia kodujace s#tu-
/opracowywania kodograméw wychodzacych

niczne,
73 do utajniania wiadomosci
i przychodzacych/ przekazywanych miedzy SD zwigzku tytowego a TSO
armii lub frontu.

tacznos¢ poczty polowej zapewnia zwiazkowi tyktowemu stacja pocz-

ty Polowej wystepujaca na wkasnym wezle #*gcznosci oraz na wezle"

I1SO frontu /armii/. Do przekazywania korespondencji stuz-
prywatnej zodnierzy stuzg
i motocyklach. Dos-

tacznosci
bowej /tajnej i jawnej/ propagandowej i
tacznicy /doreczyciele potowi/ na samochodach
korespondencje do dowodztw oddziatdéw i pododdziatoéw,
Wymiana korespon-

tarczaja dni
ktore zajmuja sie doreczeniem jej do adresatoéw.
dencji miedzy stacjami poczty potowoj_ whasnej i1 przedozonego prze-
biega zgodnie z decyzja przetozonego, zwykle dwa razy na dobe.
Niezaleznie od poczty polowej tytowe organa dowodzenia wykorzy-
stywa¢ beda do przekazywania rozkazéw lub zarzadzen /tak pisemnych,”
ustnych/ oficerdéw *acznikowych, +*acznikéw sztabowych 1 goncow.
tacznos¢ dowodzenia i wspétdziatanie-, szef +gcznosci
i decyzje dowbd-

jak i

Organizujac
zwigzku tytowego bierze pod uwage: zadanie zwigzku
cy o jego wykonaniu, zarzadzenie +tacznosci sztabu kwatermistrzostwa
frontu Zarmii/, wytyczne szefa sztabu zwigzku tytowego oraz stan
posiadanych sit 1 Srodkow,

Zabezpieczenie oroatechniczne i1 informatyczne

"Orgatechnika"™ jest“skrétem wyrazenia ™rganizatorska technika",
nalezy do niej aparatura uzywana do usprawnienia pracy organéw do-
woédczo-sztabowych, organizatoréw dowodzenia /kierowania/ i zabezpie-

Do orgatechniki zalicza sie urzgdzenia stuzgce do utrwala-
obrazo-

czenia,
nia i1 powielania informacji, ich liczbowego przetwarzania i
wania oraz inne o podobnym przeznaczeniu, VW wojsku do orgatechniki
nie zalicza sige natomiast Srodkéw +acznosci,

W procesie dowodzenia jednostkami tytowymi mogag by¢ skutecznie
wykorzystywane roézne urzadzenia organizacyjno-techniczne.

Magnetofony stuzg do utrwalania informacji akustycznych na nos$-
nikach magnetyé6znych /tasmach magnetycznych/. Umozliwiaja one wier-
ne i szybkie zapisywanie i odtwarzanie decyzji, rozkazéw, zarzadzen,
meldunkéw i innych informacji przekazywanych ustnie, N warunkach po-
lowych najodpowiedniejsze dla tych celdw sg magnetofony kasetowe z

bateryjnym zasilaniem.

39



40

Urzedzeniem do reprodukcji dokumentéw sa powielacze i1 kopiarki.
W warunkach polowych moze by¢ zastosowany powielacz offsetowy. Po-
wiela on druk z matrycy stanowiecej cienke folie aluminiowe. 2 Jed-
nej matrycy mozna uzyska¢ od kilku sztuk do Kkilkunastu tysiecy od-
bitek o wysokiej Jakosci druku,

Do urzedzen kopiujecych zalicza sie kserograf, termokopiarke i
termofotokopigrke.

Kserograf pracuje na zasadzie roztadowywania sie - pod wpdywem
Swiatta - uprzednio naelektryzowanej ptyty selenowej, spedniajecej
role matrycy, Z jednego wyviotania obrazu na ptycie mozna wykonaé¢ do
6 kopii. Zalete kserografu jest wykonywanie Kkopii na zwykdtym papie-
rze biurowym, wade natomiast - duzy wptyw wilgotnosci powietrza na
Jjakosc¢ kopii.

Termokopiarka pracuje na zasadzie whasciwosci pochtaniania pro-
mieniowania podczerwonego przez pigmenty stosowane do utrwalania
informacji. Kopie wykonuje sie na papierze termoczutym z wykorzysta-
niem kalki na przezroczystej folii oraz matrycy do powielania spi-
rytusowego. Pi~6ces kopiowania jest Jednostopniowy, suchy. Kopiarka
ma mate gabaryty i1 je~t prosta w obstudze,

Telefotokopiarka wykonuje kopie na specjalnym papierze. Proces
kopiowania obejmuje wykonanie "negatywu', a nastepnie "pozytywu".

Do urzedzeh utrwalajecych i powielajecych informacje alfanumery-
czne naleze mechaniczne 1 elektryczne maszty do pisania. Se one
powszechnie dostepne w sztabach i1 stuzbach jednostek tytowych.

Informacje stanowiece tre$¢ kierowniczej pracy sztabéow i stuzb
zwiezkow tytowych se szczegélnie kwantyfikatywne /ilosciowe/, W pro-
cesie dowodzenia tego rodzaju informacje wymagaje liczbowego przet-
warzania, Mnogos¢ informacji liczbowych, moze opo6znia¢ procesy decy-

planistyczne i sprawozdawcze, a przez to zmniejszac¢ sprawnosc
dowodzenia i w konsekwencji obniza¢ skutecznos¢ pracy Jednostki ty-
towej,

W opracowywaniu informacji liczbowych duze role odgrywaje kalkula-
tory mechaniczne, a szczegélnie elektryczne Sieciowe i bateryjne.
Obecnie se to urzedzenia powszechnie dostepne, a postugiwanie sig
nimi powinno by¢ umiedetnoscie wszystkich zodnierzy sztabéw i stuzb
Jednostek tytowych. W brygadach i bazach zabezpieczenia materiato-
wego armii i1 frontu istnieje wyspecjalizowane komorki zajmujece sie
opracowywaniem analiz, planéw, ewiidencji i meldunkéw o tresci licz-
bowej .

Sposrdod Srodkéw obrazowania informacji kierowniczych powszechnie
stosowano se mapy 1 szkice oraz wszelkiego rodzaju tablice informa-
cyjne.



N niektérych zwiezkach tytowych moge ponadto mle¢ zastosowanie zdje-
cia, przezrocza, Tfoliogramy i filmy.

Do $rodkéw orgatechnicznych nalezy wiele innych prostych urze-
dzen stuzacych do prac sztabowych, jak np. linijki sztabowe, suwaki,
kregi kalkulacyjne, cyrkle, ketomierze, kompasy itp,

Orgotechnika mechanizuje, natomiast informatyka automatyzuje do-
wodzenie, Oa(<osclowy i ilosciowy rozwéj TFunkcji zwigzkéw tytowych
oraz charakter pola walki powoduje, ze dowédztwa /szefostwa, komen-
dy/ nie se w stanie ‘“panowa¢ nad informacje', nawet przy zastosowa-
niu orgatechniki, W tej sytuacji staje sie nieodzowne informatyczne
zabezpieczenie dowodzenia,

Informatyczne zabezpieczenie jest to zespot przedsiewzieé¢ whas-
nych 1 nadrzednego sztabu w zakresie komputerowego przetwarzania m
informacji liczbowych w celu,kalkulacji,ewidencji, analizy i oceny
ich stanu aktualnego oraz prognozowanego.

Zabezpieczenie informatyczne dowodzenia zwiezklem tytowym wymaga
dostepu do elektronowych maszyn cyfrowych /EMC/, posiadania odpowie-
dnich /dla celdéw danego zwiazku tytowego/ programéw oraz zespoiow
tyyspecjalizowanych w opracowywaniu danych dla komputera i w inter-
pretacji uzyskanych wynikéw* System informatyczny, uwzgledniajecy
takze potrzeby zv/lezkéw tytowych armii i frontu, jest obecnie w bu-
dowie,
®/ Zabezpieczenie bojowe organdéw dowodzenia

Organa dowodzenia se waznym elementem kazdej jednostki wojskowej,
w tym i tydowej, i wraz z nie, podlegaje szczegbélnemu bojowemu zabez-
pieczeniu, Okreslajec zatem bojowe zabezpieczenie zwiezku tytowego,
okresla sie pod tym wzgledem takze zabezpieczenie jej dowédztwa
/szefostwa, komendy/, -

Zabezpieczenie bojowe zwiezku tylowego se to zorganizowane, sta-
te i dorazne przedsiewziecia o charakterze obronnym i ochronnym,
realizowane przez dany zwiezek i przez inne jednostki w calu unik-
niecia strat oraz zachowania warunkéw ciegtej pracy i zdolnosci bo-
jowej, Zabezpieczenie"bojowe zwiezku tytowego obejmuje takie przed-
siewziecia, jak:

- rozpoznanie rejonu rozmieszczenia, rejonu przylegtego i drég;

- OPBMR, OPL, obrona przeciwdesantowa i przeciwdywersyjna;

- ochrona przeciwpozarowa, przed szkodliwymi warunkami atmosferycz-
nymi, przed kradzieze mienia itp.;

- rozbudowa inzynieryjna 1 maskowanie w rejonie rozmieszczenia
oraz zabezpieczenie sit i Srodkéw w czasie pracy i w marszu.
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odpowiedzialnoici za realizacje przedsiewzie¢ bojowego
zabezpieczenia zwiezku tytowego przedstawiono w tabeli 4,
n TABELA 4

FiJOZKLAO ODPOWIEDZIALNOSCI ZA REALIZACOe
PRZEDSieWZieO BODOWEGO" ZABEZPIECZENIA ZWI>"ZI<U TYLOWEGO

T —— — — - - "
1 Dowédztwa odpowiedzialne
Przedsiewzigcia bojowego jDtwo zwiez-iDtwo -

- z Z - iDtwo szcze-
zabezpieczenia zwiezku 1 szcze- 1 :
tytowego ikU tyiowego}zLa wkasne- ig;a wyzsze-

Rozpoznanie terenu w rejonie

rozmieszczenia i przylegtym { 1

oraz dr6g dowozu, ewakuacji !
i przesunigcia 1 X } X 1 X
Obrona przed bronie masowe- i

go razenia i ¥ X 1 1
Obrona przeciwlotnicza 1 1 X i
Obrona przeciv/desantowa * 1 1 i
Obrono przeciwdywersyjna 1 X ¥ « I
Ochrona przed kradzieze 1, j] 1 ’ )
szkodliwymi warunkami 1 X - 1
Ochrona przeciwpozarowa 1 X i %
Rozbudowa inzynieryjna i X . 1
Maskowanie 1 X 1
Ubezpieczenie w rejonie i A 1

marszu S M }

, Dowodztwo /szefostwo, kofnenda/ zwiezku tytowego organizuje bez-

posrednie bojowe zabezpieczenie /obrone i ochrone/ podlegtych mu

jednostek, w tym szczeg6lnej dbatosci wymaga ubezpieczenie stanowisk

i Srodkéw dowodzenia, os6b i dokumentéw tak w rejonie rozmieszczenia,
jak i w ruchu na drogach.

miedzy osoby dowédztwa /szefostwa
zabezpieczenie zwigzku tytowego
linio-

W podziale gtéwnych funkcji
komendy/ odpowiedzialno$¢ za bojowi
i stanowiska dowodzenia powinna by¢ przypisana zastepcy ds.

wych. a tam gdzie funkcja ta ,nie wystepuje - szefowi sztabu.
i ich dowddztw

Sposoby bojowego zabezpieczenia zwiezkéw tytowych
i instruk-

naleze do taktyki 1 zawarte se w odpowiednich regulaminach
cjach.



f/ ¢(abri“npi.gczenie bytowe organéw dowodzeni n
Zabe”MiBczenie bytowe organéw dowodzenia zwiezkéw tytowych obej-
muje wyzywienie, odziez, odpoczynek, pomoc medyczne, obstuge higie-
niczny 1 handlowy oraz zaspokojenie potrzeb kulturalnych,
za zabezpieczenie bytowe sktadu osobowego dowédztwa bezposrednio
odpowiada jes -
w zakresie materiatowym, obstugi higienicznej i1 handlowej
kwatermistrz - zastepca dowddcy /szefa, komendanta/j

- w zakresie pomocy medycznej - szef stuzby zdrowia, lub w BSzF

- zastepca ds. leczniczych;
- w zakresie odpoczynku - szef sztabu, w TBF - szef organizacji

i, planowania, w BSzF - szef oddz. leczniczo-ewakuacyjnego ;

- w zakresie kulturalnym - zastepca ds. politycznych.
Do realizacji zabezpieczenia bytowego sktadu osobowego dowédztw
/szefostw, komend/ se przeznaczone odpowiednie pododdziaty-kwater-
mistrzowekie lub pododdziaty /zintegrowanego/ zabezpieczenia.

0d poziomu zabezpieczenia bytowego organéw dowodzenia w duzym
stopniu zalezy kondycja fizyczna i psychiczna stanu osobowego, a w

konsekwencji - sprawnos¢ dowodzenia zwiezklem tytowym.

instruktywno-zadaniowy systemu dowodzenia

Komplekfe oaobowo-rzeczowy systemu dowodzenia zwiezkami tytowymi nie

skutecznie Tfunkcjonowa¢ bez dopedniajacego kompleksu

bedzie sprawnie i
form dowodzenia.

instruktywno-zadaniowego, tj. podstaw, zasad i
Podstawy, zésady 1 formy dowodzenia reguluje i harmonizuje dziata-

nie organéw dowodzenia, nalezy zatem pozna¢ to stymulatory i regulato-

ry.
Podstawy dowodzenia zwigzkami tytowymi
Podstawe dowodzenia zwigzkami i oddziatami tytowymi stanowie akty
normatywne /prawne/. 0g6lna systematyke aktéw normatywnych przedstawia
tabela 5.
a/ State akty normatywne
Do statych aktéw normatywnych nalezy grupa dokumentéw g4#éwnych
pomocniczych,
n Do grupy gtoéwnych aktéw normatywnych naleza regulaminy
cje.
Regulaminy zawieraja zbior g#oéwnych zasad dotyczacych dziatan
stuzby wojska w czasie poko-

i instruk-

bojowych oraz regulujacych tok zycia i
ju 1 wojny. Regulaminy wprowadza do uzytku MON PRL,
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TABELA 5

SYSTEMATYKA AKTOW NORMATYWNYCH
Akty
normatywne GF¥o6wne Pomoecn i
/prawne/
Przysigga wojskowa Etat jednostki tytowej
Regulaminy zycia 1 stuzby  zpjsr umownych"znakpw tak-
wojska /w czasie pokoju tycznych i skrétow
i wojny/: i ) ) i
- skuzby v/ewnetrznej, Odpowiednie biuletyny in-
- stuzby garnizonowe] form.
1 wartowniczey, Instrukcja o pracy organi-
- dyscypliny, zacji partyjnych, w Sitach
- mMusztxy. Zbrojnych PRL
Regulamin walki Sit Zbroj- 7zasady etyki zawodéwej .
State nych PRL /dywizja - putk/  zolnierza PL
Regulamin Stuzby Polowej Kodeks Karny /cz. wojsko-
Sztabow wa KK/
Instrukcje traktujgce o Statut Sedéw Honorow/ch
dziataniu poszczeg6lnych i L
stuzb tytowych Statut Sedéw Kolezenskich
Instrukcje traktujece o
organizacji 1 pracy posz-
czegbélnych jedpostek
tytowych
Dyrektywy tytowe Zarzedzenia przygotowawcze
Rozkazy tytowe Wytyczne
Dorazne Rozkazy dowddcow jednoj- i ;
/ pokowe/ stek ~tytowych Dyspozycje materiatowe

Zarzedzenia kwatermistrzow-

Awiza
Komunikaty

skie /gtoéwne/

stuzb kwatermistrzowskich w
pracy poszczeg6lnych jedno-
[\

Instrukcje o dziataniu poszczeg6lnych
warunkach polowych, a takze o organizacji i
stek tytowych /kwatermistrzowskich/ wydaje GHéwne Kwatermistrzostwo
Instrukcje te zawieraje szczegétowe przepisy ustalajece zasady pracy
stuzb kwatermistrzowskich oraz normatywy zabezpieczenia i1 dbstugi wojsk
Instrukcje o organizacji 1 pracy jednostek tydo-
specjalistyczne dziatanie jed-

w warunkach polowych.

wych reguluje organizacyjno-taktyczne i
nostek roéwniez w warunkach polowych.

Szczeg6lnym aktem normatywnym z grupy dokumentdéw pomocniczych, obo-
Wiezujecym dowddce kazdej jednostki tytowej, jest etat danej jednostki.
Etat wyraza ilosciowe. jakosciowe i strukturolne budowe jednostki i w

zasadzie nie powinien by¢ zmieniany bez racjonalnych powodow.

44



bo~T>"re /potowe/ akty normatyyjne

[Jora™-iie akty normatywne s? wydawane w warunkach polov»/ych. Nale-
ze do nich dyrektywy, rozkazy, zarzedzenia, wytyczne, dyspozycje
materiatowe, awiza i komunikaty przekazywane przez przetozonych dla
dowoédcy zwiezku tydowego.

Przetozeni zwiezkéw tytowych na szczeblu frontu /Zarmii/, tj, kwa-
termistrz i szefowie s#uzb, uprawnieni se do dowodzenia jednostkami
tytowymi poprzez wydawanie zarzedzen, wytycznych, dyspozycji mate-
riatowych itp. /patrz rys. 11 c/.

Rys. 11 Dorazne akty normatywne stosowane w poszczegélnych
relacjach dov;odzenia tytami i kierowania zabez-
pieczeniem tytowym wojsk

Zarzadzenie to akt prawny pbov;iezujecy dow6édce /szefa, komendan-
ta/ zarzadzanej jednostki tydowej, wydawany przez kwatormistrza,
szefa sztabu lub szefa odpowiedniej stuzby kwatermistrzowskiej w
ramach przystugujecych im upravJnien j,<ompetencyjnych. Zarzadzenie dla
jednostki tytowej moze dotyczy¢ réznych dziedzin Jej zycia i dziatal-
nosci, miedzy innymi: szkoleniowej, bojowej, pracy specjalistycznej,
zabezpieczenia, dowodzenia itp. Jednostka tytowa moze otrzymywac
zarzedzenie w postaci dokumentu pisemnego, graficznego lub ustnie,

w czasie dziatan wojennych rozréznia sie zarzedzenia przygotowaw-
cze /wstepne/ 1 zarzedzenia g4oéwne.
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"6 /wstepne/ jednostka tytowa moze otrzy-
ma¢ /przed otrzymaniem zadania wkasciwego/ w celu przygotowania sie
do przyjecia zarzadzenia g#béwnego, a w nim zadania wkasciwego,
Zarzedzenie przygotowawcze otwiera nowy 20D i vvydtuza okres przygo-
towawczy jednostki tytowej do dziatania. W zarzedzeniu przygotowaw-
czym przetozony powiadamia jednostke tytowe o czekajgcym je nowym
zadaniu i terminie otrzymania zarzadzenia gtdéwnego,oraz podaé¢ moze,
jakie nowe przedsiewziecia nalezy wykonaé, co przyspieszV¢é lub za-*
niechac sposrod dotychczasowych zadan, tak aby przygotowac¢ sie do
sprawnego dziatania // remach nowego zadania. Zarzedzenia przygotowaw-
cze wydaje: sztab kwatermistrzostwa i szefowie stuzb na podstawie
edecyzji /zamiaru/ kwatermistrza,

/gtbéwne/~okresla czas.i dziata-
nie jednostki tytowej w catym Z00.

Wydawanie zarzedzen g#oéwnych dla Jednostek tytowych moze przebie-
ga¢ wg trzech wariantéw kompetencyjnych: -

1 - zarzedzenie wydaje”szef stuzby kwatermistrzowskiej, np. zdrowia,
komunikacji wojskowej ,. mps mitd

2 - zarzedzenie wydoje szef stuzby kwatermistrzowskiej, ale takze
za podpisem szefa sztabu kwatermistrzostwa:

3 - zarzadzenie wydaje kwatermistrz frontu Zarmii/.

Dotychczasowa praktyka c¢wiczen wskazuje, ze zarzedzenia gtdéwne
v."ydaje" szefowie stuzb dla podlegtych im bezposrednio zwiezkéw i od-
dziatow tytowych, a szef sztabu kwatermistrzostwa - dla baz i bry-
gad zabezpieczenia materiatowego. Kwatermistrz frontu,, /armii/ de-
cvduje o tym. czy zarzedzenia gtoéwne wydawane bede przez szeféw stuzb
i szefa sztabu kwatermistrzostwa, czy tez pozostane w jego wydgcz-
nej gestii. Kwat?ermistrz, decydujec kto, komu. Jakcie i kiedy ma wy-
da¢ zarzedzenie, powinien bra¢ pod uwage sprawnos¢ dowodzenia jed-
nostkami tytowymi w danych warunkach,”’

Kazd-y sposrod trzech wymienionych wariantéw kompetencyjnych wy-
dawania zarzadzen ma swoje dodatnie i ujemne strony.

w"ydavvanie zarzgdzen gdéwnych dla jednostek tytowych przez ich
specjalistycznych przetozonych, tj. przez szefow stuzb, ma zalete
operatywnosci, ktérej gidéwnym czynnikiem jest wzglednie krotki czas
doprowadzenia decyzji do wykonawcy. Ujemng strone moge patomiast
Stanowic czes$ciowe odejscia od decyzji kwatermistrza i planu zabez-
pieczenia tytowego operacji. Takie "czesciowe odejscia"™ od decyzji
kwatermistrza,, czysto nawet stuszne z punktu widzenia danej sduzby,

tytéw, rozregulowania ich dzlatal-

2/ zar,t.edzonie v~ydawane przez szefa, sztabu lub szefa /dowéddce/
rodzaju wojsk okreslane jest nazwe "zarzedzenie bojowe".

46



Mraci 1 os,tabienia faeipioc2en9t.»a. strone- ujemne pierwezego warian-
tu ;.-,irzvrJ-onla akuteoznlo oUnlnuJo wariant trzeci, 1J. wydawanie
jodnontl-om tydtowym zarzadzen przez kwatermistrza. Seat to Jednak
contruUzacJa, dowodzenia tytami, ktora proces ten czyni powolnym,
mato operatywnym, a przez to nie zawsze skutecznym. Wydaje sie, ze
optymalnym rozwigzaniem w zakresie wydawania zarzedzen Jest wariant
drugi, poniewaz:

- autor zarzagdzenia - whasciwa stuzba - "muszo” jest do uzgod-

nienia tresci zarzedzenia z odpowiednimi komoérkami organizacyjnymi

sztabu kwatermistrzostwa:

- podpisanie zarzedzenia roéwniez przez ezefa eztabu kwatermi-
strzostwa /pierwszego zeetepcg kwotermistrza/ gwarantuje zgodnos$é
Jego tresci z decyzje 1 planem zabezpleozenia tytowego wojak, e przez
to takze zgodnos¢ z planem operacji.

Nie bez wptywu na preferencyjny ocene drigiego wariantu pozosta-
je organizatorska i koordynacyjna funkcja sztabu kwatermistrzostwa
w dowodzeniu tytami oraz pewne tres$ci zarzedzenia, nie nalezece do
kompetencji danego szefa stuzby, np. zabezpieczenie jednostki tyto-
wej .pod wzgledem materiatowym, medycznym, technicznym itp,, o Kto-
rych moze decydowaé¢ tylko kwatermistrz, a z jego ramienia - szef
sztabu kwatermistrzostwa,

Zarzedzenie g4déwne dla kazdej jednostki
pie¢ grup zagadnien /patrz takze wzory zarzadzen,
3;4/:

- dziatanie nieprzyjaciala i wojsk w#asnych,
- zadani¢ taktyczne jednostki tylowej",
- zadanie specjalistyczne jednostki tytowej,

tytowej powinno zawierac
zatecznlkl 2-

- wszechstronne zabezpieczenie dziatania jednostki tytowej, \

- organizacja dowodzenia.
dYspozycJe materiotowe. owlza i komuniksi-", se to nazwy

iajjyczne,
informacje obli-

form, w ktérych przetozony przekazuje podwkadnemu
gatoryjne 1 do wykorzystania stuzbowego, niezaleznie od rozkazu lub
zarzedzenia.

jako dorazny akt normatywny, stanowie wiadomosci odno-
lub sposobéw dziataniabedece rozwinieciem i
Prawo wydawania
szefom szta-

Wytyczne,
szece sie do celow
specjalistycznym dope#nieniem rozkazéw 1 zarzedzen.
wytycznych przystuguje szefom stuzb i1 rodzajow wojsk,
béw oraz kwatermistrzom 1 innym zastepcom, a takze dowdédcom. A oto
kilka przyktadowych zagadnien ktére osoby funkcyjne reguluje wytycz-
nymi ; A A A
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Osoba funkcyjna \ Przyktadovi;e zagadnienia tytowe

Dowddca t Wytyczne dla ty#ow

r 0] - - -
Kwatermistrz *1 wytyczne do obrony i ochrony

1 tytow

Jj Organizacja rekonesansu tytowego

1 Organizacja pracy na TSD

Jj Opracowanie dokumentéw dowodzenia
ﬁzef sztabu 1 tykami
watermist rzostwa - _ Lo .

J Organizacja +acznosci ty+ow

Wykorzystanie zdobyczy wojennej
Eksploatacja sprzetu technicznego
Technologia budowy, produkcji,

Szef stuzby kwatermistrzow- 1
}
1
1 przechowalnictwa
}
1

Specjalistyczne lecznictwo itp.

Wytyczne moge by¢ przekazane na pismie lub ustnie i1 odnotowane
w dzienniku dziatan albo w zeszycie pracy osoby funkcyjnej, do kto-
rej byty skicrov/one.

Dyspozycje materiatowe se to rowniez dorazno akty normatywne z
grupy "pomocniczych", V/ydawane se przez dowédcéw /szeféw stuzb/
rodzajéw wojsk, bedecych organami zaopatrujecymi, dla odpowiednich
sktadéw polowych oraz innych gospodarzy zasob6éw materiatowych i
sprzetu w celu® wydania tych Srodkéw wymienionym w dyspozycji jedno-
stkom wojskowym. Dyspozycjami materiatowymi se rozdzielniki, zle-
cenia, asygnaty, a niekiedy i ustne polecenia przetozonych,

Awiza se to zawiadomienia jednostek o przydziale zaop”atrzepia lub
limitu zuzycia, wystaniu sit lub Srodkéw w celu wzmocnienia, zaopa-
trzenia /dowozu/, wsparcia lub stworzenia odpowiednich warunkow
dziatania.

Komunikaty se to informacje wysytano przez.,dowdédztwa zwiezkdw
operacyjnych i taktycznych do podw#adnych i wspotdziatajecych se-
siadow, zawierajece og6lne wiadomosci polityczne, o dziataniach nie-
przyjaciela i wojsk whasnych, osiegnietych celach i uzyskanych w
operacji /walce/ doswiadczeniach. Komunikaty naptywajace z SD na
TSD powinny byé odpowiednio wzbogacone w zakresie dziatania tytoéw,
a nastepnie przekazywane zwigzkom i oddziatom tytowym w celu v/ykor
rzystania w pracy polityczno-wychowawézej zodnierzy tydéw.

Awiza 1 komunikaty przekazuje jednostkom tyktowym sztaby i stuzby
kwatermist rzowskie oraz organa paj-tyjno-poli tyczne TSD.

W rozdz. Il pkt. 2 stwierdzono, ze zorganizowany okres dziatania
kazdej jednostki tytowej okresla gtdéwne zarzadzenie kwatermistrzow-



i ono stanowi podstawe dziatania jednostki w tym okresie.
a Jaka Jest rola wytycznych,

skie
"7 miejscu tym wydania sie pytanie:
dyspo”™/cji, aWiza i komunikatu na tle g#oéwnego zarzadzenia kwater-
mistrzowakieyo i okreslonego w nim ZOD?

Zarzedzonie gtéwne powinno Zale nie zawsze Jest to mozliwe/ do-
starczy¢ jednostce tytowej szczegétowych podstaw do pracy we wszy-
sticich dniach ZOD. Dyrektywy, rozkazy i zarzedzenia maje obiektyw-
/lub wzrastajecego stop-

ne ceche malejecego stopnia szczegétowosci
ktoérych dotycze. Tak tez

nia og6lnosci/ na kolejne okresy lub dni,
jest w wypadku g#d6wnego zarzedzenia kwatermistrzowskiego dla zwiez-
ku /oddziatu/ tytowego, a zatem wytyczne, dyspozycjo materiatowe.
komunikaty dostarczaje. z dnia na dzien szczegétowych pod-

awxza i
staw do pracy danej Jednostki tytowej. Nie zastepuje one zarzedzenh,
lecz je dope#niaje i rozv<iJade.

Przedstawione akty normatywne obdwiezuje wszystkie osoby funk-
lecz odpowiedzialnos¢ za ich
sze-

cyjne dowodztw, szefostw i sztabdw,
przestrzeganie, wykonywanie 1 wykorzystanie spada na dowddcow,
féw i komendantéw zwiezkéw. oddziatéw i pododdziatdédw tytowych.

Nie wszystkie akty normatywne stanowie jednoczes$nie podstawe formal-

no-prawne przy spednianiu poszczegélnych funkcji dowodzenia i kiero-

v/ania zyciem oraz dziatalnoscie danej Jednostki tytowej. Dowodzenie

Jest procesem polegajecym na kolejnym, a nie Jednoczesnym, wykony-

waniu czynnosci dowédczych i kierowniczych. Np, podstawe przy spet-
nianiu funkcji bede:

- dyscyplinarnej - odpowiednie regulaminy,
- kadrowej - etaty,
decyzyjnej o dziataniu Jednostki - zarzedzenia przetozoriych itd,

0 wkasciwym wykorzystaniu przez dowddce /szefa, komendanta/ pod-

staw dowodzenia przesedza Jego wyszkolenie i
nych oraz doswiadczenie i talent dowédczy.

Z~ady 1 kryteria oceny dowodzenia zwigzkami tykowymi

W procesie dowodzenia wojskami i tytami oraz w trakcie kierowania

tytowe dziatalnoscie dowodztwa postepuje wedtug okreslo-
nych zasad, sposobdéw i norm, skowem - kieruje sie taktyke 1 sztuke ope-
rocyjne. W tyktyce /w tym takze i w taktyce tytéw/ i sztuce operacyj-
nej istnieje idee, reguty i tezy, weddug ktérych postepuje dowbddcy,
sztaby i1 stuzby w trakcie organizacji 1 realizacji wkasnej pracy do-
uniwersalne wskazania okresla sie

ich bojowe i

wodczej 1 kierowniczej.""Te ogo6lne i
jako "zasady dowodzenia".
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Zasada dowodzenia -jest to og6lnie przyjete twierdzenie, ktére moze
zaleca¢ dowodztwom, sztabom i sduzbom co robi¢, a czego nie robi¢ w
procesie dowodzenia i kierowania.

Zasady dowodzenia se -podstawami teoretycznymi, Kktore zostaty podda-
ne weryfikacji w praktyce wojennej /¢wiczebnej/ i uznane za prawdziwe.

Zasady dowodzenia w ujeciu og6lnym maje bardzo kedétke, hastowe naz-
we. a mianowicie: jednos¢, ciegtos¢, konsekwencja, elastycznos¢, taj-
nos¢, ekonomicznosé¢, optymalnosé, racjonalno$é¢ itd. Tym to zasadom na-
lezy poswieci¢ nieco miejsca, sdajgc ich obszerniejsze wyktadnie /inter-
pretacje/,

22M12i.5._.dowo™2je”  jest gdowne zasade postepowania dowodztw,
sztabow i stuzb polegajece na ich zgodnosci pod wzgledem Ideowo-poli-
tycznym, podstaw normatywnych i teoretycznych oraz form i metod w pro-
cesie dowodzenia.

Zasady jednosci dowodzenia przestrzegoje takze budowniczowie jedno-
stek tytowych, dostosowujec ich strukture do modelu jednostek linio-
wych, np. w latach 1900-81 ruchome bazy materiatowe armii i frontu prze-
budowano na brygady zabezpieczenia materiatowego.

Oedno$¢ dowodzenia zapewnia wychowanie kadr w duchu ideowo-polltycz-
nym, w tym szczegbélnie w duchu socjalizmu, patriotyzmu i etyki, niezalez-
nej. Opanowanie regulaminéw,instrukcji oraz wiedzy podrecznikowej po-
winno zapewni¢ jedno$¢ dowodzenia od strony teoretycznych podstaw,
wtasciwie rozumianych i1 twérczo stasowanych.

Konkretnym wyrazem jedno-$ci dowodzenia zwiezkiem lub oddziatem ty-
+owym jest zasada jednoosobowego dowodzenia jednostke przez jej dowdd-
ce /sze.fa, komendanta/. Zasada ta naktada na dowdédce obowiezek osobi-
stego podejmowania decyzji o dziataniu jednostki tytowej, wydawaniu
rozkazow, zarzedzen i wytycznych w.celu doprowadzenia jej do wykonaw-
cow oraz zatwierdzania planéw dziatania Jednostki. Tak rozumiana®jedno-
osobowosc i osobisto$¢ dowodzenie jednostke tylowe™ przez jej dowddce
zapewnia realizacje celdéw i zadan przetozonego danego dowédcy 1 ten
spos6b - hierarchiczne Jedno$¢ dowodzenia tytami, zwane takze centra-
lizacje dowodzenia. Centralizacja dowodzenia nie moze jednak ogranir
cza¢ inicjatyviy podwdtadnych,

Dednolitosci dowodzenia tytami sprzyjaje g#oéwne dokumenty dowodze-

nia, Jeonolite pod wzgle~dem formy i metodologicznej, budowy, lecz o
zroznicowanej tresci pod wzgledem specjalistycznym.
Do jednosci dowodzenia jednostkami liniowymi i tydowymi przyczynia sie

takze jednolito, uniwersalna metodyka dowodzenia.
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b/ dowodzenia jest to zasada polegajeca na ciegtym 1 ter-
minowym podejmowaniu-decyzji o dziataniu jednostki tytowej i przekazy-
waniu zadan ich wykonawcom niezaleznie od sytuacji jednostki.

Celem ciggtosci dowodzenia jednostke tytowe jest pedne i terminowe
wykonanie jej zadan, uchronienie od zniszczeh, strat i demoralizacji
oraz utrzymanie w gotov”odci do wykonywania nowych zadanh.

Warunkiem utrzymania ciegtosci dowodzenia jednostke tytowe Jest
sprawny system obiegu informacji, w tym spravine i1 niezaktdécone wykorzy-
stanie technicznych $Srodkéw *ecznosci oraz utrzymanie zdolnosci sztabu
etapie dziatania,

informatycznym!

i stuzb do maksymalnego wysitku w kazdym potozeniu, i
3 takze zabezpieczenie dowdédztwa pod wzgledem bojowym,
kancelaryjno-sztabowym, materiatowo-technicznym i medycznym, a w "razie

n n obezwtadnienia SD, niez- *

| |
nastepnie - z pomocV~

wtoczne jego odtwarzanie we whasnym zakrepie i"-
eprzetozonego.

Ciggtos¢ dowodzenia jest gtéwnym czynnikiem ciegtosci
nostki tytowej przy wykonywaniu Jej zadan taktycznych, specjalistycz-
nych. szkoleniowych, fortyfikacyjnych i maskowniczych, w zakresie ob-

skutkéw uderzen

dziatania jed-

stugi 1 konserwacji sprzetu oraz, w zakresie likwidacji
nieprzyjaciela,

JSfrisekwencja dowg”dzgnla jest to stanowcze /zdecydowane, wytrwake;

kategoryczne/ dziatanie od poczetku do konhca, zgodnie z rozumne decyz-
ja /planem/ i1 ze Swiadomos$Sciag odpowiedzialnos$ci za jej wynik.

Zasada konsekwencji dowodzenia odnosi sie do cech osobowych dowddcy

/szefa, komendanta/ jednostki kazdego szczebla, rodzaju wojsk i tykow.-

Konsekwencja dowodzenia wojskami walczacymi przejawia sie w narzuce-

do-wédcy podlegtym jednostkom i jej stanowczym egzekwowaniur <
odpowiada

niu woli
a takze narzuceniu przeciwnikowi takiego sposobu walki, jaki
celowi whasnego dziatania bojowego.

Konsekwencja dowodzenia zwigzkamioddziatami i pododdziatami tyto-
wyraza sie ponadto w egzekwowaniu terminowego i pednego wykonywa-

wymi
specjalistycznych, a w stosunku do podlegtego

nia zadan taktycznych i
sztabu - terminowego opracowywania dokumentéw oraz przekazywania in-
formacji przetozonemu /na TSU/ i dowddcom /kierownikom’ szefom, komen-
.dantom/ podlegtych jednostek.

Konsekwencja w dowodzeniu nie moze oznaczac¢ nieracjonalnego uporu
dowédcy .

jy-astyczno$¢ dowojdzenia " jest to zasada dowodzenia polegajgca na

stuzb jednostek tydo-

zdolnosci dowddztw /szefostw. komend/, sztabow i
wych do dokonywania szybkich®zmian w sposobach dziatan taktycznych-i

specjalistycznych odpowiednio do-nowycti decyzji przetozonego lub nowych
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potrzeb, mozliwosci i warunkév<i. Elastycznos¢ dowodzenia okreslana jest

réwniez mianem "operatywnos$ci dowodzenia".

Stosujac zasade elastycznosci dowodzenia dokonuje sie zmian w spo-
sobach dziatania, np. w zakresie wielkosci uzycie sit i1 Srodkéw, czasu
trwania dziatania, miejsca, pory dnia itp. Nie ulega natomiast zmianie

/bez woli wyzszego przetozonego/ cel dziatania /zadanie/ jednostki ty-
towej .

Zasade elastycznego dowodzenia zrodzit wspédczesny charakter pola
walki, a szczegdlnie takie jego cechy, jak: determinacja, dynamizm,
przestrzeni, super niszczenie. Zasada elastycznosci
dowodzenia.

ktore

nxeograniczonos$ci
nie jest zaprzeczeniem poprzedniej zasady - konsekwencji
Zasady te uzupedniaja sie nawzajem i do dowédcy nalezy decyzja,
i kiedy nalezy w gtéwnej mierze stosowac.

Stosowanie zasady elastycznosci- dowodzenia wymaga szerokiej wiedzy
o problematyce dowodzenia, a zwkaszcza umiejetnego zastosowania w prak-
tyce posiadanej wiedzy teoretycznej i nabytych do3V*“iadczeo.

XgJil2.§,¢ dowodzenia polega na ukryciu przed nieprzyjacielem orga-
néw dowodzenia i informacji Kkierowniczych. Cel ten osigega sie przy
uzyciu catego kompleksu przedsiewziec,
ukryciu podlegaj? stanowiska 1 punkty dowodze-

Szczeg6lnej obronie i
nia oraz wezdy i1 linie #%ecznosci, a w nich: osoby zajmujece stanowiska

kierownicze, dokumenty, urzedzepia #*ecznosci i1 szyfrowe, elektroniczna
technika obliczeniowa /ETO/. Osoby kierownicze podlegaje ochronie pod-
czas Indywidualnych przejazdéw samochodami, w miejscach pracy i odpo-
czynku.

Oznaczanie odpowiednim gryfem tajnosci dokumentéw niejawnych oraz
Scista ich ewidencja, kontrola obiegu i ograniczanie liczby os6b maje-
cych korzysta¢ z tych dokumentéw - to zasada obowiezujeca wszystkie
organa dowodzenia. Dokumenty dowodzenia, wymagajece utajnienia przez
ich autoréow to zapisy tekstowe., graficzne, magnetyczne, zdjecia itp.

Zgodnie z zasade tajnosci dowodzenia przekazyv/anie miedzy stanowiska-
mi /punktami/ dowodzenia rozkazdéw, zarzedzen, wytycznych, dyspozycji
materiatowych, meldunkéw i zapotrzebowan oraz prowadzenie rozméw za
pomoce technicznych $rodkéw #ecznosci moze odbywaé¢ sie tylko przy uzy-
ciu kodéw i szyfréw, Sezeli techniczny $rodek #ecznosci nie jest wypo-
sazony w urzedzenie szyfrujece, to zakodowanie informacji nalezy do
obowiezkdéw uzytkownika nieutajnionego srodka *ecznosci, przez ktory
dana informacja bedzie nadawana.

f/ Ejjonorlieznosc w_dowodzeniu jednostlce tykmie polega na celowym
wydatkowywaniu $rodkéw pienieznych oraz umiejetnym i oszczednym wyko-
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rzystywaniu zodnierzy, sprzetu technicznego, $rodkéw materiatowych i
medycznych v; trakcie wykonywania zadan przez jednostke tyiovjag i zaspo-
kajania jej wtasnych potrzeb.
Przy wkasciwej organizacji pracy oddziaté6w i pododdziatéw tykowych
mozna uzyska¢ odpowiednio korzystne rezultaty, np.:
wykonaé¢ nakazane zadanie w terminie, angazujec mniejsza ilos¢ sit
i Srodkoéw;
posiadanymi sidtami i1 Srodkami wykonac,nakazane zadanie w krétszym
czasie: .
posiadanymi sitami i1 Srodkami w nakazanym czasie wykona¢ zadanie
ze zwiekszonym efektem.
Oszczednos¢ paliwa - to bardzo wazny kierunek oszczednos$ci. Mozna
to uzyskiwa¢ przez podwyzszenie sprawnosci technicznej pojazdow i'agre-
gatéw napedzanych motorami spalinowymi, pedne v;ykorzystanie +tadownosci
pojazdéw, holowanie przyczep, niedopuszczanie do przejazdéw bez +adun-
ku, dbatos¢ o dobry stan drég, fachowe przygotowanie kierowcoéow itp,
VAydtuzanie nOrm przebiegu pojazdéw miedzy remontami, uzytkowanie po-
siadanego sprzetu dduzej niz to przewidziano normami, Kkilkakrotne wyko-
rzystywanie przedmiotdéw przeznaczonych do jednorazowego uzytku, nalezy-
ta konserwacja, terminowe naprawy, regeneracja itp. - to przedsiewzie-
cia oszczednosciowe, ktére mozna i nalezy stosowa¢ w polowych, vjojen~
nych warunkach dziatania jednostek tytowych.
Wykorzystanie zasobdéw miejscowych 1 Swiadczen na rzecz wojska - to
takze sposoby ekonomizujece gospodarke jednostki tytowej,
9/ Optymglnos¢ w dowodzeniu jJednostkami tytowymi jest zasade pole-
gajece na:
- dezeniu dowddcy do uzyskania najlepszych /optymalnych/ wynikow
w pracy jednostki;
— matematycznym ustalaniu najkorzystniejszych rozwiezan bardziej
skomplikowanych zagadnien,
~ kolei korzystnos$¢ jest ceche dziatania oceniane dodatnio ze wzgle-
du na przewage nabytkéw /N/ nad ubytkami /U/, tj. oceniane stopniem
wykonania zadania /N/ oraz zuzyciem $Srodkéw materiatowych i stratami
/U/. Korzystnos¢ zachodzi vréwczas, jezeli N>U lub N = U, niekorzyst-
nos¢ - jezeli N~U. ,
Nalezy jednak uwzglednia¢ fakt, ze w dziataniach yjojennych niekorzyst-
nosc w jednej jednostce, w okreslonym zadaniu, na okreslonym odcinku
przestrzeni lub czasu, rozpatrywana w szerszym zakresie i wiekszej ca-
+osci, moze da¢ efekt korzystnosci.
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"/ dowodzenia /racjonalny = rozumny, rozsedny, przemys$-
lany, opp.riy na naukowych podstawach i ugruntowany poznawczo/ jest za-
sadsi dowodzenia polegajec? na dziataniu celowym, sposobnym i informacyj-

nyrn.

CEL SPOSOB

INFORMACJA

Rys, 12 Racjonalnos¢ dowidzenia

Zasada racjonalnosci jest kompleksem zasad celowego, sposobnego i
informacyjnego dziatania kierowniczego dowédztw /szefostw, komend/,
sztabow 1 stuzb, ¢ na mocy ich decyzji - takze i dziatania wykonawcze-
go podlegtych im zwigzkoéw, oddziatéw i1 pododdziatow,

jest racjonalna zasade dowodzenia polegajece na S$cistym
okreslaniu rezultatéw /stanéw/ dezen, zamierzonych przez przetozonego

i nakazanych podwtadnym do.osiegniecia.

CEL

ZAMMR ZADANIE
PRZELOZONEGO PODWLADNEGO

Rys. 13 Stosunek celu do zamiaru i zadania

Cel dziatania ztozonego /w odréznieniu od dziatania prostego, jedno-
osobowego/ okresla zawsze przetozony w swoim zamiarze dziatan, ktory
jest zwykle waznym elementem tresci decyzji o dziataniu jednostki tydo-
wej. Cel dziatania, tak jak i zadanie wykonawcy, musi by¢ $cisle i jed-
noznacznie okreslony,

W dziataniu ztozonym cel koncowy /gtéwny/ dziatania zwykle nie jest
mozliwy do osiegniecia w jednym zorganizowanym dzlatfeiniu. Zatem cel
gtowny zv/ykle dzieli sie na cele posSrednie osadzone w realiach przest-
rzeni, czasu, uzytych sit i Srodkéw oraz innych warunkéw dziatania.

G+owne cele /zadania/ bojowe wojsk okresla sie zadaniami dnia lub
operacji, a te dzieli- sie na zadania posSrednie, takie jak zadanie bliz-
sze, nastepne, dalsze. G#béwne cele /zadania/ ty#6w odpowiadaje zadaniom
bojowym zabezpieczanych wojsk, a wiec zadaniom dnia lub operacji. Zada-
nia tytéw, realizowane w trakcie ¢adania dnia lub w operacji, dzieli sie
dla poszczeg6lnych zwiezicow i oddziatdéw tytowych na zadania posSrednie.
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odpowiadajace zorganizowanym okresom dziatania /ZOD/, a w ich ramach
moga by¢ zadania /cele/ skonk#“etyzowane i1 okreslane liczebnikowe:
zadanie pierwsze, zadanie drugie itd. Dowddca jednostki nie moze od-
mowi¢ wykonania zadania i za jego realizacje ponosi pedne odpowiedzial-
nos¢,

W podziale celdw gtdéwnych na cele posSrednie i odpowiednim wyodreb-
nieniu etapéw lub innych okres6w zorganizowanego dziatania przejawia
sie zasada "stopniowego doskonalenia dziatania".

Zadanie /cel/ w dziataniach kierowniczych lub wykonawczych musi za-
wiera¢ odpowiedz na pytanie: co zdziatac?

Sposobnosé /metodyczno$é/ - to zasada racjonalnego dziatania, pole-
gajaca na umyslknym dolaieraniu, uktadaniu i porzadkowaniu dziatan w cza-
sie 1 przestrzeni z uwagi na zadanie /cel dziatania/, dysponowane sity
i Srodki oraz warunki dziatania, -

Rys, 14 Sposobnos¢ dziatania

0 ile cele i zadania jednostki tylowej sg doraznie okreslane i sta-—
wiane_ jej dowddcy /szefowi, komendantowi/ w warunkach potowych, o tyle
sposoby dziatania - zarowno taktycznego, jak i specjalistycznego - sa
/lub powinny byé/ opracowane w czasie pokoju i1 zawarte w regulaminach.
Instrukcjach, podrecznikach oraz w innych teoretycznych opracowaniach,
stanowigc taktyke dziatania danej jednostki tydowej. Trzeba jednak tak-
tyke te jak najlepiej opanowa¢. Mimo to praktyka dziatania jednostki
w warunkach wojennych bedzie.zmuszata dowdédztwo danej jednostki do sto-
sowania nowych, teoretycznie nie opracowanych sposobéw dziatania. Zada-
niu temu sprostajg tylko kadry nalezycie wyksztatcone,.

Dezeli cel /zadanie/ jednostki tytowej zawiera odpowiedz na pytanie:
co zdziatac¢?, to sposdb dziatania musi zawiera¢ odpowiedZz na pytanie:
jak dziatac¢? Pytanie-to, jak i domniemana odpowiedz na nie, jest jed-
nak zbyt ogolne. Chcac precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytanie o sposob
dziatania jednostki tytowej, trzeba odpowiedzie¢ na nastepujgce, bar-
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cJ;:toj i;on%rr?tno pytania: Co nalezy wykonaé¢, na czyje rzecz, kto mla wy-
konywac¢, oy, z Kkim, gdzie i jak?

Ip. femjri.ic.y_jnos¢ jest zasade p charakterze racjonalnosci. Informacje
se podotnwe, ivc::clkiego kierowania, w tym takze i dowodzenia jednostka-
mi tytowymi. Nie wymaga dowodu twierdzenie: kieruje ten, kto posiada
informacjo. "

W wojsku osobe upowazniona do posiadania pe#nych informacji, w za-
kresie niezbednym do dowodzenia, jest dowdédca /szef, komendant/. Dowdd-
ca /szef, komendant/ jednostki tytowej posiada sztab, stuzby 1 inne
organa dowodzenia przeznaczone /i wyspecjalizowane/ do zbierania, utrwa-
lania, przetwarzania i opracowywania informacji kierowniczych oraz ich
przekazywania poprzez budowanew tym celu kanaty #*ecznosci.

Informacje, z punktu widzenia ch-arakteru ich tresci, se klasyfiko-
wane jako instruktywne, dowdédcze i sytuacyjne.

Informacje instruktywne se to normatywy i1 zasady organizacji jedno-,
stki tydowej, organizacji i prowadzenia jej dziatan taktycznych i spe-"
cjalistycznych oraz zasady wykorzystania sprzetu i Srodkéw materiato-
wych. Informacje instruktywne zawarte se w statych, zasadniczych i po-
mocniczych aktach normatywnych oraz w innych oficjalnych dokumentach,
takich jak: regulaminy, instrukcje, podreczniki itp. Informacje in-
struktywne stanowie taktyke dziatania Jednostki tytowej. Dowddca /szef,
komendant/ powinien doskonale zna¢ taktyke dziatania* podlegtej mu j ed-
nostki tytowej. Powinien umie¢ mysle¢ kategoriami taktycznymi i specja-
listycznymi tejze jednostki, a zatem powinien umieé¢ szybko i trafnie
kojarzy¢ otrzymane zadanie z posiadanymi sitami i Srodkami na tle obiek-
tywnych warunkéw i w ten sposéb okreslaé¢ sposoby dziatania. MySlenie
dowédcy kategoriami taktycznymi i specjalistycznymi jednostki i usta-
lanie sposobéw jej dziatania, a wiec racjonalne dovjodzenie, mozliwe
jest w rezultacie posiadania teoretycznego wyksztatcenia, potwierdzo-
nego nabytym doswiadczeniem.

Informacje dowdédcze obejmuje zadania /cele/, sposoby dziatania oraz
sposoby zabezpiecgenia jednostki tytowej okreslane doraznie przez stuz-»
bowych 1 funkcjonalnych /fachowych/ przetozonych w zasadniczych i po-
mocniczych aktach normatywnych, takich jak: rozkazy, zarzedzenia, wy-
tyczne, dyspozycje materiatowe, awira i komunikaty. Informacje dowdd-
cze opracowywane doraznie na polu walki i1 przekazywane jednostce tydo-
wej stanowie bezposSrednie podstav/y, bez ktérych nie jest mozliwe racjo-
nalne dziatanie dowédcze i wykonawcze jednostki tytowej, -

Informacje sytuacyjne se to wiadomosci o warunkach dziatania, bez
ktoérych dowddca jednostki nie moze podejmowac¢ racjonalnych decyzji,

a jednostka spravmie 1 skutecznie dziatac.
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. Dowédca musi zatem znac:
- stan, potrzeby,, straty i mozliwo$Sci dziatania jednostki ;
- warunki terenowe i bojowe w rejonie dziatania i na liniach komu-
nikacyjnych ;
- charakter, zakres i1 trudnosci uprzedmiotowanej pracy jednostki;
- stopien zagrozenia i zakres zabezpieczenia bojowego jednostki

tytowej ;
- czas i terminy dziatania;
- vMarunki atmosferyczne, klimatyczne itp, - -

Informacje® Sytuacyjne maje bogate tresé¢ i rézne zrédia ich uzyski-
wania. Poniewaz dowdédca powinien zna¢ najwazniejsze aktualne informa-
cje sytuacyjne,"jego zastepcy, sztab ! stuzby powinni by¢ w ciegtej.
gotowosci do meldowania mu wyczerpujecych v/iadomoSci z interesujecej
go dziedziny zycia 1 dziatania jednostki tytowej.

Dziatajec ze swiadomoscie celu /C/ i sposobd6w jego realizacji /S/
oraz w pparc¢iu o ogot teoretycznych i1 aktualnych informacji 71/, sto-

sujemy zasade racjonalnos$ci /R/, inaczej Zwane zasade C,S,l1. Racjonal-
nos¢ dziatania mozna wyrazi¢ jako zbior atrybutow'racjonalnego dzia-
tania: R = /C,S,1/, n > -

z/ Prostota dziatania jest zasade dowodzenia polegajece na doborze
takiego wariantu dziatania, -fctory w sposdéb najmniej skomplikowany dopro-
wadzi do osiegnlecia celu i wykonania zadania. Sposéb najmniej skompli-
kowany, najprostrzy to: najkrdotszy, albo -najlepsza droga, najmniejszy
naktad czasu i1 pracy, bezposrednie wykonanie zadania, najmniejszy manewr
sit, Srodkéw, ognia itp. Wyrazem prostoty jest aforyzm: "woda w rzece
toczy sie korytem wyzdobionym po linii najmniejszego oporu",

J/ -Sprawno$¢ dowodzenia jest dezeniem dovVédcow /szefow, komendantow/,
sztabow i stuzb Jednostek“ty}owych do:

r przestrzegania ustalonych zasad dowodzenla

utrzymania na odpowiednim poziomie zdolnosci do wysitku intelek-
tualnego, fizycznego i psychicznego u oficerdéw vie wszelkich warunkach
dziatan bojowych;

- specjalizacji pracownikéw sztabow i stuzb w czynnosciach sztabo-
wych, np. w kresleniu map, pisaniu rozkazéw i meldunkéw, lolkulacji
itp;

- wyposazenia sztaboéw i stuzb w ETO, orgatechnike, doskonate $rodki
tecznosci, materiaty sztabowe itp.

Sprawnos¢ dowodzenia uzyskuje sie w rezultacie wielu przedsiewziec
natury organizacyjnej, technicznej, szkoleniowej, treningowej 1 zaopa-
trzeniowej .

>
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Opisane dziesie¢ zasad dowodzenia Jednostkami tytowymi nie wyczer-
puje v"Jczyotkich zasad w tej dziedzinie, tym bardziej,, Zs intensyfika-
cja dowodzenia w ostatnich kilkunastu latach dostarcza nowych, elektro-
nicznych i technicznych Srodkéw dowodzenia, rodzecych nowe rystemy i
podsystemy~dowodzenia, a wraz z tym i nowe teorie dowodzenia.

Zasady dowodzenia stuze za gtowne wytyczne dowodzenia na etapie
podejmowania decyzji, plonowania i stawiania zadan wykonawcom, a wiec*
zasady te stuze za wytyczne dla organéw dowodzenia przed dziataniem
wykonawczym /ex ante/, Oednak te same zasady moge rowniez stuzyé orga-
nom dowodzenia Jako kryteria oceny decyzji i planu dziatania w stadium
projektu, a takze Jako kryteria oceny Jednostki po wykonaniu zadania
/ex post/ dla wyciegniecia wnioskéw usprawniaJdecych dziatanie w kolej-
nych, zorganizowanych okresach® dziatan.

C. Formy dowodzenia zvitiezkami tytowymi

Pojecie "formy dowodzenia" Jest szeroko stosowane zaréwno w teorii.
Jak 1 w praktyce dowodzenia. Ze wzgledu Jednak na brak stownikowego
okreslenia, pojecie to Jest naduzywane lub niewkasciwie stosowane.
Podejmujemy zatem probe Jego Zdefiniowania w trzech najczesciej uzywa-
nych znaczeniach.

Po pierwsze - formy dowodzenia Jednostkami tydowymi to charakter
kontaktéw przetozonych z podwkadnymi w procesie dowodzenia.

Kontakty osobiste przetozonego z podwkadnymi moge odbywaé sie na whas-
nym punkcie dowodzenia lub na punkcie podwtadnego, a takze w ustalonym
miejscu w terenie, gdzie Jednostka wykonuje swoje zadanie. Kontakty
takie moge mie¢ charakter rozmowy indywidualnej, odprawy z zastepcami
i szefami komérek organizacyjnych whasnego szczebla, z dowédcami pod-
legtych Jednostek tytbw,ych, a takze charakter zebrania og6lnego kadry
oficerskiej, chorezych, podoficeréw i szeregowcéw. Kontakty bezposred-
nie przetozonych z podwdadnymi w drabinie hierarchicznej zwiezku tyto-
wego moge nastepowaé za pomoce technicznych Srodkéw +ecznosci, takich
Jakj telefon, radiotelefon, radiostacja i inne, ?

Po drugie - formy dowodzenia Jeclnostkaml tytowymi to zewnetrzny
wyraz, ksztatt informacji kierowniczych, przekazywanych w relacjach, do-
wodzenia lub opracowanych na uzytek wewnetrzny dowédztwa. Formy dowo-
dzenia w tym znaczeniu to wszelkiego rodzaju dokumenty uzytku wewnetrz-
nego /jak np. plany dziatania Jednostki/ i uzytku zewnetrznego /np, roz-
kazy, zarzedzenia, wytyczne, komunikaty, meldunki itp,/. Dokumenty do-
wodzenia powinny by¢ sformalizowane, tzn. Jednolite w zakresie ukdadu
tresci w pionach organizacyjnych zwiezku tytowego i whasciwej stuzby,
jak tez jednolite miedzy stuzbami i specjalistycznymi zwiezkami tyto-
wymi .
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Wyrazem formalizacji dokumentéw dowodzenia Jest opracowanie i wdroze-
nie wzord6w podstawowych dokumentéw i drukéw dowodzenia./blankietow/
jednostkami tytowymi.

Po trzecie - formy dowodzenia to takze organizacyjna posta¢ bada-
nia warunkéw i obiektédw dziatania oraz nadzwyczajnych zdarzen w jedno-
stce tytowej. Forme dowodzenia w tym znaczeniu bedzie wiec dziatanie
grup rekonesansowych w celu rozpoznania rejonéw rozmieszczenia, drdg
dowozu i ewakuacji, przemieszczania Jednostki, odbudowy linii kolejo-
wych. droég i1 mostéw, rozpoznania zasobdéw miejscowych i1 zdobyczy wojen-
nej, Dziatanie grup operacyjnych i”~zespo4dw doraznie wyznaczanych do
czasowego dowodzenia czes$cie /rzutem/ jednostki tytowej zaliczamy roéw-
niez do organizacyjnych form dowodzenia, podobnie jak i1 dziatanie ko-
misji powotywanych przez dowdédce do wyjasnienia np. wypadkéw nadzwy-
czajnych w jednostkach.

Formy dowodzenia jednostkami tydtowymi mozna podzieli¢ na organiza-
cyjne /w znaczeniu pierwszej definicji/, tj. dotyczece charakteru kon-
taktéw “jrzetozonego z podwtadnymi oraz formy sztabowe /w znaczeniu
drugiej definicji/, czyli wyraz zewnetrzny, ksztatt informacji kierow-
niczych.

Organizacyjne i sztabowe formy dowodzenia mozna takze sklasyfikowac
na wewnetrzne - stosowane wewnetrz dowdédztwa zwiezku i oddziatu tyto-
wego, oraz zewnetrzne - podlegajece przekazywaniu podwdtadnym dowddcom
i bezposredniemu przetozonemu*

Wzglednie doktadne systematyke form dowodzenia jednostke tytowe
zawarto w tabeli 6,

D. Funkcje dowodzenia zwiazkiem tydtowym

Funkcje dowodzenia kazdym zwiezkiem fytowym /jednostke tytowe/ i
kierowania Jego dziatalnoscie zaleze od przeznaczenia, statego celu i
zadania organéw dowodzenia /dowddztwa, szefostwa, komendy, "kierownictwa/
jednostki.

Zarowno w teorii, jak i w praktyce pojecie ™dowodzenie™ i "kierowa-
nie" maje nastepujece zastosowanie:

pojecie "dowodzenie” ma zastosowanie w odniesieniu do sit i Srod-
kéw, np, wojsk, tyktoéw, W konteksScie stowo "dowodzenie™ stosuje sie wiec
nastepujeco: dowpdzic¢/e/ puikiem, dywizje, armie, tykami, albo tez
brygade materiatowego zabezpieczenia, baze szpitalne itd,;

- natomiast pojecie "kierowanie"™ stosuje sie w odniesieniu do funk-
cji wojsk i1 tytow, takich jak walka," bitwa, zabezpieczenie materiatowe,
medyczne itd. lub tez dziatanie, praca. W kontek$Scie stowo "kierowanie"
stosuje sie nastepujeco: kierowaé¢/e/ walke, bitwe, zabezpieczeniem
tytowym wojsk, dziataniem, prace ty4ow itd.
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Praktyka i teoria nie zna wypadkéw uzywania pojecia "dowodzenie"

w odniesieniu do funkcji wojsk i1 tydéw w takim np, kontekScie: '"dowo-
dzi¢ walke, zabezpieczeniem, dziataniem, prace". Bytby to bowiem przy-
ktad btednego uzycia pojecia 'dowodzenie™.

Konsekwencje powyzszych rozwazan jest zréznicowanie celdéw i funkcji
dowodzenia 1 kierowania.

Dowodzenie zwigzkiem tytowym jest g4d6wne organizatorske funkcje
Jego organéw dowodzenia; ktorej celem jest utrzymanie podlegtych sit
i Srodkow w statej sprawnosci i gotowosci do dziatania, tj, wykonywa-
nia -taktycznych i specjalistycznych zadan. Dowédcze funkcje organéw
dowodzenia zwiezkiem tytowym se nastepujece:

- uzupednianie podlegtych jednostek tytowych zodnierzami i1 sprzetem
do stano6w etatowych ;

- utrzymanie ddwédztwa i podlegtych Jednostek w gotowos$ci bojowej i
zdolnosci do wykonywania zadan ;

- programowanie 1 planowanie szkolenia ideowo-politycznego, bojowego
i fachowego zo#nierzy;

- .utrzymanie wkasciwego stanu dyscypliny i stanu moralno-politycz-
nego zodnierzy etatowych, a w BSzF takze 1 Zodnierzy stanu zmiennego;

- dbatos¢ o odpowiednie warunki pracy i socjalno-bytowe oraz bezpie-
czenstwo zodnierzy stanu etatowego catego zwiezku tykowego, a w BSZF
takze zo#nierzy stanu zmiennego.

Taktyczne i1 specjalistyczne dziatanie zwiezku tyltowego moze nastepie
po postawieniu mu zadania. Z kolei sprawny przebieg wykonania tego za-
dania osiega sie w procesie kierowania.

Kierowanie dziataniem zwiezku tytowego jest g#oéwne, organizatorske
funkcje jego organow dowodzenia, ktérej celem jest pedne i1 terminowe
wykonywanie zadan taktycznych i specjalistycznych. Kierowanie polega
na spednianiu nastepujecych funkcji“kierowniczych:

- zbieranie informacji niezbeclnych do skutecznego kierowania dzia-
+aniem jednostki tytowej ; /

- analiza zadania 1 ocena sytuacji jednostki tytowej;

- podejmowanie decyzji o dziataniu jednostki tytowej ;

- stawianie zadan podlegtym jednostkdm;

- organizowanie wspotdziatania ze wspétwykonawcami zadania ;

- organizowanie i prowadzenie rekonesansu ;

- planowanie dziatania ;

- kontrola stanu i dziatania jednostki tytowej;

- egzekwowanie wykonania zadanh;
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- analiza 1 ocana dziatania oraz wyciegnlecle wnioskéw do tispraw-
niania dalszych dziatan ;

~ ztozenie meldunku /sprawozdania/ o wykonaniu zadania 1 Jego prze-
biegu.

Oddzielenie funkcji dowodzenia od funkcji kierowania ma cel poznaw-
czy, W praktyce bowiem funkcje te se wykonywane jednoczesnie i przez
te same organa dowodzenia, zgodnie z zasade "jednosci dowodzenia”,

W praktyce, méwiec i1 piszec o dowodzeniu, ma sie na my$sli wszystkie
dowddcze i kierownicze funkcje spedniane przez organa dowodzenia.

Wymienione funkcjo dowodzenia 1 kierowania moge sie nieco réznic
dla okreslonych szczebli dowodzenia. Wraz ze wzrostem szczebli dowo-
dzenia wzrasta ilos¢ funkcji 1 rozszerza sie ich przedmiotowy zakres.
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111 ORGANIZACJA 1 METODYKA DOWODZENIA- ZWIAZKAMI TYLOWYMI

Zodne 2biorovye dziatanie nie moze przebiegaé sprawnie bez poprzedza-
jecej go organizacji /przygotowania, preparacji/. W mysl tej zasady
przygotowuje sie roéwniez dziatania bojowe wojsk i zabezpieczajece dzia-
+ania tydéw. Zgodnie z zasade "przygotowania dziatan" kazdy zorganizo-
wany okres dziatan /ZOD/ dzieli sie na dwa podokresy /w dalszym ciegu
zwane okresami/;

- przygotowania dziatania,

- wykonania zadania /w#asciwego dziatania/.

Zorganizowane okresy dziatania zwiezkéw tytowych nastepuje bezpos-
rednio jeden po drugim ; nie ma miedzy nimi Zzadnych przerw /pauz/
przeznaczonych na przygotowanie kolejnego dziatania”J”Tak wigc okres
przygotowania kolejnego ZOD /y/ przypada na koncowe faze ZOD poprze-
dniego /x/. Nastepuje zazebianie sie ZOD, co ilustruje rysunek 15,

. Fazy zazebiania

ZOD (x) sie ZOD(x.y.z)
DI, D2 . D3 D4
Z0OD(y)
D5 DS D7 D8 |
ZOD (z)
- D9 olo itd
Okres przygotowania aur-" Okres wykonania

dziatania w ZOD(y.z) zadania ZOD(y)

Rys, 15 Stosunek okresu przygotowania do okresu
wykonania zadania oraz zazebianie sie ZOD

Czas przygotowania dziatania zwlezku tytowego w zasadzie nie pozo-
staje w zaleznosci wzgledem czasu wykonania zadania w danym ZO0D, Czas
przygotowania dziatania rozpoczyna sie w momencie otrzymania zadania "
/w dowolnej formie/ i1 konczy sie w momencie nakazanym do rozpoczecia
lub gotowosci do jego wykonania, W czasie Il wojny Swiatowej w Armii
Czerwonej i LWP obowiezywata /do dzis nie zdeaktuallzowana i nie zmie-
niona/ zasada przeznaczania dowddztwom szczebli podlegtych 2/3 dyspo-
zycyjnego czasu na przygotowanie dziatan. Ocenia sie, ze minimalny
czas, jaki otrzymaé¢ powinien zwiezek tytowy na przygotowanie dziatania,
w tym na czynnos$ci organizacyjno-kierownicze i wykonawcze przed dziata-
niem, powinien wynosi¢ 5-8 godzin czasu dziennego.
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Czas wykonania zadania jest roéwny czasowi trwania zorganizowanego”®
okresu dziatania i1 - jak wykazano w rozdziale 11, pkt 2 - moze wyno-
si¢ do 4-8 i wiecej déb dla réznych zwiezkéw tykowych armii i frontu.

Rys, 16 Podziat czasu w okresie przygotowania
dziatania zwiezku tytowego

1. Przygotowanie dziatania zwigzku tytowego

Przygotowanie dziatania zwiezku tytowego odbywa sie w okresie przy-
gotowawczym, tj, przedziale czasu bezposrednio poprzedzajecym dziata-~
nie whasciwe. Okres przygotowawczy wyznaczony jest w celu wykonania
czynnos$ci organizacyjno-kierowniczych organ6w dowodzenia i przedsie-
wzie¢ wykonawczych oddziatéw, pododdziatdéw i urzedzen dla osiegnlecia
gotowosci do wykonania zadah 1 sprawnego rozpoczecia dziatania whasci-
wego.

Organizowanie dziatania zwiezku tytowego polega na kierowniczym
/organizatorskim/ oddziatywaniu organéw dowodzenia na podlegte jedno-
stki tytowe w celu przygotowania skutecznego wykonania zadan, z uwzgled-
nieniem ich przebiegu w czasie 1 przestrzeni na tle catoksztattu warun-
kéw bojowych, terenowych, klimatycznych i innych.

Kierownicze oddziatywanie, a wiec organizowanie dziatania zwiezku
tytowego to nic innego, jak: podejmowanie decyzji o dzlatanii” podleg-
+ych sit i Srodkéw, pobudzanie podwtadnych do dziatania przez stawia-
nie im zadan oraz stwarzanie innych motywacji, egzekwowanie wykonawstwa
zadan i1 pomoc podwdadnym w tym zakresie.

Organizowanie dziatania zwiezku tytowego w danym ZOD przypada w za-
sadzie na jego poczetek, tj. na okres przygotowania dziatan, W tym to
bowiem okresie decyduje sie i planuje na caty Z0D, 0d sprawno$ci kierow-
niczej organéw dowodzenia w okresie przygotowania dziatan zalezy w du-
zym stopniu skuteczno$¢ wykonania zadan w catym ZOD,
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Sprawnos¢ kigrownicza organéw dotyodzenia zwiezku tytowego zalezy
od Ich zgrania i doswiadczenia oraz od stosowanej metodyki dowodzenia.
Zgranie i doswiadczenie organéw dowodzenia nie wymaga szerszego naswie-
tlenia, natomiast wiecej uwagi nalezy poswieci¢ "metodyce dowodzenia".

Metodyka dowodzenia obejmuje zbidr zasad, metod i form stuzecych
organom dowodzenia do rozwiezywania zadan /funkcji/ kierowniczych
w golowych warunkach wojennych. Pojecie "metodyka dowodzenia"™ wyprowa-
dzono gtoéwnie ze zbioru metod organizacyjnych, logicznych, matematycz-
nych, prawnych, psychologicznych i innych, ktdére wykorzystywane se przez
organa dowodzenia w procesie kierowania zv~ezkiem tydtowym. Czynnosci
kierownicze maje charakter metodyczny, a wiec powinny przebiega¢ w ko-
lejnosci whasciwej ze wzgledu na ich cel, spos6b, miejsce i czas wyko-
nania.

Metodyka dowodzenia zwiezkiem tytowym powinna da¢ odpowiedZ na zasad-
nicze pytanie: jak organizowa¢ dziatanie zwiezku tytowego, aby ten wy-
konat w pedni i w nakazanym terminie zadanie postawione przed nim przez
frontowe /armijne/ tytowe organa dowodzenia?

Dow6édztwo /komenda, szefostwo/ zwiezku tytowego - w zaleznos$ci od
doswiadczenia, zgrania i umiejetnosci Kkierowniczych, a przede wszystkim

od dyspozycyjnego czasu - moze zastosowac¢ jeden z trzech rodzajéw meto-
dyk /trybéw organizacyjno-mfetodycznych/ pracy w okresie przygotowawczym”
tj.:

- metodyke rozwinlete, gdy okres przygotowawczy wynosi 10 i wiecej
godzin ;

- metodyke typowe, "gdy okres przygotowawczy wynosi®6-8 godzin;

- metodyke skrocone, gdy okres przygotowawczy wynosi do 6 godzin.

Zanim Jednak zostane scharakteryzowane czynnosci kierownicze, zali-
czane do wymienionych rodzajéw metodyki, nalezy najpierw uwzglednic
state 1 uniwersalne czynnos$¢, jake jest zbieranie i posiadanie informa-
c.li o stanie i1 mozliwosciach oraz potozeniu zwiezku tytowego.

Informacje o stanie i mozliwosciach zwiezku tytowego zawarte se w
posiadanych statych i doraznych aktach normatywnych /patrz rozdz, |11,
pkt 2, podp. A - podstawy dowodzenia zwiezkami tytowymi/. Dednak dane
te musze by¢ na biezeco aktualizowane stosownie do zmian zachodzecych
w stanie skompletowania jednostek zwiezku tytowego. Informacje o sytu-
acji zwiezku tydtowego "powinny byé¢ ciegle zbierane i ewidencjonowane
na mapach roboczych, w dziennikach dziatan bojowych oraz utrwalane w
postaci innych dokumentéw dowodzenia, a mniej wazne takze w pamieci.
Ponadto informacje dotyczece stanu, mozliwos$ci i potozenia zwiezku ty-
towego powinny by¢, odpowiednio do potrzeb, notowane i1 biezeco uzuped-
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niane w zeszytach pracy, stanowiecych osobiste kompendium wiedzy kaz-

dego oficera wchodzecego w sktad organow dowodzenia,

2@Z~AMni9ta._metodyka pracy organdéw dowodzenia zwigzku tytowego

Poczetkiem okresu przygotowawczego i bezpoSrednie podstawe dla do-

wédcy /szefa, komendanta/ do organizowania dziatania zwiezku tytowego

jest zarzedzenie kwatermistrza /szefa stuzby/ frontu /armii/ osobiscie
albo przez upowaznionego oficera.

przekazane na pismie lub ustnie,
przekazywane w formie

Zarzedzenie dla réznych zwiezkéw tydowych,
pisemnej lub ustnej, powinno mie¢ jednakowe forme sztabowe i podobny

uktad zagadniehn. ROzne natomiast musze by¢ tresci zarzedzen dla odpo-

wiednich specjalistycznych zwiezkéw tytowych. Uktad zagadnien i rozktad

zarzedzen dla réznych zwiezkéw tytowych frontu i armii

4.

tresci przedsta-

wia tabela 8 oraz wzory zarzedzen - zateczniki 2, 3,

M aAlza zadania zwiezku tytowego i powziecie decvzll o wyknonn-_,.

zadan pilnych
Poczetkiem racjonalnego dziatania zwiezku tytowego jest Swiadomosé
zadan /celéw/ jego dowdédztwa /szefostwa, komendy/.

Zadania.zwiezku tytowego se zwykle okreslonego rodzaju:, "nakazane” *

przez przedozonego i1 "wynikajece” z aktualnej sytuacji odnoszonej do
przysztego dziatania. Rozpatrujec zadania wg kryterium terminéw ich
realizacji, mozna-je sklasyfikowa¢ jako '"zadania pilne" i "zadania
zwykte.

Analizy zadania zwiezku tytowego dokonuje osobiscie dowddca
W procesie przygotowania /orga-

i moze

to robie przy udziale swoich zastepcow.
nizowania/ dziatania zwiezku tytowego analiza taka jest pierwsze meto-
Analizy zadania dokonuje sie

dyczne czynnoscie po otrzymaniu zadania.
Polega ona

dla gruntownego zrozumienia celu 1 zamiaru przetozonego.
rozbiorze zadania ogd6lnego /kon

na wnikliwym przeczytaniu zarzedzenia,
zadania etapowe /okresowe/ wyodrebnione wg kryterium czasu
zadania taktyczne, specjalistyczne oraz doty-
wyodrebnione wg kryte-

cowego/ na:
i kolejnosci wykonania;
czece wszechstronnego zabezpieczenia dziatania,
rium celu 1 charakteru dziatania.

Dokonujec analizy zadania, rekomenduje sie sporzedzenie wykazu
/pisemnego/ zadan, uporzedkowanych wg kryteridéw: kolejnosci wykonania,
charakteru zadania /taktyczne, specjalistyczne, zabezpieczenia/ z ozna-
czeniem zadan pilnych. Wykaz zadah stuzy do podejmowania decyzji, opra-
cowania planu cy-az do innych celéw w procesie dowodzenia, dlatego tez
zastuguje na staranne opracowanie. Zapis zadan nalezy sporzedzac¢ przy
uzyciu tych samych sformutowan, ktére zostaty zawarte w zarzedzeniu lub
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byty przekazane ustnie przez przetozonego, bowiem przetwarzanie zadan
na tzw, "whasny Jezyk"™ grozi ich wypaczeniem.

Zadania zwiezku tydowego, uznane za pilne, wymagaja niezwtocznej
realizacji w okresie przygotowawczym do dziatania zwiezku tytowego w
ramach danego ZOD, Bede to zwykle zadania zwigzane”™ z wszechstronnym
zabezpieczeniem dziatania danego zwiezku, np, : zorganizowanie rekone-
sansu drég marszu i1 nowego reJOnu rozwiniecia, zwiezku lub jego wydzie-
lonego elementu, osiegniecie gotowosci materiatowej, medycznej i tech-
nicznej do marszu itp, Do pilnych moge tez by¢ zaliczane zadania o cha-
rakterze specjalistycznym, np.t rozpoczecie lub przys$pieszenie dziatan
przygotowawczych, zaniechanie okreslonych dziatan Jednostek i urzadzen,
ktore w sSwietle nowego zarzadzenia dla zwiezku tytowego staty sie
zbedne, oraz inne podobne zadania.

Realizacja zadan pilnych wymaga decyzji o ich wykonaniu. Decyzja ta-
ka nalezy do kompetencji dowddcy zwiezku tytowego. Oednakze przygotowaw-
czy charakter zadan pilnych wskazuje, ze o sposobie ich wykonania
/a wiec: kto, co, Jak, gdzie, w Jakim terminie itd./ moge - z po-lecenia
dowédcy /szefa, komendanta/ - zdecydowa¢ odpowiedni zastepcy, a nawet
szefowie stuzb. Decyzje takie, w formie zarzadzen wstepnych /wytycz-
nych/, .doprowadzane se do wykonawcow.

W wyniku analizy zadania dowédca /szef, komendant/ powinien sformu-
towa¢ zamiar dziatania zwiezku tytowego w zakresie wykonania zadah.
Zamiar dziatania Jest koncepcje /mysSle przewodnig/ dowddcy, zawierajaca
cel gtowny i cele posSrednie, sity i Srodki do ich osiggniecia oraz spo-
séb dziatania na tle istniejgcych warunkéw. Zamiar dziatania stanowi
element decyzji o dziataniu zwiezku tytowego, a ogtoszony dowddztwu -
stanowi podstawe do dalszej pracy nad opracowaniem decyzji, planu dzia-
tania, rozkazu dowddcy, zarzadzen itp.

W trakcie analizy zadan zwiezku tytowego dowddca /szef, komendant/
powinien takze dokgna¢ ogdélnej analizy czasu ZOD i okres$lic¢ iadénia kie-
rownicze dowodztwa, zwhaszcza na okres przygotowawczej dziatalnosci
zwiezku, tj. ustalié¢ przynajmniej rodzaj metodyki dowodzenia, ktdéra
postuzytaby sztabowi do opracowania harmonogramu pracy dowddztwa.

b. Analiza czasu i opracowanie harmonogramu pracy dowédztwa na okres
przygotowania dziatan
Rezultatem analizy czasu dziatania zwiezku tytowego w okreslonym ZOD
powinien by¢ harmonogram pracy dowddztwa /szefostwa, komendy/ w okresie
przygotowawczym. * -
Wzér "harmonogramu pracy dowédztwa na okres przygotowawczy" przedstawia

zatacznik 5. Harmonogram pracy wyraza przyjeta /zdecydowang/ organie
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Vi/idualnie po odprawie, Oezeli na SD zwiezku tytowego obecny jest przed-
stawiciel kwotennistrza /szefa stuzby/ frontu /armii/, to powinien on
uczestniczy¢ w informowaniu taktyczno-tytowym,

d. Wydanie zarzadzen wstepnych

Zarzedzenia wstepne w zwiezku tytowym dotycze wykonania zadan pil-
nych, tj. zadan przygotowawczych do sprawnego rozpoczecia i skuteczne**
go wykonania zadan w dziataniu whasciwym. Zadania przygotowawcze doty-
cze przewaznie stuzb kwatermistrzowskich i technicznych, ale -moge tak-
ze dotyczy¢ dziatan specjalistycznych, szczegdélnie w okresie przygoto-
wavi/czym do dziatan w kolejnym ZOD, Z reguty do zadan przygotowawczych
bedzie nalezat rekonesans i rozpoznanie nowych rejonéw rozmieszczenia
oraz terenowych obiektéw pracy /drogi, mosty, linie kolejowe/. Zadania
te zwykle nié se nakazane w zarzedze"niu wyzszego szczebla, lecz wyni-
kaje z logiki skutecznego dziatania, Obowiegzkiem dowddcy jest wskazac
te zadania i powziec¢ decyzje o ich wykonaniu, przy czym moze on zlecié
odpov/iednim zastepcom, pomocnikom i szefom stuzb okreslenie sposobow
wykonania zadan /powziecia decyzji/ i doprowadzenie ich do wykonawcow
w formie zarzedzen wstepnych,

Zarzedzenia wstepne, wg decyzji dowédcy lub wkasnej, przekazuje
sztab 1 zastepcy dowédcy»kompetentni w dziedzinie, ktdérej pilne zadania
dotycze, Zarzedzenia wstepne przekazywane se wykonawcom ustnie /w kon-
takcie osobistym/ oraz przez techniczne S$rodki #ecznosci i odnotowane
w dzienniki! dziatan bojowych. Tres¢ zarzedzen wstepnych w zasadzie nie
powinna ujawniaé¢ przygotowawczych dziatan zwiezku tytowego,

e. Ocena sytuacH 1 powziecie decyzji o dziataniu zwigzku tytowego

Ocena sytuacji zwiezku tydowego jest procesem badawczej i twlrczej
dziatalnosci dowoédcy /szefa, komendanta/, jJjsgo zastepcow i pomocnikow
oraz szeféw stuzb podczas wypracowania decyzji. Celem oceny sytuacji
jest przestudiowanie danych o sitach, s$rodkach i warunkach dziatania
i na tej podstawie opracowanie najlepszego sposobu wykonania zadania,
czyli wypracowanie decyzji o dziataniu zwiezku tytowego.

Decyzja jest to nielosbwy wybér /Swiabomy akt woli/ z pewnej ilosci
mozliwych sposobéw dziatania jednego wariantu przygotowania i prowadze-
nia dziatania* ktéry decydent /dow6dca, szef, komendant/ uznat za naj-
lepszy /optymalny/ wg kryterium: celu /zadania/, uzycia sit i Srodkéw,
ich ewentualnych strat, czasu dziatania i innych,/

Analiza zadania, ocena sytuacji i powziecie decyzji o dziataniu
zwiezku tytowego se czynnosciami dowédcy wykonywanymi przy pomocy pod-
legtych mu specjalistow.
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Ocena sytuacll wg zagadnien decyzji polega na opracowywaniu decyzji
w kolejnosci zagadnien jej sformalizowanego uktadu. Opracowanie decyzji
prowadzi osobiscie dowédca /szef, komendant/ zwigzku tytowego, majec
pod reke wzor /blankiet/ decyzji, przy udziale zastepcow /szefow stuzb/
oraz oficeréw sztabu, obecnych przez caty czas trwania oceny sytuacji.

Kolektywna ocena sytuacji polega w tej metodzie na dyskutowaniu
i opracowywaniu kolejnych zagadnien decyzji, a w nich.- najlepszych
sposobéw dziatania,

Metoda oceny sytuacji 1 kolejnego decydowania o dziataniu zwiezku”
tylov»/ego wg zagadnien ukdadu decyzji wymaga posiadania uniwersalnego
i opartego na stusznych teoretycznych podstawach modelu decyzji.
Propozycje modelu decyzji dowédcy o dziataniu zwiezku tytowego w czasie
Z0D przedstawia tabela 9 oraz zateczniki 6, 7, 8, zawierajece wzory
/blankiety do wypednienia/ decyzji wyblranych zwiezkéw tydowych armii
i frontu.

Decyzje dovModcy o dziataniu zwiezku tylowego opracowuje sie na ma-
pach i1 w formie tekstowej, " .t
Tabela 9 zawiera tresci decyzji opracowywane na mapach i1 w tekscie,
i to dla wszystkich kwatermistrzowskich zwiezkéw tytowych armii i
frontu. !

Prezentowana tu metoda umozliwia sprecyzowanie decyzji w momencie
zakonczenia oceny sytuacji, bowiem caty proces oceny jest procesem
decydowania, " ‘

Sposrod zalet oceny sytuacji wg zagadnien decyzji mozna vjyliczyé:

- skrécony czas opracowywania decyzji i jej wyczarpujece tresé
/stosownie do przyjetego wzoru/;

- eliminuje sie potrzebe ogtaszania decyzji dla zastepcow /szefow
stuzb/ i1 oficerdow sztabu, bowiem"" osoby te przez caty czas braty czynny
udziat w powstawaniu decyzji;

- uzyskuje sie prawie natychmiastowa gotowos$¢ wyjazdu oficeréw,
wspottwoércow decyzji, do jednostek zwiezku tytowego w celu postawienia
im zadan oraz dla kontroli - pomocy; oficerowie ci powinni by¢ uprze-
dzeni o wyjezdzie do jednostek podczas informowania taktyczna-tytowego.

Ocena sytuac.li wg pilnosci tresci decyzyjnych /stopnia pilnosci
zadan/ -

Pilnos¢ tych tresci mozna wyrazié¢ trzema stopniami.

Pierwszym stopniem pilnosci okresla- sie zadania dotyczece przygoto-
wania zwiezku tytowego do dziatan, a wiec zadania yyymagajece realiza-
cji w okresie przygotowawczym. Tego charakteru dziatanie zwiezku tyto-
wego jest zwykle regulowane "zarzedzeniami wstepnymi®™, wydawanymi po
"analizie zadania",
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Drugim stopniem pilnosci opatrzone bede, kolejne zadania w danym
Z00. Oezeli nowe zadanie zwiezku tytowego /na kolejny ZOD/ bedzie
wymagato przegrupowania, to wkasnie to dziatanie taktyczne bedzie na-
leze¢ do zadan drugiego stopnia pilnosci. Oez$li natomiast po okresie
przygotowawczym nastepi realizacja nowych specjalistycznych zadan, to
wktasnie czesS¢ tej pracy, w czasie od poét dp jednej doby, bedzie cecho-
wac¢ drugi stopien pilnosci.

Trzecim stopniem pilnosci mozemy okresli¢ zadania specjalistyczne
wykonywane po zadaniu drugim, czyli prace zwiezku tytowego w nowym
rejonie /po przegrupowaniu/ lub w dotychczasowym rejonie, ale po upty-
wie od pot do jednej doby czasu /patrz rys. 17/,

fl® ==='**% == =by===A=gs==e=s=a==:=et==sss3caas!aBas,siaraa = S!x:s3=ssBBs:e = =:ssiss:si=:sa::Bci;e:
3 Okres przy- | Okres whasciwego dziatania ZTy4. w danym ZOD
1 gotowawczy

& ZTy+, do ¥ Marsz ZTy+, do

1 dziatania 1 nowego rejonu lub Praca $pecjali styczna

" praca w starym f ZTy4. do konca ZOD w

x i rejonie przez 1 nowym lub poprzednim

I 0,5- 1 doby 1 rejonie rozmieszczenia

i I ° o i i
i -szy 2-gi 3-ci®

§ Stopnie pilnosci zadan i decyzji o ich wykonaniu h
Rys, 17 Podziat zadan ZTy4, na stopnie pilnosci
w celu sukcesywnego opracowania decyzji
o ich wykonaniu
Podziat zadan wg stopnia pilnosci potrzebny jest dla dokonania
oceny sytuacji i opracowania decyzji metode sukcesywne. Metoda suk-

cesywnego opracowania decyzji o dziataniu zwiezku tytowego polega na
stopniowym jej podejmowaniu w procesie analizy zadania i oceny sytua*-
cji rozciegnietym w czasie. Oznacza to, ze wypracowanie catosci decy-
zji nie jest aktem jednorazowym, lecz trwa przez caty okres przygoto-
wawczy 1 konczy sie w okresie realizacji zadan drugiego stopnia pil-
nosci, tj, w czasie whasciwego dziatania ZTy#,

Pierwsza cze$¢ decyzji, dotyczeca zadahn przygotowawczych do dziatan
zwiezku tytowego, podejmowana jest na poczetku okresu organizacji i
doprowadzana do wykonawcéw w formid zarzedzen wstepnych

Druga czes¢ decyzji, dotyczeca realizacji zadan drugiego stopnia
pilnosci /np, przesuniecia zwiezicu tytowego do nowego rejonu/, podej-
mowana jest po wydaniu zarzedzen wstepnych i wdrazana do realizacji
przy pomocy oficeréw dowodztwa zwiezku tytov;ego wystanych do podlegtych
jednostek.
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Trzecia cze$¢ decyzji, dotyczeca realizacji zadan trzeciego stopnia
pilnosci, powzieta zostanie w trakcie realizacji zadan 2-go stopnia
pilnosci, Zzaviortii ona bedzie w planie dziatania zwiezku tytowego w da-
nym ZOD i moze by¢ doprowadzona.do podlegtych Jednostek w formie pi-
semnego rozkazu dowddcy do dziatania w nakazanym okresie, *©

Opracowujec decyzje wg pilnosci jej tresci, wydtuza sie czas jej
opracowania kosztem okresu dziatania zwiezku tytowego, ocena sytuacji
dokonywana Jest w 2-3 czes$Sciach, za$ decyzja o dziataniu zwiezku tyto-
wego Jest opracowywana i przekazywana wykonawcom sukcesywnie, w trzech
Jakby "ratach”;

- pierwsza - analiza zadania - zarzedzenia wstepne;

- druga - oceha zadania drugiego /np, taktycznego/ - ustne posta-
wienie zadan wykonawcom przez oficerdéw dowdédztwa /komendy. Szefostwa/

zwiezku tytowego;

- trzecia®"- ocena zadania trzeciego, tj, pracy specjalistycznej
i przekazanie decyzji wykonawcom w pisemnym rozkazie dowoédcy, obejmu-
Jecym catos¢ decyzji o dziataniu zwiezku tytowego w danym Z00.

i» Organizacja i1 prowadzenie rekonesansu

Organizacja rekonesansu

Rekonesans terenu w rejonie planowanego rozmieszczenia i obiektow
dziatania zwiezku tytowego powinien by¢ prowadzony dwukrotnie. Pier-
wszego wstepnego rozpoznania przydatnosci terenu oraz skazen i stopnia,
zniszczen dokonuje sie z powietrza. Prowadzi Je sztab, i odpowiednie *
stuzby kwatermistrzowskie frontu /armii/. Drugie rozpoznanie przepro-
wadza grupa rekonesansowa zwiezku tydowego w okresie bezposSrednio po-
przedzajecym zajecie rejonu rozmieszczenia lub obiektéw specjalistycz-
nego dziatania. Rekonesans bezposredni w terenie, ktérego g#déwnym ce-
lem Jest rozpoznanie nakazanego rejonu rozwiniecia i obiektédw pracy
zwiezku tytowego. Jest rekbnesansem dowddczym.

Rekonesans dowoédczy zwiezku tytowego Jest rozpoznaniem terenowych
-obiektéw dziatania taktycznego, specjalistycznego i zabezpieczenie
zwiezku tytowego w celu skonfrontowania decyzji powzietej na podstawie
mapy z rzeczywistymi warunkami terenowymi, JeJ potwierdzenia lub ewen-
tualnego skorygowania,

Wtykaz szczeg6towych celdéw /zadan/ do oslegniecia w czasie rei<onesan-
su w réznych zwiezkach tytowych frontu i armii zawiera tabela 10,

Rekonesans dowédczy zwiezku tytowego prowadzi wyznaczona grupa ofi-
ceréow i zoknierzy specjalistow z dowédztwa /szefostwa, komendy/ zwiez-
ku tytowego. Jego Jednostek i pododdziatédw zabezpieczenia. Na czele
grupy rekonesansowej moze niekiedy stane¢ dowédca /szef, komendant/
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zwiezku tytowego, jezeli tylko uzna, ze jego osobisty udziat w rekone-
sansie jest konieczny, a dalsza organizacja przygotowania zwiezku do
dziatania moze by¢ realizowana bez jego udziatu.

Rekonesans dowd6dczy powinien by¢é dobrze zorganizowany i zabezpie-
czony, W tym celu - w kazdym zwiezku tytowym - powinna by¢ wytoniona
stata grupa rekonesansowa, specjalizujeca sie /droge ¢wiczen w terenie/
w sprawnym organizowaniu rekonesansu, rozpoznawaniu réznymi sposobami
terenu i obiektédw pracy, dokumentowaniu wynikédw rekonesansu, organizo-
waniu wprowadzania kolumn zwiezku tytowego do rozpoznanych rejonow itp.

Wyrazem organizacji rekonesansu jest plan rekonesansu opracowany
przez dowddce grupy rekonesansowej i zatwierdzony przez dov»bdce zwiez-
ku tytowego, Plan rekonesansu powinien zawierac:

I, Cele rekonesansu, ktorycli tres¢ zawiera tabela 10

11, Sk#ad grupy rekonesansowej -
111, Wazniejsze terminy dziatania grupy rekonesansowej

IV, Droge marszu do nowego rejonu rozmieszczenia /obiektu pracy/

V, Sposdb przeprowadzenia rekonesansu,

Do planu rekonesansu, w formie zatecznika, nalezy réwniez mapa:
decyzja - plan rozmieszczenia /ugrupowania/ zwiezku tytowego w nowym
rejonie, ""Wzor planu rekonesansu rejonu rozmieszczenia FBMZ i drog
marszu przedstawia zatecznik 9,

Zaplanowane cele rekonesansu dowédczego mozna osiegne0 tylko w porze
dziennej, bowiem.rozpoznania terenu 1 obiektéw pracy dokonuje sie prze-
waznie przez postrzeganie wzrokowe. Zatem organizujec przygotowanie
"zwiezku tytowego do dziatania nalezy mie¢ na uwadze czas przeprowa-
dzenia rekonesansu w sensie wymiaru i pory doby,

Pedne podstawe do dziatania grupy rekonesansowej stwarza dowddca
/szef, komendant/ zwiezku w wyniku powziecia decyzji o dziataniu zwiez-
ku tytowego w danym ZOD, ktorej trescie jest réwniez ugrupowanie zwiez-
ku w nowym rejonie rozwiniecia. Oczekiwanie na powziecie tej decyzji
op6znia wystanie grupy rekonesansowej, a tym samym skraca czas prowa-
dzenia rekonesansu o czas pos$wiecony na wypracowanie decyzji. Czas
oczekiwania grupy rekonesansowej na decyzje dowddcy mozna skrécié¢ dwo-
ma sposobami! doraznym i statym.

Sposéb dorazny polega na tym, ze dowdédca traktuje sprawe zadania
taktycznego i decyzji o jego wykonaniu w pierwszym stopniu pilnosci,
wzglednie tez dowédca sam staje na czele grupy rekonesansowej i w cza-
sie prowadzenia rekonesansu decyduje o ugrupowaniu i rozmieszczeniu
zwiezku tytowego w nowym rejonie rozwiniecia.

Sposo6b staty polega z kolei na tym, ze decyzja dowdédcy o ugrupowa-

i rozmieszczeniu zwiezku tytowego w nowym rejonie podejmowana jest
80



w bardzo kroétkim czasie, whasciwie sprowadza sie do wskazania przez do-
wédce jednego z kilku typowych modeli Ugrupowania odpowiedniego do te-
renu w nakazanym przez kwatermistrza frontu /Zarmii/ rejonie. Sposéb

ten wymaga opracowania - jeszcze w czasie pokoju - albumu typowych mo-
delu ugrupowania jednostek w rejonie rozmieszczenia zwiezku tytowego.
Opracowania roéznych modeli ugrupowahn zwiezkow tytowych mozna dokonac

w oparciu o studium terenu, sktad i zasady funkcjonowania danego zwiez-
ku,

W czasie prowadzenia rekonesahsu w oparciu o typowy model zawsze
zajdzie potrzeba dokonywania poprawek odnosnie do rozmieszczenia zwiez-
ku tytowego, lecz bedzie to korekta decyzji, a nie Jej opracowanie,
ktére jest zastrzezone dla dowddcy.

Poniewaz rekonesans dowoédczy z reguty przeprowadza sie w porze dzien-
nej , istotne role odgrywa pora doby, w ktérej zwiezek tytowy otrzymuje
zadanie /zarzedzenie pisemne lub ustne/ dotyczece przemieszczenia.
Sztab kwatermistrzostwa lub szef wkasciwej stuzby kwatermistrzowskiej
powinien stawia¢ zadania zwieZkom tytowym /zwiezane z ich przesunie-
ciem/ z takim wyliczeniem, aby ich dowédztwa /szefostwa, komendy/ miaty
zapewnione warunki do;

- przeprowadzenia rekonesansu w porze dziennej ;

- rozpoczecia marszu o zmroku;

- zakonczenia marszu przed nastaniem dnia.

Sposoby prowadzenia rekonesansu

"Spos6b przeprowadzenia rekonesansu rejonu rozmieszczenia i terenowe-
go obiektu pracy zwiezku tytowego "Tezy” od kilku czynnikéw, z ktorych
najwazniejszymi se;

- czas rozpoznania: .

- powierzchnia rejonu /ddugos¢ linii kolejowej, drogi/, w tym licz-
ba sektoréw oraz liczba rozmieszczanych Jednostek i urzedzen;

- sktad grupy rekonesansowej i1 liczba pojazdéw, dokonujecych objaz-
du rozpoznawanego terenu /linii kolejowej, drogi/.

Sposoby prowadzenia rekonesansu, wyodrebnione i nazwane wg kryterium
geometrii ruchu os6b i $rodkéw /samochodéw/ rozpoznawczych, moge by¢
nastepujece: petla gwiazdzista /A/, petla rejonowa /B/, petla punktowa
/C/, kierunek punktowy /Da/, punkt rejonowy /Db/ oraz sposoby miesza-
ne /rys. 18/.

Rozpoznanie rejonu sposobem "petli gwiazdzistej" /i/ polega na;

- przybyciu grupy rekonesansowej do centralnego punktu w rejonie
/SD zwiezku tytowego lub dowédcy sektora/ ; "

- postawieniu zadan podgrupom rozpoznawczym;
- wyjezdzie podgrup w swoje rejony i po wykonaniu -tam zadan rozpoz-
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nawczych - powrocie do centralnego punktu w celu zameldowania o wyniku
rozpoznania s

- wystaniu przedstawicieli Jednostek, jako przewodnikéw, na punkt
spotkania kolumn w celu ich sprawnego wprowadzenia w rozpoznane rejony
rozmieszczenia /rozwiniecia/.

A. Petla gwiazdzista B. Petlo rejonowa

C. Petla punktowa D, Kierunek punktowy (a)
Punkt rejonowy (b)

LEGENDA: A —pkt pracy rozpoznawczej, AN-pkt spotkonio przewodnikdw t kolumn

Rys, 18 Sposoby prowadzenia rekonesansu reJonu rozmieszczenia
zwiezku tytowego i obiektédw Jego pracy

Spos6b ten pozyvala na przeprowadzenie rekonesansu w krotkim czasie,
bowiem przedstawiciele wszystkich Jednostek prowadze rozpoznanie Jedno-
czesnie. Wymaga to Jednak oddzielnego samochodu i $rodkéw zabezpiecze-
nia na kazdy rozpoznawany rejon lub obiekt.

Rozpoznanie rejonu sposobem "petli rejonowej" /B/ polega na objez-
dzaniu catoscie grupy /podgrupy/, zwykle Jednym samochodem, wszystkich
kolejno rozpoznawanych rejonow danego sektora i1 wykonywaniu zadah roz-
poznawczych,. Dowodca podgrupy rekonesansowej /dowdédca sektora/ ma moz-
liwos¢ osobistego zapoznania sie z warunkami terenowymi kazdej Jedno-
stki, Spos6b ten wymaga wiekszej ilosci czasu na przeprowadzenie reko-
nesansu przy uzyciu mniejszej liczby $rodkéw transportowych i $Srodkow
zabezpieczenia.
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Zatem sposéb ten moze by¢é przydatny do rozpoznawania terenu w Jednym
sektorze rejonu rozmieszczenia zwiezku tytowego lub catego rejonu od-
dziatu /pododdziatu/ tytowego, a wiec mniejszej "jednostki tytowej.

Rozpoznanie rejonu sposobem -petli punktowej"™ /C/ polega na rozwie-
zieniu jednym /lub wiecej/ samochodem przedstawicieli Jednostek na
punkty pracy w celu wykonania zadah rozpoznawczych, a nastepnie w dru-
gim obrocie /druga petla/ - zebraniu ich, przejeciu meldunku o wyni-
kach rozpoznania i1 odwiezieniu na punkt spotkania kolumn. Ten sposoéb
rozpoznawania rejonu pozwala na uzycie matej liczby samochodéw i1 Srod-
kéw zabezpieczenia oraz™s$redniej ilosci czasu rozpoznawczego /w poréw-
naniu ze sposobami A i B/,

Do rozpoznawania terenowych obiektéw pracy zwiezku tytowego /BDE,
BWK/, posiadaJdecych charakter liniowy /np, drogi, linie kolejowe/,
najbardziej przydatny Jest sposéb okreslony tu jako "kierunek punktowy"
/Da/. Poleg6é on na tym, ze grupa rozpoznawcza przejezdza wzd4uz roz-
poznawanej drogi lub linii kolejowej, prowadzec obserwacje i1 zatrzymu-
jec sie w celach rozpoznawczych na okreslonych punktach, .zwykle przy ~
drogowych /kolejowych/ urzedzenlach technicznych. Dednoczes$nie z roz-
poznaniem terenowego obiektu pracy inna grupa /podgrupa/ rekonesansowa
fjrowadzi rozpoznanie rejonu rozmieszczenia Jednostki sposobem "punktu
rejonowego"™ /Db/ lub innym.*

W zaleznosci od celéw, czasu i Srodkéw rekonesansu rejonu rozmie-
szczenia 1 terenowych obiektéw pracy sposoby prowadzenia rozpoznania
moge by¢ inne, stanowiece odmiane lub kompilacje wyzej przedstawionych.

Metoda okreslania ddugosci kolumny i wielkosci rejonu

rozmieszczenia _ -

Z marszem zwiezku tytowego zwlezana Jest ddugos¢ kolumn marszowych,
Z kolei z decyzje i planem rozmieszczenia zwiezku tytowego oraz z
rekonesansem rejpnow rozmieszczenia zwiezana Jest powierzchnia tych
rejonow, -

Dfugos¢ kolumny marszowej ty4déw zalezy od liczby pojazdow w kolumnie
1 odstepdéw miedzy nimi oraz od wielkosci odstepow taktycznych miedzy
maszerujecymi pododdziatami 1 oddziatami.

Odstepy bezpieczenstwa miedzy poszczeg6lnymi pojazdami zaleze od
szybkosci jazdy i1 moge wynosi¢ 30-50 m. Odstepy taktyczne pomiedzy pod-
oddziatami 1 oddziatami tytowymi warunkowane se wzgledami bezpieczen-
stwa przed bronie Jedrowe, tj. zasade, aby jednym +adunkiem jedrowym
matego wagomiaru przeciwnik nie zniszczyt Jednoczesnie dwéch wiekszych
pododdziatéw /np. kompanii transportowych/, a #adunkiem $Sredniego wago-
miaru - dwéch oddziatéw. W odniesieniu do Jednostek transportowych
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przy;~muje sie, ze odstepy, pomiedzy kompaniami /ok. 60 pojazdow/ nie
powinny by¢é mniejsze niz 2 km, a pomiedzy batalionami /240~300 pojaz-
dow/ - 5 km.

Przyktadowo: d4ugos¢ kolumny btr: 300 pojazdéw x 50 m + 3 odstepy

po 2 km a 15.000 m + 6,000 m = 21 km

D¥ugosé¢ kolumn jednostek tytowych w czasie postoju ulega zwykle skré-
ceniu na skutek zmniejszenia sie odstepéw miedzy poszczegdlnymi pojaz-
dami /20-30 m/, natomiast odstepy taktyczne pomiedzy pododdziatami 1
oddziatami powinny pozostac.,nie zmienione.

Powierzchnia re_jonu rozmieszczenia jednostki tytowej /zwiezku, od-
dziatu, pododdziatu, urzedzenia/ zalezy od sktadu organizacyjnego,
wyposazenia 1 przeznaczenia danej jednostki oraz od warunkoéw tereno-
wych 1 przyjetego stopnia rozsrodkowania w terenie.

Zawarte’w instrukcjach i innych opracowaniach teoretycznych tzw,
"dane taktyczne"™ okreslaje powierzchnie rejondéw rozmieszczenia poszcze-
gélnych zwiezkéw tytowych, niemniej J"ednak nalezy pozna¢ przestanki,

z jakich takie ustalenia xwynikaje.

Przy obliczaniu powierzchni rejon6éw rozmieszczenia moge by¢ stosowa-
ne rézne metody w zaleznos$ci od przyjetego systemu rozmieszczenia jed-
nostek, Stosowane se dwa podstav/owe sposoby rozmieszczania jednostek
tytowych; gniazdowy oraz kierunkowo - przestrzenny.

Spos6b gniazdowy polega na rozmieszczeniu oddziatéw, pododdziatow
lub urzedzen danego zwiezku tytowego w oddzielnych grupach /gniazdach/,
miedzy ktérymi zachowuje sie odpowiednie odstepy zapobiegajece znisz-
czeniu dwéch takich '"gniazd" Jednym uderzeniem jedrowym, Oddzielne
grupe /gniazdo/ moze stanowi¢ jeden lub kilka oddziatéw /pododdziatow,.
urzedzen/ rozmieszczonych w jednym rejonie i tworzecy¢h jeden obiekt
obrony i ochrony.

Metode obliczania powierzchni rejonu rozmieszczenia, na przyktadzie
batalionu transportowego” 1ilustruje rys. 19,

Z rysunku wynika, ze przy zachowaniu dwukllometrowych odst%fow mie-
dzy kompaniami na rozmieszczenie jednego gniazda potrzeba 4 km powierz-
chni, a na rozmieszczenie catego batalionu - 20 km . Oezeli cze$¢ tere-
nu w rejonie rozmieszczenia nie nadaje sie do wykorzystania lub tez za-
tozy sie wieksze normy rozsrodkowania /np. odstepy 3-kilometrowe/ -
og6lna powierzchnia ulegnie odpowiedniemu powiekszeniu.

W ABMZ se cztery bataliony transportowe. Piete grupe bedzie stanowié
dowédztwo i jednostki obstugi. Zatem: 5 x 20 km2 = 100 ka_ Dednak bio-
rec pod uwage zwiekszone odstepy miedzy batalionami /np. nie 2, a 4 km/,
mozna stwierdzié¢, ze powierzchnia rejonu rozmieszczenia ABMZ w pednym
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2 km

2 km

powierzchnia uzytkowa -0k.0,2 kn*

r= wolna przestrzen— 1km

Rys» 19 Rozmieszczenie betellonu transportowego
wedtug sposobu gniazdowego
sktadzie powinna wynosi¢ okodo 120 km".

Wed4ug podobnych zasad ustala sie powierzchnie rejonéw rozmieszcze-
nia innych zwiezkoéow tytowych.

Przyktadowo w BSzF, poza komende i1 Jednostkami obstugi, wystepuje
dwadziescia kilka szpitali polowych, Zaktadajec, ze w jednym "gniaz-
dzie rozmieszcza sie od 1 do 2 szpitali mozna przyje¢ do kalkulacji
okoto 20 takich '"gniazd". Poniewaz szpitale potowe rozmieszcza sie
zwykle"w osiedlach, nalezy przyjeé¢ wieksze odstepy miedzy poszczeg6ln
nymi ‘"gniazdami", np. 4 km. Zatem na kazde "gniazdo" nalezy liczy¢ nie
mniej niz 16 km / 4 x 4 km/. W rezultacie na rozmieszczenie BSzF trze-
ba: 20 gniazd x 16 km”~ = 320 km~. Z uwagi na to, ze w d»nym rejonie
moge wystepowa¢ znaczne obszary nie nadajece sie do wykorzystania, w
praktyce powierzchns|.a BSzF moze wynosi¢ okodto 500 km”~, a nawet wiecej.

Sposéb kierunkowo-przestrzenny polega na rozmieszczeniu jednostki
/jej samochodéw/ wzdduz drég lub bezposrednio na drogach, bez zmiany-
ugrupowania marszowego. Stosuje sie go zwykle podczas odpoczynkéw w \
czasie marszu lub wéwczas, gdy nie ma potrzeby rozwijania danej jedno-
stki do pracy,

Z rysunku wynika, ze przy zachowaniu miedzy kompaniami 2 km odstepéw
/niezaleznie od liczby wykorzystywanych drég/, na rozmieszczenie bata-
lionu transportowego trzeba okoto 30 km™ terenu oraz okoto 15 km drodg.-

Powierzchnie rejonéw rozmieszczenia jednostek transportowych mozna
obliczy¢ réwniez wedtug metody 'gestosci pojazdéw na kilometrze kwad-

ratowym terenu”. W takim wypadku przyjmuje sie zwykle 15 pojazdoéw na
1 k.
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Rys. 20 Kierunkowo-przestrzenne rozmieszczenie
batalionu transportowego

Przyktadowo; komp.transportowa; 60 samochodow : 15 =4 kra®

batalion transp.: 300 samochodéw ; 15 » 20 km~"

W rezultacie otrzymuje sie podobne dane >ak przy obliczeniach wg
gniazdowego sposobu rozmieszczania jednostki. Nie mozna jednak stosowaé
tej metody do ustalania powierzchni rejondéw rozmieszczenia zwiezkow ty-
+owych. ktore dysponuje duze iloscie ludzi, Srodkéw materiatowych,
sprzetu specjalistycznego,”natomiast posiadaje stosunkowo niewielke
liczbe pojazdéw mechanicznych /np. BSzF, TBF i inne/.

Wybrany teren powinien zapewnia¢ dogodne warunki rozmieszczenia
pracy oraz obrony i ochrony jednostki. A wlea gestos¢ przejezdnych drog
nie powinna by¢ mniejsza niz 0,5 km na 1 k»* terenu. Zapewni to dwie
do czterech drog dojazdowych 1 wyjazdowych z rejonu rozmieszczenia.
Ponadto teren powinien stwarza¢ dogodne warunki maskowania, obrony i
ochrony, urzedzenia stanowisk do pracy i dla pojazdéw, zapewniac¢ do-
etateczne liczbe zZzroédet wody itp.

W przydzielonym rejonie bezposrednio dla rozmieszczenia ty4éw wyko-
rzystuje sie tylko niewielke cze$¢ terenu /tzw. powierzchnia uzytkowa/.

Wiekszo$¢ terenu zajmuje przestrzanie przeciwatomowego rozsrodkowania

jednostki. W przestrzeniach tych moge by¢ wyznaczane tzw. wewnetrzne

rejony zapasowe /na wypadek koniecznos$ci przemieszczenia niektérych pod-

oddziatéw/, rejony wyczekiwania-transportu, rejony przetadunkowe, pozy-
cje obronne, posterunki obserwacyjno-obronne itp.
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9* Ogtoszenie decyz.11 i postawienie zadan dowddcom .jednostek

Ogtoszenie decyzji o dziataniu zwiezku tytowego w danym Z0OO i posta-
wienie zadan dowédcom jednostek tytowych jest najwazniejsze czynno$cie
dowédcy /szefa, komendanta/ zwiezicu tytowego,-bowiem uruchamia ona
wkasciwe dziatanie., Decyzja i plany dziatania, nie przekazane wykonaw-
com, stanowie tylko zamierzenia dowédcy i nleuruchomiony potencjat
mozliwosci. ; n

Ogtoszenie decyzji przez dowddce /szefa, komendanta/ odnosi sie do
oficer6w dowédztwa zwiezku tylowego, natomiast postawienie zadan - do
dowédcoéw /komendantéw/ oddziatdéw, pododdziatéw i urzedzen bezposrednio
podlegtych dowdédcy lub jego zastepcom. i

Ogtaszanie decyzji dla okreslonych oficeréw dowédztwa nie zawsze
jest konieczne z uwagi ha fakt udziatu zastepcow, szefow stuzb i1 ofi-
ceréw sztabu w jej opracowaniu. Uwaza sie jednak, ze ogtaszanie decyzji
o dziataniu zwiezku tytowego jest czynnoscie celowe z nastepujecych
powodow: “

- ogtoszenie decyzji moze stanowi¢ forme przedstawiania jej tresci
do akceptacji przez przedstawiciela kwatermistrza lub szefa stuzby
frontu /Zarmii/, jezeli taj<i przedstawiciel jest na SD ZTy+; i

- ogtoszenie decyzji jest wyrazem przyjecia przez’dowodce jednego
wariantu dziatania sposrod wielu dyskutowanych na etapie opracowywania
decyzji;

ogtoszenie decyzji daje nlezbedne podstawe do opracowania przez
sztab rozkazu i planu dziatania zwiezku tytowego oraz innych dokumen-
tow;

- ogtoszenie decyzji jest dowdédcze forme stawiania zadan dowdédcom
jednostek tytowych bezposrednio lub posrednio przez oficeréow kierunko-
wych,

Stawlanld zadanh j.ednostkom tytowym jest konleczne czynnosScie kierow-
nicze, bez ktérej nie ma zespotowego dziatania. Zadania te stawia sie
niezwtocznie po powzieciu decyzji o dziataniu zwiezku tytowego. Oezeli
nie ma warunkéw do jednoczesnego przekazania zadan wszystkim jednost-
kom, to ustala-sie kolejnos$¢ przekazywania im zadan. Za podstawe do
ustalenia tej kolejnosci przyjmuje sie zwykle kolejnos¢ przystepowania
poszczegélnych jednostek do dziatania /np, do marszu/ oraz stopien
trudnosci organizacyjno-przygotowawczych jednostek do dziatania wtasci-
wegOi

Formy i sposoby stawiania zadan jednostkom zwiezku tytowego moge
by¢ bezposrednie i posrednie, a wsréd nich ustne oraz przekazywane
przez techniczne $rodki #*ecznosci lub na pismi*e.
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Zadania w formie bezposSredniej, ustnej stawia osobiscie dowddca
/szef, komendant/, W tym celu moge by¢ zawczasu wezwani dowddcy (vszyst-
kich lub wybranych jednostek na SD zwiezku tytowego, wzglednie tez do-
wodca wyjezdza do jednej lub do kilku jednostek. Pozostate formy sta-
wiania zadan maje charakter posredni. Realizuje je zastepcy i sztab,

w ktorego sktadzie powinni by¢é oficerowie kierunkowi do poszczegdl-
nych jednostek. Oficerowie kierunkowi, wysduchujec tresci decyzji w
czasie jej ogtaszania, nutuje zadania dla "swoich" jednostek, a nastep-
nie - po ich "autoryzowaniu"™ /sprawdzeniu pod wzgledem zgodnosci z de-
cyzje/ przez dowddce lub szefa sztabu - wyjezdzaje na SD danej jednost-
ki w celu postawi”enia zadania i jego wyjasnienia oraz przekazania wy-
tycznych o wspéddziataniu i kontroli - pomocy w okresie przygotowawczym.

Stawianie zadan ustnie /bezposSrednio i posSrednio/ jest najlepsze
forme 1ich, przekazania i1 zrozumiatego przyjecia, bowiem nastepuje tu
kontakt osobisty przetozonego z podwi#adnym, kontakt, ktéry dla podwhad-
nego - a takze i przetozonego - ma wartos¢ psychologiczne i intelektual-
ne. Przetozony ma mozliwo$¢ przekazania i wyjasnienia zadania, a takze
sprawdzenia jego zrozumienia, 2 kolei podwkadny, dowddca jednostki ty-
fov.iej przyjmujecy zadanie w formie ustnej, ma mozliwo$s¢ zapytania o
sprawy niejasne, a przede wszystkim ma psychologiczne i intelektualne
przeswiadczenie, ze zadanie zrozumiat whasciwie, ze powzieta decyzje
jest racjonalna i akceptowana i ze moze liczyé na pomoc przetozonego lub
jego przedstawiciela w organizowaniu dziatania, *

W zwiezku tydowym, ktéry sktada sie z kilkunastu lub wiekszej liczby
jednostek bezposrednio podlegtych dowédcy /szefowi, komendantowi/,
czes¢ z nich bedzie otrzymywac¢ zadania przez techniczne Srodki +ecznosci
lub na pismie.

Przez techniczne $rodki #ecznosci /radio,telefon/ przekazuje sie
zadania o krotkiej tresci i zakodowane. Kodowanie i1 rozkodowywanie jest
czynnoscie czasochtonne, stwarza wieksze prawdopodobienstwo "przekta-
man", czesto powoduje pytania i odpowiedzi wyjasniajece zbyt lakonlcz-
ne tresé¢ zadania /kodogramu/,

Przekiazywanie jednostce zadania n,a pismie, w -formie rozkazu lub za-
rzedzenia /droge poczty polowej/, jest mozliwe 1 stosowane w wypadku
dtuzszego okresu przygotowawczego do dziatania, albo tez dla potwier-
dzenia zadania przekazanego ustnie lub przez techniczne $rodki +ecznosci,

h. Organizacja wspoétdziatania

Wspotdziatanie jednostek tytowych jest to skoordynowane co do zadan
/celu/, czasu, miejsca i sposobu zesSrodkowanie wysitkow i dziatan dwéch
lub wiecej jednostek dla osiegniecia wspdélnego celu, jakim jest wszech-
stronne zabezpieczenie tyktowe wojsk.
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uspotdziaiajece jednostki tytowe moge wykonywaé zardéwno okreslone
wspélne zadanie, jak tez zadania rdézne, stosownie do swego przeznacze-
nia 1 rozkazu /zarzedzenia/ przetozonego, Oednak kazda ze wspétdziata-
jacych jednostek powinna wykonywaé¢ swoje zadania tak, aby zabezpieczyé
dziatanie innych jednostek lub zapewni¢ im najbardziej dogodne warunki
pracy .-

Wspotdziatanie zwiazku tytowego odbywa sie w dwéch grupach relacji;
zewnetrznej i wewnetrznej,

W grupie relacji wspotdziatania zewnetrznego miesci sie wspéipraca
jednego zwiazku tytowego z innymi zwiagzkami /oddziatami/ tytowymi lub
og6lnowojskowymi. Na podkreslenie®zastuguje tu fakt, kazdy zwigzek
tytowy /frontoviiy lub armijny/ dziata w 4ancuchu systemowym zabezpiecze-
nia materiatowego, technicznego, medycznego czy komunikacyjnego, two-
rzac ogniwo tego systemu powigzane z ogniwami szczebla wyzszego, niz-
szego oraz whasnego. Dla przyktadu; ABMZ wspotdziata w systemie zabez-
pieczenia materiatowego z FBMZ /ogniwo szczebla wyzszego/ oraz z bata-
lionami zaopatrzenia dywizji /ogniwo szczebla nizszego/. Poza tym ABMZ
wspotdziata ze zwigzkami tytowymi /oddziatami/ nalezacymi do innych
system6w zabezpieczenie, np. w zakresie dowozu lub przegrupowania - z
batalionem drogowg-eksploatacyjnym, w zakresie zabezpieczenia technicz-
nego - z ABR itd-. Ponadto kazdy zwigzek tytowy moze mie¢ wskazane jed-
nostki ogo6lnowojskowe i rodzajéw wojsk do wspéidziatania w ramach bojo-
wego zabezpieczenia tydoéw. - N -

Organizatorem wspoétdziatania zwigzkéw tytowych z réznymi specjali-
stycznymi jednostkami wyzszego, whasnego i1 nizszego szczebla jest zawsze
wspélny przetozony: kwatermistrz, szef sztabu lub szef wkasciwej stuzby
frontu Zarmii/, -

0o grupy relacji wspétdziatania wewnetrznego nalezy wspoétpraca orga-
nizowana wewnatrz kazdego zwigzku tytowego pomiedzy jego oddziatami i
pododdziatami. Wspdédpraca ta moze dotyczyé zaréwno wykonywania wspélnych
zadan przez jednostki o tym samym przeznaczeniu /np. w zakresie realiza-
cji dowozu Srodkéw materiatowych/, jak tez przedsiewzie¢ realizowanych
przez jedne jednostki na rzecz innych /np. w zakresie zaopatrywania ma-
teriatowego, zabezpieczenia medycznego, obstugi technicznej, prac prze-
+adunkowych itp,/.

Organizatorem wspétdziatania "jednostek danego zwigzku tytowego jest
jego dowédca /szef, komendant/.

Organizacja wspoétdziatania jednostek tytowych nie moze by¢ aktem
jednorazowym, lecz procesem ciagtym, tak jak ciggte jest dowodzenie
zwigzkami tytowymi.
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Zadania zwiezkéw tytowych, z punktu widzenia organizacji wspéddzia-
tania, mozna podzieli¢ na dwie grupy.

Do pierwszej grupy naleze zadania, ktérych realizacja nie wymaga
specjalnej organizacji wspotdziatania przez przetozonego. Do tej grupy
zadah naleze tzw, "rutynowe dziatania tykow", tj,:

- jednorodne w swym charakterze:

- powtarzajece sie codziennie 1 przebiegajece w zasadzie w niezmie-
nionych warunkach bojowych i terenowych ;

- realizowane przez te same zwiezki i oddziaty tytowe we wzglednie
statym systemie zabezpieczenia materiatowegoj medycznego, technicznego
1 komunikacyjnego;

- zadania taktyczne i specjalistyczne o ustalonym, dok#adnie znanym
przez dowédcéw /szefdédw, komendantdédw/ sposobie dziatania i zakresie
kompetencji, , s

Do realizacji tego 4:ypu dziatan w zasadzie wystarczy doktadne postawie-
nie zadan poszczegélnym wykonawcom i przekazanie informacji /komunikatu,
awiza, powiadomienia/ zwiezkom i oddziatom tytowym uczestniczecym w
danym dziataniu, np, povifiadomlenie odbiorcy o terminach dostaw Srodkow
materiatowych, Oednakze moze zaistnieé¢ potrzeba organizowania wspétdzia-
tania przy wykonywaniu zadan systemowych, ale realizowanych w warunkach
odbiegajacych od normalnych, nawet jak na warunki boj”e, np™lii*poczet-
kowym okresie wojny, kiedy tworzy sie dopiero potowy system zabezpiecze-
nia tytowego wojsk, n

W systemowo wspélnych dziataniach zwiezkéw i oddziatéw tytowych duze-
go znaczenia nabiera rola "gtéwnego wykonawcy zadania"™. Wspélny przeto-
zony, stewlajec zadania jednostkom tydowym, powinien wyznaczy¢ gtdéwnego
wykonawce wspélnego zadania, Do g#déwnego wykonawcy nalezy kierowanie,
dziataniem wszystkich wspo6tuczestnikéw wykonania danego zadania. Dezell
wspolny przetozony wspétdziatajecych zwiezkéw i1 oddziatoéw tytowych nie
wyznaczy+ gtéwnego wykonawcy, a w praktyce ¢éwiczen™ takie zdarzenia maje
miejsce, to funkcja ta pov,/inna wynika¢ z odpowiednich teoretycznych
ustalen. Za podstawe do okreslenia gtéwnego wykonawcy wspolnego zadania
tytowego proponuje sie nastepujece zasade-: gtoéwnym wykonawce wspdlnego
zadania powinien by¢ ten dowddca, ktérego jednostka uczestniczy naj-
wiekszymi sitami i1 Srodkami we wspolnym dziataniu, bez wzgledu na szcze-
bel przynaleznos$ci organizacyjnej. A~

Do drugiej grupy naleze zadania, "ktorych realizacja z reguty wymaga
specjalnej organizacji wspotdziatania uczestniczecych jednostek przez
ich wsp6lnego przetozonego. Dotyczy to zwkaszcza wspédpracy jednostek
tytowych nalezecych do réznych systeméw zabezpieczenia tytowego, np.
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jednostek trainsportowych i1 medycznych w zakresie wykorzystania transpor-
tu ogbélnego przeznaczenia do ewakuacji sanitarnej lub jednostek trans-
portowych i ewokuacyjno-remontowych w zakresie ewakuacji uszkodzonego
sprzetu technicznego. Réwniez wspéipraca jednostek tytowych i liniowych
M zakresie zabezpieczenia bojowego tydéw, likwidacji skutkéw uderzen
jadrowych nieprzyjaciela na wojska i1 tyty, przeprawy przez duze przesz-
kody wodne 1 w innych podobnych wypadkach stwarza zawsze potrzebe orga-
nizacji wspétdziatania. Organizatorem takiego wspétdziatania jest dowdd-
ca lub sztab zwiezku operacyjnego.

Poniewaz w odniesieniu do tytow, zv~aszcza szczebla operacyjnego, nie
fio mozliwosci zbiorowego stawiania zadah zwiezkom i1 oddziatom tykowym
w terenie 1 organizowania wspétdziatania na miejscu zamierzonego dzia-
tania, nalezy je przeprowadzi¢ przy stawianiu zadah poszczeg6lnym wyko-
nawcom w tych samych formach dowddczo-sztabowych, przy uzyciu ktérych
przekazywane ,se zbdania,

i» Opracowanie planu dziatania zwigazku tytowego

Plan dziatania zwiezku tytowego jest wev/netrznym dokumentem dowodzenia,
Stanowi on rozwiniecie decyzji dowédcy /szefa, komendanta/ o dziataniu
zwiezku tytowego i stuzy do sprawnego kierowania jego taktycznym i spe-
cjalistycznym dziataniem oraz zabezpieczeniem.

Tres¢ planu dziatania réznych zwiezkéw tytowych frontu i armii z ozna-
czeniem jego sztabowej formy zawiera tabela 11. natomiast wzdér planu
dziatania zwiezku tytowego, jako przyktad dla armijnej brygady materia-
+owego zabezpieczenia, zawiera zatecznik nr 10.

Plan dziatania zwiezkir tytowego opracowuje sie w procesie planowania,
ktéry rozpoczyna sie 6d analizy zadania, prowadzonej po otrzymaniu za-
rzedzenia, a konczy aktem zatwierdzenia przez dowdédce /szefa, komendanta/
w koncowej Tfazie okresu przygotowawczego. Niektére zagadnienia -planu
moge by¢ rozwijane z dnia na dzien w toku jego realizacji.

Plan dziatania zwiezku tytowego w zateczonej formie - mapa z legende
- jest zgodny z forme planu dziatania taktycznego i operacyjnego wdro-
zone w praktyce szkoleniowej wojsk i ASG WP,

Plan ten opracowuje sztab zwiezku tytowego przy udziale stuzb, ktére
opracowuje swoje specjalistyczne zagadnienia. Sztab zwiezku tytowego
jest gtéwnym autorem i redaktorem planu. W zwiezku z tym powinien dbac
o jednolitos¢ formy i1 spéjnos¢ jego tresci o"raz jego terminowe wykonanie.
Powinien zatem posiada¢ wzér planu dziatania swego zwiezku i wymagac¢ od
wspoétredaktorow /stuzb/ jego przestrzegania.

Plan dziatania /po zarejestrowaniu w kancelarii/ przechowuje sie w
sztabie, ktory nadzoruje jego realizacje przez Jednostki i stuzby zwiez-
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ku tytowego, W toku jego realizacji, plan powinien byé udostepniony
zastepcom dov;édcy /szefa, komendanta/ i szefom stuzb-Zmiany zatozen i
ustalen planistycznych oraz rozwijania planu w miare jego realizacji
dokonuje sie tylko na podstawie decyzji dowodcy, /szefa, komendanta/
zwiezku tytowego.

J, Q&r_acpy™anie i wydanie rozkazu dowdédcy do dziatania zwigzku tytowsypo

Rozkaz dowoédcy /szefa, komendanta/ zwiezku tytowego jest udokumento-
wane Tforme przekazania zadah jednostkom i szefom stuzb na okreslony czas
dziatania. Rozkaz ten dotyczy taktycznych i specjalistycznych zadan
oraz zabezpieczenia dziatan zvtiezku tytowego. Zagadnienia opracowywane
w rozkazie dowoédcy /szefa, komendanta/ se jednakowe dla wszystkich
zwigzkow tytowych Ffrontu i armii, roézne natomiast se tresci. Zagadnie-
nia rozkazu zawiera tabela 12.

Rozkaz »dowédcy /sze~fa, komendanta/ opracowuje sztab i stuzby zvviezku
tytowego na podstawie decyzji i zwykle jednoczes$nie z opracowaniem pla-
nu dziatania zwiezku tytowego. GHéwnym redaktorem rozkazu jest szef
sztabu lub oficer wyspecjalizowany w opracowywaniu rozkazéw. Zastepcy
/szefowie stuzb/ maje obowiezek przekazywania do sztabag zredagowanych
punktéw rozkazu dotyczecych ich specjalistycznych spraw. Duze usprawnie-
nie czynno$ci opracowania rozkazu /szczegb6lnie -skrécenie czasu jego
wykonania przez stuzby i1 sztab/ moge stanowié¢ druki /blankiety/ do wy-
pednioniaj takie np. jakie zawieraje zateczniki 11 i 12.

Rozkaz wydaje dowdédca /szef, komendant/ przez jego podpisanie /po
uprzednim przeczytaniu/. Rozkaz wydaje sie dla vvszystkich .jednostek i
rozsyta przez poczte potowe zgodnie z rozdzielnikiem na pierwszym .egzem-
plarzu, pozostajecym w kancelarii sztabu. Na tym egzemplarzu zastepcy
/szefowie stuzb/ podpisem stwierdzaje przyjecie rozkazu do wiadomosci
1 wykonania. -

Pisemny rozkaz dowddcy jednostki zwiezku tyltowego otrzymuje zwykle
dla potwierdzenia zadah, ktére zostaty im przekazane wczeé$niej, w TFformie
kontaktéw osobistych lub przez techniczne Srodki #ecznoscl.

Rozkaz dowodcy, jako "dokument roboczy"™, poviiinien znajdowa¢ sie w
sztabie az do Jego wykonania, tj, do konca danego zorganizowanego okresu
dziatania zwiezku tytowego.

k. Kontrola - pomoc w jednostkach

Prowadzenie kontroli stanu jednostek i ich gotowos$ci do dziatania
taktyczneg.o i specjalistycznego jest statym zadaniem dowédztwa /szefostwa,
komendy/ zwiezku tytowego.

Kontrola - pomoc prowadzona w okresie przygotowania zwiezku tytowego
do dziatania moze posiadac¢ trzy cele;
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a/ stwierdzenie stanu zabezpieczenia i gotowosSci jednostek do naka-
zanego dziatania; "

b/ egzekwowanie wykonania zadan nakazanych w zarzedzeniach wstepnych,
g#oéwnych 1 rozkazie dowddcy do dziatania zwiezku tytowego;

c/ udzielenie pomocy organizacyjnej i metodologicznej dowédztwom
/szefostwom, komendom/ jednostek w przygotowaniu ich dziatan zgodnie z
decyzje /rozkazem/ dowddcy zwiezku tydowego.

Wymienione cele kontroli”- pomocy osiega sie przez bezposredni i
czynny udziat przedstawiciela dowédcy zwiezku tytowego w kierowniczej
pracy dowddztw podlegtych jednosi/ek oraz przez bezposredni przegled
iprzedmiotu kontroli w kontrolowanej jednostce lub przez nakazanie zd4o-
zenia odpowiedniego meldunku, przy .czym w tej ostatniej formie kontroli
nie zaktada sie okazania organizatorskiej pomocy kontrolov/anemu.

Kontrola - pomoc ma takze znaczenie szkoleniowo psychologiczne dla
kontrolowanego. Nalezy bowiem liczy¢ sie z faktem obsady dowédztw jedno-
stek zwiezku tytowego w przewazajecej liczbie przez oficeréw rezerwy,
nie zawsze posiadajecych gruntowne wyszkolenie wojskowe i bardzo mate
praktyke dowodzenia warunkach polowych. W takich warunkach w czasie
kontroli nalezy czynnie pomaga¢ dowédcom jednostek, szczeg6lnie W zro-
zumieniu zadania, powzieciu racjonalnej decyzji o dziataniu jednostki
i jasnym postawieniu zadan wykonawcom. Przedstawiciel dowédztwa zwiezku
tytowego powinien uczestniczy¢ w opracowaniu decyzji i1 zatwierdzic¢ je "
w imieniu dowddcy /szefa, komendanta/ zwiezku tytowego.

Kontrolowany dowddca /komendant, kierownik/ jednostki tytowej nie po-
winien odczuwa¢ kontroli jako uciezliv/os¢, lecz jako zabezpieczenie go
przed niewkasciwym zrozumieniem zadania, powzieciem btednej decyzji lub
tez naruszeniem terminu gotowos$ci do dziatania,

Kontrolujecy jednostki w okresie przygotowania, po wypednieniu swojej
roli, zwykle wracaje na SD zwiezku tytowego, gdzie sktadaje ustne meldun-
ki o wynikach®"kont.roli - pomocy 1 sporzedzaje odpowiednie zapisy w dzien-
niku dziatan bojowych.

Obieranie danych i ztozenie meldunku o gotowos$ci zwigzku tytowego

do dziatania

W zarzedzeniu kwatermistrza /szefa stuzby/ frontu /armii/ z zasady
okreslony jest termin osiegniecia przez zwiezek tytowy gotowosci do
dziatania oraz termin zdozenia o tym fakcie meldunku do sztabu kwater-
mistrzostwa frontu /armii/, Z kolei dowddca danego zwiezku tytowego w
swoim rozkazie do dziatania i w tresci zadan, przekazywanych podlegtym
jednostkom w innych formach dowodzenia, réwniez okresla termin gotowos-
ci 1 nakazuje meldowanie o osiegnieciu tego stanu.-"
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Nie nalezy przy tym nakazywaé¢ zbyt wczesnego /ponad potrzebe/ terminu
gotowosci, bowiem skraca, sie w ten spos6b okres przygotowawczy, co bqz
wetpienia odbija sie niekorzystnie na jakos$ci przygotowan, szczegdlnie
w dziedzinie zabezpieczenia materiatowego, technicznego i1 medycznego.

Meldunki o gotowosci jednostek zwiezku tytowego naptywaje do sztabu
i dyzurnego operacyjnego w formie ustnej, przekazywane przez techniczne
Srodki +ecznosSci i1 ewentualnie przez oficeréw prowadzecych kontrole-
pomoc, a powracajecych na SD po wykonaniu swego zadania.

Sztab zwiezku tytowego lub organ sped#niajacy jego role powinien
opracowa¢ syntetyczny meldunek o gotowosci zwiezku tytowego do dziatan,
odnotowac¢ jego tres¢ w dzienniku dziatan bojowych i przekaza¢ na TSD
frontu /Zarmii/ w formie ustnej lub telegramem przez techniczne $rodki

tecznosci .

B,. Typowa metodyka pracy organéw dowodzenia zwiezku tytowego

Typowa metodyka pracy organéw dowodzenia zwiezku tytowego"w okresie
przygotowawczym obejmuje niezbedne czynnosci kierownicze, w zasadzie
takie same, jak w "metodyce rozwinietej” /pordéwnaj czynnosci poddne
w tabeli 7/. Czynno$ci dowddcy i jego pomocniczych organdéw dowodzenia
w okresie przygotowawczym zwiezku tytowego do dziatan, pracujacych w
my$l zatozen "metodyki typowej", ilustruje rys. 21.

W poczetkowyra okresie zespotowych dziatan istnieje duze prawdopodo-
bienstwo popednienia zasadniczego btedu, "btedu decyzyjnego" przez de-
cydenta. Z tego to w#asnie powodu dowddcy wojskowi, w tym i dowddcy
/szefowie, komendanci/ zwiazkow tytowych, tak wnikliwie analizuje zada-
nia, oceniaja sytuacje na tle catosci warunkow, wystuchuje propozycji
podlegtych im oficerdéw sztabu 1 stuzb, starannie wypracowuja racjonal-
ng decyzje o dziataniu podlegtych im jednostekw -

Tak starannie prowadzony proces badawczo-decyzyjny pochtania duzo
czasu. W zwiezku z tym obserwuje sie czesto niewtasciwe wykorzystanie
czasu dyspozycyjnego przez dowotlcéw /szefdow, komendantéw/ wyrazajace
sie w tym, ze najwiecej czasu z przeznaczonego ha przygotowanie dzia-
+ania zajmuje im wypracowanie i powziecie decyzji oraz Jej przekazanie
wykonawcom. Dzieje sie tak gtownie z powodu duzego poczucia odpowie-
dzialnosci dowédcy za podejmowang decyzje i obawy przed popednieniem
"bt+edu decyzyjnego™, Gzesto jednak przyczyne zbyt powolnego dochodze-

nia do decyzji sg braki w wyszkoleniu i niesprawnos¢ organizacyjna
dowédztwa /szefostwa, komendy/ zwiazku tytowego.
Nalezy zatem $cisle przestrzegac¢ zasady; "wypracowanie decyzji 1 dopro-

wadzenie jej db wykonawcéw nie powinno zajmowaé¢ wiecej niz 1/3 czasu
trwania okresu przygotowawczego do dziatania",
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Godzi sie takze przypomnieé¢, ze na postawienie zadah przez dowddce
zwiezku tytowego czekaje dowddcy 2-3 podlegtych szczebli organizacyj-
nych tego zwiezku, ktérzy musze takze - w podobny sposéb Jak ich prze-
tozony - zorganizowac¢ dziatanie swoich Jednostek 1 w celu osiegniecia
gotowosci do dziatan cz”estokro¢ wykona¢ szereg zadan /czynnos$ci/ orga-
nizacyjnych z zakresu zabezpieczenia«

W typowej metodyce pracy organdw dowodzenia Zwiezku tytowego skréce-
niu ulegaje poczetkowe czynnosci.

Pierwsze czynnos$¢ /po otrzymaniu zarzedzenia z TSD frontu, armii/
obejmuje analize czasu i1 harmonogram pracy /patrz.tabela 7 pkt B oraz
rys. 21/, Czynnosci tej nie wolno zaniechaé¢, bowiem czas dyktuje orga-
nizacje pracy, a harmonogram pracy Jest wyrazem tej organizacji.

Postepujec wg metodyki typowej, dowddca /szef, komendant/ moze zre-
zygnowaé¢ 2 informowania taktyczno-tytowego i od razu przystepié¢ do opra-
cowywania decyzji przy udziale zastepcow i wybranych oficeréw sztabu,

W ten sposb6b opracowanie decyzji Jest poteczeniem w Jedno takich czyn-
nosci, Jak analiza zadania i ocena sytuacji oraz informowanie taktycz-
no-tytowe. Opracowanie decyzji o dziataniu zwiezku tytowego w procesie
analizy zadania i oceny sytuacji," Jako czynno$¢ zagregowana, nie wyklu-
cza mozliwos$ci przekazania Jednostkom zarzedzen wstepnych przez tych
oficerdéw, ktdrzy uczestnicze w opracowaniu decyzji, a ktéorych dowddca
/szef, komendant/ moze - w tym celu - zwolnié¢ na okreslony czas.

Catosciowe opracowanie decyzji o dziataniu zwiezku tytowego w czasie
analizy zadania i i0¢eny sytuacji moze przebiega¢ w mysl zalecen przed-
stawionych w-rozdz. 11l pkt 1,A.5, a 1 b, tj. wg zagadnien s#uzb lub
wg uktadu zagadnien decyzji.

Dalsze czynnosci kierownicze dowédcy /szefa, komendanta/ oraz Jego
sztabu i szeféw" stuzb, wykonywane w okresie przygotowania zwiezku tyto-
wego do dziatan, moge przebiega¢ tak, Jak to wykazano w tabeli 7
/pkt B, podpunkty 3-8/. Czynno$Sci te se w zasadzie takie same Jak w
przedstawionej '"metodyce rozwinietej'”, a i1 sposéb ich wykonania moze
takze przebiega¢ wedtug zalecen dotyczecych tej metodyki,

C, Skrécona metodyka pracy organéw dowodzenia zwiezku tytowego

Skrécony tryb organizacyjno-metodyczny pracy kierowniczej dowéddcy
/szefa, komendanta/ zwiezku tytowegd. stosuje sie w wypadku skrajnie
skréconego czasu trwania okresu przygotowawczego, tJ. do 6 godzin.
Skrocona metodyka pracy organéw dowodzenia obejmuje do 6 czynnosci
/patrz tabela 7, pkt C/, tJ. o potowe mniej anizeli w metodyce.rozwi-
nietej, Mimo krétkiego okresu przygotowawczego dziatanie zwiezku tyto-
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wego musi by¢ zorganizov;ane, za$ praca dowdédztwa /szefostwa, komendy/
podporzagdkowana temu celowi takze musi by¢ zorganizowana w niezbednym
zakresie. Dlatego tez musze by¢ zrealizowane nastepujece czynnosci:
analiza czasu i wykonanie harmonogramu pracy dowdédztwa, powziecie de-
cyzji o dziataniu zwiezku tytowego, vjydanie rozkazu, kont"rola - pbmoc
i meldunek o aotowos$ci do dziatania.

Pominiecie pewnych czynnosci i dokumentéw dowodzenia skraca®" czas
organizacjiedziatania odpowiednio do wymiaru krotkiego okresu przygo-
towawczego, Dezy¢ jednak nalezy do usprawnienia dzynnosci dowddcy /sze-
fa, komendanta/ zwiezku tytowego oraz opracowania doklimentéw dowodze-
nia, niezbednych przynajmniej dla zorganizowanego rozpoczecia dziata-
nia.

Przyktadem skroécenia czasu powziecia decyzji jest jej stopniowe
opracowywanie i1 ratalne doprowadzanie do wykonawcéw wg stopni pilnosci

zadahn zwiezku tytowego. Istota sukcesywnego opracowywania decyzji i
przekazywania wykonawcom wg pilnosci jej tresci zostata przedstawiona
w rozdz. 111, pkt 1.A.S.c. Z kolei usprawnieniem doprowadzenia decyzji®

do wykonawcow, choéby w zakresie zadan piervvszego I drugiego stopnia
pilnosci, moze by¢ opracowanie jej przy udziale /obecnosci/ dowddcow
jednostek, wybranych wg kryterium kolejnosci przystepowania do dziata-
nia, Po uruchomieniu dziatania dowddca i sztab powinni niezwkocznie
przystepie do opracowania decyzji o wykonaniu zadan trzeciego stopnia
pilnosci i wydania rozkazu dowédcy na pismie oraz do dokonczenia opra-
cowania planu dziatania zwiezku tytowego w catym ZOD,

Usprawnienie opracowania i wydania niezbedny¢h dokumentédw dowodze-
-nia mozna osiegneé¢ przez wykorzystanie wzorow /blankietéw/, jednoczes-
ne opracowywanie kilku zagadnien dokumentu przez wyspecjalizowanych
oficerow sztabu i1 stuzb, postugiwanie sie orgatechnike itp,

W wypadku dysponowania na organizacje dziatania jedynie 'czasem
krytycznym"~" zaistnieje konieczno$¢ rezygnacji z dokumentéw dowodze-
nia, bowiem sposréd czynnosci kierowniczych ich przygotowanie jest
wktasnie najbardziej czasochtonne, Organizujec dziatania zwiezku tyto-
wego w '"czasie krytycznym"™ nalezy: decyzje obmys$sleé¢, a nie pisac ;| ian7
"posiada¢ w gtowie"™, a nie na mapie i w legendzie; zadania stawia¢ ust-
nie, a nie na pismie. W takim wypadku dowdédca, sztab®"i stuzby stosuja
skrécone metodyke dowodzenia oraz postuguje sie tylko mape, osobistymi
zeszytami pracy /notatkami/ i dziennikiem dziatan bojowych,

3/ Czas krytyczny - to taki jego wymiar, ktéry nie pozwala na opracowa-
nie i wydanie dokumentéw dowodzenia we whasciwych terminach.
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Ne *<odzenie zwigzkiem tytowym w toku dziatania

Dowodzenie zwiezkiem tytowym w toku dziatania /wykonywania zadan/
przebiega w oparciu 6 zasady przedstawione w dotychczasowej tresci pod-
recznika. Na dowodzenie zwiezkiem tydtowym w toku dziatania w zasadniczy
spos6b wywiera wptyw dziatalno$¢ organizatorska dowédztwa, zrealizowa-
na w okresie przygotowawczym, . nieprzypadkowo zwanym takze okresem
organizacji dziatan. To w okresie przygotowawczym powzieto decyzje i
opracowano plan dziatania oraz wydano rozkaz dowédcy /szefa, komendanta/
na caty zorganizowany okres dziatania.

Pozornie moze wydawaé¢ sie, ze skoro w okresie organizacji zdecydowa-
no, zaplanowano i rozkazem uruchomiono dziatanie zwiezku tytowego, to
- w teorii - zrealizowano istote dowodzenia i w praktyce dowdédztwo /sze-
fostwo, komenda/ w toku dziatania moze“ograniczy¢ swoje dziatalnos¢ do
czuwania, aby “maszyna pracowata i nie zboczyta z wyznaczonego kursu",
Oednakze dowodzenie zwiezkiem tydowym, w toku dziatania nie jest zapro-
gramowane i wycelowane rakiete, ani tez pojazdem torowym, ktérego kie-
runek ruchu okresieje szyny, lecz jest procesem wymagajecym sterowania
i zasilania od poczetku do konca dziatania w danym ZOD.

Dowodzenie zwiezkiem tytowym w toku dziatania powiada okreslone wkas-
ciwosci, ktorych istote przedstawia sie w dalszej czesci podrecznika,

Rozk+ad natezenia wysitku organéw dowodzenia \ .

Nozktad natezenia vi/ysitku organow dowodzenia zv<iezku tytowego zalezy
od okresu dziatania /przygotoVvawczcgo lub wykonawczego/ oraz od szeregu
innych czynnikéw /np. sytuacji operacyjnej i tytowej, warunkédw tereno-
vilych i atmosferycznych, potrzeb wojsk itp./.

N Najwieksze spietrzenie czynnosci kierowniczych, a zatem i najwielozp

natezenie wysitku Organdéw dowodzenia przypada na okres przygotowawczy
do dziatan, co szeroko przedstawione zostato V rozdz. IIl, pkt, 1.A.B
i C.

Rozktad wysitku organéw dowodzenia w toku dziatania zwiezku tytowego
ma charakter zmienny, w zaleznosci od rodzaju i1 warunkéw dziatania.
W trakcie wykohywenia zadania taktycznego /np, przegrupowania, rozwi-
jania sie do pracy w nowym rejonie/ szczeg6lnie zaangazowany jest ogdlny
organ dowodzenia /sztab/ zwiezku tytowego, natomiast w czasie wykonywa-
nia zadania specjalistycznego najwiecej kierowniczego wysitku wktada
w dowodzenie specjalistyczny organizator dowodzenia /patrz - tabela 2/.
Dowédca /szef, komendant/ i organizatorzy wszechstronnego zabezpieczenia
dziatania zwiezku tytowego maje zadania ciegle, a ich wysitek kierowni-
czy roztozony jest wzglednie réwnomiernie.
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w razie uderzenia nieprzyjaciela na zwiezek tytowy lub w wypadku
gruntownej zmiany jjgo zadania, wszystkie osoby i komorki organizacyjne
dowédztwa /szefostwo, komendy/ pracuje z maksymalnym natezeniem i w nie-
zbednym wymiarze czasu.

Synteze natezenia v/ysitku kierowniczego organdéw dowodzenia zwiezku
tytowego przedstawia tabela 13.

TABELA 13

SYNTEZA NATeZENIA WYSILKU KIEROWNICZEGO”

organéw DOWODZENIA ZWINiZKU TYLOWEGO
tssssassssssst 1555555 BBas sassasseaa aaaZaaaaaaasasassaasaaasBaaasssaaaanii
Organa dowodzenia

Dowédco . S jalistd O iza-i"i
Podokres Z0D pecjalis rganiza-i1-1
i rodzajg zadan /szef , ko-J ggglggw organ dowo-f for za- !
mendant/ /sztabs dzenia bezpiocze»y
nza
98 sss~sB=3=-ssBs passieesBBiJssasBs: seesesstiBb
Okres przygotowawczy / X |
fr--f ) ) _
I Okres dziatania:
I a/ zadanie taktyczne
J b/ zadanie specjali-
1 styczne
Jj ¢/ zad, zabezpieczenia
+ dziatali
ﬁS I Zdarzenie awaryjne lub
5 { gruntowna zmiana
[ I zadania
1taSSSSSSISBSas 8 a8 8 S888 SSas 8 SX .ssS888SBS8XS883 88888888888888883

B, Organizacja i metodyka dowodzenia zwiazkiem tytowym w toku
dziatania o
Metodyka dowodzenia zwiezkiem tytowym w toku dziatania /wykonywa-
nia zadan/ polega na:
a/ umiejetnym wykorzystaniu .i rozwijaniu planu dziatania;-
b/ podejmowaniu decyzji o dziataniu zwiezku tytowego w kolejnej dobie;
c/ reagowaniu na zdarzenia nie przewidziane i nie okreslone Scisle
w planie dziatania;
d/ stawianiu zadan wykonawcom;
e/ egzekwowaniu wykonania postawionych zadan.

O Wykorzystanie planu dziatania zwiezku tytow6go

Plan dziatania w swojej tresci zawiera decyzje o sposobach wykona-
nia zadan zwiezku tytowego w catym ZOD, doprowadzone do wykonawcow
/jednostek/ w formie rozkazu dowddcy. Stanowi wiec podstawe formalno-
prawne dla organdéw dowodzenia zwiezku tytowego i zrédto danych decyzyj-
nych.
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Gdyby plan dziatania we wszystkich jego zagadnieniach /zadaniach
zwiezku tytowego/ mégt by¢é opracowany na wszystkie dni danego 20D w *
jednakowym stopniu szczeg6towosci, a dziatanie przebiegaty bez zakiécen,
to rola organéw dowodzenia mogtaby sprowadzaé¢ sie do doprowadzania tres$-
ci planu do wkasciwych wykonawcéw /jednostek/. Jednakze plan ten bywa
zwykle opracowany w réznych stopniach szczegétowosci /patrz rozdz. IlI1,
pkt 1.A.9 oraz wzdér planu - zatecznik 10/ zaleznych od czasu, Kktorym
dysponowano na jego wykonanie. Plan zbyt ogélny, przed jego wdrozeniem,
wymaga uszczegétowienia /rozwiniecia/ w niezbednym zakresie.

Rozwijania planu dziatania zwiezku tytowego dokonuje sie z doby na
dobe, poczynajec od drugiej doby danego 20D /na dobe pierwsze danego
Z0D opracowano go w szczeg6tach w okresie przygotowawczym/. Podstawe
rozwijania planu stanowi decyzja /dobowa/ dowddcy. Rozwiniety plan na
kolejne dobe dziatania stuzy za podstawe do dziatania pionéw organiza-
cyjnych i stuzb dowédztwa /szefostwa, komendy/ zwigzku tyktowego. *

b. Decyzja o dziataniu zwiazku tydor/ego w kolelnel dobie r

Potrzebe podejmowania decyzji o dziataniu zwiezku tytowego w czasie
kolejnej doby okresla nie tylko konieczno$¢ rozwijania planu, ale takze
naptywajece od przetozonego komunikaty, dyspozycjo i wytyczne dotyczace
kolejnej doby oraz aktualna sytuacja zwiezku, majaca wptyw na jego
dalsze dziatanie.

Uktad decyzji o dziataniu w kolejnej dobie jest taki sam jak decyzji"
dotyczacej catego ZOD /patrz rozdz, 11IT pMt"TMA."5¢7 TabT"9, 1 zatacz-
niki 6,7,8/. Mniejszy bedzie gxylko jej zakres rzeczowy i tresci, bowiem
obejmujacy zadania i1 sposéb ich wykonania tylko na czas doby. Decyzje
"dobowa" powinien z dnia na dziehn podejmowaé¢ dowddca /szef, komendant/
zwiezku tytowego lub zastepca pedniecy czasowo jego obowiezki, natomiast
doprowadzenie decyzji do wykonawcéw /jednostek/ moze wykonaé¢ sztab oraz
szefowie specjalistycznych pionéw i stuzb.

Opracowanie decyzji dobowej moze przebiega¢ zasadniczo dwoma sposo-
bami, ktére - w zaleznosci od rodzaju zwiezku tytowego i jego sytuacji
- moge mie¢ odpowiednie odmiany.

Spos6b pierwszy polega na tym, ze dowddca /szef, komendant/ zwotuje
codzienne odprawe, na ktérej zastepcy /szefowie pionéw/ i szefowie stuzb
melduje wykonanie 1 przebieg realizacji decyzji z dnia poprzedniego
oraz stojece przed ich pionami i stuzbami zadania, a takze proponuje
sposoby ich wykonania. Dowddca ustosunkowuje sie do przedstawionych pro-
pozycji, akceptujec je lub ewentualnie korygujec. W tej akceptacji pro-
pozycji 1 w korygojecych je wytycznych wyraza sie powziecie decyzji
przez dowdédce zwiezku tytowego. Decyzja o dziataniu ziviezku tytowego w
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kolejnej dobie, opracowana tym sposobem, jest niejako '"zaakceptowane
sume decyzji zastepcéw /szefow piondv// i szeféw stuzb™.

Drugi sposo6b polega na zameldowaniu dov;édcy*/szefov;i, komendantowi/
projektu catosciowej decyzji przez szefa sztabu lub innego zastepce
i jej zatwierdzeniu z ewentualnymi poprawkami, dotyczgcymi g4déwnie uzy-
cia sit i1 Srodkow oraz sposobu ich dziatania. Opracowaniem projektu de-
cyzji kieruje szef sztabu lub inny zastepca przy udziale szeféw piondw
specjalistycznych i s#uzb albo oficeréw "dyzurnego zespodu kierowania™ """/,
W tym wypadku powziecie decyzji wyraza sie w zatwierdzeniu przez dowdd-
ce jej projektu. *

Projekt decyzji dobowej moze by¢ przedtozony dowédcy /szefowi, komen-
dantoivi/ zwiezku tytowego przez meldujacego bez uczestnictwa w tym in-
nych oficeréw. Oednak bardziej celowe jest dokonywanie tej czynnos$ci
na odprawie szefow piondéw specjalistycznych i stuzb, gdyz unika sie w
ten sposo6b koniecznos$ci przekazywania tresci tiecyzji zainteresowanym
oficerom dowédztwa /szefostWa, komendy/, -

Decyzja o dziataniu zwiezku tytowego vi nastepnej dobie powinna by¢
powzieta i doprov”adzona do wykonawcéw najpozniej w godzinach wieczor-
nych dnia poprzedniego. Pore te determinuje nastepujeco zdarzenia;

- wykonanie lub prawie catkowite wykonaniemdecyzji z dnia poprzed"
niego;

- zebranie meldunkéw sytuacyjnych z poszczegdlnych oddziatéw, pod-
oddzia#o6w i urzedzed zwiezku tytowego ;

- otrzymanie odgérnych danych do decyzji na dobe nastepne, takich
jak wytyczne, komunikaty, dyspozycje sztabu i stuzb kwatermistrzowskich
frontu /Zarmii/.

Nie bez wptywu na dziatanie j "dobowym cyklu', 2z odpowiednim decyzyj-
nym wyprzedzeniem, pozostaje naturalny rytm biologiczny ludzi, ktéry
dziatania bojowe wprawdzie zakdécaje, ale ktérego nie eliminuje.

c. Decyzje dorazne

-Podczas dziatania zwiezkéw tytowych w operacji zaczepnej frontu /Zar-r
mii/ bede wystepowaty zdarzenia nie przewidziane w planie dziatania i
nie okreslone sScisle w decyzjach dobowych, a tym bardziej w decyzji
na caty ZOD, Bede to przewaznie zdarzenia o charakterze bojov\{ym, obron-
nym i zabezpieczeniowym. Zdarzenia takie bede wymagaty reakcji nie tyl-
ko ze strony dowdédcow whasciwych /ze wzgledu na zdarzenie/ jednostek,
ale takze i reakcji odpowiednich, organéw dowodzenia zwiezku tydowego.

4/ Patrz rozdz. 11l pkt 2.B.7
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Wiadomosci o wazniejszych zdarzeniach w jednostkach zwigzku tydtowe-
go, w formie meldunkéw, naptywaje na SD zwiezku tytowego do dyzurnej
stuzby operacyjnej, dyzurnego zespotu kierowania lub bezposSrednio do
os6b funkcyjnych dowédztwa /szefostwa, komendy/.

Informacje wymagajece doraznej reakcji ze szczebla zwiezku taktycz-
nego, po odnotowaniu na mapie roboczej i1 w dzienniku dziatan bojowych,
powinny by¢ skierowane do wkasciwego zastepcy - szefa pionu lub do
stuzby specjalistycznej w celu powziecia doraznej decyzji i przekazania
jej zainteresowanym Jednostkom.

Nie przewidzianych zdarzen, wymagajacych doraznych decyzji, moze by¢
wiele w ciegu doby dziatania. Uwaza sie, ze dorazne decyzje powinni
podejmowaé zastepcy, szefowie pionéw i stuzb.

Suma drobnych zdarzen moze tworzy¢ jakosciov/o nowe sytuacje zwiezku
tytowego, wymagajece reakcji ze strony dowdédcy. RoOwniez duze straty
zwiezku tytowego, zagrozenie zniszczeniem lub obezwkadnieniem zawsze
wymaga¢ bede doraznej decyzji dowddcy /szefa, komendanta/. W sytuacjach
krytycznych dowédca /szef, komendant/ powinien przeanalizowaé¢ i ocenié
sytuacje, powzie¢ nowe decyzje i wg niej uruchomié¢ odpowiednie dziatanie.

Reasumujec sprawe decyzji, podejmowanych w danym Z0O, mozna je skla-
syfikowa¢ 1 przedstawi¢ w postaci graficznej /rys. 22/.

d. Stawianie zadan

Stawianiu zadah Jednostkom, nalezecym organicznie do zwiezku tytowe-
go, poswiecilismy nieco uwagi w rozdz, 111, pkt, 1.A.4. - "wydawanie
zarzedzen wstepnych" i podpunkt 7 - "ogtoszenie decyzji i postawienie
,zadan dowédcom jednostek'™. Wymienione tresci dotyczyty jednak okresu
przygotowawczego i doprowadzenia do wykonawcéw decyzji na caty ZOD.

W tym miejscu pragniemy sformudowaé kilka uwag dotyczecych przekazania
wykonawcom decyzji dobowych i doraznych.

0g6lne sposoby i1 S$Srodki stawiania zadan na kolejne dobe dziatan i
zadan doraznych, jakimi dysponuje dowédztwo /szefostwo, komenda/ danego
zwiezku tytowego, se w zasadzie state i1 v/ykorzystywane w kazdej sytua-
cji.

Poszczegdélnym specjalistycznym jednostkom, np. dla réznych rodzajow
golowych sktadéw Srodkéw materiatowych w zwiezkach tytowych o charakte-
rze materiatowo-zaopatrzeniowym /ABMZ, F8MZ, T8F i ich wydzielone od-
dziaty/ i dla innych zwiezkéw, zadania se przekazywane z TSD frontu
/armii/ przez specjalistyczne stuzby tytowe, dowédztwa i szefostwa ro-
dzajoéw wojsk i stuzb za posrednictwem dowédztv/ /szefostw, komend/ zwiez-
kéw tytowych. Tego rodzaju zadania dla specjalistycznych jednostek na-
ptywaje z TSD frontu /armii/ na SD danego zwiezku tyktowego w formie
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Rys, 22 Klasyfikacja decyzji dowédcy zwiezku tytowego
wg czasu ich podejmovvania i zakresu tresci
decyzyjnych

dokumentéw i wytycznych na pismie, rozdzielnikéw, zlecen 1 innych dys-

pozycji materiatowych. Te dokumenty decyzyjne /zadaniowe/ nie moge byc¢

a tym bardziej zmieniane przez dowdédztwo /szefostwo,

przetwarzane,
Powinny by¢ niezwdtocznie przekazane whasci-

komende/ zwiezku tytowego.
wemu adresatowi - jednostce danego zwiezku tytowego.

Zadania dla jednostki od fachowego przetozonego z TSD frontu /armii/
naptywaje na SD zwiezku tytowego z odpowiednim wyprzedzeniem /w stosun-

realizacji/ i dlatego powinny stanowié¢ podstawe
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do decyzji dobowej dowéddcy /szefa, komendanta/ oraz odpowiednio dopet-
nione o sprawy taktyczne, zabezpieczeniowe i inne - stanowi¢ tres¢ za-
dan Jednostek na kolejne dobe dziatan. Ilustracje obiegu informacji za-
daniowych w relacji: TSD frontu Zarmii/ - SD zwiezku tytowego - SD spec*
Jalistycznych Jednostek przedstawia rysunek 23,

SD ZWIAZKU TSD
TYLOWEGO
DECYZJA NA KO-
1 KD~
LEINA DOBE
8 ° "
DZIALANIA
oP $
LEGENDA
o) ® (7) ZADANIA SPECIALISTYCZNE
> JEDN. OD FUNKCJONALNEGO

PRZELOZONEGO Z TSD
FRONTU (ARMII [;

& ZADANIA (dopetniajace)
TRESC ZADANIA TAKTYCZNE, ZABEZI?IECZE—
NA KOLEINA NIOWE | INNE OKRESLANE
DOBE DZIALANIA PRZEZ DOWODCE_, (szefa,
komendanta)zwiazku

TYLOWEGO;

SDC3DOZIALU WYDZIELO- (SJIPELNE ZADANIA NA KOLEJ-

NEGO ZE ZWIAZKU NA DOBE DZIALANIA DLA
TYLOWEGO JEDNOSTEK ZTyLlI ODDZIALU

WYDZIELONEGO Z Tyt

Rys, 23 Ildeowy model obiegu informacji zadaniowych
w relacji: TSD frontu /armii/ - SD ZTy+. - SD
specjalistycznych Jednostek i oddziatu wydzielonego
z ZTy#,

Do stawiania Jednostkom zadan na kolejne dobe dziatania powinni by¢
angazowani odpowiedni zastepcy /szefowie pionéw specjalistycznych/ i
szefowie stuzb, a takze - w miare mozliwosci - osobiscie dowbddca
/szef, komendant/ zwiezku tytowego.

Zadanie specjalistyczne Jednostek, stawiane im przez sztab kwater-
mistrzostwa i odpowiednie stuzby oraz szefostwa rodzajoéw wojsk, w zasa-
dzie powinny by¢ przekazywane za posSrednictwem dow6édztwa /szefostwa,
komendy/ zwiezku tytowego, tak jak przedstawia to rys, 23,

Nieprzestrzeganie tej zasady moze zdezorganizowa¢ dowodzenie zwiez-
kiem tytowym, bowiem dowddca /szef, komendant/, nie znajec zadan pod-
legtych mu stuzbowo Jednostek, nie moze wywiera¢ organizatorskiego wpty-
wu na przebieg ich wykonania i1 wszechstronnego zabezpieczenia.
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Dednakze moge zaistnie¢ sytuacje, w ktorych pilnos¢ zadan spowoduje
koniecznos¢ przekazywania zadania specjalistycznego z TSD frontu /Zarmii/
db specjalistycznej jednostki, np. do polowego sktadu amunicyjnego czy
mps, z pominieciem SD zwiezku tytowego. Kazdemu wypadkowi pominiecia
bezposredniego przetozonego przy przekazywaniu zadania towarzyszy¢ mu-
sze nastepujece czynnosci:

- stawiajecy zadanie powinien powiadomi¢ o tym fakcie pominietego
przetozonego, tj, dowddce /szefa, komendanta/ zwiezku /oddziatu zv>/iezku/
tytowego:

- dowédca jednostki, ktéry otrzymat zadanie od funkcyjnego przetozo-
nego, powinien je wykonywaé¢ i zameldowaé¢ o tym fakcie bezposSredniemu
przetozonemu stuzbowemu.

Na specjalne uwage zastuguje problem kierowania dziatalnoscie oddzia-
46w wydzielanych przez niektére zwiezki tytowe frontu i armii. Wedtug
aktualnych pogledéw oddziaty takie moge by¢é tworzone ze skdadu TBP,

FBMZ, ABMZ i BSzF dla zabezpieczenia okreslonych zgrupoviian wojsk lub
kierunkéw operacyjnych. Sity i Srodki oddziatu zwiezku tytowego /OTBF,
OFBI1Z, OABMZ,"0BSzF/ okresla kwatermistrz frontu /Zarmii/. Dowb6dztwo
/szefostwo, komenda/ oddziatu wydzielane jest ze sktadu dowédztwa /sze-
fostwa, komendy/ odpowiedniego zwiezku ty#dv/ego.

Poniewaz oddziat zwiezku tytowego rozwija sie do pracy w oddzielnym
rejonie, odlegtym od macierzystego zwiezku o kilkadziesiet, a nawet
kilkaset kilometréw /np. OTBF/, kierowanie jego dziatalnos$cie i IA/szech-
stronne zabezpieczenie przez dowédztwo /szefostwo, komende/ whasnego
zwiezku bytoby bardzo utrudnione, a niekiedy wrecz niemozliwe.

Wobec tego powinien on posiada¢ autonomiczne samodzielno$é. Zadania
specjalistyczne, a czestokro¢ nawet taktyczne oraz dotyczece zabezpie-
czenia, otrzymywa¢ moze bezposrednio z TSD frontu /Zarmii/,

" Zadania dla specjalistycznych jednostek oddziatu /np, dla polowych
sktadéw lub ich oddzia#6w/ - podobnie jak w wypadku zwiezku tytowego -
przekazywane se z TSD frontu /armii/ za posrednictwem dowdédztwa /sze-
fostwa, komendy/ oddziatu, W razie pominiecia przez stawiajecego zada-
nie /np, szefa stuzby frontu/ dowdédztwa oddziatu tryb postepowania jest
“taki sam, jak poprzednio oméwiony w odniesieniu do caiosci zwiezku tyto-
wego . » b

Wariant obiegu informacji bezposSrednio miedzy TSD frontu /Zarmii/

a jednostkami specjalistycznymi lub oddziatem zwiezku tytowego ilustru-
je rysunek 24.
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WIENIU ZADANIA JEDNC?-
STCE DANEGO ZTyt.

Rys, 24 ldeowy model obiegu informacji zadaniowych
w relacji; TSD frontu Zarmii/ - oddziat ZTy#t.
oraz TSD frontu /armii/ - jednostka zwiezku
tytowego /oddziatu zwiezku/

e. Zbieranie informacji

Cybernetycy twierdze, ze "nie praca, lecz informacja zrodzita cztowie-
ka'", 1inni - takze entuzjasci tej nowej dyscypliny naukowej — uwazaje,
ze '"nie ten kieruje, kto ma ku temu formalne prawo, lecz ten, kto dys-
ponuje odpowiednimi informacjami'. ROwniez i w tym podreczniku stwier-
dzone zostato, ze bez odpowiednich informacji niemozliwo Jest racjonalne
dziatanie, tak jednostkowe, jak i zespotowe. Informacja jest bowiem
intelektualne podstawe dowodzenia 1 kierowania.

0 posiadanie przez zwiezek tytowy informacji zadaniowych /zadan/ dba
odpowiedni organ dowodzenia tykami, znajdujecy sie zwykle na TSD frontu
Jarmii/.

Kierowanie zwiezkiem tydtowym w toku dziatania wymaga posiadania moz-
liwie pednych, aktualnych i prawdziwych informacji o sytuacji kazdej
jednostki tego zwiezku, tj. o jej stanie, potozeniu, mozliwosSciach, za-
awansowaniu w realizacji zadan, potrzebach materiatov®vych, medycznych

i technicznych, o stanie bezpieczenstwa oraz o Innych warunkach dzia-
tania.
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Kazdy dowédca /szef, komendant/, szef pionu specjalistycznego oraz
szef stuzby posiada odpowiedni '"bank danyoh"™ /bank informacji/ o swoim
zwiezku, pionie lub stuzbie. Jednakze dynamika dziatania zwiezku tytowe-
go ciegle zmienia ten “bank danych", czyniec informacje: jedne - cat-
kowicie nieaktualnymi, drugie - czesSciowo zmienionymi lub niepednynmi,

a jeszcze inne - wrecz fatszywymi.

Dowodztwo /szefostwo, komenda/ zwiezku tytowego, chcec mie¢ ciegle
pedne 1 aktualne wiedze o podlegtych mu jednostkach, musi zapewni¢ sobie
systematyczny doptyw informacji z tych jednostek. Kanaty i sposoby zbie-
rania ich z jednostek se rézne, ale powinny one naptywaé¢ do jednego
“banku informacji", tj, do sztabu, pracujecego na rzecz dowddcy /szefa,
komendanta/ zwiezku tytowego.

Informacje zebrane przez osoby z dowédztwa, przebywajece w réznych
celach w podlegtych jednostkach, po ich powrocie na SD zwiezku powinny
by¢ odnotowane w dzienniku dziatan bojowych w sztabie lub u dyzurnego
stuzby operacyjnej.

Réwniez informacje uzyskane przez techniczne S$rodki #ecznosci powin-
ny byé udokumentowane w dzienniku dziatan bojowych. Przy przekazywaniu
informacji ustnych przez techniczne $rodki #ecznosci w dowdédztwach i
sztabach wszystkich jednostek powinna obowiezywa¢ zasada "skutecznego
poteczenia™, tzn. ze odbierajecy powinien informacje przyjeé¢, zapisac
/nawet jezeli jJest ona przeznaczona dla innej osoby/, a nastepnie prze-
kaza¢ whasciwemu adresatowi. Abonenta, ktéremu zwykle z trudem udaje
sie uzyska¢ poteczenie z danym SD, nie wolno, "odsyta¢" pod pretekstenm,
ze to "niewtasciwy numer".

Informacje nalezy zawsze dokumentowac¢, zarowno przyjete, jak i prze-
kazane /nadane/. Dokumentuje sie /utrwala/ je bedz to przez naniesienie
na mape lub adnotacje w innym dokumencie graficznym, bedz tez przez za-
pis w dzienniku dziatan, osobistym zeszycie pracy, przez zapis na tas-
mie /ptycie/ magnetycznej lub bdonie fotograficznej, albo tez przez
sporzedzenie odpowiedniego dokumentu sztabowego /protokotu, notatki,
itp./.

Rozdziatem informacji zajmuje sie zwykle szef sztabu. Przekazywa-
niem informacji zainteres"owanym osobom danego organu dowodzenia Jest
zadaniem sztabu, kancelarii i stuzb dyzurnych.

Postepowanie z informacjami, a szczeg6lnie udokumentowanymi, powinno
by¢ zgodne z zasade tajnosci dowodzenia i przepisami o postepowaniu
z dokumentami niejawnymi*

f. Nadz6r stuzbowy
Nadzor stuzbowy jest to stata troska przetozonego o pel-ne 1 termino-

we wykonywanie przez podwdadnych ich obov/iezkéw i zadan,
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Przetozony sprawuje nadzér przez stosowanie zbioru form dov/odzenia
i kierowania, takich Jak: kontrola podwkadnych, zedonie sprawozdan i
meldunkéw, szkdleni®, wychowanie, przymus, stwarzanie podwtadnym moty-
wacji dziatania i inne.

Strukture form i zakreséw nadzoru odzwierciedla rysunek 25,

NADZOR StUZBOWY

1
NADZOR DOWODCZY NADZOR FACHOWY
1 1

K O NTR O L A b)MELDUNK

INSPEKCIA, REWIZIA,

PRZEGLAD: BADANIE: PISEMNE

stanu i s d kow, skutkéw,

nosci jednostki: mﬁl okolicznosci; za ZOD,
—osobowego b/procgséwh Ie;:zn_i- dobe
. . R czych technologi- OKRESOWE

SpIzZetu I wypo cznych i produkcyj-

sazenia nolus}ug%wych ;yj co kilka
—Srodkow zabez-  ¢)przydatnosd oséb v ;

pieczenia )‘Qpr{etu- wyposaze— Z godzin
—urzqdzr?ﬁ tere- gleaz'girgczknga zuar_za}— k i

nowyc dzen terenowych 3 DWIAZANE po wykonani

ito. .
b) dNatania jedhor W , zadania o
cz
—taktycznego, przed posta-
wieniem no-

—specjalistycznego, ZADANIEM wego zadania

-zabezpieczenio-
wego, z Z doraznej potrzeb
“ dowodzenia < J- P Y

< w przetozonego

i N

% P z inicjatywy N

PROB L EMOWA J podwiadnego
5 e
e) A) STWARZANIE
SZKOLENIE WYCHOWANIE PRZYMUS
MOTYWACII

Rys. 25 Struktura form i zakreséw nadzoru stuzbov/ego
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Nadz6r stuzbowy przy uzyciu wymienionych form Jest realizowany przez
dowédce /szefa, komendanta/ w stosunku do podlegtych jednostek danego
zwiezku tytowego oraz przez kwatermistrza frontu /armii/ w stosunku do
podlegtych mu zwiezkéw tytowych. Nadzér stuzbowy w wymienionych rela-
cjach 1 sprawowany przez stuzbowego przetozonego nazywa sie"nodzorem
dowddczym™.

Nadz6r stuzbowy sprawowany przez szefa pionu specjalistycznego lub
szefa stuzby w podlegtych ogniwach dowodzenia okresla sie "nadzorem fa-
chowym™ .

Zarowno nadzor dowddczy, jak i fachowy, jest spedniany Osobiscie
_przez dowbddce, szefa pionu specjalistycznego, szefa stuzby 1 przez oso-
by im podlegte, nalezece do organéw dowodzenia danego szczebla organi-
zacyjnego tytow.

Nadz6r stuzbowy jest zawsze ingerencje przetozonego w dziatanie
podwkadnego i sprowadza sie do:

- egzekwowania obowiezkéw i zadan ;

- rozliczenia z dziatania, tj, zbilansowania efektéow, naktadéw sit i
Srodkéw or/3z ich strat ;

- udzielenia podwtadnemu niezbednej pomocy organizatorskiej Iluti oso-
bowej 1 rzeczowej ; -

- wyciegniecia wnioskéw odnosnie do podwyzszenia efektywnosci dal-
szych dziatan-".

Nadz6r nie powinien ogranicza¢ inicjatywy i pomystowosci podwtadnych
oraz wzajemnego zaufania 1 pozytywnej wspéipracy miedzy przetozonym i
ppdwtadnymi .

Kontrola

Kontrola jest funkcje kierownicze 1 najwazniejsze forme sprawowania
nadzoru stuzbowego organdéw dowodzenia wszystkich szczebli wojsk i tytow.
Kontrola zwiezkéw tytowych i ich jednostek moze by¢ prowadzona w kazdym
etapie zorganizowanego okresu dziatania, a wiec przed dziataniem /tj.

w okresie przygotowawczym/, w toku wykonywania zadan danego 20D i po
jego uptywie, a szczeg6lnie po zakonczeniu operacji frontowej /armijnej/,
ktore zwiezku tytowe zabezpieczaty,

W zaleznosci od etapu kontrolnego rézne moge by¢ gtdéwne cele kontroli,
co przedstawia tabela 14.

Kontrole-pomoc, prowadzone w jednostkach przez organa dowodzenia
zwiezku tytowego w okresie przygotowawczym, opisano w rozdz, 111, pkt
1AL

Okres wt#asciwego dziatania zwiezku tytowego w danym ZOD to szczegol-
nie odpowiedni etap do sprawowanie nadzoru w formie kontroli, bowiem

L3

112



TABELA 14
g¥Dwne cele kontroli w réznyck okresach
DZIALANITIA ZWI-fZKU TYLOWEGO

oo Etap kontrolny G¥owny cel kontroli
jpas ac:51=s==12i= "asi=*S23ess53c:=aa:= a = 5= s;ss= 2:Eris; = a»;e3sasbab4aaar:s:Easr=ss3 = 235sasaas:a: k aa
Okres przygotowawczy do dziatania
w danym ZOD \ Pomoc
Okres dziatania w danym ZOD { Egzekwowanie
Po uptywie czasu danego ZOD i Rozliczenie
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chodzi tu o wyegzekwowanie pednego 1" terminowego wykonania zadan przez
kazdg Jednostke tytowe. Suma tych zadan okresla zabezpieczenie tytowe,
stanowiece duzy potencjat sity bojowej wojsk frontu Zarmii/.

Kontrola w toku dziatania powinna by¢ organizowana lub przynajmniej
skoordynowana przez sztab zwiezku tytowego. Kontroli, Jako formy nad-
zoru, nie nalezy naduzywac¢, bowiem powoduje ona - obok skutkéw pozytyw-
nych - dezorganizacje dziatania Jednostki kontrolowanej, a ponadto moze
by¢ oceniana przez kontrolowanych dowddcow Jako wyraz braku zaufania
ze strony kontrolujecego organu dowodzenia,

W toku dziatan zwiezku tytowego nie zaleca sie prowadzenia kontroli
kompleksowej, tj. obejmujecej wszystkie kierunki dziatalnosci taktycz-
nej, specjalistycznej i zabezpieczeniowej, gdyz utrudnia ona funkcjono-
wanie Jednostki 1 przeszkadza JeJ w wykonywaniu zadan. Rekomenduje sie
natomiast kontrole problemowe /odcinkowe/, Kktora™, nie hamujec dziata-
nia jednostki, sprzyja usprawnieniu tego dziatania.

Kontrola prowadzona w kazdej formie powinna zawiera¢ atrybuty Jeld
organizacji, tJ.: kto i kogo lub co kontroluje, miejsce i czas kontroli,
cel 1 zakres kontroli, wykorzystywane sity i1 $rodki, termin i forme
opracowania wynikéw kontroli itp.

Cele 1 zakres kontroli naleze do tych elementdéw organizacji kontroli,
ktorych tres¢ mozna uogo6lnicé¢,<Cel i zakres kontroli Jednostek tytowych
wyrazono na schemacie - rys, 25 a - kontrola.

G+éwnym celem kontroli po uptywie czasu ZOD, tj, po wykonaniu zadan
w danym okresie. Jest rozliczenie Jednostki z wykonania zadania. Dopie-
ro po zakonczeniu ZPO kontrola kompleksowa ma racjonalny sens 1 moze
by¢ prowadzona, jednak pod warunkiem, ze Jest na to czas, a Jednostka
kontrolowana nie dziata w tzw, "ruchu ciegtym".

Kontrola o celu rozliczeniowym /kompleksowa/ moze mie¢ pedny zakres
i cele:
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a/ ustalenie stanu rzeczywistego w kontrolowanym przedmiocie ;

b/ poréwnanie stanu rzeczywistego z rozkazem dowddcy okreslajacym
zadania i innymi aktami normatywnymi ;

c/ wykrycie przyczyn ewentualnych niezgodnosci miedzy stanem faktycz-
nym a zadaniem /celem/ albo wykrycie warunkéw i okolicznos$ci sprzyjaje-
cych prawidtowej realizacji zadania, czyli skuteczno$ci danego dziata-
nia ;

d/ wskazanie sposobdw osiegniecia celdéw w dalszym dziataniu lub pod-
niesienia spravmosci i skutecznosci dziatania, np, przez:

- okreslenie sposobow usuniecia niezgodnosci miedzy celem /zadaniem/

a stanem rzeczywistym,

- zmiane lub korekte przebiegu procesu technicznego, leczniczego,
produkcyjno-ustugowego, technologiczno-organizacyjnego itp, /w za-
leznosci od rodzaju jednostki tytowej/,

- wskazanie pozytywnych stron, zdarzen i przedsiewzie¢ danego dzia-
tania,

- zapewnienie prawidtowej informacji o stanie dziatania /wynikach
kontroli/ dla potrzeb organdéw dowodzenia.

Na zakonczenie v;arto nadmienié¢, ze kontrola jest atrybutem wdadzy i

powinna by¢ oddzielona od wykonawcy, a tzw, '"samokontrola" /stosowana
z dobrymi rezultatami, np, przez robotnikéw w produkcji/ nie nalezy do

systemu nadzoru sduzbowego.

Meldunek ustny kontrolowanego

Meldunki spedniaje podwéjne role: pierwsza - zapewnienie”™przetozonemu
informacji niezbednych do racjonalnego dowodzenia kierowania, 1 druga -
forma nadzoru stuzbowego nad podwkadnymi /patrz rys. 25b/.

Meldunki ustne kontrolowani sktadaje przewaznie w dwéch wypadkach:

- pierwszy - przed zapowiedziane kontrole kompleksowe /rozliczeniowe/,
czesto wg zagadnien wczes$niej podanych przez organ dowodzenia organizu-
jecy kontrole; celem takiego meldunku jest zapoznanie zespodu kontrol-
nego z jednostke kontrolowane /przedmiotem kontroli/;

- drugi - zorientowanie osoby kontrolujecej /stuzbowego lub TFfunkcyj-
nego przetozonego/ o sytuacji jednostki kontrolowanej.

Kontrola dorazna, bez zapowiedzi, w toku dziatania oddziatu, urzedze-
nia lub zwiezku tytowego w warunkach polowych moze by¢ czestym zdarze-
niem. Kontrolujecy - np, kwatermistrz, czy szef stuzby tytowej frontu
/armii/ lub dowédca /szef, komendant/ zwiezku tytowego - zedaje zamel-
dowania im sytuacji kontrolowanej jednostki. Oezeli kontrolujecy nie
okresli tresci meldunku, to meldunek ustny o sytuacji danej jednostki
nalezy utozy¢ wedtug nastepujacych zagadnien;
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1. Chﬁrakter dziatan i potozenie wojsk frontu Zarmii/ w pasie dzia-
F*ania
I, Nieprzyjaciel, charakter jego dziatan i potozenie przed frontem
-wojsk whasnych oraz oddziatywanie na dane jednostke tytowe
111, "Zadanie wkasne, stan i potozenie whasnego ugrupowania, stopien
realizacji zadania, zamiar dalszych dziatahn oraz szczeg6lne trud-
nosci napotykane w pracy
IV, Sytuacja materiatowa, medyczna i techniczna jednostki oraz ewen-
tualne trudnosci w tym zakresie
V. Synteza sytuacji, prosby i propozycje.
Przed przystepieniem do z#ozenia meldunku dobrze jest przedstawic
kontrolujecemu, wedtug Jakich zagadnien bedzie zbudowany meldunek,
i jesli ni”™ wniesie on zmian, to nalezy meldowac¢ /referowac¢/ zgodnie
z przyjetym uktadem meldunku i zawsze postugujec sie mape robocze lub
planem dziatania /rowniez na mapie/. . n
Kazdy dowddca /szef, komendant/ zwiezku i oddziatu tytowego powinien *
by¢ zawsze gotowy do ztozenia ustnego meldunku o sytuacji dowodzonej
przez niego jednostki.

Meldunek pisemny /sytuacyjny/

Zwiezek tytowy sktada meldunek pisemny do stuzbowego przetozonego
frontu /armii/, ktérego statym miejscem dowodzenia jest TSD odpowied-
niego szczebla prganizacyjnego. Meldunek pisemny sktadany jest okresowo,
zwykle za okres doby dziatania, ale moze tez by¢ nakazany doraznie przez
sztab lub whasciwe stuzbe kwatermistrzostwa frontu /armii/.

Zr6ddem danych do meldunku syntetycznego, wysydanego ze zwiezku tydo-
wego do TSD frontu /armii/, se meldunki z" podlegtych jednostek, infor-
macje gromadzone w sztabife przez cate dobe dziatania oraz meldunek z
dnia poprzedniego.

Meldunek zawiera kompleksowe informacje o danym zwiezku tydowym
i dlatego zasadnym jest okreslanie go nazwe "meldunek sytuacyjny",

Zatecznik 13 zawiera wzér meldunku sytuacyjnego ABMZ, a zatecznik
14 jest wzorem meldunku sytuacyjnego BSzP,

Kolejne meldunki sytuacyjne powinny by¢ opracowywane przez te same
2-3 osoby ze sztabu zv/iezku tytowego. Dzieki temu uzyskuje sie wysoke
specjalizacje i1 sprawnos¢ oficerow w opracowywaniu tego dokumentu.

Meldunek sytuacyjny, jako dokument, jest przesytany do TSD frontu
/armii/ poczte potowe, ktora jest niezawodnym, lecz zbyt powolnym $rod-
kiem przekazywania informacji, Z tego to powodu konieczne jest termi-
nowe jego opracowanie i wystanie do«adresata.

Formy, zagadnienia i tresci meldunku sytuacyjnego poszczegélnych ro-
dzajow zwlezkéw tytowych frontu i armii zawiera tabela 15.
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9« Organizac.la dyzurnych zespo#6w kierowniczych

Przedstawiona dotychczas organizacja i metodyka pracy kierowniczej
organow dowodzenia zwiezku tytowego, zardéwno w okresie przygotowawczym,
jak 1 w toku dziatania, zaktada petne zaangazowanie catego stanu osobo-
wego, poczynajec od dowédcy /szefa, komendanta/, poprzez zastepcow
/szefow pionéw/, szeféw stuzb z podlegtymi im oficerami, do stuzb wew-
netrznych wkecznie,

Do s#uzb wewnetrznych naleza:

“ dyzurny oficer operacyjny i jego pomocnik,

- oficerowie dyzurni jednostek,.

- dyzurni: +4aczno$ci i biura przepustek,-

- warty i patrole,

- dyzurni stuzby wewnetrznej w pododdziatach.

Dzieki stuzbom viewnetrznym w zwigzku tydowym istniejg warunki do woj-
skowego porzadku wewnetrznego i zapewniony jest ciagty przeptyw informa-
cji w pionach organizacyjnych oraz mobilnos$¢ alarmowa oddziatdéw, pod-
oddziatow i urzadzen d) kazdej porze doby. Zatem stuzby dyzurne sg ope-
ratywnym organem dowodzenia w zwigzku tytowym.

W dowodztwie zwiazku tytowego wazng fFfunkcje spednia-dyzurny oficer
operacyjny, podlegajacy dowddcy /szefowi, komendantowi/ zwiezku,

“Zadania dyzurnego operacyjnego sa hastepujace:

1. Obejmowa¢ 1 zdawa¢ stuzbe w nakazanych terminach i meldowaé¢ o
tym przetozonemu.

2. Zna¢ w niezbednym za|<resle sytuacje bojowg frontu /Zarmii/ oraz
szczeg6towo sytuacje swego zwigzku tytowego.

3. Zna¢ aktualne potozenie i1 sposob #gcznosci ze stanowiskami dowo-
dzenia nadrzednego i1 podlegtego szczebla oraz z SD /TSD/ jednostek
wspétdziatajacych, zabezpieczajacych i zabezpieczanych,

4. Posiada¢ mape robocza i ewidencjonovivaé¢ na niej oraz w dzienniku
dziatan bojowych wszystkie informacje dotyczace nowej sytuacji jedno-
stek 1 catego Zwigzku tytowego.

5. Analizowa¢ i oceniac¢ zaistniate sytuacje, konsultowaé je z zain-
teresbwanymi organami dowodztwa /szefostwa, komendy/, a nastepnie mel-
dowaé¢ przetozonemu wraz z wnioskami i projektami rozwigzan,

6. By¢ w statej gotowosci do ztozenia przetozonemu meldunku sytuacyj-
nego /ustnego/ o doraznych, czagstkowych decyzjach powzietych przez za-
stepcow /szeféw pionéw/, szefow stuzb lub inne kompetentne osoby.

7. Organizowac¢ przekazywanie wykonawcom rozkazéw, zarzagdzen, wytycz-
nych, dyspozycji i komunikatéw, jezeli przekazanie ich w stuzbowych i

fachowych pionach jest czasowo niemozliwe.
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8. Dopilnowa¢ przestrzegania dyscypliny, porzedku i bezpieczenstwa
na SD.

9, Odbiera¢ i niezwktocznie przekazywaé¢ sygnaty powiadamiania i
alarmowe zgodnie z instrukcje alarmowe,

10, W razie otrzymania v/aznych informacji, dotyczecych wojsk wkasnych
lub przeciwnika, niezwktocznie meldowaé¢ je przetozonemu o kazdej porze
doby, a nastepnie dziata¢ zgodnie z jego poleceniom,

11, Znac¢ aktualne miejsce przebywania przetozonego oraz zastepcow,
szefow piondéw i stuzb.

Dla przedstawienia organizacji i1 metodyki dowodzenia przyjeto zato-
zenie pednego zaangazowania organéw do\vodzenia. Sposrdéd organéw dowo-
dzenia tylko stuzby Vt/ewnetrzne maje prace zraianowe, natomiast wszystkie
pozostate osoby dowédztwa /szefostwa, komendy/ pracuje ciegle, z naj-
wiekszym natezeniem w okresie przygotowawczym i nieco mniejszym w cza-
sie wykonywania zadan w danym ZOD. Oficerowie ci pracuje w dzien i w
nocy, z matymi przerwarti na positki 1 kilkugodzinnym odpoczynkiem na
dobe. Sam charakter pracy kierowniczej jest bardzo wyczerpujecy, a po-
nadto zo#nierze ci moge byé czesto nekani alarmami, pracowa¢ w $rodkach
ochronnych, a niekiedy nawet bezposrednio uczestniczy¢ w walce.

Takiej "totalnej" pracy przez diuzszy okres nie wytrzymaje nawet Zzodnie-
rze mtodzi, zdrowi, silni fizycznie 1 odporni psychicznie oraz przyz-
wyczajeni do braku wygéd w warunkach polowych, Dov/ody tego nie trudno
zaobserwowaé¢ juz w czasie kilkudniowych ¢wiczen prowadzonych w warun-
kach pokoju.

Wyczerpanie® fizyczne i psychiczne kadry kierowniczej w stosunkowo e
krotkim czasie prowadzi do zmniejszenia efektywnosci dowodzenia zwiez-
kiem tytowym. Takiego stanu rzeczy mozna unikne¢ przez wprowadzenie
"dyzurnych zespo46éw kierowania" /DZK/,

Dyzurny zesp6t kierowania jest to zbior oficeréw wydzielony z posz-
czeg6lnych pionéw funkcjonalnych i-stuzb zwiezku tytowego, kierowany
przez zastepce dowddcy /szefa, komendanta/, wykonujecy w czasie dobo-
wego dyzuru wszystkie funkcje zwiezane z kierowaniem dziatalnoscie
zwiezku, W sk#ad DZK moze wchodzi¢ dyzurny operacyjny i jego pomocnik.

Dobowy czas pracy /stuzby/ DZK jest optymalny zardéwno z naturalnego,
jak i1 prakseologicznego punktu widzenia. Uwaza sie, ze termin zmian
DZK powinien przypada¢ na godziny popodtudniowe, O tej bowiem porze prze-
tozeni z TSD frontu /Zarmii/ przekazuje zwykle zadania na dzien nastepny,
Celov/e jest wiec, aby zadania te przyjmowane bydy przez nowy DZK,
Natomiast meldunek sytuacyjny /pisemny/ za dane dobe powinien opracowac
i nada¢ do TSD frontu /armii/ zespét zdajecy dyzur.
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Przyjmujecy stuzbe DZK powinien mie¢ pewien okres wdrozeniowo-od-
biorczy, to znaczy, ze przez okreslony czas, np, przez jedng godzine,
oba zespoty pe#nityby dyzur Jednoczesnie. Umozliwia to przyjmujacemu
stuzbe zespotowi doktadne zaznajomienie sie z sytuacje zwiezku tytowe-
go i z dotychczasowe dziatalnoscie zdajecego stuzbe zespotu. Po uptywie
tego okresu /wdrozeniowego/ dowodzenie zwiezkiem tydowym przyjmuje
obejmujecy stuzbe DZK.

Zadania DZK w czasie dobowej stuzby se takie. Jakie wykonywadtoby
dowoédztwo /szefostwo, komenda/, kierujec zviiezkiem tytowym bez tworze-
nia DZK, a zatem:

Przyjecie zadan od przetozonych z TSD frontu /armii/ do wykona-
nia przez zwiezek tylovi/y w dniu nastepnym,

2. Ustalenie zadan nakazanych odgérnie oraz wynikajecych z planu
dziatania zwiezku tytowego na kolejne dobe i z aktualnej sytuacji,

3. Rozwinigcie /uszczego6towienie/ planu dziatania na kolejne dobe.

4. Opracowanie projektu decyzji dowddcy /szefa, komendanta/ o dzia-
+aniu zwiezku tytowego w nastepnej dobie i zameldowanie tej decyzji.

5. Doprowadzenie decyzji dowédcy do wykonawcow,

IVymienione czynnosci organizacyjno-metodyczrie powinny by¢ wykonane
do godzin wieczornych. Zapewni to podlegtym dowdédcom Jednostek niezbe-
dne warunki czasowe przygotowania sie do realizacji ich zadan w.dniu
nastepnym. »
Dalsze czynno$ci DZK to: -

6. Zbieranie informacji o sytuacji i przebiegu wykonywania zadah
przez poszczeg6lne Jednostki zwiezku oraz ich dokumentowanie na mapie

N

roboczej i w dzienniku dziatan bojowych. -

7. Analiza 1 ocena zaistniatych sytuacji oraz meldowanie o tym do-
woédcy /szefowi, komendantowi/ wraz z propozycje rozwlezania wyniktych
problemévtf,

8. Podejmowanie doraznych /czestkowych/ decyzji w imieniu dowddcy
i przekazywanie ich odpowiednim Jednostkom. ”

9. Opracowanie i1 przekazanie na TSD frontu /armii/ okresowych mel-
dunkoéw,

10, Prowadzenie kontroli dziatania i zabezpieczenia Jednostek,

11, Odbieranie 11 przekazywanie sygnatéw powiadamiania o zagrozeniu
i sygnatéw alarmowych zgodnie z instrukcje alarmowe,

12, Stata gotowos¢ do ztozenia meldunku sytuacyjnego przetozonemo
- whasnemu i wyzszego szczebla, , * ,

13, Kierowanie prace komoérek organizacyjnych dowédztwa /szefostwa,
komendy/, ktére pracuje bez zmian dyzurnych.
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14, W razie potrzeby, np, po uderzeniu BMR na zwiezek tytowy lub po
otrzymaniu zarzedzenia otwierajecego nowy Z00, wezwanie do pracy odpo-
czywajacej zmiany DZK,

Odpoczywajeca zmiana DZK, wraz z odwodem Srodkéw *acznosci, powinna
stanowi¢ "odwod dowodzenia', utrzymywany nie na SD zwiezku tytowego,
leczw innym miejscu /np, w rejonie bazy gospodarczo-remont-owej zwiezku/.
Dyzurne zespoty Kkierowania i tworzony z“nich odw6éd dowodzenia, rozmie-
szczany poza SD, rozsrodkowuje organa dowodzenia zwiezku tytowego, co
bez wetpienia podnosi zywotnos¢ systemu dowodzenia na wyzszy poziom.

W/ wypadku uderzenia nieprzyjaciela bronie masov'7ego razenia na zwiezek
tytowy i jego SD pozwo.li to na sprawne odtworzenie naruszonego systemu
dowodzenia i1 zachowanie ciegtosci zabezpieczenia materiatowego, medycz-
nego i1 komunikacyjnego wojsk, frontu Zarmii/.

~e Organizacja likwidac.l1l skutkéw uderzenia bronie masowego razenia

na zwiazek tytowy *

Do broni masowego razenia zaliczane se atomo\*ie, biologiczne i chemi-
czne $rodki razenia. Srodki te, uzyte na polu wialki, powoduje masowe
straty zodnierzy i ludnos$ci cywilnej, sprzetu technicznego, Srodkow
zaopatrzenia i obstugi oraz terenowych obiektéw infrastruktury komuni-
kacyjnej, ekonomicznej i spotecznej, a nawet deformacje pokrycia i
uksztattowania terenu. \ podreczniku Sztab Kwat, 90/79 pt. "Organizacja
obrony i ochrony ty46w operacyjnych”, wydanym.przez Gtéwne Kwatermist-
rzostwo V/P, w tabeli 3 na str, 12 jest zawarta ocena, z ktérej wynika,
ze kazdy zwiezek tytowy moze by¢ razony co najmniej jednym H4adunkiem
jedrowym, * - /

Uzycie przez nieprzyjaciela lotnictwa, wojsk ledowych, desantow po-
wietrznych, dywersji, psychologicznych i innych Srodkéw oddziatywania,
a ponadto dziatanie zywiodbéw /pozardéw, powodzi/ moze rowniez powodowac
jesli nie masowe, to bliskie tej skali straty, szczeg6lnie w zwiezkach
i oddziatach tytowych.

Przeciwko wszystkim wyzej wymienionym $Srodkom i sposobom niszcze-
cego oddziatyv""jania tyty organizuje: zapobieganie, przecivi/dziatanie i
usuwanie skutkéw napadu.

Przedsiewziepia obronne i ochronne obejmuje:

Przedsiewziecia yyykonyyjane
po uoerzeniu

a/ w zakresie zapobiegania;

1. Zachowanie tajemnicy dziatania
_wosk_,i_tydow__

5/ Podrecznik pt, "Organizacja obrony i ochrony tytéw operacyjnych"
Szt.Kwat. 90/79, wyd, MON GK WP, Warszawa 1980.
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przed uderzeniami po uderzeniu

2, Obserwacja X * 1 N
3. Rozpoznanie X i i~
4, Powiadamianie
5. Wykorzystanie warunkow

terenowych X - X
6. Rozdrodkowanie X | N
7, Maskowanie X - X
8, Profilaktyka i higiena X | N

b/ w zakresie przeciwdziatania:

le Dziatania bojowe X 1 X
2. Wspétdziatanie - 1 N
3, Rozbudowa inzynieryjna ukry¢

i stanowisk obronnych X
4, Dyzurowanie X 1 X
5. Stuzba ochronna /wartownicza,

patrolowa, porzedkowa/ X 1 X
5. Ubezpieczenie i1 konwojowanie

W marszu X 1 X
7, Rozsrodkowanie i wkasciwe

ugrupowanie 1 X
8, Wyjscie z zagrozonego terenu X 1 A
9, Manewr sitami i1 Srodkami obron-

nymi i ochronnymi 1 M

10, Stosowanie indywidualnych i1 zbio-

wych $rodkéw ochrony przed

skazeniami X 1 A
11. Stosowanie 1izolacji, kwarantanny,

gaszenia pozaréw, likwidacji

zatopien itp. 1 X

12, Zabiegi specjalne - 1- N

c/ w zakresie usuwania skutkow;

-

1, Akcja ratownicza ludzi, sprzetu

i zapasow - i X

S - . 1

2, Wyjsécie z zagrozonego terenu 1
do rejonu bezpiecznego 1 X

- S - 1

3, Manewr sitami i $rodkami obron- 1
nymi i ochronnymi - ! X

. _ B ) 1

4. Stosowanie indywidualnych i zbio- 1

rowych $rodkéw ochrony przed !
skazeniami 1 X

1

5. Stosowanie izolacji, kwarantanny, i

gaszenia pozarow, likwidacja za- i
topien i usuwanie zawatow 1 X
6. Zabiegi specjalne - i X
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przed uderzeniem po uderzeniu
7. Odtworzenie gotowosci zwigzku

tytowego:
- systemu dowodzenia jednost- A
kami 1 ZTy+, X
- oddziatow, pododdziatow i
urzgdzen ZTy#+. - X
- Srodkow transportowych i
przetadunkowych - X
" - zapasow Srodkow materiato-
wych " - X
- urzedzen produkcyjnych, ob-
\Y stugowych i innych S$rodkéw
specjalistycznych - X
- linii drogowych, kolejowych
i obiektéw komunikacyjnych - . X
- odbudowa morale zodnierzy
razonego ZTy#, - X

Dowédca /szef, komendant/~zwiezku tytowego decyduje tylko o niekto-
rych sposrod wymienionych przedsiewzieé¢. Inne naleze do kompetencji kwa-
termistrza lub szeféw stuzb i*szefow rodzajéw wojsk Ffrontu Zarmii/,

a nawet dowddcy frontu Zarmii/.

Dowdédca /szef, komendant/ zwiezku tytowego odpowiada za bezpieczeh-
stwo powierzonych mu sit i1 Srodkéw i powinien uczyni¢ wszystko, co w
Jego mocy, aby urvlkne¢ razenia podlegtych mu Jednostek, Dezeli Jednak,
mimo wszystko, nieprzyjaciel wykona uderzenie na jedne lub Kkilka Jed-
nostek - powinien uczyni¢ wszystko, co Jest mozliwe v danej sytuacji,
aby przywroci¢ gotowos¢ bojowe /sprawnos¢, zywotnosc¢/ danego zwiezku
tytowego.

Przywracanie gotowosci bojowej zwiezku tytowego w oparciu o sity i
Srodki wkasne powinno by¢ zorganizowane przed uderzeniem /ex ante/

i doorganizowane po uderzeniu /ex post/,

Cytowany juz podrecznik Szt,Kwat, 90/79 uznaje potrzebe wydzielania
sit i Srodkéw do prowadzenia akcji ratowniczej w zwiezku tytowym, ale
jednoznacznej nazwy ich nie okresla, uzywajec do tego takich |Dojec,
jak: "sity i Srodki do prowadzenia akcji ratowniczej", "sity ratownicze",
"przygotowane grupy zodnierzy"™ i inne. Natomiast "Instrukcja o obronie
wojsk przed bronie masowego razenia" /Chem. 249/79, wyd. MON, Szefo-
stwo Wojsk Chem,/ z 1976 r. sity i Srodki nizszego rzedu anizeli od-
dziat ratunkowo-ewakuacyjny /ORE/ okresla mianem "grupa ratunkowo-
ewakuacyjna" /GRE/,

Uwaza sie, ze w sktad GRE danego zwiezku tytowego /w zalezno$ci od
mozliwosci/ moge wchodzi¢ takie sity i1 $rodki, jak: straz ppoz, podod- =
dziat chemiczny i rozpoznania skazen, pododdziat inzynieryjny, podod-
dziat remontowy ze Srodkami ewakuacyjnymi, pododdziat medyczny, pralnia
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i taznia z zapasem umundurowania i bielizny, transport samochodowy,
pododdziat gospodarczy /mps, kuchnie/ oraz pododdziaty +*ecznosci, och-
rony i regulacji ruchu, elektrowni oswietleniowej i inne, w zaleznosci
od potrzeb stwierdzonych ex post.

Ponadto zwigzki tytowe moge otrzymaé. Jako wsparcie do prowadzenia
akcji ratowniczej, sidty i1 Srodki bedece w dyspozycji dowdédcy frontu
/armii/, wydzielone ze skfadu oddziatu ratunkbwo-ewakuacyjnego /ORE/.

Warianty tworzenia i wykorzystania sit 1 Srodkéw ratoVmiczo-ewakua~

cyjnych moge by¢ rézne. Ilustruje to tabela 16,
TABELA 16
WARIANTY TWORZENIA I UZYCIA SIt I "1iRODKOW
RATUNKOWO-EWAKUACYONYCH
|t5/\sss
|r|”cz) - - \ Sity i1 Srodki ratunkowo-owakuacyjne /ORE,GRE/ {
n > dziataJde: i
> 1 } w zawczasu przydzielo- w rejonach okreslanych j
% nym /wzglednie statym/ doraznie po uderzeniu »
i 1 J pasie broni Jedroweld "
Il ?I. i Ng' 1
I g 00 1
0 - 5. B OM EI.
¢ 2N §
3 —?f a (EUD\
ca —.i:oa@w
- © oc g |
D. %nw N o 1
3 oceaO0” o
U MC o <<
0) <\ CLr)Q
H
3
! i g 4 }
1
! 'H8} Cc (U\
I XI\JJ 9 1 @dC 1
Il } WooOo %
I o\ n
I 149) 1 o caM
Il ‘o o; co Ti-uli 1
% 0 jlls 3 i
o omMmM 1
B i 1ES§M :
Los p3b08
n 1M\ oe 1

W naszych sitach zbrojnych, zwkaszcza w odniesieniu do zwij”~zkéow ty-
towych, obowiezuje wariant 4, tj, sity i Srodki ratunkowe-—ewakuacyjne
se w gotowosSci alarmowej i przystepuje do dziatania w rejonach okresla-
nych doraznie po uderzeniach broni Jedroweld. Nie wyklucza sie Jednak
*/w okreslonych warunkach/ zastosowania innych Waruantéw dziatania.

Dowodca /szef, komendant/ zwiezku tytowego, w zakresie organizacji
ochrony przed bronie Jedrowe i usuwania jej skutkéw, powinien zawczasu:
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1. Posiada¢ /opracowac/ plan likwidacji skutkéw uderzenia atomowego
na zwiezek tytowe, a w nim:

a/.sktad grupy ratunkowo-ewakuacyjnej /kto, co i ilo wydziela do
GRE/ :

b/ sygnat alarmowego powotania GRE i miejsce jej tworzenia /zbiorki/

c/ og6lne zadania i sposéb prowadzenia akcji ratowniczej w rejonie
rozmieszczenia zwiezku tytowego /sektory dziatania, rozpoznanie,
gaszenie pozarow, wynoszenie 1 wywozenie zodnierzy i itiateriatow,
ewakuacja uszkodzonego sprzetu, czesciowe zabiegi sanitarne itp./

d/ rejon zapasowy zwiezku tytowego lub rejony zapasowe jednostek
w sektoragh rejonu dotychczas zajmowanego /zasadniczego/;

e/ drogi ewakuacji do rejon6éw zapasowych i miejsca urzedzenia pun-
ktéw zabiegow specjalnych /PZS/;

f/ okreslenie zastepczego dowdédztwa /szefostvja, komendy/ zwi,ezku
tytowego sposrod dowddztw /komend/ podlegtych jednostek ;

g/ okreslenie odwodtr dowodzenia sposrod whasnych organéw dowodzenia
oraz sit i1 Srodkéw *ecznosci, us-talen.ie miejsca rozmieszczenia
tego odwodu /poza SD/ i sposobu rotacji /zmiany/,

2, Prowadzi¢ kontrole w jednostkach w celu sprawdzenia i egzekwowa-
nia przedsiewzieé¢ dotycZecych obrony przed BMR oraz przestrzegania usta-
lonych w tym zakresie zasad, »

3. Droge ¢wiczebnych alarméw,doskonali¢ dziatania podlegtych jedno-
stek na wypadek uderzenia jedréwego oraz sprawdzié¢ tworzenie grupy
ratunkoviO-ewakuacyjne j . ,

4, Zorganizowa¢ przyjmowanie sygnatéw powiadamiania o zagrozeniu,
ich ocene"i ewentualne ogtaszanie alarmu bojowego dla catosci lubvczes-
ci jednostek zwiezku tytowego.

Powiadamianie o zagrozeniu z powietrza, w obowiezujecym systemie,
jest scentralizowane. Znaczy to, ze posterunki radiotechniczne prze-
kazuje sygnaty ostrzegania droge radiowe wszystkim jednostkom posiada-
jecym odbiorniki radiowe pracujece w .tym systemie. Ponadto sztaby ogé6l-
nowojskowe wszystkich szczebli oraz rodzaje wojsk i stuzb powiadamiaje
0 zagrozeniu podlegte wojska przy zastosowaniu wszystkich Srodkow +ecz-
nosci i poza kolejnoscie,.

Ogtaszanie alarméw bojov\V/ych dla jednostek oraz znlezkéw taktycznych
1 tytowych jést zdecentralizowane. Znaczy to, ze kazdy dowédca., ostrze-
zony lub powiadomiony o zagrozeniu - po uprzedniej ocenie stopnia zag-
rozenia -ogtasza /lub nie ogtasza/ alarm bojowy dla podlegtego mu
zwigzku lub oddziatu,

W pewnych sytuacjach alarm atomowy moze by¢ ogtoszony centralnie
przez dowédce frontu /armii/ dla wszystkich podlegdych mu wojsk, w tym
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takze tydéw. Sytuacje take stwarzaja rozpoznane poczynania przygotowa-
wcze przeciwnika clo zmasowanego uderzenia bronie Jedrowe. Wobec bezpos$-
redniego zagrozenia wojsk dowdédca operacyjny moze nakazac¢ przekazanie
sygnatu alarmu atomowego do wszystkich wojsk i przez wszystkie $rodki
+gcznosci .

Sygnat alarmu atomowego, odebrany na SD zwigzku tytowego, przekazuje
sie do wszystkich podlegtych Jednostek natychmiast i poza kolejnoscia
przoz dostepne S$rodki +*acznosci. Na wkasnym SD ogtasza sie alarm przez
srodki #acznosci wewnetrznej oraz sygnatem dzwiekowym.

Alarm atomowy powoduje: przerwanie pracy /na stanowiskach pozostajga’
jedynie stuzby dyzurne i ochronne/, zajecie ukryé, whozenie masek i
odziezy ochronnej, wyjazd z rejonu kolumn gotowych do marszu, zbidérke
sit 1 Srodkéw wyznaczonych do grupy ratunkowo-ewakuacyjned 1 inne po-
dobne przedsiewziecia.

Po uderzeniu atomowym nieprzyjaciela dowédca /szef, komendant/ zwigz-
ku tytowego, przy pomocy podlegtych mu organéw dowodzenia /moze to by¢
dowédztwo zapasowe, wyznaczone zawczasu na wypadek obezwkadnienia lub
zniszczenia SD zwigzku tytowego/, powinien wykonywa¢ nastepujace
czynnosci:

1, Nawigza¢ #+acznosc radiowg, radioliniowa lub prz,8ivodowg ze wszyst-
kimi podlegtymi Jednostkami /ewentualny brak +4gcznosci moze oznaczaé
porazenie danej Jednostki/, ",

2, Postawi¢ zadanie dowdédcy GRE do rozpoczecia akcji ratowniczej
w sektorze prawdopodobnego porazenia Jednostek bronie Jadrowa.

3, Zameldowa¢ przez techniczne $rodki 4gacznosci na TSD przetozonego
o prawdopodobnych stratach i innych danych sytuacyjnych. Meldunek ten
moze stanowi¢ podstawe do whaczenia oddziatu ratunkowo-ewakuacyjnegé
/ORE/ do akcji ratowniczej na rzecz porazonego zwigzku tytowego.

Zbiera¢ dane o sytuacji i kierowa¢ akcja ratunkowa.

5, Usuwa¢ whasnymi sitami skutki uderzenia ! przywraca¢ gotowos¢
bojowg /sprawnos¢/ zwigzku tytowego do dziatania na rzecz, zabezpiecza-
nych wojsk oraz S$cisle wspotdziataé z sitami i1 Srodkami ORE, prowadzag-
cymi likwidacje skutkow napadu Jadrowego w rejonach masowych porazen
tytéw frontu /Zarmii/,

6, Ztozyé*meldunek o stratach i stanie zwigzku tytowego oraz o pil-
nych potrzebach w stanie osobowym, w sprzecie i transporcie, w $rodkach
materiatowych i innym wyposazeniu niezbednym do funkcjonowania w danym
systemie zabezpieczenia,

N razie otrzymania od kwatermistrza frontu /armii/ lub z obszaru
kf3Ju uzupednienia sit i1 Srodkéw dowddztwo” /szefostwo, komenda/ zwigzku
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tytowego zobowigzane jest do sprawnego wkgczenia ich w sk#ad podleg-
+ych Jednostek oraz intensywnego szkolenia bojowego i1 politycznego,
a takze specjalistycznego w praktycznym dziataniu.

Mimo unikniecia bezposredniego porazenia bronig jadrowa zwiazek ty-
+owy moze ulec skazeniu lub zakazeniu w trakcie wykonywania zadaiy tak
w rejonie rozrajleszézenia, jak 1 na drogach przegrupowania /dowozu, ewa-
kuacji/. Wymaga to prowadzenia ciagtego rozpoznania i kontroli stopnia
napromienienia, przeprowadzania zabiegow specjalnych, dezaktywacji,
odkazania 1 dezynfekcji, przestrzegania zasad higieny i1 profilaktyki
ltp« = T- ) in

Dow6dca /szef, komendant/ tego zwigzku tydowego, ktléry nie odniést
powazniejszych strat w wyniku uderzenia BMR, powinien liczy¢ sie z
ewentualnym nakazem wydzielenia czesci sit i srodkow lub catych oddzia-
46w /pododdziatoéw, urzaolzert/ i przekazania ich do. Innego zwigzku tyto-
wego danego Tfezczebla organizacyjnego lub nawet do ezGzebla nizszego,
,np. z frontowego zwiazku tytowego do armii, « armijnego zwiazku do
dywizji iub brygady.

Sity i Srodki wydzielane dla odtworzenia gotowosci Innych zwigzkoéow lub
oddziatéw tytowych«powinny posiada¢ pedng sprawnos¢ specjalistyczng,
wymagang w nowym ukdadzie organizacyjnym,*
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Przeprawa mostowa na rz. ... ........... w o m.

Rokadowa FOS **____. przebiega ... ... ... ... -
. 1. FBMZ od ....... do przemiescie do rejonu
po drodze e ...-;V....; ...................
i przystepié do zadpatrywania ... armii oraz przydzielonych
na zaopatrzenie jednostek wymienionych w pkcie ...... /111,3./7.
2. Dowiezé¢ do .... ABMZ:
tBatBssssassscsaaBsrcsasesasasBaB.SB «aaaaaaBBaaaBB aeaaaaaaBaaBB
Wdniach /ton/

Rodzaj zaopatrzenia dn.

BBaaBaaaaaaBaaaaaaBaaaaa: la a8aa88aaB8aximaa8aBaBa

m amunicja

mbenzyna samoch, \

e olej napedowy

e paliwo lotnicze

e zywnosc¢

m umundurowanie

mmat, inzynieryjne

m mat. chemiczne

> czesci zamienne

e inne $r, mat,

rBaaaasaaaaaBaaaaBaaaaaBB BaaaaaaaaaaufBBBaaaBBaas«
Punkt spotkania z przedstawicielem .... ABMZ w dniu ..........

e ieieetesaseeesasanaaas / /; punkty 1 terminy spotkania
w kolejnym rejonie przekazania $rodkéw materiatowych uzgodnic
z dowodztwem .... ABMZ,

3. Wydac¢, przydzielonym na zaopatrzenie, nastepujecym jednostkom
srodki materiatowe w nastepujacych dniachj

IBSS8m8 BEBEB8888TSaB8SSB88S8SaaaB88 88 B888mM88SB8B8BB8asB8a88aBaaBB8SSB8assan

“Nazwa ZT, J Nazwa zaopatrzenia 1 dobowy limit /ton/ »

yoddziatu  em, skrzel.  lhepz. sam, “tolel napydFJ zywno¢¢, | jipne ;r.matT

n/ .1 ~An™ o»  IA/wrlfiwanlA e iflk riihr\/ka 1 I

“.y pxxMwo- - . . H H . 3 H H

uci potrzeb/.2 ! !L !L _|:_L f iI %_,,_I‘__ fI ,I ! -I f]l'-_-

.nw_____’___’:A”_ g 53 da 1103 17\ 13~ 14 e .1l6
B8 888 888 88888 888 888 8838 88"88:f:: aBstssallLssaliasaJltl 1 14U s
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1v,

4. Pobra¢ wiasnym transportem 2

dnia

5. Przyje¢ w, rejonie
wymiane/, transportu® samochodowego S$rodki

nastepujece Srodki

w rejonie
materiatowe /ton/;

feee = - z

BT bez wymiany /z
materiatowe-/ton/:

dnia..... . punkt spotkania kolumn BT ..
..................... / / okoto godz, ... _o......
amunicji - ..... - mps - ..... Zzywnosci - ......... .
inne $r, mat. n

- dnia amunicji - ...... mps W ... . J...... [
zywnos$ci - _....... inne Sr. mat. - ........

- dnia »t amunicj.! - ...... mps ~ ...
zywno$ci ~ ........ innesSr. mat. - .._......... -

1, Obrone i ochrone brygady w nowym rejonie rozwiniecia oraz na

drogach marszu zorganizowaé¢ we whasnym~zakresie oraz we wspod*

dziataniu:

- W marszu z ,,,, rozmieszczona/y/ w
- 30 e / /: -f
- w‘rejonie-,,, z rozmieszczonal/y/ w
...................... . SD - / /.
2. Ewakuacje rannych i chorych prowadzi¢ yyktasnym transportem:
- do dnia ..... do .,, BSzF - punkt przyjecia czynny w
M e e eeee e / /;
- od dnia ..... do BSzF - punkt przyjecia czynny w
Mo eeeieaas [ I, -/ / po drodze ewakuacji ..........
3, -Ewakuacje techniczne prowadzi¢ wkasnym transportem.
- do dnia ,,... do PZUS ..... FBR w ..... - / /,
- 6d dnia ..n.. do PZUS..... FBR w ..... - / /
PO drO0zZe .o e eeeeeeaeaaaaan -
TSD frontu ... ... ... ...... od w / /
Meldunki sk#ada¢ o:

- rozpoczeciu marszu i

stratach masowych -

natychmiast.
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ZALACZNIK 3

WZOR ZARZADZENIA KWATERMISTRZA /SZEFA StUZBY
" ZDROWIA/ FRONTU DLA BAZY SZPITALNEJ

TAJNE
Egz. nr

KOMENDANT
.... BAZY SZPITALNEJ FRONTU

ZARZADZENIE nr ..,.,/Sztab/zdr, KWATERMISTRZA FRONTU ...........
2 dnia  ......... . TSD = e ./ VA
- mapa 200 000 wyCh.......... ..

w sprawie dziatania ... BSzF w okresie od ........... do .........

I, 1. Nieprzyjaciel i i iiiiiaiaian

2. Wojska frontu prowadze dziatania ... ... .. iiiiiiiiiiiaiiiaan
[ = T 1 o =AY/ R
wykonujec gtéwne uderzenie /skupiajec gtoéwny wysitek w kierun-
KU e e e

ckreremeiceea *Ma *
Linia rozgraniczenia pasa frontu:
R4 > 1 e

7 =X - - .

Il. W polowym systemie zabezpieczenia medycznego na kierunku..... -

armii dotychczas pracuje ....BSzF /nie pracuje zadna BSzF/.

Ewakuacje porazonych prowadzi sie;

- do ... BSzF rozwinietej w rejonie ... oot
....................... SD - e e ] /;

nad ktérymi polecam komendantowi ... BSzF sprawowanie nadzoru.
W sktadzie ... armii walczy .... ZT /NAL NRD lub AR/ nalezy sie
liczy¢ z KpniecznosScie leczenia zo#nierzy armii sojuszniczych na
og6lnych zasadach.
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Razem
cza

1,

b/

wojska armii 1 dziatajece’w Jej pasie, ktére zabezpie-

BSzF przez okres ..... dni wynosze okoto ..... tys.
BSzF od do ,,,,, przemiesci¢ do rejonu
drodze:. ..o e eiaaaas L
Do ....... /termin/ rozwiheé, BSzF w rejonie:
na ..... +6zek etatpwych i ....... +6zek szpitalnych miej-
scowych; wraz z terminem rozwiniecia 6sigegne¢ gotowos¢ do
przyjmowania z wojsk dziatajecych w pasie ..... armii pora-
zonych okoto ........ - dziennie, z tego okoto .......... .

ewakuowanych $migtovycami na ledowisko, ktére urzedzic¢ w
......................... / ......"/li. samochodami po drodze ewa-
kuacji oo o AP
do PSz Segregacyjnego, ktory rozwine¢ w pierwszej kolejnosci

W e e e e e M eeemeeeaeaan / /.

Przeje¢ 1 ewakuowa¢ od grup hospitalizacyjnych armii w celu
dalszego leczenia porazonych:

ipsssivsssasaseKi I'sstssrascssBasssasassssarasszs ¢ ssssssas’s zstedar Baas: dj'seEsicias;d N ~

ieTermin | Liczba "} Nazwa oblektu< |Miejsce 1 «iNr grupy i

Iprzejecia 1 porazonych® znajdowania |wspé+rzed-jhospitali— "
o _ sie porazonych} ne {zacyjnej

IbaasSBisaaiBiscisBsBaraasasstia saaaa’aaaaaaeaaas”l

CCCmCTDS

RsBasasaasaaslBasaEiBai sBBSBA%aasaaaaBasil

c/

Oddziat BSzF w sktadzie:

i rozwine¢ +46zek ......... W tymo.L. etatowych oraz

Ledowisko $migtowcoéw urzedzié¢ w ... ... / /,
Polowy Sz. Segr. wraz z SD komendy oddziatu BSzF rozwinec
W e e e e e e e e e e / /



d/ Zi~kras pomocy w EiSzF 1 OBSzF - specjalistyczna i kwalifi-
KOWaNA W oo o i e zakresie.
Dokona¢ profilizacji szpitali w oparciu o nastepujece prog-
noze naptywu porazonych;

- od broni jedrowej - ...... %,
- od promieniowania szczetkowego - .........

- od broni konwencjonalnej- .....
- od broni chemibznej - ... ........

- chorzy .. %",
"- psychozy reaktywne
e/ Do ... armii, dziatajecej jako operacyjna grupa manewrowa
" frontu, wydziel i€ ... o e -
i skierowa¢ do dyspozycji szefa stuzby zdrowia ... A w m,
e / /, na godz. ........... dnia..... .
f/ W ... BSzF utrzymyvja¢ medyczny odwdd interwencyjny w sktadzie

i gotowosci do wykonania zadan wg oddzielnego zarzedzenia
/wytycznych/..

g/ Przygotowa¢ sie do eviiakuacji porazonych do szpitali na ob-
szarze kraju;

- od dnia ..... z lotniska ... . oLoLoLiiiio... / /
okoto ....... R porazonych dziennie;

-"od dnia ..... ze stacji ewakuacyjnej ... ooo.ioioo.-..
/ / okoto _....._. R dziennie;

- od dnia...... autobusami okod#o ......... dziennie.

IV. 1. Obrone i ochrone bazy w marszu i nowym rejonie rozmieszczenia
zorganizowa¢ we whasnym zakresie oraz we wspoétdziataniu;

- na drodze marszu - Z ...l ciiiaaa-. rozmieszczone/y/ w
..................... SD — i / /

- w rejonie r z ............. rozmieszczone/y/ W ............. -
.................... B D P 4 /.

2. ... BSzF przydzielam na zaopatrzenie do /TBF, OTBF, FBMZ/

....................... B 1 / /.

Srodki materiatowe pobiera¢ whasnym transportem co ... dni

w kolejnosci ... .. ... ..... w ilosci przyznanego limitu na dzien;

zywnosci na stan etatowy i zmienny - wg potrzeb, sprzet i ma-
teriaty sanitarne - wg potrzeb, mps - ........ ton, po drodze

dowozu
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Krevu konserwowg ...... litréw dostarczy do...... BSzF Stacja Krwio-
dawstwa | Kategorii w dniu

3, Ewakuacje techniczng prowadzié¢ whasnym transportem

- do dnia  ....... do P2U3 ... FBR W ... -........ / /,
- od dnia do P2US ... FBR w .. ...... - /7,
L6 o Yo 2=
Uszkodzony spr*zet medyczny do PSSan, ... T3F /0TBF, FBM2/.
V. TGD frontu ............ - od ......... Wi / /,
Meldunki sktadac;
~ 6 rozpoczeciu marszu i.stratach masowych - natychmiast przez

techniczne $rodki +acznosci,

- 0 stanie bazy ~ codziennie na pismie do godz

wg stanu z ,e. ,. ..... . a ponadto przez techniczne Srodki +acz-

nosci o stanie obdtozenia’do godz

SZEF StUZBY 2DROVIA KWATERMISTR2
FRONTU  ..... - ZASTePCA DOWODCY FRONTU
/stopien, imie 1 nazwisko/ /stopien, imie i nazwisko/

Wydrukotyano w 2 egz.
Egz. nr 1 ~ adresat
Egz. nr 2 - aa.

Wyk. oL

HO






- rzut kolejowy do ........ /termin/ przyje¢ na stacjach wytadow-
{03742 o o
i skierowa¢ do rejonu wykonania zadania,
2, We wspétdziataniu z BWK od .......... przystepie do odbudowy
kierunku KoleJowego ..ot f e i i e e
0 przepustowosci ..... par poclegéw na dobe,
wykonujec zadaniu pierwszym odcinek ... .oiiiiiiiiiil iiiao.-
........ - Z MOSEEM N8  ooiiiin ieiiieie cececaeaaena
po czym w zadaniu drugim przystepie do odbudowy odcinka kolejo-

WEJO0  iiiiiii i a e i ieieaaaaaa z mostem na

Odcinek pierwszy ..... A przekaza¢ do eksploa-
tacji i technicznej ostony DKDS w terminie do

We wspétdziataniu jednostek kolejowych, - starszy-dowddca
BWK.

IV, 1. Obrone i ochrone brygady oraz odbudowywanych obiektéw kolejowych
/do czasu ich przekazania do eksploatacji/ zapewni¢ we whasnym
zakresie oraz we wspoétdziataniu z
..................... - SD*w rejonie Y 4 /,
0raz ceeeeeaaaa- SO w rejonie Liiii ceieiiaiaan /

2. Sprzet i konstrukcje do normatywnych naleznosci pobieraé¢ z
... .PSSKiP rozwinietego w rejonie stacji kolejowej  ...... -

..................... /. /e
3. * BWK przydzielam na zaopatrzenie
- od  _.... do ..... FBMZ - SD w rejonie ............ / /;
- od do OTBF - SD w rejonie /.
Srodki materiatowe pobieraé whasnym transportem co dni
Wi kolejnosci i1 w ilosSci przyznanego dziennego limitu:
am. strzeleckiej - ton, mMpsS .......... ZYWNOSCH  wcvecuon.. .

inne - wg potrzeb, po drodze: ... .. o oiiii Ciiiiiiiaaa-n

4. Ewakuacje rannych i chorych prowadzi¢ wkasnym transportem,

- do dnia .......... . do ... BSzF - punkt przyjecia czynny
- N / /;
- od dnia ............. do OBSzF ........... . punkt przyjecia
CZYNNY W M oot e i e i aiameaeaan */ /.

po drodze ewakuacji
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5. Uszkodzony sprzet komunikacyjny i pojazdy samochodov/e ewakuowac

wtasnym transportem do ,,, FBR - P2US - ... . ... ... ..... / /,

a od do PZU3 - .....oiiiii.. / / po drodze

L ekl
V, TSD frontu....... - od W / /,

Meldunki sktada¢ o;
- rozpoczeciu marszu i stratach masowych -natychmiast;

- o wykonaniu zadan - niezwtocznie; noE
- o0 stanie brygady codziennie na -pismie do godz.... ... ... ......
wg stanu z ...o.o.oiaoaoao.. - a ponadto przez techniczne
Srodki +ecznosci do godz. . 0 stanie odbudowy.
SZEF SLUZBY KOMUNIKACOI ~ KWATERMISTRZ
Vi/OCISKOWEO frontu: ZASTEPCA DOWODCY FRONTU
m/stopien, imie i1 nazwisko/ /stopien, imie 1 nazwisko/

Wydrukowano w 2 egz.
Egz”, nr 1 - adresat
Egz, nr 2 - aa.

V/yk , non
Druk ,,, dn.

Nr
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ZALACZNIK 5

WZORWHARMONOGRAMU PRACY DOWODZTWA /SZEFOSTWA, KOMENDY/
ZWI-~ZKU TYLOWEGO W OKRESIE PRZYGOTOVtIiANIA DZIALANIA
W RAMACH ZOD-

S ——— 5-—aa=sesi=:=ls: = eai3asiza =sa = s:=l=:si== = =s= «ar:c3r:s:!ssssss:= sss: sstsssa:M a « tusae:asee s:i:t

ZATWIERDZAM

Dnia godz. POUFNE
Egz. pojedynczy

HARMONOGRAM PRACY

/dowédztwa, komendy, szefostwa Z,Ty#4,/
na okres przygotowawczy od ..... do ,,,

I, Kalkulacja czasu i wazniejsze terminy

1ol . . otrzymata zadanie na ...... . dni, tj.
/nazwa ZTy+./ n
od .o.ooiiiioo. do ...o...o..... - z tego:
- czas okresu przygotowania wynosi - godz,, w tym;
godz. dziennych.......... . godz, nocnych ..... ;
- czas okresu dziatania wynosi  ............... . R dani ;
2, Terminy i czas wazniejszych czynnosci kierowniczych w okresie
przygotowania; \
- czas na opracovifanie decyzji o dziataniu ....... P godz.

~ decyzje meldowa¢ przetozonemu do zatwierdzenia

/termin, komu, gdzie/

- zadania podwd#adnym postawi¢ /ustnie/ do .............. godz.

- rozkaz do dziatania Z Tyt. wyda¢ na pismie do godz.

“e gotowosc¢ do oalegne¢ o ........ godz.

«"/nazwa dziatania/ "
- gotowo$S€ d O .ol il - osiegnec 0 ,, ,,,-, godz™.
/nazvja dziatania/

- rozpoczed o godz,

» /nazwa dziatania/

- meldunek o osiegnieciu gotowosci doO -...... .o_......
/rozpoczeciu LoLiiiiiio.-- / ztozyé przez techniczno
Srodki decznod$cl na .. ... o...o....L.... do  ...... godz.

/nazwa T3D/
Il. Wyszczeg6lnienie czynnosci kierowniczych w okresie przygotowania
dziatania
A, Weddug rozwinietej metodyki pracy
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c sci Ki , Czas Wykonawca
zynnos$ci kierownicze od - do 1 ilosé i uwagi

ssbss@—'ss becs :

, {Analiza zadania ..............
{i powzif~cio decyz
izadan pilnych

i
-
o
=

<
~
o
=]

[
=
-
c

, ijAnaliza czasu i opracowanie harmo-
inogramu pracy  .oocoeociie ciaoaoan
{na okres organizacji dziatania

, «Informowanie taktyczno-tytowe
{dowédztwa

, 1V."ydanie zarzgdzen wstepnych

, iOcena sytuacji  ........... |
"powziecie decyzji o dziataniu
ZTy+.

Organizacja 1 prowadzenie <
rekonesansu

Ogtoszenie decyzji i postawienie
zadan dowodcom jednostek

8. «Organizacja wspotdziatania
9. {Opracowanie planu dziatania

............. i jego zatwierdze-

Opracowanie i wydanie rozkazu
.............. do dziatania .

jiill. jKontrola - pomoc w jednostkach

iZbieranie danych i ztozenie mel-
» {dunku o gotowosci
1 «do dziatania

I J fc b d «adl

B. Wedtug typowej metodyki pracy

- - - C Wykonawca
Lp.{ Czynnosci kierownicze od _Zzi)[iloAé iyuwagi
—————— r

Analiza czasu 1 opracowanie harmo-
nogramu pracy  -o..oee-a.-- - na ‘
okres organizacji dziatania

2. {Opracowanie decyzji o dziataniu

{organizacja i prowadzenie
| rekonesansd

4. tOntoszenie decyzji i postawienie
adan dowdédcom jednostek
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Opracowanie planu dziatania
................ i jego zatwierdzenie

Opracowanie i wydapie rozkazu
............... do dziatania......

Kontrola - pomoc w jednostkach

Zbieranie danych 1 ztozenie meldun-
ku o gotowosci do dziatania ......

sai=£;?:=£:c;e;c:£:=:5==;=e;=ss£:5==;9=:e: = ts3?=;a5=x5=3&ss:c35: =ip z5s ¢ S a ass’sa etsab im:bb SS
C, Weddug skréconej metodyki pracy

Lp.i " Czynnos$ci kierownicze %od ?232 {ilos¢ {:V{Kﬁ;§yca

tsssssnaassBBsssSSrssBBsssssmsss“sf&aaasgsasi’S&ﬁBaS%asaésaaaS

Analiza czasu i opracowanie harmono-
gramu pracy  -...o- ceeeo-aa- . no
okres organizacji dziatania

Opracowanie decyzji na zadanie
pierwsze / ... .. ...... ,/ przy udzia-
le wybranych dowédcéw jednostek

1
1
|

|
]

aasBaaaaa:

Or"ganizacja i1 prowadzenie rekone- I
sansu.

dow6édcy do dziatania ... ....... -
Kontrola - pomoc w jednostkach

Ztozenie meldunku o rozpoczeciu

dziatania -

Opracowanie 1 wydanie rozkazu g
" f
a

“3e sz=l=ss s stassasa aaaasaaaaasa: sBaasBaasasaaeaaaaae B

I11. Inne dane organizacyjne
1. W informowaniu taktyczno-tytowym udziat biore:

2. Zarzedzenia wstepne wyda¢ /nazv;a jednostek i1 sposéb/:

3. Meldunki danych do decyzji sktadaje oficerowie:
kto "
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ZAE>NC2I 1K 6

WZC)R DECYZOI DOWODCY O DZIALANIU ARMIONEO BRYGADY
MATERTALOWEGO ZABEZPIECZENIA

tcassasraasa
\ TAJNE
Egz, pojedynczy
DECYZJA DOWODCY O DZIALANIU .... ABMZ
w okresie od ....... do ......... . Mmapa-c.oc-a--- wyd ... ....

/wykonanie w zeszycie pracy dowédcy lub na blankiecie/

OBYWATELE OFICEROWIE - ogtaszam decyzje!
I. 1. Nieprzyjaciel .. o -

2. Wojska ... armii prowadze dziatania na rubiezy ,

wykonujac gtoéwne uderzenie /skupiajec gtowny wysitek/w kierun-

2 .

Linia rozgraniczenia pasa armil prz:ebiegai

B - L U= -

R =
3. W polowym systemie zabezpieczenia materiatowego wojsk armii pra-

N cuje na kierunku ... A nastepujece ZTy#t.:
- ... FBMZ rozmieszczona W .......oo..-. - / /
- ... BT dowozeca zaopatrzenie z ... TBF do ... ABMZ na przemian
/rownolegle/ z ... FBMZ. "
po FDS - .. ... e e e e -
IlI. W Zarzedzeniu nr ._._..... kwatermistrza ... A brygada otrzymata
ZADANIA do wykonania w okresie od .............. do .oiiolo.. -
- pierwsze - w dniach _..._....._..... wykona¢ dowbéz ......... ton
zaopatrzenia do ZT i oddzia#ow”™..,,....... /pieri‘/szego rzutu
armii/ 1 ewakuacje zotnierzy z ......... do ... BSzF
e e e / /

- drugie - w dniach ......... ;... wydaé¢ w sktadach brygady .....
ton zaopatrzenia dla ... .. . .iiiiiiiia-.. ZT 1 oddziatow
/drugiego rzutu i tydéw armijnych/ ;

- trzecie - w dniach _...... - pobra¢ /przyje¢ z/ transportem
brygady........... ton zaopatrzenia, w tym ... ..._._.. ton amunicji
........... . ton mps, ............. ton zywnos$ci, ............ ton
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- przemiesci¢ ... ABMZ w czasie od ..... do do rejonu

po drodze *
i wydzieli¢ oddziat ... ABMZ do rejonu*®
w celu zaopatrywania wojsk

ponadto zadaniem brygady jest ciegte wykonywanie zadan ustugowo-
produkcyjnych, jak kepiel zodnierzy, pranie i naprawa umundurowa-

nia,

wypiek chleba i1 remont sprzetu kwatermistrzowskiego.

Wymienione zadania ZDECYDOVW.EM wykona¢ nastepujaco:

1.

2.

a/ Z/A\MIERZAN do .......... rozpozna¢ nowy rejon rozmieszczenia,

b/

a nastepnie +gczac dowbéz z ewakuacja 1 przemieszczeniem /bez

przerwy w pracy/ przesung¢ brygade w ...... rzutach:

1- szy - kolumny dowozace zaopatrzenie do ZT, dowddca rzutu
L6 o

2- gi - gtoéwne sity, Srodki i SD brygady po wydaniu zaopatrze-
nia pobierajacym ZT i oddziatom swoim transportem,
dowddca rzutu Ob ... .. o -

3-ci - kolumny brygady pobierajace /przyjmujace/ zaopatrze-
nie we frontowych Zrdédtach

dca rzutu Ob. ... e
Na bazie 3-go rzutu odpowiednio wzmocnionego utworzy¢ oddziat
. ABMZ z dowddca
Zaopatrzenie dowozone do brygady po godz. ... ....o.i-.-...
przyjmowac nowym rejonie rozmieszczenia lub po reorganiza-
cji kolumn przeadresowa¢ db dywizyjnych odbiorcéw oraz od-
dziatu ... ABMZ *
Ugrupowanie brygady w nowym rejonie /granice sektoréw i roz-

mieszczenie Jednostek 1 drogi/ - jak na mapie.

Dla realizacji zadan brygady my$l podanego zamiaru
ROZKAZUOe€e

a/

Dowédcy grupy rekonesansowej g#oéwnego rejonu rozmieszczenia
brygady - ob. ... ... ... ....... . i dowddcy grupy reko-

nesansowej rejonu rozmieszczenia oddziatu ... ABMZ

do .... rozpozna¢ rejon/y/ rozmieszczenia i potwierdzi¢,
a w miare potrzeby skorygowaé¢ plan ugrupowania elementéw
brygady /oddziatéw brygady/ w rejonach rozmieszczenia ;

- ustali¢ stopien przydatnosci terenu w rejonie pod wzgledem
drozni, inzynieryjnym, OPBMR, maskowania, sanitarnohigie-
nicznym oraz zasobow wody konsumpcyjnej i dla celow tech-
nicznych ;
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przeje¢ kolumny rzutéw marszowych brygady na drogach podej-
Scia i wprowadzi¢ je do planowych rejonéw rozmieszczenia
ubezpieczy¢ rejony rozmieszczenia do czasu zajecia ich
przez jednostki brygady.,

b/ Dowbdcy pierwszego rzutu w skdadzie ... ... L LLLiiiii...

c/

we wspétdziataniu z ... ...l -
wykonac¢ w:

zadaniu pierwszym - dowéz: do DZ/DPanc/ - ... ...
............. / /: amunicji ........... ton, mMpPsS ...........
zywnosci inne mat, ton po drodze:
do ... DPanc/D2/ . .. i i iaiaa.- / /:
amunicji ton,6, MpPS -cno.-. ZYWNOSCH  ceiiiecaaaann
...... innych $rodkéw mat, ceee--. ton;
o I
Wymarsz z obecnego rejonu godz.......... . dn, ...
zadaniu drugim - zatadowa¢ ........... porazonych w DPM « \
4 / i ewakuowaé¢ ich do ,..., BSzF -
.............. / /;
zadaniu trleclm - wykona¢ marsz do nowego rejonu rozwiniecia
L I / / i"odtworzy¢ gotowos$¢ do wykonyvt/agia
kolejnych zadan do dnia......... godz. ... ......... -

Dowédcy drugiego rzutu w skdadzie: ..... -

wykonac¢ -w :

zadaniu pierwszym do godz. wyda¢, Srodki materiatowe
na transport vi/ojsk i do godz, .......... . osiegneé¢ gotowosc
do marszu ;

wydzieli¢ i odda¢ do dyspozycji® dowdédcy oddziatu .... ABMZ

odpowiednie sity i Srodki ;
w zadaniu drugim - wykona¢ marsz po drodze ... .. ... .... .
do nowego rejonu i

do godz, ......... dnia.....o..o.. przyje¢ z transportu fron-
towego: amunicji ....... ton, mps ....... ton, zywn.........
TON, i e

Punkt przejscia / / przekroczyé¢ czotem

0 godz.ceouoiaan oo .. ,dn. oL,

kolejne zadania zostane okreslone w noviiyn rejonie /we wkas-

ciwym czasie/.



1v,

V.

e zasad

2,

3,

4, Zastepcy ds.

d/ Dowédcy Oddziatu

wykonac¢ w:

- zadaniu pierwszym - marsz do rejonu rozwiniecia

ABMZ w sktadzie

............................ do godz............dn..oLLiLl. -
1 T o o T 4= -
Punkt przejscia ..oooooiion oot e e / /
przekroczy¢ o godz. ......... dn. ... ...,

- zadaniu drugim - wykona¢ dowdéz do DZ/DPanc/:
am.  .oiaiao.-. ton, MPS —oooo. .ol zywnos$ci .o.o..o.o.... -
innych Sr.mat..._.......... ton; do DPanc/DZ/: amunicji
......... ton, mps ... A....... . zywnoSci .......... . ton;

- kolejne zadania oddziat otrzyma w rozkazie dowdédcy brygady

na pismie ,
Dowédcom rzutéw jednostek obrone

brygady w"rejonach formowania kolumn,

ochrone rzutéw ugrupowania

marszu i1 sektorach rozwi-

niecia w nowym rejonie urzedzi¢ v;g ogélnych zasad ubezpieczenia

w marszu i rejonach,
i etatowe Srodki

"Instrukcji o obronie 1

Po osiggnieciu nowego rejonu nawigza¢ +*acznos¢ z SD

/innego ZT
ronie 1 ochronie brygady,
Kwatermistrzowi
How i
- zatankowac¢ pojazdy

normatywnych zapasoéw

utrzymanie;

do obrény przeciwlotniczej.
ochronie

i talre~- oddziatow i
i dba¢ w toku wykonywania zadan o

wykorzystujgc 1/3 etatowego sktadu osobowego

Scisle przestrzegaé
ABMZ" .
Dz

lub oddziatu wskazanego/ w celu wspétdziatania w ob-

- zorganizowaé zabezpieczenie materiatowe oddzia-
pododdziatéw brygady”~szczegélnie:

pododdziatéw do pednych
ich

- przed marszem wydac¢ zod#nierzom goraca strawe w oddziatach;

- wyewakuowac¢ rannych
BSzF

Zastepcy ds,

przekraczajacych mozliwosci

FBR - iiiiiiaaoa R /

IR

dokona¢ obstugiwania technicznego pojazdow i
0 bezpieczenstwie ruchu w kolumnach i

z ziemi lub powietrza.

technicznych zorganizowa¢ ewakuacje pojazdow i

i chorych z brygady do wskazanego szpitala

/.
maszyn

remontowe brygady do wskazane]j

/. W oddziatach i pododdziatach

udzieli¢ instruktazu

zachowania w czasie napadu

politycznych zorganizowac

SD - ABMZ w marszu bedzie

W nowym rejonie
+u

...ABMZ w marszu

i w rejonie wg decyzji jego

rozwija sie -

/ /,
dowddcy .

SD oddzia-
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VI.

152

tecznos¢ w marszu -m radiowa, tylko do nadawania i odbioru sygnatdv;
i komend dowodzenia w marszu oraz ostrzegania i alarmowania o zag-
rozeniu ; w rejonach - wg dotychczasowego planu /schematu, systemu/.
Rzuty brygady w marszu prowadze osobiscie ivyznaczoni dowoddcy.

Wytyczne dla dowdédztwa /komendy, szefostwa/ do dalszej“kierowniczej

pracy i odpowiedzi na pytania oraz sprawdzenie zrozumienia zadanh
przez dowédcow jednostek.



z ,WEACZNIK 7

*.VZR DECYZOI DOWODCY O DZIALANIU FRONTOULO
BRYGADY tMTERIALOWEGO ZABEZPIECZENIA

TA 3 N,E
~, Egz. pojedynczy
- DECYZOA DOWODCY O DZIALANIU ...,FBMZ
w okresie od do ........ mapa .. .. caa—, Wyd. o,
/wykonanie w zeszycie pracy dowodcy lub na blankiecie/

ODWWMELE OFICEROWIE - ogaszam decyzje |

1. NIEPRZYOACIEL . i e eieeee e e e s e e

2. WODSKA FRONTU  ..o.. ceoaao... prowadze OpPeracje .ccecececcacecaaan- .
wykonujac g#éwne uderzenie w kierunku

Linia rozgraniczenia pasa frontu przebiega: n
= Prawa e e e -
- lewa & o .. [ J -
3, Zrédtami zaopatrzenia dla ... FBMZ se:
- do godz. dnia ...... - ... TBF - e - / /,
- od ........ - OTBF = SD L, i ieiieie aeicece ceceeaaaaaan / /,
- od .o.o..ioo.. ponadto SW - ... Lo - / /
na odbudowywanej Hlinii kolejowej. -
Dostawy $rodkéw materiatowych dla ... FBMZ realizuje ... BT fron-
tu po FDS LSOO SRP PN
W Zarzadzeniu nr ..... kwatermistrza frontu .. ... ... ... ... .. .... -
brygada otrzymata ZADANIA do wykonania w okresie od ...............
(o o :
1. Zadanie taktyczne: od .... do ..... przemiesci¢ ... FBWZ do re-
JONU e e et e e e e e eeaae e e -
01 TR0 a0 Yo 4= T R
i zaopatrywaé ... ahmie Oraz ........... frontowych oddziatéw\i

ZT dziatajacych w pasie ... A.
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2. Zadanie specjalistyczne:
a/ Przyje¢ na zaopatrzenie nastepujece zwlezkl 1 oddalaty:

- ... armie, a ponadto ZT i oddziaty podporzedkowanla fronto-

1 wego: i *

b/ dowiezé do ».. ABMZ - * ! / $rodki ma-

terlatbwe ton w tym:

d/ przyje¢ zaopatrzenie ¥ rejonie ... FBMZ dowozone transportem
samochodowym ... BT - ...,, ton, w tym:

LI R

Rodzaj zaopa-i w dniach;

trzenia. j 1 1

- amunicji
“PS

- zyvmosci #

~ Innych $r,
mat,

Razem
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e/ pobra¢ z ..... . WM o e e e e iece e eeeeaaeaaaeaan / /

Srodki materiatowe ....... ton , w tym: -
- dnia  ...... e e e e eee e e - -
F N o 1 2 1T~ R . ,
Razem w ciggu ... dni przewiez¢ ........ ton z tego przetado-
waé w rejonie ... FBMZ __.... ton w tym paliwo .... ton i

.............. ton pozostatych 4adunkow,
f/ Ponadto zadaniem ... FBMZ jest w okresie od ....... do ,
A7 =110 Y o X Y -

- wyprodukowa¢ chleba ........ ton, miesa ............ ton,
wedlin ... ........ ton;

- v/ypraé .. i.......... ton umundurowania i ton

- wykepac¢i ........... zodnierzy dziennie,

111, Wymienione zadania ZDECYDOWALEM wykonaé¢ nastepujeco:
1, a/ zamierzam do .......... rozpoznaé¢ nowy rejon rozmieszczenia,
a nastepnie, *eczec dowb6z z przemieszczeniem, przesune¢ bry-
gade w rzutach:
1-3zy - kolumny z zaopatrzeniem dla ... ADHZ nakazanym do do-
wiezienia w dniu .......... . dowddca rzutu ob.

2- gi - zasadnicze sity 1 Srodki brygady w tym SD, dowddca
rzutu ob........... .

Wydawanie zaopatrzenia jednostkom, ktére przystaty transport
po przyznane im S$rodki materiatowe, zakonczy¢ do ,.i...... ,
Srodki materiatowe dowiezione przez ... BT po zwinieciu
... FBMZ przyjmowa¢ na transport oprézniony, a reszte w nowym
" rejonie rozmieszczenia.
Po zajeciu nowego rejonu niezwkocznie przystepie do wykonania
zadan dowozowych, remontowych, produkeyjno-ustugowych z jedno-
czesnym wykonaniem przedsiewzie¢ obrony i ochrony,
b/ Ugrupowanie ,,. FBMZ w nowym rejonie /granice sektordvi) i rozmie-
szczenie jednostek-oraz drogi/ jak na mapie,
2, Dla realizacji zadan brygady w mysl podanego zamiaru
ROZKAZU D.e
a/ Dowoddcy grupy rekonesansowej - 0b, ...l Loiiiiiiiaiaoo..l
-do ... LoL.lo. rozpoznaé rejon rozmieszczenia i potwier-
dzi¢,-a w miare potrzeby, skorygowaé¢- plan ugrupovjania brygady

W nowym rejonie;
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ustali¢ stopien przydatnosci terenu w rozpoznawanym rejonie
pod lAjZgledem droznosci, inzynle ryj fiyfn, OPBMR, tnasko”.ania, sani-
tarnohigienicznym oraz zasoHow wody dla celdéw konsumpcyjnych
i technicznych;

“ PfAyjgt: kolumny rzutéw marszowych brygady na drodze podejscia,
punkt spotkania ... .iiiiiiiiiiiiaao. / / i wprowa-
dzi¢ je do rozpoznanych rejondw rozmieszczenia;

- ubezpieczy¢ rejony do czasu przejecia ich przez jednostki

brygady.
b/ Dowédcy pierwszego rzutu w skdadzie; ... .. .. .. . ........ -
....................................... - wykonac¢ w:
‘m zadaniu picrvivszym - v;ykono¢ dowéz; amunicji .......... . ton,
PSS . - zywnosci innych $r._mat.
......... - ton do ... ADFiZ - ... ............../ /, a

jesli zajdzie potrzeba to zezwalam na wydduzenie dowozu do
DPZ wg decyzji kwatermistrza ... A,

- zadaniu drugim L- wykona¢ marsz-tlo nowego rejonu rozmieszcze-
nia ... FBMZ oL....... / /i zaje¢ wyznaczone
miejsca dla poszczegdélnych jednostek.nie poézniej jak do .
..... ~4iiieaaawa-.. po~czym przystepie do odtworzenia zdolnosci
do wykonywania kolejnych zadan ;

c/ Dowddcy drugiego rzutu w skdadzie: ... . .ii...

wykonaé¢ w ; n
- gadaniu pierwszym do .... zakonczy¢ wydawanie s$rodkéw ma-
teriatowych, a do .......... osiegne¢ gotowos¢ do marszu na

drogach formov-jania kolumn. Kolejnos¢ jednostek w rzucie;

- zadaniu drugim - wykonaé¢ marsz po "drodze: = ... c......

Punkt przejs$cia praekroczy¢ czotem o0 ............. - punkt wy-
réownania 0 .......... . nowy rejon osiggne¢ czodem
OQONEM  \ieeciemeacananaann - ;

® w z:adaniu trzecim do ............ odtworzy¢ gotowos¢ do dowo*

zu i przyjmowania $rodkéw materiatowych oraz rozpoczeé¢ prace
remontowe i produkcyjno-ustugowe i zakonczyé czynnos$ci po-
rzedkowe ;
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1V.

d/ Dowddcy trzeciego rzutu w sktadzie;
................................ - wykonac¢ w ;

- zadaniu drugim ...........

1. Doivédcy rzutéw i jednostek obrone i ochrone rzutéw ugrupowania
brygady w rejonach formowania, marszu i sektorach rozwinigecia w
nowym rejonie - wykona¢ na ogélnych zasadach ubezpieczenia w mar-
szu, na postoju, wykorzystujec Srodki przeciwlotnicze i 1/3 etato-
wego sktadu osobowego do obrony plot.
ocisle przestrzega¢ "Instrukcji o obronie i ochronie
- FBMZ™ Z uv;zglednieniem istniejecych warunko\T/.

Po osiggnieciu rejonu navlieza¢ wspotdziatanie z ... SD - .........

/ /w celu obrony ... FBMZ.

2. Kwatermistrzawi - zorganizowa¢ zabezpieczenie materiatowe oddzia-
+6w"! pododdziatdéw brygady, szczeg6lnie zapewnic;

- tankowanie pojazdéw i ta'ry w tytach oddziatéw do pednych norm
zapasow ruchomych i doraznych 1 ich utrzymyv;anie w czasie wy-
konywania zodat*i brygady ;

- przed marszem wydac¢ zodnierzom w oddziatach gorece strawe;

- wyewakuowac¢ rannych i chorycli nic nadajecych sie do marsszu i
leczenia w brygadzie do ... BSzF ... .. .. . .o ..iii..-.. / /-
Ewakuacje medyczne w nowym\rejonie prowadzi¢ do,............ -
........................ / /-

;3," Zastepcy ds. technicznych -Wyewakuowac¢ pojazdy i1 maszyny nie
nadajece sie do remontu w brygadzie do ... FBR - ... ... ...... .
............. / /.

W oddziatach dokona¢ obstugiv/ania technicznego pojazdoéow, udzielié

instruktazu kierowcom o “zasadach bezpieczenstwa W ruchu oraz zor-

ganizowa¢ zamykanie techniczne,kolumn.

Ewakuacje techniczne prowadzi¢ w marszu doO ...ococuoecoaannn. .

/ /, w novifym rejonie d O ..ouoiiiin oo ./ /.

4. Zastepcy ds. politycznych zorganizowal ......o.o. coiiiiiaiaaoanan

SD - FBMZ maszeruje w ..... rzucie za ..........-. . W nowym rejonie

FOZWijJa SE@ W oot ceae aaaeaaas / V. tecznos¢ w marszu -

radiowa, tylko do nadawania i odbioru sygnatéw i komend dov;odzenia
brygade v marszu oraz ostrzegania i alarmowania o zagrozeniu; no-
wym rejonie - wg dotychczasowego planu /porzedku/.*
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v Z/\LACZNIK 8
WZOR DECYZOl KOMENDANTA O DZIALANIU BAZY SZPITALNED FRONTU
srmssis<Gia
TAJNE
Egz. pojedynczy

DECYZJA KOr4ENDANTA O DZIALANIU ... fISzF
W okresie od . do Amapa  .o-a-a--- FRY 547 o N
/wyl”~onanie w zeszycie pracy komendanta lub na blankiecie/

1. NIEPRZYJACIEL .o e e e -

2, WOJSKA FRONTU . prowadze operacje ....-.. --... -
wykonujec g4#owne Uderzenie w kierunku ..... [ -

Linia rozgraniczenia pasa frontu przebiegaj

- prawa Jd o iaaaaaann C N -
X lewa L -

3, ... BSzF otrzymata zadanie zabezpieczenia medycznego ,.i A i
wojak dziatajecych w jej pasie o tecznym stanie okoto ;...... -
zodnierzy. Dotychczas ... armie zabezpieczata ... BSzF rozwi-
Nieta W FeJONIE oo e ceececcecceaaeaaaan cmaaaan .
/lub V. Armia prowadzi ewakuacje do .......... szpitali stacjo-
narnych w rejonie wyjsciowym, lub sojuszniczych palowych szpi-
tali w . /.

W sk#sdzie ... A dzialaje sojusznicze ZT .ccciucieooeae caann - .
ktérych porazeni bede naptywaé dé ... BSzF,

W Zarzedzeniu nr ...... kwatermistrza frontu ................ .

BSzF otrzymata ZADANIA do wykonania: ,

1, Zadanie taktyczne:

a/ ... BSzF od .... do ..... przegrupowa¢ do rejonu:......
................................................. po drodze:
i do _..... osiegne¢ gotowos¢ do pracy,’ rozwijajec .........
#fSzek szpitalnych etatowych i miejscowych oraz szpi-
tal segregacyjny w L. ...... / / i le-
dowisko S$mighowcOVv/ W ..o e / /.

b/ Wydzieli¢ i do ........ rozwineé¢ oddziad* ... BSzF w rejonie
......................................... na .......... %*6zek szpi-
talnych etatoviych i .............. miejscowych.
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Droga przesuniecia oddziatu B3zF

W rejonie® oddziatu urzedzie:

~ szpital

segregacyjny /punkt rozdzielczy porazonych/ w

- ledowisko $migtowcoOw w ..........
c/ Do

frontu,

skierowa¢ je do dyspozycji

armii,

BGzF utrzymywaé¢ medyczny odwod

/na godz.

.......................... iw ciegtej

2, Zadanie specjalistyczne: n
a/ Dokona¢ profilizacji szpitali wg nastepujecej prognozy na-
ptywu porazonych:

b/

c/

gotowosSci

/ /.

dziatajecej jako operacyjna grupa manewrowa
wydzieli¢ sity i Srodki ... . . ... ooLoL... -

dnia ..........

interwencyjny w skta-

do vjykonania

Eouob e

- od broni jedrowej -

- od promieniowania czestkowego -

- od broni konwencjonalnej *“ /o>

- od broni chemicznej

- chorzy - ......... - -

- psychozy reaktywne - ..... %.

Przyjmowaé porazonych z transportu lotniczego i samochodowego

Srednio dziennie ......... porazonych i udzieli¢ im pomocy w

zakresie

oraz hospitalizowa¢ w czasie do
Przeje¢ porazonych
hospltalizacyjnych armii

Termin
przyjecia

Liczba Nazwa obie
porazonych znajdowani
sie porazo

w celu dalszego

ktu Miejsce
a i wspot-

nych rzedne

i ewaicuowa¢ rikasnym transpor,tem od grup
leczenia

Nr grupy
hospitali-
zacyjnej



d/ Przygotowaé¢ sie do ewakuacji porazonych do szpitali na obsza-

rze kraju:

- od dhia ..... .z lotniska ... ... .. ..... / /
Srednio dziennie ..... ... ....... -

- od dnia ...... ze stacji ewakuacji ..o........ .. / /
_ $rednio dziennie .............. -
[o] . o, . R -

- od dnia wewe-- ---autobusami $rednio dziennie

............. - porazonych,
111, Wymienione zadania ZDECYDOWALEM wykona¢ nastepujeCo:
1. a/ Zamierzam do ....... rozpoznaé¢ u”yznaczony rejon rozwiniecia
... BSzF /oddziatu/, a nastepnie ugrupowa¢ baze w ........
rzutach /rzucie/ przemiesci¢ je do nowych rejonéw z jedno-,
czesnym uzupednieniem nakazanych elementéw wydzielonych.

« Po zajeciu nakazanego rejonu rozwiniecia przystepie do roz-
wijania szpitala i1 urzedzen bazy z jednoczesnym Urzedzeniem
obrony i1 ochrony 1 osiegniecia gotowosci do pracy do godz.
.......... dnia......

b/ Kolejnos¢ ugrupowania i skdad rzutéw w kolumnie oraz dowddcy
rzutéw i jednoczes$nie sektoréw;

= 1S ZY FZUT o eeeeeaaaaaan .

o 1 R oV -2 .

R R 3 R 04 U e
R 0V U I -
c/ Ugrupowanie ... BSzF /0BSzF/ w rejonie rozwiniecia /mapa/:

- pierwszy sektor - granica: . .o.ocoioiiiiaiaianaaaan- -

rozmieszczenie szpitali:

drugi sektor - granica;

rozmieszczenie szpitali

trzeci sektor - granica:
rozmieszczenie szpitali
czwarty sektor -

SD ... BSzF - ... ......

baza gospodarcza - ....
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- drogi w rejonie bazy

2. Dla realizacji zadan BSzF w mys$l podanego zamiaru
RO2KA2Uace ; “
a/ Dowoddcy grupy rekonesansowej rejobu rozmieszczenia bazy

0 o T -
Dowddcy grupy rekonesansowej rejonu rozmieszczenia oddziatu
bazy - ob, ... oL e -

- do rozpozna¢ rejon rozmieszczenia i potwierdzid,

a w miare potrzeby - skorygowa¢ plan ugrupowania elementéw
bazy /oddziatu bazy/ w rejonie rozmieszczenia;

- ustali¢ stopien przydatnosci terenu w rejonie pod wzgledem
drozni, OPBMR, maskowania, aenltarnbhigienlcznym oraz za-
sobéw wody konsumpcyjnej i dla“celéw technicznych.,

- przyje¢ kolumny rzutéw marszowych bazy na drogach podejscia
i wprowadzi¢ je do planowanych rejonow rozmieszczenia;

- ubezpieczy¢ rejony rozmieszczenia do czasu zajecia ich
przez jednostki bazy,

VAN

b/ Dowédcy rzutéw marszowych /komendantowi oddziatu BSzF/i

- w zadaniu pierwszym sformovvac¢ J<oiumiTy~t utN~v7’iNoieK" "Vel<-
torach rozmieszczenia do ...... . i wyruszy¢ na droge
marszu z takim wyliczeniem aby punkt przejscia /linie wyjs$-
ciowe/ . . / przekroczy¢ czo-
dem o, godzinie: . ... .. -
- 1-szy rzut .... . godz,,
- 2-gi rzut .......
- 3-ci rzut ........
- 4-ty rzut”

Maszerowa¢ po drodze

Srednim tempem km/godz, krétki odpoczynek po
godzinach marszu od,punktu przejscia. Diugi odpoczynek
bazy od ,,,,. do ....... w rejonie......... -

Punkt spotkania pilotéw rzutéw /kolumn/” na podejs$ciu do re-
jonu rozmieszczenia bazy w ...l ool iaio--
................ :/ /; " A

w zadaniu drugim - do ........ rozwine¢ rzuty bazy w zapla-
nowanych sektorach 1 rozpoznanych miejscach przez przedsta-
wicieli poszczeg6lnych jednostek /szpitali/ w nakazanej
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ilosci %6zek oraz urzgdzenia niezbedne do sprawnego funkcjo-
nowania bazy; dokona¢ takze nastepujecej profilizacji szpi-

tali;.
w zadaniu trzecim - od godz....... . by¢é w gotowos$ci do
przyjmowanie porazonych, udzielania pomocy; hospitali-
zacji w przepisowym zakresie; ‘ ;

- w zadaniu czwartym - od przygotowa¢ porazonych do

ewakuacji do szpitali na obszar kraju;

- drogg lotniczg z lotniska ..... R / /

- drogg kolejov*g ze stacji  ...... .. .. .. .... / /

AV tym celu komendant ,,, PSzSegr. rozwing¢ pkty ewakuacyj-

. n no na w. lotnisku i stacji kolejowej.

Dowédcy rzutéw i jednostek obrone i ochrone rzutéw ugrupowania
bazy w rejonach formowania, w marszu i sektorach rozwiniecia v
nowym rejonie urzgdzi¢ wg ogolnych zasad ubezpieczenia w marszu”®
i rejonach oraz zgodnie z "Instrukcje obrony i ochrony ... BSzF",
wykorzystujac 1/3 etatowego sktadu osobowego i etatowe Srodki

do obrony przeciwlotniczej. Po osiggnieciu rejonu rozwinigcia

nawigza¢ wspotdziatanie z ............. 3D e e -
.............. / . / w celu obrony ... BSzF.
Kwatermistrzowi - zorganizowac,zabezpieczenie materiatowe oddzia-

+6w i pododdziatow brygady, a szczegdlnie zapewni¢:

- tankowanie pojazdoéow i tary w tytach oddziatéw do pednych norm
zapas6w ruchomych i "doraznych i ich utrzymywanie w czasie wyko-
nyv/ania zadan bazy;

- przed marszem wydac¢ zodnierzom w oddziatach goracag strawe i
uzupednié¢ zapasy normatywne zywnosSci.

- w czasie pracy bazy w nowym rejonie zapewni¢ ciggtos¢ zaopatry-
wania i obsdtugi gospodarczej szpitali, szczegdlng uwage zwré-
ci¢ na zabezpieczenie Zroédet wody. konsumpcyjnej i do celéw

gospodarczych. 0d ....._. . ... ...... BSzF jest przydzielona na

zaopatrywanie do OTBF /FBMZ/ . . . . oo ... / /.
Dowdédca ... bzab. wyewakuowaé sprzet nie Wyremontowany sitami
wkasnymi do PzZUS®" ... FBR - ... ....... - / /.

. W oddziatach 1 pododdziatach dokona¢ obstugiwania technicznego

pojazdévii i maszyn oraz udzieli¢ instruktazu kierowcom o zasadach
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............. R rozpoznania skazen z
- SAPErOW Z i iiie a e meaeaaan
e e "gospodarczaly/ Z ...
- - remontowa/y/- z
................. sanitarna/y/ z ... .. Moo ..
111, WAZNIEOS2E TERMINY;” n
1. Postawienie zadania dowddCyY grupy  .ceocecoeoceooeaaaeaaanna-
2. Wyjazd grupy rekonesansowej
3. -Praca grup/w rejonie od .¢{...... do ...... -
4. Meldunek radiowy o stanie drogi marszu ...... -
5. Meldunek o wprowadzeniu brygady do rejonu rozmieszczenia:
- poczetek i . -
* zakoAczenie ...
6* Meldunek o wynikach rekonesansu..i
IV. DROGA MARSZU DO NOWEGO REOONU: y eeeeeea- e
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VI.

oPIt: tresci LIEGUNDY UO pL/VNU DZIALANIA ADMZ

DECYZJA DOWODCY 0O DZIALANIU ... . ...... e 175
PLAN PR,NCY .. AFIMZ et e e e i e 1?6
e Plan obrolu_ $rodkow materiatowych ... ... ... o i ..., ,. 176
1*1* Obrét Srodkéw materiatowych w ,,, ABMZ w dniach od...... .
7 Obrét érodkew ‘materiatorjych w .;.ADMZ W dniu ............. 177
1.3, Obroéot sSrodkéw materiatowych w ... ABMZ w dniu ... .. ........ 178
1.4, Obrét sSrodkow materiatowych w ABI"IZ V4 dniu .»w. 179
2 Plan dowozu $rodkéw materiatowych ... ... 180
2.1. Plan dowozu $rodkéw materiatowych dniu ;... .o.ooo.o.. . 180
2.2. Plan dowozu S$rodkéw materiatowychw dniu ... ... ... ... ...... i~
2.3. Plan dowozu $rodkow materiatowychw dniu ........... 1n2
3. jamowy plan wydawania $rodkéw materiatowych w skdtadach ...
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1.2 Obrot Grodkéw materiatowych w ABIIZ w dniu
/ \ tonach/

SSsS SS SSsSse; ac as:

1l
Srodki materiatowe state

£
Wyszczegbélnienie iMPS 3m, lLinz, 1 cz-si zyw mundjpozostt r'*-m |
st=ss s =fe=3a siasadaaaaafcaaaa 3|‘I::I§:' I_S___ZliaBeSEII
U listan wyjsciowy na
H jgodz. ............
A 2 |Dostavvy do ... ABNZ
] iw dniu .. ..........
1 12 tego:
U__ -
12.1" z przetadunkiem ¥ 1 ! i
i Iskkadacli larygady 1 1
12.2 IZ przeadresowaniem 1 1 1
1 jdo ZT i oddziato:-1/ 1 1
H o Carmii 1 1 !
r---t-—
1
L Lo
I jbrygad z 1 | 1
" 3 {Zaopatrywanie wojsk {
1 larmidi . ... .. ..... - "
1 z tego: i
u._—!.——g ————————————————— 1--
13 .I'dow6z transportem i
i ifrontu /jak pozy- {
- - -
i3 .2 {dowéz transportem {
li I... ABMZ do ZT i |
i joddziatow i1 armii i
13.3 jwydanie wi... ABMZ nai
§J {transport odbiorcov/" 1
i 4iStan na godz. ......... 1
u— >3 — — |-
i SiRazem przetadunki w i
n ... ABMZ |
6 jMozliwosci przekadun
jkowe ABMZ, w tym:
« 44— —
,1 isktadow
[ D — S
,2 «batalionéw /komp/
jtransport.
,3 ikomp._obstugi i re-
igulacji ruchu
7 jPodziat sit i Srod-
{kéw przetadunkov/ych
ikoirr C_f.
8 jRezerwa si¥ 1 $r.
jprzetad. koirr e ——— —t
1P SSSBBSSBBBBBSSa l=== k=== =2



1,3 Obroét o6rocikéw materiatowych ... ABMZ w dniu
/' w tonach/

| i | Srodki materiatowe state ¢ I
i P'{ yszczegolnienie »MPC iam. iinz. i cz-si zyw.i mund.ipozosti r~fi!
1l lioton wyjscio”™wy na } I I I ! ! ! « i
i | | | | | | | ' "
it 2iDostawy do ... ABNZ ! | i [ | . ' t i
oA | i . i i J «
[ iZ tego; , { (. ! ] ' ; «
U.-im4 |- L | j N i "
«2.112 przetadunkiem w ' i i i | | } O ti
I, Jlsktadach brygady | | | I | | i i t )
1 ~ e ——— A-- —4 L-- il
12.2 1Z przeadresowaniem i i [ ] j | | | ”
i Ido ZT i oddziatéw | | | i ! ' | | 1
heon Lo Ly 1 - 3 1 i I 1
"2 .3 1pobranie transportom | { . » i - i i T i
I ‘brygad z .o . , , , i i ! | o
a » « L— .« * - ji .
il 3 {Zaopfatrywanie wojsk | | i i i i i |
1 larmii ... ... ...... 1 { 1 { | | - ° - u
It Iz tego: i { | | | { i "
B e e Jmmmmmeeen Lommmee L i L | i Il
ii3,lidowd6z transportem | | | | | | | “
H ifrontu /jak pozy- | | » | | | ! ! "
1 2.2/ | | ‘ "
ii3,2 jdowb6z transportem j . . i i t r i il
I ... ABMZ do ZT i | | | | | | | | i
i joddziatéw i armii | j J { . » « i il
e e {--mmmme- L— L— ,J-- i | i iL
13,3 iwydanie Wv... ABJiZ nal | | | | | | | i
ii itransport odbiorcow - ‘1 ! L 1 ! i i 1
J— i e, |——-L—--J .1 | J I
I - — e ST -1 — -l —
I SiRazem przetadunki w i | | | { | ! | 1
li I... ABHZ i i i i i 1 | T,
- - - Lr_ - -1, —-1— —L——
I BiMozliwos$ciprzetadun-I | 1 | | | | I i
il {kowe ABMZ, w tym: | | | ! . ! « |
DX\ s i 1 1 J 1 —1 n i il
li6.11sktadow | | | | | ! ' . *
F L oo T e e L B J e 1-mmoemmeee 1 mmeeeee | Il
16,2 ibatalionéw /komp/ i | | Yo | | | | iL
il itransport, N j | o . « » i u
u— -a j. u j 1 1 1 [ i
16,3 ikomp.obstugi i re- i | | | | | } | "
il Igulacji ruchu | | | | | | ! ! »
I 7iPodziat sit i $rod- A j | [ | 1 * 1 "
-il {kéw przetadunkowych ! | ! ! ' ! ' | I
i i i i i i i i il

" 8 {Rezerwa sit i $r. > .
I _ {Przetad. koirr r B j i II
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4, Plan dziatalnosci produkcyjno-ustugowed ... ABMZ
a/ wypiek Chleba:
- teoretyczne mozliwos$ci viypieku ghleba w piekarni polowej
- ton/dobe;
- mozliwosci realne wypieku chleba z uwzglednieniem zadania
taktycznego brygady:

w dniu....... - e ton, * \
w dniu - eeeaa . ton,
w dniu...... - e . ton

b/ pranie umundurowania:

- teoretyczne mozliwosci pralni potowej ton/dobe
- mozliwosci realne z uwzglednieniem zadania taktycznego
brygady:
wdniu......... - ton,
wdniu....... - ton,
. .w dniu n ton#
c/ kepiel zoinierzy:
- teoretyczne mozliwos$ci #+azni polowej - zotnierzy
- mozliwosci realno z uwzglednieniem zadania jtaktycznego
brygady:
w dniu ....... I zoknierzy
- w dniu ....... - .zoknierzy
w o dniu ... L. Zzoknierzy
“iii. plan zabezpieczenia'dziatania ... ABMZ - R "

1. Praca“"partyjno-polityczna
a/ Zebrania partyjne:
S L= - -
jednostki ... ABMZ: ... oL.oiiiii..-. R

w jednostkach ... ABMZ: .. ... .. .

c/ Zebrania zodnierskie na temat: .. ... . ... .. ii.iiiiiia-.. .

w jednostkach ... ABMZ: . i i

obstuguje z ramienia dowdédztwa brygady ............... -

d/ Inne formy i tresci pracy ..o @i oiiiii i
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e/ Spos6b zaopatrywania je
propagandowe i oswiatow
2,

a/ Przydzielony brygadzie

b/ Przydziat pododdziatow
oddziatow gospodarczych

Samodzielne
pododdziaty

z30

{

I

P
T X
koirr 1
kchem.
kinz.
kteczn.
krem.
krem.sprz.kwat,
kmed,

PPiek,."

PPrel.

Ptaz.

RG W'et.
Dowédztw. ABMZ
Sktady polovue

N fmate/
3. Zabezpieczenie medyczne:

mozliviiosci

“ prognoza strat: dnia
dnia...
dnia ...

- ewakuacji do ., BSzF -

w nowym rojanie od dnia
/

stuzby zdrowia brygady

dnostek brygady w prase i materiaty

o

Zabezpieczenie materiatowe

limit Srodkéw materiatowych nat
benzyny { ole.ju napedéw, {zywnosci

samodzielnych na zaopatrzenie do

Samoq?ielne oddziaty gospodarcze
i 1

s 1l = o9
Q1 *X) , =Xl B 0.s
" =3 i B=======
i
- pomoc lekarska ,,,, porazonych
- ewakuacja ........ porazonych;
%, €J - caoa-- porazonych,
I %, tf «au--- . porazonych,
..~ L3 o T porazonych;
..................... - / /,
do BSzF - .. ll.. -

/ transportem brygady,

4. Zabezpieczenie ewakuacyjno-remontowe

a/ Remont sprzetu kwat.
- mozliwosci

przekazanie sprzetu

dobowe krskwat,

zadanie remontowe krskwat,

na rzecz wojsk:

od

kwat, wyremontowanego
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- ewakuacja sprzetu kwat. nie wyremontowanego do ,

b/ Ewakuacja i remont pojazdéw mechanicznych brygady;
- mozliwoSci remontowe Kkrem. na dobe; ..............

- zadania remontowe krem. w dniach /sztab/:

dn. ...... idn.  ..... »jdn.

samochody RB

RS -
przyczepy RB '
RS
cysterny samochodowe RB
. RS ~
cysterny przyczepy RB
Rg
~ ewakuacja pojazdow nie wyremontowanych
do ... ABR ~ i.... / / transportem brygady,
od ... do ... FOR - ... oiiiiiiiiiiiaaaan -/, 7,
1 - mozliwo$ci ewakuacyjne krem jednorazowo .......... pojazdoéw,
IV. PLAN WYDZIELENIA ODDZIALU ... ABMZ

1, Sktad Oddziatu ABfiz
a/ Stan dowddztwa
~ dowldCa - o eiiaiaan
- szef sztabu - .. . oL Liil..

Razem ... oficeréw, ... cHorezych, ... podoficeréw

b/ Stan wydzielonych sk#adéw polowych: ... .. ... ........

c/ Stan wydzielonych pododdziatéw transportowych;

,d/ Stan wydzielonych innych pododdziat6éw i urzedzen

2. Rejon rozwiniecia OABMZ:
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3, Stan 2T i oddziatow Armii przydzielonych do OABM2
na zaopatrzenie:, ,
4. Dostawy Srodkéw materiatowych® do OABHZ z /ton/;
ABHZ ' FBMZ
- dnia ....0, ... ]
- dnia ............. . I
- dnia 1 1
5. Ewakuacja z OABMZ do: *
- medyczna - ... BSzF - L i iiiao.- . / / ;
~ techniczna - ABR/lub ABMZ/ . eee e eea . . / /,
5, Dowodzenie OABMZ: _
a/ pod kazdym wzgledem przez dowédce ... ABMZ Ilub
b/ w zakresie: zadah zaopatrywania wojsk ~ przez sztab ky” atermi-
strzostyya ... armii, a zabezpieczenia gospodarczego, medycz-
nego i1 technicznego - przez organa tytowe brygady,
c/ tecznos¢ OABMZ z SD ... ABMZ i TSD 7.. armii na R-118.
\.. PLAN DOWODZENIA ... ABMZ \
1, Terminy obowiezujecy¢h meldunkéw w ... ABMZ
iiNazwa meldunku i relacje oktadania { Na pismie Przez tech-}{
niczne- $r. u
+acznosci 1
JZ dziatan dcy Jednostek ABMZ do dcyjdo godz. ... wg
u dobowych brygady , jStanu z godz.
dca ABMZ do kwatermistrza |do godz.
{stanu z godz.
<T
HZ dziatan dyzurni Jednostek ABMZ do » do godz. I
inocnych DSO brygady i
“I DSO ,,, ABMZ do DSO sztabu 1 tlo godz, I
kwat. ... armii !
H. [ —_—i a
- po wykonaniu okreslonego i
zadania, {
- po uderzeniu nieprzyjaciela { _ _
- po zaistnieniu innych nad- ! r}atgﬁhmgazt —ddos_tepnyml
zwyczajnych zdarzen; } Srodkami dowodzenta
relacje sktadania: Dca Jed- 1
nostki - dca ABMZ - sztab "
kwat. ... armii, |
scBsiassstsscs::
2. Terminy wymiany poczty w ... ABMZ
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ZALACZNIK 11

WZOR ROZKAZU DOWODCY DO DZIALANIA ARMIONEO
BRYGADY MATERIALOWEGO ZABEZPIECZENIA

TAONE
* *
.ROZKAZ nr .... DOWODCY ... ABMZ z dnia ...........
sb ~ . R / /, mapa...... . .V
w sprawie dziatania br”~ady w okresie od ...... do

1. Nieprzyjaciel

2. Wojska ... armii prowadze dziatania ................ na rubiezy
............. - wykonujec gtdéwne uderzenie
/skupiajec gtowny wysitek/ w kierunku ... Nl L LLiiiiiiio..
AN e i e cces seeenes D e G emmmme mmmmmn e s
3. W zarzedzeniu nr ....... kwatermistrza t - e eeeaeaaa R
z dnia

.................. ABMZ otrzymata zadania:
a/ pd ..... do ..... . przemiesci¢ sie do rejonu

po drodze /drogach/

b/ Wydzieli¢ oddziat ABMZ, ezynny od ........... w rejonie

c/ w czasie od " do

pobra¢ { dowiez¢ | przyji®¢ } wydac

- d+adunkoéw statych

4 viynd¢bdjrerzadanCa zamierzam wykonaC nastegpujeco: do .... rozpoznac
nowe rejony/ rozwiniecia ... ABMZ i OABMZ, a nastepnie *eczec dowoz
z ewakuacje i1 przemieszczeniem wykona¢ marsz brygady w
po .-.-.. drogach /drodze/.

..... rzutach

Przyjmowanie i1 wydawanie zaopatrzenia oraz prace produkcyjne i ustu-
gowg w dotychczasowym rejonie zakonczy¢ o
rozpocze¢ o

....... ,-& W nowym rejonie

5. Dla realizacji zadan ... ABMZ zamierzonym sposobem

rozkazugje;
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-l -

c/ N eadaniu trzecim, Kkierownicy w#asciwych sktadow wydac¢ Srodki

moterlatowe na transport jednostek ... armii
rtazwa Rodzaj zaopatrzenia /ton/
Jjednostel: , P A I Inne S$ri
pobie rajgcych amuntcya mps g Byvrnose I materiakowe
zaopatrzenie Dnie pobierania

D3 D2 ‘t?i_l DI ’=02 103 02 }D3
J Si=1=1s5==
:,::::::':::::!«:' =j=«= == ::J:": == =L = =

d/ w zadaniu czwartym, kierownicy wkasciwych skdadéw przyjeé zaopa-
trzenie dowiezione transportem frontu;
- do sk#adoéw polowych ... ... .. .. ..., .

- ewidencyjnie, z przeadresowaniem do ZT;

e/ W zadaniu pietym whasciwi dovvddcy btr pobra¢ z ... .. ... ... .. .....
........... / / zaopatrzenie;

w dniu ....... D e e e e e e e eeaeeaeean meeeemaeaeaaaaan .
Lo 1 X
w dniu D e e e e e e e aeaae e mmameeaaaaaan .

Zastepcy ds. zaopatrzenia i transportu dostarcza¢ we wkasciwym
czasie wykonawcom zadan specjalistycznych ni”ezbedne dane organi-
zacyjne. _ Lt
6. v;ykonanie zadan taktycznych i specjalistycznych brygady zabezpie-
czyc ;

a/ Dowodcom rzutéw /sektoréw/ i1 jednostek brygady - obrone, i och-
rone w czasie formowania kolumn, marszu i w nowym rejonie roz-
winiecia organizovja¢ wg zasad "taktyki, wydzieli¢ 1/3 sktadu
osobov"vego do obrony plot w marszu. Scis$le przestrzegaé "Instruk-
cji o obronie i ochronie ... ABMZ".

Szefowi sztabu po osiegnieciu.nowego rejonu nawiezac¢ wspotdzia-
danie obronne z ..o e
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b/ Kvjatermistr2od;i przed marszem zorganizowaé:
~ zatankowanie pojazdéw paliwem do norm zapaséw ruchomych i do-
raznych ;
- wydanie gori“cej strawy dla zodnierzy poszczegdélnych rzutéw;
- wyewakuowanie porazonych i niezdolnych do marszu do
e e et e e eeaaa e e / /.
W nowym rejonie ewakuacje medyczng prowadzi¢ wkasnym transportem
mdo .......... - e e - / /:
zapewnic¢.zdatne wode konsumpcyjng i badanie san.-epid. terenu
oraz kapiel zodnierzy brygady,

c/ Zastepcy ds. technicznych przed marszem zorganizowa¢ obstugiwa-
nie techniczne pojazdéw oraz wyewakuowaé niesprawny sprzet tech-
niczny d o ....ocoiiiaao.. W o e e e e e e / /,
¥ jednostkach brygady udzielié¢ instruktazu kierowcom o zasadach
ruchu w kolumnie oraz urzedzie zamykanie techniczne kolumn.
Ewakuacje techniczng w noyjym rejonie prowadzi¢ do .............

e e . / /.
7. Dowodzenie:

, SD w marszu - na czole..... rzutu "e

W NOV/Yym rejonie W Moo ooeaeacaaaaaann . / /
- meldunki sktadacd :
- zastepcy: dca .... btr
dca .... btr
DOAVC)DCA ... ABMZ
/stopien, 1imie 1 nazwisko/

Wykonano w egz”™ ~C3l.
AT Ar?nn Gin rritniisini kn np 1
Wyk. ... L SR A
[ ol . dnia ..,
Nr KS.oooooo cooo...
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ZALACZNIK 12

WZOR RO2K/\2U KOilICNDANTA DO DZIALANIA
BAZY SZr~ITALNEO i-RONTU

tajne

Egz. nr
ROZKAZ nr .... KOMENDANTA ... BSzF z dnia .........
................... / /, mapa -.-.-.-.--Wyd.o.o.......
w sprawie dziatania Bazy w okresie od ........ do .......
Nieprzyjaciel .o i e eaeaaaaaaan
Wojska ... armii prowadze dziatania ................. .... , na rubiezy

wykonujec gtéwne uderzenie /skupiajec g#éwny wysitek w kierunku/

W zarzedzeniu nr .... kwatermistrza frontu ....... ....
z dnia .........
a/ od ...... do

b/ wydzieli¢ 1 do rejonie

c/ do ....... armii, dziatajecej jako operacyjna grupa manewrowa
frontu, wydzieli¢, sity i Srodki S
................................................................. A |
skierowa¢ je do .......... , / / na godz.
dnia .o..oaoaiiio.

d/ w bazie utrzymywaé¢ medyczny odwod interwencyjny w sktadzie

i w ciggtej gotowosSci do v'iykonania ... ...l Loiiiiiiiiii.o.-
e/ do ........... przeje¢ od ... BSzF zabezpieczenie medyczne
armii 1 v;ojsk Frontu dziatajecych w jej pasie w tym .... ZT
sojusznicze /NAL, NRD, AR/ LLLli.i..-
f/ dokona¢ profilizacji szpitali vg okreslonej prognozy strat sani-
tarnych oraz rozwine¢ ... % +6zek etatowych i1 ..... +6zek dodat-
kowycli na bazie zasob6w miejscowych.
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g/ przyjmowaé¢ porazonych z transportu samochodowego i lotniczego
po ........ 6rednio dziennie i udziela¢ im pomocy w zakresie

h/ przejeé¢ porazonych i ewakuowa¢ whasnym transportem od ..... -
~Nup~Ti~pitalizacydnych rozmieszczonych w pasie dziatania

armii ;
i/ od ..... - ewakuowaé¢ dziennie po ...... porazonych do szpitali
na obszarze kraju z lotniska ............... . /,. /
,0 SES - ._._....... [ [ ./ / oraz autobusami do portu ewa-
KUBCY JNEOO0 = ittt et e / /.
4, Wymienione zadania zamierzam wykonaé nastepujgco: do ...........
rozpozna¢ novy rejon rozmieszczenia : dotychczasowym”™ rejonie zor-
ganizowa¢ wydzielenie oddziatu BSzF, sit i Srodkéw do OGMF,,a nastepnie
przemiesci¢ baze do rejonu rozwiniecia po ,.... drogach /drodze/
W ... rzutach. Gotowos$¢ do marszu godz............ -
Gotowo$¢ do przyjmowania porazonych godz. ........ - dn..........
5, Dla realizacji zadan ... BSzF zamierzonym sposobem

rozkazuje:
a/ w zadaniu pierwszym wykona¢ marsz do nowego rejonu:
Sity 1 Srodki do OGMF w skdadzie: ... .. .. ... ......

................. PO drodze ... e e
do dyspozycji ... ...... zameldowa¢ na TSD armii
e e / / do godz, ........ dn. ..........
Sity gtdwne:
sssssl:sssss:3:s::ssssssas:ﬁs::s_ss_ss:sssBsssss:sssS:asscBSss
SNr, .przebieg I rzut /sektor/i Il rzut /sektor/
Idrég i1 pkty
jpassssaa =s88as;=8 saaaaassasas 8aasaaaasd]
I Pkt/vvyjsSciow 0CA veeceien oo 0C8 teeemmeannn [ D] o R i
M.....". / 7 Sk+ad I rzutu: Sk¥ad Il rzutu: Skdad 111 rzutu n
"Droga nr 1: /0BSzF/ 1
i | |
!Pk.t wejsciowy Terminy przekraczania czotem: o
1. - pkt v,(yJsciowy , - pkt wyjsciowy - pkt wyjsciowy
n [o J
n - pkt wejsciowy - pkt wejsciowy - pkt wejsciov;y
i_‘ o (o T [0
L Jw. jw. jw.
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od

pktéw WGjociowych do oektoréw rozmieszczenia kolumny rzu4:éw

pilotuje przedstawiciele jednostek - cztonkowie grupy rekonesansowej.

b/

c/

d/

e/

L4

Komendantom szpitali w zadaniu drugim - do ....... /termin/ rozwi-
ne¢ w .... % etatowych #6zek w miejscach rozpoznanych oraz wyko-
rzystujec odpowiednig infrastrukture i zasoby miejscowe powiekszy¢,
stan #6zek szpitalnych o ...... do dnia ........... *j o
Komendanci sektoré% nr ...... rozwing¢ na dfogach ewakuacji po-
razonych do Bazy - medyczne"punkty rozdzielcze i szpitale segre-
gacyjne. .

Komendant sektora nr .... urzadzi¢, ladowisko dla Smigtowcoéw .sani-
tarnych w"~ .. . ... ... ... / / 1 przy nim MPR.,

Komendant sektora nr rozwing¢ od punkt ewakua-
cyjny przy stacji ewakuacji medycznej - 4 /.
Komendant sektora nr ...... rozwina¢ od .......... - punkt ewakua-
cyjny na lotnisku ewakuacji medycznej ...... o.o.oiiii.-.- / /.
Komendantom szpitali w zadaniu trzecim - dokona¢ profilizacji
szpitali i przystgpi¢ do leczenia porazonych zgodnie z rutynowym
przeznaczeniem i1 uprofitowaniem szpitali,

Komendantom szpitali w zadaniu czwartym - rozpoczaé ewakuacje

porazonych;

- od ...... transportem lotniczym po ....... porazonych dziennie
z lotniska...... ....... e / /,

- od ...... transportem kolejowym po ....... porazonych dziennie
-ze stacji ewakuacji medycznej - "

- od ...... "transportem autobusowym po ...... porazonych dziennie.

Dowédcy medycznego odwodu interwencyjnego ob... .. .. .. ... ....... -
zorganizowa¢ odwod w sktadzie:

i rozmiesci¢ go przy ladowisku Smigdowcdw w rejonie: ... ... .. .......
w gotowosci do alajrmowego dziatania w razie razenia przez nie-

przyjaciela waznych obiektéw dowodzenia
Zastepcy komendanta ds. lecznictwa wyda¢ zainteresowanym komen-

dantom szpitali i dowédcom wytyczne regulujace;

- przejecie porazonych od grup hospitalizacyjnych rozmieszczonych
w pasie dziatania ... armii,

- profilizacje szpitali,

- organizacje ewakuacji porazonych na obszar kraju,

- zabezpieczenie materiatowo-medyczne szpitali 1 grzebanie

zmardych,

. - ewakuacje przed marszem rannych i chorych znajdujgcych sie w

= - WA = .
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6. V/ykonanie zadan taktycznych i specjalistycznych Oazy zabezpieczy¢:
a/ Dowodcom rzutdéw 1 jednostek - obnone 1 ochrone w czasie formowa-
nia kolumn, morszt/ i nowym rejonie rozwiniecia organizowac¢ wq

zasad taktyki, wydzieli¢ .... skdadu osobowego do abrony plot w
marszu. Sciéle przestrzegaé "Instrukcji o obronie 1 ochronie
* ... BGzF",

Zastepcy komendanta ds- liniowych wyda¢ dowédcom i komendantom
jednostek wytyczne do obrony i ochrony oraz nawiezo¢ wspétdziata-

nie obronne v nowym rejonie zZ ......... . SD - . .
/.
b/ Kwatermistrzowi i dowddcy b zabezpieczenia przed marszem

zorganizowac :

- zatankowanie pojazdéw paliwem do norm zapas6vv ruchomych i “doras
nych : n

- wydanie gorecej strawy dla zodnierzy po~czegélnych rzutéw;

- w nowym rejonie zapewni¢ 2rédta wody konsumpcyjnej oraz dla
celéw medycznych i technicznych ;

c/ Szefowi stuzb technicznych przed marszem zorganizowac:
obstugiwanie techniczne pojazdéw, wyewakuowanie pojazdéw nie-
sprawnych do N - e - / /oraz
zamykanie techniczne rzutéw z sit i1 Srodkéw ... bzab.

d/ Dowdédcom rzutéw wydzielié¢ ze szpitali niezbedne sity i S$Srodki me-
dyczne do sktadu zamykania technicznego rzutéw marszowych w celu
udzielenia pomocy medycznej porazonym i kontuzjowanym.

7. Dowodzenie:
- SD w marszu na czele ,. c. rzutu
W nowym rejonie, W M, ..oceoeoc couaoann / /
- meldunki sktadac;

- zastepcy: - komendant ,,, PSz.
- komendant ... PSz,

KOMENDANT ... BSzF

/stopien, imie i nazwisko/
Wyk, w A eaz.
Wpﬁeaiand wg rogrikdelnika >id Ud?; 1
YK, e e
Druk ....... dnia .......
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4 Stan "na godz, {

............. }

z tego znajduje!
sie:

-

[N
—e e

O i o S S _JENE
—

4.1 W1 transporcie
do wojsk

4.2 w sktadach
ABMZ

SRR e
P
——

R
PR S e

e S s
——

IN
w
N =
——t—
-
— s .
[ e N e SN

1
t 1

1
csscisss FSs - asd b Jid8a a2 aa 2 @AAT

P i e
=

a=e

3, Stan i mozliwosci ABMZ
3,1, Stan zo#nierzy , w tym: oficerdow ...........
chorezych ... ... .. .. .... . podoficerow..... szeregowych

3.2 1los¢ i1 stan techniczny transportu samochodowego

:8a;s5ss7:sss888aa8888assse3cca:sass J)$s ssas esscaasnassass aaaaaaa
Stan/sztuk/ ftadow- Do remohtu/szt.}
Rodzaj pojazdéw {falcty- {spraw- {nos¢ RB RS
__;Cﬁ?xu mych i/ton/, i

aaaaaaaaaaaa,s ,aafca==a=zaafr=====aa

Samochody osobowo-terenowe |
Samoch,ciezarowe do 5 ton

Samoch,ciezarowe ponad 5 ton
Samoch,cysterny do 4,5 m3
Samoch,cysterny ponad 4,5 m"

Inne,samochody /specjalne/

Przyczepy transportowe do
3t

Przyczepy ~transportowe
ponad 3 t s
Przyczepy cysterny do 3 n®
Przyczepy cysterny ponad

3 ™

—_ - T

Razem {tadunkéw statych

tadownos¢ i-—-
{+adunkoéw ptynnych

3,3. 1los¢ i stan techniczny maszyn i urzedzen

rBtan~73it:7 7=285: "einonru

Wyszczegélnienie 1  AoSE RB 1 RS
.-Ji-C2lau._.4.aMcb- i
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b/ Ruch porazonych

Wyszczegolnienie JRazem
Stan porazonych z ....... }
/poprzedni/ J
Przybyto w dniu .......... J
tego: " i
2.1 PPM i ognisk masow, {
porazert i
2.2 i dywizji i mbw armii j
2.3 grup hospitalizac. armii
2.4 r
Uby4o w dniu .
z togo; R
--w J--
3.1 ewakuowano do Kkraju «
3.2 wypisano do wojsk }
3.3 zmardo {
4 n 1
Pozostato porazonych na 1
z tego: 1
4.1 zoknierzy WP 1
4.2 zodnierzy NAL /NRD/ j
4.3 zoknierzy AR J
]

a

a

c/ Dziatalnos$é leéznicza

A

Wyszc zegélnienie

Udzielono pomocy /od pop-
rzedniego meldunku

[ ]

W g

3

perowano

0
poddano intensywnej terapili

Stan porazonych na .........
tego;

z

2
2
2

1
.2
.3

[SJFN

pozostanie w bazie do
konca leczenia

wymaga pomocy med,
wymaga pomocy ze wskazan

—_

-

IRazem

zyciowych - chirurgicznej*

+ internist.

» -

podlega’ewakuacji do kraju
nie nadaje sie IicT transp.j

z tego w

} BSzF 0BSzF i jprzejetych

1grupach

[ i J ”

g o_ i e

z tego VAl n

BSzF OBSzFH! {przejetych {

«grupach n
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3. Stan i mozliwosSci 0SzF
3,1, Stan zodnierzy
$s==B=%s==s«SB-aae===0bra=-Faas¥=aeKD®, , . .. ...c0nna0aaa05500a SSSXSSSESE

ULp,j Wyszczeg6lnienie »=_ N T " z tegb Zilos¢'/
u | ) ilosé % ; BSzF quSzF« —————— 1
W—ill— —«—»I—2 e A 1
[Jpa;-a‘;;?t;?]aaosggggvz;a;;a?:'aiffE\v]|aaale.1aa.":aiaaa|i:alaaaaflaalaaa:‘llaa:Za:a:ILs::ie.e
1 1z tego: . - .
o | | |
}1,1 fachowy personell
1I medyczny w tym:
1 -
1,1,1 lekarze specja-i
lisci zabiegowej
:s aaire»ssscjaaaaaaaaaanaaaaasestaai raaaaisgasssiszscseeasrss:

3,2, Stah faktyczny transportu i zaopatrzenia

jl3acs:j5=s2CiS2ts«5»»e:2SAteB:tsasa= o:4asA5sise:«aasaatsas N
sa faassa aa;’éa aaaaaaa ssaa,a\aaaaassﬁ.s

qz€e tego
m*pj Wysirczeg6lnienie 1 jgm, {ilosé| 5 leszFAmwl g |
'1_-I *1Qa- t2a5 "t- 3*ri- r 15-
{»jf=*!Ss:aBarat’aa  _Ksaaaasaaaaaaaaaaass sBasa™aasaat: aaaarjaaaseaa:| anaaas
ij.-.i4---2£t)24y.2ss izisr@0z» -Jszt,n e ol Lt
I 2 JSamochody ciezar, ton 1szt. ® r i1 I I
i i2,1 *adownos¢ -ton 1 1 ' ! ! !
3 {Przyczepy samoch, ,,, ton {szt. 1 1 1 1
J3,1 ¥adownosé Tton & ! ! r1r o
4 {R-m-tadownos¢ sam, 1 przycz. jton 1 1 i 1 1 1
I sioysterny sam...... . ton
l\ﬁl I15,i tadownos¢
{- 6 "Przyczepy cysterny.,,, ton -
[ | i6,1 fadownos¢
U 7iR-m tadownos¢ mps
w— ] -
X S~JSamochody sanitarne
g +adownos$¢é porazonych
4 Bjinne samochody
r_ [r——
B101Samochodéw niesprawnych roéznych
J -jrodzajow
| 110", 1 wymaga RB
L {10,2 wymaga RS
II| Przyczep niesprawnych 'B%]: I
Lo oA 2EE Wl
n12|Stan materlal-ow sanitarnych /na i !
B Jilos¢ +6z,/ iszt. 1
H—-4 .--- — 1 )
1131Krew konserwowana Ilitr,J
u . -
11M41 Zywno$¢ rdz/ton
1M S"Mps jn/ton
sisssssssassssasssi oS K ==
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3.3. Gton zajmowanego rejonu

a/ sanitarno-epidemiczny terenu

b/ szpitale obji“te rezimem p.epid.

c/ stan-wody konsumpcyjnej  ...........

dla cel6w gospodarczych ..... .

d/ zasobnos¢ rejonu;
- materiaty  .oLLLLLi..l.. -
~ obiekty do wykorzystania .......

4. Straty wtasne

e/ zoknierzy w tym: polegtych i, porazonych
_______________ - z té"go personel medyccy ....... 0s6b, w tym
specjalistow zabiegowych pielegniarek .......... R ,

b/ zniszczonych pojazdéw mechanicznych....... . szt., w tym
samocliodéw sanitarnych przyczep

* innych pojazdoti/ ... e i...

c/ materiatéw: sanitarnych ....... - krwi ........... .1,

Zywnosci  .......... ton, paliwa ......... ton; namiotéw ...... szt,

5. Synteza, proshby, propoz.yc.le ~ =

a/ Synteza; ... BSzF ma mozliwosci wykonania /np, wydzielenia, roz-
winiecia, przyjecia, ewakuacji, leczenia itp./

b/ prosze O:

c/ proponuje;

Zatecznik 1 - oleat /mapa, szkic/"Rozmieszczenie ... BSzF" na
arkuszach - tylko adresat,

KOMENDANT ... BSzF

/stopien, imie i nazwisko/
Wyk, W 2" egz.

Egz. nr 1 - adresat
Egz. nr 2 - aa
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A

ANALIZA ZADANIA < 1. Metoda badawcza zadanie stosowana dla zrozumienia
calu i zamiaru przotozonago, polegajeca na rozbiorze zadania ogdlnego
/koncowego/ na: zadania etapowe /okresowo/ wg kryterium czasu i kolejno-
Sci wykonywania; taktyczne, specjalistyczne i wszechstronnego zabezpie-
czenia dziatania - 2" Pierwsza metodyczna czynno$¢ dowddcy w procesie
przygotowania /organizowania/ dziatania po otrzymaniu zadania.

ARMI3NY ZWIAZEK TYLOWY - wyzsza Jednostka organizacyjna o przeznaczaniu
tytowym, wystepujeca na szczeblu armii,,np. armijna brygada materiato-
wego zabezpieczenia /ABMZ/, armijna brygada wsparcia medycznego /ABWM/,

AWIZO - zawiadomienie Jednostki o przydziale zaopatrzenia lub limitu
zuzycia, wystaniu sit lub Srodkéw w celu wzmocnienia, zaopatrzenia /do-
wozu/, wsparcia lub tez stworzenia warunkéw dziatania. Awiza przekazuje
zainteresowanym jednostkom sztab 1 ekuzby kwatermistrzowskle w formie
dokumentéw, ustnie bezposrednio i przez techniczne Srodki #+ecznosci.

B

BAZA GOSPODARCZO-REMONTOWA /BGR/ - rejon rozmieszczenia 1 pracy podod-
dziatow gospodarczych, remontowych, medycznych i innych produkcyjno-
uetugowych nalezecych do zwiezkéw i oddziatéw tytowych szczebli opera-
cyJnycK. W rejonie BGR rozmieszcza sie zwykle TSD danej jednostki tyto-
wej. Dowédce BGR 1 TSD pod wzgledem obrony i ochrony jest kwatermistrz
Jednostki tytowej.

BAZA SZPITALNA FRONTU - zwlezek tytowy stuzby zdrowia frontu skitadajecy
sie z komendy”okoto 20 szpitali polowych oraz batalionu zabezpieczenia,
atacji krwiodawstwa 11 kategorii i polowej stacji wytwarzania tlenu.
BSzF przeznaczona Jest do zabezpieczenia medycznego okreslonego zgrupo-
wania wojsk /np. armii/ przez okreslony czas. BSzF po rozwinieciu staja
sie etapem ewakuacji medycznej przeznaczonym do udzielania kwaltflkowa-
.nej 1 specjalistycznej pomocy medycznej porazonym i chorym oraz ich
leczenia. Do podstawowych zadan BSzF nalezy:

- przyjmowanie porazonych i chorych oraz udzielanie im kwalifikowa-
nej i specjalistycznej pomocy medycznej w pednym zakresie;

- leczenie porazonych i chorych nie podlegajecych ewakuacji do zak#a-
déw leczniczych kraju;

- przygotowanie do dalszej ewakuacji do zaktadow leczniczych kraju
porazonych 1 chorych wymagajecych ddfuzszego okresu leczenia oraz tych,”
ktorzy po zakonczeniu leczenia nie bede zdolni do stuzby wojskowej;

- materiatowo-techniczne zabezpieczenie szpitali i innych Jednostek
bazy szpitalnej frontu i przydzielonych na zaopatrzenie.
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BRYGADA OROGOWO-EKSPIJOATACYBNA - zwiezek tytowy shuzby komunikacji woj-
skowej frontu, przeznaczony do przygotowania i utrzymania o wymaganej
przepustowosci frontowych drég samochodowych /FDS/ i rokadowych w pasie
dziatania frontu oraz regulowania na nich ruchu kolumn wojsk i tykéw
oraz pojedynczych samochodow. BOE sktada sie z batalionow drogowo-eks-
ploatacyjnych i batalionéw drogowo-mostowych wyposazonych w sprzet i
Srodki, materiatowe, zapewniajece im samodzielne wykonywanie zadah na
wyznaczonych odcinkach FDS. BOE organizuje i rozwija sie¢ punktéw dys-
pozytorskich, kontroli ruchu 1 posterunkéw regulacji ruchu oraz punkty
pomocy medycznej, technicznej, Ogrzewania, zywienia i odpoczynku dla
kierowcow czasowo oddalonych od macierzystych jednostek.

BRYGADA MOSTOWA /BM/ - zwlezek tytowy stuzby komunikacji wojskowej fron-
tu przeznaczony doj budowy nisko - 1 wysokowodnych mostéw sk#adanych
oraz niskowodnych mostédw drewnianych; budowy 1 obskugi przepraw promo-
wych 1 mostéw pontonowych do czasu odbudowy mostow zniszczonych; odbu-
dowy mostéw zniszczonych 1 wzmocnienia mostéow prowizorycznych dla po-
trzeb frontu; rozpoznania i ochrony mostéw, urzedzern hydrologicznych 1
zasobow materiatow mostowych. Ola wykonania tych zadan BM posiada odpo-
wiednio wyposazenie pontonowe, mostowe 1 inzynieryjno-techniczne; ma
strukture batalionowe.

brygada transportowa /BT/ - zwiezek tytowy sdtuzby komunikacji wojskowej
ilibszaru” kraju i “frort¥u7“BT m™» ; wyposazona jest w_
wielo - 1 Srednlotonazowe samochody og6lnego przeznaczenia oraz cyster-
ny. BT obszaru kraju przeznaczona jest do przewozu $rodkéw materiato-
wych ze skdadéw rozmieszczonych na OK do tylnej bazy frontu. BT frontu
przeznaczona jeat do jsrzewozu S$rodkow materiatowych z TBF, stacji i
portow wytadowczych do frontowych i armijnych brygad materiatowego
zabezpieczaniae

brygada WO3SK KOLE3OWYCM - zwlezek tytowy stuzby komunikacji wojskowej
frontu, przeznaczony do eksploatacji, budowy i odbudowy oraz ostony
technicznej linii, obiektéw i atacji kolejowych na wyznaczonych odcin-
kach. BWK sktada ele z batalionéw kolejowych, batalionéw mostéw kolejo-
wych, batalionu odbudowy urzedzehn zabezpieczenia urzedzen ruchu 1 4ecz-
nosci, batalionu tronsportowogo 1 technicznego oraz innych pododdziatéw
specjalistycznych wyposazonych w niezbedny sprzet 1 Srodki materiatowe
zapewnlajeca brygadzie samodzielno wykonywanie -zadan.

BRYGADA ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO /ermijna lub frontowa/ - zwiezek
tytowy armii 1 frontu sktadajecy sie z dowddztwa, bataliondow transpor-
towych, urzedzen przetworczych i ustugowych oraz pododdziatéw przetadun-
kowych i wszechstronnego zabezpieczenia wkasnych potrzeb. BZM jest w
pedni mobilna. BMZ armijna i frontowa naleze do systemu zabezpieczenia
materiatowego wojsk operacyjnych. Moge zamieniaé sie miejscem i role
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w systemowym +ancuchu zaopatrywania, jeieli jedna z nich nie mogtaby
funkcjonowa €.

C

CINGLOSTe DOWODZENIA - zasada polegajgaca na nieprzerwanym 1 terminowym
podejmowaniu decyzji o dziataniu Jednostki tytowej i przekazywaniu za-
dan ich wykonawcom niezaleznie od sytuacji jednostki,

CEL DOWODZENIA - o6clsle okreslony rezultat /stan/ dgzeh zamierzony przez
przetozonego i zadany podwtadnym do osiggniecia*

CZeSTOTLIWOQC; PRZESUWANIA OEONOSTKI TYLOWED - liczba zmian potozenia
jednootki w okreslonym dziataniu bojowym /np. 2-3 razy w operacji za-
czepnej armii/ lub Jedna zmiana potozenia Jednostki w okreslonym czasie
/np* 1 raz na 1-2 doby/*

CYKL ORGANIZACYONY — czynnosSci podobne do siebie pod wzgledem metodycz-
nym i rzeczowym, a powtarzajece sie w przedziale déb lub dtuzszych okre-
séw czasu* i

"DANE"/zob. "11"FORMACOA"/.

DECYZDA DOWODCY ZWIMZKU TYLOWEGO - nlelosowy’wybor /$wiadomy akt woli/
Jednego wariantu przygotowania 1 przeprowadzenia dziatania - z pewnej
liczby mozliwych sposobdéw dziatania - ktory decydent uznat za najlepszy
wg kryterlumi celu /zadania/, uzycia sit i Srodkéw, ich strat, czasu
dziatania i1 innych* Uktad decyzjit dziatania bojowe nieprzyjaciela i
wojak wkasnych, zadania zwlezku tytowego, zamiar ogdélny dowddcy 1 zada-
nia dla wykonawcéw, organizacja zabezpieczenia, dowodzenie iwytyczne
dla sztabu*

DECYZOA TYLOWA - akt woli dowddcy lub upowaznionego zastepcy, okresle-
Jecy wybrany,. Jeden z wielu wariant sposobu uzycia sit 1 Srodkéw tydo-
wych, zgodny z decyzje operacyjne /taktyczne/ i dyrektywe /rozkazem/
tytowe szczebla wyzszego, w celu pednego 1 we whasSciwym czasie zaspoko-
Jenl$ potrzeb materiatowych, medycznych i technicznych wojsk walcze-

cych oraz zapewnienia zywotnosci tydow*
DIAGRAM - wykres przedstawiajecy graficznie przebieg jakiego$ zjawiska.

DOBA BODOWA - dwudziestoczterogodzinny okres, w ktérym wystepuje cykli-
cznie powtarzajece eie czynnosci oddziatdéw i1 zwiezkéw taktycznych*
Czynnosci te",zwykle ae nastepujecei walka, obstuga sprzetu bojowego i
udziat w zabezpieczeniu oraz odpoczynek zoknierzy* Doba bojowa z zasady
nie pokrywa sie z dobe astronomiczne.
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DOKUMENTY DOWODZENIA TYLAMI - akta sztaboweplaemne 1 graficzne, doty-
czece przesuniecia, rozmleazczenia, pracy oraz obrony 1 ochrony ty#éw
lub poszczegélnych ~Jednostek tytowych. Zaleznie od przeznaczenia dziele
sie no dokumenty dowodzenia, sprawozdawcze 1 pomocnhiczo.

DOKUMENTY BOOOWE /TYLOIWE/ - akta sztabowe pisemne i graficzne, dotycze*
ce przygotowania i prowadzenia dziatania /walki, operacji i ich zabez-

pieczenia/. Dziele aie nas dowodzenia, sprawozdawcze 1 pomocnicze wew-
netrzne/*

DOKUMENTY SFORMALIZOWANE DOWODZENIA TYLAMI - druki ujednolicone /wg
okreslonych zasad/ pod wzgledem formy,z zainicjowane kanwe tresci wyma-
jece Jednak dopednienia /wypednienia/. Forma“llzacja dokumentéw wyste-
puje w stuzbach. Se proby formalizacji dokumentéw kierowania zabezpie-
czeniem tydowym przez dowodce, kwatermistrza 1 szefa stuzb technicznych
w pionie organizacyjnym wojsk 1 ty¥ow, szczeg6lnie dokumentow przekazy-
wanych w zewnetrznych relacjach dowodzenia. Se takze préby opracowania
dokumentéw, w ktérych - oprécz sformalizowanej tresci - wystepuje kod,
stuzecy do jej skrytego przekazywania przez techniczne $rodki #*ecznosci,

DOWODZENIE OEDNOSTK”~ TYLOWA - g#6wna, organizatorska funkcja dowédztwa -
/szefostwa, Kkierownictwa, komendy/ jednostki, ktorego celem jest: utrzy-
manie podlegtych sit i Srodkéw w statej sprawnosci i gotowosSci do dzia-
tania; ciegta 1 wydajna praca dla terminowego wykonywania zadan; zapew-
nienia odpowiednich warunkoéw bezpieczenstwa, pracy i bytowych Jednostki,

DOWODZENIE TYLAMI - gdowne, organizatorska funkcja organéw dowodzenia
tytami, ktdérej celem jest: ciegta i wydajna praca zwiezkéw /oddziatoéw

i pododdziatéw/ tytowych zgodnie z ich przeznaczeniem; przygotowanie i
utrzymanie sit i $rodkéw .tykowych w ciegtej sprawnosci 1 gotowosci do
dziatania; zapewnienie odpowiednich warunkéw bezpieczernstwa pracy 1 by-
towych zo#nierzom tydoéw oraz odpowiednie wykorzystanie wiasciwosci
obronnych terenu, jego infrastruktury i zasobow.

DROGA SLUZBOWA - ustalony w wojsku sposéb ustnego lub pisemnego zwraca-
nia sie miedzy przetozonym i podwkadnym w celu zatatwienia spraw stuz-
bowych- Przy przeptywie informacji stuzbowych z géry w dot+ i z dotu -
w goére drabiny hierarchicznej nie nalezy pomija¢ bez pilnej potrzeby
posrednich dowdédcéw. W sprawach ideologicznych, partyjnych, politycz-
nych, kulturowych oraz osobistych droga stuzbowa nie obowiezuje.

DYREKTYWA OPERACYONA - pisemnie sprecyzowany dokument - podpisany przez
dowddce wyzszego zwiezku operacyjnego i przekazany wykonawcom - w ktoé-
rym okresla sie: cel operacji, sposob jego osiegniecia, sktad i zada-
nia zwiezkéw operacyjnych oraz zwiezkéw taktycznych i oddziatéw rodza-
Jjow wojsk.

211



DYREKTYWA TYLOWA - pisemnie sprecyzowany dokument - podpisany przez do-
wodce wyzszego zwiezku operacyjnego 1 przekazany wykonawcom - w Ktérym
okresla sie> granice obszaru tytow, drogi samochodowe, linie kolejowe
oraz stacje rozdzielcze, rejbny przetadunkowe, lotniska i ledowiska za-
bezpieczenia materiatowego, rozwiniecie i przesuwanie elementow ugru-
powania tydéw, limity zuzycia, przydziat 1 zapasy nleznlzalne S$rodkow
materiatowych, transport i terminy dowozu, wykorzystanie szpitali miej-
scowych, organizacje ewakuacji medycznej,,bojowe zabezpieczenie tytow

i organizacje dowodzenia tytami. Dyrektywa tydowa obejmuje zabezpiecze-
nie tytowe wojsk po. linii kwatsSrmlstrzowskiej i technicznej. Projekt dy-
rektywy tytowej przygotowuje kwatermistrz,

DYSPOZYCDE MATERIALOWE - akty normatywne wydawane przez szeféw stuzb i
rodzajow wojsk, bedecych organami zaopatrujecymi, dla odpowiednich skta-
déw polowych oraz innych gospodarzy zasobéw materiatowych w celu wyda-
nia srodkéw materiatowych lub sprzetu jednostkom wymienionym w dyspo-
zycji materiatowej. Dyspozycjami m,In, ae rozdzielniki, zrecenia, asyg-
naty lub Inne tiokumenty, a niekiedy i ustne polecenie przetozonych,

DZIALANIE TYLOW /jednostki tydowej/ - wykonywanie zadadé o charakterze
taktycznym /rozwijanie, zwijanie, marez, obrona i ochrona Itp,/,specja-
Ilatycznym - zgodnie z przeznaczeniem /praca/ - oraz zabezpieczeniowym
/rozpoznanie, zaopatrywanie, obstuga medyczna 1 techniczna itp,/,

DYZURNY ZESPOt KIEROiIVANIA - zbiér oficeréw ze wszystkich pionéw funkcjo-
nalnych i1 stuzb zwiezku tytowego pod dowodztwem zastepcy, wykonujecy
wszystkie funkcje kierownicze w toku dziatas w czasie dobowego dyzuru.

1
EKONOMICZNO66 DOWODZENIA - jedna z zasad dowodzenia, polegajeca na
umiejetnym i1 oszczednym wykorzystywaniu zo#nierzy, sprzetu technicznego,
Srodkéw materlatowo-rtechnicznych i medycznych oraz na celowym wydatko-
waniu $rodkéw pienieznych dla wykonywania zadan i zaspokajania potrzeb
jednostki /tytowej/.

ELASTYCZNOOO DOWODZENIA - jedna z zasad dowodzenia, polegajeca no zdol-
nosci dowodztw /komend, szefostw/, sztabéw 1 stuzb wszystkich szczebli
dowodzenia, rodzajow wojsk i tytdéw do dokonywania szybkich zmian w spo-
sobach dziatan bojowych i specjalistycznych odpowiednio do nowych de-
cyzji przetozonego, kluczowych potrzeb, mozliwosci 1 warunkow.

ELEKTRONICZNA TECHNIKA OBLICZENIOWA - elektroniczne maszyny atuzece do
przechowywania, liczbowego przetwarzania 1 wydawania informacji zgodnie
z odpowiednim programom.
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F

FORMY DOWODZENIA OEONOSTK-S. TWOKFii - pojecie wieloznaczne, rozumiane
jakoi 1. charakter kontaktéw przedozonych z podwkadnymi w procesie do-
wodzenia; 2. wyraz zewnetrzny /ksztatt/ informacji kierowniczych prze-
kazywanych w relacjach dowodzenia; 3« organizacyjna posta¢ badania wa-
runkéw i obiektéw dziatania oraz nadzwyczajnych zdarzen jednostki tyto-
wej .

FRONTOWE DROGI SAFK)CHODOWE - drogi przeznaczone do ruchu zwiezkéw i od-
dziatow /zgrupowan/ tytowych oraz dowozu zaopatrzenia i ewakuacji zod-
nierzy porazonych,-uszkodzonego w#asnego i zdobytego sprzetu oraz $rod-
kéw materiatowych w ogniwach frontowych od TBF do ABMZ.F. d-e# se przy-
gotowywane, obstugiwane i utrzymywane Rrzez wojsko drogowe frontu.

FRONTOV"rr ZWIAZEK TYLOWY - wyzeza jednostka organizacyjna o0 przeznacze-

niu tytowym, wystepujagca na szczeblu frontu, np.; tylna baza frontu
/TDF/, frontowa brygada materiatowego zabezpieczenia /FBMZ/, baza szpi-
talna frontu /BSzF/,brygada drogowo-eksploatacyjna /BDE/, brygada mosto-
wa /BM/, brygada wojsk kolejowych /BWK/, brygada transportowa /BT/.

FUNKCOE DOWODCZE TYLOW - state zadanie i czynno$ci organéw dowodzenia
tytami polegajece nat uzupednianiu jednostek tytowych zodnierzami i
sprzetem do standéw etatowych; utrzyifianiu ich w gotowosci bojowej i zdol-
nosci do wykonywania zadan; organizowaniu szkolenia politycznego, bojo-
wego 1 fachowego zodnierzy tydow; utrzymywaniu whasciwego stanu dyscyp-
liny,! stanu moralno-politycznego oraz dbatosci o odpowiednie warunki
pracy, bezpieczenstwa i socjalno-bytowe zodnierzy ty#éw i catych jedno-
stek tytowych.

FUNKCDE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TYLOWYM - czynno$ci Organéw dowodze--
nia tytami polegajece na: zbieraniu informacji niezbednych w procesie
kierowania,lch analizie i ocenie; podejmowaniu decyzji o zabezpieczeniu
tytowym wojak; planowaniu zabezpieczenia tytowego wojsk; stawianiu za-
dan tytom i zadan tytowych wojakom; organizowaniu wspétdziatania i re-
konesansu ty4#6w; kontroli stanu i dziatania tytéw oraz egzekwowaniu wy-
konywania ich zadanh.

G

GRUPA RATUNKOWO-EWAKUACY3NA /6RE/ - pododdziat organizowany przed ude-
rzeniem bronie jedrowe 1 chemiczne nieprzyjaciela i powotywany sposo-
bem alarmowym /na sygnat/ z sit 1 Srodkéw zwiezku tytowego, wykonuje-
cych /w rozproszeniu/ biezece zadania nie dalej niz w rejonie rozmie-
szczenia zwiezku tytowego oraz rozwiezywany po wykonaniu zadan w akcji
ratowniczej w rejonach /sektorach/ masowych porazen jednostek organicz®
nych ZTy%., przydzielonych i z nim wspoddziatajecych.
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GRE organizuje putki oraz zwiezki tytowe. GRE po Jej alarmowym utworze-
niu, atanowl oddzielny element ugrupowania i z tego powodu podlega bez-
posrednio dowédcy /szefowi, komendantowi/- Sk#ad sit i Srodkéw GRE nie
jest staty i zalezy od charakteru i mozliwo$Sci danego ZTyt. GRE moze
sie sktada¢ z pododdziatéw i urzedzenj straz ppoz., pododdziat chemicz-
ny i rozpoznania skazen, pododdziat saperow, pododdziat ewakuacji tech-
nicznej , pododdziat medyczny ze $rodkami ewakuacyjnymi, pralnia i taz-
nia ze S$rodkami mundurowymi, pododdziat transportu ogélnego, pododdzia-
+y gospodarcze /mps, kuchnie i zywno$é/, pododdziat ochrony 1 regulacji
ruchu, pododdziat #+ecznosci radiowej, pododdziat elektrowni osSwietle-
niowych oraz inne w miare potrzeby i mozliwosci.

HARMONOGRAM PRACY KIEROWNICZED - dokument pomocniczy, wyrezajecy orga-
nizacje /wkasnej/ kierowniczej pracy okreslonych organéw dowodzenia

w ustalonym czasie, sporzedzany zwykle na okres przygotowawczy okres$-
lonego dziatania. Harmonogram powinien obejmowacé¢; kalkulacje czasu

dziatania ./w tym takze okresu przygotowawczego/ i terminy wazniejszych
zadan, wykaz czynnosci kierowniczych z okresleniem czasu Ich wykona- *
nia i1 wykonawcédw oraz inne dane organizacyjne w zaleznosci od potrzeb.

INFORMACOA - i* powiadomienie o czym$, zakomunikowanie czego$, wiado-
mos¢, Wies¢, nowina, zawiadomienie, pouczenie; 2. w cybernetyce: wy-
réznienie jednego ze stanéw uktadu dla wykorzystania go w sterowaniu.

INFORMACOE TAKTYCZNO-TY-LOWE /informacja - wiadomos$ci, dane/ - 1, tresé
wiadomosci o charakterze instruktywnym, dowédczym lub sytuacyjnym, za-
warta w okreslonym zrodle Informacji 1 przeznaczona dla okreslonego
informowanego; 2. tres¢ wiadomos$ci przekazana przez Informatora 1 przy-
jeta do wiadomosci przez informowanego o czym$, co Informowanemu nie
byto wiadome.

INFORMACJE tyktyczno-tytowe, DOWOOCZE - zadania /cele/, spoeoby.dziata-
nia 1 zabezpieczenia jednostki tytowej, okreslane doraznie przez stuz-
bowych +# funkcjonalnych przetozonych, w zasadniczych i pomocniczych \
aktach normatywnych, takich jak: rozkazy, zarzedzenia, wytyczne, dyspo-
zycje materiatowe, ewiza 1 komunikaty.

INFORMACJE taktyczne-tytowe, INSTRUKTYWNE - normatywy 1 zasady organi-
zacji jednostki tytowej, organizacji i prowadzania Jej dziatan taktycz-
nych i specjalistycznych, wykorzystanie sprzetu 1 wyposazenia itp.
Informacje inatruktywne se zawarte w statych /zasadniczych i pomocni-
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czych/ aktach nortnatywnych 1 Innych oficjalnych dokumentach, takich

jak: regulaminy, instrukcje, podreczniki itp. .Informacje inatruktywne
stanowie taktyke dziatania jednostki.

INFORMACae taktyczno-tydtowe SYTUACYDNE - wiadomosSci przekazywane od
jednostki tytowej do jej przetozonych w formie meldunkéw pisemnych 1
uetnych, map, szkicéw, zdje¢ o stanie jednostki, jej potozeniu, mozli-
wosciach, stratach, potrzebach, o wykonaniu zadania oraz o stanie przed”
miotu Jej pracye "

INFORMATYKA ~ techniki 1 metody przetwarzania informacji; dyscyplina
nauki i techjniki, zajmujeca sie organizacje powstawania 1 przebiegu
informacji, technologie 1 metode jej przetwarzania, zwkaszcza za pomoce

techniki obliczeniowej; nauka o komputerach; poteczenie informacji z
automatyke.

INFORMOWANIE TAKTYCZNO-TYLOWE “ czynnos$¢ kierownicza, dokonywana zwykle
w formie odprawy bezposreBnlo po analizie zadania, polegajeca na zapo-
znaniu zastepcow i pomocnikéw oraz szefédw okreslonych stuzb i oficeroéw
sztabu z zarzedzeniem kwatermistrza szefa stuzby frontu /Zarmii/ lub
tylko zadaniami zwiezku tytowego, zamiarem dowddcy, decyzje o wykona-
niu zadan /pilnych/ przygotowawczych oraz wytycznymi dla zastepcow i po-
mocnikdéw do. przygotowania danych do decyzji, a dla oficeréw sztabu do
organizowania dziatania wg fiarmbhbgFamU pracy dowdédztwa /szefostwa, ko-
mendy/ zwiezku tydowego.

J

DEONOSTKA TYLOWA - ogélna nazwa okreslajeca zwiezek, oddziat, podod-
dziat lub urzedzenie tytowa, przeznaczona do realizacji zadan w zakre-
sie zabezpieczenia materiatowego, medycznego, technicznego, komunika-
cyjnego i obstugi, a posladajeca oddzielny etat, nazwe, numer, pieczec
urzedowe i nagt#déwkowe.

0eONOSTKI TYLOWE SYSTEMOWEGO WSPC>LD2IALANIA - elementy ugrupowania ty-
+6w kilku szczebli organizacyjnych, nalezece w zasadzie do tej samej
stuzby, obejmujece jednostke okreslonego szczebla i1 w stosunku do niej
jednostki nizszego oraz wyzszego szczebla, np. Jednostkami systemowego
wspétdziatania z bzaop- dywizji se kzaop putkéw 1 ABMZ.

OEDNOSC dowodzenia - zasada postepowania /a takze budowy systemu dowo-
dzenia 1 g#déwne kryteriudn oceny/ dowddztw, sztabow 1 stuzb, polegajeca
na ich zgodnosci pod wzgledem ldeowo-politycznym, podstaw normatywnych
i teoretycznych oraz form i metod w procesie dowodzenia.
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K

KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TYLOVA*™M WOOSK - 1. g4déwna, organizatorska
funkcja tytowych organéw dowodzenia, ktérej celem Jest pedne i termi-
nowe zaspokajanie potrzab wojsk i1 ty#éw. 2. organizatorskie oddziaty-
wanie dowédztwa na wojska, aby te uzytkowaty i zuzywaty sprzet i Srod-
ki tytowe,w sposéb oszczedny i racjonalny, a z kolei tyty - zaspoka-
jaty potrzeby tytowe wojsk w pednym wymiarze 1 w sposob ciegty dla
osiegniecia celow walki, bitwy, operacji.

KOLUMNA SAMOCHODOViiA - ugrupowanie pojazdéw w zwartym szyku /jeden za
drugim/ do marszu po jednej drodze. Kolumna samochodowa sktada sie*
z sity gtownej oraz elementéw rozpoznania i ubezpieczenia, a takze
materiatowo-technicznego 1 medycznego zabezpieczenia.

KOMPETENCJA - zakres pednomocnictw i uprawnien; uprawnienie i obowie-
zek danego organu do realizovyania okreslonegoeprzepisami dziatania.

KOMUNIKACJA WOJSKOWA: 1. sie¢ drog kotowych, kolejowych, wodnych i po-
wietrznych *eczeCa bazy zaopatrzenia i obstugi oraz bazy szpitalne z
wojskami w celu dowozu, ewakuacji oraz przegrupowania wojak i tytow)
2. og6t przedsiewzieé zwiezanych z organizacje przewozow-wojskowych
wszystkimi rodzajami.transportu, przygotowaniem sieci komunikacyjnej

i utrzymaniem jej sprawnos$ci; 3. organy kierownicze i wykonawcze
stuzby komunikacji wojskowej.

KOMUNIKAT - informacja wysytana przez dowddztwa zwiezkéw operacyjnych

i taktycznych do podwd#adnych i wspétdziatajecych sesiadéw, zawierajeca
og6lne wiadomosci politycznego dziataniach nieprzyjaciela, dziataniach
wojsk whasnych oraz o uzyskanych przez nie doswiadczeniach w operacji

/walce/.

KONSEKWENCJA DOWODZENIA - zasada polegajeca na stanowczym /zdecydowa-"
nym, wytrwatym, kategorycznym, bezwzglednym/ dziataniu od poczetku

do konca, zgodnie z rozumne decyzje /planem/, ze SwiadomoScie odpo-
wiedzialnosci za JeJ wynik.

KONTROLA - funkcja kierownicza 1 najwazniejsza forma nadzoru s#tuzbo-
wego organéw dowodzenia przeprowadzana przed, w czasie, a przewaznie
po dziataniu /wykonaniu zadanie/ w celu zwalczania uchybien i btedow

- podwtadnych. Kontrola polega na poréwnywaniu wyniku dziatania z jego
celem.

KORZYSTNOSC - cecha dziatania oceniona dodatnio ze wzgledu na przewage
nabytkéw nad ubytkami /stopniem wykonania zadania nad zuzyciem $rod-
kéw materiatowych i stralami/.
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L

LIKWIDACOA SKUTKOW UZYCIA BRQNI MASOWEGO RAZENIA - przedsiewziecia
organizacyjne organéw dowodzenia i wykonawcze przygotowanych sit i
Srodkéw w celu udzielenia pompcy porazonym zodnierzom oraz przywroce-
nia zdolnosci bojowej wojsk i ty#ow na ktdére nieprzyjaciel. wy,konat
uderzenie bronie masowego razenia» Obejmuje: rozpoznanie rejondéw pora-
zenia, odtwarzanie naruszonego systemu dowodzenia, akcje ratunkowe,
ewakuacje 1 leczenie, zabiegi sanitarne i specjalne, odbudowe drég
manewru, gaszenie pozarow i1 likwidacje zatopien , izolowanie 1 ograni-
czanie ognisk zakazonych $rodkami bakteriologicznymi. Organizuje je
dowédcy wszystkich szczebli dov#odzenia, wykorz,ystuJdec do tego sity i

Srodki nie biorece udziatU® w wykonywaniu za%aﬁ, a szczeg6lnie utwo-
rzone w tym celu ORE i GRE.

LUKA CZA~U - okreslona ilos¢ brakujecego czasu do wykonania czegos
lub czas zajety niezaleznfb od nas i1 na cele nie zamierzone.

ul
LAtoCH ZAOPATRYWANIA 1 OBStLUGI WODSK - splot kolejnych ogniw dowozu
miedzy sktadami, punktami zaopatrzenia 1 bezposSrednimi uzytkownikami
Srodkow materiatowych oTaz ogniw ewakuacji medycznej, technicznej i
innych miedzy kolejnymi etapami ewakuacyjnymi odpowladajecymi hie-
rarchicznej strukturze organizacyjnej wojsk. tancuch zaopatrywania i
obstugi wojsk moze sktada¢ sie-z wydtuzonych ogniw. Jezeli dow6z i ewa-
kuacja bede przebiegac¢ z pomijaniem kolejnych sk#adéw /punktdéw/ zaopa-
trzenia i etapéw ewakpacji. tancuch zaopatrywania i obstugi Jest
gtownym modelem rzeczowo-organizacyjnym systemu zabezpieczenia tytowe-
go wojsk.

METODA - pojecie wieloznaczne: 1. Swiadomie i konsekwentnie stosowany
spos6b postepowania dla oalegniecla okreslonego celu; 2* Spos6b powta-
rzalny, systematycznie stosowany ze $Swiadomoscie mozliwosci i skutecz-
nosci Jego zastosowania w przypadkach okreslonego typu; 3. 0gdélny
schemat planu dziatania, sformutowany na podstawie uog6lnienia Jakichs
typow skutecznych dziatan, ktory pozwala na opracowanie, wkasciwegoe
ich programu; 4. Przepis /algorytm/ optymalnego lub racjonalnego
postepowania.
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metodyka dowodzenia “ zbidér zasad, metod i form stuzecych organom do-
wodzenia do rozwiezywanla zadahn /funkcji/ kierowniczych w dziataniu.

MODEL SYSTE~AW ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO WOOSK - graficzne lub opisowe
wyrazenie w postaci rozwinietej lub syntetycznej trzech g4déwnych ele-
mentéw systemu:

- organéw dowodzenia - jako podmiotu dziatania;

- sit i Srodkéw tytowych - jako posSrednika;

- zabezpieczanych wojsk - jako przedmiotu dziatania*

Celem modelowania systemu zabezpieczenia tytowego wojsk se wzgledy
poznawcze lub pi~akiyczne«_

\MOZLIWOSC DZ#AL.ANIA - 1. Wykonalnoéé zadania lub zamierzonego dziata-
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nia; 2. Zgodno$¢ dziatania z aktami dyrektywnymi; 3« Dysponowanie
sprawnosci? intelektualne.manualne i site oraz checi? dostateczne do
wykonania danego dziatania; 4. Okolicznosci sytuacyjne nie udaremniaj?
danego dziatania.

NADZOR StUZBOWY - stata troska przedozonego u pedne i terminowe wyko-
nanie obowiezkéw i zadan przez podwdadnych. Nadz6r sprawuje przedo-
zony zwykle po postawieniu podwktadnym zadania, a w zasadzie od czasu
rozpoczecia Jego wykonania. Przedozbny sprawuje nadzdér przez stosowa-
nie zbioru form dowodzenia i kierowania, takich jak; kontrola pod-
wkadnych, zedanie zdawania sprawy z dziatania w formie meldunkéw,
szkolenie, wychowanie, przymus, stwarzanie podwkadnym motywacji dzia-
+ania i inne.

0

OCENA DZIALANIA - uznanie dziatania za sprawne albo niesprawne, sku-
teczne albo nieskuteczne, dodatnie albo ujemne. Ocena ma charakter
relatywny, fj. odnosi sie do celu dziatania lub Innego pozytywnego
stanu, wzorce. Oceny s? wydawane przed albo po dziataniu. Oceny przed
dziataniem s? wydawane z wiekszym lub mniejszym prawdopodobienstwem

i w oparciu o podstawy teoretyczne. Oceny- po dziataniu s? prawdziwe
albo fatszywe. Ocena nastepuje po analizie”

OCENA SYTUACJI ZWIAZKU TYLOWEGO — proces badawczy i tworczej dziatal-
nos$ci dowodcy /szefa, komendanta/, zastepcéw 1 szefow stuzb podczas
wypracowania decyzji. Celem oceny sytuacji jest przestudiowanie si#t,
Srodkéw i warunkéw i na tej podstawie opracowanie najlepszego sposobu
¢wykonania zadania, czyli decyzji o dziataniu zwiezku tytowego.



ODDZIAL RATUNKOWONEWAKUACYONY /ORE/ — doraznie zorganizowana jedno-
stka przed uderzeniem bronie jedrowg i chemiczne nieprzyjaciela, powo-
tywana sposobem alarmowym /na sygnat/ z sit i Srodkéw dywizji, armii,
frontu, wykonujecych w rozproszeniu/ biezece zadania w ugrupowaniu
macierzystego zwiezku taktycznego, operacyjnego oraz rozwiezywana po
wykonaniu zadan w akcji ratowniczej w rejonach masowych porazen wojsk
i tytow whasnego szczebla, przydzielonych i wspétdziatajecych, ORE po
jego alarmowym utworzeniu standw,i oddzielny element ugrupowania takty-
cznego lub operacyjnego wojsk 1 z tego powodu podlega bezposrednio do-
wédcy dywizji armii, frontu. W armii i froncie tworzy sie kilka ORE.
Sk+ad ORE nie jest staty. W zaleznosci od szczebla jego tworzenia

moze on sie sktadac¢ z? pododdziatdéw piechoty i czolgow, pododdziatow
rozpoznania skazen U zabiegdéw specjalnych, pododdziatéw saperdéw i me-
dycznych o”az ewakuacji technicznej 1 innych,

ODDZ I TYLO"iff - jednostka tytowa przeznaczona do wykonywania okre $lo-
nych zadah w zakresie zabezpieczenia materiatowego, medycznego, tech-
nicznego i komunikacyjnego”, majeca samodzielno$s¢ administracyjne i gos-
podarcza«

ODt"ORNOSii OEDNOSTKI TYLOWEO /cecha zywotnosci/ r niewrazliwos¢ osie-
gana droge bojowego zabezpieczenia sitami 1 Srodkami wyzszego dowddcy
oraz taktycznych przedsiewzie¢ wkasnych /obrona i ochrona/.

OGNIWO DOWOZU - model ruchu transportu z zaopatrzeniom w relacji:-
zrodto zaopatrzenia /zatadowania/ - odbiorca /wytadowanie/«

OGNIWO EVi/AKUACOlI - model ruchu transportu z przedmiotem ewakuacji *
/rannij chorzy lub porazeni zodnierze; uszkodzony, zdobyty lub zbedny
sprzet techniczny i1 materiaty itp./ w relacji: etap szczebla nizszego
/zatadowania/ - etap szczebla wyzszego /wytadowania/.

OGNIWO ZAOPATRYWANIA 1 OBSLUGI - relacja dowozu, ewakucji i obstugi
miedzy szczeblem zaepatrujecym i zaopatrywanym oraz obsdugujecym i -
obstugiwanych-

OKRES PRZYGOTOWANIA DZIALAC - przedziat czasu bezpos$rednio poprzedza-
jecy dziatanie whasciwe, ktéry wyznaczony jest w celu wykonania funk-
cji /czynnosci/ organizacyjno-kierowniczych organéw dowodzenia i
przedsiewzieé¢ wykonawczych taktyczno-operecyjnych, tyfowych 1 innych
przez wojska 1 tyty dla osiegniecia gotowosci do dziakania i sprawnego
jJjago rozpoczecia- Okres przygotowania dziatania czesto jest nazywany
niestusznie "okresem organizacji', co stanowi zawezenie:tresci -

w teorii i rzeczywistej pracy - w praktyce.

OPERAC3A ZACZEPNA ARMIIl - catoksztatt przedsiewzigeé organizacyjnych
i wykonawczych uderzen ogniowych, zwiezkéw pancernych i zmechanizowa-
nych zgodnie z decyzje dowddcy armii dla osiegniecia nakazanego celu
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operacji zaczepnej. Armia moze realizowa¢ cel operacji w ramach ope-
racji zaczepnej Tfrontu lub samodzielnie na odrebnym kierunku opera-
cyjnym. Wymiar czasowy operacji zaczepnej armii zwykle odpowiada
horyzontowi czasu zadania blizszego lub dalszego frontu.

OPERACOA ZACZEPNA FRONTU - catoksztadt przedsiewzieé¢ organizacyjnych

i wykonawczych uderzen ogniem konwencjonalnym i jedrowym broni

lufowej, rakietowej i lotnictwa oraz armii ogélnowojskowych, opera-
cyjnej grupy manewrowej i desantéw na jednym lub kilku kierunkach
teatru dziatahn wojennych, zgodnie z decyzje dowddcy frontu, dla osieg-
niecia nakazanego celu operacyjnego lub strategicznego. Operacje za-
czepne frontu organizuje sie 1 prowadzi w ramach strategicznej .opera-
cji na teatrze dziatan wojennych.

OPERATYWNOSi; DOWODZENIA TY-LAMI - szybkie i skuteczne pobudzanie orga-
néw dowodzenia i jednostek tytowych do dziatania; ciegta gotowos$é¢ do
-dziatania zgodnego z decyzje przetozonego.

OPTYMALNOSfc - w dowodzeniu jednostke tytowe. 1. Zasadne deZenie do-
wodcy /szefa, komendanta/ do uzyskania najlepszych wynikéw w pfacy

jednostki; 2. Matematyczne ustalanie najkorzystniej szych rozwiezan

skomplikowanych zagadnien.

ORGANA DOWODZENIA TYLAMIN - cze$¢é dowddztwa zwiezku taktycznego i ope-
racyjnego zajmujeca sie w okreslonym zakresie zabezpieczeniem ty4o-
wym wojsk. Do organéw dowodzenia tytami naleze* a/ liniowe organa
dowodzenia tj. dowdédca - z racji zasady jednoosobowego dowodzenia,
szef sztabu - z racji funkcji koordynacyjnej wszelkiego /w tym i tyto-
wego/ zabezpieczenia dziatan wojsk, szefowie rodzajéw wojsk - z racji
zaopatrywania wojsk i tydow w sprzet i materiaty po swojej linii;

b/ tytowe organa dowodzenia, tje: kwatermistrz i szef stuzb technicz-
nych zastepcy dowdédcy, sztaby i stuzby kwatermistrzowskle i tech-
niczne.

ORGANA DOWODZENIA ZWI{ZKU TYLOWEGO - kierownictwo /dowédztwo, szefo-
stwo lub komenda/, czyli organa dowdédczo-sztabowego zwiezku tytowego,
ktoremu podlegaje organizacyjnie jednostki tytowe i ktéry spein-ia
funkcje dowodzenia 1 kierowania w stosunku do podw#adnych oraz funk- -
cje sprawozdawcze na rzecz przetozonych.

ORGANIZOWANIE DZIALANIA ZWIAZKU TYLOWEGO - 1. kierownicze oddziatywa-
nie organéw dowodzenia na podlegte Jednostki tytowe w celu przygoto-
wania skutecznego wykonania zadan z uwzglednieniem ich przebiegu w
czasie i przestrzeni na tle catoksztattu warunkéw bojowych, terenowych
klimatycznych i innych. 2» Podejmowanie decyzji o dziataniu podlegtych
sj.¥ 1 Srodkéw; pobudzanie podwhadnych do dziatanie przez stawianie
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im zadan or®az stwarzanie Innych motywacji: egzekwowanie wykonawstwa za-
dan i udzielanie podwdtadnym pomocy w tym zakresie; 3- Organizacja w sen-
sie czynno$ciowym,/umownie/ znaczy to samo co dowodzenie i kierowanie..

ORGATECHNIKA - skrét wyrazenia **organizatorska technika"™ - aparatura uzy-
wana do usprawnienia pracy organom dowédczo-sztabowym, organizatorom do-
wodzenia /kierowania/ i zabezpieczenia. Do orgatechniki naleze urzedze-
nia stuzace do utrwalania 1 przechowywania informacji, ich powielania,
liczbowego przetwarzania oraz obrazowania/ w wojsku nie zalicza sie do
orgatechniki urzagadzen do przekazywania informacj i, tj . sSrodkéw *acznosci/.,

P

PLAC ZABIfGOw SANITARNYCH - miejsce w terenie z rozwinietymi urzadzenla-
mii rozbieralnig,¥aznig 1 ubls$ralnlag,punktem medycznym i punktami kon-
troli stopnia skazenia.

PLAC ZABIEGOw SPECDALN-YCH - miejsce w terenie z odpowiednimi urzadze-
niami i_sprzetem do usuwania/skaZeﬁ. ;
PLAN DZIALANIA ZWIAZKU TYLOWEGO - zsynchronizowany uktad: zadan /celéw/
taktycznych*specjaltstycznych 1 zabezpieczeniowych; stanu istniejacych

i spodziewanych sit 1 $rodkéw oraz sposobow ich uzycia na tle istniejg-
¢ych 1 przysztych warunkow dziatania zwigzku tytowego. Wykonuje sie go
na mapach w skali: 200 000 - operacyjne i ~-ytowe elementy planu 1 50 000
- ugrupowanie Jednostek w rejonie rozv<iniecia zwigzku tytowego oraz w
formie legendy zawierajacej stan i mozliwoscig gtdéwne zadania, sposob
dziatania 1 zabezpieczenia oraz organizacje dowodzenia zwigzku tytowego.
Plan opracowuje sztab przy udziale stuzb, a zatwierdza dow6édca /szef,
komendant/ zwigzku tytowego.

PLAN ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO WO3SK - wewnetrzny, kwatermietrzowski do-
kument zawierajacy rozwinieta decyzje o zabezpieczeniu tytowym wojsk,
stuzgcy kwatermistrzowi 1 Jego sztabowi do kierowania tym zabezpiecze-
niem, Opracowuje go sztab kwatermistrzostwa przy udziale stuzb na pod-
stawie decyzji dowddcy 1 Jego wytycznych dla tydoéw oraz dyrektywy tydo-
wej /rozkazu tytowego/ szczebla wyzszego,a takze z uwzglednieniem wszy-
stkich warunkéw. Plan zabezpieczenia tytowego wojak opracowuje sie na
mapie, na ktorej graficznie wyraza sie organizacje tydow w pasie dzia-
+ania wojsk .oraz legende w formie oddzielnego dokumentu. Legende opra-
cowuje sie wg zassdy racjonalnosci, tJ.: zadania /cele/, tytéw, sity

i Srodki zabezpieczenia materiatowego, medycznego i komunikacyjnego
oraz sposoby ich uzycia, zagadnienia obrony i ochrony ty#6w oraz orga-
nizacji dowodzenia.

PODLEGLOSC FUNKC3ONALNA - stosunek podleg4os$ci zoknierza, specjalisty
okreslonego rodzaju wojsk i ty4ow wzgledem przetozonego funkcjonalnego
z wyzszego szczebla dowodzenia, ktory posiada kompetencje okreslone w
specjalistycznych instrukcjach oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za specja-
listyczng dziatalnos¢ podwtadnego.
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POOLEGLOS& SLUZBOWA - stosunek podlegtoséci zo#nierza wzgledem bezpo-
Sredniego przetozonego stuzbowego, ktory posiada okreslone kompetencje
regulaminowe 1 ponosi odpowiedzialnos¢ za stuzbovhe dziatalnos¢ pod-
wtadnego,

PODODDZIAL TYLOWY - jednostka tytowa przeznaczona do wykonywania,zadan
w zakresie zabezpieczenia materiatowego, medycznego, technicznego, koT
munikacyjnego i obstugi, nie majeca samodzielnosci administracyjnej

1 gospodarczeje

POLE W A L K 1 ~ obszar terenu, na ktdérym pojdoddzlaty, oddziaty

i zwiezki taktyczne prowadze "walke Ilujo na™ ktéry nieprzyjaciel edrizla-
tuje uderzeniem* ogniowym, desantéw, dywersji, radioelektronicznym
itp,} obszar, na ktérym prowadzi sle/operacje nazywany jest polem bitwy,

POLOZENIE OEDNOStKI TYLOWEO - 1. Rozmieszczenie jednostki w tereniej
2« Sytuacja jednostki tytowej,

APRACA TYLOW - g#6wna funkcja ty+6w,/wykorzystana bezposrednio lub po- ,
Srednio na rzecz zabezpieczanych wojsk,

PROSTOTA DZIALANIA -zasada dowodzenie polegajeca na doborze takiego
wariantu dziatania, ktéry w sposéb najmniej skomplikowany doprowadzi
do Osiegniecla celu i1 wykonania zadania.

PRZYWRACALNOSC SPRAWNOSCI OEDNOSTKI TYLOWEO - cecha zywotno$ci, osie-
gana droge zamiany funkcji pomiedzy elementami Jednostki, wykorzy-
stywanej infrastruktury oraz droge manewru, likwidacji zagrozenia i
przyczyn uniemozliwiajacych wykonywanie zadan, a takze przez ratownic-
two, odbudowe morale i sprawne przyjmowanie uzups#nien,

PUNKTY DOWODZENIA - ogo6lna nazwa miejsc, z ktérych kieruje sie dziata-
niami wojsk i1 tydow szczebli taktycznych ,i operacyjnych. Punkty dowo-
dzeni”™ urzedza sie pod wzgledem organizacyjno-technicznym i zabezpie-
cza pod kazdym wzgledem, — e ———— A

PUNKT ZABIEGOW SPECJALNYCH - wydzielony teren z urzedzeniami do prze-
prowadzania zabiegow sanitarnych i zabiegéw specjalnych. W.sk#ad
punktu wchodze* punkt kontrolno-rozdzielczy, plac zabiegéw sanitarnych
"/niekiedy takze plac zabiegéw weterynaryjnych oraz place zabiegow
specjalnych, broni, sprzetu, odziezy, oporzedzenia. Do PZS kieruje sie
ludzi, sprzet i Srodki materia%towe o wiekszym stopniu skazenia, niz
przewiduje dopuszczalne normy, PZS urzedzaje sity i Srodki ORE lub GRE.
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R
RACOONALNOS& /R/ DOWODZENIA, KIEROWANIA - /racjonalny » rozumny, roz-
sadny, przemyslany, oparty na naukowych podstawach i ugruntowany poz-
nawczo/ polega na dziataniu celowym /C/, sposobnym /metodycznym/ /S/

oraz zgodnym z ogétem posiadanych informacji /0/ aktualnych i wiedzy
teoretycznej ; R /C,S,0/.

RODON ROZMIESZCZENIA OEDNOSTKI TYLOWEO - teren okreslony co najmniej
trzema punktami, ktory zajmuje jednostka w gotowosci do rozwiniecia

i pracy lub wykonania innych zada6, np- do przesuniecia. Moze byc¢ za-
sadniczy lub zapasowy rejon rozmieszczenia.

REOON ROZWINIFCIA OEDNOSTKI TYLOWEO - teren okreslony co najmniej trze-
ma charakterystycznymi /na mapie i w rzeczywistosci/ punktami, w Kkto-
rym jednostka tydowa rozwija sie do pracy. Oednostka tytowa moze pra*
cowaé poza rejonem rozwiniecia, np. jednostka transportowa, drogowo-
oksploatacyjna i inne. Rejon rozwiniecia jest jednocze$nie rejonem
rozmieszczenia. /

REKONESANS DOWODCZY ZWIAZKU TYLOWEGO - rozpoznanie terenowych obiektéw
dziatania taktycznego, specjalistycznego i zabezpieczenia zwiezku ty-
+owego w celu skonfrontowanla decyzji powzietej na podstawie mapy z
rzeczywistymi warunkami terenowymi i dokonanie jej potwierdzenia z ewen-
tualnymi korektami. Rekonesans prowadzi wyznaczona grupa oficerow i
zodnierzy specjalistéw z dowédztwa /szefostwa, komendy/ ZTyt., jego
jednostek i pododdziatéw zabezpieczenia. Na czele grupy rekonesanso-

wej moze stac¢ dowodca Ztyt.

RELACDA /stosunek/- wiez zachodzeca miedzy dwoma lub wiecej przedmio-
tami, pojeciami, wielkoSciami, osobami# jak rowniez miedzy Jednostkami
organizacyjnymi.

RELACDA Li~iCZNOSci - relacja dowodzenia, w ktorej informacje se przeka-~
zywane za posrednictwem Srodkéw +ecznosci.

RELACSE DOWODZENIA TYLAMI - wiezi stuzbowe 1 funkcjonalne zachodzece,
miedzys 1. Dowddce a kwatermistrzem i szefem stuzb technicznych.

2. Tydowymi organami dowodzenia a jednostkami tytowymi tego samego
szczebla organizacyjnego. 3. Tydowymi organami dowodzenia wyzszego i
nizszego szczebla organizacyjnego,

ROZKAZ 8000iiVY - polecenie dowodcy wydane podlegdym wojskom do dziatas
bojowych w celu wykonania okreslonych zadan.

ROZKAZ DOWODCY zm~ZKU TYLOWEGO - 1. Zasadniczy dokument dowodzenia
jednostkami zwiezku tytowego: 2. Udokumentowana forma przekazania
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zadan Jednostkom przez dowodce /szefa, komendanta/ zwiezku tytowego

na okreslony czas dziatania- Rozkaz opracowuje sztab lub organ spek-
niajecy funkcje sztabu na podstawie zarzadzenia kwatermistrza /szefa
stuzby/ frontu, armii, decyzji dowdédcy o dziataniu zwiezku tytowego

z uwzglednieniem aktualnej sytuacji- Rozkaz®" dotyczy dziatan taktycz-
nych i specjalistycznych oraz zabezpieczenia dziatan zwieZku tytowego.

ROZKAZ TYLOWY - zasadniczy dokument Kkierowania zabezpieczeniem tyto-
wym wojsk przez dowédce oddziatu, zwiezku taktycznego i.armii. Obejmuje
zagadnienia? organizacje tykéw, zabezpieczenie komunikacyjna /drogowe

i transportowe/, zabezpieczenie materiatowe, medyczne i techniczne,
obstuge wojsk oraz obrone i ochrone ty#éw,i organizacje dowodzenia.
G¥ownym autorem rozkazu jest kwatermistrz /sztab kwatermistrzowski/-

ROZKAZ Tytowy dla DYWIZOl ~wycieg z rozkazu tytowego armii/ - dokument
pisemny dowddcy armii, regulujecy organizacje zabezpieczenia tytowego
jednego zwiezku tyktycznego. Najczesciej jednak zadanie tytowe jest
przekazywane zwiezkoW¥ taktycznemu w formie zarzgdzen i1 za, podpisem
kwatermistrza oraz szefa stuzb technicznych-

ROZMACH OPERACOI - ilosciowe* 1 jakosciowe wskazniki charakteryzujece
dane operacje, m-in-: ilos¢ etatowych 1 przydzielonych sit 1 Srodkéw
bojowych, g#ebokos¢ operacji /w tym zadania blizszego i dalszego/,
szerokos¢ pasa dziatania i odcinka /odcinkéw/ przetamania, czas trwa-
nia operacji /w tym zadania blizszego 1 dalszego/ zatozone tempo

natarcia-

ROZMIESZCZENIE TY#Ow TAKTYCZNYCH 1 OPERACYDNYCH - rozlokowanie podod-
dziatéw, oddziatow i zwiezkow tytowych oraz ich elementéw wydzielo-
nych w ugrupowaniu bojowym pudku i dywizji oraz operacyjnym armii 1
frontu. Za rozmieszczenie elementéw ugrupowania tydéw w pasie dziata-
nia lub rejonie ze $rodkowania /wyjsciowym/ odpowiada sztab og6lnowoj-
skowy na wniosek kwatermistrza danego szczebla organizacyjnego wojsk.

ROWNOLEGLOSC PRACY ORGANOW DOWODZENIA - metoda skr,acania czasu trwa-
nia okresu organizacji dziatan bojowych, polegajeca na sukcesywnym
doprowadzaniu decyzji do wykonawcow i dzieki temu - jednoczesnym wyko-
nywaniu czynnosci organizacyjnych organéw dowodzenia w uktadzie pozio-
mym i pionowym- Réwnoleg#o$¢ pozioma polega na jednoczesnym organizo-
waniu dziatan bojowych /operacyjnych/ przez dowédce i sztab oraz
organizowaniu zabezpieczenia przez szefostwa rodzajéw wojsk i tytowe
organa dowodzenia- Rownolegtos$¢ pionowa polega na jednoczesnym orga-
nizowaniu dziatan bojowych /operacyjnych/ i zabezpieczenia przez orga-
na dowodzenia dwéch lub wiecej szczebli dowodzenia-
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S

SILY 1 Srodki tytowe - zoknierze wyspecjalizowanych Jednostek tydo-

bronie, transportem, sprzetem technicznym, wyposazeniem
specjalistycznym, zapasami Srodkéw materiatowych, przeznaczeni do zaopa-
trywania i obstugi wojsk i tyddw,

SKUTECZNOSCI DOWODZENIA - pozytywna ocena organéw dowodzenia, ktore
potrafity tak pokierowa¢ dziataniem, ZzZe nastepita zgodnos¢ wyniku z
celem,

SPOsOb - 1. UmyslIny dobo6r i uktad dziatan skdadajecych sie na dziatanie
ztozone, uporzedkowany w czasie 1 przestrzeni ze wzgledu na cel /za-
danie/, uwzgledniajecy sity i1 Srodki, otoczenie taktyczne i operacyjne ,
i inne warunki dziatania; 2# Spos6b to tyle co metoda w szerszym
zakresie, tzn, taki umysliny tok dziatania, ktéry moze by¢ zastosowany
bez mozliwosci powtarzania. Sposob formubuje sie w postaci przepisu.
Spos6b moze by¢ bardziej szczegdétowym opisem tego co sie robi niz

ogolny schemat przedstawiajecy Jake$ metode,~inayo”o$¢ samego tylko
aposobu pozwala osiegnec cel, nawet gdy nie wiadomo na jakiej meto-

dzie ten sposOb Jest oparty.

SPRAWNOSC / mistrzostwo/ DOWODZENIA - walor 1 kryterium oceny systemu
dowodzenia w-znaczeniu syntetycznym, metodologicznym, informatycznym
i intelektualnym: 1. W znaczeniu eyntetycznym - jest to ogé+ waloréw"®
praktycznych dowodzenia, takich. Jak: skutecznos$é¢, .ekonomicznos¢,
doktadnosé,prostota, skrytos¢. 2. W znaczeniu metodologicz-
nym - ogo6t czynnosci organéw dowodzenia mozliwych do wyjWa”~a w
warunkach dziatania; 3. W znaczeniu informatycznym - ogé+ materiatow,”
technik i urzedzen mechanicznych, elektrycznych oraz elektronicznych
skutecznie uzytkowanych w procesie obiegu, przetwarzania, gromadzenia
i przechowywania informacji kierowniczych- 4. W znaczeniu intelektual-
nym - zdolnos¢ dowoddcy i wszystkich oséb nalezgcych do organéw dowo-
dzenia do wysitku umystowego.

SPRAWNOSC 3EDNOSTKI TYLOWE3 - walor i kryterium oceny Jednostki, pole-
gajece na zdolnosci 1 gotowosci organizacyjnej, psychiczno-moralnej,
fizycznej.technicznej, materiatowej 1 bojowej do wykonywania zadan.
Sprawnos¢ J.t. utozsamiona Jest z "gotowosci? do dziatan",

STANOWISKO DOWODZENIA - g4éwny punkt dowodzenia, z ktérego dowddca,
kwatermistrz, szef, komendant kieruje dziatalnosci? podlegtych mu sit
i Srodkéw.
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STRUKTURA / budowa/ - zbior okreslonych relacji zachodzacych pomiedzy
elementami systemu-

SYNERGIA / wspéidziatanie/ - takie zestawienie dwoch lub wiecej ele-
mentéw, aby ich oddziatywanie dawato skutek wiekszy niz suma skutkow
wywotanych przez kazdy z elementéw oddzielnie-

SYSTEM / przedmiot ztozony, kompleks/ " uk#ad przynajmniej dwochi ele-
mentéwpowiezanych ze sobe relacjami 1 tworzecych catos¢ jakosciowo
rozne od sumy elementdéw /synergia/-

SYSTEM DOWODZENIA TYLAMI - celowo zbudowany ukdad organéw dowodzenia
tytami i specjalistycznych zwiezkéw /oddziatéw, pododdziatéw/ tytowych
danego szczebla organizacyjnego, poteczénych wiezami stuzbowymi i funk-
cjonalnymi.

SYSTEM DOWODZENIA ZWI<~ZKIEM TYLOWYM /oddziatem, pododdziatem/ - celowo
zbudowany uktad dowodztwa /szefostwa, komendy/ i specjalistycznych
jednostek wojskowych, poteczonych wiezami stuzbowymi i Ffunkcjonalnymi.

SYTUACOA 3EONOSTKI TYLOWED- okolicznosci, w ktérych znajduje sie jed-
nostka, a szczegllnie: rozmieszczenie jednostki wzgledem zabezpiecza-
nych wojsk i systemowo wspéidziatajfcych Jedndéstek tytowych wyzszego

i nizszego szczebla; stopien ~zagrozenia jednostki tytowej przez nie-
przyjaciela, zywiot lub chorobe zakazne; stopien mozliwosci wykorzy-
Nania teFenlT.invWW komunikacyjnej, ekonomicznej i medycznej;
"stopien ukompletowanla zo#nierzami /w tym specjalistami/, pojazdami
transportowymi i innym niezbednym sprzetem technicznym oraz ich zdol-
nos¢ dp dziatania 1 sprawnos$¢ techniczna; etan Srodkéw materiatowych
niezbednych do funkcjonowania Jednostki zgodnie z przeznaczeniem;

stan moralny i ideowy zo#nierzy jednostki tytowej.

Srodki dowodzenia - réznego rodzaju kancelaryjno-biurowe i topografi-
czne materiaty oraz techniczne 1 elektroniczne $rpdkl dowodzenia wspoms’
gajece organa dowodzenia w wykonywaniu ich dowédtfzych i kierowniczych
funkcji

Srodki t~CZNOSCI - réznego rodzaju urzedzenia i sprzet, umozliwiajec|
przekazywanie informacji na odlegtosci. Rozréznia sie Srodki 4ecznosci
sygnalizacyjne i techniczne oraz poczte potowe. Do pierwszej grupy
naleze m.in.: trebka, gong, syrena, choregiewki, ptachty, pociski
smugowej Swietlne, rakiety. Do drugiej ro6znego rodzaju urzedzenia ra-
diowe, radioliniowe, telewizyjne, tropoeferyczne 1 przewodowe- Do trze-
ciej naleze réznego rodzaju Srodki*transportowe umozliwiajece przewoze-
nie i doreczanie przesytek o charakterze tajnym i jawnym.
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TAINOoC DOWODZENIA - Zasada polegajeca na ukryciu przed nieprzyjacielem
organow dowodzenia i informacji kierowniczych. Cel ten oslega sie przez:
maskowanie i obrone stanowisk i punktow dowodzenia oraz wez>6w + linii
tecznosci; oznaczanie odpowiednim gryfem tajnosci dokumentédw niejawnych
/pisemnych, graficznych, zdje¢, zapiséw magnetycznych Itd,/ Oraz Sciste
ich ewidencje i kontrole obiegu; przekazywanie dow6dztwom /szefoatwom,
komendom/, sztabom i1 stuzbomtrozkazéw, zarzedzen, wytycznych, dyspozy-
cji materiatowych, meldunkéw, zapotrzebowan oraz prowadzenie rozmow

za pomoce technicznych S$rodkow +ecznosci przy uzycjiu kodoéw i szyfrow*

TECHNICZNE SRODKI DOWODZENIA - aparatura mechaniczna, elektryczna,
elektroniczna i optyczna, wspomagajeca organy dowodzenia w wykonywa-
niu ich dowdédczych 1 kierowniczych funkcji. Do technicznych $rodkoéw
dowodzenia zalicza ele wozy dowodzenia, $rodki 4ecznosci, orgatechnl-
ke 1 elektroniczne technike obliczenlowee

TEORIA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TYLOWYM WODSK / teoria dowodzenia ty-
+ami/ - czes¢ taktyki tydéw ,i-.ekonomiki woj skowej , obej mujeca badania
oraz dostarczajeca dydaktyce 1 praktyce zasad budowy oraz funkcjonowa-
nia sys“temu dowodzenia tytami.

TReSC DOWODZENIA TYLAMI - taktyczno-tytowe i specjalistyczne znaczenie
wyrazen stownych, pisemnych, graficznych lub w Innych formach stosowa-
nych w procesie kierowania zabezpieczeniem tyktowym. "Tresé¢” tworzy
pare kategori®i z “forme™.

TRWALOSt DEONOSTKI TYLOWEJ /cecha zywotnosci/ - sprawnos¢ bojowa i fa-
chowa oraz psychiczna i fizyczna zoinierzy, osiegana droge szkolenia,
ut rzymyi*/ania odwodow,rezerw i zapasoOw, zapasowych rejondéw i drdég oraz
unikania sytuacji jedynego wyjscia.

TYLNA BAZA FRONTU /TBF/ - wielki zwlezek tytowy frontu sktadajecy sie

z szefostwa, jako organu dowodzenia,pniowych sk#adow roznych Srodkéw
materiatowych /z wyjetkiem rakiet/, jednostek transportowych i przeta-
dunkowych, polowy¢éh urzedzen produkcyjno-przetwérczych, remontowych,
ustugowych, wszechstronnego zabezpieczenia wkasnych potrzeb. TBF jest "
pierwszym pblowym elementem systemu zabezpieczenia materiatowego frontu
i wspotpracuje z wyeuniete baze obszaru kraju nalezece do ty#éw strate-
gicznych. TBF potowe sktady rozwija na gruncie, a urzedzenla produkcyjne,
przetworcze, remontowe i ustugowe w oparciu o odpowiednie miejscowe
urzedzenla. TBF wspoOdpracuje ze wszystkimi rodzajami transportu. TBF mo-
ze wydzieli¢ 1-2 oddziaty w kierunku zabezpieczonych wojsk,
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tytowe organa dowodzenia /TOD/ - zastepcy dowddcy - kwatermistrz 1 szef
~stuzb technicznych oraz ich sztaby i1 stuzby tytowe przeznaczone do
kierowania zaopatrywaniem i obstuge Wojsk i tytoéw- TOD funkcjonuje na
TSD.

TYLOWE STANOWISKO DOWODZENIA /TSD/ « punkt dowodzenia, z ktdérego tytowe
organy dowodzehia Kkieruje zabezpieczeniem tytowym wojsk- Dowddce TSD
jest zwykle kwatermistrz. TSD wojsk szczebli taktycznych rozmieszcza
sie w rejonie drugiego rzutu tydéw, na szczeblach operacyjnych - w po-
blizu stanowiska dowodzenia, a w zwiezkach tytowych /jezeli TSD jest
tworzone/ - w rejonie bazy gospodarczo-remontowej.

UGRUPOWANIE TYtOw ecelowe rozmieszczenie elementéw ugrupowania tydoéwj
w paeie dziatania wojsk; - w stosunku elementédw ugrupowania bojowego
/taktycznego/ lub operacyjnegoj w rejonie zesrodkowania /wyjsciowym/

- w"stosunku do dyslokacji jednostek liniowych 1 na drogach marszu -

w stosunku do rzutéw marszowych wojsl< lub wzgledem innych Jednostek
tytowych. W ugrupowaniu ty#éw moge wystepiét pierwszy i drugi rzut,
/«asem* trzeci/” odwdd sit i Srodkéw tytowych /rezerwa/, rzut powietrz-
ny i kotowy /w DPO/f rzut zabezpieczajecy i rzut czasowo wydeczony”

/w 106M/7czotdéwka materiatowa itpt "

UGRUPOWANIE ZWIAZKU TYLOWEGO - celowe /wg kryterium funkcjonalnosci/
rozmieszczenie pododdziatdéw, oddziatdéw i urzedzen w rejonie” rozmieszcze-
nia lub rejonie wykonywania zadania specjalistycznego lub na drodze

/w celu wykonania marszu/* Za ugrupowanie zwlezku tytowego odpowiedzial-
ny jest jego dowddca /szef, komendant/.

URZMFKDZENIE TYLOWE - 1. Catos¢ lub czes¢ jednostki tytowej rozwinietej
do pracy w terenie sposobem biwakowym lub w statych obiektach, np.
PPG, DPZ, OPM, PZUS itd.; 2. Mata jednostka tytowa zwykle g~charakte-
rze produkcyjno-ustugowym, np. piekarnia potowa, #+aznia polewa, pral-
nia potowa, rzeznia potowa Itp.

WALKA - starcie dwéch przeciwstawnych stron /od pojedynczego zodnierza
do zwiezku taktycznego whecznie/, dezecych do osiegniecia réznych,
niezgodnych celdéw przy uzyciu sity zbrojnej oraz podstepu.

WOZ DOWODZENIA - samochdd, "transporter lub inny $rodek lokomocji, wypo-
sazony w zesp6t technicznych Srodkéw +ecznosci, zapewniajecy #ecznosc
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dowodcy /szefowi, komendantowi/ lub oficerom organéw dowodzenia z ich
przetozonym, podwkadnymi lub wspotdziataj>ecymi dowoddcami /sztabami/.
W6z dowodzenia umozliwia *eczno$¢ w ruchu i na postoju.

WSPOLDZIALANIE TYLOW - skoordynowane co do celu, miejsca, czasu i spo-
sobu wsp6lne dziatanie Jednostek tytowych miedzy sobe i z wojskami w
procesie ich zaopatrywania i obstugi oraz z sesladami w wypadku zagro-
zen la-

WYTYCZNE wiadomosci odnoszece sie do celéw lub sposobéw dziatania,

a bedece rozwinieciem i specjalistycznym dopednieniem rozkazéw Ilub za*
rzedzen. Wydawanie wytycznych przystuguje szefom stuzb, sztabdéw, ro-
dzajoéw wojsk, kwatermistrzom i dowdédcom. Wytyczne przedozonych se obo*
wiezujece dla podwtadnych.

- - o, . I "

ZABEZPIECZENIE BODOWE DEDNOSTKI TYLOWED - zorganizowane, wzglednie
state i dorazne przedsiewziecia jednostki tytowej i okreslonych wojsk,
0 charakterze obronnym, i ochronnym, w celu unikniecia strat oraz zacho-
wania warunkoéw ciegtej pracy. Zabezpieczenie bojowe jednostki tytowej
realizuje jej dowédztwo /szefostwo, komenda/ przy wsparciu ze strony
dowodztw szczebli operacyjnych. Do zakresu zabezpieczenia bojowego na-
lezy* rozpoznanie, OPBMR, OPL, obrona przeciwdesantowa i przeciwdywer-
syjna, ochrona przeciwpozarowa, przed kradziez? i szkodliwymi warun-
kami, rozbudowa fortyfikacyjna, maskowanie oraz ubezpieczenie sit i
srodkéw w rejonie rozwiniecia 1 w marszu.

ZABEZPIECZENIE INFORMATYCZNE DOWODZENIA - zespét przedsiewzie¢ whasnych
1
1 sztabu nadrzednego w zakresie komputerowego przetwarzania informacji

liczbowych w celu ewidencji, analizy 1 oceny ich stanu aktualnego
oraz prognozowanego.



ZABEZPIECZENIE TYLOWE WOOSK - jeden z dziatow zabezpieczenia taktycz-
nego i operacyjnego dziatania wojsk; praktyczna strona taktyki tytéw;
gtéwna funkcja tytoéw, realizowana przy udziale wojsk i wykorzystaniu
zasobow terenu oraz zdobyczy wojennych, polegajeca na zaspokajaniu
materiatowych, medycznych, technicznych i komunikacyjnych oraz ustugo-
wych potrzeb wojak.

ZADANIE - powierzenia zo#nierzowi /dowddcy, komendantowi/ celu dzia-
+ania, okreslonego w trybie rozkazujecym i1 przekazanego w formie ust-
nej, pisemnej lub graficznej. Cele dziatania jednostek /dziatania zto-
zone/ sa okreslane zadaniami /celami/ g4éwnymi i zadaniami /celami/
posrednimi; ag tez okreslani wspétdziatajecy w ich wykonaniu oraz sity
i Srodki do wszechstronnego zabezpieczenia.

ZADANIE BLIZSZE - pierwszy stopien zadania bojowego /operacyjnego/
oddziatu lub zwiezku /taktycznego, operacyjnego/ w dziataniach zaczep-
nych; wykonywane zazwyczaj w poczetkowym ugrupowaniu bojowym /opera-
cyjnym/ oraz bez zmiany organizacji wspotdziatania. Zaleznie od sytuacji
bojowej trescie zadania blizezego moze byc rozbicie bedz zniszczenie
nieprzyjaciela w okreslonym rejonie oraz opanowanie wyznaczonego r‘e-
jonu, rubiezy lub obiektu. VVykonanle zadania blizezego stanowi waru-
nek podstawowy do realizacji zadania dalszego.

ZADANIE DALSZE - kolejny stopien zadania bojowego wyznaczonego zwiez-
kom operacyjnym w dziataniach zaczepnych. Reall”zacja zadania dalszego
zapewnia osiegniecie kolejnego celu bitwy lub operacji. Dla wykonania
zadania dalszego moze by¢ wprowadzony do bitwy drugi rzut i inne zmia-
ny w ugrupowaniu operacyjnym oraz zmiany w, organizacji wspétdziatania..
Trescie zadania dalszego moze by¢ rozwiniecie powodzenia, rozbiciei
kolejnych odwodoéw nieprzyjaciela, likwidacja okrezonego zgrupowania
jego wojsk oraz opanowanie rejonow, obiektéw 1 rubiezy zapewniajecych
osiegnlecie celu gtdéwnego danej operacji i stowrzenie warunkéw do
przejscia wojsk do kolejnej operacji.

ZADANIE DNIA - koncowa cze$¢ zadania bojowego wyznaczonego dywizji,

8 niekiedy 1 putkowi na dany dzien natarcia. TresScie zadania dnia moze
by¢ rozwiniecie sukcesu uzyskanego po wykonaniu zadania blizszego
/dalszego/ oraz rozbicie odwoddéw taktycznych nieprzyjaciela 1 opanowa-
nej okreslonej rubiezy /rejonu/, zapewniajecej dogodne warunki do roz-
winiecia natarcia w dniu nastepnym.

ZADANIE SPEC3ALISTYC2NE ZWIAZKU TYLOWEGO - gtbéwna czes¢ zadania zwiez-
ku tytowego, polegajeca na wykonywaniu zadanej pracy zgodnej z kwali-
fikacjami i przeznaczeniem organicznych /i ewentualnie przydzielonych/
sit 1 Srodkow. Celem zadania specjalistycznego zwiezku tytowego jest
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wspotudziat w systemie zabezpieczenia materiatowego, medycznego, tech-
nicznego i komunikacyjnego wojsk i tytéw w operacji-

ZAOANIE TAKTYCZNE ZWIAZKU TYLOWEGO - czes$¢ zadania zwiezku tydowego
pologajeca™na zwinieciu, przesunieciu i rozwinieciu w nowym rejonie
catosci lub czesci sit i Srodkéw lub wykonania innego manewru, a takze
przedsiewziecia zwlezane z obrone i ochrone whkasne lub Jednostki wapo6t-
dziatajecej oraz na odtworzeniu gotowosci do dziatania. Celem zadania,
taktycznego jest stwarzanie whasciwych warunkéw do wykonania zadan
specjalistycznych i zachowania zywotnosci zwiezku tytowego.

ZADANIE ZWIiJiZKU TYLOWEGO - cele Zadane db oslegniecia w okreslonym *
przedziale czasu. Zadanie zwiezku tytowego w operacji nie dzieli sieg
na blizsze, dalsze itd., lecz na kolej.ne zorganizowane okresy dziatan
/Z0D/, np. pierwszy Z00, drugi ZOD itd. Cele nakazane zwiezkowi tyto-
wemu- do osiegniecia w poszczegbélnych ZOD se celami posrednimi, a cel
gtéwny zwiezku tytowego w operacji zawiera sie we wspolnym celu wojsk
i tylow w operacji. Zadanie musi by¢ konkretne i jednoznaczne. Zadanie
na ZOD powinno mle¢ charakter taktyczny i specjalistyczny oraz zawie-
ra¢ organizacje wszechstronnego zabezpieczenia, W tresci zarzedzen,
zadania /cele/ posrednie moge by¢ okreslone liczebnikowe, np,:

- pierwsze - przesunec do w czasie od.,,,,« do

- drugie - rozwine¢ sie i oslegne¢ gotowos$¢ do

- trzecie - /wydaé¢, przyje¢, dowiezé, obstuzyé, odbudowaé itp,/;
- itd.

ZAMIAR DZIALAC - koncepcja /my$l przewodnia/ dziakania, zawierajeca
cel gtowny i posrednie, sity i Srodki do Ich osiegniecia oraz sposéb
dziatania. Zamiar dziatan stanowi element decyzji oraz wytyczne do
pracy sztabu. Zamiar dziatan okresla dowdédca na podstawie analizy za-
dania,

ZAPLECZE - ogO6lne okreslenie bazy zasilania wjjjsk, stanowiecej obszar
kraju wraz z jego zasobami ludzkimi, materiatowymi, infrastrukture
ekonomiczne i spoteczne, instytucjami administracyjnymi i wojskowymi
wraz z panujecymi stosunkami spotecznymi,

ZARZIJEDZENIE /tydowe, kwatermistrzowskie/ - akt prawny obowiezujecy
okreslone tytowe organa dowodzenia oddziatu, ZT, ZG lub dowdédztwo
/szefostwie komende/ jednej jednostki tytowej wydany przez dowddce,
kwatermistrza #ub szefa stuzby w ramach przystugujecych im uprawnien
/kompetentnych/.

ZARZJDZENIE PRZYGOTOWAWCZE /tytowe/ - forma powiadamiania podlegtych
tytowych organéw dowodzenia i jednostek tytowych o oczekujecych ich
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nowych zadaniach. W zarzedzeniu przygotowawczym przekazuje sie cha-
rakter nowego zadania, termin otrzymania zarzedzenia g#déwnego w tej
sprawie oraz co, nalezy nowego dokonaé¢, przyspieszy¢ lub zaniechaé
sposrod zadan dotychczasowych, aby sie przygotowa¢ do spraYmego dzia-
+ania w ramach nowego zadania wi#asciwego.

ZASADA - 1. 0Ogé6lnie przyjete, wzglednie trwalte twierdzenie podajece
jak jest w rzeczywistosci, ktore moze zaleca¢ dowédztwom, sztabom

i stuzbom, co robié¢, a czego nie robi¢; Podstawy teoretyczne, kto-
re zostaty poddane weryfikacji i1 uznane za prawdziwe.

ZASILANIE WOOSK - 1. Pomnazanie sity bojowej wojsk przez ich uzupe#-
nienie ludzmi i sprzetem, wzmocnienie, wsparcie, odpoczynek, wzmocnie-
nie ducha moralno-politycznego itp.; 2- Zabezpieczenia materiatowe,
techniczne i medyczne wojsk.

ZORGANIZOWANY OKRES DZIALAC /Z00/ ZWI™ZKU TYLOWEGO - przedziat czasu,
na ktéry przetozony okresla konkretne zadanie zwiezkowi tytowemu.

ZWIAZEK OPERACYDNY - niestata jednostka organizacyjna rzedu i armia,
front, flota i okreg wojskowy. Front jest zwiezkiem operacyjnym wyz-
szego rzedu, pozostate - nizszego rzedu. Front sktada sie z adniii,
zwlezkéw taktycznych,rodzajéw wojsk i1 jednostek tytowych; armia sktada
sie z dywizji zmechanizowanych, pancernych, pancerno-zmechanizowanych,
zwiezkéw 1 oddziatow rodzajow wojsk:! tytowych, Zwiezki operacyjne
przeznaczone se do prowadzenia operacji,

ZWIAZEK TAKTYCZNY /ZT/ - jednostka organizacyjna wojska rzedu brygady,
dywizji,korpusu, ZT obejmuje zazwyczaj kilka jednostek nizszego rzedu
/korpua-dywizje, brygady; dywizje-putki, brygady - putki lub bataliony,
dywizjony/ zasadniczego dlan rodzaju wojsk oraz jednostki zabezpiecze-
nia bojowego i1 tytowego. Przeznaczony jest do prowadzenia dziatan bo-
jowych. n

ZWIAZEK TYLOWY /ZTy4/ - wyzsza jednostka organizacyjna przeznaczona
do samodzielnego zabezpieczenia wojsk pod wzgledem materiatowym, medyr.
cznym, technicznym lub komunikacyjnym. ZTy4. skdada sie z dowddztwa
/szefostwa, komendy/ oraz oddziatoéw, pododdziat i urzedzen tytowych,

ZYWOTNOSC OEDNOSTKI TYLOWEO - suma jej jako$ciowych "cech”lt™ichT Tair

odpornos¢, trwatos¢ i zdolnos¢ do przywracania sprawnosci oraz przed-
siewzie¢ bojowego zabezpieczenia minimalizujecych skutki oddziatywania
nieprzyjaciela i zywiotow.

Wydrukowano w 80 egz.
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