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"Obecnie 1 w przyszłości chodzi o to, aby w codziennej praktyce~ 
szkoleniowej w wojskach i uczelniach doskonalić formy 1 metody pracy 
organów dowodzenia tyłami.- Kadrę uczyć wypracowania 1 doprowadzania 
do wojsk decyzji tyłowych w ograniczonym czasie, przyswajać soblp naj­
lepsze wzory 1 styl pracy sztabów ogólnowojskowych".

Przytoczone zdania, wypowiedziane przez głównego kwatermistrza WP, 
wiceministra obrony narodowej gen. broni Mieczysława OBIEDZI^SKIEGO 
w podsumowaniu sympozjum naukowego, przeprowadzonego w ĄSG WP w 1979 
roku, ókreślaję główny motyw podjęcia próby opracowania podręcznika ' 
traktujęcego o dowodzeniu zwlęzkami tyłowymi. Majęc świadomość, tego, 
że nic nie Jest tak dobre dla prśktyki Jak dobra . teoria, podjęliśmy 
próbę opracowania monografii w formie podręcznika o dowodzeniu zwięz- 
kaml tyłowymi fpontu i armii;

Istnieje dość bogata literatura ż dziedziny dowodzenia zwlęzkami 
taktycznymi i nie mniej liczna z zakresu kierowania zabezpieczeniem v 
tyłowym wojsk. Dednakże literatura ta nie może dostarczyć pełnej te­
orii dowodzenia zwięzklem tyłowym, bowiem:

- zwlęzki taktyczne funkcjonuję przez walkę, natomiast zwięzki ty- 
Jtowe - przez spscjalistycznę pracę w odpowiednim systemie zabezpiecze­
nia wojsk'w walce, bitwie:

- kierowanie zabezpieczeniem tyłowym realizuje się przez zastępcę 
dowódcy /kwatermistrza 1 szefa służb technicznych/, a więc przez orga­
na dowodzenia o ograniczonej samodzielności, natomiast dowodzenie 
zwięzklem tyłowym realizuje dowódca /szef, komendant/ wg zasady jedno­
osobowej odpowiedzlarności, z wszystkimi prawami i obowlęzkaml wynlka- 
Jęcyml z tej zasady.

Oficerowie dowództw /ezefostw, komend/ zwlęzków tyłowych zdobywaję 
nlezbędnę wiedzę z zakresu dowodzenia zwlęzkami tyłowymi, wykorzystu- 
Jęc w tym celu specjalistyczne instrukcję, zawlerajęce zasady taktyki 
działania zwlęzków tyłowych w warunkach polowych, Jak również twórczo 
Zaadaptowane do własnych potrzeb zasady pracy kierowniczej dowódców! 
sztabów liniowych oraz tyłowych organów dowodzenia zwlęzków taktycznych, 
Oest to Jednak zbyt długa i żmudna droga dochodzenia do względnie peł­
nej wiedzy w omawianym przedmiocie.

Z nie mniejszymi trudnościami w zdobywaniu wiedzy z zakresu dowo­
dzenia zwlęzkami tyłowymi spotykaję się słuchacze odpowiednich wyż- , 
szych szkół oficerskich i akademii. Im to szczególnie niezbędny Jest



materiał teoretyczny, zebrany, możliwie pełny i usystematyzowany w 
formie podręcznikowej.

Przed podjęciem próby Opracowania podręcznika, traktujęcego o za­
sadach, sposobach i formach dowodzenia kilkunastoma różnorodnymi związ­
kami tyłowymi, autor miał wątpliwości w takich kwestiach. Jak: czy 
przedsięwzięcie to Jest wykonalne ze względu na różny skład, wyposaże­
nie, przeznaczenie 1 działanie poszczególnych związków tyłowych na 
różnych szczeblach i w różnych systemach zabezpieczenia tyłowego wojsk? 
czy Istlileją takie uniwersalne zasady, sposoby 1 formy dowodzenia i 
cży można Je »yyrazić w zunifikowanej treści? Odpowiedzi na wymieniona 
problemy autor zawarł, a Szanowny P.T, CZYTELNIK przeczyta w treści 
podręcznika i oceni stopień skuteczności podjętej próby.

Treść podręcznika wyrażono /ze względu na dydaktyczny charakter 
tej monografii/ w trzech częściach. Część pierwsza obejmuje główną 
treść, część druga - wzory głównych dokumentów dowodzenia 1 część trze­
cia - słownik. Szczegółowe zagadnienia poszczególnych części podręcz­
nika przedstawiono w spisie treści.

Treść główna obejmuje ogólną charakterystykę systemu dowodzenia, 
założenia budowy i funkcjonowania tego systemu oraz zasady, organizar 
cję, metodykę i formy dowodzenia związkami tyłowymi. Badania istnieją­
cego stanu przedmiotowej, udokumentowanej wiedzy ujawniły znaczne 
luki w teorii dowodzenia związkami tyłowymi. Dlatego też wykład teorii 
podręcznikowej, a więc pełnej, usystematyzowanej i loglczniM spójnej, 
wymagał wprowadzenia pojęć i treści zupełnie nowych.

Wzory dokumentĆw dowodzenia związkami tyłowymi stanowią próbę for- 
malizaojl głównych treści dowodzenia 1 realizacji cytowanego uprzednio 
polecenia głównego kwatermistrza WP, którego, odpowiedni fragment brzmi: 
”... przyswajać sobie najlepsze wzory 1 styl pracy sztabów ogólnowoj- 
ekowych". Cytowane polecenie stanowiło fundamentalną zasadę przy opra­
cowaniu treści podręcznika, a wzorów dokumentów w szczególności.
Wzory i kanwa treści dokumentów dowodzenia związkami tyłowymi oparte 
są na zasadzie racjonalności oraz zasadach dowodzenia 1 kultury szta­
bowej z uwzględnieniem specyfiki poszczególnych związków tyłowych.

Zawarte w podręczniku wzory dokumentów dotyczą tylko dokumentów po<î  
stawowych i nie wszystkich dla każdego związku tyłowego, lecz są one 
na tyle reprezentatywne, że brakujący dokument, dla określonego związ-' 
ku tyłowego, można bez szczególnych trudności opracować wzorując się 
na odpowiednim dokumencie innego związku tyłowego o podobnym przezna­
czeniu lub zbliżonym charakterze działania.

Do opracowania wzorów dokumentów dowodzenia związkami tyłowymi przy­
czynili się oficerowie, absolwenci pierwszego w ASG WP kursu Podyplomo-
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wego Studium Operacyjno-Tyłowego w roku 1980. W ,tym miejscu autor znaj­
duje sposobność wyrażenia IM serdecznego podziękowania za okazanę po­
moc i

Badania treści podręcznika w trakcie Je'go opracowania ujawniły dość 
duże luki teoretyczno, których - bez wprowadzenia odpowiednich nazw, 
terminów i pojęć - nie można było uzupełnić, Z kolei podręcznikowy cha­
rakter tej monografii, o wyraźnym celu dydaktycznym, wymagał opracowa­
nia definicji tych nowych terminów i pojęć, a także definicji niektó­
rych pojęć i'terminów Już zdefiniowanych i określonych, ale Jednak nie 
w pełni uświadomionych, W ten sposób, wraz z opracowaniem treści pierw­
szej i drugiej części podręcznika, powstała część trzecia - słownik, 
zawierający 155 haseł. Dodawanie słowników do podręczników nie Jest 
zwyczajem autorów, ale poczynienie takiej próby, szczególnie w teorii 
nie w pełni opracowanej, może okazać się pożytecznym przedsięwzięciem. 
Słownik zawiera definicje w zasadzie wszystkich ważniejszych terminów, 
pojęć oraz nazw stosowanych w podręczniku.

Oddając do rąk P.T, CZYTELNIKÓW ten podręcznik, mamy świadomość 
Jego potrzeby, ale też i niedoskonałości. CJest oń dziełem Jednego auto­
ra* Powstał w czasie rocznych badań oraz półrocznym okresie opracowania 
tekstu, w latach 1980-82, a więc w okresie nie sprzyjającym wydajnej 
pracy naukowo-twórczeJ, W związku z tym na końcu tekstu podręcznika za­
rezerwowano kilka czystych kartek, które mogą posłużyć do odnotowania 
/od ręki, na gorąco/ przez Szanownego P.T, CZYTELNIKA uwag krytycznych 
i propozycji, które z kolei posłużą autorowi do opracowania następnej 
edycji tego dzieła. Autor za tę pomoc z góry serdecznie dziękuje. 
Dziękuję również |płk dypl. rez, Edwardowi KASZLEDOWl |,pierwszemu czy­
telnikowi tego podręcznika, za techniczną, często i merytoryczną pomoc, 
bez której horyzont czasowy zamierzenia wydłużyłby się znacznie,

W podręczniku zrezygnowano z opracowania zagadnień dotyczących mobi­
lizacji i przegrupowania związków tyłowych z rejonów mobilizacji do re­
jonów wyjściowych do działań. Podręcznik nie zawiera też treści z za­
kresu struktury organizacyjnej, wyposażenia i przeznaczenia związków 
tyłowych oraz ich działań taktycznych, specjalistycznych i zabezpiecze­
niowych, Problemyktórych rozwiązania brak w tym podręczniku, przed­
stawione są w odpowiednich instrukcjach i innych aktach normatywnych 
MON, w tym szczególnie Głównego Kwatermistrzostwa WP, Należy więc stu­
diować odpowiednie instrukcje i inne akty normatywne, z nich uczyć się 
taktyki działania bojowego i specjalistycznego danego związku tyłowego, 
a w czasie ćwiczeń - utrwalać wiedzę teoretyczną oraz zdobywać i.dosko­
nalić umiejętności dowodzenia tak, aby podlegli WAM żołnierze korzysta­
li' z prawa, dobrego dowodzenia nimi. Jak to zalecał wielki' Polak i in­
ternacjonalista gen, Dózef BEM,







I OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU DOWODZENIA ZWIĄZKAMI TYŁO^WMI 
ARMII I FRONTU ' .

Ogólnej cherakteryetyki systemu dowodzenia zwięzkami /oddziałami i 
pododdziałami/ można dokonać przez wyodrętinlenle pewnych cech rzeczo~ 
wych 1 organizacyjnych właściwych tylko systemowi i ten system okre- 
ślajęcych.

Na dostrzeżenie i. rozpoznanie cech charakteryzujęcych system dowo­
dzenia zwięzkami tyłowymi pozwalaJę takie punkty widzenia, Jakt cel, 
miejsce, czas, treść, struktura origanizacyjna i inne.
Poetępujęc więc wg tej wytycznej rozpatrzmy w ogólnych zarysach system 
dowodzenia zwięzkami tyłowymi na tle dowodzenia zwięzkami taktycznymi 
i operacyjnymi,

1. Cechy charakterystyczne systemu dowodzenia związkami tyłowymi

Pierwszę cechę systemu dowodzenia zwięzkami tyłowymi Jest kierowa­
nie siłami i środkami, których głównym przeznaczeniem, celem i zada­
niem nie Jest walka, lecz praca na rzecz wojsk i które to siły podej­
muję walkę tylko w warunkach konieczności samoobrony.

2 pierwszej cechy wynlkaję różne treści dowodzenia zwięzkami bojof 
wymi i tyłowymi. Treści informacji tyłowych sę zawsze /i być muszę/ 
liszbowe, bowiem przedmiot procy tyłów Jest liczbowo wyroieręjy. Liczbo­
we treści informacji tyłowych można zaliczyć do rzędu cech dowodzenia 
tyłami.

Następnę cechę dowodzenia zv/ięzkami tyłowymi Jest kierowanie siłęml 
i środkami, które zajmuję dość odległe miejsce w łańcuchu zaopatrywa­
nia i obsługi wojsk, łęczęcym pole walki z obszarem kroju, Oest to > 
więc działanie od- i dofrontowe oraz współdziałanie z sęsladaroi znaj- 
dujęcyml się bliżej i dalej od rubieży bojowej styczności wojsk i gra­
nic zaplecza /patrz rys. Ib/. *

 ̂Dowódcy zwięzków taktycznych przejawiaję w walce dużę dbałość o za­
bezpieczenie skrzydeł, obecność sęslactów na skrzydłach i współdziała­
nie z nimi /patrz rys, la/, W geometrycznym sensie dowódcy zwięzków 
ogólnowoJakowych i t/łowych maję partnerów współdziałania na różnych 
kierunkach, a mimo to stanowię Jedność organlzacyjnę i zapewniaJę so­
bie wzajemnie świadczenia: wojska tyłom - bezpieczeństwo, te zaś woj*, 
skom - zasilanie.

f
• Kolejnę cechę systemu dowodzenia zwięzkami tyłowymi jest wydłużona 

o jeden szczebel drabina hierarchiczno-rsłużbowa, łęczęca dowódcę zwięz- 
ku tyłowego z dowódcę zwięzku operacyjnego.
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Rya• 1 Ideowy echemet przestrzennego modelu 
eyatemu zabezpieczenia tyłowego wojsk

Linia służbowa przebiega np. w-skali frontu: 

a/ dla dowódcy zwięzku tyłowego:

SD frontu T3D frontu SD zw, tyłowego

dca frontu - kwatermistrz fr. - szef służby - dca zw, tyłowego

b/ dla zwięzku rodzajów wojsk:

SO frontu.
*

SD zwięzku rodzaju wojsk

dowódca frontu - dowódca /szef/ 
rodzaju wojsk

- dca ztłfięzku rodź, 
- v<ojsk

dla dywizji:

So frontu ŚD armii SD dyv,/izji

dowódca frontu
■ , . ...................................

- dowódca armii - dowódca dywizji

Wydłużona droga służbovja dowódców związków tyłowych powoduje wy-  ̂
dłużenie czasu obiegu informacji i zwiększa prawdopodobieństwo ich 

deformacji.
Następna cecha doviodzenia tyłami wynika z metodologicznego faktu 

opracowywania decyzji tyłowych i planów zabezpieczenia tyłowego woj^k 

na podstawie decyzji i planów operacyjnych.
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Powoduje to zawsze odpoy^/iednie opóźnienie tyłowych organów dowodzenia 
w procesie decyzyjnym i planistycznym, co w połęczeniu z liczbowę, 

pracochłonną treśćię informacji tyłowych i wydłużoną drogą służbową 
do tyłowych wykonawców /związków tyłowych/ powoduje powstawanie luki 
czasowe j w pracy tyłowych organów w stosunku do pracy liniowych orga- . 
nów dowodzenia każdego szczebla organizacyjnego ViOjsk, Luka czasu pow­
staje w  relacji dowodzenia SD - TSD, ale JeJ wystąpienie może "powodo­
wać opóźnienia w relacjach dowodzenia tyłami: TSD'*- SD związku tyło­
wego - SD Jednostki tyłowej. Luka ta powstaje z prżyczyn obiektywnych 
i Jest likwidowana w procesie dowodzenia przez ątosowanie zabiegów 
organizacyjnych i technicznych, n p , : dążenie do równoległości pracy, 
zarządzenia Wstępne, sformalizowane dokumenty dowodzenia tyłami, uży­
cie orgatechniki i ETO do prac sztabowych, przekazywanie informacji 
przez utajniono środki łączności itp,

.Kolejną, w rzędzie cech, właściwością dowodzenia tyłami Jest pod­
wójna podległość związku tyłowego: służbowa - kwatermistrzowi,- i funk­
cjonalna - szefowi służby, który Jest specjalistycznym dysponentem 
specjalistycznego związku tyłowego lub Jego części:

ZWIĄZKI TYŁOWE
(służbowo i funkcjonalnie uzależnieni)

Rys, 2 Ideowy schemat podległości związku tyłowego 
Podwójna- podległość związku tyłowego wymaga /dla Jego sprawnego 

funkcjonowania/ Jednolitych i niesprzecznych pod każdym względem za­
rządzeń, wytycznych i dyspozycji napływających do SD związku z różnych 
ośrodków TSD, Oednolltość decyzji'dl-a związku tyłowego może zapewnić 

sztab kwatermistrzostwa frontu /armii/ przez należyte spełnianie funk­
cji 'koordynacyjnej.
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'' 2. Zorganizowany okres działania związku tyłowego

Każde zorganizowane działanie bojowe, i nie tylko bojowe, określa 
się terminami poczętku i końca Jego trwania, wyznacza się więc okres 

. realizacji danego zadania, Vifymiar czasowy okresu działania Jest' zde­
terminowany wieloma czynnikami, spośród których najważniejszymi są 
Jednak trzy nastę.pujęce: cel działania, siły i środki, użyte do osięg- ' 
nięcia założonego celo oraz szeroko /ozumiane warunki działania. 
Przedstawione czynniki tworzę "trójkęt współzależności", w którym 

^współzależność polega na tym,^ że np,: "

“ dla osięgnięcia określonego celu w określonych trudnych warunkach 
trzeba użyć relatywnie więcej sił i środków;

- kv określonych warunkach i przy relatywnie, mniejszych siłach i 
środkach należy odpowiednio zminimalizować cel;

- dla osięgnięcia określonego celu przy użyciu relatyyjnie mniejszych 
sił i środków należy złagodzić trudności powodowane warunkami działa-

. nia,

, We wszystkich wypadkach trzeba ustalić odpowiedni, najbardziej opty­
malny sposób działania. '

' Rys. 3 Trójkęt współzależności ^
Vi/arunkl ,działania na polu walki to: siła i charakter działania nie­

przyjaciela, teren że wszystkimi Jego Właściwościami/ klimat, pora 
roku i doby oraz cZas, Spośród elementów składajęcych się na warunki 
działania czas Jest czynnikiem najbardziej dyspozycyjnym. Organ decy- 
dujęcy o działaniu może skracać lub wydłużać okresy lub cykle działania 
Odpowiednio do celów, sił i środków oraz innych warunków działania. 

Działania bojowe prowadzone sę w sposób wysoko zorganizowany nie ■ 
tylko w zakresie celów i sposobów działania, ale także w określonym wy­
miarze czasowym.
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Działania bojowe wojsk różnych szczebli organizacyjnych sę teoretycz­
nie określone, to znaczy, że maję określonę nazwę i przedział na skali 
czasu. ^

W myśl zasad sztuki operacyjnej i taktyki wojska lądowe prowadzę; •
- front - operację zaczepnę frontu o wymiarze czasu 13-17 dóbr
- armia - operację zaczepnę armii w czasie 7-9 dób; .

- dywizja - działania taktyczne w zasadzie w czasie doby /bojowej/.
Operacje zaczepne fro,ntu i armii sę zawsze uregulowane przez odpo­

wiednio wyższych dowódców w formie dyrektyw operacyjnych, a działania 
taktyczne dywizji na każdę dobę bojowę - w forinie rozkazów bojowych 
dowódcy armii. Cele operacji zaczepnej armii i frontu oraz doba bojo­
wa natarcia dywizji sę podzielone na celo pośrednie, szczegółowe, prze­

kazane wykonawcom w zadaniach wielostopniowych: bliższym /i dalszym/,
a ponadto dla dywizji także w zadaniu dnia /rys, 4/,

Rys. 4 Ideowy schemat rozmachu operacji zaczepnej 
armii i frontu

Teoria kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk, wdrożona do prak­
tyki ćwiczeń, zawiera następujęce zasady;
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a/ nś szczeblu frontu dowódca wydaje:

• - dyrektywę tyłowę, w której ustala organizację zabezpieczenia ty-
' łowogo wszystkich wojsk frontu w całej operacji frontowej;

- dyrektywę tyłowę dla każdej armii i zgrupowania operacyjnego na 
okres trwania ich operacji /działań bojowych/;

b/ na szczeblu armii dowódca wydaje: ^

- rozkaz tyłowy, regulujęcy zabezpieczenie tyłowe wojsk armii w "ca­
łej operacji armijnej;

- rozkaz tyłowy dla każdej dywizji i zwięzków rodzajów wojsk na każ-,
dę dobę bojowę,^^ ,

Za przygotowanie tych dokumentów i przekazanie ich adresatom odpo- . 
wiada kwatermistrz i jego sztab, ^

Przedstawione zasady kierowania zabezpieczeniem tyłov/ym wojsk sę . 
wyrazem jedności dowodzenia w pionie organizacyjnym /rys, 5, relacja A/,

Rys, 5 Ideowy schemat dowodzenia w relacji 
pionowej /A/ i poziomej /B/

1/ Dywizja działajęca jako operacyjna grupa manewrowa lub dywizja de­
santowa i powietrznodesantowa otrzymuję zadanie na kilka dni /za­
równo bojowe, jak i tyłowe/.
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Dowódcy i szefowie rodzajów wojsk armii i frontu stawiają zadania 
J)Ojowe podległym oddziałom i zwięzkom rodzajów wojsk /rakietowych i 
artylerii, inżynieryjnych, łęczności, chemicznych/ na okres 1-2 doby 
w formie zarządzeń bojowych.

Regulowanie działania związków tyłowych przez tyłowe organa dowodze­
nia armii i frontu /patrz rys. 5. relacja B/ na czas trwania armijnej 
i frontowej operacji - lub nawet tylko na zadanie bliższe, a następnie 
dalsze - jest niemożliwe z uwagi na to, że sę to okresy zbyt długie 
J a k  no potrzeby“ zwięzków tyłowych. Potrzeby te określa szczegółowość 

zadań i trudnych do przewidzenia warunków taktyczno-oporacyjnych, w 
jakich będę ono realizowane. Zorganizov^ane odgórnie okresy działania 
różnych zwięzków tyłoy^ych będę różne pod względem czasu ich trwania i 

częstokroć nie pokrywajęco się z zadaniami operacyjnymi armii i,frontu 
/patrz rys. 6/. , -

Czynnikami determinujęcymi czas trwania ’’zorganizowanego okresu 
działania /ZOO/ zwięzku /oddziału/’'tyłowego sę jsgo zadania taktyczne 
i zadania specjalistyczne. Zadanie taktyczne zwięzku tyłowego dotyczy 
jego przfes,unięcia do nowego rejonu,, rozmieszczenia lub rozwinięcia, 
natomiast zadania specjalistyczne sę różne, n p , :

- w odniesieniu do baz i brygad zabezpieczenia materiałowego - 
przyjęcie /pobranie/ środków materiałowych oraz ich dowóz /wydanie/ 
określonym odbiorcom;

- w odniesieniu do BSzF - przyjęcie porażonych, rannych i chorych 
żołnierzy z określonego zgrupowania wojsk, ich leczenie /hospitaliza­
cja/ i wypisywanie do wojsk, względnie przekazywanie na określony trans­
port celem daldzej ewakuacji;

w odniesieniu do zwięzkóv>f komunikacji - wykonanie przewozów łub od­
budowa i osłona techniczna dróg kołowych, kolejowych i mostów. ’

Z powyższego wynika, że czas trwania ZOD określonego zwięzku tyłowe­
go zalezy od konieczności takiego uregulowania zadania taktycznego lub 
zadań specjalistycznych /a nawet ich zmiany/, które wymagaję sprecyzo­
wania ich w odrębnym zarzędzeniu szczebla nadrzędnego. W większości wy­
padków więżę się to z czasem pracy zwięzku tyłowego na jednym miejscu,
a zatem z ęzęstotliwościę Jego przesuwania w operacji zaczepnej frontu 
/armii/, .

Częstotliyvośc przesuwania zwięzków tyłowych, będęcę funkcję tempa 
natarcia wojsk /40-60 km na dobę/ i charakteru specjalistycznej pracy, 
ilustruje /orientacyjnie/ tabela 1 , -
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TABELA 1
CZęSTOTLIWO^Ć PRZESUWANIA ZVVÎ \ZI<6w TYŁOWYCH

Nozv/a 2vvigzku /oddziału/ 
ii Lp.j tyłowego

Częstotliwodć
przesuwania

S S S S S S S S S S S S S S f l

Armi.lne zyyigzkl /oddziały/ 
tyłowe
Armijna brygada materiałowego 
zabezpieczenia
Armijna brygada zabezpieczęniej 
medycznego^' ■
Batalion drogowo-eksploatacyj-{
ny ,

Frontowe zy^yjgzkl tyłowe
Frontowa brygada materiałowe­
go zabezpieczenia
Tylna baza frontu 

Baza szpitalna frontu

BTygada transportowa

Brygada -drogowo-eksplpata- 
cyjna

„ , Ęrygada mostowa
II
n1110 J Brygada wojsk kolejowych

Czas trwa-j} 
nia ZOO « 
w dobach !

s s f i2 c : s s : s : s 3 s : x ; r ; S | j

1 raz na 1-2 doby 

1 raz na 1-2 doby 

1 raz na 1-2 doby

1 raz na 3-4 doby
1 raz w końcu ope­

racji
1-3 razy na operację 
/do pierwszego roz­
winięcia/
1 raz w końcu ope­

racji

1 raz na 3-4 doby
do kolejnych rejonów 
budowy mostów
1 raz na 2-3 doby

1-2

1-2

1-2

różnie

2-3

2-4

3-4 1!
II

2-3 ti
;s>a==:=E:£:as!S**

x/ Obecnie zwięzek ten nie istnieje. Powstała koncepcja 
jego utworzenia.

Wymiar czasu trwania ZOO zwięzku tyłowego jest wielkościę zmlennę, 
zwłaszcza w odniesieniu do BSżF. O terminie rozpoczęcia i czasie trwa­
nia ZOO dećyduje odpowiedni kwatermistrz /szef służby tyłowej/.

Liczbę ZOO zwięzku tyłowego na tle czasu trwania przykładowej ope­
racji zaczepnej armii i frontu przedstawia rys, 6.

Analiza danych zawartych w tabeli pozv/ala stwierdzić, że zyyięzki 
tyłowe armii i frontu w większości wypadków maję 4-6 ZOO w czasie ope­
racji zaczepnej. Pewnym'wyjętkiem pod tym względem może być TeF" i BSzF, 
T8F jest "polowostacjonarnym" zwięzkiem i jej działalność w operacji 
frontowej można uregulować jednym zarzędzeniem kwatermistrza na dłuż­
szy okres czasu, oczywiście odpov<iednio dopełnianym yjytycznymi i inny­
mi dyspozycjami sztabu kwatermistrzostwa, szefów służb tyłowych oraz 
dowódców rodzajów wojsk. Natomiast bazy szpitalne, po ich zapełnieniu, 
pozostaję w rejonie rozwinięcia przez dłuższy okres czasu, niejedno-
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o g O l n e  z a ł o ż e n i a  b u d o w y  i f u n k c j o n o w a n i a  s y s t e m u  d o w o d z e n i a

2l'.:iA2KAi'1I TYŁOWYMI

System dowodzenia zwięzkiem tyłowym jest układem osobowych, rzeczo­
wych i inatruktywnych elementów celowo i harmonijnie funkcjonujących.

^^0sl®^l9ch złożonych, takich jak dowodzenie związkiem tyłovi/ym, 
nie można oddzielać"zespołów ludzkich od ich technicznego wyposażonia 
oraz od stałych i doraźnych aktów normatywnych pod groźbę utraty sku­
teczności działania, W zwięzku z tym w systemie dowodzenia można v/yod— 

rębnie kompleks osobowo-rzeczowy i kompleks iostruktywno-zadaniowy.

1. Kompleks osobowo-rzeczov/v systemu dowodzenia

Osobowe i rzeczowe elementy tworzę konstrukcję systemu, określaną 
w potocznym języku wojskowym "organizację dowodzenia", Z tego względu 
zasługuję na poświęcenie im szczególnej uwagi i miejsca.

A. Organizacja dowodzenia

Organizację dowodzenia wyrażają; struktura organizacyjna organów 
dowodzenia i ich stałe zadania oraz organizacja punktów dowodzenia w 
terenie.

Charakterystyka organów dowodzenia

Organem dowodzenia zwięzku tyłowego jest kierownictwo zwięzku ty­
łowego, któremu podlegają organizacyjnie Jednostki tyłowe. Zwięzki 
tyłowe armii i frontu maję różne specjalistyczne przeznaczenie; 

stąd też wynika ich niejednorodna' struktura organizacyjno, a także 
nazwa i skład kierownictwa zwięzku /patrz tabela 2./, n p , ;
- dowództwo - w tyłowych brygadach, pułkach, batalionach i kompa-

* niach ;
- szefostwo - w. T B F ; ,

- komenda - w BSzF i w szpitalach polowych ;

- kierownik/ctwo/ — w składach polowych i w jednostkach produkcyjno-

usługowych /np. piekarnia połowo, łaźnia itp,/. 
Na czele organów dowodzenie zwięzku /oddziału/ tyłowego stoi 

jego główny kierownik /decydent/, czyli dowódca, szef, komendant 
lub kierownik.

Każde kierownictwo zwięzku tyłowego składa się ponadto z pomoc­
niczych organów dowodzenia, którym można nadać następujące /wspólne/ 
nazwy:

- "organizator dowodzenia", "
- ‘’organizator zabezpieczenia".



Ogólnym organlzatorom doyjodzenia związku /oddziału/ tyłowego 
Jest który występuje jednak tylko w tych zwięzkach 1 oddzia­
łach tyłowych, w których na czele jednostki stoi dowódca, W innych 
jednostkach może to być np.^oddział /wydział/ organizacji i planowa­
nia, '

Sp.óęjaligtycznym oraanizatorem dowodzenia w.bazie szpitalnej 
frontu Jest oddział loczniczo-owakuacyjny, który na gruncie tego 
zwięzku medycznego spełnia również takie funkcje jak sztab w innych 
zwięzkach tyłowych. Do specjalistycznych organów dowodzenia w bazie 
szpitalnej należę także starsi inspektorzy - doradcy komendanta 
BSzF do spraw OPBMR, chirurgii, interny 1 epidemiologii.

Specjalistycznym organizatorem'dowodzenia w ABMZ i FBMZ jest wy­
dział zaopatrzenia i produkcji, skuplajęcy specjalistów po linii 
każdego rodzaju zaopatrzenia, np. amunicji, mps, sprzętu czołgoviO- 
samochodowego,‘żywności, sprzętu inżynieryjno-saperskiego, chemicz- 
nego, łęcznoścl, umundurowania i innego oraz specjalistów'z dziedzi­
ny produkcji Chleba, mięsa i wędlin.

W TBF rolę wydziału zaopatrzenia spełniaję oddzielni starsi pomoc­
nicy szefa TBF - specjaliści w zakresie wyżej wymienionych rodzajów 
zaopatrzenia i produkcji. , •

Specjalistycznym organlżatorem dowodzenia w zakresie przewozów 
i przeładunków w TBF oraz w FPMZ i ABMZ jest oddział /wydział/ prze­
wozów i przeładunków, a w brygadzie mostowej do specjalistycznych 
organów dov;odzenla należy także zaliczyć pomocnika dov;ódcy BM do 
sprawł mostowych. '

Do organizatorów dowodzenia w dziedzinie kadr i stanów osobowych 
należę komórki kadrowe i organizacyjno-ewidencyjne, które w różnych 
zwięzkach tyłowych maję różne podporzędkowanie ; podlegaję bezpośred­
nio dowódcy /szefowi, komendantoi-yi/ lub też wchodzę organizacyjnie 
w skład sztabu,

Do organizatorów dowodzenia w dziedzinie wychowania należę orga­
na partyjno-polityczne. Organa te odpowiedzialne sę za ideologiczne 
i patriotyczne wychowanie żołnierzy tyłów, ich stan moralno-pplity- 
czny 1 ducha bojowego,- a w szczególności za organizowanie pracy par­
tyjno-politycznej i kulturalno-oświatowej, ózuwanie nad czystościę 
szeregów partyjnych, dyscyplinę partyjnę i służbowę oraz nad prze-' 
strzeganiem tajemnicy wojskowej. Poza tym'prowadzę nadzór nad zapew­
nieniem odpowiednich warunków bytowych i warunków pracy żołnierzy 
jednostek tyłowych,

W zwięzku i oddziale tyłowym występuje odpowiednio organizacyjnie 
rozwinięty organ, występujęcy tu pod wspólnę nazwę 'organizator
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j:.?. • Przez pojęcie to należy rpzumieć organizatora sze­
roko pojmowanego zabe¿pioczenia; bojowego, dowodzenia, specjalnego, 
kwatermistrzowskiego i technicznego. -

Organizatorem zobezpieczenio bo.ioweoo zwięzku tyłowego jest sztab 
danego zwięzku lub organ o innej nazwie spełniajęcy rolę sztabu. 
Bezpośrednimi organizatorami zabezpieczenia bojowego po swojej linii 
o ę : ,

- w TBF - wydział obrony i ochrony; -

- w pozostałych związkach tyłowych szefowie:' zabezpieczenia chemicz-
ncgo-, zabezpieczenia inżynieryjnego, oclirony i maskowania.

, Wymienieni szefowie zabezpieczenia wchodzę w. skład sztabu /np. w 
armijnej .i frontowej ^BMZ/ lub podlegaję bezpośrednio zastępcy do 
opraw liniowych /np. w BSzF/.

Organizatorem zabezpieczenia dowodzenia . ' w zakresie łęczności 
w każdym zwięzku tyłowym jest szef łęczności, wchodzący organizacyj­
nie w skład sztabu lub podlegający bezpośrednio: w TBF - szefowi 
bazy, w BSzF - komendantowi bazy.

Organizatorem .zajjezpieczGnici specjolistycznego w każdym zwięzku 
tyłowym jest wydział lv'GVV.

Organizatorem żabo z pi ec ze n i a k wa t e rmi s t r zow sk i e o o /tj. zabezpie­
czenia materiałowego w zakresie służb kwat. oraz medycznego,! finan­
sowego/ zwięzku tyłowego jest jego kwatermistrz.

Organizatorem z^abezpioczenia tochnicznogo /tj, zabezpieczenia ma­
teriałowego w zakresie służb technicznych oraz eksploatacji, obsłu­
gi i remontu sprzętu technicznego/ zwięzku tyłowągo jest jego .szef 
służb technicznych. W ABM2 i FBHZ szef służb technicznych odpowiada 
ponadto za remont sprzętu technicznego służb kwatermistrzowskich 
m e  tylko własnego zwięzku tyłowego, ale także sprzętu ewakuowanego* 
w tym celu z v;Ojsk,

. Systematycznę informację o osobach i komórkach funkcjonalnych 
/specjalistycznych/ w organach dowodzenia z^ięzków tyłowych armii 
i frontu przedstawiono w tabeli 2.

.P^^^ne zadania orpanów dowodzenia ’ '

Zadania ważniejszych osób i komórek organizacyjnych wchodzących 
w skład organów dowodzenia każdego rodzaju zwięzku tyłowego określa- 

Ję Odpowiednie instrukcje "organizacji i pracy". Poniżej przedsta­
wione zostanę podstawowe zadania kierownicze dowódcy /szefa, komen­
danta/ oraz zagregowanych zespołów określanych tu pojęciami "orga­
nizator dowodzenia" i "organizator zabezpieczenia".
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TABELA 2
WYKAZ OSÓB I KOMÓREK FUNKCYJNYCH W ORGANACH DOWODZENIA 

I ZABEZPIECZENIA ZWI/^^ZKÓW TYŁOWYCH
= ==:=p = = =j=a = ,  = ==,p==.ap:I « » I I N  N t  I

_ S srZ I g: ICO m0Q I CD l <  UL

II 4 .

Główny kierownik związku tyłowego;
- dowódca ♦ ' -
- szef
- komendant
- zastępca ds. liniowych

O rganizator dowodzenia:

a/ ogólny - sztab związku tyłowego
- oddział org, i planowania

b/ specjalistyczny: /
~ oddział leczniczo-ewakuacyjny
- st, inspektorzy /doradcy/ ds, OPBMR, 

chirurgii, interny, epidemiologii
- wydział zaopatrzenia i produkcji 
~ st, pomocnicy ds. amunicji, mps,

sprzętu czołgowo-sam., żywności, 
sprzętu inż-sap., chemicznego, łęcz- 
nośći, umundurowania

- oddz./wydz,/ przewozów i przełądunku
- pomocnik dcy ds, mostowych

c/ administracyjny - wydział, sekcja lub 
pomocnicy ds, kadrowych i org,-ewid,

d/ polityczny - wydział lub sekcja

Organizator zabezpieczenia:
a/ bojowego: . . • ’

- szef zabezp, inż,-sap. . .
- szef zabezp, chemicznego
- wydział obrony i ochrony

b/ dowodzenia - szef łęczności/vj sztabie 
lub podległy szefowi, komendantowi 
zwięzkU/

c/ specjalnego - wydział WSW

d/ kwatermi,strzowskiego: .
- szef służby zdrowia,
- szef służby finansowej
- szef służby żywnościowej
- szef służby mps
“ szef służby mundurowej

e/ technicznego:
- szef służby samochodowej
- szef służby uzbrojenia
- ofic, ds, remontu sprzętu technicz-

I nego

Komenda /szefostwo/ oddziału zwięzku 
tyłowego

b=t i b s s : = l s s i s : l a s 3 « s i : s : s  s s | s : isslsssŝ l 
tl

■h— F-

X,

X '!
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Zadania cic-wódcy /szefa, komendanta/ związku tyłowego /tab. 2 

pkt 1/ wynikają z zasady jedności /jednoosobowości/ dowodzenia. • - 
Zgodnie z ’Regulaminem Służby Wewnętrznej Sił Zbrojnych PRL" doyjód' 
ca ma prawo wydawać wszystkim podwładnym rozkazy i zarządzenia, a 
także sprawować władzę dyscyplinarną. Stałe obowiązki dowódcy okre­
śla cytowany regulatńin w punktach 35-40. Dovjódca ma do ipomocy oso­
by i komórki organizujące dowodzenie, zabezpieczenie i specjalisty­
czną działalność jednostki. Są jednak w działaniach•bojowych pewne 
zadania, które dowódca /szef, komendant/ wykonywać musi osobiście 
łub poświęcać im szczególną uwagę. Są to zadania następujące;

- reprezentacja jednostki na zevinątrz,, wobec przełożonych lub 
ich przedstawicieli, a także wobec jednostek oraz organów cywilnych 
własnych i sojuszniczych r

- dbanie o utrzymanie ciągłej gotowości bojowej i gotowości do 
pracy w każdycln warunkach działania ;

- utrzymanie na właściwym poziomie dv'scypliny i dudha moralno- 
polltycznego podległych żołnierzy;

- drogą odznaczeń, awansów, wyznaczania na wyższe stanovviska i 
innych v/yróżniei'i - stwarzanie motywacji do ofiarnej służby i pracy 
podległych żołnierzy ;

- podejmowanie decyzji o,działaniu związku tyłowego w celu wyko­
nania otrzymanych zadań taktycznych i specjalistycznych;'

- osobiste wydawanie rozkazów i zarządzeń określonym vvykonav/com 
craz wytycznych do procy swym zastępcom i bezpośrednim pomocnikom:

- stwarzanie podległym jednostkom i organom dowodzenia taktycz­
nych, czasowych, materiałowych, t e c h n i c z n y c h b y t o wy c h  i innych 
warunków do pełnego i terminowego wykonywania zadań; ^

- egzekwowanie terminowego, pełnego i fachowego wykonywania za­
dań taktycznych i specjalistycznych;

- ciągła znajomość sytuacji związku t^Jfłoy/ego i stało gotowość 
do jej meldowarria przełożonym lub ich przedstav'vicielom.

Zadania komórek organizacyjnych wykazanych w tabeli 2 pkt 2 i 
określonych wspólną nazwą "organizatop dowodzenia" mają charakter 
organizacyjny i wykonawczy w sensie sztabowym.

Zadania komórek organizujących dowodzenie aą następujące;
- organizowanie szkolenia jednostek i dowództwa związku tyłowego 

w myśl wytycznych dowódcy 1 przełożonych wyższego szczebla dowodze­
nia; '

- zbieranie, ewidencjonowanie i opracowywanie informacji o sta­
nie, położeniu i możliwościach związku tyłowego oraz o stopniu wyko-
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nania zadań przez podległe Jednostki;

- opracowywanie projektów decyzji, wniosków i propozycji dla dô - 
wćdcy /szefa, komendanta/ oraz rozkazów, zarządzeń i wytycznych dla 
podwładnych, a także meldunków dla przełożonych wyższego szczebla;

- opracowywanie planów działania zwięzku tyłowego;
- organizowanie i koordynowanie współpracy różnych komórek dowo­

dzenia i zabezpieczenia oraz jednostek tyłowych zwięzku tyłowego ;
- zapewnienie bezpieczeństwa i dogodnych warunków pracy i życia

żołnierzy na stanowisku dowodzenia i na innych punktach dowodzenia 
zwięzku tyłowego ; .

- udział w kontroli podległych jednostek,, egzekwowanie wykonania
przez nie decyzji dov^ódcy /szefa, komendanta/ oraz udzielanie im 
organizatorskiej pomocy, ^

Zadania komórek organizujących zabezpieczenie zwięzku tyłowego 
/tabela 2 pkt 3/: '

- znajomość aktualnego położenia, stanu osobowego, zaopatrzenia 
i sprzętu technicznego oraz stopnia zagrożenia zwięzku tyłowego,
jak też prowadzenie odpowiedniej ewidencji dotyczęcej tych zagadnień

- ustalanie potrzeb zwięzku tyłowego w za'kresle zabezpieczenia 
bojowego, materiałowego, medycznego, technicznego i łączności oraz 
organizowanie sił i środków do ich zaspokojenia;

- podejmowanie decyzji o sposobach zabezpieczenia zwięzku tyłowe­
go pod każdym względem w oparciu o wytyczne dowódcy /szefa, komendan­
ta/;  ̂ ^

- stawianie zadań podległym pododdziałom w formie zarzędzeń, wy­
tycznych i dyspozycji materiałowych, a w niektórych zagadnieniach - 
w formie wycięgu z planu;

- opracowywanie danych do ogólnych rozkazów dowódcy i planów 
działania zwięzku tyłowego oraz opracowywanie odcinkowych planów 
wg rodzajów zabezpieczenia;

- znajomość przydziałów gospodarczych, źródeł zaopatrzenia i eta­
pów specjalistycznej obsługi zwięzku tyłowego wg decyzji szczebla / 
wyższego; ^

- egzekwowanie wykonania zadań w poszczególnych rodzajach zabez­
pieczenia, w zakresie właściwego zużycia środków materiałowych 
oraz użytkowania i obsługi sprzętu technicznego,

c/ Organizacja punktów dowodzenia
Punkty dowodzenia zwlęzków tyłowych - to ogólna nazwa stanowisk 

dowodzenia urzędzonych pod względem organizacyjno-technicznym w re­

jonie rozmieszczenia lub w kolumnie marszowej i odpowiednio zabez-
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pieczonych pod każdym względem. Z punktu dowodzenia kieruje się 

działalnością całości lub części jednostki.

Punkty dowodzenia zwięzków i oddziałów tyłowych dyslokuje sio 
w rejonach rozmieszczenia tych jednostek, nawet w tym wypadku, kie­
dy dana jednostka zadanie swoje wyl^onuje poza rejonem rozmieszcze­

nia, Dotyczy to głównie brygad transportowych, drogowo-eksploatacyj- 
nych i kolejowych.

Rozmieszczenie zwięzków tyłowych armii i frontu w obszarze tyłów 
frontu i ich głównych stanowisk dowodzenia • ilustruje rysunek 7.

W zwięzku tyłowym /oddziale/ z reguły organizuje się stanowisko 
dowodzenia /SD/, tj, główny punkt dowodzenia. Ponadto w zwięzkach 

tyłowych mogę być organizowane: wysunięte stanowisko dowodzenia 
/IVSD/ i tyłowe stanowisko dowodzenia /TSD/. Punkty dowodzenia sę 

• elementami ugrupowania jednostek w rejonie ich rozmieszczenia lub 
w kolumnie marszowej,

Miejace stanowiska dowodzenia w rejonie rpzmieszczenia jednostki 
w zasadzie określa dowódca /szef, komendant/ danej jednostki, Nie- 
kzedy jednak miejsce SD zwięzku tyłowego może być wyznaczone odgór­
nie przez szczebel nadrzędny /np, przez kwatermistrza frontu/. 
Odgórne wyznaczanie miejsca rozwinięcia SD bywa stosowane z uwagi 

na to, że ułatwia wyższemu sztabowi kwatermistrzowskiemu nawięzanie 
łęczności radioliniowej w relacji TSD frontu /armii/ - SD zwięzku 
tyłowego przy pomocy azymutu". Dokładne umiejscowienie SD w konkret­
nym rejonie oraz rozmieszczenie poszczególnych elementów SD w tere­
nie określa grupa rekonesansowa podczas prowadzenia rekonesansu,
0 ugrupowaniu stanowiska dowodzenia w kolumnie marszowej zwięzku, 
oddziału tyłowego z reguły decyduje dovyddca danej jednostki.

Wyznaczajęc lub wybierajęc miejsce rozwinięcia dowolnego stanowi­
ska dowodzenia, należy pamiętać o konieczności: '

- zapewnienia sprawnego dowodzenia'oddziałami, pododdziałami i 
urzędzeniami';

- stworzenia względnie wygodnych i bezpiecznych warunków pracy
1 bytu organów dowodzenia. '

Główne stanowisko dowodzenia w rejonie rozmieszczenia zwięzku ty­
łowego może być usytuowane według różnych wariantów, np, może zajmo­
wać położenie centralne, mimośrodowe lub skrajne.

Warianty położenia SD zwięzku tyłowego w rejonie rozmieszczenia, 
wyodrębnione w aspekcie geometrycznym, przedstawia rysunek 8.
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WARIANT (a)-C ENTRALNE ROZMIESZCZENIE SD

WARIANT(b)-MIMOŚRODOWE PRZEDNIE ROZMIE­
SZCZENIE SD (może być boczne)

j  WARIANT(c)-SKRAJNE PRZEDNIE ROZMIESZCZENIE 
J  SD (może być boczne)

IWARIANT(d)-ROZMIESZCZENIE DWÓCH PUn KTÓW 
DOWODZENIA W REJONIE ZWIĄZKU TYŁOWEGO

Rys. 8 Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia związków
tyłowych względem granic rejonu rozmieszczania

Warianty rozmieszczenia SD - inimośrodowy i skrajny - rozpatrywa­
ne teoretycznie mogę być przednie, boczne i tylne w stosunku do 
kierunku działania jednostki, a więc położenie SO może byći

- mimośrodewe przednie, boczne, tylne; . -
- skrajne przednie, boczne, tylne.

Stanowisko dowodzenia, niezależnie od wariantu dyslokacji w re­
jonie rozmieszczenia zv;ięzku tyłowego, ma swoję wevvnętrznę organi- 
zację. Ideowy schemat organizacji SD przedstawia rysunek 9,

W  strękturze SD można wyodrębnić następujęce elementy:
- grupa dowodzenia ; I'
- węzeł łęczności /a Jeżeli dysponuje, się radiostacjami średniej 

i dużej mocy, to dla nich wyznacza się oddzielny rejon rozmieszcze­
nia/ :

- grupa zabezpieczenia i ochrony; '
- lędowisko śmigłowców.

Grupę doyiiodzenia tworzę -organa dowodzenia dan^Tg^ zwiizkir 
tyłowego,

ki/ęzeł łęczności organizuje szef łęczności siłami pododdziału łęcz­
ności, Radiostacje średniej i dużej mocy /jeżeli sę w pododdziale 
łęczności/ wysuwa się do oddzielnego rejonu, odległego na tyle, na 
ile pozwalaję przewodowe lub radiowe środki sterowania radiostację 
silnie promieniujęcę oraz względy jej bezpieczefistwa naziemnego.
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Rys. 9 Ideowy scHemot wewnętrznej organizacji 
stanowiska dov/odzenia zwięzku tyłowogo

Rejon grupy zabezpieczenia zajmuję pododdziały zabezpieczenia 
dowodzenia, ochrony i regulacji ruchu araz rezerwa środków ł,ęcznoś~ 
ci. Z togo rejonu zabezpiecza się SD pod Vi/zględem materiałowym, 
transportowym, technicznym, medycznym, ochronnym, w pręd elektry­
czny itp. ^

Obok grupy zabezpieczenia' głównego _SD zwięzku tyłowego urzędza 
się i obsługuje lędov'visko śmigłowców dowodzenia. Zwięzek tyłowy 

wprawdzie śmigłowców nie posiada, ale mogę one przylatywać z róż­
nych organów szczebla wyższego.

Elementy stanowiska dowodzenia mogę być rozmieszczane zarówno w 
osiedlach, jak i terenie nie zabudowanym wg potrzeb sprawnego funk­

cjonowania i bezpieczeństwa organów dowodzenia. W każdej sytuacji 
dokonuje się maskowania przed rozpoznaniem i organizuje ochronę 
przed niespodziewanym napadem nieprzyjaciela. Przy rozmieszczaniu 

SD w osiedlu /zwłaszcza grupy dowodzenia/ wybiera się budynki muro­
wane i podpiwniczone. Autobusy sztabowe i inne wozy dowodzenia usta­
wia się obok budynków w bezpiecznej odległości. Ponadto przygotowu­
je się ukrycia ziemne poza budynkami dla wszystkich.żołnierzy. 
Ludność miejscowę z osiedla zajętego przez SD należy ewakuować w 

inne''miejsce. Na teren stanowiska nie dopuszcza się osób cywilnych 
i wojskowych nie upraymionych do tego.  ̂ ,

Kwatermistrzowskie i techniczne organa dowodzenia w niektórych 
zwięzkach tyłowych, np, w TBF i BSzF' rozlokowują się na SD, tworząc 
oddzielną podgrupę kierowania zabezpieczeniem tyłowym.
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które Sztab Generalny WP i Główne Kwatermistrzostwo WP opracov>iuJę je­
szcze w czasie pękoju, natomiast ich wykorzystanie w procesie reali­
zacji dowodzenia w operacji frontu /armii/ należy do samych dowództw 
/szefostw, komend/ związków i oddziałów tyłowych.

Efektywność kierowniczej działalności organów dowddzenia warunkowa­
na jest nie tylko wysokim poziomem wyszkolenia składu osobowego tych' 
organów, -lecz także należytę organizację zabezpieczenia procesu dowo­
dzenia, tj.właściwym wykorzystaniem wszelkich środków dowodzenia,

Ogólnę systematykę środków dowodzenia przedstawia tabela 3.

TABELA 3
OGOLNA SYSTEPiATYKA ŚRODKÓW DOWODZENIA

1, Materiały sztabowe'
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2. Techniczne i elektroniczne środki dowodzenia

a/ Wozy dowodzenia i autobósy sztabowe

i  ra0 b/ Środki łęczności
3  o n !_______________________ _̂___________
^ tj-oi , „ . . .■M co o c/ Oroatechnika
m IM g | ■ ________________
c -H o
M  r-fo (j/ Elektroniczna technika obliczeniowa

środki dowodzenia sę to różnego rodzaju materiały sztabowe oraz *■ 
techniczne i elektroniczne środki dowodzenia wspomagajęce organa dowo­
dzenia w  wykonywaniu ich dowódczych i kierowniczych funkcji.

a/ Zabezpieczenie dowództw w materiały sztabowe 
• Materiały sztabowe sę to przedmioty topograficzne i kancelaryj-

no-biuroy^e, przeważnie jednorazowego użytku, wykorzystywane do pra­
cy przez organa dowodzenia;

Materiały topograficzne to różnego rodzaju i skali mapy i plany 
służęce jako źródło wiedzy o terenie, zawierajęce szczegółowe cha­
rakterystyki obiektów hydrotechnicznych, komunikacyjnych, przemysło­
wych, magazynowych, socjalnych itp. oraz służęce za podstawę dp spo- 

rzędzania graficznej^ części planów taktycznej działalności zwięzków' - 
tyłowych, a w zwięzkach komunikacji wojskowej - także działalności 
specjalistycznej,.

Materiały kancelaryjno-biurowe sę to różnego rodzaju materiały 
papiernicze, piśmienne, kreślarskie, teczki, klej, spinacze itp.

Organem zaópatrujęcym zwięzek tyłowy w materiały topograficzne 
jest sztab /lub właściwy odpowiednik sztabu/, a w materiały kance­
laryjno-biurowe służba mundurowa.
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Przydzielone dla dowództwo zwięzUu tyłowego materiały sztabowe prze­

chowuje i wydoje kancelaria sztabu wg"rozdzielnika zatwierdzonego 
przez szefa sztabu.

Zabezpieczenie tronsportov;e .

Dowództwo /szefostwo, komenda/ związku tyłowego jest zabezpiecza­
ne w samochody osobowo-terenowe i w wozy sztabowe z odpowiednich 
pododdziałów zabezpieczenia, np. w ABMZ i FBM2 przez kompanię ochro­
ny i regulacji ruchu,^w BSzF - batalion zabezpieczenia, w TBF - 
pułk zabezpieczenia, w brygadach komunikacji wojskowej - przez kom­
panie dowodzenia.

Samochody osobowo-terenowe powinny być częściowo w osobistej dys­
pozycji dowódcy /szefa, komendanta/ i jego zastępców. Największa icłw 
liczba powinna pozostawać w gestii szefa sztabu /lub dyżurnego ope­
racyjnego/, który przydzielać będzie samochody do dyspozycji ofice­
rów wykonujących zadania kierownicze zwięzane z wyjazdem do określo­
nych jednostek. Ooden samochód osobowo-terenowy /dyżurny/ powinien 
zawsze pozostawać na SD w celu wykonyvjania zadań uprzednio nie prze- 

, widzianych, np, przywiezienie i odwiezienie na lędowisko osób, które 
przybyły na SD śmigłowcem.

Wozy sztabowe sę miejscem pracy i środkiem przewozu kadry dowód­
czej, sztabowej i służb /w czasie przegrupowania SO/. Wozy te przy­
dzielone sę na stałe do poszczególnych komórek organizacyjnych do­
wództwa. Obsługa wozóv; sztabowych pod każdym względem należy do obo- 
więzków kierowców tyfch wozów.

z piec ze nie łącznościowe

Zabezpieczenie łęcznościowe obejmuje wyposażenie dowództw /sze- 
fostw, komend/ zwięzków tyłowych w środki łęczności oraz organizację 
łęczności.

Środki łęczności jest to różnego rodzaju sprzęt i urzędzenia umoż- 
liwiajęce przekazywanie informacji na odległość. Rozróżnia się nastę- 
pujęce grupy środków ł ę c z n o ś c i s y g n a l i z a c y j n e , techniczne, ruchome.
Do pierwszej grupy należę m.in.; trębka, gong, syrena, choręgiewki 
i płachty sygnalizacyjne, pociski smugowe i świetlne, rakiety sygna­
lizacyjne; do drugiej - różnego rodzaju urzędzenia radiowe, radioli­
niowe i przewodowe; do trzeciej - różnego rodzaju środki tVansporto- 
we wyl^crzystywane przez pocztę połowę dla przewożenia i doręczania 
przesyłek o charakterze tajnym i jawnym oraz łęcznicy sztabowi.

środki łęczności /dźwiękowe i wzrokowe/, zaliczone 
do grupy pierwszej, nie wymagaję dodatkowej charakterystyki. Sę one 
wykorzystywane do przekazywanie umówionych sygnałów na stosunkowo
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niewielkie odległość^, tak w rejonie rozmieszczenia jednostki tyło- 
'•'̂cj , jak i w kolumnach marszowych,

9..̂ P.9.— środki łączności zwięzków tyłowych sg następujące: 
radiostacje R-118 i R-105 z przystawkę mocy /UH-l/ i bez, radio­

telefon K-lO, ruchomy węzeł łączności RWŁ-1, kable połowę oraz stacje 
radioliniowe R 405 i radioodbiornik R-311.

V<ymieniony sprzęt występuje w zasadzie we wszystkich zvvię:ękach 
tyłowych armii i frontu, warto więc odnotować jego ogólne diarakte- 
rystyki.

Charakterystyka sprzętu łączności związków tyłowych

?.f;g. jGst to dwuwstęgowa radiostacja średniej mocy, krótko­
falowa /KF/, zainstalowana na samochodzie, simpleksowo-dupleksowa. 
Posiada dwa kanały telegraficzne i jeden telefoniczny. Moc nadajni­
ka na telegraf - 200 W i na fon - 100 W. Zasięg z antenę:
- prętową - na postoju 70 km, w ruchu 30 km ;
- półteleskopowę - na postoju 50-100 km;

- dipol symetryczny - na postoju do 800 km.

R::105 z przystawkę mocy /UM-1/ jest do simpleksowa radiostacja 
małej mocy, ultrakrótkofalowa /UKF/, przenośna, telefoniczna z moż- 
liwościę zdalnego sterowania do 20 km. Moc nadajnika z przystawkę 
mocy UH-l - 10 W, .z UM-2 - 50 W. Zasięg z antenę /km/:

w ruchu 1I na postoju

6 j 8
8 { 12

I 15

i 25
1

25-40

- Kulikowa •
- prętowę 2,7 m
- prętowę 4 m
- prętowę 4 m + UM-1

- promieniowę 40 m + UM-1

^-311 jest to radioodbiornik telefoniczno-telegraficzny, prze­
nośny oraz instalowany w radiostacjach średniej /R-118/ i dużej 
/R-102/ mocy. Posiada antenę prętowę lub skośny promień.

^paratOymia RWŁ - IM jest przeznaczona do zapewnienia łęczności 
wewnętrznej i dalekosiężnej na SD zwięzku tyłowego. Wykorzystywana 
jest do prący na postoju i współpracuje z innymi elementami węzła 
łęczności. Aparatownia zamontowana jest na samochodzie STAR 660. 
Wyposażona jest w następujęcy sprzęt łęczności:
- stacja radioliniowa R-405 Z /dwa półkomplety/,
- radiotelefon K-l,

- radiostacja R-105d ze wzmacniaczem mocy UM-3,

- łącznica telefoniczna ŁP - 40 MR z przystawkę TO-lO,
“ telefoniczne urządzenie utajniające "E",
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- telefoniczne urządzenie utajniające typu BM-2,
- urządzenie kodujące' typu "F", ^

- radiopulpit telegraficzny /RPT/ spełniający rolę łącznicy telegra­
ficznej,

- przystawka zdalnego sterowania /PZS-3/,
- przełącznica /krpss/,

- dalekopis T-63 z dziurkarką i automatycznym nadajnikiem,
- aparaty telefoniczne TAP - 12 sztuk,

- urządzenia zasilające /aparaty prądotwórcze PAR-2-1/230 - 2 sztu­
ki i akumulatory 12, 24, 48 V/,

- urządzenia antenowe.

Do pracy na postoju aparatownia wykorzystuje maszty antenowe: .
- dwa maszty składane o wysokości 14,5 m do pracy

R-lOSz w zakresie metrowym oraz wysokości 16,5 m do pracy 
R-405z w zakresie decymetrowym;

- maszt teleskopowy o wysokości 9,5 m do pracy z pomocą radiotelefo­
nu K-1 na odbiorze z fali dyżurnego odbioru;

- maszt teleskopowy /zamontowany na nadwoziu/ o wysokości 8 m do pra­
cy R-l05d /w tym celu może być stosowana ponadto anteno "skośny 
promień"/, , '

Aparatownia zapewnia następującą łączność w ruchu:
- za pomocą R-405z tylko w zakresie metrowym na antenie prętowej i

tylko jednego półkompletu; ;

- za pomocą radiotelefonu K-i na antenie prętowej;
- z a ,pomocą R-105d na antenie elastycznej.

Obsługa RWŁ-lM składa się z ośmiu żołnierzy.

Aparatownię rozwija pięciu żołnierzy w czasie 60 minut /z nawiąza­
niem łączności/, a zwija trzech w czasie około 40 minut .

Stacja radioliniowa R-405 zmontowana jest na samochodzie apara­
towni RWŁ-l, Posiada dwa półkomplety umożliwiające łączność w dwóch 
różnych kierunkach. Każdy półkomplet posiada 2 kanały telefoniczne 
i 2 telegraficzne. Zasięg bezpośredni - 45 km, a ze wzmacniaczem mp- 
cy - 70 km odległości horyzontalnej /w linii prostej, bez terenowyclr 
przeszkód/. R-405 wyposażona jest w radiotelefon K-l.

Łącznica telefoniczna ŁP-IO jest urządzeniem łączeniowym o moż­
liwości podłączenia 10 abonentów i jednoczesnej realizacji 5 rozmóvv. 
Może być wykorzystywana samodzielnie, na innym punkcie dowodzenia 
aniżeli r̂ *i/Ł-l. Doprowadzenie łączy do ŁP-lO odbywa się przy użyciu 
kabli Polowych PKL i PKA, ' '
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Łącznica telefoniczna ŁP-40 jest urządzeniem łączeniowym o możlir 

wości podłączenia 40 abonentów z łączy dalekosiężnych i wewnętrznych,' 
Umożliwia prowadzenie 12 jednoczesnych rozmóvj telefonicznych. Może 
współpracować z centralami automatycznymi. Oest wyposażona w przy­
stawkę PW-lO, która umożliwia zastosowanie połączeń w ruchu końco- ' 
wym i tranzytowym. Doprowadzenie łączy do ŁP-40 wykonuje się przy 
użyciu kabli PKL i PKA.

Kable połowę
PKL-2 /połowy kabel lekki/ używany jest do budowy wewnętrznych 

i dalekosiężnych telefonicznych kierunków przewodowych ńa węźle 
łączności,! Na bębnie jest 750 m zwiniętego kabla. Masa bębna z kab­
lem wynoąi 10,5 kg. Zasięg bezpośredni linii budowanych z PKL-2 wy- ' 
nosi do 16,5 km. Szybkość rozwijania 4-5 km/godz-siłami drużyny ^  

łączności,
PK/V-2" /połowy kabel akustyczny/ używa się do budowy telefonicz­

nych kierunków dalekosiężnych oraz ważniejszyćh kierunków wewnętrz­

nych na węźle łączności. Na bębnie nawinięte jest 800 m kabla, któ­
rego masa wynosi 43,2 kg. Zasięg bezpośredni linii budowąnej z PKA-2 
y/ynosi 33 km. Szybkość rozwijania linii 3-4 km/godz. siłami drużyny 

łączności.
Ogólne założenia organizacji łączności związków tyłov*/ych
Organizatorem łączności w każdym związku tyłowym jest szef łącz­

ności, a w oddziale /pododdziale/ tyłowym dowódca plutonu /drużyny/ 

łączności. ,
Na szczeblu związku ,tyłowego występuje kompania /w BSzF pluton/ 

łączności wyposażona w sprzęt łączności, którego ogólną charaktery­
stykę techniczną przedstav/iono powyżej. Kompania ta posiada siły i 

środki do budowy węzła łączności na SD i na ewentualnych innych pun­
ktach doviodzenia związku tyłowego. Kompania łączności nie jest; w 
stanie sama zabezpieczyć łączności związku tyłowego, bowiem każda 
łączność to relacja więzi między co najmniej dwoma o/ganami: przeło­
żonym i podwładnym. Oddziały i pododdziały, jako podvvładni dowódcy 
/szefa, komendanta/ związku tyłowego mają swoje siły i środki łącz­

ności służące do utrzymywania łączności z SD związku tyłowego, Z 

powyższego wynikają stwierdzenia:
- organizatorem zabezpieczenia łączności jest szef łączności 

związku tyłowego :
- zabezpieczenie łączności związku tyłowego możliwe jest przy

wykorzystaniu pododdziałów łączności szczebla związku tyłowego i pod­
ległych jednostek, a w brygadach wojsk kolejov;ych - także z wykorzy­

staniem stałej łączności kolejowej, 37



Radiostacje średniej mocy /R-118/ wykorzystuje się do łęczności 
SD zwięzku tyłowego z TSD frontu /armii/. Ponadto buduje się z ra- 
diostbcji R-118 sieć dowodzenia i współdziałania dowódcy /szefa/ 
zwięzku tyłowego z ważniejszymi podległymi oddziałami i współdzia­
łającymi jednostkami. Nie dotyczy to BŚzF, która nie posiada tyle 
radiostacji R-118, ażeby mogła organizować włas'nę sieć dowodzenia 

, z podległymi szpitalami polowymi.

Radiostacje małej mocy R-105 PM sę wykorzystywane do budowy sie­
ci dowodzenia we wszystkich, bez wyjętku, zwięzkach tyłowych i we 
wszystkich relacjach, a więc: SO zwięzku tyłowego - SD podległych 

• oddziałów lub komendantów sektorów w T8F i BSzF, SD oddziałów - do­
wódcy pododdziałóy/.

Radioodbiornik R-311 znajduje się no węźle łęczności każdego 
zwięzku tyłowego. Wykorzystywany jest do prowadzenia cięgłego nasłu­
chu w sieci ostrzegania i Odbierania sygnałów z centralnego źródła 
armii i frontu o zagrożeniu'z powietrza. Obsługa R-311 melduje o 
odebraniu ustalonych sygnałów dowódcy /szefowi, komendantowi/, ten 
zaś analizuje Je, ocenia stopieó zagrożenia zwięzku tyłowego i sto­

sownie do tego może zarzędzić alarm bojowy dla'zagrożonych jednostek 
własnych i innych, czasowo przebywajęcych w rejonie zagrożonym.

btacja radioliniowa R-405 przeznaczona jest do utrzymywania łęcz­
ności między SD zwięzku tyłowego a TSD frontu /armii/ oraz do zdal­

nego stehowania /z węzła łęczności/ radiostację R-118. pracujęcę na 
tzw. "punkcie wyniesionym”. Radiostacja R-118 pracuje w rejonie odle­
głym od SD o 0,5-5 km. Wyniesienie R-118 poza rejon SD jest podykto­
wane koniccznościę jego maskowania oraz niezakłócania wzajemnego 

urzędzen emitujęcych fale elektromagnetyczne /zapewnienie kompatybil­
ności elektromagnetycznej/, ’

Łęcznośc przewodowa jest głównym sposobem utrzymywania łęczności 
wewnętr^.nej, tj, łęczności między SD a wszystkimi elementami ugru­
powania zwięzku tyłowego lub sektorami rejonu rozwinięcia. Łęczność 
przewodowa może być budowana na kierunkach dalekosiężnych przy uży­
ciu kabla Pl<A*-2 lub linii stałych /np. kolejowych albo międzygarni- 
zonowych/ oraz ich central telefonicznych i telegraficznych.

Utajnianie informacji przekazywanych przez techniczne środki łęcz­
ności zwięzku tyłowego umożliwiaję dokumenty kodowe i urzędzenia ko­
duj ęce. ^

okumenty kodowe powinny być w posiadaniu organów dowodzenia wszy­
stkich szczebli. Dokumentami dowodzenia sę tabele rozmównicze i syg­
nałowe oraz kod mapy, terenu itp»
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Urządzenia kodujące należę do RVVŁ-1M i sę to urządzenia j mecha­
niczne /zwane -F- ~ fiałka. "D" - dudek/ oraz automatyczne telefo- 

, niczne, określane potocznie znakiem "TI". Urządzenia kodujące słu­

żą do utajniania wiadomości /opracowywania kodogramów wychodzących 
i przychodzących/ przekazywanych między SD związku tyłowego a TSO 
armii lub frontu.

Łączność poczty polowej zapewnia związkowi tyłowemu stacja pocz­
ty Polowej występująca na własnym węźle łączności oraz na węźle" 

łączności ISO frontu /armii/. Do przekazywania korespondencji służ­
bowej /tajnej i jawnej/ propagandowej i prywatnej żołnierzy służą 
łącznicy /doręczyciele połowi/ na samochodach i motocyklach. Dos­

tarczają dni korespondencję do dowództw oddziałów i pododdziałów, 
które zajmują się doręczeniem jej do adresatów. Wymiana korespon­
dencji między stacjami poczty połowoj_ własnej i przełożonego prze­
biega zgodnie z decyzją przełożonego, zwykle dwa razy na dobę.

Niezależnie od poczty polowej tyłowe organa dowodzenia wykorzy­
stywać będą do przekazywania rozkazów lub zarządzeń /tak pisemnych,' 

jak i ustnych/ oficerów łącznikowych, łączników sztabowych i gońców.
Organizując łączność dowodzenia i współdziałanie-, szef łączności 

związku tyłowego bierze pod uwagę: zadanie związku i decyzję dowód­

cy o jego wykonaniu, zarządzenie łączności sztabu kwatermistrzostwa 
frontu /armii/, wytyczne szefa sztabu związku tyłowego oraz stan 
posiadanych sił i środków,

Zabezpieczenie oroatechniczne i informatyczne 

"Orgatechnika" jest‘ skrótem wyrażenia ’’organizatorska technika", 
należy do niej aparatura używana do usprawnienia pracy organów do­

wódczo-sztabowych, organizatorów dowodzenia /kierowania/ i zabezpie­
czenia, Do orgatechniki zalicza się urządzenia służące do utrwala­
nia i powielania informacji, ich liczbowego przetwarzania i obrazo­
wania oraz inne o podobnym przeznaczeniu, V/ wojsku do orgatechniki 
nie zalicza się natomiast środków łączności,

W procesie dowodzenia jednostkami tyłowymi mogą być skutecznie 
wykorzystywane różne urządzenia organizacyjno-techniczne.

Magnetofony służą do utrwalania informacji akustycznych na noś­
nikach magnetyóznych /taśmach magnetycznych/. Umożliwiają one wier­

ne i szybkie zapisywanie i odtwarzanie decyzji, rozkazów, zarządzeń, 
meldunków i innych informacji przekazywanych ustnie, IV warunkach po- 

lowych najodpowiedniejsze dla tych celów są magnetofony kasetowe z 
bateryjnym zasilaniem.
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Urzędzeniem do reprodukcji dokumentów są powielacze i kopiarki.
W warunkach polowych może być zastosowany powielacz offsetowy. Po­
wiela on druk z matrycy stanowięcej cienkę folię aluminiowę. 2 Jed­
nej matrycy można uzyskać od kilku sztuk do kilkunastu tysięcy od­
bitek o wysokiej Jakości druku,

Do urzędzeń kopiujęcych zalicza się kserograf, termokopiarkę i 
termofotokopiąrkę.

Kserograf pracuje na zasadzie rozładowywania się - pod wpływem 
światła - uprzednio naelektryzowanej płyty selenowej, spełniajęcej 
rolę matrycy, Z jednego wyviołania obrazu na płycie można wykonać do 
6 kopii. Zaletę kserografu jest wykonywanie kopii na zwykłym papie­
rze biurowym, wadę natomiast - duży wpływ wilgotności powietrza na 
jakość kopii.

Termokopiarka pracuje na zasadzie właściwości pochłaniania pro­
mieniowania podczerwonego przez pigmenty stosowane do utrwalania 
informacji. Kopie wykonuje się na papierze termoczułym z wykorzysta­
niem kalki na przezroczystej folii oraz matrycy do powielania spi­
rytusowego. Pi^óces kopiowania jest Jednostopniowy, suchy. Kopiarka 
ma małe gabaryty i je^t prosta w obsłudze,

Telefotokopiarka wykonuje kopie na specjalnym papierze. Proces 
kopiowania obejmuje wykonanie "negatywu", a następnie "pozytywu".

Do urzędzeh utrwalajęcych i powielajęcych informacje alfanumery­
czne należę mechaniczne i elektryczne m a s z t y  do pisania. Sę one 
powszechnie dostępne w sztabach i służbach jednostek tyłowych.

Informacje stanowięce treść kierowniczej pracy sztabów i służb 
zwięzków tyłowych sę szczególnie kwantyfikatywne /ilościowe/, W pro­
cesie dowodzenia tego rodzaju informacje wymagaję liczbowego przet­
warzania, Mnogość informacji liczbowych, może opóźniać procesy decy- 

planistyczne i sprawozdawcze, a przez to zmniej’szać sprawność 
dowodzenia i w konsekwencji obniżać skuteczność pracy Jednostki ty­
łowej,

W opracowywaniu informacji liczbowych dużę rolę odgrywaję kalkula­
tory mechaniczne, a szczególnie elektryczne Sieciowe i bateryjne. 
Obecnie sę to urzędzenia powszechnie dostępne, a posługiwanie się 
nimi powinno być umieJętnościę wszystkich żołnierzy sztabów i służb 
Jednostek tyłowych. VI brygadach i bazach zabezpieczenia materiało­
wego armii i frontu istnieję wyspecjalizowane komórki zajmujęce się 
opracowywaniem analiz, planów, ewiidencji i meldunków o treści licz­
bowej.

Spośród środków obrazowania informacji kierowniczych powszechnie 
stosowano sę mapy i szkice oraz wszelkiego rodzaju tablice informa­
cyjne.



IV niektórych zwięzkach tyłowych mogę ponadto mleć zastosowanie zdję­
cia, przezrocza, foliogramy i filmy.

Do środków orgatechnicznych należy wiele innych prostych urzę- 
dzeń służących do prac sztabowych, jak np. linijki sztabowe, suwaki, 
kręgi kalkulacyjne, cyrkle, kętomie rze, kompasy itp,

Orgotechnika mechanizuje, natomiast informatyka automatyzuje do­
wodzenie, Oa(<ośclowy i ilościowy rozwój funkcji związków tyłowych 

oraz charakter pola walki powoduję, że dowództwa /szefostwa, komen­
dy/ nie sę w stanie "panować nad informację", nawet przy zastosowa­
niu orgatechniki, W tej sytuacji staje się nieodzowne informatyczne 
zabezpieczenie dowodzenia,

Informatyczne zabezpieczenie jest to żespół przedsięwzięć włas­
nych i nadrzędnego sztabu w zakresie komputerowego przetwarzania ■ 

informacji liczbowych w celu,kalkulacji,ewidencji, analizy i oceny 
ich stanu aktualnego oraz prognozowanego.

Zabezpieczenie informatyczne dowodzenia zwięzklem tyłowym wymaga 
dostępu do elektronowych maszyn cyfrowych /EMC/, posiadania odpowie­
dnich /dla celów danego związku tyłowego/ programów oraz zespołów 

tyyspecjalizowanych w opracowywaniu danych dla komputera i w inter­
pretacji uzyskanych wyników* System informatyczny, uwzględniajęcy 
także potrzeby zv/lęzków tyłowych armii i frontu, jest obecnie w bu­
dowie,

®/ Zabezpieczenie bojowe organów dowodzenia

Organa dowodzenia sę ważnym elementem każdej jednostki wojskowej, 
w tym i tyłowej, i wraz z nię, podlegaję szczególnemu bojowemu zabez­

pieczeniu, Określajęc zatem bojowe zabezpieczenie zwięzku tyłowego, 
określa się pod tym względem także zabezpieczenie jej dowództwa 
/szefostwa, komendy/, , '

Żabezpieczenie bojowe zwięzku tyłowego sę to zorganizowane, sta­
łe i doraźne przedsięwzięcia o charakterze obronnym i ochronnym, 
realizowane przez dany zwięzek i przez inne jednostki w calu unik­
nięcia strat oraz zachowania warunków cięgłej pracy i zdolności bo­
jowej, Zabezpieczenie'bojowe zwięzku tyłowego obejmuje takie przed­
sięwzięcia, jak:

- rozpoznanie rejonu rozmieszczenia, rejonu przyległego i dróg;
- OPBMR, OPL, obrona przeciwdesantowa i przeciwdywersyjna;
- ochrona przeciwpożarowa, przed szkodliwymi warunkami atmosferycz­

nymi, przed kradzieżę mienia i t p . ;

- rozbudowa inżynieryjna i maskowanie w rejonie rozmieszczenia 
oraz zabezpieczenie sił i środków w czasie pracy i vv marszu.
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odpowiedzialnoici za realizację przedsięwzięć bojowego 
zabezpieczenia zwięzku tyłowego przedstawiono w tabeli 4 ,

 ̂ TABELA 4
FiJOZKŁAO ODPOWIEDZIALNOŚCI ZA REALIZACOę 

PRZEDSięWZięO BODOWEGO' ZABEZPIECZENIA ZWI>^ZI<U TYŁOWEGO

Przedsięwzięcia bojowego 
zabezpieczenia zwięzku 
tyłowego

-T--- ---- -----,----
1 Dowództwa

'*■—7*' * '' ■ . ' ..
odpowiedzialne

jDtwo zwięz-iDtwo 
! k u tyłowego}bla 
1 ,'go

szcze- iDtwo szcze- 
własne- }bla wyższe-

}go
_____________

1. Rozpoznanie terenu w rejonie
rozmieszczenia i przyległym { 1
oraz dróg dowozu, ewakuacji i
i przesunięcia 1 X } X 1 X

2. Obrona przed bronię masowe- i 1
go rażenia i. * 1 ł X 1 1

3. Obrona przeciwlotnicza 1 ^ ! X i X
4. Obrona przeciv/desantowa * 1 X 1 X i X

j 5. Obrono przeciwdywersyjna • ł
1 X > 1

X, ! X
5. Ochrona przed kradzieżę 1 , j I

szkodliwymi warunkami 1 X ‘
1

7, Ochrona przeciwpożarowa ! X i
1
1

8. Rozbudowa inżynieryjna i X '
1

9. Maskowanie 1 X 1
10. Ubezpieczenie w rejonie i  ̂ I

marszu > X }

, Dowództwo /szefostwo, kofnenda/ zwięzku tyłowego organizuje bez­
pośrednie bojowe zabezpieczenie /obronę i ochronę/ podległych mu 

jednostek, w tym szczególnej dbałości wymaga ubezpieczenie stanowisk 
i środków dowodzenia, osób i dokumentów tak w rejonie rozmieszczenia, 
jak i w ruchu na drogach.

W podziale głównych funkcji między osoby dowództwa /szefostwa 

komendy/ odpowiedzialność za bojowi zabezpieczenie związku tyłowego 
i stanowiska dowodzenia powinna być przypisana zastępcy ds. linio­
wych. a tam gdzie funkcja ta ,nie występuje - szefowi sztabu.

Sposoby bojowego zabezpieczenia zwięzków tyłowych i ich dowództw
należę do taktyki i zawarte sę w odpowiednich regulaminach i instruk­
cjach.
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f/ ¿ąbri^npi.gczenie bytowe organów dowodzeni n

Zabe^MiBczenie bytowe organów dowodzenia zwięzków tyłowych obej­
muje wyżywienie, odzież, odpoczynek, pomoc medycznę, obsługę higie­
niczny i handlowy oraz zaspokojenie potrzeb kulturalnych,

za zabezpieczenie bytowe składu osobowego dowództwa bezpośrednio 
odpowiada jęs -

w zakresie materiałowym, obsługi higienicznej i handlowej - 
kwatermistrz - zastępca dowódcy /szefa, komendanta/j

- w zakresie pomocy medycznej - szef służby zdrowia, lub w BSzF 
- zastępca ds. leczniczych;

- w zakresie odpoczynku - szef sztabu, w TBF - szef organizacji 
i, planowania, w BSzF - szef oddz. leczniczo-ewakuacyjnego ;

- w zakresie kulturalnym - zastępca ds. politycznych.

Do realizacji zabezpieczenia bytowego składu osobowego dowództw 
/szefostw, komend/ sę przeznaczone odpowiednie pododdziały-kwater- 

mistrzowekie lub pododdziały /zintegrowanego/ zabezpieczenia.
Od poziomu zabezpieczenia bytowego organów dowodzenia w dużym 

stopniu zależy kondycja fizyczna i psychiczna stanu osobowego, a w 
konsekwencji - sprawność dowodzenia zwięzklem tyłowym.

instruktywno-zadaniowy systemu dowodzenia

Komplekfe oaobowo-rzeczowy systemu dowodzenia zwięzkami tyłowymi nie 
będzie sprawnie i skutecznie funkcjonować bez dopełniającego kompleksu 
instruktywno-zadaniowego, tj. podstaw, zasad i form dowodzenia.

Podstawy, zósady 1 formy dowodzenia reguluję i harmonizuję działa­
nie organów dowodzenia, należy zatem poznać to stymulatory i regulato­
ry. .

Podstawy dowodzenia związkami tyłowymi

Podstawę dowodzenia związkami i oddziałami tyłowymi stanowię akty
normatywne /prawne/. Ogólną systematykę aktów normatywnych przedstawia 
tabela 5.

a/ Stałe akty normatywne

Do stałych aktów normatywnych należy grupa dokumentów głównych i 
pomocniczych,

^ Do grupy głównych aktów normatywnych należą regulaminy i instruk­
cje.

Regulaminy zawierają zbiór głównych zasad dotyczących działań 
. bojowych oraz regulujących tok życia i służby wojska w czasie poko­

ju i wojny. Regulaminy wprowadza do użytku MON PRL,
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SYSTEMATYKA AKTÓW NORMATYWNYCH
TABELA 5

Akty 
normatywne 
/prawne/

G ł ó w n e P o m o c n i

Stałe

Przysięga wojskowa
Regulaminy życia i służby 
wojska /w czasie pokoju 
i wojny/:
- służby v/ewnętrzne j ,
- służby garnizonowej 

i wartowniczej,
- dyscypliny,
- musżtxy.
Regulamin walki Sił Zbroj­
nych PRL /dywizja - pułk/

Regulamin Służby Polowej 
Sztabów

Instrukcje traktujęce o 
działaniu poszczególnych 
służb tyłowych

Instrukcje traktujęce o 
organizacji i pracy posz­
czególnych jedpostek 
tyłowych

Etat jednostki tyłowej
Zbiór umownych"znakpw tak­
tycznych i skrótów

Odpowiednie biuletyny in- 
form.

Instrukcja o pracy organi­
zacji partyjnych, w Siłach 
Zbrojnych PRL

Zasady etyki zawodówej ' 
żołnierza PL

Kodeks Karny /cz. wojsko­
wa KK/

Statut Sędów Honorow/ch 
Statut Sędów Koleżeńskich

Doraźne 
/ połowę/

Dyrektywy tyłowe
Rozkazy tyłowe

Rozkazy dowódców jednoj- 
stek ^tyłowych

Zarzędzenia kwatermistrzow- 
skie /główne/

Zarzędzenia przygotowawcze 
Wytyczne

Dyspozycje materiałowe
Awiza

Komunikaty

Instrukcje o działaniu poszczególnych służb kwatermistrzowskich w 
warunkach polowych, a także o organizacji i pracy poszczególnych jedno­

stek tyłowych /kwatermistrzowskich/ wydaje Główne Kwatermistrzostwo IVP. 

Instrukcje te zawieraję szczegółowe przepisy ustalajęce zasady pracy 
służb kwatermistrzowskich oraz normatywy zabezpieczenia i dbsługi wojsk 
w warunkach polowych. Instrukcje o organizacji i pracy jednostek tyło­

wych reguluję organizacyjno-taktyczne i specjalistyczne działanie jed­
nostek również w warunkach polowych.

Szczególnym aktem normatywnym z grupy dokumentów pomocniczych, obo- 
Więzujęcym dowódcę każdej jednostki tyłowej, jest etat danej jednostki. 
Etat wyraża ilościowę. jakościowę i strukturolnę budowę jednostki i w 
zasadzie nie powinien być zmieniany bez racjonalnych powodów.
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Ł)o>~-T>'ne /połowę/ akty normatyyjne

[Jorâ -iie akty normatywne s? wydawane w warunkach polov»/ych. Nale­

żę do nich dyrektywy, rozkazy, zarzędzenia, wytyczne, dyspozycje 
materiałowe, awiza i komunikaty przekazywane przez przełożonych dla 
dowódcy zwięzku tyłowego.

Przełożeni zwięzków tyłowych na szczeblu frontu /armii/, tj, kwa­
termistrz i szefowie służb, uprawnieni sę do dowodzenia jednostkami 
tyłowymi poprzez wydawanie zarzędzeń, wytycznych, dyspozycji mate­
riałowych itp. /patrz rys. 11 c/.

Rys. 11 Doraźne akty normatywne stosowane w poszczególnych 
relacjach dov;odzenia tyłami i kierowania zabez­
pieczeniem tyłowym wojsk

Zarządzenie to akt prawny pbov;ięzujęcy dowódcę /szefa, komendan­
ta/ zarządzanej jednostki tyłowej, wydawany przez kwatormistrza, 

szefa sztabu lub szefa odpowiedniej służby kwatermistrzowskiej w 
ramach przysługujęcych im upravJnień ¡,<ompetencyjnych. Z a r z ą d z e n i e  dla 
jednostki tyłowej może dotyczyć różnych dziedzin Jej życia i działal­
ności, między innymi: szkoleniowej, bojowej, pracy specjalistycznej, 
zabezpieczenia, dowodzenia itp. Jednostka tyłowa może otrzymywać 
zarzędzenie w postaci dokumentu pisemnego, graficznego lub ustnie,

Vv‘ czasie działań wojennych rozróżnia się zarzędzenia przygotowaw­
cze /wstępne/ i zarzędzenia główne.
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^6 /wstępne/ jednostka tyłowa może otrzy­
mać /przed otrzymaniem zadania właściwego/ w celu przygotowania się 
do przyjęcia zarządzenia głównego, a w nim zadania właściwego, 

Zarzędzenie przygotowawcze otwiera nowy 20D i vvydłuża okres przygo­
towawczy jednostki tyłowej do działania. W zarzędzeniu przygotowaw­
czym przełożony powiadamia jednostkę tyłowę o czekającym ję nowym 

zadaniu i terminie otrzymania zarządzenia głównego,oraz podać może, 
jakie nowe przedsięwzięcia należy wykonać, co przyśpieszVć lub za-* 
niechac spośród dotychczasowych zadań, tak aby przygotować się do 
sprawnego działania // remach nowego zadania. Zarzędzenia przygotowaw­
cze wydaję: sztab kwatermistrzostwa i szefowie służb na podstawie 
•decyzji /zamiaru/ kwatermistrza,

/główne/^^określa czas.i działa­
nie jednostki tyłowej w całym ZOO.

Wydawanie zarzędzeń głównych dla Jednostek tyłowych może przebie­
gać wg trzech wariantów kompetencyjnych: •

1 - zarzędzenie wydaje^szef służby kwatermistrzowskiej, np. zdrowia,
komunikacji wojskowej ,. mps ■ itd

2 - zarzędzenie wydoje szef służby kwatermistrzowskiej, ale także
za podpisem szefa sztabu kwatermistrzostwa:

3 - zarządzenie wydaje kwatermistrz frontu /armii/.

Dotychczasowa praktyka ćwiczeń wskazuje, że zarzędzenia główne 
v.'ydaję" szefowie służb dla podległych im bezpośrednio zwięzków i od­

działów tyłowych, a szef sztabu kwatermistrzostwa - dla baz i bry­
gad zabezpieczenia materiałowego. Kwatermistrz frontu,, /armii/ de- 
cvduje o tym. czy zarzędzenia główne wydawane będę przez szefów służb 
i szefa sztabu kwatermistrzostwa, czy też pozostanę w jego wyłącz­
nej gestii. Kwat^ermistrz, decydujęc kto, komu. Jałcie i kiedy ma wy­
dać zarzędzenie, powinien brać pod uwagę sprawność dowodzenia jed­
nostkami tyłowymi w danych warunkach,’

Kazd-y spośród trzech wymienionych wariantów kompetencyjnych wy­
dawania zarządzeń ma swoje dodatnie i ujemne strony. .

w'ydavvanie zarządzeń głównych dla jednostek tyłowych przez ich 
specjalistycznych przełożonych, tj. przez szefów służb, ma zaletę 
operatywności, której głównym czynnikiem jest względnie krótki czas 
doprowadzenia decyzji do wykonawcy. Ujemną stronę mogę patomiast 

Stanowic częściowe odejścia od decyzji kwatermistrza i planu zabez- ' 
pieczenia tyłowego operacji. Takie "częściowe odejścia" od decyzji 

kwatermistrza,, czysto nawet słuszne z punktu widzenia danej służby,

tyłów, rozregulowania ich dzlałal-

2/ zar,t.ędzonie v^ydawane przez szefa, sztabu lub szefa /dowódcę/ 
rodzaju wojsk określane jest nazwę "zarzędzenie bojowe".



M^aci 1 os,łabienia faeipioc2eń9t.»a. stronę- ujemnę pierwezego warian­
tu ;.-,irzvrJ=onla akuteoznlo o U n l n u J o  wariant trzeci, IJ. wydawanie 
jodnontl-om tyłowym zarządzeń przez kwatermistrza. Seat to Jednak 

contruUzacJa, dowodzenia tyłami, która proces ten czyni powolnym, 
mało operatywnym, a przez to nie zawsze skutecznym. Wydaje się, że 
optymalnym rozwiązaniem w zakresie wydawania zarzędzeń Jest wariant 
drugi, ponieważ:

- autor zarządzenia - właściwa służba - ^ m u s z o ^  jest do uzgod­
nienia treści zarzędzenia z odpowiednimi komórkami organizacyjnymi 
sztabu kwatermistrzostwa:

- podpisanie zarzędzenia również przez ezefa eztabu kwatermi­
strzostwa /pierwszego zeetępcg kwotermistrza/ gwarantuje zgodność 
Jego treści z decyzję 1 planem zabezpleozenia tyłowego wojak, e przez
to także zgodność z planem operacji.

Nie bez wpływu na preferencyjny ocenę drigiego wariantu pozosta­
je organizatorska i koordynacyjna funkcja sztabu kwatermistrzostwa ' 
w dowodzeniu tyłami oraz pewne treści zarzędzenia, nie należęce do 
kompetencji danego szefa służby, np. zabezpieczenie jednostki tyło­
we j . pod względem materiałowym, medycznym, technicznym i tp,, o któ­
rych może decydować tylko kwatermistrz, a z jego ramienia - szef 
sztabu kwatermistrzostwa,

Zarzędzenie główne dla każdej jednostki tyłówej powinno zawierać
pięć grup zagadnień /patrz także wzory z a r z ą d z e ń , załęcznlkl 2- 
3 ;4/: ’ -

- działanie nieprzyjaciala i wojsk własnych,
- zadanić taktyczne jednostki tyłowej', ’ '

- zadanie specjalistyczne jednostki tyłowej,

- wszechstronne zabezpieczenie działania jednostki tyłowej, \
- organizacja dowodzenia.

iajjycżne, dYspozycJe materiołowe. owlża i komuniksi-', sę to nazwy 

form, w których przełożony przekazuje podwładnemu informacje obli­
gatoryjne 1 do wykorzystania służbowego, niezależnie od rozkazu lub 
zarzędzenia.

Wytyczne, jako doraźny akt normatywny, stanowię wiadomości odno- 
szęce się do celów lub sposobów d z i a ł a n i a b ę d ę c e  rozwinięciem i 

specjalistycznym dopełnieniem rozkazów 1 zarzędzeń. Prawo wydawania 
wytycznych przysługuje szefom służb i rodzajów wojsk, szefom szta­
bów oraz kwatermistrzom 1 innym zastępcom, a także dowódcom. A oto

kilka przykładowych zagadnień które osoby funkcyjne reguluję wytycz­
nymi ;  ̂  ̂ ^
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Osoba funkcyjna \ Przykładovi;e zagadnienia tyłowe

Dowódca t Wytyczne dla tyłów

Kwatermistrz '
r "■ - - ----
1 Wytyczne do obrony i ochrony 
! tyłów
j Organizacja rekonesansu tyłowego 
1 Organizacja pracy na TSD

Szef sztabu 
kwatermist rzostwa

j Opracowanie dokumentów dowodzenia 
1 tyłami
J Organizacja łączności tyłów

Szef służby kwatermistrzow- 
•sklej

1 Wykorzystanie zdobyczy wojennej 
} Eksploatacja sprzętu technicznego 
1 Technologia budowy, produkcji,
1 przechowalnictwa 
} Specjalistyczne lecznictwo itp.
1

Wytyczne mogę być przekazane na piśmie lub ustnie i odnotowane 
w dzienniku działań albo w zeszycie pracy osoby funkcyjnej, do któ­
rej były skicrov/one.

Dyspozycje materiałowe sę to również doraźno akty normatywne z 
grupy "pomocniczych", V/ydawane sę przez dowódców /szefów służb/ 
rodzajów wojsk, będęcych organami zaopatrujęcymi, dla odpowiednich 
składów polowych oraz innych gospodarzy zasobów materiałowych i 

sprzętu w celu' wydania tych środków wymienionym w dyspozycji jedno­
stkom wojskowym. Dyspozycjami materiałowymi sę rozdzielniki, zle­
cenia, asygnaty, a niekiedy i ustne polecenia przełożonych,

Awiza sę to zawiadomienia jednostek o przydziale zaop^atrzepia lub 
limitu zużycia, wysłaniu sił lub środków w celu wzmocnienia, zaopa­
trzenia /dowozu/, wsparcia lub stworzenia odpowiednich warunków 
działania.

Komunikaty sę to informacje wysyłano przez,dowództwa zwięzków 
operacyjnych i taktycznych do podwładnych i współdziałajęcych sę- 

siadów, zawierajęce ogólne wiadomości polityczne, o działaniach nie­
przyjaciela i wojsk własnych, osięgniętych celach i uzyskanych w 
operacji /walce/ doświadczeniach. Komunikaty napływające z SD na 
TSD powinny być odpowiednio wzbogacone w zakresie działania tyłów, 
a następnie przekazywane związkom i oddziałom tyłowym w celu v/ykor 
rzystania w pracy polityczno-wychowawćzej żołnierzy tyłów.

Awiza i komunikaty przekazuję jednostkom tyłowym sztaby i służby 
kwatermist rzowskie oraz organa paj-tyjno-poli tyczne TSD.

W rozdz. II pkt. 2 stwierdzono, że zorganizowany okres działania 
każdej jednostki tyłowej określa główne zarządzenie kwatermistrzow-
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skie i ono stanowi podstawę działania jednostki w tym okresie.
'.7 miejscu tym wyłania się pytanie: a Jaka Jest rola wytycznych, 

dyspo^/cji, a’wiza i komunikatu na tle głównego z a r z ą d z e n i a  kwater- 
mistrzowakieyo i określonego w nim ZOD?

Zarzędzonie główne powinno /ale nie zawsze Jest to możliwe/ do­
starczyć jednostce tyłowej szczegółowych podstaw do pracy we wszy- 
sticich dniach ZOD. Dyrektywy, rozkazy i zarzędzenia maję obiektyw- 

nę cechę malejęcego stopnia szczegółowości /lub wzrastajęcego stop­
nia ogólności/ na kolejne okresy lub dni, których dotyczę. Tak też 

jest w wypadku głównego zarzędzenia kwatermistrzowskiego dla zwięz- 
ku /oddziału/ tyłowego, a zatem wytyczne, dyspozycjo materiałowe. 
awxza i komunikaty dostarczaję. z dnia na dzień szczegółowych pod­
staw do pracy danej Jednostki tyłowej. Nie zastępuję one zarzędzeń, 
lecz je dopełniaję i rozv<iJaJę.

Przedstawione akty normatywne obówięzuję wszystkie osoby funk­
cyjne dowództw, szefostw i sztabów, lecz odpowiedzialność za ich 

przestrzeganie, wykonywanie 1 wykorzystanie spada na dowódców, sze­
fów i komendantów zwięzków. oddziałów i pododdziałów tyłowych.
Nie wszystkie akty normatywne stanowię jednocześnie podstawę formal- 
no-prawnę przy spełnianiu poszczególnych funkcji dowodzenia i kiero- 
v/ania życiem oraz działalnościę danej Jednostki tyłowej. Dowodzenie 
Jest procesem polegajęcym na kolejnym, a nie Jednoczesnym, wykony­
waniu czynności dowódczych i kierowniczych. Np, podstawę przy speł­
nianiu funkcji będę:

- dyscyplinarnej — odpowiednie regulaminy,
- kadrowej - etaty,

decyzyjnej o działaniu Jednostki - zarzędzenia przełożoriych itd,
O właściwym wykorzystaniu przez dowódcę /szefa, komendanta/ pod­

staw dowodzenia przesędza Jego wyszkolenie i znajomość aktów normatyw­
nych oraz doświadczenie i talent dowódczy.

Z ^ a d y  i kryteria oceny dowodzenia związkami tyłowymi 

W procesie dowodzenia wojskami i tyłami oraz w trakcie kierowania 
ich bojowę i tyłowę działalnościę dowództwa postępuję według określo­

nych zasad, sposobów i norm, słowem - kieruję się taktykę 1 sztukę ope- 

rocyjnę. W tyktyce /w tym także i w taktyce tyłów/ i sztuce operacyj­
nej istnieję idee, reguły i tezy, według których postępuję dowódcy, 

sztaby i służby w trakcie organizacji i realizacji własnej pracy do­
wódczej i kierowniczej.''Te ogólne i uniwersalne wskazania określa się 
jako "zasady dowodzenia".
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Zasada dowodzenia -jest to ogólnie przyjęte twierdzenie, które może 
zalecać dowództwom, sztabom i służbom co robić, a czego nie robić w 
procesie dowodzenia i kierowania.

Zasady dowodzenia sę -podstawami teoretycznymi, które zostały podda­
ne weryfikacji w praktyce wojennej /ćwiczebnej/ i uznane za prawdziwe.

Zasady dowodzenia w ujęciu ogólnym maję bardzo kęótkę, hasłowę naz­
wę. a mianowicie: jedność, cięgłość, konsekwencja, elastyczność, taj­
ność, ekonomicznosć, optymalność, racjonalność itd. Tym to zasadom na­
leży poświęcić nieco miejsca, sdając ich obszerniejszę wykładnię /inter­
pretację/,

2 ?-̂ !12i.ś._.dowo^2ję^ jest głównę zasadę postępowania dowództw, 
sztabów i służb polegajęcę na ich zgodności pod względem Ideowo-poli- 
tycznym, podstaw normatywnych i teoretycznych oraz form i metod w pro­
cesie dowodzenia.

Zasady jedności dowodzenia przestrzegoję także budowniczowie jedno­
stek tyłowych, dostosowujęc ich strukturę do modelu jednostek linio­
wych, np. w latach 1900-81 ruchome bazy materiałowe armii i frontu prze­
budowano na brygady zabezpieczenia materiałowego.

Oedność dowodzenia zapewnia wychowanie kadr w duchu ideowo-polltycz- 
nym, w tym szczególnie w duchu socjalizmu, patriotyzmu i etyki, niezależ­

nej. Opanowanie regulaminów,instrukcji oraz wiedzy podręcznikowej po­
winno zapewnić jedność dowodzenia od strony teoretycznych podstaw, 
właściwie rozumianych i twórczo stasowanych.

Konkretnym wyrazem jedno-ści dowodzenia zwięzkiem lub oddziałem ty­
łowym jest zasada jednoosobowego dowodzenia jednostkę przez jej dowód­
cę /sze.fa, komendanta/. Zasada ta nakłada na dowódcę obowięzek osobi­
stego podejmowania decyzji o działaniu jednostki tyłowej, wydawaniu . 
rozkazów, zarzędzeń i wytycznych w.celu doprowadzenia jej do wykonaw­
ców oraz zatwierdzania planów działania Jednostki. Tak rozumiana'jedno- 
osobowosc i osobistość dowodzenie jednostkę tyłowę^ przez jej dowódcę 
zapewnia realizację celów i zadań przełożonego danego dowódcy 1 ten 
sposób - hierarchicznę Jedność dowodzenia tyłami, zwanę także centra­
lizację dowodzenia. Centralizacja dowodzenia nie może jednak ogranir 
czać inicjatyviy podwładnych,

□ednolitosci dowodzenia tyłami sprzyjaję główne dokumenty dowodze­
nia, Jeonolite pod wzglę^dem formy i metodologicznej, budowy, lecz o 
zróżnicowanej treści pod względem specjalistycznym.

Do jedności dowodzenia jednostkami liniowymi i tyłowymi przyczynia się 
także jednolito, uniwersalna metodyka dowodzenia.
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b/ dowodzenia jest to zasada polegajęca na cięgłym i ter­
minowym podejmowaniu-decyzji o działaniu jednostki tyłowej i przekazy­
waniu zadań ich wykonawcom niezależnie od sytuacji jednostki.

Celem ciągłości dowodzenia jednostkę tyłowę jest pełne i terminowe 

wykonanie jej zadań, uchronienie od zniszczeń, strat i demoralizacji 
oraz utrzymanie w gotov^oáci do wykonywania nowych zadań.

Warunkiem utrzymania cięgłości dowodzenia jednostkę tyłowę Jest 
sprawny system obiegu informacji, w tym spravîne i niezakłócone wykorzy­
stanie technicznych środków łęczności oraz utrzymanie zdolności sztabu 
i służb do maksymalnego wysiłku w każdym położeniu, i etapie działania, ' 
3 także zabezpieczenie dowództwa pod względem bojowym, informatycznym! 

kancelaryjno-sztabowym, materiałowo-technicznym i medycznym, a w "razie

■ ^ ^ obezwładnienia SD, niez- '
włoczne jego odtwarzanie we własnym zakrepie i"- następnie - z pomocV~

• przełożonego.

Ciągłość dowodzenia jest głównym czynnikiem cięgłości działania jed­
nostki tyłowej przy wykonywaniu Jej zadań taktycznych, specjalistycz­
nych. szkoleniowych, fortyfikacyjnych i maskowniczych, w zakresie ob­

sługi i konserwacji sprzętu oraz, w zakresie likwidacji skutków uderzeń 
nieprzyjaciela,

jS£riseJ<wencja dowg^dzgnla jest to stanowcze /zdecydowane, wytrwałe; 
kategoryczne/ działanie od poczętku do końca, zgodnie z rozumnę decyz­
ją /planem/ i ze świadomością odpowiedzialności za jej wynik.

Zasada konsekwencji dowodzenia odnosi się do cech osobowych dowódcy 
/szefa, komendanta/ jednostki każdego szczebla, rodzaju wojsk i tyłów.-

Konsekwencja dowodzenia wojskami walczącymi przejawia się w narzuce­
niu woli do-wódcy podległym jednostkom i jej stanowczym egzekwowaniu r • 
a także narzuceniu przeciwnikowi takiego sposobu walki, jaki odpowiada 
celowi własnego działania bojowego. .'

Konsekwencja dowodzenia z w i ą z k a m i o d d z i a ł am i  i pododdziałami tyło­
wymi wyraża się ponadto w egzekwowaniu terminowego i pełnego wykonywa­

nia zadań taktycznych i specjalistycznych, a w stosunku do podległego 
sztabu - terminowego opracowywania dokumentów oraz przekazywania in­

formacji przełożonemu /na TSÜ/ i dowódcom /kierownikom’, szefom, komen- 
.dantom/ podległych jednostek.

Konsekwencja w dowodzeniu nie może oznaczać nieracjonalnego uporu ' 
dowódcy.

jy-astyczność dowojdzenia  ̂jest to zasada dowodzenia polegająca na 
zdolności dowództw /szefostw. komend/, sztabów i służb jednostek tyło­
wych do dokonywania szybkich'zmian w sposobach działań taktycznych-i 

specjalistycznych odpowiednio do-nowycti decyzji przełożonego lub nowych
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potrzeb, możliwości i warunkóv<i. Elastyczność dowodzenia określana jest 
również mianem "operatywności dowodzenia".

Stosując zasadę elastyczności dowodzenia dokonuje się zmian w spo­
sobach działania, np. w zakresie wielkości użycie sił i środków, czasu 

trwania działania, miejsca, pory dnia itp. Nie ulega natomiast zmianie 
/bez woli wyższego przełożonego/ cel działania /zadanie/ jednostki ty­
łowej.

Zasadę elastycznego dowodzenia zrodził współczesny charakter pola 
walki, a szczególnie takie jego cechy, jak: determinacja, dynamizm, 

nxeograniczoności przestrzeni, super niszczenie. Zasada elastyczności 
nie jest zaprzeczeniem poprzedniej zasady - konsekwencji dowodzenia. 
Zasady te uzupełniają się nawzajem i do dowódcy należy decyzja, którę 
i kiedy należy w głównej mierze stosować.

Stosowanie zasady elastyczności- dowodzenia wymaga szerokiej wiedzy 
o problematyce dowodzenia, a zwłaszcza umiejętnego zastosowania w prak­
tyce posiadanej wiedzy teoretycznej i nabytych do3V'^iadczeó.

XgJil2.ś,ć dowodzenia polega na ukryciu przed nieprzyjacielem orga­
nów dowodzenia i informacji kierowniczych. Cel ten osięga się przy 
użyciu całego kompleksu przedsięwzięć, '

Szczególnej obronie i ukryciu podlegaj? stanowiska 1 punkty dowodze­
nia oraz węzły i linie łęczności, a w nich: osoby zajmujęce stanowiska 

kierownicze, dokumenty, urzędzepia łęczności i szyfrowe, elektroniczna 
technika obliczeniowa /ETO/. Osoby kierownicze podlegaję ochronie pod­
czas Indywidualnych przejazdów samochodami, w miejscach pracy i odpo­
czynku.

Oznaczanie odpowiednim gryfem tajności dokumentów niejawnych oraz 
ścisła ich ewidencja, kontrola obiegu i ograniczanie liczby osób maję- 
cych korzystać z tych dokumentów - to zasada obowięzujęca wszystkie 

organa dowodzenia. Dokumenty dowodzenia, wymagajęce utajnienia przez 
ich autorów to zapisy tekstowe., graficzne, magnetyczne, zdjęcia itp.

Zgodnie z zasadę tajności dowodzenia przekazyv/anie między stanowiska­
mi /punktami/ dowodzenia rozkazów, zarzędzeń, wytycznych, dyspozycji 
materiałowych, meldunków i zapotrzebowań oraz prowadzenie rozmów za 
pomocę technicznych środków łęczności może odbywać się tylko przy uży­
ciu kodów i szyfrów, Seżeli techniczny środek łęczności nie jest wypo­
sażony w urzędzenie szyfrujęce, to zakodowanie informacji należy do 
obowięzków użytkownika nieutajnionego środka łęczności, przez który 
dana informacja będzie nadawana.

f/ ĘjjononLięz.nośc w _do wodzeni u jednostlcę tyłm^ię polega na celowym 
wydatkowywaniu środków pieniężnych oraz umiejętnym i oszczędnym wyko-
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rzystywaniu żołnierzy, sprzętu technicznego, środków materiałowych i 
medycznych v; trakcie wykonywania zadań przez jednostkę tyiovją i zaspo­
kajania jej własnych potrzeb.

Przy właściwej organizacji pracy oddziałów i pododdziałów tyłowych 
można uzyskać odpowiednio korzystne rezultaty, np.:

wykonać nakazane zadanie w terminie, angażujęc mniejsza ilość sił 
i środków;

posiadanymi siłami i środkami wykonać,nakazane zadanie w krótszym
czasie : ,

posiadanymi siłami i środkami w nakazanym czasie wykonać zadanie 
ze zwiększonym efektem.

Oszczędność paliwa - to bardzo ważny kierunek oszczędności. Można 
to uzyskiwać przez podwyższenie sprawności technicznej pojazdów i"agre­
gatów napędzanych motorami spalinowymi, pełne v;ykorzystanie ładowności 
pojazdów, holowanie przyczep, niedopuszczanie do przejazdów bez ładun­
ku, dbałość o dobry stan dróg, fachowe przygotowanie kierowców itp,

V^ydłużanie nOrm przebiegu pojazdów między remontami, użytkowanie po­

siadanego sprzętu dłużej niż to przewidziano normami, kilkakrotne wyko­
rzystywanie przedmiotów przeznaczonych do jednorazowego użytku, należy­
ta konserwacja, terminowe naprawy, regeneracja itp. - to przedsięwzię­
cia oszczędnościowe, które można i należy stosować w polowych, vjojen~ 
nych warunkach działania jednostek tyłowych.

Wykorzystanie zasobów miejscowych 1 świadczeń na rzecz wojska - to 
także sposoby ekonomizujęce gospodarkę jednostki tyłowej,

9/ Optymąlność w dowodzeniu jednostkami tyłowymi jest zasadę pole- 
gajęcę n a : '

- dężeniu dowódcy do uzyskania najlepszych /optymalnych/ wyników ' 
w pracy jednostki;

— matematycznym ustalaniu najkorzystniejszych rozwięzań bardziej 
skomplikowanych zagadnień,

^ kolei korzystność jest cechę działania ocenianę dodatnio ze wzglę­
du na przewagę nabytków /N/ nad ubytkami /U/, tj. ocenianę stopniem 
wykonania zadania /N/ oraz zużyciem środków materiałowych i stratami 

/U/. Korzystność zachodzi vrówczas, jeżeli N > U  lub N = U, niekorzyst- 
ność - jeżeli N ^ U .  ,

Należy jednak uwzględniać fakt, że w działaniach yjojennych niekorzyst- 
nośc w jednej jednostce, w określonym zadaniu, na określonym odcinku 

przestrzeni lub czasu, rozpatrywana w szerszym zakresie i większej ca­
łości, może dać efekt korzystności.
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''/ dowodzenia /racjonalny = rozumny, rozsędny, przemyś­
lany, opp.riy na naukowych podstawach i ugruntowany poznawczo/ jest za- 

sadśi d o w o d z e n i a  polegajęc? na działaniu celowym, sposobnym i informacyj-
nyrn.

CEL SPÓSÓB

INFORMACJA

Rys, 12 Racjonalność dowidzenia

Zasada racjonalności jest kompleksem zasad celowego, sposobnego i 

informacyjnego działania kierowniczego dowództw /szefostw, komend/, 
sztabów i służb, ę na mocy ich decyzji - także i działania wykonawcze­
go podległych im związków, oddziałów i pododdziałów,

jest racjonalna zasadę dowodzenia polegajęcę na ścisłym 
określaniu rezultatów /stanów/ dężeń, zamierzonych przez przełożonego 
i nakazanych podwładnym do.osięgnięcia.

CEL

ZAMIAR
PRZEŁOŻONEGO

ZADANIE
PODWŁADNEGO

Rys. 13 Stosunek celu do zamiaru i zadania

Cel działania złożonego /w odróżnieniu od działania prostego, jedno­
osobowego/ określa zawsze przełożony w swoim zamiarze działań, który 
jest zwykle ważnym elementem treści decyzji o dżiałaniu jednostki tyło­
wej. Cel działania, tak jak i zadanie wykonawcy, musi być ściśle i jed­
noznacznie określony,

W działaniu złożonym cel końcowy /główny/ działania zwykle nie jest 
możliwy do osięgnięcia w jednym zorganizowanym dzlałfeiniu. Zatem cel 
główny zv/ykle dzieli się na cele pośrednie osadzone w realiach przest­
rzeni, czasu, użytych sił i środków oraz innych warunków działania.

Główne cele /zadania/ bojowe wojsk określa się zadaniami dnia lub 
operacji, a te dzieli- się na zadania pośrednie, takie jak zadanie bliż­
sze, następne, dalsze. Główne cele /zadania/ tyłów odpowiadaję zadaniom 

bojowym zabezpieczanych wojsk, a więc zadaniom dnia lub operacji. Zada­
nia tyłów, realizowane w trakcie ¿adania dnia lub w operacji, dzieli się 
dla poszczególnych zwięziców i oddziałów tyłowych na zadania pośrednie.
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odpowiadające zorganizowanym okresom działania /ZOD/, a w ich ramach 
mogą być zadania /cele/ skonkł^etyzowane i określane liczebnikowe: 
zadanie pierwsze, zadanie drugie itd. Dowódca jednostki nie może od­
mówić wykonania zadania i za jego realizację ponosi pełnę odpowiedzial­
ność,

W podziale celów głównych na cele pośrednie i odpowiednim wyodręb­
nieniu etapów lub innych okresów zorganizowanego działania przejawia 
się zasada "stopniowego doskonalenia działania".

Zadanie /cel/ w działaniach kierowniczych lub wykonawczych musi za­
wierać odpowiedź na pytanie: co zdziałać?

Sposobność /metodyczność/ - to zasada racjonalnego działania, pole­
gająca na umyślnym dolaieraniu, układaniu i porządkowaniu działań w cza­
sie i przestrzeni z uwagi na zadanie /cel działania/, dysponowane siły 
i środki oraz warunki działania, '

Rys, 14 Sposobność działania

Ó ile cele i zadania jednostki tyłowej są doraźnie określane i sta— 
wiane_ jej dowódcy /szefowi, komendantowi/ w warunkach połowych, o tyle 
sposoby działania - zarówno taktycznego, jak i specjalistycznego - są 
/lub powinny być/ opracowane w czasie pokoju i zawarte w regulaminach. 

Instrukcjach, podręcznikach oraz w innych teoretycznych opracowaniach, 
stanowiąc taktykę działania danej jednostki tyłowej. Trzeba jednak tak­
tykę tę jak najlepiej opanować. Mimo to praktyka działania jednostki 

w warunkach wojennych będzie.zmuszała dowództwo danej jednostki do sto­
sowania nowych, teoretycznie nie opracowanych sposobów działania. Zada­
niu temu sprostają tylko kadry należycie wykształcone,.

Deżeli cel /zadanie/ jednostki tyłowej zawiera odpowiedź na pytanie: 
co zdziałać?, to sposób działania musi zawierać odpowiedź na pytanie: 
jak działać? Pytanie-to, jak i domniemana odpowiedź na nie, jest jed­
nak zbyt ogólne. Chcąc precyzyjnie odpowiedzieć na pytanie o sposób 
działania jednostki tyłowej, trzeba odpowiedzieć na następujące, bar-
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cJ;:toj i;on’;rr?tno pytania: Co należy wykonać, na czyję rzecz, kto mla wy­
konywać, cy.y\f\, z kim, gdzie i jak?

Ip. f •■jrM.ic.y.jność jest zasadę p charakterze racjonalności. Informacje 
sę podotnwę, ivc::clkiego kierowania, w tym także i dowodzenia jednostka­
mi tyłowymi. Nie wymaga dowodu twierdzenie: kieruje ten, kto posiada 
informacjo. '

W wojsku osobę upoważniona do posiadania pełnych informacji, w za­
kresie niezbędnym do dowodzenia, jest dowódca /szef, komendant/. Dowód­
ca /szef, komendant/ jednostki tyłowej posiada sztab, służby i inne 
organa dowodzenia przeznaczone /i wyspecjalizowane/ do zbierania, utrwa­
lania, przetwarzania i opracowywania informacji kierowniczych oraz ich 
przekazywania poprzez budowane w  tym celu kanały łęczności.

Informacje, z punktu widzenia ch-arakteru ich treści, sę klasyfiko­
wane jako instruktywne, dowódcze i sytuacyjne.

Informacje instruktywne sę to normatywy i zasady organizacji jedno-, 
stki tyłowej, organizacji i prowadzenia jej działań taktycznych i spe-^ 
cjalistycznych oraz zasady wykorzystania sprzętu i środków materiało­
wych. Informacje instruktywne zawarte sę w stałych, zasadniczych i po­
mocniczych aktach normatywnych oraz w innych oficjalnych dokumentach, 
takich jak: regulaminy, instrukcje, podręczniki itp. Informacje in­

struktywne stanowię taktykę działania Jednostki tyłowej. Dowódca /szef, 
komendant/ powinien doskonale znać taktykę działania* podległej mu j'ed- 
nostki tyłowej. Powinien umieć myśleć kategoriami taktycznymi i specja­
listycznymi tejże jednostki, a zatem powinien umieć szybko i trafnie 

kojarzyć otrzymane zadanie z posiadanymi siłami i środkami na tle obiek­
tywnych warunków i w ten sposób określać sposoby działania. Myślenie 
dowódcy kategoriami taktycznymi i specjalistycznymi jednostki i usta­
lanie sposobów jej działania, a więc racjonalne dovjodzenie, możliwe 
jest w rezultacie posiadania teoretycznego wykształcenia, potwierdzo­
nego nabytym doświadczeniem.

Informacje dowódcze obejmuję zadania /cele/, sposoby działania oraz 
sposoby zabezpiecąenia jednostki tyłowej określane doraźnie przez służ-^ 
bowych i funkcjonalnych /fachowych/ przełożonych w zasadniczych i po­
mocniczych aktach normatywnych, takich jak: rozkazy, zarzędzenia, wy­
tyczne, dyspozycje materiałowe, awira i komunikaty. Informacje dowód­

cze opracowywane doraźnie na polu walki i przekazywane jednostce tyło­
wej stanowię bezpośrednie podstav/y, bez których nie jest możliwe racjo­

nalne działanie dowódcze i wykonawcze jednostki tyłowej, -
Informacje sytuacyjne sę to wiadomości o warunkach działania, bez 

których dowódca jednostki nie może podejmować racjonalnych decyzji, 
a jednostka spravmie i skutecznie działać.
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. Dowódca musi zatem znać:

- stan, potrzeby,, straty i możliwości działania jednostki ;

- warunki terenowe i bojowe w rejonie działania i na liniach komu­
nikacyjnych ;

- charakter, zakres i trudności uprzedmiotowanej pracy jednostki;
- stopień zagrożenia i zakres zabezpieczenia bojowego jednostki 

tyłowej ;

- czas i terminy działania;

- v^arunki atmosferyczne, klimatyczne itp, ' •

Informacje' Sytuacyjne maję bogatę treść i różne źródła ich uzyski­
wania. Ponieważ dowódca powinien znać najważniejsze aktualne informa­
cje sytuacyjne,'jego zastępcy, sztab ! służby powinni być w cięgłej. 

gotowości do meldowania mu wyczerpujęcych v/iadomości z interesujęcej 
go dziedziny życia i działania jednostki tyłowej.

Działajęc ze swiadomościę celu /C/ i sposobów jego realizacji /S/ 
oraz w pparćiu o ogół teoretycznych i aktualnych informacji /I/, sto­

sujemy zasadę racjonalności /R/, inaczej Zwanę zasadę Ć,S,I. Racjonal­
ność działania można wyrazić jako zbiór atrybutów'racjonalnego dzia­
łania: R = /C,S,I/,  ̂ > ' '

ź/ Prostota działania jest zasadę dowodzenia polegajęcę na doborze 
takiego wariantu działania, -łctóry w sposób najmniej skomplikowany dopro­
wadzi do osięgnlęcia celu i wykonania zadania. Sposób najmniej skompli­
kowany, najprostrzy to: najkrótszy, albo -najlepsza droga, najmniejszy 
nakład czasu i pracy, bezpośrednie wykonanie zadania, najmniejszy manewr 
sił, środków, ognia itp. Wyrazem prostoty jest aforyzm: "woda w  rzece 
toczy się korytem wyżłobionym po linii najmniejszego oporu",

J/ -Sprawność dowodzenia jest dężeniem dovVódców /szefów, komendantów/,
sztabów i służb Jednostek^tyłowych do:

* • ' >r przestrzegania ustalonych zasad dowodzenia;'

utrzymania na odpowiednim poziomie zdolności do wysiłku intelek­
tualnego, fizycznego i psychicznego u oficerów v;e wszelkich warunkach 
działań bojowych;

- specjalizacji pracowników sztabów i służb w czynnościach sztabo­
wych, np. w kreśleniu map, pisaniu rozkazów i meldunków, lolkulacji 
itp;

- wyposażenia sztabów i służb w ETO, orgatechnikę, doskonałe środki 
łęczności, materiały sztabowe itp.

Sprawność dowodzenia uzyskuje się w rezultacie wielu przedsięwzięć 
natury organizacyjnej, technicznej, szkoleniowej, treningowej i zaopa- 
t rzeniowej.
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Opisane dziesięć zasad dowodzenia Jednostkami tyłowymi nie wyczer­

puje v'Jczyotkich zasad w tej dziedzinie, tym bardziej,, źs intensyfika­
cja dowodzenia w ostatnich kilkunastu latach dostarcza nowych, elektro­
nicznych i technicznych środków dowodzenia, rodzęcych nowe rystemy i 
podsystemy^dowodzenia, a wraz z tym i nowe teorie dowodzenia.

Zasady dowodzenia służę za główne wytyczne dowodzenia na etapie 
podejmowania decyzji, plonowania i stawiania zadań wykonawcom, a więc* 
zasady te służę za wytyczne dla organów dowodzenia przed działaniem 

wykonawczym /ex antę/, Oednak te same zasady mogę również służyć orga­
nom dowodzenia Jako kryteria oceny decyzji i planu działania w stadium 
projektu, a także Jako kryteria oceny Jednostki po wykonaniu zadania 
/ex post/ dla wycięgnięcia wniosków usprawniaJęcych działanie w kolej­
nych, zorganizowanych okresach' działań.

C. Formy dowodzenia zvitięzkami tyłowymi

Pojęcie "formy dowodzenia" Jest szeroko stosowane zarówno w teorii. 
Jak i w praktyce dowodzenia. Ze względu Jednak na brak słownikowego 

określenia, pojęcie to Jest nadużywane lub niewłaściwie stosowane. 
Podejmujemy zatem próbę Jego Zdefiniowania w trzech najczęściej używa­
nych znaczeniach.

Po pierwsze - formy dowodzenia Jednostkami tyłowymi to charakter 
kontaktów przełożonych z podwładnymi w procesie dowodzenia.

Kontakty osobiste przełożonego z podwładnymi mogę odbywać się na włas­
nym punkcie dowodzenia lub na punkcie podwładnego, a także w ustalonym 
miejscu w terenie, gdzie Jednostka wykonuje swoje zadanie. Kontakty 
takie mogę mieć charakter rozmowy indywidualnej, odprawy z zastępcami 

i szefami komórek organizacyjnych własnego szczebla, z dowódcami pod­
ległych Jednostek tyłbw,ych, a także charakter zebrania ogólnego kadry 
oficerskiej, chorężych, podoficerów i szeregowców. Kontakty bezpośred­
nie przełożonych z podwładnymi w drabinie hierarchicznej zwięzku tyło­
wego mogę następować za pomocę technicznych środków łęczności, takich 
Jakj telefon, radiotelefon, radiostacja i inne, ’

Po drugie - formy dowodzenia Jećlnostkaml tyłowymi to zewnętrzny 

wyraz, kształt informacji kierowniczych, przekazywanych w relacjach, do­
wodzenia lub opracowanych na użytek wewnętrzny dowództwa. Formy dowo­

dzenia w tym znaczeniu to wszelkiego rodzaju dokumenty użytku wewnętrz­
nego /jak np. plany działania Jednostki/ i użytku zewnętrznego /np, roz­
kazy, zarzędzenia, wytyczne, komunikaty, meldunki itp,/. Dokumenty do­
wodzenia powinny być sformalizowane, tzn. Jednolite w zakresie układu 
treści w pionach organizacyjnych zwięzku tyłowego i właściwej służby, 
jak też jednolite między służbami i specjalistycznymi zwięzkami tyło- 
wymi.
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Wyrazem formalizacji dokumentów dowodzenia Jest opracowanie i wdroże­
nie wzorów podstawowych dokumentów i druków dowodzenia./blankietów/ 
jednostkami tyłowymi.

Po trzecie - formy dowodzenia to także organizacyjna postać bada­
nia warunków i obiektów działania oraz nadzwyczajnych zdarzeń w jedno­
stce tyłowej. Formę dowodzenia w tym znaczeniu będzie więc działanie 
grup rekonesansowych w celu rozpoznania rejonów rozmieszczenia, dróg 
dowozu i ewakuacji, przemieszczania Jednostki, odbudowy linii kolejo­
wych. dróg i mostów, rozpoznania zasobów miejscowych i zdobyczy wojen­
nej, Działanie grup operacyjnych i^zespołów doraźnie wyznaczanych do 
czasowego dowodzenia częścię /rzutem/ jednostki tyłowej zaliczamy rów­
nież do organizacyjnych form dowodzenia, podobnie jak i działanie ko­
misji powoływanych przez dowódcę do wyjaśnienia np. wypadków nadzwy­
czajnych w jednostkach.

Formy dowodzenia jednostkami tyłowymi można podzielić na organiza­
cyjne /w znaczeniu pierwszej definicji/, tj. dotyczęce charakteru kon­
taktów ‘¡rzełożonego z podwładnymi oraz formy sztabowe /w znaczeniu 

drugiej definicji/, czyli wyraz zewnętrzny, kształt informacji kierow­
niczych.

Organizacyjne i sztabowe formy dowodzenia można także sklasyfikować 
na wewnętrzne - stosowane wewnętrz dowództwa zwięzku i oddziału tyło­
wego, oraz zewnętrzne - podlegajęce przekazywaniu podwładnym dowódcom 
i bezpośredniemu przełożonemu*

Względnie dokładnę systematykę form dowodzenia jednostkę tyłowę 
zawarto w tabeli 6,

D. Funkcje dowodzenia związkiem tyłowym

Funkcje dowodzenia każdym zwięzkiem fyłowym /jednostkę tyłowę/ i 
kierowania Jego działalnościę zależę od przeznaczenia, stałego celu i 

zadania organów dowodzenia /dowództwa, szefostwa, komendy,'kierownictwa/ 
jednostki.

Zarówno w teorii, jak i w praktyce pojęcie '*dowodzenie" i "kierowa­
nie" maję następujęce zastosowanie:

“ pojęcie "dowodzenie” ma zastosowanie w odniesieniu do sił i środ­
ków, np, wojsk, tyłów, W kontekście słowo "dowodzenie" stosuje się więc 
następujęco: dowpdzić/ę/ pułkiem, dywizję, armię, tyłami, albo też 
brygadę materiałowego zabezpieczenia, bazę szpitalnę itd,;

- natomiast pojęcie "kierowanie" stosuje się w odniesieniu do funk­
cji wojsk i tyłów, takich jak walka,' bitwa, zabezpieczenie materiałowe, 
medyczne itd. lub też działanie, praca. W  kontekście słowo "kierowanie" 
stosuje się następujęco: kierować/ę/ walkę, bitwę, zabezpieczeniem 
tyłowym wojsk, działaniem, pracę tyłów itd.
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Praktyka i teoria nie zna wypadków używania pojęcia "dowodzenie" 
w odniesieniu do funkcji wojsk i tyłów w takim np, kontekście: "dowo- 
dzić walkę, zabezpieczeniem, działaniem, pracę". Byłby to bowiem przy­
kład błędnego użycia pojęcia "dowodzenie".

Konsekwencję powyższych rozważań jest zróżnicowanie celów i funkcji 
dowodzenia i kierowania.

Dowodzenie związkiem tyłowym jest głównę organizatorskę funkcję 
Jego organów dowodzenia; której celem jest utrzymanie podległych sił 

i środków w stałej sprawności i gotowości do działania, tj, wykonywa­
nia -taktycznych i specjalistycznych zadań. Dowódcze funkcje organów 
dowodzenia zwięzkiem tyłowym sę następujęce:

- uzupełnianie podległych jednostek tyłowych żołnierzami i sprzętem 
do stanów etatowych ;

- utrzymanie ddwództwa i podległych Jednostek w gotowości bojowej i 
zdolności do wykonywania zadań ;

- programowanie i planowanie szkolenia ideowo-politycznego, bojowego 
i fachowego żołnierzy;

- .utrzymanie właściwego stanu dyscypliny i stanu moralno-politycz- 
nego żołnierzy etatowych, a w BSzF także i żołnierzy stanu zmiennego;

- dbałość o odpowiednie warunki pracy i socjalno-bytowe oraz bezpie­
czeństwo żołnierzy stanu etatowego całego zwięzku tyłowego, a w BSŻF 
także żołnierzy stanu zmiennego.

Taktyczne i specjalistyczne działanie zwięzku tyłowego może następie 
po postawieniu mu zadania. Z kolei sprawny przebieg wykonania tego za­
dania osięga się w procesie kierowania.

Kierowanie działaniem zwięzku tyłowego jest głównę, organizatorskę 
funkcję jego organów dowodzenia, której celem jest pełne i terminowe 
wykonywanie zadań taktycznych i specjalistycznych. Kierowanie polega 
na spełnianiu następujęcych funkcji'kierowniczych:

- zbieranie informacji niezbęclnych do skutecznego kierowania dzia­
łaniem jednostki tyłowej ; /

- analiza zadania i ocena sytuacji jednostki tyłowej;
- podejmowanie decyzji o działaniu jednostki tyłowej ;
- stawianie zadań podległym jednostkdm;

- organizowanie współdziałania ze współwykonawcami zadania ;
- organizowanie i prowadzenie rekonesansu ;
- planowanie działania ;

- kontrola stanu i działania jednostki tyłowej;
- egzekwowanie wykonania z a dań;
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- analiza i ocana działania oraz wycięgnlęcle wniosków do tispraw- 
niania dalszych działań ;

~ złożenie meldunku /sprawozdania/ o wykonaniu zadania 1 Jego prze­
biegu.

Oddzielenie funkcji dowodzenia od funkcji kierowania ma cel poznaw­
czy, W praktyce bowiem funkcje te sę wykonywane jednocześnie i przez 
te same organa dowodzenia, zgodnie z zasadę "jedności dowodzenia”,
W praktyce, mówięc i piszęc o dowodzeniu, ma się na myśli wszystkie 
dowódcze i kierownicze funkcje spełniane przez organa dowodzenia. 

Wymienione funkcjo dowodzenia i kierowania mogę się nieco różnić 
dla określonych szczebli dowodzenia. Wraz ze wzrostem szczebli dowo­
dzenia wzrasta ilość funkcji 1 rozszerza się ich przedmiotowy zakres.
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III ORGANIZACJA I METODYKA DOWODZENIA- ZWIĄZKAMI TYŁOWYMI .

Żodne 2biorovye działanie nie może przebiegać sprawnie bez poprzedza- 
jęcej go organizacji /przygotowania, preparacji/. W myśl tej zasady 
przygotowuje się również działania bojowe wojsk i zabezpieczajęce dzia­
łania tyłów. Zgodnie z zasadę "przygotowania działań" każdy zorganizo­
wany okres działań /ZOD/ dzieli się na dwa podokresy /w dalszym cięgu 
zwane okresami/;

- przygotowania działania,
- wykonania zadania /właściwego działania/.

Zorganizowane okresy działania zwięzków tyłowych następuję bezpoś­
rednio jeden po drugim ; nie ma między nimi żadnych przerw /pauz/ 

przeznaczonych na przygotowanie kolejnego działania^J^ Tak więc okres 
przygotowania kolejnego ZOD /y/ przypada na końcowę fazę ZOD poprze­

dniego /x/. Następuje zazębianie się ZOD, co ilustruje rysunek 15,

ZOD (x )Dl , D2 . D3 D4

Okres przygotowania 
działania w ZOD(y.z)

tir-'

. Fazy zazębiania 
się ZOD(x.y.z)

D5 Z O D (y )DS D7 D8 I
• D9

Okres wykonania 
zadania ZO D (y)

ZOD (z ) 

OlO iłd

Rys, 15 Stosunek okresu przygotowania do okresu
wykonania zadania oraz zazębianie się ZOD

Czas przygotowania działania zwlęzku tyłowego w zasadzie nie pozo­
staje w zależności względem czasu wykonania zadania w danym ZOD, Czas 
przygotowania działania rozpoczyna się w momencie otrzymania zadania  ̂
/w dowolnej formie/ i kończy się w momencie nakazanym do rozpoczęcia 
lub gotowości do jego wykonania, W czasie II wojny światowej w Armii 
Czerwonej i LWP obowięzywała /do dziś nie zdeaktuallzowana i nie zmie­
niona/ zasada przeznaczania dowództwom szczebli podległych 2/3 dyspo­
zycyjnego czasu na przygotowanie działań. Ocenia się, że minimalny 

czas, jaki otrzymać powinien zwięzek tyłowy na przygotowanie działania, 
w tym na czynności organizacyjno-kierownicze i wykonawcze przed działa­
niem, powinien wynosić 5-8 godzin czasu dziennego.
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Czas wykonania zadania jest równy czasowi trwania zorganizowanego' 
okresu działania i - jak wykazano w rozdziale II, pkt 2 - może wyno­
sić do 4-8 i więcej dób dla różnych zwięzków tyłowych armii i frontu.

Rys, 16 Podział czasu w okresie przygotowania '
, działania zwięzku tyłowego

1. Przygotowanie działania związku tyłowego

Przygotowanie działania zwięzku tyłowego odbywa się w okresie przy­
gotowawczym, tj, przedziale czasu bezpośrednio poprzedzajęcym działa-^ 
nie właściwe. Okres przygotowawczy wyznaczony jest w celu wykonania 
czynności organizacyjno-kierowniczych organów dowodzenia i przedsię­
wzięć wykonawczych oddziałów, pododdziałów i urzędzeń dla osięgnlęcia 
gotowości do wykonania zadań i sprawnego rozpoczęcia działania właści­
wego.

Organizowanie działania zwięzku tyłowego polega na kierowniczym 
/organizatorskim/ oddziaływaniu organów dowodzenia na podległe jedno­

stki tyłowe w celu przygotowania skutecznego wykonania zadań, z uwzględ­
nieniem ich przebiegu w czasie i przestrzeni na tle całokształtu warun­
ków bojowych, terenowych, klimatycznych i innych.

Kierownicze oddziaływanie, a więc organizowanie działania zwięzku 
tyłowego to nic innego, jak: podejmowanie decyzji o dzlałanii^ podleg­
łych sił i środków, pobudzanie podwładnych do działania przez stawia­
nie im zadań oraz stwarzanie innych motywacji, egzekwowanie wykonawstwa 
zadań i pomoc podwładnym w tym zakresie.

Organizowanie działania zwięzku tyłowego w danym ZOD przypada w za­
sadzie na jego poczętek, tj. na okres przygotowania działań, W tym to 

bowiem okresie decyduje się i planuje na cały ZOD, Od sprawności kierow­
niczej organów dowodzenia w okresie przygotowania działań zależy w du­
żym stopniu skuteczność wykonania zadań w całym ZOD,
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Sprawność kigrownicza organów dotyodzenia zwięzku tyłowego zależy 
od Ich zgrania i doświadczenia oraz od stosowanej metodyki dowodzenia. 
Zgranie i doświadczenie organów dowodzenia nie wymaga szerszego naświe­
tlenia, natomiast więcej uwagi należy poświęcić "metodyce dowodzenia".

Metodyka dowodzenia obejmuje zbiór zasad, metod i form służęcych 
organom dowodzenia do rozwięzywania zadań /funkcji/ kierowniczych 
w golowych warunkach wojennych. Pojęcie "metodyka dowodzenia" wyprowa­

dzono głównie ze zbioru metod organizacyjnych, logicznych, matematycz­
nych, prawnych, psychologicznych i innych, które wykorzystywane sę przez 
organa dowodzenia w procesie kierowania zv^ęzkiem tyłowym. Czynności 
kierownicze maję charakter metodyczny, a więc powinny przebiegać w ko­
lejności właściwej ze względu na ich cel, sposób, miejsce i czas wyko­
nania.

Metodyka dowodzenia zwięzkiem tyłowym powinna dać odpowiedź na zasad­
nicze pytanie: jak organizować działanie zwięzku tyłowego, aby ten wy­
konał w pełni i w nakazanym terminie zadanie postawione przed nim przez 
frontowe /armijne/ tyłowe organa dowodzenia?

Dowództwo /komenda, szefostwo/ zwięzku tyłowego - w zależności od 
doświadczenia, zgrania i umiejętności kierowniczych, a przede wszystkim 
od dyspozycyjnego czasu - może zastosować jeden z trzech rodzajów meto­

dyk /trybów organizacyjno-mfetodycznych/ pracy w okresie przygotowawczym^ 

tj.:
- metodykę rozwinlętę, gdy okres przygotowawczy wynosi 10 i więcej 

godzin ;

- metodykę typowę, 'gdy okres przygotowawczy wynosi'6-8 godzin;

- metodykę skróconę, gdy okres przygotowawczy wynosi do 6 godzin.
Zanim Jednak zostanę scharakteryzowane czynności kierownicze, zali­

czane do wymienionych rodzajów metodyki, należy najpierw uwzględnić 

stałę i uniwersalnę czynność, jakę jest zbieranie i posiadanie informa- 
c.1i o stanie i możliwościach oraz położeniu zwięzku tyłowego.

Informacje o stanie i możliwościach zwięzku tyłowego zawarte sę w 
posiadanych stałych i doraźnych aktach normatywnych /patrz rozdz, II, 
pkt 2, podp. A - podstawy dowodzenia zwięzkami tyłowymi/. Dednak dane 
te muszę być na bieżęco aktualizowane stosownie do zmian zachodzęcych 
w stanie skompletowania jednostek zwięzku tyłowego. Informacje o sytu­
acji zwięzku tyłowego 'powinny być cięgle zbierane i ewidencjonowane 
na mapach roboczych, w dziennikach działań bojowych oraz utrwalane w 
postaci innych dokumentów dowodzenia, a mniej ważne także w pamięci. 
Ponadto informacje dotyczęce stanu, możliwości i położenia zwięzku ty­
łowego powinny być, odpowiednio do potrzeb, notowane i bieżęco uzupeł-
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niane w zeszytach pracy, stanowięcych osobiste kompendium wiedzy każ­
dego oficera wchodzęcego w skład organów dowodzenia,

-̂■9..Z-̂ .̂ ni9ta._metodyka pracy organ ów dowodzenia związku tyłowego

Poczętkiem okresu przygotowawczego i bezpośrednię podstawę dla do­
wódcy /szefa, komendanta/ do organizowania działania zwięzku tyłowego 
jest zarzędzenie kwatermistrza /szefa służby/ frontu /armii/ osobiście 
przekazane na piśmie lub ustnie, albo przez upoważnionego oficera.

Zarzędzenie dla różnych zwięzków tyłowych, przekazywane w formie 
 ̂ pisemnej lub ustnej, powinno mieć jednakowę formę sztabowę i podobny 

układ zagadnień. Różne natomiast muszę być treści zarzędzeń dla odpo­

wiednich specjalistycznych zwięzków tyłowych. Układ zagadnień i rozkład 
treści zarzędzeń dla różnych zwięzków tyłowych frontu i armii przedsta­
wia tabela 8 oraz wzory zarzędzeń - załęczniki 2, 3, 4.

M ąĄlza zadania zwięzku tyłowego i powzięcie decvz1l o wyknonn-.,.
zadań pilnych

Poczętkiem racjonalnego działania zwięzku tyłowego jest świadomość 
zadań /celów/ jego dowództwa /szefostwa, komendy/.

Zadania.zwięzku tyłowego sę zwykle określonego rodzaju:, "nakazane” ' 
przez przełożonego i "wynikajęce” z aktualnej sytuacji odnoszonej do 
przyszłego działania. Rozpatrujęc zadania wg kryterium terminów ich
realizacji, można-je sklasyfikować jako "zadania pilne" i "zadania 
zwykłe".

Analizy zadania zwięzku tyłowego dokonuje osobiście dowódca i może 
to robie przy udziale swoich zastępców. W  procesie przygotowania /orga­
nizowania/ działania zwięzku tyłowego analiza taka jest pierwszę meto- 
dycznę czynnościę po otrzymaniu zadania. Analizy zadania dokonuje się 
dla gruntownego zrozumienia celu 1 zamiaru przełożonego. Polega ona 

na wnikliwym przeczytaniu zarzędzenia, rozbiorze zadania ogólnego /koń­
cowego/ na: zadania etapowe /okresowe/ wyodrębnione wg kryterium czasu 
i kolejności wykonania; zadania taktyczne, specjalistyczne oraz doty- 
częce wszechstronnego zabezpieczenia działania, wyodrębnione wg kryte­
rium celu i charakteru działania.

Dokonujęc analizy zadania, rekomenduje się sporzędzenie wykazu 
/pisemnego/ zadań, uporzędkowanych wg kryteriów: kolejności wykonania, 

charakteru zadania /taktyczne, specjalistyczne, zabezpieczenia/ z ozna­
czeniem zadań pilnych. Wykaz zadań służy do podejmowania decyzji, opra­
cowania planu cy-az do innych celów w procesie dowodzenia, dlatego też 
zasługuje na staranne opracowanie. Zapis zadań należy sporzędzać przy 
użyciu tych samych sformułowań, które zostały zawarte w zarzędzeniu lub
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były przekazane ustnie przez przełożonego, bowiem przetwarzanie zadań 
na tzw, "własny Język" grozi ich wypaczeniem.

Zadania zwięzku tyłowego, uznane za pilne, wymagają niezwłocznej 
realizacji w okresie przygotowawczym do działania zwięzku tyłowego w 
ramach danego ZOD, Będę to zwykle zadania związane^ z wszechstronnym 
zabezpieczeniem działania danego zwięzku, np, : zorganizowanie rekone­
sansu dróg marszu i nowego reJOnu rozwinięcia, zwięzku lub jego wydzie­
lonego elementu, osięgnięcie gotowości materiałowej, medycznej i tech­
nicznej do marszu itp, Do pilnych mogę też być zaliczane zadania o cha­
rakterze specjalistycznym, np.t rozpoczęcie lub przyśpieszenie działań 
przygotowawczych, zaniechanie określonych działań Jednostek i urządzeń, 
które w świetle nowego zarządzenia dla zwięzku tyłowego stały się 
zbędne, oraz inne podobne zadańia.

Realizacja zadań pilnych wymaga decyzji o ich wykonaniu. Decyzja ta­
ka należy do kompetencji dowódcy zwięzku tyłowego. Oednakże przygotowaw­
czy charakter zadań pilnych wskazuje, że o sposobie ich wykonania 
/a więc: kto, co, Jak, gdzie, vy Jakim terminie itd./ mogę - z po-lecenia 
dowódcy /szefa, komendanta/ - zdecydować odpowiedni zastępcy, a nawet 
szefowie służb. Decyzje takie, w formie zarządzeń wstępnych /wytycz- 
nych/,.doprowadzane sę do wykonawców.

W wyniku analizy zadania dowódca /szef, komendant/ powinien sformu­
łować zamiar działania zwięzku tyłowego w zakresie wykonania zadań. 

Zamiar działania Jest koncepcję /myślę przewodnią/ dowódcy, zawierającą 
cel główny i cele pośrednie, siły i środki do ich osiągnięcia oraz spo­
sób działania na tle istniejących warunków. Zamiar działania stanowi 
element decyzji o działaniu zwięzku tyłowego, a ogłoszony dowództwu - 
stanowi podstawę do dalszej pracy nad opracowaniem decyzji, planu dzia­
łania, rozkazu dowódcy, zarządzeń itp.

W trakcie analizy zadań zwięzku tyłowego dowódca /szef, komendant/
• I

powinien także dokgnać ogólnej analizy czasu ZOD i określić zadania kie­
rownicze dowództwa, zwłaszcza na okres przygotowawczej działalności 
zwięzku, tj. ustalić przynajmniej rodzaj metodyki dowodzenia, która 

posłużyłaby sztabowi do opracowania harmonogramu pracy dowództwa.

b. Analiza czasu i opracowanie harmonogramu pracy dowództwa na okres
przygotowania działań
Rezultatem analizy czasu działania zwięzku tyłowego w określonym ZOD 

powinien być harmonogram pracy dowództwa /szefostwa, komendy/ w okresie 
przygotowawczym. * -

Wzór "harmonogramu pracy dowództwa na okres przygotowawczy" przedstawia 
załącznik 5. Harmonogram pracy wyraża przyjętą /zdecydowaną/ organie
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Vi/idualnie po odprawie, Oeżeli na SD zwięzku tyłowego obecny jest przed­
stawiciel kwotennistrza /szefa służby/ frontu /armii/, to powinien on 
uczestniczyć w informowaniu taktyczno-tyłowym,

d. Wydanie zarządzeń wstępnych '

Zarzędzenia wstępne w zwięzku tyłowym dotyczę wykonania zadań pil­
nych, tj. zadań przygotowawczych do sprawnego rozpoczęcia i skuteczne** 
go wykonania zadań w działaniu właściwym. Zadania przygotowawcze doty­

czę przeważnie służb kwatermistrzowskich i technicznych, ale - mogę tak­
że dotyczyć działań specjalistycznych, szczególnie w okresie przygoto- 
wavi/czym do działań w kolejnym ZOD, Z reguły do zadań przygotowawczych 
będzie należał rekonesans i rozpoznanie nowych rejonów rozmieszczenia 
oraz terenowych obiektów pracy /drogi, mosty, linie kolejowe/. Zadania 
te zwykle nié sę nakazane w zarzędze'niu wyższego szczebla, lecz wyni- 
kaję z logiki skutecznego działania, Obowięzkiem dowódcy jest wskazać 
te zadania i powzięć decyzję o ich wykonaniu, przy czym może on zlecić 
odpov^iednim zastępcom, pomocnikom i szefom służb określenie sposobów 
wykonania zadań /powzięcia decyzji/ i doprowadzenie ich do wykonawców 
w formie zarzędzeń wstępnych,

Zarzędzenia wstępne, wg decyzji dowódcy lub własnej, przekazuje 
sztab i zastępcy dowódcy»kompetentni w dziedzinie, której pilne zadania 
dotyczę, Zarzędzenia wstępne przekazywane sę wykonawcom ustnie /w kon­
takcie osobistym/ oraz przez techniczne środki łęczności i odnotowane 
w dzienniki! działań bojowych. Treść zarzędzeń wstępnych w zasadzie nie 
powinna ujawniać przygotowawczych działań zwięzku tyłowego,

e. Ocena syt u a c H  1 powzięcie decyzji o działaniu związku tyłowego

Ocena sytuacji zwięzku tyłowego jest procesem badawczej i twórczej
działalności dowódcy /szefa, komendanta/, jsgo zastępców i pomocników 

oraz szefów służb podczas wypracowania decyzji. Celem oceny sytuacji 
jest przestudiowanie danych o siłach, środkach i warunkach działania 

i na tej podstawie opracowanie najlepszego sposobu wykonania zadania, 
czyli wypracowanie decyzji o działaniu zwięzku tyłowego.

Decyzja jest to nielosbwy wybór /świabomy akt woli/ z pewnej ilości 
możliwych sposobów działania jednego wariantu przygotowania i prowadze­
nia działania* który decydent /dowódca, szef, komendant/ uznał za naj­
lepszy /optymalny/ wg kryterium: celu /zadania/, użycia sił i środków, 
ich ewentualnych strat, czasu działania i innych,/

Analiza zadania, ocena sytuacji i powzięcie decyzji o działaniu 
zwięzku tyłowego sę czynnościami dowódcy wykonywanymi przy pomocy pod- . 
ległych mu specjalistów.
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Ocena sytuacll wg zagadnień decyzji polega na opracowywaniu decyzji 
w kolejności zagadnień jej sformalizowanego układu. Opracowanie decyzji 
prowadzi osobiście dowódca /szef, komendant/ związku tyłowego, majęc 
pod rękę wzór /blankiet/ decyzji, przy udziale zastępców /szefów służb/ 
oraz oficerów sztabu, obecnych przez cały czas trwania oceny sytuacji.

Kolektywna ocena sytuacji polega w tej metodzie na dyskutowaniu 
i opracowywaniu kolejnych zagadnień decyzji, a w nich.- najlepszych 
sposobów działania,

Metoda oceny sytuacji i kolejnego decydowania o działaniu zwięzku  ̂
tyłov»/ego wg zagadnień układu decyzji wymaga posiadania uniwersalnego 
i opartego na słusznych teoretycznych podstawach modelu decyzji. 
Propozycję modelu decyzji dowódcy o działaniu zwięzku tyłowego w czasie 
ZOD przedstawia tabela 9 oraz załęczniki 6, 7, 8, zawierajęce wzory 

/blankiety do wypełnienia/ decyzji wyblranych zwięzków tyłowych armii 
i frontu. ,

Decyzję dov^ódcy o działaniu zwięzku tyłowego opracowuje się na ma­
pach i w formie tekstowej, ' . '

Tabela 9 zawiera treści decyzji opracowywane na mapach i w tekście, 
i to dla wszystkich kwatermistrzowskich zwięzków tyłowych armii i 
f r o n t u .  '

Prezentowana tu metoda umożliwia sprecyzowanie decyzji w momencie 
zakończenia oceny sytuacji, bowiem cały proces oceny jest procesem 
decydowania, ' ‘

Spośród zalet oceny sytuacji wg zagadnień decyzji można vjyliczyć:

- skrócony czas opracowywania decyzji i jej wyczarpujęcę treść 
/stosownie do przyjętego wzoru/;

- eliminuje się potrzebę ogłaszania decyzji dla zastępców /szefów 

służb/ i oficerów sztabu, bowiem"' osoby te przez cały czas brały czynny 
udział w powstawaniu decyzji;

- uzyskuje się prawie natychmiastowa gotowość wyjazdu oficerów, 
współtwórców decyzji, do jednostek zwięzku tyłowego w celu postawienia 
im zadań oraz dla kontroli - pomocy; oficerowie ci powinni być uprze­

dzeni o wyjeździe do jednostek podczas informowania taktyczna-tyłowego.

Ocena sytuac.li wg pilności treści decyzyjnych /stopnia pilności 
zadań/ '

Pilność tych treści można wyrazić trzema stopniami.

Pierwszym stopniem pilności określa- się zadania dotyczęce przygoto­
wania zwięzku tyłowego do działań, a więc zadania yyymagajęce realiza­
cji w okresie przygotowawczym. Tego charakteru działanie zwięzku tyło­
wego jest zwykle regulowane "zarzędzeniami wstępnymi", wydawanymi po 
"analizie zadania",
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Drugim stopniem pilności opatrzone będę, kolejne zadania w danym 
ZOO. Oeżeli nowe zadanie zwięzku tyłowego /na kolejny ZOD/ będzie 
wymagało przegrupowania, to właśnie to działanie taktyczne będzie na­
leżeć do zadań drugiego stopnia pilności. Oeżśli natomiast po okresie 
przygotowawczym następi realizacja nowych specjalistycznych zadań, to 
właśnie część tej pracy, w czasie od pół dp jednej doby, będzie cecho­
wać drugi stopień pilności.

Trzecim stopniem pilności możemy określić zadania specjalistyczne 
wykonywane po zadaniu drugim, czyli pracę zwięzku tyłowego w nowym 
rejonie /po przegrupowaniu/ lub w dotychczasowym rejonie, ale po upły­
wie od pół do jednej doby czasu /patrz rys. 17/,fl'®  =  =  =  ' * * *  =  =  =5» =  =  =  ^  =  s= =  =  e = s  =  a  =  = : = e t =  =  s s s 3 c a a s ! a B a s , s i a » a a  =  S ! x : s 3 = s s B B s : e  =  = : s s i s s : s i = : s a : : B c i ; e :
}j Okres przy- | Okres właściwego działania ZTył. w danym ZOD
II gotowawczy 1—
11
tf ZTył, do 11 Marsz ZTył, do
II działania 1 nowego rejonu lub i Praca śpecjali styczna
Ił 1 praca w starym I ZTył. do końca ZOD w
11
II

11 rejonie przez 1 nowym lub poprzednim
II
Jl.

1
__1__

0 , 5 -  1 doby 1 rejonie rozmieszczenia
II
II
II
TT-

, o l-szy
111 2-gi° 3-ci° . . .

{j Stopnie pilności zadań i decyzji o ich wykonaniu h

Rys, 17 Podział zadań ZTył, na stopnie pilności 
w celu sukcesywnego opracowania decyzji 
o ich wykonaniu

Podział zadań wg stopnia pilności potrzebny jest dla dokonania 
oceny sytuacji i opracowania decyzji metodę sukcesywnę. Metoda suk­
cesywnego opracowania decyzji o działaniu zwięzku tyłowego polega na 

stopniowym jej podejmowaniu w procesie analizy zadania i oceny sytua*- 
cji rozcięgniętym w czasie. Oznacza to, że wypracowanie całości decy­
zji nie jest aktem jednorazowym, lecz trwa przez cały okres przygoto­
wawczy i kończy się w okresie realizacji zadań drugiego stopnia pil­
ności, tj, w czasie właściwego działania ZTył,

Pierwsza część decyzji, dotyczęca zadań przygotowawczych do działań 
zwięzku tyłowego, podejmowana jest na poczętku okresu organizacji i 
doprowadzana do wykonawców w formió zarzędzeń wstępnych

Druga część decyzji, dotyczęca realizacji zadań drugiego stopnia 
pilności /np, przesunięcia zwięzicu tyłowego do nowego rejonu/, podej­
mowana jest po wydaniu zarzędzeń wstępnych i wdrażana do realizacji 
przy pomocy oficerów dowództwa zwięzku tyłov;ego wysłanych do podległych 
jednostek.
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Trzecia część decyzji, dotyczęca realizacji zadań trzeciego stopnia 

pilności, powzięta zostanie w trakcie realizacji zadań 2-go stopnia 
pilności, Zaviortii ona będzie w planie działania zwięzku tyłowego w da­
nym ZOD i może być doprowadzona.do podległych Jednostek w formie pi­
semnego rozkazu dowódcy do działania w nakazanym okresie, '

Opracowujęc decyzję wg pilności jej treści, wydłuża się czas jej 
opracowania kosztem okresu działania zwięzku tyłowego, ocena sytuacji 
dokonywana Jest w 2-3 częściach, zaś decyzja o działaniu zwięzku tyło­
wego Jest opracowywana i przekazywana wykonawcom sukcesywnie, w trzech 
Jakby "ratach”;

- pierwsza - analiza zadania - zarzędzenia wstępne;

, - druga - oceha zadania drugiego /np, taktycznego/ - ustne posta­

wienie zadań wykonawcom przez oficerów dowództwa /komendy. Szefostwa/ 
zwięzku tyłowego;

- trzecia'- ocena zadania trzeciego, tj, pracy specjalistycznej
i przekazanie decyzji wykonawcom w pisemnym rozkazie dowódcy, obejmu- 
Jęcym całość decyzji o działaniu zwięzku tyłowego w danym ZOO.

i» Organizacja i prowadzenie rekonesansu
Organizacja rekonesansu

Rekonesans terenu w rejonie planowanego rozmieszczenia i obiektów 
działania zwięzku tyłowego powinien być prowadzony dwukrotnie. Pier­

wszego wstępnego rozpoznania przydatności terenu oraz skażeń i stopnia, 
zniszczeń dokonuje się z powietrza. Prowadzi Je sztab, i odpowiednie ' 
służby kwatermistrzowskie frontu /armii/. Drugie rozpoznanie przepro­

wadza grupa rekonesansowa zwięzku tyłowego w okresie bezpośrednio po- 
przedzajęcym zajęcie rejonu rozmieszczenia lub obiektów specjalistycz­
nego działania. Rekonesans bezpośredni w terenie, którego głównym ce­
lem Jest rozpoznanie nakazanego rejonu rozwinięcia i obiektów pracy 
zwięzku tyłowego. Jest rekbnesansem dowódczym.

Rekonesans dowódczy zwięzku tyłowego Jest rozpoznaniem terenowych 
-obiektów działania taktycznego, specjalistycznego i zabezpieczenie 

zwięzku tyłowego w celu skonfrontowania decyzji powziętej na podstawie 
mapy z rzeczywistymi warunkami terenowymi, JeJ potwierdzenia lub ewen­
tualnego skorygowania,

Wtykaz szczegółowych celów /zadań/ do oslęgnięcia w czasie rei<onesan- 
su w różnych zwięzkach tyłowych frontu i armii zawiera tabela 10,

Rekonesans dowódczy zwięzku tyłowego prowadzi wyznaczona grupa ofi­
cerów i żołnierzy specjalistów z dowództwa /szefostwa, komendy/ zwięz­
ku tyłowego. Jego Jednostek i pododdziałów zabezpieczenia. Na cżele 
grupy rekonesansowej może niekiedy stanęć dowódca /szef, komendant/
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zwięzku tyłowego, jeżeli tylko uzna, że jego osobisty udział w rekone­
sansie jest konieczny, a dalsza organizacja przygotowania zwięzku do 
działania może być realizowana bez jego udziału.

Rekonesans dowódczy powinien być dobrze zorganizowany i zabezpie­
czony, W tym celu - w każdym zwięzku tyłowym - powinna być wyłoniona 
stała grupa rekonesansowa, specjalizujęca się /drogę ćwiczeń w terenie/ 
w sprawnym organizowaniu rekonesansu, rozpoznawaniu różnymi sposobami 

terenu i obiektów pracy, dokumentowaniu wyników rekonesansu, organizo­
waniu wprowadzania kolumn zwięzku tyłowego do rozpoznanych rejonów itp. 

Wyrazem organizacji rekonesansu jest plan rekonesansu opracowany 
przez dowódcę grupy rekonesansowej i zatwierdzony przez dov»ódcę zwięz­
ku tyłowego, Plan rekonesansu powinien zawierać:

I, Cele rekonesansu, którycli treść zawiera tabela 10 
II, Skład grupy rekonesansowej '

III, Ważniejsze terminy działania grupy rekonesansowej 
IV, Drogę marszu do nowego rejonu rozmieszczenia /obiektu pracy/
V, Sposób przeprowadzenia rekonesansu, '

Do planu rekonesansu, w formie załęcznika, należy również mapa: 

decyzja - plan rozmieszczenia /ugrupowania/ zwięzku tyłowego w nowym 
rejonie,''Wzór planu rekonesansu rejonu rozmieszczenia FBMZ i dróg 
marszu przedstawia załęcznik 9,

Zaplanowane cele rekonesansu dowódczego można osięgnęÓ tylko w porze 
dziennej, bowiem.rozpoznania terenu 1 obiektów pracy dokonuje się prze­
ważnie przez postrzeganie wzrokowe. Zatem organizujęc przygotowanie 

'zwięzku tyłowego do działania należy mieć na uwadze czas przeprowa­
dzenia rekonesansu w sensie wymiaru i pory doby,

Pełnę podstawę do działania grupy rekonesansowej stwarza dowódca 
/szef, komendant/ zwięzku w wyniku powzięcia decyzji o działaniu zwięz­
ku tyłowego w danym ZOD, której treścię jest również ugrupowanie zwięz­
ku w nowym rejonie rozwinięcia. Oczekiwanie na powzięcie tej decyzji 
opóźnia wysłanie grupy rekonesansowej, a tym samym skraca czas prowa­
dzenia rekonesansu o czas poświęcony na wypracowanie decyzji. Czas 
oczekiwania grupy rekonesansowej na decyzję dowódcy można skrócić dwo­
ma sposobami! doraźnym i stałym.

Sposób doraźny polega na tym, że dowódca traktuje sprawę zadania 

taktycznego i decyzji o jego wykonaniu w pierwszym stopniu pilności, 
względnie też dowódca sam staje na czele grupy rekonesansowej i w cza­
sie prowadzenia rekonesansu decyduje o ugrupowaniu i rozmieszczeniu 
zwięzku tyłowego w nowym rejonie rozwinięcia.

Sposób stały polega z kolei na tym, że decyzja dowódcy o ugrupowa- 

i rozmieszczeniu zwięzku tyłowego w nowym rejonie podejmowana jest
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w bardzo krótkim czasie, właściwie sprowadza się do wskazania przez do­
wódcę jednego z kilku typowych modeli Ugrupowania odpowiedniego do te­
renu w nakazanym przez kwatermistrza frontu /armii/ rejonie. Sposób 
ten wymaga opracowania - jeszcze w czasie pokoju - albumu typowych mo­
delu ugrupowania jednostek w rejonie rozmieszczenia zwięzku tyłowego. 
Opracowania różnych modeli ugrupowań zwięzków tyłowych można dokonać 
w oparciu o studium terenu, skład i zasady funkcjonowania danego zwięz­

ku,
W czasie prowadzenia rekonesahsu w oparciu o typowy model zawsze 

zajdzie potrzeba dokonywania poprawek odnośnie do rozmieszczenia zwięz­
ku tyłowego, lecz będzie to korekta decyzji, a nie Jej opracowanie, 

które jest zastrzeżone dla dowódcy.
Ponieważ rekonesans dowódczy z reguły przeprowadza się w porze dzien­

nej , istotnę rolę odgrywa pora doby, w której zwięzek tyłowy otrzymuje 
zadanie /zarzędzenie pisemne lub ustne/ dotyczęce przemieszczenia.
Sztab kwatermistrzostwa lub szef właściwej służby kwatermistrzowskiej 
powinien stawiać zadania zwięZkom tyłowym /zwięzane z ich przesunię­

ciem/ z takim wyliczeniem, aby ich dowództwa /szefostwa, komendy/ miały 

zapewnione warunki do;
- przeprowadzenia rekonesansu w porze dziennej ;

- rozpoczęcia marszu o zmroku;
- zakończenia marszu przed nastaniem dnia.

Sposoby prowadzenia rekonesansu
'Sposób przeprowadzenia rekonesansu rejonu rozmieszczenia i terenowe­

go obiektu pracy zwięzku tyłowego ^T e ż y ^  od kilku czynników, z których 

najważniejszymi s ę ;
- czas rozpoznania: •
- powierzchnia rejonu /długość linii kolejowej, drogi/, w tym licz­

ba sektorów oraz liczba rozmieszczanych Jednostek i urzędzeń;
- skład grupy rekonesansowej i liczba pojazdów, dókonujęcych objaz­

du rozpoznawanego terenu /linii kolejowej, drogi/.
Sposoby prowadzenia rekonesansu, wyodrębnione i nazwane wg kryterium 

geometrii ruchu osób i środków /samochodów/ rozpoznawczych, mogę być 

następujęce: pętla gwiaździsta /A/, pętla rejonowa /B/, pętla punktowa 
/C/, kierunek punktowy /Da/, punkt rejonowy /Db/ oraz sposoby miesza­

ne /rys. 18/.
Rozpoznanie rejonu sposobem "pętli gwiaździstej" /i/ polega na;

- przybyciu grupy rekonesansowej do centralnego punktu w rejonie
/SD zwięzku tyłowego lub dowódcy sektora/ ; '

- postawieniu zadań podgrupom rozpoznawczym;
- wyjeździe podgrup w swoje rejony i po wykonaniu -tam zadań rozpoz-
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nawczych - powrocie do centralnego punktu w celu zameldowania o wyniku 
rozpoznania ,

- wysłaniu przedstawicieli Jednostek, jako przewodników, na punkt 
spotkania kolumn w celu ich sprawnego wprowadzenia w rozpoznane rejony 
rozmieszczenia /rozwinięcia/.

A. Pętla gwiaździsta B. Pętlo rejonowa

C. Pętla punktowa D, Kierunek punktowy (a ) 
Punkt rejonowy (b )

LEGENDA: A — pkt pracy rozpoznawczej, ^ ^ - p k t  spotkonio przewodników t kolumn

Rys, 18 Sposoby prowadzenia rekonesansu re‘Jonu rozmieszczenia 
zwięzku tyłowego i obiektów Jego pracy

Sposób ten pozyvala na przeprowadzenie rekonesansu w krótkim czasie, 
bowiem przedstawiciele wszystkich Jednostek prowadzę rozpoznanie Jedno­
cześnie. Wymaga to Jednak oddzielnego samochodu i środków zabezpiecze­
nia na każdy rozpoznawany rejon lub obiekt.

Rozpoznanie rejonu sposobem "pętli rejonowej" /B/ polega na objeż­
dżaniu całościę grupy /podgrupy/, zwykle Jednym samochodem, wszystkich 
kolejno rozpoznawanych rejonów danego sektora i wykonywaniu zadań roz­
poznawczych,. Dowódca podgrupy rekonesansowej /dowódca sektora/ ma moż­
liwość osobistego zapoznania się z warunkami terenowymi każdej Jedno­

stki, Sposób ten wymaga większej ilości czasu na przeprowadzenie reko­
nesansu przy użyciu mniejszej liczby środków transportowych i środków 
zabezpieczenia.
82



Zatem sposób ten może być przydatny do rozpoznawania terenu w Jednym 
sektorze rejonu rozmieszczenia zwięzku tyłowego lub całego rejonu od­
działu /pododdziału/ tyłowego, a więc mniejszej 'jednostki tyłowej.

Rozpoznanie rejonu sposobem -pętli punktowej" /C/ polega na rozwie­
zieniu jednym /lub więcej/ samochodem przedstawicieli Jednostek na 
punkty pracy w celu wykonania zadań rozpoznawczych, a następnie w  dru­
gim obrocie /druga pętla/ - zebraniu ich, przejęciu meldunku o wyni­
kach rozpoznania i odwiezieniu na punkt spotkania kolumn. Ten sposób 

rozpoznawania rejonu pozwala na użycie małej liczby samochodów i środ­
ków zabezpieczenia oraz^^średniej ilości czasu rozpoznawczego /w porów­
naniu ze sposobami A i B/,

Do rozpoznawania terenowych obiektów pracy zwięzku tyłowego /BDE, 
BWK/, posiadaJęcych charakter liniowy /np, drogi, linie kolejowe/, 

najbardziej przydatny Jest sposób określony tu jako "kierunek punktowy" 
/Da/. Polegó on na tym, że grupa rozpoznawcza przejeżdża wzdłuż roz­

poznawanej drogi lub linii kolejowej, prowadzęc obserwację i zatrzymu- 
jęc się w celach rozpoznawczych na określonych punktach, .zwykle przy  ̂
drogowych /kolejowych/ urzędzenlach technicznych. Dednocześnie z roz­

poznaniem terenowego obiektu pracy inna grupa /podgrupa/ rekonesansowa 
fjrowadzi rozpoznanie rejonu rozmieszczenia Jednostki sposobem "punktu 
rejonowego" /Db/ lub innym.'

W zależności od celów, czasu i środków rekonesansu rejonu rozmie­
szczenia 1 terenowych obiektów pracy sposoby prowadzenia rozpoznania 

mogę być inne, stanowięce odmianę lub kompilację wyżej przedstawionych.

Metoda określania długości kolumny i wielkości rejonu 
rozmieszczenia _ -

Z marszem zwięzku tyłowego zwlęzana Jest długość kolumn marszowych,
Z kolei z decyzję i planem rozmieszczenia zwięzku tyłowego oraz z 

rekonesansem rejpnów rozmieszczenia zwięzana Jest powierzchnia tych 
rejonów, -

Długość kolumny marszowej tyłów zależy od liczby pojazdów w kolumnie 
1 odstępów między nimi oraz od wielkości odstępów taktycznych między 
maszerujęcymi pododdziałami i oddziałami.

Odstępy bezpieczeństwa między poszczególnymi pojazdami zależę od 
szybkości jazdy i mogę wynosić 30-50 m. Odstępy taktyczne pomiędzy pod­

oddziałami 1 oddziałami tyłowymi warunkowane sę względami bezpieczeń­
stwa przed bronię Jędrowę, tj. zasadę, aby jednym ładunkiem jędrowym 

małego wagomiaru przeciwnik nie zniszczył Jednocześnie dwóch większych 
pododdziałów /np. kompanii transportowych/, a ładunkiem średniego wago­
miaru - dwóch oddziałów. W odniesieniu do Jednostek transportowych
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przy;^muje się, że odstępy, pomiędzy kompaniami /ok. 60 pojazdów/ nie 
powinny być mniejsze niż 2 km, a pomiędzy batalionami /240~300 pojaz­
dów/ - 5 km.

Przykładowo: długość kolumny btr: 300 pojazdów x 50 m + 3 odstępy 
po 2 km a 15.000 m + 6,000 m = 21 km

Długość kolumn jednostek tyłowych w czasie postoju ulega zwykle skró­
ceniu na skutek zmniejszenia się odstępów między poszczególnymi pojaz­
dami /20-30 m/, natomiast odstępy taktyczne pomiędzy pododdziałami 1 
oddziałami powinny pozostać.,nie zmienione.

Powierzchnia re.jonu rozmieszczenia jednostki tyłowej /zwięzku, od­
działu, pododdziału, urzędzenia/ zależy od składu organizacyjnego, 
wyposażenia i przeznaczenia danej jednostki oraz od warunków tereno­
wych i przyjętego stopnia rozśrodkowania w terenie.

Zawarte’w instrukcjach i innych opracowaniach teoretycznych tzw,
"dane taktyczne" określaję powierzchnię rejonów rozmieszczenia poszcze­
gólnych zwięzków tyłowych, niemniej J^ednak należy poznać przesłanki, 
z jakich takie ustalenia xwynikaję.

Przy obliczaniu powierzchni rejonów rozmieszczenia mogę być stosowa­
ne różne metody w zależności od przyjętego systemu rozmieszczenia jed­
nostek, Stosowane sę dwa podstav/owe sposoby rozmieszczania jednostek 
tyłowych; gniazdowy oraz kierunkowo - przestrzenny.

Sposób gniazdowy polega na rozmieszczeniu oddziałów, pododdziałów 
lub urzędzeń danego zwięzku tyłowego w oddzielnych grupach /gniazdach/, 

między którymi zachowuje się odpowiednie odstępy zapobiegajęce znisz­
czeniu dwóch takich "gniazd" Jednym uderzeniem jędrowym, Oddzielnę 
grupę /gniazdo/ może stanowić jeden lub kilka oddziałów /pododdziałów,. ' 
urzędzeń/ rozmieszczonych w jednym rejonie i tworzęcyćh jeden obiekt 
obrony i ochrony.

Metodę obliczania powierzchni rejonu rozmieszczenia, na przykładzie 
batalionu transportowego^ ilustruje rys. 19,

Z rysunku wynika, że przy zachowaniu dwukllometrowych odstępów mię-
\  ' 2dzy kompaniami na rozmieszczenie jednego gniazda potrzeba 4 km powierz-

chni, a na rozmieszczenie całego batalionu - 20 km . Oeżeli część tere­
nu w rejonie rozmieszczenia nie nadaje się do wykorzystania lub też za­
łoży się większe normy rozśrodkowania /np. odstępy 3-kilometrowe/ - 
ogólna powierzchnia ulegnie odpowiedniemu powiększeniu.

W ABMZ sę cztery bataliony transportowe. Piętę grupę będzie stanowić
2 Pdowództwo i jednostki obsługi. Zatem: 5 x 20 km = 100 km . Dednak bio- 

ręc pod uwagę zwiększone odstępy między batalionami /np. nie 2, a 4 km/, 
można stwierdzić, że powierzchnia rejonu rozmieszczenia ABMZ w pełnym
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2 km

2 km

powierzchnia użytkowa -ok.0,2 km  ̂

r=  wolna przestrzeń —  1 km

Rys» 19 Rozmieszczenie betellonu transportowego 
według sposobu gniazdowego

składzie powinna wynosić około 120 km^.

Według podobnych zasad ustala się powierzchnię rejonów rozmieszcze­
nia innych zwięzków tyłowych.

Przykładowo w BSzF, poza komendę i Jednostkami obsługi, występuje 

dwadzieścia kilka szpitali polowych, Zakładajęc, że w jednym "gniaź­
dzie rozmieszcza się od 1 do 2 szpitali można przyjęć do kalkulacji 
około 20 takich "gniazd". Ponieważ szpitale połowę rozmieszcza się 
zwykle'w osiedlach, należy przyjęć większe odstępy między poszczególn 
nymi "gniazdami", np. 4 km. Zatem na każde "gniazdo" należy liczyć nie 

mniej niż 16 km / 4 x 4 km/. W rezultacie na rozmieszczenie BŚzF trze­
ba: 20 gniazd x 16 km^ = 320 km^. Z uwagi na to, że w d»nym rejonie 

mogę występować znaczne obszary nie nadajęce się do wykorzystania, w 
praktyce powierzchnś|.a BSzF może wynosić około 500 km^, a nawet więcej.

-Sposób kierunkowo-przestrzenny polega na rozmieszczeniu jednostki 
/jej samochodów/ wzdłuż dróg lub bezpośrednio na drogach, bez zmiany- 
ugrupowania marszowego. Stosuje się go zwykle podczas odpoczynków w \ 

czasie marszu lub wówczas, gdy nie ma potrzeby rozwijania danej jedno­
stki do pracy,

Z rysunku wynika, że przy zachowaniu między kompaniami 2 km odstępów 
/niezależnie od liczby wykorzystywanych dróg/, na rozmieszczenie bata­
lionu transportowego trzeba około 30 km^ terenu oraz około 15 km dróg.

Powierzchnię rejonów rozmieszczenia jednostek transportowych można 
obliczyć również według metody "gęstości pojazdów na kilometrze kwad­
ratowym terenu”. W takim wypadku przyjmuje się zwykle 15 pojazdów na 
1 km*^.
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15,5 km

2 km

15,5 km *  2km 31 km*

b)
9,5 km

4kmi

X ^1,5km 1,2 km ^ 1 2km ♦ 2km
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^ ' 2 km
kłr kłr

6 km
(  9,5km *  2 km )  -f- (  fi km *  2 km )  «  31 km*

Rys. 20 Kierunkowo-przestrzenne rozmieszczenie 
batalionu transportowego

Przykładowo; komp.transportowa; 60 samochodów : 15 = 4  kra^ 

batalion transp.: 300 samochodów ; 15 » 20 km^
W rezultacie otrzymuje się podobne dane >ak przy obliczeniach wg 

gniazdowego sposobu rozmieszczania jednostki. Nie można jednak stosować 
tej metody do ustalania powierzchni rejonów rozmieszczenia zwięzków ty­
łowych. które dysponuję dużę ilościę ludzi, środków materiałowych, 
sprzętu specjalistycznego,^natomiast posiadaję stosunkowo niewielkę 
liczbę pojazdów mechanicznych /np. BSzF, TBF i inne/.

Wybrany teren powinien zapewniać dogodne warunki rozmieszczenia i 
pracy oraz obrony i ochrony jednostki. A wlęa gęstość przejezdnych dróg 
nie powinna być mniejsza niż 0,5 km na 1 k»* terenu. Zapewni to dwie 
do czterech dróg dojazdowych 1 wyjazdowych z rejonu rozmieszczenia. 
Ponadto teren powinien stwarzać dogodne warunki maskowania, obrony i 
ochrony, urzędzenia stanowisk do pracy i dla pojazdów, zapewniać do- 
etatecznę liczbę źródeł wody itp.

W przydzielonym rejonie bezpośrednio dla rozmieszczenia tyłów wyko­
rzystuje się tylko niewielkę część terenu /tzw. powierzchnia użytkowa/. 

Większość terenu zajmuję przestrzanie przeciwatomowego rozśrodkowania 
jednostki. W przestrzeniach tych mogę być wyznaczane tzw. wewnętrzne 

rejony zapasowe /na wypadek konieczności przemieszczenia niektórych pod­

oddziałów/, rejony wyczekiwania-transportu, rejony przeładunkowe, pozy- 
cje obronne, posterunki obserwacyjno-obronne itp.
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9* Ogłoszenie decyz.11 i postawienie zadań dowódcom .jednostek

Ogłoszenie decyzji o działaniu zwięzku tyłowego w danym ZOO i posta­
wienie zadań dowódcom jednostek tyłowych jest najważniejszę czynnościę 
dowódcy /szefa, komendanta/ zwięzicu tyłowego,-bowiem uruchamia ona 
właściwe działanie., Decyzja i plany działania, nie przekazane wykonaw­
com, stanowię tylko zamierzenia dowódcy i nleuruchomiony potencjał 
możliwości. ; ^

Ogłoszenie decyzji przez dowódcę /szefa, komendanta/ odnosi się do 
oficerów dowództwa zwięzku tyłowego, natomiast postawienie zadań - do 
dowódców /komendantów/ oddziałów, pododdziałów i urzędzeń bezpośrednio 
podległych dowódcy lub jego zastępcom. i

Ogłaszanie decyzji dla określonych oficerów dowództwa nie zawsze 

jest konieczne z uwagi ha fakt udziału zastępców, szefów służb i ofi­
cerów sztabu w jej opracowaniu. Uważa się jednak, że ogłaszanie decyzji 
o działaniu zwięzku tyłowego jest czynnościę celowę z następujęcych 
powodów: “

- ogłoszenie decyzji może stanowić formę przedstawiania jej treści 
do akceptacji przez przedstawiciela kwatermistrza lub szefa służby 
frontu /armii/, jeżeli taj<i przedstawiciel jest na SD ZTył; i

- ogłoszenie decyzji jest wyrazem przyjęcia przez’dowódcę jednego 
wariantu działania spośród wielu dyskutowanych na etapie opracowywania 
decyzji;

ogłoszenie decyzji daje nlezbędnę podstawę do opracowania przez 
sztab rozkazu i planu działania zwięzku tyłowego oraz innych dokumen­
tów;

- ogłoszenie decyzji jest dowódczę formę stawiania zadań dowódcom 
jednostek tyłowych bezpośrednio lub pośrednio przez oficerów kierunko­
wych, •

Stawlanld zadań j.ednostkom tyłowym jest konlecznę czynnościę kierow- 
niczę, bez której nie ma zespołowego działania. Zadania te stawia się 
niezwłocznie po powzięciu decyzji o działaniu zwięzku tyłowego. Oeżeli 
nie ma warunków do jednoczesnego przekazania zadań wszystkim jednost­
kom, to ustala-się kolejność przekazywania im zadań. Za podstawę do 

ustalenia tej kolejności przyjmuje się zwykle kolejność przystępowania 
poszczególnych jednostek do działania /np, do marszu/ oraz stopień 

trudności organizacyjno-przygotowawczych jednostek do działania właści-
wegOi

Formy i sposoby stawiania zadań jednostkom zwięzku tyłowego mogę 
być bezpośrednie i pośrednie, a wśród nich ustne oraz przekazywane 
przez techniczne środki łęczności lub na piśmi*e.
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Zadania w formie bezpośredniej, ustnej stawia osobiście dowódca 
/szef, komendant/, W tym celu mogę być zawczasu wezwani dowódcy (vszyst- 
kich lub wybranych jednostek na SD zwięzku tyłowego, względnie też do­
wódca wyjeżdża do jednej lub do kilku jednostek. Pozostałe formy sta­
wiania zadań maję charakter pośredni. Realizuję je zastępcy i sztab, 
w którego składzie powinni być oficerowie kierunkowi do poszczegól­
nych jednostek. Oficerowie kierunkowi, wysłuchujęc treści decyzji w 

czasie jej ogłaszania, nutuję zadania dla "swoich" jednostek, a następ­
nie - po ich "autoryzowaniu" /sprawdzeniu pod względem zgodności z de­
cyzję/ przez dowódcę lub szefa sztabu - wyjeżdżaję na SD danej jednost­
ki w celu postawi^enia zadania i jego wyjaśnienia oraz przekazania wy­

tycznych o współdziałaniu i kontroli — pomocy w okresie przygotowawczym.
Stawianie zadań ustnie /bezpośrednio i pośrednio/ jest najlepszę 

formę ich, przekazania i zrozumiałego przyjęcia, bowiem następuje tu 
kontakt osobisty przełożonego z podwładnym, kontakt, który dla podwład­
nego - a także i przełożonego - ma wartość psychologicznę i intelektual- 
nę. Przełożony ma możliwość przekazania i wyjaśnienia zadania, a także 
sprawdzenia jego zrozumienia, 2 kolei podwładny, dowódca jednostki ty- 
łov.iej przyjmujęcy zadanie w formie ustnej, ma możliwość zapytania o 

sprawy niejasne, a przede wszystkim ma psychologiczne i intelektualne 
przeświadczenie, że zadanie zrozumiał właściwie, że powzięta decyzje 
jest racjonalna i akceptowana i że może liczyć na pomoc przełożonego lub 
jego przedstawiciela w organizowaniu działania, *

W zwięzku tyłowym, który składa się z kilkunastu lub większej liczby 
jednostek bezpośrednio podległych dowódcy /szefowi, komendantowi/, 

część z nich będzie otrzymywać zadania prżez techniczne środki łęczności 
lub na piśmie.

Przez techniczne środki łęczności /ra d i o ,telefon/ przekazuje się 
zadania o krótkiej treści i zakodowane. Kodowanie i rozkodowywanie jest 

czynnościę czasochłonnę, stwarza większe prawdopodobieństwo "przekła­
mań", często powoduje pytania i odpowiedzi wyjaśniajęce zbyt lakonlcz- 
nę treść zadania /kodogramu/,

Przekiazywanie jednostce zadania n,a piśmie, w -formie rozkazu lub za- 
rzędzenia /drogę poczty polowej/, jest możliwe i stosowane w wypadku 
dłuższego okresu przygotowawczego do działania, albo też dla potwier­

dzenia zadania przekazanego ustnie lub przez techniczne środki łęczności,

h. Organizacją współdziałania

Współdziałanie jednostek tyłowych jest to skoordynowane co do zadań 
/ce l u / , czasu, miejsca i sposobu ześrodkowanie wysiłków i działań dwóch 
lub więcej jednostek dla osięgnięcia wspólnego celu, jakim jest wszech­
stronne zabezpieczenie tyłowe wojsk.
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uspółdziaiajęce jednostki tyłowe mogę wykonywać zarówno określone 
wspólne zadanie, jak też zadania różne, stosownie do swego przeznacze­
nia i rozkazu /zarzędzenia/ przełożonego, Oednak każda ze współdziała­
jących jednostek powinna wykonywać swoje zadania tak, aby zabezpieczyć 
działanie innych jednostek lub zapewnić im najbardziej dogodne warunki 
pracy.

Współdziałanie związku tyłowego odbywa się w dwóch grupach relacji; 
zewnętrznej i wewnętrznej,

W grupie relacji współdziałania zewnętrznego mieści się współpraca 
jednego związku tyłowego z innymi związkami /oddziałami/ tyłowymi lub 

ogólnowojskowymi. Na podkreślenie'zasługuje tu fakt, każdy związek 
tyłowy /frontoviiy lub armijny/ działa w łańcuchu systemowym zabezpiecze­
nia materiałowego, technicznego, medycznego czy komunikacyjnego, two­

rząc ogniwo tego systemu powiązane z ogniwami szczebla wyższego, niż­
szego oraz własnego. Dla przykładu; ABMZ współdziała w systemie zabez­
pieczenia materiałowego z FBMZ /ogniwo szczebla wyższego/ oraz z bata­
lionami zaopatrzenia dywizji /ogniwo szczebla niższego/. Poza tym ABMZ 
współdziała ze związkami tyłowymi /oddziałami/ należącymi do innych 
systemów zabezpieczenie, np. w zakresie dowozu lub przegrupowania - z 

batalionem drogowg-eksploatacyjnym, w zakresie zabezpieczenia technicz­
nego - z ABR itd-. Ponadto każdy związek tyłowy może mieć wskazane jed­

nostki ogólnowojskowe i rodzajów wojsk do współdziałania w ramach bojo­
wego zabezpieczenia tyłów. ' ■  ̂ '

Organizatorem współdziałania związków tyłowych z różnymi specjali­

stycznymi jednostkami wyższego, własnego i niższego szczebla jest zawsze 
wspólny przełożony: kwatermistrz, szef sztabu lub szef właściwej służby 
frontu /armii/, '

Oo grupy relacji współdziałania wewnętrznego należy współpraca orga­
nizowana wewnątrz każdego związku tyłowego pomiędzy jego oddziałami i 
pododdziałami. Współpraca ta może dotyczyć zarówno wykonywania wspólnych 
zadań przez jednostki o tym samym przeznaczeniu /np. w zakresie realiza­
cji dowozu środków materiałowych/, jak też przedsięwzięć realizowanych 
przez jedne jednostki na rzecz innych /np. w zakresie zaopatrywania ma­
teriałowego, zabezpieczenia medycznego, obsługi technicznej, prac prze­
ładunkowych itp,/.

Organizatorem współdziałania ^jednostek danego związku tyłowego jest 
jego dowódca /szef, komendant/.

Organizacja współdziałania jednostek tyłowych nie może być aktem 
jednorazowym, lecz procesem ciągłym, tak jak ciągłe jest dowodzenie 
związkami tyłowymi.
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Zadania zwięzków tyłowych, z punktu widzenia organizacji współdzia­
łania, można podzielić na dwie grupy.

Do pierwszej grupy należę zadania, których realizacja nie wymaga 
specjalnej organizacji współdziałania przez przełożonego. Do tej grupy 
zadań należę tzw, "rutynowe działania tyłów", tj,:

- jednorodne w swym charakterze:

- powtarzajęce się codziennie i przebiegajęce w zasadzie w niezmie­
nionych warunkach bojowych i terenowych ;

- realizowane przez te same zwięzki i oddziały tyłowe we względnie 

stałym systemie zabezpieczenia materiałowegoj medycznego, technicznego 
1 komunikacyjnego;

- zadania taktyczne i specjalistyczne o ustalonym, dokładnie znanym
przez dowódców /szefów, komendantów/ sposobie działania i zakresie 
kompetencji, , ,

Do realizacji tego 4:ypu działań w zasadzie wystarczy dokładne postawie­
nie zadań poszczególnym wykonawcom i przekazanie informacji /komunikatu, 
awiza, powiadomienia/ zwięzkom i oddziałom tyłowym uczestniczęcym w 
danym działaniu, np, povifiadomlenie odbiorcy o terminach dostaw środków 

materiałowych, Oednakże może zaistnieć potrzeba organizowania współdzia­
łania przy wykonywaniu zadań systemowych, ale realizowanych w warunkach 

odbiegających od normalnych, nawet jak na warunki b o j ^ e ,  np^^lii^poczęt- 
kowym okresie wojny, kiedy tworzy się dopiero połowy system zabezpiecze­
nia tyłowego wojsk, ^

W systemowo wspólnych działaniach zwięzków i oddziałów tyłowych duże­
go znaczenia nabiera rola "głównego wykonawcy zadania". Wspólny przeło­
żony, stewlajęc zadania jednostkom tyłowym, powinien wyznaczyć głównego 
wykonawcę wspólnego zadania, Do głównego wykonawcy należy kierowanie, 

działaniem wszystkich współuczestników wykonania danego zadania. Deżell 
wspólny przełożony współdziałajęcych zwięzków i oddziałów tyłowych nie 

wyznaczył głównego wykonawcy, a w praktyce ćwiczeń' takie zdarzenia maję 
miejsce, to funkcja ta pov,/inna wynikać z odpowiednich teoretycznych 
ustaleń. Za podstawę do określenia głównego wykonawcy wspólnego zadania 

tyłowego proponuje się następujęcę zasadę-: głównym wykonawcę wspólnego 
zadania powinien być ten dowódca, którego jednostka uczestniczy naj­
większymi siłami i środkami we wspólnym działaniu, bez względu na szcze­
bel przynależności organizacyjnej. ^

Do drugiej grupy należę zadania, "których realizacja z reguły wymaga 
specjalnej organizacji współdziałania uczestniczęcych jednostek przez 
ich wspólnego przełożonego. Dotyczy to zwłaszcza współpracy jednostek 
tyłowych należęcych do różnych systemów zabezpieczenia tyłowego, np.
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jednostek trainsportowych i medycznych w zakresie wykorzystania transpor­
tu ogólnego przeznaczenia do ewakuacji sanitarnej lub jednostek trans­
portowych i ewokuacyjno-remontowych w zakresie ewakuacji uszkodzonego 

sprzętu technicznego. Również współpraca jednostek tyłowych i liniowych 
VI zakresie zabezpieczenia bojowego tyłów, likwidacji skutków uderzeń 
jądrowych nieprzyjaciela na wojska i tyły, przeprawy przez duże przesz­
kody wodne i w innych podobnych wypadkach stwarza zawsze potrzebę orga­

nizacji współdziałania. Organizatorem takiego współdziałania jest dowód­
ca lub sztab zwięzku operacyjnego.

Ponieważ w odniesieniu do tyłów, zv^łaszcza szczebla operacyjnego, nie 
fno możliwości zbiorowego stawiania zadań zwięzkom i oddziałom tyłowym 

w terenie i organizowania współdziałania na miejscu zamierzonego dzia­
łania, należy je przeprowadzić przy stawianiu zadań poszczególnym wyko­
nawcom w tych samych formach dowódczo-sztabowych, przy użyciu których 
przekazywane ,sę zbdania,

i» O pracowanie planu działania związku tyłowego

Plan działania zwięzku tyłowego jest wev/nętrznym dokumentem dowodzenia, 
Stanowi on rozwinięcie decyzji dowódcy /szefa, komendanta/ o działaniu 
zwięzku tyłowego i służy do sprawnego kierowania jego taktycznym i spe­
cjalistycznym działaniem oraz zabezpieczeniem.

Treść planu działania różnych zwięzków tyłowych frontu i armii z ozna­
czeniem jego sztabowej formy zawiera tabela 1 1 . natomiast wzór planu 

działania zwięzku tyłowego, jako przykład dla armijnej brygady materia­
łowego zabezpieczenia, zawiera załęcznik nr 10.

Plan działania zwięzkir tyłowego opracowuje się w procesie planowania, 
który rozpoczyna się ód analizy zadania, prowadzonej po otrzymaniu za- 
rzędzenia, a kończy aktem zatwierdzenia przez dowódcę /szefa, komendanta/ 
w końcowej fazie okresu przygotowawczego. Niektóre zagadnienia -planu 
mogę być rozwijane z dnia na dzień w toku jego realizacji.

Plan działania zwięzku tyłowego w załęczonej formie - mapa z legendę 
- jest zgodny z formę planu działania taktycznego i operacyjnego wdro- 
żonę w praktyce szkoleniowej wojsk i ASG WP,

Plan ten opracowuje sztab zwięzku tyłowego przy udziale służb, które 
opracowuję swoje specjalistyczne zagadnienia. Sztab zwięzku tyłowego 
jest głównym autorem i redaktorem planu. W zwięzku z tym powinien dbać 
o jednolitość formy i spójność jego treści o'raz jego terminowe wykonanie. 
Powinien zatem posiadać wzór planu działania swego zwięzku i wymagać od 
współredaktorów /służb/ jego przestrzegania.

Plan działania /po zarejestrowaniu w kancelarii/ przechowuje się w 
sztabie, który nadzoruje jego realizację przez Jednostki i służby zwięz-
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ku tyłowego, Vi/ toku jego realizacji, plan powinien być udostępniony 
zastępcom dov;ódcy /szefa, komendanta/ i szefom służb-Zmiany założeń i 
ustaleń planistycznych oraz rozwijania planu w miarę jego realizacji 
dokonuje się tylko na podstawie decyzji dowódcy, /szefa, komendanta/ 
zwięzku tyłowego.

J, Q&r_acpy^anie i wydanie rozkazu dowódcy do działania zwigzku tyłowsypo

Rozkaz dowódcy /szefa, komendanta/ zwięzku tyłowego jest udokumento- 
wanę formę przekazania zadań jednostkom i szefom służb na określony czas 
działania. Rozkaz ten dotyczy taktycznych i specjalistycznych żadań 

oraz zabezpieczenia działań zv^ięzku tyłowego. Zagadnienia opracowywane 
w rozkazie dowódcy /szefa, komendanta/ sę jednakowe dla wszystkich 
związków tyłowych frontu i armii, różne natomiast sę treści. Zagadnie­
nia rozkazu zawiera tabela 12.

Rozkaz »dowódcy /sze^fa, komendanta/ opracowuje sztab i służby zvvięzku 
tyłowego na podstawie decyzji i zwykle jednocześnie z opracowaniem pla­
nu działania zwięzku tyłowego. Głównym redaktorem rozkazu jest szef 

sztabu lub oficer wyspecjalizowany w opracowywaniu rozkazów. Zastępcy 
/szefowie służb/ maję obowięzek przekazywania do sztabą zredagowanych 

punktów rozkazu dotyczęcych ich specjalistycznych spraw. Duże usprawnie­
nie czynności opracowania rozkazu /szczególnie -skrócenie czasu jego 
wykonania przez służby i sztab/ mogę stanowić druki /blankiety/ do wy- 
pełnioniaj takie np. jakie zawieraję załęczniki 11 i 12.

Rozkaz wydaje dowódca /szef, komendant/ przez jego podpisanie /po 
uprzednim przeczytaniu/. Rozkaz wydaje się dla vvszystkich .jednostek i 
rozsyła przez pocztę połowę zgodnie z rozdzielnikiem na pierwszym .egzem­
plarzu, pozostajęcym w kancelarii sztabu. Na tym egzemplarzu zastępcy 
/szefowie służb/ podpisem stwierdzaję przyjęcie rozkazu do wiadomości 
1 wykonania. '

Pisemny rozkaz dowódcy jednostki zwięzku tyłowego otrzymuję zwykle 
dla potwierdzenia zadań, które zostały im przekazane wcześniej, w formie 
kontaktów osobistych lub przez techniczne środki łęcznoścl.

Rozkaz dowódcy, jako "dokument roboczy", poviiinien znajdować się w 

sztabie aż do Jego wykonania, tj, do końca danego zorganizowanego okresu 
działania zwięzku tyłowego.

k . Kontrola - pomoc w jednostkach

Prowadzenie kontroli stanu jednostek i ich gotowości do działania 
taktyczneg.o i specjalistycznego jest stałym zadaniem dowództwa /szefostwa, 
komendy/ zwięzku tyłowego.

Kontrola - pomoc prowadzona w okresie przygotowania zwięzku tyłowego 
do działania może posiadać trzy cele;
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a/ stwierdzenie stanu zabezpieczenia i gotowości jednostek do naka­
zanego działania; '

b/ egzekwowanie wykonania zadań nakazanych w zarzędzeniach wstępnych, 
głównych i rozkazie dowódcy do działania zwięzku tyłowego;

c/ udzielenie pomocy organizacyjnej i metodologicznej dowództwom 
/szefostwom, komendom/ jednostek w przygotowaniu ich działań zgodnie z 
decyzję /rozkazem/ dowódcy zwięzku tyłowego.

Wymienione cele kontroli^- pomocy osięga się przez bezpośredni i 

czynny udział przedstawiciela dowódcy zwięzku tyłowego w kierowniczej 
pracy dowództw podległych jednosi/ek oraz przez bezpośredni przeględ 

i przedmiotu kontroli w kontrolowanej jednostce lub przez nakazanie zło­
żenia odpowiedniego meldunku, przy .czym w tej ostatniej formie kontroli 
nie zakłada się okazania organizatorskiej pomocy kontrolov/anemu.

Kontrola - pomoc ma także znaczenie szkoleniowo psychologiczne dla 
kontrolowanego. Należy bowiem liczyć się z faktem obsady dowództw jedno­
stek zwięzku tyłowego w przeważajęcej liczbie przez oficerów rezerwy, 
nie zawsze posiadajęcych gruntowne wyszkolenie wojskowe i bardzo małę 
praktykę dowodzenia warunkach polowych. W takich warunkach w cżasie 
kontroli należy czynnie pomagać dowódcom jednostek, szczególnie W zro­
zumieniu zadania, powzięciu racjonalnej decyzji o działaniu jednostki 

i jasnym postawieniu zadań wykonawcom. Przedstawiciel dowództwa zwięzku 
tyłowego powinien uczestniczyć w opracowaniu decyzji i zatwierdzić ję ' • 
w imieniu dowódcy /szefa, komendanta/ zwięzku tyłowego.

Kontrolowany dowódca /komendant, kierownik/ jednostki tyłowej nie po­
winien odczuwać kontroli jako uciężliv/ość, lecz jako zabezpieczenie go 
przed niewłaściwym zrozumieniem zadania, powzięciem błędnej decyzji lub 
też naruszeniem terminu gotowości do działania,

Kontrolujęcy jednostki w okresie przygotowania, po wypełnieniu swojej 
roli, zwykle wracaję na SD zwięzku tyłowego, gdzie składaję ustne meldun­

ki o wynikach'kont.roli - pomocy i sporzędzaję odpowiednie zapisy w dzien­
niku działań bojowych.

Obieranie danych i złożenie meldunku o gotowości związku tyłowego 
do działania

W zarzędzeniu kwatermistrza /szefa służby/ frontu /armii/ z zasady 
określony jest termin osięgnięcia przez zwięzek tyłowy gotowości do 
działania oraz termin złożenia o tym fakcie meldunku do sztabu kwater­
mistrzostwa frontu /armii/, Z kolei dowódca danego zwięzku tyłowego vv 
swoim rozkazie do działania i w treści zadań, przekazywanych podległym 
jednostkom w innych formach dowodzenia, również określa termin gotowoś­
ci i nakazuje meldowanie o osięgnięciu tego stanu.'
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Nie należy przy tym nakazywać zbyt wczesnego /ponad potrzebę/ terminu 

gotowości, bowiem skraca, się w ten sposób okres przygotowawczy, co bqz 
wętpienia odbija się niekorzystnie na jakości przygotowań, szczególnie 
w dziedzinie zabezpieczenia materiałowego, technicznego i medycznego.

Meldunki o gotowości jednostek zwięzku tyłowego napływaję do sztabu 
i dyżurnego operacyjnego w formie ustnej, przekazywane przez techniczne 
środki łęczności i ewentualnie przez oficerów prowadzęcych kontrolę- 
pomoc, a powracajęcych na SD po wykonaniu swego zadania.

Sztab zwięzku tyłowego lub organ spełniający jego rolę powinien 
opracować syntetyczny meldunek o gotowości zwięzku tyłowego do działań, 
odnotować jego treść w dzienniku działań bojowych i przekazać na TSD 
frontu /armii/ w formie ustnej lub telegramem przez techniczne środki 
łęczności. '

B,. Typowa metodyka pracy organów dowodzenia zwięzku tyłowego

Typowa metodyka pracy organów dowodzenia zwięzku tyłowego'w okresie 
przygotowawczym obejmuje niezbędne czynności kierownicze, w zasadzie 
takie same, jak w "metodyce rozwiniętej” /porównaj czynności podóne 
w tabeli 7/. Czynności dowódcy i jego pomocniczych organów dowodzenia 
w okresie przygotowawczym zwięzku tyłowego do działań, pracujących w 
myśl założeń "metodyki typowej", ilustruje rys. 21.

W poczętkowyra okresie zespołowych działań istnieje duże prawdopodo­
bieństwo popełnienia zasadniczego błędu, "błędu decyzyjnego" przez de­
cydenta. Z tego to właśnie powodu dowódcy wojskowi, w tym i dowódcy 
/szefowie, komendanci/ związków tyłowych, tak wnikliwie analizuję zada­
nia, oceniają sytuację na tle całości warunków, wysłuchuję propozycji 
podległych im oficerów sztabu 1 służb, starannie wypracowują racjonal­
ną decyzję o działaniu podległych im jednostekw -

Tak starannie prowadzony proces badawczo-decyzyjny pochłania dużo 
czasu. W zwięzku z tym obserwuje się często niewłaściwe wykorzystanie 
czasu dyspozycyjnego przez dowótlców /szefów, komendantów/ wyrażające 
się w tym, że najwięcej czasu z przeznaczonego na przygotowanie dzia­
łania zajmuje im wypracowanie i powzięcie decyzji oraz Jej przekazanie 
wykonawcom. Dzieje się tak głównie z powodu dużego poczucia odpowie­
dzialności dowódcy za podejmowaną decyzję i obawy przed popełnieniem 
"błędu decyzyjnego", Gzęsto jednak przyczynę zbyt powolnego dochodze­
nia do decyzji są braki w wyszkoleniu i niesprawność organizacyjna 
dowództwa /szefostwa, komendy/ związku tyłowego.

Należy zatem ściśle przestrzegać zasady; "wypracowanie decyzji 1 dopro­
wadzenie jej db wykonawców nie powinno zajmować więcej niż 1/3 czasu 
trwania okresu przygotowawczego do działania",

97



98



Godzi się także przypomnieć, że na postawienie zadań przez dowódcę 

zwięzku tyłowego czekaję dowódcy 2-3 podległych szczebli organizacyj­
nych tego zwięzku, którzy muszę także - w podobny sposób Jak ich prze­

łożony - zorganizować działanie swoich Jednostek i w celu osięgnięcia 
gotowości do działań cz^ęstokroć wykonać szereg zadań /czynności/ orga­
nizacyjnych z zakresu zabezpieczenia«

Vi/ typowej metodyce pracy organów dowodzenia Zwięzku tyłowego skróce­
niu ulegaję poczętkowe czynności.

Pierwsze czynność /po otrzymaniu zarzędzenia z TSD frontu, armii/ 
obejmuje analizę czasu i harmonogram pracy /patrz.tabela 7 pkt B oraz 
rys. 21/, Czynności tej nie wolno zaniechać, bowiem czas dyktuje orga­
nizację pracy, a harmonogram pracy Jest wyrazem tej organizacji.

Postępujęc wg metodyki typowej, dowódca /szef, komendant/ może zre­

zygnować 2 informowania taktyczno-tyłowego i od razu przystępić do opra­
cowywania decyzji przy udziale zastępców i wybranych oficerów sztabu,
W ten sposób opracowanie decyzji Jest połęczeniem w Jedno takich czyn­

ności, Jak analiza zadania i ocena sytuacji oraz informowanie taktycz- 
no-tyłowe. Opracowanie decyzji o działaniu zwięzku tyłowego w procesie • 

analizy zadania i oceny sytuacji,' Jako czynność zagregowana, nie wyklu­
cza możliwości przekazania Jednostkom zarzędzeń wstępnych przez tych 

oficerów, którzy uczestniczę w opracowaniu decyzji, a których dowódca 
/szef, komendant/ może - w tym celu - zwolnić na określony czas.

Całościowe opracowanie decyzji o działaniu zwięzku tyłowego w czasie 
analizy zadania i iOćeny sytuacji może przebiegać w myśl zaleceń przed­
stawionych ,w-rozdz. III pkt 1,A.5, a 1 b, tj. wg zagadnień służb lub 
wg układu zagadnień decyzji.

Dalsze czynności kierownicze dowódcy /szefa, komendanta/ oraz Jego 
sztabu i szefów' służb, wykonywane w okresie przygotowania zwięzku tyło­
wego do działań, mogę przebiegać tak, Jak to wykazano w tabeli 7 

/pkt B, podpunkty 3-8/. Czynności te sę w zasadzie takie same Jak w 
przedstawionej "metodyce rozwiniętej", a i sposób ich wykonania może 
także przebiegać według zaleceń dotyczęcych tej metodyki,

C, Skrócona metodyka pracy organów dowodzenia zwięzku tyłowego

Skrócony tryb organizacyjno-metodyczny pracy kierowniczej dowódcy 
/szefa, komendanta/ zwięzku tyłowegó. stosuje się w wypadku skrajnie 
skróconego czasu trwania okresu przygotowawczego, tJ. do 6 godzin. 

Skrócona metodyka pracy organów dowodzenia obejmuje do 6 czynności 
/patrz tabela 7, pkt C / , tJ. o połowę mniej aniżeli w metodyce.rozwi­
niętej, Mimo krótkiego okresu przygotowawczego działanie zwięzku tyło-
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wego musi być zorganizov;ane, zaś praca dowództwa /szefostwa, komendy/ 
podporządkowana temu celowi także musi być zorganizowana w niezbędnym 
zakresie. Dlatego też muszę być zrealizowane następujęce czynności: 
analiza czasu i wykonanie harmonogramu pracy dowództwa, powzięcie de­
cyzji o działaniu zwięzku tyłowego, vjydanie rozkazu, kont'rola - pbmoc 
i meldunek o aotowości do działania.

Pominięcie pewnych czynności i dokumentów dowodzenia skraca' czas 
organizacji•działania odpowiednio do wymiaru krótkiego okresu przygo­
towawczego, Dężyć jednak należy do usprawnienia dzynności dowódcy /sze­
fa, komendanta/ zwięzku tyłowego oraz opracowania doklimentów dowodze­
nia, niezbędnych przynajmniej dla zorganizowanego rozpoczęcia działa­
nia.

Przykładem skrócenia czasu powzięcia decyzji jest jej stopniowe 
opracowywanie i ratalne doprowadzanie do wykonawców wg stopni pilności 
zadań zwięzku tyłowego. Istota sukcesywnego opracowywania decyzji i 

przekazywania wykonawcom wg pilności jej treści została przedstawiona 
w rozdz. III, pkt l.A.S.c. Z kolei usprawnieniem doprowadzenia decyzji' 
do wykonawców, choćby w zakresie zadań piervvszego i drugiego stopnia 

pilności, może być opracowanie jej przy udziale /obecności/ dowódców 
jednostek, wybranych wg kryterium kolejności przystępowania do działa­
nia, Po uruchomieniu działania dowódca i sztab powinni niezwłocznie 
przystępie do opracowania decyzji o wykonaniu zadań trzeciego stopnia 

pilności i wydania rozkazu dowódcy na piśmie oraz do dokończenia opra­
cowania planu działania zwięzku tyłowego w całym ZOD,

Usprawnienie opracowania i wydania niezbędnyćh dokumentów dowodze- 
-nia można osięgnęć przez wykorzystanie wzorów /blankietów/, jednoczes­
ne opracowywanie kilku zagadnień dokumentu przez wyspecjalizowanych 
oficerów sztabu i służb, posługiwanie się orgatechnikę itp,

W wypadku dysponowania na organizację działania jedynie "czasem 
krytycznym"^^ zaistnieje konieczność rezygnacji z dokumentów dowodze­
nia, bowiem spośród czynności kierowniczych ich przygotowanie jest 

właśnie najbardziej czasochłonne, Organizujęc działania zwięzku tyło­

wego w "czasie krytycznym" należy: decyzje obmyśleć, a nie pisać ; |^ian7 
"posiadać w głowie", a nie na mapie i w legendzie; zadania stawiać ust­
nie, a nie na piśmie. W takim wypadku dowódca, sztab'i służby stosują 
skróconę metodykę dowodzenia oraz posługuję się tylko mapę, osobistymi 
zeszytami pracy /notatkami/ i dziennikiem działań bojowych,

3/ Czas krytyczny - to taki jego wymiar, który nie pozwala na opracowa­
nie i wydanie dokumentów dowodzenia we właściwych terminach.
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^• Do>̂<'odzenie zwigzkiem tyłowym w toku działania

Dowodzenie zwięzkiem tyłowym w toku działania /wykonywania zadań/ 
przebiega w oparciu ó zasady przedstawione w dotychczasowej treści pod­
ręcznika. Na dowodzenie zwięzkiem tyłowym w toku działania w zasadniczy 
sposób wywiera wpływ działalność organizatorska dowództwa, zrealizowa­
na w okresie przygotowawczym,. nieprzypadkowo zwanym także okresem 
organizacji działań. To w okresie przygotowawczym powzięto decyzję i 

opracowano plan działania oraz wydano rozkaz dowódcy /szefa, komendanta/ 
na cały zorganizowany okres działania.

Pozornie może wydawać się, że skoro w okresie organizacji zdecydowa­
no, zaplanowano i rozkazem uruchomiono działanie zwięzku tyłowego, to 
- w teorii - zrealizowano istotę dowodzenia i w praktyce dowództwo /sze­
fostwo, komenda/ w toku działania może'ograniczyć swoję działalność do 
czuwania, aby “maszyna pracowała i nie zboczyła z wyznaczonego kursu", 
Oednakże dowodzenie zwięzkiem tyłowym, w toku działania nie jest zapro- 
gramowanę i wycelowanę rakietę, ani też pojazdem torowym, którego kie­

runek ruchu okresieję szyny, lecz jest procesem wymagajęcym sterowania 
i zasilania od poczętku do końca działania vv danym ZOD.

Dowodzenie zwięzkiem tyłowym w toku działania powiada określone właś­
ciwości, których istotę przedstawia się w dalszej części podręcznika,

Rozkład natężenia wysiłku organów dowodzenia \  .

Nozkład natężenia vi/ysiłku organów dowodzenia zv<ięzku tyłowego zależy 
od okresu działania /przygotoVvawczcgo lub wykonawczego/ oraz od szeregu 
innych czynników /np. sytuacji operacyjnej i tyłowej, warunków tereno- 
viiych 'i atmosferycznych, potrzeb wojsk itp./.

 ̂ Największe spiętrzenie czynności kierowniczych, a zatem i najwięlozp 

natężenie wysiłku Organów dowodzenia przypada na okres przygotowawczy 
do działań, co szeroko przedstawione zostało v/ rozdz. III, pkt, l.A.B 
i C.

Rozkład wysiłku organów dowodzenia w toku działania zwięzku tyłowego 
ma charakter zmienny, w zależności od rodzaju i warunków działania.
W trakcie wykohywenia zadania taktycznego /np, przegrupowania, rozwi­
jania się do pracy w nowym rejonie/ szczególnie zaangażowany jest ogólny 
organ dowodzenia /sztab/ zwięzku tyłowego, natomiast w czasie wykonywa­
nia zadania specjalistycznego najwięcej kierowniczego wysiłku wkłada 
w dowodzenie specjalistyczny organizator dowodzenia /patrz - tabela 2/. . 
Dowódca /szef, komendant/ i organizatorzy wszechstronnego zabezpieczenia 
działania zwięzku tyłowego maję zadania cięgle, a ich wysiłek kierowni­
czy rozłożony jest względnie równomiernie.
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w razie uderzenia nieprzyjaciela na zwięzek tyłowy lub w wypadku 
gruntownej zmiany jjgo zadania, wszystkie osoby i komórki organizacyjne 
dowództwa /szefostwo, komendy/ pracuję z maksymalnym natężeniem i w nie­
zbędnym wymiarze czasu.

Syntezę natężenia v/ysiłku kierowniczego organów dowodzenia zwięzku 
tyłowego przedstawia tabela 13.

TABELA 13
SYNTEZA NATęZENIA WYSIŁKU KIEROWNICZEGO’ 
o r g a n ó w  DOWODZENIA ZWI^iZKU TYŁOWEGO
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I a/ zadanie taktyczne
J b/ zadanie specjali- 
I styczne

j c/ zad, zabezpieczenia 
ł działali
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113 I Zdarzenie awaryjne lub
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I! I zadania

l ta SS-SS SS3S BSa 8  8 a 8 8 S 8 8 8 S S a 8 8 SX :8SS888SBS8XS883 88888888888888883

B, Organizacja i metodyka dowodzenia związkiem tyłowym w toku 
działania '  ̂ .

Metodyka dowodzenia zwięzkiem tyłowym w toku działania /wykonywa­
nia zadań/ polega na:

a/ umiejętnym wykorzystaniu . i rozwijaniu planu działania;- 
b/ podejmowaniu decyzji o działaniu zwięzku tyłowego w kolejnej dobie; 
c/ reagowaniu na zdarzenia nie przewidziane i nie określone ściśle 

w planie działania; 
d/ stawianiu zadań wykonawcom; '
e/ egzekwowaniu wykonania postawionych zadań.

0• Wykorzystanie planu działania zwięzku tyłowógo
Plan działania w swojej treści zawiera decyzję o sposobach wykona­

nia zadań zwięzku tyłowego w całym ZOD, doprowadzonę do wykonawców 

/jednostek/ w formie rozkazu dowódcy. Stanowi więc podstawę formalno- 
prawnę dla organów dowodzenia zwięzku tyłowego i źródło danych decyzyj­
nych.
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Gdyby plan działania we wszystkich jego zagadnieniach /zadaniach 
zwięzku tyłowego/ mógł być opracowany na wszystkie dni danego 20D w ' 
jednakowym stopniu szczegółowości, a działanie przebiegały bez zakłóceń, 
to rola organów dowodzenia mogłaby sprowadzać się do doprowadzania treś­
ci planu do właściwych wykonawców /jednostek/. Jednakże plan ten bywa 

zwykle opracowany w różnych stopniach szczegółowości /patrz rozdz. III, 
pkt 1.A.9 oraz wzór planu - załęcznik 10/ zależnych od czasu, którym 
dysponowano na jego wykonanie. Plan zbyt ogólny, przed jego wdrożeniem, 
wymaga uszczegółowienia /rozwinięcia/ w niezbędnym zakresie.

Rozwijania planu działania zwięzku tyłowego dokonuje się z doby na 
dobę, poczynajęc od drugiej doby danego 20D /na dobę pierwszę danego 
ZOD opracowano go w szczegółach w okresie przygotowawczym/. Podstawę 
rozwijania planu stanowi decyzja /dobowa/ dowódcy. Rozwinięty plan na 
kolejnę dobę działania służy za podstawę do działania pionów organiza­
cyjnych i służb dowództwa /szefostwa, komendy/ związku tyłowego. * .

b. Decyzja o działaniu związku tyłor/ego w kole1ne1 dobie r

Potrzebę podejmowania decyzji o działaniu zwięzku tyłowego w czasie 
kolejnej doby określa nie tylko konieczność rozwijania planu, ale także 

napływajęce od przełożonego komunikaty, dyspozycjo i wytyczne dotyczące 
kolejnej doby oraz aktualna sytuacja zwięzku, mająca wpływ na jego 
dalsze działanie.

Układ decyzji o działaniu w kolejnej dobie jest taki sam jak decyzji" 
dotyczącej całego ŻOD /patrz rozdz, IIlT p^t"T^^A.'5ć7 T a b T ' 9, i załącz­

niki 6,7,8/. Mniejszy będzie ,tylko jej zakres rzeczowy i treści, bowiem 
obejmujący zadania i sposób ich wykonania tylko na czas doby. Decyzję 
"dobową" powinien z dnia na dzień podejmować dowódca /szef, komendant/ 
zwięzku tyłowego lub zastępca pełnięcy czasowo jego obowięzki, natomiast 

doprowadzenie decyzji do wykonawców /jednostek/ może wykonać sztab oraz 
szefowie specjalistycznych pionów i służb.

Opracowanie decyzji dobowej może przebiegać zasadniczo dwoma sposo­
bami, które - w zależności od rodzaju zwięzku tyłowego i jego sytuacji 
- mogę mieć odpowiednie odmiany.

Sposób pierwszy polega na tym, że dowódca /szef, komendant/ zwołuje 
codziennę odprawę, na której zastępcy /szefowie pionów/ i szefowie służb 

melduję wykonanie 1 przebieg realizacji decyzji z dnia poprzedniego 
oraz stojęce przed ich pionami i służbami zadania, a także proponuję 
sposoby ich wykonania. Dowódca ustosunkowuje się do przedstawionych pro­
pozycji, akceptujęc je lub ewentualnie korygujęc. W tej akceptacji pro­
pozycji i w korygojęcych je wytycznych wyraża się powzięcie decyzji 
przez dowódcę zwięzku tyłowego. Decyzja o działaniu zivięzku tyłowego w
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kolejnej dobie, opracowana tym sposobem, jest niejako "zaakceptowanę 
sumę decyzji zastępców /szefów pionóv// i szefów służb".

Drugi sposób polega na zameldowaniu dov;ódcy'/szefov;i, komendantowi/ 
projektu całościowej decyzji przez szefa sztabu lub innego zastępcę 
i jej zatwierdzeniu z ewentualnymi poprawkami, dotyczgcymi głównie uży­
cia sił i środków oraz sposobu ich działania. Opracowaniem projektu de­
cyzji kieruje szef sztabu lub inny zastępca przy udziale szefów pionów 
specjalistycznych i służb albo oficerów "dyżurnego zespołu kierowania"'^''^. 
W tym wypadku powzięcie decyzji wyraża się w zatwierdzeniu przez dowód­
cę jej projektu. * . .

Projekt decyzji dobowej może być przedłożony dowódcy /szefowi, komen- 
dantoivi/ zwięzku tyłowego przez meldującego bez uczestnictwa w tym in­

nych oficerów. Oednak bardziej celowe jest dokonywanie tej czynności 
na odprawie szefów pionów specjalistycznych i służb, gdyż unika się w 
ten sposób konieczności przekazywania treści tiecyzji zainteresowanym 
oficerom dowództwa /szefostWa, komendy/, •

Decyzja o działaniu zwięzku tyłowego vi następnej dobie powinna być 
powzięta i doprov^adzona do wykonawców najpóźniej w godzinach wieczor­
nych dnia poprzedniego. Porę tę determinuję następujęco zdarzenia;

- wykonanie lub prawie całkowite wykonanie■decyzji z dnia poprzed" 

niego;
- zebranie meldunków sytuacyjnych z poszczególnych oddziałów, pod­

oddziałów i urzędzeó zwięzku tyłowego ;

- otrzymanie odgórnych danych do decyzji na dobę następnę, takich 
jak wytyczne, komunikaty, dyspozycje sztabu i służb kwatermistrzowskich 
frontu /armii/.

Nie bez wpływu na działanie vj "dobowym cyklu", z odpowiednim decyzyj­
nym wyprzedzeniem, pozostaje naturalny rytm biologiczny ludzi, który 
działania bojowe wprawdzie zakłócaję, ale którego nie eliminuję.

c. Decyzje doraźne

-Podczas działania zwięzków tyłowych w operacji zaczepnej frontu /ar-r 
mii/ będę występowały zdarzenia nie przewidziane w planie działania i 
nie określone ściśle w decyzjach dobowych, a tym bardziej w decyzji 

na cały ZOD, Będę to przeważnie zdarzenia o charakterze bojov\{ym, obron­
nym i zabezpieczeniowym. Zdarzenia takie będę wymagały reakcji nie tyl­
ko ze strony dowódców właściwych /ze względu na zdarzenie/ jednostek, 
ale także i reakcji odpowiednich, organów dowodzenia zwięzku tyłowego.

4/ Patrz rozdz. III pkt 2.B.7
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Wiadomości o ważniejszych zdarzeniach w jednostkach zwigzku tyłowe­
go, w formie meldunków, napływaję na SD zwięzku tyłowego do dyżurnej 
służby operacyjnej, dyżurnego zespołu kierowania lub bezpośrednio do 
osób funkcyjnych dowództwa /szefostwa, komendy/.

Informacje wymagajęce doraźnej reakcji ze szczebla zwięzku taktycz­
nego, po odnotowaniu na mapie roboczej i w dzienniku działań bojowych, 
powinny być skierowane do właściwego zastępcy - szefa pionu lub do 
służby specjalistycznej w celu powzięcia doraźnej decyzji i przekazania 
jej zainteresowanym Jednostkom.

Nie przewidzianych zdarzeń, wymagających doraźnych decyzji, może być 
wiele w cięgu doby działania. Uważa się, że doraźne decyzje powinni 
podejmować zastępcy, szefowie pionów i służb.

Suma drobnych zdarzeń może tworzyć jakościov/o nowę sytuację zwięzku 
tyłowego, wymagajęcę reakcji ze strony dowódcy. Również duże straty 
zwięzku tyłowego, zagrożenie zniszczeniem lub obezwładnieniem zawsze 
wymagać będę doraźnej decyzji dowódcy /szefa, komendanta/. W sytuacjach 
krytycznych dowódca /szef, komendant/ powinien przeanalizować i ocenić 
sytuację, powzięć nowę decyzję i wg niej uruchomić odpowiednie działanie.

Reasumujęc sprawę decyzji, podejmowanych w danym ZOO, można je skla­
syfikować i przedstawić w postaci graficznej /rys. 22/.

d. Stawianie zadań

Stawianiu zadań Jednostkom, należęcym organicznie do zwięzku tyłowe­
go, poświęciliśmy nieco uwagi w rozdz, III, pkt, l.A.4. - "wydawanie 
zarzędzeń wstępnych" i podpunkt 7 - "ogłoszenie decyzji i postawienie 
,zadań dowódcom jednostek". Wymienione treści dotyczyły jednak okresu 
przygotowawczego i doprowadzenia do wykonawców decyzji na cały ZOD.
W tym miejscu pragniemy sformułować kilka uwag dotyczęcych przekazania 
wykonawcom decyzji dobowych i doraźnych.

Ogólne sposoby i środki stawiania zadań na kolejnę dobę działań i 
zadań doraźnych, jakimi dysponuje dowództwo /szefostwo, komenda/ danego 
zwięzku tyłowego, sę w zasadzie stałe i v/ykorzystywane w każdej sytua­
cji.

Poszczególnym specjalistycznym jednostkom, np. dla różnych rodzajów 
golowych składów środków materiałowych w zwięzkach tyłowych o charakte­
rze materiałowo-zaopatrzeniowym /ABMZ, F8MZ, T8F i ich wydzielone od­
działy/ i dla innych zwięzków, zadania sę przekazywane z TSD frontu 
/armii/ przez specjalistyczne służby tyłowe, dowództwa i szefostwa ro­
dzajów wojsk i służb za pośrednictwem dowództv/ /szefostw, komend/ zwięz­
ków tyłowych. Tego rodzaju zadania dla specjalistycznych jednostek na- 
pływaję z TSD frontu /armii/ na SD danego zwięzku tyłowego w formie
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Rys, 22 Klasyfikacja decyzji dowódcy zwięzku tyłowego 
wg czasu ich podejmovvania i zakresu treści 
decyzyjnych

dokumentów i wytycznych na piśmie, rozdzielników, zleceń i innych dys­

pozycji materiałowych. Te dokumenty decyzyjne /zadaniowe/ nie mogę być 
przetwarzane, a tym bardziej zmieniane przez dowództwo /szefostwo, 
komendę/ zwięzku tyłowego. Powinny być niezwłocznie przekazane właści­
wemu adresatowi - jednostce danego zwięzku tyłowego.

Zadania dla jednostki od fachowego przełożonego z TSD frontu /armii/ 
napływaję na SD zwięzku tyłowego z odpowiednim wyprzedzeniem /w stosun- 

realizacji/ i dlatego powinny stanowić podstawę
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do decyzji dobowej dowódcy /szefa, komendanta/ oraz odpowiednio dopeł­
nione o sprawy taktyczne, zabezpieczeniowe i inne - stanowić treść za­
dań Jednostek na kolejnę dobę działań. Ilustrację obiegu informacji za­
daniowych w relacji: TSD frontu /armii/ - SD zwięzku tyłowego - SD spec* 
Jalistycznych Jednostek przedstawia rysunek 23,

8

>-

o ^

o. P $

SDC3DOZIAŁU WYDZIELO­NEGO ZE ZWIĄZKU TYŁOWEGO

SD ZWIĄZKU TYŁOWEGODECYZJA NA KO­LEJNĄ DOBĘ DZIAŁANIA
ó  ®

■ K D ~

TREŚĆ ZADANIA NA KOLEJNĄ DOBĘ DZIAŁANIA

TSD

LEGENDA( 7 )  ZADANIA SPECJALISTYCZNE JEDN. OD FUNKCJONALNEGO PRZEŁOŻONEGO Z TSD FRONTU (ARMII |;
© ZADANIA (d o p e ł n i a j ą c e ) TAKTYCZNE, ZABEZPIECZE­NIOWE I INNE OKREŚLANE PRZEZ DOWODCĘ (s z e f a ,k o m e n d a n t a ) z w ią z k uTYŁOWEGO;( S JP E Ł N E  ZADANIA NA KO LEJ- NĄ DOBĘ DZIAŁANIA DLA JEDNOSTEK ZTyLI ODDZIAŁU WYDZIELONEGO Z Tył.

Rys, 23 Ideowy model obiegu informacji zadaniowych
w relacji: TSD frontu /armii/ - SD ZTył. - SD 
specjalistycznych Jednostek i oddziału wydzielonego 
z ZTył,

Do stawiania Jednostkom zadań na kolejnę dobę działania powinni być 
angażowani odpowiedni zastępcy /szefowie pionów specjalistycznych/ i 

szefowie służb, a także - w miarę możliwości - osobiście dowódca 
/szef, komendant/ zwięzku tyłowego.

Zadanie specjalistyczne Jednostek, stawiane im przez sztab kwater­
mistrzostwa i odpowiednie służby oraz szefostwa rodzajów wojsk, w zasa­

dzie powinny być przekazywane za pośrednictwem dowództwa /szefostwa, 
komendy/ zwięzku tyłowego, tak jak przedstawia to rys, 23,

Nieprzestrzeganie tej zasady może zdezorganizować dowodzenie zwięz- 
kiem tyłowym, bowiem dowódca /szef, komendant/, nie znajęc zadań pod­
ległych mu służbowo Jednostek, nie może wywierać organizatorskiego wpły­
wu na przebieg ich wykonania i wszechstronnego zabezpieczenia.
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Dednakże mogę zaistnieć sytuacje, w których pilność zadań spowoduje 
konieczność przekazywania zadania specjalistycznego z TSD frontu /armii/ 

db specjalistycznej jednostki, np. do polowego składu amunicyjnego czy 
mps, z pominięciem SD zwięzku tyłowego. Każdemu wypadkowi pominięcia 
bezpośredniego przełożonego przy przekazywaniu zadania towarzyszyć mu­

szę następujęce czynności:
- stawiajęcy zadanie powinien powiadomić o tym fakcie pominiętego 

przełożonego, tj, dowódcę /szefa, komendanta/ zwięzku /oddziału zv>/ięzku/ 

tyłowego:
- dowódca jednostki, który otrzymał zadanie od funkcyjnego przełożo­

nego, powinien je wykonywać i zameldować o tym fakcie bezpośredniemu 

przełożonemu służbowemu.
Na specjalnę uwagę zasługuje problem kierowania działalnościę oddzia­

łów wydzielanych przez niektóre zwięzki tyłowe frontu i armii. Według 
aktualnych poględów oddziały takie mogę być tworzone ze składu TBP,
FBMZ, ABMZ i BSzF dla zabezpieczenia określonych zgrupoviiań wojsk lub 
kierunków operacyjnych. Siły i środki oddziału zwięzku tyłowego /OTBF, 
OFBIIZ, OABMZ,'OBSzF/ określa kwatermistrz frontu /armii/. Dowództwo 
/szefostwo, komenda/ oddziału wydzielane jest ze składu dowództwa /sze­

fostwa, komendy/ odpowiedniego zwięzku tyłóv/ego.
Ponieważ oddział zwięzku tyłowego rozwija się do pracy w oddzielnym 

rejonie, odległym od macierzystego zwięzku o kilkadziesięt, a nawet 
kilkaset kilometrów /np. OTBF/, kierowanie jego działalnościę i lA/szech- 
stronne zabezpieczenie przez dowództwo /szefostwo, komendę/ własnego 

zwięzku byłoby bardzo utrudnione, a niekiedy wręcz niemożliwe.
Wobec tego powinien on posiadać autonomicznę samodzielność. Zadania 
specjalistyczne, a częstokroć nawet taktyczne oraz dotyczęce zabezpie­

czenia, otrzymywać może bezpośrednio z TSD frontu /armii/,
' Zadania dla specjalistycznych jednostek oddziału /np, dla polowych 
składów lub ich oddziałów/ - podobnie jak w wypadku zwięzku tyłowego - 
przekazywane sę z TSD frontu /armii/ za pośrednictwem dowództwa /sze­
fostwa, komendy/ oddziału, W razie pominięcia przez stawiajęcego zada­
nie /np, szefa służby frontu/ dowództwa oddziału tryb postępowania jest 
'taki sam, jak poprzednio omówiony w odniesieniu do caiości zwięzku tyło­

wego. » '
Wariant obiegu informacji bezpośrednio między TSD frontu /armii/ 

a jednostkami specjalistycznymi lub oddziałem zwięzku tyłowego ilustru­

je rysunek 24.
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WIENIU ZADANIA JEDNC?- STCE DANEGO ZTyt.
Rys, 24 Ideowy model obiegu informacji zadaniowych

w relacji; TSD frontu /armii/ - oddział ZTył. 
oraz TSD frontu /armii/ - jednostka zwięzku 
tyłowego /oddziału zwięzku/

e. Zbieranie informacji

Cybernetycy twierdzę, że "nie praca, lecz informacja zrodziła człowie­

ka", inni - także entuzjaści tej nowej dyscypliny naukowej —  uważaję, 
że "nie ten kieruje, kto ma ku temu formalne prawo, lecz ten, kto dys­
ponuje odpowiednimi informacjami". Również i w tym podręczniku stwier­
dzone zostało, że bez odpowiednich informacji niemożliwo Jest racjonalne 
działanie, tak jednostkowe, jak i zespołowe. Informacja jest bowiem 
intelektualnę podstawę dowodzenia 1 kierowania.

O posiadanie przez zwięzek tyłowy informacji zadaniowych /zadań/ dba 
odpowiedni organ dowodzenia tyłami, znajdujęcy się zwykle na TSD frontu 
/armii/.

Kierowanie zwięzkiem tyłowym w toku działania wymaga posiadania moż­
liwie pełnych, aktualnych i prawdziwych informacji o sytuacji każdej 

jednostki tego zwięzku, tj. o jej stanie, położeniu, możliwościach, za­
awansowaniu w realizacji zadań, potrzebach materiałov'vych, medycznych 

i technicznych, o stanie bezpieczeństwa oraz o Innych warunkach dzia­
łania.
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Każdy dowódca /szef, komendant/, szef pionu specjalistycznego oraz 
szef służby posiada odpowiedni "bank danyoh" /bank informacji/ o swoim 
zwięzku, pionie lub służbie. Jednakże dynamika działania zwięzku tyłowe­
go cięgle zmienia ten “bank danych", czynięc informacje: jedne - cał­
kowicie nieaktualnymi, drugie - częściowo zmienionymi lub niepełnymi, 
a jeszcze inne - wręcz fałszywymi.

Dowództwo /szefostwo, komenda/ zwięzku tyłowego, chcęc mieć cięgle 
pełnę i aktualnę wiedzę o podległych mu jednostkach, musi zapewnić sobie 
systematyczny dopływ informacji z tych jednostek. Kanały i sposoby zbie­
rania ich z jednostek sę różne, ale powinny one napływać do jednego 
“banku informacji", tj, do sztabu, pracujęcego na rzecz dowódcy /szefa, 
komendanta/ zwięzku tyłowego.

Informacje zebrane przez osoby z dowództwa, przebywajęce w różnych 
celach w podległych jednostkach, po ich powrocie na SD zwięzku powinny 

być odnotowane w dzienniku działań bojowych w sztabie lub u dyżurnego 
służby operacyjnej.

Również informacje uzyskane przez techniczne środki łęczności powin­
ny być udokumentowane w dzienniku działań bojowych. Przy przekazywaniu 
informacji ustnych przez techniczne środki łęczności w dowództwach i 
sztabach wszystkich jednostek powinna obowięzywać zasada "skutecznego 

połęczenia", tzn. że odbierajęcy powinien informację przyjęć, zapisać 
/nawet jeżeli jest ona przeznaczona dla innej osoby/, a następnie prze­
kazać właściwemu adresatowi. Abonenta, któremu zwykle z trudem udaje 
się uzyskać połęczenie z danym SD, nie wolno, "odsyłać" pod pretekstem, 
że to "niewłaściwy numer".

Informacje należy zawsze dokumentować, zarówno przyjęte, jak i prze­
kazane /nadane/. Dokumentuje się /utrwala/ je będż to przez naniesienie 

na mapę lub adnotację w innym dokumencie graficznym, będż też przez za­
pis w dzienniku działań, osobistym zeszycie pracy, przez zapis na taś­

mie /płycie/ magnetycznej lub błonie fotograficznej, albo też przez 
sporzędzenie odpowiedniego dokumentu sztabowego /protokołu, notatki, 
itp./.

Rozdziałem informacji zajmuje się zwykle szef sztabu. Przekazywa­
niem informacji zainteres'owanym osobom danego organu dowodzenia Jest 
zadaniem sztabu, kancelarii i służb dyżurnych.

Postępowanie z informacjami, a szczególnie udokumentowanymi, powinno 
być zgodne z zasadę tajności dowodzenia i przepisami o postępowaniu 
z dokumentami niejawnymi*

f . Nadzór służbowy

Nadzór służbowy jest to stała troska przełożonego o peł-ne i termino- 
we w ykonywanie przez podwładnych ich obov/ięzków i zadań,
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Przełożony sprawuje nadzór przez stosowanie zbioru form dov/odzenia 
i kierowania, takich Jak: kontrola podwładnych, żędonie sprawozdań i 
meldunków, szkdleni‘e, wychowanie, przymus, stwarzanie podwładnym moty­
wacji działania i inne.

Strukturę form i zakresów nadzoru odzwierciedla rysunek 25,

NADZÓR SŁUŻBOWY

1NADZÓR DOWÓDCZY NADZÓR FACHOWY
1___________ __________ 1

K O  N T R O  L AI N S P E K C JA , PRZEGLĄD :
a )  słanu i spravy— 

ności jednostki:
— osobowego
—sprzętu i wypo­

sażenia
—środków zabez­

pieczenia
—urządzeń tere­

nowych

b) d̂ ;̂ iałania jedno*

—taktycznego,
—specjalistycznego,
-zabezpieczenio­

wego,
“ dowodzenia

REW IZJA,BADANIE:
a!)wypqd ków, skutków, 

i okoliczności;
b/procesów leczni­

czych technologi­
cznych i produkcyj­
no—usługowych ;

c)przydałnośd osób, 
sprzętu j wyposażę— 
nia,środków za­
bezpieczenia , urzą­
dzeń terenowych 
iłp.

P R O B  L E M O W A

b ) M E L D U N K

P I S E M N E

OKRESOWE
za Z O D , 

dobę

LU
Z
cr

co kilka 

godzin

3
O
LU

ZWIĄZANE
2

po wykonaniu 

zadania
cz

ZADANIEM przed posta­
wieniem no­
wego zadania

LU
Z
CC Z doraźnej potrzeby
<  UJ

i  N

przełożonego

o: 5 z inicjatywy
UJ LJ

5 e
podwładnego

S Z K O L E N IE W YCHOWANIE e)PRZYM US

‘CO

N

 ̂ ) STWARZANIE M OTYW ACJI
Rys. 25 Struktura form i zakresów nadzoru służbov/ego
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Nadzór służbowy przy użyciu wymienionych form Jest realizowany przez 
dowódcę /szefa, komendanta/ w stosunku do podległych jednostek danego 
zwięzku tyłowego oraz przez kwatermistrza frontu /armii/ w stosunku do 
podległych mu zwięzków tyłowych. Nadzór służbowy w wymienionych rela­
cjach i sprawowany przez służbowego przełożonego nazywa się"nodzorem 
dowódczym".

Nadzór służbowy sprawowany przez szefa pionu specjalistycznego lub 
szefa służby w podległych ogniwach dowodzenia określa się "nadzorem fa­
chowym".

Zarówno nadzór dowódczy, jak i fachowy, jest spełniany Osobiście 
.przez dowódcę, szefa pionu specjalistycznego, szefa służby i przez oso­

by im podległe, należęce do organów dowodzenia danego szczebla organi­
zacyjnego tyłów.

Nadzór służbowy jest zawsze ingerencję przełożonego w działanie 
podwładnego i sprowadza się do:

- egzekwowania obowięzków i zadań ;

- rozliczenia z działania, tj, zbilansowania efektów, nakładów sił i 
środków or/3z ich strat ;

- udzielenia podwładnemu niezbędnej pomocy organizatorskiej luti oso­
bowej i rzeczowej ; • .

- wycięgnięcia wniosków odnośnie do podwyższenia efektywności dal­
szych działań'.

Nadzór nie powinien ograniczać inicjatywy i pomysłowości podwładnych 
oraz wzajemnego zaufania i pozytywnej współpracy między przełożonym i 
ppdwładnymi.

Kontrola •

Kontrola jest funkcję kierowniczę i najważniejszę formę sprawowania 
nadzoru służbowego organów dowodzenia wszystkich szczebli wojsk i tyłów. 
Kontrola zwięzków tyłowych i ich jednostek może być prowadzona w każdym 
etapie zorganizowanego okresu działania, a więc przed działaniem /tj. 
w okresie przygotowawczym/, w toku wykonywania zadań danego 20D i po 

jego upływie, a szczególnie po zakończeniu operacji frontowej /armijnej/, 
którę zwięzku tyłowe zabezpieczały,

W zależności od etapu kontrolnego różne mogę być główne cele kontroli, 
co przedstawia tabela 14.

Kontrolę-pomoc, prowadzonę w jednostkach przez organa dowodzenia 
zwięzku tyłowego w okresie przygotowawczym, opisano w rozdz, III, pkt 
l.A.ll.

Okres właściwego działania zwięzku tyłowego w danym ZOD to szczegól­
nie odpowiedni etap do sprawowanie nadzoru w formie kontroli, bowiem
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TABELA 14

g ł Dw n e  c e l e  k o n t r o l i  w  r ó ż n y c k  o k r e s a c h

DZIAŁANIA ZWI-fZKU TYŁOWEGO ssssassasssssassssssBs
!! '-P- i Etap kontrolny Główny cel kontroli
jp  a  s  a  c: 5=1= s==!2i =  " a s i= * S 2 3 e s s 5 3 c : = a a :  =  a  =  55 =  s;ss =  2 : E r is ;  =  a » ;e 3 s a s 5 a 5 4 a a a r :s :E a s r = s s 3  =  2 3 5 s a s a a s :a :  k  a  ą

Okres przygotowawczy do działania 
w danym ZOD \ Pomoc

Okres działania w danym ZOD { Egzekwowanie

Po upływie czasu danego ZOD i Rozliczenie
!' = =<= = = =: = = = = s«=»a=i = a = a = a = =:=:34ssśs: = = assaBS: = i: s 5s = = s a c 3 : a a a s a á a B

chodzi tu o wyegzekwowanie pełnego i' terminowego wykonania zadań przez 
każdg Jednostkę tyłowę. Suma tych zadań określa zabezpieczenie tyłowe, 
stanowięce duży potencjał siły bojowej wojsk frontu /armii/.

Kontrola w toku działania powinna być organizowana lub przynajmniej 
skoordynowana przez sztab zwięzku tyłowego. Kontroli, Jako formy nad­
zoru, nie należy nadużywać, bowiem powoduje ona - obok skutków pozytyw­

nych - dezorganizację działania Jednostki kontrolowanej, a ponadto może 
być oceniana przez kontrolowanych dowódców Jako wyraz braku zaufania 
ze strony kontrolujęcego organu dowodzenia,

W toku działań zwięzku tyłowego nie zaleca się prowadzenia kontroli 
kompleksowej, tj. obejmujęcej wszystkie kierunki działalności taktycz­

nej, specjalistycznej i zabezpieczeniowej, gdyż utrudnia ona funkcjono­
wanie Jednostki i przeszkadza JeJ w wykonywaniu zadań. Rekomenduje się 
natomiast kontrolę problemowę /odcinkowę/, która", nie hamujęc działa­
nia jednostki, sprzyja usprawnieniu tego działania.

Kontrola prowadzona w każdej formie powinna zawierać atrybuty JeJ 
organizacji, tJ.: kto i kogo lub co kontroluje, miejsce i czas kontroli, 
cel i zakres kontroli, wykorzystywane siły i środki, termin i formę 
opracowania wyników kontroli itp.

Cele 1 zakres kontroli należę do tych elementów organizacji kontroli, 
których treść można uogólnić,<Cel i zakres kontroli Jednostek tyłowych 
wyrażono na schemacie - rys, 25 a - kontrola.

Głównym celem kontroli po upływie czasu ZOD, tj, po wykonaniu zadań 
w danym okresie. Jest rozliczenie Jednostki z wykonania zadania. Dopie­
ro po zakończeniu zpo kontrola kompleksowa ma racjonalny sens 1 może 
być prowadzona, jednak pod warunkiem, że Jest na to czas, a Jednostka 
kontrolowana nie działa w tzw, "ruchu cięgłym".

Kontrola o celu rozliczeniowym /kompleksowa/ może mieć pełny zakres 
i cele:
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a/ ustalenie stanu rzeczywistego w kontrolowanym przedmiocie ;
b/ porównanie stanu rzeczywistego z rozkazem dowódcy określającym 

zadania i innymi aktami normatywnymi ;

c/ wykrycie przyczyn ewentualnych niezgodności między stanem faktycz­
nym a zadaniem /celem/ albo wykrycie warunków i okoliczności sprzyjaję- 
cych prawidłowej realizacji zadania, czyli skuteczności danego działa­
nia ;

d/ wskazanie sposobów osięgnięcia celów w dalszym działaniu lub pod­
niesienia spravmości i skuteczności działania, np, przez:

- określenie sposobów usunięcia niezgodności między celem /zadaniem/ 
a stanem rzeczywistym,

- zmianę lub korektę przebiegu procesu technicznego, leczniczego, 

produkcyjno-usługowego, technologiczno-organizacyjnego itp, /w za­
leżności od rodzaju jednostki tyłowej/,

- wskazanie pozytywnych stron, zdarzeń i przedsięwzięć danego dzia­
łania,

- zapewnienie prawidłowej informacji o stanie działania /wynikach 
kontroli/ dla potrzeb organów dowodzenia.

Na zakończenie v;arto nadmienić, że kontrola jest atrybutem władzy i 
powinna być oddzielona od wykonawcy, a tzw, "samokontrola" /stosowana 
z dobrymi rezultatami, np, przez robotników w produkcji/ nie należy do 
systemu nadzoru służbowego.

Meldunek ustny kontrolowanego
Meldunki spełniaję podwójnę rolę: pierwsza - zapewnienie ’̂ przełożonemu 

informacji niezbędnych do racjonalnego dowodzenia kierowania, i druga - 
forma nadzoru służbowego nad podwładnymi /patrz rys. 25b/.

Meldunki ustne kontrolowani składaję przeważnie w dwóch wypadkach:
- pierwszy - przed zapowiedzianę kontrolę kompleksowę /rozliczeniowę/, 

często wg zagadnień wcześniej podanych przez organ dowodzenia organizu- 
jęcy kontrolę; celem takiego meldunku jest zapoznanie zespołu kontrol­
nego z jednostkę kontrolowanę /przedmiotem kontroli/;

- drugi - zorientowanie osoby kontrolujęcej /służbowego lub funkcyj­
nego przełożonego/ o sytuacji jednostki kontrolowanej.

Kontrola doraźna, bez zapowiedzi, w toku działania oddziału, urzędze- 
nia lub zwięzku tyłowego w warunkach polowych może być częstym zdarze­
niem. Kontrolujęcy - np, kwatermistrz, czy szef służby tyłowej frontu 
/armii/ lub dowódca /szef, komendant/ zwięzku tyłowego - żędaję zamel­
dowania im sytuacji kontrolowanej jednostki. Oeżeli kontrolujęcy nie 
określi treści meldunku, to meldunek ustny o sytuacji danej jednostki 
należy ułożyć według następujących zagadnień;
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I. Charakter działań i położenie wojsk frontu /armii/ w pasie dzia-
/

ł*ania
II, Nieprzyjaciel, charakter jego działań i położenie przed frontem 

- wojsk własnych oraz oddziaływanie na danę jednostkę tyłowę 
III, 'Zadanie własne, stan i położenie własnego ugrupowania, stopień

realizacji zadania, zamiar dalszych działań oraz szczególne trud­
ności napotykane w pracy

IV, Sytuacja materiałowa, medyczna i techniczna jednostki oraz ewen­
tualne trudności w tym zakresie

V. Synteza sytuacji, prośby i propozycje.
Przed przystępieniem do złożenia meldunku dobrze jest przedstawić 

kontrolujęcemu, według Jakich zagadnień będzie zbudowany meldunek, 
i jeśli ni^ wniesie on zmian, to należy meldować /referować/ zgodnie 
z przyjętym układem meldunku i zawsze posługujęc się mapę roboczę lub 

planem działania /również na mapie/. . ^
Każdy dowódca /szef, komendant/ zwięzku i oddziału tyłowego powinien ' 

być zawsze gotowy do złożenia ustnego meldunku o sytuacji dowodzonej 
przez niego jednostki.

Meldunek pisemny /sytuacyjny/
Zwięzek tyłowy składa meldunek pisemny do służbowego przełożonego 

frontu /armii/, którego stałym miejscem dowodzenia jest TSD odpowied­
niego szczebla ,organizacyjnego. Meldunek pisemny składany jest okresowo, 
zwykle za okres doby działania, ale może też być nakazany doraźnie przez 

sztab lub właściwę służbę kwatermistrzostwa frontu /armii/.
Źródłem danych do meldunku syntetycznego, wysyłanego ze zwięzku tyło­

wego do TSD frontu /armii/, sę meldunki z' podległych jednostek, infor­
macje gromadzone w sztabife przez całę dobę działania oraz meldunek z 

dnia poprzedniego.
Meldunek zawiera kompleksowę informację o danym zwięzku tyłowym 

i dlatego zasadnym jest określanie go nazwę "meldunek sytuacyjny", 
Załęcznik 13 zawiera wzór meldunku sytuacyjnego ABMZ, a załęcznik 

14 jest wzorem meldunku sytuacyjnego BSzP,
Kolejne meldunki sytuacyjne powinny być opracowywane przez te same 

2-3 osoby ze sztabu zv/ięzku tyłowego. Dzięki temu uzyskuje się wysokę 

specjalizację i sprawność oficerów w opracowywaniu tego dokumentu. 
Meldunek sytuacyjny, jako dokument, jest przesyłany do TSD frontu 

/armii/ pocztę połowę, która jest niezawodnym, lecz zbyt powolnym środ­

kiem przekazywania informacji, Z tego to powodu konieczne jest termi­
nowe jego opracowanie i wysłanie do«adresata.

Formy, zagadnienia i treści meldunku sytuacyjnego poszczególnych ro­
dzajów zwlęzków tyłowych frontu i armii zawiera tabela 15. ________ _

115



9• Organizac.la dyżurnych zespołów kierowniczych
Przedstawiona dotychczas organizacja i metodyka pracy kierowniczej 

organów dowodzenia zwięzku tyłowego, zarówno w okresie przygotowawczym, 
jak i w toku działania, zakłada pełne zaangażowanie całego stanu osobo­
wego, poczynajęc od dowódcy /szefa, komendanta/, poprzez zastępców 
/szefów pionów/, szefów służb z podległymi im oficerami, do służb wew­
nętrznych włęcznie,

Do służb wewnętrznych należą:
“ dyżurny oficer operacyjny i jego pomocnik,
- oficerowie dyżurni jednostek,.
- dyżurni: łączności i biura przepustek,-
- warty i patrole,
- dyżurni służby wewnętrznej w pododdziałach.

Dzięki służbom viewnętrznym w związku tyłowym istnieją warunki do woj­

skowego porządku wewnętrznego i zapewniony jest ciągły przepływ informa­
cji w pionach organizacyjnych oraz mobilność alarmowa oddziałów, pod­
oddziałów i urządzeń o każdej porze doby. Zatem służby dyżurne są ope-0-
ratywnym organem dowodzenia w związku tyłowym.

W  dowództwie związku tyłowego ważną funkcję spełnia-dyżurny oficer 
operacyjny, podlegający dowódcy /szefowi, komendantowi/ zwięzku, 

'‘Zadania dyżurnego operacyjnego są następujące:
1. Obejmować i zdawać służbę w nakazanych terminach i meldować o 

tym przełożonemu.

2. Znać w niezbędnym za|<resle sytuację bojową frontu /armii/ oraz 
szczegółowo sytuację swego związku tyłowego.

3. Znać aktualne położenie i sposób łączności ze stanowiskami dowo­
dzenia nadrzędnego i podległego szczebla oraz z SD /TSD/ jednostek 
współdziałających, zabezpieczających i zabezpieczanych,

4. Posiadać mapę roboczą i ewidencjonovivać na niej oraz w dzienniku 
działań bojowych wszystkie informacje dotyczące nowej sytuacji jedno­
stek i całego Związku tyłowego.

5. Analizować i oceniać zaistniałe sytuacje, konsultować je z zain- 
teresbwanymi organami dowództwa /szefostwa, komendy/, a następnie mel­
dować przełożonemu wraz z wnioskami i projektami rozwiązań,

6. Być w stałej gotowości do złożenia przełożonemu meldunku sytuacyj­
nego /ustnego/ o doraźnych, cząstkowych decyzjach powziętych przez za­
stępców /szefów pionów/, szefów służb lub inne kompetentne osoby.

7. Organizować przekazywanie wykonawcom rozkazów, zarządzeń, wytycz­
nych, dyspozycji i komunikatów, jeżeli przekazanie ich w służbowych i 
fachowych pionach jest czasowo niemożliwe.
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8. Dopilnować przestrzegania dyscypliny, porzędku i bezpieczeństwa 
na SD.

9, Odbierać i ńiezwłocznie przekazywać sygnały powiadamiania i 
alarmowe zgodnie z instrukcję alarmowę,

10, W razie otrzymania v/ażnych informacji, dotyczęcych wojsk własnych 
lub przeciwnika, niezwłocznie meldować je przełożonemu o każdej porze 
doby, a następnie działać zgodnie z jego poleceniom,

11, Znać aktualne miejsce przebywania przełożonego oraz zastępców, 
szefów pionów i służb.

Dla przedstawienia organizacji i metodyki dowodzenia przyjęto zało­
żenie pełnego zaangażowania organów do\vodzenia. Spośród organów dowo­
dzenia tylko służby Vt/ewnętrzne maję pracę zraianowę, natomiast wszystkie 
pozostałe osoby dowództwa /szefostwa, komendy/ pracuję cięgle, z naj­
większym natężeniem w okresie przygotowawczym i nieco mniejszym w cza­
sie wykonywania zadań w danym ZOD. Oficerowie ci pracuję w dzień i w 
nocy, z małymi przerwarti na posiłki i kilkugodzinnym odpoczynkiem na 
dobę. Sam charakter pracy kierowniczej jest bardzo wyczerpujęcy, a po­
nadto żołnierze ci mogę być często nękani alarmami, pracować w środkach 
ochronnych, a niekiedy nawet bezpośrednio uczestniczyć w walce.

Takiej "totalnej" pracy przez dłuższy okres nie wytrzymaję nawet żołnie­
rze młodzi, zdrowi, silni fizycznie i odporni psychicznie oraz przyz­
wyczajeni do braku wygód w warunkach polowych, Dov/ody tego nie trudno 
zaobserwować już w czasie kilkudniowych ćwiczeń prowadzonych w warun­
kach pokoju.

Wyczerpanie' fizyczne i psychiczne kadry kierowniczej w stosunkowo • 
krótkim czasie prowadzi do zmniejszenia efektywności dowodzenia zwięz- 
kiem tyłowym. Takiego stanu rzeczy można uniknęć przez wprowadzenie 
"dyżurnych zespołów kierowania" /DZK/,

Dyżurny zespół kierowania jest to zbiór oficerów wydzielony z posz­
czególnych pionów funkcjonalnych i-służb zwięzku tyłowego, kierowany 

przez zastępcę dowódcy /szefa, komendanta/, wykonujęcy w czasie dobo­
wego dyżuru wszystkie funkcje zwięzane z kierowaniem działalnościę 
zwięzku, W skład DZK może wchodzić dyżurny operacyjny i jego pomocnik.

Dobowy czas pracy /służby/ DZK jest optymalny zarówno z naturalnego, 
jak i prakseologicznego punktu widzenia. Uważa się, że termin zmian 
DZK powinien przypadać na godziny popołudniowe, 0 tej bowiem porze prze­
łożeni z TSD frontu /armii/ przekazuję zwykle zadania na dzień następny, 
Celov/e jest więc, aby zadania te przyjmowane były przez nowy DZK, 

Natomiast meldunek sytuacyjny /pisemny/ za danę dobę powinien opracować 
i nadać do TSD frontu /armii/ zespół zdajęcy dyżur.
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Przyjmujęcy służbę DZK powinien mieć pewien okres wdrożeniowo-od- 
biorczy, to znaczy, że przez określony czas, np, przez jedng godzinę, 

oba zespoły pełniłyby dyżur Jednocześnie. Umożliwia to przyjmującemu 
służbę zespołowi dokładne zaznajomienie się z sytuację zwięzku tyłowe­
go i z dotychczasowę działalnościę zdajęcego służbę zespołu. Po upływie 
tego okresu /wdrożeniowego/ dowodzenie zwięzkiem tyłowym przyjmuje 
obejmujęcy służbę DZK.

Zadania DZK w czasie dobowej służby sę takie. Jakie wykonywałoby 
dowództwo /szefostwo, komenda/, kierujęc zviięzkiem tyłowym bez tworze­
nia DZK, a zatem:

Przyjęcie zadań od przełożonych z TSD frontu /armii/ do wykona­
nia przez zwięzek tyłovi/y w dniu następnym,

2. Ustalenie zadań nakazanych odgórnie oraz wynikajęcych z planu 
działania zwięzku tyłowego na kolejnę dobę i z aktualnej sytuacji,

3. Rozwinięcie /uszczegółowienie/ planu działania na kolejnę dobę.
4. Opracowanie projektu decyzji dowódcy /szefa, komendanta/ o dzia­

łaniu zwięzku tyłowego w następnej dobie i zameldowanie tej decyzji.
5. Doprowadzenie decyzji dowódcy do wykonawców,

lVymienione czynności organizacyjno-metodyczrie powinny być wykonane 
do godzin wieczornych. Zapewni to podległym dowódcom Jednostek niezbę­

dne warunki czasowe przygotowania się do realizacji ich zadań w.dniu 
następnym. , ^
Dalsze czynności DZK to: '

6. Zbieranie informacji o sytuacji i przebiegu wykonywania zadań 
przez poszczególne Jednostki zwięzku oraz ich dokumentowanie na mapie 
roboczej i w dzienniku działań bojowych. -

7. Analiza i ocena zaistniałych sytuacji oraz meldowanie o tym do­
wódcy /szefowi, komendantowi/ wraz z propozycję rozwlęzania wynikłych 
problemóvtf,

8. Podejmowanie doraźnych /częstkowych/ decyzji w imieniu dowódcy
i przekazywanie ich odpowiednim Jednostkom. ,,

9. Opracowanie i przekazanie na TSD frontu /armii/ okresowych mel­
dunków,

10, Prowadzenie kontroli działania i zabezpieczenia Jednostek,

11, Odbieranie i przekazywanie sygnałów powiadamiania o zagrożeniu 
i sygnałów alarmowych zgodnie z instrukcję alarmowę,

12, Stała gotowość do złożenia meldunku sytuacyjnego przełożonemo
- własnemu i wyższego szczebla, , • ,

13, Kierowanie pracę komórek organizacyjnych dowództwa /szefostwa, 
komendy/, które pracuję bez zmian dyżurnych.
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14, W razie potrzeby, np, po uderzeniu BMR na zwięzek tyłowy lub po 
otrzymaniu zarzędzenia otwierajęcego nowy ZOO, wezwanie do pracy odpo­

czywającej zmiany DZK,
Odpoczywajęca zmiana DZK, wraz z odwodem środków łączności, powinna 

stanowić "odwód dowodzenia", utrzymywany nie na SD zwięzku tyłowego, 
lecz w  innym miejscu /np, w rejonie bazy gospodarczo-remont-owej zwięzku/. 

Dyżurne zespoły kierowania i tworzony z‘nich odwód dowodzenia, rozmie­
szczany poza SD, rozśrodkowuję organa dowodzenia zwięzku tyłowego, co 
bez wętpienia podnosi żywotność systemu dowodzenia na wyższy poziom.
V/ wypadku uderzenia nieprzyjaciela bronię masov'’/ego rażenia na zwięzek 
tyłowy i jego SD pozwo.li to na sprawne odtworzenie naruszonego systemu 
dowodzenia i zachowanie cięgłości zabezpieczenia materiałowego, medycz­
nego i komunikacyjnego wojsk, frontu /armii/.

^ • Organizacja likwidac.1l skutków uderzenia bronię masowego rażenia 

na związek tyłowy *
Do broni masowego rażenia zaliczane sę atomo\*ie, biologiczne i chemi­

czne środki rażenia. Środki te, użyte na polu v>ialki, powoduję masowe 
straty żołnierzy i ludności cywilnej, sprzętu technicznego, środków 
zaopatrzenia i obsługi oraz terenowych obiektów infrastruktury komuni- • 
kacyjnej, ekonomicznej i społecznej, a nawet deformację pokrycia i 
ukształtowania terenu. V̂  podręczniku Sztab Kwat, 90/79 pt. "Organizacja 
obrony i ochrony tyłów operacyjnych", wydanym.przez Główne Kwatermist­
rzostwo V/P, w tabeli 3 na str, 12 jest zawarta ocena, z której wynika, 
że każdy zwięzek tyłowy może być rażony co najmniej jednym ładunkiem 

jędrowym, * , • / .
Użycie przez nieprzyjaciela lotnictwa, wojsk lędowych, desantów po­

wietrznych, dywersji, psychologicznych i innych środków oddziaływania, 
a ponadto działanie żywiołów /pożarów, powodzi/ może również powodować 

jeśli nie masowe, to bliskie tej skali straty, szczególnie w zwięzkach 

i oddziałach tyłowych.
Przeciwko wszystkim wyżej wymienionym środkom i sposobom niszczę-

cego oddżiałyv''jania tyły organizuję: zapobieganie, przecivi/działanie i
5/usuwanie skutków napadu.

Przedsięwziępia obronne i ochronne obejmuję:
Przedsięwzięcia yyykonyyjane

po uoerzeniu

a/ w zakresie zapobiegania;
1. Zachowanie tajemnicy działania 

_wo^sk_,i_tyłów___

5/ Podręcznik pt, "Organizacja obrony i ochrony tyłów operacyjnych" 
Szt.Kwat. 90/79, wyd, MON GK WP, Warszawa 1980. ___
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przed uderzeniami po uderzeniu

2, Obserwacja X * 1 ^
3. Rozpoznanie X i i ^
4, Powiadamianie X

5. Wykorzystanie warunków 
terenowych X • X

6. Rozórodkowanie X I ^
7, Maskowanie X ' X
8, Profilaktyka i higiena X I ^

b/ w zakresie przeciwdziałania:

!♦ Działania bojowe X 1 X

2. Współdziałanie - 1 ^
3, Rozbudowa inżynieryjna ukryć 

i stanowisk obronnych X

4, Dyżurowanie X 1 X

5. Służba ochronna /wartownicza, 
patrolowa, porzędkowa/ X 1 X

. 5. Ubezpieczenie i konwojowanie 
w marszu X 1 X

7, Rozśrodkowanie i właściwe 
ugrupowanie X 1 X

8, Wyjście z zagrożonego terenu X 1 ^
9, Manewr siłami i środkami obron­

nymi i ochronnymi 1 X

10, Stosowanie indywidualnych i zbio- 
wych środków ochrony przed 
skażeniami X 1 ^

11. Stosowanie izolacji, kwarantanny, 
gaszenia pożarów, likwidacji 
zatopień itp. 1 X

12, Zabiegi specjalne - 1 ' ^

c/ w zakresie usuwania skutków;

1, Akcja ratownicza ludzi, sprzętu 
i zapasów -

1

i X

2, Wyjście z zagrożonego terenu 
do rejonu bezpiecznego

1
1
1
1 X

3, Manewr siłami i środkami obron­
nymi i ochronnymi -

1
1
1
1 X

4. Stosowanie indywidualnych i zbio­
rowych środków ochrony przed 
skażeniami

1
1
t
1
1
1 X

5. Stosowanie izolacji, kwarantanny, 
gaszenia pożarów, likwidacja za­
topień i usuwanie zawałów

1
1
1
1
1 X

6. Zabiegi specjalne - 1
1 X
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przed uderzeniem po uderzeniu

.  ..
X

- X

- X

- X

- X

-  . X

- X

7. Odtworzenie gotowości zwigzku
tyłowego:

- systemu dowodzenia jednost­
kami i ZTył,

- oddziałów, pododdziałów i 
urzgdzen ŻTył.

- środków transportowych i 
przeładunkowych

' - zapasów środków materiało­
wych '

- urzędzeń produkcyjnych, ob-
V  sługowych i innych środków

specjalistycznych
- linii drogowych, kolejowych 

i obiektów komunikacyjnych
- odbudowa morale żołnierzy 

rażonego ZTył,

Dowódca /szef, komendant/^zwięzku tyłowego decyduje tylko o niektó­
rych spośród wymienionych przedsięwzięć. Inne należę do kompetencji kwa­
termistrza lub szefów służb î  szefów rodzajów wojsk frontu /armii/, 
a nawet dowódcy frontu /armii/.

Dowódca /szef, komendant/ zwięzku tyłowego odpowiada za bezpieczeń­
stwo powierzonych mu sił i środków i powinien uczynić wszystko, co w 
Jego mocy, aby urvlknęć rażenia podległych mu Jednostek, Deżeli Jednak, 

mimo wszystko, nieprzyjaciel wykona uderzenie na jednę lub kilka Jed­
nostek - powinien uczynić wszystko, co Jest możliwe v̂  danej sytuacji, 
aby przywrócić gotowość bojowę /sprawność, żywotność/ danego zwięzku 
tyłowego.

Przywracanie gotowości bojowej zwięzku tyłowego w oparciu o siły i 
środki własne powinno być zorganizowane przed uderzeniem /ex antę/ 
i doorganizowane po uderzeniu /ex post/,

Cytowany już podręcznik Szt,Kwat, 90/79 uznaje potrzebę wydzielania 
sił i środków do prowadzenia akcji ratowniczej w zwięzku tyłowym, ale 

jednoznacznej nazwy ich nie określa, używajęc do tego takich |Dojęć, 
jak: "siły i środki do prowadzenia akcji ratowniczej", "siły ratownicze", 

"przygotowane grupy żołnierzy" i inne. Natomiast "Instrukcja o obronie 
wojsk przed bronię masowego rażenia" /Chem. 249/79, wyd. MON, Szefo­
stwo Wojsk Chem,/ z 1976 r. siły i środki niższego rzędu aniżeli od­
dział ratunkowo-ewakuacyjny /ORE/ określa mianem "grupa ratunkowo- 
ewakuacyjna" /GRE/,

Uważa się, że w skład GRE danego zwięzku tyłowego /w zależności od 
możliwości/ mogę wchodzić takie siły i środki, jak: straż ppoż, podod- • 
dział chemiczny i rozpoznania skażeń, pododdział inżynieryjny, podod­
dział remontowy ze środkami ewakuacyjnymi, pododdział medyczny, pralnia
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i łaźnia z zapasem umundurowania i bielizny, transport samochodowy, 

pododdział gospodarczy /mps, kuchnie/ oraz pododdziały łęczności, och­
rony i regulacji ruchu, elektrowni oświetleniowej i inne, w zależności 
od potrzeb stwierdzonych ex post.

Ponadto związki tyłowe mogę otrzymać. Jako wsparcie do prowadzenia 
akcji ratowniczej, siły i środki będęce w dyspozycji dowódcy frontu 

/armii/, wydzielone ze składu oddziaŁu ratunkbwo-ewakuacyjnego /ORE/.
Warianty tworzenia i wykorzystania sił î  środków ratoVmiczo-ewakua~ 

cyjnych mogę być różne. Ilustruje to tabela 16, ' '

TABELA 16
WARIANTY TWORZENIA I UŻYCIA SIŁ I 'liRODKÓW 
RATUNKOWO-EWAKUACYONYCH

" ' ' ' \ Siły i środki ratunkowo-owakuacyjne /ORE,GRE/ {{
działa Ję: ii

It5 ̂  s: s sII JZII on > 1 1ii c 1 fII
u >- 1 1ii o 1 1II raII o 1 JII jyJlII 1 : dl I11 o 1 N -rł 1II 1 ł O C 1II o 1 u  (0 1II 2 { rM tII o - 1 . ł-» <0 M 1il y 1 <J) -H C  1II c ł ca N (U III 3 1 -rf a  E  1II 1 a  C D \  1U ca 1 -JC ca rH >v 1II i_ 1 o c 0) 2 1II 1 co O lII D. 1 rM N o 1li 3 1 co ca o ̂  co 1II U 1 M C  o  co <-< 1M O) 1 <n \  CL-r~) OJII •HIIII •■y I 1ii •O 1 1II rM •• 1 ca 1 1

II CD ■ M 1 C  ( U \  1
II •H 0)
II N 0) 1 OSJ CD C  1
II X J •’- }
II 1 W O O 1
II O  \ 1 ^  1
II ŁU 1 o  ca M 1
II 'O  o ; 1 C 0 ' 'T i- J J i  1
II '</} u 1 S 3 ca i
II o 1 o rM rM i
II 5  - 1 E  O ca i
II o Ul 1 u  s  C  M i
II cz 1 ca o O) c 1
11 o o ł r-t CX © 1
n 1 ffl \  CD e  i

w zawczasu przydzielo­
nym /względnie stałym/ 
pasie

w rejonach określanych jj 
doraźnie po uderzeniu » 
broni JędroweJ "

W naszych siłach zbrojnych, zwłaszcza w odniesieniu do zwij^zków ty­
łowych, obowięzuje wariant 4, tj, siły i środki ratunkowe— ewakuacyjne 
sę w gotowości alarmowej i przystępuję do działania w rejonach określa­
nych doraźnie po uderzeniach broni JędroweJ. Nie wyklucza się Jednak 
'/w określonych warunkach/ zastosowania innych Waruantów działania.

Dowódca /szef, komendant/ zwięzku tyłowego, w zakresie organizacji 
ochrony przed bronię Jędrowę i usuwania jej skutków, powinien zawczasu:
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1. Posiadać /opracować/ plan likwidacji skutków uderzenia atomowego 
na zwięzek tyłowe, a w nim:

a/.skład grupy ratunkowo-ewakuacyjnej /kto, co i ilo wydziela do 
GRE/ :

b/ sygnał alarmowego powołania GRE i miejsce jej tworzenia /zbiórki/
c/ ogólne zadania i sposób prowadzenia akcji ratowniczej w rejonie 

rozmieszczenia zwięzku tyłowego /sektory działania, rozpoznanie, 

gaszenie pożarów, wynoszenie i wywożenie żołnierzy i itiateriałów, 
ewakuacja uszkodzonego sprzętu, częściowe zabiegi sanitarne itp./

d/ rejon zapasowy zwięzku tyłowego lub rejony zapasowe jednostek 
w sektoragh rejonu dotychczas zajmowanego /zasadniczego/;

e/ drogi ewakuacji do rejonów zapasowych i miejsca urzędzenia pun­
któw zabiegów specjalnych / P Z S / ;

f/ określenie zastępczego dowództwa /szefostvja,. komendy/ zwi,ęzku 
tyłowego spośród dowództw /komend/ podległych jednostek ;

g/ określenie odwodtr dowodzenia spośród własnych organów dowodzenia 
oraz sił i środków łęczności, us-talen.ie miejsca rozmieszczenia 
tego odwodu /poza SD/ i sposobu rotacji /zmiany/,

2, Prowadzić kontrolę w jednostkach w celu sprawdzenia i egzekwowa­
nia przedsięwzięć dotycZęcych obrony przed BMR oraz przestrzegania usta­
lonych w tym zakresie zasad, »

3. Drogę ćwiczebnych alarmów,doskonalić działania podległych jedno­
stek na wypadek uderzenia jędrówego oraz sprawdzić tworzenie grupy 

ratunkoviO-ewakuacyjne j . ,
4, Zorganizować przyjmowanie sygnałów powiadamiania o zagrożeniu, 

ich ocenę'i ewentualne ogłaszanie alarmu bojowego dla całości lubvczęś- 
ci jednostek zwięzku tyłowego.

Powiadamianie o zagrożeniu z powietrza, w obowięzujęcym systemie, 
jest scentralizowane. Znaczy to, że posterunki radiotechniczne prze­
kazuję sygnały ostrzegania drogę radiowę wszystkim jednostkom posiada- 
jęcym odbiorniki radiowe pracujęce w .tym systemie. Ponadto sztaby ogól- 
nowojskowe wszystkich szczebli oraz rodzaje wojsk i służb powiadamiaję
0 zagrożeniu podległe wojska przy zastosowaniu wszystkich środków łęcz- 
ności i poza kolejnościę,.

Ogłaszanie alarmów bojov\/ych dla jednostek oraz znlęzków taktycznych
1 tyłowych jćst zdecentralizowane. Znaczy to, że każdy dowódca., ostrze­

żony lub powiadomiony o zagrożeniu - po uprzedniej ocenie stopnia zag­
rożenia - o g ł a s z a  /lub nie ogłasza/ alarm bojowy dla podległego mu 
związku lub oddziału,

W pewnych sytuacjach alarm atomowy może być ogłoszony centralnie 

przez dowódcę frontu /armii/ dla wszystkich podległych mu wojsk, w tym
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także tyłów. Sytuację takę stwarzają rozpoznane poczynania przygotowa­
wcze przeciwnika clo zmasowanego uderzenia bronię Jędrowę. Wobec bezpoś­
redniego zagrożenia wojsk dowódca operacyjny może nakazać przekazanie 
sygnału alarmu atomowego do wszystkich wojsk i przez wszystkie środki 
łączności.

Sygnał alarmu atomowego, odebrany na SD związku tyłowego, przekazuje 
się do wszystkich podległych Jednostek natychmiast i poza kolejnością 
p r z o z dostępne środki łączności. Na własnym SD ogłasza się alarm przez 
środki łączności wewnętrznej oraz sygnałem dźwiękowym.

Alarm atomowy powoduje: przerwanie pracy /na stanowiskach pozostają’ 
jedynie służby dyżurne i ochronne/, zajęcie ukryć, włożenie masek i 
odzieży ochronnej, wyjazd z rejonu kolumn gotowych do marszu, zbiórkę 
sił i środków wyznaczonych do grupy ratunkowo-ewakuacyjneJ 1 inne po­
dobne przedsięwzięcia.

Po uderzeniu atomowym nieprzyjaciela dowódca /szef, komendant/ związ­
ku tyłowego, przy pomocy podległych mu organów dowodzenia /może to być 
dowództwo zapasowe, wyznaczone zawczasu na wypadek obezwładnienia lub 
zniszczenia SD związku tyłowego/, powinien wykonywać następujące 
czynności:

1, Nawiązać łącźnośc radiową, radioliniową lub prz,8ivodową ze wszyst­
kimi podległymi Jednostkami /ewentualny brak łączności może oznaczać 
porażenie danej Jednostki/, ' ,

2, Postawić zadanie dowódcy GRE do rozpoczęcia akcji ratowniczej 
w sektorze prawdopodobnego porażenia Jednostek bronię Jądrową.

3, Zameldować przez techniczne środki łączności na TSD przełożonego 
o prawdopodobnych stratach i innych danych sytuacyjnych. Meldunek ten 

może stanowić podstawę do włączenia oddziału ratunkowo-ewakuacyjnegó 
/ORE/ do akcji ratowniczej na rzecz porażonego związku tyłowego.

Zbierać dane o sytuacji i kierować akcją ratunkową.

5, Usuwać własnymi siłami skutki uderzenia !• przywracać gotowość 

bojową /sprawność/ związku tyłowego do działania na rzecz, zabezpiecza­
nych wojsk oraz ściśle współdziałać z siłami i środkami ORE, prowadzą­

cymi likwidację skutków napadu Jądrowego w rejonach masowych porażeń 
tyłów frontu /armii/,

6, Złożyć*meldunek o stratach i stanie związku tyłowego oraz o pil­
nych potrzebach w stanie osobowym, w sprzęcie i transporcie, w środkach 
materiałowych i innym wyposażeniu niezbędnym do funkcjonowania w danym 
systemie zabezpieczenia,

IV razie otrzymania od kwatermistrza frontu /armii/ lub z obszaru 
kf3Ju uzupełnienia sił i środków dowództwo^ /szefostwo, komenda/ związku
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tyłowego zobowiązane jest do sprawnego włączenia ich w skład podleg­
łych Jednostek oraz intensywnego szkolenia bojowego i politycznego, 
a także specjalistycznego w praktycznym działaniu.

Mimo uniknięcia bezpośredniego porażenia bronią jądrową związek ty­
łowy może ulec skażeniu lub zakażeniu w trakcie wykonywania zadaiy tak 

w rejonie rozrajleszćzenia, jak 1 na drogach przegrupowania /dowozu, ewa­
kuacji/. Wymaga to prowadzenia ciągłego rozpoznania i kontroli stopnia 
napromienienia, przeprowadzania zabiegów specjalnych, dezaktywacji, 

odkażania i dezynfekcji, przestrzegania zasad higieny i profilaktyki
1 t p « • - '.i' - , i ̂

Dowódca /szef, komendant/ tego związku tyłowego, ktlóry nie odniósł 
poważniejszych strat w wyniku uderzenia BMR, powinien liczyć się z 
ewentualnym nakazem wydzielenia części sił i środków lub całych oddzia­
łów /pododdziałów, urząolzert/ i przekazania ich do. Innego związku tyło­
wego danego fezczebla organizacyjnego lub nawet do ezGzebla niższego, 
,np. ż frontowego związku tyłowego do armii, «z armijnego związku do 
dywizji iub brygady.
Siły i środki wydzielane dla odtworzenia gotowości Innych związków lub 
oddziałów tyłowych«powinny posiadać pełną sprawność specjalistyczną, 
wymaganą w nowym układzie organizacyjnym,'
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K lasyfikacja  decyzji dowódcy zwięzku tyłowego według czasu ~ ,
ich  podejmowania i  zakresu tre śc i decyzyjnych 10®

Ideowy model obiegu inform acji zadaniowych w re la c j i TSD 
frontu /armii/ - ,SD zwięzku tyłowego ~ SD spec la lis tyczn ych  
Jednostek- i  oddziału  wydzielonego z"ZTył, 107
Ideowy model obiegu informacji zadaniowych w relacji TSD
frontu /armii/ - oddział zwięzku tyłowego oraz TSD frontu
/armii/ - Jednostka zwięzku tyłowego /oddziału zwięzku/ ........  100
Struktura form i  zakresów nadzord służbowego ........ .......... U l

129











Przeprawa mostowa na rz. ............... w m.
Rokadowa FOS **.....przebiega .............. .

III. 1. FBMZ od ....... do przemieście do rejonu

po drodze ....,........... ... •; V........................
i ' ■

i przystępie do żaópatrywania ... armii oraz przydzielonych 
na zaopatrzenie jednostek wymienionych w pkcie ...... /III,3./.

2. Dowieźć do .... ABMZ:
t B a t B s s s s a s s s c s a a B s r c s a s e s a s a s B a B . S B

Rodzaj zaopatrzenia

«aaaaaaBBaaaBB
w dniach /ton/

aeaaaaaaBaaBB

dn.

BBaaBaaaaaaBaaaaaaBaaaaa:
■ amunicja
■benzyna samoch, \
• olej napędowy
• paliwo lotnicze
• żywność
■ umundurowanie
■ mat, inżynieryjne
■ mat. chemiczne
> części zamienne
• inne śr, mat,
rBaaaasaaaaaBaaaaBaaaaaBB

I a  a  8 a  a  8 8 a  a  8 a  sdha a  a  8 a  B a  B a

BaaaaaaaaaaufBBBaaaBBaas«

Punkt spotkania z przedstawicielem .... ABMZ w dniu ..........
- ........................ . / /; punkty i terminy spotkania
w kolejnym rejonie przekazania środków materiałowych uzgodnić 
z dowództwem .... ABMZ,

3. Wydać, przydzielonym na zaopatrzenie, następujęcym jednostkom 
środki materiałowe w następujących dniachj

||B 8 8 ■ 8 B B B 8 8 8 8^ S a B 8 S S B 8 8 S 8 S a a a B88 88 B 8 8 8 m 8 8 S B 8 B 8 B B 8 a 8 B 8 a 8 8 a B a a B B 8 S S B 8 a S S3 a ̂

“Nazwa ZT, j Nazwa zaopatrzenia 1 dobowy limit /ton/ »II oddziału em. strzel. I bepz. sam, ‘tolel napydFJ żywnoćć iinne ¿r.matTi!U ■ ,  J  II j  MMMMM* *  I n n  i r  T h I “ I* ' Tl “  1  1 I I I l i  r i  ■  .1 1  1 ti -r^rII /  . 1  ^ n ^  »  lA/wrlfiwanlA •• i f l k  r i i h r \ / k a  1 II
“ ..y  pxxMwo- ------
u c i  p o t r z e b /

I i i
1 1 .

1 i i 1 1 i
1
1

i
.. . . L_

i
f

i i i 1
• J - -n . i 2

■ w-....,...,.A,,— ...----t-A — > 3. .1. 4 1 lÓ } 1Ź\ 13* 14 1 ife 1 i6
-I-*----i —

8̂  8 88 888 8 8̂8 88:^888 :̂888 :̂883^8 8 8̂  8 8 z Ś s z  aBstssaJLssaJiasaJtl
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4. Pobrać własnym transportem 2 ... .........  w rejonie
..............i........... następujęce środki materiałowe /ton/;

dnia .....! .......... ......... ................. ..............

dnia

5. Przyjęć w, rejonie .... .. z ... BT bez wymiany /z
wymianę/, transportu' samochodowego środki materiałowe-/ton/:

d n i a ...... punkt spotkania kolumn ... BT .......
.....................  / / około godz, .......... .......

amunicji - ..... . mps - ...... żywności - ......... .
inne śr, mat. ^

- dnia amunicji - ...... mps ■* ... .J...... ć ............

żywności - ........ inne śr. mat. - ........ .

. - dnia » t amunicj.! - ...... mps ~ ......
żywności ~ ........ i n n e ś r .  mat. - .......... '

IV, 1, Obronę i ochronę brygady w nowym rejonie rozwinięcia oraz na 

drogach marszu zorganizować we własnym^zakresie oraz we współ* 
działaniu:
- w marszu z ,,,, rozmieszczona/y/ w

• 30 .................. / /:
: f .

- w ‘rejonie-,,, z .... rozmieszczona/y/ w

...................... . SD - / /.
2. Ewakuację rannych i chorych prowadzić yyłasnym transportem:

- do dnia ..... do .,, BSzF - punkt przyjęcia czynny w

m. . .................../ /;
- od dnia .....  do ... BSzF - punkt przyjęcia czynny w

m. ......... i........ . / / po drodze ewakuacji ..........

3, -Ewakuację technicznę prowadzić własnym transportem.

- do dnia ,,... do PZUS ..... FBR w ...... / /,
- ód dnia .. n.. do P Z U S ..... FBR w ...... / /

po drodze ......... ....................................... .

V. TSD frontu ............... od w
Meldunki składać o:

- rozpoczęciu marszu i stratach masowych - natychmiast.

/ /.
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ZAŁĄCZNIK 3 .

WZÓR ZARZĄDZENIA KWATERMISTRZA /SZEFA SŁUŻBY 
' ZDROWIA/ FRONTU DLA BAZY SZPITALNEJ

T A J N E  
Egz. nr ....

KOMENDANT

.... BAZY SZPITALNEJ FRONTU

ZARZĄDZENIE nr ..,.,/Sztab/zdr, KWATERMISTRZA FRONTU ...........
2 dnia .......... TSD - ..................... . / /^

- mapa 200 000 wyci............

w sprawie działania ... BSzF w okresie od ...........  do .........

I, 1. Nieprzyjaciel ................................

2. Wojska frontu prowadzę działania ....... .........................
na rubieży ..... ......... .......... ............... .......... .

wykonujęc główne uderzenie /skupiajęc główny wysiłek w kierun­
ku ................... ...... ...............

• • • « • • • • » • • « • • A  * m A « *
Linia rozgraniczenia pasa frontu: ’

-'"''z '^a wa*: .................. .............. ................ ......
2 lewa: .................................. ...............

II. W polowym systemie zabezpieczenia medycznego na k i e r u n k u ..... .
armii dotychczas pracuje ....BSzF /nie pracuje żadna BSzF/. 
Ewakuację porażonych prowadzi się;
- do ... BSzF rozwiniętej w rejonie ....... .........................

....................... S D -  ................................ / /;
- do szpitali stacjonarnych vi m...................... ................

nad którymi polecam komendantowi ... BSzF sprawowanie nadzoru.
W składzie ... armii walczy .... ZT /NAL NRD lub AR/ należy się 

liczyć z Kpniecznościę leczenia żołnierzy armii sojuszniczych na 
ogólnych zasadach.
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Razem wojska armii i działajęce’w Jej pasie, które zabezpie­
cza ... BSzF przez okres .....  dni wynoszę około .....  tyś.

III. 1, ... BSzF od do ,,,,, przemieścić do rejonu

po drodze: .................................i.,..,......... .........

2. a/ Do ....... /termin/ rozwihęć, BSzF w rejonie:

na ..... łóżek etatpwych i .......  łóżek szpitalnych miej­
scowych; wraz z terminem rozwinięcia ósięgnęć gotowość do 
przyjmowania z wojsk działajęcych w pasie .....  armii pora­
żonych około ......... dziennie, z tego około .......... .
ewakuowanych śmigłovycami na lędowisko, które urzędzić w 

................ ......... /...... '/li. samochodami po drodze ewa­
kuacji ...... ................  ................ *.....
do PSz Segregacyjnego, który rozwinęć w pierwszej kolejności

w .................... ............... / /.
b/ Przejęć i ewakuować od grup hospitalizacyjnych armii w celu 

dalszego leczenia porażonych:
ipsssiwsssasaseKil̂ sstssrascssBasssasassssarasszs c sss s: ta ssaŝ s zsastcsKa: S8a as: ssiĵss sessci cias;& ̂  ~
¡•Termin | Liczba 'j Nazwa oblektu< | Miejsce i «iNr grupy il
II przejęcia i porażonych' znajdowania I współrzęd-jhospitali- "
IbaasSBisaaiBiscisBsBaraasasstia 
II 
IIn
Hu
IIu •
u I u

RsBasasaasaaslBasaEiBai

c/ Oddział BSzF w składzie:

się porażonych} ne {zacyjnej
saaaa^aaaaaaeaaas^l

I li
I II
I II
i II
I II
I II
I II
I II
i II
I II
i II
t IIsBBSB^BaasaaaaBasil

przemieścić o d .......  do ...........  po drodze:

i rozwinęć łóżek ......... . w t y m ........... etatowych oraz

............ . miejscowych w rejonie: .............. ..........
................... ............ ........... .

Lędowisko śmigłowców urzędzić w ....... ........  / /,

Polowy Sz. Segr. wraz z SD komendy oddziału BSzF rozwinęć

w ........................................................ / /.
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d/ Zi^kras pomocy w EiSzF i OBSzF - specjalistyczna i kwalifi­
kowana w ...... ........................................ zakresie.
Dokonać profilizacji szpitali w oparciu o następujęcę prog­
nozę napływu porażonych;
- od broni jędrowej - ......  %,

- od promieniowania sżczętkowego - .........
- od broni konwencjonalnej- .....,
- od broni chemibznej - ............
- chorzy ............... %',

' - psychozy reaktywne
e/ Do ... armii, działajęcej jako operacyjna grupa manewrowa

' frontu, wydzielić ...... .................................. .
i skierować do dyspozycji szefa służby zdrowia ... A w m,

' ............../ /, na godz. ........... d n i a ......
f/ W ... BSzF utrzymyvjać medyczny odwód interwencyjny w składzie

i gotowości do wykonania zadań wg oddzielnego zarzędzenia 
/wytycznych/..

g/ Przygotować się do eviiakuacji porażonych do szpitali na ob­

szarze kraju;

- od dnia ..... z lotniska ....... ............... / /
około ....... . porażonych dziennie;

-"od dnia ..... ze stacji ewakuacyjnej ...... ..............
/ / około ....... . dziennie;

- od d n i a ......  autobusami około ......... dziennie.

IV. 1. Obronę i ochronę bazy w marszu i nowym rejonie rozmieszczenia 
zorganizować we własnym zakresie oraz we współdziałaniu;
- na drodze marszu - z ....... ......... rozmieszczonę/y/ w

..................... . SD - .......................... / /;
- w rejonie r z ............. rozmieszczonę/y/ w ............. .

............ ........ . SD - .............. .......... i.. / /.
2. ... BSzF przydzielam na zaopatrzenie do /TBF, OTBF, FBMZ/

............... ........ , GD - .......................... / /.
środki materiałowe pobierać własnym transportem co ... dni

w kolejności ............... w ilości przyznanego limitu na dzień;
żywności na stan etatowy i zmienny - wg potrzeb, sprzęt i ma­
teriały sanitarne - wg potrzeb, mps - ........ ton, po drodze

dowozu ...... ............... ................................
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Krevu k o n s e r w o w ą ......  litrów dostarczy do...... BSzF Stacja Krwio­
dawstwa I Kategorii w dniu ......................

3, Ewakuację techniczną prowadzić własnym transportem ;
- do dnia  .......  do P2U3 ... FBR w ........ ......... / /,

- od dnia do P2US ... FBR w  ......... / /,
po drodze ...........................................................

Uszkodzony spr*zęt medyczny do PSSan, ... T3F /OTBF, FBM2/.

V. TGD frontu ............. o d ......... w .................  / /,
Meldunki składać;

~ ó rozpoczęciu marszu i.stratach masowych - natychmiast przez 
techniczne środki łączności,

- o stanie bazy ~ codziennie na piśmie do godz...... .............

wg stanu z , ♦. ,. ...... a ponadto przez techniczne środki łącz­
ności o stanie obłożenia’ do godz...... ..............

SZEF SŁUŻBY 2DR0’.VIA 
FRONTU ..... .

KWATERMISTR2 
ZASTęPCA DOWÓDCY FRONTU

/stopień, imię i nazwisko/ /stopień, imię i nazwisko/

Wydrukotyano w 2 egz. 
Egz. nr 1 ~ adresat 
Egz. nr 2 - aa.
W y k . ................
Druk ......  dn......
Nr ......... .......

H O





- rzut kolejowy do ........ /termin/ przyjęć na stacjach wyładow­
czych .............................................. ...................
i skierować do rejonu wykonania zadania,

2, We współdziałaniu z BWK od ..........  przystępie do odbudowy
kierunku kolejowego ................ ................ ...............

o przepustowości ..... par poclęgów na dobę,
wykonujęc zadaniu pierwszym odcinek .................... .......
........ . z mostem na ....... .......... ................ .
po czym w zadaniu drugim przystępie do odbudowy odcinka kolejo­

wego ........... ................ z mostem na

Odcinek pierwszy ...... ,'V......... ........  przekazać do eksploa­
tacji i technicznej osłony DKDS w terminie do 

We współdziałaniu jednostek kolejowych, - starszy-dowódca 
... BWK.

IV, 1. Obronę i ochronę brygady oraz odbudowywanych obiektów kolejowych 

/do czasu ich przekazania do eksploatacji/ zapewnić we własnym
zakresie oraz we współdziałaniu z .............................. .

..................... . SD*w rejonie  ......../ /,

o r a z  .............  SO w rejonie  ........ .........../ /,

2. Sprzęt i konstrukcje do normatywnych należności pobierać z
... .PSSKiP rozwiniętego w rejonie stacji kolejowej ...... .

....... ..............  / . /•
3. * ... BWK przydzielam na zaopatrzenie

- od ..... do ..... FBMZ - SD w rejonie ............ / /;
- od do OTBF - SD w rejonie /.
Środki materiałowe pobierać własnym transportem co dni

w ........... kolejności i w ilości przyznanego dziennego limitu:

am. strzeleckiej - ton, mps .......... żywności ...........
inne - wg potrzeb, po drodze: ...... .......... ..............

4. Ewakuację rannych i chorych prowadzić własnym transportem,
- do dnia ........... do ... BSzF - punkt przyjęcia czynny

' w m, ............ ........./ /;

- od dnia ............. do OBSzF ........... . punkt przyjęcia
czynny w m ...................... '/ /.

po drodze ewakuacji ...... ...................................
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5. Uszkodzony sprzęt komunikacyjny i pojazdy samochodov/e ewakuować
własnym transportem do ,,, FBR - P2US - .................  / /,

a od do PZU3 - .................../ / po drodze

tfc**** .............. ..................................... ................

V, TSD f r o n t u ....... . od w ........./ /,
Meldunki składać o; '

- rozpoczęciu marszu i stratach masowych -natychmiast;
- o wykonaniu zadań - niezwłocznie;  ̂ '
- o stanie brygady codziennie na -piśmie do godz.................

wg stanu z ................ . a ponadto przez tećhniczne
środki łęczności do godz. . o stanie odbudowy.

SZEF SŁUŻBY KOMUN!KACOI  ̂
Vi/OCISKOWEO f r o n t u :

KWATERMISTRZ 
ZASTĘPCA DOWÓDCY FRONTU

■/stopień, imię i nazwisko/ /stopień, imię i nazwisko/

Wydrukowano w 2 egż. 
Eg z”, nr 1 - adresat 
Egz, nr 2 - aa.
V/yk ,  ̂ ^
Druk ,,, dn.
Nr ..........
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ZAŁĄCZNIK 5

WZÓ R ■HARMONOGRAMU PRACY DOWÓDZTWA /SZEFOSTWA, KOMENDY/ 
ZWI-^ZKU TYŁOWEGO W OKRESIE PRZYGOTOVtiANIA DZIAŁANIA 
W RAMACH ZOD-

-S —— —— —5: — a a  =  s : e s : = : = ! s :  =  ę a i3 a s i  =  a  =  s a  =  s := != :s i  =  =  =  =s =  « a r :c 3 r :s :!s s s s s s : =  sss: ss ts s s a :^  a «  t u s a e :  a s e e  s: i :  t
ZATWIERDZAM

Dnia godz. P O U F N E  

Egz. pojedynczy

HARMONOGRAM PRACY

/dowództwa, komendy, szefostwa Z,Tył,/ 

na okres przygotowawczy od ..... do ,,,

I, Kalkulacja czasu i ważniejsze terminy

1........ ........ . otrzymała zadanie n a ...... . dni, tj.
/nazwa ZTył./ ■
od ................  do ............. z tego:
- czas okresu przygotowania wynosi - godz,, w tym;

godz. d z i e n n y c h ........... godz, nocnych ..... ;
- czas okresu działania wynosi ................. dni ;

2, Terminy i czas ważniejszych czynności kierowniczych w okresie 
przygotowania; \
- czas na opracovifanie decyzji o działaniu .......j...... godz.,
~ decyzję meldować przełożonemu do zatwierdzenia

/termin, komu, gdzie/
- zadania podwładnym postawić /ustnie/ do .............. godz.

- rozkaz do działania Z Tył. wydać na piśmie do godz.
“• gotowość do oalęgnęć o ........ godz.

___________________«' /nazwa działania/_________________  '
- gotowość d o ...... ............... . osięgnęc o ,, , ,,., godz^.

/nazvja działania/
- rozpoczęć o godz,
» /nazwa działania/
- meldunek o osięgnięciu gotowości d o ....... .........

/rozpoczęciu  ................/ złożyć przez techniczno
środki łęcznoścl n a ...... ................  do ...... godz.

/nazwa T3D/
II. Wyszczególnienie czynności kierowniczych w okresie przygotowania 

działania
A, Według rozwiniętej metodyki pracy
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Czynności kierownicze Czas 
od - do I ilość

, {Analiza zadania ...............
{i powzif^cio decyzji o wykonaniu 
izadań pilnych

, ¡Analiza czasu i opracowanie harmo-
inogramu pracy ........... ........
{na okres organizacji działania

, «Informowanie taktyczno-tyłowe 
{dowództwa ....................

, iV.'ydanie zarządzeń wstępnych

, ¡Ocena sytuacji ............ i
'powzięcie decyzji o działaniu 
ZTył.
Organizacja i prowadzenie • 
rekonesansu
Ogłoszenie decyzji i postawienie 
zadań dowódcom jednostek

Wykonawca 
i uwagi

5ssbss3SS£=:ss:bsc;s :

8. «Organizacja współdziałania

9. {Opracowanie planu działania
............. i jego zatwierdze­

nie
Opracowanie i wydanie rozkazu 

.............. do działania .

¡¡11. ¡Kontrola - pomoc w jednostkach
¡Zbieranie danych i złożenie mel-

» {dunku o gotowości .......... ..
II «do działaniaII J  fc b d  «adl

B. Według typowej metodyki pracy

L p . { Czynności kierownicze
Czas

od - d o [ilo^ć
------r

Wykonawca 
i uwagi

Analiza czasu i opracowanie harmo­
nogramu pracy ............ . na ‘
okres organizacji działania

2. {Opracowanie decyzji o działaniu

{organizacja i prowadzenie 
|rekonesansd

4. tOnłoszenie decyzji i postawienie 
:adań dowódcom jednostek
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Opracowanie planu działania 
................  i jego zatwierdzenie
Opracowanie i wydapie rozkazu 
............... do d z i a ł a n i a ..... .
Kontrola - pomoc w jednostkach
Zbieranie danych i złożenie meldun­
ku o gotowości do działania ......

s a i = £ ; ? : = £ : c ; e ; c : £ : = : s = = ; = e ; = s s £ : s = = ; 9 = : e :  =  t s3 ?= ;a s=xs =3&s s : c3 s :  = ip  zs s c s  a  a s s ^ s a  et sa b

C, Według skróconej metodyki pracy

i

Lp.i ' Czynności kierownicze

iBBsssassssseae: b b ss

t S S S S S t B a S B B B S S B S S r s S B B S S S S S a t S S S e s S

Analiza czasu i opracowanie harmono­
gramu pracy ...... ......... . no
okres organizacji działania
Opracowanie decyzji na zadanie 
pierwsze / ...........,/ przy udzia­
le wybranych dowódców jednostek

Or'ganizacja i prowadzenie rekone­
sansu.
Opracowanie i wydanie rozkazu 
dowódcy do działania ........... .
Kontrola - pomoc w jednostkach

Złożenie meldunku o rozpoczęciu 
działania

^3 e  sz=l =

1 Czas j lVykonawca
} od - do {ilość { i uwagi

1 3 1 4sps aaasssas|saaBa 
1 f_

1 5spasassaaas
11 1 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 t 1 1 1

11
j1
1
r--1 1 1 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 r 1 1 1 ' 1 1 1 1 • i

1111

1 1 1 1
1 1 1 - 1 1 ■ 1 1 1

11i
11

s s  s  s t a  ss  a  s a  a a  a a s a a a a a s a : : s B a a s B a a s a s a a e a a a a a e BaaasBaaaaa:

III. Inne dane organizacyjne
1. W informowaniu taktyczno-tyłowym udział biorę:

2. Zarzędzenia wstępne wydać /nazv;a jednostek i sposób/:

3. Meldunki danych do decyzji składaję oficerowie:
kto_^_____

I........... .............. . ......... .... ........... .
’ 1

'  \
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ZAŁ>^C2JnIIK 6

WZC)R DECYZOI DOWÓDCY O DZIAŁANIU ARMIONEO BRYGADY 
MATERIAŁOWEGO ZABEZPIECZENIA

tcassasraasa

T A J N E
\ ’

Egz, pojedynczy
DECYZJA DOWÓDCY O DZIAŁANIU .... ABMZ

w okresie od .......  do .......... m a p a ..........  wyd.......

/wykonanie w zeszycie pracy dowódcy lub na blankiecie/

OBYWATELE OFICEROWIE - ogłaszam decyzję!
I. 1. Nieprzyjaciel ........... ..................... . .

2. Wojska ... armii prowadzę działania na rubieży ,

wykonując główne uderzenie /skupiajęc główny w y s i ł e k / w  kierun­
ku .............................. ............... .

Linia rozgraniczenia pasa armii prz:ebiegai
- prawa,: ..................... .................... ......... .

- lewa : ...... ............................................... ........

3. W polowym systemie zabezpieczenia materiałowego wojsk armii pra- 
 ̂ cuję na kierunku ... A następujęce ZTył.:
- ... FBMZ rozmieszczona w .............. / /

- ... BT dowożęca zaopatrzenie z ... TBF do ... ABMZ na przemian
/równolegle/ z ... FBMZ. '

po FDS - .................. . ........ ........................

II. W Zarzędzeniu nr ......  kwatermistrza ... A brygada otrzymała
ZADANIA do wykonania w okresie od .............. do ................
- pierwsze - w dniach ............. wykonać dowóz ......... ton

zaopatrzenia do ZT i oddziałów^..,,....... /pieri"/szego rzutu
armii/ i ewakuację żołnierzy z .........  do ... BSzF

.......................... / / ;
- drugie - vv dniach ......... ;... wydać w składach brygady .....

ton zaopatrzenia dla ...........................  ZT i oddziałów
/drugiego rzutu i tyłów armijnych/ ;

- trzecie — w dniach ....... . pobrać /przyjęć z/ transportem

b r y g a d y ...........  ton zaopatrzenia, w tym ... .......  ton amunicji
............ ton mps, ............. ton żywności, ............ ton
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- przemieścić ... ABMZ w czasie od ..... do do rejonu

po drodze *.................... .................... ........
i wydzielić oddział ... ABMZ do rejonu' ..........................
w celu zaopatrywania wojsk ..............

- ponadto zadaniem brygady jest cięgłe wykonywanie zadań usługowo- 

produkcyjnych, jak kępiel żołnierzy, pranie i naprawa umundurowa­
nia, wypiek chleba i remont sprzętu kwatermistrzowskiego.

I-II. Wymienione zadania ZDECYDOVW.EM wykonać następująco:
1. a/ Z/^\MIERZAN do ..........  rozpoznać nowy rejon rozmieszczenia,

a następnie łącząc dowóz z ewakuacją i przemieszczeniem /bez 
przerwy w pracy/ przesunąć brygadę w ......  rzutach:

1- szy - kolumny dowożące zaopatrzenie do ZT, dowódca rzutu
ob. ..................... .......................

2- gi - główne siły, środki i SD brygady po wydaniu zaopatrze­
nia pobierającym ZT i oddziałom swoim transportem,
dowódca rzutu ob...... ................................. .

* 3-ci - kolumny brygady pobierające /przyjmujące/ zaopatrze­
nie we frontowych źródłach ....... ...................
dca rzutu ob. ............................................

Na bazie 3-go rzutu odpowiednio wzmocnionego utworzyć oddział
.. . ABMZ z dowódcą ............... ........... .
Zaopatrzenie dowożone do brygady po godz. ....................

przyjmować nowym rejonie rozmieszczenia lub po reorganiza­
cji kolumn przeadresować db dywizyjnych odbiorców oraz od­
działu ... ABMZ *

b/ Ugrupowanie brygady w nowym rejonie /granice sektorów i roz­
mieszczenie Jednostek i drogi/ - jak na mapie.

• 2. Dla realizacji zadań brygady myśl podanego zamiaru
R O Z K A Z U O ę  :
a/ Dowódcy grupy rekonesansowej głównego rejonu rozmieszczenia 

brygady - ob. ....... ............... i dowódcy grupy reko­
nesansowej rejonu rozmieszczenia oddziału ... ABMZ
ob.................. ...........  :

do .... rozpoznać rejon/y/ rozmieszczenia i potwierdzić, 
a w miarę potrzeby skorygować plan ugrupowania elementów 

brygady /oddziałów brygady/ w rejonach rozmieszczenia ;
- ustalić stopień przydatności terenu w rejonie pod względem 

drożni, inżynieryjnym, OPBMR, maskowania, sanitarnohigie­
nicznym oraz zasobów wody konsumpcyjnej i dla celów tech­
nicznych ;
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 ̂ - przejęć kolumny rzutów marszowych brygady na drogach podej­

ścia i wprowadzić je do planowych rejonów rozmieszczenia 
- ubezpieczyć rejony rozmieszczenia do czasu zajęcia ich 

przez jednostki brygady.,
b/ Dowódcy pierwszego rzutu w składzie .......... ..................

we współdziałaniu z ................................. .
wykonać w:

“ zadaniu pierwszym - dowóz: do DZ/DPanc/ - ..............

............. / /: amunicji ...........  ton, m p s ...........
żywności inne mat, ton po drodze:

do ... D P a n c / D 2 / ................ ............/ /:

amunicji ton(, m p s ....... żywności ................
..... . innych środków mat, .......  ton ;
d o ..... .................................

Wymarsz z obecnego rejonu godz........... dn, .....

“ zadaniu drugim - załadować ........... porażonych w DPM •- \

. ............ . . . . /  / i  ewakuować ich do ,..., BSzF -

..............   / /;
“ zadaniu trleclm - wykonać marsz do nowego rejonu rozwinięcia

•.........   / / i'odtworzyć gotowość do wykonyvt/aqia
kolejnych zadań do d n i a .........godz. ... ......... .

c/ Dowódcy drugiego rzutu w składzie: ......

......................................... ........ wykonać - w :
” zadaniu pierwszym do godz. wydać, środki materiałowe

na transport vi/ojsk i do godz, .......... . osięgnęć gotowość
do marszu ;

wydzielić i oddać do dyspozycji' dowódcy oddziału .... ABMZ 
odpowiednie siły i środki ;

“ w zadaniu drugim - wykonać marsz po drodze .............. .

............... ............................ do nowego rejonu i
do godz, ......... . dnia............. przyjęć z transportu fron­
towego: amunicji .......  ton, mps ....... ton, żywn.........
ton, ................ ...............

Punkt przejścia / / przekroczyć czołem
o godz........... .. .. , d n..................

- kolejne zadania zostanę określone w noviiym rejonie /we właś- 
k ciwym czasie/.
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d/ Dowódcy Oddziału ABMZ w składzie

wykonać w:

- zadaniu pierwszym - marsz do rejonu rozwinięcia ...... ..
................ ...... ......  do godz............ d n .............. .

po drodze ......... .................... ..................... .
Punkt przejścia ........... ......................... / /
przekroczyć o godz. ......... . dn. ...............

- zadaniu drugim - wykonać dowóz do ... DZ/DPanc/:

am. ............. ton, m p s ....... .......ż y w n o ś c i ..............
innych śr.mat.............  ton; do ... DPanc/DZ/: amunicji

......... ton, mps ... .̂........ . żywności .......... . ton ;
- kolejne zadania oddział otrzyma w rozkazie dowódcy brygady

na piśmie , ,
IV, !• Dowódcom rzutów jednostek obronę i ochronę rzutów ugrupowania

brygady w'rejonach formowania kolumn, marszu i sektorach rozwi­
nięcia w nowym rejonie urzędzić v;g ogólnych zasad ubezpieczenia 
w marszu i rejonach, wykorzystując 1/3 etatowego składu osobowego 
i etatowe środki do obróny przeciwlotniczej. Ściśle przestrzegać , 

• zasad "Instrukcji o obronie i ochronie ABMZ".
Po osiągnięciu nowego rejonu nawiązać łączność z SD .... DZ 

/innego ZT lub oddziału wskazanego/ w celu współdziałania w ob­

ronie i ochronie brygady,
2, Kwatermistrzowi - zorganizować zabezpieczenie materiałowe oddzia­

łów i pododdziałów brygady^szczególnie:
- zatankować pojazdy i ta1rę~ oddziałów i pododdziałów do pełnych 

normatywnych zapasów i dbać w toku wykonywania zadań o ich 

utrzymanie;
- przed marszem wydać żołnierzom gorącą strawę w oddziałach;
- wyewakuować rannych i chorych z brygady do wskazanego szpitala

... BSzF  .................. / /.
3, Zastępcy ds, technicznych zorganizować ewakuację pojazdów i maszyn 

przekraczających możliwości remontowe brygady do wskazanej
,,, FBR - ................. . / /. W oddziałach i pododdziałach
dokonać obsługiwania technicznego pojazdów i udzielić instruktażu 
o bezpieczeństwie ruchu w kolumnach i zachowania w czasie napadu 

z ziemi lub powietrza.
4, Zastępcy ds. politycznych zorganizować ........................... .

V. SD - ABMZ w marszu będzie ......................... ......... ...........
w nowym rejonie rozwija się - ........... ..........  / /, SD oddzia­
łu ...ABMZ w marszu i w rejonie wg decyzji jego dowódcy.
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■ Łęczność w marszu -■ radiowa, tylko do nadawania i odbioru sygnałóv; 
i komend dowodzenia w marszu oraz ostrzegania i alarmowania o zag­

rożeniu ; w rejonach - wg dotychczasowego planu /schematu, systemu/. 
Rzuty brygady w marszu prowadzę osobiście ivyznaczoni dowódcy.

VI. Wytyczne dla dowództwa /komendy, szefostwa/ do dalszej'kierowniczej 
pracy i odpowiedzi na pytania oraz sprawdzenie zrozumienia zadań 
przez dowódców jednostek.
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z,WŁĄCZNIK 7

'.VZÓR DECYZOI DOWÓDCY O DZIAŁANIU FRONTOUŁO 
BRYGADY tMTERlAŁOWEGO ZABEZPIECZENIA

T A  3 N , E

 ̂, Egz. pojedynczy

- DECYZOA DOWÓDCY O DZIAŁANIU ... , F B M Z

w okresie od do ........ mapa .. .. . , , - , wyd. .,,
/wykonanie w zeszycie pracy dowódcy lub na blankiecie/

O D W W M E L E  OFICEROWIE - ogłaszam decyzję I 

I. 1. NIEPRZYOACIEL. ...................... ......... . . . i....................

2. WODSKA FRONTU ..... ..........  prowadzę operację ................... .
wykonując główne uderzenie w kierunku ...............................

Linia rozgraniczenia pasa frontu przebiega: ^

- prawa ..................................... ;

- lewa : ................... ...............i......... . .
3, Źródłami zaopatrzenia dla ... FBMZ s ę :

- do godz. dnia ......  - ... TBF - ............... ... / /,
- od ......... OTBF - SD^..,........ ........ ...............  / /,
- od .............  ponadto SW - ............................ / /

na odbudowywanej linii kolejowej. -
Dostawy środków materiałowych dla ... FBMZ realizuje ... BT fron­

tu po FDS s .................. ................................................................................... ....  ,

II. W Zarządzeniu n r ..... kwatermistrza frontu .......................
brygada otrzymała ZADANIA do wykonania w okresie od ...............

d o ..............:
1. Zadanie taktyczne: od .... d o .....  przemieścić ... FBM^Z do re­

jonu ...................... ..............................................

po drodze ..................... ........................... ........... .
i zaopatrywać ... a h m i ę  oraz ........... frontowych oddziałów\i

ZT działających w pasie ... A.
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2. Zadanie specjalistyczne:

a/ Przyjęć na zaopatrzenie następujęce zwlęzkl 1 oddalały:

- ... armię, a ponadto ZT i oddziały podporzędkowanla fronto- 
I wego: i *....... .............

b/ dowieźć do » .. ABMZ - ........................ *. /
terlałbwe ton w tym:

/ środki ma-

d/ przyjęć zaopatrzenie f/ rejonie ... FBMZ dowożone transportem 
samochodowym ... BT — ...,, , ,, ton, w tym:

Rodzaj zaopa-i w dniach;
t rżenia. j 1 I

- amunicji i

“ ‘"PS }
- żyvmości  ̂  {
^ Innych śr, } 1 1

mat, I
1_____________1

Razem i
• >.

I - p' ...-i. ■ . ,
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e/ pobrać ż ..... . w m............ ................../ /
środki materiałowe ....... ton , w tym: '
- dnia ...... : ................. ......................... •

- dnia ................................................... . ,

Razem w ciggu ... dni przewieźć ........  ton z tego przełado­
wać w rejonie ... FBMZ ......  ton w tym paliwo .... ton i
.............. ton pozostałych ładunków,

f/ Ponadto zadaniem ... FBMZ jest w okresie o,d ....... do ,
- wyremontować i ...... .................... ................ ........

- wyprodukować chleba ........ ton, mięsa ............ ton,
wędlin ............ t o n ;

- v/yprać ..i.......... ton umundurowania i ton

- wykępaći ........... żołnierzy dziennie,

III, Wymienione zadania ZDECYDOWAŁEM wykonać następujęco:
1, a/ zamierzam do .......... rozpoznać nowy rejon rozmieszczenia,

a następnie, łęczęc dowóz z przemieszczeniem, przesunęć bry­
gadę w rzutach:
l-3zy - kolumny z zaopatrzeniem dla ... ADHZ nakazanym do do­

wiezienia w dniu .......... . dowódca rzutu ob.

2- gi - zasadnicze siły i środki brygady w tym SD, dowódca
rzutu o b ........... .

3- ci - ................... ........................... ........
dowódca rzutu ob. ............... ........... . .

Wydawanie zaopatrzenia jednostkom, które przysłały transport 
po przyznane im środki materiałowe, zakończyć do ,.i......,
środki materiałowe dowiezione przez ... BT po zwinięciu
... FBMZ przyjmować na transport opróżniony, a resztę w nowym 

' rejonie rozmieszczenia.
Po zajęciu nowego rejonu niezwłocznie przystępie do wykonania 
zadań dowozowych, remontowych, produkeyjno-usługowych z jedno­
czesnym wykonaniem przedsięwzięć obrony i ochrony, 

b/ Ugrupowanie , ,. FBMZ w nowym rejonie /granice sektoróvi) i rozmie­
szczenie jednostek-oraz drogi/ jak na mapie,

2, Dla realizacji zadań brygady w myśl podanego zamiaru 
R O Z K A Z U  D.ę :
a/ Dowódcy grupy rekonesansowej - ob, ............ .................:

- d o  ............... rozpoznać rejon rozmieszczenia i potwier­
dzić,-a w miarę potrzeby, skorygować- plan ugrupovjania brygady

w nowym rejonie; '_______
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“ ustalić stopień przydatności terenu w rozpoznawanym rejonie 

pod lĄjZględem drożności, inżynle ryj fiyfn, OPBMR, tnasko^.ania, sani­
tarnohigienicznym oraz zasoHów wody dla celów konsumpcyjnych 
i technicznych;

“ Pf^yjgt: kolumny rzutów marszowych brygady na drodze podejścia, 
punkt spotkania ............................ / / i wprowa­
dzić je do rozpoznanych rejonów rozmieszczenia;

- ubezpieczyć rejony do czasu przejęcia ich przez jednostki 
brygady.

b/ Dowódcy pierwszego rzutu w składzie; ..................... .

.............. ........... .............. . wykonać w:
"■ zadaniu picrv'vszym - v;ykonoć dowóz; amunicji . ......... . ton,

'"PS.......... ........ żywności innych śr.mat.
......... . ton do ... ADFiZ - ................. /  /, a

jeśli zajdzie potrzeba to zezwalam na wydłużenie dowozu do 
DPZ wg decyzji kwatermistrza ... A,

- zadaniu drugim i. - wykonać marsz-tlo nowego rejonu rozmieszcze­
nia ... FBMZ  .......... / / i  zajęć wyznaczone

miejsca dla poszczególnych jednostek.nie później jak do .

.....- ............. po^czym przystępie do odtworzenia zdolności
do wykonywania kolejnych zadań ;

c/ Dowódcy drugiego rzutu w składzie: ......................

wykonać w ; ^
- gadaniu pierwszym do .... zakończyć wydawanie środków ma­

teriałowych, a do ..........  osięgnęć gotowość do marszu na
drogach formov-jania kolumn. Kolejność jednostek w rzucie;

- zadaniu drugim - wykonać marsz po 'drodze: ...... .......

Punkt przejścia praekroczyć czołem o .............. punkt wy­
równania o ........... nowy rejon osięgnęć czołem
ogonem .................... . ;

■* w z:adaniu trzecim do ............ odtworzyć gotowość do dowo*

zu i przyjmowania środków materiałowych oraz rozpoczęć pracę 
remontowę i produkcyjno-usługowę i zakończyć czynności po- 
rzędkowe ;
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d/ Dowódcy trzeciego rzutu w składzie; , , .....
................................ . wykonać w ;

- zadaniu pierwszym . . ....... ..............

- zadaniu drugim ...........

IV. 1. Doivódcy rzutów i jednostek obronę i ochronę rzutów ugrupowania 
brygady w rejonach formowania, marszu i sektorach rozwinięcia w 
nowym rejonie - wykonać na ogólnych zasadach ubezpieczenia w mar­
szu, na postoju, wykorzystujęc środki przeciwlotnicze i 1/3 etato­

wego składu osobowego do obrony plot. 
ociśle przestrzegać "Instrukcji o obronie i ochronie
- FBMZ" ź uv;zględnieniem istniejęcych warunkó\T/.

Po osiągnięciu rejonu navJięzać współdziałanie z ... SD - .........
/ / w  celu obrony ... FBMZ.

2 . Kwatermistrząwi - zorganizować zabezpieczenie materiałowe oddzia­
łów'! pododdziałów brygady, szczególnie zapewnić;
- tankowanie pojazdów i ta"ry w tyłach oddziałów do pełnych norm 

zapasów ruchomych i doraźnych i ich utrzymyv;anie w czasie wy­

konywania zodat'i brygady ;
- przed marszem wydać żołnierzom w oddziałach goręcę strawę;
- wyewakuować rannych i chorycli nic nadajęcych się do marsszu i

leczenia w brygadzie do ... BSzF ........................  / /•
Ewakuację medycznę w nowym\rejonie prowadzić do,............ .

........................  / /-
;3,' Zastępcy ds. technicznych -Wyewakuować pojazdy i maszyny nie

nadajęce się do remontu w brygadzie do ... FBR - ............ .

.............  / /.
W oddziałach dokonać obsługiv/ania technicznego pojazdów, udzielić 
instruktażu kierowcom o ^zasadach bezpieczeństwa W  ruchu oraz zor­

ganizować zamykanie techniczne,kolumn.
Ewakuację technicznę prowadzić w marszu d o ................... .
/ /, w novifym rejonie d o .............................. . / /.

4. Zastępcy ds. politycznych zorganizować .......... ................
V. SD - FBMZ maszeruje w ..... rzucie za ............ . w nowym rejonie

rozwija się w ..............................  / V. Łęczność w marszu -
radiowa, tylko do nadawania i odbioru sygnałów i komend dov;odzenia 

brygadę vj marszu oraz ostrzegania i alarmowania o zagrożeniu; no­
wym rejonie - wg dotychczasowego planu /porzędku/.'
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V Z/\ŁACZNIK 8

WZÓR DECYZOI KOMENDANTA O DZIAŁANIU BAZY SZPITALNED FRONTU
:s:=ss:s<3SG:a

T A J N E  
Egz. pojedynczy

DECYZJA KOr4ENDANTA O DZIAŁANIU ... flSzF

W okresie od . do ^ m a p a  .......... v<;yd. ....,
/wyl^onanie w zeszycie pracy komendanta lub na blankiecie/

I. 1. NIEPRZYJACIEL . ............................................ .

.... .... ..................... ....................
2, WOJSKA FRONTU . prowadzę operację ...... ..... .

wykonujęc główne Uderzenie w kierunku .....i.............

Linia rozgraniczenia pasa frontu przebiegaj
- prawa J ........................... C  ̂ ........ .

' X lewa ........ . .
3, ... BSzF otrzymała zadanie zabezpieczenia medycznego ,.i A i

wojak działajęcych w jej pasie o łęcznym stanie około ;.......
żołnierzy. Dotychczas ... armię zabezpieczała ... BSzF rozwi­

nięta w rejonie ....... .............................. ....... .
/lub .V. Armia prowadzi ewakuację do .......... szpitali stacjo-
narnych w rejonie wyjściowym, lub sojuszniczych palowych szpi­

tali w . . /.
VV skłśdżie . . . A  działaję sojusznicze ZT ..................... . .
których porażeni będę napływać dó ... BSzF, .

II. W Zarzędzeniu nr ...... kwatermistrza frontu ................ .
... BSzF otrzymała ZADANIA do wykonania: ,
1, Zadanie taktyczne:

a/ ... BSzF od .... do ..... przegrupować do rejonu:......
............................................ .....  po drodze:

i do ..... osięgnęć gotowość do pracy,’ rozwijajęc .........
łfSżek szpitalnych etatowych i    miejscowych oraz szpi­

tal segregacyjny w ...... ....... / / i lę-
dowisko śmigłowcóv/ w ........... ..................../ /.

b/ Wydzielić i do ........  rozwinęć oddział* ... BSzF w rejonie
.................... .....................  n a .......... łóżek szpi­

talnych etatov7ych i .............. miejscowych.
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Droga przesunięcia oddziału B 3 z F ...........................

W rejonie' oddziału urzędzie:

~ szpital segregacyjny /punkt rozdzielczy porażonych/ w

........... ............. / /.
- lędowisko śmigłowców w .................... . / /.

c/ Do ... armii, działajęcej jako operacyjna grupa manewrowa 
frontu, wydzielić siły i środki ................ .........

skierować je do dyspozycji ................'......w m.

..................... / / n a  godz. .......... dnia ..........
d/ W ... BGzF utrzymywać medyczny odwód interwencyjny w skła­

dzie ...... . .......... ¿ .... ...... ............. 1 .....
.......................... i w  cięgłej gotowości do vjykonania
/działania/ .......... .........................

I *  • # • ♦ • • • •

2 , Zadanie specjalistyczne: ^

a/ Dokonać profilizacji szpitali wg następujęcej prognozy na­
pływu porażonych:

- od broni jędrowej - .... .

- od promieniowania częstkowego -
- od broni konwencjonalnej “ /o»
- od broni chemicznej
- chorzy - .........- -

- psychozy reaktywne - ..... %.

b/ Przyjmować porażonych z transportu lotniczego i samochodowego

średnio dziennie .........  porażonych i udzielić im pomocy w
zakresie .............. .......i...............................  ...

oraz hospitalizować w czasie do ...............................

c/ Przejęć porażonych i ewaicuować riłasnym transpor,tem od grup 
hospltalizacyjnych armii w celu dalszego leczenia

Termin
przyjęcia

Liczba
porażonych

Nazwa obiektu 
znajdowania 
się porażonych

Miejsce 
i współ­
rzędne

Nr grupy
hospitali-
zacyjnej
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d/ Przygotować się do ewakuacji porażonych do szpitali na obsza­
rze kraju: '

- od dhia ..... . z lotniska .................  / /
średnio dziennie ............... .

- od dnia ...... ze stacji ewakuacji .̂............ / /
średnio dziennie .............. .

ć ' ■ '-
- od dnia ........autobusami średnio dziennie

...... ....... . porażonych,
III, Wymienione zadania ZDECYDOWAŁEM wykonać następujęCo:

1. a/ Zamierzam do ....... rozpoznać u^yznaczony rejon rozwinięcia
... BSzF /oddziału/, a następnie ugrupować bazę w ........
rzutach /rzucie/ przemieścić ję do nowych rejonów z jedno-, 
czesnym uzupełnieniem nakazanych elementów wydzielonych.

« Po zajęciu nakazanego rejonu rozwinięcia przystępie do roz­
wijania szpitala i urzędzeń bazy z jednoczesnym Urzędzeniem 
obrony i ochrony i osięgnięcia gotowości do pracy do godz. 
..........  d n i a ......

b/ Kolejność ugrupowania i skład rzutów w kolumnie oraz dowódcy 
rzutów i jednocześnie sektorów;

- 1-szy rzut : ................................................... .
- 2-gi rzut: ................................. ........... .
- 3-ci rzut : .......................... ...... .....................

 ̂ - 4 - ty rzut : ........................... .......... ............... .
c/ Ugrupowanie ... BSzF /OBSzF/ w rejonie rozwinięcia /mapa/:

- pierwszy sektor - granica: ...........................

rozmieszczenie szpitali:

I .

drugi sektor - granica; 

rozmieszczenie szpitali

trzeci sektor - granica:

rozmieszczenie szpitali

czwarty sektor -
SD ... BSzF - ..........

baza gospodarcza - ....
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- drogi w rejonie bazy

2. Dla realizacji zadań BSzF w myśl podanego zamiaru
R 0 2 K A 2 U a ę ; “

a/ Dowódcy grupy rekonesansowej rejobu rozmieszczenia bazy
ob....... ................ ................ .

Dowódcy grupy rekonesansowej rejonu rozmieszczenia oddziału
bazy - ob, ........................ -....... .

- do rozpoznać rejon rozmieszczenia i potwierdzić,
a w miarę potrzeby - skorygować plan ugrupowania elementów 
bazy /oddziału bazy/ w rejonie rozmieszczenia;

- ustalić stopień przydatności terenu w rejonie pod względem
drożni, OPBMR, maskowania, aeńltarńbhigienlcznym oraz za­
sobów wody konsumpcyjnej i dla'celów technicznych., ^

- przyjęć kolumny rzutów marszowych bazy na drogach podejścia 
i wprowadzić je do planowanych rejonów rozmieszczenia;

- ubezpieczyć rejony rozmieszczenia do czasu zajęcia ich 
przez jednostki bazy,

b/ Dowódcy rzutów marszowych /komendantowi oddziału BSzF/i

- w zadaniu pierwszym sformovvać J<oiumiTy~t^ut^~v7’i^óieK"'Ve!<-
torach rozmieszczenia d o ....... i wyruszyć na drogę
marszu z takim wyliczeniem aby punkt przejścia /linię wyjś- 
ciowę/ . . / przekroczyć czo­
łem o, godzinie:............................ -

godz,,- 1-szy rzut .... . 1
- 2-gi rzut .......
- 3-ci rzut ........
- 4-ty rzut'
Maszerować po drodze .

średnim tempem km/godz, krótki odpoczynek po
godzinach marszu od,punktu przejścia. Długi odpoczynek 
bazy od ,,,,. do ....... w re jo ni e......... .

Punkt spotkania pilotów rzutów /kolumn/^ na podejściu do re­
jonu rozmieszczenia bazy w ................... ...... ......

................ : / /; ' ^
w zadaniu drugim - do ........ rozwinęć rzuty bazy w zapla­
nowanych sektorach i rozpoznanych miejscach przez przedsta­
wicieli poszczególnych jednostek /szpitali/ w nakazanej
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ilości łóżek oraz urzgdzenia niezbędne do sprawnego funkcjo­
nowania bazy; dokonać także następujęcej profilizacji szpi­

tali;.

w zadaniu trzecim - od godz....... . być w gotowości do

przyjmowanie porażonych, udzielania pomocy; hospitali­

zacji w przepisowym zakresie; ‘ ;
- w zadaniu czwartym - od przygotować porażonych do

ewakuacji do szpitali na obszar kraju;
- drogg lotniczg z lotniska ...... / /
- drogg kolejov^g zę stacji ................ / /
AV tym celu komendant ,,, PSzSegr. rozwingć pkty ewakuącyj- 

. ■ no na ww''. lotnisku i stacji kolejowej.
IV. 1‘. Dowódcy rzutów i jednostek obronę i ochronę rzutów ugrupowania 

bazy w rejonach formowania, w marszu i sektorach rozwinięcia v̂ 
nowym rejonie urzgdzić wg ogólnych zasad ubezpieczenia w marszu' 
i rejonach oraz zgodnie z "Instrukcję obrony i ochrony ... BSzF", 

wykorzystując 1/3 etatowego składu osobowego i etatowe środki 
do obrony przeciwlotniczej. Po osiągnięciu rejonu rozwinięcia
nawiązać współdziałanie z ............. 3D .......... .........
.............. / . / w celu obrony ... BSzF.

2. Kwatermistrzowi - zorganizować,zabezpieczenie materiałowe oddzia-
T"' łów i pododdziałów brygady, a szczególnie zapewnić:--

- tankowanie pojazdów i tary w tyłach oddziałów do pełnych norm 
zapasów ruchomych i 'doraźnych i ich utrzymywanie w czasie wyko- 

nyv/ania zadań bazy;
- przed marszem wydać żołnierzom w oddziałach gorącą strawę i 

uzupełnić zapasy normatywne żywności.
- w czasie pracy bazy w nowym rejonie zapewnić ciągłość zaopatry­

wania i obsługi gospodarczej szpitali, szczególną uwagę zwró­
cić na zabezpieczenie źródeł wody. konsumpcyjnej i do celów
gospodarczych. Od .................BSzF jest przydzielona na

zaopatrywanie do OTBF / F B M Z / ...................  / /.
3. Dowódca ... bzab. wyewakuować sprzęt nie Wyremontowany siłami

własnymi do PZUS' . .. FBR - .......... . / /.
4 . W  oddziałach i pododdziałach dokonać obsługiwania technicznego 

pojazdóvii i maszyn oraz udzielić instruktażu kierowcom o zasadach
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- ...... ....... . rozpoznania skażeń z .......
- ....... saperów z ........ ...... ..........
-  .................'gospodarcza/y/ z ........................
- ......remontowa/y/- z
- ....... .......... sanitarna/y/ z ...........i............

III, WAŹNIE0S2E TERMINY;’  ̂ '
1. Postawienie zadania dowódcy grupy ........................
2. Wyjazd grupy rekonesansowej .
3. - Praca g r u p / w  rejonie od .¿...... d o .......
4. Meldunek radiowy o stanie drogi marszu ...... .
5. Meldunek o wprowadzeniu brygady do rejonu rozmieszczenia:

- poczętek i ....... .
*“ zakończenie ................................. ^

6* Meldunek o wynikach r e k o n e s a n s u ..i
IV. DROGA MARSZU DO NOWEGO REOONU: . , ........ ., ..........
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4, Plan działalności produkcyjno-usługoweJ ... ABMZ 
a/ wypiek Chleba:

- teoretyczne możliwości víypieku qhleba w piekarni polowej 
- ton/dobę;

- możliwości realne wypieku chleba z uwzględnieniem zadania 
taktycznego brygady:

w d n i u .......  - ......  ton, ' \

w dniu - ....... ton,
w d n i u ...... - ........ ton:

b/ pranie umundurowania:
- teoretyczne możliwości pralni połowęj ton/dobę
- możliwości realne z uwzględnieniem zadania taktycznego 

brygady:
w d n i u .........- ton,

w d n i u .......  - ton,

___lu- .w dniu ^ ton#

c/ kępiel żołnierzy:
- teoretyczne możliwości łaźni polowej - żołnierzy

- możliwości realno z uwzględnieniem zadania ¡taktycznego 
brygady:

w dniu ....... - ...... żołnierzy
' w dniu ....... - .’ żołnierzy

w dniu ....... ......... ‘żołnierzy
'i i i . p l a n  z a b e z p i e c z e n i a 'd z i a ł a n i a  ... ABMZ - . '

1. Praca'partyjno-polityczna , 
a/ Zebrania partyjne:

- temat ............................. ........
jednostki ... ABMZ: ..... ................. .

obsługuje z ramienia POP brygady .................

........ .............. ........... .
b/ Zebrania ZSMP /ZSMW/ temat .'............

w jednostkach ... ABMZ: ...........................

c/ Zebrania żołnierskie na temat: ..........................

w jednostkach ... ABMZ: ................................

obsługuje z ramienia dowództwa brygady ............... .

d/ Inne formy i treści pracy ..... .........................
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e/ Sposób zaopatrywania jednostek brygady w prasę i materiały 
propagandowe i oświatowo ..........................

2, Zabezpieczenie materiałowe

a/ Przydzielony brygadzie limit środków materiałowych nat

benzyny { ole.ju napędów, { żywności
- dzień . . . . . . . . . . . .  I
- dzień...... .......... I

I
- dzień ..............  '

b/ Przydział pododdziałów samodzielnych na zaopatrzenie do
oddziałów gospodarczych . '

________ Samodzielne oddziały gospodarcze
Samodzielne 
pododdziały o  1 1. i - *  1 - i

i
• 1 • L«

1
< 0)

m 1 • I • 1 • 1 • -M w co CLN 1 . X I  1 •-Q I *X) , • XI D. 0. s
1 = 1“ l" =l_ S5S2 S3

i
=3=:=: = ;: = = =: =

koirr \ 
kchem. 
kinż. 
kłęczn. 
krem.
k re m .sprz.kwa t, 
kme^d,_
PPie k,.'
PPrel.
PŁaź.
RG Vv'et.
Dowództw. ABMZ 
Składy polovue

^ /małe/ j i_ j

3. Zabezpieczenie medyczne: . ,
- możliviiości służby zdrowia brygady - pomoc lekarska ,,,, porażonych

- ewakuacja ........porażonych;
’s ■ ■

“ prognoza strat: dnia ... %, t j . ......  porażonych, '
d n i a .....- ... %, tj...... . porażonych,

dnia ..... ~ ... %, tj...........porażonych;
- ewakuacji do . , BSzF - ............. . ....... . / /,

w nowym rojanie od dnia ... do ... BSzF - .......... ........ .

......................... / / transportem brygady,
4. Zabezpieczenie ewakuacyjno-remontowe 

a/ Remont sprzętu kwat. na rzecz wojsk:
- możliwości dobowe krskwat, ....................................

- zadanie remontowe krskwat, od ........... do

- przekazanie sprzętu kwat, wyremontowanego
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- ewakuacja sprzętu kwat. nie wyremontowanego do ,

b/ Ewakuacja i remont pojazdów mechanicznych brygady;
- możliwości remontowe krem. na dobę; ..............

- zadania remontowe krem. w dniach /sztab/:

dn. ...... idn. .....»¡dn. ......
samochody RB '

RS
i

przyczepy RB

RS
cysterny samochodowe RB 
.' RS ^

cysterny przyczepy RB
Rą

~ ewakuacja pojazdów nie wyremontowanych
do ... ABR ~ i.... / / transportem brygady,
od ... do ... FOR - ......................... / , /,

1 - możliwości ewakuacyjne krem jednorazowo ..........  pojazdów,
IV. PLAN WYDZIELENIA ODDZIAŁU ... ABMZ 

1, Skład Oddziału ABfiZ 
a/ Stan dowództwa

~ dowódca - ...................... ..............
- szef sztabu - ....... ........................

Razem ... oficerów, ... cHorężych, ... podoficerów 
b/ Stan wydzielonych składów polowych: ................

c/ Stan wydzielonych pododdziałów transportowych;

,d/ Stan wydzielonych innych pododdziałów i urzędzeń

2. Rejon rozwinięcia OABMZ: 

od ............... do ... .,
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3, Stan 2T i oddziałów 

na zaopatrzenie:, ,
Armii przydzielonych do 0ABM2

FBMZ

4. Dostawy środków materiałowych' do OABHZ z /ton/;

ABHZ ! ,
- dnia ....i,.....  j
- dnia ............. . I
- dnia I I

5. Ewakuacja z OABMZ d o : '

- medyczna - ... BSzF -     ...... ............... . / / ;

~ techniczna —  ABR/lub A B M Z / ...... .......... . / /,
5, Dowodzenie OABMZ: _

a/ pod każdym względem przez dowódcę ... ABMZ lub 

b/ w zakresie: zadań zaopatrywania wojsk ~ przez sztab ky^atermi— 
strzostyya ... armii, a zabezpieczenia gospodarczego, medycz­
nego i technicznego - przez organa tyłowe brygady, 

c/ Łęczność OABMZ z SD ... ABMZ i TSD 7.. armii na R-118.
V. PLAN DOWODZENIA ... ABMZ ' \

1, Terminy obowięzujęcyćh meldunków w ... ABMZ 

¡1 Nazwa meldunku i relacje okładania { Na piśmie
s s s s r s s z s s s t s s s s s s

Przez tech-}{ 
niczne- śr. u 
łączności !!

jj Z działań 
u dobowych

dcy Jednostek 
brygady

ABMZ do d c y j d o  g o d z .  . . .  wg 
, j S t a n u  z  g o d z .

dca ABMZ do kwatermistrza |do godz.
{stanu z godz.

<T
H Z działań 
i! nocnych
IIIII!
II
li
u.____ ___ _II

dyżurni Jednostek 
DSO brygady

ABMZ do »
i

DSO ,,, A BMZ do DSO sztabu l
kwat. ... armii !

. . . . . . . . ---- .i  a .
- po wykonaniu określonego i

zadania, {
- po uderzeniu nieprzyjaciela {
- po zaistnieniu innych nad- !

zwyczajnych zdarzeń; }
relacje składania: Dca Jed- i 
nostki - dca ABMZ - sztab ' 
kwat. ... armii, |

do godz. [I

tlo godz, IIII

natychmiast - dostępnymi 
środkami dowodzenia

s c B s i a s s s t s s c s : :

2. Terminy wymiany poczty w ... ABMZ
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ZAŁĄCZNIK 11

WZÓR ROZKAZU DOWÓDCY DO DZIAŁANIA ARMIONEO 
BRYGADY MATERIAŁOWEGO ZABEZPIECZENIA

T A O N E

* *
.ROZKAZ nr .... DOWÓDCY ... ABMZ z dnia ...........
SD ~  ............ . / /, m a p a ...... . . v
w sprawie działania b r ^ a d y  w okresie o d ...... do

1. Nieprzyjaciel ..................................

2. Wojska ... armii prowadzę działania ................  na rubieży
..... ........ . wykonujęc główne uderzenie

/skupiajęc główny wysiłek/ w kierunku ...^...........................
 ̂̂ ̂ ̂ ̂ ̂ ...... ............... ...... »....;...... ...... ...... . ,,

3. W zarzędzeniu nr ....... kwatermistrza t - ........... .
z dnia ................ .. ABMZ otrzymała zadania:
a/ pd ..... d o ..... . przemieścić się do r e j o n u ...... ........... i

po drodze /drogach/ ..................................................

b/ Wydzielić oddział ABMZ, ęzynny od ........... w rejonie .........

c/ w czasie od ..'... do
pobrać { dowieźć | przyji^ć } wydać

- ładunków stałych

k v;Vmlenj^h^zadanCa4. Vłymle’n‘l^ń'Er zadanCa zamierzam wykonać następujęco: do .... rozpoznać 

nowe rejony/ rozwinięcia ... ABMZ i OABMZ, a następnie łęczęc dowóz
z ewakuację i przemieszczeniem wykonać marsz brygady w ..... rzutach 

po .......  drogach /drodze/.
Przyjmowanie i wydawanie zaopatrzenia oraz pracę produkcyjne i usłu­
gową w dotychczasowym rejonie zakończyć o ....... ,.a w nowym rejonie

rozpoczęć o .......... '
5. Dla realizacji zadań ... ABMZ zamierzonym sposobem

r o z k a z u j ę ;
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c/ IV eadaniu trzecim, kierownicy właściwych składów wydać środki 
moterlałowe na transport jednostek ... armii

II r'azvva 
ii jedno 
jj pobie 
II zaopa

stel: , 
rajgcych 
trzenie

Rodzaj zaopatrzenia /ton/
amunicja mps

JL
zyv^nosc I Inne śri 

I materiałowe
Dnie pobierania

D3 D2 ł 03
j----- 1 Dl ’• 02 1 03 02 }D3 

S=i==!=is=S = =

= = ,= = = = = = = '=== = =!«=, = i = « = = = = = J = „ = = = = L  = =

d/ w zadaniu czwartym, kierownicy właściwych składów przyjęć zaopa­
trzenie dowiezione transportem frontu;
- do składów polowych .......... ............. .

- ewidencyjnie, z przeadresowaniem do Z T ;

e/ W zadaniu piętym właściwi dovvódcy btr pobrać z ....................

........... / / zaopatrzenie;
w dniu ....... ; ............................... ...................
w dniu : ................................. ........

w dniu ; ............................... ................ .
Zastępcy ds. zaopatrzenia i transportu dostarczać we właściwym 
czasie wykonawcom zadań specjalistycznych ni^ezbędne dane organi­
zacyjne. _ . . '

6. v;ykonanie zadań taktycznych i specjalistycznych brygady zabezpie- 
czyć ;
a/ Dowódcom rzutów /sektorów/ i jednostek brygady - obronę, i och­

ronę w czasie formowania kolumn, marszu i w nowym rejonie roz­
winięcia organizovjać wg zasad 'taktyki, wydzielić 1/3 składu 
osobov'vego do obrony plot w marszu. Ściśle przestrzegać "Instruk­
cji o obronie i ochronie ... ABMZ".
Szefowi sztabu po osięgnięciu.nowego rejonu nawięzać współdzia­
łanie obronne z .......................................................
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b/ Kvjatermistr2:ovi;i przed marszem zorganizować:

~ zatankowanie pojazdów paliwem do norm zapasów ruchomych i do­
raźnych ;

- wydanie gori^cej strawy dla żołnierzy poszczególnych rzutów;
- wyewakuowanie porażonych i niezdolnych do marszu do

“ ............................. ...... / /.
W nowym rejonie ewakuację medyczną prowadzić własnym transportem

■ do .......... . ~ ....... ..................... . / /:
zapewnić.zdatnę wodę konsumpcyjną i badanie san.-epid. terenu 
oraz kąpiel żołnierzy brygady,

c/ Zastępcy ds. technicznych przed marszem zorganizować obsługiwa­

nie techniczne pojazdów oraz wyewakuować niesprawny sprzęt tech­
niczny d o ................ w ..................... ......./ /,

'«V jednostkach brygady udzielić instruktażu kierowcom o zasadach 
ruchu w kolumnie oraz urzędzie zamykanie techniczne kolumn. 
Ewakuację techniczną w noyjym rejonie prowadzić do .............

-  ...... ...... ...... / /.
7. Dowodzenie:

, SD w marszu - na c z o l e ..... rzutu ' •

w nov/ym rejonie w m ........................ . / /
- meldunki składać :

- zastępcy: dca .... btr 
dca .... btr

DOAVC)DCA ... ABMZ

/stopień, imię i nazwisko/

Wykonano w egz^  ^Ć3l.
‘̂lT'-r‘"^r?nn ‘iin rri^nii sini kn np 1
Wyk. ......t :.......... 7 "
D r u k ................... . dnia ..,
Nr ks...... .......

194



ZAŁĄCZNIK 12

WZÓR R02K/\2U KOilCNDANTA DO DZIAŁANIA 
BAZY SZr^ITALNEO i-RONTU

t a j n e

Egz. nr

ROZKAZ nr .... KOMENDANTA ... BSzF z dnia .........

" ................... / /, mapa ........ w y d..........
w sprawie działania Bazy w okresie od ........ do .......

1 . Nieprzyjaciel ........................................

Wojska ... armii prowadzę działania ................. ...., na rubieży

wykonujęc główne uderzenie /skupiajęc główny wysiłek w kierunku/

W zarzędzeniu nr .... kwatermistrza frontu ....... ....
z dnia .........
a/ od ...... do .

• DO drodze /dronach/ .................................... ........  ..

b/ wydzielić i do rejonie

c/ do ....... armii, działajęcej jako operacyjna grupa manewrowa
frontu, wydzielić, siły i środki ...i..........

.......... ...................................... ................. . i
skierować je do ........... / / na godz. ...
dnia ................

d/ w bazie utrzymywać medyczny odwód interwencyjny w składzie

i w ciggłej gotowości do v"iykonania ................. ................

e/ do ........... przejęć od ... BSzF zabezpieczenie medyczne
... armii i v;ojsk Frontu działajęcych w jej pasie w tym .... ZT
sojusznicze /NAL, NRD, AR/ ..........

f/ dokonać profilizacji szpitali v^g określonej prognozy strat sani­
tarnych oraz rozwinęć ... %  łóżek etatowych i ..... łóżek dodat-
kowycli na bazie zasobów miejscowych.
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g/ przyjmować porażonych z transportu samochodowego i lotniczego 

po ........  órędnio dziennie i udzielać im pomocy w zakresie

h/ przejęć porażonych i ewakuować własnym transportem od ......
^up~Ti^pitalizacyJnych rozmieszczonych w pasie działania ... 

armii ;
i/ od ...... ewakuować dziennie po ......  porażonych do szpitali

na obszarze kraju z lotniska ............... . /,. /
,i SES - .......... i........ / / oraz autobusami do portu evva-

kuacyjnego - ................................................ / /.
4 , Wymienione zadania zamierzam wykonać następująco: do ...........

rozpoznać nov^y rejon rozmieszczenia : dotychczasowym^ rejonie zor­
ganizować wydzielenie oddziału BSzF, sił i środków do OGMF,,a następnie 
przemieścić bazę do rejonu rozwinięcia po ,.... drogach /drodze/

w ... rzutach. Gotowość do marszu godz............ .

Gotowość do przyjmowania porażonych godz. ........ . d n ..........

5, Dla realizacji zadań ... BSzF zamierzonym sposobem

' r o z k a z u j ę :
a/ w zadaniu pierwszym wykonać marsz do nowego rejonu:

Siły i środki do OGMF w składzie: ................
.......... ........ . pod dowództwem ......................

.................  po drodze .....................................
do dyspozycji ...............zameldować na TSD armii

- ........................... / / do godz, ........ dn. ..........

Siły główne:
s s s s s t :s s s s s :3 :s :  =  s s s s s s a s : 8 S = : s s s s s : s s s 8 s s s s s : s s s s ; a s s c B S s s

i i  . »
•' N r , .przebieg 
!! dróg i pkty

I rzut /sektor/i II rzut /sektor/j p a s s s s a a  = s 8 8 a s ;  = 8
II Pkt/vvyjściowy
I I . . . . . . . /  /
" Droga nr 1:
n ■ 
uII , 'II
II
IIIł
II , ■
II Pkt wejściowy
II......... . . . /  /n
n
nIIII
lu -II
I! jw.

Oca ......... ...
Skład I rzutu:

Oca ...........
Skład II rzutu:

saaaaasśasas 8a a s a a a a sf j

Dca ... ...........................   jj
Skład III rzutu n
/OBSzF/ !l

Terminy przekraczania czół 
- pkt v,(yJściowy , - pkt wyjściowy

- pkt wejściowy 
o ..............

- pkt wejściowy 
o .. .........

jw.

e m :
- pkt wyjściowy

o ...........
- pkt wejściov;y

o ...........

jw.
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Od pktów WGjóciowych do oektorów rozmieszczenia kolumny rzu4:ów 
pilotuję przedstawiciele jednostek - członkowie grupy rekonesansowej.
b/ Komendantom szpitali w zadaniu drugim - do .......  /termin/ rozwi-

nęć w .... %  etatowych łóżek w miejscach rozpoznanych oraz wyko- 
rzystujęc odpowiednią infrastrukturę i zasoby miejscowe powiększyć, 

stan łóżek szpitalnych o ...... do dnia ...........* *i *
Komendanci sektorów nr ...... rozwinąć na dfogach ewakuacji po-

/
rażonych do Bazy - medyczne'punkty rozdzielcze i szpitale segre- 

gacyjne. .
Komendant sektora nr .... urządzić, lądowisko dla śmigłowców .sani­

tarnych w'~ .............. . / / i przy nim MPR.,
Komendant sektora nr rozwinąć od punkt ewakua­

cyjny przy stacji ewakuacji medycznej - . / /.
Komendant sektora nr ...... rozwinąć od .......... . punkt ewakua­

cyjny na lotnisku ewakuacji medycznej ...... .............. / /.
c/ Komendantom szpitali w zadaniu trzecim - dokonać profilizacji 

szpitali i przystąpić do leczenia porażonych zgodnie z rutynowym 

przeznaczeniem i uprofiłowaniem szpitali, 
d/ Komendantom szpitali w zadaniu czwartym - rozpocząć ewakuację 

porażonych;
- od ...... transportem lotniczym po .......  porażonych dziennie

z l o t n i s k a ...... ......., . . . . . /  /,
- od ...... transportem kolejowym po ....... porażonych dziennie

-ze stacji ewakuacji medycznej - '
- od ......'transportem autobusowym po ...... porażonych dziennie.

e/ Dowódcy medycznego odwodu interwencyjnego ob..................... .

zorganizować odwód w składzie:

‘ i rozmieścić go przy lądowisku śmigłowców w rejonie: ...............
w gotowości do alajrmowego działania w razie rażenia przez nie­

przyjaciela ważnych obiektów dowodzenia ........... ..............
f/ Zastępcy komendanta ds. lecznictwa wydać zainteresowanym komen­

dantom szpitali i dowódcom wytyczne regulujące;
- przejęcie porażonych od grup hospitalizacyjnych rozmieszczonych 

w pasie działania ... armii,
- profilizację szpitali,
- organizację ewakuacji porażonych na obszar kraju,
- zabezpieczenie materiałowo-medyczne szpitali i grzebanie 

zmarłych,
. - ewakuację przed marszem rannych i chorych znajdujących się w 

B a z i e ................................................... ..............
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6. V/ykonanie zadań taktycznych i specjalistycznych Oazy zabezpieczyć: 
a/ Dowódcom rzutów 1 jednostek - obnonę 1 ochronę w czasie formowa­

nia kolumn, morszt/ i nowym rejonie rozwinięcia organizować wq 
zasad taktyki, wydzielić .... składu osobowego do abrony plot w 

marszu. Ściśle przestrzegać "Instrukcji o obronie 1 ochronie 
*' ... BGzF",

Zastępcy komendanta ds- liniowych wydać dowódcom i komendantom 
jednostek wytyczne do obrony i ochrony oraz nawięzoć współdziała­
nie obronne vj nowym rejonie z ......... . SD - .......... .

/.

b/ Kwatermistrzowi i dowódcy b zabezpieczenia przed marszem
zorganizować :

- zatankowanie pojazdów paliwem do norm zapasóvv ruchomych i ‘doras
nych : ^

- wydanie goręcej strawy dla żołnierzy po^czególnych rzutów;
- w nowym rejonie zapewnić źródła wody konsumpcyjnej oraz dla 

celów medycznych i technicznych ;

c/ Szefowi służb technicznych przed marszem zorganizować:

obsługiwanie techniczne pojazdów, wyewakuowanie pojazdów nie­
sprawnych do  ̂ ........ ...... . / / o r a z
zamykanie techniczne rzutów z sił i środków ... bzab. 

d/ Dowódcom rzutów wydzielić ze szpitali niezbędne siły i środki me­
dyczne do składu zamykania technicznego rzutów marszowych w celu 
udzielenia pomocy medycznej porażonym i kontuzjowanym.

7. Dowodzenie:
- SD w marszu na czele ,. c. rzutu

w nowym rejonie, w m, ......... ........ /
- meldunki składać;

/

- zastępcy: - komendant ,,, PSz.

- komendant ... PSz,

KOMENDANT ... BSzF

Wyk, w A  eaz.
r̂pz e-aiano' wg rogrlŁ-ielnika >iid ’Ud?;' 1
Wyk, ..................
Druk .......  dnia .......
Nr ks........ .........

/stopień, imię i nazwisko/
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3, Stan i możliwości ABMZ
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b/ Ruch porażonych

Wyszczególnienie J Razem z tego w

Stan porażonych z .......  }
/poprzedni/ j

--------------- ---— ~ ~ —

Przybyło w dniu ..........  J
2 tego: ' i

------------—
2.1 PPM i ognisk masow, {

porażert i
2 .2 bfii dywizji i mbw armii j
2.3 grup hospitalizac. armii
2.4 r

Ubyło w dniu •
z togo; I
.-w j..
3.1 ewakuowano do kraju «
3.2 wypisano do wojsk }
3.3 zmarło {
3.4 ■ i

Pozostało porażonych na 
z tego:

4.1 żołnierzy WP
4.2 żołnierzy NAL /NRD/ j
4.3 żołnierzy AR j
4 . 4  j

} BSzF 
1

OBSzF ! ¡przejętych 
1 igrupach

11Ii

1i
1 1 1 1

ł1
I 11 1

1
1

1

Ł i- i J ”

c/ Działalność lećznicza

iT 1 '
II I I Razem

" ‘i — — ■” r" ™ ” “m
z tego VA

Wyszc zególnienie BSzF OBSz F!

Udzielono pomocy /od pop­
rzedniego meldunku

I 
I I

-i.--------

w tym: I
1 . 1  operowano |
1 .2 poddano intensywnej terapii
1.3 ,

1------------n
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«grupach n

Stan porażonych na ......... -i
z tego; {

________ _________________ ____________________________________Z - - _ - .L - .~ - - -
2 . 1  pozostanie w bazie do {

końca leczenia {
2.2 wymaga pomocy med, i
2.3 wymaga pomocy ze wskazań | 

życiowych - chirurgicznej*
+ internist. » -

2.4 podlega’ ewakuacji do kraju 
II I 2.5 nie nadaje się icT transp.j
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3.3. Gton zajmowanego rejonu

a/ sanitarno-epidemiczny terenu 
b/ szpitale obji^te reżimem p.epid. ..
c/ stan-wody konsumpcyjnej ...........

dla celów gospodarczych ......
d/ zasobność rejonu;

- materiały ..................... .
~ obiekty do wykorzystania .......

4. Straty własne
e/ żołnierzy w tym: poległych i, porażonych

............... . z tć^go personel m e d y c c y  ....... osób, w tym
specjalistów zabiegowych pielęgniarek ........... ,

b/ zniszczonych pojazdów m e c h a n i c z n y c h....... . szt., w tym
samocliodów sanitarnych przyczep

* innych pojazdóti/ ........................................ i...
c/ materiałów: sanitarnych ....... . k r w i ............ 1 ,

żywności ..........  ton, paliwa ......... ton; namiotów ...... szt,

5. Synteza, prośby, propoz.yc.1e  ̂ ■

a/ Synteza; ... BSzF ma możliwości wykonania /np, wydzielenia, roz­
winięcia, przyjęcia, ewakuacji, leczenia itp./ ...........

b/ proszę O:

c/ proponuję;

Załęcznik 1 - oleat /mapa, szkic/"Rozmieszczenie ... BSzF" na ... 
arkuszach - tylko adresat,

KOMENDANT ... BSzF

Wyk, VI 2' egz.
Egz. nr 1 - adresat 
Egz. nr 2 - aa
vJyk........... .......
Druk ......... dn. ........
i 1 r k s ................

/stopień, imię i nazwisko/
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A
ANALIZA ZADANIA • 1. Metoda badawcza zadanie stosowana dla zrozumienia 
calu i zamiaru przołożonago, polegajęca na rozbiorze zadania ogólnego 
/końcowego/ na: zadania etapowe /okresowo/ wg kryterium czasu i kolejno­
ści wykonywania; taktyczne, specjalistyczne i wszechstronnego zabezpie­
czenia działania - 2^ Pierwsza metodyczna czynność dowódcy w procesie 
przygotowania /organizowania/ działania po otrzymaniu zadania.

ARMI3NY ZWIĄZEK TYŁOWY - wyższa Jednostka organizacyjna o przeznaczaniu 
tyłowym, występujęca na szczeblu armii,,np. armijna brygada materiało­
wego zabezpieczenia /ABMZ/, armijna brygada wsparcia medycznego /ABWM/,

AWIZO - zawiadomienie Jednostki o przydziale zaopatrzenia lub limitu 
zużycia, wysłaniu sił lub środków w celu wzmocnienia, zaopatrzenia /do­
wozu/, wsparcia lub też stworzenia warunków działania. Awiza przekazuje 
zainteresowanym jednostkom sztab 1 ełużby kwatermistrzowskle w formie 
dokumentów, ustnie bezpośrednio i przez techniczne środki łęczności.

B
BAZA GOSPODARCZO-REMONTOWA /BGR/ - rejon rozmieszczenia i pracy podod­
działów gospodarczych, remontowych, medycznych i innych produkcyjno- 
ueługowych należęcych do zwięzków i oddziałów tyłowych szczebli opera- 
cyJnycK. W rejonie BGR rozmieszcza się zwykle TSD danej jednostki tyło­
wej. Dowódcę BGR i TSD pod względem obrony i ochrony jest kwatermistrz 
Jednostki tyłowej.

BAZA SZPITALNA FRONTU - zwlęzek tyłowy służby zdrowia frontu składajęcy 
się z komendy^około 20 szpitali polowych oraz batalionu zabezpieczenia, 
atacji krwiodawstwa II kategorii i polowej stacji wytwarzania tlenu. 
BSzF przeznaczona Jest do zabezpieczenia medycznego określonego zgrupo­
wania wojsk /np. armii/ przez określony czas. BSzF po rozwinięciu staja 
się etapem ewakuacji medycznej przeznaczonym do udzielania kwaltflkowa- 

. nej i specjalistycznej pomocy medycznej porażonym i chorym oraz ich 
leczenia. Do podstawowych zadań BSzF należy:

- przyjmowanie porażonych i chorych oraz udzielanie im kwalifikowa­
nej i specjalistycznej pomocy medycznej w pełnym zakresie;

- leczenie porażonych i chorych nie podlegajęcych ewakuacji do zakła­
dów leczniczych kraju;

- przygotowanie do dalszej ewakuacji do zakładów leczniczych kraju 
porażonych 1 chorych wymagajęcych dłuższego okresu leczenia oraz tych,^ 
którzy po zakończeniu leczenia nie będę zdolni do służby wojskowej;

- materiałowo-techniczne zabezpieczenie szpitali i innych Jednostek 
bazy szpitalnej frontu i przydzielonych na zaopatrzenie.
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BRYGADA OROGOWO-EKSPIjOATACYBNA - zwięzek tyłowy służby komunikacji woj­
skowej frontu, przeznaczony do przygotowania i utrzymania o wymaganej 
przepustowości frontowych dróg samochodowych /FDS/ i rokadowych w pasie 
działania frontu oraz regulowania na nich ruchu kolumn wojsk i tyłów 
oraz pojedynczych samochodów. BOE składa się z batalionów drogowo-eks- 
ploatacyjnych i batalionów drogowo-mostowych wyposażonych w sprzęt i 
środki, materiałowe, zapewniajęce im samodzielne wykonywanie zadań na 
wyznaczonych odcinkach FDS. BOE organizuje i rozwija sieć punktów dys­
pozytorskich, kontroli ruchu 1 posterunków regulacji ruchu oraz punkty 
pomocy medycznej, technicznej, Ogrzewania, żywienia i odpoczynku dla 
kierowców czasowo oddalonych od macierzystych jednostek. j
BRYGADA MOSTOWA /BM/ - zwlęzek tyłowy służby komunikacji wojskowej fron­
tu przeznaczony doj budowy nisko - 1 wysokowodnych mostów składanych 
oraz niskowodnych mostów drewnianych; budowy 1 obsługi przepraw promo­
wych 1 mostów pontonowych do czasu odbudowy mostów zniszczonych; odbu­
dowy mostów zniszczonych i wzmocnienia mostów prowizorycznych dla po­
trzeb frontu; rozpoznania i ochrony mostów, urzędzeń hydrologicznych 1 
zasobów materiałów mostowych. Ola wykonania tych zadań BM posiada odpo­
wiednio wyposażenie pontonowe, mostowe 1 inżynieryjno-techniczne; ma 
strukturę batalionowę.

b r y g a d a  t r a n s p o r t o w a  /BT/ - zwięzek tyłowy służby komunikacji wojskowej 
ilibszaru" kra ju i ”f rort¥u7“BT m^^ ; wyposażona jest w_
wielo - i średnlotonażowe samochody ogólnego przeznaczenia oraz cyster­
ny. BT obszaru kraju przeznaczona jest do przewozu środków materiało­
wych ze składów rozmieszczonych na OK do tylnej bazy frontu. BT frontu 
przeznaczona jeat do jsrzewozu środków materiałowych z TBF, stacji i 
portów wyładowczych do frontowych i armijnych brygad materiałowego 

zabezpieczania•

b r y g a d a  W03SK K0LE30WYCM - zwlęzek tyłowy służby komunikacji wojskowej 
frontu, przeznaczony do eksploatacji, budowy i odbudowy oraz osłony 
technicznej linii, obiektów i atacji kolejowych na wyznaczonych odcin­
kach. BWK składa elę z batalionów kolejowych, batalionów mostów kolejo­
wych, batalionu odbudowy urzędzeń zabezpieczenia urzędzeń ruchu l łęcz- 
ności, batalionu tronsportowogo 1 technicznego oraz innych pododdziałów 
specjalistycznych wyposażonych w niezbędny sprzęt l środki materiałowe 
zapewnlajęca brygadzie samodzielno wykonywanie -zadań.

BRYGADA ZABEZPIECZENIA MATERIAŁOWEGO /ermijna lub frontowa/ - zwięzek 
tyłowy armii 1 frontu składajęcy się z dowództwa, batalionów transpor­
towych, urzędzeń przetwórczych i usługowych oraz pododdziałów przeładun­
kowych i wszechstronnego zabezpieczenia własnych potrzeb. BZM jest w 
pełni mobilna. BMZ armijna i frontowa należę do systemu zabezpieczenia 
materiałowego wojsk operacyjnych. Mogę zamieniać się miejscem i rolę
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w systemowym łańcuchu zaopatrywania, jeieli jedna z nich nie mogłaby 
funkcjonowa ć.

C
CI^GŁOSfe DOWODZENIA - zasada polegająca na nieprzerwanym 1 terminowym 
podejmowaniu decyzji o działaniu Jednostki tyłowej i przekazywaniu za­
dań ich wykonawcom niezależnie od sytuacji jednostki,

CEL DOWODZENIA — óclśle określony rezultat /stan/ dgżeń zamierzony przez 
przełożonego i zadany podwładnym do osiągnięcia*

CZęSTOTLIWOgC; PRZESUWANIA OEONOSTKI TYŁOWED - liczba zmian położenia 
jednootki w określonym działaniu bojowym /np. 2-3 razy w operacji za­
czepnej armii/ lub Jedna zmiana położenia Jednostki w określonym czasie 
/np* 1 raz na 1-2 doby/*

CYKL ORGANIZACYONY — czynności podobne do siebie pod względem metodycz­
nym i rzeczowym, a powtarzajęce się w przedziale dób lub dłuższych okre­
sów czasu* ’

D
'DANE'/zob. "ll^FORMACOA"/.

DECYZDA DOWÖDCY ZWI^^ZKU TYŁOWEGO - nlelosowy’wybór /świadomy akt woli/ 
Jednego wariantu przygotowania 1 przeprowadzenia działania - z pewnej 
liczby możliwych sposobów działania — który decydent uznał za najlepszy 
wg kryterlumi celu /zadania/, użycia sił i środków, ich strat, czasu 
działania i innych* Układ decyzjit działania bojowe nieprzyjaciela i 
wojak własnych, zadania zwlęzku tyłowego, zamiar ogólny dowódcy 1 zada­
nia dla wykonawców, organizacja zabezpieczenia, dowodzenie iwytyczne 
dla sztabu*

DECYZOA TYŁOWA - akt woli dowódcy lub upoważnionego zastępcy, określe- 
Jęcy wybrany,. Jeden z wielu wariant sposobu użycia sił 1 środków tyło­
wych, zgodny z decyzję operacyjnę /taktycznę/ i dyrektywę /rozkazem/ 
tyłowę szczebla wyższego, w celu pełnego 1 we właściwym czasie zaspoko- 
Jenlś potrzeb materiałowych, medycznych i technicznych wojsk walczę- 
cych oraz zapewnienia żywotności tyłów*

DIAGRAM - wykres przedstawiajęcy graficznie przebieg jakiegoś zjawiska.

DOBA BODOWA - dwudziestoczterogodzinny okres, w którym występuję cykli­
cznie powtarzajęce eię czynności oddziałów i zwięzków taktycznych* 
Czynności te',zwykle aę następujęcei walka, obsługa sprzętu bojowego i 
udział w zabezpieczeniu oraz odpoczynek żołnierzy* Doba bojowa z zasady 
nie pokrywa się z dobę astronomicznę.
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DOKUMENTY DOWODZENIA TYŁAMI - akta s z t a b o w e p l a e m n e  1 graficzne, doty- 

częce przesunięcia, rozmleazczenia, pracy oraz obrony 1 ochrony tyłów 
lub poszczególnych ^Jednostek tyłowych. Zależnie od przeznaczenia dzielę 
się no dokumenty dowodzenia, sprawozdawcze i pomocniczo.

DOKUMENTY BOOOWE /TYŁOiWE/ - akta sztabowe pisemne i graficzne, dotyczę* 

ce przygotowania i prowadzenia działania /walki, operacji i ich zabez­
pieczenia/. Dzielę aię nas dowodzenia, sprawozdawcze 1 pomocnicze wew­
nętrzne/*

DOKUMENTY SFORMALIZOWANE DOWODZENIA TYŁAMI - druki ujednolicone /wg 
określonych zasad/ pod względem formy,z zainicjowanę kanwę treści wyma- 
jęcę Jednak dopełnienia /wypełnienia/. Forma^llzacja dokumentów wystę­
puje w służbach. Sę próby formalizacji dokumentów kierowania zabezpie­
czeniem tyłowym przez dowódcę, kwatermistrza 1 szefa służb technicznych 
w pionie organizacyjnym wojsk 1  tyłów, szczególnie dokumentów przekazy­
wanych w zewnętrznych relacjach dowodzenia. Sę także próby opracowania 
dokumentów, w których - oprócz sformalizowanej treści - występuje kod, 

słuźęcy do jej skrytego przekazywania przez techniczne środki łęczności,

DOWODZENIE OEDNOSTK^ TYŁOWĄ - główna, organizatorska funkcja dowództwa - 
/szefostwa, kierownictwa, komendy/ jednostki, którego celem jest: utrzy­
manie podległych sił i środków w stałej sprawności i gotowości do dzia­
łania; cięgła i wydajna praca dla terminowego wykonywania zadań; zapew­
nienia odpowiednich warunków bezpieczeństwa, pracy i bytowych Jednostki,

DOWODZENIE TYŁAMI — główne, organizatorska funkcja organów dowodzenia 
tyłami, której celem jest: cięgła i wydajna praca zwięzków /oddziałów 
i pododdziałów/ tyłowych zgodnie z ich przeznaczeniem; przygotowanie i 
utrzymanie sił i środków .tyłowych w cięgłej sprawności 1 gotowości do 
działania; zapewnienie odpowiednich warunków bezpieczeństwa pracy 1 by­
towych żołnierzom tyłów oraz odpowiednie wykorzystanie właściwości 
obronnych terenu, jego infrastruktury i zasobów.

DROGA SŁUŻBOWA - ustalony w wojsku sposób ustnego lub pisemnego zwraca­
nia się między przełożonym i podwładnym w celu załatwienia spraw służ­
bowych- Przy przepływie informacji służbowych z góry w dół i z dołu - 
w górę drabiny hierarchicznej nie należy pomijać bez pilnej potrzeby 
pośrednich dowódców. W  sprawach ideologicznych, partyjnych, politycz­
nych, kulturowych oraz osobistych droga służbowa nie obowięzuje.

DYREKTYWA OPERACYONA - pisemnie sprecyzowany dokument - podpisany przez 
dowódcę wyższego zwięzku operacyjnego i przekazany wykonawcom - w któ­

rym określa się: cel operacji, sposób jego osięgnięcia, skład i zada­
nia zwięzków operacyjnych oraz zwięzków taktycznych i oddziałów rodza­

jów wojsk.
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DYREKTYWA TYŁOWA - pisemnie sprecyzowany dokument - podpisany przez do­
wódcę wyższego zwięzku operacyjnego 1 przekazany wykonawcom - w którym 
określa się> granice obszaru tyłów, drogi samochodowe, linie kolejowe 
oraz stacje rozdzielcze, rejbny przeładunkowe, lotniska i lędowiska za­
bezpieczenia materiałowego, rozwinięcie i przesuwanie elementów ugru­
powania tyłów, limity zużycia, przydział 1 zapasy nleznlżalne środków 
materiałowych, transport i terminy dowozu, wykorzystanie szpitali miej­
scowych, organizację ewakuacji medycznej,,bojowe zabezpieczenie tyłów 
i organizację dowodzenia tyłami. Dyrektywa tyłowa obejmuje zabezpiecze­
nie tyłowe wojsk po. linii kwatśrmlstrzowskiej i technicznej. Projekt dy­
rektywy tyłowej przygotowuje kwatermistrz,

DYSPOZYCDE MATERIAŁOWE - akty normatywne wydawane przez szefów służb i 
rodzajów wojsk, będęcych organami zaopatrujęcymi, dla odpowiednich skła­
dów polowych oraz innych gospodarzy zasobów materiałowych w celu wyda­
nia środków materiałowych lub sprzętu jednostkom wymienionym w dyspo­
zycji materiałowej. Dyspozycjami m,ln, aę rozdzielniki, zrecenia, asyg- 
naty lub Inne ‘dokumenty, a niekiedy i ustne polecenie przełożonych,

DZIAŁANIE TYŁÓW /jednostki tyłowej/ - wykonywanie zadaó o charakterze 
taktycznym /rozwijanie, zwijanie, marez, obrona i ochrona ltp,/,specja- 
llatycznym - zgodnie z przeznaczeniem /praca/ - oraz zabezpieczeniowym 
/rozpoznanie, zaopatrywanie, obsługa medyczna 1 techniczna itp,/,

DYŻURNY ZESPÓŁ KIEROiVANIA - zbiór oficerów ze wszystkich pionów funkcjo­
nalnych i służb zwięzku tyłowego pod dowództwem zastępcy, wykonujęcy 
wszystkie funkcje kierownicze w toku działaś w czasie dobowego dyżuru.

i
EKONOMICZNOóó DOWODZENIA - jedna z zasad dowodzenia, po legajęca na 
umiejętnym i oszczędnym wykorzystywaniu żołnierzy, sprzętu technicznego, 
środków materlałowo-rtechnicznych i medycznych oraz na celowym wydatko­
waniu środków pieniężnych dla wykonywania zadań i zaspokajania potrzeb 
jednostki /tyłowej/.

ELASTYCZNOÓÓ DOWODZENIA - jedna z zasad dowodzenia, polegajęca no zdol­
ności dowództw /komend, szefostw/, sztabów 1 służb wszystkich szczebli 
dowodzenia, rodzajów wojsk i tyłów do dokonywania szybkich zmian w spo­
sobach działań bojowych i specjalistycznych odpowiednio do nowych de­
cyzji przełożonego, kluczowych potrzeb, możliwości 1 warunków.

ELEKTRONICZNA TECHNIKA OBLICZENIOWA - elektroniczne maszyny ałużęce do 
przechowywania, liczbowego przetwarzania 1 wydawania informacji zgodnie 
z odpowiednim programom.
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F
FORMY DOWODZENIA OEONOSTK-S. TYŁOW<fii - pojęcie wieloznaczne, rozumiane 
jakoi 1 . charakter kontaktów przełożonych z podwładnymi w procesie do­
wodzenia; 2 . wyraz zewnętrzny /kształt/ informacji kierowniczych prze­
kazywanych w relacjach dowodzenia; 3« organizacyjna postać badania wa­
runków i obiektów działania oraz nadzwyczajnych zdarzeń jednostki tyło­

wej .
FRONTOWE DROGI SAFK)CHODOW£ - drogi przeznaczone do ruchu zwięzków i od­

działów /zgrupowań/ tyłowych oraz dowozu zaopatrzenia i ewakuacji żoł­
nierzy porażonych,-uszkodzonego własnego i zdobytego sprzętu oraz środ­
ków materiałowych w ogniwach frontowych od TBF do ABMZ.F. d-e# sę przy­

gotowywane, obsługiwane i utrzymywane Rrzez wojsko drogowe frontu.

FRONTOV'rr ZWIĄZEK TYŁOWY - wyżeza jednostka organizacyjna o przeznacze­

niu tyłowym, występująca na szczeblu frontu, np.; tylna baza frontu 
/TDF/, frontowa brygada materiałowego zabezpieczenia /FBMZ/, baza szpi­
talna frontu /BSzF/,brygada drogowo-eksploatacyjna /BDE/, brygada mosto- 
vva /BM/, brygada wojsk kolejowych /BWK/, brygada transportowa /BT/.

FUNKCOE DOWÓDCZE TYŁOW - stałe zadanie i czynności organów dowodzenia 
tyłami polegajęce nat uzupełnianiu jednostek tyłowych żołnierzami i 
sprzętem do stanów etatowych; utrzyifianiu ich w gotowości bojowej i zdol­
ności do wykonywania zadań; organizowaniu szkolenia politycznego, bojo­
wego 1 fachowego żołnierzy tyłów; utrzymywaniu właściwego stanu dyscyp­
liny,! stanu moralno-politycznego oraz dbałości o odpowiednie warunki 
pracy, bezpieczeństwa i socjalno-bytowe żołnierzy tyłów i całych jedno­

stek tyłowych.

FUNKCDE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TYŁOWYM - czynności Organów dowodze-- 
nia tyłami polegajęce na: zbieraniu informacji niezbędnych w procesie 
kierowania,Ich analizie i ocenie; podejmowaniu decyzji o zabezpieczeniu 
tyłowym wojak; planowaniu zabezpieczenia tyłowego wojsk; stawianiu za­
dań tyłom i zadań tyłowych wojakom; organizowaniu współdziałania i re­
konesansu tyłów; kontroli stanu i działania tyłów oraz egzekwowaniu wy­

konywania ich zadań.

G
GRUPA RATUNK0W0-EWAKUACY3NA /6RE/ - pododdział organizowany przed ude­
rzeniem bronię jędrowę i chemicznę nieprzyjaciela i powoływany sposo­

bem alarmowym /na sygnał/ z sił 1 środków zwięzku tyłowego, wykonuję- 
cych /w rozproszeniu/ bieżęce zadania nie dalej niż w rejonie rozmie­

szczenia zwięzku tyłowego oraz rozwięzywany po wykonaniu zadań w akcji 
ratowniczej w rejonach /sektorach/ masowych porażeń jednostek organicẑ
nych ZTył., przydzielonych i z nim współdziałajęcych.
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GRE organizuję pułki oraz zwięzki tyłowe. GRE po Jej alarmowym utworze­

niu, atanowl oddzielny element ugrupowania i z tego powodu podlega bez­
pośrednio dowódcy /szefowi, komendantowi/- Skład sił i środków GRE nie 

jest stały i zależy od charakteru i możliwości danego ZTył. GRE może 
się składać z pododdziałów i urzędzeńj straż ppoż., pododdział chemicz­
ny i rozpoznania skażeń, pododdział saperów, pododdział ewakuacji tech­
nicznej , pododdział medyczny ze środkami ewakuacyjnymi, pralnia i łaź­

nia ze środkami mundurowymi, pododdział transportu ogólnego, pododdzia­
ły gospodarcze / m p s , kuchnie i żywność/, pododdział ochrony 1 regulacji 
ruchu, pododdział łęczności radiowej, pododdział elektrowni oświetle­
niowych oraz inne w miarę potrzeby i możliwości.

HARMONOGRAM PRACY KIEROWNICZED - dokument pomocniczy, wyreżajęcy orga­
nizację /własnej/ kierowniczej pracy określonych organów dowodzenia 
w ustalonym czasie, sporzędzany zwykle na okres przygotowawczy okreś­
lonego działania. Harmonogram powinien obejmować; kalkulację czasu 

działania ./w tym także okresu przygotowawczego/ i terminy ważniejszych 

zadań, wykaz czynności kierowniczych z określeniem czasu Ich wykona- ' 
nia i wykonawców oraz inne dane organizacyjne w zależności od potrzeb.

INFORMACOA - i* powiadomienie o czymś, zakomunikowanie czegoś, wiado­
mość, Wieść, nowina, zawiadomienie, pouczenie; 2. w cybernetyce: wy­

różnienie jednego ze stanów układu dla wykorzystania go w sterowaniu.

INFORMACOE TAKTYCZNO-TY-LOWE /informacja - wiadomości, dane/ - l, treść 
wiadomości o charakterze instruktywnym, dowódczym lub sytuacyjnym, za­

warta w określonym źródle Informacji 1 przeznaczona dla określonego 
informowanego; 2 . treść wiadomości przekazana przez Informatora 1 przy­
jęta do wiadomości przez informowanego o czymś, co Informowanemu nie 
było wiadome.

INFORMACJE tyktyczno-tyłowe, DOWOOCZE - zadania /cele/, spoeoby.działa­
nia i zabezpieczenia jednostki tyłowej, określane doraźnie przez służ­
bowych ł funkcjonalnych przełożonych, w zasadniczych i pomocniczych \ 
aktach normatywnych, takich jak: rozkazy, zarzędzenia, wytyczne, dyspo­
zycje materiałowe, ewiza i komunikaty.

INFORMACJE taktyczne-tyłowe, INSTRUKTYWNE - normatywy 1 zasady organi­
zacji jednostki tyłowej, organizacji i prowadzania Jej działań taktycz­
nych i specjalistycznych, wykorzystanie sprzętu 1 wyposażenia itp. 
Informacje inatruktywne sę zawarte w stałych /zasadniczych i pomocni- 
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czych/ aktach nortnatywnych 1 Innych oficjalnych dokumentach, takich 

jak: regulaminy, instrukcje, podręczniki itp. .Informacje inatruktywne 
stanowię taktykę działania jednostki.

INFORMACae taktyczno-tyłowe SYTUACYDNE - wiadomości przekazywane od 
jednostki tyłowej do jej przełożonych w formie meldunków pisemnych 1 
uętnych, map, szkiców, zdjęć o stanie jednostki, jej położeniu, możli­
wościach, stratach, potrzebach, o wykonaniu zadania oraz o stanie przed' 
miotu Jej pracy• '

INFORMATYKA ~ techniki i metody przetwarzania informacji; dyscyplina 
nauki i techjniki, zajmujęca się organizację powstawania i przebiegu 
informacji, technologię 1 metodę jej przetwarzania, zwłaszcza za pomocę 
techniki obliczeniowej; nauka o komputerach; połęczenie informacji z 
automatykę.

INFORMOWANIE TAKTYCZNO— TYŁOWE “ czynność kierownicza, dokonywana zwykle 
w formie odprawy bezpośreBnlo po analizie zadania, polegajęca na zapo­
znaniu zastępców i pomocników oraz szefów określonych służb i oficerów 
sztabu z zarzędzeniem kwatermistrza szefa służby frontu /armii/ lub 
tylko zadaniami zwięzku tyłowego, zamiarem dowódcy, decyzję o wykona­
niu zadań /pilnych/ przygotowawczych oraz wytycznymi dla zastępców i po­

mocników do. przygotowania danych do decyzji, a dla oficerów sztabu do 
organizowania działania wg fiarmbhbgFamU pracy dowództwa /szefostwa, ko­
mendy/ zwięzku tyłowego.

J
DEONOSTKA TYŁOWA - ogólna nazwa określajęca zwięzek, oddział, podod­
dział lub urzędzenie tyłowa, przeznaczona do realizacji zadań w zakre­
sie zabezpieczenia materiałowego, medycznego, technicznego, komunika- 
cyjnego i obsługi, a posladajęca oddzielny etat, nazwę, numer, pieczęć 
urzędowę i nagłówkowę.

OeONOSTKI TYŁOWE SYSTEMOWEGO WSPC>ŁD2IAŁANIA - elementy ugrupowania ty­
łów kilku szczebli organizacyjnych, należęce w zasadzie do tej samej 
służby, obejmujęce jednostkę określonego szczebla i w stosunku do niej 
jednostki niższego oraz wyższego szczebla, np. Jednostkami systemowego 
współdziałania z bzaop- dywizji sę kzaop pułków 1 ABMZ.

OEDNOSC d o w o d z e n i a  - zasada postępowania /a także budowy systemu dowo­
dzenia 1 główne kryteriułn oceny/ dowództw, sztabów l służb, polegajęca 

na ich zgodności pod względem Ideowo-politycznym, podstaw normatywnych 
i teoretycznych oraz form i metod w procesie dowodzenia.
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K
KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TYŁOVA'M WOOSK - 1. główna, organizatorska 

funkcja tyłowych organów dowodzenia, której celem Jest pełne i termi­
nowe zaspokajanie potrzab wojsk i tyłów. 2 . organizatorskie oddziały­

wanie dowództwa na wojska, aby te użytkowały i zużywały sprzęt i środ­
ki tyłowe,w sposób oszczędny i racjonalny, a z kolei tyły - zaspoka­
jały potrzeby tyłowe wojsk w pełnym wymiarze 1 w sposób cięgły dla ' 
osięgnięcia celów walki, bitwy, operacji.

KOLUMNA SAMOCHODOViiA - ugrupowanie pojazdów w zwartym szyku /jeden za 
drugim/ do marszu po jednej drodze. Kolumna samochodowa składa się' 

z siły głównej oraz elementów rozpoznania i ubezpieczenia, a także 
materiałowo-technicznego i medycznego zabezpieczenia.

KOMPETENCJA - zakres pełnomocnictw i uprawnień; uprawnienie i obowię- 

zek danego organu do realizovyania określonego• przepisami działania.

KOMUNIKACJA WOJSKOWA: 1 . s i e ć  dróg kołowych, kolejowych, wodnych i po­

wietrznych łęczęCa bazy zaopatrzenia i obsługi oraz bazy szpitalne z 
wojskami w celu dowozu, ewakuacji oraz przegrupowania wojak i tyłów)
2 . ogół przedsięwzięć zwięzanych z organizację przewozów-wojskowych 

wszystkimi rodzajami.transportu, przygotowaniem sieci komunikacyjnej 
i utrzymaniem jej sprawności; 3. organy kierownicze i wykonawcze 
służby komunikacji wojskowej.

KOMUNIKAT - informacja wysyłana przez dowództwa zwięzków operacyjnych 
i taktycznych do podwładnych i współdziałajęcych sęsiadów, zawierajęca 
ogólne wiadomości politycznego działaniach nieprzyjaciela, działaniach 
wojsk własnych oraz o uzyskanych przez nie doświadczeniach w operacji 
/walce/.

KONSEKWENCJA DOWODZENIA - zasada polegajęca na stanowczym /zdecydowa-' 
nym, wytrwałym, kategorycznym, bezwzględnym/ działaniu od poczętku 
do końca, zgodnie z rozumnę decyzję /planem/, ze świadomościę odpo- ' 
wiedzialności za JeJ wynik.

KONTROLA - funkcja kierownicza i najważniejsza forma nadzoru służbo­
wego organów dowodzenia przeprowadzana przed, w czasie, a przeważnie 

po działaniu /wykonaniu zadanię/ w celu zwalczania uchybień i błędów 
- podwładnych. Kontrola polega na porównywaniu wyniku działania z jego 
celem.

KORZYSTNOSC - cecha działania oceniona dodatnio ze względu na przewagę 
nabytków nad ubytkami /stopniem wykonania zadania nad zużyciem środ­
ków materiałowych i stralami/.
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L
LIKWIDACOA SKUTKÓW UŻYCIA BRQNI MASOWEGO RAŻENIA - przedsięwzięcia 
organizacyjne organów dowodzenia i wykonawcze przygotowanych sił i 
środków w celu udzielenia pompcy porażonym żołnierzom oraz przywróce­

nia zdolności bojowej wojsk i tyłów na które nieprzyjaciel. wy,konał 
uderzenie bronię masowego rażenia» Obejmuje: rozpoznanie rejonów pora­
żenia, odtwarzanie naruszonego systemu dowodzenia, akcję ratunkowę, 
ewakuację i leczenie, zabiegi sanitarne i specjalne, odbudowę dróg 
manewru, gaszenie pożarów i likwidację zatopień , izolowanie i ograni­
czanie ognisk zakażonych środkami bakteriologicznymi. Organizuję ję 
dowódcy wszystkich szczebli dov#odzenia, wykorz,ystuJęc do tego siły i 
środki nie bioręce udziałU' w wykonywaniu zadań, a szczególnie utwo-

/t
rzone w tym celu ORE i GRE.

LUKA CZA^U - określona ilość brakujęcego czasu do wykonania czegoś 
lub czas zajęty niezależnfb od nas i na cele nie zamierzone.

■i

Ł A t o C H  ZAOPATRYWANIA I OBSŁUGI WODSK - splot kolejnych ogniw dowozu 
między składami, punktami zaopatrzenia i bezpośrednimi użytkownikami 
środków materiałowych oTaz ogniw ewakuacji medycznej, technicznej i 
innych między kolejnymi etapami ewakuacyjnymi odpowladajęcymi hie­

rarchicznej strukturze organizacyjnej wojsk. Łańcuch zaopatrywania i 
obsługi wojsk może składać się-z wydłużonych ogniw. Jeżeli dowóz i ewa­
kuacja będę przebiegać z pomijaniem kolejnych składów /punktów/ zaopa­
trzenia i etapów ewakpacji. Łańcuch zaopatrywania i obsługi Jest 
głównym modelem rzecżowo-organizacyjnym systemu zabezpieczenia tyłowe­

go wojsk.

METODA - pojęcie wieloznaczne: 1. Świadomie i konsekwentnie stosowany 
sposób postępowania dla oalęgnięcla określonego celu; 2* Sposób powta­
rzalny, systematycznie stosowany ze świadomościę możliwości i skutecz­

ności Jego zastosowania w przypadkach określonego typu; 3. Ogólny 
schemat planu działania, sformułowany na podstawie uogólnienia Jakichś 
typów skutecznych działań, który pozwala na opracowanie, właściwego• 
ich programu; 4. Przepis /algorytm/ optymalnego lub racjonalnego 

postępowania.
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m e t o d y k a  d o w o d z e n i a  “ zbiór zasad, metod i form służęcych organom do­

wodzenia do rozwięzywanla zadań /funkcji/ kierowniczych w działaniu.

MODEL SYSTE^W ZABEZPIECZENIA TYŁOWEGO WOOSK - graficzne lub opisowe 
wyrażenie w postaci rozwiniętej lub syntetycznej trzech głównych ele­
mentów systemu:

- organów dowodzenia - jako podmiotu działania;
- sił i środków tyłowych - jako pośrednika;

- zabezpieczanych wojsk - jako przedmiotu działania*

Celem modelowania systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk sę względy 
poznawcze lub pi^akiyczne«_

\ MOŻLIWOŚĆ D Zł At. ANI A - 1 . Wykonalność zadania lub zamierzonego działa­
nia; 2. Zgodność działania z aktami dyrektywnymi; 3« Dysponowanie 

sprawności? intelektualnę.manualnę i siłę oraz chęci? dostatecznę do 
wykonania danego działania; 4. Okoliczności sytuacyjne nie udaremniaj? 
danego działania.

NADZÓR SŁUŻBOWY - stała troska przełożonego u pełne i terminowe wyko­
nanie obowięzków i zadań przez podwładnych. Nadzór sprawuje przeło­

żony zwykle po postawieniu podwładnym zadania, a w zasadzie od czasu 
rozpoczęcia Jego wykonania. Przełożbny sprawuje nadzór przez stosowa­
nie zbioru form dowodzenia i kierowania, takich jak; kontrola pod­
władnych, żędanie zdawania sprawy z działania w formie meldunków, 
szkolenie, wychowanie, przymus, stwarzanie podwładnym motywacji dzia­
łania i inne.

0
OCENA DZIAŁANIA - uznanie działania za sprawne albo niesprawne, sku­
teczne albo nieskuteczne, dodatnie albo ujemne. Ocena ma charakter 
relatywny, fj. odnosi się do celu działania lub Innego pozytywnego 
stanu, wzorce. Oceny s? wydawane przed albo po działaniu. Oceny przed 

działaniem s? wydawane z większym lub mniejszym prawdopodobieństwem 

i w oparciu o podstawy teoretyczne. Oceny- po działaniu s? prawdziwe 
albo fałszywe. Ocena następuje po analizie^

OCENA SYTUACJI ZWIĄZKU TYŁOWEGO — proces badawczy i twórczej działal­

ności dowódcy /szefa, komendanta/, zastępców 1 szefów służb podczas 
wypracowania decyzji. Celem oceny sytuacji jest przestudiowanie sił, 
środków i warunków i na tej podstawie opracowanie najlepszego sposobu 
¿wykonania zadania, czyli decyzji o działaniu zwięzku tyłowego.
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ODDZIAŁ RATUNKOWO^^EWAKUACYONY /ORE/ — doraźnie zorganizowana jedno­

stka przed uderzeniem bronię jędrowg i chemicznę nieprzyjaciela, powo­
ływana sposobem alarmowym /na sygnał/ z sił i środków dywizji, armii, 
frontu, wykonujęcych w rozproszeniu/ bieźęce zadania w ugrupowaniu 

macierzystego zwięzku taktycznego, operacyjnego oraz rozwięzywana po 
wykonaniu zadań w akcji ratowniczej w rejonach masowych porażeń wojsk 
i‘ tyłów własnego szczebla, przydzielonych i współdziałajęcych, ORE po^ 
jego alarmowym utworzeniu stanów,i oddzielny element ugrupowania takty­
cznego lub operacyjnego wojsk 1 z tego powodu podlega bezpośrednio do­
wódcy dywizji armii, frontu. W armii i froncie tworzy się kilka ORE. 
Skład ORE nie jest stały. W zależności od szczebla jego tworzenia 
może on się składać z? pododdziałów piechoty i czołgów, pododdziałów 
rozpoznania skażeń U zabiegów specjalnych, pododdziałów saperów i me­
dycznych o^az ewakuacji technicznej i innych, -

ODDZI â Ł TYLO'iff - jednostka tyłowa przeznaczona do wykonywania okre ślo- 
nych zadań w zakresie zabezpieczenia materiałowego, medycznego, tech­
nicznego i komunikacyjnego^, majęca samodzielność administracyjnę i gos­
podarcza«

ODt^ORNOSii OEDNOSTKI TYŁOWEO /cecha żywotności/ r niewrażliwość osię- 

gana drogę bojowego zabezpieczenia siłami i środkami wyższego dowódcy 
oraz taktycznych przedsięwzięć własnych /obrona i ochrona/.

OGNIWO DOWOZU - model ruchu transportu z zaopatrzeniom w relacji:- 
źródło zaopatrzenia /załadowania/ - odbiorca /wyładowanie/«

OGNIWO EVi/AKUACOI - model ruchu transportu z przedmiotem ewakuacji ‘ 
/rannij chorzy lub porażeni żołnierze; uszkodzony, zdobyty lub zbędny 
sprzęt techniczny i materiały itp./ w relacji: etap szczebla niższego 
/załadowania/ - etap szczebla wyższego /wyładowania/.

OGNIWO ZAOPATRYWANIA I OBSŁUGI - relacja dowozu, ewakucji i obsługi 
między szczeblem zaepatrujęcym i zaopatrywanym oraz obsługujęcym i - 

obsługiwanych-

OKRES PRZYGOTOWANIA DZIAŁAĆ - przedział czasu bezpośrednio poprzedza- 
jęcy działanie właściwe, który wyznaczony jest w celu wykonania funk­
cji /czynności/ organizacyjno-kierowniczych organów dowodzenia i 
przedsięwzięć wykonawczych taktyczno-operecyjnych, tyłowych 1 innych 
przez wojska 1 tyły dla osięgnięcia gotowości do działania i sprawnego 
jago rozpoczęcia- Okres przygotowania działania często jest nazywany 
niesłusznie "okresem organizacji", co stanowi zawężenie:treści - 
w teorii i rzeczywistej pracy - w praktyce.

OPERAC3A ZACZEPNA ARMII - całokształt przedsięwzięć organizacyjnych 
i wykonawczych uderzeń ogniowych, zwięzków pancernych i zmechanizowa­
nych zgodnie z decyzję dowódcy armii dla osięgnięcia nakazanego celu
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operacji zaczepnej. Armia może realizować cel operacji w ramach ope­

racji zaczepnej frontu lub samodzielnie na odrębnym kierunku opera­
cyjnym. Wymiar czasowy operacji zaczepnej armii zwykle odpowiada 
horyzontowi czasu zadania bliższego lub dalszego frontu.

OPERACOA ZACZEPNA FRONTU - całokształt przedsięwzięć organizacyjnych 
i wykonawczych uderzeń ogniem konwencjonalnym i jędrowym broni 

lufowej, rakietowej i lotnictwa oraz armii ogólnowojskowych, opera­
cyjnej grupy manewrowej i desantów na jednym lub kilku kierunkach 
teatru działań wojennych, zgodnie z decyzję dowódcy frontu, dla osięg- 
nięcia nakazanego celu operacyjnego lub strategicznego. Operację za- 
czepnę frontu organizuje się i prowadzi w ramach strategicznej .opera­
cji na teatrze działań wojennych.

OPERATYWNOśi; DOWODZENIA TY-ŁAMI - szybkie i skuteczne pobudzanie orga­
nów dowodzenia i jednostek tyłowych do działania; cięgła gotowość do 
-działania zgodnego z decyzję przełożonego.

OPTYMALNOSfc - w dowodzeniu jednostkę tyłowę. l. Zasadne dęźenie do­
wódcy /szefa, komendanta/ do uzyskania najlepszych wyników w pfacy 
jednostki; 2. Matematyczne ustalanie najkorzystniej szych rozwięzań 
skomplikowanych zagadnień.

ORGANA DOWODZENIA TYŁAMI^ - część dowództwa zwięzku taktycznego i ope­

racyjnego zajmujęca się w określonym zakresie zabezpieczeniem tyło­
wym wojsk. Do organów dowodzenia tyłami należę* a/ liniowe organa 

dowodzenia tj. dowódca - z racji zasady jednoosobowego dowodzenia, 
szef sztabu - z racji funkcji koordynacyjnej wszelkiego /w tym i tyło­
wego/ zabezpieczenia działań wojsk, szefowie rodzajów wojsk - z racji 
zaopatrywania wojsk i tyłów w sprzęt i materiały po swojej linii; 
b/ tyłowe organa dowodzenia, tj•: kwatermistrz i szef służb technicz­
nych zastępcy dowódcy, sztaby i służby kwatermistrzowskle i tech­
niczne.

ORGANA DOWODZENIA ZWI ĵ ZKU TYŁOWEGO - kierownictwo /dowództwo, szefo­
stwo lub komenda/, czyli organa dowódczo-sztabowego zwięzku tyłowego, 

któremu podlegaję organizacyjnie jednostki tyłowe i który spełn-ia 
funkcje dowodzenia i kierowania w stosunku do podwładnych oraz funk- - 
cje sprawozdawcze na rzecz przełożonych.

ORGANIZOWANIE DZIAŁANIA ZWIĄZKU TYŁOWEGO - 1 . kierownicze oddziaływa­

nie organów dowodzenia na podległe Jednostki tyłowe w celu przygoto­
wania skutecznego wykonania zadań z uwzględnieniem ich przebiegu w 

czasie i przestrzeni na tle całokształtu warunków bojowych, terenowych 
klimatycznych i innych. 2 » Podejmowanie decyzji o działaniu podległych 
sj.ł i środków; pobudzanie podwładnych do działanie przez stawianie
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im zadań or^az stwarzanie Innych motywacji: egzekwowanie wykonawstwa za­
dań i udzielanie podwładnym pomocy w tym zakresie; 3- Organizacja w sen­
sie czynnościowym,/umownie/ znaczy to samo co dowodzenie i kierowanie..

ORGATECHNIKA - skrót wyrażenia **organizatorska technika" - aparatura uży­
wana do usprawnienia pracy organom dowódczo-sztabowym, organizatorom do­
wodzenia /kierowania/ i zabezpieczenia. Do orgatechniki należę urzędze- 
nia służące do utrwalania 1 przechowywania informacji, ich powielania, 
liczbowego przetwarzania oraz obrazowania/ w wojsku nie zalicza się do 
orgatechniki urządzeń do przekazywania inf ormacj i, tj . środków łączności/.,

P
PLAC ZABIfGOw SANITARNYCH - miejsce w terenie z rozwiniętymi urządzenla- 
mii rozbieralnią,łaźnią 1 ublśraInlą,punktem medycznym i punktami kon­
troli stopnia skażenia.

PLAC ZABIEGOw  SPECDALN-YĆH - miejsce w terenie z odpowiednimi urządze­
niami i sprzętem do usuwania skażeń.. / i .

PLAN DZIAŁANIA ZWIĄZKU TYŁOWEGO - zsynchronizowany układ: zadań /celów/ 
taktycznych*specjal±stycznych i zabezpieczeniowych; stanu istniejących 
i spodziewanych sił 1 środków oraz sposobów ich użycia na tle istnieją- 
ćych i przyszłych warunków działania związku tyłowego. Wykonuje się go 
na mapach w skali: 200 000 - operacyjne i ^-yłowe elementy planu i 50 000 
- ugrupowanie Jednostek w rejonie rozv<inięcia związku tyłowego oraz w 
formie legendy zawierającej stan i możliwością główne zadania, sposób 
działania i zabezpieczenia oraz organizację dowodzenia związku tyłowego. 
Plan opracowuje sztab przy udziale służb, a zatwierdza dowódca /szef, 
komendant/ związku tyłowego.

PLAN ZABEZPIECZENIA TYŁOWEGO W03SK - wewnętrzny, kwa termietrzowski do­
kument zawierający rozwiniętą decyzję o zabezpieczeniu tyłowym wojsk, 

służący kwatermistrzowi i Jego sztabowi do kierowania tym zabezpiecze­
niem, Opracowuje go sztab kwatermistrzostwa przy udziale służb na pod­
stawie decyzji dowódcy 1 Jego wytycznych dla tyłów oraz dyrektywy tyło­

wej /rozkazu tyłowego/ szczebla wyższego,a także z uwzględnieniem wszy­
stkich warunków. Plan zabezpieczenia tyłowego wojak opracowuje się na 
mapie, na której graficznie wyraża się organizację tyłów w pasie dzia­
łania wojsk .oraz legendę w formie oddzielnego dokumentu. Legendę opra­

cowuje się wg zasśdy racjonalności, tJ.: zadania /cele/, tyłów, siły 
i środki zabezpieczenia materiałowego, medycznego i komunikacyjnego 
oraz sposoby ich użycia, zagadnienia obrony i ochrony tyłów oraz orga­

nizacji dowodzenia.

PODLEGŁOŚĆ FUNKC30NALNA - stosunek podległości żołnierza, specjalisty 
określonego rodzaju wojsk i tyłów względem przełożonego funkcjonalnego 
z wyższego szczebla dowodzenia, który posiada kompetencje określone w 
specjalistycznych instrukcjach oraz ponosi odpowiedzialność za specja­
listyczną działalność podwładnego.
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POOLEGŁOŚ& SŁUŻBOWA - stosunek podległości żołnierza względem bezpo­

średniego przełożonego służbowego, który posiada określone kompetencje 
regulaminowe i ponosi odpowiedzialność za służbovłę działalność pod­
władnego,

PODODDZIAŁ TYŁOWY - jednostka tyłowa przeznaczona do wykonywania,zadań 
w zakresie zabezpieczenia materiałowego, medycznego, technicznego, koT 
munikacyjnego i obsługi, nie majęca samodzielności administracyjnej 
1 gospodarczej•

POLE W A L K I ~  obszar terenu, na którym pojdoddzlały, oddziały 
i zwięzki taktyczne prowadzę "walkę lujo na^ który nieprzyjaciel edrizla- 
łuje uderzeniem* ogniowym, desantów, dywersji, radioelektronicznym 

itp,} obszar, na którym prowadzi slę/operacje nazywany jest polem bitwy,

POŁOŻENIE OEDNOStKI TYŁOWEO - 1. Rozmieszczenie jednostki w tereniej 
2 « Sytuacja jednostki tyłowej,

^PRACA TYŁÓW - główna funkcja tyłów,/wykorzystana bezpośrednio lub po- , 
średnio na rzecz zabezpieczanych wojsk,

PROSTOTA DZIAŁANIA - z a s a d a  dowodzenie polegajęca na doborze takiego 
wariantu działania, który w sposób najmniej skomplikowany doprowadzi 
do Osięgnięcla celu i wykonania zadania.

PRZYWRACALNOSC SPRAWNOSCI OEDNOSTKI TYŁOWEO - cecha żywotności, osię- 
gana drogę zamiany funkcji pomiędzy elementami Jednostki, wykorzy­
stywanej infrastruktury oraz drogę manewru, likwidacji zagrożenia i 

przyczyn uniemożliwiających wykonywanie zadań, a także przez ratownic­
two, odbudowę morale i sprawne przyjmowanie uzupsłnień,

PUNKTY DOWODZENIA - ogólna nazwa miejsc, z których kieruje się działa­
niami wojsk i tyłów szczebli taktycznych ,i operacyjnych. Punkty dowo­
dzeni^ urzędza się pod względem organizacyjno-technicznym i zabezpie- 
cza p od każdym względem, — ------------- ---- -̂-- -------------- ----------

PUNKT ZABIEGÓW SPECJALNYCH - wydzielony teren z urzędzeniami do prze­
prowadzania zabiegów sanitarnych i zabiegów specjalnych. W.skład 
punktu wchodzę* punkt kontrolno-rozdzielczy, plac zabiegów sanitarnych 
'/niekiedy także plac zabiegów weterynaryjnych oraz place zabiegów 
specjalnych, broni, sprzętu, odzieży, oporzędzenia. Do PZS kieruje się 
ludzi, sprzęt i środki materia‘łowe o większym stopniu skażenia, niż 

przewiduję dopuszczalne normy, PZS urzędzaję siły i środki ORE lub GRE.
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R
RACOONALNOŚ& /R/ DOWODZENIA, KIEROWANIA - /racjonalny » rozumny, roz­
sądny, przemyślany, oparty na naukowych podstawach i ugruntowany poz­
nawczo/ polega na działaniu celowym /C/, sposobnym /metodycznym/ /S/ 
oraz zgodnym z ogółem posiadanych informacji /O/ aktualnych i wiedzy 
teoretycznej ; R /C,S,0/.

RODON ROZMIESZCZENIA OEDNOSTKI TYŁOWEO — teren określony co najmniej 
trzema punktami, który zajmuje jednostka w gotowości do rozwinięcia 
i pracy lub wykonania innych zadaó, np- do przesunięcia. Może być za­
sadniczy lub zapasowy rejon rozmieszczenia.

REOON ROZWINIfCIA OEDNOSTKI TYŁOWEO - teren określony co najmniej trze­
ma charakterystycznymi /na mapie i w rzeczywistości/ punktami, w któ­
rym jednostka tyłowa rozwija się do pracy. Oednostka tyłowa może pra* 
covvać poza rejonem rozwinięcia, np. jednostka transportowa, drogowo- 
oksploatacyjna i inne. Rejon rozwinięcia jest jednocześnie rejonem 
rozmieszczenia. , /

REKONESANS DOWÓDCZY ZWIĄZKU TYŁOWEGO - rozpoznanie terenowych obiektów 
działania taktycznego, specjalistycznego i zabezpieczenia zwięzku ty­
łowego w celu skonfrontowanla decyzji powziętej na podstawie mapy z 
rzeczywistymi warunkami terenowymi i dokonanie jej potwierdzenia z ewen­
tualnymi korektami. Rekonesans prowadzi wyznaczona grupa oficerów i 
żołnierzy specjalistów z dowództwa /szefostwa, komendy/ ZTył., jego 
jednostek i pododdziałów zabezpieczenia. Na czele grupy rekonesanso­
wej może stać dowódca Ztył.

REŁACDA /stosunek/- więź zachodzęca między dwoma lub więcej przedmio­
tami, pojęciami, wielkościami, osobami# jak również między Jednostkami 
organizacyjnymi.

RELACDA Łi^iCZNOSci - relacja dowodzenia, w której informacje sę przeka-’ 
zywane za pośrednictwem środków łęczności.

RELACSE DOWODZENIA TYŁAMI - więzi służbowe 1 funkcjonalne zachodzęce, 
międzys 1. Dowódcę a kwatermistrzem i szefem służb technicznych.
2. Tyłowymi organami dowodzenia a jednostkami tyłowymi tego samego 
szczebla organizacyjnego. 3. Tyłowymi organami dowodzenia wyższego i 
niższego szczebla organizacyjnego,

ROZKAZ 8000iiVY - polecenie dowódcy wydane podległym wojskom do działaś 
bojowych w celu wykonania określonych zadań.

ROZKAZ DOWÓDCY z m ^ Z K U  TYŁOWEGO - 1. Zasadniczy dokument dowodzenia 
jednostkami zwięzku tyłowego: 2. Udokumentowana forma przekazania
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zadań Jednostkom przez dowódcę /szefa, komendanta/ zwięzku tyłowego 
na określony czas działania- Rozkaz opracowuje sztab lub organ speł- 
niajęcy funkcje sztabu na podstawie zarządzenia kwatermistrza /szefa 
służby/ frontu, armii, decyzji dowódcy o działaniu zwięzku tyłowego 
z uwzględnieniem aktualnej sytuacji- Rozkaz' dotyczy działań taktycz­
nych i specjalistycznych oraz zabezpieczenia działań zwięZku tyłowego.

ROZKAZ TYŁOWY - zasadniczy dokument kierowania zabezpieczeniem tyło­
wym wojsk przez dowódcę oddziału, zwięzku taktycznego i.armii. Obejmuje 
zagadnienia? organizację tyłów, zabezpieczenie komunikacyjna /drogowe 
i transportowe/, zabezpieczenie materiałowe, medyczne i techniczne, 
obsługę wojsk oraz obronę i ochronę tyłów,i organizację dowodzenia. 
Głównym autorem rozkazu jest kwatermistrz /sztab kwatermistrźowski/-

ROZKAZ Ty ł o w y  d l a  DYWIZOI ^wycięg z rozkazu tyłowego armii/ - dokument 
pisemny dowódcy armii, regulujęcy organizację zabezpieczenia tyłowego 
jednego zwięzku tyktycznego. Najczęściej jednak zadanie tyłowe jest 
przekazywane zwięzkoWł taktycznemu w formie zarządzeń i za, podpisem 
kwatermistrza oraz szefa służb technicznych-

ROZMACH OPERACOI - ilościowe* i jakościowe wskaźniki charakteryzujęce 
danę operację, m-in-: ilość etatowych 1 przydzielonych sił 1 środków 
bojowych, głębokość operacji /w tym zadania bliższego i dalszego/, 
szerokość pasa działania i odcinka /odcinków/ przełamania, czas trwa­
nia operacji /w tym zadania bliższego 1 dalszego/ założone tempo 

natarcia-

ROZMIESZCZENIE TYł Ow  TAKTYCZNYCH I OPERACYDNYCH - rozlokowanie podod­
działów, oddziałów i zwięzków tyłowych oraz ich elementów wydzielo­
nych w ugrupowaniu bojowym pułku i dywizji oraz operacyjnym armii 1

frontu. Za rozmieszczenie elementów ugrupowania tyłów w pasie działa­
nia lub rejonie ze środkowania /wyjściowym/ odpowiada sztab ogólnowoj- 
skowy na wniosek kwatermistrza danego szczebla organizacyjnego wojsk.

RÓWNOLEGŁOŚĆ PRACY ORGANÓW DOWODZENIA - metoda skr,acania czasu trwa­
nia okresu organizacji działań bojowych, polegajęca na sukcesywnym 
doprowadzaniu decyzji do wykonawców i dzięki temu - jednoczesnym wyko­
nywaniu czynności organizacyjnych organów dowodzenia w układzie pozio­
mym i pionowym- Równoległość pozioma polega na jednoczesnym organizo­
waniu działań bojowych /operacyjnych/ przez dowódcę i sztab oraz 
organizowaniu zabezpieczenia przez szefostwa rodzajów wojsk i tyłowe 
organa dowodzenia- Równoległość pionowa polega na jednoczesnym orga­
nizowaniu działań bojowych /operacyjnych/ i zabezpieczenia przez orga­
na dowodzenia dwóch lub więcej szczebli dowodzenia-
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s
SIŁY I Śr o d k i  t y ł o w e  - żołnierze wyspecjalizowanych Jednostek tyło- 

bronię, transportem, sprzętem technicznym, wyposażeniem 
specjalistycznym, zapasami środków materiałowych, przeznaczeni do zaopa­
trywania i obsługi wojsk i tyłów,

SKUTECZNOŚCI DOWODZENIA - pozytywna ocena organów dowodzenia, które 
potrafiły tak pokierować działaniem, źe następiła zgodność wyniku z 
celem,

SPOs Ob - 1. Umyślny dobór i układ działań składajęcych się na działanie 
złożone, uporzędkowany w czasie 1 przestrzeni ze względu na cel /za­
danie/, uwzględniajęcy siły i środki, otoczenie taktyczne i operacyjne , 
i inne warunki działania; 2# Sposób to tyle co metoda w szerszym 
zakresie, tzn, taki umyślny tok działania, który może być zastosowany 
bez możliwości powtarzania. Sposób formułuje się w postaci przepisu. 
Sposób może być bardziej szczegółowym opisem tego co się robi niż 
ogólny schemat przedstawiajęcy Jakęś metodę,~inayo^ość samego tylko 
aposobu pozwala osięgnęc cel, nawet gdy nie wiadomo na jakiej meto­
dzie ten sposób Jest oparty.

SPRAWNOŚĆ / mistrzostwo/ DOWODZENIA - walor 1 kryterium oceny systemu 
dowodzenia w-znaczeniu syntetycznym, metodologicznym, informatycznym 
i intelektualnym: 1. W znaczeniu eyntetycznym - jest to ogół walorów"' 
praktycznych dowodzenia, takich. Jak: skuteczność, .ekonomiczność,

dokładność,prostota, skrytość. 2. W znaczeniu metodologicz­
nym - ogół czynności organów dowodzenia możliwych do w y j W a ^ a  w 
warunkach działania; 3. W znaczeniu informatycznym - ogół materiałów,' 
technik i urzędzeń mechanicznych, elektrycznych oraz elektronicznych 
skutecznie użytkowanych w procesie obiegu, przetwarzania, gromadzenia 
i przechowywania informacji kierowniczych- 4. W znaczeniu intelektual­
nym - zdolność dowódcy i wszystkich osób należących do organów dowo­
dzenia do wysiłku umysłowego.

SPRAWNOŚĆ 3EDNOSTKI TYŁ0WE3 - walor i kryterium oceny Jednostki, pole- 
gajęce na zdolności i gotowości organizacyjnej, psychiczno-moralnej, 
fizycznej.technicznej, materiałowej i bojowej do wykonywania zadań. 
Sprawność J.t. utożsamiona Jest z "gotowości? do działań",

STANOWISKO DOWODZENIA - główny punkt dowodzenia, z którego dowódca, 
kwatermistrz, szef, komendant kieruje działalności? podległych mu sił 
i środków.
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STRUKTURA / budowa/ - zbiór określonych relacji zachodzących pomiędzy 

elementami systemu-

SYNERGIA / współdziałanie/ - takie zestawienie dwóch lub więcej ele­
mentów, aby ich oddziaływanie dawało skutek większy niż suma skutków 
wywołanych przez każdy z elementów oddzielnie-

SYSTEM / przedmiot złożony, kompleks/ " układ przynajmniej dwócłi ele­
mentówpowięzanych ze sobę relacjami 1 tworzęcych całość jakościowo 

różnę od sumy elementów /synergia/-

SYSTEM DOWODZENIA TYŁAMI - celowo zbudowany układ organów dowodzenia 
tyłami i specjalistycznych zwięzków /oddziałów, pododdziałów/ tyłowych 
danego szczebla organizacyjnego, połęczónych więzami służbowymi i funk­

cjonalnymi.

SYSTEM DOWODZENIA ZWI<^ZKIEM TYŁOWYM /oddziałem, pododdziałem/ - celowo 
zbudowany układ dowództwa /szefostwa, komendy/ i specjalistycznych 
jednostek wojskowych, połęczonych więzami służbowymi i funkcjonalnymi.

SYTUACOA 3E0N0STKI TYŁOWED- okoliczności, w których znajduje się jed­
nostka, a szczególnie: rozmieszczenie jednostki względem zabezpiecza­
nych wojsk i systemowo współdziałajfcych Jednóstek tyłowych wyższego 
i niższego szczebla; stopień ̂ zagrożenia jednostki tyłowej przez nie­
przyjaciela, żywioł lub chorobę zakażnę; stopień możliwości wykorzy- 
^ a n i a  teFenlT.in^^^^ komunikacyjnej, ekonomicznej i medycznej;
'stopień ukompletowanla żołnierzami /w tyrn specjalistami/, pojazdami 
transportowymi i innym niezbędnym sprzętem technicznym oraz ich zdol­
ność dp działania i sprawność techniczna; etan środków materiałowych 
niezbędnych do funkcjonowania Jednostki zgodnie z przeznaczeniem;
stan moralny i ideowy żołnierzy jednostki tyłowej. ________ ________
Śr o d k i  d o w o d z e n i a  - różnego rodzaju kancelaryjno-biurowe i topografi­
czne materiały oraz techniczne 1 elektroniczne śrpdkl dowodzenia wspoms’ 
gajęce organa dowodzenia w wykonywaniu ich dowódtfzych i kierowniczych
funkcji ,
Ś r o d k i  Ł^CZNOSCI - różnego rodzaju urzędzenia i sprzęt, umożliwiajęc| 
przekazywanie informacji na odległości. Rozróżnia się środki łęczności 
sygnalizacyjne i techniczne oraz pocztę połowę. Do pierwszej grupy 
należę m.in.: trębka, gong, syrena, choręgiewki, płachty, pociski 
smugowej świetlne, rakiety. Do drugiej różnego rodzaju urzędzenia ra- 
diowe, radioliniowe, telewizyjne, tropoeferyczne i przewodowe- Do trze­
ciej należę różnego rodzaju środki*transportowe umożliwiajęce przewoże­
nie i doręczanie przesyłek o charakterze tajnym i jawnym.
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T
TAJNOoĆ DOWODZENIA - Zasada polegajęca na ukryciu przed nieprzyjacielem 
organów dowodzenia i informacji kierowniczych. Cel ten oslęga się przez: 
maskowanie i obronę stanowisk i punktów dowodzenia oraz węz>ów ± linii 
łęczności; oznaczanie odpowiednim gryfem tajności dokumentów niejawnych ; 
/pisemnych, graficznych, zdjęć, zapisów magnetycznych Itd,/ Oraz ścisłę 
ich ewidencję i kontrolę obiegu; przekazywanie dowództwom /szefoatwom, 
komendom/, sztabom i służbomtrozkazów, zarzędzeń, wytycznych, dyspozy­
cji materiałowych, meldunków, zapotrzebowań oraz prowadzenie rozmów 
za pomocę technicznych środków łęczności przy użycjiu kodów i szyfrów*

TECHNICZNE ŚRODKI DOWODZENIA - aparatura mechaniczna, elektryczna, 
elektroniczna i optyczna, wspomagajęca organy dowodzenia w wykonywa­
niu ich dowódczych i kierowniczych funkcji. Do technicznych środków 
dowodzenia zalicza elę wozy dowodzenia, środki łęczności, orgatechnl- 
kę i elektronicznę technikę obliczenlowę•

TEORIA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TYŁOWYM WODSK / teoria dowodzenia ty­
łami/ - część taktyki tyłów , i-.ekonomiki woj skowej , obej mu jęca badania 
oraz dostarczajęca dydaktyce 1 praktyce zasad budowy oraz funkcjonowa­
nia sys^temu dowodzenia tyłami.

TRe SC DOWODZENIA TYŁAMI - taktyczno-tyłowe i specjalistyczne znaczenie 
wyrażeń słownych, pisemnych, graficznych lub w Innych formach stosowa­
nych w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym. "Treść” tworzy 
parę kategori'i z “formę".

TRWAŁOSt DEONOSTKI TYŁOWEJ /cecha żywotności/ - sprawność bojowa i fa­
chowa oraz psychiczna i fizyczna żołnierzy, osięgana drogę szkolenia, 
ut rzymyi'/ania odwodów, rezerw i zapasów, zapasowych rejonów i dróg oraz 
unikania sytuacji jedynego wyjścia.

TYLNA BAZA FRONTU /TBF/ - wielki zwlęzek tyłowy frontu składajęcy się 
z szefostwa, jako organu dowodzenia,pniowych składów różnych środków 
materiałowych /z wyjętkiem rakiet/, jednostek transportowych i przeła­
dunkowych, polowyćh urzędzeń produkcyjno-przetwórczych, remontowych, 
usługowych, wszechstronnego zabezpieczenia własnych potrzeb. TBF jest ' 
pierwszym pblowym elementem systemu zabezpieczenia materiałowego frontu 
i współpracuje z wyeuniętę bazę obszaru kraju należęcę do tyłów strate­
gicznych. TBF połowę składy rozwija na gruncie, a urzędzenla produkcyjne, 
przetwórcze, remontowe i usługowe w oparciu o odpowiednie miejscowe 
urzędzenla. TBF współpracuje ze wszystkimi rodzajami transportu. TBF mo­
że wydzielić 1-2 oddziały w kierunku zabezpieczonych wojsk,
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t y ł o w e  o r g a n a  d o w o d z e n i a  /TOD/ - zastępcy dowódcy - kwatermistrz 1 szef 
^służb technicznych oraz ich sztaby i służby tyłowe przeznaczone do 
kierowania zaopatrywaniem i obsługę Wojsk i tyłów- TOD funkcjonuję na 
TSD. .

TYŁOWE STANOWISKO DOWODZENIA /TSD/ « punkt dowodzenia, z którego tyłowe 
organy dowodzehia kieruję zabezpieczeniem tyłowym wojsk- Dowódcę TSD 
jest zwykle kwatermistrz. TSD wojsk szczebli taktycznych rozmieszcza 
się w rejonie drugiego rzutu tyłów, na szczeblach operacyjnych - w po­
bliżu stanowiska dowodzenia, a w zwięzkach tyłowych /jeżeli TSD jest 
tworzone/ - w rejonie bazy gospodarczo-remontowej.

UGRUPOWANIE TYŁOw  •celowe rozmieszczenie elementów ugrupowania tyłówj 
w paeie działania wojsk; - w stosunku elementów ugrupowania bojowego 
/taktycznego/ lub operacyjnegoj w rejonie ześrodkowania /wyjściowym/
- w'stosunku do dyslokacji jednostek liniowych 1 na drogach marszu - 
w stosunku do rzutów marszowych wojsl< lub względem innych Jednostek 
tyłowych. W ugrupowaniu tyłów mogę występićt pierwszy i drugi rzut, 
/«asem* trzeci/^ odwód sił i środków tyłowych /rezerwa/, rzut powietrz­
ny i kołowy /w DPO/f rzut zabezpieczajęcy i rzut czasowo wyłęczony^
/w 106M/7czołówka materiałowa itpt "

UGRUPOWANIE ZWIĄZKU TYŁOWEGO - celowe /wg kryterium funkcjonalności/ 
rozmieszczenie pododdziałów, oddziałów i urzędzeń w rejonie' rozmieszcze­
nia lub rejonie wykonywania zadania specjalistycznego lub na drodze
/w celu wykonania marszu/* Za ugrupowanie zwlęzku tyłowego odpowiedzial­
ny jest jego dowódca /szef, komendant/.

URZ^fkDZENIE TYŁOWE - 1. Całość lub część jednostki tyłowej rozwiniętej 
do pracy w terenie sposobem biwakowym lub w stałych obiektach, np.
PPG, DPZ, OPM, PZUS itd.; 2. Mała jednostka tyłowa zwykle g^charakte- 
rze produkcyjno-usługowym, np. piekarnia połowa, łaźnia polewa, pral­
nia połowa, rzeźnia połowa Itp.

WALKA - starcie dwóch przeciwstawnych stron /od pojedynczego żołnierza 
do zwięzku taktycznego włęcznie/, dężęcych do osięgnięcia różnych, 
niezgodnych celów przy użyciu siły zbrojnej oraz podstępu.

WÓZ DOWODZENIA - samochód, 'transporter lub inny środek lokomocji, wypo­
sażony w zespół technicznych środków łęczności, zapewniajęcy łęczność
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dowódcy /szefowi, komendantowi/ lub oficerom organów dowodzenia z ich 
przełożonym, podwładnymi lub współdziałaj>ęcymi dowódcami /sztabami/. 
Wóz dowodzenia umożliwia łęczność w ruchu i na postoju.

WSPÓŁDZIAŁANIE TYŁÓW - skoordynowane co do celu, miejsca, czasu i spo­
sobu wspólne działanie Jednostek tyłowych między sobę i z wojskami w 
procesie ich zaopatrywania i obsługi oraz z sęsladami w wypadku zagro­

żeń la -

WYTYCZNE wiadomości odnoszęce się do celów lub sposobów działania, 
a będęce rozwinięciem i specjalistycznym dopełnieniem rozkazów lub za* 
rzędzeń. Wydawanie wytycznych przysługuje szefom służb, sztabów, ro- 
dzajów wojsk, kwatermistrzom i dowódcom. Wytyczne przełożonych sę obo* 
więzujęce dla podwładnych.

■ Y

... ■■ ■ , . l ' _
ZABEZPIECZENIE BODOWE DEDNOSTKI TYŁOWED - zorganizowane, względnie 
stałe i doraźne przedsięwzięcia jednostki tyłowej i określonych wojsk,
0 charakterze obronnym, i ochronnym, w celu uniknięcia strat oraz zacho­
wania warunków cięgłej pracy. Zabezpieczenie bojowe jednostki tyłowej 
realizuje jej dowództwo /szefostwo, komenda/ przy wsparciu źe strony 
dowództw szczebli operacyjnych. Do zakresu zabezpieczenia bojowego na­
leży* rozpoznanie, OPBMR, OPL, obrona przeciwdesantowa i przeciwdywer- 
syjna, ochrona przeciwpożarowa, przed kradzież? i szkodliwymi warun­
kami, rozbudowa fortyfikacyjna, maskowanie oraz ubezpieczenie sił i 
środków w rejonie rozwinięcia i w marszu.

ZABEZPIECZENIE INFORMATYCZNE DOWODZENIA - zespół przedsięwzięć własnych
I

1 sztabu nadrzędnego w zakresie komputerowego przetwarzania informacji 
liczbowych w celu ewidencji, analizy i oceny ich stanu aktualnego 
oraz prognozowanego.



ZABEZPIECZENIE TYŁOWE WOOSK - jeden z działów zabezpieczenia taktycz­
nego i operacyjnego działania wojsk; praktyczna strona taktyki tyłów; 
główna funkcja tyłów, realizowana przy udziale wojsk i wykorzystaniu 
zasobów terenu oraz zdobyczy wojennych, polegajęca na zaspokajaniu 
materiałowych, medycznych, technicznych i komunikacyjnych oraz usługo­

wych potrzeb wojak.

ZADANIE - powierzenia żołnierzowi /dowódcy, komendantowi/ celu dzia­
łania, określonego w trybie rozkazujęcym i przekazanego w formie ust­
nej, pisemnej lub graficznej. Cele działania jednostek /działania zło­
żone/ są określane zadaniami /celami/ głównymi i zadaniami /celami/ 
pośrednimi; aą też określani współdziałajęcy w ich wykonaniu oraz siły 
i środki do wszechstronnego zabezpieczenia.

I

ZADANIE BLIZSZE - pierwszy stopień zadania bojowego /operacyjnego/ 
oddziału lub zwięzku /taktycznego, operacyjnego/ w działaniach zaczep­
nych; wykonywane zazwyczaj w poczętkowym ugrupowaniu bojowym /opera­
cyjnym/ oraz bez zmiany organizacji współdziałania. Zależnie od sytuacji 
bojowej treścię zadania bliżezego może byc rozbicie będź zniszczenie 
nieprzyjaciela w określonym rejonie oraz opanowanie wyznaczonego r*e- 
jonu, rubieży lub obiektu. VVykonanle zadania bliżezego stanowi waru­
nek podstawowy do realizacji zadania dalszego.

ZADANIE DALSZE - kolejny stopień zadania bojowego wyznaczonego zwięz- 
kom operacyjnym w działaniach zaczepnych. Reall^zacja zadania dalszego 
zapewnia osięgnięcie kolejnego celu bitwy lub operacji. Dla wykonania 
zadania dalszego może być wprowadzony do bitwy drugi rzut i inne zmia­
ny w ugrupowaniu operacyjnym oraz zmiany w, organizacji współdziałania.. 
Treścię zadania dalszego może być rozwinięcie powodzenia, rozbiciei 
kolejnych odwodów nieprzyjaciela, likwidacja okrężonego zgrupowania 
jego wojsk oraz opanowanie rejonów, obiektów i rubieży zapewniajęcych 
osięgnlęcie celu głównego danej operacji i stowrzenie warunków do 
przejścia wojsk do kolejnej operacji.

ZADANIE DNIA - końcowa część zadania bojowego wyznaczonego dywizji,
8 niekiedy i pułkowi na dany dzień natarcia. Treścię zadania dnia może 
być rozwinięcie sukcesu uzyskanego po wykonaniu zadania bliższego 
/dalszego/ oraz rozbicie odwodów taktycznych nieprzyjaciela 1 opanowa­
nej określonej rubieży /rejonu/, zapewniajęcej dogodne warunki do roz­

winięcia natarcia w dniu następnym.

ZADANIE SPEC3ALISTYC2NE ZWIĄZKU TYŁOWEGO - główna część zadania zwięz- 
ku tyłowego, polegajęca na wykonywaniu zadanej pracy zgodnej z kwali­
fikacjami i przeznaczeniem organicznych /i ewentualnie przydzielonych/ 
sił 1 środków. Celem zadania specjalistycznego zwięzku tyłowego jest
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współudział w systemie zabezpieczenia materiałowego, medycznego, tech­
nicznego i komunikacyjnego wojsk i tyłów w operacji-

ZAOANIE TAKTYCZNE ZWIĄZKU TYŁOWEGO - część zadania zwięzku tyłowego 
pologajęca'na zwinięciu, przesunięciu i rozwinięciu w nowym rejonie 
całości lub części sił i środków lub wykonania innego manewru, a także 
przedsięwzięcia zwlęzane z obronę i ochronę własnę lub Jednostki wapół- 
działajęcej oraz na odtworzeniu gotowości do działania. Celem zadania, 
taktycznego jest stwarzanie właściwych warunków do wykonania zadań 
specjalistycznych i zachowania żywotności zwięzku tyłowego.

ZADANIE ZWIiJiZKU TYŁOWEGO - cele Zadane db os lęgnięcia w określonym ' 
przedziale czasu. Zadanie zwięzku tyłowego w operacji nie dzieli się 
na bliższe, dalsze itd., lecz na kolej.ne zorganizowane okresy działań 
/ZOD/, np. pierwszy ZOO, drugi ZOD itd. Cele nakazane zwięzkowi tyło­
wemu- do osięgnięcia w poszczególnych ZOD sę celami pośrednimi, a cel 
główny zwięzku tyłowego w operacji zawiera się we wspólnym celu wojsk 
i tyłów w operacji. Zadanie musi być konkretne i jednoznaczne. Zadanie 
na ZOD powinno mleć charakter taktyczny i specjalistyczny oraz zawie­
rać organizację wszechstronnego zabezpieczenia, W treści zarzędzeń, 
zadania /cele/ pośrednie mogę być określone liczebnikowe, np,:
- pierwsze - przesunęć do w czasie od.,,,,« do
- drugie - rozwinęć się i oslęgnęć gotowość do
- trzecie - /wydać, przyjęć, dowieźć, obsłużyć, odbudować itp,/;
- itd.

ZAMIAR DZIAŁAĆ - koncepcja /myśl przewodnia/ działania, zawierajęca 
cel główny i pośrednie, siły i środki do Ich osięgnięcia oraz sposób 
działania. Zamiar działań stanowi element decyzji oraz wytycznę do 
pracy sztabu. Zamiar działań określa dowódca na podstawie analizy za­
dania,

ZAPLECZE - ogólne określenie bazy zasilania wjjjsk, stanowięcej obszar 
kraju wraz z jego zasobami ludzkimi, materiałowymi, infrastrukturę 
ekonomicznę i społecznę, instytucjami administracyjnymi i wojskowymi 
wraz z panujęcymi stosunkami społecznymi,

ZARZiJtDZENIE /tyłowe, kwatermistrzowskie/ - akt prawny obowięzujęcy 
określone tyłowe organa dowodzenia oddziału, ZT, ZG lub dowództwo 
/szefostwie komendę/ jednej jednostki tyłowej wydany przez dowódcę, 
kwatermistrza łub szefa służby w ramach przysługujęcych im uprawnień 
/kompetentnych/.

ZARZjJiDZENIE PRZYGOTOWAWCZE /tyłowe/ - forma powiadamiania podległych 
tyłowych organów dowodzenia i jednostek tyłowych o oczekujęcych ich
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nowych zadaniach. W zarzędzeniu przygotowawczym przekazuje się cha­
rakter nowego zadania, termin otrzymania zarzędzenia głównego w tej 
sprawie oraz co, należy nowego dokonać, przyspieszyć lub zaniechać 
spośród zadań dotychczasowych, aby się przygotować do spraYmego dzia­
łania w ramach nowego zadania właściwego.

ZASADA - 1. Ogólnie przyjęte, względnie trwałe twierdzenie podajęce 
jak jest w rzeczywistości, które może zalecać dowództwom, sztabom 
i służbom, co robić, a czego nie robić; Podstawy teoretyczne, któ­
re zostały poddane weryfikacji i uznane za prawdziwe.

ZASILANIE WOOSK - 1. Pomnażanie siły bojowej wojsk przez ich uzupeł­
nienie ludźmi i sprzętem, wzmocnienie, wsparcie, odpoczynek, wzmocnie­
nie ducha moralno-politycznego itp.; 2- Zabezpieczenia materiałowe, 
techniczne i medyczne wojsk.

ZORGANIZOWANY OKRES DZIAŁAĆ /ZOO/ ZWI^^ZKU TYŁOWEGO - przedział czasu, 
na który przełożony określa konkretne zadanie zwięzkowi tyłowemu.

ZWIĄZEK OPERACYDNY - niestała jednostka organizacyjna rzędu i armia, 
front, flota i okręg wojskowy. Front jest zwięzkiem operacyjnym wyż­
szego rzędu, pozostałe - niższego rzędu. Front składa się z adniii, 
zwlęzków taktycznych,rodzajów wojsk i jednostek tyłowych; armia składa 
się z dywizji zmechanizowanych, pancernych, pancerno-zmechanizowanych, 
zwięzków i oddziałów rodzajów wojsk:! tyłowych, Zwięzki operacyjne 
przeznaczone sę do prowadzenia operacji,

ZWIĄZEK TAKTYCZNY /ZT/ - jednostka organizacyjna wojska rzędu brygady, 
dywizji,korpusu, ZT obejmuje zazwyczaj kilka jednostek niższego rzędu 
/korpua-dywizje, brygady; dywizje-pułki, brygady - pułki lub bataliony, 
dywizjony/ zasadniczego dlań rodzaju wojsk oraz jednostki zabezpiecze­
nia bojowego i tyłowego. Przeznaczony jest do prowadzenia działań bo­
jowych. , ^

ZWIĄZEK TYŁOWY /ZTył/ - wyższa jednostka organizacyjna przeznaczona 
do samodzielnego zabezpieczenia wojsk pod względem materiałowym, medyr. 
cznym, technicznym lub komunikacyjnym. ZTył. składa się z dowództwa 
/szefostwa, komendy/ oraz oddziałów, pododdział i urzędzeń tyłowych,

ŻYWOTNOŚĆ OEDNOSTKI TYŁOWEO - suma jej jakościowych "cech^lt^ichT Tair 
odporność, trwałość i zdolność do przywracania sprawności oraz przed­
sięwzięć bojowego zabezpieczenia minimalizujęcych skutki oddziaływania 
nieprzyjaciela i żywiołów.

Wydrukowano w 80 egz.
Eg z. nr 1-80 Sibl.^iiauk. OZS 
Wyk. płk Jakubisiak 
Druk M.K. dn. 29.10.82 r.
Druk ASG ViP nr pf-393/pf-1284/WW
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