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Teoria 1 praktyka zabezpieczenia tytowego wo”k /ZTW/ we wsp<5SWczesnych
dziataniach bojowych stanowi integralny element obowigzujgcych koncepcji
strategicznych, sztuki operacyjnej 1 taktyki, Jest pochodng sztuki .wo«
JenneJd. Z drugiej Jednak strony osiggniety poziom teorii i zasad prak-
tycznego dzlataala tydéw w sposéb dialektyczny warunkuje rozwdj sztuki
wojennej -

W teorii 1 praktycznym dziataniu ty4éw znajduje pedne swe potwierdze-
nie teza o wspotzaletnoscl metod i1 sposobdéw prowadzenia dziatan bojowych
od warunkow 1 mozliwosci ekonomicznych, od poziomu techniki i technologii
wytwarzania. We wszystkich systemach zaopatrywania 1 obstugi wojsk w
przesztosci 1 w systemach zabezpieczenia tytowego i logistycznego wo;” "k
istnieje organiczne zespolenie wojskowych sit 1 Srodkdéw zabezpieczenia
tytowego wojsk z zasobami infrastruktury teatru dziatan wojennych.

Zreszta pojecie zaplecza i1 tyktéw nie obejmuje wszystkich sprzezen
Jakie w rzeczywistosci istnieja lub by¢ powinny w skutecznie dziataja-
cym systemie ‘''zasilania®” wojsk. Na podstawie dotychczasowych badan mozna
przyja¢, ze sprzezenia te przejawiajg sie w trzech plaszczyznach!

* PO Pierwsze: w racjonalnym wykorzystaniu rejonéw rozmieszczenia Je-
dnostek i urzadzen tytowych oraz Sieci komunlkacy;”eJ i #acznosci w sys-
temie organizacji tytow;

“ po druglet wykorzystanie zasobdéw miejscowych w systemie zabezpiecze-
nia tytowego wojsk, a wiec sSrodkéw materiatowych /zywnosci, paliwa i wo-
dy/, bazy leczniczej oraz zaplecza obstugowego i remontowo-naprawczegoj

- PO trzecie! we wzajemnych Swiadczeniach gospodarki miejscowej na
rzecz wojska 1 odwrotnie.

Na obszarze wkasnego kraju 1 ter™torlum panstw sojuszniczych /stosow-
nie do zawartych uprzednio porozumien/ Jednostki wojskowe mogag uzyskac
pomoc od miejscowych wkadz administracyjnych 1 od Jednostek wojskowych
uktadu wewnetrznego. Pomoc ta moze sie przejawia¢ w zabezpieczeniu ma-
teriatowym 1 medycznym, w obstudze i remoncie sprzetu technicznego, w
zabezpieczeniu komunikacyjnym, w szczeg6lnosci utrzymaniu w nalezytym
stanie sieci kolejowej, drég samochodowych, w ostonie, ohrcnie 1 ochro-
nie linii komunlkacy.lnych /wez#6w komunikacyjnych/, przepraw 1 tuneli,
urzadzen hydrotechnicznych/ i w pracach przetadunkowych. Ponadto Jedno-
stki pozostajgace na obszarze okregéw wojskowych i1 wojska wewnetrzne mogag



wspétdziata¢ w odparciu udarzeé 1 likwidacji grup dywersyjno -rozpoznaw-
czych, rozbitych 1 dziatajacych w rozproszeniu drobnych gnip nieprzyja-
ciela* Z drugiej Jednak strony wojska operacyjne, w szczegélnosci ich
tyty powinny by¢ gotowe. Jezeli okaze sie to konieczne, do okazania po-
mocy ludnosci miejscowej w tych samych dziedzinach”

Wspotdziatanie to moze by¢ szczegélnie owocne w zwalczaniu rozpozna-
nia agenturalnego nieprzyjaciela.

Na terenach opanowanych zakres oraz formy i metody wspotdziatania ty-
+owych organéw dowodzenia z wkadzami miejscowymi powinny by¢ podobne Jak
i na obszarach wkasnego czy sojuszniczego panstwa. Nalezy przy tym mle¢
na uwadze, ze niewystarczajgce bedzie tylko zorganizowanie przez nas
administracji wojskowej terendw opanowanych, powinny dziata¢ pod sScistg
kontrolg wojska miejscowe whkadze administracyjne. Dlatego nalezy dazyn
do mozliwie szybkiego odtworzenia naruszonej na skutek dziatan wojennych
struktury wkadzy miejscowej, Scisle wspotdziatajacej z wojskowymi komwi-
danturaml w rozwigzywaniu wszystkich probleméw bytu ludnosci 1 bezpie-
czenstwa wojsk stacjonujacych na danym obszarze*

Szczego6lnie odpowiedzialne zadania w tym wzgledzie spoczywajga na orga-
nach partyjno-politycznych i organach kontrwywiadu. Nalezy dazy¢ do ksztak-
towania pozytywnych postaw i1 pogladéw miejscowego spoteczernstwa. Nalezato-
by Jednakze ograniczy¢ wpdyw na wojska wrogich nam nastrojow i pogladow.
Kwatejrraistrz Jako gospodarz obszaru, strefy tytow Jest miedzy innymi od-
powiedzialny za realizacje wielu wymienionych uprzednio przedsiewziec.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze elementy infrastruktury TDW wchodza

organicznie do SZPW i1 decyduja o Jego sprawnosci 1 zywotnosci.

1. WPLYW NOWOC2ESNEOO UZBROJENIA NA SPOSOBY WALKI

Cechg szczegdllng, charakteryst3aczng dla naszych czaséw Jest birzllwy
rozw0j naukowo-techniczny. Sprzyja on szybkiemu rozwojowi sit wytwdrczych,
zwiekszeniu efektywnosci dziatania nowych systemdéw uzbrojenia i wyposaze-
nia wojsk, odkrywa on niespotykane dotychczas mozliwosci rozwoju we wszy-
stkich dziedzinach militamych. Wywiera nie maty wptyw na stosunkowo cze-
ste zmiany wzorodw uzbrojenia i sprzetu technicznego. Na przykdtad Jezeli
Jeszcze w poczatkach obecnego stulecia dla opracowania bardziej nowocze-
snego uzbrojenia 1 sprzetu technicznego wojsk potrzeba byto 20-30 lat, to
obecnie okres ten zmniejszyt Sie 3“~d«rotnle. Na przyk#ad w ciggu ostat-
nich 10-15 lat tak w armiach Ukdadu Warszawskiego Jak 1 u naszych poten-
cjalnych przeciwnikédw dokonano Juz 2-3 krotnej zmiany typéw i modeli ra-
kiet, w znacznym stopniu wprowadzono do uzbrojenia nowe generacje samolo-



tow, okretow, o6rodkow Htacznosci oraz dov;odzenia.

Jakosciowo nowe rodzaje uzbro;)enla - przy tym w sposéb masowy virprosa—
dzane do wyposazenia wojsk powoduja koniecznos¢ dokonania zmian w
strukturach organizacyjnych wojsk, w tresci wykonywanych zada¢ w formach
stosowanego manewru« lIstnieje celowos¢ a nawet koniecznos¢ dokonania re-
wizji sposobow organizacji 1 prowadzenia operacji zaczepnycn i obronnych
oraz innych form dziata¢ bojowych. Zachodzgce Zmiany zwielokrotniajg
Ilosciowe 1 JakosSciowe potrzeby wojsk i wymagajg przy tym statego dosko-
nalenia systemu zabezpieczenia tytowego wojsk /SZIV//,

2. SYSTEM ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO WOJSK

W S25PW wyrédznia sie dwa podstawowe zbiory elementow ksztattujgce ten
system, a mianov/icle*

1/ sity 1 Srodki stanowiace materialna przestanke tego systemu;

2/ ustalania okreslajgce ich podlegtos¢, wspotzaleznos¢, zasady dzia-
+ania, wza;))eme sprzezenia zapewniajgce spra-me, skoordynowane funkcjo-
nowanie wszystkich elementéw, ogniw 1 SZTW,

Obecnie |zTW obejmuje szeroka problematyke dziatania, dysponuje boga-
tym, auton(]alcznym potencjatem wkasnym, wzbogaconym przez wykorzystanie
zasoMw goi”podarkl narodowej 1 JeJ infrastruktury.

W prakty|5e ¢wiczebnej wojsk wyraznie zarysowuje sie stale wzrastajgca
rola ZIW, ;Y¥%o czynnika determinujgcego mozliwosci wykonania zada¢ bojo-
wych, operacyjnych wojsk. Jest to problem niezmiernie wazki, a przy tym
stosunkowo tmdny 1 zdozony. Tydy /SZTW/ daleko Juz wyszdy poza krag
zainteresowa¢ waskich specjalistow. Nie sg one, Jak to do niedawna pozo-
stawato w mniemaniu wielu ludzi, Jednostkami wydgcznie produkcyjnp-ustu-
gowymi, a strefy i obszary tytéw - strefami wzglednie bezpiecznymi, W
ewentualnych, przyszdych dziataniach wojennych obszar pola bitwy /walki/
daleko przesunie sie poza te rubiez, ktérg zwykle wigzato sie z istnie-
jaca granica pomiedzy frontem a zapleczem. Stad tez Juz obecnie przed
dowddcami i Ich sztabami oraz tytowymi organami dowodzenia pojawit sie
probiera nie tylko umiejetnego organizowania zabezpieczenia tytowego wojsk,
lecz rowniez prowadzenia w strefach 1 obszarach ty4ow walki z powletrzn]”
i naziemnym nieprzyjacielem.

Ta druga czesc¢” wspodczesnego pola walki, stanowigca tyty /jako ele-
ment ugrupowania boJow/ego wojsk/, obejmuje znaczny potencjat materiatowy,
techniczny, medyczny i1 komunikacyjny, rozlokowany na duzej stosunkowo
przestrzeni. W skali frontu Jesu to potowa stanu osobowego wojska oraz
wszelkiego rodzaju pojazddéw mechanicznych 1 ciagnikéw, Kierowanie tym
potencjatem potgczone Zz umiejetnym wykorzystaniem miejscowych zasobow



infrastruktury Jest wyjgtkowo trudne, ze wzgledu isakl6ca-
jace dziakania nieprzyjaciela. Przy tym spéjnosé. Jedno$é dowodzenia
wojskami 1 tydami warunkuje racjonalne 1 zasadne wykorzystanie tego po-
tencjatu.

Zarysowane trendy rozwojowe w sidach zbrojnych pozwalajga na umiejsco-
wienie i1 okreslenie w zachodzacych stale procesach roli, miejsca oraz
zasad SZTW w perspektywie blizszej 1 dalszej. W obecnym stanie prac ba-
dawczych sprawg niezmiernie trudng Jest okreslenie progu przejscia od
zmian ilosciowych do zmian JakosSciowych. Pierwszym symptomem zmian Ja-
koscio>/ych byto wprowadzenie do uzbrojenia sit zbrojnych broni rakieto-
wej 1 termojadrowej, urzadzed laserowych oraz innych wspédczesnych roz-
wigzan z dziedziny techniki elektronicznej. Poczatkowo przewidywano,ze
bron Jadrowa 1 inne rodzaje WK catkowicie zastapig i1 wyeliminujg dotych-
czasowe, klasyczne Srodki razenia.” Okazato sie Jednak, te nowe Srodki
walki nie sg w stanie zastagpi¢ broni klasycznej. Odwrotnie, zwiekszaja-
ce sie nasycenie wojsk w coraz to skuteczniejsze Srodki przeciwpancerne,
pojawienie sie Twron! precyzyjnego razenia wymaga Jednoczesnie zwieksze-
nia efektywnosci w zakresie wsparcia ogniowego, szczegOlnie podczas prze-
+amania silnej obrony nieprzyjaciela. Stad tez do czasu wprowadzenia no-
wych wzoréw uzbrojenia, o podwyzszonej sltutecznoscl razenia, zadania te
realizowane by¢ muszg dostepnymi obecnie Srodkami. Stad tez trzeba bedzie
ktas¢ waty ogniowe torujace droge Czolgom i piechocie zmotoryzowanej, a
na wykonanie tego zadania potrzeba duzej ilosci amunicji, gromadzonej
bezposrednio przy sprzecie. Dlatego oczekuje sie bardziej skutecznego og-
nia - mozliwos¢ znlszcz«iia wykrytego celu pierwszym,pociskiem. Réwniez
nalezy poszukiwa¢ drég radykalnego zmniejszenia zuzycia paliw silnikow
pojazdow mechanicznych, wozéw bojowych, samolotéw itp,

W walce 1 operacji istnieje swoiste negatywne wspotdziatanie pomiedzy
mleczem /ogniem/ 1 tarczag /pancerzem/. W rezultacie tej walki powstang
Straty ludzkie 1 materiatowe. Im silnie;”ze uderzenie tyra straty bedag
wieksze. Stad tez w pedni zasadne Jest dazenie teoretykéw i1 praktykow
wojskowych do poszukiwania drég 1 sposobdw unikniecia lub chociazby osta-
bienia skutkéw tych uderzen oraz ustalenie racjonalnych sposobow likwi-
dacji skutkow tych uderzen i1 odtwarzania zdolnosci bojowej ludzi i sprze-
tu. Istnieje wiec potrzeba possaikiwania skutecznej "tarczy”, ostaniaja-
cej ludzi i technike bojowa, umozliwiajgcej Jednoczesnie zadawanie sim-
tecznych cioséw przeciwnikowi. Przy tyra ranni 1 chorzy /szczegélnie na
chorobe popromienng/ ludzie oraz uszkodzony sprzet wymagaja coraz to bar-
dziej ztozonej pomocy 1 leczenia oraz skomplikowanego remontu i obstugi
technicznej, nie zawsze w pedni osiggalnych w warunkach poiowych.



Jednym 2 podstawowych warunkéw uzyskania powodzenia w walce 1 opera-
cji jest wygranie walki o czas. Odnosi sie to nle tylko do elementéw
ugrupowania bojowego vrajsk prowadzacych bezposrednig walke z przeciwni-
kiem, rowniez czynnik ten jest decydujacy w dziataniu tydéw. Uzycie da-
lekoeletnych Srodkéw razenia, znaczne zwiekszenie ruchliwosci i manewro-
woScl wojsk, wysoka dynamika dziakad bojowych sprzyja a nawet zmusza do
posaokiwanla drég maksymalnego skrécenia czasu zaréwno w procesach obie-
gu 1 przetwarzania informacji /procesach decyzyjnych/ jak 1 w samym pro-
cesie wykonawczym. Dgzenie do maksymalnego skrocenia okresu przewidzia-
nego na planowanie operacji /dziatadé bojowych/ stato sie W3pdIn3fra pro-
blemem w pracy dowdédztw sztabow oraz tytowych.organéw dowodzenia 1 to na
kazdym szczeblu. Stad tez istnieje wiele probleméw do rozwigzania row-
niez w SZTW. / Jednym z nich to usprawilenle proceséw mobilizacyjnego
rozwiniecia wojsk i tydow, wyprowadzenie spod uderzenia nieprzyjaciela
nowo formowanych jednostek tytowych, sprawne skierowanie ich do obszaru
walki, operacji oraz mozliwie szybkie wkaczenie idh do SZTW, Sprzyja te-
mu zrejonizowany system mobilizacyjnego rozwiniecia tytow, postepujacy
rozwéj infrastruktury komunikacy;”ej, osiagnieta w wyalku wdrozenia zmo-
dyfikowanego systemu szkolenia mobilizacyjnego dojrzatos¢ operacyjno-ty-
+owa kierowniczej kadry dowddczej,oddziatow i zwigzkow tytowych, a takze
opracowanie i wprowadzenie w ramach ukdtadu jednolitej metodologii plano-
wania i1 dowodzenia tykami. Zostaly wdrozone 1 systematycznie utrwalane
zasady tytowego zabezpieczenia zwigzkéw taktycznych i operacyjnych armii
sojuszniczych przy prowadzeniu wspélnych operacji w ramach koalicy”ych
2gnixxo«id operacyjnydi wojsk, U praktyce ¢wiczebnej w pedni sie uwido-
cznity organizatorskie funkcje organéw dowodzenia tydami armii 1 frontu
na rzecz sojuszniczych zwiazkéw operacyjnych 1 takt3rcznych, dziatajacych
w narodowych systemach zaopatrywania.

Ma przestrzeni, historii w SZTW zmieniat sie charakter i trrs¢ zadan
realizowanych przez tyty, stosownie do zachodzgcych zmian w organizacji,
uzbrojeniu i wyposazeniu wojak oraz odpowiednio do form metod dziatania
wojsk. Zadania realizowane przez tyty rozpatrywane sg z punktu widzenia
nastepujacych wskaznikéwt co nalezy wykonac¢? ile? gdzie - na rzecz kogo?
kiedy? Potrzeby okreslone stosownie do tych kryteridow powinny by¢ poréwna-
ne z mozliwosciami tydoéw. Przy tym mozliwosci te powinny by¢ wyzsze ewen-

tualnie rowne potrzebom. Jezeli zachodzi odwrotna zaleznos¢, a wiec mozli-
wosci sa mniejsze od potrzeb to w takim przypadku nalezy zwiekszy¢ mozli-
wosci ewentualni® zmniejszy¢ potrzeby poprzez zmiane zadania bojowego,
operacyjnego wojsk. Dla dowddcy nie moze by¢ obojetne jakim potencjatem
tyty dysponuja, jakie sa ich mozliwosci oraz jaki potencjat logistyczny
posiada przecivmlk,



w hlatorycsnym proceele zachodzacych zmian w SZTW has™gpu;)« wzgledne
zmnle;3ezenle potrzeb wegetacy;)nych wojsk a rosng w sposob dynamiczny po-
trzeby pola walki. O ile potrzeby tywnocci mozna okresli¢ stosunkowo pro-
sto, wystepuje bowiem prosta liniowa zaleznos¢. Jest to iloczyn nastepujg-
cych czynnikéw ilos¢ zodnierzy X ilos¢ dni operacji x ciezar 1 rdz. Z ko-
lei potrzeby amunicji bywaja wysoce zrdéznicowane 1 zalezg od sit nieprzy-
jaciela, ktorego nalezy pobi¢, nakazanego stopnia ogniowego obezwkadnie-
nia lub zniszczenia ugrupowania wojsk przeciwnika, od warunkéw terenowych,
klimatycznych, stosowanego manewru itp. warunkéw i czynnikéw. Jakie w
zwigzku z tym przyjac¢ kryteria budowy systemu. Wydaje sie, ze SZTW powi™*
nien zapewni¢ warunki i mozliwosci zaspokojenia w zasadzie kazdych potrzeb,
a wiec posiada¢ odpowiedniag sprawnos¢ w warunkaoh wysoce zrdéznicowanego
zuzycia $rodkow materiatowych. Potencjalne mozliwosci SZMW sg uwarunko-
wane nastepujacymi czynnikami} wielkoscig 1 urzutowaniem zapaséw, mozli-
wosciami transportowymi a w tym w szczegélnosci dadownoscig oraz stop-
niem mechanizacji prac przetadunkowych oraz systemem obiegu 1 przetwa-
rzania inforrcaoji.

SZTW powinien mie¢ odpowiednig elastycznos¢ a wiec zdolnos¢ gromadze-
nia zwiekszonego potencjatu zabezpieczenia w okreslonym miejscu, rejonie,
kierunku i w odpowiednim czasie. Parametry te, ich wielkos¢ okreslane sa
stosownie do oharakteri® wykonywanego zadania 1 podjetej przez dowddce
decyzji.

Dotychczas zwiekszenie potencjatu tydoéw uzyskiwano na przykdad w
SZMW przezi

- ustalenie limitéw zuzycia i1 okreslenie pierwszenstwa w zaopatrywa-
nluf

- tworzenie zapasow doraznych}

- zwiekszenie czestotliwosci dowozu lub wykorzystanie bardziej spraw-
nego srodka transportu /np. transportu powietrznego/}

- pomijanie ogniw dowozu}

- manewr materiatowy - przekazanie ozes$oi zapasOw pomiedzy sagsiadujg-
cymi oddziatami, ZT, ZO.

Wydaje sie, ze dotychczasowe formy 1 sposoby zwiekszenia potencjatu
tydtow w okreslonym miejscu i czasie - odpowiednio do charakteru i tresci
wykonywanego gadania - nie odpowiadaja wymogom wspodczesnego pola walki.
Dlatego tez minister Obrony Narodowej w swoim rozkazie do szkolenia sit
zbrojnych PRL w roku 1987 polecit wdrozy¢ 1 stosowa¢ zasade planowego
dowozu sSrodkéw materialovfYCh bez zapotrzebowan nizszych szczebli dowodze-
nia* oraz *we wszystkich ¢éwiczeniach taktycznych z wojskami przerabiac
praktycznie dow6z sSrodkéw bojowych 1 materiatowych” . Uwazam, ze mozna



uzyE3kac¢ we wszystkich warunkach pola walki zrévmovfaatnie potrzeb 1 mo-
zliwosci systemu zasilania metodg wsparcia tylovego szczebli nizszych
przez wyzsze ogrHlwa SZTW - przez wydzielenie odpowiednich si+ 1 Srodkow.

SZTW powinien posiada¢ okreslong autonomicznos$é, saraoY/ystarczalnoso
stosowni® do zadan, ktére powinien zrealizoym¢. Dlatego powinien byc¢
tak zbudowany, azeby nie dopusci¢ do powstania pxzerw w procesie zaopa-
trywania i1 obstugi wojsk. Sadza, ze powinny by¢ przyjete nastepujace
kryteria budowy SZTWt

- wojska na kolejnych szczeblach, ogniwach, etapach powinny posiadac¢
odpowiedni potencjat zabezpieczenia tytowego zapewniajgcy autonomlcznosé
dziatan bojowych wojsk na taki okxes, w ciggu ktérego moze by¢ odtworzo-
ny utracony element ogniwo systemu;

- w ramach istniejgcego SZTW, na kolejnych wyzszych szczeblach, ogni-
wach- etapach posiadany potencja”™ SZTW powinien pozwoli¢ na szybkie wy-
dzielenie 1 zastgpienie, odtworzenie utraconego elementu, ogniv/a, etapu;

- SZTW, w szczegolnosci Jego podsystem dowodzenia powinien by¢ tak
zbudowany, azeby mégt kontynuowaé zadania systemu z pominieciem utraco-
nego ogniwa, a dlatego w kolejnym wyzszym i nizszym ogniwie nalezatoby
posiada¢ stosowny nadmiar potencjatu, pozwalajacy na regenerov/anle po-
wstatych ubytkéw oraz posiada¢ informacje o stanie ZTW o dwa szczeble
w dot.

Prace teoretyozrie med doskonaleniem SZTW i1 dostosowanie Jego do wymo-»
gow wspotczesnego 1 przysztego pola bitwy byty sa i bedg realizowane w
wielu tematach badawczych takich na przykdad Jak praca pk. ROZWOJ, PRO-
GNOZA 1 innych.

W dziedzinie organizacyjno-systemowej dokonywane Jest state doskona-
lenie poszczegllnych elementow skdadowych SZTW. Dzieki temu wzrosda mo-
bilnos¢ tyddw 1 autonomicznosé poszczegélnych Jego ogniw. W znacznym
stopniu usprawniono moblllza¢yjno-operacyjne rozwiniecie wojsk i tydow
oraz system uruchamiania srodkow materiatowych dla wojsk operacyjnych.
Dostosowano czes¢ szpitali polowych do przewidywanego Charakteru 1
struktury strat sanitarnych. Doskonalona jest struktura organizacyjna
oraz zostato wzbogacone wyposazenie zwigzkéw t oddziatow komunikacyj-
nych. W tytach taktycznych zostata zwiekszona ilos¢ transportu samocho-
dowego, stosownie do wielkosci utrzymywanych zapasow srodkéw materiato-
%fych. Osiggnieto liczacy sie postep w wyposazeniu technicznym Jednostek
tytowych, w pakletyzacjl i konteneryzacji zapasow sSrodkéw materiatowych
oraz w mechanizacji prac przetadunkowychW praktyce ¢wiczebnej" zostato
zapoczatkowane organizowanie kompleksowych zgrupowan tydowych /wysunie-
tych lub pierwszych rzutéw tydéw/ organizowanych w celu zabezpieczenia
wprowadzanych do bitwy drugorzutowych 21 i ZO. Zapoczgtkowano rézwigza-



nie problemu organizacji zabezpleczeraa tytowego OGM armii 1 frontu. Ty-
po\fym w zebozpieozeniu tytowym OGM Jest zapewnienie JeJ odpowiedniej auto-
norolcznosci dziatania przez odpowiednie wzmochienie dodatkowymi sidami i
Srodkami oraz utrzymanie swoistego korytarza komunikacyjnego i mostu po-,
wietrznego, W zabezpieczeniu tydowych wojsk w takich dziataniach /w oder-
waniu od ait gtoéWnych/ szczegélnego znaczenia nabiera umiejetnos¢ prze-
chwycenia bez zniszczen zasobdéw miejscowych i1 zdobyczy wojennej oraz ich
wykorzystanie /gtéwnie paliw pdynnych/ dla uzupednienia zapaséw wojsk
dziatajacych w oderwaniu od wkasnych zrdédet zaopatrywania. We wspédcze-
snych vMarunkach istniej koniecznos¢ jtosiadenia transportu powietrznego
dla dowozu amunicji i ewakuacji rannych, W prasie fachowej coraz to wy-
razniej postuluje sie celowos¢ tzw. ~aerobizacjl™ tykdéw. Obecnie przyjmo-
wan® Rompleksovre wykorzystanie réznych rodzajow transportu i sieci komu-
niliacyjnych, przy dominujacej roli transportu samochodowego oraz kolejo-
wego w operacyjnych ogniwach dowozu nie w pedni gwarantuje skutecznosé
dostaw materiatowych do wojak operacyjnych. Dopiero przeniesienie ruchu
transportéw wojskowych do trzeciego wymiaru, po wprowadzeniu bardziej
skutecznych Srodkéw transportu powietrznego, powinno zapewni¢ niezbednag
zywotnos¢ systemu komunikacyjnego wojsk operacyjnych. Nalezy sie Jednak
liczy¢ z koniecznoscig dokonania wielu zmian systemowych, wynikajgcych

ze zmiany roli réznych Srodkéw transportu w SZTW. Wiele Jest watpliwosci
i spraw Jeszcze ni® rozwigzanych, ktore powinny by¢ przebadane, Do spraw
tych miedzy innymi mozna zaliczyc¢?

- czy w systemie ZTW nadal obowigzywa¢ beda zapasy ruchome utrzymy-
wane w atatej wielkosci, na Srodkach transportu?

- Jakie powinny by¢ ogniwa doWozu dla transportu powietrznego?

- czy moznha bedzie nadal utrzyma¢ zasade, ze kazdy szczebel od bata-
lionu po front Jest réwniez szczeblem zaopatrywania?

- transport powietrzny pozwala dostarcza¢ srodki materiatowe a w dro-
dze powrotnej ewakuowa¢ rannych i chorych o dwa«ti*zy szczeble, stad wy-
moég posiadania rowniez informacji o dwa-trzy szczeble w dot]

« na Jakim szczeblu mozliwy Jest do zastosowania transport powietrzny,
Jak bedzie usytuowany rejon rozmieszczenia powietrzno-transportowej Je-
dnostki tydowej?

- Jaka powinna by¢ wielkos¢ 1 urzutowanie zapaséw materiatowychj

- Jaka bedzie rola i udziat innych rodzajéw transportu w wariancie
gdy transport powietrzny bedzie podstawowym Srodkiem przewozow?

- czy 1 w Jakim stopniu zmieni sie etapowy system ewakuacji medycznej
i w Jakim stopniu moze to wptyngé¢ na tres¢ doktryny wojenhno-medycznej?

- Jak powinny by¢ Kompletowane zapasy 1 w Jakim opakowaniu, wychCKkzac
z warunkow przewozow w zmienionym systemie transportowym,
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We wspoétczesnych warunkach istnieje koniecznos¢ doskonalenia podsys-
temu dowodzenia tydami /kierowania zabezpieczeniem tydowym wo”sk/. Do-
wodca wymagar aby decyz;)a w zakresie zabezpieczenia tytowego wojsk byta
wypracowana i przekazana wykonawcom w mozliwie krotkim czasie, przy tym
w sposéb mozliwie zwiozdy 1 komunikatywny. Wypracowanie decyzji wymaga
posiadania wielu informacji 1 to o dwa szczeble w dét oraz dokonania wie-
lu uzgodnien poziomych* Istnie.; y system dowodzenia tydami nie jigst w
etanie sprosta¢ takim wymaganiom. Stad tez zwiekszenie sprawnosci 1
\*tno”i systemu dowodzenia tydami /SDT/ staje sie obiektywng koniecz-
noscig, warunkujaca sprawnos¢ dziatania SZTW. Uzyska¢ to mozna przez re-
organizacje struktur organizacyjnych, w ktérych powinny dominowa¢ powig-
zania linlowo-sztabowe, przez makaymalne formalizowanle czynnosci powta-
rzalnych, przez wprowadzenie do SDT niezawodnych sSrodkéw transmisji 1
przetwarzania infoinnacji a w przysztosci przejs¢ w w pedni zautomaty-
zowane systemy Informatyczne. Struktury organizacyjne wojsk powstawaty
odpowiednio do potrzeb pola walki 1 ulegaty w histoj”cznym rozwoju odpo-
wiednim przeobrazeniom , stoeovmie do dokonywanych zmian w formach i
sposobach prowadzenia walki, bitwy, operacji i jej zabezpieczenia. Nie
kazde jednak poprawianie oznacza rzeczywiste doskonalenie systemu. W
wielu ¢wiczeniach powstajg dorazne, spontanicznie roézne zespoty, ktore
Sg zaprzeczeniem istniejgcych powigzan organizacyjnych i niezgodne z kom-
petencjami os6b funkcyjnych. Wiezi liniowe i liniowo-sztabowe zastepowa-
ne sa wiezami wspétdziatania. Dlatego powinno sie dazy¢ do uzyskania w
systemie dowodzenia tytami calkowitej zgodnosci zadaniowej, a informa-
cje /sprawozdawcze i decyzyjne/ powinny przebiega¢ droga najkroétsza,przy
minimalnej liczbie powigzan poziomych. Przez ddugi okres czasu odczuwal-
ne bydy trudnosci w dowodzeniu tydami 1 dlatego ostatnio Sztab Gkdwnego
Kwatermistrzostwa WP wspélnie z GHownym Zarzadem Szkolenia Bojowego oraz
z Szefostwem Wojsk tgcznosci podejmie kompleksowe dziatania zmierzajace
do radykalnej poprawy w tej dziedzinie. Przeprowadzone badania wskazujag
na celowos¢ 1 koniecznos¢ stworzenia autonomicznego systemu dowodzenia
tytami, z mozliwoscig utajnionego przekazywania informacji ogniwom wy-
konawczym przez techniczne sSrodki 4gcznosci. Pewne przedsiewziecia sg
Jjuz w stadium realizacyjnym.

Dla pomyslnego rozwiazywania zadjul ZTW na wspotczesnYm 1 perspekty-
wlcznym polu walki konieczne jest przeprowadzenie badan naukowych dla
okreslenia warunkéw, uwaninkowarUpraz potrzeb dokonania okreslonych zmian
w SZTW. Zmiany te uwarunkowane sg wprowadzeniem do uzbrojenia 1 wyposa-
zeniei wojsk supertechnlKl, wynikajg ze znacznego wzrostu manewrowosci
wojsk, z® zwiekszenia zuzycie sSrodkéw materiatowych Zamunicji, paliw
ptynnych,oraz réznorodnych czesci zamiennych oraz na skutek mozliwosci
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/n /

zintensyfikowanego oddziatywania przeciwnike na tyty zardéwno wojak ope«”
racyjnych Jak i obszaru krajue

Przed tytami /SZTW/ stanedy nowe, coraz to bardziej z4ozone problemy
wymagajgce podejscia systemowego* w ich rozwigzaniu. W zwigzku z tym po-
dejmowane sa wielokierunkowe atudia badawcze, ktére powinny wypracowac
odpowiednio znowelizowane zasady dziatania tytow odpowiednio do Zmienia-
jJacych sie warunkéw i1 charakteru przysztego pola walki, nowo wprowadza-
nych struktur organizacyjnych oraz systematycznej modernizacji wyposaze-
nia oddziatow i zwigzkéw tytowych.

Ola pomy$lnego rozwigzania tych zadahn zmuszeni JestesSmy szukaé¢ sposo-
béw pokonywania okreslonych barier i trudnosci. Nalezy przy tym mie¢ na
wzgledzie, ze tyty szczegdlnie szczebli operacyjnych nie korzystaja
wprost, bezposrednio z dobrodziejstw realizowanej rewolucji naukowo-te-
chnicznej, w takim stopniu Jak inne rodzaje sit zbrojnych oraz rodzajéw
wojsk i stuzb. Tydy szczegdlnych priorytetow™ nie uzyskaty. Wysoki pro-
cent Jednostek tytowych szczebli operacyjnych kérzysta za sprzetu po-
bieranego z gospodarki narodowej. Dotyczy to g#oéwnie Srodkoéw transpor-
towych, sprzetu przedadunkowego oraz maszyn inzynieryjnych do wykonania
prac ziemnych. Dlatego stopien nowoczesnosci gospodarki danego panstwa
ewentualnie grupy panstw Jest wykdadnig nowoczesnosci Jednostek tyto-

wych.

5. KIERUNKI ROZWOJOWE SYSTEMU ZABEZPIECZENIA TYLOWBGIO WOJSK

Uwzgledniajac aktualny stan oraz potrzeby dalszego rozwoju i doskona-
lenia potencjalnych mozliwosci tytéw pod wzgledem organizacyjno-systemo-
wym, zabezpieczenia materiatowego, medycznego i komunikacyjnego a takze
celowos¢ i1 koniecznos¢ stosowania W ramach wojsk Ukkadu Warszawskiego
wspélnych dla wszystkich armii zasad polegajacych ha Jednolitosci struk-
tur organizacyjnych wojsk 1 ty#éw oraz sposobow ich dziatania w ukdtadzie
koalicyjnym przewiduje sie zrealizowanie nastepujacych przedsiewziec!

- dokonanie dalszej integracji niewielkich, dotychczas samodzielnych
Jednostek w odpowiednio wieksze oddziaty 1”zwlazki tytowe, Jednoczesnie
bedg w dalszym ciggu kontynuowane zmiany struktur organizacyjnych na
typowo liniowe i liniowo-sztabowe /przejscie z baz na brygady materia-
+owego zabezpieczenia/, ktére by umozliwity dokonanie manewru /wymiany
lub zamiany utraconego ogniwa/ pomiedzy szczeblami;

- zwiekszenie mozliwosci przewozowych /zatadowczych/ transportu samo-
chodowego w operacyjnych ogniwach SZTW, z konsekwentnym i systematycznym
wdrazaniem proceséw mechanizacji prac przetadunkowych;
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- systematyczne vryposaienle tyddw w nowoczesny, wysokowyda;Jny eprzat
techniczny)

« dalsza optymalizacje struktur organizacyjnych tytowych organéw dowo-
dzenia oraz oddziatow i zwigzkéw tytowych, przy utrzyaianiu daleko posu-
nietej unifikacji struktur organizacyjnych oraz zasad dziatan SZTW w
ramach wojsk panst)# Uktadu Warszawskiego,

W dalszej perspektywie czasowej istnieje potrzeba zwiekszania mobll-
no6ol niektérych oddziatéw, zwigzkéw 1 urzadzen tytowych szczebla fron- -
towego, coraz to szerszego wdrazania kontenerowego systemu transporto-
wego, w miare Jego rozwoju 1 wykorzystania w gospodarce narodowej, state
1 systematyczne zwiekszanie potencjatu transportu powietrznego w tak-
tycznych 1 operacyjnych ogniwach dowozu i ewakuacji, wykorzystywanego
poczatkowo dla interwencyjnego, Z czasem dla podstawowego dziatania w
wojskowych eyeteiflfach komunikacyjnych,

W biezacym piecioleciu celem zwiekszenia stopnia mobilnosci i zywot-
nosci tytéw realizuje sie szereg nastepujacych przedsiewzieé?

a/ na szczeblach taktycznych)

« w ogniwie dywizyjnym wprowadzenie transportu eam.ochodov/ego o wyz-
szych zdolnosciach zatadowczych)

- do ty4éw putku i dywizji wprowadza sie potowe punkty tankowania, co
w znacznym stopniu usprawni procesy uzupedniania paliwa w czasie wykony-
wania przez Jednostke marszow na duze odlegtosci)

- zwieksza sie mozliwosci i1 wydolnosci Jednostek stuzby zdrowia w
szczegolnosci przez przesuniecie udzielania pierwszej pomocy lekarskiej
Z putkowego do batalionowego etapu medycznego, wprowadzenie do struktury
organizacyjnej dywizyjnego batalionu medycznego kompanii medycznego wzmoc”
nienia oraz stopniowe nasycenie oddziatéw 1 zwigzkéw taktycznych nowymi
Srodkami ewakuacyjnymi o wyzszych parametrach taktyczno-technicéznych)

b/ na szczeblu armiit

- wprowadza sie Juz od dduzszego czasu do wyposazenia jednostek trans-
portowych wielotcnaZowe samochody i przyczepy, dzieki czemu istnieje mo-
zliwos¢ utrzymywi™nia w ABMZ dwudobowych potrzeb materiatowych w operacji
zaczepnej armilf

« zwiekszenie dwukrotne jhozllwoscl dobowych /dwukompanljnych/ medycz-
nych batalionéw wzmocnienia /maksymalne mozliwosci przepustowe z 500 do
1000 rannych 1 ohorych/|

- reorganizacja organow dowodzenia Oddziatu Zabezpieczenia Medycznego
i przystosowanie ich do pednienia funkcji kierowniczych w stosunku do
pewnej gx"upy drobnych oddziatéw medycznych co powinno zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ dowodzenia nimi)
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- wprowadzenie do wypoaazenia batalionéw drogowo-ekeploatacyjnych lako»
kich konstrukcji mostowychJ

- usprawnienie dyspozytorskiego systemu kierowania ruchem pojazdow
na AD3 i w streile dziatan bojovrych.

c/ na szczeblu frontu:

- tak Jak w armijnym ogniwie wprowadzenie do etatéw Jednostek transpor-
towych wysokotonazowych samochoddéw i przyczep co powinno zapewnié¢ utrzy«
manie we FBMZ 2*-3 dobowego zapasu dla wojsk w operacji zaczepnej frontuj

- dostosowanie po 2-5 szpitali w kazdej BSzF do wykonywania wielopro-
fitowych zabiegoéw;

- rozpatrywana Jest potrzeba utworzenia organu dowodzenia rozwinie-
tymi w gtebi obszaru tytowego frontu BSzF;

- sukcesywne wprowadzanie do wyposazenia wojsk komunikacyjnych frontu
/B, BDE, BM/ sprzetu technicznego o wyzszych parametrach taktyczno-te-
chnicznychf co pozwoli na zwiekszenie mozliwosci tych Jednostek Srednio
0 20-259"; m -

- usprawnienie systemu dyspozytorskiego kierowania ruchem /nie przez
zmiane Srodkéw #gcznosci/ co powinno zapewni¢ ciggtos¢ ruchu kolumn
transportowych, szczeg6lnie podczas przekraczania przeszkod wodnych;

- dokonywanie w Jednostkach tytowych sukcesywnej wymiany wyposazenia
na sprzet o wyzszych parametrach uzytkowych w szczegdélnosci sprzet trans-
portowy, przetadunkowy”™ medyczny, pralniczy, magazynowy*

Ogotem w ogniwie frontowym posiada sie takag ilos¢ transportu dowozu,
ktéry pozwala utrzyma¢ bezposrednio na Srodkach transportu zapasy na
okres 9-10 dni /wychodzac ze Sredniego zuzycia $rodkéw materiatowych w
operacji zaczepnej frontu/* Zwiekszaja sie mozliwosci dowozu transpor-
tem samochodowym w operacyjnych ogniwach przez wprowadzenie drugiej
zmiany kierowcow* Zrealizowanie tego przedsiewziecia pozwoli zwiekszyc
przebieg dobowy transpoirtu samochodowego armii i frontu blisko dwukrot-
nie* Stad Jednak wzrastaja wymogi do organizacji i sposobu obstugi te-
chnicznej samochodoéw transportowych oraz obstugi sieci komunikacyjnej*

Istnieje rowniez potrzeba zwiekszenia etatowych sit 1 Srodkow w ty-
+owych organach dowodzenia» azeby zaistniata mozliwosS¢ wprowadzenia w
TSD dwuzmianowej pracy, tym samym zapewniona bytaby w pednym tego stowa
znaczeniu ciggtos¢ dziatania na stanowiskach pracy*

Wprowadzenie tych zmian pozwoli na przyblizenie SZTW do ogélnie obo-
wigzujacych wymogoéw i1 rozwigzan wprowadzanych w innych armiach panstw
stron Ukdtadu Warszawsltlego* Tak wiec i w Wojsku Polskim osiggnieta byta-
by Jednolitos¢ systemowa nieodzowna w dziataniach bojowych zwigzkoéw ope-
racyjnych w ukdtadzie koalicyjnym*
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ZAKOIVCZEMIE

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Ze dokonuje Sig wielu znaczacych zmian,
ktoére przyczyniag sie do dalszego doskonalenia SZTW« Stanowig Jednoczesnie
odpowiednie przestanki do dalszych, kolejnych zmian Jalcosciowych. Mozna
z petng odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze historia sztuki wojennej nie
zna przypadku aby tyty wygraty samodzielnie wojne, operacje, bitwe#
Jednak obfituje w przykdady, kiedy zda organizacja i nleskooidiynowana
dziatalnos¢ tytéw, systemu logistycznego w sposdb odczuwalny zaciazyta
a W’niektérych przypadkach przesadzita o losach wojny, kampanii, opera-
cji czy bitwy, W warunkach rewolucji naukowo-technicznej, dynamicznego
rozwoju wspotczesnych srodkéw walki 1 JeJ zabezpieczenia v/spokaleznoséd
dziatan bojowych od form, sposobow i mozliwosci zabezpieczenia tytowego
czy logistycznego stale wzrasta coraz to bardziej Jest odczuwalna 1
dlatego nikt i1 nigdy tego elementu /SZTW/ lekcewazy¢ nie powinien.
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