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wsręp
Zastępca dowódcy-kwatermistrz oddziału Jest bezpośrednim organizato­

rem zabezpieczenia tyłowego w oddziale gospodarczym, zarówno w warunkach 
pokojowych, Jak i  podczas działań bojowych. Różnorodność obowiązków i  roz­
ległość obszaru odpowiedzialności, wyznaczają mu czołową rolę wśród osób 
funkcyjnych oddziału, Z uwagi na dużą odpowiedzialność służbową, problem 
sprawnego przekazania -  objęcia stanowiska kwatermistrza, ma duże znacze­
nie.

Opracowanie powyższego tematu Jest próbą zebrania w całość ustaleń i  
wytycznych obowiązujących w tym względzie w poszczególnych okręgach woj- 
skov/ych, a także osobistych doświadczeń pracowników Katedry Taktyki Ty­
łów ASG \fP i  autora.

Skrypt zawiera trzy  rozdziały merytoryczne, w których opisano chrono­
logicznie czynności kwatermistrza oddziału podczas przekazywania -  obej­
mowania stanowiska służbowegó, V/ pierwsz3rm rozdzia le omówiono zasady 
oraz ogólną organizację czynności zda’wczo~odbiorczych, V/ drugim rozdzia­
le  zasadnicze czynności podzielono na dY/ie części* V/ piei^wszej części 
opisano czynności kwatermistrza zmierzające do zapoznania się z obowiąz^ 
kami zv.'iązanymi z kierowaniem zabezpieczeniem tyłoY/ym oddziału w ’warun— 
Icach garnizonov/ych i  podczas osiągania vr/ższych stanóv/ gotowości boJov;eJ. 
Druga część zawiera opis czynności podczas sprawdzania, przy v/spćłudzia- 
le  komisji, gospodarki poszczególnych służb iowatermistrzov/skich. T rzeci 
rozdział stano^wi podsumowanie czynności zdawczo-odbiorczych stanowiska 
kv;a t  e rml s t  rz a.
1. POSTANOWIENIA OGOLNE

Podstawą objęcia stanowiska służbovrego to/atermistrza Jest rozkaz wyż­
szego przełożonego, Czas i  sposób Jego objęcia precyzuje dowódca oddzia­
łu w rozkazie dziennym.

Na przekazanie «  objęcia stanov/±ska kwatermistrza /zgodnie z regula­
minem służby wewnętrznej -  rozk, VI pkt 125/ ustalono 10 -  15 dni. Obję­
c ie stanowiska może odbywać się z udziałem wyznaczonej przez dowódcę od­
działu komisji lub bez JeJ udziału. Pierwszy sposób, częściej stosowany, 
pozwala w sposób kompleksowy i  stosunkowo szybko sprawdzić stan gospodarki 
w poszczególnych służbach kwatermistrzowskich. Drugi sposób może być sto*- 
sowany w przypadku, gdy objęcie obowiązków poprzedzała kontrola gospodar­
cza, kontrola kompleksowa obejmująca służby kwatermistrzowskie lub v/ in*- 
nych przypadkach, kiedy ze względu na zadania wykonywane przez oddział, 
nie ma warunków do pracy komisji. W takim przypadku obejmujący stanowisko



prowadzi wyrywkową kontrolą gospodarki w poszczególnych służbach kwater- 
mlstrzowskich, a stan gospodarki przyjmuje na podstawie oświadczeń spo­
rządzonych i  podpisanych przez osoby funkcyjne, na których ciąży bezpo­
średnia odpowiedzialność materialna*

Przedmiotem dalszych rozważań będzie pierwszy sposób Jako zasadniczy 
i  ujmujący szerzej problematyką obejmowania stanowiska służbowego.

Przed przystąpieniem do czynności zdawczo-odbiorczych kwatermistrz 
przyjmujący obowiązki służbowe przy współudziale przekazującego, powi­
nien opracować harmonogram tychże czynności, który zatwierdza dowódca 
oddziału.

Przed przystąpieniem komisji do sprawdzania mienia służb kwatermlstrzo- 
wskich, należy zamknąć na określony dzień urządzenia ewidencyjne^^ tych 
służb. Konieczne Jest również porównanie stanu ewidencyjnego sprzętu kwa- 
tenaistrzowskiego z ewidencją prowadzoną przez szczebel nadrzędny.

W okresie przekazywania obowiązków przekazujący kwatermistrz kieruje 
działalnością bieżącą służb kwatermistrzowskich oraz czuwa nad utrz3rma- 
nlem normalnego toku ich pracy. Jest on ponadto zobowiązany informować 
przyjmującego obowiązki o wszystkich wydanych w tym zakresie zarządze­
niach i  dyspozycjach.

2. OBEJMOWANIE STANOWISKA SŁUŻBOWEGO ZASTĘPCY DOWODCY-KWATERMISTRZA OD­
DZIAŁU

Okres obejomowania stanowiska służbowego kwatermistrza można umownie 
podzielić na dwa zasadnicze etapy, których wyodrębnienie pozwoli usyste­
matyzować i  shlerarchlzować proces pn:yJmowania obowiązków.

W pierwszym etapie kwatermistrz obejmujący obowiązki powinien zapoznać 
się ze wszystkimi problemami oddziału, których znajomość da mu niezbędną 
wiedzę potrzebną do kierowania zabezpieczeniem tyłowym oddziału zarówno 
w warunkach garnizonowych. Jak 1 podczas osiągania wyższych stanów goto­
wości bojowej.

W drugim etap ie , przy współudziale wyznaczonej komisji sprawdza stan 
gospodarki w poszczególnych służbach kwatermistrzowskich, przyjmując w 
końcowym efekcie pełną odpowiedzialność służbową za JeJ właściwe funkcjo­
nowanie. Z ra c ji  nadzoru przyjmu;)e również odpowiedzialność materialną*

1/ Pod tym pojęciem należy rozumieć wszelkiego rodzaju księg i ewidencyj* 
ne, karty materiałowe itp .



2.1. Objęcie obowiązków związanych z kierowaniem zabezpieczeniem tyłowym 
oddziału.

Obejmujący obowiązki kwatermistrz, w dniu swego przybycia, powinien 
być przedstawiony całemu stanowi osobowemu oddziału, a następnie zapoz­
nany przez dowódcę oddziału z następującymi zagadnieniami:

-  strukturą organizacyjną oddziału;
-  realizowanymi i  planowanymi, głównymi zamierzeniami szkoleniowymi 

i  gospodarczymi;
-  h istorią i  osiągnięciami oddziału /w t 3rm zapoznanie z salą tradycji/;
-  charakterystyką aparatu kwatermistrzowskiego oddziału. Jego pozytyw­

nymi 1 negatywnymi stronami oraz problemami wymagającymi szczególnej 
uwagi podczas przyjmowania obowiązków;

-  szczegółowym zakresem obowiązków kwatermistrza oddziału;
-  kierunkowymi wytycznymi do pracy w najbliższym okresie.
W następnej kolejności kwatermistrz przekazujący obowiązki powinien 

zapoznać obejmującego z rozmieszczeniem obiektów koszarowych i  podległych 
placówek,

2.1.1, Udział kwatermistrza i  podległych służb w procesie osiągania wyż­
szych stanów gotowości bojowej.

Zapoznanie z problematyką kwatermistrzowskiego zabezpieczenia oddzia­
łu podczas osiągania wyższych stanów gotowości bojowej powinno poprzedzić 
zapoznanie przyjmującego obowiązki kwatermistrza z ogólnymi zasadami 
1 warunkami, charakterystycznymi dla danego oddziału. N ajistotn ie jsze 
z nich to:

-  organizacja procesu osiągania wyższych stanów gotowości bojowej 1 
mobilizacyjnego rozwinięcia oddziału;

-  zadania mobilizacyjne oddziału /w części dotyczącej kwatermistrzo­
stwa/ ;

-  organizacja kierowania procesem osiągania wyższych stanów gotowości 
bojowej i  mobilizacyjnego rozwinięcia oddziału oraz rola kwatermistrza
w tym zakresie.

W obecności przekazującego obowiązki kwatermistrza 1 szefów zaopatrze­
nia, przyjmujący powinien w następnej kolejności zapoznać się z proble­
matyką kwatermistrzowskiego zabezpieczenia procesu osiągania wyższych sta­
nów gotowości bojowej. W pierwszej kolejności zapoznaje się z odpowiednią 
dokumentacją, zwracając uwagę na następujące zagadnienia:

-  stan dokumentacji alarmowej i  mobilizacyjnej oraz JeJ aktualnośTT
-  wielkość utrzym3nnranych zapasów nienaruszalnych oraz przygotowanie 

poszczególnych służb do ich ewakuacji i  wydawanie;



-  stan zabezpieczenia materiałowego potrzeb mobilizacyjnych;
-  organizacja ewakuacji zapasów oraz przekazania nadwyżek materiało­

wych i  sprzętu;
-  ilość 1 organizacja pobierania środków materiałowych przechowywa­

nych poza składami oddziału / składy ZT, gospodarki narodowej/*
Po zapoznaniu się z dokiamentacją planistyczną osiągania wyższych sta­

nów gotovraści bojowej Iwatermlstrz powinien zapoznać się praktycznie z 
rozmieszczeniem składó\'\r oraz sposobem przechowywania 1 konserwacją spx^ę- 
tUj śjTodków materiałowych* Rozpoznanie rejonów alarmowych^ dróg marszu 
do nich^ oraz rozmieszczenie elementów bazy mobilizacyjnej^ powinno być 
Jednym z pierwszoplanowych przedsięwzięć. W dniu wyjazdu do rejonów 
alarmowych należy zaplanować również zapoznanie z terenowymi obiektami 
szkoleniowymi i  placami ćwiczeń.

2.1 *2. Zagadnienia związane z kierowaniem działalnością bieżącą służb 
kwatermistrzowskich,

¥ zakresie przyjęcia obowiązków związanych z kierowaniem działalnością 
służb kwatermistrzowskich obejmujący obowiązki powinien zapoznać się z 
następującymi zagadnieniami?

-  obsadą personalną, wraz z krótką charakterystyką poszczególnych osób 
funkcyjnych w służbach kwatermistrzowskich;

-  planem zamierzeń gospodarczych, planami miesięcznymi i  rea lizac ją  
tych planów;

-  planem racjonalnego i  oszczędnego gospodarowania;
-  stanem szkód i  stopniem ich likw idacji;
-  stanem transportu gospodarczego oraz limitem kilometrów na cele go­

spodarcze;

-  protokółami z kontroli zewnętrznych i  wewnętrznych oraz notatkami
0 rea liza c ji zaleceń pokontrolnych;

-  ewidencją umów 1 ich rea lizac ją ;
-  sposobem zaopatrywania' oddziału w środki materiałowe przez poazoze-

gólne służby;

-  udziałem kwatermistrza w odprawach przeprowadzonych przez dowódcę 
oddziału i  szczebel nadrzędny;

-  planem szkolenia specjalistycznego kadry s^ żb  kwatermistrzowskich
1 pracowników cywilnych oraz stopniem'Jego r e a liz a c ji;

-  dotychczasowym trybem rozliczan ia  i  stawiania zadań przez kwatermi­
strza podległej kadrze;

-  pracą podległych placówek socjalnych /przedszkole, kasyno, bvifety, 
ośrodek wypoczynkowy/ 1 placówek WPH;



-  zabezpieczeniem warunków bytowych kadry i  pracowników cywilnych,
Do te j grupy zagadnień należy również szkolenie i  tok życia w podod­

dziale zaopatrzenia. Podczas zapoznawania się z tą  problematyką, powi­
nien sprav/dzić organizację szkolenia^ zwracając uwagę na JeJ zgodność
z obowiązującym programem, kulturę opracowanej dokumentacji szkoleniowej, 
frekwencję i  wyniki szkolenia żołnierzy oraz metodykę prowadzonych zajęć. 
Kontrolę taką celo\vo Jest zaplanovmć podczas programowego szkolenia,

2.2. Obejmowanie gospodarki materiałowej służb kwatennistrzowskich

W tym etapie kwatermistrz przyjmujący obov/iązki zapoznaje się z dzia­
łalnością poszczególnych służb kwatennistrzowskich, Pracę rozpoczyna od 
kancelarii kontrolowanej służby, gdzie szczegółowo wnika w następujące 
zagadnienia:

-  organizację i  zarządzanie służbą; -
-  obowiązujące wytyczne i  przepisy regulujące pracę danej służby;
-  tryb zaopatrywania Jednostki i  pododdziałów;
-  dokumentację przychodowo-rozchodową;
-  rea lizację kredytów i  limitóv/;
-  rea lizację planu racjonalnego i  oszczędnego gospodarowania;
-  stan szkód w mieniu służby;
-  spravwzdawczość i  wyniki analiz ekonomicznych;
-  planov/anie roczne, miesięczne i  irozliczanie podległego personelu;
-  przebieg szkolenia doskonalącego w służbie;
-  dov/ody urządzeń technicznych.
Po sprawdzeniu dokumentacji i  zapoznaniu się z organizacją i  zarządza­

niem daną służbą, zdający i  obejmujący wraz z szefem zaopatrzenia udają 
się w teren, gdzie praktycznie oceniają stan bazy gospodarczej. Termin 
kontroli stanu służby powinien być zsynchronizov/any z pracą wyznaczonej 
komisji.

2.2.1. Służba żywnościowa

Przed rozpoczęciem kontroli służby żywnościowej szef zaopatrzenia, na 
wcześniejsze polecenie ustępującego kwatermistrza, powinien wyprowadzić 
na bieżąco dokumentację, usta lić  stopień re a liz a c ji ryczałtu żywnościowe­
go /oszczędności lub przekroczenia/ na dzień przekazywania obowiązków, 
dokonać rozliczeń  z dostawcami z pobranych środkow zaopatrzenia żywnościo­
wego oraz zakończyć sprawy likw idacji szkód i  ubytków naturalnych.

Kontrolę stanu służby żywnościov/eJ obejmujący obowiązki rozpoczyna od 
lu strac ji stołówki żo łn iersk ie j. Zapoznaje się z organizacją i  warunkami 
pracy w zakresie przygotowania, v/ydawania posiłków, stanem sanitarnohi­
gienicznym, sprawnością urządzeń technicznych znajdujących się w kuchni



i'stoł<5wce. Sprawdza prowadzoną tam dokumentację, organizację nadzoru 
służbowego oraz przestrzeganie przepls<5w bhp,

W kasynie i  bufetach prowadzonych przez służbę żywnościową oddziału 
sprawdza kalkulację posiłków i  rentowność gospodarki. Zapoznaje się ze 
stanem ogólnym gospodarki kasynowej, obsadą personalną, kwalifikacjami 
personelu oraz urządzeniem i  zaopatrzeniem bufetów,

W magazynach żywnościowych zapoznaje się z warunkami pi^echowywania i
środków spożywczych 1 sprzętu. Sprawdza systematyczność wymia­

ny zapasów i  ich ochronę przed szkodnikami. Ustala czy zgromadzone zapa­
sy zaspokajają potrzeby oddziału. Następnie zapoznaje się ze sposobem za­
opatrywania oddziału w mięso, nabiał, pieczywo -  kto dowozi, w Jakich 
terminach, regularność dowozu, stopień zaspokajania potrzeb w zapotrzebo­
wanym asortymencie, W przypadku dowozu własnym transportem^ zapoznaje.

się z warunkami sanitarnohigienicznymi transportu do przewozu mięsa, na­
biału 1 pieczywa,

W zakresie gospodarki naczyniami kuchenno-stołowymi 1 sprzętem, obej­
mujący obowiązki kwatermistrz interesuje się stanem wyposażenia oddziału, 
konserwacją 1 organizacją napraw sprzętu oraz obsługą techniczną urządzeń 
1 maszyn. Jak również prowadzeniem okresowych przeglądów 1 le g a liz a c ji,

V/ gospodarce pomocniczej bada plan produkcji oraz Jego rea liza c ję ,
Bada rentowność, racjonalność prowadzenia i  wykorzystania produkcji pomo­
cniczej, zwłaszcza hodowlanej. Analizuje stan konta gospodarki rolno-ho- 
dowlanej i  Jego udział w polepszaniu wyżywnienla żołnierzy. Zwraca uwagę, 
czy hodowlę prowadzi się zgodnie z przepisami, a zwłaszcza w zakresie 
szczepień ochronnych, ważenia, znakowania, uboju lub upadku trzody chlew­
nej, Zapoznaje się z warunkami pracy personelu i  Jego warunkami bytowymi.

J eże li oddział posiada konie, to należy sprawdzić ich karmienie, czys­
tość, opiekę weterynaryjną, kucie oraz sposób wykorzystania,

2.2,2, Służba mundurowa.

Przy zmianie kawatermlstrza oddziału powinno nastąpić zamknięcie ksiąg 
ewidencji mienia i  porównanie ich z ewidencją wszystkich pododdziałów. 
Obejmujący obowiązki kwatermistrz zapoznaje się w terenie z następującymi 
zagadnieniami:

-  stanem zaopatrzenia mundurowego pod względem Jakościowym i  ilościowym;
-  Jakością zaopatrzenia mundurowego będącego w użytkowaniu /przeprowa­

dzenie apelu mundurowego/;

-  stanem i  sposobem przechowywania przedmiotów mundurowych w magazynie 
oddziałowym 1 magazynie wymiennym;

-  stanem zapas<5w nienaniszalnych /ZN/ służby. Ich spos<5b przechowywania.



rotacja oraz zabezpieczenie przed szkodnikami i  kradzieżą;
-  organizacją pracy magazynu oddziałowego; ,
-  rozmieszczeniem w magazynie przedmiotów według grup surowcowych, la t 

produkcji oraz ich znakowania i  ewidencji.
Kwatermistrz obejmujący obowiązki powinien zapoznać się ze stanem bazy 

usługowej oddziału i  pododdziałów, a w szczególności: 
a/ w warsztacie szewsko -  krawieckim:
-  organizacją pracy warsztatu, stanem personelu oraz jego fachowością;
-  regulaminem pracy warsztatu;
-  wyposażeniem technicznym, jakością maszyn i  urządzeń;
-  rodzajem, jakością wykonywanych napraw, przyjmowaniem i  zwrotem po 

naprawie;
-  wydajnością pracy i  oszpzędnością materiałów naprawkowych; 
b/ w dziedzinie usług pralniczych, kąpielowych i  fryzjersk ich ;
-  stopniem zabezpieczenia stanu osobowego oddziału w środki higieny 

i  konserwacji;
-  stanem pomieszczeń i  urządzeń wewnętrznych;
-  celowością rozchodu ryczałtu na higienę;
-  organizacją i  sposobem wykonyv/ania usług pralniczych;
-  terminami oraz sposobem przyjmowania i  wydawania b ie lizny;
-  zasadami organizacji i  sposobem korzystania z usług fryzjersk ich .
W pododdziałach należy sprawdzić stan izb gospodarczych, urządzenie

suszarni i  szatni pododdziałowych.

2.2.3. Służba MPS

Przed wyznaczonym terminem kontroli służby szef zaopatrzenia MPS powi­
nien:

-  dokonać rozliczeń  z dostawcami i  odbiorcami MPS;
-  uporządkować dokumentację wyprov/adzając na bieżąco ewidencję, zam­

knąć urządzenia ewidencyjne na wyznaczony dzień;
-  uporządkować mienie znajdujące się w składzie według rodzajów i  ka­

te g o r ii;
-  przygotować do użycia sprzęt kontrolno-pomiarowy;
-  przygotować aktualne orzeczenia laboratoryjne na produkty znajdujące 

się w składzie.
Podczas kontroli służby MPS obejmujący obowiązki powinien skupić uwagę 

na następującyfch zagadnieniach:
-  organizacji służby, warunkach pracy, stanie personelu i  jego facho­

wości;
-  warunkach rozmieszczenia składu oraz jego urządzenia i  wyposażenia;



-  stanie technicznym sprzętu i  urządzeniach służby}
-  stanie faktycznym MPS i  sprzętu;
-  przebiegu'procesu odświeżania produktów 1 konserwacji sprzętu;
-  warunkach przechowywania MPS 1 sprzętu;
-  organizacji ochrony składu i  s ta c ji MPS;
-  zabezpieczeniu przeciwpożarowym składu MPS;
-  organizacji zbiórki przepracowanych olejów;
-  przebiegu akcji oszczędzania paliw i  terminowości wynagrodzenia kie­

rowców;
-  wykonywaniu analiz techniczno-ekonomicznych;
-  sposobie zabezpieczania obsługi sezonowej pojazdów w o le je  1 smary.

2.2.4. Służba zakwaterowania i  budownictwa

Przyjęcie obowiązków kwatermistrza w zakresie służby zakwaterowania 
i  budownictwa powinno odbywać się w obecności kierownika Wojskowej Admi­
n is trac ji Koszar. W pierwszej kolejności sprawdza stan zakwaterowania 
żołnierzy służby zasadniczej zapoznając się z warunkami bytowymi /zagę­
szczenie w izbach żołnierskich, stan techniczny i  estetyka pomieszczeń, 
stań urządzeń sanitarnych/. Następnie przeprowadza szczegółową lustrację 
obiektów koszarowych będących w użytkowaniu oddziału w zakresie prowadzo­
nych i  planowanych inwestycji oraz napraw głównych obiektów. W dziedzi­
nie remontów konserwacyjnych nieruchomości zwraca uwagę na wielkość po­
siadanych środków finansowych oraz stopień ich wykorzystania. Kontroluje 
organizację i  jakość wykonywanych remontów oraz system odbioru obiektów 
i  urządzeń po remoncie.

Sprawdzeniem należy objęć stan techniczny budynków /szczelność pokryć 
dachowych, rynien, stan s to lark i budowlanej, in s ta la c ji elektrycznej, 
stan urządzeń wodno-kanalizacyjnych i  centralnego ogrzewania/ oraz orga­
nizację napraw stałych urządzeń technicznych.

W zakresie użytkowania i  utrzymania sprzętu kwaterunkowego obejmujący 
obowiązki kwatermistrz zobowiązany je s t  zapoznać się z:

-  stopniem pokrycia potrzeb w należny sprzęt;
-  sposobem gospodarowania tym sprzętem, jego znakowaniem;
-  aktualnością wykazów sprzętu kwaterunkowego w pomieszczeniach;
-  sposobem przyjmowania do naprawy.
W dziedzinie gospodarki opałem, energią elektryczną i  wodą, zapoznaje 

się z potrzebami, wielkością zużycia, oraz w ielkością przydzielonego kre»< 
dytu na energię elektryczną 1 stopniem jego r e a liz a c ji .  W odniesieniu do 
opału, sprawdza przestrzeganie norm zużycia, składowania, organizację 
wydawania, wielkość oszczędności.
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w zakresie ochrony przeciwpożarowej obejmujący obowiązki zapoznaje sią 
z planem ochrony przeciwpożarowej, organizacją i  wyposażeniem straży po­
żarnej, Jak również wyposażeniem obiektów w niezbędny sprzęt. Następnym 
zagadnieniem z zakresu omawianej służby Jest funkcjonowanie nieetatowej 
grupy remontpwej oddziału. J e że li została powołana, to należy sprawdzić 
zaplanowany dla n iej zakres prac i  efektywność JeJ działania.

2.2.5. Zasady działania komisji

Przyjęcie obowiązków kwatermistrza w zasadzie odbywa się przy pomocy 
wyznaczonej przez dowódcę oddziału komisji. Komisja pracuje równolegle 
z obejmującym obowiązki kwatermistrzem, zgodnie z opracowanym i  zatwier­
dzonym przez dowódcę planem. Zasadniczym zadaniem komisji Jest określe­
nie stanu faktycznego środków materiałowych i  sprzętu pod względem ilo** 
ściowym i  Jakościowym. Będzie to v/ pewnym stopniu inwentaryzacja mienia 
służb kwatermistrzowskich znajdującego się w ewidencji oddziału i  pod­
oddziałów przydzielonych na zaopatrzenie. Po zakończeniu pracy komisja 
porównuje stan faktyczny mienia ze stanem ewidencyjnym. Sporządza wy­
kazy porówriawcze mienia, stwierdzone nadwyżki lub braki ujmuje w wykazie.

3- CZYNNOŚCI KOliCOWE OBEJMOWANIA STANOWISKA SŁUŹBOVffiGO KWATERMISTRZA

Końcowym aktem czynności zdawczo-odbiorczych Jest sporządzenie proto­
kółu. Obowiązujący wzór podany Jest v/ ’’ Zestawieniu wzorów dokumentów do 
regulaminóv/ SZ PRL" str.34. Wzór protokółu dostosowanego do stanowiska 
kwatermistrza został pokazany w załączniku 1 niniejszego opracowania.

Protokół powinien odzwierciedlać obiektywnie rzeczywisty stan gospo­
darki kwatermistrzowskiej oddziału oraz pododdziałóv/ przydzielonych na 
zaopatrzenie. Ponadto powinien scharakteryzować dodatnie i  ujemne strony 
gospodarki, a Jednocześnie sformułować wnioski do pracy nowego kwatermi­
strza.

Protokół zdawczo-odbiorczy sporządza się w dwóch egzemplarzach, 
z których Jeden pozostaje w aktach, a drugi przesyła się do nadrzędnego 
organu zaopatrującego.

Po podpisaniu protokółu przez zdającego i  obejmującego obowiązki kwa­
termistrza oraz komisji, obaj kwatermistrze meldują dowódcy oddziału zda­
nie i  objęcie stanowiska przedstawiając protokół do zatwierdzenia. Z chwi­
lą  zatwierdzenia protokółu przez dowódcę oddziału, kwatermistrz obejmu­
jący obowiązki ponosi pełną odpowiedzialność za gospodarkę kwatermistrzo- 
wską oddziału. Fakt objęcia obowiązków przez nov/ego kwatermistrza, powi»* 
nien być ogłoszony w rozkazie dziennym oddziału. Kwatermistrz, który prze- 
kazał obowiązki  może zostać zatrzymany w oddziale, dla ewentualnego za­
łatwienia kwestii spornych wynikających z protokółu zdawczo-odbiorczego.
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b/ gotowość bojowa służb kwatermistrzowskich:
-  stan dokumentacji alarmowej i  mobilizacyjnej oraz JeJ aktualność;
-  stan zabezpieczenia potrzeb materiałowych;
-  sposób przechowywania i  konserwacji sprzętu oraz środków materia­

łowych
c/ planowanie i  organizacja pracy;

-  realność opracowanych planów;
-  podział pracy i  sposób opracowania zakresu obowiązków;
-  ewidencja nadzoru i  sposób rozliczan ia szefów z postawionych 

zadań;
-  racjonalność gospodarowania mieniem służb kwatermistrzowskich;
-  gospodarka surowcami wtórnymi,

d/ organizacja i  przebieg szkolenia kadry i  żołnierzy służby zasadni­
czej ;

e/ zabezpieczenie w sprzęt kwaterunkowy; 
f/ działalność służb kwatermistrzowskich;

-  służba żywnościowa;
-  służba mundurowa;
-  służba MPS;
-  służba zakwaterowania i  budownictwa« 

g/ stan zabezpieczenia przeciwpożarowego; 
h/ zabezpieczenie socjalno-bytowe;
i/ oceny z przeprowadzonych kontroli;
J/ szkody.

7. Wnioski komisji;
8. Przekazana dokumentacja /nazwa, nr rejestru/
9« Zdania i  objęcia stanowiska dokonano w dniu •«•• , «••••••

10. Podpisy komisji .............................. , , , , ,

11. Uwagi zdającego i  obejmującego
12. Załączniki;
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