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W ostatnich kilku latach znacznie wzrosło zainteresowanie problema» 
tyką treningów sztabowych Jako fonaą szkolenia operacyjno^taktycznego* 
Stąd teżp pojawiła s ię  konieczność opracowania niniejszego skryptu w 
ęelu przybliżenia słuchaczom te j problematyki w ramach zajęć programo» 
wyeh i  r̂ amaoh samokształcenia w uczelni*

W skrypcie uwzględniono doświadczenia wojsk w zakresie opracowywania 
i  prowadzenia treningów sztabowych oi^z doświadczenia kadry dydaktycznej 
IDii? ASG WP zdobyte w toku prowadzenia zajęó ze słuchaczami.

Problematyka treningów sztabowych^ wbrew i^zoiom,^ Jest bardzo szeroka 
i  ważna, głównie ze względu na ekonomiczny aspekt ¿i^edsięwzięć szkole» 
niowych.

Będąc ćwiczeniem epizodycznym, trening sztabowy ze względu na czas 
Jego trwania i  zakres tematu, wymaga bardzo dobi‘̂ go i  wszechstronnego 
przygotowania pod względem metodycznym. Przygotowanie to Jest tym bar­
dziej ważnej że w odróżni.eniu od innych rodzajćw ćwiczeń, treningi szta­
bowe występują w różnych odmianach /wariantach/.

Treningi sztabowe występują w zasadzie na wszystkich poziomach kształ­
cenia /szkolenia/ operacyJno-taktycznego• W skrypcie główną uwagę sku­
piono na treningach sztabowych prowadzonych w ogólnowoJakowych oddzia­
łach i  związkach taktycznych. Podyktowane Jest to z jednej strony ogra­
niczoną objętością skryptu, z drugiej zaś tym, że zasady ich opracowywa­
nia są zbliżone do treningów sztabowych opracowywahych w sztabach Jed­
nostek rodzajów wojsk i  służb, a także w uczelniach wojskowych.

Autor wyraża nadzieję, że skrypt ułatwi słuchaczom poznanie problema­
tyki treningów sztabovfych i  będzie im pomocny podczas opracowywania tre­
ningów M ramach studiów w akademii Jak również podczas pracy w wojskach.
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i
ISTOTA, RODZAJE I  CHARAKTERYSTYKA TRSNIHOCfW SZTABOWYCH

Trening sztabowy je st jednym -z głównych rodzajów ćwiczeń Jest 

ćwiczeniem epizodycznym stosowanym w szkoleniu sztabów ogólnewojskowyo^ 
oraz sztabów rodzajów wojsk i  służb.

taawj »*o«Ryw;Ał*atflaw»tt-a:

Istota treningu sztabowego wymża się  w tym, że ówiczący prak« 
tycznie wykonują /trenują/ wybrany epizod czynności bojowych 
sztaba,w celu osiągnięcia spm wości w pełnieniu funkcji indywi« 
dualnych przez poszczególnych oficerów oraz sprawności działania  
sztabu jako całości« Wybrany epizod czynności bojowych sztabu 
może dotyczyć planowania, oi^anizowanla lub kleTOwania działania« 
mi bojowymi, ^

»■ swiASSwacfwwuuMui

Nie można więc utożsamiać treningu sztabowego z różnymi treningami 
specjalistycznymi /np,ogniowym, łączności,, musztry, |>osługiwania s ię  
środkami ochrony przed skażeniami, itp ,/  o raz 'z  trenowaniem pododdzia­
łów zabezpieczenia sztabu /np,rozwijanie i  zwijanie węzła łącznością 
treniiig pododdziałów regtilacji ruchu, itp ,/ .

Również wszelkiego rodzaju indyifidualne treningi oficerów, chociaż 
prawadzone w grupach szkoleniowych^trudno zaliczyć do'' traningów sztabo« 
wych /np,doskonalenie w rysowaniu znaków i  sytiiacji taktycznych na-m *»' 
pach, ozy też opracowywanie okr^eśionego dokumentu bojowego/«

1/ Trening występuje także jako metoda nauczałila w grupie metod prak- 
tycziiych, 2ob,Zagadnienia metodyki nauczania w ASO WP, Podręcznik, 
Wydo ASG WP, Warszawa 1984 r,

2/ Fbdzial ćwiczeń na główne loh rodzaje? grupowe, ti-^ningi sztabowe, 
dowódczo-sztabowe, z wojskami« Zob, Metodyka ćwiczeń taktycznych* 
Pbdr-ecznik, Wyd, ASG Warszawa 1981 r . ,s .1 W .4 ,



Trening sztabowy dotyczy zawsze problematyki taktycznej /operacyjnej/ 
wybranej z całego zakresu działania i  czynności sztabowych. Tak rozumiany 
trening sztabowy Jest zawsze działaniem zespołowym ćwiczącego sztabu,

Z istoty treningu sztabowego ^vynikają Jego cele szczegółowe, W zależ­
ności od tematu i  rodzaju^ trening sztabpwy prowadzi s ię  w celu;

doskonalenia umiejętności indywidualnych oficerów sztabu w za­
kresie wykonywania obowiązków funkcyjnych na swoich etatowych stano­
wiskach służbowych w sztabie /rozwiązywanie problemów taktycznych, 

kalkulacje taktyczne, dokumenty bojowe, itp,/|
....... . zapoznania ćwiczących z zasadami rozwiązywania nowych najczęś­
c ie j cząstkowych problemów taktycznych;

——  usprawnienia pracy zespołowej wewnątrz poszczególnych komórek 
organizacyjnych /pionów funkcjonalnych/ sztabu w wybranych epizodach 
ich działania;

zgrania całego sztabu do wykonania wybranych, z zasady najtrud­
niejszych, epizodycznych zadań sztabowych w procesie dowodzenia 
wojskami;

sprawdzenia systemów alarmowego i  mobilizacyjnego;
— doskonalenia pracy sztabu w zakresie wykonywania /opracowywania/ 
dokumentów bojowych;

— doskonalenia rozwijania i  przesuwania stanowisk dowodzenia.
Stosownie do wyżej wymienionych celów szkoleniowych tresc: 

sztabowych może być Jedna lub kilka czynności bojowych sztabu, a miano­
wicie;
- ™  wykonywanie obowiązków funkcyjnych przez oficerów sztabu na swoich 
etatowych stanowiskach służbowych stosownie do założonej w treningu 
sytuacji tak-fcyczno-operacyJneJ;
—~  zb ierane  1  pr2ygotovfywanle danych do decyzji dowódcy;
— — przeprowadzanie wszelkich kalkulacji taktycznych /czasowych, przes­
trzennych, ilościowych i  innych/;

opracowywanie dokumentów mobilizacyjnych, alarmowych 1 bojowych;
—™  wykonywanie cząstkowych zadań sztabowych w terenie z zakresu or­
ganizowania i  realizowania dowodzenia /rekonesans, stawianie zadań, 
organizacja współdziałaiiia, zabezpieczenia działań bojowych, itp ./ ;

organizowanie 1 uruchamianie systemu alarmowego i  mobilizacyjnego; 
— praca z wykorzystaniem technicznych środków łączności z przestrze­
ganiem w pełni zasad tajnego dowodzenia na t le  przyjętej sytuacji tak- 
tyczno-operacy Jne J ;

rozwijanie i  przesuwanie stanowisk dowodzenia;



prnzekazywanie dowodzenia z Jednego stanowiska dowodzenia na dru*

przejmowanie dowodzenia przez sztab niższego szczebla.
Podobnie Jak inne główne rodzaje ćwiczeń, także treningi sztabowa 

występują w różnych formach /rodzajach, odmianach, wariantach/ -  w za­
leżności od przyjętego kryterium podziału

Należy zaznaczyć, że sam podział treningów sztabowych ma charakter 
metodyczny i  porządkujący. Umożliwia i  ułatwia tesmunikowanie s ię  między 
sobą poszczególnych osób, które zajmują s ię  /zapoznają się/ treningami 
sztabowymi. W praktyce każdy trening sztabowy Jest inny,'w zależności 

od tematu i  celów szkoleniowych, 0 Jego ostatecznym kształcie decyduje 
zawsze kierownik treningu sztabowego.

Biorąc pod uwagę skład,ćwiczących można wyróżnić treningi sztabowe 
ogólne i  treningi sztabowe szczegółowe

i
Ogólny trening sztabowy organizuje s ię  d la całego stanu osobowego 

dowództv/a i  sztabu określonego szczebla dowodzenia /np,dla dowództwa i  
sztabu: oddziału, ZT, A, OW czasu WSzW, itp ./ .

Szczegółowy trening sztabowy przeprowadza s ię  d la określonej komórki 
organizacyjnej /pionu funkcjonalnego/ sztabu /np, dla oddziału operaoyj« 
nego sztabu A, szefostwa TOArt/ lub d la gmpy oficerów sztabu danego 
szczebla /np. d la szefów wydziałów, szefów rodzajów wojsk, itp ,/ ,

W pi^lcbyce szkoleniowej, najczęściej treningi ogólne stosuje s ię  na 
niższych szczeblach dowodzenia /oddział, ZT/, a treningi szczegółowe na 
wyższych szczeblach /od ZT wzwyż/. Nie należy tego Jednak traktować Jako 
stałą  zasadę. Na przykład, w ostatnich latach, ogólne treningi sztabowe 
piw adzi s ię  także ze sztabem frontu,

W toku treningu sztabowego ćwiczący mogą wykonywać swoje czynności 
sztabowe w różnych warunkach. Biorąc pod uwagę miejsce pracy lub też.
Jak niekiedy s ię  określa, miejsce prowadzenia treiłingu, można wyróżnić 

treningi sztabowe prowadzone:

Ew pomieszczeniach;
w wozach dowodzenia i  w autobusach sztabov#ych; 
w terenie.

J
3/ Treningi sztabowe -  podobnie Jak inne główne n>dzaje ćwiczeń -  można 

d z ie lić  stosując różne kryteria klasyfikacyjne. Zob. M e ;^y k a^ lc zen  
taktycznych. Podręcznik, Wyd, ASG WP, Warszawa 1981 r . Przyjęty w 
skrypcie ' " ’

nia i  prowadzenia,

--------------------- - • ■i ,
podział treningów podyktowany Jest potrzebą przedstawienia 
wszystkich ich odmran szczególnie w aspekcie ich opi^cowywa“*



;zenla ao ̂ sztabowego mogą być w róż­
nym stopniu do tego przygoto;łane, Mogą to być etatowe miejsca pracy ćwi­
czących /kancelarie, gabinety/, sale wykładowe lub szkolne ośrodki spec­
ja ln ie  przygotowane i  wyposażone dla potrzeb pracy sztabu określonego 
szczebla dowodzenia.

Trening 8gtabo\tfy w wbzach do\/Ddżehla polega na tym, że ćwiczący wy­
konują wszystkie czynności sztabowe na swoich miejscach pracy w etato­
wych wozach dowodzenia i  w autobusach sztabowych /niekiedy w namiotach 
pracy/, które rozstawione są na terenie koszar lub w ich pobliżu /na 
placu alarmowym, w parku wozów bojo^^ch, na przykoszarowym placu ćwiczeń, 
itp ./ . Wozy dowodzenia, autobusy sztabowe /namioty pracy/ rozmieszcza 
się  stosovmie do pojemności placu, często bez uwzględniania norraat3Twnych 
odległości między nimi.

Treningi  sztabowe w terenia mogą występować w dwóch wariantach.
Pierwszy wariant, gdy sztab wraz z wyposażeniem rozmieszcza się  w 

terenie bez uwzględniania sytuacji taktyczno-operacyjnej, najczęściej w 
rejonie alarmoviym. Wówczas wozy dowodzenia, autobusy^sztabowe /namioty 
pracy/ i  pozostałe elementy stanowiska dowodzenia rozmieszcza się  w peł­
ni uvriględniając normatywne odległości między nimi oraz warunki ochrt)ny 
i  obrony stanowiska dowodzenia.

Drugi vfariant treningu sztabowego w terenie polega na tym, że stano­
wisko dowodzenia rozmieszcza się  w terenie stosownie do sytuacji taktycz­
no-operacyjnej przyjętej w treningu 1 ćwiczący wykonują wszystkie czyn­
ności sztabowe w terenie zgodnie z tą sytuacją /np. rekonesans, przesu­
nięcie SD, itp./'.

Si£^^.^PQń-.u^gę_VQrko]^ystąn^ łączności w treningach szta-
treningi ze środkami łączności 1 treningi bez 

*■ Wszystkie treningi sztabowe w wozach dowodzenia 
1 w terenie są z zasady Jednocześnie ze środkami łączności. Niekiedy 
treningi sztabowe w pomieszczeniach mogą być także prowadzone ze środ­
kami łączności. Większość szkolnych ośrodków dowodzenia wyposażonych 
Jest w typowe lub zastępcze środki łączności i  dlatego is tn ie je  moż­
liwość organizowania treningów sztabowych w pomieszczeniach z Jednocze­
snym wykorzystaniem środków łączności.

4/ Jest to najczęściej stacjonarny system łączności przewodowej, przy 
czym niekiedy aparo,ty telefoniczne zastępuje się  atrapami środków 
rediowych.



^ w a gL^_problęmatykę taktyczna /operacy^n;^/ wystę-
w treningach sztabowych mogą one dotyczyć planowania działań bo.1o»  

iQ ^ A ^ j> ,tęż_łaeTO ich przebiegiem przez określony organ dowodzenia
/ćwiczący sztab/.

Jeżeli trening sztabowy dotyczy planowania działań^ wówczas Jego 
treścią  Jest praca sztabu nad wypracowaniem decyzji, JeJ opracowaniem w 
postaci dokumentów bojowych oraz opracowanie i  postawienie zadań boJo-» 
wych.

Natomiast treścią  treningu sztabowego, który dotyczy kierowania dzia« 
łaniami, bojowymi Jest praca sztabu nad podjąciem decyzji cząstkowych 
/uzupełniających/, dokonanie korekty uprzednio podjętej decyzji, prze- 
planowanie dzia łan ia oraz utycia s i ł  i  środków wymuszone zakłóceniami w 
re a liz a c ji dotychczasowego zadania, Ictóre spowodowane mogą być innym 
niż oceniano dzi-ałaniem przeciwnika, innymi n it uwzględnimio warunkami 
re a liz a c ji zadania, itp « j

Oddzielnego omówienia wymaga uwzględni ani e c zasu ope racy Jnego w sto­
sunku do sytuacji taktyczno-operacyjnej 1  przebiegu ćwiczebnych działań  
w treningu sztabowym. Biorąc powyższe pod uwagę można wyróżnić dwie od­
miany /warianty/ treningów. Najogólniej mówiąc, w pierwszym wariancie 
czas operacyjny Jest zatrzymany, a w drugim wariancie czas operacyjny 
'^pł3m ie” i  pokrywa s ię  z czasem astronomicznym. Jak dotychczas te dwa 
warianty treningów sztabowych nie zostały nazwane, chociaż w praktyce 
szkoleniowej są prowadzone. Dlatego też, d la  ułatwienia zrozumienia ich 
istoty  i  charakterystyki w dalszej części skryptu nazywać Je będzlemys

E trening sztaoowy o charakterze statycznym /czas operacyjny za- 
zymany/;

trening sztabowy o charakterze dynamicznym /czas operacyjny 
"płynie** i  pokrywa s ię  z czasem astronomicznym.

TreMng sztabowy o charakterze statycznym polega na tym, że ćwiczący 
rozwiązują problemy taktyczne w^mikłe w darrej, przyjętej w treningu, 
sytuacji taktyczno-operacyjnej, w określonym momencie /data, godz , min / 
prowadzenia działań np, o 11.30 27.7« Sytuacja taktyczno-operacyjna w 
takim treningu nie zmienia s ię , a czas operacyjny Jest zatrzymany  ̂ Z 
dydaktycznego punktu widzenia trening,o charakterze statycznym Jest bar­
dzo podobny do Jednego z etapów ćwiczenia dowódczo-sztabowego w formie 
gry wojennej. Zatrzymanie czasu operacyjnego w takim treningu sztabowym 
stwarza waranki i  możliwości dokonywania pogłębionych i  wszechstronnych 
ocen# analiz i  kalkulacji bez pełnego uwzględniania czasu trwania posz­
czególnych czynności bojowych sztabu w rzeczywistych d z ia łś^ach  bojowych.

8



m Np. pułkowy trening sztabowy dotyczy odpierania kontrataku. Wówczas 
z zasady stwarza się ćwiczącym sytuację w momencie wychodzenia odwodu 
przeciwnika do kontrataloi. I chociaż do momentu uderzenia kontratakują­
cych pozostało około jednej godziny czasu, to trening sztabowy prowadzi 
się w ciągu kilku godzin i  rozpatruje szczegółowo -  można powiedzieć 
w zwolnionym tempie -  wszystkie problemy związane z odparciem kontrataku.

Jeżeli Jednak celem treningu sztabowego ma byó przećwiczenie mechani­
zmu działania sztabu od momentu wyjścia kontratakujących z rejonu do 

momentu odparcia ich uderzenia/wówczas przeprowadza się  trening o charak­
terze dynamicznym, w którym czas operacyjny "płynie” 1 pokrywa się  z cza­
sem astronomicznym. W treningu takim należy zapewnić ciągły napływ in­
formacji o zmieniającej s ię  sytuacji, a ćwiczący wykonują wszystkie 
czynności bojowe sztabu w realnym czasie. Z dydaktycznego punktu widze­
nia można trening sztabo^yy o chamkterze dynamicznym porównać do frag­
mentu /etapu/ ćwiczenia dowódczo-sztabowego w formie ćwiczenia szlciele- 
towego« S{ 7 z e/V  -J r  4 G

-Dośd-ezęsto zdarza -że trening sztabowy początkowo ma charakter 

statyczny, a w drugiej swojej części dynamiczny, V/óv/czas po zaplanowaniu 
przez ćwiczących określonego, wynikającego z sytuacji, działania, można 
przećwiczyć to działanie w realnym czasie operacyjnym. Nie można wyklu­
czyć także odwrotnej sytuacji szkoleniowej. Np. w pierwszej części tre ­
ningu ćwiczący sztab zbiera /zdobywa/ informacje o położeniu wojsk wła­
snych i  wiadomości o nieprzyjacielu / i to przebiega w czasie operacyjnym/, 
a w drugiej części treningu /Już bez uwzględniania czasu operacyjnego «  
statycznie/ rozwiązują problemy wynikłe z te j sytuacji.

Sytuacje taktyczno-operacyjne stworzone d la ćwiczących, w zależności 
od tematu i  celów szkoleniowych treningu sztabowego oraz Jego charakteru, 

są epizodem z przebiegu rzeczywistych działań bojowych na przyszłym 
polu w&J;ki. Przykładowe ideowe umiejscowienie tych sytuacji na t le  prze­
biegu rzeczywistych działań bojowych przedstawia schemat 1 *

W ostatnich latach pojawił s ię  fiogląd, że trening sztabowy niekonie­
cznie trzeba opracowywać od nowa, a można go prowadzić na bazie doku­
mentacji ćwiczenia dowódczo-sztabowego /gry wojennej lub ćwiczenia szkie­
letowego . Wówczas trening sztabowy Jest powtórzeniem /trenowaniem/ 
Jednego z etapów wyżej wymienionych ćwiczeń 1 dotyczy problematyki,która 
została na js łab ie j opanowana przez ćwiczących podczas tych ćwiczeń.

5/ Pogląd taki zaprezentował m.in.gen,bryg,T.Bełczewski -  zastępca
komendanta ASG V/P ds,szkolenia -  podczas egzaminów końcowych studium 
podyplomowego w JDW ASG WP w 1987 r.



>~̂I
Schemat 1«

Przykład.oy/ej id,60v/e uirniejscow.lenie sytnacjl taktycznO"OpeT*acy3nych 
w treningach sztabo\iych na t le  przebiegu rzeczjw istjoh działań bojcv/ych.

td 2 td 3 td 4

Pd Planowanie i  
o rgani z owanie 
działań
w ramach kolejnego 
zadania bojowego

Kierov.»anie działaniami 
bojowymi w ramach 
Wykonywania dotychczaso­
wego zadania bojowego

Kierowanie działaniami 
bojowymi w ramach 
wykonywania kolejnego 
zadania bojowego

ts 2

Planowanie i  orga- 
nizovmnie działań 
bojowych w ramach 
kolejnego zadania 
bojowego

Planowanie i 
organizowanie 
działań bojowych 
w ramach kolej 
nego zadania 
bojowego

7

fz ts 4 ts 5

Kierowanie działaniami 
bojowymi w ramach 
wykonyv/ania kolejnego 
zadania bojov/ego

ts 6

T- przebieg rze­
czywistych dzia­
łań bojowych
w czasie ope-̂  
racyjnym______

Legendas

ts1 - t s 6s

td1-tá4s

treningi 
sztabowe 
o charak­
terze sta­
tycznym
treningi 
sztabowe 
o charak­
terze dy­
namicznym
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Biorąc pod uwagę p^^ólne k iyterla klasy l i  kac przyjmowane do podziału
(kwiczeń taktycznych, d la  porządku, należy stwierdzić, że trening sztabo« 
wy może być: jednoszczeblowy lub wielo szczeblowy; jednostronny lub 
Jarstronny; metodyczny, pokazowy, doskonalący, itd .

Również w ostanich latach pojawił s ię , do d z is ia j mało stosowany, no« 
treningu sztabowego, a mianowicie korespondencyjny trening 

sztabowjr. Nie wymaga on specjalnych zabiegów oarganizacyjnych w dotych« 
czasowym znaczeniu. Istota tego treningu polega na tyra, że sztab nadrzęd« 
ny przesyła pocztą podległym sztabom jiiez^dne Informacje o położeniu 
wojsk własnych i  wiadomości o nieprzyjacielu oraz zadanie bojowe dla  
szczebla Ćwiczącego. dWiczące sztaby, w dowolnym czasie, najdogodniej« 
szym dla sieb ie , wykonują p2racę wynikającą ze stworzonej im sytuacji 
taktyczno-operacyjnej /wypracowują decyzję, opracowują dokumenty bojowe, 
itp«/* Następnie opracowane dokumenty przesyłają, także pocztą, do szta­
bu nadrzędnego w celu dokonania ich kontroli i  oceny, Do przedstawienia 
i  oceny opracowanych dokumentów można także wykorzystać pobyt przełożo­
nego w ćwiczącym sztabie. Zalętą korespondencyjnego treningu sztabowego 
jest możliwość wykorzystywania jednej dokumentacji do szkolenia wszyst­
kich podległych sztabów określonego szczebla. Stwarza on także możll« 
wości dokonywaiiia porównań stopnia wyszkolenia poszczególnych sztabów

h®^* ]̂|^wprowadza elementy rywalizacji między nimi.
Między poszczególnymi rodzajami, odmianami treningów sztabowych za­

chodzą określone zv/lązki i  zależności, Np, trudno sobie wyobrazić tre ­
ning sztabowy o charakterze dynamicznym bez środków łączności, itp . Za­
leżności między poszczególnymi rodzajami treningów sztabowych zostały  
przedstawione w tabeli 1 . •

W treningach sztabowych, podobnie jak w innych formach szkolenia 
operacyjno-taktycznego stosuje s ię  kompleksowo wszystkie metody szkole- 

_nia. Główną jednak je s t  metoda działan ia or»ktvn:.n^f.n7/ ściśle,
z nią związane mê dyysytuacyjna i  inscenizacji

r —r--'— nr imrr w  Timni niii r i t j t r u w  ~~

Ibdręczriik, Wyd.ASG WP, Warszawa

7/ Prof.liT.Okoń w grupie metod praktycznych wyróżnił miedzv innvmi 
Ćwiczenia, 2 uwagi na to że w szkoleniu w b j s S w ^ ^ i c L S

St^owią formę organizacyjną szkolenia, termin, mL 
toda Ćwiczenia zastąpiono pojęciem, metoda działania praktycznego

^ dydaktyki wojskowej. Wyd.‘

W arśsfS f I 9 l r i ! / a f  Podręcznik. Wyd.ASG WP,
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Tabela 1

Związki i  zależności między poszczególnymi rodzajami 
treningóxDr sztabowych

Rodzaje

trenlng<5\f

sztabo\^ch

Trening sztabowy 
ogólny

wCl ^•H Cfi «H 
(USD U bO 

H  O

W OfMb0'O .C b0¡

I
0

^ %

bo C C p
•H M C <U 
(U +3

£-4

Trening sztabovíy |
szczegółowy
Trening sztabo^ny Í 
w pomieszczeniach!

0

J..
o

\l

Trening sztabowy 
na wozach dowodź^ 0
Trening sztabowy 
w terenie '
Trening sztabowy 
ze środkami łąozn«
Trening sztabo\iy 
bez środk.łączn.
Trening sztabowy 
do t . pianowani a 
dział.bojowych

•AiKMsaeł i

Trening sztabowy 
dot*kiero wania 

 ̂ działobojowych
I Trening sztabowy

o charakterze 
statycznym
Trening sztabowy 
o charakterze 
dynamicznym

3 3

3 2 3

o «J ;C 
,Q *H O

■P «5 ? 
N ^  O 
W O§oCi iH »

c • id <L> *P *HCl o N E-t Ti

O (3 X) 
X  ’H O(0 c ^-p (d 5 N 5: o 
W O 

P  O bOG .
•H łM
C » OÍ 
<U -P G o n  e-< fęi

i
<uo

,Q03 N 4-> H NOS  
W -P >> ¿Í c 
bO 05 N 
C H O ’'H cd 
C X  P  o Ü id 
G Po w

o

o

oX o (Ü 3̂ 
P  G S  
N O S  62P q .iC Nbop od G "H *p id C X 05o, o s 
G -
£- 4 O ^

'3 j '3

Legenda:
3 .« występuje często /w zależności od potrzeb/ 

«  bardzo rzadko występuje 1 -  raczej nie występuje .0 «  brak związku
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Stosowanie metody działania praktyczne^p polega na wykonywaniu /częs~ 
to wykonywaniu wielokrotnym/ określonych czynności sztabowych zarówno 
typu raotorycznego ,lak i  typu umysłowego /sensorycznego/. Należy zauwa­
żyć, że obydwa typy czynności sztabowych w pracy sztabu występują w za­
sadzie nierozłącznie* Chodzi v/ięc o to, aby ćwiczący,|X>pi'^ez wykonywanie 
szeregu czynności sztabowych, z jednej strony, zdobywali określone nawy­
ki w pracy /orientowanie s ię  w terenie, prowadzenie mapy roboczej, 'opra­
cowywanie dokumentów bojowych, posługiwanie s ię  środkami łączności/, z 
drugiej zaś, aby j>osiedli umiejętność dokonywania szeregu operacji umy­
słowych /poróifnywanie, analizowanie, syntezowanie, abstrahowanie i  wnios­
kowanie/ oraz nabrali v/prawy w koncepcyjnym myśleniu, a także ukształto­
wali w sobie umiejętność właściwego doboru metod i  środków niezbędnych, 
do wykonywania czynności sztabowych*

W ścisłym związku z metodą działania praktycznego występują w trenin­
gu sztabowym metp_dx sytuacyjna i  in scen izacji. Pozwalają one stv/orzyć 
dla ćwiczących odpowiednie warunki do działan ia praktycznego w rozwiązy­
waniu problemów taktyczno-operacyjnych związanych z wykonywaniem czyn­
ności sztabowych.

Zgodnie z obowiązującym.^ aktualnie wytycznymi przełożonych, w każdym 
zw^ą^u taktĵ ĵ znym i  oddziale prowadzi się  w ciągu roku 3-6 treningów

Ich liczbę d la sztabów poszczególnych szczebli dowodzenia 
i  rodzajów dowództw każdorazowo określa się  w zarządzeniu szefa Sztabu 
Generalnego WP w spmwie szkolenia kadry.

Od kilku la t  dąży się  do tego, aby treningi sztabowe prowadzone w cią­
gu roku szkoleniowego w sztabach oddziałów i  związków taktycznych stano—

_po sobie następujących treningów, których te­
maty tworzą logiczną kolejność sytuacji taktyczno-operacyjnych po sobie 
następujących. Tematy te wynikają z zadania głównego postawionego na da­
ny rok w rozkazie szkoleniowym bezpośredniego przełożonego. Ich treśó 
stanowią najczęściej zasadnicze epizody działań bojowych do wykonywania 
których przevfldziany jest dany szczebel dowodzenia w początkowym okresie 
wojny.

Czas t rwani a t reninigu sztabowe/yp na szczeblach taktycznych /w oddzia­
łach i  ZT/ wynosi z reguły od sześciu godzin do jednej doby, natomiast

» «S o» <OB « • «» «9 «Me «0» «9 os

3/ Gen.b^^g.S,Kołcz. Kierunki doskonalenia planowania ore-anlyar' i
f.™wad.enla szkolenia w SZPRLT Wojskowa. W y d . K o S / S S i  1987 r..



Np, w 1988 r. trening sztabów '̂'na szczeblach oj^eracyjnych nawet d łużej, 
fix>ntu trwał trzy doby.

Do udziału w treningu sztaboiAym angażuje się'komórki organizacyjne 
szczebla cvd.czącego ukompletowane według etatu czasu W ro li kien^w- 
n i j^  ogólnego treningu sztabowego z reguły występuje dowódcT^^ówica^^o 
szczebla dowodzenia. W treningach sztabowych szczegółowych powadzonych 
w łkaniach komórek oi:^anizaGyJnych /pionów funkcjonalnych sztabu/ funkcję 
Jcieix5wn,ika pełni szef danej komórki, a nadzór nad przebiegiem sprawuje” ’ 
szef sztaba.

Reasumując można stwierdzić, żes
trening sztabowy Jest ćwiczeniem epizodycznym i  w zależności od tt*»

I matu, celów i  zagadnień szkoleniowych może przyjąć określoną formę
I /rodzaj/, a o ostatecznym Jego kształcie decyduje każdorazowo M e -
I ro^wnik treningu j

l ~  czas trwania treningu na szczeblach taktycznych wynosi od sześciu 
godzin do jednej doby?

między poszczególnymi rodzajami treningów występują śc is łe  związki 
i  zależnościI

główną metodą szkolenia w treningach sztabowych Jest metoda działa­
nia praktycznego w ścisłym związku z laetodamis sytuacyjną i  insc©««- 
nizacji*
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I I ,  WŁAŚCIWOŚCI OPRACOVfANIA TRENINGÓW SZTABOOTCH

Do opracowania treningu sztabowego powołuje się  zespół^autorski skła« 
dający się  z przedstawicieli zasadniczych komórek dov/ództwa ćwiczącego 
szczebla, ¥ opracowaniu treningu sztabowego bierze więc udział jego k ie« 
równik i  powołany zespół autorski.

Tok opracowania treningu sztabowego w zasadzie nie odbiega od ogólne­
go toku opracowania innych rodzajów ćwiczeń, Fbdobnie jak podczas ich 
opracowywania «  także podczas opracowania treningu wyróżnić można’ tirzy 

kierownika 1  zespołu autorskiego, a mianowiciesE» czynności wstępne;
• opracowanie dokumentacji treningu sztabowego;

» zatwierdzenie dokumentacji i  przygotowanie je j  do wykoraystania 
w toku treningu.

Czynności wstępne wykonuje s ię  w celu wypracowania i  przyjęcia kon­
cepcji taktyczno-metodycznej treningu ' . Dlatego obejmują one analizę 
i  ocenę szeregu czynników wpływających na stronę metodyczną i  merytorycz­
ną treningu,

Do czynników tych najczęściej zalicza sięj  
temat treningu sztabowego;
inne ustalenia zawarte w dokumentach planistycznych, w tym m,in, 
rajon i  miejsce traningu, termin treningu, skład ćwiczących,itp,| 
ustalenia dyrektywno-normatywne zawarte w dyrelctywie MON, razka« 
zach szkoleniowych, regulaminach i  instrukcjach; 
poziom wyszkolenia ćwiczących /uczestników treningu/; 
możliwości i  potrzeby wykorzystywania w treningu bazy szkoleniowej 
oraz jego materiałowo-technicznego zabezpieczenia.

Należy podkreślić, że nie można oddzielić poszczególnych czynności 
uiflysłowych autora /iu.erawnika/ treningu sztabowego podczas analizy i
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oceny ww. czynników. Analizy i  ocan^ tych czynników prowadzi się  łącze­
nie i  Jednocześnie gromadząc wnioski stopniowo przybliżające autora do 
ostatecznej wersji koncepcji taktyczno»»metodyczneJ treningu. Trudno Jest 
Vfięc wyodrębnić w pracy autora analizę lub ocenę któregokolwiek z ww. 
czynni k<5vf,

l^nadto, opracowanie treningu sztabowego może. pi^zebiegać w różnych 
sytuacjach szkoleniowo-organizacyjnych. Generalnie można wyróżnić.trzy 
takie sytuacje.

Plei^wsza sytuacja szkoleniowo-organizacyjna ma miejsce wówczas, gdy 
zaistn ie je  potrzeba opracowania treningu Jako oddzielnego, ”poJedyncze- 
go** przedsięwzięcia szkoleniowego* Np, trening sztabowy prowadzony w ee«= 
lach kontrolnych /inspekcja, kontrola kompleksowa **przepustka” do ówi“ 
czenia z wojskami/ lub prowadzony dodatkowo /niejako poza planem/ w ce­
lu zapoznania ćwiczących z nowymi problemami taktycznQ«*opsracyJnymi,czy 
wreszcie Jako px'aca kursowa lub dyplomowa w czasie studiów w ASG ¥P,

Druga sytuacja szkoleniowo-oiganizacyjna ma miejsce wówczasg gdy na«> 
leży opracować grupę /blok/ kolejno po sobie następujących, w danym x^« 
ku szkoleniowym, treningów sztabowych.

Wreszcie trzecia sytuacja szkoleniowo-orgąnlzacyjna występuje wówczas, 
gdy trening sztabowy prowadzony będzie na podstawie dokumentacji ćwiczę« 
ni.a dowódczo-sztabowego /gry wojennej lub ćwiczenia szlcieletowego/ Jako 
Jego fragment /Jeden z etapów/«

Ze względu na prostotę te j ostatniej sytuacji szkoleniowo-organiza« 
oyjnej, w dalszej części skryptu przedstawione zostaną właściwości ©pra­
cowania treningu sztabowego w pierwszej i  driłgiej sytuacji.

1. Właściwości opracowania treningu sztabowego Jako oddzielnego, 
/pojedynczego/ przedsięwzięcia szkoleniowego '

Trening sztabowy Jako oddzielne, ^pojedyncze” , przedsięwzięcie szko- 
leniowe prowadzony Jest z reguły w" oparciu o Jedną sytuację taktyczną, 
którą często nazywa się  rołożeniem. Dlatego też* prriebieg czynności watę« 
gnych, pcmimo że nie odbiega od ogólnego toku opracowania ćwiczeń w 
ogóle,Jest prostszy pod w^lędem organizacyjnym i  ^fęższy pod względem 
zakresu treści merytorycznych poszczególnych czynności wstępnych«' 

Epizodyczny charakter treningu sztabowego powoduje, że Jego temat 
odpowiada najczęściej jednej sytuacji taktycznej, Np, odparcie kontra 
ataku w natarciu pułku, planowanie natarcia pułku z rejonu położonego 
w ¿ ;lę 'd : przejście pułku do obrony w celu osłony skrzydła dyw izji, itp . 
Tematy t . c. ' "'gów sztabo\tfych można więc porównać do tematów etapów 6/iri« 
czeń cloviódcso««sztabowych,
4̂  dl¡O



Dokonując analizy tematu trenin.tj;u jego autor powinien dążyć do uzys­
kania odpowiedzi na następujące pytania:

- jaka sytuacja taktyczna szczebla ćwiczącego, nadrzędnego i  sąsia­
dów odpowiada tematowi treningu;

- M jakim rodzaju działań szczebla ćwiczącego może wystąpić powyż­
sza sytuacja taktyczna;

- w jakim rodzaju działań szczebla nadrzędnego można umiejscowić 
działania ćwiczących:

» w jaliim zakresie działania sąsiadów mogą wpływać na działanie  
szczebla ćv/iczącego /\f przyjętej sytuacji taktycznej/;

-• jakie zadanie i  w jaki sp>osób powinna wykonyvfać strona przeciwna;
^  jakie regulaminowe warmiki muszą być spełnione, aby można było 

I zrealizować temat treningu.
Na podstawie analizy tematu autor gromadzi także wnioski co do rodzą« 

ju  /odmiany/ treningu. Np. je ż e l i  tematem je st kierowanie przegrupowaniem 
pułku na rubież ataku, to najkorzystniej je st wówczas przeprowadzić tre<« 
ning o charakterze dynamicznym ze środkami łączności. W toku jego trwa­
nia możr̂ a przećwiczyć sztab w kierowaniu przegrupowaniem płuku od re jo ­
nu wyjściowego do rubieży ataku. Dużo mniejsze efekty da trening sztabo- 
vfy /na ten temat/ o charakterze statycznym. Polegałby on na ”rozegraniu” 
jednej z sytuacji w czasie przegrupowaniat np. po obezwładnieniu części 
s i ł  pierwszego rzutu pułku podczas przegrupowania na rubież ataku„

Także w celu ostatecznego sprecyzowania rodzaju /odmiany/ treningu 
sztabowego autor analizu.ie i  ocenia stan wyszkolenia ćwiczących. Jeżeli 
np, sztab -posiada pev/ne luki v/ planowaniu działań -  wówczas należałoby 
przeprowadzić trening sztabowy o charakterze statycznym. Jeżeli nato­
miast luki te dotyczą umiejętności kieix)wania działaniami, wówczas ko­
rzystniej jest przeprowadzić trening o charakterze dynamicznym.

Nierozerwalnie z analizą tematu treningu oraz oceną stanu wyszkole­
nia ćwiczących łączy się  ocena możliwości i  potrzeb ^korzystan ia bazy 
szkoleniowej i  ffiateriałowo-technicznego zabezpieczenia oraz analiza 
pozostałych ustaleń zawartych w planach szkolenia /miejsce, czas, uczes­
tnicy, itp ,/ .

Również na etapie czynności wstępnych, autor treningu musi uświado­
mić sobie i  przypomnieć nakazy i  ustalenia dyrektywno~normaty\ffle zawar­
te w rozkazach, regulaminach i  instrukcjach, a dotyczące problematyki 
taktycznej występującej w treningu. Np, normy i  zasady działania stron, 
czasy normatyvme poszczególnych czynności sztabowych, zadania szkolenio­
we na dany rok, itp .
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w wyniku analizy i  oceny praedstawlonych powyżej czynników, autor 
treningu groinadzi szereg wniosków, na podstawie któryfeh opracowuje 
.koncepc,j (̂ ' taktyczno«~ffietodyczna treningu«

Opracowując JH t̂odyczną część koncepcji/ autor powinien usta lić  i  os­
tatecznie sformułować /sprecyzować/: 

p -- cele treningu sztabowego;
—  rodzaj /odmianę/ treningu sztabowego|

zagadnienia szkoleniowe treningu sztabowego; 
k'“» skład ćwiczących;

przebieg treningu z uwzględ.nieniem wstępnego podziału czasu Jego 
tn^fania.

^PiSg°™Jag_igi.rtye2nĝ .cẑ  ̂ treningu. Jego autor powinien
usta lić , sprecyzować i  przyjąć:

p*- dotychczasowe zadania szczebla ćwiczącego, szczebla nadrzędnego i  

} sąsi8,dóv/ oraz etap ich re a liz a c ji  w momencie rozpoczęcia taktycznej 
I części treningu; -
h«- takie dotychczasowe działanie i  zadanie strony przeclvmej, aby 
! można było zieallzować temat treningu pr*zy Je^dnoczesnym przesti^ze«»Ł ganiu norm 1 zasad działania strony p.rzęci\’?nej;

sytuację taktyczną /położenie stron/ odpowiadającą tematowi tre ­
ningu« '

Końcowym etapem tworzenia koncepcji taktyczno-metodycznej Jest
i  dokonanie Jego weryfikacji pod

kątem zgodności z zasadami działania stro n  i  pod kątem możliwości zrea­
lizowania tematu treningu sztabowego.

Ostatecznym wynikiem czynności wstępnych Jest koncepcja taktyczno- 
•»metodyczna wyrażona w formie szk.lcu na kartce papieru ' lub kalce, 
rzadziej na mapie omz w formie tekstu w notatniku autora treningu* 

Epizodyczny charakter treningu sztabowego powoduje, że opracowując 
Jego koncepcję taktyczruą, głóv/ną uwagę zwraca się- najczęściej na stworze­
nie wymaganej tematem sytuacji taktycznej /położenia wyJściov/ego stron/*
W zależności od tematu ćwiczenia, a także od umiejętności autora końce« 
pcję taktyczną treningu sztabowego można tworzyć w różny sposób* HaJ-» 
częściej tv/orzy się najpieni?' szk ie let ztyniaru stron do odpowiedniego ro « 
dzaju działań bojowych a w d r u g ie j kolejności na tym zamiax’ze stron umiej* 
scowia się sytuację taktyczną odpowiadającą tematowi treningu* Sytuacja 
ta staje się położeniem wyjściowym do treningu.*

V niektórych przypadkach twor^zienie koncepcji l€.‘p ie j rozpoczynać od 
stwo. . sytuacji taktycznej /położenia wyjściowego/« Ma to miejsce 
szczególc-ie wtedy, gdy v/ temacie tre2iixngu narzucone są śc is łe  warunki
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prowadzenia działań przez ćwiczących. Np. forsowanie przeszkody,wodnej, 
działania w mieście, itp . Wówczas zamiar stron niejako dobudowuje się  

do piołożenia wyjściowego.
Kolejnym.etapem pracy autora /zespołu autorskiepjo/ jest opracowanie 

dokumentacji treningu sztabowego.
Dokumentację treningu sztabowego, jako oddzielnego przedsięwzięcia 

szkoleniowego opracowjje się  na ogólnych zasadach tak jak do innych ro­
dzajów ćwiczeń . Najczęściej obejmuje ona:

- plan przeprowadzenia treningu sztabowego /część graficzna i  
opisowa/

• założenie taktyczne z załącznikami;
- rozkazy, zarządzenia^itp. dokumenty wręczane ćwiczącym;
- plan podawania wiadomości
W niektórych przypadkach treść założenia taktycznego wzbogaca się  w 

jego części szczegółowej o elementy decyzji szczebla ćwiczącego realizo­
wanej do czasu rozpoczęcia treningu sztabowego. Ka to miejsce wówczas, 
gdy praca ćwiczących polega na wprowadzeniu zmian do dotychczas re a li­
zowanej decyzji szczebla ćv/iczącego. Elementy dotychczasowej decyzji 
szczebla ćwiczącego niekiedy zamieszcza s ię  w załączniku do założenia 
pod tytułem; Położenie wojsk własnych i  wiadomości o nieprzyjacielu,

2. Właściwości opracowania grupy /bloluj/ kolejno yo sobie następujących 
treningów sztabowych

Opracowanie grupy /bloku/ kolejno po sobie następujących treningów 
sztabowych rozpoczyna ,s ię  już w toku analizy zadania głównego na przy­
szły Trok szkoleniowy. Zadanie to postawione (jest w rozkazie szkolenio­
wy® bezpośredniego przełożonego. Analiza tego zadania ma miejsce pod­
czas rocznego planowania szkolenia dla danego szczebla dov7odzenia,

V/ówczas to ustala s ię  ogólny temat, wspólny dla wszystkich treningów 
sztabowych i  następnie na jego podstawie ustala się  tematy poszczególnych 
treningów sztabowych oraz terminy ich przeprowadzenia. Opracowując tema­
ty poszczególnych treningów sztabowych należy pamiętać o ich epizodycznym 
charakterze, a także o tym, aby tematy te stanowiły logiczną kolejność 
sytuacji taktyczno-operacyjnych wynikających z ogólnego tematu wszystkich 
treningów. . ^

10/ Zob. Metodyka ćwiczeń taktycznych. Podręcznik, Wyd.ASG WP,Warszawa 1981 ,r.
11/ Plan przeprowadzenia treningu sztabowego- /część graficzna/ -  załą­

cznik 4; Ramowy układ części opisowej -  załącznik 1 ,
12/ lYlko w treningach o charakterze dynamicznym.
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Np, temat ogólny brzmi; natarcie pijlku z rejonu położonego w głębi 
z forsowaniem przeszkody wodnej i  przejście do obrony'w eelu osłony 
skrzydła dywizji» Wówczas tematy poszczególnych treningów mogą przyjąć 
następujące brzmierrles '

planowanie natarcia pułku z rejonu położonego w g łę b i ; 
przegmpowanie pułku na rubież atakuj
odparcie kontrataku odwodu brygady podczas natarcia pułku; 
planov/anie natarcia pułku z bezpośredni.ej styczności z niepr^yjacie« 
leni z forsowaniem przeszkody wodnejj
wprowadzenie do działania OW pułku w celu opano\i>ania przyczółka na 
przeszkodzie wodnej;
px'sejście pułkami do obrony na uchwycon îm przyczółku; 
p>row'adzenie przez pułk obrony na uchwyconym przyczółku;
planowanie natarcia z opanowanego przyczółka z jednoczesnym zabez'«*

, 13/pieczeniem v^ejścia do walki świeżych s i ł  *
.ązku 2 t/0!, że d la  grupy kolejno po sobie następujących treningów

sztabowych zaleca się  opracowywaiule jednej wspólnej dokumentacji ^
wpływ na fcok pracy l-d. ero wnika i  zespołu autorskiego»

yi toku czyrmości wstępnych szczegółowej analizie poddaje się zarówno
temat ogólny wszystkich treningów jak i  tematy poszczególnyclr treningów,
a także pozostałe czynniki -  podobnie jak v/ czynnościach wstępnych przy
opracow'an.iu innych rodzajów ćwiczeń,

W vymiku czynności wstępnych opracowuje się  koncepcję taktyczno-meto-
dyczną ca łe j grupy treningów oraz ogó.lniej koncepcje poszczególnych tre »
ningów* Na podstawie tych koncepcji opracov/uje się  dokumentację treni.n«»
gów.

Dokumentacje grapy kolejno po sobie następujących treningów iBOżna 
podzielić umo\ynie na dwie części, Pienfszą ~ wspólną dla wszystkich 
treningów i  drugą »  d la każdego treningu z grupy treningów»

Dokumentacja grupy kolejno jjo sobie następujących _treni,ngów slclada 
s ię  z zamian; stron i  legendy /wspólnych d la ca łe j grupy treningów/. 
Treść ‘'zamlanr taktycznego stron** jest zbliżona do części graficznej 
planu przeprowadzenia taktycznego ćwicze.nia dowódcp-sztabowego.

13/W prezentowanym przykładzie sformułowano tematy d la ośmiu tre~^ 
ningów. Praktycznie w ciągu roku w pułku prowadzi się ich od trzech 
do sześciu,

1 i}/Nazwę; wspólny zamiar stron zaczerpnięto od_, gen.bryg, S.Kołcza,
'ol'u 'itLerimld. doskonalenia planowania, organizacji i  prowadzenia 

3 zkoltn:-a w ŚZPRL« Myśl Wojskowa, Warszawa 1937 r.

20



Opracomije się  go zgodnie z ustaleniami dotyczącymi innych rodzajów 

6^iczeń, Dodatkowo na mapie zamiaru wrysowuje się bardzo ogólne poło­
żenia wyjściowe dla każdego treningu sztabov/ego. Zamiar taktyczny stron 
wspólny dla grupy treningów przedstawia załącznik 5.

Ramowy układ legendy do takiego planu przedstawia załącznik 2*
Na podstawie dokumentacji wspólnej dla grupy treningów opracowuje 

się  dokimaentacJę oddzielnie d la każdego z treningów» Podstawowym dolni— 
mentem treningu z grupy treningów Jest plan Jego przeprawadzenia, który 
w tym przypadku opracowuje się  tylko w fonnie opisowej» Ramowy układ 
planu przedstawia załącznik 3 .

Ponadto do treningu sztabowego z grupy treningów opracowuje się  szcze^ 
gołowe położenie wyjściowe stron /na podstav/ie ogólnego położenia na 
mapie zamiaru taktycznego strx>n/» Również na ogólnych zasadach do tre ­
ningu z grupy treningów opracowuje s ię  założenie taktycznej ruzkazy, 
zarządzenia bojowe, wytyczne, itp » dokumenty wręczane ówicząoym w toku 
treningu.

Reasumując można stwierdzić, że:

r w pracy autora i  kierownika treningu sztabowego można wyróżnić 
trzy etapy nad opracowania treningu;
V/ wyniloł czynności wstępnych powstaje koncepcja taktyczne-metody­
czna treningu;

dokumentację treningu sztabowego opracowuje się podobnie Jak do 
iimych rodzajów ćwiczeń.
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I I I .  MŁkŚCTdOŚCl PR0MD2ENIA TRSNING<5W SZTABOWCH

Prowadzenie treningu sztabowego, podobnie Jak innych rodzajdw ćwiczeń 
taktycznych, obejmuje w zasadzie trzy jego części, a mianowicie: 

sprawdzenie gotowości alarmowej ćwiczących; 
ł—-  część taktyczną treningu sztabowego; 

omówienie treningu sztabowego«
Pien-zsza część treningu /z zasady pierwszy etap/, dotycząca spraw® 

dzenia gotowości alarmowej ćwiczących może rsi.eć r‘ćżny przebieg* W zaleź® 
ności od. ustaleń kierownika treningu^ alarm może być ogłoszony tylko dla  
ćwiczących oficerów sztabu lub talcźe d la pododdziałów zabezpieczenia 
sztabu, a w oddziałach «  nawet d la całego oddziału*

Jeżeli trening sztabowy prowadzony jest w terenie, wówczas sztab osią-» 
ga gotowość do pracy w rejonie alamowym lub w innym rejoniej stosowni.e 
do sytuacji wynikającej z położenia wyjściowego®

Jeżeli natomiast trening sztabo^vy prowadzony jest w pomieszczeniach, 
kierownik ćwiczenia kontroluje pr^^ybycie kadry, je j  wyposażenie alarmowe 
i  znajomość obowiązków alarmowych. Następnie ćwiczący zbierają się w wy® 
znaczonym miejscu i  kierom lk ćwiczenia spi^mwdza przygotowanie ćwiczą® 
cych do treningu, V/ ramach te j kontroli można sprawdzać znajomość teore® 
tycznych zagadnień związanych z tematera, znajomość sytuacji taktycznej i  
ewentualnie znajomość otrzyraćinego zadania / je ś l i  założeni e taictyczne i  
zadanie zostało wręczone ćwiczącym przed treningiem/,

W terenie, kierownik treningu, może osobiście sprawdzić, czy punkt 
dowodzenia jest w^łaściwie rozlokowany i  urządzony, Fbdczas^ takich kontro® 
l i ,  irlerownlk treningu, powinien nie tylko uja^4*niać braki., a le  także 

podaî âć s-pośoby ich usunięcia-.
* Ćb razpoczęcia taktycznej części treningu szta.bowego może być 

różny c.,.,. ••.'y głównie od jego tematu i  celów szkoleniowych oraz rodzaju 
/odiniiar.\y/ treningu.
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w treningu sztabowym, którego treścią Jest olanowanie nowch /ko le j- 
nych/ działań, Jego część taktyczną rozpoczyna się  z zasady od postawie­
nia ówiczącemu dowódcy nowego zadania bojowego. Może być ono przekazane 
w różnej formie, w zależności od przyjętej w treningu sytuacji taktyczne« 
-operacyjnej np.w formie pisetruiej, graficzn ie na mapie lub kalce, a na­
wet ustnie przez kierownika treningu. Równocześnie ćwiczącym szefom 

rodzajów wojsk i  służb wręcza się  zarządzenia odpov/iednich szefów radzą- 
Jów wojsk i  służb szczebla nadrzędnego.

Natomiast w treningu sztabowym, którego treścią Jest kierowanie dzia­
łaniami boJoy/ymi, Jego część taktyczną rozpoczyna się  od przekazania 
ćwiczącym informacji^ radykalnie zmieniających sytuację istn iejącą do 
czasu rozpoczęcia treningu. Informacje te może przekazywać zespół podgry« 
wający lub mogą być zawarte w założeniu.

Założenie taktyczne wręczać można ćwiczącym na początku treningu lub 
liilka dni przed Jego rozpoczęciem. Pierwszy wariant stosuje się  głównie 
w sztabach rozwijanych mobilizacyjnie, dnigi natomiast v; sztabach rozwi­
niętych, Jeżeli założenie zostanie wręczone ćwiczącym na początku tre­
ningu, wówczas należy wydzielić ćwiczącym odpowiedni czas na zapoznanie 
się z sytuacją taktyczno-operacyjną za^wartą w założeniu taktycznym.

Część taktyczna treningu sztabowego może rozpocząć się  także od skła­
dania meldunków i  danych do podjęcia decyzji przez dowódcę. V7ówczas za­
dania bojowe wręcza się  ć\-/iczącym wraz z założeniem taktycznym na kilka 
dni przed rozpoczęciem treningu sztabowego.

Sposób przeprowadzenia treningu sztabowego zależy także od tego, Jaką 
funkcję przewidziano w nim dla etatowego dowódcy ćwiczącego szczebla 
dowodzenia. Może on bowiem występować w ro li kierownika treningu sztabo­
wego i  Jednocześnie w ro li  ćwiczącego dowódcy lub tylko w ro li  kierovmi- 
ks, ¥ tym driaglm przypadku do ro li ćwiczącego dowódcy wyznacza się  Jed­
nego 2 zastępców etatov/ego dowódcy ćwiczącego szczebla /najczęściej sze­
fa sztabu lub zastępcę dowódcy do spraw liniowych/.

Jeżeli etatowy dowódca występuje w rol i  kierownika trenir^u i  Jedno- 
cześnie w ro li ćwiczącego dowódcy wóv/czas wraz z założeniem taktycznym 
Ćwiczącym należy wręczyć dokument zawierający zamiar dowódcy v/ danej 
sytuacji oraz wytyczne do przygotowania danych do decyzji. Równocześnie 
ćwiczącym szefom rodzajów-wojsk i  służb wręcza się niezbędne zarządzenia 
/wytyczne/ odpowiednich szefów rodzajów wojsk i  służb szczebla nadrzęd­
nego. Na niższych szczeblach dowodzenia /w oddziale, rzadziej w związku 
taktycznym/ kierov/nik treningu /jako dowódca/ może ogłosić swój zamiar 
i wydać, yytyczne ustnie na początku treningu. Należy Jednak pamiętać o 
tym, że aby rozwijać samodzielność i  inicjatywę szkolonych oficerów, a
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tak^e aby w pełni rozwijać ich uialejętnośoi organizatorskie 1 wyrabiać 
praktyczne nawyki, fcleromlk treningu powinien powstrzymywać s ię  od 

szczegółowych wskazówek i  wytycznych ograniczając się głównie do zatwier- 
dzania przedstawianych propozycji.

 ̂ a> otrzymaniu założenia taktycznego, zamiaru i  wytycznych dowódcy, 
zapoznają się  z ich treścią , dokonują niezbędnych ocen i kał- 

^ ¿ ę , l L o r a z _ o j ;m ^ ^  Po vqrkonaniu tych czynności ■
pr^ez Ćwiczących, /jako dowódca/ wysłuchu.le

prop-ozycjj. oficGróv; sztabu i  szefów rodzajów wojsk i  służb. Wysłu­
chiwanie to może odbywać sią  indywidualnie, w rolejscu pracy każdego z 
vrysłuchiv/anych oficerów lub też przez wezwanie ich w określone.j kolej™ 
nośoi do kieroimika ćwiczenia, W niektórych przypadkach, Jeśli na to 
pozwala czas, zbiera s ię  wszystkich oficerów sztabu szefów iTjdzaJów 
wojsk i  służb i  kolejno, niejako "publicznie»’ vr/słuchuje s ię  ich meldun- 
Kow, Poaczas wysłuchiwania meld.unkóv/ propozycji, kieroMiik treningu, 
uzupełniającymi pytaniami i  krótkimi uw-agami pokazuje błędy popełnione 
przez refenjjąoych i  niejako naprowadza ich na właściwy tok rozumowania.

pod.lecia decyzji mogą 
i  mogą być. bardziej szczegółowo niż 

miałoby to  miejsce w rzeczyvistych działaniach bojowych. Zjawisko to 
wj^stępuje szczególnie v/ treningach o charakterze statycznym, w których 
czas operacyjny je st zatrzymany. Sprzyja to podnoszeniu umiejętności 
teoretycznych i  praktycznych oficsróv/ sztabu. Wie należy Jednak sztucz- 
nie przedłużać ^lysłuchiwania meldunków 1 prtjpozyoji, aby rJLe stworzyć w 
ten sposób u ćwiczących niewłaściwego obrazu pracy sztabu.

Natomiast w treningach sztabo',\rych o charaJrterze dynamicznym, w -których 
czas operacyjny "płynie” i  pokryv;a s ię  z czasem asti^onomicznym, wj^-słu« 

'chanie meldunków propozycji odbywa się  najczęściej indywidualnie/zgod™ 
nie z kalkulacją czasu przyjętą przez ćwiczących. Cała działalność kie­
rownika treningu w ro li dov;ódcy, a także prs.ca ćwiczących w czasie ta - 
ii iego treningu powinna odbywać się  w tak ie j kolejności i  sytuacjach Jak 
w realnych warunkach pola walki.

wysłuchaniu meldunków propozycji kiero^nilk trenin.s^u Jako dowódca
^  Iiwnu-BMIIIIIIII . "fc'11̂ 11-'ntiiffłiii-iMiniirimn̂ niwiiiiu -iTTiiirtTw mil

wytyczne do planowania szczegółowego działań 
bojowych, wspóMziałajiia i  zabezjjieczenia działań, iCierownik ćwiczenia

do twgo wykorzystać ćwiczącego szefa sztabu, któremu nakazuje przed- 
stavfXó pTOpozycJe decyzji, a które następnie przyjmuje i  zatv/ier:lza jako 
własne,

.planowania szczegółbwef-o użycia s i ł
i  srod.a-Wf, opracowują stosowne dokumenty boJo\/e /ii-jzkazy, planyj,vr/tyczne,
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itp./* ^ n)iar^ gotowości poszczególnych dokumentóvi' ćwiczący wykonav/cy  ̂
przedstawiają je  kierov/nikowi treningu w celu ich sprawdzenia i  oceny,

W treningu sztabo’,̂ ŷm o charakter-ze dynamicznym należy pamiętać o cią­
głym napływie do ćwiczących informacji o sytuacji. Chodzi również o to^ 
aby infonnacje te napływały do ćvaczących różnorodnymi kanałami infonna- 
cyjnymi, w różnym czasie i  do różnych osób funkcyjnych ćwiczącego sztabu* 

Nieco inny będzie przebieg treningu sztaboy/ego  ̂ szczególnie początko­
wego okresu jego części taktycznej w sytuacji» f-:dy etatów , dowódca 
szczebla ćwiczącego yystępuĄe, tyllco, M^?P^/nlką J r enlng^^ a jako
dowódca ćwiczy jeden z jego zastępców. Wówczas ćwiczący ix> szczegółowym  
przestudiowaniu założenia taktycznego i  zapoznaniu się  z sytuacją tak- 

, tyczną, otrzymują zadanie bojov/e w postaci rozkazu, /zarządzenia/ bojo­
wego do działań w za istn ia łe j sytuacji. Po otrzymaniu zadania bojowego 
przez óvaczących dalszy przebieg treningu sztabowego może być następują­
cy:

przygotowanie danych do decyzji dowódcyj 
wysłuchanie propozycji do decyzji dowódcy?
ogłoszenie decyzji /zameldowanie decyzji kierownikowi treningu/| 
wydapie wytycznych do planowania działań bojo^irych, organizacji 
współdziałania i  zabezpieczenia działań bojowych; 

i—— opracowanie niezbędnych dokumentów bojowych;h sprawdzenie dokumentów przez kieiownika ćwiczenia; 
omówienie treningu sztabowego.

Końcowa częścią każdee:o treninR’u sztabowego jest jego omówienie »które
■ — iioi i i»Mmi~w  r i i ■mw" Tfii uwrii m fWiMWUiwi^ni im  %n>if ■■thi ' 'Hiwn iTiiiipiir  •■•*nimi*f - ^ wirrr»V iMtMi ~n ■>■■** i im—Iw iir m —ni Tfm-tri— » ti—-r  t ' i  n * i'f"’'Ti t — ■"*-^**'

przeprowadza osobiście kierownik ćwiczenia. Aby omówienie spełniło swoją 
rolę musi być konkretne, obiektywne i  bezkompromisowo ujawniać niedocią­
gnięcia. Wygłaszanie ogólnikowego ,i zbyt teoretycznego omówienia trenin­
gu sztabowego, zw-łaszcza na niższych szczeblach dowodzenia, jest w zasa­
dzie zaprzepaszczeniem efektów szkoleniowych treningu sztabowego. Dla­
tego też, wskazane jest przygotowanie omówieni.a zawczasu i  uzupełnianie 
go w toku prowadzenia treningu,

Do czasu rozpoczęcia treningu można przygotować niezbędne schematy 
oraz t ezy omówienia, zawierające zagadnienia teoretyczne, W toku prowa­

dzenia >treningu jego kierownik, na xx>dstawie własnych obserwacji i  spos­
trzeżeń, zbiera dane o pracy ćwiczących, a także o formie i  treści opra- 
cov/anych przez nich dokumentóv/,

IjDdczas omówienia podaje się  zazwyczaj; temat i  cele szkoleniowe, za- 
miar taktyczny stron i sytuację taktyczno-operacyjną ćwiczącego szczebla 
oraz przebieg treningu i  ocenę pracy ćwiczących. Szczególnie ważną ip lę  
w omówieni\i iu^eningą sztabowego odgrywa wnikliwa i  wszechstronna ocena
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pi*acy ćwiczących, StwieirdzonG osiągnięcia i  niedociągnięcia powinny być 
adresowane do konlcretnych komórek, szefów i oficerów, ^Dlatego też, nale- 
ty  eliminować z omówień dość często Jeszcze stosowane ogólnikowe s fo r- 
muło-wania w rodzaju: "niektóre komórki", "niektórzy oficerow ie", "część 
szefów", "część oficerów", itp . Używanie takich określeń nie sprzyja 
usunięciu braków i  niedociągrdęć. Jest nawet Szkodliwe^ ponieważ nie 
daje należytej satysfakcji tym, którzy wzorowo wykonywali swoje zadania, 

Bardzo istotną rolę oágryv/a także forma omówienia i  warunki je j  prze« 
prowadzenia. Aby zwiększyć zainteresowanie ćwiczących zaabsorbować ich 
uwagę, należy prezentować -  na zasadzie przeciwstawień «  'decyzje naj­
lepsze i  najsłabsze, dokumenty bojov/e opracowane wzorowo i  niezgodnie 
z wjncogami służby sztabów, W toku omówienia v/skazane jest wykorzystywa­
nie map z dokumentacji treningu sztabowego, w tym przede wszystkim pla® 
nu przeprowadzenia t r^ in g u . Wskazane jest także wykorzystywanie innych 
materiałów poglądowych /schematy, przeźrocza, nagrane rozmowy niewłaś­
ciwie prewadzone przez techniczne środki łączności, itp ,/ ,

V/ końcowej części omówienia kierownik treningu sztabowego określa 
stopień osiągnięcia celów szkoleniowych, ocenę każdemu z ćwiczą­
cych oraz ogólną ocenę z wyszkolenia i  zgrarąa sztabu, a także stawia 
zadania d la sztabu na najbliższy okres i  podaje przedsięwzięcia w zak­
resie usuwania ujawnionych braków 1 niedociągnięć.
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Zakończenie

Treningi sztabowe, chociaż są najprostszą formą organizacyjną prak~ 
tycznego szkolenia operacyjno-talctycznego,’ stawiają przed ich organiza­
torami bardzo wysoMe wymagania. Ze względu na ich epizodyczny charak­
ter, czas try/anla, a takie niewielkie potrzeby materiałowo-technicznego 
zabezpieczenia, treningi sztabowe zapewniają osiągnięcia pełnych efek­
tów szkoleniowych tylko wówczas, gdy są one zorganizowane i  przeprowa­
dzone na wysokim poziomie metodycznym.

Stąd też i poznawanie i  dalsze doskonalenie metodyki opraco^iyywariia i  
prowadzenia treningów sztabowych stanowi jeden z podstawkowych obowiąz­
ków wszystkich oficerów, w tym szczególnie przyszłych dowódców i  o fice­
rów sztabów.
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Załącznik 1

Ramo’f>f7  układ części opisowej planu przeprowadzenia treningu sztabowego 
jako oddzielnego /pojedynczego/ pr^dsięw zięcia szkoleniowego

"ZAWIERDZAI^"
DOWÓDCA . * .DYlv’XZJI Zr«EAriI20WAI\iSJ

/sto|)ieńjimię i  nazv/isko/

KLAUZULA TAJNOŚCI

ngz«nr

Dnia

PLAN
PRZEPROWADZENIA TREiiINGU SZTABOWEGO Z DOWiiDZTWEK 

/SZTABIiM ,.,FJŁrU 2i-SCIiAiNIZ0WANEG0/

Mapy 2
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I ,  TET4AT I  CELE SZKOLENIOWE ' •
A, TEMAT TRENINGU SZTABOWEGO
B, CELE SZKOLENIOWE ^

I I ,  RODZAJ TRENINGU SZTABOWEGO .
I I I ,  CZAS TRWANIA TRENINGU SZTABOTOGO
lY, SiSAD ĆWICZĄCYCH " -  *
V. ROZMACH TRENINGU SZTABOWEGO ^

A, »WSCHODNI«
B, »ZACHODM»

. C. INNE DANE ' ' .
1, Warunki przeprowadzenia i  przebieg treningu sztabowego,
2, Stosunki s i ł ,
3* Zamiar taktyczny stron.

» ZACHODNI»
* kifSCHODNT» « » « , « « » » ,
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Załącznik 2

Ramowy układ legendy do zamiaru taktycznego stron wspólnej dla  
gmpy kolejno po sobie następujących treningów sztabowych
e3nine3K«S£ssssrsa£:a»S9Bsxssc3SC!s3:cst3s:33saKS3Ss=:B:a:x;(SSiz=3itEaa:s=SBsiass=:3:t:t3jEcs=ss:ss:E;as:as

KLAUZÜÎA -TAJNOŚCI

Egz.nr . . .

IÆGENDA
IX> ZAMIAHU TAKTYCZNEGO STRON TRENINGÓW SZTABOWCH 
p/k «SOSNA» PROWADZONYCH Z ................. w 193

I, og(5lny temat

I I ,  OGCÎLrŒ CELE
a) szkoleniowe
b ) badawcze / je ś l i  występują/

I I I ,  og(5lna sytuacja polityczno- militarna

A. TRENING SZTABOWY "S0SNA-1»
I .  TEMAT̂
I I .  CELE ■ ' ' ■

a ) szkoleniowe
b ) badawcze

I I I .  ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
IV. CZAS PROWADZENIA

a ) operacyjny
b ) astronomiczny

V. UCZESTNICY
VI. ^MIEJSCE /REJON/ PROWADZENIA
V II. SKŁAD STRON

a ) »Zachodni»
b) »Wschodni»

\

1/ Gen,bryg, S.Iiołcz. KieiTmki doskonalenia planowania, organizacji
i  prowadzenia szkolenia w SZPRL. ^!^śl Wojskowa, Wyd,MON, Warszawa 1987 n



V III , POŁOŻENIE WYJŚCIOWE, ZAMIARU STRON ORAZ OGdLNT PRZEBIEG 
DZIAŁAŃ BOJOWYCH

a) "Zachodni”
b ) "Wschodni"

IX, SP0S(5B PRZEPROWADZENIA
X, ORGANIZACJA KIEROWANIA TRENINGIEM SZTABOWYM
XI, MIEJSCE, CZAS I  SPOSCJB 0M(5WIENIA TRENINGU SZTABOWEGO

B. TRENING SZTABOWY "SOSNA-2"

/układ Jak "SOSNA-1", itd ,kolejne treningi sztabowe/

• • • • «9
/kierownik treningu/
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Załącznik

Rantowy układ planu przeprowadzenia treningu sztabowego 
/jednego z grupy treningów kolejno po sobie następujących/
:ciB5:=tsi==:3ss=a=:s*sats:»a!!ajffl!a:t=i=sas=a;==ziaisESBr30!«s==s==s=3sss3!=atss3a»5ats=s=aswtB=«s:s3:seBsWK!a(S!»e

KLAUZULA TAJNOŚCI 

Egz. nr ........

PLAN
PIÍZEPROWADZENIA TFU5NINGU "SOaiA-1»' 

Z ................................ 1 /

I .  TET-IAT
I I .  CELE

a/ szkoleniowe
b/ badawcze / je ś li  występują/

I I I .  ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
IV. UCZESTNICY
V. CZAS PROV/ADZENIA 

a/ operacyjny

b/ astronomiczny
V I.  ̂OGOLNA SYTUACJA POLITYCZNO-MU.ITARNA
V II. P'XOŻENI£, ZAMIAR I  PRZEBIEG DZIAŁAŃ BOJOWYCH 

a/ '’Zachodni*'
b/ "Wschodni"

V II I .  PRZEBIEG TRENINGU SZTABOWEGO

Czas Czynności Uwagi
oper. astr. kierownictwo treningu | ćwiczący

I

« « « « • «HI o 0
/kierownik treningu/

1/ Gen.bryg.S.Kołcz. Kierunki  doskonalenia planowania» organizacji i  
■ prowadzenia szkolenia w SŻPRL. Myśl Wojskowa, Wyd. MON, Warszawa 1987r.

Wvdruko'.fano w 60 egz.
E g iT irr^ fj^ r -^ ib i Jauk. dzs
,Wyk. ppłk Łysiak

Druk. H.W.
Druk. ASG WP nr pf 245/pf 1227/Ŵ W 
Kor. B.S.
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