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W ostatnich Kkilku latach znacznie wzrosto zainteresowanie problema»
tyka treningdw sztabowych Jako fonag szkolenia operacyjno”~taktycznego*
Stad tezp pojawita sie koniecznos$¢ opracowania niniejszego skryptu w
eelu przyblizenia stuchaczom tej problematyki w ramach zajeé¢ programo»
wyeh i ramaoh samoksztatcenia w uczelni*

W skrypcie uwzgledniono doswiadczenia wojsk w zakresie opracowywania
i prowadzenia treningéw sztabowych oi”~z doswiadczenia kadry dydaktycznej
IDi? ASG WP zdobyte w toku prowadzenia zajed ze stuchaczami.

Problematyka treningéw sztabowych”™ wbrew i~zoiom,” Jest bardzo szeroka
i wazna, gtownie ze wzgledu na ekonomiczny aspekt ¢i~edsiewzie¢ szkole»
niowych.

Bedac ¢wiczeniem epizodycznym, trening sztabowy ze wzgledu na czas
Jego trwania i zakres tematu, wymaga bardzo dobi™*go i wszechstronnego
przygotowania pod wzgledem metodycznym. Przygotowanie to Jest tym bar-
dziej waznej ze w odrdzni.eniu od innych rodzajéw ¢wiczen, treningi szta-
bowe wystepujg w réznych odmianach /wariantach/.

Treningi sztabowe wystepujg w zasadzie na wszystkich poziomach ksztat-
cenia /szkolenia/ operacyJno-taktycznegoes W skrypcie gtéwng uwage sku-
piono na treningach sztabowych prowadzonych w ogélnowoJakowych oddzia-
tach i zwigzkach taktycznych. Podyktowane Jest to z jednej strony ogra-
niczong objetoscia skryptu, z drugiej zas tym, ze zasady ich opracowywa-
nia sa zblizone do treningéw sztabowych opracowywahych w sztabach Jed-
nostek rodzajow wojsk i stuzb, a takze w uczelniach wojskowych.

Autor wyraza nadzieje, ze skrypt utatwi stuchaczom poznanie problema-
tyki treningéw sztabovfych i bedzie im pomocny podczas opracowywania tre-
ningdbw M ramach studiéw w akademii Jak réwniez podczas pracy w wojskach.



ISTOTA, RODZAJE | CHARAKTERYSTYKA TRSNIHOCAW SZTABOWYCH

Trening sztabowy jest jednym -z gtébwnych rodzajow c¢wiczen Jest

¢wiczeniem epizodycznym stosowanym w szkoleniu sztabéw ogdlnewojskowyo”
oraz sztabéw rodzajow wojsk i stuzb.

tay roRywAPatflawstt-a:

Istota treningu sztabowego wymza sie w tym, ze Owiczgcy prak«
tycznie wykonujg /trenuja/ wybrany epizod czynnosci bojowych
sztaba,w celu osiggniecia spmwos$ci w petnieniu funkcji indywi«
dualnych przez poszczeg6lnych oficeréw oraz sprawnosci dziatania
sztabu jako catosci« Wybrany epizod czynnosci bojowych sztabu

moze dotyczy¢ planowania, oi“anizowanla lub kleTOwania dziatania«
mi bojowymi, n
» swiASSwacfwwuuMui

Nie mozna wiec utozsamia¢ treningu sztabowego z réznymi treningami
specjalistycznymi /np,ogniowym, tacznosci,, musztry, |>ostugiwania sie
srodkami ochrony przed skazeniami, itp,/ oraz'z trenowaniem pododdzia-
tow zabezpieczenia sztabu /np,rozwijanie i zwijanie wezta lgcznoscia
treniiig pododdziatéw regtilacji ruchu, itp,/.

Rowniez wszelkiego rodzaju indyifidualne treningi oficeréw, chociaz
prawadzone w grupach szkoleniowych”trudno zaliczy¢ do" traningdéw sztabo«
wych /np,doskonalenie w rysowaniu znakéw i sytiiacji taktycznych na-m %
pach, ozy tez opracowywanie okr”~esionego dokumentu bojowego/«

1/ Trening wystepuje takze jako metoda nauczatila w grupie metod prak-
tycziiych, 2ob,Zagadnienia metodyki nauczania w ASO WP, Podrecznik,
Wydo ASG WP, Warszawa 1984 r,

2/ Fbdzial éwiczen na gtéwne loh rodzaje? grupowe, ti-“ningi sztabowe,
dowddczo-sztabowe, z wojskami« Zob, Metodyka c¢wiczen taktycznych*
Pbdr-ecznik, Wyd, ASG Warszawa 1981 r.,s.1W .4,



Trening sztabowy dotyczy zawsze problematyki taktycznej /operacyjnej/
wybranej z catego zakresu dziatania i czynnoéci sztabowych. Tak rozumiany
trening sztabowy Jest zawsze dziataniem zespotowym cEwiczgcego sztabu,
Z istoty treningu sztabowego “~vynikajg Jego cele szczego6towe, W zalez-
nosci od tematu i rodzaju”™ trening sztabpwy prowadzi sie w celu;
doskonalenia umiejetnosci indywidualnych oficeréw sztabu w za-
kresie wykonywania obowigzkéw funkcyjnych na swoich etatowych stano-
wiskach stuzbowych w sztabie /rozwigzywanie probleméw taktycznych,
kalkulacje taktyczne, dokumenty bojowe, itp,/]|

........ zapoznania ¢wiczgcych z zasadami rozwigzywania nowych najczes-
ciej czgstkowych probleméw taktycznych;

—— usprawnienia pracy zespotowej wewnagtrz poszczegoélnych komorek
organizacyjnych /pionéw funkcjonalnych/ sztabu w wybranych epizodach
ich dziatania;

zgrania catego sztabu do wykonania wybranych, z zasady najtrud-
niejszych, epizodycznych zadan sztabowych w procesie dowodzenia
wojskami;

sprawdzenia systemoéw alarmowego i mobilizacyjnego;

— doskonalenia pracy sztabu w zakresie wykonywania /opracowywania/
dokumentéw bojowych;

— doskonalenia rozwijania i przesuwania stanowisk dowodzenia.

Stosownie do wyzej wymienionych celéw szkoleniowych tresc:

sztabowych moze by¢ Jedna lub kilka czynnosci bojowych sztabu, a miano-
wicie;

- ™  wykonywanie obowigzkéw funkcyjnych przez oficeréw sztabu na swoich
etatowych stanowiskach stuzbowych stosownie do zalozonej w treningu
sytuacji tak-fcyczno-operacyJneJ;

— zbierane 1 pr2ygotovfywanle danych do decyzji dowddcy;

— — przeprowadzanie wszelkich kalkulacji taktycznych /czasowych, przes-
trzennych, ilosciowych i innych/;

opracowywanie dokumentéw mobilizacyjnych, alarmowych 1 bojowych;
—™ wykonywanie czastkowych zadan sztabowych w terenie z zakresu or-
ganizowania i realizowania dowodzenia /rekonesans, stawianie zadan,
organizacja wspotdziataiiia, zabezpieczenia dziatan bojowych, itp./;

organizowanie 1 uruchamianie systemu alarmowego i mobilizacyjnego;
— praca z wykorzystaniem technicznych srodkéw tacznosci z przestrze-
ganiem w peini zasad tajnego dowodzenia na tle przyjetej sytuacji tak-
tyczno-operacyJned;

rozwijanie i przesuwanie stanowisk dowodzenia;



prnzekazywanie dowodzenia z Jednego stanowiska dowodzenia na dru*

przejmowanie dowodzenia przez sztab nizszego szczebla.

Podobnie Jak inne gidéwne rodzaje ¢wiczen, takze treningi sztabowa
wystepuja w réoznych formach /rodzajach, odmianach, wariantach/ - w za-
leznosci od przyjetego kryterium podziatu

Nalezy zaznaczy¢, ze sam podziat treningéw sztabowych ma charakter
metodyczny i porzadkujgcy. Umozliwia i utatwia tesmunikowanie sie miedzy
soba poszczegbélnych oséb, ktére zajmuja sie /zapoznajg sie/ treningami
sztabowymi. W praktyce kazdy trening sztabowy Jest inny,'w zaleznosci
od tematu i celéw szkoleniowych, 0 Jego ostatecznym ksztalcie decyduje
zawsze Kkierownik treningu sztabowego.

Biorac pod uwage skilad,éwiczacych mozna wyréznié¢ treningi sztabowe
ogo6lne i treningi sztabowe szczeg6towe i

Ogllny trening sztabowy organizuje sie dla calego stanu osobowego
dowddztv/a i sztabu okreslonego szczebla dowodzenia /np,dla dowddztwa i

sztabu: oddziatu, ZT, A, ON czasu WSzW, itp./.

Szczeg6towy trening sztabowy przeprowadza sie dla okreslonej komorki
organizacyjnej /pionu funkcjonalnego/ sztabu /np, dla oddziatu operaoyj«
nego sztabu A, szefostwa TOArt/ lub dla gmpy oficer6w sztabu danego
szczebla /np. dla szeféw wydziatow, szefow rodzajéw wojsk, itp,/,

W pitlcbyce szkoleniowej, najczesciej treningi ogélne stosuje sie na
nizszych szczeblach dowodzenia /Zoddziat, ZT/, a treningi szczegdtowe na
wyzszych szczeblach /Zod ZT wzwyz/. Nie nalezy tego Jednak traktowac¢ Jako
stalg zasade. Na przykiad, w ostatnich latach, ogdlne treningi sztabowe
piwadzi sie takze ze sztabem frontu,

W toku treningu sztabowego c¢wiczgcy moga wykonywa¢ swoje czynnosci
sztabowe w réznych warunkach. Biorgc pod uwage miejsce pracy lub tez.
Jak niekiedy sie okres$la, miejsce prowadzenia treitingu, mozna wyroznic
treningi sztabowe prowadzone:

w pomieszczeniach;
EW wozach dowodzenia i w autobusach sztabov#ych;

w terenie.

3/ Treningi sztabowe - podobnie Jak inne gidbwne n>dzaje c¢wiczen - mozna
dzieli¢ stosujgc rézne kryteria klasyfikacyjne. Zob. Me;~*yka”lczen
taktycznych. Podrecznik, Wyd, ASG WP, Warszawa 1981 r. Przyjety w,
skrypcie podziat treningéw podyktowany Jest potrzebg przedstawienia

wszystkich ich odmran szczegdlnie w aspekcie ich opi“cowywa*
nia i prowadzenia,



;zenla ao™ sztabowego mogg by¢ w réz-
nym stopniu do tego przygoto;tane, Moga to by¢ etatowe miejsca pracy cEwi-
czacych /kancelarie, gabinety/, sale wyktadowe lub szkolne osrodki spec-
jalnie przygotowane i wyposazone dla potrzeb pracy sztabu okreslonego
szczebla dowodzenia.

Trening 8gtabo\tfy w wbzach do\/Ddzehla polega na tym, ze déwiczacy wy-
konuja wszystkie czynnosci sztabowe na swoich miejscach pracy w etato-
wych wozach dowodzenia i w autobusach sztabowych /niekiedy w namiotach
pracy/, ktdre rozstawione sa na terenie koszar lub w ich poblizu /na
placu alarmowym, w parku wozéw bojo~”~ch, na przykoszarowym placu ¢wiczen,
itp./. Wozy dowodzenia, autobusy sztabowe /namioty pracy/ rozmieszcza
sie stosovmie do pojemnosci placu, czesto bez uwzgledniania norraat3rwnych
odlegtosci miedzy nimi.

Treningi sztabowe w terenia moga wystepowaé¢ w dwéch wariantach.

Pierwszy wariant, gdy sztab wraz z wyposazeniem rozmieszcza sie w
terenie bez uwzgledniania sytuacji taktyczno-operacyjnej, najczesciej w
rejonie alarmoviym. Wéwczas wozy dowodzenia, autobusy”sztabowe /namioty
pracy/ i pozostate elementy stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie w pet-
ni uvrigledniajac normatywne odlegtosci miedzy nimi oraz warunki ochrt)ny
i obrony stanowiska dowodzenia.

Drugi vfariant treningu sztabowego w terenie polega na tym, ze stano-
wisko dowodzenia rozmieszcza sie w terenie stosownie do sytuacji taktycz-
no-operacyjnej przyjetej w treningu 1 ¢éwiczacy wykonujg wszystkie czyn-
nosci sztabowe w terenie zgodnie z tg sytuacja /np. rekonesans, przesu-

niecie SD, itp./".

SIEM.APQN-.u”ge_VQrko]tystan” tacznosci w treningach szta-
treningi ze sSrodkami tgcznosci 1 treningi bez
m Wszystkie treningi sztabowe w wozach dowodzenia
1 w terenie sg z zasady Jednoczes$nie ze Srodkami tgcznosci. Niekiedy
treningi sztabowe w pomieszczeniach mogg by¢ takze prowadzone ze S$rod-
kami tgcznosci. Wiekszos¢ szkolnych osrodkéw dowodzenia wyposazonych
Jest w typowe lub zastepcze $rodki tacznosci i dlatego istnieje moz-

liwos¢ organizowania treningébw sztabowych w pomieszczeniach z Jednocze-
snym wykorzystaniem srodkow tgcznosci.

4/ Jest to najczesciej stacjonarny system tacznos$ci przewodowej, przy
cz;(gm nieﬁiedy aparo,ty telefoniczne zastepuje sie atrapami sSrodkow
rediowych.



n w agL”™ problematyke taktyczna /operacy”™n;™/ wyste-

w treningach sztabowych moga one dotyczyé planowania dziatan bo.lo»

iQNANj>, tez_taeTO ich przebiegiem przez okreslony organ dowodzenia
/¢éwiczacy sztab/.

Jezeli trening sztabowy dotyczy planowania dziatan™ woéwczas Jego
trescia Jest praca sztabu nad wypracowaniem decyzji, JeJ opracowaniem w
postaci dokumentéw bojowych oraz opracowanie i postawienie zadan boJo-»
wych.

Natomiast trescig treningu sztabowego, ktéry dotyczy kierowania dzia«
taniami, bojowymi Jest praca sztabu nad podjaciem decyzji czgstkowych
/uzupeiniajacych/, dokonanie korekty uprzednio podjetej decyzji, prze-
planowanie dziatania oraz utycia sit i $rodkéw wymuszone zakidébceniami w
realizacji dotychczasowego zadania, Ictdére spowodowane mogg by¢ innym
niz oceniano dzi-ataniem przeciwnika, innymi nit uwzglednimio warunkami
realizacji zadania, itp«]j

Oddzielnego omowienia wymaga uwzglednianie czasu operacyJnego w sto-
sunku do sytuacji taktyczno-operacyjnej 1 przebiegu éwiczebnych dziatan
w treningu sztabowym. Biorac powyzsze pod uwage mozna wyrozni¢ dwie od-
miany /warianty/ treningéw. Najogo6lniej mowiac, w pierwszym wariancie
czas operacyjny Jest zatrzymany, a w drugim wariancie czas operacyjny
“ptdnie” i pokrywa sie z czasem astronomicznym. Jak dotychczas te dwa
warianty treningdéw sztabowych nie zostaty nazwane, chociaz w praktyce
szkoleniowej sg prowadzone. Dlatego tez, dla utatwienia zrozumienia ich
istoty i charakterystyki w dalszej czesSci skryptu nazywa¢ Je bedzlemys

trening sztaoowy o charakterze statycznym /czas operacyjny za-
zymany/;

trening sztabowy o charakterze dynamicznym /czas operacyjny
"ptynie** i pokrywa sie z czasem astronomicznym.

TreMng sztabowy o charakterze statycznym polega na tym, ze c¢wiczacy
rozwigzujg problemy taktyczne w™mikie w darrej, przyjetej w treningu,
sytuacji taktyczno-operacyjnej, w okreslonym momencie /data, godz , min /
prowadzenia dziatan np, o 11.30 27.7« Sytuacja taktyczno-operacyjna w
takim treningu nie zmienia sie, a czas operacyjny Jest zatrzymany”™ Z
dydaktycznego punktu widzenia trening,o charakterze statycznym Jest bar-
dzo podobny do Jednego z etapdéw cEwiczenia dowddczo-sztabowego w formie
gry wojennej. Zatrzymanie czasu operacyjnego w takim treningu sztabowym
stwarza waranki i mozliwosci dokonywania pogtebionych i wszechstronnych
ocen# analiz i kalkulacji bez peilnego uwzgledniania czasu trwania posz-
czeg6lnych czynnosci bojowych sztabu w rzeczywistych dziats~ach bojowych.

8



Np. putkowy trening sztabowy dotyczy odpierania kontrataku. Wowczas
z zasady stwarza sie c¢wiczacym sytuacje w momencie wychodzenia odwodu
przeciwnika do kontrataloi. | chociaz do momentu uderzenia kontratakujg-
cych pozostato okoto jednej godziny czasu, to trening sztabowy prowadzi
sie w ciggu Kilku godzin i rozpatruje szczegétowo - mozna powiedziec
w zwolnionym tempie - wszystkie problemy zwigzane z odparciem kontrataku.
Jezeli Jednak celem treningu sztabowego mm bydé przeéwiczenie mechani-
zmu dziatania sztabu od momentu wyjscia kontratakujgcych z rejonu do
momentu odparcia ich uderzenia/wowczas przeprowadza sie trening o charak-
terze dynamicznym, w ktorym czas operacyjny "ptynie” 1 pokrywa sie z cza-
sem astronomicznym. W treningu takim nalezy zapewni¢ cigagty naptyw in-
formacji o zmieniajacej sie sytuacji, a c¢wiczgcy wykonujg wszystkie
czynnosci bojowe sztabu w realnym czasie. Z dydaktycznego punktu widze-
nia mozna trening sztabo™yy o chamkterze dynamicznym poréwnac¢ do frag-
mentu /etapu/ c¢wiczenia dowoddczo-sztabowego w formie c¢wiczenia szlciele-
towego« g wvo o 7 z e G

-Dosd-ezesto zdarza -ze trening sztabowy poczgtkowo nme charakter
statyczny, a w drugiej swojej czesci dynamiczny, V/Ovw/czas po zaplanowaniu
przez ¢wiczacych okreslonego, wynikajacego z sytuacji, dziatania, mozna
przeéwiczy¢ to dziatanie w realnym czasie operacyjnym. Nie mozna wyklu-
czyC¢ takze odwrotnej sytuacji szkoleniowej. Np. w pierwszej czesci tre-
ningu ¢éwiczacy sztab zbiera /zdobywa/ informacje o potozeniu wojsk wita-
snych i wiadomosci o nieprzyjacielu /i to przebiega w czasie operacyjnym/,
a w drugiej czesci treningu /Juz bez uwzgledniania czasu operacyjnego «
statycznie/ rozwigzujg problemy wynikie z tej sytuacji.

Sytuacje taktyczno-operacyjne stworzone dla ¢wiczacych, w zaleznosci

od tematu i celéw szkoleniowych treningu sztabowego oraz Jego charakteru,
sg epizodem z przebiegu rzeczywistych dziatan bojowych na przyszitym
polu w&J;ki. Przykiadowe ideowe umiejscowienie tych sytuacji na tle prze-
biegu rzeczywistych dziatan bojowych przedstawia schemat 1*

W ostatnich latach pojawit sie fioglad, ze trening sztabowy niekonie-
cznie trzeba opracowywaé¢ od nowa, a mozna go prowadzi¢ na bazie doku-
mentacji ¢wiczenia dowddczo-sztabowego /gry wojennej lub ¢éwiczenia szkie-
letowego . Wéwczas trening sztabowy Jest powtdérzeniem /trenowaniem/
Jednego z etapow wyzej wymienionych éwiczen 1 dotyczy problematyki,ktéra
zostata najstabiej opanowana przez ¢wiczacych podczas tych cwiczen.

5/ Poglad taki zaprezentowat m.in.gen,bryg,T.Betczewski - zastepca
komendanta ASG WP ds,szkolenia - podczas egzaminéw koncowych studium
podyplomowego w JDNV ASG WP w 1987 r.



Schemat 1«

Przykiad.oy/ej id,60v/e uirniejscow.lenie sytnacjl taktycznO"OpeT*acy3nych
w treningach sztabo\iych na tle przebiegu rzeczjwistjoh dziatan bojcv/ych.

td 2 td 3 td 4
o i 7
Planowanie i Kierowanie dziataniami Planowanie i
Pd organizowanie bojowymi w ramach organizowanie
dziatan wykonywania kolejnego dziatan bojowych
w ramach kolejnego  zadania bojowego w ramach kolej
zadania bojowego nego zadania
bojowego

T- przebieg rze-
czywistych dzia-
tan bojowych

w czasie ope”

Kierov.»anie dziataniami Planowanie i orga- Kierowanie dziataniami racyjnym______
bojowymi w ramach nizovmnie dziatan bojowymi w ramach
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Biorgc pod uwage p™dlne kiyterla klasyli kac przyjmowane do podziatu
(kwiczenn taktycznych, dla porzadku, nalezy stwierdzi¢, ze trening sztabo«
wy moze by¢: jednoszczeblowy lub wieloszczeblowy; jednostronny lub
Jarstronny; metodyczny, pokazowy, doskonalgcy, itd.

Roéwniez w ostanich latach pojawit sie, do dzisiaj malo stosowany, no«

treningu sztabowego, a mianowicie korespondencyjny trening
sztabowjr. Nie wymaga on specjalnych zabiegéw oarganizacyjnych w dotych«
czasowym znaczeniu. Istota tego treningu polega na tyra, ze sztab nadrzed«
ny przesyta pocztg podlegtym sztabom jiiez*dne Informacje o potozeniu
wojsk wilasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu oraz zadanie bojowe dla
szczebla Cwiczacego. dWiczace sztaby, w dowolnym czasie, najdogodniej«
szym dla siebie, wykonujg pZace wynikajgcg ze stworzonej im sytuacji
taktyczno-operacyjnej /wypracowujg decyzje, opracowuja dokumenty bojowe,
itp«/* Nastepnie opracowane dokumenty przesytajg, takze pocztg, do szta-
bu nadrzednego w celu dokonania ich kontroli i oceny, Do przedstawienia
i oceny opracowanych dokumentéw mozna takze wykorzysta¢ pobyt przetozo-
nego w ¢éwiczacym sztabie. Zaleta korespondencyjnego treningu sztabowego
jest mozliwos¢ wykorzystywania jednej dokumentacji do szkolenia wszyst-
kich podlegtych sztabéw okreslonego szczebla. Stwarza on takze mozll«
wosci dokonywaiiia poréwnan stopnia wyszkolenia poszczegdlnych sztabow
@ |"wprowadza elementy rywalizacji miedzy nimi.

Miedzy poszczegdlnymi rodzajami, odmianami treningéw sztabowych za-
chodzg okreslone zv/lazki i zaleznos$ci, Np, trudno sobie wyobrazi¢ tre-
ning sztabowy o charakterze dynamicznym bez s$rodkéw tacznosci, itp. Za-
leznosci miedzy poszczegdélnymi rodzajami treningéw sztabowych zostaty
przedstawione w tabeli 1. .

W treningach sztabowych, podobnie jak w innych formach szkolenia
operacyjno-taktycznego stosuje sie kompleksowo wszystkie metody szkole-
_nia. Gltéwna jednak jest metoda dziatania ormktvn:.n™.n7/ scisle,

Z nig zwigzane nmerdyysytuacyjna i inscenizacji

r—r-——rmrinrw Timniniiiritjtruw

Ibdreczriik, Wyd.ASG WP, Warszawa

7/ Prof.liT.Okon w grupie metod praktycznych wyréznit miedzv innvmi
Cwiczenia, 2 uwagi na to ze w szkoleniu wbjsSw ~”~iclLS

3 St~owig forme organizacyjng szkolenia, termin, mL
toda Cwiczenia zastgpiono pojeciem, metoda dziatania praktycznego

N dydaktyki wojskowej. Wyd.*

WarssfsSfl9 lril/af Podrecznik. Wyd.ASG WP,
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Stosowanie metody dziatania praktyczne”p polega na wykonywaniu /czes~
to wykonywaniu wielokrotnym/ okreslonych czynnosci sztabowych zaréwno
typu raotorycznego ,lak i typu umystowego /sensorycznego/. Nalezy zauwa-
zy€¢, ze obydwa typy czynnosci sztabowych w pracy sztabu wystepuja w za-
sadzie nieroztgcznie* Chodzi w/iec o to, aby d¢wiczacy,|X>pi'*ez wykonywanie
szeregu czynnosci sztabowych, z jednej strony, zdobywali okreslone nawy-
ki w pracy /orientowanie sie w terenie, prowadzenie mapy roboczej, '‘opra-
cowywanie dokumentéw bojowych, postugiwanie sie Srodkami tgcznosci/, z
drugiej za$, aby j>osiedli umiejetnos¢ dokonywania szeregu operacji umy-
stowych /pordéifnywanie, analizowanie, syntezowanie, abstrahowanie i wnios-
kowanie/ oraz nabrali vw/prawy w koncepcyjnym mysleniu, a takze uksztatto-
wali w sobie umiejetnos¢ wiasciwego doboru metod i Srodkéw niezbednych,
do wykonywania czynnosci sztabowych*

W Scistym zwigzku z metodg dziatania praktycznego wystepujg w trenin-
gu sztabowym metp dx sytuacyjna i inscenizacji. Pozwalajg one stv/orzyc¢
dla ¢wiczacych odpowiednie warunki do dziatania praktycznego w rozwiazy-
waniu probleméw taktyczno-operacyjnych zwigzanych z wykonywaniem czyn-
nosci sztabowych.

Zgodnie z obowigzujacym.™ aktualnie wytycznymi przetozonych, w kazdym
zw/™g”u taktjyznym i oddziale prowadzi sie w ciggu roku 3-6 treningéw

Ich liczbe dla sztabow poszczegdélnych szczebli dowodzenia
i rodzajow dowddztw kazdorazowo okresla sie w zarzadzeniu szefa Sztabu
Generalnego WP w spmwie szkolenia kadry.

Od kilku lat dazy sie do tego, aby treningi sztabowe prowadzone w cig-

gu roku szkoleniowego w sztabach oddziatéw i zwigzkéw taktycznych stano—

_po sobie nastepujacych treningéw, ktérych te-
maty tworza logiczng kolejnos¢ sytuacji taktyczno-operacyjnych po sobie
nastepujgacych. Tematy te wynikaja z zadania gtéwnego postawionego na da-
ny rok w rozkazie szkoleniowym bezposredniego przetozonego. Ich tresé
stanowia najczesciej zasadnicze epizody dziatan bojowych do wykonywania
ktérych przevfldziany jest dany szczebel dowodzenia w poczatkowym okresie
wojny.

Czas trwania treninigu sztabowe/yp na szczeblach taktycznych /w oddzia-
tach i ZT/ wynosi z reguly od szesciu godzin do jednej doby, natomiast

»«S0» B¢ » «» «9 D9 os

3/ Gen.b”g.S,Kotcz. Kierunki doskonalenia planowania ore-anlyar' i
f.™wad.enla szkolenia w SZPRLT Wojskowa. Wyd.KoS/SSi 1987 r..



na szczeblach oj”eracyjnych nawet dtuzej, Np, w 1988 r. trening sztab6w™"
fix>ntu trwat trzy doby.

Do udziatu w treningu sztaboiAym angazuje sie'komérki organizacyjne
szczebla cvd.czacego ukompletowane wediug etatu czasu W roli kien™w-
nij~ ogoélnego treningu sztabowego z reguty wystepuje dowédcT Mé6wica™"o
szczebla dowodzenia. W treningach sztabowych szczeg6towych powadzonych
w tkaniach komodrek oi:*anizaGyJdnych /piondw funkcjonalnych sztabu/ funkcje
Jcieixbwn,ika peitni szef danej komoérki, a nadzér nad przebiegiem sprawuje” ’
szef sztaba.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, zes

trening sztabowy Jest ¢wiczeniem epizodycznym i w zaleznos$ci od tt*»
| matu, celéw i zagadnien szkoleniowych moze przyja¢ okreslona forme
| /rodzaj/, a o ostatecznym Jego ksztatcie decyduje kazdorazowo Me-
| ro™’wnik treningu j
| ~ czas trwania treningu na szczeblach taktycznych wynosi od sze$ciu
godzin do jednej doby?
miedzy poszczego6lnymi rodzajami treningéw wystepujg Sciste zwigzKi
i zaleznoscil
gtébwng metoda szkolenia w treningach sztabowych Jest metoda dziata-
nia praktycznego w scistym zwigzku z laetodamis sytuacyjna i inscCx«-
nizacji*
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11, WEASCIWOSCI OPRACOVFANIA TRENINGOW SZTABOOTCH

Do opracowania treningu sztabowego powotuje sie zespoétrautorski skiac
dajacy sie z przedstawicieli zasadniczych komorek dov/6dztwa cwiczgcego
szczebla, ¥ opracowaniu treningu sztabowego bierze wiec udziat jego Kie«
rownik i powotany zespo6t autorski.

Tok opracowania treningu sztabowego w zasadzie nie odbiega od ogélne-
go toku opracowania innych rodzajow c¢wiczen, Fbdobnie jak podczas ich
opracowywania « takze podczas opracowania treningu wyrézni¢ mozna’ tirzy

kierownika 1 zespotu autorskiego, a mianowicies
czynnosci wstepne;
opracowanie dokumentacji treningu sztabowego;

» zatwierdzenie dokumentacji i przygotowanie jej do wykoraystania
w toku treningu.

Czynnosci wstepne wykonuje sie w celu wypracowania i przyjecia kon-
cepcji taktyczno-metodycznej treningu ' . Dlatego obejmuja one analize
i ocene szeregu czynnikéw wplywajacych na strone metodyczna i merytorycz-
ng treningu,

Do czynnikéw tych najczesciej zalicza siegj

temat treningu sztabowego;
inne ustalenia zawarte w dokumentach planistycznych, w tym m,in,
rajon i miejsce traningu, termin treningu, skiad ¢wiczacych,itp,]
ustalenia dyrektywno-normatywne zawarte w dyrelctywie MON, razkac
zach szkoleniowych, regulaminach i instrukcjach;

L poziom wyszkolenia c¢wiczgcych Zuczestnikow treningu/;
mozliwosci i potrzeby wykorzystywania w treningu bazy szkoleniowej
oraz jego materialowo-technicznego zabezpieczenia.

Nalezy podkresli¢, ze nie mozna oddzieli¢ poszczegdlnych czynnosci
uiflystowych autora /Ziu.erawnika/ treningu sztabowego podczas analizy i
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oceny ww. czynnikéw. Analizy i ocan”™ tych czynnikéw prowadzi sie tacze-
nie i Jednoczesnie gromadzac wnioski stopniowo przyblizajagce autora do
ostatecznej wersji koncepcji taktycznom»metodyczned treningu. Trudno Jest
Vfiec wyodrebni¢ w pracy autora analize lub ocene ktéregokolwiek z ww.
czynni kB,

I"nadto, opracowanie treningu sztabowego moze. pi*zebiega¢ w réznych
sytuacjach szkoleniowo-organizacyjnych. Generalnie mozna wyréznic.trzy
takie sytuacje.

Plei*wsza sytuacja szkoleniowo-organizacyjna ma miejsce wowczas, gdy
zaistnieje potrzeba opracowania treningu Jako oddzielnego, ”poJedyncze-
go*™* przedsiewziecia szkoleniowego* Np, trening sztabowy prowadzony w ee=
lach kontrolnych /Zinspekcja, kontrola kompleksowa *przepustka” do o6wi“
czenia z wojskami/ lub prowadzony dodatkowo /niejako poza planem/ w ce-
lu zapoznania ¢wiczacych z nowymi problemami taktycznQ«*opsracyJnymi,czy
wreszcie Jako px'aca kursowa lub dyplomowa w czasie studiow w ASG ¥P,

Druga sytuacja szkoleniowo-oiganizacyjna ma miejsce wowczasg gdy nac
lezy opracowac grupe /blok/ kolejno po sobie nastepujgacych, w danym X"«
ku szkoleniowym, treningéw sztabowych.

Wreszcie trzecia sytuacja szkoleniowo-orgagnlzacyjna wystepuje wowczas,
gdy trening sztabowy prowadzony bedzie na podstawie dokumentacji ¢wicze«
ni.a dowddczo-sztabowego /gry wojennej lub ¢wiczenia szlcieletowego/ Jako
Jego fragment /Jeden z etapow/«

Ze wzgledu na prostote tej ostatniej sytuacji szkoleniowo-organizac«
oyjnej, w dalszej czesci skryptu przedstawione zostang witasciwosci ©pra-
cowania treningu sztabowego w pierwszej i dritgiej sytuaciji.

1. Wiasciwosci opracowania treningu sztabowego Jako oddzielnego,
/pojedynczego/ przedsiewziecia szkoleniowego '

Trening sztabowy Jako oddzielne, ”“pojedyncze”, przedsiewziecie szko-
leniowe prowadzony Jest z reguly W oparciu o Jedng sytuacje taktycznag,
ktéra czesto nazywa sie rotozeniem. Dlatego tez* prriebieg czynnosci wate«
gnych, pcmimo ze nie odbiega od ogélnego toku opracowania ¢wiczen w
ogo6le,Jest prostszy pod w~ledem organizacyjnym i “~fezszy pod wzgledem
zakresu tresci merytorycznych poszczegdélnych czynnosci wstepnych«

Epizodyczny charakter treningu sztabowego powoduje, ze Jego temat
odpowiada najczesciej jednej sytuacji taktycznej, Np, odparcie kontra
ataku w natarciu putku, planowanie natarcia puilku z rejonu potozonego
w ¢;le'd: przejscie putku do obrony w celu ostony skrzydta dywizji,itp.
Tematy t.c. ''™géw sztabo\tfych mozna wiec poréwna¢ do tematéw etapdw 6/iri«
czen cloviédcsowsztabowych,
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Dokonujac analizy tematu trenin.tj;u jego autor powinien dazy¢ do uzys-
kania odpowiedzi na nastepujgce pytania:
jaka sytuacja taktyczna szczebla ¢wiczgcego, nadrzednego i sasia-
déw odpowiada tematowi treningu;

M jakim rodzaju dziatan szczebla ¢wiczgcego moze wystgpi¢ powyz-
sza sytuacja taktyczna;

w jakim rodzaju dziatan szczebla nadrzednego mozna umiejscowic
dziatania ¢wiczacych:

v

w jaliim zakresie dziatania sasiadéw moga wplywaé¢ na dziatanie
szczebla ¢év/iczacego /\f przyjetej sytuacji taktycznej/;

jakie zadanie i w jaki sp>0s6b powinna wykonyvfaé strona przeciwna;
jakie regulaminowe warmiki musza by¢ speinione, aby mozna byto

| zrealizowa¢ temat treningu.

[}

Na podstawie analizy tematu autor gromadzi takze wnioski co do rodza«
ju Zodmiany/ treningu. Np. jezeli tematem jest Kkierowanie przegrupowaniem
putku na rubiez ataku, to najkorzystniej jest wowczas przeprowadzi¢ tre<«
ning o charakterze dynamicznym ze S$Srodkami tgcznosci. W toku jego trwa-
nia nmozra przec¢wiczy¢ sztab w kierowaniu przegrupowaniem ptuku od rejo-
nu wyjsciowego do rubiezy ataku. Duzo mniejsze efekty da trening sztabo-
viy /na ten temat/ o charakterze statycznym. Polegatby on na ”rozegraniu”
jednej z sytuacji w czasie przegrupowaniat np. po obezwladnieniu czesci
sit pierwszego rzutu putku podczas przegrupowania na rubiez ataku,,

Takze w celu ostatecznego sprecyzowania rodzaju /odmiany/ treningu
sztabowego autor analizu.ie i ocenia stan wyszkolenia ¢wiczacych. Jezeli
np, sztab -posiada pew/ne luki W planowaniu dziatann - woéwczas nalezatoby
przeprowadzi¢ trening sztabowy o charakterze statycznym. Jezeli nato-
miast luki te dotycza umiejetnosci kieix)wania dziataniami, wowczas ko-
rzystniej jest przeprowadzi¢ trening o charakterze dynamicznym.

Nierozerwalnie z analizg tematu treningu oraz oceng stanu wyszkole-
nia c¢wiczacych tgczy sie ocena mozliwosci i potrzeb "korzystania bazy
szkoleniowej i ffiateriatlowo-technicznego zabezpieczenia oraz analiza
pozostatych ustalen zawartych w planach szkolenia /miejsce, czas, uczes-
tnicy, itp,/.

Roéwniez na etapie czynnosci wstepnych, autor treningu musi uswiado-
mi¢ sobie i przypomnie¢ nakazy i ustalenia dyrektywno~normaty\ffle zawar-
te w rozkazach, regulaminach i instrukcjach, a dotyczace problematyKki
taktycznej wystepujgcej w treningu. Np, normy i zasady dziatania stron,

czasy normatyvme poszczegélnych czynnosci sztabowych, zadania szkolenio-
we na dany rok, itp.
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w wyniku analizy i oceny praedstawlonych powyzej czynnikéw, autor
treningu groinadzi szereg wnioskéw, na podstawie ktéryfeh opracowuje
.koncepc,j* taktyczno«ffietodyczna treninguc«

Opracowujac JHModyczng czes$¢ koncepcji/ autor powinien ustali¢ i os-
tatecznie sformutowaé /sprecyzowac/:

p-- cele treningu sztabowego;

— rodzaj /odmiane/ treningu sztabowego]
zagadnienia szkoleniowe treningu sztabowego;

K“» sktad ¢Ewiczacych;
przebieg treningu z uwzgled.nieniem wstepnego podziatu czasu Jego
tn~fania.

APiSg°™Jag_igi.rtye2ng™.cz\ treningu. Jego autor powinien
ustali¢, sprecyzowaé i przyjac:

p*- dotychczasowe zadania szczebla ¢wiczgacego, szczebla nadrzednego i

} sgsi8,dov/ oraz etap ich realizacji w momencie rozpoczecia taktycznej

| czesci treningu; -

h«- takie dotychczasowe dziatanie i zadanie strony przeclvmej, aby

! mozna byto zieallzowac¢ temat treningu pr*zy Je~dnoczesnym przesti®ze«
ganiu norm 1 zasad dziatania strony p.rzeci\'?nej;

’L sytuacje taktyczng /potozenie stron/ odpowiadajgcg tematowi tre-
ninguc '

Koricowym etapem tworzenia koncepcji taktyczno-metodycznej Jest

i dokonanie Jego weryfikacji pod
katem zgodnos$ci z zasadami dziatania stron i pod katem mozliwosci zrea-
lizowania tematu treningu sztabowego.

Ostatecznym wynikiem czynnos$ci wstepnych Jest koncepcja taktyczno-
e»metodyczna wyrazona w formie szk.lcu na kartce papieru ' lub kalce,
rzadziej na mapie omz w formie tekstu w notatniku autora treningu*

Epizodyczny charakter treningu sztabowego powoduje, ze opracowujgc
Jego koncepcje taktyczrua, gtév/ng uwage zwraca sie- najczesciej na stworze-
nie wymaganej tematem sytuacji taktycznej /potozenia wyJsciov/ego stron/*
W zaleznos$ci od tematu ¢éwiczenia, a takze od umiejetnosci autora koncec«
pcje taktyczna treningu sztabowego mozna tworzy¢ w rézny sposéb* HaJ-»
czesciej tv/orzy sie najpieni?’ szkielet ztyniaru stron do odpowiedniego ro«
dzaju dziatan bojowych a w drugiej kolejnosci na tym zamiax’ze stron umiej*
scowia sie sytuacje taktycznag odpowiadajgcg tematowi treningu* Sytuacja
ta staje sie potozeniem wyjsciowym do treningu.*

V niektdérych przypadkach twor”zienie koncepcji KE‘piej rozpoczynac¢ od
stwo. . sytuacji taktycznej /potozenia wyjsciowego/« Ma to miejsce
szczegollc-ie wtedy, gdy W temacie tredixngu narzucone sg S$ciste warunki
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prowadzenia dziatan przez ¢&wiczacych. Np. forsowanie przeszkody,wodnej,
dziatania w miescie, itp. Wowczas zamiar stron niejako dobudowuje sie
do piotozenia wyjsciowego.

Kolejnym.etapem pracy autora /zespotu autorskiepjo/ jest opracowanie
dokumentacji treningu sztabowego.

Dokumentacje treningu sztabowego, jako oddzielnego przedsiewziecia
szkoleniowego opracowjje sie na ogo6lnych zasadach tak jak do innych ro-
dzajow cEwiczen . Najczesciej obejmuje ona:

- plan przeprowadzenia treningu sztabowego /czes$¢ graficzna i

opisowa/

e zatlozenie taktyczne z zatgcznikami;

- rozkazy, zarzadzenia”itp. dokumenty wreczane c¢wiczacym,;

plan podawania wiadomosci

W niektérych przypadkach tres¢ zatozenia taktycznego wzbogaca sie w
jego czesci szczego6towej o elementy decyzji szczebla ¢wiczacego realizo-
wanej do czasu rozpoczecia treningu sztabowego. Ka to miejsce woéwczas,
gdy praca c¢wiczacych polega na wprowadzeniu zmian do dotychczas reali-
zowanej decyzji szczebla ¢v/iczacego. Elementy dotychczasowej decyzji
szczebla ¢wiczacego niekiedy zamieszcza sie w zatgczniku do zatozenia
pod tytutem; Potozenie wojsk wlasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu,

2. Wilasciwosci opracowania grupy /bloluj/ kolejno yo sobie nastepujacych
treningdéw sztabowych

Opracowanie grupy /bloku/ kolejno po sobie nastepujgcych treningéw
sztabowych rozpoczyna ,sie juz w toku analizy zadania gtdwnego na przy-
szty Trk szkoleniowy. Zadanie to postawione (jest w rozkazie szkolenio-
wy® bezposredniego przetozonego. Analiza tego zadania ma miejsce pod-
czas rocznego planowania szkolenia dla danego szczebla dovbdzenia,

V/6wczas to ustala sie ogdlny temat, wspélny dla wszystkich treningéw
sztabowych i nastepnie na jego podstawie ustala sie tematy poszczegdlnych
treningbw sztabowych oraz terminy ich przeprowadzenia. Opracowujac tema-
ty poszczegélnych treningéw sztabowych nalezy pamieta¢ o ich epizodycznym
charakterze, a takze o tym, aby tematy te stanowity logiczng kolejnosc
sytuacji taktyczno-operacyjnych wynikajacych z ogdlnego tematu wszystkich
treningow. n

10/ %90;3)1' Metodyka c¢wiczen taktycznych. Podrecznik, Wyd.ASG WP,Warszawa
,r.

11/ Plan przeprowadzenia treningu sztabowego- /czes$¢ graficzna/ - zalg-
cznik 4; Ramowy ukiad czes$ci opisowej - zatacznik 1,

12/ 1Ylko w treningach o charakterze dynamicznym.
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Np, temat ogdélny brzmi; natarcie pijlku z rejonu potozonego w gtebi
z forsowaniem przeszkody wodnej i przejscie do obrony'w eelu ostony
skrzydta dywizji» Woéwczas tematy poszczegdélnych treningdéw moga przyjac
nastepujace brzmierrles '

planowanie natarcia putku z rejonu potozonego w gitebi;
przegmpowanie putku na rubiez atakuj

odparcie kontrataku odwodu brygady podczas natarcia puiku;
planov/anie natarcia puitku z bezposredni.ej stycznosci z niepr”yjaciec«
leni z forsowaniem przeszkody wodnejj

wprowadzenie do dziatania ON putku w celu opano\i>ania przyczdétka na
przeszkodzie wodnej;

px'sejscie putkami do obrony na uchwyconim przyczétku;

p>row'adzenie przez putk obrony na uchwyconym przyczétku;

planowanie natarcia z opanowanego przyczoéotka z jednoczesnym zabez'«*
pieczeniem v~ejscia do walki $wiezych sit *

w .azku 2 t/0, ze dla grupy kolejno po sobie nastepujacych treningéw
sztabowych zaleca sie opracowywaiule jednej wspdlnej dokumentacji
wptyw na fook pracy lderownika i zespotu autorskiego»

yi toku czyrmosci wstepnych szczegotowej analizie poddaje sie zaréwno
temat ogoélny wszystkich treningéw jak i tematy poszczegoélnyclr treningow,
a takze pozostate czynniki - podobnie jak W czynnosciach wstepnych przy
opracow'an.iu innych rodzajow ¢wiczen,

W vymiku czynnosci wstepnych opracowuje sie koncepcje taktyczno-meto-
dyczng catej grupy treningdw oraz og6.lniej koncepcje poszczegélnych tre»
ningdbw* Na podstawie tych koncepcji opracov/uje sie dokumentacje treni.n«
gow.

Dokumentacje grapy kolejno po sobie nastepujgcych treningdéw iBOzna
podzieli¢ umo\ynie na dwie czesci, Pienfszg ~ wspdlng dla wszystkich
treningdw i druga » dla kazdego treningu z grupy treningéw»

Dokumentacja grupy kolejno jjo sobie nastepujgcych _treni,ngdw slclada
sie z zamian; stron i legendy /wspélnych dla catej grupy treningdéw/.
Tres¢ “zamlanr taktycznego stron** jest zblizona do czesci graficznej
planu przeprowadzenia taktycznego ¢&wicze.nia dowddcp-sztabowego.

13/W prezentowanym przyktadzie sformutowano tematy dla oSmiu tre~"
ningdéw. Praktycznie w ciagu roku w putku prowadzi sie ich od trzech
do szesciu,

li}/Nazwe; wspolny zamiar stron zaczerpnieto a, gen.bryg, S.Koicza,
‘ol'u 'itLerimld. doskonalenia planowania, organizacji i prowadzenia
3zkoltn:-a w SZPRL« My$l Wojskowa, Warszawa 1937 r.
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Opracomije sie go zgodnie z ustaleniami dotyczacymi innych rodzajéw
6”7iczen, Dodatkowo na mapie zamiaru wrysowuje sie bardzo ogélne poto-
zenia wyjsciowe dla kazdego treningu sztabov/ego. Zamiar taktyczny stron
wspolny dla grupy treningébw przedstawia zatgcznik 5.

Ramowy uktad legendy do takiego planu przedstawia zatgcznik 2*

Na podstawie dokumentacji wspdlnej dla grupy treningdbw opracowuje
sie dokimaentacJe oddzielnie dla kazdego z treningéw» Podstawowym dolni—
mentem treningu z grupy treningéw Jest plan Jego przeprawadzenia, ktory
w tym przypadku opracowuje sie tylko w fonnie opisowej» Ramowy ukilad
planu przedstawia zatgcznik 3

Ponadto do treningu sztabowego z grupy treningdw opracowuje sie szcze®
gotowe potozenie wyjsciowe stron /na podstav/ie ogdlnego potozenia na
mapie zamiaru taktycznego strx>n/» Réwniez na ogolnych zasadach do tre-
ningu z grupy treningébw opracowuje sie zatozenie taktycznej ruzkazy,
zarzgadzenia bojowe, wytyczne, itp» dokumenty wreczane o6wiczagoym w toku
treningu.

Reasumujac mozna stwierdzic¢, ze:

w pracy autora i kierownika treningu sztabowego mozna wyréznic¢
trzy etapy nad opracowania treningu;

V wynilot czynnosci wstepnych powstaje koncepcja taktyczne-metody-
czna treningu;

dokumentacje treningu sztabowego opracowuje sie podobnie Jak do
iimych rodzajéw c¢wiczen.
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I11. MtkSCTdOSCI PROMDZ2ENIA TRSNINGBW SZTABOWCH

Prowadzenie treningu sztabowego, podobnie Jak innych rodzajdw ¢wiczen
taktycznych, obejmuje w zasadzie trzy jego czes$ci, a mianowicie:
sprawdzenie gotowosci alarmowej c¢wiczacych;
}+— czes$¢ taktyczng treningu sztabowego;
omoéwienie treningu sztabowego«

Pien-zsza cze$¢ treningu /z zasady pierwszy etap/, dotyczgca spraw®
dzenia gotowosci alarmowej c¢wiczacych moze rsi.e¢ r‘é¢zny przebieg* W zalez®
noséci od ustalen kierownika treningu” alarm moze by¢ ogtoszony tylko dla
¢éwiczacych oficeréw sztabu lub talcze dla pododdziatow zabezpieczenia
sztabu, a w oddziatach « nawet dla catego oddziatu*

Jezeli trening sztabowy prowadzony jest w terenie, woOwczas sztab osig-»
ga gotowos¢ do pracy w rejonie alamowym lub w innym rejoniej stosowni.e
do sytuacji wynikajacej z potozenia wyjsciowego®

Jezeli natomiast trening sztabo”™vy prowadzony jest w pomieszczeniach,
kierownik ¢wiczenia kontroluje pr™ybycie kadry, jej wyposazenie alarmowe
i znajomo$¢ obowigzkéw alarmowych. Nastepnie ¢Ewiczacy zbierajg sie w w®
znaczonym miejscu i kieromlk c¢wiczenia spi“mwdza przygotowanie ¢wicza®
cych do treningu, V ramach tej kontroli mozna sprawdza¢ znajomos$¢ teore®
tycznych zagadnien zwigzanych z tematera, znajomos¢ sytuacji taktycznej i
ewentualnie znajomos$¢ otrzyraCinego zadania /jesli zatozeni e taictyczne i
zadanie zostato wreczone c¢wiczacym przed treningiem/,

W terenie, Kierownik treningu, moze osobiscie sprawdzi¢, czy punkt
dowodzenia jest w”™Masciwie rozlokowany i urzadzony, Fbdczas”™takich kontro®
li, irlerownlk treningu, powinien nie tylko uja™*nia¢ braki., ale takze
podai™aé s-posoby ich usuniecia-.
* Cb razpoczecia taktycznej czesci treningu szta.bowego moze byé
réozny C.. **.'y gtéwnie od jego tematu i celéw szkoleniowych oraz rodzaju
/odiniiar\y/ treningu.
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w treningu sztabowym, ktdrego trescia Jest olanowanie nowch /kolej-
nych/ dziatan, Jego czes$¢ taktyczng rozpoczyna sie z zasady od postawie-
nia oOwiczagcemu dowddcy nowego zadania bojowego. Moze by¢ ono przekazane
w réznej formie, w zaleznosci od przyjetej w treningu sytuacji taktycznec«
-operacyjnej np.w formie pisetruiej, graficznie na mapie lub kalce, a na-
wet ustnie przez kierownika treningu. Rdéwnoczes$nie ¢wiczacym szefom
rodzajow wojsk i stuzb wrecza sie zarzadzenia odpov/iednich szeféw radza-
Jow wojsk i stuzb szczebla nadrzednego.

Natomiast w treningu sztabowym, ktérego trescig Jest kierowanie dzia-
taniami boJoy/ymi, Jego czes¢ taktyczng rozpoczyna sie od przekazania
¢éwiczacym informacji”™ radykalnie zmieniajagcych sytuacje istniejgcg do
czasu rozpoczecia treningu. Informacje te moze przekazywa¢ zespdt podgry«
wajacy lub moga by¢ zawarte w zatozeniu.

Zatozenie taktyczne wrecza¢ mozna ¢wiczacym na poczatku treningu lub
liilka dni przed Jego rozpoczeciem. Pierwszy wariant stosuje sie gtownie
w sztabach rozwijanych mobilizacyjnie, dnigi natomiast v; sztabach rozwi-
nietych, Jezeli zalozenie zostanie wreczone c¢wiczacym na poczgtku tre-
ningu, woéwczas nalezy wydzieli¢ ¢wiczacym odpowiedni czas na zapoznanie
sie z sytuacjg taktyczno-operacyjng za™wartg w zatozeniu taktycznym.

Czes$¢ taktyczna treningu sztabowego moze rozpoczac¢ sie takze od skia-
dania meldunkéw i danych do podjecia decyzji przez dowddce. V7owczas za-
dania bojowe wrecza sie ¢\-/iczacym wraz z zatozeniem taktycznym na Kkilka
dni przed rozpoczeciem treningu sztabowego.

Spos6éb przeprowadzenia treningu sztabowego zalezy takze od tego, Jaka
funkcje przewidziano w nim dla etatowego dowoddcy c¢wiczgcego szczebla
dowodzenia. Moze on bowiem wystepowa¢ w roli kierownika treningu sztabo-
wego i Jednoczes$nie w roli ¢wiczgcego dowddcy lub tylko w roli kierovmi-
ks, ¥ tym driagim przypadku do roli ¢wiczacego dowddcy wyznacza sie Jed-
nego 2 zastepcow etatov/ego dowddcy cEwiczacego szczebla /najczesciej sze-
fa sztabu lub zastepce dowddcy do spraw liniowych/.

Jezeli etatowy dowddca wystepuje w roli kierownika trenir™u i Jedno-
czesnie w roli ¢éwiczacego dowddcy woév/czas wraz z zatozeniem taktycznym
Cwiczacym nalezy wreczy¢ dokument zawierajacy zamiar dowddcy W danej
sytuacji oraz wytyczne do przygotowania danych do decyzji. Réwnoczesnie
¢wiczagcym szefom rodzajow-wojsk i stuzb wrecza sie niezbedne zarzgdzenia
/wytyczne/ odpowiednich szeféw rodzajow wojsk i stuzb szczebla nadrzed-
nego. Na nizszych szczeblach dowodzenia /w oddziale, rzadziej w zwigzku
taktycznym/ Kierov/nik treningu /jako dowddca/ moze ogtosi¢ swoéj zamiar
i wyda¢, yytyczne ustnie na poczatku treningu. Nalezy Jednak pamieta¢ o
tym, ze aby rozwija¢ samodzielnos¢ i inicjatywe szkolonych oficeréw, a
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tak”™e aby w peini rozwija¢ ich uialejetnosoi organizatorskie 1 wyrabiac¢

praktyczne nawyki, fcleromlk treningu powinien powstrzymywac¢ sie od

szczeg6towych wskazéwek i wytycznych ograniczajgc sie gldbwnie do zatwier-

dzania przedstawianych propozycji.

N a> otrzymaniu zalozenia taktycznego, zamiaru i wytycznych dowddcy,
zapoznajg sie z ich trescig, dokonuja niezbednych ocen i kat-

Po vgrkonaniu tych czynnosci =

Nee,lLoraz_oj;m AN
/jako dowddca/ wystuchu.le

prrez Cwiczacych,
prop-ozycjj. oficGrov; sztabu i szeféw rodzajéw wojsk i stuzb. Wystu-
chiwanie to moze odbywac¢ sig indywidualnie, w rolejscu pracy kazdego z
vrystuchiv/anych oficeréw lub tez przez wezwanie ich w okreslone.j kolej™
nosoi do kieroimika ¢wiczenia, W niektérych przypadkach, Jesli na to
pozwala czas, zbiera sie wszystkich oficeréw sztabu szeféw iTjdzadéw
wojsk i stuzb i kolejno, niejako "publicznie»’ vr/stuchuje sie ich meldun-
Kow, Poaczas wystuchiwania meld.unkévw/ propozycji, kieroMiik treningu,
uzupetniajacymi pytaniami i krétkimi uw-agami pokazuje btedy popetnione
niejako naprowadza ich na wiasciwy tok rozumowania.
pod.lecia decyzji moga
i moga by¢. bardziej szczegbétowo niz
miatoby to miejsce w rzeczyvistych dziataniach bojowych. Zjawisko to
wj”stepuje szczeg6lnie W treningach o charakterze statycznym, w ktérych
czas operacyjny jest zatrzymany. Sprzyja to podnoszeniu umiejetnosci
teoretycznych i praktycznych oficsrév/ sztabu. Wie nalezy Jednak sztucz-
nie przedituzaé¢ ~lystuchiwania meldunkéw 1 prtjpozyoji, aby rJLe stworzy¢ w
ten sposéb u ¢éwiczacych niewlasciwego obrazu pracy sztabu.

Natomiast w treningach sztabo',\rych o charaJrterze dynamicznym, w -ktérych
czas operacyjny "ptynie” i pokryv;a sie z czasem asti“onomicznym, wj"-stuc
'chanie meldunkéw propozycji odbywa sie najczesciej indywidualnie/zgod™
nie z kalkulacjg czasu przyjeta przez ¢wiczacych. Cata dziatalnos¢ kie-
rownika treningu w roli dov;6dcy, a takze prs.ca ¢éwiczacych w czasie ta-
iiiego treningu powinna odbywa¢ sie w takiej kolejnosci i sytuacjach Jak
w realnych warunkach pola walki.

wystuchaniu meldunkéw propozycji kiero~nilk tre”inffﬁh‘,.nmﬂ%ﬁ&mﬂgi‘ﬁ‘ﬁﬂwcﬁ
wytyczne do planowania szczegélowego dziatan
bojowych, wspéMziatajiia i zabezjjieczenia dziatan, iCierownik ¢éwiczenia
do twgo wykorzysta¢ ¢Ewiczacego szefa sztabu, ktéremu nakazuje przed-
stavfXé pTOpozycJde decyzji, a ktore nastepnie przyjmuje i zatv/ier:lza jako
wiasne,

przez refenjjaoych i

-planowania szczego6tbwef-o uzycia sit
i srod.a-Wf, opracowuja stosowne dokumenty boJo\/e Zii-jzkazy, planyj,vr/tyczne,
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itp./* ~ n)iar® gotowosci poszczeg6lnych dokumentévi' ¢wiczacy wykonav/cy ~
przedstawiaja je Kkierov/nikowi treningu w celu ich sprawdzenia i oceny,
W treningu sztabo’”ymo charakter-ze dynamicznym nalezy pamieta¢ o cig-
gtym naptywie do ¢éwiczacych informacji o sytuacji. Chodzi réwniez o to®
aby infonnacje te naptywaly do ¢&vaczacych réznorodnymi kanatami infonna-
cyjnymi, w réznym czasie i do réznych oséb funkcyjnych ¢éwiczacego sztabu*
Nieco inny bedzie przebieg treningu sztaboy/ego”™ szczegdlnie poczatko-
wego okresu jego czesci taktycznej w sytuacji» fidy etatéw, dowddca
szczebla c¢wiczacego yystepuAe, tyllco, MA?P~/nlka J renlng™ a jako
dowddca Ewiczy jeden z jego zastepcodw. Woéwczas ¢Ewiczacy ix> szczegdtowym
przestudiowaniu zatozenia taktycznego i zapoznaniu sie z sytuacjg tak-
,tycznag, otrzymujg zadanie bojov/e w postaci rozkazu, /zarzadzenia/ bojo-
wego do dziatan w zaistniatej sytuacji. Po otrzymaniu zadania bojowego
przez Ovaczacych dalszy przebieg treningu sztabowego moze by¢ nastepuja-
cy:
przygotowanie danych do decyzji dowddcyj
wystuchanie propozycji do decyzji dowddcy?
ogtoszenie decyzji /zameldowanie decyzji kierownikowi treningu/|
wydapie wytycznych do planowania dziatan bojo’irych, organizacji
wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych;

i— opracowanie niezbednych dokumentéw bojowych;
sprawdzenie dokumentéw przez kieiownika c¢wiczenia;

h oméwienie treningu sztabowego.

Koncowa czescia kazdeeo treninR'u sztabowego iest.jeqQ, omowienierktore
przeprowadza osobiscie kierownik ¢wiczenia. Aby omoéwienie spetnito swoja
role musi by¢ konkretne, obiektywne i bezkompromisowo ujawnia¢ niedocia-
gniecia. Wygtaszanie ogoélnikowego ,i zbyt teoretycznego omodwienia trenin-
gu sztabowego, zw-taszcza na nizszych szczeblach dowodzenia, jest w zasa-
dzie zaprzepaszczeniem efektéw szkoleniowych treningu sztabowego. Dla-
tego tez, wskazane jest przygotowanie omoéwieni.a zawczasu i uzupetnianie
go w toku prowadzenia treningu,

Do czasu rozpoczecia treningu mozna przygotowac¢ niezbedne schematy
oraz tezy omowienia, zawierajgce zagadnienia teoretyczne, W toku prowa-

dzenia >treningu jego kierownik, na xx>dstawie wiasnych obserwacji i spos-
trzezen, zbiera dane o pracy ¢wiczacych, a takze o formie i tresci opra-
cov/anych przez nich dokumentév/,

IjDdczas oméwienia podaje sie zazwyczaj; temat i cele szkoleniowe, za-
miar taktyczny stron i sytuacje taktyczno-operacyjna c¢wiczacego szczebla
oraz przebieg treningu i ocene pracy c¢wiczacych. Szczeg6lnie wazna iple
w omoéwieni\i iu~eningg sztabowego odgrywa wnikliwa i wszechstronna ocena
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pi*acy ¢wiczacych, StwieirdzonG osiagniecia i niedociggniecia powinny byc¢
adresowane do konlcretnych komoérek, szeféw i oficeréw, "Dlatego tez, nale-
ty eliminowa¢ z omowien dos¢ czesto Jeszcze stosowane ogdlnikowe sfor-
muto-wania w rodzaju: "niektére komorki”, "niektérzy oficerowie”, "czesé
szefow", "czesc¢ oficerow”, itp. Uzywanie takich okreslen nie sprzyja
usunieciu brakéw i niedociagrdeé. Jest nawet Szkodliwe” poniewaz nie
daje nalezytej satysfakcji tym, ktérzy wzorowo wykonywali swoje zadania,

Bardzo istotng role oagryv/a takze forma omodwienia i warunki jej prze«
prowadzenia. Aby zwiekszy¢ zainteresowanie ¢wiczgcych zaabsorbowac ich
uwage, nalezy prezentowa¢ - na zasadzie przeciwstawien « 'decyzje naj-
lepsze i najstabsze, dokumenty bojov/e opracowane wzorowo i hiezgodnie
z wjncogami stuzby sztabéw, W toku omoéwienia v/skazane jest wykorzystywa-
nie map z dokumentacji treningu sztabowego, w tym przede wszystkim pla®
Nnu przeprowadzenia tr*ingu. Wskazane jest takze wykorzystywanie innych
materiatdéw pogladowych /schematy, przezrocza, nagrane rozmowy niewtas-
ciwie prewadzone przez techniczne Srodki tgcznosci, itp,/,

V koncowej czesci omoéwienia kierownik treningu sztabowego okresla
stopien osiagniecia celéw szkoleniowych, ocene kazdemu z d¢wicza-
cych oraz ogolna ocene z wyszkolenia i zgrarga sztabu, a takze stawia
zadania dla sztabu na najblizszy okres i podaje przedsiewziecia w zak-
resie usuwania ujawnionych brakéw 1 niedociggniec.



Zakonczenie

Treningi sztabowe, chociaz sg najprostszg formag organizacyjng prak~

tycznego szkolenia operacyjno-talctycznego, stawiajg przed ich organiza-
torami bardzo wysoMe wymagania. Ze wzgledu na ich epizodyczny charak-

ter, czas try/anla, a takie niewielkie potrzeby materiatowo-technicznego
zabezpieczenia, treningi sztabowe zapewniajg osiggniecia peitnych efek-
téw szkoleniowych tylko wodwczas, gdy sa one zorganizowane i przeprowa-
dzone na wysokim poziomie metodycznym.

Stad tezi poznawanie i dalsze doskonalenie metodyki opracoMNiyywariia i

prowadzenia treningdéw sztabowych stanowi jeden z podstawkowych obowigz-
kéw wszystkich oficeréw, w tym szczegd6lnie przyszitych dowddcow i ofice-
row sztabow.
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Zalacznik 1

Ramot uktad czesci opisowej planu przeprowadzenia treningu sztabowego
jako oddzielnego /pojedynczego/ pr~dsiewziecia szkoleniowego

"ZAWIERDZAIMN!
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-mnTriTHiiniii T~Mpmrir-inTMin n<nr~im fiiiim*Tigwi [0
I, TET4AT | CELE SZKOLENIOWE ‘e
A, TEMAT TRENINGU SZTABOWEGO
B, CELE SZKOLENIOWE n

11, RODZAJ TRENINGU SZTABOWEGO
111, CZAS TRWANIA TRENINGU SZTABOTOGO
1Y, SiSAD CWICZACYCH " *
V. ROZVACH TRENINGU SZTABOWEGO ~
A, »WSCHODNI«
B, »ZACHODM»
. C. INNE DANE ' '
1, Warunki przeprowadzenia i przebieg treningu sztabowego,
2, Stosunki sit,
3* Zamiar taktyczny stron.
» ZACHODNI»
* KIfSCHODNT»  «»«, ««»»,
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Zatacznik 2

Ramowy uktad legendy do zamiaru taktycznego stron wspoélnej dla
gmpy kolejno po sobie nastepujacych treningdéw sztabowych
eENNREKESSTE B3Vt ST HF=Rax(SS-3tEasHass=3ttIEsssssEasas

KLAUZUTA-TAJINOSCI

\
Egz.nr ...
| AEGENDA
IX> ZAMIAHU TAKTYCZNEGO STRON TRENINGOW SZTABOWCH
p/k «SOSNA» PROWADZONYCH Z ................. w 193
I, ogBlny temat
11, O CELE
a) szkoleniowe
b) badawcze /jes$li wystepujg/
I1l, ogblna sytuacja polityczno-militarna
A. TRENING SZTABOWY "SOSNA-1»
I. TEMAT™
I1. CELE . ' oom

a) szkoleniowe

b) badawcze
111. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
IV. CZAS PROWADZENIA

a) operacyjny

b) astronomiczny
V. UCZESTNICY
VI. ~MIEJSCE /REJON/ PROWADZENIA
VIlI. SKEAD STRON

a) »Zachodni»

b) »Wschodni»

1/ Gen,bryg, S.liotcz. KieiTmki doskonalenia planowania, organizacji
i prowadzenia szkolenia w SZPRL. ~"$l Wojskowa, Wyd,MON, Warszawa 1987 n



VI, POLOZENIE WYJSCIOWE, ZAMIARU STRON ORAZ OGALNT PRZEBIEG
DZIALAN BOJOWYCH
a) "Zachodni”
b) "Wschodni”
IX, SPOS(5B PRZEPROWADZENIA
X, ORGANIZACJA KIEROWANIA TRENINGIEM SZTABOWYM
X1, MIEJSCE, CZAS | SPOSCIB OM(5WIENIA TRENINGU SZTABOWEGO

B. TRENING SZTABOWY "SOSNA-2"

/ukiad Jak "SOSNA-1", itd,kolejne treningi sztabowe/

eeee (O

/Kkierownik treningu/



Zatgcznik

Rantowy uktad planu przeprowadzenia treningu sztabowego

/jednego z grupy treningéw kolejno po sobie nastepujacych/
AEEtI—=3sa=ssasalgfillati—sesa—zda R s—s—s-FF-assAssaonBzss3 e \KaIe

KLAUZULA TAJNOSCI

Egz. nr ........
PLAN
PIIZEPROWADZENIA TRUSNINGU "SOaiA-1»'
Z e 17
1. TEMAT
1. CELE

a/ szkoleniowe

b/ badawcze /jesli wystepuja/
111. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
IV. UCZESTNICY
V. CZAS PROV/ADZENIA

a/ operacyjny

b/ astronomiczny

VI. 7OGOLNA SYTUACJA POLITYCZNO-MU.ITARNA
VI1l. P'XOZENI£, ZAMIAR | PRZEBIEG DZIAtAN BOJOWYCH

a/ "Zachodni*'

b/ "Wschodni"
VI1Il. PRZEBIEG TRENINGU SZTABOWEGO
Czas Czynnosci Uwagi
oper. astr. kierownictwo treningu | ¢éwiczacy

««««odd00
/Kierownik treningu/

1/ Gen.bryg.S.Kotcz. Kierunki doskonalenia planowania» organizacji i
m prowadzenia szkolenia w SZPRL.

Wvdruko'.fano w 60 egz. Druk. H.W.
EqgiTirr fj~r-~ibi Jauk. dzs Druk. ASG WP nr pf 245/pf 1227/\WW
Wk, pptk tysiak Kor. B.S.
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