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Podatfe™owg formag szkolenia wojska, sztabéow oré&z uoaelnl wojskowych
sa ¢wlozsnla taktyozn®. Wérdd owlozen taktycznych watng role spednia-
Ja ¢-wiozenia grupowe*

Role ta wynika z tego, ze w ¢éwiozeniaoh grupowych Istnieja najlep-
sze warunki do ksztattowania u O6wiozgoyoh indywidualnych umiejetnosci
w zakresie przygotowania i prowadzenia walki. Skuteczne zrealizowanie "
celéw dydaktyozno-wyohowawozyoh w 6ét?iozeniu grupowym, staje sie nie-
zbednym krokiem w szkoleniu wojskowym, umozliwiajacym przejscie do
skomplikowanych zespotowych ¢éwiczen, nps dowédczo-sztabowych 1 z woj-
skami-*

Aby ¢wiozariie grupowe spednito awoja role nalezy je wzorowo opraco-
wac¢, przygotowa¢ 1 przeprowadzic.

Z; regudy autorami cwiozeii grupowych oxaz prowadzacymi zajecia gru-
powo sa oficerowie absolwenci ASO ¥P. Dlatego to* poziom ¢éwiczen grupo-
wych zalezy w znacznym stopniu od Jakos$ci przygatowenia w tym wzgle-
dzie stuchaczy w naszej uozelni. Z tego tez wzgledu, w tresci niniej-
szego skryptu bazowa¢ bedziemy gddéwnie na sposobach opracowania, przy-
gotowania i prowadzenia c¢wiczeh grupowych - ogélnowoj.skowych w ASG WP,
zwhaszcza na pie:rwszyEi roku studiéw.

W tx®esci skryptu zrezy”~owano ze szczegétowego opisywania czynnosci
dotyczacych opracowania, przygotowania i prowadzenia c¢wiczen grupowychf
skupiajac uwage jodynie na tych momentach, ktére odroézniaja ¢whozenie
gz-upows od og6lnych zasad przygotowania 1 prowadzenia c¢wiczen taktycz-
nych wogol®. Przyjecia takiej konwencji skryptu wynilta z przekonania,
ze ogolne zasady opracowania, przygotowania i prowadzenia c¢wiczen tak-
tycznych sg doskonale znand ozytelhdLkowi .

Skrypt sktada sie z oztor"eoh rozdziatéw, uzxjpelniony®ch dziesieoio-
iB. zakgoznilcnmd.. - n

Pierwszy rozdziat zawiera szczegotowg olmi-~kterystyke cwiozeii gru-
powych z wykazaniem podstawowych roéznlo w stosunku do pozostatych
¢wlczcii taktycznych.

W drugim rozdziale sa przedstawione ozynnd$oi kierownika i autora
¢wiczenia ginapowego z wyeksponowaniem analizy informacji z planu szko-
lenia, zwkaszcza stx"uktury ¢wiczenia,a takze sposobu apoi”adzenia
opracowania metodycznego.

V trzecim rozdziale sg zaprozentéwans czynnosci przygotowania sie
nauczycieli akadomiokioh i stuchaczy do zajec¢.
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1.1. latotia. “togftPia grupowego

dwieaeni®© gmjpowa okroslan» J««t w aask«l«niu wojak«MfyHi jako najproac
tray rodsaj c¢wioaania taktyoanago, ktéragro Istota polaga na ty«, 4a
>#szysoy Ewioagoy pod kiarTjnkioBj proaadagoago o6wioasnia irystepujg w Jad-
naj roli, npj dowddcy, ofioara satabu, saofa rodzaju wojsk i stuzb, *
rozwli”ujgo réwnolagl® #dantyozao problomy taktyczna. Np: w roli dowdéd-
cy putku, ¢wiczacy uczg sie uiaiojetnosol analizy zadania bojowego,
oceny sytuacji, stawiania zadan bojowych itp. Jednym sdtowem éwiczacy
kolejno, czagstkami nabywajag ta umiejetnosci, ktoére slcladaja sie na
catos¢ pracy w zakresie przygotowania i ”~prowadzenia walki.

Prowadzacy ¢wiczenie grupowe wystepuje zazwyczaj w roli przetozona-
gd,sasiada lub niekiedy podwkadnego,podajac 6«ric2acym niezbedne w
danym tBomebcie infonoacje wystuchujac meldiinkéw decyzji badz teii
stawianych zadan bojowych dla podwkadnych. _ L ———

Owiozenie grupowe z reguty dzieli sie na kilka lub kilkanascie za-
jec¢ grupowych: dwu cztero a nawet szesciogodzinnych realizowa-
nych w ciggu dtuzszego czasu, np; kilku dni lub kilku tygodni. Zajecia
grupowe prowadzi sie w pomieszozeniaoh i tu realizuje sie tematyke
zwigzang z procesem przygotowania walki oraz w terenie gdzie realizuje
sie tematyke zai"6wna z przygotowania walki /np.rekonesans/ jak i jej
prowadzenia, z~fcle bez sSrobkéw dgcznosci.

Przed ¢éwiczeniem grupowym /kolejnymi zajfolami grupowymi/ prowadzag-
cy c¢wiczenie okresla role, w jakiej majag wystapi¢ cwiczacy i okresla
zakres pracy do wykonania przed ¢éwiczeniem. Dotyczy to zwykle pri~go-
towania map, notatek, przestudiowania literatury,» a takze rozwiagzania
konkretnych probleméw taktycznych wynikajacych z tematu zajecia grupo-
wego,

¥ toku zajecia grupowego, prowadzacy zajecie przerabia za szkolonymi
zagadnienia szkoleniowe, nakazujac im zreferowanie w okreslonym czasie
operacyjnym, wypracoidane uprzednio propozycje rozwigzania probleméw
taktycznych z uwzglednieniem stosunku sit4, kalkulacji ozasowo-przest —
raetmyoh, itd.

1.2, Rola ¢wiozenia grupowego w szkoleniu wojskowym

Cwiczenia grupowe stosowane sa przede wszystkim w wyzszym szkolnic-
twie wojskowym,» niekiedy réwniez w instytucjach wojskowych. ¥ Jednost-
kach wojskowych i1 sztabach, mimo ze wystepuja w sporadycznych przypad-
kach, spedniaja wazng role w szkoleniu dowédcow, oficerdow sztabodw,



rodzaj6l« mojsk 1 aluzsb, pray”~oto««jgc ioh do obowigzkéw na

atato”"«yoh afcanowiskach, w® innych, bardzisj skoiaplikowanyoh, d¢wicze-
rtlaoh taktycznych.

Rola ¢wiozen grupowyob w "szkolenia woj skowyta, wynika z tego, z®
w niokli iatnieja najdogodniejsze wamnki dla nanozania c¢wiozacycli,
indywidualn-yoki, praktycznych nmiojftnocoi sktadajacych slf na cato-
ksztatt oz*ynnosoi dowodzenia = dziataniach hojo™wyoh, Owiozenia grupo-
we ufflozliwiajg systetuatyczn® -wdrozenie Ci«ioz;goyoh do praktycznego zas-
tosowania nabytych /w toku wyktadCis i samodzielnego studiowania/
wiadoHtoc¢oi w konkretnej sytuacji taktycznej. ¥ tych ¢whozeniach asoz-
na najbardziej aktywni® oddziatywac¢ jedtdoozosni® na wszystkich cEwicza-
cych zwhaszcza w rozwijaniu mwobra®ini, podejmowania uzasadnionego
ryzyka przy ewypracowaniu decyzji, a zwhaszcza taczenia szkolenia
z wyohowaniesa, na bazie kolezensiciego isispétzawodniotwa.

Reasumujac mozna stwierdzic¢, *e c¢wiczenia grupo-we ea niezbedne
w szkoleniu -wojskowym, umozliwiajgce Ewiczacym dowddcom, oficerom
sztabow, szefom rodzajéw -wojak i stuzb, przejscie do éwiaeki skom-
plikowanych, zespotowych, np. treningdw sztabowych, ¢&wiczeh dowddczo-
sztabowych itd.

¥ AS6 ¥P c¢wiczenia grupowe stanowig podstawowg foanase nauczania
stuchaczy przedmiotoéw operacyjno - taktycznych. Dla przykdadu, w gru-
pach ogélnowojskowych I roku studiéw na przedmiot taktyki ogolnej prze-
znacza sie 296 godzin, z tego na ¢wiczenia grupo-w® 133 godziny tj.
U8%, Podobni®© jest na innych latach studiéw, takz© w grupach specja-
listycznych. 1/

1,3* Klasyfikacja i cele ¢wiczen grupowych,

¥ ASG ¥P ¢wiczenia grupowe z© wzgledu na cele szkolenio-we dzielg
sie na; glo-wne, doskonalgce i specjalistyczne.

¢wiczenie gtéwne am na celu nauczenie stuchaczy, -w oparciu o teorie
uzyskang podczas -wykkadéw 1 seatinariéo-w oraz konkretng sytuaeje bo-
jowg-atosowania regulaminowych zasad i norm taktyki lub sztuki opera-
cyjnej w praktycznym rozwigzywaniu zadan bojo-wyoh, a takze metod orga-
nizacji 1 kierowania dziataniami bojowymi na szozeblaoh taktycznych
i operacyjnych.

1/ Por. Plan tema-tyozny | roku studié-w ¥¥1, od roku akademickiego
1984/1985. Wyd.ASG WP Warszawa, 1984 s.6?
2/ Por» Pian studiéw dyplomowych w ASG WP Warszawa 1986 r. s;40.



Cwioaienl« doskonalace im. na osin doskonaleni« iiiaigj ftnosol i na*
wyA«  piaktyoznyob. sinohaossy nabytych, w tolcu
rosEWigasywanie jzdozonych asadan taktyoanyoh Iwb operacyjnych w ogra-
nioaonym oisasie i dynand-oanoj sytuacji, w réznych wainmkaoh te-
renowych ora» réznych porach roku i doby.

Celem ¢wiczenie spoojaltatycznego Jest nauczanie,
ugruntowanie /stosownie do kierunku studiéw/ specjalistycznej wie-
dzy i umiejftnoboi praktycznych stuchaczy z zakresu problematyki
taktycznej lub operacyjnej dajaego rodzaju wojsk ozy stuzby.

Ponadto ¢éwiczenia girupowe w zaleznosci od przyjetych tradycyjnie
kryteriow, dotyozacyohi celdow, szczebli dowodzenia ¢wiczacych, Zakre-
su tematu, ilosci stron i1 szczebli ¢wiczacych,
reg odmiansl.

1 tak,

6wioas6 gtéwnych praaji

doskonalenie i

mieszcza w sobie sze-

z punktu widzenia zakdadanych w d&wigzja¥™ — ~rusuSMyja
celéw szkoleniowych moze/~t”
pokazowe kontrolnje /spi~""Jaoe,,

egzaminacyjn»/ , d<>Sw.igdozglne®
Natomiast

ze wzglfdu na _~oz”~b”~ dowodzenia ¢éwiozacyo”™- cwicze-
nie grupowe moze by6i kom$«mlpe7”~eryjne/,
putkowe /brygadowe/. dywizyjne, a.«™he.

Z kolei, 2z™w~zsiedu-m

batal lopow® /dywizjonowe/

tematu ¢wiczenie grupowe moze byc
zarowno epizodyczne Jak i kompleksowe.

¥edlug liczby szczebli ¢wiczacych 1 ilosci stron ¢éwiczacych”
¢wiczenie grupowe Jest zawsze Jedaossozeblowe i Jednostro”

¥ ASG ¥P wsrod ¢Ewiczen grupowych,
wyréznia sif céwiczenie metodyczne.

ze wzgledu na cele szkoleniowe
Pod tym pojeciem przyjmuje sie
o6wiezenle prowadzone w przedmiocie “Metodyka szkolenia operacyjno -
taktycznego™, ktore ma na celu rozwijanie umiejetnosci stuchaczy
w zakresie sprawowania, przygotowania i prowadzenia c¢wiczen taktycz-
nych 1 operacyjnych w procesie szkolenia wojsk. Niekiedy

nie metodyozn®© uwaza sie poczatkowe éwiczenia grupowo
latach studidow, ktore

za ¢wiczen
na kolejnych
zwane infonnaoyjno - pokazcwe badz wprowadaa-
Jaoe maja na celu pokazanie stuchaczom wzoru pracy dowddcy,

ofice-
réw sztabu,

szefow rodzajow wojsk 1 stuzby w procesie przygotowania
i prowadzenia walki. _

3/ Por. Metodyka ¢wiczen taktycznych ¥yd.ASG ¥P Warszawa 1981 S.12 *
4/ Szczegotowa klasyfikacje ¢wiczenia grupowego przedstawia

zakacz-
V nik 1.



¥ podsumowaniu oharaktsrystyki o6uioaonla . ®rupowego nalany jsdno-
SBngoznia stulordzié, itu tym Ccuioaaniu u odréznianiu od pozosta-
+ych owiozen taktycznych, g#éwnym cola« jast uosanla stuchaczy nowyoh
umlaj lotnosci praktycznych w okraslonaj roli w toku przygotowania i
prowadzenia walki«

Cel dydaktyczno - wychowawczy Owiozan grupowyo”~datara
prace wszystkich oséb odpowiedzialnych__za opraoowaniy» przygotwa”
nie 1'"prowadzania tego ¢whozenia.
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2, Wlasolyosoi opracowania c¢wlogeiiia gruiwwego

Opracowad?1© dwiosfeinia grtspoWQ«o w !zasadalie ni® rézni flii? od ogdlne-
go toku opracowania pozostatych rodzajow cEwiczen taktycznych. Nie
Rwiaj jednak, z charakterystyki d¢wiczenia-grupowego, wynikajg pewne
whasciwosci, ktdére dotemsinuja przed® wazystkira ogélne i szczeg6towo
czynnosci klerownite i autora c¢wiczenia, a takze ilos¢, forme i1 tres<h
niezbednych dokumentow.

2,1. Podetawa onraoewania”™_cwle”.gM_ggSgNefIn

Podstawg do opracowania ¢wiczenia grupowego sa dane zawarte w pla-
nie szkolenia /tejEatyoznym/ uczelni wojskowej /jednostki, instytucji/,
ktére zazwyczaj dotycza; "

- teasatu, celu 1 rodzeju, ¢wiczenia}

- struktury c¢wiczenia grupowego, a w niej ilosci zajec¢ grupowyoh,
teiaatow zaje¢ , skdadu cEwiczacych oraz ilosci godzia na poszczegélna
zajecia, miejscO ich prowadzenia, itp;}

-terminu przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego.

Obok wyzej wymienionych inforajacJi, na opracowanie éwiozenia grupo-
wego wpi™'mja; J

- ustalenia zawarte, w rozkazach szkoleniowych, regulaminach, instru-
kcjach; .

- wyniki-szkolenia indywidualnego i zespotowego w poprzednim okre-
sie S

- pcts-zeby 1 wartjnki szkoleniowe uczelni wojskowej /jednostki,
instytucji/\ )

- przygotowani® IdLorownika 1 autora Cwiczenia pod wzgledem merytory-
cznym®! metodycznym. [ ]

2,2 Czyiinosci szefa / dowdédcy / w zakresie opracowania
¢wiczenia grupowego

Dowédca /szef/ odpowiedzialny za opracowanie c¢wiczenia grupowego
wykonuje, jako przyszty kierownik ¢éwiczenia , szereg czynnosci, podob-
ni® jak przy opracowaniu pozostatych ¢éwiczen taktycznych. Przy~czym

wzgledu na prostote czynnosci organizacyjnych ¢éwiczenia grupowego,
zazwyczaj w pracy kierowniica ¢wiczenia pomija sie:

- wydanie rozkazu w sprawie zorganizowania i1 przeprowadzania

¢wiozenia;

_ _ _ i - _ 57
- ustalenie metody i1 zakresu sprawdzianu dopuszczenia do ¢wiczenia

5/ Szczegbtowy ukdad czynnosci kierownika c¢wiczenia grueowego-zat.S

10



Kierotdnik c¢vioz;enia grupowego po analisslo «azystkioh informacji do-
tarminujacych opracowanie c¢wiczenia, wyznaczd antora i udziela mu «to«
sownych wytycznych. .

Nalezy zaznaczy¢ , ze wyznaczenie autora d¢wiczenia grupowego roznl
sie nieco od pozostatych ¢wiczen taktycznych. Chodzi < to, Ze ¢wicze«
nie grupowe moze by¢ epizodyczne, sktadajace sie z Jednego ze;”eoia
grupiywego, npt c¢wiczeni©® kontrolne, szesciogodzinne z natarcia pudku
lub dywizji. ¥ tym wypadlcu wystarczy Jeden autor. Natomiast przy opra-
cowaniu ¢éwiczen grupowych gdéwnych, zawierajacych kompleksowa proble-
matyke taktyki ogélnej, taktyki rodzajow wojsk i stuzb, Jeden autor
nie wystarczy. Ze wzgledu na zakres pracy, a przede wszystkim znajo-
mos¢ specyfiki dziatania rodzajow wojsk i1 stuzb konieczny jest zespot
autorski, sktadajacy eif z oficerdw pionu operacyjnego, rodzajoéw wojsk
1 stuzb. Oficerowie na codzien ptaouja w swoich macierzystych komér-
Kach organizacyjnych /katedrach, wydziatach, szefostwaclv®". dlatego tez
istnieje potrzeba czasowego podporzadkowahia ich g#déwnemu autorowi
sswykle ogélnowoj skowemu.

¥ ASG WP gtoéwnego autora wyzngoza Szef Katedry Taktyki 0Ogdlnej
/Sztuki Operacyjnej/, natomiast wspotautoréw wyznaczaja Szefowie Ka-
tedr Specjalistycznych. Fakt ten ma swoje odbicie w planie wydawniczym
uczelni i jak wykazuje praktyka opracowania ¢wiczen, udatwia znacznie
prace zespodtu autorskiego, zwkaszcza gtbéwnego autora.

Kierownik ¢éwiczenia grupowego, po wyznaczeniu gtéwnego autora, udzie-
la mu wytycznych do opracowania ¢wiczenia.

¥ tresci wytycznych Jak wykazuje, praktyka, zwykle podaje sifs .

« tema,t, rodzaj, strukture c¢wiczenia grupowego}

- cele szkoleniowe ¢wiczenia /niekiedy zaje¢ grupowych/j

, gtéwne zagadnienia szkoleniowe}

_ rejon ¢wiczenia, w tym punkty pracy w terenie;

- skkad ¢éwiczacych 1 termin c¢wiczenia;

- ogo6lny przebieg dziatan bojowych w ¢wiczeniu / koncepcja taktyoz-
u®e/} ,

- termin przedstawienia koncepcji metodyczno-taktycznej c¢wiczenia
przez autora;

- termin wykonania dokumentéw cEwiczenia oraz termin zatwierdzenia
¢éwiczenia;

- normy zuzycia km na samochody osobowo-terenowe i na rekonesans
punktéw pracy oraz na autobusy /samochody ciezarowe/ na zajecia w tere-
nie;

11



- skiad zespotu autorskiego;

- i1los¢ dokuraentéw cCt«iczenta dla prwadzAoyoh ~iozenio i
oyoh; -

» taiejsoe. opracoitatiia ¢wiozehltt grupowego itp.

Citioza-

Po udzieleniu wytycznych, Kk.ierownifc . éwiczenia spiE™wdza zrozumienie
przez autora swoich sugestii, po czym osobiscie 1 poprzez swojego zaa-
tepof /kierownika zaktadu/ kontroluje opracowywanie ¢éwiozenia grupowe-
go*

2 .3. Czynnosci autora ¢wiozenia grupowego. "

Czynnosci autora c¢wiczenia grupowego realizowane sg podobnie Jak
przy pozostatych ¢éwiczeniach taktycznych.
dokona¢ analizy struktury ¢wiczenia,
tematycznym /szkolenla/*"™

Autor, analizujac strukture.éwiczenia grupowego, w pierwszej kolej-
nosci dokonuje og¢ltiego przegladu zaJf¢ grupowych, majgo na uwadzes
tematy z taktyki ogélnej oraz taktyki rodzajoéw wojsk i1 stuzb, ilosc
godzin na poszczegélne zajecia w grupach ogélnowoJskowyoh i specjalis-
tycznych 1 olejsce ich prowadzenia.

Nastepnie rozwazenia wymaga:

- wiodaca rola tematéw zajec grupowych z taktyki ogolnej w oatya
¢wiczeniu grupowym; “ i

- z%vigzek tresci miedzy zajeciami z taktyki ogoélnej, a zajeoiami

, z taktyki rodzajow wojsk i1 stuzb;

- rola ¢éwiczacych w poszczegolnych zajeciach grupowych;

- problematyka zaje¢ grupowych zwigzana z przygotowaniem walki i
jej prowadzeniem;

- tematy zaje¢ gmpowych pod katem zagadnien szkoleniowych,
kéw prowadzenia dziatan bojowych w ¢wiczeniu np:

Dodatkowo natomiast, nalepy
ktéra zwykle podana Jest w planie

warun-
uzycia broni jadro-
terenu itp.
Szczegbélnie wazna jest analiza tematéw zaje¢ grupowych prowadzo-
nych, w terenie i to tych, ktore dotycza przygotowania walki /np: re-
kotiosans, stawianie zadan bojowych/ jak i tych, ktére zwiazane sag z
prowadzeniem walki/np: odpieranie kontratakéw, wprowadzenie diugiego
rzutu/. Umozliwia to z jednej strony okreslenie potrzeb ilosci, miej-

sca i czasu punktéw pracy w terenie,a z drugiej strony ustalenie ilo-
Sci potozen 'dynamicznych",

wej , sposobu przechodzenia do natarcie, obrony,

koniecznych do”~zrealizowania celu catego
¢wiczenia_grupowego. - i - ———

Z kolei autor "anaiiZzuje czas przeznaczony na reatizacj” poezcz«-

* go6lnych zaje¢ grupowych,zwlkaszcza dla okreslenia ozasu do realizacj

6/ Szczegbtowy™., ukdad czynnosci

autora c¢wiozenia przedstawia zatacznik 5
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zagadnien szkoletilowyoh oms! dojazdu na punkty praoy ~ terania i powro-
tu do laiejsoa zakwaterowania.
~Nastepnie autor analizuje aiejsoe prowadzenia zaje¢ grupowych, a
igtéwnie: _
- warunki szkoleniowa i”omieszozen /sal/ grupowych i loh wpiyw na
race nauczyciela akad“emiokiegd 1 stuchaczy; _
- warunki orientacji topograficznej i taktycznej na punktach praoy
terenie, dogodno$¢ rozmieszczenia grup szkoleniowych,a przede wszyst-
kim poszanowani® upraw radnych.
Przeprowadzona przez autora analiza struktury ¢wiczenia grupowego
sugeruje wnioski dotyczacej
y"N 1/ ilosci, czasu, miejsca punktow pracy w terenie,
M/ 2/ ilosci, czasu, miejsca potoiised™dynamicznych«,
n 3/ wstepnego podziatu czasu na zagadnienia szkoleniowe,
k/ warunkéw prowadzeni« dziata¢ bojowych W ¢wiozeniu. 1
Autoir c¢wiczenia grupowego po analizie informacji zawartych w wytycz-
nych przetozonego, opracowuj® na karto© papioiu/kaloe potozonej na sm-
pie/ wstepnag konoepoje aietodyozno-taktyezna ¢wiczenia. Nastepnie autor
eamokrytyczni© powinien owenlé stopien wkasnej znajomosci probleméw me-
rytorycznych i metodycznych, wynikajgcych z tematu ¢wiczenie. Na tej
podstawie nalesty dobrac¢ i przestudiowa¢ stosowng i aktualng literature,
Bwkaazoza w zakresies ,* -
- przygotowania 1 prowadzenia walki przez wojsIm wktasne i potenojal-
negc przeciwnik»}
- opmoowanla, przygotowania i prowadzenia c¢wiczen taktycznych.
Umozliwi to aTizorowi ostateczne sformulowapie koncepcji metodyozno-
taktyoznej d<wiczenie®" garupowego, ktorag nalezy jak najwczesniej przedsta-
wi¢ przetozonemu do akceptacji

a.i». Dokumenty ¢éwiczenia grupowego

Autor ¢wiczenia grupowego po uzyskaniu afcoeptaoji przez kierownika
¢wiczenia koncepcji metodyczno-taktycznej, przystepuje do opracowania
niezbednych dokumentéw. Przy czym jezeli do opi“acowania ¢wiczenia po-
wotany jest zespét autorski, gtéwny autor powinien zapoznac¢ wszystkich
cztonkoéw zespotu z koncepcja metodyozno-tafctyozngja takze z planem pra-
cy zespodu autorskiego, w ktérym nalezy uwzglednié” zasadnicze czynnos$-
cig terminy i miejsc® statych spotkan, czas pracy w godzinach stuzbor-
wyoh, numery telefonéw oraz terminy opraoowania poszczeg6lnych dokumen-

— g4 -
7/ Przjdtdad I"encepoji «etedyozao-taktycznej c¢Ewkozenia grupowege przed-
stawia zatacznik k
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Vi €ldi"ifitrieniu od poaostfiityoh ¢éwloaan taktycznych w ¢ewioasaniu grupo-.

"5yzu.ce $-id tiiowialka il10oS¢ dokuaantétr. L.t

1 tak, d. ¥ kiorowniotwa ¢wiozonia, sPwiaaaoK« prowadzacych cwiczenie
nauc¢zyoleli akadeniickloh/ eporzadza oigj ic

- plan praep.v®owadzenia ¢wkozenia grupowego, w Fformie -graficznej
i opisowej | ' >
1 - zaloifgiisi taktyczne /gtoéwne i dodatkowe/}

- op?5rerSw.nis metodyczne zajfé giupowyoh} =

- rozkazy 1 zarzadzenia bojowe; -

~ decyzje c¢wiczacego dowddcy;
dokuJBeijty pokazowe,

Natomiast dla ¢wiczacych opracowuje aie:

- za.loz@®nia taktyczne /g46wne :i dodatkowe/ ;

- .rozkazy" 1 zarzadzenia bojowej

- dcfkuwicnSy gsokazowe”/ .

Foxm-a, tresi, .aposob opracowania poszozeg6lnyoh dokumentéw oéwioze-.
nia grupowego T?ie odbiegajg zasadniczo od pozostalybéh o6wiozen taktycz-
nych, clo &n takie pewne.rdinice. -

Na -piiiyklad, JML"ozescl graficznej planu przeprowadzenia c¢wiczenia
griipcwego, tjie pokazuJe~"1ie czasu i miejsca wykonywania strzela¢ amu-
nicja bc/jona™a takze organizacji +tacznosci. Wynika to z tego, ze ¢wi-
czenie grupowe jirowadzl mte bez Srodkéw +acznosci 1 strzelania. Ponie-
waz cwiczenie grupowe Jeat zgodne z deoyzja autora ¢wiozenia, a nie
¢wiczacych, dodatkowo w czesci graficznej planu przeprowadzenia ¢wicze-
nia przedstawia sie decyzje ¢éwiczacego dowddcy/niekiedy na oddzielnej
mapie

Z kolei w czesci opisowej planu, przeprowadzenia ¢éwiczenia grupowddo. -
zamiast etapow c¢wiozenia, przedstawia sie strukture ¢éwiozenia oraz re-
zygnuje sie z takich punktéw Jak organizacja pozorowania /'podgrywkl"/,
limity"przebiegu pojazdéw maohanioznyoh i wozéw bojowych oraz zuzycia
amtmioji 1 sSrodka planowania/a ta&ze z organizacji +acznosci i dowodze-

ISttowias~w” tgeAci zatozenia taktycznego - gdéwnego w punkcie sytua-
cja "Szczegétowa /potozenie szozegét™le/ ujmuje sie zadania bojowe /za-
rzadzenia bojowe/ dla ¢wiczacych, aby mogli przygotowa¢ sie do pierw-
szego zajecia grupowego, ktére z reguty rozpoczyna sie od analizy za-
<te<tia i1 oceny sytuacji. Rowniez tresc¢ poazczegdlnych punktéow zatozenia ..
oraz zatacznikow, powinna zawiera¢, w odréznieniu od zatozec. w pbzosta—
+woh ¢éwiozeniaOk taktYCzgyob Bedne dane, o nieprzyjacielu, wojskach

INj~Njrkiadovy zestaw dokximentéw owiozeaia grupowego przedstawia
za~cznlk 5
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whasnych, w tym elementy ngmpowenia praetozonego, sasiadéw, podwhad-
nych, o terenie, pogodzie, zniszczeniach, itp. Wynika t. z tego, *O w
oéwiczenin grupowym nie ma naptywu informacji dla ¢éwiczgcych z izespotow
podgrywajacych lub ¢éwiczacych wojsk, a jedynie z treéoi zatozenia tak-
tycznego. Takze trecé,punktu 'praca do wykonania' rézni sie nieco od
pozostatych ¢éwiczen taktycznych. ¥ ¢éwiczeniu grupowym nalezy podaé
wskazowki dotyczace roli, w jakiej majg wystgpi¢ szkoleni w czasie
¢wiczenia /zajecia grupowego/, 00 muszg wykona¢ w przygotowaniu sie do
zaje¢, a przede wszystkim wykaz literatury do przestudiowania.

Opracowanie metodyozne zajecia grupowego jest dokumentem sporzadza-
n” whrgo™M~Ne dcéwiNei’™ "gru™wyoh, przeznaczonym tylko dla nauczycie-
li akademickich /prowadzacych zajecia/.

Powinno ono zawiemé: , /

- temat, oel,ozas trwania zajecia grupowego;

- zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu ogélnego z uwzglednieniem
tych zagadnien;

- pomoce naukowe;

- wskazéwki organizaoyjno-metodyczne;

- przebieg zajecia grupowego.

Opracowanie metodyczne zajecia grupowego jest jednym z mozliwych roz-
wigzan przeprowadzenia zajec¢, zalecanych przez kierownika 1 autora c¢wi-
czenia dla nauczycieli.

Podstawa do sporzadzenia opracowania metodycznego zajecia grupowego,
stanowi stmjktura c¢wiczenia gmpowego, oraz plan przeprowadzania c¢wi-
czenia, zatozenie taktyczne, mapa z podozeniem wojsk z rozwigzaniem
autorskim decyzji ¢wiczacego dowddcey.

Autor opracowania metodycznego zajecia grupowego ujmujO w jego tre-
Sci, informacje sScisle podporzadkowane colom dydaktyczno-wychowawczym.

Temat, czas trwania zajecia grapowego, zagadnienia szkoleniowe,

a przed®© wszystkim cel© szkole™niowe sa wiernym odbiciem odpowiednich
danych zawartych w plaunie tematycznym/rozwini”yin pianie tiaaatycznym

-, katedxx»pldnie szkolenia/,
Autor opracowujac punkt: podziat czasu ogélnego na realizacje za-

gadnien szkoleniowych powinien sobie uswiadomié¢, w jaki sposéb rozdzie-
li¢ dysponowany czas zajecia grupowego, aby przebiegato ono w sposoéb
najefektywniejszy. Przy czym, nie jest to podziat czasu do sScistego 1
bezwzglednego przestrzeganie., a jedyni® orientacyjna wskazéwka dla pro-

wadzacych zajecia. -

Z ogOlnej ilosci czasu zajecia grupowego, np: 4 godziny, nalezy od-
jac¢ czas potrzebny na reall ,cje czesci wstepnej i kohcowej zajecis.
Z reguty, jak wylcazeje prak szkoleniowa, czes¢ wstepna zajmujo©
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15-20», konooTia 10-15"% oo razeis daj© 25-35". M#jgo do dyspOisy-
oj1 4x45»= 25-35" pozostaj® m ozfz¢ etofang zajecia 145 - 1537,
HastepBie naleiy «stal+6 ile i. Jctér© zagadnienie azkoleniowe am naj-
wieksza wage w zajeci« grupowym, przeznaczajac na jego realizacje wie-
ksza ilbsé czasu oraz rozdzieli¢ czas na pozostal® zagadnienia.

¥ putikoi® dotyozgoyia pomocy naukowyodi ujmuj® sie wskazéwkf dla neu-
ozyoioii akademiokioh., dotyczace propozycji wykorzystania w zajeoiao”
grupowyold Bsap, solieffi&tdw, foliograméw, nagrah iaagnetofonowyoh,, itp,
utatwiajacych realizacje oeldéw dydaktyozao-wyohowawozyoh.

¥0 ws3azZc«kaoh organizaoyjno-metodyoziayohf wyszczegdélnia sie te czyn-
nosci, ktér® powinny by¢ wykonane bezwzglednie przez iMiuozyoioli akade-
mickich i ¢éwiczacych przed zaj eoieia grupowym. 2 zasady, sa to oasynnc-
Soi dotyczac© przeprowadzenia prz”~z prowadzacych zajecia instruktazu
rfict jwidzacych, przygotowania niezbednych w zajeciu pomocy naukowych,
,przestudiowania stosownej literatury, oicreslenla roli ¢éwiczacych, a
takZo psNspozyoj© doboru metod nauczania do przerobienia zagadnien szko-
leniowych w zajeciu grupowym. ;

Najistotniejszg czescig zajecia grupowego jest przebieg zajecia
ktéry zawiera w sobie tok postepowanija nauczyciela akademickiego od
inomcntii rozpoczecia do czasu jego zakoriozenia, z rozbioisnt na czesé
wstepna, g#owna i koricowa.

¥ czesci wstepnej autor podaj© zalecenia dotyczace:

- przyjeciameldunku od starszego grupy o gotowosci i stanie ¢wiczacychj
- podania tematu, celu i zagadnien szkoleniowych;

- sprawdzenia réznymi sposobami przygotowania sie ¢wiczacych do zaje-
cia /przestudiowani© literatury, przygotowanie map, itp/.

W czesci gtoéwnej ujmujO© sie sposdb przerabiania kolejnych zagadnien
szkoleniowych, w tym prace nauczyciela akademickiego i1 ¢wiczacych,
wprowadzenie w “Sytuacje operacyjna, wykorzystanie pomocy naukowych
oraz proponowana rozwigzani© probleméw taktycznybh, wyniakaJacyoh z te-
matu zajecia grupowego. Proponowane rozwigzanie w swojej tresci zazwy-
czaj zawiera: analize zadania bojowego, zamiar walki, ocene sytuacji,
decyzje dowédcy Itd. i1 powinno by¢ traktowane przez nauczycieli aka-
demickich jako jedno z mozliwych do przyjecia wariantéw. Jest to konie-
czne szczeg6lni®© w ¢éwiczeniu grupowym, gdzie istnieje Scisty zrwigzek
tresci miedzy zajeoiami grul”wymi z taktyki ogdlnej 1 taktyki rodzajoéw
wojsk i stuzZb”a decyzje i sytuacje kolejne musza by¢ zawczasu opraco-
wane przez autora /zespot autorski/. < ., N

¥ czeSci fconbowej przebiegu zajecia grupowego sugeruje sie zaleoe-.
nla dotyczace:
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~ oceny stopnia realizacji celu zajecia g:rupoi#ego;

- oceny stopnia przygotowania sie ¢wiczacych do zajecia 1 ocene ich
pracy w toku zajecia; 1

- tiwypukleni© gléwirych probleméw wystepujacych w zajeciach;

- podani©® przyktadu historycznego wzbogacajacego tresc¢ zajecia*

- postawieni©® zadan o6wlozacym dla uzupetalehla wiadomosci sta-
biej lub niedostateczni®© opanowanych;

,,» dokonanie wpisu w dzienniku lekcyjnym a przeprowadzeniu zajecia;

- przyjecie meldunku od starszego grupy, 0 zakonczeniu zajecia gru-
powogo o/ ’

Nalezy podkresli¢, ze opisane wyzej wkasciwosci opmcowania cwicze-
nia grupowego, nie stanowig w sobie szablonu ostatecznego. Przeciwnie,
autor ¢wiczenia grupowego ma szerokie mozliwosci ich twdérczego rozwinie-
cia, zgodnie ze swoim przygotowaniem merytorycznym i metodycznym.

Przy tym, kazdoi>az6wo nalezy irwzglednl¢ konkretne potrzeby i warun-
ki szkoleniowe uczelni wojskowej /jednostlci, instytucji/ i do nich do-
stosowa¢ forme, tres¢ i ilos¢ dokumentdéw cEwiczenia gnapowego”

W ASG ¥P z reguty zdanie dokumentacji cwiczenia grupowege przez
autora do Wydziatu Wydawniczego, poprzedzone jest oméwieniem jego tre-
Sci w zaktadzie badz katedrze.

¥ trakcie omowienia gd#oéwny autor prezentuje najistotniejsze momen-
ty ¢éwiczenia grupowego, nps cele i zagadnienia szkoleniowe, zamiar
stron, warunki organizacji i przebieg ¢wiczenia w poszczegdlnych zaje-
ciach grupowych, zwkaszcza rozgrywane sytuacje bojowe, decyzje cEwicza-
cego dowddcy, sposéb przerabiania zagadnien szkoleniowych itp.

V wyniku dyskusji, nastepuje zespotowa akceptacja tresci merytorycz-
nej 1 metodyoznej cwiczenia grupowego. Tym samym umozliwia sl” autoro-
wi wczesniejsze usunieci®© z&tmazonyoh biedoéw. Dlatego tez, termin
oméwienia nalezy wybra¢ odpowiednio wczesniej, aby nie spéznic¢ sie ze
zdaniem dokumentacji w terminie do Wydziatu Wydawniczego ASG WP.

9/ Fragment oprapowanla metodycznego do zajecia grupowego w poczatko-
wym éwiczeniu grupowym X-wszego roku studiéw ASG WP przedstawia
zatgcznik 5.

17



3* ™M3.asolvoscl przygotowani« do ¢éwiczenia gruptywego

Przygotcmanlo do o6wloaepia grupovoso polega na zraall*~owanlu azere-
gu przedsiewzie¢, tmiil iwiaJgoyoh teiminowo rozpoczecie i prowadzenie
¢éwiczenie.

Dokumenty dla prowadzacych c¢wiczenie grupowe i ¢wiczacych w uozelai
wojskowej, jednostce, instytucji, przygotowuje w odpowiedniej ilocoi,
Wydziat Wydawniczy /drukcarnia, powielarnia/ na podstawie dokumentacji
sporzgdzonej piZzez autora /patrz rozdz.2/.

Natomiast niezbedne przedsiewziecia organizacyjne wykonuje najozes»
oiej azot katedry /dowédca jednostki, szef instytucji/, ktoéry pdinlej
kieruje prowadtonlem ¢éwiczenia grupowego,

W ASG WP ozynnocci organizacyjne zwigzane z przygotowaniem nauczy-
cieli alcademickioh do ¢wiczenia grupowego realizuja kierownik zaktadu
w katedrzo. Np, w KTO do o6wiozen gi-upowyoh z taktyki ogélnej ze oluolia-
ozami | kursu, ozynnocoi przygotowawcze wykonuje, kierownik zak#adu
dziatan bojowych pudku,

)0 zasadniczych przedsiewzie¢ z zakresu przygotowania do ¢wiczenia
grupowego, nalezy zaliczy€s

- przygotowanie naupzyolell akademiokloh /prowadzacych ¢wiczenie
gmipowe/ do cwiczenia}

- przygotowanie 6wiozgoyoh /azkolonyoh/ do ¢éwiczenia}

- przygotowanie pomieszczen i terenu do ¢wlozenia.

Przetozony odpowiedzialny za przygotowania do ¢wiozanla grupowego,
powinien mie¢ na wadze kwalifikacje merytoryczne i metodyczne prowadzg-
cych ¢éwiczenie, poziom wiedzy c¢wiozaoyoh oraz potrzeby szkoleniowe
uczelni /jadnostkl, instytucji/ wojskowej,

3,1 Przygotowanie nauozyoieli akademiokloh do ¢wlozenia,

Kazde ¢éwiczenie gn.ipowe poprzedzone jest instruktazem dla nauczycie-
li akademiokloh /prowadzacych ¢éwiczenie/, w czasie ktérego przetozony
/szef, dowddca/ dokonuje ustalen natury meiTrtoryoznej i metodycznod.

V ASO VP z reguty do ¢wiczen grupowych, prowadzony jest instruktaz
zaktadowy, przez kierownika zaktadu z podlegtymi nauozyoielMtl akade-
mlokImi. Niekiedy azozegélnie do poozatkowyoh éwlozen grupowych - gkow-
nyoh, kaZdego roku studiéw moZe sie odby¢ instruktaz wydziatowy /VR/L
ASO WP/, 1lub katedralny, z udziatem wszystkich nauczycieli akademio-
kioh prowadzgcych ¢éwiozenio zaréwno z taktyki ogélnej Jak i a taktyki
rodzajow wojsk 1 stuZb.
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lustrukta!™ do 6"wiozenla g-rupowe”™o, Jak wykazuje praktyka szkolenio-
wa obejmuje:

- meldunek autora oOwiozenla, zawierajacy temat, rodzaj, cele szko-
leniowe oalesc™ 6wlozenia srupowego, ukdad zaj €6 e:rupowyoh w pomieszoze-
nlaoh i w terenie, problemy taktyczne do rozwigzania przez c¢wiczacych,
warunki or”nizaojl c¢wiczenia, plap przeprowadzenia ¢wiczenia, zadanie
dla ¢éwiczacych oraz deoyzje ¢éwiozace™o dowddcy;

- pytania do autora ¢wiczenia;

- wytyczne przeloioneso dotyczace sposobu aprawdzenla przye®otowanla
sip ,¢éwiozgoyoh do zaje¢, sposobu przerabiania zagadnle¢ szkoleniowych
/criownyolv™, stopnia wymagalnosci przy ocenie ¢éwiczacych, aposobu roz-
wigzywania probleméw taktycznych, itp.

Jak wykazuje praktyka szkoleniowa w ozaaie plezwszegro Instiruktaiu
do ¢wiczenia grupowego,w czesci koncowej, przetozony przekazuje zale-
cenia natury perytoryoznej i metodycznej do poczatkowych zaje¢ grupo-
wych w pomieszczeniach.

Watnym przedsiewzieciem w przygotowaniu nauczycieli akademickich
/prowadzacych ¢wiczenie/ Jest instruktaz do zaje¢ grupowych w terenie.
Celem takiego instzniktaZu Jest doktadne zaznajomienie oficeréw z, pun- *
ktaml pracy, dojazdem do nich, oraz koncepcja rozegrania poszczeg6l-
nych sytuacji'dynamicznych™, z podaniam mozliwych wariantéw decyzji
¢wiczacego dowddcy oraz decyzji "autdrsklej'.Praca ng poszczegélnych
punktach pracy w teranie powinna by¢ poprzedzona pedng orientacja
topograficzng i taktyczna.

w miare mozliwosci nauczyciele akademiccy /prowadzacy cwiczenie/
powinni przed kaZdym instruktazem zapozna¢ sie samodzielnie z planem
przeprowadzenia ¢wiczenia, zwkaszcza od strony merytorycznej. Z dos$-
wiadczenia wynika , Ze taki sposob utatwia, zwhkaszcza miodym nauczycie-
lom akadamloklm, zrozumienie obrazu catego éwiczenia 1 zaje¢ grupowych.

w wyniku przeprowadzonych instruktazy, nauczyciele akademiccy
/prowadzacy c¢wiczenie/ otrzymuja niezbedne informacje, ktdore sa podsta-
wg do osobistego przygotowania sie do zaje¢ grupowych. Obejmuje to gt6-
wnie przestudiowanie stosownej literatury, przeanalizowanie czynnikéw
obiektywnych wptywajacych na metodyke prowadzenia c¢wiczen grupowych
oraz opracowanie pJ]anu-konspektu do zaje¢ grupowych,

W przygotowaniu sie nauozyololi ekademlokloh do prowadzenia ¢&wiczen
grupowych szczegélne miejsce zajmuje analiza obiektywnie Istniejacych
czynnikéw; przedmiot, cele i tematy nauczania, metody nauczania, wiek,
¢wiczacych 1 waiunki nauczania.™"“nika to z tego™ 40 owe czynniki

to/ Czynniki wpkywajace na przygotowanie, nauczycieli akademlckioh do
¢éwiczen grupowych przedstawia zakacznik 7

19



tworza baze prooesu dydaktyczno-wyohowawozago c¢wiczen®grupowych, w kto-
rej dominujaca, kierowniczg role spednia nauczyciel akademicki. Znajo-
mos¢ tych czynnikéw, ioh glebokie zrozuoiianie, pomaga prowadzacym CEjii-
ozenle. ginipowe, ustrzec sie od btedéw, utrudniajgacych zrealizowanie za-
k#adanych celdéw dydaktyczno-wychowawczych.

3.2, Przygotowania o6wiogjacyoh do owiozenig.,,grupowego.

Nauczyciel akadsraloki po osobistym przygotowaniu sie do ¢wiczenia :
grupowego, w odpowiednio wczesnym tei*mini® /5“7 dni pr”ed 6éwiozenieig/
udziela o6wiozacym instruktazu. Sposéb prowadzenia instruktazu do zajec
grupowych zalezy gtownie od stopnia posiadanej wiedzy i doswiadczenia
oficeréw, trudnosci zwigzanych z problemami do rozwiazania w toku zaje-
oia oraz ozasu przeznaczonego na Jego przeprowadzeni®.

Najogo6lniej méwigc, instruktaz do zajecia grupowego sktada sie z 2
czesci, organizacyjnej /przygotowawczej/ 1 metodycznej 1 zwykle zawiera)

a/ czes¢ organizacyjna /przygotowawcza/f

- temat, czas, aitejsoe zajecia grupowego 5
- » okreslenie materiatéw /mapy»zatozenia/ do pobrania}

- zadania dotyczace wrysowania Informaoji na map"Ti

- wykaz literatury obowigzkowej i zalecanej do studiowania i inne]|
b/ oaes¢ metodyczna\

- przebieg zajeoia grupowego i rola w nim éwiozgoyoh}

- piOblem™ taktyczne i wskazéwki ioh rozwigzania}

- inne, w zaleznosci od potrzeb, n
Zwykle na zakonczenie instruktazu nastepuja pytania ze strony stu-

chaczy do nauczyciela akademickiego.

¥ zaleznosci od potrzeb ze strony c¢wiozgoyoh, nauczyciel akademic-
ki prowadzi konsultacje z cala grupa szkoleniowg 4ub Jej czescig, dla
wyjasnienia niezrozumiatych zadan, udzielenia dodatkowych wskazowek 00
do rozwigzania probleméw taktycznych itp. Konsultacje prowadzi sie z
reguty na 1-3 dni przed zajeciem grupowym, zwykle w czasie popotudnio-
wym na zyczenie slxioliaozy. Nalezy pamieta¢, aby konsultacja nie przy-
brata charakteru®zajeoia grupowego, ktére dopiero sie odbedzie.
plen pomocy nauczyolela akademickiego powinien byd wozeaniej dobrze
przenorslany , by pomo6c tym » ktdrzy tego» potrzebuja , a nie uczyn
+atwizny «przedaiebioroaych " éwiczacyohi
" Nalezy podkresli¢, ze przygotowanie sig¢ nauczyciela akademickiego
do ¢wiczen grupowych, przygotowanie c¢wiozgoyoh przez instruktaz/konsul-
taoje/ w oparciu o motywacjo do rzetelnego studiowania, stwarza przo-~»
.aianki do wzornwoj realizacji izakladanych celéw dydalct.-»cypAowayo?y°/N* -

11/ Uk¥ad czynnosci nauczyciela akademickiego w zakresie przygotowania

sig do ¢wiczenia.grupowego przedstawia zatacznik 1.
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4. Whasciwosci prowadzenia

Prowadzenle ¢éwiczen grupowych, w odréznieniu od pozostatych cwiczen
taktycznych, charakteryzutje sie szeregiem whkasciwosci wynlka.lacych =z
celéw szkoleniowych, struktury ¢éwiczenia oraz specyfiki zaje¢ grupowych,
realizowanych w programowych, godzinach lekcyjnych, zazwyczaj w godzi“
nach dopotudniowych.

W tresfcl rozdziatu zostanie przedstawiony przebieg zajecia grupowego,
Jako Jeden ze sktadnikéw kazdego Ewiczenia grupowego, z uwzglednieniem
roznych sposobdw pracy nauczyciela akademickiego /prowadzacego Zajecie/
zwkaszcza na 1 roku studiéw ASG WP.

Jak wykazuje praktyka szkoleniowa, kazde zajecie grupowe skkada sie
z trzech czesci: wstepnej, gtéwnej i koncowej.

4.1. Czes¢ wstepna zajecia grupowego~

W czesci wstepnej zajecia grupowego, nauczyciel akademicki po przy-
byciu do pomieszczenia /sali grupowej/, przyjmuje meldunek od starszego
grupy o stenie i gotowosci stuchaczy /¢wiczacych/ do zajecia. Z kolei
nale.zy zilustrowa¢ wyglad zewnetrzny oficerdw oraz porzadek w pomiesz-
czeniu. Jest to wazne od pierwszego zajecia grupowego. Wdraza bowiem
stuchaczy do nywyku pracy w czystosci i porzadku na stanowisku dowodze-
nia. Szczeg6lnie wazne Jest tu state zadanie od ¢éwiczacych przygotowa-
nia map do pracy, wediug wymogow 3+uzby sztabdéw. Krytyczne uwagi nalezy
przekaza¢ starszemu grupy szkoleniowej.

Nastepnie prowadzacy zajecie, dokonuje sprawdzenia przygotowania sie
stuchaczy, zgodnie z zadaniami ktore zostaty im przekazane w czasie
instruktazu. Dotyczy to g#déwnie kontroli map, notatnikéw z tresciag wy-
nikajaca z tematu zajecia grupowego. Sprawdzenie obejmuje zwykle 2-5
stuchaczy i dlatego koniecznym Jest, aby szczegélnie razace bledy, Zos-
taty oméwione przez nauczyciela akademickiego z cata grupa szkoleniowa.
Mozna tu skorzysta¢ z tablicy szkolnej lub wywiesi¢ mape sprawdzanego,
stuchacza.

2 kolei nauczyciel akademicki sprawdzgaznajomos¢ przez stuchaczy za-

"Itozenia takty”cznegd,a zwkaszcza potozenie wOj8k,zadanl« bojowe,miejsce
i czynnosci w danym momencie dowddcy,zastepcéw,oficeréw sztabu,
szefow rodzajow wojsk 1 stuzb. Sprawdzenie powyzsze, szczegolnie wazne
w toku poczatkowych éwiczen grupowych pierwszego roku studiéw w uczelni
wojskowej,ma na celu oddziatywanie na wyobraznie ¢wiczacych dla ksztat-
towania obrazu realizmu dowodzenia w walce.

Obok tego nauczyciel akademicki powinien zada¢ 1-2 skuchaczom pyta-

nia /ewentualnie dla catej grupy szkoleniowej w formie piaemnej - pyta-
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nla, t«st/, dotyczace znajomosci przez atuchaczy stosownej tresci, obo-
wigzkowej literatury, zwlaszcza obowigzujacego regulaminu walki, konie-
cznej do pracy w deiiym zajaciu grupowym. -

W tej czasci zajecia grupowego nalezy takze zapyta¢ 1-2 stuchaozy o
wiadomosci wyniesione z poprzednich zajaé. Zmusza sie w ten sposob Ewi-
czacych do systematycznej pracy nad utrwalaniem wiedzy, nabytej w cza-
sie poprzednich zaje¢ grupowych. :

Nalezy tu podkresli¢, ze nauczyciel akadeiaicki Jest zawsze w gotowos$-
ci do udzielenia stuchaczom, wzorcowej odpowiedzi na zadane im wczesniej
pytania.

Po wykonaniu, wyzej opisanych czynnosci, nauczyciel akadesilbki, za-
pisuje temat zajecia grupowego na tablicy, /mozna temat zapisa¢ na po-
czatku Zajecia/, podaje cele szkoleniowe -oraz zagadnienia szkoleniowe,
po czym dokonuje odpowiedniego wprowadzenia* Zajecia grupowe w kazdym
¢wiczeniu,obejmujg sobag pewien logiczny ciag pracy dowddcy lub szefa
rodzaju wojsk w toku przygotowania i prowadzenia walki. Przy czym, uk#ad
zaje¢ grupowych roztozony w czasie, z jednej strony Jak gdyby przerywa
prace dowédcy, z drugiej zas$ pomija“niektére czynnosci, np* nawigzanie
wspotdziatania z sgsiadem w przedzie dla uzyskania danych z rozpoznania,
itd.

Z tego tez powodu, zachodzi potrzeba stworzenia przez prowadzacego
zajecie, symptoméw ciggtosci pracy na stanowisku dowodzenia oraz poka-

. zywanie tych czynnosci, ktore nie sg objete trescia zajecia grupowego.

Przedstawione czynnosci wstepne zajecia grupowego w pomieszczeniu
zajmuja z regudy w poczatkowych ¢éwiczeniach grupowych I roku studiow
ASG WP okoto 15-20 minut, a w kolejnych ¢wiczeniach - Srednio 5-40
minut. >

Nieco inaczej wyglada czeS¢ wstepna zajecia grupowego w terenie.
~récz whiej op-~sanych czynnosci,nauczyciel akademicki,po przybyciu na
punkt pracy, dla stuchaczy wydziela zwykle 10-15 minut na ich indywidu-
alne przygotowanie sie. Cwiczacy dokonujg orientowania sie w terenie ,
pod wzgledem topograficznym i taktycznym, konfrontuja przyjete rozwig-
zanie z terenem oraz przygotowuja sie do pracy w okreslonej zr>li.

Nauczyciel akademicki w czasie sprawdzania przygotowania stuchaczy
do zajecia grupowego powinien szczeg6lng uwage zwréci¢ na sposéb ztoze-
nia map do pracy w polu, przygotowanie okéwkéw, zgodnie z wymogami stuz-
by sztabdw.
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4*2. Czes¢ gtoéwna za.iecla grupowego

Czes¢ gtoéwa zajecia grupowego stanowi zasadniczy etap, w Ktorym
przerabiane sa zagadnienia szkoleniowe, w kolejnosci okreslonej w pla-
nie tematycznym. Podziat czasu na realizacje zagadnien szkoleniowych
ujety Jest w opracowaniu metodycznym zajecia i ostatecznie ustalony w
toku instruktazu dla nauczycieli akademickich, ale nie nalezy traktowac
go sztywno. Prowadzacy zajecie grupowe moze odstgpi¢ od ustalonego po-
dziatu czasu, stosownie do sytuacji dydaktycznej i nie powinien przejscé
do kolejnego zagadnienia,.Jezeli poprzednie-nie zostato zrealizowane.

W tej czesci zajecia grupowego, nauczyciel akademicki powinien do-
kona¢ dwoch waznych zabiegéw dydaktycznych, zwkaszcza w poczatkowych
¢wiczeniach gnapowych 1 roku studiéw ASG WP.

Pierwszy zabieg dotyczy sformutowania probleméw taktycznych, ktoére
beda rozwigzywane przez stuchaczy w okreslonej roli, np; dowédcy pudku
lub dywizji. Drugi zabieg dotyczy ksztattowania u stuchaczy wartoscio-
wych motywéw uczenia sie. Obydwa zabiegi zmuszaja do wywodania Swiado-
mego 1 zaangazowanego udziatu ¢éwiczacych w zajeciach grupOwych i nigdy
nie powinny by¢ pomijane.

4.2.1. Sformutowanie probleméow taktycznych

Nauczyciel akademicki w pierwszym zajeciu grupowym, w ktdérym dla
przyk#adu stuchacze wystepuja w roli dowédcy putku otrzymujgcego zada-
nie bojowe do natarcia z rejonu wyjsciowego potozonego w gkebi, prze-
kazuje stuchaczom, ze w tej sytuacji rozwiazania wymaga problems w Jaki
sposéb wykona¢ zadanie bojowe,® by spednié¢ oczekiwanie /rozkaz/ dowddcy
dywizji?

Jest to dla dowddcy putku ghowny problem do rozwigzania w okresie
przygotowania natarcia, zawierajgcy w sobie szereg szczeg6towych prable-
mow!

~ w Jakim kierunku wykona¢ g#déwne uderzenie?

- Jakimi sitami wykona¢ gtéwne uderzenie 7

- w Jakim czasie rozpocza¢ natarcie i kiedy zrealizowa¢ poszczegol-
ne zadania /blizsze, nastepne/?

- w Jaki sposo6b wykorzysta¢ w natarciu putku wkasne przydzielone i
wspierajace sidy i sSrodki?

Problem g4béwny 1 szozegdtowy powinien by¢ zapisany na tablicy
szkolnej oraz w zeszytach stuchaczy,

Z kolei prowadzacy zajecie grupowe wyjasnia stuchaczom iz, przerabia-
ne zagadnienia szkoleniowe /analiza zadania , ocena sytuacji/ beda droga
postepowania dowddcy dla rozwigzania szczegétowych probleméw taktycznych.
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w kolejnych K&jeclach grupowych neleiy praiypoiatnac problemy, wok6+
ktérych rsalisuje sie nauczanie stuchaczy w okreslonej roli /dowodoy,
oficera sztabu, szeféw rodzajoéw wojsk i stuzb/.

W/ nastepnych ¢wiczeniach grupowych, nauczyciele akademiccy powlnni®"*
wymaga¢ od stuchaczy samodzielnego formudowania probleméw, wynikajacych
z zadania bojowegoj a takze w toku jego realizacji, na punktach pracy w
terenie,

4.2.2. Ksztakttowanie u stuchaczy wartosciowych motywéw uczenia sle

Nauczyciele akademiccy w zajeciach grupowych ksztaktuja u stuchaczy
wartosciowe motywacje do aktywnego i1 Swiadomego udziatu w procesie dy-
daktyozno-wychowawozya < poprzez wyrabianie przekonana ca do utyteoz-
nosci nabywanych umiejetnosci w okreslonej roli, w kolejnych ¢wiczeniach
girupowych, dowédczo-sztabowych,a przede wszystkim po®ukonczeniu uczelni
wojskowej -

Czy nauczyciel akademicki musi w kazdym zajeciu grupowym zachecac
stuchaczy, np; do solidnego uczenia sie taktyki ogdlnej.

Praktyka szkoleniowa podpowiada, ze nie ma tu reguly. W jednej grupie
szkoleniowej nalezy ten zabieg wykona¢ w pierwszym zajeciu pierwszego
¢éwiczenia grupowego, w Innej, w kazdym zajeciu i ¢wiczeniu grupowym.
Zalezy to od indywidualnej znajomosSci przez prowadzacego ¢wiczenia gru-
powe stuchaczy w grupie szkoleniowej.

Powyzszy zabieg dydaktyczny, zwjdtie zabiera 1-2 minuty czasu i przy-
nosi oczekiwane przez nauczyciela rezultaty.

4.2.3. Przerabianie zagadnien szkoleniowych

Nauczybiel akademicki rozpoczyna przerabianie zagadnienia szkolenio-
wego w zajeciu grupowym prowadzonym w pomieszczeniu od podania nazwy
zagadnienia, po czym zadaje pytanie, dotyczace stosownej problematyki.
Np. przy przerabianiu zagadnienia szkoleniowego “Analiza zadania bojowe-
go” pytanie moze brzmiec ""Co dowédca powinien zrozumie¢ analizujac
otrzymane zadanie bojowe?" Po udzieleniu odpowiedzi przez jednego ze
stuchaczy, nauczyciel akademicki zezwala pozostatym oficerom, na uzupet-
nienie wypowiedzi kolegi. Prowadzacy zajecie ocenia wystgpienia ¢éwiczg-
cych i w razie potrzeby podaje odpowiedz zgodna z obowigzujacym regula-
minem walki .

Pi~yktadowa tres¢ przedstawionego uprzednio pjricanis , ctﬂga:zy gkdwnie
stuchaczy 1 roku studiéw ASO WP, od ktorych zgodnie z zaleceniami prze-
+ozonych, nalezy zadac¢ nie tylko pednej, regulaminowej definicji ale
béwniez “azwy dokumentu, z ktdrego dana odpowiedz pochodzi .
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w koncowych ¢éwiczeniach gnjpowych, pierwszego roku studiéw ¥ w
kole.Inych latach.pytanie mozna sformutowa¢ juz inaczej.npt''Ha cz]gB-
péiegeTroznica analizy zadania miedzy dowodcag pudku a dowddca dywiz;}1?"

Z kolei nauczyciel akademicki podaje czas operacyjny 1 okresla role,
w Jakiej V danym zagadnieniu wystepuja stuchacze. Nastepnie wyznacza
Jednego ze stuchaczy, ktéory w okreslonej roli, referuje wypracowane
samodzielnie w czasie nauki wkasnej przed zajeciem rozwigzanie, zwykle
przy wywieszonej wkasnej mapie. Po Jego wystgpieniu,nalezy zainicjowac
w grupie szkoleniowej krotka wymiane pogladow, poddajac pod rozwage nie
tylko sprawy merytoryczne lecz réwniez sposéb referowania, jezyk, pre-
zencje, itp. Nauczvciel_akadamlckl podsumowuje dyskusjg,jwyja™ -
cz” polegaty bltedy,a nastepnie, w zaleznosci od posiadanego czasu,wy-
znacza kolejnego stuchacza 1 znowu cykl nauczania powtarza sie. W wy-
padku przedstawiania przez stuchaczy btednych rozwigzan, nauczyciel
akademicki, wystepujac w odpowiedniej roli, npj przetozonego, powinien
poprzez pytania, naprowadzi¢ ich na wkasciwy tok rozumowania, zadajac
uzasadnienia uzytych sforaaitowan.

Po wyjasnieniu wszelkich watpliwosci rozpatrywanego zagadnienia
szkoleniowego, nhauczyciel akademicki podaje stuchaczom autorskie roz-
wigzanie , np. zamiaru walki , oceny sytuacji ,itd. w formie osobistego
pokazu przy mapie lub nagrania magnetofonowego. Rozwigzanie autorskie
nalezy traktowa¢ Jako Jedno z mozliwych w danym éwiczeniu grupowym,wy-
nikajacym z potrzeb zaje¢ z taktyki rodzajow wojsk 1 skuzb, bazujgcym
na autorskiej decyzji. Niedopuszczalne Jest mechaniczne narzucanie ¢wi-
czacym rozwigzania zawartego w opracowaniu metodycznym.

W zakonczeniu prowadzacy zajecie grupowe podkresla najistotniejsze
momenty w przerabi? u zagadnienia szkoleniowego, po czym przechodzi
do kolejnego zagadnienia.

W podOtaiy spos6b przerabiane sa zagadnienia szkoleniowe w zajeciach
grupowych w terenie, przy czym nauczyciel w wigekszym stopniu powinlbn
wigza¢ prace stuchaczy z konkretnymi warunkami terenowymi. W wypadku,
gdy zajecie grupowe prowadzi sie na dwéch roéznych punktach pracy, to
dla zmiany miejsca, nauczyciel akademicki powinien stworzy¢ odpowiednia

" sytuacje uzasadniajaca te zmiane, a nastepnie przemieszczenie sie, zgod-
nie z decyzja szkolonych. ]

Po przybyciu na nowe miejsce pracy i zorientowaniu sie szkolonych w

"terenie, przekazuje iIm sie ostatnie dane o sytuacji bojowej, na ktoérej
tle ma by¢ przerabiane kolejne zagadnienie szkoleniowe. Czes$¢ danych
moze byc¢ niepednych lub sprzecznych, zwkaszcza z rozpoznania.
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Zmusza sie w ten sposéb c¢wiczacych do wyrabiania nawykéw organizacji
rozpoznania, utirzymania ciagtego kontaktu z przetozonymi , sgsiadami
podwkadnymi, itp,

W celu przygotowania c¢wiczacych do udziatu w c¢wiczeniach zespotowych,
np. dowddczo-sztabowych, niektére zagadnienia szkoleniowe przerabia sie,
wprowadzajac w danym zajeciu elementy c¢wiczenia dowédczo-sztabowego.

W tym przypadku sposrdéd stuchaczy tworzy sie Jeden badz kilka zespotow,
w ktorym sa rézne funkcjei dowddcy, oficeréw sztabu, szeféw rodzajow
wojsk i1 stuzb. Nalezy tu bezwzglednie przestrzega¢ zasady: kazdy oficer
w grupie szkoleniowej powinien pozna¢ smak pracy dowddcy w kierowaniu
zespodem ludzkim.

Niekiedy, zwkaszcza w poczatkowych ¢éwiczeniach grupowych 1 roku stu-
didw ASG WP, przerabianie zagadnieh szkoleniowych moze by¢ realizowane
inaczej niz to zostato uprzednio opisane. Wynika to przede wszystkim
z oceny przygotowania ¢wiczacych do podjecia nowej dla nich problematyki
w tych éwiczeniach. Dla przyktadu, stuchacze grupy szkoleniowej ,ktorzy
w wiekszosci wywodza sie ze stanowiska dowddcy kompanii /kp, kcz/ ucza
sie w roli dowoddcy putku /pz, pcz/ umiejetnosci przygotowania i prowa-
dzenia walki. Jest to diametralnie rézna, trudniejsza od dotychczasowej
umiejetnos¢ dowodzenia wojskami, ze wzgledu na zakres pracy, kierowa-
nie sztabem, itp. Jednym sdtowem,wymaga nauczenia stuchaczy w toku zajec
grupowych od podstaw. W tym wypadku dydaktyka wojskowa zaleca, aby prze-
rabianie zagadnien szkoleniowych odbywato sie wedtug takich etapow.

- wyjasnienie stuchaczom praktycznego znaczenia danej umiejetnosci?

- sformutowanie regiid postepowania?

- pokaz wzoru danej umiejetnosci;

- pierwsze proby stuchaczy pod kontrolg nauczyciela;

- samodzielne powtarzanie umiejetnosci przez stuchaczy.

Czasokres stosowania powyzszego sposobu przerabiania zagadnien szko-
leniowych zalezy od oceny przez nauczyciela akademickiego postepow sku-
chaczy w toku ¢éwiczen grupowych 2k .

4 3. Czes¢ koncowa zajecia grupowego

Nauczyciel akademicki, po zrealizowaniu zagadnien szkoleniowych,do-
konuje podsumowania przebiegu zajecia grupowego, podaje przykdady wzbo-
gacajace tres¢ zajecia oraz stawia zadania na nauke wkasng.

'12/ Przebieg procesu dydaktyczno-wychowawczego w zajeciach grupowych
I roku studiéw ASG WP przedstawia zatgcznik 9.

26



Podsumowanie przebiegu zajecia grupowego polega na ocenie stopnia
realizacji celu szkoleniowego oraz pracy c¢wiczacych.Nauczyciel akade-
micki,bioragc pod uwage przygotowanie oficerow do zajecia,zwlaszcza
aktywnosc¢,samodzielnos¢ i1 sprawnos¢ myslenia przy rozwigzywaniu
probleméw taktycznych,wystawia kazdemu sdtuchaczowi indywidualng ocene.
Zawsze nalezy poda¢ do wiadomosci stuchaczy uzyskane oceny,Przy oce-
nach niedostatecznych powinno sie poda¢ stuchaczom btedy ktére popet-
nili i termin zaliczenia odno$nej wiedzy. ]

Z kolei,, prowadzacy zajecie przekazuje stuchaczom przyktad, tematycz-
nie zwigzany z trescig zajecia. Moze to by¢ przykt#ad historyczny z ok-
resu Il wojny Swiatowej, wspotczesnych wojen lokalnych lub prowadzonych
¢wiczen z wojskami.

Bardzo wskazane jest podawanie przyktadéw z historii wojska i wojen,
prowadzonych przez polskie sity zbrojne.

Przy podawaniu przyktadéw nalezy przestrzegac¢ kilku wskazéwek, a
mianowicie:

- przyk#ad powinien dotycty¢ odpowiedniego szczebla dowodzenia, ro-
dzaju walki, osoby funkcyjnej, itp.;

-aze wzgledu na oszczednos¢ czasu, trzeba zawczasu przygotowaé¢ fo-
liogram z przykdadem historycznymi

- przyktad dziatania np, dowoddcy nalezy zawezi¢ do spraw istotnych,
bez wiktania sie w drobiazgi.

Nastepnie, nauczyciel akademicki zaleca stuchaczom opracowanie /badz
doskonalenie/ zadan wynikajgcych z tresci zajecia grupowego, “zaznacza-
jac ich kontrole w nastepnym zajeciu. Chodzi o to, zeby nabyte w zaje-
ciu umiejetnosci zostaty na "spokojnie” .powtdrzone i usystematyzowane.

Po podpisaniu w dzienniku lekcyjnym,, nauczyciel akademicki przyjmuje
od starszego grupy meldunek o zal”™hczeniu zajecia ,

13/ Przyktadowy przebieg zajecia grupowego w uczelni wojskowej
przedstawia zatacznik 10.
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ZAKO1 jCZENIE

Przedstawione w skrypcie wkasciwosci opracowania przygotowania i

prowadzenia 6wlcsen grupowych oparte zostaty na wieloletnich doswiad-
czaniach kadry dydaktyczno-wychowawczej ASO WP, z uwzglednieniem uzys-
kanych wynikéw badan, zwkaszcza w prowadzeniu ¢éwiczen grupowych.
Wieloatroimy charakter i ztozonos¢ problematyki ¢éwiczen grupowych,
wymagaja od kierownikéw i autorow oraz nauczycieli akademickich posia-
dania w tym wzgledzie odpowiednich wiadomosci, umiejetnosci

i nawykow.
Wskazowki zawarte w tresol skryptu

, w zamysle autora »stanowic¢
powinny dla czytelnikéw prog wyjsciowy do twérczego rozwiniecia , z
uwzglednieniem wkasnych predyspozycji w rozwigzywaniu probleméw
szkoleniowych,
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ZAEACZNIK 1

KLASYFIKACJA CWICZENIA GRUPOWEGO

UWAGA: 1,

2,

Cwiczenie grupowe

Cwiczenie grupowe sktada sia z Jednego , kilku
lub kilkunastu zaja¢ grupowych ~ zwykle prowadzonych
w czasie od dwéch do szesciu godzin.

ZaJacia grupowe prowadzone sa:

a/ w pomieszczeniach /sale grupowe, wykdtadowe,
pomieszczenia osrodkéow dowodzenia, itp./j

b/ w terenie /na punktach pracy/.

W ASG WP ¢wiczenia grupowe dziela sie na gtowne,
doskonalgce, specjalistyczne.
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ZALACZNIK 2

CZYNNOSCI KIEROWNIKA CWICZENIA GRUPOWEGO

Ustalenie koncepcji metodycsno-taktycznej ¢wiczenia
grupowego

Wyznaczenie gtéwnego autora c¢wiczenia i skompletowanie
zespotu autorskiego



ZALACZNIK 3

CZYNNOSCI AUTORA CWICZENIA GRUPOWEGO















ZALACZNIK 6

OPRACOWANIE METODYCZNE

Zajecia grupowego nr 1 z taktyki ogélnej
/fragment/

I TEMATj Analiza zadania, kalkulacja czasu, wydanie wytycznych dla szefa

36

CELE:

sztabu dotyczacych zapoznania zastepcow dowddcy, szeféw rodza-
Jow wojsk i stuzb, dowédcéw i1 pododdziatdéw z zadaniem, organi-
zacji rozpoznania, rekonesansu oraz przygotowania danych nie-
zbednych do podjecia decyzji, ocena sytuacji, okresSlenie za-
miaru walki, zameldowanie dowédcy DZ i zapoznanie z nim zastep-
cow, szeféw rodzaJtSw wojsk i stuzb, wydanie wstepnych zarza-
dzen bojowych pododdziatom pudku.

1. Uczy¢ stuchaczy w roli dowddcy pudku umiejetnosci pracy me-
toda rownolegtego przygotowania natarcia Ze szczeg6lnym uwzgle-
dnieniem wyciagania wnioskéw z analizy zadania oceny sytuacji
oraz wykorzystania oficeréw sztabu, szefow rodzajow wojsk i
stuzb do wypracowania decyzji.

2. Doskonali6é gtuchaczy w pracy dowédczej 1 sztabowej w okra-
sie organizacji natarcia pudku.

3. Ugruntowa¢ u stuchaczy znajomos¢ regulaminu walki SZ HIL
/dywizja-putk/, zwhkaszcza Rozdz.2 - Dowodzenie wojskami i
Rozdz.4 - Natarcie, a takze nauczy¢ praktycznego wykorzystania
tych postanowien w czasie wypracowania decyzji.

CZAS: 4 godziny lekcyjne /4 x 45 minut/.
IV ZAGftUMIENIA SZKOLENIOWE / PODZIAL CZASU/

Czes¢ wstepna.
Analiza zadania bojowego. 30"
Kalkulacja czasu.

Wydanie wytycznych dla szefa sztabu putku dotyczacych zapoznania
zastepcow dowddcy, szeféw rodzajow wojsk i stuzb, dowddcow pod-

oddziatéw z zadaniem, organizacji rozpoznania, rekonesansu oraz

przygotowania danych dopodjecia decyzji. 30
Ocena sytuacji. .55
Okreslenie zamiaru walki - meldowanie dowddcy djrifizji 1 zapozna-
nie z nim zastepcéw, szeféw rodzajow wojsk i stuzb. 15
Wydanie wstepnych zarzadzen bojowych pododdziatom pukku. 157
Czes$¢ koncowa. i|\9v*



V FORMAt Zajecie grupowe w sali.
VI WSKAZOWKI ORGANIZACYJNO-METODYCZNEj

1. Na kilka dni przed zajeciem grupowym nr 1 sduchacze pobierajg >
zatozenie nr 1» mape 1:100 000 /po jednej na grupe szkoleniowa/ z de-
cyzja dowédcy 7 DZ, mapy 1:50000 /po jednej na kazdego stuchacza/“oraz
kalke z sytuacja o 10«00 25.11.

2. W czasie instruktazu wyktadowca nakazuje stuchaczom;

a/ sklei¢ mapy i1 wrysowa¢ na nie sytuacje z kalki”

b/ przestudiowa¢ zatozenie nr 1 i niezbedne dane wrysowa¢ na mape”

c/ przestudiowa¢ regulamin walki SZ BM. cz.l. /dywizJa-putk/Rozdz.2.
Dowodzenie i1 Rozdz.4, Natafoiej

d/ przygotowa¢ sie w roli dowédcy putku do podjecia decyzji metoda
réwnolegtego przygotowania natarcia,

3. Zajecie grupowe prowadzi¢ w nastepujacy sposoéb:

a/ kazde zagadnienie szkoleniowe rozpoczyna¢ od pytania sprawdzajg-
cego znajomos¢ przez stuchaczy zaleconej tresci regulaminu walki, przy
czym w wypadku niewtasciwej lub niepednej odpowiedzi, nauczyciel, akade-
micki przytacza stosowng tres¢ regulaminu”®

b/ pp sprawdzeniu znajomosci tresci regulaminu walki, prowadzacy za-
Jec/ie grupowe dokonuje teoretycznego Wprowadzenia, interpretujac stoso-
wanie Jego postanowien w pracy dowédcy pudku przy organizacji aatarciaj

c/ w kazdym zagadnieniu szkoleniowym nauczyciel akademicki prezentuje

eczynnos¢ dowédcy putku, po czym wyznacza 1-2 stuchaczy do wystgpienia
w tej semej roli, a nastepnie inicjuje dyskusje w grupie szkoleniowej
nad poprawnosciag wystapien kolegow”®

d/ w zaleznosci od potrzeb, nalezy powtdrzy¢ okreslone czynnosci
dowédcy putku /w catosci lub fragment/, a nastepnie nakaza¢ stuchaczom
opracowanie w zeszycie tresci, np.;analizy zadania bojowego, a po Jel
oméwieniu zleci¢ opracowanie catosci w czasie nauki wkasnej po zajeciach
grupowych.

e/ przed rozpoczeciem przerabiania zagadnien szkoleniowych nauczyciel
akademicki wprowadza stuchaczy w sytuacje problemowg w jakiej znalazt
sie dowddca putku po otrzymaniu zadania bojowego do natarcia®

f/ przy przerobieniu zagadnien szkoleniowych stosowa¢ metody naucza-
nia: sytuacyjna, .problemowg i pokazu czynnosci dziatania, przy tym wy-
korzysta¢ foliogramy /schematy/ "“obrazujgce sposéb pracy dowddcy pudku
metoda réwnolegtego przygotowania natarcia.
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VIl  PRZEBIEG ZAJECIA GRUPDWBGO

15"
A. ,CZgSC WSTEPNA

1. Przyjecie meldunku od starszego grupy o gotowosci i stanie stu-
chaczyi .

2. Podanie tematu, cielu i zagadnien szkoleniowych.

3. Sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zajecial

a/ tresci wrysowane na mapej “

b/ znajomos¢ czynnosci dowddcy pudku w réwnolegtej metodzie przygoto-
wania natarcia w formie ustnej lub pisemnej.

k. Wprowadzenie do tematu zajecia grupowego.

Nauczyciel akademicki informuje stuchaczy, ze w czasie zajecia gru-
powego zajmiemy sie przygotowaniem natarcia z rejonu wyjsSciowego podo-
zonego w gkabi metoda réwnolegta. Dowddca putku otrzymat ze sztabu dy-
wizji wstepne zarzadzenie bojowe, w ktorym m.In. Jest zawarte zadanie
bojowe pudku do natarcia.

Z otrzymanego zadania bojowego wynikaja nastepujace problemy:

1. Gdzie wykona¢ gtowne uderzenie? -
2. W jakiej kolejnosci 1 w Jaki sposob rozbié¢ punkty oporu nieprzy-
Jaciela? "

3. Ktdre obiekty nieprzyjaciela razic¢ lotnictwem, $migtowoami i ar- ,
tyleriag oraz Jaka przyja¢ kolejnos¢ i stopien porazenia?

4. Jak ugrupowac¢ pododdziaty putku dla skutecznego wykonania zadania?

Czynnosci dowoddcy pudku w procesie podejmowania decyzji do natarcia
zdeterminowane bedag powyzszymi problemami taktycznymi .

B. CZESC GLOWNA: 160"

1. Analiza zadania bojowego 30

Nauczyciel akademicki podaje nazwe zagadnienia szkoleniowego
po czym zadaje pytanie:

Pytanie: Na czym polega analiza zadania bojowego do natai”sia,ktora
przeprowadza dowddca pudku?

Do odpowiedzi nalezy wyznaczy¢ 1-2 skuchaczy, po ich wystuchaniu
dokona¢ JeJ oceny. W przypadku niewkasciwej lub niepeinej odpowiedzi
prowadzacy zajecie przytacza stosowng tres¢ z regulaminu walki.

Odpowiedz; Analizujac otrzymane Zadanie bojowe do natarcia,dowddca
putku-powinien zrozumie¢ cel przyszdych dziatan oraz zamiar dowddcy dy-
wizji, przede wszystkim zas$ - kolejnos¢ 1 sposéb rozbicia.zgrupowania
nieprzyjaciela, rozwazy¢ znaczenie obiektdw razonych bronig jadrowa i
Srodkami konwencjonalnjrmi w pasie dziatania pudtku, uswiadomi¢ sobie za-
danie, miejsce w ugrupowaniu i role putku w natarciu, zadanie sasiadow
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ora* spos6b wspodtdziatania z nimi i z oddziatami innych rodzajéw wojsk
1 rodzajow sit zbrojnych,a ‘'tekza terminy gOtowos$cl putku do wykonania
zadania“™.

a/ Wprowadzania teoretyczna do zagadnienia.

W tej czesci zajecia nauczyciel akademicki wyjasnia stuchaczom
/Interpre”tujac zalecenia re~laminowe/1 \

« 00 to Jest analiza zadania i dlaczego sie Ja prowadzi;

- na czym polega analiza zadania; -,

- Jakie wnioski powinien wyciggna¢ do>"dca z analizy zadania.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze analiza zadania zaleze¢ bedzie
odi

- wyszkolenia 1 doswiadczenia dowédcy i posiadanego czasu;

~ sytuacji w jakiej znalazt sie putk po otrzymaniu zadania;

- stopnia szczeg6towosci otrzymanego zadania, Itp,

b/ Analiza zadania bojowego.

Prowadzacy zajecie podajej

Czas operacyjny; 10.00 25.1i

Dowddca t2 pz wspOlnie z szefem sztabu pudku rozpoczyna analize
zadania bojowego. W tym czasie pozostali zastepcy dowédcy, oficerowie
sztabu, szefowie rodzajéw wojsk i1 stuzb wykonuja na SD 12 pz zadanie
zwigzane z zajeciem rejonu wyjsciowego.

Nauczyciel akademicki w roli dowddcy 12 pz prowadzi analize zadania
bojowego. n

Proponowana tres¢ analizy zadania bojowego»

Celem natarcia 7 DZ Jest przetamanie obrony 11 DZ/NZ/ 1 opanowanie
rejonu na gtebokos¢ 47 m.

W tym celu dowoddca 7 DZ, itd. -

Po pokazie analizy zadania bojowego prowadzacy zajecie wyznacza 1-2
stuchaczy, ktorzy kolejrio w roli dowédcy 12 pz analizuja zadanie. Nau-
czyciel akademicki kontroluje prace stuchaczy notujac, pominiete lub nie-
whasciwie sformutowane mysli. Po wystgpieniach stuchaczy nalezy zainic-
jowac¢ dyskusje w grupie szkoleniowej nad popravmoscig wystapien ofice-
réw.

Jezeli z toku dyskusji wyniknie, ze nie “wszyscy stuchacze dostatecz-
nie przyswoili sobie sposéb analizy zadania bojowego, nalezy powtérzyc
odpowiednie JeJ fragmenty. Po czym wydzieli¢ czas /10-15"/ na samodziel-
ne opracowanie przez stuchaczy w zeszytach poczatkowej czesci analizy
zadanig.

x/ Por.Regulamin walki SZ PRL Cz.l./dywizJa-putk/Wyd_MON W-wa 1985.8.49
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Prowadzacy za;Jecie nakazu™Je jednemu ze stuchaczy odczytanie opraco-
wanego fragmentu analizy, ocenia jej poprawno$¢, a nastepnie poleca
wszystkim stuchaczom dokonczenie jej w czasie nauki whkasnej.

Po przerobieniu zagadnienia szkoleniowego, nauczyciel akademicki
podkresla, ze analiza zadania bojowego jest niezbedna dowddcy putku dla
ukierunkowania pracy w sztabie 1 pododdziatach celem szybkiego przygo-
towania wojsk do natarcia, :

2; Kalkulacja czasu i dalsze zagadnienia - sposéb pracy nauczyciela

akademickiego podobny. /
C. CZgSC KORCOWA 5"

1. Ocena realizacji celow szkoleniowych zajecia.

2. Ocena przygotowania sie stuchaczy do zajecia i pracy w toku jego
trwania.

3. Podanie terminu zaliczenia materiatu przez stuchaczy nieprzygoto-
wanych do zajecia.

A. Postawienie zadan dla stuchaczy na nauke wkasna, dotyczacych opra-
cowania w zeszytach tresci analizy zadania bojowego, wytycznych dla sze-
fa sztgbu, oceny S3rtuacji, zamiaru 1 wstepnych zarzadzen bojowych.

5. Przytoczenie punktu rozkazu szkoleniowego MON do szkolenia SZ PRL
dotyczacego sScistego przestrzegania w szkoleniu wojsk nowowprowadzonego
Regulaminu walki Cz.l./dywizja-putk/.

6. Dokonanie wpisu w dzienniku lekcyjnym o przeprowadzeniu zajecia
grupowego - (m

7. Przyjecie meldunku od starszego grupy o zakonczeniu zajecia gru-
powego.
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CZYNNIKI

ZALACZNIK 7

WPLYWAJ4CE NA PRZYGOTOWANIE NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
DO PROWADZENIA CWICZENIA GRUPOWEGO

WIEDZA MERYTORYCZNA I METODYCZNA
NAUCZYCIEU AKADEMICKIEGO
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ZAr ACZNIK 9

- n PROCES
DYDAKTTCZNO-WYCMOWAWCZY W ZAJECIACH GRUPOWYCH
POCZ4TKOWYCH CWICZEK GRUPOWYCH I ROKU STUDIOW ASG WP
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ZAL4CZNIK 10

PRZEBIBS5 ZAJECIA GRUPOWEGO W UCZELNI WOJSKOWEJ

CZESC KONCOWA n

. OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU ZAJECIA
. OCENA STOPNIA PRZYGOTOWANIA SEUCHACZi DO ZAJECIA

1 PRACY W TOKU ZAJECIA

. PODANIE PRZYKLADU HISTORYCZNEGO .WZBOGACAJACEGO TRESC

ZAJECIA
POSTAWIENIE ZADAN NA mUKE WUSNE

5. PODPISANIE PRZEPROWADZENIA »JECIA W DZIENNIKU

[}

PRZYJECIE MELDUNKU OD STARSZEGO GRUPY



ZALACZNIK 11

UKLAD OPRACOWANIA METODYCZNEGO CWICZENIA GRUPOWEGO

x/
1. Plan przaprowadzenia ¢wiczenia ginipowego - czes¢ opisowa -
2. Opracowania metodyczne zaje¢ grupowych.
3. Zatozenia taktyczne.

ZALACZNIKI /MAPY/:
1. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia grupowego - czes¢ graficzna.
2. Potozenie wyjsciowe stron o ....
3. Decyzja dowddcy do ...
4. Mapa dynamiki walki.
/Potozenie stron o .../

UWAGA« X.W odréznieniu od ¢éwiczen taktycznych, w éwiczeniach operacyj-
nych zamiast "Plan przeprowadzania d¢wiczenia" uzywa sie terminu *‘Mysl
przewodnia". ,

XX.Niekiedy zakaczniki zawarte sg w oddzielnej teczce, ze wzgledu
na ilos¢ map.
XXX. Ze wzgledu na czytelnos¢ sytuacji, bojowych /kilka potozen w
niewielkiej odlegtosci od siebie/ wykonuje sie na jednej mapie 1-2 po-
tozenie stron /wojsko/. ‘



ZALACZNIK 12

UKEAD | PRZEBIBa ZAJECIA GRUPOWEGO NA SALI

/wariant/

E=ESAr rCiyriSOB5 1" WyE15a0nCr i =po3i ianoni WsRSZ3nK1 = *
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Przydacie meldunku od starszego grupy o go-

towoséci i stanie stuchaczy
Podanie przez-wyktadowce tematu 1 celu
zajeéll

Sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do
g/jec /0k.10-15 minut/ a w tym:

sprawdzenie prac nakazanych stuchaczom &
wykonania w czasie natiki wkasnej /decyzji,
me ldunkéw,planéw,znajomosci zakozenia i~P-/
ze szczegO6lnym zwrdéceniem uwagi na "‘wytowie
nie" roéznych rozwigzan;

b/ podanie wynikéw kontroli z wyeksponowar
niem pozytywow i negatywow wystepujacych w
pracach stuchaczy)

c/ sprawdzenie teoretycznej wiedzy stuchaczy
zwigzanej z tematem zaje¢ - w jednej z nas-
tepujacych fonn;

- ustnej w postaci 1-2 pytanh postawionych
stuchaczomj -

- pisemnej - tzw. "kartkowek/""j
- testowej /kroétkich testéw/,

d/ podsumowanie przez wykdadowce ustnych od
powiedzi stuchaczy, ~

W czasie sprawdzaniir przygotowang sie stu-

chaczy do zaje¢ wyktadowca miedzy innymi po-
winien:

- przejrze¢ prace kazdego stuchacza lub tyl
ko wybranych stuchaczy /3-V w grupiej

- zwr6ci¢ uwage na merytoryczng strone roz-
wigzan i kulture pracy sztabowej /stosowa-
nie wkasciwych znakéw i skrotéw taktycznych
wkasciwa wielkos¢ rejondw rozmieszczenia
wojsk,umiejetnos¢ rysowania kierunkéw dzia-
tania itp./j

-zada¢ od stuchacza wyjasnien w przypadku
stwierdzenia niedociggniec WystepUchych w
kontrolowaniu praﬁy

- zwré6ci¢ szczegdélng uwage na samod2|elnosc
odpowiedzi shtuchaczy., zwkaszcza w formie pi-
semnej lub testowej!t

- przestrzegacC czasu przewidzianego na spra-
wdzenie przygotowania sie stuchaczy do zajec.

Uwagi

cel zaje¢
moze by¢ po-
dany w eta-

pie konncowym

zajecia

w przypadku
prac pisem-
nych lub te-
stobw na czy-
nnosci wy-
mienione w
punkcie "a'
nie wydziels

}

sie oddziel-J

nego czasu”™
a realizuje
w trakcie

przerabiania»

poszczegoi—

nyen z gs"ti

nien azkole--
niowych

{



W czesci gtévmej zajecia zwykle najpierw roz-

painije sie zagadnienia szkoleniowe sianowigce
czes¢ sktadowg przerabianego tetaatu np. analizy
zadania,oceny sytuacji,meldunku decyzji dowoacy
meldunku oficera sztabu itp. a pod koniec zajec
¢add zreferowania catosci. W niektérych wypadkach
mozna najpierw wystucha¢ catosci ” probleniu™,a
nastepnie zada¢ od stuchaczy uzasadnienia poszcze
g6élInych czesci.

, Przerobienie pierwszego zagadnienia szkolenio-
wegot

a/ podanie_nazw¥ zagadnienias

b/ ustalenie uktadu 1 tresci rozpatrywanego
zagadnienia /analizy zadania, oceny sytuacji,
meldunku itp./]

0/ wprowadzenie w sytuacje operacyjng /podani®;
czasu operacyjnego, czynnosci wykonywanych w
tym cZfiisiO przoz dowodce- 1 sztaby roli w ja**
kiej wystepuje stuchacz wyznaczony do refero-
wania Itp./]

d/ okreslenie czasu na przedstawienie refero-
wanego zagadnienlai

e/ wystuchanie 1-2 stuchaczy referujacych dane
zagadnienie,g nastepnie stuchaczy wypowiadaja-
cych sde na problemy referowane przez poprzed-
nikéw. Celowym Jest wyznaczy¢ dla stuchacza _
referujacego przerabiane zagadnienie ok,10-15
minut /w wyjatkowych przypadkach nieco wiecej/,
a dla stuchacza wypowiadajacego sie przezna-
czy¢ Ok. 5 minut]

f/ ustosunkowanie sie wykdtadowcy do wystagpien
stuchaczy.

W czasie referowania stuchacze miedzy in-
nymi powinni j

- wykorzystywa¢ wkasng mape zawieszong w miej-
scu dobrze widocznym dla wszystkich stuchaczy
/najlepiej przed frontem grupy/j

- referowa¢ z pamieci /dopuszcza sie korzysta-
,nie z notatek w czasie referowania danych h'*
czbowych np. czasu,gestosci,stosunkow sit itp/

- mowi¢ na temat ptynnie,zwiezle, z odpowied-
nig tonacja gtosu itp.j

- nawigzywa¢ w czasie uzasadnienia przyjetych
rozwigzan miedzy innymi do regulaminoéw, instru-
kcji, wnioskéw z ¢éwiczen Itp.j

- przestrzega¢ bezwzglednie czasu przeznaczo-
nego na referowanie; /

Pozostali stuchacze powinni $ledzi¢ tres¢ i

forme refeidbwanego zagadnienia w gotowosci do
przedstawienia wkasnego rozwigzania lub uzupek-
nienia wypowiedzi innych.
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W czasie referowania przez stuchaczy wyktado-
wca miedzy innymi powinien;

- prowadzi¢ dok¥adng analize odpowiedzi s#u-
chaczy w celu wykrycia pozytywnych i negatyw-
nych stron wystgpien j

- przerywa¢ wystgpienie stuchacza tylko w ra-
zie stwierdzenia odpowiedzi nie na temat,prze-
kroczenia czasu wystgpienia, uzywania niewta-
50|we] terminologii wojskowej lub znieksztat-
cania nazw przedmiotow terenowychj

- wyznacza¢ do referowania - jesli w grupie
szkoleniowej sa rézne rozwigzania ~ kolejnych
stuchaczy posiadajacych inne rozwiazania ani-
zeli poprzednikj

- zadac¢ uzasadnienia przedstawionego zagadnie-
nia lub jego fragmentéwj

- obserwowa¢ zachowanie sie stuchacza podczas
referowania,-zwracajac uwaga na jego podstawe
/wyglad zewnetrzny, gestykulacje itp./j

- podsumowac¢ rozpatrywane zagadnienia wskazu-
jac dodatnie i ujemne strony przedstawionych
rozwigzan. W czasie podsumowania nawigzywac
do przyktaddéw historycznych, wnioskéw z éwi-
czen, dokumentéw normatywnych itp.,oraz odpo-
wiedzie¢ na pytania stuchaczy dotyczace roz-
patrywanego zagadnieniaj

- zademonstrowa¢ poprawne rozwigzanie przera- 3/ w Cczasie de-
bianego zagadnienia lub jego fragmenty jako monstrowania

wzér do nasladowania stosujac przykd#ac”osobis pgpravynych roz-1
ty lub techniczne $rodki dydaktyczne) wigzan wykkado-J

. - ., wca powinien za*
2. Przerobienie kolejnych zagadnien - z zachowa- P

- A - pozna¢ stucha- !
niem wymagan jak podczas przerabiania zagad- czy 2 rozwiaza-’
nienia nr 1. nlem katedral-
Uwaga; Podczas zajeC grupowych w celu przygoto- nym jJako jednymi

wania stuchaczy do dziatania zespotowego Zz mozliwych do

moga by¢ sporadycznie wprowadzone elemen przyjecia

ty ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego. W tym

wypadku wykdadowca wyznacza szkolonym

rézne funkcje, tworzac w ten sposob w ra

mach grupy jeden lub kilka zespotow szta

bowych. Tok pracy w takim zespole /zespo

+ach/ reguluje wyznaczony przez wyk+adow-

ce dowédca /szef//

Podsumowanie zajecia /10-207/g w tym:
- podanie stopnia realizacji celu zajec)

- podanie ostatecznego pogladu na te zagadnie
nia, co do ktérych wypowiadano rdézne zdania)

- uwypuklenie gtownych probleméw wystepujacycl
w zajeciu z jednoczesnym pogiebionym naswiet-
leniem strony teoretycznej lub praktycznej za
gadnienia)



- podanie oceny przygotowania stuchaczy i
uzyskanych przez nich ocen /stopni/ zwka-
szcza negatywnychj

- _postawienie zadan uzupednienia wiadomos-
ci, stabo opanowanych.
2, Dokonanie wpisu w dzienniku lekcyjnym.

3. Przyjecie meldunku od starszego grupy o
zakonczeniu zajec.

x/ Autorem ukdadu i1 przebiegu za;3ecla grupowego na. sali jest
ptk doc.dr Wactaw 1ZYDOREK, Szef IDW ASG WP..
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