


i i

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP
INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

ASG WP uiew n. 4091/87

J A W  i:
P P U P N E  

Ega;, nr f

" (--.i

Ppłk dr Józel ŁAZAREK

OPRACOWANIE, PRZYGOTOWANIE 
I PROWADZENIE CWICZEN GRUPOWYCH

SKRYPT

i -

WARSZAWA 1987



a k a d e m i a .
l ” N ^s”*i~ T  T D T  D Y D A K T Y K I  W O J S K O W E J

kBOr Wp-W«*«. *»091/87

Przeklasyfibwana z?(l?/^.Ç^^a ^^UO.f(?.£ 

podstawa przekLWykoz Aktualnycti Wioskowych 

Wydawnictw Wewnętrznych sdgeaA ^^S S ^jji^^^  

data I p o d p iid M Q ę ? M lf H Q k .M !:iJ s S ^

,0~TJ F fi Ekit

Eg^ 1, n r .  . . .  *

P p łk  d r  Jóx©i' łJLZAREK

OPRACOWANIE, g ŁOWNa ”* ^
PRZYGOTOWANIE I  PROWADZENIEATjTT.if»Twihr r>nrmr\Uvr>Tł

u l ’-

ÓWICZEir GRUPOWYCH 

S k r y p t

WARSZAWA 1987



S P I S  T R E Ś C I

WST^JP ? i.................. i ....... • ...... -4
1, Charakt®3rystyka ćwiczenia gmjpowegró....' " 61.1. Istota ćwiczenia grupowego g1.2. Rola ćwiczenia grupowego w szkoleniu wojskowym .........
1.3. Klasyfikacja i cole ćwiczeń grupowych......... . 7
2, Właściwości oprwoowania ćwiczenia grupowego . . . . . . . . ^ « . . . . « 1 0
2.1. Podstawa opracowania ćwloBeiala gmpowogo • 10
2^2. Czynnośoi szefa, dowódcy m  zaiurasie opracowani ćwlózo-

10nia grupowego ................... ......... ...............
2.3. Czynnośoi autora ćwiczenia grupowego.............. .
2.4. Dokumenty ćwiozenla grupowego ............. ...............13
3, Właściwości przygotowania do ćwiczenia grupowego........ ^18
3.1 » Przygotowanie nauozyolell akademlokioh do ćwiozenla gru­

powego ............................................. ..*.1$
3.2. Przygotowanie ćwioz%oyoh do ćwiozenla grupowego i.̂.. 20
km Właściwości prowadzenia ćwiczenia grupowegof... ...........21
km 1. Część wstępna zajęola grupowego ......................... 21
km2m Część glćwna zajęcia grupowego ...................23
km2,^m Sf ornrułowanie problemów taktycznych ............. .... .23
ił.2.2. Kształtowanie u słuchaczy wartościowych motywów ucze­

nia się ............... . • • ....... • • *.... .......... .24
4.2.3. Przerabianie zagadnień szkoleniowych ....i..*--- ......24
4.3. Część końcowa zajęcia grupowego ... ........... . .... 26
ZAKOŃCZENIE .................. ....••••,•*.......*...... . .28
WYKAZ LITERATURY......... ........ . ....------------ ... .28



Z A Ł Ą C Z N I K I
Str.

1; Klasyfikacja ¿wiczenia grupowego .... *.......  ..... i. . 2 9

2. Czynności kierownika ćwiożenia grupowego....... . . . ... 30
3 . Czynności autora ćwiczenia grupowego .................. . 31
Ą. Koncepcja metodyczno-taktyczna ćwiczenia grupowego ...... 33
5 . Dokumenty ćwiczenia grupowego , . ...... . .......... .-..35
6., Opracowanie metodyczne zajęcia grupowego nr 1 z taktyki

ogólnej /fragment/.... . . . ....... . ....  . • ....... 36

7 . Czynniki wpływające na przygotowanie nauczyciela akade­
mickiego do prowadzenia ćwiczenia grupowego ... . ........41

8. Układ czynności przygotowania'nauczyciela akademickiego
do prowadzenia ćwiczenia grupowego ...... ......... .....4^

9. Proces dydaktyczno-wychowawczy w zajęciach grupowych 
początkowych ćwiczeń grupowych I roku studiów ASG WP ,...43

10. Przebieg zajęcia grupowego w uczelni wojskowej ..... ...44
11. Układ opracowania metodycznego ćwiczenia grupowego .... .45
12. Układ 1 przebieg zająoia grupowego na sali V.......--- ..46
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Podatfe^ową formą szkolenia wojska, sztabów or&z uoaelnl wojskowych 
są ćwlozsnla taktyozn®. Wérôd ówlozeń taktycznych watną rolę spełnia­
ją ¿-wiozenia grupowe* ^

Role ta wynika z tego, że w ćwiozeniaoh grupowych Istnieją najlep­
sze warunki do kształtowania u ówioząoyoh indywidualnych umiejętności 
w zakresie przygotowania i prowadzenia walki. Skuteczne zrealizowanie ' 
celów dydaktyozno-wyohowawozyoh w ót?iozeniu grupowym, staje się nie­
zbędnym krokiem w szkoleniu wojskowym, umożliwiającym przejście do 
skomplikowanych zespołowych ćwiczeń, nps dowódczo-sztabowych 1 z woj­
skami- *

Aby ćwiozariie grupowe spełniło awoją rolę należy je wzorowo opraco­
wać, przygotować 1 przeprowadzić.

Z; reguły autorami ćwiozeii grupowych oxaz prowadzącymi zajęcia gru­
powo są oficerowie absolwenci ASO ¥P. Dlatego to* poziom ćwiczeń grupo­
wych zależy w znacznym stopniu od Jakości przygątowenia w tym wzglę­
dzie słuchaczy w naszej uozelni. Z tego też względu, w treści niniej­
szego skryptu bazować będziemy głównie na sposobach opracowania, przy­
gotowania i prowadzenia ćwiczeń grupowych - ogólnowoj.skowych w ASG WP, 
zwłaszcza na pie:rwszyEi roku studiów.

W tx’eści skryptu zrezy^owano ze szczegółowego opisywania czynności 
dotyczących opracowania, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń grupowychf 
skupiając uwagę jodynie na tych momentach, które odróżniają ¿włożenie 
gz-upows od ogólnych zasad przygotowania 1 prowadzenia ćwiczeń taktycz­
nych wogól®. Przyjęcia takiej konwencji skryptu wynilta z przekonania, 
że ogólne zasady opracowania, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń tak­
tycznych są doskonale znańd ozytelhdLkowi.

Skrypt składa się z oztoï'eoh rozdziałów, uzxjpelniony'ch dziesięoio- 
iOB. załąoznilcnmJ.. . ^

Pierwszy rozdział zawiera szczegółową olmi-^kterystykę ćwiozeii gru­
powych z wykazaniem podstawowych różnlo w stosunku do pozostałych 
ćwlczcii taktycznych.

W drugim rozdziale są przedstawione ozynndśoi kierownika i autora 
ćwiczenia ginapowego z wyeksponowaniem analizy informacji z planu szko­
lenia, zwłaszcza stx'uktury ćwiczenia,a także sposobu apoi^ądzenia 
opracowania metodycznego.

V trzecim rozdziale są zaprozentówans czynności przygotowania się 
nauczycieli akadomiokioh i słuchaczy do zajęć.





'• I f ! r v p o » . g o
1 . 1 .  la to tia . ^ ło g f t P ia  grupow ego

dwieaeni© gmjpowa okroślan» J««t w aask«l«niu wojak«MfyHi jako najproa« 
tray rodsaj ćwioaania taktyoanago, któragro Istota polaga na ty«, 4a 
>#szysoy ćwioaąoy pod kiarTjnkioBj proaadaąoago ówioasnia irystępują w Jad- 
naj roli, npj dowódcy, ofioara satabu, saofa rodzaju wojsk i służb, * 
rozwli^ująo równolagl® łdantyozao problomy taktyczna. Np: w roli dowód­
cy pułku, ćwiczący uczą się uiaiojętnośol analizy zadania bojowego, 
oceny sytuacji, stawiania zadań bojowych itp. Jednym słowem ćwiczący 
kolejno, cząstkami nabywają ta umiejętności, które slcładają się na 
całość pracy w zakresie przygotowania i ^prowadzenia walki.

Prowadzący ćwiczenie grupowe występuje zazwyczaj w roli przełożona- 
gd,sąsiada lub niekiedy podwładnego,podając 6«ric2ącym niezbędne w 
danym tBomebcie infonoacje wysłuchując meldiinków decyzji bądź teii
stawianych zadań bojowych dla podwładnych. _ ____ ___ _ _ ----

Ówiozenie grupowe z reguły dzieli się na kilka lub kilkanaście za­
jęć grupowych: dwu cztero a nawet sześciogodzinnych realizowa­
nych w ciągu dłuższego czasu, np; kilku dni lub kilku tygodni. Zajęcia 
grupowe prowadzi się w .pomieszozeniaoh i tu realizuje się tematykę 
związaną z procesem przygotowania walki oraz w terenie gdzie realizuje 
się tematykę zai'6wna z przygotowania walki /np.rekonesans/ jak i jej 
prowadzenia, z^fcle bez śroł^ków łączności.

Przed ćwiczeniem grupowym /kolejnymi zajfolami grupowymi/ prowadzą­
cy ćwiczenie określa rolę, w jakiej mają wystąpić ćwiczący i określa 
zakres pracy do wykonania przed ćwiczeniem. Dotyczy to zwykle pri^go- 
towania map, notatek, przestudiowania literatury,» a także rozwiązania 
konkretnych problemów taktycznych wynikających z tematu zajęcia grupo­
wego,

¥ toku zajęcia grupowego, prowadzący zajęcie przerabia za szkolonymi 
zagadnienia szkoleniowe, nakazując im zreferowanie w określonym czasie 
operacyjnym, wypracoiłane uprzednio propozycje rozwiązania problemów 
taktycznych z uwzględnieniem stosunku sił, kalkulacji ozasowo-przest — 
raetmyoh, itd.

1.2, Rola ćwiozenia grupowego w szkoleniu wojskowym
Ćwiczenia grupowe stosowane są przede wszystkim w wyższym szkolnic­

twie wojskowym,» niekiedy również w instytucjach wojskowych. ¥ Jednost­
kach wojskowych i sztabach, mimo że występują w sporadycznych przypad­
kach, spełniają ważną rolę w szkoleniu dowódców, oficerów sztabów,



rodzaj61« ■wojsk 1 aluźsb, pray^oto««jąc ioh do obowiązków na 
atato'«yoh afcanowiskach, ■» innych, bardzisj skoiaplikowanyoh, ćwiczę- 
rtlaoh taktycznych.

Rola ćwiozeń grupowyob w 'szkolenia woj skowyta, wynika z tego, ż® 
w niołi iatnieją najdogodniejsze wamnki dla nanozania ćwiozącycli, 
indywiduaIn-yołi, praktycznych nmiojftnoćoi składających slf na cało­
kształt oz^ynnośoi dowodzenia •» działaniach hojo^wyoh, Owiozenia grupo­
we ufflożliwiają systetuatyczn® -wdrożenie ći«ioz;ąoyoh do praktycznego zas­
tosowania nabytych /w toku wykładćis i samodzielnego studiowania/ 
wiadoHtoćoi w konkretnej sytuacji taktycznej. ¥ tych ¿włożeniach asoż- 
na najbardziej aktywni® oddziaływać jedtłoozośni© na wszystkich ćwiczą­
cych zwłaszcza w rozwijaniu ■wyobra'ini, podejmowania uzasadnionego 
ryzyka przy •wypracowaniu decyzji, a zwłaszcza łączenia szkolenia 
z wyohowaniesa, na bazie koleżeńsiciego isispćłzawodniotwa.

Reasumując można stwierdzić, *e ćwiczenia grupo-we eą niezbędne 
■w szkoleniu -wojskowym, umożliwiające ćwiczącym dowódcom, oficerom 
sztabów, szefom rodzajów -wojak i służb, przejście do ć-wioz®ł'i skom­
plikowanych, zespołowych, np. treningów sztabowych, ćwiczeń dowódczo- 
sztabowych itd.

¥ AS6 ¥P ćwiczenia grupowe stanowią podstawową foanasę nauczania 
słuchaczy przedmiotów operacyjno - taktycznych. Dla przykładu, w gru­
pach ogólnowojskowych I roku studiów na przedmiot taktyki ogólnej prze­
znacza się 296 godzin, z tego na ćwiczenia grupo-w® 133 godziny tj.
U8%, Podobni© jest na innych latach studiów, takż© w grupach specja­
listycznych. 1 /

1,3* Klasyfikacja i cele ćwiczeń grupowych,
¥ ASG ¥P ćwiczenia grupowe z© względu na cele szkolenio-we dzielą

2/się na; głó-wne, doskonalące i specjalistyczne. '
ćwiczenie główne am na celu nauczenie słuchaczy, -w oparciu o teorię 

uzyskaną podczas -wykładów 1 seatinarió-w oraz konkretną sytuaej ę bo- 
jową-atosowania regulaminowych zasad i norm taktyki lub sztuki opera­
cyjnej w praktycznym rozwiązywaniu zadań bojo-wyoh, a także metod orga­
nizacji 1 kierowania działaniami bojowymi na szozeblaoh taktycznych 
i operacyjnych.

1/ Por. Plan tema-tyozny I roku studió-w ¥¥1, od roku akademickiego 1984/1985. Wyd.ASG WP Warszawa, 1984 s.ó?
2/ Por» Pian studiów dyplomowych -w ASG WP Warszawa 1986 r. s;4ó.



Ćwioaienl« doskonalące im. na osin doskonaleni« iiiaiej ftnośol i na* 
yy-y-A«« piaktyoznyob. sinohaossy nabytych, w tolcu ówioasó głównych praąji 
rosEWiąasywanie ¡złożonych asadań taktyoanyoh Iwb operacyjnych w ogra- 
nioaonym oisasie i dynand-oanoj sytuacji, w różnych wainmkaoh te­
renowych ora» różnych porach roku i doby.

Celem ćwiczenie spoojalłatycznego Jest nauczanie, doskonalenie i 
ugruntowanie /stosownie do kierunku studiów/ specjalistycznej wie­
dzy i umiejftnoóoi praktycznych słuchaczy ż zakresu problematyki 
taktycznej lub operacyjnej dajaego rodzaju wojsk ozy służby.

Ponadto ćwiczenia girupowe w zależności od przyjętych tradycyjnie 
kryteriów, dotyozącyohi celów, szczebli dowodzenia ćwiczących, Zakre­
su tematu, ilości stron i szczebli ćwiczących, mieszczą w sobie sze- 

3/reg odmian’̂' .
I tak, z punktu widzenia zakładanych w ćwigzjâ ^̂  ̂— ^rusuSMyja 

celów szkoleniowych m o ż e ^ Ł ^
pokazowe kontrolnje /spi^^^Jąoe,, egzaminacyjn»/ , d<>św.iądoząlne^ 

Natomiast ze wzglfdu na _^oz^b^ dowodzenia ćwiozącyo^- ćwicze­
nie grupowe może byói kom$«mlpe7^eryjne/, batallopow® /dywizjonowe/ 
pułkowe /brygadowe/. dywizyjne, _a.«^4he.

Z kolei, ż^w~zsiedu- m  tematu ćwiczenie grupowe może być
zarówno epizodyczne Jak i kompleksowe.

¥edlug liczby szczebli ćwiczących i ilości stron ćwiczących^ 
ćwiczenie grupowe Jest zawsze Jedaossozeblowe i Jednostro^ •

¥ ASG ¥P wśród ćwiczeń grupowych, ze względu na cele szkoleniowe 
wyróżnia sif ćwiczenie metodyczne. Pod tym pojęciem przyjmuje się 
ówiezenle prowadzone w przedmiocie “Metodyka szkolenia operacyjno - 
taktycznego", które ma na celu rozwijanie umiejętności słuchaczy 
w zakresie sprawowania, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycz­
nych i operacyjnych w procesie szkolenia wojsk. Niekiedy za ćwiczę^ 
nie metodyozn© uważa się początkowe ćwiczenia grupowo na kolejnych
latach studiów, które zwane infonnaoyjno - pokazcwe bądź wprowadaa- 
Jąoe mają na celu pokazanie słuchaczom wzoru pracy dowódcy, ofice­
rów sztabu, szefów rodzajów wojsk 1 służby w procesie przygotowania 
i prowadzenia walki. _

3/ Por. Metodyka ćwiczeń taktycznych ¥yd.ASG ¥P Warszawa 1981 S.12 * 
4/ Szczegółową klasyfikację ćwiczenia grupowego przedstawia załącz- 
V nik 1 .



¥ podsumowaniu oharaktsrystyki óuioaonla . ®rupowego nalany jsdno- 
SBnąoznia stulordzió, itt u tym ćuioaaniu u odróżnianiu od pozosta­
łych ówiozeń taktycznych, głównym cola« jast uosanla słuchaczy nowyoh 
umlajlotności praktycznych w okraślonaj roli w toku przygotowania i 
prowadzenia walki«

Cel dydaktyczno - wychowawczy ówiozań grupowyo^datara
pracę wszystkich osób odpowiedzialnych_za opraoowaniy» przygotwa^
nie 1 "prowadzania tego ¿włożenia.



■ \  ■

2, Wlaśolyośoi opracowania ćwlogeiiia gruiwwego
Opracował?!© ćwiosfeinia grtspoWQ«o w !zasada!ie ni® różni flii? od ogólne­

go toku opracowania pozostałych rodzajów ćwiczeń taktycznych. Nie 
Rwiaj jednak, z charakterystyki ćwiczenia-grupowego, wynikają pewne 
właściwości, które dotemsinują przed© wazystkira ogólne i szczegółowo 
czynności klerownite i autora ćwiczenia, a także ilość, formę i treś<^ 
niezbędnych dokumentów.

2,1. Podetawa onraoewania^_ćwle^.gM_ggSg^£fl^
Podstawą do opracowania ćwiczenia grupowego są dane zawarte w pla­

nie szkolenia /tejEatyoznym/ uczelni wojskowej /jednostki, instytucji/, 
które zazwyczaj dotyczą; '

- teasatu, celu i rodzę ju, ćwiczenia}
- struktury ćwiczenia grupowego, a w niej ilości zajęć grupówyoh, 

teiaatów zajęć , składu ćwiczących oraz ilości godzia na poszczególna 
zajęcia, miejsc© ich prowadzenia, itp’,

-terminu przeprowadzenia ćwiczenia grupowego.
Obok wyżej wymienionych inforającJi, na opracowanie ówiozenia grupo­

wego wpi^ł^mją; J
- ustalenia zawarte, w rozkazach szkoleniowych, regulaminach, instru­

kcjach; .
- wyniki-szkolenia indywidualnego i zespołowego w poprzednim okre­

sie S
- pcts-zęby i wartjnki szkoleniowe uczelni wojskowej /jednostki, 

instytucji/ \
- przygotowani© IdLorownika i autora Ćwiczenia pod względem merytory­

cznym'! metodycznym. ■ --
2,2 Czyiiności szefa / dowódcy / w zakresie opracowania 

ćwiczenia grupowego
Dowódca /szef/ odpowiedzialny za opracowanie ćwiczenia grupowego 

wykonuje, jako przyszły kierownik ćwiczenia , szereg czynności, podob­
ni© jak przy opracowaniu pozostałych ćwiczeń taktycznych. Przy^czym , 

względu na prostotę czynności organizacyjnych ćwiczenia grupowego, 
zazwyczaj w pracy kierowniica ćwiczenia pomija się:

- wydanie rozkazu w sprawie zorganizowania i przeprowadzania
ćwiozenia;

- ustalenie metody i zakresu sprawdzianu dopuszczenia do ćwiczenia 

5/ Szczegółowy układ czynności kierownika ćwiczenia gruęowegó-zał.S

57
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Kierotłnik ćvioz;enia grupowego po analisslo «azystkioh informacji do- 
tarminujących opracowanie ćwiczenia, wyznaczd antora i udziela mu «to«
sownych wytycznych. .

Należy zaznaczyć , że wyznaczenie autora ćwiczenia grupowego róZnl
się nieco od pozostałych ćwiczeń taktycznych. Chodzi <r to, Ze ćwiczę« 
nie grupowe może być epizodyczne, składające się z Jednego ze;^ęoia 
grupiywego, npt ćwiczeni© kontrolne, sześciogodzinne z natarcia pułku 
lub dywizji. ¥ tym wypadlcu wystarczy Jeden autor. Natomiast przy opra­
cowaniu ćwiczeń grupowych głównych, zawierających kompleksową proble­
matykę taktyki ogólnej, taktyki rodzajów wojsk i służb, Jeden autor 
nie wystarczy. Ze względu na zakres pracy, a przede wszystkim znajo­
mość specyfiki działania rodzajów wojsk i służb konieczny jest zespół 
autorski, składający eif z oficerów pionu operacyjnego, rodzajów wojsk 
1 służb. Oficerowie na codzień ptaoują w swoich macierzystych komór- 
Kach organizacyjnych /katedrach, wydziałach, szefostwaclv'. dlatego też 
istnieje potrzeba czasowego podporządkowahia ich głównemu autorowi 
sswykle ogólnowoj skowemu.

¥ ASG WP głównego autora wyznąoza Szef Katedry Taktyki Ogólnej 
/Sztuki Operacyjnej/, natomiast współautorów wyznaczają Szefowie Ka­
tedr Specjalistycznych. Fakt ten ma swoje odbicie w planie wydawniczym 
uczelni i jak wykazuje praktyka opracowania ćwiczeń, ułatwia znacznie 
pracę zespołu autorskiego, zwłaszcza głównego autora.

Kierownik ćwiczenia grupowego, po wyznaczeniu głównego autora, udzie­
la mu wytycznych do opracowania ćwiczenia.

¥ treści wytycznych Jak wykazuje, praktyka, zwykle podaje sifs .
« tema,t, rodzaj, strukturę ćwiczenia grupowego}
- cele szkoleniowe ćwiczenia /niekiedy zajęć grupowych/j
„ główne zagadnienia szkoleniowe}
_ rejon ćwiczenia, w tym punkty pracy w terenie;
- skład ćwiczących i termin ćwiczenia;
- ogólny przebieg działań bojowych w ćwiczeniu / koncepcja taktyoz-

u®/} ,- termin przedstawienia koncepcji metodyczno-taktycznej ćwiczenia 
przez autora;

- termin wykonania dokumentów ćwiczenia oraz termin zatwierdzenia 
ćwiczenia;

- normy zużycia km na samochody osobowo-terenowe i na rekonesans 
punktów pracy oraz na autobusy /samochody ciężarowe/ na zajęcia w tere- 
nie;
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- skiad zespołu autorskiego;
- ilość dokuraentćw ćt«iczen±a dla prwadzĄoyoh ^iozenio i ćiłiozą-

oyoh; •
» taiejsoe. opraooiłatiia ćwiozehltt grupowego itp.
Po udzieleniu wytycznych, k.ierownifc . ćwiczenia spiE^wdza zrozumienie 

przeż autora swoich sugestii, po czym osobiście i poprzez swojego zaa- 
tępof /kierownika zakładu/ kontroluje opracowywanie ćwiozenia grupowe-
go*

2.3. Czynności autora ćwiozenia grupowego. - '
Czynności autora ćwiczenia grupowego realizowane są podobnie Jak 

przy pozostałych ćwiczeniach taktycznych. Dodatkowo natomiast, nalepy 
dokonać analizy struktury ćwiczenia, która zwykle podana Jest w planie 
tematycznym /szkolenla/*^^

Autor, analizując strukturę.ćwiczenia grupowego, w pierwszej kolej­
ności dokonuje ogćltiego przeglądu zaJfć grupowych, mająo na uwadzes 
tematy z taktyki ogólnej oraz taktyki rodzajów wojsk i służb, ilość 
godzin na poszczególne zajęcia w grupach ogólnowoJskowyoh i specjalis­
tycznych 1 olejsce ich prowadzenia.

Następnie rozważenia wymaga:
- wiodąca rola tematów zajęć grupowych z taktyki ogólnej w oałya

ćwiczeniu grupowym; ‘ i
- z%viązek treści między zajęciami z taktyki ogólnej, a zajęoiami

, z taktyki rodzajów wojsk i służb;
- rola ćwiczących w poszczególnych zajęciach grupowych;
- problematyka zajęć grupowych związana z przygotowaniem walki i 

jej prowadzeniem;
- tematy zajęć gmpowych pod kątem zagadnień szkoleniowych, warun­

ków prowadzenia działań bojowych w ćwiczeniu np: użycia broni jądro­
wej , sposobu przechodzenia do natarcie, obrony, terenu itp.

Szczególnie ważna jest analiza tematów zajęć grupowych prowadzo­
nych, w terenie i to tych, które dotyczą przygotowania walki /np: re- 
kotiosans, stawianie zadań bojowych/ jak i tych, które związane są z 
prowadzeniem walki/np: odpieranie kontrataków, wprowadzenie długiego 
rzutu/. Umożliwia to z jednej strony określenie potrzeb ilości, miej­
sca i czasu punktów pracy w terenie,a z drugiej strony ustalenie ilo­
ści położeń "dynamicznych", koniecznych do^zrealizowania celu całego
ćwiczenia_grupowego. _ ____  ____ __ _ ____ ___ :i.. — ----

Z kolei autor 'anaiiźuje czas przeznaczony na reaŁizacj^ poezcz«- 
* gólnych zajęć grupowych,zwłaszcza dla określenia ozasu do realizacji

6/ Szczegółowy'., układ czynności autora ćwiozenia przedstawia załącznik 5-
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zagadnień szkoletilowyoh oms! dojazdu na punkty praoy ^ terania i powro­
tu do laiejsoa zakwaterowania.
^Następnie autor analizuje aiejsoe prowadzenia zajęć grupowych, a

g
i głównie: _

- warunki szkoleniowa i^omieszozeń /sal/ grupowych i loh wpływ na 
pracę nauczyciela akad^emiokiegó 1 słuchaczy; _

- warunki orientacji topograficznej i taktycznej na punktach praoy 
w terenie, dogodność rozmieszczenia grup szkoleniowych,a przede wszyst­
kim poszanowani® upraw radnych.

Przeprowadzona przez autora analiza struktury ćwiczenia grupowego 
sugeruje wnioski dotyczącej

y'>̂  1/ ilości, czasu, miejsca punktów pracy w terenie,
M  / 2/ ilości, czasu, miejsca połoiised^dynamicznych«,
^  3/ wstępnego podziału czasu na zagadnienia szkoleniowe,

k/ warunków prowadzeni« działać bojowych W  ćwiozeniu. I 
Autoir ćwiczenia grupowego po analizie informacji zawartych w wytycz­

nych przełożonego, opracowuj© na karto© papioiu/kaloe położonej na sm- 
pie/ wstępną konoepoję aietodyozno-taktyezną ćwiczenia. Następnie autor 
eamokrytyczni© powinien owenló stopień własnej znajomości problemów me­
rytorycznych i metodycznych, wynikających z tematu ćwiczenie. Na tej 
podstawie nalesty dobrać i przestudiować stosowną i aktualną literaturę, 
Bwłaazoza w zakresie s , ' ,.

- przygotowania 1 prowadzenia walki przez wojslm własne i potenojal- 
negc przeciwnik»}

- opmoowanla, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych. 
Umożliwi to aTiżorowi ostateczne sformulowapie koncepcji metodyozno- 

taktyoznej ćwiczenie'' garupowego, którą należy jak najwcześniej przedsta­
wić przełożonemu do akceptacji .

a.i». Dokumenty ćwiczenia grupowego
Autor ćwiczenia grupowego po uzyskaniu afcoeptaoji przez kierownika 

ćwiczenia koncepcji metodyczno-taktycznej, przystępuje do opracowania 
niezbędnych dokumentów. Przy czym jeżeli do opi'acowania ćwiczenia po­
wołany jest zespół autorski, główny autor powinien zapoznać wszystkich 
członków zespołu z koncepcją metodyozno-tafctyoznąja także z planem pra­
cy zespołu autorskiego, w którym należy uwzględnić^ zasadnicze czynnoś­
cią terminy i miejsc® stałych spotkań, czas pracy w godzinach służbor- 
wyoh, numery telefonów oraz terminy opraoowania poszczególnych dokumen-

— tigg.ł—   ' _ -.
7/ PrzjdŁład l^encepoji «etedyozao-taktycznej ćwłozenia grupowege p rz e d ­

stawia załącznik k
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Vi t-'J.i''i fitriemiu od poaostfiiŁyoh ćwloaań taktycznych w ¿•wioasaniu grupo-.
' 5;vż u.:e ś-id tiiowialką ilość dokuaantćtr. ' . '

1 tak, d. i-‘ kiorowniotwa ćwiozonia, sPwiaaaoK« prowadzących ćwiczenie 
naućzyoleli akadeniickloh/ eporządza oięj i '

- plan praep.v'owadzenia ¿włożenia grupowego, w formie -graficznej
i opisowej I ■ ' >
1 - załoiftjiisi taktyczne /główne i dodatkowe/}

- op?5rcr5w.nis metodyczne zajfó giupowyoh} '*
- rozkazy 1 zarządzenia bojowe; '
~ decyzję ćwiczącego dowódcy;
- dokuJBeijty pokazowe,

. ' : i
Natomiast dla ćwiczących opracowuje aię:
- za.loż®nia taktyczne /główne :i dodatkowe/ ;
- .rozkazy' i zarządzenia bojowej
- dcfkuuicn Sy gsokazowe^/.
Fcxm-a, tresi, .aposób opracowania poszozególnyoh dokumentów ówioze-. 

nia grupowego T?ie odbiegają zasadniczo od pozostalyóh ówiozeń taktycz­
nych, clo &n takie pewne.róinice. '

Na -piiiyklad, JML^ozęścl graficznej planu przeprowadzenia ćwiczenia 
griipcwego, tjie pokazuJe~'’iię czasu i miejsca wykonywania strzelać amu­
nicją bc/jową^a także organizacji łączności. Wynika to z tego, że ćwi­
czenie grupowe jirowadzl m±ę bez środków łączności 1 strzelania. Ponie­
waż ćwiczenie grupowe Jeat zgodne z deoyzją autora ćwiozenia, a nie 
ćwiczących, dodatkowo w części graficznej planu przeprowadzenia ćwicze­
nia przedstawia się decyzję ćwiczącego dowódcy/niekiedy na oddzielnej 
mapie .

Z kolei w części opisowej planu, przeprowadzenia ćwiczenia grupowógo.. 
zamiast etapów ćwiozenia, przedstawia się strukturę ćwiozenia oraz re­
zygnuje się z takich punktów Jak organizacja pozorowania /"podgrywkl"/, 
limity'przebiegu pojazdów maohanioznyoh i wozów bojowych oraz zużycia 
amtmioji i środka planowania/a ta&że z organizacji łączności i dowodze- 
■nia. . . . . . .  , .

IŚŁtowias^w^ tgeAci założenia taktycznego - głównego w punkcie sytua­
cja 'Szczegółowa /położenie szożegół^Ue/ ujmuje się zadania bojowe /za­
rządzenia bojowe/ dla ćwiczących, aby mogli przygotować się do pierw­
szego zajęcia grupowego, które z reguły rozpoczyna się od analizy za- 
<te«tia i oceny sytuacji. Również treść poazczególnyćh punktów założenia .. 
oraz załączników, powinna zawierać, w odróżnieniu od założeć. w pbzosta— 
łwoh ćwiozeniaOk taktYCzgyob Bełne dane, o nieprzyjacielu, wojskach
l^j^jrkłądovy zestaw dókximentów ówiozeaia grupowego przedstawia 
za^cznlk 5
14



własnych, w tym elementy ngmpowenia praełożonego, sąsiadów, podwład­
nych, o terenie, pogodzie, zniszczeniach, itp. Wynika to. z tego, *© w 
ówiczenin grupowym nie ma napływu informacji dla ćwiczących z izespołów 
podgrywających lub ćwiczących wojsk, a jedynie ż treéoi założenia tak­
tycznego. Także trećć,punktu "praca do wykonania" różni się nieco od 
pozostałych ćwiczeń taktycznych. ¥ ćwiczeniu grupowym należy podać 
wskazówki dotyczące roli, w jakiej mają wystąpić szkoleni w czasie 
ćwiczenia /zajęcia grupowego/, oo muszą wykonać w przygotowaniu się do 
zajęć, a przede wszystkim wykaz literatury do przestudiowania.

Opracowanie metodyozne zajęcia grupowego jest dokumentem sporządza- 
n ^  w^ąo^^^e dc”"ćwi^ei”''gru^wyoh, przeznaczonym tylko dla nauczycie­
li akademickich /prowadzących zajęcia/.

Powinno ono zawiemć: , /
- temat, oel,ozas trwania zajęcia grupowego;
- zagadnienia szkoleniowe i podział czasu ogólnego z uwzględnieniem 

tych zagadnień;
- pomoce naukowe;
- wskazówki organizaoyjno-metodyczne;
- przebieg zajęcia grupowego.
Opracowanie metodyczne zajęcia grupowego jest jednym z możliwych roz­

wiązań przeprowadzenia zajęć, zalecanych przez kierownika 1 autora ćwi­
czenia dla nauczycieli.

Podstawą do sporządzenia opracowania metodycznego zajęcia grupowego, 
stanowi stmjktura ćwiczenia gmpowego, oraz plan przeprowadzania ćwi­
czenia, założenie taktyczne, mapa z położeniem wojsk z rozwiązaniem 
autorskim decyzji ćwiczącego dowódcy.

Autor opracowania metodycznego zajęcia grupowego ujmuj© w jego tre­
ści, informacje ściśle podporządkowane colom dydaktyczno-wychowawczym.

Temat, czas trwania zajęcia grapowego, zagadnienia szkoleniowe, 
a przed© wszystkim cel© szkole^niowe są wiernym odbiciem odpowiednich 
danych zawartych w plaunie tematycznym/rozwini^yin pianie tiaaatycznym 
.,kątedxx»pldnie szkolenia/, _____________ ____________

Autor opracowując punkt: podział czasu ogólnego na realizację za­
gadnień szkoleniowych powinien sobie uświadomić, w jaki sposób rozdzie­
lić dysponowany czas zajęcia grupowego, aby przebiegało ono w sposób 
najefektywniejszy. Przy czym, nie jest to podział czasu do ścisłego 1 
bezwzględnego przestrzeganie., a jedyni® orientacyjna wskazówka dla pro­
wadzących zajęcia. '

Z ogólnej ilości czasu zajęcia grupowego, np: 4 godziny, należy od­
jąć czas potrzebny na reall , cję części wstępnej i końcowej zajęciś.
Z reguły, jak wylcazęje prak szkoleniowa, część wstępna zajmuj©
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15-20», końooTia 10-1 5' ', oo razeis daj© 25-35'. M#jąo do dyspOisy-
ojl 4x45»= 25-35' pozostaj® m  ozfźć eŁófaną zajęcia l45 - 153'.
HastępBie naleiy «stal±6 ile i. Jctór© zagadnienie azkoleniowe am naj­
większą wagę w zajęci« grupowym, przeznaczając na jego realizację wię­
kszą ilbśó czasu oraz rozdzielić czas na pozostał® zagadnienia.

¥ putikoi® dotyoząoyia pomocy naukowyołi ujmuj® się wskazćwkf dla neu- 
ozyoioii akademiokioh., dotyczące propozycji wykorzystania w zajęoiao^ 
grupowyolł Bsap, solieffi&tćw, foliogramćw, nagrań iaagnetofonowyoh,, itp, 
ułatwiających realizację oelów dydaktyozao-wyohowawozyoh.

¥© ws3saZć«kaoh organizaoyjno-metodyoziayohf wyszczególnia się te czyn­
ności, ktćr® powinny być wykonane bezwzględnie przez iMiuozyoioli akade­
mickich i ćwiczących przed zaj ęoieia grupowym. 2, zasady, są to oasynnc- 
śoi dotycząc© przeprowadzenia prz^z prowadzących zajęcia instruktażu 
rfTct ¿widzących, przygotowania niezbędnych w zajęciu pomocy naukowych,
, przestudiowania stosownej literatury, oicreślenla roli ćwiczących, a 
takZo psNspozyoj© doboru metod nauczania do przerobienia zagadnień szko­
leniowych w zajęciu grupowym. ;

Najistotniejszą częścią zajęcia grupowego jest przebieg zajęcia , 
który zawiera w sobie tok postępowanija nauczyciela akademickiego od 
inomcntii rozpoczęcia do czasu jego zakoriozenia, z rozbioisnt na część 
wstępną, główną i końcową. . .

¥ części wstępnej autor podaj© zalecenia dotyczące:
- prźy jęcia meldunku od starszego grupy o gotowości i stanie ćwiczących j
- podania tematu, celu i zagadnień szkoleniowych;
- sprawdzenia różnymi sposobami przygotowania się ćwiczących do zaję­

cia /przestudiowani© literatury, przygotowanie map, itp/.
W części głównej ujmuj© się sposób przerabiania kolejnych zagadnień 

szkoleniowych, w tym pracę nauczyciela akademickiego i ćwiczących, 
wprowadzenie w ^Sytuację operacyjną, wykorzystanie pomocy naukowych 
oraz proponowana rozwiązani© problemów taktycznybh, wyniakaJącyoh z te­
matu zajęcia grupowego. Proponowane rozwiązanie w swojej treści zazwy­
czaj zawiera: analizę zadania bojowego, zamiar walki, ocenę sytuacji, 
decyzję dowódcy Itd. i powinno być traktowane przez nauczycieli aka­
demickich jako jedno z możliwych do przyjęcia wariantów. Jest to konie­
czne szczególni© w ćwiczeniu grupowym, gdzie istnieje ścisły zrwiązek 
treści między zajęoiami grul^wymi z taktyki ogólnej 1 taktyki rodzajów 
wojsk i słuZb^a decyzje i sytuacje kolejne muszą być zawczasu opraco­
wane przez autora /zespół autorski/. < ■ , ^

¥ części fcońbowej przebiegu zajęcia grupowego sugeruje się zaleoe-.
nla dotyczące:
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~ oceny stopnia realizacji celu zajęcia g:rupoi#ego;
- oceny stopnia przygotowania się ćwiczących do zajęcia i ocenę ich

pracy w toku zajęcia; . 1
- tiwypukleni© glówirych problemów występujących w zajęciach;
- podani© przykładu historycznego wzbogacającego treść zajęcia*
- postawieni© zadań ówlozącym dla uzupełalehla wiadomości sła­

biej lub niedostateczni© opanowanych;
„ dokonanie wpisu w dzienniku lekcyjnym a przeprowadzeniu zajęcia;
- przyjęcie meldunku od starszego grupy, o zakończeniu zajęcia gru-

9/ 'powogo
Należy podkreślić, że opisane wyżej właściwości opmcowania ćwicze­

nia grupowego, nie stanowią w sobie szablonu ostatecznego. Przeciwnie, 
autor ćwiczenia grupowego ma szerokie możliwości ich twórczego rozwinię­
cia, zgodnie ze swoim przygotowaniem merytorycznym i metodycznym.

Przy tym, każdoi>aż6wo należy irwzględnlć konkretne potrzeby i warun­
ki szkoleniowe uczelni wojskowej /jednostlci, instytucji/ i do nich do­
stosować formę, treść i ilość dokumentów ćwiczenia gnapowego^

W ASG ¥P z reguły zdanie dokumentacji ćwiczenia grupowege przez 
autora do Wydziału Wydawniczego, poprzedzone jest omówieniem jego tre­
ści w zakładzie bądź katedrze.

¥ trakcie omówienia główny autor prezentuje najistotniejsze momen­
ty ćwiczenia grupowego, nps cele i zagadnienia szkoleniowe, zamiar 
stron, warunki organizacji i przebieg ćwiczenia w poszczególnych zaję­
ciach grupowych, zwłaszcza rozgrywane sytuacje bojowe, decyzje ćwiczą­
cego dowódcy, sposób przerabiania zagadnień szkoleniowych itp.

V wyniku dyskusji, następuje zespołowa akceptacja treści merytorycz­
nej i metodyoznej ćwiczenia grupowego. Tym samym umożliwia sl^ autoro­
wi wcześniejsze usunięci© z&tmaźónyoh błędów. Dlatego też, termin 
omówienia należy wybrać odpowiednio wcześniej, aby nie spóźnić się ze 
zdaniem dokumentacji w terminie do Wydziału Wydawniczego ASG WP.

9/ Fragment oprapowanla metodycznego do zajęcia grupowego w początko­
wym ćwiczeniu grupowym X-wszego roku studiów ASG WP przedstawia 
załącznik 5.
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3* ^^3.aśolvoścl przygotowani« do ćwiczenia gruptywego

Przygotcmanlo do ówloaepia grupovoso polega na zraall'^owanlu azere- 
gu przedsięwzięć, timoiil iwia Jąoyoh teiminowo rozpoczęcie i prowadzenie 
ćwiczenie.

Dokumenty dla prowadzących ćwiczenie grupowe i ćwiczących w uozeląi 
wojskowej, jednostce, instytucji, przygotowuje w odpowiedniej iloćoi, 
Wydział Wydawniczy /drułcarnia, powielarnia/ na podstawie dokumentacji 
sporządzonej pi’zez autora /patrz rozdz.2/.

Natomiast niezbędne przedsięwzięcia organizacyjne wykonuje najozęś» 
oiej azot katedry /dowódca jednostki, szef instytucji/, który póinlej 
kieruje prowadŁonlem ćwiczenia grupowego,

W ASG WP ozynnoćci organizacyjne związane z przygotowaniem nauczy­
cieli ałcademickioh do ćwiczenia grupowego realizują kierownik zakładu 
w katedrzo. Np, w KTO do ówiozeń gi-upowyoh z taktyki ogólnej ze oluolia- 
ozami I kursu, ozynnoćoi przygotowawcze wykonuje, kierownik zakładu 
działań bojowych pułku,

1)0 zasadniczych przedsięwzięć z zakresu przygotowania do ćwiczenia 
grupowego, należy zaliczyćs

- przygotowanie naupzyolell akademiokloh /prowadzących ćwiczenie 
gmipowe/ do ćwiczenia}

- przygotowanie ówioząoyoh /azkolonyoh/ do ćwiczenia}
- przygotowanie pomieszczeń i terenu do ćwlozenia.
Przełożony odpowiedzialny za przygotowania do ćwiozanla grupowego, 

powinien mieć na wadze kwalifikacje merytoryczne i metodyczne prowadzą­
cych ćwiczenie, poziom wiedzy ćwioząoyoh oraz potrzeby szkoleniowe 
uczelni /jadnostkl, instytucji/ wojskowej,

3,1 Przygotowanie nauozyoieli akademiokloh do ćwlozenia,
KaZde ćwiczenie gn.ipowe poprzedzone jest instruktażem dla nauczycie­

li akademiokloh /prowadzących ćwiczenie/, w czasie którego przełożony 
/szef, dowódca/ dokonuje ustaleń natury meiTrtoryoznej i metodycznoJ.

V ASO VP z reguły do ćwiczeń grupowych, prowadzony jest instruktaż 
zakładowy, przez kierownika zakładu z podległymi nauozyoielMtl akade- 
mloklmi. Niekiedy azozególnie do poozątkowyoh ówlozeń grupowych - głów- 
nyoh, kaZdego roku studiów moZe się odbyć instruktaż wydziałowy /VfVL 
ASO WP/, lub katedralny, z udziałem wszystkich nauczycieli akademio- 
kioh prowadzących ćwiozenio zarówno z taktyki ogólnej Jak i a taktyki 
rodzajów wojsk 1 słuZb.
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lustrukta!^ do ó'wiozenla g-rupowe^o, Jak wykazuje praktyka szkolenio­
wa obejmuje:

- meldunek autora ówiozenla, zawierający temat, rodzaj, cele szko­
leniowe oalesc^ ówlozenia srupowego, układ zaj ę>ó e:rupowyoh w pomieszoze- 
nlaoh i w terenie, problemy taktyczne do rozwiązania przez ćwiczących, 
warunki or^nizaojl ćwiczenia, plap przeprowadzenia ćwiczenia, zadanie 
dla ćwiczących oraz deoyzj ę ćwiozące^^o dowódcy;

- pytania do autora ćwiczenia;
- wytyczne przeloioneso dotyczące sposobu aprawdzenla przye'otowanla 

sip ,ćwioząoyoh do zajęć, sposobu przerabiania zagadnleć szkoleniowych 
/crlównyolv^, stopnia wymagalności przy ocenie ćwiczących, aposobu roz­
wiązywania problemów taktycznych, itp.

Jak wykazuje praktyka szkoleniowa w ozaaie plezwszegro Instiruktaiu 
do ćwiczenia grupowego,w części końcowej, przełożony przekazuje zale­
cenia natury perytoryoznej i metodycznej do początkowych zajęć grupo­
wych w pomieszczeniach.

Watnym przedsięwzięciem w przygotowaniu nauczycieli akademickich 
/prowadzących ćwiczenie/ Jest instruktaż do zajęć grupowych w terenie. 
Celem takiego instzniktaZu Jest dokładne zaznajomienie oficerów z, pun- ' 
ktaml pracy, dojazdem do nich, oraz koncepcją rozegrania poszczegól­
nych sytuacji"dynamicznych", z podaniam możliwych wariantów decyzji 
ćwiczącego dowódcy oraz decyzji "autdrsklęj".Praca ną poszczególnych 
punktach pracy w teranie powinna być poprzedzona pełną orientacją 
topograficzną i taktyczną.

w miarę możliwości nauczyciele akademiccy /prowadzący ćwiczenie/ 
powinni przed kaZdym instruktażem zapoznać się samodzielnie z planem 
przeprowadzenia ćwiczenia, zwłaszcza od strony merytorycznej. Z doś­
wiadczenia wynika , Ze taki sposób ułatwia, zwłaszcza młodym nauczycie­
lom akadamloklm, zrozumienie obrazu całego ćwiczenia 1 zajęć grupowych.

w wyniku przeprowadzonych instruktaży, nauczyciele akademiccy 
/prowadzący ćwiczenie/ otrzymują niezbędne informacje, które są podsta­
wą do osobistego przygotowania się do zajęć grupowych. Obejmuje to głó­
wnie przestudiowanie stosownej literatury, przeanalizowanie czynników 
obiektywnych wpływających na metodykę prowadzenia ćwiczeń grupowych 
oraz opracowanie p]anu-konspektu do zajęć grupowych,

W przygotowaniu się nauozyololi ekademlokloh do prowadzenia ćwiczeń 
grupowych szczególne miejsce zajmuje analiza obiektywnie Istniejących 
czynników; przedmiot, cele i tematy nauczania, metody nauczania, wiek, 
ćwiczących i waiunki nauczania. ̂ *̂ '̂ Vynika to z tego^ 4o owe czynniki
to /  Czynniki wpływające na przygotowanie, nauczycieli akademlckioh do 

ćwiczeń grupowych przedstawia załącznik 7
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tworzą bazę prooesu dydaktyczno-wyohowawozago ćwiczeń'grupowych, w któ­
rej dominującą, kierowniczą rolę spełnia nauczyciel akademicki. Znajo­
mość tych czynników, ioh głębokie zrozuoiianie, pomaga prowadzącym ćjii- 
ozenle. ginipowe, ustrzec się od błędów, utrudniających zrealizowanie za­
kładanych celów dydaktyczno-wychowawczych.

3.2, Przygotowania ówiogjącyoh do ówiozenią.„grupowego.
Nauczyciel akadsraloki po osobistym przygotowaniu się do ćwiczenia : 

grupowego, w odpowiednio wczesnym tei'mini® /5“ 7 dni pr^ed ówiozenieią/ 
u4ziela ówiozącym instruktażu. Sposób prowadzenia instruktażu do zajęć 
grupowych zależy głównie od stopnia posiadanej wiedzy i doświadczenia 
oficerów, trudności związanych z problemami do rozwiązania w toku zaję- 
oia oraz ozaśu przeznaczonego na Jego przeprowadzeni®. -

Najogólniej mówiąc, instruktaż do zajęcia grupowego składa się z 2 
części, organizacyjnej /przygotowawczej/ 1 metodycznej 1 żwykle zawiera) 

a/ część organizacyjna /przygotowawcza/f
- temat, czas, aitejsoe zajęcia grupowego 5 I

- » określenie materiałów /mapy»założenia/ do pobrania}
- zadania dotyczące wrysowania Informaoji na map^îi
- wykaz literatury obowiązkowej i zalecanej do studiowania i inne| 

b/ oaęść metodyczna\
- przebieg zaj ęoia grupowego i rola w nim ćwioząoyoh}
- pï’Oblem^ taktyczne i wskazówki ioh rozwiązania }
- inne, w zależności od potrzeb, ^

Zwykle na zakończenie instruktażu następują pytania ze strony słu­
chaczy do nauczyciela akademickiego.

¥ zależności od potrzeb ze strony ćwioząoyoh, nauczyciel akademic­
ki prowadzi konsultację z całą grupą szkoleniową łub Jej częścią, dla 
wyjaśnienia niezrozumiałych zadań, udzielenia dodatkowych wskazówek 00 

do rozwiązania problemów taktycznych itp. Konsultację prowadzi się z 
reguły na 1- 3 dni przed zajęciem grupowym, zwykle w czasie popołudnio­
wym na życzenie slxioliaozy. Należy pamiętać, aby konsultacja nie przy­
brała charakteru'za j ęoia grupowego, które dopiero się odbędzie. _.
pleń pomocy nauczyolela akademickiego powinien byd wozeániej dobrze 
przenorślany , by pomóc tym » którzy tego» potrzebują , a nie uczyń ■
łatwizny «przedaiębioroaych " ówiczącyohi
' Należy podkreślić, że przygotowanie się nauczyciela akademickiego 
do ćwiczeń grupowych, przygotowanie ćwioząoyoh przez instruktaż/konsul- 
taoję/ w oparciu o motywacjo do rzetelnego studiowania, stwarza prz©-^^ 
.aianki do wzornwoj realizacji iżaklądanych celów dydalct.-»cypAowayo?y°^‘ -

1 1/ Układ czynności nauczyciela akademickiego w zakresie przygotowania 
sią do ćwiczenia.grupowego przedstawia załącznik 1 .
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4. Właściwości prowadzenia
Prowadzenle ćwiczeń grupowych, w odróżnieniu od pozostałych ćwiczeń 

taktycznych, charakteryzu^je się szeregiem właściwości wynlka.lących z 
celów szkoleniowych, struktury ćwiczenia oraz specyfiki zajęć grupowych, 
realizowanych w programowych, godzinach lekcyjnych, zazwyczaj w godzi“ 
nach dopołudniowych.

W treśfcl rozdziału zostanie przedstawiony przebieg zajęcia grupowego, 
Jako Jeden ze składników każdego ćwiczenia grupowego, z uwzględnieniem 
różnych sposobów pracy nauczyciela akademickiego /prowadzącego zajęcie/ 
zwłaszcza na I roku studiów ASG WP.

Jak wykazuje praktyka szkoleniowa, każde zajęcie grupowe składa się
z trzech części: wstępnej, głównej i końcowej.

4.1. Cześć wstępna zajęcia grupowego~
W części wstępnej zajęcia grupowego, nauczyciel akademicki po przy­

byciu do pomieszczenia /sali grupowej/, przyjmuje meldunek od starszego 
grupy o stenie i gotowości słuchaczy /ćwiczących/ do zajęcia. Z kolei 
nale.ży zilustrować wygląd zewnętrzny oficerów oraz porządek w pomiesz­
czeniu. Jest to ważne od pierwszego zajęcia grupowego. Wdraża bowiem 
słuchaczy do nywyku pracy w czystości i porządku na stanowisku dowodze­
nia. Szczególnie ważne Jest tu stałe żądanie od ćwiczących przygotowa­
nia map do pracy, według wymogów ’służby sztabów. Krytyczne uwagi należy 
przekazać starszemu grupy szkoleniowej.

Następnie prowadzący zajęcie, dokonuje sprawdzenia przygotowania się 
słuchaczy, zgodnie z zadaniami które zostały im przekazane w czasie 
instruktażu. Dotyczy to głównie kontroli map, notatników z treścią wy­
nikającą z tematu zajęcia grupowego. Sprawdzenie obejmuje zwykle 2-5 
słuchaczy i dlatego koniecznym Jest, aby szczególnie rażące błędy, Zos­
tały omówione przez nauczyciela akademickiego z całą grupą szkoleniową. 
Można tu skorzystać z tablicy szkolnej lub wywiesić mapę sprawdzanego, 
słuchacza.

2 kolei nauczyciel akademicki sprawdząznajomość przez słuchaczy za- 
"Itożenia takty^cznegó,a zwłaszcza położenie w0j8k,zadanl« bojowe,miejsce 
i czynności w danym momencie dowódcy,zastępców,oficerów sztabu, 
szefów rodzajów wojsk 1 służb. Sprawdzenie powyższe, szczególnie ważne 
w toku początkowych ćwiczeń grupowych pierwszego roku studiów w uczelni 
wojskowej,ma na celu oddziaływanie na wyobraźnię ćwiczących dla kształ­
towania obrazu realizmu dowodzenia w walce.

Obok tego nauczyciel akademicki powinien zadać 1-2 słuchaczom pyta­
nia /ewentualnie dla całej grupy szkoleniowej w formie piaemnej - pyta-
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nla, t«st/, dotyczące znajomości przez ałuchaczy stosownej treści, obo­
wiązkowej literatury, zwłaszcza obowiązującego regulaminu walki, konie­
cznej do pracy w deiiym zająciu grupowym. -

W tej cząści zajęcia grupowego należy także zapytać 1-2 słuchaozy o 
wiadomości wyniesione z poprzednich zająć. Zmusza się w ten sposób ćwi­
czących do systematycznej pracy nad utrwalaniem wiedzy, nabytej w cza­
sie poprzednich zajęć grupowych. :

Należy tu podkreślić, że nauczyciel akadeiaicki Jest zawsze w gotowoś­
ci do udzielenia słuchaczom, wzorcowej odpowiedzi na zadane im wcześniej 
pytania.

Po wykonaniu, wyżej opisanych czynności, nauczyciel akadesilbki, za­
pisuje temat zajęcia grupowego na tablicy, /można temat zapisać na po­
czątku Zajęcia/, podaje cele szkoleniowe - oraz zagadnienia szkoleniowe, 
po czym dokonuje odpowiedniego wprowadzenia* Zajęcia grupowe w każdym 
ćwiczeniu,obejmują sobą pewien logiczny ciąg pracy dowódcy lub szefa 
rodzaju wojsk w toku przygotowania i prowadzenia walki. Przy czym, układ 
zajęć grupowych rozłożony w czasie, z jednej strony Jak gdyby przerywa 
pracę dowódcy, z drugiej zaś pomija'niektóre czynności, np* nawiązanie 
współdziałania z sąsiadem w przedzie dla uzyskania danych z rozpoznania, 
itd.

Z tego też powodu, zachodzi potrzeba stworzenia przez prowadzącego 
zajęcie, symptomów ciągłości pracy na stanowisku dowodzenia oraz poka- 

. zywanie tych czynności, które nie są objęte treścią zajęcia grupowego. 
Przedstawione czynności wstępne zajęcia grupowego w pomieszczeniu 

zajmują z reguły w początkowych ćwiczeniach grupowych I roku studiów 
ASG WP około 15-20 minut, a w kolejnych ćwiczeniach - średnio 5-40
minut. >

Nieco inaczej wygląda część wstępna zajęcia grupowego w terenie.
^ r ó c z  w^iej op.^sanych czynności,nauczyciel akademicki,po przybyciu na 
punkt pracy, dla słuchaczy wydziela zwykle 10-15 minut na ich indywidu­
alne przygotowanie się. Ćwiczący dokonują orientowania się w terenie , 
pod względem topograficznym i taktycznym, konfrontują przyjęte rozwią­
zanie z terenem oraz przygotowują się do pracy yr określonej zr>li.

Nauczyciel akademicki w czasie sprawdzania przygotowania słuchaczy 
do zajęcia grupowego powinien szczególną uwagę zwrócić na sposób złoże­
nia map do pracy w polu, przygotowanie ołówków, zgodnie z wymogami służ­
by sztabów.
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4*2. Cześć główna za.iecla grupowego
Część główa zajęcia grupowego stanowi zasadniczy etap, w którym 

przerabiane są zagadnienia szkoleniowe, w kolejności określonej w pla­
nie tematycznym. Podział czasu na realizację zagadnień szkoleniowych 
ujęty Jest w opracowaniu metodycznym zajęcia i ostatecznie ustalony w 
toku instruktażu dla nauczycieli akademickich, ale nie należy traktować 
go sztywno. Prowadzący zajęcie grupowe może odstąpić od ustalonego po­
działu czasu, stosownie do sytuacji dydaktycznej i nie powinien przejść 
do kolejnego zagadnienia,.Jeżeli poprzednie-nie zostało zrealizowane.

W tej części zajęcia grupowego, nauczyciel akademicki powinien do­
konać dwóch ważnych zabiegów dydaktycznych, zwłaszcza w początkowych 
ćwiczeniach gnapowych I roku studiów ASG WP.

Pierwszy zabieg dotyczy sformułowania problemów taktycznych, które 
będą rozwiązywane przez słuchaczy w określonej roli, np; dowódcy pułku 
lub dywizji. Drugi zabieg dotyczy kształtowania u słuchaczy wartościo­
wych motywów uczenia się. Obydwa zabiegi zmuszają do wywołania świado­
mego 1 zaangażowanego udziału ćwiczących w zajęciach grupOwych i nigdy 
nie powinny być pomijane.

4*. 2.1. Sformułowanie problemów taktycznych
Nauczyciel akademicki w pierwszym zajęciu grupowym, w którym dla 

przykładu słuchacze występują w roli dowódcy pułku otrzymującego zada­
nie bojowe do natarcia z rejonu wyjściowego położonego w głębi, prze­
kazuje słuchaczom, że w tej sytuacji rozwiązania wymaga problems w Jaki 
sposób wykonać zadanie bojowe,' by spełnić oczekiwanie /rozkaz/ dowódcy 
dywizji?

Jest to dla dowódcy pułku główny problem do rozwiązania w okresie 
przygotowania natarcia, zawierający w sobie szereg szczegółowych prable- 
mów!

~ w Jakim kierunku wykonać główne uderzenie?
- Jakimi siłami wykonać główne uderzenie 7
- w Jakim czasie rozpocząć natarcie i kiedy zrealizować poszczegól­

ne zadania /bliższe, następne/?
- w Jaki sposób wykorzystać w natarciu pułku własne przydzielone i 

wspierające siły i środki?
Problem główny 1 szozegółowy powinien być zapisany na tablicy 

szkolnej oraz w zeszytach słuchaczy,
Z kolei prowadzący zajęcie grupowe wyjaśnia słuchaczom iż, przerabia­

ne zagadnienia szkoleniowe /analiza zadania , ocena sytuacji/ będą drogą 
postępowania dowódcy dla rozwiązania szczegółowych problemów taktycznych.
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w kolejnych K&jęclach grupowych neleiy praiypoiałnac problemy, wok6ł 
których rsalisuje się nauczanie słuchaczy w określonej roli /dowódoy, 
oficera sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb/.

■W następnych ćwiczeniach grupowych, nauczyciele akademiccy pówlnni'" 
wymagać od słuchaczy samodzielnego formułowania problemów, wynikających 
z zadania bojowegoj a także w toku jego realizacji, na punktach pracy w 
terenie,

4.2.2. Kształtowanie u słuchaczy wartościowych motywów uczenia sle
Nauczyciele akademiccy w zajęciach grupowych kształtują u słuchaczy 

wartościowe motywacje do aktywnego i świadomego udziału w procesie dy- 
daktyozno-wychowawozya <, poprzez wyrabianie przekonana ca do utyteoz- 
ności nabywanych umiejętności w określonej roli, w kolejnych ćwiczeniach 
girupowych, dowódczo-sztabowych,a przede wszystkim po'ukończeniu uczelni 
wojskowej.

Czy nauczyciel akademicki musi w każdym zajęciu grupowym zachęcać 
słuchaczy, np; do solidnego uczenia się taktyki ogólnej.

Praktyka szkoleniowa podpowiada, że nie ma tu reguły. W jednej grupie 
szkoleniowej należy ten zabieg wykonać w pierwszym zajęciu pierwszego 
ćwiczenia grupowego, w Innej, w każdym zajęciu i ćwiczeniu grupowym. 
Zależy to od indywidualnej znajomości przez prowadzącego ćwiczenia gru­
powe słuchaczy w grupie szkoleniowej.

Powyższy zabieg dydaktyczny, zwjdtie zabiera 1-2 minuty czasu i przy­
nosi oczekiwane przez nauczyciela rezultaty.

4.2.3. Przerabianie zagadnień szkoleniowych
Nauczybiel akademicki rozpoczyna przerabianie zagadnienia szkolenio­

wego w zajęciu grupowym prowadzonym w pomieszczeniu od podania nazwy 
zagadnienia, po czym zadaje pytanie, dotyczące stosownej problematyki.
Np. przy przerabianiu zagadnienia szkoleniowego ‘’Analiza zadania bojowe­
go” pytanie może brzmieć "Co dowódca powinien zrozumieć analizując 
otrzymane zadanie bojowe?" Po udzieleniu odpowiedzi przez jednego ze 
słuchaczy, nauczyciel akademicki zezwala pozostałym oficerom, na uzupeł­
nienie wypowiedzi kolegi. Prowadzący zajęcie ocenia wystąpienia ćwiczą­
cych i w razie potrzeby podaje odpowiedź zgodną z obowiązującym regula­
minem walki.

Pi^ykładowa treść przedstawionego uprzednio pjrfcanis , dotyczy głdwnie
słuchaczy I roku studiów ASO WP, od których zgodnie z zaleceniami prze­
łożonych, należy żądać nie tylko pełnej, regulaminowej definicji ale 
bównież ̂ azwy dokumentu, z którego dana odpowiedź pochodzi.
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w końcowych ćwiczeniach gnjpowych, pierwszego roku studiów i w 
kole.lnych latach.pytanie można sformułować już inaczej.npt"Ha cz]gB— _ 
póiegeTróżnica analizy zadania między dowódcą pułku a dowódcą dywiz;}!?"

Z kolei nauczyciel akademicki podaje czas operacyjny 1 określa rolę, 
w Jakiej V danym zagadnieniu występują słuchacze. Następnie wyznacza 
Jednego ze słuchaczy, który w określonej roli, referuje wypracowane 
samodzielnie w czasie nauki własnej przed zajęciem rozwiązanie, zwykle 
przy wywieszonej własnej mapie. Po Jego wystąpieniu,należy zainicjować 
w grupie szkoleniowej krótką wymianę poglądów, poddając pod rozwagę nie 
tylko sprawy merytoryczne lecz również sposób referowania, język, pre­
zencję, itp. Nauczvciel_akadamlckl podsumowuje dyskusjg,jwyja^^ —  
c z ^  polegały błędy,a następnie, w zależności od posiadanego czasu,wy­
znacza kolejnego słuchacza i znowu cykl nauczania powtarza się. W wy­
padku przedstawiania przez słuchaczy błędnych rozwiązań, nauczyciel 
akademicki, występując w odpowiedniej roli, npj przełożonego, powinien 
poprzez pytania, naprowadzić ich na właściwy tok rozumowania, żądając
uzasadnienia użytych sforaaiłowań.

Po wyjaśnieniu wszelkich wątpliwości rozpatrywanego zagadnienia 
szkoleniowego, nauczyciel akademicki podaje słuchaczom autorskie roz­
wiązanie , np. zamiaru walki , oceny sytuacji ,itd. w formie osobistego 
pokazu przy mapie lub nagrania magnetofonowego. Rozwiązanie autorskie 
należy traktować Jako Jedno z możliwych w danym ćwiczeniu grupowym,wy­
nikającym z potrzeb zajęć z taktyki rodzajów wojsk 1 służb, bazującym 
na autorskiej decyzji. Niedopuszczalne Jest mechaniczne narzucanie ćwi­
czącym rozwiązania zawartego w opracowaniu metodycznym.

W zakończeniu prowadzący zajęcie grupowe podkreśla najistotniejsze 
momenty w przerabi? u zagadnienia szkoleniowego, po czym przechodzi 
do kolejnego zagadnienia.

W podOtaiy sposób przerabiane są zagadnienia szkoleniowe w zajęciach 
grupowych w terenie, przy czym nauczyciel w większym stopniu powinlbn 
wiązać pracę słuchaczy z konkretnymi warunkami terenowymi. W wypadku, 
gdy zajęcie grupowe prowadzi się na dwóch różnych punktach pracy, to 
dla zmiany miejsca, nauczyciel akademicki powinien stworzyć odpowiednią 

' sytuację uzasadniającą tę zmianę, a następnie przemieszczenie się, zgod­
nie z decyzją szkolonych. ■

Po przybyciu na nowe miejsce pracy i zorientowaniu się szkolonych w 
'terenie, przekazuje im się ostatnie dane o sytuacji bojowej, na której 
tle ma być przerabiane kolejne zagadnienie szkoleniowe. Część danych 
może być niepełnych lub sprzecznych, zwłaszcza z rozpoznania.
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Zmusza się w ten sposób ćwiczących do wyrabiania nawyków organizacji 
rozpoznania, utirzymania ciągłego kontaktu z przełożonymi , sąsiadami , 
podwładnymi, itp,

W celu przygotowania ćwiczących do udziału w ćwiczeniach zespołowych, 
np. dowódczo-sztabowych, niektóre zagadnienia szkoleniowe przerabia się, 
wprowadzając w danym zajęciu elementy ćwiczenia dowódczo-sztabowego.
W tym przypadku spośród słuchaczy tworzy się Jeden bądź kilka zespołów, 
w którym są różne funkcjei dowódcy, oficerów sztabu, szefów rodzajów 
wojsk i służb. Należy tu bezwzględnie przestrzegać zasady: każdy oficer 
w grupie szkoleniowej powinien poznać smak pracy dowódcy w kierowaniu 
zespołem ludzkim.

Niekiedy, zwłaszcza w początkowych ćwiczeniach grupowych I roku stu­
diów ASG WP, przerabianie zagadnień szkoleniowych może być realizowane 
inaczej niż to zostało uprzednio opisane. Wynika to przede wszystkim 
z oceny przygotowania ćwiczących do podjęcia nowej dla nich problematyki 
w tych ćwiczeniach. Dla przykładu, słuchacze grupy szkoleniowej,którzy 
w większości wywodzą się ze stanowiska dowódcy kompanii /kp, kcz/ uczą 
się w roli dowódcy pułku /pz, pcz/ umiejętności przygotowania i prowa­
dzenia walki. Jest to diametralnie różna, trudniejsza od dotychczasowej 
umiejętność dowodzenia wojskami, ze względu na zakres pracy, kierowa­
nie sztabem, itp. Jednym słowem,wymaga nauczenia słuchaczy w toku zajęć 
grupowych od podstaw. W tym wypadku dydaktyka wojskowa zaleca, aby prze­
rabianie zagadnień szkoleniowych odbywało się według takich etapów.

- wyjaśnienie słuchaczom praktycznego znaczenia danej umiejętności?
- sformułowanie regiił postępowania?
- pokaz wzoru danej umiejętności;
- pierwsze próby słuchaczy pod kontrolą nauczyciela;
- samodzielne powtarzanie umiejętności przez słuchaczy.
Czasokres stosowania powyższego sposobu przerabiania zagadnień szko­

leniowych zależy od oceny przez nauczyciela akademickiego postępów słu-
1 2  j  *chaczy w toku ćwiczeń grupowych ' .

4 .3. Cześć końcowa zajęcia grupowego
Nauczyciel akademicki, po zrealizowaniu zagadnień szkoleniowych,do­

konuje podsumowania przebiegu zajęcia grupowego, podaje przykłady wzbo­
gacające treść zajęcia oraz stawia zadania na naukę własną.

"12/ Przebieg procesu dydaktyczno-wychowawczego w zajęciach grupowych 
I roku studiów ASG WP przedstawia załącznik 9.
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Podsumowanie przebiegu zajęcia grupowego polega na ocenie stopnia 
realizacji celu szkoleniowego oraz pracy ćwiczących.Nauczyciel akade­
micki,biorąc pod uwagę przygotowanie oficerów do zajęcia,zwłaszcza 
aktywność,samodzielność i sprawność myślenia przy rozwiązywaniu 
problemów taktycznych,wystawia każdemu słuchaczowi indywidualną ocenę. 
Zawsze należy podać do wiadomości słuchaczy uzyskane oceny,Przy oce­
nach niedostatecznych powinno się podać słuchaczom błędy ktćre popeł­
nili i termin zaliczenia odnośnej wiedzy. ■

Z kolei,, prowadzący zajęcie przekazuje słuchaczom przykład, tematycz­
nie związany z treścią zajęcia. Może to być przykład historyczny z ok­
resu II wojny światowej, współczesnych wojen lokalnych lub prowadzonych 
ćwiczeń z wojskami.

Bardzo wskazane jest podawanie przykładów z historii wojska i wojen, 
prowadzonych przez polskie siły zbrojne.

Przy podawaniu przykładów należy przestrzegać kilku wskazówek, a 
mianowicie:

- przykład powinien dotyctyć odpowiedniego szczebla dowodzenia, ro­
dzaju walki, osoby funkcyjnej, itp.;

-■ ze względu na oszczędność czasu, trzeba zawczasu przygotować fo­
liogram z przykładem historycznymi

- przykład działania np, dowódcy należy zawęzić do spraw istotnych, 
bez wikłania się w drobiazgi.

Następnie, nauczyciel akademicki zaleca słuchaczom opracowanie /bądź 
doskonalenie/ zadań wynikających z treści zajęcia grupowego,'zaznacza­
jąc ich kontrolę w następnym zajęciu. Chodzi o to, żeby nabyte w zaję­
ciu umiejętności zostały na "spokojnie” .powtórzone i usystematyzowane.

Po podpisaniu w dzienniku lekcyjnym,, nauczyciel akademicki przyjmuje 
od starszego grupy meldunek o zal^ńczeniu zajęcia , .

13/ Przykładowy przebieg zajęcia grupowego w uczelni wojskowej 
przedstawia załącznik 10.
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ZAKOijCZENIE
Przedstawione w skrypcie właściwości opracowania przygotowania i 

prowadzenia ówlcseń grupowych oparte zostały na wieloletnich doświad- 
czaniach kadry dydaktyczno-wychowawczej ASO WP, z uwzględnieniem uzys­
kanych wyników badań, zwłaszcza w prowadzeniu ćwiczeń grupowych.

Wieloatroimy charakter i złożoność problematyki ćwiczeń grupowych, 
wymagają od kierowników i autorów oraz nauczycieli akademickich posia­
dania w tym względzie odpowiednich wiadomości, umiejętności i nawyków.
Wskazówki zawarte w treśol skryptu , w zamyśle autora »stanowić 

powinny dla czytelników próg wyjściowy do twórczego rozwinięcia , z 
uwzględnieniem własnych predyspozycji w rozwiązywaniu problemów 
szkoleniowych,
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ZAŁĄCZNIK 1

KLASYFIKACJA ĆWICZENIA GRUPOWEGO

Ćwiczenie g r upowe .

UWAGA: 1, Ćwiczenie grupowe składa sia z Jednego , kilku
lub kilkunastu zajać grupowych ~ zwykle prowadzonych 
w czasie od dwóch do sześciu godzin.

2, ZaJacia grupowe prowadzone są:
a/ w pomieszczeniach /sale grupowe, wykładowe, 

pomieszczenia ośrodków dowodzenia, itp./j 
b/ w terenie /na punktach pracy/.

3. W ASG WP ćwiczenia grupowe dzielą sie na główne, 
doskonalące, specjalistyczne.
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ZAŁ4CZNIK 2

CZYNNOŚCI KIEROWNIKA ĆWICZENIA GRUPOWEGO

Ustalenie koncepcji metodycsno-taktycznej ćwiczenia 
grupowego

Wyznaczenie głównego autora ćwiczenia i skompletowanie 
zespołu autorskiego

o i



ZAŁĄCZNIK 3

CZYNNOŚCI AUTORA ĆWICZENIA GRUPOWEGO
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ZAŁ4CZNIK 6

OPRACOWANIE METODYCZNE
Zajęcia grupowego nr 1 z taktyki ogólnej 

/fragment/

I TEMATj Analiza zadania, kalkulacja czasu, wydanie wytycznych dla szefa
sztabu dotyczących zapoznania zastępców dowódcy, szefów rodza­
jów wojsk i służb, dowódców i pododdziałów z zadaniem, organi­
zacji rozpoznania, rekonesansu oraz przygotowania danych nie­
zbędnych do podjęcia decyzji, ocena sytuacji, określenie za­
miaru walki, zameldowanie dowódcy DZ i zapoznanie z nim zastęp­
ców, szefów rodzaJtSw wojsk i służb, wydanie wstępnych zarzą­
dzeń bojowych pododdziałom pułku.

II CELE: 1. Uczyć słuchaczy w roli dowódcy pułku umiejętności pracy me­
to d ą  r ó w n o le g łe g o  p r z y g o to w a n ia  n a t a r c i a  Ze s z c z e g ó ln y m  u w z g lę ­

d n ien iem  w y c ią g a n ia  w niosków  z a n a l i z y  z a d a n ia  o ce n y  s y t u a c j i  

' o ra z  w y k o r z y s ta n ia  o f ic e r ó w  s z t a b u , s z e fó w  ro d z a jó w  w o js k  i

s łu ż b  do w yp racow an ia d e c y z j i .

2. Doskonalió głuchaczy w pracy dowódczej 1 sztabowej w okra­
sie organizacji natarcia pułku.
3. Ugruntować u słuchaczy znajomość regulaminu walki SZ HIL 
/dywizja-pułk/, zwłaszcza Rozdz.2 - Dowodzenie wojskami i 
Rozdz.4 - Natarcie, a także nauczyć praktycznego wykorzystania 
tych postanowień w czasie wypracowania decyzji.

I I I  CZAS: 4 godziny lekcyjne /4 x 45 minut/.
IV  ZAGftUMIENIA SZKOLENIOWE / PODZIAŁ CZASU/

1. Część wstępna.
2. Analiza zadania bojowego. 30'
3. Kalkulacja czasu. ,
4. W ydanie w y ty c z n y c h  d la  s z e f a  s z ta b u  p u łk u  d o t y c z ą c y c h  z a p o z n a n ia

za stę p c ó w  dow ódcy, sze fó w  r o d z a jó w  w o js k  i  s łu ż b ,  dowódców pod­

o d d z ia łó w  z zad an iem , o r g a n i z a c j i  r o z p o z n a n ia , r e k o n e sa n su  o ra z  

p rz y g o to w a n ia  d anych  do p o d ję c i a  d e c y z j i .  30
5. Ocena sytuacji. . 5 5
6. Określenie zamiaru walki - meldowanie dowódcy dĵ ifizji i zapozna­

nie z nim zastępców, szefów rodzajów wojsk i służb. 15
7. Wydanie wstępnych zarządzeń bojowych pododdziałom pułku. 15'

i O *8 . C z ę ść  końcow a. iw
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V FORMAt Zajęcie grupowe w sali.
V I WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNO-METODYCZNEj

1. Na kilka dni przed zajęciem grupowym nr 1 słuchacze pobierają > 
założenie nr 1» mapę 1:100 000 /po jednej na grupę szkoleniową/ z de­
cyzją dowódcy 7 DZ, mapy 1:50000 /po jednej na każdego słuchacza/'oraz 
kalkę z sytuacją o 10«00 25.11.

2. W czasie instruktażu wykładowca nakazuje słuchaczom; 
a/ skleić mapy i wrysować na nie sytuację z kalki^
b/ przestudiować założenie nr 1 i niezbędne dane wrysować na mapę^ 
c/ przestudiować regulamin walki SZ EWL. cz.I. /dywizJa-pułk/Rozdz.2. 

Dowodzenie i Rozdz.4, Natafoiej
d/ przygotować się w roli dowódcy pułku do podjęcia decyzji metodą 

równoległego przygotowania natarcia,
3. Zajęcie grupowe prowadzić w następujący sposób:
a/ każde zagadnienie szkoleniowe rozpoczynać od pytania sprawdzają­

cego znajomość przez słuchaczy zaleconej treści regulaminu walki, przy 
czym w wypadku niewłaściwej lub niepełnej odpowiedzi, nauczyciel, akade­
micki przytacza stosowną treść regulaminu^

b/ pp sprawdzeniu znajomości treści regulaminu walki, prowadzący za- 
Jęc/ie grupowe dokonuje teoretycznego Wprowadzenia, interpretując stoso­
wanie Jego postanowień w pracy dowódcy pułku przy organizacji ąatarciaj 

c/ w każdym zagadnieniu szkoleniowym nauczyciel akademicki prezentuje 
•czynność dowódcy pułku, po czym wyznacza 1-2 słuchaczy do wystąpienia 
w tej semej roli, a następnie inicjuje dyskusję w grupie szkoleniowej 
nad poprawnością wystąpień kolegów^

d/ w zależności od potrzeb, należy powtórzyć określone czynności 
dowódcy pułku /w całości lub fragment/, a następnie nakazać słuchaczom 
opracowanie w zeszycie treści, np.;analizy zadania bojowego, a po JeJ 
omówieniu zlecić opracowanie całości w czasie nauki własnej po zajęciach 
grupowych.

e/ przed rozpoczęciem przerabiania zagadnień szkoleniowych nauczyciel 
akademicki wprowadza słuchaczy w sytuację problemową w jakiej znalazł 
się dowódca pułku po otrzymaniu zadania bojowego do natarcia^

f/ przy przerobieniu zagadnień szkoleniowych stosować metody naucza­
nia: sytuacyjną,. problemową i pokazu czynności działania, przy tym wy­
korzystać foliogramy /schematy/ 'obrazujące sposób pracy dowódcy pułku 
metodą równoległego przygotowania natarcia.
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15'VII PRZEBIEG ZAJĘCIA GRUPDWBGO
A. , CZgSC WSTĘPNA
1. Przyjęcie meldunku od starszego grupy o gotowości i stanie słu- 

chaczyi.
2. Podanie tematu, cielu i zagadnień szkoleniowych.
3. Sprawdzenie przygotowania się słuchaczy do zajęcial
a/ treści wrysowane na mapęj ‘
b/ znajomość czynności dowódcy pułku w równoległej metodzie przygoto­

wania natarcia w formie ustnej lub pisemnej.
k. Wprowadzenie do tematu zajęcia grupowego.
Nauczyciel akademicki informuje słuchaczy, że w czasie zajęcia gru­

powego zajmiemy się przygotowaniem natarcia z rejonu wyjściowego poło­
żonego w głąbi metodą równoległą. Dowódca pułku otrzymał ze sztabu dy­
wizji wstępne zarządzenie bojowe, w którym m.ln. Jest zawarte zadanie 
bojowe pułku do natarcia.

Z otrzymanego zadania bojowego wynikają następujące problemy:
l. Gdzie wykonać główne uderzenie? '
2. W jakiej kolejności 1 w Jaki sposób rozbić punkty oporu nieprzy­

jaciela? '
3. Które obiekty nieprzyjaciela razić lotnictwem, śmigłowoami i ar- , 

tylerią oraz Jaką przyjąć kolejność i stopień porażenia?
4. Jak ugrupować pododdziały pułku dla skutecznego wykonania zadania?
Czynności dowódcy pułku w procesie podejmowania decyzji do natarcia

zdeterminowane będą powyższymi problemami taktycznymi.
B. CZESC GŁOWNA: 160'
1. Analiza zadania bojowego 30'
Nauczyciel akademicki podaje nazwę zagadnienia szkoleniowego

po czym zadaje pytanie:
Pytanie: Na czym polega analiza zadania bojowego do natai^sia,którą 

przeprowadza dowódca pułku?
Do odpowiedzi należy wyznaczyć 1-2 słuchaczy, po ich wysłuchaniu 

dokonać JeJ oceny. W przypadku niewłaściwej lub niepełnej odpowiedzi 
prowadzący zajęcie przytacza stosowną treść z regulaminu walki.

Odpowiedź; Analizując otrzymane Zadanie bojowe do natarcia,dowódca 
pułku-powinien zrozumieć cel przyszłych działań oraz zamiar dowódcy dy­
wizji, przede wszystkim zaś - kolejność 1 sposób rozbicia.zgrupowania 
nieprzyjaciela, rozważyć znaczenie obiektów rażonych bronią jądrową i 
środkami konwencjonalnjrmi w pasie działania pułku, uświadomić sobie za­
danie, miejsce w ugrupowaniu i rolę pułku w natarciu, zadanie sąsiadów
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o r a *  sp o só b  w s p ó łd z ia ła n ia  z  n im i i  z  o d d z ia ła m i in n y c h  r o d z a jó w  w o js k  

1  r o d z a jó w  s i ł  z b r o jn y c h  , a  'tek ża ‘te r m in y  gO‘to w o ś c l p u łk u  do w yk o n an ia  

zadania*̂ .̂
a/ Wprowadzania teoretyczna do zagadnienia.
W tej części zajęcia nauczyciel akademicki wyjaśnia słuchaczom 

/Interpre^tując zalecenia re^laminowe/1 \
« oo to Jest analiza zadania i dlaczego się Ją prowadzi;
- na czym polega analizą zadania; ' ,
- Jakie wnioski powinien wyciągnąć do>^dca z analizy zadania.
Na zakończenie należy podkreślić, że analiza zadania zależeć będzie 

odi
-  w y s z k o le n ia  1  d o ś w ia d c z e n ia  dow ódcy i  p o s ia d a n e g o  c z a s u ;

~ sytuacji w jakiej znalazł się pułk po otrzymaniu zadania;
- stopnia szczegółowości otrzymanego zadania, Itp, 
b/ Analiza zadania bojowego.
Prowadzący zajęcie podajej 
Czas operacyjny; 10.00 25.1i
Dowódca t2 pz wspólnie z szefem sztabu pułku rozpoczyna analizę 

zadania bojowego. W tym czasie pozostali zastępcy dowódcy, oficerowie 
sztabu, szefowie rodzajów wojsk i służb wykonują na SD 12 pz zadanie 
związane z zajęciem rejonu wyjściowego.

Nauczyciel akademicki w roli dowódcy 12 pz prowadzi analizę zadania 
bojowego. ^

Proponowana treść analizy zadania bojowego»
Celem natarcia 7 DZ Jest przełamanie obrony 11 DZ/NZ/ 1 opanowanie 

rejonu na głębokość 47 ^m.
W tym celu dowódca 7 DZ, itd. .
Po pokazie analizy zadania bojowego prowadzący zajęcie wyznacza 1-2 

słuchaczy, którzy kolejrio w roli dowódcy 12 pz analizują zadanie. Nau­
czyciel akademicki kontroluje pracę słuchaczy notując, pominięte lub nie­
właściwie sformułowane myśli. Po wystąpieniach słuchaczy należy zainic­
jować dyskusję w grupie szkoleniowej nad popravmością wystąpień ofice­
rów. __

Jeżeli z toku dyskusji wyniknie, że nie 'wszyscy słuchacze dostatecz­
nie przyswoili sobie sposób analizy zadania bojowego, należy powtórzyć 
odpowiednie JeJ fragmenty. Po czym wydzielić czas /10-15'/ na samodziel­
ne opracowanie przez słuchaczy w zeszytach początkowej części analizy 
zadanią.

x/ Por.Regulamin walki SZ PRL Cz.I./dywizJa-pułk/Wyd.MON W-wa 1985.8.49
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Prowadzący za;Jęcie nakazu^Je jednemu ze słuchaczy odczytanie opraco­
wanego fragmentu analizy, ocenia jej poprawność, a następnie poleca 
wszystkim słuchaczom dokończenie jej w czasie nauki własnej.

Po przerobieniu zagadnienia szkoleniowego, nauczyciel akademicki 
podkreśla, że analiza zadania bojowego jest niezbędna dowódcy pułku dla 
ukierunkowania pracy w sztabie 1 pododdziałach celem szybkiego przygo­
towania wojsk do natarcia, :

2; Kalkulacja czasu i dalsze zagadnienia - sposób pracy nauczyciela 
akademickiego podobny. /

C. CZgSC KORCOWA 5'
1. Ocena realizacji celów szkoleniowych zajęcia.
2. Ocena przygotowania się słuchaczy do zajęcia i pracy w toku jego 

trwania.
3. Podanie terminu zaliczenia materiału przez słuchaczy nieprzygoto­

wanych do zajęcia.
A. Postawienie zadań dla słuchaczy na naukę własną, dotyczących opra­

cowania w zeszytach treści analizy zadania bojowego, wytycznych dla sze­
fa sztąbu, oceny S3rtuacji, zamiaru 1 wstępnych zarządzeń bojowych.

5. Przytoczenie punktu rozkazu szkoleniowego MON do szkolenia SZ PRL 
dotyczącego ścisłego przestrzegania w szkoleniu wojsk nowowprowadzonego 
Regulaminu walki Cz.I./dywizja-pułk/.

6. Dokonanie wpisu w dzienniku lekcyjnym o przeprowadzeniu zajęcia
grupowego. ( ■

7. Przyjęcie meldunku od starszego grupy o zakończeniu zajęcia gru­
powego.
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ZAŁ4CZNIK 7

CZYNNIKI WPŁYWAJ4CE NA PRZYGOTOWANIE NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO 
DO PROWADZENIA ĆWICZENIA GRUPOWEGO

WIEDZA MERYTORYCZNA I METODYCZNA 
NAUCZYCIEU AKADEMICKIEGO
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ZAŁĄCZNIK 9

- ^  PROCES
DYDAKTÏCZNO-WYCMOWAWCZY W ZAJĘCIACH GRUPOWYCH 
P0CZ4TK0WYCH CWICZEK GRUPOWYCH I ROKU STUDlOW ASG WP
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ZAŁ4CZNIK 10

PRZEBIB5 ZAJĘCIA GRUPOWEGO W UCZELNI WOJSKOWEJ

CZESC KOŃCOWA ^
1. OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU ZAJĘCIA
2. OCENA STOPNIA PRZY GOTOWANIA SŁUCHACZi DO ZAJĘCIA 

I PRACY W TOKU ZAJĘCIA
3. PODANIE PRZYKŁADU HISTORYCZNEGO .WZBOGACAJĄCEGO TRESC 

ZAJĘCIA
4. POSTAWIENIE ZADAŃ NA mU K Ę  WUSNĘ
5. PODPISANIE PRZEPROWADZENIA »JĘCIA W DZIENNIKU
6. PRZYJĘCIE MELDUNKU OD STARSZEGO GRUPY

4^



ZAŁĄCZNIK 11

UKŁAD OPRACOWANIA METODYCZNEGO ĆWICZENIA GRUPOWEGO

x/1. Plan przaprowadżenia ćwiczenia ginipowego - część opisowa .
2. Opracowania metodyczne zajęć grupowych.
3. Założenia taktyczne.

ZAŁ4CZNIKI /MAPY/:
1. Plan przeprowadzenia ćwiczenia grupowego - część graficzna.
2. Położenie wyjściowe stron o ....
3. Decyzja dowódcy do ....
4. Mapa dynamiki walki.

/Położenie stron o .../
UWAGA« X.W odróżnieniu od ćwiczeń taktycznych, w ćwiczeniach operacyj­

nych zamiast "Plan przeprowadzania ćwiczenia" używa się terminu "Myśl 
przewodnia". ,

XX.Niekiedy załączniki zawarte są w oddzielnej teczce, ze względu 
na ilość map.

XXX. Ze względu na czytelność sytuacji, bojowych /kilka położeń w 
niewielkiej odległości od siebie/ wykonuje się na jednej mapie 1-2 po­
łożenie stron /wojsko/. ‘



ZAŁ4CZNIK 12

UKŁAD I  PRZEBIBa ZAJĘCIA GRUPOWEGO NA SA L I  

/ w a r ia n t/

E=ESńr"rCiyńSÓ55I"wyEI5aówćri’'po3iiawowi‘wsRSź3wKI“""*‘

P r z y d a c ie  m eldunku od s t a r s z e g o  g ru p y  o g o ­
to w o ś c i  i  s t a n i e  s łu c h a c z y

P o d an ie  p r z e z -w y k ła d o w c ę  tem atu  

1/
i  c e l u

zajęć
Sprawdzenie przygotowania się słuchaczy do 
zajęć /ok.10-15 minut/ a w tym: .a/ sprawdzenie prac nakazanych słuchaczom d< 
wykonania w czasie natiki własnej /decyzji, 
meldunków,planów,znajomości założenia l^P;/ 
ze szczególnym zwróceniem uwagi na "wyłowie 
nie" różnych rozwiązań;
b/ podanie wyników kontroli z wyeksponowar 
niem pozytywów i negatywów występujących w 
pracach słuchaczy)
c/ sprawdzenie teoretycznej wiedzy słuchaczy 
związanej z tematem zajęć - w jednej z nas­
tępujących fonn;
- ustnej w postaci 1-2 pytań postawionych
słuchaczomj .
- pisemnej - tzw. "kartkówek"^'j
- testowej /krótkich testów/, 
d/ podsumowanie przez wykładowcę ustnych od 
powiedzi słuchaczy, ^
W czasie sprawdzaniir przygotowaną się słu­

chaczy do zajęć wykładowca między innymi po­
winien:

- przejrzeć prace każdego słuchacza lub tyl 
ko wybranych słuchaczy /3-V w grupiej
- zwrócić uwagę na merytoryczną stronę roz­wiązań i kulturę pracy sztabowej /stosowa­
nie właściwych znaków i skrótów taktycznych 
właściwą wielkość rejonów rozmieszczenia 
wojsk,umiejętność rysowania kierunków dzia­
łania itp./j
-żądać od słuchacza wyjaśnień w przypadku 
stwierdzenia niedociągnięć występujących w 
kontrolowaniu pracy; ^- zwrócić szczególną uwagę na samodzielność 
odpowiedzi słuchaczy., zwłaszcza w formie pi­
semnej lub testowej!t- przestrzegać czasu przewidzianego na spra­
wdzenie przygotowania się słuchaczy do zajęć.

Uw agi

c e l  z a j ę ć  
może b y ć  p o ­
d an y w e t a -  I 
p i e  końcowym  
z a j ę c i a  }

w p rzy p a d k u  
p r a c  p isem ­
n y c h  lu b  t e ­
stó w  n a c z y ­
n n o ś c i  wy­
m ien io n e w 
p u n k c ie  "a' 
n ie  w y d z ie ls i  
s i ę  o d d z ie l-J  
n eg o  czasu^ | 
a r e a l i z u j e  i 
w t r a k c i e  | 
p rz e ra b ia n ia »  
p o s z c z e g ó ł -  I 
nyęń zągs^ti nień azkole-' 
n io w y ch  {
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w części głóvmej zajęcia zwykle najpierw roz- 
painije się zagadnienia szkoleniowe sianowięce 
część składową przerabianego tetaatu np. analizy zadania,oceny sytuacji,meldunku decyzji dowoacy 
meldunku oficera sztabu itp. a pod koniec zajęć 
¿ądd zreferowania całości. W niektórych wypadkach 
można najpierw wysłuchać całości ” probleniu’*, a 
następnie żadać od słuchaczy uzasadnienia poszczę 
gólnych części. ,
, Przerobienie pierwszego zagadnienia szkolenio­
wego ta/ podanie nazwy zagadnienia5 b/ ustalenie układu i treści rozpatrywanego 
zagadnienia /analizy zadania, oceny sytuacji, 
meldunku itp./|
0/ wprowadzenie w sytuację operacyjną /podani®; 
czasu operacyjnego, czynności wykonywanych w 
tym cZfiisi© przoz dowodcę- i sztaby roli w ja“* kiej występuje słuchacz wyznaczony do refero­
wania ltp./|
d/ określenie czasu na przedstawienie refero­
wanego zagadnienlai
e/ wysłuchanie 1-2 słuchaczy referujących dane 
zagadnienie,ą następnie słuchaczy wypowiadają­
cych sdę na problemy referowane przez poprzed­
ników. Celowym Jest wyznaczyć dla słuchacza _ referującego przerabiane zagadnienie ok,10-15 
minut /w wyjątkowych przypadkach nieco więcej/, 
a dla słuchacza wypowiadającego się przezna- 

, czyć Ok. 5 minut|
f/ ustosunkowanie się wykładowcy do wystąpień 
słuchaczy.

W czasie referowania słuchacze między in­
nymi powinni j

- wykorzystywać własną mapę zawieszoną w miej­
scu dobrze widocznym dla wszystkich słuchaczy 
/najlepiej przed frontem grupy/j
- referować z pamięci /dopuszcza się korzysta- 
,nie z notatek w czasie referowania danych li"*
czbowych np. czasu,gęstości,stosunków sił itp/
- mówić na temat płynnie,zwięźle, z odpowied­
nią tonacją głosu itp.j
- nawiązywać w czasie uzasadnienia przyjętych 
rozwiązań między innymi do regulaminów,instru­
kcji, wniosków z ćwiczeń Itp.j
- przestrzegać bezwzględnie czasu przeznaczo­
nego na referowanie; /
Pozostali słuchacze powinni śledzić treść i 

formę refei’owanego zagadnienia w gotowości do 
przedstawienia własnego rozwiązania lub uzupeł­
nienia wypowiedzi innych.
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p
w czasie referowania przez słuchaczy wykłado­

wca między innymi powinien;
- prowadzić dokładną analizę odpowiedzi słu­
chaczy w celu wykrycia pozytywnych i negatyw­
nych stron wystąpień j
- przerywać wystąpienie słuchacza tylko w ra­
zie stwierdzenia odpowiedzi nie na temat,prze­
kroczenia czasu wystąpienia, używania niewła­
ściwej terminologii wojskowej lub zniekształ­
cania nazw przedmiotów terenowychj
- wyznaczać do referowania - jeśli w grupie 
szkoleniowej są różne rozwiązania ~ kolejnych 
słuchaczy posiadających inne rozwiązania ani­
żeli poprzednikj
- żądać uzasadnienia przedstawionego zagadnie­
nia lub jego fragmentówj
- obserwować zachowanie się słuchacza podczas 
referowania,-zwracając uwagą na jego podstawę 
/wygląd zewnętrzny, gestykulację itp./j
- podsumować rozpatrywane zagadnienia wskazu­
jąc dodatnie i ujemne strony przedstawionych 
rozwiązań. W czasie podsumowania nawiązywać 
do przykładów historycznych, wniosków z ćwi­
czeń, dokumentów normatywnych itp.,oraz odpo­
wiedzieć na pytania słuchaczy dotyczące roz­
patrywanego zagadnienia j
- zademonstrować poprawne rozwiązanie przera­
bianego zagadnienia lub jego fragmenty jako wzór do naśladowania stosując przykłac^osobis 
ty lub techniczne środki dydaktyczne)
Przerobienie kolejnych zagadnień - z zachowa­
niem wymagań jak podczas przerabiania zagad­
nienia nr 1.

2.

Uwaga; Podczas zajęć grupowych w celu przygoto­
wania słuchaczy do działania zespołowego 
mogą być sporadycznie wprowadzone elemen 
ty ćwiczenia dowódczo-sztabowego. W tym 
wypadku wykładowca wyznacza szkolonym 
różne funkcje, tworząc w ten sposób w ra 
mach grupy jeden lub kilka zespołów szta 
bowych. Tok pracy w takim zespole /zespo 
łach/ reguluje wyznaczony przez wykładow­
cę dowódca /szef//

Podsumowanie zajęcia /10-20'/ą w tym:
- podanie stopnia realizacji celu zajęć)
- podanie ostatecznego poglądu na te zagadnie 
nia, co do których wypowiadano różne zdania)
- uwypuklenie głównych problemów występującycl 
w zajęciu z jednoczesnym pogłębionym naświet­
leniem strony teoretycznej lub praktycznej za 
gadnienia)

3/ w czasie de­
monstrowania 
poprawnych roz-I 
wiązań wykłado-J 
wca powinien za* 
poznać słucha- ! 
czy 2 rozwiąza-’, 
nlem katedral­
nym jako jednymi 
z możliwych do 
przyjęcia

48



- podanie oceny przygotowania słuchaczy i 
uzyskanych przez nich ocen /stopni/ zwła-
szcza negatywnychj
- postawienie zadań uzupełnienia wiadomoś­
ci, słabo opanowanych. i

2, Dokonanie wpisu w dzienniku lekcyjnym.
3. Przyjęcie meldunku od starszego grupy o 

zakończeniu zajęć.

x/ Autorem układu i przebiegu za;3ęcla grupowego na. sali jest 
płk doc.dr Wacław IZYDOREK, Szef IDW ASG WP..

Wydrukowano w 60 ejgz, 
figz.nr 1-bO felbl.Nauk DZS 
Wyk.ppłk Łazarek 
Druk J.E.
Druk ASO WP nr pf. 211/pf 1122/WW Kor.B.S.
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