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WSTEP

PonetB«olml<» pr«ec zwioeenle ro*wele eie oeymioid wykonywang 1 pow--
taroang w oaln osiagniecia umiejetnosci i nabycia eprrwnosoi w okre-
Slonej daledalnie. W ¢éwloaenlaoh taktyoKno-operaoyJdnyob. ohodai o umie-
Jetnosoi i1 sprawnos¢ w przygotowaniu 1 prowadaenid®"delalnh bojowych
przez dowddztwa, sztaby oraz wojska«

Chociaz rozumienie 1 stonowanie tego okreslenia w Zyciu codziennym
jest poprawnej to rzadko, nawet wsSréd absolwentéw ASO, znatm jest ge-
neza i rozw6j c¢wiczen operacyjno-taktycznych. W pismiennictwie wojsko-
wym te zagadnienia potraktowane sg bowiem wyjatkowo skromnie.

Skrypt niniejszy jest prébag uzupednienia tej luki* Ujmuje oll pro-
blematyke owiozen od ozaséw starozytnych do czaséw najnowszyob”zwlasz-
eZa role 6wiozen w przygotowaniu kadr dowdédozo-sztabOwyoh Jako zroédto
zdobywania umiejetnosoi organizowania i kierowania dziatalnoscig wojsk
na pclu walki. ¥ okresie starozytnym potraktowanym ogolnie, silniejszy
akcent poloZono na ¢wiczenie w armii rzymskiej. V pozniejszym okresie
skrypt przedstawia liczenie polskiej sidy zbrojnej oraz rodowéd gry
wojennej, jako ze etanowi ona do dzis Jedzxg Z podstawowych form dosko-
nalenia kadxy.

¥ okresie miedzywojennym oraz po drugiej wojnie sSwiatowej przedsta-
wiony zostat rozwdj form cwiczen stosowanych w szkoleniu naszych sit
zbrojnyoh.

Mamy nadzieje, Ze zawarte w nim Informaoje pozwolg lepiej zrozumiec
istote ¢wiczen oraz koniecznos¢ stosowania rc¢Znyoh ioh rodzajow w
ksztatoeniu 1 doskonaleniu kadr dowédozo-sztabOwyoh oraz wojsk.



1. CWICZENIA W SZKOLENIU WOJSK DO XIX WIEKU

1,1. W gtarozytnoAol

Wrats r powetanlem armii. Jako ally sbrojnej Brodalla ale potrzeba
przyerotowanla JoJ do walki. Powodzanla w starciu z przeoitmlkiam zale»
ialo bowiem od sprawnosci dziatania wbjownikéw. Dlataeo dwiozono loh
wa wkadaniu bronig. Z czasem okazato aie to nlewyatarczaJgoa, bo dos-
wiadczenia bojowo wykazywaly, Ze wysidki pojedynczych wojownikéw na-
lezy taozyé w azyku bojowym. W ten sposob powstaly proste owlozenia
wojownikéw sprowadzajgce sie do wkadania bronig 1 musztry. W owym
czasie speiniaty one Jednak role c¢wiczen taktycznych, uczyty bowiem
tego, co byto potrzebne do sprawnego wykonania czynnosci dla przygoto-
wania i prowadzenia walki.

Dalsze doswiadczenia wynoszone z walk dowioddy, Ae nawet najlepiej
przygotowani wojownioy moga ponies¢ kleske, Jebéell zostang zaskoczeni.
Dostrzegano wiec potrzebe szkolenia w rozpoznaniu, ubezpieczaniu, a
takze w szybkim zakdadaniu obozu. Jego ubezpieczaniu 1 obronie. Odkry-
to takze, Ze dla przesuniecia lub dokonania manewru wydajniejszy Jest
mlarez w szyku zwartym /w kolttmnie/ niA lui;ny poohdéd do wyznaczonego
mlejsoa.

¢wiczenia wojownikéw byty rozwijane 1 réinioowane wraz z rozwojem
atruktury organizacyjnej armii oraz JsJ uzbrojenia. Tak np, w ataro-
Zytnym Egipcie poozatjkowo prowadzono ¢wiozenla piechoty. Bydy to ¢wi-
ozonia z wojskami, prowadzona w terenie, ale na stosunkowo makej prze-
strzeni, ktére posiadaty Jednorodna tresoi. PC¢inieJ utworzono flote,
ktorej uzyoio wymagato innych umiejetnosci. Byty to wleo takze owloze-
nia z wojskami, ale wystepowaty w nioh inne tresoi. Przygotowywaty do
walki, alo w iimyoh warunkach, na morzu. Ponadto te dwa rodzaje wojsk
- jak dowodzg togo zaoho\tane inskrypcje - dziakaty niekiedy wepdlnle™.
byto osiagna¢ W wyniku dobrego przygotowania, to jest 6wlozen, ktore
l0Zna nazwa¢ zgrywajacymi -

1/ E. iVizln, Historia Sztuki WoJonneJd, MON 1958 T. 1, s. 102.



w ten epoedb jRoetally ssepoossgtkowane c¢wloT.enla, H ktérych uoaseetnl-
oatyly réftne rod*aJ* wojek. Pronadaone bydty w terania, ktéry odpowiadat
obu rodaajom wojsk 1 odbywaty sie Ju* na wleksasej pruastrasni. Wojow-
nicy mogli taki# c¢wiczenia odby¢ po pokonaniu odpowiednich odlsgtoodol.
Powiekszat sie takte czas trwania takich c¢wiczen.

Jaszcze pozniej nastgpito zrotnlcowanle céwiczen nawet dla samej
piechoty. Musiaty one bowiem uwzglednia¢ wyodrebnienie w niej +uczni-
kéw, procarzy, oazczepnikéw i miecznikéw. Wymagato to zaréwno oddziel-
nego przygotowania w nabywaniu tusiejetnodoi postugiwania sie odmienng
bronig, Jak i1 zgjpywania ioh dziatania w oato6oi, w jednym szyku.

W armii perskiej ne“tomiaat prowadzono c¢wiczenia z piechotg, jazda
i flota, to jest z potetnymi rodzajami wojsk, jakie to panstwo posia-
dato.

Nieodzowng treéolg wielu ¢éwiozen stato sie nauczanie 1 doskonalenie
umiejetnosci prowadzenia walki o zdobycie lub w obronie miast. Wymaga-
4o to specjalnych umiejetnosci, np, chocby specjalnego szyku tworzone-
go z licznych grup wojownikéw, to jest szyku jakim by¥ - Zodw,

W starozytnej OreoJdi szkolenie wojownikéw osiggneto wyjatkowo wyso-
ki poziom. Drobno miasta - panstwa nie mogdty wyatawiadé tak duZyoh ar-
mii Jak ioh potenojalni przeolwnloy, ROZnloe liczebng atarano aie row-
noWaZyé doskonatym wyszkoleniem. Dlatego w ¢wlozenlaoh wojownikow,
opréoz aprawnsgo tworzenia szyku bojowego 1 wkadania bronig, zwracano
uwage na wyrabianie zreoznosol, wytrzymatosci, sidy, odpornosci na
trudy 1 wysokiego poozuola dyscypliny. Doskonale temu atuZyty panetwo-
we zakdady dla mbodzleZy /dziewozat 1 ohdopoow/ typu koszarowego, a
jJjaazoze lepiej tak zwana efebia™, w ktérych meZozyzn. do 30 roku Zy-
oia przygotowywano do obrony panstwa.

W odréznianiu Jednak od 6wiozen w armiach innych panatw, prowadzo-
nyoh duZymi oddziakami zwartymi, w armii graokiej dominowaty oOwioza-
nia indywidualne. O#éwna uwaga skupiona byta bowiem na wyszkoleniu po-
Jsdynozsgo wojownika. UwaZano, Ze powodzenie w waloe z przeoiwniklsm
zaleZy w ghéwnsj misrze od przygotowania pojedynozyoh wojownikéw.Praw-
dopodobnie dlatego 6éwiozono Jedynie w tworzeniu szyku falanga, ktory
doskonata jednoczyt wysidki pojedynozyoh wojownikéw, zapewniat ioh
wzajemne wspieranie sie w waloe dajgo w ten sposéb duZg site uderze-
nia, Ponadto utatwiat dowodzenie i utrzymanie wojownikéw w dysoyply-
nie i kamosoi. Nie stworzono jednak szyku, ktéry by umozliwiat wyko-
nanie manewru, a falanga do tego sie nie nadawata.

W armii starozytnego Rzymu szkolenie wojownikéw osiagnedo najwyzszy
poziom wsréd armii Swiata starozytnego. Rzymianie przejeli bowiem dosé

2/ Zob. 1.eksykon PWN



bogate doswiadczenia ezkoienlowe zardéwno od armii panetw BliaKiego
Weohodu, Jak 1 od Grekéw, rozwineli Ja i1 eyatematycznie wzbogacali o
doswiadczenia ewoioh przeciwnikéw. Armia rzymska dziatata na duzych
przestrzeniach, niekiedy w znacznym oddaleniu od ltalii. Bardzo ozeato
wojska odbywaty marsze na duze odlegtosci. Dlatego tez w éwiozeniaoli
wojsk wiele uwagi poswiecano marszom. Czesto ¢wiczono wiec marsz za-
réwno w dzien, Jak i w nocy* normalny i ze zwiekszonym obcigzeniem
/ponad 30 kg/. Stosowano takze roézne predkosci marszu od k do 7 kwh.
Byta to wieo doskonata zaprawa wojownikow do wysitku Fizyoznego, wyra-
bianie kamosoi i poozuoie dyscypliny. Dla dowddcoéw, oprdcz wyrabiania
1 utrzymania kondycji, byta to forma podnoszenia \wniejetnosoi dowodze-
nia. m

Réwnoczesnie d¢wiczono takze tworzenie szyku bojowego, ktdry prze-
szedt szereg modyfikaoji, walke z domniemanym przeoiwntkiem oraz tak
zwane szybkie urzadzanie obozu umocnionego. Rezultaty cwiczen byty
znakomite, a Vegenojisz méwit+ o hloh -.Rzymianie podporzadkowali so-
bie oaty sSwiat tylko dzieki ¢éwiczeniom wojskowym, wysokiej umlejethos$-
oi 1 sprawnosci w urzadzaniu obozéw".S/

Wyjatkowa Intensywhosoig oharakteryzowaty sie ¢wiozenia prowadzono
z armig rzymska w Hiszpanii, kiedy jej dowdédog zostat Pubiiuez COme—
liusz Soypion /236-18k r.pne./. 0Od tego czasu wojska tej armii opréoz
¢wiczen odbywanych dotychczas, cwiczydy szybkie /w biegu/ tworzenie
szyku bojowego oraz walke z fikcyjng jazdg przeoiwnlka. Soypion uwa-"
zal bowiem, ze dotychczasowe nlepéwodzenie w waloe z kartagiAozykam
spowodowane zostaty brakiem takioh rimiejetnosoi,

Znacznie wiecej uwagi, niz ozynlono to dotad, poswiecit Soypion
jezdzie. Zostata bowiem powiekszona jej liczebnos¢ przede wszystkim
jednak Jej wycéwiozenie osiagneto o wiele wyzszy poziom niz dotychczas.

Xe przedsiewziecia, a zwhkaszcza c¢wiozenia spowodowaly, ze dowodzo-
na przez niego armia, ztozona z wojak 6 réznym przygotowaniu /rekruto-
wata sie w znacznej mierze z wypuszczonych na wolnos¢ przestepcow/
stata sie kamg, zdyscyplinowang 1 doskonale wyéwiczong. Takie przygo-
towanie Juz po dwéch lataoh przyniesto wymierny efekt w postaol zwycie
stwa w bitwie pod Bakulg w 208 r.pne. nad wojskami kartaglnskiml pod
wodzg Hazdrubala. Dalsza intensywnos¢ i1 dyscyplina ¢wiczen w armii
Soypiona przyniosty nie tylko hart, wytrzymatosS¢ i umiejetnos¢ we wha-
daniu bronig przez wojownikoéw, ale takze wysokie umiejetnosci dowodze-
nia przez kadre. Wszystko to zaowocowato ostatecznym zwyolestWem w

3/ Cytat za B.Razin, op.olt. e,330
4/ Pod Trelig w 218,nad Jez.Trazinensklm w 217»pod Kannami w 216 r.pne.
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202 r.pne. pod Zama. Tyra rMisaro nad wojakami dowodaonyml pree* «araego
Hannibala.

¥ pozni*Jeaym oknoele w ¢wloaenlaoh wojak uwaglednlano takz* pra*~
prawlanlé prssea przeesskody Vodn*, a dla eatabéw, ohoola* bydty one
Jeesoae bardaio akroran®, planowani® dalatan.

¥ eakolenlu arrall raymeklaj powetala wlfo nowa Jakos¢ ¢wioaad.Roe-
winela™aif «aréwno loh réznorodnos¢, eyatematyoanos¢ prowadaenia Jak
1 inteneywnos¢. Najlepeatyei tego prsykladem bydy céwioeonla prowadsoa®
przaa Soypiona, ktoéry uwzgledniat réwniez atoeowasi™™* manewru.

Warto zauwazy¢, z® w céwiozottiu wojak i ezkoleniw sztabéw znaozng
role odegrato pismiennictwo, zwhaszoiza POlibluaza /ok. 200*120 r.pn®/,
Julleza Cezara /f00-"4 r.pn®./, Tytusa Liwiusza /59 JP.pre. - 17 r.ne./,
a takze dzieta OsEkow™ ktore ujmowaty bogate doswiadozenia wojenne i
wykazywaty mozliwosci lob wykorzystania zaréwno w bitwach. Jak i w pro-
wadzonych ¢wiczeniach.

¥ armiach Swiata etarozytnego gtéwng formg nauczania wojownikéw
byty ¢wiczenia z wojskami w terenie. Poczatkowo bydy on® bardzo pro-
ste, odbywaty sie na niewielkiej przestrzeni i posiadaty Jednolite
tre|sok. Stopniowo nastepowak ioh rozwédj, zwhkaszcza w zakresie tresci.
Coraz wieoej uwagi poswiecano w nich bowiem zaréwno sprawnemu tworze-
niu szykoéw bojowych i wykonywaniu w nich okreslonych czynnosci przez
wojownikow Jak i umiejetnosoi budowy /zaktadania/ obozu, prowadzenia
rozpoznania i ubezpieczenie, a wyjatkowo duzo uwagi poswiecano mar-
™Kbln, Nieodzowng trescig wielu c¢wiczen etato sie nauczanie umiejetnos-
di prowadzenia walki w zdobywaniu 4ub w obronie miast. Takich umie-
jetnosoi wymagad® chocby tworzenie speojalniego szyku Jakim byt tak
zwany z6dw.

Wreszcie, w czasachmzymskiofe zapoczgtkowane zostato szkolenie do-
wodcoéw i1 - bardzo ekrémnyoh Jeszcze w tym czasie - sztabow. Polegato
ono w dalszym ciggu na *terminowaniu=u boku wielkich wodzéw, ale no-
woscig byto Studiowani® literatury, i wreeaoie.praktyozsoe nauczanie
planowania w toku c¢wiczenia.

1»2. ¥ pkresle Sredniowiecza =

Oslagnl.eocia w szkoleniu armii rzyaskiej, w tym rowniez w prowadze-
niu ¢éwiczen, zostaly wykorzystane Jedynie w Blzamojum, awkasaoaa kie-



dy armia dowodzi+ BeMzariuaz™ ™/ , Nie wykcorzy*tano ioh natomiaat w
ezkolonlu ally zbrojnej v pozoatatyoh panatwaoki zaohodnlej Suropyt
Frankéw, Germandéw, a tym bardziej w Polsoe.

Waz~zte rozpoczynano te dzlalalno6é prawie od podstaw. Stopniowo
rozwijata aie panstwowos¢, struktura zity zbrojnej, a oo za tym idzie
,» Jej szkolenie”™ Tak wiec poczatkowo side zbrojng tyoh panstw stano-
widy druZyny wojow, na ktérych na terenie Polski wyrézniano "miodszgy”
i ''starszg”. DHdiZyna "mltodsza” za Mieszka 1 byka znacznie llozniejsza
od "starszej'" bo wedtug lbrahlma ibn Jakuba liczyta okoto 3 tysiecy
wojow . Wojowie otrzymywali od ksleoia Zodd i pedng wyposazenie /ko-
nie, bron 1tp./, a 6kolidéznosoiowo, niezaleznie od ozesol zdobyczy wo
jennych, dodatki /premie/ z okazji $Slubu, urodzenia sie dzieoka itp.
Stanowita wiec rodzaj dzisiejszego wojska zawodowej 1 systematyoznle
sposobiona byl” do walki. V tym oeludéwiozyta formowanie szyku bajo-
wego oraz wkadanie bronia, a takZe Jazde konng. Podstawowym szykiem,
ktory Owiozono by4 klin oraz kkebek. Wojowie zaprawiani byli réwniez
do origanizowania zasadzek, rozpoznawania i wykorzystywania terenu
oraz urzadsEania przepraw, a takze w umiejetnosci pokonywania przesz-
kéd wodnych. Opréos owlozen w szyku zwartym, wojowie przygotowani by-
li do walki podjazdowej. Nie wymagaka ona bowiem tak wysokiego kunsz-
tu techniki walki. Wyjatkowego Stnabzenia nabierato natomiast®zaskocze-
nie przeolwnika, znajomo$6 tereiou i umiejetnos¢ JegO wykorzystania,
thkie przygotowanie pozwalato walozyé z silniejszym przeolwnikienm,
zwkaszoza w terenie trudno dostepnym i s#abo znanym przeoiwnikowl. W
po6zniejszym okresie Wojowie przygotowywali umocnienia potowe, rdéwno-
ozesnie z Odbywaniem owlozen.

DruZyne*"Starass$g’’, nieliozng” stanowili przedatawloiele wielkich
feudatow, dostojnicy swieOoy i duchowni. Czdonkowie tej dznizyny owiozy-
11 zaprawiajao "eie do walki Indywiduainle.

Skabiej wyéwiczone oho¢ znacznie llozniejsze 0d druzyny ksigzecej
byto ogdlnokrajowe pospolite ruszenie.

W. p6zniejszym okresie obok druzyny ksiecia /kréla/ eaoaely Sie po-
Jawiac¢ sSmiejsze druzyny nalezace do feudatow podlegtych krélowi. Bydy
One poozatklem pozniejszego rycerstwa, a ioh 6wiozenie zorganizowane
zostato na wzér druzyny kroéla.

W okresie rycerstwa uksztattowat sie inny sposob prowadzenia walki
i prssygotowania do niej wojéw - ryoerzy. Bitwy, prowadzone np. przez

5/ Por. J.Orzeohowski, Dowodzenie i1 sztaby, MON 197 », U7

6/ Por. J.Sikorskit Zarys historii wojskowosci powozsohnoj do konoa
XIX wieku, s, k2



ryo«ratwo» ohooigdt dla lohli rovafirrania tworaono odpoalednla eayldL« po
plarwei”™m udoraonlu frontalnye praakaetaloety elf w «biorowiako po”a-
dynkdw. V taki apoadb imloatylo 1 tmeae polaki« ryooratwo.

Do taklob apoaobbtr walki doatoaoiMmo by#o c¢wloaenla ryooratwa.Oho”
dalio dI”wole o oalaenlpole uaulLejptpoi6oi konnaj Jaady/ aprawnodol wa
whadani« bronig draa wyrabiania u ryoaray areoaaoioii ally, odwa®t.
<St#tlo«onla aprowadsalo alp «1” do Indywldualnoeo tranln«« wadi«« «ana-
nia poaaocoaa”dlnyob xyo«x”* Taka aaprawp otraynywala takt« nkodtéa* w
raaaiofa indywldnalnoeo "tanlnoWania*, Za nalo natoaiiaat prowadaOno
dwloaod aa«polo«ryOh.

Vadna rolp odgrywaty w aakolenlu owago oaaau, turniaja ryborakia 1
pradéglady« Byty Ona a jadnaj atrony apraudalanoai wydwkoaanla ryoaray,
a a druglaj dopingloai do" alpkaaaj ayatanatyosnodol loh prowadaanla.
Powodowaty ona, *a na ogd+ poalon wyéwloaania naaaago ryoaratwa nla
odblagat od praygotowanla ryeoray Innyoh panatw.

OlatagO naaao ryOaratwo aupadnlo dobraa dawato aoblaradp w konfr<m~
taojl a praaolwnlklan, ktory by+ podObnia wyaakolony 1 atoaowat podob<*
na notody IAlklw N4o praydattie okaaywato alp iiatoailaat takla woiri<®
Oaanla ryoaratwa w wala« a Tataraigi>e pélnlaj a l4itkani* Tak jadnl Jak
1 druday 6préoa bardbo dobrog0 wyéwioaadla Indywiduaknago, poaladatl
«miajetnodol atoaowaxila annnewra 1 jprowadaOnia walki aaapotowaj* Dlata»
go w atarolu a ryoaratwan aaybko raaygnowall a poJadynkéw 1 aaakaklwa«
li naaaa ryoaratwa aaapodOwyai foraMai aumawra,

RyoOratwo do takloh form walki by4o aupai#nia niapraygotowana, nia
potrafito aip im praaeiwatawié i do niob doatoaowaé. Wymownym lago
prayktadam Jaat bitwa pod Lagnipg w 1#t r*, w ktéraj wiaa a gtéwnymi
«idami ryoaratwa polagt Henryk Pobodny7/

¥ okraala Odrodaaaia

Znacany poatpp w owloaaniu polakiaj ally abrojnaj naatapit dopiero
w XVI 1 XVIi wlaku obooiaa roawdj orodkéw walki, a awkaanoaa wprowa>
daanlo broni palnej oraa prayktady Inbyoh ptadatw wyltaaywaly taka ko-
nieoano66 anaoanla woaedénlaj*

Prooaa tan aoatat aapooagtkowany wprowadaenlem wojak najeanyob i
aaolfonyoh w miejaoa ryoaratwa. Nowe wojako praeobodalto aaarag mody-
flkaojl. Na prayktad w 1562 r. wprowadaono wojako "kwaroian«', *
1578 r. ploohotp **wybraniaoka”. Vraanoia wprowadaOno i nowo rodaaja
wojak, Jak artyiarlp 1 wojaka IntynlaryJnO-eaperekia.

V atnikturae organlaaoyjnej w dalaaym olagu dominowata Jednak Jaa-

7/ Por. J.Oraaohowakl, op.olt. 0.213



aflEBwI w Mioleadbslo wr it aarw el <IN wkst to tak«« «y-
BFc dfiienSorseeS- st wwBfc st UtK Vmix™ ViaXacmadS A Retpisitifir arees potrseby
obrony pobj<&i4loiro-wohod;n<€oh *4th*««y, SSardtmo feondB«> Cb*«Bar daiatan,
Jak 1 4repomniany ju* apoabb prowadzonia waXkf pre«« potenoJalnoKo prse«
olwndka wymagalLy dsiaJLan manewrowyoh.

Rosainlpol« pioohoty 1 powatonl« nowyoh rodamj6w wojek wymagato
Sréottnioowanogo dwlcsonia-» a oo najlatotniloje«« wepétdaiatania r6d~
nyoh rodaajéw wojak dla wykopania aadann. Dlatego te« mualalo to ana-
le«¢ odbicie w prowadzonych o6wiOBeniaoh.

Chooia« w dalazywi ciggu dude anaozeni« poeiadato wyéwiozenle poje»
dynozego «oknierzaf to bardzo istotne stato sie -¢wiozenle zespotowe.
Dlatego na przyktad Jazde doskonalono w ezermieroe, Jes"dzie i szarZy
konnej oraz w formowaniu szyku bojowego™ g#éwnie w przechodzeniu z
marszu w szyk bojowy.

Podstawowymi szykami bojowymi Jazdy byty karakol oraz szyk ztrany
"starym urzadzeniom polskim". Karakol z jednej strony byt szykiem Jaz-
dy, w ktérym oddziak ustawiat sie luzno w 6-7 szeregow, i IN-15 rzedoéw,
a z drugiej byt sposobem ogniowego przygotowania dla szarzy kopijnikow*
Osiagniecie sprawuodol teikiegd dziatania i skuteosmego ognia wymagato
syetematycznego o6wiozenia.

<3wiozenie polegato na tym, Ze karakolujgoy oddziat podJezZzdZat na
okoto 30 krokéw do manekinéw pozoruJaoyoh przeoiwnika i wykonujac kon-
mi zwrot w miejsou w prawo, oddawat strzat z lewej reki. Nastepny za-
Jezdzadgo w lewo, dawat ognia z prawej reki 1 owalem oddalat sie do
tyhu. W taki sam sposob prowadzidy ogien i odchodzidy kolejne szeregi*
Systematycznego 6wiozenia, dla osiagniecia doskonalo6ol, wymagata nie
tylko skutsoznpdd prowadzonego ognia,ale tedsZe zachowanie bezpieozen-
Stwa przy prowadzeniu go ponad gtowami poprzednich szeregow. Dlatego
bydy to éwiozenia trudne 1 bardzo niebezpieozne, zaréwno dla éwloza-
eyoft JezdzcS?/ Jak 1 koni.

Szyk zwany "'starym urzadzeniem polskim™ byt szykiem bojowym jazdy,
¥ toku owiozenn formowany byt nastepujacot dwa bufy ciezkozbrojne, =z
ktorych ozeltar w przodzle, a za nim walny. Na skrzyddach po trzy hufy
saniejsze ztotone z jazdy lekkozbrojnej. W tym, tak zwane positkowe
znajdowaty sie w pobliZu hufa ozelnego | w zaleZnosol od warunkéw te-
renowyoh przesuwaty sie do przodu na wysokosci czelnego, nieco z tyhu,
a nawet iuZ za faufem ozelnym i1 wzmacniaty Jego uderzenie czotowe am
dosmlemanego lub pozorowanego manekinami przeciwnika. Na wysokotod
walnego ustawiaty sie, a potem przesuwaty do przodu hufy straceniex,
a miedzy posidtkowymi 1 stracenioami rozmieszczone byty hufy ©zam««
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Seyk awany "etAryiB uraadaenlen jE>olekl«*™

¢wioagp te» «ayk praevldywano, *e aadanleM hufa oaalaeeo jaet OGaa-
lov« uderaanie na praeoiwnlkn 1 w ten epoedb ~olagnlpola na alabla
gldanyoh elk praaoiimlka.

Hufy poellkowe - Jak aeporainailAmy wy<taj - miaky wamooni¢ udaraania
aaatowa bufa oaalnaeo lub udaramJ 6 awantualny rnmanavr praeolimika*

Huf walny byt pi~edtowwjy Jlo raaetraygnieola bitwy w kalnlnaoyj-
nym MCMsanoia. Straoabioa i buf 6aarny wykorayetywana byty dla aapaw»
niania awpbody daiatania alattantow gdéwnych lub wykonania aanawru*

Sayk tan, dobraa wyéwioaony a powodaaniem acetal wykorayatany w bl «
twia pod Oreag w 151»

Piaohote, w ktdoraj lioaebno6d byka anacania mniejeaa ni* Jaady”™owi-
oaond eddéwnia w muatraa, we wkadaniu bronig”™ atraalaniu do taroaytwo»
raaniu aayku bojowego oma w maraaaob.

6wioaania etaly aie anaocanla intanaywniajeae i prowadaona eyetooia-
tyoania.

Propagatoraka i inatruktoreka rolp w roawoju éwioaan odegrato pii
mianniotwo wojeko'\wxj, awkaaaoaa A.Fryoaa ModraawakiagOf ktoiry wyjasnia-
jac kOniaeanos6 pronadaan-".a ioh piaaki ‘'Nie moga bowiem atuohadé ochot-
nie roakaadw wOdaa albo rusaiaJétnia wypedniac¢ powinnosol koknlarakioh
ludaia nie majgcy w tych reeoaaoh wyéwicaania"®"«

Podstawowym podrJanikiem dla dowédcy ?rygaayoh aaoaebli stat aif
natomiaat traktat Jana Taxnowakiae6f awyoieaoy apOd Obartyna w
pt. '"'Rady aprawy wojennej**. Ujat w nim hetman Tamowaki magadnienia
Strategli i taktyki. Ssoaagolnie cenne bydty tam wakaaania o koniaoa-
no6oi kaatatoenia dowddcéw, latotng role odegsralo takie daieto Barto-
aaa Paprookiago "Hetman* wydane w 1576 r.> w ktérym daje on wakaadwki
do szkolenia iokierasy.

9/

8/ A_P.Modrzewsklf O poprawie Rzeozypoapolited, PIW 1953» e.320.

9/ Zob. wyjatki a traktatu, Lew Kaltenberg, Za wolnos$¢ nasza 1 wasza,
MON 1908, s.37-73.
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Dla «nlwelowaalci. przewagi Il6sebnaj potenojalnyoh prseoiwtilkéw, a
przede wszystkim dla zwielokrotnienia sldly ognia nlelloznej jeszoze
pleoboty, zapoozgtkowano i przez dluilezy okres éwlozono szyk ‘‘umooitlo-
nego taboru™\_ Przyktadem wykorzystania tego szyku w waloe Tofle byo
wepomnlana wyZej bitwa pod Obertynem. Cwlézenie, w ktbrym doskonalono®
szyk *unoonlOnego taboru”, polegato na tym, ze z wozéw taboroWyoh odpo-
wiednio przygotowanych tworzono pospiesznie czworobok lub krag, w Kto-
rym wozy zostaty potaczone +ancuchami, Wewnatrz tak utworzonego kregu
/czworoboku/, po wewnetrznej jego stronie zajmowata miejSee piechota.

Przy wykorzystaniu WO%RW Fi+a oporu nielicznej piechoty znacznie
wzrosta. Jej ogienn prowadzony Zza. wozoéw stanowigcych.ukrycie wraz z
ogniem artylerii zadawat ogromne straty jezdzle przeoiimika. Dopiero
na tak wykrwawiong jazde uderzata wkasna Jazda.

Sukces walki w takLm uszykowaniu zalezat nie tylko od skutecznego,
celnego ognia piechoty i artylerii oraz od sprawnego ataku jazdy~ale
takze 0d ocistego ich wspétdziatania i1 preznego, dobrze zorganizowane-
go dowodzenia, a to wymagato - wyowiczenla.

Trzeba podkreiSlio, ze o6wiozony szyk z wykorzystaniem ’umocnlonego
taboru®® byt szykiem obrOnno-zaozepnym. Przyjety Zostat od czeskich hu-
sytow* V jego zastosowaniu zakdadano, ze strona stabsza liczebnie w po-
czatkowej fazie moze skuteoznie przeolwstawié sie uderzajacemu, a na-
stepnie wykonad kontratak sidami jazdy po wyprowadzeniu jej poza umoc-
niony tabor.

Jak widzimy, c¢wiczenia wojskowe z tego okresu stanowig zupednie in-
ng jakoz6 w poréwnaniu z ¢éwiozenlem rycerstwa. Opréoz duzego znaczenia
sprawnozoi indywidualnej poszczeg6lnych zodnierzy, wiele uwagi pozwie-
oono owiozeniom zespotowym. Duzg range nadawato sie dziataniu calych
oddziatdéw, cEwiczono zgranie ich wysitkéw wewnatrz, a nawet zgrywanie
wysitkéw z innymi oddziatami w tym takze wysidkow réznych rodzajow
wojsk dla uzyskania wiekszej skutecznosci dziatania.

Na uwage zastuguje fakt, ze w owym ozasle w szkoleniu wojsk stoso-
wano ¢wiczenie dwustronne lub tez z pozorowanym przeZ ludzi przeciwni-
kiem. Miato to olbrzymie Znaczenie, kptywato bowiem korzystnie na bojo.
we zachowanie sie zodnierzy na ¢wiczebnym polu walki. Mobilizowato
réwnoczesnie do lepszego wykorzystania terenu, urzadzenhn ochronnych 1
do opanowania wysokich umiejetnosci w postugiwaniu sie bronig. Wymaga-
4o réwnoczesnie doskonatego przygotowania c¢wiczenia w sensie organiza-
cyjnym~a zwkaszcza przygotowania wOjsk do jego odbycia. Przede wszyst-

10/ Por. J.Orzechowski, op.oit. s,278-279 oraz J.Slkorski, Zarys hi-
storii wojskowosci powszechnej do konca XIX w. s.310-317
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Kim etavia>.6 >rysok3s wywaerania prated dowddcami weasystkioh Broasebl.
Dla staohowanla waminKéw bey.pieo”erietwa etoaowano broii *aetepo*<|. BY1ly
to np. tak stwane "'krtgoHe kopie'™ /besa grotu/ oraas lekkie kula rsuoane
reoznl* lub X procy”® W JImzdym wypadku ohodasilo g¥éwnie 0O etworae-
ftle i Tsaohowanle realidéw walki.

W XVIl1 w. oalagniety zoetal dalszy postep w szkoleniu wojsk. 0 wie-
le wieoej uwagi ni* dotychczas poswiecono w tym czasie szkoleniu tod-
ry, zwlkaszcza dowddcow wytszyoh szczebli. Wprawdzie zmuszeni byli cni
zabiega¢ sami o swe przygotowanie, ale Jednak byl to postep. Stanowi
to zupeinie nowe zjawisko w szkoleniu wdjekowym 1 Jest Jednoczesnie
kolejnym wyZsZym Jego etapem. Odbywanie praktyki - "terminu™ 1 nie
tylko na dworze krélewskim,ale i u boku wodza przestato by¢ wystaroza-
Jabe do pozyskania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci.

Studiowanie literatury zaréwno klasyczneld, ,Jak i dp$6 pretnie roz-
wljajaoej sie w tym czasie lltei“atury wojskowej - ohooia* niezbedne i
bardzo poZyteozns - stato sie takZe ntewyetgrozajace. Dlatego teZ kto
roztimlak potrzebe i ohoiat dobrze dowodzi6é, a nawet by¢ dobrym pomoo-
nlklem dow6doy /otdoerem Sztabu/, inuslalt nad Sobg pracowac. Iflo teZ
dziwnego, Ze - Jak pisze pik prof, dr K«N6Zko - o Chodklewiozu,

" _«iletman byt" oztowlekiem wezeohstroniiie wyksztatoonym, sSwietnym oz”
ganlzatorem, ...namietnie oddawat sie studiowaniu plandéw i przébiegu
bitew... w swOioh dobrach stworzy+ oo$ w rodzaju poligonu, na ktérym
rozgrywat zaplanowane przez siebie bitwy. Nieprzyjaciela pozorowali
chtopi lub ktéras Z Jego ohoragwi. Przed swoim dworkiem miat makiete
terenu, na ktérej rozgrywat réZne kombinacje bojow ™ MA.

Sa to przyktady zapoczagtkowania zupednie nowych rodzajéw éwiczen.
Byty one bowiem ¢éwiozehiami doswiadozalnymi, ktorych w teikl sposob
wczesniej nie organizowano. Prowadzenie rozgrywek na makiecie terenu
/odpowiedniJc wspétczesnego stotu plastyoznego/ odpowiada dzlslejszysi
¢wiczeniom dowddozo-Sztabowym, a zwkaszcza do niedawna nazywanym céwi-
czeniom na mapie - Jeszcze wczesniej c¢wiczeniom aplikacyjnym.

Podobnie Jak Chodkiewicz postepowato wielu innych dowdédcéw, zwlasz-
oza hetmandw np. Stefan Czamieoki, Stanistaw Konieopolski, Stanistaw
Z64kiewski, Jerzy Lubomirski 1 Jan Sobieski. Dlatego historyoy XVII
wiek nazywaja ztotym wiekiem hetmandw.

Hetmani potrafili wykorzysta¢ do ¢éwlozohla Wojsk atoosfere Jaka pa-
nowata w spoteozsnstwie. Zwkaszcza psyohoze zagrozenia z potudniowego
wSohodu. Bogate doswiadczenia z walk z Tatarami.i Turkami zostaly do-

11/ Patrz A_F_Modrzewski, cyt. wyd. s.321
12/ K.Nozko, walka o przewage, MON 1985, s.62
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ekonal« wykorzystane przea 6wozeenyoh hetmanéw w prowadzonych éwloza-
nladh, ¥ toku loh trwania wymagano na przyktad al. oficerdéw szybkiego
orientowania aig w terenie. Wykazywano takZe wiele troski o to, aby
kadra mogta go pozna¢. Ogromng wage przywiazywano do nauozania umie»
jetnoodoi wykorzystywania warunkéw terehowyoh w waloe z przeoiwnikiem.
Przy uderzeniu na nieprzy.jaoiela wybierano np« taka pozycje,aby poz-
walata atakowad z goiry w dok, Oawalo to wiekszag predko6d zwkaszcza
jeidzle 1 pozwalato uzyska¢ wieksza sile uderzenia,a nawet zaskocze-
nie. Obok tradycyjnej ju4 dbatosci o doskonatos¢ we whkadaniu bronig -
przejetej od rycerstwa - rozwijano w ¢wiczeniach rdzZne formy manewru,
¢wiczono np. szybkie zbtiZenls sie Jazdy do przeoiwndlka, rozwijanie w
szyk bojowy 1 gwaktowne uderzenie na Jego sidy, a &Kz Jej manewr na
skrzyddd lub tydy przeciwnika. Czesto przerabiano takie zagadnienie
Jak prowadzenie rozpoznania na duZeJ odlegtosci od sit gkdwnych. Nie
randko oddziaty cEwiczydy wypad albo zagon, ktérego dziatanie odpowla»
da dzisiejszym dziataniom rajdowym. Viele elementéw w toku céwiczen
poswieconych by4o wyrabianiu odwagi, zdecydowania i inicjatywy zaréw-
no u dowodcéw Jak 1 u Zoknierzy, Pozwolido to np, Sobieskiemu tak wy-
¢éwiczy¢ Jazde a sposob jej uZyCla doprowadzi¢ do tak wielkiej doskona-
Yosci, Ze zardowno Jedno Jak i drugie stuZyto przez dbugie lata za wzér
do nasladowania .dla wszystkich dowédcow 6wczesnej Europy.

Do rozwoju szkolenia wojsk, a zwhkaszcza ¢wiczen przyczynito sie
takZe rozwijajace Sie pismiennictwo wojskowe. Oproécz dziet wspomnia-
nych JuZ autoréw, przedmiotem studiéw staty ete opracowania nowych
autoréw jak np, Andrzeja Eredro pt. "PieChotne ¢wiczenia™ oxaz Adama
Frel .taga traktujgce o sztuce ohlezhiozed, a takZe Ittizimierza Slemlono-
wioza poswiecone taktyce artylerii. Rownolegle z praktyka rozwijaka
sie wiec i teoria, z ktérej w pedni korzystata Znéw praktyka.

Schytek XVX1 wieku okazat sie hiekorzystny dla rozwoju szkolenia
wojskowego, - ghownie cEwidzen. Skarb krolewski dysponowat zbyt makymi
Skomami, Nie starczato na wyptacanie zokdu. Rozwdj polskiej sidy zbroj-
nej nie tylko nie nadazat za rozwojem armii czotowych panistw Europy,
ale pozostawat coraz bardziej w tyle. Vraz ze spadkiem liozebnosoi
oraz wjtposazsniem wojsk i dyscypliny, obnizyt sie znacznie poziom c¢wi-
czen. Niewiele pomagato dorazne wyptacanie z whasnej kieszeni zoddu
przez hetmandéw I nizszych rangg dowodcow. Uzymjao wspotozesnej termi-
nologii - gotowos$¢ bojowa armii, a w tym gkdéwnie szkolenia, ogromnie
sie obnizyda”

13/ Szersze Informaoje nn ten temat, patrz J.Wojtasik, Kampania Pod-
hajeoka 1698, MON 1971# s.38-72
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1< v XVII i xix vieku

F» izlotyn wieku betmAnéw nnetgpll regre# w ««koleniu 4 gotowoAol
bojowej poloRloJ elly «brojnej, Pr*yo«yng tegd byl brak funlueey, kto6-
ry powodowat niekl eban Hoxebny wojekia ponadto obnitenla poalonm
6?dtoXenla» Caynlono wprawd«ie wielo wyeilku dla zahamowania poetepu-
jJaoego epadku méillwoSol obronnych panietwa ale boasekutboanlo.

Dokonywano takie préb poprawienia eytuaojl w aikoleniu wojak. Ha
przykdad w 1732 r. «oataly przepréwadeone péd rae plerwasy W PoXaoa™
wielkie owlozenla «weno manewrami. W 179t r. «oataly oge wprowadzone
uwohwahiri seJmUf pod nazwg “manewiry obozowe™, Jako obowigzkowa forma
e»kolenia wojakowego. Jeazoze w tym aamym roku przeprowadeono je z woj-
akami /po raz drugi w Poleoe/™~, W 176l r. zdatnia utworzona Kémlsja
Vojakowa, ktora opinoowala regulamin muaztry pledhoty /1777 r,/ i re-
gulamin Jazdy /1786 r,/. Opraoowanie i wydanie regulaminéw pOaladato
donloate znaczenie przede wazyatkim dla 6wlozen polowyoh ,a wleo tak-
tycznych, Okredlaty o6ne bowiem apoadb oj”ganizdéwania 1 prowadzenia mar”
azu, tworzenie bzykéw bojowych, a takie 1 epéadb dowodzenia wojakami.
Tym bardziej, ie zupednie nieznane byl0 wowozaa poJedie dzieleJazego
regulaminu walki. W 1765 r. zaloiono Szkole ryoeraka /Korpua Kadetow/,
00 W epbdadb podérednl wptyneto takie na rozwdj owlozen.

Mimowie zmierzato td wezyatko dO podnleelenla poziomu ezkOlenla
wojak™ a w konaekwenoji doé podnleelenla loh gotowosci bnjowdj, to zbyt
mOono nawigzywato w treséi do taktyki linearnej pleozotowtdle rozwija-
nej w armii pnaeklej, a pomlJato rodzime oaiggnleola w zakreale dzia-
+an manewrowych, *

<V ten epdadb w 6wiOzenlaoh zostaly, zaprzepaa«ozone nie tylko dO-
SwladOzenla wielu 6wlozeh, ale 1 walki z Tatarami, VIoOhaml 1 TuxTcaml.

Pod konleo XVIIl, a przede wazyetklm w XIX wieku, w wyniku rOWolu-
oji frenouekiej oraz wojen napoleonakloh, w SzkOienlu 1 wychowaniu
wojak, dokonano ogroemydh przoobmieA, Powstaty 1 rozwijaty ale armie
masowe. Wojny toczyty sie na coraz wlekszyoh przeetrzeniach. Do roz-
etrzygnleoia dochodzito w wyniku azeregu bitew. Gwalttowny wzroet ally
ognia spowodowat rozJulhlenle szykéw w tyraliery.

Nastgpit+ wlyo gwaktowny wzrost znaczenia ¢wiczenia, ktore prowadzo-
ne byty z wiekszym rOzmachom 1 wlekazg systematycznoscia,

V Polsce na ten okre« przypa-Jalfi rozbiory 1 powstania narodowe, w
ktoryoli szkolenie i Owiozenia roogly by¢ prowadzone Jodynie na madych
przestrzoniaoh 1 z matymi oddzlalauil.

14/ Manewry zostaty zapoczatkowano we FrancJl przez ludwika XIV w

1598 r. Orato w nlolk ndziot 68 tye. iolnloi'zy. V nastepnych la-
tach zastosowano Jo w armii pruskloj, austriackioj i rosyjskiej



Choplai ¢wiossenla |>rowadaSone byiy w toku wesBystkloh powstan, to
najiepiej organlssowattd ja w jPowstAalu Styoaaulowym.

Sakolonls powstancow roapooaynafto bowiem od musatry 1 wkadania bro-
nig, a nastepnie przeohodaono do owloeenn taktyesmyoh prostych. Dopie-
ro po opanowaniu oeynnoooi i dasialan O matym rommaohu, praeohodeéno do
owioeen bojowyoh wsaystkiob rodaajéw brSni. Mlejsoem c¢wloaen byty led-
ne polany, a takie blonia i "stwieka wiejskie. Na uwag:f aastuguje
fakt, *e oprdéoa oOwioaen oddatatow, ktore operuja® w polu, Oowioayty,
jeieli tylko wysaty ae styoanodoi a praeoiwnikiem, o6wioayty takie od-
deiaty powstanca® w miesoie, we wsiach, dworach, awkasaocaa na terenie
POatiAnskieieo 1 Galicji.

¥ okresie Krolestwa Polskiego, owkoaenia staly sie powsaeohng for-
ma sakolenia nkelioaueero wojska. Prowadaono ich oeromnie duio, a domi-
nowaty takie aaeadnienia”™ jaks roawijanie satyku, walka na bagnety, sia«
newrowanie. Prowadaono je gtéwnie w oaasie oateromieeieoanyoh koncen-
tracji w o6boile na Powgakaoh dla catej piechoty. Zbyt mocno jednak
eksponowana w nich by#a muSatra, dokdadne wykonywanie komend, parady,
-beawegledne postuseeristwo i praesadna dbatodd o wyglad aewnetrany. Na
owloaenia, ktore mogly roewijadé myol taktycono-operacyjna, konoepoje
daiatan,w ogéle nie pozwalano.
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2. CWICZENIA W SZKOLENIU KADR DOWbbCZO-SZTABOWiCH
DO Il WOJNI s$wiatowej

2,1. Ora yojem»

Wepomdnal I”’my woeeSnlaldi iiie réwnoo®edale & powstanl«» armii maeo-
wyohf a roatrdjem uzbrojatida, a przede eeasyetklia epeeobow prowadzenia
eallci, wzrosty wymagania w stosunku do wiedzy 1 umiejftné”ol posiada-
nych przez kadre.

Nie wystarozato studiowanie dzied dotyohozasowOKO 17 aktualnie dytia-
mloznle roaswijajadteg™o sie pl~mlenulotwa wojskowegro.:lym bardziej ttie
wystarczaJdgoe stato sie studiowanie przeble«u walnych /decydujacych/
bitew, choclatfc w dalezyin ciggu ta forma ksztal—cenia kadr znajdowata
uznanie w kotach wojskowych OWozeonej Europy , Tracita takZe znacze-
nie” tak ceniona dotady Od starozytnosci poczawszy, forma pobierania
nauki przez "terminowanie** u boku wodzéw zwkaszcza w toku w/praw wojen-
nych. Nie wystarczajace statly sif dotychczasowe céwiczenia*a nawet 1
manewry. Dostrzegano bowiem, i to od dawna, koniecznos¢ ksztakcenia i
rozwijania u ofioeréw sprawnCsol myslenia, wyrabiania operatywnosci
oraz gietkosci umystu. Poszukiwano Wiec nowych, lepszych 1 wydajniej-
szyoh form ksztakcenia kadry. Takiemu wkastile celowi miaty stuzy¢ za-
poczatkowane w armii pruskiej gry wojenne.

Poczatkowo byty to zmodyfikowane ha wojskowy sposc¢b gry na szachow-
nicy. Lansowano tendencje 1 wprowadzano w zycie aby grze wojennej to-
warzyezytyetudia matematyczne.

"5/ Byt to wyraz stosowania w nauczaniu metody biograflozno-historyoz-
nej, w ktdérej zapoznawano ele z biografig wlelkdoh wodzéw oiaz do-
k¥adnie etudlowano 1 analizowano loh rozwigzania taktyozno-Strate-
glozne w poezozegCihyoh szczegélnie ciekawych pod 1_yrawzgledem bi-
twach 1 kampaniach. Do wodzow, ktérych rozwigzania 1 biografii
studiowano nalezelil W Anglll Nelson 1 Wellngton, W Rosji Suwo-
row 1 kutuzow, w cakej Europie Napoleon, a w Polsoe wzorem do
nasladowania byli i pozostajgs Jan Tarnowski, Stefan Zokklewsklj»
Karol ChodkleWloz, Stefan CZamleoki, Jan Sobleskij ~deusz
Kosciuszko, Henryk Dabrowski, Jozef Poniatowski, Jozef SowihSki
1 Romuald Traugutt.
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€hsfhS.nfz gry motrm w (343a>b »Hfm-lo 3000 r.pno, , a .
Kiaetepwh« w IfKilacliy SOjptdl orns!, «w awiinn by3:« w VII wieku Arabom
to pownreclmle waiSa sie, e plerwT.a opracowanie sr.asad gry poehod*! a

r, lifenll« ele ona od zwykleJd gry w «sgaaby tym, *e zamiast
dwdoli, Kttogfo w nlejl uoy.estnlc®/ 5 3» 6 a nawet 8 graJ*|oyoh /¢éwlo™g-
Oyeii/, N-dy X uosieetnAkAw mégj. wystepowaé w niej indywidualnie lub
te* wohodKIA w ek -t«d tak cwanej partii. Ora byta amaoznlo trudniejaaa
od gry w eaaoJdiy i <Hymaga.ia dutego akuptenia uwagi. Figury stanowity
fwrikoj© wojskowe, ktérych byto 30 zamiast t2, W tej Hosable wyrAinla-
ka 0+ft 1 krAla, 1 marszatka”™ 2 putkownikoéw, odpowiednig liczbe Fyoe-
rmy, kurierdw, adiutantéw,atrzolodéw, straznikéw 1 Zoknierzy.

W 1798 r. W«jnthirini pisarz wojsko”™ w Prusach, wkoskiego pochodze-
nia, dokonat przenioSionig gry z szachownicy na mape, dajac tym samym
pierwowzOr obecnie stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym d¢wi-
0zeo dowédoz()—sztabowyoh18y Byt t6 przetom w szkoleniu oficeréw. Ot-
wieraty sie nowe raozliwo6ci. Gra uwzgledniata Ju* mozliwosci ruchu od-
dziatéow w etosunim dé skali mapy, a wiec teren i czas. Stata sie przez
to uzyteczniejsza w przygotowaniu kadr 1 doskonaleniu ich wiedzy 1
umiejetnosci.

Po wojnach liapoieoAskioh, kiedy powstaty armie masowe, grze wojen-
nej poswiecono jeszcze wiecej uwagi. Od 1822 r. prébowano prowadzic¢ ja
*akZe na stole plastycznym, poczatkowo z plasku a nastepnie z gipsu.
Oddzlal™y /bataliony/ pVzedstawiono na nim za pomocg odpowiednich rysun-
kéw naklejanych na kostki, a prawidta gry zostaty ujete w odpowiednie
przepisy.

¥ 1824 I, dokonano dalszych udoskonalen gry wojennej. Dla dziatania
wiekszymi sitami ni* batalion zostata zastosowana «kala 1j8000. Gre
prowadzono od tego czasu na stole plastycznym i na mapie. Oddziaty wal-
czacych stron oznaczone zostaty przy pomocy Figur metalowych. Wykonu-
jJac nimi jTuch uwzgledniano warunki terenowe i czas, O powodzeniu, stra-
tach, Skutecznosci walki ogniowej, ozy na bialta bron, rozstrzygat Jed-
nak dalej rzut kostka. Pewng niedogodnos¢ Stanowit takte fakt, fte do
gry niezbednym by+ dos¢ liczny zestaw akcesoriéwlg/

16/ Patrz? pptk dr Int, A.Barczakl Komputerowa gra wojenna ogélno-
wojekowego zwigzku taktycznego /rozprawa habilitaoyjna/.,lZeszy€
Seukcwjr ASO WP nr 0?/87% Dodatek, nr bl bl . 01757

17/ T,PIskor? Gra wojenna z 2 zedaniemi taktycznymi, G#b6wna Ksiegar-
nia Wojskowa, Warszawa 1920 r. - S, 9«

18/ Por. T,Piskor? s.10.

19/ Zestaw akcesoriow obejmowat znaki dla kazdej ze »tron odpowiadaja-
ce 25 batalionéw, 00 szwadrondéw, 12 baterii, 1 oddziat pontonowy,
linijka z podziatka, cyrkiel, kostka do rzutOw, k»ig*eo»ka s prze-
plsemi gry, plan /mapo/ 1jSOpO obejmujacy obszar mil. Cena ta-
kiego zestawu,-Jak pisat T.Plskor - wynoelda 30 talaréw w ztocie.
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sxvi asdobywaia uznani®© ~ najvry“eizyoh kregach wOj»ito”oh| BllXa »if
pOHSaseoluiie ssnang w Praeaoh, ijedzi© od poczatku XXX whoku powstawaty
11ozn®© kluby gry wojoraxej. Skupiaty on© wdolnycHi ofiooréow /w 1828 r,
- Mo#tk®©/. Gra ezybko trafita poxa granicO Prus t przyjeta Jako for~
ma ezkolenla oficeréw w armii barski©J, a gmStepraia franoumklej i1 Fk«
nyok armiaoki paiistw auropoj”kiok.

Po wojnl® w 1870-71 r. pojawity ®ie fcendondje dalszego refortaowa-
nla gry. Oetatooimia w 1876 r, odrZtsoono oaty zawity iSystom wykorzy-
stania w niej przyrzadow i szablonowy sposob JoJ prowadzenia stwarza-
Jao tak Zwanag uproszpzbng gre Wojennq”oy. 0d tego ozasu gx"a wojenna
sprowadzata sie do oceny potozenia -powzifda decyzji oraz o6wlozenla
w sporzadzaniu 1 wydawaniu roxkrgyi-ow,

W miedzyozasiej stosunkowo debrze rozwiniete JuZ szkolnictwo woj-
skowve. stato .sie takie niewystarczajace, koala bowiem gwaktownie po-
trzeba dalszego u»,prawnienia pracy kadr dowédozyob 1. sztabowych, Ka-
letniais potrzeba ksztakcenia ,1 przyjactoWania, oficerow o wysokicl¥
kwalifikaojaoh. Przystgpiono do tworzenia systemu.szkolnictwa wojsko-
wago z akademiasnl sztabowymi tm czele. Pies*waze wyZeze uczelnie szta-
bowa powstaty wO© Prandji “Eooie d*Apj>lioat.ion d"Etat Major” /1898 r*/}
w Prusach “AoadeMle des Nobles” oraz w ftosji “Akadensia MikotajOwska”
/1831 r./.

PowCdowal 6 to zwiekezen.l« intensywno 4€i poszukiwah w ,zakresie no-
wych sraojonalnicJezyoh for® nnuozanla taktyki i strategii. Wychodzita
temu na przeciw uprossozona gra wojenna stanowigca postep w ksztatce-
du i doskonaleniu ujaiejetnosoi taktycznych oficeréw. Dawata mOZii-
wo66 szybkiego sorganizéwanla i czestego™ a wiec i1 ciaggtego ksztaioa-
nta oficeréw oraz doéekotsalaitia ich wiedzy pe* udz3.atu wojsk,-

Poniewaz nauozB.-ale tych zagadnied byto .wyjatkowo tpudne, z46Zona i
wymagajace systematycznoécip gra wojenna stalta sie for»@g ksztakcenia
oficerdéw wyjatkowo sJciteozna,

Chociaz gry-prowadzone byty w zasadzie n$ mapach w pdérnieazozeniach
koszarowych* to"coraz oaeéciej wyJdeZdZaho w teren dla.konfrontowania
powzietych decyzji z rzeozywisiosola terenowg, m2 zasady byta ona dwu-
stronna.

Kolejnym usprawnieniem w prowadzeniu gry wojennej byto wprowadze-
nie przez kapitana Fai"j"8d Sayre w 1888 r* oleatu. Szczegé6lnag role
odegrat on W' tworzeniu sytuacji, przokazywentu, zbieraniu i wymianie
informaoj4 zaréwno » kierowitictw« gry do ¢wiczgcych, Jak i odwrotnie
oraz miedzy O6wiozacymi.

20/ lamte; 0.12.



0 Jej przydatnosoA 1 znaojBaniu swiadczy faltt, zO posiada ona poir-
szeotine zaatpoowanie takAe w toku céwiozeft prowadzonych aktualnie.

Powodzenie * zwiaszoza jej efekty, zaletaly w rfaorfyT stopniu
od prowadzacego /kierownika ery/. Dlatego uwalano, ze te funkoje mozna
powierzy¢ ol10eral], ktoérzy poeiadaja gznntowno przygotowanie teoretydz-
ne i hietojryczne. Powinni oni takze doekonale zna¢ przopiey i regula<~
miny oraz technike prowadzenia gry, Przede wszyetkim kierownik gry po-
winien posiadac¢ "dodéwiadozenle W dowodzeniu, kierowaniu prooesem azko-
lonia i umie¢ w epoedb taktowny rozetrzyga¢ watpliwosci oraz wyjasniac
eytuaoje powetale na c¢wiozebnytn polu walki. Uwazano takze, ze oficer
sztabu generalnego powinien umie¢ zorganizowa¢ i przeprowadzi¢ gre na
ezozeblu taktycznym.

Rozmach gry zalezat od wielu czynnikéw, przede wazyetkim jednak od
doberu uozeetnlkéw, ich wyszkolenia i doswiadczenia w dowodzeniu. V
putku piechoty np, z oficerow tworzono dwie klaey /grupy, zespoly cEwi-
czace/ gry wojennej. Wyzsza - dla ofioeréw eztabowyoh, kapitanéw 1 po-
ruozndLkéw bardziej zaawansowanyoh w szkoleniu taktyOzno—operacyjnym
oraz nlzsza - dla pozostatych oficerdow mniej przygotowanych w zakresie
dowodzenia mieszanymi oddziakami, biozebnos¢ klas /grup/ mogta wynosic
12-13 oficeréw. Program gry dla klasy nizszej przewidywat stopniowanie
zadan od pododdziatow do putku i brygady. Czes¢ z tych zadan rozwiazy-
wano bezposrednio w terenie.

Problematyka gry dla klasy wyzszej, zwkaszoza w poczatkowym okresie
szkolenia, byty rézne formy dziatan dywizji piechoty,a w nastepnej ko-
lejnosci dziatania jednostek wiekszych.

V doborze tematéw uwzgledniano przede wszystkim takie formy dziatan
bojowych jaki ttiarsz, atak, obrona, posolg, rozpoznanie, ubezpieczenie,
bdj spotkaniowy i walki pozycyjne w powigzaniu z wazomkami terenowymi,
pora roku, pogoda itp,

2»2, Kolejne rodzaje ¢wiczen dowddozo-sztabowyoh

Dalszy rozwéj sit zbrojnych zwkaszoza w panstwach ©uropejskloh
stwarzat jeszcze wieksze Wymagania w zakresie przygotowania kadr
dowdédczych 1 eztabowyoh. Poszukiwano wleo lepszych, wydajniej-
szych metod szkolenia kadr. ¥ tym oelu wyodrebniono Z gry tak
Zwane - ¢éwiczeni aplikacyjne 21/ Byt to rodzaj
21/ wBt T.l. S.28», a takze O.Laskowski, EW T.1l1 s.105 oraz CAW

302.U,921, Dolul—roenty ¢wiczenia apllkacyjnego z dnia 28. 12. 1920 r.

oraz uwagi do przeprowadzonego ¢wiczenia_ z dnia 29.05.192? r. i
wiele innych dokumentéw céwiczen aplikacyjnych.
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~Swvloasenia jednostroinnego etoeovajiego podobnie Jak gi« wojennk w easko-

lenlu ofloerdw. c¢wiczyty w nim aztaby etatowe lub te* «eepoXy /eataby/
tworzone dla odbycia ¢wlbzenla np, *e etuohaozy try*a*ej Ssdcoly Wojen-

nej lub oficeréw réAnyoh oddziatdw 1 zwigzkow taktyézaayoh. Warto zau-

wazZyof *e ten rodzaj owiozeA przetrwat do lat 50-tyob naazego wlekUi

Ich przebieg bywat najczesSciej naatepujgoy. Po otrzymaniu eytuaoji
- co miato mlejaoe zwykle w godzinach popotudnléwych - W formie zato-
zenia taktycznego 1 grafloznegc potozenie wojak na mapie lub oleaole
¢wiczacy wypracowywali decyzje 1 wynikajace z niej rosekazy. P3paoca od-
bywata aie w pomieazozenlaoh budynkéw koezarowych odpowiednich garni-
zonbw, wyznaczonych rozkazem organizacyjnym.

Naatepnego dnia owlog oy przedetawlali wypracowane decyzje i roiidca
zy oraz uzaeadnlall Je , Niekiedy wyjezdzano w teren gdzie wiele
uwagi poswiecano ocenie warunkéw terenowych, okreslano miajeca rczmle-
azezenla elementdow ugrupowania bejowego nleprzyjaolola 1 wojek wkaa-
nyoh. Organizowane do 6wlozenla zoapoty byty atoeunkowo nielldézne, na
azozoblaoh pubk<"dywlzja, najwyzej tS ofloeréw. Mapy 1 zatozenia wyda-
wano lub przeaytano uozeatnlkom Co najmniej na kilka dni przed éwioze-
niem. Czaa trwania owiozohia wahat aie od 3 do 5 dAi*. Plan przebie-
gu Jednego z owiozeA z brygada kawalerii byd naetepujgoyt
t»dzieA ¢wiozenial

a/ atworzenie zeapotdéw 1 praca nad opracowaniera dooyzjl i refera-
o - - . 1

b/ przerwa dwie godziny;

o/ dalazy przebieg Owiozenia zaozynajgo 6d meldowania deoyzji doy
BK a* dO napiaania wezyatlcioh rozkazéw.

2»dzloA ¢wlozoniagt
a/ omdéwienie rozkazoéw ? pracy rozkazodawoZoJ w terenie;
b/ 2 godziny przemy;
o/ wydanie zatozen i praca az do napieania rozkazéw;
d/ oméwlehlO rozkazéw 1 pracy rozkazodawozej w terenie}
e/ wprowadzenie poprawek do opracowanych dokumentéw.
3*dzien &wiOzottjai
a/ wydanie zaltozen 1 praca 6wiozaoyoh az do napiaania wazyatkloh
rozkazoéw;
b/ przerwa 1/2 godziny;
22ﬁig%¥opio%:uit Wspomnienia oficera sztabu 1937~"939» MON, Mnrakmun.
e.«l

23/CAV 302.~M.977 - Wytyczne do ¢wicz jnia ap{lkaoyjnogo Z brygada kawa-
lerii z 1938 r., ktore zostato przeprowadzone w garnizonie.
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o/ orebwi00i«i rpsekaiE’'w 4 pfaoy rosfckaaddftwoaed }
d/ PméwiPniP konéove c¢wiozPUdLa.

Na wtRSf asaeiulBije tu fakt, 6« koiajna eytuaoje wydawaao w eodasi»
nach rannych | dbayaj6é wypraoptéy”™ab ir di%” duta <t wyssnaoeonaeo oaa-
su. Na kolajhyoh éwioa®ntadh aplikacyjnych po®«ozeg6Inl oficerowi®
wyanaoaaai byli na 1im© /kolejne/ fuiakoJe, Niekiedy dwlossenla aplika-
cyjne prowadeon© w xnaoivnyra bddateriiu od iaacierByst©4,0 garnlkonu. Dla
przyktadu a 6Fkderami g~mlAonu Rae$seow prowadsono owlos:Onla w rejo-
nie Chojnlé lub BydeosaojBy. Wtedy doJaasd uossestnikéw c¢wloaenla do re-
jonu #Swlcsenia odbywat sie pooigMleni. W miejCoowym gamisBonio zapew-
niano «ak~terowanie i pomtosssoaonle do praoy oraz Srodki fcranaportwi
eaajoohody lub koni© dla poruszania »te w terenie " , Kolejnym ¢éwicze-
niem dowddozo-eztabowyia pozostawata w dalszym ciggu stosowana € r a
VoJdenna, R<S5*ite sie od ¢wiczenia aplikacyjnego tym, Ze zacho-
wywano w niej ciggtos¢ dzidlax"i. Sytuacje narastaty, rozwijatly sie i
przekazywane byty na bieZaoo. Dowédcy 1 oficerowi® zmuszeni byli do
rmtychmiastowego reagowania na zaistnialtg sytuacje. W toku trwania
¢widzehla po wyksztakceniu sie nowej sytuacji, ktdérg podawano sukce-
sywnie, wymagano natychmiastowej oceny i decyzji. ProwadzOno Jg naj-
czesciej w pomieszczeniach. Charakteryzowalty sie wiec wiekszym realiz-
mem pi* c¢wiczenia aplikacyjne. Bydy takie trudniejsze, dlatego wymaga-
4y lepszego przygotowania od oficerodw,

W latach 30 pojawit sie w WOjeku Polskim nowy rodzaj ¢wiczen -
¢wiczenie szkieleto *N_ Braty w nich udziat etatowe sztaby ze Srod-
ksuni #gcznosci, z rozwijamiera i zmiang stanowisk dowodzenia* Stanowis-
ka dowodzenia rozwijane byty w miejsoowosoiaoh, gdzie do pracy wyko-
rzystywano pomieszczenia miejscowych Szkék, dwory i izby mieszkalne
ludnosci. ¥ rozmieszczeniu SD uwzgledniano pas dziatania wojsk wkas-
nych i odlegtos¢ od rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem.

Prowadzono takze ¢wlozdnia doswiadczalne » 16h oelem byto zba-
danie mozliwosci np. niszczenia i skazenia $rodkami ohemioznymi komu-
nikacji, niszczenia obiektéw ogniem artylerii, lotnictwem itp., a tak-
ze mozliwosci ich odbudowy.

Pod koniec lat 30 organizowano takze.gry wojenne na najwyzszym
szczeblu. loh celem byto zbadanie niektorych zatozen operacyjnych 1
strategicznych. Sk#ad c¢wiczacych w takich warunkach byt specjalnie
2V CA¥ 302,4.920. Uwagi gen.bryg. WodkowickiJgo do przeprowadzonego

¢éwiczenia z 29.05.1929 n.
25/ CAW 302.4.1247. ¢wiczenie szkieletowe 28 DP.
26/ CAW 302.4.1294, Sprawozdanie z ¢éwiozenla doswiadczalnego nr 3-a*

22



cloblorany™ a Baxo “iJioaenlo, pxobialiatyka. 1 nxyakaks tmioaicl
oJfayf©® 4oisla tajemnica.

Stonowano tak”™o podréze taktyosKne™*» Miaty one na 6eXu skoixfrontow»
wante decyzji powssietych w caa»1lB €sry wojennoj prowadzonej w okresie
zJ.mowra x mr™ioozywlstchc.lg toiranowa. bBul:g “wa.ge przywigzywano do prowa-
dzonego roéwnoczesnie studiunt terenowego* Hkeponowana byia na takiej
podrézy orientacja w terohiiie, swoboda postugiwania sie mapg 1 ooena
moi liwosoi taktyozno-operaoyjiiogo wykorzystania terenu*

27/ CAW 302.4.1091, Rozkaz organizacyjny podré*y taktycznej W 1931 r.
Program takiej podrézy taktycznej np, podroézy taktycznej “tFIELIIS*«
ktdérej tematem bydo dziatanie Grupy Operacyjnej ""SIERADZ"" w

1931 r, by+ dmateptujacyi .
26.V. godz. 10700 Zbiorka i meldowani© exe uczestnikéw podrozjr
w todzi{
10,30-13.00 Zwiedzani© zaktadow fabrycznych Sohelblera
w rodzi
13.00-14.00 Obiad w kaayuii®© DOK 1V
14.00 Odjazd do Wielunia
19.00 Przypuszczalny przyjazd do Wielunia - nooleg
27.V, 8.00 - Wyjazd M *Wiolunia w teren
do 14,00 - Studium taktyczne w terenie
14_.00- 15.00 - Obiad w Wieluniu
15*00 - Odjazd cio K?pna
17 .00 - Przypuszczalny przyjazd do Kfpna - nocleg*
28. V« 8.00 - Wyjazd Z Kepna w teren
do 14,00 - Studium taktyczne w terenie
14.00- 15.00 « Obiad w Ostrzeszow!©O
15.00 - Odjazd do Kepna - nocleg
29.Vv, 8.00 - Wyjazd z Kepna w -teren
do 14,00 - Studium katyczne w terenie

Zakonozenle podroézy /orabwleni.e/ i obiad w Sieradzu lub

Zdunskiej Woli ,

30. V, Powrdt uozestnikow podrézy taktycznej do macierzystych
gamlzonéw - koleja



3. CWICZENIA W SZKOLENIU WOJSK DO 11 WOJINYSWIATOWEJ

Po odiKyskanlu niepodlegtosoi, w eailcolenin polakioh sit asbrojnych,
zwhassoza m poczatku lat 0 ¢éwloZenla z wojelcami prowadzono Jodynie
na niskich ezczeblaoh dowodzenia, to Jest z pododdziatami 1 oddziata-
mi. Juz Jednak w drugiej, potowie lat 20 prowadzono ¢éwiczenia dywi-
zyjne, 'g}e ¢éwiczen prowadzonych by4o w nocy. Byty to ¢wlozenla dwu-
stronno W latach p6zniejszych nazywano Je cwiozehlainl miedzydy-
wlzyjnymi™M™A .

W tematyce cwiczen dominowaka organizacja 1 prowadzenie marszu,roz-
poznanie i ubozpieozanle, prowadzenie boju spotkaniowego, natarcie 1
obrona.

W latach 30 wprowadzono na state do praktyki szkolenia wojsk mane-
wry, Wspomnielismy wczesniej. Ze zostaly ustanowiono uchwata sejmu w
XVI11 wieku. Manewry byty ¢éwiczeniami o duzym rozmachu i prowadzone
byty w Jednym czasie w catych silach zbrojnych. Trwaty przeZ okres
szesciu tygodni, zwykle od 1 sierpnia. Wyprowadzano na nie calte zwigz-
ki taktyczne. Odbywaty sie one kazdorazowo w innym obszarze kraju. De-
cydowato o tym wiele wzgledéw, a nade wszystko mozliwos¢ zapoznania z
warunkami terenowymi oraz prowadzenie w nim dziakan.

W czasie trwania manewrdw prowadzono rézne rodzaje szkélenia, a do-
piero na zakonozenie w ciggu 10-1" dni prowadzono tak zwans$ duze ¢wl-
czenia taktyczne "

Wszystkie owlozenla na niskich szczeblach dowédzenla, w ramach od-
dziatowy prowadzono na plaoaoh ¢éwiczen, ktére znajdowaty sie zwykle w
j:erenle przylegtym do garnizonu, poza miastem. Natomiast wieksze owi-
ozenla, zwlkaszcza prowadzone w ramach manewréw odbywaty sie w kazdym
terenie, ktory byt ciekawy ze wzgledéw taktyozno-oporaoyjnyoh, Dla-

28/ J._Kuropieeka, Wspomnienie dowddcy kompanii, MON 197S s.280-290,
316-329.

29/ CAW 302.7.921. Rozkaz organizacyjny do c¢wlozenla miedzydywizyjne-
go prowadzonego w dniach 22-25.VI11.1927 r.

30/ Z.Szachorskll Wlemi przysiedze. IW, 1968, B.26.
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. <G¥1Crbl:/1 w LUDOWYM WOJSKU POLSKIM

Pooaignessy od 193 r. w nabzytn wojeku c¢wlozenla byty takdie najwy*-
Azg forma szkolenia taktyczno*~operacyJneeo 1 Strateeioznee6.

W okresie wojny to jest od maja 1975 *« prowadzona byty ~dwnia
¢wiozenia z wojskami do ozozebla dywizji whacznie.

Dla kadry organizowano ponadto kréotkotrwate gry wojenne. Tak na
przykdad 1 A WP w ZSIIR zorganizowata i praseprowadzida kilka gier wo-
jennych, na szczeblu dywizji w okresie od kwietnia do czerwca 1954 r.
Taka gre przeprowadzida takZo 2A WP w kwietniu 1973 r.

W latach 197°5-19"9 na skutek demobilizacji” pokojowej reorganiza-
cji i dodd czestych zmian dyslokacji, a takie zaangazowania wojska w
walce z sidami zbrojnego podziemia oraz rdéinyoh zadan polityozno-gos-
podarozyoh zostato przeprowadzonych zaledwie kilka éwiozen apllkaoyj-
nyoh na szczeblu operacyjnym. Bydy one organizowane przez Sztab Gene-
ralny.

Prowadzono natomiast réinego rodzaju owlozenia w powstatej w 19%7r.
Akademii Sztabu Generalnego.

ozywienie ¢wiczehn zarowno w odnleeleniu do ioh konoepoji, szozebla,
rodzaju 1 tematyki nastapido dopiero na poczatku lat 50, Wptynedo na
to powstanie NATO W 19%9 r* i1 wojna w Korei w 1950 r. oraz raptowne
nasilenie elf zimnej wojny,

Do waznlejszyoh owiozen z tego okresu noZna zaklosy6 owlozenle
szkieletowe przeprowadzone w maju 1950 r* na temat «Organizacja i pro-
wadzenie operacji obronnej wybrzeZa przy wspéddziataniu z marynarka
wojennil”. By#o to zarazem pierwsze cwiozenie tego rodzaju w naszych
sitach zbrojnych. Poprzedzito gé szereg zaje¢ audytoryjnyéh zaréwno z
kadrg marynarki wojennej Jak 1 wojsk ladowych i lotnictwa, zwkaszoza
z tg, ktéora miata wzigc¢ udziat w ¢éwiczeniu.

Po tym ¢wiozeniu nastgpita seria ¢wiczen szkieletowyoh i duZyoh
¢wiczen z wojskami”a nawet podsumowujgcymi je niejako manewraji. Tema-
tyka obrony wybrzeza zajmowata dos¢ poczesne miejsce W szkoleniu

31/ Oméwienie d¢éwiozenla LATO-78, Wyd-HON, Szt.Gen. 1978 M. s.8,
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wojek. Prowadai®one na przykdad w 1951 w rojoftie Pdmoraia Zachodniego
manowry aoetaly eakdrioaeono praoj”olora do obrony wybrsBOza morekleeo*

Treeba doda¢, *o na skutok utoohnlo!%flonla wojak naeaiej armii, a
Jedjoooaasnia braku odpowlodnloh poligondw, tym bardasioj kiedy zaloie»
nla teoretyoime przewiduj«) dziatania na dulyoh przeatrzenlaob i wyeo-
oa manewrowe, nrowadi“enle éwiozen x wojskami o duiym rozmachu zwlaez-
oza manewrdow etalo eie niemozliwe.

Prowadzenie ioh z udziatem wojsk wyposazonych w tak znaczne Ilocoi
eprzetu, poza poligonami, narazidoby gospodarke narodowg na zbyt duze
szkody. Obszary poligonéw nie zapewniajg natomiast warunkéw, dla owi-
ozed o tdk duZym rozmachu. Z konioozno$oi ograniozone zostaky Cwloze-
nla z wojskami do stosunkowo nlsJcioh azozebli dowodzenia. Zostal nato«*
miast znacznie zwiekszony, zwkaszcza w szkoleniu Itadry, udziat owiozen
dowddozo-sztabowyoh a przede wazystkiia azkielotowyoh.

Tematem Owiozenn szkieletowych bydty mjozespiejt organizacja i pro-
wadzenie operacji zaczepnej frontu i armii z uwzgledtdleniem problema-
tyki przelamania obrony statej, wprowadzenie W wydom grupy® szybkiej,
przejscie do posoigu, forsowanie przeszkéd wodhiyoh + dowodzenie Woj-
skami. Na szczeblu taktycznym przerabiano problematyke podobng.

w Akademii Sztabu Generalnego prowadzono w owjtm czasie nastepujace
rodzaje ¢wiczent

« Owiozenia grupowe}

- O6wiozenia zespotowe /Zaplikacyjne/}
gry wojenne}

- Owiozenia szkieletowe.

Do ciekawostki mozna zaliczy¢ fakt, ze chociaz forma i metody pro-
wadzenia ¢wiczenia grupowego byta podobxxa Jak obecnie tO nie Stoeowa-
no struktury ¢éwiczenia wg okreslonych zagadnien, a prowadzono go we-
ding etapow operacji, W ktérych przerabiano olcreSlone zagaitnienia™,

V ¢éwlozeniadh grupowych wyrézniono takie ioh odmiany, Jakj

- ¢wiczenia praktyczne /pézniej nazywano je wprowadzajacymi/}

- gtoéwne}

- doskonalace}

- sprawdzajace.

¢wiczenia aplikacyjne, do 195*1 r. nazywano zamiennie zespotowymi
ais w pézniejsssyoh lataoh ten rodzaj o6wiozen zostak zaszeregowany do
gry wojennej.

Zarowno owiozenia zespotowe /aplikacyjne/ jak i gry wojenne prowa-
dzone byty w poritieszozgaclaoh ASG lub josli ¢éwiczydy sztaby zwigzkéw

32/ ¢wlozenia ghowiio nr 337, wyd. ASG 1961 r. nr archiwum 06905.
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taktycznych i operacyjnych w pcmleezozenlaoh kosearowyoh /eztabovyoh/,
Rotnloa poleeai* na tym, *e c¢wiczenia zeepolows Zaplikacyjne/ prowa-
dzone byty bea SrodkéW Hgoanosoi, a do roaefifrania kolejnych aytuaoji
dokonywano przeekokéw w oaasie operacyjnym« Ponadto dla wystuchania
meldunkéw zbierano oaty sktad cEwiczacy.

V grze wojennej na ogot unikano przeskokéw w czasie oraz powszech-
nie wykoirzystywano srodki 4goznosoi.. Nie wystuchiwano referatéw i
meldunkéw ¢wiczacych w obecnosci oaleero zespotu cEwiczacego, a kontrolo-
wanie i ocenianie pracy c¢wiczacych zespotéw odbywato sif poprzez ob-
serwacje ich dziatania, wydawanie rozkazow i1 zarzadzeh przyjmowanie
od nich meldunkéw weddug ich planéw pracy. Odbywato sie to w miejscu
pracy ¢wiczacych np. u dowdédcy ozy innych osob ftmkoyjnyoh lub w kie-
rownictwie c¢wiczenia /w umownym SD przetozonego/.

Zaréwno c¢wiczenia zespotowej jak i gry wojenne mogty by¢ jedno lub
dwustronne. Gry wcjenne bywaty natomiast wieloszozeblowe.

¢wiczenia szkieletowe prowadzono w terenie ze Srodkami 4gcznosci.
Stanowiska dowodzenia byty rozmieszczone w pasie dziatania wojsk 1w
wymaganej normami odlogdosoi od rubiezy stycznosci wojsk wkasnych z
przeoiwnikiem.

Wsp6lna cecha ¢éwiczen zespotowych Zaplikacyjnych/, gier wojennych
i ¢wiczen szkieletowych byto wystepowanie dowddztw i sztabow. Byty
*4&d na ogot etatowe sztaby oddziatdéw, zwigzkéw taktycznych i opera-
cyjnych lub wyznaczane na okres owiozen sposrod stuchaczy i kursan-
tow.

R6znice polegaty natomiast na stopniowaniu trudnosci i ztozonosci
oraz wynikaty z celéw jakie najczesciej stawiaty przed cEwiczacymi do-
woédztwa prowadzace te c¢wiczenia,

W tym czasie to jest w latach 19556t w c¢wiczeniach prowadzonych
w catym Wojsku Polskim uwzglednicmo zmiany doktrynalne - po stronie
panstw NATO 1 panstw soojailstycznych oraz postepujace, zwkaszcza po
wejsciu w zycie postanowien mctadu Warszawskiego - ujednolicenie my$-
+i taktyczno—operacyjnej33/.

Charakterystycznymi ¢éwiczeniami tego okresu na szczeblu operacyj-
nym byty «BITWA GRANICZNA« w 1938  » "POMORZE« w 1959 r, 1 "LABA* w
1960 I, loh problematyka obejmowata poczatkowy okres wojny, zwkasz-
czat przegrupowanie, organizowanie I prowadzenie operacji zaczepnej

Zapoczatkowane zostaly takze w tym okresie ¢wiczenia z uzyciem
broni jadrowej. Jezeli Jednak w potowie lat 50 wykorzystywane byty

33/ Oméwienie céwiczenia LATO-78, s.10.
3/ Tamze, s, 11,
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w céwlotaeniach pojedyno«e udersBonla atomowa to na pooagtktt lat 60 eto-
eowano Ju* aatiaeonane uderzania broni Jadrowej,

0d tego baaeu prowadzone 6wio«enla oharakt-Oryzowaty eie zwlekeeo-
nym rozimaohem przeetrzermym.

Pojawit sie taitze w x«szym panetwie nowy rodzaj c¢wlezent OTK 1 OC,
w ktérych «czeetnlozyty zaréwno Wojaka Wewnetrzne, Wojaka Obrony Po-
granloza, o0ze66 azkolnlotwa wojakowego, Okregi wojekowe, jak i wiele
+natytuoji i organizaojl oywllnyoh. Posiadaty one du*y zasieg teryto-
rialny, Jak i zto*onag problematyke.

W 1961 r, w owlozenlu <BKZA.*nozeatnlozyty wojska sojuezniozyo6h
am>I11 ZRtl, CSRS, W0 i PRL, By# to wyraz nowej Fformy wapO¥pracy w
akall Uktadu Warszawskiego, \

W szkoleniu sztabow zostat wprowadzony 1 zdoby+ du*e uznanie wy-
jJatkowo utyteoztty rodzaj Owiozeé - trening sztabowy, ktdry stosowany
jest tak*e obeoniie. Chodzito bowiem o stworzenie warunkéw dla powta-
rzania i doskonalenia w ten sposéb iMnieJetnodol wykonywania okredélé-
nyoh ozynnoéoi lub Sporzadzania dokumentéw przez Oficeréw sztabu.Dla
przeprowadzenia takiego oOwiozenia wykorzystywano najozeoboiej pewien
fragment /jedng z sytuacji/ * przeprowadzonego ju4 o6wiozenia. Trening
sztabowy tiwnt zwykle Kkilka >a kilkanascie godzin 1 uwazany byt za bar-
dzo" uZytoczng forme ssacolenia sztabow.

% prowadzonych éwlozed, zardéwno z wojekemi jak 1 dowédztwami i
sztabami wyciaggnifto. Szereg wnioskéw 1 uogdlnien dla doskonalenia te-
orii 1 dziatalnosci praktycznej.

V 6éwiozeniaoh jakie prowadzono w naszych Sitach Zbrojnych w lataoh
1965-70 pojawita sie tematyka o oharaktOrze wieloUktadowym i komplek-
sowym. UOzeatniozydy w nJ.oh centralne ogniwa admlnistraoji panstwowej
1 gospodarki narodowej. By#y one znacznie trudniejsze do zorganizowa-
nia i przoprowadzenia. Tematyka 1 oele Cwiczen stadly sie - w stosunku
do ¢éwiczehn w poprzedntoh okresach - bardziOj zréZnloowane. SS5awleraky
wiecej probleméw i wy»»egaly réznorodnych i oryginalnych rozwiazan ope-
reoyj no—taktycznych35‘ .

Do waZnleJdszyoh ¢wiczeh z tego okresu mozna zaliczy¢: “JESIEfo" w
1966 r., ktore™ obejmowato cztery cEwiczenia /"Malwa**,~Ziemia Pomorska",
"Wrzos" 4""'Baza'/, Posiadaty one wspélne dla wszystkich ti6é operacyj-
no-strategiczne chociaz kazde z nich miato na celu rozwigzanie okres-
lonych probleméw, zagadnien operacyjnych 1 taktycznych w ramach plo-
noéw funkcjonalnyoh sil zbrojnych.

35/ Tamze; s. 12.
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Wielowkladowe, wleloeao*eblowe kwiczenia easkieletowe otr*ymaty
kryptonim **AT0", a prowadzone w nich badania doetarczyty »«are® oen-
nyoh wnioskow. W 1967 r. rozwigzano w nim np. takie problemy Jaktroz-
winiecie eil zbrojnych, oreenia»oje i prowadzenie frontowej operacji
zaczepnej potaczone z dziakaniem powietrzno-morskim oraz prowadzenie
obrony terytorialnej naszego kraj«™A.

Oméwienia tych owiozeA a zwhaszcza wynikajace z nich wnioski, by-
4y przenoszono do szkolenia wojsk i oficeréw sztabu na ndZszyoh
szczeblach dcwodzenia oraz w szkolnictwie wojskowym. W ten sposoéb
wcielane bydty w sbyolie najnowsze wnioski i spostrzezenia w zakresie
zatoZen i rozwigzan operacyjno-taktycznych.

K ASG WP od 1965 I'. owiozenla dowdédozo-sztabowe prowadzono a wy-
korzystaniem pooiggu. Najozebdoiej bydy to éwiozenla dwustrotme jedno-
szczeblowe, bez 6rodkéw dgozttodoi, w terenie371

J6/ TamZei s.12.

37/ W 1969 r. ogolny plan przebiegu takiego cwiczenia z Il kursem
Wojsk Ladowych hy4 nastepu Ijacy«
11.05 15.30- 0 - Wydawanie w pociagu zatoZen i map;
o 17. 12 - Odjazd pociagu do Kwidzynia;

12.05 8.00-11.20 - Wystuchanie decyzji w pociagu;
11.30 - Wyjazd w teren dla rozegrania eztumiu BKP na
Bunkme piracy nr 1;
13.30-1%.13 “ Rekonesans i sprecyzowanie zadan na punkcie

pracy nr 2;
16.00 - Wydanie kolejnej Sytuacji;
17.00-19,00 - Zwiedzanie Malborka;
21,30 - Przyjazd do Miastka:
13.03 8.00 Wyjazd w teren;

87.30- 9.00 Podanie kolejnej sytuacji na p.pracy nr 1;

9,00-10,00 Praca samodzielna_c¢wiczacych;

10.00- 11.30 Wystuchanie _decyzji i _uzasadnienie jej;

12.00- 1*1.15 Organizowanie wspotdziatania i1 bojowego za-
’ bezpieczenia dziatan;

57.00 Wydanie nowej sytuacji;

11,05 8,%10- 9.10 Rekonesans na p,pracy w rej.Miastka;
9.50- 13.20 Rekonesans i postawienie zadan na p.praoy
nr 2;
13.30- 11.30 Praca na p.praoy nr 3. Organizacja odparcia
kontrataku npla; .
17.00 Wydanie kolejnej sytuacji /zatoZenla, mapy/;

15.03 7 .30-10,00 Praca na p.praoy nr 1 /orientowanie topogra-
ficzne 1 taktyczne, ocena potozenia, decyzja
i zarzadz. bojowe/;
10.50- 13.*%l0 Praca na p.praoy nr 2 /podanie potozenia,
praca samodzielna ¢wiozaoyoh, postawienie

13.40-15.00 ﬁad?n/ d ii/
-%10-15. onfrontaoja decyzji; ii
19.30 Przejazd do Wa}o)z/aJ /d-o0* odnodén.str.3V
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Zwrocmy UMAge, ze zalezenia 1 mapy zostaly wydana ¢éwiozaoym w po-
biggu. Praca zespotéw odbywata sie w ozasia Jazdy poolaigc. V dnlii
12,05 wydano kolejng sytuacje o ecda. 16.00, przdd zwiedzaniem Zamku
Krzyzackiego w MddborkM. Pozostawiono Jednak po kilku stuchaczy z ee»
spotdéw, ktérzy przygotowali sie do zapoznania zespotu z sytuacjg /po-
+ozeniem wojsk i zadaniem/ Oraz z pracg do wykonania. Sytuacja byta
tak pomyslna, ze nastepnego dnia mozna bydto rozpozna¢ prace od poda»
nla kolejhej sytuacji w tearenie. tatwo dostrzegamy intensyTikaoJe pza»
oy c¢wiczacych.

Pociag, w skiad ktorego whkaczono wagony sypialne, b*«*dcardy przez»
uaozone <o pracy c¢wiczacych, kasyno z kuchniag i platformy samcohodo-
we, stuzyt » stuzy takze obecnie r Jako ruchoma baza zapewniajaca
owlozgoym i1 kierownictwu warunki socjalno-bytowe i pracy,

kwiczace zespoty po. rozlokowaniu sie w pociggu na staoji poozatko»
wej /Rewabertéow/, otrzymywaly zatozenie, mapy 1 przystepowaty do roz-
wigzywania zadein /wypradowaty deoyzje/. Prace kontynuowano podczas
przejazdu pociagu™ Po zakoniczeniu pracy c¢wiczacy udawali Sie na odpo»
ozynek do wagonéw sypialnych,

osiggajac stacje przeznacsLenia znajdujace sie w rejonie O6wiozen,
00 najczesciej midde midjsee o .Swicie pierwszego dnia ¢wiczenia, roz-

/d,"o, odnosnika ze str, 30/-

16,05 8,00-12.00 - Zwiedzanie twtzy szkolenia /uozestniozenle w
pokazie ezkolenia w garnizonowym osrodku

szkolenla/;

od 12.30 - Wydanie kolejnej sytuaojl, praoa samodzielna
¢wiczacych zespotow{ ) )

od 1°.00 - Obiad a nastepnie praoa samodzielna 6wiozgdyoB

17,05 8,00» 8,*<io » Pieszy rekonesatts doliny Noteoi w reJ.Ldpia
OOra i Bidkasliwiej
9.10- ?.50 - Rekoneeeins na p.pracy nr 2 w raJ.0Jsola
10.40-14.40 - Praoa na E,pracy nr 3 /GOSTOM/s uzgodnienie
al

wspotdziatania z sasiadem, podanie nowej sy—
tuaoji 1 rozegranie JeJ z ¢wiozgoymif
16,30 - Wydanie nowej sytuacji /zatozenia i wapy/j
21.10 - Odjazd pociagu do_Stargardy Sgzozeoii lega

KD D &Y ey M3 3
18,05 8.00 -8.30 - Przejazd do RZeoza samoohodem
8,50-14.10 - Praoa na punktach pracyj L
- orientowanie 1 ocena_sytuacji;
— sprecyzowanie decyzji 1 zarzadzeh bojowychi
12.16-13.10 -Konfrontacja decyzji!
13.10-14,10 - Oméwienie cwiozenia i Zapoznanie z zamiarem,
podsumowanie przebiegu ¢éwlozenig w zespotaohf

19.05 8.00-1?.00 » Pokaz sprzetu OPL;
14,00-18.00 - Zwiedzanie stoczni w SzoZeoinie;
19.30 -0djazd poolagu do Rembertowa
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ladow>wano sSrodki transportu, a caly skdad pocigga ustawiano na booz~
nicy /dla zapewnienia lej)szyoh warutikéw pracy/. Zgodnie z ustalon>Tji
przez kierownika ¢wiozonla porzadkiem dnia, d<¢wiczgce zespoty bydy prze-
wozone w teren, na wybrane wdzesni¢j punkty pracy.”

Skdad pociagu - bazy, w zaleznosci od potrzeb, pozostawat na plerw-
ezei 1 kolejnych stacjach postoju od kiHlcunnstu godzin do jednej -
dwoéoh dob. Przejazdy na kolejne sStaoje postoju odbywaly eie w czasie
nocy lub w dzien. Jezeli manewr pociagiem dokonywany by+ w czasie dola
w godzinach rannych to ¢éwiczacy i w tym dniu Z ostatnich punktéw pra-
cy byli przewozeni transportem koloidym /autokary lub samochody cieza-
rowe/ na kolejng stacje postoju pociggu. W ten sposob zapewniano lep-
sze imrunki pracy ¢éwiczacym, to Jeet unikano pracy na mapach w czasie
przejazdu pociagiem. Jezeli takie rozkigssanie byto niemozliwe, manew-
ru pooiggiOm dokonywano noca w czasie odpoczynku c¢wiczacych, ¥ tere-
nie, rozpatrywano stusznosc¢ przyjetych decyzji i rozwigzan z mapy. Po
powrocie do pociagu wydawano ¢wiczacym kolejne sytuacje, ktore Znow
bydy przez niob rozpatrywane i stanowidy podstawe do rozwigzywania wy-
nikajacych * nloh zadan oraz byty podstawg do rozwazan w terenie w
dniu nastepnym.

Oprécz studium terenowego i taktyczno-operacyjnego oraz rozwigzywa-
nia zadan, d¢wiczacy zwiedzali w toku trwania c¢wiczenia miejscowe zakda-
dy przemystowe lub miejsca historycznych bitew potaczone Z odpowiedni-
mi prelekcjami .

Trzeba podkresli¢, ze ten rOdzaj cwiezen byt i jest ¢éwiczeniem o
wy jatkowej intensywnosci. Wymaga bowiem od ¢wiczacych nie tylko aktyw-
nosci ale glebokiego zaangazowania. Poniewaz byty to ¢éwiczenia dwu-
stronne wprowadzaty znaczng doze realizmu. Duzg role odgrywat W nich
ozyzmik emoojonalny. Z praktycznego wzgledu, aby éwiczacy w poolagu .
+atwo mogli sie rozpozna¢, stosowano oznakowanie strony “zachodniej”
/niebieskie opaski na lewym rekawie/.

Zmiana punktéw pracy, ktdire przeciez usytuowane bydty w wyniosdych,
naturalnych punktach terenowych w otoczeniu zieleni powodewata, ze
szybko w toku przejazdéw nastepowato odprezenie, relaks i w t«n spo-
sO6b ¢wiczacy mogli sie znéw koncentrowa¢ na problemach rozwazanych na
kolejnym puiokoie pracy.

Istotng role Odgrywaty konfrontacje decyzji miedzy ¢éwiczacymi stro-
nami. Jezeli po kazdej stronie wystepowato po kilka Zeepokéw, to duze
korzysci przynosita amiiana partnerow na kierunkaoh. Chodzid4o o to,aby
dany zespot za kazdym razem konfrontowakt z innym zespotem strony prze-
ciwnej. V ten sposob Zwiekszony byt Zasieg wzajemnego poznawania sie
¢wlozaoyoh™

-



w Cl.afs.t® kont’rpntdwaaia deoyssji dowddcy przeciw®tawmnyoli stron
przedetawl&l . I™ swoje deeywj6, W piorwsBed kolejnosci doa "Kaokiodnio.binj
a w nastepnej “schodnich.«, W nastepnej kolejnosci snogly by¢ ssadawa«
ne .pytania A0 strony .prsBooiwsiol i odpowiedsi”™ ktére wyjasniaty lub
uaaSodniaiy prayjete,rosswigaania, .pajyra raxonr nsogll referowadé w pierw-
»30J kolejnosci ofioerowls ssEtabn 4]V, sisof Wydasladn Rol»ponawo!SRe,-0 dy~
mwl«Jl = jak oceniat swego prsieoiwnidm5 ssacf Wydalat« Operacyjnego dye
wi»Ji - raozliwésoi wykorzystania sil wlasnyoh i na koAcwj dowddcy
swojg decyzje® Podstunowania dokonywat jeden- z rozjoiacow«

Tak przeprowadzona konfrontacja byta wysoce pouczad.gca for®a orad«
Wlenia i powtdrnego rozwalenia powzi.ptyoA decyzji, Wyzwalan®© eiaocje
powodowaty-glebolcd. Slad w paniieei 6wica”oyohj swlaszoza pedniacych od»
powiedsaialhe funkcj® i referujacych na konfrontacji. Pozostawialty w -
«asy®lach, na dtugi© lataj wzorzec do Owentualnego.postep.owania priy
rozwigzywaniu zadanj fosMiaulowani« deoyzj.i i «seMunkéw, Dlatego jsiedsy
idmaiij. naleZalo-dokonywadé sisiem  pednieniu, funkcji, g upiywesa lat
obserwujemy zjawisko z«mi®Jssenia liczby godzin m praedssioty taktyo®»
no»operaoyjne» Wprewadson® sg bdéwieia ssoaCj niesbednc prsedrajioty naucsa'
ula, .0db;}" sieeto kosztew innych predraiibtéow raifdsy irmysai taktyczne»
op®raeyjti.yeh. - - . -

"Pewne tTOdno$oi w organizowani.« O6wic™®n swlaszcm z wykorzystaniem
pociggUj : -#fystepuja na Skutek braku tak urzgadzonych Jak poprzednio wa»
gonoéwio pmoy.” " miejso®" poprzednich-brankardéw FEP podstawia do
dyspozycji ASG MP wagony Kkj co sHyktuwa prac© atuohaezy. w czasie Jaz»
mdy poolagu«-. Aby .oSiggad w owiosgniac¢ls co imjmhiej takie afekty Jak do»
tyohczasj zaréwno kierownik cwiezenias jak i zespol, autorski poszukuja
innych rozwigzan, ¥idmé to nal.lepiej na przykladzi® porzadku-dnia o6wi-
©zen S8 wykerzystaniem pooiagu i Owiesenia eisaowogo”™®™
.38/ PI®n przeprowadzenia Owiozsnia. doskonoigoogo ssrJI/6 ASG 1983r«

" mnr bibl, PF 7777 ora.® éwiczenie doskonalace nIr t65/0» Temo-ti Natar-
cie:-puJcu w gérao-h, kSG WP 1986r.,s,-8»13sar "bibl, PF-*~ISI* Plan
przebiegu ¢éwiczeni®, doskonalacego nr 114/D™ z wykorzystanie© po-—

- ciaggu w t'98 4. byt mstfpujaoys

1.dzien .S.00-fS"No ASGs Wydanie zaiosen i map, organizacja praoy

/Rembertow/ w .zespotach, wypracowani®© decyzji,- oprd-
cowahl© planu rekonesansu]
od 15,00 ¢ Przejazd do Bytowat
2, dzien 8.20-10.10 _Punkt mpmey._nr~™s rekonesaxis, postawieni®
/Bytow/ zadan boJow*zch, .organizacja wspotdziata«
ni®, 1 zab®zpiCoseni.a walki?
10,20-13,30 Punkt pracy nr. 2i prelekcja, historyczna}
16.00-23.00 ¥ pooig@xn wydanie kél-ajnej sytuacji,

T~ypraodwanie decyzji }/d, 0, odnosn, atr. 3/
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/d.o« odnosttika. ak *tr. 33/ A

3, daslon 8,20-10.10 - twuiikt praoy nr 3t taktyoan» ocena_tero-
/Bytow/ muj apreeyzowanie decyzji, .postawienie
zadan bojowych}

11.00-13,00 - Punkt pracy nr 4t dyktowanie potozenia
wojsk, ocena sytuacji, wypracowanie de-
cyzji i postawienie zadan;

16.00-23.00 - ¥ pooigeut wydanie kolejnej sytuacji, jej

ocena przez ¢éwiczacych i wypracowanie de-
cyzji}

k. dzien 8.30- 9.kO Punkt pr. nr 5 Ocena terenu, rekonesans

‘tovtAw, i wieni n
/Bynaul/ n Pupr?kstt %r,e nr? ladgr anizacja wspotdziata-
nia i1 zabezpieczenia walki;
12.10-13,10 - Konfrontacja decyzji}
16.00-22.00 - Zmiana etroni wydanie zatoienla i map,
" ocena sytuacji 1 wypracowanie decyzji}
Ok. 22.00 - Poczatek przejazdu do nastepnej stacji
postoju pociggu - Grzmigce}
5, 1 6, dzien - Czas, miejsoe i1 tx"$6 pracy podobny do
/Grzmigca/ poprzednich i zakonczony konfrontacja de-
cyzji oraz wydaniem nowego zatozenia i
7. dziehn 8,00-i1a.00 - Koezalim pokaz sprzetu;
/»ygowo/15.00-18.30 - Kotobrzegi zwiedzanie muzeum
8, dzien B.0O-1™M.00 - Praca w terenie, oméwienie cwiczenia i
/Dygowo/ " rozliczenie dokumentéw;
ok. 16,00 - - Poczatek powrotu do ASG ¥P



JteJt leetirv tlktmifiibOf »wtiana w planie prsseblegn ~jtioeenia
poi.0;Am. tm tym, ii©*

a/ pierwezy dzien- ¢wiozeftla odbywa ete. na tnieJso« w ASO, w ozaele
ktorego owtczgoy pobierajg dokwmenty i wypracowujg deoyzjej

b/ pooiage poKoetgJde na etaoJaoH poatoju praez klika dni, a wleo po-
9«oz«enlne ¢éwiozenla inuoza elf zamkngé¢ 4 kortieoznocoi, Ria stoeunko-
o maiej pregetst™BOni ozyli rozpatruje sIf 2-3 dni walki a nle wleoej}

o/ w ozaele postoju poelagu Intenayfikuje sie p3kaop ¢wio*goyoh wy-
ziseossajae Jg do 23»00»

W ¢éwiczeniu 105/0 dokumonty adstaty wydano cwiozgoym anaozni®
wesrenniej, to Jest na kilka dni przed wyjazdom i zorganizowano prace
e*Sj?026w w ramaob nauki wiasnoj. W ten sposéb po przybyciu rfia miejsce
UcArka byXo rozpocza¢ prAce od wystuehauia powzletyob i opradowanychb
gr«fioZ*dle decyzji. Mimo znacznych utsrudnian organizacyjnych nastepuje
wiec dalaza ."thtonSyCikaCja pracy ¢wiczacych.; Dyktuje to troska 4 dal-
««0 podncszffiBie Oioktéw, :

m V latacft 7©' w celyofs’siiech zbrojnych PPL iaa.eiep«Je intonSyfika-
Cja ¢Wiezen '»wlAezcz« dowcédozo-sztabowycf*, a sporo pouoisajacyéhwnio-
sk.éw ddstarczySy mtfday®oJ?jf*»htczo ¢Ewiozent« kicrowma® przoz Jiaczelne-
go lhwédof if6ZW Jak np.AR b 77" 1 *1VA|<Y¥YTT».

W dihirezozebicwtH ioeorai« szkieloSowyt« w toinie _*"1ATO~7""" opréck.
wydzIClonycti wojsk 1 ;»#€8b0> ornz grup operacyjnych MOS i. resortoéw
cywilnych wzifly udziak.- wydzielone zespody mperacyjne Fcarnocned Drtspy
Vojsk Armii JRadzieokied.

W ciggu oetatntoh lat wspodpraca armii j™Mstw Ukdadu WnrsaawsidlLeeo
w zakresie organizcwania i prowadzenia c¢wiczen Jeszcze bardziej Zoata-
la zaciesniona.



b. KXE~RE C¥2CZENXA ¥ ARMIACH PA~TY¥ HATO

¥arto aau”ftiyod, paAatwaoh HATO wla3a miajsoe etala

intensyfi-
kao/la ¢wi«™N®n. Od pooBatku lat 70

ta i~t~as.y.mos$é jeeaoaie wai™o-
ela™ a od 1975 r. obowigssuj® tma xiowe foiw «akolenia opérao™”
wo”sjfe, ktéra polatajg-na or”aniaotrtmiu duzej

lioaby o6wioaen opartyoh
na jedaym tle »tratO”™ioastto-.operaoy4ny®.

Prowadzone ega one”~n&joaesoiej
w »aeebiajaoyia eif Cb5Ba»le, we wsayetkiok rodaajaoH sil
réznych rajomob ET Wojny,

Juz w 1970 r.

abrojayohj W
gtéwnie w poblizu padstw eoojatletyossnyoii,
prsseprowadaono serie takich ¢éwtloaen pod kryptonimem
NJESIBHHA 11;HIA«. ¥ Jed™-m ® ftioii /«»ORGER-SV
néw Zjedaoozonyoh do Edropy 13.000 zolnier*y.
Jasdéw koiowyoh

S*®’-
3*8 omlglowoéw, 250b po»
i, gagsienicowyeh oraas ponad 10W ton tadunkoéw,.

¥ latach nastepnych, np. ¥ 1979 f,, prowadaono takie rodaaje owi-
o.ssad"i/Jak], 1.

» »tratesibano-operaoyjne, wojeko«O~oywilne, déwoédoao-$sBtabowe o6wi-

oaenie pctgoKonyefa sit »torojnybh i obrony 6ywilhej NATO /"MIHTBX«,

»cihex«»797i . - -
» wieloNaoaeblow®, dowoddoao-eetabowe a uZyeiem grodkéw tacznosci
/np. "ASIE ANOWIE-79*/], *
- dwustronne a udai&tem wojsk /ap. *WAHTE FAUSTVj
- dowodcfeowsiBtabowe « udziatem wojsk /np,

"CONSTANT ENFORCER™"/?
jednoatroim®© » iw>&orowaay« preeoiwhiki®3* /»R« «BAR FROST—79V?
- poigbaoge, OperaoyJno-taktyc*na, wydeieibnyoh sl.4 Iladowych, po-
wietrznych d morskich /ap. "BXEPbAY BE'WW W TT~N

1* "taktyozno6-specjalae /ap,, "Ci®AR; GARNET --"2 Opr

<«

Giéwao, uw&ee zwracano/w' nich na, przechodzeni™”, <dowédztw i“ dstabow
stanu pokojowego; w wojenny oraa

»«
ich operacyjnego rozwiniegcia.

Do was-titJsayoh Zz nich moisAizaliozyés

a/ strategiczne,

, .

dowoddczo-sztabowe 6wiozsnie /WIHTEX CIMLUX-79 obej-

mujace europejski T@, attantyokl T¥ i strefe kanatu hfe Manche/?
b/ strategiozne, dowddczo-satabowd o6wiozenie "ABLE ARCaER-79"?

0/ o6wiozenie pr*e3Psratowe "H®FORGER-7>“.

30



V eumie 38 ¢wioaen x shiajnkt IadowymI™MAN .

W 1981 r. ¢wiozod bito nleoo umiej, bo 28 ale imide x nleh 6harako
terysowal wiekszy rozmach ni* w latach pojprzednioh.

Podobnie zaea<hiienie to ~erl~dalo w latach heetBt>di7ch.

W ezkoleniu Pokaczonych Si+ Zbrojnych NAIX) w 1983 m™» wydzielono np,
t/"zy etapy t
| etap trwal! do konca lutego i przeznaczony byt na przygotowanie
eztabow oraz wojek do odbycia operacyjno-eirategloznegOt wieloezOzo-
blowego; dowddozo-eztabowego cwiczenia «¥11IMEX/CIMEX-85". Przeprowa-
dzono w nim aerie éwidzent z wojskami, dowCdozo-eztabowych i 4goznocoi.
zaréwno na ezozeblu taktycznym jak i operacyjnym. Do wazniejszych na-
lezg tu ¢éwiozeniat
brytyjskich eit ezybklego reagowania "ACE EX''{
przerzutu wojsk a USA do Europy - "REPORGER-85*»}
z wojskami 5KA/A/- "CENTRAL OAROIAN"f
z wojskami 3KA/A/ - "'GOLDEN SABEE'}
dowddczo-sztabowe 7KA/A/ wspélnie z 5KA/ZA/|
- seria ¢wiczen cm szczeblu brygady 1 dywizji oraz wiele Innych.

Il etap /26.02«13»03»83/» w ktérym przeprowadzono operaoyjno-etrate-
giozne, wieloszozeblowe, dowddczo-sztabowo oOwiozenie WINTEX/CIMBX z
udziatem klerownlozyoh organéw paktu, dowOdzii¥ i eztabéw ZO i ZT
wszystkich rodzajow wojsk sit zbrojnych NATO, ministerstw obrony,szta-
béw generalnych oraz innych wojskowych 1 cywilnych organéw panstw NATO*

11l etap /17.03-31*07/ to o6wiozehia, ktére przygotowywaty dowddztwa,
sztaby i wojska do jesiennej serii ¢éwiczenn PSZ NATO pod kryptonimem
?MMUTUM FORGE-85". Ro wazniejszych, ktdére w nim przeprowadzono moZna
zaliozyot

- COLD WINTER-83 w rejonie Norwegii /15-22.03/]

- JKA - "BRIGADE PROST-85» /6-10.05/J

- sit interwencyjnych NATO oron sit zbrojnych Danii - "ALBATROS™
EXCHANGE-83""} -

- 3KA/NZ/ i 2KA/F/ - "FRANKISCHE REISE'" /13-23*05/.

Na zakonczenie rooznego szkolenia 1 dla jego zamknieoia przeprowa-
dzono serie ¢wiczen Jesiennych "AUTUM POHOE«85"™ w dniach 3,09.-8,11.
85 r. Objely one aZ 22 ¢wiozenia w tym Jedno strategiozne, dowédoZo-
sztabowe 1 21 ¢wiczeh z wojskami /od brygady do korpusu/. Catoé¢ tego

39/ Analiza Szkolenia taktyozno-operaoyjnego Potaczonych Sil 2R>roJ-
T gg NATO za 1979 r, , Sztab Generalny WP, Zarzad Il, Warszawa
r.

3/\






ZAKOACZEHIB

Praeglad &wioz;0n dolconany re. prssestrzeril wiekéw ukaasuj© eye tematyoa-
ny 1 ooraa BxybBily ioh réawdj. Clioola* speiniaty wa*ng role w staroiyfc«
no.4ol i byty potraebne w O6rodntowieoKu tb wep&tdasedni© loh «naozenl©
jeet wyjatkowe. Cwiczenie Jako forma ksztatoonia 1 doskonalenia kadr
dowbédczo-eztabowyoh ohociai - Jak widzimy z dokonanoeo przegladu  det-
nJ.eJe od wiekéw, nie Stracita na znaczeniu. Rozwijaja eie 1 wzbogacaja
rodzaje, metody prowadzenia, wydduza czas trwania oraz powieksza prze-
strzen na ktérych owiozcnla sg prowadzone, a takdse intenaywnodc¢ i sy-
stematyozno66 ale ich istota woig* pozostaje ta samg.

Jezeli po zapoznaniu sie z trodela zrodzi sie czytelnikowi pytanie
- Jak zwiekszy¢ efekty nauozanla i1 doskonalenia go przez prowadzenie
¢wiczen,Jezeli niczym innym i lepszym nie mozemy Ich zastgpic¢TOdpowie-
dzi, to Jest™podnieelenie efektéw ~ Jak wspominaliémy wozebniej - moz-
na upatrywa¢ w szerokim i powszechnym etosowanti gier komputerowych.

Na taki rodzaj ¢wiczen trzeba bedzie Jednak poczekaé,a ponadto dzisiaj
mozna powiedzie¢, ze same komputery 1 gry komputerowo tego problemu
nie rozwigza. Aktualnie, podnoszenie efektéw zarédwno nauczania. Jak 1
doskonalenia wiedzy i umiejetnosci « zwkaszcza w zakresie dowodzenia
wojskami - nalezy poszukiwa¢ w lepszym wykojrzystgniu czasu i1 miejsca
oraz stosowaniu ~dajnieJdezych form i metod nauczania i uczenia sie.
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