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W S T Ę P

PowetB«oIml<» pr«ec źwioeenle го*шв1в eię oeymioió wykonywaną 1 pow-- 
taroaną w oaln osiągnięcia umiejętności i nabycia eprńwnośoi w okre­
ślonej daledąlnie. W ćwloaenlaoh taktyoKno-operaoyJnyob. ohodai o umie- 
Jętnośoi i sprawność w przygotowaniu 1 prowadaenid'delalnń bojowych 
przez dowództwa, sztaby oraz wojska«

Chociaż rozumienie 1 stonowanie tego określenia w Życiu codziennym 
jest poprawnej to rzadko, nawet wśród absolwentów ASO, znatm jest ge­
neza i rozwój ćwiczeń operacyjno-taktycznych. W piśmiennictwie wojsko­
wym te zagadnienia potraktowane są bowiem wyjątkowo skromnie.

Skrypt niniejszy jest próbą uzupełnienia tej luki* Ujmuje оП pro­
blematykę ówiozeń od ozasów starożytnych do czasów najnowszyob^zwlasz- 
eZa rolę ówiozeń w przygotowaniu kadr dowódozo-sztabOwyoh Jako źródło 
zdobywania umiejętnośoi organizowania i kierowania działalnością wojsk 
na pclu walki. ¥ okresie starożytnym potraktowanym ogólnie, silniejszy 
akcent poloZono na ćwiczenie w armii rzymskiej. V późniejszym okresie 
skrypt przedstawia liczenie polskiej siły zbrojnej oraz rodowód gry 
wojennej, jako ze etanowi ona do dziś Jedzxą Z podstawowych form dosko­
nalenia kadxy.

¥ okresie międzywojennym oraz po drugiej wojnie światowej przedsta­
wiony został rozwój form ćwiczeń stosowanych w szkoleniu naszych sił 
zbrojńyoh.

Mamy nadzieję, Ze zawarte w nim Informaoje pozwolą lepiej zrozumieć 
istotę ćwiczeń oraz konieczność stosowania rćZnyoh ioh rodzajów w 
kształoeniu 1 doskonaleniu kadr dowódozo-sztabOwyoh oraz wojsk.



1. ĆWICZENIA W SZKOLENIU WOJSK DO XIX WIEKU

1,1. W gtarożytnoAol

Wrats г powetanlem armii. Jako ally sbrojnej Brodalla alę potrzeba 
przyerotowanla JoJ do walki. Powodzanla w starciu z przeoitmlkiam żale» 
ialo bowiem od sprawności działania wbjowników. Dlataeo dwiozono loh 
wa władaniu bronią. Z czasem okazało aię to nlewyatarczaJąoa, bo doś­
wiadczenia bojowo wykazywały, Ze wysiłki pojedynczych wojowników na- 
leZy łąozyó w azyku bojowym. W ten sposób powstały proste ówlozenia 
wojowników sprowadzające się do władania bronią 1 musztry. W owym 
czasie spełniały one Jednak rolę ćwiczeń taktycznych, uczyły bowiem 
tego, co było potrzebne do sprawnego wykonania czynności dla przygoto­
wania i prowadzenia walki.

Dalsze doświadczenia wynoszone z walk dowiodły, Ae nawet najlepiej 
przygotowani wojownioy mogą ponieść klęskę, Jeóell zostaną zaskoczeni. 
Dostrzegano więc potrzebę szkolenia w rozpoznaniu, ubezpieczaniu, a 
także w szybkim zakładaniu obozu. Jego ubezpieczaniu 1 obronie. Odkry­
to także, Ze dla przesunięcia lub dokonania manewru wydajniejszy Jest 
■larez w szyku zwartym /w kolttmnie/ niA lui;ny poohód do wyznaczonego 
mlejsoa.

ćwiczenia wojowników były rozwijane 1 rćinioowane wraz z rozwojem 
atruktury organizacyjnej armii oraz JsJ uzbrojenia. Tak np, w ataro- 
Zytnym Egipcie poozątjkowo prowadzono ćwiozenla piechoty. Były to ćwi- 
ozonia z wojskami, prowadzona w terenie, ale na stosunkowo małej prze­
strzeni, które posiadały Jednorodna treśoi. PćinieJ utworzono flotę, 
której uzyoio wymagało innych umiejętności. Były to wlęo także ówloze­
nia z wojskami, ale występowały w nioh inne treśoi. Przygotowywały do 
walki, alo w iimyoh warunkach, na morzu. Ponadto te dwa rodzaje wojsk 
- jak dowodzą togo zaoho\#ane inskrypcje - działały niekiedy wepólnle^^. 
było osiągnąć W wyniku dobrego przygotowania, to jest ówlozeń, które 
ШOZna nazwać zgrywającymi.
1/ E. iUizln, Historia Sztuki WoJonneJ, MON 1958 T. I, s. 102.



w ten epoeób jRoetaJLy ssepoossątkowane ćwloT.enla, н których uoaseetnl- 
oatyły róftne rod*aJ* wojek. Pronadaone były w terania, który odpowiadał 
obu rodaajom wojsk 1 odbywały się Ju* na wlęksasej pruastrasni. Wojow­
nicy mogli taki# ćwiczenia odbyć po pokonaniu odpowiednich odlsgłoóol. 
Powiększał się takte czas trwania takich ćwiczeń.

Jaszcze później nastąpiło zrótnlcowanle ćwiczeń nawet dla samej 
piechoty. Musiały one bowiem uwzględniać wyodrębnienie w niej łuczni­
ków, procarzy, oazczepników i mieczników. Wymagało to zarówno oddziel­
nego przygotowania w nabywaniu tusiejętnoóoi posługiwania się odmienną 
bronią, Jak i zgjpywania ioh działania w oałoóoi, w jednym szyku.

W armii perskiej ne^tomiaat prowadzono ćwiczenia z piechotą, jazdą 
i flotą, to jest z potętnymi rodzajami wojsk, jakie to państwo posia­
dało.

Nieodzowną treóolą wielu ćwiozeń stało się nauczanie 1 doskonalenie 
umiejętności prowadzenia walki o zdobycie lub w obronie miast. Wymaga­
ło to specjalnych umiejętności, np, choćby specjalnego szyku tworzone­
go z licznych grup wojowników, to jest szyku jakim był - Żółw,

W starożytnej OreoJi szkolenie wojowników osiągnęło wyjątkowo wyso­
ki poziom. Drobno miasta - państwa nie mogły wyatawiaó tak duZyoh ar­
mii Jak ioh pótenojalni przeolwnloy, RÓZnloę liczebną atarano aię rów- 
noWaZyó doskonałym wyszkoleniem. Dlatego w ćwlozenlaoh wojowników, 
opróoz aprawnsgo tworzenia szyku bojowego 1 władania bronią, zwracano 
uwagę na wyrabianie zręoznośol, wytrzymałości, siły, odporności na 
trudy 1 wysokiego poozuola dyscypliny. Doskonale temu ałuZyły pańetwo- 
we zakłady dla młodzleZy /dziewoząt 1 ohłopoów/ typu koszarowego, a 
jaazoze lepiej tak zwana efebia^^, w których męZozyzn. do 30 roku Zy- 
oia przygotowywano do obrony państwa.

W odróżnianiu Jednak od ówiozeń w armiach innych pańatw, prowadzo- 
nyoh duZymi oddziałami zwartymi, w armii graokiej dominowały ówioza- 
nia indywidualne. Ołówna uwaga skupiona była bowiem na wyszkoleniu po- 
Jsdynozsgo wojownika. UwaZano, Ze powodzenie w waloe z przeoiwniklsm 
zaleZy w głównsj misrze od przygotowania pojedynozyoh wojowników.Praw­
dopodobnie dlatego ówiozono Jedynie w tworzeniu szyku falanga, który 
doskonała jednoczył wysiłki pojedynozyoh wojowników, zapewniał ioh 
wzajemne wspieranie się w waloe dająo w ten sposób duZą siłę uderze­
nia, Ponadto ułatwiał dowodzenie i utrzymanie wojowników w dysoyply- 
nie i kamośoi. Nie stworzono jednak szyku, który by umożliwiał wyko­
nanie manewru, a falanga do tego się nie nadawała.

W armii starożytnego Rzymu szkolenie wojowników osiągnęło najwyższy 
poziom wśród armii świata starożytnego. Rzymianie przejęli bowiem dość
2/ Zob. l.eksykon PWN



bogate doświadczenia ezkoienlowe zarówno od armii pańetw BliaKiego 
Weohodu, Jak 1 od Greków, rozwinęli Ja i eyatematycznie wzbogacali o 
doświadczenia ewoioh przeciwników. Armia rzymska działała na dużych 
przestrzeniach, niekiedy w znacznym oddaleniu od Italii. Bardzo ozęato 
wojska odbywały marsze na duże odległości. Dlatego też w ówiozeniaoli 
wojsk wiele uwagi poświęcano marszom. Często ćwiczono więc marsz za­
równo w dzień, Jak i w nocy* normalny i ze zwiększonym obciążeniem 
/ponad 30 kg/. Stosowano także różne prędkości marszu od к do 7 km/h. 
Była to więo doskonała zaprawa wojowników do wysiłku fizyoznego, wyra­
bianie kamośoi i poozuoie dyscypliny. Dla dowódców, oprócz wyrabiania 
1 utrzymania kondycji, była to forma podnoszenia \wniejętnośoi dowodze­
nia. ■

Równocześnie ćwiczono także tworzenie szyku bojowego, który prze­
szedł szereg modyfikaoji, walkę z domniemanym przeoiwntkiem oraz tak 
zwane szybkie urządzanie obozu umocnionego. Rezultaty ćwiczeń były 
znakomite, a Vegenojüsz mówił o hloh .Rzymianie podporządkowali so­
bie oały świat tylko dzięki ćwiczeniom wojskowym, wysokiej umlejęthoś-

3/oi i sprawności w urządzaniu obozów".
Wyjątkową Intensywhośoią oharakteryżowały się ćwiozenia prowadzono 

z armią rzymską w Hiszpanii, kiedy jej dowódoą został Pubiiuez COme— 
liusz Soypion /23б-18к r.pne./. Od tego czasu wojska tej armii opróoz 
ćwiczeń odbywanych dotychczas, ćwiczyły szybkie /w biegu/ tworzenie 
szyku bojowego oraz walkę z fikcyjną jazdą przeoiwnlka. Soypion uwa-^ 
żal bowiem, że dotychczasowe nlepówodzenie w waloe z kartagiAozykami 
spowodowane zostały brakiem takioh rimiejętnośoi,

Znacznie więcej uwagi, niż ozynlono to dotąd, poświęcił Soypion 
jeżdzie. Została bowiem powiększona jej liczebność przede wszystkim 
jednak Jej wyćwiożenie osiągnęło o wiele wyższy poziom niż dotychczas.

Xe przedsięwzięcia, a zwłaszcza ćwiozenia spowodowały, że dowodzo­
na przez niego armia, złożona z wojak ó różnym przygotowaniu /rekruto­
wała się w znacznej mierze z wypuszczonych na wolność przestępców/ 
stała się kamą, zdyscyplinowaną 1 doskonale wyćwiczoną. Takie przygo­
towanie Już po dwóch lataoh przynieśło wymierny efekt w postaol zwycię­
stwa w bitwie pod Bakulą w 208 r.pne. nad wojskami kartaglńsklml pod 
wodzą Hażdrubala. Dalsza intensywność i dyscyplina ćwiczeń w armii 
Soypiona przyniosły nie tylko hart, wytrzymałość i umiejętność we wła­
daniu bronią przez wojowników, ale także wysokie umiejętności dowodze­
nia przez kadrę. Wszystko to zaowocowało ostatecznym zwyolęstWem w
3/ Cytat za B.Razin, op.olŁ. e,330
4/ Pod Trelią w 218,nad Jeż.Trazineńsklm w 217»pod Kannami w 2l6 r.pne.
6
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202 г.pne. pod Zamą. Тута r̂ isaro nad wojakami dowodaonyml pree* «araego 
Hannibala.

¥ późni*Jeaym oknoele w ćwloaenlaoh wojak uwaględnlano takź* pra*~ 
prawlanló prssea przeesskody Vodn*, a dla eatabów, ohoola* były one 
Jeesoae bardaio akroran®, planowani® dalałań.

¥ eakolenlu arrall raymeklaj powetala wlfo nowa Jakość ćwioaad.Roe- 
winęla^aif «arćwno loh różnorodność, eyatematyoańość prowadaenia Jak 
1 inteneywność. Najlepeatyei tego prśykladem były ćwioeonla prowadsoa® 
przaa Soypiona, który uwzględniał również atoeowasi^* manewru.

Warto zauważyć, ż® w ćwiozottiu wojak i ezkoleniw sztabów znaożną 
rolę odegrało piśmiennictwo, zwłaszoiza POlibluaza /ok. 200*120 r.pn®/, 
Julleza Cezara /f00-^l4 r.pn®./, Tytusa Liwiusza /59 JP.pne. - 17 r.ne./, 
a także dzieła OsÊ kóŵ  które ujmowały bogate doświadozenia wojenne i 
wykazywały możliwości lob wykorzystania zarówno w bitwach. Jak i w pro­
wadzonych ćwiczeniach.

¥ armiach świata etarożytnego główną formą nauczania wojowników 
były ćwiczenia z wojskami w terenie. Początkowo były on® bardzo pro­
ste, odbywały się na niewielkiej przestrzeni i posiadały Jednolite 
tre|śoł. Stopniowo następował ioh rozwój, zwłaszcza w zakresie treści. 
Coraz więoej uwagi poświęcano w nich bowiem zarówno sprawnemu tworze­
niu szyków bojowych i wykonywaniu w nich określonych czynności przez 
wojowników Jak i umiejętnośoi budowy /zakładania/ obozu, prowadzenia 
rozpoznania i ubezpieczenie, a wyjątkowo dużo uwagi poświęcano mar- 
тжЫл, Nieodzowną treścią wielu ćwiczeń etało się nauczanie umiejętnoś- 
di prowadzenia walki w zdobywaniu łub w obronie miast. Takich umie­
jętnośoi wymagał® choćby tworzenie speojalńego szyku Jakim był tak 
zwany żółw.

Wreszcie, w czasach■rzymskiofe zapoczątkowane zostało szkolenie do­
wódców i - bardzo ekrómnyoh Jeszcze w tym czasie - sztabów. Polegało 
ono w dalszym ciągu na * terminowaniu •• u boku wielkich wodzów, ale no­
wością było Studiowani® literatury, i wreeaoie.praktyozsoe nauczanie 
planowania w toku ćwiczenia.

1-» 2. ¥ pkresle średniowiecza ■

Oslągnl.ęoia w szkoleniu armii rzyaskiej, w tym również w prowadze­
niu ćwiczeń, zostały wykorzystane Jedynie w Blzamojum, awłasaoaa kie-



5 /dy armią dowodził Belłzariuaz'^' , Nie wyłcorzy*tano ioh natomiaat w 
•zkolonlu ally zbrojnej v pozoatałyoh pańatwaołi zaohodnlej Suropyt 
Franków, Germanów, a tym bardziej w Polsoe.

Waz^złe rozpoczynano tę dzlalalnoóó prawie od podstaw. Stopniowo 
rozwijała aię państwowość, struktura ziły zbrojnej, a oo za tym idzie 
„ jej szkolenie^ Tak więc początkowo siłę zbrojną tyoh państw stano­
wiły druZyny wojów, na których na terenie Polski wyróżniano "młodszą” 
i "starszą”. Dt4iZyna "młodsza” za Mieszka I była znacznie llozniejsza 
od "starszej" bo według Ibrahlma ibn Jakuba liczyła około 3 tysięcy 
wojóŵ '̂ . Wojowie otrzymywali od kslęoia Żołd i pełną wyposażenie /ko­
nie, broń Itp./, a ókolióznośoiowo, niezależnie od ozęśol zdobyczy wo­
jennych, dodatki /premie/ z okazji ślubu, urodzenia się dzieoka itp. 
Stanowiła więc rodzaj dzisiejszego wojska zawodowej 1 systematyoznle 
sposobiona byl^ do walki. V tym oeluówiozyła formowanie szyku bajo­
wego oraz władanie bronią, a takZe Jazdę konną. Podstawowym szykiem, 
który Ówiozóno był klin oraz kłębek. Wojowie zaprawiani byli również 
do origanizowania zasadzek, rozpoznawania i wykorzystywania terenu 
oraz urządsEania przepraw, a także w umiejętności pokonywania przesz­
kód wodnych. Opróos ówlozeń w szyku zwartym, wojowie przygotowani by­
li do walki podjażdowej. Nie wymagała ona bowiem tak wysokiego kunsz­
tu techniki walki. Wyjątkowego Stnabzenia nabierało natomiast'zaskocze­
nie przeolwnika, znajomośó tereiou i umiejętność JegO wykorzystania, 
thkie przygotowanie pozwalało walozyó z silniejszym przeolwnikiem, 
zwłaszoza w terenie trudno dostępnym i słabo znanym przeoiwnikowl. W 
późniejszym okresie Wojowie przygotowywali umocnienia połowę, równo- 
oześnie z Odbywaniem ówlozeń.

DruZynę*'Starasśą", nieliozną^ stanowili przedatawloiele wielkich 
feudałów, dostojnicy świeOoy i duchowni. Członkowie tej dzniZyńy ówiozy- 
11 żaprawiająó 'eię do walki Indywiduainle.

Słabiej wyćwiczone ohoć znacznie llozniejsze Od drużyny książęcej 
było ogólnokrajowe pospolite ruszenie.

W. późniejszym okresie obok drużyny księcia /króla/ eaoaęly Się po­
jawiać śmiejsze drużyny należące do feudałów podległych królowi. Były 
One poozątklem późniejszego rycerstwa, a ioh ówiozenie zorgańizowane 
zostało na wzór drużyny króla.

W okresie rycerstwa ukształtował się inny sposób prowadzenia walki 
i prssygotowania do niej wojów - ryoerzy. Bitwy, prowadzone np. przez
5/ Por. J.Orzeohowski, Dowodzenie i sztaby, MON 197^» »,Ц7
6/ Por. J.Sikorskit Zarys historii wojskowości powozsohnoj do końoa

XIX wieku, s, ̂ k2
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ryo«ratwo» ohooiądt dla lołi rovafirrania tworaono odpoalednla eayldL« po 
plarwei^m udoraonlu frontalnye praakaetaloeły elf w «biorowiako po^a- 
dynkdw. V taki apoaób imloatylo 1 tmeae polaki« ryooratwo.

Do taklob apoaobbtr walki doatoaoiMmo było ćwloaenla ryooratwa.Oho^ 
dalio dl^wole o oalaenlpole uauLejptpoi6oi konnaj Jaady/ aprawnodol wa
władani« bronią draa wyrabiania u ryoaray aręoaaoioii ally, odwa®Ł.
<S#lo«onla aprowadsalo alp « 1 ^  do Indywldualnoeo tranln«« wadi«« «ana- 
nia poaaoaa^ólnyob жуо«х^* Taką aaprawp otraynywala takt« nłodtóa* w 
raaaiofa indywldnalnoeo "tanlnoWania*, Za nalo natoaiiaat prowadaOńo 
dwloaod aa«polo«ryOh.

Vadną rolp odgrywały w aakolenlu owago oaaau, turnia ja ryborakia 1 
praóglądy« Były Ona a jadnaj a trony apraudalanoai wydwłoaanla ryoaray , 
a a druglaj dopińgloai do' alpkaaaj ayatanatyosnodol loh prowadaanla. 
Powodowały ona, *a na ogół poalon wyówloaania naaaago ryoaratwa nla 
odblagał od praygotowanla ryeoray Innyoh pańatw.

OlatagO naaao ryOaratwo aupałnlo dobraa dawało aoblaradp w konfr<m~ 
taojl a praaolwnlklan, który był podObnia wyaakolony 1 atoaował podob<* 
na notody lAlklw № ł o  praydattie okaaywało alp iiatoailaat takla wyóiri<̂  
Oaanla ryoaratwa w wala« a Tataraiąi>e pólńlaj a 14itkani* Tak jadnl Jak 
1 druday ópróoa bardbo dobrogO wyówioaaóla Indywiduałnago, poaladałl 
«■iajętnoóol atoaowaxila anńewra 1 jprowadaOnia walki aaapołowaj* Dla ta» 
go w atarolu a ryoaratwań aaybko raaygńowall a poJadynków 1 aaakaklwa« 
li naaaa ryoaratwa aaapołOwyai foraMai aumawra,

RyoOratwo do takloh form walki było aupałnia ńiapraygotowana, nia 
potrafiło aip im praaeiwatawió i do niob doatoaowaó. Wymownym lago 
praykładam Jaat bitwa pod Lagnipą w 1ł4t r*, w któraj wiaa a głównymi
«iłami ryoaratwa polagł Henryk Pobodny7/

¥ okraala Odrodaaaia

Znacany poatpp w ówloaaniu polakiaj ally abrojnaj naatąpił dopiero 
w XVI i XVIi wlaku obooiaa roawój órodków walki, a awłaańoaa wprowa> 
daanlo broni palnej oraa praykłady Inbyoh ptaóatw wyltaaywały taką ko- 
nieoanoóó anaoanla woaeónlaj*

Prooaa tan aoatał aapooaątkowany wprowadaenlem wojak najeanyob i 
aaolfónyoh w miejaoa ryoaratwa. Nowe wojako praeobodalło aaarag mody- 
flkaojl. Na praykład w 15ó2 r. wprowadaono wojako "kwaroian«", * 
1 5 7 8 r. ploohotp **wybraniaoką". Vraanoia wprowadaOno i nowo rodaaja 
wojak, Jak artyiarlp 1 wojaka IntynlaryJnO-eaperekia.

V atnikturae organlaaoyjnej w dalaaym olągu dominowała Jednak Jaa-
7/ Por. J.Oraaohowakl, op.olt. 0.213



afä!®Brw»J w <̂!wä«»ie»adJe»sfl9 вми̂ чий̂ аакм» a*eJM>Ŝ |<i!№j vw«st̂ « to tak«« «y-
вЛЯс dMfwüewSorseejS- яг wwJBfc яг UtK^vmix^^ ViaXaĉ madS Ä 'FtetpäeaitiKfr osreas potrseby 
obrony pobj<&i4Ioiro-w»ohod;n<£oh *4tb*««y, SSardtmo feowdB«» ©Ь*«ваг daiałań,
Jak 1 łrepomniany ju* ароабЬ prowadżonia waXkf pre«« potenoJalnoKo prse« 
olwndka wymagalLy dsiaJLań manewrowyoh.

Rosainlpol« pioohoty 1 powatonl« nowyoh rodamj6w wojek wymagało 
śróttnioowanogo dwlcsonia-» а оо najlatotniloje«« wepółdaiałania r6d~
nyoh rodaajów wojak dla wykopania aadań. Dlatego te« mualalo to ana- 
le«ć odbicie w prowadzonych ówiOBeniaoh.

Chooia« w dalazywi ciągu dudę anaozeni« poeiadało wyówiozenle poje» 
dynozego «ołnierzaf to bardzo istotne stało się -ćwiozenle zespołowe. 
Dlatego na przykład Jazdę doskonalono w ezermieroe, Jeŝ dzie i szarZy 
konnej oraz w formowaniu szyku bojowego^ głównie w przechodzeniu z 
marszu w szyk bojowy.

Podstawowymi szykami bojowymi Jazdy były karakol oraz sźyk ztrany 
"starym urządzeniom polskim". Karakol z jednej strony był szykiem Jaz­
dy, w którym oddział ustawiał się luźno w 6-7 szeregów, i l̂ ł-15 rzędów, 
a z drugiej był sposobem ogniowego przygotowania dla szarży kopijników* 
Osiągnięcie sprawuoóol teikiegd działania i skuteosmego ognia wymagało 
syetematycznego ówiozenia.

<3wiozenie polegało na tym, Ze karakolująoy oddział podJeZdZał na 
około 30 kroków do manekinów pozoruJąoyoh przeoiwnika i wykonując koń­
mi zwrot w miejsou w prawo, oddawał strzał z lewej ręki. Następny za- 
JeZdZaJąo w lewo, dawał ognia z prawej ręki 1 owalem oddalał się do 
tyłu. W taki sam sposób prowadziły ogień i odchodziły kolejne szeregi* 
Systematycznego ówiozenia, dla osiągnięcia doskonaloóol, wymagała nie 
tylko skutsozńpóó prowadzonego ognia,ale tedsZe zachowanie bezpieozeń- 
Stwa przy prowadzeniu go ponad głowami poprzednich szeregów. Dlatego 
były to ówiozenia trudne 1 bardzo niebezpieozne, zarówno dla ówlozą- 
eyoft JeźdźcS?/ Jak 1 koni.

Szyk zwany "starym urządzeniem polskim" był szykiem bojowym jazdy,
¥ toku ówiożeń formowany był następującot dwa bufy ciężkozbrojne, z 
których ozeltąr w przodżle, a za nim walny. Na skrzydłach po trzy hufy 
saniejsze złotone z jazdy lekkozbrojnej. W tym, tak zwane posiłkowe 
znajdowały się w pobliZu hufa ożelnego | w zaleZnośol od warunków te- 
renowyoh przesuwały się do przodu na wysokości czelnego, nieco z tyłu, 
a nawet iuZ za faufem ozelnym i wzmacniały Jego uderzenie czołowe ona 
dosmlemanego lub pozorowanego manekinami przeciwnika. Na wysokołoł 
walnego ustawiały się, a potem przesuwały do przodu hufy stracenie«, 
a między posiłkowymi 1 stracenioami rozmieszczone były hufy ©zam««
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Seyk awany "etÄryiB uraądaenlen jE>olekl«**

ćwioaąp te» «аук praevldywano, *e aadanleM hufa oaalaeeo jaet óaa- 
lov« uderaanie na praeoiwnlkn 1 w ten epoeób ^olągnlpola na alabla 
glöanyöh elJŁ praaoiimlka.

Hufy poellkowe - Jak aeporainailÄmy wy<taj - miały wamoonić udaraania 
aaałowa bufa oaalnaeo lub udaramJ 6 awantualny rnanavr praeolimika*

Huf walny był pi^edtowwjy Ло raaetraygńięola bitwy w kalnlnaoyj- 
nym MCMsanoia. Straoabioa i buf óaarny wykorayetywana były dla aapaw» 
niania awpbody daiałania alattantów głównych lub wykonania aanawru*

Sayk tan, dobraa wyówioaony a powodaaniem acetal wykorayatany w Ы «  
twia pod 0reaą w 151^

Piaohotę, w któraj lioaebnoóó była anacania mniejeaa ni* Jaady^ówi- 
oaonó ełównia w muatraa, we władaniu bronią^ atraalaniu do taroaytwo» 
raaniu aayku bojowego o m a  w maraaaob.

6wioaania etały aię anaoanla ińtanaywniajeae i prowadaona eyetooia- 
tyoania.

Propagatoraką i inatruktoreką rolp w roawoju ówioaań odegrało pii«> 
mianniotwo wojeko"v»«j, awłaaaoaa A.Fryoaa ModraawakiagOf któiry wyjaśnia­
jąc kOniaeanośó prowadaan-'.a ioh piaałi "Nie mogą bowiem ałuohaó ochot­
nie roakaaów wOdaa albo гuяiaJćtnia wypełniać powinnośol kołnlarakioh 
ludaia nie mający w tych reeoaaoh wyówicaania"®'« ^

Podstawowym podrJanikiem dla dowódcy ?rygaayoh aaoaebli stał aif 
natomiaat traktat Jana Taxnowakiaeöf awyoięaoy apOd Obartyna w 
pt. "Rady aprawy wojennej**. Ujął w nim hetman Tamowaki magadnienia 
śtrategli i taktyki. Ssoaagólnie cenne były tam wakaaania o koniaoa- 
noóoi kaatałoenia dowódców, latotną rolę odegsralo takie daieło Barto- 
aaa Paprookiago "Hetman** wydane w 1576 r. > w którym daje on wakaaówki 
do szkolenia iołnierasy.
8/ A.P.Modrzewsklf 0 poprawie RzeozypoapoliteJ, PIW 1953» e.320.
9/ Zob. wyjątki a traktatu, Lew Kaltenberg, Za wolność naszą 1 waszą, 

MON 19Ó8, s.37-73.

9/
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Dla «nlwelowaalci. przewagi llósebnaj potenojalnyoh prseoiwtilków, a 
przede wszystkim dla zwielokrotnienia slJLy ognia nlelloznej jeszoze 
pleoboty, zapoozątkowano i przez dluüezy okres ówlozono szyk "umooiłlo- 
nego taboru**^^^. Przykładem wykorzystania tego szyku w waloe тоДе byó 
wepomnlana wyZej bitwa pod Obertynem. Ćwlózenie, w ktbrym doskonalono' 
szyk *unoonlOnego taboru”, polegało ńa tym, że z wozów taboroWyoh odpo­
wiednio przygotowanych tworzono pospiesznie czworobok lub krąg, w któ­
rym wozy zostały połączone łańcuchami, Wewnątrz tak utworzonego kręgu 
/czworoboku/, po wewnętrznej jego stronie zajmowała miejSee piechota.

Przy wykorzystaniu wozów siła oporu nielicznej piechoty znacznie■ ■ i .wzrosła. Jej ogień prowadzony Zza. wozów stanowiących.ukrycie wraz z 
ogniem artylerii zadawał ogromne straty jeźdżle przeoiimika. Dopiero 
na tak wykrwawioną jazdę uderzała własna Jazda.

Sukces walki w takLm uszykowaniu zależał nie tylko od skutecznego, 
celnego ognia piechoty i artylerii oraz od sprawnego ataku jazdy^ale 
takze Od ócisłego ich współdziałania i prężnego, dobrze zorganizowane­
go dowodzenia, a to wymagało - wyówicżenla.

Trzeba podkreiSlió, że ówiozony szyk z wykorzystaniem ”umocnlonego 
taboru'' był szykiem obrOnno-zaozepnym. Przyjęty Został od czeskich hu- 
sytów* V jego zastosowaniu zakładano, że strona słabsza liczebnie w po­
czątkowej fazie może skuteoznie przeolwstawió się uderzającemu, a na­
stępnie wykonaó kontratak siłami jazdy po wyprowadzeniu jej poza umoc­
niony tabor.

Jak widzimy, ćwiczenia wojskowe z tego okresu stanowią zupełnie in­
ną jakoż ó w porównaniu z ćwiozenlem rycerstwa. Opróoz dużego znaczenia 
sprawnożoi indywidualnej poszczególnych żołnierzy, wiele uwagi pożwię- 
oono ówiozeniom zespołowym. Dużą rangę nadawało się działaniu całych 
oddziałów, ćwiczono zgranie ich wysiłków wewnątrz, a nawet zgrywanie 
wysiłków z innymi oddziałami w tym także wysiłków różnych rodzajów 
wojsk dla uzyskania większej skuteczności działania.

Na uwagę zasługuje fakt, że w owym ozasle w szkoleniu wojsk stoso­
wano ćwiczenie dwustronne lub też z pozorowanym przeZ ludzi przeciwni­
kiem. Miało to olbrzymie Znaczenie, kpływało bowiem korzystnie na bojo. 
we zachowanie się żołnierzy na ćwiczebnym polu walki. Mobilizowało 
równocześnie do lepszego wykorzystania terenu, urządzeń ochronnych 1 
do opanowania wysokich umiejętności w posługiwaniu się bronią. Wymaga­
ło równocześnie doskonałego przygotowania ćwiczenia w sensie organiza­
cyjnym ̂ â zwłaszcza przygotowania wOjsk do jego odbycia. Przede wszyst-

10/ Por. J.Orzechowski, op.oit. s,278-279 oraz J.Slkorski, Zarys hi­
storii wojskowości powszechnej do końca XIX w. s.310-317
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Kim etavia>.ó >гуяокЗв wywaerania prated dowódcami weasystkioh вгоавеЪИ.
Dla staohowanla waminKów bey.pieo^eńetwa etoaowano Ьгой *aetępo*<|. ВУ1у 
to np. tak stwane "кгтдоНе kopie" /Ьея grotu/ oraas lekkie kula rsuoane 
ręoznl* lub ж procy^ W Jmżdym wypadku ohodasilo głównie o etworae- 
ftle i Tsaohowanle realiów walki.

W XVII w. oalągnięty zoetal dalszy postęp w szkoleniu wojsk. 0 wie­
le więoej uwagi ni* dotychczas poświęcono w tym czasie szkoleniu tod- 
ry, zwłaszcza dowódców wytszyoh szczebli. Wprawdzie zmuszeni byli cni 
zabiegać sami o swe przygotowanie, ale Jednak by1 to postęp. Stanowi 
to zupełnie nowe zjawisko w szkoleniu wójekowym 1 Jest Jednocześnie 
kolejnym wyZsZym Jego etapem. Odbywanie praktyki - "terminu" 1 nie 
tylko na dworze królewskim,ale i u boku wodza przestało być wystaroza- 
Jąóe do pozyskania odpowiedniej wiedzy i umiejętności.

Studiowanie literatury zarówno klasyczneJ, , Jak i dpśó prętnie roz- 
wljająoej się w tym czasie lltei'atury wojskowej - ohooia* niezbędne i 
bardzo poZyteozns - stało się takZe nłewyetąrozające. Dlatego teZ kto 
roztimlał potrzebę i ohoiał dobrze dowodzió, a nawet być dobrym pomoo- 
nlklem dowódoy /otłoerem Sztabu/, inuslał nad Sobą pracować. Iflo teZ 
dziwnego, Ze - Jak pisze płk prof, dr K«Ń6Zko - o Chodklewiozu,
". .«iletman był' ozłowlekiem wezeohstrońiiie wykształoonym, świetnym oz^ 
ganlzatorem, ...namiętnie oddawał się studiowaniu planów i przóbiegu 
bitew... w swOioh dobrach stworzył ooś w rodzaju poligonu, na którym 
rozgrywał zaplanowane przez siebie bitwy. Nieprzyjaciela pozorowali 
chłopi lub któraś Z Jego ohorągwi. Przed swoim dworkiem miał makietę 
terenu, na której rozgrywał róZne kombinacje bojów"^^^.

Śą to przykłady zapoczątkowania zupełnie nowych rodzajów ćwiczeń. 
Były one bowiem ćwiozehiami doświadozalnymi, których w teikl sposób 
wcześniej nie organizowano. Prowadzenie rozgrywek na makiecie terenu 
/odpowiedniJc współczesnego stołu pląstyoznego/ odpowiada dzlslejszysi 
ćwiczeniom dowódozo-Sżtabowym, a zwłaszcza do niedawna nazywanym ćwi­
czeniom na mapie - Jeszcze wcześniej ćwiczeniom aplikacyjnym.

Podobnie Jak Chodkiewicz postępowało wielu innych dowódców, zwlasz- 
oza hetmanów np. Stefan Czamieoki, Stanisław Konieopolski, Stanisław 
Żółkiewski, Jerzy Lubomirski 1 Jan Sobieski. Dlatego historyoy XVll 
wiek nazywają złotym wiekiem hetmanów.

Hetmani potrafili wykorzystać do ćwlozohla Wojsk atoosferę Jaka pa­
nowała w społeozsństwie. Zwłaszcza psyohozę zagrożenia z południowego 
wSohodu. Bogate doświadczenia z walk z Tatarami.i Turkami zostały do­

li/ Patrz A.F.Modrzewski, cyt. wyd. s.321 
12/ K.Nozko, w a lk a  o przewagę, MON 1985, s.62
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ekonal« wykorzystane przea ówozeenyoh hetmanów w prowadzonych ówloza- 
nlaóh, ¥ toku loh trwania wymagano na przykład od. oficerów szybkiego 
orientowania aig w terenie. Wykazywano takZe wiele troski o to, aby 
kadra mogła go poznać. Ogromną wagę przywiązywano do nauozania umie» 
jętnoóoi wykorzystywania warunków terehowyoh w waloe z przeoiwnikiem. 
Przy uderzeniu na nieprzy.jaoiela wybierano np« taką pozycję,aby poz­
walała atakowaó z góiry w dół, Oawalo to większą prędkoóó zwłaszcza 
jeidzle i pozwalało uzyskać większą silę uderzenia,a nawet zaskocze­
nie. Obok tradycyjnej ju4 dbałości o doskonałość we władaniu bronią - 
przejętej od rycerstwa - rozwijano w ćwiczeniach róZne formy manewru, 
ćwiczono np. szybkie zbłiZeńls się Jazdy do przeoiwndlka, rozwijanie w 
szyk bojowy 1 gwałtowne uderzenie na Jego siły, a taJkZe Jej manewr na 
skrzydłó lub tyły przeciwnika. Często przerabiano takie zagadnienie 
Jak prowadzenie rozpoznania na duZeJ odległości od sił głównych. Nie 
randko oddziały ćwiczyły wypad albo zagon, którego działanie odpowla» 
da dzisiejszym działaniom rajdowym. Viele elementów w toku ćwiczeń 
poświęconych było wyrabianiu odwagi, zdecydowania i inicjatywy zarów­
no u dowódców Jak 1 u Żołnierzy, Pozwoliło to np, Sobieskiemu tak wy­
ćwiczyć Jazdę a sposób jej uZyCla doprowadzić do tak wielkiej doskona­
łości, Ze zarówno Jedno Jak i drugie słuZyło przez długie lata ' za wzór 
do naśladowania .dla wszystkich dowódców ówczesnej Europy.

Do rozwoju szkolenia wojśk, a zwłaszcza ćwiczeń przyczyniło się 
takZe rozwijające Się piśmiennictwo wojskowe. Oprócz dzieł wspomnia­
nych JuZ autorów, przedmiotem studiów stały ełę opracowania nowych 
autorów jak np, Andrzeja Eredro pt. "PieChotne ćwiczenia" oxaz Adama 
Frel.taga traktujące o sztuce ohlęZhiozeJ, a takZe Ittizimierza Slemlono- 
wioza poświęcone taktyce artylerii. Równolegle z praktyką rozwijała 
się więc i teoria, z której w pełni korzystała Znów praktyka.

Schyłek XVX1 wieku okazał się hiekorzystny dla rozwoju szkolenia 
wojskowego,. głównie ćwiózeń. Skarb królewski dysponował zbyt małymi 
Słomami, Nie starczało na wypłacanie żołdu. Rozwój polskiej siły zbroj­
nej nie tylko nie nadążał za rozwojem armii czołowych państw Europy, 
ale pozostawał coraz bardziej w tyle. Vraz ze spadkiem liozebnośoi 
oraz wjłposażsniem wojsk i dyscypliny, obniżył się znacznie poziom ćwi­
czeń. Niewiele pomagało doraźne wypłacanie z własnej kieszeni żołdu 
przez hetmanów i niższych rangą dowódców. Użymjąo współozesnej termi­
nologii - gotowość bojowa armii, a w tym głównie szkolenia, ogromnie 
się obniżyła^
13/ Szersze Informaoje nn ten temat, patrz J.Wojtasik, Kampania Pod- 

hajeoka 1698, MON 1971# s.38-72
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1.<ł. V XVIIl i  xix vieku

F» izlotyn wieku betmAn6w nnetąpll regre# w ««koleniu 4 gotowoAol 
bojowej poloRloJ elly «brojnej, Pr*yo«yną tegd byl brak funlueey, któ­
ry powodował niekl eban НожеЬпу wojekia ponadto obnitenla poalonm 
ö?dtoXenla» Caynlono wprawd«ie wielo wyeilku dla zahamowania poetępu- 
jąoego epadku móillwoSol obronnych pańietwa ale boasekutboanlo.

Dokonywano takie prób poprawienia eytuaojl w aikoleniu wojak. Ha 
przykład w 1732 r. «oataly przeprówadeone pó rae plerwasy W РоХаоа^ 
wielkie ówlozenla «weno manewrami. W 179t r. «oataly оде wprowadzone 
uohwałiri seJmUf pod nazwą "manewiry obozowe’', Jako obowiązkowa forma 
e»kolenia wojakowego. Jeazoze w tym aamym roku przeprowadeono je z woj­
akami /po raz drugi w Poleoe/^^^, W 17бЦ r. zóatnia utworzona Kómlśja 
Vojakowa, która opinoowala regulamin muaztry pleóhoty /1777 r,/ i re­
gulamin Jazdy /1786 r,/. Opraoowanie i wydanie regulaminów pOaladało 
donloałe znaczenie przede wazya tkim dla ówlozeń polowyoh ,a wlęo tak­
tycznych, Okreólały óne bowiem apoaób oj^ganizówania 1 prowadzenia mar^ 
azu, tworzenie bzyków bojowych, a takie 1 epóaób dowodzenia wojakami. 
Tym bardziej, ie zupełnie nieznane by10 wówozaa poJęóie dzieleJazego 
regulaminu walki. W 1765 r. zaloiono Szkolę ryoeraką /Korpua Kadetów/, 
00 W epóaób poórednl wpłynęło takie na rozwój ówlozeń.

Mimowie zmierzało td wezyatko dO podnleelenla poziomu ezkOlenla 
wojak^ a w kónaekwenoji dó podnleelenla loh gotowości bnjowój, to zbyt 
mOono nawiązywało w treśói do taktyki linearnej pleożołowtóle rozwija­
nej w armii pnaeklej, a pómlJało rodzime oaiągnlęola w zakreale dzia­
łań manewrowych,'
• V ten epóaób w ówiOzenlaoh zostały, zaprzepaa«ozone nie tylko dO- 

śwladOżenla wielu ówlozeń, ale 1 walki z Tatarami, VloOhaml 1 TuxTcaml.
Pod konleo XVIII, a przede wazyetklm w XIX wieku, w wyniku rOWolu- 

oji frenouekiej oraz wojen napoleońakloh, w SzkOienlu 1 wychowaniu 
wojak, dokonano ogroemydh przoobmieA, Powstały 1 rozwijały alę armie 
masowe. Wojny toczyły się na coraz wlększyoh przeetrzeniach. Do roż- 
etrzygńlęoia dochodziło w wyniku azeregu bitew. Gwałtowny wzroet ally 
ognia spowodował rozJulhlenle szyków w tyraliery.

Nastąpił wlyo gwałtowny wzrost znaczenia ćwiczenia, które prowadzo­
ne były z większym rOżmachom 1 wlękażą systematycznością,

V Polsce na ten okre« prżypa-JaJfi rozbiory 1 powstania narodowe, w 
któryoli szkolenie i Ówiozenia roogly być prowadzone Jodynie na małych 
przestrzoniaoh 1 z małymi oddzlalauil.
14/  Manewry z o s t a ł y  zapoczątkowano we F r a n c J 1 p r z e z  ludw ika  XIV  w 

1598 r. O ra ło  w nlolk n d z i o ł  68 t y e .  i o ln lo i ' z y .  V n a s tę p n y ch  l a ­
ta ch  zastosow ano Jo  w a r m ii  p r u s k l o j ,  a u s t r i a ć k i o j  i  r o s y j s k i e j
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Choplai ćwiossenla |>rowada5one byiy w toku wesByśtkloh powstań, to 
najiepiej organlssowattó ja w jPówstAalu Styoaaulowym.

Sakolonls powstańców roapooayńafto bowiem od musatry 1 władania bro­
nią, a następnie przeohodaono do ówloeeń taktyesmyoh prostych. Dopie­
ro po opanowaniu oeynnoóoi i dasialań O małym rommaohu, praeohodeóno do 
ówioeeń bojowyoh wsaystkiob rodaajów brSni. Mlejsoem ćwloaeń były leó- 
ne polany, a takie błonia i ^stwieka wiejskie. Na uwag:f aasługuje 
fakt, *e opróoa ówioaeń oddałałów, które operują© w polu, ówioayły, 
jeieli tylko wysały ae styoanoóoi a praeoiwnikiem, ówioayły takie od- 
deiały powstańca© w mieśoie, we wsiach, dworach, awłasaoaa na terenie 
POatiAńskieieo i Galicji.

¥ okresie Królestwa Polskiego, ówłoaenia stały się powsaeohną for­
mą sakolenia nłelioaueero wojska. Prowadaono ich oeromnie duio, a domi­
nowały takie aaeadnienia^ jaks roawijanie satyku, walka na bagnety, sia« 
newrowanie. Prowadaono je głównie w oaasie oateromieeięoanyoh koncen­
tracji w óboile na Powąakaoh dla całej piechoty. Zbyt mocno jednak 
eksponowana w nich była muSatra, dokładne wykonywanie komend, parady,
. beaweględne posłuseeństwo i praesadna dbałoóó o wygląd aewnętrany. Na 
ówłoaenia, które mogły roewijaó myól taktycono-operacyjną, konoepoje 
daiałań,w ogóle nie pozwalano.
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2. ĆWICZENIA W SZKOLENIU KADR DOWbbCZO-SZTABOWiCH
DO II WOJNI światowej

2,1. Ora yojęm»

Wepomłnall^my woeeSnlaJi iiie równoo®e4ale as powstanl«» armii maeo- 
wyohf a roatrdjem uzbrojatiła, a przede eeasyetklia epeeobów prowadzenia 
eallci, wzrosły wymagania w stosunku do wiedzy 1 umiejftnó^ol posiada­
nych przez kadrę.

Nie wy staro za ło studiowanie dzieł dotyohozasowOKO 1 ̂aktualnie dytia-
mloznle roaswijająóeĝ o się pl^mlenulotwa wojskowegro.: lym bardziej ttie
wystarczaJąoe stało się studiowanie przeble«u walnych /decydujących/
bitew, choclatfc w dależyin ciągu ta forma kształcenia kadr znajdowała. \К/ ■uznanie w kołach wojskowych ÓWozeonej Europy , Traciła takZe znacze­
nie ̂ tak ceniona dotądу Od starożytności począwszy, forma pobierania 
nauki przez "terminowanie** u boku wodzów zwłaszcza w toku w/praw wojen­
nych. Nie wystarczające stały sif dotychczasowe ćwiczenia*a nawet 1 
manewry. Dostrzegano bowiem, i to od dawna, konieczność kształcenia i 
rozwijania u ofioerćw sprawnCśol myślenia, wyrabiania operatywności 
oraz giętkości umysłu. Poszukiwano Więc nowych, lepszych 1 wydajniej- 
szyoh form kształcenia kadry. Takiemu właśtile celowi miały służyć za­
początkowane w armii pruskiej gry wojenne.

Początkowo były to zmodyfikowane ha wojskowy sposćb gry ńa szachow­
nicy. Lansowano tendencje 1 wprowadzano w życie aby grze wojennej to- 
warzyezyłyetudia matematyczne.

^5/ Był to wyraz stosowania w nauczaniu metody biograflozno-historyoz- 
nej, w której zapoznawano elę z biografią wlelkłoh wodzów oiaz do­
kładnie etudlowano 1 analizowano loh rozwiązania taktyozno-Strate- 
glozńe w poezozegćihyoh szczególnie ciekawych pod tyra względem bi­
twach 1 kampaniach. Do wodzów, których rozwiązania i biografii 
studiowano należeli I W Anglii Nelson 1 Wellngton, W Rosji Suwo- 
row 1 kutuzow, w całej Europie Napoleon, a w Polsoe wzorem do 
naśladowania byli i pozostająs Jan Tarnowski, Stefan Żółklewsklj^ 
Karol ChodkleWloz, Stefan CZamleoki, Jan Sobleśkij ^deusz 
Kościuszko, Henryk Dąbrowski, Józef Poniatowski, Józef SöwihSki 
1 Romuald Traugutt.
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€hsfhS.n fź  g r y  m o trm  w СГЗ»4заа?>Ь »Ifco-lo 3000 г. pn©, , а. .
Kiaetępwł« w IfKilacliy S’OjpctJI оглз!, «ч» яшйил ЪуЗ:« ч» VII wieku Arabom 
to pownreclmle wwaiSa się, йе plerwwT.a opracowanie sr.asad gry poehod*! a 

r, lifenll« elę ona od zwykleJ gry w «ядааЬу tym, *e żamiast
dwóoli, KttogAo w nlejl uoy.estnlc55y<5 3» 6 a nawet 8 graJ*|oyoh /ćwlo^ą-
©уёй/, Ka^-dy ж uosieetnAkAw mógj. występować w niej indywidualnie lub 
te* wohodKlA w ek.-t«d tak cwanej partii. Ora była amaoznlo trudniejaaa 
od gry w eaaoJiy i •łłymaga.ia dutego akupłenia uwagi. Figury stanowiły 
fwrikoj© wojskowe, których było 30 zamiast t2, W tej Н о я Ы е  wyrAinla- 
ł«r 0±ft i krAlą, 1 marszałka  ̂ 2 pułkowników, odpowiednią liczbę J’yoe- 
гиу, kurierów, adiutantów,atrzoloów, strażników 1 Żołnierzy.

W t798 r. W«jnt%irini pisarz wojsko’̂  w Prusach, włoskiego pochodze­
nia, dokonał przenioSionią gry z szachownicy na mapę, dając tym samym 
pierwowzór obecnie stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym ćwi-

18Уozeó dowódozó-sztabowyoh Był tó przełom w szkoleniu oficerów. Ot­
wierały się nowe raożliwoóci. Gra uwzględniała Ju* możliwości ruchu od­
działów w etosunim dó skali mapy, a więc teren i czas. Stała się przez 
to użyteczniejszą w przygotowaniu kadr 1 doskonaleniu ich wiedzy 1 
umiejętności.

Po wojnach liapoieoAskioh, kiedy powstały armie masowe, grze wojen­
nej poświęcono jeszcze więcej uwagi. Od 1822 r. próbowano prowadzić ją 
*akZe na stole plastycznym, początkowo z plasku a następnie z gipsu. 
Oddzlal^y /bataliony/ pVzedstawiono na nim za pomocą odpowiednich rysun­
ków naklejanych na kostki, a prawidła gry zostały ujęte w odpowiednie 
przepisy.

¥ I82<ł Г, dokonano dalszych udoskonaleń gry wojennej. Dla działania 
większymi siłami ni* batalion została zastosowana «kala 1j8000. Grę 
prowadzono od tego czasu na stole plastycznym i na mapie. Oddziały wal­
czących stron oznaczone zostały przy pomocy figur metalowych. Wykonu­
jąc nimi jTuch uwzględniano warunki terenowe i czas, O powodzeniu, stra­
tach, Skuteczności walki ogniowej, ozy na białą broń, rozstrzygał Jed­
nak dalej rzut kostką. Pewną niedogodność Stanowił takte fakt, fte do

1 9 /gry niezbędnym był dość liczny zestaw akcesoriów ,
16/ Patrz? ppłk dr Int, A.BarczakI Komputerowa gra wojenna ogólno- 

wojekowego związku taktycznego /rozprawa habilitaoyjna/. , IZeszy fe 
Seukcwjr ASO WP nr 0?/8 ł̂ Dodatek, nr Ы Ы .  0175 .̂

17/ T,Plskor? Gra wojenna z 2 zedaniemi taktycznymi, Główna Księgar­
nia Wojskowa, Warszawa 1920 r. - S, 9«

18/ Por. T,Piskor? s.10.
19/ Zestaw akcesoriów obejmował znaki dla kazdej ze »tron odpowiadają­

ce 25 batalionów, ÓO szwadronów, 12 baterii, 1 oddział pontonowy, 
linijka z podziałką, cyrkiel, kostka do rzutÓw, k»ią*eo»ka s prze- 
plsemi gry, plan /mapo/ IjSOpO obejmujący obszar mil. Cena ta­
kiego zestawu,-Jak pisał T.Plskor - wynoelła 30 talarów w złocie.
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G x V l asdobywaia uznani© ^ najvrŷ eizyoh kręgach w©j»ito^oh| вШЖа »if 
pOHSaseoIuiie ssnaną w Praeaoh, ijędzi© od początku XXX włoku powstawały 
llozn© kluby gry wojoraxej. Skupiały on© wdolnycHi ofioorów /w 1828 r,
- Mołtk©/. Gra ezybko trafiła рожа granic© Prus t przyjęta Jako for~ 
ma ezkolenla oficerów w armii barski©J, a gmStępraia franoumklej i ±*i«« 
nyok armiaołi paiistw auropoj^kiok.

Po wojnl© w I87O-7 I r. pojawiły ®ię fcendonóje dalszego refortaowa- 
nla gry. Oetatooimia w I876 r, odrZtsoono oały zawiły iśys tom wykorzy­
stania w niej przyrządów i szablonowy sposób JoJ prowadzenia stwarza-

йоУJąo tak Zwaną uproszpzbną grę wojenną . Od tego ozasu gx'a wojenna 
sprowadzała się do oceny położenia -powzifd a  decyzji oraz ówlozenla 
w sporządzaniu 1 wydawaniu гожкгдч-ów,

W międzyozasiej stosunkowo debrze rozwinięte JuZ szkolnictwo woj­
skowe. stało .się takie niewystarczające, koala bowiem gwałtownie po­
trzeba dalszego u»,prawnienia pracy kadr dowódozyob 1. sztabowych, Ka­
le tniaiś potrzeba kształcenia ,1 przyjąć to Wania, oficerów o wysokiclł 
kwalifikaojaoh. Przystąpiono do tworzenia systemu.szkolnictwa wojśko- 
. wago z akademiasnl sztabowymi t m  czele. Pies'waze wyZeze uczelnie szta­
bowa powstały w© Pranóji ”Eooie d*Apj>lioat.ioń d^Etat Major” /I898 r*/} 
w Prusach ”AoadeMle des Nobles” oraz w ftosji ”Akadensia Mikołaj©wska” 
/183Й r./.

PowCdowaló to zwiękezen.l« intensywno .4 o i poszukiwah w , zakresie no­
wych sraojonalnic Jeży oh for®» nnuozanla taktyki i strategii. Wychodziła 
temu na przeciw uprossożona gra wojenna stanowiąca postęp w kształcę- 
d u  i doskonaleniu ujaiejętnośoi taktycznych oficerów. Dawała mOZii- 
woóó szybkiego sorganizówanla i częstego^ a więc i ciągłego ksztaioa- 
n±a oficerów oraz dóekotsalaitia ich wiedzy pe* udz3.ału wojsk,-

Ponieważ nauozB.-aie tych zagadnieó było .wyjątkowo . tpudne, złóZona i 
wymagające systematycznoócip gra wojenna stała się for»®ą kształcenia 
oficerów wyjątkowo sJciteozną,

Chociaż gry-prowadzone były w zasadzie nś mapach w pórnieazozeniach 
koszarowych* to'coraż oaęóciej wyJeZdZaho w teren dla,konfrontowania 
powziętych decyzji z rzeozywisiośolą terenową, ■ 2 zasady była ona dwu- 
.stronna.

Kolejnym usprawnieniem w prowadzeniu gry wojennej było wprowadze­
nie przez kapitana Fai'j'&d Sayre w 1888 r* oleatu. Szczególną rolę 
odegrał on W' tworzeniu sytuacji, przokazywentu, zbieraniu i wymianie 
informaojł zarówno » kierowitictw« gry do ćwiczących, Jak i odwrotnie 
oraz między ówiozącymi.
20/ lamte; 0.12.



о Jej przydatnośoA 1 znaojBańiu świadczy faltt, ż© posiada ona poir- 
szeotine zaatpoowanie takAe w toku ćwiozeft prowadzonych aktualnie.

Powodzenie **• zwiaszoza jej efekty, zaletaly w гПаогПут stopniu
od prowadzącego /kierownika ery/. Dlatego uwalano, że tę funkoję można 
powierzyć оГ10егоЮ|, którzy poeiadają gznntowno przygotowanie teoretyöz- 
ne i hietojryczne. Powinni oni także doekonale znać przopiey i regula<~ 
miny oraz technikę prowadzenia gry, Prżede wszyetkim kierownik gry po­
winien posiadać 'doówiadozenle W dowodzeniu, kierowaniu prooesem azko- 
lonia i umieć w epoeób taktowny rozetrzygać wątpliwości oraz wyjaśniać 
eytuaoje powetale na ćwiożebnytn polu walki. Uważano także, że oficer 
sztabu generalnego powinien umieć zorganizować i przeprowadzić grę na 
eżozeblu taktycznym.

Rozmach gry zależał od wielu czynników, przede wazyetkim jednak od 
doberu uozeetnlkćw, ich wyszkolenia i doświadczenia w dowodzeniu. V 
pułku piechoty np, z oficerów tworzono dwie klaey /grupy, zespoły ćwi­
czące/ gry wojennej. Wyższą - dla ofioerów eztabowyoh, kapitanów 1 po- 
ruozndLkó w bardziej zaawansowany oh w szkoleniu taktyOzno—operacyjnym 
oraz nlżsżą - dla pozostałych oficerów mniej przygotowanych w zakresie 
dowodzenia mieszanymi oddziałami, biozebność klas /grup/ mogła wynosić 
12-13 oficerów. Program gry dla klasy niższej przewidywał stopniowanie 
zadań od pododdziałów do pułku i brygady. Część z tych zadań rozwiązy­
wano bezpośrednio w terenie.

Problematyką gry dla klasy wyższej, zwłaszoza w początkowym okresie 
szkolenia, były różne formy działań dywizji piechoty,a w następnej ko­
lejności działania jednostek większych.

V doborze tematów uwzględniano przede wszystkim takie formy działań 
bojowych jaki ttiarsz, atak, obrona, pośolg, rozpoznanie, ubezpieczenie, 
bój spotkaniowy i walki pozycyjne w powiązaniu z wazomkami terenowymi, 
porą roku, pogodą itjp,

2» 2, Kolejne rodzaje ćwiczeń dowódozo-sztabowyoh

Dalszy rozwój sił zbrojnych zwłaszoza w państwach ©uropejskloh 
stwarzał jeszcze większe Wymagania w zakresie przygotowania kadr 
dowódczych 1 eztabowyoh. Poszukiwano wlęo lepszych, wydajniej­
szych metod szkolenia kadr. ¥ tym oelu wyodrębniono Z gry tak
Zwane - ć w i c z e n i a p l i k a c y j n e 21/ Był to rodzaj
21/ MWBt T.l. S.28», a także O.Laskowski, EW T.Il s.105 oraz CAW

302.U,921, Dolułroenty ćwiczenia aplikacyjnego z dnia 28. 12. 192Ó r. 
oraz uwagi do przeprowadzonego ćwiczenia z dnia 29.05.192? r. i 
wiele innych dokumentów ćwiczeń aplikacyjnych.
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Ŝwloasenia jednostroinnego etoeovajiego podobnie Jak gi« wojennk w easko- 
lenlu ofloerów. ćwiczyły w nim aztaby etatowe lub te* «еероЖу /eataby/ 
tworzone dla odbycia ćwlbzenla np, *e ełuohaozy try*a*ej Ssdcoły Wojen­
nej lub oficerów róAnyoh oddziałów 1 związków taktyózaayoh. Warto zau- 
waZyóf *e ten rodzaj ówiozeA przetrwał do lat 50—tyob ńaazego wlekUi 

Ich przebieg bywał najczęściej naatępująoy. Po otrzymaniu eytuaoji 
- co miało mlejaoe zwykle w godzinach popołudnlówych - W formie zało­
żenia taktycznego 1 grafloznegc położenie wojak na mapie lub oleaole 
ćwiczący wypracowywali decyzje 1 wynikające z niej rosekazy. Рзраоа od­
bywała aię w pomieazozenlaoh budynków koeżarowych odpowiednich garni­
zonów, wyznaczonych rozkazem organizacyjnym.

Naatępnego dnia ówloząoy przedetawlali wypracowane decyzje i roiidca- 
2Й/zy oraz uzaeadnlall je ' , Niekiedy wyjeżdżano w teren gdzie wiele 

uwagi poświęcano ocenie warunków terenowych, określano miajeca rczmle- 
azezenla elementów ugrupowania bejowego ńleprzyjaolola 1 wojek właa- 
nyoh. Organizowane do ówlozenla zoapoły były atoeunkowo niellózne, na 
ażozoblaoh pułk<^dywlzja, najwyżej tS ofloerów. Mapy 1 założenia wyda­
wano lub przeayłano uozeatnlkom Co najmniej na kilka dni przed ówioże- 
niem. Czaa trwania ówiozohia wahał aię od 3 do 5 dńi*^^. Plan przebie­
gu Jednego z ówiozeA z brygadą kawalerii był naetępująoyt 
t»dzieA ćwiozeniai

a/ atworzenie zeapołów 1 praca nad opraoowaniera dooyzjl i refera­
tów}- . - . 1

b/ przerwa dwie godziny;
o/ dalazy przebieg ówiozenia zaozynająo ód meldowania deoyzji doy 

BK a* dO napiaania wezyatlcioh rozkazów.
2»dzloA ćwlozoniął

a/ omówienie rozkazów ? pracy rozkażodawoZoJ w terenie; 
b/ 2 godziny przemy;
o/ wydanie założeń i praca aż do napieania rozkazów; 
d/ omówlehlO rozkazów 1 pracy rożkazodawozej w terenie} 
e/ wprowadzenie poprawek do opracowanych dokumentów.

3*dzień ówiOżottjai
a/ wydanie założeń 1 praca ówioząoyoh aż do napiaania wazyatkloh 

rozkazów;
b/ przerwa 1/2 godziny;

22/J.Kuropioaluit Wspomnienia oficera sztabu 193^~^939» MON, Млгяклчл. 
197Й, е.«И. .

23/CAV 302.^ł.977 - Wytyczne do ćwicz jnia apłlkaoyjnogo Z brygadą kawa­
lerii z 1938 r., które zostało przeprowadzone w garnizonie.
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о/ ora6wi0öi«i rpsekaiÊ w 4 pfaoy rosfckaaódftwoae J} 
d/ PmówiPniP końóove ćwiozPUdLa.
Na wtRSf asaeiußüje tu fakt, 6« koiajna eytuaoje wydawaao w eodasi» 

nach rannych 1  döayajö wypraoptóy^ab ir di%^ duła <to wyssnaoeonaeo oaa- 
su. Na kolajhyoh ówioa©n±adh aplikacyjnych po®«ozeg6lnl oficerowi© 
wyanaoaaai byli na lim© /kolejne/ fuiakoJe, Niekiedy dwlossenla aplika­
cyjne prowadeon© w жпаойпуга bddałeriiu od iaacier5Syst©4,o garnlkonu. Dla 
przykładu a ófłó erami g^mlÄonu Raeśseów prowadsono ówlos:©nla w rejo­
nie Chojnló lub BydeosaojBy. Wtedy doJaasd uossestników ćwloaenla do re­
jonu łSwlcsenia odbywał się pooią^leńi. W miejCoowym gamisBonio zapew­
niano «ak^terowanie i pomtosssoaonle do praoy oraż środki fcranaportwi

2^/eaajoohody lub koni© dla poruszania »tę w terenie ' , Kolejnym ćwicze­
niem dowódozo-eżtabowyia pozostawała w dalszym ciągu stosowana ę r a 
V o J e n n a, R<5*niłe się od ćwiczenia aplikacyjnego tym, Ze zacho­
wywano w niej ciągłość dziälax'i. Sytuacje narastały, rozwijały się i 
przekazywane były na bieZąoo. Dowódcy 1 oficerowi© zmuszeni byli do 
rmtychmiastowego reagowania na zaistniałą sytuację. W toku trwania 
ćwidzehla po wykształceniu się nowej sytuacji, którą podawano sukce­
sywnie, wymagano natychmiastowej oceny i decyzji. ProwadżOno Ją naj­
częściej w pomieszczeniach. Charakteryzowały się więc większym realiz­
mem ,ni* ćwiczenia aplikacyjne. Były takie trudniejsze, dlatego wymaga­
ły lepszego przygotowania od oficerów,

W latach 30 pojawił się w WOjeku Polskim nowy rodzaj ćwiczeń - 
ćwiczenie szkieletowe®^*^. Brały w nich udział etatowe sztaby ze środ- 
ksuni łączności, z rozwijamiera i zmianą stanowisk dowodzenia* Stanowis­
ka dowodzenia rozwijane były w miejsoowośoiaoh, gdzie do pracy wyko­
rzystywano pomieszczenia miejscowych Szkół, dwory i izby mieszkalne 
ludności. ¥ rozmieszczeniu SD uwzględniano pas działania wojsk włas­
nych i odległość od rubieży styczności z nieprzyjacielem.

Prowadzono także ćwlozdnia doświadczalne » lóh oelem było zba­
danie możliwości np. niszczenia i skażenia środkami ohemioznymi komu­
nikacji, niszczenia obiektów ogniem artylerii, lotnictwem itp., a tak­
że możliwości ich odbudowy.

Pod koniec lat 30 organizowano także.gry wojenne na najwyższym 
szczeblu. loh celem było zbadanie niektórych założeń operacyjnych 1 
strategicznych. Skład ćwiczących w takich warunkach był specjalnie
2 V  CA¥ 302,4.920. Uwagi gen.bryg. WołkowickiJgo do przeprowadzonego 

ćwiczenia z 29.05.1929 n.
25/ CAW 302.4.1247. ćwiczenie szkieletowe 28 DP.
26/ CÄW 3 0 2.4.12 9 4, Sprawozdanie z ćwiozenla doświadczalnego nr 3-a*
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с1оЪ1огапу^ а важо ^iJioaenlo, pxobiaüiatyka. 1 ижуакакв tmioaicl
oJfcryfc© 4oislą tajemnicą.

Stonowano tak^o podróże taktyosKnê '̂**̂ » Miały one na öeXu skoixfronto«» 
wanłe decyzji powssiętych w сяа»1в ©згу wojennoj prowadzonej w okresie 
zJ.mowyra ж ■r^ióózywlstc^c.lą toiranową. I>ul:.ą 'wa.gę przywiązywano do prowa­
dzonego równocześnie studiunt terenowego* Hkeponowana byia na takiej 
podróży orientacja w terołiiie, swoboda posługiwania się mapą 1 ooena 
moiliwośoi taktyozno-operaoyjiiogo wykorzystania terenu*

2 7/ CAW 3 0 2.4 .1 0 9 1, Rozkaz organizacyjny podró*y taktycznej W 1931 r. 
Program takiej podróży taktycznej np, podróży taktycznej "tflELllS*« 
której tematem było działanie Grupy Operacyjnej ''SIERADZ"' w 
19 3 1 r, był łmatępłującyi ,
26. V. godz. 10^00

10,30-13.00

13.00-14.00
14.00
19.00

Zbiórka i meldowani© e±ę uczestników podróżjr 
w Łodzi{
Zwiedzani© zakładów fabrycznych Sohelblera 
w . Łodzi
Obiad w kaayuii© DOK IV 
Odjazd do Wielunia
Przypuszczalny przyjazd do Wielunia - nooleg

2 7. V, 8.00 - Wyjazd Й 'Wiolunia w teren
do l4,00 - Studium taktyczne w terenie
14.00- 15.00 - Obiad w Wieluniu
15*00 - Odjazd cio Kępna
1 7 .00 - Przypuszczalny przyjazd do Kfpna - nocleg'

28. V« 8.00 - Wyjazd Z Kępna w teren
do 14,0Ó - Studium taktyczne w terenie
14.00- 15.00 « Obiad w Ostrzeszów!©
1 5 .0 0  - Odjazd do Kępna - nocleg

2 9. V, 8.00 - Wyjazd z Kępna w -teren
do l4,00 - Studium katyczne w terenie
Zakońozenle podróży /ora6wleni.e/ i obiad w Sieradzu lub
Zduńskiej Woli ,

3 0. V, Powrót uozestńików podróży taktycznej do macierzystych
gamlzonów - koleją

ЙЗ



3. ĆWICZENIA W SZKOLENIU WOJSK DO II WOJNYŚWIATOWEJ

Po odiKyskanlu niepodległośoi, w eailcoleńiń polakioh sił asbrojnych, 
zwłassoza m  początku lat ЙО ćwloZenla z wojelcämi prowadzono Jodynie 
na niskich ezczeblaoh dowodzenia, to Jest z pododdziałami 1 oddziała­
mi. Juz Jednak w drugiej, połowie lat 20 prowadzono ćwiczenia dywi­
zyjne, Wiele ćwiczeń prowadzonych było w nocy. Były to ćwlozenla dwu-po /
stronno W latach późniejszych nazywano Je ćwiozehlainl międzydy- 
wlzyjnymi^^'^.

W tematyce ćwiczeń dominowała organizacja 1 prowadzenie marszu,roz­
poznanie i ubozpieozanle, prowadzenie boju spotkaniowego, natarcie 1 
obrona.

W latach 30 wprowadzono na stałe do praktyki szkolenia wojsk mane­
wry, Wspomnieliśmy wcześniej. Ze zostały ustanowiono uchwałą sejmu w 
XVIII wieku. Manewry były ćwiczeniami o dużym rozmachu i prowadzone 
były w Jednym czasie w całych silach zbrojnych. Trwały przeZ okres 
sześciu tygodni, zwykle od 1 sierpnia. Wyprowadzano na nie całe związ­
ki taktyczne. Odbywały się one każdorazowo w innym obszarze kraju. De­
cydowało o tym wiele względów, a nade wszystko możliwość zapoznania z 
warunkami terenowymi oraz prowadzenie w nim działań.

W czasie trwania manewrów prowadzono różne rodzaje szkólenia, a do­
piero na zakońozenie w ciągu 10-1^ dni prowadzono tak zwanś duże ćwl- 

30/czenia taktyczne '
Wszystkie ówlozenla na niskich szczeblach dowódzenla, w ramach od­

działów ц prowadzono na plaoaoh ćwiczeń, które znajdowały się zwykle w 
j;erenle przyległym do garnizonu, poza miastem. Natomiast większe ówi- 
ozenla, zwłaszcza prowadzone w ramach manewrów odbywały się w każdym 
terenie, który był ciekawy ze względów taktyozno-oporaoyjnyoh, Dla-

28/ J.Kuropieeka, Wspomnienie dowódcy kompanii, MON 197S  s.280-290, 
316-329.

29/ CAW 302.^.921. Rozkaz organizacyjny do ćwlozenla międzydywizyjne- 
go prowadzonego w dniach 22-25. VIII.1927 r.

30/ Z.SzachorsklI Wlemi przysiędze. IW, I968, в.2б.
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i». <5¥1СгБШ:Л w LUDOWYM WOJSKU POLSKIM

Pooaiąwessy od 19̂ *3 r. w naözytn wojeku ćwlozenla były takäie najwy*- 
Azą formą szkolenia taktyczno*^operacyJneeo 1 śtrateeiozneeó.

W okresie wojny to jest od maja 19^5 *•« prowadzona były ^łdwnia 
ćwiozenia z wojskami do ozozebla dywizji włącznie.

Dla kadry organizowano ponadto krótkotrwałe gry wojenne. Tak na 
przykład 1 A WP w ZSIIR zorganizowała i praseprowadziła kilka gier wo­
jennych, na szczeblu dywizji w okresie od kwietnia do czerwca 19*»4 r. 
Taką grę przeprowadziła takZo 2A WP w kwietniu 19^3 r.

W latach 19^5-19^9 na skutek demobilizacji^ pokojowej reorganiza­
cji i doóó częstych zmian dyslokacji, a takie zaangażowania wojska w 
walce z siłami zbrojnego podziemia oraz róinyoh zadań polityozno-gos- 
podarożyoh zostało przeprowadzonych zaledwie kilka ówiozeń apllkaoyj- 
nyoh na szczeblu operacyjnym. Były one organizowane przez Sztab Gene­
ralny.

Prowadzono natomiast róinego rodzaju ówlozenia w powstałej w 19*»7r. 
Akademii Sztabu Generalnego.

ożywienie ćwiczeń zarówno w odnleeleniu do ioh końoepoji, szozebla, 
rodzaju 1 tematyki nastąpiło dopiero na początku lat 50, Wpłynęło na 
to powstanie NATO W 19*»9 r* i wojna w Korei w 1950 r. oraz raptowne 
nasilenie elf zimnej wojny,

.Do waznlejszyoh ówiozeń z tego okresu noZna załlosyó ówlozenle 
szkieletowe przeprowadzone w maju 1950 r* na temat «Organizacja i pro­
wadzenie operacji obronnej wybrzeZa przy współdziałaniu z marynarką 
wojennil". Było to zarazem pierwsze ćwiozenie tego rodzaju w naszych 
siłach zbrojnych. Poprzedziło gó szereg zajęć audytoryjnyóh zarówno z 
kadrą marynarki wojennej Jak 1 wojsk lądowych i lotnictwa, zwłaszoza 
z tą, która miała wziąć udział w ćwiczeniu.

Po tym ćwiozeniu nastąpiła seria ćwiczeń szkieletowyoh i duZyoh 
ćwiczeń z wojskami^a nawet podsumowującymi je niejako manewraji. Tema­
tyka obrony wybrzeża zajmowała dość poczesne miejsce W szkoleniu

31/ Omówienie ćwiozenla LATO-78, Wyd.HÓN, Szt.Gen. 1978 П. s.8, 
26



wojek. Prowadai'one na przykład w 1951 w rojoftie Pömoraia Zachodniego 
manowry aoetaly eakóńoaeono praoj^olora do obrony wybrsBOża morekleeo*

Treeba dodać, *o na skutok utoohnlo!%ńlonla wojak naeaiej armii, a 
Jedjoooaaśnia braku odpowlodńloh poligonów, tym bardasioj kiedy żaloie» 
nla teoretyoime przewiduj«) działania na dulyoh przeatrzenlaob i wyeo- 
oa manewrowe, ńrowadi^enle ćwiozeń ж wojskami o duiym rozmachu zwlaez- 
oza manewrów etalo eię niemożliwe.

Prowadzenie ioh z udziałem wojsk wyposażonych w tak znaczne lloćoi 
•przętu, poza poligonami, naraziłoby gospodarkę narodową na zbyt duże 
szkody. Obszary poligonów nie zapewniają natomiast warunków, dla ówi- 
ozed o tdk duZym rozmachu. Z koniooznośoi ograniozone zostały Ćwloze- 
nla z wojskami do stosunkowo nlsJcioh azozebli dowodzenia. Został nato«* 
miast znacznie zwiększony, zwłaszcza w szkoleniu Itadry, udział ówiozeń 
dowódozo-sztabowyoh a prżede wazystkiia azkielotowyoh.

Tematem ówiozeń szkieletowych były mjozęśpiejt organizacja i pro­
wadzenie operacji zaczepnej frontu i armii z uwzględtłleniem problema­
tyki przełamania obrony stałej, wprowadzenie W wyłom grupy' szybkiej, 
przejście do póśoigu, forsowanie przeszkód wódhiyoh ± dowodzenie Woj- 
skami. Na szczeblu taktycznym przerabiano problematykę podobną.

W Akademii Sztabu Generalnego prowadzono w owjtm czasie następujące 
rodzaje ćwicżeńt

« ówiozenia grupowe}
- ówiozenia zespołowe /aplikacyjne/}
- gry wojenne}
- ówiozenia szkieletowe.
Do ciekawostki można zaliczyć fakt, że chociaż forma i metody pro­

wadzenia ćwiczenia grupowego była podobxxa Jak obecnie tO nie Stoeowa- 
no struktury ćwiczenia wg określonych zagadnień, a prowadzono go we- 
ding etapów operacji, W których przerabiano olcreślone zagaiłnienia^^^,

V ćwlożeniaóh grupowych wyróżniono takie ioh odmiany, Jakj
- ćwiczenia praktyczne /później nazywano je wprowadzającymi/}
- główne}
- doskonalące}
- sprawdzające.
ćwiczenia aplikacyjne, do 195*1 r. nazywano zamiennie zespołowymi 

ais w późniejsssyoh lataoh ten rodzaj ówiozeń został zaszeregowany do 
gry wojennej.

Zarówno ówiozenia zespołowe /aplikacyjne/ jak i gry wojenne prowa­
dzone były w pońłieszoząclaoh ASG lub jośli ćwiczyły sztaby związków
32/ ćwlozenia główiio nr 337, wyd. ASG 195*1 r. nr archiwum O6905.
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taktycznych i operacyjnych w pcmleezozenlaoh kosearowyoh /eztabovyoh/, 
Rótnloa poleeai* na tym, *e ćwiczenia zeepolows /aplikacyjne/ prowa­
dzone były bea środkćW łąoanośoi, a do roaefifrania kolejnych aytuaoji 
dokonywano przeekoków w oaasie operacyjnym« Ponadto dla wysłuchania 
meldunkćw zbierano oały skład ćwiczący.

V grze wojennej na ogół unikano przeskoków w czasie oraz powszech­
nie wykoirzystywano środki łąożnośoi.. Nie wysłuchiwano referatów i 
meldunków ćwiczących w obecności oałeero zespołu ćwiczącego, a kontrolo­
wanie i ocenianie pracy ćwiczących zespołów odbywało sif poprzez ob­
serwację ich działania, wydawanie rozkazów i zarządzeń przyjmowanie 
od nich meldunków według ich planów pracy. Odbywało się to w miejscu 
pracy ćwiczących np. u dowódcy ozy innych osób ftmkoyjnyoh lub w kie­
rownictwie ćwiczenia /w umownym SD przełożonego/.

Zarówno ćwiczenia zespołowej jak i gry wojenne mogły być jedno lub 
dwustronne. Gry wcjenne bywały natomiast wieloszozeblowe.

ćwiczenia szkieletowe prowadzono w terenie ze środkami łączności. 
Stanowiska dowodzenia były rozmieszczone w pasie działania wojsk i w  
wymaganej normami odlogłośoi od rubieży styczności wojsk własnych z 
przeoiwnikiem.

Wspólną cechą ćwiczeń zespołowych /aplikacyjnych/, gier wojennych 
i ćwiczeń szkieletowych było występowanie dowództw i sztabów. Były 
*.4«4 na ogół etatowe sztaby oddziałów, związków taktycznych i opera­
cyjnych lub wyznaczane na okres ówiozeń spośród słuchaczy i kursan­
tów.

Różnice polegały natomiast na stopniowaniu trudności i złożoności 
oraz wynikały z celów jakie najczęściej stawiały przed ćwiczącymi do­
wództwa prowadzące te ćwiczenia,

W tym czasie to jest w latach 1955~6*ł w ćwiczeniach prowadzonych 
w całym Wojsku Polskim uwzględnicmo zmiany doktrynalne - po stronie 
państw NATO 1 państw soojailstycznych oraz postępujące, zwłaszcza po
wejściu w życie postanowień mcładu Warszawskiego - ujednolicenie myś-

33/łi taktyczno-operacyjnej .
Charakterystycznymi ćwiczeniami tego okresu na szczeblu operacyj­

nym były «BITWA GRANICZNA« w 1938 » "POMORZE« w 1959 r, 1 "ŁABA* w
I960 Г, loh problematyka obejmowała początkowy okres wojny, zwłasz­
cza t przegrupowanie, organizowanie i prowadzenie operacji zaczepnej

Zapoczątkowane zostały także w tym okresie ćwiczenia z użyciem 
broni jądrowej. Jeżeli Jednak w połowie lat 50 wykorzystywane były
33/ Omówienie ćwiczenia LATO-78, s.10.
3*4/ Tamże, s, 11,

3*»/
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w ćwlotaeniach pojedyńo«e udersBonla atomowa to na pooaątktt lat 60 etó- 
eowano Ju* aatiaeowane uderzania broni Jądrowej,

Od tego baaeu prowadzone 6wio«enla oharakł-©ryzowały eię zwlękeeo- 
nym rozimaohem przeetrzermym.

Pojawił się taitże w x«szym pańetwie nowy rodzaj ćwlezeńt OTK 1 OC, 
w których «czeetnlozyły zarówno Wojaka Wewnętrzne, Wojaka Obrony Po- 
granloza, ozęóó azkolnlotwa wojakowego, Okręgi wojekowe, jak i wiele 
łnatytuoji i organizaojl oywllnyoh. Posiadały one du*y zasięg teryto­
rialny, Jak i zło* oną problematykę.

W 1961 r, w ówlozenlu •̂ BUKZA.’* nozeatnlozyły wojska sojuezniozyóh 
am>llI ZSRtl, CSRS, Ш Ю  i PRL, Był to wyraz nowej formy wapÓłpraoy w 
akall Układu Warszawskiego, \

W szkoleniu sztabów został wprowadzony 1 zdobył du*e uznanie wy­
jątkowo utyteoztty rodzaj ówiozeó - trening sztabowy, który stosowany 
jest tak*e obeońie. Chodziło bowiem o stworzenie warunków dla powta­
rzania i doskonalenia w ten sposób iMnieJętnoóol wykonywania okreóló- 
nyoh ozynnoóoi lub Sporządzania dokumentów prżeź Oficerów sztabu.Dla 
przeprowadzenia takiego ówiozenia wykorzystywano najozęóoiej pewien 
fragment /jedną z sytuacji/ * przeprowadzonego ju4 ówiozenia. Trening 
sztabowy tiwńł zwykle kilka >■ kilkanaście godzin 1 uważany był za bar­
dzo' uZytoczną formę ssacolenia sztabów.

35 prowadzonych ówlozeó, zarówno z wojekemi jak 1 dowództwami i 
sztabami wyciągnifto. Szereg wniosków 1 uogólnień dla doskonalenia te­
orii 1 działalności praktycznej.

V ówiozeniaoh jakie prowadzono w naszych Siłach Zbrojnych w lataoh 
1965-70 pojawiła się tematyka o oharaktOrze wieloUkładówym i komplek­
sowym. UOzeatniozyły w nJ.oh centralne ogniwa admlnistraoji państwowej 
1 gospodarki narodowej. Były one znacznie trudniejsze do zorganizowa­
nia i przoprowadzenia. Tematyka 1 oele Ćwiczeń stały się - w stosunku 
do ćwiczeń w poprzednłoh okresach - bardziOj zróZnloowane. S5awlerały
więcej problemów i wy»»egały różnorodnych i oryginalnych rozwiązań ope-

35/reoy jno-taktycznych ' .
Do waZnleJszyoh ćwiczeń z tego okresu można zaliczyć: ’’JESIEftr" w 

1966 r., które' obejmowało cztery ćwiczenia /"Malwa**,’’Ziemia Pomorska", 
"Wrzos" ł'"Baza"/, Posiadały one wspólne dla wszystkich tió operacyj­
no-strategiczne chociaż każde z nich miało na celu rozwiązanie okreś­
lonych problemów, zagadnień operacyjnych 1 taktycznych w ramach plo­
nów funkcjonalnyoh sil zbrojnych.

35/  Tamże; s .  12 .
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Wielowkladowe, wleloeao*eblowe kwiczenia easkieletowe otr*ymały 
kryptonim **ŁATO", a prowadzone w nich badania doetarczyły »«are® oen- 
nyoh wniosków. W 1967 r. rozwiązano w nim np. takie problemy Jaktroz­
winięcie eil zbrojnych, oreenia»oję i prowadzenie frontowej operacji 
zaczepnej połączone z działaniem powietrzno-morskim oraz prowadzenie 
obrony terytorialnej naszego kraj«^^^.

Omówienia tych ówiozeA a zwłaszcza wynikające z nich wnioski, by­
ły przenoszono do szkolenia wojsk i oficerów sztabu na nłZszyoh 
szczeblach dcwodzenia oraz w szkolnictwie wojskowym. W ten sposób 
wcielane były w sbyoie najnowsze wnioski i spostrzeżenia w zakresie 
załoZeń i rozwiązań operacyjno-taktycznych.

к ASG WP od 1965 Г. ówiozenla dowódożo-sztabowe prowadzono a wy­
korzystaniem pooiągu. Ńajozęóoiej były to ówiozenla dwustrotme jedno-

371szczeblowe, bez órodków łąozttoóoi, w terenie

J6/ TamZei s.12.
37/ W 1969 r. ogólny plan przebiegu takiego ćwiczenia z II kursem 

Wojsk Lądowych hył następujący«
11.05 15..3O-IÓ.30 - Wydawanie w pociągu załoZen i map;

o 17.12 - Odjazd pociągu do Kwidzynia;
12.05 8.00-11.20 - Wysłuchanie decyzji w pociągu;

11.30 - Wyjazd w teren dla rozegrania eztumiu BKP na 
punkcie piracy nr 1;

13.30-1*1.13 “ Rekonesans i sprecyzowanie zadań na punkcie 
pracy nr 2;

16.00 - Wydanie kolejnej Sytuacji;
17.00-19,00 - Zwiedzanie Malborka;
21,30 - Przyjazd do Miastka;

13.03 8,00
8.30-  9.00 
9,00-10,00

10.00- 11.30
12.00- 1*1,15
57.00

1*1,05 8,*10- 9. 10
9.50- 13.20

13.30- 1*1.30

17.00

15.03 7.30-10,00

10.50- 13.*łO

13. *10-15.00 
19.30

Wyjazd w teren;
Podanie kolejnej sytuacji na p.pracy nr 1; 
Praca samodzielna ćwiczących;
Wysłuchanie decyzji i uzasadnienie jej; 
Organizowanie współdziałania i bojowego za­
bezpieczenia działań;
Wydanie nowej sytuacji;
Rekonesans na p,pracy w rej.Miastka; 
Rekonesans i postawienie zadań na p.praoy 
nr 2;Praca na p.praoy nr З. Organizacja odparcia 
kontrataku npla;
Wydanie kolejnej sytuacji /załoZenla, mapy/;
Praca na p.praoy nr 1 /orientowanie topogra­
ficzne i taktyczne, ocena położenia, decyzja 
i zarządz. bojowe/;
Praca na p.praoy nr 2 /podanie położenia, 
praca samodzielna ćwioząoyoh, postawienie 
zadań/;
Konfrontaoja decyzji; ii/Przejazd do Wałoza; /d-o* odnoón.str.3V
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Zwróćmy UMAgę, że zależenia 1 mapy zostały wydana ćwioząoym w po- 
biągu. Praca zespołów odbywała się w ozasia Jazdy pooląig«. V dnlii
12,05 wydano kolejną sytuację o ecda. 16.00, przód zwiedzaniem Zamku 
Krzyżackiego w MdłborkM. Pozostawiono Jednak po kilku słuchaczy z ее» 
społów, którzy przygotowali się do zapoznania zespołu z sytuacją /po- 
łożeniem wojsk i zadaniem/ Oraz z pracą do wykonania. Sytuacja była 
tak pomyślna, że następnego dnia można było rozpoznać pracę od poda» 
nla kolejhej sytuacji w tearenie. Łatwo dostrzegamy intensyTikaoJe pza» 
oy ćwiczących.

Pociąg, w skład którego włączono wagony sypialne, b*«*dcardy przez» 
uaozone <ło pracy ćwiczących, kasyno z kuchnią i platformy samcohodo- 
we, służył » służy także obecnie r Jako ruchoma baza zapewniająca 
ówloząoym i kierownictwu warunki socjalno-bytowe i pracy,

kwiczące zespoły po. rozlokowaniu się w pociągu na staoji poozątko» 
wej /Rewabertów/, otrzymywały założenie, mapy i przystępowały do roz­
wiązywania zadeiń /wypraóowały deoyzję/. Pracę kontynuowano podczas 
przejazdu pociągu^ Po zakończeniu prący ćwiczący udawali Się na odpo» 
ozynek do wagonów sypialnych,

osiągając stacje przeznaćsLenia znajdujące się w rejonie ówiozeń, 
oo najczęściej midłe miójsęe o .świcie pierwszego dnia ćwiczenia, roz-

/d,'o, odnośnika ze str,
16,05 8,00-12.00

od 12.30 

od 1^.00

17,05 8,00» 8,*io
9.10- ?.50 
10.40-14.40

18,05

19.05

16,30
21.10
8.00 -8.30 
8,50-14.10

12.1Ö-13 .10
13.10-14,10

8.00-1 ?.O0 
14,00-18.00 
19.30

30/-
. Zwiedzanie twtzy szkolenia /uozestniozenle w 
pokazie ezkolenia w garnizonowym ośrodku 
szkólenla/;

- Wydanie kolejnej sytuaojl, praoa samodzielna 
ćwiczących zespołów{

- Obiad a następnie praoa samodzielna ówioząóyoB
» Pieszy rekonesatts doliny Noteoi w reJ.Ldpia 
OÓra i Bidłaśliwiej

- Rekoneeeins na p.pracy nr 2 w raJ.OJśola
- Praoa na p,pracy nr 3 /GOSTOM/s uzgodnienie 
współdziałania ż sąsiadem, podanie nowej sy— 
tuaoji 1 rozegranie JeJ z ćwioząoymif

- Wydanie nowej sytuacji /założenia i шару/j
- Odjazd pociągu do Stargardu Szozeoiiieklego}■■•»••msmesmismsewesmmSsm̂'eeeeeesZsmwsî smeêmems'emeaesem̂emsmZzemmeeiS’
- Przejazd do RZeoża samoohodem
- Praoa na punktach pracyj
- orientowanie 1 ocena sytuacji;
— sprecyzowanie decyzji i zarządzeń bojowychi 

-Konfrontacja decyzji!
- Omówienie ćwiożenia i Zapoznanie z zamiarem, 
podsumowanie przebiegu ćwlożenią w zespołaohf

» Pokaz sprzętu OPŁ;
- Zwiedzanie stoczni w SzoZeoinie;
-Odjazd poolągu do Rembertowa
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ladow>wano środki transportu, a cały skład pociąga ustawiano na booz~ 
nicy /dla zapewnienia lej)szyoh warutików pracy/. Zgodnie z ustalon>Tji 
przez kierownika ćwiozonla porządkiem dnia, ćwiczące zespoły były prze­
wożone w teren, na wybrane wdześnićj punkty pracy.'

Skład pociągu - bazy, w zależności od potrzeb, pozostawał na plerw- 
ezei i kolejnych stacjach postoju od kiłlcunnstu godzin do jednej - 
dwóoh dób. Przejazdy na kolejne śtaoje postoju odbywały eię w czasie 
nocy lub w dzień. Jeżeli manewr pociągiem dokonywany był w czasie dola 
w godzinach rannych to ćwiczący i w tym dniu Z ostatnich punktów pra­
cy byli przewożeni transportem kołoiłym /autokary lub samochody cięża­
rowe/ na kolejną stację postoju pociągu. W ten sposób zapewniano lep­
sze imrunki pracy ćwiczącym, to Jeet unikano pracy na mapach w czasie 
przejazdu pociągiem. Jeżeli takie rózkiąssanie było niemożliwe, manew­
ru pooiągiOm dokonywano nocą w czasie odpoczynku ćwiczących, ¥ tere­
nie, rozpatrywano słuszność przyjętych decyzji i rozwiązań z mapy. Po 
powrocie do pociągu wydawano ćwiczącym kolejne sytuacje, które Znów 
były przez niob rozpatrywane i stanowiły podstawę do rozwiązywania wy­
nikających * nloh zadań oraz były podstawą do rozważań w terenie w 
dniu następnym.

Oprócz studium terenowego i taktyczno-operacyjnego oraz rozwiązywa­
nia zadań, ćwiczący zwiedzali w toku trwania ćwiczenia miejscowe zakła­
dy przemysłowe lub miejsca historycznych bitew połączone Z odpowiedni­
mi prelekcjami.

Trzeba podkreślić, że ten rOdzaj ćwiezeń był i jest ćwiczeniem o 
wyjątkowej intensywności. Wymaga bowiem od ćwiczących nie tylko aktyw­
ności ale głębokiego zaangażowania. Ponieważ były to ćwiczenia dwu­
stronne wprowadzały znaczną dozę realizmu. Dużą rolę odgrywał W nich 
ozyzmik emoojonalny. Ż praktycznego względu, aby ćwiczący w poolągu . 
łatwo mogli się rozpoznać, stosowano oznakowanie strony '’zachodniej” 
/niebieskie opaski na lewym rękawie/.

Zmiana punktów pracy, któire przecież usytuowane były w wyniosłych, 
naturalnych punktach terenowych w otoczeniu zieleni powodewała, że 
szybko w toku przejazdów następowało odprężenie, relaks i w t«n spo­
sób ćwiczący mogli się zńćw koncentrować na problemach rozważanych na 
kolejnym puiokoie pracy.

Istotną rolę Odgrywały konfrontacje decyzji między ćwiczącymi stro­
nami. Jeżeli po każdej stronie występowało po kilka Zeepołćw, to duże 
korzyści przynosiła amiiana partnerów na kieruńkaoh. Chodziło o to,aby 
dany zespół za każdym razem konfrontował z innym zespołem strony prze­
ciwnej. V ten sposób Zwiększony był Zasięg wzajemnego poznawania się 
ćwloząoyoh^
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w cT.afs.t© kont’rpntöwaaia deoyssji dowódcy przeciw®tawnyoli stron 
przedetawl&l.l^ swoje deeywjó, W piorwsBeJ kolejności doa "Kaołiodnio.bî j 
a w następnej '»wschodnich.«, W następnej kolejności snogly być ssadawa« 
ne .pytania ЯО strony .prsBooiwsioJ i odpowiedsi^ które wyjaśniały lub 
uaaSodniaiy prayjęte, rosswiąaania, .jxnjyra гажопг nsogll referowaó w pierw- 
»SŁoJ kolejności ofioerowls ssEtabn ti|V, sisof ’Wydaslałn Ro!»po®nawo!S®e,-o dy~ 
■wl«Jl •» jak oceniał swego prsüeoiwniJm 5 ssaćf Wydalał« Operacyjnego dy«= 
wl»Ji - raożliwóśoi wykorzystania sil wlasnyoh i na koAcwj dowódcy 
swoją decyzję® Podstunowania dokonywał jeden- z rożjoiaców«

Tak przeprowadzona konfrontacja była wysoce pouczaJ.ącą for®ą oraó« 
Wlenia i powtórnego rozwalenia .powzi.ptyoÄ decyzji, Wyzwalan© eiaocje 
powodowały-glębolcJ. ślad w paniięei ówica^oyohj swlaszoza pełniących od» 
powiedsaialhe funkcj® i referujących na konfrontacji. Pozostawiały w - 
«asy®lach, na długi© lataj wzorzec do ©wentualnego.postęp.owania ргйу 
rozwiązywaniu zadańj fos^iaulowani« deoyżj.i i «seMunków, Dlatego jsiędsy 
iätmyaiij. näleZalo-dokonywaó sisiem pełnieniu, funkcji, g upiywesa lat 
obserwujemy zjawisko z«mi®Jssenia liczby godzin m  praedssioty taktyo®» 
no»operaoyjne» Wprewadson® są bówieia ssowCj niesbędnc prsedrajioty naucśa" 
ula, .Odb;}^ się• to kosżtew innych pr^edraiibtów raifdsy irmysai taktyczne» 
op®raeyjti.yęh. - ' ' ' -

'Pewne tTOdnośoi w organizowani.« ówic^®ń swlaszcm z wykorzystaniem 
pociągUj:-łfystępują na Skutek braku tak urządzonych Jak poprzednio wa» 
gonów' йо pmoy.’ ^ miejśo®' poprzednich-brankardów FEP podstawia do 
dyspozycji ASG MP wagony Kkj co ■łfy.k.tuoza prac© ałuohaezy. w czasie Jaz»
■ dy poolągu«-. Aby .ośiągaó w ówiosąniaćls co imjmhiej takie afekty Jak do» 
tyohczasj zarówno kierownik ćwiezeńias jak i zespól, autorski poszukują 
innych rozwiązań, ¥idmó to naJ.lepiej na przykladzi® porządku-dnia ówi- 
©zeń S3 wykerzystaniem pooiągu i ówieseńia eisaowogo^®’'̂

.38/ Pl®n przeprowadzenia ówiozsnia. doskonoiąoogo ssrJ1̂ /ö ÄSG I983r«
• ' ■ nr bibl, PF 77^7 ora.® ćwiczenie doskonalące пГ tö5/Ö» Temö-ti Natar­

cie:-pułJcu w górao-h, kSG WP 1986г.,s,-8»13sar ' bibl, PF-'^lSl* Plan 
przebiegu ćwiczeni®, doskonalącego nr 1l4/D^ z wykorźystanie© po—

- ciągu w t'985 -r.:. był mstfpująoys '
1. dzień .S.OO-fS^No ASGs Wydanie zaiośeń i . map, organizacja praoy 
/Rembertów/ w . zespołach, wypracowani© decyzji,- oprd-

cowahl© planu rekonesansu|
od 15,00 •* Przejazd do Bytował . .

2, dzień 8,. 20-10.10 
/Bytów/

10,20-13,30
16.00-23.00

.Punkt ■pmey.nr^^s rekonesaxis, postawieni© 
zadań boJow^’-ch, . organizacja współdziała« 
ni©, i zab®zpi©oseni.a walki?
Punkt pracy nr. 2i prelekcja, historyczna}
¥ pooią@xn wydanie kól-ajnej sytuacji,
T^ypraoówanie decyz ji }/d, 0, odnośn, atr. 3^/
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/d.o« odnośttika. aü« *tr. З Э /  ^
3, dasloń 8,20-10.10 - t>uiikt praoy nr 3t taktyoan» ocena tero-
/Bytów/ ntuj apreęyżowanie decyzji,. postawienie

zadań bojowych}
11.00- 13,00 - Punkt pracy nr łt dyktowanie położenia

wojsk, ocena sytuacji, wypracowanie de­
cyzji i postawienie zadań;

16.00- 23.00 - ¥ pooiąeut wydanie kolejnej sytuacji, jej
ocena przez ćwiczących i wypracowanie de­
cyzji}

k. dzień 8.30- 9.k0 - Punkt pr. nr 5* Ocena terenu, rekonesans
/ttvtAw/ i postawienie zadań}
/вулащ/ ^ Punkt pr, nr 61 Organizacja współdziała­

nia i zabezpieczenia walki;
12.10-13,10 - Konfrontacja decyzji}
16.00- 22.00 - Zmiana etrońi wydanie załoieńla i map,

' ocena sytuacji i wypracowanie decyzji}
Ok. 22.00 - Początek przejazdu do następnej stacji

postoju pociągu - Grzmiące}
5, i 6, dzień - Czas, miejsoe i tx^śó pracy podobny do
/Grzmiąca/ poprzednich i zakończony konfrontacją de­

cyzji oraz wydaniem nowego założenia i

7. dzień 8,00-ia.00 - Koezalim pokaz sprzętu;
/»ygowo/15.00-18.30 - Kołobrzegi zwiedzanie muzeum
.8, dzień B.OO-l^ł.OO - Praca w terenie, omówienie ćwiczenia i 
/Dygowo/ ' rozliczenie dokumentów;

ok. 16,00 - - Początek powrotu do ASG ¥P



V

JteJt leetirv t Jk tm if i ib O f  »włiana w p la n ie  prsseblegn ^ jłio ee n ia

poi.0;ßm . tm  tym, ii©*
a/ pierwezy dzień- ćwiozeftla odbywa etę. na tnie Jso« w ASO, w ozaele 

którego ówtcząoy pobierają dokwmenty i wypracowują deoyzjej
b/ pooiąe poKoetą Je na etaoJaoH poatoju praeż klika dni, a wlęo po- 

9«oz«eńIne ćwiozenla inuozą elf zamknąć я kortieoznoćoi, Ria stoeunko- 
*ro maiej praęetstr̂ BOni ożyli rozpatruje slf 2-3 dni walki a ńle wlęoej} 

o/ w ozaele postoju poelągu Intenayfikuje się рзкаор ćwio*ąoyoh wy- 
żńseossająe Ją do 23» 00»

W ćwiczeniu 105/0 dokumonty aóstaty wydano ćwioząoym anaozni® 
wesreńniej, to Jest na kilka dni przed wyjazdom i zorganizowano pracę 
e*Sj?o26w w ramaob nauki wiasnoj. W teń sposób po przybyciu ńa miejsce 
исАгка ЬуЖо rozpocząć prAcę od wysłuehauia powzlętyob i opraóowanycb 
gr«fioZ*dle decyzji. Mimo znacznych utsrudniań organizacyjnych następuje 
więc dalaza .'thtonSyCikaCja pracy ćwiczących.; Dyktuje to troska ó_ dal- 
««0 podncsżffiBie ©ioktćw,:
■ V l a t a c f ł  7©' w c e ly o f s ’ s i i e c h  z b r o jn y c h  PPL iaa .e ięp « Je  i n t o n S y f i k a -  . 
C ja  ćW ieZeń '»w lÄ ezcz«  d o w ćd o żo -sż tab o w y cf* , a s p o r o  p o u o is a ją c y ć h w n io -  
sk.ćw ddstarczySy m±fday®oJ?jf*»h±czo ćwiozenł« kicrowma® prżoz Jüaczelne-
go Ihwćdof iföZW Jak np./»'Fä Iä -77'» i *1ГЙА|«У¥У^77».

W dihirezözebicwytH ̂ ioeorai« szkieloSowyt« w toinie .*'1АТ0~7̂ '’ oprćc«. 
wydzlClonycti wojsk i ;»й-€вЬб»г orńż grup operacyjnych MOS i. resortów 
cywilnych wżifly udział.- wydzielone zespoły ■ operacyjne FćańocneJ Drtspy 
Vojsk Armii JRadzieokieJ.

W ciągu oetatntoh lat współpraca armii j^ństw Układu WnrsaawsidLeeo 
w zakresie organizcwania i prowadzenia ćwiczeń Jeszcze bardziej Zoata­
la zacieśniona.



ь . K X E ^ R E  C¥2CŻENXA ¥ ARMIACH P Ä ^ T ¥  НАТО

¥ a r t o  aau^ftiyó, paAatw aoh НАТО ш1аЗа m ia js o e  e t a l a  i n t e n s y f i -
каоЛа ćwi«^!®ń. Od pooB ątku  l a t  70 t a  i^ t^as.y.m ośó jeeaoaie wai^o-
ela^  a od 1975 r .  obowiąssuj^ tma xiowe f o i w  « a k o le n ia  opórao^^^ 

wo^sjfe, k t ó r a  p o la t a j ą - n a  or^aniaotrtm iu d u ż e j  l io a b y  ów ioaeń o p a rty o h  
na jedaym  t l e  »trat0^ioastto-.operaoy4ny® . Prowadzone e ą  o n e ^ n & jo a ę śo ie j  

w » aeęb ia jąoy ia  e i f  С5ва»1е, we w s a y e tk io k  ro d a a ja o łł s i l  a b r o ja y o h j W 
r ó ż n y ch  r a jo m o b  ET W ojny, g łó w n ie  w p o b liż u  p a d stw e o o ja łłe ty o ssn y o ii,  

Ju ż  w 19 7Ó r .  prsseprowadaońo s e r i ę  t a k ic h  ćw łoaeń  pod kryptonim em  

njESIBHHA 1Ш1;Н1А«. ¥ Jed^-m ® ftioii /«»ORGER-SV S*®”-
nów Z jed ao o żo n yo h  do Edropy 1 3 .OÖO ż o l n i e r * y .  3*ł8 ómlglowoów, 250Ь po»  

Jasdów  koiow yoh i ,  g ą s ie n ico w y e h  oraas ponad 10Ш  to n  ładunków,.
¥ latach następnych, np. ¥ 1979 f,, prowadaono takie rodaaje ówi-

\
o.ssad'i/JakJ, -■ .

» » tr a te s ib a n o -o p e r a o y jn e ,  w ojeko«0~ o y w iln e , dówódoao-śsBtabowe ów i- 

o a e ń ie  pcłąoKonyefa s i ł  »torojnybh i  obrony ó y w ilh e j  NATO /"MIHTBX«,

»cihex«»797i  ̂ ■ .. . :
» w ielo^aoaeblow ® , dow ódoao-eetabow e a uZyeiem  grodków ł ą c z n o ś c i  

/n p . "AŚIE А ^ 0 Ш Е -79 */|, ‘
-  dw ustronne a udai& łem  w o jsk  / я р .  *ЙАНТЕ F A Ü S T V  j
-  dowódcfeowsiBtabowe « u d ż ia łe m  w o jsk  /ń p , "CONSTANT ENFORCER"/?

« jednoatroim ©  » iw>äorowaay« preeoiwhiki®3* /»R« «BAR FROST-79 V ?
- poiąbaoąe, óperaoyJno-taktyc*na, wydeieibnyoh sl.ł lądowych, po-

w ie trz n y ch  d  m o rsk ich  / а р . "ВХЕРЬАУ В Е 'Ш Ш т т ^ ^
■ * ' t a k t y o z n ó -s p e c ja la e  /а р ,, "Ći^AR; GARNET --' 2 0p r  ____

. Giówao, uw&eę zwracano/w' n i c h  na,, przechodzeni^^, •'dowództw i“ dstabów  »« 
sta n u  pokojowego; w w ojenny o ra a  i c h  o p e ra cy jn e g o  r o z w in ię c ia .

Do waś-łi ,■ Jsa y o h  ż  n i c h  m oisÄ ■ z a l io ź y ó s  , .
a /  s t r a t e g i c z n e ,  d ow ódczo-sztabow e ó w io zsn ie  /WIHTEX С1МШХ-79 o b e j­

m ujące e u r o p e js k i  Т6/, a t ła n t y o k l  T¥. i  s t r e f ę  k a n a łu  hfe Manche/? 
b /  s t r a t e g i o z n e ,  dow ódcżo-satabow ó ó w io zen ie  "ABLE ARCaER-79"?

0/  ó w io zen ie  pr*e3Psratowe "H®F0RGER-7>“.
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V eumie 38 ćwioaeń ж słiajnł lądowyml^^^.
W 1981 r. ćwiozoó bî ło nleoo umiej, bo 28 ale imide ж nleh óharako 

terysowal większy rozmach ni* w latach pojprzedńioh.
Podobnie zaea<hiienie to ^erl^dalo w latach haetf>t>xii7ch.
W ezkoleniu Połączonych Sił Zbrojnych NAlX) w 1983 г» wydzielono np, 

t/'zy etapy t
I etap trwa! do końca lutego i przeznaczony był na przygotowanie 
eztabów oraz wojek do odbycia operacyjno-eirategloznegOt wieloezOzo- 
blowego; dowódozo~eztabowego ćwiczenia «¥11ГГЕХ/С1МЁХ-85". Przeprowa­
dzono w nim aerię ćwiózeńt z wojskami, dowĆdozo-eżtabowych i łąoznoćoi. 
zarówno na ezozeblu taktycznym jak i operacyjnym. Do ważniejszych na­
leżą tu ćwiozeniat

- brytyjskich eił ezybklego reagowania "АСЁ EX"{
- przerzutu wojsk a USA do Europy - "REPORGER-85*»}
- z wojskami 5KA/A/- "CENTRAL OAR0IAN"f
- z wojskami ЗКА/А/ - "GOLDEN SABEE"}
- dowódczo-sztabowe 7КА/А/ wspólnie z 5KA/A/|
- seria ćwiczeń cm szczeblu brygady 1 dywizji oraz wiele Innych.

I I  etap /26.02«13»03»83/» w którym przeprowadzono operaoyjno-etrate- 
giozne, wieloszozeblowe, dowódczo-sztabowo ówiozenie wiNTEX/CIMBX z 
udziałem klerownlozyoh organów paktu, dowÓdziił i eztabów ZO i ZT 
wszystkich rodzajów wojsk sił zbrojnych NATO, ministerstw obrony,szta­
bów generalnych oraz innych wojskowych 1 cywilnych organów państw NATO*
III etap /1^.03-31*07/ to ówiozehia, które przygotowywały dowództwa, 
sztaby i wojska do jesiennej serii ćwiczeń PSŻ NATO pod kryptonimem 
?̂ AUTUM FOR6E-85". ßo ważniejszych, które w nim przeprowadzono moZna 
zaliozyót

- COLD WlNTER-83 w rejonie Norwegii /l5-22.03/|
- JKA - "BRIGADE PROST-85» /6-10.05/J
- sił interwencyjnych NATO отслл sił zbrojnych Danii - "ALBATROS"

EXCHANGE-83"} .
- ЗКА/NZ/ i 2KA/F/ - "FRÄNKISCHE REISE" /13-23*05/.
Na zakończenie rooznego szkolenia i dla jego zamknięoia przeprowa­

dzono serię ćwiczeń Jesiennych "AUTUM РОНОЕ«85" w dniach 3,09.-8,11.
85 r. Objęły one aZ 22 ćwiozenia w tym Jedno strategiozne, dowódoZo- 
sztabowe i 21 ćwiczeń z wojskami /od brygady do korpusu/. Całoćć tego

39/ Analiza Szkolenia taktyozno-operaoyjnego Połączonych Sil 2R>roJ- 
nych NATO za 1979 r, , Sztab Generalny WP, Zarząd II, Warszawa 
1980 r.
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Z A K O Ä C Z E H I B

Praegląd ówioz;©ń dolconany ne. prssestrzeril wieków ukaasuj© eye tema tyoa- 
ny 1 ooraa вжуЬвйу ioh róawój. Clioola* speiniały wa*ną rolę w staroiyfc« 
no.4ol i były potraebne w órodnłowieoKu tb wepółóaseóni© loh «naożenl© 
jeet wyjątkowe. Ćwiczenie Jako forma kształoonia 1 doskonalenia kadr 
dowódczo-eżtabowyoh ohociai - Jak widzimy z dokonanoęo przeglądu ̂  łet- 
nJ.eJe od wieków, nie Straciła na znaczeniu. Rozwijają eię 1 wzbogacają 
rodzaje, metody prowadzenia, wydłuża czas trwania oraz powiększa prze­
strzeń na których ówiozcńla są prowadzone, a takdse intenaywnoóć i sy- 
stematyoznoóó ale ich istota woią* pozostaje tą samą.

Jeżeli po zapoznaniu się z troóęlą zrodzi się czytelnikowi pytanie 
- Jak zwiększyć efekty nauożanla i doskonalenia go przez prowadzenie 
ćwiczeń,Jeżeli niczym innym i lepszym nie możemy Ich zastąpićTOdpowie- 
dzi, to Jest^podnieelenie efektów ~ Jak wspominalićmy wozeóniej - moż­
na upatrywać w szerokim i powszechnym etosowantü gier komputerowych.
Ńa taki rodzaj ćwiczeń trzeba będzie Jednak poczekać,a ponadto dzisiaj 
można powiedzieć, że same komputery 1 gry komputerowo tego problemu 
nie rozwiążą. Aktualnie, podnoszenie efektów zarówno nauczania. Jak 1 
doskonalenia wiedzy i umiejętności « zwłaszcza w zakresie dowodzenia 
wojskami - należy poszukiwać w lepszym wykojrzystąniu czasu i miejsca 
oraz stosowaniu ^dajnieJezych form i metod nauczania i uczenia się.
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