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1. WSTSP

Mozliwos¢ nleepodziowanego wybuchu konfliktu zbrojnego* z#ozony
charakter dziatan bojowych, szybko$¢ dziatan, czeste 1 nieprzewidziane
zmiany aytuacjl bojowej powoduje koniecznos¢ clegtego uaktualniania za-
dan stawianych wojekon decznoscl oraz wnoszenia do nich gruntownych
zmian, wymuszaje wysokie zapotrzebowanie na terminowe dostarczanie da-
nych o sytuacji, podjecie decyzji, postawienie zadan wojakom oraz
planowanie i1 organizowanie systemu 4ecznoscl do dziatan bojowych.

W tym konteksScie skrocenie czasu potrzebnego do wykonania wszystkich
przedstawionych przedsiewzie¢ staje sie jednym z najwazniejszych zadan
wykonywanych przez szefa wydziatu decznoscl sztabu dywizji 1 dowddcy
batalionu #*ecznoscl.

Podczas planowania systemu #ecznoscl do dziatan 1 w trakcie loh
trwania wazne znaczenie ma jakos¢ 1 szybkos¢ podjecia decyzji przez
szefa wydziatu #ecznoscl 1 dowodce batalionu #ecznoscl, jak 1 to, ze
decyzja stanowi podstawe procesu planowania systemu decznoscl przez
oficerow wydziatu decznoscl, jak 1 planowania bojowego uzycia batalio-
nu decznoscl przez sztab tegoz batalionu.

Na réwni z szybkim podjeciem decyzji stawia sie wysokie wymagania
co do jej celowosci, konkretnosci i zasadnosSci. Znaczy to, ze decyzje
w zakresie +ecznoscl powinny by¢ adekwatne do sytuacji bojowych, po-
dejmowanych decyzji /zamiarow/ przez dowddce dywizji 1 pozwalaé¢ jak
najefektywniej wykorzysta¢ mozliwosci pododdziatéw +ecznoscl w celu wy-
konania zadan natozonych na decznos¢. W celu spednienia tych wymogéw
nieodzowna Jest szczegétowa analiza 1 uwzglednienie wszystkich czynni-
kéw majecych wptyw na prace systemu decznoscl w tral.cle dziatan bojo-
wych, Oslega sie to w procesie analizy zadania 1 oceny sytuacji pod
wzgledem +*ecznoscl.

Znajomosé 1 umiejetnos¢ szybjtlenanallzy zadania 1 oceny sytuacji
pod wzgledem 4ecznoscl, podjecie uzasadnionej decyzji, umiejetnos¢ pre-
cyzyjnego pojetawlenia zadan pododdziatom stata sie*wazne "jako-,
$ ¢ 1 evgl “oW/iiiuje” "V~akrSIC" of Icera-tecznosciowco” t
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2, ANALIZA ZADANIA« OCENA SYTUACDI 1 PODOeciE DECY20l PRZEZ SZEFA
WYDZIALU LNCZNOfeCl SZTABU DYWIZOI
2,1, Metody, kolejnos¢ i tres¢ precy ezefe wydziatu #acznosci pod-
JjBzas planowania ayatenu dgcznosci

Przyjeta organlzacjp 1 aetody pracy powinny zabezpiecza¢ najbar-
dziej efektywne dziatanie koadrek kierowania eyetoBea 4fcznoscl, a tak«
¢e zapewniac¢ batalionowi tecznoscl jak najwiecej czaau do przygotowa-
nia ele w celu jak najlepezego wykonania zadania.

Organizacja, tres¢ i kolejnos¢ pracy azefa wydziatu tecznoscl pod-
czas planowania syatenu 4ecznosci uwarunkowana jeat przyjete aetode
pracy przez dowddce i sztab dywizji, sytuacje 1 charakterea otrzynana-
go zadania oraz teralnen gotowosci systemu tecznosci,

W pracy moze by¢ stosowana metoda planowania kolejnego lub metoda
planowania réwnolegtego, a w niektérych przypadkach poteezenle obu
tych metod naraz,

W okresie pokoju t przy diugim czasie przygotowania dziata¢ bojo-
wych noze by¢ stosowana metoda planowania kolejnego. Istote tej metody
stanowi planowanie systemu decznosci - na podstawie otrzymanego zarze-
dzenla tecznosci sztabu nadrzednego - kolejnot najpierw w dywizji, a
nastepnie w pudku. .

W warunkach ograniczonego czasu stosuje sie.metode planowania roéw-
nolegtego w pracy organéw tecznosci. Przy*tej metodzie pracy podjecie
decyzji 1 planowanie rozpoczyna sie po podjeciu decyzji przez przedo-
zonego szefa +ecznosci 1 postawieniu zadan podwkadnym, a w warunkach
bardzo ograniczonego czasu - po podjeciu przez przetozonego szefa te-
cznosci, pierwszego elementu decyzji, tj. zamiaru organizacji systemu
*ecznosci 1 przekazaniu wstepnego zarzedzsnla decznosci /wstepnego za-
rzedzenia bojowego/.

Metoda kolejnego planowania mimo, ze pozwala dokdadnie 1 w pedni
wyrazi¢ w dokumentach decyzje o organizacji systemu decznosci, okre-
Sli¢ zadania batalionowi *ecznosci. zabezpieczy¢ nlazbedne tajemnice
planowania, to praca te metode zuzywa duzo czasu i jest mato przydat-
na podczas szybkiego dziatania wojak. Dlatego podstawowe metode procy
no szczeblu taktycznym w procesie podejmowania decyzji 1 plonowania
systemu decznosci w dziataniach bojowych jest metoda planowania réwno-
legtego. Przy tej metodzie wypracowanie zamiaru organizacji systemu
+ecznosci 1 doprowadzenie go do wiadomos$ci podwkadnych /w roéznej for-
mie* dla oficerdéw wydziatu tecznosci - ustnie, dla szeféw tecznosci



podlogtych oddziatéw w formie wetepnego zarzf[dzenia 4ecznodcl; dla do-
wodcy batalionu tecznoéci w formie wstepnego zarzedzenla bojowego/ mo-
ze by¢ zrealizowane w kroétkim czasie od chwili otrzymania dyrektywy
operacyjnej 1 zarzedzenla #ecznocécl sztabu przedozonego. Ogtoszony za-
miar /przekazane/ wstepne zarzadzenia tecznoscl 1 wstepne zarzedzenle
bojowe bede stanowidty podstawe do pracy oficeréw wydziatu *ecznoécl,
podlegtych szeféw decznodécl i dowddcy batalionu decznoscl w zakresie
podjecia decyzji 1 planowania.

Praca szefa wydziatu tecznooci sztabu dywizji w procesie planowania
*ecznosci rozpoczyna sie zapoznaniem z zadaniem dywizji poprzez anali-
ze zarzedzenia 4eczno6cl sztabu przedozonego 1 uczestniczeniu w zapo-
znaniu z zadaniem, ktoére prowadzi szef sztabu dywizji lub szef wydziatu
operacyjnego sztabu dywizji. Po analizie zadania szef wydziatu *eczno-
6cl dokonuje kalkulacji czasu, prowadzi wstepne zapoznanie oficerow-
wydziatu decznosci z otrzymanym zadaniem i daje wytyczne majece na ce-
lu przygotowata wstepnych zarzedzen #ecznosci dla podlegtych sztabdw
oddziatéw 1 wstepnego zarzedzenia bojowego dla dowodcy batalionu decz-
nosci dywizji oraz przygotowania okreslonych propozycji 1 niezbednych
danych /kalkulacji/ dla podjecia zamiaru organizacji eyatemu tecznosci
i rozpoczecia planowania.

Po przeprowadzeniu wstepnego zapoznanie oficeréw wydziatu *ecznosci
z zadaniem, szef wydziatu decznosci przystepuje do oceny sytuacji tak-
tycznej 1 sytuacji tecznoscinNt.

Podczas procesu oceny sytuacji pod wzgledem decznosci 1 na podstawie
wyciggnietych wnioskow szef wydziatu decznosci fTormutuje zamiar orga-
nizacji systemu decznosci.

Nastepnie gdy dowddca dywizji ogtosi zamiar prowadzenia dziatan bo-
jowych, szef sztabu przeprowadza informowanie operacyjne /;SjHPoznanio/\/
z szefami rodzajoéw wojsk i1 szefem decznosci, ktéremu udziela wytycz-
nych do organizacji systemu decznosci.

Na podstawie danych z informowania i otrzymanych wytycznych, szef
wydziatu decznosci dokonuje koncowej korekty zamiaru organizacji sy-
stemu tecznosci, konkretyzuje go i zapoznaje z nim oficerdéw wydziatu
+ecznosci oraz oatatecznle weryfikuje 1 podpisuje przygotowana przez
nich wstepne zarzedzenia tecznosci 1 wstepne zarzedzenle bojowo.Wstep-
ne zarzedzenle +ecznosci dla sztabdéw oddziatdéw przedstawia do akcepta-
cji szefowi sztabu dywizji.

1/ - zamiast wyrazania '"ocena sytuacji taktycznej i sytuacji +ecznoscl™

pod wzgleden +eczmggg{i%+u bedzie uzywane pojecie Scena sytuacji



PO r-djeciu decyzji przez dowddce dywizji i zgodnie z okreslonymi

\J w niej zadaniami ¥*zarzedzoniu #*ecznosci sztabu przedtozonego ¢

ustaleniami, azef wydziatu *ecznosci okresla zadania dla batalionu
tecznosci 1 kpriczy prace nad podjeciem decyzji. Na podstawie podje-
tej decyzji szaf tecznosci precyzuje oficerom wydziatu decznosci za-
dania zwiezane z planowaniem systemu decznosci do dziatan. Weryfikuje
1 przedstawia szefowi sztabu dywizji do podpisu zarzedzenia +ecznosci
dla oddziatéw dywizji oraz wydaje zarzedzenie bojowe dla dowddcy ba-
talionu tecznosci.

Nastepnie szef wydziatu tecznosci kieruje dalszym opracowywaniem
dokumentéw planu 4ecznosci i1 innych dokumentédw niezbednych do kierowa-
nia systemem i batalionom 4ecznosci oraz uzgadnianiem planu 4ecznosci
dywizji z planami rodzajow wojsk i stuzb. Wykonane dokumenty planu
tecznosci szef wydziatu decznosSci przedstawia szefowi sztabu dywizji
do zatwierdzenia, a w przypadku zmian i korekt planu uscisla wczesniej
wydane podwdadnym zarzedzenia.

Po zatwierdzeniu planu #ecznosci i1 wykonaniu wszystkich dokumentéw
planistycznych 1 eksploatacyjnych, szaf wydziatu *ecznosci wraz z ofi-
cerami wydziatu prowadzi kontrole realizacji zadan i udziela niezbed-
nej pomocy dowddcy batalionu tecznosci oraz szafom decznosci podle-
gtych oddziatéw i pododdziakow,

PODSTAWOWE PRZEDSiewZieCIA WCHODZACE W ZAKRES PLANOW/tF A SYSTEMU
£EACZNOSCI
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Analiza zadaniat a
- analiza zarzedzenia %ecznosci /wstepnego zarze- 30-40 s

dzenia tecznosci/ sztabu przetozonego;
- wstepne zapoznanle S|e z zadanlem dyWIZjI
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2, ! Kalkulacja czasu /ogolna/ 5-107

Wstepne zapoznanie oficeréw wydziatu z rodanleni
- wydanie wytycznych do przygotowania wstepnych

zarzedzen +*ecznosci 1 wstepnego zarzedzenia

bojowego; 20~
- wydanie dyspozyc i w celu przygotowania okreslo-

nych propozycji i niezbednych kalkulacji

Ocena sytuacji pod wzgledem #ecznosci i aformutowa*
nie zamiaru organizacji systemu tecznosci 40
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udziat w zapoznaniu z zadaniem po ogtoszeniu za-
miaru walki®przez dowédce dywizji oraz wytyczne
szefa sztabu do organizacji systemu dgcznoéci w
dziataniach D

6« i Sprecyzowanie i ogtoszenie zamiaru organizacji
systemu decznoécl. Rozpatrzenie 1 podpieanielL
wstepnych zarzedzen +ecznoécl oraz Wstepnego“
zarzedzenia bojowego

7, 1 Udziat w zapoznaniu z decyzje dowddcy dywizji
1 okreslenie zadan dla batalionu tecznosci

Sprecyzowanie 1 ogloszenie decyzji organizacji
systemu 4ecznoécl

Weryfikacja, podpisanie i1 przedstawienie do
akceptacji szefowi sztabu zarzedzenia #ecznosci
1 zarzadzenia bojowego ~ 40-60"

Kierowania opracowaniem pozostatych dokumentow
planu decznoécl i koordynowanie ich z planami

rodzajow wojak 60-90"

Meldowanie tresci planu tecznosci szefowi sztabu

- ewentualna korekta wczesniej wydanych zarzedzen 30-40 g

Wysduchanie decyzji dowddcy batalionu decznosci

i zatwierdzania planu bojowego uzycia batalionu 40-50 2
§13, | Dziatalnos¢ kontrolno-organizatorska = = . 30-40" %
trmme ommaimiHcm M« imicammmemiBrale  kaiRicawfBIMiHCIMCiigiaiBiolessaideiNtkd |

Dak wida¢ z przedstawionej ramowej kolejnos:! pracy ezefa wydziatu
tecznosci metode réwnolegtego planowania, najwazniejsze role odgrywa
sam proces podjecia decyzji organizacji systemu decznosci, ktéro sta-
nowi podstawe do pracy wszystkich oficeréw wydziatu decznosci, szefow
+ecznosci podlegtych oddziak#éw i1 pododdziatéw oraz dowddcy i sztabu
batalionu #ecznosci .

2.2, Metodyka analizy zadanie i oceny sytuacji pod wzgledem +*eczno-
Sci prowadzonej przez szefa wydziatu decznosSci sztabu dywizji

Po otrzymaniu ¢afZaEg2 L ¢.SZ]lofc,1 sztabu przetozonego, szaf wy-
dziatu *ecznosci wraz z oficerami wydziatu tecznosci zapoznaje sie z
nim przeprowadzajec analize i zamiaru organizacji syatamu 4ecznosci
sztabu przetozonego; sposobu i kolejnosci organizacji #ecznosci ze
sztabom przotozonym oraz jakie konieczna sity i Srodki w tym celu na-
lezy wydzieli¢; miejsca rozwiniecia, czasy gotowosci i kierunki przesu-
niecia weztéw *ecznosci stanowisk dowodzenia sztabu przetozonego; roli

9



1 niojeca ayatemu #ecznocécl swojej dywizji w systemie #*cznoécl sztabu
przetozu/.ago: zadanie sit 1 ¢;rodkéw +ecznodol przystanych ze sztabu
przetozonego i sposobu organizacji #ecznooécl wspétdziatania z sesiadaai
1 pododdziatami rodzajow wojsk; wez¥ow *ecznosci 1 linii #eoznooci bu-
dowanych 1 rozwijanych sitami dywizji« a narzuconych w zarzedzeniu +te-
czno6cl sztabu przetozonego; organizacje wspétdziatania pododdziatow
+ecznooécl sztabu przetozonego z batalionem decznodéci dywizji; przed-
siewzie¢ z zakresu wszechstronnego zabezpieczenia systemu decznoécl*
organizacje zabezpieczenia technicznego systemu decznodéci 1 PASUW;
kolejno$é wprowadzania do pracy okreslonych danych eksploatacyjnych 1
rodzajow sSrodkéw *ecznoscl; czasu gotowosci systemu decznoscl« skiada-
nia meldunkéw itp.

Podczas anaHz” zadoflai szef wydziatu lecznoscl rozpatruje:

0 - cel dziatan bojowych dywizji;
Q - zadanie« miejsce 1 role dywizji w dziataniach bojowych 1 ugrupowa-
niu operacyjnym;

- przewidywane dziatanie nieprzyjaciela;

- sity 1 Srodki wzmocnienia dla dywizji;

- zadania i kolejnos¢ wspétdziatania z aesladaml oraz oddziatami
/pododdziatami/ innych rodzajéw wojsk;

- czasy gotowosci do walki.

G+oéwnym celem procesu o,cen® jy~uac”i”™ Pod wzgledem decznosol jest
poznanie wszystkich czynnikéw majecych wpdyw na. organizacje systemu
+ecznoscl. Im wiecej tych czynnikéw bedziemy znali 1 konkretniej oce-
nimy Ich wpdyw na system decznoscl 1 pododdziaty *ecznoscl tym lep-
sza 1 zasadnlejsza bedzie decyzja organizacji systemu #*ecznoscl,

/M"ena sytuacji obelmu.ie; ocene nieprzyjacielac ocene wojsk wkasnych
/wvtym ocene letnlejecego systemu #ecznoscl 1 pododdziatéw *ecznoscl/«
ocene obszaru dziatania« ocene /kalkulacje/ czasu i innych czynnikow
majecych wptyw na wykonanie zadan stojecych przed #ecznoscle,

W ocenie nieprzyjaciela szef wydziatu decznoscl powinien przeanali-
zowa¢ 1 rozpatrzyc;

- zamiar dziatania 1 mozliwy charakter jago oddziaktywania na system
+ecznoscl 1 pododdziaty +ecznoscl dywizji;

- prognozowane straty sit 1 Srodkéw od broni masowego razenia 1 po-
zostatych sSrodkéw walki ;

- mozliwe oddziatywanie sit dywersyjnych« ktéra noge mie¢ wptyw na
prace 1 dziatanie podo"ddzlatéw *ecznoscl;

10



- sktad« dziatania i1 «oillwodci sit 1 drodkéw WRE niaprzyjacltla*
Ich ugrupowania i skdad oraz prawdopodobno punkty kierowania WRE,

Ws wnioskach z oceny nieprzyjaciela szef wydziatu 4soznoécl zobowig-
zany Jest ustalld przedsiewziecia najece na celu wyellnlnowanls skutkow
oddzistywania nieprzyjaciela na systen #*ecznod6oi i pododdziaty #*eozno-
o6ci dywizji,

iLkA""ESLS-iLAB.

Podczas oceny wojsk wkasnych szef wydziatu decznoécl rozpatruje ja&
ki wptyw bede miaty na organizacje systeau tecznodeli

« skdad bojowy*

@ potozenie taktyczne« ugrupowanie bojowe« kierunek gtéwnego ude-
rzenia« zadania oddziatéw« charakter dziatan bojowych« roznach dziatan«
gotowos¢ dywizji do dziatan*

« w jakich okresach walki« ktére oddziaty wykonuje g4déwna zadania*

- zadania WEE i

- kto« z kin i kiedy wspétdziata*

- organizacja stanowisk dowodzenia dywizji i oddziatdow« ich prze-
znaczenie« niejsca rozwiniecia, kolejnos¢ loh przesuwania« sposob
obrony 1 wzajenne odlegtosci*

- sposoby podnieeienia zywotnosci systemu dowodzenia.

We wnioskach z oceny wojsk wkasnych nalezy okresli¢* paraaetry sy-
stemu decznosoi na rubiezy wejsScia do walki« z jakinl oddziatami 1
przy wykonywaniu jakich zadan potrzeba koniecznie zabezpieczy¢ clegte
tecznoséi jakie przedsiewziecia nalezy wykona¢ dla zabezpieczenia«
eiegtosoi dowodzenie podczas przesuwania i w wypadku obezwkadnienia
stanowisk dowodzenia* sposéb wykorzystania PPO-3* miedzy jakimi oddzia-
+ami 1 podczas wykonywania ktérych zadan nalezy zapewni¢ tecznos¢ wspot-
dziatania* czas gotowosci systemu decznosci,

SPSPL i*1”1@i«ERao »ji»i«llt._+acznEScl_1,,PEd5iddz aiow iecznosci dywi-
£jj, sprowadza sie do odpowiedzi na nastepujecs pytania*

1. Mozliwos¢ wykorzystania dziatajecego dotychczas systemu 4eozno-
Sci dywizji« stacjonarnej sieci MON i1 pozostatych resortdéw panstwa
podczas przygotowania i wejscia do walki,

2, Oak bedzie organizowana ¥ec¢zno$¢ za eztabea przatozonya i azta-
baai wspotdziatajecymi« jakie alty i sSrodki decznosci w tya calu nale-
zy wydzislié?

3. Oak organizowane jest kierowanie systsasa 1 oddzlataai #ecznosci
przez aztab przetozony?

4, Saki jest sktad, stan, mozliwosci i potozenia batalionu 4eozno-
Sci« koapanli +tecznosci podlegdych oddziatéw i pododdziatdéw dowodze-
nia szefow rodzajow wojsk oraz sit 1 sSrodkow przybytych ze sztabu prze-
+ozonego 1 postawiona przed nimi zadania?

n



5. Oakl Jest stan 1 nozllwos$oi organéw renontowyoli« organdéw zaopa*
trywanii. aaterlaty 1 Srodki #fcznoscl?

6. Oakis zadania wykonywano se na korzys¢ dywizji przez organa
ZMpatrywanla 1 remontu sztabu przetozonego* Jaki Jest stan zapasow
Srodkow 1 aateriatéw eksploatacyjnych?

7. Dakle se aozliwosol obrony systeau +scznoscl 1 batalionu *«*
cznosol przed oddziatywaniea npla oraz atan klarowania systeaea +toz-
noscl 1 gotowosci batalionu +acznosci do dziatacé?

W odpowiedziach na te pytania nalezy okreslic¢t w Jakia stopniu pod-
oddziaty ¥acznosci 89 w stanie wykona¢ zadania w oczekiwanych dziaka-
niach 1 Jakie przedsiewziecia nalezy podjgé w czasie przygotowania
dziata¢ aby podwyzszy¢ ich mozliwosci} w Jakim stopniu istniejtcy syo
stam docznosoi zabezpiecza potrzeby dowodzenia wojskami 1 oo nalezy
przedsiewzie¢ dla podwyzszenia Jego mozliwosci} w Jakim stopniu 1w
Jakich etapach nalezy poteczy¢ wysitek sit i srodkéw decznoscl dywi-
zji* szefa kierunku tecznoscl sztabu przetozonego i1 pododdziatéw dowo-
dzenia szeféw rodzajow wojsk.

BRav-azenie WexzE.niasl_ bFolii nj |8BnegE <t VW
dziatu *ecznoscl analizuje; prawdopodobne straty w stanie osobowym/1
Srodkach tecznoscl* stopia¢ zdolnosci bojowej pododdziatow decznoscl
i elementéw systemu #ecznoscl* skale 1 stopia¢ skaza¢ w strefach roz*
przestrzeniania sie promieniotwérczych i trujecyeh subatancji oraz
Srodkéw biologicznych} mozliwosci przebywania stanu osobowego* linii
i weztow tecznoscl* ktore znalaztyby >if w strefach skazania* wiel-
kosci zniszcze¢ spowodowanych impulsem elektronagnetyeznym*a takze
rejony* do ktérych moge by¢é wyprowadzone pododdziaty decznoscl /wezty
tecznosci/ w celu przeprowadzania zabiegéw specjalnych.

We wnioskach z oceny zagrozenia bronie masowego razenia nalezy
okreslic¢; zdolnos¢ bojowe pododdziatéw decznoscl* elementédw systemu,
tecznoscl oraz gtoéwno zamierzenia dla JaJ odtworzenia; kolejnos¢ lik-
widacji skutkéw uderza¢ bronie masowego razenia w pododdziatach #eoz-
nosci 1 elementach systemu #ecznoscl; miare bozpieczoéstwa stanu 0so-

bowego dzlatajecego w terenie skazonym; drogi obejscia stref zniszczed
1 skazac.

Podczas oceny obszaru dziatania dywizji analizuje ate fizyczno-
geograficzne* klimatyczne* ekonomiczne* spoteczno-polityczna warunki 1

charakter taktyczno-operacyjnego przygotowania terenu w aspekcie dzia-
+ac¢ dywizji.

1?



Ocenlaj9C warunki Fizyczno-gaograflczna 1 klimatyczna ezaf wydzla««
+u *ccznoéei analizuj et

- rzezbe terenu* pokrycie ro”llInno6ocle * naturalne warunki obrony
1 maskowania terenu* stan gruntu* mozllwoZol poruszania ale w terenie
/droznosc/+

- przeszkody wodne 1 mozliwosci zaopatrzenia ale w wodet

- pore roku* diugos¢ dnia i nooyt

- temperatury* opady* gtoéwna kierunki wlatroéwi
grubos¢ pokrywy $nieznej 1 gtebokos$é zamarzania gruntui

- zjawiska przyrody majece wpdyw na prace sSrodkéw decznosol /burze*
zorze Itp,/,

Podczas oceny warunkéw ekonomicznych 1 spoteczno-politycznych azef

wydziatu 4ecznoscl analizuj et

- 1los¢* rozmieszczenie 1 mozliwosci zaktadéw przemystu elektrdtaoh-
nloznago 1 radioelektronicznegoj n

- stopien koncentracji osrodkéw polltyczno-adminletraoyjnyoh 1 Ich
wpdyw na rozwijania i prace syetemu decznoscli i

- odnoazsnla ale ludnosci 1 mozliwy charakter jej dywersyjnego
dziatania.

Oceniajec charakter operacyjno-taktycznegé przygotowania terenu w
obszarze dziatania dywizji szef wydziatu tecznoscl analizujet

- rozmieszczenie i mozliwosci istniejecych wez¥éw* osrodkéw 1 linii
+ecznoscl]

- rozgatezienie* nawierzchnia 1 przepustowo$¢ drozni oraz etan
lotnisk lub miejsc nadajeoych sie na ledowiakai

- rozmieszczenie 1 mozliwosci zakkadow 1 warsztatow w zakresie pro-
dukcji i remontu wojskowego sprzetu decznoscl* potozenie oktadéw te-
cznosol I1tp. 1

- rubieze zaporowe /tj. strefy zatopien* pozaréw Itp./,

We wnioskach z przeprowadzonej analizy nalezy okreslic¢i jakie trud-
nosci w organizacji 1 zabezpieczeniu systemu ¥ecznoscl spowoduje wa-
runki w obszarze dziatania 1 co koniecznsznalezy przedsiewzieé¢ w calu
zmniejszenia Ich wptywu i mozliwos¢ funkcjonowania wezdéw 1 linii 4eoz-
noscl* drozni i sieci ledowiek celem zabezpieczania dowodzenia] na
jakich kierunkach uderzania i jakie Srodki #ecznoscl najwkasclwlaj
wykorzystac] kierunki dziatania rozpoznania wojsk #ecznoscl.

Kalkulacja czasu prowadzi do uzmystowienia przez szefa wydziatu +4e-
cznoscl jakim okresem czasu dysponuje /od momentu otrzymania zadania
do chwili gotowosci systemu decznoscl/1 ekalkulowcmla go tak aby wyko-
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na¢ niezbedna ozynnoécl w tya okreale tj*F podjecie decyzjii poeta-
wlenie ~"Han ezefoa decznocci i1 dowéddcy batalionu 4eeznodol} przygoto»
wanie batgllonu decznodéci do wykonania postawionych mu zadan oraz prze»
grupowanie sit i Srodkéw wezkéw *ecznodci stanowisk dowodzenia dywizji
do planowanych rejonéw.

We wnioskach z przeprowadzonej kalkulacji czasu powinien by¢ dokona-
ny podziat czasu z takin wyliozenlen« aby wszystkie przedsiewziecia 1
prace wykonane byt#y w wyznaczonyn czasie.

Z analizy kolejnosci 1 tresci oceny sytuacji pod wzgledem 4ecznoset
wynika, ze szef wydziatu decznoscl powinien dysponowa¢ licznymi i ré*»
norodnyml danymi. Czes¢ tych danych poznaje szef wydziatu decznosoi
jeszcze w czasie pokoju przy poznawaniu przewidywanego teatru dziatan.
Dane o stanie systemu 1 pododdziatow #ecznosoi wptywaje od organdw
kierowania systemu decznoscl 1 dowddcéw elementow tego systemu, od do-
wodcy batalionu 4ecznoscl; od przetozonego i podlegtych szeféw teezno-
Sci. Pozostate dane szef wydziatu #*ecznoscl otrzymuje z decyzji dowddcy
dywizji, wytycznych szefa sztabu dywizji, od oficeréw sztabu oraz sze-

ANw  rodzajow wojsk i stuzb.

Systematyczne 1 ciegta gromadzenie oraz zdobywanie danych do oceny
sytuacji pod wzgledem *ecznosoi i podjecia decyzji stanowi istotny
element w pracy szefa wydziatu decznoscl, oficeréw wydziatu decznoscl
oraz dowodcy 1 sztabu batalionu ¥ecznoscl.

Ocene zagrozanla bronie aasowego razenia w okresie planowania prowa-
dzi sie na podstawie danych z prognozowania, a po wykonaniu uderzeh na

\Jbazie zFflmierzonych parametrow wybuchéw, oceny sytuacji i skazen i mel-
dunkéw dowédcy batalionu decznosoi. Nieodzowne wiadomosci o parametrach
wybuchéw, strefach zagrozenia naptywaje do szefa wydziatu decznoscl z
wydziatu operacyjnego, a o poziomie napromienienia w rejonach skazen
Srodkami trwatymi 1 biologicznymi - od wydziatu operacyjnego, jak i
od dow6édcéw pododdziatow decznoscl.

Do oceny sytuacji pod wzgledem #ecznos$oi 1 w czasie jej trwania nie-
odzowne se obliczenia 1 kalkulacje, np,< kalkulacje czasu rozpoznania
przez nieprzyjaciela systemu decznoscl, mozliwa liczba jednoczesnie
zak¥b6canych przez nieprzyjaciela sieci i kierunkéw radiowych, prawdo-
podobne straty w sidtach i srodkach #ecznosoi itp,

W czasie obliczen i kalkulacji wykonuje sie liczne zestawienia w
postaci tabel, schematow 1 wykresow, ktoro wykorzystuje szef wydziatu
+ecznoscl podczas oceny sytuacji pod wzgledem decznoscl i podjecia de-

Niekiedy w celu tidoktadnlanla wybranych probleméw i otrzymania
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Informacji w procesie oceny sytuacji szef wydziatu decznobéci moze
wystuchiwaé¢ oficeréw wydziatu +ecznoédcl,

W zaleznosci od konkretnej sytuacji 1 ilosci danych wyjsciowych me-
tody prowadzenia oceny sytuacji pod wzgledem deoznosci przez szefa wy-
dziatu tecznosoi moge by¢ zrdéznicowane i wielorakie. W przypadku po-
siadania pednych danych wyjsciowych, a takze przy ograniczonym cza-
sie w celu podjecia decyzji« ocena sytuacji moze stanowi¢ Jednoetapowy
proces zakob6czony podjeciem decyzji. Take forme oceny sytuacji pod
wzgledem deoznosci wybieramy przy metodzie planowania réwnolegtego* a
takze w trakcie dziatan bojowych* kiedy decyzje nalezy podje¢ niezwhko-
cznie nawet przy posiadaniu fragmentarycznych danych. Natomiast kiedy
dane wyjsciowe naptywaje ko.lejno w clegu stosunkowo dfugiego czasu*
sosna sytuacji pod wzgledem decznosoi bedzie przeksztalcata sie w wie-
lostapowy proces.

Podczas stosowania metody planowania rownolegtego z poczetku* na
podstawie niepednych danych wyjsciowych, prowadzi sie ocene sytuacji
pod wzgledem 4ecznosoi w celu wypracowania wstepnych zatozen zamiaru
organizacji systemu decznosoi. Nastepnie po przeprowadzeniu uaktualnie-
nia posiadanych danych i otrzymaniu nowych* przeprowadza sie ich ana-
lize 1 na JsJ podstawie dokonuje sie nieodzownych ustaleh w zamiarze
1 w catej decyzji.

W procesis oceny sytuacji pod wzgledem #eoznosci koniecznie nalezy
ustali¢ wkasciwosci* ktora se specyficzne w danej konkretnej sytuacji
w porownaniu z ustaleniami regulamindéw, instrukcji lub doswiadczeniami
z poprzednich dziatan i ich wpdywu na organizacje 1 ciegto$¢ pracy sy-
stemu tecznosci.

W praktyce dziatania szefa 1 oficerdéw wydziatu deoznosci sztabu dy-
wizji trudno wydzielié¢ przedziat czasowy*w czasie ktérego ocenia sie sy-
tuacje pod wzgledem decznosci.Vif praktyce w miare otrzymywania kolejnych
danych od razu sie Je ocenia 1 wykorzystuje w procesie podjecia decyzji.

Przyktad oceny sytuacji pod wzgledem #ecznosoi prowadzonej przez
szefa wydziatu +eoznosci sztabu dywizji przedstawiono w zatecznlku nr 1.

2.3, Metodyka podjecia decyzji przez szefa wydziatu #*ecznosci szta-
bu dywizji

W rezultacie analizy zadania* oceny sytuacji pod wzgledem deoznosci*
przeprowadzonych kalkulacji 1 wystuchanych propozycji oficeréw wydzla-
4p decznosci* szef wydziatu decznosci osobiscie podejmuje decyzje or-
ganizacji systemu tecznosoi dywizji.

IS



w dacy”™]” 8z«f wydziaktu tocznodci okradta>

le ;_b_far organizacji ayataau 4ooznodol,

2. Zadania batalionu #Qcznodol 1 pododdziatéw *goznodel w oddzla*
+ach dywizyjnych,

3. Organizacje wspotdziatania batalionu *eozno6ol z pododdziatowi
+ecznoocl aztabu przatotonogo 1 aztabow podwhadnych oraz ofloaraal
klarujecyal +eoznodole rodzajow wojak.

4. Spoabb wazachatronnago zabazpiaozanla ayataau 4#foznoéel 1 zauto*
aatyzowanago ayataau dowodzanla.

5. Organizacje klarowania ayatanea #ecznoool.

6. Gtowna problany pracy polltycznaj w batallonla *ecznodel podozaa
przygotowania 1 prowadzania dzlataé,

$.5.$.5.1

ZiuRlar organizacji ayataau tecznoo6cl atanowi ay6l pj~zawodnle dacy»
ajl. Okradta on najwaznlajaza problany, na bazia ktérych rozpracowuja
ale pozoatata problemy decyzji 1 prowadzi ale planowania ayataau de-
eznodcl,

W zamiarze organizacji ayatenu #ecznoécl azef wydziatu *eoznodol
okredlat

1, G¥owne elementy ugrupowania bojowego, z ktdérymi aual byc¢.zapaw»
niona trwata decznod¢. n

2, Strukture poloweJ alaol #egoznodol /1106¢, kolajnodd rozwijana
Itp./,

3, Bazpodradnle relacjo #ecznodcl pomiedzy atanowiakaal dowodz«y
nla,

4, G¥oéwna zadania wojakowaj poczty polowed,

5, Ugrupowania al¥ 1 drodkéw +ecznodcl oraz odwdd,

6, Trwatod¢ #ecznodcl w wypadku obezwkadnienia 1 wypadniecia z ay*
ateau dowodzenia poazozegdlnych atanowiak dowodzenia dywizji,

7, Spoadb wykorzyatanla kanatéw alaol #*eoznodol aztabu przotozo*
nago,

8, Razimy pracy ayataau #ecznodcl 1 apoadb wykorzyatanla poazoza»
goélInych rodzajow +ecznodcl w czaaia przygotowania 1 w toku dzlatad,

9, Czaa gotowodoi ayataau +ecznodcl,

Podozaa pracy metode réwnolegtego planowania 1 przy akrajnio ogra«
nlczonym czaaia azef wydziatu *ecznodcl w calu przyapioazania prooaau
planowania ogtaaza eam zamiar organizacji eyatenu 4ecznoécl /przyktad
zamiaru przedstawiono w zatecznlku nr 2/ oficerom wydziatu +ecznodcl
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1, stawia in zadania zwigzana z planowanisn aystaaiu +ecznoéoi i wykona*
nlon niozbednych dokumentéw. Oficerowie wydziatu #gcznosci przygotowu-
je propozycje wstepnego zarzedzenla bojowego dla dowédcy batalionu de-
ozno6ecl 1 wstepnych zarzedzen +#eoznoéci dla eztabow oddziatdéw. Po roz-
patrzeniu 1 podpisaniu tych propozycji szef wydziatu *eeznoocl przed-
stawia wstepne zarzedzenie +*eoznodcl sztabu dywizji szefowi sztabu do

akceptacji 1 podpisu. Nastepnie szef wydziatu Hteeznodcl przekazuje wstep-

ie zarzedzenie +teezno6cl do podlegtych sztabéw oddziatdéw, a wstepna za*
rzedzenie bojowe do dowdédcy batalionu #eoznodoi co pozwala na przyste-

pienie do wypracowania i podjecia decyzji oraz planowania przez szeféw

+ecznodoi oddziatéw systemu teoznodoi. a przez sztab bata-

Ilonu 4ecznodci bojowego uzycia batalionu.

Jlh[seem £a£Z£dzenl £ Jtecznod,ci. aztabu® dywizji powinno zawieract

* istote zamiaru organizacji systemu decznod6oi dywizji]

- spos6b i terminy organizacji #4ecznooéci z podwhadnymi}

. - spos6b 1 terminy organizacji *ecznodci wspotdziatania}

- miejsca rozmieszczania wezdéw decznodci stanowisk dowodzenia,
czas ich gotowodoi 1 kierunki ich przesuwania;

- sposoby wykorzystania i wszelkie ograniozsnia w poszczegélnych
rodzajach o6rodkéw #ecznoéci}

- organizacje maskowania wiadomoéol}

- wytyczne organizacyjno-eksploataoyjne /np, kolejnod6¢ nawiezywania
+ecznobéeci. dane o zmianie dokumentéw eksploatacyjnych ltp./.

Przyktad wstepnego zarzedzenia decznoéci sztabu dywizji pokazano w
zateeznlku nr 3. -

Weje£tEPEym ¢arz”6zenl” holowym dla batalionu #ecznod6ci podaje slei

- charakter 1 przewidywany sposob dziatania nieprzyjaciela}

* charakter planowanych dziatan dywizji, w tym rozmieszczenie wez-
46w tecznodei stanowisk dowodzenia w poozetkowym 1 kolejnych etapach
dziatan bojowych;;

- planowane organizacje systemu 4ecznodci w poczetkowym i kolejnych
etapach dziatan bojowych;

- planowane wykorzystanie sit i1 6rodkéw #ecznoéci batalionu 4eozno-
6éoi }

« przedsiewziecia do realizacji w celu przygotowania batalionu te-
czno6ci do wykonanie zadania bojowego;

- termin gotowo6ci batalionu 4eoznosci do wykonania zadania bojowego.

Przyktad wstepnego zarzedzenia bojowego dla dowddcy batalionu tecz-
noo6ci pokazano w zateeznlku nr 4.
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Pp ogtoszeniu zanlaru organlzaojl ayataau 4goznosol dywizji 1 prze«
kazaniu wstepnych zarzedzan #ecznos$oi 1 wstepnego zarzedzsnia bojowego
szef wydziatu tecznosoi kontynuuje prace nad podjeoiea decyzji«

Podczas okreslania zadania dla batalionu deoznosol szef wydziatu
+ecznosoi uwzglednia jogo stan, gotowos¢ bojowe i dyslokacje. Na |wd-
stawis tych danych prowadzi kalkulacje 1 obliczenia co do bojowego
uzycia i1 sktadu weztéw *ecznosoi oraz saaodzlelnls wystepujeeyoh Sréod*
kéw decznosoi .

Organlzujeo wspoétdziatanie aiedzy sitami i Srodkami budujecymi wea»
4y *eoznoscl i linio tecznosoi oraz sitami + Srodkami +eoznosol sztabu
przetozonego i podwhkadnych, szaf wydziatu *eoznosol okresla granlos
odpowiedzialnosci, zakres udziatu w wykonaniu zadaiS, spos6b oddawania
kanatéw deoznosol itp. Wspéidziatania organizuje sie weddug mlejaoa,
czasu 1 zadania,

fiikt-_+LE££M1TaAasScl_j, _

W tej czesci decyzji, ktoro obejmuje wszechstronna zabezpisozanle
systemu #eeznoscl 1 zautomatyzowanego systemu dowodzenia /PA8UW/ szef
wydziatu tecznosoi okreslai

1, Gk¥oéwne przedsiewziecia zabezpisozenla bojowego systemu #eoznosol
1 Jego elementéw sktadowych wraz z batalionem tecznosoi.

2, Zapasy ruchome 1 ich podziat miedzy organa zaopatrzenia oraz pro<®
wadzece dziatania bojowe wojska.

3, Spos6b zaopatrywania oddziatéw 1 pododdziatéw w Srodki 1| materia-
+y tecznosoi z uwzglednieniem potrzeb wynikdych w toku dziatas,

4, Spos6b organizacji pracy pododdziatu remontowego 1 kierunek prze-
suniecia.

5, Podziat limitéw w celu odtworzenia Srodkéw decznosoi dla potrzeb
pododdziatéw i tykow.

fiXa®ElE££E£cif_kierfjiffjlLa_E£E £EE£E£ D

W zakresie organizacji kierowania systemem 4ecznosoi szef wydziatu
teoznoscl okreslai
I*.Strukture systemu kierowania 1 sposob przesuwania punktu kiero-
wania systemem +eeznoscl.
2. Przydziat poszczegélnych oséb funkcyjnych do punktu kierowania
systemem decznos$oi oraz na poszczegélne stanowiska dowodzenia dywizji.
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3. Sposéb klsrowsnia systsntfstocznoscl w wypadku obozwtodnienia
punktu klarowania.

4, Organizacje leczno6ol miedzy punktem Kkierowania a poszczegolny*
ml elementami systemu 4ecznod6ci i stanowiekiem dowodzenia batalionu
+ecznodel .

Po okrsélenlu powyltszych zagadnien w nastepnej kolejnoécl szef wy-
dziatu tecznoo6ci po zgromadzeniu nowycéh 1 uaktualnieniu posiadanych
danych finalizuje prace przy wypracowaniu decyzji."Do tego czasu ha
mapie roboczej szefa wydziatu decznoéci powinna by¢é przedstawiona de-
cyzja organizacji systemu tecznodci poparta niezbednymi kalkulacjami,
opracowane zarzedzenla #*eoznodoi 1 zarzedzenie bojowe.

Podczas pracy nad wypracowaniem decyzji szef wydziatu *ecznooéci wy-
stuchuje propozycji oficerow wydziatu *ecznoéci na Intereeujeoe go
problemy, poleca im przygotowanie obliczen i kalkulacji, zabezplecza-
Jec tym fachowe rozwiezanie probleméw organizacji systemu 4ecznodci
w okreslonym terminie.

Przed podjeciem decyzji szef wydziatu decznodéci zapoznaje sie z
przyjete organizacje #ecznooci wojsk rakietowych 1 artylerii dywizji,
wojsk OPL, 80A8 i GOBL oraz zatwierdza rozdziat kanatow sieci +eczno-
6ol wydzielanych dla ich potrzeb.

Oysponujec odpowlsdnie llob6oie czasu szef wydziatu decznobci moze
wypracowywa¢ kilka mozliwych wariantéw organizacji systemu #ecznoéci,
najbardziej racjonalny wybiera po przeprowadzeniu analizy, poréwnaniu
obliczen i kalkulacji, kazdego z tych wariantéw, prowadzonych z udzia-
+em oficerow wydziatu tecznodci .

W toku dziatan bojowych, podczas licznych zmian sytuacji szefowi
wydziatu decznoéci nieraz przyjdzie podjeé¢ decyzje, w sytuacji ktoérej
nie przewidywat w planie decznoéci. Czas przeznaczony do podjecia de-

«y”~uacjach bedzie skrajnie ograniczony. Dlatego tez
szef wydziatu tecznod6ci przy podejmowaniu decyzji nie bedzie wystuchi-
wat oficerdéw wydziatu ¥ecznoéci 1 osobiscie bedzie stawiat zadania
podwiadnym.

Po uderzeniach bronie masowego razenia i silnym naruszeniu systemu
tecznoéci szef wydziatu decznodci bedzie musiat podje¢ decyzje w skraj*
nie ograniczonym czasie i na podstawie szczetkowyoh danych o etanie
systemu i batalionu decznoo6ci oraz pododdziatéw +ecznodci oddziatow.

W pierwszej kolejnosci nieodzownie podejmie decyzje w sprawie przywro-
cenia naruszonej #ecznoo6ci z najwazniejszymi elementami ugrupowania
bojowego dywizji wykorzystujec do tego ocalate linie i wezty 4eczoodcl.
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a takze najbardziej mobilne Srodki znajdujece ale w odwodzie.

W drute”9j kolejnosci bedzie decydowak. Jak odtwarzaé¢ kierowanie my-
atemam 1 batalionem *ecznoscl, a takze catego ayatemu +eeznoscl 1 przy-
wrécenle gotowosci i zdolnosci bojowej batalionu #ecznoscl.

W trzeciej kolejnosci zdecyduje Jak organizowa¢ aystem decznoscl w
kolejnych dziataniach bojowych i na tej podatawie wnoal nlaodzowna
zmiany w planie #*ecznoscl. o o n

W tym Swietle, metodyka podjecia decyzji organizacji ayatemu #tecz-
nosci w zaleznosci od konkretnych uwarunkowan bedzie miata awolate
apecyfike, ktére powinien uwzglednia¢ ezef wydziatu *ecznoscl podczaa
organizowania dziatalnosci awojaj 1 oficeréw wydziatu #ecznoscl aztabu
dywizji.

Przyktad decyzji azefa wydziatu *ecznoscl dywizji przadatawiono w
zatecznlku nr 5,

W celu poatawienia zadan do rozwiniecia ayatamu decznoscl na bazia
podjetej decyzji opracowuje aiei

1. Zarzedzenle +tecznoscl aztabu dywizji dla kazdego aztabu podle-
gtego wraz z zatecznikaml.

2. Zarzedzpnla bojowa dla dowédcy batalionu #ecznoscl wraz z aateoz-
nlkami .

Zarzadzenie +acznosci Jeat waznym dokumentam, w ktorym atawia~ale
zadanie organizacji +ecznoscl podlegtemu aztabowl. Powinno ono docie-
ra¢ do podlegtych aztabéw razem z rozkazem bojowym. Zarzedzenle +eozno*»
$cl moze by¢ wykonane w poatacl teketu/Jak 1 na aformalizowanya druku
w celu przekazania w kanatach +ecznoscl.

podaje Olei

1. M¥ejace rozwiniecia i czaoy gotowosci wez4ow +ecznoscl atanewiak
dowodzenia oraz kierunek ich przeaunle¢ w toku dziatan.

?. Planowane miejeca rozwiniecia atacjl posrednich lub punktéw
retranamleyjnych w obazarza dziatania dywizji /np. podczaa dziatan w
goéraoV*

3. Pomiedzy ktorymi atanowlakami dowodzenia Jake zorganizowac
+ecznosc.

4. Spoadb organizacji tecznoscl przez ozczebel dowodzenia.

5. Spoadb organdzacjl i zabezpieczenia tecznoscl wapétdzlatanla.

6. Polecenia zabezpleczajece nieprzerwana deczno$é podczaa zmiany
atanowiek dowodzenia.

7. Zalecenia w ranach obrony ayatemu decznoscl przed oddziatywanlen
Srodkéw walki radioelektronicznej nieprzyjaciela.

8. Rezimy pracy s$rodkow +ecznoscl.

20



9. Miejsca rozwiniecia 1 kierunek przeeuwsnia punktu wynlany woj-
skowej poczty Polowej oraz WSP.

10. Rejony roznleazczenla ledowlak dla sanolotéw 1 $migtowcow +eoz-
nosol .

11. Czasy gotowosci +ecznosol 1 sktadania meldunkéw +eoznosol.

12. Inne wytyczne organizaoyjno-eksploatacyjne wg potrzeb.

13. W postaci zadfoznlkowt

- tabele danych radiowych 1 radiotelefonicznych x wytycznymi orga-
nlzaoyjno-sksploatacyjnyml)

- tabele przydziatu danych do organizacji #gcznosci dla oddziatéw
1 pododdziatow dywlzjli

- tabele danych radioliniowych z wytycznymi organizaoyjno-eksploa-
tacyjnymli

* wytyczne do organizacji #ecznosol kodoweji

- tabele kryptoniméw 1 adreséw radiowych Wk oraz sygnatéw rozpoz-
nawczych oséb funkcyjnych dywizji wraz z instrukcje korzystania z niej.

W zaleznosci od konkretnych uwarunkowadé taktyczno-operacyjnych
przygotowania i. prowadzenia walki, w zarzedzenlu 4eoznosci mozna
uwzglednia¢ 1 Inne dane, Do zarzedzenla zateoza sie dokumsnty niezbed-
ne do kierowania teoznoscle.

Przyktad zarzedzenla teoznosci sztabu dywizji pokazano w zateoznl-
ku nr 6,

LSiLEIZEiiillI"kSilS , tLi.

W zarzedzenlu bojowym dla dowddcy batalionu decznosel podaje slei

1. Dane o sytuacji taktycznej w zakresie niezbednym do wykonania
zadag,

2. Miejsca rozmieszczenia wez4ow +eoznosci stanowisk dowodzenia dy-
wizji w rejonie wyjsciowym 1 kierunki przesuwania w toku walki.

3. 0golny zamiar organizacji systemu 4ecznosel.

4. Zadania batalionu decznosel oraz kolejnos¢ 1 czas Ich wykonania.

5. Rezimy pracy srodkéw +ecznosel.

6. Organizacja kierowania,

7. Czasy sktadania meldunkow.

W postaci zakecznlkoéwl

- tabele danych radiowych 1 radiotelefonicznych /oo procy w rela-
cjach z przetozonym 1 podwkadnymi/, z wytycznymi organizacyjno-eksplo-
atscyjnymii

- tabele danych radioliniowych z wytycznymi organizacyjno-eksploa-
taoyjnyml}
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- wycigg z planu wynlany przesytek pocztowychi

« echta.at wykorzystania kanatéw 1 instalowania urz~dzeé koncowych
wraz z kolejnosci« ich rozwijania na poszczegélnych stanowiskach dowo«*
dzenlsi

- tabele kryptoniméw i adreséw radiowych wez#éw decznoécl oraz sy-
gnatow rozpoznawczych osob funkcyjnych}

- tabele przydziatu danyol™ do organizacji #*ecznosol w batalionie
+ecznoscl |

- tabele dokumentéw kluczowych}

- tabele sygnatow dowodzenia 1 alarmowania. \
Wlela™ z tych dokumentéw wysyta sie wczesniej« sukoeaywnls w miare
wykonywania. Wtedy w zarzedzenlu bojowym powotujemy ale tylko na numer

pisma przewodniego sztabu dywizji.

Przyktad zarzedzenia bojowego dla dowddcy batalionu #eoznosol po-
kazano w zateczniku nr 7.

Na podstawie podjetej przez szefa wydziatu *ecznoscl decyzji orga-
nizacji systemu tecznoscl i pod Jego kierownictwem wydziat 4eoznosol
sztabu dywizji planuje system decznoscl w dziaktaniach bojowych.

Podstawowym dokumentem« obrazujecym organizacje systemu 4ecznoscl
dywizji w dziakaniach Jest PLAN tACZNOSCI, ktéry wykonuje sie w formie
tabelarycznej. Na szczeblu dywizji plan deoznojsol obejmujet

- schemat #ecznoscl radiowej}

- schemat #ecznos$cl radioliniowej 1 przewodowej}

- schemat wojskowej poczty polowad}

- schemat #ecznosclyicbdbwej}

- rozliczenie sit 1 Srodkéw tecznoscl.

Poszczegd6lne dokumenty sktadowe planu +eoznosol wykonywane se suk-
cesywnie podczas procesu planowania systemu 4ecznoscl zgodnie z obowle-
zujecyml wzorami. Zgodnie z rozpatrywanym tokiem pracy szefa wydziatu
+ecznoscl powinny one bys$ wykonane w olegu 3-4 godzin od chwili otrzy-
mania zarzedzenia dtecznoscl sztabu nadrzednego. Nie pézniej nlz po
uptywie tego czasu oficerowie wydziatu *ecznoscl powinni by¢ gotowi
przedatawié wszystkie te dokumenty szafowi wydziatu #ecznoscl. W cza-
sie zepoznawanla sie z tymi dokumentami szef wydziatu deoznosol przy-
gotowujac sie do zameldowania tresci planu decznoscl szafowi sztabu dy-
wizj i~ Dokument "Plan decznoscl”™ po podpisaniu« szef wydziatu 4gozno-
Sci przedstawia do zatwierdzenia szefowi sztabu dywizji.

Proces przygotowania meldunku planu 4geoznosol dla azefa sztabu dy-
wizji to sktadowa analizy prowadzonej przez szefa wydziatu decznoscl,
tresci dokumentéw planu decznoscl w obecnosci oficeréow wydziatu deczno-
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Scl i ich krétkich wyjasnisé na niektdéra probleay organizacji ayateau
+~czncoécl .

Podstawe moldunku planu tecznod6ci etanowi Jago czes¢ tabelaryczna
wsparta tresci« mapy roboczej szefa wydziatu dtecznosci.

Meldunek powinien by¢ krotki, tresciwy 1 uzasadniony kalkulacjani,
Scisle odzwierciedla¢ decyzje dowddcy i wytyczne szefa sztabu oraz
nozliwoscl sit 1 Srodkéw deczndnsci. W «[«idjjni™uplajiv cgn™shI™ - dla
szefa sztabu dywizji powinno by¢ przedstawionei

1. Ukonpletowanis 1 stan gotowosci batalionu +ecznosci.

2. Ugrupowanie batalionu #ecznosci oraz postawione nu zadanie.

3. Organizacja eystenu #ecznosci w rejonie wyjsciowy« /natarcie/
lub w czasie przechodzenie z natarcia do obrony.

4. Striiktura telekonunikacyjnej sieci pierwotnej,

5. Organizacja bezposrednich linii 4ecznosci.

6. Rodzaj J 11os¢ relacji tecznosci organizowanych poniedzy stanow
wlakani dowodzenia.

7. Przedsiewziecia podjete w celu zabezpieozenia ciegtosei *eozno»
scl.

o, Organizacja tecznosci w najwazniejszych etapach dziata¢ i w sy
tuacjach krytycznych,

9. tecznos¢ wspotdziatania.

10. Organizacja tecznosci wojskowej poczty polowej.

11. Wszechstronne zabezpieczenie systemu 4ecznosci i zautomatyzowa*
nago systemu dowodzenia.

12. Kierowanie systemem i batalionem #ecznosci.

13. Odwéd 1 Jego zadanie.

14. Przewidywane oddziatywanie nieprzyjaciela na system tecznosci i
podejmowane przedsiewziecia w celu Jego obrony.

15. Prosby szefa wydziatu decznosci do szefa sztabu.

Przyk#ad meldunku tresci planu decznosci szefa wydziatu tecznosci
dla szafa sztabu dywizji przedstawiono w zateczniku nr 8,

Po zatwierdzeniu “Planu ¥ecznosci' przez szefa sztabu 1 w wypadku
wprowadzenia w nim istotnych zmian szef wydziatu tecznosci koryguje w
zaleznosci od potrzeb wczesniej wydane zarzedzenia. NastepnjLe szef wy-,
dziatu *ecznosci wraz z oficerami wydziatu podejmuje dziatalnosé orga-
nizatorsko-kontrolne 1 udziela niezbednej pomocy dowédcy batalionu 1
podlegtym szefom decznosci oddziatow.



3* WALIZA ZADANIA, OCENA SYTUAC3I 1 POOOSCIE DECYZOl WZEZ DOWODCe
BATALIONU LigiCZNOCI

3.1, Kolejnos¢ 1 tres¢ pracy dowddcy 1 sztabu batalionu dgcznosci
podczas podjecia decyzji, planowanie bojowego uzycia batalionu 4eozno*®
Sci i stawiania zadan

Kolejnos¢ 1 tresé pracy dowddcy i sztabu batalionu #ecznoscl pod-
czas procesu podjecia decyzji i planowania bojowego uzycia batalionu
lecznosci oraz etawianla zadan, uwarunkowana Jest przyjetymi metodami
pracy szefa tecznosci i wydziatu decznosci sztabu dywizji w czasie
planowania 1 organizowania systemu +ecznosci do dziatan bojowych.

Organizacja pracy dowddcy i sztabu batalionu tecznosci okreslona
Jest roéwniez konkretnymi warunkami potozenia, charakterem otrzymanych
zadan 1 narzuconymi terminami gotowosci batalionu ¥ecznosci do wykona-
nia postawionych zadan.

W kazdych okolicznosciach dziatalnos¢ dowddcy i sztabu batalionu
+ecznosci powinna.charakteryzowa¢ sie wyeoke operatywhoscle, organiza-
cje, mozliwoscie wykonania nieodzownej pracy w jak najkrotszym czasie
tak, aby zabezpieczy¢ pododdziatom batalionu maksimum czasu dla ni-e-
zbednego przygotowania ele w celu wykonania zadania.

Praca dowédcy i sztabu batalionu decznosci podczas przygotowania 1
wykonywania otrzymanych zadan moze odbywa¢ sie matode kolejnego Ilub
rownolegtego dziatania /planowania/, -

Metoda pracy réwnolegtej Jest gitdéwne metode dziakania dowddcy i w

sztabu batalionu #ecznosci. Wymaga to Jednak, aby.cata praca dowddcy
1 sztabu batalionu #ecznosci byka doktadnie zaplanowana i wykonywana w
Scisle okreslonej kolejnosci.

Praca dowédcy i sztabu batalionu decznosci podczas przygotowania i
wykonywania otrzymanych zadan w palu lepszego zobrazowania moze byc
umownie podzielona na nastepujece etapy:

I etap - okreslenie zamiaru dziatania i przekazanie wstepnych zs-

rzedzsn bojowych pododdziatom:

Il etap - zakonczenia pracy nad podjeciem decyzji:

11l etap - postawienie zadan pododdziatom:
IV etap - zakonczenie pracy nad planem bojowego uzycia batalionu
" tecznosci: *
V etap - sprawdzenia i zatwierdzenia planéw bojowego uzycia pod-
oddziatow:
VI etap - kontrola i udzielenie pomocy pododdziatom batalionu.
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Po otrzynanlu wat”™pnago zarzQdzenla bojowago od azafo wydziatu
teoznoé6cl» dowddca batalionu #teeznodoi analizuj# zadania | zapoznaj«

z nIn zaetepcéw 1 azafa aztabu. Oflearowla aztabu nanoaz« na nap« ro-
bocz« dowddcy batalionu #pcznoécl nlazbedna dana o aytuaojl 1 otrzyna*
nym zadaniu.

Po zrozualanlu zadania dowédca batalionu #«cznoéol dokonuj« kalku«*
lacji czaeu. wydaja wytyczne azafowl aztabu i zaat«pcom w celu przygo*
towanla danych, .niezbednych przy podejmowaniu decyzji, a takt« o za-
poznaniu dow6dcéw pododdziatow 1 aztabu batalionu z otrzynanynl zada-
niami .

Po wytycznych dowddcy ezef aztabu przeprowadza zapoznania aztabu z
otrzymanym zadaniam, podaje kolejnos$é pracy dowédcy 1 aztabu, wydaja
zarzadzenia w celu przygotowania danych 1 kalkulacji niezbednych do
podjecia decyzji przez dowodce /kto, Jakie 1 w Jakim ozaaia przygoto-
wuje/, o apoaobia opracowania '"PLANU 6000WEG0 UZYCIA BATALIONU £ECZNO«*
SCI" oraz terminach przygotowania g#éwnych dokumentéw.

Po przeprowadzonej analizie otrzymanego zadania dowdédca batalionu
+ecznoscl przyetepuje do oceny aytuaejl. Po oeanle aytuaojl, wyatueha«»
nlu awoicH zastepcéw i wyclegnleolu okreslonych wnioskdéw, osobiscie
wypracowuje zamiar dziataé, nastepnie ogtasza go podwkadnym 1 wydaja
wytyczne sztabowi do planowania bojowego uzycia batalionu 4eoznosci
oraz wydania wstepnych zarzedze¢ bojowych.

Po ogtoszeniu zamiaru dziatania dowddca batalionu +ecznosol konty-
nuuje prace nad wypracowaniem decyzji, W okreslonym w grafiku ozaaia
pracy dowddca wystuchuje meldunkédw swoich zastepcow w zakresie intera-
aujecyoh go probleméw,

W tym etapie, zgodnie z zamiarem dowddcy batalloru deoznosci, sztab
pracuje przy wykonaniu mapy roboczej dowddcy, wykonuj« dokumenty planu
bojowego uzycia batalionu #goznosci oraz projekt rozkazu bojowego dla
pododdziatoéw.

Z chwile otrzymania zarzedzenla bojowego ze sztabu dywizji, dowddca
batalionu *ecznoscl wspdélni« z zaatepcaml 1 szefem sztabu analizuje
Je, usclslajec decyzje 1 zadania bojowe pododdziatom. Bztab wnoel nie-
zbedne uzupednienia i zalany do planu bojowego uzycia batalionu #e-
cznosci. Po zakonczeniu pracy nad podjeciem decyzji, dowddca ogtasza
Je podwhadnym li stawia zadania pododdziatom.

Podstawowym sposobem postawienia zadan bojowych pododdziatom Jest
wydanie rozkazu bojowego. Po po8taw,ienlu zadania bojowego pododdziatom,
dowédca 1 sztab opracowuje dokumenty niezbedne do dowodzenia batalionem
+ecznoscl.
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sztab batalionu azczag6towo opracowuje dokunenty planu bojowego
uzycia bav "ilonu #*cznoAci 1 mape robooze dowodcy batalionu #eoznodoi .
Szef aztabu w przyjetym czaele gotowoécl zaeadnlczych dokumentéw przed*
Btawia Jo do wgledu 1 akceptacji przez dowddce batalionu 4ecznoécl.

Zgodnie z terminem podanym w zarzedzenlu bojowym ezafa wydziatu te-
cznoécl, dowéddca batalionu #ecznoécl przedetawla do zatwierdzenia aze-
fowl wydziatu #ecznodcl —"PLAN BODOWEGO UZYCIA BATALIONU #»"CZNO&CX ,
Naatepnle, gdy zaletnleje taka potrzeba, atawia zadania sztabowi w oe-
lu dopracowania “planu™ 1 uéclélenla zadan podwkadnym,,

Kontrola etanu przygotowania pododdziatéw do wykonania zadan bojowych
prowadzona Jeet przez dowédce 1 sztab batalionu #ecznodécl z udziatom
zastepcéw poprzez prace dowddcy 1 pozostatych osob funkcyjnych w pod-
oddziatach, poznania dziatania dowédcéw pododdziatdédw i okazanie im po-
mocy na mlsjscu,

Czas procy oficeréow w pododdziatach zgodnie z zaleceniami dowddcy
okredla szef sztabu ujmujec go w treéol planu kontroli 1 pomocy.

Kontrola i pomoc moze obojmowadi termlnowod6¢ otrzymania i poprawne
zrozumienie przez podwkadnych otrzymanych zadan bojowychj termlnowod6c
1 zakres wykonania dokumentéw planistycznychi termlnowodé 1 zakres
wykonania przedsiewzie¢ w celu przygotowania sie do wykonania zadania}
zabezpieczenie pododdziatow w Orodkl materiatowe itp,

3,2, Metodyko analizy zadania 1 oceny sytuacji prowadzonej przez do-
wodce batalionu 4ecznoécl

Po otrzymaniu zarzedzenla bojowego /wstepnego zaizedzenia bojowego/
szafa wydziatu decznoécl, dowddca batalionu decznoécl wspélnie z za-
stepcami 1 szefem sztabu zapoznaje sie z nim 1 analizujet

1, Ogdélne zadanie dywizji.

2, Miejsca 1 terminy rozwiniecia weztow *ecznodécl stanowisk dowo-
dzenia sztabu przetozonego”™oraz kolejnoé¢ ich przesuwania,

3, Zamiar organizacji systemu 4ecznoo6cl szefa wydziatu tecznoodoi,

4, Zadania 1 rola batalionu w syetsmie 4ecznoécl,

5, Kolejno6¢ 1 terminy rozwijania linii 1 wezdéw 4ecznoé6cl, o takze
sposob wspotdziatania z Innymi pododdziatami +ecznoédcl.

6, Termin /czas/ gotowoocl batallonS ¥ecznoécl do wykonania zadan
Itp,

Na taj podstawie dowédca batalionu decZnoécl okredla kolejnod¢ swo-
jej pracy, pracy sztabu, stuzb 1 pododdziatow, ktore przedstawia sie
w Fformie grafiku z konkretnym rozliczeniem “asu przeznaczonego na wy-
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konam« wazyatklch przadalewzle¢ przygotowujacych do wykonania zada-
nia*

Podjeci« uza«adnion«j dscyzjl w celu bojowego uiyola batalionu #e-
cznoAcl note opiera¢ ele tylko na bazie wszeohatronnle i gkeboko prze-
prowadzonej ocenie eytuaojl*

9,SS,JIlI~"3LALIitaiS. Xl

Ocena sytuacji prowadzona przez dowédce batalionu tecznoboi sprowa-
dza sie do naatepujeoyoh gtéwnych problemowt

1. Ocena nlaprzyjacisla*

2. Ocena wojsk wkasnych, a w tym takze stan nozliwoocl podlegtych
pododdziatow*

3* Ocena rejonu dziatania batalionu 4ecznoécl.

4. Kalkulacja /ocena/ czaeu*

Ocanisjec nieprzyjaciela, dowbdca batalionu
+ecznoocl analizuje 1 ustalat

1* Prawdopodobny charakter jego dziatan.

2. Charakter ogniowego oddziatywania Srodkdéw razenia nieprzyjaciela
na elementy systemu 4ecznodécl rozwijane i obstugiwane przez batalion
+ecznodoi .

3. Mozliwe /przewidywane/ straty batalionu #ecznoédcl.

4. Oakle dziatanie moge przedsiewziec¢ Srodki walki radloelektronicz--
nej nieprzyjaciela na“‘system 4ecznoodcl.

We wnioskach nalezy okresli¢ przedeiewzllecla, ktore nalezy wykonacé
aby zmniejszy¢ skutki ogniowego 1 radioelektronicznego oddziatywania
nieprzyjaciela.

Podczas JELENANX — ustalat

1. Zadanie dywizji.

2. Tempo dziatania wojsk.

3. Rejony planowanych rozwinie¢ stanowisk dowodzenia i Kierunki loh

N

przesuniecia. >

4. Organizacje dowodzenie wojskami w wypadku obezwkadnienia stano-
wiska dowodzenia dywizji.

We wnioskach z oceny wojak wkasnych nalezy okreslici

- od ktérych stanowisk dowodzenia i z jakimi oddziatami 1 podczas
wykonywania jakich zadan nalezy zabezpieczy¢é¢ nieprzarwane #tecznoscj

- jak zabezpieczy¢ clegtodéé tecznodcl w czasie przesuwania stano-
wisk dowodzenia 1 podczas wyjazdu dowddcy do wojsk;

- jakie nomy nalezy przyje¢ w celu terminowego rozwijania wezkéw
1 linii #ecznoocl. n
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Deana podleg+ych pododdziad+tow obej-
nuje;

1, Potozenie elementéw syetamu #*cznodéci rozwijanych 1 obatugiwa-
nych przez batalion 4ecznoodcl,

2, Ukonpletowanle w etan osobowy 1 technike #ecznoocl,

3, Stopien przygotowania i gotowosci bojowej etanu osobowego oraz
jego stan noralno-polltyczny,

4, Ooswiadczenie 1 organizatorskie umiejetnosci osob funkcyjnych
sztabu batalionu *ecznoscl oraz dowdédcéw pododdziatow 1 elementéw te-
¢znosci -

5, Stan techniki +*ecznoscl 1 jej mozliwosci* zabezpieczenie bata-
lionu t+ecznoscl w Srodki materiatowe.

6, 110s¢ 1 stan Srodkéw dowodzenia /na potrzeby b/,

7, Z jakimi pododdziatami 4ecznoscl nalezy wspétdziatac.

Na podstawie oceny stanu podlegtych pododdziatow dowdédca okresla*

- mozliwosci wykonania oczekujecych zadan posiadanymi sitami 1 Srod-
kami ;

- jak mozna podnies¢ mozliwosci podlegtych pododdziatéw w tej sy-
tuacji i zapewni¢ wykonanie otrzymanych zadan w okreslonym przez sze-
fa wydziatu tecznoscl czasie;

- jakie sidty i Srodki +*ecznoscl niezbednie nalezy wydzieli¢ dla
rozwiniecia wez46w, linii decznoscl i1 do odwodu;

- kiedy i doked nalezy przegrupowaé¢ sity 1 Srodki +ecznoscl;

- drogi marszu do rejondw rozwiniecia, jak najlepiej wykorzystac
lokalne sSrodki #ecznoscl;

- kiedy, w jakim czasie 1 jakie przybywaje. $rodki wzmocnienia;

- z jakimi pododdziatami #ecznoscl nalezy zorgarTlzowa¢ Sciste
wspotdziatanie.

Podczas oceny zagrozenia bronie masowego razenia okresla* charakter
skazenia terenu, stopien promieniowania, ktdore pododdziaty moge zna-
lez¢ sie w strefach ekazen, ktdére linie tecznoscl 1 Srodki tecznoscl
moge znalez¢ sie w promieniu nlszczecago dziatania impulsu elektroma-
gnetycznego* Ocenia mozliwe straty pododdziatéw *ecznoscl. Ich stan 1
zdolno$¢ bojowe, mozliwosSci przebywania stanu osobowego w strefach
skazen.

We wnioskach z oceny zagrozenia bronie masowego razenia okresla sie
stan zdolnosci bojowej pododdziatéw i sposéb jej przywracania. Okresla
sie przedsiewziecia w zakresie obrony 1 likwidacji skutkow uderzen
bronie masowego razenia.
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Podczae ooany rejonu dzieSLanla batalionu
4eoznobol nalezy uwzglednic:

1. Uksztaktowanie terenu.

Liczbe natu~ralnych 1 sztucznych przeszkéd.

Warunki obrohy przed bronie nasowego razenia.
Warunki obserwacji 1 maskowania.

1106¢ 1 stan droég.

Przepustowod¢ i warunki manewru po tych drogach.
11066 i1 wydajnod6¢ zrodet zaopatrywania sie w wode.
Przydatnp6¢ wody do picia i potrzeb techniki.

. 1106¢ przeszkéd wodnych i przepraw.

10. Warunki klimatyczne, predkosci i kierunki wiatréw, glebokosc
zamarzania gruntu.

11_ D¥ugo$é dnia i nooy.

12. Mozliwy charakter dziatan dywersyjnych ze strony ludnosci z te-
go rejonu.

W trakcie oceny rejonu dziatan okresla sie Jego wpdyw na prace pod-
legtych pododdziatéw podczae wykonywania zadan bojowych.

We wnioskach nalezy przyje¢ ustalenia nieodzowne dla wyeliminowania
lub ostabienia ujemnego wptywu rejonu dziatan na wykonanie zadan bo-
jowych. i przedslewzieclo majeoe na calu przygotowania stanu osobowego
1 techniki *eoznosol do pracy w konkretnych warunkach tego rejonu.

Kalkulacja /focena/ czasu obejmuje okreslony prze-
dziat czasowy, ktéry przeznaczono na orgonlzacje zabezpieczenia bojo-!
wego batalionu +eoznosol i wykonania zadanh w rejonie wyjsSciowym.

Zasadniczy wniosek z oceny czasu sprowadza sie do takiego rozlicze-
nia czasu, aby mozna by#o wykona¢ caty kompleks przedsiewzie¢ z zakre-
su organizacji zabezpiaozenia bojowego batalionu #eoznosol w nakazanym
przez szefa wydziatu teoznosol czasie.

UogolInlajec wnioski z oceny sytuacji dowddca batalionu deoznosci
okresla:

LCONOOE®WN

1. Przygotowanie i gotowos¢ batalionu do wykonania postawionego za-
dania.

2. Przedsiewziecia niezbedno do wykonania w celu Jak najlepszego
wykonania zadania.

3. 3aka pomoc Jest nieodzowna ze strony szefa wydziatu tecznosci.

Dane o sytuacji #ecznosci dowddca batalionu decznosol otrzymuje z
licznych zrédet, Do nich zalicza sie: wydziat tecznosci sztabu dywi-
zji» sztab batalionu ¥ecznosci» podlegte 1 wspotdzletajece pododdziaty
tecznosci» roéznego rodzaju dokumenty /mapy. meldunki itp,/,
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7 wydziatu decziioocl aztabu dywizji dowddca otrzymujg dana ot
nlappzyjaolalut wojakach wkaanyohj aytuaoji zagrozenia broni« naaowa-
go razenia} ozaaach /tarninach/ gotowosci do wykonania o6zakujooych
zadal.

Dana ta dowédca batalionu 4«cznoéol otrzymuje wa watepnyn zarzfdza»
nlu bojowym 1 w zorz«dzeniu bojowym azefa +9oznodol dywizji, Cz«$6 do-
nych powinna byé atale znana dowddcy batalionu +90znosol. Do nloh za>
liczy¢ trzeba dana o etanie podlegtych pododdziatow +#9cznodol.

Na podatawie zapoznanie ele z napami, opiaanl terenu w rejonie dzla*
+a6, a takze droga rekonetrukcjl dowédca otrzymuje dane o przewidywa-
nym rejonie dziatania batalionu 4aoznoéol,

Syatematyozna 1 aktualne w czaele gromadzenia danyoh do ooany ay-
tuacjl 1 podjecia decyzji Jeet zaaadnlczyn zadaniem dowddcy 1 aztabu
batalionu +eoznoodol,

W ocenia eytuacjl uczeetnlcz« zaatepoy dowddcy i ezef aztabu, kto-
rzy powinni by¢ gotowi do udzielenia wyjasnien .na Intereauj9ce dowddce
zagadnienia,

w zaleznosci od konkretnej eytuacjl, poeladanego czaeu 1 zgromadzo-
nych danych, metodyka prowadzenia oceny noze by¢ rézna. Przy doetate-
cznej ilosci czaeu 1 posiadaniu zasadniczych danych wyjs$ciowych, do-
woédca batalionu decznoscl noze kolejno 1 w sposdb drobiazgowy przeana-
lizowa¢ wszystkie elementy ektadowe procesu oceny aytuaoji. Taki tryb
postepowania bedzie przyjmowany przy netodzle kolejnego planowania bo-
jowego uzycia batalionu tecznoscl.

Przy ograniczonym ozaele dowddca batalionu decznoscl powinien doko-
na¢ oceny najwazniejszych 1 decydujecych danyoh z eytuacjl, Ocehe , po-
zostatych danych noza prowadzié¢ po uaktualnieniu poaiadanych 1 otrzy-
maniu nowych podczas wypracowywania decyzji do bojowego uzycia batalio-
nu 4ecznoscl. Dowddca batalionu *ecznoscl moze prowadzié¢ ocene aytuaoji.-
ograniczajec ele tylko do uczestnictwa szafa sztabu, a Jedynie w wy-
padkach nieodzownych zadawac¢ pojedyncze pytania zastepcom. Taka meto-
dyka oceny sytuacji przyjmowana Jeet Jako podstawowa podczaa pracy me-
tode planowania réwnolegtego. Przykdad oceny eytuacjl przez dowddce
batalionu #ecznoscl pokazano w zakeoznlku nr 9,

3,3, Metodyka podjecia decyzji przez dowddce batalionu +ecznoscl

W rezultacie przeprowadzonej analizy zadania, ocenia sytuacji i
poczynionych obliczen dowédca batalionu decznoscl podejmuje
2 J.£ »w ktérej okresla:

30



1, Zamiar bojowego uzycia batalionu podczae rozwijania alanentéow
ayatamu 4eczno”cl.
2, Zadania dla podlegtych pododdziatéw,
Spoadb wepéttlziatanla przy wykonywaniu zadad,
, Sposo6b zabezpieczania dziatania pododdziatéw,
, Spoad6b dowodzenia batalionem 4fcznodcl,

o oA w

, Zadania do pracy politycznej,

Podatawe decyzji etanowi zamiar, W dowddca bata-
lionu #*cznoécl okreslat

1, Miejaca rozwiniecia zaaadnlczych elementéw wez4o6w +ecznoscl
/atacjl telefonicznej, atacjl telegraficznej itp,/,

2, G¥owne 1 zapasowe trasy linii decznoscl 1 ewentualne miejsca roz*»
wlnieoia atacjl posrednich lub punktéw retransmisyjnych, n
3, Wyznaczone sity 1 Srodki do rozwiniecia okreslonych wezdéw 1
ii dtecznoscl.
4, Sposo6b 1 kolejnos¢ rozwijania wez4éw 1 linii decznoscl.
5, Sposob przekazywania 1 przyjmowania kanatow na wezdach +ecznoscl
stanowisk dowodzenia.

6, Odwod sit 1 Srodkéw #ecznoscl, sposéb jogo przesuwania 1 mozliwe
warianty wykorzystania,

7, Sposo6b zwijania 1 przesuwania wezdt6w +tecznoscl, drogi marszu
oraz spos6b zwijania linii #ecznoscl.
"" Podczas pracy nad podjeciem decyzji dowddca batalionu #*ecznoscl na
podstawie wypracowanego zamiaru stawia zadania pododdziatom z uwzgled-
nieniem ich ukompletowania, gotowosci bojowej, doswiadczenia, wyblera-
jeo dla wykonania pierwszoplanowych zada¢ najbardziej przygotowana.

Organlzujec wspétdziatanie pododdziatéw, dowddca okresla granice
odpowiedzialnosci, stople¢ zaangazowania wspétdziatajecych przy wyko-
naniu wspélnych zada¢ Itp, n -

Wazne miejsce w decyzji dowddcy batalionu decznoscl zajmuje zagad-
nienia technicznego i kwatermlstrzowskiego zabezpieczenia, w tym za-
kresie powinien on okresli¢ zapasy, sposéb Ich rpzdailatu i uzupeinie-
nia, organizacje remontu uszkodzonego sprzetu i1 srodkéw decznoscl,
okresli¢ przewidywane straty podczas wykonywania zadania bojowego 1
sposob przywracania zdolnosci bojowej pododdziatdéw, organizacje za-
bezpieczenia kwatermlstrzowskiego.

Wypracowujec decyzje, dowdédca batalionu 4ecznoscl sporo uwagi po-
Swieca problemowi dowodzenia i okreslat organizacje stanowiska /punk-
tu/ dowodzenia 1 spos6b jego przesuwania) obsade stanowiska /punktu/
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dowodzenia» sposOb przekazania dowodzenia w wypadku obezwtadnienia
atano**1"""«a /punkty/ dowodzenia i Jak organizuje sie #*eczno6¢ dla po-
trzeb dowodzenia batalionem #ecznoodci.

Na zakonczenie w decyzji na bazie wspélnych zadan postawionych
przez wydziat polityczny i szefa wydziatu 4ecznodboi dywizji, dowddca
batalionu #ecznoéci okresla konkretne zadania pracy politycznej ukie-
runkowane na Jak najlepsze przygotowanie stanu osobowego batalionu do
wykonania zadania bojowego.

przez dowddce bata-
lionu #acznosci na nastepujecy przebieg,

Z chwile otrzymania wstepnego zarzedzenia bojowego za sztabu dywi- *
zji dowddca batalionu *ecznosci zapoznaje sie z nim, analizuje zadanie
i przystepuje do oceny sytuacji i wypracowania zamiaru bojowego uzycia
batalionu *ecznosci. Zamiar bojowego uzycia batalionu dowddca wypr'aco-
wujo £ £ O bj~iS£jL,j9, Podczas wypracowania zamiaru dowédca batalio-
nu decznosci wykorzystuje dane i kalkulacje przygotowane przez sztab
batalionu, Dana te w zaleznosci od przeznaczenia 1 tresci powinny byc
przygotowywane zawczasu w postaci schematéw, notatek, tabel, wykresoéow
i uzupedniane na biezeco w zaleznosci od konkretnych potrzeb i zaist-
niatej sytuacji.

Podczas pracy metode réwnolegkte* po podjeciu zaaiaru bojowego uzy-
cia batalionu tecznosci, dowédca zapoznaje z nim swoich zastepcow i
wydaje wytyczne w celu wydania poCloddzlatom wstepnych zarzedzen bojo-
wych 1 stawia zadania w zakresie planowania bojowego uzycia batalloau.
Sukcesywnie po nadejsciu nowych 1 uaktualnieniu uprzednio otrzymanych
danych dowédca wnosi poprawki do zamiaru, okresla pozostate skdadowe,
decyzji 1 konczy formutowanie decyzji do bojowego uzycia batalionu #4e-
oznosSci -

N Szef sztabu batalionu decznosci bierze aktywny udziat w wypracowa-
niu decyzji, stawia zadania funkcyjnym sztabu,, uzgadnia niezbedna pro-
biermy, dotyczeco bojowego uzycia batalionu 4ebéznosol z wydziatem decz—
nosci sztabu dywizji. On przedstawia dowddcy konkretno propozycja na
szereg probleméw wchodzecych w zakres decyzji, okresla ilos¢, kolej-
nos¢ 1 czas wykonania dokumentéw planu bojowego uzycia batalionu, usci-
Sla zastepcom dowédcy w Jakim czasie 1 Jakie dane nalezy nieodzownie
przygotowac,

W procesie podjecia decyzji dowddca batalionu #ecznosci wystuchuje
propozycji swoich zastepcow i szefa sztabu. Stopien zaangazowania tych
os6b funkcyjnych w przygotowanie propozycji 1 ich zakree /ezczegéto-
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bed»10 okreslony casae«# Jakim dyaponuj» dowodcm dIm podjeci*
d*cy*Jl. Prry ekrajni* o8i"«niO3cony« csiaai* dowédca “edasi* wystuchiwat
propozycji tylko w najlatotnlajazyoh problemach» a przy poaiadaniu go
w dostatecznym wymiarze - na wszystkie nurtujece go zagadnienia.

Na podstawie decyzji dowddcy batalionu deoznoboi aztab opracowuje
plan bojowego uzycia, batalloWu #eoznob6oi» ktéry przedstawiany Jest
szefowi wydziatu 4gcznoécl sztabu dywizji do zatwierdzenia.

Ody dowddca posiada odpowiednio duzo ozaau na podjecie decyzji mo-
ta wypracowac¢ kilka JeJ wariantéw i na bazie ich oceny /poréwnania/
przyjmuje najbardziej odpowiedni JeJ wariant.

Przy metodzie kolejnego planowania przyjetej w pracy sztabéw, kiedy
dowddca bedzie dysponowat o wiele wiekeze ilodole czasu nit przy meto-
dzie rownolegtego planowania, dowédca batalionu teoznod6oi posiadajeo
wszystkie niezbedne dane 1 dysponujeo nieodzownymi kalkulacjami, podej-
muje wszechstronnie uzasadniono decyzje wypracowano w jednym clogu
ozaeowym 1 zapozna z ni| podwkadnych, W tym wypadku, zgodnie z obowio-
zujooo zaaadf /reguto/ nie bedzie oddzielnego et$pu wypracowywania za-
miaru i1 ogtaszania go podwkadnym,

W trakcie wykonywania zadania bojowego w licznych aytueojaoh, w to-
ku szybkich zmian przyjdzIl# dowédcy niejednokrotnie podejmowac decyzje
w sporadycznych lub ztozonych do wykonania zadaniach, ktérych wykona-
nia nla byto przawidzlana w trsc¢ol planu bojowego uzycia batalionu +te-
cznoéci, Czae na podjecie decyzji w takich aytuaojaoh bedzie skrajnie
ograniczony, Wcady dowddca najozebéolej podejmie decyzje bez wystuchi-
wania propozycji zastepcow i szafa sztabu i1 od razu postawi podwhkad-
nym okraclone zadania do wykonania, ,

W tym kontekscie, metodyka podjecia decyzji do bojowego uzycia ba-
talionu *eoznoé¢cl w zaleznosci od konkretnych uwarunkowac¢ bedzie zaw-
sze charakteryzowata sie pewne specyfike, ktére powinien uwzgledniac
dowddca batalionu *eoznocécl podczas organizowania swoich czynnosci i
pracy zastepoOM oraz sztabu.

Przyktad decyzji dowddcy batalionu #ecznoscl do bojowego uzycia ba-
talionu tecznosci pokazano w zateczniku nr 10,

W calu postawienia zada¢, na bazie podjetej decyzji opracowuje sie
i wydaje rozkaz bojowy pododdziatom batalionu. Rozkaz bojowy podpisuje
dowddca 1 azsf sztabu batalionu deoznosol. Forma i tres¢ rozkazu bojo-
wego powinna by¢ krétka, zrozumiata, wykluczajeca wszelkie mozliwosci
réznego interpretowania.
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w rozkaiKI« bojowy» batalionu l«oznoAol podaj# «t««

1. 08":~« dan# o aytuaojl bojowaj w zakr«#!# niezbedny» dla wykona-
nia ~adah przez podwiadnych.

2. Zadania pododdziatow batalionu #eoznodoi.

3. Organizacje eyateau dowodzenia batalionu *eoznoécif ozae i aiej-
ace rozaieazczenia etanowiaka /punktu/ dowodzenia* drogi przeeunieoia*
kto przejnie i w jaki apoadéb dowodzenie batalionen 4eoznodoi w wypadku
obezwtadniania etanowiaka /punktu/ dowodzenia* kolejnos¢ i apoadb or-
ganizacji #*ecznob6oi z dowddce 1 aztabaa batalionu ieoznodoi.

4. Czaey oktadania neldunkéw.

Odpowiedzialno6¢ za doprowadzenie /przekazani«/ zadad do pododdzia-
46w ponoai aztab batalionu #eoznod6ci* Przyktad rozkazu bojowego dla
pododdziatéw batalionu decznodoi pokazano w zateozniku nr 11.
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Zatacznik nr X

PRZYKLAD OCENY SYTUACDI PROiVADZONED PRZEZ SZEFA WYDZIALU £/~CZNOSCI

\ DYWI1ZOl

1* Ocena nieprzyjaciela

Nieprzyjaciel moze prowadzi¢ dziatania bojowe z uzyoiea broni aago*
wego rajenia. W czaaia natarcia na oddziaty i pododdziaty dywizji aota
by¢ wykonane 10-15 uderzen jadrowych”™ W takiej aytuaojl atraty noga
elegac¢i atan ><oacbowy do 40%» a c¢rodki +4aoznoocl wfzdow i linii decz-
noé¢ci do 50%« Oprécz tego aoga prowadzié¢ dziatania grupy dywersyjne
nieprzyjaciela.

W obszarze dziatania dywizji nalezy oczekiwa¢ oddziatywania c¢rodkOw
rozpoznania 1 WRE, ktdére mog« spowodowaé rozpoznanie 6b-70nBleci i
kierunkéw radiowych KF 1 UKF, Zakké6ca¢ skutecznie na 40-45 czeetotll-
wooclach KF i1 UKF 1 6-8 czesjtotlowooclacb radioliniowych* W ciegu
1,5-2 godzin od chwili rozpoczecie pracy rozpozna¢ wszystkie relacje
radioliniowa*

1, Systea tecznoéci dywizji jest w stanie wykona¢ podstawowa zada-
nia po wykonaniu uderzen jadrowych, Konieczne jest jednak posiadanie
odwodu #ecznoéci, a takze ife”ecle przedsiewziec¢ zabezpieczajecychi
szybkie przywroécenie podstawowych kierunkAw decznoc¢ol 1 zdolnosci bo-
jowej batalionu tecznosoli krotkie przejecie dowodzenia przez WSO dy-
wizji 1 SD 11 pzi wzajemne wykorzystanie tecznodéci operacyjnej dywi-
zji, wojsk rakietowych 1 artylerlij OPL 1 tytéwt inzynieryjne zabezpie-
czenie elementéw systemu tecznosoi, ich ochrone i obrone oraz inno
dziatania z zakresu bezpieczenstwa +ecznodol,

2, Zaplanowac¢ przedsiewziecia utrudnlajece nieprzyjacielowi prowa-
dzenia rozpoznania 1 zakdécen,

3, Prosic¢ szefa sztabu dywizji o niszczenie sit i $Srodkéw WRE nie-
przyjaciela, a w szczeg6lno6ci ich punkty kierowania,

2, Ocena wojsk wkasnych

Sk#ad dywizji i cztery putki ogélnowojakowe /~rzy pz i poz/” onue
oddziaty 1 pododdziaty rodzajow wojsk. Dywizji przydzielono "AA/bez
3 14 dywizjonu/1 bsap, W pierwszym rzucie dziataje dwa pudki ZOvocha-
nizowane, w drugim rzucie - pudkPCzotgéw wprowadzany do walki na ru-
biezy zadania blizszego, a™ Mt iWc-"mechonizowany po wykonaniu zadania

nastepnego jako OW, 2 tego putku planowany jest bpz jako taktyczny de-
sant sSmigtowcowy .
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Najwazniejsze zadanie wykonuje 11 i 12 pz, a od zadania nastepnego
4 pcz, N =<t w statej gotowosci do wykonania uderzen jedrowych.

Nieprzerwane #eczhos¢ wspotdziatania nalezy zabezpieczy¢ pomiedzy
putkami pierwszego rzutu, 11 i 12 pz z 4 pcz na c™as wprowadzania go
do walki, a takze z 13 pz - OW 1 desantem taktycznym.

Sk#ad bojowy i1 zadania wojsk rakietowych 1 artylerii, OPL, Inzynle-
ryjnych 1 chemicznych nie powoduje trudnosci w organizacji #ecznoscl.

Rozmach dziatan i organizacja stanowisk dowodzenia w dywizji 1 pod-
legtych oddziatach 1 pododdziatach oraz ich wspétdziatania réwniez
nie powoduje trudnosci w organizacji #*ecznoscl. Najwieksza oddalania
od SDO desantu taktycznego wynosi¢ bedzie 25 km, W wypadku obezwkad-
nienia stanowisk dowodzenie dywizji /SD 1 WSD/, dowodzenie przejmuje

dowddca 11 pz. /
Odlegtos¢ rejonu wyjsciowego od rubiezy stycznosci wojsk - 35 km.
Wnioski |

1, 1los¢ elementédw ugrupowania bojowego dywizji wyposazonych w Srod-
ki radioliniowe nie pozwala zabezpieczy¢ z wszystkimi +ecznoscl radio-
liniowej na rubiezy ataku, dlatego w pierwszej kolejnosci zabezpieczyé
tecznos¢ radiollnlowe z putkami pierwszego rzutu, pcz, DGA i drt oraz
pomiedzy stanowiskiem dowodzenia 1 wysunietym stanowiskiem dowodzenia.

2, Najbardziej trwate #*ecznos¢ zabezpieczy¢ z putkami pierwszego
rzutu, DGA 1 drt,

3, Zaplanowa¢ przedsiewziecia zabezpleczajeco trwate *ecznos$é pod-
czas zmiany stanowisk dowodzenia dywizji 1 putkéw, a takze podczas
dziatania PPD-3,

4, Dla zapewniania sSrodkéw +ecznoscl dowddcy desantu taktycznego
uzgodni¢, z szefem sztabu przekazania jednego WD RD-115z z kompanii
ochrony 1 regulacji ruchu dla dowédcy togo desantu,

5, Ola zabezpieczenia szybkiego przonleslonla dowodzenia dywizje
na SD 11 pz wysta¢ do putku niezbedno dana eksploatacyjno i odwéd
+ecznoscl przesuwa¢ w jego pasie dziatania.

3, Ocena istniejecsgo systemu decznoscl i pododdzTLatdéw *ecznoscl n

System *ecznoscl w czasie marszu zapewnia podstawowe wymagania
dowodzenia 1 oparty jest na sSrodkach radiowych matej mocy,

W rejonie wyjsciowym do natarcia stacjonarna sie¢ 4ecznoscl jest
dobrze rozbudowana 1 moze by¢ szeroko wykorzystana do dowodzenia od-
dziatami i pododdziatami dywizji po uzupednianiu polowymi Srodkami
+ecznoscl przewodowej .

Batalion +tecznoscl ukompletowany w sitach 1 Srodkach w 95-98%. Pod-
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oddziaty #fOznoAol azafdw rodzajéw wojak 1 podltgtyeh oddziatéw 1 pod»
oddziatow ukoaplatowana w 90»9S% 1 tylko w 4 poz brakuj# radloatadjl
6radnlaj mocy*

W dywizyjnym punkcl# zaopatrz«nla znajduj# aie 5B wifo#j Srodkow i
aat#rlatow H+aoznodol nlz przawiduj# to tab#la nal#znosol.

Organa ramontow# sprzetu 4eoznoéol ukomplatowan# w 21009
Uzupsdnlanl# strat w Srodkach #eoznosol w toku dziatan bojowyoh
"bedzIl# prowadzona na zapotrzabowanl# z# sktadu #eoznosol armii* Na po»

trzsby rsmontowa 4 0Z* 4 A wydzielita limit 700 roboczogodzln*

Z uwzgledniam lam tago limitu 1 moZllwosol ramontowyoh dywizji 1 pud»
kéw w ozaala dziatan bojowych bedzla moina wyremontowa¢ okoto 30™
uazkodzonyoh sSrodkéw +eoznosol.

afULiAKU

1. Batalion *eoznosol i pododdziaty deoznosol podlegtych oddziatéw
1 pododdziatow dywizji ae zdolna wykona¢ zadania w planowanych dala»
+aniach*

2* W rejonie wyjsciowym *eoznos¢ nota by¢é zabezpieczona w oparciu
o ata”ojonarne siac¢ teoznosol wzmoonlone polowyni Srodkami +4eoznoscl*
Ola tarmlnowago rozwiniecia wez#6w 1 linii #eoznosol zaplanowaé¢ prze»
aunleole alt 1 Srodkéw *eoznosol w akdadzla kolumn atanowlak dowodzag»
nla putkéw plarwazago rzutu.

3* Niezwhocznie nalezy uzupednié¢ 4 poz radlootaocoje R-11QK z chwile
otrzymania jej ze skdadu *eoznosol 4 A.

4* Zapasy S$rodkéw deoznosol* mozliwosci organéw remontowych 1 przy*
dzielony lImitKirganéw remontowych armii pozwala na posiadanie pod ko»
nlso zadania dnia dywizji ukompletowanla pododdziatéw deoznosol w 79%,
00 pozwala zabezpieozy¢ *eoznos¢ w kolejnych dziataniach.

4* Ocena rejonu dziatania

Teren w pasie dziatania dywizji Srednio pofatdowany* Na lewym skrzy»
dla do rubiezy zadania blizszego rozclegaje sie wzgorza o wysokosci
S00»100 m n*p.n. Sie¢ drdég rozwinieta dobrze i pozwala na ruch pojaz»
déw w roznych kierunkach. Zwarty kompleks lesny znajduje sie w Srodku
rejonu dziatania 1 na prawym skrzydle od rubiezy zadania blizszego,
umozllwiajeoy maskowanie elementéw systemu decznoscl. Grunt na lewym
skrzydta kamianlsty, utrudnlajecy zakopywanie kabla 1 wykonywanie prac
inzynieryjnych.

W pasie dziatania dywizji znajduje sie szeroka przeszkoda wodna »
rzeka Wezera, ktore wojska bede forsowa¢ w toku dziatan.

W lipou przewaza pogoda stoneczna. Ozlen trwa 14 godzin.
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w "“«asie dziatan bojowych istnieje moiliwoé¢é dywersyjnego oddziaty-
wania wrogo nastawionych grup ludnosci miejscowej» co powoduje potrze-
be wzmocnienia ochrony i obrony weztéw, stacji i linii 4acznosci.

W obszarze dziatania wystepuje wysoka koncentracja osrodkéw admini-
stracji i przemystu, ktéra bede utrudnia¢ rozwijanie wezdbéw stacji 1
linii #ecznosci.

Wnioski i

1, ViZarunkl fizyczno-geograficzne obszaru dziatania szczegdélnych
trudnosci w zabezpieczeniu decznosci w dziataniach bojowych nie powo-
duje,

2« Na lewym skrzydle do rubiezy zadania blizszego na skutek wyste-
powania pasma wzgdérz 1 kamienistego gruntu wynikaje trudnosci w zakre-
sie rozwijania przewodowych linii 4ecznosci, pracy srodkéow radiolinio-
wych 1 radiowych UKF, Na tym kierunku nalezy zrezygnowa¢ z rozwijania
linii przewodowych, a przy rozmleszoZaniu Srodkéw radioliniowych i ra-
diowych UKF zwréci¢ uwage na wybér tras linii,

3, Podczas forsowania rzeki Wezery $rodki #ecznosci WSD przeprawié
w pierwszej kolejnosci» zaplanowa¢ organizacje #ecznosci z uczestnika-
mi forsowania, a przeprawami dywizyjnymi,

4, Wybér rejonéw rozwiniecia VA przeprowadza¢ tak, aby linie decz-
nosci przechodzity obok duzych os$rodkéw przemystowych,

5. Kalkulacja czasu

Dyrektywe oparacyjne i zarzedzenie 4ecznosci sztabu armii otrzymano
o 12.00 27,7, Plan #ecznosci nakazano przedstawi¢ o 20,00 27,7,W zwiez-
ku z tym planowanie systemu 4ecznosci 1 postawienie zadan pododdziatom
+ecznosci powinno by¢ zakoriczone w ciegu 8 godzin. Planowanie dziatan
bojowych przez sztab dywizji odbywa sie metode pracy roéwnoleglej.

Gotowos¢ eystemu +ecznosci do dziatan 2.00 28.7, tj, dla organizacji
+ecznosci do dziatan posiadam 10 godzin. Atak godzina 6,30 28,7,

Wnioski; \

1. Czas na planowanie #ecznosci ograniczony. Prace wydziatu #eczno-
Sci dywizji, dowddcy batalionu 4ecznosci i1 azeféw +ecznosci podlegtych
oddziatow zorganizowa¢ metode roéwnolegte. Zamiar organizacji systemu
+ecznosci 1 wstepne zarzedzenia decznosci oraz wstepne zarzedzenie bo-
jowe powinny by¢ przygotowane do 14.30 27,7, decyzja szefa wydziatu +te-
cznosci, zarzedzenia #tecznosci sztabu 1 zarzedzenie bojowe d6 18.00
27.7.

2, Do rozwijania wezta #ecznosci na rubiezy ataku przystepl¢ o
godz. 4.Ck) 28.7.
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Zatacznik nr 2 a

PRZYKLAD ZAMIARU OROANIZACDI SYSTEMU £~iCZNOSCH i SZEFA £/~CZNOSCI
OYWIZDT W DZIALANIACH BODOWYCH

W calu wykonania zadan atewianych +4gcznosci w natarciu 4 dywizji
zamlerzani

I« Na rubiezy wejscia do walki 1 podczas wykonywania przez dywizje
zadania blizszego* gtowny wysitek skupi¢ na zapewnieniu olegltej Hecz—*
noscl z pierwszorzutowymi oddziatami dywizji /tj, 11 i 12 pz/ oraz
4 drt, a w zadaniu nastepnym z 14 pz dziatajecym jako OW dywizji 1
4 poz, Do zadania dnia* gtéwny wysitek skupi¢ na zapewnieniu nisprzer*
wanej +ecznosci z oddziatami dziatajecym na kierunku g#éwnego uderze-
nlai 4 drt oraz oddziatami wydzielonymi do odparcia kontrataku korpus-
nago 1 wspierajecymi ich dziatanie odwodami specjalnymi /OPpanc 1
0Zap/ .

2. W toku natarcia rozwija¢ bezposrednie Kierunki +4ecznosci radio-
liniowej z 80, a okresowo i wso dywizji do podlegtych oddziatéw i
DGA-4, Dla dowodzenia oddziatami zorganizowa¢ po dwie sieci radiowe
dowdédcy 1 szefa sztabu i1 dwa rezerwowe kierunki radiowe /KF i UKF/,

tecznos¢ z 4 drt, OW dywizji i taktycznym desantem Smigtowcowym za-
pewni¢ w Sieci i oddzielnych kierunkach, a z pozostatymi pododdziatami
dywizji zapewni¢ decznosé w sieciach radiowych poszczegélnych azefoéw
rodzajow wojsk i tydow dywizji, tecznos¢ pomiedzy SD i WSO dywizji za-
pewni¢ w kierunku radioliniowym z wykorzystaniem radiollnli Ro40Sz.

tecznos¢ Srodkadi WPP z oddziatami pierwszego rzutu i drt zorgani-
zowa¢ w kierunkach, a z pozostatymi oddziatami.l pododdziatami po dro-
gach okreznych,

3, Batalion #ecznosci ugrupowa¢ w jednym rzucie z odwodem»

a/ 1 rzut» wezet tecznosci WSO /sktad/i wezed* tecznosci SD /sktad/i
wezet tecznosci TSD /sktad/j * "

b/ odwéd /sktad/,

4. Do czasu rozpoczecia natarcia wprowadzi¢ zakaz pracy na nadawanie
Srodkéw promieniujecych energie elektromagnetyczne, W toku natarcia
wieczanle do pracy poszczegélnych Srodkéw decznosci realizowaé¢ zgodnie
z ustalone kolejnoscie.

5, Gotowosc¢"systemu decznosci na rubiezy ataku osiegne¢ do 5,00
28.7.
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Zatsosnik nr 3 7/

PRZYKLAD WSTePNEOO ZARZADZENIA tACZNOSCI SZTABU 4 DYW1Zz3I

I A Hn.i
Egz.nr

SZEF SZTABU 12 pz

WSTEPNE ZARZADZENIE LACZNOSCI SZTABU 4 0Z nr OI™tsC*. 80 - MIRiHW
/123V. 1985,07.27 14,30, Mapa 1ilOO 000, wydanie drugi* 19SS r.

1. W rajenia wyjsciowym podatawe ayetanu dacznosci dywizji etanowi
atacjonama sie¢ dgcznosci przawodowaj wzmocniona Srodkami przeWodowy»
ml. Na rubiaty wajscia do walki 1 w toku natarcia bedzie rozwijany ay»
atom #*acznosci obajmujacyt bezposrednia kierunki IAcznosei radiolinie«-
woj, a w aprzyJajAcych warunkach #ecznoscl przewodowej poaiedzy atano»
wkakiam dowodzenia dywizji /na rubiezy ataku czesciowo i z W80/, a ata*
nowiakiam dowodzania putkéw, OGA-4 i 4 drt. Ponadto alaoi i kierunki
radiowe dla potrzeb dowédcy dywizji, ozefa aztabu, azafédw rodzajow
wojak i1 tydow.

tecznos¢ sSrodkami WPP z pultkami piarwazego rzutu i drt organizowana
bedzie na kierunkach, a z pozoetatymi oddziatami i1 pododdziatani na"
drogach okreznych, J.

2. tecznos¢ wapoddziatania z 3 pz 1 0Z zorganizowa¢ do rubiezy zada*
nia naetepnagé w kierunku radiotelefonicznym wg danych < zatecznik nr 1«
a na rubiezy ataku na kierunku przewodowym poaiedzy atanowiakami dowo*
dzania. tecznos¢ wapotdziatania z 11 pz w kierunku radioliniowym wg
danych = zatecznik nr 2.

3. 4 dywizja przygotowujg ale do natarcia w rejonie wyjSciowym.
Wezty *ecznosci atanowiak dowodzenia dywizji ae rozmieazozonet W80
KLUBiaG.; SO * 1-ka wach. MIRSWy TSO - 4-hm pid. LYCHEN.

Przewidywany rejon rozmieezczenia wezd6w *ecznosci atanowiak dowo*
dzenla dywizji na rubiezy wejscia do walki. W80 * zeeh. akraj RUSOIG,
czynny od S.10 28.7» SD - KIROW, czynny od 6.00 28,7.

Przewidywany rejon rozwiniecia wezta 4ecznosci 80 12 pz « RAVRS
czynny od 5,10 28,7,

Kierunek przeeonlecle m. 80 dywizjii RLOZTTt -MEYENBURO, ZWIGKAU.

4. W rejonie wyjsciowym wykorzyatywa¢ tylko 4ecznos¢ przewodowe
WPP. Do czaeu rozpoczecia OPA wprowadzi¢ rozkaz pracy na nadawanie

Srodkéw promdeniujecych energie elektromagnetyczne.
5. Organizacja maskowania wiadomosci Jak dotychczaa. ,
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ft. Prxy(Jotow«¢ »if «lo wprewaditnl« nowyeh danyeh iktpldutaeyjnyoh
od Oodx« S..&) 80«7«
Ootewodd #focnoloi 4 0Z 8*00 80.7«

ZAtOCZHXKZ /wg potrsob 1 RoOliwoOei/<

i. Tobolo donyoh podlotoltfonlesnyeh kiorunku r/tlf nr 4.

2« Tobolo donyeh rodlellnlowyoh kiorunku r/liniowogo nr 40S#

S* Tobolo kryptonlodw i odroodw rodiowyoh m. oroi oygnoldw rooposnow”
ooyeh oodb funkoyjnyob 4 0Z,

4, Tobolo priydslotu donyeh do orgonlsooji kiosnodei dlo 11 px*/

0Z8P £4CZNOOOZ 4 0Oz OZIF 0Z1/81U 4 0Oz
/otepioh#lolf 1 noiwioko/ /otopiohiiolf i noKWioko/
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Zatfoznik nr 4
PRZYKLAD WSTEPNEGO ZARZi~ZENTA BODOWEGO t~CZNOBCI

TAJ Iitt
Egz«nr

DOWOOCA 4 bt

WSTEPNE ZARZADZENIE BODOWE 4 DZ nr O™ec*:. SD - MIR(GW 1985.07.27.
14.30. M«pn 1tl00 000.wydania 1972 r. *

1. Nleprzyjacial prowadzi dziatania zaczopna atoauj”o w azarokla
zakraele Srodki walki radloalaktronlcznaj. Przawiduja ale. ta aota
przajs¢ do dziatas z utyciaa broni aaaowago ratanla.

W przawidywanya paala dziatania 4 dywizji nlaprzyjaclal aota utyc¢
naatepuj”~ca aldty 1 Srodki walki radloalaktronlcznaj> Jadn« koapanle
WRE /1 dyw, "H"/» czes¢ batalionu WRE 1 KA /NZ/i czes$¢ batalionu”roz-
poznania 1 WRE PGA.

2. 4 dywizja przygotowuja ale do natarcia w rajonla wyjsclowya. Wez-
+y tecznosci atanowiak dowodzanla dywizji ae rozaleazezonai WSO -
KLUBERGt SD - 1 ka pkd.-wach. MIROW} tSD - 4 ka pi#d. LYCHEN. Przewidy-
wany rejon rozwiniecia na rublaty wejscia do walki i WSD - zaoh,akrad
RUSERG. czynny od 5*10 28.7} SD - KIROW. czynny od 6.00 28.7«

Kierunek przesuniecia SD w toku natarcia: KkOZITr MEYENBORG.JZWIC-
KAU*

3. W rejonie wyjsclowya podstawe ayeteau decznosci 4 dywizji stano-
wi stacjonarna sia¢ dtecznosci przewodowej wzaocniona sSrodkaal polowyai .

w toku natarcia bedzie rozwijany systen tecznosci obajaujecyt bezpo-
Srednie kierunki 4ecznosci radioliniowej, a w sprzyjajeoych warunkach
tecznosci przewodowej oraz sieci 1 kierunki radiowe.

4. 4 batalion tecznosci by¢ w gotowosci dot

- wydzielenia sit 1 sSrodkéw do wzaocnlsnla stacjonarnej sieci decz-
nosci w RW} - -

- rozwiniecia wezta decznosci WSD na rubiezy ataku do godz. 5.00
28.7%

- rozwiniecia na rubiety ataku decznosci przewodowej od 80 do WSO
1 SD I-rzutowych oddziatéw craz drt}

- rozwiniecia kierunkéw radioliniowych od SD do WSO 1 SD oddziatdw
pierwszego rzutu oraz DGA-4}

- wydzielenia do odwodu szefa decznosci "dywizji grupy sSrodkéw radio-
wych UKF aatej nocy oraz druzyny telefonicznej z wozea kablowyn /WK-2/.
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5 W calu przygotowania batalionu do wykonania zadania bojowego
realizowa¢ naatepujece przadaiewzieeiat odtworzy¢ zdolnos¢ bojowf
pododdziatow! uzupeini¢ zapaey aateriatowe i MP8j uaktualni¢ plan
bojowego .utycia 4 bk w natarciu 4 0Z,

6* Gotpwos¢ w 4 bk do wykonania zadania bojowego - 24,00 27,7,
ZAFNKCZNIKT]
/wg potrzeb 1 aotliwosci/,

SZEF LACZNOSCI 4 0Z

Zatopien, laie 1 nazwiako/

WM&
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Zatacznik nr S

PRZYKLr.:; OECYZDI SZEFA WYDZIALU £~CZNOSCI 4 DZ DO WGANTZA(X»1 SYSTEMU
£/7CZNOSCI W NATARCIU

W celu wykonania zadaiS atawlanych #gcznos$ci 4 DZ-w natarciu zdecy-
dowaten:

1. Na rubiezy wejscia do walki 1 w czaale wykonywania zadania bliz-
szego. gtowny wysitek skupic¢ na zapewnieniu ciegtej +acznosci z od-
dziatam pierwszego rzutu oraz drt. a w zadaniu nastepnyn z 14 pz
dziatajecyn Jako OW dywizji i taktycznym desanten $nlgdowcowya. Do ru-
biezy zadania dnia gtéwny wysidek skupi¢ na zapewnieniu ciagtej +gcz-
nosci z oddziatam dziatajecyml na kierunku gtéwnego uderzenia dywizji.
4 drt oraz oddziatami wydzielonymi do odparcia kontrataku dywizyjne-
go.

2. W toku natarcia, na kierunku gtbéwnego uderzenia dywizji rozwijac
wezet decznosci WSD. a z Wb SD rozwija¢ bezposrednie kierunki +gczno-
Sci radioliniowej do WSD* TSD dywizji 1 SD oddziatédw oraz DGA-4.

Dla dowodzenia oddziatami zorganizowa¢ po dwie sieci radiowe dowdéd-
cy 1 szefa sztabu /KF 1 UKF/ 1 dwa rezerwowe kierunki radiowe /KF 1.
UKF/ .

tecznos¢ z drt. OW dywizji i taktycznym desantem Smigtowcowym zapew-
ni¢ w sieci 1 oddzielnych kierunkach radiowych.

Z pozostatymi pododdziatami dywizji zapewni¢ decznosé w sieciach
radiowych poszczegélnych szeféw rodzajow wojsk i tydéw dywizji.

~ecznos$¢ Srodkami WPP z oddziatami rzutu 1 drt zorganizowaé¢ w kie-
runkach. a z pozostatymi oddziatami i1 pododdziatami, po drogach okrez-
nych.

3. Batalion #ecznosci ugrupowa¢ w Jednym rzucie z odwodem:

a/ pierwszy rzut: wezet tecznosci WSD - /sktad/} wezek tecznosci SO
- /sktad/; wezet tecznosci TSD /sktad/;

b/ odwéd - /sktad/.

4. Do czdsu rozpoczecia natarcia wprowadzi¢ zakaz pracy na nadawa-
nie srodkéw promieniujecych energie slektromagnetyczne. W toku natar-
cia. wkeczenie do pracy poszczegélnych Srodkéw tecznosci realizowac
zgodnie z ustalone kolejnoscie.

5. Gotowos¢ tecznosci na rubiezy wejscia do walki oaiegne¢ do
6.00 28.7.

6. W tym celu:

a/ 4 bt - rozwija wezet *ecznosci SD dywizji w rejonie...* wezed
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+tcznoAcl WSO dywizji w rtjonlt wfZft kieznodol T80 dywizji w
rajonl« ...* SD batalionu z odwodaal al+ 1 $rodkéw oraz tyky t drugi
rzut Srodkéw radlolIniowo-przawodowyoh Wt 80 rozalaazoza w rajo*™*
nla eee -

Pozwija klarunkl radioliniowa 1 prztwodowa od 80 do W8D 1 80 od-
dziatéw plarwBZorzutowyoh oraz OOA-4 rozwinlftyeh na rubiaiy wajsola
do walki.

Gotowos¢ dalakoaloinyoh linii 4foznosel 8.30 28.7.

Gotowos¢ wezddéw +foznosel atanowiak dowodzania dywizji na rubiaiy
wajsola do walkit W8D - 5.00 28.7} 80 - 6.00 28.7.

Pluton #eoznosol T80 4 bk akaploatuja Wfzat #foznosel T80 4 0Z w
rajonla wyjsoiowya i1 jaat w gotowosoi do rozwiniecia wezda w nowya
rajonla®

b/ bataria dowodzania azafa AD - rozwija klarunak radioliniowy 1
przewodowy od 800 4 drt do wezka *eoznosol 80 dywizji i przawociowy do
W80 dywizji rozwinietych na rubiaiy wajsola do walki. Gotowos¢ deoz-
nosol 6.00 28.74

o/ PWPP e rozalaazoza aie w rajonla ledowlaka 4 ast. Gotowos$¢ punk-
tu do pracy 6.00 28.7.

7. Wapotdzlatanla raallzowana bedzla poaledzy 4 b¥ oraz pododdzia-
+aal deoznosol rodzajow wojak, a takia aledzy weztaai +eoznosol ata-
noWiak dowodzenia 4 0Z a wezkaai +*eoznosol atanowiak dowodzania 6 1
7 dywizji. Oo wyalany wladoaosol w raaaoh wapétdziatani®a bede wykorzy-
atywana kanaty radioliniowa i przewodowa oraz ala¢ radiowa nr 9.

8. Pluton ranontu aprzetu 4eoznosol bedzie w oatosol wykorzyatany
do ranontu aprzetu *ecznoscl jadnoatak dywizji.

9. Klarowania ayatanan #eoznosol dywizji bedzie realizowana z punk-
tu kierowania deoznosole /PKL/ rozwinietego na 80 dywizji z wykorzy-
ataniaa operacyjnych kanatéw deoznosol i1 aiaol radiowej nr 8.

10. Praca polityczna w bk bedzie ukierunkowana nai wyjasniania za-
da¢ atawlanyoh pododdzlatoa +ecznoscl dywizjii aobillzowanla atandéw
oaobowych do aualannago wykonywania poatawlonyoh zadac¢i wyrobienia
odpornosci paychloznej na akutkl uderza¢ broni aaaowago razenia.
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Zatocznik nr 6
PRZYnN*N ZAR24 ,DZENTA £y”~CZNOSCI SZTABU 4 0Oz
TAgNE
Egz.nr ...

SZEF SZTABU 12 pz

ZARZADZENIE £ACZNOSCI SZTABU 4 DZ nr 0S/t~CZ. SD « MIROW 1985,07,27
18,00, Mapa- 1:100 000, wydanie drugie 1972 r,

1, WEZLY LACZNOSCI:

1.1, Wezdy *ecznoébcl stanowisk dowodzenia 4 DZ bede rozwiniete:

SD - KIROW /1238/ czynny od 6,00 28.7,

WSD - Zach, skraj RUBERG /1136/ czynny od 5.10 28.7.

TSD - 4 ka pkd, LYCHEN /1858/ czynny od 14,00 27,7.

Kierunek przesuniecia Wk SD: KLOZIT /1028/, MEYENBURG /0820/,
ZWICKAU 70418/.

1.2, Wezty Hecznoscl sesiadow:

SD 3 pz 1 DZ - GROSAU /1226/,

SD 11 pz 4 DZ - BROMER /1024/.

1.3, Dywizyjny punkt retransnleyjny rozwiniety w rejonie wzg,100,3
czynny od 8.30 28,7 na czestotliwosci - 28250, fg - 43625, kryp-
tonin "MORWA™,

1.4, Wezet decznoscl SD 12 pz rozwine¢ w rejonie .,,, czynny od
5.30 28,7.

2, LACZNOSO RADIOWA:

tecznos¢ radlowe i radlotalafonlczne 4 DZ zorganizowa¢ zgodnie z
tabele danych radiowych i radiotelefonicznych - zatacznik nr 1,

Przydziat danych do organizacji #ecznoscl w podlegtych pododdzia-
tach 12 pz - zatecznlk nr 2.

Dane z taktycznego rozpoznania lotniczego odbiera¢ na czestotliwo-

sci ,,, MHz,

tecznos¢ radlotelefonlczne z 3 pz 1 0Z zorganizowa¢ zgodnie z tabe-
le danych - zatecznlk nr 1™do wstepnego zarzedzenla #ecznoscl sztabu
4 DZ nr 02/tecz.

3, LACZNOSt RADIOLINIOWA I PRZEWODOWA:

3,1. tejeznp~¢tradj-oJLIElowjn

tecznos¢ radlollnlowe 4 DZ zorganizowa¢ zgodnie z tabele.danych
radioliniowych - zatecznlk nr 3,. ,
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tacznos¢ radioliniowy z 11 pz zorganizowac¢ zgodnie z tabely danych
s zatycznlk nr 2 do wstepnego zarzedzanla #ecznoscl sztabu 4 0Z
nr O"tecz,

teczno¢¢ radiollniowe poniedzy SO 1 POD pudku zgodnie z przydzla-
+an danych do organizacji +ycznosci - zatycznlk nr 2«

3,2« iloE¢jifzewEdow”:

tyczno¢é przewodowa 4 0Z na rubiely wejoécla do walki zorganizowana
w kierunkach od SD 4 0Z do SD 11 i 12 pz, OGA-4 i 4 prplot oraz WSO
4 DZ /kabel PKA-1x2/.

tycznoéé przewodowa poniedzy SD 12 pz a SO 3 pz 1 0Z eltani i
¢rodkaal 12 pz.

Po wykonaniu zadania dnia w kierunkach od SO 4 0Z do SO pierwszo*
rzutowych putkéw DGA-4 i OPpanc /kabel PKa/,

4. £ACZNOSC-KOOOWA i

4.1. W sieci stanowisk dbwodzenia: SO, WSO, TSO 4 0Z z SO 11,12,14
pz, 4 pcz, OGA-4, 4 pa, 4 prplot, 4 drt oraz z syslednlml zwiyzkanl 1
oddziatami, stosowa¢ urzydzenia kodujyce typu M-125 wraz z dokunenta-
ni kluczowynl przestanymi z pisaen nr 0268 z dn. 25.07,85 r.

/4,2, Do utajnianie wiadonosci niejawnych przekazywanych przez nie*
utajniajyce techniczne Srodki #4ycznosci wykorzystywa¢ dokunenty kodo*
we * zaktycznlk nr 4.

5. £tACZNOSC UTAJNIONA

tycznos¢ utajniona™ 4 0Z zorganizowa¢ zgodnie z tabely danych radio-
liniowych * zadycznlk nr 3 1 tabely danych radiowych « zatycznlk nr 1
oraz dokuaentani kluczpwyni przestanymi z pismem nr 0259 z dn. 24.07.
85 K

6. WOJSKOWA POCZTA POLOWA
Wojskowa stacja pocztowa kazdorazowo czynna w rejonie SD 4 0OZ.
Punkt wymiany poczty polowej w rejonie lydowleka wach. skraj KIROW

/1238/ czynny od 6,00 28,7. Kierunek przesuniecia Jak SD 4 Dz, Wymla*
na przesytek - dwa razy na dobe w godz. 6,30 i 19.00.

7. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWO-TECHNICZNE

7.1. Uszkodzony sprzet #4ycznosci nie objety‘renonten sit4 pudku oraz
sprzet zdobyczny kierowa¢ do PZUS nr 1 rozwinietego w rejonie PGR
ORZECHOW 70160/, a nastepnie w rejonie TOPORY /4286/.

7.2. Magazyn materiatow 4ycznosci 4 bzaop rozmieszczony w rejonie
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KARCZOW /0364/. Przewidywane rejony przeaunlecia WOLKA /8354/» KUFLEN

8. WYTYCZNE ORGANIZACYJNE

8.1, W okresie przenarszu z rejonu wyjsciowego do rubiezy ataku
obowiazuje zakaz pracy Srodkéw radiowych na nadawanie,

8.2, Prace radiostacji na nadawanie zezwala sie rozpocze¢ w podod-
dziatach pierwszego rzutu z chwile rozpoczecia ataku, a w pododdzia-
tach: artylerii - z chwile OPAs OPL - z chwile zwalczania znaeowanych
uderzen lotnictwa nieprzyjaciela,

8.3, W wypadku dekonspiracji ktoregokolwiek z dokumentéw tajnego
dowodzenia, meldowa¢ szefowi wydziatu decznosci 4 02 podajec sygnat
"ORION"™ 1 nazwe zdekonspirowanego dokumentu,

8,4* Kontrola czasu o godz. 6,00 i 12,00 w sieci radiowej nr ,,,
sztabu dywizji,

8,5. Dobowy meldunek #ecznosci przedstawi¢ do godz, 21,00 ze stanu
o0 godz. 20.00.

W wypadku powazniejszych strat meldowa¢ natychmiast.

e,6. Tabela kryptoniméw 1 adreséw radiowych wezdéw decznosci oraz
sygnatéw rozpoznawczych oséb funkcyjnych 4 0Z - zatecznik nr 3 do wstep«
nego zarzedzenia 4ecznosci sztabu 4 02 nr 02/tecz,

®«7» Punkt kierowania systemem #ecznosci kazdorazowo rozwiniety w
ramach SD 4 02, Kierowanie systemem decznosci w kanatach #*ecznosci ope-
racyjnej i w sieci radiowej nr 8. tecznosé-wspotdziatania pomiedzy
elementami systemu decznosci w sieci radiowej nr 9,

8.8, Kierowanie systemem decznosci w wypadku obezwhadnienia PKL
4 02 przejmuje azef decznosci 11 pz,

8.9, Gotowos¢ systemu decznosci 4 02 do dziaktan - 2,00 28,7.
ZAEACZNIKI;

1. Tabela danych radiowych i radiotelefpnicznych 4 02,
2. Tabela przydziatu danych do organizacji #ecznosci w 12 pz,
3. Tabela danych radioliniowych 4 02,

Wytyczne do organizacji tecznosci kodowej 4 02,

/ Zateéznikéw do zarzedzenia decznosci eztabu 4 02 w podrecznl-
/ku nie wykonano. Gbcwiezuje wzory Jak w wydawnictwie MON teczn. 716/78,
t"Wzory dokumentéw szczebli taktycznych™. Nr BN ASG WP Pf 19236,:

y  SZEF £~CZNOSCI 4 02 SZEF SZTABU 4 02
/stopien,imie i nazwisko/ /stopied,imie 1 nazwisko/
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Z«k«oxnlk nr 7

PFAZYKLAO ZARZi~OZENIA BODOWEGO £~CZNO~CT 8ZEPA WYOZIAtU LACZNOSCI 4 0Z

L,AJLN E
Egx.nr eee

OOWbOCA 4 bt

ZARZADZENIE BODOWE 4 0Z nr 0S/t.9CX. 80 « MIROW 1985,07,27 17,3@,
Mapa 1tl00 000, wydania 1982 r,

1, Nlaprzyjaclel od 5,00 23,7 prowadzi dziatania zaezapna azaroko
atoaujee Srodki walki radloalaktronioznaje

W paala dziatania 4 0Z nlaprzy;)aolal noza uzy¢ do trzaoh konpanll
WRE, ktéra umozliwiajg zaktocenia 20»2S% kierunkéw radioliniowych orazv
alacl 1 kierunkéw radiowych.

2, 4 DZ przygotowuje ale do natarcia w rejonie wyjsciowym,® Wezty
+eoznoscl atanowiak dowodzenia 4 A ae rozmleazczonet SB <« KRAZE /.,,/}
ZSO - 8ROME /.../j WPO - BROZKOW czynne od 6,00 28.8, Kierunek
przeaunlecia SD 4 Atk KLUBERG /.,,/> MEANBWtG /,,=/. Kierunek przeaunle*
cla 80 4 02 KIjOZIT 71028/, MEYENBURO 70860/, ZWICKAU 70418/,

Rozmieszczanie SO 11 1 12 pz na rubiezy wejscia do walklt 80 11 pz <«
BROMER /1024/1 SD 12 pz - ZOCKAU /1025/.

Rozmieszczenia i kierunek przeeunlecla SD pozostatych oddziatow i
pododdziatéw dywizji bedzie podany dodatkowo,

3, W toku natarcia na cate gtebokos¢ bedzie rozwijany system deczno**
Scl obejmujeoy: n

« wezty tecznosci atanowiak dowodzenia dywizji 1 podlegtych oddzia-
46w 1 pododdziatodw i

- bezposrednie kierunki #ecznosci radioliniowej i przewodowej t

- aleol 1 kierunki radiowa}

‘ kierunki i drogi okrezne WPP,

4, 4 batalion #decznoscit

a/ rozwlne¢ wezty H*ecznosci WSO 1 SD na rubiezy wprowadzenia do wal-
ki w rejonach: WSD - ... . Czas gotowosci 5,00 26.7} SD - ... czas go-
towosci 6,00 28,7i

b/ rozwlne¢ kierunki radioliniowe od SD 4 DZ na rubiezy wprowa-
dzenia do walki do WSD 4 Dz, 80 1 02 oraz 11,12 pz i DGA-44

c/ rozwlne¢ kierunki przewodowe®za poaoce kabla PKA-1z2 od SD 4 Dz
do WSO 4 0Z, SO 1 OZ i OGA-4, a od WSD 4 0Z do SO 11,12 pz4

d/ przyje¢ kanaty tecznosci od radiolinii R-409 rozwinietych na
WSD 1 SO 4 DZ oraz aparatowni ALD-3 zgodnie z echematem wykorzystania
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kanatow i1 instalowania urzedzen koncowych wraz z kolejnoscig loh roz-
wijan... na poszczegélnych WL - zakacznik nr 3*

a/ wydzieli¢ do odwodu szefa #acznosci 4 DZ grupe sSrodkéw radiowych
UKF matej mocy i druzyne tslefonlczne z wozem kablowym /WK-2/,Wydzielo-
ny odwéd zesrodkowa¢ w rejonie eee»a w toku natarcia przesuwa¢ na kie-
runku 11 pz,

5, Dane radiowe, radioliniowe zgodnie z zatecznikiem nr 1 i 2,

6, Bezpieczenstwo decznosci zapewnié¢ zgodnie z wytycznymi « zaltecz-
nik nr 4,

7, Utworzy¢ w batalionie grupe likwidacji skutkéw uzycie broni ma-
sowego razenia. Na wezdtach #ecznoscl wydzieli¢ grupy do wykrywania 1
niszczenia nadajnikéw zakdoécajecych Jednorazowego uzytku. Rozpoznanie
skazeh promieniotwérczych 1 chemicznych prowadzi¢ w rejonach rozmie-
szczenia weztoéw decznosci 1 na trasach rozwijania® dalekosieznych linii
przewodowych,

8, Ochrone 1 obrone wez46w 4ecznosci, linii przewodowych 1 samo-
dzielnych radiostacji /punktow retransmisyjnych/ zapewni¢ whasnymi
sidami . /

9, W ranach zabezpieczenia inzynieryjnego wykonac¢*

- przykryte okopy dla ludzij

- odcinki transze! dla ochrony 1 obrony wezta 4ecznosci*

- okopy na sprzet,

10, W tytach batalionu utrzymywa¢ zapasy ruchome w nastfpujecych
ilosSciach:

- zywno$¢ - ,,, racji dziennych*

- MPS -...Jdn*

- amunicja - ... Jo*

- zestawy remontowe 1 materiaty eksploatacyjne » na ... doby.

Uzupednienie Srodkéw materiatowych realizowa¢ w PSSt rozmieszczonym
w rejonie w Di 1702

Remont biezecy sprzetu tecznosci prowadzi¢ wkasnymi sitami, a Sredni
sitami pl rst z 4 brem rozmieszczonego w rejonie ,,, ,

11, Kierowanie eksploatacje wezdow tecznosci 1 dalekosieznych linii
tecznosci oraz dowodzenie pododdziatami batalionu realizowa¢ z PK Wt
SD 4 OZ w kanatach tecznosci operacyjnej oraz sieci radiowej nr 9,

Sygnaty dowodzenia i1 alarmowania - zatecznlk nr 5,

W wypadku zniszczenia SD dywizji, kierowanie decznoscle 4 DZ przej-
muje szef decznosci 11 pz, /

12, Plan bojowego uzycie batalij§ynu w natarciu 4 OZ przedstawi¢ do



ziitwl«rdz«nla do 29.90 27,7, Meldunki priedetawla¢ oodzionnlt do 21*00
z «ytuxo;)l o 20*00.

ZALACZNIKU j 4 1

1* Tabelo danych padlowyoh 1 radiotelefonicznych**Mi j

2* Tabela danych radioliniowych* n TNt ce g
3* Scheaat wiykorzyetanla kanatdow 1 inetalowanla urzadzen kortooyyoh

wraz z Wie~Jno6” ich rozwyanlo na poezozegdlnych etanowiakaoh
dowodzenia 4 DZ* \
4. Tabela kryptoniadéw i adreadw radiowych wezdéw +eoznodol oraz aygna» "
n 46w rozboznowozych oedb funkcyjnych* Vv
N 5, Tabela przydziatu danych do organizacji +ecznoocl w 4 bk, -
£ "76. Tabela dokwoantéw kluczowych /nr piao jotell przeetane wozeénlej/,

7, Tabela sygnatéw dowodzenia 1 alaraowanla™] _ n I-tA.
06 Wycleg z planu wysiany przesytek pocztowych 4 , /0",
2Uwaoat ww* zodeeznikéw w podreczniku nie wykonano* Wykonuje ele wg
obowlezujeoyoh wzoréw* n
SZEF £ACZNOSCI 4 0Z
c? /etopiert.iaie i nazwisko/
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Zatacznik nr 8

PRZYKLAD MEtUJUNKU PLANU £ACZNOSCI 4 DZ SKEADANEGO SZEFOWI SZTABU
DYW1ZOl

Obywatelu putkowniku meldujei

1. Do organizacji ayatanu dacznosci w planowanym natarciu dysponuje
batalionem dgcznosci dywizji ukompletowanymt w ludziach - 90%t w sprze-
cie - 95%. Prognozowane ukompletowanle 2z uwzglednieniem strat wyniesiei

a/ do rubiezy zadania blizszego: - w dziataniach konwencjonalnych

- 85%}
- w dziataniach z uzyciem bmr -
- 70%;

b/ do rubiezy zadania dalszego /zadania dnia/ odpowiednio 60 1 45%.

Materiatowe zabezpieczenie bt jest nastepujgce: zywnosS¢ - x racji
dziennych* MPS - x jn Itd.

2. IMzgledntajac zadanie dywizji« decyzje dowddcy« zarzadzenie #3-
cznosci sztabu 4 A 1 wytyczne ob. putkownlka

a/ gtowny wysitek ekupl¢ na zapewnienie #acznosci dowodzenia z put-
kami dziatajacymi na kierunku g#oéwnego uderzenia dywizji /wymieni¢ Kkie-
runek/ 1 drt;

b/ zorganizowac¢"system #acznosci« ktéry do rubiezy zadania blizsze-
go obejmuje: trzy wezty etaiiowisk dowodzenia dywizji« 7 kierunkéw ra-
dioliniowych 1 4 kierunki przewodowe oraz 28 sieci i kierunkéow radio-
wych« a w zadaniu dalszym dwa pedne wezty +gcznosci stanowisk dowodze-
niaySD 1 TSD/ oraz grupe sSrodkow +gcznosci WSO« 8 kierunkéw radioli-
niowych oraz 28 sieci 1 kierunkéw radiowych.Kierunki #gcznosci z od-
dziatami pierwszego rzutu rozwija¢ za pomocg radioHnll R-405z oraz
Srodkéw radiowych wozéw dowodzenia 1 radiostacji R-116k« a w sprzyjaja-
cych warunkach 1 Srodkéw przewodowych.

tacznos¢ z 14 pz - OW 4 DZ 1 taktycznym desantem $migdowcowym« na
rubiezy wprowadzenia do dziatan /rejonie wyczekiwania/ w Kierunku ra-
dioliniowym« a w okresie dziatania w kierunku i w sieci radiowej KF i
UKF z wykorzystaniem radiostacji wozéw dowodzenia 1 radiostacji S$red-
niej mocy R-118K,

Z odddzlataai drugiego rzutu i pozostatymi elementami ugrupowania
bojowego w sieciach 1 kierunkach radiowych KF 1.UKF,

tacznos¢ tytow dywizji z TSD w relacjach kwatermistrza 1 zastepcy
ds. technicznych z wykorzystaniem sieci i kierunkéw radiowych KF i UKF.

Z dowoddca i1 sztabem armii zapewni¢ #gcznos¢ za pomoca radiostacji
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¢radnlty nocy KF i1 UKF oraz w ayatanla radiolinlowo-prztwodowya 4 A
poprzaz radlolinia R-409 1 aparatownie

3. Ola potrzab PO OPL dywizji 1 OOBL arali z ayatanu +fOznoAol ra-
dio linlowo-przawodowaj wydzitlaa Jadan kanat talafonlozny. teoznodo
radiowa bedzia zorgPnizowana aitanl 1 Srodkani konpanll dowodzanla 1
rozpoznania azafa OPL 4 0Z oraz GOB WL arali,

4. Scantrallzowana dowodzanla drt przawidzianya do wykonania plarw-
azago zaaaowanago UO, zapawnl« w kanakach 4eoznoAci doraznie wydzlalo-
nych z 6gélnago ayataau 4eoznozol 1 klarunku radlolInlowya do 4 drt
oraz alaolaoh radiowych UKF zorganizowanych na czaa zaaaowanyoh U3*

5. t«oznoz¢ wapotdziatanla Jaat zapawnlonat

- z 1 0Z na oddzialnyn klarunku radlolInlowya 1 radiowym

- z 6 OPanc w ayataaia 4ocznodol 4 A{

- z 12 OPanc = OGM 4 A w ayatanla teoznozol 4 A4
ponledzy alaaantanl ugrupowania bojowego dywizji w ayatanla ra-
diolInlowo-przawodowym i radlotelafonloznyn dywizji,

6. tlo6¢ kanatow talafonloznyeh 1 talagrafloznych zaatawlanyoh z
poazczegélnych atanowiak dowodzenia dywizji za aztaban 4 A, odddzlatanl
piorwazago 1 dr*uglago rzutu bojowego, OW, drt 1 OGA-4 oraz z agaladanl
przadatawla aohanat #ecznodci radiol Iniowo-przawodowaj,

7. Tloo¢ alaoi 1 kierunkéw radiowych oraz akdad koraapondantéow przed*
atawia achenat +ecznodoi radiowej,

8. tecznoo¢ wojakowaj poczty poiowaj zorganizowana Jaat z 80 i
doraznie z WSO w kierunkach 1 po drogach okreznych,

9. Kierowanie ayatenan #eczno6cl 1 dowodzanla batalionem 4ecznodol
zapewnlan z punktu kierowania tecznodcie roznlaazczonyn na SD dywizji.
Oo przejecia kierowania ayatamen 4eoznodcl przygotowany Jaat azaf de-
cznodcl 11 pz.

10. W celu obrony pierwszego rzutu ait i drodkéw 4eoznodcl przed
rozpoznaniem radioelektronicznym npla zaplanowatent

> realizacje kompleksu przedsiewzie¢ maskowania ogdélnowoJakowago>

- zakaz pracy na nadawanie do czasu rozpoczecia ogniowego przygoto-
wania ataku, drodkéw radioliniowych oraz radiostacji dradnlaj mocy 1
KF matej mocy.

11. W odwodzie posiadam /wylicza co/.

12. Gotowos$¢ systemu decznodoi na rubiezy wejdcla do walki 6.00
28.7.

13. Prosze o wydanie polecen:

- szefowi artylerii dywizji niszczenia wykrytych drodkéw WRE nie-
przyjaciela;
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Zatecznlk nr 9
PRZYKELAD 0CeJY SYTUAC31 PROWADZONE3 PRZEZ DOWt)OCE BATALIONU £/"KCZNONCI

1. Ocena nieprzyjaciele

Nieprzyjaciel w trakcie dziatan bojowych moze oddziatywac¢ na
stanowiska dowodzenia dywizji bronie naeowego razenia oraz klasycznym
¢réodkaml ogniowym, W wyniku oddziatywania ogniowego nieprzyjeclela
pododdziaty batalionu moge ponies¢ 30-*0Sh «trat w stanie osobowym i
technice.

Nalezy oczekiwa¢ oddziatywania sSrodkéow radioelektronicznych nieprzy»
jaclela na tecznos¢ organizowane w oparciu o WSD i SD dywizji. Slly
1 Srodki WRE nieprzyjaciela dzlatajeoo w obszarze dziatania dywizji
noge rozpozna¢ 60-70 sieci 1 kierunkéw radiowych KF i UKF, W ciegu
1,5-2 godzin od chwili rozpoczecia pracy rozpozna¢ wszystkie relacja
radioliniowe.

Zaktoécic¢ skutecznie na 40-45 czestotliwosciach radiowych KF 4 UKF
1 6-8mczestotllwosctach radioliniowych.

Wnioski >

1* Dla likwidacji skutkéw uderzen broni masowego razenia na weztach
+ecznosci stanowisk dowodzenia nalezy zorganizowa¢ grupe likwidacji
tych skutkow,
nalezy wy-
ochrone

W celu ochrony stanu osobowego na kazdym wezle *ecznosc
kona¢ ukrycia w liczbie Jedno na dwie aparatownie. Obrone
wezdow H*ecznosci organizo®.ia¢ zgodnie z planem ochrony 1 obrony stano-
wiska dowodzenia, a linii #ecznosci - whkasnymi sitami. Podczas rozmie-
szczania grupy radiostacji Sredniej nocy koniecznie wykorzystaé¢ nasku-
jece 1 ochronne whkasciwosci terenu. [ ]

2. Czesciowe zabiegi specjalne w pododdziatach przeprowadza¢ wka-
snymi sidtami i Srodkami nie zaprzestajec wykonywania zadania bojowego.

Instruktorowi zabezpieczenia chemicznego batalionu nakaza¢ spraw-
dzenie do 20,00 27.7 masek pgaz, przyrzedéw rozpoznania i Srodkéw ochro-
ny.

3. W kompanii radiowej do 20.00 27.7 przeprowadzi¢ zajecia 0 stoso-
waniu przedsiewzie¢ z zakresu J>ezpieczenstwa i obrony 4ecznosci przed
radioelektronicznym oddziatywaniem nieprzyjaciela,

4. Do chwili rozpoczecia dziatan zabronié¢ pracy na nadawanie $rod-
kéw radiowych 1 radioliniowych z rejonu stanowisk dowodzenia,

5. W skkadzie wez#6w *ecznosci WSD i SD dywizji utworzy¢ arupe do
likwidacji nadajnikéw zakddcajecych Jednorazowego uzycia,

6. Zabezpieczy¢ skryte przegrupowanie pododdziatéw d¢ rejondéw roz-
wijania Wezdtdéw *ecznosci stanowisk dowodzenia dywizji, "
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2. Ocena wojak wiasnych

Dywi™J™ w aktadzia arall przygotowuja sie do prowadzania natarcia
w rejonie wyjsciowym po wykonaniu marszu na odlegtos¢ 250 km.

Dowodzenie oddziatami dywizji w rejonie wyjsSciowym do natarcia or-
ganizowane Jest z SD rozwijanego w rejonie BNANOwKA 74383/, WSD roz-
wijanego w rejonie 3 km p#n. KRUKI 74080/ 1 TSD rozwijanego w rejonie
KALINOWKA 74684/ .

W toku natarcia SD przesuwa sie po osit WRCWY» HAWEL, BESKO, Prze-
widywana wielkos¢ skoku przy przesuwaniu: SD - 15 km> WSD — 4%6 km,

W wypadku zniszczenia stanowisk dowodzenia 4 A dowodzenie wojakami
armii przejmuje dowédca i sztab 6 0Z, W wypadku zniszczenia stanowisk
dowodzenia dywizji dowodzenie dywizje przejmuje dowddca i sztab 11 pz*
a klarowanie systemem #acznosci dywizji szef dacznosci 11 pz.

Wnioski ;

1, Po sygnale "SATURN" mobilne Srodki +tecznoscl zabezpieczaja *tacz-
nos¢ dowddcy, sztabu i1 szeféw rodzajow wojak. Sidy 1 Srodki Wk-1 prze-
grupowa¢ na SD w rejonie wyjsSciowym. Sidy 1 Srodki WL-2 przegrupowac
na WSD dywizji w rejonie wyjsciowym,

2, W celu zabezpieczenia wyjazdu dowdédcy do wojsk przygotowa¢ odpo-
wiednio WD R-3M, radiostacje R-137 i zapewni¢ dowlezanle do Wt SD lub
WSD dywizji.

3, Na rubiezy ataku 1 w czsaie wykonywania zadania blizszego bez-
wzglednie zapewni¢ tecznos¢ radloliniowe i przewodowe ze stanowiskami
dowodzenia 11 1 12 pz,

4, W celu zabezpieczenia nieprzerwanej +tecznosol w czasie przesuwa-
nia atanowlsk dowodzenia dywizji przygotowa¢ na WL SO wydzielone S$rod-
ki do #acznosci z WSD, przygotowa¢ pPD-3{ sity 1 Srodki przeznaczona
jako drugi rzut WL SD dywizji wysyta¢ wraz z grupe rekonesansowe SD,

5, W wyniku nakazanego tempa natarcia /45 ko na dobe/ mozliwa jest
réwnoczesne rozwiniecie dwéch réwnorzednych wezd#<” *ecznosci /WSD 1
SD/ tyiko na rubiezy ataku 1 po wykonaniu zadania dnia,

6, W wypadku zniszczenia SD i WSD dywizji ocalate sity i Srodki
oraz odwéd tecznosci skierowa¢ na stanowisko dowodzenia 11 pz.

3, Ocena pododdziatéw batalionu deczno#iii

w stanie osobowym i sSrodkach #esznosci batalion ukompletowany w
955, Pododdziaty batalionu maje zréznicowany poziom wyszkolenia, Naj-
lepiej wyszkolona jest kompania TT, Caty stan batalionu nie na obycia
bojowego, Stan aoralno-po”tyczny dobry, W Srodki materiatowe batalion
jeat zabezpieczony 1 posiada zapasy: 6 racji dziennych zywnosci, amu-
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nicj¥+ - 1 Jo» MP8 = 1,7 jrij konplatéw rsnontowyoh sprzetu #tozno”oi 1
pozostatej techniki « na 3 dni.

Ola wznocnlenla eyetenu 4"oznodoi w rejonie wyjsciowy» i na rubiezy
ataku zezwolono na wykorzystanie lokalnych linii #toznosci.

Ola zabezpieczenia #acznosci radioliniowej i przewodowej nledzy 80
1 250 4 A a80 1WSD 4 0Z przystano azefa kierunku 4fdznosol z 4 A z
czterema radlolinlaal R-409, trzena wozanl kablowy»! 1 aparatowni«
ALD-3,

Wnioski:

1. Batalion #acznosci gotédw do wykonania zadania.

2. Na rubiezy ataku o 4.00 28,7 aitanl 1 Srodkami Wt-2 rczwlno¢ Wb
WSD w rejonie KLUSY /3428/.

Trasa marszuk ROPY, BANIA, KLUSY, Wydzieli¢ Srodki radioliniowa w
celu dowigzania sie do Wb WPO 4 A.

3. Wyznaczona traaa marszu zezwala na marsz kolumny w tempie
25 km/godz.

4. Zabezpieczy¢ rozmieszczenie na weztach focznoscl WSD 1 80 sta-
cji radioliniowych R-409 1 ALD-3 oraz Srodkéw 4acznosci szefa artyle-
rii 1 szafa OPL dywizji a takze GDBL,

5. Dowodzenie batalionea prowadzi¢ z punktu kierowania weztem decz-
noscl SD.

N

4, Ocena rejonu dziatac

Teren w rejonie wykonywania zadania bojowego batalionu Jest Srednio
pofatdowany w centrum zalesiony. Duza ilos¢ wewozéw 1 Jaréw stwarza
dobre warunki ukrycia 1 maskowania elementéw i linii decznosci bez
prowadzenia prac inzynieryjnych. Sie¢ drég rozwinieta dobrze umozliwia
szybkie poruszanie sie roéznego rodzaju Srodkom transportowym. Istnieje
zrodda wody do picia i potrzeb techniki.

b miejscach rozwijania Wb 1 na trasach linii 4ecznosol moge wystepo-
wa¢ zawad7~i pozary laadéw.“Porarroku“- lito™, D4ugh
14 godzin. Temperatura powietrza 20-25@C.

Wnioski ;

1, Warunki terenowe nie przeszkodze w wypednieniu postawionych zadaé.

2, Nalezy zwrécié¢ uwage na wykonanie przedsiewzie¢ przeciwpozarowych
1 zabezpieczenie techniki, a szczegdélnie podczas pracy agregatow pra-
dotworczych. sprawdzi¢ Srodki przeciwpozarowe,
5. Kalkulacja czasu

Wstepna zarzedzenle bojowe szefa decznosol dywizji trzymatem o
14.30 27,7, Gotowos¢ pododdziatdow batalionu do wykonania postawionych

zada¢ do koéca 27.7. - ~
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Wnloakl!

1« Na przygotowania ale do wykonania zadania bojowego poaladam
7,5 godziny, co pozwala przeprowadzi¢ wezyatkle przedalewzlecla przy-
gotowawcze do bojowego uzycia batalionu w nakazanym przez azefa 4gcz-
nosci czaaie,

2. Limit czaau podzielic:

- do 16,00 27,7 podje¢ zamiar bojowego uzycia bt 1 wyda¢ watepne
zarzedzenia bojowe pododdziatom;

- od 16,00 do 17,00 27,7 po otrzymaniu zarzedzenla bojowego azefa
tecznoscl dywizji, aprecyzowa¢ decyzje! wyda¢ rozkaz bojowy podod-
dziatom;

- od 17,00 27,7 planowanie w pododdziatach batalionu;

- do 20,00 zakoniczy¢ Plan bojowego uzycia batalionu;

- od 20,00 do 21,00 wystuchanie szefa sztabu 1 zastepcéw w sprawie
zabezpieczenia bojowego uzycia batalionu;

- od 17,00 27,7 prowadzenie kontroli i udzielenie pomocy pododdzla*
tom przy przygotowaniu ale do wykonania zadan.
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Zatacznik nri0
PRZYKLAD DECYZDI DOWi)DCY 4 BATALIONU £ACZNOSCI DO BODOWEGO UZYCTA

BATALIONU i

W celu wykonania zadann postawionych przez szefa decznosci 4 DZ zde-
cydowatem;

1, /zamiar/ W rejonie wyjSciowym do 14.00 27,7 rozwine¢ wezty decz-
noscl WSD, SD 1 TSD, Dako linie tecznosct wykorzysta¢ mlejacowe siec
+ecznosci  wzmocnione polowyml Srodkami decznoscl. Na rubiezy wejscia
do walki zabezpieczy¢ rozwiniecie wezta *acznosci WSD do godz, 5.00,

a M SD do godz. 6.00 28.7, Dowiezanie do WL SD 1 DZ zabezpieczy¢ Srod-
kami przewodowymi. tgcznos¢ miedzy SD i1 WSD Srodkami radioliniowymi i
przewodowymi. W toku natarcia wezty #*acznosci WSD 1 SD dywizji prze-
suwa¢ po osi ,,, ,

Wezet *gcznosci SD przesuwaé¢ rzutami. Mobilng cze$é przesuwaé rszea
z grupa operacyjna a drugi rzut Srodkéw radlolintowo-przewodowych ra-
zem z grupa rekonesansowg SD,

Do odwodu szefa #acznosci wydzieli¢ Srodki radiowe UKF matej mocy
1 druzyne telefoniczng z wozem kablowym,

2, W tym celu:
~ a/ kompania telefoniczno-telegraflczna - sitami i Srodkami poszcze-
golnych plutondéw konczy rozwijanie stacji 1 linii d#gcznosci w rejonie
wyjsciowym i od godziny 24.00 27.7 jest w gotowosci do rozwiniecia;
grupy srodkéw radioliniowych, stacji telegraficznej, stacji telefoni-
cznej 1 stacji zasilania na We WSD w rejonie ,,, 1 Wk SD w rejonie
Wytadowania linii przewodowej pomiedzy WSD 1 SD 4 D2, WSD a SD 11 1
12 pz oraz SD 4 02 1 SD 3 pz 1 DZ. Nawigzania 4acznosci radioliniowej
w relacji WSD 4 D2 - SD 11 pz. WSD 4 DZ - SD 12 pz, WSD 4 DZ - SD 4 0z,
SD 4 02 - TSD 4 02, SD 4 0Z - SD OGA-4,

Kanaty +acznosci przekazuje i rozwija sie¢ kablowg zgodnie ze sche-
mateo rozdziatu kanatdébw i urzadzen koricowych oraz z kolejnoscig ich
rozwijania.

Do odwodu szefa #acznosci 4 0Z wydziela druzyne kablowa i rozmieaz-
cza w rejonie ,..;

b/ kompania radiowa - sitami i Srodkami plutonu wozéw dowodzenia
zabezpiecza #acznos¢ dowddcy, sztabu i1 szefédw rodzajéw wojsk w miej-
scach pobytu poszczegélnych oséb funkcyjnych.

Sitami 1 Srodkami pierwszego plutonu radiowego zabezpiecza #acznosé
radiowg dowdédcy z dowédca 4 a oraz sztabu dywizji ze sztabem 4 A i
sztabami putkéw 4 DZ. Kanaty 4gcznosci 1 urzadzenia wynosne oddawac¢ 1
rozwija¢ zgodnie z schematem rozdziatu kanatdéw i urzadzen koncowych
oraz kolejnym ich rozwijaniem,



/ {

Do odwodu »zafa #fcznosci 4 02 wydziela druzyne radiostacji UKF aa-
tej «t,v/ 1 rozmieszcza w rejonie

c/ pluton tacznosci TSO rozwija wezet #ecznosci TSO | wykonuje za-
dania zgodnie z dacyzje kwatermistrza dywizjii

d/ wojskowa atacja pocztowa rozwija ekspedycje poczty na SD dywizji
1 punkt wymiany poczty polowal na ledowisku dywizji w rejonie ,
Utrzymuje w gotowosci sSrodki kurséw pocztowych. Wymiana przesytek dwa
razy na dobe w godz. n

e/ pluton remontowy wykonuje zadania zgodnie g decyzje zastepcy de.
technicznych} n

T/ pluton zaopatrzenie i pluton medyczny wykonuje zadania zgodnie
z decyzje kwatermistrza.

3, tikwldacje skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego
razenia prowadzi grupa pod dowodztwem dowédcy plutonu remontowego
oraz pozostatos¢ sit z porazonych pododdziatoéw.

4, Niszczenie nadajnikéw zakdocajecych Jednorazowego uzytku oraz
rozpoznania skazen prowadze druzyny wydzielone z kazdej kompanii i
plutonu TSD,

5, Ochrona 1 obrona stacji 1 linii d#ecznosci realizowana bedzie
whdasnymi aidaml zgodnie z planem opracowanym przez szafa sztabu bk.

6, Wspotdziatanie pomiedzy pododdziatami batalionu bedzie zapewnio-
na w kanatach tecznosci operacyjnej i sieci radiowej nr 9,

Szef W, WSO - dowdédca plutonu WD,

Szef W SD - dowddca kompanii TT /dca b#/.

Szef TSO - dowddca plutonu TSO, -

, Szefowie kierunkowj

- do SD 11 i 14 pz - dca ATfTIi X

- do SD 12 pz 1 4 pcz = dca ATgS}

- do TSO 1 DGA-4 - dca R-4052J

- do WSO 4 02 1 SD 3 pcz 1 DZ - dca plutonu r/lIn.»kabl,

7, W tykach batalionu utrzymywane bede zapasyt

- zywnos¢ na 6 dob}

- MPS - 1,5 Jnj

- pozostatych Srodkow i materiatdw - zgodnie z tabele naleznosci.

Naprawa uszkodzonego sprzetu technicznego bedzie prowadzona sitami
warsztatu remontowego batalionu 1 plutonu remontu eprzetu decznosci
z 4 brem. Warsztat batalionu decznosci przemieszcza sie wraz z SO ba-
talionu.

Obstuge techniczne sprzetu prowadzié:



- OT-3L - codzienni«}

- 0T-2 - pod koniec dziakan,

8, Dowodzenie pododdziatanl batalionu bedzie realizowane z SD ba-
talionu rozaieazczonego przy Wb 80 w rejonie -

Zastepcy - etatowi 1 dowddca koapanll TT,

9, Glowne zadania pracy partyjno-politycznej bede ukierunkowane nat

- rozwijanie u etanu osobowego batalionu poczucia duzej odpowi«-
dzlalno6cl za terminowe 1 dokdadne wypednianie zadan i1 clegtod¢ tecz-
noocli ] 1

- ksztattowanie przekonaifla o wysokiej sprawnodoi 1 niezawodnodcl
wkasnego sprzetu teoznoéclt

- ksztattowanie odporno6cl paychlcznej zoi#nierzy na skutki uzycia
przez nieprzyjaciela BVR,

rie
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Zatocznlk nr 11

PRZYKt,v? ROZKAZU BODOWEGO 4 BATALIONU t~kCZNOSCI
tajne

Egz.nr

ROZKAZ BODOWY 4 bt nr Ol. SD - EAROW /...,/ 1985,07,27 16,30. Mapa
1:100 000, wydanie 1972 r,

1. 5 OPanc /NZ/ dziatajac w centrua ugrupowania 3 KA /NzZ/ sforsowa-
+a ODRe 1 prowadzac natarcie wyszda na rublol na ktérej w wyniku
zaangazowania wszystkich si+ w walca 1 wykryciu podchodzacych s$wiezych
sit prawdopodobnie przejdzie do obrony aaj”c w pierwszym rzucie 13 BZ
1 14 BPanb. -

W pasie dziatania 4 DZ do obrony przechodze pododdziaty 14 BPanc,

W dotychczasowych dziataniach nieprzyjaciel stosowat zakdtodcenia rela-
cji radiowych dowodzenia 1 kierowania ogniem artylerii.

W ugrupowaniu nieprzyjaciela noge wystepowa¢ sity 1 Srodki WRE:

- czes¢ 500 k WRE 5 OPanci

czes¢ 300 b WRE 3 KA,

2. 4 bt otrzymat zadanie zapewni¢ *ecznosé¢ dowddcy, sztabowi, sze-
fom rodzajow wojsk 1 tydom w okresie przygotowania natarcia, jak i w
toku walki z wezta 4ecznoscl SD 4 0Z rozwinietego w rejonie ,,, czyn-
nego od 6,00 28.71 z wezta *ecznoscl WSD 4 DZ rozwinietego w rejo-
nie czynnego od 5,10 28.7j z wezta 4ecznoscl TSO 4 DZ obecnie
eksploatowanego 1 czynnego w rejonie ,, , Zapewnienia tecznoscl wspot-
dziatania z 1 0Z 7 A 1 jej 3 pz na cate gtebokos¢ zadania dywizji,

3. 4 0Z w godzinach rannych 28,7 przechodzi do natarcia w pierwszym
rzucie 4 A z rubiezy , Gtowne uderzenie wykonuje w kierunku ,,, ,
Dwoma pudtkami zmechanizowanymi w pierwszym rzucie przedamuje obrone
14 OPanc na odcinku ,,, , W zadaniu blizszym rozbija sity gtéwne bry-
gady 1 opanowuje rubiez .,. . W zadaniu dnia rozbija ocalate sity
14 BPanc, odwéd 5 OPanc i1 opanowuje rubiez OORY, Dowédca 4 DZ zamierza
w trakcie wykonywania zadania blizszego wprowadzi¢ drugi rzut - 4 poz,
a 14 pz - OW 4 0Z i 2/14 pz taktycznym desantem Smigtowcowym wprowa-
dzonym do dziata¢ po wykonaniu zadania nastepnego uchwyci¢ przyczétek
na zachodnim brzegu ODRY w rejonie ... , Wejscie do walki 4 0Z zabez-
piecza 1 pz 3 0Z /AR/. Dywizja wykonuje uderzenie wspélnie z 6 0Z
prawym sesiadem, a dalej dziata z 3 pz 1 0Z - lewym sesiadem.

Na korzys¢ 4 bk dziata¢ bed:ele kzr UKF 4 A z zadaniem obezwkadnie-
nia srodkéw radiowych UKF i szczeg6lnie systemu kierowania rozpoznaniem
i zakdo6ceniami nieprzyjaciela. Ponadto wojaka rakietowe 1 artyleria
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niesiozy natychmiast po wykryciu syetsny rozpoznawczo-uderzenlows i $rod-
ki WR6 npla.

4, Zdecydowatem

Gtowny wysitek +#fcznoécl ekupldé na zapewnieniu nieprzerwanej +acz-
nosci dowodzenia dowédcy 1 wspoddziatania sztabu 4 DZ z oddziatami
gtéwnego zgrupowania uderzeniowego 4 DZ w okresie przetamywania obrony.
W toku natarcia na zabezpieczaniu #acznosci z 4 pcz - drugim rzutem
4 DZ, 14 pz - OW w okresie wprowadzania do walki oraz 2/14 pz - takt.
desantem Smigtowcowym w okresie dadowania i1 po desantowaniu.

Wydzieli¢ sity 1 Srodki do rozwiniecia trzech wez#déw, tj. W8D, SD
1 TSD 4 DZ,w oparciu o ktore rozwlhe¢ system decznosci dywizji zgodnie
z decyzje szefa tecznosci 1 dokumentami ekeploatacyjnyml.

Na rubiezy wejscia do walki rozwine¢ dwa réwnowazne wezdty *ecznosci
WSO 1 SD, w toku natarcia wezet *ecznosci tylko w oparciu o Srodki
radiowe, wozéw dowodzenia wzmocnione Srodkami przewodowymi 1 trzema
radiostacjami UKF matej mocy. Natomiast SD w pednym zakrasie.

Dokona¢ za zgode przedozonych jednego przesuniecia M SD 4 02 do
rubiezy zadania blizszego oraz dwéch przesunie¢ do rubiezy zadania
dnia. Batalion ugrupowa¢ w jeden rzut z odwodom. Linie wyjsSciowe prze-
kroczy¢ w kolumnach SD i1 WSp™ 4 DZ,

Droga narezui nr 6 - WSD 4 0Z, nr 5 - SD 4 DZ.

5. ROZKAZU3S8i

a/ Wezet tecznosci WSD 4 DZ - sk#ad: druzyna kablowa, druzyna decz-
nosci wewnetrznej, aparatownia ATf"ei 1 ATgS z kompanii TT, radloHnla
R-409 z wozem kablowym z 4 prlk 4 A rozwine¢ WL w rejonie ... .Do go-
dziny 5,00 28.7 nawieza¢ 4ecznos¢ z ZSO 1 SD 4 A wykorzyatujec sta-
cje radiollnlowe R-409, Z WPD 4 A z wykorzystaniem radiollnll z apara-
towni ATFTI, Nawieza¢ decznos¢ w kierunkach radioliniowych z SD 4 DZ,
SD 11 1 12 pz. Wybudowac¢ kierunki przewodowe do SD 11 i 12 pz. Rozdziat
kanatow zgodnie z schematem rozdziatu kanatdéw 1 instalowania urzedzad
koncowych wraz z kolejnoscie rozwijania na WSD 4 DZ - zatecznlk nr 1,
tecznos¢ radlowe zorganizowa¢ w oparciu o WD R-3z zastepcy dowddcy ds.
liniowych i rst, matej nocy zgodnie z dokumentami eksploatacyjnymi .

Drogo marszu nr 6 w sk#adzie kolumny WSO 4 DZ.

Gotowos¢ m. WSO godz, 5.10 28,7.

Szef wezta tecznosci — dowddca plutonu WO z kompanii radiowej.

Przesuniecie WL WSD na rozkaz w rejonie rozwiniecia pozostaje apa-
ratownia ATFTI, ATgS 1 druzyna kablowa oraz S$rodki #ecznosci 4 prlk.

b/ Wezet #tecznosci SD 4 0Z - ekbadi radloetacj>a R-140, dwie rat,
R-110K, druzyna odbiornikéw z kompanii radiowej oraz stacja radlollnlo-
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wa R-405Z« druzyna kablowa* druzyna 4gczno<”ol wawnetrznaj« druzyna za*
ailen:! apabatownUa ATfTl« ATgS* ekapadyoja Wt z konpanll TTt akape*
dycja poczty tajnaj 1 poczty jawnej; druzyna kuraéw pocztowych i PWPP
z plutonu WSP. Sd4uzby techniczne* kwaternlatrzoatwo i $Srodki azefa
kierunku tecznoscl 4 A" Rozwino¢ wezet +ecznosci SO 4 0Z w rejonie eee
do godziny 6.p0 28.7. Nawlezaé ¥ecznos$¢ radlollniowe z ZSO i 80 4 A*
przyje¢ na /i.0-3 kierunek przewodowy od SD 4 A. Nawieza¢ *ecznos¢ ra*
diolinlowe z Wt WSO 4 oz* D6A»4* TSO 1 SO 3 pz 1 0Z oraz 4 pcz. Wybu*
dowac¢ kierunek przewodowy do WSO 4 0Z 1 3 pz 1 0Z, Przyjec¢ kierunek
przewodowy od OGA*4. Rozwine¢ #ecznos¢ wawnetrzne SD 4 0OZ.

Rozdziat kanatow i urzedzen kolcowych zrealizowa¢ zgodnie ze eche*
natem rozdziatu kanatéw 1 inatalowania urzedzen konhcowych wraz z ko*
lejnoscie Ich rozwijanie na S0 4 0z * zatecznik nr 2.

tecznos¢ radiowa, radiotelefoniczna i WPP zgodnie z dokunentani
eksploatacyjnymi .

0$ przesuniecia KRE SO 4 0Z w toku natarcia ... < Po przesunieciu
WSO 4 0Z w nowy rejon przeje¢ srodki radioliniowo*przewodowe rozwinie-
te w dotychczasowym rejonie WSO 1 doteczy¢ Jo do grupy rekonesansowej
SO 4 0Z, Gotowos¢ Wk SO 4 0Z godz. 6,00 28,7. ~

Szef wezta tecznosci SD 4 0Z - dowddca kompanii TT. Droga marszu
nr 5 w sktadzie kolumny SO. Pozostate sity 1 Srodki kompanii radiowej,
tj, wozy dowodzenia 1 radiostacja dowéddcy dywizji R-137 obstuguje okre-
Slone osoby funkcyjne i wykonuje zadenia zgodnie z ich decyzjami.
Organizacja tecznosci wg danych ekaploatacyjnych. Szef wezda #*ecznosci
SD 4 0Z przewidzie¢ rozwiniecie w ranach wezta Srodkéw +ecznosci szefa
artylerii dywizji 1 szefa OPL dywizji wraz z 6 OBL,

c/ Wezet *ecznosci TSO 4 0Z » skkad; etatowy pluton decznosci TSO,
Eksploatowa¢ rozwiniety WL TSO w rejonie ... . Nawieza¢ 4ecznos¢ ra*
diolinlowe z SO 4 0Z na rubiezy wejscia do walki do godz. 6.00 28.7.
Sitami druzyny r/tlf rozwine¢ sie¢ kablowe wewnetrzne TSO 4 0Z, By¢ w
gotowosci do przegrupowania w nowy rejon rozwiniecia®

Szef wezta *ecznosci * dowddca plutonu TSO.

d/ Odwéd sit 1 Srodkéw - skdad: druzyna kablowa i druzyna rat, UKF
bez trzech radiostacji z obstuge. Zesrodkowa¢ sie w rejonie ... . Byc¢
w statej gotowosci do przesuwania sie. Przesuwa¢ sie za tytami bt dro-
ge nr 5. Na sygnat "ZMIANA” zameldowa¢ sie na SO 11 pz. Dowddca odwodu
- dowddca druzyny kablowej.

c/ Stuzby techniczne - zesSrodkowa¢ sie w rejonie ... , Sity 1 Srodki
remontowe utrzymywa¢ w gotowosci do natychmiastowego wykorzystania
przy naprawie uszkodzonego sprzetu. Sprzet wymagajecy remontu sidami

G4



4 bren ewakuowa¢ do PZUS roznleszczonego w rejonie ,,, , Do godz,22.00
27,7 zgroraadzl¢ do pednych nom zapaséw ruchowych zestawy remontowe.

Przesuwa¢ sie za rzutem Wb SO 4 02 na czele kolumny tydéw biecz.
Droga marszu nr 5,

f/ Kwatermistrzostwo - zedérodkowa¢ sie w rejonie rozmieszczenia ty-
+ow btecz ... . Zapewni¢ wezdom *ecznosci WSD i SD 4 D2”zabezpieczanie
w $rodki materiatowe 1 pomoc medyczne sl,¥ami i $rodkami plutonu zaopa-
trzenia i1 plutonu medycznego. Wyposazy¢ WL WSD i SO w zywnos¢ i mate-
riaty opatrunkowe zgodnie z naleznosciami. Zo¥nierzy porazonych i cho-
rych po udzieleniu pomocy ewakuowa¢ do OPM rozwinietego w rejonie ... ,

Dowédca tydéw 4 bt - kwatermistrz.

6. Gotowos$é rozwijanego systemu #ecznosci 4 0Z 6,00 28,7.

Meldunki o stanie #ecznosci i materiatowo-technicznym zabezpiecze-
niu sktada¢ na SO bt rozwinietym przy SD 4 02 o godzinie 20.30 ze sta-
nu o godz. 20.00.

7, Dowodzenie batalionem decznosci realizowa¢ bede z SD 4 bk. Kiero-
wanie systemem 4ecznosci realizowane bedzie z PKL rozwijanym na SD
4 DZ, W wypadku obezwkadnienia SD 4 bt dowodzenie batalionem przejmie
dowddca kompanii TT przebywajecy na SO 4 DZ,

ZANCZNIKL

1, Schemat rozdziatu kanatédw i instalowania urzedzedé koécowych wraz z
ko lej noscie ich rozwijania na WSD 4 DZ /nie wykonanG/.

2, Schemat wykorzystania kanatéw 1 instalowania urzedzeé koncowych
wraz z kolejnoscle ich rozwijania na SD 4 DZ,

3, Tabela sygnatéw dowodzenia 1 alarmowania /nie wykonana/.

SZEF SZTABU 4 b¥ DOWbOCA 4 b#
/stopien, lale 1 nazwisko/ /stopien,imie 1 nazwisko/
pieczec pieczec
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