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IVNIOSKI Z COTCZENIA XAHCZA-76,
KTORS POVHINNY BYC WYKOBZYSTYWANB W PRACY DYDAIITYGZ-
N¢l I NAUKOWO-BAUAWCZi) PROWADZONE] W AKAUEUUI SZTABU
GENBIiIALNEGO WP

OD REDAKCII

Niniejsze opracowanie stanowi pierwszy dodatek do Zeszytéw Nau-
kowych ASG WP, Dodatki takie zamierzamy opracowywac'( — w zalez-
nosci od potrzeb — do niektérych numeréw zeszytéw. B<dgone poswie-
cone waznym i aktualnym problemom dydaktycznym i naukowym oraz
rozwojowi mysli wojskowej kadry oficerskiej naszej uczelni.

Materiaty zamieszczone w niniejszym dodatku zostaty opracowane
przez uczestnikéw ¢wiczenia' TAINCZA-76 na polecenie komendanta
Akademii Sztabu Generalnego WP, gen. dyw. Bolestawa CHOCH?7. Do-
tycza one probleméw, ktoére - zdaniem szeféw poszczegdlnych katedr
ASG WP lub autoréw opracowan —moga 2malez¢ odzwierciedlenie w wy—
idadach i seminariach oraz by¢ wiaczone do ¢wiczen szKkieletowych pro-
wadzonych ze stuchaczami ASG WP.

Ze wzgledu na duze znaczenie ¢wiczenia TARCZIA-76 i wynikajgce
Z niego wnioski zastepca komendanta ASG ds, szitolenia, ptk piof.
Jakub BPIOCH w dniu 10,11.1976 r, na posiedzeniu miedzykatedralnym

z™"x)znat kierownicza kadix®» ASG WP z tre$cig omodwienia tego éwiczenia,



dokonanego przez ministra obrony narodowej, gen, amiii Wojciecha
JARU27i5LSKISGO i szefa Sztabu Generalnego, gen, broni Floriana
SINVZICKIEGO, zawarta w wydawnictwie MONllo

Ptk J, BROCH przedstawit temat i cel ¢wiczenia TAI"CZA-76, udziat w
nim obserwatorow — przedstawicieli armii nie z obozu socjalistyc2mego,
miedzynarodowg sytuacje polityczng, gospodarczg i wojskowa, na ktorej
tle byto piowad»ne ¢wiczenie, oraz najwazniejsze problemy stanowigce
mysi przewodnig i tres¢ tego ¢wiczenia,

W ¢éwiczeniu TARCZA-76 przedstawiono wiele interesujacych zagad-
nien czesto w sposdb nowatorski, nie majacy precedensu w dotychczas
prowad25onych ¢wiczeniach zarowno krajowych, jalr i miedzysojuszni-
czych.

Rozstrzygniecie nielrtérych probleméw podczas tego éwiczenia byto
jednak niemozliwe. Wymagajg one poszukiwan praktycznego rozwigzania
w czasie ¢wiczen z wojskami oraz rozwazan teoretycznych. Udziat naszej
kadry w wyitonywaniu tego zadania, ktore stoi przed catym naszym woj-
skiem, jest ograniczony, aczitolwiek dorobek rozwoju mysli wojskowej
moze by¢ znaczacy w calym systemie opracowan teoretycznych.

Niniejszy dodatek zawiera wnioski z ¢éwiczenia TARGZA-76, ktore
powinny znalezé odzwierciedlenie w procesie ds™alctyc2aiym i pracy nau-
kowo-badawczej w Akademii Sztabu Generalnego WP i ktore stanowig

podstawe do szerszych opracowan teoretycznych.

X X

Kolejny dodatek do nr 1/12/1977 r. Zeszytu Naukowego poswiecimy
materiatom z sympozjum naultowego nt, "Problemy organizacji wallri ra-
dioeleloronicznej w operacji zaczepnej armii”, ktére odbyto sie 1 grudnia
1976 r, Sym[x>zjum przeprowadzita Katedra S2tuki Operacyjnej ASG \\P,

1/ Omowienie ¢wiczenia TARCZA—76, MON Sztab Generalny WP,
Warszawa 1976 r.



Pik pEof, dr Kazimieiz NOZKO

WMOSKII DOSWIADC2ENIA KATEDRY SZTUKI OPERACYJNEJ

Na pewno truizmem jest twierdzenie, ze ¢wiczenie TARCZA— 6 sta-
nowi trwaty dorobek w rozwoju wspéiczesnej sztuki operacyjnej i tale—
tyki« Prasysporzyto ono bowiem wielu cennych wnioskéw i doswiadczen,
stanowigcych inspiracje do rozszerzenia frontu badan naukowych i ek-
sperymentow ¢éwiczebnych, zapoczailtowujacych wiele nowych rozwigzan
taktyczno-operacyjnych, zmuszajacych do krytycznego przewartosciowania
panujacych pogladow, a nawet praktycznych rozwigzan.

Dlatego tez z ogromnej iloSci bardzo réznorodm/ch i niezwylde donio-
stych dla naszego systemu obronnosci probleméw zaré6wno w aspekcie
ich rangi politycznej i strategicznej, jak i znaczenia taktyczno-operacyj-
nego porusze tylko jeden wybrany problem —problem wspoétdziatania,

Wydaje sie, ze szczegllnie cenne sg doswiadczenia i whniosid doty-
czace miedzysojuszniczego wspotdziatania. Minister obrony narodowej,
gen. armii Wojciech Jaruzelski m.in. stwierdzit: L
"W ¢wiczeniu TARCZA—76 przejawily sie gtebdde tresSci naszego ko-
alicyjnego wspoétdziatania... wyrazata sie w tym duza koalicyjna doj-
rzatos¢, a zwilaszcza jednos¢ naszej sztuki operacyjnej, taltt™”™ i metod
szicolenia”.

Koalicyjna wieloszczeblowo$¢ éwiczgcych wojsk —od fiontu do putku
i esitadty sidadu bojowego zwia™zltéw operacyjnych i taktycznych — oraz

1/ Oméwienie ¢éwiczenia TARCZA— 6 przez ministra obrony narodowej,
gen. armii Wojciecha Jaruzelsldego.



duza liczba uczestniczagcych w ¢wiczeniu w petni rozwinietych jednostek
rodzajow wojsk i stuzb stanowity wyzszy etap doskonalenia wspotdziata-
nia bratnich armii i ukazywaty koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia umie-
jetnosci swobodnego postugiwania sie jez”~idem rosyjskim zaréwno na
szczeblu operacyjnymyjj jalc i taktycznym* Z pralttyki ¢wiczebnej wynilca, ze
najsituteczniej dosltot™i sie te umiejetnosé wiasnie w czasie rozwia-
zywania zadan taloyczno-opeiacyjnych, podczas uzgadniania wspdlnych
dziatan™ wzajemnego informowania sie o sytuacji® przelcazywania
bojowyecit itp. uwzgledniajac te dosvdadczema komendant ASG WP posta-
wit przed Katcdig, Sztulti Operacyjnej zsdanie opraco\vania ¢wiczenia do-
wodczo-sztabowego na szczeblu operacyjnym w jez3™ rosyjfMm i od
nowego roku altademiddego witgczenia go do piogiamu studiéw Hi kursow
i kursow przeszkolenia podyplomowegoo Cwiczenie to stworzy mozliwo$é
doslconalenia praktycznej znajomosci jezora rosyjskiego i postugiwania
sie nim podc2sas rozwi*zsywama konkretnycti zagadnien taldyczato—ep”ca—
cyjnych.

Wiasciwe i sprawia po”~ugiwanie sie jezj*em dla wszystkich zrozsu—
miaiyia bedzie uiaiwiato wspotdziatanie wojsk sojuszniczych oraz wsp”™-
ptaoe ich dowddcéw i sztabodw w imie osiggniecia wspoélnydi celéw waHd
i operacji* 2 kolei z catym przekonaniem mozna stwierdzié¢™ ze wysoki
poziom i zachowanie cig”osci wspéidziatania w ukiladzie koalicyjnym
i narodowym bedzie jednym z zasadniczych elementow uzyslciwania prze-
wagi nad niepczyjacielem« Potrzeba permanentnego dodconalenia wspoét—
dziidania sldouila do wypracowania odpowiednich form i sposobow za-
pisania jego tresci w dokumencie” jakim jest plan wspotdziatania* X tym
celu w Katedrze Sztuki Operacyjnej podczas kursu metodycznego —opie-
rajac sie ua ~ebokiej ocenie doswiadczen uzysltanych podczas ¢wiczenia
TATICzIA—/G i koiikiomyecii zatoZeniarm talttyczno—eperacyjnych —wypra-
cowano ronne i ujednolicono tre$¢ planu wspoétdziatania w operacji za—

Ciiepnej armii« /ijldad planu wspoétdziatania —zatacznik nr 1/*



Owocna dysicusja i konstnjktywne wnioski wielu oficerow Katedry
Sztuki Operacyjnej przyczynity sie do ostatecznego ustalenia tresci planu
wspotdziatania, ktéry zostanie wigczony do programu studiéw Il kurséw
i loirsow podyplomowych. Podkres$li¢ przy tym nalezy, ze witasciwe opra-
cowanie planu wspotdziatania wymaga szczegélnej operatywnosci i »
sprawnosci sztabu, zwitaszcza w zakresie przewidywania rozwoju sytua-
cji na podstawie najczesciej fragmentarycznych informacji o nieprzyjacielu
i terenie przysztych dzi~an, oraz tworczej wyobrazni taktyczno-operacyj-
nej zarowno od dowodcow, jak i oficerow sztabu. Plan wspotdziatania po-
winien bowiem stanowi¢ "swoisty scenariusz” przewidywanych bitew i
waHt, ktére trzeba bedzie stoczy¢ realizujac cel operacji. Trzeba wiec
gteboko i twérczo rozpatrywaé mozliwosci i sposoby dziatania wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela zarbwno w wymiarze lgdowym, jak i powie-
trznym, przewidywac¢ zmienno$¢ sytuacji i mozliwo$¢ powstawania sy-
tuacji kryzysowych, umiejetnie jednoczyé wysitki wszystkich rodzajéw
sit zbrojnych i wojsk oraz stuzb dla wykonania zamiaru i decyzji do-
wodcy oraz realizacji celu operacji w wyznaczonym czasie i przy mini-
malnych stratach wiasnych.

"NSzczegllnie istotnym problemem w organizacji wspoétdziatania jest \
koordynowanie wysiHtow i mozliwosci wojsk ladowych i lotnictwa, \
Cwiczenie TARCZA-76 w pelni potwierdzito konieczno$é¢ intensyfi-
kowania wysitkow szkoleniowych zapewniajacych dalsze doskonalenie
form, sposobéw i zakresu wspoétdziatania zgrupowan pancernych i lot-
nictwa, w tym S$migtowcow szturmowych, w zwigzku z pojawianiem
sie na wspoétczesnym polu walki coraz wiekszej ilosci Smigtowcéw za-
rowno wiasnych, jak i nieprzyjaciela. Ich rola i ranga taktyczna, a nawet
i operacyjna bedzie wzrastala, wywierajgc istotny wplyw na charakter
Wallu i bitwy. W powietrzno—gdowym bowiem wymiarze dziatania bojo-
we lotnictwa i Smigtowcdéw szturmowych coraz bardziej wymagajg $ci-

stego, wrecz precyzyjnego zespalania ich uderzenia z uderzeniami wojsk



pancernych i zmechanizowanych, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk
OPL oraz sit i $srodkéw walki radioelektronicznej. SzczegoOlnie szybkie,
zdecydowane i niespodziewane dla przeciwnika uderzenia Smigtowcéw
szturmowych potaczone z uderzeniami oddziatbw pancernych i zmecha-
nizowanych moga sie przyczyni¢ do zdobycia przewagi nad nieprzyja-
cielem oraz umozliwi¢ btyskawiczne przeniesienie dziatania wojsk lagdo-
wych w gigb zgrupowania nieprzyjaciela i paralizowanie jego przeciw-
dziataniax Wspotdziatanie rzutu powietrznego z oddziatami parKiemymi i
zmechanizowanymi utatwi ruch w trudnych warunl!cach pola walki, zw#ta-
szcza na kierunkach silnego oporu nieprzyjaciela, oraz przedzieranie sie
przez obszary nasycone zaporami, masa réznorodnej techniki bojowej i
zdeformowanego —np, wskutek uderzen jadrowj™~h —terenu«

] tez sadzimy, ze elementarnym wymaganiem wspotdziatania
/jest ~ebolta znajomos$¢ istoty i charakteru wspdiczesnej walki i opera-
eji, ich celu 1 zadan« Dzisiaj kazdy oficer og6lnowojskowy powinien
zna¢ taktjite lodzgjow wojsk, a kazdy oficer rodzajow wojsk - taktj™e
0g06lng i sztuke operacyjng« Oowodcy wojsk pancernych i zmech”iizowa—
nj~h powinni znaé mozliwosci lotnictwa, zasady i sposoby jego dziatania,
a dowddcy i oficerowie sztabu lotnictwa - zasady taktyczno-operacyjne-
go dziatania wojsk laidowych. Dialektjilta wspolnie pomnazanych mozli-
wosci bojowych, w interesie jak najskuteczniejszego zrealizowania celu
walki 1 operacji, najpetniej uwidacznia sie we wspotdziataniu lotnictwa

I wojsk lgdowych«

W éwiczeniu TARC2iIA— 6 na wyjatkowo mocne podkreslenie zastuguje
roznorodnos¢ sposobow dziatania przy charakterystycznym Scistym wspot-
dziataniu lotnictwa z wojsltami lgdowymi i "wzajemnym torowaniu" drogi
w trudnych sytuacjach taktyczno-operacyjnych« Po raz pierwszy tak wy-
raznie uwidocznita sie —obok roli lotnictwa —rola Smi~owcéw wsparcia
ogniowego i to w kazdych warunkach atinosfeiyczn™jKATMiazdMMN

doby. Mozna by przytoczy¢ wiele przykiadéw ich wspélnego dziatania:
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2iwaxczanie nieprzyjaciela przez lotnictwo w pasie przestaniania”™ sciste
wsp”~dziatanie ogniowe podczas odpierania zgrupowan pancernych prze-
ciwnika, wj”~orzystanie $migtowcéw Mi-8 jako oddziatu zaporowego do
stawiania zap6ér minowych, skuteczne dziatanie lotnictwa i Smigtowcow
podczas przetamywania obrony nieprzyjaciela, zabezpieczenie wprowa-
dzania do natarcia i prowadzenia waHd przez 30 DPanc /drugiego rzutu
21 A/, udziat w ogniowym przygotowaniu natarcia przez lotnictwo my-
sliwslco-bombowe, Sciste wspoétdziatanie z artylerig /wyciecie korytarza
w obronie przeciwlotniczej nieprzyjaciela/, wsp6lne uderzenie czotgéw
i SmigtowcOw, odparcie przeciwuderzenia i wspdélne dziatania nocne
oraz podczas forsowania przes2*6d wodnych, dziatania desantu powie-
trznego i Smigtowcowego, a takze wiele innych.

Szczegdlnie dokiadnego, wrecz precyzyjnego i rownocze$nie bardzo
elastycznego wsp<3dziatania wymagajg dziatania, w ktérych organizuje
sie i wysyla oddzialy rajdowe, koordynujgc zwykle ich nieoczekiwane
dla nieprzyjaciela uderzenia z uderzeniami lotnictwa i Smigtowcow
szturmovyych*

Wydaje sie, ze tworzac powietrzno-lgdowy zesp6t ogniowo-uderze-
niowy nalezy go traktowac jako integralny element zgrupowania opera-
eyjnego lub bojowego. Dlatego tez wspdéidziatanie powinno sie organizo-
waé tak, jak wspoétdziatanie z kazdym innym elementem ugrupowania,
przestrzegajac jedynie wiekszej precyzji w czasie i przestrzeni.

We wspoOtczesnej walce i operacji trudno wyobra25i¢ sobie skuteczne
wykonywanie zadan przez wojska lgdowe bez odpowiedniego ich wspar-
cia z powietrza — przez lotnictwo i skuteczne dziatania lotnictwa bez
"wsparcia” wojsk ladowych. Trzeba doda¢, ze doiskutecznej realizacji
zadan przez lotnictwo i wojska lgdowe w coraz wiekszym stopniu bedg
sie przyczyniaC sity i Srodki walki radioelektronicznej prowadzac walke
ze Srodkami i systemami "wojny elektronicznej” nieprzyjaciela.

Dlatego tez do szczegdlnie waznych zadan podc2as opracowywania

11



¢wiczen i ich prowadzenia ze stuchaczami nalezy zaliczy¢ zadanie, ktore
sprecyzowat minister obrony narodowej omawiajac ¢wiczenie TAE}-
CZA—7 6, "Wydaje sie — stwierdzit minister — iz opracowanie i opano-
wanie sposobOw torowania lotnictwu drogi w barierach przeciwlotniczych
zarobwno S$rodkami ogniowymi, jak i dziataniami rajdowymi specjalnych
grup pancerno—zmotoryzowanych, dziataniami rozpozaiawczo—eywersyj-
nymi oraz przy pomocy innych form staje sie dla naszych wojsk jednym
z bardzo waznych szkoleniowych zadar’1”2/. Sadze, ze wiasnie w ASG WP
istnieje doskonata okazja do eksperymentowania i doskonalenia wspélnych
dziatan lotnictwa i wojsk ladowych oraz sprzegania tych dziatan ze
wsparciem radioelektronicznym. Walka radioelektroniczna, jej zespolenie
z taktyczno-operacyjnym dziataniem wojsk, ogromny wplyw “zmasowa-
nych uderzen elektronicznych” na ksztattowanie sie i rozwd0j sytuacji ope-
racyjno—taktycznej, a w poczatkowym etapie wojny rowniez strategicznej
- w ¢wiczeniu TARCZA-76 zajmujag szczeg6lnie wazne miejsce. Walce
radioelektronicznej nadano najbardziej realistyczny, wspéiczesny charak-
ter, Nalezy podkresli¢, ze ¢wiczenie TAHCZA-76 rozpoczeto sie od zma-
sowanego uderzenia radioelektronicznego $cisle skoordynowany®© z
przedsiewzieciami maskowania operacyjnego, co stanowi jeden z mozli-
wych wariantdw rozpoczecia wojny. Pozostaje jednak otwarty problem
okred$lenia symptomow rozpoczecia dziataii wojennych przez nieprzyja-
ciela, W mys$l bowiem miedzynarodowego prawa wojennego zaktdcenia
radioelelaroniczne poprzedzajgce uderzenie sity militarnej nie stanowia
aktu agresji. Badania w tym zakresie, oparte na wnioskach z ¢éwiczenia
TAINICZA-76 i z ¢wiczen, ktore bedg prowadzone w wojskach i ASG WP,
sg nieodzowne. Organizowanie i planowanie dzialania radioelektroniczne-
go coraz bardziej zespala sie z organizowaniem i planowaniem walki,
bitwy i operacji, staje sie sprawg powszechna dla kazdego dowddcy i ofi-

cera S2itabu, czescia integralna kazdego taktyczno-operacyjnego dziatania

2/ Tamze,
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wojsk. Jest to konieczne tym bardziej, ze "leberowska doktryna” obniza-

nia progu technologicznego oraz ”... intensywne w nastepnym piecioleciu
— jal< stwierdza Leber - przetwarzanie postc™pu technicznego w site mi-

litarng ...” wymaga coraz Scislejszego zespalania walki radioelektronicz-

nej z uderzeniami wojsk pancernych i zmechanizowanych, uderzeniami
ogniowymi wojsk rakietowych i artylerii, lotnictwa, w tym smigtowcow
szturmowych, z dziataniem oddziatéw rajdowych, desantéw smigtowco-

wych i grup specjalnych. Sciste zespolenie udeizen radioelektronicznych
Z taittycznym i operacyjnym dziataniem wojsit powhino stanowi¢ warunek
dynamicznej, ofensy”vnej, bardzo skutecznej walki o uzyskanie ogdlnej
przewagi nad nieprzyjacielem poprzez yyywalczenie przewag”™ w eterze.
Zdobycie za$ i utrzymanie we wspoiczesnych operacjach tej przewagi be-

dzie w powaznym stopniu decydowa¢ - a niekiedy nawet przesadza¢ —
0 uzyskaniu przewagi ogolnej nad nieprzyjacielem. Dlatego bardzo waznym
problemem jest sprzeganie dziatanh na ladzie i w powietrzu z dziataniami
w eterze, T,vymagajace ciagtego doskonalenia uzyskanych doswiadczen i
szukania coraz lepszych rozwigzan w zakresie organizowania wspdlnych,
skoordynowanych uderzen; radioelektronicznycli, ogniem i wojdtami, a
takze umiejetnego planowania oraz kierowania tymi dziataniami w bitwie
loperacji.

Przeprowadzone 1.12.76 r. w ASG WP pierwsze sympozjum naukowe
na temat organizowania walki radioelektronicznej w operacji zaczepnej
arniii przyczynito sie w sposéb istotny do wzbogacenia i rozwiniecia
aktualnej i perspektywicznej problematyld walki radioelektronicznej,
przede wszystkim widzianej przez pryzmat doswiadczen uzyskanych pod-
czas éwiczenia TAHCZA-76,

W naszym procesie dydaktyczno-wychowawczym, zwitaszcza realizo-
wanym przez Katedre Sztuki Operacyjnej, usilnie dgzymy do wypracowa-
nia odpowiednio skutecznej metody uczenia stuchaczy orientowania sie

w sytuacji w eterze, aby byta ona dla nich odczuwalna i wyobrazalna
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w talciin samyni stopniu jak sytuacja w powietrzu i na I'VYyize.

Szczegdlnie wysokie wymagania w zakresie organizowania i ciggtego
doskonalenia wspoétdziatania stawia przetamywanie obrony nieprzyjaciela™
I6inister obrony narodowej omawiajgc ¢wiczenie na ten temat m.in,
stwierdzit: '~Okresem wymagajgcym szczegdlnej synchronizacji réznych
rodzajow ognia z ruchem wojsk ladowych jest przetamanie,-Obrona po-
tencjalnego przeciwnika dysponuje duzg sitg ognig jest gieboka I ma-
newrowa nastawiona na aktywne przeciwdziatanie, zwtaszcza przeciw-
pancerne i przeciwlotnicze.,* Wszystito to jeszcze ostrzej sta\'via problem
przetamaniag w Irtorym pokonanie obrony przeciwpancernej staje sie pod-
stawowym warunkiem powodzenia«™. Stworzenie warunkéw przetamania
obrony nieprzyjaciela wymaga od dowddcéw i oficeréw sztabu za”wno na
szczeblu operacyjnyia jak i talrtycznym precyzyjnej i sprawnej, najczes-
ciej wykonywanej w ograniczonym czasie pracy organizatorskiej i plani-
stycznej, wrecz mistrzostwa w zespalaniu ognia wojslr lagdowych i lot-
nictwa z ruchem, uderzeniem wojsk i wysadzeniem desantéw, przede
wszystkim $mi”~owcowych, oraz wsparciem radioelektronicznyia a taltze
zapewnienia sirutecznej. ostony zgrupowania uderzeniowego przed uderze-
niami lotnict™/a nieprzyjaciela z powietrza. Ogromna precyzja wspotdzia-
tania podczas przetamywania obrony jest nieodzowna dla uzyskania swo-
body taktycznej, a nastepnie operacyjnej, dla wywalczenia przewagi na
wybranym kierudcu /lub kierunkach/. Stad tez umiejetne zsynchronizowa-
nie walki o swobode dziatania w powietrzu i o uwarunkowang tg swobodg
mozliwos¢ pelnego wykorzystania lotnictwa do skutecznego wsparcia
zgrupowania przetamujgcego obrone nieprzyjaciela - z réwnoczesnym
niszczeniem Sroditow i systeméw OPL oraz przeciwpancernych nieprzy-
jaciela przez wojsica ladowe - stanowi warunek niezbedny dla zapew-

nienia powodzenia w przetamaniu obrony przeciwnika.

3/ Tamze,
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Omoé\Wiono oczywiscie tylko nielctore problemy wspdétdziatania w as-
pekcie wnioskéw i doswiadczen ¢wiczenia TARCZA-76, Zaalccentowano
przede wszysddm te, Ittére wymagaja™ szczegoOlnie wysokiej precyzji, do-
Idadnosci, wszechstronnos$ci oraz sprawnosci dowdodczej i sztabowej. Mi-
nister obrony narodowej, gen, armii Wojciech JARUZELSKI w omdwieniu
tego™w iczenja problemom oiganizacji wspétdziatania nadat szczegdllnie
wysoka range m,in. stwierdzajac! "Wspobtdziatanie nalezy do rzedu naj-
wyzszycli umiejetnosci dowddczo-sztabowych, organizacja wspoétdziata-
nia to tworzenie swoistych scenariuszy wallci i operacji. Samo za$
wsp”~dziatanie to konsekwentne, operatywne i elastyczne realizowanie
tych scenariuszy”™ . Na pewno whnioski i doSiviadczenia ¢wiczenia TAR-
CZA-?6 stanowig i stanowi¢ bedg nadal cenne tworzywo do rozwijania,
pogiebiania i doskonalenia wspétdziatania w jego aspekcie miedzysojusz-

niczym i narodowym.
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»ZATWIERDZAM'

Zatgcznik nr i

TAJNE /po yrypetnieniu/

Egz. nr ...
PLAN WSPtsLDZIAENIA
wojsk ... A w operacji zaczepnej
w okresie
1. Cel operacji frontu:
2. Cel operacji zaczepnej armii;
3. Zadania bezpos$rednich sasiadéw znajdujgcych sie:
a/ na prawo;
b/ na lewo:
c/ w przedzie;
£ ss Sposoby dzi ;
ZT, oddz. armii I wojsk in ‘< oh UOIdkk.OW svstem Oddziatow i
' Innych ; i i WOi A .~ wojsk che- walkl ra- y u
LDIZDanC DPanc nZ}Il' (A lotnictwa jwojSk OPL zynieryj- mi(J:znych dioelektro- dowodze- tylovo'ch I
nych nicznej nia i
Wykonywanie zadan
iz ===«si===}==*========= F=*f=—=@®*'— -~ = —— r T | R i * 10 L
S i a:,,::a:c.:,?:“zzzs :.S»:"«:))ﬁt‘:%:«:fa:—;:-:/\---— = = = —===tsststoosmossoommsse
I al/ V»'eiscie d

I, Vl/ykonanie zadania bliz- | . - .
. I b/ Prietamanie obrony npla 1 wykonanie kodanla w
$zego armii 1 ¢/ walka z odwodami )rqplg Y
|

I d/ Forsowanie z marszu przeszkdéd wodnych
I Wykonanie zadania
dalszego armii
l111. udziat armii_w pierw-
I szym uderzeniu jadrowym
I
| 1V.. Wejécie do bitwy zgrupo-
wania uderzeniowego armii

i wykonanie zadania pier-
wszego dnia operacji w
warunkach uzycia broni
jadrowej:
las w wypadku silnego obezwitad-
! nienia/zniszczenial/ bronig
! jJadrowa x,y DPanc;

Ib/ w wypadku silnego obezwtad-
r ,nienia/zniszczenia/ bronig
| jadrowa Z DZ

| c/ w wy'padku obezwtadnienia

] /zniszczenia/ ABROT, ZT .
| drugiego rzutu, odwodéw !

——— ——

) e e
it e 35 i

0 bitwy zgrupowania uderzeniowego armii.

~it

KA /odparcie przeciwuderzenia npla/.

SZEF ODDZIALU OPERACYINEGO
SZTABU ARMII

iSAIE5SSCSS?5S

SZEF SZTABU ARMII
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Pili dy™u, Karol KRASOWSKI

DOWODZONE WOISKAM OPXAZ PRACA OPICSROW KEKUMCOIITYCH

Cvwczenie TARCZA-76 przysporzyto bogatych doswiadczen dotyczg-
cych dowodzenia wojskami we wspoéiczesnych dziataniach bojowych i
operacjach, W trudnych i skomplikowanych sytuacjach tal<tyczno-opera-
cyjnych oraz w zdecydowanych i nieszablonowych dziataniach wojsk.

Onjanem wyltonawczym dowodzenia wojskami Frontu Poinocnego w
czasie C¢wiczenia TARCZA—6 byt zarzad-operacyjny sztabu feontu, w
Irtérego sidad wchodzit oddziat dowodzenia o strulcturze wydziatowej, a
mianowicie: wydziat kieninltow i wydziat infonnacyjny. Wydziat kierun-
kéw, najogolniej mdwiac, zajmowat sie problernatj™tg zwisysang z dowo-
dzeniem podlegtymi wojskami, natomiast wydziat informacyjny - probte-
matyka informowania i sprawozdawczosci,

W wydziale kierunkéw praca byta zorganizowana uwzgledniajgc kie-
runki do kazdej armii wchodzacej w sidad Frontu Potnocnego, na ktorych
pracowato 1 -J oficeréw, oraz kierunek do sgsiadow i odwodow frontu.

Oficerowie kierunkowi opracowywali dyrektywy /rozkazy, zarzi™enia/
operacyjne dla poszczegélnych armii i zwig”row talaycznych znajduj™\-
cycji sie w odwodzie frontu, utrzymywali statg tacznos$¢ za pomocag tech-
nicznych Srodlcéw tacznosci, a w okresach szczegélnie waznych wyjez-
dzali do sztal>6w swoich armii w celu jak najszybszego przekazania do-
kumentéw bojov\~ch /zadarY oraz utrzymania kontalctOw osobistych, co
ma powazny wpltyw na efelay”*vnos$¢ ich pracy i tym sainyrn na skutecz-
nos$¢ dowodzenia podlegtymi wojskaiiii. Jednocze$nie oficerowie kierunlro—

wi poszczegolnycli kiorunicow sztabu frontu do podlegtych armii utrzymy—
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wah ciagte dyzury catlodobowe przez oictes ¢wiczenia i zbierali trzy razy
18.00/dane o iiof6zeniu i sytuacji operacyjnej

na dobe/o 6.00, 12.00,
fonnutowali /wyci.jgali/ ,™ioski, zawznawati

wojsk podlegtych armii,
ste z decyzjami dowdodcow armii i meldowali o tym szefowi sztabu fron-
tu. Meldunki te przekazywali przetozonym poprzez centru.n dowodzenia, a
w sytuacjach szczeg6lnych osobiscie szefowi sztabu ftonm.

Oficerom kierunitowym w ich pracy - oprécz dobrego przygotowania
strulctuty organizacyjnej i stanéw

operacyjno-taktycznego, znajomosci
potrzebna byita

wojsk armii, poprawnego nanoszenia sytuacji na mape -
umtejetms¢ szybkiego i poprawnego sporzcsdzania dokun.cntéw bojowych
/co do formy i tresSci/, zgodnie z intencj.-i dowddcy frontu, a zwtaszcza
dokumentéw tekstowydi, réwniez w jezjfcu rosyjskim. Ponadto, wzwi-jz-
ku z intensywnoscig pracy oficeréw kierunkowi”*ch oraz ogromnym wysit-
kiem fizycznym i umystowym, konieczna byta bardzo dobra organizacja
pracy zarowno na szczeblu oddziatu dowodzenia, wydziatu kieniritéw, jalc
i na poszczegolnych kierunkach, oraz zapewnienie im odpowiedniego wy-
poczynltu w ciggu doby. Byt to niezbedny warunek wydajnej, cig”™ej i sku-
tecznej piaoy oficerow Kkierunkowych poszczegdlnych kieruakow.

Uwzgledniajgc powyzsze doswiadczenia, wydaje sie, ze w procesie
stiroleniowyra /a<adetnii Sztabu Generalnego m> celowe jest zwrdcenie
wiekszej uwagi na przygotowanie stuchaczy, jak réwniez kadry dydalc-
tyczno-naukowej do petnienia funitcji w zakresie dowodzenia wojsicami
na szczeblu operacyjnym, a mianowicie nalezy;

1, w przedmiocie stuzby sztabéw na szczeblu operacyjnym uwzgled-
nia¢é w wiekszym niz dotychczas zakresie praktycznag strone dowodzenia
wojslrami na szczeblu annii i frontu, a zwtaszcza prace wydziatéw i od-
dziatbw dowodzenia, w tym przede wszystkim role i organizacje pracy
Oficerow kierunkowych na poszczegdélnych kiemnicach.

2. W zajeciach gruix.vtrych z zaltresu stuzby sztabOw na szczeblu ope-

racyjnym w wiekszym niz dotychczas stopniu opracowywac rozkazy ope-



racyjne, zwitaszcza rozkazy operacyjne dla jednego wyl<onawcy, a w za-
jeciach grupowych z zaicresu sztuki operacyjnej i tatayki rodzajow wojsk
—uczyc umiejetnosci fomiutowania zwieztydi i zrozumiatych decyzji oraz
stajania zadan bojoirjych,

3. W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych i szkieletowych uczy¢ umie-
jetnego organizowania pracy wydziatdw /oddziatow/ dowodzenia i wy-
dziatéw kierunlcéw do podlegtych zwigie:dw taktycznych Zoperacyjnych/,
ktadac nacisk na szybkie i doldadne opracowywanie doltumentéw bojowycli
oraz ich sprawne przekazywanie podlegtym wojsicom, a taltze na sprawne
zbieranie danych o sytuacji taittyczno—eperacyjnej podlegtych zwigd?:0w
talaycznych /operacyjnych/, umiejetne uogolnianie danych i zwiezte mel-
dunlci do przetozonych.

Prace oSceréw kietunltowych poszczegolnych kierunkéw nalezatoby or-
ganizowa¢ w talri sposdb, aby mogli oni na ustalone przez dowddce lub
szefa sztabu annii /frontu/ godziny zebra¢ petlne dane o sytuacji wojsic
podlegtego zwigzku talaycznego Zoperacyjnego/, przeprowadzi¢ witasciwag
ocene dziatan wojsk i dokona¢ uogolnienia, a przede wszystkim znac
decyzje dowodcy zwigzku taictycznego Zoperacyjnego/ oraz niekiedy decy-
zje poszczegoOlnych oddziatbw /zwigzkow taktycznych/ lub okresSlonych
oddziatbw /zwigzkdéw taktycznycli/, jezeli wylconujg one bardzo wazne
zadania, Wydaje sie, ze nie zachodzi konieczno$¢ oiganizowania ciggtej
pracy oficerow kierunkowych przez catg dobe, poniewaz ciggto$¢ pracy
/catodobowe dyzury/ przy szczuptych stanach /2 oficeréw na kierunku/
moze doprowadzi¢ do utraty przez nich zdolnosci do wykonywania swoich
obowiNizkow, a szczegOlnie w ciggu diuzszego okresu czasu.

Zbieraniem i przekazywaniem danych 'biez?]cych”, niejalto w "przer-
wach** miedzy sytuacjami taktyczno-operacyjnymi w ustalonych godzi-
nach, mogliby z powodzeniem zajmowac sie dyzurni operacyjni oddziatu
/zacz.adu/ operacyjnego, tym bardziej, ze sg oni wyznaczani spos$rod ofi-

cerow wydziatu informacyjnego.
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4, Z do'5wiadczen u™ynika, ze szefowie kiemnicow do zwia”zku talaycz-
nego /Zoperacyjnego/, a w wypadi<u ich nieobecnosci stuzbowej - oficer
kierunkowy, powinni by¢ obecni podczas wypracowywania decyzji i sta-
wiania zadan dla zwiazlru talaycznego /Zoperacyjnego/ przez dowddce”™ armii
/frontu/ oraz bra¢ udziat w planowaniu dziatan swojej dywizji Zarmii/,
Wydaje siq, ze w czasie dzialan wojennych niekiedy konieczny bc/dzie
osobisty kontakt szefa kierunku z szefem oddziatu /zarzNdu/ operacyjnego,
szefem sztabu armii /frontu/, a w okreslonycli sytuacjach —nawet z do-
wodcy armii /frontu/, aby szef danego kierunku i oficerowie kierunicowi
mogli znac nie tyllto tres¢, lecz réwniez idet™ decyzji dowddcy. Dlatego tez
nalezy rowniez uczyC¢ stuchaczy i oficerow kadry dydalctyczno—naukowej
organizowania pracy oficeréw kierunltowych w zaltresie dowodzenia pod-
legtymi wojskami,

0. Dla utatwienia procesu opracowywania dokumentacji bojowej konie-
czne jest ustalenie na szczeblu centralnym Wojska Polskiego w porozumie-
niu ze S2tabein Zjednoczonych Sit Zbrojnych Ukladu Warszawskiego wzo-
row dokumentéw bojowych, ujednolicajcie ich forme i uldad, na szcze-
blach operacyjnych—6wniez w jezyku rosyjskim, Bralt wzoréw dokumen-
tow tego ty[>u powoduje w czasie ich opracowywania niejako odwrocong
proporcje wysitloi. Wiecej bowiem czasu poswieca sie formie - jaldkol-
wiek ma ona rowniez swoje znaczenie —niz tresci dokumentu, ktéra prze-
ciez [X)winna byc jego podstawa. W Alcademii Sztabu Generalnego WP
opracowano wzory dokumentow bojowych, ktore przyczyniajg sie do szyb-
szego rozwigzania tej bardzo istotnej kwestii w zaicresie pracy oficerow
sztabu, jaltg stanowiag wzory doloanentow bojowych,

6, Wydaje sie réwniez, ze w rozwazaniach teoretycznych i ¢wiczeniach
pralctycznych nalezy zaldadaé, iz we wspoiczesnych, dynamicznych dzia—
taniacli bojowych wystifpig znaczne trudnosci w zbieraniu danych o sy-
tuacji talayczno-operacyjnej, a zwtaszcza w wajainltach silnego przeciw-

dziidania radioeleictronicznego nieprzyjaciela. Stad tez nalezy przypusz-



cza¢, ze dane dotyczace sytuacji talayczno-opemcyjnej dziataniacih
rozwijajgcych sie zgodnie z przewidywaniami powinny by¢ zbierane i
oceniane na szczeblu annii nie wiecej niz dwa razy na dobe™ a na szcze-
blu frontu —nie wiecej niz raz na dobe.
= Uwazano réwniez, ze na szczeblu armii stawanie codziennie zadan
na nastepny dzien operacji dla zwigzkow taictycznych 1elementéw ugrupo-
Wrania operacyjnego armii jest jalt najbardziej uzasadnione* Natomiast nie-
celowe jest wydawanie codziennie rozkazu operacyjnego /zarzfidzenia bo-
jowego/ na szczeblu frontu dla podlegtych annii, zwtaszcza w przypadicach
rozwijania sie operacji zgodnie z planem lub przewidytyaniami. Nowe
rozitazy /dyreittywy, zarzi”“zeoia/ operacyjne na szczeldu frontu w tolcu
operacji armijnych, a w szczegoélnosci w czasie realizowata przez armie
zadania blizszego, powinny by¢ wydawane tylko w wypadkach nagtych is-
totnych zmian w przebiegu operacji w stosunlai do zamierzonydi dziatan
wojsk wiasnych i nieprzyjaciela.

7, Pilng potrzebg jest zwrdcenie wiekszej uwagi na nauczanie je -
zyica rosyjskiego, a przede wszystkim w zalrresie terminologii wojsko-
wej, formutowania zamiaréw /decyzji/, sktadania meldunk&\" i rozkazo-

dawstwa*



Ptk dr ~roofil wéjcik:
t"OSKI | PBOPOZ/CIK KATEDRY TAKTYKI OGOLNE]

h ZALOZISNIA '"WSTaPNii

W wyniku wszechstromiej i gtebokiej analizy ¢émczenia TARGZA-76
oraz uwag i spostrzezen uczestnikéw ¢wiczenia Katedra Talctj™i Ogolnej
ASG WP opracowata wnioslri i uwagi, ktére, tiaaaym zdanie.«, nalezatoby
uwzgledni¢ w dziatalnosci partyjno-politycznej, dydaltiyczno-wycho-
wawczej i naulcowo-badawczej zarobwno w skali catej akademii, jale i
poszczegblnych katedr, zwtaszcza za$ Katedry TO.

Whnioski opracowane zostaty na podstavvie omoéwienia ¢wiczenia
T/y-tCZA-76 przez ministra obrony narodowej oraz lcrétlrich sprawoz-
daii uczestnikow ¢wiczenia - oScetow Katedry TO.

W ¢éwiczeniu tym wzieto udziat 13 oficeréw Katedry TO, czyli pratvie
<10% jej stanu osobowego. Z tej liczby 7 oficer6w brato udziat bez[X)sred-
mo w pracy sztabu frontu w oddziale dowodzenia, PozostaH oficerowie
petnili rézne furfccje pomocnicze w Kierownictwie /w gmpie omdéwienia
X zesix)le oficerow kienmicowydi zastepcy szefa sztabu Kierownictwa
¢wiczenia/. Tali liczny udziat oficeréw naszej katedry w tym c¢wiczeniu
umozliwit wymiane doswiadczen i spostraezen oraz zebranie wielu isto-
tnych i przydatnych wniosltow do naszej dziatalnosci dydalaycznej i nau-
kowe-badawcze L

Re wzgledu na specyficzne fonlccje, jalde petnili oficerowie Katedry
iO [wjezas ¢wiczenia TARCZA-“76, przedstawione wnioski dotyczg Sci-
ste wMranydb» zaicresowo wasldeh zagadnien i probleméw talayczno-
operacyjnyecii.
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WwWhioski i uwagi z tego ¢wiczenia obfitujLipego w wiele ztozonych sy-
tuacji i problemow zostaty w niniejszym spraiwzdaniu j)otiiczone w grupy
problemowe ze wzgledu na konieczno$¢ kompleksowego ich rozwigzywa-
nia w procesie dydaktycznym i naultowo-badawczyrn altademii, zwtasz-
cza Katedry TO.

Whioski z ¢éwiczenia TARCZA-76 beda realizowane w Katedrze TO

zgodnie ze specjalnie opracowanym przez nig planem,

1. ZAOmMUi | WmOSKI WmiKAJACK Z CWTCZCNIA TAi:-,CZA-76 DLA
ASG WP ORAZ SPOSOBY ICil liSALIZACII WKATRDRZR TAKTYKI
OGOLWG]

i>rzedstawione przez Katedre TO wniosld wynikajgce z ¢wiczenia
TAIICZA-76 obejmujg przewaznie problemy taktyczne, ktore dotych-
czas albo nie byly w szerszym zakresie rozwazane i realizowane w dzia-
falno$ci dydaktycznej i naukowo-badawczej akademii, zwtiaszcza Ka-
tedry TO, albo b~y tylko w matym stopniu uwzgledniane w procesie na-
uczania stuchaczy. Wnioski te mozna sformutowaé nastepujaco:

1. W procesie nauczania stuchaczy dostrzegamy konieczno$¢ tgczenia
probleméw dotyczépych gtdwnie; szybkiego osiggania petnej gotowosci
bojowe] putku /dywizji/; marszu; ostony operacyjnego rozwijania i zaj-
mowania przez dywizje rejonu wyjsciowego, potozonego w poblizu gra-
nicy paiistwowej, w przewidywaniu rozegrania bitwy granicznej pod
ostong jednego z putkdéw rozwinietego bezposrednio nad granicg panstwo-
wiYy [rzejscia dywizji /pulltu/ do dziatan zaczepnych /Zobronnych/, pota-
czonych z pokonanietn pasa [)rzeslaniania i doraznie zorganizowanych ru-
biezy obronnycli nieprzyjaciela.

W aktualnym programie studiow w altademii nie zapoznajemy stucha-
czy z problemami; ostony granicy panstwowej /sit gtownych dywizji
rozmieszczonych w rejonie vjyjSciowym, potozonym w poblizu granicy
paiistwowej/; rozegrania bitwy granicznej; przejscia do obrony lub dzia-
tan zaczepnych [X)I.[Czonyci? z pokonaniem pasa przcstiiniania, natomiast
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w ¢wiczeniu TARCZA-76 powyzsze zagadnienia /problemy/ sranov\dty
jeden z istotnych fragmentéw ¢wiczenia w pierwszym jego etapie.

proponujemy zrealizowa¢ w Katedrze TO w na«<*
st(-pujiicy sposob:

N kursie  ze wzgledu na szeroki zalaos problematyki -
nie widzimy potrzeby prowadzenia samodzielnego ¢wiczenia dla rozwa-
zenia tych zagadnien. Nalezatoby jedynie przeanalizi3wa¢ mozliwos¢ wia-
czenia zagfKlnienia "putk w ostonie granicy paistwowej" do alctuatnie
prowadzonego ¢wiczenia grupowego nr 102, postvieconego problemom
marszu. Cwiczenie w nowej wersji powiekszatoby sie o jedno zajecie,
w czasie ktorego putk po osiggnie*ciu gotowosci bojowej odbywatby marsz
nie do rejonu wyjsciowego, lecz bezposredino w kiemnlcu granicy pan-

stwowej Zumownej/ i przechodzit do jej ostony.

b/ Ng_drugim kursie celowo bytoby zaplanowa¢ i przeprowadzi¢ od-
dzielne ¢wiczenie dowodczo-sztabowe na mapach w szkolnym osroditu
dowodzenia lub w terenie z wykorzystaniem pociggu. W tym celu na-
lezatoby wydzieli¢ z godzin dyspozycyjnych komendanta ASG I\7P odpo-
wiednig ilo$¢ godzin i ¢v\dczenie opracowac nie biorgc pod uwage wszy-

sdrich wymagan jednolitego tta taktyczno-operacyjnego,

¢/ Nalezatoby réwniez powyzsze zagadnienia /Zproblemy/ uwzglednic
w tematyce prac loirso\wych i dyptomowycii, zwilaszcza zespotow™ch
prac dyplomowych, obejmujacych zaréwno cze$¢ teoretyczng /w formie

referatu/, jalc i praictyczna/w formie ¢wiczenia kompleksowego/,

d/ W ramach pracy naulcowo-badawczej zesp6t oficerow Katedry TO
i katedr rodzajow wojsk powinien opracowac¢ zespotowa rozprawe doktor-

skg na tx)wyzszy temat,

2, Dostrzegamy konieczno$¢ uwzgledniania podczas natarcia /prze-
famywania obrony nieprzyjaciela”™ szerszego manewru, polegajgcego na

szyokiiii obchodzeniu punktow oporu w potaczeniu z Icréddmi i gwattdéw—



nyini uderzeniami, zwtlaszcza na kierunkadi, gdzie obrona ma charakter
dorazny.

Widzimy zatem potrzebe wiaczenia tego problemu do naszych ¢wi”
czeii w Katedrze TO, prowadzonych w terenie z wyitotzyst”iem pociggu.
Podczas pracy na punktach w terenie mozna ten problem - uwzgledniajac
waruniti terenowe — odpowiednio wyeksponowaé. Powyzszy problem za-

mierzamy uwzgledni¢ w ¢wiczeniach na pierwszym i drugim kursie,

3, Z c¢wiczenia TARCZA-76 wynika konieczno$¢ uwzgledniania
w ¢wiczeniach grupowych, zwitaszcza dowdodczo-sztabowych w terenie,
problematyki natarcia w nocy i w warunkach ograniczonej widocznosci.
Dotychczas problematyita ta jest rozpatrywana podczas studiow stucha-
czy - doraznie i uwzgledniana w niektérych tyllco ¢éwiczeniach. Nie
prowadzimy oddzielnego ¢wiczenia, po$wieconego wyltgcznie problemom
natarcia w nocy.

Proponujemy zagadnienia natarcia w nocy uwzgledni¢ w jednym z cwi-
czen dowddczo-sztabowych w terenie i przeprowadza¢ je W Sjx)sOb
kompleksowy wraz ze wszystkimi szczegétami wyltonawczymi, zwiasz-
cza w zaltresie oSwietlenia f>ola walld i wspoétdziatania.

Celowos¢ rozpatrywania lego problemu w jednym z ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych w terenie uzasadnia sie ewentualng mozliwoscig za-
demonstrowania pralttycznego poltazu natarcia w nocy przez jedng z je-
jednostek, W zwiéj™ai z tym oba te przedsiewziecia nalezatoby uzgodnic¢
z Inspelctoratem Szkolenia MON i uwzglednia¢ w odpowiednich planach.

Uwazamy, ze problemy natarcia w nocy nalezatoby bardzo doldadnie
przerobi¢ przynajmniej raz w toku studiow stuchaczy w altademii. Ze
wzgledu na to, ze dopiero na szczeblu dywizji wystepujg sity i Srodici
niezbedne do zabezpieczenia natarcia w nocy, proponujemy problematyke

uwzglednic i wyeksponowac na dnigim lgirsie,

4. Kolejny wniosek dotyczy koniecznosci wyeksponowania w szer-

szym zalocsie niektorych probleméw natarcia w rejonach zurbanizowanych.



Chodzi przede wszystkim o uwzgl™dnienie w ¢wiczeniach i innycti for-
mach nauczania stuchaczy , z jednej strony, wptywu wspdiczesnego roz-
woju urbanizacji na tempo i spos6b natarcia wojsk oraz coraz bardziej
ograniczone mozliwosci wykorzystania broni pancernej /czotgow/ i
wiekszosci konwencjonalnych s$rodkéw ogniowych w toku dziataii za-
czepnych w miescie, z drugiej za$ — losncipych korzysci, jakie zapew-
nia obroncy urbanizacja /aglomeracja miejsko-ptzemystowal/.

Konieczno$¢ ta jest uwarunkowana rozprzestrzenianiem sie aglome-
racji miejsko—przemystowej, gtownie wzdtuz rzek /kanatéw/ i gtdéwnych
drog, oraz powstawaniem olbrzymich obszaréw zurbanizowanych, a talcze
hydrotechnicznym zagospodarowaniem rzek i kanatéw, Wtych warunltach
coraz bardziej komplikuje sie prowadzenie dziatan zaczepnych, a forso-
wanie takich przeszkéd wodnych wymaga nowych rozwiazan taictyczno—
operacyjnych i technicznych.

Problemy te zamierzamy wyeksponowac nie tylko w jednym ¢wicze-
niu poswieconym wytgcznie tematyce natarcia na miasto /w ¢wiczeniu
nr 110 na pierwszym kursie/, lecz takze w innych ¢wiczeniach. W zwig-

zku z tym proponujemy;

a/ Wyeksponowaé powyzszy problem na pierwszym kursie dodadtowo
w ¢wiczeniu szideletowym,
b/ Na drugim Icursie uwzgledni¢ te problematyke w jednym z ¢wiczen

dowddczo-sztabowych w terenie lub w éwiczeniu szkieletowym,

5, Dostrzegamy potrzebe wyeksponowania w Cwiczeniach z obrony
problemu /warunkéw/ prowadzenia obrony na kierunku natarcia przewaza-
jacych sit nieprzyjaciela w wypadku ~ebokiego wilamania jego zgrupo-
wania zaczepnego, kiedy nie ma stycziK>$ci z wojskami rozwijajgcymi
natarcie /operacje zaczepna”.

Uzasadniamy to tym, ze podczas c¢wiczenia TAHC2IA—76 dywizje

27 A prowadzity dziatania obronne w warunlcach niepomys$inego prze-
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biegu bitwy granicznej, napom przev/azajipych sit nieprzyjaciela i wia-
mania ich w gigb obrony armii na gteboko$¢ do 100 km j przy czym sga-
siednie armie /22 i 21 A/ rozwijaly operacje zaczepna, wydtuzajac tym
samym linie frontu i pozostawiajgc odstoniete skrzydio 27 A

Stworzenie w niektorych ¢éwiczeniach altademickich i katedralnych
Avatedxy 'i'0/ takich wiasnie sytuacji zmusi ¢wiczacych stuchaczy do
uwzglednienia problemu ostony sitrzydet podczas pogtebiania sie v\"a-
mania sit nieprzyjaciela w obrone i zapewnienia bronigcym sie wojskom

swobody manewru sitami i sSrodkami na zagrozony kiemnek.

6* Kolejny istotny wniosek wymagajacy uwzglednienia w procesie
nauczania stuchaczy i naukowo-badaiyczym akademii i Katedry TO doty-
czy oiganizacji silnych powietrzno-kodowych zespotéw uderzeniowych
0 znaczeniu talttycznym oraz dziatania oddziatéw rajdowych /zagono-
wych/, Wynika to z obiektywnej koniecznosci prowadzenia dziatan bo-
jowych réwniez w wymiarze ladowo-powietrznym, poczynajgc od S2scze—
bla putku wzwy?z.

Whiosek ten zamierzamy realizowaé¢ w sposob nastepujgcy:

a/ W dziatalnosci dydalctycznej - poprzez wigczenie tych probleméw
do niektorych c¢wiczen dowodczo-sztabowych w terenie i ¢wiczenia
szkieletowego na drugim kursie, za$ na pierwszym kursie - do jednego

z ¢wiczen gmpowych i ewentualnie do cwiczenia szkieletowego,

b/ W ramach pracy naukowo-badawczej — poprzez wigczenie tematow;
”Organizacja powiea*zno-kjdowych zespotdw uderzeniowych o znacze-
niu talaycznym” i “Dziatanie oddziatow rajdowych /zagonowych/” do te-

matyid prac dyplomowych i rozpraw doktorskich,

¢/ Powyzsze tematy bedg réwniez wigczone do tematyki prac indywidu-

alnych i kursowych,

7. W Scistym zwi<"zku z poprzednio wymienionym wnioskiem pozosta-
je konieczno$¢ poddania weryfilcacji badawczej dotychczasowych zasad
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i sposobow uzycia BWP w réznych dziataniach bojowych zgodnie z ich
parametrami taktyczno-technicznymi. Problem ten nalezy rozpatrzy¢
z punktu mdzenia mozliwosci samodzielnego wyicorzystania BWP w
walce i w ramach zespotéw uderzeniowydr z czotgami i Smigtowcami
szturmowymi.

Naszym zdaniem problem ten powinien by¢ uwzgledniany w pracach
kursowych stuchaczy, pracach dyplomowych i ewentualnie w rozprawach
dolaorskich.

Ponadto, w ramach ¢wiczen dowddczo-sztabowych w terenie z wyko-
tzystaniem pociggu zamierzamy jrokaza¢ stuchaczom w jednym z éwiczen
pokazowych w wojskach sposoby i zasady uzycia pododdziatbw na BWP

W dziataniach bojowych,

8. z C¢wiczenia TARCZA-76 wynilta wiele wnioskow z dztwi7.tm,

rozpoznania; dotyczg one miedzy innymi;

- koniecznosci uwzgledniania w ¢éwiczeniach danych z mzpoznania /o
nieprzyjacielu/ bardziej fragmentarycznych i sprzecznych ;

- wyrabiania u stuchaczy umiejetnosci szybkiej weryjSkacji i selekcji
danych z rozpoznama oraz ich przedstawiania dowoédcy w postaci real-
nych 1 konkretnych wnioskéw /oceiV,

koniecznosci uwzglednienia w zatozeniach do ¢wiczen sprzetu i Srod-
koéw materiatowych zdobyQrch na nieprzyjacielu podczas walki;

- potrzeby zwrdcenia wiekszej uwagi na przeciwdzialanie mzpnTnam..

nieprzyjaciela.

Powyzsze problemy rozpoznania zamierzamy przede wszystkim
uwzgledni¢ w ¢wiczeniacli, wzbt™acajgc je wspomniang problematjita.

Pierwsze ktold w tym Kkierunku zostaty w Katrzedrze TO juz uczynio-
ne podczas tegorocznego katedralnego kursu instruirtorsko-metodycznego
dla ofrcerow katedry, w czasie ktorego wspolnie z oficerami Katedry RW

i AO dos¢ szeroko przedyskutowano szereg istotnych probleméw rozpozna-
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nia, w tym rév\miez prace komoérek rozpoznawczych szczebla putku i dy-
wizji.

9. Kolejny wniosek, niez*vykle wazny w naszej dziatalnosci dydakty-
cznej, dotyczy organizacji wspQitdziat:ania. IV tym zalcresie Katedra TO
przedstawi podczas zaje¢ pokazowych w grudniu swoje propozycje.

Doswiadczenia i wnioski uzyskane podczas wielu ¢wiczen w wojsitach
i altadernii wskazuja na konieczno$¢ zwrocenia wiekszej niz dotychczas
uwagi na zagadnienie organizacji wspétdziatania.

WKatedrze TO problemy organizacji wspotdziatania omoéwione zostaty
z oficerami katedry na jednym z zajeé podczas kursu instrukiorsko-meto-
dycznego. Niezaleznie od tego zamierzamy opracowaé specjalny skrypt
/materiat szkoleniowy/ poswiecony tematyce wspotdziatania na szczeblu
puHoi i dywizji oraz zwroci¢ szczegbélng uwage na ten problem, zgodnie
z wytyczn3™ i komendanta ASG WP, w ¢wiczeniach gtdwnych z natarcia
i obrony zaréwno na pierwszym kursie, jak i na drugim,

10, Z ¢éwiczenia TARCZA—6 wynika réwniez szereg wnioskéw do-
tyczacych usprawnienia dowodzenia oraz metody pracy dowddcy i sztabu
na szczeblu putku i dywizji, a przede wszystkim nastepujacych problemow
dowodzenia:

a/ wykorzystania w szerszym zaltresie PKP /powietrznego elementu
dowodzenia/. Uwazamy, ze nalezatoby wpierw w ramach pokazu umozli-
wi¢ stuchaczom zapoznanie sie ze $migtowcami stanowigcymi PSD,
W miare mozliwosci nalezatoby réwniez przydzieli¢ - na czas trwania
¢tviczenia szkieletowego na drugim kursie - odpowiednie Smigtowce do-
wodzenia /PSD/.

b/ Ujednolicenia formy i tresci dokumetitacji Ix).iowej.

Oficerowie Katedry TO biorgcy udziat w ¢wiczeniu w sztabie frontu
stwierdzaja, ze niektore wzory dokumentacji bojowej /np. wzor dyiektyw-
wy/ obowigzujgce w ASG IVP nie zawsze sa przydatne, Dos2do bowiem

juz do takiego paradoksu, ze kazdy okreg wojskowy i sztab dywizji posia-
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dajg wilasne odrebne wzory dokumentacji bojowej. Naszym zdaniem, ko-
nieczne jest opracowanie i wprovvadzenie jednolitych wzoréw dokumenta-
cji bojowej. Opracowane w ostatnim okresie w akademii wzory dokumen-
tacji talttycznej i operacyjnej —po ich weryfikacji —powinny si(™ przyczy-
ni¢ do ujednolicenia dokumentacji w naszych sitach zbrojnych.

¢/ Nauczania stuchaczy zaiadnien mi(”~dzysojuszniczego wspoétdziata-
nia, szczegodlnie podczas wspdlnego prowadzenia dziatan bojowych nie
tylko na wysokich szczeblach dowodzenia /operacyjno-strategicznych/,
ale réwniez na szczeblach taktycznych. Praktjdta dowiodta, ze nasze dy-
wizje i armie wzmacniane beda czesto specjalnymi jednostkami wojsk
sojuszniczych, np, artyleryjskimi, przeprawowe—desantowymi, pontono-
wymi itp.

Koniczyc omawianie problematyki dowodzenia warto zwr6ci¢ jeszcze
uwage na zagadnienie pozornych SD. W éwiczeniu TARCZA-76 tego ro-
dzaju SD organizowane byto przez front. Niemniej jednak celowo bytoby
zbada¢ mozliwos$¢ organizowania pozornych SD takze na szczeblu dywizji.

Z uzyskanych podczas pow3"szego ¢wiczenia doswiadczen wynika, ze
pozorne SD nie powinno sie rézni¢ ani pod wzgledem wielkos$ci rejonu,
ani intensywnosci pracy, gtéwnie srodkoéw tgcznosci, od normalnego SD.
Ruch /zycie/ na pozornym SD muszg sugerowac nieprzyjacielowi prace na

faktycznym SD.

11, Niezwykle wazny wniosek z powyzszych ¢wiczen dotyczy w a”
radioelektronicznei. W tym zakresie widzimy szereg zadan dla Katedry TO,

ktore wymagaja uwzglednienia  procesie nauczania stuchaczy.

Y tym celu zamierzamy:

a/ Y\e wszystkich éwiczeniach eksponowac problemy walki radioelektro-

nicznej i jej wptyw na ksztattowanie sytuacji taktycznych.

32



b/ i\yrobi¢ u siiichaczy umiejetno$¢ podpotzgcDtowania waHti radioelektro-
nicznej zamiarowi walki, zwracajac uwage na sposoby’ niszczenia

srodltpw przeciwdziatania radioelektronicznego nieprzyjaciela,

c/ Problemy walki radioeleittronicznej w zalcresie dotyczacym szczebla
putk — dywizja witbéczy¢ do prac indywidualnych i kursowych stucha-

czy oraz pracy

dl Podczas CI’Wizen dowodczo-sztabowych i szkieletowych przerabiaé
ze stuchaczami problemy walki radioelektronicznej z udziatem wykita-

dowcéw Zaktadu Walki Radioelektronicznej,

Przedstawilismy tylko niektére wnioski z ¢éwiczenia TAPVCZA-T76,
naszym zdaniem - najwazniejsze i dotyczace problematyki rozstrzyganej
przewaznie w Katedrze TO, ktére w zbj™ matym zakresie byty dotychczas
uwzgledniane w naszej dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej,
LNiatomiast wniosta, ktére byly dotychczas przedmiotem rozwazari i badan

w procesie nauczania stuchaczy, zostaty celowo pominiete.






W przewidywaniu bitwy spotkaniowej zostaiy wystane w pas prze*"
staniania oddziaty wydzielone, ktére wzn-iocniono w pasie 22 A dwu-
nastoma dywizjonami artylerii. Zorganizowano dla nich szereg tymcza-
sowych stanowisk ogniowych, umozliwiajacych razenie nieprzyjaciela na
gtebokos¢ 6“ 10 kilometrow poza granice pajistwowa. Na uwage zastu-
guje miedzy innymi wykorzystanie catej Frontowej Brygady Artylerii
Armat w sposob 2xlecentralizowany do dziataii w pasie przestaniania.

stosunku do takiego rozwigzania mozna mieé zastrzezenie, poniewaz
szef wojsk rakietowych i artylerii armii juz we wstepnej fazie bitwy
Przygranicznej pozbawit sie S$rodkéw, ktérymi moégtby reagowaé na
wszelrie zmiany sytuacji« Jest to zaistrzezenie dyskusyjne, wydaje sie
bowiem bardziej przekonujgce utrzymanie FBAA na szczeblu cenu*alnym
w postaci armijnej grupy artylerii lub na oddzielnych Kkierunlcach - dwéch
podgrup artylerii. Za takim rozwigzaniem przemawia mozliwo$¢ opera-
tywniejszego uzyskiwania danych o celach z rozpoznania lotniczego i
skuteczniejszego zwalczania artylerii i Srodkéw napadu jadrowego nie-
przyjaciela. iNJydaje sie, ze pozwolitoby to szybciej osiggnagé wytyczony
przez szefa wojsk rakietowych i artylerii armii cel, to znaczy wywalczy¢
przewage ogniowg /w najszerszym tego stowa znaczeniu/ nad nieprzyja-
cielem,

W okresie przygotowawczym szefostwo wojsit raltietowych i arty-
lerii 22 armii szczegOlnie powaznie potraktowato problem organizacji
wspoétdziatania. Miato ono miejsce podczas spotka¢ dowddcy 22 A z do-
wdodcami dywizji radzieckiej i niemieckiej w sztabie armii, w czasie
rekonesansu dowdédcy 22 A w terenie oraz podczas bezposrednich kon-
taktow przedstawicieli szefostwa wojsk ralcieiowych i artylerii armii
z podlegtymi sztabami, do ktérych stosunltowo czesto wyjezdzano.

Przedmiotem wspoétdziatania byly: problemy ognia, wzajemne Swiad-
czenia na rzecz zabezpieczenia stykoéw i skrzydet, mechanizm zmiany

podporzadkowania artylerii w toku operacji, dow6z amunicji, wvmiaiia
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informacji, wspoétdziatanie z lotnictwem, wspotdziatanie z radioetelttro-
nicznymi oddziatami zaktécen, sygnaty.

Duzo troski przejawiat szef wojsk rakietowych i aaylerii 22 armii
0 zapewnienie wspoé6tdziatania zwiazkéw taktycznych w walce o uzyska-
nie przewagi jgdrowo-ogniowej. Dowoddca armii uwzgledniajgc mozli-
wos$¢ rozpoczecia wojny srodkami konwencjonalnymi liczyt sie réwniez

odvvetiw”™o™M uderzeniem $rodkéw jadrowych i ;x>trzebg uderzenia

W przewidywaniu duzej dynamiki dziatann bojowych szef wojsk ralde-
towych i artylerii 22 A potozyt nacisk na skrécenie czasu potrzebnego na
rozwijanie artylerii i przygotowanie jej ognia» Srodek ciezkosci kierov?a-
nia artylerig, zwtaszcza jej ogniem, zostal przesuniety do ogniwa tak-
tycznego, ale jednoczesnie szef wojsk rakietowych i artylerii wyraznie
okreslit, ze w najtrudniejszych okresach walki - w czasie przygotowania
artyleryjskiego i wsparcia ataku, podczas wprowadzania do bitwy /walki/
drugich rzutéw /odwodéw/ oraz odpierania przeciwudeizen /kontratakéw/
—zachowane bedzie scentralizowane kierowanie ogniem.

Do ciekawych stron ogniowego przygotowania na odcintcu przetamania
mozna zaliczy¢:

-jednoczesne uzycie artylerii, lotnictwa i Smigtowcdéw sztun”iowych;

- wczesne, zgodne z wymaganiami nowej instrukcji kierowania ogniem
rozpoczecie artyleryjskiego wsparcia ataku /G -8/, umozHwiajace ela-
styczne dziatanie ogniowe na rzecz atalJtujgcych oddziatow;

- dtuzszy czas strzelania na wprost.

Che [c chociazby najogdlniej wyrazie swoj sad o wyzej wymienio-
nych stronach ogniovvego przygotowania, trzeba uznaé¢ wprost za ewe-
nement Smiatos¢ decyzji zaplanowania jednoczesnego uzycia lotnictwa
i iutylerii oraz Smigtowcow. Jest to Swiadectwo' wiary w uinieje”tnosé
pi»-cyzyjnego wykonania zadaii przez trudne w dowodzeniu, wspotdziata-

jace ze sobg dwa rézne rodzaje wojsk. Tego rodzaju prala®d<a - zgodna
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z duchem i wymaganiami wspoéiczesnego pola walki - powinna znalezé
odzwierciedlenie w dydalayce i pracach naukowo-badaw”czych prowadzo-
nych w Alcademii Sztabu Generalnego WP,

Ciekawym zjawiskiem bylo zaplanowanie przez szefostwo wojsit ra-
kietowych i artylerii 22 armii zerwania ewentualnego kontrprzygotowania
nieprzyjaciela. Przewidziano w tym celu udziat 10 dywizjonow artylerii.
Jest to nowy element w praktyce i teorii dziatania artylerii, kootrowersyj-"
ny, trudny do realizacji chociazby ze wzgledu na potrzebe dostarczenia
aittualnych danych o potozeniu stanowisk ogniowych dziat nieprzyjaciela
bioracych udziat w kontrprzygotowaniu.

Kierowanie manewrem artylerii zajmowato wazne miejsce w orga-
nizowaniu jej dziatan bojowych. Uzasadnione dazenie kazdego dowddcy,
by artyleria, ktorg on dysponuje, posiadata dostateczng rezerwe donos-
nosci, zmusza do stosunltowo czestej zmiany stanowisk ogniowych jej
oddziatow. Szef wojsk rakietowych i artylerii 22 armii, zgodnie z decy-
zja dowddcy armii, musiat kierowac tylko manewrem artylerii wzmoc-
nienia - w celu jej przegrupowania - i artylerii wchodzacej w skiad
odwodu przeciwpancernego. Ponadto planov\”™ manewr artylerii do walki
ze Srodkami napadu jadrowego i artylerig nieprzyjaciela, zabezpiecze-
nie sitrzydet i stylcbw oraz wykonanie innych zadan na korzys$¢ gtdwne-
go zgrupowania wojsk.

Artyleria byta uzywana w spos6b zmasowany na kierunkach gtéwne-
go uderzenia. W celu zapewnienia odpowiedniej gestosci dziat odcinki
przetamania w armiach wybierano na styku dwéch dywizji; ich szero-
koS¢ wynosita okoto 6 kilometrow. Posiadana przez armie artyleria
organiczna i wzmocnienia pozwalata zgrupowaé do ogniowego przygoto-
wania ataku po 30-40 dywizjonéw, na kazdy odcinek przetamaniajco
zapewniato gestos¢ 80-90 dziat na 1 kilometr odcinka przetamania.
Dywizje dziataji\ce na drugorzednych kierunkach otrzymywaty nieznaczne

wzmocnienie lub dziataty tylko $rodlcami etatowymi. Czas trwania ognio-
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wego przygotowania ataku wynosit podczas przetamywania zasadniczej
rubiezy obrony 30-40 minut, a podczas przetamywania kolejnej rubiezy
doraznie przygotowanej - okoto 15 minut.

W czasie ogniowego przygotowania ataku szefostwo wojsk rakieto-
wych i aaylerii armii wiele uwagi poswiecato zwalczaniu Srodkdéw prze-
ciwpancernych nieprzyjaciela. Zajmowato ono wazne miejsce w kom-
pleksie przedsiewzie¢ dowddcy armii, zwigzanych z pokonywaniem
obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela, Uwzgledniano w nim zasade
petnego wspotdziatania artylerii z lotnictwem,

celu wjMrycia systemu obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela
i rozmieszczenia jego S$rodkdédw przeciwpancernych potozono nacisk na
rozpoznanie naziemne i powietrzne. Juz na et”™ie planowania walki ze
srodkami przeciwpancernymi przewidywano obezwiadnienie w pierw-
szej kolejnosci punktéw oporu plutonéw rozmieszczonych przednim
skraju bronigcych sie wojsk, Do razenia pojedynczych celéw zaplano-
wano ogien na wprost. DodatkO\%y wazny element walUd ze Srodkami
przeciwpancernymi nieprzyjaciela stanowito obezwladnienie jego sta-
nowisk dowodzenia, stacji radiolokacyjnych i punktéw obserwacyjnych.
Uzycie amunicji dymnej miato potc~gowaé sltutki ognia niszczacego i
obezwitadniajacego.

Aby pozbawi¢ nieprzyjaciela mozliwos$ci uzycia $rodkéw przeciw-
pancernych dalekiego zasiegu oraz nie dopusci¢ do ich manewru na za-
grozonym przez czotgi kierunku, zaplanowano wiekszg gtebokos$¢ jedno-
czesnego razenia jego obrony w oic:esie artyleryjskiego wsparcia ataku,
stosujagc metode podwdjnych kolejnych zeSrodkowan ognia z jednocze-
snym obezwitadnieniem punktéw oporu, stanowisk ogniowych artylerii
oraz rejonow rozmieszczenia $srodkéw przeciwpancernych w gtebi obrony
nieprzyjaciela i na jej skrzydtach. Ciiigte koncentrowanie uwagi na walce
ze S$rodltami przeciwpancernymi stanowito ceche charalcterystyczng pracy

szefostwa wojsir raltietowych i artylerii armii.



3, Orgjamzowame™M~rwArwnanie™Miery™M

2~odnie z dotychczasowyini zasadami planownie pierwszego uderze-
nia jadrowego odbywato sie na szczeblu &ontu. Cwiczenie jednalc po-
twierdzito czesto wysuwang w literaturze wojskowej teze, ze o ile w
okresie przygotowania operacji potrzebna jest wysoka centralizacja pla-
nowania uzycia broni jadrowej,0 tyle w czasie prowadzenia operacji ko-
nieczna jest jego decentralizacja. Podczas ¢wiczenia planowanie pierw-
szego uderzenia odbywato sie w sposob nastepujacy:

a/ Na szczeblu frontu:

- planowano i organizowano rozpoznanie w interesie FBHOr i ABROT
oraz samolotow - nosicieli broni jadrowej ;

- wprowadzano okresowe zmiany do planu pierwszego uderzenia ja-
drowego, stosownie do uaktualnionych danych o obiektach uderzenia;

- planowano przesuniecie FBROT i przebazowanie lotnictwa /NBI/
oraz zatwierdzano przesuniecie ABROT ;

b/ Na szczeblu armii;

- planowano i o:ganizowano rozpo2manie srodkami armijnymi;

- zapewniano gotowo$¢ ABROT i drt do w”onania zadan przewi-
dzianych w planie pierwszego uderzenia jagdrowego frontu;

- planowano uzycie drt z zasadniczych i wysunietych stanowisk star-
towych.

W pierwszym uderzeniu jadrowym wziety udziat wszystkie wyrzutnie
startowe frontu i armii. Ciekawym zjawiskiem byto wyjgtkowo duze zu-
zycie rakiet, prawie dwukrotnie wieksze niz przewidujg wszellde aktual-
nie obowigzujace normy. Dla wiekszosci wyrzutni taktycznych planowano
powtdrne wykonanie uderzenn po wyitonaniu pierwszej sal™vy. W wyniku
tego, przy ograniczonym przydziale raldet dla poszczegélnych annii
/58, 43, 35/, zuzycie raldet w pierwszym uderzeniu jagdrowym wynosito
60— 0 ogdllnego limitu,
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Na kilka godzin przed pierwszym uderzeniem jgdrowym dywizjony
ABIIOT i drt /22 A/ zajety zapasowe stanowiska startowe, aby w ten
spos6b unikng¢ uderzenia nieprzyjaciela. Trzeba to uznaé za bardzo
rozsagdne rozwigzanie, ale wymaga ono wyjatltowo sprawnej organiza-
cji i wielu przedsiewziecC przygotowawczych.

Pouczajacym epizodem c¢wiczenia byto realne przyjmowanie czasow
potrzebnych na dowoé6z gtowic rakietowych z tadunkiem jadrowym do
armii pierwszego rzutu i jednostek frontowych. Dowéz przebiegat spraw-
nie, ale trwal catg dobe, co Swiadczy ojego zto~nosci. Glowice, na
kilka godzin przed pierwszym uderzeniem, przechowywane byty w ba-
teriach technicznych ABROT, Po otrzymaniu sygnatu na ich potaczenie
z nosicielami zostaty przewiezione do dywizjondéw i baterii startowych,

W czasie C¢wiczenia zastosowano jednolita numeracje celéow /obiek-
tow/ w skali catego frontu.’ Tego rodzaju rozwigzanie pozwolito spraw-
niej organizowaé¢ rozpoznanie i przekazywa¢ dane o obiektach $rodkom
razenia. Jest to jeden z warunkéw prowadzenia skutecznej walki ze
srodkami napadu jadrowego nieprzyjaciela, uprzedzania ich w wykona-
niu uderzen,

2iaistniata po obustronnej wymianie uderzen jagdrowych sytuacje przed-
stawiono w sposéb mato pouczajacy, sptycony, ¢wiczgce dowddztwa,
sztaby i szefostwa WRIiArt, nie miaty trudnosci w podejmowaniu kolej-
nych decyzji, I1”™owszechnie jest wiadomo, ze podczas pierv\/szego ude-
rzenia moga wystgpi¢ skomplikowane sytuacje; wskutek oddziatywania
ogniowego nieprzyjaciela wojska rakietowe oraz zwigzlti zmechanizo-
wane i pancerne moga ponies¢ olbrzymie straty; moga powsta¢ dtugie
przerwy w dowodzeniu. W przewidywaniu taldej sytuacji nalezy zaw-
czasu ustali¢, kto ~>owinien przeja¢ dowodzenie w wypadku, gdy ulegnie
zniszczeniu dane dowddztwo lub sztab. Zespoty /dowddztwa lub sztaby/
wyznaczone do przejecia dowodzenia muszg by¢ w peini zorientowane

w zadaniach tego ogniwa, ktére maja zast.\pi¢, oraz mie¢ niezbedng do-
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kumentacje bojowa i Srodki odtworzenia naruszonejgo dowodzenia. Wszy-
stkie szczeble dowodzenia muszg byé przygotowane do podejmowania

samodzielnych decyzji zgodnie z otrzymanym zadaniem.

Szefostwo wojsk rakietowych i aaylerii armii planowato S$ciste
wspotdziatanie jednostek rakietowych i artylerii z lotnictwem dziataja-
cym na korzys$¢ armii, zwicj~kami talnycznymi pierwszego rzutu opera-
cyjnego armii, ich oddziatami wydzielonymi, taktycznymi desajitarni
powietrznymi oraz grupami specjalnymi /dywersyjno-rozpoznawczymi/.

Pomimo koalicyjnego sktadu armii szefostwo WUIiArt. armii nie na-
potyltato zasadniczych trudnosci w organizowaniu wspotdziatania.
Utrzymywato ono z przedstawicielami lotnictwa $ciste wspdtdziatanie
przez caty czas trwania operacji i informowato ich o wszystkich pla-
nowanych uderzeniach wojsk rakietowych, azeby na czas uprzedzi¢
0 nich réwniez inne rodzaje lotnictwa, np. lotnictwo rozpoznawcze,
labce mogto znalez¢ sie w rejonie uderzen jajdrowych.

Uzgodnienie zadan miedzy dywizjonami rakiet taktycznych dywizji
lartylerig polegato na dokonaniu podziatu obiektéw miedzy w”~onaw -
coéw oraz ustaleniu czasu wyltonania wspélnych zadan.

Organizacja wspotdziatania wojsk rakietowych ze zwigzkami ogo6lno-
wojsitowymi armii zostata uzgodniona z oddziatem operacyjnym armii
co do miejsca i czaisu uderzen jadro™Mvych, rakietami zwyktymi i arty-

lerii w stosunitu do potozenia wojsk.

Wylcorzystanie maszyn cyfrowych w WIUArt. miato charakter fragmen-
taryczny, Stacjonarny os$rodek obliczeniowy dysponowat zestawem pro-
gramow, ktéry wymaga wpiowadzania wielu czasochtonnych diinycti po-

trzebnych do zrealizowania "zamowienia™
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1, Dziatania koalicyjne wymagajg dobrej znajomosci j»”zyira rosyj-
skiego przez kierownicza kadre zwiazkoéw taktycznych i operacyjnych.
Jest to konieczne ze wzgledu na dowodzenie, wspotdziatanie i postugi-
wanie sie ujednolicong dokumentacja»

2. Kamery telewizji przemystowej mogltyby znalez¢ zastosowanie
w altademickim o$rodlm dowodzenia,

B, Wrdita w pasie przygranicznym musi byc rozpatrywana pod kartem
zmagali o zdobycie przewagi ogniowej, ladra stanowi niezbedng prze-
stanke do zapewnienia powodzenia dalszych etapdw operacji.

4, Whnikliwych badan teoretycznych i praktycznych wymaga problem
organizowania dziatari, dowodzenia i rozpoznania na rzecz armijnej grupy
artylerii,

5, 22hodzi bardzo pilna .potrzeba uregulowania probleméw wspo6t-
dziatania wojsk rakietowych i artylerii z lotnictwem i Srodkaini walki
radioeiektronicznej w aspekcie najbardziej racjonalnego wykorzystania
potencjatu ogniowego, uderzen lotniczych i mozliwosci obezwitadniaja-
cych $roditéw radioelektronicznych,

6, Na kierunkach gtéwnego uderzenia i podczas decydujacych etapow
bitwy konieczne jest zmasowane uzycie artylerii,

7, Planowanie pierwszego zmasowanego uderzenia jgdrowego i or-
ganizowanie rozpoznania na rzecz sit i $roditdbw wykonujacych pierw-
sze uderzenie odbywa sie na szczeblu frontu,

8, Zachodzi potrzeba wyposazenia bazy programowej szczebla ope-
racyjnego w programy: planowania uzycia wojsk rakietowych, kallmlacji

potrzeb i mozliwosci artylerii, podziatu ajmunicji itp.
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Gen. bryg. Mieczystaw CYGAN
Ptk dypl. mgr Henryk KOPHO

IVNIOSKI iX)TYCZ4CG ZABICZPISCZENIA T YLOWV\73GO WOJSK

W wyniku przeprowadzonej analizy systemu zabezpieczenia tytowego
wojsk ptzyj(“tego w c¢wiczeniu TARCZA*76 oraz spostrzezen oficerow
Katedry Taktyki Tytow uczestniczacych w tym ¢wiczeniu opracowano
whnioski, ktore, zdaniem katedry, nalezy uwzglednic¢ 2Jarbwno w nauczaniu
stuchaczy problematyki tj~owej w czasie studiéw w ASG WP, zv\"™aszcza
na Itursach tytowych, jak i w pracy naukowo-badawczej Katedry TT,

Podstawe do opracowania wnioskOw w tym zakresie stanowity:
oméwienie ¢wiczenia TARCZA-76 przez ministra obrony narodowej,
gen. armii Wojciecha Jaruzelskiego oraz refleksje oficerow Katedry TT
biorgcych w nim udziat na wyznaczonych stanowiskach,

W ¢wiczeniu TARCZA-76 uczestniczyto 4 oficerow z Katedry TT
/3 oficerébw w sztabie kwatermistrzostwa frontu i 1 oficer w pionie stuzb
technicznych armii/. Udziat tego zespotu —cho¢ nielicznego —w ¢wicze-
niu umozliwit uzyskanie wdelu bardzo istotnych wnioskow w zakresie
zabezpieczenia tytowego wojsk, zwitaszcza szczebla operacyjnego. Whnio-
ski te nalezy w peini wykorzysta¢ w procesie nauczania stuchaczy wszy-
stkich kurséw ASG WP, a w rozszerzonym zakresie - trzeciego, drugiego
i pierwszego kursu tytdw. Uwzglednienie tych wnioskOw w procesie
dydaktycznym przewiduje sie po uprzednim opracowaniu przez Katedre TT
oddzielnego planu realizacji ich w procesie dydalttycznym oraz po
‘uzyskaniu potrzebnych szczegétowych danych fachowych 2z szefostw
Giéwnego Kwatennistrzostwa WP i ze stuzb technicznych podlegtych

gtéwnemu inspektorowi techniki



Z przeprowadzonych ¢wiczen TAINCZA-76 wynikaja nastepujace

whnioski w zakresie zabezpieczenia tytowego wojsk:

A* Na szczeblu taktycznym

1. Konieczno$¢ zabezpieczenia tylowego oddziatow i zwigzloSw tak-
tycznych w dziataniach obronnych ze szczeg6lnym uwzglednieniem powo-
dzenia nieprzyjaciela /duzego v\damania/ na kierunku sgsiada, a tym sa-
mym zarysowuj¢jcego sie braku stycznosci z wiasnyini wojskami, opa-
nowaniu przez nieprzyjaciela linii komunikacyjnych i niemozliwosci
korzystania ze zrédet zaopatrywania szczebla nadrzednego, lego rodzaju
dziatania, charakterystyczne nie tylko dla poczatltowego oltresu wojny,
nabieraja na wspoditczesnym polu walki szczegblnego znaczenia,

2. Wojska prowadza dziatania bez przerwy - niezaleznie od pory dnia
i nocy, W latach ubiegltych dziatania wojsk w nocy i ich zabezpiecze—
nie byly dos¢ mocno eksponowane w programach studiéw w ASG WP,
jednak od pewnego czasu ten rodzaj dziatan byt tylko sygnalizowany.
Nalezy mu wiec pos$wieci¢ wiecej uwagi w procesie dydaktycznym i
w pracy naukowej w ASG WP i uwzglednia¢ w wiekszym niz dotych-
czas stopniu problemy zwigzane z zabezpieczeniem tytowym wojsir*

3. W warunkach wspoiczesnych dziatah oddziaty i zwigzki taktyczne
w swoich pasach natarcia beda coraz cze$ciej napotyka¢ rejony zurba-
nizowane, niejednokrotnie bardzo trudne do opanowania. Wynika to z tego,
ze obecnie aglomeracja miejsko—przemystowa przybiera coraz wieksze
rozmiary i rozszerza sie gtownie wzdiuz gtéwnych szlalrow komunika-
cyjnych# obejmujac niekiedy duze obszary terenu, W takich wiec warun-
kach wyironanie zadan bojowych przez wojska moze natrafi¢ na bardzo
powazne trudnosci. Trudnosci te wystg[)ig w takim samym stopniu i w
organizacji zabezpieczenia tytowego wojsk, zwilaszcza w organizacji
zabezpieczenia materiatowego, technicznego i medycznego,

4. Wprowadzenie do ugrupowania bojowego wojsk nowego elementu,

jakimi s j odoziaty rajdowe /zagonowe/, wymaga obok wypracowania za—
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sad ich uzycia réwnoczesnego wypracowania zasad ich zabezpieczenia pod
wzgledem tylowyrru Zagadnienie to jest bardzo istotne chociazby z tego
wzgledu, ze dziatanie oddziatéw rajdowych wymaga prawie catkowitego
ich usamodzielnienia pod wzgledem tytowym,

5. Wojska wilasne w czasie dziatah moga zdobywac¢ na nieprzyjacielu
znaczne ilosci sprzetu i materiatdw stuzb kwatemnistrzowskich, tech-
nicznych i siuzby zdrowia. Zdobyczny sprzet i materiaty w wielu wypad-
kacti, zwtaszcza w sytuacjach uzasadniajacych ich uzycie przez wojska
wiasne, mogg by¢ w pewnym stopniu i zgodnie z okreslonymi wymaga-
niami wyitorzystane do zaopatrywania wojsk. Stad tez staje sie konieczne
uwzglednienie w dokumentach ¢wiczenia /np, w zatozeniach, sytuacjach
wprowadzajacych itpy niezbednych danych dotyczacych sprzetu i ma-
teriatow zdobycznych.

6. Obrona i ochrona tytéw stanowi problem wcigz aktualny i nie
w pelni dotychczas rozwigzany. iMieprzyjaciel stosuje coraz to nowe
$rodki rozpoznania utatwiajgce rozpoznanie obiektow tytowych i ich
niszczenie. Odpowiednie sity i $rodki i ich wykorzystanie oraz ciagte
doskonalenie systemu obrony i ochrony tytéw — ze szczegdlnym zwré-
ceniem uwagi na maskowanie obielctow tytowych —sa tymi czynnikami,
Ictére mogg wyeliminowac lub ograniczy¢ do minimum skutki oddziatywa-
nia przeciwnika.

7. Oddziaty i zwiazki talctyczne ciggle i stosownie do przewidywa-
nych sposobéw i form dziatania na przysztym polu walki sg rnodemi-
zow™ane i uzbrajane w coraz nowocze$niejszg i skuteczniejszg technilte
bojowa, W ostatnim okresie wojska wyposazono miedzy innymi w bo-
jowe wozy piechoty /BWP/ i samobiezne dziata artyleryjskie 122 mm.
Sprzet ten ze wzgledu na jego struicture organizacyjng i inny rodzaj sto-
sowanej amunicji stwarza konieczno$¢ przeanalizowania sposobu zaopa-
trywania w ajnunicje i mozliwosci dokonywania nig manewai”zwitaszcza

w okresie prowadzenia wallri,



B, Na szczeblu operacyinyrn

le W wojskach jest nadal aktualny problem osiggania petnej gotowosci
bojowej i wymaga on ciggtego doskonalenia.

Problem ten szczegOlnie ostro wystepuje na szczeblu operacyjnyiri,
gdzie do peinej gotowosci w krétkim czasie nalezy doprowadzié sze-
reg zwigzkow taittycznych i samodzielnych oddziatow oraz stosunkowo
duza ilos¢ jednostek tytowych i przegrupowac je w jak najkrotszym cza-
sie do rejonéw przeznaczenia operacyjnego. Poswiecono mu caty pierw-
szy etap éwiczenia ONMARCZA—T6, Pomimo szeregu przeprowadzanych
juz c¢wiczen, w ktérych réwniez w szczegdlny sposéb eksponowano ten
problem, podczas ¢wiczenia TAX'ICZA—76 wystgpity trudne waruniri do-
wodzenia jednostkami tylowymi majace bezposredni wptyw na planowe
/terminowe/ narastanie sit i srodlcow t™Ow oraz na terminowe V\"\?;czenie
ich w system zaopatrywania wojsk. Trudno$¢ rozwigzania tego problemu
dtwi w tym, ze jednostki tytowe mobilizujg sie na stosunlrowo duzym
obszarze i sprawne ich przegrupowanie do rejondéw przeznaczenia opera-
cyjnego zalezy od sprawnie dziatajagcego systemu tgcznosci, zdolnosci
organizacyjnych orgaitow dowodzenia tytami oraz bezltolizyjnych ciggéw
komunikacyjnych. Na sprawno$¢ i terminowo$¢ przegrupowania jednostek
tytlowych do rejondéw operacyjnego przeznaczenia oraz terminowe witacze-
nie ich w system zaopatrywania wptywa rédwniez wczesniejsze przegru-
powanie w te rejony organow dowodzenia tytami/KSD/ i niektérych ma-
jipych istotne znaczenie w zabezpieczeniu tylowym jednostek tytowych,
takich jak jednostki traiisportowe z zapasami $rodkéw materiatowych
/bti/ czy jednostki remontowe /ABB/ nawet wowczas, gdy ich jednosdd,
w ktorych skiad organizacyjnie wchodzg, nie zostaty jeszcze w 100% od-
tworzone. Przyidad taki, Ittory uznano za stuszny, byl zastosowany
w ¢wiczeniu TAHCZA—76, gdzie szef stuzb technicznych jednej z armii
zdecydowat przegrupowa¢ ABR batalionami z rejonu zbioérki do rejonu jej

rozwiniecia ptzy 90 —procentowym ultompletowaniu bazy. Argumentami
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przemawiajacymi za powzieciem takiej decyzji byty: mozliwos$¢ wy-
korzystania wolnych drég /przed zwil\zkiem taktycznym drugiego rzutu/,
konieczno$¢ szybkiego przystNipienia sit i Srodkdw do wykonywania re-
montéw oraz konieczno$¢ przegrupowania za duzg przeszkode wodng
wczesniej zmobilizowanych nidttérych oddziatéw remontowych ABR.

2. Z trudnosciami wyniktymi wskutek nietenninowego - w wyniku
oddziatywania nieprzyjaciela - narastania niektorych podstawowych je-
dnostek tytowych lub tez obezwitadnienia przez nieprzyjaciela juz roz-
winietych np, baz armijnych wigze sie cze$ciowe lub catkowite prze-
jecie zaopatrywania i obstugi podleglych wojsk przez tyty szczebla
nadrzednego. Wariant ten zostat zastosowany podczas ¢wiczenia TAH—
CZA-76, gdzie wskutek obezwladnienia RBA zwigzki taktyczne jednej
z armii byly bezposrednio zaopatrywane przez ruchomg baze frontu
IN"PA Zwig” taktyczne armii byly zaopatrywane przez RBP rowniez
w czasie C¢wiczenia oficerow kadry przeprowadzonego w dniach
26-29,11.1976 r, gdzie w kornicowej sytuacji RBA zostata prawie
w 100% obezwiladniona przez nieprzyjaciela i nie byta zdolna wykonywac
zadan zwiedzanych z zaopatrywaniem wojsk armii. Nalezy jednak zazna-
czyé, ze sedno sprawy tkwi nie tylko w samym zaopatrywaniu przez tyty
szczebla nadrzednego /a wiec jalt gdyby w zmianie Zrédia zaopatrywa-
nia/, ale przede wszystkim w koniecznosci dokonania szeregu zabiegow
organizacyjnych, ktére jak dotychczas tralttuje sie w sposdb dos¢ ogolny,

3, W wielu sytuacjach operacyjnych i t“owych zaistniatych w pasie
dziatania zwigzkow operacyjnych zachodzi uzasadniona koniecznosé¢ wy-
dzielania ze skiadu baz /np. z RBA, ABI\, RBP/ lub polowych skitadow
ich oddziatow w celu zapewnienia na okreslonym kierunku sprawnego
i terminowego zabezpieczenia tylowego wojsk. Oddzialy baz wydzie-
lano podczas ¢wiczenia TARCZA-76 /wydzielano je réwniez na wielu
innych ¢wiczeniach prowadzonych przez OW, IC MON czy nawet przez

ASG WP/, jednalt dotychczas problemu tego nie rozwigzano ostatecznie.
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Chodzi gtownie o to, ze samo wydzielenie oddziatu bazy na okreslony
kierunek dziatania wojsk nie zapewni sprawnego zabezpieczenia materia-
towego, technicznego czy medycznego, jesli nie zostanie doktadnie usta-
lona jego struktura oiganizacyjna, tzn. jeSU nie bedg ustalone rodzaje
i ilosci jednostek tytowych, niezbedny sprzet i materiaty, organa dowo-
dzenia i S$rodki tgcznosci. Te sity i Srodki dla oddziatobw baz wydziela
sie z organicznej bazy /RBA RBA BSzP/, lecz ich Uczba nie
jest okre$lona w zadnym etacie. Wielko$¢ organizowanego oddziatu bazy
zalezy zawsze od konkretnej syo”ji i potrzeb wynikajacych z dziata-
nia wojsk na danym Kkierunku. Podczas ¢wiczenia TANCZA—6 w taiti
wiasnie sposéb zorganizowano oddziat tylnej bazy &ontu i to przy nie-
matym wysi&u ¢wiczacych. Dlatego tez na wszystkich éwiczeniach, na
ktérych zachodzi konieczno$¢ wydzielania z jakiejkolwiek bazy /sktadu/
jej oddziatu, nie mozna ograniczy¢ sie tylko do powziecia decyzji w tym
zakresie, ale przede wszystkim ¢wiczacy powinni ustali¢ szczegdtowa
strukture organizacyjng oddziatu bazy, dostosowujac jg do faktycznych
potrzeb i mozliwosci wykonania zadah przez organizowany oddzi”.

4. Podczas ¢wiczenia TARCZA—6 zwrdcono uwage ¢wiczacych na
bardzo istotny problem majacy szczeg6lne znaczenie dla t"6w szczebla
operacyjnego i okreslony roboczo jako "operacyjne zabezpieczenie tytow”.
Problem ten dotyczy — podobnie jak na szczeblu taktycznym - obrony
i ochrony tytow, z tg tylko rdéznica, ze obejmuje szerszy wachlarz za-
gadnien, a szereg z nich mozna rozwigzaé¢ tylko ScisSle wspotdziatajac
z dowoddcami rodzajoéw wojsk. Problem ten na szczeblu tytéw operacyj-
nych jest dlatego wazny, ze w wypadku posiadania niedostatecznej ilosci
wiasnych sit i $srodkéw istnieje duze niebezpieczenstwo obezwiladniania
i niszczenia obiektéw tytowych przez nieprzyjaciela. Natomiast wybor re-
jondw rozmieszczenia tytow pod ostona oddziatéw i zwigzkdéw taktycz-
nych i udzielanie tytom w razie koniecznosci pomocy przez ich dowdd-

cow oraz objecie w catosci lub w czesSci ostong rejondbw rozmieszcze-
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nia t*ow i waznych linii lub obiektéow komunikacyjnych ptzez oddzi™y
przeciwlotnicze 1 rakietowe zapewnityby wzglednie bezpieczne warunki
wykonywania zadan przez tyty. Problem ten chociaz nietatwy w realiza-
cji powinien by¢ stopniowo wdrazany w czasie éwiczen i nie uchodzié
z pola widzenia organéw dowodzenia tytami, szjtabu ZO i dowodcow ro-
dzajow wojsk.

5. W trudnych sytuacjach kurczowe trzymanie sie zasady nie po-
zwalajagcej na gromadzenie czesSci zapasow Srodkow materiatowych na
ziemi w RBA czy RBP grozi niewykonaniem zadania na innym waznym
odcinku pracy ttansportOr Madra i uzasadniona decyzja zgromadzenia
czesci zapasow materiatowych na ziemi, wynikajaca z braku dostatecz-
nej ilosci transportu i koniecznosci dowozu do wojsk innych pilnie po-
trzebnych materigddw, w niczym, nie podwaza ustalonej zasady utrzymy-
wania zapasOw Srodkéw materiatowych bezposrednio na transporcie.
Rzecz nie w tym, ze cze$¢ Srodkdw materiatowych 2sost™iie zgroma-
dzona na ziemi, ale w tym, komu, w jakim czasie i w jaki sposob zo-
stanie przekazana lub nawet w jaki sposéb i jakimi sitami 2sostanie
powtornie zatadowana na $rodki ttansportowe tytdw armii czy frontu.
Jak wykazato ¢wiczenie TARCZA-76, takie sytuacje, cho¢ nieczesto,
jednak bedg wystepowac i w czasie szkolenia tyléw szczebla operacyj-
nego wymagajg zwrdocenia na nie uwagi.

6. Przemyslany i wi#asciwie przeptowadzony manewr wojskami w
wielu sytuacjach decyduje o powodzeniu, zas sitami i Srodkami t~Ow
- 0 zapewnieniu wojskom ciggtosci i terminowosci zaopatrywania i ob-
stugi. Temu zagadnieniu wszyscy biori*cy udziat w ¢wiczeniu TARCZA—7 6
na ogo6t poswiecali duzo uwagi. W szkoleniu w ASG WP zagadnienie to
rowniez nie jest obce zaréwno stuchaczom, jak i oficerom kadry, ale
niekiedy daje sie zauwazyé — zwitaszcza podczas cwiczen —zbyt daleko™
posunietg ostrozno$¢ np. w .stosowaniu manewru /np. rownolegtego/

Srodkami materiatowymi czy tez transportem i to w sytuacjach, w kto-
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lych zabieg ten jest jedyny i konieczny. Chodzi wigo o to, aby manewr
sitami i Srodkami tytéw przez ¢wiczacych byt stosowany Smielej i w
wiekszym niz dotychczas zakresie,

7, JesSli chodzi o zabezpieczenie techniczne przegrupowujacych sie
zwigdtéw taktycznych armii w ¢éwiczeniu TARCZA-76, to rozwazano
potrzebe i mozliwo$¢ posiadania w punktach pomocy technicznej zorga-
nizowanych /przez sity 017 przy trasach przemarszu wojsk okreslonej
ilosci /rezerwy/ samochoddéw ogélnego przeznaczenia umozliwiajacych
zamiane pojazdéw uszkodzonych i tym samym niedopuszczenie do
zmniejszenia liczby samochodéw w oddziatach, w ktérych zostaty one
uszkodzone. Analogicznie rozwazano ten problem w odniesieniu do trans-
porteréw i czolgdéw bedacych w wyposazeniu szkdt oficerskich, osrodkéw
szkolenia i zaktadéw remontowych. Pomimo ze sprawa ta nie zostata
ostatecznie zaakceptowana, wzbudzita ogoélne zainteresowanie. Wydaje
sie, ze w szkoleniu stuchaczy, zwitaszcza w toloi ¢wiczen ito w zespo-
tach organizacyjno-mobilizacyjnych, problem ten jest godny uwagi. Moze
stanowi¢ rowniez temat pracy naukowo-badawczej,

8, W czasie ¢éwiczenia TARCZA-76 mozna bylo zaobserwowac dalsze
pogtebienie rozbieznosSci miedzy organizacjg pracy w rozmaitych bardziej
lub mniej stabilnych zespotach, tworzonych nie tylko dla 2*atwienia
konkretnej sprawy, ale réwniez na caty okres ¢wiczen, a obowia”jaca
strukture etatowa oddziatdw i wydziatow sztabu tj/léw i szefostw stuzb.
Te liczne grupy operacyjne, centra i zespoty zacierajg zupeinie wewne-
trzne funkcjonalne powigzanie etatowych komérek. W zwiazku z tym
rodzi sie pytanie, czy etatowe struktury organizacyjne nie sg przesta-
rzate i czy odpowiadaja prziyjetym fonnom pracy organéw dowodzenia ty-
tami. Wydaje sie, ze jest to bardzo istotny problem, wystepujacy zresztg
nie tyllto w oi”anach dowodzenia tytami, ktéry w pelni zastuguje na
uwzglednianie podczas ¢wiczen, zv\"aszcza prz”z aparat kontrolno—roz-

jemczy, zespoty naukowo-badawcze i zespoty oméwienia éwiczen.
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9, Oddzielny problem stanowig zasady tylowego zabezpieczenia wojsk
koalicyjnych, Obowig”™jace od ponad 2 lat zgodnie z Rozkazem Dowddcy
Zjednoczonych Sit Zbrojnych Okfadu Warszawskiego nr 011 z dnia
15.X1.1973 r, z waznos$cig od 1.1,1974 r. zasady tylowego zabezpie-
czenia wojsk koalicyjnych wymagajg w praktyce codziennego szkolenia
konkretyzacji i rozwiniecia. Stosowanie tych zasad w toku szkolenia
jest bowiem mozliwe tylko wtedy, gdy uczestniczacy w szkoleniu /w
¢wiczeniach itp,/ beda posiada¢ dostatecznag ilos¢ informacji dotyczg-
cych wojsk o réznej przynaleznosci narodowej, wchodzacych w skiad
okreslonego zwig2ku operacyjnego. Informacje te powinny dotyczy¢ prze-
de wszystkim: rodzaju i zakresu roznic wystepujagcych w oiganizacji
wojsit, uzbrojenia, wyposazenia, norm naleznosci materiatowych i urzuto-
wania zapaséw, mozliwosci opieracyjno-produkcyjnych jednostek tyto-
wych, parametréw i charakterystyk eksploatacyjnych posiadanego sprzetu,
wzoréw dokumentéw itd.

Woprawdzie w podstawowych wymienionych sprawach w armiach Ukiadu
Warszawskiego istnieje daleko posunieta standaryzacja i unifikacja,
niemniej jednak nawet drobne na pozor réznice moga by¢ w skutkach nie-
bagatelne, a w czasie s25kolenia — wprowadza¢ w biad szkolonych, Np,
w CzAL wiekszo$¢ samochodéw ma silniki wysokoprezne /na olej na-
pedowy/, w zw ig”™ z czym proporcje podstawowych rodzajéw paliw
uktadajg sie inaczej niz w WP czy AR, w ktérych silniki wysokoprezne
sg W zasadzie tylko w czotgach /inne sa w armii srednie przebiegi na
jednej jednostce napetnienia, dobowe normy zuzycia, urzutowanie za-
pasow/. Wszystkie te dane moga i powinny by¢ uwzgledniane w proce-
sie dydaktycznym w ASG WP, lecz stopniowo - w miare ich otrzymy-
wania z wiasciwych szefostw stuzb Gléownego Kwatennistrzostwa IVP
i szefostw stuzb podlegtych gtdbwnemu inspektorowi technilii ® WP,
Trzeba nadmieni¢, ze stuchacze Il kursu tytéw juz od dwdch lat sg za-

poznawani na lekcjach z Rozltazern nr 011 Dowddcy Zjednoczonych
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SU Zbrojnych Ukfadu Warszawskiego, dotyczacym tytowego zabezpie-
czenia wojsk koalicyjnych.

10. Cwiczenie TAIMXCZA-76 jeszcze raz potwierdzito juz wczeéniej
niejednokrotnie notowane zjawisko powstawania nieporozumien na tle
dwuznacznos$ci terminologicznych, niedokladnego ustalenia powigzan
funkcjonalnych, odpowiedzialnosci organizacyjnej m i~y stuzbami kwa-
termistrzowskirni i technicznymi. Dotyczy to np. bardzo waznego proble-
mu zaopatrywania w amunicje, rozmieszczania technicznych baz rakie-
towych i remontowych itp. Ujawnia sie to szczegdlnie w tzw. "presti-
zowych” sprawach, jak meldunki, polecenia czy nawet dyrektywy, ktore
w dobrze pojetym interesie operacji powinny byc¢ jednolite i jednoznacz-
ne dla catego systemu zywienia pola walki.

W warunkach ASG WP "prestizowe” sprawy pomiedzy stuzbami kwa-
termistt2X)wskimi a technicznymi nie wystepujg, poniewaz uwzglednia-
ny w procesie nauczania stuchaczy system zabezpieczenia tytowego wojsk
oparty jest na strukturze organizacyjnej tytéw zintegrowanych. W wielu
sytuacjach natomiast nie ma jednoznacznos$ci terminologicznej oraz
brak znajomosci powigzan funkcjonalnych.

Przedstawione wnioski Katedra TT po odpowiednim ich wyselekcjo-
nowaniu zamierza wdrozy¢ do procesu dydaktycznego stuchaczy i pracy

naukowo-badawczej poprzez:

1. Uwzglednienie wszystkich przedstawionych wnioskéw w przyjetych
w ASG WP teoretycznych formach nauczania i w ten sposéb roz-
szerzenie zakresu wiedzy stuchaczy. Znajomos$¢ tych zagadnien i
umiejetnos$¢ ich rozwigzywania nalezy sprawdzaé na zajeciach prak-

tycznych /¢wiczeniach/ i kolokwiach.

2. Udziat w opracowywaniu c¢wiczen wspolnie z Katedrami TO i SzO
i uwzglednienie problematyki gotowosci tytow oraz zabezpieczania
tytowego wojsk w dziataniach poczej&owego okresu wojny, w dziata-

niach nocnych, obronnych i w rejonach zurbanizowanych.



3,

Wzbogacenie dokumentacji ¢wiczen, zwitaszcza zatozen, danymi, ktore
pobudza éwiczacych do rozwigzywania/podejmowania decyzji/ zagad-
nien, wynikajacych z treSci niektorych wnioskow /np. opo6znianie w
narastaniu gotowosci niektérych jednostek tytowych, wykorzystanie

materiatdw i sprz<stu zdobycznego itp*/,

. W czasie ¢wiczen grupowych i szkieletowych wymaganie od ¢wiczg-

cych szczegdtowego i do kornca rozwigzania problemu, zwtaszcza przy
wydzielaniu i organizowaniu oddziatévy baz z I-iBA i ABR. Jednocze$nie
wymagaé¢ od stuchaczy $miatego, lecz uzasadnionego manewru sitami

i Srodkami t™~"6w,

. ISHaczenie probleméw stanowigcych tre$¢ przedstawionych wruoskéw

do tematyki prac indywidualnych stuchaczy oraz do tematj™i prac dy-
plomowych, Niektore problemy, jak np. organizacja wydzielania i two-
rzenia oddziatow baz i operacyjne zabezpieczenie tytdw armii, moga

stanowi¢ temat rozprawy doktorskiej,

Whnioski uzyskane podczas ¢wiczenia TAIi.\CZA~76 2JOSiang réwniez

w odpowiedni sposdb wykorzystane na szkoleniach katedralnych.



Pk dypl. Marian WILINSia

IVNIOSKI KATEDRY ROZPOZNANIA WOISKOWEGO | ARMII OR/CH

Whioski z ¢wiczenia TAI™XCZA-76 dotycza probleméw RW i AO ; opra-
cowane zostaty na podstawie wiasnych spostrzezen podczas petnienia
funkcji rozjemcy przy sztabie ¢wiczgcej 22 armii.

Skala i rozmach c¢wiczenia TAINICZA-76, stopien zaangazowania W
nim dowoddztw, sztabdéw i wojsk oraz opracowane do ¢wiczenia tto stra-
tegiczno-operacyjne i plan przebiegu ¢wiczenia dostarczyty szeregu do-
Swiadczen i wnioskow w zakresie problematyki rozpoznania wojskowego
i armii obcych w szerokim tego stowa znaczeniu. G<Yoolce przeanalizo-
wanie tych wnioskow i uwzglednienie ich w pratttycznej dziatalnosci na-
szej uczelni moze sie przyczyni¢ do dalszego usprawniania i doskonalenia
metod i form szkolenia stuchaczy, a takze dziatalnosci dydaktycznej kadry.

Wadrazanie wnioskéw z ¢wiczenia TARCZA—6 do procesu dydalctycz-
no-naukowego ASG WP wymaga przede wszysdtim giebokiej i wszech-
stronnej znajomosci sil zbrojnych NArO przez wszystkich oficerow kadry
i stuchaczy, pelnego zrozumienia istoty i tre$ci dokonywanych w tych si-
tach przemian i realizowanych badz planowanych przedsiewziec.

Pala NAL'0 realizuje konsekwetnie plan umacniania i zwiekszania
mozliwosci swoich sit zbrojnych: ciagle je rozbudowuje, wprowadza do
uzbrojenia wojsk nowe, coraz doskonalsze, techniczne Srodiri wallci, pod-
nosi gotowos¢ bojowg oraz doskonali systemy alarmowe i mobilizacyjne.
Zaczepny charalaer przygotowan militarnych MATO znajduje odbicie w
rozmachu, intensywnosci i kierunkach szlrolenia sit zbrojnych, W licz-
nych kompleksowych ¢éwiczeniach sprawdza on i uaictualnia plany przygo-
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towan i prowadzenia wojny przeciwko panstwom UW, przewidujac rézne
warunki i sposoby rozpoczecia dziatan wojennych* Cwiczenia i manewry

wojsk NATO cechuje w coraz wiekszym stopniu dynamizm i ré6znorodnos¢
form dzialah i operacji oraz dazenie do maksymalnego wykorzystania
czynnika zaskoczenia. Duza wage przyvyigzuje sie do doskonalenia i skra-
cania czasu przerzutow ZT z innych kontynentéw dla wzmacniania sit
na srodkowoeuropejskim TDW.

W ¢wiczeniu TARCZA-76 zatozono, ze przeciwnik stosuje wiele
przedsiewzie¢ maskujacych i dezinformujgcych. Pod propagandowym
szyldem "obronnych” celéw i tematow c¢wiczen faktycznie przygotowuje
wojska do dziatan zaczepnych, a przyjmowane "szablonowe” ugrupowa-
nia operacyjne wojsk w c¢wiczeniach maskujag inne, mozliwe rozwigzania
w tym zakresie na wypadek wojny.

W tle strategiczno-operacyjnym i zatozeniach wyjsciowych ¢wicze-
nia przyjeto inne, odbiegajace od szablonowych rozwigzan warunki roz-
poczecia wojny i ugrupowania operacyjnego wojsk przeciwnika. “PGA w
wyniku miesiecznych przygotowali wojennych, w tym skrytej mobilizacji,
rozpoczeta wojne sitami wiekszymi o szes$¢ ZT od normalnego stanu.
Ugrupowana zostata w dwa rzuty, majac w pierwszym rzucie trzy KA
71 KA - NZ; 1 KA - Hil KA-VVB/i w drugim rzucie dwa KA/l KA -
B i 2 KA —'f§Uh Korpusy zostaty wzmocnione $wiezo zmobilizowanymi
dywizjami/.

Hozwigzanie przyjete na ¢wiczeniu TARCZA-76 sugeruje celowosé
i koniecznos$¢ bardziej elastycznego i réznorodnego zaktadania warunkow
wojny i potozenia przeciwnika w ¢éwczeniach akademickich. W opraco-
wywanych dokumentach wstepnych do ¢wiczenn powinnismy uwzgled-
nia¢ - biotitp naturalnie za podstawe odpowiednio opracowane tto sytua-
cji polityczno-militarnej - kroétkie i diugie okresy trwania przygotowan
wojennych, a wiec i rézne stopnie gotowos$ci bojowej oraz rozne zakresy

przedsiewzie¢ mobilizacyjnych sit zbrojnych NATO w chwili rozpoczecia



dziatali wojennych« PowinnLsiny roéwniez w zaleznosci od wytworzonej
sytuacji przyjmowac roézne warianty ugrupowania operacyjnego i skiadu
wojsk przeciwnika oraz r6zne formy i metody ich dziatania.

W zwiq”™u z tym dokonaliSmy juz pev\mych zmian, przyjmujac nie-
ktére nietypowe rozwigzania. Chodzi o to, aby je dalej rozszerzac i
wzbogacac¢ zgodnie z realnymi mozliwosciami sit zbrojnych NATO,

W c¢wiczeniu TAIICZA—76 pajc™o niektére nowe wzory sprzitu
i uzbrojenia przeciwnika, przy czym nie tylko posiadane obecnie, ale
rowniez te, w ktore zamierza on dopiero wyposazy¢ wojska /np, pociski
”Cruise” - pociski paliwowo—powietrzne/,

Z doswiadczen uzyskanych na ¢wiczeniach wynika, ze wprowadzanie
nowosci oi™anizacyjnych i technicznych do oddziatéw, ZT i ZO przeciw-
nika przyjetych do ¢éwiczen ma duze walory szkoleniowe i przynosi po-
wazne korzysci. Uzmystawia wszysddm ¢wiczgcym konieczno$¢ cigglego
studiowania przedsiewzie¢ realizowanych w sitach zbrojnych NATO i
perspektywicznego widzenia ich rozwoju. Dopinguje do glebszej analizy
I oceny przeciwnika oraz wptywu uzycia nowego uzbrojenia na przebieg
I wyniki dziatan. Zmusza do przemysleli, a nawet pewnych rozwigzan
w zakresie zabezpieczenia sie przed nowym rodzajem zagrozenia, Wdo-
tychczasowych ¢wiczeniach akademickich przyjmowaliSmy z zasady
alaualnie istniejagcg w chwili opracowywania c¢wiczenia organizacje™
i uzbrojenie wojsk NATO, z tym, ze jesli do chv\ili rozpoczecia tego
¢wiczenia nastgpity w tym zalaesie jakie$S zmiany, dokonywalismy od-
powiednicti poprawek. Opierajgc sie na wmioskach z ¢wiczenia TAIV
CZA-76, juz w obecnie rozpracowywanym tle operacyjno-taktycznym do
¢wiczen przewidzianych na najblizsze lata wprowadzamy struktury orga-
nizacyjne i niektére \»zary uzbrojenia planowane do wprowadzenia w
NATO w roku 1977 lub 1978. Bierzemy rowniez pod uwage mozliwosé
wprowadzania na biezaco do przeprowadzanych ¢wiczen danych uzu[3el-
niaj<icych dotyczcacych "posiadania” przez przeciwnika nowego sprzetu
/uzbrojenia/ lub nowej stnilttury organizacyjnej.
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Wigksza realnos$¢ i wieksze urozmaicenie w przedstawianiu przeciw-
nika w ¢éwiczeniach stwarza silniejsza podstawe i bardziej skornpliko-
wane warunki do dziatalnosci rozpoznawczej. Cwiczenie TAIaCZA-76
udowodnito, jak w $Swietle aktualnych tendencji rozwojowych sit zbroj-
nych przeciwnika szeroki jest zakres zadan komérek rozpoznawczych,
jak réznorodnos¢ problemoéw powinna by¢ brana pod uwage podczas pla-
nowania i prowadzenia rozpoznania oraz dokonywania oceny zdobytych
infomiacju Wpykazato ono réwniez, ze o ile planowanie rozpoznania
i stawianie zadan wykonawcom nie nastrecza na ogot komdikom roz-
poznawczym /oficerom rozpoznania/ trudnosci, o tyle w zakresie kiero-
wania dziatalnosScig rozpoznawczg, obiegu informacji, opracowywania
i oceny zdobytych informacji popeiniajg one jeszcze bledy, wykazujg
braki i nie nadazajg za aktualnymi potrzebami i wymaganiami. Bardzo
pobieznie lub w ogéle nie zajmuja sie rozpoznaniem i oceng mozliwosci
dziatan lotnictwa przeciwnika, obrony przeciwlotniczej, rozpoznania i
przeciwdziatania. Na problemy te powinnismy zwr6ci¢ szczegblng uwage
w procesie szkolenia stuchaczy,

Cviczenie TARCZA-76 potwierdzito konieczno$¢ przeprowadzania
jaltosciowej oceny przeciwnilta, ale jednocze$nie wykazato, ze ocena ta
przedstawiana w formie cyfrowej /np, przy jakosciowym stosunku sit/,
oparta na opracowanych wspoéiczynnikach jakosciowych sprzetu, uzbro-
jenia i jednostek organizacyjnych wojsk, nie obrazuje w sposéb prze-
konuja,cy wartosci i mozliwosci rozpatrywanych elementéow, Konieczne
jest wiec scharakteryzowanie w formie stownej tych cech jako$ciowych
uzbrojenia, oddziatu, ZT, Ittére w konltretnym dziataniu moga nawet spo-
wodowac¢ zmiane jakosciowego stosunlm sit obliczonego statycznie za
pomocag wspotczynniltow jaltosSciowych.

Problem jaltoSciowej oceny przeciwnilca, form i metod jej dokonywa-
nia powinien nadal by¢ przedmiotem badari, dociekan i doswiadczen za-
rowno w procesie dydaktycznym, jalc réwniez w pracy naultowo-badaw-

czej prowadzonej w naszej uczelni.



w éwiczeniu TAINCZA-76 uwidocznit sL- brak znajomosci przeciw-
nika oraz brak wiekszego zainteresowania dziatalnoscig rozpoznawczg
w niektorych komoéikach organizacyjnych i u wielu oficeréw innych spe-
cjalnosci i pionow. Wielu oficerow uwaza™ ze prowadzenie rozpoznania
przeciwnika jest wylgcznie obowigzkiem komorek rozpoznawczychi.
Problem obiegu informacji o przeciwniku rozpatrywano czesto jedno-
stronnie, tzn. informacji ze"dano tylko od komérek rozpoznawczych, gle
zdobytych informacji nie przekazywano wydziatowi /oddziatowi/ roz-
poznawczemu, Niekiedy szefowie rozpoznania nie znajgc waznych in-
formacji zdobytych przez inne komdiki przedstav\dali mylng ocene sy-
tuacji i mozliwosci przeciwnika.

Problem ten powinien by¢ wyraznie widziany i rozumiany przez
wszystkie komorid dydaktyczne naszej uczelni i uwzgledniany w proce-
sie szltolenia, a gtdwnie podczas ¢wiczen.

Zasygnalizowane zostaty tylko niektére, moim zdaniem, najwazniej-
sze whnioski dotyczace rozpoznania wojskowego i armii obcych, wynika-
jace z doswiadczen uzyskanych na ¢wiczeniu TARCZA-76, Dotycza
one tylko tych probleméw, ktére, naszym zdaniem, powinny by¢ przed-
miotem zainteresowania wiekszosci komoérek dydaktyczno-naukowych
naszej uczelni. Wnioskéw innych, dotyczacych juz pewnych szczegdétow
specjalistycznych, jest znacznie wiecej. Sg one aktualnie omawiane
i rozpatrywane w Katedrze RW i AO z punktu widzenia sposobdw i metod

ich uwzgledniania i realizacji w dziatalnosci dydaktycznej.






jest trudna, a nawet wrecz niemozliwa do przewiezienia i wylcorzystania
w czasie dziatan bojowych wojsk. St-jd mozna uzna¢, iz rozbudowane
SD stanowito raczej fragment pokazu, ktérego w toku operacji zaczepnej
pralttycznie nie mozna by wykonac.

Czas na w”onanie prac inzynieryjnych zwigzanycli z rozbudov/a SD
w warunltach polowych zwykle bedzie ograniczony, nalezy wiec jedynie
liczy¢ na okopanie wozéw sztabowych /zwyktych lub opancerzonych/ oraz
wyltonanie niektérych tylko schronéw zazwyczaj z lekkich elementéw
sktadanych wymagajacych odpowiednich srodkéw do ich przetransporto-
wania. Wydaje sie, ze czestszym zjawiskiem bedzie w”orzystanie na
SD budowli ochronnych w miastach i osiedlach po ich szybkim adaptowa-
niu do potrzeb sztabu, tak jak to czesto mialo miejsce podczas dziafaii
w okresie Il wojny Swiatowej.

Ze wzgledu na wybitnie manewrowy charakter dziataii i wynikajace
z niego Cxste zmiany SD, znacznie lepsze warunki dowodzenia wojskami
zostang zapewnione przez tak zwane ruchome SD na $migtowcach i wo—
2ach opancerzonych, co podkresla minister obrony narodowej w omowieniu
¢wiczenia TARCZA-76. | w tym witasnie kierunku powinny by¢ prowa-
dzone badania nad sposobem i mozliwosciami wykorzystania tych $rod-
kow.

Waznym zagadnieniem w tyrn c¢wiczeniu wynikajagcym z dziatania
wojsk juz z chwilg rozpoczecia operacji bylo pokonanie rz. Warta, za$
w koricowym okresie wykonania zadania blizszego armii —rz, CMra,

Zapewnienie dogodnych warunltéw pokonania rz. Warta przez pierwszo-
rzutowe dywizje /50 i 40 DPanc/ wymagato juz w pierwszym okresie
prowadzenia operacji nie tyUto ich wczesnego ~vzmocmema ze szczebla
armii pododdziatami desantowo-przeprawowymi, ale réwniez budowy
mostow pontonowych. Biorgc pod uwage ugru™K™wanie Zr do forsowania
i ich zadania, przyjeto w™tona¢ silami armii /ppont/ na korzys$¢ tych

zwicjzltéw Hh-icznie 4 mosty pontonowe, aby w mozliwie jiilc najmniej-
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szyin stopniu angazowac parki pontonowe dywizji, poniewaz beda one

im potrzebne w toku walki do przykrycia kolejnych przeszkéd* Zadanie to

mogtoby by¢ wykonane sitami putku pontonowego armii tylko wowczas,

gdyby ¢wiczacy na czas wystal w rejon budowy mostéw silne rzuty
awangardowe z putku, poniewaz petng gotowos¢ bojowa putk osiggnat
zbyt p6zno w stosunku do potrzeb i z dala od walczacych wojsk* Przy-
jecie takiego rozwigzania w tych ztozonych warunkach byto witasciwe

i pouczajace, stwarzato mozliwos$¢ szybkiej przeprawy ZT pierwszego

rzutu armii na odcinku przetamania i przyczynito sie do szybkiego roz-

winiecia tempa operacji.

Zabezpieczenie' inzynieryjne forsowania rz, Odra sitami 22 A na
potudniowym odcinku rzeki, z jednoczesnym zapewnieniem niezbednych
przepraw mostowych na kierunku wejscia do bitwy drugiego rzutu frontu,
stanowito problem trudny do rozwigzania ze wzgMu na brak dostatecz-
nej ilosci sit i $rodkéw przeprawowych. Cwiczacy problem ten rozwia-
zali w ten sposob, ze wykorzystali do urzadzenia brakujacych przepraw
organiczne sity i srodki przeprawowe tych ZT, ktére znajdowaty sie w
drugim rzucie lub odwodzie armii dokonujac odpowiedniego przegrupowa-
nia sit i sprzetu przeprawowego*

Przyjete w C¢wiczeniu rozwigzania dotyczace urzadzenia przepraw
i wykonania nowych zadann zabezpieczenia inzynieryjnego wskazujg na
potrzebe szkolenia stuchaczy w zakresie;

- wykorzystania rzutéow awangardowych oddziatow wojsk inzynieryj-
nych do wykonywania zadah zabezpieczenia inzynieryjnego nawet
wowczas, gdy oddziaty te nie osiggnety jeszcze petnej gotowosci
bojowej ;

—czestszego stwarzania trudnych i ztozonych sytuacji taktyczne-inzy
nieryinych, gdy brakuje dostatecznych sit i $rodkéw do wykonywania
zadan, ktére by zmusity ¢wiczgcych do elastycznego mys$lenia*

Pewne novum w ¢éwiczeniu stanowito zorganizowanie w armii dwdch
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oddziatéw zaporowych; jednego klasycznego na samochodach, drugiego
na $migtowcach* W manewrowych dziataniach wojsk i ciggle zmienia-
jacych sie sytuacjach tworzenie oddziatéw za[x>rowych wykorzystuj
Smigtowce Mi-8 jest ze wszech miar stuszne i celowe. Tytutem proby
i zebrania pewnych doswiadczen w ¢wiczeniu uzyto do minowania ma-
newrowego $migtowcoéw Mi-8, wyposazaji~c kazdy z nich - po odpo-
wiednim przystosowaniu - w 200 min przeciwpancernych. Trzy smi-
gtowce dziatajac jednocze$nie mogty w bardzo krétkim czasie, bo w ciggu
3-4 minut ustawi¢ 0,S km pola minowego zakladajac trzy rzedy min.
Ponadto ¢wiczenie ujawnito potrzebe ewentualnego wykorzystania pod-
oddziatow inzynieryjnych przewozonych na $migtowcach do wykonywa-
nia zadan zwigzanych z rozgradzaniem zapOr inzynieryjnych przeciwnilta
i wykonywaniem pracy w strefach zniszczen* Moze to mie¢ miejsce
w szczegllnie trudnych i ztozonych sytuacjach, gdy szybkie dotarcie
wojsk inzynieryjnych w okre$lone rejony prac innymi $rodkami transportu
jest niemozliwe, a sytuacja taktyczno-operacyjna tego wymaga. Powyz-
sze zagadnienia nie sg dotychczas w peilni rozpracowane ani w sensie
teoretycznym, ani praktycznego dziatania. Chodzi gtéwnie o uzyskanie
smigtowcdéw i ich przystosowanie, wyposazenie i zaopatrywanie w od-
powiednie $rodki oraz dowodzenie i wspétdziatanie z réznymi rodzajami
wojsk* Problemy te wymagaja szczegdtowego rozpracowania i dalszych
studiow w tym kierunttu*

Cwiczenie wyitazato, Ze problematyka zabezpieczenia inzynieryjnego
dziatan wojsk wystt*puje powszechnie i jako rodzaj zabezpieczenia bo-
jowego dziatai musi by¢ realizowana z udziatem wszystkich rodzajéw
wojsk i stuzb w mysl jednolitego planu /jest to nakaz regulaminowy/.
Stad tez i wykonywanie r6znego rodzaju prac inzynieryjnych musi by¢
zsynchronizowane. Prace te powinny wykonywaé —Scis$le wspoétdzia-
tajac ze sobg wszystkie sity biorgce udzial w walce i operacji. Zsyn-

chronizowania wymaga system rozpoznania inzynieryjnego i zabezpie—



czenia pokonania roznych zapér inzynieryjnych, zwitaszcza narzutowych
i z minami jé\drowymi, a w mniejszym stopniu - system zabezpieczenia
drég i przepraw oraz korzystania z nicku Na uwage 2a™Muguje fakt, ze do
pokonywania réznorodnych zapor inzynieryjnych i przeszkéd starano sie
w Z'1° zastosowacé jednolite oddziaty torujgce /OT/ - zaréwno do poko-
nywania zapor klasycznych, jak i zapér z minami jadrowymi. W tym
celu do pokonywania kompleksowych zapér inzynieryjnych przeciwnika
organizowano oddziaty torujace w liczbie dwu lub trzech na kazdy putk
pierwszego rzutu, jednego lub dwu na szczeblu dywizji i dwu na szcze-
blu arniii. Kazdemu oddziatlowi torujacemu w pu&u przydzielono -
oprécz pododdziatu piechoty /czotgébw/ - nastepujace S$rodki inzynie-
ryjne: 2-3 traty, lemiesz przymocowany do czotgu, most BLG i dwa
fiwD w pojemnikach umieszczonych na czotgu lub przyczepie doczepia-
nej do transportera opancerzonego.

Z przeprowadzonych ¢wiczen i doswiadczen na ten temat wynika,
ze problem organizacji i mechaniki dziatania tych sit nie zostat dotych-
czas teoretycznie w peini rozpracowany. Dlatego tez zachodzi pilna
potrzeba opracowania przez Katedre TWInz, — przy wspotpracy Katedr
TO i TWniA - zasad organizacji dziatania tych sit. Organizacja takich
OY, w ktoérych biorg udziat roznorodne sity, wymaga Scistego wspot-
dziatania wewnatrz nich, jalt i z tymi sitami, ktére zabezpieczaja ich
dziatanie podczas wykonywania bardzo ztozonych zadark# W tej mierze
duza odj”~owiedzialnos¢ spoczywa nie tylko na szefie saperow /szefie
wojsk rnieryjnycli/, nie przede wszysdcim na dowddcach ogélnowoj-
skowych i ich S27abach jatco organizatorach walki podejmujgcych odpo-

wiednie decyzje w tej kwestii.
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Ptk dypl. mgr inz. Kazimierz PATKOWSKI

WNIOSKI DOTYCZACE ORGANIZACII tACZNOSci

W c¢wiczeniu 'TARCZA-76 zatozono szereg celéw szkoleniowych.
Jednym z nich byto zbadanie sprawnosci Wojsk Lé~cznosci gtownie w za*»
kresie; rozwijania i eksploatacji ztozonych systeméw tgcznosci, zapew-
nienia tacznosci w warunkach przeciwdziatania radioel”~tronicznego, a
takze organizacji t£~znosci dowodzenia i wspoétdziatania w ugrupowa-
niach majacych koalicyjny skiad.

Ze wzglfcrdu na rozmach éwiczen konieczna byta znaczna rozbudowa
tacznosci. Zakres, oi”anizacji tgcznosci charakteryzuja nasti”pujace przed-
siewziecia; rozwinieto 59 weztow tgcznosci réznych szczebli, potaczo-
nych magistralnymi liniami radioliniowe—przewodowymi, maji*ymi tgcz-
ng ditugos¢ ponad 2000 km; ponadto w duzej mierze wykorzystywano
tacza wydzielone z sieci telekomunikacyjnej uzytku publicznego, admi-
nistrowanej przez resort ipznosci. Na podstawowych kierunkach za-
miast pojedynczych tgczy wydzierzawiono w resorcie tgcznosci trakty
grup pierwotnych /12 —kanatowe/ uwielokrotnione wojskowymi urzadze-
niami telefonii nosnej, Wykorzystanie w toku d¢wiczen traktéw grup
pierwotnych nalezy uzna¢ za bardzo dobry sposdb organizacji tc|cznosci,
zapewniajiy wyzsze parametry teletransmisyjne, a réwnoczesnie Swiad-
czc-ipy 0 wzrastajgcym poziomie wspoétdziatania tgcznosciowcdéw wojsko-
wych i cywilnych.

2k>rganizowany system tgcznos$ci zapewnit sprawng tgcznos¢é na wszy-
stkich szczeblach dowodzenia i wspotdziatania, W niektorych ogniwach

zdarzaty sie jednak uchybienia, ktére obnizaty mozliwosci eksploatacyjne
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systemu. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim niewtasciwe zesta-
wianie telefonicznych #gczy jednotorowych przeznaczonych do potgczen
tranzytowych, a takze nieprzestrzeganie w pelni zasady uaktualniania
dokumentacji eksploatacyjnej na elementach tgcznosci w miare zacho-
dzacych zmian w systemie tgcznosci*

Wojskowe systemy tgc2aiosci powinna cechowaé mozliwosé dokony-
wania potgczen tranzytowych. Majg one zastosowanie w dwéch sytua-
cjach:

- w razie braku tgczy bezposrednich pomiedzy okreslonymi punktami
dowodzenia. Potgczenia tranzytowe sg konieczne na przj”~ad przy po-
taczeniach pomiedzy osobami funkcyjnymi TSD armii i TSD dywizji.
Przy zestawieniu wyzej omawianego potaczenia biorg udziat centrale
wymienionych punktéw dowodzenia, a ponadto posrednicza centrale we-
ztow tgcznosci stanowisk dowodzenia armii i dywizji;

- W razie utraty tgcznosci na kierunkach bezposrednich i koniecz-
nosci jej zapewnienia na kierunkach okreznych.

W stacjach radioliniowych i urzadzeniach telefonii nosnej istnieje
mozliwo$¢ przygotowania jednotorowych tgczy telefonicznych do ruchu
koncowego i tranzytowego. tgcza przeznaczone do ruchu koncowego
maja tturniennosé w3ikowa 0,8 Np i nalezy je stosowac do tgcznosci
bezposredniej, np. tacze zakonczone aparatem telefonicznym w wozie
sztabowym szefa wojsk rakietowych i artylerii /zestawione z pomi-
nieciem centrali/ przeznaczone jest do kierowania uderzeniami jadro-
wymi, t3acze jednotorowe przeznaczone do ruchu tranzytowego ma
tturniennos¢ wynikowag O Np, tj, mniejszag w poréwnaniu z tgczem wy-
korzystywanym dé ruchu koricowego. Jednotorowe tgcza tranzytowe po-
winny by¢ doprowadzane do #gcznic telefonicznych typu P—198 WM,
"GOZDZIK” i na przystawke PW-10 #tgcznicy LP-40, Wymienione
centrale majg ttumiki abonenta koricowego o ttumiennosci 0,4 Np, ktére

telefonista powinien wytaczaC Przy :.staw ieniuv pofczczenia tranzytowego.
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Abonenci maja zapewniong poprawng styszalnosé, jesli Sumiennos$é drogi
przesytowej pomiedzy aparatami telefonicznymi nie przekracza wartosci
3,3 Np. Jesli tagcza sa poprawnie zestawione i przestrzega sie zasad
wilasciwego manipulowania na centralach, woéwczas ogolna ttumiennosg,
np. pomiedzy osobami funkcyjnymi TSD armii i TSD dywizji, nie po-
winna przekraczaé wartosci ok. 1—1,2 Np, to 2naczy jest znacznie
nizsza od dopuszczalnej Sumiennos$ci, co gwarantuje bardzo dobrag sty-
szalnos¢. Jesli tgcze jest wadliwie zestamone /zamiast w ukladzie
tranzytowym przygotowano #tacze do pracy w ukiadzie konncowym/ i nie
przestrzega sie zasad wtasciw”o manipulowania na centralach w trakcie
taczenia /na centralach posredniczacych dokonujacydi potgczenia tranzy-
towego nie wytaczone ttumiki abonenta koncowego/, to dla omowionego
wyzej potaczenia pomiedzy TSD armii i dywizji Sumiennos$¢ wyniesie
ok. 5 Np, tj. bedzie wyzsza od dopuszczalnej wartosci i w rezultacie
abonenci nie beda sie styszeli. Reasumujac, w identycznych warunkach
mozna zapewni¢ tgcznos$¢ o wysokim standardzie, za$ nie przestrzegajac
wymaganych rezimow organizacyjno—eksploatacyjns’ch, tj. kultury te—
chnic2snej, mozna doprowadzi¢ do catkowitego zaniku tgcznoscL

W czasie ¢wiczen nie zawsze stosowano powyzsze zasady. Bledy
wystepowaty w wyborze rodzaju ukladu pracy H\czy oraz w manipula-
cjach na centralach telefonicznych podczas tazenia. Omodwione biedy
nalezy zaliczyé do kategorii niedociggnie¢ systemow3™h, wynikaja-
cych z niedostatecznego przygotowania oséb funkcyjnych tacznosci do
kierowania ogniwami systemoéw #gcznos$ci. Ich istote omdéwiono w toku
¢wiczen z odpowiedzialnymi funkcyjnymi, a nastepnie eUminowano ich
wystepowanie.

Drugim istotnym niedociggnieciem bylo nieprzestrzeganie zasady
prowadzenia aktualnej dokumentacji eksploatacyjnej elementéw /apa-
ratowni/ #¢tcznosci. System tgcznosci w toku dziakaii jest reorganizo-

wany stosownie do potrzeb. I\eorganizacja ta powinna znalez¢ n”ych-

66



miast odbicie w dokumentacji, Niedopetnianie tego wyina™ania powoduje
w konsekwencji wydtuzanie sie przerw tgcznosci, wywotane ustaleniem
faktycznych przebiegéw kanatéw tgcznosci, tj. "badaniem” pracy ukiadu,
"Zapamietywanie" nowych ukitadow pracy przez dyzurujgcych operatorow
tacznosci jest niewystarczajgce, poniewaz nastepna zmiana, nie dyspo-

nujac aktualng dokumentacje, ma trudnosci w terminowej realizacji zadan,

Wystepowanie omoéwionych niedociggnie¢ jest wywotane dwoma przy-
czynami, Pierwszg z nich jest brak nawykéw i niedostateczna wymagal-
no$¢ wyzszych funkcyjnych tgcznosci w stosunku do podwiadnych. Przy-
czyne te stosunkowo tatwo mozna zlikwidowaé. Druga przyczyna jest
bardziej istotnax, Obecnie stosowana dokumentacja jest mato przejrzysta
i nie przystosowana do zaznaczania w niej dynamicznych zmian. Udosko-
nalenie dokumentacji eksploatacyjnej jest konieczne i moze stanowic
przedmiot licznych inicjatyw i nowatorstwa.

Obecnie w coraz wiekszym stopniu wzrasta rola walki radioelektro-
nicznej w operacyjnym i bojowym zabezpieczeniu dziataii. Stworzenie
w c¢wiczeniu "elektronicznego pola walki” dato zatem ¢wiczgcym szta-
bom i komérkom specjalistycznym mozliwo$¢ pogiebienia znajomosci
istoty walki radioelektronicznej.

Wojska tgcznosci realizowaty szereg przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
tacznosci przed rozpoznaniem i zakidceniami, W éwiczeniu zorganizowa-
no praktyczne zabiegi maskujace majace na celu ukrycie faktycznego sy-
stemu tgcznosci oraz zaangazowanie sit i srodkéw strony przeciwnej do
rozpoznawania pozornych systemoéw tgcznosci, Do tego celu wykoizy
stano 50 radiostacji Sredniej mocy i radiolinii, tj, okoto 10% z ogdlnej
ilosci uzytych w ¢wiczeniu $rodkéw. Wydaje sie, ze angazowanie do
maskowania srodkow radiowych i radioliniowych sprzetu w granicach 10%
moze stanowi¢ orientacyjny wsltaznik ilosciowy do planowania tego ro-
dzaju przedsiewziec.

W éwiczeniu zastosowano na duza skale urz/jdzenia automatycznie
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utajniaji“ce przekazywane wiadomosci. Za szczegdlne osiggniecia na-
lezy uzna¢ ich wdrozenie do utajniania wiadomosci przekazywanych
przez radio. Coraz powszechniejsze ich wykorzystywanie jest podsta-
wowym sposobem przeciwdziatania przech\.vytywaniu wiadomosci przez
nieprzyjaciela, a ponadto przyspiesza obieg infoniiacji, co we wspobitcze-
snych dziataniach stanowi podstawowe Kkryterium sprawnosci systemu
dowodzenia i tgcznosci.

Zapewnienie ciagtosci dowodzenia, zwtaszcza w manewrowych dzia-
taniach, zalezy w duzym stopniu od ciggtosci pracy srodkéw radiowych.
W ¢wiczeniu TARCZA—6 przeciwnik stosowal zmasowane <'uderzenia™
radioelektroniczne miedzy innymi w celu zaldo6cenia tgcznosci.

Ochrone tgcznosci radiowej organizowano klasycznymi sposobami
Iniszczenie Srodkow zaktocajgcych, przedsiewziecia organizacyjno-tech-
niczne, np, zmiana fal roboczych, wykorzystanie bardziej efektywnych
anten itp,/, a ponadto poprzez minimalizacje odlegtosci miedzy kores[X>n-
dujapymi radiostacjami, zwitaszcza w;”orzystujac PRD. Skutecznos¢ za-

ktocen okresla sie ze wzoru;

Pb R

gdzie;

K —wspébicza™nik skutecznosci zatdocen ;

PZ i P,It - moc odpowiednio stacji zaktdécajacej i zaldbécanej /korespon-
dujapej/;
R i - odlegtos¢ odpowiednio od stacji zaktbécajgcej do radiostacji

korespondujacej oraz miedzy radiostacjami korespondujacymi.
Analiza zachodzacych zaleznosci w podanym wzorze wskazuje, ze
sl<uteoznosc zatddcen jest wprost proporcjonalna do pierwiastka stosun!<éw

/c, \2
mocyU ~ i do kwadratu stosunlréw odlegtoscij— -j
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w absolutnych wielkoSciach wystepujgce zalezno$ci mozna przedstawic
nastepujaco:
-uzycie radiostacji z 4-krotnie wiekszg moca/np* R -111 zamiast

R -113/ spowoduje tylko 2-krotne zmniejszenie skutecznosci zaktocen:

—natomiast zmniejszenie odlegtosci miedzy korespondujacymi radio-
stacjami tylko o potowe spowoduje zdecydowane zmniejszenie skutecz-

nosci zaktécen, tj. 4 -krotne:

Powyzszy wywod wskazuje, ze czynnikiem decydujgcym o ochronie
tacznosci radiowej przed zakidceniami jest zmniejszanie odlegtosci po-
miedzy korespondujgcymi radiostacjami, co mozna uzyskaé¢ w wyniku re-
alizacji takich przedsiewzie¢, jak:

—organizowanie w odpowiednim czasie przemieszczenia punktéw
dowodzenia w toku operacji w celu slaacania odlegtosci pomiedzy ko-
respondujacymi radiostacjami /t™ ;

— organizowanie wysunietych stanowisk dowodzenia /punktéw obser-
wacyjnych/ rowniez w celu skrécenia relacji tgcznosci /ich diugosc
zmniejsza sie prawie o potowe/ ;

—wykorzystywanie powietrznych elementow dowodzenia, ktére moga
wykonywac¢ przeloty w bezposredniej bliskosci punktow dowodzenia, a
tym samym maksymalnie zmniejsza¢ odlegtos¢

W toku ¢wiczenia TARCZA-76 sztaby i organa tagcznosci planowaty

69



w taki sposéb rozmieszczenie punktéw dowodzenia i zorganizowanie
t]Cznosci radiowej, aby odlegtosci mic™dzy korespondujacymi radiosta-
cjami byly minimalne, gwarantujgce nieskutecznos$é¢ zakiécen, I\eali-
zacja taldego zadania umozliwiatlo wyposazenie wojsk w powietrzne
elementy dowodzenia stanowigce wysoce efektywne Srodki dowodzenia
i yi“"znosSci na wspotczesnym polu walld, w tym i na radioelektronicznym,
oraz w opancerzone wozy dowodzenia, ufatwiajgce organizacja WSD
/PO/ w krétltirn czasie.

Wyznaczenie bezpiecznych odlegtosci mic™dzy korespondujacymi ra-
diostacjami z punktu widzenia ochrony tgcznosci radiowej przed zakio-

ceniami mozna wyznaczy¢ ze wzoru;

Zalctadajgc nizej podane wartosci mozna okresli¢ bezpiecznag odle-
gto$¢ miedzy punloami dowodzenia na szczeblu dywizja - putk z pmi-
Ittu widzenia ochrony ttjcznosci radiowej przed zaldéceniami;

1, Stacje zakldcajgce o mocy 1500 W przeciwnik rozmieszcza w od-
legtosSci 10 km od przedniego skraju Zlinii stycznosci/, a stanowislto
dowodzenia putloi moze znajdowac sie w odlegtosci 5 km od przed-
niego skraju. Tak wiec =15 km.

2, Lacznos$¢ jest realizowana za pomoca radiostacji R-111 o mocy 75Wi

3, Przy pracy fonem wspoétczynnik skutecznosci zakiocern wynosi
K=15,

Podstawiajcie podane wartosci do wzoru, otrzymamy;

4 75

k 1500 1.5

8,8 km.
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Uwzgledniajac, ze odlegtos¢ pomiedzy SD dywizji i SD putku w toku
natarcia wynosi 8 km i wiecej, nalezy w warunkach zaktécen w celu
uodpornienia tgcznosci radiowej organizowa¢ WSD dywizji, co pozwoli
zmniejszy¢ odlegtos¢ do 5-6 km i tym samym zapewnié ciggtos¢ tacz-
nosci, Reasumujac, analiza mozliwosci ochrony #tacznosci radiowej
przed zakidceniami powinna stanowi¢ podstawowa przestanke do okre-
$lania dyslokacji punktéw dowodzenia w toku dziatan.

W ¢éwiczeniu zapewniono tacznosé¢ w ugrupowaniach o koalicyjnym
skfadzie, tj, pomiedzy zwigzkami operacyjnymi i taktycznymi Armii
Radzieckiej, Czechostowackiej Armii Ludowej, Niemieckiej Armii Lu-
dowej NRD i Wojska Polskiego,

Podstawga organizacji tacznosci byty; plan tacznosci i zarzadzenia
wykonawcze opracowane w jezyku rosyjskim.

tgcznos¢ pomiedzy sojuszniczymi zwigzkami organizowano w rozny
sposGb, a mianowicie;

- wydzielone sity i Srodki tgcznosci oraz oficera kierunkowego tacz-
nosci lderowano ze sztabu przetozonego do podlegtego i ze S2rtabu pod-
legtego do przetozonego. W tym przypadku podstawowa tacznos$é¢ byta
organizowana przez zatogi narodowe. Wedtug podanej zasady zapew-
niono tgcznoéé pomiedzy 22 A WP i podlegltg operacyjnie
50 DPanc AlA;

- wydzielone sity i $rodki tgcznosci oraz oficera kierunkowego #3-
cznosci kierowano ze sztabu przetozonego do podlegtego. Ze sztabu
podlegtego do sztabu przetozonego kierowano tylko kierunkowego tgcz-
Nnosci.

Wedtug podanej zasady zorganizowano tacznos¢ pomiedzy 22 A WP
i 40 DPanc NAL NRD ;

- tacznos¢ zapewniano sitami i Srodkami poszczegdlnych zwigzlrow

bez kierowania sit, Srodi<éw #a*cznosci i oficerow kiemnitowych do

sztaoO6w podwiladnych, przetozonych i wspétdziataja.cych. Wedtug poda-
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nej zasady zorganizowano tgcznos$¢ wspoétdziatania pomiedzy 22 A wWP
i sgsiadem z prawej strony - 27 A CzAL,

Podany wyzej sposOb organizacji tacznosci w dziataniach koalicyj-
nych umozliwit zapewnienie sprawnej #gcznosci. Podstawe jej witas-
ciwego dziatania stanowia:

- ujednolicone zasady planowania tacznosci i jej organizacji;

- unifikacja podstawowego sprzetu tacznosci;

- stosowanie jednolitych przepiséw korespondencji radiowej i te-
legraficznej ;

- ujednolicone zasady nawigzywania tgcznosci i jej eksploataciji,

W poczgtkowym okresie éwiczenia "bariera jezykowa" powodowata
pewne trudnosci w realizacji zadan, jednak w miare uptywu czasu od-
czuwato sie jg w coraz mniejS23nn stopniu.

Cwiczenie stanowito takze okazje do umocnienia braterstwa broni
miedzy tgcznosciowcami sojuszniczych armii. Poczucie dobrze wyko-
nanego zadania realizowanego wspolnym wysitkiem Zzoinierskim pozwo-

lito umocnié wzajemny szacunek i wiezi przyjazni.
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ptk doc. dr Bogustaw BIDZINSKI

NIZKTOitB DOSWIADCZANIA | WNIOSKI W ZAKBESIA
DOWODZENIA WOJSKAMI

Cwiczenie TARCZA-76 charakteryzowaty: duzy rozmach, szeroki
udziat lotnictwa i Smigtowcow szturmowych oraz dziatanie frontu i armii
0 koalicyjnym skiadzie, wyposazonych w najnowoczesniejsze uzbroje-
nie i techniczne $rodki dowodzenia. Ze wzgledu na r6znorodng, odpowia-
dajacg wymaganiom przysztych dziataii bojowych problematyke strate-
giczno-operacyjng i taiityczng stanowi ono niezwj”™e cenng baze do
opracowania wnioskéw i doswiadczen w wnelu dziedzinach sztuki ope-
racyjnej, w tym takze w dowodzeniu wojskami.

SzczegOlnie cennego materiatlu  naukowo-poznawczego dostarcza
¢wiczenie w zalaesie: dowodzenia zwigzkami operacyjnymi o wielo-
narodowym, koalicyjnym sktadzie; przygotowania i rozwiniecia systemu
stanowisk dowodzenia do pierwszej operacji oraz sprawnego dziatania
tego systemu w toku dziataii bojowych; planowania i organizowania
pierwszej operacji i dziatati bojowych dywizji w ramach ostony granicy
panstwowej oraz rozbicia zgrupowania nieprzyjaciela w bitwie granicznej ;
dowodzenia armig podczas przegru[X)wywania na nowy, nieplanowany
kierunek uderzenia w celu olcrazenia we wspétdziataniu z sgsiadami
1 operacyjnym desantem powietrznym gltéwnego zgrupowania uderze-
niowego nieprzyjaciela; dowodzenia armia podczas przechodzenia do
dziatann z uzyciem broni jagdrowej, likwidowania skutlrow uzycia tej broni
i rownolegtego kierowania hbitw™). z forsowaniem szerokiej przeszkody

wodnej, rx)tgczenia sie z desantem operacyjnym i okrazenia we wspot-
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dziaiaiiiu z sgsiednig annig duzego zgrupowania nieprzyjaciela, zabez-
pieczenia wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu frontu, ostony otwartego
skrzydta i odparcia uderzen na tyty i komunikacje armii,

W artykule zostang omowione doswiadczenia i wnioski dotyczgce
dwoch pierwszych zagadnien*

Doswiadczenia i wnioski w zakresie dowodzenia armig o wielona-
rodowym, koalicyjnym skiadzie.

YSsktad 22 A WP wchodzity nastepujace ¢wiczace dywizje: 50 DPanc
Armii Radzieckiej, 40 DPanc Narodowej Armii Ludowej NRD i 14 DZ
Wojska Polskiego, Ponadto 22 A wspodtdziatata scisle z armig Czecho-
stowackiej Armii Ludowej /sgsiadem z prawa/ i putkiem powietrzno-
desantowym Armii [\adzieckiej,

W mtych warunkach z catg ostros$cig wystgpit problem dowodzenia
armig o wielonarodowym, koalicyjnym skfadzie oraz wspoétdziatania
z armia dowodzong przez dowoddztwo wydzielone z Czechostowackiej
Armii Ludowej,

Dowddztwo POW, wystepujace podczas ¢éwiczenia w roli dowddztwa
22 A, w pelni docenito wage tego niezwykle waznego i nietatwego pro-
blemu, Zgodnie z rozkazem i wytycznymi dowddcy POW, sztab okregu
zaplanowat i zrealizowat w okresie poprzedzajgcym dEwiczenie szereg
przedsiewzieé, ktére miaty istotny wptyw na sprawne i operatywne do-
wodzenie oraz wspotdziatanie zwi”izkéw operacyjnych o slttadzie koali-
cyjnym podczas c¢wiczenia TAINCZA-76, Do najwazniejszych z nich
mozna zaliczy¢: zorganizowanie kursu doskonalenia wojskowej termino-
logii rosyjskiej, ualttualnienie dokumentéw bojowych w jezyku rosyjskim
oraz zaopatrzenie sztabu, szefostw rodzajéw wojsk i stuzb w sformali-
zowane dokumenty bojowe w tym jezyku, opracowanie krétkiego stow-
nika wojskowej terminologii polsko-rosyjskiej, dokonanie uzupetnien
obsady personalnej poszczego6lnych oddziatow ? szefostw rodzajéw wojsit

i stuzb oficerami wiadajgcymi biegle jezyltiern rosyjskim - ze szczegdl-
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nsTm uwzglednieniem obsady wydziatu Kierunkéw oddziatu operacyjnego,
zorganizowanie nieetatowych grup operacyjnych dla dywizji radzieckiej,
dywizji NRD oraz dowodztwa armii CzAL, a takze grupy ttumaczy,
przeprowadzenie ¢wiczen i treningdbw sztabowych oraz specjalnego kil-
kudniowego szkolenia oficerow wydziatu kierunkéw. Aczkolwiek reali-
zacja kazdego z wymienionych przedsiewzieé¢ wywarta istotny wplyw
na sprawnosé dowodzenia armii o skiadzie koalicyjnym, oméwimy nieco
szerzej organizacje i przygotowanie grup operacyjnych oraz wydziatu
kierunkéw oddziatu operacyjnego.

Do sldadu kazdej grupy operacyjnej kierowanej do dowdédztwa dywizji
/50 DPanc AB i 40 DPanc NAL NRD/ wydzielono ze sztabu POW dwoch
oficerbw o0 przygotowaniu operacyjno-taktycznym, oficera z oddziatu
rozpoznawczego, oficera tgcznosci z niezbednymi sSrodkami tgcznosci
i pododdziatem obstugi oraz autobus sztabowy AS-2 i inne niezbedne
Srodki transportu. Oficeréw dobrano w ten sposéb, ze dowddca grupy
operacyjnej, poza bardzo dobrym przygotowaniem operacyjno-taktycznym,
wiadat dobrze - jezykiem rosyjskim, a co najmniej jeden z pozostatych
oficeréw - jezykiem tego narodu, ktérym postugiwata sie podporzadko-
wana dywizja. Grupy operacyjne mi”y ze sobg niezbedne mapy, wzory
doloimentéw bojowych oraz dokumenty tgcznosci i kodowe. Organizujac
grupe operacyjna, ktora zostata wystana do prawego sgsiada/armii CzAlV,
kierowano sie tymi samymi zasadami, z tym, ze skifad jej byt nieco
mniejszy, a ze wzgledu na znacznag odlegto$¢ pomiedzy stanowiskami
dowodzenia wspotdziatajhjcych armii  zaplanowano i wykorzystywano
okresowo jako ruchomy S$rodek tgcznosci jeden ze $Smigtowcoéw taczni-
kowych 22 A. Grupy operacyjne zostaty wystane na SD 50 i 40 DPanc
oraz armii CzAL z chwilg wejscia tych zmazkow w skiad frontu i armii
i przebywaty tarn stale przez catly okres operacji z zadaniem; zapoznania
podporzi®*rowanych dowodztw i sztabéw z warunkami bytowania w na-

szym kraju /udzielenia wyjasnienn w sprawie zaopatrywania, rozmieszcze-
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nia w polu, wylcorzystania drog do przesunii-¢ sztaboéw i wojsk itpj, ze
stmlttuTci, obsada personalng dowoddztwa i sztslm 22 A, rozmieszczenietn
i drogami dojazdu do punktéw dowodzenia armii, mozliwos$ciami nawia-
zania i utrzymania tacznosci, udzielenia dowdédcy i organom dowozenia
pomocy w zrozumieniu postawionych zadaii, ustalonej organizacji pracy,
meldowania sztabowi armii o ewentualnych zalddceniach w obiegu in-
formacji i niewtasciwym ich zro25urnieniu, o przyczynach powodujacych
taki stan rzeczy oraz uzgadniania na biezaco probleméw dowodzenia i
wspotdziatania zarbwno w okresie przygotowania operacji, jak i w cza-
sie jej prowadzenia. Grupy operacyjne petnity wiec fainkcje doradcze. Ich
dziatalno$¢ nie zwalniata dowddcow i sztabéw podporzagdkowanych
i wspotdziatajagcych zwigzlcow z natozonych na nie obowig”™ow w zakre-
sie dowodzenia wojskami i wspotdziatania.

Zwrdcenie szczegdlnej uwagi na przygotowanie wydziatu kierunkéw
wynikato z wagi i znaczenia zadan, jakie wykonuje on w dziataniach
bojowych zwigzku operacyjnego w ogéle, a zwigzku o sldadzie koali-
cyjnym w szczegolnosci. Dazono do tego, azeby w siclad tego wydziatu
weszli oficerowie o bardzo dobrym przygotowaniu operacyjno-taktycz-
nym, vdadajcagcy w miare biegle jezj~tiem rosyjskim i majgcy znaczne do-
Swiadczenie w dowodzeniu wojskami w polu.

Ze wzgledu na to, ze w strutrturze sztabu OW okresu pokojowego nie
ma etatowego wydziatu kierunkéw, z jego obsadg przeprowadzono kilku-
dniowe szkolenie specjalistyczne. Celem szkolenia byto: dosltonalenie
oficerow w zbieraniu informacji i opracowywaniu na mapatk informacji
oraz opracowywaniu i przekazywaniu zadan bojowych w jezyitu rosyj-
skim. Zabiegi te wywarty pozytywny wptyw na prace oficerow wydziatu
kieruikéw. Nie zdotaly one jednalt, szczegblnie w pierwszych dniach ope-
racji, zapewni¢ wymaganej przez dowodce 22 A, wzorowo pod wzgledem
tresci i formy opracowywanej i terminowo przekazywanej w jezyku ro-

syjskim, informacji sytuacyjnej i decyzyjnej, W Swietle dos$wiadcze:]
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z ¢wiczenia TARCZA-76 nasuwa sie wniosek o koniecznos$ci wprowa-
dzenia w okresie "P" etatowego wydziatu kierunkéw lub zala”ca tego
wydziatu, obsadzenia go najlepiei przygotowanymi pod wzgledem opera-
cyjno-tak”~znym oficerami, wi}adajagcymi biegle .jez-“iem rosyjskim
i znajipymi co najmniej biernie jezyk niemiecki oraz systematycznego
szkolenia tych oficerobw w zbieraniu, opracowywaniu i przekazywaniu
infonnacji sytuacyjnych i decyzyjnych w jezyku polskim i rosyjskim;
Kadra naukowo-dydaktyczna ASG WP powinna dotozy¢ wszelkich sta-
ran, aby przygotowaé takich oficerébw w mozliwie jak najkrétszym cza-
sie.

Poza tym istotny wptyw na sprawnos$¢ dowodzenia armig o skladzie
koalicyjnym wywieraty takie czynniki, jak: biegta znajomos$¢ jezyka
rosyjskiego przez dowddce armii i inne kierownicze osoby funkcyjne,
dziatanie zgodnie ze wspoOlng doktryng wojenng i jednolitg strukturg orga-
nizacyjng dowoddztw i wojsk, postugiwanie sie Srodkami tgcznosci za-
pe”vniajacymi bezposrednig tgcznos$¢ oraz identyczng — lub prawie iden-
tyczng - dokumentacjg bojowa, a takze tymi samymi znakami taktycz-
nymi.

Jeden z decydujacych czynnikow, ktory zapewnit wysoka sprawnos¢
dowodzenia armig o skiadzie koalicyjnym, w omawianym c¢wiczeniu
stanowity; styl dowodzenia reprezentowany przez dowodce 22 A oraz
wysokie zaangazowanie w realizacji zadan wszystkich dowodcow i ca—
teiro skitadu osobowego biorgcego udzial w éwiczeniu. Dowddca, 22 A
osobiscie stawiat zadania bojowe dowodcom dywizji, organizowat wspot-
dziatanie, prowadzit rekonesans w terenie. W warunkach skrajnie ogra-
niczonego czasu na organizacje dziatan bojowych przekazywanie zadan
bojowych odbywato sie za posrednictwem szefa sztabu armii i jego za-
stepcy ds. operacyjnych oraz zastepcy dowddcy armii ds. liniowych, a
takze poprzez utajnione techniczne Srodki tgcznosci. Czesto on sam i wy-

mienieni oficerowie przebywali u podlegtych dowddcow dywizji, kon-
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trolujcip zrozumienie zadan bojowych i wyjasniajgc sposoby ich wykony-
wania, Dowddcy dywizji i podlegli im oficerowie szjtabu doktadali wszel-
kich staran, azeby witasciwie zrozumiec otrzymane zadanie oraz wykonaé
je wzorowo i w ustalonym tenninie. Na szczeg6lng uwage™ zastuguje
w tym wzgledzie inicjatywa dowddcy 50 DPanc /AiV, polegajgca na wy-
sytaniu oficera sztabu tej dywizji do S2rtabu armii w celu jak najszybsze-
go zebrania danych dotyczacych decyzji dowddcy armii, zadania bojowego
dywizji, zadahn dla rodzajow wojsk i stuzb., wrysowania ich na mao®
i dostarczenia osobiscie na SO dywizji. Takie postepowanie skracato
czas powziecia decyzji oraz zwiekszato operatywnos¢ dowodzenia.

Doswiadczenia i wnioski w zakresie przygotowania i rozwiniecia sy-
stemu stanowisk dowodzenia armii do pierwszej operacji oraz sprawnego
funkcjonowania tego systemu w toku dziatan bojowych.

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w c¢wiczeniu TARCZA-76 zwiazlri
taktyczne wchodzace w sidad 22 A w okresie poprzedzajagcym wybuch
wojny rozmieszczone byly w garnizonach i na poligonach w odlegtosci
od 25 do 350 km od granicy panstwowej, a zgodnie z planami opera-
cyjnymi armie przewidywano uzy¢ w pierwszym rzucie operacyjnym
frontu. Zaréwno sytuacja, jatt i potozenie oraz zadanie armii zadecydo-
waty o sposobach i zaltresie przygotowania i rozwiniecia systemu dowo-
dzenia armii i dywizji do pierwszej operacji. Wylonita sie koniecznos$é
przygotowania i rozbudowy inzynieryjnej stanowisk dowodzenia w strefie
przygranicznej w okresie poprzedzajagcym wybuch wojny, W tym celu
opracowano plan rozmieszczenia, rozbudowy inzynieryjnej i wyposazenia
stanowisk dowodzenia w niezbedne urzadzenia i $rodki pracy biurowo-
sztabowej. Biorgc pod uwage niedogodnos$¢ i niebezpieczenstwo, ktore
stwarzajg kompleksy lesne /gtdwnie mozliwosé powstawania stref
zarow i zawatéw/, rejon rozmieszczenia i rozbudowy SD 22 A wybrano
na skraju lasu na tgce zaros$nietej miodymi sosnami, a SD 14 DZ - ni

tgce zarosnietej krzewami.



Oo budowy i urzadzenia miejsc pracy na SD 22 A wykorzystano gtow-
nie kontenery, schrony SBb'-180 i SBP-220 oraz nielrtére specjalis-
tyczne wozy dowodzenia szefostwa WIiiArt,, OPL, samochody wyposa-
zone w Srodki tacznosci oraz autobusy - kancelarie. Zostaty one catko-
wicie wkopane w ziemie i przykryte jej warstwg grubosci od killtuna-
stu do killrudziesieciu centymetrow w tai<i sposéb, ze harmonizowaty z
otaczajacym je terenem, chronigc obsade i urzadzenia techniczne przed
niszczacym dziataniem lzejszycti pociskow, Srodlcow zapalajgcych i pytu
radioalttywnego.

Poszczeg6lne schrony /kontenery, wozy, autobusy/ potaczono zakry-
tymi rowami taczacymi. W kazdym kontenerze urzadzono miejsca pracy
dla poszczegélnych oséb funkcyjnych, oddziatow oraz szefostw rodzajow
wojsk i stuzb. Np. dla oddziatu operacyjnego przygotowano cztery konte-
nery: pierwszy - do pracy wydzialu planowania, drugi - dla zespotu
centrum dowodzenia, trzeci - dla wydzialu informacyjnego i wydziatu
Iderunkéw, w czwartym urzialzono centrum kierowania walka radio-
elektroniczng, ktorego trzon stanowili oficerowie wydziatu walki radio-
elektronicznej,

Wszystkie kontenery wyposazono w specjalnie zbudowane, przenos$ne
srodki sztabowo—biurowe oraz niezbcdne srodki tgcznosci. Zainstalowano
w nich o$wietlenie elektryczne oraz urzi-idzenia wentylacyjne. W poblizu
miejsc pracy w schronach S3P-180 przygotowano miejsca do wypo-
czynku. Pod ziemig w schronach przygotowano takze pomieszczenia dla
siuzb dyzurnych oraz warty petni¢~ej stuzbe w podziemnej czesci stano—
wislca dowodzenia. Caty rejon podziemnego SD oraz wejscia do niego
szczegblnie starannie zamaskowano tymi samymi przedmiotami, Ictore
znajdowaty si} w otoczeniu /trawi®, krzewami i sosenkarni wltopanymi
z korzeniami w ziemie/, W rejonie SD zabroniono ruchu pojazdéw, kodo-
wania $migtowcéw, stawiania szlal™anéw, grzybkéw wartowniczych itp,

i.ododdziaty ochrony i obrony SD pelnity stuzbe na stanowiskach wy—

79



kopanych w ziemi i starannie zamaskowanych. Parking, pododdziaty
obstugi, wezet isjcznosci, $rodki radiowe i radioliniowe, |.~owisko dla
S§migtowcoéw oraz wozy dowodzenia, autobusy sztabowe i inne $rodki
transportu “ruchomej czes$ci” SD odsunieto na odlegtosé od "podziem-
nej czesci” SD umozliwiajaca wykorzystanie rozbudowanego i urz:|dzo-
nego pozornego SD w celu wprowadzenia przeciwnika w bad co do fak-
tycznego rejonu rozmieszczenia SD 22 A, Osiggnieciu tego celu sprzy-
jaty bezwzgledny zaltaz wykorzystywania w okresie przygotowawczym
Srodkow radiowych rzeczywistego SD i przekazywanie sygnatéw Sroditami
pozornego SD. W celu zapewnienia $cistego wspotdziatania z lotnictwem
w poblizu podziemnego SD armii rozbudowano centrum dowodzenia bojo-
wego AL.

V] skfad systemu stanowisk dowodzenia na szczeblu armii wchodzity:
stanowisko dowodzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia i tytowe sta-
nowisko dowodzenia. Stanowiska te zostaty rozwiniete z chwilg rozpo-
czecia ¢wiczenia w oddzielnych rejonach i wykonywaty zadania w za-
kresie dowodzenia bez przerwy przez caty okres prowadzenia operacji.
Dla wijjkonywania niektorych zadan, np. prowadzenia rekonesansu, odtwo-
rzenia naruszonego systemu dowodzenia po zmasowanych uderzeniach
nieprzyjaciela, wydzielano okresowo ze skiadu SD grupe oficerow ze
S25tabu, szefostw rodzajow wojsk i stuzb, ktora zapewniata bezposred-
nie dowodzenie wojskami uzywajac powietrznego elementu dowodzenia
i Smigtowcow.

Sldad i organizacja pracy na SD i TSD nie odbiegaty od powszechnie
znanych i stosowanych ustalen. Gtownym zadaniem WSD armii byto za-
pewnienie cicigtosci dowodzenia armig w wypadku zniszczenia SD. W ce-
lu wykonania tego zadania obsada WSD aktywnie uczestniczyta w plano-
waniu operacji i opraco™vywaniu decyzji dowdédcy armii na kolejne dni
operacji, opracowywata przy pomocy oficerow oddziatu operacyjnego du-

plikat mapy decyzji dowodcy armii i inne dokumenty niezbedne do spraw—
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nego przejt-cia dowodzenia annig otaz utrzymywata ci¢iglg tacznosé z SD
i podlegtymi zwigzkami taktycznymi i oddziatami. Ponadto obsada WSD
wylconywata zadania zwigzane z przejeciem dywizji sojuszniczych i wig-
czeniem ich w skiad armii, zbieraniem informacji od podlegtych dywizji i
przelcazywaniem im zadan bojowych oraz zabezpieczeniem dowodzenia
annig przez dowoddci”™ najczesciej w czasie zmiany SD.

Przesuwanie stanowisk dowodzenia odbywato sie wg zawczasu
opracowanego planu, kolejno - poszczegdlnymi punktami i rzutami, w ta-
kich sytuacjach operacyjno-taktycznych, ktére nie wymagaty napietej i in-
tensywnej pracy dowddcy i sztabu w zakresie dowodzenia wojskami.

Podczas przesunie¢ SD w szerokim zakresie wyltorzysty*vano $mi-
gtowce do przerzutu dowddcy, jego zastepcOw, szefow oddziatéw rodza-
jow wojsk i stuzb w nowy rejon, co w znacznej mierze skracato czas
zuzyt™yany na przemieszczenie tych os6b i sprzyjato tym samym utrzy-
maniu ciggtosci i wysokiej operatywnos$ci dowodzenia.

Z doswiadczen dotyczacych przygotowania i funkcjonowania systemu
stanowisk dowodzenia na szczegbélng uwage zastuguje rozmieszczenie
*SD poza kompleksami lesnymi, zwiekszenie jego od[X>mosci na oddzia-
tywanie przeciwnika przez zakopanie go w ziemi oraz niemal idealne ma-
skowanie — przy jednoczesnym zapewnieniu mu dotychczasowej ruchli-
wosci. Ponadto na rozpowszechnienie zastuguje szerokie wyitorzystanie
do dowodzenia i przesunie¢ SD powietrznego elementu dowodzenia /PSD/
oraz Smigtowcow. Uwypuklona zostata takze zmieniona funkcja WSD
stanowiagcego gtowny zapasowy zespo6t oficerow dowddztwa annii i $rod-

kéw tipznosci do przejecia dowodzenia annig w w™ idloi zniszczenia SD.



PBc doc. dr Jerzy MACHUHA

DOSLIIADCZUNIA | iiN10Sia Z DZIALAN BOJOWYCH LOTNICTWA

W ¢wiczeniu TARCZA—76 prowadzonym w skali frontu brata udziat
koalicyjna armia lotnicza, w ktérej sklad wchodzity oddziaty i zwiagzki
taktyczne lotnictwa PBL, CSRS, NHD i ZSRR. Cwiczenie skladato sie
z dwoch czesci: aplikacyjnej i praktycznej. Czesé praktyczna byta ele-
mentem skitadowym czesci aplikacyjnej ¢wiczenia*

W czesci aplikacyjnej majacej forme ¢wiczenia szKieletowego brata
udziat armia lotnicza o typowym skiadzie, uzupetniona jedynie dwoma
puBcami $migtowcéw szturmowych /zwanych w ¢wiczeniu putkami
smigtowcdw wsparcia ogniowego/,

W czesci praktycznej ¢éwiczenia uczestnicz3y wydzielone jednostki
/grupy/ lotnictwa mysS$liwskiego, mysliwsko-bombowego, $migtowcow
szturmowych i $migtowcow transportowych. Jednostki te w czasie ¢wi-
czenia wykonaly szereg zadaii bojowych /pokazéw/, miedzy innymi: ude-
rzenie na lotnisko, zwalczanie obielrtéw naziemnych w ramach wsparcia
lotniczego wojsk ladowych, z zastosowaniem réznych $rodltéw razenia.
Samoloty mys$liwskie wykonaty takze start i Uldowanie z zamaskowanego
drogowego odcinita lotniskowego /DOL/. Smigtowce szturmowe w wa-
runitach dziennych i nocnych zwalczaty czotgi, Srodld przeciwpancerne
i punitty oporu nieprzyjaciela. Smigtowce transportowe desantowaty de-
sant taktyczny, Ictérego celem bylo opanowanie przyczélta na szerokiej
przeszkodzie wodnej, W czesci pralrtycznej éwiczenia braty udziat grupy
samolotow i Smigtowcow wszystkich panstw uczestnicz [cych w owicze-

mu Ai:CZA-76.



Koalicyjny charalrter, rozmach i znaczenie tego éwiczenia byly przy-
czyng specjalnego i wszechstronnego przygotowania ¢wiczgcej armii
lotniczej do dziatah aplikacyjnych, zas wydzielonych jednostek - do
dziatan praktycznych. W czasie specjalnie zorganizowanych treningéw
sztabowych pogicbiano znajomos$¢ wiedzy teoretycznej oraz doskonalono
praktyczne umiejetnosci w zakresie organi2acji i kierowania dziataniami
bojowymi armii lotniczej o skitadzie koalicyjnym. Duzo uwagi po$wiecono
obiegowi informacji, dowodzeniu i opracowywaniu dokumentéw w jezyku
rosyjskim. Dokonano takze szeregu analiz i ocen, ktérych ujednolicone
wyniki udostc™pniono wszystkim ¢wiczgcym jednostkom lotniczym.

Przygotowanie do praktycznej czesci ¢wiczenia miato forme szkolen
taktyczno-bojowych z wydzielonymi jednostkami. Szkolenia te odbywa-
ty sie na tych samych poligonach, na ktérych okreslone jednostki prowa-
dzity dziatania bojowe /pokazy/ w czasie ¢wiczenia.

Ze wzgledu na swoj koalicyjny sktad armia lotnicza zmuszona zostata
do zorganizowania na okres ¢wiczenia niektérych elementéw tzw. <per-
spektywicznego” systemu dowodzenia lotnictwem. Zorganizowano, wy-
posazono, obsadzono doraznie wyznaczonym personelem i przygotowano
do pracy centrum dowodzenia bojowego AL /CDP? AT/ przy annii ogoél-
nowoiskowej oraz grupy dowodzenia bojowego /GDB/ przy dywizjach
zmechanizowanych i pancernych. Nie organizowano pozostatych ele-
mentéw wchodzacych w sklad tego systemu dowodzenia, jak: CDI13 LM
przy SD frontu i PN UNG
Przedsiewziecie to znacznie utatwito dowodzenie podporzadkowanymi
jednostkami lotniczymi Armii P\adzieckiej, CzAL i NAL NRD, W lotni-
ctwie tych panstw tzw, “perspelctywiczny” system dowodzenia juz zo-
stat wprowadzony,

Annia lotnicza rozwineta w terenie stanowisko dowodzenia /SD/
w poblizu SD ¢wiczgcego frontu oraz wysuniete stanowisko dowodzenia

['alSD/ AL w poblizu WSD frontu, Wszystitie elementy SD i IVSD AL
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rozmieszczono w typowych wozach A;SJ/ i S[>ecjainie przystosowanych
kontenerach. Wozy i kontenery umieszczono w obudowanych drewnem lub
ptytami metalowymi odirrytych schronach, policzonych mi"dzy sob<\ ro-
wami. Poszczeg6lne elementy SD i WSD AL rozmieszczono w terenie
w odlegtosci od kilkudziesicciu do killtuset jnetréw od siebie. Kazdy
z elementow wraz z rowami #gcz¢|cymi starannie zamaskowano siatkami
maskujagcymi oraz materiatami podrecznymi, Sldad i usytuowanie w te-
renie poszczegélnych elementéw SD i W/SD AL byty zgodne z obowigzu-
jijcymi zasadami. Na uwage zastuguje jedynie po raz pierwszy zorganizo-
wane z takim rozmachem i tak aobrze wyposazone w S$rodlti fgcznosci
centaiiTi Itierowania ruchem lotniczym w pasie dziatan frontu. Obstuga
centrum Kkierowata catym ruchem lotniczym w rejonie ¢wiczenia. Czes¢
pomieszczen i urzadzen tego centrum wyittorzystana zostata do kierowania
pralaycznyrni dziataniami lotnictwa w czasie catego ¢wiczenia.

Natomiast na ogot skromnie urzi-|dzono i Wkg)osazono tzw, centra do-
wodzenia /dziataniami aplikacyjnymi/ na SD i WSD AL. Utrudniato to
dowodzenie zwigzitami taktycznymi i samodzielnymi oddziatami lotnic-
twa, szczegllnie w okresach duzego natezenia dziatan bojowych lot-
nictwa.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami w czasie calego ¢wiczenia
armia lotnicza miata swojg stata grupe operacyjng na SD lub WSD fronai.
W Z\igzlai z koalicyjnym skiadem armii lotniczej, w czasie catego ¢wi-
czenia na SD AL przebywali przedstawiciele lotnictwa iLzA.* "gglL
NilD XAnnii Ladzieckiej, Oficerowie ci spetniali takze funiteje posredni-
kéw pomiedzy armig lotniczg a reprezentowanymi jednostkami.

19 &v\iczeniu zatozono tyllto jedno potozenie SD i WSD AL /nie prze-
widyt™auo ani tez nie przesunieto ich w terenie/. W zwigzttu z tym do
zabez.pieczenia apliltacyjnych i praictycznychti dzialaii bojowych armii lot-
niczej wykorzystano prawie wszystkie [x>siadane srodki tgcznosci, stwa-

rzaj, p niemal idealne warunlti dowodzenia i obiegu infonnacji.
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w wanirfeach planowanego przemieszczania SD i WSD AL czes$¢ Srodkéw
tacznosci znajdowataby sie w odwodzie, co znacznie utrudnitoby dowo-
dzenie dziataniami bojowymi armii lotniczej oraz obieg infonnacji.

W trakcie ¢éwiczenia na réznych szczeblach dowodzenia lotnictwem

powzieto szereg oryginaln™-ch decyzju Na szczeblach - operacyjnym i
taktycznym zastosowano wiele nowatorskich rozwigzan. Nie ustrzezono
sie takze od bieddéw, ktére w zasadniczy sposGb nie wptynely jednak na
przebieg ¢wiczema.
Decyzja dotyczaca dziatan armii lotniczej w pierwszej operacji powietrz-
nej zakladata koncentracje wysitku lotnictwa w celu pokonania systemu
OPL nieprzyjaciela oraz zniszczenia jego lotnictwa na lotniskach w stre-
fie dziatan bojowych. Oryginalnie i szczegbétowo opracowano modele kaz-
dego z trzech planowanych nalotéw, zwracajgc szczegélng uwage na
racjonalne wykorzystanie mozliwosci bojowych oraz koordynacje dziatan
bojowych poszczeg6lnych rodzajéw lotnictwa. Na szczeg6lng uwage za-
stugiwat model drugiego nalotu lotnictwa w operacji powietrznej, w kt6-
rym przewidziano szeroki zakres dziatat demonstracyjnych, potgczonych
z dziataniami wiasnych srodkéw zaktécania i rozpoznania radioelektro-
nicznego, zwanego "natarciem radioelektronicznym”. Na uwage zastuguje
fakt, ze realnie wykonywany fragment tego "natarcia radioelektronicznego”
utrudnit na pewien czas dowodzenie praktycznymi dziataniami wiasnego
lotnictwa.

Wsparcie lotnicze, rozpoznanie i ostone wojsk frontu armia lotnicza
w”onywata zgodnie z potrzebami frontu i armii oraz obowigzujgcymi za-
sadami, wyraznie dazac do skupiania gtéwnego wysitku lotnictwa na
gtownym Kkierunku dziataii bojowych wojsk lagdowych. Na uwage w cza-
sie w”~onwania tych zadan zastuguje witasciwe i skuteczne reagowa-
nie dowddztwa i sztabu armii lotniczej na zmiany w sytuacji bojowej
wojsk lgciowych i wylaniajgce sie nowe potrzeby i zadania dla lotnictwa.

Szybko i sprawnie dokonywano zmian w podziale wysitku lotnictwa dla

8b



armii, koncentrawaiio dziatania lotnictwa na wykonaniu nowych zadai.
Szybko przekazywano nowe decyzje zwi izkom tattYczavYm i samodziel-
nym oddziatom lotnictwa. Ta surawnos$¢ i elastyczno$¢ w dowx)dzeniu
sitami armii lotniczej Swiadczy miedzy innymi o dobrze dziatajgcym sy-
stemie dowodzenia oraz wiasciwe] organizacji i realizacji wspotdzia-
tania lotnictwa z wojskami lgdowymi, jal< rétvniez o tym, ze zdaty egza-
min zastosowane elementy tzw. “perspektywicznego” systemu dowodze-
nia lotnictwem AL i ze ich praca byta kolejnyn udanym eksperymentem
przed uznaniem za obowigzujgcy tego nowego systemu dowodzenia.
Dowddca i sztab armii lotniczej - szczebel operacyjny lotnictwa -
stosunkowo niewiele zajmowat sie wykorzystaniem Smigtowcédw sztur-
mowych 1 transportowych i ich dziataniami bojowymi. Zainteresowanie
tego szczebla dowodzenia lotnictwem ograniczato sie do wydzielenia
danego putku $migtowcdéw sztunno™>/ych, z okreSlonym limitem lotow
/putkolotéw/, do dziatali na korzy$¢ armii ogolnowojskowej, z zasady na
czas trwania operacji armijnej, W jednym tylko wypadku w czasie trwa-
nia operacji frontowej zdecydowano sie na korekte poprzednich decyzji
i wykorzystanie w ciggu jednego dnia catosci sit Smigtowcdw szturmo-
wych do dziatan na korzys$¢ jednej armii, iwprawdzie putki Smigtowew
szturmowych otrzymywaty z armii lotniczej zadania bojowe /w formie
rozkazu bojowego/ na kazdy dzien dziataii, ale zadania te miaty bardzo
0goélny charalcter. Szczegotowe zadania na kazdy lot pulld srnigtoi™tiow
szturmo';/vych otrzymywaty z armii ogolnowojskowych, poprzez CDS Ali
rozmieszczone przy SD armii ogolnowojskowej, $migtowce szuuMiowe
w wiekszosci '(/wypaditow wykorzystywano do zwalczania czolgowy i $rod-
kow przeciwi™anceniych nieprzyjaciela w réznych waruni®achi  s™Miiacji
bojowej i na odcinl<ach przetamania pierwszorzutowych zwiazi-6"\v taic-
tycziiych, w czasie forsowania przeszktid wodnych, 7\Vposcigu i w in™di
s;“raiacjach. V\/spotdziatanie $migtowcoéw szuirmowych ze wspierany.si
zwigzkami talttycznymi ivojsk i.dovwch realizowano poprzez ’gra--y

dov7odzenia bojowego lotnictwa /GDd/.



Aplikacyjne natezenie dziataii bojowych $migtowcow szturmowych
wynosito od 3 do 5 putkolotow na dobe. Uwzgledniajgc takie natezenie
dziatali bojowych obliczano $rodki materiatlowe i organizowano zabezpie-
czenie materiatowo-techniczne,

Z dziatan /pokazow/ Smigtowcdé4w na uwage zastuguje uzycie Smi-
gtowcow transportowych Mi-8 uzbrojonych w niekierowane rakiety
S-5M i S-5K do poszukiwania i zwalczania obiektéw naziemnych
w nocy. Dziatania te potwierdzity mozliwo$¢ wykorzystywania tego typu
$micowcoéw do w”onywania zadan ogniowych w nocy. Smigltowcow
transportowych /M i-8 i Mi-4/ uzywano takze z pelnym powodzeniem
do stawiania zaston dymnydi na polu walki, z”~i6r minowych oraz de-
santowania desantu taktycznego. Jako $migtowce szturmowe wykorzy-
stywano uzbrojone $migtowce Mi-2 z putkéw lotnictwa wojsk lgdowych.
W~2onywaty one szereg typowych zadan ogniowych w dzieh grupami po
4 -8 Smigtowcow oraz jedno zadanie grupag w skiadzie 24 $Smigtowcow,
stosujac kierowane i niekierowane rakiety,

W wiekszosci wypadkéw smigtowce szturmowe wykonsnA/aty zadania
ogniowe znad ugrupowania wojsk wiasnych /czas przebywania w rejo-
nie celu 1,5-2 min,/. Dolot do celu w kolumnie par odbywat sie na
wysokosci 5-150 m z szerokim wykorzystaniem witasciwosci terenu,
a odpalanie rakiet - z odlegtosci 1200-3000 m.

Obiekty i czas dziatan bojowych $migtowcoéw szturmowych za kaz-
dym razem uzgadniane byty z przedstawicielami wojsk rakietowych
i artylerii, W czasie dziatan bojowych smigtowcdédw szturmowych arty-
leria z zasady nie prowadzita ognia w tym rejonie. Smigtowce sztur-
mowe, wykonujace zadania wsparcia ogniowego na kierunku jednej dy-
wizji zmechanizowanej, naprowadzane byly na cele naziemne z zasady
z dwéch punktow naprowadzania i wskazywania celow /PNWC/, Jak
wiadomo, w "perspektywicznym” systemie dowodzenia lotnictwem
przewiduje sie na kierunku dziatah bojowych DZ /DPanc/ nie wiecej

jak jeden PNWC,
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Zwig”Ni taktyczne wojsk INjdowych armii radzieckiej wspierane
byly przez nowy typ $migtowcoéw szturmowych I\li-24. Smigtowce te
wykorzystywano takze do zabezpieczenia i wsparcia ogniowego Smigtow-
cowego desantu taktycznego, desantowanego w celu opanowania przy-
czOtka na szerokiej przeszkodzie wodnej,

W czasie C¢wiczenia wylonity sie trudnosci wykorzystania eskadr
Smigtowcdéw  tgcznikowo—ozpoznawczych /e$ti/ podporzadkowanych
zwigzkom taktycznym wojsk ladowych. Eskadry te z zasady nie nadg-
zaty z przebazowywaniem sie w slad za SD dywizji zmechanizowanych.
Ladowiska e$tr bardzo czesto znajdowaty sie 20-30 km za SD DZ
/DPanc/. Eskadry te miaty trudnosSci w zabezpieczeniu materiatowo-te-
chnicznym, a takze bytowsn”.

Nie wszystkie ZT wojsk ladowych wj”rzystywaty estr zgodnie z ich
przeznaczeniem; nie informowano tych eskadr o sytuacji; wystepowaty
trudnosci w tgcznosci pomiedzy SD DZ i SDeS$tr. Pakty te, na szczesScie
nieliczne, zmuszajg do 2sastanowienia sie nad nimi i wyciggniecia kon-
struktywnych wnioskow.

Decyzje o dziataniach bojowych armii lotniczej w pierwszym uderzeniu
jadrowym frontu dowoddca AL powzigh juz w okresie przygotowania do
operacji frontowej, po uzgodnieniu obiektow dziatanh z szefem ~VthArt.
frontu, W czasie dziatah wojennych bez stosowania broni jadrowej sy-
stematycznie uzgadniano i korygowano obiekty uderzen lotnictwa i WE,
Dziatania lotnictwa w pierwszym uderzeniu jgdrowym przeprowadzono
zgodnie z obowig”jacymi zasadami, Scisle przestrzegajgc petnej cen-
tralizacji dowodzenia tymi dziataniami ze szczebla armii lotniczej. Uzys-
kano zaskoczenie i w peini wyltonano pierwsze uderzenie jadrowe lot-
nictwem. Napotkano trudnosci w czasie lgdowania samolotéw po wyko-
naniu pierwszego uderzenia jagdrowego. Ladowanie to wykonywano po
odwetowym uderzeniu jajdrowym nieprzyjaciela, miedzy innymi na szereg

lotnisk annii lotniczej. Samoloty rozmieszczono na zaiacznie mniejszej



ilosci lotnisk, na ktérych nie bylo Srodkéw materiatowo-technicznych.
i;>owstata sytuacja znacznie utrudnita i ograniczyta dziatania bojowe
annii lotniczej w ci]gu dwdch nastepnych dni, W tej sytuacji zdecydo-
wano sie na wykorzystanie putku Smigtowcow transportowych do prze-
wozenia $roditbw materiatowych na lotniska zapasowe oraz ewakuacji
rannych z lotnisk, na ktére wykonane zostaty uderzenia jadrowe.

Skutki uderzen jadrowych nieprzyjaciela - wyeliminowanie z eksplo-
atacji czesci lotnisk, straty w sprzecie bojowym oraz braki w zaopatrze-
niu - zmusity sztab armii lotniczej do skorygowania planu dziaiari bojo-
wych na kolejne dni operacji. Zmieniono podziat wysitku lotnictwa na
korzy$¢ poszczegélnych armii, zadania bojowe dla zwigzkow taktycz-
nych lotnictwa i samodzielnych putkéw, wiaczono do préicy WSD AL i za-
pasowe stanowiska dowodzenia. Na uwage zastuguje czas catkowitego
przejecia dowodzenia przez WD Af/, ktory wyniost w sumie okoto 3 go-
dzin

W pracy sztabu armii lotniczej i sztabow dywizji lotniczych w czasie

¢wiczenia na uwage zastuguje rowniez systematyczne zbieranie informa-
cji o sytuacji bojowej, petna znajomos¢ sytuacji oddziatéw i wydziatow,
co W rezultacie przyspieszato opracowanie propozycji wykorzystania sit
oraz sprawme dov7odzenie. VJ sztal>ie armii lotniczej systematycznie dwa
razy dziennie przeprowadzano informowanie operacyjne.
Duzo uwagi poswiecono opracowaniu dokumentow bojowych, a szczegél-
nie map, W sztabie armii lotniczej na kazdy dzien dziatan opracowywano
et mape decyzji™ jednocze$nie uzupetniajgc i korygujac plan dziaiaii
Dojowycti lotnictwa na cairi opeiTtcje, Po raz pierwszy opracowano szcze-
gétowy plan maskov\7ania armii lotniczej, w ktérym przedstawiono obiekty
maskowetnia, sposoby, sity i Srodki wydzielone do wykonywania zadan
maskowania. Plan ten byt skoordynowany z planem maskowania frontu.

V'iekszo$¢ dolcumentéw t>ojowych wyltonywano w jezylai rosyjsitim,
jalt rowniez duzg cze$¢ informacji przekazywano podwdadnym w tym je -



zyloj. Meldowanie decyzji przetozonemu z zasady odbywato sie po rosyj-
slcu. Na uwage zastuguje falct, ze niemal wszystkie zadania bojowe sztab
armii lotniczej przekazywat podwladnym za pomocg utajnionych technicz-
nych sSrodkéw dowodzenia, wykorzystujac do tego celu takze urzijdzenia
transmisji danych "KAC2S5NIEC". Dobrze zoi”anizowano réwniez zabez-
pieczenie infonnatyczne pracy sztabu i organéw tytowych armii lotniczej.
Wj~rzystywano szereg programow na EMC, przede wszystkim w stuz-
bach tytowych oraz szefostwie wojsk chemicznych armii lotniczej. Zasto-
sowane rozwiazania “merytoryczne i technologiczne w t3™n zakresie w
sposob ZKiecj™owany zmniejszyty nalctad pracy i skrécity czas pracochion-
nych obliczen i kalkulacji. Dowddca, szefowie oddziatow i stuzb dys[x>-
nowali znacznie szerszym materiatem analitycznym utatwiajgcym podej-
mowanie optaniialnych decyzji i. kierowanie dziataniami bojowymi oraz
procesem zabezpieczenia. Wojska lotnicze nadal dysponujg zbyt matg
iloScig programéw na EIVIC o charakterze czysto operacyjnym i taktycz-
nym.

W czasie ¢wiczenia nastawiono sie na zaspokajanie potrzeb lotnisko-
wych AL w trakcie operacji frontowej niemal wytacznie przez uchwyty-
wanie i wyitorzystywanie lotnisk przeciwnika. Stuzby lotniskowe AL do-
konaty analizy sieci lotniskowej nieprzyjaciela na kierunloj dziatan frontu,
wytypowaty lotniska i drogowe odcinid lotniskowe potrzebne do uchwyce-
nia w stanie zdatnym do natychmiastowej eksploatacju Opracowano plan
uchwytywania tych lotnisk, ktoéry zatwierdzit dowddcom frontu i dat
wskazéwki dowdédcom armii ogélnowojskowych dotyczgce opanowywania
okre$lonych lotnisk przez wojska kodowe. Wydaje sie, ze zas[x>kajanie
potrzeb lotniskowych armii lotniczej przez uchwytywanie lotnisk nieprzy-
jaciela nie moze by¢ jedynym sposobem rozwigzywania tego trudnego pro-
blemu,

przedstawione wyzej wybrane doswiadczenia i wnioski z dziataji lot-

nictwa w c¢wiczeniu TARCZA—76 —po wnikliwym przestudiowaniu —
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zostang uwzglednione w procesie dydaktycznym i pracy naukowej Katedry
Taktyki Lotnictwa* SzczegOlng uwage Katedra Taktyki Lotnictwa zwrdci
na problemy dowodzenia lotnictwem w nowym systemie dowodzenia i
wigzgce sie z tym zagadnienia wspoétdziatania lotnictwa z wojskami la-
dowymi, Zajmiemy sie takze zastosowaniem bojowym $migtowcéw. Do
jednego z C¢wiczen ze stuchaczami wprowadzimy zagadnienie dzialan
bojowych Smigtowcdé4w w nocy. Inne przedstawione lub tylko sygnalizo-”
wane problemy uwzglednimy w czasie opracowywania i przeprowadzania
¢wiczen. Niektore z nich poddamy szczegdtowej analizie w trakcie pracy

naukowej w katedrze.
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