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fSTeP

Zkotonot6 organi«owania delakan bojormych wojek na  wapdtozean™m
polu Halkl K7irega Baaroklego etosoiianla wielu dziedaln nauki ,poczawsay
od prakaeologii poparae™ teorig organizacji 1 zarzadaanla, cybermetykf
i informatyke™ a okoriczywazy na apeojal iotyoznyoh naukach toohniozryoh™

Wedhug profeeora T.KOTARBHIFSKIEQD, «pmwnosd organizacyjna Jest
Jednym a warunkdw okutecznosci kazdego dziakania» Ma to szczegdlne za«
ozenie w warunkach woj ekowoh, gdzie kazde dziakanie ma z reguSy dara<"
kter wyeooe zorganizowary .

Stosonane wepdozeinle metody organizacji dziakan bojowch ea wy-
nikiem adaptaoji teorii organizacji 1 zarzadzaala do warunkdw wojsko-
wyoh oraz dozwiadozon donddodw 1 sztabdw z rwiozeri, a takze oodziennej
dziatalnosci zwlazkdw operaoyjno-taktyozryoh wojsk OPK,

Soterlat zanarty w niniejszym opracowaniu ma charakter uogélnio-
nej wiedzy o organizacji dziakan bojowych w korpusie GPK, glomnie od
strony fhatodyaaoj™ ¥e wproreldzeniu przedstawiono teoretyczna interpre-
tacje podBtawowyohfpojec /orgeuslzanja dziakan bojowch, Jo.anonenio dzia-
4an boJowohV przygotowanie do dziadan bojomych/ na tle teorii organiza-
cji 1 zarzedzanla oraz ich znaczenie w odniesieniu do warunkéw wojsko-
Wy, ,

<Opraconanie Jest przeznaczone dla shuchaczy A WP, gldwnie pio-
nu Jako podstawa metodyczna orhz wpronadzenie do samodzielnego

estudionania problemdw organizaoji dziakan bojowch w zwigzkach opera-
oyjno-taktyoznyoh wojsk OPE,



1. WPROWADZEWIE

W literaturze moina apotkaé "irtele doé<S zrtfinlooiranc™oh deflnloji
pojecia organizacja, jego istoty i tresci; jak rsiralez jego relacji n
odniesieniu do innych pojes* Ostatnio coraz czesciej organizacja dzla»*
+an bojoeyoh jest utos$samiana Z przygotowaniem do dziatan bojoirych.Po«
wszeohnie stosowany jest podziat na organizacje i1 prowadzenie dziatan
bojowych, wydaje sie wiec celowe wyjasnienie znaczenia pojecia organi-
zacja na podstawie materiatow zrédiowych®.

Przez organizacje w ogole rozumie sie najczesciej jakakolwiek
wy«;»drebnlona a otoczenia oatos6 ludzkiego dziatania, skierowana na
osiagniecie jednego lob wiecej celéw tego dziatania®”~. Cel lub cele sa
nieodtaczng cecha wszelkiej organizacji,

W praktyce najczesciej spotykamy sie z czynnosSciowym znaczeniem
pojecia organizacja®. Oznacza to organizowanie dziatania instytucji jus
istniejacych badz organizowanie nowej instytucji 1 jej dziatania, Kale®
Zy jednak pamletad; ze organizacja /dziakanie zorganizowane/ jest atry-
butem wszelkiego dziatania ludzkiego, w tym réwniez dziatania catkowi-
cie indywidualnego. Inaczej méwigc, jest to proces ciaglty towarzyszacy
dziataniu instytucji, zespo#déw ludzkich oraz kazdego czlowieka;

Wed4ug T,KOIS?ARBINI[SKIEQD;" organizacja oznacza “akoje zespalania
pewnych ludzi 1 rzeczy w oato$6 okreslonymi stosunkami™”", w tym uje-
ciu eksponuje sie wzajemne ustosunkowanie wykonawcéw i Srodkéw mate-
riatowych, Zgodnie z zasadami prakseologii, sprawna organizacja jest
jednym z podstawowych warunkéw akuteoznego dziatania, to znaczy takie-
go; ktore zapewnia oalagnleole zamierzonego oelu, Skuteoznosé dziata-
nia jest Z kolei jednym z podstawowych kryteriéw oceny dziatalnosci Je-
dnostek wojskowych zaréwno w warunkach bojowyoh, jak 1 pokojowych,

Z kazda organlzaojg 1 sprawnym dziataniem wigze sie nieodtacznie
pojecie kierowania, Kajozesoiej przyjmuje sie; ze "kierowanie polega
na oddziatywaniu podmiotu kierowania na obiekt kierowany; aby obiekt
ten zachowywat sie, dziatat ozy funkcjonowat w kierunku osiagniecia
postawionych celdéw, w szczegblnym przyjadfcu jednego oedu"”~", Szozegdl- <
nym rodzajem kleromnia Jest dowodzenie; Szczegbélnym dlatego, ze doty-

N/  — -
i ?raktyka_orga@izatorska w dziataniach wojsko-
na tle zasad cyklu organizacyjnego /8/.

/T,K;0TARIISSELi Traktat o dobrej robocie 72/,
3/Teoria organizacji i zerzadzania /9/,



ozy ono uzbrojonych zospotdw ludz#* odbym 819 b imrunlcaoh dyscypliny
wojekowoj, a takzo w surowych warunkach pola walki, w obliczu zjawisk
wywodtujacych najwyftszc napiecia ludzkich sit psychicznych 1 fizycznych.
Jedna z podstawo”oh funkcji dowodzenia jest wkasnie organizacja /or-
ganizowanie/ dziatan bojowych podlegtych jednostek* Czesto spotyka sie
twierdzenie, de wspodczesny dowddca powinien byd przede wszystkim dos-
konatym organizatorem walki. Pod pojeciem organizowania, jako funkcji
dowodzenia, naleSy rozumiedé tworzenie takiego ukdadu czynnosci,ktéry
jest konieczny dla wykonania zadania /osiggniecia celu/, oraz ktéry
okresla przy tym whadze i odpowledziedno$é wykonawcéw czesci sktado-
wych tego zadania*

Organizacja, a s$cislej méwigc dziatanie zorganizowane ma swoja
teorie”™ w ktérej okresla sie zasady 1 sposoby takiego dziatania, zapew-
niajace sprawno$6é 1 celowo$¢ proceséw organizacyjnych*

Jedna z podstawowych zasad dziatania zorganizowanego jest stoso-
wanie cyklu organizacyjnego”™/,

W warunkach wojskowych spotykamy sie z organizowaniem dziatania
instytucji juz istniejacej,jak rownie* z organizowaniem nowej instytu-
cji-1 jej dziatania* Bardziej typowy jest jednak pierwszy przypadek,
szczegOlnie w odniesieniu do zwigzkéw operaoyjno-taktyoznyoh, a takse
zwlazKow taktycznych i oddziatdéw wojsk OPK* Sa one bowiem przyktadem
Instytucji juz Isl:niejaoyoh o duzym stopniu formalizacji w okresie po-
koju, przy zatozeniu stosunkowo niewielkich zmian w loh strukturze or-
ganizacyjnej na okres wojny* Z tego wzgledu zasady cyklu zorganizowa-
nego dziatania majg niemal pedne zastosowanie w odniesieniu do korpu-
séw OPK.

Cykl zorganizowiimego dziatemla, nazywany w skréole oyklem organi
zacyjnym, obejmuje catoksztatt czynnosci, jakie powinny byé realizowa-
ne w okresie przygotowania danego rodzaju dziatania, w okresie jego
realizacji i1 po zakoniczeniu dziatania”™/.

Istnieje wiele pogladow na zakres 1 tres¢ grup ozynnosoi sktada-
jJacyoh sie na oykl organizacyjny* Prekursorem w tej dziedzinie by}
Le CHA.TELIER, ktoéry sformutowat pleoioetapowy oykl organizacyjny* Do
najbardziej rozpowszechnionyoh wspétczesnie /w ksztatceniu akademickim/
nalezg poglady prof.Jana ZIELENIEWSKIEGO oraz prof.Jerzego KURNAUi
/rys._1/*

M TsTANGRETI Teoria 1 praktyka or”™nizatorska *** op.olt*
~/k .STAHGRETi Teoria i1 praktyka organizatorska **e ibidem.






TraktykB iiylcaauj«, z® poszczegdlne etapy w matym tylko stopniu
moga by6é u3mowane chronologioznie - ir zasadzie przynajmniej ozeZoitwo
sg one realizowane réwnolegle* Ujeole chronologiczne ma na celu jedy-
nie utatwienie wyjasnienia Istoty 1 tresci tych etapéw oraz ich ada-
ptacji do warunkéw dziakan wojak OPK* ~daje sie, Ze najbardziej przy-
datne do tego celu jeat ujecie prof.ZIELENIEWSKIEGO; a uwzglednieniem
wyodrebnienia lazy przygotowawczej prof.KURNALA*

Stwierdzenie celu dziatania zapoczatkowuje kafde dziatanie. Wed-
+ug prof.ZIELENIEWSKIEGO W etapie tym konieczno jeat "uswiadomienie
sobie /w”Mprzypadku dziatania zbiorowego — czdtonkom zespotu/ rzeczywis-
tych celéw dziatania 1 Ich wzajemnego stosunku'”. Pod pojeciem celu na-
lezy rozumie6 w tym przypadku stan jakiego$ przedmiotu dziatania w po-
staci rzeczy lub procesu, ktéry ma byd pozyskany albo wytworzony lub
ohoo6by uksztattowany pod wzgledem pewnych wkasciwosci, zgodnie z wy-
obrazeniem potrzeby jakg ma zaspokolo”

W dziataniach zespotowych moga wystgpi¢ rézne sytuacje,z ktérych
typowymi /skrajnymi/ sa nastepujgoet

a. Kierownik /dowddca, szef/ otrzymuje oel 1 zadanie ze szcze-
bla .nadrzednego.

b. Kierownik sam formutuje oel /oele/ dziatania oraz wynikajace
stad zadania.

Pormutowanle celéw dziatania ma miejsce z zasady na wyzsa”oh
szczeblach dowodzenia. Dowédcy zwigzkéw opereoyjno-taktyoznyoh wojsk
OPK otrzymuja zadanie bojowe, ktdérego tres¢ jest podstawg realizacji
catoksztattu oaiynnosol pozostatych etapow cyklu organizacyjnego. Zada-
nie bojowe jest odzwierciedleniem celu i1 zamiaru dziatan sformutowa-
nych przez przetozonego.

Precyzyjne zdefiniowanie znaczenia pojec¢ zamiar, oel 1 zadanie
oraz zwigzkéw miedzy nimi jest dos¢ trudne. Wydaje sie, ze najbardziej
adekwatne do warunkow wojskowych sg przytoczone ponizej definicje sfor-
mutowane przez prof.ZIELENIEWSKIEGO.

""Zamiar, to wyobrazone i zaakceptowane przez podmiot, leoz Je-
szcze nie wykonane dziatanie; pomysSlane jako prowadzace do oelui”~zgdo-
nie, to oel zaakceptowany ze sSwiadomoscig, "ze zostat ustalony przez ko*
gos Innego /zadany/".

*~/reorla organlzaoji 1 zarzadzania; op.olt.



Poniewaft dowtfdo? koryus” OPE z rzgz#f veallsuja o«le 'sadem«”,
to salJiiatolejBBe jest srosuiBlenle przza nloh o«ldw 1 eaailardw dsir”mn
przetozonyohV a na tym tle Istoty 1 tredol zadarta bojowego korpusu»

Planowanie dziatania» to weddfug profeZIELENIEWSKIEGO "obnyzlanle
drodkéw i sposobdw dziakania, dostosowanych zeurdwne do oeldw,jak 1 wae
runkdw,* albo Inaozejt organizowanie toku dziathA™"»

UogdIniajao poglady rdftnyoh autordw,mozna przyjac, *« na planowa-
nie sktadaja sie nastepujace ozynnocol, ktére mozna nazwa¢ podstawotior-
mi etapami planowania:

a» Piognozowanie warunkéw dziatania oraz wstepna ooena caltokszta-
+tu potrzeb i1 mozliwosSci dysponowania sitami i Srodkami dla osiggnie-
oia oeln» )

b» Zbadanie i opracowanie sposobéw dziatania, jakimi oel moze
by¢ osiggniety» = -

0» wybér jednego ze sposobéw /najlepszego/ osiggniecia eelu /wy-
konania zadania/»

d» Opracowanie planu dziatania, zgodnie z wybranym sposobem osig-
gniecia celu /wykonania zadania/»

W odniesieniu do warunkéw wojskowyoh, pierwsze tray etapy sa utoz-
samiane z wypracowaniem i podjeciem deoyzji» Decyzja nazywamy Swladoi”:
wybér jednego z rozpoznanych i dostepnych /realnych/ wariantéw dziata-
nia» Tres¢ deoyzji /wybranego wariantu/ stamowi podstawe do opracowa-
nia planu, ktéry jest konoowym rezultatem planowania» Powinien on od-
zwieroiedlei¢ oaty prooes realizacji dziatania - osiggania celu, wyko-
nania zadania» Inaczej méwigo, jest to projekt realizacji zamierzen
/czynnosci/ z uwzglednieniem ioh tresoi, zakresu™ ozasu i kolejnosci
wykonania*

Przedstawione w og¢lnyoh zarysach elementy planowania wskazujag
aa koniecznos¢ war lontowanla dziakan, to znaczy tworzenia zbioiru roz-
wigzan dopuszczalnych» Wariantowanie rozwigzan ma Istotne znaczenie
szozeg¢lnie w odniesieniu do prognozowania» W odréznlenln od warunkéw
oywiljayoh mamy zzMoznle wiecej. niewiadoByoh", dotyozgaoyoh przewidywa-
nych warunkéw dzlatemia» W wojskach OPK podstawowg ‘‘niewiadomg” jest
prawdopodobna taktyka przeolwnlka powietrznego, miejsoe 1 ozas wykona-
nia przez niego uderzenia» Eonleozne jest wieo warlantewanle dziatan
przeolwnlka» Z kolei dla kazdego przewidywanego wariantu dziatan prze-
ciwnika zalezy opracowac¢ wariant uzyoia wojsk wkasnych, swpewn:jajgoy
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10rkonanl* saArtnift™

Moftna lii™o z® Istot® |Cancwaiilft w trojskaoh OIK jost po»
ssuklimnlel »yb<Jr i opraiconyiianl® mtriaiit<$w /planéw/ dslaJaui bojoforoh,
stosownie do prBewld;wan3oh warlantdw dslatan prseolwnlka.

Zatod®nia tooretyoeno wskaznja wyraznie, Ze planowanie jest In-
tegralng ostTsol® /elementem, etapem/ organleaojl, w tym rdwnleft erga-
nlsaojl dziatan bojowyoh* Kle wydaje sle wlpo sinszne, spotykane w li-
teraturze wojskowej, oddzielanie tyoh dwdoh poja¢ 1 prooesdwi wyrana-
jaoe slg w sformntowsnlaohi"organizacja 1 planowanie lub planowanie 1
organlzaoja dziatan bojowych.

Istot® 1 rezultatom trzeciego etanu cyklu organizacyjnego powin-
no by¢ pedne przygotowanie slj51 ¢rodkdw do rozpoczecia dziatania -
realizacji jnanu.

W wojskach OPK czesto trudno wyrcé&nlé jednoznacznie role etapu
trzeoiego™ 1™ jako konhczacego okres /faze/ przygotowania do dzlatan.Z re-
guty wystepuje bowiem sytuacja, kiedy dowédoa korpusu /ZTj oddziatu/
dysponuje okreélon® 1 znan® Iloéol® sit+ i c¢rodkéw, /ktére moze wykorzy-
sta¢ do wykonania postawionego zadania. Z tego wzgledu analize posia-
danych zasobéw przeprowadza sie juz w toku etapu pierwszego 1 drugie-
go. Réwnolegle z planowaniem odbywa sie réwniez wstepne przygotowanie
wojsk do wykonania zadania.

W tyoh warunkach rola etapu trzeciego sprowadza sie czesto do
dwéoh zasadniczych czynnoscii

a” Postawienia zadan wykonawcom, zgodnie z opracowanym planem.
b. Bezposredniego przygotowania do dziatan", zgodnie z postawio-
nymi zadaniami..

Przeplatanie sie ozyimosdl pierwszych trzech etapéw cyklu orga-
nizacyjnego jest charakterystyczne /typowe/ dla réznyoh dziatan. St®d
konoepoja prof.KURKALA, aby etapy te rozpatrywac¢ #®oznle, jako faze
przygotowawoz®” Jest to ujeoie najbardziej adekwatne do warunkéw orga-
nizacji dziatan wojskv gdzie rezultatem fazy przygotowawczej powinno
by¢ osiagniecie gotowosci do wykonania zadania.

W etanie czwartym wszystkie czynnosci powinny by¢ podporz®@dkowei-
ne osiagnieciu celu zgodnie z ustalonym planem. W literaturze wojsko-
wej etap ten nazywany jest prowadzeniem dziatan bojowych.

Btan kontrolowania zamyka cykl zorganizowanego dziatania. Jego
celem jest wyoi®ganle wnloskéw pozwalajacych usprawni¢ dzlatanle.Ky.



odTfbnle&i* tego etapu w ujpolu ohrénologloenjr« Jest Jedynie unoime«
Kontrolomnle Jest bowlen pareocesea el«g2yn* MofteBCF Jednak eyrdianid
trzy podstawowe Jego elementy«

a* Kontrolp wstp|Chka, w trakole fazy pireygotowawosej»

V* Kontrole bielaoa, w trakole dziatania /etapn czwartego/,

O« Kontrole wynikowa /kooijmgjf ktdrej oelem Jest wyolagnleole
wnloskdw znlerzajao™dh do nsprawnienla kolejnego dziatania«

Przedstawiony opis etapdw oyklu organizacyjnego w ojecin chrono*
logicznym ma oharakter wzorca teoretycznego, f*rainie widoczne Jest
wzajemne przeplatanie i1 zlewanie sie ezynnodoi poszozegdlnyoh etapdw!,
Kalezy rdwnlel pamletad, fte organizacja /organizowanie dziatania/.

Jak wspomniano na wstepie,” Jest procesem cigagdym, W dziakaniach insty*
tnojl, zespotdw ludzkich 1 pojedynczych ludzi wystepuje naktadanie sie
oeldw i zalan o wiekszym lub mniejszym zakresie™ o rdlned trenol 1 zna«
czeniu, Katde Jednak dziakanie powinno mien oharakter zorganlzozsu3/|to
znaczy celowy, uporzsdkowrny 1 zgodny z przyjetymi zasadami. Takimi
wkadnie uogélnionymi zasadami zorganizowanego dziatania sa zasady cy-
klu organizacyjnego. Ich pzwktyozne zastosowanie wymaga Jednak inloja-
tywy dowddcow Aisrownlkéw,™ szefow/, wyratajaoej sie w uwzglednieniu
sytuacji 1 warunkéw dziatan,

W warunkach organizacji dziatan wojsk charakterystyczne Jeet wy-
odrebnienie fazy przygotowawozej 1 fazy realizacyjnej, zgodnie z uje-
elem prof«KTRHALA, Crsesto w literaturze spotyka sie sformutowanie«
"'organizacja i prowadzenie dziatan bojowych', W tym przypadku pod po-
jJjeciem organizacji rozumie sie wszystkie ozynnonol obejmujece faze
przygotowawcza do dziatania - od momentu otrzymania zadania do momen»
tu osiagniecia gotowodcl do Jego wykonania /prowadzenia dziakar/". Na-
tomiast faza realizacyjna Jest utotsamiana z prowadzeniem dziatan bo-
jowych.

Traktuje o tym Jednoznacznie materiaty tréditowe 1 dokumenty nor-
matywne™« W Leksykonie Wiedzy Wojskowej pojeoie organizaeja dziatan bo-
jowych przyjeto Jako réwnoznaczne z przygotowaniem do dziatan bojowych,
W Regulanlnie Stuzby Sztabéw Wojsk OPK tytut Jednego z rozdziatéw brzmi
"Praca sztabdw podczas przygotowania dziatan bojowych™, Z kolei w Regu-
laminie Walki Wojsk OPK /KOPK/ mowi sie* "Organizacja dziatan bojowych

korpusu obejmuje ozyianoriol ,,«e« wykonywane w oeln przygotowania wojsk
do prowadzenia dziatan bojowych™.
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**]1  Ka pQdetairi« dafinlojl i ptraktykl wojok OJK

pr*»3*dy *e ojpewalBUOj» dalaiaA b®ioT»yoh w korpo»!* OFK obwisnij* oAto-
ke*t«l:t pr8«delpw»l«¢ aitOwnlA3Aoyoh Jak najlapsao praygotowanla wojak
korpttaa /ZT, oddelakdw/ do wykonania poatawlonyeh Im zadar bojowyoh";
do akntoosnogo prowadzenia walki a przoolwnlklom powietrznym,

W kerpnalo "fS. najlatotnlejiBze znaczenie ma przygotowanie wojek
do odpierania kolejnyoh zmaoowanyoh nalotdw &NP; oo jezt zasadnloza
trenolg jego dziatan bojowych. Nie nalezy jednak zapominad o tym, de
przeolwnlk bidzie dglyt do zapewnienia elagtodoi oddziatywania na ata-
kowane obiekty 1 eyatem OPK. Z tego wzgledu konieczne jeat zachowanie
ologtenol prooeau organlzaoji dzletAn balowych, nlezalefcnle od przygo-
tezywanla wojak do wykonywania gtdwnyoh zadah atawlanyoh przez dowddoe
wojak OPK*

Rea8uttttjo.o; modna afoirmutowad dwie podatawowe tezy.

Po plerwazo, prooeo organizacji dziatan bojowyoh obejmuje zardw-
né ozynnodol dowddoy 1 aztabu korpusu; jak rdwnled podlegtych ZT i ed-
dziatdw. I™lko suma skoordynowanych przedalewzled jednyoh i drugich mo-
do doprowadzi¢ do wszeohatronnego przygotowania wojsk do wykonania pos-
tawionyoh zadan bojowyoh. Wlodgoa role spednia oozywlhoie dowédoa, 00
wynika z Jego uprawnien 1 obowlezkdw.

Po drugie;” sprawne¢¢ prooescéw organizacyjnych jeat Jednym z pod-
stawowych ozynnikéw skuteoznoriol dziatan bojowyoh korpusu w waloe z
przoolwnlklem powietrznym. Walka ta tylko wdedy mode przynleé¢é oczeki-
wane efekty; kiedy dowédoa, sztab i wojska korpusu oraz sprzet bojowy
1 drodki zabezpleozenia sa do niej przygotowane. Dopiero wszeohstrtnne
przygotowanie tworzy sprzyjajace warunki do wykazania inicjatywy dowcd-
ey w dowodzeniu wojskami w ozasle walki i1 podwkadrgroh w lorkonywanlu sta-
wianych im zadan bojowych*

1



2» OKL 1 MBTODI OROAHIZAOjn DZzAUJft 10J0Wy«H W KORPD8ZI OPK
1
ZAMULnlosym o«l«a orgamIMoiJl dsiaten bojonfoh j««t
n* p»*ygotowanl« Aow<Jdoy 1 Bstabn otab wojak kerpnau OPK do wykonaala
poatawlonogo aadwdla bojowego, do akotooenego i”owadaonU walki a prao»
olwnikloa pewletranya*

Organlaaoja datatan joat jednak preoeaoBi elagty« obejwajgoyn aa*
adwno ekrea pokoju; jak 1 okrea wojny, Kaftdy a tyoh okreadw obaraktery-
auje alf ekredlonynd wladolwodolaal pod waglfdew warunkdw eraa BBoae«
gddowyoh oeldw praygotowahla korpuau ORK do daiatan bojowyoh*

W okreale pokoju plerwaaoplanowe anaoaeale aa ptraygotowanlo kor«
puau do odpierania pierwaayoh aaaaowanyoh naletdw &KP praeolwnlka.Ead«
dy kerpua aa a aaaady deisle apareoyaewane aadanle bojowe, Rraygotowa-
nie do jego wykonawka polega wifo ghdwnle na ayateaatyoanya aakelenlu
aatabdw 1 wojak, utrayuywanlu nakaaanyoh nora gotowedol bojowej wojak
< plandw dalalad bojowych; atoaownle de roakaadw 1 aa—
ragdaed praefotonyoh.

Rodna wifo prayjfd’ de podatawowya oelea organlaaoji daiatan bo-
jJjowyoh w okreale pokoju jeat olagte utrayaywanle gotowodol korpuau OJR
do wykonania poatawlonego, w aaaadaie atatego 1 ddugofalowego, aadanla
bojowego,

Rle wykluoaa to kenleoanodol uaktualniania tego aaduila lub ata-
wlania korpuaowk nowyoh aadan bojowych,

Rhtoalaat w okreale wojny ghdwnya oelea erganlaacjl daiatan beje«
wyoh jeat praygotowanle korpuau OPK do wykonywania kolejnych, nowyoh
aadan bojewyoh,Haledy pray tya podkredlld, de prayRotewanle do wykona-
nia nowego aadanla bfdale alf odbywad a reguly rdwnolegle a wykonywa-
nlea popraedniego”. Sytuacja taka powoduje aaoaegdInle wyaokie
wyaaganla wobeo dewddodw, aatabdw 1 wojak pod waglfdew aprawnoriol or-
ganlaaoji daiatan bojowych, W tya warunkach aaaadnloayw problewea jeat
a regaly niedobdr oaaau, ktory a kolei jeat podatawowya cmnlklea de-
terainujaoya wybor aetod organlaaoji daiatan bejowych w korpnaie OPK,

Do podstawowych aetod organlaaeji daiatan bojowych, obecnie ato-
sowanyoh w wojakach OPK, aallcaa alf aetody saeregowa i réwnolegha*

Metoda ageregowa polega na ohronologlcanej reallaaoji praedalf-
waifé organlaaoji dziatan bojowych /cyklu organiaaoyjnego/ na pessoae«
g6lnyoh saoaeblach dowodaenla, kolejno od najwydsaego do najnldaaego.
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t do 1corfMOxi OIK 0«nao*» t© w |»r«kty©®© ItCl@In% roaU -
Mojf nAstfpuj*oyoh tr©©oh prB©d8iewBICdi

1* firprao®i«al© d©oyBjl pra©© dowddof k©rpaca 1 pO»t«wlONI© kx*
dan bajowych dowddooa ZT /oddBlatiw/«

2* wypracowani©® docysji praoB downdoiw ZT /oddaiatdw/ 1 postawi©»
nl© Badan bojowych downdooa pododdolakAw*

3, Reallaaoja praktycanych prB©dsl©wBlItd praygotowawcaych w woj-
sknoh » ZIF, oddaialach, pododdalatach*

Oldwng aaXotg t©j aetody jOst notllwoAd sapewnlonla wysokiej ja»
k©nol ©rganiBowania dslatan bojowsfdh« Downdoa korpusu a©d© bowlsn dok©»
nymid ssoasghtowych analls 1 UBgodnlen na podstawi© potwlerdsonyoh In-
lorBUHojl O pr8©olwnlku 1 wo™Jskach witasnych, a wnioski konfrontowad w
toronl®© prayoBtych dBlatanh bojowych. Satab korpusu mol© a powod8©ni©B
aaallaowaé i ooonlad wielowariantowo roBWIlaaanla b wykorsystanie« pro»
gramnw na BMD; nawet tych pracochtonnych 1 csasochtonnych. Do Balet
tej aetody aolna rdwnlel aalloBy6 «o&Illwoad aaohowanla tajeanloy pla»
ndw walk 1 bitew, aleday Innymi preoB ogranloBanle lloaby ofloerdw
SBtabu angazowanych de Ich epcraoowanla 1 Informowanych e saoBogntaeh
porayjwtyoh reawleBan.

Dc podstawowych cech ujemnyoh tej metody nalezy BallCByd wydin-
fauiie elf procesu organlBaojl delatan bojowych w skali korpusu ORK ex«a
nadmierna oentrallBaojf planowania dslatan, co b reguty ogranloBa inl»
ojatywf dowi®odw ZT /oddelatdw/. Powoduje ona riwnlez daznozd do two»
rsenla nadmiernej lloBby dokumentéw.

Metoda r*noleata polega na jednooBosny« wypracowywaniu deoyajl
praes dowddof korpusu 1 dowddcow ZT /oddBiatdw/ ovas wykonywaniu prak»
tyoBnyoh prBedsifWBIf6 prsygotowawoayoh w wojskach. Hle oBnaoea to ©osy»
wifcie jednooBOsnego roepocafola procesu organlsacjl dslatan bojowych
w estable korpusu 1 Zf* ZawsBO bfdsle {Mane praesunlifole caynnonol w
0Basle. Chodel gtownie o to, aby sapewnlé naksymallBaojf esasu prsoBna»
cBonego na praktycene przygotowanie wojsk /ZT, oddaiatoéw/; koestem skra»
oanla oeasu wypracowania decyzji prees sstaby » sarébwno w korpusie OIK
jak 1 w ZT /oddBlataoh/ » rys,2. Istotna cecha pracy dowddcy 1 satabu
korpusu OPK prwy sastosowaniu tej metody jest jak najwcseédnlejsBa spre»
oyBowanle samlaru dziatan oras opracowanie 1 preekaBanle do ZT /oddsla»
téw/ Barsadsen wstfpnyoh. Zarsadsenla te powinny byé tdk sformutomuae,
aby stanowity podstawe de roepooBfola procesu wypracowania decyzji prees

13



14

Bg ®

(@]

To



do«<$dodw 1 Ost«b7 tyoh terpgtkSHF « t«kit iBtepn*go /praktyéBntgo/ pray-
gotowanla wojsk do dsiatan bojowych. Nastepni* dowddoa 1 sztab korpusu,
rdwnol*gl* z wypraoowanle« dsoyzjl, sukoosywni* przekazuj* kolejne za-
rzadzenia 1 wytyczne, w oelu zapewnienia oisgtodoi procesu organizacyj-
nego, ad do ostatecznego sfori&utcwania 1 postawienia zadan bojowych,
ktdre s« podstawg do bezpodrednlego przygotowanie, do dziatan w ZT /od-
dziatach/.

Podstawowa zaleta tej netody jest skracanie czasu organizacji
dziatan bojowych w korpusie OPK. Naledy jednak podkredll<5,de jest ona
trudna w praktycznym zastosowaniu, poniewaz rhnwnolegtodn pracy moze pe-
wodowann niedokdadnodcl lub rozbleznodcl miedzy zamiarem dowddcy korpu- .
su a tresciag przedslewzled w ZT /oddziatach/, przyczyna rozbieznosci mo-
ze by$ ghdwni* nieprecyzyjne formutowanie zarzadzen 1 wytycznych przez
sztab korpusu.

Praktyczne zastosowanie metody réwnolegtej wymaga wiec bardzo do-
brego przygotowania oficerdow i wkasciwych metod organizacji pracy szta-
bu korpusu OPK. Chodzi gtdéwnie o racjonalny podziat obowigzkéw 1 wspot-
praoe oficeréw sztabu w terminowym 1 precyzyjnym opracowywaniu dokumen-
tow oraz ich przekazywaniu do ZT /oddziatéw/. W* wspétczesnyoh warun-
kach konleozne jest zastosowanie sformalizowanych dokumentéw 1 eloktro-
nioznej techniki ebliozenlowej, a takze Innych $rodkéw informatycznych.

W niektérych materiatach, a nawet w praktyce szkoleniowej,metody
organlzaojl dziatan bojowych sa traktowane jako metody »wewnetrznej*
organizacji praey danego sztabu. W tym ujeciu chodzi o szeregowe lub
réwnolegte wykonywanie czynnosci przez oficeréw, szefostwa 1 wydziaty,
wydaje sie jednak, z* sa to dwa oddzielne, chociaz Scisle ze sobag po-
wigzane zagadnienia. Metody organizacji dziatan bojowych maja bowiem
szersze 1 nadrzedne znaczenie. NybOr 1 zastosowanie jednej z nich ozna-
cza szeregowe bads$s réwnolegte wykonywanie podstawowych przedslewzied
ergamlzaoyjnyoh w .meelaogjl miedzy roéznymi szczeblami dowodzenia, na przy-
k#ad korpusu OPK 1 ZT /oddziakow/. Nie ulega jednak watpliwosci,z* me-
tody pracy sztabu /tzw. wewnetrzne/ powinny byé dostosowane do metod
organizacji dziatah bojowych. Maja orie bezposredni wpdyw na sprawnosé
tego procesu. Dotyczy do przede wszystkim sztabu korpusu OPK, ale réw-
niez sztabéw ZT /oddziakéw/ - BR OPK, plIm OPK 1 innych.

W przewidywanych warunkach prowadzenia dziatan bojowych metoda
rownolegta staje sie podstawowa w korpusie OPK.
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3i PODSTAWOWB PRZEDSieWZieClA OROAITIZACJI DZIALAIT BOJOWYCH W KORPU-
SIE OPK

Podstawig do organlsaojl dziatan bojoi”oh w korpoalo OPK j«st za-
danie bojoire poatatrfone przez doifddoge wojsk OPK» fredd tego zadania de-
terminuje zakres podstawowych przedslewzlgd organizacji dziatan bojo-
wych.

Korpus OPK otrzymuje z reguty zadanie diugofalowe, na caty okres
jego bazowania w danym rejonie. Zadanie to aofe by¢ korygowane lub udo-
k¥adnlane, w zale&noc¢ol od rozwoju sytuacji,

Kowe zadanie bojowe korpus moze otrzymywa¢ w nast~pujgoyoh prtsg-
padkaoht

a. Przy zmianie rejonu obrony,

b. Przy zmianie waznosci ostanianych oblektéw,

0, Przy powaznych zmianach w wyposazeniu”™ mozliwosciach oraz kon-
cepcjach operaoyjno-taktyoznyoh przeciwnika lub /i/ wojsk wkasnych”™ wy-
nagajaoyoh zasadniczych zmian w strukturze organizacyjnej 1 ugrupowaniu
korpusu oraz opracowania nowych planéw dziatan bojpwyoh,

dw W przypadku otraymanla zadan dodatkowych o lutotnym znaczeniu,

W wymlenloxiych sytuacjach korpus z zasady realizuje peiny eykl
przedsiewzie¢ organizacyjnych w zakresie przygotowania sztabéw 1 wojsk
do wykonania zadania bojowego, W liuiyoh sytuacjach, w prsQPpadku korek-
ty zadan bojowych, korpus wykonuje jedynie wybrane przedsiewziecia.
Trudno jedimk jednoznacznie okresli¢,” kiedy bedzie to tzw, pelza* cykl
organizacyjny”, a kiedy niepedny 1 dla kazdej sytuaojl skonkretyzowaé
zakres przedsiewziec¢, lepowym prsyktadem moze by¢ ercéznioowany chara-
kter 1 znaczenie zadan dodatkowych. Ha przykdad, zadania ostony wojsk
operacyjnych i ostony lub zwalczania desantéw moga powodowa¢ koniecz-
nos¢ przegrupowania wojsk, zmiany uzbrojenia i1 planu dsiatauli bojowych,
natomiast wyznaozenle dodatkowego /pojedynczego/ obiektu obrony czeste
wymaiga tylko korekty planu dziatan /np.LM/, bez zalany ugrupowania 1
uzbrojenia,

Do podstawowych przedsiewzie¢ organizacji dziatan bojowydb w kor-
pusie OPK zaliczamy,

1, Planowanie dziatan bojozyoh, a w tym wypracowanie decyzji,
2, Zameldowanie decyzji dowc¢doy wojsk OPK,

3, Postawienie zadan bojowych dow¢doom ZT /oddziakcéw/,
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4* Przygotowani« ZT /oddslaPdw/ do wykonania zadania bojowoge«
S« Organizaoja dowodzenia, wopdkdzlatanla 1 zabozploezonla dola»
+an bojowyoh,

6» Zaaoldowanlo dowddoy wojok OFK o oslagnloolu gotowodol de wy*
konania zadania.

Sa te iirzedoltwzltoia™t ktdro mlotorzd.noJa gkdwny nort 1 zakroz or<
ganizaojl dziatan bojowych - zgodni* z zazadnlozya oeion®, to znaozy
oalagnlaolon gptewodol do wykonania zadania. Z kolei ozaa ealagnl9«i*
gotowodol llaltoja przede wozystklnt wypracowanie deoyzjl. postawienie
zadan bojowych 1 przygotowanie Zf /oddziatéw/ do dziatan bojowych. Wo-
kd+ tych trzech preedsiowaloC koncentruje sio dzlatalnond dowddoy 1
sztabu korpus«; dewndodw ZT 1 wojsk.

Podstawowymi przedslowzloolaml, ktdre z regudy wykonuje Ele raw-
nolegle /zgodnie z metoda *‘réwnolegta’™/ sat planowanie dziatan bojowych
przez sztab korpusu i przygotowanie wojsk do wykonania zadania. Zaréw-
no w planowaniu dziatan/bojowych'. Jak 1 w przygotowaniu wojsk modeny
wyroftnld dwa etapf. Pierwszy etap planowania obejmuje wypracowanie 1
podjfole decyzji oraz opracowanie dokumentédw bodacych podstawa do mel-
dowania deoyzjl 1 postawienia zadan bejowyoh przez dowdédco korpusu.

W tym czasie ZT /oddziaty/ realizujg wstopne przygotowanie de dziatan
bejowych. W drugim etapie sztab kolrpusu kontynuuje planowanie na pod-
stawie decyzji dowddcy, a ZT /oddziaty/ realizuja bezposrednie przygo-
towanie de dziatan na podstawie postawionych zadan bojowyoh. Natomiast
Wfsystkle pozostate zadania sztabu korpusu sa wykonywane w sposoéb cig-
gty w Catym Cyklu organizacyjnym. Dotyczy te zwkaszcza kierowania przy*
gotowaniem ZT /oddziatéw/", organizacji dowodzenia, wspétdziatania 1 za-
bespleosenla dziatan.

Podstawowym problemem Jest wloo sprawna realizacja tak wielu 1 z
zasady rownolegle wykonywanych przedslowzlp6. ifyuaga te z kolei precy-
zyjnego pedslatu 1 koordynacji zadan sztabow i wojsk, a szczeg6lnie do-
wodcy korpusu®, sztabu korpusu 1 ZT /eddzlato«/ - rys.3. Niewgtpliwie
najtrudniej koordynowadé przedslowsloola organizacyjne w sytuacji, kie-
dy korpus otrzymuje nowe zadanie bojowe, /np* zwiazane z odparolem ko-
lejnych zmasowanych nalotow IINP/, a Jednoese$nle odtwarza naruszozKy zys«
tem obrony po uderzeniach przeciwnika 1 odpiera naloty urzutowane nazy-
wane ostatnie dziataniami rajdowymi.

Za catoksztatt organizacji dziatan bojowych odpowiada dowdédca
korwHsu". w tym réwnles$ za podziat 1 koordynacjo zadan sztabu korpusu
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1 Zt /t6dB¥akiSw/, BowddoA odpoi»d»da «190 *a weaystkod, podofenli» L i
foiddsj iime;) aytuaoil* Mozna ~odnak iiyrdzni¢ oaynnoiSol, ktdre “wykonu-
ja on oBobldolo* Do nloh zaliozaja alet

i, Podejaoaanlo dooyzjl, a w tym analiza zadania bojotrogo i ooo-
na sytnaojl oraz prooyzomnt« dooyzjl.

2", MoldoTWinl« decyzji dowddoy wojsk OPK*

3« Stawiania zadan bojowych dowddcom ZT /oddziakdw/*

4. Kontrola przygotowania ZT /oddzlakdw/ do wykonania zadania,

5, Meldowania dowddoy wojsk OPK o gotowosci korpusu do wykona-
nia zadania.

Pierwszym przadsiewzieoiem, majacym istotny wpdyw na sprawnosd =
procesu organizacji dziatan bojowyoh w korpusie OPK, jest analiza za-
dania bojowegoktsra dowddca prowadzi sam lub wspdlnie z szefem szta-
bu /najozacéciej/. Zawsze jednak jest to jego osobisty obowigzek,

W wyniku analizy zadania dowddca powinien przede wszystkim sfor-
mdowad zamiar dziatan oraz okreslid zakres i terminy wykonania podsta-

wowych przedsiewzied organizacyjnych przez sztab i ZT /oddziaty/.

Waznym elementem analizy zadania bojowego jest kalkulacja ozasu,
w ktdrej bierze slp za podstawg czas otrzymania zadania, ozas meldowa-
nia decyzji oraz nakazany ozas oslagnlgoia gotowosci korpusu do wykona-
nia zadania, Ka tej podstawie dowddca z reguly okreslat

- ozas i1 miejsoe ogtoszenia zamiznfu i udzielenia wytycznych ofi-
cerom sztabuf

- ozas 1 miejsoe ooeny sytuacji oraz kolejnos$¢ przedstawiania mel-
dunkdw przez, wyznaczonych ofloerdws

- 0zABF miejsce i sposdb stawlcmia zadan bojowyoh dowddoom ZT
/oddzlatdw/i "

- podstawowe terminy osiggania gotowosol bejowej przez ZT /od-
dalaty/.

Jest to wigo harmonogram podstawowyoh przedsigwzlad organizacyj-
nych wykonywanych zardwno przes sztab korpusu”™ jak i wojska /ZT,oddzia-
+y/.

Ba podstawie tresci zadania bojowego 1 kalkulacji ozasu”™ dowod-
cy okresla przedsigwzigoia praktyczne, ktére nalezy wykona¢ w trakcie
wstgpnege przygotowania ZT /oddziatéw/, przed powzigoiem decyzji 1 pos-
tawieniem zadan bojowych, Prsedeigwzlaeia te moga dotyczy¢, na przyktady
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przeb«2Giniiia sit, ib-
tamlsryjnsj, oras organlzoiMola Babeepleosania dBiatith bo™avQroh. Zob
cakrea 1 tread ss podstawa d.o sprsoyzowanla 1 przokazanla przéz satab
korpnsn zarzsdsea wstppnyoh do ZT /oddslatdw/«

Wo wszystkich przypadkach dowddoa osohiacie saposnajc ofiosvdWi
sstabct B zamiarem dziatan oraB udBlela wytycznych dctyoBgoych ich za®
dan w procesie crganlzaoji dziatan bejowych« Sa to bardse watoe osyn»
neéoi dowodcy korpusuV ktéore nklerankowuja 1 precyzujg zaréwno praof
sztaba /zamiar, wytyczne," harmonogram/, jak i ZT /mrzadzenia wstppae™®
wytyczne/ w pleirwszym etapie organizaoji dziatan bojowych, to znaozy
de ozasu powzleola decyzji i postawienia zadan bejowych# ?0 tych ozyn*
nodolaoh dowddca korpusu przystepuje do indywidualaej /wkasnej/ eoeny
sytuacji oraz kontroluje wykonanie nakazanyoh przedoiewzieé przez Sztab

i ZT /oddziaty/. n

Sztafa korpusu jest organem, ktory zapewndUii sprawna realizaoje za«
mierzen i wytycznych dowédcy”™ za co bezpodrednia edpowiedzialnoddé pend»
Si szef sztabu. Gkownym zadaniem szefa sztabu, a zarazem zasadnioi’m
problemem w jego pracy,” jest koordynacja dziatan wydziatédw eperaoyjne-

go i rezpoznawozego oraz szefostw rodzajoéw wojsk /tH; WR™ i WRt/ i shuo
Sb.

W pracy sztabu korpusu mozemy wyréznié piedé ghdéwnyoh zadan wyko-
nywanych réwnolegle juz w pierwszym etapie organizaoji dziatwd bojo-
wych,

Tierwsze zadanie dotyozy jak najszybszego opraoowania i przeka-
zania do ZT /oddziatéw/ zarzadzen wstepnyoh.

Drugie zadanie dotyozy opracowania danyoh, referatéw-meldunkéw®,
bedacych podstawa do ooeny sytuaoji przez dowddce korpusu i podjecia
decyzji.

Trzecia grupa zadan obejmuje kierowanie wstepnym przygotowaniem
ZT /oddziatéw/ do dziatan bojowyoh, organizowani# zabezpioozenia loh
dziatan oraz opracowywanie zwiazanych z tym zarzgdzon*

Czmrte zadanie obejmuje przedsiewziecia organizaoji dowodzenia
1 wspétdziatania miedzy ZT /oddziatami/ rodzajéw wojsk korpusu oraz
uzgadniania wspétdziatania z sasiednimi zwigzkami OPE i jednostkami
innych rodzajow sit+ zbrojnych.

Wreszcie pigte zadanie obejmuje planowanie dziatan, a w tym opra-
oowanis dokumentéw niezbednych do postawienia zadan bojowych i dowodze-
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i1i* wojakwBii w traUol« dsiatan.
iMtewaf 8« opimooifgr»«M8 FoA VZgXNavm meryt ryewiy«

Iytiaié para« saafAw rodafgél> woiek, w negodBi«nla /v« wspdipitmep/ a
iaafftmi studb 1 saaf> TiydalBk« oparaojrjnego™ Po loh akoaptaoji 1 aa-
twlavdaania plraea saafa satabUf aa pnraasylana do dowddodw ZT /oddalar
law/é

Zaraadaottla ta a raguty oba”wuia .n*w9tcpuja®a aagadnlania*

le Zadania bajowa korpuan«

2* Praewidywana aadanla, bojowa ZT lub oddalak« /HI, ece »
jadali ta aadllwa/ lub rajon daiatan, abiakty ostony, praawidywaaa
warunki i sposoby dalatan bojowyoh*

Je Stopnia i tarminy osiggania gotowodol bojawaj*

4™ Praktyoana praedsiowaieoia 1 tarndny ioh wykonania. Mogg ona
datyosyd praygotowania do manawruj «anewrza osedola sprsotn, a nawat
pedaddalatani, sniany usbrojania itp.

5. Preydaialona sidy 1 drodki da sabeaplaosania dalatan bojoiqgroh
aras tarnilny i miajsoa loh odabrania /pragrjeola/*

Osas, misjsoa i sposdb postawiania sadan bojoi”oh.

Zaraadsanla wstppna powinny byd systamatyosnie, w mlarp reswoju
sytuaojiC nsupatnlana komunikatami roaposnawogyml i ustnymi wytyocnymi
ssafdw radaajdw wojsk 1 stuiV. W tan sposdb aapawnla sio sprawna raali-*
saajy wstapnago prcygotoWania wojsk do dslatan bojowyoh, s uwsglpdnia«»
nlam aardwno praktyosnyoh prsadsifWBied, jak i marytoryoznego sakola»
niaw jodnostkaoh LM, «R, WRt, WRe i rozpoznania radloalaktronioznago
w sakrasla studiowania rajonu, warunkdw 1 sposobdw dziaSban bojowyoh.

Onraocowyiwniia danyoh do deoyzjl /rafaratdw maldunkdw/ przez ofi»

6ardw sztabu, wynika z tradol wytyoznyoh dowddoy korpusu 1 shtuiy prza—*
da wsairstkin ooanla sytuacji i podjeoiu daoyajl przez dowddop korpusu.
W trakoia praoy $zalowia rodzajdw wojsk 1 studb uazozagdtowlaja i pra-
ayyzuja zakres przygotowania i zabazpiaozania dziatan bojowyoh. Ma taj
podstawia iormnduja 1 przekazuja do ZT /oddzlatdw/ dodatkowa iqrtyoznaV
pa ioh akoaptaoji przaz szala sztabu. Jud na tym etapie moga byd pda»
ayzawana zarzadzania spala sztabu korpusu o organizacji rozpoznania,
a aabazpiaozenit® ri”lolokaoy jnym, o arganizaojl maskowania, walki ra»
Aioalaktranlosnaj, dowodzenia, wspdidziatania, zabaepieozeniu ohami*
aznym, nawigatorsklm, zabazpiaozanin taehnloznym i tyfowym, o argani-
zaaji d+aeznosoi 1 Uli. Malady podkraslid, da w,okresla pokoju sg ona
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epmomn« w pednym Eakr«9ie. Itetonlaat w tralcoi« dslattd bajoHyoli mu
regd»«nla t« opracowuj* «lg w MtX*«noiloi od potrsob /roewojo «ytuaoji;
tx9S0i zadania bojowego/, a nloktdr* = nloh noga byd tylko uzupodnlan*’,
nawot ustnymi wytycznymi. Mogg one byd przekazywane do wojsk po akoep.
taojl przez dowddo® korpusu lub szefa sztabu*

Kierowanie przygotowaniem 2T /oddzlatdw/ *raz sabezpleozenlora
loh dzlakaJi bojowyoh przez sztab korpusu Jest wifo procesem olagjym.
iolega ono na opracowywaniu i przekazywaniu Barzpdzen;* udzielaniu wy—
t~znyoh 1 kontrolowaniu loh wykonania. W praktycznym dziakaniu seta-
bdw ozosto nadmiernie eksponowana Jest kontrolna fonkoja szefdw rodsa—"
Sow wojsk 1 shutb. Kalety podkreslid, te Sa oni odpowiedzialni przede
wszystkim za merytoryczne kierownictwo w zakresie przygotowania wojsk,
zgodni* z zamiarem dowddoy 1 wytycznymi szefa sztabu korpusu. Powinni
wlpo nie tylko kontrolowad, ale udzlelad wszechstronnej pomeoy dowdd.
oem ZT /oddzlakdw/, z uwzglednieniem specyfiki reprezentowanego przos
siebie rodzaju wojsk /LM, WR .../ lub stulby /rozpoznani*; zabezpl*.
ozenie ohemloen* .../,

togmlzaoja dowodzenia i1 wsndtdzial™ni”™ obojmuje sardwne prakty-
ozn* praedBiewzleola, Jak 1 rozwigzania Aonoepoje/ nerytoryozn*._Prsod-
siewzifola praktyczne dotyoza gtdwnle erganlzowania nowych sMmowlsk
dowodzenia, przejdoia na stanowiska zapasowe 1 zwlazanyoh z tym wine.
wrdw sprzetem 1 pododdziatami. W zakresie wspdddzlatanla »»wewndtrzn*-
go" /miedzy rodzajami wojsk, ZT, korpusu/ Chodzi przede wszystkim o
opracowywani* propozycji rozwigzan, bedacych pedstawm do oceny sytuaoji
1 precyzowania deoysjl przez dowddce. Natomiast ozec¢d tyoh rozwigzan,
po akoeptaoji szefa sztabu, mote byd przekazywana de ZT /oddzlakdw/
w Fformie wytyoznyoh 1 wspomnianych Jut zarzadzen. Dotyczy to rdwnlet
dowodzenia. W ten sposdb zapewnia sie motllwod¢ wstepnego uzgadniania
wspdidzlatanla i1 organizacji dowodzenia przaz dowddodw ZT /oddzlakdw/«
Natomiast w zakroslo wspdtdzlatanla **zewnetrznege" szef sztabu esobld»
cl* lub przez wyznaozoiayoh ofloerdw nawigzuje kontakty 1 uzgadnia spo«
soby realizacji wspdidzlatanla z sasiednimi zwigazkami OP /KOIK* GPK HRD;
eSES .../ i Jodnostkanl OP Innyoh rodzajdw wojak 1 sit+ zbrojnych, Usgod«

niania te sa podstawa do Cpraocowanla wspdinyoh plandw wspdidaiatanla -
z wojskami OPL, WLP, Mir,

£ L~owanleJd™latan bojowych. Jako Jedna z podstawowyoh funkojl

sztabu. Jest prooesem cigghym. Jedynie umownie wyrdinlaocr w nim Wsnom-
mai. jut d« ._taw plano«mla. w Mtm.
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~MM«rws*y «bejatuj« Opr»eowtol« Awiyoh 40 4«op«ji, m ¢iiwndO
nardantiw 4»iaaMin bojoiryoh praea sistab korpws« /wy4*kat operieyiny/,
4okttm«ntdw 40 iaeldowanta 4«oya3l 1 otairiania zadan bojtmyoh. Bfatomlaat
masadniozag tradola drugiego etapu planoiiania jest opracowanie podstawo-
wych dokumentéw bojowych na podstawie decyzji dowddcy - planu dziatan
bojéwyoh; a w tym pleméw wspotdziatania 1 rozkazu bojowego.

Podstawe merytorycznag do stawiania zadan stanowi plan dziatan bo-
jowych, bedacy detallzaoja decyzji dowddcy. W praktyce nalezy dazyé do
jJak najssgrbszego postawienia zadan bojowych po podjeciu decyzji. Pedne
wykonanie tak obszernego dokumentu w tym czasie nie jest mozliwe. Z te-
go wzgledu jego opraocowywanle* a takze Innych plandw rozpoczyna sie juz
po ogtoszenia zamiaru i udzieleniu wytycznych przez dowddce. Wymaga to
sprawnej pracy catego sztabu zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak
1 techniki wykonywania dokumentow.

Plan dziatah bojowych opracowuje wydziat operacyjny; przy udziale
wydziatu rozpoznawczego oraz szefow rodzajéw wojsk 1 stuzb, na mapie w
skali 1 t 500 000 wraz z legenda. W warunkach pokojowych zatwierdza go
dowodca wojsk OPK3 a podpisujg dowoddca 1 szef sztabu korpusu. Natomiast
w warunkach wojennych /w trakcie dziatan bojowych/ praktycznie nie be-
dzie mozliwe. Uktad, tredd i zposob opracowania planu okreélaja wzo-
ry dokumentow.

gadan bojowych konczy praktycznie etap wstepnego przygo-
towania do wykonania zadania. Jego forma zalezy od sytuacji w korpusie,
W okrosio pokoju dowddca korpusu z reguby wzywa dowddcow ZT /oddziatow/
de sztabu. Natomiast w ozaslo dziatan przekazywanie zadan bojowych mo-
ze slIf odbywadé za pomoca technicznych o6rodkéw 4goznodol,

Kolejnod6 stawiania zadan bojowych jest nastepujaca!l

1, bhloskl z oceny nieprzyjaciela.

2, Zadanie bojowe wojsk OPK oraz zadania sgsiadow,

3, Zadanie korpusu OPK i zamiar dziatan dowddcy korpusu,

4, Zadania bojowe ZT /oddziatéw/,

5, Organi!»oja dowodzenia, Czas 1 sposob skitadania meldunkoéw,
6, Zastepcy dowddcy korpusu.

7» Anulowanie poprzednich rozkazéw.

Stawiajac zadania bojowe, dowddca korpusu precyzuje ich tresé 1
terminy”™ g w zalezno6ol od potrzeb réwniez wyjasnia sposob wykonania.
Dodatkowych wyjasnien moga udzieladé oficerowie sztabu, szefowie ro-
dzajow wojsk i stuzb,
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Ha podstawia trasol stawiansfeb eadan ssof wardslatu epora<~dfiii”
/najoBpcoioj/ opracowuj« roekas bojowy# ktdry podpisuj« «s«f sstabu i
dowddoa korpusu« Jego uk#ad i tredd sa analogiosa« do trodoi stawiania
Badan bojowyoh« Ma on jednak oharakter dokumentu formalnego i powinien
bpd opracowany Bwip~Sle, precyByjnie« w ktdrym najwadniejsBe jest jedno*
snaoBne sformutowanie tresci Badah bojowych ZT /oddBiakdw/ oras termi-
néw ioh wykonania« W roBkaBie bojowym nle Ujmuje sip opisowych wyjas«
nlen spdsobdéw wykonania Badan« Ukdtad 1 sposdéb epraoowania reskasu bo-
jowego okreslaja WBory dokumentéw« Znaosnie utatwiajag 1 skracajg «Bat
Jjego epraoowania dokumenty sfermallsowane«

?0 t>oetawleniu Badan bojowych sBtab korpusu finallBUje opraeewa-
nle dokumentéw, prsygotowuje SD i kieruje besposrednlm pacsygotowanlem
ZT /oddBlatow/ do daiatan« Natomiast dowddoy ZT /oddBiatow/ organlsuja
dalatania bojowe podlegtych wojsk, sgodnie s tresola Badan 1 wkasnymi
kompetencjami« Zakres i tre$o besposrednlego prsygotowania do dsiatan
Baledy g#éwnie od reallBaojl Basadnlesych preedslawslfé6 w ramoh prsy-
gotowania wstepnego«

Cykl organlBaoji delatan bojowyoh koroEy slp stodeniem meldunku
dowdédoy wojsk pcrBOB dowddee korpusu o osiagnipolu gotowosci do wykona-
nia Badania«

Generalnie modemy wiec wyrodnié dwa sasadnioBO kierunki praoy
dowdédoy 1 sBtabu korpusu w procesie organlBaoji dslatan bojowyoh«Jodon
kierunek to praca twéroBa, ktorej Basadnlosg trescig jest wypracowanie
decysjl, opraoowanie planéw deiatan 1 innych dokumentéw nlesbpdnyeh do
dewodBenla wojskami. Natomiast drugi kierunek te oiagte kierowani« par>y-
gotowanlem wojsk do dsiatan, % uwBglpdnlenlem preede wssystkim prsed—
slewale6é praktyoBnyoh, Umiejetne #goBenle tyoh dwéoh kierunkéw praoy
jest podstawg sprawnej organlBaoji dsiatan bojowych. Osiagniecie goto-
wosci do wykonania zadania bojowego OBnaosa bowiem zaréwno przygotowa-
nie wojak /ZT, oddziatéw/ do prowadzenia skuteoBnej walki s pa”™BOoiwnl-
klem powietrznym /ugrupowanie, uzbrojenie, BabespleeBenle/, jak i przy-
gotowanie dowddoy 1 SBtabu korpusu do dowodeenia tymi wojskami«

Nale”~ rOwnled podkreslié”, de przedstawione metody mogag byd trak-
towane jako teoretyczny wzorzec postepowania, bedacy wynikiem uogOlnion
dotyczacych organizacji dziatan bojowyoh korpusu OiK w rédnyeh warun-
kach, Jego praktyczne zastosowanie wymaga jednak twérosej Inlojatywy,;
dowdédoy 1 sztabu korpusu®, wyradajgoej sie przede wszystkim w uwzgled-
nianiu roBwoju sytuacji operacyjnej i warunkoéw dziatan oraz elagtesei
procesu organizacyjnego,

24



RoBwdd aytuftoji m polu imlkd 1 mrunki daifthkan mogg powodowac
usasadnlona rcé¢&oioa w stoaunku do praadatawlonych motod, dotyozaoo

g¥éwnla zakresuy trecol, kolejnocol 1 czasu realizacji poszozegélnyoh
przedsiewzie¢ organizacyjnych*

Peti”™ cykl organizacyjny jest a reguty stosowany w warunkach,
kiedy korpus OPK otrzymuje nowe zadanie bojowe, a czas na organizacje
dziata¢ bojowych jest stosunkowo dtugi. Dotyczy to réwnieé¢ warunkéw
pokojowych, W tej sytuacji mozliwa i celowe jest szerokie zastosowanie
naukowych metod badawczych zgodnie ze wzorem teoretycznym, co umozliwia
szozeg¢towe przeanalizowanie réznyoh warlantéw wykonania zadania, Dowcéd*
oa korpusu ma réwniez mozliwos¢ pednego wykorzystania wszystkich ofioo-
réw sztabu /speojaldstéw/,

W przypadku, kiedy zadanie bojowe jest uaktualnione lub tylko
czesciowo zmienione®, orgonizaoja dziatan bojowych polega gicwnie na ko-
rekcie opracotnznyoh juz planéw /dokumentéw/ oraz zadah ZT /oddziatdw/e
ITatomiast zakres przedsiewzie¢ praktycznych zalezy od tresci zmian w
zadaniu bojowych oraz od inicjatywy duwc¢doy korpusu.

Korpus moze réwniez otrzyma¢ nowe zadanie bojowe, ktdrego sposob
wykonania jest dowdédcy znany i praktycznie sprawdzony, a wojska znaj-
duja wle V pelnej gotowosci bojowej, W tej sytuacji dowddca niemal naty-
ohmlat®, przy ograniczonym udziale oficerdw sztabu, podejmuje decyzje,

a po jej zatwierdzeniu stawia zadania bojowo.

Jak juz wspomniano, organizacja dziatan bojowych korpusu OIK /po-
dobnie jak same dziatania bojowe/ jest procesem ciggdym. Wynika to gkow-
nie z dwéch «zynnikoéw.

Pierwszym czynnikiem jest naktadanie sie w czasie cykli zorgsni-
sowanego dziatania, poniewaz korpus z regudy otrzymuje nowe zadanie bo-
jowe w warunkach wykonywania zatdanla poprzedniego. Stawia to szozegol-
nle wysokie wymagania w zakresie organizacji pracy sztabu, a w tym grup
operacyjnych na SD korpusu.

Drugim dennikiem jest koniecznos¢ wykonywania wielu przedsie-
wzie¢ wynikajacych z rozwoju sytuacji operaoyjno-taktyoznej, niezalez-
nie od tresci zadan bejowych, Do nioh mozna zallozy¢ odtwarzanie goto-
wosci bojowej po uderzeniach Bilip, zmiany w ugrupowaniu wojsk, zmiany w
mystemle rozpoznania i dowodzenia Itp, Sg to przedsiewziecia wykonywa-
ne w sposob ciagty, chociaz zadanie bojowe korpusu nie zmienia sie
/obrona obiektéw, kierunkéw ,,,/, Zoh zakres i tres¢ zalezy od rozwoju
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eytuftojl 1 twirozej Inlojaty®iy dcwddey, Wozyatkit on« pdulnny jodnak
byd reallzoirane « sposdb zorganizowany , to znaozy zgodni« z zaaadani
/teoria/ organizacji dziatan bojowych. Sama tyoh przzdaigweld tworzy
oiagty i wielokierunkowy preoea organizacji dziatan bojowyoh w korpu-»
ei« OPK.

Szozegdlne znaczenie w preoesi« organizacji dziatan bojowych nd
sprawnodd wypracowywania decyzji opaz ich poprawnedd# Z togo wzgladu
zagadnienie to wymaga oddzielnego omdwienia.
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4. WtPRACOWAHIB DBOTZJI O DZIALASUKCH BOJOWYCH

Bowtfdoa lcorpwott OBK podei««i® daoyejg o dal»IMii«oh bojomroh mm
pod8t««la Badania bojoirago oraa Bnajomosol aytuaoji 1 ptrBawldyiianyoch
«mian w i1aj raswoju. Braewldywanla mnaasa byd aparta na dobrasa sergani-
Bawanya jfoBpoananiu piTBaolThika 1 ooenla wozilwodoi Wojak whkaanyoh.*

W prooeaie wypraoomnla deoyBjl moftanty wyfddnl¢ trzy BaaadnloBa
ataiyi anallaa aadanla bojowego, aoena aytnaojl 1 poracyzowania decyzji#

gadania boJowoKO aa na oelu zrozutBienia zamiaru dziatan
przetozonego /dowddey wojak 0l«/, zrozumienia zadania korpusu oraz Ja-
go roli 1 miajBoa w ayatembe OTK PRL, Ha podstawie tradol otrzymanego
zadania 1 znajomosol aytuaoji dowddoa uwzglednia rdwniaz w analizie
warunki dziatan, przeciwnika powietrznego, wojaka wkasne, agaladdw 1
rejon dziatan, tnioakl z analizy zadania bojowego maja wleo oharzZkter
watepnej ooeny aytuaoji, dokonywanej ooobldole przez dowéd.oe, a naj-
ezpriolej wapdlnie z azefem aztabu.

Na podstawie analizy zadania bojowego dowddoa formutuje zamiar
,dziatan i wytyczne dla ofioerdw sztabu,

<Zamiar dziatan odpowiada na pytoniet oo robi¢? StanoWl on konoe-
poj# wykonania zadania i1 Jest podstawa pdznlejszej decyzji dowddoy, a
jednoozednle ukierunkowuje pod wzgledem merytorycznym praoe wszysckloh
oficerdw sztabu korpusu.

Tres¢ zamiaru wynika z oharakteru zadania bojowego i przewidywa-
nych warunkdw dziatan, HaJozesoleJd obejmuje on nastepujace zagadnlenlai

1, Wnioski z ooeny nleppzyjaoieia,
2, Sposdb /apoaol”/ rozbiola zasadniozyoh al¥ nieprzyjaciela i
kierunki /rejony, obiekty/ konoentraojl wysitku,

3; Spoadb /sposoby/ wykorzystania rodzajdw wojsk korpusu,
4, Podstawowe problemy wspéddziatania 1 dowodzenia.

Wytyczne dla ofioerdw aztabu dotyoza zagadnien, ktdre dowddca
zamierza rozpatrzy¢ w czasie ooeny sytuacji, loh zakres 1 tres¢ zale-
zg od tresci zadania bojowego i czasu na wypracowanie deoyzji. Dowddca
moze udziela¢ wytycznych wszystkim oficerom sztabu, zajmujaoy« kluczo-
wa stanowiska stuzbowe* szefowi sztabui szefom rodzajéw Wojak /tM, WR,
dowodcy Hftt/f szefom wydziatdéw operacyjnego, rozpoznawczego i polity-
cznego | szefowi walki radioelektroniczneld] szafowi zabezpieczenia che—
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elesmegof iMiotepoy do optai» toohliriiki i «aopatroenlft* W inn”m preypodko
odsiela oytyoznyoh Jedynie niektérym oficerom eztabu*

W katdej Jednak aytuaoji ozefooie rodzajow oojak i1 akuisb przygo»
towuja pedne meldunki i og o gotowosci do udzielenia odpowiedzi na kafc-
de latanie dowddcy. Referaty meldunki /pedne/ obejmuja a reguly trzy
grupy eagadnieni

1. Stan zit+ i Srodkéw danego rodzaju wojsk lub shuisby.

2. Konoepoja /spoebb, sposoby/ wykorzystania sit i Srodkéw w wal*
oe z przeciwnikiem powietrznym /IM, m 1 WRe/ lub w procesie zabezpie-
ozenia dziatan. -

3. Zakres i sposob wykonania praktycznych przedsiewzled dotyozg*
oyoh odtwarzania gotowosci bojowej, manewru, przegrupowan,

nia sit i Srodkéw.

uzupednie-

Szczeg6lnie wazna rola w procesie wypracowania decyzji przypada
wydziatowi operacyjnemu. Jego glowiiym zadaniem Jest opracowanie 1 prze-
analizowanie wariantow wykonania zadania przez korpus OPK, z reguty z
zastosowaniem elektronicznej techniki obliczeniowej. Warianty te aa
opracowywane na podstawie zamiaru dziatan oraz informacji przekazywa-
nych przez szefa wydziatu rozpoznawczego 1 szefow rodzajow wojsk 1
stuzb - réwnolegle z opracowywaniem przez nioh referatéw - meldunkoéw.
Teoretycznie nalezatoby rozpatrzy¢ tyle wariantéw dziatan bojowych,
ile Jest. wariantéw nalotéw przeciwnika 1 wariantéw /sposobéw/ wykorzys-
tania rodzajoéw wojak 1 stuzb, z uwzglednieniem wszystkich mozliwych
kombinacji miedzy nimi. W praktyce konieczne Jest Jednak dokonywanie
uog6lnien i wyboru oraz oceny najwazniejszych z tych wariantéw. Decy-
duje o tym szef sztabu, ktéry Jest koordynatorem wspddpracy wydziatu
operacyjnego z szefostwami rodzajow wojsk 1 stuzb. ldee tej wspodpra-
cy mozna zobrazowa¢ na schemacie /rys.5/.-

Na podstawie analizy wariantéow wykonania zadania, szef wydziatu
operacyjnego opracowuje referat-meldunek, w ktdérym najczesciej ujmujo
nastepujace gtowne zagadnienia!l

1. Wnioski z analizy i ooeny wetrlantéw dziatan bojowych na pod-
stawie wskaznikéw efektywnosci.

2. Warianty /sposoby/ dziatan korpusu w zutloe z przeotwnlklem
powietrznym, zapewniajace najwieksza efektywnosé¢ wykonania zadania -
gtownie ugrupowanie Wojsk, kolejnos¢ wprowadzania do walki, sposoby
dziatan rodzajow wojsk.
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3, WnloMkl dotyoBi™o* organlfiaojl dow«A«»nta, w*pdl:A«k»2mnl« 1 m*-
baupltoHttnl« dla roKpatrywanyoh warlantd«> dnlatad.

Kol*3nym etapam wpraoowanla daoyajljewt oo»ng wyt~aoJA proirnd«*-
na pruta dowddof korpuau OPK, w ustalonym mitjsou 1 oaaslt. JtJ otltm
;)aat waaaoUatronna anallca tyoh oisynnlkdw, ktdr* maja baispodrtdnl 1
pod:<r«dnl wpdyw na gfaktywnosd wykonania nada»™la 1 Bkuttoanodd obrony
oblaktdw lub klorunkdw,

Trodolg ooony wytwaojl wa m roguty naotfpujgoo eagadnionlai
1« Ootna nloprnyJaolola*

1. Ootna wojsk whkasnych, w tym ootna tasladdw*

3» Ootna warunkdw dalatan*

Ukdad ootny sytuacji w korpuslt OPK obrassujt sohtmat /rys.6/#

WtdHtug powyftseyoh sagadnlth dowddoa konfrontuje wnioski prstd-
stawiono prstB oflotrdw sztabu z wkasnymi pogladami /prztraydltnlaml/
1 na tej podstawia podtjmujt dtoyzje. najkorzystniejsza sytuacja jest
wttdy, kiedy sztf wydziatu oporaoyjnogo opraoujt i przedstawi wszeoh-
stronnlt przeanalizowane warianty wyykonanla zadania. W tej sytuaojl
dtoysja dowddoy korpusu polega na wyborze jednego z nloh, 2z uwzglpd-
nltnlem zmian 1 uzupednien wynikajacych a wnloskdw 1 propozycji szefdw
rtdzajdw wojsk 1 stuzb. W przeciwnym przypadku precyzowanie decyzji po-*
lega na wypracowaniu wariantu /sposobu, sposobdw/ wykonania zadania na
podstawie ootny sytuaojl. HaJozesScied wariant ton jest rozszerzeniom
i usBOzegdtowlenltm zamlauru dziakan.

Decyzja dowddoy moze wiec by¢ rozumiana w dwéoh znaczeniach.
W pierwszym znaczeniu oznacza ona wyb¢r jednego z mozliwych warlantdw
/sposobcéw/ wykonania zadania. Natomiast w drugim znaczeniu jest to
tre¢¢ wariantu wybranego lub sprecyzowanego przez dowédca korpusu.

Na tak rozumiang tre¢¢ decyzji dowddcy korpusu sktadajag sla
nastppnjgoe zagadnieniat

1. Wnioski z oceny nieprzyjaciela,
2« Eonoepoja /warldinty, sposoby/ wykonania zadania.
3, Sposbéb /sposoby/ wykorzystania rodzajéw wojsk - ZT 1 oddzia-
+ow.
Sposo6b /sposoby/ wspotdziatania.
Organizacja dowodzenia.
Organlssaocja zabezpieczenia dziatan.
Ozas oslagnlpola getowodol.
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6. OCENA SYTUACJI W KORPUSIE OPK
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8* Prosby do przbhtbsonftgo*

Prisodstawlony ukdad deoysjl oraa epossb postepowania dowsSdoy 1
OBtabu korpusu w trakolo 4«3 wypracowania sa jedynlo pawnya WBoroea
Motodyosnym* Zakros 1 tros$s tych prasdslewales musi by$ zawsao dosto-
sowana de sytuacji na polu walki. Mo mozna, na przykkad wykluezy$ sy-
tuaojl, kltody dowddca bedalo sam, boa pomocy sztabu podejmowat deoy-
Bjt 1 stawiat Badania, ghdéwni« « przyczyn ozasewyob.
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ZAKDIrCZEHIE

W opraoowunlu ujeto podstawowa matod; postepowania dowddoy 1 seta™
b« korpusu OPK, biore0O sa podstawe taw* oykl sorganlzowansgo dziatania -
od otrzymania zadania bojowego do oslagnleola gotowosci do jego wykona-
nia, Organizowania dziatan bojowych, analogicznie jak 1 sama dziatania
jest jednak procesom olegtym. Charakterystyczna dla korpusu OPK sa pow-
tarzajace sie zadania dotyczace odpierania nalotdw zmasowanych, odtwa-
rzania gotowosci bojowej i1 odpierania nalotdw urzutowanyoh /dziatan
rajdowych Bnp/, przy réwnolegtym przygotowywania sie do odpierania ko-
lejnych nalotéw, Tylko wieo na tle cigagtosci procesu organizacyjnego
mozna wyréznia¢ cykle organizacyjne,

Kalezy rowniez pamietac¢, ze wspotczesna walka zbrojny w przes-
trzeni powietrznej jest starciem gltownie Intelektéw, Z tego wzgledu
konieczne jest odrzucenie szablonéw 1 poszukiwanie nowych rozwigzan.
Inaczej méwigc, znajomos¢ metod 1 stosowanie jednolitych dokumentow,
whgcznie z ich formalizacja, zdecydowanie usprawniajg proces organi-
zacyjny, Natomiast nigdy nie powinny one ogranlozad tworczej inicjaty-
wy dowéddcy 1 sztabu w zakresie tresci rozwigzan, ktore s kolei zawsze
"sg determinowano zaistniata sytuacja 1 zasadami sztuki operacyjnej.

We wspétczesnych warunkach konleozne jest ooraz szersze stoso-
wanie informatyki w pracy sztabu. Umiejetne wykorzystanie techniki kom-
puterowej zapewnia mozliwos¢ dokonywania w krotkim ozasle wielowarian-
towych i wieloptaszczyznowych analiz, bedacych podstawag poprawnosci
podejmowanych decyzji, Z tego wzgledu jednym z podstawowych kierunkéw
rozwigzan jest tworzenie systeméw Informatycznych™ dostosowanych do me-
rytorycznych funkcji wydziatéw, szefostw i pozostatych komérek organi-
zacyjnych sztabu korpusu, -

Organlzaoja dziatan bojowych jest wleo zardowno wiedzag, jak 1 umlo«
jetnosoig, a takze ztozonym procesem dziatania dowdédztw, sztabdéw i woj-
sk, Jako dziedzina wiedzy ma swoja teorie, w ktérej wykorzystuje sig*"

a nawet bierze za podstawe szereg innych dyscyplin naukowych, gkéwnie
teorie organizacji i1 zarzadzania oraz cybernetyke i informtyke,

2 kolei stosowanie srodkéow teohnloznyoh /np, komputeréw/ wymaga od do-
wodcow umiejetnosci postugiwania sie nimi, a nawet nawykéw,

wydaje sie wleo, ze organizacja dziatan bojowych jest pojeciem
bardzo szerokim 1 nie mozna go utozsamia¢ z przygotowaniem do dziatan
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