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fSTęP

Zkotonotó organi«owania delałań bojornyoh wojek na wapdłozean̂ m 
polu iłalkl Kr7inaga Baaroklego etosoiianla wielu dziedaln nauki,poczawsay 
od prakaeologii poparae* teorią organizacji i zarzadaanla, cybernetykf 
i informatykę̂  a okończywazy na apeojaliotyoznyoh naukach toohnioznyoh*

Według profeeora T.KOTARBllrSKIEGO, «pmwnośd organizacyjna Jeet 
Jednym a warunkdw okuteczności każdego działania» Ma to szczegdlne zna«« 
ozenie w warunkach woj ekowyoh, gdzie każde działanie ma z reguSy chara«" 
kter wyeooe zorganizowany.

Stosowane wepdłozeinle metody organizacji działań bojowych ea wy­
nikiem adaptaoji teorii organizacji i zarzadzaala do warunkdw wojsko­
wy oh oraz dożwiadozoń dowddodw 1 sztabdw z ńwiozeń, a także oodziennej 
działalności zwlazkdw operaoyjno-taktyoznyoh wojsk OPK,

Sbterlał zawarty w niniejszym opracowaniu ma charakter uogólnio­
nej wiedzy o organizacji działań bojowych w korpusie GPK, głównie od 
strony ffiatodyoznoj'̂  ¥e wproweidzeniu przedstawiono teoretyczna interpre­
tację podBtawowyohfpojęć /orgeuslzaoja działań bojowych, j0.anowanio dzia­
łań boJowyohV przygotowanie do działań bojowych/ na tle teorii organiza­
cji 1 zarzędzanla oraz ich znaczenie w odniesieniu do warunków wojsko­
wych*, ,

•Opracowanie Jest przeznaczone dla słuchaczy .ASO WP, głównie pio­
nu Jako podstawa metodyczna orhz wprowadzenie do samodzielnego
• studiowania problemów organizaoji działań bojowych w związkach opera- 
oyjno-taktyoznyoh wojsk OPE,



1. WPROWAD ZEWIE

W literaturze moina apotkaé 'írtele doé<S zrtfínlooiranc^oh deflnloji 
pojęcia organizacja, jego istoty i treści; jak rśirależ jego relacji n 
odniesieniu do innych pojęś* Ostatnio coraz częściej organizacja dzla»* 
łań bojoeyoh jest utośsamiana z przygotowaniem do działań bojoirych.Po« 
wszeohnie stosowany jest podział na organizację i prowadzenie działań 
bojowych, wydaje się więc celowe wyjaśnienie znaczenia pojęcia organi­
zacja na podstawie materiałów źródłowych'.

Przez organizację w ogóle rozumie się najczęściej jakakolwiek 
wy«;»drębnlona a otoczenia oałośó ludzkiego działania, skierowana na 
osiągnięcie jednego lob więcej celów tego działania'^. Cel lub cele sa 
nieodłączną cecha wszelkiej organizacji,

W praktyce najczęściej spotykamy się z czynnościowym znaczeniem 
pojęcia organizacja'. Oznacza to organizowanie działania instytucji juś 
istniejących bądź organizowanie nowej instytucji 1 jej działania, Kale^ 
Źy jednak pamlętaó; że organizacja /działanie zorganizowane/ jest atry­
butem wszelkiego działania ludzkiego, w tym również działania całkowi­
cie indywidualnego. Inaczej mówiąc, jest to proces ciągły towarzyszący 
działaniu instytucji, zespołów ludzkich oraz każdego człowieka;

Według T,K0ÍS?ARBIÍ![SKIEQ0;' organizacja oznacza ”akoję zespalania 
pewnych ludzi 1 rzeczy w oałośó określonymi stosunkami"^', w tym uję­
ciu eksponuje się wzajemne ustosunkowanie wykonawców i środków mate­
riałowych, Zgodnie z zasadami prakseologii, sprawna organizacja jest 
jednym z podstawowych warunków akuteoznego działania, to znaczy takie­
go; które zapewnia oalągnlęole zamierzonego oelu, Skuteoznośó działa­
nia jest Z kolei jednym z podstawowych kryteriów oceny działalności Je­
dnostek wojskowych zarówno w warunkach bojowyoh, jak 1 pokojowych,

Z każdą organlzaoją i sprawnym działaniem wiąże się nieodłącznie 
pojęcie kierowania, Kajozęśoiej przyjmuje się; że "kierowanie polega 
na oddziaływaniu podmiotu kierowania na obiekt kierowany; aby obiekt 
ten zachowywał się, działał ozy funkcjonował w kierunku osiągnięcia 
postawionych celów, w szczególnym przyjadfcu jednego oełu"^^, Szozegól- • 
nym rodzajem kleromnia Jest dowodzenie; Szczególnym dlatego, że doty-
Y/------- ---------- ----------------------

i praktyka organizatorska w działaniach wojsko-na tle zasad cyklu organizacyjnego /8/.
/T,K;0TARIíI5íSEIi Traktat o dobrej robocie /2/,
3/Teoria organizacji i zerządzania /9/,



ozy ono uzbrojonych zospołdw ludzł^ odbym 8I9 i» imrunlcaoh dyscypliny 
wojekowoj, a takźo w surowych warunkach pola walki, w obliczu zjawisk 
wywołujących najwyftszc napięcia ludzkich sił psychicznych 1 fizycznych. 
Jedna z podstawo^oh funkcji dowodzenia jest właśnie organizacja /or­
ganizowanie/ działań bojowych podległych jednostek* Często spotyka się 
twierdzenie, de współczesny dowódca powinien byó przede wszystkim dos­
konałym organizatorem walki. Pod pojęciem organizowania, jako funkcji 
dowodzenia, naleSy rozumieó tworzenie takiego układu czynności,który 
jest konieczny dla wykonania zadania /osiągnięcia celu/, oraz który 
określa przy tym władzę i odpowledziednośó wykonawców części składo­
wych tego zadania*

Organizacja, a ściślej mówiąc działanie zorganizowane ma swoja 
teorię^ w której określa się zasady 1 sposoby takiego działania, zapew­
niające sprawnośó 1 celowość procesów organizacyjnych*

Jedna z podstawowych zasad działania zorganizowanego jest stoso­
wanie cyklu organizacyjnego^/,

W  warunkach wojskowych spotykamy się z organizowaniem działania 
instytucji już istniejącej,jak równie* z organizowaniem nowej instytu­
cji- 1 jej działania* Bardziej typowy jest jednak pierwszy przypadek, 
szczególnie w odniesieniu do związków operaoyjno-taktyoznyoh, a takśe 
zwlązKów taktycznych i oddziałów wojsk OPK* Sa one bowiem przykładem 
Instytucji już ls1:niejaoyoh o dużym stopniu formalizacji w okresie po­
koju, przy założeniu stosunkowo niewielkich zmian w loh strukturze or­
ganizacyjnej na okres wojny* Z tego względu zasady cyklu zorganizowa­
nego działania mają niemal pełne zastosowanie w odniesieniu do korpu­
sów OPK.

Cykl zorganizowiimego działemla, nazywany w skróole oyklem organi­
zacyjnym, obejmuje całokształt czynności, jakie powinny byó realizowa­
ne w okresie przygotowania danego rodzaju działania, w okresie jego 
realizacji i po zakończeniu działania^/.

Istnieje wiele poglądów na zakres 1 treść grup ozynnośoi składa­
jący oh się na oykl organizacyjny* Prekursorem w tej dziedzinie był 
Le CHA.TELIER, który sformułował plęoioetapowy oykl organizacyjny* Do 
najbardziej rozpowszechnionyoh współcześnie /w kształceniu akademickim/ 
należą poglądy prof.Jana ZIELENIEWSKIEGO oraz prof.Jerzego KURNAUi 
/rys.l/*
^̂^̂k TsTANGRETI Teoria 1 praktyka or^nizatorska *** op.olt*
^/k .STAHGRETi Teoria i praktyka organizatorska **• ibidem.





TraktykB iiylcaauj«, ż® poszczególne etapy w małym tylko stopniu 
mogą byó u3mowane chronologioznie - ir zasadzie przynajmniej ozęźoitwo 
są one realizowane równolegle* Ujęole chronologiczne ma na celu jedy­
nie ułatwienie wyjaśnienia Istoty 1 treści tych etapów oraz ich ada­
ptacji do warunków działań wojak OPK* ^daje się, że najbardziej przy­
datne do tego celu jeat ujęcie prof.ZIELENIEWSKIEGO; a uwzględnieniem 
wyodrębnienia lazy przygotowawczej prof.KURNALA*

Stwierdzenie celu działania zapoczątkowuje ka£de działanie. Wed­
ług prof.ZIELENIEWSKIEGO W etapie tym konieczno jeat "uświadomienie 
sobie /w^przypadku działania zbiorowego — członkom zespołu/ rzeczywis­
tych celów działania 1 Ich wzajemnego stosunku". Pod pojęciem celu na­
leży rozumieó w tym przypadku stan jakiegoś przedmiotu działania w po­
staci rzeczy lub procesu, który ma byó pozyskany albo wytworzony lub 
ohoóby ukształtowany pod względem pewnych właściwości, zgodnie z wy­
obrażeniem potrzeby jaką ma zaspokoló^

W działaniach zespołowych mogą wystąpić różne sytuacje,z których 
typowymi /skrajnymi/ są następująoet

a. Kierownik /dowódca, szef/ otrzymuje oel 1 zadanie ze szcze­
bla .nadrzędnego.

b. Kierownik sam formułuje oel /oele/ działania oraz wynikające 
stąd zadania.

Pormułowanle celów działania ma miejsce z zasady na wyżsa^oh 
szczeblach dowodzenia. Dowódcy związków opereoyjno-taktyoznyoh wojsk 
OPK otrzymują zadanie bojowe, którego treść jest podstawą realizacji 
całokształtu oaiynnośol pozostałych etapów cyklu organizacyjnego. Zada­
nie bojowe jest odzwierciedleniem celu i zamiaru działań sformułowa­
nych przez przełożonego.

Precyzyjne zdefiniowanie znaczenia pojęć zamiar, oel 1 zadanie 
oraz związków między nimi jest dość trudne. Wydaje się, że najbardziej 
adekwatne do warunków wojskowych są przytoczone poniżej definicje sfor­
mułowane przez prof.ZIELENIEWSKIEGO.

"Zamiar, to wyobrażone i zaakceptowane przez podmiot, leoz Je­
szcze nie wykonane działanie; pomyślane jako prowadzące do oelui^ządo- 
nie, to oel zaakceptowany ze świadomością, 'że został ustalony przez ko* 
goś Innego /zadany/".

'^/reorla organlzaoji 1 zarządzania; op.olt.



Poniewaft dowtfdo? kóryus^ OPE z rzgzłf veallsuja o«le "sadem«”, 
to saJiiatolejBBe jest srosuiBlenle przza nloh o«ldw 1 eaailardw dsir^mń 
przełożonyohV a na tym tle Istoty 1 tredol zadarła bojowego korpusu»

Planowanie działania» to według prof•ZIELENIEWSKIEGO "obnyźlanle 
drodków i sposobdw działania, dostosowanych zeurdwne do oeldw,jak 1 wa«> 
runkdw,' albo Inaozejt organizowanie toku działhń"'»

Uogdlniajao poglądy rdftnyoh autordw,można przyjąć,'*« na planowa­
nie składają się następujące ozynnoćol, ktćre można nazwać podstawotior- 
mi etapami planowania:

a» Piognozowanie warunkćw działania oraz wstępna ooena całokszta­
łtu potrzeb i możliwości dysponowania siłami i środkami dla osiągnię- 
oia oeln» )

b» Zbadanie i opracowanie sposobćw działania, jakimi oel może 
być osiągnięty» ■ '

0» wybćr jednego ze sposobćw /najlepszego/ osiągnięcia eelu /wy­
konania zadania/»

d» Opracowanie planu działania, zgodnie z wybranym sposobem osią­
gnięcia celu /wykonania zadania/»

W odniesieniu do warunkćw wojskowyoh, pierwsze tray etapy są utoż­
samiane z wypracowaniem i podjęciem deoyzji» Decyzją nazywamy śwladoi^: 
wybćr jednego z rozpoznanych i dostępnych /realnych/ wariantćw działa­
nia» Treść deoyzji /wybranego wariantu/ stamowi podstawę do opracowa­
nia planu, ktćry jest końoowym rezultatem planowania» Powinien on od- 
zwieroiedleić oały prooes realizacji działania - osiągania celu, wyko­
nania zadania» Inaczej mćwiąo, jest to projekt realizacji zamierzeń 
/czynności/ z uwzględnieniem ioh treśoi, zakresu^ ozasu i kolejności 
wykonania*

Przedstawione w ogćlnyoh zarysach elementy planowania wskazują 
aa konieczność war lont owan la działań, to znaczy tworzenia zbioiru roz­
wiązań dopuszczalnych» Wariantowanie rozwiązań ma Istotne znaczenie 
szozegćlnie w odniesieniu do prognozowania» W odrćżnlenln od warunkćw 
oywiljayoh mamy zzMoznle więcej. niewiadoByoh", dotyoząoyoh przewidywa­
nych warunkćw dzlałemia» W wojskach OPK podstawową "niewiadomą" jest 
prawdopodobna taktyka przeolwnlka powietrznego, miejsoe 1 ozas wykona­
nia przez niego uderzenia» Eonleozne jest więo warlantewanle działań 
przeolwnlka» Z kolei dla każdego przewidywanego wariantu działań prze­
ciwnika zależy opracować wariant użyoia wojsk własnych, swpewn:jająoy
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lOrkonanl* saAitnift'*
Moftna liî o ż® Istot® |CLano>waiilft w trojskaoh OIK jost po»

ssuklimnlel »yb<Jr i opraiconyiianl® mtriaiit<$w /planów/ dślaJaui bojoforoh, 
stosownie do prB®wld;7wan3roh warlantdw dslałań prseolwnlka.

Załod®nia tooretyoeno wskaznja wyraźnie, źe planowanie jest In­
tegralną osfśol® /elementem, etapem/ organleaojl, w tym rdwnleft erga- 
nlsaojl działań bojowyoh* Kle wydaje sle wlpo słnszne, spotykane w li­
teraturze wojskowej, oddzielanie tyoh dwdoh pojąć 1 prooesdwi wyrańa- 
jąoe slą w sformnłowsnlaohi'organizacja 1 planowanie lub planowanie 1 
organlzaoja działań bojowych.

Istot® 1 rezultatom trzeciego etanu cyklu organizacyjnego powin­
no być pełne przygotowanie slj5 1 ćrodkdw do rozpoczęcia działania - 
realizacji jńanu.

W wojskach OPK często trudno wyrć&nlć jednoznacznie rolę etapu 
trzeoiego'î  jako kończącego okres /fazę/ przygotowania do dzlałań.Z re­
guły występuje bowiem sytuacja, kiedy dowćdoa korpusu /ZTj oddziału/ 
dysponuje okrećlon® 1 znan® lloćol® sił i ćrodkćw, /ktćre może wykorzy­
stać do wykonania postawionego zadania. Z tego względu analizę posia­
danych zasobćw przeprowadza się już w toku etapu pierwszego 1 drugie­
go. Rćwnolegle z planowaniem odbywa się rćwnież wstępne przygotowanie 
wojsk do wykonania zadania.

W tyoh warunkach rola etapu trzeciego sprowadza się często do 
dwćoh zasadniczych czynnościi

a'̂  Postawienia zadań wykonawcom, zgodnie z opracowanym planem.
b. Bezpośredniego przygotowania do działań", zgodnie z postawio­

nymi zadaniami..
Przeplatanie się ozyimośdl pierwszych trzech etapćw cyklu orga­

nizacyjnego jest charakterystyczne /typowe/ dla rćżnyoh działań. St®d 
konoepoja prof.KURKALA, aby etapy te rozpatrywać ł®oznle, jako fazę 
przygotowawoz®^ Jest to ujęoie najbardziej adekwatne do warunkćw orga­
nizacji działań wojskv gdzie rezultatem fazy przygotowawczej powinno 
być osiągnięcie gotowości do wykonania zadania.

W etanie czwartym wszystkie czynności powinny być podporz®dkowei- 
ne osiągnięciu celu zgodnie z ustalonym planem. W literaturze wojsko­
wej etap ten nazywany jest prowadzeniem działań bojowych.

Btan kontrolowania zamyka cykl zorganizowanego działania. Jego 
celem jest wyoi®ganle wnloskćw pozwalających usprawnić dzlałanle.Ky.



odTfbnle&i* tego etapu w ujpolu ohrónologloenjr« Jest Jedynie unoime« 
Kontrolomnle Jest bowlen pareoesea el«g2yn* MofteBCf Jednak eyrdianld 
trzy podstawowe Jego elementy«

a* Kontrolp wstp|Cła, w trakole fazy pireygotowawosej»
V* Kontrolę bielaoa, w trakole działania /etapn czwartego/,
0« Kontrolę wynikowa /końoijmąjf ktdrej oelem Jest wyolagnlęole 

wnloskdw znlerzajao^dh do nsprawnienla kolejnego działania«
Przedstawiony opis etapdw oyklu organizacyjnego w ojęcin chrono* 

logicznym ma oharakter wzorca teoretycznego, f^rainie widoczne Jest 
wzajemne przeplatanie i zlewanie się ęzynnodoi poszozegdlnyoh etapdw!, 
Kalezy rdwnlel pamlętad, fte organizacja /organizowanie działania/.
Jak wspomniano na wstępie," Jest procesem ciągłym, W działaniach insty* 
tnojl, zespołdw ludzkich 1 pojedynczych ludzi występuje nakładanie się 
oeldw i zalań o większym lub mniejszym zakresie^ o rdlneJ treńol 1 zna« 
czeniu, Katde Jednak działanie powinno mień oharakter zorganlzozsu3y|to 
znaczy celowy, uporzsdkowrny 1 zgodny z przyjętymi zasadami. Takimi 
władnie uogólnionymi zasadami zorganizowanego działania sa zasady cy­
klu organizacyjnego. Ich pzwktyozne zastosowanie wymaga Jednak inloja- 
tywy dowódców Aisrownlków," szefów/, wy rataj aoej się w uwzględnieniu 
sytuacji 1 warunków działań,

W warunkach organizacji działań wojsk charakterystyczne Jeet wy­
odrębnienie fazy przygotowawozej 1 fazy realizacyjnej, zgodnie z uję- 
elem prof«KTRHALA, Crsęsto w literaturze spotyka się sformułowanie« 
"organizacja i prowadzenie działań bojowych", W tym przypadku pod po­
jęciem organizacji rozumie się wszystkie ozynnońol obejmujęce fazę 
przygotowawcza do działania - od momentu otrzymania zadania do momen» 
tu osiągnięcia gotowodcl do Jego wykonania /prowadzenia działań/'. Na­
tomiast faza realizacyjna Jest utotsamiana z prowadzeniem działań bo­
jowych.

Traktuje o tym Jednoznacznie materiały tródłowe 1 dokumenty nor­
matywne^« W Leksykonie Wiedzy Wojskowej pojęoie organizaeja działań bo­
jowych przyjęto Jako równoznaczne z przygotowaniem do działań bojowych, 
W Regulanlnie Służby Sztabów Wojsk OPK tytuł Jednego z rozdziałów brzmi 
"Praca sztabów podczas przygotowania działań bojowych", Z kolei w Regu­
laminie Walki Wojsk OPK /KOPK/ mówi się* "Organizacja działań bojowych 
korpusu obejmuje ozyianońol ,,«•« wykonywane w oeln przygotowania wojsk 
do prowadzenia działań bojowych".
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**1 Ka pQdetairi« daflnlojl i ptraktykl wojok OJK
pr*»3*dy *• ojpewalBUOj» dalaiaA b®ioT»yoh w korpo»!* OFK obwiśnij* oAło- 
k«*t«l:t pr8«delpw»l«ć aitp9wnlA3Aoyoh Jak najlapsao praygotowanla wojak 
korpttaa /ZT, oddelakdw/ do wykonania poatawlony eh Im zadań bojowy oh'; 
do akntoosnogo prowadzenia walki a przoolwnlklom powietrznym,

W kerpnalo f̂S. najlatotnlejiBze znaczenie ma przygotowanie wojek 
do odpierania kolejnyoh zmaoowanyoh nalotdw &NP; oo jezt zasadnlozą 
treńolg jego działań bojowych. Nie należy jednak zapominad o tym, de 
przeolwnlk bidzie dglył do zapewnienia elagłodoi oddziaływania na ata­
kowane obiekty 1 eyatem OPK. Z tego względu konieczne jeat zachowanie 
ologłeńol prooeau organlzaoji dzlełAń balowych, nlezalefcnle od przygo- 
tezywanla wojak do wykonywania głdwnyoh zadań atawlanyoh przez dowddoę 
wojak OPK*

Rea8Uttttjo.o; modna afoirmułowad dwie podatawowe tezy.
Po plerwazo, prooeo organizacji działań bojowyoh obejmuje zardw- 

nó ozynnodol dowddoy 1 aztabu korpusu; jak rdwnled podległych ZT i ed- 
działdw. l^lko suma skoordynowanych przedalęwzlęd jednyoh i drugich mo­
do doprowadzić do wszeohatronnego przygotowania wojsk do wykonania pos- 
tawionyoh zadań bojowyoh. Wlodgoa rolę spełnia oozywlńoie dowćdoa, oo 
wynika z Jego uprawnień 1 obowlezkdw.

Po drugie;’ sprawnećć prooesćw organizacyjnych jeat Jednym z pod­
stawowych ozynnikćw skuteoznońol działań bojowyoh korpusu w waloe z 
przoolwnlklem powietrznym. Walka ta tylko wdedy mode przynlećć oczeki­
wane efekty; kiedy dowćdoa, sztab i wojska korpusu oraz sprzęt bojowy 
1 drodki zabezpleozenia sa do niej przygotowane. Dopiero wszeohstrtnne 
przygotowanie tworzy sprzyjające warunki do wykazania inicjatywy dowćd- 
ey w dowodzeniu wojskami w ozasle walki i podwładrgroh w lorkonywanlu sta­
wianych im zadań bojowych*
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2» OKL I MBTODI OROAHIZAOjn DZZAUJft 10JOWy«H W K0RPD8ZI OPK
l

ZAMULnlosym o«l«a orgamlMoiJl dsiateń bojonfoh j««t 
n* p»*ygot0wanl« Aow<Jdoy 1 Bstabn otab wojak kerpnau OPK do wykonaala 
poatawlonogo aadwłla bojowego, do akotooenego i^owadaonU walki a prao» 
olwnikloa pewletranya*

Organlaaoja dałałań joat jednak preoeaoBi elagły« obejwajgoyn aa* 
adwno ekrea pokoju; jak 1 okrea wojny, Kaftdy a tyoh okreadw obaraktery- 
auje alf ekredlonynd wladolwodolaal pod waglfdew warunkdw eraa BBoae« 
gdłowyoh oeldw praygotowahla korpuau ORK do daiałań bojowyoh*

W okreale pokoju plerwaaoplanowe anaoaeale aa ptraygotowanlo kor« 
puau do odpierania pierwaayoh aaaaowanyoh naletdw &KP praeolwnlka.Ead« 
dy kerpua aa a aaaady deiśle apareoyaewane aadanle bojowe, Rraygotowa­
nie do jego wykonawła polega wifo głdwnle na ayateaatyoanya aakelenlu 
aatabdw 1 wojak, utrayuywanlu nakaaanyoh nora gotowedol bojowej wojak 
< plandw dalalad bojowych; atoaownle de roakaadw 1 aa—
ragdaed praełotonyoh.

Rodna wifo prayjfd’, de podatawowya oelea organlaaoji daiałań bo­
jowy oh w okreale pokoju jeat olagłe utrayaywanle gotowodol korpuau OJR 
do wykonania poatawlonego, w aaaadaie atałego 1 długofalowego, aadanla 
bojowego,

Rle wykluoaa to kenleoanodol uaktualniania tego aaduila lub ata- 
wlania korpuaowł nowyoh aadań bojowych,

Rhtoalaat w okreale wojny głdwnya oelea erganlaacjl daiałań beje« 
wyoh jeat praygotowanle korpuau OPK do wykonywania kolejnych, nowyoh 
aadań bojewyoh,Haledy pray tya podkredlld, de prayRotewanle do wykona­
nia nowego aadanla bfdale alf odbywad a reguły rdwnolegle a wykonywa- 
nlea popraedniego'. Sytuacja taka powoduje aaoaegdlnle wyaokie
wyaaganla wobeo dewddodw, aatabdw 1 wojak pod waglfdew aprawnońol or­
ganlaaoji daiałań bojowych, W tya warunkach aaaadnloayw problewea jeat 
a regały niedobór oaaau, który a kolei jeat podatawowya c^mnlklea de- 
terainujaoya wybór aetod organlaaoji daiałań bejowych w korpnaie OPK,

Do podstawowych aetod organlaaeji daiałań bojowych, obecnie ato- 
sowanyoh w wojakach OPK, aallcaa alf aetody saeregowa i równoległa*

Metoda ągeregowa polega na ohronologlcanej reallaaoji praedalf- 
waifó organlaaoji działań bojowych /cyklu organiaaoyjnego/ na pessoae« 
gólnyoh saoaeblach dowodaenla, kolejno od najwydsaego do najnldaaego.
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t  d© 1cor|MO«i OIK o«nao*» t© w |»r«kty©© lt©l©Jn% ro a U -
M ojf nAstfpuj^oyoh tr©©oh prB©d8ięwBl©di

1* firprao®i«al© d©oyBjl pra©© dowddof k©rpa«a 1 p©»t«wl©nl© b«* 
dań bajowych dowddooa ZT /oddBlałńw/«

2* wypracowani© docysji praoB dowńdońw ZT /oddaiałdw / 1 postawi©» 
nl© Badań bojowych dowńdooa pododdolakńw*

3 , R eallaao ja praktycanych prB©dsl©wBltd praygotowawcaych w woj- 
skńoh » Z!F, oddaialach, pododdalałach*

Ołdwng aaXotg t©j aetody j©st notllwońd sapewnlonla wysokiej ja»  
k©ńol ©rganlBowania d s la łań  bojowsfdh« Dowńdoa korpusu a©d© bowlsn dok©» 
nymid ssoasgńłowych a n a lls  1 UBgodnleń na podstawi© potwlerdsonyoh In - 
lorBUHojl O pr8©olwnlku 1 wo^Jskach własnych, a  wnioski konfrontowad w 
t©r©nl© prayoBłych dBlałań bojowych. Satab korpusu mol© a powod8©nl©B 
aaallaowaé i  ooonlad wielowariantowo roBWlaaanla b wykorsystanie« pro» 
gramńw na BMO¡; nawet tych pracochłonnych 1 csasochłonnych. Do Balet 
t e j  aetody aolna rdwnlel aalloByó «o&llwoád aaohowanla ta jean loy  pla» 
ndw walk 1 bitew , aleday Innymi preoB ogranloBanle lloaby ofloerdw 
SBtabu angażowanych de Ich epcraoowanla 1 Informowanych e saoBogńłaeh 
porayjwtyoh reawleBań.

Dc podstawowych cech ujemnyoh t e j  metody należy BallCByd wydłn- 
fauiie e l f  procesu organlB aojl d e la łań  bojowych w s k a l i  korpusu ORK ex«a 
nadmierna o en tra llB ao jf planowania d s la ła ń , co b reguły ogranloBa in l»  
ojatywf dowi^odw ZT /oddelałdw /. Powoduje ona rńwnleż dażnożd do two» 
rse n la  nadmiernej lloBby dokumentów.

Metoda r ^ n o le a ła  polega na jednooBosny« wypracowywaniu deoyajl 
praes dowódof korpusu 1 dowódców ZT /oddBiałów/ ovas wykonywaniu prak» 
tyoBnyoh prBedsifWBlfó prsygotowawoayoh w wojskach. Hle oBnaoea to ©osy» 
wińcie jednooBOsnego roepocafola procesu o rg an lsac jl d s la łań  bojowych 
w e s tab le  korpusu 1 Zf* ZawsBO bfd sle  {Mwne p raesun lfo le  caynnońol w 
óBasle. Chodel głównie o to ,  aby sapewnló naksymallBaojf esasu prsoBna» 
cBonego na praktycene przygotowanie wojsk /ZT, oddaiałów/; koestem skra» 
oanla oeasu wypracowania decyzji prees sstaby » sarówno w korpusie OIK 
jak  I  w ZT /oddBlałaoh/ » r y s ,2. I s to tn a  cecha pracy dowódcy 1 satabu 
korpusu OPK prwy sastosowaniu t e j  metody j e s t  jak  najwcseánlejsBa spre» 
oyBowanle samlaru d z ia łań  oras opracowanie 1 preekaBanle do ZT /oddsla» 
łów/ Barsadseń wstfpnyoh. Zarsadsenla te  powinny byó tdk sformułomuae, 
aby stanowiły podstawę de roepooBfola procesu wypracowania decyzji prees
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do«<$dodw 1 0st«b7 tyoh ten±ątk&Hf « t«kit if8tępn*go /praktyóBntgo/ pray- 
gotowanla wojsk do dsiałań bojowych. Następni* dowddoa 1 sztab korpusu, 
rdwnol*gl* z wypraoowanle« dsoyzjl, sukoosywni* przekazuj* kolejne za­
rządzenia 1 wytyczne, w oelu zapewnienia oisgłodoi procesu organizacyj­
nego, ad do ostatecznego sfori&ułcwania 1 postawienia zadań bojowych, 
ktdre s« podstawą do bezpodrednlego przygotowanie, do działań w ZT /od­
działach/.

Podstawowa zaleta tej netody jest skracanie czasu organizacji 
działań bojowych w korpusie OPK. Naledy jednak podkredll<5,de jest ona 
trudna w praktycznym zastosowaniu, ponieważ rńwnoległodń pracy może pe- 
wodowań niedokładnodcl lub rozbleżnodcl między zamiarem dowddcy korpu- . 
su a treścią przedslęwzlęd w ZT /oddziałach/, przyczyna rozbieżności mo­
że byś głśwni* nieprecyzyjne formułowanie zarządzeń 1 wytycznych przez 
sztab korpusu.

Praktyczne zastosowanie metody równoległej wymaga więc bardzo do­
brego przygotowania oficerów i właściwych metod organizacji pracy szta­
bu korpusu OPK. Chodzi głównie o racjonalny podział obowiązków 1 współ- 
praoę oficerów sztabu w terminowym 1 precyzyjnym opracowywaniu dokumen­
tów oraz ich przekazywaniu do ZT /oddziałów/. W* współczesnyoh warun­
kach konleozne jest zastosowanie sformalizowanych dokumentów 1 eloktro- 
nioznej techniki ebliozenlowej, a także Innych środków informatycznych.

W niektórych materiałach, a nawet w praktyce szkoleniowej,metody 
organlzaojl działań bojowych sa traktowane jako metody »wewnętrznej* 
organizacji praey danego sztabu. W tym ujęciu chodzi o szeregowe lub 
równoległe wykonywanie czynności przez oficerów, szefostwa 1 wydziały, 
wydaje się jednak, ż* sa to dwa oddzielne, chociaż ściśle ze sobą po­
wiązane zagadnienia. Metody organizacji działań bojowych maja bowiem 
szersze 1 nadrzędne znaczenie. NybÓr 1 zastosowanie jednej z nich ozna­
cza szeregowe badś równoległe wykonywanie podstawowych przedslęwzięó 
ergamlzaoyjnyoh w .■«•elaojl między różnymi szczeblami dowodzenia, na przy­
kład korpusu OPK 1 ZT /oddziałów/. Nie ulega jednak wątpliwości,ż* me­
tody pracy sztabu /tzw. wewnętrzne/ powinny byó dostosowane do metod 
organizacji działań bojowych. Maja orie bezpośredni wpływ na sprawnośó 
tego procesu. Dotyczy do przede wszystkim sztabu korpusu OPK, ale rów­
nież sztabów ZT /oddziałów/ - BR OPK, plm OPK 1 innych.

W przewidywanych warunkach prowadzenia działań bojowych metoda 
równoległa staje się podstawowa w korpusie OPK.
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3i PODSTAWOWB PRZEDSięWZięCIA OROAITIZACJI DZIAŁAIT BOJOWYCH W KORPU­
SIE OPK

Podstawią do organlsaojl działań bojoi^oh w korpoalo OPK j«st za­
danie bojoire poatatrłone przez doifddoę wojsk OPK» fredd tego zadania de­
terminuje zakres podstawowych przedslęwzlgd organizacji działań bojo­
wych.

Korpus OPK otrzymuje z reguły zadanie długofalowe, na cały okres 
jego bazowania w danym rejonie. Zadanie to ao£e być korygowane lub udo- 
kładnlane, w zale&noćol od rozwoju sytuacji,

Kowe zadanie bojowe korpus może otrzymywać w nast^pujgoyoh prtsg- 
padkaoht

a. Przy zmianie rejonu obrony,
b. Przy zmianie ważności osłanianych oblektćw,
0, Przy poważnych zmianach w wyposażeniu^ możliwościach oraz kon­

cepcjach operaoyjno-taktyoznyoh przeciwnika lub /i/ wojsk własnych^ wy- 
nagajaoyoh zasadniczych zmian w strukturze organizacyjnej 1 ugrupowaniu 
korpusu oraz opracowania nowych planćw działań bojpwyoh,

dw W przypadku otraymanla zadań dodatkowych o lutotnym znaczeniu,
W wymlenloxiych sytuacjach korpus z zasady realizuje pełny eykl 

przedsięwzięć organizacyjnych w zakresie przygotowania sztabćw 1 wojsk 
do wykonania zadania bojowego, W liuiyoh sytuacjach, w prsQPpadku korek­
ty zadań bojowych, korpus wykonuje jedynie wybrane przedsięwzięcia. 
Trudno jedimk jednoznacznie określić,' kiedy będzie to tzw, pełza* cykl 
organizacyjny', a kiedy niepełny 1 dla każdej sytuaojl skonkretyzować 
zakres przedsięwzięć, lepowym prsykładem może być erćżnioowany chara­
kter 1 znaczenie zadań dodatkowych. Ha przykład, zadania osłony wojsk 
operacyjnych i osłony lub zwalczania desantćw mogą powodować koniecz­
ność przegrupowania wojsk, zmiany uzbrojenia i planu dsiałauli bojowych, 
natomiast wyznaozenle dodatkowego /pojedynczego/ obiektu obrony częste 
wymaiga tylko korekty planu działań /np.LM/, bez zalany ugrupowania 1 
uzbrojenia,

Do podstawowych przedsięwzięć organizacji działań bojowydb w kor­
pusie OPK zaliczamy,

1, Planowanie działań bojozyoh, a w tym wypracowanie decyzji,
2, Zameldowanie decyzji dowćdoy wojsk OPK,
3, Postawienie zadań bojowych dowćdoom ZT /oddziałćw/,
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4* Przygotowani« ZT /oddslaPdw/ do wykonania zadania bojowoge«
S'« Organizaoja dowodzenia, wopdkdzlałanla 1 zabozploezonla dola» 

łań bojowyoh,
6» Zaaoldowanlo dowddoy wojok OFK o oslagnloolu gotowodol de wy* 

konania zadania.
Sa te iirzedoltwzltoia^t ktdro ■ dotorzd.noJa głdwny nort 1 zakroz or«< 

ganizaojl działań bojowych - zgodni* z zazadnlozya oeion', to znaozy 
oalagnlaolon gptewodol do wykonania zadania. Z kolei ozaa ealagnl9«i* 
gotowodol llaltoja przede wozystklnt wypracowanie deoyzjl. postawienie 
zadań bojowych 1 przygotowanie Zf /oddziałów/ do działań bojowych. Wo- 
kdł tych trzech preedsiowaloĆ koncentruje sio dzlałalnońd dowddoy 1 
sztabu korpus«; dewńdodw ZT 1 wojsk.

Podstawowymi przedslowzloolaml, ktdre z reguły wykonuje Elę rńw- 
nolegle /zgodnie z metoda "równoległa"/ sat planowanie działań bojowych 
przez sztab korpusu i przygotowanie wojsk do wykonania zadania. Żarów- 
no w planowaniu działań/bojowych". Jak 1 w przygotowaniu wojsk modeny 
wyróftnld dwa etapf. Pierwszy etap planowania obejmuje wypracowanie 1 
podjfole decyzji oraz opracowanie dokumentów bodących podstawa do mel­
dowania deoyzjl 1 postawienia zadań bejowyoh przez dowódco korpusu.
W tym czasie ZT /oddziały/ realizują wstopne przygotowanie de działań 
bejowych. W drugim etapie sztab kolrpusu kontynuuje planowanie na pod­
stawie decyzji dowódcy, a ZT /oddziały/ realizują bezpośrednie przygo­
towanie de działań na podstawie postawionych zadań bojowyoh. Natomiast 
Wfsystkle pozostałe zadania sztabu korpusu sa wykonywane w sposób cią­
gły w Całym Cyklu organizacyjnym. Dotyczy te zwłaszcza kierowania przy* 
gotowaniem ZT /oddziałów/', organizacji dowodzenia, współdziałania 1 za- 
bespleosenla działań.

Podstawowym problemem Jest wloo sprawna realizacja tak wielu 1 z 
zasady równolegle wykonywanych przedslowzlpó. ifyuaga te z kolei precy­
zyjnego pedslału 1 koordynacji zadań sztabów i wojsk, a szczególnie do­
wódcy korpusu', sztabu korpusu 1 ZT /eddzlałó«/ - rys.3. Niewątpliwie 
najtrudniej koordynowaó przedslowsloola organizacyjne w sytuacji, kie­
dy korpus otrzymuje nowe zadanie bojowe, /np* związane z odparolem ko­
lejnych zmasowanych nalotów llŃP/, a Jednoeseśnle odtwarza naruszozKy zys« 
tem obrony po uderzeniach przeciwnika 1 odpiera naloty urzutowane nazy­
wane ostatnie działaniami rajdowymi.

Za całokształt organizacji działań bojowych odpowiada dowódca 
korwHsu'. w tym równleś za podział 1 koordynacjo zadań sztabu korpusu
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1 Zt /tódBłałiSw/, BowddoA odpoi»ł»4a «190 *a weaystkó, podofcnli» tf 
łoiddsj iime;) aytuaoil* Można ^odnak iiyrdżnić oaynnoiSol, ktdre 'wykonu­
ją on oBobldolo* Do nloh żaliozaja alęt

i, Podejaoaanlo dooyzjl, a w tym analiza zadania bojotrogo i ooo- 
na sytnaojl oraz prooyzomnł« dooyzjl.

2', MoldoTWinl« decyzji dowddoy wojsk OPK*
3« Stawiania zadań bojowych dowddcom ZT /oddziałdw/*
4. Kontrola przygotowania ZT /oddzlałdw/ do wykonania zadania,
5, Meldowania dowddoy wojsk OPK o gotowości korpusu do wykona­

nia zadania.
Pierwszym przadsięwzięoiem, mającym istotny wpływ na sprawnośd • 

procesu organizacji działań bojowyoh w korpusie OPK, jest analiza za­
dania bojowegoktśrą dowddca prowadzi sam lub wspdlnie z szefem szta­
bu /najoząćciej/. Zawsze jednak jest to jego osobisty obowiązek,

W wyniku analizy zadania dowddca powinien przede wszystkim sfor- 
młowad zamiar działań oraz określid zakres i terminy wykonania podsta­
wowych przedsięwzięd organizacyjnych przez sztab i ZT /oddziały/.

Ważnym elementem analizy zadania bojowego jest kalkulacja ozasu, 
w ktdrej bierze slp za podstawą czas otrzymania zadania, ozas meldowa­
nia decyzji oraz nakazany ozas oslągnląoia gotowości korpusu do wykona­
nia zadania, Ka tej podstawie dowddca z reguły określat

- ozas i miejsoe ogłoszenia zamiznfu i udzielenia wytycznych ofi­
cerom sztabuf

- ozas i miejsoe ooeny sytuacji oraz kolejność przedstawiania mel- 
dunkdw przez, wyznaczonych ofloerdws

- ozABf miejsce i sposdb stawlcmia zadań bojowyoh dowddoom ZT 
/oddzlałdw/i'

- podstawowe terminy osiągania gotowośol bejowej przez ZT /od­
dalały/.

Jest to wiąo harmonogram podstawowyoh przedsiąwzląd organizacyj­
nych wykonywanych zardwno przes sztab korpusu^ jak i wojska /ZT,oddzia- 
ły/.

Ba podstawie treści zadania bojowego 1 kalkulacji ozasu^ dowód­
cy określa przedsiąwziąoia praktyczne, które należy wykonać w trakcie 
wstąpnege przygotowania ZT /oddziałów/, przed powziąoiem decyzji 1 pos­
tawieniem zadań bojowych, Prsedeiąwzląeia te mogą dotyczyć, na przykłady
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przeb«2(»imiiia sił, ib-
tamlsryjnsj, oras organlzoiMola Babeepleosania dBiałitń bo^avQroh. Zob 
cakrea 1 treád ss podstawa d.o sprsoyzowanla 1 przokazanla przéz satab 
korpnsn zarzsdseá wstppnyoh do ZT /oddslałdw/«

Wo wszystkich przypadkach dowddoa osohiácie saposnajc ofiosvdWi 
sstabct B zamiarem działań oraB udBlela wytycznych dctyoBąoych ich za^ 
dań w procesie crganlzaoji działań bejowych« Sa to bardse watoe osyn» 
neéoi dowódcy korpusuV które nklerankowuja 1 precyzują zarówno praof 
sztaba /zamiar, wytyczne,' harmonogram/, jak i ZT /mrzadzenia wstppae'^ 
wytyczne/ w pleirwszym etapie organizaoji działań bojowych, to znaozy 
de ozasu powzlęola decyzji i postawienia zadań bejowych# ?o tych ozyn* 
noóolaoh dowódca korpusu przystępuje do indywidualaej /własnej/ eoeny 
sytuacji oraz kontroluje wykonanie nakazanyoh przedoięwzięó przez Sztab 
i ZT /oddziały/. ^

Sztafa korpusu jest organem, który zapewndUii sprawna realizaoję za« 
mierzeń i wytycznych dowódcy^ za co bezpoórednia edpowiedzialnoóó penó» 
Si szef sztabu. Głównym zadaniem szefa sztabu, a zarazem zasadnioi^m 
problemem w jego pracy,' jest koordynacja działań wydziałów eperaoyjne- 
go i rezpoznawozego oraz szefostw rodzajów wojsk /ŁH; WR' i WRt/ i słu«» 
Sb.

W pracy sztabu korpusu możemy wyróżnió pięó głównyoh zadań wyko­
nywanych równolegle już w pierwszym etapie organizaoji działwd bojo­
wych,

Tierwsze zadanie dotyozy jak najszybszego opraoowania i przeka­
zania do ZT /oddziałów/ zarządzeń wstępnyoh.

Drugie zadanie dotyozy opracowania danyoh, referatów-meldunków', 
będących podstawą do ooeny sytuaoji przez dowódcę korpusu i podjęcia 
decyzji.

Trzecia grupa zadań obejmuje kierowanie wstępnym przygotowaniem 
ZT /oddziałów/ do działań bojowyoh, organizowani# zabezpioozenia loh 
działań oraz opracowywanie związanych z tym zarządzoń*

Czmrte zadanie obejmuje przedsięwzięcia organizaoji dowodzenia 
1 współdziałania między ZT /oddziałami/ rodzajów wojsk korpusu oraz 
uzgadniania współdziałania z sąsiednimi związkami OPE i jednostkami 
innych rodzajów sił zbrojnych.

Wreszcie piąte zadanie obejmuje planowanie działań, a w tym opra- 
oowanis dokumentów niezbędnych do postawienia zadań bojowych i dowodze-
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ii* wojâkwBii w traUol« dsiałań.
iMtewaf 8« opimooifqr»«M8 foA vzgX^âvm meryt^ryewiy« 

iÿtânaiê para«« saafAw rodaftjéi» woiek, w negodBi«nla /w« wspdłpitmep/ a 
iaafftmi słudb i saaf«» TiydalBł« oparaojrjnego* Po loh akoaptaoji 1 aa- 
twlavdaania ptraea saafa satabUf aa pnraasyłana do dowddodw ZT /oddala» 
làw/é

Zaraadaottla ta a raguły oba^wuia .n*w9tçpuja®a aagadnlania*
!• Zadania bajowa korpuan«
2* Praewidywana aadanla, bojowa ZT lub oddalał« /HI, ••• » 

jadali ta aadllwa/ lub rajon daiałań, abiakty osłony, praawidywaaa 
warunki i sposoby dalałań bojowyoh*

Ĵę Stopnia i tarminy osiągania gotowodol bo jawa j*
4^ Praktyoana praedsiowaięoia 1 tarńdny ioh wykonania. Mogą ona 

datyosyd praygotowania do manawruj «anewrza osędola sprsotn, a nawat 
pedaddalałani, sniany usbrojania itp.

5. Preydaialona siły 1 drodki da sabeaplaosania dalałań bojoiqroh 
aras tarnńLny i miajsoa loh odabrania /pragrjęola/*

Osas, mis jsoa i sposdb postawiania sadań bojoi^oh.
Zaraadsanla wstppna powinny byd systamatyosnie, w mlarp reswoju 

sytuaojiÇ nsupałnlana komunikatami roaposnawoąyml i ustnymi wytyocnymi 
ssafdw radaajdw wojsk 1 słuiV. W tan sposdb aapawnla sio sprawna raali-* 
saajy wstapnago prcygotoWania wojsk do dslałań bojowyoh, s uwsglpdnia«» 
nlam aardwno praktyosnyoh prsadsifWBięd, jak i marytoryoznego sakola» 
nia w jodnostkaoh LM, «R, WRt, WRe i rozpoznania radloalaktronioznago 
w  sakrasla studiowania rajonu, warunkdw 1 sposobdw dziaSbań bojowyoh.

Onraoowyiwniia danyoh do deoyzjl /rafaratdw maldunkdw/ przez ofi» 
óardw sztabu, wynika z tradol wytyoznyoh dowddoy korpusu 1 słuiy prza-* 
da wsairstkin ooanla sytuacji i podjęoiu daoyajl przez dowddop korpusu.
W trakoia praoy śzalowia rodzajdw wojsk 1 słudb uazozagdłowlaja i pra- 
ayyzuja zakres przygotowania i zabazpiaozania działań bojowyoh. Ma taj 
podstawia iormnłuja i przekazują do ZT /oddzlałdw/ dodatkowa iqrtyoznaV 
pa ioh akoaptaoji przaz szala sztabu. Jud na tym etapie mogą byd pda» 
ayzawana zarządzania spala sztabu korpusu o organizacji rozpoznania, 
a aabazpiaozenit' ri^lolokaoy jnym, o arganizaojl maskowania, walki ra» 
Aioalaktranlosnaj, dowodzenia, wspdłdziałania, zabaepieozeniu ohami* 
aznym, nawigatorsklm, zabazpiaozanin taehnloznym i tyłowym, o argani- 
zaaji łaeznośoi 1 Uli. Malady podkraślid, da w,określa pokoju sg ona
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ę p m o m n «  w pełnym Eakr«9ie. Itetomlaat w tralcoi« dslałtó bajoiłyoli m u  
reąd»«nla t« opracowuj* «Ig w MtX*«noiloi od potrsob /roewojo «ytuaoji; 
tx9 Ś o i zadania bojowego/, a nloktdr* • nloh noga byd tylko uzupołnlan*’, 
nawot ustnymi wytycznymi. Mogą one byd przekazywane do wojsk po akoep. 
taojl przez dowddo® korpusu lub szefa sztabu*

Kierowanie przygotowaniem 2T /oddzlałdw/ *raz sabezpleozenlora 
loh dzlałaJi bojowyoh przez sztab korpusu Jest wifo procesem olagjym. 
iolega ono na opracowywaniu i przekazywaniu Barzpdzeń;* udzielaniu wy—  
t^znyoh 1 kontrolowaniu loh wykonania. W praktycznym działaniu seta- 
bdw ozosto nadmiernie eksponowana Jest kontrolna fónkoja szefdw rodsa-̂  
Sów wojsk 1 słutb. Kalety podkreślid, te Sa oni odpowiedzialni przede 
wszystkim za merytoryczne kierownictwo w zakresie przygotowania wojsk, 
zgodni* z zamiarem dowddoy 1 wytycznymi szefa sztabu korpusu. Powinni 
wlpo nie tylko kontrolowad, ale udzlelad wszechstronnej pomeoy dowdd. 
oem ZT /oddzlałdw/, z uwzględnieniem specyfiki reprezentowanego przos 
siebie rodzaju wojsk /LM, WR .../ lub słułby /rozpoznani*; zabezpl*. 
ozenie ohemloen* .../,

togmlzaoja dowodzenia i wsndłdzial^ni^ obojmuje sardwne prakty- 
ozn* praedBięwzlęola, Jak 1 rozwiązania Aonoepoje/ nerytoryozn*.Prsod- 
sięwzifola praktyczne dotyozą głdwnle erganlzowania nowych sMmowlsk 
dowodzenia, przejdoia na stanowiska zapasowe 1 zwlazanyoh z tym wine. 
wrdw sprzętem 1 pododdziałami. W zakresie wspdłdzlałanla »»wewnłtrzn*- 
go" /między rodzajami wojsk, ZT, korpusu/ Chodzi przede wszystkim o 
opracowywani* propozycji rozwiązań, będących pedstawm do oceny sytuaoji 
1 precyzowania deoysjl przez dowddcę. Natomiast ozęćd tyoh rozwiązań, 
po akoeptaoji szefa sztabu, mote byd przekazywana de ZT /oddzlałdw/ 
w formie wytyoznyoh 1 wspomnianych Jut zarządzeń. Dotyczy to rdwnlet 
dowodzenia. W ten sposdb zapewnia się motllwodć wstępnego uzgadniania 
wspdłdzlałanla i organizacji dowodzenia przaz dowddodw ZT /oddzlałdw/« 
Natomiast w zakroslo wspdłdzlałanla **zewnętrznege" szef sztabu esobld» 
cl* lub przez wyznaozoiayoh ofloerdw nawiązuje kontakty 1 uzgadnia spo« 
soby realizacji wspdłdzlałanla z sąsiednimi związkami OP /KOIK^ GPK HRD; 
eSES .../ i Jodnostkanl OP Innyoh rodzajdw wojak 1 sił zbrojnych, Usgod«
niania te sa podstawa do Cpraoowanla wspdlnyoh plandw wspdłdaiałanla - 
z wojskami OPL, WLP, Mir,

£ L^owanlęJ^ląłań bojowych. Jako Jedna z podstawowyoh funkojl 
sztabu. Jest prooesem ciągłym. Jedynie umownie wyrdinlaocr w nim Wsnom- 
mai. jut d «  .taw plano«mla. w  M tm .
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^l«rws*y «bejatuj« 0pr»eowtol« Awiyoh 4© 4«op«ji, m ¿iiwnł© 
narłantiw 4»iaaMiń bojoiryoh praea sistab korpws« /wy4*łał operieyińy/, 
4okttm«nt4w 4o iael4owanła 4«oya31 1 otairiania zadań bojtmyoh. Bfatomlaat 
■asadniozą tradola drugiego etapu planoiiania jest opracowanie podstawo­
wych dokumentów bojowych na podstawie decyzji dowódcy - planu działań 
bojówyoh; a w tym plemów współdziałania i rozkazu bojowego.

Podstawę merytoryczną do stawiania zadań stanowi plan działań bo­
jowych, będący detallzaoją decyzji dowódcy. W praktyce należy dążyó do 
jak najssgrbszego postawienia zadań bojowych po podjęciu decyzji. Pełne 
wykonanie tak obszernego dokumentu w tym czasie nie jest możliwe. Z te­
go względu jego opraoowywanle* a także Innych planów rozpoczyna się już 
po ogłoszenia zamiaru i udzieleniu wytycznych przez dowódcę. Wymaga to 
sprawnej pracy całego sztabu zarówno pod względem organizacyjnym, jak 
1 techniki wykonywania dokumentów.

Plan działań bojowych opracowuje wydział operacyjny; przy udziale 
wydziału rozpoznawczego oraz szefów rodzajów wojsk 1 służb, na mapie w 
skali 1 t 500 000 wraz z legendą. W warunkach pokojowych zatwierdza go 
dowódca wojsk OPK’; a podpisują dowódca 1 szef sztabu korpusu. Natomiast 
w warunkach wojennych /w trakcie działań bojowych/ praktycznie nie bę­
dzie możliwe. Układ, treóó i zposób opracowania planu okreólają wzo­
ry dokumentów.

gadań bojowych kończy praktycznie etap wstępnego przygo­
towania do wykonania zadania. Jego forma zależy od sytuacji w korpusie, 
W okrosio pokoju dowódca korpusu z reguły wzywa dowódców ZT /oddziałów/ 
de sztabu. Natomiast w ozaslo działań przekazywanie zadań bojowych mo­
że slf odbywaó za pomocą technicznych órodków łąoznoóol,

Kolejnoóó stawiania zadań bojowych jest następująca!
1, bhloskl z oceny nieprzyjaciela.
2, Zadanie bojowe wojsk OPK oraz zadania sąsiadów,
3, Zadanie korpusu OPK i zamiar działań dowódcy korpusu,
4, Zadania bojowe ZT /oddziałów/,
5', Organi!»oja dowodzenia, Czas i sposób składania meldunków,
6, Zastępcy dowódcy korpusu.
7» Anulowanie poprzednich rozkazów.
Stawiając zadania bojowe, dowódca korpusu precyzuje ich treśó 1 

terminy^ ą w zależnoóol od potrzeb również wyjaśnia sposób wykonania. 
Dodatkowych wyjaśnień mogą udzielaó oficerowie sztabu, szefowie ro­
dzajów wojsk i służb,

23



Ha podstawia traśol stawiansfeb eadań ssof wardslału epora<^dfiii^ 
/najoBpćoioj/ opracowuj« roekas bojowy# ktdry podpisuj« «s«f sstabu i 
dowddoa korpusu« Jego układ i tredd sa analogiosa« do trodoi stawiania 
Badań bojowyoh« Ma on jednak oharakter dokumentu formalnego i powinien 
bpd opracowany Bwip^Sle, precyBy jnie« w ktdrym najwadniejsBe jest jedno* 
snaoBne sformułowanie treści Badań bojowych ZT /oddBiałdw/ oras termi­
nów ioh wykonania« W roBkaBie bojowym ńle Ujmuje sip opisowych wyjaś« 
nleń spdsobów wykonania Badań« Układ 1 sposób epraoowania reskasu bo­
jowego określają WBory dokumentów« Znaosnie ułatwiają 1 skracają «Bat 
jego epraoowania dokumenty sfermallsowane«

?o t>oetawleniu Badań bojowych sBtab korpusu finallBUje opraeewa- 
nle dokumentów, prsygotowuje SD i kieruje bespośrednlm pacsygotowanlem 
ZT /oddBlałów/ do daiałań« Natomiast dowódoy ZT /oddBiałów/ organlsują 
dalałania bojowe podległych wojsk, sgodnie s treśolą Badań 1 własnymi 
kompetencjami« Zakres i treśó bespośrednlego prsygotowania do dsiałań 
Baledy głównie od reallBaojl Basadnlesych preedsląwslfó w ramoh prsy- 
gotowania wstępnego«

Cykl organlBaoji delałań bojowyoh końoEy slp słodeniem meldunku 
dowódoy wojsk pcrBOB dowódeę korpusu o osiągnipolu gotowości do wykona­
nia Badania«

Generalnie modemy więc wyródnió dwa sasadnioBO kierunki praoy 
dowódoy 1 sBtabu korpusu w procesie organlBaoji dslałań bojowyoh«Jodon 
kierunek to praca twóroBa, której Basadnlosą treścią jest wypracowanie 
decysjl, opraoowanie planów deiałań 1 innych dokumentów nlesbpdnyeh do 
dewodBenla wojskami. Natomiast drugi kierunek te oiągłe kierowani« par>y- 
gotowanlem wojsk do dsiałań, % uwBglpdnlenlem preede wssystkim prsed— 
slęwalęó praktyoBnyoh, Umiejętne łąoBenle tyoh dwóoh kierunków praoy 
jest podstawą sprawnej organlBaoji dsiałań bojowych. Osiągnięcie goto­
wości do wykonania zadania bojowego OBnaosą bowiem zarówno przygotowa­
nie wojak /ZT, oddziałów/ do prowadzenia skuteoBnej walki s pa^BOoiwnl- 
klem powietrznym /ugrupowanie, uzbrojenie, BabespleeBenle/, jak i przy­
gotowanie dowódoy i SBtabu korpusu do dowodeenia tymi wojskami«

Nale^ rÓwnled podkreślió", de przedstawione metody mogą byó trak­
towane jako teoretyczny wzorzec postępowania, będący wynikiem uogÓlnioń 
dotyczących organizacji działań bojowyoh korpusu OiK w ródnyeh warun­
kach, Jego praktyczne zastosowanie wymaga jednak twórosej Inlojatywy,; 
dowódoy i sztabu korpusu', wyradająoej się przede wszystkim w uwzględ­
nianiu roBwoju sytuacji operacyjnej i warunków działań oraz elągłeśei 
procesu organizacyjnego,
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RoBwdd aytuftoji m  polu imlkł 1 mrunki daiftłań mogą powodować 
usasadnlona rć&oioa w stoaunku do praadatawlonych motod, dotyozaoo 
głćwnla zakresuy trećol, kolejnoćol i czasu realizacji poszozegćlnyoh 
przedsięwzięć organizacyjnych*

Pełi^ cykl organizacyjny jest a reguły stosowany w warunkach, 
kiedy korpus OPK otrzymuje nowe zadanie bojowe, a czas na organizację 
działać bojowych jest stosunkowo długi. Dotyczy to rćwnieć warunkćw 
pokojowych, W tej sytuacji możliwa i celowe jest szerokie zastosowanie 
naukowych metod badawczych zgodnie ze wzorem teoretycznym, co umożliwia 
szozegćłowe przeanalizowanie rćżnyoh warlantćw wykonania zadania, Dowćd* 
oa korpusu ma rćwnież możliwość pełnego wykorzystania wszystkich ofioo- 
rćw sztabu /speojalłstćw/,

W przypadku, kiedy zadanie bojowe jest uaktualnione lub tylko 
częściowo zmienione', orgonizaoja działań bojowych polega głćwnie na ko­
rekcie opracotńznyoh już planćw /dokumentów/ oraz zadań ZT /oddziałdw/• 
ITatomiast zakres przedsięwzięć praktycznych zależy od treści zmian w 
zadaniu bojowych oraz od inicjatywy duwćdoy korpusu.

Korpus może rćwnież otrzymać nowe zadanie bojowe, którego sposób 
wykonania jest dowódcy znany i praktycznie sprawdzony, a wojska znaj­
dują wlę V pełnej gotowości bojowej, W tej sytuacji dowódca niemal naty- 
ohmlat', przy ograniczonym udziale oficerów sztabu, podejmuje decyzję, 
a po jej zatwierdzeniu stawia zadania bojowo.

Jak już wspomniano, organizacja działań bojowych korpusu OIK /po­
dobnie jak same działania bojowe/ jest procesem ciągłym. Wynika to głów­
nie z dwóch «zynników.

Pierwszym czynnikiem jest nakładanie się w czasie cykli zorgsni- 
sowanego działania, ponieważ korpus z reguły otrzymuje nowe zadanie bo­
jowe w warunkach wykonywania zatdanla poprzedniego. Stawia to szozegól- 
nle wysokie wymagania w zakresie organizacji pracy sztabu, a w tym grup 
operacyjnych na SD korpusu.

Drugim dennikiem jest konieczność wykonywania wielu przedsię­
wzięć wynikających z rozwoju sytuacji operaoyjno-taktyoznej, niezależ­
nie od treści zadań bejowych, Do nioh można zallozyć odtwarzanie goto­
wości bojowej po uderzeniach Bilip, zmiany w ugrupowaniu wojsk, zmiany w 
■ystemle rozpoznania i dowodzenia Itp, Są to przedsięwzięcia wykonywa­
ne w sposób ciągły, chociaż zadanie bojowe korpusu nie zmienia się 
/obrona obiektów, kierunków ,,,/, Zoh zakres i treść zależy od rozwoju
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eytuftojl i twirozej Inlojaty^iy dcwódey, Wozyatkit on« pdulnny jodnak 
byd reallzoirane « sposdb zorganizowany , to znaozy zgodni« z zaaadani 
/teorią/ organizacji działań bojowych. Sama tyoh prżzdaiąweld tworzy 
oiągły i wielokierunkowy preoea organizacji działań bojowyoh w korpu-» 
ei« OPK.

Szozegdlne znaczenie w preoesi« organizacji działań bojowych nd 
sprawnodd wypracowywania decyzji opaz ich poprawnedd# Z togo wzglądu 
zagadnienie to wymaga oddzielnego omdwienia.
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4. WtPRACOWAHIB DBOTZJI O DZIAŁASUlCH BOJOWYCH

Bowtfdoa Icorpwott OBK podei««i® daoyejg o dal»lMii«oh bojomroh nm. 
pod8t««la Badania bojoirago oraa Bnajomośol aytuaoji 1 ptrBawldyiianyoh 
«mian w iaj raswoju. Braewldywanla mnaasa byd aparta na dobrasa sergani- 
Bawanya jfoBpoananiu piTBaolTłnika 1 ooenla wożilwodoi Wojak właanyoh.*

W prooeaie wypraoomnla deoyBjl moftanty wyfddnlć trzy BaaadnloBa 
ataiyi anallaa aadanla bojowego, aoena aytnaojl 1 poracyzowania decyzji#

gadania boJowoKO aa na oelu zrozutBienia zamiaru działań 
przełożonego /dowddey wojak 01«/, zrozumienia zadania korpusu oraz Ja­
go roli 1 miajBoa w ayatemłe OTK PRL, Iła podstawie tradol otrzymanego 
zadania 1 znajomośol aytuaoji dowddoa uwzględnia rdwniaż w analizie 
warunki działań, przeciwnika powietrznego, wojaka własne, aąaladdw 1 
rejon działań, tnioakl z analizy zadania bojowego maja wlęo oharZkter 
watępnej ooeny aytuaoji, dokonywanej ooobldole przez dow6d.oę, a naj- 
ezpńolej wapdlnie z azefem aztabu.

Na podstawie analizy zadania bojowego dowddoa formułuje zamiar 
,działań i wytyczne dla ofioerdw sztabu,

• Zamiar działań odpowiada na pytoniet oo robić? StanoWl on konoe- 
poj# wykonania zadania i Jest podstawa pdżnlejszej decyzji dowddoy, a 
jedńoozednle ukierunkowuje pod względem merytorycznym praoę wszysckloh 
oficerdw sztabu korpusu.

Treść zamiaru wynika z oharakteru zadania bojowego i przewidywa­
nych warunkdw działań, HaJozęśoleJ obejmuje on następujące zagadnlenlai

1, Wnioski z ooeny nleppzyjaoieia,
2, Sposdb /apoaol^/ rozbiola zasadniozyoh alł nieprzyjaciela i 

kierunki /rejony, obiekty/ konoentraojl wysiłku,
3; Spoadb /sposoby/ wykorzystania rodzajdw wojsk korpusu,
4, Podstawowe problemy współdziałania 1 dowodzenia.
Wytyczne dla ofioerdw aztabu dotyoza zagadnień, ktdre dowódca 

zamierza rozpatrzyć w czasie ooeny sytuacji, loh zakres 1 treść zale­
żą od treści zadania bojowego i czasu na wypracowanie deoyzji. Dowódca 
może udzielać wytycznych wszystkim oficerom sztabu, zajmujaoy« kluczo­
wa stanowiska służbowe* szefowi sztabui szefom rodzajów Wojak /ŁM, WR, 
dowódcy Hftt/f szefom wydziałów operacyjnego, rozpoznawczego i polity­
cznego | szefowi walki radioelektroniczneJ| szafowi zabezpieczenia che—
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elesmegof iMiotępoy do optai» toołiriiki i «aopatroenlft* W inn^m preypodko 
odsiela oytyoznyoh Jedynie niektórym oficerom eztabu*

W kałdej Jednak aytuaoji ozefooie rodzajów oojak i ałuisb przygo» 
towuja pełne meldunki i oą o gotowości do udzielenia odpowiedzi na kafc- 
de latanie dowódcy. Referaty meldunki /pełne/ obejmują a reguły trzy 
grupy eagadnieńi

1. Stan ził i środków danego rodzaju wojsk lub słuisby.
2. Konoepoja /spoeób, sposoby/ wykorzystania sił i środków w wal*

oe z przeciwnikiem powietrznym /IM, m  i WRe/ lub w procesie zabezpie- 
ozenia działań. '

3. Zakres i sposób wykonania praktycznych przedsięwzlęó dotyozą* 
oyoh odtwarzania gotowości bojowej, manewru, przegrupowań, uzupełnie­
nia sił i środków.

Szczególnie ważna rola w procesie wypracowania decyzji przypada 
wydziałowi operacyjnemu. Jego główiiym zadaniem Jest opracowanie 1 prze­
analizowanie wariantów wykonania zadania przez korpus OPK, z reguły z 
zastosowaniem elektronicznej techniki obliczeniowej. Warianty te aa 
opracowywane na podstawie zamiaru działań oraz informacji przekazywa­
nych przez szefa wydziału rozpoznawczego 1 szefów rodzajów wojsk 1 
służb - równolegle z opracowywaniem przez nioh referatów - meldunków. 
Teoretycznie należałoby rozpatrzyć tyle wariantów działań bojowych, 
ile Jest. wariantów nalotów przeciwnika 1 wariantów /sposobów/ wykorzys­
tania rodzajów wojak 1 służb, z uwzględnieniem wszystkich możliwych 
kombinacji między nimi. W praktyce konieczne Jest Jednak dokonywanie 
uogólnień i wyboru oraz oceny najważniejszych z tych wariantów. Decy­
duje o tym szef sztabu, który Jest koordynatorem współpracy wydziału 
operacyjnego z szefostwami rodzajów wojsk 1 służb. Ideę tej współpra­
cy można zobrazować na schemacie /rys.5/.-

Na podstawie analizy wariantów wykonania zadania, szef wydziału 
operacyjnego opracowuje referat—meldunek, w którym najczęściej ujmujo 
następujące główne zagadnienia!

1. Wnioski z analizy i ooeny wetrlantów działań bojowych na pod- 
‘ stawie wskaźników efektywności.

2. Warianty /sposoby/ działań korpusu w zutloe z przeołwnlklem 
powietrznym, zapewniające największą efektywność wykonania zadania - 
głównie ugrupowanie Wojsk, kolejność wprowadzania do walki, sposoby 
działań rodzajów wojsk.
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5. ORGANIZACJA PRACY SZTABU KOPK PODCZAS WYPRACOWANIA DECYZJI
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3, WnloMkl dotyoBi^o* organlfiaojl dow«A«»nta, w*pdl:A«ł»2mnl« 1 ■*-
baupltoHttnl« dla roKpatrywanyoh warlantd«» dnlaład.

Kol*3nym •tapam wpraoowanla daoyajljewt oo»ną wyt^aoJA proirnd«*- 
na pruta dowddof korpuau OPK, w ustalonym mitjsou 1 oaaslt. JtJ otltm 
;)aat waaaoUatronna anallca tyoh oisynnlkdw, ktdr* mają bąispodrtdnl 1 
pod:<r«dnl wpływ na ąfąktywnośd wykonania nada»^la 1 Bkuttoanodd obrony 
obląktdw lub klorunkdw,

Trodolą ooony wytwaojl wą ■ roguły naotfpująoo eagadnionlai
1« Ootna nloprnyJaolola*
I. Ootna wojsk własnych, w tym ootna tąsladdw*
3» Ootna warunkdw dalałań*
Układ ootny sytuacji w korpuslt OPK obrassujt sohtmat /rys.6/#
Wtdług powyftseyoh sagadnltń dowddoa konfrontuje wnioski prstd- 

stawiono prstB oflotrdw sztabu z własnymi poglądami /prztraydltnlaml/
1 na tej podstawia podtjmujt dtoyzję. najkorzystniejsza sytuacja jest 
wttdy, kiedy sztf wydziału oporaoyjnogo opraoujt i przedstawi wszeoh- 
stronnlt przeanalizowane warianty wyykonanla zadania. W tej sytuaojl 
dtoysja dowddoy korpusu polega na wyborze jednego z nloh, z uwzglpd- 
nltnlem zmian 1 uzupełnień wynikających a wnloskdw 1 propozycji szefdw 
rtdzajdw wojsk i służb. W przeciwnym przypadku precyzowanie decyzji po-* 
lega na wypracowaniu wariantu /sposobu, sposobdw/ wykonania zadania na 
podstawie ootny sytuaojl. HaJoześcieJ wariant ton jest rozszerzeniom 
i usBOzegdłowlenltm zamlauru działań.

Decyzja dowddoy może więc być rozumiana w dwćoh znaczeniach.
W pierwszym znaczeniu oznacza ona wybćr jednego z możliwych warlantdw 
/sposobćw/ wykonania zadania. Natomiast w drugim znaczeniu jest to 
trećć wariantu wybranego lub sprecyzowanego przez dowódcą korpusu.

Na tak rozumianą trećć decyzji dowódcy korpusu składają slą 
nastppnjąoe zagadnieniat

1. Wnioski z oceny nieprzyjaciela,
2« Eonoepoja /warldinty, sposoby/ wykonania zadania.
3, Sposób /sposoby/ wykorzystania rodzajów wojsk - ZT 1 oddzia­

łów.
Sposób /sposoby/ współdziałania. 
Organizacja dowodzenia.
Organlsśaoja zabezpieczenia działań. 
Ozas oslągnlpola getowoóol.
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6 . OCENA SYTUACJI W KORPUSIE O P K
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8* Prośby do przbłbśonftgo*
Prisodstawlony układ deoysjl oraa eposśb postępowania dowśdoy 1 

OBtabu korpusu w trakolo 4«3 wypracowania sa jedynlo pawnya WBoroea 
Motodyosnym* Zakros 1 trośś tych prasdslęwalęś musi byś zawsao dosto­
sowana de sytuacji na polu walki. M o  można, na przykład wykluezyś sy- 
tuaojl, kłody dowódca będalo sam, boa pomocy sztabu podejmował deoy- 
Bjt 1 stawiał Badania, główni« « przyczyn ozasewyob.
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ZAKDirCZEHIE

W opraoowunlu ujęto podstawowa matod; postępowania dowddoy 1 seta^ 
b« korpusu OPK, biorę.0 sa podstawę taw* oykl sorganlzowansgo działania - 
od otrzymania zadania bojowego do oslagnlęola gotowości do jego wykona­
nia, Organizowania działań bojowych, analogicznie jak 1 sama działania 
jest jednak procesom olęgłym. Charakterystyczna dla korpusu OPK są pow­
tarzające się zadania dotyczące odpierania nalotdw zmasowanych, odtwa­
rzania gotowości bojowej i odpierania nalotdw urzutowanyoh /działań 
rajdowych Bn p/, przy równoległym przygotowywania się do odpierania ko­
lejnych nalotów, Tylko więo na tle ciągłości procesu organizacyjnego 
można wyróżniać cykle organizacyjne,

Kależy również pamiętać, że współczesna walka zbrojny w przes­
trzeni powietrznej jest starciem głównie Intelektów, Z tego względu 
konieczne jest odrzucenie szablonów 1 poszukiwanie nowych rozwiązań. 
Inaczej mówiąc, znajomość metod 1 stosowanie jednolitych dokumentów, 
włącznie z ich formalizacją, zdecydowanie usprawniają proces organi­
zacyjny, Natomiast nigdy nie powinny one ogranlozaó twórczej inicjaty­
wy dowódcy 1 sztabu w zakresie treści rozwiązań, które s kolei zawsze 
'są determinowano zaistniałą sytuacją 1 zasadami sztuki operacyjnej.

We współczesnych warunkach konleozne jest ooraz szersze stoso­
wanie informatyki w pracy sztabu. Umiejętne wykorzystanie techniki kom­
puterowej zapewnia możliwość dokonywania w krótkim ozasle wielowarian­
towych i wielopłaszczyznowych analiz, będących podstawą poprawności 
podejmowanych decyzji, Z tego względu jednym z podstawowych kierunków 
rozwiązań jest tworzenie systemów Informatycznych^^ dostosowanych do me­
rytorycznych funkcji wydziałów, szefostw i pozostałych komórek organi­
zacyjnych sztabu korpusu, '

Organlzaoja działań bojowych jest wlęo zarówno wiedzą, jak 1 umlo« 
jętnośoią, a także złożonym procesem działania dowództw, sztabów i woj­
sk, Jako dziedzina wiedzy ma swoją teorię, w której wykorzystuje się*' 
a nawet bierze za podstawę szereg innych dyscyplin naukowych, głównie 
teorię organizacji i zarządzania oraz cybernetykę i informtykę,
2 kolei stosowanie środków teohnloznyoh /np, komputerów/ wymaga od do­
wódców umiejętności posługiwania się nimi, a nawet nawyków,

wydaje się wlęo, że organizacja działań bojowych jest pojęciem 
bardzo szerokim 1 nie można go utożsamiać z przygotowaniem do działań
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