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Ztozono$¢ wspoéto8«snego dowodzenia wyntag:a szeroki®”™ oto-
sowanla osliMrnle6é wielu dziedzin nauki, poczawszy od prakseolo-
gii poprzez teorie or”anizaoji ! kierowania, teorie decyzji, a
skonczywszy na specjalistycznych naidcach technicznych.

Vedluis prof. T. KOTARBINSKIEGO sprawnoiS6 organizacyjna Jest Jed-
nym z warunkow skutecznosci kaAde”™o dziatania. Ma to szczegol-
ne znaczenie w warunkach wojskowych, ~dzie kai&de dziatanie ma

z reffuly charakter wysoce zorganizowany.

Sprawne organizowanie dziatan Jest Jednym z podstawowych obo-
wigzkoéw dowdédcow i1 oficerdw sztabti w procesie dowodzenia woj-
skami =

Stosowane wspodczesnie metody i zasady organizacji dzia-
+an bojowych sa wynikiem adaptacji ogélnych teoretycznych pod-
staw naukowych do warunkéw wojskowych oraz doswiadczen dowéd-
cow i sztabow z ¢Ewiczen i1 codziennej dziatalnosci oddziatow i
zwigzkoéw taktycznych wojsk OPK.

Materiat zawarty w niniejszym opracowaniu ma charakter
ogoélnej wiedzy o organizacji dziatan bojowych w oddziatach
wojsk OPK /g#oéwnie od strony metodycznej/. Jest on przeznaczo-
ny dla stuchaczy ASO WP px*zede wszystkiin plonu OPK, Jako wpro-
wadzenie do samodzielnych studiow nad orga”zaoja dziatan bo-
Jjowych w og6le oraz nad whasciwosSciami 1 zasadami organizacji
dziatan bojowych w oddziatach®"poszczegdélnych rodzajow wojsk
OPK.



1. WPROWADZENIE

W literaturze epotykemy szereg definicji terminu organi-
zacja*

Przez organizacje w og6le rozumie eie najczesciej jake-
kolwiek wyodrebniong z otoczenia cato$¢ ludzkiego dziatanie
akierowane na osiggniecie jednego lub wiecej celdéw tego dzia-
+ania™* Cel lub cele ag nieoddaczng ceche wszelkiej organi-
zacji.

W praktyce najczesciej spotykamy sie z czynnoSciowym zna-
czeniem terminu organizacje, 'Organizacja w znaczeniu czynno -
sciowym to tyle co organizowanie dziakania instytucji badz
organizowanie nowej instytucji i jej dziatania".

Nalezy jednak pamieta¢, ze organizacja /dziatanie zorga-
nizowane/ jest atrybutem wszelkiego dziatania ludzkiego, w tym
rowniez dziatanie catkowicie Indywidualnego. Inaczej mowigc,
jest to proces ciggly towarzyszacy dziataniu instytucji, zes-
potéw ludzkich oraz kazdego cztowieka.

Weddug T. KOTARBINSKIEGO organizacja oznacza "akcje zes-
palania pewnych ludzi i1 rzeczy w catos$¢ okreslonymi stosunka-
mi"M, W tym ujeciu uwypukla sie wzajemne ustosunkowanie wyko-
nawcéw i1 Srodkéw materiatowych. Zgodnie z zasadami prakseolo-
gii, opracowanymi w g¥ownej mierze przez T. KOTARBINSKIEGO,
oprawne organizacja jest jednym z podstawowych warunkéw skute-
cznego dziatania, to znaczy takiego, ktore zapewnia osiggnie-
cie zamierzonego celu. Skutecznos$¢ dziatania jest z kolei jed-
nym z podstawowych kryteridéw oceny dziatalnosci jednostek woj-
skowych zaréwno w warunkach bojowych, jak i pokojowych,

Z kazda organizacja 1 sprawnym dziataniem wigze sie nie-
odtacznie pojecie kierowania. Najczesciej przyjmuje sie, ze
"kierowanie polega na oddziatywaniu przedmiotu kierowanie na
obiekt kierowany, aby obiekt ten zachowywat sie, dziatat czy

1/ K. STANGRET: Teoria i prakt¥ka organizatorska w dziataniach
wojskowych na tle zaead cyklu organizacyjnego.
Wyd; ASG WP, 1978.

2/ T, KOTARBINSKI: Traktat o dobrej robocie, Warszawa 1958.
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Cykl zorganizowanego dziatania, nazywany w skrocie cyklon
organizacyjnym, obejmuje catokaztatt czynnosci, jakie powinny
bvé realizowane w okresie przygotowania danego rodzaju dzieta*
nia, w okresie jego realizacji i po zakonczeniu dzia+ania1/-

Istnieje wiele pogledow na tres¢ i zakree grup czynnosci
aktadajecych ele na cykl organizacyjny. Prekursorem w tej dzie-
dzinie byt Le CHATELIHR, ktéry sformutowat plecioetapowy cykl
organizacyjny, Do najbardziej rozpowszechnionych wspétczesnie
/w szkoleniu akademickim/ naleze pogledy sformutowane przez
prof. Dana ZIELENIEWSKIEGO, prof. Derzego KURNALA oraz prof.

W. KIEZIUNA. Rézne koncepcje cyklu organizacyjnego przedstawia
tabela 1,

Praktyka wykazuje, ze poszczegbélne etapy w matym tylko
stopniu moge by¢ ujmowano chronologicznie - w zasadzie przynaj-
mniej czesciowo se one realizowane rdéwnoczesnie. Ujecie chrono-
logiczne ma na celu jedynie utatwienie wyjasnienia istoty i
tresci tych etapow oraz ich adaptacji do warunkéw dziatan wojsk
OPK, Wydaje eie, ze najbardziej przydatno do tego celu jeet uje®
cio prof, ZIELENIEWSKIEGO z uwzglednieniom wyodrebnienia fazy
przygotowawczej prof, KURNALA«

Stwierdzenie celu dziatania zapoczetkowuje kazde dziatanie.
Wedtug prof, ZIELENIEWSKIEGO w etapie tym konieczne jeet "uswia-
domienie sobie /w przypadku dziatania zbiorowego - czdtonkom zes-
potu/ rzeczywistych celow dziatania i ich wzajemnego stosunku'.
Celem jest etan jakiego$ przedmiotu dziatania w poetaci rzeczy
lub procesu, ktory ma by¢ pozyskany albo wytworzony lub chocby
uksztattowany pod wzgledem pewnych whkasciwosci zgodnie z wy-
obrazeniem potrzeby, jake ma zaspokoi

W dziataniach zespotowych mo”e wystepi¢ rézno sytuacje,

z ktoérych typowymi /skrajnymi/ ee nastepujeoes

a. Kierownik /dowddca, szef/ otrzymuje vjel i zadanie ze szcze-
bla nadrzednego,

b. Kierownik sam formutuje cel /lub cele/ dziatanie oraz wyni-
kajece eted zadania,

1/ K, STANGRETj Teoria i praktyka organizatorska ibidem.
2/ Teoria organizacji i zarzedzania, op, cit.






Formutowanie celéw dziatania przez dowédcow w wojskach OPK
ma miejsce z zasady na wyzszych szczeblach dowodzenia. Dowddcy
oddziatéw otrzymuje zadanie bojowe, ktdrego tres¢ jest podstawe
do realizacji catoksztattu czynnosci pozostatych etapow cyklu
organizacyjnego. Zadanie bojowe jest odzwierciedleniem celu i
zamiaru dziatan sformutowanych przez przetozonego.

Precyzyjne zdefiniowanie znaczenie poje¢ zamiar, cel i za-
danie oraz zwiezkéw miedzy nimi jest dos¢ trudne. Wydaje sie,
te najbardziej adekwatne do warunkow wojskowych se przytoczone
ponizej definicje sformutowane przez prof. ZIELENIEWSKIEGO.

"Zamiar, to wyobrazone i zaakceptowa»ie przez podmiot,lecz
jeszcze nie wykonane dziatanie, pomyslano jako prowadzece do
celu; zadanie to cel zaakceptowany ze Swiadomoscie, ze zostat
ustalony przez kogo Innego /zadany/'.

Poniewaz dowddcy oddziatow wojsk OPK z zasady realizuje
cole "zadane"™, to najwazniejsze jest zrozumienie przez nich ce-
16w i zamiardéw dziatan przetozonych, a na tym tle istoty i tre-
Sci zadania bojowego oddziatu.

Planowanie dziatania to weddug prof. ZIELENIEWSKIEGO
"obmyslenie Srodkéw i sposob6w dziatania, dostosowanych zaroéw-
no do celdow, jak i warunkow: albo inaczej: organizowanie toku
dziatan".

Uogélniajec pogledy réznych autoréw mozna przyje¢, ze na
planowanie sktadaje sie nastepujece czynnosci, ktéro mozna na-
zwaé podstawowymi etapami planowania:

a. Prognozowanie warunkéw dziatania oraz wstepna ocena cato-
ksztattu potrzeb i mozliwosci dysponowania sitami i Srodka-
mi do realizacji celu.

b. Zbadanie i opracowanie sposobow dziatania, jakimi cel moze
by¢ oslegniety.

c. Wybdr jednego ze sposobéw realizacji celu.

d. Opracowanie planu dziatania zgodnie z wybranym sposobom
realizacji celu.

W odniesieniu do warunkéw wojskowych pierwsze trzy etapy
utozsamione se z wypracowaniem i powzieciem decyzji. Decyzje
kiorownicze nazywamy $Swiadomy wybor jednego z rozpoznanych i
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dostepnych /realnych/ wariantow dziatania. Tres¢ decyzji eta-
nowi podstawe do opracowania planu dziatania* ktéry Jest konco-
wym rezultatem etapu planowania. Powinien on odzwierciedlaé¢ ca-
4y proces realizacji celu dziatania /zadania/. Inaczej méwlec*
Jest to projekt realizacji zamierzeh /czynnosSci/ z uwzglednie-
niem ich tresci* zakresu* czasu i kolejnosci wykonania.

Przedstawione w ogdlnych zarysach elementy planowania
wskazuje na konieczno$¢ wariantowania dziatan* tzn. tworzenia
zbioru rozwiezan dopuszczalnych. Wariantowanie rozwlezan ma
istotne znaczenie w planowaniu dziatahn wojsk* szczegdélnie w
odniesieniu do prognozowania. W odr6znieniu od warunkéw cywil-
nych mamy wiecej *niewiadomych** dotyczecych przewidywanych wa-
runkéw realizacji celu /zadania/. W odniesieniu do wojsk OPK
podstawowe **nlewiadome** Jest prawdopodobna taktyka dziatan
przeciwnika powietrznego* miejsce 1 czas wykonania przez niego
uderzenia. Konieczne Jest wiec wariantowanie dziatan przeciwni-
ka. Z kolei dla kazdego wariantu dziatan przeciwnika nalezy
opracowa¢ wariant uzycia wojsk wkasnych zapewniajecy wykonanie
zadania.

Mozna wiec przyjec¢* ze Istote planowania w wojskach OPK
Jest poszukiwanie* wybor i opracowywanie planéw /wariantow/
dziatan bojowych stopowanie do przewidywanych wariantéw dzia-
+an przeciwnika.

Rezultatem etapu trzeciego powinno by¢ pedne przygotowa-
nie sit i1 Srodkéw do rozpoczecia realizacji celu.

W warunkach dziatanie wojsk OPK czesto trudno wyréznic¢ ro-
le etapu trzeciego* Jako konczecego okres przygotowania do
dziatan. Wystepuje bowiem sytuacja* kiedy dowodca oddziatu /ZT/
dysponuje okreslong /znane/ lloscie sit 1 Srodkow* ktore moze
wykorzysta¢ do wykonania postawionego zadania. Z tego wzgledu
analize posiadanych zasobOw przeprowadza sie Juz w toku etapu
pierwszego i drugiego. Rownolegle z planowaniem dziatan doko-
nuje sie réwniez wstepnego przygotowania posiadanych sit
i Srodkéw do wykonania zadania.

W tych warunkach rola etapu trzeciego sprowadza sie do
dwoch zasadniczych czynnosci:

a. Podziatu i postawienie zadan wykonawcom /dowoédcom oddziakow*
pododdziatoéw/ zgodnie z opracowanym planem.
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b. Bezposredniego przygotowania oddziatéw /pododdziatéw/ do
dziatan zgodnie z postawionymi zadaniami.

Przeplatanie sie czynnosci pierwszych trzech etapéw cy-
klu organizacyjnego Jest charakterystyczne przy organizowa-
niu réznych dziatan. Sted koncepcja prof. KURNALA» aby eta-
py te rozpatrywa¢ decznie Jako faze przygotowania dziakania.
Oest to ujecie najbardziej adekwatne do warunkéw organizowa-
nia dziatan wojsk, gdzie rezultatem fazy przygotowawczej po-
winno by¢ oslegnlecle gotowosci do wykonania zadania.

W etapie czwartym wszystkie czynnosci powinny by¢ podpo-
rzedkowane realizacji celu zgodnie z ustalonym planem, w li-
teraturze wojskowej etap ten nazywany Jest prowadzeniem dzia-
+an bojowych,

W etapie tym ezczegO6lnego znaczenia nabiera kierowanie.
Jako nieodteczna cecha kazdego dziatania zorganizowanego.

W dowodzeniu wojskami konieczna Jest w tym przypadku twércza

inicjatywa dowddcéw wszystkich szczebli. Nalezy Jednak pamie-
ta¢, ze wszelkie inicjatywy /zmiany/ powinny uwzglednia¢ moz-
liwosci realizacji ustalonego celu dziatania /wykonania zada-
nia/*

Proces realizacji celu /kierowania dziataniem/ zawiera ca-
+e bogactwo probleméw z zakresu dowodzenia, ktorych opis prze-
kracza ramy niniejszego opracowania.

£tap kontrolowania Jest etapem zamykajecym cykl zorganizo-
wanego dziatania.

Zasadniczym celem kontrolowania Jest wycleganle wnioskow
pozwalajecych usprawni¢ dziatanie.

Wyodrebnienie tego etapu w ujeciu chronologicznym Jest je-
dynie umowne, kontrolowanie bowiem Jest procesem ciegdym 1 do-
tyczy catego cyklu organizacyjnego.

Mozemy Jednak wyréznic¢ trzy podstawowe etapy kontrolowa-
nia, a mianowiciet
a. Kontrole wstepng, w trakcie realizacji trzech pierwszych

etapow cyklu organizacyjnego /faza przygotowawcza/, majaca
na celu usprawnienie procesu przygotowania do dziatania
/wykonania zadania/.

12



b. Kontrole blezece /w trakcie etapu czwartego/ aajec« na celu
usprawnienie procesu realizacji dziatania /kierowania dzia-
+aniem/«

c. Kontrole koncowe /wynikowe/« ktérej celem Jest wyciggniecie
wnioskéw zmierzajecych do usprawnienia kolejnego dziatania
w nastepnym cyklu organizacyjnym«

Przedstawiony opla etapow cyklu organizacyjnego w ujeciu
chronologicznym ma Jedynie charakter wzorca teoretycznego« Wy-
raznie widoczne Jest wzajemne przeplatanie 1 zlewanie ale czyn-
nosci poszczegélnych etapow. Catoksztatt sprzezen wyetepujeoych
pomiedzy poszczeg6lnymi etapami zostat przedstawiony na echema-
cie cybernetycznego ujecia cyklu organizacyjnego /echemat nr 1/7/#

W warunkach organizacji dziatan wojsk charakterystyczne
Jest wyodrebnienie fazy przygotowawczej 1 fazy realizacyjnej
zgodnie z ujeciem prof, KURNALA« Czesto w literaturze spotyka
sie sformutowania "organizacja i prowadzenie dziatan bojowych"«
W tym przypadku przez organizacje rozumie eie wszystkie czynno-
Sci obejmujece faze przygotowawcze do dziatania - od momentu
otrzymania zadania do momentu osiegnieoia gotowosci do Jego wy-
konania /prowadzenia dziatan/« Natomiast faza realizacyjna Jeat
utozsamiona z prowadzeniem dziatan bojowych«

Wedtug Leksykonu wiedzy wojskowej organizacja dziatan bo-
jowych to catoksztatt przedsiewzie¢ realizowanych przez dowodz-
twa 1 sztaby zwiezkdéw taktycznych /operacyjnych/, oddziatow 1
pododdziatéw w celu zapewnienie optymalnych warunkéw wykonania
przez wojska postawionych zadan bojowych /operacyjnych/, 2 po-
wyzszej definicji wyraznie wida¢, ze pojeciei organizacja dzia-
+an bojowych. Jest utozsamiane z pojeciem* przygotowanie dzia-
4an bojowych.

Zgodnie z powyzsze definicje pod pojeciem organizacji
dziatan bojowych w oddziatach wojsk OPK nalezy rozumie¢ cato-
ksztatt przedsiewzie¢ zmierzejecych do przygotowania tych od-
dziatéw do realizacji stawianych i zadan, do skutecznego pro-
wadzenie walki z przeciwnikiem powietrznym.

Do podstawowych przedsiewzie¢ organizacji dziatan bojowych
naleze m.in. : wypracowanie decyzji, planowanie dziatan, przeka-

1/ K. STANGRET: Teoria i praktyka organizatorska .... op. cCit.
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SCHEMAT CYBERNETYCZNEGO UjgCiA
CYKLU ORGANIZACYJNEGO

Schemot nr/



Zanie zadan bojowych wykonawcom, organizowanie wspétdziatania,
dowodzenia, zabezpieczenia dziatan, dokonanie przegrupowan alt
i Srodkéw, przygotowanie podlegtych wojsk do dziatan /Leksykon
wiedzy wojskowej, e. 287/«

Tres¢, zakres i kolejnos¢ reallzaoji przedsiewzieé organi-
zacji dziatan bojowych jest zalezna przede wszystkim od charak-
teru 1 wkasciwosci zadan oddziatow 1 zwlezkéw taktycznych /Zope-
racyjnych/ danego rodzaju wojsk, w tym réwniez wojsk OPK,

2, ORGANIZACDA DZIALAN BODOWYCH W ODDZIALACH WODSK OPK

2*1. SSi-i-S12i2liy-219SDi5SENi-. 1"5ifi 1SO«boJ[owych™w_oddzifitgEh
wojsk™OPK

Zasadniczym celem organizacji dziatan bojowych jest wszech-
stronne przygotowanie oddziatu wojsk OPK do skutecznego prowa-
dzenia walki z przeciwnikiem powietrznym*

Proces organizacji dziatan bojowych jest procesem ciegdym
obejmujacym zaréwno okres pokoju, jak i okres wojny*

W okresie pokoju na plan pierwszy “wysuwa sie przygotowa -
nie oddziatu do odpierania pierwszego /zaskakujgacego/ zmasowa-
nego nalotu S$rodkéw napadu powietrznego nieprzyjaciela* Kazdy
oddziat wojsk OPK ma z zasady Scisle sprecyzowane zadanie bojo-
we. Proces przygotowania do odparcia pierwszego zmasowanego na-
lotu polega gtéwnie na:

- systematycznym szkoleniu sktaddéw osobowych stosownie do wymo-
gow wspotczesnego pola walki /g#béwnie przewidywanej taktyki
przeciwnika powietrznego/;

- utrzymywaniu nakazanych norm statej gotowosci bojowej oraz
osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej ;
ciggtym uaktualnieniu planow dziatan bojowych stosownie do
rozkazow 1 zarzadzen przetozonych*

Mozna zatem przyja¢, ze podstawowym celem organizacji"
dziatan bojowych w okresie pokoju jest ciagte utrzymywanie goto-
wosci oddziatu do realizacji postawionego /w zasadzie statego,
dtugofalowego/ zadania bojowego*

Nie wyklucza to jednak stawiania oddziatom nowych lub
uaktualniania postawionych zadan bojowych*
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Natomiast m okresie wojny podstawowym celem organizacji
dziatan bojowych jest przygotowanie oddziatu wojsk OPK do rea-
lizacji kolejnych, nowych zadan bojowych. Nalezy przy tym pod-
kresli¢, ze typowa bedzie sytuacja, kiedy przygotowanie do rea-
lizacji nowego zadania bedzie sie odbywaC rownolegle z realiza-
cje zadania poprzedniego. Sytuacja taka stawia szczegOlnie wy-
sokie wymagania wobec dowddcow i skdadéw osobowych oddziatow
pod wzgledem sprawnosci organizacji dziaktan bojowych. Nalezy
rowniez podkreslié¢, ze zasadniczym problemem jest z regudy nie-
dobor czasu, Czas jest z kolei podstawowym kryterium wyboru me-
tod organizacji dziatan bojowych,

Do podstawowych metod organizacji dziatan bojowych - rozu-
mianych jako sposob postepowania, Swiadomy i powtarzalny wybor
dziatania™ - nalezy zaliczy¢ metody réwnolegtej i kolejnej rea-
lizacji poszczegdlnych etapéw /grup czynnosci/ cyklu organiza-
cyjnego.

Metoda "kolejna” polega na realizacji poszczegolnych czyn-
nosci zgodnie z wzorcem /chronologicznym/ ujeciem etapow cyklu
organizacyjnego, a mianowiciej
- planowanie dziatan bojowych przez dowddce i sztab oddziatu;

- postawienie zadan bojowych dowdédcom pododdziatow;
- praktyczna realizacja przedsiewzie¢ przygotowawczych w pod»
oddziatach zgodnie z postawionymi zadaniami bojowymi.

Metoda ta moze by¢ stosowana w przypadku, kiedy oddziat
dysponuje dtugim czasem na organizacje dziatan bojowych - z za-
sady tylko w okresie pokoju.

Metoda '"réwnolegta™ polega na jednoczesnej realizacji
/przynajmniej czesciowo/ przedsiewzie¢ planowania przez dowdd-
ce 1 sztab oraz praktycznych przedsiewzie¢ przygotowawczych
w pododdziatach.

Ze wzgledu na to, ze niedobdér czasu nalezy uzna¢ za regu-
+e, rownolegta realizacja przedsiewzie¢ dowddcy i sztabu oraz
pododdziatdéw jest zardowno metode, jak i jedne z podstawowych
zasad organizacji dziatan bojowych w oddziatach wojsk OPK,

Niezaleznie od stosowanej metody zawsze nalezy dezy¢ do
maksymalizacji czasu przeznaczonego na przygotowanie pododdzia-
+6w /podwtadnych/ kosztem skracania czasu na planowanie dzia-
+an bojowych przez dowddce i1 sztab oddziatu,

1/ Encyklopedia Powszechna, Wyd. PWN, Warszawa 1975.
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2,2, Pj;z6biegMi_tresc”organizacii~djiatan”boiowych™w™oddzigtgch
woigk.OPK

Przebieg 1 tre6¢ organizacji dziatan bojowych w oddziale
wojsk OPK zalezy ghdéwnie od nastepujecych czynnikéwt
- tresci otrzymanego zadania bojowego:

- czasu przeznaczonego na organizacje dziatan bojowych;

- doswiadczenia dowddcy 1 oficerow sztabu /wypracowanych
i stosowanych mstod pracy/;

- aktualnego sk#adu 1 stanu posiadanych sit i Srodkéw /Zetan go<*
towoscl bojowej« stan i wyszkolenie zatdg« wyposazenie Itp,/*

Podstawe do organizacji dziatan bojowych jeet zadanie bo-
Jjowo postawione przez dowddce korpusu OPK w formie wyclegu z
rozkazu bojowego, W niektorych przypadkach /w trakcie dziatan
bojowych z reguby/ zadanie moze* by¢ postawione ustnie za pomo-
ce technicznych Srodkéw decznosci lub przez osobe upowazniong J
przez dowddce korpusu, —_

Wraz z zadaniem, bojowym oddziat moze otrzymac¢ dodatkowe
zarzedzenla 1 dokumenty /wycigagi z planu dziatan bojowych kor-
pusu OPK« zarzadzenia szefow stuzb/.

Oddziat otrzymuje z zasady zadanie diugofelowe« na caty
okres jego bazowania w danym rejonie. Zadanie to w trakcie
dziatan moze by¢ udok#adnlane na okres dnia, nocy lub doby
/w zaleznosci od rozwoju sytuacji/.

Nowe Zadanie oddziat otrzymuje z zasady w nastepujacych
przypadkach:

- przewidywanej zmiany rejonu bazowania;

- zasadniczych zmian w sytuacji operacyjno-taktycznej na
danym kierunku dziatan;

- wykonywania zadan dodatkowych.

Na tres¢ wyciagu z rozkazu bojowego dowddcy korpusu skda-
daja sie z regudy nastepujace zagadnienia;

- wnioski z oceny nieprzyjaciela powietrznego;

- zadania bojowe sasiadow« z ktorymi oddziat bedzie wspotdzia-
tak, oraz nakazane sposoby wspotdziatania;

- zadanie bojowe korpusu oraz zamiar dziatali”dowddcy korpusu«
szczegblnie w zakresie wykorzystania rodzaju wojsk« w ktére-
go sk#ad wchodzi dany oddziat

“ zadanie bojowe oddziatu;
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- organizacja”dowodzenia 1 wspotdziatania:
» zabezpieczenie dzlatad bojowych.

Podetawowyml elementami zadania bojowego oddziatu wojak
OPK sat
- charakter zadania bojowego, a w tym cel dzlatad /ostaniac,

niszczyé, by¢ w gotowosci, zabezpieczyc/;
e czas 1 rejon dziatan:
- sity wyznaczone do wykonania zadania;
- czas meldowania decyzji przez dowdédce oddziatu;
- czas oslegnlecla gotowosSci do dziatan.

Z chwile otrzymania zadania bojowego rozpoczyna sie cykl
organizacji dziatan bojowych, ktdéry obejmuje przedsiewziecia
realizowane przez dowddce oddziatu, sztab 1 skdady osobowe pod-
oddziatdw.

Kolejnos¢ 1 tres¢ zasadniczych przedsiewzie¢ organizacji
dziatan bojowych w oddziale wojsk OPK Jest z reguty nastepujecet

Wypracowanie decyzji do dziatan bojowych.

Zameldowanie decyzji dowddcy korpusu.

Postawienie zadan bojowych dowdédcom pododdziatow.

Przygotowanie pododdziatéw do wykonania zadania bojowego

oraz kontrola przygotowania.

e. Zameldowanie dowédcy korpusu o osiegnieclu gotowosci do wy-
konania zadania.

Przedstawiona kolejnos¢ i1 tres¢ przedsiewzie¢ obrazuje
gtowny nurt organizacji dziatan bojowych w oddziale wojsk OPK
- zgodnie z zasadniczym celem, to znaczy osiegnieciem gotowo-
Sci do wykonania zadania bojowego. G¥béwnymi przedsiewzieciami,
ktore limituje czas oslegnlecla gotowosci do wykonania zadania
.Sse: wypracowanie decyzji i przygotowanie pododdziatdéw do dzia-
+an bojowych. Woké+ tych dwoch przedsiewzie¢ koncentruje sie
dziatalno$¢ dowéddcy oddziatu, sztabu oraz dowddcow i skkadoéw
osobowych pododdziatéw.

Podstawowymi przedsiewzieciami, ktére realizuje sie z za-
sady réwnolegle z wypracowaniem decyzji, sei planowanie dzia -
+an bojowych przez sztab oddziatu oraz wstepne przygotowanie
pododdziatéw do wykonania zadania.

Niezaleznie od tresci przedsiewzie¢ bardzo istotne Jest
dokonanie podziatu oraz koordynacja zadah poszczegolnych komo-

e popop
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rek organizacyjnych oraz oséb funkcyjnych, Z tego wzgledu na
achemacie 2 wyraznie wyodrebniono dziatalnos¢ dowddcy i sztabu
oddziatu oraz pododdziatéw, 2 tego eaifiego powodu oddzielnie po-
kazano przedsiewziecia dowddcy i1 sztabu w czasie planowania
/wypracowania decyzji/, chociaz zgodnie z zatozeniami teorety-
cznymi wypracowanie decyzji Jako catos¢ Jest gddéwnym przedsiew-
zieciem planowania dziatan bojowych.

Za catoksztatt organizacji dziatan bojowych odpowiada do-
wédca oddziatu, w tym réwniez za podziat, koordynacje 1 reali-
zacje zadan sztabu i pododdziatdw.

Analizujec przebieg i tres¢ organizacji dziatan bojowych
w oddziale wojsk OPK mozemy wyrdzni¢ nastepujece gtéwne zada-
nia dowddcy, sztabu i dowddcdw pododdziatdw.

Dowédca oddziptur

a. Podejmuje decyzje do dziatan bojowych oraz kieruje cato-
ksztattem przedsiewzie¢ organizacyjnych, a w tymi

- analizuje zadanie bojowe;

- ogtasza zamiar dziatan;
oficerom sztabu i1 szefom stuzb udziela wytycznych,
dotyczecych przygotowania danych potrzebnych do powzie-
cia decyzji 1 realizacji przedsiewzie¢ wstepnego przy-
gotowania pododdziatéw do dziatan;
ustala terminy realizacji gtdéwnych przedsiewzie¢ przy-
gotowawczych, a giownie terminy stawianie zadan bojo-
wych oraz osieganie gotowosci bojowej ;

- ocenia sytuacje;

- precyzuje decyzje do dziatan bojowych.

b. Melduje decyzje przetozonemu,

Cc. Zapoznaje z decyzje zastepcow, sztab oraz szefow stuzb

i stawia zadania dowodcom pododdziatow.

Kontroluje catoksztatt przygotowania oddziatu do dziatan
oraz melduje przetozonemu o oslegnleclu gotowosci do wyko-
nanla zadania® N
Rola dowddcy w procesie organliacjT dzTedan bojowych, po-
o nie jak w kazdym innym dziataniu, polega wiec gtdéwnie na
po ejmowaniu decyzji, wydawaniu rozkazow /wytycznych/ i kontro-
owaniu ich wykonania. Se to typowe funkcje kierownicze, —
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X! Natomiast organem, ktory zapewnia sprawng realizacje za -
/ mierzen, decyzji 1 rozkazéw dowddcy oraz koordynacje dziatania
~nwszystkich komérek organizacyjnych, jest sztab oddziatu./~Z za-

dan~8Ztabu wynika roéwniez szczeg6lna réla”szefa sztabu oddzia-
+u w procesie organizacji dziatan bojowych. Szef sztabu kieru-
je catoksztattem pracy sztabu oraz koordynuje dziatalnos¢ wszy-
stkich ogniw dowodztwa, stuzb i pododdziatow w zakresie reali-
zacji .przedsiewzie¢ organizacji dziatan bojowych zgodnie z za-
miarem i wytycznymi dowddcy, Dest on upowazniony do przedsta -
Wlenia propozycji decyzji, a w niektdérych przypadkach moze row-
niez w imieniu dowddcy wydawa¢ zarzadzenia 1 stawia¢ zadania
bojOwe,

W praktyce oficerowie sztabu i1 szefowie stuzb pod kierow-
nictwem szefa sztabu realizujg nastepujace gtdwne przedsiewzie-
ciai
a. Planuja dziatania bojowe, a w tym;

- opracowuja i meldujadowddcy daneniezbedne do oceny
sytuacji 1 powzieciadecyzji;

- opracowuja dokumenty niezbedne dozameldowania decyzji,
stawienia zadan bojowych i prowadzenia dziatan,

b. Udzielajg wytycznych dowddcom pododdziatdéw w czasie stawia-
nia zadan bojowych /w zaleznosci od potrzeb/.

c. Kierujg przygotowaniem pododdziatdéw do dziatan bojowych
oraz realizacja przedsiewzie¢ zabezpieczenia zgodnie z wy-
tycznymi dowddcy,

d. Realizuja przedsiewziecia uzgadniania wspotdziatania, orga-
nizacji manewru, organizacji dowodzenia 1 zabezpieczenia
dziatan.

Dowédcy pododdziatow;

a. Organizuja 1 realizuja przedsiewziecia wstepnego przygoto-
wania do dziatan zgodnie z zarzadzeniami 1 wytycznymi dowdd-
cy oraz oficerdw sztabu oddziatu,

b. Organizuja be~c”Srednie przygotowanie pododdziatéw do dzla-
fat*zggdnie z postawionymi przez dowédce oddziatu zadaniami
bojowymi .

c. Melduja o gotowosSci pododdziatow do dziatan bojowych.
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Catoksztatt Organizacji dziatan bo;)owych powinien by¢ pod-
porzadkowany wspomnianej Juz zasadzie skracania czasu przezna-
czonego ha planowanie dziatan bojowych /w tym wypracowanie de-
cyzji/ na korzys¢ czasu i warunkéw realizacji praktycznych
przedsiewzie¢ przygotowawczych w pododdziatach«

Pierwszym przedsiewzieciem, ktdére ma istotny wpdyw na
sprawno$¢ procesu organizacji dziatan bojowych w oddziale wojek
OPK, Jest analiza zadania bojowego, ktore dowbédca prowadzi asm
lub wspolnie z szefem eztabu.

Analiza zadania bojowego ma na celu zrozumienie zamiaru
dziatan dowddcy kojrpusu* zrozumienie zadania bojowego oddziatu
oraz okreslenie Jego roli i miejsce w przysztych dziataniach.

W wyniku analizy zadania dowodca powinien okresli¢ zamiar
/koncepcje/ wykonania postawionego zadania bojowego oraz zapla-
nowa¢ proces przygotowania oddziatu do Jego wykonania.

Dowddca okresla roéwniez /ustala/ te elementy zadania bojo-
wego, ktorych sposob wykonania ustalit przetozony, oraz te, o
ktorych musi zdecydowa¢ sam. Na tej podstawie ustala zakres i
tres¢ informacji /danych/ niezbednych do powziecia dec/zji
oraz praktycznych przedsiewzie¢ przygotowania oddziatu do wy -
konania zadania.

Waznym elementem analizy zadania bojowego Jest kalkulacja
czasu, w ktorej bierze eie za podstawe czas otrzymania zada -
nia bojowego od przetozonego, czas meldowania decyzji oraz na-
kazany czas osiegniecia gotowosci bojowej do dziatan. Na pod-
stawie kalkulacji czasu dowdédca okresla plan /harmonogram/ rea-
lizacji gtownych przedsiewzie¢ organizacji dziatan bojowych,
ktéry z zasady obejmuje;

- czas i1 miejsce ogtoszenia zamiaru i udzielenia wytycznych
oficerom sztabu i1 szefom stuzb;

- czas 1 miejsce oceny sytuacji oraz kolejnos¢ przedstawiania
propozycji /meldunkéw/ przez wyznaczonych oficeréw;

- czas, miejsce i forme stawiania zadan bojowych dow6dcom pod-
oddziatow;

- terminy osiegania gotowosci bojowej przez pododdziaty.

W oparciu o wnioski z analizy zadania bojowego, znajomoscé
sytuacji oraz wkasne dosSwiadczenie dowddca oddziatu precyz.«Je
zamiar cziatan i wytyczne dla oficerd6w sztabu i szeféw etuzb.
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N

w zaleznosci od potrzeb wynikajecych z tresci zadania bo-
jowego dowddca osobiscie lub przez szefa sztabu moze ogtosic
/przekaza¢/ zamiar dziakai”™ i1 udzieli¢ wytycznych w obecnosci
catego sk#adu osobowego dowédztwa i sztabu lub tylko wybranym
oficerom.

Zamiar dziatan bojowych okresla ogdlne koncepcje wykonania
zadania bojowego w celu ukierunkowania pracy oficerdw sztabu i
szefow stuzb w trakcie wypracowania decyzji 1 przygotowania pod-
oddziatéw do dziatan bojowych,

W zamiaize dowddca oddziatu okresla przede wszystkim g¥déw-
ny cel dziatan« mozliwe warianty /sposoby/ wykonania zadania
oraz zakres podstawowych przedsiewzie¢ organizacji dziatan bo-
jowych, Tres¢ zamiaru dziatan bojowych stanowi najbardziej
og6lne wytyczne dla oficerdéw sztabu i1 szefow stuzb odnosnie do
tresci i celu ich pracy.

Po ogtoszeniu zamiaru dowdédca okresla przedsiewziecia wy-
magajece natychmiastowego wykonania /w niektérych przypadkach
moze to zrobi¢ w trakcie lub po udzieleniu wytycznych/. Przed-
siewziecia te dotycze najczesciej rekonesansu« przygotowania
do manewru, przygotowania uzbrojenia. Se to te przedsiewziecia,
ktore maje zasadniczy wpdyw na czas osiegniecla gotowosci do
wykonania zadania,

W nastepnej kolejnosci, w oparciu o kalkulacje czasu, do-
wédca przekazuje oficerom plan /harmonogram/ realizacji gtow -
nych przedsiewzie¢ organizacyjnych oraz zakres i tres¢ wstep -
nego przygotowania pododdziatow do dziatan bojowych,

W niektdrych przypadkach /w zaleznosci od potrzeb/ dowéd-
ca moze nakazaC opracowanie szczego6towego planu przygotowania
oddziatu do wykonania zadania oraz zarzedzen wstepnych dla do-
wédcow pododdziatow.

Wytyczne dla oficerow sztabu i szeféw stuzb dotycze zagad-
nien, ktére dowddca zomierza rozpatrzy¢ w czasie oceny sytua -
cji, przedsiewzie¢ planowania dziatan bojowych oraz kierowania
wstepnym przygotowaniem pododdziatéw do dziatan bojowych.

Po wystuchaniu wytycznych wyznaczeni oficerowie przyste-
puje do realizacji postawionych im zadan. Catoksztattem ich
pracy kieruje ozef sztabu oddziatu.

W wyznaczonym miejscu i czasie dowddca oddziatu dokonuje
oceny sytuacji,
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Ocena sytuac.li jest gtéwnym, po analizie zadania, elemen-
tem procesu twérczej dziatalnosci dowddcy podczas wypracowania
decyzji. Gej celem jest wyciegnlecie wnioskéw do powziecia de-
cyzji w oparciu o wszechstronne analize warunkéw, mozliwosci
i sposobow wykonania zadania. Dowddca moze oceniaé sytuacje sam
w oparciu o wkasne wiedze 1 doswiadczenie lub wspolnie z sze -
fem sztabu bez udziatu pozostatych oficerdow sztabu i szefow
stuzb. Z reguty jednak wykorzystuje wiedze podwkadnych. W tym
celu wyznaczeni oficerowie,zgodnie z wytycznymi, skkadaje mel-
dunki dotyczace przede wszystkim oceny przeciwnika, wojsk wha-
snych i warunkéw dziatan oraz sposobow vykonania poszczegdlnych
elementéw zadania bojowego. Konfrontacja wkasnych wnioskoéw z
propozycjami przedstawionymi przez oficerdéw sztabu stanowi pod-
stawe do sprecyzowania decyzji przez dowédce oddziatu.

Rownolegle z przygotowaniem meldunkédw dla dowodcy sztab
oddziatu opracowuje dokumenty potrzebne do zameldowania decyzji
dowddcy korpusu, postawienia zadan bojowych dowddcom pododdzia-
40w oraz do dowodzenia oddziatem w czasie prowadzenia dziatan
bojowych.

Wstepne przygotowanie pododdziatéw do dziatan bojowych
rozpoczyna sie od momentu udzielenia wytycznych przez dowodce
oddziatu, a kohczy z chwile postawienia zadan bojowych. Na za-
sadnicza jego tres¢ skladaja sie z reguby nastepujace przed-
siewziecia :

- przygotowanie do wykonania manewru}

- przygotowanie sprzetu bojowego;

- przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan bojowych;
-studiowanie rejonu dziatan bojowych;

studiowanie taktyki przeciwnika powietrznego;

uaktualnianie danych na stanowiskach dowodzenia /planszetach,
wskaznikach itp,/; @ —————— - -
sprawdzenie technicznych $rodkéw dowodzenia;

przedsiewziecia maskowania oraz ochrony i obrony.

Celem wstepnego przygotowania jest wykonanie wszystkich
tych przedsiewzie¢, ktore se najbardziej czasochtonne, aby po
postawieniu zadah bojowych przez dowddce oddziatu w krotkim
czasie osiggna¢ gotowos¢ do wykonania zadania.

Podstawg do postawienia zadah bojowych jest decyzja do-
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wodcy oddziatu zatwierdzona przez dowodce korpusu.

Forma etewianla zadan bojowych zalezy od sytuacji, w ja-
kiej znajduje sie oddziat wojsk OPK. W okresie pokoju dowddca
z reguty wzywa dowddcéw pododdziatéw do sztabu oddziatu. Nato-
miast w czasie dziatan bojowych, kiedy dowddca oddziatu znaj -
duje sie na P¥SO, a dowoddcy pododdziatédw na lotniskach, w dy -
wizjonach rakietowych lub posterunkach radiolokacyjnych, sta -
wlanie zadahn bojowych odbywa sie najczeSciej za pomoce techni-
cznych $rodkow +ecznosci .

Kolejnos¢ stawiania zadan bojowych Jest nastepujeca:

- taktyczne wnioski z oceny nieprzyjaciela powietrznego
1 naziemnego;

- zadania sasiadéw oraz zasady 1 sposoby realizacji wspotdzia-
tania ;

- zadania bojowe oddziatu oraz zamiar dziatan dowddcy;

- zadania bojowe pododdziatow;

- organizacja dowodzenia;

- przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan bojowych;

-"zasady 1 terminy skfadania meldunkow.

W czasie stawiania zadan bojowych dowédca zwraca szczegol-
ng uwage na sposéb i technike ich wykonania. Dotyczy to gtow -
nie zadan bojowych pododdziatow.

Uzupednieniem tresci stawianych zadan bojowych sa szczeg6-
towe, w zaleznosci od potrzeb, wytyczne szeféw stuzb, zwigzane
bezposrednio ze sposobem /technika/ wykonania tych zadan.

2 chwila postawienia zadan bojowych rozpoczyna aie bez-
posrednie przygotowanie pododdziatéw do dziatan.

Celem przygotowania bezposredniego Jest osiaggniecie pelnej
gotowosci do wykonania zadania bojowego oddziatu. Dego zakres
i czas zalezy gtownie od tresci zadan postawionych dowédcom
pododdziatéw oraz stopnia realizacji zasadniczych przedsiewzieé
w ramach przygotowania wstepnego. W kazdym przypadku dowddcy
pododdziatéw powinni dokona¢ szczeg6towego podziatu zadan i
postawi¢ Je swoim podwkadnym oraz okresli¢ technike 1 czas ich
wykonania.

Sztab oddziatu w czasie bezposSredniego przygotowania opra-
cowuje Zuzupetnia/ dokumenty dowodzenia oddziatem w czasie
dziatan bojowych.
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Rownolegle z opracowywaniem dokumentéw oficerowie eztebu
kontroluje przebieg bezposredniego przygotowania w pododdzia-
+ach zgodnie z reprezentowanymi specjalnosciami /stuzbami/ oraz
wytycznymi dowddcy lub szefa sztabu oddziatu.

Cykl organizacji dziatan bojowych w oddziale wojsk OPK
konczy sie ztozeniem meldunku przez dowddce oddziatu o oeieg -
nieciu gotowosci do wykonania zadania.

Przedstawiona w tym rozdziato metoda organizacji dziatan
bojowych w oddziale wojsk OPK Jest wynikiem adaptacji teorety-
cznych podstaw organizacji zarzedzania do warunkéw wojskowych
oraz wieloletnich doswiadczen z c¢wiczen 1 catoksztattu dziatal-
nosci wojsk OPK. Metoda ta moze byc¢ traktowana Jako pewien wzo-
rzec postepowania i bedecy wynikiem uogélnien dotyczecych orga-
nizacji dziatan bojowych w roéznych warunkach dla oddziatéw roéz-
nych rodzajow wojsk OPK. Nie moze to Jednak by¢ wzorzec bez-
wzglednie przestrzegany w tej postaci, w jakiej zostat sformu-
+owany. Oego wykorzystanie wymaga tworczej inicjatywy dowddcow
i sztabow oddziatéw stosownie do sytuacji i warunkoéw dziatan
bojowych,

W przewazajecych przypadkach w sytuacjach bojowych moge
wystepowa¢ uzasadnione roznice w stosunku do przedstawionej
koncepcji, dotyczece gtéwnie zakresu, tresci, kolejnosci i cza-
su realizacji poszczegdlnych przedsiewzieC organizacyjnych.
Pedny cykl organizacyjny Jest z regudy stosowany wtedy, kiedy
oddziat wojsk OPK otrzymuje nowe zadanie, a szczegOlnie w przy-
padku zmiany rejonu bazovtania. W tej sytuacji catoksztatt przed-
siewzie¢ oraz metoda organizacji dziatan bojowych se najbar -
dziej zblizone do przedstawionej w niniejszym opracowaniu.

Ponizej zostane wymienione przyktadowe sytuacje taktyczne,
w Jakich metoda i tres¢ organizacji dziatan bojowych w oddzia-
le wojsk OPK roznie sie od ogdélnych zasad teoretycznych,

0. Dowddca otrzymuje typowe zadanie dla danego oddziatu wojsk
OPK. Sposéb Jego wykonania Jest mu znany i praktycznie spraw-
dzony, a oddziat znajduje sie w pednej gotowosci bojowej.

W tej sytuacji nie ma potrzeby wykorzystywania oficeréw
sztabu w procesie wypracowania decyzji. Dowdédca niemal
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natychmi”~t__melduje decyzje przedozonemu 1 po jej za-
twierdzeniu stawia zadania bojowe, a oddziat w krétkim cza-
sie /bez wstepnego przygotowania/ oalega gotowos¢ do wyko-
nanie zadania,

b, W niektérych przypadkach z rozkazu dowédcy korpusu lub z roz*
woju sytuacji operacyjno-taktycznej /zaskakujacy nalot/ moze
wynika¢ koniecznos$¢ natychmiastowej realizacji nowego zada-
nia bojowego, W tej sytuacji wszystkie czynnosci planistycz-
ne musze by¢ wykonywane w trakcie poczetkowego okresu reeli-.
zacji zadania 1 w bardzo ograniczonym wymiarze. Stata goto-
wos¢ do wykonywania réznorodnych /nowych/ zada¢ nalezy do
podstawowych obowlezkéw kazdego dowddcy i sztabu. _~

c. Zupednie odmienne sytuacja jest wtedy, kiedy oddziat otrzy-
muje nowe zadanie w okresie pokoju 1 kiedy czas na organl -
zacje dziatan bojowych jest stosunkowo ddugi. Mozna wtedy
realizowa¢ poszczegdlne etapy cyklu organizacyjnego.zgodnie
ze wzorcem teoretycznym w klasycznym ukdadzie chronologicz-
nym. w tej sytuacji mozliwe jest szerokie zastosowanie nau-
kowych metod badawczych /nawet czasochtonnych/ pozwalajacych
szczeg6towo przeanalizowaé roézne warianty wykonania zadania*

d. W przypadku, kiedy zadanie bojowe jest uaktualnione lub tyl-
ko czesciowo zmienione, organizacja dziatan bojowych polega
gtownie na korekcie opracowanych juz planéw /dokumentéw/
oraz zadan pododdziatéw. Zakres i tres¢ przedsiewzie¢ orga-
nizacyjnych w takiej sytuacji zalezy od tresci zmian w zada-
niu bojowym oraz od inicjatywy i stylu pracy dowddcy oddzla-

W przedstawionym opisie poszczegbélnych etapdéw 1 catoksztat-
tu organizacji dziatan bojowych w oddziale wojsk OPK przepla -
taje sie czynnosci o charakterze kierowniczym, planistycznym 1
wykonawczym. Se one $cisle ze sobe powigzane /wzajemnie uwarun-
kowane/ 1 zard6wno w teorii, jak 1 praktyce trudno sprecyzowac
rozgraniczenie miedzy nimi, w celu pedniejszego wykazania roli
i znaczenia planowanie w procesie organizacyjnym zostato ono
potraktowane jako oddzielne zagadnienie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatalnoSC dowddcy i1 sztabu
oddziatu wojsk OPK necelowana jest gtéwnie na realizacje prak-
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tycznych przedsiewzieé¢ przygotowawczych zgodnie z rozkazami
/zadaniami/ i wytycznymi przetozonych, ktore z reguty /przynaj*
mniej czesciowo/ okreslaje sposOb wykonania postawionych zadan
bojowych. Planowanie dziatah bojowych Jest natomiast Jednym z
przedsiewzie¢ organizacyjnych, w ktérych szczeg6lng role spet-
nia sztab oddziatu,

3, PLANOWANIE DZIAtAt™ BGOOWYCH W ODDZIALACH WODSK OPK

3,1. Celjt~zasady”i“metody”~glanowania™dziatan”boiowych

Planowanie, Jako Jedno z przedsiewzieC organizacyjnych.
Jest Scisle podporzadkowane celom i treSciom organizacji dzia-
+an bojowych. Ma ono istotny wpdyw zardéwno na przebieg przygo-
towania oddziatu wojsk OPK do wykonania zadan bojowych. Jak
rowniez na sprawnos¢ realizacji tych zadan w walce z przeciw-
nikiem powietrznym,

Oak Juz wspomniano w poprzednim rozdziale organizacja
dziatan bojowych /przygotowanie oddziatu .wojsk OPK do wykona-
nia zadania/ Jest procesem ztozonym, wymagajecym realizacji
wielu wzajemnie uwarunkowanych przedsiewzieC przy z reguly wy-
stepujacym deficycie czasu. Wymaga to dziatania w spos6b prze-
myslany z uwzglednieniem precyzyjnego podziatu zadan i wysit -
kéw wszystkich wykonawcéw. Inaczej méwigc, proces przygotowa -
nia oddziatu wojsk OPK do dziatan bojowych powinien mle¢ cha -
rakter planowy /powinien by¢ zaplanowany/.

Osiggniecie gotowosci oddziatu wojsk OPK do wykonania za-
dania oznacza z jednej strony odpowiednie przygotowanie sprze-
tu bojowego, $Srodkéw dowodzenia, przyjecie okreslonego ugrupo-
wania itp,, z drugiej zas strony oznacza to okreslenie sposobu
wykonania zadania, dokonanie podziatu zadan pomiedzy wszyst-
kich wykonawcow oraz opracowanie planéw /dokumentow/ zapewnia-
jacych sprawne dowodzenie pododdziatami w czasie dziatan bojo-
wych.

Mozna wiec przyjac¢, ze posrednim celem planowania dziatan
bojowych Jest zapewnienie sprawnego przebiegu przygotowania
oddziatu wojsk OPK do wykonania zadania bojowego.
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Natomiast nadrzednym /koncowym/ celem planowanie dziatan
bojowych Jest okreslenie epdéeobu /sposobdéw/ wykonania zadania
oraz opracowanie planu zapewnlajecego sprawne realizacje tego
zadanie.« a szczeg6lnie zapewnienie sprawnego dowodzenia podod-
dziatami w walce,

Z celéw planowania dziatan bojowych wynlkaje Jego zasady
/wymagania/, 0o najwazniejszych z nich mozna zaliczyc¢:

a. Zakres« tres¢ 1 cele planowania powinny by¢ zgodne z giowny-
mi celami organizacji dziatan bojowych w oddziale wojsk OPK,

b. Planowanie opiera sie ne dokdadnym rozpoznaniu sytuacji« na
wiedzy o przeciwniku« whasnych mozliwoSciach 1 warunkach
dziatan,

c. Planowanie powinno zapewnia¢ racjonalny podziat wysidtku po-
miedzy wykonawcow oraz ekonomiczne wykorzystanie posiadanych
sil 1 Srodkow,

d. Opracowane plany /dokumenty/ nalezy dostosowa¢ do potrzeb
wykonawcow« ktorzy szukaje w nich odpowiedzi na pytania: co
trzeba wykonac« kiedy 1 gdzie dana czynnos$¢ ma by¢ wykonana«
kto odpowiada za jej wykonanie oraz Jak nalezy Je wykonac
1 Jakimi $Srodkami bedzie dysponowat wykonawca?

Plan /w rozumieniu dokumentu/ traktuje prof. KOTARBINSKI
Jako "Opis pewnego doboru i ukdadu dziatan« ktéry okresla meto-
dy realizacji zamierzonego celu« to znaczy takie sposéby dzia-
+ania« ktdére uznane sg przez nas za najskuteczniejsze**.

Wszelkie plany /dokumenty/ opracowywane w oddziale wojsk
OPK ea podporzadkowane zasadniczym celom planowania« to znhaczy
sprawnej realizacji przygotowania oddziatu do dziatan bojowych
oraz dowodzenia oddziatem w walce,

e. w planowaniu oraz opracowanych planach nalezy uwzgledniac¢
mozliwo$s¢ osiggniecia celu dziatania /wykonania zadania/
najprostszymi sposobami. Czesto méwimy o najprostszej dro-
dze prowadzgcej do celu,

f. Kazdy plan powinien by¢ przejrzysty i czytelny, Dest on bo-
wiem przeznaczony gtdéwnie dla wykonawcéw,

g. Kazdy plan musi by¢ zaréwno doktadny /powinien bez niedomé-
wien okresla¢ zamierzone czynnosci/« Jak i1 elastyczny. Zna-
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czy to, ze nie moze on ogranicza¢ inicjatywy dowodcow w wy-
borze roéznych wariantow wykonania zadania stosownie do wa -
runkéow dziatan. Plan zawiera wiec podstawowe informacje za-
pewniajgce dokonanie racjonalnego wyboru.

h. W warunkach wojskowych /réwniez w oddziatach wojsk OPK/
szczegblne znaczenie ma dostosowanie zakresu i tresci plano-
wania do ograniczonego z reguly czasu przeznaczonego nha oOr-
ganizacje dziatan bojowych.

Czas jest roéwniez podstawowym kryterium wyboru metod pla-
nowanh IiTw oddziatach yypjek OPK.

Jjak to ma miejsce w odniesieniu do organizacji
dziatan bojowych, mozemy wyréznié metody kolejnego i réwnoleg-
+ego planowania dziatan bojowych.

Planowanie kolejne polega na realizacji poszczegdlnych
etapéw planowania w ukdadzie chronologicznym. Oset to metoda
czasochtonna i1 dlatego rzadko stosowana.

Planowanie réwnolegte polega natomiast na realizacji przed-
siewzie¢ planistycznych jednoczes$nie z podstawowymi przedsiew -
zieciami organizacyjnymi /schemat 2/ oraz na jednoczesnej rea-
lizacji rbéznych etapow planowania.

Ze wzgledu na stosowane techniki badawcze oraz sposoby
opracowywania dokumentéw mozemy wyrdéznié¢ metody z wykorzysta -
niem programéw na EMC do badania wariantéw rozwiazah /sposoboéw
wykonania zadania/, sieciowe, graficzne, opisowe i kompleksowe.

W praktyce na szczeblu oddziatu wojsk OPK stosowane sg ghé*
wnle metody réwnolegtego planowania dziatan bojowych. Natomiast
w odniesieniu do opracowywania dokumentéw sg to metody graficz-
ne z elementami opisowymi, W ostatnim okresie coraz czesciej
wykorzystuje sie elektroniczng technike obliczeniowg"®,

3,2, Przebieg i tresé¢~glanowania”~dziatan~boiowych”w~gddziatach
wojsk™OPK

Zgodnie z celami planowania dziatan bojowych w oddziale
wojsk OPK mozemy wyr6zni¢ dwa zasadnicze etapy /kierunki dzia-

1/ Elektroniczna technika obliczeniowa jest stosowana w plano-
waniu dziatan bojowych gtdéwnie ha wyzszych szczeblach dowo-

dzenia - operacyjno-taktycznym i operacyjnym.
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tania/ pracy dowoddcy i sztabu, a mianowicie /schemat 3/j

8. Planowanie procesu przygotowania /toku przygotowania/ od-
dziatu do wykonania zadania.

b. Opracowanie wariantow /sposobow/ wykonania zadania oraz
planu /planéw/ realizacji wybranego przez dowédce wariantu.

Na tres¢ pierwszego etapu planowania dziatan bojowych skia-
daje sie nastepujece ghdéwne przedsiewziecia:

- ocena /kalkulacja/ czasu przeznaczonego na przygotowanie
oddziatu do wykonania zadania ;

- okreSlenie zakresu i tresci podstawowych przedsiewzie¢ przy-
"gotowawczych ;

- opracowanie zarzedzen wstepnych;

- opracowanie planu przygotowania oddziatu do wykonania
zadania bojowego.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ drugiego etapu planowania na-
lezy zaliczyc:

- opracowanie danych do powziecia decyzji przez dowddce od-
dziatu ;

- opracowanie dokumentéw niezbednych do zameldowania decyzji
/gtownie mapy decyzji/;

- opracowanie dokumentow niezbednych do postawienia zadan bo-
Jjowych dowddcom pododdziatow;

- opracowanie planu realizacji zadania bojowego, ktéry nazywa-
my planem dziatan bojowych.

Inaczej méwiec planowanie dziatan bojowych w drugim /zasad-
niczym/ etapie Jest podporzedkowane wypracowaniu decyzji przez
dowbédce oddziatu oraz opracowaniu planéw realizacji tej decyzji*

Przebieg i tres¢ planowania dziatan bojowych okresla dowdd-
ca oddziatu w oparciu o wnioski z analizy zadania /podobnie Jak
w odniesieniu do catoksztattu organizacji dziatan bojowych/.
Dotyczy to zarowno planowania przygotowania do wykonania zada-
nia, Jak réwniez planowania realizacji tego zadania w trakcie
dziatan bojowych.

wykonania zadania ma
na celu ustalenie catoksztattu przedsiewzie¢ organizacji dzia-
+an bojowych, w tym réwniez przedsiewzieé¢ planistycznych.
Podstawe do planowania przygotowania oddziatu se wnioski
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Schemat nr3

B PLANOWANIE
DZIALAN BOJOWYCH W ODDZIAtACH
WOJSK OPK

Zadanie
Bojowe

. Planowanie dziatan bojowych
Planowanie przygoto-
wania oddiiafu
do wykonania Dowddca Sztab
zadania

\knaliza zadania

Opracowanie danych dopow-

Kalkulacja czasu e "
=ziecia decyzji:

Zarzadzenia

Zamiar dziatan - mapy robocze:
wstgpne - sch%% aty, wykre&y
Wytyczne - obliczenia ;

* meldunki, (propozycje)
dotyczace sposoboéw
wykonania zadania

Plan przygotowania
oddziatu do wykonania

zadania Ocena sytuacji

. X

Powziecie decyzji _ Vistgpne
Opracowanie opracowanie
dokumentéw meldo- dOklér:emOW

mwanta decyzji stawiania

(mapa decyzji) zadan

bojowych

1

Opracowanie dokumentéw
do stawiania zadan oraz
prowadzenia dziatan
bojowych: , | .

- plan dziatan bojowych;

- wykresy, schematy, mapy
Do udzielania wytycznych;
- rozkaz bojowy

Uzuoetnienie dokumentéw
- gtéwnie na stanowiskach
dowodzenia
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dowddcy z analizy zadania bojowego, a gidéwnie kalkulacja czasu.

Dowédca moze okresli¢ i przekaza¢ ustnie kolejnos¢ realizacji

przedsiewzieé¢ organizacyjnych lub nakazuje /z reguty szefowi

sztabu/ opracowanie planu przygotowania, w ktérym uwzglednia

sie tres¢ przedsiewziecia, wykonawce i termin wykonania /forme

planu przygotowania oraz innych dokumentéw okreslaja odpowied-

nie wzory/. Dokumentami, ktdre obok planu przygotowania okres-

laja przebieg organizacji dziatah bojowych, sa zarzgdzenia

wstepne dla dowddcéw pododdziatdw. W zarzadzeniu wstepnym z re-

guty ujmuje sie:

- zadania oddziatu;

- czynnosci do wykonania;

- terminy wykonania czynnosci;

- przedsiewziecia oraz wykonawcéw zabezpieczenia realizacji
nakazanych czynnosci;

- stopieh i1 czas osiggniecia gotowosci bojowej;

- czas, miejsce 1 sposOb stawiania zadan bojowych.

Ogracowanie__danych ~do~gowzigcia decyzi[i przez oficerdw
sztabu i szefow stuzb jest jednym z gidwnych przedsiewzieé pla-
nistycznych sztabu oddziatu. Zakres i tres¢ pracy sztabu w tym
etapie planowania okresla zamiar dziatan oraz wytyczne dowddcy
oddziatu. Na tej podstawie oficerowie sztabu i szefowie stuzb
opracowuj.a propozycje /meldunki/ dotyczgce sposobdéw wykonania
zadania, ktérych ogbélng koncepcje okreslit dowdédca oddziatu w
zamiarze. Moga to by¢ rowniez whkasne rozwigzania i koncepcje
/nie ujete w zamiarze/ oraz dane informacyjne, zgodnie z wyty-
cznymi dowddcy.

Niezaleznie od tresci zamiaru i wytycznych dowédcy kazdy
oficer sztabu ma obowigzek pednej znajomosci danych informa -
cyjnych zgodnie z reprezentowang specjalnoscia /funkcja/ szta-
bowg =

Podstawowymi dokumentami roboczymi oficeréw sztabu i sze-
fow stuzb sg mapy robocze, na ktérych przedstawiajg propozycje
rozwigzan dowddcy oddziatu. Uzupednieniem map roboczych sg
wszelkiego rodzaju schematy, wykresy i wyniki obliczen pozwala-
jace pedniej uzasadni¢ proponowane rozwigzania.

Propozycje oraz informacje oficerdw sztabu i szeféw,stuzb
stanowig podstawe do powziecia decyzji przez dowddce oddziatu.
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Nalezy jedhak pamieta¢, ze decyzja jest zax(sze aktem jednopod-
roiotowym i nalezy wytecznie do dowddcy. Aby jednak decydowac,
trzeba mie¢ mozliwos¢ wyboru. Z tego wzgledu wszelkie propozy-
cje oficerow sztabu powinny zawiera¢ odpowiednio uzasadnione
warianty rozwiezan umozliwiajece dowddcy wybdr jednego z nich.

Kolejnym etapem pracy sztabu jest przygotowanie dokumen-
tow potrzebnych dowddcy oddziatu do zameldowania powzietej de-
cyzji dowodcy korpusu. Podstawowym dokumentem jest mapa decy-
zji, ktore w zaleznosci od potrzeb uzupednia sie odpowiednimi
schematami, wykresami itp, w celu gtebszego uzasadnienia przy-
jetego wariantu wykonania zadania.

Decyzja dowddcy jest podstawe do opracowania dokumentoéw
bojowych. Praktycznie sztab powinien tak organizowac¢ prace,
aby w najkrotszym czasie mie¢ dokumenty niezbedne do stawiania
zadan bojowych. Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, w ktorej opra-
cowywanie dokumentdéw opéznia czas stawiania zadan, co z kolei
skraca czas bezposredniego przygotowania do dziatan bojowych.
Dobrze pracujecy sztab ma dokumenty przygotowane pod wzgledem
formy zewnetrznej /szaty graficznej/ juz w trakcie wypracowa-
nia decyzji, aby w krotkim czasie "wypednié¢ je odpowiednie
trescie w kolejnym etapie planowania.

Dokumentami bojowymi nazywamy wszystkie dokumenty doty -
czece przygotowania oddziatu do dziatan bojowych i prowadze -
nie dziatan® oraz przegrupowania i rozmieszczenia wojsk.

Dokumenty bojowe, ze wzgledu na przeznaczenie, dzielimy
na dokumenty dowodzenia, sprawozdawczo-informacyjne i pomocni-
cze.

Podstawowymi dokumentami dowodzenia w oddziale wojsk OPK,
opracowywanymi po powzieciu decyzji, se: plan dziatah bojowych
oraz rozkaz bojowy.

Plan dziatan bojowych jest podstawowym dokumentem, ktéry
dowdédca oddziatu wykorzystuje do statJiania zadah, a w czasie
dziatan do dowodzenia pododdziatami .

Natomiast dokumenty potrzebne do udzielenia wytycznych
dowoédcom pododdziatéw po postawieniu zadan bojowych opracowu-
je sie w zaleznosci od potrzeb /nie zawsze udzielanie wytycz-
nych jest konieczne/, W zasadzie oficerowie sztabu i szefowie
stuzn Wykorzystuje dokumenty robocze opracowane w trakcie
przygotowywania danych do powziecia decyzji«

34



uszczegotowieniem decyzji do-
wodcy, Powinien on zawiera¢ wszystkie dane niezbedne do dowo-
dzenia pododdziatami w czasie odpierania nalotow Srodkéw napa*
du powietrznego, Oego opracowanie jest niewgtpliwie jednym
Z najtrudniejszych zadan sztabu oddziatu wojsk OPK,
Na tres¢ planu dziatan bojowych skdadajg sie trzy grupy
zagadnien«a mianowicie:

a. Przewidywane warianty dziatan przeciwnika powietrznego:

- kierunki nalotéow, atakowanie obiektow;

- typy 1 mozliwosci Srodkéw napadu powietrznego /zasieg
dziatania, #adunek bojowy/;

- taktyka pokonywania obrony powietrznej /profile lotu,
wielkos¢ i1 skdad grup itp,/;

- zabezpieczenie dziatah /rozpoznanie, stosowanie zak#dcen,
grupy obezwkadniania Srodkéw OP/,

b. Dziatania sasiadow majace wptyw na wykonanie zadania przez
oddziat wojsk OPK:

granice sektordow, stref, miejsca SD;

ugrupowanie sasiadow i1 ich zadania bojowe;

sposoby realizacji wspétdziatania z sesiadami;

wykorzystanie systemu rozpoznania sasiednich Jednostek,

c. Warianty dziatan bojowych oddziatu wojsk OPK:

- ugrupowanie pododdziatdéw /pozycje zasadnicze i zapasowe,
miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia 1 zapasowych
stanowisk dowodzenia/;

- rubieze stawienia zadan bojowych, rubieze przechwycenia,
granice stref startu, stref ognia, stref wykrywania;

- organizacja dowodzenia i zabezpieczenia dziatan bojowych.

Tres¢ i1 forma planu dziatan bojowych Jest zawsze dostoso-
wana do zadan 1 wkasSciwosci prowadzenia dziatan przez dany ro-
dzaj wojsk OPK, co obrazujg odpowiednie wzory dokumentéw, 2 re-
guty plan dziatan bojowych sktada sie z czeSci graficznej na
mapie i opisowej. Nalezy zawsze dazy¢ do tego, aby jak najwie-
coj Jego elementéw przedstawiac w formie graficznej bezposred-
nio na mapie.

Niezaleznie od formy planu dziatan bojowych gtoéwng Jego
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troscie powinny by¢ rozne werianty wykonania zadania /warianty
dziata¢ bojowych/. Podstawowym kryterium wyboru wariantu wyko-
nania zadania jest wariant dziata¢ przeciwnika powietrznego, a
szczeg6lnie kierunek nalotu /ataku/ i1 taktyka pokonywania sy -
stemu OP.

Plan dziata¢ bojowych powinien wiec umozliwia¢ dowddcy
uzyskanie odpowiedzi na pytanie: jak dziata¢ w zaleznosci od
kierunku 1 charakteru nalotu /ataku/ przeciwnika?

Rozkaz bojowy opracowuje wyznaczony oficer sztabu w cza-
sie stawiania zada¢ przez dowddce oddziatu. Forme rozkazu bo-
jowego okreslaje odpowiednie wzory dokumentéw.

Rozkaz bojowy po*vinien zwiezle i precyzyjnie ujmowac
tres¢ stawianych zada¢ w formie pisemnej w taki sposéb, aby za-
dania te nie budzity zadnych wetpliwosci wykonawcow. 3ak kazdy
rozkaz musi on byC¢ Scisle i1 w terminie wykonany.

Zasadnicze przedsiewziecia planowania dziata¢ bojowych w
oddziale wojsk OPK powinny by¢ zakoéczone z chwile postawie
nia zada¢ bojowych. Natomiast w trakcie bezposredniego przy
gotowania do dziata¢ oficerowie sztabu dokonuje jedynie nie
zbednych uzupedniec¢, ktére dotycze gidwnie przygotowania sta-
nowisk dowodzenia /wrysowania danych na planszetach. tablicach
dziatac¢ bojowych itp./.

Przedstawiony w ogdélnych zarysach przebieg planowania
dziata¢ bojowych w oddziale wojsk OPK moze ulega zmianie w
zaleznosci od sytuacji i warunkéw dziata¢ podobnie jak cato -
ksztatt przedsiewzie¢ organizacyjnych, co oméwione zostato w
zakoc€czeniu rozdziatu drugiego.

Nalezy podkresli¢, ze w procesie organizacji dziatac¢ bo-
jowych szczegbélna rola przypada dowddcy oddziatu. Dowddca bo-
wiem decyduje o przebiegu i tresSci zardéwno praktycznych przed-
siewzieC przygotowawczych, jak roéwniez o kolejnosci i tresci
etapow planowania. Dak #atwo zauwazy¢ catoksztatt organizacji
dziata¢ bojowych, w tym réwniez planowanie, jest podporzedko-
wany zamiarowi dziata¢ /wraz z innymi wnioskami z analizy za-
dania/ oraz decyzji dowddcy.

Teoria decyzji /decydowanie/ jest obecnie jedne z najwaz-
niejszych dziedzin nauk wojskowych, 3ej zakres i ztozonos¢ wy-
kracza jednak poza ramy niniejszego opracowania.
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Metody organizacji - a w tym planowania dziatan bojowych -
rozumiane jako spos6b i kolejnos¢ postepowania moge by¢ trakto-
wane jako wspdlne /jednolite/ dla oddziatéw roznych rodzajow
wojsk OPK. Nalezy jednak pamietaé¢, ze nie dotyczy to zakresu
i tresci poszczegllnych przedsiewzie¢ organizacyjnych, ktore
zawsze musze by¢ dostosowane do roli, zadan i specyfiki prowa-
dzenia dziatan bojowych tych rodzajow wojsk.

Specyfika i zHozono$S¢ organizacji dziatan bojowych® wieze
eie z koniecznoscie Scistego wspotdziatania pomiedzy oddziata-
mi réznych rodzajow wojsk OPK w czasie dziatan bojowych. Doty-
czy to w szczegélnosci tych oddziatow, ktorymi dowodzenie od -
bywa sie ze wspdélnych - poteczonych stanowisk dowodzenia. Z te-
go wzgledu kazdy dowddca juz w trakcie planowania dziatan bojo-
wych musi szczegdtowo uwzglednia¢ zadania, mozliwosci i potrze-
by oddziatéw innych rodzajow wojsk OPK, z ktérymi zgodnie z
rozkazem dowédcy korpusu ma realizowaé wspotdziatanie. Wymaga
to Scistej wspodpracy dowddcéw i sztabow oddziakdw wojsk OPK w
trakcie organizacji dziatah bojowych, szczegblnie w zakresie
uzgadniania i opracowywania planow dziatah zapewniajecych spra-
wne realizacje wspotdziatania podczas dowodzenia z poteczonego
stanowiska dowodzenia.

Stosowanie jednolitych metod organizacji dziatan bojowych
w oddziatach réznych rodzajow wojsk OPK znacznie ukatwia wspot-
prace dowodcow i sztabow tych oddziatow w rozwiezywaniu wspol-
nych i1 ztozonych probleméw dowodzenia, a szczegolnie wspotdzia-
tania.
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