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WSTEP

Meterlal zawiera ocene dziatalnosci Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP za lata 1985-1988 oraz kierunkowe propozycje dalsze-—
€0 jej rozwoju.

Przy sporzadzaniu tej oceny kierowano sie przede wszyst-
kim zaleceniami zawartymi w nastepujacych dokumentach:

— ”Statut Akademii Sztabu Generalnego IVT’;

— "Dyrektywa mdLnistra obrony narodowej do szkolenia Si+
Zbrojnych PRL w latach 1986-1990";

— rozkazy ministra obrony narodowej do szkolenia Sit
Zbrojnych PRL na lata 1986, 1987 1 1988 oraz wystagpienia
kierowniczej kadry MON na dorocznych odprawach szkoleniowych
3i+ Zbro jnych PRL ;

— Zbiorczy protokot z kontroli ASG WP przeprowadzonej
przez ministra obrony narodowej w dniach 10-13 ginidnia 198% r.
oraz protokot kontroli problemowej przeprowadzonej przez GZP WP
w styczniu 1987 r.;

— "Protoko+ posiedzenia Zespodu MON z dnia 12.09.1985 r.*

Ocena dziatalnosci uczelni oraz propozycje jej rozwoju
zostaty przedstawione w nastepujgcych dziedzinach: partyjno-
politycznej ; dydaktyczno-wychowawczej ; naukowo-badawczej ; kadro-
wej ; liniowo—technicznej ; gospodarczej 1 medycznej,

1. DZIALALNOSC PARTYJNO-POLITYCZNA

A, Ocena dziatalnosci partyjno-politycznej

W minionym okresie praca partyjno—polityczna ukierunko-
wana byd#a na realizacje zalecen wynikajgcych z uchwat X Zjazdu
PZPR, kolejnych posiedzen plenarnych KC partii oraz zadan sta-
wianych przez kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,

Jej rezultatem jest postep w umacnianiu pozgadanych postaw mo-
ralno—poli tycznych oraz w wyzwalaniu inicjatywy 1 ofirarnosci
catego stanu osobowego uczelni.



G+owny wysidtek dziatalnosci partyjno-politycznej skoncen-
trowany by4 na doskonaleniu umiejetnosci marksistowsko-leninow-
skiej interpretacji wspodczesnych zjawisk spoteczno-politycznych
I ekonomicznych. MysSla przewodniag tej pracy byto ksztattowanie
poczucia politycznej dojrzatosci, odpowiedzialnosSci 1 wyrazaja-
cych sie we wzorowym wypednianiu obowigzkéw 1 aprobowaniu zato-
zen progtramu reform spoteczno-gospodarczych.

Duzg uwa”™e zwrOocono na umacnianie autorytetu organizacji
partyjnych 1 roli sekretarzy w procesach decyzyjno-rozliczenio-
wych* Dokonana reorganizacja struktur partyjnych umozliwita
ScisSlejsze wigzanie dziatalnosci partyjnej ze sduzbowg. Przepro-
wadzona w pierwszym po4roczu 1988 r* partyjna kampania sprawoz-
dawcza potwierdzidta skutecznos¢ tych oddziatywan* ¥ ich wyniku;
usprawniono dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza, zwiekszone
zaangazowanie w realizacji codziennych obowigzkéw, podniesiono
poziom wiedzy ideowo-politycznej oraz zapewniono przestrzeganie
leninowskich norm zycia 1 aktywny udziat w kampaniach politycz-
nych*

V. minionym okresie duzo uwagi poswiecono doskonaleniu
stosunkéw miedzyludzkich. Znac2Uiie wzrosty wymagania przedtozo-
nych, przy jednoczesnym twoirzeniu klimatu zyczliwosci, kultury
wspotzycia oraz respektowania prawa i1 regulaminow* Sporadycznie
zdarzaty sie wypadki deformacji w tej dziedzinie. Wynikaty one
najczesciej z nadmiernych ambicji indywidualnych, braku zdyscyp-
linowania osobistego 1 nie zawsze krytycznej oceny whasnej
postawy”™ We wszystkich przypadkach podjeto konkretne dziatania
profilaktyczne-zapobiegawcze, stuzbowe oraz partyjno-rozlicze-
niowe* Ich realizacja przyczynid4a sie do znacznego polepszenia
stosunkow miedzyludzkich w uczelni*

DziatalnosC partyjno-polityczng w zakresie dyscypliny
ukrterunkowano przede wszystkim na eliminowanie przes4anek
sprzyjajacych wykroczeniom* Wp4yned4o to dodatnio na umocnienie
dyscypliny. Zjawiska naruszania regulaminow miaty w zasadzie
charakter incydentalny, W pracy wychowawczej szczeg6lng uwage
zwrocono na kultywowanie norm zycia wojskowego, Stan dyscypliny
ocentano na posiedzeniach Rady Naukowej akademii* W drugiej



potowie br, zostat oparacowany trzyletni kompleksowy program
wychowania sdtuchaczy, ktérego wdrazanie nastgpido od poczatku
roku akademickiego 1988-1989* V celu umacniania dyscypliny
wzmozono oddziatywanie kierownictwa uczelni oraz szefow Jednos-
tek organizacyjnych na wszystkie jej grupy osobowe. Takie ukie-
runkowanie dziatalnosci partyjno-politycznej miato istotny
wpdyw na pozytywng ocene dyscypliny w uczelni.

Istotnym kierunkiem pracy polityczno—wychowawczed by4o
ksztattowanie sSwiatopogladu materialistycznego. ¥ akademii nie
stwierdza sie zjawisk klerykalizmu wsrod kadry dydaktyczno-
-naukowej . Sporadyczne wypadki praktyk religijnych zauwazane
sa w Srodowisku chorgazych, podoficerow zawodowych i niektdrych
zon kadry. Upowszechnianie sSwiatopogladu materialistyc2nego
1 laickich postaw Jest procesem ciggtym. Realizowano go w ra-
mach szkolen partyjnych i politycznych, dziatalnosci kultu-
ralno-oswiatowej, a takze bezposrednio w kontaktach prze4ozo-
nych z podwkadnymi. Systematyczne oddziatywanie w* tym zakresie
przynios4o na ogé+ dobre rezultaty,

Wazng dziedzing pracy partyjno-politycznej byta dziatal-
nos¢ kulturalno-oswiatowa. Realizowano Jg w mysl wytycznych
zawartych w "Progiratnie Rozwoju Kultuiy w ASG WP na lata 1986-
1990, Wzrosta liczba organizowanych imprez oraz o0sOb korzysta-
jacych z bazy kulturalnej akademii, V zwigzku z tym Kjlub \SG WP
zostat podniesiony do rangi klubu gaimizonowego. Corocznie
15-20 oficerow konczy z dobrym wynikiem Panstwowe Studium Kul-
tury 1 OSwiaty Dorostych, Intensyfikacja 1 uatrakcyjnianie
dziatalnosci turalno—osSwiatowed, mimo niewystarczajgcej
Jeszcze bazy klubu przyniosto wymierne efekty. Statym bardzo
istotnym elementem pracy partyjno-politycznej Jest stworzenie
klimatu sprzyjajgacego racjonalnemu 1 oszczednemu gospodarowa-
niu mieniem wojskowym. W minionym okresie nastgpity pozytywne
zmiany w tej dziedzinie,

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosci partyJdno—politycznej|

W pracy partyjno-politycznej kontynuowane bedg te kie-—
irunki dziatania, ktérych stusznos¢ potwierdzita praktyka.



Doskonalone bedzie oddziatywanie na rzecz osiggania ponadprze-
cietnych wynikéw w kazdej dziedzinie dziatalnosci uczelni.
Jednoczesnie przewiduje sie zwrocenie szczegolnej uwagi na:

1, Doskonalenie procesu ksztattowania pozgdanych cech
osobowo-zawodowych absolwentow ASG WP» Planuje sie konsekwentng
realizacje zamierzen "Trzyletniego programu wychowania sdtucha-
czy'" oraz wzbogacenie jego tresci o0 biezace wnioski. Nadal
wyznaczane beda komendantom wydziatéw, szefom katedr, dowddcom
kursow oraz pozostatej kadrze akademickiej konkretne zadania
wychowawczo. Dotyczy¢ to bedzie zwhaszcza kierownikdéw grup
taktycznych jako bezposrednich wychowawcéow,

2, Odpowiedni dobdr metodyki oddziatywania partyjnego
w celu dalszego usprawniania dziatalnosci stuzbowej i1 partyjno-
-politycznej. W praktyce oznaczaC to bedzie partyjne wspierania
pracy zespod4u powotanego przez komendanta akademii do uspraw-
niania dziatalnosci stuzbowej. Czynniki partyjne beda miaty
za zadanie tworzy¢ klimat wyzwalajacy poparcie dla wszelkich
nowatorskich rozwigzan,

3, Wzbogacanie pod wzgledem tresci i1 formy pracy propa-
gandowo-agitacyjnej. Wieksze znaczenie przyktadane bedzie do
propagandy ustnej prowadzonej bezposrednio przez przetozonych
1 przygotowanych do tego zodnierzy /pracownikow/ oraz posSred-
nio — za pomocag technicznych Srodkéw przekazu. Podjete zostang
starania o rozbudowe sali tradycji ASG WP z ekspozycja jawna,
tajng 1 o charakterze muzealnym,

& Przeznaczenie wiekszego niz dotychczas czasu w prog-
ramach Katedry Nauk Spo4eczno-Politycznych na doskonalenie
metody przygotowania sduchaczy do bezposredniego ich udziatu
w pracy partyjno-politycznej 1 spotecznej w czasie pokoju,
przede wszystkim na szczeblu oddziatu 1 zwigzku taktycznego.

Do realizacji tego zaniierzenia niezbedna jest dalsza rozbudowa
bazy szkoleniowej z jednoczesnym dostosowaniem jej do wykorzys-
tywania w procesie studiow.



11. DZIALALNOSC DYDAIETYCZNO-WYCHOVAWCZA
A, Ocena dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

W dziatalnosci dydaktyczno—nrychowawczej g#éwny wysitek
skierowano na realizacje zadanh wynikajacych z Podstawowych
zatozen procesu ksztatcenia stuchaczy ASG zatwierdzonych
w 1985 r. przez ministra obrony narodowej oraz zalecen zawar—
tych w ”Protokole posiedzenia Zespodu MON z dnia 12.09.1985 i*.”

Zadania dotyczace ksztatcenia stuchaczy zrealizowano
pomysSlnie. Ocenia sie, ze absolwenci studiow dyplomowych zos-
tali nalezycie przygotowani do pednienia Ffunkcji dowddczych
I sztabowych w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych, a stuchacze
studiow dyplomowych — do pracy w ogniwach dowodzenia szczebla
operacyjnego.

Proces ksztatcenia stuchaczy na studiach dyplomowych,
podyplomowych 1 kursach przebiegat planowo* Pewne zak#o6cenia
w jego realizacji wynikaty przede wszystkim z udziatu stosun-
kowo duzej Hliczby nauczycieli akademickich w przedsiewzieciach
szczebla centralnego /gtéwnie w c¢wiczeniach/, trudnosci zorga-
nizowania niektdérych c¢wiczen dowddczo-sztabowych 1 pokazoéw
techniki wojskowej w terenie, braku dostatecznej liczby sal
wykd+adowych oraz mocno ograniczonych sSrodkéw materiatowych
1 finansowych.

W latach 1986-1988 akademia przeszkolita og6dem 1002
oficerdéw, Z nich tytud oficera dyplomowanego oti*zymato
absolwentéw na 12 kierunkach studiow, w tym 50 oficerow z armii
sojuszniczych /zat, 2/, Studia podyplomowe 1 kursy ukonczyto
595 oficerdow, z tego stacjonarne — 332 1 zaoczne — 263 /zak, 3/*
Oceny Srednie ukonczenia studiow bydy w poszczegolnych latach
na ogé+ dobro na studiach dyplomowych, a dobre i1 bardzo dobre
na studiach podyplomowych /zat, k 1 5/. ™M"ysoka byta takze
sprawnos¢ nauczania, Wynosid4a ona 96 % na studiach dyplomowych
oraz 97 % na studiach podyplomowych i1 kursach /zat, 6/, Sposraod
stuchaczy konczacych studia dyplomowe w latach 1986-1988 zwol-
niono 18 oficeréw, w tym 5 z powodu niedostatecznych postepow



w nauce, 9 na wkasng prosbe = h <« innych przyczyn. Na skutek
przewinien dyscyplinarnych wydalono 2 stuchaczy /zat, 7/*
Najwiecej /16 stuchaczy/ odesz4o z uczelni na pierwszym roku
studiow. Zjawisko to oceniane jest jako normalne w praktyce
ksztatcenia,

Wewnetrzne kontrole kompleksowe, problemowe i1 w ramach
nadzoru stuzboweg™o ™ wykazaty nalezytg zgodnosS¢ realizacji
zadan dydaktycznych z dokumentami normatywnymi, programami
nauczania 1 rozkazami przed4ozonych. Potwierdzity takze w znacz-
nej wiekszosci wypadkow dobry poziom merytoryczny, metodyczny
i organizacyjny zajec¢. Podczas kontroli kompleksowych za dzia-
+alnos¢ dydaktyczno-wychowawczg wiekszos¢ jednostek dydaktyczno-
-naukowych akademii otrzymata oceny dobre,

V latach 19S6-198R nastgpity pewne zmiany w strukturze
studidow akademii. Rozwigzane zostaty Podyplomowe Studium Zasto-
sowan Informatyki oraz Zaoczne Podyplomowe Studium Organizacji
1 Kierowania, Zorganizowano natomiast /zat, 3 1 8/ w to miejsce:

— Podyplomowe Studium Organizacji, Kierowania 1 27stoso-
wan Informatyki, a ponadto:

— Podyplomowe Studium Specjalne /dla oficerdow Zarzadu 11
Sztabu Generalnego WP/, ktdérego program nauczania realizowany
jest wspolnie z Centrum Szkolenia Wojskowej S4uzby Zagranicznej;

— Podyplomowe Studium Specjalistyczne /dla oficeréow WSW/,
ktérego program nauczania realizowany jest wspolnie z Centrum
Szkolenia Wojskowej S+uzby Wewnetrznej*

Nabor oficerdow na studia w mysl zasad zawartych w nowym
"Informatorze dla kandydatéw na studia dyplomowe w A.SG

/ Prowadzono je w ramach znowelizowanego systemu kontroli na
podstawie opracowanej "Instrukcji o dziatalnosci kontrolnej
I rozliczeniowej w ASG WP,

XX/ W informatorze tym, wydanym w 1986 r,, zweryfikowano zakres
egzaminéw i1 sprawdziandéw oraz wprowadzono wykaz literatury,
dostepnej dla kandydatéow w jednostkach wojskowych.



przebiegat zadowalajgco w ilosciach ustalanych corocznie przez
Departament Kadr /zat#* 9/* W okresie sprawozdawczym zakwalifi-
kowano na studia 657 oficerdéw /o 198 wiecej anizeli w latach
1983-1985/f z tego 13" bez egzaminow /w drodze wyrdéznienia 1 po
WKDO z ocenami bardzo dobrymi/, oraz 5" oficerdow z armii sojusz-
niczych po kursie jezyka polskiego. Kandydaci na studia wykazali
sie na ogot nieztym przygotowaniem, Hlepszym niz w 1985 r.

i latach poprzednich. Wieksza niz dawniej liczba kandydatow
umozliwida zaniechanie stosowanej do 1986 r, praktyki warunko-
wego kwalifikowania na studia oficerdéw z ocenami niedostatecz-
nymi z jednego egzaminowanego przedmiotu.

Nabor kandydatéw na studia podyplomowe by# na ogoé+ dobry,
a w przypadku Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojsko-
wej zupednie dobry 1 znacznie przekraczat ustalone limity.

Ksztatcenie sduchaczy z armii sojuszniczych /AR, CzAL
I WAL/ realizowano zgodnie z ustaleniami dwustronnych uméw,
weddug programow obowigzujgcych oficeréow WP, V toku studidw
uzyskiwali oni w wiekszosci oceny dobre /zat, 10/, Lepsze wyniki
osiggali oficerowie AR, a gorsze WAL, miedzy innymi ze wzgledu
na duze trudnosci w postugiwaniu sie jJezykiem polskim, W latach
1986—1988 dyplomy ukonczenia studiow w ASG WP otrzymato 50 ofi-
ceréow /AR - 21, CzAL - 15F WAL — 17/, Obecnie w uczelni ksztakci
sie 53 stuchaczy z armii sojuszniczych, nie liczac uczacych sie
na kursie jJezyka polskiego,

W okresie sprawozdawczym uczelnia dokonata nowelizacji
programéow ksztatcenia na studiach dyplomowych zgodnie z usta-
lentami zawartymi w “Podstawowych zatozeniach procesu ksztatce-
nia sduchaczy ASG WP”, Wykonujac to zadanie w 1986 r. opracowano
nowy “Plan studidéw dyplomowych w ASG WP” oraz znowelizowano wy-
dziratowe “Programy zakresowe”, Opiracowano takze nowe “Plany
tematyczne” dla wszystkich Kkieirunkéow studiow, ktore od roku
akademickiego 1987-1988 wdrazane sa sukcesywnie do procesu
dydaktycznego. Ocenia sie, ze obowigzujgcy obecnie proces stu-
diow dyplomowych /zal, 11 1 12/ oraz stosowane formy ksztatcenia
I czas przewidziany na ich realizacje /zal, 13/ zapewniajg sSiu-
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chaczora mozliwoS¢ dobrego opanowania wiedzy oraz umiejetnosci
w czasie zaje¢ programowych i1 w ramach pracy samodzielnej*

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o wyzszym szkolnictwie
wojskowym w 1988 r* opracowano w uczelni nowy "Regulamin stu-
diow w ASG . Uaktualniono réwniez lub opracowano od nowa
programy ksztadcenie na studiach podyplomowych 1 kursach.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w "Protokdéle posiedze-
nia Zespotu MON z dnia 12.09.1985 do programéw ksztatce-
nia wprowadzono nowo tresci, zwkaszcza w zakresie doktryny
wojennej, organizacji 1 mobilizacji wojsk, informatyki, obrony
terytorium kraju, jezykow obcych 1 biezgacego zycia wojsk,

V procesie nauczania szczegolny nacisk potozono na podwyzsze-
nie poziomu zajeC praktycznych z taktyki w polu, 1 wykorzysty-
wanie Srodkow informatycznych. Zniesiono obowigzkowg nauke
wldasng, zaostrzajac jJednoczesnie system oceniania sduchaczy.
Zwiekszono wymagania w zakresie sprawnosci fizycznej 1 znajomo-
Sci jezykdédw obcych. Ponadto systematycznie doskonalono prace
nauczycieli1 akademickich, upowszechniajgac aktywizujace fTormy

1 metody ksztatcenia oraz ujednolicone zasady sprawdzania
umiejetnosci stuchaczy podczas roznych form zaje¢ /grupowych,
kolokwidow, egzaminéw itp./, W tyra tez celu wprowadzono tygod-
niowe kursy naukowo-dydaktyczne dla kierowniczej kadry uczelni
przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego.

MozliwosSci dydaktyczne uczelni w zakresie realizacji
programowych zajec¢ /zat, 1 15/ odpowiadaty na ogo+ biezagcym
potrzebom procesu ksztadcenia. Jednakze w okresie c¢wiczen
szczebla centralnego 1 okregowego z udziatem duzej liczby
nauczycieli akademickich /70-100/ dochodzi4o do zaburzen w pro-
wadzeniu zaje¢ dydaktycznych ze sduchaczami. Dotyczy4o to przede
wszystkim katedr: Taktyki 0Ogélnej, Sztuki Operacyjnej, Dowodze-
nia, Rozpoznania Wojskowego 1 Armii Obcych, z ktérych wiekszosé
oficerow posiada przydziaty mobilizacyjne poza uczelnig. Obcig-
zenie kadry programowymi zajeciami lekcyjnymi byd4o dosS¢ znaczne.

x/ Szczegotowo realizacja tych zalecen przedstawiona jest

w zat, 1,
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Wynosiio ono Srednio 230 g™odzin na kazdego nauczyciela aka-

demickiego /obowigzujgce pensum 220 godzin/X‘-

Znaczna wiekszosS¢ nauczycieli akademickich wykazata
sie duzym zaangazowaniem w procesie dydaktyczno-wychowawczym
1 podnoszeniu kwtalifikacji fachowych* W okresie sprawozdawczym
k5 ukonczyto Zaoczne Podyplomowe Studium Pedagogiki Wojskowej,
a 52 — krotkoterminowe kursy informatyki*

W toku ksztatcenia akademia wykorzystywata w szerokim
zakresie whasng baze szkoleniowg oraz baze jJednostek 1 insty-
tucji wojskowych.

Akademicka baza szkoleniowa w zasadzie zaspokajata
potrzeby procesu dydaktycznego* W minionym okresie by#a ona
doskonalona 1 rozbudowywana, Stosownie do znowelizowanych
programow ksztatcenia opracowano nowe materiaty dydaktyczne
/¢wiczenia, skrypty 1 podreczniki/. Usprawniono dziatalnosc
Biblioteki Naukowej, zmodernizowano Szkolny OSrodek Dowodzenia
/sod/ Wydziatu Wojsk Lotniczych 1 OPK, podjeto prace nad moder-
nizacjg SOD Wydziatu Wojsk Ladowych, utworzono dwie pracowTiie
mikrokomputerowe do szkolenia kadry 1 sdtuchaczy oraz wzbogacono
wyposazenie 1 funkcjonowanie katedralnych gabinetéw przedmio-
towych. Nadal jednak na realizacje procesu ksztatcenia wptywaty
ujemnie:

— uciazliwosci w korzystaniu z Biblioteki Naukowej
z powodu trudnych waminkéw lokalowych;

— brak dostatec2nej liczby sal wykdfadowych 1 wynikajgca
z tego koniecz2tnos¢ wykorzystywania na ton cel wiekszosci /75 ™/
katedralnych gabinetow przedmiotowych oraz 7 pomieszczen Klubu
ASG WP ;

— bardzo mate /niewystarczajgce/ kredyty na zakup wytwo-
row papierniczych i kancelaryjno-biurowych niezbednych do
zaspokojenia potrzeb wydawniczych 1 pracy nauczycieli akademic-
kich .

¥edlug ustalen "Karty praw i1 obowigzkéw wojskowego nauczy-
ciela akademickiego'™. Wyd. MON - RVSz*V, s. 23.



Baza szkoleniowa wojsk zaspokajata potrzeby procesu
dydaktycznego akademii w stopniu zadowalajgcym /¢wiczenia
dowédczo-sztabowe w terenie, pokazy techniki wojskowej, dosko-
nalenie specjalistyczne 1 praktyki liniowe stuchaczy/. Poszcze-
golne jJednostki i1 iInstytucje wojskowe wykazywaty duzo zrozumie-
nia dla potrzeb szkoleniowych ASG WP, udzielajac jej pomocy
stosownie do mozliwosci.

Wspotpraca ASG WP z akademiami wojskowymi patistw-s tron
Ukdadu Warszawskiego ulegta czesciowej poprawie, ale nadal
sprowadzata sie ghowTile do roboczych konsultacji nauczycieli
akademickich. Liczbe kontaktéow przedstawiono w zat* 16,
W celu ozywienia wspédpracy miedzyuczelnianej wazng role odeg-
raty wyjazdy komendy ASG WP w 1986 1 1987 r, do akademii wojsko-
wych ZSRR, Czechosdtowacji 1 NRD* Wspoédpraca akademii z insty-
tucjaint Centralnymi MON, OV 1 RSZ oraz z uczelniami VP byta
owocnha. Organizowano ja na zasadach obustronnej korzysci.

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosSci dydaktyczno-wycho-
wawcze j

W celu lepszego przygotowania absolwentéw do pednienia
funkcji dowddczych 1 sztabowych przewiduje sie dalsze wszech-
stronne doskonalenie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
uczelni z uwzglednieniem perspektywicznych potrzeb wojsk oraz

w dostosowaniu do nowych pogladéw w sztuce wojennej i praktyce
wojskowej,

Dla osiagniecia tego celu zamierza sie:

1, Zwroci¢ szczeg6lng uwage na bardziej wszechstronne
niz dotychczas praktyczne przygotowanie sdtuchaczy, zwhaszcza
w zakresie umiejetnosci dowodzenia i1 pracy sztabowej, g#déwnie
na szczeblu taktycznym, zardéwno z wykorzystaniem zautomatyzowa«
nych systemow dowodzenia, jak 1 metodami tradycyjnymi. V proce-
sie nauczania eksponowa¢ racjonalne i1 skoordynowane uzycie
w dziataniach bojowych réznych rodzajéw sit zbrojnych, wojsk
stuzb. Nadac¢ priorytet umiejetnosci wykorzystywania w walce
operacji najnowszej techniki wojskowej.



2* Wypracowa¢ 1 wdraza¢ do procesu dydaktycznego skutecz-
niejsze od obecnie stosowanych forniy 1 metody nauczania sdtucha-
czy, Zwroci¢ wiekszag uwage na zachowanie wd#asciwych proporcji
miedzy czasem przewidzianym na nauczanie pod kierownictwem
nauczycielil akademickich a czasem samodzielnej pracy szkolenio-
wej stuchaczy.* Ograniczy¢, a tam gdzie to bedzie celowe — wyeli-
minowaC z procesu nauczania 1 samoksztatcenia stuchaczy czaso-
chdonne zadania o charakterze ''mechanic2aiym”, nie przynoszgce
im wiekszych koi*zysci szkoleniowych,

3. Nada¢ nowe tresci zasadzie scistego zwigzku teorii
z praktyka przez wzbogacanie procesu dydaktycznego aktualnymi
osiagnieciami szkoleniowymi wojsk oraz wszechstronniejsze wyko-
rzystywanie praktyk linitowych 1 doskonalenia specjalistycznego
w celu podwyzszenia umiejetnosci stuchaczy, gtdéwnie w zakresie
postugiwania sie sprzetem bojowym, kierowania codziennym szko-
leniem wojsk 1 zarzadzania gospodarkg wojskowag,

U, Nowelizowaé¢ olcresowo programy nauczania przez elimino-
wanie z nich tematow mato przydatnych lub “recTi zbednych oraz
wprowadzanie nowych tresci wypdywajgcych z badan naukowych,
doswiadczen z konfliktow i1 wojen lokalnych, osiagniec¢ uczelni
sojuszniczych armiil oraz potrzeb szkoleniowych naczych wojsk.
Uwzgledniajac zatozenia nowej doktryny wojennej panstw-stron
Uk#adu Warszawskiego, zwiekszy¢ w programach nauczania czas
na problematyke dziatan obronnych*

5* Nadal usprawniaC proces podagoglzacji nauczycieli
akademickich. Upowszechnia¢ wsrdéd nich najskuteczniejsze formy
1 metody ksztatcenia oraz wychowania. Po4ozyC wiekszy nacisk
na przygotowanie do prowadzenia zajeC zwhaszcza w terenie.
Racjonalniej wykorzystywaC¢ czas pracy nauczycieli akademickich
przez odcigzenie ich od zadan 1 czynnosci nie zwigzanych z pracag
dydaktyczno-wychowawczga 1 naukowo-badawczg,

6. W dziatalnosci metodycznej 1 instruktazowej zwrocié
wieksza niz dotychczas uwage na przygotowanie nauczycieli aka-
demickich do samodzielnego postugiwania sie technikg komputerowag
przy opracowywaniu materiatéw dydaktycznych i prowa.dzeniu zajec
ze stuchaczami.



7* Ukierunkowa¢ dalsza modernizacje 1 rozbudowe bazy
szkoleniowej na zaspokojenie potrzeb wynikajacych ze znoweli-
zowanych programéw nauczania. Traktowa¢ przy tym priorytetowo
baze biblioteczng 1 "binetowg, zwkaszcza katedralne /instytu-
towe/ gabinety przedmiotowe oraz szkolne osrodki dowodzenia.
Lepiej niz dotychczas wykorzystywa¢ baze szkoleniowg podczas
wykdaddéw, seminaridéw, zajec¢ grupowych, <¢éwiczen 1 treningéw,

a takze w czsie pracy samodzielnej stuchaczy,

8. Konsekwentnie dazy¢ do rozszrzania wspodpracy z aka-
demiami wojskowymi armii sojuszniczych, g#déwnie przez zwieksze-
nie liczby roboczych kontaktéw w formie konsultacji na szczeblu
katedr 1 iInstytutéw. Nadal usprawnia¢ i1 wzbogaca¢ wspodprace
z dowodztwami OW § RSZ, dowdédztwami i szefostwami RWiIS oraz
uczelniami wojskowymi, majac na wzgledzie jak najlepsze dosto-
sowanie procesu ksztatcenia do potrzeb wojsk 1 zabezpieczenie
realizacji przedsiewzie¢ dydaktycznych akademii,

111. DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
A., Ocena dziatalnosci naukowo-badawczej

¥ minionym okresie uczelnia planowo 1 skutecznie reali-
zowata zadania naukowo-badawcze. GH#owny wysitek skupiony by+ na
rozwijaniu teoriil sztuki wojennej, zwhaszcza z zakresu organi-
zacji 1 prowadzenia obrony oraz usprawniania I wspomagania
procesu dydaktyczno-wychowawczego uczelni,

A.SG WP rozwigzywata samodzielnie 5 wielo tematycznych
probleméw naukowych oraz uczestniczyda w opracowaniu 10 proble-
mow, ktorych gdownymi wykonawcami byd4y inne placéwki naukowe
1 Instytucje centralne MON,

V 1987 r. opracowano dwie dfugoterminowe prognozy doty-
czace przebiegu przysz4ych dziatan wojennych oraz wpdywu zmian
zachodzgcych w naukach wojskowych na potrzeby planowania rozwojo«
wego sit+ zbrojnych PRL, Wykonano réwniez prace na zamowienie
przemys4u obronnego pt,: "Studium taktyc2Zno-—operacyjne potrzeb



I mozliwosci samolotu 1-22 MS'™, Do konca 1988 r, planuje sie
zakonczenie prac zleconych przez Sztab Generalny WP, obejmuja-
cych takie problemy, jak: militaryzacja kosmosu 1 przeciwdzia-
+anie wojsk ladowych, lotniczych 1 obrony powietrznej kraju
sSrodkom kosmicznym przeciwnika; mapa topograficzna w sSwietle
wymagan prognozowanego pola walki,

V koncowej fazie opracowywania jest temat realizowany
na potrzeby Dowddztwa Zjednoczonych Si+ Zbrojnych Uk4adu
Warszawskiego pt,: "Kieinmki doskonalenia dowodzenia koalicyj-

nymi zwigzkami operacyjnymi’” oraz problem badawczy: 'Socja-
listyczna nauka wojenna™.

Duze znaczenie praktyczne miat udziat kadry akademii
w pracach zwigzanych z wdrozeniem zautomatyzowanego systemu
dowodzenia wojskami I1H1iSJA, W ramach badan nad problemem:
"Model symulacji walki zbrojnej” realizuje sie etap projektowa-
nia technologicznego.

Prace badawcze realizowane sg w nakazanych terminach,
zgodnie z ustaleniami piecioletnich planow prac naukowo-badaw-
czych Sztabu Generalnego VP 1 akademii /zatgcznik 17/ oraz
wytycznymi i1nstytucji zlecajacych.

Wykonane dotychczas prace badawcze uzyskaty pozytywng
ocene zleceniodawcow. Znacznej poprawie ulegt proces wdrazania
do praktyki wynikéw badan naukowych dzieki szybkiemu ich prze-
kazywaniu zainteresowanym oraz upowszechnianiu.

¥ dotychczasowej dziatalnosci badawczej zbyt maty jest
jednak zakres wykorzystania ETO do weryfikacji niektdorych tez

oraz obserwuje sie czesciowe rozproszenie wysidku badawczego
kadry.

Szczeg6lng uwage w minionym okresie zwracano na rozwija-
nie wspodpracy naukowej z instytucjami centralnymi MON, dowddzt-
wami 1 szefostwnmi rodzajéw wojsk i stuzb oraz okregami wojsko-
wymi 1 uczelniami, Wyrezem tego w latach 1986-1988 byto wspdlne
opracowanie 6 tematow badawczych /na przyk#ad: 70-locio Annii

Radzieckiej — doswiadczenia i1 wnioski, prowadzenie operacji



obronnej frontu z uwzgiednieniem obrony wybrzeza/ oraz zorga-

nizowanie i1 przeprowadzenie 15 konferencji 1 sympozjow nauko-
wych.

Od 1986 r. w akademii prowadzi sie seminarium naukowe
dotyczgce wojskowych zastosowan analizy systemowej, w Ktorym
rocznie uczestniczy blisko 350 przedstawicieli wyzszych
uczelni wojskowych i1 placéwek naukowych WP. Seminarium cieszy
sie duzym powodzeniem w Srodowisku naukowym wojska. Uczelnia
nawigzata tez owocne wspoddziatanie z niektorymi komitetami
naukowymi PAN, np, w dziedzinie opracowywania prognoz przysz-
+ych dziatan wojennych oraz rozwoju nauki wojennej. W wyniku
dokonanych przedsiewzie¢ osiggnieto znaczny postep w tej
dziedzinie, co miato istotny wpdyw na podniesienie jJakosci
pracy naukowo—badaivczej ,

Upowszechnianie osiggnie¢ tworczych w dziedzinie sztuki
wojennej uznano w minionym okresie jako jedno z wazniejszych
zadan, V dniu 30 stycznia 1987 Rada Naukowa ASG ¥P dokonata
wnikliwej oceny dziatalnosci publicystycznej kadry uczelni
1 wprowadzid4a wiele usprawnien organizacyjnych w tej dziedzi-
nie, Zapewniono zostaty warunki dla bardziej dynamicznej 1 sku-
tecznej wspoipraoy kndry z redakcjami wydawnictw wojsko™ych.
Uporzadkowano system gromadzenia 1 przecho«vywania informacji
O dziatalnosci publicystycznej w uczelni. Opublikowano na 4amach
wydawnictw wojskowych 1 prasy 10 pozycji ksigzkowych oraz
ponad 600 artykudow, V wyniku wspomnianych zabiegéw od 1987 r*
znacznie wzrosta aktywnos¢ publicystyczna kadry. Wazng role
w tej dziedzinie spedniaty ''Zeszyty Naukowe ASG W 7, ktore

staty sie poczytnym periodykiem nie tylko w uczelniach lecz
1 w wojskach,

W poréwnaniu ze stanem z 1985 r, wzrosta liczba samo-
dzielnych pracownikow naukowych prawie o 15 Stan ten jest
nastepstwem usprawnien w procesie podwyzszania kwalifikacji
zawodowych 1 naukowych nauczycieli akademickich.

Duzg wage przywigzywano w minionym okresie do studidw
doktoranckich, przygotowujacych kadry naukowe w dziedzinie



sztiilci wojennej g#ownie aa potrzeby WSO oraz innych akademii
wojskowych i1 instytntéw naukowych. Na studiach tych kazdego

roku ksztatci sie Srednio ponad 100 oficerow. ¥ latach 1986-1988
wypromowano hZ oficeréw. Najwiekszg sprawnosc¢ /80 uzyskaty
przemienne studia doktoranckie. Usprawnienie formy 1 metod
ksztatcenia na studiach doktoranckich przyczyni4o sie do uzys-
kania pomyslnych rezultatéw w tym zakresie.

Usprawniono funkcjonowanie Rady Naukowej 1 Rad Wydziatow,
Wyraznie sprecyzowano ich kompetencje 1 powotano state komisje
problemowe. Usprawniono d#ugookresowe planowanie pracy naukowo-
-badawczej 1 zmniojszono liczbe dokumentow sprawozdawczych,
Opracowano programy do komputerowego wspomagania systemu Kkiero-
wania dziatalnosciag naukowg. Przeprowadzono udane proéby nawigza-
nia sScislejszej wspodpracy z wojskowymi uczelniami armii
zaprzyjaznionych, zwkaszcza z akademiami dowddczo-sztabowymi
Armii Radzieckiej, Realizacja wymienionych przedsiewzie¢ przy-
czynida sie wymiernie do zwiekszenia ogolnej efektywnosci pracy
naukowej uczelni.

Wyniki uzyskane w dziatalnosci naukowo-badawczej stanowig
dobrg podstawe do dalszych prac zardéwno na potrzeby wojsk, jak
1 wkasne,

B, lderunki doskonalenia dziatalnosci naukowo-badawczej

Zgodnie z zaleceniami Sztabu Generalnego ¥P w akademii
beda nadal prowadzone badania nad g4éwnymi problemami z zak-
resu sztuki wojennej. Stworzy to przestanki do dalszego uspraw-
niania procesu szkolenia wojsk 1 podnoszenia gotowosSci bojowej
oraz unowoczesSniania procesu dydaktyczno—wychowawczego 1 naukowo-—|
-badawczego w uczelni, ~

¥ dziatalnosci naukowo-badawczej przewiduje sie zwrocenie
szczego6lnej uwagi na:

1, Poszukiwanie lepszych rozwigzan probleméw przygotowania
1 prowadzenia operacji obronnych w poczatkowym okresie wojny
oraz dowodzenia 1 pracy sztabowej na szczeblach taktycznym 1 ope-|



racyjnym z wykorzystanlem nowoczesnej techniki komputerowej.
Podjete zostajig wysiiki na rzecz rozwigzywania probleméw

1 tematow wsporaag™ajacych oraz integrujacych proces dydaktyczno-
-i>rychowawczy 1 badawczy uczelni. Oznacza to koniecznos¢ ureal-
nienia tematycznego 1 ilosciowego planowania dziatalnosci
naukowo-badawczej, W tym celu zamierza sie dokona¢ starannej
selekcji probleméw badawczych z przyznaniem preferencji tematom
znajdujacym sie w centrum zainteresowania kierownictwa MON

oraz realizowanym na potrzeby sit zbrojnych. Unikac¢ sie przy
tyra bedzie rozpraszania ivysitku badawczego oraz przeciwdziatac
zwiekszaniu liczby wykonywanych prac kosztem obnizenia ich
poziomu.

2. Pods tanov¥Ya kryterium celowosci wykonywania prac
naukowo-badawczych powinna by¢ mozliwos¢ ich wdrozenia do
praktycznej dziatalnosci wojsk. Przewiduje sie jJednoczesSnie
zapewni¢ pedne wdrozenie wszystkich prac naukowo-badawczych
wykonanych w akademii. Zamierza sie ponadto przyspieszyc
wdrazanie wynikow prac badawczych do procesu dydaktycznego
akademii 1 szkolenia wojsk /podreczniki, 1instrukcje, regulami-
ny, skrypty, Cciviczenia itp./. W celu stworzenia warunkow do
intensyfikacji wdrozen zamierza sie opracowa¢ Kkryteria oceny
realizacji tego przedsiewziecia,

3* Szersze niz dotychczas wykorzystywanie elektronicznej
techniki obliczeniowej. StosowaC sie ja zamierza przede wszyst-
kim do weryfikacji uzyskanych rezultatow badan oraz informa-
tycznej obstugi dziatalnosci naukowo-badawczej. Oznacza to
koniecznos¢ doprowadzenia do stanu, w ktorym akademia bedzie
spetniata role gt#déwnego osrodka teoretycznego 1 praktycznego
zastosowania nowoczesnych metod badawczych w rozwigzywaniu
probleméw taktyczno-operacyjnych i strategiczno-obronnych.

k. Zwiekszenie aktywnosci publicystycznej kadry dydak-
tyczno-naukowej, a rezultaty tej dziatalnosci szerzej niz
dotychczas popularyzowa¢ na 4amach czasopism wojskowych. Zamie-
rza sie doskonali¢ pod wzgledem teosatycznym, naukowym 1 edy-
torskim "~Zeszyty Naukowe ASG WP . AktywnosS¢ publicystyczng



nauczycieli akademickich bedzie sie traktowa¢ Jako wazny
sktadnik oceny ich dziatalnosci naukowo-badawczej .

3. Zintensyfikowanie 1 podniesienie sprawnosci proces
doktoryzacji oraz habilitacji nauczycieli akademickich, zwhkasz-
cza w katedrach Sztuki Operacyjnej, Taktyki Ogolnej i Dowodze-
nia w zwigzlcu z odejsciem do rezerwy doswiadczonej kadry nauko-
wej. Do roku 1995 zamierza sie usamodzielni¢ wydziaty w zakre-
sie nadawania stopnia doktora habilitowanego. Istniejg podstaw™®
do osiggniecia nakazanego przez komisje MON w gi*udniu 19SU r,
tempa podwyzszania kv/alifdkacji naukowych przez kadre /zatacz-
nik 18/,

6, Doskonalenie procesu skztatcenia kadr naukowych na
stacjonarnych, przemiennych 1 zaocznych studiach doktoranckich.
Poszukiwa¢ sie przy tym bedzie nowych, efektywniejszych form
ksztatcenia doktorantéw, N wiekszym niz dotychczas zakresie
przewiduje sie objg¢ mdodych nauczycieli akademickich stacjo-
narnymi i1 przemiennymi studiami doktoranckimi, jak rowniez
preferowa¢ ksztatcenie kadr naukowych na potrzeby wyzszych
szkot oficerskich,

7. Skuteczniejsze 1 wszechstronniejsze zaspokajanie
potrzeb w zakresie udostepnienia naukowej literatury zrod4owe]
przez wzbogacenie ksiegozbioru Biblioteki G#béwnej o najnowsze
pozycje wojskowej literatury zagi*anicznejo Przewiduje sie row-
niez zwiekszenie dostepnosci do zbiordow znajdujacych sie
w Bibliotece GHOwnej oraz w bibliotekach z nig wspoédpracujag-
cych .

rv. DZIALALNOSC KADROWA

A, Ocena dziatalnosci kadrowej

Konsekwentne przestrzeganie “Zasad dziatania kadrowego”
oraz realizacja zalecen pokontrolnych i wytycznych wyzszych
przetozonych w akademii przyczynity sie do usprawnienia pracy
kadrowej 1 osiggniecia poprawy w zakresie wHasciwego wykorzys-
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tania zodnierzy zawodowych na poszczegdolnych stanowiskach
stuzbowych,

Stan osobowy kadx*y zawodowej ASG W? w latach 1985—1988
utrzymywat sie w granicach 83-85 % posiadanych etatéw, w tym
oficerow - 83 %t chorazych - 9n podoficeréow zawodowych -

- 65

Mimo zwiekszonego ruchu osobowego spowodowanego duzg
liczbg zwolnien z zawodowej sdtuzby wojskowej oraz przeniesien
poza uczelnie, proces uzupedniania kadrowego przebiegat spraw-
nie i1 ksztattowat sie w zasadzie w ilosciach odpowiadajacych
liczbie zwolnien 1 przeniesien,

N strukturze organizacyjnej akademii 79 % ogo4u stano-
wisk oficerskich przypada na personel naukowo-dydaktyczny.
Uzupednienie tych stan.owisk wynosi g3 ¥

Osiggnieto postep w dziedzinie podwyzszania kwalifika-
cji naukowych nauczycieli akademickich oraz w przygotowaniu
mtodszej kadry dydaktyczno-naukowej na kolejne wyzsze stano-
wiska stuzbowe. Wzrosta liczba oficerdw posiadajgacych tytuty
I stopnie naukowe. Nastgpita widoczna poprawa w zakresie
kwalifikacji naukowych u oficeréw zajmujgcych stanowiska
szeféw katedr, zastepcow szefow katedr 1 adiunktéw.

Mimo wspomnianej poprawy sytuacja w zakresie podwyzsza-
nia kwalifikacji1 naukowych nie jest jeszcze w pedni zadowala-
jaca. Dotyczy to szczegolnie niektorych oficerdow zajmujgcych
stanowiska zastepcow szefow katedr, docentéw 1 adiunktow,

z ktorych odpowiednio 2, 10 1 29 nie spednia wymagan,

V celu wiekszego zmobilizowania nauczycieli akademickich
do podwyzszania kwalifikacji naukowych ograniczono do wyjatko-
wych wypadkow wyznaczenia oficerdow bez stopnia doktora habili-
towanego na stanowiska docentéw 1 bez stopnia doktora na
stanowiska adiunktow,

V okresie ostatnich trzech lat wyznaczono na wyzsze
stanowiska stuzbowe 172 oficerdow, w tym na szefow katedr — S
oficerow, zastepcow szeféw katedr - 18 oficerdw, docentow - 10
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oficerdw, adiimktow « 63 oficerow, starszych wyk#adowcow — k3
oficerow,

W ramach doskonalenia umiejetnosci zawodowych skiero-
wano na praktyki Biniowe 6k oficerdow, a na studia podyplomowe -
- 128. Ponadto w tym okresie na kursy specjalistyczne w ZSRR
skierowano 29 oficerow,

Osig™ieto dos¢ wysoki wskaznik obsady stanowisk
nauczycieli akademickich. Dotychczasowy sposob uzupedniania
nie zapewnia jednak otrzymywania przez XSG WP oficerow z odpo-
wiednim stazem 1 z praktyka dowodczo-sztabowg w wojskach*
Gtownym zroddem dobona kandydatéw na stanowiska dydaktyczne
pozostajg nadal absolwenci akademii wojskour/ch, ktérzy przed
rozpoczeciem studiow pednili sduzbe na stanowiskach dowddczych
1 sztabowych do szczebla batalionu, W wyniku teg™ wdrazanie
ich do pracy w akademii wydduza sie w czasie, gdyz wymaga odby.
cia przez nich praktyk na stf£inowiskach liniowych* Tylko w nie-
licznych wypadkach doswiadczeni w sduzbie oficerowie kierowani
sq na stanowiska nauczycieli do ASG HP,

Struktura wiekowa kadry oficerskiej przedstawia sie
korzystnie. Zarysowuje sie widoczny postep w procesie jej
odmtadzania, 2"8 oficerow /55 nie przekroczy4o h5 roku
zycia, "0k oficerow /23 Jest w wieku od k6 do 55 lat,

66 oficerdow do 60 lat /15 %/f natomiast 60 rok zycia przekro-
czyto 33 oficerow /7 Oficerowie w najstarszej grupie

wiekowej zajmujg przewaznie stanowiska kieroimicze 1 naukowe,
umozliwiajgce i1im pednienie stuzby wojskowej do 65 roku zycia.

W latach 1985-1988 ponad kO oficerdéw po osiggnieciu
wieku emerytalnego korzystato z przedduzenia zawodowej stuzby
wojskowej* Tch doswiadczenie, kwalifikacje 1 umiejetnosci byty
z pozytkiem wykorzystane w procesie naukowo-dydaktycznym
1 +agodzity brakt nauczycieli akademickich.

W okresie ostatnich trzech lat ubydto z akademii #3cznie
151 oficerdow, z ktorych 105 zwolniono z zawodowej s4uzby
wojskowej, a k6 przeniesiono poza uczelnie, ¥ tym samym czasie



przyby4o na stanowiska sduzbowe 119 oficerdw, ¥ liczbie tej
by4o 59 absolwentow akadeniii wojskowych, k absolwentéow WSO,

51 z jednostek wojskowych 1 z IC MON oraz 5 ™ rezerwy. Bilans
ruchu osobowego jest ujemny zaroéwno pod wzgledem ilosciowym,
jak 1 Jakosciowym, ¥ pordownaniu do rolrmu 1985 stan osobowy
kadiy oficerskiej zmniejszy+ sie o 32 oficerow /tj, okoto 7 /.

Uzupednienie kadrowo korpusu osobowego chorgzych
I podoficeréw zawodowych w”™mosid4c odpowiednio 95 i ”5 Nadal
wystepuja trudnosci w pozyskixvaniu kandydatow do sduzby
w charakterze podoficerow zawodowyclj, ¥ nielicznych wypadkach
na stanowiska podoficerskie w pionie technicznym i1 kwater-
mistrzowskim wyznacza sie absolwentow SPR,

G+ownym zréddem doboru podoficerdow sg zoknierze rezerwy
z 1nnych garnizonow \\B.za.jacy cheC s4uzenia w Uarszawie,

Stan etatowy 1 ewidencyjny chorgzych i podoficerdéw
przy wsparciu absolwentami SPR jest w"starcza jac’/ do zaspoko-
jenia potrzeb akademii.

Akademia Sztabu Generalnego ¥P /stan na 1,10,1988/ na
ogolng liczbe 8¥7 etatdow zatrudnia 775 pracownikow cywilnych,
z tego 296 na etatach statych Sztabu Generalnego W? 1 ™9 na
stanowiskach utworzonych w planie zatrudnienia. Ponad 70 %
zatrudnionych stanowig pracoivnicy fizyczni w réznych grupach
zawodow*™ch, a oko4o 30 ™ - to pracownicy administracyjni,
nauczyciele akademiccy 1 pracownicy pionu technicznego”™ stuzby
zdrowia oraz oswiaty 1 kultury,

¥ykorzystanie praco2>niikow cywilnych na poszczegolnych
stanowiskach jest zgodne z ich kwalifikacjami zawodowymi,

¥ celu uzupeinienia stanu osobowego pracownikéw cywil-
nych, w 1986 r. utworzony zostat w ASG WP Oddziat+ Obrony
Cywilnej, w ktorym pedni stuzbe ponad 120 junakow, ¥ planie
zatirudnienia zarezerwowano 1 zablokowano dla nich okoto 80
stanowisk robotniczych.



Ruch osobowy pracownikow cywilnych, zwdkaszcza zatrudnio-
nych na stanowiskach robotnicz3Th, jest nadal duzy i1 ksztattuje
sie w skali rocznej w granicach okoto 20 P ogé4u zatrudnionych,

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosci kadrowej

V celu osiggniecia zdecydowanej poprawy w zakresie roz-
mieszczenia 1 wykorzystania na stanowiskach stuzbowych zodnie-
rzy zawodotO ""ch, podwyzszania 1 doskonalenia kwalifikacji
zawodowych oraz zapewnienia niezbednej liczby/ zodnierzy zawodo-
wych, dziatalnos¢ kadrowa w najblizszych latach ukierunkowana
bedzie na:

1. Operatywne uzuped#nianie stanowisk stuzbowych, zwtaszcza
personelu naukowo-dydaktycznego oficerami posiadajacymi odpo-
wiednie kwalifikacje zawodowe 1 predyspozycje do pracy w charak-
terze nauczycielil akademickich,

2. Konsekwentne realizowanie planu podwyzszania kwalifi-
kacji naukowych i doskonalenia umiejetnosci praktycznych kadry
naukowo-dydaktycznej przez zwiekszenie nadzoru stuzbowego nad
przebiegiem procesu habilitacji 1 doktoryzacji,

3. Zwiekszenie zasobdow kadrowych w ramach FPR 1 przygo-
towanie kandydatéw na wyzszo stanowiska sduzbowe dla potrzeb
ASG WP 1 wyzszego szkolnictwa wojskowego. Podjecie skutecznych
przedsiewziec¢ zapewniajacych stabilizacje kadry zawodowej.

Roztoczenie wiekszej opieki 1 nadzoru s4uzbowego nad
najzdolniejszymi sduchaczami ASG OT 1 przygotowanie ich do
pracy w charaktearze nauczycieli akademickich,

V. DZIALALNOSC LINIOTO-TECHNICZNA

N dziatalnosci liniowo—techniczne j

Podstawowym celem dziatalnosci liniowej w minionym okre-
sie byto dalsze doskonalenie struktur organizacyjnych ASG OT
na czas ‘W', zapewnienie ochrony tajemnicy wojskowej, zwieksze-
nie skutecznosci ochrony obiektéw wojskowych, utrzymanie na



wysokim poziomie porzadku wojskowego oraz stworzenie wamnkow
do sprawnego funkcjonowania formacji samoobrony. Cele te zostaly]|
w zasadzie osiaggniete, ale jJeszcze nie na miare potrzeb akademii

W okresie sprawozdawczym struktura organizacyjno-etatowa
uczelni czasu P” nie ulegta i1stotnym zmianom™ z wyjatkiem
utworzenia w roku akademickim 1986-1987 Katedry Techniki, Z ogol.
nej liczby 297 nauczycieli akademickich 157 nia przydziaty mobi-
lizacyjne w innych jednostkach. Pozostata czesc nauczycieli
w liczbie 1™ oficerdow nie jJest w stanie zabezpieczy¢ ksztat-
cenia w okresie Zadania akademii na czas przewiduja
zmiane struktury ksztadcenia 1 przejecia na skrécony program
szkolenia 3k grup stuchaczy rownych specjalnosci wojskowych.

Z rozliczenia przydziatow mobilizacyjnych wynika, ze najwi-"cej
oficerow lyydzielaja katedry spe#nia.jgce wiodaca role w procesie
nauczania: Katedra Sztuki Operacyjnej /88 1 Katedra Taktyki
Ogolnej /66

Stan ochrony tajemnicy w A3G ™ utrzymywat sie na pozio-
mie zadowalajgcym. Zabiegi organizacyjno-szkoleniowe miaty
dodatni wpdyw na jejJ zapewnienie. Mimo staran osiggniete efekty
nie sg jeszcze na miare wymagan. SzczegoOlnie razace zaniedbania
stwierdzono w Wydziale Wojsk Ladowych.

Porzadek wojskowym na terenie akademii nie budzi wiekszych
zastrzezen. Ochrona obiektow jest na ogé+ whasciwa. Dziatanie
systemu przepustkowego prawiddfowe, choé¢ wymaga jeszcze wielu
zabiegbw usprawniajacych. T/ygrodzenie osiedla *POLANICA." zmniej-
szyto liczbe uprawnionych do przebywania na terenie nalezgcym
do ASG WP o okoto 60 Na dzien 30,09*1988 r, uprawnionych do
korzystania z przepustek na terenie akademii byto 6,778 o0so6b,

W ciggu ostatnich trzech lat nie udato sie zreformowac
systemu ochrony akademii. Warta wewnetrzna nrasi w dalszym cigagu
ochrania¢ 10 waznych obiektéw. Pododdziat ochrony, wobec koniecz-
nosci wykonywania wielu réznych zadan zabezpieczajgcych proces
nauczania stuchaczy, moze wydzieli¢ tylko dwa sk#ady warty.

Na przedomie lat 1987-1988 zreorganizowano system samo-
obrony garnizonu zamknietego Rembertéw, Dokonane zmiany w znacz-



nym stopniu usprawnidy prowadzenie akcji ratunkowych, Zorg-ani-
zowano rowniez Rejon Samoobrony Nr 3 NSCH(3D”, obejmujacy 37
jednostek 1 instytucji wojskowych prawobrzeznej Warszawy, VvSpowO*
dowato to jednak znaczne dodatkowe obcigzenie kadry akademii

i wytonido szereg problemow wymagajgcych pilnego rozwigzania.

S+uzby techniczne osiggnety liczacy sie postep w zaspo-
kajaniu potrzeb akademii. Podwyzszono poziom sprawnosci uzbro-
jenia 1 sprzetu technicznego, Polepszydy sie organizacja i1 dys-
cyplina eksploatacji pojazdéw. Uporzadkowano tr™b korzystania
ze Srodkéw d+gcznosci w garnizonie. Zapewniono +3gcznosc¢ tele-
foniczng czesci kadry XC MON 1 ASG WP zamieszkatej na nowym
osiedlu w Rembertowie,

Nastgpi4a znaczna poprawa w za.kresie zabezpieczenia
przed utratg broni 1 amunicji. Zaawansowany jest proces ewiden-
cji materiatowej z wag™korzys tani ea techniki komitlterowej,
Systematycznie ulegaja, poprawie wariAnki i~konywania prac obslii-
gowo-remontoi\rych sprzetu technicznego. Dotychczas nie zrealizo-
wano jeszcze prac majgcych na celu przygotowanie bazy do pro-
wadzenia bada¢, diagnostycznych samochodéw ciezarowych, NYste—
puja w tyra wzgledzie duze tmadnosci zwigzane z zakupem czesci
zamiennych,

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosci liniowo—technicznej

W dziatalnosci liniowo—technicznej dazy¢ sie bedzie do
dalszego Jej usprawnienia, W tym celu w najblizszych latach
przewiduje sie zwroécenie szczegbélnej uwagi na:

1, Podjecie prac nad skoordynowaniem zadajo szkoleniowych
czasu przy uwzglednieniu przydziatow mobilizacyjnych nauczy-
cieli akademickich,

2, Usprawnienie systemu alarraowo—raobilizacyjnego g+ow-
nie przez skrécenie czasu przejscia ze stanu statej gotowosci
bojowej na struktui*y czasu "W”,



3, Wprowadzanie surowych rygorow zmieniajacych do sku-—
tocznej ochrony tajemnicy wojskowej oraz dokumentéw niejawnych,

if. Dostosowanie etatu /liczby zodnierzy/ pododdziatu
zabezpieczenia do sta-wianych przed nimi zadan, przy uwzgled-
nieniu technicznych Srodkéw ochrony obiektéw i dalszego zmecha-
nizowania niektdérych prac gospodarczych.

V1. DZIALALNOSC GOSPODARCZA I MEDYCZNA
A, Ocena dziatalnosci gospodarczej 1 medycznej

W minionym okresie akademia zaopatrywata 15 jednostek
i instytucji wojskowych. Jednoczesnie obstugiwata wszystkie
urzadzenia infrastruktury technicznej, ktdére zapewniajg pra-
widfowe Funkcjonowanie obiektow stuzbowych uczelni 1 osiedla
mieszkalnego “POLANKA” /na powierzchni ponad 313 ha/* Znacznie
usprawniona zostata roéwniez dziatalnos¢ stuzby zdrowia*

Podstawowym celem dziatalnosci gospodarczej i1 medycznej
byto zaspokojenie potrzeb akademii na jakoSciowo ;”zszym po-
ziomie. G#owny wysitek skoncentrowano na: zapewnieniu dogodnych
warunkéw do realizacji procesu dydaktycznego 1 naukowego;
dalszej poprawie warunkow socjalno-bytowych kadry 1 sduchaczy;
wykonaniu zaplanowanych inwestycji, remontow kapitalnych
1 konserwacyjnych, zwiekszeniu liczby gabinetow, pracowni
diagnostycznych 1 #06zek szpitalnych; poszerzeniu dziatalnosci
projektowej 1 technicznej. Zaktadane cele zostaty osiaggniete.

Stuzby kwatemistrzowskie w minionych trzech latach
osiagnety liczacy sie postep w zaopatrywaniu 1 obstudze uczelni.
Zywienie utrzymane bydo na poziomie dobrym. Uzyskano postep
w zakresie stanu sanitarnohigienicznego, Osiagnieto dobre
wyniki w gospodarce rolnej, magazynowej 1 produkcji garmazo-—
ryjno—cukierniczej* Mimo wielu trudnosci utrzymano na dobrym
poziomie zaopatrzenie punktow sprzedazy WCH w podstawowe arty-
kuty zywnosciowe.



Dobry poziom osigagnety rowniez gospodarka 1 funkcjono-
wanie sduzby niundurowej.

Zmodernizowano szkolny osrodek dowodzenia Wydziatu WL
1 OPK, urzadzono czytelnie dla kadry 1 stuchaczy /blok 17/,
polepszono wamnki pracy Katedry Dowodzenia oraz iCatedry Roz-
poznania Wojskowego 1 Armii Obcych* Dla Katedry Taktyki Wojsk
OPL urzadzono gabinety wyposazone w automatyczny system dowo-
dzenia wojskami OPL, Przeniesiono pododdziaty zabezpieczenia
ASG WP, CDO 1 WTChiR do novych blokow koszarowych.

W latach 1986-1988 akademia otrzymata 50 kwater statych.
Na dzien 1*09*1988 r* oczekuje na przydziat mieszkan Jh oficerow
kadry ASG WP 1 35 zo#nierzy zawodowych z jednostek zaopatrywa-
nych przez akademie /zalt* nr 21/,

W dziedzinie racjonalnego i1 oszczednego gospodarowania
osiggnieto wymierne efekty ekonomiczne w kwocie 8 min 802 tys.zt.

Zapewniono w catym kompleksie uczelni wymagane wairunki
zabezpieczenia przeciwpozarowego.

Nastgpi+ postep w technicznym utrzymaniu budynkow. Wydat-
nie poprawiono stan urzadzen garzewczych i zdo4ano, mimo braku
pednego bilansu cieplnego, zapewni¢ dobre ogrzewanie pomieszczen.
Nie nastgpita poprawa w oczyszczaniu Sciekédw. Spowodowato to
wymierzenie akademii wysokich kar, ktore wyniosty: w roku 1985
1 1986 +ac?tnie 1 min 300 tys.z+, w 1987 r. — 830 tys.z+, w 1988r.
/do 30,09.7 — 1 min 262 tys.z¥. Zwiekszenie lyydajnosci istnie-
jacych oczyszczalni lub budowa nowej jJest niezbedna dla wHasci-
wego FTunkcjonowania gospodarki wodno-$ciekowej na terenie uczelni.

Nastgpi4o znaczne usprawnienie zabezpieczenia medycznego.
Obecnie Przychodnia Lekarska ASG WP zaspokaja potrzeby zdrowotne
kadry 1 stuchaczy akademii, zodnierzy zasadniczej s4uzby wojsko-
wej, cztonkow rodzin wojskowych oraz emerytédw i rencistow.
Obs4uguje ona rejon m, Rembertow o #acznej liczbie ponad 20 tys,
podopiecznych,

¥ ostatnich latach potozono szczegolny nacisk na poziom
Swiadczonych ustug, zwiekszono liczbe gabinetow lekarskich,
pracowni diagnostycznych oraz #06zek szpitalnych /do 50/,



Uraichomlono pracownie protetyczng i1 “binet Ilekarski prote-
tyczny, Zorganizowano gabinet reanimacyjny, wyposazajgc go we
wtasciwy sprzet i nowoczesng aparature medyczng. Zorganizowano
pracownie audiometryczng 1 poradnie dla dzieci zdrowych 1 cho-
rych, Rozwinieto dziatalnosC lec2nicza w zakresie Tizykoterapii
1 kinezyterapii oraz dziatalnos¢ profilaktyczng w dziedzinie
pediatrii, ginekologii 1 epidemiologii* Wyposazono przychodnie
W nowoczesny sprzet 1 aparature medyczng. Ponadto usprawniono
system pracy personelu medycznego przychodni,

B, Kieit*unki doskonalenia dziatalnosci gospodarczej
1 medycznej

Dotychczas wykonane Zcsmierzenia nie rozwigzuja w pedni
problemow gospodarczych, socjalno-bytowych 1 medycznych aka-
demii, Biorac pod uwage istniejacy stan obiektdéw 1 urzadzen
stuzagcych do zaspokojenia potrzeb uczelni celowa jJest reali-
zacja nastepujgcych przedsiewziecé:

1, Rozpoczecie 1 zakonczenie do 1990 r, odk#adanego od
kilku lat remontu kapitalnego sali kina wraz z zapleczem
oraz hal sportowych z basenem krytym,

2, Przyspieszenie adaptacji budynku dla celdow szkole-
niowych uczelni /nr 9/ 1 budynku na magazyny 1 produkcje
cukiernicze-garmazeryjng /nr 95/.

3, Zakonczenie remontu internatu sdtuchaczy /bl, P/
1 modernizacja nowej kotdowni,

. Budowa w latach 1991-1995 nowych obiektéw: biblioteki
centralnej, przychodni lekarskiej; wartowni z biurem przepustek,
1zbg odwiedzin 1 pomieszczeniem dla oficera dyzurnego; warszta-
tu technicznego dla wszystkich stuzb; magazynu zywnosciowego;
tatzni zodnierskiej; myjni samochodowej; #4acznika dla bl, 12,

5. Przeprowadzenie remontow kapitalnych warsztatu stuzby
mundurowej /nr 29/ i1 kasyna g#éwnego /nr 69/.

Ponadto do zadan szczegdlnie pilnych naleza: pod#gcze-
nie instalacji gazowej do obiektéw stuzby zywnosSciowej, sduzby
zdrowia 1 WIChiR; naprawe drog i1 chodnikéw na terenie uczelni;



zakonczenie oswietlenia terenu; usprawnienie oczyszczalni
Sciekdéw; =zains talowanie aparatury rentj”enowskiej, rozwiniecie
w szerszym niz dotychczas zakresie badan bakteriologicznych
oraz przeniesienie poradni dzieciecej na teren osiedla raieszkC®
niowego,

Rownoczesnie nadal nie rozwigzanym problemem pozostaje
zatrudnienie wykwalifikowanej si¥r roboczej do takich obiektéow
jak: kotdtownie centralne, lokalne hydrofornie, oczyszczalnie
Sciekow, pralnia, kasyna. Wykorzystanie do zabezpieczenia ist-
niejacych vaca tow junakow /z 71 00C/ jest tylko podsrodkiepj
1 nie daje gwarancji na spra™ime 1 ddugotrwale dziatanie urzag-
dzen o wielomilionowej wartosci oraz wymagajacych specjalistycz-

nej obstugi™

Nie rozwigzanym problemem jest nadal brak mieszkan dla
kadry oraz brak interna tu dla. kadry oczekujacej na przydziat
mi aszkan .

Rozwigzanie przedstawionych probleméw bedzie miato
istotny wpdyw na sprai”e funkcjonowanie uczelni*

§MOSKI 0G(5L:ra

Wytyczone cel-e 1 zadania uczelni w latach 1985-1988
zostaty w pedni wykonane. Realizujgac uchwaty X Zjazdu 1 ple-
narnych posiedzen KC PZPR oraz zalecenia Zespodtu MON g#éwny
wysitek ASG WP skoncentrowano na :

— wyrabianiu umiejetnosci marksistowsko-leninowskiej
interpretacji zjawisk zachodzgcych w kraju 1 Swiecie;

— umacnianiu wpdywu organizacji partyjnych na tok
zycia i dziatalnosci uczelni ;

— przygotowaniu wysoko kwalifikowanych kadr dowddczo—

—sztabowych, oddanych socjalizmowi 1 ideowo niezawodnych;

— podnoszeniu kwalifikacji dydaktyczno-wychowawczych
I naukowo-badawczych nauczycieli akademickich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem taktyki 1 sztuki operacyjnej studiowanej na



podktadzie: historii sztuki wojennej, geografii, psychologii,
socjologii, pedagogiki, Ilcultury, organizacji pracy, informatyki

oraz doswiadczen z c¢wiczen i wojen lokalnych;

- rozwijaniu 1 propagowaniu przez prace naukowo-badawcze
oraz dziatalnos¢ publicystyczng, lektorska 1 doradczg nowej dok-
tryny obronnej;

- zabezpieczeniu wszystkich podstawowych dziedzin dzia-
+alnosci uczelni w oparciu o wkasng baze oraz baze szkoleniowg
wojsk w garnizonach 1 na poligonach.

Liczgcy sie- postep osiggnieto w zakresie:

- poziomu moralno-politycznego catego stanu osobowego
uczelni;

- ksztattowania cech osobowych wspodczesnego dowddcy
1 oficera sztabu przez rozwijanie wyobrazni 1 umiejetnosci
mySlenia taktyczno-operacyjnego przy rownoczesnym 4gczeniu
ich z edukacja hlraanistyczng, szeroko rozumiang kulturg, troskag
O czystosC 1 bogactwo jezyka ojczystego oraz znajomoscC jJezykow
obcych, a przede wszystkim jezyka rosyjskiego;

- podnoszenia kwalifikacji nauczycieli akademickich,

gtownie przez wprowadzanie do procesu badawczego nowoczesnych
metod 1 Srodkéw informatycznych;

- unowoczesnienia programéow ksztatcenia i1 bazy szkole-
niowej ;

- regulaminowego porzadku w zyciu codziennym, dotycza-
cego zwtaszcza pednienia stuzby wartowniczej, wygladu zewnetrz-

nego zodnierzy, czystosci obiektéw i1 rejonéw uczelni, a takze
zwiekszenia mozliwosci profilaktyki i pomocy medycznej.

Wykonanie czesci zadan napotykato na powazne trudnosci.
Niektoérych z nich nie udato sie w pe#ni zrealizowac¢. Dotyczy
to przede wszystkim zwiekszenia bazy informatycznej oraz ilosci

pomieszczen dla celdow szkoleniowych, naukowych, mieszkalnych
1 innych.









