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do preeprowadzenia wyktadu z metodyki szkolenia taktyczno-
operacyjnj?go na I KWL w grupie OPL

I/T EMA T: OPRACOWANIE / PROWADZENIE CWICZSN TAKTYCZNONSPECJALNYCH
W ODDZIALE.

I1. CEL: Zapozna¢ stuchaczy z gtoéwnymi problemami organizacyj’
nymi opracowania 1 prowadzenia cCwiczen taktyczne-
specjalnych w oddziale.

I1. C ZA Sz 2X457907.
IV. M ET O D A: V/ykiad.

y. PLAN I TEZY WYKLADU:

1. Wprowadzenie.

2* Rodzaje cwiczen taktycznych organizowanych 1 prowadzonych
na szczeblu prplot 1 ich krotka charakterystyka.

5. WkasSciwosci organizacji 1 prowadzenia c¢v/iczen taktycznych
w wojskach OPL. ~ * 7

4. WHasciwosci organizacji i prowadzenia treningbéw OPL ,
w prplot. -

5. Zakonczenie.

VI. BIBLIOGRAFIA: *
1. Instrukcja o Drganizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych;
szkol. 520/76.
2. Metodyka opracowania c¢wiczen taktycznych w wojskach OPL;
ASG WP wewn. 3803/84



ViII. _.POMMOCE SZKOLENIOWE
8. Zestaw foligraméw Nr bibl. ... .

2. Cwiczenia taktyczne wykonane w iormie prac d3rplomowych<

VI JHHFeAZOWI?r*WA®J IWNYINO-METODYCZNE.
gtownie trzecie zagadnienie, ilustrowac
dokumentacjg c¢wiczen opracowang przez absolwentow
w formie prac dyplomowych.

2. V sali wyktadowced, w ktérej wykdad zostanie przeprowa-
dzony przygotowaC matg ekspozycje literatury problemu,
uzupedniajagc Ja materiatami o wartosci historycznej
/faksymile dokumentow z cwiczen, artykuty, Bellony/.

WPROWADZENTIE czas 10"

Ob. Oficerowie prezentowany w ciggu najblizszych dwoch
godzin lekcyjnych wyk#ad stanowi punkt wyjscia do cyklu zajec
z przedmiotu metodyka szkolenia taktyczno-organizacyjnego.
Przedmiotem naszego zainteresowania w ramach tego przedmiotu,
na pierwszym roku studiow w ASG WP bedzie metodyka szkolenia
taktycznego, a scislej metodyka cwiczen taktycznych wojsk OPL,
ktora stanowi JeJ czes¢ sktadowg.

Metodyka c¢wiczen taktycznych wojsk OPL zasadniczo nie

rézni sie od metodyki wykorzystywanej w oddziatach /pododdzia-
+ach/ ogdélnowojskowych. Jest ona sScisle powigzana z taktyka
og6lng oraz taktyka innych rodz”~6w wojsk. Ma ona odpowiedziec
na pytania:

- Jak nalezy uczy¢ dowodztwo, sztaby, oddziaty i1 po~doddziaty
wojsk OPL, aby zgodnie z zatozeniami taktycznymi prowadzic
sprawnie i1 w spos6b zorganizowany dziatania bojowe na
przysztym polu walki.

Przedmiotem rozwazan i badan metodyki szkolenia taktycznego
w wojskach OPL sa:
- sposoby okreslania celdéw 1 doboru tresci szkolenia z zakresu
obrony przeciwlotniczej wojsk z uwzglednieniem poszczegolnyc]
szczebl1 organizacyjnych /dowodzenia/;



- korelacja 1 wzajemne zwigzki miedzy przedmiotem obrona prze-
ciwlotnicza, a dziataniami bojowymi roznych rodzajoéw v/ojsk,
w tym gdownie oddziatdédw /pododdziatdéw/ogolnowojakowych;

- podziat tresci szkolenia na miedzyprzedmiotowe® grupy tema-
tyczne, w zakresie taktyki oraz w zakresie ognia przeciw-
lotniczego, formy organizacyjne /szkolenie indywidualne
1 zespotowe;

- organizacja 1 prowadzenie c¢wiczen taktycznych z oddziatami
1 pododdziatami wojsk OPL;

- przygotowanie dowddztw do szkolenia stanow psobowych;

- ocena /pomiar/ skutecznosci szkolenia taktycznego wojsk
obrony przeciwlotniczej#

Z catego zakresu wiwdzy o meto”ce szkolenia taktycznego w woj-
skach OPL, w tresci wyktadu przedstawiona zostanie jbdynie jej
skromna czes¢ mieszczgca sie w obszarze trzech gtéwnych zagadnien:

- rodzaje c¢wiczen taktycznych organizowanych 1 prowadzonych

na szczeblu prplot i1 ich krotka charakterystyka;
- wkasciwosci organizacji 1 prowadzenia c¢wiczen taktycznych
w wojskach OPL;
wkasciwosci organizacji i prowadzenia treningéw OPL w prplot.

1

szczeblu™orolot __ich Arat*a”*char”~terystyka

Aby mowi¢ o rodzajach cwiczen taktycznych nalezy przede wszystkim
zda¢ sobie sprawe z tego co nalezy rozumieé przez pojecie c¢wiczenie
taktyczne*
Przez ¢wiczenie taktyczne rozumie sie forme /rodzaj/
organizacyjng praktycznego szkolenia oficerow,sztabdow
1 wojsk w terenie lub w pomieszczeniach, v; ktérego
ramach c¢wiczacy powinni dziataC zgodnie z zasadami
taktyczndnii /opeitacyjnymi/ zaktadajgcymi istnienie
warunkéw zblizonych do warunkow rzeczywistego pola
walki*

W wojskach OPL c¢wiczenia taktyczne bazujg na zasadach taktyki
ogolnej, +aczac w sobie szkolenie ogniowe, techniczne, rozpoznanie
nieprzyjaciela powietrznego w swoisty rodzaj taktyki - taktyki



wojsk obrony przeciwlotniczej.

Gtbéwne rodzaje cEwiczen taktycznych prowadzonych w wojskach
OPL to: /Foliogram/

- Céwiczenia pojecia/Zgrupowe;
treningil sztabowe;

« €wiczenia taktyczne z wojskami;

« C¢wiczenie taktyczne potgczone ze strzelaniem amunicjg

/rakietami/ bojowg.

Przyjmujac, dla wyréznionej grupy c¢wiczen, okreslone kryteria

mozna dokonacC ich podziatu wewnetrznego z ktérego wynika, ze

w grupiST¢éwiczen taktycznych, ktoyych podziat dokonywany jest

wedtug szczebla dowodzenia putk rakiet przeciwlotniczych jest

organizatorem bagdz bierze udziat w nastepujacych rodzajach
cwiczen:

- trening_gztabovﬁy, cwiczenie dowodczo-sztabowe, cwiczenie
taktyczne z wojskami, c¢wiczenie taktyczne ze strzelaniem
amunicja bojowa.

Ze v/zgledu na przyjete w danym rodzaju c¢wiczenia, cele
szkoleniowe c¢wiczenia te mogg mie¢ charakter: zgrywajacy, dos-
konalacy, metodyczny, pokazowy 1 kontrolno-sprawdzajacy.

Ze wzgledu na zakres tresci tematu: epizodyczny lub kompleksowy.

W zaleznosci od liczby szczebli ¢éwiczacych, jedno-szczeblowy

lub dwu /wielo/ szczeblowy. Ponadto moga by¢ jednostronne

1 dwustronne.

Krotko o kazdym z wymienionych c¢wiczen:

- Trening sztabowy. Trening sztabowy jest rodzajem epizodycznego
¢cwiczenia taktycznego stosowanego w praktycznym szkoleniu
oficeréw sztabow roznych rodzajow wojsk 1 stuzb.”

Celem treningu sztabowego moze byc¢: doskonalenie umiejet-
nosci indywidualnych oficerow sztabu w zakresie wykonywania
obowigzkow funkcyjnych w przygotowaniu danych do decyzji dowddcy,
jej opracowaniu, przekazywaniu zadan /rozkazéw,»zarzadzen/

I meldtankdéw za pomocg technicznych Srodkow 4gcznosci, w dokony-

waniu zmiany punktu dowodzenia Itp.

Treningi sztabowe sg z reguty cwiczeniami jednoszczeblowymi,
jednostronnymi 1 epizodycznymi. Ich tres¢ stanowi rozwiniecie
jednego tematu np. z zakresu planowania dziatah bojowych,
organizowania przegrupowania, lub wybranego fragmentu z dynamiki



dziatan bojowych.

W treningu sztabowym g4owng metoda nauczania jest metoda
dziatania praktycznego, az do osiggniecia pozadanego stopnia
umiejetnosci lub nawykdow.

- Cwiczenia dowodczo-sztabowe. Stanowia wyzsza niz treningi szta-
bowe forme cwiczen. GHown3nm celem cwiczen dowddczo-sztabov/ych
jest doskonalenie umiejetnosci dowddcow i sztabéw w zakresie
zespotowego dziatania podczas planowania, organizowania 1 kie-
rowania dziataniami wojsk w czasie walki. W ¢wiczeniach dowodczo-
sztabowych dowddcy i1 oficerowie sztabu wystepuja najczesciej
na swoich stanowiskach. Tego rodzaju ¢éwiczenia realizowane mogg
by¢ w dwéch zasadniczych postaciach 1 gry wojennej oraz cwiczenia
szkieletowego w terenie ze Srodkami +gcznosci.

Gra wojenna - to rodzaj c¢wiczenia dowoddczo-sztabov/ego, w ktdorym
rozmieszczenie c¢v/iczacych dowodztw 1 sztabow jest uimowne w sto-
sunku do i1ch rozmieszczenia przewidywanego w planie rzeczywistej
walki. TresScig gier wojenetych sg przede wszystkim zagadnienia
dotyczace organizowania i prowadzenia dziatan bojowych.Gry wojen-
ne stanowig zazwyczaj etap przygotowawczy”do bardziej skompliko-
v/anych c¢wiczen, a mianowicie c¢wiczen szkieletov/yhh.

Cwiczenie szkieletowe - to éwiczenie dowddczo-sztabowe
prowadzone wydacznie w tei"enie, zav/sze ze Srodkami +gcznosci.
Istota ¢wiczenia szkieletowego polega na tym, ze dowdédztwa 1 szta-
by ¢éwiczace rozmieszcza sie w takim éwiczeniu na stanowiskach
dowodzenia rozlokowanych na odlegtosciach rzecz™wistych zaréwno
miedzy nimi, jak § w stosunku do linii stycznosci walczgcych wojsk.

Z uwagi na znaczny koszt cwiczen szkieletowych powinny one
by¢ starannie przygotowane oraz poprzedzone treningami sztabowymi
1 grami wojennnymi.

Cwiczenia taktyczne z wojskami sg zasadniczg forma szkolenia
oddziatdv/ /pododdziatéw/ dowodztw 1 sztabdw. Prowadzi sie je
w warunkach maksymalnie zblizonych do warunkéw pola walki.

Zmuszajg one szkolonych do pednego v/ykorzystania umiejetnosci
oraz walordéw sprzetu bojowego podczas wykonywania zadan stanowig-
cych tres¢ c¢wiczenia.

Celem ghownymi Cwiczen taktycznych z wojskami jest:

- zgrywanie prplot z dziataniami ostanianych oddziatéw, w prowadze-
niu zdecydowanej walki o duzej mozliwosSci manewru w ciggtych



skomplikowanych 1 dynamicznych sytuacjach taktyczno-operacyj-
nych;

- doskonalenie umiejetnosci dowddztwa 1 sztabu w organizowaniu -
walki, zabezpieczaniu dziatan bojowych oraz utrzymaniu ciggto-
Sci dowodzenia i1 wspotdziatania; "

- doskonalenie organizacji podsystemu ognia przeciwlotniczego
1 dowodzenia nim w walce;

- doskonalenie dowdédcow baterii w umiejetnosci przyjmowania
wiasciwego ugrupowania bojowego oraz maksymalnego wykorzysta-
nia mozliwosci "bojowych 1 wkasciwosci taktyczno-technicznych
zestawow rakietowych;

- doskonalenie metod 1 form dziatania aparatu partyjno-politycz- .

nego w mobilizowaniu do jak najlepszego wykonania zadah bojo-
wych;
- sprawdzanie stopnia gotowosci sztabu i1 pododdziatow do wykony-
wania zadan w roznych rodzajach walki oraz vi réznych warunkach;
- badanie nowej problematyki taktycznej 1 organizacyjnej pudtku
o 1le taka potrzeba zachodzi.

Tematyka putkowych c¢wiczen taktycznych z wojskami powinna
wynika¢ z przeznaczenia prplot i by¢ zgodna z zadaniem g4ownym
zwigzku taktycznego, w sk#ad ktdérego wchodzi.

Cwiczenie to powinno mieé¢ charakter kompleksowy, tzn. szkoleni
/Cwiczacy/ powinni w czasie jego trwania wykonywaC praktycznie
wszystkie czynnosci zwigzane z dziataniem- na poj-u walki.

2 £575-221

WEasciwosci”organizac

Specyfika c¢wiczen taktycznych w wojskach bPL wyraza sie w:

« dos¢ ogb6lnym rozwigzywaniu /zagrywaniu/*dziatan wojsk ladowych
bazowaniu na okreslonych z’gory** sytuacjach naziemnych oddzia-
46w 1 ZT ogolnowojskowych, a w przypadku samodzielnych c¢wiczen
tciktycznych oddziatéw /pododdziatéw/OPL/ wystepujacych
umownie;

- szerokim 1 szczegétowym opracowaniu dziatan nieprzyjaciela
powietrznego oraz przeciwdziatajgcych mu sSrodkow OPL wojsk
wiasnych na ptaszczyznie walki powietrznej;

- mozliwosciach prowadzenia c¢wiczen taktycznych z wojskami



potaczonych ze strzelaniem rakietami bojowymi, oraz strzelanh
szkolnych;

- organizowanie pozoracji lub podgrywki dziatan nieprzyjaciela
powietrznego 1 maskowanie pracy stacji radiolokacyjnych w tere-

e nie przed rozpoznaniem ich przez wywiady panstw obcych;

- podporzadkowanie stosunkowo niskich szczebli organizacyjnych
wojsk OPL, ogdélnowojskowym zwigzkom operacyjnym, oraz stosunkowo
duzy obszar, na ktorym dziatajg oddziaty OPL«powoduje konieczno$é
opracowania w c¢wiczeniach tda faktycznego - ogcélnowojskowego
na wyzszym szczeblu;

- podgrywanie sytuacji naziemnej i powietrznej dla ¢wiczgcych
oddziatéw przeciwlotniczych angazuje duza liczbe sit 1 Srodkow
technicznych 1 jest bardzo pracoch+onﬁe*

Cwiczenia w prplot organizuje sie na podstawie planéw i prog-
ramow szkolenia oraz wytycznych dowédcy do przygotowania cwiczenia*
Organizowanie kazdego cwiczenia obejmuje duzy kompleks niezmiernie
ztozonych przedsiewziec¢, ktorych zrealizowanie warunkuje jego
sprawne przeprowadzenie. Dokumentacje dotyczada organizowania
¢v/iczeniag przygotowuje zazwyczaj jego autor /zespét autorski/;
natomiast niezbedne przedsiewziecia organizacyjne, ktore ujmuje
sie w planie przygotowania cwiczenia wykonuje dowédztwo /sztab/,
ktore kieruje poézniej prowadzeniem c¢wiczenia. Osoby odpowiedzialne
za organizacje c¢wiczenia, powinny mie¢ na uwadze szereg czynnikow
majacych bezposredni wptyw na przygotowanie 1 prowadzenie cwicze-
nia, a w szczegoélnosci gteboko przeanalizowac:

- cel ¢v/iczenia;

- zasadnicze zagadnienia szkoleniowe c¢wiczenia;

- poziom wyszkolenia taktyczno-operacyjnego;

- potrzeby rziiitujgce na koniecznosC zastosowania w cwiczeniu nowych
elementow, wynikajacych ze zmian w taktyce 1 sztuce operacyjnej
oraz rozkazu szkoleniowego MON;

- pore roku;

- teren. N e

Catoksztatt pracy organizacyjnych obejmuje bardzo szeroki wachlarz

czynnosci, dlatego w trakcie w~tadi oméwie tylko podstawowe

przedsiewziecia zwigzane z organizacja cwiczenia.

1. Ustalenie sk#adu aparatu kierowniczorrozjemctego i c¢wiczacych.
Aparat kierowniczo-rozjemczy organizuje sie.do cwiczen
dowddczo-sztabowych z wojskami. Zadaniem jego jest zapewnienie



sprawnego kierowania catoksztattem przebiegu céwiczenia.

W sktad aparatu kierowniczo-rozjemczego wchodzg z zasady
nastepujace osoby funkcyjne 1 komoOrki:
« kierownictwo céwiczenia;

rozjemcy;

pododdziaty pozoracji;

grupa obstugi.

Ze wzgledu na to, ze potrzeby zorganizowania aparatu kierow-
niczo-rozjemczego sa z reguty wieksze od mozliwoSci organizatorow!
cwiczenia, poszczegolni rozjemcy pednig rownoczesnie funkcje
podgrywajacych dziatania wojsk wkasnych, sagsiadow 1 Srodkow OPL
szczebla nadrzednego.

Wymieniona struktura aparatu kierowniczo-rozjemczego jest
tylko przyktadowa 1 w zaleznosci od konkretnych warunkéw moze
by¢ zmieniona.

Prawa 1 obowigzki osob funkcyjnych éwiczenia okresla ,,Instrukcja
0 organizowaniu 1 prowadzeniu cwiczen taktycznych* Sygn.Szkol.
520/75.

2. Organizacyono-metodyczne przygotowanie aparatu kierowniczo-
rozjemczego do cwiczenia.

Wszelkie przygotowania aparatu kierowniczo-rozjemczego nalezy

poprzedzic:

- opracowaniem przepisow dotyczgcych obowigzkéw, praw I spo-
sobow pracy wspomianego aparatu;

- skonkretyzowaniem obowigzkéw uczestnikédw danego cEwiczenia
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa 1 przedsiewziec
majgacych na celu wyeliminowanie lub zmniejszenie strat
w cwiczeniu;

- ustaleniem sposobow pozorowania przeciwnika;

- okres$leniem kryteridw przyznawania powodzenia c¢wiczacym;

- okresleniem sposobow zadawania strat w stanie osobowym
1 sprzecie bojowym;

- okresleniem zasad wspoOdpracy miedzy wszystkimi cztonkami
aparatu kierowniczo-rozjemczego 1 sidami pozoracji pola
walki .

Przygotowania aparatu kierowniczo-rozjemczego moze miecC

nastepujace formy: samoksztatcenia, instruktazu, gry

decyzyjnej*

Metody pracy mogga byC rozne* W kazdym jednak przypadku
powinny zapewni¢ pedne zrozumieiale przez wszystkich czton-
kow aparatu kierowniczo-rozjemczego tresci c¢wiczenia oraz



intencji kierownika c¢wiczenia w zakresie pednego osiggniecia
celéw szkoleniowych.

Organizacja czynnej 4acznosci Kkierownictwa cwiczenia

1 ¢wiczacych.

Za organizacje #*acznosci odpowiedzialny jest pomocnik kierow-
nika c¢wiczenia do spraw dgcznosci# Organizuje on +acznos¢ dla
kierownictwa c¢wiczenia zgodnie z v/ytycznymi kierownika cwicze-
nia oraz zapewnia opracowanie 1 dostarczenie w odpowiednim
czasie danych do organizacji +acznosci przez cEwiczacych#
Organizacja materiatowo-technicznego 1 medycznego 3-zabezpie-
czeniae

Zabezpieczenie materiatowo-techniczne 1 medyczne c¢wiczenia
wywiera istotny wpdyw na jego przebieg, a szczeglolnie w cwicze-
niach z wojskami 1 ze strzelaniem amunicjg bojowag# Organizowanie
zabezpieczenia materiatowo-technicznego 1 medycznego cwiczenia
nalezy rozpatrywa¢ w dwéch aspektach. Z jednej strony obejmuje
ono przygotowanie niezbednych danych, ktére bedg stanowity dla
cwiczgcych podstawe do organizowania tego zabezpiecznia#

Z drugiej strony organizowanie tego zabezpieczenia polega na
przygotowaniu nizbednego sprzetu i1 Srodkov; materiatowych dla
potrzeb aparatu kierowniczo-rozjemczego#

Przygotowanie /urzgdzanie/ rejonu cwiczenia#

Rejon c¢wiczenia urzadza sie wytgcznie w cwiczeniach taktycz-
nych z wojskami. Wybdr i przygotowanie rejonu c¢wiczenia powinno
zapewni¢ maksymalne zblizenie warunkow szkoleniowych do rze-
czywistego pola walki, zrealizowanie zaplanowanych zagadnien
szkoleniowych c¢wiczenie, oraz takie dziatanie sztabow 1 wojsk,
aby wyeliminowa¢ mozliwosSC powstawania strat w gospodarce
narodowej lub je zminimalizowac.

Przygotowanie pozoracji pola walki.

Pozoracje pola walki stosuje sie w c¢wiczeniach z wojskami

oraz niekiedy w ¢wiczeniach szkieletowych z epizodycznym udzia-
+em wojsk# Organizuje sie jag w celu stworzenia ¢wiczgacym warun-
kow 1 sytuacji zblizonych do rzeczywistego pola walki.

Ze wzgledu na charakter dziatania 1 srodki jej realizacji
pozoracje w c¢wiczeniach z oddziatami i1 pododdziatami v/ojsk OPL
mozna podzieli¢ na pozoracje naziemng 1 pozoracje powietrzng,
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7* Przygotowanie szkolonych do cSwiczenia 1 przeprowadzenie
sprawdzianu.

Podstav/a przygotowania sie szkolonych do c¢wiczenia jest

kalendarzowy plan szkolenia na dany rok szkolny. Przygoto-

wanie do c¢wiczenia realizuje sie V szkoleniu programowym
pododdziatdéw 1 kadry, a takze poprzez doskonalenie kadry

w czasie samoksztatcenia. Za przygotowanie szkolonych

do c¢wiczenia odpowiada dowdédca pododdziatu, oddziatu z ktoérym®

ma by¢ prowadzone cwiczenie.

8. Opracowanie rozkazu organizacyjnego.

Rozkaz dowddcy wydawany jest w celu uprawomocnienia wszyst-

kich poczynan zwigzanych z organizowaniem 1 prowadzeniem

¢wiczenia. Opracowuje sie @o. dopiero po opracowaniu planu
przeprowadzenia c¢wiczenia oraz rozstrzygnieciu podstawo-
wych lub wszystkich problemow organizacyjnych.

W tresci rozkazu .okresla sie:

- termin, rodzaj 1 temat cwiczenia;

, - miejsce prowadzenia c¢wiczenia;

- sktad c¢wiczacych wojsk;

- sk#ad aparatu kierowniczo Z0zjemczego;

- sktad pozoracji 1 grup podgrywajacych;

- sSposOb przygotowania 1 urzadzenia rejonu c¢wiczenia; -

- przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia partyjno-politycz-
nego, materiatowo-technicznego, medycznego 1 tajnego
dowodeenia;

- limity;

- kolejnos¢ 1 zakres przygotowania dowOddcow, sztabév/ 1 pod-
oddziatév; oraz terminy sprawdzianow;

- przestrzeganie zasad, bezpieczenstwa;

- ub16r 1 oznakowanie c¢wiczacych;

- terminy osiggniecia gotowosci docwiczenia 1 konkretnych
warunkow lokalnych.

Po podjeciu decyzji o dopuszczeniu do ¢éwiczen 1 po zakonczeniu

wszystkich prac organizacyjnych, kierownik c¢wiczenia -

zgodnie z planem przystepuje do przeprowadzenia cwiczenia.
Prowadzenie c¢wiczenia w oddziale lub z oddziatem OPL
niezaleznie od jego rodzaju ma pewna specyfike, wynikajaca

z charakteru rodzaju wojsk, jego przeznaczenia oraz techniki
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bojowej jaka jest na jego uzbrojeniu*

Cwiczenia taktyczne z wojskami rozpoczynaja sie zwykle ogto-
szeniem alarmu lub realizacjg przedsiewzie¢ ujetych w poszczegol-
Inych stanach gotowosci bojowej wojsk.

WyjsScie cwiczacych z miejsca dyslokacji i1 rozwiniecie sie
w rejonie wyjsciowym Zalarmowym/ odbywa sie w oparciu o tdo tak-
tyczne c¢wiczenia. ¥ toku c¢wiczenia kierownictwo kontroluje szko-
lonych a roéwnoczesnie analizuje podejmowane przez nich decyzje
1 przedstawione kalkulacje, przy czym istotng rzeczg jest ocena
sposobu organizowania dziatan i1 dziatania pododdziatow jako re-
zultat 1 kryterium prawiddowosSci podjetej decyzji, w tym réwniez
decyzji w zakresie kierowania ogniem.

Specyfikag c¢wiczen taktycznych z udziatem wojsk OPL jest
zwracanie szczegOlnej uwagi na rozpoznanie nieprzyjaciela powiet-
rznego, ocene sprawnosci technicznej sprzetu rakietowego i radio-
lokacyjnego, obrony przed zak#d6ceniami i maskowania radioelektro-
nicznego .

W kazdej sytuacji priorytetowo traktowa¢ nalezy terminowos¢, dok-
+adnos¢ 1 konkretnosS¢ w zakresie organizacji podsystemu ognia,
rakietowo-technicznego zabezpieczenia bojowego.

Podobnie jak c¢wiczenia taktyczne z wojskami réwniez cEwiczenia
dowddczo-sztabowe rozpoczynaja sie zazwyczaj od ogtoszenia alarmu.
Jednakze poczatek wtasciwego cCwiczenia liczy sie od chwili posta-
wienia zadania bojowego lub wreczenia zatozenia taktycznego co
moze nastgpi¢ w momencie ogtoszenia alarmu, VWV c¢wiczeniu tego
rodzaju nalezy zwracaC uwage, aby rozmieszczenie c¢wiczacych nie
stwarzato warunkow do bezposredniego kontaktu miedyy nimi. Zadania
bojowe c¢wiczacym stawia sie ustnie lub pisemnie w formie rozakzu
czy zarzadzenia bojowego, podajac roéwnoczesnie doktadny termin
meldowania decyzji oraz czas osiggniecia gotov/osci do dziatan,

W przypadku gdy kierownictwo cwiczenia stwierdzi V pracy c¢v/icza-
cych zasadnicze btedy, niedociagniecia natury merytorycznej lub
metodycznej u cCwiczacych zarzadza sie przerwe, wydgcza z czasu
operacyjnego, zmusza do usuniecia stwierdzonych brakdy/, po czym
wigcza ponownie w czas operacyjny 1 kontynuuje prowadzenie
cwiczenia.

Koncowym etapem c¢wiczenia dowddczo-sztabowego winno by¢
wypracowanie, zameldowanie 1 uzasadnienie nowej decyzji w nowych,
odmiennych warunkach pola walki, a czas na jejJ wypracowanie znacz-
nie ograniczony.
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V ¢éwiczeniu dowbddczo-Sz-tabowym wskazane jest stosowanie funkcji =
zamiennych, stwarzanie sytuacji zmuszajgacych c¢wiczacych do po-
dejmowania -decyzji w roli ich stuzbowych przetozonych oraz zdo-
bywania informacji z roznych zrodet. Mozliwosci takie stwarzac
powinno kierownictwo ¢éwiczenia i1 aparat kontrolno-rozjemczy.

ZAGADNIENIE. - 3 czas 30"

Szczegblng uwage obywateli oficerov/ chciatem zwrécié na
wtasciv70sci organizacji 1 prov/adzenia treningdéw OPL w prplot.
V/"Tiika to z faktu, ze W trakcie pierwszego roku studiov; ob.
oficerowie trening sztabowy dla prplot beda opracowywaC w cy-
klu zaje¢ z metodyki szkolenia taktyczno-operacyjnego.

Kontecznym zatem jest poznanie przez Was wszystkich aspek-
v/ organizacji tej formy szkolenia.

Trening sztabowy w wojskach OPL prowadzi sie w pomieszcze-
niach sztabu lub v; terenie. Zwykle +3czy sie go VW czasie z tre-
nigiem systemowym np. powszechnego ostrzegania, powiadamiania
lub pracy na”technicznych Srodkach dowodzenia. W treningu wyko-
rzystuje sie etatowe Srodki rozpoznania radiolokacyjnego, zes-
poty kierowania ogniem. Trening sztabowy zwykle zawiera tema-
tyke kompleksowg. Rozpoczema sie zarzadzeniem alarmu, wyjs-
ciem do okreslonego rejonu, sprawdzeniem gotowosci do pracy-
zaréwno punktéw dowodzenia, jak tez 1 osob funkcyjnych.

Po postawieniu zadania bojowego v/recza sie cwiczacym niezbedne
dokumenty do oceny sytuacji, opracowania meldunkéw do decyzji,
okresla terminy 1 zakres czynnosci do wykonania.

Celem treningu jest c¢wiczenie szkolonych w szypkim opracowaniu
dokumentow, natychmiastowym reagowaniu na zmiany w sytuacji
taktycznej 1 ogniowej w warunkach maksymalnie zblizonych do
realnego pola‘walki. Czas operacyjny winien pokrywaé¢ sie z cza-
sem astronomicznym.

Specyfika treningu sztabowego w wojskach OPL jest to, ze wszel-
ka dziatalnos¢ kierownika c¢wiczenia, sztabu i poszczegolpiych
os6b funkcyjnych winna zmierzaC do realizacji zadan ogniowych,
dotyczyC czynnosci organizacyjnych zwigzanych z kierowaniem
ogniem podczas zwalczania celdw powietrznych w warunkach niez-
v/ykle skomplikowanych; wzmozona intensywnos¢ nalotdév/, zakddcenia

<



radioelektroniczne, mnogos¢ zrodet informacji nie potwierdzonych,
zakdb6cenia w pracy Srodkow dowodzenia itp.

W kazdym treningu sztabowym niezaleznie od jego tematu nale-
zy przewidywaC zagadnienia zwigzane z zaopatrywaniem, elab”racja
1 manewrem rakietami*

Ponadto w toku trwania treningu nglezy zachowacC duzy daniamizm
dziatania, nie dopuszcza¢ do przerw w naptywaniu informacji, ich
przetwarzaniu, procesie- decydowania 1 doprowadzania zadah do
wykonawcow, a tresci sktadanych meldunkéw winny by¢é zwiezte, pre-
cyzyjne 1 przekazywane w zdecydowanej wiekszosci przy wykorzysta-
niu technicznych srodkow +gacznosci 1 tabel rozméwniczych. Trening
konczy¢ powinna sytuacja, ktora wymaga od szkolonych przygotowania
danych do powziecia nowej decyzji, wyraznie zmieniajacej pierwotny
charakter dziatan*

Ob* Oficerowie przygotowanie treningu sztabowego, to przede
wszystkim opracowanie realnego 1 racjonalnego planu jego przepro-
wadzenia. Aby plan taki mogt+ powsta¢ na dowddcy, przyszdym kierow-
niku c¢wiczenia spocz3Vviaja konkretne obowigzki.

G+owny z nich to uswiadomienie sobie tresci tematu treningu,
jego celu, przeanalizowaniu warunkow jakie muszag byC spednione
aby wyznaczony cel zostat osiggniety* Rezultatem tej analizy
powinna by¢ koncepcja treningu, czyli wstepny projekt /idea/
jego uktadu pod wzgledem taktycznym 1 metodycznym.

Trescig koncepcji treningu sa:

- temat treningu;

- cel ogdolny i1 cele szkoleniowe;

- wytyczne szkolenia bgjowego na dany rok;

- obowigzujace zasady walki wojsk v/fasnych 1 nieprzyjaciela;

- sktad 1 stan wyszkolenia c¢wiczacych;

- czas trwania treningu;

- warunki materiatowe;

- limity*

Po sformutowaniu wytycznych dowddca wyznacza zespot autorski,

w tym g4ownego autora, ktéremu w wytycznych przekazuje przyjeta
przez siebie koncepcje treningu.

Na podstawie otrzymanych wytycznych autor treningu przystepuje do
opracowania niezbednych dokumentow stuzacygh jego przeprowadzeniu*
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CyznnosS¢ te poprzedza analizg wytycznych oraz opracowaniem
planu pracy zespotu autorskiego«

Zasadniczg czynnoscig autora treningu 1 zespotu aktorskie-
go jest opracowanie planu jego przeprowadzenia. Dokument ten
wyraza koncepcje taktyczno-operacyjng treningu oraz organiza-
cyjna Jego przeprowadzenia* Plan przeprowadzenia treningu wyko-
nuje sie w formie graficznej 1 opisowej* >

Cz~&¢ graficzna”™olanu”przegrowadzenia™treningu”obe™muje

zamiar taktyczny stron a Jego tres¢ winna uwzgledniac: potoze-
nie wyjsciowe, zadania bojowe szczebla nadrzednego, zadania
¢wiczacych stron do czasu rozpoczecia treningu, zadania bojowe
cwiczgcego oddziatu, zarys dynamiki walki c¢wiczgcych,decyzje
stron*

CzesS¢ opisowa planu przeprowadzenia treningu obejmuje:

- temat 1 cele szkoleniowe treningu;

- miejsce przeprowadzania treningu;

- czas przeprowadzenia treningu;

- etapy treningu;

- organizacje pozorowania;

- organizacje #+acznosci»i dowodzenia*

Po zatwierdzeniu planu przeprowadzenia treningu, autor
opracowuje“zatozenia taktyczne* TresSC zatozenia Jest zalezna
od wielu czynnikéw takich Jak: rodzaj treningu, czas wreczenia
go c¢wiczacym w stosunku do czasu postawienia zadania itp*
Niemniej Jednak tres¢ powinna uwzgledniaC nastepujgce dane:

- potozenie ogbélne wojsk wkasnych i1 nieprzyjaciela;

- potozenie szczegotowe wojsk whasnych i nieprzyjaciela;
- sytuacje poszczegélnych rodzajow wojsk 1 stuzb;

- wiadomosSci uzupedniajgce /dane dodatkowe/;

- praca do wykonania przez c¢wiczacych.

Poza planem przeprowadzania treningu zespot autorski opracowu-
je szereg dokumentéw pomocniczych, umozliwiajgcych spravme
Jego przeprowadzenie* Jednym z nich Jest plan pozorowania
przeciwnika powietrznego. Plan ten ma szczegdélne znaczenie

w treningach, ktorych istota Jest zgrywanie dowddztwa 1 sztabu
putku w kierowaniu ogniem. Zawarte w planie sytuacji powiet-
rzne /pozorowanie 1 Dodgrywanie / winny odpowiada¢ sformutowa—
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nemu w planie przeprowadzenia c¢wiczenia zamiarov/i uzycia lotnic-
twa nieprzyjaciela 1 taktyce jego dziatania*

Sytuacje powietrzne mogg byC opracowane w formie;
schematu lotow samolotéw nieprzyjaciela 1 wdasnych v/ykbnanych
na planszecie sytuacji powietrznej /kota/;
ramov/ego planu pozorowania T podgrywania sytuacji® powietrznych;
nagran meldunkév/ o sytuacjach powietrznych przez CRI, RPW
1 RBI//P na tasmie magnetofonowej .

4. ZAKONCZ~ENIE 10

Ob* oficdrowie opracowanie dokumentacji c¢wiczenia jest

procesem pracochfonnym 1 wymagajgcym duzego doswiadczenia

w tym dziakaniu*® Wszelkie niedopatrzenia, badz niedopraco-
wania jakich dopusci sie autor c¢wiczenia mogg stanowicC

przyczyne powaznych problemow w jego praktycznym prowadze- -
niu. Chcac unikng¢ tych trudnosci autor c¢wiczenia jak 1 zat- * -
wierdzajacy jJa kierownik muszg wykaza¢ sie ogromng rzetelnoscigh

w wykonywanej pracy.

Uwagal - na zkonczenie wykt#adu poda¢ wykaz literatury do
przestudiowania w trakcie nauki wdasnej.
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