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S P R A W O Z D A N I E  '

z badań przeprowadzonych w ćwiczeniu nr 300 /gra wojenna
nt. ^Operacja zaczepna arm ii”/ w czasie 7-12.06,1966 r .

I .  CELE BADAWCZE; -

a/ skonfarontowanie teoretycznych założeń i  zasad obiegu 

inform acji z praktyką ich stosowania w ćwiczeniu; 

b/ zweryfikowanie aktualnie posiadanych poglądów w zakresie 

metodyki prowadzenia gry wojennej w ASG ¥P.

I I .  PROBLEM BADAWCZY;

Wpływ obiegu inform acji na przebieg ćwiczenia, a w tym:

1, Czas obiegu, forma i  sposób przekazywania in form acji opera- 

cyjno-taktycznych w ogniwach; sztab kierownictwa - ćwiczący* 

zespoły podgrywające.

2* Wpływ "przeskoków w czasie opearacyjnym” na nauczycnie i  dos- 

konalenie umiejętności kierowania wojskami.

I I I .  PRZEDMIOT BADAN;

1. Komórki operacyjne i  rozpoznawcze;

-  sztabu kierownictwa ćwiczenia;

-  sztabu ćwiczącej armii;

-  sztabu ćwiczącej dyw izji*

2. Zespół podgrywający.

IV. METODY I  ZAKRES BADAN;

1i Analiza czasu obiegu in form acji, formy, tre ś c i i  sposobów 

przekazywania inform acji operacyjno-taktycznych w wymienio­

nych wyżej ogniwach.

2. Analiza organ izacji przekazywania i  przyjmowania inform acji

oddziale operacyjnym armii, wydziale operacyjnym dyw izji
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or*az zespołach podgrywających za niećwiczące dyw izje i  sąsia­

dów, a także j e j  wpływu na sprawność kierowania wojskami#

3; Obserwacja i  ocena praktycznego działania zespołów w zakre­

s ie  zapewnienia sprawności obiegu inform acji.

. 4# Wywiąd i  zbieranie danych od rozjemców, wykonawców oraz zes­

połów podgrywających w zakresie wpływu obiegu inform acji na 

przebieg ćwiczenia#

5* Obserwacja i  ocena pracy ćwiczących po dokonaniu “przeskoku 

w czasie operacyjnym“ .

V. SKŁAD ZESPOŁU

1 * Kierownik zespołu -  płk dr Lucjan ZAPAŁA 

2. Członkowie -  ppłk dypl. Ireneusz ŁYSIAK

- ppłk d\rpl. Józe f ŁAZAREK

V I. \fYNIKI BADA?!! < '

1. Wpływ obiegu informac.ii na przeb ieg ćwiczenia

1.1. ^.ogniylf^sztab^kierownictwa^ćwiczenia^-^ćwiczgcy^szta
armii

Obieg inform acji operacyjno-taktycznych w tym ogniwie zapew­

n ia ł zrealizowanie zaplanowanych zagadnień szkoleniowych.

Do pionu operacyjnego i  rozpoznawczego sztabu armii informacje 

taktyczno-operacyjne napłynęły od:

- śc is łego  kierownictwa ćwiczenia i  jego grupy operacyjnej, 

które w stosunku do ćwiczącego sztabu armii występowały jako do­

wództwo i  sztab frontu;

-  ćwiczących dwóch sztabów dyw iz ji;

■- zespołu podgrywającego, który w stosunku do ćwiczącego 

sztabu arm ii występował jako: wszystkie niećwiczące elementy 

ugrupowania operacyjnego arm ii, sąs iedzi, a także - jako niektóre 

elementy ugrupowania operacyjnego frontu /współdziałające z armią 

ćwiczącą/ .
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v7 toku przeprowadzonych badań stwierdzono, źe treść  informa­

c j i  taktyczno-operacyjnych, które przekazy^wane były do sztabu ćwi­

czącej arm ii odzw ierciedlała wytworzoną sytuację taktyczno-opera­

cyjną i  umożliwiała dowódcy armii w miarę rea ln ie kierować podległy­

mi elementami systemu dowodzenia*

Stwierdzono jednak pewne uchybienia w zakresie przestrzegania 

zasad prowadzenia ćwiczeń, a zwłaszcza realizmu przy przekazywaniu 

in form acji* Do zasadniczych niedomagań w t e j  d ziedzin ie  można z a l i ­

czyć :

1. Dołączenie do dyrektywy operacyjnej frontu zarządzeń szefów 

rodzajów wojsk /9 zarządzeń na 33 stronach/, ta b e li danych radio­

wych /na 40 stronach/, wytycznych do współdziałania oraz dyrekt\?wy 

technicznej i  dyrekty^^/y tytułowej* W sumie obejmowało to  ponad 80 

stron maszynopisu* Połączenie ty lu  dokumentów operacyjnych w jeden, 

spowodowało, źe każdy z ćwiczących n ieza leżn ie  od pełn ionej funkcji, 

miał dostęp do wszystkich inform acji jakimi dysponował w tym czasie 

sztab armii*

Uprościło to obieg inform acji zarówno w pionie /od kierownictwa 

do ćwiczących/ jak i  w poziomie /między elementami sztabu/* W sumie 

spowodowało jednak z łe  rotumienie przez słuchaczy mechanizmu prze- 

pł̂ /̂wu i  sposobu wykorzystania in form acji operacyjno-taktycznych*

J e że li takie rozwiązanie dopuszcza s ię  vi .ćwiczeniu grupowym, 

w którym przynosi ono nawet określone korzyści, to  w grze vio'jennej 

je s t  zjawiskiem niekorzystn^jm i  szkodliwym* Powoduje bowiem prześ­

wiadczenie w ćwiczących, że  ̂ praktyka daleka je s t od t e o r i i ,  zwła-
I

szcza w tego rodzaju ćwiczeniach, a przede wszystkim zosta je  w ten 

sposób zaniedbane wyrabianie nawyku poszukiwania i  wymiany in fo r ­

macji, niezbędnego w pracy oficerów sztabu*
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2. Wszystkim komórkom ćwiczącego sztabu armii, podobnie i  szta¥ 

bów d yw iz ji wydano mapy z nadrukowaną sytuacją o identycznej t r e ś c i.  

¥ tych warunkach poszczególne komórki sztabów, mając kompletne in ­

formacje o położeniu wojsk własnych i  n iep rzy jac ie la , n ie  dokonywa­

ły  wymiany inform acji ani nie zabiegały o ich zdobycie. Takie roz­

wiązanie ułatwiało pracę ćwiczącym, co w pewnych warunkach, zwłasz­

cza na początku ćwiczenia, może mieć znaczenie pozytywne. Szybciej 

osiąga s ię  tą  drogą “ rozruch ćwiczenia” . Jest to jednak - podobnie 

jak łączen ie dokumentów bojowych - w św ie tle  wymogów dydaktyki -  

zjawiskiem niekorzystnym; Nie inspiru ją bowiem ćwiczących do w ysił­

ku na rzecz poszukiwania i  wymiany in form acji. Co najważniejsze, 

n ie  rozw ija  nawyku do takich poszukiwań.

3* W toku ćwiczenia informacje taktyczno-operacyjne z frontu 

przeznaczone dla pionu operacyjnego i  rozpoznawczego napływały 

ty lko  przez techniczne środki łączności /telefony/* Nie przekazywano 

natomiast infoimiacji w innej formie: ustnie w osobistym kontakcie 

i  w_postaci dokumentów operacyjnych, na przykład rozkazu operacyj­

nego do odparcia przeciw uderzenia, którego organizatorem był front, 

komunikatów rozpoznawczych itp . Wpływało to  na powstanie u ćwiczą­

cych niewłaściwego obrazu form i  sposobów przekazywania inform acji 

w toku operacji /prowadzenie działań bojowych/.

4. Zdarzały s ię  wypadki, że informacje przekazywane z frontu, 

przez techniczne środki do sztabu arm ii wyprzedzały sytuację. Tak 

np. o godzinie 3.10 13*06 do oddziału rozpoznawczego arm ii, od za­

rządu rozpoznawczego frontu, przekazano informację: ”Za dwie godzi­

ny spodziewany ruch w re jon ie  44KA. Około 6.00 a r ty le r ia  prawdopo­

dobnie wyjdzie do zajmowania SQ przedi rubieżą wyjścia do przeciw- 

uderżenia 44KA. Dowóz amunicji na SO” ;
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Kolejnym źródłem inform acji dla ćwiczącego sztabu armii był 

zespół podgrywający?• Składał s ię  on z 17 oficerów /w tym 4 z pionu 

operacyjnego, 2 z pionu rozpoznawczego, 2 z inźynieryjno-saperskie- 

go, 2 z OPL, 1 z WRiArt., 1 z org.-mob*, 1 z łączna i  4 z lotnictwa/* 

Zespół podgrywał za;

-  c z te ry  niećwiczące dyrwizje;

-  wszystkie elementy rodzaju wojsk ugrupowania operacyjnego 

armii;

- sąsiadów;

- elementy ugrupowania operacyjnego frontu, współdziałające 

z ćwiczącą armią.

5* Informacje taktyczno-operacyjne doty/czące niećwiczących dywi­

z j i  do ćwiczącego sztabu a m ii przekazywane były okresowo co 4 godz. 

/6 razy na dobę/ w formie krótkich meldunków przez techniczne środ­

k i łączności /telefon/. Były one jednak przekazywane potokiem przez 

tę samą osobę, od kolejnych dyw izji* Powodowało to , źe wydział k ie­

runków oddziału operacyjnego 3A w wyznaczonych terminach, w wyjątko­

wo krótkim przedzia le czasu dysponował informacjami o położeniu 

wszystkich niećwiczących dyw izji, często informacjami już uogólnio­

nymi. Zwiększało to jeszcze  bardziej szeroko stosowaną umowność 

i  powodowało dalsze rozm ijanie s ię  z zasadą realizmu*

W tr e ś c i meldunków z reguły obrazowano w wystarczającym zakre­

s ie  połopenie dyw izji* Prawie żaden meldunek nie zawierał jednak 

ewentualnych próśb dla rozwiązania problemów w wykonywaniu zadań* 

Taka treść  przekazywanych informacji n ie  wymagała reakc ji ze szczeb­

la  arm ii i  powodowała, że działania rozw ija ły  s ię  zgodnie z powzię­

tą  decyzją  i  przekazywanymi zadaniami, bez zakłóceń ze strony n ie­

p rzy jac ie la *

Ponadto sztab armii w toku całego ćwiczenia nie otrzymał żad­

nego dokumentu bojowego od niećwiczących dyw izji /np* sprawozda-
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nia, meldunki bojowe/. Wszystko to  powodowało, ze u kwiczących 

powstawał obraz dowodzenia podgrywką, a n ie podległymi dywizjami* 

Znalazło to  odbicie również w dziennikach działań bojowych^

¥ bardzo w ielu przypadkach w dzienniku wskazywano Jako źródło in ­

formacji podgrywkę, a n ie konkretną dyw izję*

Pion rozpoznawczy sztabu armii otrzymywał informacje od annij- 

nych elementów rozpoznawczych. W ogóle natomiast n ie podgiywano 

dzia łan ia  wydziałów rozpoznawczych nieówiczących dyw izji* Powodowało 

to  zubożenie źródła inform acji dla oddziału rozpoznawczego sztabu 

arm ii. Wytwarzało u ćwiczący/ch słuchaczy obraz, że posiadają ty lko 

dwa pod ległe wydziały rozpoznawcze d yw iz ji ćwiczących* Dlatego 

i  zadania dla nieówiczących wydtiałów rozpoznawczych opracowywano 

w osta tn ie j kolejności lub zapisywano ty lk o  tę  czynność w dzienniku 

działań bez JeJ wykonania*

Zdecydowana większość badanych osób funkcyjnych zespołu pod-
i

grywającego i  innych nauczycieli stw ierdzała, że przyczyną takiego 

działan ia zespołów podgrywających je s t  zbyt mały Jego skład liczebny 

Problem ten wymaga dodatkowego zbadania*

Wśród znacznej części ćwiczących panowała opinia, że kierownic­

two ćwiczenia organizując wysłuchanie np. organ izacji współdziała­

nia w czasie ”poza operacyjn5rm*‘ , dopuszczało do daleko idącej umów-' 

ności. Podobnie oceniano wytyczne dla dowódcy armii aby ujął
t ^

w przedstawianym kierownictwu zamiarze: zadanie ćw iczącej arm ii, 

ocenę n ieprzy jacie la  i  zamiar operac ji.

Niewygodnym, a nawet zakłócającym rytm pracy ćwiczących okazał
/

s ię  czas codziennych odpraw i  instruktaży dla aparatu kierowniczo- 

3TozJemczego* Doprowadźeniel do ćwiczących sytuacji, z k tó re j podej­

mowali decyzje i  przekazywali zadania na dzień następny, znacznie 

wyprzedzało odprawy, na których wydawano wytyczne: Jak rozwiązać
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wynikłe problemy, do jak iego położenia doprowadzić i  jak ie  doku­

menty opracować. Skutek był tak i, że ćw îczącym wydawano wy^zne 

spóźnione, kiedy oni rozw inęli już pracę i  burzono ich ustalenia 

i  /hiekiedy ^^awansowaną ju ^pracę»

Można założyć, że byłoby korzystn iej dla wyrabiania i  utrwala­

nia wzoru kierowania ćwiczeniem, w którym kierownictwo ćwiczenia 

uwzględniałoby plan pracy ćwiczących, |

Praca dowódcy d yw iz ji, szefa sztabu oraz wydziałów: rozpoznaw­

czego i  operacyjnego zorganizowana była zgodnie z obowiązującymi 

zasadami dowodzenia. Obieg in fo m a c ji, zwłaszcza po l i n i i  rozpoznaw­

cze j i  operacyjnej był sprawny i  zapewniał niezbędne dane w procesie 

przygotowania i  prowadzenia walki,

. W toku badań stwierdzono jednak pewne niedomagania w zakresie 

obiegu in form acji. Tak na przykład dowódca ćwiczącej 3 PZ /następ­

n ie 12DZ i  5DPanc/ nie przywiązywał większej wagi do meldunków 

bojowych napływających z oddziałów. Przyczyną tego był fakt, że 

zaw ierały one informacje o położeniu batalionów, zamiarze dowódcy 

pułku i  s tra ty . Brak natomiast było danych o n ieprzy jacie lu  /s iła , 

skład, przewidywane działania/ oraz o sąsiadach* Meldunki przeka­

zywane były dowódcy d yw iz ji przez dyżurnego operacyjnego sztabu 

d yw iz ji. Z ko le i do szefa  wydziału rozpoznawczego napł^/wały z róż­

nych źródeł /armia, sąs iedzi, podwładni', rozpoznanie lotn icze/ 

p e łn ie jsze  dane o n ieprzy jacie lu . Szef wydziału rozpoznawczego 

meldował dowódcy dyw izji wnioski z oceny n iep rzy ja c ie la . ¥ t e j  sytu-| 

a c j i  dowódca d w iz j i  n ie mając własnej oceny n iep rzy ja c ie la  przed 

frontem d yw iz ji niejako z góry akceptował wnioski i  propozycje

szefa  wydziału rozpoznawczego.
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Podobnie dowódca d w i z j i  i  jego sztab zbyt mało interesowali 

się zadaniami sąsiadów /na prawo, na lewo, w przedzie/* Stąd te ż  

dało się zauważyć, zwłaszcza w pierwszych dniach ćwiczenia, że podej-| 

mowane decyzje nie uwzględniały osłony skrzydeł dyw iz ji, nawet gdy 

sąsiedni pułk nie miał powodzenia.

Ćwiczący interesowali s ię  przede wszystkim oddziałami dyw iz ji, 

mniejszą uvagę przywiązywali natomiast do informacji o n ieprzyja- 

c i e l i  i  sąsiadach. Stąd też  podejmowane decyzje bardzo często n ie 

uwzględniały aktualn^^ch możliwości n iep rzy ja c ie la , działan ia sąsiadów| 

a także i  terenu.

Znalazło to  wyraz przy składaniu meldunków bojov^ch przez sztab 

dyw izji do sztabu arm ii.

Również zadania stawiane dywizjom przez armię /zarządzenia bojo­

we/, a także oddziałom przez dywizje zawierały bardzo skąpe informa­

c je  b n ieprzy jacie lu  i  sąsiadach.

Znaczne niedostatki w przyjmowaniu i  opracowywaniu inform acji , 

zauważano w pracy służby dyżurnego operacyjnego. Na przykład w dniu 

11.06.86r., w 12DZ zaobserwowano tak i obraz: dyżurny operacyjny dro­

gą te le fon iczną przyjmuje meldunek z puiku. Zapisuje treść  v; swoim 

notatniku, po czym przekazuje te in fom ac je  kolejnemu oficerow i z wy* 

działu operacyjnego do zapisania w dzienniku działań bojowych dywi­

z j i ,  a następnie podaje otrẑ /̂mane informacje oficerow i pracującemu 

przy mapie informacyjnej. Po wrysowaniu danych na mapę s ze f sztabu 

dyw iz ji informuje dowódcę dyw izji o nowym położeniu. Przyczyną 

tak iego stanu rzeczy, w pewnym sensie, był brak zorganizowanego 

miejsca pracy dla dyżurnego operacyjnego sztabu d3W iz ji/ s tó ł, mapa, 

przybory do rysowania, środek łączności pod ręką/ a to , znacznie 

wydłużyło czas obiegu in form acji /średnio o 1 godzinę/. •
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Powodowało to nie ty lko spóźnione reakcje dowódcy w toku walki,

ale także nabywanie nawyku mało wydajnej pracy sztabowej przez cwi-
%

czących słuchaczy, przyszłych oficerów sztabów i  dowódców .̂

Środki łączności stanowiły aparaty te le fon iczne i  radiostacja*

W pomieszczeniu dowódcy dyw izji, gdzie pracowała grupa operacyjna 

były dwa aparaty te le fo n ic zn e , ẑ tego jeden przeznaczony dla dyżur­

nego operacyjnego, a drugi dla pozostałych oficerów grupy operacyj­

nej* Zaobserwowano w ciągu całego ćw iczenia, że aparaty telefon iczne 

były wykorzystywane z różnym nasileniem. Przede wszystkim wykorzys­

tywano aparat dyżurnego operacyjnego* ¥ takich momentach jak zb ie­

ranie położenia podległych oddziałów oraz kierowanie walką tworzy­

ła  si^ kolejka do telefonów, ponieważ równocześnie rozmawiać c h c ie li 

dowódca dyw iz ji, s ze f sztabu, s ze f ¥0, s z e f ¥R, s z e f 'ii/RiArt., s z e f 

Sap*, s z e f OPL* Dlatego pozosta ł! o ficerow ie rodzajów wojsk nie 

utrzymując b liższego kontaktu ze swoimi szefami udawali s ię  do zes­

połu podgrywającego dla uzyskania inform acji dla s ieb ie*

Z ŵ ^wiadów przeprowadzonych z ćwiczącymi i  rozjemcami wynika, że 

w pomieszczeniu grupy operacyjnej powinna być następująca ilo ść  

telefonów:

- dyżurny operacyjny. -  1 szt*

- dowódca dyw*-szef sztabu - 1 s z t.

-  s ze f WRiArt. -  1 szt* . ^

-  s ze f wydz* rozp. -  1 szt.

-  rezerwa -  1 szt.

Wszystkie informacje napływaj^ące z oddziałów /podgrywki/ do 

sztabu dyw iz ji i  odwrotnie przekazywane były te le fo n ic zn ie  lub 

osobiście przez oficerów* W pierwszych dwóch dniach ćwiczenia

najw ięcej inform acji przekazywanych było przez oficerów - szczególni«
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sztabu d yw iz ji. Ten sposób przekazywania inform acji wyniknął z fak­

tu, źe i  sztab dyw izji i  zespół podgrywający ćw iczyły w Jednym bu­

dynku. O ficerowie ze sztabu dyw izji przychodzili do zespołu podgry­

wającego i  na miejscu, informacje ze swoich dzienników działań bo^

Jowych wpisywali do dzienników działań bojowych zespołu podgrywa­

jącego* Podobnie czyniono ż informacjami, które miały wpłynąć do 

sztabu d yw iz ji*  Ponadto na miejscu przerysowywano również aktualne , 

położen ie wojsk d yw iz ji. Pomimo, iż  ta k i sposób przekazywania info* 

rmacji Jest najszybszy i  najdokładniejszy to Jest on sprzeczny z za­

sadą realizmu. Przy takim sposobie przekazywania inform acji należa­

łoby przestrzegać /wyegzekwować/ czas na ewentualny dojazd, co było 

zupełnie pomijane.

Od trzec iego  dnia ćwiczeń zdecydowana większość inform acji 

przekazwana tak piz:ez zespół podgrywający Jak i  sztab dyw izji po­

dawana była te le fon iczn ie . W ten sposób bardziej urealniańo obieg 

in form acji lecz  czas ich przekazywania nieco s ię  wydłużył.

Dla ograniczenia czasu przekazywania inform acji przygotowywano 

Je na ogół w formie wyjątkowo zw ięzłe j a le  odbija ło s ię  to zwykle 

na tre śc i*  Tak na przykład po zmasowanych uderzeniach lotnictwa mel­

dunki z oddziałów /podgrywki/ brzmiały:

-  "Na l/22pz wykonują uderzenie 4 śmigłowce, zniszczono* 4 ZSU- 

23-4, 1BV/P, 1 czo łg ";

-  "6 samolotów wykonuje uderzenie na 12pa, zniszczono 6 haubic".

Były one niepełne i  n ie oddawały obrazu pola walk i.

W niektórych przypadkach meldunki uzupełniane były szkicami 

na kalce co zwiększało ich  komunikatywność i  dawało p e łn ie jszy  

obraz dzia łan ia  wojsk.

Na trudności w przygotowaniu i  przekazywaniu in form acji od od­

działów do dyw izji wpłynęły dwie przyczyny* Po pierwsze -  brak

odpowiedniej i lo ś c i  środków łączności -  /tylko Jeden te le fon / ;
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po drugie -  zbyt mała i lo ś ć  oficerów tworzących zespół do opracowa­

nia i  przekazywania tak dużej i lo ś c i  in form acji* Posiadał on bowiem 

w swoim składzie 1 + 8  oficerów z czego w każdym dniu ćwiczenia, 

dwóch oficerów odpoczywało po nocnych dyżurach. Występowała tu ko­

le jn a  trudność w opracowaniu in form acji za oficerów nieobecnych, 

zwłaszcza specjalistów .

2. ¥nłvw nrzeskoków w czafeie oneracy.inym na nauczanie i  doskonaleni_t 
umie.ietności kierowania wo.iskami

W badanym ćwiczeniu w zasadzie miał miejsce ty lko Jeden przes­

kok, który znacznie zm ienił sytuację operacyjno-taktyczną. Nie wpły­

nął on Jednak radykalnie na intensywność przepływu inform acji a więc
I

nauczania umiejętności kierowania wojskami.

2*1. ¥ ogniwie kierownictwo ćwiczenia -  sztab ćwiczącej armii

¥ tym ogniwie przeskok w czasie operacyjnym polegał na wydaniu 

ćwiczącym map z kolejną sytuacją, przy czy^ poszczególne oddziały 

sztabu armii i  szefostwa rodzajów wojsk otrzymały - Jak na początku 

ćwiczenia -  mapy z sytuacją dostarczającą informacje o idendycz- 

nej t r e ś c i.  W takich warunkach nie zachodziła konieczność wymiany 

in form acji wewnątrz sztabu. Ułatwia to  pracę ćwiczącym a le  stanowi 

pewien mankament dydaktyczny.

2 .2 . W ogniwie sztab annii -  dywżfcla

Wystąpiły tu ’’przeskoki** dwojakiego rodzaju. Piei*wszym^ rodza­

jem były przeskoki operacyjne, związane ze zmianą dyw izji ćwiczą­

cych, a drugim przeskoki w czasie operacyjnym dla potrzeb prowa­

dzenia ćwiczenia.

Badania dokumentacji /dziennik działań boJoviych sztabu dywizji^ 

oraz wywiady z dowództwem dyw izji i  rozjemcami wykazują, i ż  generał* 

n ie  obydwa rodzaje przeskoków operacyjnych pozytywnie wpłynęły na 

wyrabianie u ćwiczących słuchaczy umiejętności praktycznych zwią-
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zanych z dowodzeniem dywizją*

Pewną trudnością dla ćwiczących słuchaczy były przeskoki opera­

cyjne związane ze zmianą dyw izji* Otóż w pierwszym dniu ćwiczenia 

z 9/l0 czerwca słuchacze dowodzili 3DZ, gdzie głównym problemem było 

natarcie z forsowaniem rzek i, opanowanie i  rozszerzenie przyczółka, 

umożliwiającego w ejście do walki kolejnego związku taktycznego.

W kolejnym dniu ćwiczenia, z 10/11 czerwca słuchacze rozwią- ' 

zywali problemy dowodząc 12DZ, prowadząc natarcie ż forsowaniem 

a następnie bxx>nili sii| przed uderzeniem 44KA wykonując częścią s i ł
f

uderzenie na jego^ skrzydło. Z 12/13 czerwca słuchącze w r o l i  dowódz­

twa 5DPanc przygotowali i  prowadzili natarcie z rejonu wyjściowego 

położonego w g łęb i, jako drugi rzut arm ii dla zamknięcia okrążonych 

s i ł  n iep rzy ja c ie la .

Są to problemy wyjątkowo ciekawe, pouczające a równocześnie 

trudne. Dają możliwość praktycznego zetkn ięcia  słuchaczy z całą 

złożonością problematyki występującej w operacji zaczepnej armii. 

Spowodowało jednak skupienie całej uwagi słuchaczy na zapoznawaniu 

s ię  z nową sytuacją i  wypracowaniu d ecy z ji. S iłą  rzeczy mniejszą 

wagę zaczęto przywiązywać do stawiania zadań bojowych dla oddziałów, 

składania meldunków bojowych dla arm ii, ograniczając s ię  do najpros­

tszych, lakonicznych t r e ś c i,  daleko odbiegających od wymagań służby 

sztabów ogólnowojsko\*iych* Wynikało to  po prostu z braku umiejętno­

śc i operatywnego działan ia wszystkich ćwiczących słuchaczy.

Jest to  także zjawisko niekorzystne z uwagi na fak t, że u niek-| 

których słuchaczy powstało przeświadczenie jakoby zmiany dowództw
tfi

i  sztabów związków taktycznych były powszechne w toku działań*

Przeskoki operacyjne związane ze zmianą dyw izji miały także 

swoje odbicie w r e la c j i  dywizja-armia*

Tak na przykład w dniu 11*06*86r, o 17*00 słuchacze p rzesz li 

z 3DZ na 12DZ otrzymując nowe założenie taktyczne, w którym podano

s
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położenie oddziałów, d3Tw izji. 0 godz* 22*15 11*06 do dowódcy d3Twi-

z j i  wpł5m ęło z armii wstępne zarządzenie bojowe, c z y l i  po 5 /pięciu/ 

godzinach. 0 23*30 dowódca armii za tw ierdził dowódcy 12DZ zamiar 

walki, a o godz. 9^00 12*06. przekazał rozkaz do natarcia . Wejście

do walki 1290Z zaplanowano na 11*00 12.06. c z v li za dwie godziny.

Tak więc na trudności z wejściem w nową sytuację nałożyły s ię  spóź­

nione informacje od przełożonego.

Z wywiadów przeprowadzonych ze słuchaczami wynika także, i ż  . 

p rze jś c ie  z jednej d yw iz ji na drugą wymaga wchodzenie w nowe nazwy 

oddziałów, przyswojenie sobie stanów osobowych ludzi i  sprzętu, 

zapoznawanie się z nowym terenem, strukturą przeciwnika, co powo­

duje zużycie czasu kosztem przygotowania walki. Często powoduje to 

pomyłki w dokumentach, nawet niejasność sytuacji w komórkach poza 

operacyjmrch sztabu dyw izji* Respondenci postulują aby ogra­

niczyć i lo ś ć  dyw izji do jednego zespołu ćwiczącego.

2.3* W ogniwie ćwicząca dywizja - nodffirywka -

Przeskok w czasie operacyjnym, w tym ogniwie, n ie przyniósł 

ujemnego wpływu. Stanowił on wprawdzie zahamowanie przepływu in­

formacji a le równocześnie pozwalał na uporządkowanie sytuacji w zes­

pole podgiywającym.

Stwierdzono natomiast, że podgrywanie sytuacji, która sprowa­

dza s ię  do przekazania j e j  w formie bardzo lakonicznych meldunków 

’’ ciurkiem” co 2-3 godziny, wywołuje wrażenie "krótkich skoków sytu­

a c j i ” . Jest to  zjawisko niekorzystne, bo po kilku dniach ćwiczący 

doskonale wyczuwają kiedy nadejdzie nowe położenie. Wiedzą również, 

że będzie ono ogólnikowe a le  stanowiące całość. Dlatego należałoby 

informacje od zespołów podgrywających przekazywać stopniowo, n ie­

regu larn ie, poszczególnymi oddziałami i  elementami ugrupowania 

bojowego.
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Wniosek ogólny

System obiegu in form acji taktyczno-operacyjnych stosowany 

w grze wojennej I I I  KWL zapewniał przekazywanie inform acji niezbęd­

nych do podejmowania d ecyz ji*  ¥ znacznie mniejszym stopniu zapewniał 

kierowanie poszczególnymi elementami systemu dowodzenia, zwłaszcza 

na szczeblu armii* Nie sp rzy ja ł natomiast zrozumieniu wpływu spraw­

nego obiegu inform acji na próżność dowodzenia* Forma i  sposób prze­

kazywania inform acji odbiegała niekiedy od zasad określonych w do­

kumentach normatywnych. W poważnym zakresie upraszczało to i  ułat­

wiało pracę poszczególnych ogniw systemu dowodzenia*
ff

Wnioski szczegółowe

1.Dla zwiększenia realizmu w grze wojennej i  w trosce o popra­

wne rozumienie obiegu in form acji przez ćviiczących słuchaczy doku­

menty operacyjne /dyrektywa operacyjna frontu, zarządzenia/ należy 

opracowywać, wydawać i  przekazywać oddzie ln ie , określonym osobom 

funkcyjnym lub komórkom sztabu armii*

2* Różnicować treść inform acji na mapach z położeniei^ wojsk 

własnych i  wiadomościami o n iep rzy ja c ie lu , dostosowując ją  do po­

trzeb  poszczególnych oddziałów sztabu i  szefostw rodzajów wojsk*

3* W kolejnym ćwiczeniu dokonać w e ry f i lp c ji wniosków z dotych­

czasowych badań w zakresie realizmu dzia łan ia  zespołów podgrywają­

cych*

4; Dla pełn iejszego osiągania głównego celu g ry  wojennej na­

leży  główny wysiłek ćwiczących skupie na praktycznym opracowywaniu 

i  przekazywaniu inform acji dla potrzeb kierowania działaniem wojsk* 

5* Zbadać potrzeby w zakresie wyposażenia poszczególnych 

szczeb li ćwiczących sztabów i  zespołów podgrywających dla zapew­

n ien ia sprawnego kierowania ćwiczeniem i  warunków obiegu informacjii 

6* P rzy jęc ie  jednego przeskoku w czasie operacyjnym w prze­

prowadzonej grze w ojem ej przyczyniło s ię  znacznie do podniesienia
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efektów w nauczaniu i  doskonaleniu umiejętności kierowania wojskami# 

Dla osiągn ięcia głównego celu w grze wojennej należałoby 

unikać wielokrotnego przejmowania dowodzenia przez jeden skład ćwi­

czący.

Ponadto w toku badań nauczyciele akademiccy i  ćwiczący słuchacze 

PSOS i  I I I  KWL zg ła s za li szereg wniosków. Ważniejsze z nich są nas- 

tępując^:

8; Dostosować pracę kierownictwa ćwiczenia do przebiegu ćwi­

czenia. /Meldowania ćwiczących realizować w czasie operacyjnynvi 

Odprawy kierownictwa ćwdiczenia zakończyć przed rozpoczęciem plano- 

wapia dzia łań  na kolejny dzień#

9. Organizować mniej elementów ćwiczących, a le  w pełnych sliła- 

dach i  rozbudować zespoły podgrywające d la  zapewnienia sprawniej­

szego d zia łan ia .
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