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SPRAWOZDANIE '

z badan przeprowadzonych w ¢éwiczeniu nr 300 /gra wojenna
nt. ~Operacja zaczepna armii”/ w czasie 7-12.06,1966 r.

I. CELE BADAWCZE; -

a/ skonfarontowanie teoretycznych zatozen i zasad obiegu

informacji z praktykg ich stosowania w Cwiczeniu;

b/ zweryfikowanie aktualnie posiadanych pogladow w zakresie
metodyki prowadzenia gry wojennej w ASG ¥P.

1. PROBLEM BADAWCZY,

Wplyw obiegu informacji na przebieg ¢wiczenia, a w tym:

1, Czas obiegu, forma i sposéb przekazywania informacji opera-
cyjno-taktycznych w ogniwach; sztab kierownictwa - ¢wiczacy*
zespoty podgrywajace.

2* Wplyw "przeskokéw w czasie opearacyjnym” na nauczycnie i dos-
konalenie umiejetnosci kierowania wojskami.

111. PRZEDMIOT BADAN;
1. Komorki operacyjne i rozpoznawcze;
- sztabu kierownictwa cCwiczenia;
- sztabu c¢wiczacej armii;
- sztabu c¢wiczacej dywizji*
2. Zespo6t podgrywajacy.
1IV. METODY | ZAKRES BADAN,;

1i Analiza czasu obiegu informacji, formy, tresci i sposobéw
przekazywania informacji operacyjno-taktycznych w wymienio-
nych wyzej ogniwach.

2. Analiza organizacji przekazywania i przyjmowania informacji

oddziale operacyjnym armii, wydziale operacyjnym dywizji
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oraz zespotach podgrywajacych za nie¢wiczgce dywizje i sgsia-
dow, a takze jej wplywu na sprawnos$¢ kierowania wojskami#

3; Obserwacja i ocena praktycznego dziatania zespotow w zakre-
sie zapewnienia sprawnosci obiegu informacji.

44 Wywiagd i zbieranie danych od rozjemcéw, wykonawcOw oraz zes-
potéw podgrywajacych w zakresie wptywu obiegu informacji na
przebieg c¢wiczenia#

5* Obserwacja i ocena pracy c¢wiczacych po dokonaniu “przeskoku
W czasie operacyjnym®.

V. SKtAD ZESPORU
1* Kierownik zespotu - ptk dr Lucjan ZAPALA
2. Czionkowie - pptk dypl. Ireneusz LYSIAK
- pptk d\rpl. Jo6zef LAZAREK
V1. \fYNIKI BADA?!! < '

1. Wplyw obiegu informac.ii na przebieg ¢wiczenia

1.1. ~.ogniylffsztab”™kierownictwa”~éwiczenia™-~¢éwiczgcy”szta

armii

Obieg informacji operacyjno-taktycznych w tym ogniwie zapew-
niat zrealizowanie zaplanowanych zagadnien szkoleniowych.

Do pionu operacyjnego i rozpoznawczego sztabu armii informacje
taktyczno-operacyjne naptynety od:

- Scistego kierownictwa c¢wiczenia i jego grupy operacyjnej,
ktore w stosunku do ¢wiczgcego sztabu armii wystepowatly jako do-
wodztwo i sztab frontu;

- ¢wiczgcych dwoéch sztabéw dywizji;

m- zespotlu podgrywajacego, ktéry w stosunku do ¢wiczacego
sztabu armii wystepowat jako: wszystkie nieé¢wiczgce elementy
ugrupowania operacyjnego armii, sasiedzi, a takze jako niektdre
elementy ugrupowania operacyjnego frontu /wspodtdziatajgce z armig

¢wiczaca/ .
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W toku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze tres¢ informa-
cji taktyczno-operacyjnych, ktore przekazy“wane byty do sztabu c¢wi-
czacej armii odzwierciedlata wytworzong sytuacje taktyczno-opera-
cyjna i umozliwiata dowddcy armii w miare realnie kierowac¢ podlegty-
mi elementami systemu dowodzenia*

Stwierdzono jednak pewne uchybienia w zakresie przestrzegania
zasad prowadzenia ¢wiczen, a zwilaszcza realizmu przy przekazywaniu
informacji* Do zasadniczych niedomagan w tej dziedzinie mozna zali-
czycC:

1. Dotaczenie do dyrektywy operacyjnej frontu zarzadzen szeféw
rodzajéow wojsk /9 zarzadzen na 33 stronach/, tabeli danych radio-
wych /na 40 stronach/, wytycznych do wspoétdziatania oraz dyrekt\?wy
technicznej i dyrektyV/y tytutowej* W sumie obejmowato to ponad 80
stron maszynopisu* Potgczenie tylu dokumentéw operacyjnych w jeden,
spowodowato, ze kazdy z ¢wiczacych niezaleznie od petnionej funkcji,
miat dostep do wszystkich informacji jakimi dysponowat w tym czasie
sztab armii*

Uproscito to obieg informacji zarbwno w pionie /od kierownictwa
do ¢wiczacych/ jak i w poziomie /miedzy elementami sztabu/* W sumie
spowodowato jednak zte rotumienie przez stuchaczy mechanizmu prze-
pr»Aw i sposobu wykorzystania informacji operacyjno-taktycznych*

Jezeli takie rozwigzanie dopuszcza sie M .¢wiczeniu grupowym,

w ktérym przynosi ono nawet okreslone korzysci, to w grze vio'jennej
jest zjawiskiem niekorzystnjm i szkodliwym* Powoduje bowiem przes-
wiadczenie w ¢wiczacych, ze ~ praktyka daleka jest od teorii, zwta-
szcza w tego rodzaju ¢wiczeniach, a przede Wszystkirln zostaje w ten
sposob zaniedbane wyrabianie nawyku poszukiwania i wymiany infor-

macji, niezbednego w pracy oficeréw sztabu*
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2. Wszystkim komorkom c¢wiczacego sztabu armii, podobnie i szta¥
bow dywizji wydano mapy z nadrukowang sytuacjg o identycznej tresci.
¥ tych warunkach poszczegd6lne komorki sztabéw, majgc kompletne in-
formacje o potozeniu wojsk wlasnych i nieprzyjaciela, nie dokonywa-
ty wymiany informacji ani nie zabiegaty o ich zdobycie. Takie roz-
wigzanie utatwiato prace c¢wiczagcym, co w pewnych warunkach, zwitasz-
cza na poczatku ¢wiczenia, moze mie¢ znaczenie pozytywne. Szybciej
osigga sie tg droga “rozruch ¢wiczenia”. Jest to jednak - podobnie
jak taczenie dokumentow bojowych - w Swietle wymogow dydaktyki -
zjawiskiem niekorzystnym; Nie inspirujg bowiem ¢wiczgcych do wysit-
ku na rzecz poszukiwania i wymiany informacji. Co najwazniejsze,
nie rozwija nawyku do takich poszukiwan.

3* W toku c¢wiczenia informacje taktyczno-operacyjne z frontu
przeznaczone dla pionu operacyjnego i rozpoznawczego naptywaty
tylko przez techniczne S$rodki tgcznosci /telefony/* Nie przekazywano
natomiast infoimiacji w innej formie: ustnie w osobistym kontakcie
i w_postaci dokumentéw operacyjnych, na przykiad rozkazu operacyj-
nego do odparcia przeciwuderzenia, ktdérego organizatorem byt front,
komunikatéw rozpoznawczych itp. Wplywato to na powstanie u ¢wicza-
cych niewtasciwego obrazu form i sposobow przekazywania informacji
w toku operacji /prowadzenie dziatan bojowych/.

4. Zdarzaty sie wypadki, ze informacje przekazywane z frontu,
przez techniczne Srodki do sztabu armii wyprzedzaly sytuacje. Tak
np. o godzinie 3.10 13*06 do oddziatu rozpoznawczego armii, od za-
rzgdu rozpoznawczego frontu, przekazano informacje: ”Za dwie godzi-
ny spodziewany ruch w rejonie 44KA. Okoto 6.00 artyleria prawdopo-
dobnie wyjdzie do zajmowania SQ przedi rubiezg wyjscia do przeciw-

uderzenia 44KA. Dowdz amunicji na SO’;



Kolejnym Zrodtem informacji dla ¢wiczacego sztabu armii byt
zespo6t podgrywajacy?e Skitadat sie on z 17 oficerow Av tym 4 z pionu
operacyjnego, 2 z pionu rozpoznawczego, 2 z inzynieryjno-saperskie-
go, 2 z OPL, 1z WRIiArt., 1 z org.-mob*, 1 z fgczna i 4 z lotnictwa/*
Zespot podgrywat za;

- cztery niecCwiczgce dyrwizje;

- wszystkie elementy rodzaju wojsk ugrupowania operacyjnego

- sasiadow;

- elementy ugrupowania operacyjnego frontu, wspdétdziatajace
z éwiczaca armiaq.

5* Informacje taktyczno-operacyjne doty/czace nieéwiczacych dywi-
zji do ¢wiczacego sztabu amii przekazywane byty okresowo co 4 godz.
/6 razy na dobe/ w formie krétkich meldunkéw przez techniczne $rod-
ki tgcznosci /telefon/. Byly one jednak przekazywane potokiem przez
te samg osobe, od kolejnych dywizji* Powodowato to, ze wydziat kie-
runkow oddziatu operacyjnego 3A w wyznaczonych terminach, w wyjgtko-
wo krotkim przedziale czasu dysponowat informacjami o potozeniu
wszystkich nieéwiczacych dywizji, czesto informacjami juz uogdlnio-
nymi. Zwiekszato to jeszcze bardziej szeroko stosowang umownos$¢
I powodowato dalsze rozmijanie sie z zasadg realizmu*

Wtresci meldunkéow z reguty obrazowano w wystarczajagcym zakre-
sie potopenie dywizji* Prawie zaden meldunek nie zawierat jednak
ewentualnych présb dla rozwigzania probleméw w wykonywaniu zadan*
Taka tres¢ przekazywanych informacji nie wymagata reakcji ze szczeb-
la armii i powodowata, ze dziatania rozwijatly sie zgodnie z powzie-
ta decyzjg i przekazywanymi zadaniami, bez zakidcen ze strony nie-
przyjaciela*

Ponadto sztab armii w toku catego ¢wiczenia nie otrzymat zad-

nego dokumentu bojowego od nieé¢wiczgacych dywizji /np* sprawozda-



nia, meldunki bojowe/. Wszystko to powodowato, ze u kwiczgcych
powstawat obraz dowodzenia podgrywka, a nie podlegtymi dywizjami*
Znalazto to odbicie réwniez w dziennikach dziatan bojowych”

¥ bardzo wielu przypadkach w dzienniku wskazywano Jako zrédto in-
formacji podgrywke, a nie konkretng dywizje*

Pion rozpoznawczy sztabu armii otrzymywat informacje od annij-
nych elementéw rozpoznawczych. W ogole natomiast nie podgiywano
dziatania wydziatldw rozpoznawczych niedéwiczacych dywizji* Powodowato
to zubozenie Zrdédta informacji dla oddziatu rozpoznawczego sztabu
armii. Wytwarzato u ¢éwiczacy/ch stuchaczy obraz, ze posiadaja tylko
dwa podlegte wydziaty rozpoznawcze dywizji ¢wiczgcych* Dlatego
i zadania dla niedwiczacych wydtiatdbw rozpoznawczych opracowywano
w ostatniej kolejnosci lub zapisywano tylko te czynno$¢ w dzienniku
dziatan bez JeJ wykonania*

Zdecydowana wiekszos¢ badanych oséb funkcyjnych zespotu pod-
grywajacego i innych nauczycieli istwierdza’ra, ze przyczyng takiego
dziatania zespotow podgrywajgacych jest zbyt maly Jego skiad liczebny
Problem ten wymaga dodatkowego zbadania*

WsSrod znacznej czesSci éwiczacych panowata opinia, ze kierownic-
two ¢wiczenia organizujgc wystuchanie np. organizacji wspétdziata-
nia w czasie "poza operacyjnamt, dopuszczato do daleko idacej umow-
nosci. Podobnie oceniano wytyczne dla dowddcy armii aby ujat
w przedstawianym kierownictwu zamitarze: zadanie CWiACZQCGj armii,
ocene nieprzyjaciela i zamiar operacji.

Niewygodnym, a nawet zakidcajgcym rytm pracy éwi(:/zqcych okazat
sie czas codziennych odpraw i instruktazy dla aparatu kierowniczo-
3TozJemczego* Doprowadzeniel do ¢wiczgcych sytuacji, z ktorej podej-
mowali decyzje i przekazywali zadania na dzien nastepny, znacznie

wyprzedzato odprawy, na ktoérych wydawano wytyczne: Jak rozwigzac
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wynikie problemy, do jakiego potozenia doprowadzi¢ i jakie doku-
menty opracowac. Skutek byt taki, ze céw?iczacym wydawano wy”~zne
sp6znione, kiedy oni rozwineli juz prace i burzono ich ustalenia
i /hiekiedy "Mawansowang ju”~prace»

Mozna zatozyé, ze bytoby korzystniej dla wyrabiania i utrwala-
nia wzoru kierowania c¢wiczeniem, w ktorym kierownictwo c¢wiczenia

uwzgledniatoby plan pracy c¢wiczgcych, |

Praca dowodcy dywizji, szefa sztabu oraz wydziatdw: rozpoznaw-
czego i operacyjnego zorganizowana byta zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami dowodzenia. Obieg infomacji, zwtaszcza po linii rozpoznaw-
czej i operacyjnej byt sprawny i zapewniat niezbedne dane w procesie
przygotowania i prowadzenia walki,

.Wtoku badan stwierdzono jednak pewne niedomagania w zakresie
obiegu informacji. Tak na przyktad dowddca ¢éwiczacej 3 PZ /nastep-
nie 12DZ i 5DPanc/ nie przywigzywat wiekszej wagi do meldunkow
bojowych naptywajgcych z oddziatdw. Przyczyna tego byt fakt, ze
zawieraty one informacje o potozeniu batalionéw, zamiarze dowddcy
putku i straty. Brak natomiast byto danych o nieprzyjacielu /sita,
sktad, przewidywane dziatania/ oraz o sasiadach* Meldunki przeka-
zywane byty dowddcy dywizji przez dyzurnego operacyjnego sztabu
dywizji. Z kolei do szefa wydziatu rozpoznawczego napt™/waly z roz-
nych zrédet /armia, sgsiedzi, podwiadni', rozpoznanie lotnicze/
petniejsze dane o nieprzyjacielu. Szef wydziatu rozpoznawczego
meldowat dowddcy dywizji wnioski z oceny nieprzyjaciela. ¥ tej sytu-|
acji dowddca dwizji nie majagc wiasnej oceny nieprzyjaciela przed
frontem dywizji niejako z gory akceptowal wnioski i propozycje

szefa wydziatu rozpoznawczego.



- 9-

Podobnie dowddca dwizji i jego sztab zbyt malo interesowali
sie zadaniami sasiadow /na prawo, na lewo, w przedzie/* Stad tez
dato sie zauwazyC¢, zwitaszcza w pierwszych dniach ¢wiczenia, ze podej-|
mowane decyzje nie uwzgledniaty ostony skrzydet dywizji, nawet gdy
sgsiedni putk nie mial powodzenia.

Cwiczacy interesowali sie przede wszystkim oddziatami dywizji,
mniejsza uvage przywigzywali natomiast do informacji o nieprzyja-
cieli | sgsiadach. Stad tez podejmowane decyzje bardzo czesto nie
uwzgledniaty aktualn™ch mozliwosci nieprzyjaciela, dziatania sasiadow]
a takze i terenu.

Znalazto to wyraz przy skiadaniu meldunkéw bojov~ch przez sztab
dywizji do sztabu armii.

Rowniez zadania stawiane dywizjom przez armie /zarzadzenia bojo-
we/,a takze oddziatlom przez dywizje zawieraty bardzo skagpe informa-
cje b nieprzyjacielu i sagsiadach.

Znaczne niedostatki w przyjmowaniu i opracowywaniu informacji ,
zauwazano w pracy stuzby dyzurnego operacyjnego. Na przykiad w dniu
11.06.86r., w 12DZ zaobserwowano taki obraz: dyzurny operacyjny dro-
ga telefoniczng przyjmuje meldunek z puiku. Zapisuje tres¢ v, swoim
notatniku, po czym przekazuje te infomacje kolejnemu oficerowi z wy*
dziatu operacyjnego do zapisania w dzienniku dziatan bojowych dywi-
zji, a nastepnie podaje otrzVYmarne informacje oficerowi pracujgcemu
przy mapie informacyjnej. Po wrysowaniu danych na mape szef sztabu
dywizji informuje dowddce dywizji o nowym potozeniu. Przyczyng
takiego stanu rzeczy, w pewnym sensie, byt brak zorganizowanego
miejsca pracy dla dyzurnego operacyjnego sztabu d3Wizji/stét, mapa,
przybory do rysowania, $rodek tgacznosci pod rekag/ a to, znacznie

wydtuzyto czas obiegu informacji /srednio o 1 godzine/. .
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Powodowato to nie tylko spdéznione reakcje dowddcy w toku walki,
ale takze nabywanie nawyku mato wydajnej pracy sztabowej przez cwi-
czacych stuchaczy, przysztych oficerow sztabow i dowodcow™. "’

Srodki tacznosci stanowily aparaty telefoniczne i radiostacja*
W pomieszczeniu dowddcy dywizji, gdzie pracowata grupa operacyjna
byty dwa aparaty telefoniczne,”z tego jeden przeznaczony dla dyzur-
nego operacyjnego, a drugi dla pozostatych oficer6w grupy operacyj-
nej* Zaobserwowano w ciggu catego ¢éwiczenia, ze aparaty telefoniczne
byty wykorzystywane z réznym nasileniem. Przede wszystkim wykorzys-
tywano aparat dyzurnego operacyjnego* ¥ takich momentach jak zbie-
ranie potozenia podlegtych oddziatbw oraz kierowanie walkag tworzy-
ta si™ kolejka do telefonow, poniewaz réwnoczesnie rozmawia¢ chcieli
dowodca dywizji, szef sztabu, szef ¥0, szef ¥R, szef 'ii/RiArt., szef
Sap*, szef OPL* Dlatego pozostat! oficerowie rodzajéw wojsk nie
utrzymujac blizszego kontaktu ze swoimi szefami udawali sie do zes-
potu podgrywajgcego dla uzyskania informacji dla siebie*
Z w¥wiadow przeprowadzonych z éwiczacymi i rozjemcami wynika, ze
W pomieszczeniu grupy operacyjnej powinna by¢ nastepujgca ilosé
telefonow:

- dyzurny operacyjny. - 1 szt*

- dowddca dyw*-szef sztabu - 1 szt.

- szef WRIArt. - 1 szt* } N
- szef wydz* rozp. - 1 szt.
- rezerwa - 1 szt.

Wszystkie informacje naptywaj™ace z oddziatow /podgrywki/ do
sztabu dywizji i odwrotnie przekazywane byty telefonicznie lub

osobiscie przez oficeréw* W pierwszych dwoch dniach éwiczenia

najwiecej informacji przekazywanych byto przez oficerow - szczegolnic
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sztabu dywizji. Ten sposéb przekazywania informacji wyniknat z fak-
tu, ze i sztab dywizji i zespoOt podgrywajacy ¢wiczyty w Jednym bu-
dynku. Oficerowie ze sztabu dywizji przychodzili do zespotu podgry-
wajgcego i na miejscu, informacje ze swoich dziennikéw dziatan bo"
Jowych wpisywali do dziennikéw dziatann bojowych zespotu podgrywa-
jacego* Podobnie czyniono z informacjami, ktére miaty wptynga¢ do
sztabu dywizji* Ponadto na miejscu przerysowywano rowniez aktualne ,
potozenie wojsk dywizji. Pomimo, iz taki sposéb przekazywania info*
rmacji Jest najszybszy i najdoktadniejszy to Jest on sprzeczny z za-
sadg realizmu. Przy takim sposobie przekazywania informacji naleza-
toby przestrzega¢ /wyegzekwowac/ czas na ewentualny dojazd, co byto
zupeinie pomijane.

Od trzeciego dnia ¢wiczen zdecydowana wiekszos¢ informacji
przekazwana tak piz:ez zesp6t podgrywajacy Jak i sztab dywizji po-
dawana byta telefonicznie. Wten sposéb bardziej urealniano obieg
informacji lecz czas ich przekazywania nieco sie wydtuzyt.

Dla ograniczenia czasu przekazywania informacji przygotowywano
Je na ogot w formie wyjatkowo zwieztej ale odbijato sie to zwykle
na tresci* Tak na przykiad po zmasowanych uderzeniach lotnictwa mel-
dunki z oddziatow /podgrywki/ brzmiaty:

"Na 1/22pz wykonuja uderzenie 4 Smigtowce, zniszczono* 4 ZSU-
23-4, 1BV/P, 1 czoig";

"6 samolotéw wykonuje uderzenie na 12pa, zniszczono 6 haubic".

Byty one niepetne i nie oddawaly obrazu pola walki.

W niektérych przypadkach meldunki uzupetniane byty szkicami
na kalce co zwiekszato ich komunikatywnos$¢ i dawato petniejszy
obraz dziatania wojsk.

Na trudnosci w przygotowaniu i przekazywaniu informacji od od-

dziatbw do dywizji wptynety dwie przyczyny* Po pierwsze - brak

odpowiedniej ilosci Srodkow tgcznosci - /tylko Jeden telefon/;
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po drugie - zbyt mata ilos§¢ oficerow tworzacych zespdt do opracowa-
nia i przekazywania tak duzej ilosci informacji* Posiadat on bowiem
w swoim sktadzie 1+ 8 oficerow z czego w kazdym dniu ¢éwiczenia,
dwoéch oficerow odpoczywato po nocnych dyzurach. Wystepowata tu ko-
lejna trudnos¢ w opracowaniu informacji za oficerow nieobecnych,
zwtaszcza specjalistéw.
2. ¥ntvw nrzeskokoéw w czafeie oneracy.inym na nauczanie i doskonaleni_t
umie.ietnosci kierowania wo.iskami

W badanym c¢wiczeniu w zasadzie miat miejsce tylko Jeden przes-
kok, Kktory znacznie zmienit sytuacje operacyjno-taktyczng. Nie wpty-
nat on Jednak radykalnie na intensywnoécli przeptywu informacji a wiec

nauczania umiejetnosci kierowania wojskami.

2*1. ¥ ogniwie kierownictwo ¢wiczenia - sztab ¢éwiczgcej armii

¥ tym ogniwie przeskok w czasie operacyjnym polegat na wydaniu
¢wiczacym map z kolejng sytuacja, przy czy”™ poszczegllne oddziaty
sztabu armii i szefostwa rodzajéw wojsk otrzymaty - Jak na poczatku
¢wiczenia - mapy z sytuacjg dostarczajgca informacje o idendycz-
nej tresci. Wtakich warunkach nie zachodzita koniecznos¢é wymiany
informacji wewnatrz sztabu. Utatwia to prace c¢wiczacym ale stanowi

pewien mankament dydaktyczny.

2.2. W ogniwie sztab annii - dywzfcla

Wystgpity tu “przeskoki** dwojakiego rodzaju. Piei*wszym”™ rodza-
jem byty przeskoki operacyjne, zwigzane ze zmiang dywizji ¢wiczg-
cych, a drugim przeskoki w czasie operacyjnym dla potrzeb prowa-
dzenia c¢wiczenia.

Badania dokumentacji /dziennik dziatan boJoviych sztabu dywizji™
oraz wywiady z dowddztwem dywizji i rozjemcami wykazujg, iz generat*
nie obydwa rodzaje przeskokéw operacyjnych pozytywnie wptynety na

wyrabianie u ¢wiczacych stuchaczy umiejetnosci praktycznych zwig-
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zanych z dowodzeniem dywizjg*

Pewng trudnosciag dla ¢wiczacych stuchaczy byty przeskoki opera-
cyjne zwigzane ze zmiang dywizji* Ot6z w pierwszym dniu ¢wiczenia
z 9/10 czerwca stuchacze dowodzili 3DZ, gdzie giownym problemem byto
natarcie z forsowaniem rzeki, opanowanie i rozszerzenie przyczoétka,
umozliwiajgcego wejscie do walki kolejnego zwigzku taktycznego.

W kolejnym dniu ¢wiczenia, z 10/11 czerwca stuchacze rozwig-
zywali problemy dowodzac 12DZ, prowadzac natarcie z forsowaniem
a nastepnie bxx>nili sii] przed uderzeniem 44KA wykonujgac czescig sit
uderzenie na jego”™ skrzydto. Z 12/13 czerwca stuchgcze w rfoli dowodz-
twa 5DPanc przygotowali i prowadzili natarcie z rejonu wyjsciowego
potozonego w gtebi, jako drugi rzut armii dla zamkniecia okrgzonych
sit nieprzyjaciela.

Sa to problemy wyjatkowo ciekawe, pouczajgce a rownocze$nie
trudne. Dajag mozliwos¢ praktycznego zetkniecia stuchaczy z calg
ztozonoscig problematyki wystepujacej w operacji zaczepnej armii.
Spowodowato jednak skupienie catej uwagi stuchaczy na zapoznawaniu
sie z nowag sytuacjg i wypracowaniu decyzji. Sitg rzeczy mniejszg
wage zaczeto przywigzywa¢ do stawiania zadan bojowych dla oddziatow,
sktadania meldunkéw bojowych dla armii, ograniczajgc sie do najpros-
tszych, lakonicznych tres$ci, daleko odbiegajgcych od wymagann stuzby
sztabow ogolnowojsko\*iych* Wynikato to po prostu z braku umiejetno-
Sci operatywnego dziatania wszystkich ¢wiczgcych stuchaczy.

Jest to takze zjawisko niekorzystne z uwagi na fakt, ze u niek-|
ktérych stuchaczy powstato przesSwiadczenie jakoby zmiany dowddztw
i sztabow zwigzkow taktycznych byty powszechnemw toku dziatan*

Przeskoki operacyjne zwigzane ze zmiang dywizji miaty takze
swoje odbicie w relacji dywizja-armia*

Tak na przyktad w dniu 11*06*86r, o 17*00 stuchacze przeszli

z 3DZ na 12DZ otrzymujgc nowe zatozenie taktyczne, w ktérym podano
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potozenie oddziatéw, d3rwizji. O godz* 22*15 11*06 do dowddcy d3Twi-
zji wptimeto z armii wstepne zarzadzenie bojowe, czyli po 5 /pieciu/
godzinach. 0 23*30 dowoddca armii zatwierdzit dowddcy 12DZ zamiar
walki, a o godz. 900 12*06. przekazat rozkaz do natarcia. Wejscie
do walki 12007 zaplanowano na 11*00 12.06. czvli za dwie godziny.
Tak wiec na trudnosci z wejsciem w nowag sytuacje natozyty sie spoz-
nione informacje od przetozonego.

Z wywiadéw przeprowadzonych ze stuchaczami wynika takze, iz
przejscie z jednej dywizji na druga wymaga wchodzenie w nowe nazwy
oddziatéw, przyswojenie sobie stanéw osobowych ludzi i sprzetu,
zapoznawanie sie z nowym terenem, strukturg przeciwnika, co powo-
duje zuzycie czasu kosztem przygotowania walki. Czesto powoduje to
pomytki w dokumentach, nawet niejasnos¢ sytuacji w komoérkach poza
operacyjmrch sztabu dywizji* Respondenci postuluja aby ogra-

niczy¢ ilos¢ dywizji do jednego zespotu cCwiczacego.

2.3* Wogniwie ¢wiczaca dywizja - nodffirywka -

Przeskok w czasie operacyjnym, w tym ogniwie, nie przyniost
ujemnego wplywu. Stanowit on wprawdzie zahamowanie przeptywu in-
formacji ale réwnocze$nie pozwalat na uporzgdkowanie sytuacji w zes-
pole podgiywajgcym.

Stwierdzono natomiast, ze podgrywanie sytuacji, ktéra sprowa-
dza sie do przekazania jej w formie bardzo lakonicznych meldunkéw
"ciurkiem” co 2-3 godziny, wywotuje wrazenie "krotkich skokéw sytu-
acji”. Jest to zjawisko niekorzystne, bo po kilku dniach ¢éwiczacy
doskonale wyczuwaja kiedy nadejdzie nowe potozenie. Wiedzg réwniez,
ze bedzie ono ogdélnikowe ale stanowigce cato$s¢. Dlatego nalezatoby
informacje od zespotéw podgrywajacych przekazywaé stopniowo, nie-
regularnie, poszczegélnymi oddziatami i elementami ugrupowania

bojowego.



Whniosek ogélny

System obiegu informacji taktyczno-operacyjnych stosowany
w grze wojennej IIl KWL zapewniatl przekazywanie informacji niezbed-
nych do podejmowania decyzji* ¥ znacznie mniejszym stopniu zapewniat
kierowanie poszczegdélnymi elementami systemu dowodzenia, zwtaszcza
na szczeblu armii* Nie sprzyjat natomiast zrozumieniu wpltywu spraw-
nego obiegu informacji na préznos¢ dowodzenia* Forma i sposéb prze-
kazywania informacji odbiegata niekiedy od zasad okreslonych w do-
kumentach normatywnych. W powaznym zakresie upraszczato to i utat-
wiato prace poszczegdlnych ogniw systemu dowodzenia*

Wnioski szczegoétowe f

1.Dla zwiekszenia realizmu w grze wojennej i w trosce o popra-
wne rozumienie obiegu informacji przez cviiczacych stuchaczy doku-
menty operacyjne /dyrektywa operacyjna frontu, zarzadzenia/ nalezy
opracowywac, wydawa¢ i przekazywaC oddzielnie, okreslonym osobom
funkcyjnym lub komoérkom sztabu armii*

2* RoOznicowac tres¢ informacji na mapach z potozeniei™ wojsk
wiasnych i wiadomosciami o nieprzyjacielu, dostosowujac jg do po-
trzeb poszczegdélnych oddziatéw sztabu i szefostw rodzajéw wojsk*

3* W kolejnym ¢éwiczeniu dokona¢ weryfilpcji wnioskéw z dotych-
czasowych badan w zakresie realizmu dziatania zespotow podgrywaja-
cych*

4; Dla peiniejszego osiggania gtownego celu gry wojennej na-
lezy gtébwny wysitek ¢wiczacych skupie na praktycznym opracowywaniu
I przekazywaniu informacji dla potrzeb kierowania dziataniem wojsk*

5* Zbada¢ potrzeby w zakresie wyposazenia poszczegélnych
szczebli ¢wiczacych sztabéw i zespotdw podgrywajgcych dla zapew-
nienia sprawnego kierowania c¢wiczeniem i warunkéw obiegu informacjii

6* Przyjecie jednego przeskoku w czasie operacyjnym w prze-

prowadzonej grze wojemej przyczynito sie znacznie do podniesienia
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efektow w nauczaniu i doskonaleniu umiejetnosci kierowania wojskami#
Dla osiagniecia gtdwnego celu w grze wojennej nalezatoby

unika¢ wielokrotnego przejmowania dowodzenia przez jeden skiad c¢wi-

czacy.

Ponadto w toku badan nauczyciele akademiccy i ¢wiczgcy stuchacze
PSOS i 11l KWL zgtaszali szereg wnioskdw. Wazniejsze z nich sg nas-
tepujach:

8; Dostosowaé prace kierownictwa c¢wiczenia do przebiegu ¢wi-
czenia. /Meldowania ¢wiczgcych realizowa¢ w czasie operacyjnynvi
Odprawy kierownictwa c¢wdiczenia zakonczy¢ przed rozpoczeciem plano-
wapia dziatan na kolejny dzien#

9. Organizowa¢ mniej elementow ¢wiczgcych, ale w peinych slita-
dach i rozbudowaé¢ zespoty podgrywajgce dla zapewnienia sprawniej-

szego dziatania.
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