Grey Scale #13

life 1 2 M 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

i;A A
Egz.UN"F

Ptk dr Lucjan ZAPALA

SPRAWOZDANIE Z BADAN
nad forma, zakresem tresci przekazginanjich zadan
oraz sktadem zespotu podgrpujajacego uj Ctuiczeniu

03

ol

03

03

oli



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

EgziiJVk®

ETOk @

2ATHIBLYT*
Ptk dr Lucjan ZAPALA

SPRAWOZDANIE Z BADAIN
nad formag, zakresem tresci przekazginangch zadan
oraz skiadem zespotu podgrywajacego w cCwiczeniu

WARSZAWA 1987



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO w P

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

fffff PODSTAW A
Ustawa 2 dnia 22 styC2nia”S9S roKu
art. 86 nsl. 2

podpis

e pdk dr Lucjan ZAPALA

™ RS wal
SPRAWOZDANIE Z BADAN
FOOON? Pxe
nad formg, zakresem tresci przekazywanych
zadan oraz sktadem zespodu podgri”tajacego

w éwiczeniu

WARSZAWA 1987



SPRAWOZDANIE

Z badan przeprowadzonych w ¢wiczeniu nr 300 /¢éwiczenie
szkieletowe nt. ™peracja zaczepna armii”/ w dniach
8-13.06*87.

1* Ustalenie na ile realizowane sg zatozenia teoretyczne
w praktyce ¢wiczenia, w odniesieniu do formy i zakresu
tresci prz-ekazywanych zadan*

2; Ustalenie niezbednego sk#adu podgry™Aki dla zapewnienia
sprawnego obiegu informacji w ¢éwiczeniu*

3* Zweryfikowanie aktualnie posiadanych pogladéw w zakresie
metodyki prowadzenia gry wojennej.

a/ Forma i1 zakres tresci przekazywanych zadan,

b/ Potrzeby w zakresie optymalizacji sk#adu 1 realizmu n
dziatania podgrywki*

I11. PRZEDMIOT/~BADAN;

1* Komorki operacyjne oraz ¥RiArt i WInz*:
- sztabu kierownictwa ¢wiczenia;
- ¢wiczacej armii;
- jednej z ¢wiczgcych dywizji*
2* Zespoty podgrywajace:N N
- za nieéwiczgce zwigzki taktyczne i elementy ugrupowa-
nia armii;
- za oddziaty dywizji.

IV. metody”™ I"ZAKRESMBADAN

1* Analiza form, zakresu tresci i czasu przekazywanych aadan
operacy jno-taktycznych w wymienionych wyzej ogniwach.

2. Analiza opracowania i1 przekazywania zadan wykonawcom przez
komérki organizacyjne wyzej wskazanych ogniw oraz ich wpkyw
na sprawnos¢ dowodzenia wojskami.

31 Analiza sktadu zespoddéw podgrywajacych w aspekcie oddziaty-
wania na c¢wiczacych.



4* Obserwacja i ocena praktycznego dziatania zespotow cEwiczg-
cych w celu zapewnienia sprawnosci przekazywania zadani

5. Wywiad i zbieranie opinii odi rozjemcow, cEwiczacych oraz
zespotéw podgrywajacych w zakresie ustalania wptywu skdadu
zespotu podgrywajgcego na efekty ksztatcenia sdtuchaczy#

6# Obserwacja i ocena pracy zespotdéw podgrywajacych.

Kierownik grupy - p4k dr Lucjan Zapata

Cztonkowie: - pptk dr J6zef tazarek
pptk dr Bogdan Szulc
pptk mgr inzi Stanistaw KMlczynski

TIi WNIKI Bmmt

1li forma# zakres tresci# czas i1 sposOb przekazywania zadan
oneracy. ino-taktycznyeh
H.ogniwie"sztab kieromictwa™"cwiczenia™-"c"
rmLt, £

HF pieX*wszym etapie c¢wiczenia o 8.00 8.06, ¢wiczacy otriymali
w zatozeniu informacje, z ktérych wynikato, ze powinni ostatecznie
zatama¢ natarcie przeciwnika 1 osiagna¢ Jednoczesnie gotowosé
przejscia do operacji zaczepnej.

Na tej podstawie wypiracowana zostata decyzja o dziataniu
wojsk armii do dalszych dziatan obronnych; W nastepnej kolejnosci
tego samego dnia o 17.45 ¢éwiczacy sztab armii otrymak z kierow-
nictwa c¢wiczenia dyrektywe operacyjng frontu do operacji zaczep-
nej .

W kolejnych dniach ¢éwiczenia ¢éwiczacy sztab armii otrzymywat
z kierownictwa ¢wiczenia /sztabu frontu/ w godzinach 16-18 - za-
rzadzenie bojowe /dokument sformalizowany/ dla Jednego wykonawcy.
Forma opracowywanych i przesytanych dokumentéw z kierownictwa
¢wiczenia do ¢éwiczacych byta wiec prosta. Utatwiato to kierowanie
¢wiczeniem ale Jednoczesnie stanowito zbyt duze i1Q)roszGzenie«

Dla osiagania wysokich efektéw nauczania bytoby korzystniej sto-
sowaC szerszy wajdbtlarz form przekazywanych zadann. Odnosi sie bowiem
wrazenie, ze raz zaplanowana operacja frontu i wydanie dyrektywy
operacyjnej powoduje iz toczy sie ona zaplanowanym torem hez zad-
nych przeszkdod ze strony nieprzyjaciela. Tymczasem ¢éwiczgca armia
borykata sie ze sforsowaniem przeszkody wodnej, w nastepnej kolej-

nosci 2 odparciem przeciwuderzenia, ktére grozito zatamaniem sie
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operacji, a jeszcze po6zniej z wykonaniem pierwszego uderzenia ja-
drowego. Przdmajmniej w niektérych z wymienionych sytuacji naleza-
+oby przesytaé¢ do wykonawcéw zadanie w Formie rozkazu operacyjnego.
Chodzitoby o zapoznanie c¢wiczgcych z zamiarem dowédcy frontu w wyt-
worzonej sytuacji. W ten sposoéb ¢éwiczgacy zostaliby bardziej zbli-
zeni do realidw pola walki a przede wszystkim zapoznani praktycz-

nie z formami przekazywanych zadanh ze sztabu frontu.

Forma zadan przygotowdrwanych i1 przesytanych do wykonawcow
byta dos¢ zréznicowana.

Pierwsze zadanie do zorganizowania obrony przez dywizje zos-
tato przekazane telefonicznie przez oficera kierunkowego jako
zarzadzenie bojowe o 15.~5 8.06. Zarzadzenie ograniczato sie
w tresci do zadania. Nie zawierato natomiast informacji o zamiarze
dowddcy, nieprzyjacielu, zadaniach jakie wykonuje armia, a takze
informacji o zadaniach realizowanych przez sasiadow, a nawet czasu
gotowosci systemu ognia. Tak ograniczone w tresci zadanie, chociaz
miato na celu uruchomienie, roéwnolegle, pracy w dywizjach, w prak-
tyce zamiast przyspieszy¢ prace nad organizacja obrony i zwiek-
szy¢ jej skutecznos$¢ zapoczatkowato poszukiwanie przez sztab dy-
wizji brakujacych informacji.

Po otrzymaniu dyrektywy operacyjnej frontu /17.45%, 8.06/,
sztab armii przekazat zarzadzoiie wstepne do zwigzkédw taktycznych.
Nastgpit4o to droga telefoniczng do 23.00 8.06. Jego tres¢, podob-
nie jak przekazanego poprzednio zarzadzenia bojowego sprowadzata
sie do zadania bojowego dywizji w natarciu. 0 24,00 dowédca armii
postawi4+ dowddcom dywizji zadania ustnie, na SD 8A. Zadania te
zostaty potwierdzone zarzadzeniami bojowymi /dokumenty sformali-
zowane/ wystanymi do adresatéw o 10.30 9.06.

Mozna stwierdzi¢, ze od ustnego stawiania zadan uptywa zbyt
duzo czasu do ich przekazania w formie dokumentéw. Zbyt d4ugo
trwa ich przygotowanie w sztabie armii /10 godzin/.

W wyniku nieudanego forsowania Wisty z marszu, dowddca armii
i

wezwat dowddcow d3rwizji na SD armii i o 18.00 10.06 i postawit im

zadania, ktore znéw zostaty potwierdzone zarzgdzeniami bojowymi
dopiero o 0.30 11.06. By#a to, z organizacyjnego punktu widzenia
dos¢ ciekawa forma i1 metoda stawiania zadan. Odbywata sie bowiem



w ramach meldowania przedozonemu zamiaru do forsowania przeszkody
wodnej. Skracata bowiem wydatnie czas obiegu informacji i umozli-
wiata rownolegtos¢ pracy w sztabie armii 1 w sztabach zwigzkéw n
taktycznych nad wypracowaniem decyzji.

Staba natomiast strong takiego sposobu przekazania zadan
by4o niedoktadnie rozwazone i zaplanowane, a przede wszystkim
nieuzgodnione dziatanie rodzajéw wojsk, zwtaszcza na korzysé
ogoélnowojskowych zwigzkéw taktycznych. Wyjatkowo sdabym punktem
byta nieznajomos¢ tych zadan przez dowddca armii. Jest to zrozu-
miate 1 po czasci nawet usprawiedliwione przy dos¢ pobieznie
przeprowadzonej ocenie sytuacji. Dowddca armii po sfonnudowaniu
zamiaru /ogtoszeniu go/ w obecnosci przetozonych /kierownictwa
¢wiczenia/, zamiast zaczeka¢ na wyrazenie akceptacji, FTormutowat
w trybie rozkazujacy®,tresci zadan dla wykonawcow ale do okres-
lenia wzmocnienia tych zwigzkowj®wyznaczat szefow odnosnych rodza-
Jjow wojsk. W podobny sposéb, znéw przez szefdédw rodzajoéw wojsk,
byty formudowane zadania dla rodzajéw wojsk.

Precyzowanie postawionych ustnie, na SD armii, zadan i1 pot-
wierdzonych zarzadzeniem bojowym, odbydo sig w toku rekonesansu
odcinka forsowania. W rejonie Karczewa, to jJest, odcinka forso-
wania 1?DZ zostato sprecyzowane zadanie dowédcy d3rwizji. Z uwagi
na ograniczong widocznos¢ w tresci zadania nie odnotowano nowych
elementéw. Precyzowanie zadania sprowadzid4o sig do powtdrzenia
zadania przekazanego w dniu poprzednim na SD armii z mapy.
Dowédca armii przy precyzowaniu zadan w tych warunkach absolutnie
nie korzystat z terenu, a co najwazniejsze skupi+ on swoja uwage,
przy powtdérzeniu zadann, na ogélnowojskowych zwigzkach taktycznych
/DZ, DPanc/ natomiast w odniesieniu do rodzajoéw wojsk, w dal-
szym ciggu pozostawit inicjatywe szefom rodzajéw wojsk. Takie
potraktowanie uzycia wojsk dowodzi niezbicie, ze niezbyt wnikliwie
potraktowano mozliwosci wojsk w toku oceny.

W podobny*®*® sposéb odbyto sie przekazywanie zadan dowdédadm
dywizji przez dowddce armii, do odparcia przeciwuderzenia. Przed-
stawit+ on przetozonemu zamiar do odparcia przeciwuderzenia
i bezposrednio po nim, w trybie rozkazujgcym, zadania. Tym razem
w zakresie zadan dla rodzajow wojsk inicjatywa nalezata takze do
szeféw rodzajow wojsk.

Celem takiego toku pracy dowbédcy 1 sztabu armii, w Ktorym
starano sie rownoczesnie meldowa¢ zamiar przedtozonemu i stawiac



zadania podwkadnym, by+a che¢ zyskania na czasie, w ramach zapew-
nienia pracy réwnolegtej. Nie mozna jednak dazy¢ do uzyskania
korzysci czasowych za wszelka cene, na przykdad kosztem oceny
sytuacji, przeprowadzenia dokd#adnych kalkulacji, a przede wszys-
tkim oceny mozliwosci, poszczegdlnych rodzajéw wojsk oraz zgrania

ich wysitkéw dla realizacji zadan. Dlatego nalezy uzna¢ za niewkasci]
we 1 niekorzystne, zw#aszcza z dydaktycznego punktu widzenia:®

1. Brak wyrazenia akceptacji, zamiaru dowbédcy, przez kierownika
¢wiczenia, przed postawieniem zadah /zarzadzen wstepnych/.

2. Meldowanie zamiaru przez dowddce armii w obecnosci podwhadnych.

3. Oddanie inicjatywy podziatu sit i Srodkéw oraz zadan dla rodza-
Jow wojsk, zwhaszcza zadan wykonywanych na rzecz ogoélnowojsko-
wych zwigzkéw taktycznych, w rece szefdow rodzajow wojsk.

4. Rozwlekte, mato precyzyjne i niezrozumiate formutowanie zamiaru
dowédcy armii, nastepstwem czego jest powszechny brak znajomo-

Sci tegoz zamiaru przez podwikadnych.

Brak wyrazenia akceptacji zamiaru c¢wiczacego dowddcy przez
przetozonego /kierownika cwiczenia/ powoduje znieksztatcenie
obrazu o procedurze i toku pracy dowddcy 1 sztabu armii. Ponadto
czyni ten akt jakoby mato istotnym. Naszym zdaniem, bydoby
korzystniej aby kierownik cwiczenia wyraznie okreslit swoj sto-
sunek do przedstawionego mu meldunku zamiaru. CJwiczacy dowddca
powinien wiedzie¢ w jakim zakresie jego przetozony zgadza sie,

a jaka czes¢ zamiaru nalezy zmieni¢. Czy ma on dokona¢ dalszych
przemyslen i kalkulacji, jasniej sprecyzowa¢ koncepcje dziatania

i przedstawiajac jJa ponownie na przykd#ad w ramach meldowania
decyzji, czy tez sam zamiar zameldowa¢ ponownie, po dokonaniu jego
uzupednienia. Ponadto przetozony moze natychmiast zmieni¢ pewne
partie zamiaru. Aby Kkierownik ¢éwiczenia mégt tego dolcona¢, meldo-
wany zamiar musi by¢ precyzyjnie wyrazony, zwiezle 1 jasno okres-

la¢ koncepcje dziatania. Tymczasem za kazdym razem zamiar by#4



przedstawiany w sposob rozwlekty, niejasny i1 mato precyzyjny.

Wtedy dopiero, to jest po zaakceptowaniu zamiaru przez przedo-
zonego /kierownika ¢wiczenia/, dowdédca armii moze da¢ wytyczne
do przekazania zarzadzen wstepnych, lub tez moze je przekazac
osobiscie. Najlepiej jednak jezeli przekazaniem zarzadzen zajmg sie
oficerowie sztabu bo dowdédca ma wiecej czasu na dalsze wypracowanie
decyzji.

Meldowanie zamiaru w obecnosci catego dowédztwa i Kierownic-
twa sztabu armii /szefow oddziatéw 1 szefow rodzajow wojsk i1 stuzb/
oraz dowdédcow dywizji posiada dwojakie znaczenie. Jezeli sa to
stuchacze jednolitego, 11l kursu, albo sami przedstawiciele studioéw
podyplomowych, to z dydaktycznego piinktu widzenia jest to bardzo
korzystne. Przyktad rozwigzania, przedstawienia zamiaru, zwdaszcza
jasno t zwiezle przedstawionego, wptywa korzystnie, budujaco, za-
rowno na przedstawiajacego zamiar - dowddce armii, jak 1 na pozos-
tatych - stuchajacych. Jezeli natomiast funkcje dowddcy spednia
stuchacz PSOS, a tym bardziej byd#y kierownik grupy stuchaczy, to
takie rozwigzanie posiada niekorzystny wpdyw dydaktyczno-wychowaw-
czy. Dlatego bytoby wskazane \“sduchiwa¢ zamiaru dla akceptacji
oddzielnie w matym gronie. Po pdrtaniach ze strony przedtozonego
i udzieleniu na nie odpowiedzi - co ma na celu wyjasnienie nlektérycl
kwestii zamiaru - powinno nastgpi¢ jego akceptowanie. Taka forma
4>rzedstawiania zamiaru przedtozonemu do akceptacji bardziej odpo-
wiada praktyce szkoleniowej wojsk a tymczasem jest realniejsze.

Oddawanie przez dowdédce armii inicjatywy w podziale sit
i Srodkéw oraz formudowaniu zadan dla rodzajow wojsk, w rece ich
szeféw, jJest praktyka niedopuszczalng. Wprawdzie przyswiecaty
temu - w przypadku badanego ¢wiczenia - wznioste cele, to jest
przyspieszenie postawienia zada» i réwnolegtos¢é pracy na szczeblu
armii 1 zwiazkéw taktycznych ale taki zabieg przynosi wiecej
strat niz korzysci. Jezeli bowiem dowddca nie moze jeszcze dokonac
podziatu sit 1 Srodkéw i postawi¢ zadan dla zwigzkow taktycznych
i oddziatdéw rodzajéw wojsk bo w swoich rozwazaniach nie zdazy+
do tego dojs¢, to mimo, ze sa one formutowane, to nie sg zgrane,

a co najistotniejsze nie odpowiadaja koncepcji dziatania.

W ¢wiczeniu byto szereg dowodéw braku zgrania zadah zaréwno co do
miejsca jak i1 czasu. Wynikato to ze zbyt daleko posunietej autonomii
szefow rodzajoéw wojsk. W organizowaniu dziatan bojowych jest to
zjawisko bardzo niekorzystne. Dlatego tez nalezy wyczulaé¢ nwiczag-



cych na to wielce niekorzystne zjawisko.

Nieorecyzy.ine formudowanie zamiaru stato sie zjawiskiem
powszechnym. W kazdym przypadku Zamiar dowddcy armii” by4 mato
zrozumiaty, przetadowany szczeg6tami, obszerny i1 nie oddawat kon-
cepcji dziatania. Przy Jego formudowaniu dgzono do uczynienia
zados¢ wymogom regulaminu, do ujecia w nim wszystkich zadan Jakie
wojska armii bedg realizowa¢, a to czyni4o go niezrozumiakym.
Jego przesadng szczego6towosSC oddaje fakt, ze dowddca armii przed-
stawiajac zamiar do operacji zaczepnej okreslat zadania wojsk
nawet w czwartym i pigtym dniu operacji. Jest to dowdéd, ze daleko
idgca szczegotowosS¢ zamiaru zupednie rozmyda koncepcje. W rezul-
tacie tak formudowanego zamiaru stawat sie on nieznany nawet dla
waskiego grona wspodpracownikéw dowddcy armii. Zamiaru dowddcy
armii nie znali takze dowddcy dywizji oraz w tyktach 1 szefostwach
rodzajéw wojsk. Jest to zjawisko niepokojace bo stuchacze nie
doceniajg zarowno znaczenia precyzji w Jego formudowaniu Jak
i Jego znajomosci przez wykonawcow.

Stwierdzono takze mankament w graficznym wyrazaniu zamiaru
i zadan. Tak na przyktad przedstawiajgac zamiar stron do ¢wiczenia
w czasie instruktazu wskazywano kierunek g#éwnego uderzenia na
styku miedzy 8 i 3A: DpLIN - TOMASZOW MAZ. - OSTRZESZOW.

Tymczasem graficzne przedstawienie zadsul tych armii akurat temu
przeczyto. Kazda z nich wykonywata bowiem g#dédwne uderzenie na
swoim zewnetrznym skrzydle. Tak wiec nie tylko nie zostat niczym
podkreslony kierunek g+éwnego uderzenia frontu, ale zadanie to
nie byto realizowane przez armie. W taki sam sposéb zostat ten
iSroblem zaprezentowany sduchaczom w toku oméwienia ¢éwiczenia.
Nieprzywigzdrwanie wiekszej wagi do tego zagadnienia przez nau-
czycieli akademickich znajduje okreslone nastepstwa w podejsciu
stuchaczy. W decyzji do operacji zaczepnej zostat np. wyznaczony
gtéwny kier\anek uderzenia armii wymaganym znakiem, ale podwdjna
strzatka natarcia w zadaniu dalszym znacznie odbiegata od niego
na pé4noc. W podobny sposéb, rozbiegato sie formutowanie zadania
lewo-skrzyddowej dywizji, ktéra rzekomo miata okragzac¢ czesc¢ sit
przeciwnika na podejsciach do Wisty, z graficznym wyrazeniem
tego zadania. Nakreslone zadanie wcale bowiem tego okrazenia nie

wyrazato. -



Przytoczone spostrzezenia wskazu™jg na koniecznos¢ zwroécenia
wiekszej uwagi w procesie dydaktycznym na spéjnos¢ 1 zgodnosc
graficznego i stownego wyrazania zadah, a tym samym zwiekszenia
ich precyzji.

Oddzielny problem stanowig warunki w jakich przekazywane
sg zadania dowdédcom dywizji. Chodzi o to, ze niezaleznie od oko-
licznosci, trzeba troszczy¢ sie o komunikatywnos¢, jJasnos¢ 1 zro-
zumiatos¢ stawianych zadan. Tym bardziej nalezy wykorzystywaé¢ do
tego celu sprzyjajace z natury kontakty osobiste dowddcy armii
z dowdédcami dywizji. Tymczasem warunki jakie stwarzat sztab armii
dowédcom dywizji komunikatywnosci nie zapewniaty. Tak na przyktad
przy stawianiu zadan do odparcia przeciwuderzenia mapa, ktdra
wykorzystywat dowddca armii zostata roztozona na state, a dowddcy
dywizji przyjmujacy zadanie, znalezli sie z przeciwnej strony.
Sytuacja byta przez nich dos¢ dobrze widziana, chociaz nie dla
wszystkich, ale mimo wszystko mieli odwrécony obraz i1 utrudnione
czytanie mapy. Pozostali oficerowie: sztabu armii, szefostw rodza-
Jjow wojsk i1 stazb, obecni przy stawianiu zadan, nie mieli mozli-
wosci obserwowania Sbrtuacji na mapie. Trzeba doda¢, ze nanosze-
nie /wrysowywanie/ zadan na mape przez dowdédcow dywizji bydo
0 tyie jeszcze trudniejsze, ze dysponowali oni mapami o0 iInnej
skali niz mapa wykorzystywana przez dowodce armii w toku stawia-
nia zadan.

Na pewno wiekszg komunikatdnimos¢ mozna by uzyska¢ gdyby
dowédcy dywizji mogli obserwowaé¢ mape wiszacag przy stawianiu za-
dan. Jest to zagadnienie o tyle istotne, ze nie wymaga zadnych
nakfadow a jedynie zachowania odpowiedniej metody przekazywania
zadan. SposoOb przekazywania zadan ma ogromne znaczenie dla przy-
gotowania przyszdtych dowdédcéw i oficerdw sztabu. Tym wieksze, ze
dziatanie praktyczne pozostawia na trwate, réwniez nie najlepsze
nawyki .

Zagadnienie skali map 1 wykorzystywanie ich przy stawianiu
zadan w praktyce prowadzenia ¢wiczen jest niedoceniane.
Tymczasem ogromnie wpdywa na wydajnos¢ pracy oficeréw, a przy
odbieraniu 1 przekazywaniu zadan nabiera znaczenia szczeg6lnego.
Nalezatoby poswieci¢ mu wiecej uwagi w procesie ksztatcenia stu-
chaczy.
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Jeszcze inny problem stanowi utrzymdrwanie bardzo sttywne;j
atmosfery w toku stawiania zadan. Tak na przykdtad po zakonczeniu
stawiania zadan dowddca armii pytat dowdédcédw dywizji czy sa one
im jasne. Dowddcy odpowiadali: - tak jest! Dopiero potem odbywato
sie uzupetnianie informacji i1 to najczesciej nie z dowddcag armii
a z oficerami sztabu armii, zwkaszcza z oddziatu operacyjnego.

0d tego momentu to jest po zakonczeniu przekazywania zadan
przez dowddce armii miato miejsce stawianie pytan przez przetozo-
nych 1 odpowiedzi ze strony dowddcy i oficerdow sztabu armiil oraz
szeféw rodzajoéw wojsk. Jest to takze nie najlepsze rozwiazanie
z dydaktyczno-wychowawczego punktu widzenia. Taki bowiem sposoéb
w niektérych warunkach moze doprowadzi¢ do koniecznosci zmiany
zamiaru /decyzji/ i zadan 1 w nie najlepszym Swietle stawia c¢wi-
czacego dowddce w oczach dowédcow dywizji, zwhkaszcza jesli byt

ich nauczycielem.

13. W ogniwie c¢wiczacy sztab dywizji - zespody podgrywajace
Podstawe do dziatalnosci dowdédztwa i sztabu ddrwizji w dzia-
+alnosci planistycznej dziatan bojowych stanowi4+ Rozkaz operacyj-
ny do operacji zaczepnej oraz zarzadzenia szefow rodzajow wojsk
i stuzb. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wydanie rozigazu operacyjnego
zostato poprzedzone wstepnym zarzadzeniem bojowym, ktdére zdecydo-
wanie przyspieszyto powziecie decyzji do natarcia przez dowddce
dywizji /godz. ranne 9.06./7,

Zadania na kolejne dni dziatan dywizja otrzymywata w formie
pisemnych zarzagadzenh bojowych, ktére zwykle uzupedniane byty bez-
poSrednim stawianiem zadah dowddcy przez dce armii bagdz to w cza-
sie rekonsansu, badz osobiscie po wezwaniu dcy dywizji na SD
armii. Wszelkie otrzymane od przetozonych zadania notowane byd#y w
dziennikm dziatan bojowych skrupulatnie prowadzondm przez oficerow
wydziatu operacyjnego. Nalezy jednak stwierdzié¢, ze czesto,
szczegOlnie w czasie kierowania walka zadah nie notowano, lecz
wrysowywano bezposrednio na mape.

Meldunki o potozeniu wojsk, dywizja sktadata w zasadzie
regularnie Srednio co 4 godziny. Na podstawie dokumentacji mozna
jednak wysungé teze, ze nie sktadano przetozonym meldunkéw dobo-
wych /po zakonczeniu kazdego dnia dziatan/. Mozna wnioskowac, ze
sprawe te potraktowano raczej marginalnie o czym $Swiadczy réwniez
fakt, ze w dokumentacji nie ma odzwierciedlenia tego, iz meldunki
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takie sktadaty do sztabu dywiz;3i oddziaty.

Sadzi¢ nalezy, ze w przysztych ¢éwiczeniach na tg sprawe
trzeba zwrécic¢ wiekszg uwage, albowiem dziatalnos¢ taka w wojskach
jest skrupulatnie przestrzegana.

Na podstawie obserwacji oraz z badanych dokumentéw mozna zau-
wazy¢, ze nieco gorzej przedstawiata sie sytuacja w zakresie dowo-
dzenia podlegtymi oddziatami i1 pododdziatami.

Co prawda w dywizji opracowywano na dzien walki rozkaz bojowy,
lecz podwtadnym rozkazy i zadania stawiano przewaznie ustnie w kon-
takcie osobistym lub przez S$Srodki +acznosci. Stad tez”y+4y one
z koniecznosci dos¢ lakoniczne i zazwyczaj wymagaty dodatkowych
objasnien. Niezbyt precyzyjnie wychodzita réwniez sprawa ilosci
rozkazéw dla putkéw dziatajacych caty dzien. Zgodnie z regulaminem
putk taki powinien otrzyma¢ rozkaz bojowy dwa razy w ciagu dnia
walki - co niestety nie znajduje odzwierciedlenia w sytuacji.

O ile jednak zadania dla oddziatéw zmechanizowanych i czo#gdw
byty stawiane dos$¢ regularnie, o tyle czesto zapominano o podod-
dziatach specjalistycznych. Dziataty one w zasadzie na podstawie
zarzgdzen szefdow rodzajow wojsk i stuzb.

Dos¢ istotnym problemem, szczegbélnie w aspekcie przysziej
stuzby absolwentéow ASG WP w sztabach ZT jest sposob przekazywania
tresci zadanh oddziatom przez sztab ZT. W praktyce bowiem, sztab ZT
prowadzi mapy w skali 1:50000 1 z nich przekazuje zadania, albowiem
putkt pracujg wtasnie na mapach w tej skali. W ¢wiczeniu szkieleto-
wym wszelkie zadania podawano z mapy o skali 1:100 000. Jest to,
miedzy innymi przyczyna matej dbatosci o precyzyjne przekazywanie
zadan. Sadzi¢ nalezy, ze stuchacze w toku studidw powinni nabycé
nawyki 1 umiejetnosci potrzebne w praktyczninn dziataniu. Stad
tez, w nastepnych c¢wiczeniach powinno sie uwzglednié¢ takze tego
rodzaju dziatalnos¢. Dotyczy to rowniez kwestil przyzwyczajania
do kodowania map, czego, jak wskazujg dokumenty, nie uwzgledniono.

Stosunkowo na wysokim poziomie rozwigzano problem terminowych
meldunkéw o potozeniu wojsk. Mozna stwierdzi¢, ze praktycznie po
zebraniu danych z oddziat6ow sztab dywizji byt w stanie przekazac
meldunek o po4ozeniu do sztabu armii po 15-20°. Przyjmowanie
meldunkéw z podlegtych oddziatéw i1 pododdziatow trwato Srednio

40-60;
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Dokumenty wykonywane przez dowédztwo, sztab oraz oficeroéw
rodzajéw wojsk i stuzb odpowiadaty w zasadzie przyjetym wymogom,
a ich tres¢ pozwalata na swobodne postugiwanie sie nimi w czasie
stawiania zadan i kierowania walkag*

2185212-£21211-.2M 2 23251S
2.1. Sk#ad zespotu podgrywajagcego
W éwiczeniu funkcjonowaty cztery zespoty podgrywajace;

1. dostarczajacy informacji dla sztabu c¢wiczacej armii za nie-
¢wiczace dywizje oraz Jednostki annijne skiadat sie z 27 ofi-
cerow.

Sk+ad zespotu;
- kierownik -1
- oficerowie operacyjni - 4

- oficerowie rozpoznania- 3

- oficerowie WRIA -3
- oficerowie OPL -4
- oficerowie 4+gcznosci -2
- oficerowie wojsk
inzynieryjnych - 2,
- oficerowie WRE - 2
- oficerowie kwatermis-
trzostwa - 3
- oficerowie wojsk
chemicznych -1
- oficer stuzb
technicznych -1
- oficer ds.mobilizacji - 1 "

2. dwa zespoty po 7 oficerdéw podgrdwralagce za oddziaty i1 samodzielne
pododdziaty cEwiczgcych dywizji.
Sk#ad kazdego z zespotow:

- kierownik -1

- oficer ds. taktycznych -1

- oficer rozpoznania - 1"
- oficer OPL n

- oficer wéjsk inzynieryjnych - 1
- oficer stuzb kwatermistrzowskich - 1

- oficer stuzb technicznych -1
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Czes¢ stanowisk byta obsadzona przez stuchaczy 111 KWL.

3, dostarczajacy informacji do sztabu ¢wiczacej armii za Jednostki
wojsk lotniczych skdadajacy sie z 4 oficerow.
Sktad zespotu:

- kierownik -1

- oficer podgrywaJdassyzawojska lotnicze frontu -1
- oficer podgrywajacyzawojska lotnicze armii -1
- oficer podgrywajacyzalotnictwo rozpoznawcze -1

Przedmiotem szczegd6lnego zainteresowania grupy badawczej by+
zesp6t podgrSTwadacy za oddziaty i1 pododdziaty 20/17/DZ. Dalsze
uwagi dotyczy¢ beda gtdéwnie pracy tego zespotu.

1. Wyposazenie zespodu oraz przyjeta organizacja pracy.

Oba zespoty dywizyjne rozmieszczone bydty w jednej sali /sala
grupowa nr 210/. Do pracy wyposazono Jg w zestawione bloki stodéw
oraz trzy aparaty telefoniczne. Pod wzgledem ilosci miejsc do
pracy zabezpieczenie to nalezy uzna¢ za wystarczajgce. " =
Potaczenie z abonentem uzyskiwato sie poprzez centrale telefonicz-
na SOD. Informacje podawane byty tekstem otwartdrmm, stosowano Jedy-
nie kod mapy oraz kryptonimy adresatéow i nadawcow. Przy normalnym
toku pracy ilos¢ aparatow byta wystarczajaca, Jednak w Ozasie
rozgrdTwania d3mamiki, nie zapewnida sprawnego obiegu informacji
tym bardziej, ze dodatkowym utrudnieniem by4o oczekiwanie na pota-
czenie abonenta przez centrale. W przysz4osci nalezatoby na kazdy
zespOt podgrywajacy przewidzie¢ przynajmniej Jeden aparat bezpos-
redni /podgrywka - wydziat operacyjny dywizji/ oraz Jeden - dwa
aparaty taczace dowolnego abonenta poprzez centrale.

Podstawg a zarazem bazg, na ktérej zespoét podgrywajacy opierat
swoje rozwigzania w sensie merdrtorycznym, by4 plan przeprowadzenia
¢wiczenia, a w nim gtownie zarys kolejnych potozen wojsk. Zarys
tych potozen /sytuacji/ opracowanej przez autoréw cEwiczenia odpo-
wiadat zamiarowi 1 uwzgledniat mozliwosci rozegrania /przerobie-
nia/ gtdéwnych zagadnien ¢éwiczenia, Przekazany zostat zespotowi podg]
wajacemu do dalszego uszczegétowienia w toku déwiczenia.

Ostateczne wytyczne do prowadzenia rozgrywki, kierownik zespodu
podgrywajgcego otrzymywat na codziennej odprawie - instruktazu.
Ponadto uczestniczy+ on w wysduchiwaniu decyzji ¢éwiczgcego dowddcy
armii 1 miat obowigzek uwzgledniania JeJ w toku rotgrywki.
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Dopiero po odprawie - instruktazu, czasem i po wysduchaniu decyzji
¢wiczgcego dowoddcy, kierownik zespotu podgrywajacego wydawat wyty-
czne do opracowania przez podlegte mu zespoty” szczegétowych sytu-
acji na dzien nastepny* Zespo+ podgrywajacy za oddziaty 1 samo-
dzielne pododdziaty zmuszony by# opracowa¢ do kilkunastu takich
potozen szczeg6towych bo uwzgledniaty one rozwéj walki w dniu nas-
tepnym co dwie godziny. Ponadto nalezato przygotowa¢ odnosne decy-
zje 1 meldunki. Poniewaz odprawa - instruktaz najczesciej konczyta
sie okoto godziny 18-tej a wysdtuchanie decyzji c¢wiczacego dowddcy
armii niekiedy znacznie pozniej /okoto 23.00/ w pdznych godzinach
wieczornych nastepowato duze spietrzenie pracy w zespodach podgry-
wajacych.

Do spietrzenia pracy w tym zespole przyczyniat sie takze
fakt, ze na czas wysduchiwania ¢wiczacych przez kierownictwo
dokonywani przerwy operacyjnej.

Wp43nAralo to niekorzystnie na tok pracy zespodéw podgrywaja-
cych. Aby bowiem zapewni¢ zaplanowang ciggtos¢ ¢éwiczenia oraz
rytmicznos¢ napdywu do ¢éwiezacych niezbednych informacji a przede
wszystkim mozliwos¢ rozegrania okreslonych sytuacji stosowano
wiele umownosci. Najczesciej wystepujacym tego przejawem byty
skrotowe meldunki zardéwno przekazywane przez techniczne S$rodki
4+acznosci jak i1 w kontaktach osobistych.

W zasadzie mozna wiec przyjac¢, ze wyznaczony sktad zespotow
podgrywajacych spedniat stawiane mu wymagania. Zapewnidt bowiem
rozegranie sytuacji operacyjno-taktycznych, ktére stanowity pod-
stawe przeprowadzenia zaplanowanych zagadnien. Stosunkowo skromny
jego sktad zmuszat do siegania do uproszczenh i umownosci. Nalezy
zatozy¢, ze wdwarunkach zastosowania wiekszych wymogéw w zakresie
przestrzegania zasady realizmu, a zwtaszcza opracowania dokumentéow
bojowych;/decyzji, rozkazéw, zarzadzen i meldunkédw/ nie bydby
w stanie sprostac¢ im w takim skdadzie i wyposazeniu w Srodki 4gcz-
nosci.
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2.2 . Realizmdziatania™ze”otu™godgr™a™cego

Szerokie stosowanie uproszczen i umownosci w c¢wiczeniu,
zwkaszcza w ¢Ewiczeniu dowddczo-sztabowym stanowi przejaw odcho-
dzenia od zasady realizmu. Tak na przykdtad zaprzestanie rozgry-
wania sytuacji i1 przekazywania informacji z zespodu podgrywajag-
cego do ¢wiczgcych w czasie wysdtuchiwania meldunkéw dowdédztwa
i sztabu armii przez kierownictwo ¢éwiczenia, byd4o wyraznym odejs-
ciem od tej zasady. Jest to zjawisko o tyle niekorzystne, ze po-
woduje nie tylko koniecznos¢ intensyfikowania pracy zespodu pod-
grywajacego, stosowania skroéotowej formy przekazywanych meldunkow,
ale w wyobrazni ¢wiczacych pozostawia znieksztatcony obraz prze-
biegu gry wojennej. Zapoznajac sie z teoria zagadnienia stuchacze
wyksztatcili sobie taki obraz gry wojennej”, a tym bardziej c¢wi-
czenia szkieletowego, w ktdorych nie stosuje sie przerw taktycz-
nych /operacyjnych/, a co najmniej nalezy ich unika¢. Tym-czasem
w toku cwiczen postepuje sie inaczej. Praktyka cwiczenia wykazata,
ze mimo zbierania znacznej czesci dowddztwa i sztabu ¢wiczacej
armii dla wystuchania przez kierownictwo ¢éwiczenia, stosowania
przerw mozna by#o unikngc¢. By#a to rownoczes$nie sprzyjajaca oko-
licznos¢ aby ¢wiczacych przekonac¢, ze niezaleznie od koniecznosci
ciagtego kierowania walkg 1 operacjg trzeba organizowa¢ kontrole
i pomoc podwhadnym, sktada¢ meldunki oraz wyjasnienia kontrolujag-
cym 1 przedtozonym co zabiera wiele czasu i ktérym nalezy poswie-
ca¢ wiele uwagi. Tym bardziej, ze nie zbierano catego stanu sztabu
¢éwiczgcej armii, a z ¢éwiczacych dywizji brali w tym udziat jedynie
dowdédcy z dwoma lub jednym oficerem sztabu. Z zespod#u podgrywaja-
cego natomiast na wysdtuchanie ¢éwiczacych udawat sie jedynie kie-
rownik zespotu. Cwiczenie bydoby znacznie ciekawsze gdyby np. po
powrocie z wystuchania, dowdédca i sztab spotykali znaczne zmiany
w rozwijajacej sie walce.

Na obnizenie realizmu wp43nieto takze wykorzystywanie w pracy zes-
potu, map w skali 1:100 000, gdy na szczeblu oddziatu obowigzujg
1 powszechnie sg stosowane mapy w skali 1:50 000. Stosowanie nie-
odpowiedniej skali map wywiera niekorzystny wpdyw na ksztattowa-

X Badane ¢wiczenie wystepuje w planie tematyczndni jako c¢wiczenie
szkieletowe. Spos6b jJego prowadzenia wskazuje jednak na zakwa-
lifikowanie go do gry wojennej ze Srodkami +gcznosci.
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nie nawykéw, stanowi kolejne uproszczenie i1 odejscie od obowigzu-
jacych ustalen i1 norm, nie przystaje wiec do zasady realizmu.
Wspomnielismy o tym juz wczesniej, przy omawianiu formy i1 zakresu
przekaz5STwanych zadan w ogniwie sztab dywizji - zespoty podgrywa-
jace. Dlatego tez wykorzystanie w ¢wiczeniu map w odpowiedniej
skali nalezy uzna¢ za problem wymagajacy rozwazenia 1 rozwigzania
do czasu prowadzenia ¢wiczen w nastepnym roku.

Stosowanie uproszczonej 1 skrotowej formy przekazywanych mel-
dunkéw i1 otrzymywanych zadan, czesto powodowato niejasnosci 1 nie-
zrozumienie sytuacji. Dlatego musiaty mie¢ miejsce kontakty oso-
biste cztonkow zespotu podgrywajacego z cwiczagcymi. Odbywaty sie
one zaréwno z inicjatdrwy czdonkéw zespodu podgrywajacego jak
i éwiczacych. Nie bytoby w tym nic zdego - takie kontakty sa wska-
zane - gdyby uwzgledniano realne mozliwosci /czasowo-przestrzenne/
takich spotkan. Tymczasem by#y one nieformalne, odbywaty sie jak
gdyby "prywatnie*’, co powodowato, ze sposOb obiegu informacji
w toku ¢éwiczenia stanowit+ daleko posunietg umownos¢, tym samym
dalsze odejscie od zasady realizmu. Skutki takich rozwigzan sg wiel-
ce niepozgdane. U ¢éwiczacych nastepuje bowiem zatracanie poczucia
rzeczywistego toku obiegu informacji oraz potrzeby przestrzegania
okreslonych wdnnogéw w zakresie formy i tresci opracowywanych do-
kumentéw bojowych, zwkaszcza meldunkédw do przetozonych oraz zadan
dla podwkadnych. Powoduje takze wytworzenie i utrwalenie w wyobraz-
ni ¢éwiczgcydi niewtasciwego modelu obiegu informacji 1 pracy
sztabu w zakresie ich zdobywania i1 opracowywania.

Znaczne zatracanie, realizmu wyraza sie takze w tym, Zze nie
stosowano tak zwanych ™"kar taktyczno-operacyjnych™ za przyjecie
przez ¢wiczacych rozwiazan nierealnych, nieprzemyslanych, nie pod-
budowanych kalkulacjami, po prostu niewykonalnych. Tak na przyk+ad
O2R c¢wiczacej dywizji w sile kid z organicznego batalionu saperoéw
otrz3drmat zadanie utrzymania w wyznaczonym czasie dwéch odcinkéw
drog odlegtych od miejsca jego rozmieszczenia o kilkanascie km.

Na realizacje wyznaczonego zadania 0ZR otrzymat zaledwie 4 minuty.
Pomimo nierealnie wyznaczonego czasu OZR zadanie to wykonat

a przegrupowanie wojsk po tych odcinkach drég odbywato sie bez
jakichkolwiek zakto6cen. Jest to jeden z wielu przyktadow bardzo
niefrasobliwego podejscia do kalkulowania mozliwosci czasowo-
przestrzennych wojsk wdasnych i braku wyobrazni rozwoju sytuacji.
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Jezeli stuchacze trzeciego roku studidéw a tym bardziej studiow
podyplomowych dopuszczaja sie tego rodzaju uchybien, to nalezy
sadzi¢, ze stosujg bardzo zrutynizowane fragmenty rozwigzan
i nie prowadza rzetelnych kalkulacji. Jest bowiem niemozliwoscig
aby nie znali poprawnego postepowania w toku oceny. Co gorsza, Sg
TOrzeswiadczeni, ze takie podejs$cie do oceny przynosi efekty
i przyjmowane jest za wyraz dobrej organizacji pracy. Gdyby jednak
stosowano: "kary taktyczno-operacyjne', to jest, gdyby wykazano
w toku rozgr3Twania danego zagadnienia niepoprawnos¢ przyjetych
rozwigzan i1 niemozliwos¢ wykonania postawionych zadan, mozna by
stosunkowo #4atwo zlikwidowa¢ u ¢wiczacych nierzetelny stosunek
do prowadzonych kalkulacji, formufowania zadah, czasu ich przeka-
zania itp.

Oddzielne zagadnienie stanowi naliczanie 1 prowadzenie strat
bezpowrotnych 1 sanitarnych, zaréwno ludzi jak i uzbrojenia
i sprzetu technicznego. Zespot podgrywajacy napotykat wiele trud-
nosci w tym zakresie. Straty te byty wprawdzie uwzglednione przez
autoréw céwiczenia, w spbsob perspektywiczny i uwzgledniaty prowa-
dzenie walki, ale zostaty rownomiernie rozdtozone na wszystkie
pododdziaty. Dopiero w toku ¢éwiczenia dokonywano préby ich zréz-
nicowania. Mimo tych wysitkéw ze strony zespotu podgrywajacego,
¢wiczacy wprowadzonych strat nie brali pod uwage. W duz3dm stop-
niu przyczyniat sie do tego fakt, ze w strukturze c¢wiczgcego
sztabu armii nie wystepowat oddziat organizacyjno-uzupednieniowy.
Nie miat wiec kto zbiera¢ informacji o stratach za kazdy dzien
/dobe/walki 1 prowadzi¢ ich rejestru oraz planowa¢ uzupednienia.
W przysztosci nalezatoby te problematyke uwzglednia¢ w c¢wiczeniu,
zaréwno w strukturze organizacyjnej sztabu armii jak i1 doktadniej-
szej prognozie strat w zaleznosci od intensyfikacji dziatan posz-
.czegb6lnych zwigzkéw taktycznych i1 oddziatow NZespét podgrywajacy
majac lepiej opracowane wielkosci strat mogt je skuteczniej

wykorzysta¢ w toku ¢éwiczenia.



WNIOSKI1 KONCOWE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w ¢éwiczeniu, teoretyczne
zatozenie, w odniesieniu do formy i zakresu trenci przekazywanych
zadan byty w zasadzie realizowane# Dopuszczano jednak do Mielu
uproszczen co powodowato obnizenie uzyskanych efektow dydaktycz-
nych. Dlatego w celu nadania wiekszej rangi znaczeniu zasady rea-
lizmu oraz dla utrwalania korzystnych umiejetnosci i nawykdéw stu-
chaczy w toku przyszdych ¢wiczen nalezy:

14 W wiekszym zakresie stosowac przekazywanie zadan w formie roz-
kazu operacyjnego /bojowego/ w ogniwach: sztab kierownictwa -
¢wiczacy sztab armii, c¢wiczacy sztab armii - ¢wiczacy sztab
dywizji; ¢wiczacy sztab dywizji - zespoty podgrywajace.
Zwracac¢ jednoczesnie uv;age na doskonalenie w fonnudowaniu
zadan o bogatej tresci.

21 Wiecej uwagi poswieci¢ i zwiekszyé wymagania w zakresie precy-
zji, zwiezdosci i1 jasnosci w formeitowaniu zamiaru dowddcy oraz
jego znajomosci przez oficeréw sztabu, szefostw rodzajow wojsk
i stuzbo Jednoczes$nie wymaga¢ znajomosci zamiaru np4’dowddcy
arali zarowno przez oficerdw sztabu armii oraz szefostw rodza-
Jow wojsk 1 stuzb jak i1 dowddcow dywizjif

3* Eliminowa¢ fTormudowanie zadan w podobny sposéb jak wyznaczanie
kierunku gtéwnego uderzenia, dziatanie na okrazenie wspélnie
z sasiadem bez pokrycia w graficznym wyrazeniu tych zadanh.

wiekszej precyzji i1 kultury sztabowej w zakresie zgod-
nosci miedzy graficznym 1 stownym wyrazaniem decyzji i zadan.

4. Akcentowa¢ akt akceptowania zamiaru dowddcy i nie dopuszczac
do stawiania zadan wykonawcom bezposrednio po wypracowaniu
zamiaru i1 nie zaakceptowanego przez przetozonego. W ten sposoéb
nie dopuszcza¢ do "rozmijania sie" praktyki z zatozeniami i wy-
mogami teorii. Zapobiega¢ roéwnoczesnie aby w umd/stach ¢éwicza-
cych powstawat znieksztatcony obraz toku pracy dowédcy 1 sztabu,
oraz niewtasciwy wzor do nasladowania.

5i Nie wymaga¢ uzasadnienia decyzji czy jej elementdédw po postawie-
niu zadan wykonawcom przez ¢éwiczgcego dowdédce, tym bardziej
w obecnosci tych wykonawcédw. Ma to niekorzystny aspekt wycho-
wawczy, a takze z dydaktycznego punktu widzenia nie przynosi
korzysci, bo zmienia obraz toku pracy nad organizacjag dziatan®
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Wskazanym ;5est oddzielnie wysducha¢ meldunku zamiaru lub decy-
zji i w tych warunkach zgda¢ uzasadnien* Dopiero w nastepnej
kolejnosci mozna uczestniczy¢ /by¢ obecnym/ w stawianiu zadanh
podwtadnym* Pytania moga tu by¢ kierowane przede wszystkim dla
wyjasnienia i zrozumienia tresci przekazywanych zadan lub ich

zrozumienia przez wykonawcéw, a nie~dla uzasadnienia*

6* Nie dopuszczaé¢ do stosowania przerw operacyjnych /taktycznych/

w dziataniu zespotu podgrywajacego a utrzymywa¢ ciggtosé <Ewi-
czenia, ktérej W¥raga gra wojenna* Bedzie to réwnoczesnie
przestrzeganie zasady “~tgczenia teorii z praktykg” oraz piraktycz«*
ne utrwalanie teoretycznych zasad.

7 W praktyce prowadzenia takich ¢wiczen jak gra wojenna 1 ¢éwicze-
nia szkieletowe szerzej stosowa¢ “kary taktyczno-operacyjne”»
zwdaszcza za przyjecie przez ¢éwiczacych nierealnych, nie podbu-
dowanych rzetelnymi kalkulacjami rozwigzan /deC3rzji/ oraz nie-
Jasno sprecyzowanych zadan, zwhaszcza przekazanych za pézno*

8. W strukturze organizacyjnej c¢wiczacego sztabu armii uwzgledniacé
oddziat organizacyjno-uzupednieniowy dla zbierania informacji
i prowadzenia rejestru strat oraz planowania i organizowania

uzupednien jako elementu podnoszgacego realizm ¢wiczenia*

9* 'Wwarunkach zwiekszenia wfmogém w zakresie szerszego stosowa-
nia realizmu przy opracowywaniu i przesydtaniu informacji w ogni-
wie C¢wiczacy - zespoty podgrywajace ich skdad powinien by¢ po-
wiekszony.

10* Rozwazy¢ mozliwos¢ zblizenia stosowanych w ¢éwiczeniach ASG WP,

skali map, do ptaktyki ¢éwiczen z dowddztwami i sztabami wojsk*

J1* Poniewaz sposéb prowadzenia ¢wiczenia w SCO nie spednia wymo-
gow c¢wiczenia szkieletowego, wskazan3m jest dokonanie zmiany
jego nazwy na gre wojenna. Zaréwno” jego, forma jak 1 sposoéb
prowadzenia przemawiaja za zakwalifikowaniem db tego rddzaju
¢wiczenia. Odpowiada to réwnoczesnie wymogom zasady dydaktycz-
nej - jednosci teorii z praktyka i wywiera wpdyw na skutecz-
nos¢ nauczania*

2gracowano”™ w5 eg2* MW
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