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REALIZACJA ZALECEN

ZAWARTYCH V PROTOKOLE Z POSIEDZENIA ZESPOLU MON NR 1/Z * dnia 20,03.1980 r.

A. ¥ ZAKRESIE DOSKONALENIA EFEKTYWNOSCI PRACY IDBOWO-WYCHOWAWCZE]

Zalecenic-.

1. Ksztattowaé¢ twédz”~zo modelowg sylwetke absolwenta

ASG WP na podstawie "Wzorcoweero systemu przygotowania
nowoczesnego dowdédcy”, "Programu umacniania dyscypliny”
oraz "Programu rozwoju kultury",

W szczegdlnosci:

a/ cpracowa¢ 1 od 1981 roku realizowa¢ konkretny
program ksztattowania umiejetnosci stuchaczy w zakresie
klasowej oceny zjawisk polltyczno-mllitarn-wcb /"kazdy
oficer ekspertem w ocenie polityczno-militarnej sytuacji
miedzynarodowej"/ oraz postugiwania sie metodologiag
marksistowsko-leninowskg w dziedzinie sztuki wojennej.
Wykorzysta¢ w tym celu réwniez: "Bank Informacji" o wyda-
rzeniach polltycsmo-militamych; zajecia seminaryjne
1 grupowe /uczenie stuchaczy prowadzezkla dyskusji
i polemik/; c¢wiczenia dowddczo-sztabowe i grupowe /ucze-
nie stuchaczy analiz zatozonej w ¢wiczeniach sytuacji
polltyczno-mlll tamej/;

Realizacja zalecenia

Problematyke polityczno-militarng ujeto w szerokim wymiarze w znowelizo-
wanych programach KNSP i IBSO realizowanych poczawszy od 1980/81 roku.

W celu opanowania przez stuchaczy na wysokim poziomie teorii marksisto-
wsko-leninowskiej oraz metodologii klasowej oceny sytuacji militamo-politycz-
nej :

a/ na konferencji tooretyczno-metodycznej w 1981 r. nakreslono model
oficera - absolwenta uczelni. Przedmiotem tym zajmowano sie réwniez w ramach
sympozjéw naukowych np.: "Rola i zadania ASG WP w ksztattowaniu wzoru socjalis-
tycznych stosunkow miedzyludzkich w wojsku w swietle wymogow wspoétczesnego
pola walki" /1980 r./, "Czilowiek - Swiat - Polityka" /198i r./;

b/ opracowano szereg dokumentéw stanowigcych podstawe do ksztattowania
szczegollnych cech absolwenta ASG WP, a wsréd nich "Absolwent ASG WP - oficer
dyplomowany" /1981 r./;

0/ szczegb6lng uwage zwrdécono na zapewnienie respektowania norm 1 warto-
$ci zawartych w "Zasadach etyki...", wykorzystujac w tym celu ich znowelizowane
tresci. Duze znaczenie nadano wymogom “"Ceremoniatu...” 1 "Zasad dziatania kad-
rowego 1 innych dokumentéw normatywnych®;

d/ opracowano koncepcje realizacji zalecenia MON "kazdy oficer spotecz-
nym ekspertem w ocenie zjawisk polityczno-militarnych wspétczesnego Swiata.



2.

Zalecenie

b/ utz~alaé¢ patriotyczne 1 Intemacjonalistyczne
postawy oraz uczucia stuchaczy, Ich zamitlowanie do jezyka
ojczystego 1 historii /zapobieganie groznej w skutkach
"bezbronnosol historycznej* oficera/;

Realizacja zalecenia

ktéra po zaakceptowaniu pz*zez GZP VP zostata wdrozona w praktyce. V kaZdym roku
dokonywane sg analizy dzlatalno6ol dydaktycznej w zakresie przygotowania stu-
chaczy do tej roli. V ich wyniku wprowadza sie takZe korekty eksponowanej
problematyki polityczno-militarnej z uwypukleniem przyczyn napie¢ i konfliktow
zbrojnych;

e/ problematyke polltyczno-milltama eksponuje sie w egzaminach rocznych
1 dyplomowych, przy zwréceniu szczeg6lnej uwagi na umiejetno$¢ prowadzenia
dyskusji, polemik oraz wykorzystanie sity argumentu w demaskowaniu wrogich
i obcych klasowo teorii;

f/ zwiekszono z 3BO do ™80 godz. czas na nauczanie programowe przedmiotow
spoteczno-politycznych na studiach dyplomowych. Dokonano tet niezbednych mody-
fikacji tematéw w przedmiotach realizowanych przez KNSP i IBSO, dostosowujac
je do wspotczesnych realiéow 1 potrzeb. Wprowadzono nowy przedmiot "prawo";

g/ utworzono "Osrodek Infommcjl Politycznej", gromadzacy 1 udostepnia-
jacy aktualne materiaty naptywajace do uczelni z zakresu edukacji ldeowo-poll-
tycznej;

h/ zwrécono szczeg6lnag uwage na wzbogacanie éwiczenn taktyczno-operacyj-
nych problematyka polityczng, a takze na uwzglednienie zasad polityczno-wycho-
wawczych w procesach decyzyjnych;

1/ opracowano wydawnictwa dotyczgce zagadnien polityczno-militarnych:
"Nauka i doktryna wojenna”, "Doktryna wojenna", "Zagadnienia wspo6tczesnej
sztuki wojskowej", "Koalicjo wojskowe", "Walka o pirzewage".

W latach 1981-85 wychowanie patrityczne i intemacjonalistyczne byto
jednym z podstawowych kierunkéw oddziatywania ideowo-polltycznego i koncentro-
wato sie gtdwnie na:

a/ wykorzystaniu dorobku IX Zjazdu PZPR i kolejnych posiedzen plenarnych
KC do wzbogacania argumentacji 1 wyjasnianiu zjawisk spotedzno-politycznyoh,
jakie zachodzity w kraju 1 w Swiecie;

b/ opracowaniu i corocznym realizowaniu "Programu edukacji historycznej"
szczegoblnie w zakresie tematéw z historii polskiego ruchu robotniczego, tradycji
walk LWP itp .;

o/ utworzeniu w uczelni w rai“~ch WDM., Wydziatu Historii Najnowszej,
ktéry ukonczyto w ciggu pieciu lat 137 uczestnikow;

d/ uwzglednieniu poczawszy od 1981 r. problematyki historycznej
w programach KNSP w przedmiotach “Naukowy Komunizm" i "Praca Partyjno-Politycz-
na";

a/ wykorzystaniu obchodéw rocznic, jubileuszy panstwowych, Swigt wojsko-
wych, takich jak: 100 locie polskiego ruchu robotniczego, kO lecle PRL i LWP,
40 lecle Zwyciestwa do wzbogacania tresci 1 form ksztaltowania postaw patrio-
tycznych 1 Intemacjonallstycznych;

f/ catkowitej modernizacji sali tradycji i pz*zystosowaniu jej tresci
i ukiadu do procesu edukacji hlstoz*ycznej stuchaczy - zgodnie z wytycznymi
GZP WP,

g/ zwroceniu wiekszej uwagi na zuzwiJanie edukacji histerycznej stuchaczy
poprzez: realizacje programu podrézy wojskowo-hlstorycznyoh, zwiedzanie zabytkow
Warszawy, konsekwentne wzbogacanie ceremoniatu akademickiego;

) b/ szerokim wykorzystywaniu dziatalnosci organizacji spotecznych ZBoWID,
ZBZZ na rzecz ksztaltowania 1 pogtebiania socjalistycznego patriotyzmu 1 postaw
Intemacjonalistycznych, zwlaszcza stuchaczy 1 miodziezy wojskowej;
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c/ wlaczy¢ wszystkich nauczycieli akademickich do
prowadzenia pracy ldeowo-wychowawczed wérdd stuchaczy,
a szczefidlnle kadre, ktdéra ukonczyta VUML.

U. 2, Nadawa¢ najwyzsza range umacnianiu dyscypliny:

a/ przyja¢ zasade, ze tyt\it oficer dyplomowany
brzmi dumnie 1 zobowigzuje absolwenta ASG VP faktyoliiie
absolwenta ynk uczelni wojskowych nie tylko do legitymo»
wania sie duzg wiedzg fachowg, ale takze wysoklut poziomem
etycznym 1 kulturalnym;

b/ eliminowa¢ zdecydowanie przypadki pijanstwa
i ztodziejstwa;

o/ relegowa¢ z uczelni za brak zdyscyplinowania.

SSStSSSBSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Realizacja zalecenia

1/ szerokim wykorzystywaniu faktu uczestnictwa kadry w ¢wiczeniach
sojuszniczych oraz studiowania w uczelni stuchaczy AR, Cz.AL i VAL do wzbogaca*
nia tresci i form wychowania Internacjonatl!stycznego. V tym celu nadano réwniez
wysokg range ldeowo*wychowawcza obchodzonym swietom bratxilcb armii;

j/ od 1980 *. w ramach realizacji "Programu Rozwoju Kultury" zorganizo*
wano "Panstwowe Zaoczne Studium Kultury i Oswiaty" dla stuchaczy. Rocznie tego
rodzaju studia korniczy 10*13 absolwentdéw.

1. Zasadniczy wysitek skoncentrowano na zapewnieniu planowego i spraw-
nego funkcjonowania systemu doskonalenia wiedzy spoteczno*polltycznej kadx”
oraz pogiebiania umiejetnosci przenoszenia JeJ do swoich S$rodowisk.

2. Poprzez rozwijanie wszechstrannej dziatalnosci stuzbowej i partyjnej
zaaktywizowano kadre dc: udziatu w prowadzeniu informacji politycznych, uczest*
nictwa w "Dniach zotnierskich spotkan", zapewnienia opieki i pomocy w dziatat*
nosol organizacji spotecznych, rozwijania akcji lektorskich w uczelni 1 spote*
ozonstwie, dziatalnosci ze&potu lektorow KC PZPR oraz uprawiania publicystyki
polityczno*militarneJ.

3. Systematycznie co roku dokonuje sie na odprawach stuzbowych i posie*
dzenlach Egzekutywy Komitetu Uczelnianego PZPR oceny udzialu kadry w realizacji
*Plemu pracy partyJdno-politjczned i ldeowo*wyohowawczeJ w ASG VP".

k. Rozwiniety zostat system polecen partyjnych czionkom partii ukierun*
kowanych na aktywny udziat kadiry w pracach organizacji spotecznych w akademii,
k6t naukowych stuchaczy oraz wspoipracy uczelni ze spoteczenstwem,

5. Dokonano szczegotowej oceny dziatania kadry * nauczycieli akademickich
w dziatalnos$ci partyJdno*polltycznej i propagandowo*wyjasniejagcej w okresie przed
1 w czasie stanu wojennego.

Zalecenie uzyskato w ASG VP najwyzszg range poprzez Intensywng dziatat*
nos¢ stuzbowa i partyjna w celu rozwijania ideowo-politycznych motywacji zdys*
cypiinowanla stuzbowego i obywatelskiego catego stanu osobowego. Problemy dys*
cypliny traktowane sa w uczelni przez pryzmat osobistej odpowiedzialnosci za
catoksztatt realizacji zadan akademii:

a/ w praktyce obowigzuje Jednolity, zgodny z wytycznymi*szefa GzZP WP
nr 8 z dnia 23.10.1978 r. system dokonywania ocen stanu dyscypliny we wszyst*
kich Jednostkach organizacyjnych. Prowadzi sie rétmiez analize dyscypliny
/dwukrotnie w ciggu roku/ na posiedzeniu Zespotu Komendanta, precyzujac Jedno*
cze$nie konkretne zadania w tej dziedzinie, co w znacznym stopniu wptyneto na
dalsze doskonalenie pracy profilaktyczno*wyohowawczeJ;

b/ poprzez wzmozona, systematyczng dziatalno$¢ stuzbowg i organizacyjna,

wytworzono w uczelni klimat dezaprobaty wobec os6b naruszajgcych zasady dyscypli*
ny oraz ugruntowano ideowo*polityczne motywacje zdyscyplinowania stanu osobowego.
Umocniono dyscypline studiéw, doskonalgc poczucie odpowiedzialnosci nauczycieli
akademickich 1 stuchaczy za ksztaltowanie wartosci osobowych przysztych oficeréow
dyplomowanych;

) ¢/ zdynwunlzowano przeciwdziatanie naduzywaniu alkoholu w oparciu o reali*
zacje postanowien ustawy "O wycbowemlu w frzezwosci...", dokumentow normatywnych
MON oraz akademickiego "Programu wychowania w trzezwosci...*;

d/ do dziatalnosci profilaktycznej szeroko wilgczono organizacje partyjne
i spoteczne wuczelni, zwlaszcza egzekutywe KU PZPR. Zaaktywizowano takze SH 1 SK
V wiekszym stopniu zapewniono udziat organéw VSV, sadéw 1 prokuratury wojskowej
w pracy profilaktyozno*wyoho%rawozej. ,
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B. V ZAKRESIE UMACNIANIA DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ]

Zalecenie

1. Doskonali¢ systematycznie programy szkolenia nozelni;

a/ korelowac¢ Je z programami wyzszych szkoét
oficerskich i Centrum Doskonalenia Oficerow*

b/ akcentowa¢ w programach:

- nadrzednos$¢ sztuki operacyjnej i taktyki ogodlnej.
Jako dyscyplin integrujacych pozostate przedmioty
w spojny system ksztalcenia i wychowania stuchaczy;

Realizacja zalecenia

1. V ramach doskonalenia programéw nauczania ASO VP:

a/ w latach 1980*1983 znowellzcwano plany tensityczne na wszystkie lata
1 kierunki studiéw dyplomowych;

b/ w roku akademickim 1980/81 opracowano nowe programy ksztatcenia
«Podyplomowego Studium Operacyjno-Tytlowego" /PSOT/ oraz "Kursu Operacyjnego
OTK" /KO OTK/, a takjbe nowe programy ksztatcenia zaocznych podyplomowych
studiéw: "Socjalistycznej Nauki Wojennej 1 Doktryny Obronnej" /ZPS S\W 1 DO/,
"Historii Wojskowej" /ZPS HW/ i "Geografii Wojskowej" /ZPS GW/. Ponadto znowe-
lizowano program ksztalcenia "Zaocznego Podyplomowego Studium Organizacji
1 Kierowania"” /ZPS OiK/;

c/ w roku akademickim 1981/82 opracowano rozwinieto plany tematyczne
z poszczegolnych przedeoiotéw nauczania we wszystkich Jednostkach dydaktycznych
akademii oraz skorelotmno Je z programami WSO 1 ODOG;

d/ w roku akademickim 1983/8" znowelizowano plany ten».tyczne PSOS i PSOT i
oraz kurséw operacyjnych dla oficerow wojsk ladowych, lotniczych i OPK oraz OTK,j

a takie program ksztalcenia "Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojsko-
wej" /ZPS PW/.

2. W celu uporzadkowania procesu studiéw dyplomotrych:

a/ opracowano nowy "Regulamin Studiéw w ASG WP", ktéry po zatwierdzeniu
przez szefa Sztabu Generalnego WP zostal w roku akademickim 1981/82 wprowadzony
do procesu dydaktyczno-wychowawczego;

b/ opracowano 1 wprowadzono do procesu dydaktycznego ujednolicone nazwy
przedmiotéw nauczania,;

o/ uporzadkowano w catej uczelni przedmioty kierunkowe oraz przedmioty
1 ¢wiczenia oceniane i zaliczane /Rozkaz komendanta ASG WP nr pf 383 z 20.11.

1981 r,/.

3. Przy opracowywaniu nowych planéw tematycznych wykorzystano doswiad-
czenia z zakresu opracowania programow ksztatcenia w akademiach wojskowych
AR, Cz.AL, WAL 1 NAL NRD, ktoro byty uzgadniane z IC MON, Szefostwami rodzajow
wojsk i stuzb oraz korelowane z WSO i CDO,

1. V oparciu o materiaty akceptowano na Zespole KON w dniu 20,03.1980 r,
dokonano korekty w podziale godzin w poszczegélnych dziatach 1 px“edmiotach
nauczania /takze w tresciach nauczania/ z tendencjg do zwiekszenia czasu
przeznaczonego na dziat "taktyczno-operacyjny" /na ktoi”™ wydziela sie 57,2
Cczasu przeznaczonego na zajecia programowa/, a w nim na taktyke 1 sztuke
operacyjng. Przedmioty to "Rozkazem komendanta ASG WP nr Pf 383 z dnia 20,11,
1981 r," ustalone zostaty w ASG WP Jako przedmioty kierunkowe na wszystkich
kierunkach 1 latach studiéw.

2. Wszystkie ¢wiczenia gtdowne, doskonalace i specjalistyczne opracowy-
wane sg w akademii na podstawie Jednolitych zainiaréw operacyjno-tak tycznych
/operacyjno-strategicznych/, eo zapewnia sp6jnos¢ ksztatcenia stuchaczy
wszystkich kierunkéw studiéw w ramach podstawowej formy nauczania, Jakg sa
w ASG WP wszelkiego rodzaju ¢wiczenia gxnipowe 1 dowddczo-sztabowe.

3. W opracowywanych od 1981 r. nowych programach zakresowych z poszcze-
golnych przedmiotéw, gtdéwnie taktyczno-oporacyjnyoh, zakiada sie nadrzednoscé
sztuki operacyjnej i taktyki Jako dyscyplin integrujgcych pozostate przedmioty
w spojny system ksztatcenia 1 wychowania.
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ZaleccDte

- apojnosdé tematyki zabezpieczenia technicznej
1 tytowej;

* projozy 1 tendencje rozwojowe techniki
wojskowej{

2, Wramach ksztatcenia stuchaczy:

a/ uczyni¢ zalotenla "Wzorcowej systemu przyjtO'<
wanla nowoczesnej dowoédcy" osig procesu wychowawczo»
dydaktycznej sluobaozy. Na ich bazie zapewni¢:

- opanowanie rzemiosta zoinierskiej - pierwszej
pietra wiedzy - tj. rejlamlnéw walki 1 stuzby sztabéw,
umiejetnosci sztabowego opracowania i uzasadnienia
/"obrony"/ decyzji dowdédcy —tgcznie z prowadzeniem nmap
i opracowaniem dokumentéw bojowych;

Bealizacja zaleceDia

Spojnos¢ tematyki zabezpieczenia teotanioznej 1 tytowej znalazia
odzwierciedlenie w nowych 1 nowelizowanych planach tematycznych akademii,
zwiaszcza od roku almdemloklej 1980/81, w ktérym wyodrebniono z przedmiotu
"taktyka tytow" przedmiot "zabezpieczenie teobnlczne" na kierunkach studiow
Wydziatu Wojsk Ladowych, W toku realizacji procesu dydaktycznej sp6jnodd ta
znajduje praktyczne odbicie gtdownie we wszelkiej rodzaju éwiozenlaoh.

1, Projozy i tendenoje rozwojowe techniki wojskowej znajdujg odbicie
w okresowo nowelizowanych planach tematycznych wszystkich kierunkow 1 lat
studiow w formie: wykiadow, filméw szkoleniowych ornz pokazéw planowanych
zawczasu lub doraznie w zumach éwiczenn w terenie.

t. Poczgwszy od roku akademickiej 1978/79 wprowadzony zostat do planéw
tematycznych trzeciego roku studiéw tzw. "cykl konczgoy studia”, obejmujacy
miedzy Innymi zajecia zapoznajgce stuchaczy z prognozami 1 tendenojaod. rozwo»
Jowyml techniki wojskowej.

3. Y ramach przedmiotu "ekonomika wojskowa" /58 jdzlIn/ przewidziano
zajecia, w ktorych wskazuje sie na efektywne 1 racjonalne gospodarowanie
materiatami wojskowymi, wykorzystanie uzbrojenia 1 prawidtowa eksploataoje
sprzetu technicznego.

k. Od roku akademickiego 1985/86 po utworzeniu Katedry Techniki przewl»
duje sie wzbcgacanle tematyki z zakresu projoz 1 tendencji rozwojowych tech-
niki wojskowej zaréwno wojsk wiasnych. Jak 1 gitdwnych parnistw NATO.

I. Realizacje nakazanego zalecenia zapewnia przede wszystkim przyjety
w ASG VP system studiow oraz formy 1 metody ksztatcenia, w tym zwilaszcza
przyjety uktad cwiczen gtownych, doskonalacych 1 speclallstycznych Szczegblng
role w wzgledzie spetniajg c¢wiczenia gtowne, ktére w oparciu o-teorie
uzyskang z trykladéw i seminariéw oraz konkretng sytuacje bojowag uoza zasad
i norm taktyczno-operacyjnych, metod planowania, a w tym opracowania dokumentow
bojowych, organizacji oraz kierowania dziataniami bojowymi wojsk.

2. Od roku akademickiego 1978/79 cwiczenia dowddczo-sztabowe, zwiaszcza
prowadzone w terenie, poprzedzane sg grami decyzyjnymi z nauczyC|eIam| aka-
demickimi klerUJacyml przebiegiem danej Cwiczenia. V czasie tyob gier zwraca
sie szczegOlng uwage na przepisowe podejmowanie, formutowanie 1 sztabowe opra-
cowanie decyzji, a takze wysoka umiejetnos¢ Jed uzasadnienia "obrony".

3. Ve wszystkich zajeciach szczegblng uwage zwraca cle na gruntowne
opank?wanie "rzemiosta" wojskowej na podstawie zasad rejlamlnéw walki 1 stuzby
sztabow.

k, V procesie dydaktycznym gtéwny akcent szkoleniowy potozony zostat na
dogtebne przerobienie problematyki putku 1 dywizji, w tym zwiaszcza - na dzia-
talnos¢ praktyczng. Na realizacje problematyki szczebla taktycznej przeznacza
sie okoto 75 % /1822 jdzIn/ czasu wydzielanego na dziat taktyczno-operacyjny
w okresie trzech lat studidw.

5. Viele uwagi poswieca sie zajdnleniom szeroko pojetej kultury sztabo-
wej. Dobre wyniki dajg konkursy opracowywanych przez stuchaczy dckumentéw bojo-
wych, z ktérych najlepsze eksponowane sga podczas omawiania ¢wiczen 1 na zakon-
czenie roku akademickiej.



Lp. Zalecenie

- Zgtebienie sztuki dowodzenia - drusle”™o pietra
wiedzy - tj, taktyki 1 sztuki operacyjnej studiowanej na
"podkiadzie"; BMosr&tit i historii sztuki wojeimej;
psychologii i socjologii; pedagogiki 1 kultury; organl»

zaoji pracy 1 Informatyki; doswiadczen z c¢wiczen 1 wojen
lokalnych;

b/ poszerza¢ wiedze 1 rozwija¢ horyzonty myslowe
stuchaczy, mlin. popx*zez:

- egzekwowanie znajomosci obowigzkowej 1 zalecanej
literatury naukowej oraz popularno-naukowej;

- uczenie lob:

dziatalnosci publicystycznej, w tym plseinia
recenzji /w odniesieniu do doktorantow traktowac¢ to jako
obowigzek/; prowadzenia dyskusji 1 polemik.

10

Realizacja zalecenia

1. Realizacje zalecenia zapewnia przyjety w ASG ¥P system studidow oraz
uktad ¢wiczen, w tym zwlaszcza cwiczen doskonalgcych i specjalistycznych.

2. Podczas wszelkiego rodzaju c¢wiczen, na bazie biegtej znajomosci
normatywnych zasad dziatania, rozwijane sa zdolnos$ci dowddczo-sztabowe wyZszego
rzedu. Sprzyja teicu zwlaszcza wspomniany ukiad o6wlczen /gtéwnych, doskonalgcych
1 specjalistycznych/ pozwalajacy na odpowiednie stopniowanie trudnosci oraz
szkolenie stuchaczy w samodzielnym 1 oryginalnym rozwigzywaniu réAnych ztoco-
nych zadan w coraz to nowych 1 odmiennych warunkach.

3. Zgtebienie sztuki dowodzenia tj. taktyki~1 sztuki operacyjnej studio-
wanej na "podktadzie” innych dyscyplin realizuje sie zwiaszcza poprzez:

a/ powigzanie zaje¢ z historii sztuki wojeimej z ¢wiczeniami w terenie,
na ktéorych omawia sie przebieg dziatan wojennych z okresu Xl wojny Swiatowej
na danym obszarze;

b/ przerabianie tematyki dotyczacej doswiadczen z ¢wiczen 1 wojen lokalo
nyob gtéwnie w rasnach takich przedmiotéw, jak taktyka, sztuka operacyjna, azmle

obce 1 historia sztuki wojennej;
c/ szczego6towe zapoznawanie stuchaczy z TDV i kierunkami dziatan wojen-
nych, lob obaraktez*ystyka polityczna, atrateglozng, geograficzng i ekonomiczno-

mltlitamg. Problematyka ta «rykorzystywana jest gtdwnie w czasie ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych szczebla operacyjnego;

d/ nauczanie wszystkich przedmiotéw pomocniczych /filozofia i socjologia,
teoria organizacji i kierowania. Informatyka, logika, psychologia dowodzenia,
ekonomika wojskowa/ stu4y podbudowaniu znawstwa operacyjno-taktycznego integru-
jacego te przodnloty w spéjny system ksztatcenia 1 wychowania stuchaczy.

1. V procesie dydaktycznym ASG VP egzekwowana jest systematycznie znajo-
mos¢ przez stuchaczy obowigzkowej 1 zalecanej literatury naukowej oraz popularno-
naukowej w czasie zaje¢ programowych, kolokwiéw 1 egzamindw.

2. Obowigzkowa i zalecana stuchaczom literatura wykazywana jest w planach

tematycznych, zagadnieniach do seminariéw 1 repetytoriow, w informatorach
katedralnych, a takZe podawana w czasie konsultacji do zajec.
3. V 1985 r. opracowano w ASG WP peitne zestawienie’ potrzeb literatury

dla zabezpieczenia procesu dydaktycznego /zgodnie z planami teosk.tycznymi/ ze
wszystkich przedmiotéw nauczania.

Zestawienie to stanowi podstawe do sporzadzania corocznych ogdélnoakademlokicb
planéw wydawniczych.

k. Od roku akademickiego 1981/82 w opracowanych we wszystkich jednostkach
dydaktycznych akademii "Rozwinietych przedmiotowych planach tematycznych" okresla
sie szczegotowo obowigzkowag 1 zalecang literature do poszczegdlnych zajec
dydaktycznych.

I, Zadanie byto realizowane miedzy innymi przez:

a/ aktywng dziatalnos¢ kot naukowych stuchaczy. V organizowanych w aka-
demii oorocznie 12-1j kolach odbywa sie okoto 100 spotkan naukowych, podczas
ktérych sluolmoze bronig swoich pogladow i tez, podejmuja polemiki 1 dyskusjo
z ich oponentomi;

b/ organizowanie w kaidym roku w akademii konkursu na najlepsza prace
kursowa /1 1 Il roku studiéw/ oraz na najlepsza prace dyplomowa. Najlepsze
prace w konkursie prac kursot*oh byty przesytane do Redakcji Mysli Wojskowej,

a nastepnie wyrdlniano i publikowane. V latach 1981-1985 zostato wyrdznionych
27 prac kursowych. Najlepsze prace w konkursie prac dyplomowych byty wyrézniono
przez komendanta akademii. V ostatnim piecioleciu komondeint ASG VP wyroznit

3" prace dyplomowe;
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— akcentowanie samodzielnej /kierowanej/ pracy
stuchaczy w zakresie przykrotowanls sie do kolokwiéw
i effzasilndbw, a zwilaszcza nawykéw samodzielnego korzystania
z bibliotek i notatek, z czym absolwent zetknie sie
w wojskach;

o/ wykorzystywa¢ réznorodne mozliwocol /m.in.
obeono¢¢ w uczelni stuchaczy — Rosjan, dyskusje nad ksigz«
kami i filBiaiiii/ do podniesienia poziomu nauczania Jezykow
obcych; Jezyka rosyjskiego. Jako Jezyka sojuszniczego;
Jezyka niesileokiego. Jako Jezyka gtéwnego potenoJalnego
przeciwnika;

Realizacja zalecenia

o/ prezentowania dzlatalnoc¢oi publloystycznej stuobaozy na tasiaoh «ryda-
wanego przez uczelnie "Akadesiicklego Biuletynu Stuchaczy";

d/ organizo%re:nte na zakonczenie kazdego roku akademloklego pokazu dorobku
naukowego stuchaczy.

2. Dziatalnoc¢¢ publicystyczna doktorantdéw wyraza sie w opracowywaniu
piTzez niob artykutéw do réznych czasopism wojskowych oraz siateriatéw szkolenie«
wycb w akademii. Tred6¢ powyzszych opracowan Jest ¢cléle powigzana z problema-
tyka, nad ktérag doktorant pracuje w rozprawie doktorskiej.

3. Ze sposobasd. pisania recenzji doktorant zapoznaje sie w przedmiocie
"Yojskowe badania naukowe".

1. Sprawa ksztattowania samodzielnosci pracy stuchaczy oraz umiejetnosci
korzystania z materiatdw szkolenio«ryob /regulaminéw, podrecznikéw, notatek,
technicznych $rodkéw nauczania Itd./ Jest ScisSle przestrzegana i konsekwentnie
realizowana we wszystkich zajeciach zwiaszcza z dziatu taktyczno-operacyjnego.
Szczeg6lna role W'tyis zakresie speiniaja ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, a takze
zajecia grupowe z elementasil gry wojennej.

2. V celu zwiekszenia aamodzlelnosci, a takze odpowiedzialnosci,
czy w przygotowaniu sie do zaje¢ dydaktyoznyoh:

a/ wprowadzono na | i Il roku studiéw codzienng obowigzkowa nauke wlaszig
stuchaczy;

b/ wprowadzono w kazdym miesigcu dwie $rody na prace samodzielng stucha-
czy wedtug ich osobistych planéw;

c/ w planach tematycznych wydzielono poczawszy od roku akademickiego
1980/81 dodatkowo 1 godziny /w ciggu 3 lat/ na samodzielne przygotowanie
sie stuchaczy do egzaminéw rocznych i. dyplomowych.

stucha-

1. V celu nadania odpowiedniej rangi nauczaniu Jezyka rosyjskiego od
1977 r. zostal on wlgczony do egzaminéw wstepnych. Jako przedmiot, ktérego
okreslona znajomo$¢ stanowi Jeden z warunkéw przyjecia kandydatéw na studia
w ASG VP.

2. Oprécz przewidzianych w planach tematycznych 150 godzin na nauczanie
Jezyka rosyjskiego, przeznacza sie po 80 godzin na prowadzenie zaje¢ taktyczno-
operacyjnych w Jezyku rosyjskim.

3. Doskonalenie Jezykéw obcych nauczanych w ASG VP realizowane Jest
ponadto poprzez;

a/ opracowywanie fragmentéw zatozen wstepnych oraz sytuacji do wielu
¢triozen w Jezykach obcych /zwitaszcza w Jezyku niemieckim/;

b/ opracowanie i pz”wadzenie ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego na temat:
"Operacja zaczepna ansil w sktadzie koalicyjnym" ze stuchaczami |1l Kkursu
w Jezyku resyjskim;

o/ wyswietlanie filméw w wersji oryginalnej;

d/ organizo%ranle przez klub ASO YP z udziatem oficeréw AR wieczoréw
piesni i poezji rosyjskiej dla stuobaozy polskich;

e/ udzielanie pomocy stuchaczom polskim przez oficeréw AR zwilaszcza
w zakresie terminologii taktyczno-operacyjnej 1 opracowania dokumentéw bojowych
w Jezyku rosyjskim.

¥ roku akademiokim 198j/8k urzadzono odpowiednio wyposazone centrum

jezykoéw obcych w bl. 56.






C. V ZAKRESIE DZIALALNOSCI

Zalecenie

1. Podnosi¢ poziom ldeowo-faofaowy kadry zawodowej

a/ e~ekwowaé¢ pryncypialnie ustalenia plainu
doktoryzaojl 1 habilitacji;

t/ obja¢ do 1985 I*. wszystkich nauczycieli akademie«
kich studiami na VWML, w tym na kolejnych trydzialach
/1/3 kadry nie ukonczylta WUML/. V pierwszej kolejnosci
kierowa¢ na te studia wykladowcow podyplomoweg™o studium
socjalistycznej nauki wojennej i doktryny obronnej oraz
podyplomowego studium historii wojskowej;

c/ organizowac¢ zajecia polityczne, dyskusje i od-
czyty na tematy autentycznie zapotrzebowane przez nauczy«
cieli akademickich;
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Realizacja zalecenia

1. Opracowany na lata 1981-1985 plan doktoryzaojl zostat zrealizowany
V 97 % /1”3 oficeréw otrzymato dyplomy, w tym 65 z akademii/ oraz plan habili-
tacji w 81 /22 oficerow otrzymato dyplomy, w tym 10 z akademii/.

2. Doktoryzacja odbywa sie w trybie indywidualnym 1 w formie studiow
doktoranckich. Ogétem w ASG VP doktoryzuje sie obecnie 229 oficerdw, z czego
30 ~ stanowig oficerowie z ASG VP, yj i % innych uczelni 1 VSO i okoto 33 *
z wojsk, dowodztw RSZ, 0¥ i IC MON

3. Podejmowana przez oficeréw t«natyka prac zostata scisle skorelowana
z gtdbwnymi kierunkami 1 zadaniami dziatalnos$ci naukowej akademii oraz VSO.

(» Y latach 1980-85 z uczelni odeszto 32 oficeré6w posiadajacych stopnie
i tytutlty naukowe.

5. Wyrazny postep osiggnieto w dziedzinie habilitacji. Uzyskato Jg 22
oficerow /w tym 12 spoza uczelni/. Yynlki te przyczynity sie do uzyskania
z dniem 15>01.1982 r. przez Rady Wydziatowe: Wojsk Ladotryoh oraz Wojsk Lotni-
czych i OPK uprawnien do nadawania stopxil doktora nauk wojskowych.

6. Nauczycieli akademickich posiadajgcych doktoraty wilgczono do zespotow
naukowych zapewniajgc im waz*unki habilitowania sie na podstawie opracowywanych
tematéw badawczych.

7. W minionym piecioleciu stosowano stypendia naukowe, urlopy naukowe*
oraz nagrody za wartosciowe 1 w kréotkim czasie napisane rozprawy. Przykiadowo
w latach 1981-1985 udzielono stypendl\im naukowego 51 oficerom.

1 W latach 1981-85 WUML ukonczyto w ASG WP 162 osoby, co stanowi okoto

30 N stanu osobowego kadz*y.

2. Aktualnie istniejg dwa Wydzialty WUM. o kierunkach:

- socjalistycznej doktryny 1 nauki wojennej;

- etyczno-rellgloznawczy.

3. Komitet Uczelnlcmy corocznie dokonuje analizy efektywnosci szkolenia
partyjnego oraz wypracowania zadan dla egzekutyw POP i czionkéw Partii w zakre-

sie rozwijania rétoorodnych form ksztalcenia ideowo—politycznego kadiry dydak-
tycznej i naukowej ASG WP,

1. Tematyka szkolenia politycznego, informacji politycznych oraz inne
formy szkolenia ideowego w znacznej mierze odzwierciedlaty zapotrzebowanie
Srodowiska akademickiego.

2. W celu wychodzenia naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu w zakresie
wiedzy spoteczno-politycznej przyjeto od roku akademickiego 1980/81:

a/ w systemie dydaktycznym przedmiotéw spoteczno-politycznych przezna-
cza¢ 10-15 minut w kaiidych zajeciach na wyjasnianie aktualnych problemoéw;

b/ w systemie informacji politycznych organizowa¢ 2 xuzy w miesigcu
informacje prohlemowe z udziatem okreslonych specjalistow /dla kadry 1 stuchaczy/

c/ organizowa¢ 1 raz w tygodniu informacje dla potrzeb kierowniczej kadry
uczelni /odprawy/;

d/ nadaé wysoka range poznawczag 1 ksztalcaca instruktaitom "Dni Zoinier-
skich Spotkan”, informacjom dla pracownikéw cywilnych oraz zajeciom politycznym
dla podchorg™cych SPR;

e/ zwrdci¢ uwage na wykorzystywanie atrakcyjnych form pracy kulturalno-
oswiatowej do wzbogacenia przekazu tresci politycznych.
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Zalecenie Realizacja zaleceaia

3. Raz w roku dokonywa¢ oceny efektow dziatania propagandowo”szkolenlo-
wogo 1 w oparciu o wytyczne GZP VP oraz zadania okreslono dyrektywg MON opara-
cowwv/a¢ corocznie zarzadzenie zastepcy komendanta ASG VP do spafw politycznych
okreslajgce zakres, system organizacyjny i formy szkolenia ldeowo-polltycznego, |

4, d/ rozwija¢ 1 uoiaonla¢ ksztattujgce sie zalgzki 1. VWya?aznioJ zaarysowaly sie zalgzki "szkét naukowych" nastepujacych j-
'szk6t naukowych"; profesoréw: ptk, K,NOZKO, ptk. J,KACZMARKA, ptk. E.JADZTAKA, pik. V.FILARA |
I plk.rez. AMADEJSKIEGO. |

Kazdy z nich wypromowat ponad 20 doktoréw, a ponadto:’ !
a/ ptk KINOZKO prowadzi badania giéwnie w dziedzinie sztuki operacyjnej; l

b/ pik J.KACZMAREK rozwija badania w dziedzinie doktryny wojennej !
i systODiu obax>nnego panstwa; :

c/ pitk E.JADZIAK zajmuje sie badaniami w dziedzinie historii sztuki *

wojennej $dslo zwigzanej z rozwojem wspo6iczesnej taktyki i sztuki operacyjnej; |

d/ pitk V,FILAR prowadzi badania w dziedzinie zastosowania informatyki |

W wojsku; i

e/ ptk rez. AMADEJSKI prowadzi badania w dziedzinie naukoznawstwa [

wojskowego. !

e/ zapewni¢ wazki wkiad kadiy uczelni w opracowa- 1. ASG Wp aktywnie od samego poczatku wigczyta sie do opracowania 1

nie "Historii ludowego VoJska Polskiego w latach 1945- "Historii ludowego Wojska Polskiego w tatach 1945-1980", Do opracowania okres— j
1980"; lonycb partii materiatow, zleconych przez VAP i WIH, wyznaczonych zostato ]

9 oficerow o najwyzszych kwalifikacjach 1 predyspozyqach naukowych.
2. Oficerowie z ASG VP postawione im zadania wykonali w terminie. |

f/ pogiebi¢ prace metodyczng w katedrach. Taktowac 1. Praca metodyczna w akademii byta prowadzona systematycznie, gtéwnie
Ja Jako crodek: wysuwania 1 dyskutowania nowych mys$li w katedrach 1 wydziatach. Roczne konferencje metodyczne, byty prowadzona na j
i rozwigzan oraz ksztattowania pogladow; hospitowania szczeblu uczelni. Szkoleniem zostata objeta cata kadra dydaktyczno-naukowa. [
i upowszechniania metod pracy najlepszych wykladowcow - Glownym celem pracy metodycznej byto doskonalenie metodyczno wyktadowcéw, bezpos-i
- mistrzéw dydaktyki; rcdnlo przygotowanie ich do prowadzenia zaje¢ na wysokim poziomie, tak pod |
wzgledom metodycznym jak Imerytorycznym. ]
2, Formy pracy metodycznej dostosowywano do konkretnych potrzeb: do
okreslonego rodzaju zaje¢ czy ich catego cyklu, do stopnia dojrzatosci meto- j

dycznoj nauczycieliakademickich, czywreszcie uwzgledniajac koniecznosé¢ j
wprowadzenia okreslonej innowacji metodycznod, stanowigcej dorobek kadry, jej j
krytycznego a zarazem tworczego podchodzenia do pracy ze stuchaczami. |

|

3. V dzialanos$ci metodycznej dominowaly nastepujace przedsiewziecia -
—formy pracy:

a/ instruktaze wydzialowe do ¢éwiczen gtéwnych i dowddczo-sztabowych pro-
wadzonych w SOD tub w terenie;

b/ instruktaze w katedrach 1 zakiadach przygotowujace wyktadowcow do
poszczegdblnych zajec¢;

o/ w ramach planowych szkolen kadry - zajecia instruktorsko-metodyczne,
zajecia otwarte, hospitacje;

d/ kursy metodyczne i odprawy metodyczne podsumowujace okreslony cykl
procesu dydaktycznego.

4, Duzo uwagi poswiecano podnoszeniu dyscypliny procesu dydaktycznego
i to zarowno dyscypliny forraalno-woJskowej, Jak i metodycznej. Zwracano takze
uwage na poprawnosc jezyka polskiego i stosowania witasciwej terminologii wojsko-
wej. Sprawom tyra sl. azy}Y systematyczno kontrole zajeC organizowane przez komende
uczelni, komendy Wdela 6w 1 szefow katedr. Wyniki kontroli bytly poddawane
wmkllwej ainelizle ocenie, a jej wyniki omawiano na odprawach metodycznych

wydziatéw 1 katedr.



Zalecenie

g/ kontynuowa¢ stosowany w uczelni tryb przygotowa-
nia kadry na stanowiska dydaktyczne, w wyniku ktérego
zapewniono wysoki wskaznik /9" obsadzenia stanowisk
1 znaczne odmitodzenie kadry /tylko 8 % przekroczyto
wiek 35 lat/. Jednocze$nie motliwle najdiuzej utrzyroywac
w uczelni
Elastycznie traktowa¢ Jej wiek emeiTrtalny. Zwalnia¢ Ja
od stuzb, strzelan Itp., aby w petni mogta poswieci¢ sie
pracy dydaktycznej.

2. Umocni¢ Jako$¢ pracy naukowo-badawczej

a/ podnie$¢ poziom prac realizowanych zgodnie
z planem Sztabu Generalnego VP;

starszg wiekiem wartosciowa 1 doswiadczong kadre.

Realizacja zalecenia

3 Z dyscypling procesu dydaktycznego wigze sie konsekwentnie egzekwowany

wzrost Wymagalnoéci w stosunku do stuchaczy. Pomagaty temu rzeczowe Instruktaze
do zaje¢ uwzgledniajgce v duzym stopniu ich merytoryczng strone.

6 V polu widzenia dziatalnosci metodycznej wydziatéw 1 katedr sg row-

niez techniczne S$rodki dydaktycJie. Vyrazem togo podczas Instiniktazy byto
zwracanie wiekszej uwagi na metodyke wykorzystywania tego sprzetu w pracy ze
stuchaczami. Niektére katedry, szczegd6lnie VVLIOPK, prowadzg.wycinkowe prace
badawcze w sferze technicznych $rodkow dydaktycznych.

1. ASG VP przedstawiata do Departamentu Kadr propozycje kadrowe w zakre-
sie wyznaczen na stanowiska stuzbowe najzdolniejszych 1 najbardziej wartoscio-
wych absolwentéw, posiadajgcych zamitowanie do pracy w wyzszym szkolnictwie
wojskowym. Stuchacze ujawniajgcy predyspozycje dydaktyczne i wychowawcze
w okresie trwania studiéw byli kierowani do grup dydaktycznych w celu petniej-
szego przygotowania ich do pracy w szkolnictwie.

2. Kolejnym zrédiem doboru kandydatéw na stanowiska dydaktyczne sg
absolwenci akademii wojskowych w ZSRP 1 NRD, typowani przez Departament Kadr.
¥ wyjatkowych przypadkach dobér oficeréw do ASG WP na stanowiska szefow katedr
oraz Ich zastepcéw odbywa sie poprzez pozyskiwanie z wojsk operacyjnych dos-
wiadczonych 1 zdolnych oflc<iréw legitymujacych sie wysokimi kwalifikacjami
1 wieloletnig praktyka na stanowiskach dowddczych 1 kierowniczych w 0V, RSZ, ZT
i IC.

3. V wyniku ww. dzla*talnos$ci przy Jednoczesnych zwolnieniach kadry
dgdaktyczno-naukowej z zawodowej stuzb wojskowef' utrzymano wysoki wskaznik
obsady stanowisk etatowych, ktéry w calym piecioleciu wynosit Srednio 88 %
kadry dydaktyczno-naukowej i 89 % pozostatych stanowisk Zadministracyjnych
1 technicznych/.

k. Pomimo znacznego ograniczenia zwolnien z zawodowej stuzby wojskowej,
stxnxktura wieku kadry dydaktycznej przedstawia sie korzystnie, bowiem 64 %
ogdlnego stanu osobowego oflperéow nie przekroczyto 30 roku zycia, 23 % Jest
w wieku od 31 do 33 lat, a 11 powyzej 35 lat.-

3. Doptyw miodej kadry dydaktycznej do ASG VP konieczny Jest w najbliz-
szych latach w liczbie okolo 20 oficeréw rocznie, bowiem prognozy Indywidual-
nego przebiegu stuzby oficerow przewiduja zwolnienia z zawodowej stuzby wojsko-
we] w takich llosciach w skali rocznej.

I. Przyjeto zasade, ze do realizacji zadan badawczych zleconych akademii,
ujetych w planie prac naukowo-badawczych w dziedzinie operacyjno-organizacyjnej
Sztabu Generalnego VP, dobiera sie na kierownikéw i czionkéw zespotow najbar-
dziej zdolna, doswiadczong i zaangazowana kadre naukowa. V latach 1980-1983 do
realizacji zadain badawczych zleconych ASG VP zaangazowanych byto 100 % profe-
soréw, 80 % docentéw, 60 N doktoréow 1 20 N oficerow z wyzszym wyksztatceniem
nie posiadajacych stopni naukowych.

2. Akademia zapewniata zespolom badawczym mozliwos¢ weryfikowania zato-
zen teoretycznych podczas ¢wiczenn prowadzonych zaréwno w uczelni. Jak 1 w woj-
skach. V latach 1981-1983 w celach naukowo-badawczych.brato udziat 636 oficerow
w 70 réznych ¢éwiczeniach.

3. V akademii do prowadzenia pracy badawczej wlgczone zostaty w peltnym
zakresie Rada Naukowa 1 Rady Vydzlatow. Zapewniona zostata wspoipraca w zakresie
badan z IC MON, dowddztwami RSZ 1 szefostwaml rodzajéw wojsk 1 stuzb oraz
okregami wojskowymi 1 uczelniami. Yyrazem tej wspoipracy bylo m.In. wspdlne
opracowywanie tematéw badawczych, wspotuczestnictwo w konferencjach i sympozjach
naukowych. V minionych latach w ASG VP zorgemizowano 59 konferencji naukowych,
w ktérych uczestniczyto ponad 1600 oficeréw /naukowcow i praktykow/ z wojsk
1 instytucji wspétpracujacych z uczelnia.



Lp. Zalecenie Realizacja zalecenia

U, Przyjmowanie wynikéw poszczeg6lnych tematéw prao badawczych oparto
na podstawie opinii rzeczoznawcow o wysokich kwalifikacjach z IC MON oraz VAT.

b/ ukiorunkotm¢ wiasne prace naukowo—badawcze na 1. Obok px~o badawczych wykonywanych na zlecenie przetozonych znaczny
wzbogacenie bazy teoretycznej prooesu nauczania; wysitek badawczy uczelni skierowano na wzbogacenie bazy teoretycznej procesu
nauczania akademii. V oparciu o dotychczasowe rezultaty prao badawczych przy-

stgpiono do opracowania podrecznikéw dla kadry i stuchaczy.

2. V latach 1981-85 wykonano 5Z podreczniki i poradniki, w tym tak pot-
rzebne w szkoleniu. Jak np. "Dziatania bojowe dywizji /DZ, DPanc/"; "Dowodzenie
dywizjg zmechanizowang /pane/ oraz putkiem zmechanizowanym /czotgow/ cz. XI,

111, IV"; "Dziatania bojowo lotnictwa na korzys$¢ desantéw taktycznych"; "Srodki
1 systerrrl]y radioelektroniczne NATO"; "Obrona przeciwlotnicza na szczeblach tak-
tycznych". »

3. Znaczne wzbogacenie bazy teoretycznej procesu nauczania w akademii
zapewniajg wyniki takich prac badawczych. Jak:

a/ "Protradzenle dziatan wojennych /w tym operacji i dziatan bojowych/
oraz rola w nich poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb";

b/ "Vptyw planowanych na lata 1981-1985 przedsiewzie¢ w dziedzinie organi-
zacyjno-technicznego rozwoju sit zbrojnych /NATO 1 wilasnych/ na organizacje
1 prowadzenie operacji zaczepnych oraz obronnych na ZTDV";

c/ "Organizacja i prowadzenie operacji przeolwpowietrznej 1 powietrznej".

1». Baze teoretycznag procesu nauczania wzbogacajg takze 1”3 prace doktor-
skie i 22 habilitacyjne.

10, o/ zintegrowac¢ w petni dziatalnos$¢ naukowo-badawcza 1. Zalecenie realizowane w dwéob plaszczyznach; planowania oraz wdrazania
z procesem dydaktycznym; prac naukowo-badawczych. V zakresie planowania wazng role odegraty prowadzone
przez katedry, wydziaty i ASG VP prace badawcze prognostyczne nt: "Prowadzenie
dziatan wojennych /w tym operacji 1 dziatan bojowych/ oraz rola w nich poszcze-
goélnych rodzajow sit zbrojnych wojsk i stuzb" oraz "Nauka 1 sztuka wojenna".

2. Prowadzone badania prognostyczne pozwolity ustali¢ nie zbadane w peini
problemy w poszczegélnych dyscyplinach nauczanych w akademii 1 stworzy¢ nalezyta
podstawe planowania wlasnych prac badawczych na okres piecioletni.

3. Vynlkl uzyskane w toku badan nad ustalonymi tematami wdrazano do pro-
cesu dydaktycznego w postaci opracowan teoretycznych, podrecznikéw, skryptéw
Innych materiatéw szkoleniowych.

k, V akademii opracowano Jednolity, spéjny system planowania wiasnych
prac badawczych, ukierunkowany na peinag integracje z potrzebami prooesu dydak-
tycznego.

n d/ zaostrzy¢ kryteria wymagalnosci w stos“"mku do I. V zakresie prac dyplomowych i doktorskich podstawowe ich zatozenia
prac dyplomoifych, doktorskich 1 habilitacyjnych. 1 rozwigzania dyskutowano w zespotach katedralnych i na seminariach doktorskich.

2. V zakresie rozpraw habilitacyjnych pi~yjeto zasade publikowania podsta-
wowych fragmentéw rozprawy pi?zed JeJ catkowitym opublikowaniem.

3. Przy ocenie prao promocyjnych obok cztonkéw komisji i recenzentéow za-
siegano opinii specjalistow i praktykéw z okres$lonej dyscypliny naukowej.
Ponadto na obrone prao zapraszano pz*zedstawlclell IC MON, okregéw wojskowych
1 Jednostek wojskowych, zainteresowanych tematyka bronionych rozpraw doktorskich.

4. Czesto, w celu dokonania bardziej szczegétowej i obiektywnej ooeny
prac promocyjnych, zwiekszano Ilos¢ powotywanych recenzentéw.
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D, ¥ DZIEDZINIE BAZY SZKOLENIOWEJ

Zalecenie

1, Skupi¢ »rysltek na:
a/ apraoovani.u materiatdw dydaktycznych zadnie

z ncwyml programami szkolenia /m,in, przygotowanie nowych
i uaktualnienie istniejgcych podrecznikéw przedmiotowych/.
Jednocze$nie zapewni¢ stosowno partycypowanie uczelni

w tryciianie skryptéw i podrecznikéw z VSO 1 innymi
akademiami /Zesp6t MON z dnia 23.10.1979 r. a. 5 - 1/6/.

b/ udoskonaleniu szkolnego osrodka dowodzenia
Wydziatu Wojsk Ladowych;

c/ zakoniczeniu budowy szkolnego osrodka dowodze-
nia Wydziatlu Wojsk Lotniczych i OPK;

d/ zmodernizowaniu w niezbednym stopniu sal grupo-
wych i wyposazeniu niektérych gabinetéw praedralotowych
oraz pracowni laboratoryjnych, aby spetniaty role
a nie "szwajcarskich" bankéw inforutaciji;

"zywych'

Realizacja zalecenia

1. Stosownie do potrzeb i w miare nowelizacji obowigzujacych planéw tema«
tycznych w kazdym roku opracowany jest "Cgolnoakadesalcki plan wydawniczy",
w ktéjrym uwzglednione sa wszystkie ncwo podreczniki przedmiotowe, skrypty
i inne opracowania metodyczno niezbedne do zabezpisozenla procesu szkolenia
stuchaczy,

2. Wramach przyjetej w ASG VP zasady opracowywania nowych materiatow
dydaktycznych; 1/3 materiatow opracowywana jest w kazdym roku od nowa,
I/3 uaktualniana, a 1/3 pozostaje bez zoil.an.

3. W ramach wymiany wydawnictw z ¥S0, akademiami
wojskowymi ASG ¥P w ostatnim piecioleciu przekazata do:

a/ Instytucji Centralnych MON, okregéw wojskowych 1 dowddztw rodzajow
sit zbrojnych 1550 tytutéw w 2020 egz,;

b/ akademii wojskowych, wyzszych szkoét oficerskich i
2370 tytuiéw w 520 egz,

W rataaeh dalszego udoskonalenia SOD Wydziatu Wojsk Ladowych:

a/ ptnseprowadzono remont pomieszczen oraz dokonano wymiany materiatow
sciennych dzwiekochtonnych na ognioodporne;

b/ dokonano modernizacji pomieszczen specjalistycznych /przedmiotowych/
zgodnie z koncepcjami opracowanymi przez katedry taktyki wojsk; rakietowych
i artylerii, OPL, chemicznych;

c/ wykonano tablice magnetyczne, mapy plastyczno oraz plansze typu
"robotron"”,

1 innymi jednostkami

osrodkéw szkolenia

Budowa SOD Wydziatu Wojsk Lotniczych i OPK zostata zakoriczona.

1 Zmoderaizowano sale grupowo, ktére wyposazono w niezbedne Srodki
audiowizualne, jednoczes$nie ujednolicono ich wyposazenie.

2. Dokonano modernizacji gabinetow przedmiotowych, ktdére odtad spetniajg
"z>wych” bankéw informacji.
3. V ramach modernizacji auli,
1 przedmiotowych:
a/ uzupetniono oraz zaktualizowano katedralne banki informacji naukowej;
b/ zmodernizowano 4% sale grupowe, w tyra 33 sale wbl. 101 1 11 sal
25;
e/ w 11 salach grupowych wykonano szafy ubraniowe dla stuchaczy;
d/ okablowano niektére gabinety przedmiotowe /TT, WRIiArt. , TO/ dla
potrzeb informatycznych;
o/ zmodei-nizowano i
przy wydatnej pomocy wojsk;
f/ przebudowano i wyposazono w nowy sprzet aule na MO miejsc w bloku 25
oraz 3 aule po 168 miejsc w bloku 101; w koncu 1985 r. bedzie oddana aula
na okoto 150 miejsc w bloku 14.
it. Wbloku 56 urzgdzono nowoczesne studium do nauki jezyka polskiego
dla oficerow armii UW,

role
sal gnapowyoh oraz gabinetow katedralnych

w bl.

ui*zgdzono 13 gabinetéw przedmiotowych sitami ASG WP



Zalecenie

*/ przystosowaniu bazy wydawniczej do szybkiego
powielania materiatléw szkoleniowych, przy Jednoczesnym
przedtuzeniu czasu lob wykorzystania, w wyniku lepszego
Jakooolowo poziomu opracowan.

BCB SBSSSSSS=5SS5SaSSZ3BSBSSBSSSSX==SBS=BSSSS8§3=5S5S==BSS=S§S=======8§¢<

1, Zgodnie z perspektywicznym planem modernizacji bazy wydawniczej:

a/ dostosowano masz?/ny offsetowe "DOMINAJIT' do nadrukowywanla sytuacji
taktycznych na mapach 1 kalkach technicznych;

b/ zainstalowano oztero-magazynowy linotyp, maszyny offsetowe "ROMATOR"
do powlelsmla oraz kopiarke tyﬁu "UK-500" przeznaczong do wykonywania kopii
z oryginatéw ezamo-blatyob 1 kolorowych w natych naktadach.

2. Mino tych zabiegdéw park toaszynowy w Wydziale Wydawniczym wymaga
dalszego unowocze$niania, bowiem Jest on znacznie wyeksploatowany; brak Jest
takze do wielu starszych typow saszyn cze$ci zamiennych oraz serwisu teohnlcz»
nego.

. ~3» W 1986 r. zamierza sie rozbudowa¢ fotolaboratorlum do wykonywania
zdje¢ i przezroczy kolorowych.






ALICZNIK Nr 2.

REALIZACJA ZALECEIi
WARTYCH V 'ZBIORCZYM PROTOKOLE Z KONTROLI ASO VP PRZEPROWADZONEJ
PRZEZ MINISTRA OBRONY NARODOWEJ V DNIACH 10-13 GRUDNIA 198» r. *

I. V ZAKRESIE PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ

KeuUzacja zalecenia

"V sTerzc pi'acy partyjno-politycznej nio zawsze 1. V akademii wprowadzono zasade dokonywamla na cotaiosiecznych odpra-
nadawano nalezyta, wysoka probletna tyco przekazywa- wach kierowniczej kadry, oceny stanu moralno-politycznego, aktywnos$ci i udziatu
nia i ksztattowania wiedzy politycznej i cech niezbednych kadry naukowo-dydaktycznej w dziatalnosci partyjno-politycznej.
dziataczowi partyjncuiu, a przed ci: o takich predyspozy- V oparciu o wnioski i biezgca dyrektywy precyzowane sa kierunki 1 zadania
cjach spoteczno-politycznych chcielibyémy widzie¢ naszych w tej dzlGdzinie. Ponadto na cotygodniowych odprawach aparatu partyjno-politycz-
dowédcow 1 oficeréw sztabow wyksztatconych w ASG Vp. Aby nego preeyzowene oceny stanu moralno-politycznego ukierunkowujg dziatalnos¢
osiadng¢ tok aisbitno o®©lo trzeba nie tylko poprawi¢ meto- os6b funkcyjnych w upowszechnianiu wiedzy 1 infortaacji politycznej wsrod
dy nauczania, ale widzie¢ réwniez szeroki udziat w tej stanu osobowego.
dziatalnosci catej kadry naukowo-dydaktycznej D.kadomii, 2. Potozony zostat szczegdlny nacisk na preferowanie, w czasie zajec

Wiekszg zatem uwage nalezy zwréci¢ na erudycje dydaktycznych stuchaczy, konferencji ideowo-teoretycznych kadry, w procesie
zawodowg i intelektualng oraz ksztattowanie zaatii-azowa- szkolenia idcowo-politycznego, aktywizujacych metod nauczania, poprzez zwiek-
nycb postaw idcowo-raoralnych stuchaczy w celu przygoto- szetiie ilosci zaje¢ prowadzonych metodami ¢wiczen, sornlnariéw, zajeé¢ grupo-
wania ich do wysoce aktywneco udziatu w zyciu politycz- wych, a takze indywidualnego studiowania dziet klasykow 1 literatury obowigz-
n>T3 i spotecznym, zarétmo w ranach wojska Jak i wsrod kowej ox’az biezgcych materiatow np. posiedzen plenarnych KC PZPR. V wynlkn
spoteczenstwa, Vigze sie z tym potrzeba gruntownego przy- tego obserwowano w diugiej potowie roku akademickiego 198:#/85 wyrazny wzrost
swajania przez stuchaczy wiedzy icarksl stowsTco-loninow- aktywnos$ci i dobrego przygotowywania sie uczestnikéw do zaje¢ i szkolen, wta-
skieJd, rozwijania u nich umiejetnosci dialektycznej inter- Sciwej interpretacji zjawisk zachodzacych w kraju i w $wiecie.
pretacji zjawisk i tendencji zachodzacych w V-raju oraz Zalecono uzupotinienie progi“uméw i planéw dziatalnos$ci ideowej, partyjno-poli-
w sytuacji polityczno-militarnej v uktadzie cdedzynarodo- tycznej i dydaktycznej tematami pozwalajacymi na gtebokie rozumienie 1 wzboga-

vom. canie wiedzy oraz argumentacji istoty polityki Partii, aktualnych tresci walki



Zalecenie

Dazy¢ nalezy do peiniejszej realizacji hasta "Kazdy ofi-
cer wyksztatconym mzirksistg",

Dzi™ i z pewnos$cig jutro w toczacej sie walce klasowej

w kraju, chodzi o to aby przyszli dowddcy i oficerowie
sztabu nie tylko poznawali tresci uchwat poszczegdlnych
plenarnych posiedzen KC, ale rozumieli polityke partii,
uwaininkowanla, w jakich partia realizuje zasade walki

i porozumienia. Aby uzyskad lepsze efekty w ksztattowaniu
wiedzy politycznej warto szerzej stosowan seminaria

i dyskusje, w ktdrych pobudza¢ do wymiany pogladéw w
omawianej problematyce. Rzecz w tym, aby absolwent ASG VP
nie tylko posiadat wiedze, alo potrafit stoso*wad jg w
praktycznych realiach wspétczesnego Swiata, umiat argumen

towa¢ nasze partyjne racje",
/MON str. 6-7/

"Warto réwniez korzystajac z dyslokacji ASG ¥P
w Warszawie wiecej uwagi poswieca¢ rozbudzaniu u stuchaczy
zainteresowan problemami kultury - m.in. uczeszczaniem do
teatrow, muzedw, zwiedzaniem wystaw sztuk plastycznych.
tJasz przyszty dowddca i oficer sztabu powinien nie tylko
\imlo¢ dowodzi¢ i organizowa¢ walke, ale réwniez posiadac
horyzont zaintcresowan na miare wyrézniajgcego sie czionka

ludowej inteligencji”.
/NMON str. 7/

22 -

Realizacja zalecenia

i porozumienia. Znalazto to szczeg6lne odbicie w kampanii wyboréw do Sejmu PRL.
¥ programach dziatania na rok akademicki 1985/86 zostanie to ujete sze-
rzej, z uwzglednieniem wszechstronnej dziatalnosci w okresie przed X Zjazdem

Partii.

3, Ve wszystkich przedmiotach spoteczno-politycznych, a szczegdlnie
filozofii i socjologii zwrécona zostata uwaga na doskonalenie umiejetnosci dia-
lektycznego i klasoiiego ujmowania zjawisk spoteczno-politycznych w kraju i na
Swiacie, Tym problemom poswieca sie w czasie kazdych zaje¢ okoto I5*czasu na blef

dyskusje dotyczaca probleméw politycznych kraju i

zgoa informacje polityczna,
militarnych wspétczesnego Swiata.

Do czerwca 1985 r. znowelizowano programy przedmiotu "Praca partyjno-j
polityczna" oraz czes¢ tematéw przedmiotow: filozofia, ekonomia polityczna,
ekonomika obrony i naukowy komunizm, uwzgledniajgc najwazniejsze i istotne zmla-i
ny w naukach spotecznych. |

W znowelizowanym programie "Praoy Partyjno-Politycznej" zakres zmian i
objat okoto 30~ tematdéw, uzupeiniony zwiltaszcza problematyka dziatalnos$ci w okre-j
sie pokoju. |

5, Podjeto dziatanie na rzecz $cis$lejszego wsp»6ldzlalanla Katedry Nauk j
%>o0leczno-Polltycznych, zwtaszcza z wiodacymi katedrami ASG VP, w celu pogtebie-j
nla wiezi i zakresu podejmowania dziatan przy opracowywaniu zatozen do ¢wiczen i !
podrézy historyczno-wojskowych, ¥e wspo6lnych ¢wlczeni.ach sztabowych | i Il roku i
studiow stuchaczy ASG WP i ¥AP w czerwcu hr. wyraznie zarysowane zostaty ramy
Scislejszego wspoétdziatania w przysztosci,

6, ¥ roku akademickim 1984/85 nadano wysoka range Informacjom polityoz- j
innym formom politycznego ksztatcenia kadi”® dydaktyczno-naukowej i stu-i

poprzez zapraszanie do udziatu w tych przedsiewzieciach cztonkéw central**
00 W znacznym stopniu przybit- ;
Znalazto to ‘I

nym oraz
chaczy,
nych wtadz partyjnych 1 administracji panstwowej,
zyto s$rodowisku uczelni problemy rozwigzywano na szczeblu panstwa.
petne uznanie w $rodowisku akademickim.

7, ¥ marcu 1985 z*, dostosowano dziatalnoé¢ 1 zakres funkcjonowania w
uczelni "Osrodka Informacji Politycznej" do aktualnych potrzeb kadry 1 stuchaczyJd
oraz potrzeb procesu dydeiktycznego 1 szkolenia ideowo-polltycznego,

Opracowano koncepcje urzadzania 1 wyposazenia "Gabinetu Metodycznego Pracy Part- |
Polit, w uczelni, z przeznaczeniem gtéwnie dla stuchaczy i doskonalenia stylu |
pracy aparatu partyjno-politycznego. Urzadzenie gabinetu zakonczone zostanie do

pazdziernika 1986 r,

1. ¥ czerwcu 1985 dokonano oceny realizacji zadan wynikajacych z har-
monogranm "Prograniu Rozwoju Kult\iry w ASG'¥P w latach 1981-85", Wnioski zostang
wykorzystane do opracowania "Progranai ." na lata 1986-90, ktéry zostanie opra-
coifany do listopada 1985

2. ¥ akademii powotany zostat zespdt natikowo-badawozy w celu opracowania
przeprowadzenia badan ws$réd stuchaczy wzrostu ich wiedzy i efektéw

koncepcji i
edukacji kultiuralnej /szeroko rozumianej/. Zakonczenie badan przewidziano na dru-
gi kwartat 1987 r,

3. V celu systematycznego rozwijania zainteresowan kulturalnych stuchaczy
oraz zgtebienia realizowanego "Programu Rozwoju Kultiiry w procesie dydakty-
cznym, przy wykorzystaniu wex*unkéw i bazy stolicy — poczynione beda starania uzy-
skania niezbednych s$rodkéw finansowych na pokrycie kosztéw obowigzkowego uczestni

otwa stuchaczy w wybranych spektaklach teatralnych i zwiedzaniu muzedéw.
Ponadto rozszerzony zostanie od roku akademickiego 1985/86 zakres funkcjo

nowanla systemu abononcklego biletoéw do teatréw warszawskich dla stuchaczy, spot-
kan z ludzmi kultury oraz nabér stuchaczy do "Panstwowego Zaocznego Studltun Kul-

tury 1 Oswiaty Dorostych",



"V dziedzinie dzia2alnos$ci dydalctyczno-wyohowaw-
ozej Wspoéiczesna teoria i praktyka wojskowa, sty-
mulowane burzliwynn rozwojom $rodkéw walki, a jednoczes$-
nie wzrastajagce wymogi w spoteczno-politycznym dziataniu
oficera zmuszajg m,in. do sukcesywnego weryfikowania mo-
delu osobowego dowddcy i oficera sztabu, Wywotuje to po-
trzebe wprowadzenia odpowiednich zmian do funkcjonujgacego
w uczelni wzoru osobowego stuchacza.

W czasie wizytacji lekcji i ¢wiczen prowadzonych
przez dobrze przygotowanych wykitadowcéw mozna byto
stwierdzi¢ nie zawsze najlepiej dobrang metode nauczania.
Przyktadem tego moze by¢ sposdb przekazywania stuchaczom
wiedzy o dowodzeniu na szczeblach frontu i aznnil,

Z tego co zaobserwowalismy, wiadomosci te sa poda-
wane w sposob zbyt formalny, polegajacy gtéwnie na pamie-
ciowym przyswajaniu przez stuchaczy gotowych rozwigzan ,
Akademia nasza powinna sposobi¢ stuchaczy kurséw podsta-
wowych do dowodzenia i pracy sztabowej gtéwnie na szczeb-
lu taktycznym. Problematyka dowodzenia na szczeblu armii
i frontu powinna by¢ natomiast przekazywana informacyjnie
w formie ideowej wyktadni s

Powinnismy powszechnie stosowa¢ takg metode nau-
czania, aby stuchacz optiszczajac nnuTy tej uczelni posia-
dat gteboka wiedze, ktérg stosownie do zaistniatej sytua-
cji twérczo zastosuje na zajmowanym stanowisku, odrzuce<”®
za$ bedzie ogodlnlkoafos¢ i niestety dos¢ czesto spotykang
na ¢wiczeniach wséréd naszej kadry szablonéw o8¢ w rozumowa
niu i stosowanych rozwigzaniach. Generalnie idzie o to,
aby podnies¢ poziom Intelekttialtny absolwentéw ASG VP.

V zwigzku z tym zachodzi potrzeba nowego, kx*ytycz-
nego 1 odwaznego spojrzenia na istniejacy w Akademii
Sztabu Generalnego VP program studiéw-pod katem dostoso-
wania go do biezacych i perspektywicznych potrzeb naszego
wojska. Wigze sie to rowniez z potrzeba wygospod”lrowania
niezbednego czasu na nauczanie dowodzenia oddziatem i
zwigzkiem taktycznym w czasie pokoju z viwzglednienlem
problematyki organizacji szkolenia i zarzadzania gospo-

darkag" .

AION str. 7-9/

",,, Ozyifienla i rozszoiz enia wymaga takze wspot-
praca Akademii z odpowiednimi uczelniami anali sojuszni-
czych, a w szczegdlnosci z Akademig Wojskowag im, Frunzego
i z akademiami CzAL i NAL NRD",

AION str. 11/

Realizacja zalecenia

1. Zweryfikowano 1 wzbogacono program doskonalenia wykiadowcéw Katedry
Nauk S~toteczno-Politycznych i aparatu partyjno-politycznego w zakresie metodyKki
prowadzenia zaje¢, rozwijania i doskonalenia aktywizujagcych metod ksztaicenia,
traktujagc to jako proces ciagty, wzbogacany aktualnymi tresciami poszczegdlnych
przedmiotéw spoteczno-politycznych. Zwiekszono range hospitacji zaje¢ /indywi-
dualnie i zbiorowo/ w ramach metodycznego szkolenia wyktadowcéw KNSP,

2. Szerzej wilaczono wyktadowcéw KNSP do organizowanych d¢éwiczen w terenie

oraz pokazéw i podrézy histoj?ycznych, w celu zintensyfikowania wysitku stuchaczy),

ich
3. KNSP opracowata, przy wspoéitdziataniu z innymi katedrami,

Pikowanych dokumentéw bojowych z zaJderesu pracy partyjno-politycznej
annii ogélnowojskowej.

k. Podjeto wspoétprace KNSP z WAP oraz Cyklem Politycznym WSOVL w Zegrzu
w zakresie wymiany doswiadczen w upowszechnianiu tresci i metodyki prowadzenia
zajen.

wyzwetanla inicjatywy i samodzielnosci.
wzory zuni-
na szczeblu

Dotychczasowe doswiadczenia nauczycieli akademickich i stuchaczy ASG VP
w zakresie pracy partyjno-politycznej w ramach prowadzonych ¢&wiczen i zaje¢ tak-
tyczno-operacyjnych przyc2ynily sie, zwtaszcza w roku akademickim 198~/85, no

szerszego uwzgledniania probleméw spoteczno-politycznych w wypractnfywaniu decyzjjL

dowdédcéw oraz podnoszenia rangi i rozumienia miejsca i

roli aparatu partyjno-
politycznego w procesie dowodzenia wojskami

na wspoétczesnym polu walki.

5. Zwiekszona zostata wymagalnos¢ w stosunku do stuchaczy w zakresie sa-j

modziclnego studiowania litoratviry.

Efekty tego znalazty odbicie w egzaminach
dyplomowybh w 1985 r.

Opracowano w tym wzgledzie niezbedne wykazy literatury,

V 1985 r, szeroko wykorzystano w akademii, w tym i w KNSP
wnioski z wizyty delegacji ASG ¥P w Akademii Wojskowej im, Rrunze w Moskwie.
V wyniku tego postuluje sie, aby w 1986 r, 2 nauczycieli akademickich z ASG WP
uczestniczyto w konsultacji w Zaktadzie Prawa w akademii im, Fiomze, celem
zapoznania sie z systemom, zakresem i formami ksztatcenia stuchaczy z problema-
tyki prawa wojennego.

1



Zaiccenie

"V problematyce na\ikowo-badawozoJ w dalszym
doskonaleniu dziatalnos$ci nauJdcowo~badavozed nalezy zwro6-
ci¢ wieksza uwage iia podejmotyanie prac o charakterze
uzytkowym, uaktywnienie dziatan zapewniajagcych lepsze
wykorz~-~atanie kadry naukowej w dyscyplinach deficytowych
oraz poprawienie systenni planowania i metodologii wdro-
zen prac naukowo-badawczych.

¥arto w tyra miejscu podkresli¢ potrzebe wiekszego
zaangazowania kadry naiikowo-dydaktycznej w opracowania
w tym publicystyczne z dziedziny problematyki militarno-
obronnej kx'aju, naszego sojuszu, a takze majace na celu
demaskowanie agresywnych doktryn NATO",

/MON str, 11/

dziatalnos$¢ partyjno-polityczna w Ali.adeinii
Sztabu Generalnego ¥P prowadzona jest na dobiym poziomie
i przynosi korzystne wyniki ... ,

Jednak skutecznos$¢ kontroli
walajgca, niektére prowadzone pos$piesznie i
nie. rezultacie opracowywane wnioski
i zbyt ogélnikowe.
no od podwitadnych realizacji

nie zawsze byta zado-
powierzchow-

zalecen pokontrolnych.
Usprawnienia wymaga system kompleksowych i proble-
mowych rozliczen podwitadnych z wykonawstwa zasadniczych
zadan,
V niewystarczajacym jednak stopniu wykorzystano
dostepne zroédia informacji, z*vlaszcza ogniw spotecznych
dziatajagcych na terenie uczelni”,

/Szef GZP str, 16 i 17/.

byty nie precyzyjne
Nie zawsze tez konsekwentnie egzekwowa-

"¥"ybrane problemy orga-
Druga

1, ¥ roku 1935 wydano podrecznik /cz, 1/ pt. ;
nizacji i kierowania pracg partyjno-polityczng w dziataniach bojowych".
czes$¢ tego podrecznika zostanie wydana do konca tego roku.

Podrecznik ten stanowi wazne syntetyczne ujecie z zakresu pracy partyjno-polity-
cznej niezbednej stuchaczom oraz wykiadowcom innych dziedzin,

2, Zapewniono systematyczna realizacje planu dziatalnosci naukowej KN3P
w latach 1985*"7, ramach tego obroniona zostata praca habilitacyjna /pptk, J,
Kunikowskiogo/ nt, : "Podmiotowe uwarunkowania rozwoju socjalistycznej nauki wo-
jennej". ¥ tokhl przygotowania sg dalsze dwie rozprawy habilitacyjne i cztery

doktorskie z zakresu polityki obronnej PHL, dialektyki rewolucji nauiiowo-techni-
cznej oraz wplyim nauczania przedmiotu "Praca partyjno-polityczna” na dziatalnos¢
dowdédcéw - absolwentéw ASG VP, |

3. Powotano zespd6t badawczy KNSP w celu opracoivania koncepcji, zakresu i
oraz metod i narzedzi badawczych dla przeprowadzenia badan majagcych nkresli¢ |
efekty przygotowan stuchaczy - absolwentéw akademii do pracy partyjno-politycz-
nej na stanowiskach dowddczo-sztabowych. Przewidyii®any termin zakonczenia badan j
i opracowania materiatu w rotcu 1989, j

J
J

k, ¥ maju 1983 -T. zorganizowano sj-mpozjum naukowe nt.: "Umacnianie kia-
sowogo charakteru pai'istwa urzeczywistnieniem robotniczych ideatéw sprawledliwo-

sSci spotecznej". !

I, ¥ miesigcu lutym 1985 r, na zebraniu grupy partyjnej ¥'ydziatu “oli- j
tycznego dokonano oceny stylu dziatania aparatu partyjno-politycznego oraz przeda
stawiono wnioski doskonalenia systemu kontroli w tej dziedzinie. |

¥ Icwietniu 1985 r. zorganizowano seminarium dla oficeréw aparatu partyjno-
politycznego uczelni nt.: "O dalsze doskonalenie skutecznosci i efektywnosci 1
pracy partyjno-politycznej w ASG ¥P", !

Zgtoszono wiele wniosiedw, zwtaszcza dotyczacych potrzeby pogtebiania |
ideowo-politycznego dziatanie we wszystkich ogniwach stuzbowych, wzmocnienia |
funkcji kontrolnej POP i zwiekszenie roli organizacji partyjnych w procesach |
decyzyj nych. j

2. ¥ marcu 1985 r. dokonano uzupetnienia rocznego "Planu pracy partyjno-]|
politycznej i idoowo-wychwtawczej w ASG ¥P na rok 1987" przedsiewzieciami kontrol-
nymi poszczegdblnych dziedzin tej dziatalnosci,

3. ¥ drugim kwartale 1983 r, w ramach szkolenia teoretyczno-metodycznegoi
aparatu partyjno-politycznego zapoznano sie 1 przedyskutowano nowg koncepcje
obiegu informacji politycznej w ASG ¥P. |

Zgtoszonych zostalo szereg uwag merytorycznych co znajduje odzwierciedle-
nie w przepracowyi/anej koncepcji,

it. Podjete zostatly decyzje szerszego wiaczenia organizacji spotecznych
w uczelni do systemu obiegu infonnacji politycznej, a takze wykorzystania réz-
nych zrédet infonnacji do ksztattowania witasciwych nastrojow we wszystkich $ro-
dowiskach spotecznych. ¥ tym celu sprecyzowano i omoéwiono zadania w tej dziedzi-
nie na spotkaniu komendy ASG VT z przedstawicielami wszystkich organizacji spo-
tecznych, wprowadzono do zadan Wydziatu Politycznego obowigzek kontaktéw i udzie-
lania pomocy merytorycznej oiganizacjom dziatajagcym w uczelni. Zapewniono systéme
tyczny udziat cztonkéw komendy uczelni w zebraniach organizacji spotecznych.
Komitet Uczelniany PZPR w ramach polecen partyjnych przydzielit statych opiekunéw
do poszczegdlnych organizacji. Dokonana ocena skuteczno$ci oddziatywania akademii
na ogniwa spoteczno potwierdzita stusznos$¢ przyjetej koncepciji.



Zaleceoie Realizacja zalecenia
"¥ dziatalnos$ci partyjnej ,,, , Wskaza¢ neilezy 1, Wzrost szeregdéw partyjnych w akademickiej organizacji partyjnej byt
na nie u polni akuteozne ldeowe kierownictwo or~nlzacjl w roku 1984/85 dwvdcrotnio analizowany przez KU PZPR. Efekty wszechstronnej dzia-

ZSMP /w 5 pododdziatach brak Jest kot ZS-IP/, a w okresie talnosci nad wzrostem szeregéw przyniosty pozytywne rezultaty, W1 potowie 1985r
5 lat w szeregi PZPR pozyskano zaledwie jednego zotnierza w poczet kandydatéw przyjeto 4 osoby.

stuzby zasadniczej/. Mato widoczna Jest takze praca w tym Przeprowadzone narady aktywu partyjnego w poszczegdlnych POP, z udziatem
zakresie wsrod pracownikéw cywilnych - upartyjnienie ich szeféw ogniw organizacyjnych, potwierdzity szeroka baze, zwlaszcza wsréd pracow-
wynosi IU,5" mimo istniejgcej odpowiedniej bazy, ¥ ASG WP nikéw cywilnych, zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz kadry podoficer-
wszyscy przetozeni powinni wieksza uwage zwracaé¢ na pra- skiej i chorazych. Dziatalno$¢ nad wzrostem szeregéw partyjnych jest prowadzona
cownikéw cywilnych". planowo i systematycznie,

/Szef GZP str. 18/ 2, Dziatalnos¢ ko6t ZSMP, ich aktywno$¢ w zyciu batalionu zabezpieczenia

byta rozpatrywana na posiedzeniu Egzekutywy KU PZPR, Zobowigzano indywidualnie
mtodych cztonkéw partii do zintensyfikowania pracy trzech koét ZSMP w batalionie,

V wyniku ditugofalowego i systematycznego dziatania utworzono dodatkowo
dwa kota ZSMP w pododdziatach zabezpieczenia.

3, V przeprowadzonej kompleksowej kontroli pracy partyjno-politycznej
przez Wydziat Polityczny ASG VP w batalionie zabezpieczenia stwierdzono w ostat-
nim po6troczu wyrazny wzrost roli organizacji mtodziezowej na wykonywanie zadan,
w ksztattowaniu witasciwych stosunkéw miedzyludzkich oraz w umacnianiu dyscypliny
i porzadku wojskowego. Wyrazna poprawa nastapita w rozwijaniu szeregéw ZSMP,
zwiekszeniu oddziatywania wsréd zoinierzy miodego rocznika /wcielenia jesiennego
1984 r, i wiosennego w 1985 r./,

4, Dokonano oceny stanu dyscypliny pracy pracownikéw cywilnych w poszcze”
gélnych ogniwach organizacyjnych uczelni, witaczajac ocene do sprawozdania za
I pbétrocze 1985 r. Wedtug oceny stan dyscypliny i zaangazowania prac, cywilnych
do wykonywania obowiazkéw Jest dobry. Wyraznie wzrosta rola Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Cywilnych ASG ¥P, ktéry obejmuje 74/0 stanu prac, cywilnych.

W Il kwELTtale 1985 r. Wydzial Kadr dokona szczeg6towej analizy 1 oceny
wykonawstwa obowigzkéw przez pracownikéw cywilnych na poszczegdlnych stanowlskaot;
pracy. Przeprowadzona w Il kwartale br, akcja opiniowania pracownikéw cywilnych

za ubiegty, dwuletni okres, potwierdzita wysoki poziom zaangazowania pracownikéw
i gteboka motywacje do pracy w wojsku.

Ocenia sie dobry stosunek przetozonych do pracownikéw cywilnych oraz
dobrg realizacje polityki kadrowej.

“I"brane zagadnienia stanu moratno-politycznego 1, Od grudnia 1984 r, do oceny stanu moralno-polltycznego i nastrojow

Wystepujace nieliczne przypadki niewtasciwych za- dokonywanyph na odprawach ¥ydz. Polit_ycznego W_}qczo_no szef()V\_/ Wszysjckich_ogniw
choifan i postaw polegaty m.in. na niedopetnianiu obowig- on:ganlzacyj'nych. Sgworzy’ro to warunkl_ do uzysk|wan|a szgrok|ego 2r6dta informa-
zkéw stuzbowych, naduzywaniu Etlkoholu 1 niewtasciwym za- CJi. a takze bezposrednia droge oddziatywania na nastroje.
chowaniu sie” na styku ze spoleczehstwem, a takze nie __Zwrécono szczegdlng uwage na przeciwdziatanie prébom malkontenctwa 1
uzasadnionym czesto narzekaniu na nadmierne obcigzenie utyskiwan na przecigzenie pracg, Do usunigcia takich nastrojow /sporadycznych/
obowiazkami stuzbowymi. znacznie przyczyn,H sie klimat autentycznego zaangazowania dp uzys_kl iania jak

najlepszych wynikéw, wytworzony w zwigzku z wizyta Zwierzchnika Sit Zbrojnych,

Wystepuja jednak przypadki niewtasciwego wspotzy- | Sekretarza KC PZPR Tow. gen. armii ¥, Jamizelskiego w pazdzierniku 1984 r, oraz
cia zespotowego, ztosliwosci i braku wzajemnego zroz\imie- kontrolg prowadzong przez Komisje pod przewodnictwem ministra Obrony Narodowej
nla, spowodowane gtéwnie réznicg pogladow w zakresie oce- Tow. gen. armii P, Siwickiego. ¥yraznym potwierdzeniem utr2ymywania sie klimatu
ny i honorowania przez przetozonych wysitku wtozonego w wzorowej pracy, stuzby i nauki sa wyniki egzaminéw rocznych 1 dyplomowych w 1985r
realizacje procesu wychowawczego /Instytut Dydaktyki Woj- pelne zaangazowanie kadry i stuchaczy do obchodéw jubieluszy 40-lecia zwyciest*<a
skowej/. Nie stwierdzono drastycznych naruszen zasad wspot"i 30“lecia Uktadu Warszawskiego oraz szeroko Juz prowadzona kampania wyboréw do
zj-oia wsréd zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej, w ba- Sejmu PRL,

talionie zabezpieczenia. Wystepujace jednak w tym S$rodo- . . . - . . P .
wisku nieiormalne podziaty zwiazane z okresem pobytu w woj - 2. Podjeto szeroki zakres realizacji zadan wdrazania i przestrzegania w

sku oraz préby nacisku zotnierzy starszych stuzba na miod- Uczelni Ustawy "0 wychowaniu w trzezwosci ,,,". Uzupetniono /w kwietniu br,/
szych w celu wyegzekwowania od nich uziurpowanych sobie sktad Spotecznego Komitetu Antyalkoholowego na ogélnym zebraniu kadry, dokonano
przywilejéw z tytutu diuzszego stazu wojskowego", oceny dotychczasowej dziatalnosci. Powotano tez Towarzystwo Trzezwos$ci Transpor-
. towcoéw wsréd zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Dilugofalowy program dziata-
/Szef GZP str, 20 i 21/ nia V tej dziedzinie przynosi konkretne efekty, lecz wymaga systematycznej

i jednolitej dziatalnosci.



Zalecenie

"Krytyczne glosy /zwtaszcza ws$réd stuchaczy 11 i
Il roku/ dotycza organizacji nauki wtasnej/".

/szef GZP str. 21/

"Zwraca uwage dosc¢ silne "rozplotkowanie" czesci
srodowiska rodzin wojskowych i pracownikéw cywilnych,
zamieszkatych na terenie wewnetrznym Akademii”.

/Szef GZP str. 21/

zalecenia ;

"1l. V pracy profilaktyczno-wychowawczej zwroéci¢ szczegOi«
ng xiwage na eliminowanie przestanek sprzyjajacych ne-
gatywnym zjawiskom w sferze stosunkéw ndedzyludzklich.

2. Systematycznie prowadzi¢ dziatalno$¢ na rzecz ksztat-
towania i utrwalania pozadanych postaw idoowo-ponty-
cznych oraz etyczno-zawodowych kadry zawodowej i stu-
chaczy uczelni.

Wystepujace w tej dziedzinie nieprawidtowos$ci pirynoy-
plalnie rozpatrywac¢ partyjnie i stuzbowo".

/Szef GZP str. 21-22/

"Wybrane problemy dyscypliny wojskowej’...

Nizej nalezy oceni¢ Jakos$¢ analiz dyscypliny w ba-
talionie zabezpieczenia. System analiz dyscypliny na kur-
sach stuchaczy jakkolxyiek odpowiada potrzebom i sytuacji
w zikademii - nie stanowi pozadanego wzorca do nasladowa-
nia przez absolwentéw w prdysztej, samodzielnej pracy.

V Aka<lemii istnieje poleczmy Komitet Przeclwalko-

holoHy. Zewnetrzne przejawy Jogo dziatalnos$ci /np. propa-
ganda stowna i wizualna/ sg Jednak mato dostrzegalne”.

/Szef GZP str. 22/

"W poréwnaniu do 1983 wzrosta liczba wypadkéw
nadzxyyczajnych, W 198U r. ztozono pisemne meldunki o 15
wypadkach. W 1983 r. - zaistniato 6, zastrzezenia budzi
przy tym dyscyplina meldowania.

Meldunki o 8 wypadkach nadzwyczajnych ztozono na interwen-
cje Komisji Kontrolnej".

/Szef GZP str. 23/

ZALECENIAS

"1, Zwr6ci¢ uwage na wzorcowg, zgodna z Wytycznymi Szefa
GZP VP nr 8 a dnia 23.10,1978 r. organizacje okreso-
wych analiz dyscypliny na kursach stuchaczy i w bata-
lionie zabezpieczenia.
Zapewni¢ uczestnictwo przedstawicieli kierownictwa
Akademii w posiedzeniach rad naukowych wydziatéw pos-
wiecone ocenie stanu moraino-politycznego i dyscypli-

ny.

Realizacja zalecenia

3. Realizacja harmonogramu realizacji zalecen Zespotu MON z 19.9.1984 r.
w sprawie ksztattowania wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich przebiega prawidtowo
Stwierdzony przez organ WSWw 1985 r, przypadt naruszenia zasad wspoéitzycia
wsréd zoinierzy batalionu zabezpieczenia nie potwierdzit sie na rozprawie sado-
wej. Niemniej w dalszym ciggu podejmuje sie zdecydowane dziatania w stwarzaniu
klimatu wzorowej stuzby, lansujac tres¢ hasta: "Zotnierz, zoilnierzowi - toxfa-
rzyszem stuzby".

Dobrze stuzg tej sprawie organizowane syst«natycznie "Dni Zotnierskich
Spotkan" z udziatem komendy ASG WP, oficeréw starszych stuzbg i zastuzonych dla
sit zbrojnych.

Szczegbtowa ocena realizacji harmonogramu dokonana zostanie w listopa-
dzie 1985 r. wraz z oceng funkcjonowania w uczelni "Zasad etyki

4. Szczeg6lna uwaga zwrdécona Jest na wtlasciwe przygotowanie podoficerow j
stuzby zasadniczej do przyjecia i szkolenia przez nioh zotnierzy mitodego roczni-i
ka. |

Wieloletnia praktyka w akademii potwierdza, ze szczego6towe okreslenie
roli podoficerow w ksztattowaniu klimatu wzorowej stuzby, stosunkéw miedzyludz- i
kich i dyscypliny stanowi wazny czynnik tej dziedziny. !

Zadania w tej dziedzinie sa ditugofalowe 1 systematycznie realizowane, j
5. A>o0s6b wykonania zalecen - zawartych w "Zbiorczym protokdéle z kontro-I
11 ASG WP w dniach 10-12.12,1984 r. ..." w dziedzinie pracy partyjno-politycznej j

zostaty szczegétowo rozpracowane oraz wprowadzone do realizacji w rocznym i mie-
siecznych planach pracy. Sg przedmiotem rozliczen okresowych zaréwno stuzbowych,

Jak i partyjnych.

1, Opracowany "Harmonogram umachiania stanu dyscypliny w ASG WP na rok
1985 Jest systematycznie realizowany.

Na odprawie kierowniczej kadry akademii dokonano oceny stanu dyscypliny
w uczelni za pierwsze pétrocze 1985 r., na ktérej komendant ASG WP sprecyzowat

szczeg6towe zadania w tej dziedzinie.
2. Prowadzone systematycznie oceny z analizy stanu dyscypliny we wszyst-
kich ogniwach organizacyjnych potwierdzity wychowawcze aspekty tej formy pracy.

Udziat cztonlcéw Komendy ASG WP w posiedzeniach Rad Natikowych Wydziatéw w

1985 X~ nadaty wysoka range przedsiewzieciom i stanowity bezpos$rednig pomoo w
realizacji programéw umacniania dyscypliny.
3. W cz€>rwcu 1985 X. przeprowadzono seminarium z dowodcami kurséw i pod-

oddziatéw ze znajomosci dokumentéw normatywnych okres$lajacych zasady 1 sposoby
oceny i analizy dyscypliny oraz zapobiegania przestankom wypadkéw nadzwyczajnych,

4. Zapewniono udziat oficeré6w Wydz. Politycznego, cztonkéw KU PZPR oraz
organizacji spotecznych w Spotecznym Komitecie Antyalkoholowym,

5. Podjeto szeroka dziatalnos$¢ Instruktazox<ag w sprax<le sporzadzania doku-
mentéw: meldunkéw o zaistnieniu wypadkéw nadzwyczajnych, analiz i ooeny dyscypli-
ny, prowadzeniu ewidencji kar i wyro6znien,

6. Systematycznie wykorzystywane sg wszelkie dostepne foroy i metody od-
dziatywania, zwtaszcza odprawy, zebrania, rozmowy indywidualne i spotkania dla
demaskowania i zwalczania wszelkich plotek, pomoéwien itp,

7. V 11l kweirtale 1985 r, zostanie opracowany i wdrozony "Wzorcowy model
oceny dyscypliny stuchaczy".

Pokaz wzorowo zorganizowanej oceny dyscypliny -» stanowigcy metodyczng

omoc w ksztatceniu stuchaczy - zostanie przeprowadzony na kursach i w pododdzia-
ach zabezpleozonia w IV kwartale 1985 r,, a w nastepnych latach systematycznie

wdrazany do procesu dydaktycznego stuchaczy.



Lp. |
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Zalecenie

2, Utrzyma«™ ciggtos¢ procesu poznawania analizy 1 meldO'-
Wania oraz ksztaltowania nastrojow. ¥ peini wykorzy-
sta¢ wszystkie dostepne Zrédia informacji dla pogte-
bienia znajomosci 1 obldietywnej oceny stanu nastrojow.
Operatywnie reagowa¢ na symptomy i sygnaly o nastro-
jach niekorzystnych, skutecznie przeciwdziata¢ plotkar”
stwu”.

/Szef GZP str. 23/

"Szkolenie
agitaoyjna

ideowo-polityczne 1 dziatalno$¢ propagandowo-

Instrumentalnego usprawnienia wymaga Jedynie tok
przekazu tresci informacji sytuacyjnej /teleksowych/ -
razy w tygodniu przesytanych z GZP VP do uczelni,

Stan prenumeraty prasy wojskowej przez kadre i
stuchaczy uznaé¢ trzeba za niezadowalajacy,

dwj

V niewielkim stopniu wykorzyst>'vane sa mozliwosci
i potencjat intelektualny oraz naukowy Akademii w dziedzi-
nie publicystyki politycznej, V 1984 r, te problematyke
uprawiato tylko 6 os6b, ktdore napisaty tgcznie 40 artyku-

tow, z tego zdecydowane wiekszo$¢ /ponad 60%/ Jest autor-
stwa ptk. prof, J. Kaczmarka oraz zmartego A, Rostowskie-
go.

/Szef GZP str, 25/

mHospitacja zaje¢ oraz kontrola czynnosci Je po-
przedzajacych wykazuje poprawnos$¢ dydaktyczng wyktadéw i
seminariéw , ale réwnoczes$nie ich zréznicowany poziom obok
zaje¢ ocenianych wysoko /pik dr Cz. Luszczyna, pptk dr
J, Kunikowski, ptk mgr J.-Dworniak/ byty stabsze - zawie-
rajagce elementy schematyznm dydaktycznego oraz niedomaga-
nia jezykowe /brak precyzji, pseudopolityczny zargon,

zauwazalny brak stéw obJasnietdLa spraw itp,/",
/Szef GZP str, 26/

ZALECENIA,;

"1, Wszystkich cztonkéw komendy akademii szerzej witaczac
do prowadzenia informacji politycznych i pracy par-
tyjno-politycznej z kadra i stuchaczami, a takze do
dziatalnosci politycznej i spotecznej stuzgcej umac-
nianiu wigzi uczelni ze Srodowiskiem cywilnym,

2, Dokona¢ analizy czytelnictwa prasy wojskowej przez
kadre 1 stuchaczy, podja¢ stosowne dziatania na rzecz
zdecydowanego zwiekszenia JeJd prenumeraty.

3. Rozwing¢ prace mobilizujgca kadre i
do zaktywizowania JeJ dziatalnosci publicystycznej na
tamach miesiecznikéw i fachowych czasopism wojskowych”
h<taszcza za$ miesiecznika spoteczno-politycznego
kadry zoxvodowod WP "Wojsko Ludowe" oraz gazety "Zot-
nierz Wolnosci",

/Szef GZP str, 27/

stuchaczy akademii

1. Od stycznie 1985 i*. wiaczono wszystkich cztonkéw komendy ASG VP
i komend wydziatbw do prowadzenia informacji politycznych, wygtaszania referatéw
okolicznosciowych, systematycznego uczestnictwa w "Dniach Zoinierskich Spotkan"
oraz w imprezach z udziatem kadry akademii wéréd spoteczenstwa.

Ocena udziatu kierowniczej kadry akademii w dziatalnosci spotecznej
dokonywana na posiedzeniach Egzekutywy KU PZPR w czasie prowadzonych rozméw
indywidualnych.

Jest

2, Otrzymywanie

informacji biezacych /problemowych/ GZP WP w 3-5 egzerapl*;
rzach stworzyto warunki

do szybkiego obiegu informacji w uczelni.

Stworzono wajmnki, przez zainstalowanie dla Organu Part.-Polit. uczelni
dwéch kserografow, do powielania materiatltobw i informacji niezbednych do rozpow-
szechniania /w miare potrzeb/ oraz do pracy part.-politycznej .

3, Nowy system obiegu informacji wprowadzony zostanie od nowego roku
1985/86 z uwzglednieniem zgtoszonych propozycji i wnioskéw w czasie konsultacji
w akademii.

4. Od 1 pazdziernika 1985 zostanie rozszerzony zakres i
prenumeraty w ASG VP "Zoinierza Wolnosci" i "Wojska Ludowego”,
numeraty indywidualnej przez kadre i stuchaczy,

system
na zasadzie pre-

5. Ve wrze$niu 1985 r,
V twérczosci publicystycznej

dokonana zostanie ocena udziatu kadry ASG WP
oraz odtworzony zostanie zesp6t korespondentéw

6, Opracowano projekt merytoryczny i techniczny "Gabinetu Retoryki"
w ASG VP, ktérego realizacje zakonczy sie do stycznia 1986 r.

qun



IX. V 2A531SSIE DZTAL/"LWOSCI

Zaleeeitia
Doskonaleinle ksztatcenia 1 vyohotiaaia w ASG VP
w awietlo wepo6tcaosHyoh »ryBogow dydaktyki,
/)iON etr, 7/

Doskonalenie w ASG VP procesu dydaktycEao™&'ych-»«

fe-avfozego oraz Jego imowoosoanloaia stosownie do aktualnych

i perapoktywiosnyoh potrzeb praktyldL wojskowej,
AIiON str. 7/

y<an*s€s<a>~KCABth.~Kpo<gr<MM3iaaser<yotadig<a<gr4aMiP'<*CP<PSBIft<K-JK'<i=<pBBCBray/tiKy<g: -c?ir=D>aA'A5'<ae:4EMii; EEesodBNS o drakttk

Wykorzyctanio reccriii dla poprat/+«ala Jakoaei
ksztatcenia.

/MON str. 7/
Ocrices«d m 047
"Wspélosesna, teoria i praktyka wojckowa, Oty/raio«

waiio burzliwya rc'iwojcja $rodkéw e?aiki, a JetidiooseanJLo
wzrastajace wyisogi w spoieczno”-potitycznyia dziatania
oficera EKUszajg ra,tn, do sukcesywnego woryfikowania ejo-
delu osobowego dowddcy 1 oficera sztabu, Fy-r/otuj© to
poti-zobe Vprowadaisnla odpowiodnlcb atalan do funkojonuJa-
oogo w ucaolni wzoru osobowego stuchacza*,

/MOW str. 7/

«Stosownie do zaslan wzorca oficera dypiosjowansgo
natoity dokonadé niezbednych korekt w obowigzujagcym piani®
tcsatyosnyai studidéw.

Rétmologlo z powyisEjml| pracacil powinny by6 pod™
Jeto zoibiegi zralorzajgaco do aporzgadsonia bardziej syn-
tetycznego dolcur.eatu w tya Eakrosie* Jego opracowania «
« z wykorzystsuaiea dotychczasowych dos$wiadczern — micifea-
toby dokonaé¢ w (985 r. *

/Szot Szt.Gen.kP str, 30/

.podkcsilsja dostrzega konJ-ooanoat:
1, Zweryfikowania pod katom aktualnych wyewgéw
praktyki wojakowoj - wzorca osobowego absolwenta akadesaii
douddcso-eztabowoj, naja¢ przy tyci na wzgledzio zaréwno

Bownere< FroBEEAETIREI M dy S B30« |

» 5 8 «
DYDASITCZIIOMWTCHO'fAFCZEJ

lealizacja zalecenia

1, ¥ raraacb trcwjietrsiscgo szkolenia doakonalagcego kadry upovazoohnla sie
wsréd nauczycieli akadogiiokleh aktywizujgc© forray i metody kaztalcenia oraz
preblesiatyke z zakresu psychologii nauezsjxia i uosonia sie,

S. V tofcu zajfé pokasowo-instsniktazowycti proirndzonych na szczeblu
akademii, wydziatow i Kk?.tedt upo”issoehnia sie Eotody efcktywni-go wykorsystania,
Srodkéw dydaktycznych s pssooogi© ksstaiconia,

3. F ksztatceniu taktycsno-oparacyjnycs wykorzystuj© sie zaréimo przez
nauczycieli akadessickic-h, Jak i sltichacay syuvulacjf komputerowg oraz ETO.

4. V rarjach pi'sediaiotu «Teoria szkolcala i yyobot,?0,sia wojskowego® zapoz-
naj© sie stuohciosy z iiowysai fortaas"! i r<atodalni wyohowania wojskowego.

5. W biezagcym roku znowellsowano podrec-saik «Zagadnienia metodyki
natECzariia w ASG ¥7?", w ktérya utrzgied.nioao wspoéiczesns wyraagaaia dydaktyki.
Ponadto do kenen 1935 r. z©Osta?\g opracowano zasady prowadzenia kolokwioéw,

egzaminéw 1 obx'ony prac uyplottiovryoh w ASG ¥?.

¥ procosio dydaktyesnyta konsekwentnie przestracf®a sie zasady $cisteo”o
zwiazku teorii /nauczanej w ASG ¥P/ z praktyka wojskowa. ¥ szerokin stopniu
uwzglednia sie w tres$ciach nauczania aktualne osiggniecia szkoleniowe wojsk,
a tak&o rcawigianla poropektywiosno zwigzano z nowag technika wojskowi'i, wprowa-
dsanag Inh piano?.ayta do vprcwadzaixla na t~yposazen,ie wojsk,

¥ wydziatach, katedrach i instytutsicb corocznie dokonuj®© sie grunto”ioj
oceny njoSliwcsci dydaktycz-nych w celu ustalenia ewentualnych roaerw i ich
poLnego w~~korzyatania m prooosi© kestatociila stuchaczy,
EABLZWinilRifatis 3ddib E g

1. Do marca 1985 r, opracoi>an.o w akadiisli projekt "Podstawowe aalodenia
procesu ksztatoonia stuchaczy studiéw djgilomowych ASG ¥P", ktéry pZzOstano do
zespotu ftutorskiego /pol przovodnictwca ¢lévinego Inspektora Szko,len.le/, posiota-
nogo do opraeo?;ania toge tiokuasntu "Zarzagadzenie-a ministra Obrony NarodowoJ
nr O2/KDN z 12. t90-t r. «

2, kyr.rcgi proponowanego Kodolu osofcowo-sawodowogo absolwenta ASG ¥P

uwzgledniono w wydanych aneksach do planéw tematycznych na rok akademicki

i
1933/861,



Zaleoenl*

wspolna, Jak 1 wyrdzniajgca eaoby oficera 6owd6oy
1 oficera sztaba, a takze oficeréw rodzajow wojsk i
dzajéw sil zbrojnych*.

/Szef Szt.Gen.VP str.

ro-

36/

"Akademia nasza powinna sposobi¢ stuchaczy kursow
podstawowych do dowodzenia i pracy sztabowej gtéwnie na
szczeblu taktycznym.

Problematyka dowodzenia na szczeblu armii i fron-
tu powinna by¢ natomiast przekazywana stuchaczom Jedynie
informacyjnie, w formie ideowej wyktadni niezbednej do
zrozumienia roli 1 miejsca dowodztw szczebla taktycznego
na szerszym tle operacyjnym®*.

/NMON str. 8/

"Pcwinnidomy powszechnie stosowaé taka metode
nauczania, aby stuchacz opuszczajgc muxy tej uczelni po-
siadat ffleboka wiedzg, ktora stosownie do zaistniatej
sytuacji tworczo zastosuje na zajmowanym stanowisku,
odrzucac za0 bedzie oedlnlkowocc i niestety doco czesto
spotykang na c¢wiczeniach wsréd naszej kadry szablonowos$cé
w rozumowaniu 1 stosowanych rozwigzeoiiacb. Generalnie
idzie o to, aby podnies¢ poziom Intelektualny absolwentéw
ASG VP.

V zwigzku z tym zachodzi potrzeba nowe”, krytycz-
nego i edwazneffo spojrzenia na istniejacy w Akademii
Sztabu Generalnego VP program studiéw - pod katem dostoso-
wania go do biezgacych i perspektywicznych potrzeb naszego
wojska. Vlgze sie to ré%rniez z potrzebg wygospodarowtmla
niezbednego czasu na nauczanie dowodzenia oddziatem
i zwigzkiem taktycznym w czasie pokoju z uwzglednieniem

proﬁlematykl organizacji szkolenia i zarzgdzania gospo-
darka*

/MON str. 8, 9/

"Przykra utomnoscig naszej Inteligencji wojskowej,
w tym i stuchaczy ASG VP, Jest dos¢ szerokie zjawisko

stabej znajomosci Jezykdéw obcych. Dobra znajomos$¢ rosyj-
skiego, Jako jezyka wspoétdziatania, oraz dostateczna
znajomos¢ Jednej z Jezykéw zachodnich powinna by¢ miarg
oceny stuchacza ASG VP. Netlezy wiec wydzieli¢ wiecej czasu
na nauczanie Jezykéw w zorganizowanej formie i zwiekszy¢
wymogi wobee szkolonyob*.

/MON str. 9/

*V stosunku de wynikéw kontroli kompleksowej
z 1978 r. nie nastgpita Jednak zdecydowana poprawa
znajomosci Jezykéw zachodnich*.

/Szef Szt.Gen.VP str. 31/

Realizacja zalecenia

V roku akademickim 1985/86 przewiduje sie opracowanie "Planu studiéw
dyplomowych w ASG VP" oraz aktualizacje "Programow zakresowych studiéw dyplo-
mowych*, w ktérych zostana uwzglednione odpowiednie proporcje dotyczace
nauczania stuchaczy problematyki dowodzenia i pracy sztabowej na szczeblach
taktycznych 1 operacyjnych.

1. V wytycznych komendanta ASG VP na rok akademicki 1985/86 zalecono,
aby w dziatalnosci dydaktycznej zwracac¢ baczng uwage na podbudowywanie wszel-
kich rozwigzan prezentowanych w czasie zaje¢ rzeczowymi argumentami 1 stosow-
nymi obliczeniami. Podczas referowania zagadnien taktyczno-operacyjnych na c¢wi-
czeniach zwalcza¢ gadulstwo 1 ogdlnikowos$¢ oraz nledopuszoza¢ do szablonowych

i uproszczonych rozwigzan.

2. V aneksach do planéw tematycznych na rok akadeisickl 1985/86 posze-
rzono problematyke szkolenia i wychowania oraz zarzgdzcmla gospodarkg wojska
w okresie pokoju w przedralotaoh "Ekonomika wojskowa" oraz "Pzaca partyjno-poli-
tyczna".

3. Praktyki liniowe i szkolenie specjalistyczne w Jednostkach wojskowych
w wiekszym niz dotychczas stopniu wykorzystuje sie na pogtebianie wiedzy
i umiejetnosci stuchaczy zwigzanych z dowodzeniem oddziatem i zwigzkiem tak-

tycznym w czasie pokoju, w tym gtéwnie z ergaziizaoja szkolenia 1 zarzadzania
gospodarka.

1. V wykonaniu "Zaz*zadzenla Giéwnego Inspektora Szkolenia nr 36 a 19.11.
1983 r. * od roku akademickiego 1985/86 przeznaczono na nauczanie jezyka rosyj-
skiego 1 Jezykéw zachodnich po 150 godzin /pe 30 godzin wiecej niz dotychczas/.

2. Od stuchaczy wymaiga¢ sie bedzie znajomosci:

- Jezyka rosyjskiego w stopniu biegtym;

- Jezyka zachodniego /niendeckiego lub angielskiego w sto”iiu podstawo-
wym



10.

11.

Zaleo«nl«

"Istotne znaczenie v pz">cesle szkolenia ma wiasol*
we wykorzystywanie wnioskéw z ¢éwiczen z wojskami, zaréwno

Realizacja zalecenia

1. Wydano "Rozkaz komendanta ASG VP nr Pf 83 z 17.04.1985 r. w sprawie
funkcjonowania banku danych O 6wlozenlaob prowadzonych w wojskach wiasnych

w narodowym. Jak 1 sojuszniczym wymiarze. Wymaga to opraoo<>oraz w sitach zbrojnych panstw NATO”,

wanla przez Sztab Generalny 1 Akademie spdjnego systemu
gromadzenia <mloskéw 1 dodéwiadozenn oraz metodologii Ich
wdrazania do procesu dydaktycznego”.

/MK str. 9/ —

..podkomisja dostrzega koniecznoscii

k Opracowania i wdrotenla systemu gromadzenia
oraz upowszechniania wnioskow 1 doswiadczen z sojuszni-
czych 1 wewnetrznych ¢wiczen dowddczo-sztabowych™.

/Szef Szt.Gen.VP str, 37/

..podkomisja dostrzega koniecznosc:

2. Zwigzanej z tym aktualizacji programu dydaktycz-
no-wychowawczego, ktoéZTr powinien bycC otwarty 1 ciggle
wzbogacany o zagadnienia zwigzane z najnowszymi osiggnie-
ciami mysli wojskowej, z zachowaniem wywalonych proporcji
czasowych, preferujgcych Jed.iak przedmioty podstawowe
dla tego typu uczelni”.

/Szef Szt.Gen.WP str. 3/

"Wiecej uwagi powinnismy tei poswieca¢ sprawie Jak
najbardziej efektywnego wykorzystania blisko czteromie-
siecznego okresu, przeznaczonego na bezposrednie kontakty
z wojskami tj. praktykl pokazy, szkolenia specjalistycz-
ne Itp. Stuchaczom, szczegdlnie plonu ogdélnowoJakowego,

w ramach tych przedsiewzieé powinno sie umoZliwl¢
zapoznanie sie z najnowszag technikg 1 nabycie praktycz-
nych umiejetnosci z zakresu zasad u”oia rodzajéw wojsk,
metod ioh szkolenia 1 wykorzystania.

Spratry te powinny by¢ u«rzglgdnlone przy modyfika-
programow nauczania*.

/MON str. 10 1 11/

cji

"Ozywienia 1 rozszerzenia wyitsaga takibo wspoipraca
akademii z odpowiednimi uczelniami armii sojuszniczych,
a w szczeg6lnosci z Akademig Wojskowa im. Prunze oraz
z akademiami Cz.Al> 1 NAL NRO. Stosowne kroki w tej
dziedzinie podjagt Jut Sztab Generalny VP".

/NMON str. 11/

'...podkomisja dostrzega koniecznos¢:

3. Wznowienia 1 olaglego rozszerzania wspoipracy
z uozelnlaml wojskowymi bratnlob armill oelem wzajemnego
upowszechniania doswiadczen 1 nowatorskich rozwigzan
naukowo-dydaktycznych”.

/Szef Szt.Gen.WP str, 36/

2. V Bibliotece Naukowej ASG VP gromadzi sie wnioski oraz doswiadczenia
z ¢wiczen 1 udostepnia Jo zainteresowanym.

3. Doswiadczenia 1 wnioski z ¢éwlezenn prowadzonych w wymiarze narodowym
1 sojuszniczym oraz w silach zbrojnych panstw NATO upowszechnia sie w ramach:

—wewnetrznego szkolerda doskonalgcego kadry dydaktyczno-naukowej
akademii;

- procesu dydaktyczno-wychowawczego ze sluohaozaml;
- w opracowywanych materiatach dydaktycznych.

Stosownie do prayjetycb "Podstawowych zaloten procesu ksztatcenia
stuchaczy studiéw dyplomowych ASG VP praewlduje sieg;

a/ w roku akademickim 1985/86 opracowanie "Planu studiéw dyplomowych
ASG WP, a takto aktualizacje "Progratrow zakresowych studiéw dyplomowych” na
Wydziale Wojsk Ladowych oraz na Wydziale Wojsk Lotniczych i OPK;

b/ w roku akadomloklm 1986/87 nowelizacje "Planéw tematycznych" oraz
"Rozwinietych przedmiotowych planéw katedralnych /Zinstytutowych/".

1. V toku trzyletnich studiéw dyplctnowych cato$¢ stuchaczy /niezaleznie
od kierunku studiéw/ zapoznaje sie z najnowsza technika wojskowa wszystkich
rodzajow wojsk i stuzb poszczegdélnych rodzajéw Sil Zbrojnych PRL, zgodnie
z obowigzujagcym w akademii systemem pokazéw techniki wojskowej oraz fragmentéw
dziatan bojowych wojsk.

2, Praktyki liniowe 1 szkolenia specjalistyczne, a takze kazdy pobyt
stuchaczy w Jednostkach liniowych wykorzystuje sie do lepszego poznania tech-
niki wojskowej oraz zasad JeJ uzycia w dziataniach bojowych.

/

Wspotpraca z uozolnlaml wojskowymi armii sojuszniczych realizowana
Jest zgodnie z obowigzujagcymi w tym wzgledzie przepisami oraz stosownie do
akceptowanych przez Sztab Generalny WP wnioskéw wysylanych z ASG WP.
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16.

Zaleceni* Realizacja zalecenia

"Zarzad VI Sztabu Generalnego VP  wychodzac Stosownie do wytycznych Zarzadu VI Sztaba Generalnego VP akademia wykok

z aktualnego 1 perapektywlozneffo etanu szkolonych slU' nata 1 przekazata okreslone prace kalkulacyjno-obliczenlowe dotyczace bilansu
ohaozy oraz obowigzujgcego, Jednellole Interpretoweuieeo potrzeb 1 moZllwosol z zakresu pensum dydaktycznego.

ponsun — podejmie wspolnie z ASG VWP systemowe badania
zmierzajac* de ustalenia raojonalnyoh potrzeb w zakresie
nauczycieli akademloklob /wojskowych 1 cywilnych/.
Konkrotn* propozycje w tym wzerlpdzle opracowa¢ do konca
1985 r. -

/1 Zca szefa Szt.Gen.VP str. 122/

"Istnieje ponadto potrzeba sprecyzowania pleuiu V ciggu 6 miesiecy od otrzyraalzila zarzadzenia ze Sztabu Generalnego W
szkolenia stuchaczy w poczatkovrym okresie wojny 1 ustale- /zmieniajgcego obecny system szkolenia na okres "V*/ zostang opraootrane nowo
nia czasu trwania teffo szkolenia. Sztab Generalny W programy nauczania na okres "V" dla stuchaczy studiow dyplomowych 1 podyplomo«
wspolnie z Departamentem Kadr 1 przy udziale akademii wyoh.

dokona w tej dziedzinie edpowlodnlob opracowan w dasu
przyszteso potrocza".'

/MON str. 13 1 Ik/

"V aktualnym planie tematycznym stusznie akcentuje V katedrach specjalistycznych w ramach wydzielonego czasu na specjali-
sie osé6lncwojakowy charakter uczelni. V zbyt matym stopniu zacje stuchaczy /stosownie do kierunku studiow/ wigecej zajed przeznacza sie na
uwzglednia on jednak specyfike poszczesélnyoh rodzajow opracowywanie dokumentow bojowych wiasciwych dla danego rodzaju wojsk /stulb/.

wojsk. Np. w przednloole nauczania Katedry Dowodzenia
stuchacze katedr specjalistycznych rozpatruja 1 opraco-
truja w zdecydowanej wlekszo6ol tylko dokumenty ogdlno-
wojskowe. Podobni* Katedra Rozpoznania Wojskowego

1 Armii Obcych w treéol swych zajeé nie uwzglednia spe-
cyfiki rozpoznania danego rodzaju wojsk*.

/Szef Szt.Gen.VP str. 29/

"Analiza planéw tematycznych poszczegélnych lat 1. Po zmniejszeniu o 38 ™ ogo6lnej llosoi przedmiotéw nauczania, obecnie
studiow trykazuje, #m obowigzujac* ca wydziatach liczby na poszczeg6lnych latach 1 kierunkach studiow jest tylko po okoto 30 przedmiotdw.

przedmiotéw sa zbyt dulie /Vydz. Viad. - 72, Vydz. WLIOPK — 2. Podczas opracowywania nowego "Planu studiéw dyplomotryoh ASG VP”

N i i i &Ni - . . h M . Z - - z
strc?é'nigjggge%meeggg;nll’ce)zzve%tgn[;?(’)bﬁer#l%c,jnol Czegglrszvel;;fecge przewiduje sie dalszg weryfikacje llosci nauczanych w ASG VP przedmiotéw.

z wymienionej liczby ok. 10 to przedmioty nauczane
w minimalnym wprost wymiarze czasowym /1-6 godz./.

Za celowoscig podjecia takich badan pz*zemawla réwnie!
fakt, 'e na wiodace przedsdoty przypada coraz S$miej
jednostek lekcyjnych”,

/Szef Szt.Gen.VP str. 29/

"Baza gabinetowa réwnie! ulegta poprawie. Jest ona 1. Poszczegé6lne wydziaty, katedry 1 Instytuty na bietgco unowoczes$niajg
znacznie taiowooze$nlona 1 funkcjonalna, Jednak i w tej posiadane gabinety metodyczne poprzez uaktualnianie grosiadzonyoh tam materiatow
dziedzinie daja sie zauwalyé znaczne rO'nloe w wyposaze- dydaktycznych, a tak!e wyposalenle Ich w nowe urzadzenia 1 $rodki techniczne.

Uiu rlJ(clezcz_egélnych komorek organll(z*agyjniol'll uczelni. . K 2. V roku akademickim 1985/86 przewiduj* sie zakonczyé urzadzanie
dysod poziom pretzﬁentu‘](e na przyva_ ksi olno st%nolwcl)sPKo k gabinetéw metodycznych /w KD, KTYRIA, KTWChem., KRV1AO/, a tak!e pracowni
owodzenia szczebla taktycznego Vojsk Lotniczych , do opracowywania materiatéw szkolenlowych z zakresu putku 1 dywizji /w KO/
sale kursowe 1 gabinet metodyczny Katedry Sztuki OpemcyJ« Jr.-", sakresu szczebla operacyjnego /w KSz.Oper./.
nej. Na znacznie nl!szym poziomie znajduj* sie gabinet )
Katedry Rozpoznania Wojskowego 1 Armii Oboyoh, a Katedra 3. Wydano "Rozkaz komendanta ASG VP nr Pf 81 a 18.0*. 1985 r," regulujacy
Wojsk Chemicznych nl* posiada go woale. catoksztatt spraw wykorzystania filméw szkoleniowych w dziatalnosci dydaktyczno-
. . . . L chowawczej akademii. Biblioteka Naukowa ASG VP prowadzi aktualng ewidencje

V dyspozycji katedr znajdujg sie znikome lloSci ¥\illymc'>w szkoleniow b ; ; P ;
. . /. g : = ych, ktore sprowadza sie 1 wykorzystuje zgodni* z potrzebami
srodkéw 1 urzadzen toohnloznyoh, matej mechanizacji Itp. jednostek dydaktycznych.
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Zalecenie

V procesie dydaktycznym nie w peini irykorzystywana
Jest filmoteka Vojakowej Czotéwki Filmowej, np, w br. na
wszystkich kursach akademii wykorzystano tylko 1" filméw

szkoleniowych, mimo, 11 baza ~blnetowa uczelni stwarza

ku temu dobre warunki”.

/Szef Szt,Gen.VP str, 32/

31 i

"Podkomisja dostrzega koniecznos$¢...
5. Dalszego doskonalenia bazy dydaktycznej

uczelni

/Szef Szt.Gen.VP str. 37/

"Obclglenle nauczycieli akademickich w racmch
poszczegdblnych kon”rek or~"nlzaeyjnych, a takie Ich obcig»
lenie Indywidualno w skali roku Jest bardzo nioréwnomiomc«
i vaba sie w granicach od 80 do 300 godzin dydaktycznych
/przy normatywnym ustaleniu - 220 godzin/. Istniejgce
dysproporcje w wiekszosci przypadkéw sg uzasadnione 1 wy-
nikaja z potrzeby cdolalenla ozescl kadry na rzecz pod-
noszenia kwalifikacji, opracowywania ¢wiczen 1 udziatu
w Innycb przedsiewzieciach szkoleniowych",

/Szef Szt.Gen.VP str. 33/

"... dla zapewnienia $cisSlejszego zwigzku ASG VP
z praktyicg - praoe dyplomowe, rozprawy doktorskie i hahlli*
taoyjne powinny by¢ opracowywane cle tylko pod katem
zabezpieczenia procesu dydaktycznego, ale réwniez w wiek-
szym stopniu uwzglednia¢ potinseby wojsk".

/Szef Szt.Gen.VP str, 35/

"Na bazie nieetatowego Zaktadu Stuzb Technicznych

istniejgcego w Katedrze Taktyki Tytéw VLad. utworzyé
Katedre Techniki. Prace przygotowawcze nalezy zrealizowac

z takim wyliczeniem, aby uruchomienie tej katedry nastgplioi
z poczatkiem roku akademickiego 1985/86",

/1 Zoa szefa Szt.Gen.VP str. 122/

Realizacja zalecenia

Zalecono wszystkim szefom jednostek dydaktycznych akademii przestrzegania
rownomiernego obcigzenia dydaktycznego nauczycieli akademickich oraz

w miare
Indywidualnego obcigzenia dydaktycznego podlegtych im

prowadzenia ewidencji
oficerow.

Przy opracowywaniu wykazu teimtéw prac dyplomowych uwzglednia sie
potrzeby IC MON, OV i RSZ w tym zakresie. Jako jedno z Kkjrytoriow oceny wartosci
prac dyplomowych, doktorskich i habilitacyjnych przyjmuja sie ich przydatnos¢
w procesie dydaktycznym oraz w praktyce szkoleniowej wojsk.

Realizujagc zalecenie utworzenia od roku akademickiego 1985/86 Katedry
Techniki Vydzialu VoJsk Ladowych:

- w marcu 1985 r. wystgpiono do Sztabu Generalnogo VP o wprowadzenie jej
do etatu akademii i zapewnienie niezbednej obsady nauczycieli akademickich;

- opracowano program nauczania realizowany przez Katedre Techniki,
bedzie sukcesywnie wdrazany do procesu dydaktycznego, poczawszy od roku
akademickiego 1985/86;

- do konca wrzes$nia 1985 r.
tycznych dla potrzeb nauczania stuchaczy pierwszego
oraz studiéw /kurséw/ podyplomowych;

urzadzono odpowiednig

ktory

przewiduje sie opracowanie materiatow dydak-
roku studiéw dyplomowych

- Vydzielono i ilos§¢ pomieszczen dla potrzeb

katedry.



Zaleceuie

"¥ malym jednak stopniu dorobek naukowy Alcademil,
w tym zwtlaszcza praco habilitacyjne i rozprawy doktor-
skie wykorzystuje sie w praktycznej dziatalnosci insty-
tucji dowddztw i wojsk.

,,, Stad toz w dalszym doskonaleniu dziatalnos$ci
naukowo-badawczej nalezy zwréci¢ wiekszg uwage na podej-
mowanie prao o charakterze uzytkowym, uaktywnienie dzia-
tan zapewniajacych lepsze wykorzystanie kadry naukowej
w dyscyplinach deficytowych

/MON str. 11/

Wynika to miedzy inrtymi z braku klarownego
i jednoznacznego systemu organizacyjnego wdrazania prac
nautcowych do praktyki Stad tez w dalszym doskonato—
nlu dziatalnosci naukowo-badawczej nalezy zwréci¢ wiekszag
uwage na poprawienie systemu planowania i metodologii
wdrozeii prao naukowo-badawczych”.

/MON str, 11/

"Warto w tyra miejscu podkres$li¢ potrzebe wiekszego
zaangazowania kadry nntikowo-dydaktycznej w opracowania,
w tym publicystyczne, z dziedziny problematyki militamo-
obronnej kraju, naszego sojuszu, a takze majgce na celu
demaskowanie agresywnych doktryn NATO".

AION str. 11/

"Jest zbyt wielu oficeréw zajmujacych stanowi-
ska samodzielnych pracownikéw naukoitych, nie posiadajg-
cych stopnia naukowego. RoOwniez w nlI~téorych katedrach
proces doktoryzaoji przebiega zbyt powoli. Kontrastuje to
wyraznie z dobra, a nawet bazHIzo dobrag sytuacja w innych
katedrach.

Waznym wiec zadanian jest podjecie zabiegbw na rzecz przy-
spieszenia procesu zdobywania stopni naukowych",

AION str. 12/
"... wykorz>'stanio prac doktorskich i
nych kadry dydaktycznej w procesie szkolenia
jest znacznie zréznicowane. Ich tematyka nie
wiada potrzebom wojsk, a niekiedy uczelni, a
szybko ulega dezaktualizacji”.

/Szef Szt, WP str,

habilitacyj-
stuchaczy
zawsze odpo-
ponadto

Gen, 31/

",,, dla zapewnionJ.a $ci$lejszego zwigzku ASG WP
z preiktyka - prace dyplomowe, rozprawy doktorskie i ha-
bilitacyjne powinny’ by¢é opracowywane nie tylko pod katom
zabezpioozonia procos\i dydaktycznego, ale réwniez w wiek-
szym stopniu uwzglednia¢ potrzeby wojsk",

/Szef Szt, Gen, WP str, 35/

V ZAKRESIE DZIALALKO"I
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Realizacja zalecenia

Plan prac badawczych ASG WP na lata 1986-1990 bedzie zweryfikowany pod
katem lepszego wykorzystania kadjry naukowej w dyscyplinach deficytowych 1 po-
dejmowania rozpraw uzytecznych dla wojsk.

V projekcie planu prac naukowo-badawczych ASG ¥P na lata 1986-1990 ujeto !
temat: "Analiza i ocena dziatalnos$ci wdrozeniowej w ASG WP", W wyniku Jego roz-
wigzania zostanie opracowana instrukcja regulujgca catoksztatt przedsiewzieé
zwigzanych z wdrazaniem wynikéw prao badawczych, !

Spos$réd kadry i pracownikéw cywilnych akademii powotano zespoty publicy-
stow problematyki polityczno-militarnej. Ich aktywnos$¢ jest juz widoczna na ta-
mach: "Mysli Wojskowej", "Biuletynu Informaoyjnego”, "Wojska Ludowego" 1 "Zot-

nierza Wolnos$ci". Nawigzano takze bezposrednio wspéiprace z redakcjami tych cza-
sopism oraz z redakcjg "Wydawnictwa MON", Dotyczy ona szczeg6lnie problematyKki

publikowanych artykutéw i terminéw ich przesytania.

Opracowano ogdlnoakademicki, wydziatowe 1 katedralne plany doktoryzacji
i habilitacji na rok 1985. Zgodnie z nimi, na dzien 1 sierpnia stopien doktora
uzyskato 16 oficeré6w, a stopien doktora habilitowanego - 6 oficeré6w. Ponadto
8 oficeréw bedzie bronito prace doktorskie jeszcze w tym roku, za$ 9 oficeréw
ztozyto rozprawy habilitacyjne, ktére obecnie sg oceniane przez Komisje Rady Nau-
kowej ASG WP.

Plany takie zostang takze opracowane na lata 1986-1990. Rozliczanie ka-
wydziatéw z ich realizacji bedzie sie odbywalo raz w roku na posiedze-
rad wydziatowych, a co dwa lata - na Radzie Naukowej ASG WP,

tedr i
niach

Raz w roku realizacja planu wykorzystania prac promocyjnych w procesie
dydaktycznym uczelni bedzie oniawiana na posiedzeniu rad wydziatow.

Radv wydziatéw podczas
uwzgledniaty w 30-40” ogdlnej

zatwierdzania tematyki prac promocyjnych beda
liczby rozpraw potrzeby wojsk.
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Zalecenie

"W doskonaleniu modelu planowania prac n/b mozna
by réwniez rozwazy¢ stosowang w innych uczeltiiach prakty-
ke planistyczng, polegajaca na sporzadzaniu ramowego pla-
nu piecioletniego i szczegdtowych planéw rocznych, stanoc«
wigcych zuaktualizowang posta¢ planu piecioletniego na
dany rok",

/Zastepca MON ds, 38/

ogblnych str.
"Tematyka wtasne ,,, nie wzbudza istotnych za-
strzezen, Wyrdznia sie w niej problem MODEL, Nierealna
wydaje sie Jednak idea symulacji komputerowej przysziej
wojny w tym problemie. Wskazane bytoby ograniczenie ta-

kiej symulacji do modelowania walki i operacji".
/Zastepca MON ds, ogé6lnych str. 39/
"Zbyt mata Jest ponadto liczba twiatow z dziedzi-
ny OTK, tylko 2 na ogé6lng liczbe 116 prac wtasnych,

W celu zwiekszenie zaangazowania ASO WP w problematyke
badawczg OTK, nalezatoby m.in. odpowiednio iikiejnjnkowac
dziatalnos¢ n/b IBSO",

/Zastepca MON ds, ogélnychk str, 39»"0/

"W 5-letnim planie prac n/b ASG WP i Jego ane-
ksach oraz w rocznych planach n/b katedr uwidacznia sie
dazenie do pro\<adzenia dziatalnos$ci naiikowej zbyt szero-
kim frontem. ,,, Trzeba przeto wyraznie sprecyzowaé, w
oparciu o ustalenia metodologii 1 teorii organizacji ba-
dan naukowych, ki~yteria kwalifikowania tematéw do planéw

prac n/b",

/Zastepca MON ds, hO/

ogo6lnych str,

"Stwierdzono ,,,, ze tematy niektéj?ych prac
doktorskich i habilitacyjnych sg zbyt ogélne i nie zawsze
precyzyjnie sformutowane. Rady wydziatowe powinny by¢
wiec bardziej rygorystyczne, Jes$li chodzi o precyzje w
fornr>xtowaniu tematéw 1 petniejsze ich wigzanie z konkret-
nymi potrzebami Akademii 1 wojsk",

/Zastepca MON ds, kO, kl/

og6lnych str,

"Na rozwigzanie niektérych probleméw uzywa sie
zbyt duzo sSrodkéw. Obniza to wskaznik efektywnosci eko-
nomicznej badan naukowych w ASG WP, Przyczyny leza m.in.
w nie zawsze wtasciwej organizacji badan i koncepcji
rozwigzywania probleméw. Uwage zwraca niekiedy zbytnia
zawitos¢ w formutowaniu tematéw 1 metodologii badan.
Tematy 1 efekty koncowe prac n/b muszg by¢ precyzyjnie
1 klarownie sformutowane. Sama za$ metodologia reallza-
ojl problemu, osiggania celéw badan - nie moze by¢ prze-
sadnie rozbudowana. Nalezatoby zatem dazy¢ do wyelimino-
wania wszelkioh sztucznych "unaukowlenn dziatan badaw-
czych™",

/Zastepca MON ds, ogé6lnych str, ~1-k2/

- 3» -

Realizacja zalecenia

Sporzagdzanie planéw prao naukowo-badawczych Jednostek dydaktyczno-nauko-
wych akademii bedzie realizowane zgodnie z zaleceniami ujetymi w podreczniku
"Kierowanie dziatalnoscia natikowg w ASG ¥P",

W nakazanym terminie z rozwigzywanego problemu "MODEL" wytgczono proble-
matyke sytntilacji komputerowej przysztej wojny, ograniczajac zakres badan do
modelowania walki i operacji.

¥ projekcie planu prac naiikowo-badawczych ASG VP na lata 1986-1990 ujeto
dwa tenaty z dziedziny OIK:

1, "Jednostki obrony terytorialnej i obrony cywilnej w czasie pokoju
i wojny" - kryptonim "KARAT", Jest to temat resortowy.

2, "Obrona terytorium kraju - "KRAJ", temat wtasny.

kryptonim

Zweryfikowano projekt planu prac naukowo-badawczych ASG ¥P na lata )
1986-1990 pod katem koncentracji wysitku do rozwigzania najwazniejszych proébie- |
mow badawczych, Zrezygno;/ano miedzy innymi z umieszczania w nim pozycji dotycza-|
cych opracowania niektérych materiatow dydaktycznych.

Rady wydziatldbw zatwierdzajgc tematy prac promocyjnych kierowac¢ sie beda
potrzebami witasnymi i wojsk. Tematy te bedg wczes$niej omawiane w katedraclr
i instytutach.

Przyjeto konsekwentnie realizowac¢ zasade omawiania planéw koordynacyj-
nych oraz planéw rozwigzania tematéw badawczych przed ich zatwierdzeniem:

na posiedzeniu Rady Naukowej ASG ¥P;
na posiedzenia'.” Rad ¥ydzialow ;
lub katedralnyoi - na posiedzeniach oficerow

- tematéw akademickich -

- tematéw wydziatowych -

- tematéw instytutowych
instytutu lub katedry;

- tematéw zwigzanych z prognozowaniem -
ds. prognozowania.

na posiedzeniu Rady ASG ¥P
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Zalecenie

ASG VP pronadzl réwnie”™ praoe o charakterze
ustugowym. Jest to dziatalno$¢ pozaplanowa, Te forme
udziatu ¥ badaniach nalezy rozwija¢, majac wszelako na
wzgledzie gtébwno zadania stojgce przed Akademig”.

/Zastepca MON ds, ogdélnych str, kZ-kJ/

"Niezupetnie klarownie prezentuje sie wszakze sy-
stem planowania 1 organizacji wdi*ozen. Nie jest tez on w
peini przez wszystkich uswiadamiany i nie we wszystkich
ogniwach funkcjonuje nalezycie w praktyce"”,

"Nieco gorzej, przynajmniej w mozliwym do uchwyce-
nia ujeciu pianiatyozno-organizacyjnym, przedstawia sie
wdrazanie osiggnie¢ naukowych spoza ASG VP, Dotyczy to
r6znorodnych osiggnie¢ naukowych /podstawowych, stosowa-
nych itp,/, uzyskanych w innych wojskowych i cywilnych
placowkach naukowych oraz w armiach sojuszniczych"”,

"Nalezy rowniez przyjac¢ jako zasade, ze komisja przyjmuja-
ca prace badawczg powinna skoordynowaé¢ forme i sposo6b
wdrozenia jej wynikéw oraz praedstawlé¢ swg propozycje do
zatwierdzenia szefowi katedry, koraendanto\li wydziatu lub
uczelni - stosownie do szczebla, ktéory zlecit wykonanie
pracy”,

/Zastepca MON ds, ogdlnych str, kk, k$/

",,, niektéro wydawnictwa drukowane sag stosunkowo
dtugo i do zainteresowanych ogniw docieraja z opd6znieniem.
Wydawane sg takze ostatnio w mniejszej ilosci egzeniplarzy
/tak np, "Zeszyty Naukowe ASG WP" trzy lata temu miaty
naktad ok, 500, a obecnie tylko 200 egz./. Na niektére ma-
teriaty nauleowe ASG \MP Jest duze zapotrzebowanie, ale na
skutek wzmiankowanych trudnos$ci wychodza one w niedostate-
cznej ilosci egzemplarzy/.

/Zastepca MON ds, ogélnych str. ~5-7/

"Zjawiskiem ujemnym jest jednak nleproporcjonalnosc¢
tematyczna publikacji. Wystepuje niedostatek problematyki
wojskowo-publicystycznej, zwtaszcza w zakresie doktryn
wojskowych. Duzo publikacji ma przy tym charakter wytacz-
nie popularno-navikowy, za mato znaczacych w swej tres$ci”.

/Zastepca MON da, ogélnych str, k6/
"Wylania sie jednak koniecznos$¢ wyraznego sformuto-
wania gtdwnych celéw i kierunkéw dziatalnos$ci wdrozeniowej
ASG WP na przyszte pieciolecie, natomiast Instytutéw i ka-
tedr - na 1985 r, Konieczne jest takze bardziej precyzyjne
okreslenie projektow /tematow/ wdrozeniowych i celéw posz-
czeglblnych wdrozodé w procesach dydaktyczno-wychowawczych
i naxikowych ASG WP",

/Zastepca MON ds, ogdélnych str, k6/

Aealizacja zalecenia

W projekcie planu prac naukowo-badawczych ASG VP na lata 1986-1990 prze-
widziano 10" rezerwe potencjatu badawczego akademii na realizacje prao badawczych
o charakterze uslugow>'m.

Zaplanowano do czerwca 198? roku opracowanie i
w ASG VP instrukcji regulujacej
niem wynikéw prao badawczych.

wprowadzenie do uzytku
catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z wdraza-

W oparciu o wyniki przcjprowadzonyoh badan ustala sie niezbedne potrzeby
wydawniczo i na tej podstawie do konca 1985 r, poczynione beda starania o odpo-
wiednie zabezpieczenie planéw wydawniczych na rok 1986, uwzgledniajacych potrzeby

wojsk, sztabéw i uczelni. Ponadto do konca 1985 Pm zostanie zweryfikowany roz-
dzielnik "Zeszytow Naukowych ASG ¥P",

Na lamach "Zeszytéw Naukowych ASG WP" wprowadzono, poczynajac od czerwca
1985 r,, osobny rozdziat zawierajacy publikacje w zakresie doktryn wojskowych.

Ponadto problematyka ta jest coraz bardziej takze i

kadre, na tamach innych wydawnictw.

eksponowana, przez naszg

Do czerwca 1986 r, zostanie opracowany plan dziatalnosci wdrozeniowej

ASG WP na lata 1986—1990. Zostang w nim okreslone cele i kierunki dziatalnosci
wdrozeniowej akademii.



Lp.

18,

19.

20.

21.

22.

23.

Zalecenie

"Me uczestniczag . w radach naukowych wydziatéw
ASG VP przedstawiciele VSO. Kontakty winny tutaj by¢ roz-
wijane. Nale~loby zatem rozwazy¢ mozliwos¢ uczestnictwa
przedstawicieli Vydz. ¥Lad. ASG VP w radach na\ikowyoh
wszystkich WSO odpowiednio do prorUu szkoty oraz propo-
zycje wilgczenia do sktadu rad wydziatowych ASG VP przed-

stawicieli WSO, z ktézyml dany wydziat wspoéitpracuje
wiekszej efektywnos$ci wymaga wspoéipraca ASG VP
z innymi cywilnymi osrodkami naukowymi kraju".

/Zastepca MON ds. ogd6lnych str. 48/
"Nlewydzielenle komisji statych /zespotéw proble-

mowych/ ze skiadu rad obniza jednak aktywnos$¢ tych ciat

i nie sprzyja przejawianiu inicjatyw oddolnych. Celowe

bytoby powotanie zespoitéw obejmujacych nastepujace gnapy

2/ naukowo-

zagadnien; I/. sprawy dydaktyczno-wychowawcze,
badawcze, 3/ rozw6j kadr naukowych, 4/ problemy sztuki
wojennej".

/Zastepca MON ds. ogélnych str. 49/

"Tematyka obrad Rady Navikowej nie pokrywa wiec
w petni wachlarza zagadnien okreslonych w statucie akade-
mii.
Rada podejmujac w stosownych proporcjach wszystkie zada-
nia statutowe, powinna by¢ organem opiniodawczo-doradczym
komendanta réwniez w sprawach planéw finansowych Akademii
i planéw jej rozwoju".

/Zastepca MON ds. 50/

ogo6lnych str.

"Brak jednak wyrazniejszych objawéw przejawiania
inicjatywy rad wydziatéw. s 40 ust. 1 Statutu ASG VP
moéwigcy o "podejmowaniu” przez rade wydziatu zamierzen do-
tyczacych rozwoju wydziatu i ulepszanie jego dziatalnos$ci
nie jest w petni realizowany”.

/Zastepca MON ds. 50/

ogo6lnych str,

"Stwierdzono, ze podwyzszanie kwalifikacji przez
adiunktéw jest "wagskim gardiem” w ogdélnym procesie nauko-
wego ksztaicenia kadry. Dlatego tez powinny by¢ przestrze-
gane zalecenia "Karty Praw i Obowigzkéw VNA" odnos$nie do
obsadzania stanowisk adiunktéw oficerami posiadajacymi
stopien naukowy doktora. Wydaje sie réwniez, ze utrzymywa-
nie 22 doktoréw na stanowiskach starszych wyktadowcéw przy
tak powaznym «niedoborze doktox*yzowanych adiunktéw jest
rozwigzaniem nieracjonalnym?".

/Zastepca MON ds, ogoé6lnych str. 50/

"V ASG VP Wskaznik nasycenia kadry nauczajgacej pra-
cownikami kwalifikowanymi sa znacznie mniejsze niz wskaz-
niki krajowe. Niska liczba stuchaczy przypadajaca na jed-
nego profesora lub docenta to zjawisko pozytywne.
Umozliwia ono w znacznym stopniu prowadzenie przez samo-
dzielnych pracownikéw navikowych Indywidualnej pracy ze stu
chaczaini, szczegdlnie na trzecim roku studiéw. Mozliwosé

Realizacja zalecenia

1. Stosownie do planéw wspdtpracy poszczegélnych jednostek dydaktyczno-
naukowych ASG VP z VSO, w posiedzeniach rad wydziatlowych dla omawiania spraw
interesujacych obie strony bedzie zapewniony udziat przedstawicieli VSO,

2, ¥ radach naukowych ¥SO zostanie zapewnione uczestnictwo opiekunéw
naukowych wyznaczonych przez ASG VP,

Na posiedzeniu Rady Natikowej ASG VP, odbytym w dniu 22 marca 1985 »**,

powotano ze skitadu rady nastepujgce komisje:

- dydaktyczno-wychowawczg;
- dziatalnosci naukowej i ksztatcenia kadr naiikowyoh;
- organizacyjng i rozwoju akademii.

Rady Naukowej ASG ¥P uwzgledniany

¥ planach pracy oraz w dziatalnosci
"Statutu ASG VP",

bedzie peiny zakres zadan wynikajgcych ze

Do tych celow wykorzystywane bedg komisje problemowe utworzone ze sktadu
Rady Mukowej ASG ¥P i rad wydziatow.

1, ¥ ASG ¥P przyjeto zasade wyznaczania na stanowiska adiunktéow oficeréw
posiadajacych stopien doktora lub majacych wszczete przewody doktorskie. Ponadto
przestrzegana bedzie zasada, ze stanowisko adiunkta bez doktoratu mozna zajmowac
nie dtuzej niz 8 lat.

2. Z chwilg zréwnania stawek uposazeniowych atilurilctéw i st, wykiadowcow
oficerowie zajmujgcy stanowiska st. wykladowcéw 1 posiadajacy doktoraty przesu-
nieci zostanag na stanowlskaa adiunktéw.

zostat zobowigzany do

Kazdy samodzielny pracownik naukowy akad?ii
indy-

prowadzenia raz w miesiagcu seminarium z grupg wiasnych doktorantéw oraz
widualnej pracy ze stuchaczami trzeciego roku studidéw.



Realizacja zalecenia

ta nie Jost Jednak v polni wykorzystana.
/Zastepca "MON ds, ogolnych str, 51/

"Wysoka przecietna wicScu powoduje, 4e cze$¢ profe- W wydziatach, katedrach 1 Instytutach wydzielona zostang etaty profesora
sorow 1 docentéw, o duzej praktyce i doswiadczeniu moze w i docenta, zajmowane przez oficerow z tymi tytutami po przekroczeniu obowigzuja-
najblizszych kilku latach odejs¢ z uczelni. Nalezy rozwa- cej granicy wieku. Ich zasadniczym obowigzkiem bedzie kierowanie pracami badawczy
zy¢ jakie zabiegi uczynityby stuzbe - nawet po przekrocze- ml, ksztatcenie kadr naukowych 1 konsultacje.
niu obowigzujgcej granicy wieku - dla nich atrakcyjne",

/Zastepca MON ds, ogélnych str. 51/

"Atkaulny stan profesoréw 1 docentéw w poszczegdl- We wszystkich jednostkach dydaktyczno-naukowych ASG WP zostanie zwrdcona
nych specjalnosciach nie odpowiada rowniez tendencjom roz- baczniejsza uwaga na proporcjonalnos$é 1 réwnomiernosé podejmowanych przez ofioe*
woju naukowego ASG VP w takich dyscyplinach, jak np,: réow prac dcktorsklch z zakresu wszystkich dyscyplin,w ktérych akademia nadajo
geografia wojenna, organizacja sit zbrojnych, taktyczne i stopnie naukowe.
techniczne uzycie sprzetu wojskowego wystepuja "biato pla-
my",

/Zastepca MON ds, ogdlnych str, 51/

"it, V uzupetnlonJd.u do protokdétu, ktdédrego pogtebiono 1. Konsekwentnie realizowana bedzie zasada, ze oficer wyznaczony na
i potwierdzono wprowadza sie nastepujgce dodatkowe zale- stanowisko szefa katedry lut> 2astep>oy, bez*'stopnla naukowego, powinien w okresie
ceniai 2-3 lat uzyska¢ stopien lub otworzy¢ przewod,

a/ Podjg¢ aktyifne zabiegi na rzecz zdynamizowania 2. V planie doktoryzaojl i habilitacji nauczycieli akademickiej na lata
procesu zdobywania stopni natokowyoh, zwtaszcza w kate- 1986-1990 zwiekszona zostanie liczba doktoratéow i habilitacji w katedrach wymie-
drach: nionych w "Protokoéle podejmowanych zwtaszcza przez szeféw katedr i ich

- Taktyki Ogélnej; zastepcow.

- Dowodzenia;

- Taktyki Wojsk Inzynieryjnych;

- Organizacyjno-Mobilizacyjnej;

- Rozpoznania Wojskowego 1 Armii Obcych,

b/ Zwet*yfikowaé¢ plan przygotowania kadr kierowni-
czych w katedrach przez uzyskiwanie stopnia doktora habi-
litowanego”.

/szef Dop, Kadr MON str, 56-97/
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1V, V ZAKRESIE SZKOLENIA OG61 NOVOJSKOVEGO

"OboHIlgz” ASG VP - to zwiekszona wymagr™Inos¢
W przestrze”niu zasad regrulaminéw W bielacej dziatalno«
¢ol dydaktyozno*4«yohowavozej oraz przeprowadzanie okreso«
wyoh sprawdzianow”.

/MON str. 10/

"Nie stwierdzono réwniel uchybien podczas kontroli
porzadku wojskowego 1 przestrzegania rozktadu dnia, V ska<
11 ogodlnej ksztattuje sie na poziomie dobrym, a w przy-
padku Internatéw 1 pomieszczen szkoleniowych wyréitnlaja-
cym,
ze ten pozytywny obraz ma charak-
ze na terenie uczelni
remontowe",

Naloly zauwazyg,
ter trwaty i Jest utrzymywany mimo,
prowadzone sa aktiialnie praoe budowlane i

/Gt, Insp, Szkol, str, 5h/

"Wyzsze wymogi powinnismy natomiast stawia¢ wobec
stuchaczy w utrzymaniu przez nich wysokiej sprawnosci
psyoho-fizyoznej. Szkolenie fizyczne w warunkach studidow,
tj, na ogo6t pracy statycznej w pomieszczeniach ma do spoi*
nienla szczego6lnie wazna role, Tenju celowi nalezatloby
przede wszystkim podporzadkowaé¢ wszystkie mozliwe ruchowo
foimiy podnoszenia sprawnosci fizycznej stuchaczy, w tyra
takze — Jesli uzna sie to za konieczno - powr6ci¢ do obo-
wigzkowej zaprawy porannej. Najlepszym rozwigzaniem byto-
by, gdyby stuchacze traktowali te powinno$¢ ze zrozumio-
nicvn widzac w spra”tuosci fizycznej swoje dobro”,

/MON str, 10/

"Brak porannej zaprawy fizycznej nie sprzyja
utrzymaniu kondycji, higieny zj~cia oraz codziennej rzez-
koscl psycho-fizycznoj, Z kolei nieobowigzkov/e popotudnio’
we zajecia sportowe, organizowane na zasadzie dobrowolno-
§ci udziatu sa Jedynie dobrodziejstwem, z ktérego korzy-
stajg w praktyce stuchacze najbardziej sprawni fizycznie
i mitosnicy sportu, a powinien to by¢ ruch masowy,

"Dlatego proponuje sie wymienione formy i zabiegi
fizyczne scali¢ w Jeden zorganizowany, zintegrowany 1
obowigzujgcy system, co przyniesie niewatpliwie korzysé
stuchaczom 1 wojsku",

/Gt Insp. Szkol. str. 57, 58/

1, Prowadzi sie comiesieczne zbiérki stuchaczy,

przegladéw* wygladu zewnetrznego,
dydaktyczno-wychowawczej
porzadku wojskowego,

na ktorych dokonuje sie
>

2, V dziatalnosci
przestrzegania regulaminéw i

1, ¥ czerwcu 1985 r, wykonano petny remont wartowni wraz z naprawa

ogrodzenia zewnetrznego,

2, W maju 1985 r,
1 biura przepustek.

odnowiono pomieszczenia oficera dyzurnego ASG VP

psycho-fizycznej

1. V celu utrzymania u stuchaczy wysokiej sprawnosci
fizy-

podporzadkowano wszystkie mozliwe ruchowo formy podnoszenia sprawnosci

cznej , gtdbwnie w czasie pobytu na obozach zimowych i letnich,
2. Popotudniowe zajecia sportowe oraz zawody traktowano sa Jako obo-
wigzkowe, angazujac w nich cato stany poszczegdlnych grup szkol oniowy<di,

3. Opracowano 1 realizuje sie kalendarz zawodéw sportowych pod katem
wiekszego niz dotychczas uczestnictwa catlych grup, a nie ich reprezentacji,
opierajagc sie na wspoizawodnictwie o miano najsprawniejszej grupy,

k. Prowadzone sa dla kadry i stuchaczy marsze kwartalne zgodnie
z "Instrukcja",

zwiekszono wymogi w zakresie






V, w ZAKRESIE EKIALALNO”l StUZB KWATERMISTRZ OWSKICH

Zalecenie

"V planach pi*raoy kwatermlstrzastwa uwzgledniac
,kanidorazowo sity 1 érodki konieczne do realizacji piano-
wanych zamierzen",

/Gl, Kwat. VP str, 85/

"\ dziatalnosci Napodarczej poloZy¢ nacisk na
podniesienie poziomu Jakosci we wszystkich dziedzinach
dziatania stuzZb kwatermistrzowsklch ,

/Gt. Kwat, VP str, 86/

"Dokona¢ uscislenia dotychczasowego programu
organizacyjno-uzytkéwego przychodni oraz przedstawi¢ do
akceptacji w I kwartale 1985 r, propozycje rozwigzania
problemu w ramach istniejgcego zasobu nieruchomosci,

w drodze dziatan remontowo-adaptacyjnyoh”.

/Gt, Kwat, ¥P str. 86/

"Podja¢ dziatania w zakresie wzmocnienia stanu
zatrudnienia w VAK 1 kasynach, szczegd6lnie w grupie kon-
serwatoréw - rzemies$lnikéw, obstugi urzadzen infrastruktu-
ry technicznej, GW i nizszego personelu pionu zywnoscio-
wego

/Gt, Kwat, VP str, 86/

"V szkoleniu kadry eksponowa¢ problematyke racjo-
nalnego gospodeu”~owanla, ze szczegdlnym uwzglednieniem
planowania 1 poprawnosci obliczania efektéw ekonomicznych
z tego zakresu",

/G}t, Kwat. ¥P str. 87/

"Zwiekszy¢ wymagalnos¢ w zakresie biezacej konser-
wacji i wtasciwej eksploatacji obiektéw, urzadzen 1 in-
stalacji elektiycznej z uwzglgdnieniem wymogow dyscypli-
nujacych bezpieczenstwo ppoz. ,

/Gt. Kwat. VP str. 87/

Realizacja zalecenia

1. ¥ planach pracy okresla sie wskazniki ekonomiczno-techniczne oraz
sity i Srodki konieczne do realizacji planowanych zamierzen.

2. I~roszczono prace planistyczne poprzez wyeliminowanie punktéw
nakazanych przepisami do realizacji.

1. Scisle realizowane sa wytyczne fachowe do pracy na dany rok, majac
na wzgledzie peitna realizacje zamiax*u dziatania Kwatermistrzostwa ASG VP
na 1985 r.

2, ¥zmozono skutecznos$¢ nadzoru wewnetrznego w zakresie $Scistej
i dobrej realizacji zadan gospodarczych i ustug,

1, Wspodlnie z SSZ 1 BGSt opracowano propozycje /w kilku wariantach/
i przedstawiono pismo z wnioskiem do GI, Kwat. ¥P.

2, Opracowano program organlzacyjno-uzytkowy na zatwierdzone przez
Gt. Kwat. VP propozycje dotyczace oblotu,

1, Dokonano analizy funduszu ptac pod katem pozyskiwania nowych
pracownikéw cywilnych,

2, Wykorzystuje sie wszelkie dostepne Srodki finansowe do wynagradzania
podlegtego stanu osobowego za dobrg 1 wzorowg prace.

1, V rocznych i miesiecznych planach pracy kwatermistrzostwa ujmuje
sie rachunki kosztéw.

2. Uaktualnia sie plany przedsiewzie¢ stosownie do zmieniajacych sie
warunkéw gospodarowania.

3. Stosuje sie witasciwy sposéb obliczania efektéw ekonomicznych.

U, Systematycznie realizuje sie program z zakresu szkolenia ekonomicz-
nogo.

1. Wykonuje sie niezbedne prace konserwacyjne w zakresie zabezpieczaja-

cym obiekty przed dekapitalizacja, zwracajac szczeg6lng uwage na prace blachar-
skie i dekarskie,

2. Wykonano niezbedne prace konserwacyjne przy istniejapej oczyszczalni
Sciekdbw oraz $Sledzi sie za postepem prac na nowej oczyszczalni.

3, Prowadzi sie raz na kwartat przeglad pomieszczenn i dokonuje sie nie-
zbednych prac konserwacyjnych.

4. zZwrécono baczng uwage na zapewnienie bezawiutyjnej pracy urzadzen tech-
nicznych.
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Lp.

10.

11.

12.

13.

Zalecenie

"Rozszerza¢ do niezbednych potrzeb zakres naprav
sprzetu kwaterunkowego".

/Gl. Kwat. VP str. 87?2/

"Poprawi¢ warunki eksploatacyjne i konsemitocyjne
sprzetu gastronomicznego i chtodniczego m.in. poprzez
zatrudnienie konserwatora".

/Gt. Kwat, VP str. 87/

"Ujednolici¢ zaplecze gospodarczo-uslugowe pod-
oddziatu /izby gospodarcze« szatnie, suszarnie/ oraz
doprowadzi¢ do ich petnej funkojonatnosci”,

/G}t, Kwat. VP str. 87/

"Wykona¢ w budynku strasy polarnej centralny

wtacznik oswietlenia potnieszozeii”,
/Gt Kwat. VP str. 87/

"Dokona¢ analizy wairunkéw ewakuacji i podziatu na
strefy polarowe w bud. nr /internat/. Niezbedne za-
bezpieczenia w tym zakresie wykona¢ w trakcie aictualnie
realizowanego remontu obldctu”.

/Gt. Kwat. WP str. 87/
"Uiyzgledni¢ w planowaniu potrzeb produkcji

garmazcjryJdno-ciastkarskiod potrzeby garnizonu Wesota
i budowanych osiedli mieszkaniowych".

/Gt Kwat. WP str. 88/

"Zrealizowac¢ planowane zamierzenia w zakresie
przenlesionla produkcji garmalojrydJnod i ciastkarskiej z
kuchni kasyna do obiektu zwolnionego przez stotowke lot-
nierska".

/Gt Kwat. WP str. 88/

"Przeprowadzi¢ niezbedny remont konserwacyjny
stotowki lotniorskiej"-

/Gt, Kwat. WP str. 88/

- ¢l -

Realizacja zalecenia

1. Dokonuje sie przegladu sprzetu w pododdziatach bzab., pododdziatach
bedacych na zaopatrzeniu i punktach zbiorowego zywienia.

2, ~rzet nie nadajacy sie do eksploatacji wycofuje sie z uzytkowania
i dokonuje Jego naprawy.

3. Realizuje sie zadania zwigzane z remontem sprzetu kwat. wykorzystujac

w tym oelu wszelkie mozliwosci, zaktadajagc wykonanie wskaznika rmontu w wyso-
kosci 20~.

1. W wiekszym niz dotychczas stopniu bedzie zwiekszona wymagalno$é ze
strony Kkiercnynlctwa sekcji zywnosciowej i bezposrednich uzytkownikéw nad stanoai
technicznym, uzytkowaniem” konserwacjg oraz wymiang, nie dopuszczajac do
uzytkowania sprzetu niesprawnego.

2. Od 1966 r, zostanie wprowadzony etat konserwatora sprzetu gastrono-
micznego i chtodniczego.

1, Realizujac wytyczne w tym zakresie dazy sie do skutecznego egzokifo-
wanla tadu i porzadku w pododdziatach oraz ujednolicenia zaplecza gospodarczego.

1. Zatozono centralny wiacznik os$wietlenia u dyzurnego strazy
pozarnej.

1, Wykonano omawiane przedsiewziecia, biorgc pod uwage nie tylko

bud, 14 ale caty kompleks ASG WP,

2. Uaktualniono plan ochrony ppoz. znajdujacy sie w budynku strazy.

1, W latach 1986-87» po uruchomieniu zaktadu produkcji garniazeryjno-
clastkarskiej w starej kuchni — stot6wce zapewni sie dostawe artykutéw dla gar-
nizonu Wesota 1 mieszkaticOow osiedla na terenie ASG ¥P.

1. Przygotowano program organizaoyjno-uzytkowy i ustalono wstepnie
program i zakres prac.

2. Ztozono zapotrzebowanie na niezbedny sprzet stuzby zywnos$ciowej.

3. Urzadzenie zaktadu nastgpi po wybudowaniu nowej kuchni 1 stotéwki
zotnierskiej.

1. Ustalono potrzeby remontowe oraz zgromadzono potrzebne materiaty
i sprzet.

2, Wykorzystujgc rezerwistéw-malarzy wykonano remont konserwacyjny
w ustalonym zakresie.
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VI. V zakresie dzialalno” i

"Poza etatem znajdiijg sie v Akademii 2 samochody

dostawcze i jedna chtodnia ,,, , Ten stan wymaga etatowe-
go uporzadkowania"”,

»,,, W Akademii Istnieja pewno nadwyzki sprzetu
i urzadzen, ktdére wymagaja zagospodarowania poza uczel—
»lg Dotyczy toi

e aparatow telefonicznych i telegraficznych;
- wideofonéw i urzadzen do mikrofilmoéwanlaf
- kutra rozpoznawczego KR-70",

/Gl, Insp, Tochn, VP str. 91/

"Dotconadé weryfikacji tabel naleznos$ci sprzetu
i wyposazenia technicznego oraz opracot™ad propozycje
stosownych korekt etatowych",

/Gl, VP str, 94/

Insp, Techn,

"Wystepuja dos$¢ czesto przypadki oddawania na
przechowanie nie doczyszczonej broni po strzelaniach
szkolnych, a niekiedy i bez czyszczenia. Dotyczy to

okoto 60% broni kadry",

"Nie zwraca sie nalezytej uwagi ,,. na legalizacje

narzedzi elAtroencrgetycznych - a takze na prowadzenie
dokumontaojl planistycznej i extidencyjnej z tym zifigza-
nej",

"Wyegzekwowaé¢ przestrzeganie zasad przechowywania
i utrzymania broni strzeleckiej i indywidualnych s$rodkéw
ochrony oraz legalizacji narzedzi pomlarottych i ewiden-
cji w tym zakresie".

/Gl. Techn. 91, 92, 94/

Insp, WP str,

",,, do celébw magazynowych musiano wykoi*zystac¢

cze$¢ potrzebnj'ch garazy ze szkoda dla pojazdéw mecha-
nicznych",

"Poprawi¢ warunki prac lakierniczych i garazowa-
nia pojazdow",
/Gl, Insp. Techn, WP str. 92, 9/

"V celu pozyskania specjalistow o wyzszych kwali-
fikacjach nalezy opracowa¢ propozycje zmiany etatéw pod-

oficeré6w zawodowych w warsztatach i magazynach - na etaty
chorgzych",
/Gl, Insp. Techn, WP str, 972/

2, Przekazano nadwyzKki

stuzb technicznych

Realizacja zalecenia

do etatu dotyczace chtodni samochodowej.

pozostatego sprzetu do zagospodarowania

1, Opracowano poprawki

lub ujecie go w tabelach naleznosci.

broni,

niecia,

uaktualnia

czesci

sztabu

1, Dokonuje sie comiesiecznych kontroli przechowywania i utrzymania
stosownie do wynikéw tych kontroli, usuwa sie stwierdzono niedociag-

2, Organizuje sie okresowg legalizacje narzedzi pomiarowych oraz

jego ewidencje.

1. Wyposazono lakiernie w urzadzenia nagrzewcze,

2. Do konca pazdziernika 1985 r, przystosuje sie wiate na magazyny
zamiennych w celu zwolnienia bokséw garazowych.

Opracowano propozycje zmian etatow 1 przekazano je do Zarzadu VI
Generalnego VP,






Lp.

«

VIl. V ZAKRESIE DZIALALNOSCI KADROWEJ

Zalecenie

"Do nieprawldiowos$oi w zakresie prognozowania
nalezy réwniez zaliczy¢ wpisywanie prognoz otéwkiem, co
pozwala corocznie zmienia¢ ustalenia bez gtebszej analizy
przyczyn ich nleitykonania",

/Szef Dep, Kadr str, 99/

"Pewng watpliwo$¢ budzi wyjagtkowo ograniczona
ilos¢ oficeré6w zaliczonych w akademii do Funduszu Przys-

pieszonego Rozwoju",
/Szef Dep, Kadr str, 99/

"Wykorzystanie kwalifikacji oficeré6w na stanovji-
skach w pionie dydaktycznym i naukowo-badawczym mimo
ogo6lnie pozytywnej oceny wykazuje pewbe nieprawidiowosci
1 niezgodnos$ci z zasadami dziatania kadrowego, Do uste-
rek nalezy zaliczy¢ nieklarowng polityke wyznaczania ofi-
cer6w na stanowiska adiunktéw i starszych wyktadowcow.
Na stanowiska adiunktéw wyznacza sie oficer6w nie posia-
dajagcych, ani nie ubiegajgcych sie o uzyskanie stopnia
naukow ego doktora-.

/szef Dep, Kadr str, tok/

"Nie najlepiej pOd wzgledem posiadanych kwalifika-
cji przedstawia sie syttiacja w grupach stanowisk szeféw
katedr, docentéw i adiunktéw. Aktualnie 6 szeféow katedr
nie posiada nawet stopnia naukowego doktora , V gru-
pie docentéw, gdzie wymagany jest stopien doktora habili-
towanego na 2k oficeré6w zajmujgcych te stanowiska tylko
8 posiada stopnie ioktora habilitowanego, a 16 stopnie
doktora. Natomiast w grupie stanowisk adiunktéw, na kto-
rych wymagane jest posiadanie stopnia doktora, na 105
obsadzonych stanowisk tylko kk oficeré6w posiada stopien
doktora, a 6l studia wyzsze",

/szef Dep, Kadr str, 101 i '102/

"Szczegoblnie niski wskaznik wykonania 730°3>/
odnotowuje sie w vizyskiwanlu habilitacji",

/& ef Dep, Kadr str, 102/

"W prognozowaniu Indyiiidualnego przebiegu stuzby
wojskowej oficeréw szczegdélng uwage zwrécono na proces
podnoszenia kwalifikacji zawodowych kadry.

Natomiast w planach nie znajduje prawie zadnego
odbicia potrzeba przygotowania odpowiednich kandydatéw
na wy*sze stanowiska w pionie dydaktycznym i naukowym.
Wysuniecia oficer6w na wyzsze stanowiska w niektérych
przypadkach sa wynikiem doraznych decyzji",

/Szef Dep, Kadr str, 99/

Realizacja zalecenia

Dokonano przegladu wszystkich kart ewidencyjno-opiniodawczych zoinierzy
zawodowych ASG VP 1 zmieniono wpisy dokonywano otéwkiem na druk maszynowy.

Dokonano analizy prognoz indywidualnego przebiegu stuzby wojskowej
oficeréw i wytypowano do FPR oficeréw zdolnych i perspektywicznych.

Wstrzymano wyznaczanie na stanowiska adiunktéw oficerow nie posiadaja-
cych stopnia naulcowego doktora 1 nie ubiegajacych sie o zdobycie tych kwalifi-
kacji, v wyjatkoijych przypadkach, oficerom posiadajagcym otwarte przewody
i zaawansov;ane praco doktorskie, do czasu obrony rozi“rawy, powierza sie pet-
nienio oboiiigziiow na stanowiskach adiunlctéow,

Bezwzglednie przestrzegane sa wymogi kwalifikacyjne przy wyznaczaniu
oficer6w na stanowiska szeféw katedr, docentéw i adiunktéw, Do czasu obrotny
prac habilitacyjnych i doktorskich nie wystepuje sie z wnioskiem o wyznaczenie
na wyzsze stanowisko stuzbowe. Dokonuje sie szczegéto-wej analizy oficerow zaj-
majacych kicro”inicze stanowiska a niewywigzujgcych sie z oboiiigzlcu habilitacji
i doktorvzacji, do 1988 r, wyznaczy sie na inne stanowiska stuzbowe lub wystapit
z wnioskiem o przeniesienie poza ASG VP,

Dokonuje sie analizy stanu zaawansowania prac habilitacyjnych, zwiek-
szajgo nadzor w tym zalcresie. Oficerom podejmujagcym prace habilitacyjne udzie-
la sie niezbednej pomocy. Przetozonym nalcazano zwiekszy¢ nadzér nad procesem
habilitacji podlegtych oficetrow,

V czasie corocznych przegladéw kadrowycti dokonuje sie analizy prognozo-
wania oficeré6w na wyzsze stanowiska stuzbotie, V ramach tych zadan typuje sie
najzdolniejszych oficeréw, posiadajgcych perspektywy rozwojowe w szkolnictwie
wojskoi/Zym, na stanowiska szoféw i zastepcow szeféw katedr.

[ S



10,

11.

12.

13.

Zalecenie

"Ponadto « planie pro”fozovanla nie uwzglednia
sie potrzeb kierowania oficeréw na praktyki do Jednostek
woj skoi/ych ",

/Szef Dep, Kadr str, 99/

"Poddane analizie opinie nie zawsze odzwierciedla-
ja faktycznie IndjTtidualno wartosci kadry, Jed predyspo-
zycje 1 cechy osobowe.

V opiniach nie uwzgledniono w petni takich ele-
mentéw, Jak; predyspozycje dydaktyczne, kulture stowa,
dyscypline oraz uzyskane efekty w nauczaniu 1 wychowaniu
stuchaczy".

"Niemniej Jednak pewne stwierdzenia sg sprzeczne,
a ustalone wnioski 1 prognozy dalszego przebiegu stuzby
nie wynikajag z oceny 1 wynikéw pracy".

/Szef Dep. Kadr str. 100 1 10l/

"V dziatalnos$ci na rzecz aktywizowania podnoszenia
kwalifikacji bardziej wykorzystywanym Instrumentem powin-
ny sta¢ sie w akademii przeglady kadrowe. V ocenach z
tych przegladéw nalezy zdecydowanie wpisywaé¢ fakty nio-
wywlagzywanla sie z obowigzku doktoryzacji, Jak tez stop-
nia umiejetnosci mobilizowania podwitadnych do uzyskiwania
stopni naukowych, znajomosci Jezykéw obcych itp.".

/Szef Dep. Kadr str. 97/

"Zapewni¢ $miate wysuwanie na stanowiska samo-
dzielnych pracownikéw naukowych oficeréw, ktérzy uzyskali
stopnie doktora habilitowanego 1 posiadaja predyspozycje
kierownicze".

/Szef Dep. Kadr str. 97/

"W celu pozyskania specjalistow o wyzszych kwali-
fikacjach nalezy opracowac¢ propozycje zamiany etatow
podoficero6w zawodowych w warsztatach i magazynach - na
etaty chorgazych",

/Gt Insp. Tochn. str. 97/
"Uporzadkowac¢ - przez
cje charakterystyk stanowisk stuzby /pracy/,

wystepuja warunki szkodliwe dla zdrowia".
/Gt. Kwat. VP str. 87/

Inspektora bhp - dokumenta-
na ktérych

"Podjg¢ dziatania w zakresie wzmocnienia stanu za-
trudnienia w VAK i kasynach, szczegé6lnie w grupach konseT'
watorow-rzoraieslnikéw , obstugi urzadz infrastrviktury
technicznej 1 nizszego personelu plonu zywnos$ciowego /" el
nerki, pomoce kuotienne/. Dalsze zatrudnienie pracownikéw
cywilnych poprzedzi¢ szczeg6towg analiza prowadzonej po-
lityki flnansowo-ptooowej".

/Gt. Kwat. VP str. 86/

- 5 -

Realizacja zalecenia

1, Dokonano analizy kiyallfikacji zawodowych nauczycieli akademickich
pod katem posiadanych praktyk w Jednostkach wojskowych, sztabach ZT, OW /RSZ/
1 IC, Oficeréw nie posiadajacych praktyk liniowych i sztabowych ujeto w planie
praktyk na lata 1985-1988,

2, Oficeréw kierowanych bezpos$rednio po studiach na stanowiska nauczy-
cieli akademickich ujeto w planie praktyk w pierwszej kolejnosci.

Na odprawach szkoleniowych zwracano uwage pierwszym opiniujagcym na
prawidtowe wpisywanie ocen w opiniach okresowych oraz wtasciwo ocenianie w j
czasie przegladéw kadrowych. Wykazano niedociggniecia w tym zakresie i zobo- 1
wigzano do dokonywania gtebokich i obiektywnych ocen za dziatalnos$¢ dydaktyczno-
naukowag i wychowawczg majac na wzgledzie, aby prognozy wpisywane do opinii
stuzbowych 1 do kart ewidencyjno-opinlodawczych byty zgodne z wynikami 1 osiag-i
nleciaml|l w pracy oraz adekwatne do predyspozycji opiniowanego,

V czasie corocznych przegladéw kadrowych zwraca sie uwage na dokonywanie
wpiséw do kart ewidencyjno-opiniodawczych oceny wywigzywania sie z obowigzku
doktojryzaoj i, Jak réowniez umiejetnosci mobilizo;<ania podwitadnych do uzyskiwanial
stopni naukowych oraz znajomosci jezykéw obcych, i

Przy wyznaczaniu oficer6w na wyzsze stanowiska stuzbowe prognozuje sie
oficeré6w posiadajacych stopnie naidcowe doktora habilitowanego na stanowiska
samodzielnych pracownikéw naukowych.

Dokonano analizy stanowisk etatowych przewidzianych dla
podoficero6w zawodowych i przedstawiono wnioski do zamiany niektdérych etatéw
na stanowiska choragazych.

Dokonano przegladu stanowisk stuzby /pracy/ pod katem okres$lenia
warunkéw szkodliwych dla zdrowia.

Dokonano analizy stanu zatrudnienia pracownikéw zatinidnionyoh w Vv;Ali,
kasynach i stuzbie zywnos$ciowej. Uwzgledniajagc fundusz ptac dazy sie do wzmoc-
nienia zatrudnienia na tych stanowiskaoh.
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VI, ¥ ZAKRESIE DZIAIALKO”I ORGAIIIZACYJIJNO-ETATOWEJ | MOBILIZACYJNEJ
Realizacja zalecenia

1, W planach mobilizacyjnych uwzgledniono potrzeby akademii w zakresie

"Przedstawione rozliczenie potrzeb niezbednych
zabezpieczenia realizacji procesu dydaktycznego na czas "W".

do zabezpieczenia procesu szkolenia i wykonania podsta-

wowych zadan mob. Jest Jednak zbyt ogélne. Nie uwzglednia 2 Po otrzymaniu nowego zarzgdzenia ze Szt. Gen, WP w sprawie reali-
bowiem wiele innych czynnikéw, w tym réwnie® specyficz- zacji prc->cesu dydgktycznego wgokresiz "W okreéloﬁe zoétana, nigzbedne
nych, odnoszacych sie do warunkéw wojennych, w Jalcioh potrzeby w zakresie obsady personalnej nauczycieli akademickich Jednostek

przebiega¢é b”~zie proces szkolenia”, dydaktycznych uczelni oraz RDA,

"Weryfikacji nalazy podda¢ opracowany przez Aka-
demie bilans wykorzystania kadry dydaktycznej do reali-
zacji ztozonych zadan mobilizacyjnych. Powinno to stano-
wi¢ podstawe do opracowania szczeg6towego planu dziata-
nia Akademii w tym zakresie”.

/1 Zca szefa Szt, Gen. WP str, 123 i 124/

"Dokona¢ weryfikacji przyjetych kalkulacji doty-
czacych zabezpieczenia szkolenia czasu wojennego w posz-
czegb6lnych katedrach, wynikajace z tego wnioski przyjac¢
za podstawe do opracowania wtasciwej obsady personalnej
Akademii czasu wojennego. Zwiekszy¢ takze ilo$s¢ oficerow
ASG WP wyznaczonych na stanowiska kierownicze w RDA".

/i Zca szefa SZt, Gen. WP str, 126
1, Opracowano w catosci nowa dokumentacje zgodnie z instrukcja

"V poszczegdlnych dokumentach wystepuja jednak j
pewne braki i niedopracowania nie rzutujgce w sposob o mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojskowych /sygnatura Szt. Gen. 1078/82/j
zasadniczy na catoksztatt przygotowan mobilizacyjnych. oraz wzorami dokumentéw do instriikcji o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek
Stwierdzono przy tym, nadmierne rozbudowanie dokumentacji wojskowych /sygnatura Sztab Gon. 1089/82/, ktére stanowig specjalistyczne wy- ;
przy Jednoczesnym niedostosowaniu Jej w petni do warunkoéw cinkl z planu osiggania WSGB za poszczegdlne stuzby, ,
In iﬁeclgvzgi:erﬁnki:grez?\:\:.sk?clﬁ ‘())rzrglé:)av\?ali g:jodnzise*ll:mzig ;[e?)?)g;;j— 2, Opracowano nowg dokumentacje Zespotu Kierowania Mobilizacyjnym Roz- |
ng piany osiagania wyzszych pstanéw gotowosci bojowej - Winie_cit_ara‘Akademii zgodn_ie z zasadami zawartymi w instrukcji o mobilizacyjnym |
zamiast planéw specjalistycznego zabezpieczenia mobiliza- rozwinieciu Jednostelc wojskowych /sygnatura Szt, Gen, 1078/82/ oraz wzorami
cji, ktére powinny stanowi¢ zataczniki planu osiggania ;igkumer;tow C:jL%Blgn/thr/UKCJI o mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojskowych !
WSGB Akademii. ygnatura ' |
Ponadto w niektéi“ch dokumentach stwierdzono brak synchro 3, Opracowano nowe rozdzielniki oraz dokumentacje na karty i znaki \
nizacjl poszczegdlnych przedsiewzieé¢, niepotrzebnie ujeto tozsamos$ci zgodnie z zasadami zawartymi w instnikcji w sprawie wydawania tabli-i
réwniez sprawy zwiazane z zabezpieczeniem Innych dziedzin czek i kart tozsamos$ci oraz prowadzenia w czasie wojny ewidencji strat bez- j
dziatalnosci Akademii, zespo6t kierowania mobilizacyj- powrotnych i waxninkowych /sygnatiira Szt, Gen. 1170/84 dla;

- Jednostek \YoJdskowychbedacych nazaopatrzeniu akademii; j

nym rozwinieciem Jednostki wojskowej organlssuje ochrone
- Jednostek organizacyjnychakademii, i

MSD, dezaktywacje sprzetu, ewalmacje rodzin itp.

Zaplanowano niezgodny z obowigzujagcymi przepisami sposéb . . . .
wydawania kart i tabliczek tozsamosci, ktéry nie zapewnia K 't '4’t Slla_orzzc_izinq ! pr;e_slano do DZ JZ MON zapotrzebowania na brakujace !
realizacji tego zadania w ustalonym trybie", arty t tabliczkl tozsamoscl. - . . . . . .I
Dla rezerwowego dowddztwa armii akademia nie otrzymata znakéw tozsamosci >
/1 Zca szefa Szt. Gen. WP str, 125/ Ze wzgledu na ich brak w magazynach centralnych.
"Przepracowac¢ i dostosowa¢ dokumentacje mob. do
wymogéw nowych instrukcji oraz do mozliwos$ci i potrzeb
Akademii",

/1 Zca szefa Sfct. Gep. WP str. 126/



Zalecenie

"Przyjeto wykorzystanie w ramach $wiadczen oso-
bistych 1 rzeczowych z gospodarki narodowej kO autobuséw
1 10 Innych pojazdéw samochodowych planowanych do zabez-
pieczenia ewent\ialnego przegrupowania ASO VP do zapasowe-
go miejsca rozmieszczenia odlegtego o 300 km.

Nie dopetniono Jednoczes$nie obowigzku Ich zapotrzebowania
w wojskowej komendzie uzupeinien. Jest to réwnoczesne

z brakiem moitllwoscl realizacji Ich wykorzystania.
Podobnie nie zapewniono kompanii dyspozycyjnej Departamon
tu Kadr witasciwych warunkéw bytowania w rejonie alarmo-

wym?®,

/1l Zca szefa Szt. Gen. VP str, 126/

"V trakcie kontroli stwierdzono, le nie wszyscy
oficerowie realizujgcy zadatila mobilizacyjne znaja
w stopniu zadowalajagcym aktualnie obowigzujace przepisy
z tej problematyki 1 nie posiadaja przeszkolenia specja-
listycznego".

/1 Zca szefa Szt, 126/

Gen. VP str,

"Zapewni¢ systematyczne prowadzenie foxm szkolenia
os6b odpowiedzialnych za realizacje zadan mobilizacyj-
nych" .

/1 Zoa szefa Szt. 127/

Gen. WP str.

*»7

Realizacja zalecenia

1. Naliczono potrzeby pojazdéw samochodowych w Ilos$ci zabezpieczajgcej
przedyslokowanie akademii do rejonu alarmowego lub innego doraznie wyznaczonego
miejsca.

2. Sporzadzono i przestano zapotrzebowanie do VSzZW Warszawa na potrzebnag
Ilos¢ Srodkéw transportowych,

3. Opracowano rozdzielnik na srodki transportowe wydzielone do Jednostek;
organizacyjnych oraz dla szeféw stuZb, z uwzglednieniem etatowych Srodkéow j
transportowych, jak 1 przydzielonych w ramach $wiadczen rzeczowych, i

1. Z szefami stuZb oraz innymi oficerami wykonujacymi prace mobiliza- !

cyjne prowadzi sie szkolenia z aktualnie obowiazujacych instrukcji oraz innych

dokumentéw mobilizacyjnych, Jak: j
- Instriikcja o mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojskowych

/sygnatura Szt. Gen. 1078/82/; J
- wzory dokumentéw do instrukcji /sygnatirra SZt, Gen. 1089/82/;
- wzory dokumentéw do instrukcji /sygnatiira Szt, Gen, 1078/82/; i

- zasady 1l normy zabezpieczenia mobilizacyjnych potrzeb na lata

1983-85; A i
- Instrukcja w sprawie wydawania kart 1 tabliczek tozsamosci

/sygnat\ira Szt.Gen. 1170/84/;

- Inne wytyczne 1 zarzgadzenia przetozonych,

2. Raz w roku przeprowadzi sie sprawdzian ze znajomos$ci omawianych
zagadnien. j
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA PZPR W ASG ¥P
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} Zaktad Szkolenia Ogniowego

ll Szkolenie ogniowe

1 Szkolenie fizyczno

22,

[ SR Iy ol

Studium Jazykow Obcych

Uwasa;

1.

{ Jezyk polski
1Jezyk rosyjski
%Jezyk angielski
13ezyk niemielcki— o

j Rozpoczecie i zakonczenie rolcu

1 Dni adaptacyjne

1 Samoksztatcenie programowe wedtug
1 kieinmkoéw studiow

1 Rezerwa przewidziana na inne
{ przedsiewziecia

og<si-EM

Naliczenia ilosci godzin dokonano na podstawi© obowigzujJacych programéw nauczania w rolcu akademickim 19Sit/85 z uwzglednieniem

rzeczywistej ilosci grup szkolnych.

1 390
i 1.360
1 1.560
. 2,0kin
i 1.560
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N ogélnym zestawieniu nauczycieli akademickich nie liczono

Naukowego /6/ i Biblioteki Naukowej /1/.

V zestawieniu nie ujeto czasu na;
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oficerow z komendy ASG VP /3/»

a/ zajecia programowe prowadzone w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadry;

b/ szkolenie programowe "Rezerwowego dowddztwa armiii”;

c/ zajecia prowadzone w ramach VUML oraz wspoétpracy z VSO, 0V, RSZ, IC MON,
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komend wydziatéow /7~/, Oddziatu
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V zostawieniu nie ujete takze czasu na ¢wiczenia i zajecia prowadzone na szczeblu centralnym, w ktérych biorg udziat nauczyciele
i nie bedacy na tych przydziatach/.

akademiccy /bedacy na przydziatach mobilizacyjnych jak
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r.ok PAbZIERXIK

CilCL TEOUET.-ZALICZENIOIA’

listopad

WYKRES BLOKOWY PROCESU STUDIOW DYPLOMOWYCH W ASG

i GnUDZXEi:

SEMESTR

CYKL

ZAjeCiA wprowadzajace

DO STUDTDbV.

ZAJeciA TEORETYCZNE

T POKAZY:

- wyktady;
- seminaria;
- repetycje;

- pokazy techniki

wojskowej;
- sprawdziany.

zZAJ"CIA
TLORETYCZKL i

wyktady;

- somlnaria;

- ropetycje;

- pokazy techniki
wojskowej ;

- sprawdziany.

CYKL TEORET.-ZALICZ,

ZAJeCiA
TEOULTYCZKI
I POKiizY:

wyktady;

- seminaria;

- repetycje;

- pokazy tech-
niki wojskowej

- sprawdzianj'.

Uwaga:

TbOKirr. - zaliczeniowy

CiKL

PCKAZY:

CYTCL OPERACJI

ZAjeCiA

é¢wiczenia
gtowne;
doskonalg—
specjali-

-tf3 -

WP

NA WYDZIALE WOJSK LADOWYCH

STYCZEN

natarcia putku

ZAjeCIA

TYCZNE

czenia grupowe;
- gtéowne;

- doskonalace;

- specjalistyczne.

natarcia DYWIZJI

ZAJeCiA

TYCZNE

czenia grupowe:
- gtéowne;

- doskonalace;

- specjalistyczne.

ZACZEPNEJ armiii

praktyczne

grupowe:

LUTY

MARZEC

CYKL operacji
odrontjej armii

Zajecia dydaktyczne z pozostatych dziatéw przedmiotowyob prowadzone sg w ciggu catego ro

KWIECIEN

CYKL OBRONY PLXKC

ZAJeCiA
PRAKTYCZIIE
¢wiczenia
grupowe:

- gtéowne;

- doskonalace;
- specjalisty-

czne.

CYKL OBRONT DYWIZJI

ZAINA

praktyczni:
Cwiczenia
grupowe:

- gtéwne;

- doskonalagce;
- specjalisty-

>UJ CZERWIEC LIPIEC

SEMESTR

CYKL KOjrcowy'

CWICZEKTLA
DOWODCZO-SZTABOWE:

- w terenie;

- z wykorzystaniem
pociggu;

- w SOD;

- szkieletowe.

cnCL KoOLCcowy

CWICZENIA

DOWbDCZO- sztabowe :

- w terenie;

- z wykorzystaniem
pociagu;

- w SOD;

- szkieletowe.

CYKL KONCOWY'

CWICZENXA

'DOWODCZO-
SZTABOWE :

czne
1
PISANIE
PRAC
DYPLOMOWYCH 2.

ku

akademickiego z uwzglednieniem wymogéw 1 potrzeb nauczania przedmiotéw taktyczno-operacyj-

nych.

w SOD;
szkieletowe.
ZAJeCiA
DOTYCZACE
PRACY
StUZBOWEJ
V OKRESIE "P"

sierpien

I RL O P

URLOP

Zalgoziitk nr 15

VRZESIEii

SZKOLENIE
SPECJiU-ISTYCZNE
I PUAUCHYiILI
LINIOWA
JKDNOSThuVCII
WQJ,SKO'A'CH

SZKOLL i
iPfXJALI STYCZNE
1 PRAIOYNA
LIMONA

. J; di.ojrKACi!
woj.-j;0". TCu

-



ROK
aTUuDibV Pazdziernik

CYKL TEORETYCZNO-

ZALICZENIOVY

LISTOPAD

WYKRES

GRUDZIE)}

SEMESTR

CYKL natarcia
SPECJALISTYCZ

1. ZAJeCiA WPROWADZAJ

CE DO sTtroibw.

a. ZAJeCIA TEORETYCZNE

| POKAZY:

- vyklady;

- seminaria;
- ropotyoje;

ZAJeCiA

¢wloze-

- pokazy techniki

-wojskowej ;
- sprawdziany.

CYKL TEORETYCZNO.
ZALICZENIOWI'

ZAJeCiA

TEORETYCZNE

POKAZY:

- wyktady;

- seminaria;

- ropetyejo;

- pokazy tech-
niki wojsko-
wej ;

CYKL natarcia |
BOJOWYCH: plmb, ps$b,

ZAjeCIA

Cwiczenia
sztabowe

- sprawdziany.

CYKL TEORETYCZNO-.
ZALICZENIOWY

ZAJeCiA
TEORETYCZNE
POKAZY;

- wyktady;

- seminaria;

- repetyoje;

- pokazy tech-
niki wojsko-
wej ;

- sprawdziany.

CYKL OPERACJI ZACZEP
ORAZ DZIALAC BOJOWYCH

ZAJeCiA

Cwiczenia
dowddozo-

NEJ | OBRONNEJ ARMII
DLMB,WLA, WLF,KOPK

BLOKOWY PROCESU STUeAcW DYPLOMOWYCH W ASG WP

NA WYDZIALE WOJSK LOTNICZYCH 1

STYCZE)} LUTY

putku oraz problematyki fachowo-

NEJ DZIAt-AlY LF, LWL i WOPK

PRAKTYCZNE

nla gmipowe i gtdwne

OBRONY DYWIZJI ORAZ DZIALATI
plrt, BR OPK

praktyczne
grupowe i dowddczo-
/w SOD i terenie/:

- gtéwne;
- doskonalace;
- specjalistyczne.

PRAKTYCZNE
grupowe i
sztabowe /w SOD/

- gtowne;
- doskonalace.

CYKL DZIAtaN BOJOWYCH plm,
brt ORAZ ORGANIZACJA DZIALAN BOJOWYCH DL

KWIECIE)! MAJ

OPK

CZERWIEC

11 SEMESTR

ITKL OBRONY PIRJCU ORAZ ORGANIZACJI
bojowych ODOZIALOW VL 1 VOFS

ZAJeciA PRAKTYCZNE
é¢wiczenia grupowe;

- gtowne;
—doskonalace.

ZAJeCIA PRAKTYCZNE

Cwiczenia grupowe
1 dowddczo-sztabowe
/w SOD i terenie/:

- gtéowne;
- doskonalace;
- specjalistyczne.

pst,

CYKL Koilcowy

ZAJeCIA
TEORETY-
CZNE;
—+epe-
tycje;
-semina-
ria.

pi* OPK, CYKL
koNcowy

CWICZE-
NIA
DOWbocz O
SZTABOWE
- w te-
renie ;
- szkie-
letowe

CYKL DZIALali BOJOWYCH DLM, OPK I
NICTWA V OPERACJACH WOJSK LODOWYCH

LOT-

CYKL KOlicovy

ZAJegCiA Cwiczenia do-
PRAKTYCZNE WbDCZO-SZTABO-
¢wiozenla WE:

- w SOD;

grva>owe 1
dowédczo-

PISANIE
sztabowe 3
-gtéwne; PRAC
-doskona-  pyp oMOWYCH
lace;
-specjali-
styczne.

UWAGA: Zaj~"ia dydaktyczne z pozostatych dziatéw przedmiotowych prowadzone sg w ciggu catego
roku akademickiego z uwzglednieniem wymogéw 1 potrzeb nauczania przedinlotéw taktyczno-

operacyjnych.

—szkieletowe.

ZAJeCiA DOTY-
CZACE PRACY
StUZBOWEJ

W OKRESIE "P".

LIPIEC

URLOP

URLOP

SIERPIEN

Zakaczttlk or 16

WRZESIEIl

SZKOLENIE
SPECJALISTYCZNE
I praktyka
LINIOWA AOTNa/
V JEDNOSTKACH
WOJISKOWYCH

SZKOLENIE
SPECJALISTYC ZNi:
I PRAKTYKA
LINIOWA AOTNA/
W JEDNOSTKACH
WOJSKOWYCH
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA STUDIUV V ASG VP

OBJASNIENIE SICRbTbV;

PSOS - Podyplomowe Studium
PSOT e Podyplomowe Studium
PSZI . Podyplomowe Studium
PSS - Podyplomowe Studium
PSSNVIDV - Podyplomowe Studium

i Doktryny Obronnej
PSGW - Podyplomowe Studium
PSUV > Podyplomowe Studium
PSOiIK - Podyplomowe Studium
PSPV - Podyplomowe Studium

KO - Kxxrs Operacyjny

Zalacznik nr "8«

Operacyj no- Sti’ategiczne
Operacyjno-Tylow e

Zastosowan Informatyki
Specjalne

Socjalistycznej Nauki Wojennej

Geografii Wojennej
Historii Wojskowej
Organizacji i Kierowania
Pedagogiki Wojskowej
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