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ZAlACTSnZ Nr 1,

REALIZACJA ZALECEŃ

ZAWARTYCH V PROTOKÓLE Z POSIEDZENIA ZESPOŁU MON NR l/Z * dnia 20,03.1980 r.

A. ¥ ZAKRESIE DOSKONALENIA EFEKTYWNOŚCI PRACY IDBOWO-WYCHOWAWCZEJ

Lp. Zaleceni«-. Realizacja zalecenia

1. Kształtować twóz^zo modelową sylwetkę absolwenta 
ASG WP na podstawie "Wzorcoweero systemu przygotowania 
nowoczesnego dowódcy", "Programu umacniania dyscypliny" 
oraz "Programu rozwoju kultury",

W szczególności:
a/ cpracować 1 od 1981 roku realizować konkretny 

program kształtowania umiejętności słuchaczy w zakresie 
klasowej oceny zjawisk polltyczno-mllitarn-wcb /"każdy 
oficer ekspertem w ocenie polityczno-militarnej sytuacji 
międzynarodowej"/ oraz posługiwania się metodologią 
marksistowsko-leninowską w dziedzinie sztuki wojennej. 
Wykorzystać w tym celu również: "Bank Informacji" o wyda­
rzeniach polltycsmo-militamych; zajęcia seminaryjne 
1 grupowe /uczenie słuchaczy prowadzezkla dyskusji 
i polemik/; ćwiczenia dowódczo-sztabowe i grupowe /ucze­
nie słuchaczy analiz założonej w ćwiczeniach sytuacji 
polltyczno-mlll tamę j/;

Problematykę polityczno-militarną ujęto w szerokim wymiarze w znowelizo­
wanych programach KNSP i  IBSO realizowanych począwszy od 1980/81 roku.

W celu opanowania przez słuchaczy na wysokim poziomie teorii marksisto­
wsko-leninowskiej oraz metodologii klasowej oceny sytuacji m ilitam o-politycz­
nej :

a/ na konferencji tooretyczno-metodycznej w 1981 r. nakreślono model 
oficera -  absolwenta uczelni. Przedmiotem tym zajmowano się również w ramach 
sympozjów naukowych np.: "Rola i zadania ASG WP w kształtowaniu wzoru soc ja lis ­
tycznych stosunków międzyludzkich w wojsku w świetle wymogów współczesnego 
pola walki" / 198O r./ , "Człowiek -  świat -  Polityka" /l98i r./ ;

b/ opracowano szereg dokumentów stanowiących podstawę do kształtowania 
szczególnych cech absolwenta ASG WP, a wśród nich "Absolwent ASG WP -  o ficer  
dyplomowany" /198I r . /;

0/  szczególną uwagę zwrócono na zapewnienie respektowania norm 1 warto­
ści zawartych w "Zasadach e ty k i..." ,  wykorzystując w tym celu ich znowelizowane 
treści. Duże znaczenie nadano wymogom "Ceremoniału..." 1 "Zasad działania kad­
rowego 1 innych dokumentów normatywnych";

d/ opracowano koncepcję rea lizac ji zalecenia MON "każdy oficer społecz­
nym ekspertem w ocenie zjawisk polityczno-militarnych współczesnego świata.



6 .

Lp Zalecenie Realizacja zalecenia

która po zaakceptowaniu pz*zez GZP VP została wdrożona w praktyce. V kaZdym roku 
dokonywane są analizy dzlałalnoóol dydaktycznej w zakresie przygotowania słu­
chaczy do tej ro li .  V ich wyniku wprowadza się takZe korekty eksponowanej 
problematyki polityczno-militarnej z uwypukleniem przyczyn napięć i  konfliktów 
zbrojnych;

'

e/ problematykę polltyczno-milltamą eksponuje się w egzaminach rocznych 
1 dyplomowych, przy zwróceniu szczególnej uwagi na umiejętność prowadzenia 
dyskusji, polemik oraz wykorzystanie s i ły  argumentu w demaskowaniu wrogich 
i  obcych klasowo te o r i i ;

f/  zwiększono z 3B0 do ^80 godz. czas na nauczanie programowe przedmiotów 
społeczno-politycznych na studiach dyplomowych. Dokonano tet niezbędnych mody­
fik ac ji tematów w przedmiotach realizowanych przez KNSP i IBSO, dostosowując 
je do współczesnych realiów 1 potrzeb. Wprowadzono nowy przedmiot "prawo";

g/ utworzono "Ośrodek Infommcjl Politycznej", gromadzący 1 udostępnia­
jący aktualne materiały napływające do uczelni z zakresu edukacji Ideowo-poll- 
tycznej;

h/ zwrócono szczególną uwagę na wzbogacanie ćwiczeń taktyczno-operacyj­
nych problematyką polityczną, a także na uwzględnienie zasad polityczno-wycho­
wawczych w procesach decyzyjnych;

1 / opracowano wydawnictwa dotyczące zagadnień polityczno-militarnych: 
"Nauka i doktryna wojenna”, "Doktryna wojenna", "Zagadnienia współczesnej 
sztuki wojskowej", "Koalicjo wojskowe", "Walka o pirzewagę".

2. b/ utz^alać patriotyczne 1 Intemacjonalistyczne 
postawy oraz uczucia słuchaczy, Ich zamiłowanie do języka 
ojczystego 1 h isto rii /zapobieganie groźnej w skutkach 
"bezbronnośol historycznej* oficera/;

W latach 1981-85 wychowanie patrltyczne i  intemacjonalistyczne było 
jednym z podstawowych kierunków oddziaływania ideowo-polltycznego i koncentro­
wało się głównie na:

a/ wykorzystaniu dorobku IX Zjazdu PZPR i  kolejnych posiedzeń plenarnych 
KC do wzbogacania argumentacji 1 wyjaśnianiu zjawisk społedzno-politycznyoh, 
jakie zachodziły w kraju 1 w święcie;

b/ opracowaniu i  corocznym realizowaniu "Programu edukacji historycznej" 
szczególnie w zakresie tematów z h isto rii polskiego ruchu robotniczego, tradycji 
walk LWP i t p . ;

o/ utworzeniu w uczelni w rai^ch WDML, Wydziału H istorii Najnowszej, 
który ukończyło w ciągu pięciu lat 137 uczestników;

d/ uwzględnieniu począwszy od 1981 r. problematyki historycznej 
w programach KNSP w przedmiotach "Naukowy Komunizm" i  "Praca Partyjno-Politycz­
na" ;

a/ wykorzystaniu obchodów rocznic, jubileuszy państwowych, świąt wojsko­
wych, takich jak: 100 locie polskiego ruchu robotniczego, kO lec le  PRL i  LWP,
40 lec le  Zwycięstwa do wzbogacania treści 1 form kształtowania postaw patrio­
tycznych 1 Intemacjonallstycznych;

f/  całkowitej modernizacji sa li tradycji i pz*zystosowaniu je j treści 
i  układu do procesu edukacji hlstoz*ycznej słuchaczy -  zgodnie z wytycznymi 
GZP WP;

g/ zwróceniu większej uwagi na zuzwiJanie edukacji histerycznej słuchaczy 
poprzez: realizację programu podróży wojskowo-hlstorycznyoh, zwiedzanie zabytków 
Warszawy, konsekwentne wzbogacanie ceremoniału akademickiego;

b/ szerokim wykorzystywaniu działalności organizacji społecznych ZBoWlD, 
ZBŻZ na rzecz kształtowania 1 pogłębiania socjalistycznego patriotyzmu 1 postaw 
Intemacjonalistycznych, zwłaszcza słuchaczy 1 młodzieży wojskowej;
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c/ włączyć wszystkich nauczycieli akademickich do 
prowadzenia pracy Ideowo-wychowawczeJ wćród słuchaczy, 
a szczefiólnle kadrę, która ukończyła VUML.

Realizacja zalecenia

2, Nadawać najwyższą rangę umacnianiu dyscypliny:
a/ przyjąć zasadę, że tyt\ił o ficer dyplomowany 

brzmi dumnie 1 zobowiązuje absolwenta ASG VP faktyo2uiie 
absolwenta ymk uczelni wojskowych nie tylko do legitymo» 
wania się dużą wiedzą fachową, ale także wysoklut poziomem 
etycznym 1 kulturalnym;

b/ eliminować zdecydowanie przypadki pijaństwa 
i  złodziejstwa;

o/ relegować z uczelni za brak zdyscyplinowania.

SSStSSSBSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

1/ szerokim wykorzystywaniu faktu uczestnictwa kadry w ćwiczeniach 
sojuszniczych oraz studiowania w uczelni słuchaczy AR, Cz.AŁ i  VAL do wzbogaca* 
nia treści i  form wychowania Internacjonał!stycznego. V tym celu nadano również 
wysoką rangę ldeowo*wychowawczą obchodzonym świętom bratxilcb armii;

j/  od 1980 **. w ramach rea lizac ji "Programu Rozwoju Kultury" zorganizo* 
wano "Państwowe Zaoczne Studium Kultury i  Oświaty" dla słuchaczy. Rocznie tego 
rodzaju studia kończy 10*13 absolwentów.

1. Zasadniczy wysiłek skoncentrowano na zapewnieniu planowego i spraw­
nego funkcjonowania systemu doskonalenia wiedzy społeczno*polltycznej kadx^ 
oraz pogłębiania umiejętności przenoszenia JeJ do swoich środowisk.

2. Poprzez rozwijanie wszechstrannej działalności służbowej i partyjnej 
zaaktywizowano kadrę dc: udziału w prowadzeniu informacji politycznych, uczest* 
nictwa w "Dniach żołnierskich spotkań", zapewnienia opieki i  pomocy w dzia ła ł*  
nośol organizacji społecznych, rozwijania akcji lektorskich w uczelni 1 społe* 
ozoństwie, działalności ze&połu lektorów KC PZPR oraz uprawiania publicystyki 
polityczno*militarneJ.

3. Systematycznie co roku dokonuje się na odprawach służbowych i posie* 
dzenlach Egzekutywy Komitetu Uczelnianego PZPR oceny udziału kadry w rea lizac ji 
•Plemu pracy partyJno-politjczneJ i ldeowo*wyohowawczeJ w ASG VP".

k. Rozwinięty został system poleceń partyjnych członkom partii ukierun* 
kowanych na aktywny udział kadiry w pracach organizacji społecznych w akademii, 
kół naukowych słuchaczy oraz współpracy uczelni ze społeczeństwem,

5. Dokonano szczegółowej oceny działania kadry * nauczycieli akademickich 
w działalności partyJno*polltycznej i  propagandowo*wyjaśniejącej w okresie przed 
1 w czasie stanu wojennego.

Zalecenie uzyskało w ASG VP najwyższą rangę poprzez Intensywną dzia ła ł*  
ność służbową i  partyjną w celu rozwijania ideowo-politycznych motywacji zdys* 
cypiinowanla służbowego i  obywatelskiego całego stanu osobowego. Problemy dys* 
cypliny traktowane są w uczelni przez pryzmat osobistej odpowiedzialności za 
całokształt rea lizac ji zadań akademii:

a/ w praktyce obowiązuje Jednolity, zgodny z wytycznymi*szefa GZP VP 
nr 8 z dnia 23.10.1978 r. system dokonywania ocen stanu dyscypliny we wszyst* 
kich Jednostkach organizacyjnych. Prowadzi się rótmież analizę dyscypliny 
/dwukrotnie w ciągu roku/ na posiedzeniu Zespołu Komendanta, precyzując Jedno* 
cześnie konkretne zadania w tej dziedzinie, co w znacznym stopniu wpłynęło na 
dalsze doskonalenie pracy profilaktyczno*wyohowawczeJ;

b/ poprzez wzmożoną, systematyczną działalność służbową i organizacyjną,
wytworzono w uczelni klimat dezaprobaty wobec osób naruszających zasady dyscypli* 
ny oraz ugruntowano ideowo*polityczne motywacje zdyscyplinowania stanu osobowego. 
Umocniono dyscyplinę studiów, doskonaląc poczucie odpowiedzialności nauczycieli 
akademickich 1 słuchaczy za kształtowanie wartości osobowych przyszłych oficerów 
dyplomowanych;

c/ zdyn«unlzowano przeciwdziałanie nadużywaniu alkoholu w oparciu o rea li*  
zację postanowień ustawy "0 wycbowemlu w frzeźwości.. . " ,  dokumentów normatywnych 
MON oraz akademickiego "Programu wychowania w trzeźwości...*;

d/ do działalności profilaktycznej szeroko włączono organizacje partyjne 
i  społeczne w uczelni, zwłaszcza egzekutywę KU PZPR. Zaaktywizowano także SH 1 SK 
V większym stopniu zapewniono udział organów VSV, sądów 1 prokuratury wojskowej 
w pracy profilaktyozno*wyoho%rawozej. ,
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B. V ZAKRESIE UMACNIANIA DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ

l.p

1.

Zalecenie Realizacja zalecenia

1. Doskonalić systematycznie programy szkolenia nozelni;
a/ korelować Je z programami wyższych szkół 

oficerskich i  Centrum Doskonalenia Oficerów*

b/ akcentować w programach:
-  nadrzędność sztuki operacyjnej i  taktyki ogólnej. 

Jako dyscyplin integrujących pozostałe przedmioty 
w spójny system kształcenia i wychowania słuchaczy;

1. V ramach doskonalenia programów nauczania ASO VP:
a/ w latach 1980*1983 znowellzcwano plany tensityczne na wszystkie lata  

1 kierunki studiów dyplomowych;
b/ w roku akademickim 1980/81 opracowano nowe programy kształcenia 

«Podyplomowego Studium Operacyjno-Tyłowego" /PSOT/ oraz "Kursu Operacyjnego 
OTK" /KO OTK/, a takjbe nowe programy kształcenia zaocznych podyplomowych 
studiów: "Socjalistycznej Nauki Wojennej 1 Doktryny Obronnej" /ZPS SNW 1 DO/, 
"H istorii Wojskowej" /ZPS HW/ i  "Geografii Wojskowej" /ZPS GW/. Ponadto znowe­
lizowano program kształcenia "Zaocznego Podyplomowego Studium Organizacji 
1 Kierowania" /ZPS OiK/;

c/ w roku akademickim 1981/82 opracowano rozwinięto plany tematyczne |
z poszczególnych przedeoiotów nauczania we wszystkich Jednostkach dydaktycznych i 
akademii oraz skorelotmno Je z programami WSO 1 ODO; |

d/ w roku akademickim 1983/8  ̂ znowelizowano plany ten».tyczne PSOS i PSOT i 
oraz kursów operacyjnych dla oficerów wojsk lądowych, lotniczych i OPK oraz OTK,j 
a takie program kształcenia "Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojsko- i 
wej" /ZPS PW/. !

2. W celu uporządkowania procesu studiów dyplomotrych: |
a/ opracowano nowy "Regulamin Studiów w ASG WP", który po zatwierdzeniu * 

przez szefa Sztabu Generalnego WP został w roku akademickim 1981/82 wprowadzony j 
do procesu dydaktyczno-wychowawczego; I

b/ opracowano 1 wprowadzono do procesu dydaktycznego ujednolicone nazwy 
przedmiotów nauczania;

o/ uporządkowano w całe j uczelni przedmioty kierunkowe oraz przedmioty 
1 ćwiczenia oceniane i  zaliczane /Rozkaz komendanta ASG WP nr pf 383 z 20.11.
1981 r,/ .

3. Przy opracowywaniu nowych planów tematycznych wykorzystano doświad­
czenia z zakresu opracowania programów kształcenia w akademiach wojskowych 
AR, Cz.AL, WAL 1 NAL NRD, któro były uzgadniane z IC MON, Szefostwami rodzajów 
wojsk i służb oraz korelowane z WSO i CDO,

1. V oparciu o materiały akceptowano na Zespole KON w dniu 20,03.1980 r, 
dokonano korekty w podziale godzin w poszczególnych działach 1 px^edmiotach 
nauczania /także w treściach nauczania/ z tendencją do zwiększenia czasu 
przeznaczonego na dział "taktyczno-operacyjny" /na któi^ wydziela się 57,2 
czasu przeznaczonego na zajęcia programowa/, a w nim na taktykę 1 sztukę 
operacyjną. Przedmioty to "Rozkazem komendanta ASG WP nr Pf 383 z dnia 20,11,
1981 r , " ustalone zostały w ASG WP Jako przedmioty kierunkowe na wszystkich 
kierunkach 1 latach studiów.

2. Wszystkie ćwiczenia główne, doskonalące i  specjalistyczne opracowy­
wane są w akademii na podstawie Jednolitych zainiarów operacyjno-tak tycznych 
/operacyjno-strategicznych/, ęo zapewnia spójność kształcenia słuchaczy 
wszystkich kierunków studiów w ramach podstawowej formy nauczania, Jaką są 
w ASG WP wszelkiego rodzaju ćwiczenia gxnipowe 1 dowódczo-sztabowe.

3. W opracowywanych od 1981 r. nowych programach zakresowych z poszcze­
gólnych przedmiotów, głównie taktyczno-oporacyjnyoh, zakłada się nadrzędność 
sztuki operacyjnej i  taktyki Jako dyscyplin integrujących pozostałe przedmioty 
w spójny system kształcenia 1 wychowania.
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ZaleccDte

-  apójnośó tematyki zabezpieczenia technicznej 
1 ty ło w e j;

Bealizacja zaleceDia

Spójność tematyki zabezpieczenia teotanioznej 1 ty łow ej znalazła 
odzwierciedlenie w nowych 1 nowelizowanych planach tematycznych akademii, 
zwłaszcza od roku almdemloklej 1980/81, w którym wyodrębniono z przedmiotu 
"taktyka tyłów" przedmiot "zabezpieczenie teobnlczne" na kierunkach studiów 
Wydziału Wojsk Lądowych, W toku rea lizac ji procesu dydaktycznej spójnoóó ta 
znajduje praktyczne odbicie głównie we w sze lk ie j rodzaju ówiozenlaoh.

*  pro jo z y  1 tendencje rozwojowe techniki 
wojskowej{

2, W ramach kształcenia słuchaczy:
a/ uczynić załotenla "Wzorcowej systemu przyjtO'< 

wanla nowoczesnej dowódcy" osią procesu wychowawczo» 
dydaktycznej sluobaozy. Na ich bazie zapewnić:

-  opanowanie rzemiosła żo łn ie rsk ie j -  p ierw sze j 
piętra wiedzy -  t j .  rejlamlnów walki 1 służby sztabów, 
umiejętności sztabowego opracowania i uzasadnienia 
/"obrony"/ decyzji dowódcy — łącznie z prowadzeniem map 
i opracowaniem dokumentów bojowych;

1, P ro jozy  i  tendenoje rozwojowe techniki wojskowej znajdują odbicie 
w okresowo nowelizowanych planach tematycznych wszystkich kierunków 1 lat  
studiów w formie: wykładów, filmów szkoleniowych ornz pokazów planowanych 
zawczasu lub doraźnie w zumach ćwiczeń w terenie.

t. Począwszy od roku akademickiej 1978/79 wprowadzony został do planów 
tematycznych trzeciego roku studiów tzw. "cykl kończąoy studia", obejmujący 
między Innymi zajęcia zapoznające słuchaczy z prognozami 1 tendenojaod. rozwo» 
Jowyml techniki wojskowej.

3. Y ramach przedmiotu "ekonomika wojskowa" /58 jd z ln /  przewidziano 
zajęcia, w których wskazuje się na efektywne 1 racjonalne gospodarowanie 
materiałami wojskowymi, wykorzystanie uzbrojenia 1 prawidłową eksploataoję 
sprzętu technicznego.

k. Od roku akademickiego 1985/86 po utworzeniu Katedry Techniki przewl» 
duje się wzbcgacanle tematyki z zakresu p ro jo z  1 tendencji rozwojowych tech­
niki wojskowej zarówno wojsk własnych. Jak 1 głównych państw NATO.

l . Realizację nakazanego zalecenia zapewnia przede wszystkim przyjęty 
w ASG VP system studiów oraz formy 1 metody kształcenia, w tym zwłaszcza 
przyjęty układ ćwiczeń głównych, doskonalących 1 specjalistycznych. Szczególną 
rolę w tym względzie spełniają ćwiczenia główne, które w oparciu o-teorię  
uzyskaną z trykładów i seminariów oraz konkretną sytuację bojową uozą zasad
i norm taktyczno-operacyjnych, metod planowania, a w tym opracowania dokumentów 
bojowych, organizacji oraz kierowania działaniami bojowymi wojsk.

2. Od roku akademickiego 1978/79» ćwiczenia dowódczo-sztabowe, zwłaszcza 
prowadzone w terenie, poprzedzane są grami decyzyjnymi z nauczycielami aka­
demickimi kierującymi przebiegiem d an e j ćwiczenia. V czasie tyob g ier zwraca 
się szczególną uwagę na przepisowe podejmowanie, formułowanie 1 sztabowe opra­
cowanie decyzji, a także wysoką umiejętność JeJ uzasadnienia "obrony".

3. Ve wszystkich zajęciach szczególną uwagę zwraca clę na gruntowne 
opanowanie "rzemiosła" wojskowej na podstawie zasad rejlamlnów walki 1 służby 
sztabów.

k, V procesie dydaktycznym główny akcent szkoleniowy położony został na 
dogłębne przerobienie problematyki pułku 1 dywizji, w tym zwłaszcza -  na dzia­
łalność praktyczną. Na realizację problematyki szczebla taktycznej przeznacza 
się około 75 % / l822 jd z ln /  czasu wydzielanego na dział taktyczno-operacyjny 
w okresie trzech la t studiów.

5. Viele uwagi poświęca się zajdnleniom szeroko pojętej kultury sztabo­
wej. Dobre wyniki dają konkursy opracowywanych przez słuchaczy dckumentów bojo­
wych, z których najlepsze eksponowane są podczas omawiania ćwiczeń 1 na zakoń­
czenie roku akademickiej.
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Lp. Zalecenie Realizacja zalecenia

-  Zgłębienie sztuki dowodzenia -  drusle^o piętra 
wiedzy -  t j, taktyki 1 sztuki operacyjnej studiowanej na 
’’podkładzie"; B^osr&ti± i  h isto rii sztuki wojeimej; 
psychologii i  socjo logii; pedagogiki 1 kultury; organl» 
zaoji pracy 1 Informatyki; doświadczeń z ćwiczeń 1 wojen 
lokalnych;

b/ poszerzać wiedzę 1 rozwijać horyzonty myślowe 
słuchaczy, m, In. popx*zez:

-  egzekwowanie znajomości obowiązkowej 1 zalecanej 
literatury naukowej oraz popularno-naukowej;

-  uczenie lob:
działalności publicystycznej, w tym plseinia 

recenzji /w odniesieniu do doktorantów traktować to jako 
obowiązek/; prowadzenia dyskusji 1 polemik.

1. Realizację zalecenia zapewnia przyjęty w ASG ¥P system studiów oraz 
układ ćwiczeń, w tym zwłaszcza ćwiczeń doskonalących i  specjalistycznych.

2. Podczas wszelkiego rodzaju ćwiczeń, na bazie b iegłe j znajomości 
normatywnych zasad działania, rozwijane są zdolności dowódczo-sztabowe wyZszego 
rzędu. Sprzyja teicu zwłaszcza wspomniany układ ówlczeń /głównych, doskonalących 
1 specjalistycznych/ pozwalający na odpowiednie stopniowanie trudności oraz 
szkolenie słuchaczy w samodzielnym 1 oryginalnym rozwiązywaniu róAnych złoco­
nych zadań w coraz to nowych 1 odmiennych warunkach.

3. Zgłębienie sztuki dowodzenia t j .  taktyki~1 sztuki operacyjnej studio­
wanej na "podkładzie” innych dyscyplin realizu je  się zwłaszcza poprzez:

a/ powiązanie zajęć z h isto rii sztuki wojeimej z ćwiczeniami w terenie, 
na których omawia się przebieg działań wojennych z okresu XI wojny światowej 
na danym obszarze;

b/ przerabianie tematyki dotyczącej doświadczeń z ćwiczeń 1 wojen lokalo 
nyob głównie w rasnach takich przedmiotów, jak taktyka, sztuka operacyjna, azmle 
obce i  h istoria sztuki wojennej;

c/ szczegółowe zapoznawanie słuchaczy z TDV i kierunkami działań wojen­
nych, lob obaraktez*ystyką polityczną, atrateglozną, geograficzną i  ekonomiczno- 
m lłltam ą. Problematyka ta «rykorzystywana jest głównie w czasie ćwiczeń dowód­
czo-sztabowych szczebla operacyjnego;

d/ nauczanie wszystkich przedmiotów pomocniczych / filozo fia  i  socjologia, 
teoria organizacji i  kierowania. Informatyka, logika, psychologia dowodzenia, 
ekonomika wojskowa/ słu4y podbudowaniu znawstwa operacyjno-taktycznego integru­
jącego te przodnloty w spójny system kształcenia i  wychowania słuchaczy.

1. V procesie dydaktycznym ASG VP egzekwowana jest systematycznie znajo­
mość przez słuchaczy obowiązkowej 1 zalecanej literatury  naukowej oraz popularno­
naukowej w czasie zajęć programowych, kolokwiów 1 egzaminów.

2. Obowiązkowa i zalecana słuchaczom literatura wykazywana jest w planach 
tematycznych, zagadnieniach do seminariów 1 repetytoriów, w informatorach 
katedralnych, a takZe podawana w czasie konsultacji do zajęć.

3. V 1985 r. opracowano w ASG WP pełne zestawienie’ potrzeb literatury  
dla zabezpieczenia procesu dydaktycznego /zgodnie z planami teosk.tycznymi/ ze 
wszystkich przedmiotów nauczania.
Zestawienie to stanowi podstawę do sporządzania corocznych ogólnoakademlokicb 
planów wydawniczych.

k. Od roku akademickiego 1981/82 w opracowanych we wszystkich jednostkach 
dydaktycznych akademii "Rozwiniętych przedmiotowych planach tematycznych" określa 
się szczegółowo obowiązkową 1 zalecaną literaturę do poszczególnych zajęć 
dydaktycznych.

l, Zadanie było realizowane między innymi przez:
a/ aktywną działalność kół naukowych słuchaczy. V organizowanych w aka­

demii oorocznie 12-1j  kolach odbywa się około 100 spotkań naukowych, podczas 
których sluolmoze bronią swoich poglądów i  tez, podejmują polemiki 1 dyskusjo 
z ich oponentomi;

b/ organizowanie w kaidym roku w akademii konkursu na najlepszą pracę 
kursową /I 1 I I  roku studiów/ oraz na najlepszą pracę dyplomową. Najlepsze 
prace w konkursie prac kursoł^oh były przesyłane do Redakcji Myśli Wojskowej, 
a następnie wyrólniano i publikowane. V latach 1981-1985 zostało wyróżnionych 
27 prac kursowych. Najlepsze prace w konkursie prac dyplomowych były wyróżniono 
przez komendanta akademii. V ostatnim pięcioleciu komondeint ASG VP wyróżnił 
3  ̂ prace dyplomowe;
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10.

— akcentowanie samodzielnej /kierowanej/ pracy 
słuchaczy w zakresie przykrotowanls się do kolokwiów 
i  effzasilnów, a zwłaszcza nawyków samodzielnego korzystania 
z bibliotek i  notatek, z czym absolwent zetknie się 
w wojskach;

o/ wykorzystywać różnorodne możliwoćol /m.in. 
obeonoćć w uczelni słuchaczy — Rosjan, dyskusje nad książ« 
kami i filBiaiiii/ do podniesienia poziomu nauczania Języków 
obcych; Języka rosyjskiego. Jako Języka sojuszniczego; 
Języka niesileokiego. Jako Języka głównego potenoJalnego 
przeciwnika;

Realizacja zalecenia

o/ prezentowania dzlałalnoćoi publloystycznej słuobaozy na łasiaoh «ryda- 
wanego przez uczelnię "Akadesiicklego Biuletynu Słuchaczy";

d/ organizo%re:nłe na zakończenie każdego roku akademloklego pokazu dorobku 
naukowego słuchaczy.

2. Działalnoćć publicystyczna doktorantów wyraża się w opracowywaniu 
pjTzez niob artykułów do różnych czasopism wojskowych oraz siateriałów szkolenie« 
wycb w akademii. Treóć powyższych opracowań Jest ćclćle powiązana z problema­
tyką, nad którą doktorant pracuje w rozprawie doktorskiej.

3. Ze sposobasd. pisania recenzji doktorant zapoznaje się w przedmiocie 
"Yojskowe badania naukowe".

1. Sprawa kształtowania samodzielności pracy słuchaczy oraz umiejętności 
korzystania z materiałów szkolenio«ryob /regulaminów, podręczników, notatek, 
technicznych środków nauczania Itd ./  Jest śc iś le  przestrzegana i  konsekwentnie 
realizowana we wszystkich zajęciach zwłaszcza z działu taktyczno-operacyjnego. 
Szczególną rolę W'tyis zakresie spełniają ćwiczenia dowódczo-sztabowe, a także 
zajęcia grupowe z elementasil gry wojennej.

2. V celu zwiększenia aamodzlelności, a także odpowiedzialności, słucha­
czy w przygotowaniu się do zajęć dydaktyoznyoh:

a/ wprowadzono na I  i  I I  roku studiów codzienną obowiązkową naukę właszią 
słuchaczy;

b/ wprowadzono w każdym miesiącu dwie środy na pracę samodzielną słucha­
czy według ich osobistych planów;

c/ w planach tematycznych wydzielono począwszy od roku akademickiego 
1980/81 dodatkowo 1̂ 4 godziny /w ciągu 3 lat/ na samodzielne przygotowanie 
się słuchaczy do egzaminów rocznych i. dyplomowych.

1. V celu nadania odpowiedniej rangi nauczaniu Języka rosyjskiego od 
1977 r. został on włączony do egzaminów wstępnych. Jako przedmiot, którego 
określona znajomość stanowi Jeden z warunków przyjęcia kandydatów na studia 
w ASG VP.

2. Oprócz przewidzianych w planach tematycznych 15O godzin na nauczanie 
Języka rosyjskiego, przeznacza się po 80 godzin na prowadzenie zajęć taktyczno- 
operacyjnych w Języku rosyjskim.

3. Doskonalenie Języków obcych nauczanych w ASG VP realizowane Jest 
ponadto poprzez;

a/ opracowywanie fragmentów założeń wstępnych oraz sytuacji do wielu 
ćtriozeń w Językach obcych /zwłaszcza w Języku niemieckim/;

b/ opracowanie i pz^wadzenie ćwiczenia dowódczo-sztabowego na temat: 
"Operacja zaczepna ansil w składzie koalicyjnym" ze słuchaczami I I I  kursu 
w Języku resyjskim;

0/ wyświetlanie filmów w wersji oryginalnej;
d/ organizo%ranle przez klub ASO YP z udziałem oficerów AR wieczorów 

pieśni i poezji rosyjskiej dla słuobaozy polskich;
e/ udzielanie pomocy słuchaczom polskim przez oficerów AR zwłaszcza 

w zakresie terminologii taktyczno-operacyjnej 1 opracowania dokumentów bojowych 
w Języku rosyjskim.

¥ roku akademiokim 198j/8k urządzono odpowiednio wyposażone centrum 
języków obcych w b l. 56.
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1.

Zalecenie Realizacja zalecenia

1. Podnosić poziom Ideowo-faofaowy kadry zawodowej
a/ e^ekwować pryncypialnie ustalenia plainu 

doktoryzaojl 1 h ab ilitac ji;

2. t>/ objąć do 1985 I*. wszystkich nauczycieli akademie« 
kich studiami na VUVtL, w tym na kolejnych trydzialach 
/I/3 kadry nie ukończyła WUML/. V pierwszej kolejności 
kierować na te studia wykładowców podyplomoweg^o studium 
socjalistycznej nauki wojennej i  doktryny obronnej oraz 
podyplomowego studium h isto rii wojskowej;

c/ organizować zajęcia polityczne, dyskusje i od­
czyty na tematy autentycznie zapotrzebowane przez nauczy« 
c ie li  akademickich;

1. Opracowany na lata 1981-1985 plan doktoryzaojl został zrealizowany
V 97 % /1^3 oficerów otrzymało dyplomy, w tym 65 z akademii/ oraz plan habili­
tac ji w 81 /22 oficerów otrzymało dyplomy, w tym 10 z akademii/.

2. Doktoryzacja odbywa się w trybie indywidualnym 1 w formie studiów 
doktoranckich. Ogółem w ASG VP doktoryzuje się obecnie 229 oficerów, z czego 
30 ^ stanowią oficerowie z ASG VP, yj i» % innych uczelni 1 VS0 i  około 33 i* 
z wojsk, dowództw RSZ, 0¥ i  IC MON.

3. Podejmowana przez oficerów t«natyka prac została ściśle  skorelowana 
z głównymi kierunkami 1 zadaniami działalności naukowej akademii oraz VS0.

(»• Y latach 1980-85 z uczelni odeszło 32 oficerów posiadających stopnie 
i  tytuły naukowe.

5. Wyraźny postęp osiągnięto w dziedzinie h ab ilitac ji. Uzyskało Ją 22 
oficerów /w tym 12 spoza uczelni/. Yynlki te przyczyniły się do uzyskania
z dniem 15>01.1982 r. przez Rady Wydziałowe: Wojsk Lądotryoh oraz Wojsk Lotni­
czych i OPK uprawnień do nadawania stopxil doktora nauk wojskowych.

6. Nauczycieli akademickich posiadających doktoraty włączono do zespołów 
naukowych zapewniając im waz*unki habilitowania się na podstawie opracowywanych 
tematów badawczych.

7. W minionym pięcioleciu stosowano stypendia naukowe, urlopy naukowe* 
oraz nagrody za wartościowe 1 w krótkim czasie napisane rozprawy. Przykładowo 
w latach 198I-1985 udzielono stypendl\im naukowego 51 oficerom.

1. W latach 1981-85 WUML ukończyło w ASG WP l62 osoby, co stanowi około 
30 ^ stanu osobowego kadz*y.

2. Aktualnie istn ie ją  dwa Wydziały WUML o kierunkach:
-  socjalistycznej doktryny 1 nauki wojennej;
-  etyczno-rellgloznawczy.
3. Komitet Uczelnlcmy corocznie dokonuje analizy efektywności szkolenia 

partyjnego oraz wypracowania zadań dla egzekutyw POP i członków Partii w zakre­
sie rozwijania rótoorodnych form kształcenia ideowo—politycznego kadiry dydak­
tycznej i  naukowej ASG WP,

1. Tematyka szkolenia politycznego, informacji politycznych oraz inne 
formy szkolenia ideowego w znacznej mierze odzwierciedlały zapotrzebowanie 
środowiska akademickiego.

2. W celu wychodzenia naprzeciw zapotrzebowaniu społecznemu w zakresie 
wiedzy społeczno-politycznej przyjęto od roku akademickiego 1980/81:

a/ w systemie dydaktycznym przedmiotów społeczno-politycznych przezna­
czać 10-15 minut w kaiidych zajęciach na wyjaśnianie aktualnych problemów;

b/ w systemie informacji politycznych organizować 2 xuzy w miesiącu 
informacje prohlemowe z udziałem określonych specjalistów /dla kadry 1 słuchaczy/

c/ organizować 1 raz w tygodniu informacje dla potrzeb kierowniczej kadry 
uczelni /odprawy/;

d/ nadać wysoką rangę poznawczą 1 kształcącą instruktaitom "Dni Żołnier­
skich Spotkań”, informacjom dla pracowników cywilnych oraz zajęciom politycznym 
dla podchorą f̂cych SPR;

e/ zwrócić uwagę na wykorzystywanie atrakcyjnych form pracy kulturalno- 
oświatowej do wzbogacenia przekazu treści politycznych.
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Zalecenie

d/ rozwijać 1 uoiaonlać kształtujące się zalążki 
'szkół naukowych";

e/ zapewnić ważki wkład kadiy uczelni w opracowa­
nie "H istorii ludowego VoJska Polskiego w latach 1945- 
1980";

f/ pogłębić pracę metodyczną w katedrach. Taktować 
Ją Jako ćrodek: wysuwania 1 dyskutowania nowych myśli 
i  rozwiązań oraz kształtowania poglądów; hospitowania 
i upowszechniania metod pracy najlepszych wykładowców -  
-  mistrzów dydaktyki;

Realizacja zaleceaia

3. Raz w roku dokonywać oceny efektów działania propagandowo^szkolenlo- 
wogo 1 w oparciu o wytyczne GZP VP oraz zadania określono dyrektywą MON opara- 
cowyv/ać corocznie zarządzenie zastępcy komendanta ASG VP do spaf̂ w politycznych 
określające zakres, system organizacyjny i  formy szkolenia Ideowo-polltycznego, |

1. Vya?aźnioJ zaarysowały się zalążki "szkół naukowych" następujących j.
profesorów: płk, K,N0ŻK0, płk. J,KACZMARKA, płk. E.JADZTAKA, płk. V.FILARA |
i  plk.rez. A.MADEJSKIEGO. . |

Każdy z nich wypromował ponad 20 doktorów, a ponadto:' !
a/ płk K.NOŻKO prowadzi badania głównie w dziedzinie sztuki operacyjnej; 1
b/ pik J .KACZMAREK rozwija badania w dziedzinie doktryny wojennej !

i systODiu obax>nnego państwa; :
c/ płk E.JADZIAK zajmuje się badaniami w dziedzinie h isto rii sztuki *

wojennej śdślo związanej z rozwojem współczesnej taktyki i  sztuki operacyjnej; |
d/ płk V,FILAR prowadzi badania w dziedzinie zastosowania informatyki I 

w wojsku; i
e/ płk rez. A,MADEJSKI prowadzi badania w dziedzinie naukoznawstwa i

wojskowego. '

1. ASG WP aktywnie od samego początku włączyła się do opracowania 1
"H istorii ludowego Wojska Polskiego w łatach 1945-1980", Do opracowania okreś— j
lonycb partii materiałów, zleconych przez VAP i WIH, wyznaczonych zostało j
9 oficerów o najwyższych kwalifikacjach 1 predyspozycjach naukowych.

2. Oficerowie z ASG VP postawione im zadania wykonali w terminie. I

1. Praca metodyczna w akademii była prowadzona systematycznie, głównie '
w katedrach 1 wydziałach. Roczne konferencje metodyczne, były prowadzona na j
szczeblu uczelni. Szkoleniem została objęta cała kadra dydaktyczno-naukowa. i
Głównym celem pracy metodycznej było doskonalenie metodyczno wykładowców, bezpoś-i 
rcdnlo przygotowanie ich do prowadzenia zajęć na wysokim poziomie, tak pod |
względom metodycznym jak 1 merytorycznym. j

2, Formy pracy metodycznej dostosowywano do konkretnych potrzeb: do |
określonego rodzaju zajęć czy ich całego cyklu, do stopnia dojrzałości meto- j
dycznoj nauczycieli akademickich, czy wreszcie uwzględniając konieczność j
wprowadzenia określonej innowacji metodycznoJ, stanowiącej dorobek kadry, je j j 
krytycznego a zarazem twórczego podchodzenia do pracy ze słuchaczami. |

3. V dzialaności metodycznej dominowały następujące przedsięwzięcia -  |
— formy pracy:

a/ instruktaże wydziałowe do ćwiczeń głównych i dowódczo-sztabowych pro­
wadzonych w SOD łub w terenie;

b/ instruktaże w katedrach 1 zakładach przygotowujące wykładowców do 
poszczególnych zajęć;

o/ w ramach planowych szkoleń kadry -  zajęcia instruktorsko-metodyczne, 
zajęcia otwarte, hospitacje;

d/ kursy metodyczne i odprawy metodyczne podsumowujące określony cykl 
procesu dydaktycznego.

4, Dużo uwagi poświęcano podnoszeniu dyscypliny procesu dydaktycznego
i to zarówno dyscypliny forraalno-woJskowej, Jak i metodycznej. Zwracano także 
uwagę na poprawność języka polskiego i stosowania właściwej terminologii wojsko­
wej. Sprawom tyra sl.'ażyły systematyczno kontrole zajęć organizowane przez komendę 
uczelni, komendy wydziałów 1 szefów katedr. Wyniki kontroli były poddawane 
wnikliwej ainelizle 1 ocenie, a je j wyniki omawiano na odprawach metodycznych 
wydziałów 1 katedr.
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Zalecenie

g/ kontynuować stosowany w uczelni tryb przygotowa­
nia kadry na stanowiska dydaktyczne, w wyniku którego 
zapewniono wysoki wskaźnik /9^ obsadzenia stanowisk 
1 znaczne odmłodzenie kadry /tylko 8 % przekroczyło 
wiek 35 lat/. Jednocześnie motliwle najdłużej utrzyroywać 
w uczelni starszą wiekiem wartościową 1 doświadczoną kadrę. 
Elastycznie traktować Jej wiek emeiTrtalny. Zwalniać Ją 
od służb, strzelań I t p . , aby w pełni mogła poświęcić się 
pracy dydaktycznej.

2. Umocnić Jakość pracy naukowo-badawczej
a/ podnieść poziom prac realizowanych zgodnie 

z planem Sztabu Generalnego VP;

Realizacja zalecenia

3. Z dyscypliną procesu dydaktycznego wiąże się konsekwentnie egzekwowany 
wzrost wymagalności w stosunku do słuchaczy. Pomagały temu rzeczowe Instruktaże 
do zajęć uwzględniające v dużym stopniu ich merytoryczną stronę.

6, V polu widzenia działalności metodycznej wydziałów 1 katedr są rów­
nież techniczne środki dydaktyc2Uie. Vyrazem togo podczas Instiniktaży było 
zwracanie większej uwagi na metodykę wykorzystywania tego sprzętu w pracy ze 
słuchaczami. Niektóre katedry, szczególnie VVLiOPK, prowadzą.wycinkowe prace 
badawcze w sferze technicznych środków dydaktycznych.

1. ASG VP przedstawiała do Departamentu Kadr propozycje kadrowe w zakre­
sie wyznaczeń na stanowiska służbowe najzdolniejszych 1 najbardziej wartościo­
wych absolwentów, posiadających zamiłowanie do pracy w wyższym szkolnictwie 
wojskowym. Słuchacze ujawniający predyspozycje dydaktyczne i wychowawcze
w okresie trwania studiów byli kierowani do grup dydaktycznych w celu pełn iej­
szego przygotowania ich do pracy w szkolnictwie.

2. Kolejnym źródłem doboru kandydatów na stanowiska dydaktyczne są 
absolwenci akademii wojskowych w ZSRP 1 NRD, typowani przez Departament Kadr.
¥ wyjątkowych przypadkach dobór oficerów do ASG VP na stanowiska szefów katedr 
oraz Ich zastępców odbywa się poprzez pozyskiwanie z wojsk operacyjnych doś­
wiadczonych 1 zdolnych oflc<irów legitymujących się wysokimi kwalifikacjami
1 wieloletnią praktyką na stanowiskach dowódczych 1 kierowniczych w 0V, RSZ, ZT 
i  IC.

3. V wyniku ww. dzla*łalności przy Jednoczesnych zwolnieniach kadry 
dydaktyczno-naukowej z zawodowej służby wojskowej utrzymano wysoki wskaźnik 
obsady stanowisk etatowych, który w całym pięcioleciu wynosił średnio 88 % 
kadry dydaktyczno-naukowej i  89 % pozostałych stanowisk /administracyjnych 
1 technicznych/.

k. Pomimo znacznego ograniczenia zwolnień z zawodowej służby wojskowej, 
stxnxktura wieku kadry dydaktycznej przedstawia się korzystnie, bowiem 64 % 
ogólnego stanu osobowego oflperów nie przekroczyło 30 roku życia, 23 % Jest
w wieku od 31 do 33 la t , a 11 powyżej 35 lat.-

3. Dopływ młodej kadry dydaktycznej do ASG VP konieczny Jest w na jb liż ­
szych latach w liczb ie  około 20 oficerów rocznie, bowiem prognozy Indywidual­
nego przebiegu służby oficerów przewidują zwolnienia z zawodowej służby wojsko­
wej w takich Ilościach w skali rocznej.

l. Przyjęto zasadę, że do rea lizac ji zadań badawczych zleconych akademii, 
ujętych w planie prac naukowo-badawczych w dziedzinie operacyjno-organizacyjnej 
Sztabu Generalnego VP, dobiera się na kierowników i członków zespołów najbar­
dziej zdolną, doświadczoną i zaangażowaną kadrę naukową. V latach 1980-1983 do 
rea lizac ji zadaiń badawczych zleconych ASG VP zaangażowanych było 100 % profe­
sorów, 80 % docentów, 60 ^ doktorów 1 20 ^ oficerów z wyższym wykształceniem 
nie posiadających stopni naukowych.

2. Akademia zapewniała zespołom badawczym możliwość weryfikowania zało­
żeń teoretycznych podczas ćwiczeń prowadzonych zarówno w uczelni. Jak 1 w woj­
skach. V latach 1981-1983 w celach naukowo-badawczych.brało udział 636 oficerów 
w 70 różnych ćwiczeniach.

3. V akademii do prowadzenia pracy badawczej włączone zostały w pełnym 
zakresie Rada Naukowa 1 Rady Vydzlałów. Zapewniona została współpraca w zakresie 
badań z IC MON, dowództwami RSZ 1 szefostwaml rodzajów wojsk 1 służb oraz 
okręgami wojskowymi 1 uczelniami. Yyrazem tej współpracy było m.In. wspólne 
opracowywanie tematów badawczych, współuczestnictwo w konferencjach i sympozjach 
naukowych. V minionych latach w ASG VP zorgemizowano 59 konferencji naukowych,
w których uczestniczyło ponad 16OO oficerów /naukowców i  praktyków/ z wojsk 
1 instytucji współpracujących z uczelnią.
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10,

b/ ukiorunkotmć własne prace naukowo—badawcze na 
wzbogacenie bazy teoretycznej prooesu nauczania;

o/ zintegrować w pełni działalność naukowo-badawczą 
z procesem dydaktycznym;

11 d/ zaostrzyć kryteria wymagalności w stos^mku do 
prac dyplomoifych, doktorskich i  habilitacyjnych.

Realizacja zalecenia

U, Przyjmowanie wyników poszczególnych tematów prao badawczych oparto 
na podstawie opinii rzeczoznawców o wysokich kwalifikacjach z IC MON oraz VAT.

1. Obok px^o badawczych wykonywanych na zlecenie przełożonych znaczny 
wysiłek badawczy uczelni skierowano na wzbogacenie bazy teoretycznej procesu 
nauczania akademii. V oparciu o dotychczasowe rezultaty prao badawczych przy­
stąpiono do opracowania podręczników dla kadry i  słuchaczy.

2. V latach 198I-85 wykonano 5Z podręczniki i  poradniki, w tym tak pot­
rzebne w szkoleniu. Jak np. "Działania bojowe dywizji /DZ, DPanc/"; "Dowodzenie 
dywizją zmechanizowaną /pane/ oraz pułkiem zmechanizowanym /czołgów/ cz. XI,
I I I ,  IV"; "Działania bojowo lotnictwa na korzyść desantów taktycznych"; "środki 
1 systemy radioelektroniczne NATO"; "Obrona przeciwlotnicza na szczeblach tak­
tycznych". .»

3. Znaczne wzbogacenie bazy teoretycznej procesu nauczania w akademii 
zapewniają wyniki takich prac badawczych. Jak:

a/ "Protradzenle działań wojennych /w tym operacji i działań bojowych/ 
oraz rola w nich poszczególnych rodzajów s i ł  zbrojnych, wojsk 1 służb";

b/ "Vpływ planowanych na lata 198I-1985 przedsięwzięć w dziedzinie organi­
zacyjno-technicznego rozwoju s i ł  zbrojnych /NATO 1 własnych/ na organizację 
1 prowadzenie operacji zaczepnych oraz obronnych na ZTDV";

c/ "Organizacja i  prowadzenie operacji przeolwpowietrznej 1 powietrznej".
1». Bazę teoretyczną procesu nauczania wzbogacają także 1̂ 3 prace doktor­

skie i 22 habilitacyjne.

1. Zalecenie realizowane w dwóob płaszczyznach; planowania oraz wdrażania 
prac naukowo-badawczych. V zakresie planowania ważną rolę odegrały prowadzone 
przez katedry, wydziały i ASG VP prace badawcze prognostyczne n t: "Prowadzenie 
działań wojennych /w tym operacji 1 działań bojowych/ oraz rola w nich poszcze­
gólnych rodzajów s i ł  zbrojnych wojsk i służb" oraz "Nauka 1 sztuka wojenna".

2. Prowadzone badania prognostyczne pozwoliły ustalić  nie zbadane w pełni 
problemy w poszczególnych dyscyplinach nauczanych w akademii 1 stworzyć należytą 
podstawę planowania własnych prac badawczych na okres pięcioletni.

3. Vynlkl uzyskane w toku badań nad ustalonymi tematami wdrażano do pro­
cesu dydaktycznego w postaci opracowań teoretycznych, podręczników, skryptów

Innych materiałów szkoleniowych.
k, V akademii opracowano Jednolity, spójny system planowania własnych 

prac badawczych, ukierunkowany na pełną integrację z potrzebami prooesu dydak­
tycznego.

l. V zakresie prac dyplomowych i doktorskich podstawowe ich założenia 
1 rozwiązania dyskutowano w zespołach katedralnych i na seminariach doktorskich.

2. V zakresie rozpraw habilitacyjnych pi^yjęto zasadę publikowania podsta­
wowych fragmentów rozprawy pi?zed JeJ całkowitym opublikowaniem.

3. Przy ocenie prao promocyjnych obok członków komisji i recenzentów za­
sięgano opinii specjalistów i praktyków z określonej dyscypliny naukowej.
Ponadto na obronę prao zapraszano pz*zedstawlclell IC MON, okręgów wojskowych 
1 Jednostek wojskowych, zainteresowanych tematyką bronionych rozpraw doktorskich.

4. Często, w celu dokonania bardziej szczegółowej i obiektywnej ooeny 
prac promocyjnych, zwiększano Ilość powoływanych recenzentów.
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D, ¥ DZIEDZINIE BAZY SZKOLENIOWEJ

Zalecenie Realizacja zalecenia

1, Skupić »ryslłek na:
a/ apraoovani.u materiałów dydaktycznych zadnie

z ncwyml programami szkolenia /m,in, przygotowanie nowych 
i uaktualnienie istniejących podręczników przedmiotowych/. 
Jednocześnie zapewnić stosowno partycypowanie uczelni 
w tryciianie skryptów i  podręczników z VSO 1 innymi 
akademiami /Zespół MON z dnia 23.10.1979 r. a. 5 -  1/6/.

b/ udoskonaleniu szkolnego ośrodka dowodzenia 
Wydziału Wojsk Lądowych;

c/ zakończeniu budowy szkolnego ośrodka dowodze­
nia Wydziału Wojsk Lotniczych i  OPK;

d/ zmodernizowaniu w niezbędnym stopniu sal grupo­
wych i  wyposażeniu niektórych gabinetów praedralotowych 
oraz pracowni laboratoryjnych, aby spełniały rolę "żywych' 
a nie "szwajcarskich" banków inforułacji;

1. Stosownie do potrzeb i w miarę nowelizacji obowiązujących planów tema« 
tycznych w każdym roku opracowany jest "Cgólnoakadesalcki plan wydawniczy",
w któjrym uwzględnione są wszystkie ncwo podręczniki przedmiotowe, skrypty 
i inne opracowania metodyczno niezbędne do zabezpisozenla procesu szkolenia 
słuchaczy,

2. W ramach przyjętej w ASG VP zasady opracowywania nowych materiałów 
dydaktycznych; 1/3 materiałów opracowywana jest w każdym roku od nowa,
l/3 uaktualniana, a 1/3 pozostaje bez zoü.an.

3. W ramach wymiany wydawnictw z ¥S0, akademiami 1 innymi jednostkami 
wojskowymi ASG ¥P w ostatnim pięcioleciu przekazała do:

a/ Instytucji Centralnych MON, okręgów wojskowych 1 dowództw rodzajów 
s i ł  zbrojnych 1550 tytułów w 2Ó20 egz ,;

b/ akademii wojskowych, wyższych szkół oficerskich i ośrodków szkolenia 
2370 tytułów w 5l»20 egz,

W rataaeh dalszego udoskonalenia SOD Wydziału Wojsk Lądowych:
a/ ptnseprowadzono remont pomieszczeń oraz dokonano wymiany materiałów 

ściennych dźwiękochłonnych na ognioodporne;
b/ dokonano modernizacji pomieszczeń specjalistycznych /przedmiotowych/ 

zgodnie z koncepcjami opracowanymi przez katedry taktyki wojsk; rakietowych 
i a rty le r ii, OPL, chemicznych;

c/ wykonano tablice magnetyczne, mapy plastyczno oraz planszę typu 
"robotron",

Budowa SOD Wydziału Wojsk Lotniczych i OPK została zakończona.

1. Zmoderaizowano sale grupowo, które wyposażono w niezbędne środki 
audiowizualne, jednocześnie ujednolicono ich wyposażenie.

2. Dokonano modernizacji gabinetów przedmiotowych, które odtąd spełniają 
rolę "ż>wych” banków informacji.

3. V ramach modernizacji au li, sal gnapowyoh oraz gabinetów katedralnych 
1 przedmiotowych:

a/ uzupełniono oraz zaktualizowano katedralne banki informacji naukowej;
b/ zmodernizowano 4*» sale grupowe, w tyra 33 sale w bl. 101 1 11 sal 

w bl. 2 5 ;
e/ w 11 salach grupowych wykonano szafy ubraniowe dla słuchaczy;
d/ okablowano niektóre gabinety przedmiotowe /TT, WRiArt. , TO/ dla 

potrzeb informatycznych;
o/ zmodei-nizowano i ui*ządzono 13 gabinetów przedmiotowych siłami ASG WP 

przy wydatnej pomocy wojsk;
f/  przebudowano i wyposażono w nowy sprzęt aulę na l̂ łO miejsc w bloku 25 

oraz 3 aule po l68 miejsc w bloku 101; w końcu 1985 r. będzie oddana aula 
na około 150 miejsc w bloku l4.

ił. W bloku 56 urządzono nowoczesne studium do nauki języka polskiego 
dla oficerów armii UW,
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Zalecenie

•/ przystosowaniu bazy wydawniczej do szybkiego 
powielania materiałów szkoleniowych, przy Jednoczesnym 
przedłużeniu czasu lob wykorzystania, w wyniku lepszego 
Jakoóolowo poziomu opracowań.

1, Zgodnie z perspektywicznym planem modernizacji bazy wydawniczej:
a/ dostosowano maszyny offsetowe "DOMINAJiT" do nadrukowywanla sytuacji 

taktycznych na mapach 1 kalkach technicznych;
b/ zainstalowano oztero-magazynowy linotyp, maszyny offsetowe "ROMATOR" 

do powlelsmla oraz kopiarkę typu "UK-500" przeznaczoną do wykonywania kopii 
z oryginałów ezamo-blałyob 1 kolorowych w nałych nakładach.

2. Mimo tych zabiegów park toaszynowy w Wydziale Wydawniczym wymaga 
dalszego unowocześniania, bowiem Jest on znacznie wyeksploatowany; brak Jest 
także do wielu starszych typów saszyn części zamiennych oraz serwisu teohnlcz» 
nego.

3» W 1986 r. zamierza się rozbudować fotolaboratorlum do wykonywania 
zdjęć i  przeźroczy kolorowych.
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REALIZACJA ZALECEli
WARTYCH V 'ZBIORCZYM PROTOKÓLE Z KONTROLI ASO VP PRZEPROWADZONEJ 

PRZEZ MINISTRA OBRONY NARODOWEJ V DNIACH 10-13 GRUDNIA 198»» r .  *

I .  V ZAKRESIE PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ

1. "V sTerzc pi'acy p a rty jn o -p o lity c zn e j nio zawsze 
nadawano n a leży tą , wysoką probletna tyco przekazywa­
nia i  kszta łtow an ia  wiedzy p o lity czn e j i cech niezbędnych 
dzia łaczow i partyjncuiu, a p r z e d  ci: o takich predyspozy­
cjach spo łeczno-po litycznych  chcielibyśm y w idzieć naszych 
dowódców 1 o ficerów  sztabów wykształconych w ASG Vp. Aby 
osiądnąć tok aisbitno o©lo trzeba n ie  tylko poprawić meto­
dy nauczania, a le  w idzieć również szerok i u d z ia ł w te j 
d z ia ła ln o śc i c a łe j  kadry naukowo-dydaktycznej D.kadomii,

Większą zatem uwagę należy zwrócić na erudycję  
zawodową i in te lek tu a ln ą  oraz kszta łtow an ie  zaatii-ażowa- 
nycb postaw idcowo-raoralnych słuchaczy w celu  przygoto­
wania ich  do wysoce aktywneco u dz ia łu  w życiu p o lity c z -  
n>T3 i społecznym, zarótmo w ranach wojska Jak i  wśród 
społeczeństwa, V iąże s ię  z tym potrzeba gruntownego p rzy ­
swajania przez słuchaczy wiedzy icarksl stowsTco-loninow- 
sk ieJ , rozw ijan ia  u nich um iejętności d ia lek tyczn e j in te r ­
p re ta c ji  z jaw isk  i  tendencji zachodzących w V-raju oraz 
vr sy tu ac ji p o lity c z n o -m ilita rn e j v uk ładz ie  cdędzynarodo- 
vom.

KeuUzacja zalecenia

1. V akademii wprowadzono zasadę dokonywamla na cotaiosięcznych odpra­
wach k ierow n iczej kadry, oceny stanu m oralno-po litycznego, aktywności i  udzia łu  
kadry naukowo-dydaktycznej w d z ia ła ln o śc i p a rty jn o -p o lity c zn e j.
V oparciu o wnioski i  b ieżąca  dyrektywy precyzowane są k ierunki 1 zadania  
w te j dz lG dzin ie . Ponadto na cotygodniowych odprawach aparatu p a rty jn o -p o lity c z ­
nego preeyzowene oceny stanu m oralno-politycznego ukierunkowują d z ia ła ln o ść  
osób funkcyjnych w upowszechnianiu wiedzy 1 in fortaac ji p o lity czn e j wśród 
stanu osobowego.

2. Położony z o s ta ł szczególny nacisk  na preferow an ie , w czasie  za jęć  
dydaktycznych słuchaczy, kon feren c ji ideowo-teoretycznych kadry, w p rocesie  
szkolen ia idcow o-po litycznego , aktywizujących metod nauczania, poprzez zw ięk- 
szetiie i lo ś c i  za jęć  prowadzonych metodami ćwiczeń, sornlnariów, za jęć  grupo­
wych, a także indywidualnego studiowania d z ie ł klasyków 1 l i t e r a tu ry  obowiąz­
kowej ox’az bieżących m ateriałów  np. posiedzeń plenarnych KC PZPR. V wynl kn 
tego obserwowano w d iu g ie j połowie roku akademickiego 198»ł/85 wyraźny wzrost 
aktywności i  dobrego przygotowywania s ię  uczestników do za jęć  i  szkoleń, w ła­
śc iw ej in te rp re ta c ji  z jaw isk  zachodzących w k ra ju  i  w św iec ie .
Zalecono uzupołn ien ie progi^umów i  planów d z ia ła ln o śc i ideow ej, p a r ty jn o -p o li ­
tycznej i dydaktycznej tematami pozwalającymi na g łębok ie  rozumienie 1 wzboga­
canie wiedzy oraz argum entacji is to ty  p o lity k i P a r t i i ,  aktualnych tre śc i walki
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Zalecenie

Dążyć należy do pełniejszej rea lizac ji hasła "Każdy o f i ­
cer wykształconym mzirksistą" ,
Dzi^ i  z pewnością jutro w toczącej się walce klasowej 
w kraju, chodzi o to aby przyszli dowódcy i  oficerowie 
sztabu nie tylko poznawali treści uchwał poszczególnych 
plenarnych posiedzeń KC, ale rozumieli politykę p a rtii,  
uwaininkowanla, w jakich partia realizu je  zasadę walki 
i  porozumienia. Aby uzyskaó lepsze efekty w kształtowaniu 
wiedzy politycznej warto szerzej stosowań seminaria 
i  dyskusje, w których pobudzać do wymiany poglądów w 
omawianej problematyce. Rzecz w tym, aby absolwent ASG VP 
nie tylko posiadał wiedzę, alo po tra fił stoso*waó ją w 
praktycznych realiach współczesnego świata, umiał argumen 
tować nasze partyjne racje",

/MON s t r .  6 -7/

Realizacja zalecenia

"Warto również korzystając z dyslokacji ASG ¥P 
w Warszawie więcej uwagi poświęcać rozbudzaniu u słuchaczy 
zainteresowań problemami kultury -  m.in. uczęszczaniem do 
teatrów, muzeów, zwiedzaniem wystaw sztuk plastycznych. 
łJasz przyszły dowódca i  oficer sztabu powinien nie tylko 
\imloć dowodzić i  organizować walkę, ale również posiadać 
horyzont zaintcresowań na miarę wyróżniającego się członka 
ludowej in te ligenc ji".

/MON str. 7/

i  porozumienia. Zn a laz ło  to szczególne od b ic ie  w kampanii wyborów do Sejmu PRL.
¥ programach d z ia ła n ia  na rok akademicki 1985/86 zostan ie  to u ję te  sze­

r z e j  , z uwzględnieniem wszechstronnej d z ia ła ln o ś c i w ok resie  przed X Zjazdem 
P a r t i i .

3, Ve wszystkich przedmiotach spo łeczno -po litycznych , a szczegó ln ie  w 
f i l o z o f i i  i  s o c jo lo g i i  zwrócona zo s ta ła  uwaga na doskonalenie um iejętności d ia ­
lektycznego i  klasoiiego ujmowania z jaw isk  spo łeczno-po litycznych  w k ra ju  i  na 
św iac ie , Tym problemom poświęca s ię  w czas ie  każdych z a ję ć  około I5*czasu na b le f  
żąoą in form ację  p o lity czn ą , dyskusję dotyczącą problemów politycznych k ra ju  i  
m ilitarnych  współczesnego św iata .

Do czerwca 1985 r .  znowelizowano programy przedmiotu "Praca p a rty jn o -j 
po lity czn a " oraz część tematów przedmiotów: f i l o z o f i a ,  ekonomia p o lity czn a , |
ekonomika obrony i  naukowy komunizm, uw zględn ia jąc  n a jw ażn ie jsze  i  is to tn e  zm la-i 
ny w naukach społecznych. |

W znowelizowanym program ie "Praoy P a r ty jn o -P o lity c zn e j"  zakres zmian i
o b ją ł około 30^ tematów, uzupełniony zw łaszcza problematyką d z ia ła ln o ś c i w ok re -j 
s ie  pokoju. I

5, Podjęto d z ia ła n ie  na rzecz  ś c iś le js z e g o  wsp»óldzlalan la Katedry Nauk j 
% >oleczno-Polltycznych, zw łaszcza z wiodącymi katedrami ASG VP, w ce lu  p o g łę b ię - j  
nla w ię z i i  zakresu podejmowania d z ia łań  p rzy  opracowywaniu za łożeń  do ćwiczeń i ! 
podróży historyczno-wojskowych, ¥e wspólnych ćwlczeni.ach sztabowych I  i  I I  roku i 
studiów słuchaczy ASG WP i  ¥AP w czerwcu hr. wyraźnie zarysowane zo s ta ły  ramy 
ś c iś le js z e g o  w spó łdz ia łan ia  w p rz y s z ło ś c i ,

6 , ¥ roku akademickim 1984/85 nadano wysoką rangę Informacjom p o lit y o z - j
nym oraz innym formom po lityczn ego  k sz ta łc e n ia  kad i^  dydaktyczno-naukowej i  s łu - i  
chaczy, poprzez zap raszan ie  do u d z ia łu  w tych p rzedsięw zięc iach  członków central** 
nych władz partyjnych  1 a d m in is tra c ji państwowej, oo w znacznym stopniu p r z y b i ł -  ; 
ży ło  środowisku u cze ln i problemy rozwiązywano na szczeb lu  państwa. Zn a laz ło  to i 
pełne uznanie w środowisku akademickim. I

7, ¥ marcu 1985 z*, dostosowano d z ia ła ln o ść  1  zakres funkcjonowania w
u cze ln i "Ośrodka In fo rm ac ji P o lity c z n e j"  do aktualnych potrzeb kadry 1 słuchaczyJ  
oraz potrzeb  procesu dydeiktycznego 1 szko len ia  ideow o-po lltycznego , 1
Opracowano koncepcję urządzania 1 wyposażenia "Gabinetu Metodycznego Pracy P a r t - 1 
P o l i t ,  w u c z e ln i, z przeznaczeniem głównie d la  słuchaczy i  doskonalenia sty lu  I 
pracy aparatu  p a rty jn o -p o lity czn ego . Urządzenie gabinetu  zakończone zostan ie  do 
październ ika  1986 r ,

1. ¥ czerwcu 1985 dokonano oceny r e a l i z a c j i  zadań wynikających z h a r -  
monogranm "Prograniu Rozwoju Kult\iry w ASG'¥P w la tach  1981-85", Wnioski zostaną 
wykorzystane do opracowania "Progranai . . . "  na la t a  1986-90, który  zostan ie opra- 
coifany do lis to p a d a  1985

2 . ¥ akademii powołany z o s ta ł z e sp ó ł natikowo-badawozy w celu  opracowania 
koncepcji i  przeprowadzenia badań wśród słuchaczy wzrostu ich  wiedzy i  efektów 
edukacji ku ltiura lnej /szeroko rozum ianej/. Zakończenie badań przew idziano na dru­
g i  kw arta ł 1987 r ,

3. V celu  systematycznego ro zw ijan ia  zainteresow ań ku ltura lnych  słuchaczy
oraz z g łę b ie n ia  realizow anego  "Programu Rozwoju K ultiiry w p ro ces ie  dydakty­
cznym, przy wykorzystaniu wex*unków i  bazy s t o lic y  — poczynione będą staran ia  uzy­
skania niezbędnych środków finansowych na pok ryc ie  kosztów obowiązkowego uczestn i 
otwa słuchaczy w wybranych spektaklach teatra ln ych  i  zwiedzaniu muzeów.

Ponadto rozszerzony z o stan ie  od roku akademickiego 1985/86 zakres funkcjo  
nowanla systemu abononcklego b iletów  do teatrów warszawskich d la  słuchaczy, spot­
kań z ludźmi ku ltu ry  oraz nabór słuchaczy do "Państwowego Zaocznego Studltun Kul­
tury 1 Oświaty D orosłych ",
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Realizacja zalecenia

"V d z ied z in ie  d z ia2 a ln ośc i dydalctyczno-wyohowaw- 
ozej . . .  . Współczesna te o r ia  i  praktyka wojskowa, sty ­
mulowane burzliwynn rozwojom środków w a lk i, a jednocześ­
n ie  w zrasta jące  wymogi w społeczno-politycznym  d z ia łan iu  
o fic e ra  zmuszają m, in . do sukcesywnego weryfikowania mo­
delu osobowego dowódcy i  o f ic e ra  sztabu , Wywołuje to po­
trzebę wprowadzenia odpowiednich zmian do funkcjonującego  
w u cze ln i wzoru osobowego słuchacza.

W czas ie  w iz y ta c ji  l e k c j i  i  ćwiczeń prowadzonych 
przez dobrze przygotowanych wykładowców można by ło  
s tw ie rd z ić  n ie  zawsze n a j le p ie j  dobraną metodę nauczania. 
Przykładem tego może być sposób przekazywania słuchaczom  
wiedzy o dowodzeniu na szczeblach fron tu  i  aznnil,

Z tego co zaobserwowaliśmy, wiadomości te  są poda­
wane w sposób zbyt form alny, po lega jący  głów nie na pamię­
ciowym przyswajaniu przez słuchaczy gotowych rozw iązań , 
Akademia nasza powinna sposobić słuchaczy kursów podsta­
wowych do dowodzenia i  pracy sztabowej głównie na szczeb­
lu  taktycznym. Problematyka dowodzenia na szczeb lu  arm ii 
i  fron tu  powinna być natomiast przekazywana in form acyjn ie  
w form ie ideowej wykładni ,

Powinniśmy powszechnie stosować taką metodę nau­
czan ia , aby słuchacz optiszczając nnuTy t e j u cze ln i p o s ia ­
d a ł głęboką w iedzę, k tó rą  stosownie do z a is t n ia łe j  sytua­
c j i  twórczo za sto su je  na zajmowanym stanowisku, odrzuce<^ 
zaś będzie ogólnlkoafość i  n ie ste ty  dość często  spotykaną 
na ćwiczeniach wśród naszej kadry szablonów ość w rozumowa > 
niu i  stosowanych rozw iązaniach . G enera ln ie  id z ie  o to , 
aby podnieść poziom Intelekttia łny  absolwentów ASG VP.

V związku z tym zachodzi potrzeba nowego, kx*ytycz­
nego 1 odważnego spo jrzen ia  na is tn ie ją c y  w Akademii 
Sztabu Generalnego VP program studiów-pod kątem dostoso­
wania go do bieżących i  perspektywicznych potrzeb  naszego 
wojska. Wiąże s ię  to również z potrzebą wygospod^lrowania 
niezbędnego czasu na nauczanie dowodzenia oddziałem  i  
związkiem taktycznym w czasie  pokoju z viwzględnienlem  
problem atyki o rg a n iz a c ji szkolen ia  i  zarządzan ia gospo­
darką " .

AlON s t r .  7 - 9/

" , , ,  Ożyifienla i  r  ozszoiz enia wymaga także współ­
praca Akademii z odpowiednimi uczeln iam i a n a li  so ju szn i­
czych, a w szczególności z Akademią Wojskową im, Frunzego 
i  z akademiami CzAL i  NAL NRD",

AlON s t r .  1 1/

1. Zweryfikowano 1 wzbogacono program doskonalenia wykładowców Katedry  
Nauk S^łołeczno-Politycznych i  aparatu p arty jn o -po lity czn ego  w zak resie  metodyki 
prowadzenia z a ję ć , ro zw ija n ia  i  doskonalenia aktywizujących metod k sz ta łc en ia ,  
trak tu jąc  to jako proces c ią g ły ,  wzbogacany aktualnymi treściam i poszczególnych  
przedmiotów spo łeczno -po litycznych . Zwiększono rangę h o sp ita c ji  za ję ć  /indywi­
dua ln ie  i  zbiorowo/ w ramach metodycznego szko len ia  wykładowców KNSP,

2. Szerzej włączono wykładowców KNSP do organizowanych ćwiczeń w teren ie
oraz pokazów i  podróży histoj?ycznych, w celu  z in tensyfikow an ia  w ysiłku  słuchaczy), 
wyzwełanla ich in ic ja tyw y  i  sam odzielności. i

3. KNSP opracowała, przy w sp ó łd z ia łan iu  z innymi katedram i, wzory zu n i- |
Pikowanych dokumentów bojowych z zaJeresu pracy p a rty jn o -p o lity c zn e j na szczeblu  i 
an n ii ogólnowojskowej. !

k. Podjęto współpracę KNSP z WAP oraz Cyklem Politycznym WSOVŁ w Zegrzu ; 
w zak res ie  wymiany doświadczeń w upowszechnianiu t re ś c i  i  metodyki prowadzenia | 
za jęń .
* Dotychczasowe doświadczenia n au czyc ie li akademickich i  słuchaczy ASG VP
w za k re s ie  pracy p a rty jn o -p o lity czn e j w ramach prowadzonych ćwiczeń i  z a ję ć  tak­
tyczno-operacyjnych przyc2:yn ily  s ię ,  zw łaszcza w roku akademickim 198^/8 5 , ńo 
szerszego uwzględniania problemów społeczno-po litycznych  w wypractnfywaniu decyzjjL 
dowódców oraz podnoszenia ran g i i  rozumienia m iejsca i  r o l i  aparatu  p a rty jn o - ' 
po litycznego  w p ro ces ie  dowodzenia wojskami na współczesnym polu  w a lk i.

5. Zwiększona zo s ta ła  wymagalność w stosunku do słuchaczy w zak resie  sa-j 
modziclnego studiowania lito ra tv iry . E fekty tego zn a la z ły  odb ic ie  w egzaminach 
dyplomowybh w 1985 r .  Opracowano w tym w zg lędz ie  niezbędne wykazy li t e r a tu ry ,  1

V 1985 r ,  szeroko wykorzystano w akademii, w tym i  w KNSP 
wnioski z w izyty d e le g a c ji  ASG ¥P w Akademii Wojskowej im, Rrunze w Moskwie.
V wyniku tego p o s tu lu je  s ię ,  aby w 1986 r ,  2 n au czyc ie li akademickich z ASG WP 
u czestn iczy ło  w k o n su lta c ji  w Zak ładzie  Prawa w akademii im, Fiomze, celem 
zapoznania s ię  z systemom, zakresem i  formami k sz ta łcen ia  słuchaczy z problema­
tyk i prawa woj ennego.
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Zaiccenie

"V problematyce na\ikowo-badawozoJ . . .  w dalszym  
doskonaleniu d z ia ła ln o śc i nauJcowo~badavozeJ należy zwró­
c ić  w iększą uwagę iia podejmotyanie prac o charakterze  
użytkowym, uaktywnienie d z ia łań  zapewniających lep sze  
wykorz^-^atanie kadry naukowej w dyscyplinach deficytowych  
oraz popraw ienie systenni planowania i  m etodologii wdro­
żeń prac naukowo-badawczych.

¥arto w tyra m iejscu p o d k reś lić  potrzebę większego  
zaangażowania kadry naiikowo-dydaktycznej w opracowania 
w tym publicystyczne z dziedziny problem atyki m ilita rn o -  
obronnej kx'aju, naszego sojuszu , a także mające na ce lu  
demaskowanie agresywnych doktryn NATO",

/MON s t r ,  1 1/

d z ia ła ln o ść  p a rty jn o -p o lity czn a  w A!i.adeinii 
Sztabu Generalnego ¥P prowadzona je s t  na dobiym poziomie 
i  przynosi korzystne wyniki . . .  ,

Jednak skuteczność k o n tro li  n ie  zawsze by ła  zado­
w a la jąca , n iek tóre  prowadzone pośp ieszn ie  i  powierzchow­
n ie . r e z u lta c ie  opracowywane wnioski by ły  n ie  precyzyjne  
i  zbyt ogólnikowe. Nie zawsze też  konsekwentnie egzekwowa­
no od podwładnych r e a l i z a c j i  za leceń  pokontrolnych.

Usprawnienia wymaga system kompleksowych i  p ro b le ­
mowych ro z lic z e ń  podwładnych z wykonawstwa zasadniczych  
zadań,

V niewystarczającym  jednak stopniu wykorzystano 
dostępne ź ród ła  in fo rm ac ji, z^vła szcza ogniw społecznych  
dz ia ła jących  na te ren ie  u c z e ln i" ,

/Szef GZP str, l6 i  17/.

1, ¥ roku 1935 wydano podręcznik /cz, 1/ p t . ; "¥"ybrane problemy orga­
n iz a c ji  i  k ierow ania pracą p a rty jn o -p o lity czn ą  w dz ia łan iach  bojowych". Druga 
część tego podręcznika zostan ie  wydana do końca tego roku.
Podręcznik ten stanowi ważne syntetyczne u ję c ie  z zakresu pracy p a r ty jn o -p o lity ­
cznej niezbędnej słuchaczom oraz wykładowcom innych dz iedz in ,

2, Zapewniono systematyczną r e a l iz a c ję  planu d z ia ła ln o śc i naukowej KN3P
w la tach  1985*^7, ramach tego obroniona zo s ta ła  praca h a b ilita c y jn a  /ppłk, J, 
Kunikowskiogo/ nt, : "Podmiotowe uwarunkowania rozwoju s o c ja lis ty c z n e j nauki wo­
je n n e j" . ¥ tokłi przygotowania są d a lsze  dwie rozprawy h a b ilita c y jn e  i  cztery  
doktorsk ie  z zakresu p o lit y k i obronnej PHL, d ia le k ty k i rew o lu c ji nauiiowo-techni- 
cznej oraz wpłyim nauczania przedmiotu "Praca p a rty jn o -p o lity czn a " na d z ia ła ln o ść  
dowódców -  absolwentów ASG VP, j

' 3. Powołano zespół badawczy KNSP w celu  opracoivania k on cepc ji, zakresu i
oraz metod i  narzędzi badawczych d la  przeprowadzenia badań mających n k re ś lić  I 
efekty  przygotowań słuchaczy -  absolwentów akademii do pracy p a r ty jn o -p o lity c z -  ' 
nej na stanowiskach dowódczo-sztabowych. Przewidyii^any termin zakończenia badań j 
i  opracowania m ateria łu  w rołcu 1989, j

k, ¥ maju 1983 -T. zorganizowano sj-mpozjum naukowe nt. : "Umacnianie k ia -  j
sowogo charakteru pai'istwa urzeczyw istnieniem  robotn iczych  ideałów spr aw 1 edl iw o - j 
śc i sp o łeczn e j". ' I

l ,  ¥ m iesiącu lutym 1985 r ,  na zebraniu  grupy p a rty jn e j ¥ 'ydziału ’’o l i -  j
tycznego dokonano oceny sty lu  d z ia ła n ia  aparatu p arty jn o -p o lity czn ego  oraz przędą 
stawiono wnioski doskonalenia systemu k o n tro li  w te j d z ied z in ie . |

¥ Icwietniu 1985 r .  zorganizowano seminarium d la  oficerów  aparatu party jno- 
po litycznego  u cze ln i n t . : "0 da lsze  doskonalenie skuteczności i  efektywności 1 
pracy p a rty jn o -p o lity c zn e j w ASG ¥P ", !

Zgłoszono w ie le  w ni osie ów , zw łaszcza dotyczących potrzeby p og łęb ian ia  |
ideow o-politycznego d z ia ła n ie  we wszystkich ogniwach służbowych, wzmocnienia I
fu n k c ji kon tro ln e j POP i  zw iększenie r o l i  o rg a n iz a c ji partyjnych  w procesach | 
d ecy zy j  ny ch . j

2. ¥ marcu 1985 r .  dokonano uzupełn ien ia  rocznego "Planu pracy party jno -|  
p o lity czn e j i  idoowo-wychwławczej w ASG ¥P na rok 1987" przedsięw zięciam i k o n tro l­
nymi poszczególnych d z ied z in  te j d z ia ła ln o ś c i ,

3. ¥ drugim kw arta le  1983 r ,  w ramach szkolen ia  teoretyczno-metodycznego j
aparatu party jn o -p o lity czn ego  zapoznano s ię  1 przedyskutowano nową koncepcję I 
obiegu in fo rm ac ji p o lity c zn e j w ASG ¥P. 1

Zgłoszonych zo s ta ło  szereg  uwag merytorycznych co znajdu je  odzw ierc ied le ­
n ie w przepracowyi/anej koncepcji,

ił. Pod jęte  zo sta ły  decyzje  szerszego w łączenia o rg a n iz a c ji społecznych  
w u cze ln i do systemu obiegu in fo n n ac ji p o lity c z n e j,  a także wykorzystania ró ż ­
nych źróde ł in fo n n ac ji do kszta łtow an ia  właściwych nastrojów we wszystkich śro ­
dowiskach społecznych. ¥ tym celu  sprecyzowano i  omówiono zadania w te j d z ie d z i­
n ie  na spotkaniu komendy ASG VT z p rzedstaw ic ie lam i wszystkich o rg a n iz a c ji spo­
łecznych , wprowadzono do zadań Wydziału Po litycznego  obowiązek kontaktów i  udzie­
la n ia  pomocy merytorycznej oiganizacjom  dzia ła jącym  w u cze ln i. Zapewniono système 
tyczny u d z ia ł członków komendy u cze ln i w zebraniach o rg a n iz a c ji społecznych. 
Komitet Uczeln iany PZPR w ramach poleceń partyjnych p r z y d z ie l i ł  sta łych  opiekunów 
do poszczególnych o rg a n iz a c ji .  Dokonana ocena skuteczności oddziaływania akademii 
na ogniwa społeczno p o tw ie rd z iła  słuszność p rz y ję te j koncepcji.
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Zaleceoie

"¥ d z ia ła ln o ś c i p a rty jn e j , , ,  , Wskazać neileży 
na n ie  u p o ln i akuteozne Ideowe kierownictwo o r ^ n l z a c j l  
ZSMP /w 5 pododdziałach brak Jest k ó ł ZS-IP/, a w ok resie  
5 l a t  w sze reg i PZPR pozyskano zaledw ie jednego żo łn ie rza  
służby zasad n icze j/ . Mało widoczna Jest także praca w tym 
zak res ie  wśród pracowników cywilnych -  u p a rty jn ien ie  ich  
wynosi lU,5^ mimo is t n ie ją c e j  odpowiedniej bazy, ¥ ASG WP 
wszyscy p rze ło żen i powinni w iększą uwagę zwracać na p ra ­
cowników cyw ilnych".

/Szef GZP s t r .  18/

"l^b ran e  zagadnienia stanu m orałno-po lltycznego
Występujące nieliczne przypadki niewłaściwych za- 

choifań i  postaw polegały m.in. na niedopełnianiu obowią­
zków służbowych, nadużywaniu Etlkoholu 1 niewłaściwym za­
chowaniu się na styku ze społeczeństwem, a także nie 
uzasadnionym często narzekaniu na nadmierne obciążenie 
obowiązkami służbowymi.

Występują jednak przypadki n iew łaściwego współży­
c ia  zespołowego, z ło ś liw o ś c i i  braku wzajemnego zroz\imie- 
n la , spowodowane głównie różn icą  poglądów w zak res ie  oce­
ny i  honorowania przez przełożonych w ysiłku  włożonego w 
r e a l iz a c ję  procesu wychowawczego / In stytu t Dydaktyki Woj­
skowej/. Nie stwierdzono drastycznych naruszeń zasad współ 
żj-oia wśród żo łn ie rzy  zasadn icze j służby wojskowej, w ba­
t a l io n ie  zabezp ieczen ia . Występujące jednak w tym środo­
wisku nieiorm alne pod z ia ły  związane z okresem pobytu w woj 
sku oraz próby nacisku żo łn ie rzy  starszych  służbą na młod­
szych w celu  wyegzekwowania od nich uziurpowanych sobie  
przyw ilejów  z tytu łu  d łuższego stażu wojskowego",

/Szef GZP s t r ,  20 i  2 l/

Realizacja zalecenia

1, Wzrost szeregów partyjnych  w akademickiej o rg a n iz a c ji p a rty jn e j by ł
w roku 1984/85 dwvdcrotnio analizowany przez KU PZPR. E fekty wszechstronnej d z ia ­
ła ln o ś c i  nad wzrostem szeregów p rzy n io s ły  pozytywne re z u lta ty , W I  połow ie I985r 
w poczet kandydatów p rzy ję to  4 osoby.

Przeprowadzone narady aktywu party jnego  w poszczególnych POP, z udziałem  
szefów ogniw organizacyjnych , p o tw ie rd z iły  szeroką bazę, zw łaszcza wśród pracow­
ników cywilnych, żo łn ie rzy  zasadn icze j służby wojskowej oraz kadry p o d o fic e r ­
sk ie j i  chorążych. D z ia ła ln o ść  nad wzrostem szeregów partyjnych  je s t  prowadzona 
planowo i  system atycznie,

2, D z ia ła ln o ść  k ó ł ZSMP, ich aktywność w życiu bata lion u  zabezpieczenia  
by ła  rozpatrywana na posiedzeniu  Egzekutywy KU PZPR, Zobowiązano indyw idualn ie  
młodych członków p a r t i i  do zin tensyfikow ania pracy trzech kó ł ZSMP w b a ta lio n ie ,

V wyniku d ługofalow ego i  systematycznego d z ia ła n ia  utworzono dodatkowo 
dwa ko ła  ZSMP w pododdziałach zabezp ieczen ia .

3, V przeprowadzonej kompleksowej k o n tro li  pracy p a rty jn o -p o lity czn e j  
przez W ydział Po lityczny  ASG VP w b a ta lio n ie  zabezp ieczen ia  stw ierdzono w ostat­
nim pó łroczu  wyraźny wzrost r o l i  o rg a n iz a c ji młodzieżowej na wykonywanie zadań, 
w kształtow an iu  w łaściwych stosunków międzyludzkich oraz w umacnianiu dyscypliny  
i  porządku wojskowego. Wyraźna poprawa n astąp iła  w rozw ijan iu  szeregów ZSMP, 
zwiększeniu oddziaływania wśród żo łn ie rzy  młodego rocznika /w cie len ia  jesiennego  
1984 r ,  i  wiosennego w 1985 r ./ ,

4, Dokonano oceny stanu dyscypliny  pracy pracowników cywilnych w poszczę^  
gólnych ogniwach organizacyjnych u cze ln i, w łącza jąc  ocenę do sprawozdania za 
I  pó łrocze  1985 r .  Według oceny stan  dyscypliny  i  zaangażowania p rac , cywilnych 
do wykonywania obowiązków Jest dobry. Wyraźnie wzrosła ro la  Związku Zawodowego 
Pracowników Cywilnych ASG ¥P, k tóry  obejmuje 74/o stanu p rac , cywilnych.

W I I I  kwELTtale 1985 r .  Wydział Kadr dokona szczegółowej an a lizy  1 oceny 
wykonawstwa obowiązków przez pracowników cywilnych na poszczególnych stanowlskaot; 
pracy. Przeprowadzona w I I  kw arta le  b r , akcja opiniowania pracowników cywilnych  
za u b ie g ły , dwuletni okres, p o tw ie rd z iła  wysoki poziom zaangażowania pracowników 
i  głęboką motywację do pracy w wojsku.

Ocenia s ię  dobry stosunek przełożonych do pracowników cywilnych oraz  
dobrą r e a l iz a c ję  p o lit y k i  kadrowej.

1, Od grudnia 1984 r ,  do oceny stanu m oralno-polltycznego i  nastrojów  
dokonywanych na odprawach ¥ydz. Po litycznego włączono szefów wszystkich ogniw 
organizacyjnych . Stworzyło to warunki do uzyskiwania szerokiego ź ród ła  informa­
c j i ,  a także bezpośrednią drogę oddziaływania na n a s tro je .

Zwrócono szczególną uwagę na p rzec iw d z ia łan ie  próbom malkontenctwa 1 
utyskiwań na p rzec iążen ie  pracą , Do usun ięcia  takich nastrojów  /sporadycznych/ 
znacznie p rzyczyn ił s ię  k lim at autentycznego zaangażowania do uzyski^^iania jak  
najlepszych  wyników, wytworzony w związku z w izytą Zwierzchnika S i ł  Zbrojnych,
I  Sekretarza KC PZPR Tow. gen. arm ii ¥, Jam izelskiego w październ iku  1984 r ,  oraz 
kontro lą  prowadzoną przez Komisję pod przewodnictwem m in istra Obrony Narodowej 
Tow. gen. arm ii P, S iw ick iego . ¥yraźnym potwierdzeniem  u t r 2:ymywania s ię  klimatu  
wzorowej pracy , służby i  nauki są wyniki egzaminów rocznych 1 dyplomowych w 1985r  
pełne zaangażowanie kadry i  słuchaczy do obchodów ju b ie lu szy  4 0 -le c ia  zwycięst^<a 
"i 30“le c ia  Układu Warszawskiego oraz szeroko Już prowadzona kampania wyborów do 
Sejmu PRL,

.  2. Podjęto szerok i zakres r e a l i z a c j i  zadań wdrażania i  p rzestrzegan ia  w
u cze ln i Ustawy "0 wychowaniu w trzeźwości , , , " .  Uzupełniono /w kw ietniu  b r ,/  
skład Społecznego Komitetu Antyalkoholowego na ogólnym zebran iu  kadry, dokonano 
oceny dotychczasowej d z ia ła ln o ś c i.  Powołano też Towarzystwo Trzeźwości Transpor­
towców wśród żo łn ie rzy  zasadn iczej służby wojskowej. D ługofalowy program d z ia ła ­
nia V te j d z ied z in ie  przynosi konkretne e fek ty , le c z  wymaga systematycznej 
i  je d n o lit e j  d z ia ła ln o ś c i.

I
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Zalecenie

"Krytyczne g lo sy  /zw łaszcza wśród słuchaczy I I  i  
I I I  roku/ dotyczą o rg a n iz a c ji nauki w ła sn e j/ ".

/ sze f GZP s t r .  21/

"Zwraca uwagę dość s i ln e  "rozplotkow anie" częśc i 
środowiska rodz in  wojskowych i  pracowników cywilnych, 
zamieszkałych na te ren ie  wewnętrznym Akadem ii".

/Szef GZP s t r .  21/

zalecenia ;
"1. V pracy profilaktyczno-wychowawczej zwrócić szczegół« 

ną xiwagę na elim inowanie p rzesłanek  sprzy ja jących  ne­
gatywnym zjawiskom w s fe rz e  stosunków ndędzyludzklch.

2. Systematycznie prowadzić d z ia ła ln o ść  na rzecz  k s z t a ł ­
towania i  u trw alan ia  pożądanych postaw id o o w o -p o n ty ­
cznych oraz etyczno-zawodowych kadry zawodowej i  s łu ­
chaczy u c ze ln i.
Występujące w te j d z ied z in ie  n iepraw idłowości pirynoy- 
p la ln ie  rozpatrywać p a r ty jn ie  i  służbowo".
/Szef GZP s t r .  21-22/

"Wybrane problemy dyscypliny w o jskow ej’ . . .  .
N iże j należy ocenić Jakość a n a liz  dyscyp liny  w ba­

t a l io n ie  zabezp ieczen ia . System a n a liz  dyscypliny  na kur­
sach słuchaczy jakkolxyiek odpowiada potrzebom i  sy tu ac ji  
w zikademii -  n ie  stanowi pożądanego wzorca do naśladowa­
nia przez absolwentów w p r2iy s z łe j , sam odzielnej pracy.

V Aka<lemii i s t n ie je  po leczm y Komitet P rzec lw a lko - 
holołfy. Zewnętrzne przejaw y Jogo d z ia ła ln o śc i /np. propa­
ganda słowna i  w izualna/ są Jednak mało d o strzega ln e ".

/Szef GZP s t r .  22/

"W porównaniu do 1983 w zrosła  l ic z b a  wypadków 
nadzxyyczajnych, W 198U r .  złożono pisemne meldunki o 15 
wypadkach. W 1983 r .  -  z a is tn ia ło  6 , zastrzeżen ia  budzi 
przy tym dyscyplina meldowania.
Meldunki o 8 wypadkach nadzwyczajnych złożono na interwen­
c ję  Kom isji K on tro ln e j".

/Szef GZP s t r .  23/

ZALECENIA5
"1, Zwrócić uwagę na wzorcową, zgodną z Wytycznymi Szefa  

GZP VP nr 8 a dnia 23.10,1978 r .  o rgan izac ję  okreso­
wych a n a liz  dyscypliny  na kursach słuchaczy i  w b a ta ­
l io n ie  zabezp ieczen ia .
Zapewnić uczestnictwo p rz e d s ta w ic ie li  kierownictwa  
Akademii w posiedzeniach  rad naukowych wydziałów poś­
więcone ocenie stanu m orałno-po litycznego i  d y scy p li­
ny.

Realizacja zalecenia

3. R ea liz a c ja  harmonogramu r e a l i z a c j i  za leceń  Zespołu MON z 19.9.1984 r .  
w sprawie kszta łtow an ia  w łaściwych stosunków międzyludzkich p rzeb iega  prawidłowo  
Stwierdzony przez organ WSW w 1985 r ,  p r z y p a d ł  naruszenia zasad w spółżycia  
wśród żo łn ie rzy  ba ta lion u  zabezpieczen ia n ie  p o tw ie rd z ił s ię  na rozpraw ie sądo­
w e j. Niemniej w dalszym ciągu podejmuje s ię  zdecydowane d z ia ła n ia  w stwarzaniu  
klim atu wzorowej s łu żby , lan su ją c  t re ść  h a s ła : "Ż o łn ie rz , żo łn ierzow i -  toxfa- 
rzyszem s łu żby ".

Dobrze służą te j sprawie organizowane syst«n atyczn ie  "Dni Żo łn iersk ich  
Spotkań" z udziałem  komendy ASG WP, o ficerów  starszych  służbą i  zasłużonych d la  
s i ł  zbrojnych.

Szczegółowa ocena r e a l i z a c j i  harmonogramu dokonana zostan ie  w l i s t o p a ­
d z ie  1985 r .  wraz z oceną funkcjonowania w u cze ln i "Zasad etyki

4. Szczególna uwaga zwrócona Jest na w łaściw e przygotowanie podoficerów j
służby zasadn icze j do p rz y ję c ia  i  szko len ia  przez nioh żo łn ie rzy  młodego ro c z n i-i  
ka. I

W ie lo le tn ia  praktyka w akademii potw ierdza, że szczegółowe ok reś len ie  
r o l i  podoficerów w kszta łtow an iu  klim atu wzorowej s łużby , stosunków m iędzyludz- i 
kich i  dyscyp liny  stanowi ważny czynnik te j d z iedz in y . !

Zadania w t e j  d z ie d z in ie  są d ługo fa low e 1 system atycznie rea lizow an e , j
5. Ą>osób wykonania za leceń  -  zawartych w "Zbiorczym protokó le  z k on tro -I  

11 ASG WP w dniach 10-12.12,1984 r .  . . . "  w d z ie d z in ie  pracy p a rty jn o -p o lity czn e j j 
zo sta ły  szczegółowo rozpracowane oraz wprowadzone do r e a l i z a c j i  w rocznym i  mie­
sięcznych planach pracy. Są przedmiotem ro z lic z e ń  okresowych zarówno służbowych, 
Jak i  party jnych .

1985
1, Opracowany "Harmonogram umacniania stanu dyscyp liny  w ASG WP na rok  
Jest system atycznie rea lizow any .

Na odprawie k ierow n icze j kadry akademii dokonano oceny stanu dyscypliny  
w u cze ln i za p ierw sze  pó łrocze  1985 r .  , na k tó re j komendant ASG WP sprecyzował 
szczegółowe zadania w te j d z ie d z in ie .

2. Prowadzone system atycznie oceny z an a lizy  stanu dyscypliny we wszyst­
kich ogniwach organizacyjnych p o tw ie rd z iły  wychowawcze aspekty t e j formy pracy.

U dz ia ł członlców Komendy ASG WP w posiedzeniach  Rad Natikowych Wydziałów w 
1985 X*. nadały wysoką rangę przedsięwzięciom  i  stanow iły  bezpośrednią pomoo w 
r e a l i z a c j i  programów umacniania dyscyp liny .

3. W cz€>rwcu 1985 X*. przeprowadzono seminarium z dowódcami kursów i  pod­
oddziałów ze znajomości dokumentów normatywnych określa jących  zasady 1 sposoby 
oceny i  an a lizy  dyscyp liny  oraz zapobiegan ia  przesłankom wypadków nadzwyczajnych,

4. Zapewniono u d z ia ł o ficerów  Wydz. Po lityczn ego , członków KU PZPR oraz 
o rg a n iz a c ji  społecznych w Społecznym Kom itecie Antyalkoholowym,

5. Podjęto szeroką d z ia ła ln o ść  lnstruktażox<ą w sprax<le sporządzania doku­
mentów: meldunków o z a is tn ie n iu  wypadków nadzwyczajnych, a n a liz  i  ooeny d y scy p li­
ny, prowadzeniu ew idencji kar i  wyróżnień,

6. Systematycznie wykorzystywane są w sze lk ie  dostępne fo roy  i  metody od­
dz ia ływ an ia , zw łaszcza odprawy, zeb ran ia , rozmowy indywidualne i  spotkania d la  
demaskowania i  zwalczania w szelk ich  p lo tek , pomówień itp ,

7. V I I I  kweirtale 1985 r ,  zo stan ie  opracowany i  wdrożony "Wzorcowy model 
oceny dyscyp liny  słuchaczy".

Pokaz wzorowo zorganizowanej oceny dyscypliny  -» stanowiący metodyczną 
pomoc w k sz ta łcen iu  słuchaczy -  zo stan ie  przeprowadzony na kursach i  w pododdzia­
łach  zabezpleozonia w IV kw arta le  1985 r , , a w następnych la tach  system atycznie  
wdrażany do procesu dydaktycznego słuchaczy.
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Lp. I Zalecenie

2, Utrzyma«^ c ią g ło ść  procesu poznawania an a lizy  1 meldO'- 
Wania oraz k szta łtow an ia  nastro jów . ¥ p e łn i wykorzy­
stać  w szystk ie  dostępne ź ró d ła  in fo rm ac ji d la  pog łę ­
b ien ia  znajomości 1 obldietywnej oceny stanu nastrojów . 
Operatywnie reagować na symptomy i  sygnały o n astro ­
jach  n iekorzystnych, skutecznie p rzec iw d z ia łać  p lo tk ar^  
stwu".
/Szef GZP s t r .  23/

10J "Szko len ie  ideow o -po lityczne 1 d z ia ła ln o ść  propagandowo- 
ag itaoy jn a  . . .

Instrum entalnego usprawnienia wymaga Jedynie tok 
przekazu t r e ś c i  in fo rm ac ji sytuacyjnej /teleksowych/ -  dwj 
razy  w tygodniu przesyłanych z GZP VP do u c ze ln i,

Stan prenumeraty prasy  wojskowej przez kadrę i  
słuchaczy uznać trzeba za n iezadow ala jący ,

V n iew ielkim  stopniu wykorzyst>'vane są m ożliwości 
i  p o ten c ja ł in te lek tu a ln y  oraz naukowy Akademii w d z ie d z i­
n ie  p u b licy sty k i p o lity c z n e j,  V 1984 r ,  tę problematykę 
upraw iało  ty lko  6 osób, k tó re  n ap isa ły  łą c zn ie  40 artyku­
łów, z tego zdecydowane większość /ponad 60%/ Jest au to r­
stwa p łk . p ro f ,  J. Kaczmarka oraz zmarłego A, Rostowskie- 
go.

/Szef GZP s t r ,  25/

■H ospitacja za jęć  oraz kon tro la  czynności Je po­
przedzających wykazuje poprawność dydaktyczną wykładów i  
seminariów , a le  równocześnie ich  zróżnicowany poziom obok 
za jęć  ocenianych wysoko /pik dr Cz. Luszczyna, ppłk  dr 
J, Kunikowski, p łk  mgr J .-Dworniak/ by ły  s łabsze  -  zaw ie­
ra ją c e  elementy schematyznm dydaktycznego oraz niedomaga­
nia językowe /brak p re c y z ji ,  pseudopolityczny żargon, 
zauważalny brak słów obJaśnietdLa spraw i t p ,/ " ,

/Szef GZP s t r ,  26/

ZALECENIA;
"1 , Wszystkich członków komendy akademii sze rze j w łączać  

do prowadzenia in fo rm ac ji politycznych  i  pracy p a r ­
ty jn o -p o lity c zn e j z kadrą i  słuchaczam i, a także do 
d z ia ła ln o ś c i p o lity czn e j i  społecznej s łu żące j umac­
n ian iu  w ię z i u cze ln i ze środowiskiem cywilnym,

2, Dokonać an a lizy  czyteln ictw a prasy wojskowej przez  
kadrę 1 słuchaczy, podjąć stosowne d z ia ła n ia  na rzecz  
zdecydowanego zw iększenia JeJ prenumeraty.

3. Rozwinąć pracę m obilizu jącą  kadrę i  słuchaczy akademii 
do zaktywizowania JeJ d z ia ła ln o śc i pub licystyczne j na 
łamach miesięczników i  fachowych czasopism wojskowych^ 
2n<łaszcza zaś m iesięcznika spo łeczno-po litycznego  
kadry zoxvodowoJ WP "Wojsko Ludowe" oraz gazety "Ż o ł ­
n ie rz  W olności",
/Szef GZP s t r ,  27/

1. Od styczn ie  1985 i*. włączono wszystkich członków komendy ASG VP
i  komend wydziałów do prowadzenia in fo rm ac ji po litycznych , wygłaszania referatów  
okolicznościowych, systematycznego uczestnictwa w "Dniach Żo łn iersk ich  Spotkań" 
oraz w imprezach z udziałem  kadry akademii wśród społeczeństwa.

Ocena u dz ia łu  k ierow n icze j kadry akademii w d z ia ła ln o śc i społecznej Jest 
dokonywana na posiedzeniach Egzekutywy KU PZPR w czas ie  prowadzonych rozmów 
indywidualnych.

2, Otrzymywanie in fo rm ac ji bieżących /problemowych/ GZP WP w 3-5 egzerapl*; 
rzach stworzyło warunki do szybkiego obiegu in fo rm ac ji w u cze ln i.

Stworzono wajmnki, przez za in sta low an ie  d la Organu P a r t . -P o l i t .  ucze ln i 
dwóch kserografów , do pow ielan ia  materiałów i  in fo rm ac ji niezbędnych do rozpow­
szechniania /w miarę potrzeb/ oraz do pracy par t .-p o lity c z n e j .

3, Nowy system obiegu in fo rm ac ji wprowadzony zostan ie  od nowego roku 
1985/86 z uwzględnieniem zgłoszonych p ropozyc ji i  wniosków w czasie  k o n su lta c ji  
w akademii.

4. Od 1 październ ika 1985 zostan ie  rozszerzony zakres i  system 
prenumeraty w ASG VP "Ż o łn ie rza  W olności" i  "Wojska Ludowego", na zasadzie p re ­
numeraty indywidualnej przez kadrę i  słuchaczy,

5. Ve wrześniu 1985 r ,  dokonana zostan ie  ocena u dz ia łu  kadry ASG WP
V twórczości pub licystyczne j oraz odtworzony zostan ie  zespół korespondentów "ŻW"

6, Opracowano p ro jek t merytoryczny i  techniczny "Gabinetu Retoryki" 
w ASG VP, którego r e a l iz a c ję  zakończy s ię  do stycznia 1986 r .
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IX . V 2A531SSIE DZTAL/^LWOŚCI DYDASlTCZlíO^WTCHO'fAFCZEJ

I.p. Z a le e e it ia le a l i z a c ja  z a le c e n ia

Doskonaleinle k s z ta łc e n ia  1 vyohotíaaia w ASG VP 
vr á w ie t lo  wepółcaosHyoh ».ryBogów d yd ak tyk i,

/)iON e t r ,  7/

3.

D oskona len ie  w ASG VP p rocesu  dydaktycEao^^&'ycb-»« 
fe-avfozego o ra z  Jego im ow oosoán loa ia  s to sow n ie  do ak tu a lnych  
i  perapoktyw iosnyoh  p o tr z e b  praktyldL w o jskow ej,

AiON s t r .  7/
y<a^*s€s<a>^KC^Btf».~Kpo<g»*»<MM3ia»ase»<yota4ig<a<g»4aMiP'<*CP<PSBK»ft<K-Jk’<i»<pBB'CBray»/ti»Ky<g: -c?ir>«D>aA'A5'<ae:4E^tíi¿E£eso4BN8»«»4rakttK

W ykorzyctan io  reccriii d la  poprat/±«a la  Jakoáei 
k s z ta łc e n ia .

/MON s t r .  7/
0 «rices-«»4 m >04?' 49«»«v macr-cę < ser«» s>»B CK«a#4em*a» ev Je Słi-*»«n4cr<»«xusły-fs? 30 <» «3 e*»«s» o «
"Wspólosesna, t e o r ia  i  p rak tyka  wojckowa, © ty/raio« 

waiio b u rz liw y a  rc 'íw ojcja środków ę?a ik i, a JetíJiooseánJLo 
w z ra s ta ją c e  wyisogi w sp o ieczn o^ -po łityczn y ia  d z ia ła n ia  
o f i c e r a  EKUszają ra, łn ,  do sukcesywnego w ory fik ow an ia  ejo-  
d e lu  osobowego dowódcy 1 o f i c e r a  sztabu , Fy-r/ołuj© to  
poti-zobę V. pro wada iśnla odpow iodn lcb  atalan do funko jonu Ją- 
oogo w u c a o ln i wzoru osobowego s łu ch a cza * ,

/MOW s t r .  7/

«S tosow n ie  do zaslan w zorca o f i c e r a  dypiosjowansgo 
n a ło iły  dokonaó n iezbędnych  k o rek t w obow iązu jącym  p ian i®  
tcsatyosnya i s tu d iów .

R ótm o log lo  z  pow yisE jm l pracacil pow inny byó pod™ 
J ę to  zo ib ie g i z ra lo rza ją co  do ap orząd son ia  b a r d z ie j  syn­
te ty c zn e g o  dolcur.eatu w ty a  E ak ros ie *  Jego opracow an ia  «
«  z wykorzystsuaiea dotychczasow ych  dośw iadczeń  — m łcifea- 
ło b y  dokonać w Í985 r .  *

/S zo t  S z t.G en .k P  s t r ,  30/

.p o d k cs ils ja  d o s tr z e g a  konJ-ooanoáó:

1, Z w ery fik ow an ia  pod kątom ak tu a ln ych  wyewgów 
p ra k ty k i wojakowoj -  w zorca osobowego abso lw en ta  akadesaii 
d o u ód cso -e z ta b ow o j, n a ją ć  p r z y  tyci na w z g lę d z io  zarówno

1, ¥ raraacb trcwjiętrsiscgo szko len ia  doakonalącego kadry upovazoohnla s ię  
wśród n au czy c ie li akado¿iiokleh aktywizując© forray i  metody k azta łcen ia  oraz  
preblesiatykę z zakresu p sych o log ii nauezsjxia i uosonia s ię ,

S. V tofcu z a j f ć  pokasowo-instsniktaźowycłi proirndzonych na szczeblu  
akademii, wydziałów i  k?;.te5dł' upo^issoehnia s ię  Eotody efcktywni-go wykorsystania, 
środków dydaktycznych sr pssooogi© k ssta ico n ia ,

3. F k sz ta łcen iu  taktycsno-oparacyjnycs wykorzystuj© s ię  zaróímo przez 
n au czy c ie li akadesslckic-h, Jak i  slłichacay syuvulacjf komputerową oraz ETO.

4. V rarjach pi’sedíaiotu «T eoria  szk o lca la  i  yyobot,?o,sia wojskowego® zapoz­
naj© s ię  słuohciosy z iiowysai fortaas"! i  r<atoda!ni wyohowania wojskowego.

5. W bieżącym roku znowellsowano podręc-saik «Zagadnienia metodyki 
natECzariia w ASG ¥?", w którya utrzgięd.nioao współczesns wyraagaaia dydaktyki. 
Ponadto do keńen 1935 r .  z©sta2\ą opracowano zasady prowadzenia kolokwiów, 
egzaminów 1 obx'ony prac ú y p lo t^ io v ryo h  w ASG ¥?.

¥ procosio  dydaktyesnyta konsekwentnie przestracf^a s ię  zasady ścisłeo^o 
związku t e o r i i  /nauczanej w ASG ¥P/ z praktyką wojskową. ¥ szerok in  stopniu  
uwzględnia s ię  w treśc iach  nauczania aktualne o s ią gn ię c ia  szkoleniowe wojsk, 
a tak&o rcaw ią ian la  poropektywiosno związano z nową techniką wojskowi'i, wprowa- 
dsaną I n h  piano?.aytą do vprcwadzaixla na t~yposażen,ie wojsk,

¥ w ydziałach , katedrach i  instytutsicb coroczn ie dokonuj© s ię  g run to^ io j 
oceny njoSliwcści dydaktycz-nych w ce lu  u s ta le n ia  ewentualnych roaerw i  ich  
poLnego w^^korzyatania m prooosi©  k esta ło c iila  słuchaczy,

i iĘ?̂-45̂'-wo łwiK® «tf-as'«*<»'3* aiSNi» -»¡»'.-Tir
1. Do marca 1985 r , opracoi>an.o w akad iis li p ro jek t "Podstawowe aa loáen ia  

procesu k szta łoon ia  słuchaczy studiów djąilomowych ASG ¥P", który p2*z©słano do 
zespołu  ftutorskiego /po l przovodnictwca ¿lóvínego Inspektora Szko,len.le/, posioła- 
nogo do opraeo?;ania toge tíokuasntu "Zarządzenie-a m in istra Obrony NarodowoJ 
nr Ó2/KDN z 12. t90-ł r .  «

2, kyr.rcgi proponowanego Kodolu osofcowo-sawodowogo absolwenta ASG ¥P j
uwzględniono w wydanych aneksach do planów tematycznych na rok akademicki 1933/861,
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ip. Zaleoenl*

5.

wspólna, Jak 1 wyróżniająca eaoby oficera óowóóoy 
1 oficera sztaba, a także oficerów rodzajów wojsk i  ro­
dzajów s i l  zbrojnych*.

/Szef Szt.Gen.VP str. 36/

"Akademia nasza powinna sposobić słuchaczy kursów 
podstawowych do dowodzenia i  pracy sztabowej głównie na 
szczeblu taktycznym.

Problematyka dowodzenia na szczeblu armii i  fron­
tu powinna być natomiast przekazywana słuchaczom Jedynie 
informacyjnie, w formie ideowej wykładni niezbędnej do 
zrozumienia ro li  i  miejsca dowództw szczebla taktycznego 
na szerszym tle  operacyjnym*.

/MON str. 8/

"Pcwinniómy powszechnie stosować taką metodę 
nauczania, aby słuchacz opuszczając muxy tej uczelni po­
siadał ffłęboką wiedzę, którą stosownie do zaistn ia łej 
sytuacji twórczo zastosuje na zajmowanym stanowisku, 
odrzucać zaó będzie oeólnlkowoćć i niestety doćó często 
spotykaną na ćwiczeniach wśród naszej kadry szablonowość 
w rozumowaniu 1 stosowanych rozwiązeoiiacb. Generalnie 
idzie o to, aby podnieść poziom Intelektualny absolwentów 
ASG VP.

V związku z tym zachodzi potrzeba nowe^, krytycz­
nego i  edważneffo spojrzenia na istniejący w Akademii 
Sztabu Generalnego VP program studiów -  pod kątem dostoso­
wania go do bieżących i  perspektywicznych potrzeb naszego 
wojska. Vląże się to ró%rnież z potrzebą wygospodarowtmla 
niezbędnego czasu na nauczanie dowodzenia oddziałem 
i  związkiem taktycznym w czasie pokoju z uwzględnieniem 
problematyki organizacji szkolenia i  zarządzania gospo­
darką*.

/MON str. 8, 9/

"Przykrą ułomnością naszej Inteligencji wojskowej, 
w tym i  słuchaczy ASG VP, Jest dość szerokie zjawisko 
słabej znajomości Języków obcych. Dobra znajomość rosyj­
skiego, Jako języka współdziałania, oraz dostateczna 
znajomość Jednej z Języków zachodnich powinna być miarą 
oceny słuchacza ASG VP. Netleży więc wydzielić więcej czasu 
na nauczanie Języków w zorganizowanej formie i  zwiększyć 
wymogi wobee szkolonyob*.

/MON str. 9/

*V stosunku de wyników kontroli kompleksowej 
z 1978 r. nie nastąpiła Jednak zdecydowana poprawa 
znajomości Języków zachodnich*.

/Szef Szt.Gen.VP str. 31/

Realizacja zalecenia

V roku akademickim 1985/86 przewiduje się opracowanie "Planu studiów 
dyplomowych w ASG VP" oraz aktualizację "Programów zakresowych studiów dyplo­
mowych*, w których zostaną uwzględnione odpowiednie proporcje dotyczące 
nauczania słuchaczy problematyki dowodzenia i pracy sztabowej na szczeblach 
taktycznych 1 operacyjnych.

1. V wytycznych komendanta ASG VP na rok akademicki 1985/86 zalecono, 
aby w działalności dydaktycznej zwracać baczną uwagę na podbudowywanie wszel­
kich rozwiązań prezentowanych w czasie zajęć rzeczowymi argumentami 1 stosow­
nymi obliczeniami. Podczas referowania zagadnień taktyczno-operacyjnych na ćwi­
czeniach zwalczać gadulstwo 1 ogólnikowość oraz nledopuszozać do szablonowych
i  uproszczonych rozwiązań.

2. V aneksach do planów tematycznych na rok akadeisickl 1985/86 posze­
rzono problematykę szkolenia i  wychowania oraz zarządzcmla gospodarką wojska
w okresie pokoju w przedralotaoh "Ekonomika wojskowa" oraz "Pzaca partyjno-poli­
tyczna " .

3. Praktyki liniowe i  szkolenie specjalistyczne w Jednostkach wojskowych 
w większym niż dotychczas stopniu wykorzystuje się na pogłębianie wiedzy
i  umiejętności słuchaczy związanych z dowodzeniem oddziałem i  związkiem tak­
tycznym w czasie pokoju, w tym głównie z ergaziizaoją szkolenia 1 zarządzania 
gospodarką.

1. V wykonaniu "Zaz*ządzenla Głównego Inspektora Szkolenia nr 36 a 19.11. 
1983 r. * od roku akademickiego 1985/86 przeznaczono na nauczanie języka rosyj­
skiego 1 Języków zachodnich po 15O godzin /pe 30 godzin więcej niż dotychczas/.

2. Od słuchaczy wymaigać się będzie znajomości:
-  Języka rosyjskiego w stopniu biegłym;
-  Języka zachodniego /ni endecki ego lub angielskiego w sto^iiu podstawo­

wym
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Lj.. 1 Zaleo«nl« Realizacja zalecenia

8. "Istotne znaczenie v pz^>oesle szkolenia ma właśol* 
we wykorzystywanie wniosków z ćwiczeń z wojskami, zarówno 
w narodowym. Jak 1 sojuszniczym wymiarze. Wymaga to opraoo< 
wanla przez Sztab Generalny 1 Akademię spójnego systemu 
gromadzenia «mlosków 1 doówiadozeń oraz metodologii Ich 
wdrażania do procesu dydaktycznego”.

/MOK str. 9/ —

1. Wydano "Rozkaz komendanta ASG VP nr Pf 83 z 17.04.1985 r. w sprawie 
funkcjonowania banku danych 0 ówlozenlaob prowadzonych w wojskach własnych

>oraz w siłach zbrojnych państw NATO”,
2. V Bibliotece Naukowej ASG VP gromadzi się wnioski oraz doświadczenia 

z ćwiczeń 1 udostępnia Jo zainteresowanym.
3. Doświadczenia 1 wnioski z ćwlezeń prowadzonych w wymiarze narodowym 

1 sojuszniczym oraz w silach zbrojnych państw NATO upowszechnia się w ramach:

"...podkomisja dostrzega koniecznościi — wewnętrznego szkolerda doskonalącego kadry dydaktyczno-naukowej 
akademii;

k. Opracowania i  wdrotenla systemu gromadzenia 
oraz upowszechniania wniosków 1 doświadczeń z sojuszni­
czych i  wewnętrznych ćwiczeń dowódczo-sztabowych".

-  procesu dydaktyczno-wychowawczego ze sluohaozaml;
-  w opracowywanych materiałach dydaktycznych.

/Szef Szt.Gen.VP str, 37/

9. "...podkomisja dostrzega konieczność:
2. Związanej z tym aktualizacji programu dydaktycz­

no-wychowawczego, któZTr powinien być otwarty 1 ciągle  
wzbogacany o zagadnienia związane z najnowszymi osiągnię­
ciami myśli wojskowej, z zachowaniem wywalonych proporcji 
czasowych, preferujących Jed.iak przedmioty podstawowe 
dla tego typu uczelni".

/Szef Szt.Gen.WP str. 3^/

Stosownie do prayjętycb "Podstawowych zaloteń procesu kształcenia 
słuchaczy studiów dyplomowych ASG VP praewlduje się ;

a/ w roku akademickim 1985/86 opracowanie "Planu studiów dyplomowych 
ASG WP", a takto aktualizację "Prograt»ów zakresowych studiów dyplomowych" na 
Wydziale Wojsk Lądowych oraz na Wydziale Wojsk Lotniczych i  OPK;

b/ w roku akadomloklm 1986/87 nowelizację "Planów tematycznych" oraz 
"Rozwiniętych przedmiotowych planów katedralnych /instytutowych/".

10. "Więcej uwagi powinniśmy tei poświęcać sprawie Jak 
najbardziej efektywnego wykorzystania blisko czteromie­
sięcznego okresu, przeznaczonego na bezpośrednie kontakty 
z wojskami t j .  praktyki, pokazy, szkolenia specjalistycz­
ne Itp. Słuchaczom, szczególnie plonu ogólnowoJakowego, 
w ramach tych przedsięwzięć powinno się umoZliwlć 
zapoznanie się z najnowszą techniką 1  nabycie praktycz­
nych umiejętności z zakresu zasad u ^ o ia  rodzajów wojsk, 
metod ioh szkolenia 1 wykorzystania.

1 . V toku trzyletnich studiów dyplctnowych całość słuchaczy /niezależnie 
od kierunku studiów/ zapoznaje się z najnowszą techniką wojskową wszystkich 
rodzajów wojsk i służb poszczególnych rodzajów S il Zbrojnych PRL, zgodnie
z obowiązującym w akademii systemem pokazów techniki wojskowej oraz fragmentów 
działań bojowych wojsk.

2, Praktyki liniowe 1 szkolenia specjalistyczne, a także każdy pobyt 
słuchaczy w Jednostkach liniowych wykorzystuje się do lepszego poznania tech­
niki wojskowej oraz zasad JeJ użycia w działaniach bojowych.

Spratry te powinny być u«rzględnlone przy modyfika­
c j i  programów nauczania*.

/

/MON str. 10 1 11/

1 1 . "Ożywienia 1 rozszerzenia wyitsaga takibo współpraca 
akademii z odpowiednimi uczelniami armii sojuszniczych, 
a w szczególności z Akademią Wojskową im. Prunze oraz 
z akademiami Cz.Al> 1 NAL NRO. Stosowne kroki w tej 
dziedzinie podjął Jut Sztab Generalny VP".

Współpraca z uozolnlaml wojskowymi armii sojuszniczych realizowana 
Jest zgodnie z obowiązującymi w tym względzie przepisami oraz stosownie do 
akceptowanych przez Sztab Generalny WP wniosków wysyłanych z ASG WP.

/MON str. 11/

"...podkomisja dostrzega konieczność:
3. Wznowienia 1 oląglego rozszerzania współpracy 

z uozelnlaml wojskowymi bratnlob armill oelem wzajemnego 
upowszechniania doświadczeń 1 nowatorskich rozwiązań 
naukowo-dydaktycznych”.

/Szef Szt.Gen.WP str, 36/
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Zaleceni*

"Zarząd VI Sztabu Generalnego VP wychodząc 
z aktualnego 1 perapektywlozneffo etanu szkolonych slU'» 
ohaozy oraz obowiązującego, Jednellole Interpretoweuieeo 
ponsun — podejmie wspólnie z ASG VP systemowe badania 
zmierzając* de ustalenia raojonalnyoh potrzeb w zakresie 
nauczycieli akademloklob /wojskowych 1 cywilnych/. 
Konkrotn* propozycje w tym wzerlpdzle opracować do końca 
1985 r . •

/ l  Zca szefa Szt.Gen.VP str. 122/

13. "Istn ie je  ponadto potrzeba sprecyzowania pleuiu
szkolenia słuchaczy w początkovrym okresie wojny 1 ustale­
nia czasu trwania teffo szkolenia. Sztab Generalny VP 
wspólnie z Departamentem Kadr 1 przy udziale akademii 
dokona w te j dziedzinie edpowlodnlob opracowań w dąsu  
przyszłeso półrocza".'

/MON str. 13 1 lk/

1 .̂ "V aktualnym planie tematycznym słusznie akcentuje
się osólncwojakowy charakter uczelni. V zbyt małym stopniu 
uwzględnia on jednak specyfikę poszczesólnyoh rodzajów 
wojsk. Np. w przednloole nauczania Katedry Dowodzenia 
słuchacze katedr specjalistycznych rozpatrują 1 opraco- 
trują w zdecydowanej wlększoóol tylko dokumenty ogólno- 
wojskowe. Podobni* Katedra Rozpoznania Wojskowego 
1 Armii Obcych w treóol swych zajęó nie uwzględnia spe­
cyfik i rozpoznania danego rodzaju wojsk*.

/Szef Szt.Gen.VP str. 29/

15. "Analiza planów tematycznych poszczególnych lat  
studiów trykazuje, ±m obowiązując* ca wydziałach liczby  
przedmiotów są zbyt dul;e /Vydz. VLąd. -  ^2, Vydz. WLIOPK — 
— ^8/. Niezbędne jest rozwatenle, a jednocześnie wszech­
stronniejsze pnebadanle tego problemu, tym bardziej, ±e 
z wymienionej liczby ok. 10 to przedmioty nauczane 
w minimalnym wprost wymiarze czasowym /I—6 godz./.
Za celowością podjęcia takich badań pz*zemawla równie! 
fakt, !e  na wiodące przedsdoty przypada coraz śmiej 
jednostek lekcyjnych",

/Szef Szt.Gen.VP str. 29/

16. "Baza gabinetowa równie! u legła poprawie. Jest ona 
znacznie taiowooześnlona 1 funkcjonalna. Jednak i w tej 
dziedzinie dają się zauwa!yć znaczne rÓ!nloe w wyposaże­
niu poszczególnych komórek organlzaoyjnyoh uczelni.
Vysokl poziom prezentuje na przykład szkolno stanowisko 
dowodzenia szczebla taktycznego Vojsk Lotniczych 1 OPK, 
sale kursowe 1 gabinet metodyczny Katedry Sztuki OpemcyJ« 
nej. Na znacznie nl!szym poziomie znajduj* się gabinet 
Katedry Rozpoznania Wojskowego 1 Armii Oboyoh, a Katedra 
Wojsk Chemicznych n l* posiada go woale.

V dyspozycji katedr znajdują się znikome Ilośc i 
środków 1 urządzeń toohnloznyoh, małej mechanizacji Itp.

Realizacja zalecenia

Stosownie do wytycznych Zarządu VI Sztaba Generalnego VP akademia wyko« 
nała 1 przekazała określone prace kalkulacyjno-obllczenlowe dotyczące bilansu 
potrzeb 1 moZllwośol z zakresu pensum dydaktycznego.

V ciągu 6 miesięcy od otrzyraaLzila zarządzenia ze Sztabu Generalnego VP 
/zmieniającego obecny system szkolenia na okres "V*/ zostaną opraootrane nowo 
programy nauczania na okres "V" dla słuchaczy studiów dyplomowych 1 podyplomo« 
wyoh.

V katedrach specjalistycznych w ramach wydzielonego czasu na specja li­
zację słuchaczy /stosownie do kierunku studiów/ więcej zajęó przeznacza się na 
opracowywanie dokumentów bojowych właściwych dla danego rodzaju wojsk /słu!b/.

1. Po zmniejszeniu o 38 ^ ogólnej llo śo i przedmiotów nauczania, obecnie 
na poszczególnych latach 1 kierunkach studiów jest tylko po około 30 przedmiotów.

2. Podczas opracowywania nowego "Planu studiów dyplomotryoh ASG VP” 
przewiduje się dalszą weryfikację Ilośc i nauczanych w ASG VP przedmiotów.

1. Poszczególne wydziały, katedry 1 Instytuty na bietąco unowocześniają 
posiadane gabinety metodyczne poprzez uaktualnianie grosiadzonyoh tam materiałów 
dydaktycznych, a tak!e wyposa!enle Ich w nowe urządzenia 1 środki techniczne.

2. V roku akademickim 1985/86 przewiduj* się zakończyć urządzanie
k gabinetów metodycznych /w KD, KTYRIA, KTWChem., KRV1A0/, a tak!e pracowni 
do opracowywania materiałów szkoleniowych z zakresu pułku 1 dywizji /w KTO/ 
oraz z zakresu szczebla operacyjnego /w KSz.Oper./.

3. Wydano "Rozkaz komendanta ASG VP nr Pf 8*1 a 18.0*». 1985 r , " regulujący 
całokształt spraw wykorzystania filmów szkoleniowych w działalności dydaktyczno- 
wychowawczej akademii. Biblioteka Naukowa ASG VP prowadzi aktualną ewidencję 
filmów szkoleniowych, które sprowadza się 1 wykorzystuje zgodni* z potrzebami 
jednostek dydaktycznych.

V
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18.

19.

V p rocesie  dydaktycznym n ie  w p e łn i irykorzystywana 
Jest film oteka Vojakowej Czołówki F ilm owej, np, w b r . na 
wszystkich kursach akademii wykorzystano tylko 1  ̂ filmów  
szkoleniowych, mimo, 11 baza ^ b ln e to w a  ucze ln i stwarza  
ku temu dobre warunki”.

/Szef Szt,Gen.VP s t r ,  31 i  32/

"Podkomisja dostrzega k on ieczn ość ...
5. Dalszego doskonalenia bazy dydaktycznej 

ucze ln i ”,
/Szef Szt.Gen.VP s t r .  37/

"O bc lą len le  n au czyc ie li akademickich w racmch 
poszczególnych kon^rek o r^ n lz a e y jn y c h , a tak ie  Ich o b c ią »  
le n ie  Indywidualno w s k a li  roku Jest bardzo niorównomiom« 
i  vaba s ię  w granicach od 80 do 300 godzin dydaktycznych 
/przy normatywnym u sta len iu  -  220 godzin/. I s tn ie ją c e  
dysproporcje  w w iększości przypadków są uzasadnione 1 wy­
n ik a ją  z potrzeby cd o lą len la  o zęśc l kadry na rzecz pod­
noszenia k w a l i f ik a c j i ,  opracowywania ćwiczeń 1 udz ia łu  
w Innycb przedsięw zięc iach  szkoleniowych",

/Szef Szt.Gen.VP s t r .  33/

" . . .  d la  zapewnienia ś c iś le js z e g o  związku ASG VP 
z praktyicą -  praoe dyplomowe, rozprawy doktorsk ie  i  h a h lli*  
taoyjne powinny być opracowywane c le  ty lko pod kątem 
zabezp ieczen ia  procesu dydaktycznego, a le  również w więk­
szym stopniu uwzględniać potinseby wojsk".

/Szef Szt.Gen.VP s t r ,  35/

"Na baz ie  nieetatowego Zakładu Służb Technicznych 
is tn ie ją c e g o  w Katedrze Taktyki Tyłów VLąd. utworzyć 
Katedrę Techniki. Prace przygotowawcze na leży  zrea lizow ać  
z takim wyliczeniem , aby uruchomienie te j katedry nastąp lło i 
z początkiem roku akademickiego 1985/86",

/ I  Zoa sze fa  Szt.Gen.VP s t r .  122/

R ea liz a c ja  za lecen ia

Zalecono wszystkim szefom jednostek dydaktycznych akademii p rzestrzegan ia  
w miarę równomiernego obc iążen ia  dydaktycznego n au czyc ie li akademickich oraz  
prowadzenia ew idencji Indywidualnego obc iążen ia  dydaktycznego podległych im 
oficerów .

Przy opracowywaniu wykazu teimtów prac dyplomowych uwzględnia s ię  
potrzeby IC MON, 0V i  RSZ w tym zak re s ie . Jako jedno z kjrytoriów oceny w artości 
prac dyplomowych, doktorskich i  h ab ilita cy jn y ch  przyjm ują s ię  ich przydatność  
w p rocesie  dydaktycznym oraz w praktyce szkolen iow ej wojsk.

R ea lizu jąc  za lecen ie  utworzenia od roku akademickiego 1985/86 Katedry 
Techniki Vydzia lu  VoJsk Lądowych:

-  w marcu 1985 r .  wystąpiono do Sztabu Generalnogo VP o wprowadzenie j e j  
do etatu  akademii i  zapewnienie n iezbędnej obsady n au czyc ie li akademickich;

-  opracowano program nauczania realizow any przez Katedrę Techniki, który  
będzie  sukcesywnie wdrażany do procesu dydaktycznego, począwszy od roku 
akademickiego 1985/ 86 ;

-  do końca września 1985 r. przew idu je  s ię  opracowanie m ateriałów dydak­
tycznych d la  potrzeb nauczania słuchaczy pierwszego roku studiów dyplomowych 
oraz studiów /kursów/ podyplomowych;

-  Vydzielono i  urządzono odpowiednią i lo ś ć  pomieszczeń d la  potrzeb  
katedry.
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I I I .  V ZAKRESIE DZIALALKO^I NAIJKOVO-BADAVCZEJ

Ll>. 1 Zaleceuie
1

Realizacja zalecenia

1. "¥  małym jednak stopniu dorobek naukowy Alcademil, 
w tym zw łaszcza praco h a b ilit a c y jn e  i  rozprawy doktor­
sk ie  wykorzystu je s ię  w praktycznej d z ia ła ln o ś c i in s ty ­
t u c j i  dowództw i  wojsk .

, , ,  Stąd toż w dalszym doskonaleniu d z ia ła ln o śc i  
naukowo-badawczej należy zwrócić w iększą uwagę na pode j­
mowanie prao o charakterze użytkowym, uaktywnienie d z ia ­
łań  zapewniających lep sze  wykorzystanie kadry naukowej 
w dyscyplinach deficytowych

/MON s t r .  1 1/

Plan prac badawczych ASG WP na la ta  1986-1990 będzie  zweryfikowany pod 
kątem lepszego  wykorzystania kadjry naukowej w dyscyplinach deficytowych 1 po­
dejmowania rozpraw użytecznych d la  wojsk.

2. Wynika to między inrtymi z braku klarownego  
i  jednoznacznego systemu organ izacy jnego wdrażania prac 
naułcowych do p rak tyk i . . .  . Stąd też w dalszym doskonało— 
nlu d z ia ła ln o ś c i naukowo-badawczej należy  zwrócić w iększą  
uwagę na . . .  popraw ien ie systemu planowania i  m etodologii 
wdrożeii prao naukowo-badawczych” .

/MON s tr , 1 1/

V p ro jek c ie  p lanu prac naukowo-badawczych ASG ¥P na la t a  1986-1990 u ję to  1 
temat: "A n a liza  i  ocena d z ia ła ln o ś c i wdrożeniowej w ASG WP", W wyniku Jego ro z ­
w iązania zostan ie  opracowana in stru k c ja  regu lu jąca  c a ło k sz ta łt  p rzedsięw zięć  
związanych z wdrażaniem wyników prao badawczych, !

3. "Warto w tyra m iejscu p o d k re ś lić  potrzebę w iększego  
zaangażowania kadry nntikowo-dydaktycznej w opracowania, 
w tym pub licystyczn e , z dziedziny  problem atyki m il it a m o -  
obronnej k ra ju , naszego so juszu , a także mające na celu  
demaskowanie agresywnych doktryn NATO".

AION s t r .  11/

Spośród kadry i  pracowników cywilnych akademii powołano zespoły  pub licy ­
stów problem atyki p o lity c z n o -m ilita rn e j. Ich aktywność je s t  ju ż  widoczna na ł a ­
mach: "M yśli W ojskowej", "B iu letynu Inform aoyjnego" , "Wojska Ludowego" 1 "Ż o ł­
n ie rza  W olności". Nawiązano także bezpośrednio współpracę z redakcjam i tych cza­
sopism oraz z redakcją  "Wydawnictwa MON", Dotyczy ona szczegó ln ie  problem atyki 
publikowanych artykułów i  terminów ich p rze sy łan ia .

"Jest . . .  zbyt w ie lu  oficerów  zajmujących stanowi­
ska samodzielnych pracowników naukoitych, nie p o s iad a ją ­
cych stopnia naukowego. Również w n l^ tó ry c h  katedrach  
proces d ok to ryzao ji p rzeb iega  zbyt pow oli. K ontrastu je  to 
wyraźnie z dobrą, a nawet bazHlzo dobrą sytuacją  w innych 
katedrach.
Ważnym w ięc zadanian je s t  pod jęc ie  zabiegów na rzecz p rzy ­
sp ieszen ia  procesu zdobywania stopn i naukowych",

AlON s t r .  12/

Opracowano ogólnoakadem ićki, wydziałowe 1 katedralne plany dok toryzac ji 
i  h a b i l i t a c j i  na rok 1985. Zgodnie z nimi, na dzień  1 s ie rp n ia  stopień  doktora 
uzyskało  l6 o ficerów , a stop ień  doktora habilitow anego -  6 o ficerów . Ponadto 
8 oficerów  będzie  b ro n iło  prace doktorsk ie  je szcze  w tym roku, zaś 9 oficerów  
z ło ży ło  rozprawy h a b ilit a c y jn e , k tó re  obecnie są oceniane przez Komisję Rady Nau­
kowej ASG WP.

Plany tak ie  zostaną także opracowane na la t a  1986-1990. R ozliczan ie  ka­
tedr i  wydziałów z ich r e a l i z a c j i  będzie  s ię  odbywało raz  w roku na posiedze­
niach rad wydziałowych, a co dwa la t a  -  na Radzie Naukowej ASG WP,

5. " . . .  wykorz>'stanio prac doktorskich i  h a b i l i t a c y j ­
nych kadry dydaktycznej w p ro ce s ie  szko len ia  słuchaczy  
je s t  znacznie zróżnicowane. Ich tematyka n ie  zawsze odpo­
wiada potrzebom wojsk , a n iek iedy u cze ln i, a ponadto 
szybko u lega  d e z a k tu a liz a c ji " .

/Szef Szt, Gen, WP s t r ,  31/

Raz w roku r e a l iz a c ja  planu wykorzystania prac promocyjnych w p rocesie  
dydaktycznym u cze ln i będzie  oniawiana na posiedzeniu  rad  wydziałów.

6. " , , ,  d la  zapewnionJ.a ś c iś le js z e g o  związku ASG WP 
z preiktyką -  p race dyplomowe, rozprawy doktorsk ie  i  ha­
b i l i t a c y jn e  powinny’ być opracowywane nie ty lko pod kątom 
zabezpioozonia procos\i dydaktycznego, a le  również w więk­
szym stopniu uwzględniać potrzeby w o jsk ",

/Szef Szt, Gen, WP s t r ,  35/

Radv wydziałów podczas zatw ierdzan ia tematyki prac promocyjnych będą 
uw zględn ia ły  w 30-40^ ogó lnej l ic z b y  rozpraw potrzeby wojsk.
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"W doskonaleniu modelu planowania prac n/b można 
by również rozważyć stosowaną w innych uczeltiiach prakty­
kę p lan istyczn ą , p o lega jącą  na sporządzaniu ramowego p la ­
nu p ię c io le tn ie g o  i  szczegółowych planów rocznych, stano« 
wiących zuaktualizowaną postać planu p ię c io le tn ie g o  na 
dany ro k ",

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r .  38/

"Tematyka własne , , ,  n ie  wzbudza istotnych  za­
strzeżeń , Wyróżnia s ię  w n ie j problem MODEL, N ierea lna  
wydaje s ię  Jednak idea sym ulacji komputerowej p rz y sz łe j  
wojny w tym problem ie. Wskazane byłoby ogran iczen ie  ta­
k ie j  sym ulacji do modelowania w a lk i i  o p e ra c ji" .

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r .  39/

"Zbyt mała Jest ponadto lic z b a  twiatów z d z ie d z i­
ny OTK, ty lko  2 na ogólną l ic z b ę  Il6  prac własnych,
W ce lu  zw iększenie zaangażowania ASO WP w problematykę 
badawczą OTK, na leża łoby  m .in. odpowiednio iikiejnjnkować 
d z ia ła ln o ść  n/b IBSO",

/Zastępca MON ds, ogólnycł» s t r ,  39»^0/

10. "W 5 -letn im  p la n ie  prac n/b ASG WP i  Jego ane­
ksach oraz w rocznych planach n/b katedr uwidacznia s ię  
dążenie do pro\<adzenia d z ia ła ln o ś c i naiikowej zbyt sze ro ­
kim frontem. , , ,  Trzeba p rzeto  wyraźnie sprecyzować, w 
oparciu  o u s ta le n ia  m etodologii 1 t e o r i i  o rg a n iz a c ji  ba­
dań naukowych, ki^yteria kw a lifikow an ia  tematów do planów 
prac n/b",

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r ,  hO/

11, "Stw ierdzono , , , ,  że tematy niektój?ych prac  
doktorskich i  h ab ilita cy jn y ch  są zbyt ogólne i  n ie  zawsze 
p recyzy jn ie  sformułowane. Rady wydziałowe powinny być 
więc b a rd z ie j rygorystyczn e , J e ś l i  chodzi o p recyz ję  w 
fornr>xłowaniu tematów 1 p e łn ie js z e  ich  w iązan ie  z konkret­
nymi potrzebam i Akademii 1 w o jsk ",

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r ,  kO,kl/

"Na rozw iązan ie  n iektórych problemów używa s ię  
zbyt dużo środków. Obniża to wskaźnik efektywności eko­
nomicznej badań naukowych w ASG WP, Przyczyny le ż ą  m .in. 
w nie zawsze w łaśc iw e j o rg a n iz a c ji badań i  koncepcji 
rozwiązywania problemów. Uwagę zwraca n iekiedy zbytn ia  
zaw iło ść  w formułowaniu tematów 1 m etodologii badań. 
Tematy 1 efekty  końcowe prac n/b muszą być p recyzy jn ie  
1 k larow n ie  sformułowane. Sama zaś m etodologia r e a l l z a -  
o j l  problemu, o s iągan ia  celów badań -  n ie  może być p rze ­
sadnie rozbudowana. N ależałoby zatem dążyć do wyelim ino­
wania w szelk ioh  sztucznych "unaukowleń d z ia ła ń  badaw­
czych " ,

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r ,  ^1-k2/

Realizacja zalecenia

Sporządzanie planów prao naukowo-badawczych Jednostek dydaktyczno-nauko­
wych akademii będzie  rea lizow ane zgodnie z zaleceniam i ujętym i w podręczniku  
"K ierowanie d z ia ła ln o śc ią  natikową w ASG ¥P ",

W nakazanym term inie z rozwiązywanego problemu "MODEL" wyłączono p rob le ­
matykę sytntilacji komputerowej p rz y s z łe j wojny, ogran icza jąc  zakres badań do 
modelowania w a lk i i  o p e ra c ji .

¥ p ro je k c ie  p lanu prac naiikow o-badawczych ASG VP na la ta  1986-1990 u ję to  
dwa tenaty z dziedziny OIK:

1, "Jednostki obrony te ry to r ia ln e j i  obrony cyw ilnej w czas ie  pokoju  
i  wojny" -  kryptonim "KARAT", Jest to temat resortow y.

2, "Obrona terytorium  k ra ju  -  kryptonim "KRAJ", temat w łasny. ------J
Zweryfikowano p ro jek t planu prac naukowo-badawczych ASG ¥P na la t a  

1986-1990 pod kątem k on cen trac ji w ysiłku  do rozw iązan ia  najważniejszych p ró b ie - j 
mów badawczych, Zrezygno;/ano między innymi z um ieszczania w nim p o zy c ji dotyczą-| 
cych opracowania niektórych m ateriałów dydaktycznych.

Rady wydziałów zatw ierdza jąc  tematy prac promocyjnych k ierować s ię  będą 
potrzebam i własnymi i  w ojsk . Tematy te będą wcześn iej omawiane w katedraclr 
i  in sty tu tach .

P rzy ję to  konsekwentnie re a lizo w ać  zasadę omawiania planów koordynacyj­
nych oraz planów rozw iązan ia  tematów badawczych przed ich  zatwierdzeniem :

-  tematów akademickich -  na posiedzen iu  Rady Naukowej ASG ¥P;
-  tematów wydziałowych -  na posiedzen ia '.’ Rad ¥ydziałów ;
-  tematów instytutowych lu b  katedralnyoi -  na posiedzeniach oficerów  

in sty tu tu  lub  katedry ;
-  tematów związanych z prognozowaniem -  na posiedzen iu  Rady ASG ¥P 

ds. prognozowania.
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ASG VP pronadzl równie^ praoe o charakterze  
usługowym. Jest to d z ia ła ln o ść  pozaplanowa, Tę formę
u d z ia łu  vł badaniach należy ro z w ija ć , mając wszelako na 
w zg lędz ie  główno zadania s to ją ce  przed Akademią” .

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r ,  kZ-kJ/

1^, "N iezu p e łn ie  k larow n ie  p rezen tu je  s ię  wszakże sy­
stem planowania 1 o rg a n iz a c ji  wdi*ożeń. N ie je s t  też  on w 
p e łn i przez w szystkich uświadamiany i  n ie  we w szystkich  
ogniwach funkcjonu je  n a leży c ie  w p rak tyce ",

"N ieco go rze j , przynajm niej w możliwym do uchwyce­
nia u ję c iu  p ian iatyozno-organ izacy jnym , przedstaw ia s ię  
wdrażanie o s iągn ięć  naukowych spoza ASG VP, Dotyczy to  
różnorodnych o s iągn ięć  naukowych /podstawowych, stosowa­
nych i t p ,/ ,  uzyskanych w innych wojskowych i  cywilnych  
placówkach naukowych oraz w armiach so juszn iczych ",
"N a leży  również p rz y ją ć  jako zasadę, że kom isja przyjm ują­
ca pracę badawczą powinna skoordynować formę i  sposób 
wdrożenia j e j  wyników oraz praedstaw lć  swą propozycję do 
zatw ierdzen ia szefow i katedry , koraendanto\łi wydziału  lub  
u cze ln i -  stosownie do szczeb la , k tó ry  z l e c i ł  wykonanie 
p ra c y ",

/Zastępca MON d s , ogólnych s t r ,  kk, k$/

" , , ,  n iek tóro  wydawnictwa drukowane są stosunkowo 
długo i  do zainteresowanych ogniw d o c ie ra ją  z opóźnieniem. 
Wydawane są także o sta tn io  w m niejszej i l o ś c i  egzeniplarzy 
/tak np, "Zeszyty  Naukowe ASG WP" trzy  la t a  temu m iały  
nakład ok, 500, a obecnie ty lko  200 egz ./ . Na n iektóre ma­
t e r ia ły  nauleowe ASG \fP Jest duże zapotrzebowanie, a le  na 
skutek wzmiankowanych trudności wychodzą one w n iedosta te ­
cznej i lo ś c i  egzemplarzy/.

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r .  ^ 5 - ^ /

"Zjaw iskiem  ujemnym je s t  jednak n leproporcjonalność  
tematyczna p u b l ik a c j i .  Występuje n iedostatek  problem atyki 
w ojskow o -pub licystyczn e j, zw łaszcza w zak res ie  doktryn  
wojskowych. Dużo p u b lik a c ji  ma przy tym charakter w yłącz­
n ie  popularno-navikowy, za mało znaczących w swej t r e ś c i " .

/Zastępca MON da, ogólnych s t r ,  k6/

"W ylania s ię  jednak konieczność wyraźnego sform uło­
wania głównych celów i  kierunków d z ia ła ln o ś c i wdrożeniowej 
ASG WP na p rzy sz łe  p ię c io le c ie ,  natomiast Instytutów i  ka­
tedr -  na 1985 r ,  Konieczne je s t  także b a rd z ie j precyzyjne  
ok reś len ie  projektów /tematów/ wdrożeniowych i  celów posz­
czególnych wdrożoó w procesach dydaktyczno-wychowawczych 
i  naxikowych ASG WP",

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r ,  k6/

Aealizacja zalecenia

W p ro jek c ie  planu prac naukowo-badawczych ASG VP na la ta  1986-1990 prze­
w idziano 10^ rezerwę po ten c ja łu  badawczego akademii na r e a l iz a c ję  prao badawczych 
o charakterze uslugow>'m.

Zaplanowano do czerwca 198? roku opracowanie i  wprowadzenie do użytku 
w ASG VP in s t ru k c ji re g u lu ją c e j c a ło k sz ta łt  p rzedsięw zięć  związanych z wdraża­
niem wyników prao badawczych.

W oparciu o wyniki przcjprowadzonyoh badan u s ta la  s ię  niezbędne potrzeby  
wydawniczo i  na te j podstawie do końca 1985 r ,  poczynione będą staran ia  o odpo­
w iednie zabezp ieczen ie  planów wydawniczych na rok 1986, uwzględniających potrzeby  
wojsk , sztabów i  u c ze ln i. Ponadto do końca 1985 Pm zostan ie  zweryfikowany ro z ­
d z ie ln ik  "Zeszytów Naukowych ASG ¥P",

Na lamach "Zeszytów Naukowych ASG WP" wprowadzono, poczynając od czerwca 
1985 r , , osobny ro z d z ia ł zaw iera jący  p u b lik ac je  w zak res ie  doktryn wojskowych. 
Ponadto problematyka ta je s t  coraz b a rd z ie j eksponowana, także i  przez naszą 
kadrę, na łamach innych wydawnictw.

Do czerwca 1986 r ,  zostan ie  opracowany p lan  d z ia ła ln o śc i wdrożeniowej 
ASG WP na la t a  1986—1990. Zostaną w nim określone c e le  i  k ierunk i d z ia ła ln o śc i
wdrożeniowej akademii.
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Lp. 1 Zalecenie
1

Realizacja zalecenia

18, "M e  uczestn iczą . . .  w radach naukowych wydziałów  
ASG VP p rzed s taw ic ie le  VS0. Kontakty winny tu ta j być ro z ­
w ijan e . N a le ^ lo b y  zatem rozważyć możliwość uczestnictwa  
p rz e d s ta w ic ie li  Vydz. ¥Ląd. ASG VP w radach na\ikowyoh 
wszystkich WSO odpowiednio do p ro rU u  szkoły oraz propo­
zyc je  w łączen ia do składu rad  wydziałowych ASG VP przed­
s t a w ic ie l i  WSO, z któzyml dany w ydzia ł w spó łpracu je  . . .

1. Stosownie do planów współpracy poszczególnych jednostek dydaktyczno- 
naukowych ASG VP z VS0, w posiedzeniach  rad  wydziałowych d la  omawiania spraw 
in teresu jących  obie  strony będzie  zapewniony u d z ia ł p rz e d s ta w ic ie li  VS0,

2, ¥ radach naukowych ¥S0 zostan ie  zapewnione uczestnictwo opiekunów 
naukowych wyznaczonych przez ASG VP,

. . .  w iększej efektywności wymaga współpraca ASG VP 
z innymi cywilnymi ośrodkami naukowymi k ra ju " .

/Zastępca MON ds. ogólnych s t r .  48/

19. "N lew ydzie len le  kom isji s ta łych  /zespołów p ro b le ­
mowych/ ze składu rad  obniża jednak aktywność tych c ia ł  
i  n ie  sp rzy ja  p rze jaw ian iu  in ic ja ty w  oddolnych. Celowe 
byłoby powołanie zespołów obejmujących następu jące gnapy 
zagadnień; l/. sprawy dydaktyczno-wychowawcze, 2/  naukowo- 
badawcze, 3/ rozwój kadr naukowych, 4/ problemy sztuk i 
woj ennej".

Na posiedzeniu  Rady Natikowej ASG VP, odbytym w dniu 22 marca 1985 ** , 
powołano ze składu rady następu jące kom isje:

-  dydaktyczno-wychowawczą;
-  d z ia ła ln o ś c i naukowej i  k sz ta łc en ia  kadr naiikowyoh;
-  o rgan izacy jną i  rozwoju akadem ii.

/Zastępca MON ds. ogólnych s t r .  49/

20. "Tematyka obrad Rady Navikowej n ie  pokrywa więc 
w p e łn i w achlarza zagadnień  określonych w s ta tu c ie  akade­
m ii.
Rada podejmując w stosownych proporcjach  w szystk ie  zada­
n ia  statutowe, powinna być organem opiniodawczo-doradczym  
komendanta również w sprawach planów finansowych Akademii 
i  planów j e j  rozw o ju ".

¥ planach pracy oraz w d z ia ła ln o ś c i Rady Naukowej ASG ¥P uwzględniany  
będzie  pe łny  zakres zadań wynikających ze "S tatu tu  ASG VP",

/Zastępca MON ds. ogólnych s t r .  50/

21. "Brak jednak w yraźniejszych  objawów p rze jaw ian ia  
in ic ja tyw y  rad  wydziałów . §  40 u s t . 1 Statutu ASG VP 
mówiący o "podejmowaniu" przez radę w ydzia łu  zamierzeń do­
tyczących rozwoju  w ydziału  i  u lep szan ie  je go  d z ia ła ln o ś c i  
n ie  je s t  w p e łn i rea lizow an y”.

Do tych celów wykorzystywane będą kom isje problemowe utworzone ze składu  
Rady Mukowej ASG ¥P i  rad  wydziałów.

/Zastępca MON ds. ogólnych s t r ,  50/ '

22. "Stw ierdzono, że podwyższanie k w a l i f ik a c j i  przez  
adiunktów je s t  "wąskim gardłem" w ogólnym p ro ce s ie  nauko­
wego k sz ta łc e n ia  kadry. D latego  też  powinny być p rz e s t rz e ­
gane za lecen ia  "Karty Praw i  Obowiązków VNA" odnośnie do 
obsadzania stanowisk adiunktów o ficeram i posiadającym i 
stop ień  naukowy doktora. Wydaje s ię  rów nież, że utrzymywa­
n ie  22 doktorów na stanowiskach starszych  wykładowców przy  
tak poważnym «n iedoborze doktox*yzowanych adiunktów je s t  
rozwiązaniem  n ieracjonalnym ".

1, ¥  ASG ¥P p rz y ję to  zasadę wyznaczania na stanowiska adiunktów oficerów  
posiada jących  stop ień  doktora lu b  mających wszczęte przewody dok to rsk ie . Ponadto 
p rzestrzegana będz ie  zasada, że stanowisko adiunkta bez doktoratu można zajmować 
n ie  d łu że j n iż  8 l a t .

2. Z chw ilą  zrównania stawek uposażeniowych atilurilctów i  s t ,  wykładowców 
o fic e ro w ie  zajm ujący stanowiska s t .  wykładowców 1 posiada jący  doktoraty przesu ­
n ię c i zostaną na stanowlskaa adiunktów.

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r .  50/

23. "V ASG VP Wskaźnik nasycenia kadry naucza jące j p ra ­
cownikami kwalifikowanym i są znacznie m niejsze n iż  wskaź­
n ik i k ra jow e. Niska l ic z b a  słuchaczy przypadająca na je d ­
nego p ro fe so ra  lu b  docenta . . .  to z jaw isko  pozytywne. 
Umożliwia ono w znacznym stopniu prowadzenie przez samo­
dzielnych  pracowników navikowych Indyw idualnej pracy ze s łu  
chaczaini, szczegó ln ie  na trzecim  roku studiów. Możliwość

Każdy sam odzielny pracownik naukowy a k a d ^ i i  z o s ta ł zobowiązany do 
prowadzenia raz  w m iesiącu seminarium z grupą własnych doktorantów oraz indy­
w idualne j pracy ze słuchaczami trzec ie go  roku studiów .
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Lp.

2 h .

25.

2 6 .

ta  n ie  Jost Jednak v p o ln i wykorzystana.
/Zastępca "MON d s, ogólnych str, 51/

"Wysoka p rzec iętn a  wicScu powoduje, 4e część p ro fe ­
sorów 1 docentów, o dużej praktyce i  doświadczeniu może w 
n a jb liż szy ch  k ilk u  la tach  ode jść  z u c z e ln i. Należy rozwa­
żyć ja k ie  z a b ie g i uczyn iłyby  s łu żbę  -  nawet po przekrocze­
niu obow iązującej gran icy  wieku -  d la  nich a trakcy jn e",

/Zastępca MON ds, ogólnych s t r .  51/

"Atkaulny stan  profesorów 1 docentów w poszczegó l­
nych spec ja ln ośc iach  n ie  odpowiada również tendencjom ro z ­
woju naukowego ASG VP w takich dyscyplinach , jak  n p , : 
g e o g ra fia  wojenna, o rgan izac ja  s i ł  zbro jnych , taktyczne i  
techniczne użycie  sp rzętu  wojskowego występują " b ia ło  p la ­
my",

/Zastępca MON ds, ogólnych str, 51/

"ił, V uzupełnlonJ.u do p rotokó łu , k tórego pogłębiono  
i  potwierdzono wprowadza s ię  następu jące dodatkowe z a le ­
cen ia  i

a/ Podjąć aktyifne z a b ie g i na rzecz zdynamizowania 
procesu zdobywania stopn i natokowyoh, zw łaszcza w kate ­
drach:

-  Taktyki O gó ln e j;
-  Dowodzenia;
-  Taktyki Wojsk Inżyn iery jnych ;
-  O rgan izacy jn o -M ob ilizacy jn e j;
-  Rozpoznania Wojskowego 1 Armii Obcych,
b/ Zwet*yfikować p lan  przygotowania kadr k ierow ni­

czych w katedrach przez uzyskiwanie stopnia doktora hab i­
litow an ego” .

/ sze f Dop, Kadr MON s t r ,  56-97/

Realizacja zalecenia

W w ydziałach , katedrach 1 Instytutach  wydzielona zostaną etaty p ro feso ra  
i  docenta, zajmowane przez oficerów  z tymi tytułam i po przekroczeniu obow iązują­
ce j gran icy  wieku. Ich zasadniczym obowiązkiem będzie  k ierowanie pracami badawczy 
ml, k sz ta łc en ie  kadr naukowych 1  k on su ltac je .

We wszystkich jednostkach dydaktyczno-naukowych ASG WP zostan ie  zwrócona 
baczn ie jsza  uwaga na proporcjonalność 1 równomierność podejmowanych przez ofioe* 
rów prac dcktorsklch z zakresu wszystkich dyscyplin ,w  których akademia nadaj o 
stopn ie  naukowe.

1 . Konsekwentnie realizowana będzie zasada, że o fic e r  wyznaczony na 
stanowisko szefa  katedry lut> 2:astęp>oy, bez*'stopnla naukowego, powinien w okresie  
2 - 3  l a t  uzyskać stopień  lu b  otworzyć przewód,

2. V p lan ie  doktoryzao jl i  h a b i l i t a c j i  n auczyc ie li akademickiej na l a t a
1 9 8 6 - 1 9 9 0  zwiększona zostan ie  lic zb a  doktoratów i  h a b i l i t a c j i  w katedrach wymie­
nionych w "P rotokó le  podejmowanych zw łaszcza przez szefów katedr i  ich
zastępców.
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IV , V ZAKRESIE SZKOLENIA OG6l NOVOJSKOVEGO

"O boH ląz^  ASG VP -  to zwiększona wymagr^^Iność 
w p rz e s t r z e ^ n iu  zasad regrulaminów w b ie lą c e j  d z ia ła ln o «  
ćo l dydaktyozno*4«yohowavozej oraz przeprowadzanie okreso « 
wyoh sprawdzianów”.

/MON str. 10/

"N ie  stw ierdzono rów n ie l uchybień podczas k o n tro li  
porządku wojskowego 1 p rzestrzegan ia  rozk ładu  dn ia , V ska< 
11 ogólnej k s z ta łtu je  s ię  na poziom ie dobrym, a w p rzy ­
padku Internatów 1 pomieszczeń szkoleniowych w yró itn la ją - 
cym,

N alo ly  zauważyć, że ten pozytywny obraz ma charak­
te r  trw ały  i  Jest utrzymywany mimo, że na te ren ie  u cze ln i  
prowadzone są ak tiia ln ie  praoe budowlane i  remontowe",

/G ł, In sp , Szkol, s t r ,  5h/

"Wyższe wymogi powinniśmy natomiast staw iać  wobec 
słuchaczy w utrzymaniu przez nich w ysokie j sprawności 
psyoh o -fizyozn e j. Szkolenie fizyczn e  w warunkach studiów , 
t j ,  na ogół pracy statyczne j w pomieszczeniach ma do spoi* 
n ien la  szczegó ln ie  ważną r o lę ,  Tenju ce low i n a leża łoby  
przede wszystkim podporządkować w szystk ie  możliwe ruchowo 
foimiy podnoszenia sprawności f iz y c zn e j słuchaczy, w tyra 
także — J e ś l i  uzna s ię  to za konieczno -  powrócić do obo­
wiązkowej zaprawy porannej. Najlepszym rozwiązaniem  by ło ­
by, gdyby słuchacze trak to w a li tę powinność ze zrozum io- 
nic»n widząc w spra^łuości f iz y c zn e j swoje dobro ",

/MON str, 10/

"Brak porannej zaprawy fiz y c z n e j n ie  sp rzy ja  
utrzymaniu k on dyc ji, h ig ien y  żj^cia oraz codziennej r z e ź -  
kośc l p sy ch o -fizy czn o j, Z k o le i  nieobowiązkov/e popołudnio' 
we z a ję c ia  sportowe, organizowane na zasadz ie  dobrowolno­
ś c i u d z ia łu  są Jedynie dobrodziejstwem , z którego  korzy­
s ta ją  w praktyce słuchacze n a jb a rd z ie j sprawni f iz y c z n ie  
i  m iłośn icy  sportu , a powinien to być ruch masowy,

"D latego  proponuje s ię  wymienione formy i  z ab ie g i  
fizy czn e  s c a lić  w Jeden zorganizowany, zintegrowany 1 
obowiązujący system, co p rz y n ie s ie  n iew ątp liw ie  korzyść . 
słuchaczom 1 w ojsku",

/G ł. In sp . Szkol. s t r .  57, 58/

1, Prowadzi s ię  com iesięczne z b ió rk i słuchaczy, na których dokonuje s ię
przeglądów* wyglądu zewnętrznego, >

2, V d z ia ła ln o ś c i dydaktyczno-wychowawczej zwiększono wymogi w zak resie  
p rzestrzegan ia  regulaminów i  porządku wojskowego,

1, ¥ czerwcu 1985 r ,  wykonano pe łny  remont wartowni wraz z naprawą 
ogrodzenia zewnętrznego,

2, W maju 1985 r ,  odnowiono pomieszczenia o fic e ra  dyżurnego ASG VP 
1 b iu ra  przepustek.

1. V celu  utrzymania u słuchaczy wysokiej sprawności p sycho -fizycznej 
podporządkowano w szystk ie  możliwe ruchowo formy podnoszenia sprawności f i z y ­
cznej , g łównie w c za s ie  pobytu na obozach zimowych i  le tn ic h ,

2. Popołudniowe z a ję c ia  sportowe oraz zawody traktowano są Jako obo­
wiązkowe, angażując w nich ca ło  stany poszczególnych grup szkol oni owy <di,

3. Opracowano 1 r e a l i z u je  s ię  ka lendarz  zawodów sportowych pod kątem 
większego n iż  dotychczas uczestn ictw a całych grup, a n ie  ich  re p re z e n ta c ji ,  
o p ie ra ją c  s ię  na współzawodnictw ie o miano n a jsp raw n ie jsze j grupy,

k. Prowadzone są d la  kadry i  słuchaczy marsze kwartalne zgodnie 
z " In s t ru k c ją " ,
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V, w ZAKRESIE EKIAŁALNO^I SŁUŻB KWATERMISTRZ OWSKICH

I-I-. 1 Zalecenie
1

Realizacja zalecenia

1. "V planach pi*aoy kwaterm lstrzastwa uwzględniać  
ka^idorazowo s i ł y  1 środki konieczne do r e a l i z a c j i  p ian o -  ' wanych zam ierzeń",

/G l, Kwat. VP s t r ,  85/

1. ¥ planach pracy ok reś la  s ię  wskaźniki ekonomiczno-techniczne oraz 
s i ły  i  środki konieczne do r e a l i z a c j i  planowanych zamierzeń.

2. l^roszczono p race p lan istyczn e  poprzez wyeliminowanie punktów 
nakazanych przepisam i do r e a l i z a c j i .

2, "V d z ia ła ln o ś c i ^ a p o d a rc z e j poloZyć nacisk  na 
podn iesien ie  poziomu Jakości we wszystkich dziedzinach  
d z ia ła n ia  słuZb kwaterm istrzowsklch",

1. Ś c iś le  rea lizow ane są wytyczne fachowe do pracy na dany rok , mając 
na w zg lędz ie  pełną r e a l i z a c ję  zamiax*u d z ia ła n ia  Kwatermistrzostwa ASG VP 
na 1985 r .

/G ł. Kwat, VP s t r ,  86/ 2, ¥zmożono skuteczność nadzoru wewnętrznego w zak res ie  ś c i s łe j  
i  dobrej r e a l i z a c j i  zadań gospodarczych i  u s łu g , j

3. "Dokonać u śc iś le n ia  dotychczasowego programu 
organizacyjno-użytkówego przychodni oraz p rzedstaw ić do 
ak cep tac ji w I  kw arta le  1985 r ,  propozycje  rozw iązan ia  
problemu w ramach is tn ie ją c e g o  zasobu nieruchom ości, 
w drodze d z ia ła ń  rem ontowo-adaptacyjnyoh".

1, W spólnie z SSZ 1 BGSł opracowano propozycje /w k ilk u  wariantach/ ! 
i  przedstawiono pismo z wnioskiem do G l, Kwat. ¥P. |

2, Opracowano program organlzacyjno-użytkowy na zatwierdzone przez | 
G ł. Kwat. VP propozycje  dotyczące o b lo t u ,  j

/G ł, Kwat, ¥P s t r .  86/ i

ił. "Pod jąć  d z ia ła n ia  w zak res ie  wzmocnienia stanu 
zatrudn ien ia  w VAK 1 kasynach, szczegó ln ie  w grup ie  kon­
serwatorów -  rzem ieśln ików , obs łu g i urządzeń in fra s tru k tu ­
ry  techn iczne j, GVW i  n iższego personelu  pionu żywnościo­
wego

1, Dokonano an a lizy  funduszu p ła c  pod kątem pozyskiwania nowych j 
pracowników cywilnych, 1

2, Wykorzystuje s ię  w sze lk ie  dostępne środk i finansowe do wynagradzania j 
pod leg łego  stanu osobowego za dobrą 1 wzorową pracę.

/G ł, Kwat, VP s t r ,  86/ 1
5. "V szkolen iu  kadry eksponować problematykę r a c jo ­

nalnego gospodeu^owanla, ze szczególnym uwzględnieniem  
planowania 1 poprawności o b lic z a n ia  efektów ekonomicznych 
z tego zakresu ",

/G ł, Kwat. ¥P s t r .  87/

1, V rocznych i  m iesięcznych planach pracy kwaterm istrzostwa ujmuje j 
s ię  rachunki kosztów. i

2. Uaktualn ia s ię  p lany p rzedsięw z ięć  stosownie do zmieniających s ię  j 
warunków gospodarowania.

3. S tosu je s ię  w łaściwy sposób o b lic z a n ia  efektów ekonomicznych.
U, Systematycznie r e a l i z u je  s ię  program z zakresu szkolen ia  ekonomicz- j 

nogo. I

6. "Zwiększyć wymagalność w zak res ie  b ieżące j konser­
w a c ji  i  w łaśc iw e j e k sp lo a ta c ji obiektów, urządzeń 1 in ­
s t a la c j i  e lek tiy czn e j z uwzględnieniem wymogów d y scy p li­
nujących bezpieczeństwo ppoż. ",

/G ł. Kwat. VP s tr . 87/

1. Wykonuje s ię  niezbędne prace konserwacyjne w zak resie  z abezp iecza ją - j 
cym obiekty przed d e k a p ita liz a c ją , zw racając szczególną uwagę na prace b lach ar­
sk ie  i  dekarsk ie , j

2. Wykonano niezbędne prace konserwacyjne przy is tn ie ją p e j oczyszczaln i 
ścieków oraz ś le d z i  s ię  za postępem prac na nowej oczyszcza ln i.

3, Prowadzi s ię  ra z  na kw arta ł p rzeg ląd  pomieszczeń i  dokonuje s ię  n ie ­
zbędnych prac konserwacyjnych.

4. Zwrócono baczną uwagę na zapewnienie bezawiu^yjnej pracy urządzeń tech­
nicznych.
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Lp. 1 Zalecenie Realizacja zalecenia

7. "Rozszerzać do niezbędnych po trzeb  zakres naprav 
sprzętu kwaterunkowego".

1 . Dokonuje s ię  przeglądu  sprzętu  w pododdziałach b z a b . , pododdziałach  
będących na zaopatrzen iu  i  punktach zbiorowego żywienia.

/G l. Kwat. VP s t r .  8?/ 2 , ^ r z ę t  n ie  nadający s ię  do ek sp lo a tac ji wycofu je s ię  z użytkowania 
i  dokonuj e J ego naprawy.

' 3. R ea lizu je  s ię  zadania związane z remontem sprzętu kwat. wykorzystując  
w tym oelu  w sze lk ie  m ożliwości, zak łada jąc  wykonanie wskaźnika rm ontu  w wyso­
kośc i 20^.

8 . "Popraw ić warunki eksp loatacy jne i  konsemłocyjne 
sprzętu  gastronomicznego i  ch łodniczego m .in. poprzez 
zatru dn ien ie  konserw atora".

/G ł. Kwat, VP s t r .  87/

1. W większym n iż  dotychczas stopniu będzie zwiększona wymagalność ze 
strony kiercnynlctwa se k c ji  żywnościowej i  bezpośrednich użytkowników nad stanoai 
technicznym, użytkowaniem^ konserwacją oraz wymianą, n ie  dopuszczając do 
użytkowania sprzętu  niesprawnego.

2. Od 1966 r ,  zostan ie  wprowadzony etat konserwatora sprzętu gastrono­
micznego i  ch łodniczego.

9. "U je d n o lic ić  zap lecze  gospodarczo-uslugowe pod­
oddzia łu  / izby  gospodarcze« sza tn ie , suszarn ie/  oraz  
doprowadzić do ich  p e łn e j fu n k o jo n a łn o śc i",

1, R ea lizu jąc  wytyczne w tym zak res ie  dąży s ię  do skutecznego egzokifo- 
wanla ładu  i  porządku w pododdziałach oraz u jedn o licen ia  zaplecza gospodarczego.

/G ł, Kwat. VP s t r .  87/

10. "Wykonać w budynku stra sy  p o la rn e j centra lny  
w łączn ik  o św ie t len ia  potnieszozeii",

1. Założono centra lny  w łącznik o św ie tlen ia  u dyżurnego straży  
pożarne j.

/G ł. Kwat. VP s t r .  87/

1 1 . "Dokonać an a lizy  wairunkćw ewakuacji i  podzia łu  na 
s t re fy  polarowe w bud. nr / in te rn a t/ . Niezbędne za­
bezp ieczen ia  w tym zak re s ie  wykonać w trak c ie  aictualnie  
realizow anego remontu ob ldctu ".

1, Wykonano omawiane p rzed s ięw z ięc ia , b io rąc  pod uwagę n ie  tylko  
bud, l4 a le  ca ły  kompleks ASG WP,

2. Uaktualniono p lan  ochrony ppoż. znajdu jący  s ię  w budynku s traży .

/G ł. Kwat. WP s t r . 87/

12 . "Uiyzględnić w planowaniu potrzeb p rodukcji 
garm ażcjryJno-ciastkarskioJ potrzeby garnizonu Wesoła 
i  budowanych o s ie d l i  mieszkaniowych".

1, W la tach  1986-87» po uruchomieniu zakładu produkcji garniażeryjno- 
c la s tk a rsk ie j w s ta re j kuchni — stołówce zapewni s ię  dostawę artykułów d la  gar­
nizonu Wesoła 1 mieszkaticów o s ie d la  na te ren ie  ASG ¥P.

/G ł. Kwat. WP s t r .  88/

13. "Z rea lizow ać  planowane zam ierzenia w zak res ie  
p rzen le s io n la  produkcji garmalojryJnoJ i  c ia s tk a rsk ie j z 
kuchni kasyna do obiektu zwolnionego przez stołówkę l o ł -  
n ie rsk ą " .

/G ł. Kwat. WP s t r . 88/

1. Przygotowano program organizaoyjno-użytkowy i  usta lono  wstępnie 
program i  zakres prac .

2. Złożono zapotrzebowanie na niezbędny sprzęt służby żywnościowej.
3. Urządzenie zakładu nastąp i po wybudowaniu nowej kuchni 1 stołówki 

ż o łn ie r s k ie j.

"Przeprow adzić niezbędny remont konserwacyjny 
sto łów ki lo łn io r s k ie j " •

1 . Ustalono potrzeby remontowe oraz zgromadzono potrzebne m ateria ły  
i  sp rzęt.

/G ł, Kwat. WP s t r .  88/ 2, Wykorzystując rezerw istów -m alarzy  wykonano remont konserwacyjny 
w ustalonym zak res ie .

'
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V I. V z a k r e s ie  d z ia l a l n o ^ i  słu żb  tech nicznych

Realizacja zalecenia

"Poza etatem znajd iiją  s ię  v Akademii 2 samochody 
dostawcze i  jedna ch łodnia , , ,  , Ten stan  wymaga etatowe­
go uporządkowania",

» , , ,  w Akademii I s t n ie ją  pewno nadwyżki sprzętu  
i  urządzeń, k tó re  wymagają zagospodarowania poza u cze l— 
» l ą  Dotyczy to i

•• aparatów te le fon iczn ych  i  te leg ra fic zn y ch ;
-  wideofonów i  urządzeń do m ikrofilm ówanlaf
-  kutra rozpoznawczego KR-70",
/G l, In sp , Tochn, VP s t r .  9 l/

"Dołconaó w e ry f ik a c ji  tabe l należności sprzętu  
i  wyposażenia technicznego oraz opracot^aó p ropozycje  
stosownych korekt etatowych",

/G l, In sp , Techn, VP s t r ,  94/

"Występują dość często  przypadki oddawania na 
przechowanie n ie  doczyszczonej bron i po s trze lan ia ch  
szkolnych, a n iekiedy i  bez czyszczen ia . Dotyczy to 
około 60% bron i kad ry ",

"N ie  zwraca s ię  n a leży te j uwagi , , .  na le g a l iz a c ję  
narzędzi e lA troen crgetyczn ych  -  a także na prowadzenie  
dokumontaojl p lan is ty czn e j i  exłidencyjnej z tym z ifią za -  
n e j" ,

"Wyegzekwować p rze strzegan ie  zasad przechowywania 
i  utrzymania b ron i s t rz e le c k ie j i  indywidualnych środków 
ochrony oraz l e g a l i z a c j i  narzędzi pomlarotłych i  ewiden­
c j i  w tym z a k re s ie " .

/G l. In sp , Techn. WP s t r ,  91, 92, 94/

" , , ,  do celów magazynowych musiano wykoi*zystać 
część potrzebnj'ch garaży  ze szkodą d la  pojazdów mecha­
nicznych" ,

"Popraw ić warunki prac lak ie rn iczy ch  i  garażowa­
n ia  pojazdów",

/G l, In sp . Techn, WP s t r .  92, 9^/

"V ce lu  pozyskania sp ec ja lis tó w  o wyższych k w a li­
fik a c ja c h  należy  opracować p ropozyc je  zmiany etatów pod­
oficerów  zawodowych w w arsztatach  i  magazynach -  na etaty  
chorążych",

/G l, Insp . Techn, WP s t r ,  9^/

1, Opracowano poprawki do e tatu  dotyczące chłodni samochodowej.
2, Przekazano nadwyżki pozosta łego  sprzętu  do zagospodarowania 

lu b  u ję c ie  go w tabe lach  na leżn ośc i.

1, Dokonuje s ię  comiesięcznych k o n tro li  przechowywania i  utrzymania 
b ro n i, stosownie do wyników tych k o n t ro li ,  usuwa s ię  stw ierdzono n iedociąg ­
n ię c ia ,

2, O rgan izu je  s ię  okresową le g a l i z a c ję  narzędzi pomiarowych oraz  
uak tua ln ia  je go  ew idencję.

1. Wyposażono la k ie rn ię  w urządzenia nagrzewcze,
2. Do końca październ ika  1985 r ,  p rzy sto su je  s ię  w iatę  na magazyny 

częśc i zamiennych w ce lu  zw o ln ien ia  boksów garażowych.

Opracowano propozycje  zmian etatów 1 przekazano j e  do Zarządu VI 
sztabu Generalnego VP,
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V II .  V ZAKRESIE DZIAŁALNOŚCI KADROWEJ

Lp. 1 Zalecenie
I

Realizacja zalecenia

1. "Do niepraw ldiowośoi w zak res ie  prognozowania 
należy również z a lic z y ć  wpisywanie prognoz ołówkiem, co 
pozwala corocznie zmieniać u s ta le n ia  bez g łę b sze j an a lizy  
przyczyn ich  nleiłykonania" ,

Dokonano przeg lądu  wszystkich kart ewidencyjno-opiniodawczych żo łn ie rzy  
zawodowych ASG VP 1 zmieniono wpisy dokonywano ołówkiem na druk maszynowy.

/Szef Dep, Kadr s t r ,  99/

2. "Pewną wątpliwość budzi wyjątkowo ograniczona  
i lo ś ć  oficerów  zaliczonych w akademii do Funduszu Przys­
pieszonego Rozwoju",

/Szef Dep, Kadr s t r ,  99/

Dokonano an a lizy  prognoz indywidualnego p rzeb iegu  służby wojskowej 
oficerów  i  wytypowano do FPR oficerów  zdolnych i  perspektywicznych.

3. "W ykorzystanie k w a l i f ik a c j i  oficerów  na stanovji- 
skach w p io n ie  dydaktycznym i  naukowo-badawczym mimo 
ogó ln ie  pozytywnej oceny wykazuje pewbe niepraw id łow ości 
1 niezgodności z zasadami d z ia ła n ia  kadrowego, Do u ste ­
rek  należy z a lic z y ć  nieklarowną p o lity k ę  wyznaczania o f i ­
cerów na stanowiska adiunktów i  starszych  wykładowców.
Na stanowiska adiunktów wyznacza s ię  oficerów  n ie  p o s ia ­
dających , an i n ie  ub iegających  s ię  o uzyskanie stopnia  
naukow ego d ok t o ra " .

/ sze f Dep, Kadr s t r ,  t O k /

Wstrzymano wyznaczanie na stanowiska adiunktów oficerów  nie p o s ia d a ją - | 
cych stopnia naulcowego doktora 1 n ie  ub iegających  s ię  o zdobycie tych k w a l i f i ­
k a c j i ,  V  wyjątkoijych przypadkach, oficerom  posiadającym  otwarte przewody | 
i  zaawansov;ane praco dok torsk ie , do czasu obrony rozi^rawy, powierza s ię  p e ł -  ! 
n ien io  oboiiiąziiów na stanowiskach adiunlctów, j

i
(
1

1
1

k . "N ie  n a j le p ie j  pOd względem posiadanych k w a lif ik a ­
c j i  p rzedstaw ia s ię  syttiacja w grupach stanowisk szefów  
katedr, docentów i  adiunktów. Aktualn ie 6 szefów katedr  
n ie  posiada nawet stopnia naukowego doktora , V gru ­
p ie  docentów, gd z ie  wymagany je s t  stop ień  doktora h a b i l i ­
towanego na 2 k  oficerów  zajmujących te  stanowiska tylko  
8 posiada stopn ie  ioktora h ab ilitow an ego , a l6 stopnie  
doktora. Natomiast w gru p ie  stanowisk adiunktów, na k tó ­
rych wymagane je s t  posiadan ie  stopnia doktora, na 105 
obsadzonych stanowisk ty lko  k k  oficerów  posiada  stop ień  
doktora, a 6l stud ia  w yższe",

/ sze f Dep, Kadr s t r ,  101 i '102/

Bezwzględnie p rzestrzegan e  są wymogi k w a lifik acy jn e  przy wyznaczaniu j  

oficerów  na stanowiska szefów k ated r, docentów i  adiunktów, Do czasu obrotny i 
prac h ab ilita cy jn y ch  i  doktorskich  n ie  w ystępuje s ię  z wnioskiem o wyznaczenie | 
na wyższe stanowisko służbowe. Dokonuje s ię  szczegóło-wej an a lizy  oficerów  z a j -  ' 
mających kicro^inicze stanowiska a niewywiązujących s ię  z oboiiiązlcu h a b i l i t a c j i  j 
i  d o k to rv z a c ji , do 1988 r ,  wyznaczy s ię  na inne stanowiska służbowe lu b  w ystąp ił 
z wnioskiem o p rz e n ie s ie n ie  poza ASG VP,

5. "S zczegó ln ie  n isk i wskaźnik wykonania / 3 0 °J > /  
odnotowuje s ię  w vizyskiwanlu h a b i l i t a c j i " ,

/ & e f  Dep, Kadr s t r ,  102/

Dokonuje s ię  an a lizy  stanu zaawansowania prac h ab ilita cy jn y ch , zw ięk - j 
sza jąo  nadzór w tym zalcresie. Oficerom  podejmującym prace h a b ilita c y jn e  u d z ie ­
la  s ię  n iezbędnej pomocy. Przełożonym nalcazano zwiększyć nadzór nad procesem 1 
h a b i l i t a c j i  pod ległych  oficetrów, |

6. "W prognozowaniu Indyiiidualnego p rzeb iegu  służby  
wojskowej o ficerów  szczególną uwagę zwrócono na proces  
podnoszenia k w a l i f ik a c j i  zawodowych kadry.

Natomiast w planach n ie  zn a jdu je  praw ie żadnego 
od b ic ia  potrzeba  przygotowania odpowiednich kandydatów 
na wy*sze stanowiska w p io n ie  dydaktycznym i  naukowym. 
Wysunięcia oficerów  na wyższe stanowiska w niektórych  
przypadkach są wynikiem doraźnych d e c y z ji" ,

/Szef Dep, Kadr s t r ,  99/

V c za s ie  corocznych przeglądów kadrowycłi dokonuje s ię  an a lizy  prognozo­
wania oficerów  na wyższe stanowiska służbotie, V ramach tych zadań typu je s ię  
n a jzd o ln ie jszych  o fice rów , posiadających  perspektywy rozwojowe w szko ln ictw ie  
wojskoi/ym, na stanowiska szofów i  zastępców szefów kated r.

■
j
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Zalecenie

10 ,

11.

12 .

13.

"Ponadto «  p la n ie  p ro ^ o z o v a n la  n ie  uwzględnia  
s ię  potrzeb  k ierow an ia  oficerów  na praktyk i do Jednostek 
woj skoi/ych " ,

/Szef Dep, Kadr s t r ,  99/

"Poddane a n a l iz ie  o p in ie  n ie  zawsze o d zw ie rc ied la ­
j ą  fak tyczn ie  IndjTłidualno w artośc i kadry, JeJ predyspo­
zyc je  1 cechy osobowe.

V opiniach n ie  uwzględniono w p e łn i takich e le ­
mentów, Jak; predyspozycje  dydaktyczne, k u ltu rę  słowa, 
dyscyplinę oraz uzyskane efekty  w nauczaniu 1 wychowaniu 
słuchaczy".

"Niem niej Jednak pewne stw ierdzen ia  są sprzeczne, 
a u sta lon e  w niosk i 1 prognozy da lszego  przebiegu  służby  
n ie  wynikają z oceny 1 wyników p racy ".

/Szef Dep. Kadr s t r .  100 1 10l/

"V d z ia ła ln o ś c i  na rzecz  aktywizowania podnoszenia 
k w a li f ik a c j i  b a rd z ie j wykorzystywanym Instrumentem powin­
ny stać  s ię  w akademii p rzeg lądy  kadrowe. V ocenach z 
tych przeglądów należy  zdecydowanie wpisywać fak ty  n io -  
wywlązywanla s ię  z obowiązku d o k to ry z a c ji , Jak też  stop ­
nia um iejętności m obilizowania podwładnych do uzyskiwania  
stopn i naukowych, znajom ości Języków obcych i t p . " .

/Szef Dep. Kadr s t r .  97/

"Zapewnić śm iałe wysuwanie na stanowiska samo­
dzielnych  pracowników naukowych o fice rów , k tórzy  u zysk a li 
stopnie doktora hab ilitow anego  1 p o s iad a ją  predyspozycje  
k ierow nicze" .

/Szef Dep. Kadr s t r .  97/

"W ce lu  pozyskania sp ec ja lis tó w  o wyższych k w a li­
f ik ac ja ch  należy opracować propozycje zamiany etatów 
podoficerów zawodowych w w arsztatach  i  magazynach -  na 
etaty  chorążych",

/G ł. In sp . Tochn. s t r .  9^/

"Uporządkować -  przez Inspektora bhp -  dokumenta­
c ję  charakterystyk  stanowisk służby /pracy/, na których  
występują warunki szkodliwe d la  zdrow ia".

/G ł. Kwat. VP s t r .  87/

"Pod jąć  d z ia ła n ia  w zak resie  wzmocnienia stanu za­
trudn ien ia  w VAK i  kasynach, szczegó ln ie  w grupach konseT' 
watorów-rzoraieślników , o bs łu g i urządz in frastrv ik tu ry  
technicznej 1 n iższego personelu  plonu żywnościowego /^e l' 
n e rk i, pomoce kuołienne/. D alsze zatrudn ien ie  pracowników 
cywilnych poprzedzić  szczegółową an a lizą  prowadzonej po­
l i t y k i  fln ansow o -p łooow ej".

/G ł. Kwat. VP s t r .  86/

Realizacja zalecenia

1, Dokonano an a lizy  k iy a llf ik a c ji  zawodowych nauczyc ie li akademickich 
pod kątem posiadanych praktyk w Jednostkach wojskowych, sztabach ZT, OW /RSZ/
1 IC , Oficerów n ie  posiadających praktyk lin iowych i  sztabowych u ję to  w p lan ie  
praktyk na la t a  1985-1988,

2, Oficerów kierowanych bezpośrednio po studiach na stanowiska nauczy­
c i e l i  akademickich u ję to  w p la n ie  praktyk w p ierw sze j k o le jn o śc i.

Na odprawach szkoleniowych zwracano uwagę pierwszym opiniującym na 
prawidłowe wpisywanie ocen w opiniach okresowych oraz w łaściwo ocenianie w j
c za s ie  przeglądów kadrowych. Wykazano n iedoc iągn ięc ia  w tym zakresie  i  zobo- 1
wiązano do dokonywania głębokich  i  obiektywnych ocen za d z ia ła ln o ść  dydaktyczno- 
naukową i  wychowawczą mając na w zg lędz ie , aby prognozy wpisywane do o p in ii !
służbowych 1 do kart ewidencyjno-opinlodawczych by ły  zgodne z wynikami 1 osiąg-i 
nlęciam l w pracy oraz adekwatne do predyspozycji opiniowanego, -

V czas ie  corocznych przeglądów kadrowych zwraca s ię  uwagę na dokonywanie 
wpisów do kart ewidencyjno-opiniodawczych oceny wywiązywania s ię  z obowiązku | 
doktojryzao j i , Jak również um iejętności mobil izo;< ania podwładnych do uzyskiwanial 
stopn i naukowych oraz znajomości języków obcych, i

Przy wyznaczaniu oficerów  na wyższe stanowiska służbowe prognozuje s ię  
oficerów  posiadających stopn ie  naidcowe doktora habilitow anego na stanowiska 
samodzielnych pracowników naukowych.

Dokonano an a lizy  stanowisk etatowych przewidzianych d la  
podoficerów zawodowych i  przedstawiono wnioski do zamiany niektórych etatów 
na stanowiska chorążych.

Dokonano przeglądu  stanowisk służby /pracy/ pod kątem określen ia  
warunków szkodliwych d la  zdrowia.

Dokonano an a lizy  stanu zatrudn ien ia  pracowników zatinidnionyoh w v;Ali, 
kasynach i  s łu ż b ie  żywnościowej. Uwzględniając fundusz p łac  dąży s ię  do wzmoc­
n ien ia  zatrudn ien ia  na tych stanowiskaoh.
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V I I I ,  ¥ ZAKRESIE DZIAIALKO^I ORGAlilZACYJNO-ETATOWEJ I  MOBILIZACYJNEJ

"Przedstaw ione ro z lic z e n ie  potrzeb  niezbędnych  
do zabezpieczenia procesu szko len ia  i  wykonania podsta­
wowych zadań mob. Jest Jednak zbyt ogólne. N ie uwzględnia  
bowiem w ie le  innych czynników, w tym równie^ sp ecy fic z ­
nych , odnoszących s ię  do warunków wojennych, w Jalcioh 
przebiegać b ^ z i e  proces szk o len ia ",

"W e ry fik ac ji nalaży poddać opracowany przez Aka­
demię b ilan s  wykorzystania kadry dydaktycznej do r e a l i ­
z a c j i  złożonych zadań m obilizacy jnych . Powinno to stano­
w ić podstawę do opracowania szczegółowego p lanu  d z ia ła ­
nia Akademii w tym zak re s ie ” .

/ I  Zca sze fa  Szt, Gen. WP s t r ,  123 i  124/

"Dokonać w e ry f ik a c ji  p rzy ję tych  k a lk u la c j i  doty­
czących zabezp ieczen ia  szko len ia  czasu wojennego w posz­
czególnych katedrach , wynikające z tego wnioski p rzy ją ć  
za podstawę do opracowania w łaśc iw e j obsady personalne j 
Akademii czasu wojennego. Zwiększyć także i lo ś ć  oficerów  
ASG WP wyznaczonych na stanowiska k ierow nicze w RDA".

/i  Zca sze fa  SZt, Gen. WP s t r ,  126

"V poszczególnych dokumentach występują jednak  
pewne b rak i i  niedopracowania n ie  rzu tu jące  w sposób 
zasadniczy na c a ło k sz ta łt  przygotowań m obilizacyjnych . 
Stwierdzono przy tym, nadmierne rozbudowanie dokumentacji 
przy  Jednoczesnym niedostosowaniu Jej w p e łn i do warunków 
i  sp ecy fik i Akademii. D la przykładu p ion  s łu żb  techn icz­
nych, kwaterm istrzowskich opracował od d z ie ln ie  i  obszer­
ne plany osiągan ia  wyższych stanów gotowości bojowej -  
zamiast planów sp ec ja lis ty czn ego  zabezp ieczen ia  m o b iliz a ­
c j i ,  k tó re  powinny stanowić z a łą c zn ik i p lanu  osiągan ia  
WSGB Akademii.
Ponadto w n iektó i^ch  dokumentach stw ierdzono brak synchro 
n iz a c j l  poszczególnych p rzedsięw z ięć , n iepo trzebn ie  u ję to  
również sprawy związane z zabezpieczeniem  Innych d z iedz in  
d z ia ła ln o ś c i Akademii, zespó ł k ierow ania m o b iliz a cy j­
nym rozw inięciem  Jednostki wojskowej organlssuje ochronę 
MSD, dezaktywację sp rzętu , ewalmację rodz in  i t p .  
Zaplanowano niezgodny z obowiązującymi przepisam i sposób 
wydawania kart i  ta b lic zek  tożsam ości, k tó ry  n ie  zapewnia 
r e a l i z a c j i  tego zadania w ustalonym t ry b ie " ,

/ I  Zca sz e fa  Szt. Gen. WP s t r ,  125/

"Przepracować i  dostosować dokumentację mob. do 
wymogów nowych in s t ru k c ji oraz do m ożliwości i  potrzeb  
Akademii" ,

/ I  Zca sze fa  Sfct. Gep. WP s t r .  126/

Realizacja zalecenia

1, W planach m obilizacyjnych  uwzględniono potrzeby akademii w zak resie  
zabezpieczen ia r e a l i z a c j i  procesu dydaktycznego na czas "W".

2. Po otrzymaniu nowego zarządzen ia  ze Szt. Gen, WP w sprawie r e a l i ­
z a c j i  procesu dydaktycznego w ok res ie  "W ", określone zostaną niezbędne 
potrzeby w zak res ie  obsady personalne j n au czy c ie li akademickich Jednostek 
dydaktycznych u cze ln i oraz RDA,

1, Opracowano w c a ło śc i nową dokumentację zgodnie z in stru k c ją  j
o m obilizacyjnym rozw in ięc iu  Jednostek wojskowych /sygnatura Szt. Gen. 1078/82/j 
oraz wzorami dokumentów do in s t r iik c ji  o m obilizacyjnym  rozw in ięc iu  jednostek  
wojskowych /sygnatura Sztab Gon. 1089/82/, k tó re  stanowią sp ec ja lis ty czn e  wy- ; 
c in k l z p lanu osiągan ia  WSGB za poszczególne służby , ,

2, Opracowano nową dokumentację Zespołu Kierowania M obilizacyjnym  Roz- i
winięciera Akademii zgodnie z zasadami zawartymi w in s t ru k c ji o m obilizacyjnym I 
ro zw in ięc iu  Jednostelc wojskowych /sygnatura Szt, Gen, 1078/82/ oraz wzorami 
dokumentów do in s t ru k c ji  o m obilizacyjnym  rozw in ięc iu  Jednostek wojskowych !
/Sygnatura 1089/82/. |

I
3, Opracowano nowe r o z d z ie ln ik i  oraz dokumentację na k arty  i  znaki \

tożsamości zgodnie z zasadami zawartymi w in s tn ik c ji  w sprawie wydawania t a b l i - i  
czek i  kart tożsamości oraz prowadzenia w c za s ie  wojny ew idencji s t ra t  b e z - j 
powrotnych i  waxninkowych /sygnatiira Szt, Gen. 1170/84 d la ;

-  Jednostek \YoJskowych będących na zaopatrzen iu  akademii; j
-  Jednostek organizacyjnych akadem ii, i

. 4, Sporządzono i  p rzes łan o  do DZ JZ MON zapotrzebowania na braku jące i
k arty  i  t a b lic z k i  tożsam ości. |

D la rezerwowego dowództwa arm ii akademia n ie  otrzymała znaków tożsamości > 
Ze względu na ich brak w magazynach centralnych.
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Zalecenie

"P rzy ję to  wykorzystanie w ramach świadczeń oso­
b istych  1 rzeczowych z gospodarki narodowej kO autobusów 
1 10 Innych pojazdów samochodowych planowanych do zabez­
p ieczen ia  ewent\ialnego przegrupowania ASO VP do zapasowe­
go m iejsca rozm ieszczenia od leg łego  o 300 km.
Nie dopełniono Jednocześnie obowiązku Ich zapotrzebowania  
w wojskowej komendzie uzupełn ień . Jest to równoczesne 
z brakiem m oitllwoścl r e a l i z a c j i  Ich w ykorzystania. 
Podobnie n ie  zapewniono kompanii dyspozycyjnej Departamon' 
tu Kadr właściwych warunków bytowania w re jo n ie  alarmo­
wym",

/ I Zca s z e fa  Szt. Gen. VP s t r ,  126/

"V tra k c ie  k o n tro li  stw ierdzono, le  n ie  wszyscy 
o ficerow ie  r e a liz u ją c y  zadatila m ob ilizacy jn e  znają  
w stopniu zadowalającym ak tu a ln ie  obow iązujące p rzep isy  
z te j problem atyki 1 n ie  p o s iad a ją  p rzeszk o len ia  spec ja ­
l is ty c z n e g o " .

/ I  Zca sze fa  Szt, Gen. VP s t r ,  126/

"Zapewnić systematyczne prowadzenie foxm szko len ia  
osób odpowiedzialnych za r e a l i z a c ję  zadań m o b iliz a cy j­
nych" .

/ I  Zoa sze fa  Szt. Gen. WP s t r .  127/

Realizacja zalecenia

1. Naliczono potrzeby pojazdów samochodowych w I lo ś c i  zabezp iecza jące j 
przedyslokowanie akademii do re jonu  alarmowego lu b  innego doraźn ie wyznaczonego 
m iejsca.

2. Sporządzono i  p rzesłano  zapotrzebowanie do VSzW Warszawa na potrzebną
I lo ś ć  środków transportowych, |

3. Opracowano ro zd z ie ln ik  na środk i transportowe wydzielone do Jednostek;
organizacyjnych oraz d la  szefów słuZb, z uwzględnieniem etatowych środków j
transportowych, jak  1 przydzielonych  w ramach świadczeń rzeczowych, i

1. Z szefami słuZb oraz innymi oficeram i wykonującymi prace m o b iliz a - !
cyjne prowadzi s ię  szko len ia  z ak tua ln ie  obowiązujących in s t ru k c ji oraz innych 
dokumentów m obilizacy jnych , Jak: j

-  In striik c ja  o mobilizacyjnym rozw in ięc iu  Jednostek wojskowych
/sygnatura Szt. Gen. 1078/82/; J

-  wzory dokumentów do in s t ru k c ji /sygnatirra SZt, Gen. 1089/82/;
-  wzory dokumentów do in s t ru k c ji /sygnatiira Szt, Gen, 1078/82/; i
-  zasady 1 normy zabezpieczen ia m obilizacyjnych potrzeb  na la t a  i

1983-85;  ̂ i
-  In stru k c ja  w spraw ie wydawania kart 1 tab lic zek  tożsamości

/sygnat\ira Szt. Gen. 1170/8 4/; !
-  Inne wytyczne 1 zarządzen ia przełożonych,
2. Raz w roku przeprowadzi s ię  sprawdzian ze znajomości omawianych i

zagadnień. j
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Uwasa; 1. N a liczen ia  i l o ś c i  godzin dokonano na podstawi© obowiązuj Jących programów nauczania w rolcu akademickim 19Sił/85 z uwzględnieniem
rzeczyw iste j i lo ś c i  grup szkolnych.

2. N ogólnym zestaw ien iu  n auczyc ie li akademickich n ie  liczon o  o ficerów  z komendy ASG VP /3/» komend wydziałów /^/, Oddziału  
Naukowego /6/ i  B ib lio te k i Naukowej / l/ .

3. V zestaw ien iu  n ie  u ję to  czasu na;
a/ z a ję c ia  programowe prowadzone w ramach wewnętrznego szko len ia  doskonalącego kadry; 
b/ szkolen ie  programowe "Rezerwowego dowództwa a rm ii" ;
c/ z a ję c ia  prowadzone w ramach VUML oraz współpracy z VSO, 0V, RSZ, IC MON, uczelniam i i  instytucjam i cywilnymi.

i*. V zostaw ieniu  n ie  u ję te  także czasu na ćw iczenia i  z a ję c ia  prowadzone na szczeb lu  centralnym, w których b io rą  u d z ia ł nauczyciele  
akademiccy /będący na p rzydzia łach  m obilizacyjnych  jak  i  n ie  będący na tych p rzydz ia łach / .
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NA WYDZIALE WOJSK LĄDOWYCH

r.oK PAbZIERXIK l is t o p a d  i GnUDZXEi: STYCZEŃ LUTY MARZEC KWIECIEŃ >UJ

—

CZERWIEC LIP IE C s ie r p ie ń VRZESlEii

I I

I I I

S E M E S T R

CilCL TEOUET.-ZALICZENIOIA’ CYKL

ZAjęCiA wprowadzające 
DO STUDTbV.

ZAJęciA TEORETYCZNE 
T POKAZY:
-  w yk łady ;
-  s e m in a r ia ;
-  r e p e t y c j e ;
-  pokazy  t e c h n ik i 

w o js k o w e j;
-  sp raw d z ian y .

c . j j .  TbOKirr. - z a l ic z e n io w y

z A J-̂ C lA
TLORETYCZKL i  PCKAZY:
-  w yk łady ;
-  s o m ln a r ia ;
-  r o p e t y c j e ;
-  pokazy  te c h n ik i 

w o jsk ow e j ;
-  sp raw d z ian y .

CiKL

CYKL TEORET.-ZALICZ, CYTCL OPERACJI

ZAJęCiA 
TEOULTYCZKI 
I  POKiiZY:

-  w yk łady ;
-  s e m in a r ia ;
-  r e p e t y c j e ;
-  pokazy t e c h ­

n ik i w o jskow ej
-  sp raw d z ian j'.

ZAjęCiA
ć w ic z e n ia  

g łó w n e ; 

doskon a lą— 

spec j a l i -

n a t a r c ia  pu łk u

ZA jęC lA

TYCZNE

c z e n ia  grupow e;

-  g łów n e ;

-  d o sk o n a lą ce ;

-  s p e c ja l i s t y c z n e .

I I  S E M E S T R

CYKL OBRONY PLXKC

ZAJęCiA
PRAKTYCZilE

ć w ic z e n ia  
g ru p ow e:

-  g łów n e ;

-  d o s k o n a lą c e ;

-  s p e c j a l i s t y ­

c z n e .

CYKL KOjrcoWY'

ĆWICZEKTLA
DOWÓDCZO-SZTABOWE:

-  w t e r e n ie ;
-  z  w yk orzys ta n iem  

p o c ią g u ;
-  w SOD;
-  s z k ie le t o w e .

n a t a r c ia  DYWIZJI

ZAJęC iA

TYCZNE

c z e n ia  grupow e:

-  g łó w n e ;

-  d o sk o n a lą ce ;

-  s p e c ja l i s t y c z n e .

CYKL OBRO NT DYWIZJI cnCL KOLCOWY

ZAJ^IA
p r a k t y c z n i:

Ć w ic zen ia  
g ru p ow e:

-  g łów n e ;

-  d o sk o n a lą ce ;

-  s p e c j a l i s t y ­

czn e

ĆWICZENIA 
DOWbDCZO- sztabow e  :

-  w t e r e n ie ;
-  z  w yk orzys ta n iem  

p o c ią g u ;
-  w SOD;
-  s z k ie le t o w e .

ZACZEPNEJ a r m i i

p r a k t y c z n e

g ru p ow e:

CYKL o p e r a c j i
odrontjej a r m i i

M i

■rt ®
<  S C H « sU O►i -H to
<  X 
NCO I

PISANIE
PRAC

DYPLOMOWYCH

CYKL KONCOWY'

1 .  ĆWICZENXA 
DOWÓDCZO- 
SZTABOWE :
-  w SOD;
-  s z k ie le t o w e .

2 . ZAJęCiA 
DOTYCZĄCE 
PRACY 
SŁUŻBOWEJ
V OKRESIE "P "

l R L 0 P

SZKOLENIE 
SPECJiU-ISTYCZNE 
I  PU^UCIYiLi 
LINIOWA

JKDNOSThuVCII
WOJ,SKO’.A'CH

U R L O P

sZKOLL .'.'i i- 
iP fX J A l.l STYCZNE j 
1 PRAiO-YIvA \
L J M O N A  i
.. j; d:.o jrKACi! 
woj.-j;o'.TCu

Uw aga : Z a ję c ia  d yd ak tyczn e  z p o z o s ta ły c h  d z ia łó w  p rzed m io tow yob  p row adzone są w c ią g u  c a łe g o  roku  
akadem ick iego  z  u w zg lędn ien iem  wymogów 1 p o t r z e b  nauczan ia  p rzed m io tów  t a k ty c z n o - o p e r a c y j­
nych.
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LISTOPAD GRUDZIE)} STYCZE)} LUTY MARZEC KWIECIE)! MAJ CZERWIEC LIP IEC SIERPIEŃROK
aTUDibV Pa ź d z ie r n ik WRZESIEÍÍ

S E M E S T R I I  S E M E S T R

CYKL TEORETYCZNO- 
ZALICZENIOVY

CYKL n a t a r c ia  
SPECJALISTYCZ

1. ZAJęC iA  WPROWADZAJ^« 
CE DO sTtroibw .

a . ZAJęC lA TEORETYCZNE 
I  POKAZY:
-  v y k la d y ;
-  s e m in a r ia ;
-  r o p o t y o je ;
-  po k a zy  t e c h n ik i  

-w ojskowej ;
-  sp raw d z ian y .

ZAJęC iA

ć w lo z e -

CYKL TEORETYCZNO. 
ZALICZENIOWI'

CYKL n a t a r c ia  I  
BOJOWYCH: p lm b , p śb ,

I I I

ZAJęC iA 
TEORETYCZNE 
I  POKAZY:
-  w yk ła d y ;
-  s e m in a r ia ;
-  r o p e t y e jo ;
-  po k a zy  t e c h ­

n ik i  w o js k o ­
w e j ;

-  sp ra w d z ia n y .

Z A jęC IA

Ć w ic zen ia
sz tab ow e

CYKL TEORETYCZNO-. 
ZALICZENIOWY

ZAJęC iA  
TEORETYCZNE 
I  POKAZY;
-  w yk ła d y ;
-  s e m in a r ia ;
-  r e p e t y o j e ;
-  po k a zy  t e c h ­

n ik i  w o jsk o ­
w e j ;

-  sp ra w d z ia n y .

CYKL OPERACJI ZACZEP 
ORAZ DZIAŁAĆ BOJOWYCH

ZAJęC iA

Ć w ic zen ia
dow ód ozo -

p u łk u  oraz p r o b l e m a t y k i fachowo-
NEJ DZlAł-Alł LF , LWL i  WOPK

IÏK L  OBRONY PIRJCU ORAZ ORGANIZACJI 
DZIaŁAII bojow ych  ODOZIAŁOW VL 1 VOFS

CYKL K0ÍIC0WY

PRAKTYCZNE

n la  gm ipowe i  g łów ne

ZAJęciA PRAKTYCZNE 
ć w ic z e n ia  grupow e;

-  g łó w n e ;
— d o s k o n a lą c e .

ZAJęCIA
TEORETY­
CZNE;
—r e p e -  

t y c j e ;  
-sem in a ­
r i a .

OBRONY DYWIZJI ORAZ DZIALAÎI 
p l r t ,  BR OPK

p r a k t y c z n e

grupowe i  dowódczo- 
/w SOD i  te re n ie / :
-  g łówne;
-  doskonalące ;
-  s p e c ja l is t y c z n e .

CYKL D ZIAŁa N BOJOWYCH p lm , p ś t ,  p i *  OPK, 
b r t  ORAZ ORGANIZACJA DZIAŁAŃ BOJOWYCH DL

ZAJęC IA  PRAKTYCZNE

Ć w ic ze n ia  grupowe 
1 d o w ód czo -s z ta b ow e  
/w SOD i  t e r e n i e / :

-  g łó w n e ;
-  d o s k o n a lą c e ;
-  s p e c ja l i s t y c z n e .

ĆWICZE­
NIA
DOW bocz O- 
SZTABOWE
-  w t e ­

r e n ie  ;
-  s z k ie ­

le t o w e

CYKL
koNcowy

NEJ I  OBRONNEJ ARMII 
DLMB, WLA, WLF ,KOPK

CYKL DZIALa Ii BOJOWYCH DLM, OPK I  LOT­
NICTWA V OPERACJACH WOJSK LODOWYCH

PRAKTYCZNE

grupow e i  
s z ta b ow e  /w SOD/

-  g łów n e ;
-  doskon alące .

ZAJęC iA  
PRAKTYCZNE

ć w io z e n la  
grvą>owe 1 
dow ód czo - 
sz ta b ow e  3 
- g łó w n e ; 
-d o sk o n a ­

l ą c e ;
- s p e c j a l i ­

s t y c z n e .

PISANIE

PRAC

DYPLOMOWYCH

CYKL KOÏiCOVY

1. Ćw ic z e n ia  do-
WbDCZO-SZTABO­
WE:
-  w SOD;
— s z k ie le t o w e .

2 . ZAJęC iA  DOTY­
CZĄCE PRACY 
SŁUŻBOWEJ
W OKRESIE " P " .

U R L O P

SZKOLENIE
SPECJALISTYCZNE
I  p r a k t y k a  
LINIOWA A O TN a / 
V JEDNOSTKACH 
WOJSKOWYCH

U R L O P

SZKOLENIE 
SPEC JALISTYC ZNi: 
I  PRAKTYKA 
LINIOWA AOTNA/ 
W JEDNOSTKACH 
WOJSKOWYCH

UWAGA: Z a j^ ^ ia  d y d a k ty c zn e  z  p o z o s ta ły c h  d z ia łó w  p rzed m io tow ych  p row adzon e są w c ią g u  c a łe g o  
roku  a k a d em ick iego  z  u w zg lęd n ien iem  wymogów 1 p o t r z e b  n au czan ia  p rzed in lo tów  ta k ty c z n o -  
o p e ra c y jn y c h .
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA STÜDlUV V ASG VP
Żalaczn ik  nr ^8«

OBJAŚNIENIE SICRbTbV;

PSOS -  Podyplomowe Studium
PSOT • Podyplomowe Studium
PSZI .  Podyplomowe Studium
PSS -  Podyplomowe Studium
PSSNViDV -  Podyplomowe Studium

i  Doktryny Obronnej 
PSGW -  Podyplomowe Studium
PSUV > Podyplomowe Studium
PSOiK -  Podyplomowe Studium
PSPV -  Podyplomowe Studium
KO -  Kxxrs Operacyjny

Op er a cy j  no -  St i’a t egi cz ne 
Operacyj no-TyIow e 
Zastosowań Inform atyki 
Specjalne
S o c ja lis ty czn e j Nauki Wojennej

G e o g ra fii  Wojennej 
H is t o r i i  Wojskowej 
O rgan izac ji i  Kierowania 
Pedagogiki Wojskowej
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