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WSTe?

Za podstawe ror.woJu 1 doskonalenia dziatalnosci ASG WP
w latach 1981-85 przyjeto ustalenia zawarte w dokumentach nor-
matywnych /z ktdérych g#déwny stanowi Statut ASG W/ oraz dodatko-
wych wytycznych przedtozonych, a przede wszystkim w zaleceniach
z posiedzenia Zespotu MON w dniu 20,05.1980 r, /zatacznik nr 1/,
Wszystkie zadania, ujete w tych dokumentach, zostaty przez
uczelnie w pedni zrealizowane, co potv;ierdza “Zbiorczy protokod
z kontroli ASG KT przeprowadzoned przez MON w dniach 10-13 grud-
nia 198" r,” Nie oznacza to Jednak, zo wo wszystkich dziedzinach
dziatalnosci i1 zycia uczelni osiggnieto Juz stan w pedni zadowa-
lajacy, na miare naszych a.nbioji 1 potrzeb.

Podstawe do dziatalnosci uczelni w latach 1986-90, oprécz
obowigzujgcych dokumentédw normatywnych, stanowidé beda: dyrektywy
1 rozkazy szkoleniowe MON, "Plan realizacji zadan ASG WP, wynika-
jacy z protokotu kontroli ASG WP, przeprowadzonej przez MON
w dniach 10-13 grudnia 198 r. " /zatacznik nr 2/ oraz "Podstawo-
we zatozenia procesu ksztatcenia stuchaczy studidow dyplomowych
ASG IfP",ktére umozliwia m, in, sukcesywne weryfikowanie modelu
zawodowo-osobot”™ogo absolwenta ASG KT,

Zgodnie z yraienlonymi dokumentami w akademii nadal reali-
zowaC sie bedzie cel podstawowy. Jakim ._Jest uczestnictwo w umac-
nianiu sity obronnej PPL przez przygotowanie oddanych socjaliz-
mowi, ideowo zaangazowanych, wysoko kwalifikowanych kadr doi”™6d-
czo-sztabotvych, ksztatceni©® kadr dydaktyczno-naukowych oraz roz-
woj nauki wojennej, a szczegolni® taktyki i sztuki operacyjnej.

Mysla przewodnig w realizacji przedstawionego celu bedzie
dazenie do dalszego doskonalenia funkcji akademii jJako placoéwki
dydaktyczno-naukowej odpowiadajacej ni© tylko aktualnym, ale
takze perspektywicznym wymaganiom sztuki wojennej oraz potrzebom
si+ zbrojnych do roku 2000,

Przedstawiony materiat zawiera ocene dziatalnosci aka«
demil w minionym piecioleciu oraz propozycje dotyczgce dalszego
Jej rozwoju w latach 1986-1990,



I, DZIALALNOSC PARTYJNO-POLITYCZNA

A« Ocena dziatalnosci partyjno—polityczne,j

1, Zgodnie z zaleceniami Zespodu MON /nr 1/Z z marca
198C rolcu/ realizowano systematycznie program doskonalenia
umiejetnosci kadry i sduchaczy w zakresie klasowej oceny
zjawisk spoteczno-politycznych oraz cech osobowych wspédczes-
nego oficera Jako spotecznego eksperta w ocenie polityczno-
militarnej sytuacji, miedzynarodowej, ¥ tym celu opracowano
1 wdralsano model absolwenta ASG WP, Zwiekszono zakres progra-
mowy przedmiotéw spodeczno-politycznych na studiach stacjo-
narnych z 380 do ~80 godzin, dokonujac Jednoczesnie niezbednej
ich modyfikacji tematycznej. Zorganizowano 1 powszechnie
udostepniono 0sSrodek Informacji Politycznej.

2, Statym kleznanklem dziatalnosci partyjno-politycznej
byto ksztattowanie wysokiego poziomu sSwiadomosci socJalistycz-
nej stanu osobowego. Efektem tej dziatalnosci byto uzyskanie
wysokiego poczucia odpowiedzialnosci za losy panstwa i narodu.
Przejawiato sie to m,in. w manifestowaniu wysokiej doJx*zatosci
obywatelskiej 1 zodnierskiej w okresie stanu wojennego oraz

w kampanii wyborczej do rad narodowych, }
[

3, Ksztakttowano u kadry 1 stuchaczy umiejetnos¢ demasko-
wania 1 zwalczania wrogich 1 obcych klasowo pogladéw i postaw.
V okresie stanu wojennego utiPZ3rraywano staty kontakt z pedno-
mocnikami KOK /Zoficerami ASG VP/, ktérzy realizowali zadania
WRON w réznych przedsiebiorstwach 1 instytucjach w kraju.

U, Szczegdélnie wysoka range nadano doskonaleniu socjalis-
tycznych stosunkow miedzyludzkich. Wazng role spednita w tym
wzgledzie przeprowadzona kampania wdrazania 1 popularyzacji
""Zasad etyki i obyczajéw zodnierzy zawodowych LWP'", publikacje
uczelni na +amach pism wojskowych oraz wydanie opracowania
metodycznego dla szkolnictwa wojskowego, pt.; "Poradnik meto-
dyczny wdrazania i popularyzacji w ASG WP zasad etyki 1 obycza-
Jjow zZzodnierzy zawodowych LWP"™ /Sygn, ASG WP 3781/83/.



5- Stan dyscypliny k uczelni nie budzi zastrzezen.
Z my6lg o eliminowaniu zjawisk niekorzystnych w tej dziedzinie
od 1981 r. wprowadzono Jednolity system oceny szeroko rozumia-
nego stanu dyscypliny we wszystkich ogniwach stuzbcwych do
Zespotu Komendanta ASG WP whgcznie. Zwrécono tez wiekszg uwage
xia wyrabianie poczucia odpowiedzialnosci wszystkich nauczycieli
akademickichy gtoéwnie mbodych» stuchaczy 1! pracownikédw cywil-
nych za ksztattowanie wkasciwych wartosci osobowych. Do dziatal-
nosci profilaktycznej szerzej wkaczono Sady Honorowo i Kolezen-
skie» a takze rozwinieto wspétdziatanie z organami VSW, sadéw
1 prokuratui?y.

6 . Wszechstronnie rozwijano «!ziakalnod¢ w dziedzinie
iwiatopoelgdowej. Prohlomy z tego zakresu podejmowano bydy na
szkoleniach ldoowo-polltycznych, a zwkaszcza na konferencjach
Ideowo-teoretyoznyoh, zebraniach organizacji partyjnych, mto-
dziezowyoh 1 spoteczanyoh.

Systematycznie rozszerzano zakres oddziatywania Swiato-
pogladowego na sSrodowisko pozauczelniane» miedzy innymi przez
organizowanie konferencji naukowych 1 sympozjéw. V IpS™ r,
zorganizowano, np. sympozJum,nt: "Swiatopoglad - Czdowiek -

- Nauka', w ktdérym uczestniczyli przedstawiciele Urzedu ds.
Wz;nﬁﬁ» Innych Srodowisk akademickich | wyzszych“szkdét oficer-
skich.

7. Obecnie akademicka organizacja PZPR llozy 93k czton-
kéw 1 kandydatow. Zgodnie z przyjeta strukturg organizacyjnag
/zatacznik nr 3/ utworzono 17 POP 1 82 grupy partyjno.
Przeprowadzone cztery akoje sprawozdawczo-wyborcze w akademic-
kiej organizacji partyjnej potwierdzity utrwalenie sift ldeowo-
politycznych motywacji do odpowiedzialnego wykonywania zadan
partyjnych i1 stustbowych w uczelni. Bardzo aktywny by+ udziat
kadry w organizowanych akcjach spotecznych. W latach 1980 1 1984
prawie 100 % kadry ! stuchaczy oraz ponad 70 pracownikoéw
cywilnych brato udziat w czynach spotecznych; m.In. z okazji
40-1ecla PRL powszechny by# udziat spolecznosci akademickiej
w realizacji hasta '40 godzin na 40 lecie PRL". Ogétem przepra-



cowano ponad 29 tysiecy roboezogodzIln na rzecz doskonalenia
procesu dydaktycznego, naukowego oraz bazy dydaktycznej
i socjalnej uczelni,

8, Pomyislnie rozwijana bydta wspotpraca ASG WP ze spo-
teczenstwem, partyjnymi i administracyjnymi cywilnymi whadzami
na terenie Warszawy. Jej treéciag byta gtoéwnie dziatalnosc
polityczno-wychowawcza, lektorska i szkoleniowa z zakresu
problematyki historycznej, patriotyczno-obrOnned i polityczno-
militarnej.

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosci partyjno-politycznej

1. Upowszechnianie w uczelni materiatédw i uchwat X Zjazdu
Partii, a szczeg6lnie uwzglednienie tej problematyki w progra-
mach szkolenia w celu nadania wiekszej rangi 1 znaczenia eru-
duoji zawodowej i intelektualnej stuchacza, ksztattowania Jego
trwatych nawykéw i umiejetnosci dziatacza partyjnego i spotecz-
nego,

2, Systematyczne umacnianie zwartosci raoralno-politycz-
nej, odpowiedzialnosci i1 sSwiadomosci stanu osobowego za pedne
wykonanie zadan stojgcych przed akademia.

Inspirowanie kadry do aktywnej dziatalnosci partyjno-politycznej,
zwracajac szczegolng uwage na aktywizacje mdodej kadry dydak-
tyczno-naukowej ,

3* Zapewnienie wysokiej rangi podstawowym organizacjom
partyjnym w procesach decyzyjnych i kontrolno-rozliczeniowych
wszystkich ogniw stuzbowych akademii. Utrzymanie wysokiego
stanu upartyjnienia we wszystkich Srodowiskach spotecznych
uczelni. Szczegdlna uwaga zostanie w tym wzgledzie zwrdécona
na pracownikéw cywilnych, chorazych, podoficerdéw i szeregowcow.

Systematyczne pogiebianie wsréd catego stanu osobowego
uczelni, a szczegdélnie u mhtodej kadry i stuchaczy patriotyzmu
i internacjonalizmu, umiejetnosci zwiezdego i1 logicznego argu-
mentowania linii programowej Partii polskiej racji stanu.



umacniani® pooTiucla klasowej wiezi 1 ldeowej wspoOlnoty
z krajami socjalistycznymi oraz braterstwa broni z armiami
panstw OT. w tym celu wykorzystano bedg kontakty ASG WP

z akademiami wojskowymi panstw socjalistycznych oraz obecnosé

studiujacych u nas oficeréw AR, Cz.AL 1 ¥AL,

5. mUkazywani® w oparciu o konkretng wiedze faktycznego
Jogo celdéw 1 metod dziatania,
n~ wro-

oblicza przeciwnika politycznego.
néwnoozoénle zapownlanlo pednej czujnosci politycznej
grl© oddziatywanie,

6. Opracowanie zatozen "Programu rozwoju kultury
w ASG WP"™ 1 zapewnienie lob realizacji ze szczegélnym zwréce-

na upowazoohnianio kultury Jezyka, kultury sztabo-
Warszawy

niom uwagi
wej oraz wykorzystania bazy kulturalnej 1 artystycznej
dla wzbogacania zainteresowan kulturalnych kadry 1 stuchaczy.

7. Zapewnienie systematycznego doskonalenia stylu, form

ideowo-wychowawozego oddziaty-
i spotecznych akademii.

*

metod partyjno—politycznego i
wania we wszystkich ogniwach s4fuzbowych

*

XI. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA
A. Ocena dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

Proces ksztatcenia w minionym piecioleciu przebiega#t
z wyjatkiem roku akadomlcklogo 1981/82, w ktorym z uwagi
Dotyczyty one giow-

1.
planowo,
na stan wojenny wprowadzono powazne zmiany.
nie:

- przedtuzenia szkolenia o Jeden miesiac stuchaczom
pierwszego roku studiow /skierowanym na stanowiska dowdédcow
kompanii 1 batalionéw w WOW/ kosztom czasu przeznaczonego na
praktyke liniowg i szkolenie specjalistyczne;

z przeprowadzenia w terenie ¢wlozon szkie-

- rezygnacji
6wlczen na obozie zimowym 1 let.

letowych /ze wszystkimi kursami/,
nim oraz z wykorzystaniem pociaggu /z pierwszym 1 drugim kursem/.



Wstcutelt talciego zulsozonla, fomi szlaoXazijl8i sXuchsicze ndlo
nabyli okreslonych umiejetnosci pijacy w terenie.

Pomimo znacznych trudnosci obiektywnych /brak si+ 1 Srod-
kow do zabezpieczenia ¢wiczen w terenie, wydzielenie 18l nau-
czycieli akademickich do pednienia funkcji komisaz*zy i ped#no-
mocnikéw KOK oraz znacznych sit do zadai®™ porzadkowo-ochronnych
na terenie Praga—Potudni®©/ podstawowe zadania dydaktyczne na
studiach dyplomowych zostaty wykonane,

¥ latach 1981-85 tytul oficera dyplomowanego otrzymato
832 absolwentéw /zatgcznik nr 2/, a stpdia podyplomowe ukonczy-
4o 771 oficerdow /zatacznik nr 5/« SprawnosS¢ nauczania w tym
okresie wynosita okoto 90 B na studiach stacjonarnych 1 nieco
ponizej 80 3‘na studiach zaocznych /zatacznik nr 6/,

W toku studiéw zwolniono 97 stuchaczy, z tego Z powo-
du niedostatecznych postepéw w nauce, 35 na whkasng prosbe,
a z innych przyczyn - 21. Najwiecej /7¢ stuchaczy/ zwolniono
na pierwszym roku studiow, 00 nalezy uznaC za zjawisko w pedni
uzasadnione /zatacznik nr 7/-

2, Srednie oceny w poszczegdlnych latach wynosza od

3,83 do ~,12 /zatgcznik nr 8/, Oceny te oraz wyniki kontroli
pozwalaja stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza
w ASG WP Jest zgodna z podstawowymi dokumentami noimatywnymi

reprezentuje wysoki poziom zaréwno pod wzgledem meryto-
rycznym, Jak i metodycznym. Jest to w gddwnej mierze rezultatem
odpowiedniego przygotowania dydaktycznego nauczycieli akademio-
kich , wkasciwie prowadzonej dziatalnosci Instruktorsko—meto-
dycznej w katedrach i instytutach oraz duzego zaangazowania
stuchaczy, \

3- Poczawszy od roku akademickiego 1982/83 wprowadzono
do procesu nauczania dodatkowe pokazy techniki wojskowej oraz
dwutygodniowo szkolenie na wozach bojowych w Drawsku i Zaganiu,
co umozliwido zapoznanie stuchaczy z najnowszg technika wojskowg

x/
W latach 1981-85 Zaoczne Podyplomowe Studium PedagogikKi

ngﬁkowej ukonczyto 63 mtodych stazem nauczycieli akademic-
ich.
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wszystkich rodzajéw wojsk i sit zbrojnych oraz Jed wykorzysta-
niem na wspotczesnym polu walki.

Przyjety system studiow, zwkaszcza ukdad cEwiczen
gtoéwnych, doskonalacych i specjalistycznych, umozliwia odpowied*
nie stcpniowanie trudnosci oraz przygotowanie sduchaczy do
samodzielnego rozwigzywania zdozonych zadan w coraz to nowych
warunkach.

5. W zakresie indywidualizacji nauczania, a w tym
cenig stuchaczy szczegb6lnie uzdolnionych, za podstawe ich dos-
konalenia przyjeto poszerzanie 1 pogdebianie wiedzy taktyozno-
operacyjnej, z uwzglednieniem uzdolnieh dowdédczych, sztabowych
i naukowo-dydaktycznych, bez odrebnych programéw i skracania
czasu studidéw, poniewaz ok. 70 % zaje¢ dydaktycznych stanowig
zajecia zespotowe.

minionym piecioleciu w ASG WP wprotmdzono siedem
nowych Kierunkéw studidow /na kazdym po jednej grupie szkolenio-
wej/ :

- na studiach dyplomowych: komunikacji wojskowej 1 roz-
poznania wojskowego;

- na studiach podyplomowych: Podyplomowe Studium Opera-
oyJno-Tytowe, Zaoczne Podyplomowe Studium Socjalistycznej Nauki
Wojennej i1 Doktryny Obronnej, Zaoczne Podyplomowe Studium
Historii Wojskowej oraz Zaoczne Podyplomowe Studium Geografii
Wojennej ;

- na kursie operacyjnym: obrony terytoritua Kraju.

W roku akademickim 1982/83 zakonczono szkolenie stucha-
czy na studiach dyplomowych w trybie zaocznym. Studia te ukon-
czyto 75 oficerow.

0d roku akademickiego 1979/80 w ASG WP studiuja oficero-
wie z armii sojuszniczych /AR, Cz.AL i1 WAL/. Szkolenie ich pro-
wadzi sie wedtug programéw obowigzujacych oficerédw naszych sit
zbrojnych. S#uchaczom tym stworzone zostaty optymalne wax*unki

do nauki. Podkresli¢ nalezy dobre opanowanie Jezyka polskiego
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prze* ofloordéw AR 1 Cz.ALj s4abiej wkadaja nim oficerowie WAL,

W toku studidw stuchacze z armii sojuszniczych uzyskuja z reguty
oceny dobre /zatacznik nr y/, co pozwala wnioskowa¢ o stusznodol
rozwigzan przyjetych w procesie Ich ksztatcenia. 0Od rozpoczecia
w 1979 r, studiow dyplomy ukonczenia ASG WP otrzymato Jud JZ
oficeréw, zan dalszych 50-olu ksztatci¢ sie bedzie w nowym roku
akademickim 1985/86, nie liczac stuchaczy kursu przygotowawczego
/zakgcznik nr 10/*

7. W okresie sprawozdawczym przyjeto na studia dyplomowe
719 kandydatow, w tym 214 bez egzaminu wstepnego /w drodze wy-
roznienia lub po WKDO z ocenami b, dobrymi/, co stanowi 30 %
ogotu zakwalifikowanych /zatgcznik nr 11/.

Nabdér kandydatédw na studia ksztaktuje sie w granicach
76 % limitéw ustalanych corocznie przez Departament Kadr,
co spowodowato, +e w poszczegbélnych latach nie bydo kandydatéw
na niektére kierunki studiow /np. ¥Chem./ lub tez liczba zakwa-
lifikowanych byta zbyt mata dla utworzenia grupy stuchaczy

danej speojalno6ol /np. OPL, OPK i ZWL/. W takim przypadku doko-
nywano naboru co drugi rok.

8. Przyjety w akademii system planowania odpowiada
w podnl specyfice studiow, umozliwiajac sprawng ich organizacje
1 konsekwentng realizacje. Zapewnia on Kierownictwu uczelni
atata 1 pedng orientacje w przebiegu procesu nauczania, jego
koordynacje, kontrole 1 wprowadzanie niezbednych korekt.
Istotng role w tym zakresie spednia uruchomione w iy84 r.
#Centrum kierowania szkoleniem ASG WP,

9. Jednym z podstawowych zadan uczelni w minionym piecio-
leciu byto doskonalenie programéw nauczania:

a/ w roku akademickim 1981/82 zakoriczono etapowg noweli-
zacje plandéw tematycznych dla wszystkich lat i Kierunkéw studidw
dyplomowych; zwkaszcza dla kierunkéw nowowprowadzonych;

W do roku akademickiego 1982/83 opracowano i sukcesyw-
nie wdrazano nowe programy nauczania dla nowych kierunkéw stu-
didw i kursow podyplomowych, a dla pozostatych - programy te
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ssnowolitowano, wprowadzajgc miedzy innymi tematyke z zakresu
OGM, kompleksowego porazenia ogniowego, ginip rozpoznawczo-uderze-
nlowych i1tp, ;

c/ od roku akademickiego 1982/83:

— wprowadzono nowy przedmiot nauczania - prawo /w wymia-
rze ~0 godzin/ i nowag tematyke z przedmiotu organizacji i mobi-
lizacji wojsk, ujmujaca gtownie zagadnienia WSGB;

— opracowywano i corocznie nowelizowano przedmiotowe
plony katedralne /instytutowe/, aktualizujac zwkaszcza tresci
zajec¢ dydaktycznych. Ich formy, czas i metody nauczania.

Opracowane zostaty réwniez nowe programy zakresowe dla
wszystkich kierunkéw studidéw dyplomowych,

10, Potencjat dydaktyczny akademii /zatacznik nr 12 i1 13/

w zasadzie zaspokajat biezgco potrzeby procesu ksztatcenia.
Podczas d¢wiczen szczebla centralnego typu '"Lato"™, w ktdrych
uczestniczy z reguty duza liczba /okoto 100/ nauczycieli aka-
demickich, wystepowaty jJednak znaczne trudnosci w prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych, zwlkaszcza przez katedry; Taktyki 0gdélnej,
Sztuki Opearacyjnej, Dowodzenia, Rozpoznania Wojskowego i1 Armii
Obcych,

11, Baza szkoleniowa wykorzystywana w procesie dydaktycz-
nym, zaréwno whkasna, jJak i szeroko udostepniana przez jednostki
i instytucje wojskowe, na og6+ zabezpiecza niezbedne potrzeby
akademii. Trudnosci w tym zakresie dotyczg przede wszystkim:

— warunkow lokalowych Biblioteki Naukowej, ktdra nie
posiada czytelni 1 rozmieszczona jest w pieciu miejscach;

— stanu parku maszyn poligi*aficznych i ciagtych kdopotow
z zaopatx*zeniem Wydziatu Wydawniczego w chemikalia i1 wytwozy
papiernicze. Jest to park niejednolity i przestarzaty, do kté-
rego bj?ak wielu czesci zamiennych i1 serwisu technicznego,

12, Wspotpraca ASG TiP z jednostkami. Instytucjami 1 uczel-
niami ivojskowymi naszego kraju prowadzona by#a na réznych ptasz-
czyznach 1 na szeroka skale. Organizowano ja g4déwnie na podsta-



wie opracowanego w uczelni 5-10tniego planu wspédpracy i dwu-
stronnych planéw rocznych, sporzadzanych ze szczegdlnie zainte-
resowanymi instytucjami i uczelniami« Mniejszy zakres miaka
natomiast wspodpraca ASG WP z zagranicznymi akademiami wojsko-
wymi, Kontakty to bydy w zasadzie sporadyczne /zatacznik nr 17/
i niewystarczajace w stosunku do potrzeb uczelni«

B, Kiez*unki doskonalenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

1, Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza akademii ukierun-
kowana bedzie na dalsze doskonalenie tresci 1 metod ksztakcenia
pod katem wymogéw wspodczesnej teoriil i praktyki wojskowej.
Akademia sposobi¢ bedzie stuchaczy studidow dyplomowych do dowo-
dzenia 1 pracy sztabowej gtoéwnie na szczeblu taktycznym. Prob-
lematyka dowodzenia na szczeblu armii 1 frontu bedzie natomiast
przekazywana stuchaczom informacyjnie,

2, W procesie dydaktycznym w szczegdlnosci przewiduje
sie: konsekwentne stosowanie zasady Scistego zwigzku teorii
z praktyka oraz wzbogacanie tresci nauczania aktualnymi osiag-
nieciami szkoleniowymi wojsk z uwzglednieniem nowych osiagniec
techniki; intensywniejsze wykorzystywanie praktyk liniowych
I szkolen* specjalistycznych do opanowcinia przez sduchaczy
zagadnien organizacji szkolenia i dowodzenia w okresie pokoju
oraz zarzadzania gospodarkga wojska; doskonalenie systemu groma-
dzenia 1 wdrazania do procesu dydaktycznego wnioskéw 1 doswiad-
czen z c¢wiczen prowadzonych przez wojska wkasne, sojusznicze
oraz w sitach zbrojnych panstw NATO; wymaganie od sduchaczy
znajomosci Jezyka rosyjskiego w stopniu biegtym 1 Jezyka zachod-
niego /Zangielskiego lub niemieckiego/ w stopniu podstawowym,

3, W dziatalnosci metodycznej przewiduje sie skierowanie
gtéwnego wysitku na:

- doskonalenie pracy nauczycieli akademickich ze sducha-
czami w godzinach lekcyjnych i pozalekcyjnych;

- podniesienie na wyzszy poziom materiatédw szkoleniowych
w sensie tresciowym i metodycznym /dotyczy to gtéwnie aktuali-

zacji 1 opracowania nowych podrecznikoéw/;



— wypracowanie jednolitych zasad spmsiwdzania umiejetno-
1 1S stuchaczy podczas kolokwidow, eg”zaminow 1 innych form zajec;

H - systematyczne dokonywanie antaliz dziatalnosci metodycz-
nej, gkdéwnie podczas konferencji pedagogicznych i upowszechnianie
najbardziej efektywnych form i metod ksztatcenia wsréd nauczy-
cieli akademickich.

Stosownie do nowych "Podstawowych zalo™ed. procesu
ksztatcenia stuchaczy studiow dyplomowych ASG WP™ opracowanych
przez zesp6t autorski powotany przez ministra obrony narodowej
""Zaz*zadzeniem MON nr 62/MON - i4,12,198" r, " przewiduje sie:

— opracowanie w roku akademickim 1985/86 nowego '‘Planu
studiéw dyplomowych ASG ¥P'" oraz zaktualizowanie '"Programow
zakresowych studiow dyplomowych™;

— znowelizowanie v roku akademickim 1986/87 "Planéw tema-
tycznych" wydziatowych oraz '"Rozwinietych przedmiotowych planow
tematycznych" katediulnych /instytutowych/.

5. 0d nowego roku akademickiego 1985/86 przewiduje sie
takZe:

— sukcesywne wprowadzanie do procesu nauczania sdtuchaczy
studidéw dyplomowych w poszerzonym zakresie tematyki dotyczacej
zautomatyzowanego systemu dowodzenia PASUW, a takze zwiekszenie
0 60 godzin nauczanie jezykow obcych;

— zintensyfikowanie - po utworzeniu Katedry Techniki
w Wydziale Wojsk Ladowych — nauczania przedmiotu *Technika
wojskowa i1 zabezpieczenie techniczne wojsk ladowych™;

— opracowanie — weddug nowego zarzadzenia Sztabu General-
nego WP w sprawie zasad ksztatcenia stuchaczy w okresie "W' -
odpowiednich plandéw i materiatow szkoleniowych do realizacji
zadajé dydaktycznych w tym okresie.

6, W przyszdym piecioleciu zamierza sie ozywi¢ i rozsze-
rzy¢ Wspoédprace z uczelniami wojskowymi armii sojuszniczych,
a w szczegolnosci z Akademig Wojskowa im, Frunze oraz akademiami
Cz.AL 1 NAL NRD,



7. 0Os6lng. organizacje i przebieg procesu studiow dyplomo-
wych w ASG yvF ktoro obowigzywaé¢ beda od roku akademickiego
1985/86, przedstawiaja zataczniki nr 15 i 16, a aktualnga struk-
ture organizacyjna uczelni 1 strukture organizacyjna studidow -
- zataczniki nr 17 1 18,

111. DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
A. Ocena dziatalnosci naukowo-badawczej

1, Podstawowym celem dziatalnosci naukowo-badawczej
ASG VP byto wspétuczestnictwo w realizacji biezacych i1 perspek-
tywicznych zadan sit zbrojnych PRL oraz wzbogacenie wkasnej
bazy dydaktyczno-wychowawczej, zwkaszcza w zakresie podreczni-
kéw akademickich«

2, W latach 1981-1985 uczelnia rozwigzywata ogotem
182 tematy naukowe, w tym 2 resortowe, oraz 68 tematéw zleco-
nych przez Sztab Generalny WP i inne instytucjo centralne MON
/zatacznik nr 19/* Do tej pory sfinalizowano 137 prac badawczych,
a do konca 1985 r, przewiduje sie zrealizowanie 25 tematdw,
Z pozostatych zadan - 20 wykracza terminem wykonania poza
1985 r. Zlecone zadania badawczo akademia rozwigzywata w Scis-
+ej wspoéipracy i przy wydatnej pomocy Sztabu Generalnego WP,
Gtownego Zai*zadu Szkolenia Bojowego, rodzajéw sit zbrojnych,
wojsk i1 stuzb oraz okregdébw wojskowych.

Szczegb6lnie znaczny by# udziat wymienionych instytucji
w pracy nad dwoma problemami resortowymi: ‘''Metodologig prog-
nozowania wojskowego'™ pod kryptonimem "MEPROG" oraz "Wplkywem
planowania rozwoju sit zbrojnych na organizacje 1 prowadzenie
operacji zaczepnej i obronnej" pod kryptonimem "ROZWOJ",
V procesie opracowywania prognoz dotyczacych pnzyszdyoh dzia-
+an wojennych oraz rozwoju nauki wojennej uczelnia nawigzata
takze owocne wspoddziatanie z wieloma komitetami naukowymi PAN,

3, Obecnie akademia rozporzgdza nastepujgcym potencja-
4em osobowo-naukowym: profesoréw zwyczajnych - nadzwyczaj-
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nych - 6; docentdéw 1 doktoréw habilitowanych — 25 oraz doktoréw —
— 124, Jest to wiec spore “rono naukoitrcow wojskowych, ktoére
usamodzielnito wydziaty w nadawaniu stopnia naukowego doktora,
pozwala ksztakci¢ nowe kadry, tworzy¢ szkoty naukowe i realizo-
waé¢ doradctwo,

4, Rozwiazaniu najbardziej aktualnych probleméw wspoétczes-
nej taktyki i sztuki operacyjnej stuzyto, m,in, 59 konjTorencji
i sympozjow naukowych. Dotyczydy one nowych i waznych tematéw,
takich na przyk#ad, jJak organizacja i dziatania operacyjnej
grupy manewrowej, kompleksot™e porazenie ogniowe, zwalczanie
systeméw rozpoznawcze—uderzeniowych nieprzyjaciela, a takze
nowego regulaminu walki wojsk ladowych: dywizja—putk,

5, Upowszechnianiu rezultatow badawczych nauczycieli
akademickich stuzy 21 pozycji ksigzkowych oraz ponad. 1000 arty-
kutéw opublikowanych na #amach wojskowych czasopism i prasy.
Gtowng jednak role w tej mierze spedniaty Zeszyty Naukowe ASG VP,
ktoére staty sie poczytnym periodykiem nie tylko w uczelni, lecz
takze w wojskach,

6, Za wysoka jakos¢ pracy naukowej 5 zespodtow badawczych
uczelni uzyskato nagrody ministra obrony narodowej, a 29 nauczy-
cieli akademickich - wyréznienia szefa Sztabu Generalnego VP.

W biezacym roku do nagrody ministra obrony narodowej przedsta-
wiono dalszych 9 prac,

7, Obydwa wydziaty uczelni zdobyd#y uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktoia. 0d 1981 roku stopie¢ doktora nauk

wojskowych nadaty one 73 oficerom ASG VP 1 80 oficerom spoza
uczelni, w tyra 42 z wyzszych szko+ oficerskich,

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosci naukowo-badawczej

1, Przyjmujac za podstawe zlecone przez Sztab Generalny WP
tematy naukowe bedzie sie nadal rozwigzywacC gtéwne problemy
sztuki operacyjnej i taktyki, ogélnej teorii wojny i1 systemu
obronnego panstwa. Podjete zostang nastepujaco tematy; dowodze-
nie wojskami z wykorzystaniem systemu PASUW, modele symulacyjne



waxkj. Zxx*ojn©j, pirowadzoDle dziatan zaczepnych 4 obronnych
w warunkach stosowania przez nieprzyjaciela broni precyzyjnych
oraz silnych zak#6cen radioelektronicznych /zatgcznik nr 20/,

2, W dziatalnosci badawczej zostanie nadany priorytet
problemom 1 tematom wspomagajacym proces dydaktyczno—wyohowaw«>
ozy uczelni, g¥éwni©®© droga opracowania nowych podrecznikoéw
przedmiotowych lub ich uaktualnienia, do czego wykorzysta
sie czesd rozpraw doktorskich i habilitacyjnych.

VaSaig role bedzie odgrywata nadal tematyka integrujgca proce-
sy badawczy i1 dydaktyczny, a w niej np, taki temat, jak;
"Wykorzystani© mikrokomputeréw w procesach naukowym ,i dydaktycz«
nyin'. Bedzie sie ksztattowa¢ wsrod nauczycieli akademickich
przekonanie o tyra, ze ich wykdtady 1 zajecia w duzej mierze po-
winny by¢ wzbogacone 1 wsparte rezultatami osigganymi w toku
prowadzonych w uczelni prac badaicozych,

3» Zamierza sie utrzymaC osiggniete tempo doktoryzaoji,
k#adac wiekszy nacisk na jakos¢ oraz uzytecznosS¢ rozpraw dok-
torskich, Planuje sie przyspieszeni©® tempa habilitacji, co
stanowi warunek zwiekszenia 1 umocnienia Srodowiska naukowego
uczelni, polepszenia pracy naukowej, a takze uksztattowania
szkét naukowych pod kierunkiem przodujacych profesorow.

V latach 1986-1990 przewiduje sie wypromowani©® 100-110 dokto-
row, 15-20 doktoréw habilitowanych i 8-10 profesordéw nauk
wojskowych.

Majac na uwadze sprawdzong wartos¢ uzytkowg praktyk
liniowych i stazy naukowych przewiduj© sie z ich pomocg pod-
wyzsza¢ kwalifikacje okoto UO oficerdéw rocznie. Uwaza sie
przy tym za celowe i1 owocne zwiekszenie praktyk zarowno w ra-
mach naszych si+ zbrojnych, jak 1 armii sojuszniczych,

5. Za istotny wammek wykonania zadah uwaza sie dalsze
utrzymywani© Scistej wiezi uczelni z wojskami oraz rozszerze-
nie wspotpracy naukowej z uczelniami wojskowymi w Kraju i1 za
granica.
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1v. DZIALALNOSC KADROWA
A, Ocena dziatalnosci kadrowej

1, Stan kadry oficerskiej ASG \IP w omawianym okresie
ksztattowat sie w granicach 85-89 1 posiadanych etatéw /zatgcz-
nik nr 21/. Liczba oficerow, w tym réwniez nauczycieli akade-
mickich, by#a wystarczajgca do potrzeb zabezpieczenia procesu
dydaktyczno-naukowego oraz wykonania pozostatych zadad /organi-
zacyjnych, technicznych i gospodarczych/, stojacych przed aka-
demig.

¥ struQ%urze organizacyjnej akademii 382 stanowiska
/69fh &/ ogotu stanowisk oficerskich /przypada na personel
dydaktyczno-naukowy, 8 stanowisk /1,~ ~/ na kierownictwo aka-
demii, 86 stanowisk /16 7~/ na oficeréw w plonie naukowo-badaw-
czym i1 zabezpieczenia procesu szkolenia oraz 77 stanowiska
/13#2 1o/ na oficerow w pdonie technicznym, admlnisti*aoyjnym

i gospodarczym.

Struktura wiekowa personelu dydaktyczno-naukowego przed-
stawia sie korzystnieX/,

2. Ruch kadrowy w latach 1981-1985 by4 wiekszy niz w pop-
rzednim piecioleciu. Podyktowany by+ g#déwnie koniecznoscia wy-
miany nlektdéi*ych oficerdéw nie posiadajacych predyspozycji
1 kwalifikacji do pracy w charakterze nauczyciela akademickiego,
zwiekszong liczbg zwolnien oficerdéw z zawodowej stuzby wojskowej]
ze wzgledu na wiek i1 stan zdrowla oraz przeniesieniami poza
ASG VP, szczegblnie do Instytucji Centralnych MON,

Sytuacja w tym zakresie w odniesieniu do oficeréw przed-
stawia sie nastepujgco:

Ponad 60 % nauczycieli akademickich nie przekroczyto 50—€0
roku zycia, a 10 ™ zbliza sie do wieku emerytalnego.
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¥ omawianym okresie ubydo z ASG VP ogotem 15 oficerow, w tym:

- zwolniono z zawodowej stuzby wojskowej - 87 oficeréw;
- skierowano na inne stanowiska do IC MON - 32 oficerow;
= skierowano na stanowiska do innych

jednostek « 26 oficerow«

Odp+yw kadry zawodowej do IC MON i1 innych jednostek jest
dla ASG VP bardzo niekorzystny, poniewaz odchodza oficerowie
posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe /2 profesordow, 2 dok-
torow habilitowanych, 38 doktordow/ oraz mieszkania w garnizonie
m.st. Warszawy, a przybywajag na®ich miejsce absolwenci akademii
wojskowych, badz oficerowie z jednostek stacjonujacych w innych
garnizonach« Z uwagi na trudnodci mieszkaniowe w Warszawie
i zwigzany z tym ograniczony limit przeniesien do garnizonu
stotecznego, uzupednienie stanu osobowego kadry dydaktyczno-
ziaukowej napotyka na duze trudnosci. Ponadto wielu oficerdw
odpowiadajacych wymogom stawianym nauczycielom akademickim nie

ngkoﬁca 1985 r, przewiduje sie zwolni¢ do rezerwy 23 ofice-

/
Ponadto w roku 1984 przybydo do ASG W 25 oficerow z Filii
Nr 1 WIl do Instytutu Badan Strategiczno-Obronnych.
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wyraiiia na przOniesieni® do ASG WP zo wzg™ledu na diugi
okros oczekiwania na niieszkani© oraz nizsza od posladanej na
zajmowanym stanowisku grupe uposazenia /dowédca pudtku — U-17,
zastepca dowddcy pudku - U-18, szef wydziatu operacyjnego ZT ~
- U-16, a st, asystent - U-19, adiunkt - U-16, st,wykfadowca -
- U-15/. ¥ zamian za skierowanych do TC oficeréw akademia ni®
otrzymuj© refundacji w postaci zwiekszonego limit\i przydziatu

mieszkan,

3, Weddug sianu na dzien 1.08,1985 r, ukompletowanie
kadrowe Otatowych stanowisk oficerskich k.sztaktuj© sie w grani-
cach 87,6 Ukompletowanie kadrowe personelu dydaktyczno-nauko-
ivego wynosi 90,5 a pozostatych stanowisk oficerskich okodo
85 10 /zakacznik nr 22/,

¥ ramach realizacji planowanych zamierzen trwa systema-
tyczny proces wyznaczania oficerdow na wyzsze stanowiska stuzbo-
we, w tym rOTimiez szefow i zastepcéw szefow katedr /okodo 50 rocz-|
nie/, przeniesien na imjoO réwnorzedne stanowiska zgodnie z posia-
danymi kwalifikacjami zawodowymi /10-15 rocznic/, Kkierowania
poza ASG ¥P /do IC MON, wojsk operacyjnych i szkolnictwa wojsko-
wego /10-15 rocznie/, zwolnien z zawodowej s+uzby wojskowej
/20-25 roczni®/,

¥ dziedzinie polityki mianowah 1 odznaczeh nastgpita
odczuwalna poprawa. Zmniejszyda sie znacznie, w pordimaniu
z rokiem 1981, liczba oficerdow spedniajgcych warunki do mianowa-
nia na stopien pudtkownika z 67 do ~o oraz kandydatow do odzna-
czenia orderem z 95 do 3%,

Nie notuj© sie zalegtosci w zakresie mianowania na
stopnie do podputkownika wkacznie,

if. W procesie podwyzszania kwalifikacji zawodowych perso-
nelu dydaktyczno-naukowego objeto szkoleniem wszystkich nauczy-
cieli akademickich i osiggnieto odozutmlny postep, chod6 sytuacja
pod tym wzgledom w niektdrych grupach stanowisk nie jest jeszcze
zadawalajgca. 0Odnosi sie to szczeg6lnie do grup oficerdw zajmu-
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Jjaoych stanowiska docentow i1 adiunktéw, na ktdrych wymagane
jest posiadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

i doktora, Spooérod 23 oficeréw zajmujacych stanowiska docentow
tylko 10 /39 posiada wymagane kwalifikacje,

" W grupie stanowisk adiunktéw na 102 oficerdéw zajmujacych
te stanowiska 50 posiada stopiejii doktora. Oficerowie zajmujacy
te stanowiska, a nie posiadajacy stopni naukowych, legitymuja
sie wysokim poziomom wiedzy zawodowej, wieloletnig praktyka na
stanowiskach dowédczych i sztabo\irych, a takze otwartym przewodem
doktorskim lub zaawansowang praca habilitacyjng.

Liczbe adiunktow ze stopniem doktora pomniejsza o 20
grupa oficerdéw posiadajacych ten stopieh naukowy i1 zajmujacych
stanowiska starszych wykd#adowcédw. Przyczyna wyznaczen oficerdéw
ze atopniemdoktor™nNtAstanoMNNNan2 NNA2ENGNAPFANANFFTEOQIgN
etatowy tego stanowiska, jak rowniez wyzsza grupa uposazenia
/etat 1 grupa uposazenia starszego wyktadowcy - ptk, U-15,

a adiunkta - pptk/ptk, U-16/,

5, Liczba stanowisk etatotdyoh chorazych i podoficeréw
zawodowych wynosi :

- chorazych - etatowo ewidencyjnie
®\ podofio,zaw. - etatowo ewidencyjnie

Wed4ug stanu na dzien 1,08,1985 r, ukomplotowani e kadrowe
etatowych stanowisk chorgzych 1 podoficeréw wynosi 81,3

Braki kadrowe podoficerdéw zawodowych odczuwa sie szcze-
gélnie w korpusach: 4acznosci, kwatormlstrzowskim, czodgowo-sa-
mochodowym i administracji wojskowej.

Prowadzona przez ASG WP akcja werbunkowa do stuzby
w charakterze podoficerow zawodowych daje zaledwie dostateczne
wyniki. Uwidacznia sie brak zainteresowania miodych ludzi sd4uzbag
ojskowgjzaréwno wsréd zodnierzy stuzby zasadniczej”™jak i zok-
nierzy rezerwy.

Struktura wieku w tych korpusach ksztattuje sie prawid-
+owo, bowiem ponad 75 nie przekroczy4o 50 roku zycia, a 25
jest w wieku od 50 do 55 lat.

9 cﬂorqiych pedni stuzbe na stanowiskach podoficeréw zawodo-
wych.
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Uzupednienie stanowisk podoficerskich nastepowa¢ bedzie
w drodze aktywneg'0 werbunku kandydatéw, g¥dédwnie sposrod zot-
nierzy rezert'y.

Kwalifikacje zawodowo chorgzych i podoficeréw odpowia-
daja wymogom na zajmowanych przez nich stanowiskach. Na og6lng
liczbe chorgzych - ¢ posiada ukonczone szkody Srednie, a 8
szkoty zawodowe, natomiast w ga.mpie podoficeréw - 13 posiada
wyksztatcenie Srednie, 9 zawodowe, a 6 podstawowe.

6 . Stan liczbowy stuchaczy studiow stacjonarnych od
1981 r. systematycznie ulega zmniejszeniu. 0 ile w latach
1976-1979 ogdllna liczba stuchaczy ksztattowata sie w granicach
od 550 do 600 oficerdw, to w ostatnim piecioleciu wynosita od
~69 w roku 1981 do 365 w roku 1985. G4+béwng przyczyna tego zja-
wiska jest brak odpowiedniej liczby kandydatéw, zgtaszanych
przez 0¥, RS2 i1 IC MON oraz wykruszenia w czasie egzaminow
wstepnych. ¥ biezacym roku nastgpita poprawa w tym zakresie,
bo liczba kandydatéw zakwalifikowanych na studia w ASG ¥P
wynosi 175 oficeroéw.

Z og6lnej liczby kandydatéw, ktdorzy wykazali sie naj-
lepszg znajomoscig egzaminowanych przedmiotéw dokonuje sie
doboru kandydatéw na studia w zagranicznych akademiach wojsko-
wych.

¥ wyniku wprowadzenia wnikliwej oceny i zaostrzonych
kryteriow dla kandydatéw na studia, wykruszalnos¢ stuchaczy
drugiego i1 trzeciego roku studidéw, dzieki ofiarnej pracy
nauczycieli akademickich,systematycznie ulega zmniejszeniu
/zatgcznik nr 7/.

B. Kierunki doskonalenia dziatalnosci kadrowej

realizacja zalecen MON okreslonych w protokole
pokontrolnym w zakresie whasciwego wykorzystania catosci kadry
zawodowej 1 pracownikoéw cywilnych na stanowiskach sduzbowych
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, zwiekszenie zasobéw FPR,
przygotowanie 1 wykorzystanie na wyzszych stanowiskach zdolnych



i perspektywicznych nauczycieli akademickich, zwiekszenie ilosc
praktyk 1 stazy zawodowych,

2, Konsokwontne realizowanie wnioskéw wynikajacych
z corocznych przegladow kadrowych i opinii okresowych w zakre->
si® wyznaczania na wyzsze stanowiska stuzbowe, przyspieszanie
drogi rozwojowej oficerow ujetych w FPR, kierowanie na stanowiska
poza ASG NP oraz zwalnianie z zawodoi”oj stuzby wojskowej,

3» Systematyczne doskonaleni® umiejetnosci zawodowych
1 podwyzszanie kwalifikacji nauczycieli akademickich poprzez
dalszg intensytikacJde procesu szkolenia i samoksztatcenia,
habilitacji 1 doktoiyzaojl oraz kierowanie na studia podyplomowe
w kraju i1 kursy specjalistyczne za granica. Zwiekszenie do 1990
roku o 50 % liczby oficerow z tytudami i1 stopniami naukowymi .

4 . Popularyzacja i1 utrwalanie w codziennej pracy "Zasad
dziatania kadrowego', g#éwni© w zakresie uzupe#niania stanu oso-
bowego kadiy zaxvodow®j, a szczeg6lni©® personelti dydaktyczno-nauko-
wego oficerami odpowiadajgcymi wszystkim wymogom stawianym
nauczycielom akademickim,

5. Mianowanie na stopien majora w drodze wyrdéznienia
absolwentow w stopniu kapitana, wyznaczonych na stanowiska
starszych asystentéow w ASG WP w celu utrzymania autorytetu
nauczyciela akademickiego,

6 . Refundowani®© przydziatu mieszkan przy przeniesieniach
nauczycieli akademickich do Instytucji Centralnych MON,

V. DZIALALNOSC OGOLNONOJSKONA
A, Ocena dziatalnosci ogdélnowoJskoweld

1, V okresie sprawozdawczym struktura organizacyjno-eta-
towa uczelni /zatgcznik nr 17/ ni© ulegta zadnym istotnym zmia-
nom, co sSwiadczy o JeJ przydatnosci dla realizacji postawionych
ASG VP celdw i1 zadah. Jedyna zmiana by4o powotanie /na polece-
ni® Sztabu Generalnego ¥P/ Instytutu Badan Strategiczno-Obron-
nych, ktéry utxv»orzono przez potaczeni® istniejgcej Katedry Stra-



tegli z czesciag Filii nr 1 Vo,iskowe™o Instytutu Informatyki,
przede wszystkim w celu wykorzystania technicznych mozliwosci
przydzielonego akademii komputera IRTS-80. Stabilnos¢ struktury
organizacyjno-etatowej uczelni sprzyjata osiggnieciu 1 ugrunto-
waniu wzglednej samodzielnosci obu wydziatéw ASG WP oraz wywarda
pozytywny wpdyw na strukture procesu studiodw,

2, W czasie "V” ASG WP przechodzi na skrécony program
szkolenia w oparciu o strukture etatu wojenno—pokojowego. Jako
Jednostka mobilizujaca rozwija: w | zestawie - Jedng Jednostke
/3 Komende Strefy Kierowania Ruchem Wojsk/, w IV zestawie —

— cztery Jednostki /Rezerwowe Dowédztwo Armii, 1 komp.dysp,
DK MON, Pralnie Garnizonowg, liasyno/, wydzielajgc do nich
76 oficerdéw i do innych Jednostek mobilizowanych — 11 oficerdw.

Ponadto akademia wydziela 1”5 oficerow /w tym 132 kadry
dydaktyczno-naukowej/ z ogdlnego Jed stanu 337. GEéwnie sg to
oficerowie z Katedry Sztuki Operacyjnej, Taktyki 0Ogélnej,
Rozpoznania 1 Aimjii Obcych oraz Taktyki tacznosci, Wskutek tego
do zapewnienia w pedni sprawnego procesu ksztatcenia zabraknie
na czas W' 102 nauczycieli akademickich réznych specjalnosci.
Oddajac swoich oficeréw ASG WP otrzymuje /do Rezerwowego
Dowédztwa Armii/ z instytucji centralnych MON, akademii wojsko-
wych 1 szkdét oficerskich 212 oficeroéw.

Wobec powyzszego zachodzi potrzeba ponownego zweryfikowa-
nia "Wykazu wydzielenia na zalazki mobilizacyjne” i ustalenia
realnych mozliwosci obcigzenia akademii, stosownie do stawianych
przed nia zadan.

3- Stan ochrony tajemnicy w ASG WP ksztaktuje sie na
poziomie dobrym. Podejmowane decyzje organizacyjne miaty znaczny
wptyw na szczelnos¢ ochrony tajemnicy,

4, Porzadek na terenie akademii nie budzi zastrzezenh.
Ochrona obiektow Jest whkasciwa. Dziatanie systemu przepustkowego
Jest prawiddowe. Na dzien 1,08.1985 r. bydo 4920 upowaznionych
os6b do wchodzenia na teren ASG WP, na podstawie przepustek
statych 1 okresowych, W 1984 r, wzrosta liczba przepustek statych



i okresowych do 5320. Wzrost ten spowodowany jJ1@®" wejsciem na
teren akademii nowych Jednostek wojskowych i1 zaktadéw budowla-
nych,

Z chwilg przekazr.nia do uckytkowania 32 nowych blokow
mieszkalnych liczba mieszkancow osiedla wzrosnie do 6500 osob,
V zwigzku z tym, zachodzi konieczno$¢ wygrodzenia go, w celu
wiekszej szczelnosci ochrony obiektéw szkolnych akademii
oraz pednego ich usamodzielnienia pod wzgledem socjalno-bytowym.

Warta weimetrzna ochrania 10 obiektéw w systemie cato-
dobowym. Dla jednej zmiany sk#adu warty potrzeba 35 zoknierzy,
a etat kompanii ochrony wynosi 88 wartownikéw. Oprécz ochrony
obiektéw oraz prac gospodarczych, zodnierzy tych wydziela sie
do rozkad\inku wegla w granicach 12-15 tys, ton rocznie.

Ze wzgledu na rozbudowe osiedla mieszkaniowego od 1985 r. prze-
widuje sie dostawe wegla zwiekszong do 35 tys. ton rocznie,

z tego wiekszos¢ roztadowywana bedzie nadal recznie. Posiadana
mechaniczna rozdadowarka przystosowana Jest tylko do rozdadunku
wagonow z szerokimi drzwiami, W zwigzku z powyzszym nalezy
zwiekszy¢ stan liczbowy batalionu zabezpieczenia o 65 zoinierzy,

5, Oddziat Techniczny /w sk#adzie 5-cin stuzb i warszta-
toéw remontowych/ oraz batalion zabezpieczenia /kompania tran-
sportowa i dacznosci/, realizowaty zadania zabezpieczenia t.ech-
nlcznego uczelni 1 Jednostek przydzielonych na zaopatrzenie
1 obstuge /CDO, JW 5565, JV 47~79, WIChiR, WSW, WCH/.

Do gtbéwnych zadan zabezpieczenia technicznego nalezato:

— zabezpieczenie procesu dydaktycznego uczelni 1 przed-
siewzie¢ szkoleniowych MON organizowanych na terenie ASG WP;

— zaspokojenie potrzeb administracyjno—gospodarczych
i socjalno-bytowych stanu osobowego uczelni i Jednostek
obstugiwanych;

— utrzymanie wysokiej sprawnosci sprzetu technicznego
i dyscypliny eksploatacji;

— modernizacja zaplecza technicznego.
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w realizacji tych zadan wiodacg role spednia stuzba
samochodowa 1 #3gcznosci, 0 skali wykonanych zadan Swiadczy
roczne zuzycie km, wynoszgace 1,100.000 oraz wykonanie okoto
3.000 obstugiwan 1 remontow,

6, ZO wzgledu na znaczne rozrzucenie zakwaterowania
kadiTT na terenie wielkiej Warszawy /zatgcznik nr 23/ konieczny
jest jej dowdz Srodkami stuzbowymi, co wymaga zwiekszenia ich
liczby o dwa autobusy. Przedstawia to ponizsza tabela;

- Czas dojazdu w minutachiiL
Rejon Odleg- 1106 5
+osC¢ w km oficeroéw traps&ort transport R
miej skl wojskowy .
#Praga Potudni® 75 .
}Praga P64noc 80
#Bemowo
EEOchota
Jursynéw

Ponadto w aramach zabezpieczenia stuchaczy UW /AR, Cz.AL,
i ich rodzin realizowany jest dowéz dzieci do szkoty
w Warszawie — kazdego dnia dwa autobusy oraz doraznie 1-2 samo-
chody osobowe dla potrzeb stuchaczy,

B, Kierunki doskonalenia dziatalnosci ogélnowojskowej

1, Przewidywana stabilnos¢ celdow 1 zadan uczelni
nie powoduje koniecznosci wprowadzania zmian organizacyjno—etato*
wyoh. Wyjatek stanowi uprzednio przewidywane powodani®© Katedry
Techniki /3 Otaty/, ktdra zostanie uruchomiona z poczatkiem
roku akademickiego 1986/82?,

2. Doskonalenie dziatalnosci stuzacej przejsciu ASG WP
z okresu pokojowego na czas "W’ poprzez systematyczne uaktual-
nianie planéw, szkoleni® oraz prowadzeni© praktycznych treningdw
z osiggania WSGB,



3. utrzymanie na wysokim poziomie sprawnosci technicznej
uzbrojenia i sprzetu technicznego, zapewniajacego realizacje
zadan szkoleniowych 1 osiggania WSGD,

k. Podejmowanie dziatalnos$ci zwiekszajacej ochrone
tajemnicy, gtownie przez stosoxianie nadzoru oraz planowe i inter-
wencyjne kontrole,

5- Dalsze usprawnienia zabezpieczenia obiektdédw przez
doskonalenie systemu fizycznej ich ochrony oraz utrzymanie
wzorowego porzadku wojskowego,

6, Pedne zabezpieczenie c¢wiczen, pokazoxv 1 podrozy
historycznych zgodnie z programem szkolenia uczelni oraz cato-
ksztattu dziatalnosci gospodarczej akademii,

7 . Prowadzenie pracy profilaktyczno-wychowawczej i szko-
leniowej z kadra techniczng 1 kierowcami pojazdow w celu zapo-
biegania powstawaniu wypadkéw drogowych 1 zdobywania klas
specjalistéw wojskowych,

8, Rozbudowa +acznosci utajnionej zgodnie z planem SW
tacz, MON oraz modernizacja zaplecza technicznego,

9. Poprawienie warunkéw bhp, gtdéwnie poprzez moderniza-
cje 1 przebudowe zaplecza technicznego i1 gospodarczego akademii,

VI. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

A. Ocena dziatalnosci gospodarczej

1. ASG WP jako oddziat gospodarczy posiada na zaopatrze-
niu 13 jJednostek 1 instytucji. Jednoczesnie obstuguje wszystkie
urzadzenia techniczne niezbedne do zapewnienia prawiddfowego
funkcjonowania obiektéow stuzbowych 1 mieszkalnych, znajdujacych
sie na terenie zamieszkatym, o powierzchni ha.

G+oéwny wysitek dziatalnosci gospodarczej skoncentrowano
na: zabezpieczeniu procesu dydaktycznego i naukowego; dalszej
poprawie warunkéw socjalno-bytowych kadry 1 stuchaczy; realtza-



oji inwestycji, remontdw gruntownych i konserwacyjnych oraz

ni%ﬁciizgazy szkoleniowej i zaplecza gospodarczego /zalaoz»

moder
K nr

ni
Zadania, zwigzane z budowa nowych obiektédw /technicznych
1 mieszkalnych/, remontami gruntowiymi 1 modernizacyjnymi reall«
zowane sg przez jednostki budowlane 1 przedsiebiorstwa cywilne,
skierowane na teren akademii przez Gkdwnego Kwatermistrza VP

— Wiceministra Obrony Narodowej,

¥ ramach tych zadan wybudowano 1U nowych obiektow, w tyra
8 wytacznie dla ASG ¥P. Pozostatych 6 iInwestycji jest uzytkowa-
nych wspdélnie z osiedleni mieszkaniowym. Ponadto przeprowadzone
remont gruntowny 10 obiektdéw oraz zmodernizowano 19. Przedsiewzie-
cia te powoduja jakosciowg zmiane bazy dydaktyczno-naukowej,
socjalno-bytowej uczelni 1 infrastruktury. Wydatkowano’na nie
kwote 1 mld 33U min zt,

2, ASG ¥P sidami WAK Nr 1 wykonata remonty konsei*wacyjne
1 biezace w budynkach Internatowych, szkoleniowych, koszarowych,
adralnistracyjno—gospodarczych oraz osrodkach wypoczynkowych.
Ich realizacja pozwala utrzyman w dobrym stanie technicznym
eksploatowane obiekty 1 pomieszczenia przeznaczone do szkole-
nia, nauki 1 pracy stuchaczy, kadiry dydaktyczno-naukowej oraz
pracownikéw cywilnych. Wydatkowano na nie kwote 283 min 175 tys.
z4otych.

3. Gtbéwno zadania gospodarcze realizowane przez stuzby
kwatermistrzowskie zostaly wykonane zgodnie z Wytycznymi G#oéw-
nego Kwatermistrza ¥P. Zaspokoito to potrzeby stanu osobowego
we wszystkich dziatach gospodarki kwatermistrzowskiej, Strat
1 szkdéd nie bydo, natomiast osiggnieto oszczednosci siegajace
8,5 min zk. Problem wypoczynku stanu osobowego uczelni zostat
rozwigzany poprzez wkasciwe funkcjonowanie osrodkow WDW Brzezno,
OWT Zegrze i1 osrodka kolonijnego.

B, Kierunki dalszego doskonalenia dziatalnosci gospodarczej

1, Dziatolnosé stuzb kwatermistrzowskich skoncentrowana
bedzie na utrzymaniu osiggnietego dotychczas standardu warunkow



zycia i szkolenia stanu osobowego uczelni oraz dazeniu do uzys-
kania wyraznej poprawy wskaznikéw jakoéci w zakresie zaopatry-
wania i obstugi,

2, Dla whasciwego funkoJonowania uczelni niezbedne Jest:
— zbudowanie nowej biblioteki naukowej;

— adaptacja /zgodnie z ustaleniami MON z grudnia 198" **,/
przychodni lekarskiej;

— wykonanie remontéw gruntownych sali kina z zapleczem,
basenu krytego 1 hal sportowych.

3. W zwigzku z trudng sytuacjg w zakwaterowaniu kadry
akademii niezbedna Jest zmiana dotychczasowego przydziatu kwa-
ter. Przydzielenie ASG ¥P trzech blokow mieszkalnych /57 kwater/
nie rozwigzuje problemu, poniewaz na przydziat kwater stuzbowych
oczekuje ponadto 68 zodnierzy zawodowych, a na poprawe warunkow
mieszkaniowych i przydziat mieszkan spétdzielczych — 106 rodzin.

Jedng z drég rozwigzania tego problemu Jest refundacja
mieszkan zabieranych akademii wraz z przeniesieniem oficera
uczelni do IC MON.

k. Niezaleznie od powotania GAM Nr 7 dla osiedla "Polanka”,
w zwigzku z oddaniem do eksploatacji nowej kotdowni i oczyszczal-
ni Sciekéw, stan zatrudnienia wzrést o 6k pracownikéw Inzynde—
ryJno—technicznych, ktérych ASG WP nie znajduje w rejonie
Rembertowa. Wobec tego do czasu znalezienia odpowiednich pracow-
nikéw cywilnych proponuje sie przydzielenie na stanowiska inzy-
nieryjne podchorgzych SOR, a na pozostate zoinierzy stuzby
zasadniczej.

Z chwila ukonstytuowania sie GAM Nr 7 przekaza¢ rau
wszystkie urzadzenia techniczne /zwigzane z dostarczaniem wody,
ciepta, energii 1 odprowadzania Sciekéw/ znajdujgce sie na
terenie ASG VP. Pozwoli to akademii skoncentrowa¢ swoja dziatal-
nos¢ na skuteczniejszym niz dotychczas zabezpieczeniu procesu
dydaktyczno-naukowego i warunkéw socjalno-bytowych kadry i sdu-
chaczy uczelni.



TiTNIOSKI OGOLNE

1, W minionym trudnym piecioleciu akademia w pedni
zrealizowata wytyczone cele i1 zadania. Stato sie to mozliwe
nie tylko dzieki wzmozonemu wysidtkowi catego stanu, osobowego
ASG WP, ale przede wszystkim dzieki troskliwej opiece rozta-
czanej przez MON nad wyzszym szkolnictwem wojskowym. Ta whkas-
nie troska i1 state zyczliwe zainteresowanie stwarzajg dogodne
wairunki do whkasciwego ukierunkowania dziatalnosci uczelni
w latach 1986-90,

2, Za gtowne Kierunki dziatania uczelni nadal uznaje
sie: prace partyjno-polityczna, dziatalnos¢ dydaktyczno-wycho-
wawczg 1 naukowo-badawcza. To Scisle ze sobg powigzane kierunki
pozwalaja realizowa¢ podstawowe zasady w pracy akademii,

Jakimi sg; Jednos¢ wychowania, nauczania i badan naukowych

oraz zgodnos¢ teorii z praktyka. taczy Je cel nadrzedny. Jakim
Jest gruntowne 1 wszechstronne przygotowanie do pracy absol-
wenta akademii — oficera dyplomowanego. Duzg pomoc w tyra
wzgledzie stanowi¢ bedg '"'Podstawowe zatozenia procesu ksztatce-
nia stuchaczy studiow dyplomowych ASG WP'.

3- Akademia Jest w stanie posiadanymi sidami i Srodkami
zrealizowa¢ w przyszdym piecioleciu stojgce przed nig cele
i zadania bez koniecznosci dokonywania zmian organizacyjno—eta-
towych, Pedna ich realizacja uzalezniona Jest Jednak od akcep-
tacji présb zawartych w tresci przedstawionego materiatu.
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Egz, nr 1-55 iii b1, Naul: )Z£
Wyk.zespdt oficerow

Druk E.G,au.5,08.85 .
Druk ASG VP nr 0i671/\v*



