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'i,CEL I  ORGANIZACJî  BADAÎ

N in iejsze badania są kontynuacją w ieloletn ich  badań prowadzo­
nych przez Instytut Dydaktyki Wojskowej ze słuchaczami akademii 
nad skutecznością kształcenia w ASG ¥P, Celem tegorocznych badań 
było poznanie op in ii słuchaczy o programie studióv/ akademickich 
oraz b przygotov/aniu absolwentów do pracy na pierwszych stanowis­
kach służbowych w jednostkach wojskowych. Postawienie przed badaniami 
takiego właśnie celu wyniknęło z przyjętego założenia, że programy 
kształcenia stanowią jeden z decydujących czynnikó\'  ̂ o przygotowaniu 
absolwentów do przyszłej pracy i  że zdecydowana Y/iększość absolv/en- 
tów kierowana jes t na pierwsze stanov/isko pracy do jednostek wojsko­
wych, ;

Przedmiotem badań b y li słuchacze I I I  kursu Wydziału Wojsk Lądo- 
v>rych, W badaniach uczestniczyło 66 słuchaczy, przedstaw icieli wszy­
stkich grup szkoleniov>y'ch, co pozwoliło uzyskać odpowiednią próbę 
reprezentatyvmą dla ca łe j badanej populacji, W rezu ltacie tak jjrzy- 
ję te j organizacji badaniami objętych zostało 39 słuchaczy z grup 
ogólnowojskowych oraz 27 słuchaczy z grup specjalistycznych /w tym 
7 przedstav/icieli grup kwatermistrzowskich/ • Badania przeprowadzono 
na przełomie maja i  czerwca, a więc wtedy,'kiedy program Jcształcenia| 
V7. zasadzie został już przerobiony.

Materiał badav/czy zebrano przy pomocy specjalnie skonstruov/ane- 
go anonimoY/ego kv/estionariusza* Zastosov/anie pov/yższej metody pozwo­
l i ł o  uzyskać szczere, niczym nie skrępowane wypov/iedzi słuchaczy na 
postawione im pytania.

Analiza materiału badav;czego v/ykazała, że wypov/iedzi słuchaczy 
odzwierciedlają autentyczną ich opinię o programie kształcenia w ' 
akademii i  skuteczności studiów. Jednocześnie zawierają w iele subiek- 
tyv;izmu w ocenie badanej problematyki. Niektóre z nich świadczą nawet 
o nieznajomości celów kształcenia v; ASG WP, bądź ich nie rozumieniu. 
Niemniej jednak zebrany materiał badawczy posiada pewne wartości 
poznawcze. Sądzimy, że może on być pomocny V7 prowadzeniu pracy v;ycho- 
wawczej ze słuchaczami, a także może być użyteczny przy ewentualnej 
modernizacji programów kształcenia akademickiego,

V/ dalszej części opracov/ania prezentujemy uogólnione wyniki 
badań przytaczając najbardziej charakterystyczne v/ypowEdzi, ale 
bez dokonywania ich  in terp retacji. V/ załącznikach natomiast przedsta­
wiamy szczegółov/e wyniki badań słuchaczy grup ogólnowojskov/ych
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i  specjalistycznych.

Charakterystyka badanych słuchaczy pod względem przebiegu 
służby wojskowej była następująca! zdecydowana większość /ok*67%/, to 
oficerowie legitymujący się stażem w zawodowej służbie wojskowej od 
6 do 10 la t , co czwarty badany Vok.259ó/ przesłużył w stopniu o ficers­
kim co namniej 10 la t , a tylko jeden sposród wszystkich badanych nie 
przekroczył 5 la t  stażu w zawodowej służbie wojskowej. J eś li nato­
miast idzie o stanowiska zajmowane bezpośrednio przed rozpoczęciem 
studiów w ASG WP, to najczęściej były one następujące:

-  dowódca kompanii /lub równorzędne/ -  42,4% -  ,
-  dowódca batalionu /lub równorzędne/ -  18,24% - ”-
-  szef sztabu batalionu -  10,6% -*‘-
-  o ficer operacyjny pułku -  9,1%

Pozostali oficerowie zajmowali bardzo różnorodne stanowiska, jak 
np; wykładowca, o ficer rozpoznania, o ficer kwatermistrzostwa itp .

2. Opinia słuchaczy o progrą^e^kszt^cenia^w^ĄSG^^WP

Program kształcenia je s t  tym elementem procesu dydaktyczno- 
wychowawczego, który bezpośrednio wywiera wpływ na wiedzę i  umiejęt­
ności słuchaczy, a zatem w bardzo dużym stopniu decyduje o ich przy­
gotowaniu. do pracy zawodowej po ukończeniu studiów« Gwałtowny i  per­
manentny rozwój techniki wojskowej, a tym samym taktyki i  sztuki ope-| 
racyjnej, powoduje konieczność c ią g łe j modernizacji i  doskonalenia 

programów kształcenia.
Opinie słuchaczy na temat programów kształcenia w ASG WP nie 

mogą absolutnie stanowić podstawy do dokonywania w nich jakichkol­
wiek zmian. Niemniej jednak dostosowując prograny do aktualnych 
potrzeb wojska i  wymogów pola przyszłej walki warto je s t  poznać te 
opinie. W tym celu postanowiono w kwestionariuszu odpowiednie pyta­

nia.
Słuchacze najczęściej narzekają, że program studiów w ASG WP 

jest przeładov/any. Dotyczy to zarówno liczby przedmiotów, jak i  zakrel 
su tematycznego w poszczególnych przedmiotach. Wielu badanych uważa, 
że w akademii wykłada się za dużo przedmiotów, a w rezultacie tego 
zawarty w nich materiał przerabiany jest powierzchov/nie. Najwięcej 
jednak* krytycznych uwag kierowano pod adresem programów poszczegól­
nych przedmiotów realizowanych w akademii. Do przedmiotów, których 
program uznano za stanowczo przeładowany zaliczono przede wszystkim 
przedmioty społeczno-polityczne, a wśród nich szczególnie na\ikowy
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komunizm /51,5?o głosów/* Uzasadniając swoje stanowisko twierdzono 
na jczęście j, że ASG W  to nie WAS", a w związku z tym żaden z przedr 
miotów społeczno-politycznych nie pownien być profilującym-, podobnie 
jak przedmioty taktyczno-operacyjne nie są profilującym i w V/ABie,
ASG WP pov7inna być uczelnią preferującą przedmioty o charakterze 
dowódczym i  sztabowym* Ustosunkowując się krytycznie do programów 
tych przedmiotów wysuwano jednocześnie w iele kontrowersyjnych, nie 
zav/sze przemyślanych postulatóv/. A oto niektóre z nich:

- "Zmniąjszyc ilość  godzin i  formę zaliczania przedmiotów społe­
czno-politycznych. Naukowy komunizm nie powinien się kończyć egzami­
nem państw owy mj”

-  “Zmniejszyć program wszystkich przedmiotów społeczno-politycz­
nych do 20 godzin;

- “Z naukowego komunizmu i  f i l o z o f i i  pozostawić tylko 50% tematoJ|
- "Praktycznie to można zrezygnov/ać z naukov/ego komunizmu, a 

wprowadzić przedmiot ruch robotniczy";
-  "Tematy teoretyczne z zasad organizacji, budowy i  rozwoju 

państwa socjalistycznego, to utopia w stosunku do rzeczyw istości";;
-  "Więcej czasu poświęcać sprawom aktualnym i  h is to r ii wsppł- 

czesnej, głównie problemom dotyczącym naszego kraju";
-  "Zrezygnować z większości tematów dotyczących h is to r ii f i lo z o ­

f i i ,  a skoncentrować się na problemach współczesnych /przynajmniej
XX w/";

- "Wykłady z naukowego komunizmu zamienić na konsultacje, 
względnie kierowane seminarium";

- "Zrezygnować w przedmiotach społeczno-politycznych z następu­
jące j problematyki;problemy/polityczno-ideologiczne wspólnoty socja­
lis tyczn e j, międzynarodowy ruch komunistyczny i  robotniczy wobec 
głównych problemów współczesnej p o lityk i, węzłowe problemy praktyki 
budownictwa socjalistycznego w PRL";

- "Z przedmiotów społeczno-politycznych wprowadzić tylko z a l i­
czenie";

- "Po co mi ekonomika wojskowa?";
- "Wykłady z ekonomiki wojskowej są stratą czasu";

^  -  "Na I I I  roku zamiast zajęć z ekonomiki wojskov/ej prowadzonychl 
jna zlecen ie, powinny być prowadzone zajęcia z przepisów i  aktów praw­
nych aktualnie obowiązującycłT itp .
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Ponadto słuchacze grup specjalistycznych do przedmiotów o naj­
bardziej przeładowanym programie zakwalifikowali sztukę operacyjną  ̂
/12,1%/ i  taktykę ogólną Często podkreślano także, że zbyt
rozbudowane są programy z przedmiotów specjalistycznych nie będących 
profilującymi w danej specjalności /9,19^/* Sporadycznie wymieniono 
jeszcze takie przedmioty, jak: OTK, V/RE czy logika. Swoje opinie 
uzasadniano następująco: ' ^  v>rov̂

- “Są to przedmioty, które nigdy w mojej pracy nie będą potrzebni
- ’’Wszystkie przedmioty związane z taktyką rodzajów wojsk powi­

nny być traktowane informacyjnie, a główny wysiłek winien być skupiony 
na przedmiotach wiodących w danej specjalności* Obecnie jes t rozpro­
szenie* przekazywane j wiedzy - specja liśc i uczą się taktyki ogólnej,
a słuchacze grup ogólnowojskovvych uczą się a r ty le r i i  i  w rzeczywis­
tości nie ma żadnej sp ec ja liza c ji. Wszyscy znają poszczególne taktyki 
- OGClNIE” ;

- ”Jestem specjalist.ą i  uważam, że po ukończeniu ASG powinienem 
być ekspertem w swojej specjalności i  mieć ogólne wiadomości w przy­
gotowaniu ogólnowojskowym. Przy tym programie - wątpię?”

- ”W grupach ogólnowojskowych zrezygnov/aó z części tematów 
taktyki poszczególnych rodzajów wojsk” ;

<[7'" - ’’Absolwent ASG WP powinien być erudytą w swojej specjalności,
a nie ̂ erudytą w ogóle” ;

-  "Ograniczyć za jęcia  ze szczebla armii do rozmiarów informa­
cyjnych poprzez zwiększenie liczby wykładów”;
^  - "Zajęcia 'z operacji zaczepnej i  obronnej armii powinny być

w grupach specjalistycznych prowadzone tylko informacyjnie” ;
-  "Problematyka OTK nie dotyczy np. specjalistów” ;
-  ”W ZSRR kszta łc i się specjalistów y^^sokiej klasy i  pod tym 

kątem ustawiony jes t program • U nas przełożeni chcieliby wykształ­
cić eksperta od wszystkiego tzn. do niczego".

Na pytanie "Czy w programie kształcenia znajdują się przedmioty, 
których nauczanie wydaje się zbędne" aż 65,2% respondentów odpowie­
działo twierdząco. Do przedmiotów takich zaliczono np* nauko\-/y komu­
nizm, ekonomikę wojskową, OTK, cybernetykę, język i obce itp . V/ uzasad­
nieniach najczęściej podkreślano, że są to przedmioty, które nie będą 
miały praktycznego zastosowania w przyszłej pracy. Jeden ze słuchaczy 
pisze np. tak: "O ficer ogólnowojskowy- nie musi być omnibusem i. znać 
się na wszystkim” , a inny akcentuje z łoś liw ie  "Jeże li absolwent ASG
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ma być omnibusem to wszystko jes t potrzebne” * ¥ przypadku naucza­
nia języków obcych i  cybernetyki, opinie co do ich przydatności mają 
inny charakter* Badani słuchacze twierdzą, że £>becny sposób, nauczania 
języków obcych, przy braku podstaw, nic nie daje* ^Przedmioty te przy 
obecnym wymiarze godzin . . ' i  takim jak teraz planowaniu wydają się| 
być zbędnymi* Natomiast, je ż e l i  id zie  o cybernetykę,, to je j  zbędność 
w programie kształcenia ASG ¥P uzasadniono następu jąco:‘” ** * ilość  
godzin na ten przedmipt pozwala tylko na powierzchowne zapoznanie s ię  
z problematyką, co w sumie niewiele daje* Gdyby ten przedmiot połą­
czyć z większym stopniu z innymi przedmiotami np. z taktyką ogólną 
i  taktyką rodzajów wojsk, to wtedy może miałby on prawo bytu” *

Tylko około 20% badanych zdecydowanie stw ierdziło, że w obecnym 
programie kształcenia akademickiego nie ma przedmiotów zbędnych^
Nie oznacza to wcale, i ż  nie m ieli żadnych uwag do tego programu.
Pod jego adresem wysuwali takie zastrzeżenia, jak np:

- “wszystkie przedmioty są potrzebne, ale nie zawsze w takim
vvymiarze godzin i  me takie tematy jak obecnie” ; ^

~ “program jes t właściwy, należy zmienió jedynie formę i  zakres 
problematyki z niektórych przedmiotów, jak np* z te o r i i  organizacji 
i  kierowania, geogra fii wojennej i t p . ” ;

- “niektóre przedmioty pomimo swojej przydatności są zbyt rozbu­
dowane" ;

-  “niewłaściwy jes t podział godzin na poszczególne przedmioty
i  niewłaści\vy system rozliczan ia np. po co kolokwium z OTK” /słuchacz 
z grupy ogólnowojskowej/;

-  "zmienić proporcje z poszczególnych przedmiotów np* mniej 
przedmiotów społeczno-politycznych, a na to miejsce wprowadzić przed­
mioty przygotowujące do pracy w okresie pokoju".

¥ przeprowadzonych..badaniącł^ słuchacze bardzo często v/iskazywali 
na nienrawidłov/ą korelację  międzyprzedmiotową* Co drugi badany tw ier­
d z ił, że w_programie studi ów .występuje zbędne powtarzanie' się okreś^  ̂
lonych__tematów-_w_ różnych przedmiotach. Zdarza się to według nich 
głównie w przedmiotach^-społec_zno-politycznych /praca partyjno-poli­
tyczna, f i lo z o f ia ,  naukovvry komunizm/, a także w tj^kich^ jak: taktyka 
i  sztuka operacyjna oraz h istoria  sztuki v/ojennej, taktyka i  służba 
sztabów. Jaka_^rzyk3iady zbędnych ppv/tórzeń podawano:

-  p o jęc ia  taktyki^ o p e ra c ji, na ta rc ia , _^brony, przecivfuderżenia 
i t p . , v/ystępują tałiże w sztuce operacyjnej-C^aZ-¥ h is t o r i i  sztuki wo­
jen nej;
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-  problematykę zabezpieczenia działań bobowych;
-  problematykę działan ia w warunkach szczególnych;
-  problematykę dbtyczącą prowadzenia natarcia pułku /dywizji/itp. 

Ponadto były głośy,. że prowadzi się za dużo ćwiczeń, które są bardzo 
do siebie  podobne. Ich zdaniem należałoby prowadzić mniej ćwiczeń, 
ale za to bardziej dokładnie.

Bardzo charakterystyczny je s t  również fakt, że około 35^ bada­
nych było zdania, że obecnie wykładane w akademii przedmioty i  ich 
zakres nie są należycie dostosov;ane do poszczególnych la t  studiów,
W wypowiedziach słuchaczy najwięcej było głosów domagających się zmian| 
programowych na I I I  kursie. Proponowano przede wszystkim, aby na 
ostatnim roku studiów powrócić do problematyki z zakresu pułk-dywizja. 
A oto niektóre z tych propozycji:

-  ”na I I I  roku po informacyjnym ćwiczeniu z operacji zaczepnej
armii powj*ócić do problematyki pułk-dywiz j a “; t!f-'v̂ "‘ VV -' ■ ■ “

-  “obecnie trzec i rok studiów polega na nauczaniu sztuki operacyj­
nej. Moim zdaniem druga połowa ostatniego roku studiów powinna być 
powtórzeniem zagadnień taktycznych /szczebel pułk-dywizja/. Więk­
szość oficerów pó^jdzie do pracy na ten szczebel, a trochę wiedzy
z tego zakresu już się zapomniało” ;

-  “na I I I  roku powinno być przeprowadzone co najmniej jedno 
ćwiczenie z natarcia pułku i  dyw izji";

-  “na I I I  kursie_ zbyt saeroko rozpatrywany jest szczebel armii,
co w zasadzie nie jest przydatne bezpośrednio po ukończeniu studiów, 
zmniejszenie i lo śc i godzin na zajęcia /ćwiczenia/ dotyczące tego 
szczebla pozwoliłoby na przeprowadzenie zajęć ze szczenią pułk-dywi-* 
z ja " ;

-  "po skończeniu akademii będę pracował na szozeblu pułku 
i  dlatego ten szczebel powinien być bardziej rozszerzony";

-  "po ui^ończeniu ASG absolwent nie dowodzi armią, lecz idzie
na stanowisko co najwyżej szczebla pułku, a uczy się o tym na I  roku, 
coś tu trzeba zmienię";

Były również propozycje dotyczące przedmiotów społeczno-polity­
cznych. Ich isto-ca sprowadzała się głównie do tego, aby prowadzić je  
za wyjątkiem pracy partyjno-politycznej, tylko na I  i  I I  roku studiów. 
Niektórzy słuchacze zg łasza li także uwagi na temat prowadzonych 
w akademii wykładów z niektórych przedmiotów. Wyrażali opinie, że wyk­
łady mało im dają, ponieważ są bardzo ogólnikowe.Przyczyna leży w tym.
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że tematy \vykładów są zbyt szerokie, a liczba .godzin na ich rea lizacją  
jes t za mała* Sytuacja ta powoduje, iż  faktycznie nie są.to wykłady, 
lecz ’’opowiadania" o tym, co wykładowca chciałby powiedzieć« i^ektó- 
rzy v/ręcz twierdzą, że"w ASG nie ma.l0 !kł§;9-ćw« Studia polegają na egzek* 
wow^iu wiedzy i  straszeniu dwójami"« ¥ celu poprawy tego stanu rzeczy 
proponują: "Nie mówić o wszystkim i  o niczym, lecz konkretnie zająć 
sią głóv/nyrni zagadnieniami lub tymi, któyych nie ma w litera tu rze  fa ­
chowej", albo "Niech będzie wyłożone jedno zagadnienie, lecz wyczer- 
m ^ co "«

Zwrócono również uwagę na niesłuszną w ich przekonaniu praktykę 
manipulowania'niektórymi przedmiotami^ polegającą na przestawianiu 
ich z jednego roku na drugi«

W programią kształcenia akademickiego, oprócz przedmiotów zbyt 
rozbudowanych, v/ystępują także i  takie, których tematyka w op in ii 
słuchaczy jes t za wąska* Do takich zaliczono przede wszystkim;.

T taktykę własnego rodzaju wojsk - 33,3%»
- metodykę szkolenia taktycznego -  19,7%;
- W  - 18,2%;
- h istorię sztuki wojennej -  10, 6%
- język i obce /zachodnie/ - 6 , 1%;
- organizację i  mobilizację wojsk - 6 , 1%;
- teorię  organizacji i  zarządzania - 4,5%;
- informatykę - 4,5%*

grup og^lnpygijsk owy oh-wymieniali dodatkowo taktykę 
~~ogóiną, sztiikę operacyjną oraz szkolenie ogniowe,« Ponadto sporadycznie] 
wymieniono jeszcze takie przedmioty, jak: rozpoznanie i  armie obce, 
wojskowe akty prawne, j^dagogikę, dydaktykę oraz psychologię wojsko­
wą« D l^lepszego zobrazowania op in ii słuchaczy na’ ten temat przyta­
czamy poniżej najciekawsze wypowiedzi:

-"wprowadzić więcej zajęć z zakresu metodyki opracowywania 
ćwiczeń taktycznych kosztem, /np* w grupach ogólnowojskowych/ ćwiczeń 
specjalistycznych";

Q^nsu poświęcić metodyce opracowyv/ania i  prowadzenia 
ćw icz^  taktycznych, nawet kosztem ćwiczeń metodycznych z taktyki";

-  "każdy słuchacz powinien opracować na zajęciach co najmniej 
3 lub 4 ćwiczenia t.aktyczne";

«  »'zwiększyć ilość  godzin na metodykę opracovg^wania ćwicżeń, 
przedmiot podzielić na dwa etapy: I  etap - to omówienię rozwiązania 
metodycznego, I I  etap — to samodzielne rozwiązywanie i  opracov/ywanie"!
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-  ”V/F powinien być prowadzony minimum raz w tygodniu”;
-  ’’zwiększyć ilo ść  godzin na ¥F kosztem obojętnie czego, bo słu ­

chacz niesprawny fizycznie to i  umysłowo ociężały”;
-  ’’wprowadzić zajęcia  przygotowujące nas do-pracy w warunkach 

pokoju np. błirowość w wojsku” ;
-  ’’obecny program z h is to r ii sztuki wojennej pozwala jedynie na 

fragmentaryczne Zapoznanie się z przedmiotem i  wyciąganie bardzo 
ogólnych wniosków; powinno się przeanalizować dokładnie co najmniej 
jedną pperację armijną lub frontową np. lądowanie w Normandii”;

^  -  ’’zwiększyć ilo ść  godzin zajęć z h is to r ii sztuki wojennej w po­
wiązaniu z zajęciami z taktyki ogólnej i  rodzajów wojsk i  służb, ćwi­
czeń dowódczo-sztabowych i t p . ”;

-  “połączyć taktykę ogólną z pracą partyjno-polityczną i  rozpa­
trywać je  na jednych zajęciach np. w czasie przygotowania i  prowadze­
n ia natarcia /obrony/”;

g.  ̂’’według mnie zbyt mało je s t  pokazow sprzętu, który znajduje się
w wojskach i  o którym mówi się na zajęciach”;

-  ”w obecnie przeznaczonym czasie nie można nauczyć języka 
obcego /zachodniego/ od podstaw. Można tylko wprowadzić terminologię 
wojskową. Organizov/ać przed akademią 2-3 miesięczny kurs z języka
w Łodzi” ;

-  “zorganizować kurs wyrównawczy z języka obcego”;
-  ” w przedmiocie rozpoznanie i  armie obce zwiększyć ilo ść  godzin 

i  nauczyć na zajęciach oceny npla na konkretnych przykładach w ćwicze­
niu, obecnie ocenę robi się na nauce własnej i  melduje na zajęciach,
a często słuchacze nie znają sposobu i  zasad oceny npla”;

-  “korzystać z filmów i  przezroczy w nauczaniu rozpoznania i  armii 
obcych”;

I I ^  duża ilo ść  ćwiczeń specjalistycznych w grupach ogólno- 
wojskowych dekoncentruje uwagę i  wysiłek słuchaczy, proponuje się dać 
do tych zajęć rozwiązanie metodyczne, a na zajęciach grupowych proble- 
ny rozpatrywać w_formie_dyskusji i  koncep-ji zbliżonych do autorskiej”;| 

- ”zv/iększyć ilość  godzin na przedmioty kierunkowe w grupach specja­
listycznych, a w ogólnowo jskowych na taktykę i  sztukę operą^y jną” ;

-  “proponuję w grupie a rty le ry jsk ie j wprowadzić zajęcia  dotyczące 
najnowszych zasad strzelan ia a rty le r ii  naziemnej oraz kierowania 
ogniem na szczeblu pułku i  brygady a r ty le r ii" ;

-  ”w grupach specjalistycznych wprowadzić metodykę ćwiczeń 
specjalistycznych kosztem ogólnowojskowej ”;
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- “w akademii w katedrach 'speejalistycznych nie ma fachowcc5w, 
którzy zajmowaliby się pracą sztabu jednostek specjalistycznych np. 
brygada saperów, pułk rakiet p lot i t p . " ;

- “ za mało je s t h is to r ii Polski XX wieku“ «
W k^^estionąriuszu postawiono również pytania dotyczące trudności 

napotykanych w' czasie studiów w ASG \VP« Z uzyskanych odpowiedzi wyni­
ka, że najwięcej kłopotów przysparzały słuchaczom-następujące przed­

mioty;
- naukowy komunizm ' - 3 ,̂45 ;̂
- język i obce - 18,2%;

. - teoria  organizacji i  zarządzania - 10,6%;
- walka radioelektroniczna - 9,1%-,
- f i lo z o f ia 7,6%;
- sztuka operacyjna - 7,6%;
- h istoria  sztuki.wojennej -
- logika - 3,0% ;
-  taktyka ogólna - 3,0% .
Kłopoty te  w zależności od przedmiotu wynikały z różnorodnych

przyczyn. Najczęściej jako.pr.zy_czyny trudności w przysv/ajaniu wiedzy
z przedmiot6 /̂ społeczno-pplitycznych podawano;

- brak zainteresowania przedmioteiH;
- prz^eładowany program;
- niewiarygodność podawanych wiadomości;
-  rozbieżność między podawaną teorią  a praktyką życia codziennego;]
- zbyt dużą ilość  litera tu ry  zalecanej oraz brak czasu na je j  

przestudiov/anie;
- całkowity brak materiałów do studiowania niektórych tematów;
- niewłaściwą postawa niektórych wykładowców.

Trudności w opanowy\\raniu języków obcych były następujące;
 ̂ - brak wcześniejszych podstaw ze szkoły średniej i

- niewłaściwe metody nauczania oraz oceniania wiedzy i  umiejęt­

ności;
- mała ilość  godzin przeznaczona w programie na te  przedmioty;
- z łe  planowanie zajęć /zbyt długie odstępy pomiędzy poszcze­

gólnymi zajęciami/;
*- brak predyspozycji do nauki językóv; obcych;
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^Matomiast do podstawowych przyczyn trudności v/ uczeniu się przedmiotów 
taktyczno-operacyjnych zaliczono;

- brak znajomości tych zagadnień przed rozpoczęciem studiów w 
asg yipf

-  małe obycie z ćwiczeniami wojsk na poligonach i  placach ćwiczeń;|
- brak .umiejętności kreślarskich;
- brak v/yobraźni taktyczno-operacyjnej;
- brak czasu na opanowanie przedmiotów specjalistycznych;
- brai  ̂ umiejętności i  nawyków o ficera  sztabu;
- brak możliwości przedstav/i^ia własnych rozwiązań, a konieczność| 

ścisłego trzymania się rozwiązań metodycznych;
Przedstav/ionych wyżej trudności nie należy wyolbrzymiać, albowiem 

ponad badanych słuchaczy orzekło, że w procesie studiów nie napot­
kało na jakieś szczególne trudności. Charakterystyczna w tym względzie 
może być wypowiedź jednego ze słuchaczy, który stw ierdził, że :“przy 
poważnym traktowaniu nauki słuchacz średnio zdolny nie powinien mieć 
trudności z opanov/aniem obowiązującego materiału".

Oprócz trudności związanych z przyswojeniem wiadomości oraz 
umiejętności i  nawykó̂  ̂ z konkretnego przedmiotu sygnalizowano również 
o innego rodzaju trudnościach. Przykładem mogą być następujące wypo-

-  "za dużo jes t ćwiczeń w jednym dniu np; v/ystępują trzy kolejno
zajęcia  grupov/e w jedhym ćlniu i  aby się do nich solidnie przygotować, 
należy mieć na to czas"; -

- "za dużo czasu należy poświęcać na przygotowanie się do zajęć 
w dniu następnym, szczególnie w czasie ćwiczeń głównych";

- "k le jen ie i  kd^rowanie map powoduje brak czasu na studiov/aniex
- "trudności występowały w początkov/ym okresie studiów, a wynikał: 

z niedostatecznego przygotowania do rozwiązywania problemów, z którymi 
wcześniej nie miałem styczności";

- "słuchać:^ pyta się i  straszy jak uczn.iaka DWOJK̂ , a gdzie pod- 
stawov/e zasady -  "wzorowy pokaz", a potem v/ymagać, a nie ciągła 
ucieczka na łatwiznę, bo na jlep ie j to pytać,' mało tego - o.śmie_szać 
przy okazji słuchacza. Efekt -  TUMIV/ISIZR. słuchacza";

- "celowość uczenia się niektórych przedmiotów tylko po to , aby 
zdawać egzaminy jes t sztuką dla sztuki. Trzeba wreszcie wyv;ażyć co jesi 
najy/aźn ie jsze, a co je s t uzupełnieniem programu nauczania w ASG. To co 
jes t ig i^tne - egzamin, co uzupe^iające - za liczen ie.
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Pozwoli to słuchaczom na skoncentrowanie wysiłku i  zgłębienie probier 
matyki w określonym kierunku, bez dotychczasowej dewizy Zalicz -  Za­
pomnij !”;

-  ’’trudności moje wynikały przede wszystkim z rozłąki z rodziną, 
która skutecznie ogranicza zdolności do normalnej nauki” ;

-  "miałem trudności w składaniu wszelkich meldunków, nerwowość
i  związana z tjm chaotyczność spowodowane były miernym przygotowaniem 
do studiów w akademii /nie ukończyłem CDO/” ; -  . . -ri-i-r ,,

-  ”w początkowym okresie miałem trudności z pracą na mapie, bo 
wcześniej na n ie j nie pracowałem”;

-  " I  kurs jest przeładowany pracą do wykonania na dzień następny, 
w rezultacie słuchacz przygotowuje się do jednego przedmiotu /na 3
w ciągu dnia/ lub do wszystkich powierzchownie tzn. wcale się nie 
przygotowuje. W posiadanym czasie musi odpisać "kość" nie myśląc o je; 
t re śc i";

-  ”w rozwiązywanych problemach nie można było oderwać się od roz­
wiązań akademickich, przedstawiać własnych przemyśleń, zdań wykracza­
jących poza instrukcję i  regulamin”;

-  "myślałem, że to są studia, a nie jak w szkole podoficerskiej” .

3 .Opinia słuchac^_^o_przygotowaniu^__^^ahsolwentw_ASG^WE-§2-Ei§2X 
-  jgńngstkach wojskowych

Jednym z głównych zadań Akademii Sztabu Generalnego WP je s t  
"kształcenie i  przygotowywanie słuchaczy do pełnienia funkcji dowód­
czych i  sztabowych, twórczo i  umiejętnie wykonujących zadania wynika­
jące ze współczesnych potrzeb pola walki i  dowodzenia w okresie poko- 
ju^^". N iniejsze badania miały m.in. odpowiedzieć, jaka jest opinia 
słuchaczy o re a liz a c ji  powyższego zadania. Na pytanie "Jak sądzisz, 
czy wiedza i  umiejętności, zdobyte podczas studióv/ w ASG WP będą na 
pierwszym stanowisku w jednostce wojskowej; 1 / całkowicie wystarczają­
ce; 2/ wystarczające tylko częściowo; 3/ niewystarczające uzyskano 
następujące odpoviedzi;

l/Zob. Statut Akademii Sztabu Geheralnego WP im.gen.broni Karola 
Świerczewskiego, Warszawa 1977, §5 pkt.2.2, s .d
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Lp, j Tresc odpowiedzi }
1 i

Liczba-
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1111
%

1.
I 1
1 Całkowicie wystarczające » 6

111 9 ,0

2,
1 1
\ Wystarczające tylko częściowo j
1 t

30 1i1
45,5

3. 1 Niewystarczające i 12 111 18,2

4,
1 1
1 Nie mam zdania j 18

111i
27,3

1 . .. -™-|-
1 \ Razem | 66

-'"i " 1 1 ■ 100,0

Jak widać z tabe li tylko niewielu badanych wysoko oceniło 
swoje przygotowanie do pracy po ukończeniu studiów. Dosyć duża ilość  
słuchaczy nie wypowiedziała się na ten temat, swoją decyzję uzasad­
n iała  tym, że nie zna przyszłego stanowiska pracy. Krytyczna samo­
ocena przygotowania do pracy w jednostkach jest wyrazem swoistego 
utylitaryzrau w poglądach na rolę i  zadania akademii w kształceniu  
kadr dowódczo-sztabowych. Słuchacze oczekują, aby ich uczyć przede 
wszystkim tego, co będzie im niezbędne do przyszłej pracy w jednost­
kach, Stąd też bierze się negatywny stosunek do wielu przedmiotów wyk­
ładanych w akademii, a które zdaniem słuchaczy nie mają żadnego związ­
ku z przyszłą pracą. Badani oficerowie zwracali przede wszystkim uwagę 
na to, że akademia słabo, bądź wcale nie przygotowuje do codziennej 
działalności dowódczo-sztabowej w okresie pokojowym, zwłaszcza w zak-. I

resie prowadzenia gospodarki finansowo-materiałowej. Przykładem mogą 
być następujące wypowiedzi:

-  "Studia w ASG przygotowują do pracy w okresie prowadzenia ćwi­
czeń, arie  do codziennej pracy";

-  "ĄSG_przygotowuje do działań bojowych, a obecnie prowadzona 
działalność pokojowa w siłach zbrojnych nie ma nic wspólnego z pro­
gramem szkolenia";

-  "Niewystarczająpe przygotowanie wynika z nieznajomości aktualnie 
obowiązujących w wojskach rozkazów, zarządzeń i  in strukc ji";

-  "Zdobyta wiedza i  umiejętności będą całkowicie wystarczające
w warunkach wojny. Duże braki odczuwamy w przygotowaniu nas do pracy 
w okresie pokoju";

-  "Brak jest nam konkretnych Wiadomości o pracy sztabu w normal­
nych warunkach, wiadomości o planowaniu szkolenia w jednostkach,
o gotowości bojowej i t p , " ;
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- "Program ASG ujmuje za mało problematyki dowodzenia i  k iero­
wania w czasie pokoju";

- "¥ niewielkim stopniu w pracy w jednostce na konkretnym stano­
wisku służbowym korzysta się z doświadczeń ASG";

- "Wiedza zdobyta w ASG na peimo będzie wystarczająca w rozwiązy­
waniu problemów teoretycznych. Natomiast praktyczne , przygotowanie . 
uwa_żam za niewystarczające";

- "¥ zakresie wojskowym przygotowanie jes t wystarczające, ale 
w zakresie r e a liza c ji zadań gospodarczych, jakimi obeęnie zajmują 
się jednostki - n ie ";

- "W jednostkach oprócz przydatności wiedzy taktyczno-operacyjnej,| 
potrzebna ńest również gruntowna wiedza o prowadzeniu gospodarki 
finansowo-materiałowej"; ' ^

- "ASG przygotowuje jedynie do pracy w polu, a o fic e r  w polu
V7 okresie "P" ćwiczy k ilka do kilkunastu razy w roku, a 99% to dzia­
łalność w sztab i«".

Pełn iejszy obraz przygotowania absolwentów ASG ¥P do pracy w jed­
nostkach wojskowych przedstawia poniższa tabela, v/ której zawarta 
jes t samoocena słuchaczy w zakresie przygotowania do prowadzenia. 
podstav/owej działalności dowódczo-sztabowej.

> Stopień przygotowania JyJ/y*
bardzo
dobry

!!u
II Dziedzina działalności nII

li 1_______________________II 77̂
II l/Znajomość zasad i  umiejęt- 
I! ności organizacyjne w dzie­
li dżinie osiągania wyższych 
II stanów gotowości bojowej
II

dobry

JL

dostate­
czny

4

niedosta­
teczny

przez;
II

113/

a/ pułk l_ 7,6 1 . .5 3 a 1 34^8 1

b/ dywizję i 3,0 ił 33,3 11 47,0 11 13,6

a/ opracowywanie,organa- j 
zacja i  prowadzenie ba- i 
talionov/ych ćwiczeń } 
taktycznych; i

13,6
11ii1
1

51,5

111
11 30,3

1I111
4,5

b/ opracov7ywanie i  organi*^ i 
zacja pułkowych ćwiczeń \ 
taktycznych; i

7,6
1sj11i 54,5

łi111 33,3
111i 4,5

c/ opracowywanie dywizyj- \ 
nych ćwiczeń taktycz- » 
nych. i 6,1

11i1 39,4
111 40,9

111 10,6

a/ organizacja pracy szta-'j 
bu pułku podczas ćwiczeńi 
taktycznych /oddziału, ! 9,1

11!11 54,5

łł
111 28,8

ł111i 6,1

Lzaju wojsk/.
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b/ pełnienie obówiązkow oficera  

sztabu dywizji:
— Z w^gionie^operacy^n^m^____|___ l§x2 * 5115
_________________________________

-  w komórce swojego rodzaju
_____ w2a1S?S_____________ ______
c/ opracowywanie w sztabie

pułku i  dywizji podstawowych 
_ ̂ ^dokumentów_boj owych____ ____ _
d/ posługiwanie si^ etatowymi 

środkami łączności pułku 
i  dywizji z zachowaniem wy- 

_^^^mo^ów^ta^ne^o_^dowodzenia____
e/ rzeczowa współpraca z  sze­

fami rodzajów wojsk i  służb 
w pułku i  dywizji podczas 
ćwiczeń taktycznych

3 .0  I 33 .3

56*1.

.68* 2.

.28*8
50,0

,12*6-4.

2 1 ,2

,it*2J.31*8__i„50^0J___10^6____

(SSS8SSS5SSBS js:
12,1 ! 56,1 30 ,3

:sss8ss3si:
1 .5

Jak widać z tab e li, słuchacze najn iżej oceniają swoje przygoto­
wanie w dziedzinie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej, rozpoz­
nania wojskowego oraz posługiwania się etatowymi środkami łączności. 
Badani oficerowie tw ie rd z ili, że opanowanie problematyki dotyczącej 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej /¥SQB/ w czasie pojedyn­
czych zajęć prowadzonych przez Katedrę Organizacji i  M obilizacji Wojsk 
nie Jest możliwe. Dodatkową trudnością w tym zakresie Jest w przekona­
niu słuchaczy dowolność w opracowywaniu dokumentacji bojowej w okręgach, 
a nawet w ramach danego okręgu w poszczególnych dywizjach. Bardzo mocno 
zwracano również uwagę na zbyt małą ilość  treningów w posługiwaniu się  
etatowymi środkami łączności z zachowaniem wymogów tajnego dowodzenia, 
co nie umożliwia wyrobienia odpowiednich umiejętności i  nawyków, a ich 
brak Jest przyczyną unikania pracy na tych środkach.

Słuchacze gnip specjalistycznych nisko oceniali także swoje umie­
jętności w zakresie opracowywania ćwiczeń taktycznych. Domagali się  
przy tym nadania większej rangi metodyce szkolenia taktycznego oraz 
zwiększenia i lo ś c i godzin na problematykę z zakresu opracowywania ćwi­
czeń z wojskami na szczeblu pułk-dywizja. Występowały również głosy, 
aby do programu szkolenia ASG WP wprowadzić problematykę dotyczącą 
planowania rocznego i  miesięcznego na szczeblu pułk-dywizJa oraz zaję­
cia 2 organizacji pracy sztabu pułku danego rodzaju wojsk.
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Z E S TA ¥ I  E N I  E

wyników badań słuchaczy grup ogólnowojskowych

Pyt.1 Jak sądzisz, czy wiedza i  umiejęt­
ności nabyte podczas studi óv/ w 
■ASG WP będą na pierv/szym starowiskiij 
V/ jednostce wojskowej?

1 * Całkowicie wystarczające
2. Wystarczające tylko częściowo 
3* Niewystarczające 
4. Nie mam zdania

-Ił-
Razem

Liczba ' 
odpowie-i %

5 f1 12,8
21 \ 33;8
6 ! 1 .15,5
7 ! 17,9

39 100,0

Pyt*2 Wymień przędna oty /przedmiot/, których 
program uznajesz za stanowczo przeła­
dowany:

Lp, ! Nazv/a przedmiotu

Naukowy komunizm.
Przedmioty społeczno-politycz­
ne /ogólnie/
F ilo zo fia
Przedmioty specjalistyczne 
/dot*innych rodzajów v/ojsk 
i  służb/

Praca partyjno-polityczna 
OTK

Liczba 
^odpowiedzi^^

24

4 10,3

Pyt^Wymień przedmioty /przedmiot/, których program wydaje Ci 
się stanowczo niewystarczający:

Lp.{
H  ̂ I

Nazwa przedmiotu 

2

Liczba 
odpowiedzi

3

Metodyka szkolenia taktycznego 
(D  j WF

t j Taktyka ogólna
! Organizacja i  mobilizacja ŵ ojsk
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Języki obce
Sztulia operacyjna
Szkolenie ogniowe
I^istorią sztiiki wojennej
Rozpoznanie i  armie obce
Teoria organizacji i  zarządzania
Dydaktyka wojskov/a
Wojskowe akty prav/ne
Pokazy sprzętu

4

___

Pyt,4 Czy v; programie kształcenia
ASG WP znajdują się przedmio­
ty, którydh.nauczanie wydaje 
się zbędne:

tak 
nie

nie mam zdania

Razem;
+■

Liczba «
odpov/iedzi I

27 !

39

%

100,0

II

kti5 )C zy„ jy programie >studi ów wy stę - II puje zbędne powtarzanie się
II określonych-tematów w różnych
II przedmiotach;

j| Liczba 
»odpowiedzi %

3.

występuje często
czasem się to zdarza
nie zdarza się tak w ogóle

4,1 nie mam zdania

Razem;

24

13

39

33,3

100,0

IiII
Pyt<©Czy v/ykładane przedmioty i  ich 
II zakres są właściwie do sto sowa- 
j| ne do poszczególnych la t

studiów;

Tl
II Liczba 
II odpowiedzi

1 , i tak
nie
nie mam zdania

Razem; 39 100,0
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|pyt.7 V/ymień przedmioty, które podczas studiów sprawiły Ci najv/iększe 
trudności:

Łp, Nazwa przedmiotu Liczba j % 
_________ii odpowiedzi]

-Naukowy komunizm 
Języki obce 
F ilo zo fia  
m E
Historia sztuki v/ojennej 
Sztuka operacyjna

. 1___

Pyt*8 Czy w procesie studiów napotkałeś jf“’ 
na jakieś szczególne trudności:

tak
nie
brak odpowiedzi

II Liczba '
_____ iisdpgwipdzp__ .,

II
!l 16II 22
II

1II ‘---------- ---------------------

Razem |j 39
I!

%

100,0

p y t,9 Oceń stopień swojego
przygotowania w zakresie:

l! 1. zna jo mości z as ad i  umie- |
II jętności organizacyj- J
ji nych w dziedzinie osią- J
!! gania \^ższych stanów i
II gotowości bojowej przez*’li ą Z .E iiii________________________ l — l i l .

dobry

IL,
b/ dywizje

i-
2,6

12,8

li-.

a/ opracov/yv/ania, . orga- J 
n iza c ji i  prowadzę- !
■nia batalionowego j 
ćwiczenia talitycz- j 

___nego___________________
b/ opracov^v/ania i  or^a-‘

n izac ji pułkowego cw if 2 6 '
czenia^taktycznego_______ ^___

c/ opracov/ywania dywizyj­
nego ćv;iczenia tali- ! 5,1
tycznego _ _________

a/ organizacji pracy ! 
sztabu pułku podczas ! 
ćv/iczeń taktycznych j 10,3 
/oddziału,pododdzia- j 
łu swojego rodzaju | 
wojsk/ «

.u_Qzny.

.^6^2.
38,5

66,7

76,9

48,7

6 1 ,5

+•

_tęęzny__

35,9

20,5

20,5

35,9

25,6

17,9

7,7
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1

b/ pełnienia obowiązków ofice-{ 
ra sztabu dyv/izji w pionie:

_______________
- rozpoznav/czym

- V7 komórce swojego rodzą-
____ ______________'_____________

c/ opracowyv/ania w sztabie 
pułku i  dyv/izji podsta- 
v/ov;y c h dokument ów bojo-

__ _________

d/ posługiwaniu si^ etatowymi 
środkafni łączności pułku 
i  dyw izji z zachowaniem 
w3̂ mogóv7 tajnego dov/odzenia

e/ rzeczow^^j współpracy ż 
szefami rodzajóv7 wojsk 
i  służb w pułku i  dyv7i- 
z j i  podczas ćwiczeń tak-

..•__ii£5ax£n,---------- --------------

3 1 4

___22^1
5,1

---j-.

25j.§.

12,8

2 ,6

f '

12,8

33,3

76,9

38,5

ł —

64,1

48,7

43,6

23,1

5,1

12,8

M E 2 R Y C Z K A

lo Staż w zaV7odowej służbie { Liczba

ir-
v7o jskov7ej:

lo do 5 la t  

2o 6 - 1 0  la t 

3* powyżej 10 la t

»i._odP2Hieńzi------------------ =s- :jp_:

I L _ .

razem:

I I ,  Zajmowane bezpośrednio przed 
rozpoczęciem studiów V7 i\SG \vP 
stanov7isko:

Liczba
odpowiedzi %

ir
dowódca kompanii /równorzędne/ 
szef sztabu batalionu 
dowódca batalionu /równorzędne/} 
o fic e r  operacyjny pułku

3
____ 41
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5 . starszy o fic e r  operacyjny pułku
6 * starszy o fic e r  rozpoznania
7* wykładowca w WSO
Bi v/ykładowca w ośrodku szkolenia 

wojskowego
9 . wykładowca w szkole podoficers­

k ie j ’ . '
lOo inne ' .

- razem:

2 > 1 3

4
1i11 10,3

2
11I1 5,1

2
I11 ̂ 1 i 1

5,1

’ 2
1111 5,1

39 ł1 100,0



ZAŁĄCZNIK NR 2
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Z E S T A V / I E N I E
wyników badań słuchaczy grup specjalistycznych

Pyt,1 Jak sądzisz, czy v f̂iedza i  umiejęt- ¡|"
ności nabyte podczas studiów w ii Liczba
ASG V/P będą na pierwszym stanowi- ipdpowiedzi 
sku w jednostce wojskowej: |{ •

li ^ii 5
6 II

»li 11II— ----------- 1{--------- -
razem: jj 27

it

1 , całkowicie wystarczające
2. wystarczające tylko częściowo 
3* niewystarczające
4, nie mam zdania

100,0

Pyt.2 Wymień przedmioty /przedmiot/, których program uznajesz 
za stanowczo przeładowany:

Lp,
1111 1 Liczba 1

Nazwa przedmiotu |  odpowiedzi] %

1 .
I1 i

Naukowy komunizm \ 10
11f 37,0

2« ii1 Sztuka operacyjna i 8 i11 29,63 . f1 Taktyka ogólna \ 6 1i 22,2
4,

5 .
11111

Przedmioty społeczno-poli- i 
tyczne /ogólnie/ | 
Ekonomika wojskowa j 6•2:

y

1ii11 22,2
1 1 ,16 . ii F ilo zo fia   ̂ ! 2 i1 7,4

7.
i11111

1
Przedmioty specjalistyczne [ 
/dot.innych rodzajów wojsk i 
i  służb/  ̂ 1 2

i1II1 7,4,

' 8 . iI1 V/RE 1i 2
111 7,4

9.
111 OTK \ 1

111 3,7
10. t1 Taktyka V̂RiA i 1 i1 3,7
1 1 . 1i Praca partyjno-polityczna / 1 11 3,7
12 . if Logika ł 1 11 3,7
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Pyt.3 Wymień przedmioty /przedmiot/, których program wydaje Ci się 

stanowczo niewystarczający:

Lp, { Nazwa przedmiotu

Taktyka własnego rodzaju v/ojsk 
H istoria sztuki^wojennej \ •
Metodyka szkolenia taktycznego 
V/-F
Informatyka
Teoria organizacji i  zarządzania 
Pedagogika wojskov/-a 
Psychologia wojskowa

Liczba 
odpowiedzi

1

i

22 \ 81,5
5 ! 18,5
4 i 1^.8
4
3 i 11 >1
1 I 3,7
1 i 3,7
1 ! 3.7

Pyt ,4 Czy w programie kształcenia ASG V/P ¡f Liczba ^
znajdują się przedmioty'których 
nauczanie \yydaje się zbędne: II odpowiedzi

1 . tak
2. nie
3 . nie mam zdania 
4; brak odpowiedzi

razem: 27

Pyt;5 Czy w programie studiów występuje ][Liczba
zbędne powtarzanie się określę- ||odpowiedzi 
nych tematów w rożnych przedmie- ¡j 
tach: ii :r=p=s:
1 . występuje często
2. czasem się to zdarza
3. nie zdarza się tak w ogóle
4. nie mam zdania

razem: 27

lk=:=: = :
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Pyt.9 Oceń stopień swojego Stopień przygotowania /w procentach/

ir

przygotowania w zakresie*!!

• znajomości zasad i  umiejęt4i 
ności organizacyjnych w f 
dziedzinie osiągania wyż- | 
szych stanów gotowości bo-j 
jov/ej przez: 

a/^£ułk______

bardzo
dobry dobry _ { dostate- . tatecznyi;

JJ.
dywizję

opracowywania, organiza­
c j i  i  prowadzenia bata- 
U.onowego ćwiczenia tak­
tycznego

b/
'-n-

b/

opracov/ywania i  organiza- | 
c j i  pułkowego ćv/iczenia j_____________________________________'
opracowywania dywizyjnego 

^ćwiczenia_^takt^Cznego___
organizacji pracy sztabu 
pułku podczas ćwiczeń 
taktycznych /oddziału, 
pododdziału swojego ro-

. ¿^--2 i3 ^____________
pełnienia obov/iązkćw o f i ­
cera sztabu dyv/izji;

;-li-.£i2S i2„-222r§2Zii2Z!i___
- V7 pionie rozpoznawczym
■ mm ęmm mm mm mm mm mm mm w»2|U mm m

- W komórce sv/ojego ro~

opracowywania v/ sztabie 
pułku i  dyw izji |>odstawo-

posługiwania się etato- 
V7ymi środkami łączności 
pułku i  dyw izji z zachów 
niem v7ymogćv/ tajnego do­
wodź enia

TT-

-H-

-ti-

'TT

-4f-

-H.

a-H

• e/
. 4f—»»

rzeczowej współpracy z sze­
fami rodzajów wojsk i  słu^b 
w pułku i  dyw izji podczas 
cv7idzeń tali tycznych

__Lczny___
— r '----------

==!! !!
niedos- u

il

3,7

14,8

14,8

7,4

7,4

7,4

18,5

7,4

7,4

11,1

.§2,9.
25,9

29,6

44,4

37,0

55,5

2 2 ,2

44,4

.25;,9.
62,9

44,4

51,8

48,1

3^3

51z§.
51,8

11,1

37,0

59,2

40,7

7,4

3,7 II 11
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M E T R Y C Z K A

Staż V7 zawodowej służbie wojskov;ej: |! Liczba
II odpov/iedzi

1 « do 5 la t  i f  -

%

6-10 la t 
pov/yżes 10 la t 
brak odpowiedzi

Ii___ 27 100,0

IIo Zajmov/ane bezpośrectoio przed 
rozpoczęciem studiów w ASG V/P 
stanowisko:

II Liczba 
jjodpowiedzi

1* dov7Ódca kompanii /równorzędne/ ||
2* szef sztabu batalionu 1|
3. dowódca batalionu /równorzędne/1|
4o o fic e r  operacyjny pułku |j .
5o starszy o fice r  operacyjny pułkujj
6. starszy o fic e r  rozpoznania jj
7. wykładowca w V/S0 |j
8. wykładowca w ośrodku szkolenia li

v7ojskov7ego II
9 . wykładowca w szkole podoficerskiej

10, inne li
, u

1 1# brak odpowiEedzi jj

IIrazem;
ti

16 I1 59,3
2 1

1
7,4

2 111ł 7,4

1

111łi
ił

3,7
4k.

'3

1111111 1 1 , 1
3

i
11I

1 1 ,1
—^

27
111I

100,0



ZAŁĄCZNIK NR 3
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Z E S T A 'W I  E N I  E 

og-ólne wyników badań

Pyt.1 Jak, sądzisz, czy wiedza i  umiejętności zdobyte 
podczas studióv; w ASG W  będą na pierv/szym 
stanov;isku v/ jednostce v;ojskov/ej:

II Liczba 
li odpowiedzi
ił____ ii _ _________

1 . całkowicie wystarczające
2 , wystarczające tylko częściowoji

II 
I! iinnTT*II 
II 
II II

3o niewystarczające 
4* nie mam zdania

razem; 66 100,0

Pyt,2 Wymień przedmioty /przedmiot^/, których program uznajesz 
za przeładowany;

Lp. Nazwa przedmiotu 

Naukov/y komunizm

I Liczba \ 
¡odpowiedzii

]  34 j

%

51,5
2, Przedmioty społeczno-politycz4 

ne /ogólnie^^ ' 15 i 22,7
3. Sztuka operacyjna

111
8 1 , 12,1

4. Taktyka ogólna
11ł 6 1 9,1

5. Przedmioty specjalistyczne ni^ 
będące profilującymi w danej } 
specjalności i 6 1 ■ 9,1

6 , F ilo zo fia  marksistov7ska 11 6 ' j 9,1
7, Praca partyjno-polityczna 1 4 1 6,1
8 . Ekonomika wojskov/a 11 3 1 ^,5
9. OTK i1I 3 ! ^,5

10. ^ WRE 11 2 j 3,0

1 1 . Taktyka V/RiA I11 1 1 1,5
12. Logika 1

1 *1 \ 1,5

Uwagi
.JL___

V/ymienili 
tylko słu­
chacze grup 
spec ja lis t.

IL. :====i=: -----4— _____ L—



-28 -

P y to  Wymień przedmioty /przedmiot/,' których program wydaje Ci 
się stanowczo niewystarczający;

Lp,

„11;
II 12.

II 13.

Liczba
Nazv/a przedmiotu lodpowiddzi

I ----------- -
1 , \ Taktyka własnego rodzaju wojslj 22

I I
Metodyka szkolenia taktyczneg<^ 13
WF I 12I
Taktyka O g ó ln a  \ 8

Historia sztuki wojennej j
Języki obce I
Organizacja i  mobilizacja wojsk
Sztuka operacyjna
Szkolenie ogniowe
Teoria organizacji i  zarządza4 
nia
Informatyka
Rozpoznanie i  armie obce

Dydaktyka wojskov/a 
Wojskowe akty prawne

Uwagi

II
II 15.
II 16.
fi8 w.

Tylko słu­
chacze 
grup spec.

Tylko słu­
chacze grup 
ogólnov7ojs.

Tylko słu­
chacze 
grup ogól.

Prov/adzone 
jednak ina­
czej

Pedagogika wojskowa 
Pokazy sprzętu 
Psychologia wojskowa

¡¡Pyt.4 Czy w programie kształcenia ASG WP ¡¡~ p^Q^ba'
znajdują się przedmioty, którycń 
nauczanie wydaje się zbędne; «odpowiedzi

II
%

tak
nie
nie mam zdania 
brak odpowiedzi

razem 66 100,0
*===i==
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Pyt*5 Czy w programie studiów występuje n Liczba 
zbędne powtarzanie się określonych 
tematów w rożnych przedmiotach; ^ %

1 e v;ystępuje często
2. czasem się to zdarza
3. nie zdarza się tak w ogóle
4. nie mam zdania

ł-
razem jj 66 100,0

Pyt .6 Czy wykładane przedmioty i  ich 
zakres są właś'ciwe dostowane 
do poszczególnych la t studiów:

Liczba
odpowiedzi %

1 , tak IIII 35 i1 53,1
2. nie II 23 111 3^,8

3. nie mara zdania II 7 11 10,6

4. brak odpowiedzi IIII“ 1 - —
r^zem;

1
66

11
-h -I1

1»5

100,0

Pyt.7 Wymień przedmioty, które podczas studiów« sprawiły Ci 
najv7iększe trudności:

Nazwa przedmiotu

Naukov;y komunizm 
Języki obce
Teoria organizacji i  zarządz 
WRE
F ilo zo fia
Sztuka operacyjna
H istoria sztuki wojennej
Przedmioty społeczno-politycznej 
/ogólnie/
Lo gika
Taktyka ogólna

a \ 
dzi ‘ %

24 i 36,4
12 j 18,2
7 i 10,6
6 ! 

1 9,1
5 ! 7,6
5 !I 7,6

5 ! 
1

^,5
1

2 1 3,0
2 1 

1
3,8

2 1 3,8

Pyt.8 Czy w procesie studiów-/ napotkałeś jj Lj_Q2ba
na jakieś szczególne trudności« j[odpowiedzi : = J::

tak
nie
brak odpowdedzi

33,3
62,1
4,6

raze^p
II

66 100,0
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*9 Oceń stopień swojego
przygotowania v; zakresie:

.§iopień_^rzYgotowapia_/w_prpęenig.ęh/_,
bardzo
dobry dobry dostate­

czny
nie-oos-
tatecz-

13,6 I 51,5

, aiajoraości zasad i  umie­
jętności organizacyjnych 
w b.ziedzinie osiągania 
wyższych stanów gotowo­
ści bojowej przez:

a/_pułk_______________________ i ____ 72.6__i _53iO^

____________________ i — 2i2__[_52a2__i.
,a/ opracowyv/ania, organi­

za c ji i  prowadzenia 
batalionowego ćwicze-

_____________________________

b/ opracov/ywania i  organi­
za c ji pułkov/ego ćwicze­
nia taktycznego

c/ opracowyv/ania dywizyjne­
go ćwiczenia taktycznego

,a/ organizacji pracy sztabu 
pułku podczas óv/iczeń tak-J 
tycznych /oddziału,pod­
oddziału/ swojego rodzaju

___^̂ 2 jsk/j,_______ _________
b/ pełnienia obowiązków oficera  

sztabu dyv/izji w pionie: I__ _____________ ____l§xZ.
-  rozpoznawczym ! 3,0

. J--. .
- w komorce swojego rodzaju ^

____wojsk_____ ________ ______
c/ opracov;ywania w . sztabie • 

pułku, i  dyw izji podstav/o- i
___l^ch^dokumęnt ó^o j  owy ch___
d/ posłu^iv/ania się etato- ' j 

yiyml środkami łączności i

9,1 54,5

56,1

i 10 ,6  i 6 8 ,2

pułku i  dyw izji z zachov7a-J 
niem v/ymogćw tajnego dov/o-j 4,5 
dżenia i

e/ rzeczov/ej v/spółpracy z sze­
fami rodzajów wojsk i  służb 
w pułku i  dyv;izji podczas | 
ćwiczeń taktycznych \

12,1

28,8

28^8
50,0

6,1

•f

ł*
6,1

31,8 11!
50,0 Ił1

10,6

1 1

56,1
111 -30,3

111 1.5
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I .  Staż w zav/odov/ej służbie wojskov/ej:||

z f z :

Liczbą ■ 
odpowiedzi

4.

do 5 la t 
6-10 la t 
po\7yżej 10 la t 
brak odpov/iedzi

razem
II

100,0

I I *  Zajmowane bezpośrednio przed »
rozpoczęciem studiów v; ASG ||
stanowisko; nI 1, dowódca kompanii /róvmorzę- !lI dne/ Ii

II
I 2* szef sztabu batalionu jj
I 3, dowódca batalionu /równo- H
I rzędne/ . j|
1 4; o fic e r  operacyjny pułku li

5.

■6 *

starszy o fic e r  operacyjny 
pułku
starszy o fic e r  rozpoznania

7* v.ykładov/ca v/ WSO
8o wykładowca v/ ośrodku szko­

len ia wojskov^ego , >
9* v/ykładowca w szkole podofi­

cerskiej
10* inne .
11* brak odpowiedzi

Liczba
odpowiedzi

28

7

12

4

%

3,0

razem; 66 100,0
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Wykonując zadania postawione przez Komendę Akademii 

-  Instytut Dydaktyki Wojskowej prowadzi badania skuteczności 

kształcenia m.in. drogą sondowania op in ii słuchaczy na temat 

stopnia ich przygotowania do służby w jednostkach wojskowych. 

Prosimy o dokładne zapoznanie się z treśc ią  pytań 

,a następnie udzielenie szczerych odpowiedzi oraz ich uzasad­

nienie. Kwestionariusz jest anonimowy i  nie należy go podpi­

sywać.

V }
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<Xl> Jak sądzisz, czy wiedza i  umiejętności zdobyte podczas 
studiów w ASG ¥P będą na pierwszym stanowisku w jednostce 
wojskowej;
1, całkowicie wystarczające;
2, wystarczające tylko częściowo;

/ 3. niewystarczające;
4, nie mam zdania.

Krótko uzasadnij swoją odpowiedź;

2/ Wymień przedmioty /przedmiot/, których program uznajesz 
za stanowczo przeładowany;

Podaj propozycje, z jakicłi tematów /zagadnień/ można byłoby 
ewentualnie zrezygnować bez większego uszczerbku;

3/ V/ymień przedmioty /przedmiot/, których program wydaje Gi s ię  
stanowczo niewystarczający;

Podaj propozycje ewentualnych zmian;

4/ Czy w programie kształcenia ASG WP znajdują się przedmioty, 
których nauczanie wydaje się zbędne;
1. tak
2. nie
3. nie mam zdania 

Dlaczego?
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9 Oceń stopień swojego 
przygotowania w zakre­
sie: / Bardzo

Stopień przegotowania

I Dobry j Dostatecz)- 
dobry j \ ------

1 • aia jomośol zasad i  umie­
jętności organizacyj­
nych w dziedzinie osią­
gania v/yższych stanóv/" 
gotowości bojowej 
przez:_^a/__pułk_______________________
b/ dywizję

2. a/ opracowania, orga­
n iza c ji i  prowadze­
nia batalionowego 
ćwiczenia taktycz­
nego

b/ opracowania i  orga­
n iza c ji pułkov/ego 
ćwiczenia taktycz­
nego

c/ opracowania dywi­
zyjnego ćv7iczenia 
taktycznego

3* a/ organizacji pracy 
sztabu pułku pod­
czas ćwiczeń takty­
cznych /oddziału, 
pododdziału sv7oje-
.B2.

b/ pełnienie obowiąz­
ków o ficera  sztabu 
dyw izji;
-  w pionie opera-

_____ __________________
-  w pionie rozpoz-

______ 22 2̂5 1̂2?_______
- w komórce swojego

____ ____________________
c/ opracowywania 

w sztabie pułku 
i  dyw izji podstawo­
wych dokument óv7 
bojowych

- 2.
4

Hii--------  —  - — liii
Niedosta-{| 
teczny iili

1
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M E T R Y C Z K A

I .  Staż w zaw/odowej służbie wojskowej;

1/ do 5 la t  
2/ 6-10 la t 
3/ powyżej 10 la t

I I .  Zajmowane bezpośrednio przed rozpoczęciem studiów 
w ASO \iF. stanowisko;
1/ dowódca kompanii /równorzędne/ - 
2/ sze f sztabu batalionu 
3/ dowódca batalionu /równorzędne/
4/ o fic e r  operacyjny pułku 
5/ s t .o f ic e r  operacyjny pułku 
6/ s t .o f ic e r  rozpoznania 
7/ wykładowca WSO 
8/ wykładowca w ośrodku szkolenia 

wojskowego
9/ wykładowca w szkole podoficerskiej - 

10/ inne /jakie?/*................................
\

I I I .  .Rodzaj ukończonej WSO; ............. ..........

IV. Grupa szkoleniowa...................... .

«••••••

V/vdrukowano w 3 egz.
Haufc. '•’Q2S

Wykonał; mjr K.Żegnałek 
Druk; K.J. dn. I4.11;81r.
Nr ks. P f-21/lDW
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