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CELE, TEREN | MTODA BAEAfl

Realizujgc wieloletni plan naukowo-badawczy Instytut Dydaktyki
Wojskowej przeprowadzit w maju 1980 roku badania opinii stuchaczy
trzeciego roku na temat skutecznosci studiow w Akademii Sztabu
Generalnego WP. Glownym celem badan byto poznanie opinii stuchaczy
na temat ich przygotowania do stuzby w jednostkach wojskowych oraz
zebranie uwag dotyczgcych programow studidéw*

Terenem badan byli stuchacze ostatniego roku studiow Wydziatu
Wojsk Ladowych ASG WP* Ogoétem badaniu opinii poddano.159 stuchaczy
ze wszystkich grup szkoleniowych. A oto charakterystyka statystyczna
badanej populacji. Ponad potowa, tj. 55#4% liczby respondentow legi-
tymowata sie 6-10 letnim stazem oficerskim; powyzej 10 letni staz
posiadato 43#4%™a ponizej 5 lat 1,2% badanych; Przed przyjSciem
do ASG WP 50,9% badanych stuchaczy zajmowalo stanowiska dowodcéw
kompanii lub rownorzedne; 10,7% dowddcow batalionow lub rownorzedne,
9f4 szeféw sztabu batalionu, 4>4% starszych oficerow operacyjnych
putku, 3fl% starszych oficerow rozpoznania, szefow stuzby zywnosScio-
wej, mundurowej i inne tego szczebla;

Dla zrealizowania celu badan zastosowano metode ankietowa.
Skonstruowano kwestionariusz, przy pomocy ktérego anonimowo prze-
prowadzono badanie opinii stuchaczy, co zachecato do nieskrepowa-
nego i szczerego udzielania odpowiedzi na postawione pytania™a tym
samym na zebranie w miare obiektywnego materialu badawczego.

Niniejsze opracowanie zawiera wyniki badan opinii stuchaczy
0 skutecznosci studiow w ASG WP i uwagi o programach ksztatcenia.
Dostarcza wiele informacji przydatnych do dalszego doskonalenia
procesu studiow w ASG WP. Pozwoli ono lepiej wnikngC w problemy

nurtujace poszczegdlne specjalnosci.
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1. ANALIZA WYNIKOW BADAN
1.1. Opinie stuchaczy o przygotowaniu ich do pracy w .jednostkach

wo.j skowych

Chcac dowiedzie¢ sie co sgdza stuchacze konczacy trzyletni
okres ksztatlcenia w akademii o przygotowaniu ich do przysziej pracy
w jednostkach wojskowych postawiliSmy im pytanie o nastepujgcej
tresci:”Jak sgdzisz, czy wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas
studiow w ASG WP beda wystarczajace na pierwszym stanowisku w jedno-

stce wojskowej?” Wyniki odpowiedzi przedstawia ponizsza tabela*

Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas liczba \
studiow w ASG WP - bedg na pierwszym respondentow ' %
stanowisku w jednostce wojskowej:

1* catkowicie wystarczajace 20 12,6

-

2* wystarczajgce tylko czesciowo 86

3* niewystarczajgce 25

H e e e
[ |
—r:

4: nie nmam zdania 26 |1 16.4
5* brak odpowiedzi 2 !L 1,2
,,,,,,, L —

Razem 159

Jak wynika z tabeli, stuchacze dos$S¢ krytycznie oceniajg przy-
datnos¢ nabytej w trakcie studiow wiedzy i umiejetnosci do pracy
na pierwszych stanowiskach po ukonczeniu akademii . Swoje oceny
formutowali na podstawie dotychczasowego doswiadczenia oraz obser-
wacji poczynionych podczas praktyk w jednostkach* Na ogot stuchacze

zdaja sobie sprawe, ze proces ksztatcenia dowodcy i oficera sztabu
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nie konczy sie na studiach akademickich. Dostrzegaja potrzebe .ciag-
tego uzupeiniania i pogtebiania wiedzy zdobytej podczas studiéw,
V/ynika to ze zmian zachodzgacych w procesie dowodzenia, a ScisSle zwig-
zanych z modernizacjg techniki bojowej. Nie wszyscy jednak myslg
takimi kategoriami. Niektorzy uwazajg, ze akademia powinna bardziej
przygotowywac¢ do petnienia konkretnych obowigzkéw stuzbowych. Ocze-
kuja praktycznych wskazéwek, jak nalezy postepowaé na danym stano-
wisku, Powodem takich oczekiwan jest prawdopodobnie niewielkie
doswiadczenie wojskowe tych stuchaczy.

Stuchacze wszystkich rodzajow grup podkreslajg zgodnie, ze
akademia dobrze przygotowuje oficerow w zakresie prowadzenia ¢wiczen,
czyli do dziatan w ”polu”. Natomiast w matym stopniu uwzglednia
w swych programach przygotowanie absolwentow do kierowania codzie-
nna dziatalnosciag jednostek wojskowych w okresie pokojowym. Najwiek-
sze braki dostrzegaja w umiejetnosciach planowania i organizacji
szkolenia w oddziale oraz zwiazku taktycznym, a takze kierowania
dziatalnoscig gospodarczg jednostek. Ponadto stabo czujg sie przy-
gotowani w zakresie prowadzenia sprawozdawczosci, opracowywania
roznego rodzaju -meldunkc')w oraz znajomosci aktualnie obowigzujacych
w wojskach zarzgadzen i rozkazow. S

Dla potwierdzenia powyzszych tez przytaczamy najbardziej
charakterystyczne wypowiedzi stuchaczy. Oto one:

- ASG przygotowuje oficer6w na czas wojny. Zupeilnie nie
jestesny przygotowani do pracy w jednostkach w okresie pokoju;

- w ASG dobrze przygotowuje sie do pracy w polu;

- nabyta wiedza oraz umiejetnosci przydatne beda wytgcznie
podczas organizowania i prowadzenia ¢wiczen. Natomiast codzienne

zycie jednostki bedzie sie kierowato innymi prawami,
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- Cwiczenia organizowane sg kilka razy w roku, a sprawami
administracyjnymi trzeba zajmowac sie caty rok i za nie najczesciej
sie ”podpada”;

- ASG przygotowuje oficerow sztabu do pracy na polu walki
w stopniu dobrym i bardzo dobrym, brak jednak przygotowania do wyko-
nywania obowigzkéw w okresie pokojowym;

- wiedza zdobyta w akademii przyda sie w zasadzie tylko
podczas cwiczen;

- to czego uczy akademia jest potrzebne kilkanascie razy
w roku* Natomiast planowania i organizacji szkolenia oficer musi
uczy¢ sie w jednostce;

- brak jest nam zaje¢ zwigzanych z planowaniem szkolenia,

a praktyki nie rozwigazujg tych spraw ze wzgledu na terminy ich
odbywania;

- brak nam jest wiedzy potrzebnej W zyciu codziennym jednos-
tek np* w dziedzinie opracowywania sprawozdan, meldunkéw, planow
szkolenia itp., a tym samym czas adaptacji na nowym stanowisku
wydtuza sie;

- brak jest nam wiedzy w zakresie prowadzenia gospodarki
w oddziale i ZT,

- rozpatrywane problemy nie uwzgledniajg konkretnych jednos-
tek wojskowych;

- stanowczo za mato jest zajeC specjalistycznych, ktore
przygotowywatyby oficerow do wykonywania zadan na przysztym stano-
wisku;

- wszystko rozpatrywane jest zbyt szeroko, bez uwzglednienia
specyfiki przysztych stanowisk;

- za duzo jest teorii, a za malo wskazéwek praktycznych;
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- zaKres zdobytej wiedzy znacznie przewyzsza potrzeby na
przysztym stanowisku w zakresie teorii, jednak praktyczne jej zasto-

sowanie jest malo prawdopodobne ze wzgledu na brak praktyki dowdd-

czej; '

- uc2ynmy sie tylko teorii, brak praktycznych wskazdéwek
postepowania, taktyka stanowi tylko niewielkg czes¢ dziatalnosSci
absolwentow w jednostkach;

- nie zapoznaje sie nas na biezgco z dokumentami normatyw-
nymi przychodzgcymi do jednostek itp#

Ponadto stuchacze grup specjalistycznych w swych wypowie-
dziach podkresSlali, ze program ksztatcenia akademickiego w matym
stopniu uwzglednia problematyke zwigzang z petnieniem obowigzkow
na stanowisku szefa sztabu i zastepcy dowodcy do spraw liniowych
w oddziale# Uwazali rowniez, ze za malo jest tematow bezposSrednio
dotyczacych danego rodzaju wojsk a zwitaszcza obejmujacych znajo-
mos¢ techniki bojowej i sprzetu; Natomiast stuchacze grup tytowych
szczegoOlnie mocno akcentowali niewystarczajgce w ich przekonaniu
przygotowanie absolwentéw do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
w jednostkach w okresie pokojowym;

Niektorzy stuchacze wyrazali poglad, iz tre$ci nauczania
w akademii sg nieadekwatne do zajmowanych po ukonczeniu uczelni
stanowisk stuzbowych tzn#,ze szczebel nauczania jest za( wysokKi
w stoswiku do tych stanowisk.

Interesujgce sa réwniez wyniki samooceny stopnia przygoto-
wania absolwentéw do pracy w podstawowych dziedzinach dziatalnosci

dowddcy i oficera sztabu. Szczegétowe wyniki badan zamieszczany

W nizej zamieszczonej tabeli:
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Ocen stopienn swojego przygoto: Stopien przygotowania /w procentach”

Wania w zakresie: 1 %
*bardzo ' :
1dobry % dobry dostate- Eledostatecz
} lczny y

H i :

......... 1 2 1 3 4 5

n i \ 1

1, ZnajomosCi zasad i umiejet-

I nosci organizacyjnych w

J dziedzinie osiggania wyz- 1

I szych stanéw gotowosSci 1 :

I bojowej przez: i

H .. putk | 10,1 _ 535 | _32,0 _ 4.4

i b/ dywizje i 38 5 459 i 415 7,5

ik* a/ opracowywania, organiza-

I cji i prowadzenia bata-

iL lionowego Cwiczenia

i taKtycznego 15,1 1 623 1 214 1} 0,6

f b/ opracowywania i organi-

iL zacji putkowego cwicze-

I _ nia”™t”™ tycznego 1577 59,7 22,0 0,6

[ c¢/ opracowywania dywizyjnego

I éwiczenia taktycznego 7.5 49,1 40,3 1,8

ip.aZ organizacji pracy sztabu

Il putku podczas c¢wiczen tak-i 6

I tycznych /oddziatu,pod- [ 16 4

I oddziatu swojego rodzaju * 61,6 19,5 2,5

I -.»sistz

il b/ petnienia obowigzkéw o fi-

1 cera sztabu dywizji:

Ill ~ MW mm  mm mm mm —_—

1 - W pionie rozpoznawczym

I - w komorce swojego ro-
I dzaju wojsk

Lz : :
] ¢/ opracowywania w sztabie

él putku i dywizji podstawo-
- ~ch dokumentow bojowych”

8 d/ postugiwania si® etatowyn4
I Srodkami tgcznosci putku 1
Il i dywizji z zachowaniem wy- 11,9 45,9 32,7 8,2
|| mogow tajnego dowodzenia \

i e/ rzeczowej wspobipracy z sze-
1 fami rodzajow wojsk,i stuzb
I w putku i dywizji podczasl 22,0 63,5 12,6 0,6
I Ccwiczen taktycznych \
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Z tabeli wynika, ze stuchacze oceniajg najwyzej swoje przygotowa-
nie w takich sferach dziatalnosci, jak: opracowywanie i organizacja
batalionowego i putkowego Cwiczenia taktycznego, opracowywanie podsta-
wowych dokumentéw bojowych, organizacja pracy sztabu putku oraz wspét-
dziatanie i wspotpraca z szefami rodzajow wojsk i stuzb podczas éwiczen
taktycznych. Powyzsze wyniki potwierdzajg wczesniejsze wypowiedzi stu-r
chaczy o dobrym ich przygotowaniu do pracy w zakresie przygotowania
I prowadzenia c¢wiczen taktycznych na szczeblu oddziatu;

Natomiast najnizej ocenione zostato przygotowanie w zakresie:

- znajomosci zasad i umiejetnosci organizacyjnych w dziedzinie
osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej przez oddziat i zwigzek
taktyczny;

- opracowywania dywizyjnego c¢wiczenia taktycznego;

- peitnienia obowigzkow oficera sztabu dywizji w pionie rozpoznawr-
czym;

- postugiwania sie etatowymi "Srodkami tgcznosSci;

Przygotowanie absolwentéw do pracy na przyszitych stanowiskach
w jednostkach wojskowych pozostaje w Scistym zwigzku z obowigzujgcymi
w uczelni programami ksztatcenia. Zmiany zachodzgace w organizacji
I wykorzystaniu poszczegoélnych rodzajow wojsk oraz w technice bojowej
stawiajg wcigz nowe wymogi przed kadig oficerskg, a zwtaszcza przed
dowodcami i oficerami sztabu. Powoduje to koniecznos¢ ciggtej moderni-
zacji programow ksztatcenia, dostosowywania ich do aktualnych potrzeb.’
W prezentowanym badaniu skoncentrowaliSmy sie na poznaniu opinii
stuchaczy o programach przedmiotow wykitadanych w ASG WP, o korelacji

tych przedmiotéw oraz o trudnosciach wystepujagcych w procesie studiéw.
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Do przedmiotéw, ktérych program uznany zostat przez stuchaczy za

stanowczo przetadowany nalezg wymienione w ponizszej tabeli:

p:::::lj-
Lp. 1 Przedmioty odsetki
1 ’ - }
1. 1 Spoteczno-polityczne 42,2 il
] wtym: _ ||
1 - naukowy komunizm 15,1 i
1 - praca partyjno-polityczna 7,0 .
i - filozofia marksistowska 6,3 t
j - ekonomia polityczna 3,8 [
1 - ekonomika wojskowa 2,5
1 - ogélne przedmioty spoteczno-polityczne 7,5 [l
2. 1 Taktyka ogélna 27,0 li
3. \ Taktyka innych rodzajow wojsk 25,2 |'_J
i
4. 1 Sztuka operacyjna 19,5 1
5. \ Technologia pracy umystowej 3,8 'I{
I

Uzasadniajgc swoje odpowiedzi stuchacze proponowali jednocze$nie
wprowadzenie zmian do programéw z niektérych przedmiotow; Propozycje
te dotyczyly najczesciej rezygnacji z pewnych partii materiatu lub
tematéw. Oto niektdre z nich;

- w przedmiotach spoteczno-politycznych /filézofia marksistowska,
elgonomi/a polityczna, ekonomika wojenna/ zrezygnowac z tematow traktu-
jacych o historii przedmiotu;

- w ramach ekonomiki wojennej zrezygnowac¢ z tematu dotyczacego
oznakowania amunicji, ktorym nikt sie nie interesuje; ponadto mozna
bez wiekszych strat zrezygnowacC z wiekszosci zajeC z tego przedmiotu
prowadzonych przez oficerow spoza akademii, ktorzy traktuja te zajecial
bardzo formalnie;

- w przedmiocie filozofia marksistowska zrezygnowac¢ z dziatu I11;

- W pracy partyjno-politycznej poming¢ temat dotyczgcy metodolo-
gii pracy zastepcy dowddcy do spraw politycznych nad wypracowaniem
propozycji do decyzji dowoddcy oraz te zagadnienia, ktore powtarzajg

sie czesciowo w naukowym komunizmie;
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- zajecia z kultury powinny by¢ prowadzone tylko informacyjnie;

- zredukowac¢ ilos¢ godzin z taktyki innych rodzajow wojsk, na
korzys¢ taktyki swojego rodzaju wojsk, pomingé drobiazgowe rozpatrywa-
nie probleméw w tychp przedmiotach, jak np. tasiemcowe meldunki

szefow rodzajow wojsk, wszelkie przeliczenia itp*
- sztuka operacyjna, podobnie jak taktyka innych rodzajéw wojsk,

powinna "mie¢ charakter zaje¢ informacyjnych. Wystarczyloby tylko

przeprowadzi¢ ¢wiczenie informacyjne i metodyczne z armii; /
- w grupach specjalistycznych zrezygnowac¢ z doskonalgcych ¢wi-

czen ogolnowojskowych, na korzys¢ taktyki swojego rodzaju wojsk;

- w historii sztuki wojennej poming¢ tematyke do | wojny Swiato-
wej;

- zrezygnowac¢ z niektdorych niedopracowanych i powtarzajgacych
sie cCwiczen;

- zrezygnowaC z c¢wiczenia pociggowego na Il kursie.

Badania wykazaty, ze nie wszyscy stuchacze rozumiejg istote
studiow w Akademii Sztabu Generalnego WP, swiadczy o tym fakt, iz
prawie potowa badanych uwaza, ze w programach ksztalcenia akademickie-|
go znajdujg sie przedmioty, ktorych nauczanie wydaje im sie zbedne.
Tylko 22,6% respondentéw stwierdzita kategorycznie, ze nie ma takich
przedmiotow.

V/srod przedmiotéw, ktorych nauczania uznawano za zbedne, naj-
czesSciej wymieniano takie, jak: technologia pracy umystowej, ekonomia
polityczna kapitalizmu, cybernetyka, logika, sztuka operacyjna oraz

teoria organizacji i zarzadzania.

Stuchacze wymieniajagcy te przedmioty, uzasadniali swoje stano-
wisko najczesciej tym, ze: nie beda one przydatne w przysztej pracy,
sg zbyt trudne bez wcze$niejszego przygotowania /np.cybernetyka/,

byty juz w podobnym zakresie przerabiane w szkole oficerskiej
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/np. ekonomia polityczna kapitalizmu/ w programie ksztatcenia w ASG OT]
wystepuje za duza liczba przedmiotéw, co utrudnia dobre opanowanie
wiedzy i umiejetnosci z przedmiotow wiodacych*

Natomiast stuchacze, ktorzy nie dostrzegali zbednych przedmio-
téw, uwazali jednak, ze nalezaloby lepiej wywazy¢ proporcje w ilosSci
godzin na poszczegolne przedmioty. Wskazywali na potrzebe potozenia
jeszcze wiekszego nacisku na przedmioty kierunkowe w danej specjal-
nosci, zwilaszcza w grupach specjalistycznych. Ponadto celowym bytoby
wedtug nich ustali¢, co stuchacz w danej specjalnosci powinien umieé
dobrze, a w czym powinien si™ tylko orientowaé. Pomogloby to stu-
chaczowi bardziej skoncentrowa¢ wysitek na przedmiotach lub tematach
najbardziej istotnych, a tym samym wptynetoby na lepsze przygotowanie
go do przysziej pracy.

Interesujgcym problemem jest, ktore przedmioty wydajg sie byé
stuchaczom wyktadane w stanowczo niewystarczajacym zakresie. Przed-

mioty zaliczane jako niewystarczajgce w prograipie akademickim przed-

stawia tabela:

!&m:
- 1

Uf(;\':L Przedmioty 1 respondentow

I
Taktyka swojego rodzaju v/ojsk 45,3%
Metodyka szkolenia taktycznego 1 10,7%
Historia sztuki wojennej | 10,1%
Jezyki obce /zachodnie/ i 5,0%
Stuzba sztabéw 1 4,4%
W-F 1 4,4%
Naukowy komunizm 1 4,4%
Psychologia wojskowa 1 3,8%
Pedagogika wojskowa o 3,8%

NOQOrganizacja i mobilizacja wojsk A\ 3.2%
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JaK wskazuje tabela, stuchacze najbardziej odczuwajg braki w zakre-
sie taktyki swojego rodzaju wojsk* Co dziesigty badany zauwazat
takze potrzebe rozszerzania programcSw z metodyki szkolenia taktycz-
nego oraz z historii sztuki wojennej*
Proponujac rozszerzenie programow niektorych przedmiotéw wysuwa-
Nno jednoczesnie szereg roznorodnych postulatéw* Dla przykiadu

zamieszczamy niektére z nich;

A* N z~resie_"metodyki_szkolenia_taktycznego:

- wiecej planowa¢ praktycznego opracowywania ¢wiczen;

- opracowywac¢ rézne rodzaje ¢wiczen, aby namacalnie mozna
byto dostrzec wystepujgce miedzy nimi réznice;

- w grupach specjalistycznych winno by¢ wiecej ¢wiczen ze
swojego rodzaju wojsk, kosztem /np* ogolnowojskowych ¢wiczen doskona!
lacych;

- uczy¢ na kazdym roku opracowywania roznych rodzajow cwiczen,
aby oficer na Ill roku studiow mogt rzeczywiscie samodzielnie
opracowac¢ c¢wiczenie;

- w ramach metodyki szkolenia co najmniej jedno z ¢wiczen
powinno by¢ opracowane w zespotach i przy pomocy wykiadowcy;

- wiecej zaje¢ prov/adzi¢ metodg Ccwiczenn dowodczo-sztabowych ™

w terenie;

- z metodyki szkolenia taktycznego zamiast zaliczenia, wpro-

wadzi¢ egzamin*
B, ¥ zakresie taktyki i sztuki__ogeracyjnej:

- zwiekszyC ilos¢ zaje¢ z zakresu puiku;
- gruntownie przygotowacC stuchaczy ze szczebla putku i dywizji

a ograniczy¢ godziny przeznaczone na armie;

- na Il roku powrdci¢ jeszcze raz do taktyki na szczeblu

putku;
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- zajecia ze szczebla armii i frontu powinny by¢ prowadzone

tylko informacyjnie.

- nauczanie historii sztuki wojennej Scislej powigza¢ z taktyk?
0golng i sztukg operacyjna;

- zajecia z tego przedmiotu powinny by¢ prowadzone chronolo-
gicznie;

- rozszerzy¢ dziat dotyczacy wojny obronnej w 1939 roku;

- wiecej organizowacC podrozy wojskowo-historycznych, N

D. ™ 5ak3?esie_ "8zykow_obcych:

- zwiekszyC liczbe godzin na jezyki obce /zachodnie/;
- jezyki obce powinny by¢ prowadzone systematycznie dwa razy
w tygodniu;

- uczyC jezykdéw obcych przez baty okres studidow.

E. zakresie innych grzedmiotowi”®

- zwiekszyC¢ liczbe godzin na opracowywanie dokumnetow mobili-
zacyjnych;

- wprowadzi¢ przedmiot obejmujacy swoim zakresem technike
bojowg i sprzet w danej specjalnosci;

- program naukowego komunizmu rozszerzy¢ o aktualne problemy
polityki prowadzonej przez partie i rzady poszczegolnych panstw
na swiecie, wymaga¢ znajomosci wydarzen w polityce miedzynarodowej
i wewnetrznej oraz ustosunkowania sie do tych wydarzen;

- wprowadzi¢ egzamin roczny z psychologii i pedagogiki;

- wprowadzi¢ odrebny program szkolenia dla grupy TSiKW,

w ktorym uwzgleni¢ godziny z zakresu tej specjalnosci.
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Kolejne pytania w kwestionariuszu dotyczyty korelacji przedmio-
téow oraz ich dostosowania do poszczegdlnych lat studiéw”™ Odpowiedzi
na pytanie ”"Czy w programie studidow wystepuje zbedne powtarzanie
sie okreslonych tematéw w réznych przedmiotach?” bytly bardzo podzien®
lone. Jedni stuchacze twierdzili, ze czesto wystepuje powtarzanie
sie pewnych tematéw w réznych przedmiotach /ok.12%/, inni uwazali,
ze nie zdarza sie tak w ogdle /0k,20%”, a jeszcze inni nie mieli
sprecyzowanego zdania na ten temat Pozostali stuchacze odpo-
wiedzieli, ze zdarza sie to od czasu do czasu /ok,32”~/. Powtdrzenia
wystepuja najczesciej w przedmiotach taktyczno-operacyjnych oraz
spoteczno-politycznych« Nie wszystkie jednak powtdrzenia uznawane
sg za stabg strone programoéw. Stuchacze widzg celowosc¢ takich pow-
torzen w niektorych przedmiotach, jak np. w taktyce ogoélnej i tak-
tyce rodzajow wojsk powtarza sie proces wypracowywania decyzji itp.
Stuzy to ich zdaniem lepszemu utrwaleniu wiedzy i umiejetnosci
oraz pozwala spojrze¢ na dany problem z réznych punktéw widzenia.
Wniektorych jednak przedmiotach wystepujgce powtdrzenia uznawane
sg jako zbedne. Wynikajg one w duzej mierze z braku witasciwej kore-
lacji miedzy programami Wi ASG WP /np. w ekonomii politycznej
I filozofii marksistowskiej/ lub nie zawsze moze stusznie przyje-
tych zatozen programowych w niektdérych przedmiotach /np. w stuzbie
sztabow opracowywane sg te same decyzje w jezyku polskim i rosyjski)

Jesli idzie o dostosowanie poszczegélnych przedmiotow i ich
zakresu do poszczegolnych lat studiéw, to ponad potowa badanych
stuchaczy /54,7?6/ stwierdzita, ze jest ono wiasciwe. Okoto 174

miata odmienny poglad, a 18,97 nie mialo wyrobionego zdania na ten

temat. Wiekszos¢ propozycji odnosnie zmian w tym zakresie dotyczyta

przedmiotu sztuka operacyjna.
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#

Charakterystyczny jest przy tym fakt, ze wszystkie one zmie-
rzaty do tego, aby na Ill roku studiow powrdéci¢c do problematyki
putku, rezygnujac chociazby z ¢wiczenia z operacji frontowej i trak-
tujac informacyjnie ¢év/iczenia z operacji armijnej* Stuchacze uwazali
ze na |1l roku nauczania wystepuje u nich zanik nawykéw i umiejet-
nosci ksztatconych na I i Il roku, a potrzebnych w pracy na szcze-
blach taktycznych. Stad tez wynikajg ich postulaty, aby pod koniec
studiow powrocic Ijeszcze raz do taktyki szczebla taktycznego.

Ponadto proponowano, aby nauka jezyka rosyjskiego rozciggnieta
byta na wszystkie lata studiéw, a zajecia z organizacji i mobiliza-
cji wojsk prowadzone byty w jednym roku studiéw /np. w Il1/.

Czes¢ badanych zwracata uwage na zbyt duze rozciggniecie w czasie
niektorych przedmiotéw.

Ostatni problem badawczy dotyczyt trudnosci Wystepiujazcych
W procesie studiéw. Badania wykazaty, ze wiekszos¢ stuchaczy /67]|39Y]
nie napotykata na jakies szczegdlnie trudnosci, ale jednak az
28,3% takie trudnosci miato. Do najczesciej wymienainych przyczyn
tych trudnosci nalezaty nastepujace:

- przatadowanie ilosci zadan stawianych na nauke wilasna;

- zajmowane bezposrednio przed akademig stanowisko stuzbowe;

- zte planowanie zaje¢ /np. trzy r6zne seminaria lub c¢wicze-
nia w jednym dniu/;

- brak literatury lub niewielka jej ilos¢ do niektérych przed-
miotow;

- brak odpowiednio opracowanej literatury obowigzkowej] /podrec:
nikéw, skryptow itp./;

- brak wzoréw i podstaw teoretycznych do rozwigzywania niek-
torych problemow;

- brak czasu na dobre przygotowanie sie do zajeé, tj. na

gtebsze przeanalizowanie przerobionego materiatu;
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- trudnosci w precyzowaniu sv/oich mysliJ

- stabe przygotowanie ze szkoty oficerskiej w zakresie taktyki
ogo6lnej;

- nieznajomos¢ podstawowego sprzetu i techniki bojowej /nie
byto mozliwosci jej poznania, zobaczenia na wilasne oczy/;

- brak czasu na przygotowanie sie do egzamindw;

- brak umiejetnosci swobodnego referowania przy mapie, tablicy
itp,

Najwiecej trudnosci sprawiaty stuchaczom takie przedmioty, jak:

1/ naukowy komunizm

2/ taktyka ogélna

3/ filozofia

4/ jezyki obce

5/ walka radioelektroniczna

6/ taktyka rodzajow wojsk

7/ stuzba sztabdéw

8/ ekonomia polityczna

9/ teoria organizacji i kierowania

10/ artyleria

Z wymienionego wykazu przedmiotéw wyraznie wida¢, ze najwiek-
sze trudnosci sprawiajg stuchaczom przedmioty humanistyczne”™ taktyka
ogolna i jezyki obce /gitéwnie zachodnie/* Glowne przyczyny trudnosci
w przyswajaniu przedmiotéw humanistycznych, to: zbyt przetadowane
programy, brak zainteresowan, duza ilos¢ literatury do opanowania,
brak umiejetnosci uczenia sie tych przedmiotéw itp. Trudnosci
w jezykach obcych wynikaja po czesci z braku zdolnosci i z niesys-
tematycznej nauki, a po czesci z niewlasciwych metod nauczania oraz
traktowania ich jako przedmiotéw drugorzednych. Natomiast zasadni-

czg przyczyng trudnosci w opanowaniu taktyki ogdlnej, a takze taktykKi
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rodzajow wojsk, jest stabe przygotov/anie teoretyczne W tym wzgledzie

przed rozpoczeciem studiow w ASG W oraz mata praktyka dowoddcza*

1,3* Whnioski”™koncowe

Z przeprowadzonych badan wynikajg nastepujace wnioski do ewen-
tualnego uwzglednienia w usprawnianiu procesu ksztatcenia dowddcow
i oficerow sztabu w Akademii Sztabu Generalnego WP:

1* Proces dydaktyczno-v;ychowawczy w ASG WP powinien by¢ w jesz-
cze wiekszym niz dotychczas stopniu powigzany z potrzebami wojsk,

a zwtaszcza z oddziatami i zwigzkami taktycznymi, tj. ze szczeblami
na ktére przede wszystkim kierowani sga absolwenci akademiii

2* Ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie wojskowe s’fucha\czy
iIstnieje u nich wieksze zapotrzebowanie na zajecia o charakterze
praktycznym, takie jak: cCwiczenia z v/ojskami, pokazy, podrdze potowe
postugiwanie sie etatowymi Srodkami dowodzenia itp*

30 Wszyscy stuchacze wysoko oceniajg przygotowanie ich przez
uczelnie do opracowywania i organizowania c¢v/iczen oraz dowodzenia
wojskami w czasie c¢wiczen* Jednocze$nie dostrzegaja niewystarcza-
jace przygotowanie do dziatalnosci w warunkach pokojowych, w szcze-
golnie w takich sferach, jak:

- dziatalnos¢ organizacyjno-mobilizacyjna v;ojsk /w tym
sprawy gotowosci bojowej/;

- organizowanie i prowadzenie codziennej dziatalnosSci

szkoleniowej;
- prowadzenie dokumentacji szkoleniowej;
- kierowanie dziatalnosScig gospodarcza jednostek itp*

4, Stuchacze grup specjalistycznych mocno podkres$lajg potrzeby

wiekszego wyeksponowania w programach ksztatcenia taktyki swojego
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rodzaju wojsk oraz zwroécenia v/ieksze] uwagi na znajomos¢ sprzetu

i techniki bojowej w danej specjalnosci*

; 5* Dotychczasowy system praktyk w jednostkach jest w przeko-
naniu stuchaczy malo efektywny* Proponujg, aby zmieni¢ termin ich
odbywania i w miare mozliwosci bardziej dostosowa¢ do przysziych
stanowisk* Najbardziej stosownym terminem bytby wedtug nich okres
planowania szkolenia w jednostkach* Sugerujg ponadto wprowadzenie

praktyk w czasie IIl roku studiéw*

6* W wiekszym stopniu nalezatoby zapoznawac¢ stuchaczy z aktual-
nymi rozkazami i zarzadzeniami oraz z wzorami dokumentéw obowigzu-
jacyiBi w wojskach* Przy czym wskazanym bytoby, aby czyni¢ to syste-
matycznie przez caty okres studidéw w ramach odpowiednich przedmio-
tow*

7* Wydaje sie, iz istnieje potrzeba dokonania gruntownej
analizy programoOw poszczegllnych przedmiotow pod katem ich wzaje-

mnej korelacji oraz korelacji z programami ksztatcenia w wyzszych

szkotach oficerskich*
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OPINIA BADANYCH StUCHACZY OTDZIALU
V/AQIXK LADOWYCH W LICZBACH | ODSETKACH

1/ Jak sadzisz, czy wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas studidéw
w ASG WP bedg na pierwszym stanowisku w jednostce wojskowej:

liczba %
1, catkowicie wystarczajace; 20
2# '~starczajace tylko czesciowo; 86
3. niewystarczajace; 25
4. nie nmam zdania 26
5* brak odpowiedzi 2

Razem: 100%

4= = 3 lses=ss—ss5—==—|

2/ Czy w programie ksztatcenia ASG WP znajdujg sie przedmioty,
ktérych nauczanie wydaje sie zbedne:

liczba %

1. tak 1 73 1 45,9
2* nie . i 36 i 22,6
3. nie nmam zdania } 50 1 31,5
Razem: } 159 ;_'[ 100,0

3/ Czy w programie studiow wystepuje zbedne powtarzanie sie
okreslonych tematéw w réznych przedmiotach?

} liczba i %
Il
I 1* wystepuje czesto h 19 11,9
J 2* czasem sie to zdarza ; 51 32,1
] 3* nie zdarza sie tak w ogodle 32 20,1
Il 4. nie mam zdania 54 34,0
| brak odpowiedzi L 3 1,9
il Razem: }L 159 i 100,0
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4/ Czy wyktadane przedmioty i ich zakres sg witasciwie dostosowane
do poszczegdllnych lat studidw:

liczba %

1#  tak
2* . nie
3* nie nmam zdania

Razem

5/ Czy w procesie studiow napotykates na jakieS szczegodlnie
trudnosci?

liczba %
1 1; tak
| 2;: nie
I 3* brak odpowiedzi
e
razem 159 100,0

6/ Ocen stopien swojego Stojito”~przYgotowania™/w”procmtach/:
Pg%)ilgejg’fol/vanlél W zak  “pardzo doState-1i niedos-
' == = i-Z8lEi===-is=M===s=j=£i§ ====:=i~iSi§iM=i

1 N N

1. znajomosci zasad
I umiejetnosci
organizacyjnych w
dziedzinie osigga-
nia wyzszych sta-
now gotowosci
bojowej przez:
a/ putk

b/ dywizje

2a/opracowywania,
organizacji i prowa-
dzenia bataliono-
wego cwiczenia 1 1
__taktyc”ego 15i1 623 21,4 Q.

b/ opracowania i orga-
nizacji putkowego
cwiczenia taktycz-
nego 15,7 59,7 - 22,0 0,6






METRYCZKA

I, Staz w zawodowej stuzbie wojskowej:

liczba
i
ijl/do 5 lat
"2/6-10 lat
Ib/ powyzej 10 lat
t L . - )
" Razem 159 100,0

1. Zajmowane bezposSrednio przed rozpoczeciem studiow w ASG ¥P
stanowisko:

I/ dowddca kompanii /rownorzedne/ 81 50,9 %
2/ szef sztabu batalionu 15 9,4 %
3/ dowddca batalionu /réwnorzedne/ 17 10,7/0
4/ oficer operacyjny putku 2 1,2%
5/ st.oficer operacyjny putku 7 4,4%
6/ st,oficer rozpoznania 5 3,1%
7/ wyktadowca WSO 1 0,6%
8/ wyktadowca w osrodku szkolenia wojsk. 1 0,6%

9/ wyktadowca w szkole podoficerskiej
10/ inne /jakie?/ 26 16,4%












METRYCZKA

I. Staz w stuzbie wojskowej:

liczba i % n
1/ do 5 lat
2/ 6-10 lat
3/ powyzej 10 lat
52 100,0
=i

I1* Zajmowane bezposrednio przed rozpoczeciem studidow w ASG WP
stanov;isko:

1/ dowddca kompanii /Zréwnorzedne/ - 26 50,00
2/ szef sztabu batalionu - 7 13,5%
3/ dowddca batalionu/réwnorzedne/ - 8 15,4%
4/ oficer operacyjny putku - N

5/ st,oficer operacyjny putku -5 9,6%
6/ st, oficer rozpoznania - N

7/ wyktadowca WSO -1 1,9%
8/ wyktadowca w osrodku szkolenia

wosjkowego -

9/wyktadowca w szkole podoficerskiej® »
10/ inne /jakie/ - 2 2,8%
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METRYCZKA

I. Staz w 2av/odowej stuzbie wojskowej:

liczba
1/ do 5 lat
2/ 6-10 lat
3/ powyzej 10 lat
4/ ‘brak
i
Razem 70 100,0

I1* Zajmowane bezpos$rednio przed rozpoczeciem studidéw w ASG WP
stanowisko:

1/ dowddca kompanii /Zréwnorzedne/ 40 57,172
2/ szef sztabu batalionu 6 6,6%
3/ dowddca batalionu /réwnorzedne/ 6 6,6%
4/ oficer operacyjny putku 2 2,6%
5/ st. oficer operacyjny putku 2 2,6%
5/ st,oficer rozpoznania 2 2,6%

7/ wyktadowca WSO -
3/ wyktadowca w o$rodku szkolenia woj;™ - -

9/ wyktadowca w szkole podoficerskiej - -
10/ inne /jakie?/ 11 15,7












metryczXKka

I. Staz w zawodowej stuzbie wojskowej

i 1 1 i
; i %
" 1 liczba ] y "
A 1 1 i
1l 1 . dO 5 I a t 1 2 1 5 , 4 "
1 i Il
i 3. powyzej 10 lat 1 25 1 67.6 I
. gt 1 K
i Razem , 37 11000

Il. Zajmowane bezposSrednio przed rozpoczeciem studiow w ASG MP
stanowisko:

1/ dowodca kompanii /réwnorzedne/ 15 40,5%
2/ szef sztabu batalionu 2 5,4%
3/ dowodca batalionu /rovmorzedne/ 3 8,1%

4/ oficer operacyjny putku
5/ st.oficer operacyjny putku

6/ st.oficer rozpoznania 3 8,1%
7/ wykiadowca WSO - -
8/ wykladowca w osrodku szkol.wojsk. 1 2,7%
9/ wyktadowca w szkole podoficerskiej - -
10/ inne/jakie/ 13 35,1

Wydrukowano w 3 srz,

Egz.Nr 1.2.5 - Dziat Oprac.Szkol.
V/ykonat: mjr K.Zegnatek

Driik: K.J.dnia 25.08.80.

Nr Ks.masz. Pf-101/IDW






A

Wykonujac zadania postawione px'zez Komende Akademii
- Instytut Dydaktyki Wojskowej prowadzi badania skutecznosci
ksztatcenia m.in* drogg sondowania opinii stuchaczy na temat
stopnia ich przygotowania do stuzby*w jednostkach wojskowych.
Prosimy o dokladne zapoznanie sie z tresScig pytan a nastep-
nie udzielenie szczerych odpowiedzi oraz ich uzasadnienie.

Kwestionariusz jest anonimowy i nie nalezy go podpisywac.






4/

5/

6/

7/
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Czy vi progran'ie ksztatcenia ASG WP znajduja sie przedmioty,
ktorych nauczanie v/ydaje sie zbedne:

1. tak

2. nie

3» nie nmam zdania

Dlaczego?

Czy w programie studidw wystepuje zbedne powtarzanie sie
okreslonych tematéw w roznych przedmiotach?

1e wystepuje czesto

2* czasem sie to zdarza

3; nie zdarza sie tak w ogdle

4; nie nmam zdania

Podaj przyktady:

Czy wyktadane przedmioty i ich zakres sg wiasciwie dostosowane
do poszczegolnych lat studidw:

1e tak

2: nie

3* nie nmam zdania

Jakie masz propozycje w tym zakresie:

Wyn\ien prze oty, ktdére podczas studiéw sprawity Ci najv/iek;
trudnosci:

Z czego te trudnosci wynikaty:



8/ Czy w procesie studiow napotykates na jakies szczegolne
trudnosci:

(

1. tak,
2, nie

Uzasadnij:

przygotowania w zak-
resie:

1

1* Znajomosci zasad

organizacyjnych w
dziedzinie osigga-
nia wyzszych stanow
gotowosci bojowej
przez:

a/ putk

i umiejetnosci 1

b/ dywizje

2,a/ opraco\"V'ywania,

organizacji i pro- i
wadzenia bataliono-
wego Cwiczenia
talvtycznego”

b/ opracowania i orga
nizacji putkowego ?[
Cv;iczenia taktycz-
nego

¢/ opracowania dywizyj-
nego éwiczenia
taktycznego J

1

..aZorgonizacji pracy |

sztalm putloi podczasj
¢wiozeii taktycznycli
/oddziatu, pododdziatu
swojego 1'odzaju \.ojciw/

5 -

ibardzo Il
idobry

2 1

Stopien przygotowania:

dobry

?
;

e R AR T e e e

Y

[l o

Ll = N e
H=

1 Niedosta-

j .
1dostatecz- j teczny

§
i
i
1
i
r
1
11
I
1
1
1

1
1
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METRYCZKA
I;Staz V zawodowej stuzbie v/o,jska/ej:

1/ do 5 lat

' 2/ 6-10 lat
3/ pov;yze6 10 lat

Il. Zajmowane bezposSrednio przed rozpoczeciem studié'w w ASO, WP
stanowisko:

1/ dov/6dca kompanii /rov;norzedne/ - ile lat
2/ szef sztabu batalionu n

3/ dowddca batalionu /réwnorzedne/ -

4/ oficer operacyjny puiku -

5/ st*oficer operacyjny putku -

6/ st,oficer rozpoznania -

7/ wykiadov/ca /D -
8/ v/ykiadov/ca w osrodku szkolenia wojskow*

9/ wyktadowca w szkole podoficerskiej -
10/ inne </jakie?/ . .

Ili. Rodzaj ukonczonej /3

IV. Grupa szkoleniowa

Ui'Miv ASG '..i* OaV —HJ7G zara nr JOOR z un.21,4,X) r.






