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Temat skryptu sugeruje, *e Jego tres$cig bedzie zbiér krytycznych
i zalecen dotyczacych sposobdéw postepowania dowéddcy 1 Jego sztabu -
na réinych azczeb.lacti dowodzenia wojsk OPK - podczas onanizowania
dziatan bojowych /walki, bitwy/.

Wistniejgcej literaturze probiera ten Jest szeroko potraktowany
z punktu widzenia teoretycznego 1 praktycznego, Jednak w dalszym
ciggu zaréwno w wojskach OPK, Jak i w ASG WP istniejg réwnice zdaji
w kwestie oh podstawowych.

Sktada sie na to wiele czynnikéw, ktére wynikajag miedzy innymi
z charakteru wspdiczosneg'» pola walki i zasad sztuki operacyjnej
wojsk OPK, Do nich mozna zaliczy6é wyjagtkowo dynamiczny przebieg walki,
perm?»nentne zmniejszanie sie czasu na wypracowanie decyzji przy Jedno-
czesnym wzros$cie czynnikéw Je warunkujgcych, wzrastajace mozliwosci
zastosowania techniki obliczeniowej, udzialt wojsk OPK w operacjach
przociwpowietrznych i powietrznych, a takze mozliwos¢ pierwszenstwa
fc-yboru przez przeciwnika miejsca, czasu i sposoboéw wykonania uderzen
p> portietr"za.

Praca dowddcy i oficeréw sztabu wymaga wiec ogromnego wysitku
umystowego, silnej woli, rozlegtej wiedzy, oraz obiektywtuego rozpatry-
wania réznorodnych, najczesciej przeciwstawnych czynnikéw dotyczgcych
istniejgcej i prognozowanoj sytuacji taktyczne operacyjnej, mozliwo-
sci wojsk witasnych i przeciwnika oraz warunkéw dziatania.

Nalezy zatem wcigz doskonali¢ metody i uraiojetnos$ci dowdédcow
i oficerow sztabu w tym Jakze waznym etapie pracy — organizacji dzia-
tan bojowych wojsk OPK.

Wedtug literatury zrédiowej organizacja dziatan bojowych - to
catoksztatt przedsiewzie¢ realizowanych prz%z dowdédztwa i sztaby od-
dziatéw /zwigzkéw taktycznych/, operacyjno - taktycznych /operacyjnych/
i w celu zapewnienia optymalnych warunkéw wykonania przez wojska
postawionych zadan bojoifyoh /operaoy/nych/.

To oznacza, ze pojecie organizacja dziatan bojowych ma to samo
znaczenie co i przygotowanie, w ktérym zawarte sg miedzy innymi takie
elementy, jak: wypracowanie decyzji, planowanie dziatan, przekazanie
zadan bojowych /operacyjnych/ wykonawcom, organlzowatile wspoétdziata-
nia, dowodzenia, zabezpieczenia dziatan bojowych oraz przygotowanie



podieglyoh wojsk do dtsialan. Dlatego to* autor $Swiadomie ni® rozpatru-
je w ski*ypoio wazystkichi probleméw organizacji dziatan bojowych /przy-
gotowanie/, a tyiko Jeden z nich, zamieszczajgc w opraoowaniy tak*e
przyktadowe /sformalizowane/ zamiary i decyzje dowédcoéw dwéch podsta-
wowych szczebli dowodzenia w wojskach OPK w postaci zatgcznikow.

1, TEORIA podejmowania DECYZJI

Obecnie teorja podejmowania decyzji /nie tylko wojskowyeh/”uzna-
je" dwa podstawowe stanowiska - w ujeciu najprostszym - tJ. matema-
tyczne /racjonalne/ i psychologiczno /heurystyczne/.

Zgodnie z pierwszym - charakter procesdow decyzyjnych umozliwia pet-
ng ich kwantyfikacje i formalizacje, natomiast w mys$l stanowiska daru-
giego - procesow tych nie mozna przedstawi¢ w sposéb formalny, gdy*
opierajg sie ono na indywidualnych i dynamicznych mechanizmach poste-
powania, majag charakter adaptacyjny, wyboér zas decyzji Jest zawsze
subiektywny i obcigzony skionnoscig do ryzyka.

Nalezatoby w tym miejscu wyraznie zaznaczy¢, ze sg to dwa stanowis-
ka majgce duze znaczenie z punktu widzenia merytorycznego, bardzo
ré6zne w swojej istocie i nie majagce wiekszego zastosowania w wojskbeh
OPK, w warunkach istnienia zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Na' dzienn dzisiejszy Istnieje stanowisko trzecie, ktére godzi jak
gdyby te dwa poprzednie, oparte na ogdélnej decyzji / teorii systemow
decyzyjnych/, i utworzone na gruncie metodologii badan systemowych,
co polcazano na rys.1.

' Podstawe ogo6lnego modelu decyzyjnego stanowi tzw. posttOat racjo-
nalnosci, zgodnie z ktérym decydent powinien by¢ cztowiekiem racjo-
nalnym, analizujacym najbajrdzloj prawdopodobne sytuacje, warianty dzia-
tania 1 brniejgcyra wybra¢ z nich najlepszy /woditjg zatozonych kryter-
iow/, przy czym na Jego decyzje nie moga wywiera¢ wpltywu emocje, prze-
sady, dogmaty itp. - \%

We wszystlcd.ch mozliwych sytuacjach bojowych po otrzymaniu zadania
dowddca przeprowadza Jego analize 1 ocenia sytuacje. Podczas analizy
zadania i oceny sytuacji dowbddca ustala przyczyny, i skutki wzajemnie
Tjwanjnkcwanych istotnych elementéw danej sytuacji i ich wplyw na wy-
konanie otrzymanego zadania.Wnioski wyplywajace z analizy zadania sta-
nowig podstawe do sprecyzowania'zamiaru dziatan, a z oceny sytuacji -
do sfO3?mutowania decyzji.

Powstaty rowniez réznice zdan co do zamiaru i decyzji dowddcy.
Niektérzy utozsamiajg te dwap r6zno pojecia lub likwidujg Jedno z nich



Analiza potrzeb dzia-
tania (Analiza zada-
nia)

Okreslenie celéw 'j
dziatania (Zamiar) |

Okreslenie zbioru
decyzji dc>puszczal-
nych (Wari.anty decyz)

Analiza standard6;]
wartosci (Kryteria | _»
oceny)

Analiza skutkow dziac
tan dopuszczalnych
(Ocena decyzji)

Wybér optdBmalnych(racjonalnych)
decyzjii

celow dziatania;
- sposobow dziatan!al
« $rodkéw dziataniai
« miejsca, (obszaru) dziatania;
- czasu dziatania.

Rys.1. Schemat postepowania decyzyjnego.



titfierd'zfic, nl.6 na kazdym .szo”oblt« cJowodyrinla wystepuje zamiar® a Jes-
li zamiar to ju-t nie decyzja. Ponadto nl.el<itérzy starajg sie zamiarowi
nada¢ odpowiednig range, ktory nlemnl ;o we wszystkich przypadkach /pod-
czas prowadzenia dziatan boJovryckx/ powinien zastgpi¢ decyzje.

Hodzi sie wiec pytanie; czy w tym przypadku zamiar Jest tyllco zamia-
rem czy tez decyzja? Aby przejs¢ do dalszych rozwaZan musimy precyzyj-
niej okresli¢ pojecie zamiaru i decyzji oraz wykaza¢ Istotne rdéznico
pomiedzy nimi.

Chyba nie popetniaja biedéw ci, ktérzy twierdza, ze w procesie wypra-
cowania decyzji najpier-w musi powsta¢ ogdlna koncepcja, gtowna mysl wy-
konania zadania - czyli zamiar dowddcy, w ktérym upraszczajgc sprawe,
odpowiada sie na pytanie: co zrobi¢? Tre$s¢ zamiaru, w zaleznos$ci od
sytuacji operaoyjno-taktyoznej i otrzymanego zadania, r6ze by¢ rézna,
jednak zawsze powinna ona dotyczy¢ tych elementow, ktér>'ch dotyllzacja
rodzi z kolei decyzje. Do tych elementéw mozemy zaliczy¢; koncepcje
walki /bitwy/; koncentracje wysitku; koncepcje ugrupowania, dowodzenia
i wsinodidzie tania; obrone przed bronig masowego razenia. Oznacza to, ze
w zamiarze nie ma sposobu /sposobow/ T>rykonania zadania, wyznaczonych
sit 1 $rodkéw', miejsca /obszaru/ 1 czasu oraz oczekiwanych rezul tatéw
dzioiau. Istnieja takze rézne opinie i sformutowania oo do istoty decy-
zji woj skoxyyoh.

Na podstawie dostepnych mtyteiiatdw zrodiox/ych i1 opisbw mozna naj-
ogo6lniej stwierdzi¢, zo istniejag dwa kierunki poszukiwan, a mianowicie:
pioiwszy - uwzgledniajagcy pojecie wynikowe, gdzie podstawg badania jest
sam akt decydowania /wyboru/ lub czymiosci.cito gdzie bada sie caty pro-
ces decyzyjny, w ktéiyra akt wyboru stanowi ostatnig Jogo czes¢ i kioinj-
nek drugi —preferuje podejscie normatywne i bohawioiyczno. Przy czym
w podejsciu normatywnym wiecej rwagi poswieca sie metodom podejmowania
laojonalnych decyzji a w boliawloiycznym - socjopsychiczneinu uwairunkowa-
niu decydentéw.

Mozna zatem powiedzieé, iz decyzja jest to sSwiadoma dazenie do spo-
wodowania zmiany stanu pi~fzysztosci wzgledem okresu podejmowania decy-
zji i odpowiada na pytanie - jak robi¢? i

ujednolici¢ pojecie nalezy l)rzyja¢, ze decyr.ja jest to akt woli
dowédcy okreslajacy Jeden z mozliwych wariantéw organizowania i prowa—
.dzen-.a walki /bitwy lub operacji/ zgodnie z zamiarem przetozonego, za-
powtiajagcy wykonanie zadania r>rzy jak naJdi®ilej*szych”stratactTw

Tros$cig decyzji powinno by¢; nysl przewodnia walki /bitwy/, sposoéb
uzycia wojsk, warianty dziatan, sposoby dowodzenia i wspoétdziatania,



atabeaspleoKenie tytowe, oscasy osiggania gotowos$ci bojowej.

Zatem moAna « cata stanowczos$cig stwierdzié, ze zamiar jest tylko i
najwazniejszym elementem decyzji a nie jej catos$cig, natomiast decyzja
dowbédcy jest podstawg prawnag do organizowania i prowadzenia dziatan bo-
jowych.

Powzieta decyzja powinna zapewni¢ jak najlepsze wykonanie zadania.
Powinna wiec by¢ racjonalna. Czesto uzywa sie tez pojecia "optymalna"
ale w tym przypadku chodzi o decyzje raojonaglne, poniewaz brakuje tu
petnego procesu optymalizacji wedtug ustalonych kryteriow. Chociaz
w przysztosci nie wyklucza sie mozliwosci optyraallzaoji decyzji za pomo-
cg metod informatyoznyoh.

Sam proces wypracowania decyzji jest niezwykle ztozony i dlatego n
wspoOtczesni dowddcy musza postugiwacé sie odpowiednimi metodami, aby ich
decyzje miaty znamiona racjonalnos$ci, a czas trwania procesu byt Jak

najkrotszy.
2. PRft-CA DOWODCY | SZTABU PODCZAS VrPRACOWANIA DECYZJI

W wojskach OPK podejmowanie decyzji przebiega /nie w okresie pokoju/
w sytuacjach wyjatkowo trudnych, gdyz okres przygotowawczy Jest nie-
wspotmierny do czasu prowadzenia samej walki /bitwy/.

Jednym z podstawowych wymagan stawianych przed procesem decyzyjnym
jest minlmalizaoja czasu. Chodzi bowiem o to”aby powzieta decyzja byta
przekazana podwtadnym do wykonania w odpowiednim czasie.

Czas, jakim moze rozporzadza¢ wspoétczesny dowddca na wypracowanie
decyzji oraz postawienie zadan bojowych podlegtym jednostkom,zalezy
od warunkéw prowadzenia dziatan bojowych, wyszkolenia oficeréw sztabu
oraz terminu gotowos$ci bojowej. Orientacyjny czas na przygotowanie
dziatan zawiera tabela 1.

/7~oina wito *.ynnlk cza.u<m««i¢ za kryterium doboru metody przygo-
towania dziatan bojowych, a w tym pracy downdoy i aztabu w zakresie wy-
pracowania decyzji.

Do podatawDwyoto metod organizacji dziatan bojowych obecnie atoaowa-

nyoh w praktycznym dziataniu wojak OPK moZna zaliczy¢ metode azarago-

wag i rownolegta. - \% "t.m "

Metoda szeregowa /nazywana takze w literaturze jako metoda kolejnej
praoy lub kolejnego przygotowania dziatan bojowych/ polega na organizo-
waniu dziatan bojowych, w tym i wypracowaniu decyzji na poszczegé6lnych

szczeblach dowodzenia kolejno od najwyzszego do najnizszego. Kazda



Tabela 1.

rsssfiassassassesesxssEsssaissasssssssassssssspassssassaaasasasssssrssssBKsaaasa:,

Lp. Przedsl ewaieoia CZAS

DW OPK fZOT OPK IZT, od-

dziat
OPK

11 jivtiallza zadania i sprecyzowanie ks min. {30 min. {20 min.
‘zamiaru,

2. jOoena sytnaoji, 120 min. 60 min. k5 min.
iPodjecie decyzji i okres$lenie 60 min. 5 min. 30 min.
|zedan bojowych. N
iOpracowanie i przekazanie zadan 30 min. |20 min.
Jboj owych.

J. iOpracowanie planéw dziatan bojo- 10-12 h. |#-5 h.
jwyoh

> jStudiowanie, zatwierdzenie pla- 60-80 |60 min.

min.

Inbw dziatan bojowych.

z niisszych instancji oozektije na zakonczenie procesu decyzyjnego
instancji wyzszego szczeble.]|

Istotng zaletg tej metody'jest zapewnienie wysokiej jakosci organi-
zowania dziatan bojowych. Dowddca moze w tych remach dokonywac¢ szcze-
g6towej i wszechstronnej oceny sytuacji ha podstawie pc>twierdzonyoh
informacji o przeciwniku i wojskach wtasnych, wnioski skonfrontowac
w realnym terenie przyszitych dziatan bojowych, uzgodni¢ mozliwe sposo-
by wspoéitdziatania, zorganizowa¢ dowodzenie i zabezpieczenie dziatan.
Ponadto istnieje mozliwos¢ udzielenia pomboy podlegtym jednostkom w
zakresie organizowania dziatan, walki /bitwy/*. Do zalet tej metody
mozna zaliczy¢ réwniez mozliwos¢ zapewnienia tajemnicy przygotowanych
walk 1 bitew miedzy innymi poprzez angazowanie ograniczonej liczby
os6b funkcyjnych i podawania jej tylko niezbednych infcrmacji dotycza-
cych organizacji dziatan bojowych.

Do cech ujemnych tej metody mozna zaliczy¢ s wydihzanie sie proce-
su organizowania dziatali bojowych, a w tym wypracowania decyzji; nad—
mieima centralizacje planowania dziatan , 00 uszczupla twérczg inwen-
cje nizszych szczebli dowodzenia; zanikanie inicjatywy U podwtalnych
co do poszukiwania lepszych sposobéw prowadznla walki; daznos¢ do two-
rzenia nadmiernej liczby dokumentéw dowodzenia. '



Metoda réwnolegta polega na Jednoczesnym organizowaniu dziatan bojo-
wych, w tyra wypracowaniu decyzji i'planowaniu na wszystkich szczeblach
dowodzenia danego systemu obrony powietrznej np. DW OPK - korpus OPK -
zwigzek taktyczny /oddziat/ OPK. To Jeszcze nie oznacza Jednoczesnhego
rozpoczecia procesu wypracowania decyzji o walce przez wszystkie podle*»
gte dowoddztwa i sztaby. Tu réwniez zachodzi przesuniecie tych samych
czynnosci w czasie. ldzie tu gitobwnie o to, aby w wyniku dobrze zorgani-
zowanej pracy dowddcéw 1 sztabdéw w ukitadzie pionowym maksymalnie zmini-
inalizowad czas pomiedzy otrzymanym zadaniem wyzszego poziomujg o0sigg-
nieciem gotowos$ci bojowej wojsk nizszego szczebla dowodzenia. Przy do-
brze zorganizowanej pracy réwnolegtej, na podstawie orientowania opew
raoyjnego i zarzagdzen wstepnych po sprecyzowaniu przez dowédcéw zamia-
row® czas o0go6lny mozna skrécidé nawet trzykrotnie nie zmniejszajac warto-
Sci podjetych decyzji. Metoda ta wymaga Jednak szczegd6lnie dobrej orga-
nizacji piaoy dowddcéw i sztabéw”przewidywania 1 operatywnos$ci, zwxez-
tego formutowania mysSli, nalezytego przygotowania zespotow i oficerow
specjalistow biorgcych udziat w organizowaniu dziatan bojowych.

Nalezytg organizacje rownolegtego przygotowania dziatan bojowych za-
pewnia sie przez: zorganizowang prace oddziatéow 1 wydziatéw sztabu,
szefostw i'odzajow wojsk i1 stuzb; konselo«entne przestrzeganie kolejno-
$ci 1 ozasu wykonywania czynnos$ci wedtug zawczasu sporzadzonego harmo-
nogramu ; racjonalny podziat obowigzkéw funkcyjnych z dokiadnym okres$le-
niem czynnos$ci wykonania kalkulacji lub dokbmentéw /czes$ci dokumentéw/;
systematyczng prace sztabu w zakresie zdobywania, analizowania 1 uogdl-
niania informacji o sytuacji na ziemi, morzu i w powietrzu oraz prog-
nozowania JeJd rozwoju, a takze przygotowania danych do kalkulacji;
opracowanie krotkich, zrozumialtych i dostatecznie wyczerpujacych co do
tresci sformalizowanych dokumentéw; wykorzystanie metod matematycznych
/symuJdacji. komputerowej/ elektronicznej techniki obliczeniowej i innych
srodkéw informatycznych w pracy sztabu. —

Na podstawie-przedstawione&o harmonogramu /rys.2/ mozha wnioskowao,
ze po uptywie 3,5 godziny pd otrzymania dyrektywy, dowédca wojsk OPK
podejmuje decyzje, a po, uptywie 22 godzin konczy sie proces organizo-
wania dziatan bojowych w catym systemie OPK - na wszystkich poziomach
dowodzenia. , N

Jedna z itodstawowych cech dodatnich omawianej metody Jest mozliwos$¢
przygotowania dziatan na wszystkich poziomach dowodzenia, w ograniczo-

nym czasie, bez uszczerbku Jakos$ci decyzji i planowania dziatan.

10



i
SeesOe9E v 6049

a

4

Po »IGFPREHENT JOIOR i ¢

g o , @R JXQTZ M 'z 'S

L HBYm sﬂNqu\hR O\mmm (o ¢
. -z .
SSQ%n o) %um%%%.\o
JTZoo o RIsZ T HTO - °E
JO 0 5= v *
QMSNU}Ib.QH%mw@..m

' ZoBnol¥ Zoun 8

T N R 4 17
>3 Oo 25 Ion (@]

Bjzp
i

~oPog 9«2 eju8TARgS(M

1

T TPz ogp SVEQORIAOM UeZ0yO50IZ

it



Ponadto wozasniejszo zapoznani© podwtadnych z otrzymanym zadaniem i ele-
mentami decyzji /w sprawi© ich dotyczgcej/ pobudza Inicjatywe i samo-
dzielnos¢ nizszych organdéw dowodzenia.

Nalezy Jednak mie¢ na uwadze fakt, ze réwnolegtos¢ pracy moze powo-
dowa¢ niedoktadnos¢ lub rozbieznos¢ w planowaniu dziatan bojowych w
podlegtych sztabach. Dlatego tez ze strony kierowniczych oséb funkcyj-
nych musi by¢é nie tylko kontrola ale i pomoc w rozwigzywaniti przez
nich zasadniczych operacyjno-taktycznych problemoéw.

Praktyczne zastosowanie metody réownolegtej wymaga réwniez przestrze-
gania terminowosci w podejmowaniu decyzji i przekazywaniu /stawianiu/
zadan liojowych. Wigze sie z tym wiele ztozonych przedsiewzieé, ktdre
nalezy wykonywa¢ Jednoczes$nie i w ograniczonym czasie. Wszystko to wy-"
maga zwiekszenia zakresu i tempa pracy organdéw dowodzenia wszystkich
szczebli wojsk OPK. W takim rozumieniu, stosowanie omawianej metody wy-
maga dobitego przygotowania i ”"zgrania” oficeré6w sztabéw, co mozna osig-
gnaé¢ przoz wydzielenie grup specjalistycznych o $cisle okresSlonych obo-
wigzkach i czynnosciach oi'az ich systematyczne szkolenie podczas ¢wi-
czen /dziatan bojowych/, W przewidywanych warunkach prowadzenia dzia-
taxi bojowych metoda ta staje sie podstawowg w wojskach OPK,

Bez wzgledu na zastosowanaga metode organizowania dziatan bojowych w
wojskach OPK, rola dowddcy w procesie wypijaoowywania decyzji polega prze-
de wszystkim na wlasciwyin zrozumieniu zadania bojowego, sprecyzowaniu
zamiaru /osobiscie/, okresleniu zakresu przygotowania dai.ych do decyzji,
oceni®© sytuacji i podjeciu decyzji.

3. TRESC PRACY DOWODCY | SZTABU PODCZAS WYPIIACOWANIA DECYZJI

Dotychczas wypracowany model pracy dowoédcy i sztabu podczas organi-
zowania dziatan bojowych, a w tym wypracowaniu decyzji w sitach zbrdj-
pyctL obowigzuje réwniez i wojslca OPK. Oznacza toj”e kazdg”ledyz~"Je~po=~ x
przedzajg d~jle podstawowe ozynno”t,” a mianowicie: analiza zadania n
1 ocena sytuacji.

Dowédca dowolnego szczebla /operacyjnego i taktycznego/ wojsk OPK
podejiuuje decyzje o dziataniach bojowych na podstawia znajomos$ci sytu-
acji i przewidywanych zmian w jej rozwoju. Niezmierni© wazng role'od-
grywa tu przewidywanie rozwoju wydarzen. Liczno cjoswiadczenia wskazuja,
z© przewidywania miTSzg byé oparte miedzy innymi nk dobrze zorganizowa-
nym rozpoznaniu przeciwnika i gteboKied znajomos$ci Jego taktyki dziata-
nia. A zatem dowddoa 1 sztab mogg korzystaé¢ z metod prognozowania 1
elektronicznej techniki obliczeniowej do syntulaojl dziatan bojowych.
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Anallzei zadania i ocena sytuacji - to wzajemnie warunkowany logicz»
nie uporzadkowany i ukierunkowany proces czynnos$ci dowédcy 1 sztabu, po-
zwalajagcy sprecyzowaé¢ w decyzji dwie JeJd zasadnicze cze$ci, a mianowi-
cie j zamiar dziatan 1 sposob /sposoby/ Jego wykonania.

i3.T]» Analiza zadania

Analiza zadania praktycznie rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zada-
nia /stawiania zadan/ od przetozonego i kornczy sie zamiarem, w Kktérym
nalezy odpowiedzie¢ na"podstawowe pytanie: co nalezy zrobi¢ V danej sy-
tuacji? Ponadto dowddca powinien zrozumie¢ zamiar przetozonego i swo-
ja role w osiagnieciu celu dziatania, a w szczegd6lnosci miejsce koncen-
tracji gtbwnego wysitku, sposoby rozbicia zasadniczych sit przeciwnika
w powietrzu, z kim i®jak ma wspoétdziata¢ podczas wykonywania zadan bo-
jowych. Sam proces analizy zadania mozna przedstawi¢ za pomocg-schema-

tu, rys.3

1, Zadanie bojowe
2, Zamiar przetozonego
3* Warunki wykonania

zadania
le Przeciwnik.
2, Wojska wia- Wnloski z
3 gne._ q | AnaLiza | analizy za-
« Sgsiad. | i
4. Rejon dzia- ZADANIA dania
tania. o

WSTEPNA OCENA h_
SYTUACTI . -

ZAMI

Rys,3 Schemat analizy zadania

W toku analizy zadania moze powsta¢ potrzeba przeprowadzenia Kkilku
przedsiewzie¢ w celu usprawnienia organizacji dziatan bojowych. Moga
one dotyczy¢ na przyktad przebazowania /przegrupowania/ czes$ci sit.
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odtwcrzonia gotowosci bojowej, podporzadkowania oddziatéw /ZT/ lub pod-
oddziatéw, rozbudowy inzynieryjnej stanowisk /lotnisk/” o takZe organi-
zowania zabezpieczenia dziatan bojowych. W tym przypadloi dowédca powi-
nien sprecyzowac¢ tre$¢ zarzadzenn wstepnych podlegtym jednostkom.

We wszystkich przypadkach dowddca osobiscie sprecyzuje zamiar, za-
poznaje z jego trescig oficerow sztabu biorgcych udziat w organizacji
dziatan bojowych /w tym wypracowaniu decyzji/ i udziela im wytycznych.
Jest to bardzo wazna, twodrcza czynnos$¢ dowddcy, gdyz ukierunkowuje ona
prace catego sztabu w realizacji Jednego, ogé6lnego celu.

Po analizie zadania dowddca kalkuluje czas Jakim dysponuje na, orga-
nizacje dziatan bojowych.

3.2. Ocena sytuaciji +

Sytuacja to catloksztatt warunkéw skiladajacych sie na prowadzenie
dziatan bojowych w okreslonym miejscu /obszarze/ i czasie. W takim po-
jeciu sytuacji celem jej oceny zawsze bedzie wszechstronne przeanalizo-
wanie tych czynnikéw pod katem prowadzenia dziatan bojowych, ktdére maja
bezposredni lub posredni wpltyw na efektywno$¢ prowadzenia walki, bitwy
lub operacji przeciwpowietrznej i skutecznos¢ obrony powietrznej obie-
ktéow /rejondéw/ lub kierunkéw; na podjecie racjonalnej decyzji.

Oceno sytuacji obejmuje: ocene przeciwnilca, wojsk witasnych obiektu
/obiektéow, rejonu/ obrony, rejonu dziatan bojowych, sgsiadéw i warunkéw
prowadzenia dziatan oraz innych czynnikéx'/ majacych wpltyw na wykonanie
zadania. Aby przyspieszy¢ ocene sytuacji nalezy wykorzysta¢ zawczasu
przygotowano notatki, tabole, wykresy lub wyniki obliczern na EMC.

Ocena przeciwnika powinna zawiera¢ takie elementy jak:
mozliwy sktad, ugrupowanie /bazowanie/, mozliwosci SnP wedtug wariantéow
ich uzycia bojowego /przestrzenne i probabilistyczne/; ugr\ipowanio w
powietrzu wedtug zadan, kierunkéw i obiektéw uderzen; sposoby pokonywa-
nia obrony powietrznej na catej gtebokos$ci Jego dziatania w skali tak-
tycznej lub opejracyJdned, prawdopodobne ilosci sit biorgcych \:dzlat w na-
lotach i uderzeniach wedtug kierunkéw /rejonéw lub obiektéw/; stabe
strony przeciwnika podczas nalotu Zuderzenia/ i mozliwe sposoby ich
wykorzystania przez sity obrony powietrznej; mozliwe fortele stosowane
przez przeciwnika. Te elementy oceny i wnioski stanowig podstawe do
szczeg6towego prognozowania dziatan sit powietrznych przeciwnika na wy-
branym poziomie dowodzenia tj. operacyjnym, cperacyjno-taktycznym i
taktycznym. Na kazdym z 'tych szczebli dowodzenia skala rozpatrywanych
elementéw powinna byé inna, tak jak to podaje metodyka oceny SNP prze-
ciwnika i modelowania.Jego dziatan bojowych.
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Ooena vojsk ew.tasnych powinno oprowadza«™ sie gtéwnie do ustalenia,
na ile ugrupowanie wojsk /ZT lub oddziatéw/ tacznie z potencjalnymi
loh mo*llwoaolOmi bojowymi zapewnia wykonanie zadan przewidzianych w
operacji, bitwie lub walce. Uwzgledniajgc to stwierdzenie, dowddca 1
sztab okredlajg silne 1 stabe miejsca ugmjpowonla wedtug kierunkéw na-
lotu Ivib uderzenia, sposoby ciagtego oddziatywania na przeciwnika w re-
jonie obrony /w strefie dziatania/, potrzebng i mozliwg strefe informa-
ojl radiolokacyjnej i przedsiewziecia zmierzajgce do Jed zwiekszenia,
gtéwnie na matych i bardzo matych wysokosciach; zmiany wymagajace wpro-
wadzenia do ugiupowanla wojsk.

Ooena rejonu /obiektu/ obrony powietrznej powinna sie odbywac¢ pirzo-
de wszystkim z dwoéch punktéw widzenia tj. organizacji samej obrony
/ostony/ i dziatania $rodkéw napadu powietrznego przeciwnika. Od tego
przeciez zalezy Jakag forme obrony przyjagé /obiektowa, strefowa lub
strefowo-obiektowa/, Jakie sg mozliwosci rozmieszczenia sit i S$rodkéw
w terenie, Jakie ag mozliwosci koncentracji wysitku, Jakie sg mozliwo-
$ci manewru wszystkimi rodzajami wojsk /sitami 1 $rodkami/ orez masko-
wanie.

Z punktu widzenia char? kterti dziatan przeciwnika powinno sie brac¢
pod uwage zasadniczo kiem.mki nalotu/uderzenia/Z, rubieze odpalania
Srodkéw razenia, mozliwosci dolotu do obiektéw tiderzon na bardzo ma-
tych wysokosciach pilotowanych i bezplotoifych $rodkéw napadu, skry-
tes¢ podejscia do obiektéw oraz mozliwos¢ organizowania zabezpiecze-
nia dziatan bojowych.

Oceno sgsiadéw odbywa sie w oparclvi o Infor.aaoJe otrzymane od sztabu
przetozonego i od sasiadéw. W toj ocenie rozpatruje sie: mozliwosci
wzajemnego powiadamiania o dziataniach SNP przeciwnika i fozultatach
walki, mozliwosci wzajemnego wsparcia ogniowego na zasadniczych Kkierun-
kach dziatania i rubiezach niszczenia, mozliwoséci lgdowania 1 odtwarza-
nia gotowosci bojowej samolotéw /w przypadku dziatania na peiny zasieg/,
mozliwosci organizowania wspotdziatania co do celu, czasu i miejsca
/obszaru/ dziatania.

Ooena warunkéw w tym przypadku obejmuje ocene fizyko-geografiozng
1 meteorologiozno-atmosforyoznag, chemiczng i radioaktywng, biologiczng
1 radioelektroniczna oraz przeciwpozarowag. Metody ioh oceny zawarto sg
w opraodwanlaoh specjalistycznych.

Przebieg procesu oceny sytuacji obrazuje ryo.k,

W rezultacie oceny sytuacji dowédca powinien podja¢ aeoyzje / na
podstawie propozycji 1 wariantéw wykonania zadania, opracowanych przez
sztab/, w ktérej powinny by¢ zawarte takie elementy Jak; mys$l przewod-

nia, sposdéb uzycia wojsk, organizacja dowodzenia 1 wspoétdziatania ora:zl-5



Schemat oceny sytuacji

zabezpieczenia dziatan. Oznacza to, ze 'Wdecyzji - odmiennie ja\c w za-
miaz'ze - powinny znalez¢ sie: cel dziatania, sposéb dziatania, $rodki,
miejsce /obszar/ i czas dziatania.

Powstaje wiec pytanie: poniewaz dowddca osobiscie precyzuje zamiar,
bierze aktywny udziat w ocenie sytuacji i podejmijje decyzje o walce,
bitwie i operacji, jalca jest wiec podstawov;a rola sztabu w procesie
wypracowania decyzji? Odpowiedz moze by¢ jodnozneozna. Minagt bezpowrot-
nie okres, Iciody walka zbrojna miata charakter ograniczony a wodzowie
osobiscie cpracowyitali plany dziatan bojowych i dowodzili wojskami ma-
jac bai'dzo duzo czasu na caty proces przygotowania dziatan. ,

Obecnie proces dowodzenia stal”sie.nader skomplikowany. Wspdiczesny
doT/6dca nic jest it stanie przez caly czas, nieprzerwanie uczestniczy¢
w dowodzeniu podleg.tymi nmu jednostlaimi i kierowaé¢ praca sztabu w poje-
ciu dostownym. Dlatego istnieje podziat $cisle okreslonych funkcji w
sztabach pomiedzy oficerami lub komoéricami /zespotami/ w zakresie zdoby-
wania i opracowywania informacji, analizy i wiioskowania, sktadania
meldunkéw i propozycji, planowania' i przygotowyimnia wojsk do prowa-
dzenia dziatan bt-jowych,
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Po prostu nastapit wyrazny podziat kompetenojl funkojl dowédoy 1 Ja-
go - ogo6lnie moéwlao - ofloerow sztabu« To voale nie oznacza, e w wy-
*Jatkowyoh sytuacjach / gtébwnie z przyczyn czasowych/ dowédca bez pomo-
cy sztabu nie bedzie podejmowat decyzji 1 stawiat zadan bojowyeh. Przy-

ktadowe warianty decyzji sa zawarte w zatgcznikach 7 12.

Poniewaz wspoétczesna walka zbrojna w pirzestrzenl powietrznej Jest
starciem gidwnie Intelektéw, dlatego podczas wypracowania decyzji na-
lezy poszukiwaé¢ takich rozwigzan, ktére doprdWadza do najwiekszej efek-
tywnosci, a pirzeolwnlka zastang Intelektualnie nie przygotowanego do
reagowania na ten wtasnie spos6b dziatania. Istnieje potrzeba sprawne-
go mysleniu, odrzucania utartych szablonéw prowadzenia walki, szukanie
wcigz nowych rozwigzan /metod/, doskonalenia umiejetnosofiprzewidywa-
nia 1 analizy sytuacji oraz szybkiego reagowania na wszelkie zmiany za-

chodzgce w toku prowadzenia dziatan bojowych wojsk OPK.
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Zalgozsnlk 1

ZAMIAR DOWODCY ... KORPUSU OPK -
/Wzdbr - iwariant/

1, Ooenlam, *o oelem kolejnego /pierwazego/nalotu SNP nieprzyjacie-
la, z n*yoiom konwencjonalnych $rodkéw ratenia /broni jgdrowej/,bedzie
walka o panowanie w powietrzu. Giéwnymi obiektami uderzen mogg by¢...

i ,., . Nie wykluczam niszczenia czes$ciag sit przepraw na

vas |

W nalocie moise wzig¢ udziat okoto ... samolotéw ze sktadu..............
Oczekuje zastosowania ze strony nieprzyjaciela pociskéw ... i syste-

Przewiduje« ie gtownymi kierunkami nalotu prawdopodobnie bedat
Nalot moze byO wykonany na ... wysokos$ciach, w e... rzutach i silnych
zaktéceniach radioelektronicznych. n

Licze sie z mozliwoscig uzycia przez nieprzyjaciela powietrznych
stanowisk dowodzenia typu ... , srodkéw bezpllotowych typu ... i grup

ostony mys$liwskiej, w ramach zabezpieczenia dziatan grup uderzeniowych.

W zaistniatej sytuacji ZAMIERZAM:

2. Rozbi¢ zasadnicze sity nieprzyjaciela na dalekich podejsciach
do rejonu obrony korpusu sitami lotnictwa mysSliwskiego i putku rakieto-
**0go dalekiego zasiegu. Potegowa¢ dziatania tych sit na granicy rejonu
obrony korpusu brygadami rakietowymi OPK, putkami rakiet pr-ti®teciwlotni—
ozych OPL oraz sitami putkéw lotniczych. Pozostaltymi sitami lotnictwa
mysliwskiego OPK i lotnictwa ¥LF zwalczaé SNP nieprzyjaciela w gtebi
rejonu obrony korpusu.

Gléwny wysitek w czasie pierwszego zmasowanego nalotu SNP skupié¢ na
kierunku .. oraz na ostonie

W TYM CELU:

Wojska rakietowe wykorzysta¢ wedtug Jednego z dwoéch wariantow.

Wedtug wariantu pierwszego — catoscig sit WR zorganizowac¢ obrone
strefowo - obiektowg wzdtuz catego wybrzeza i , a w potaczeniu z
Jednostkami rakiet OPL - wzdtuz

Wedtug wariantu drugiego - catosciag sit WR zor~*nizowac¢ obirone stre-
fowo - obiektowag wzdluz catego wybrzeza, a w potgczeniu z Jednostkami
rakiet OPL réwniez wzdtuz

Przydzielone dywizjony rakietowe wykorzysta¢ do wzmocnienia obrony
strefowej, gtdbwnie na odcinku «e»
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Przydzielono druzyny PPZR wykorzysta¢ do bezposredniej obrony
Putk rakietowy dalekiego zasieiffu ugrzpowaé¢ na el.Gytiym kierunku obrony
z mozliwo$oig niszczenia SNP na dalekich podejsciach zaréwno z kierunc
ku eee T Jak i eee o

Sitami lotnictwa zor~nlzowac¢ obrone strefowg na podejsciach 1 nad
caltym rejonem obrony korpusu. Na matlych wysokosciach nie wykluczam
obrony obiektowej, zwtaszcza lottxlsk ... . Putki lotnicze u/”rupowadé w

rzutach, zapewniajac mozliwos¢ koncentracji wysitku zasadniczych
sit lotnictwa na kierunku ... oraz czes$ci sit na kierunku ... 1 wgte-
bi rejonu obrony.

Posiadanymi 1 przydzielonymi sitami WRt polepszy¢ radiolokacyjne po-
le wykiywcnia i naprowadzania™ na gt*nych kierunkach nalotu, majac co '

najmniej ... skryto RLP rozwiniete w ugrupowaniu piorwszorzutowych brt
oraz ... w odwodzie. - n
Sitami ... bzrel 1 ... brrel zorganizowac¢ ciagta rubiez rozpoznania

i przeciwdziatania radioelektronicznego wzdtuz catego wybrzeza morskie-
go.

3* Wspoétdziatanie pomiedzy WR 1 UM w rejonie dziatan bojowych korpu-
su realizowac¢ gtéwnie wedtug
Wspétdziatanie z sgsiednimi zwigzkami OPK realizowaé zgodnie z obowla.
zujacymi zasadami, udokiadnlajgo i u!Zgadniadgo sposoby, rubieze 1 syg-
naty wspoétdziatania, stosownie do podjetej decyzji, szczegdlnie z ... «

Dowodzenie na dotychczasowych zasadach 1 stanowiskach dowodzenia,
crganlzujgo ponadto PiSD dla przydzielonego ... , ktére wyposazyé¢ w
zautomatyzowane $rodki dowodzenia typu

Przed podjeciem decyzji od ... wystucham meldunkéw - propozycji w
nastepujacej kolejnosci .. .. n
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Zatacznik 2

ZAMIAR DOWODCY ... BR OPK
/Wzb6r - wariant/
1, Oceniam ze tf dotyckczasowych dziataniach bojowych nieprzyja-
ciel wykonat . , zmasowane naloty, sknpiajac wysitek na ... w wyniku
dziatan nieprzyjaciela

Kolejny zmasowany nalot nieprzyjaciel prawdopodobnie wykona w dniu

w godzinach ... w oeln ... oraz

Uderzenie na ... moze by¢ wykonane z kierunku ... matymi gznipaml,
samolotéw 1 ... na wysokosci ... pod przykryciem ... i ... . Obiekty

atakowane moga by6é z kierunku ... , a potozone ... w sposo6b

Licze sie> w uderzeniu moze wzig¢ udziat okoto ... , w tym ...
W rejonach: ... moga dziata¢ grupy dywersyjno-rozpoznawcze, w sile

kibéro -
w zaistniatej sytuacji ZAMIERZAM:

2. Giowny wysitek skupi¢ na ... w obronie ... oraz ... , Zwalczac
SNP nieprzyjaciela na ... odlegto$oiaoh, w dotychczasowym ug”~powaniu
bojowym brygady wzmocnionym, na gtéwnym kierunku ... dywizjonami rakie-
towymi. ~ tym celu;

dywizjonami rakietowymi rozbija¢ rzuty uderzeniowe nieprzyjacie-
la niszczac SNP na ... . Dywizjonami .. potegowaé wysitek niszczac
Catosciag sit nie dopuszcza¢ do ... ostaniajac
Przydzielone dywizjony rakietowe rozwingé¢ w rejonach: ... i ... lub
««edL*«ee
¥ celu odtworzenia obrony na kierunku ... wykona¢ manewr ... i

dywizJ onami w rejon

N

3. Wspoétdziatanie z plm OPK podczas zwalczania SNP nieprzyjaciela

na ... i ... wysokosciach realizowa¢ wedtug ... na ... wysokosciach i
w warunkach ... wedtug .. .. n
Dowodzi¢ brygada z ... wykorzystujgc w., w systemie

Zabezpieczenie dziatan bojowych realizowa¢ wedtug dotychczasowych
ustalenn. Dodatkowo

/brygada posiada <«., z tego w dywizjonach ... po ees jo rakiet.
Dokona¢ uzupetnienia ... dywizjondw w rakiety do e jo z ... lub wyko-
na¢ manewr rakietami z .../.

Przed podjeciem decyzji od ... wystucham meldunkéw-propozyoji, w

nastepujgcej kolejnosci eee
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Zatgcznik 3

ZAMIAR DOWODCY .,. plm OPK

N /Wzbér - wariant/ ,

1. Oceniam, 40 celem pierwszego zmasowanego nalot«SNP nieprzyjacie-

la prawdopodobnie bedzie walkao panowanie w powietrz«. Giownymi oblelo

taml «dex”en mogg by¢ lotniskabazowania ... ~»

W nalocie moze wzigé¢ «dziat... samolotow typ« ... oraz
Gtéwnymi kier«<nkaml nalot« prawdopodobnie bedg ... . System OP moze
by¢ pokonywany na waskim froncie na odcinku ... . Nalot moze by¢ wyko-
nany na wysokosciach, w ... rautach pod ostong

Licze sie z mozliwoscig «zycia przez nieprzyjaciela ... do niszcze-
nia ... typ« ... oraz ... . Do zabezpieczenia dziatan grup uderzenio-

wych wydzielone beda prawdopodobnie

V zaistniatej sytuacji ZAMIERZAM

2. $rodki nax>ad« powietrznego nieprzyjaciela zwalczaé¢ na dalekich

podejsciach do bronionych obiektéw na rubiezach ... , potegujagc dziata-
nia w gtebi strefy odpowiedzialnosci ... PiSD, na rubiezach

W pierwszej kolejnosci zwalczaé SNP lecgce na ... wysokos$ciach, sto-
sujgce ... oraz

Na rubiezy nr ... wprowadza¢ do walki samoloty dyzurujgce w powie-
trzu oraz czes$¢ sit z gotowosci bojowej nr ... .Pozostate sity wprowa-

dza¢ do walki na rubiezy nr

Samoloty wprowadza¢ do walki' ... /kluczami, parami.../. W walkach
powietrznych dazy¢ do wykonania ataku czolowego na grupe uderzeniowa,
wydzielajgc czes$¢ sit do walki z grupami ostony mysliwskiej oraz do
- s

3. Wspodtdziatanie z ... realizowac¢ gtéwnie wg ... z po;zo8tatyml| sa-
siadami wspotdziata¢ zgodnie z ... . Dowodzenie catos$cig sil realizo-
wac¢ .na dotychczasowych zasadach z ... , organizujgc dodatkowo ... na
bazie ... . Dla zabezpieczenia dziatan bojowych ..k elm z lotniska ..«i
przystgpi¢ do ... i dostarczenia ich na

Pozostate przedsiewziecia zabezpieczenia realizowa¢ wg ... /na do-
tychczasowych zasadach/.
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3 Zatacznik A
ZAMIAR DOWODCY brt OPK '

/Wz6r - wariant/
1. Oceniam, te celem pierwszego i kolejnych zimsowanyoh nalotéw SNP
nieprzyjaciela, z utyciem konwencjonalnych s$srodkéw ratenia /bronir*dFO»-

woj/, prawdopodobnie bedzie:... i ... w rejonie . Gldwnymi obiekta-
mi uderzen moga byc¢

W pierwszym zmasowanym nalocie SNP, w strefie Informacji .. brt, za-

dania bojowe mote wykonywaé¢ okoto ... samolotéw Idtniotwa taktycznego
oraz samoloty ... i

Najbardziej prawdopodobnymi kierunkami nalotu SNP nieprzyjaciela mo-
ga byé: ... . Nalot mote by¢ wykonany na ... wysokosciach.

Licze sie, to nieprzyjaciel bedzie stosowatl intensywne zakildcenia
radioelektroniczne, gtéwnie w pasmach: ... 1 .. .v.

W zaistniatej sytuacji ZAMIERZAM:"

Z. Rozpoznanie radiolokacyjne obiektow powietrznych prowadzié¢ w
przedziale wysokos$ci, koncentrujgc gtéwny wysitek na kierunku

W pierwszej kolejnos$ci wykrywa¢ 1 rozpoznawac¢ obiekty powietrzne le-
cace na ... 1 ... wysokoséciach o matej skutecznej powierzchni odbicia,
stosujgce zakilécenia radioelektroniczne.

Wty mcelu
Obnity¢ ... granice strefy informacji radiolokacyjnej batalionu na
kierunku ... do ... m 1 kierunku ... do ... m
Zorganizowac¢ wleloozestotliwosciowg strefe informacji radiolokacyjnej
batalionu, gtéownie na icierunku

Zabezpl czy¢ w ... informacje radiolokacyjng VPN - ... ~ zorganizowa-
ny na RLP ... . ' .

Rozwing¢ SRLP ... w rejonie ... i ... RLP pozorowane na kierunku

3« Wspoédtdziatanie z brt OPK, ...BR OPK i plm OPK

realizowac g+éwnie\w zakresie ciggtosci Sledzenia nisko leogoyob o®low
powie ti-znyoh.

Dowodzenie catosciag sil realizowa¢ m dotychczasowych zasadach z
P{SD ... , organizujgc zapasowe stanowisko dowodzenia batalionu na RLP

Zabezpieczenie dziatan bojowych realizowa¢ wediug dotychczasowych
iistalen, uwzgledniajgc nowe zorganizowane RLP.

Przed podjeciem decyzji wystucham meldunkéw-propozyoji w nastepujacej
kolejnosci
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Zatacznik 5

ZAMIAR DOWODCY ... brrol
n /wariant/
1. 'Ooeniaia , *e ¢gtbwnymi obiektami i Zzrédtami rozpoznania ... brral
OPK» w okresie ... 1 okresie ... « beda: . oraz ioh uz”adzenia radio«

elektroniczne praonjgoe w zakresie

. Do zabezpieczenia dziatan sit powietrznych nieprzyjaciel bedzie
prawdopodobnie wykorzystywat ... oraz .*. elementy systeméw dowodzenia

i tgoznodoi, ktérych j~raoa

Lioze sie z mozliwos$ciag zorganizowania dodatkowych os$rodkéw i poste»
runkéw dowodzenia lotnictwem taktycznym szczegélnie w rejonie ... oraz
wprowadzenia na wyposazenie samolotéw sit powietrznych nieprzyjaciela

nowyoh lub zmodernizowanych urzadzen radioelektronicznych typu

W « . zmasowanym nalocie SNP, W strefie rozpoznania ... brrel zadania
bojowe moze wykonywaé¢ okoto ... samolotéow lotnictwa taktycznego 'oraz sact»
moloty ... , ... , systemow ... . Nadbaztizied prawdopodobnymi kierunka»
mi nalotu SNP nieprzyjaciela mogg byé kierunki: ... . Nie wykluczam

rowniez kierunku

Na zasadniczych kierunkach nalotu SNP nieprzyjaciela dziatania bojo-

we moga prowadzi¢ grupy dywersyjno-rozpoznawoze, zwtaszcza w rejonie

2. W zaistniatej sytuacji ZAMIERZAM:

Gtéwny wysitek rozpoznania radioelektronicznego batalionu skupi¢ na

kierunkach: - * -

¥ okresie ... wysitek rozpoznania radioelektronicznego skc(¥*oentrowaé

na ... oraz
Z chwilg ... wysitek rozpoznania radioelektronicznego skoncentrowac
na
¥ tym celu:
Rozpoznanie radioelektroniczne w okresie . prowadzié¢ w oparciu o

Przydzielony sprzet rozpoznania radioelektronicznego wykorzysta¢ do
zorganizowania ..., ... lub ... . Pododdziaty te rozwingé w ... w celu

poprawiania struk”tury strofy rozpoznania radioelektronicznego na kie-
runkach; .,.

Manewz*u wydzielonymi siteuni i Srodkami rozpoznania radioelektronicz-
nego dokona¢ w .. e

Gotowos¢ do dziatan bojowych w nowym sktadzie i ugrupowaniu osiagnac
do 23
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R Zatacznik 6
ZAMIAR DO¥ODCY ... bzrel

/Wzér - wariant/

1. Oceniam, z© celem piearwszego i kolejnych zmasowanych nalotéw SNP
nieprzyjaciela, z uzyciem konwencjonalnych srodkéw razenia /broni jad-
rowej/, bedzie >~lka o panowanie w powietrzu. Glownymi obiektami ude-
rzen mo€a byé ... . Ni© wykluczam uderzen czes$cig sit na przeprawach na
Ko

W pierwszym zmasowanym nalocie $SNP, w strefie obezwtadniania aradio-
elektronioznego ,.. zadania bojowo moze wykonywan okoto ... samolotow
lotnictwa taktycznego oai®z samoloty rozpoznawcze, specjalne WRE, syste-
mow :

Najbardziej pa?awdopodobnymi kleanankami nalotu SNP nieprzyjaciela moga

byé: ... . Nie wykluczam réwniez kierunku ... . ULoze sie z mozliwosciag
uzycia przez niepa?zyjaclela pociskéw ... oan.z $rodkéw bezpilotowych ty-
pu ... , jak réwniez dziatania ga?up dyworsyjno-rozpoznawczych

W zaistniatej sytuacji ZAMIERZAM:

2. Zorganizowad ciggta, wieloozestotliwosciowg strofe zakidédcen aradio-
elektronicznych, wzdtuz wybrzeza morskiego od wysokos$ci ... na odcinku

, skupiajac gidwny wysitek w czasie pierwszego zmasowanego nalotu
SNP na lei'erunku ..+ oraz na ostonie radioelektronicznej

W tym celu sity i Srodki ... rozwing¢ w nowym rejonie dziatan bojo-
wych ugrupowujao je strefowo wzdtuz wybrzeza morskiego. Nowo przydzie-
lone kompanie zakitdécen radioelektronicznych wykorzysta¢ do wzmocnienia
Ostony radloelektroTiicznej, gtobwnie na kierunku ... oraz ... . Batalion
ugrupowan w jeden lub dwa rzuty, zapewniajgc mozliwos¢ koncentracji
wysitku na kierunku

3« Wspoéitdziatanie pomiedzy pododdziatami batalionu realizowac¢ gtownie
wedtug podziatu celéw powietrznych. Wspéitdziatanie z sgsiednimi oddzia-
tami i pododdziatami wojsk OPK realizowaé¢ zgodnie z obowigzujacymi za-
sadami .

Dowodzenie na dotychczasowych zasadach z SD batalionu, organizujac
ponadto zapasowe SD na bazie jednej konqgpanii zakidécen radioelektronicz-
nych

Gotowos$¢ do dziatan bojowych w nowym sktadzie i ugrupowaniu osiagnac
do .e* ' '
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Zatacznik 7
DECYZJA DOWODCY ... KORPUSU OPK

/Wzbér - wariant/

Ooenl5£, ze oeleta dotyohozasowyoh dziatan /nalotéw w Cnlu ...~SNP nla>
przyjaolola byto ... . Glwnymi oblOktaml uderzen w rejonie obrony kor-
pusu byty ... W wyniku tych uderzen koipus ponidst nastepujace straty:

aae =

Celem kolejnego /kolejnych/ zmasowanego nalotu SNP nieprzyjaciela,
z uzyciem konwencjonalnych $srodkéw razenia /broni jadrowej/, bedzie
Gtéwnymi obiektami uderzen w zmasowanym nalocie mogg bydé lotniska bazo-
wania ... 1 ... plm OPK, dywizjony rakietowe 1 posterunki radiolokacyj-
ne pierwszego rzutu na odcinku .. e oraz SD, ... . Nie wykluczam udeirzen

czescig sit na przeprawy na rz. ... w rejonach

W nalocie tym moze wzlagé udziat*"okoto ... samolotéw ze skiadu

Prawdopodobnie beda to samoloty gtéwnie typu

Oczekuje.stosowania r~alez przez nieprzyjaciela pociskdw manewru-

jacych typu ... i systeméw rozpoznawozo-uderzenlowych ... < Do nisz-
czenia obiektéw mogg bydé uzyto pociski rakietowe klasy ... odpalano
z ... odlegtosci, bomby kierowane, pallwowo-powietrzne, kasetowa i

przed #betonowe,

~~~ Nieprzyjaciel prawdopodobni®*wykona nalot gtéwnie w kierunku

pokonujgc system OP na. odcinku ,.. , Nie wykluczam kien:nku ... i nalo-
tu z ... kierunkow Jednoczesnie na ... na odcinkach frontu. Nalot moze
byé wykonany tia wysokosciach ... w ... rautach, grupami/w sktadzie

samolotow.

|
Do zabezpieczenia dziatan grup uderzeniowych nieprzyjaciel moze
uzy¢ bezpilotowyoh $rodkéw pozoracji nalotu typu , powietrznych
stanowisk dowodzenia ... oraz grup ostony mysliwskiej® wykorzystujac do

tego celu gtéwnie samoloty

Oczekuje szer.oklego stosowania przez nieprzyjaciela Intensywnych za-
~"6oen radioelektronicznych, gtdbwnie w pasmach .... praez samolpty w
grupach uderzeniowych oraz przez samoloty typu ... z wydzielonych stz*ef
dyzurowania w powietrzu w rejonach

Licze sle”~ mozliwoscia w nastepnych nalotach SNP nieprzyjaciela -
wykonania wiekszej liczby uderzen na obiekty w ramaoh lzolacji rejonu

dziatan bojowych, szczegdélnie na przeprawy na rzekach ... w rejonach



w zalstnlaloj sytuacji ZADECYDOWALEM

2. fiozblé zasadnicze sity nieprzyjaciela, gtownie ... rzutu SNP,
na dalekich podejsciach do rejonu obrony korpusu na rubiezy nr .,. si-
tami okoto ... samolotow mysliwskich i putku rakietowego dalekiego za-

siegu.

Potegowaé dzialania tych sit, niszczac SNP nieprzyjaoieta na granicy
rejonu obrony kozpusu / na rubiezy nr .../, sitami ... brygad rakieto-
wych OPK, ... operacyjnie podporzadlcowanych prplot oraz okoto ... sa-
molotéw mysliwskich. , -

Pozostatymi sitami lotnictwa mys$liwskiego OPK i lotnictwa WLF, w
liczbie okoto ... samolotéw, zwalczaé SNP nieprzyjaoieta w gtebi rejoy

nu obrony korpusu, koncentrujagc wysitek na rubiezy nr

Gtowny wysitek skupi¢ na kierunku ... oraz ostonie lotnisk, ...,
a takze wojsk ladowych podczas przekraczania praez nie przepraw na

rzece ... w rejonach

Zorganizowac¢ obrone strefowo-obiektowg wzdtuz catego wybrzeza mors-
kiego sitami WR OPK, a we wspéidziataniu z wojskami rakietowymi OPL
'wzdtuz rzeki ... , natomiast lotnictwem mysliwskim realizowa¢ obrone
strefowa na dalekich podejsciach i nad catym rejonem obrony koi™pusu.

Lotnictwo nieprzyjaciela wykonujace naloty neT matych wysokos$ciach
iw... zakldéceniach radioelektronicznych, a takze pociski typu ... ,
zwalcza¢ w pierwszej kolejnosci samolotami ... na rubiezy nr eee
Pozostaltymi samolotami zwalczaé SNP nieprzyjaciela ze stref patrolowa-
nia w wyznaczonych sektorach dziatan bojowych, stosujac blokade na kie-

runkach wyprowadzajacych do obiektéw

¥ przyjetym zamiarze prowadzenia walki istniej® mozliwos¢ skoncen-
trowania wysitku:

—na kierunku ee.: na rubiezy nr ... —okoto ... samolotéw i ee-
dr dalekiego zasiegu 5 na rubiezy nr ,o. okoto .., samolotéw 1 ... dr
$redniego 1 matego zasiegu; na rubiezy nr ,.. - okoto ... samolotéw,
00 tacznie na tym kierunku zapewnia zniszczenie okoto ... SNP|

- na kierunku ,., : na rubiezy nr ... - okoto ... dr i ... samolo-
téw; na rubiezy nr ... —okoto ... samolotéw, co tgozni® na .tym kie-
runku zapewnia zniszozenls okoto ... SNP.

tacznie na obydwu spodziewanych kierunkach nalotu korpus moze
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zniszczyé 6kolo ... SNP, oo zapewnia efektywno$é obrony okoto

\Y tym celu; *
3.a. Wojskami rakietowymi - zorganizowac¢ obrone strefowo-obiektowa,
zapewniajagc ciggta strefe ognia oraz ... rzutowo ugrupowanie dywizjo-

now rakietowych wzdtu* catego wybrzeza morskiego.

BR OPK, pozostawi¢ w dotychczasowym ugraipowaniu nie zmieniajac

JeJ zadania bojowego. e /

BR OPK, pozostawi¢ w dotychczasowym ugrupowaniu z zadaniem obr©Oc«
ny przed- rozpoznaniem 1 uderzeniami z powietrza zespotu portowego,
oraz niedopuszczenie do przelotu SNP nieprzyjaciela w gtgb rejonu

obrony z kierunku ... na odcinku

BR OPK, ugrupowa¢ ... , z zadaniem niedopuszczenia do przelotu
SNP nieprzyjaciela w gtab rejonu obrony z kierunku ... na odcinku

Przydzielony putk rakietowy wyposazony w ... dr dalekiego zasieg”
oraz ... dr ... ugrupowaé w rejonie ... , z zadaniem zwalczania SNP
na dalekich podejsciach, gtédwnie na kierunku

Przydzielonych ... dr eee uzy¢ do wzmocnienia obrony strefowej na

odcinku ... oraz ostony ... , wigczajagc Je w ugrupowani© ... BR OPK.

Przydzielone druzyny PPZR ... wykorzysta¢ do bezposSredniej ostony
SD korpusu oraz lotnisk bazowania ... i ... plm OPK.

Podporzgdkowane operacyjnie putki rakiet przeciwlotniczych -
prplot - uzy¢ do ostony przepraw na rz ... w rejonach ... oraz nie-
dopuszczania do przelotu SNP nieprzyjaciela w gitab rejonu obrony z

kierunku ... na odcinku

Wykona¢ manewr eee /miedzy oddzlataM 1 ZT - podac¢ liczbe manewru-
jacych pododdziatéw 1 rejony ich ugrupowania/. Gotowo$¢ bojowg do dzia-

tan oatosolg sit VR po wykonaniu manewru osiggna¢ do

b. L>otnlotwem myséliwskim zwalczaé SNP nieprzyjaciela na tteileklch
podejsciach i imd calym rejonem obrony korpusu, ugrupowujgo putki’
w dwoéch rzutach. Na kierunku ... - w pierwszym rzucie ... i ... plm
OPK oraz eee , w drugim rzucie ... . Na kierunlcu ... - w pierwszym
rzucie w drugim rzucie ... . Zadania bojowo ... li,,, plm OPK

pozostawi¢ bez zmian. eee plm OPK, po przejsciu do drugiego rzutu,
wykorzysta¢ do potegowania dziatan ... plm OPK na kierunku ... na ru-
biezach ee<e oraz na kierunku ... na rubiezach.

V przewidywaniu zwalczania $SNP im matych wysokosciach 1 w silnych
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aaktéoenlaoh radloelaktronioznyoh stosowac¢ blokade poprzoz dy~urowatilo
lab patrolowania w powietrzu na podej$sciach do obiektéw ... , wyzna*
ozajgo wszystkim putkom sektory dziatan bojowych.

Dziatania bojowe LM OP” prowadzi¢, z nastepujgcych lotnisk 1 drogo-

wych odcinkéw lotniskowych}
plm OPK -

- ... plm OPK

- eee plm OPK -

Wykona¢ manewr lotniskowy ... /mane>«ruJgoe oddziaty”™ lotniska ma-
newru 1 DOI/. Gotowo$¢ bojowag catoscig $it LM po wykonaniu manewru
oslag:ng¢ do .i.

Rozs$rodkowac¢ sity 1 I1srodkl .,. plm OPK na dwa lotniska z Jednoczes-
nym wykonaniem zadania bojowegro /bez wykonania zadania, skrycie, na
syENt

c. Sitami BRt polepszyé zabezpieczenie dziatan bojowych WR i LM

przez zorganizowanie ciggtego radiolokacyjnego pola wykrywania wzdtuz

*.. od wysokosci ... , a w gtebi rejonu obrony od
Zorganizowac¢ dodatkowo ... Seompanle radiotechniczne w plerwszorzu—
towyoh brt, ... posterunki skrytego pola 1 posiada¢ odwdd w rejonie

w sile jednej

Wykona¢ manewr ... /manewrujgce pododdziatly i rejony ich ugrupowania/
Gotowos$¢ bojowg do dziatan catoscig sit WRt, po wykonaniu manewru,
eslagna¢ do ... ,

d. Zorganizowa¢ olagta strefe nastuchu i namiez”ania radiowego
oraz olggta strefe zaktébcen radioelektronicznych na kierunku ... od
wysokosci , ugrupowujgo ... bzrel 1 «.. brrel wzdluz!: wybrzeta mor—
skl»>go.

U, Wspoétdziatanie WR 1 LM podczas zwalczania SNP na ... wysokosciach
gtéwnie weditug ... « Natomiast na ... wysokos$ciach 1 w wa—s¢
runkach ... - wedtug n
Na kierunku ... na podstawie uzgodnien z dowd6dog .., DOPK NRD wpro-
wadza¢ samoloty loySiiwskle do walki na rubiezy potozonej.». w gtebi’

terytorium NRD — bez przekazywania dowodzenia.
Wspoétdziatanie z sasiednimi korpusami OPK realizowa¢ na ... zasadach.

5* Dowodzi¢ wojskami z ... SD korpusu posiadajgc Jednoczesnie zmiane
dowodzenia na SD-2j' w gotowos$ci do przejecia dowodzenia. Moim zaste-
pca na SD-2 Jeot
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Posiadanymi i przydzlalonyial $rodkami Borgan!zowa6 PISD dla . e« ,
ktére wypoaa*yd w zautomatyzowano systemy .ee . Zorganizowac¢ ... za-
pasowe PISD na bazie skrytych RLP, a takte ... WPN - ... na ... i

na Kkl<s!r.inku

Dla zabezpieczenia przyjecia przydzielonego sprzetu i rozwiniecia
BR OPK i ... pr OPK w nowym_ugrupowaniu, wydzieli¢ czes¢ sit 1
srodkéw ze skitadu ... BR OPK. Zwiekszy¢ zapas rakiet W plorwszorzuto-

wyoh dr ... BR OPK do ...Jo. "
Stan Srodkéw uzbrojenia i MTZi
—w LM - ... VvJo pociskéw rakietowych 1 ... Jn paliwa lotniczego}
- w ¥R - ... Jo PRK i ... Jn RMN. n

Ogodlny stan $Srodkéw zabezpieczenia zapewnia prowadzenie dziatan
bojowych iprzez okres okoto ... déb, przy S$rednim ich natezeniu,
7. Gotowos$¢ bojowag do wykonania postawionego zadania osiggne cato-

§cig sit korpusu w ... terminie.
8. Présb nie mam/ lub mam prosbe/by/ .../. ,



i Zatacznik 8
DECYZJA DOWODCY BR OPK

/Wzbér - wariant/

Ne Qoenlaw T pierwszy/kolejny/ zmasowany nalot nieprzyjaciel
mwykona prawdopodobnie w dnin ... w godzinach ... w celu ... oraz

Wysitek grup uderzeniowych prawdopodobnie skupiony bedzie w niszczeniu

oxnz 3

Uderzeniem z kierunkoéw na grupami w sk}adzie"g.\. d*ziaiaja-; wn
oymi na wysokosci nieprzyjaciel prawdopodobnie dazyt bedzie do
przez oraz 1iH, o W wykonany wylom w.obronie powietrznej staraé sie
bedzie M aby ... i zaatakowaé ... z kleirunku ... . Mozliwe jest row-
nlez wykonanie uderzen z kierunku w celu - Atak na obiekt

prawdopodobny jest z Kkierunku zas$ obiekt z kierunku

V uderzeniu moze wzigé udziat okoto ... SNPA w tym ... , samoloty '
typu eee uzbrojone w ... oraz $rodki bezpllotowe typu ... , urzutowa-
nych w ... rauty po ... grup w sktadzie od ... do ... samolotéw. Na-
tezenie nalotu moze osigga¢ do ... samolotéw na minute.

Licze sie ze stosowaniem przez, nieprzyjaciela zakidécen radioelektro-

nicznych, gtéwnie .i. w zakresie ... przez samoloty i srodki bez-
pilotowo ... oraz ze stref dyzurowania w powietrzu z rejonu

W czasie od ... , gtbwnie w rejonach ... dziataniem grup dywersyjno-
rozpoznawczych w sile ... uzbrojonych w ... Kktdre

W zaistniatej sytuacji ZDECYDOWALEM;

2. Gitéwny wysitek skupi¢ w obronie ... na kierunku ... w zwalczaniu
niedopuszczajgo do ... oraz
Dziatania'bojowe prowadzi¢ we wspoétdziataniu z ... w dotychczaso-
wym ugrupowaniu bojowym brygady, wzmocnionym ... na gtdbwnym ,;iorunku
see O

/Dla odtworzenia obrony na gldwnym kierunku dziatan nieprzyjaciela
wykonaé¢'manewr ... dywizjonami w rejort ... oraz ... ./

Walke z nieprzyjacielem powietrznym prowadzi¢ dywizjonami rakieto-

wymi «*e rzutu /za8legiV'n poteE«jQO ioh wysitek na ... dywizjonami... |,
Oddziatywanie;rjtyoh sit dgzy¢ do ... i ... . Dywizjonami rakietowymi
, \-ykorzystujgo $rodki dziatan ... zada¢ nieprzyjacielowi straty
uniemozliifiajgo ... oraz .«.

30



Brygada Jast v stanie wykonaé ... strzelaA i nlsasossyé SNP nieprzyja-

ciela z kierunku ... o Intensywnosci ... samolotéw na minute 1 z kie-
runku e+ 0 intensywnos$ol ... samolotéw na minute.
W tym celu;

3. Przydzielone dywizjony rakietowe rozwlne¢ w rejonach: ... 1
z zadaniem zwalczania SNP nieprzyjaciela z kierunku «ee 1 niedopuszcze-
nie do . : "
/W terminie ... wykona¢ manewr ... dywizjonami w rejony ... oraz .../.

Wykrywaé¢ cele powietrzno na matych wysokos$ciach 1 w warunkach
wykorzystuJd<|c ... . Zwalczanie tych celdw prowadzi¢ ... skupiajac ««e
oraz w sytuacji ... wykorzystujagc .... o ¢

Utirymywaé w gotowosci bojowej nr ... ~ sit i ... ~ w gotowosci bo-
jowej nr

K. Wspotdziatanie z ... plm OPK oraz ... brt realizowaé¢ wedlug
Podczas zwalczania SNP nieprzyjaciela na ... wysokosciach podziatu wy-
sitkéw dokonywa¢ na ... , zas na ... wysokos$ciach i w warunkach
wedtug

5, Dowodzenie sitami i $Srodkami brygady ni-e zmienia¢. Kierowanie
ogniem dywizjonéw realizowa¢ z ... wykorzystujgc ... . Na bazie SD
dr OPK utrzymywaé¢ zapasowe SD brygady, z ktdérego ... w sposéb

W przypadku nalotu na ... wysokos$ciach, w warunkach ... dywizjony
bedg, w swoich sektorach bojowych zwalcza¢ cele powietrzne samodzielnie,
w tym celu .... n

6, Zabezpieczenie dziatan bojowoh realizowaé wedlug ... . Dywizjony

eee zabezpieczy¢ dodatkowo w eee

/Brygada posiada e Jo, z tego w dywizjonach ... po ... Jo rakiet
co zapewnia ... <« Dokona¢ w terminie ... uzupetnienie brygady w rakie-
ty do eee Jo z ... oraz wykona¢ w terminie ... manewr rakietami z
dr ooo/o

Dla zwiekszenia dywotnos$oi ugrupowania, w terminie do ..., rozwingcé
/przydzieli¢ dla/ eee

7, Gotowos$¢ bojowag do dziatan osiggne catoscig sit brygady w nakaza-
nym* terminie.

8. Pr6sb nie mam /prosze o . . /.
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i Zatagcznik 9
DECYZJA DO¥ODCY ... plm OPK
/¥z6r > mwariant/

1. Oceniam, *o celem ... zmaK.”wane”o nalotu SNP nieprzyjaciela
bedzie prawdopodobnie ... . Gtébwnymi obiektami udejrzen mo”a byé ,,,
W nalocie na obiekty potozone w strefie odpowiedzialnosci ... PiISD
moze wzigé udziat ... samolotéow typu ... ze skiadu ... oraz rakiety

typu .... Do niszczenia obiektow, a w tym lotnisk moga by¢ uzyto
pociski rakietol\_/ve klasy ... odpalone z ... odlegto$ci typu ... oraz
Srodki typu ... , bomby pallwowo»powietrzne i przeciwbetonowe.

Gltownym kierunkiem nalotu bedzie prawdopodobnie kierunek

Nie mwykluczam jednak kierunku ... lub ... kierunkéw ... . System OP
moze by¢ pokonywany-na waskim froncie na odcinku ... . Nalot wykonany
~Nzostanie prawdopodobnie na wysokos$olacli ... w ... rzutach w ugrupowa-
niu ... . Przerwy czasowe miedzy grupaini ... /kluczami, parami/.

Nalot odbedzie sie najprawdopodobniej w ostonie silnych zakiéceii

radioelektronicznych w pasmach ... emitowanych z samolotéw grup uderze-
niowych i ostony oraz samolotéw ... dyzurujgcych w powietrzu w ...
Do zabezpieczenia dziatan grup uderzeniowych nieprzyjaciel moze uzy¢
bezpilotowych s$rodkéw pozoracji typu ... oraz grup ostony mysliwskiej
mwykorzystujgc samoloty typu ... . Grupy ostony w slcladzie ... samolo-
tow wykonywaé¢ mogg lot z przewyzszeniem ... w odstepie i odlegtosci

w .»e ugrupowaniu bojowym ... . Oczekuje, ze nieprzyjaciel bedzie

dazyt do zwigzania walkg naszych masliwoéw w celu umozliwienia wykona-

nia zadania .grupom uderzeniowym.

Licze sie z mozliwos$ciag -wykorzystania przez nieprzyjaciela pociskow
rakietowych odpalanych z ... odlegtosci uniemozliwiajgc zblizenie sie
naszych mysliwcéw do celéw. Bedzie to miato miejsce szczegdlnie w po-
czagtkowym okresie nalotu. Nalot trwadé bedzie prawdopodobnie <. |, a
jego najwieksza intensywnos$¢ przypada¢ bedzie na

¥ zaistniatej sytuacji ZDECYDOWALEM}

2. Srodki napadu powietrznego nieprzyjaciela zwalczaé na dalekich
podejsciach do bronionych obiektéw, potegujac dziatania w glebi strefy )
odpowiedzialnosci .? . PiSD, Gtéwny wysitek skupi¢ na kierunku

na odcinku ..« . . Lo
¥ pierwszej'kolejnosci zwalczaé'SNP lecac® na Wjrwysokos$oiaoh, »

stosujace intensywne zaktécenia radioelektroniczne oraz n
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Na njbiezy nr . wprowadza¢ do walki samoloty ze stref dyzurowania
/patrolowania/ oraz oze¢¢ sit z dyzurowania na lotniskach w gotowo-
¢oi bojowej NT A @ « Pozostate sity uzy¢ do potegowania dziatan na ru-
biezy /:* y wprowadzajac Jo do walki z dyzurowania na lotniskach w go-

towosci bojowej

Dyzurowanie w powietrzu kluczami w ugriipowaniu M , na wysokosciach
a w trudnych warunkach Jatmocferycznych - kluczami ugrupowanymi w
Patrolowa¢ metoda kluczem na wysokosci z zachowaniem”.«,
odlegtosci -
Przy nalocie na bardzo matlych wysokos$ciach stosowaé e+ w strefach

W walkach powietrznych dazy¢ do wykonania zaskakujgcego ataku ozo-

towego lub "W sktadzie i.. "W walkach manewrowych czescia sit wia-
za¢ samoloty ostony, zasadniczymi sitami niszczy¢ grupy uderzenio-
we Ugru;ﬂowanie e,. . Samoloty uzbroi¢ '/f?('t?(i A

Do dziatan nocnych wydzieli¢ ... wysitku, do dziatan dziennych

tym celu:

Sity i $rodki 9 plm OPK pozostawi¢ w dotychczasowym ugmspowaniu bo-
JoHyra na lotniskach , przygotowujgc Jednoczes$nie do wykorzystania
drogowy odcinek lotniskowy w rejonie m. eee /lub wykona¢ manewr ... 7/,

3. ™ "elm w sktadzie samolotéw pilotow z lotniska
wykoarzystaé do zwalczania SNP nleparzyjaciela na rubiezy ... ze stref
dyzurowania ..." lub do samodzielnego poszukiwania 1 zwalczania celéw
ze stref «.. , kluczami <.« n

Na lotnisku utrzymywa¢ w gotowosci bojowej , a pozostate sity
w gotowosci bojowej e+ . Okresowo utrzymywaé¢ w strefach dyzurowania
1 patrolTwania sity okres$lane przez dowddce ... korpusu OPK.

«*e elm w sktadzie ;ii. samolotow”... 1 Jue pilotéw z lotniska
wykorzysta¢ gitéwnie do potegowania dziatan ... elm na rubiezy ... z
dyzurowania na lotnisku w gotowosci bojowej .« oraz do dziatan noc-
nych. Na lotnisku utrzymywaé w gotowos$ci bojowej T*T , pozostalo sity

w gotowos$ci bojowej

U, Wspotdziatanie z ... BR podczas zwalczania celéw na ... wysoko-
$ciach realizowa¢ gtéwnie wedtug ... za$ na ... wysokos$ciach 1 w wa-
minkach silnych 1 skutecznych zaktécen radioelektronicznych wedtug
ee. .Z pozostalymi sgsiadami wspoétdziata¢ zgodnie z wyciggiem z



V tym oelu zapewnienie bezpleozeiiatwa wlasnym zatogom uzgodnitem ko-

rytarze i wysokos$ci przelotu witasnych samolotsw przez strefy o~la dr

5* Catoscig sit i $rodkéw putku powodzi¢ bede osobiscie z majac
Jednoczes$nie zmiane dowodzenia na gdzie bedzie mdj zastepca
Naprowadzanie samolotow reallzowadé z ... oraz dodatkowo zorganlzowa

nych . Komendy na start samolotéw z gotowos$ci bojowej ... przekazy-
waé z ... poprzez

6. Remonty bielgce samolotéw wykonywadé na lotnisku ... sitami
Pociski rakietowe elaborowa6é kompletem ..* na lotnisku ... i dostar. 2
ozad transportom ... dla ... elm. Sity i $rodki ... oraz innych pod-
oddziatow rozdzielié do zabezpieczenia dziatan bojowych z obydwu lot-
nisk 1 DOL. Pozostato przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan bojowych
reallzowadé na dotychczasowych zasadach.

7. Gotowosé bojowag do dziatan osiggne catoscig sit i Srodkéw putku
w nakazanym terminie.

8. Présb nie mam. . :
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Zaitgcznik 10

DECYZJA DOWODCY brt OPK
1* Oceniam, *e gtdwnym celem pierwszego i nastepnych zmasowanych
nalotéw SNP nieprzyjaciela z uZyciem konwencjonalnych arodkéw raZenia
'/broni jadrowej/, bedzie ... w rejonie ... . Gidwnymi obiektami ude-
rzen moga byé: ... . Nieprzyjaciel wykona nalot prawdopodobnie z kie-
runku , pokonujac system OP na odcinku ... .

Nie wykluczam nalotu matych grup SNP nieprzyjaciela z kierunku..

V pierwszym kolejnym zmasowanym nalocie SNP nieprzyjaciela, w stre-

fie informacji batalionu, zadanie bojowe moze wykonywa6,okoto [i. sa-
molotéw, w sktadzie okoto » grup samolotow lotnictwa taktyczrego
typu ... } ... samoloty WRe typu dziatajgce w ... strofach.

Nalot wykonany zosianie prawdopodobnie na wysokosciach od ... do

m, w ... rzutach, w ugrupowaniu ... i ... . Nalot odbedzie sie naj-
prawdopodobniej w ostonie silnych zakiécen radioelektronicznych w pas-
imch ... i ... emitowanych z samolotéw grup uderzeniowych i ostony
oraz z samolotéw WRe dyzurujacych w powietrzu w ... strefach, a miano—
wioies strefa nr 1 ... i strefa nr 2

T.lcze sie z mozliwos$cig uzycia przez nieprzyjaciela pociskéw

i Ssrodkéw bezpilotowych typu ... oraz grup dywersyjno-rozpoznawczych.
W zaistniatej sytuacji ZDECYDOWALEM

2. Ciagte rozpoznanie radiolokacyjne obiektéw powietrznych prowa-

dzi¢ od wysokosci ™9» mdo . mna podejsciach z kierunku fee do re-
jonu ugrupowania batalionu i od, wysokosci .. mdo ... mnad catym
rejonem

Gtéwny wysitek skupi¢ na rozpoznaniu radiolokacyjnym obiektéw po-

wietrznych lecgacych na T.. i . wysokosciach o ... skutecznej powie-
rzchni odbicia, stosujacych ... zakidcenia 'radioelektroniczne -
gtéwnie w pasmach , ... 1 ... om.

Calod6T sT+ T SrodkotT kompanii radiotec?inicznyoh oraz czes$¢ sit
i Srodkéw kompanii radiolokacyjnej wykorzysta¢ do rozpoznania obiektéw
powietrznych w zakresie . wysokosci.

Pozostate sity i $rodki kompanii x*adiolokaoyJdJneJd wykorzysta¢ do roz*

poznania obiektow powietrznych w zakresie wysokos$ci ... i...

'\\



luformacje Radiolokacyjng o sytuacji powietrznej przekazywac¢ z wy-
korzystaniem s$rodkéw zautomatyzowanego dowodzenia i wskaznikéw wynos-

nych do zabezpieczanych 3 BR OPK i plm OPK.
Informacje o sytuacji powietrznej otrzymang od WRLP poste-
runkéw obserwacji itzrokowej i pr plot przekazywac¢ w systemie

Grupowanie obiektéw powietrznych dokonywaé¢ na szczeblu kompanii radio
technicznej na rozkaz

¥ tym oNelu:
3.a. Rozwing¢ ... posterunki radiolokacyjne na kierunku ... ;
- WRLP - ... wrejonie ,.. , w sktadzie RLS:..~i ... ;
- ¥RLP - ... wrejonie ... , w sktadzie RLS: i...
3.b. Rozwing¢ SRLP - ... w rejonie ... w sktadzie RLS; ... , ... ,
.1 ... oraz ... RLP pozorowano w rejonach: ... , w sktadzie RLS:.. »
f ... i ... FTwsktadzie RLS:...i.o0.. n
3.0. Dokonaé wymiany RLS: ... i ... w sktadzie RLP - ... na RLS:...
i ... otrzymane z
3»<bk Przekazywac'.,, informacje radiolokacyjng z RLS:... i ... do
WPN - ... plm OPK, ktéry Jest zorganizowany na RIN -
K,Wspotdziatanie z Ii, i brt OPK, ... BR OPK, ... plm OPK i

pr plot realizowaé¢ gtéwniew zakresie wykrywania iciggtosci Sle-
dzenia nisko lecacych celéw powiets?znych, stosujgcych ... zaklécenia

radioelektroniczne.

Catoscia sit batalionu dowodzi¢ bede z PISD - ... , a w przypadku
Jego.zniszczenia z zapasowego SD batalionu”~ ktére Jest zorganizowane
na RLP - ... e Zastepcg moim na PSD - ... bedzie szef sztabu, na zapa-
sowym SD - méj zastepca ds.A liniowych.

5. Zapasy czes$ci zamiennych do urzadzen radiolokacyjnych i zautoma-
tyzowanego dowodzenia oraz materiatéw pednych i smaréw umolsliwiaja pro-
wadzenie dziatan bojowych w czasie ... déb.

6, Gotowo$é do wykonania postawionego zadania bojowego catos$ciag sit

i sSrodkow osiggne do
70 Présb nie mam. .,
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Zatgostilk 11

DECYZJA DOWODCY ... brrel OPK
/Kariaiit/

1» Oceniam « *e gtébwnymi obiektami 1 zZrédtami rozpoznania brrel
" OPK, w okresie e | bedat ... oraz ich urzadzenia radioelektroniczne.

V ... zmasowanym nalocie SNP w strefie rozpoznania ... brrel OPK
'zadania bojowe moze wykonywaé¢ okoto ... samolotéw z kierunku ... , w
tymt okoto ... grup samolotdir lotnictwa taktycznego w sktadzie ... sa-
molotéow typéw ... ; ... samoloty typu ... systemu ..., ... samoloty WRe
typu ... dziatajace w wyznaczonych strefach w rejonie ... oraz ... sa-
moloty ... systemu

N

SN EKN DN bojowo moze wykonywa¢ okoto ... samolotéw,.w
tymi eee ®rup samolotow lotnictwa (taktycznego typow ... ; ... samolo-
ty typu ... systemu AWACS oraz ... samoloty ... systemu eee =

Do zabezpieczenia dziatan sit powietrznych nieprzyjaciel bedzie pra-

wdopodobnie wykorzystywat .., oraz ... elementy systeméw dowodzenia 1
taczncs$ol, ktérych praca ... . Urzadzenia radioelektroniczne tych sys-
temébw oraz samolotowe urzgdzenia ... wykorzystywaty beda ... zakresy

czestotliwos$ci ... zgodnie z ... , .stosujac

Licze sie z mozliwoscig zorganizowania przez nieprzyjaciela dodat-
kpwyoh elementéw dowodzenia lotnictwem taktycznym szczegélnie w x*eJo—
nie ... oraz wprowadzenie na wyposazenie samolotow nowych lub zmoder-
orJo™anych urzadzen radioelektronicznych typu e« e wykojrzystujgcyoh pa-
sma czestotliwos$ci zakresu ... 'oraz ... rodzaje emisji radiowych

V celu zabezpieczenia dowodzenia samolotami w powietrzu, w czasie
Wykonywania nalotu SNP, nieprzyjaciel moze wykorzystaé:

- na kierunku ... - okoto ... relacji radiowych KE, ... relacji
tacznosci za-dlowej UKF oraz okoto ... pokitadowych urzadzen radlolo—
kacyjnych i radionawigacyjnych;

- na klerunkti ... - okoto ... relacji tagcznosci radiowej KP,
relacji tagcznos$ci radiowej UKF oraz okoto ... poktadowych wielofunkcyj-

nych uxnzadzen radiolokacyjnych i radionawigacyjnych.

Nalot bedzie prawdopodobnie wykonywany w warunkach ... . Jednakze,
w czasie ... ,w/sr.lana korespondencji radiowej bedzie prawdopodobnie



prgxvadzona w lIcanatach ... , a $rodki radiolokacyjne i radionawigacyjne
moga by¢ mwykorzystywane «w celu

2. W zaistniatej sytuacji Z DEC Y DOW A LEM;

GIOTioy wysitek rozpoznania radioelektronicznego brrel skupi¢ na kie-
runku ... W okresie ... wysitek rozpoznania radioelektronicznego kon-
centrowa¢ na ... oraz ... .Z chwilg ... wysitek rozpoznania radioele-
Jktronicznego koncentrowa¢ na wykryciu,..., , okres$laniu ... oraz

uprzedzaniu systemu OP .. 0 .. . n

W tym celu;

3. Zorganizowad;
a. e<e» kompanie rozpoznania pokiadowych SRL, ktdéra wyposazyc
w , a jej pododdziaty rozwing¢ w rejonie ... z zadaniem wykrywaniaj
rozpoznawania i lokalizowania pracujacych pokiadowych urzadzen ...SNP
nieprzyjaciela w pasie rozpoznania: lewa granica ... prawa granica
i przekazywania zdobytych informacji rozpoznawczych do i SD

brrel. Stanowisko dowodzenia tej kompanii rozwingc

b. ... pluton namierzania radiowego UKF i rozpoznania pokitadowych
SRL, ktéry rozwing¢ w rejonie ... i wyposazy¢ w ;

c. ... pluton namierzania radiowego UKF i rozpoznania poktadot”~ch
SRL, ktory rozwinaé w rejonie ... i wyposazy¢ w ... . ¥ rejonie tego
plutonu rozwing¢ wysuniete RCO UKF, ktére "wyposazy¢ w ... ; .. i

plutony namierzania i“diowego UKF i rozpoznania poktadowego SRL wigczyc¢
w system namiej?zania iradtowego, UKF i rozpoznania poklgdoi®“ch SRL
krrel. Dokona¢ manewmj ... plrrel w, dotychczasowym sktadzie z pozycji
W rejonie m. ... na pozycje w rejonie m. ... . Manewru nowo przydzielo-
nymi sitami i1 S$rodkami rozpoznania radioelektronicznego oraz wydzielo-
nym pododdziatem ... krrel na wyznaczone pozycje rozwinigcia dokonac

od godz . do godz ... dnia ... jednoczes$nie catosciag sit i $rod-
kow. !

Rozpoznanie ladioelektronlcznei oraz zabezpieczenie w informacje
z rozpoznania stanowisk dowodzenia ... korpusu OPK, ... prrel i wspo6t-
dziatajacych jednostek realizowaé¢ pozostalymi pododdziatami ... brrel
z dotychczasowych mlojso rozwiniecia zgodnie z ~dotychczasowymi zadania-
mi. -

W wyniku zmian jakie zdecydowaltem wprowadzi¢ w sktadzie i ugrupo-

%fa'ni\i ,a, brret wzrosng jogo mozliwosci bojowe, szczegé6lnie na klerun—

38



ku ... . Szerokos$¢ strofy rozpoznania batalionu powiekszy sie o ... na

kierunku ... i ... v rejonie .... Glebokos¢ tej strefy ulegnie zwie-
kszeniu z ... kmdo ... kmwzdtu* ... granicy rejonu obrony ... korpu- *
su OPK.

Moiliwosoi batalionu w zakresie nastuchu radiowego UKF pozwolg na
jednoczesne rozpoznatmnie pracy ... relacji i tacznosci radiowej UKF

Jakie prawdopodobnie zostang zorganizowano w przewldywanyni nalocie SNP
nieprzyjaciela. Zwiekszg sie rownie* mozliwosci batalionu w zakresie
liczby umiejscowien pokiadowych SRL i radionawigacyjnych. Dodatkowo ba-
talion bedzie mial mozliwo$s¢ Jednoczesnego Sledzenia, w sposéb zauto-
ms.tyzowany ... celéw powietrznych dziatajacych z kierunku , z okre-
Sleniem charakterystyk tych celéw z iyskretnosoig ... .Cele te beda
umiejscawiane z doktadnoscig ... w kierunku i w odlegtosci.

Zwiekszono mozliwosci bojowe batalionu pozwolg na przekazywanie da-
nych o dzltitalnosci SNP nieprzyjaciela z kierunku .... z wyprzedzeniom

minut, a z Kierunku ... - ... minut w poréwnaniu do dotychczasowych
mozliwosci batalionu w tym zakresie,

4. Wspotdziatanie w zakresie wymiany informacji o sytuacji powietrz-

nej i radioelektronicznej pomiedzy nowo zorganizowang ~.. Kkrpsrl a
brt i ... kzrel realizowane bedzie poprzez stanowiska dowodzenia ... i
,.» PiSD, natomiast pozostatych pododdziatow .., brrel z pododdziatami

BRt, ... prrel m oraz ... bzrel realizowane bedzie wedtug dotych-
czasowych zasad i ustalen.

5. Dowodzenie batalionom realizowat bede w sposéb ... z zasadnicze-
go SD ... . Nowo organizowang ... krpsrl bede dowodzit osobiscie, na-
tomiast ... i ... plnr UKF podporzadkuje dowddcy ... krrel. Moimi za-
stepcami beda: na zasadniczym SD - ...,na zapasowym SD w rejonie m.

e o $eo

6. Obrone naziemng 1 przad bronig masowego razenia zorganizuje po-
pzzez |

- wykonanie prac inzynler3jnych sitami i s$srodkami ~e. pododdziatow
w rejonach ich rozminiecia /budowa obwatowan, szczelin przeciwlotni-

czych, transze! i punktéw oporu/}

- zorganizowanie postei”nkoéw obserwacji wzrokowej i skazen w‘rejo-
nach rozwiniecia pododdziatow.
Zabezpieczeni© materiatowo-teohnlozne i medyozno realizowac¢ bede

ne dotychczasowych zasadach.
7. Petna gotowo$¢ bojowa w nowym sktadzie i ugrupowaniu.... brrel
osiggnie do

8. Pr6sb nie mam /lub ... 7/,



Zatgcznik t2

DECYZJA DOWODCY .., bzrel OPK '
/Wzbér - wariant/

Ne 22£5iSEf celem plerwazeffo 1 kolejnych znmiaowanych nalotéw SNP
Xileprzyjaclela, z ubyciem konwencjonalnych s$rodkéw raitenla /broni jadro-
wej/, bedzie walka o panowanie w powietrzu. !

Gtéwnymi obiektami uderzen w pierwszym zmasowanym nalocie mo”™g byé

11

na odcinku .ee oraz SD ... . Nie wykluczam uderzen czes$ciag sit na prze-
prawy na rz. eee w rejonie ... < Nieprzyjaciel prawdopodobnie wykona
nalot ¢gtdownie z kierunku ... pokonujgc system OP na odcinku ... . Nie
wykluczam kierunku ... i nalotu z obydwu kierunkéw Jednoczes$nie na

odcinkach Yrontu.

V pierwszym zmasowanym nalocie SliP, w strefie obezwladniania , za-
dania bojowe mocte wykonywaé¢ okoto ... samolotéw, w tym z kierunku
okoto ... samolotow, z te”o okoto ... grup samolotéow lotnictwa taktycz-
nego w sktadzie ... samolotéow typéw ... | ... samoloty typu ... systemu
; ... samoloty WRE typu ... dziatajace w oki®e$Sloayeh strofach oraz
samoloty typu ... systemu... . Z Kkierunku zachodniego”™ zadania bojowe
moze wykonywaé¢ okoto ... samolotéw, z tego ... grup samolotéw lotnictwa
taktycznego typéw ... ; ... samoloty typu ... systemu ,"p oraz ... samolo-

ty *ee systemu .ee o

W oelu zabezpieczenia dziatan bojowych samolotéw w powietrzu, w czasie
wykonywania nalotu SNP, nieprzyjaciel moze wykorzystaé:' na kierunku
okoto ... relacji radiowych KF, relacji radiowych TIKP oraz okoto

poktadowych wielofunkojonalnyoh urzadzen radiolokacyjnych i radionawiga-

oyjnyoh; na kierunku ... okoto ... relacji radiowych SF,. ... relacji ra-
diowych I/KF oraz Okoto ... pokiadowych wielofunkcjonalnych urzadzen ra-
diolokacyjnych i radionawigacyjnych. ,

Licze sie z mozliwoscig uzycia przez nieprzyjaciela pociskéw ... i
srodkéw bezpilotowyoh typu,... oraz grup dywersyjno-rozpoznawozych.

W zaistniatej sytuacji ZDECYDOWALEM:

2. Zorganizowac¢ ciagta, wieloozestotliwosoiowag strefe zakidébcen radio-
elektronicznych wzdtuz wybrzeze morskiego od wysokos$ci ... na odcinku
skupiajac gtowny wysitek na kierunku ... oraz na ostonie radioele*-

ktronioznej .*e
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3. W tyra celu »ltami i $rodkami ... zorgaalzowas$ strefowag ostone ra-
dioelektroniczng obiektéw rozmieszczonych wzdituz ... na odcinku ...»
skupiajgc gtowny wysitek obezwtadniania radioelektronicznego na kierun-
ku e « Poszczeg6lne plutony rozwingé¢ na pozycjach w rejonie m.
Zasadniczy sektor zakitécen radioelektronicznych od ... do ... . SD

rozwing¢ na ... w rejonie , zapasowe SD zorganizowac¢ na bazie

Sitami i Srodkami ... zorganizowac¢ strefowag ostone radioelektroniczng
obiektéw rozmieszczonych wzdtuz wybrzeza morskiego na odcinku ... »ku-
plajac gtdbwny wysitek obezwitadniania radioelektronicznego na kierunku

, Poszczegd6lne plutony rozwingé na pozycjach w rejonie ra ..,

Zasadniczy sektor zakiécen radioelektronicznych od ... do ... . SD

rozwing¢ na ... w rejonie ... . zapasowe SD zorganizowa¢ na bazie

’

Sitami i S$rodkami ... zorganizowac¢ Strefowo - obiektowg ostone radio-
elektroniczng obiektéw rozmieszczonych wzdtuz wybrzeza morskiego na od-
cinku ... oraz ... w*redonle ... , skupiajgc gtowny wysitek obezwtadnia-
nia radioelektx'onicznego na kierunku ... . Poszczegdé6lne plutony rozwingé

na pozycjach w rejonie

Zasadniczy sektor zakiédcen radioelektronicznych od ... do ... . SD

rozwing¢ na ... w rejonie , zapasowe SD zorganizowa¢ na bazie

Sitami i $rodkami ... zorganizowac¢ ciagta, wleloozestotliwosolowa
strefe zakit6ébcen radiowych wzdiuz wybrzeza morskiego na odcinku ... w
celu dezorganizacji dowodzenia lotnictwem przeciwnika w powietrzu. Po-
szczegb6lne plutony i'ozwingé na pozycjach w rejonie ... . SD ... rozwi-
na¢ w rejonie ... zapasowe SD zorganizowa¢ na bazie i SD ... roz-
wingé na SD ... .V rejonie ... . Zapasowe SD zorganizowac¢ na bazie

w rejonie ... . !

W pinzyjetym ugi®upowaniu batalion ma mozliwo$s¢ Jednoczesnego prowa-
dzenia zakidécen imdiolokacyjnyoh do ... cedoéw powietrznych, natomiast
zaktécen radiowych ... sieci -lub kierunkéw, z tego ... sieci lub Kkierun-

kéw zakresu KP i ... sieoi lub Kierunkéw zakresu czestotliwosci UKF.

a. Dowodzenie batalionem realizowa¢ z SD ... w relacjach telefonicz-
nych z ... oraz w sieci radiowej KF. V przypadku niemozliwos$ci scentrali-
zowanego dowodzenia decyzje na 'zakiécanie podejmowac¢ beda dowéddcy kom-
panii w przydzielonych sektorach dziatan.
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5» Wspoétdziatanie z reallzottad p~ez osobisty kontakt na SD
oraz kontakt dov6dod\Y na . W zakresie wymiany informacji o SNP
nieprzyjaciela'’, charakterze jogo dziatan”™ przydziatu celow db zakito-
cania oraz ograniczenia Inb zakazu promieniowania energii elektro-
magnetycznej na danej czestotliwosci.

6. Zabezpieczenie dziatan reallzowadé zgodnie z planem kwatermistrzo<
wsklego 1 technicznego zabezpieczenia dziatan bojowych.

7. Gotowos$¢ do dziatan bojowych catoscig sit i srodkéw osiggnac
mdo

8. Prosb nie mam /lub ... /.
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