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I*  ogOl n e  z a ł o ż e n ia  k o n t r o l i

1, Zasady prow adzenia k o n t r o l i  w ASG WP opracowano na podsta­

w ie  l J y <»»gasewei/ .a .n e tru k c ii o d z ia ła ln o ś c i  k o n t ro ln e j  1 r o z l l-
/ /g f-

czeniow ej w S i ła c h  Zbro jnych  P R L " ,  sygn, Sz t,G en«
A

2. N in ie js z a  in s t r u k c ja  re g u lu je  sprawy zw lęzane z planowa­

niem , o rg a n iz a c ję  i  prowadzeniem k o n t r o l i ,  nadzoru i  r o z l ic z a ­

n ia  p racy  dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej o raz  

k s z ta łc e n ia  k ad r naukowych w in s t y tu t a c h ,  k a te d ra c h , z a k ła -  

dech , g łó w n ie  w z a k re s ie  s tanu  m o ra ln o -p o lltyczn eg o  i  d yscy ­

p lin y  o raz  d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej 1 neukowo-ba-
V V

dawczoj •

3* Celem d z ia ła ln o ś c i  k o n tro ln e j j e s t t

3 .1 , O k re ś le n ie  s to p n ia  p rzyg o to w an ia  je d n o s tk i dydaktyczno- 

naukowej do r e a l i z a c j i  zadań p a r ty jn o - p o lit y c z n y c h ,  d yd ak tycz ­

no-wychowawczych 1 naukowo-badawczych, wynlkaj^ęcych z planów 

studiów  /badań/ i  programów n a u cz e n ia  o raz  dokumentów d e c y z y j­

nych /rozkazów , wytycznych i t p , /  p rze ło żo n ych ,

3 .2 , Wydobywanie 1 upow szechn ian ie  o ry g in a ln y c h  rozw lęzań  

1 metod d z ia ła ln o ś c i  s łu żb o w e j,

3 .3 , U ja w n ia n ie  n ie d o c ię g n ię ć , u s t a la n ie  p rzyczyn  o raz  o k re ­

ś la n ie  sposobów ic h  u s u n ię c ia ,

3 .4 , Precyzow an ie  z a le ceń  / p ro p o z y c ji/  d o tyczęcych  metod i  

8posobów 'doskonalen ia poszczegó lnych  d z ied z in  d z ia ła ln o ś c i  1 

ich  o c e n ia n ie ,

3 .5 , Pobudzanie kontro low anych  do d o sk o n a len ia  p ra cy  s łużb o ­

wej w ce lu  o s ię g a n ia  ja k  n a jle p s z y c h  wyników.

X Zwanych w d a ls z e j c z ę ś c i "Oednostkam i dydaktyczno-naukowym i 
akadem ii“ , '

XX D z ia ła ln o ś ć  k o n tro ln a  w p o z o s ta ły ch  jed n o s tk ach  o r g a n iz a c y j ­
nych akadem ii prowadzona j e s t  według T̂ y luoooew e/i/ ^ n s t ru k c j i 
o d z ia ła ln o ś c i  k o n tro ln e j i  ro z l ic z e n io w e j w S i ł a c h  Z b ro j­
nych PR L ",
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4* D z ia ła ln o ś ć  k o n tro ln ę  prowadzę p rz e ło ż e n i s łużbow i - ko­

mendanci 1 Ic h  zas tęp cy  oraz  dowódcy, sze fo w ie  I t p .  s to so w n ie  

do kom petencji służbowych 1 zgodnie z n in le js z ę  In s t ru k c ję «

5« D z ia ła ln o ś ć  k o n tro ln a  obojm uje:

- k o n tro le  kompleksowe;

- k o n tro le  problemowe;

- re k o n tro le ;

y  - nadzór służbowy*

6« K o n t r o l a  k o m p l e k s o w a  obejm uje wszy-
e

s tk ie  lub w iększość d z ied z in  d z ia ła ln o ś c i  kon tro low anej Jed n o ­

s t k i  dydaktyczno-naukowej o k reś lon ych  w za łę cz n ik u  1,

Głównym zadaniem k o n t r o l i  kompleksowej J e s t ' w szechstronne 

sprawdzenia d z ia ła ln o ś c i  kon tro low ane j Je d n o s tk i dydaktyczno-na­

ukowej ze zwróceniem s z c z e g ó ln e j. uwagi^na s tan  m o ra ln o - p o llty cz-
c;v'"„vv

ny 1 d yscyp lin ę  służbowę o raz  r e a l iz a c ję  zadań dydaktyczno-wy­

chowawczych i  naukowo-badawczych.

Kontrolom kompleksowym p od leg a ję  w s z y s tk ie  Je d n o s tk i dydak­

tyczno-naukowe akad em ii.

K o n tro le  k om p lekso w e 'p lanu ję , o rg a n iz u ję  i  prowadzę;

« komendant ASG WP o s o b iś c ie  lub  p rzez  zastępców - we wszy­

s tk ic h  Jednostkach  dydaktyczno-naukowych akadem ii;

- komendanci w ydzia łów  - w p o d leg łych  im Jed nostkach  dydakty­

czno-naukowych o raz  na s tu d iach  dyplomowych i  podyplomowych,

7, K o n t r o l a  p r o b l e m o w a  ma c h a ra k te r  ba­

dawczy 1 dotyczy Jednego lub  k i lk u  wybranych zagadnień / p ro b le ­

mów/ d z ia ła ln o ś c i  p a r ty jn o - p o l it y c z n e j ,  dydaktyczno-wychowawczej 

lub  naukowo-badawczej w c a łe j  akad em ii, a lbo ty lk o  w n ie k tó ry c h  

J e J  Jed nostkach  dydaktyczno-naukowych.
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K o n tro le  problemowe prow adzi s ię *

- na szczeb lu  akadem ii - we w s z ys tk ich  lu b  w ybranych  Jed n o ­

stkach  dydaktyczno-naukowych« s tu d ia ch «  ku rsach  i t p ,  ;

- na szczeb lu  w yd z ia łu  - w p o d leg ły ch  Je d n o s tk a c h  d yd ak tycz ­

no-naukowych« stud iach«, ku rsach  I t p ,

8, R e k o n t  r o l a  p o leg a  na powtórnym spraw dzen iu  

ok reś lon ych  d z ie d z in  d z ia ła ln o ś c i  /d z ia łó w «  pod dz ia łów « zagad­

n ie ń / , k tó re  podczas p o p rzed n ie j d z ia ła ln o ś c i  k o n t ro ln e j  n ie  

znajdow ały  s ię  na zadowalajęcym  poziom ie«

Głównym celem  r e k o n t r o l i  J e s t  u s t a le n ie  s to p n ia  w ykonan ia  za­

le ceń  p o k o n tro ln ych , a w s z c z e g ó ln ie  uzasadn ionych  wypadkach we­

r y f ik a c ja  wyników k o n t r o l i  prowadzonych p rzez p o d le g łe  Je d n o s tk i 

ó rg an iz a cy jn e«

9 , N a d z ó r  e ł  u ż b o w y/ / i  --------- p o leg a  naTbieźęcym
fsprawdzaniu s tanu  r e a l i z a c j i  zadań służbowycl^ podwładnych

J e ś l i  i s t n i e j e  tak a  p o trzeb a  - na u d z ie la n iu  im pom o c^ -  ̂ \ 

w fiehl reallzacJi;^^t:^5ti?-it^..U » \

' _ W ramach nadzoru służbowego w szyscy p rz e ło ż e n i /kom endanci

i  ich  zas tęp cy  o raz  dowódcy, s z e fo w ie  i t p , /  prowadzę k o n tro le  

stosow nie do posiadanych k o m p e te n c ji, zgodn ie  z o g ó ln ie  obowlę-

zujęcym i zasadam i k ie ro w an ia  służbowego - dow odzen ia , zarzędza- 
n la«___

K o n tro le  z a ję ć  dydaktycznych w ramach nadzoru ełużbowego po­

w inn i p ro w ^ d z ić ;y ^ z y y ^ r ze ł ożewi^eo-4»ej^miaj^dw^s ^
^ S S a; P > 1 , ^ 0  -  <-<

i^ ia T w s iy s tk le  k o n tro le  - j e ś l i  n ie  p rzem aw ia ję  za tym in n e  

względy - prow adzi s ię  bez u p rz ed z en ia .

C e le . z a d a n ia , z ak re s , te rm in  i  czas poszczegó ln ych  k o n t r o l i  

o k re ś la ję  każdorazowo osoby j e  z a rz ę d z a ję ce .

(ii

j   ̂ c v  • "  *’

 ̂ 3 /x¿’
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Cz83 k o n t r o l i  kompleksowej n ie  może p rzek raczać 7- i0  d n i.  

J e ś l i  zerzęd za jęcy  k o n tro lę  n ie  u s t a l i  In a c z e j ,  Czas k o n t r o l i  

problemowej o k re ś la  zarzęd za jęcy  w rocznym p la n ie  k o n t r o l i .

I I ,  ORGANIZACJA KONTROLI

1, K o n tro le  w jed n ostkach  dydaktyczno-naukowych w ASG WP 

prowadzi s ię  zgodnie z odpowiednim i / ro czn ym i, m iesięcznym i/  

planam i k o n t r o l i  lu b  doraźnymi rozkazam i komendanta akad em ii,

2 , K o n tro le  kompleksowe i  problemowe, a w n ie k tó ry ch  wypad­

kach również re k o n tro le ,  dotyczęce s tanu  m o re lno-po lłtyczn ego  

i  d ys cyp lin y  o raz  procesu dydaktyczno-wychowawczego i  d z i a ł a l ­

n o śc i naukowo-badawczoj^ prowadzi s ię  na p odstaw ie }

- perspektyw icznego p lanu ogólnoakadem icklch  k o n t r o l i  komplek* 

eowych, opracowywanego na okres p ię c iu  l a t  / z a łą c z n ik ^ / ;

- ogólnOakadem ickiego planu k o n t r o l i ,  opracowywanego na każdy 

rok akadem icki / z a łę c z n ik  ^ / ;

- m iesięcznego p lanu nadzoru służbowego Komendy ASG WP /za- 

łę c z n ik  > / ,

Powyższe p lany opracowuje O d d z ia ł S z k o le n ia ,  a z a tw ie rd za  

komendant ASG WP,

3, K o n tro le  w w yd z ia ła ch  prowadzi s ię  na podstaw ie z a tw ie r ­

dzanych przez komendanta w y d z ia łu :

- planu k o n t r o l i  w y d z ia łu , opracowanego na każdy rok akademlc-
ii

k i  / z a ł ę c z n l k ^ ;

- m iesięcznego p lanu  nadzoru służbowego komendy w yd z ia łu  

/ z a łę cz n ik  A J ,

4 , W ka ted rach , in s t y tu ta c h ,  zak ładach  k o n tro le  prow adzi s ię  

na podstew le m iesięcznych  planów nadzoru służbowego, za tw ie rd za-  

nych przez ich  szefów /z a łę cz n ik  A J^
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5, W ogólnoekadem lcklm  1 w ydzia łow ych  rocznych  p lan ach  kon­

t r o l i  u jm u je s ię  główne c e le  k o n t r o l i  o raz  w y sz cz e g ó ln ia  s ię  

dane d o tyczęce  k o n t r o l i  kompleksowych i  prob lem owych, a także  

liczbow e z e s ta w ie n ie  zam lerzeó  zw lęzanych z nadzorem ełużbowym.

6, K o n tro le  s tanu  m o ra ln o -p o llty czn ag o  i  d y s c y p lin y  o raz  pro­

cesu dydaktyczno-wychowawczego 1 d z ia ła ln o ś c i  naukowo-badawczej 

prowadzi a lę  w c lęgu  ca łego  roku akadem ick iego .

I I I .  PROWADZENIE KONTROLI

1. Do p rzeprow adzen ia  k o n t r o l i  kompleksowych lu b  problemowych 

komendant ASG WP /w y d z ia łu /  p ow o łu je  kom isję  w o k ła d z ie :

- p rzew odn iczący k o m is j i ;

- z a s tę p ca  przew odniczącego k o m is j i ;

- s e k re ta rz  k o m is j i ;

- Członkow ie k o m is j i .

2. Podstawę przeprow adzen ia  k o n t r o l i  kom p leksow ej, problemo­

wej lub r e k o n t r o l i  sę p lany  z a tw ie rd zo n e  p rzez  ze rzęd za ję ceg o  

danę k o n tro lę  / z a łę c z n ik  ^  i . 6 / . P lan y  te  sę Je d n o c z e ś n ie  upoważ­

nieniem  do wykonania czyn nośc i k o n tro ln y ch  p rzez  k o m is ję .

3. Celem k o n t r o l i  kompleksowej J e s t  w szechstronn e  spraw dzen ie  

d z ia ła ln o ś c i  Je d n o s tk i dydaktyczno-naukowej g łó w n ie  w z a k re s ie  

stanu m o ra lno-p o lityczn ego  i  d y s c y p lin y  o raz  r e a l i z a c j i  zadań 

dydaktyczno-wychowawczych i  naukowo-badawczych. K o n t r o l i  pod lega 

c a ły  s tan  osobowy k a te d ry , in s t y t u t u ,  zak ładu i t p . , a tak że  

s łu chacze  poszczególnych la t  s tu d ió w  /grupy s z k o le n io w e / .

Na przowodniczęcego k o m is ji k o n tro ln e j wyznacza s ię  osobę 

co na jm n ie j równę stanow iskiem  komendantowi, dowódcy , s z e f  owi 

kon tro low anej je d n o s tk i dydaktyczno-naukow ej.

K o n tro la  kompleksowa rozpoczyna s ię  od zapoznan ia  p rze ło żo ne-
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go kontrolowanego w y d z ia łu , k a te d ry , in s t y tu tu  lub  zak ładu  z 

planem k o n t ro l i  o raz  w ys łu ch an ia  p rzez  przewodniczęcego k o m is ji 

Jego  meldunku o s ta n ie  m oralno-politycznym  i  d y s c y p l in ie ,  wyko- 

'^-Jfvaniu zadań dydaktyczno-wychowawczych, naukowo-badawczych i t p .  

Kont ro lu ję c y  pow inni w n ik l iw ie  sprawdzać i  o b iek tyw n ie  oce­

n ia ć  kontrolowane d z ia ły ,  p od dz ia ły  i  z ag ad n ie n ia , z zachowaniem 

k u ltu ry  i  tak tu  w stosunku do kontro low anych* w przypadku s tw ie r*  

dzenia n ie d o c iąg n ię ć  w y ja ś n la ję  p rzyczyny ich  pow staw ania , ana­

l iz u ję  oraz fo rm u łu ję  w n iosk i /p ro p o z yc je /  do tyczęce  sposobu 

Ich  u su n ięc ia*

Zakres k o n t r o l i  kompleicsowych przedstaw iono  w z a łę cz n ik u  1*

Po zakończeniu czyn nośc i k o n tro ln ych  przewodniczęcy k o m is j i ,  

przy u d z ia le  z a s tę p cy , s e k re ta rz a  i  przewodniczęcych p odkom is ji 

omawia w yn ik i k o n t r o l i  w obecności o f ic e ró w  kon tro low anej Jed n o ­

s t k i  dydaktyczno-naukowej, p o d a jęc :

- .stan kontro low anych  d z ied z in  d z ia ła ln o ś c i  z wyeksponowaniem 

elementów pozytywnych i  negatywnych o raz  sposobów e lim in o w an ia
f

n iep raw id ło w o śc i i

- skuteczność o d d z ia ływ an ia  k ie ro w n ic tw a  na d z ia ła ln o ś ć  kon­

tro low ane j Je d n o s tk i dydaktyczno-naukowej;

- w n iosk i w yn ik a ję ce  z k o n t r o l i  poszczególnych d z ied z in  d z ia ­

ła ln o ś c i  ;
«

- z a le c e n ia  d o tyczęce  u s u n ię c ia  stw ierdzonych  n ie d o c ię g n ię ć *

4-* C e l i  zad an ia  k o n t r o l i  problemowej o raz  sposób i  czas j e j  

przeprowadzenia u s t a la  przed j e J  rozpoczęciem  przewodniczęcy 

k o m is ji na podstaw ie  p lanu przeprow adzenia k o n t r o l i  problem owej.

K o n tro la  ta  powinna u s t a l i ć  m ,in , w jak im  stopn iu  r e a l iz a c ja  

zadań będęcych przedmiotem k p n tr o l l  J e s t  zgodna z rozkazam i, za- 

rzędzenlam i i  wytycznym i p rze łożonych , a także z innym i dokumen­
tami normatywnymi.
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X'v

K o n tro le  problemowe mogę być prowadzone r>p, w fo rm ie  badań 

dokumentów i  m a te ria łó w  s zk o le n io w ych , sp raw dz ianów , wywiadów, 

lub  an ą l l ^ ^ a j gć dydaktycznych  1 Innym i sposobam i,

W c z a s ie  k o n t r o l i  z a ję ć  dydaktycznych  w chodzęcej w zakres 

nadzoru służbowego zwraca s ię  uwagę m «ln , n a : c e l  z a j ę c i a ;  do« 

bór zagadn ień  d la  z re a liz o w a n ia  tem atu ; p o d z ia ł czasu  na prze« 

ro b ie n ie  poszczegó lnych  z ag ad n ie ń ; poziom 1 a k tu a ln o ś ć  m a te ria «  

łów szko len iow ych  w ykorzystyw anych  podczas z a ję ć ;  ce lo w ość  za« 

stosowanej m etody; metodyczne i  m ery to ryczn e  p rz yg o to w an ie  wy­

kładowcy do z a ję ć ;  p rzygo to w an ie  s ię  s łu ch a cz y  do z a ję ć ;  f r e k ­

w encja  i  d y s c y p lin a  na z a ję c ia c h ;  s to p ie ń  o s lę g n lę c la  c e lu  za­

j ę c i a  i t p ,  *

IV .  OCENA WYNIKÓW KONTROLI

1, We w s z ys tk ich  formach k o n t r o l i  o b o w lęzu je  cz te ro s to p n io w a  

s k a la  ocen w yrażona s ło w n ie :

- bardzo dob rze ;

- dobrze;

- d o s ta te c z n ie ;

- n ie d o s ta te c z n ie ,

2, Zasadniczym  sposobem u s t a la n ie  ocen J e s t  ś r e d n ia  arytm e­

tyczna o b lic z a n a  z d o k ład n o śc ią  do je d n e j s e tn e j / 0 ,0 1 /  s to p n ie ,

2« Przy sprowadzeniu ś re d n ie j  a ry tm e tycz n e j do oceny c z te ro — - 

stopn iow ej wyrażonej s ło w n ie  p rz y jm u je  s ię  n a s tę p u ją c e  w a r to ś c i :

- od 4,51 do 5,00 - bardzo d ob rze ;

- od 3,51 do 4 ,50  - dobrze;

- od 2,65 do 3,50 - d o s ta te c z n ie ;

« n ie d o s ta te c z n ie ,  ^

4 , W wypadku p o s ta w ien ia  oceny “ n ie d o s ta t e c z n ie " ,  do ś re d n ie j  
arytm etyczne j p rzyjm u je  s ię  w a rto ść  liczb ow ą 2 ,0 0 ,
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w toku k o n t r o l i  w ystaw ia s ię  o cen y j

- indyw idua lne - poszczególnym nauczycie lom  akademickim i  

słuchaczom;

- ogólne z a : z ag ad n ie n ia , p o d d z ia ły , d z ia ły  oraz  o c e n y ‘koń­

cowe d la  Jednostek  dydaktyczno-naukowych: w ydz ia łów , k a te d r ,  

in s ty tu tó w , zak ładów , grup szk o len io w ych , kontro lowanego roku 

studiów .

Ocenę Indyw idua lnę  w ystaw ia  s ię  na podstaw ie  sprawdzianu 

/egzaminu/ lub  n o ta tk i k o n t ro l i  z a ję ć  dydaktycznych przeprowe-

dzonych ze s łuchaczam i / z a łą cz n ik

Ocenę ogólną s tanow i ś re d n ia  arytm etyczna  uzyskanych ocen , 

a le  ty lk o  wówczas, J  e ż e l i  co na jm n ie j 10% d z ia łó w , poddzia łów  

lub  zagadnień ocen iono pozytyw n ie , p rzy czym oćene t a  n ie  może 

być wyższa od ś re d n ie j  oceny za d z ie ł  /p o d d z ia ł/  p r io ry te to w y .

V, DOKUMENTOWANIE WYNIKÓW KONTROLI

Każda k o n tro la  pod lega odpowiedniemu udokumentowaniu i  pod- 

eumoweniu J e J  wyników,

1, Z k o n t r o l i  kompleksowej sporządza s ię  p ro to k ó ł w te rm in ie
3dwóch tygodni po J e J  zakończeniu / z a łą c z n ik  Y/ , P ro to k ó ł ten 

wykonany w trz ech  egzemplarzach p rz ed s ta w ia  s ię  do z a tw ie rd z e ­

n ia  osob ie z a rzą d z a ją ce j daną k o n t ro lę ,  a po za tw ie rd ze n iu  prze­

kazu je  go t

- bezpośredniemu przełożonemu Je d n o s tk i dydaktyczno-naukowej;

- wyższemu przełożonem u, np, komendantowi w yd z ia łu  lub  za­

s tępcy  komendanta ASG WP za p o d leg łe  im k a te d ry , in s t y t u t y ,  

z ak ład y ; «-

- przełożonemu, k tó ry  z a rz ą d z ił daną k o n tro lę .
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2, Wskazówki dotyczęc© w y k o rz y s ta n ia  wyników k o n t r o l i  p rób ie-  

mowych o k re ś la  osoba z e rz ę d z a ję ca  denę k o n t ro lę ,

3, Z k o n t r o l i  z a ję ć  d ydak tycznych  prowadzonej w ramach nad- 

zoru służbowego sporzędza s ię  " N o t a t k ę , , , "  / z a łę c z n ik  ^ / ,

4 , Ev jid encję  wyników k o n t r o l i  prow adzi s ię  s

- na szczeb lu  akadem ii - w O d d z ia le  s z k o le n ia ;

- w w y d z ia ła ch  - w komórkach p lanow an ia  i  o r g a n iz a c j i  szko­

le n ia ;

- w k a te d ra c h , in s t y tu ta c h  i  zak ład ach  - w k s ię ż c e  k o n t r o l i  

z a ję ć  dydaktycznych  / z a łę c z n ik  J9 / \

5, W yn ik i k o n t r o l i  omawia s ię  i

5 .1 , Na szczeb lu  ak ad em ii:

- na odpraw ie Zespołu Komendy ASG WP - w y n ik i k o n t r o l i  

kompleksowych i  k o n t r o l i  wchodzęcych w zak res  nadzoru  s łu żb o ­

wego;

- na p o s ied zen iu  Rady Naukowej ASG WP‘ - w y n ik i  k o n t r o l i  

problemowychi

5 .2 , W w yd z ia ła ch  - na p o s ied ze n iu  Rody W yd z ia łu  - w y n ik i 

k o n t r o l i  kompleksowych, problemowych i  w ramach nadzoru  s łu ż ­

bowego ;

5 .3 , W k a te d ra ch , in s t y tu t a c h ,  zak ład ach  — na o g ó ln ych  odpra­

wach - w y n ik i k o n t r o l i  prowadzonych w ramach nadzoru s łużbow ego,

6, y/yniki k o n t r o l i  uw zg lędn ia  s ię  w w yd z ia ło w ych , k a t e d r a l ­

nych i  in s ty tu to w y ch  rocznych spraw ozdan iach  z r e a l i z a c j i  p ro ­

cesu 'dydaktyczno-wychowawczego i  naukowo badawczego,

X W k a te d ra ln e j / in s ty tu to w e j/  k s ię ż c e  k o n t r o l i  odno tow u le
s ię  w s z ys tk ie  k o n tro le  z a ję ć  dydaktycznych  prowadzonych
przez różnych p rze łożonych  w ramach nadzoru s łużbow ego .
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7, P ro to k ó ły  z k o n t r o l i  kompleksowych 1 problemowych n a leż y  

przechowywać w odd z ie lnych  teczkach w k a n c e la r i i  t a jn e j  Oddzia­

łu  L in iow ego.

N o ta tk i z k o n t r o l i  z a ję ć  dydaktycznych  powinny być przecho­

wywane w Jednostkach  o rg an iz a cy jn ych  p lan u jęcych  danę k o n tro lę .

V I ,  ROZLICZANIE Z WYKONANIA ZADAft

R o z lic z a n ie  z wykonania zadań służbowych po lega na u s ta la n iu  

stanu oraz o cen ie  Ja k o ć c i  i  te rm inow ośc i wykonywania zadań, 

u jaw n ian iu  s łab ych  s t ro n ,  opóźnień i  in nych  n ie p ra w id ło w o ś c i,  

a także korygowaniu 1 s ta w ia n iu  nowych zadań o raz  pobudzaniu 

do podnoszenia d y s c y p lin y  wykonawczej.

W akadem ii r o z l ic z a n ie  z w ykonania zadań przez podwładnych 

przeprowadzaję bezpośredn i p rz e ło ż e n i s łużbow i - kom endanci, 

dowódcy, sze fo w ie  - sam o d z ie ln ie  lu b  z udziałem  swoich z as tęp ­

ców, a w ra z ie  po trzeby  innych osób fu n k cy jn ych .

R o z lic z e n ie  to  może m leć formę :

- r o z l ic z a n ia  kompleksowego - obejm ujęcego c a ło k s z ta łt  lub  

podstawowe d z ied z in y  d z ia ła ln o ś c i ;

- r o z l ic z a n ia  problemowego - obejm ujęcego wybrane d z ied z in y  

d z ia ła ln o ś c i ,

w ASG WP r o z l ic z a n ie  z wykonania zadań służbowych dokonu ję :

1, Komendant ASG WP - w stosunku do bezpośredn io  p od leg łych  

osób funkcyjnych  o raz  komendantów i  szefów  Jednostek  dydaktycz-  

no-n suk owy c h :

- kompleksowo - w ramach podsumowania minionego roku akade­

m ickiego i  s ta w ia n ia  zadań na k o le jn y  rok akadem ick i;

- problemowo - według p o trzeb , w ramach com iesięcznych  pos ie ­

dzeń Zespołu Komendy ASG WP.
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2, Z eatępcy  komendanta ASG WP 1 komendanci w yd z ia łó w  - w sto* 

sunku do p o d leg ły ch  im szefów  k a te d r ,  In e ty tu tó w  i  zak ładów , a 

także dowódców kursów :

- kompleksowo - dwa razy  w ro ku , w ramach podsumowania każ­

dego sem estru ;

- problemowo - według p o trz e b , Jednak  n ie  r z a d z ie j  n iż  raz  

na k w a r ta ł.

3* Sze fo w ie  k a te d r ,  in s t y tu tó w ,  zakładów - w sto sunku  do 

p od leg łych  im n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  - według p o trz e b ,Je d n a k  

n ie  rz a d z ie j  n iż  raz  w m ie s ię c u , w ramach u s t a la n ia  zadań na 

k o le jn y  m ie s ię c .

4 , Dowódcy kursów - w stosunku  do s ta rs z y c h  grup e z k o len io -  

wych s łu ch a czy  - n ie  rz a d z ie j  n iż  raz  w ty g o d n iu .

W t r a k c ie  r o z l ic z a n ia ,  r o z l ic z a ję c y  - kom endant, dowódca, 

szef - po w ys łu ch a n iu  meldunków i  ew entualnych  w y ja ś n ie ń  pod­

władnego dokonuje podsumowania w k tó rym :

- o ce n ia  poszczególne problem y i  c a ło k s z t a ł t  d z ia ła ln o ś c i  

podwładnego 1 Je g o  kom órki;

- o k re ś la  k ie ru n k i 1 sposoby d z ia ła n ia  z m le rz a ję c e  do wyko­

nan ia  zadań d o tych czas n ia  z re a liz o w a n y c h ;

- wprowadza ewentualne popraw ki do p lanów ;

- d a je  w ytyczne do d z ia ła ln o ś c i  na k o le jn y  o k re s ,  z w ra ca ję c  

szczególnę uwagę na n a jw a ż n ie js z e  z ad an ia ,

V I I .  UWAGI KOi^COWE

1. K o n tro le  i  r o z l ic z e n ia  z w ykonan ie zadań prowadzone w 

ASG WP powinny zapewniać sku teczn e  o d d z ia ły w a n ie  k ie ro w n ic tw u  

u c z e ln i o raz  szefom Jed n o s tek  dydaktyczno-naukowych akad em ii na' 
poziom wykonania zadań.
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Skuteczność k o n t r o l i  i  ro z lic z e ń  o s ię g a  s ię  przez jednozna­

czne precyzowanie j e j  celów oraz w ła śc iw e  uk ierunkow anie  ich  

na sprawdzenie s to p n ia  r e a l i z a c j i  zadań w yn ika jęcych  z planów 

studiów , a także  rozkazów, zarządzeń i  wytycznych p rze ło żo n ych ,

2, Każdą k o n tro lę  i  r o z l ic z e n ie  powinno cechować:

- w n ik liw a  o b serw ac je  c a ło k s z ta łtu  d z ia ła ln o ś c i  k o n tro lo w a ­

nych jednostek  dydaktyczno-naukowych akadem ii w c e lu  ob iek tyw ­

nego zobrazowania stanu  fak tyczn eg o ;

- dokładna r e je s t r a c ja  pozytywnych i  negatywnych z ja w is k ,  . 

stanow iących podstawę do szczegółowych a n a l iz  i  ocen ;

- dogłębna a n a liz a  z a re je s tro w an ych  faktów  i  z ja w is k , zw ła­

szcza z punktu w id z en ia  zgodności s tw ierdzonego stanu z doku­

mentami normatywnymi o raz  z uwzględnieniem  s to p n ia  wykonania 

podstawowych zadań, oceny o s ią g n ię ty c h  wyników oraz  nakładu 

pracy i  środków, a tak że  ź ró d ła  i  p rzyczyny s tw ierdzonych  n ie ­

d o c iąg n ięć ;

- twórcza s yn te z a , p o le g a ją ca  na logicznym  pow iązaniu  z a re ­

jestrow anych  z jaw isk  w łańcuch  przyczynowo-skutkowy;

- konkretne wytyczne co do t r e ś c i ,  tryb u  i  sposobu d z ia ła ­

n ia ,  zapewniającego e lim in ow an ie  s tw ie rdzon ych  zan iedbań ;

- niezbędna pomoc w s p ie ra ją c a  k on tro low anych ;

- konsekwentne egzekwowanie p e łn e j r e a l i z a c j i  wydanych za­

le c e ń ,

3, K o n tro le  i  r o z l ic z e n ia  prowadzone w ASG WP pow inny:

- s tanow ić dogodną p łaszczyznę do wymiany in fo rm a c ji między 

k o n tro lu jącym i i  kontro low anym i;

- stw arzać dogodne warunki do operatywnego p rzenoszen ia  za­

dań i  za leceń  na n iż s z e  szczeb le  o rg a n iz a cy jn e  u c z e ln i ,  w y ja ­

ś n ia ją c  ich  sens i  in te n c ję  oraz zap ew n ia jąc  je d n o l i to ś ć  in te r-
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p r e t a c j l  t r e ś c i  dokumentów dyrektyw nych  i  norm atyw no-prawnych, 

a tak że  u d z ie la n ie  pomocy kontro lowanym  w ro zw iązyw an iu  tru d ­

n ie js z y c h  problemów p a r ty jn o - p o lity c z n y c h  , dy.daktyczno-wycho­

wawczych, naukowo-badawczych, o rg a n iz a cy jn y ch  I t p «  ;

- zapew n iać dogodne w a ru n k i do o d d z ia ły w a n ia  na s t y l  k ie ro w a ­

n ie  i  o rg a n iz a c ję  p racy  w je d n o s tk a ch  dydaktyczno-naukow ych.

Wydrukowano w 60 errz. 
figa, nr i-GO Bibl.Nauk.DZS  
Wyk, ppłk Komańsfcl 
Druk KP dnia 9 . l0 ,8 6 r ,
Druk ASG WP n r  pf-l900/Ww
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.OTOTOTOT —  OTOTOT— OT-OTOT-OTOT-OTOTOTOT — —  OTOT-OT-OTOTOTOTOT-5
2 .1 , P lanow an ie  p rac  wdrożeniowych "

.«OTOTOT— OTOTOT-OTOTOTOT-OTOT-OTOT-OT — OT — OT — OT-OTOTOTOT-a
2 .2 , R e a l iz a c ja  p rac  wdrożeniowych g

.otototototototototototototototototototototototototototototototototototototAB
2 .3 , R o z lic z a n ie  p rac wdrożeniowych ”

■»••«»■■«»«•«» «••»■»«a w >«b  aa m m m m  we «• nw Mt*» «a on

3«1« P lanow an ie  s z k o le n ie  na s tu d ia ch  a 
d ok to ran ck ich  2

Ł otototototototototototototototototototototototototototototototototototot.,;*
3 .2 , O rg a n iz a c ja  sz k o le n ia  dokto« n

r-^ntów g
.««» ot — OTOTOT.OTOTOT — OTOT— —  OTOTOTOTOTOTotOTOT — OTOTiot-OTOT-O
3 .3 , R e a l iz a c ja  sz k o le n ia  doktoran tów  3

.ototototototototototototototot. otototOTototototot. otototototot. ot. otot.̂

3 .4 , Dokumentowanie s z k o le n ia  do- s
k to ran tów  n

M  M  Wt M  «8 M U M M  M I M  •» M  <M M  *M •» M  M  8»  MMil

4 .1 ,  P lanow an ie  d z ia ła ln o ś c i  p u b łlc y - q
'Stycznej ”

.OTOTOTOT«OTOTOTOTOT»»OTOTOT«--OTOTOTOTOTOTOTOT«OT-OTOTOTOT«OTOT-.<|
4 .2 ,  R e a l iz a c ja  d z ia ła ln o ś c i  p u b lic y - n

s ty cz n e j ’ n
.OTOTOTOTOTOTOT — OTOT — —  OTOTOT — «OTOTOTOTOTOTOTOT.OTOTOTOTOTOTOT.fl

5 ,1 , P lanow an ie  p racy k o ła  naukowego  ̂
s łu ch a cz y , dokum entacja k o ła  »

i«»8Mas etatai«»

DZIAŁ W i  BAZA

5 ,2 , R e a l iz a c je  zadań, aktywność k o ła ®
BBBBBBBS BBBa BB BB BK BB SB SBS B SB  SS  BS BSB S B 81

i/ ^  OT*#? J -■ , 0̂ /̂
SZKOLENIOWA -----'

■ B B B B B B aaB BB B B aiB B aB M BB B t

MATERIAŁY SZKOLENIOWE

WŁASNA BAZA SZKOLENIOWA

• <*IS_^aStBBBBBBa3BBB»BSaBSaB8B«XSBBBSBBBSBBaCI»S
1 .1 , Stan ilo ś c io w y  i  ja k o śc io w y  ma- *

te r ia łó w  szkolen iow ych - ic h  “ 
p rzyd a tn ość n

. — — —  OTOTOTOT — OTOTOT — OTOTOT — OT— —  OTOTOTOTOTOTOT».̂
1 .2 , A k tu a ln o ść  m ateria łów  szko le-  «

niowych h
_______  ______- ____ ________OT-______ —

1 .3 , R e a l iz a c ja  p lanu wydawniczego »
. — —  —  OT— —  —  — OT — — OT— —  —  —  — OT.{j
2 .1 , Stan i  p rzyda tność g ab ine tu  me- ” 

todycznego oraz  elementów SOD s
--------------- -------------------- --- OT--- Ą
2 .2 , U trzym anie 1 w yko rzys tan ie  gab i-« 

netu metodycznego i  elementów u
SOD »
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l«9
ittfli A« maia» astma «»Kala «■fliciig^Baa|«i

2 .4 .

3 .1 .

3 .2 .

**taiaa««swnewfi««aiaaBgssKswB«ai.annaa*>a«

w y k o r z y s t a n ie  b a z y

SZKOLENIOWEJ WOJSK

Zakres  1 efekty<«ność w yk o rz ys ta- " 
n ia  środków in fo ra ia ty k i w pro- o 
c e s ie  dydaktycznym J

S tan  i  w yk o rz ys tan ie  środków » 
o rg a n iz a cy jn o - te ch n icz n ych  o raz  " 
m ałej m e ch an iza c ji p ra c  b iu ro-  « 
wych 2
----------- ----------------- --
P lan o w an ie , w y k o rz ys ta n ie  bazy « 
szk o len io w e j wojsk /zasad ność  " 
w yk o rz ys tan ia /  «ff
Efektyw ność w y k o rz y s ta n ia  bazy g 
szk o len io w e j wojsk w doskonale-  « 
n iu  s p e c ja l is ty c z n y m , pokazach f 
t e c h n ik i ,  ćw iczen iach  i t p *  »

»nsB'aMeBaiiaM(saiasaaB»«a>asi.Bamaa>Baa«

lEK WOJSKOWY I
a*»»» Vi-.' iss spnBB nas a auaawKyeaaaasBaaaa
a i  o p r z e s t r z e g a n ie  r e g u ł a m i!1 • " ■ ■"■' I " i '
tt» Xi \ \
/n
« . ir***

.'^BaaaaKaaaaaaaaaasae

"{^Dw S I ł \ b ROJNYCH PRL

« 2;. W YSZYŁ EN l E  
n 'W O JSKO W
tt  ̂ ^ttaaaaaaaBB'aaaat(i

1 .1 . p rz e s trz e g a n ie  rogcOLsiainów 1 
p rzep isów  wojskowych

1 .2 , Stan i  p r z e s t^ e g a n ie  porzędku 
wojskowego,-'

)LN0- • 2 ,1 , W yszko len ie  f iz y c z n e

2,2» W yszko len ie  s t r z e le c k ie
iBaaaBBaBSBaansa^asBBSSBSBBBaaBBBnnsBaii

DZIAŁ \f { PODNOSZENIE K W A LIF IKA C JI

>aBaj3BBaaBaBaaasBaa«aisai
POOkYYŹSZANlE KV^ALIFI- 
KAC JI NAUKO^A^GH

■^BneBaaanaaBaantBBSBBaBBaBBBaBKaaBaKBaaBs
I 1 ,1 , P lanow an ie  podw yższanie k w a l i f i- n  
j k a c j i  naukowych *{

,2, R e a l iz a c ja  plonu podw yższan ia
k w a l i f i k a c j i  naukofiych - re zu l-  {}

t taty II
I 2 ,1 , P lanow an ie  podw yższania i  uzu- " 
I p o łn ia n ia  k w o l t f ik a c j i  zawodo- 1!
{ wych i  s p e c ja l is ty c z n y c h  {*

} 2 ,2 , R e a l iz a c ja  podwyższania i  uzu- " 
{ p e łn ia n ia  k w a l i f i k a c j i  zawodo- ¡}
( ■ wych i  s p e c ja l is ty c z n y c h  - re- S
I z u lt a t y  1

t B B B a B e a s  s b b b s s b b b b b B s n B a , | a  B « t a i a  b b b  a s B B B B B B S B B s a c i t i B B B a B B a i i i i a B a s B B B l t i

P00VA'ZSZANIE Î UZUPEŁ­
N IA N IE  k w a l i f i k a c j i  za ­
wodowych I  s p e c j a l i s t y ­
czn ych

■fj
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d z i a ł  VII ł KIEROWANIE I-ORGANIZACJA PRACY .  ̂  ̂ ^
/y>xSku/ f Ć  ̂ ' <v <¡9-̂ 2,

' ■  "  ■  ■  *  *7*IB 9 *  «  V »  ■ o  ^  n w a  ■  «I lafa a  ■  «>■ »  B «  «B «>n aa«  aa n naiaiRa

^aMMaaaaaaaaaBaaaaaaaaaaaaaaaalaaaaaij4aaa
B 1. sk u t e c z n o SŁ k ie r o w a n ia

2 /O cen ia  przew odniczący 
H k o m is ji ne podstaw ie
" c a ło k s z ta łtu  wyników
" k o n t ro l i/

la a a a a a s a a a B a a a a a a a i

d z ia ł a l n o ś ć  b ie ż ą c ą

5 5, OCHRONA TAJEMNICY

l» l* ^ o z io m  r e a l i z a c j i  zadań i  za­
kłóceń przełożonych

WSPÓŁPRACA Z UCZELNIAMI 
I  INSTYTUCJAMI WOJSKOWY­
MI ORAZ CYWILNYMI .

I----------- ---------
J 4 , GOTCWOSĆ BOJOWA

•4*

1«2* O d d z ia ływ an ie  na s tan  moralno- » 
p o lity c z n y  i  d y s c y p lin ę  »

1 .3 , O ddz ia ływ an ie  na d z ia ła ln o ś ć ,  "
dydaktyczno-wychowewczę »

1 .4 , O ddz ia ływ an ie  na d z ia ła ln o ś ć  H
naukowo-badawcza ü

2 .1 , P lanow an ie  d z ia ła ln o ś c i  b ie-  “
żęce j /znajomość i  p rz e s trz e -  a 
gan ię  zasad d z ia ła ln o ś c i  p la-  J 
n is t y c z n e j/  ■

2 .2 , O rg a n iz a c ja  pracy b ie ż ę ce j g
/ t ry b  z a ła tw ia n ia  spraw s łu ż-  a 
bowych, funkcjonow anie systemu " 
ew idencyjno-sprawozdawczego, “ 
w e r y f ik a c ja  m ateria łów  szko le-  n 
niowych i t p , /  »

— a.-«.—

2 .3 , D z ia ła ln o ś ć  kont roln/P^i r o z l i-  u
czeniowa »

3*1* P lanow an ie  i  o rg a n iz a c ja  współ- " 
p racy  /zak res  w sp ó łp racy/  »

----------  J»
3 ,2 , R e a l iz a c ja  w spółpracy / ro d z a j J 

i  formy w sp ó łp racy , tem atyka « 
badawcza opracowywana w sp ó ln ie /  S—  ------- --------------------- -̂----- i

4 .1 , Dokumentacja o s ię g a n ia  wyższych u
stanów gotowości bojowej / j e j  § 
ak tu a ln o ść  oraz zgodność z u s ta - "  
le n ia m i/  J

—  ------- ---     d
4 .2 , O rg a n iz a c ja  systemu alarm ow ania o

5 .1 , Postępow anie z dokumentami n ie-  " 
jawnym i /wykonywanie, k la s y f i-  o 
kowanie i  ob ieg dokumentów/ J

5 .2 , Zab ezp ieczen ie  dokumentów n ie-  h
jawnych «

»̂■aaaaflifiaBa ta«a8KBaisi«sflKSs8sstiiBi8«;ciai«ssa«B«a
UWAGA: - d z ia ł  1 p od d z ia ły  p r io ry te to w e  oznaczono podkreślę« 

niem

Li
/
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z a t w ier d z a m
komendant

/AKADEM II, WYDZIAŁU Egz ,n r , , ,

/ e to p ie rt , im ię  i  nazw isko/ 

Data "

PLAN PRZEPROWADZENIA KONTROLI KOMPLEKSOWED

/nazwa w y d z ia łu , k a te d ry , in s t y tu tu /

Przew od n iczęcy I •••••«••«•,
Zastępca p rzew o dn iczęcego : 
S e k re ta rz ; ♦•••••••••,
Członkow ie;

i l *  Zakres przedm iotowy k o n t r o l i ;

1. STAN MORALNO-POLITYCZNY 1 DYSCYPLINA 

Po d d z ia ły  / z ag ad n ie n ie /
Przew odniczęcy p od kom is ji ................................. + , , ,  osoby

2* DZIAŁALNO^ DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA 
Po dd z ia ły  / z a g a d n ie n ia / ,
Przew odniczęcy p odkom is ji + , , ,  osoby

. 3, DZIAŁALNOŚĆ NAUKOWA
Po ddz ia ły  / z ag ad n ie n ia /
Przew odniczęcy podkom isji + , , ,  osoby

4 , BAZA SZKOLENIOWA 
Po d d z ia ły  /z ag ad n ie n ia/
Przew odniczęcy podkom isji + , , ,  osoby

5, 'WYSZKOLENIE OGÓLNOWODSKOWE I PO RZ ^B < WO03KOWY
Po d d z ia ły  /zag ad n ien ia/
Przew odniczęcy podkom isji ...................................... + , , ,  osoby
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6. PODNOSZENIE KW A LIF IK A C JI 
Ppdd^ iflły  / z ag ad n ie n ia /
Przew odn iczący  pod kom is ji ........................................  + osoby

7, VtiRGAN IZĄC3A“ "PfiACY
P o d d z ia ły  / z ag ad n ie n ia /
Przew odn iczęcy  pod kom is ji ••••*•••••••••••••• + , , ,  osoby

I I I ,  Czas trw a n ia  k o n t r o l i :  od do •••••••••••••,,

IV ,  Harmonogram p rzeprow adzen ia  k o n t r o l i ;

Odprawa k o m is j i k o n tro ln e j
Spo tkan ie  z kontro low anę k a ted rę  ii
Prowadzenie k o n t r o l i
In s p e k to rs k ie  w ys łu ch a n ie  z aż a le ń
Opracowanie m a te r ia łó w  p okon tro lnych
Omówienie wyników k o n t r o l i

PRZBV0DNIC2>S>CY K O M IS JI 

/ s to p ie ń ,  im ię  ' i  nazw isko/





J2 a ł9 ca n łl»-7.
ZATWIERDZAM 
,KOMENDANT

/ a k a d e m i i , WYDZIAŁU . , * /

/ s to p ie ń ,  im ię  i  nazw isko/ 
D ata •••

P̂ O U F N E
Egz .n r

p r o t o k O ł

'z k o n t r o l i  kompleksowej przeprowadzonej w dn iach  
od ••••••••••• do •••••••••• w •*••••••••••«*««•

1 , K o n tro lę  kompleksowę p rzep ro w ad z iła  k o m is ja  wyznaczone 
p rzez komendanta ASG W '/ w y d z ia łu  , * . /  pod .k ierow nictw em

/ s to p ie ń ,  im ię  i  nazw isko przewodniczęcego k o m is j i/

2» K ie ro w n icz a  k ad ra  kon tro low ane j k a ted ry»
- sze f k a te d ry :  •••••«•«••••••••••
- zastępca  s z e fa  k a te d ry :  •««•••••
- d o cen t: ••••••••••••••••••*••••• s to p ie ń , im ię  i  nazw isko
- W e ro « n lk  z a k ła d u . ...........................

- grupowy p a r t y jn y ,

3, K o n tro lę  o b ję to

4 , Ogólna ocena kon tro low ane j je d n o s tk i dydaktyczno-nauko­
wej^ w k tó re j u jm uje s ię  d z ia ła m i:

- ocenę wyników k o n t r o l i  i  porównanie ic h  z wynikam i po­
p rz e d n ie j k o n t r o l i :

- w y ró ż n ia ję ce  s ię  d z ied z in y  d z ia ła ln o ś c i :
- z ja w isk a  negatyw ne, n ie d o c ię g n ię c ia  i  d z ied z in y  zen iadbane
- zdolność do wykonan ia zadań;
- skuteczność k ie ro w a n ia ;
- z a le c e n ia  d o tyczące  u s u n ię c ia  stw ierdzonych  n ie d o c ią g n ię ć  . 

i  term iny ich  r e a l i z a c j i .
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/ S tro n a  wewnętrzna/

V/yNIKI KONTROLI 2AD§C DYDAKTYCZNYCH ^

przeprowadzonych p rzez
/ e to p ie ń ,  im ię  i  nazw isko/

/stanow isko  s łużbow e/

Grupa •••««• Kurs ••••••••••• y/ydział •••••••••••••••••••••«

W dniu ••«>••••••••••••« godzina •••••••••••••«>•« b lok  ••••*,

s a la  •••••••• •

I*  W yn ik i k o n t r o l i  , w k tó rych  ujm uje s i ę :

- temat i  rodza j z a ję c ia ;

- uwagi metodyczne i  m eryto ryczne dotyczęce  prowadzęcego 

z a ję c ie ;

• uwagi d o tyczęce  s łu ch a cz y ;

- ocena przeprowadzonego z a ję c ia ;

* w n io sk i o g ó ln e ;

- z a le c e n ia  p o k o n tro ln e , ,

Prowadzący k o n tro lę

Szef k a ted ry

/ s to p ie ń ,im ię  JL nazw isko-ętanow isko  
służbowe/

/podp is/

Prowadzący z a ję c ia  •»••••,,«••••••••••••••
/podp is/

I I *  Sposób i  te rm in y  r e a l i z a c j i  z a le ce ń  p o k o n tro ln ych ,

 ̂ . SZEF KA TED RY ............................. .
/ /p o d p is/

X W yn ik i ker,i ro li,  s i ę ^  po)|jii3towi e^g4»ot^t-k4r-kont-ro-li»




