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I* ogOlne zatozenia kontroli

1, Zasady prowadzenia kontroli w ASG WP opracowano na podsta-
wie lJys»gasewei/.a.netrukcii o dziatalnosci kontrolnej 1 rozll-

/ /gf-
czeniowej w Sitach Zbrojnych PRL", sygn, Szt,Genc

A
2. Niniejsza instrukcja reguluje sprawy zwlezane z planowa-

niem, organizacje i prowadzeniem kontroli, nadzoru i rozlicza-
nia pracy dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej oraz
ksztatcenia kadr naukowych w instytutach, katedrach, zakta-
dech , gtébwnie w zakresie stanu moralno-polltycznego i dyscy-
pliny oraz dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej 1 neukowo-ba-

Vv
dawczo] =

3* Celem dziatalnos$ci kontrolnej jestt

3.1, Okres$lenie stopnia przygotowania jednostki dydaktyczno-
naukowej do realizacji zadan partyjno-politycznych, dydaktycz-
no-wychowawczych 1 naukowo-badawczych, wynlkaj*ecych z planow
studiéw /badan/ i programéw nauczenia oraz dokumentow decyzyj-
nych /rozkazow, wytycznych itp,/ przetozonych,

3.2, Wydobywanie 1 upowszechnianie oryginalnych rozwlezan
1 metod dziatalnos$ci stuzbowej,

3.3, Ujawnianie niedociegnigeé¢, ustalanie przyczyn oraz okre-
Slanie sposobéw ich usuniecia,

3.4, Precyzowanie zalecen /propozycji/ dotyczecych metod i
8posobow'doskonalenia poszczegdlnych dziedzin dziatalnos$ci 1
ich ocenianie,

3.5, Pobudzanie kontrolowanych do doskonalenia pracy stuzbo-
wej w celu osiegania jak najlepszych wynikéw.

X Zwanych w dalszej czes$ci "Oednostkami dydaktyczno-naukowymi
akademii“, !

XX Dziatalno$¢ kontrolna w pozostatych jednostkach organizacyj-
nych akademii prowadzona jest wedilug Tyluoooewe/i/~nstrukcji

o dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowej w Sitach Zbroj-
nych PRL",



4* Dziatalnos$¢ kontrolne prowadze przetozeni stuzbowi - ko-
mendanci 1 Ich zastepcy oraz dowédcy, szefowie Itp. stosownie

do kompetencji stuzbowych 1 zgodnie z ninlejsze Instrukcje«

5« Dziatalnos$¢ kontrolna obojmuje:
- kontrole kompleksowe;

- kontrole problemowe;

- rekontrole;

y - nadzér stuzbowy*

6« Kontrola kompleksowa obejmuje wszy-
stkie lub Wieksgoéé dziedzin dziatalnosci kontrolowanej Jedno-
stki dydaktyczno-naukowej okreslonych w zateczniku 1,

Gtbwnym zadaniem kontroli kompleksowej Jest'wszechstronne
sprawdzenia dziatalnosci kontrolowanej Jednostki dydaktyczno-na-
ukowej ze zwrdceniem szczegqll\?vej.uwagi"na stan moralno-polltycz-
ny 1 dyscypline stuzbowe or’az" realizacje zadan dydaktyczno-wy-
chowawczych i naukowo-badawczych.

Kontrolom kompleksowym podlegaje wszystkie Jednostki dydak-
tyczno-naukowe akademii.

Kontrole kompleksowe'planuje, organizuje i prowadze;

« komendant ASG WP osobiscie lub przez zastepcow - we wszy-
stkich Jednostkach dydaktyczno-naukowych akademii;

- komendanci wydziatéw - w podlegtych im Jednostkach dydakty-

czno-naukowych oraz na studiach dyplomowych i podyplomowych,

7, Kontrola problemowa ma charakter ba-
dawczy 1 dotyczy Jednego lub kilku wybranych zagadnien /proble-
méw/ dziatalnosci partyjno-politycznej, dydaktyczno-wychowawczej
lub naukowo-badawczej w catej akademii, albo tylko w niektérych

Jel) Jednostkach dydaktyczno-naukowych.



//

Kontrole problemowe prowadzi sie*

- na szczeblu akademii - we wszystkich lub wybranych Jedno-
stkach dydaktyczno-naukowych« studiach« kursach itp, ;

- na szczeblu wydziatlu - w podlegtych Jednostkach dydaktycz-

no-naukowych« studiach«, kursach Itp,

8, Rekont rola polega na powtdrnym sprawdzeniu
okreslonych dziedzin dziatalnos$ci /dzialbw« poddziatéw« zagad-
nien/, ktdére podczas poprzedniej dziatalnosci kontrolnej nie
znajdowaly sie na zadowalajecym poziomie«

Gltobwnym celem rekontroli Jest ustalenie stopnia wykonania za-
lecen pokontrolnych, a w szczegdlnie uzasadnionych wypadkach we-
ryfikacja wynikbw kontroli prowadzonych przez podlegte Jednostki

6rganizacyjne«

9, Nadzor et uzbowy polega naTbiezecym
fsprawdzaniu stanu realizacji zadan stuzbowycl® podwitadnych
Jesli istnieje taka potrzeba - na udzielaniu im pomoc”™-~ \
w fiehl reallzacli;Mt:A5ti?-it™..U » \

W ramach nadzoru stuzbowego wszyscy przetozeni /komendanci
i ich zastepcy oraz dowédcy, szefowie itp,/ prowadze kontrole
stosownie do posiadanych kompetencji, zgodnie z ogd6lnie obowle-
zujecymi zasadami kierowania stuzbowego - dowodzenia, zarzedza-
nla«___

Kontrole zaje¢ dydaktycznych w ramach nadzoru etuzbowego po-

winni prow~dzi¢;y N~ zyy ™ rzetozewi®eo-4»ej~miaj~dw”s n

NS S a P > 1,70 - <<
i“iaTwsiystkle kontrole - jes$li nie przemawiaje za tym inne
wzgledy - prowadzi sie bez uprzedzenia.
Cele. zadania, zakres, termin i czas poszczegdlnych kontroli

okres$laje kazdorazowo osoby je zarzedzajece.



Cz83 kontroli kompleksowej nie moze przekracza¢ 7-i0 dni.
Jesli zerzedzajecy kontrole nie ustali Inaczej, Czas kontroli

problemowej okres$la zarzedzajecy w rocznym planie kontroli.

I, ORGANIZACJA KONTROLI

1, Kontrole w jednostkach dydaktyczno-naukowych w ASG WP
prowadzi sie zgodnie z odpowiednimi /rocznymi, miesiecznymi/

planami kontroli lub doraznymi rozkazami komendanta akademii,

2, Kontrole kompleksowe i problemowe, a w niektéorych wypad-
kach réwniez rekontrole, dotyczece stanu morelno-politycznego
i dyscypliny oraz procesu dydaktyczno-wychowawczego i dziatal-
nos$ci naukowo-badawczoj® prowadzi sie na podstawie}

- perspektywicznego planu ogélnoakademicklch kontroli komplek*
eowych, opracowywanego na okres pieciu lat /zatacznik”/;

- ogo6lnOakademickiego planu kontroli, opracowywanego na kazdy
rok akademicki /zatecznik N/ ;

- miesiecznego planu nadzoru stuzbowego Komendy ASG WP /za-
tecznik >/,

Powyzsze plany opracowuje Oddziat Szkolenia, a zatwierdza

komendant ASG WP,

3, Kontrole w wydziatach prowadzi sie na podstawie zatwier-
dzanych przez komendanta wydziatu:

- planu kon_troli wydziatu, opracowanego na kazdy rok akademlc-
ki /za+eczn|k”’\;

- miesiecznego planu nadzoru stuzbowego komendy wydziatu

/zatecznik A,

4, W katedrach, instytutach, zaktadach kontrole prowadzi sie
na podstewle miesiecznych planéw nadzoru stuzbowego, zatwierdza-

nych przez ich szeféw /zatecznik AJ®



5, W ogdlnoekademlicklm 1 wydziatowych rocznych planach kon-
troli ujmuje sie gtébwne cele kontroli oraz wyszczegdlnia sie
dane dotyczece kontroli kompleksowych i problemowych, a takze

liczcbowe zestawienie zamlerze6 zwlezanych z nadzorem etluzbowym.

6, Kontrole stanu moralno-polltycznago i dyscypliny oraz pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego 1 dziatalnos$ci naukowo-badawczej

prowadzi ale w clegu catego roku akademickiego.

[ PROWADZENIE KONTROLI

1. Do przeprowadzenia kontroli kompleksowych lub problemowych
komendant ASG WP /wydziatu/ powotuje komisje w oktadzie:

- przewodniczacy komisji;

- zastepca przewodniczacego komisji;

- sekretarz komisji;

- Czlonkowie komisji.

2. Podstawe przeprowadzenia kontroli kompleksowej, problemo-
wej lub rekontroli se plany zatwierdzone przez zerzedzajecego
dane kontrole /zatecznik ~ i.6/. Plany te se Jednocze$nie upowaz-

nieniem do wykonania czynnos$ci kontrolnych przez komisje.

3. Celem kontroli kompleksowej Jest wszechstronne sprawdzenie

dziatalnosci Jednostki dydaktyczno-naukowej gtéwnie w zakresie

stanu moralno-politycznego i dyscypliny oraz realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych. Kontroli podlega
caty stan osobowy katedry, instytutu, zakiadu itp ., a takze

stuchacze poszczeg6lnych lat studiow /grupy szkoleniowe/.

Na przowodniczecego komisji kontrolnej wyznacza sie osobe
co najmniej réwne stanowiskiem komendantowi, dowddcy ,szefowi
kontrolowanej jednostki dydaktyczno-naukowej.

Kontrola kompleksowa rozpoczyna sie od zapoznania przetozone-



go kontrolowanego wydziatu, katedry, instytutu lub zaktadu z

planem kontroli oraz wystuchania przez przewodniczecego komisji

Jego meldunku o stanie moralno-politycznym i dyscyplinie, wyko-
'N-Jfvaniu zadan dydaktyczno-wychowawczych, naukowo-badawczych itp.

Kontrolujecy powinni wnikliwie sprawdza¢ i obiektywnie oce-
nia¢ kontrolowane dziaty, poddziaty i zagadnienia, z zachowaniem
kultury i taktu w stosunku do kontrolowanych* w przypadku stwier*
dzenia niedociggnie¢ wyjasnlaje przyczyny ich powstawania, ana-
lizuje oraz formutuje wnioski /propozycje/ dotyczece sposobu
Ich usunigcia*

Zakres kontroli kompleicsowych przedstawiono w zateczniku 1*

Po zakonczeniu czynnos$ci kontrolnych przewodniczecy komisji,
przy udziale zastepcy, sekretarza i przewodniczecych podkomisji
omawia wyniki kontroli w obecnosci oficeré6w kontrolowanej Jedno-
stki dydaktyczno-naukowej, podajec:

- .stan kontrolowanych dziedzin dziatalnosci z wyeksponowaniem
elementéw pozytyv%/nych i negatywnych oraz sposobéw eliminowania
nieprawidtowosci i

- skutecznos$¢é oddziatywania kierownictwa na dziatalnos$¢ kon-
trolowanej Jednostki dydaktyczno-naukowej;

- wnioski wynikajece z kontroli poszczegélnych dziedzin dzia-
talnosci;

«
- zalecenia dotyczece usuniecia stwierdzonych niedociegnigc¢*

4* Cel i zadania kontroli problemowej oraz spos6b i czas jej
przeprowadzenia ustala przed jel rozpoczeciem przewodniczecy
komisji na podstawie planu przeprowadzenia kontroli problemowej.

Kontrola ta powinna ustali¢ m,in, w jakim stopniu realizacja
zadan bedecych przedmiotem kpntroll Jest zgodna z rozkazami, za-
rzedzenlami i wytycznymi przetozonych, a takze z innymi dokumen-

tami normatywnymi.
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Kontrole problemowe moge by¢ prowadzone r>p, w formie badan
dokumentéw i materiatow szkoleniowych, sprawdzianéw, wywiadow,

lub angll™”™ajgé dydaktycznych 1 Innymi sposobami,

W czasie kontroli zaje¢ dydaktycznych wchodzecej w zakres
nadzoru stuzbowego zwraca sige uwage m«in, na: cel zajecia; do«
bér zagadnien dla zrealizowania tematu; podziat czasu na prze«
robienie poszczegdlnych zagadnien; poziom 1 aktualno$¢ materia«
téw szkoleniowych wykorzystywanych podczas zajec¢; celowos$é zax
stosowanej metody; metodyczne i merytoryczne przygotowanie wy-
ktadowcy do zaje¢; przygotowanie sie stuchaczy do zaje¢; frek-
wencja i dyscyplina na zajeciach; stopien oslegnlecla celu za-

jecia itp, *

IV. OCENA WYNIKOW KONTROLI

1, We wszystkich formach kontroli obowlezuje czterostopniowa
skala ocen wyrazona stownie:
- bardzo dobrze;

- dobrze;

dostatecznie;

- niedostatecznie,

2, Zasadniczym sposobem ustalanie ocen Jest $rednia arytme-

tyczna obliczana z doktadnoscig do jednej setnej /0,01/ stopnie,

2« Przy sprowadzeniu Sredniej arytmetycznej do oceny cztero—-
stopniowej wyrazonej stownie przyjmuje sie nastepujgce wartosci:

- od 4,51 do 5,00 - bardzo dobrze;

- od 3,51 do 4,50 - dobrze;

- od 2,65 do 3,50 - dostatecznie;

« niedostatecznie, n

4, W wypadku postawienia oceny “niedostatecznie”, do S$Sredniej

arytmetycznej przyjmuje sie wartos¢ liczbowg 2,00,
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w toku kontroli wystawia sie ocenyj

- indywidualne - poszczegdélnym nauczycielom akademickim i
stuchaczom;

- 0go0lne za: zagadnienia, poddziaty, dzialy oraz oceny‘kon-
cowe dla Jednostek dydaktyczno-naukowych: wydziatéw, katedr,
instytutow, zakitadow, grup szkoleniowych, kontrolowanego roku
studiow.

Ocene Indywidualne wystawia sie na podstawie sprawdzianu
/egzaminu/ lub notatki kontroli zaje¢ dydaktycznych przeprowe-
dzonych ze stuchaczami /zatacznik

Ocene og6lng stanowi Srednia arytmetyczna uzyskanych ocen,
ale tylko woéwczas,l) ezeli co najmniej 10% dziatéw, poddziatdow
lub zagadnien oceniono pozytywnie, przy czym oéene ta nie moze

by¢ wyzsza od $Sredniej oceny za dziet /poddzial/ priorytetowy.

V, DOKUMENTOWANIE WYNIKOW KONTROLI

Kazda kontrola podlega odpowiedniemu udokumentowaniu i pod-

eumoweniu JelJ wynikow,

1, Z kontroli kompleksowej sporzadza sie protokét w terminie
dwéch tygodni po Jel zakonczeniu /zatgcznik 3/, Protokdét ten
wykonany w trzech egzemplarzach przedstawia sie¢ do zatwierdze-
nia osobie zarzadzajacej dang kontrole, a po zatwierdzeniu prze-
kazuje got

- bezposredniemu przetozonemu Jednostki dydaktyczno-naukowej;

- wyzszemu przetozonemu, np, komendantowi wydziatu lub za-
stepcy komendanta ASG WP za podlegte im katedry, instytuty,
zaktady; «

- przetozonemu, ktory zarzadzit dang kontrole.
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2, Wskazowki dotyczec© wykorzystania wynikéw kontroli prébie-
mowych okres$la osoba zerzedzajeca dene kontrole,

3, Z kontroli zaje¢ dydaktycznych prowadzonej w ramach nad-

zoru stuzbowego sporzedza sie "Notatke,,," /zatecznik ~/,

4, Evjidencje wynikéw kontroli prowadzi sie s

- na szczeblu akademii - w Oddziale szkolenia;

- w wydziatach - w komédrkach planowania i organizacji szko-
lenia;

- w katedrach, instytutach i zaktadach - w ksigzce kontroli

zaje¢ dydaktycznych /zatecznik J9/\

5, Wyniki kontroli omawia sie i

5.1, Na szczeblu akademii:

- na odprawie Zespotu Komendy ASG WP - wyniki kontroli
kompleksowych i kontroli wchodzecych w zakres nadzoru stuzbo-
wego;

- na posiedzeniu Rady Naukowej ASG WP' - wyniki kontroli
problemowychi

5.2, Wwydziatach - na posiedzeniu Rody Wydziatu - wyniki
kontroli kompleksowych, problemowych i w ramach nadzoru stuz-
bowego ;

5.3, W katedrach, instytutach, zakladach — na ogdlnych odpra-

wach - wyniki kontroli prowadzonych w ramach nadzoru stuzbowego,

6, y/yniki kontroli uwzglednia sie w wydziatlowych, katedral-
nych i instytutowych rocznych sprawozdaniach z realizacji pro-

cesu 'dydaktyczno-wychowawczego i naukowo badawczego,

X W katedralnej /instytutowej/ ksiezce kontroli odnotowule
sie wszystkie kontrole zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
przez r6znych przetozonych w ramach nadzoru stuzbowego.
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7, Protoko6ty z kontroli kompleksowych 1 problemowych nalezy
przechowywa¢ w oddzielnych teczkach w kancelarii tajnej Oddzia-
tu Liniowego.

Notatki z kontroli zaje¢ dydaktycznych powinny by¢ przecho-

wywane w Jednostkach organizacyjnych planujecych dane kontrole.

VI, ROZLICZANIE Z WYKONANIA ZADAft

Rozliczanie z wykonania zadan stuzbowych polega na ustalaniu
stanu oraz ocenie Jakoéci i terminowos$ci wykonywania zadan,
ujawnianiu stabych stron, opdéznien i innych nieprawidtowosci,
a takze korygowaniu 1 stawianiu nowych zadan oraz pobudzaniu
do podnoszenia dyscypliny wykonawczej.

W akademii rozliczanie z wykonania zadan przez podwitadnych
przeprowadzaje bezposredni przetozeni stuzbowi - komendanci,
dowédcy, szefowie - samodzielnie lub z udziatem swoich zastep-
cow, a w razie potrzeby innych oséb funkcyjnych.

Rozliczenie to moze mle¢ forme :

- rozliczania kompleksowego - obejmujecego catoksztatt lub
podstawowe dziedziny dziatalnosci;

- rozliczania problemowego - obejmujecego wybrane dziedziny
dziatalnosci,

w ASG WP rozliczanie z wykonania zadan stuzbowych dokonuje:

1, Komendant ASG WP - w stosunku do bezposrednio podlegtych
os6b funkcyjnych oraz komendantéw i szeféw Jednostek dydaktycz-
no-nsukowych:

- kompleksowo - w ramach podsumowania minionego roku akade-
mickiego i stawiania zadan na kolejny rok akademicki;

- problemowo - wediug potrzeb, w ramach comiesiecznych posie-

dzen Zespotu Komendy ASG WP.
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2, Zeatepcy komendanta ASG WP 1 komendanci wydziatléw - w sto*
sunku do podlegtych im szeféw katedr, Inetytutow i zaktaddéw, a
takze dowddcédw kursow:

- kompleksowo - dwa razy w roku, w ramach podsumowania kaz-
dego semestru;

- problemowo - wedlug potrzeb, Jednak nie rzadziej niz raz

na kwartat.

3* Szefowie katedr, instytutéw, zakiadéw - w stosunku do
podlegtych im nauczycieli akademickich - weditug potrzeb,lednak
nie rzadziej niz raz w miesiecu, w ramach ustalania zadan na

kolejny miesiec.

4, Dowddcy kurséw - w stosunku do starszych grup ezkolenio-
wych stuchaczy - nie rzadziej niz raz w tygodniu.
W trakcie rozliczania, rozliczajecy - komendant, dowddca,

szef - po wystuchaniu meldunkéw i ewentualnych wyjasniehn pod-
witadnego dokonuje podsumowania w ktérym:

- ocenia poszczeg6lne problemy i catoksztatt dziatalnosci
podwitadnego 1 Jego komorki;

- okres$la kierunki 1 sposoby dziatania zmlerzajece do wyko-
nania zadan dotychczas nia zrealizowanych;

- wprowadza ewentualne poprawki do planow;

- daje wytyczne do dziatalnosci na kolejny okres, zwracajec

szczegb6lne uwage na najwazniejsze zadania,

VIl. UWAGI KOI“"COWE

1. Kontrole i rozliczenia z wykonanie zadah prowadzone w
ASG WP powinny zapewnia¢ skuteczne oddziatywanie kierownictwu
uczelni oraz szefom Jednostek dydaktyczno-naukowych akademii na'

poziom wykonania zadan.
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Skuteczno$¢ kontroli i rozliczen osiega sie przez jednozna-
czne precyzowanie jej celéw oraz wtasciwe ukierunkowanie ich
na sprawdzenie stopnia realizacji zadan wynikajecych z planéw

studiow, a takze rozkazéw, zarzadzen i wytycznych przetozonych,

2, Kazdg kontrole i rozliczenie powinno cechowaé:

- wnikliwa obserwacje catoksztattu dziatalnosci kontrolowa-
nych jednostek dydaktyczno-naukowych akademii w celu obiektyw-
nego zobrazowania stanu faktycznego;

- doktadna rejestracja pozytywnych i negatywnych zjawisk,
stanowigcych podstawe do szczegdétowych analiz i ocen;

- dogtebna analiza zarejestrowanych faktéw i zjawisk, zwta-
szcza z punktu widzenia zgodnosci stwierdzonego stanu z doku-
mentami normatywnymi oraz z uwzglednieniem stopnia wykonania
podstawowych zadan, oceny osiagnietych wynikéw oraz naktadu
pracy i Srodkéw, a takze zrédia i przyczyny stwierdzonych nie-
dociagnie¢;

- tworcza synteza, polegajaca na logicznym powigzaniu zare-
jestrowanych zjawisk w tancuch przyczynowo-skutkowy;

- konkretne wytyczne co do tres$ci, trybu i sposobu dziata-
nia, zapewniajgcego eliminowanie stwierdzonych zaniedban;

- niezbedna pomoc wspierajgca kontrolowanych;

- konsekwentne egzekwowanie peitnej realizacji wydanych za-

lecen,

3, Kontrole i rozliczenia prowadzone w ASG WP powinny:

- stanowi¢ dogodng ptaszczyzne do wymiany informacji miedzy
kontrolujgcymi i kontrolowanymi;

- stwarzaé¢ dogodne warunki do operatywnego przenoszenia za-
dan i zalecen na nizsze szczeble organizacyjne uczelni, wyja-

Sniajac ich sens i intencje oraz zapewniajac jednolitos¢ inter-
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pretacjl tresci dokumentow dyrektywnych i normatywno-prawnych,
a takze udzielanie pomocy kontrolowanym w rozwigzywaniu trud-
niejszych probleméw partyjno-politycznych , dy.daktyczno-wycho-
wawczych, naukowo-badawczych, organizacyjnych Itp« ;

- zapewnia¢ dogodne warunki do oddziatywania na styl kierowa-

nie i organizacje pracy w jednostkach dydaktyczno-naukowych.

Wydrukowano w 60 errz.

figa, nr i-GO Bibl.Nauk.DZS
Wyk, pptk Komansfcl

Druk KP dnia 9.10,86r,
Druk ASG WP nr pf-1900/Ww
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/akademii, WYDZIALU .,*/ Egz.nr
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Data e

protokOt#%
'z kontroli kompleksowej przeprowadzonej w dniach

00 e®eececccccecece () ®vccccccses || o*ecsccsssse(t«e

1, Kontrole kompleksowe przeprowadzita komisja wyznaczone
przez komendanta ASG W'/wydziatu ,*./ pod .kierownictwem
/stopien, imie i nazwisko przewodniczecego komisji/

2» Kierownicza kadra kontrolowanej katedry»

- szef kated ry: eeecece(e(eeccccccccs

zastepca szefa katedry: e««eeeee
- docent: eeecececccccccccccccciccces stopien,imie i nazwisko

- Wero«nlk zaktadu. ........cocooiiiiinnn.

grupowy partyjny,
3, Kontrole objeto

4, Ogo6lna ocena kontrolowanej jednostki dydaktyczno-nauko-
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- ocene wynikéw kontroli i poréwnanie ich z wynikami po-
przedniej kontroli:

- wyrdzniajece sie dziedziny dziatalno$ci:

- zjawiska negatywne, niedociegniecia i dziedziny zeniadbane

- zdolno$¢ do wykonania zadan;

- skuteczno$¢ kierowania;

- zalecenia dotyczgce usuniecia stwierdzonych niedociggniec¢ .
i terminy ich realizacji.
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/podpis/
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/podpis/
II* Sposéb i terminy realizacji zalecen pokontrolnych,
n . SZEF KATEDRY i .
/ /podpis/
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