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’a-STRP
Przygotowanie kadry 1  pododdziałów /oddziałów/ łącznoóci do wykonywa-̂  

nia zadaó v/ działaniach bojowych rea lizu je  s ię  w procesie szkolenia bojo­
wego. W szkoleniu tyjn stosuje s ię  różne formy i  metody szkolenia. Jedną 
z nich są ćwiczenia taktyczne Jako Jedjma w swoim rodzaju forma praktycz­
nego dzia łan ia . Aby zapewnić uzyskanie jak najwyższej skutecznoóci szko­
leniowej ćwiczeń taktycznych należy przestrzegać określonych zasad meto- 
d3i’cznych tak przy ich przygotowaniu, Jak 1 prowadzeniu.

N in iejszy materiał powinien rozszerzyć i  uporządkować wiedzę oficerów 
wojsk łączności w zakresie prz^rgotowanla 1  prowadzenia ćwiczeń, taktycz­
nych oraz pozwolić uporządkowąć formę 1  treść wykonywanych dokumentów do 
ćwiczeń taktycznych, prowadzonych w wojskach łączności.



ROZDZIAŁ 1

ZASADY ORGANIZACJI I  PROWADZENIA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO W WOJSKACH 
ŁĄCZNOŚCI .

1 .1 .
Proces szkolenia taktycznego wojsk je s t  jedną z podstawowych dziedzin 

w całokształcie działalności wojsk łączności. Proces ten je s t  śc iś le  za- 
programov\rany i  wynika z długoterminowych ustaleń dyrektywnych ministra 
obrony narodowej.

Szefostwo Vtojsk Łączności MON -  w oparciu o zadania dyrekt3Twne, rocz­
ny rozkaz do szkolenia s i ł  zbrojnych FRL, wytyczne organizacyjno-szkole- 
niowe dla s i ł  zbrojnych FRL oraz inne wytyczne specjalistyczne szczebla 
centralnego -  opracowuje plan szkolenia wojsk łączności w cyklach rocz­
nych. Zadania na określony rok szkolenia doprowadzane są do ogniw dowo­
dzenia w postaci rocznych planów szkolenia.

Problematyka planistyczno-orgsnizacyjna procesu szkolenia taktycznego 
ujmowana je s t  w rocznych planach szkolenia okręgów /równorzędnych/, zwią­
zków taktycznych oddziałów i  samodzielnych pododdziałów.

Na szczeblu związku taktycznego /równorzędnym/ i  oddziału w ramach 
operatywnego miesięcznego planowania koordynacyjnego ujmuje s ię  problema­
tykę szkolenia taktycznego. Na szczeblu pododdziału o|5racowywane są mie­
sięczne kalendarzowe plany szkolenia oraz pracy politycznej i  ideowo-wy- 
chowawczej.

Tematyka szkolenia teoretycznego oraz praktycznego ustalana je s t  na 
każdy rok szkoleniowy na podstawie tematu kierunkowego, określonego w 
rozkazie szkoleniowym nadrzędnego szczebla dowodzenia. Ponadto część te ­
matyki szkolenia powinna być zsynchronizowana z tematami ćwiczeń określo­
nymi przez wyższe szczeble dowodzenia.

Problematyka szkolenia taktycznego kadry zawodowej ustalana je s t  na 
podstawie "ZAKRESU WIEDZY OFICERA * CHCR4.ŻEGO I  PODOFICERA WOJSK ŁĄCZNOŚ­
CI SZ PRL", a pododdziałów na podstawie programów:

-  "PROGRAM SZKOLENIA BRYGADY, PUŁKU I  BATALIONU ŁĄCZNOSCI"/rówhorzęd- 
nych/ -  Organizacja szkolenia. Sygn.Łączn.6l9/75. Nr BN ASG WP Pf 17656.

-  "ROZWINIĘTY TEmTYCZNY PROGRAM SZKOLENIA PODODDZIAŁÓW WOJSK ŁĄCZNOS- 
CI" -  Sygn.Łączn. 620/75. Nr BN ASG WP Pf 17724.



1 .2 .
nie sztabów 1 w^1 sk

Zmiany Jakościowe, Jakie występują w procesie szkolenia, wymagają 
usystematyzov/anego działania poszczególnych szczebli dowodzenia 1 , osób 
funkcyjnych, zgodnie z ustaleniami zawartymi w "KOMPETENCYJNYM ZAKRESIE 
ODPOTOEDZIALNOSCI OlGANIZACYJNO-SZKOLENIOWEJ". Dokument ten Jednoznacz­
nie określa ro lę  i  zakres osobistego zaangażowania s ię  dowódców poszcze­
gólnych szczebli dowodzenia, ich zastępców oraz szefów rodzajów wojsk i  
służb w szkolenie podległych im sztabów wojsk, zg ryw an ie  wojsk, zgry­
wanie systemów /np.łączności, zabezpieczenia działajó bojowych, dowodze­
nia itp ./  oraz w działalność instruktorsko-metodyczną.

Na dowódcach wszystkich szczebli dowodzenia spoczywa odpowiedzialność 
kierowania całokształtem działalności metodyczno-szkoleniowej podległych, 
im sztabów i  wojsk, natomiast na ich zastępcach i  szefach rodzajów wojsk 
i  służb -  obowiązek stwarzania warunków dp całościowej re a liz a c ji zadań 
przez: przygotowanie kadry, wojsk, sprzętu i  zabezpieczenia w zakresie 
ich działa lności.

Ponadto przełożeni wszystkich szczebli dowodzenia mają obowiązek wyra­
biania i  pogłębiania umiejętności organizowania szkolenia u podległej im 
kadry oraz doskonalenia JeJ umiejętności metodycznych.

W działalności organizacyjno-szkoleniowej wojsk łączności wyróżnia się 
trzy podstawowe dziedziny a/ szkolenie podstawowe;

b/ zgrywanie pododdziałów węzłowych i  liniowych 
c/ działalność instruktorsko- metodyczna.

Szkolenie podstawowe obejmuje: szkolenie iS3®poznawcze»bezpośrednio po 
wcieleniu, szkolenie wstępne -  w pierwszym tygodniu szkolenia, szkolenie 
zasadnicze w pozostałych tygodniach I  okresu szkolenia.

Zadaniem szkolenia podstawowego Jest przygotowanie poJed3mczego żo ł­
nierza /żołnierza-spęcjalisty/ do wykonania podstawowych czynności wcho­
dzących w zalcres pełnionej funkcji w załodze, drużynie, obsłudze czy ze­
spole .

. Zgrywanie pododdziałów /oddziałów/ węzłov/ych i  liniowych oraz zgrywa- ' 
nie poszczególnych elementów łączności w system łączności realizowane 
Jest w ćwiczeniach taktycznych samych wojsk łączności, wojsk łączności 
i  sztabów ogólnowojskowych oraz ćwiczeń z udziałem wojsk operacyjnych.

W Jednym ćwiczeniu zgcy\ta6 można Jeden lub kilka systemów. W związku 
z tym każdy dowódca ¡s z e i!  prowadzi ówiczenia z Jednostkami mu podległy­
mi /np.: dowódca pułku łączności z poszczególnymi zespołami węzłów łącz­
ności stanowisk dowodzenia armii, dowódca batalionu łączności ZT z posz­
czególnymi zespołami węzłów łączności, organizowanymi siłami i  środkami



•tego batailionu, szef sztabu okręgu wojskowego z oddziałami łączności okrę­
gu wojskowego /czytaj armii/ i  pododdziałami łączności ZT, szef sztabu 
ZT z batalionem łączności i  pododdziałami łączności oddziałów z tego ZT 
itp ./

Prov/adzący powyższe ćwiczenia obowiązani są objąć ćwiczących spraw­
dzianem dopuszczającym do tych ćwiczeń. Dokumentację do ćwiczenia przed- 
stav;iają oni do zat\d.erdzenia bezpośredniemu przełożonemu.

V/ działalności instruktorsko-metodycznej podstawową zasadę na wszyst­
kich szczeblach dowodzenia Jest przygotowanie dowódców o Jeden szczebel 
n iże j do prov/adzenia przez nich ćwiczeń taktycznych oraz o dwa szczeble 
n iże j do kierowania procesem szkolenia podstawowego.

1.3. ^ola_ówicggó„,tQktygznych.„Ząggdy^metodyc;£nę l_g}g;;todŶ ^

Przez ćv/iczenie taktyczne roztunie s ię  formę /rodzaj/ organizacyjną 
praktycznego szkolenia oficerów, sztabów 1  wojsk,w terenie lub pomiesz­
czeniach, w którego ramach ćwiczący powinni działać zgodnie z zasadami 
taktycznymi /operacyjnymi/ zakładającymi istn ien ie warunków zbliżonych 

i do warunków rzeczywistego pola walki"
Ćwiczenia taktyczne, Jako Jedyna w swlm rodzaju forma praktycznego 

działania, tunożliwiają zweryfikowanie poprawności 1  przydatności obowią­
zujących lub zakładanych norm /założeń/ dotyczących działania-w różnych 
warunkach pola walki. Stwarzają warunki do sprawdzenia wartości przyję­
te j struktury organizacyjnej, stopnia uzyskanej efektyvaiości funkcjonowa­
nia systemów łączności, zabezpieczenia bojowego, zabezpieczenia materla- 
łovro-technlcznego i  medycznego . Spełnienie przez ćwiczenia tak.tyczne 
tych i  innych funkcji zależy Jednakże od odpowiedniego przygotowania i  
właściwego prowadzenia tych' ćwiczeń.

W zależności od stopnia zbliżenia ćwiczebnych działań do rzeczywistych 
/prognozowanych/ w szkoleniu taktycznym rozróżnia s ię  następujące główne 
formy ćwiczeń;

-  ćwiczenie grupowe;
-  trening sztabowy,
-  ćwiczenia dowódczo-sztabowe/, gry wojenne i  ćwiczenia szkieletowe/?
-  ćwiczenie taktyczne z wojskami;
-  ćwiczenie taktyczne połączone ze strzelaniem amunicją bojową.
Pełen układ rodzajów ćwiczeń taktycznych i  ich podział według różnych

kryteriów przedstawia tabela 1 «





Aby zapewnić uzyskanie wysokiej skuteczności szkoleniowej ćwiczeń na­
leży przestrzegać określonych zasad metodycznych przy opracowywaniu, orga­
nizowaniu i  prowadzeniu ćwiczeń.

Do zasad tych zalicza s ię ;
“  zasadę realizmu;
-  zasadę prowadzenia ćwiczenia zgodnie z decyzjami ćwiczących;
-  zasadę równości szans ćwiczących stron;
-  zasadę zachowania w tajemnicy koncepcji ćwiczenia;
-  zasadę ciągłości ćwiczenia.

Zasada^realizmu -  polega na maksymalnym zbliżeniu warunków ćwiczenia 
do realiów współczesnego /prognozowanego/ pola walki. Pewna umowność tak­
tyczna wpływa często na kształtowanie s ię  u ćwiczących zmniejszonej odpo­
wiedzialności łJa podejmowane decyzje. Dlatego więc w czasie opracowania 
i  przeprowadzania ćwiczenia należy wprowadzać elementy urealniające umow­
ność p rzy jęte j koncepcji, które pod wieloma względami odpowiadałyby cha­
rakterowi i  wymaganiom przewidywanego pola walki.

Do głównych elementów urealniających ćwiczenie zaliczamy;
-  ujmowanie przedsię^ifzlęć z zakresu gotowości, bojowej w powiązaniu z 

sytuacją taktyczno-operacyjną»
-  realistyczne przedstawienie możliwości n ieprzyjaciela oraz podawa­

nie ćwiczącym tylko tych danych, iTtóre mogą zdobyć elementy rozpoznania;
-  uwzględnianie w pracy elementów podgrywających n ieprzyjaciela fak­

tycznego oddziałjwania na pracujące elementy i  re lac je  łączności}
-  uwzględnianie szczególnie trudnych form i  sposobów organizacji łącz­

ności;
-  organizowanie praktycznej pracy systemu łączności i  Jego elementów 

składowych w dowiązaniu do aktualnej sytuacji taktycznej /operacyjnej/;
-  uwzględnianie możliwych strat w siłach i  środkach;
-  wybór właściwego terenu;
-  zbudowanie realistycznego zamiaru I  sytuacji dynamicznych;
-  przyjmowanie realnych czasów w ocenach 1  organizacji działań.

Zasada_prowadząnia_ćwięzenia_zgodnie__z^d£cyz^arai_ćwlęz5cych po zwala na 
znaczne urealnienie ćwiczenia, Jak również pobudzanie aktywności i  in i-  
cjatjrw ćwiczących przez zachęcanie ich do samodzielnego rozwiąz3?wania 
problemów.

Zasady te j nie można w pełni wykorzystać we wszystkich ćwiczeniach 
ze względu na różne ograniczenia. Dlatego też ćwiczącym' nie daje s ię  zaw­
sze pełnej swobody działania. Stopień dostosowania ćwiczenia do rozwią­
zań ćwiczących uzależniony Jest od charakteru danego przedsięwzięcia i  
możliwości Jego przeprowadzenia. Zawsze Jednak należy dążyć do tego, aby



przynajmnie.i przebieg niektórych etapów ćwiczenia był /uzależniony od de- 
cyz.ji ćv/iczących.^^

Zasada_i'ówności szans ćwiczących__stron -  ma szczególnie zastosowanie w

ćwiczeniach dv/ustronnych. Polega na zapewnieniu ćwiczącym równych szans 
poprzez olcreślenie reguł dotyczących sposobu prowadzenia ćwiczenia i  usta­
lenie kryteriów oceny działania.

Można określić takie reguły, jak:
-  sposoby wzajemnego zadawania strat bojowych;
-  sposoby prowadzenia rozpoznania i  zakłóceń radioelektronicznych;
-  sposoby wykorzystania sprzętu zdobycznego;
-  sposoby działań pozoracji /stosunek możliwości s i ł  pozoracji do 

s i ł  tamownego nieprzyjaciela/*
-  zakres i  częstotliwość uzupełniania poniesionych strat 1  wykonywa­

nia remontów siłami przełożonego.
Podczas ustalania kryteriów oceny powinny być brane pod uwagę nastę­

pujące elementy: ^
- organizacje systemu dowodzenia
-  organizacje systemu łączności jako podsystemu dowodzenia*
-  stopień uzyskanego zaskoczenia /poprzez maskowanie pracy środków 

bezprzewodowych/;
-  stopień umiejętności manewrowania siłami i  środkami łączności;
-  ciągłość i  wierność łączności;
-  ciągłość kierowania łącznością;
-  stopień zabezpieczenia bojowego działania łączności.

Zasada_zachoWania w tajemnicy koncepcji kwiczenia -  polega na niedopusz­

czeniu do przenllcnięcia treśc i i  założeń ćwiczenia bezpośrednio do ćwi­
czących. Szczególnie je s t  to istotne w przypadku kiedy ćwiczenie rozgrjr- 
wane jes t w całości według decyzji ćwiczących. Ujawnienie treści i  zało­
żeń ćwiczenia zazwyczaj wypacza cele ćwiczenia paprzez powodowanie szere­
gu ujemnych następstw taldch jak:

-  obniżenie zainteresowania ćwiczeniem;
-  niewłaściwe ukierunkowanie ćwiczących;
-  zmniejszenie efektywności szkoleniowej;
-  ułat’rfienia w procesie decyzyjnym;
-  zmniejszenie lub całkowity zanik inicjatywy u ćwiczących.
Brzemiennym w następstv;a v; całej działa lności szkoleniowej po takim

"ujawnieniu” może okazać się  niev/łaściwe wyciągnięcie wniosków z ćwiczeń 
/szczegóinie doświadczalnych/i op:'acowanie na te j podstawie pemych norm

2/ Pełny opis te j zasady w pozycji "WYmANE ZAGADNIENIA Z DYDAKIYKI WOJ­
SKOWEJ” ASG V/P

10



1  zasad działania. Dlatego przestrzeganie te j zasady należy traktować 
jako konieczność i  jeden z v/arunków zv;iąkszających realność i  skuteczność 
procesu szkolenia k-rojsk.

Zasada_cigglości ćwiczenig -  polega na uzyskaniu w ćv/iczeniach jak

największej płynności działań z jednoczesnym eliminowaniem sztucznych 
przerw, przeskoków itp . Szczególnie jes t to istotne w działaniu wojsk 
łączności, gdzie funkcjonowanie systemu łączności jes t procesem ciągł3ma 
bez względu na rodzaj prowadzonych działań bojowych i  przyjęty system do­
wodzenia.

Ciągłość ćwiczenia można osiągnąć przez;
-  właściwe i  realne opracowanie ćwiczenia»
-  operatywne działanie kierownictwa ćwiczenia»
- odpowiednie przygotov/anie ćwiczących;
- dobre przygotowanie i  odpowiednie kierowanie działaniem grup pozo­

rujących 1  podgrywających, "

Oprócz zasad metodycznych,nie mniej ważny wpływ na przebieg i  jakość 
ćwiczenia wywiera odpowiedni dobór metod szkolenia. W poszczególnych ówi— 
c*zcniach, z uwagi na ich skomplikowany charakter i  bogactwo celów szltole- 
nio\vrych, nie można ograniczać się do posługiwania się tylko jedną, cho­
ciażby najlepszą metodą. Wartość każdego ćwiczenia zależy między innymi 
od wszechstronności i  różnorodności stosowanych v/ nim metod szkolenia 
i  środków. ^

Układ motod szkolenia wojskowego przedstawia schemat.
Metody i  formy organizacyjne szkolenia występują w ścisłych wzajem­

nych zv/iązkach i  zależnościach, przy czym olcreślonej formie szkolenia 
odpowiada określona metoda lub nawet olarcślony kompleks metod szkolenia.
W praktyce każda forma szkolenia zakłada sama przez się  najbardziej od­
powiadającą metodę prowadzenia zajęć. Tak np. dla seminarium typową meto­
dą będzie dyskusja, dla musztry bojowej -  trening, zaś dla ćwiczenia tak­
tycznego -  metoda działania praktycznego.

Charakter szkolenia wojskowego, zalcres stawianych przed nim celów zmu­
sza do stosowania maksymalnie różnorodnych wydajnych metod szkolenia. 
Powyższe zależy jednak od zrozumienia Is to ty  wymienionych metod szkolenia 
i  ich świadomego stosowania przez kadrę dowódczą. Dlatego też dokonam 
krótkiej charakterystyki wyszczególnionych grup metod, konęentrując się 
na najważniejszych,

Metody słovrtie -  mają v/ szkoleniu wojskowym charakter ttniwersalny i.

3/Autorem " pov/yższego schematu je s t  prof .Zakrzewski /Wybrane zagadnie--
nia z dydaktyki vk5jskowej W-Wa 197̂ +r , str .111/. ■
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'choć są z,jav/iskiem pov/szechnyra nie odgrywają jednak głównej r o l i .  Wśród 
nich najistotn ie jszą ro lę  spełniają; opis i  instruktaż.

Opis jo s t metodą, za której pośrednictwem przekazuje s ię  szkolonym 
wiadomości o przedmiotach i  zjawiskach, przedstawia s ię  ich cechy oraz 
wyszczególnia się części składowe w logicznym porządku.

ćwiczeniach taktycznych /operacyjnych/ metodę opisu stosuje się 
przy przekazyv/aniu ćwiczącym w formie ustnej lub pisemnej wiadomości o 
położeniu, ’.‘/łaściwe je j  zastosowanie ma szczególnie duże znaczenie gd37ż 
od sposobu przedstawiania ćwiczącym położenia wyjściowego, stanu oraz 
uzupełniających danych o zachodzących zmianach zależy w znacznym stopniu 
przebieg ćwiczenia. Obrazowe i  sugestywne przedstawienie ćwiczącym wia­
domości o nieprzyjacielu, działaniu własnych wojsk 1  innych zjawisk pola 
walki spełnia bowiem ro lę  mobilizującą.! inspirującą ćwiczących do odpo­
wiedniego aktywnego rozwiązania zadań. '

Ins-fruktgż^polega na udzieleniu przez przełożonego podwładnym /instru­
ktorom/ Icrótkich wytycznych co do celów, treści i  metody prowadzenia za-
jęć.

Istotną ro lę  metoda ta spełnia w ćwiczeniach taktycznych /operaeyj -  
nych/, zwłaszcza przy przygotowaniu osób funkcyjnych ćwiczenia. Zastoso­
wanie te j  metody umożliwia kierownikowi ćwiczenia danie członkom kierow­
nictwa, rozjemcom i  dowódcom pododdziałów obsługujących ćwiczenie oraz 
dowódcom /szefom / ćwiczącym wytycznych co do sposobów prowadzenia i  za­
bezpieczenia ćwiczenia, a także innych przepisów dotyczących ćwiczących.

Metody poglądowe uzewnętrzniają  się przede wszystkim w różnych odmia­
nach pokazu. W metodach poglądowych źródłem wiedzy je s t wgląd lub obser­
wowanie danego przedmiotu, zjawiska lub czynności za pomocą takich zmys­
łów, jak wzrok, słuch lub dotyk.

Metoda poglądowa spełnia w szkoleniu samodzielną funkcję w tym wypad­
ku, je ż e l i  w danym zajęciu pokaz odgrywa główną ro lę , zaś słowa mówione 

'spełn iają funkcję pomocniczą. Jeże li jednak metoda poglądowa służy tylko 
dla ilu s tra c ji to wtedy spełnia ona ro lę  metody pomocniczej lub środka 
metodycznego. Jeśli pokaz je s t  osobnym zajęciem, a zwłaszcza ćwiczeniem 
pokazowym, wtedy mamy do czynienia z formą organizacyjną i  zastosowaniem 
poglądowej metody szkolenia.

Metoda pokazu a szczególnie pokazu działania jes t powszechnie stosowa­
na w olcresie szkolenia podstawowego żołn ierzy również stosuje s ię  'ją w 
szkoleniu oficerów zwłaszcza w ramach ćwiczeń taktycznych /operacyjnych/.

Metody praktyczne
V/śród metod praktycznych podstawowe znaczenie ma metoda działania prak-
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tyczneg;o. Ma ona na celu zarówno Y/yrabianie określonych umiejętności 
praktycznych \r zakresie ŵ ^̂ konyY/ania określonych czynności przy obsługi­
waniu sprzętu i  posługiwaniu s ię  bronią, jak również kształtowanie wpra- 
v/y w myśleniu kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz pogłębiania i  utrwa­
lania już zdobytej vri.edzy, a zwłaszcza je j  operatyvnego użycia w roz- 
w'iązyv;aniu skomplikowanych problemów.

Działania prak+yczne mogą więc mieć różnorodny charakter w zależności 
od rodzaju celu i  treści danego ćwiczenia oraz stopnia przygotowania żo ł­
nierzy. Rozróżnia się przy tym działania praktyczne typu motorycznego 
/sprawnościowego/ oraz działania o charakterze sensorycznym /umysłowym/ 

Stawiając żołnierzom odpowiednie zadania praktyczne o charakterze 
sprawnościowym, wymagające aktywnych czynności motorycznych wyrabia się 
u nich wytrzymałość fizyczną i  odporność na zmęczenie. Ponadto żołnierze, 
a zwłaszcza kadra zawodowa poprzez działania praktyczne nabywają wprawy 
w posługiwaniu s ię  technicznymi środkami łączności a przede wszystkim v; 
ich obsłudze i  eksploatacji. . ,

W szkoleniu kadry zasadnicze znaczenie spełnia jednak metoda działa­
nia praktycznego typu sensorycznego. Ma ona na celu przede wszystkim 
kształtowanie umiejętności oficerów v zakresie rozwiązywania problemów 
taktyc2oiych, dowodzenia, kierowania, zabezpieczenia działań itp .

Poprzez wykonywanie szeregu zadań praktycznych kadra wojsk łączności 
powinna zdobywać, a zwłaszcza doskonalić pożądane umiejętności i  nawy­
ki w sprawnym \i^konywaniu czynności kierowniczych /dowódczych/ w zakre­
sie podejmowania decyzji; przygotowania danych do decyzji, zbieranie i  
ocena wiadomości, opracowanie dokumentacji, kierowanie pracą systemu ' 
łączności itp .

Drugą metodą praktyczną stosowaną w szkoleniu je s t  trening. Polega 
on na wielokrotnym powtarzaniu określonych Identycznych lub prawie iden­
tycznych czynności praktycznych lub umysłowych. Poprzez trening uzyskuje 
się wyższy stopień sprawności wykonywania danych czynności oraz zwiększa 
się trwałość nabytych umiejętności i  nawyków.

Szersze zastosowanie ma ta metoda w treningach sztabowych i  ćwicze­
niach grupowych, chociaż i  w tyra wypadku zasadnicze znaczenie będzie 
miała metoda działania praktycznego. ,,

Szczególne znaczenie w szkoleniu taktycznym posiada 2®toda__SYtuacyJ- 
na  ̂ Jej praktyczne zastosowanie polega na stwarzaniu umownych, ale te­
oretycznie uzasadnionych sytuacji w ramach których funkcyjni łączności 
/dowódcy, szefowie, oficerowie wydziałów, szefostw itp ./  rozwiązują okre­
ślone zadania, podejmują d*ecyzje, organizują i  kierują pracą systemu 
łączności lub jego elementów składowych. Funkcją metody je s t  umożliwie­
nie ćwiczącym nabycia limiejętności w stosowaniu wiedzy teoretycznej przy 
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rozwiązywaniu konloretnych sytuacji praktycznych.
Doświadczenia v/skazują, że nauczanie metodą sytuacyjną je s t  tym bar­

dzie j skuteczne, im bardziej stwarzane sytuacje odzwierciedlają skompli­
kowany charakter przyszłego pola walki oraz przedstawiają przyszłe zada­
nia i  działania vrajsk łączności w ich pełnej złożoności i  różnorodności. 
Metoda sytuacyjna powinna być stosowana we wszystkich ćwiczeniach grupo­
wych oraz dowódczo-sztabowych, a także chociaż w mniejszym stopniu w ćwi­
czeniach taktycznych z wojskami.

Jednakże należy pamiętać, że posługiwanie s ię  wyłącznie teoretyczną 
abstrakcją i  umownymi sytuacjami może wywołać u ćwiczących wrażenie zbyt 
daleko idącej fikcyjności, co nie sprzyja wyrabianiu w nich poczucia od­
powiedzialności za podejmov/ane decyzje i  organizowane działania.

W celu zapobiegania zaistnieniu tego rodzaju zjawiska i  maksymalnego 
uprawdopodobnienia rozgrywanych sytuacji wprowadza się do treści i  prze­
biegu ćwiczeń elementy inscen izacji. Inscenizacja polega na wplataniu do 
umowynych sytuacji fragmentów realn ie występujących w rzecz3Twistości 
W najszerszym zalcresle inscenizację stosuje s ię  w ćwiczeniach z wojskami, 
poprzez prowadzenie ćwiczenia w rzeczjn’d s t3mi terenie oraz szerokie sto- 
sov.'anie środków pozoracji.

Metody bierne

W te j grupie parniędowo-mechanicznych sposobów działania dydaktyczne­
go możemy wyróżnić metody receptuTalno-reprodukcyjne i  naśladowcze.

Istota metody recepturalno-reprodukcyjnej sprowadza s ię  do wypracowa­
nia pewnego układu prostych czynności, które wyuczone 1  wytrenowane przez 
pojedynczych żołnierzy zapewniają możliwości sprawnego wykonywania przez 
nich nie tylko indywidualnych, ale talcże zespołowych złożonych czynności . 
i  działań.

Metoda_naśladowcza_,jest jak gdyby konsekwencją 1 pewnym rozwinięciem 
metody recepturalno-reprodukcyjnej. Ma ona jednak szersze zastosowanie, 
gdyż może być wykorzystana również w nauczaniu ściś le  umysłowym, a ponad­
to sprzyja ona w znacznym stopniu ujawnieniu przez żołn ierzy aktywności 
naśladowczej. Stosowanie metody recepturalno-reprodukcyjnej oraz naśladow­
czej ma duże znaczenie na szczebu szkolenia podstawowego.'

Metody ■posgû ûją^ajj-^ytaniowa i  zadaniowa
Mê toda pytaniowa polega na sta\'/laniu przez wykładowców odpowiednio 

przemyślanych pytań, przy pomocy których pomaga się szkolonym w samodziel­
nym przemyśleniu i  rozwiązaniu jakiegoś zagadnienia teoretycznego lub 
praktycznego, względnie kontroluje się i  ocenia zalcres dotychczas opano­
wanej przez nich wiedzy.
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w procesie nauczania należy posługiwać s ię  i  formułować pytania ćydyk- 
tycme. Z punktu widzenia naukowego są to pytania pozorne, gdyż odpowiedź 
na to pytanie w sensie społecznym .jest już znana, tak samo jak je s t zna­
na v;ykładowcy formułującemu dane pytanie. Dla słuchacza zaś pytanie dy­
daktyczne może i  powinno mieć charakter Eytania naukov/ego, na które na­
leży dopiero znaleźć właściwą odpowiedź.

Każde pytanie składa s ię  z dwóch części składowych; z założenia pyta­
nia, czy li tak zwanej wiedzy wyjściowej, która powinna być znana pytań}™ 
oraz niewiadomej to je s t  tego czego wykładowca chce s ię  dowiedzieć od 
słuchaczy. Pytania muszą być tak sformułowane, aby z jednej strony wie­
dza zawarta w założeniu pytania była znana wszystkim pytanym, a z dru­
g ie j -  aby umożliwiała im ona opracowanie właściwej odpowiedzi.

Metoda_zadaniowa_w procesie szkolenia wojskowego odgrywa ro lę  metody - 
samodzielnej. Dotyczy to zwłaszcza szkolenia bojowego gdzie większość 
poleceń dydaktycznych formułowana jes t w postaci zadań lub -  jak to prak­
tykuje s ię  w ćwiczeniach taktycznych -  zadań bojowych.

Przez pojęcie "zadanie" należy rozumieć trudność o charakterze nauko­
wym technicznym lub praktycznym, którą należy rozwiązać stosując posia­
daną wiedzę lub doświadczenie.

V/ każdym zadaniu występuje wyraźna i  pilna konieczność określenia 
związków między zjawiskami i  jego przyczyną /zadanie teoretyczne/ albo 
też ustalenie sposobu działania, zapewniającego osiągnięcie określonego 
celu /zadanie praktyczne/.

Metodb problemowi.
Istota  metod}^ problemowi^ polega na stwarzaniu sytuacji poznawczych 

i  praktycznych obfitujących w trudności dydaktyczne i  rzeczywiste, które 
zmuszałyby szkolonych /ćwiczących/ do zwiększenia aktywności i  pobudza­
ły  do twórczego myślenia w poszukiwaniu pozytywnego rozwiązania.

taktyce sytuacja problemowa /zadanie problemowe/ -  to sytuacja 
/zadanie/, którą charakteryzuje nowość, a jednocześnie trudność, niepeł- 
ność, niepewność i  wreszcie konfliktowość -  zarówno pod względem użytecz­
ności, jak też z punktu widzenia oddziaływania emocjonalnego. V/iadomo 
jednak, że nie każda trudność zmusza ćwiczących /szkolonych/ do głębokie­
go zastanowienia s ię . Dlatego też każde rozwiązywane zadanie dydaktycz­
ne powinno w swej treści zawierać szereg niejasności lub niepewności. 
Decydują one dopiero łącznie o charakterze danej trudności. Wykorzysta­
nie te j metody je s t  uzależnione od szeregu czynników, a zwłaszcza od stop­
nia zrozumienia je j  is to ty  przez organizatorów ćwiczenia oraz umiejętno­
ści rozwiązywania za je j  pomocą problemów przez samych ćwiczących.

Metoda problemowa jako trudna i  skomplikowana, nie może być nadużywa-
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na. Zakres je j  wykorzystania powinien być uzależniony od celów szkolenio­
wych i  stopnia wyszkolenia żołn ierzy.

ROZDZIAŁ 2

ogOlna charakterystyka poszczególnych rodzajów ćwiczeń taktyczotch

2.1. ówigżenie_grupoyre

ćwiczenie grupowe je s t  rodzajem ćwiczenia taktycznego, stosowanym w 
indywidualnym szkoleniu taktycznym kadry.

V/ ramach ćvdczenia grupowego pogłębia i  ugruntowuje s ię  wiedzę tak­
tyczną lub specjalistyczną oraz opanowuje umiejętności rozwiązywania za­
dań i  wykonyv;ania określonych czynności na t le  konkretnej sytuacji tak­
tycznej.

Istota ćwiczenia grupowego polega na tym, że wszyscy szkoleni /ćwi­
czący/ rozwiązują te same zadania na t le  jedn o lite j dla v/szystkich sytu­
acji taktycznej, sprawując, w toku zajęć identyczne funkcje. Fvinkcji tych, 
szkolonym nie v/yznacza s ię  jednak na sta łe. Prowadzący szkolenie może w 
każdej ąhwili zmienić f\inkcyjne obowiązki ćwiczących.

Ogólnjmi celem ćwiczeń grupowych z kadrą wojsk łączności je s t  naucze­
nie i ’ vAirożenie . ćwiczących do praktycznego stosowania nabytych wiadomości-, 
teoretycznych uzyskanie przez nich niezbędnego zasobu wiedzy, umiejętnoś­
ci i  nawyków praktycznych w zakrpsie planowania i  organizowania systemów, 
łączności oraz kierowania nimi w toku prowadzenia działań bojowych /ope­
rac ji/ . Ponadto ujednolięenie u ćwiczących poglądów na teorię  i  prakty­
kę organizacji systemów łączności sposobów zapewnienia ciągłości ich 
działania, formę treść oraz zasady opracowywania dokumentów łączności 
a także na kolejność, treść i  metody pracy organów łączności, dowódców 
oraz funkcyjnych łączności.

2.2. ^en ln g_sztabowy ^
Trening sztabowy je s t  rodzajem epizodycznego ćwiczenia ’taktycznego, 

stosowanym w praktycznyia szkoleniu kadry łączności.
Celem ’treningu sztabowego - może być: doskonalenie umiejętności indywi­

dualnych w zakresie wykonywania obowiązków funkcyjnych, usprawnienie pra­
cy zespołowej we-wnątrz poszczególnych komórek sztabu, zespołu, wydziału 
szefostwa oraz zgrywanie działalności całych komórek przez wykonywanie 
praktycznych zadań na t le  określonej sytuacji taktycznej.

Treść treningów sztabowych stanowi najczęściej zbieranie, studiowanie 
i  analizowanie danych do organizacji systemu łączności, przeprowadzanie 
kalkulacji czasowo-przestrzennych, opracowywanie dokumentów planu łącz­
ności, dokumentów eksploatacyjnych, prowadzenie map roboczych^organlzo-
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wanie i  dostosoiNywanie, funkcjonowania poszczególnych elementów systemu 
łączności do warunków'pracy dowódcóv; i  sztabów, doskonalenie współdziała­
nia między poszczególnymi węzłami łączności i  ich elementami składowymi 
z punktu widzenia sprawnego obiegu wiadomości w procesie dowodzenia, do­
skonalenia w technice przemieszczania, rozv;ijania i  zwijania węzłów łącz­
ności stanowisk do^ í̂Ddzenia.

Ze v;zględu na zakres przerabianej problematyki treningi sztabowe dzie­
lą  s ię  na szczegółowe i  ogólne. Jedne i  drugie powinny s ię  wzajemnie 
uzupełniać.W większości wypadków przygotowując stany osobowe do przera­
biania nowych tematów ćwiczeń dowódczo-sztabowych lub ćwiczeń z wojskami, 
najpierw należy zorganizować i  przeprowadzić szczegółowe treningi w róż­
nych komórkach danego sztabu, zespołu, wydziału czy też szefostwa,w nar. 
stępnej zaś kolejności -  trening ogólny z całością tego sztabu, zespołu, 
wydziału, szefostwa czy węzła łączności.

2 ,5.. Cwdczenle  dowódczo-sztabowe
Ćwiczenie dowódczo-sztabowe Jest to rodzaj ćwiczenia stosowanego w 

szkoleniu kadry dowództw, sztabów, wydziałów i  szefostw. Ćwiczenie ta­
kie odbyv/a s ię  z zasady bez wojsk 1  tylko niekiedy z ich odpowiednimi 
zamiennikami.

Istota ćwiczenia dowódczo-sztabowego polega na tyra, że zespół ćwiczą­
cy stanowi Jednolity w swej strukturze organ dowodzenia /kierovrania/, 
który w toku ćwiczenia doskonali swą pracę przy czym' każdy z ćwiczących 
pełni inną funkcję -  zgodnie z zajmowanym przez niego stanowiskiem służ­
bowym lub ro lą  wyznaczoną mu na okres ćwiczenia /np. w ramach zamiennoś­
ci funkcji itp ./

W odróżnieniu od treningu sztabowego Jest to ćwiczenie kompleksowe.
¥ tego rodzaju ćwiczeniach można doskonalić umiejętności kadry łączności 
zespołowego działania w ramach wydziału łączności, szefostwa łączności, 
sztabu pododdziału czy oddziału łączności, zespołu węzła łączności w za­
kresie wypracowania decyzji do organizacji systemu łączności, opracowy­
wania dokumentów łączności, przemieszczania, rozwijania i  zwijania węzła 
łączności, a także w zalcresie składania meldunków 1  stawiania zadań pod- 
oddziąłom oraz fimkcyjnym łączności.

Czas trwania ćwiczenia dowódczo-sztabovrago liależy od zakładanych ce­
lów i  tematu ćwiczenia. Okres ten musi być na tyle długi, aby wszystkie 
ważniejsze' problemy można było rozwiązać w warunkach Jak najbardziej zb li­
żonych do warunków rzecz3n\ristego /przyszłego/ pola walki.'D latego też na 
poszczególne fragmenty ćwiczenia należy wyznaczać ty le  czasu, i l e  wyma­
gałaby tego sytuacja bojowa.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe dzie lą  s ię  na gry wojenne oraz ćwiczenia 

szkieletov;e.

18



Is totą  gier wojennych je s t  umowne /bez uwzględniania ćv/iczebnej sytu­
acji taktycznej/ rozmieszczenie ćwiczących. Gry wojenne odbywają się w 
pomieszczeniach stałych.- ’Wszystkie działania ćwiczących są rozgrywane na 
mapach. Mogą one być organizowane z zastosowaniem lub bez zastosowania 
środków łączności! Gry wojenne cechuje duża umowność i  nie stwarzają one 
pełnej możliwości praktycznego przygotowania.ćwiczących do działania. 
Dlatego też stanowią zazwyczaj etap przygotowawczy do bardziej sliompllko- 
v/anych i  kosztownych ćwiczeń.

h/ Ćwiczenia szkieletowej^^
Ćwiczenia szkieletowe prowadzi się \\ryłącznie w terenie, a wojska łącz­

ności stanowią element zabezpieczenia dovrodzenia. Podczas tych ćwiczeń 
wszystkie czynności ćwiczących w zakresie organizowania i  kierowania są 
v/ykonywanc na ćwiczebnym polu walki. Is to ta  ćwiczenia szkieletowego po­
lega v/ięc, na tym, że ćwiczący są rozmieszczani w terenie zgodnie z 
umówią sytuacją taktyczną.

Treścią ćv;iczeń szkieletowych w odniesieniu do wojsk łączności są 
przede wszystkim;

- problemy doskonalenia umiejętności funkcyjnych łączności w zakresie 
stosowania właściwych sposobów organizacji systemów łączności odpowied­
nio do zmieniających s ię  potrzeb dowodzenia»

- doskonalenie umiejętności taktyczno-operacyjnych oraz utrwalanie na­
wyków u funkcyjnych łączności w zalcresie kierowania pracą oraz działalno­
ścią pododdziałów łączności w warunkach ćwiczebnego pola walki;

,- doskonalenie funkcyjnych łączności w zakresie kierowania pracą sys­
temu łączności i  jego poszczególnych elementów składowych w zależności 
od konkretnych potrzeb dowodzenia i  możliwości eksploatacyjnych środków 
ł  ączno ś ci ;

-  doskonalenie współpracy między funkcyjnymi łączności;
-  doskonalenie pododdziałów /zespołów węzłów/ w sprawnym rozwijaniu, 

przemieszczaniu i  zwijaniu węzłów oraz l i n i i  łączności.
Fakt, że ćwiczący są odpowiednio rozmieszczeni w terenie oraz wykorzy­

stują techniczne środki dowodzenia i  transportu -  stwarza dobrą sposob­
ność i  znakomite warunki do doskonalenia umiejętności organizatorskich 
1 rozwiązywania różnorakich problemów. Zapewnia warunki do sprawdzenia 
prawidłowości organizacji i  funkcjonowania w praktyce różnych systemów 
i ich podsystemów np. dowodzenia i  łączności zweryfikowania odmiennych 
koncepcji norm szkoleniowych i  wypracowania efektywniejszych sposobów 
pracy /dzi_ał_a^ia/.'
4/ Ćwiczeń szkieletowych" jako' takich dleT samych wo jsk"ł'^znoścl~nie

prowadzi się.
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2.k. Ćwiczenie ^ t a k t y c z n e , jskąml
Cvdczcnie taktyczne z wo.lskami w odniesieniu'do woj)sk łączności nale­

ży rozumieć dwojako.
”  podobnie, jak w ćwiczeniu szkieletowym wojska łączności 

stanowią element zabezpieczenia dowodzenia, współdziałania, powiadamiania, 
/ostrzegania i  alarmowania/ i  kierowania tyłami ćwiczących wojsk.

Po drugie -  jako kompleksowe ćwiczenia taktyczne samych wojsk łącznoś­
ci, które są nyjwyźszą formą praktycznego szkolenia pododdziałów i  oddzia­
łów łączności w procesie przygotowania bojowego wojsk łączności.

W odniesieniu do ćwiczenie taktyczne z wojskami
je s t  to rodzaj ćwiczenia stosowanego przede wszystkim w celu przygotowa­
nia wojsk do działaś na współczesnym polu walki oraz utrzymania ich wy­
sokiej gotowości bojowej.

Celem, ćwiczeń z wojskami je s t  doskonalenie limiejętności dowódców i  
sztabów w zakresie dowodzenia wojskami oraz zgrywanie działania pododdzia­
łów, , oddziałów, zespołów środków różnych rodzajów s i ł  zbrojnych wojsk i  
służb w jeden sprawnie działa jący organizm, w warmkach najbardziej zb li­
żonych do rzeczy\>dstego/przewddywanego /pola walki.

Istota ćwiczeń taktycznych z wojskami polega na tym, źre ćwiczący szko­
lą  s ię  na podstawie jednolitego zamiaru taktycznego /operacyjnego/ w za­
kresie prowadzenia różnorodnych działań w skomplikowanych warunkach te­
renowych, o różnych porach roku, doby itp .

Ćwiczenia takie są dla pododdziałów, /oddziałów/ łączności oraz wszys­
tkich funkcyjnych łączności sprawdzianem gotowości do wykonyv/ania zadań 
w warunkach rzeczywistego pola walki. Są to jedne z najtrudniejszych ro- 
dza,jów ćwiczeń dla wojsk łączności, ponieważ obsługują bezpośrednio ćwi­
czących, którzy są faktycznymi użytkownikami rozwiniętego systemu łącz­
ności. Jest to jedna z najlepszych form doskonalenia umiejętności posz­
czególnych żołnierzy, załóg, zespołów i  całych pododdziałów.

Cele szkoleniowe dla pododdziałów łączności w tym przypadku będą ści­
śle podporządkowane celom ćwiczenia taktycznego z wojskami chociaż treś­
ciowo będą zbliżone do celów ćwiczeń taktycznych samych wojsk łączności.

Przerabianie zagadnień szkoleniowych w pododdziałach /oddziałach/ 
łączności nie powinno utrudniać przeprowadzenia ćwiczenia zgodnie z'po­
trzebami doskonalenia dowódców sztabów oraz ćwiczących wojsk.

Uwzględniają kryterium szczebla dowodzenia rozróżnia s ię  następujące 
rodzaje ćwiczeń z wojskami: kompanijne, batalionowe, pułkowe, dywizyjne, 
Wymienione ćwiczenia w zależności od celów szkolenia mogą być: zgrywają­
ce i  doskonalące, kontrolne, pokazowe i  doświadczalne. Z punktu widzenia 
liczby szczebli ćwiczących d zie lą  się na jednoszczeblowe i  dwuszczeblowe 
/czasem wieloszczeblowe/.

W odniesieniu do druglefco przypadku, kiedy ćwiczenie taktyczne z woj-
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■ skaml pojmujemy jako, kompleksowe ćwiczenie taktyczne samych wojsk łącz­
ności je s t  to rodzaj ćwiczenia stosowanego w celu:

-  zgrywania pojedynczych zespołów węzłów^^ąc^ności;
-  zgry^^ania pododdziału /oddziału/ w rozw ijaniu,eksploatacji,zw ijaniu 

i  przemieszczaniu jednego lub kilku węzłów łączności danego szczebla do­
wodzenia»

-  zgrywania pododdziałów węzłowych /zespołów węzłów łączności/ i  pod-
. oddziałów liniowych /zespołów l in i i  łączności i  samodzielnych stac ji łącz­
ności/ w rozwijaniu i  eksploatowaniu określonego systemu łączności.

Są to ćwiczenia trudne i  kosztovme, niemniej jednak dają najwięcej ko­
rzyści z uwagi na to, że warunki działania pododdziałów^ oddziałów łącz­
ności / zespołów węzłów łączności/są maksymalnie' zbliżone do rzeczywiste­
go pola walki.

Stworzenie tych warunków osiąga się  d zięk i: '
-  przeprov/adzanlu ich na t le  taktycznym./operacyjnym/;

* -  rozwijaniu, eksploatowaniu i  przemieszczaniu węzłów, s ta c ji i  l in i i
łączności zgodnie z potrzebami dowodzenia, Wynikającymi z rozwoju sytu­
acji taktycznych /operacyjnych/;

-  pozorowaniu ogniowego i  radioelektronicznego oddziaływania nieprzy­
jac ie la  na działanie systemu łączności oraz pracę załóg i  pocloddziałów 
łączności;

-  stworzeniu odpowiednich sytuacji bojowych i  łączności, jakie mogą 
zaistnieć w warunkach przewidywanych działań bojowych;

-  stosowaniu długotrwałej eksploatacji urządzeń i  środków łączności 
w warunkach polowych oraz w różnych porach roku 1  doby.

-  wykonywaniu wszystkich czynności przez załogi, pododdziały, wy­
działy, szefostwa i t p .w  ramach ustalonych norm czasowych oraz w warun­
kach dużego v,iysiłku fizycznego;

-  obciążeniu czynnego systemu łączności przepł3rwera wiadomości adekwat­
nych do potrzeb dowodzenia na określonym etapie S3rtuacji taktycznej /ope­
racyjnej/;

-  bytowaniu żołnierzy w warunkach polowych.
t  Istota ćwiczeń taktycznych wojsk łączności polega na tym, że pododdzia­

ły  /oddziały/ łączności, zespoły węzłów łączności są szkolone równocześ­
nie, zależnie od skali ćwiczeń według wspólnego tematu i  jedn o lite j kon­
cepcji taktyczno-metodycznej i  organizacyjnej. Podstawową zasadą je s t 
praktyczne wykonywanie zadań w warunkach zbliżonych do bojowych. Praca

5/ Przez pojęcie zespół węzła rozumie s ię  s i ły  1 środki łączności przez­
naczone do rozwinięcia określonego węzła łączności i  sprzęgnięcia go
z pozostałymi elementami systemu łączności.
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pododdziałów łączności jes t ciągła i  przebiega v/ myśl założonych kolej­
nych sytuacji taktycznych /operacyjnych/.

Częstym mankamentem tych ćwiczeń je s t  to, że odbywają s ię  na zmniej­
szonych odległościach i  głębokościach w stosunku do przyjmowanych norm 
taktycznych czy operacyjnych. Przyczyną takiego stanu rzeczy jest. przede 
wszystkim ich ^̂ fysoki koszt oraz możliwość powtórzenia tych samych zagad­
nień szkoleniowych w ćwiczeniach z wojskami lub w ćwiczeniach szkieleto­
wych.

Ćwiczenia taktyczne z wojskami łączności obejmują szeroki wachlarz 
zagadnień >szkolenio\^rych z przedmiotów teclmicznych, taktyczno-specjalnych 
i  ogólnowojskowych składających się na całość gotowości bojq\\rej wojsk, 
łącznoś.cij^5±ąd też prowadzi s ię  je  z całymi stanami osobowymi pododdzia­
łów /oddziałów/, zespołów węzłów łączności przy pełnym zaangażowaniu róż­
nego sprzętu łączności oraz z udziałem elementóji tyłoTf/ych /zabezpiecze­
nie materiałowe, techniczne i  medyczne/.

/Ćwiczenia taktyczne z pododdziałami /oddziałami/ i  zespołami węzłów 
^czn ośc i z reguły są ćwiczeniami jednostronnymi, i)olegającymi na tym, 

^^że pododdziały /oddziały/ łąc2ności zapewniają «łączność dla strony wojsk 
własnych. Natomiast ogólne działanie \rójsk nieprzyjaciela-podaje się 
ćwiczącym v/ formie informacyjnej. Jedynie bezpośrednie oddziaływanie n ie­
przyjaciela na pracę pododdziałów łączności i  system łączności imituje 
się za pomocą środków pozoracji, środków radioelektronicznych i  umownych 
sytuacji bojov/ych.

Aby system łączności czynny podczas ćwiczeń taktycznych był obciążony 
obiegiem' wiadomości, to pracę dowódców i  sztabów imituje si-ę poprzez na­
dawanie i  odbieranie ćwiczebnych telegramów i  sygnałów oraz prowadzenie 
ręzfflów słiiżbowych. '

Sfruktiyą ćwiczeń taktycznych wojsk łączności najczęściej je s t  wielo- 
szczeblowa, bov.dem w organizacji systemu łączności zawsze występują dwa- 
trzy 1  w ięce j■szczeble dowodzenia obsługiwane przez pododdziały /oddzia­
ły/ łączności. Wyjątek może stanowić ćwiczenie mające na celu zgranie 
jednego zespołu węzła łączności określonego stanowiska dowodzenia na da­
nym szczeblu dowodzenia.

W większości ćwiczeń przyjmuje się takie rozwiązanie, że jeden szcze­
bel dowodzenia posiada najczęściej rozwinięte wszystkie środki, urządze­
nia i  lin ie  łączności, natomiast pozostałe szczeble dowdzenia /jako 
przełożony, podległe i  ewentualnie współdziałające/ zazwyczaj są podgrywa­
ne V/ zakresie zapewniającym pracę określonego systemu łączności. Takie 
ćwiczenia można uważać jako jednoszczeblowe z elementami podgrywki.

Elementy "podgrywające" są to pojedyncze stacje /radiostacje, stacje' 
radioliniowe, centrale, końcowe aparaty telefoniczne, dalekopisy i"tp./
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rozmieszczone na zbliżonych lub normalnych odległościach 1 imitujące pracę 
innych węzłów łączności jednego lub kilku szczebli dowodzenia.

Tego rodzaju ćwiczenia przeprowadza się 'zarówno w porze le tn ie j, jak 
i  zimą w różnych warunkach atmosferycznych. Trwają one najczęściej dwa- 
trzy dni. Ćwiczenia taktyczne wojsk łączności prowadzi s ię  w ramach go­
dzin programowych przeznaczonych na przedmiot "szkolenie taktyczno-spec- 
jalne", który stanowi syntezę wszystkich innych przedmiotów, należących ■ 
do szkolenia bojowego wojsk łączności. Ćwiczenia te mogą ponadto być pro­
wadzone w ramach godzin programowych przeznaczonych na udział pododdzia­
łów i  oddziałów łączności w ćwiczeniach organizowanych przez przełożonych 
dowódców ogólnowojskowych, sprawdzenie gotowości bojowej,przejazd jedno­
stek na poligony. Inspekcje i  kontrole.

Teroątyka_ćwiczeń_takty;cznyęh _̂z__̂ gododdzl̂  i_oddziałaml_łącznośc^ 
z zasady podana Jest w obowiązujących programach szkolenia wojsk łączno­
ści, Poszczególne tematy dostosowuje s ię  do konkretnych warunków i  po -  
trzeb pododdziałów /oddziałów/ łączności zgodnie z ich specjalnościami. 
Niezależnie od tego właściwi przełożeni mogą ustalać dodatkowe tematy 
ćwiczeń, wynikające z aktualnych potrzeb szkoleniowych jednostek łącznoś­
c i.

Tematy ćwiczeń należy określać kompleksowo, zakładając pracę pododdzia- 
łóv/ /oddziałów / łączności w określonych rodzajach działań, bo jo wy ch /ope­
rac ji/ , W tematach można również olcreślić warunki wykonywania zadań przez 
ćv/iczących, a mianowicie; rozmach i  charakter działań^ stopień zagrożenia 
bronią masowego rażenia, rodzaj warmków terenowych, porę roku i  doby,
W miarę potrzeb i  możli\vości, tematy ćwiczeń taktycznych z pododdziałami 
i  oddziałami łączności powinny być ś c i i le  związane z tematyką przyszłych 
ćv/iczeń szkieletowych lub ćwiczeń taktycznych z wojskami.

Cele szkoleniowe w ćwiczeniach taktycznych z pododdziałami i  oddzia­
łami łączności ^̂ ŷnikają ż rozkazów MON, wytycznych 1 zarządzeń wy'ższych 
przełożonych odnośnie do przygotowania bojowego wojsk oraz z programu' 
szkolenia vrojsk łączności. Cele te powinny być konkretyzowane, a nawet 
uzupełniane przez przełożonych szefów łączności.

Każdy temat ćwiczenia taktycznego z wojskami łączności zawiera szereg 
szczegółow^^ch celów szkoleniowych. Ćwiczenia te powinny obejmować szeroki ■ 
wachlarz zagądnleń^szkolenio^ Przy ich ustalaniu należy brać. za punkt 
v/yjścia dotychczasov/y stan wyszkolenia pododdziałów '/oddziałów/ oraz cele 
szkoleniowe ćwiczenia, uwzględniając jednocześnie specyfikę pododdziałów 
łączności różnych specjalności.

Poszczególne zagadnienia szkoleniowe povdnny określać pracę pododdzia­
łów /oddziałów/ łączności w oloreślonych warunkach działania własnych 
wojsk i  oddziaływania n ieprzyjaciela oraz w różnych v/arunkach położenia 
stanov/isk dovodzenla. Przy ich ustalaniu należy zachov/ać Ciągłość pracy
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pododd.2iałóv/ /oddziałów/ łączności odpowiednio do zamierzonego rozwoju 
dynamiki walki w toku ćwiczenia. Należy jednak zawsze ustalać taką ilo ść  
zagadnień szkolenio\'iych, aby można je było przerobić w czasie ^gpltfaowg  ̂
zaplanov/anym na ćwiczenie.

Ogólne zagadnienia szkoleniowe w ćwiczeniach taktycznych pododdzia­
łów /oddziałów/ łączności mogą być następujące:

-  osiąganie wyższych stanów gotowości bojowej przez pododdziały /od­
działy/ łączności z natychmiastowym wyprowadzeniem ich do rejonu alarmo­
wego ;

-  zapewnienie łączności w re jon ie alarmowym związku /oddziału^/
- zapewnienie łączności podczas przegrupowania wojsk do rejonu wyjś-: 

ciowego do działań oraz rozviijanie węzłów, stac ji 1  l in i i  łączności w 
tym re jon ie;

-  zape\«ilenie łączności podczas przesunięcia związku /oddziału/ na 
rubież wejścia do walki i  w toku natarcia»

-  zapewnienie łączności w ruchu oraz 'z  krótkich przystanków i  postojów 
podczas pościgu;

-  zape\'mienie dowódcom i  sztabom c iąg łe j łączności przy dużych odle­
głościach pomiędzy stanowiskami dowodzenia;

-  zapewnienie łączności z oddziałami wydzielonymi /operacyjną grupą 
manewrową OGM/ i- taktycznymi desantami śmigłowcowymi.

-  oddziaływanie uderzeń atomowych /jądrowych 1  neutronowych/ nieprzy­
ja c ie la  na węzły, stacje 1  lin ie  łączności oraz odtwarzanie naruszonego 
systemu łączności;

-Wiprowadzanie^ węzłów łączności z zagrożonych rejonów;
-  ;^konyvianie sti^ef skażonych podczas przemieszczania węzłów łącznoś­

ci i  budowy l in i i  przewodovych;
-  reorganizacja węzłów łączności podczas przenoszenia dowodzenia z 

jednego na drugie stanowisko dowodzenia;
-  manewr siłami i  środkami łączności oraz kanałami łączności w wyniku 

powstania zniszczeń i  uszkodzeń w sprzęcie łączności;
-  prowadzenie wymiany wiadomości w warunkach Intensywnych zakłóceń 

radioelektronicznych nieprzyjaciela Itp .
Powyżej przedstawiono tylko niektóre ogólne zagadnienia szkoleniowe, 

najczęściej przerabiane w ćwiczeniach taktycznych pododdziałów łącznoś­
c i.  Rzecz oczywista, ż.e należy zakres zagadnień odpowiednio modyfikować 
w zależności od tematu i  celu ćwiczenia, szczebla dowodzenia, specjal­
ności pododdziałów itp .

V/ ramach tych zagadnień sztoleniowych należy obowiązkowo przerabiać !
-  współpracę poszczególnych aparato\s(nl i  elementów węzła łączności
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•we wszystkich możliwych układach pracy łączy?
-  współpracę pododdziałów węzłowych z pododdziałami liniowymi /radio­

liniowymi 1  kablowymi/?
- zdalne sterowanie radiostacjami i  pracę z punktów wynośnych?
-  organizowanie łączności wewnętrznej /kablowej > radiotelefon icznej 

i  radiowej UKF/ na stanowiskach dowodzenia?
-  dokonywanie pomiarów i  regulowania l i n i i  i  kanałów łączności oraz 

oddawanie ich do eksploatacji?
-  stosowanie różnych typów anten w zależności od częstotliwości i  od­

ległości pomiędzy korespondentami?
-  pełnienie służby dyżurno-eksploatacyjnej i  prowadzenie dokumentacji 

na elementach łączności?
-  zmianę danych do pracy systemu łączności?
-  nadawanie i  odbieranie wiadomości.w warunkach kompleksowego stoso­

wania różnych środków łączności?
-  wymianę pisemnej korespondencji bojowej itp .
V czasie prowadzenia ćwiczeó taktycznych z wojskami łączności należy 

bezwzględnie s"tosować zakłócenia radioelektroniczne i  stałe zagrożenie 
ze strony n ieprzyjaciela /uderzenia atomowe, ataki lotnictwa, ogień arty­
le r i i ,  grupy rozbitych pododdziałów/ oraz skutki Jego działalności/ poża­
ry, zniszczenia na drogach, skażenia promieniotwórcze, zaminowanie •tere­
nu itp/ dezorganizujące pracę pododdziałów /oddziałów/ łączności i  sys­
temu łączności. Dlatego też w ramach ogólnych zagadnień szkoleniowych, z  
przedmiotów szkolenia bojo^wego należy między innymi przerabiaó?

-  organizację ochrony 1  obrony węzłów, stac ji 1  l in i i  łączności wraz 
z ich maskowaniem?

-  odtwarzanie zdolności pododdziałów łączności z powodu poniesionych
strat w stanie osobowym i  sprzęcie? __

-  rozpoznanie inżynieryjne i  skażeń promienie "twórczych w rejonach WŁ.?
-  prowadzenie rozbudowy inżynieryjnej Wi?
-  ochronę przeciwpożarową?
-  posługiwanie s ię  indywidualnymi środkami ochrony przed bmr?
-  wykonywanie zabiegów specjalnych?
- zwalczanie drobnych grup, pojedynczych wozów bojowych npla Itpi?
-  udzielanie pierwszej pomocy medycznej?
- pełnienie służby wartowniczej i  patrolowej.

W ćwiczeniach należy również przerabiać takie zagadnienia szkoleniowe, 
które wpływają na sprawność pracy pododziałów /oddziałów/ łączności, a 
dotyczące:

-  orientowania w terenie?
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-  rekonesansu terenu /rejonu/ pod względem łączności;
-  organizacji wyżywienia i  odpoczynku;
-  prowadzenia pracy polityczno-wychowawczej, kulturalnej i  szkolenio­

wej;
-  organizacji zaopatrywania w źródła Uaeilania i  raa^riały eksploata­

cyjne; ___________________ _____ ___________________
-  konserwacji i  naprawy sprzętu łączności;
-  dokonywania zamienności fm k c ji;
-  itp .
Przytoczone przykłady powinny stanov/ić wskazówki do opracowania treś­

ci tego rodzaju ćwiczeó.

Strukt^a,organiżacyJna taktycznych ćwiczeń z wojskami łączności za­
leży przede wszystkim od szczebla dowodzenia, rozmachu ćwiczenia, liczeb ­
ności udzestiiczących pododdziałów /oddziałów/ łączności oraz od zamie­
rzonych do przerobienia zagadnień szkoleniowych._ '

Odpov;iedzialnym za organizację i  przeprowadzenie ćwiczenia taktyczne­
go z pododdziałami /oddziałami/ łączności, a tym samym kierownikiem ćwi­
czenia, Jest szef sztabu“ ' danego związku /oddziału/ w którym organizu­
je  się  dane ćwiczenie. Kierownik ćwiczenia określa wyrmagania w zakresie 
organizacji ćwiczenia i  zagadnień szkoleniowych oraz nadzoruje przebieg 
opracowania a później przeprowadzenie ćwiczenia. Bezpośrednim organiza­
torem /autorem/ ćwiczenia Jest szef łączności związku /oddziału/ nato­
miast w pł i  prlk zastępcy dowódcy ds.liniowych, który Jest jednocześ­

nie zastępcą kierownika ćwiczenia.
Do pomocy kierownikowi ćwiczenia tworzy się gru]3g_kierowania^ć^ 

niera składającą się  najczęściej z kilku lub kilkunastu żołn ierzy zawodo­
wych. Osoby te są pomocnikami kierownika ćwiczenia i  wykonują uprzednio 
śc iś le  olcreślone zadania oraz polecenia doraźne przekazywane przez k ie- - 
równika ćwiczenia. Zakres ich działania powinien być odpowiednio ukie­
runkowany stosownie do organizacji systemu łączności /np. Jeden na łącz­
ność radiową, drugi -  r/liniowo-przewodową itp ./  lub też według specyfi­
ki wykonywania określonych zalań /np. oddziaływanie ogniowe nieprzyjacie­
la  na pracę pododdziałów łączności/.

¥e wszystkich ćwiczeniach taktycznych z wojskami łączności powinno s ię
organizować.grupę kgntroli radioweJ¿zakłóceń radioelektronicznych, gru­
pę obciążenia eksploatacyjnego systemu łączności, grupę pozoracji oddzia­
ływania ogniowego n ieprzyjaciela oraz wg potrzeby grupy podgrywające n ie- 
ćwiczące elementy systemu łączności itp .

6/ Szef sztabu w związkach 1 oddziałach ogćlnow jakowych natomiast w 
p ł, prlk, Ip: z b¡dowodzenia czy zespołami węzłów dowódcą^pułku czy 
batalionu łączności.
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■ROZDZIAŁ 3

ZASADY OPRACOWANIA CWICZEŃ

Rezultaty każdego' ćwiczenia w znacznym stopniu zależą od poprawności 
koncepcji taktycznor-metodycznej oraz jakości opracowanej dokumentacji 
ćwiczenia. Zakres opracowania dokumentacji określa się w zależności od 
rodzaju ćwiczenia oraz jego skali i  rozmachu. Zawsze jednak wskazane 
jest przestrzeganie określonej kolejności w opracowywaniu poszczególnych 
dokumentów, co zapewni zrealizowanie celów szkolenio\i^ch i  uwzględnie­
nie w szczegółach problematyki ćwiczenia. Dlatego też przedstawiam głów­
nie ramowe zasady opracowania ćwiczeń taktycznych gdyż są one spójne dla 
wszystkich rodzajów ćwiczeń.

3.1. 0bowi3zkl_Erzęłożonego__w_zakręsle__o2rg^owąnla_ćwlęzenla

"ćwiczenie taktyczne prowadzi osobiście dowódca /szef/ o jeden szcze­
bel wyżej od dowódcy szczebla ćwiczącego, występując jako kierownik ćwi­
czenia. Do przygotowania i  przeprowadzenia ćwiczenia wykorzystuje sztab 
swoich zastępców oraz szefów rodzajów wojsk i  służb"..

Przed przystąpieniem doi opracowania i  organizacji ćwiczenia przyszły 
kierownik ćwiczenia powinien przeanalizować treść tematu, zrozumieć ro­
dzaj i  ce l ćwiczenia, przeanalizować konkretne warunki i  potrzeby jedno?* 
stki / instytucji,'uczeln i/  oraz zastanowić się nad stroną organizacyjną 
ćwiczenia. Dokładne zrozumienie treśc i tematu, rodzaju i  głównego celu 
ćwiczenia pozwala na uzmysłowienie tego, co w danym ćwiczeniu je s t  naj- 
Iston iejsze, oraz jakie warunki muszą być spełnione w tym ćwiczeniu, aby 
osiągnąć jego główny ce l. Przeanalizowanie konkretnych warunków i  potrzeb 
jednostki sprzyja ustaleniu realnych, ogólnych celów i  zagadnień szkole­
niowych oraz zape\̂ n̂ ia właściwą organizację ćwiczenia.

Dowódca/przełożony/ powinien pamiętać o tym, że żadne ćwiczenie nie 
może obejmować wszystkich możliwych zagadnień szkoleniowych związanych 
z określonym tematem. W związku z t5mi najpierw należy usta lić, jakie za­
gadnienia były już przerobione w poprzednich ćwiczenia i  w jakim stopniu 
zostały one opanowane przez szkolonych, a następnie trzeba skonkretyzo­
wać, które zagadnienia hależy obo\'/iązkowo przerobić w danym ćwiczeniu, 
a które można będzie przerobić w następnych ćwiczeniach. Przy tym nale­
ży dążyć do tego, aby zagadnienia przerabiane w kolejnych ćwiczeniach sta­
nowiły pewną ciągłość i  były uzupełnieniem poprzednich.

W wyniku tak przeprowadzonej pracy myślowej dowódca /przełożony/ usta-

7/ Instrukcja o organizowaniu i  prowadzeniu ćwiczeń taktycznych. 
Szkol.520/76.str . 1 2 .
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la koncepcjię taktyczno-raetodyczną ćwiczenia, czyli wstępny projjekt ukła­
du ćwiczenia pod względem taktycznym i metodycznym -  patrz przykład 
ZAŁĄCZNIK 1.

'̂̂  -^^ęśc^ taktycznej)'ustalaj
-  rodzaj) działań w czasie ćwiczenia;
-  'działanie nieprzyjjaciela»
-  rejjony szczególnie ważne w ćwiczeniu;
-  rubież styczności woj)sk;
-  rubież /pas/ wej)ścia do walki;
-  rubież zakończenia ćwiczenia;
W czgś.gi metodycznę.-) ustala:
-  rodzaj) i rozmach ćwiczenia;
-  cele ćwiczenia;
-  wstępny podział zagadnień;
«  czas trwania ćwiczenia;
-  skład ćwiczących;
-  rej)on ćwiczenia;
-  warunki rozpoczęcia, przeprowadzenia i  zakończenia ćwiczenia. 

Koncepcja ćwiczenia .jest wynikiem analizy wszystkich czynników o których 
uprzednio wspomniano. Reasmuj)ąc, do danych podlegajjących analizie, a ma- 
jjących bezpośredni wpływ na powstawanie koncepcji ćwiczenia należą:

-  temat /treść/ ćwiczenia;
-  cele szkoleniowe ćwiczenia;
-  wytyczne do szkolenia na dany rok;
-  aktualnie obowiązujące zasady prowadzenia działań tak ogólnowoj- 

skowych, jak i  wojsk łączności;
-  rodzaj ćwiczenia;
-  skład i  stan wyszkolenia ćwiczących;
-  czas trwania ćwiczenia;
-  warunki materiałowe;
-  warunki terenowe;
-  pora roku;
-  itp.

Kolejną czynnością dowódcy /przełożonego/ jest wyznaczenie zespołu 
autorskiego /autora/ a w tym głównego autora ćwiczenia, któremu w wytycz­
nych przekazuje przjsfjętą koncepcję ćwiczenia.

Wytyczne przełożonego powinny wskazać autorowi ogólny kierunek pracy. 
Dlatego też w wytycznych przełożony powinien wyrazić swoje życzenie co 
do taktycznej i  metodycznej koncepcji ćwiczenia. Można także narzucić 
ogólne cele szkoleniowe oraz niektóre zagadnienia szkoleniowe, które prze-
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/
łożony chciałby rozegrać w ćwiczeniu. Uata^a się,także termin przeprowadze­
nie ćwiczenia» ewentualnie rejon, a także'^^rmlny przedstawienia do za- t 
twierdzenia poBzozegćlnyoh dokumentćwr  ̂  ̂  ̂ - -
"“""Wytyczne mogą ^^ć zwięzłe i  krótkie lub też zawierać szerszy wachlarz 
zagadnioó, W każdym wypadku trećć ich będzie uzależniona od konkretnych 
warunków szkoleniowych i organizacyjnych, a także od stopnia przygotowa­
nia teoretycznego i praktycznego autora ćwiczenia /zespołu autorskiego/, 
Przykładowa kolejność wytycznych może być następująca:

— temat ćwiczenia,
-  rodzaj ćwiczenia?
-  ogólne cele ćwiczenia?
-  główne zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia?
-  rejon ćwiczenia lub kierunek?
-  czas przeprowadzenia ćwiczenia?
-  skład ćwiczących?
-  termin opracowania dokumentacji.
Ponadto: -  normy zużycia kilometrów, motogodzin, środków pozoracji 

pola walki Itp?
-  skład aparatu klerowniczo-rozjemczego?
-  termin i  sposób powrotu z ćwiczenia?
-  inne stosowne zalecenia i  wymagania. ,

3.2. Obowiązki /czynności^ autora/zespołu autor skiego/ ćwiczenia
Podstawę pracy autora /zespołu autorskiego/ stanov/lą:
-  obowiązujące dyrektywy, wytyczne do szkolenia na dany rok oraz pro­

gramy i plany szkolenia, a także regulaminy. Instrukcje i  inne obowiązują­
ce wydawnictwa wojskowe?

-  wytyczne przełożonego?,’ .
-  możliwości w Zakresie organizacji ćwiczenia. ,

W pracy autora wyróżniamy jakby dwie fazy. Pierwszą dotyczącą przygo­
towania ćwiczenia i drugą przeprowadzenia ćwiczenia. W pierwszej powinien 
wykonać następujące czynności wstępne!

Po pierwsze -  zobowiązyny jest do Erzeanallzowania_tematu i  wytycznych 
grzełożonego.

Po drugie -  dobrać 1 prze stud io wą(5 obowiązujące w tym zakresie materia­
ły  szkoleniowe. - .

Po trzecie -  ustalić i  ostatecznie sformułować ęele_i_zagadnienia^szko- 
leniowe.

Po czwarte -  ®P£5^2^^zić^plan 2£a£y^autorg /zespołu autorskiego/.
Po piąte -  j^^ać^lub uściślić_rejon_/kierimek/ ćwiczenia.
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Po szóste -  sporządzić plan przygotowania ćwiczenia®^
Plan przygotowania ćwiczenia to dokument, który powinien być odzwier­

ciedleniem koncepc.ii organizacyjnej ćwiczenia i  ujmować;
-  temat, cele i  zagadnienia szkoleniowe;
-  skład zespołu autorskiego z określeniem osób odpowiedzialnych za 

przedsięwzięcia organizacyjne;
-  skład kierownictwa ćwiczenia oraz podległych mu struktur /zespołów, 

grup/;
-  zestawienie zasadniczych prac związanych z przygotowaniem rejonu 

oraz materiałowo-technicznego 1  medycznego zabezpieczenia ćwiczenia»
-  wszelkie terminy.

Na jego podstawie sztab dopiero przygotowuje odpowiednie rozkazy 1 zarzą­
dzenia.

W drugiej fa z ie  opracowuje następujące dokumenty służące do przeprowa­
dzenia ćwiczenia:

-  plan przeprowadzenia ćwiczenia /w formie gra ficznej 1  opisowej/;
-  założenia taktyczne;
-  zarządzenia bojowe, zarządzenia łączności sztabu nadrzędnego, zada­

nia dla dowódców pododdziałów/zespołów, grup/;
' -  plan łączności wraz z dokumentami eksploatacyjnymi zabezpieczający

potrzeby kierownictwa ćwiczenia;
-  rozkaz dowódcy /zarządzenie szefa sztabu związku/ w sprawie’ zorgani­

zowania 4- przeprowadzenia ćwiczenia;
-  plan omówienia ćwiczenia oraz wszelkie Inne niezbędne dokumeAty wy­

nikające z celów ćwiczenia np;
-  schemat wykorzystania kanałów radioliniowych i  przewodowych z wyka­

zem końcowych urządzeń łączności na poszczególnych stanowiskach dowodze­
nia oraz, kolejność ich rozwijania»

-  układ pracy kanałów;
-  plan pozorowania npla I tp ,  wg potrzeb.

Wszystkie te dokumenty w wojskach łączności opracowuje s ię  od batalionu 
łączności związku taktycznego wzwyż, natomiast dla plutonu łączności ba­
talionu /dywizjonu/ kompanii łączności pułku/ równorzędnych / tylko plan 
przeprowadzenia ćwiczenia w formie planu konspektu na mapie -  patrz ZA- 

I acznik 2;...~
Forma i  treść tych dokumentów zależą od rodzaju 1 specyfiki ćwiczenia 

oraz potrzeb kierowania jego przebiegiem. Zasadnicze doklunenty określone 
w “ Instrukcji o organizowaniu i  prowadzeniu ćwiczeń taktycznych” -

8/ Plan ten, jako dokument opracowuje s ię  w ćwiczeniach od batalionu 
łączności ZT wzwyż. Dla ćwiczeń z plutonami łączności batalionów /dy­
wizjonów i  kompaniami łączności pułków oraz zespołami VŁ SD odpowied­
nikiem jes t plan pracy autora /zespołu/ ćwiczenia.
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Z.\SADNICZE DOrjjrcr:TY C?R/.C0’.i/yv;AtJ2 DO CV/ICZE?i TAKTyCZrJYCH z V/OJSIO'U'U lACZNOoCI
TABEU-2

Ö PUM
PRZYG0T01-.ANIA 
Cv/ICZENIA

/plan pracy autora/

^Sinat, cele i □- , ----  - zać-:adrii e
nia sakolenicwe I

!_______________1
^  skład zosoołu !

H  autorskiego

H skład
kierov.'nictwa

' zestav/lenie
H  zasadniczych

1^  prac

n

ru terminy

PLAN
FRZEHlOtADZEiTIA

CV/ICZEKIi\

r I 3 CZ?5C 
GR/Ú? ICZNA

_| Zamiar ta ’etyczny 
i /oricracyjny/ |

fFo łoż 6 n i  e v<D’j  ć c io vv̂X— •«. I
J^adania szczt.bla |
I ćwiczącego j

Jadania -ĆY/iczącycTn 
J do czas u r o zpo c z j 
 ̂ci a ć'..leżenia ^

p il cmer; ĆM decyzji ~~ 1
__Iszczebla ć;/iczącc.r.j

*/jak* na mapie rc—' [ 
____________I

foręanizac^a łi^cT-ZI
-jnos ci ki oro v,r) i  c i-, 'c [
I ć-d-czerria ^

Parys Jy: i arniki 
^działan ia ćv,lczą- jr
I I

cz;:Z0
CFIOO^Ä

-Xtemat, cele i  ¿'ag^
f szkoleniov/C; : ^

Fro d zaj i  strukturTl 
I or gani z . ćy. l cz. j

_X” czas tr-./ania; **1 
g c'w'iczcnia ^

-------- 1
I— '■̂ ’■ '•lezących  j

X p arame tr' y syst emu' "1 
I łączności /rozmacł^

X ”  ̂tapy ćv/i czenić, 
^prncow, metod/ ^  r

l^gan izac ja  g^up 
'struktury organiza-j
Icyjnej ’.i.raz p^a- ¡

9/- całą problematykę części gra ficzr.c j scalamy w
dokument na jednej mapie w v7ypadk'j gdy ap likacyj­
ne położenia ćwiczących będą polcr̂ n̂-zały s ię  z rze- 
cz^ivist3/m -  patrz załącznik -3. Matomiast gdy to 
nic będzie miało miejsca np; ze względu na zmniej­
szenie ̂ odległości z powodu oszczędności paliwa itp . L -. 
to część graficzną planu v."'/kcn'ajemy na dwóch oddziel­
nych marach: - pierv;sza zatytułowana FuZSPRCkA-
BZEiklA tv.'iczsrri/i z . . . .  a\?ALIONEM ŁĄCZNOŚCI-'

I  ZARYS DYlttiilKI DZIAłA.NIA -  pa'trz załącznik -A
-  druga zatytułowana ”2i\MLęR TAfCTfCZk̂ Y /OPERACYJNY/

Z ELEr-EIITAMI DECYZJI DOY/ODCY ........BYblZJT /ZC/. -

Inami ich działania | 
itj.zadaniami i  har-j 
jmonogramami działa-.

-------------------- 1

j~Organizacja do'./odze"  ̂
l^nia i  łączności J

patrz załącznik -5

 ̂ZijŁOZENIA 
TAXr/CZf'JE

zARZięDŹsr:iA DOjot-E,- . 
ZiARZî DZENIE lACZ.SZTA­

BU NADRZĘDNEGO /VŻYTYCZiIE/ 
ZADAND*v DŁit D-C0V/ PODODDZ. 

iJlCZNOSCI

( O  PLAN lACZNOSCI V/RAZ 
Z DCKIFENTAMI EKSFL. 

ZZ-iBEZPIECZAJ^CY POTRZEBY 
KIER0WKICTVÄ CV7ICZEiNL\

CZICA2 D0V/ÖDCY
SPRAWIE ZORGANIZOWANIA 

T PRZEFRCV.ADZENJA CWTCZEN.R

PLAN
RECUL/\CJI
RUCHU

10 INNE
B0KÜÍ-1ENTY WMIKAJ.^CB 
Z CEL0V7 Ćwiczenia 

na:

fSchemat w^ć^-orzystania ^  
I kanałóv; radiollniowj^^ch | 
* i  przev®dowyęh z wyka- i__I 2aml końcowYCh u rzą- '
*dzcń łączn ości na s t a -  | 
lnov;iskach dov/odzenla i 
*łra z ik o le jn o ść  ich  roz-* 
i y.g ja n ia , ^

h i "
L .
. Plan pozoro-w.npla 

— i itp  stosovaiie do 
I potrzeb

Układy
pracy
kanałów

5 ) PLAN
OMOVflENIA
Ćwiczeni lA

10/ -  w ćwiczeniach^grupowych w części opisowej planu
przeprowadzenia ćwiczenia zamiast opisu poszczególnych 
etapów ćwiczenia w>'konuje s ię  ‘'OPRACOWANIA METODYCZNE” 
poszczegól.nych zajęć -  patrz załącznik -  6.
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Szkol.520/76, a przystosowane do potrzeb wojsk łączności przedstawia ta­
bela 2 niektóre z tych dokumentów zostaną scharakteryzowane w dalszej 
części opracowania.

3.2.1. Opracowanie planu przeprowadzenia ćwiczenia

Najważniejszą 1 zasadniczą czynnością autora ćwiczenia jes t opracowa­
nie- planu przeprowadzenia ćwiczenia. Jest to dokimient, który wyraża kon­
cepcję taktycznor-metodyczną ćwiczenia. Stanowi on ideę treśc i planowanego 
ćwiczenia i  służy za podstawę do stwarzania skomplikowanych i  pouczają­
cych sytuacji taktycznych /operacyjnych/ umożliwiających właściwe przero­
bienie w czasie ćwiczenia wszystkich ustalonych przedtem zagadnień szko­
leniowych, a tym samym osiągnięcie zamierzonych celów szkoleniowych. Okre­
śla ortg też stronę metodyczną 1 organizacyjną ćwiczenia. Na planie prze­
prowadzenia ćwiczenia opiera się ponadto opracowywanie wszystkich dokumen­
tów niezbędnych do przeprowadzenia ćwiczenia. Zatwierdza go przełożony 
dowódcy jednostki organizującej ćwiczenie a podpisuje organizujący ćwicze­

nie.
pign^przeprowadzenia_ćwlęzenla_WYkonuje si^ w iormle^^grafięznej i  opi­

sowej

Czgść gr^ fl czn^ planu przeprowadzenia ćwiczenia obejmuje;
-  zamiar taktyczny /operacyjny/ -stron odpowiadający szczeblom dowodze­

nia, szczeblowi który zabezpiecza szczebel ćwiczący/;
-  położenie wyjściowe stron;
-  zadania bojowe szczebla ćwiczącego;
-  zadania ćwiczących do czasu rozpoczęcia ćwiczenia;-
-  elementy decyzji szczebla ćwiczącego /szczegółowość, jak na mapie 

roboczej, szefa łączności danego szczebla dowodzenia/dotyczą dowódcy 
ogólnowojskowego i  szefa łączności;

-  organizacja łączności kierownictwa ćwiczenia;
-  zarys dynamiki działania ćwiczących z podziałem na etapy i  czasami 

ich trwania oraz przewidzianymi do przerobienia zagadnieniem! szkolenio­
wymi.

Wszystkie te elementy graficznej części planu przeprowadzenia ćwiczenia 
zazwyczaj scalamy w dokument wykonany na jednej mapie w skali odpowiadają­
cej danemu szczeblowi dowodzenia. Tak postępujemy, gdy faktyczne położe­
nia ćwiczący będą pokrywały się  z aplikacyjnymi- ZAŁĄCZNIK 3. Natomiast 
gdy ze względu na koszty ćwiczeń parametry systemu łączności ulegną zmniej­
szeniu /zmniejszymy rozmach ćwiczenia/to wówczas część graficzną planu 
przeprowadzenia ćwiczenia wykonujemy na dwóch mapach /w dwóch częściac^;

-p ierw sza wykonana na mapie w skali obowiązującej o jeden szczebel do-
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wodzenia n iże j niż ćwiczący i  zatytułowana "PLAN PRZEPROWADZENIA ĆWICZE­
NIA .........  z ................................

/jakiego/ /nazwa pododdziału/

’i .  ZARYS dynamiki DZIAŁANIA -  ZAłĄCZNIK A
-  druga wykonana na mapie w skali odpowiadającej szczeblowi ćwiczące­

mu i  zatytułowana: H|. ZAMIAR DZIAŁANIA Z ELEMENTAMI DECYZJI D0V/CDCY ..
..................... .................... -  ZAŁ/yCZNIK -5.
/nazwa związku,oddziału/

Zamiar, taktyczny /operacyjny/ stron -  Jest to element graficznej czę­
ści planu przeprowadzenia ćwiczenia, który zawiera zamiary walki dowód­
ców przeciwstawnych stron tego samego szczebla dowodzenia, co go zabezpie­
cza pod względem łączności, ćwiczący pododdział /oddział/ łączności.

Podstawę do opracowania zamiaru stron stanowi; temat ćwiczenia, koncep­
cja taktyczno-metodyczna, cele i  zagadnienia szkoleniowe, wybrany rejon 
ćwiczenia, ustalony przez autora ćwiczenia skład stron. Często dla obja­
śnienia zamiaru stron wskazane Jest opracowanie do, niego legendy zawierają- 
.cej dane, których nie można wyrazić gra ficzn ie na mapie. Jest ona wtedy~ 
składową części opisowej planu przeprowadzenia ćwiczenia.

Położenie wyjściowe stron -  to element obrazujący sytuację taktyczną 
/operacyjną/ w chwili rozpoczęcia ćwiczenia. Położenie wyjściowe opraco­
wuje s ię  na mapie zamiaru stron. Stanowi on podstawę do opracowania p ier­
wszego założenia taktycznego dla ćwiczących.

Zarys dynamiki_dziąłąnia_ćwiczgcych -  to element wyrażający koncepcję 
rozegrania poszczególnych sytuacji taktycznych i  łączności w czasie trwa­
nia ćwiczenia oraz przedstawiający rozwój działać vrojsk. Opracowuje się 
go w ten sposób, że na mapę zamiaru stron /często na oddzielną mapę/ wry­
sowuje s ię  Zarys zasadniczych sytuacji, które mają być rozegrane w ćwicze­
niu, opisując obok czas tych sytuacji ’ oraz treść zagadnieć szkoleniowych 
przewidywanych do przerobienia w toku rozpatrywania tych sytuacji.

Element ten scalany z pozostałymi w Jeden dokument w przypadku kiedy 
faktyczne położenia ćwiczących będą pokrywały-się z aplikacyjnymi. Nato­
miast gdy ćwiczący będą rozgrywać sytuacje dynamiczne na zmniejszonych 
odległościach, -to wówczas oprócz zarysu zasadniczych sytuacji taktycznych 
/operacyjnych/ wykonywanych na mapie zamiaru s-fcron i  zatytułowanej. Jak 

załącznik 3,1 wykonujemy "ZARYS FAKTYCZNEJ DYNAMIKI ĆWICZĄCYCH" na od­
dzielnej mapie o skali o Jeden szczebel n iże j niż ćwiczący i  zatytułowa­
nej Jak załącznik-A. Podzielony również na etapy z opisanymi czasami roz— ■ 
grywania poszczególnych sytuacji z -treścią zagadnień szkoleniowych, prze­
widywanych do przerobienia w -toku tych sytuacji.

Oprócz v/ymienionych elementów graficznej części planu przeprowadzenia 
ćwiczenia, w niektórych ■̂/ypadkach opracowujemy oddzielnie "DECYZJE SIRON"
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i5ako element przedstawla.lący decyz.ię dowódcy /szefa łączności/ szczebla 
ćwiczącego wykonywany tylko w ćwiczeniach grupowych, pokazowych itp .,  
gdzie rozwiązanie autorskie stanowi bazę wyjściową do następnego za jęcia .

Cz^sć ogisowg planu przeprowadzenia ćwiczenia obejmuje;
- temat i  założone cele szkoleniowe;
-  główne zagadnienia szkoleniowe;
- rodzaj ćwiczenia i  jego struktura organizacyjna»
-  skład biorących udział w ćwiczeniu /skład kierownictwa i  wojsk ćwi­

czących/ ;
- parametry systemu łączności /rozmach ćwiczenia/szerokość i  głębo­

kość ugrupowania, głębokość zadań bojowych, tempo działań, częstotliwość 
zmian węzłóv/ łączności stanowisk dowodzenia, długość i  przepustowość po­
szczególnych l in i i  łączności oraz inne niezbędne w ćwiczeniu z tego zakrer-
su dane

-  etapy ćwiczenia^"'/ uwzględniamy czas ich trwania, zagadnienia szko­
leniowe i  zasadnicze przedsięwzięcia realizowane'przez kierownictwo ćwi­
czenia w toku każdego etapu;

- organizacja grup struktury organizacyjnej ćwiczenia wraz z planami 
ich działania t j .  zadaniami i  harmonogramami czynności np: grupy kontroli 
i zakłóceń radioelektronicznych, grupy podgrywającej elementy systemu 
łączności, grupy obciążenia eksploatacyjnego systemu łączności, grupy 
pozoracji oddziaływania ogniowego n ieprzyjaciela itp .

-  przyjętą organizację dowodzenia i  łączności;
- wszelkie lim ity.
Część oplsov/a planu przeprowadzenia ćwiczenia może być wykonywana na 

mapie lub v; maszynopisie jako oddzielna całość.
V/ ćwiczeniach z plutonami i  kompaniami łączności, gdy opracowuje się  

plan-konspekt część opisowa wykonywana je s t  na mapie i  opracowuje się  
ją w węższym zalcresie, na ty le  na i l e  je s t  to niezbędne do uzupełnienia 
części graficznej i  zapevjnienia kierowania ćwiczeniem /patrz załącznik 2/,

3.2.2. Opracowanie założenia taktycznego
Po zakończeniu pracy nad planem przeprowadzenia ćwiczenia i  zatwier­

dzeniu go przez przełożonego opracowuje się  założenie taktyczne, które 
ma na celu dostarczenie ćwiczącym niezbędnych danych w;^rjściowych o poło­
żeniu i  sytuacji wojsk własnych i  n ieprzyjaciela.

Pozwala ono szkolonym uzmysłowić sobie warunki, w jakich odbywać s ię  
będzie organizacja i  prowadzenie działań, stanowi podstawę do przygotowa­
nia się do ćwiczenia. W ćwiczeniach taktycznych z wojskami łączności za­

li/  W ćwiczeniach grupowych zamiast etapów występują poszczególne zajęcia 
i  w opisie będą opracowania metodyczne tych części.
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łożenie taktyczne musi zawierać dodatkowo dane niezbędne do podjęcia de­
cyzji do organizacji łączności t j .  zadanie 1  zamiar działań dowódcy ogól- 
nowojskowego oraz wytyczne szefa sztabu do organizacji łączności.

Treść założenia może być różnorodna i  zależna od wielu czynników np; 
rodzaju ćwiczenia, tematu ćwiczenia, celu ćwiczenia i tp . ,  ale musi za­
zwyczaj uwzględniać:

-  położenie wojsk własnych i  n ieprzyjaciela,
-  sytuacje poszczególnych rodzajów wojsk i  służb}
-  zadania otrzymane przez ćwiczących;
-  zamiar działań /decyzję/ dowódcy ogólnovrojskowego szczebla ćwiczą­

cego ;
-  \vytyczne szefa sztabu do organizacji łączności / je że li ćwiczyć będą 

szefowie łączności/;
-  organizacja i  stan łączności w chwili rozpoczęcia ćwiczenia;
-  wiadomo*ścl a dotychczasowym oddziaływaniu nieprzyjaciela na system 

łączności naszych wojsk;
-  pracę do wykonania przez ćwiczących.
V/ ćwiczeniach opracowuje się założenie główne oraz kilka założeń uzu­

pełnia jących^ Założenie główne wprowadza ćwiczących w stan wyjściowy ćwi­
czenia, natomiast założenia uzupełniające zawierają kolejne wprowadzają­
ce sytuacje taktyczne /operacyjne/ 1  łączności, które mają na celu wpro­
wadzenie ćwiczących w określone położenie przed rozpoczęciem nowego eta­
pu ćwiczenia lub przed przerobieniem kolejnego zagadnienia szkoleniowe­
go. Obejmują one^zazwyczaj sytuacje wynikające z dynamiki walki.

3 . 2 .3 . Opracowanie: zamiaru organizacji łączności, wstępnego zarządzenia 
bojowego, decyzji szefa łączności do organizacji łączności, Zarząizenia 
bojowego, meldunku planu łączności, zamiaru dowódcy pododdziału /oddzia­
łu/ łączności, decyzji dowódcy pododdziału /oddziału/ łączności, rozkazu 
bojowego pododdziału /oddziału/łącznoścl, zarząfizenia łączności, sztabu 
i  zadań dla funkcyjnych /dowódców pododdziałów/ łączności.

Dokumenty pow3̂ sze opracowuje s ię  w zależności od potrzeb, które wyni­
kają z rodzaju przeprowadzonego ćwiczenia, jego tematu, celu oraz skła­
du ćwiczących mając na uwadze zawsze sprawne przeprowadzenie ćwiczenia.

W ćwiczeniach vre)jsk łączności możemy szkolić;
-  szefów łączności wraz z podległymi im wydziałami /szefostwami/;
-  oficerów wydziałów łączności /szefostw łączności/
- dowódców 1  sztaby pododdziałów /oddziałów/ łączności
-  oficerów w^^działów /szefostw/ łączności oraz dowódców 1  sztaby z pod­

oddziałami /oddziałami/
- dovródców i  sztaby z pododdziałami/ oddziałami/ łączności.
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Dlatego w zależności kto się szkoli /ćwiczy/ różne je s t  zapotrzebowa­
nie na dokumenty nieodzo^vne do pracy ćwiczących komórek i  pododdziałów. 
Bazę do pracy planistycznej szefa łączności /szefa w jsk  łączności/ mię­
dzy innymi stanowią dane zawarte w zarządzeniu łączności sztabu przeło­
żonego wraz z dokumentami eksploatacyjnymi i  wszędzie tam,gdzie ćwiczą 
szefowie łączności /wojsk łączności/ zachodzi konieczność ich opracowa­
nia. Podobnie rzecz ma się w przypadku wymienionych powyżej dokumentów.

Podstawę do pracy ',vydziału /szefostwa wojsk/ łączności stanowi ZAMIAR 
ORGANIZACJI ŁĄCZNOŚCI . . .  DYWIZJI W NATARCIU /obronie/.

/przykład/
W celu wykonania zadań staviianych łączności w natarciu k d3nid.zji 

Z E r r a i e r  z a m  :

1 . Na rubieży wejścia do walki i  podczas wykonywania przez d3rwizję 
zadania bliższego, głó\ny wysiłek skupić na zapewnieniu c iągłe j łączno­
ści z pierwszorzutowymi oddziałami dyw izji / t j. 1 1  i  12  pz/ oraz k drt, 
a w zadaniu następnym z l4 pz działającym jako OW dyw izji i  4 pcz. Dó 
zadania dnia, główny wysiłek skupić na zapewnieniu c ią g łe j łączności
z oddziałami działającyti>i na kierunku głównego uderzenia dyw izji; 4 drt 
oraz oddziałami wydzielonymi do.odparcia kontrataku korpuśnego i  wspie­
rającymi ich działanie odvrodami specjalnymi /OPpanc i  OZap/.

2. W toku natarcia rozwijać bezpośrednie kierunki łączności rad io lin io ­
wej z SD, a okresowo i  1iVSD dywizji do podległych oddziałów i  DGA-4.
Dla dowodzenia oddziałami zorganizować po dwie s iec i radiowe dowódcy i  
sztabu dyw izji i  dwa rezerwowe kierunki radiowe /KFiUKF/.

Łączność z d rt i  OW djrwizji zapewnić w s iec i i  oddzielnych kierunkach 
radiowych z pozostałymi pododdziałami dyw izji zapewnić łączność w sie -  
ciach radiowych poszczególnych szefów rodzajów wojsk i  tyłów dywizj-i.

Łączność środkami WPP z oddziałami pierwszego rzutu i  drt zorganizo­
wać na kierunkach, a z pozostałymi oddziałami i  pododdziałami, na drogach 
okrężnych.'

3. Batalion łączności ugrupować w jeden rzut z odwodem^.
a/ I  rzut -  zespół węzła łączności WSD /skład/;

-  zespół węzła łączności TSD /skład/;
-  zespół węzła łączności SD z drugim rzutem środków radio- 

liniowo-przawodowych /skład/;
b/ odwód -  /skład/.
4. Do czasu rozpoczęcia natarcia wprowadzić zakaz pracy na nadawanie 

środków promieniujących energię elektromagnetyczną. W toku natarcia, 
włączanie do pracy poszczególnych środków łączności realizować zgodnie
z ustaloną kolejnością. --------
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5. Gotowość łączności na rubieży wejścia do walki osiągnąć do 6.00 
IA.05.

SZEF iĄC^oS/fl 4 DZ 

/stop.imię 'niwisko/

Pracę dowódcy i  sztabu batalionu łączności dywizji uruchamia; VBTĘPNE 
ZARZĄDZENIE BOJOWE 4 DYWIZJI Nr 02/Łączn.

/przykład/

DOWOdCA 4 bł SD «  MIRÓW 13.05. 18.00 Mapa 1;100 000 wyd,1972r.

1. N ieprzyjaciel prowadzi działania zaczepne stosując w szerokim za­
kresie środki walki radioelektronicznej. Przewiduje się, że może przejść 
do działań z użyciem broni masowego rażenia.

W przewidywanym pasie działania A dyw izji n ieprzy jac ie l może użyć na­
stępujące s iły  i  środki walki radioelektronicznej;

-  Jedną kompanię WRE /l dyw.”H"/»
-  część batalionu \1RE 1KA /NZ/j
-  część batalionu ro-zpoznania i  WRE PGA,

2. 4 dywizja przygotowuje się do natarcia w re jon ie wyjściowym. Węzły 
łączności stanowisk dowodzenia dyw izji są rozmieszczone:

-  WSD -  KLUBERG;
-  SD -  1 km płd«-wsch,MIRC)V/;
-  TSD -  4 km płd. LYCHEN.

Przewidjrwany kierunek przesunięcia SD w toku natarcia; KLUBERG, MEYEN- 
BURG, SOLTAU.

3. V/ rejon ie wyjściowym podstawę systemu łączności dyw izji stanowi 
stacjonarna sieć łączności przewodowej wzmocaiiona środkami polowyrai.

V7 toku natarcia będzie rozwijany system łączności obejmujący: bezpo­
średnie kierunki łączności radiolin iowej a w sprzyjających warvtnkach 
łączności przewodowej oraz siec i i  kierunki radiovre.

4 .4  batalion łączności być w gotowości do;
-  wydzielenia s i ł  i  środkóv/ do wzmocnienia stacjonarnej s iec i łączno­

ści w RW;
-  roz\ł(inięcia węzła łączności \JSD na rubieży ataku do godz,5.00 l4,11.
-  rozwidnięcia łączności przewodowej od SD do WSD i  SD I  rzutowych od­

działów oraz drt;
-  rozwinięcia kierunkóv/ radioliniowych od SD do V/SD i  SD oddziałów 

pierwszego rzutu oraz DGA-4;
-  wyd-zielenia do odvrodu SŁ dywizji grupy śr.radiowych UKF małej mocy 

oraz drużyny telefon icznej z V/i(-2 .
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5« W celu przygotowania batalionu do wykonania zadania bojowego r e a l i­
zować następujące przedsięwzięcia:

-  odtworzyć zdolność bojową pododdziałów;
-  uzupełnić zapasy materiałowe i  MPS;
_ uaktualnić plan użycia ^ bł w natarciu  ̂ DZ»

6 . Gotowość 4 bł do wykonania zadania bojowego -  12.00 13.11.
/

SZEF lACZNOSCI 4 DZ 

/stop.imię i  nazwisko/

DECYZJA SZEFA ŁĄCZNOŚCI 4 DZ DO ORGANIZACJI ŁĄCZNOŚCI W NATARCIU
/przykład/

W celu wykonania zadań stawianych łączności w natarciu 4 dywizji

Zdecydowałem:

1 . Na rubieży wejścia do walki i  w czasie wykonywania zadania b liższe­
go, główny wysiłek skupić na zapewnieniu c iąg łe j łączności z oddziałami 
pierwszego rzutu oraz 4 drt, a w zadaniu następnym z 14 pz działającym , 
Jako OW dywizji i  4 pcz. Do rubieży zadania dnia główny wysiłek skupić
na zapewnieniu c ią g łe j łączności z oddziałami działającymi na kierunku 
głównego uderzenia dyw izji, 4 drt oraz oddziałami wydzielonymi do odpar-ł 
cia kontrataku korpuśnego i  wspierającymi ich działanie odwodami specjal­
nymi /OPpanc i  OZap/.

2. W toku natarcia, na kieriinku głównego uderzenia d3rwizji rozwijać 
węzeł łączności WSD, a z WŁ SD rozwijać bezpośrednie kierunki łączności 
radiolin iowej do WSD, TSD i  SD oddziałów oraz DGA-4.

Dla dowodzenia oddziałami zorganizować po dwie s iec i radiowe dowódcy 
i  sztabu dywizji /KF i  UKF/ i  dwa rezerwowe kierunki radiowe.

Łączność z d rt i  OW dywizji zapewnić w s iec i i  oddzielnych kierunkach 
radiov/ych.

Z pozostałymi pododdziałami dyw izji zapewnić łączność w sieciach radio­
wych poszczególnych szefów rodzajów wojsk i  tyłów d3rw izji.

Łączność środkami WPP z oddziałami pierwszego rzutu i  d rt zorganizować 
na kierunkach, a z pozostałymi oddziałami 1  pododdziałami, na drogach 
okrężnych.
' 3. Batalion łączności ugrupować w Jeden rzut z odwodem:

a/ pierwszy rzu t: -  zespół węzła łączności WSD -  /akład/j
-  zespół węzła łączności TSD -  /skład/j
-  zespół węzła łączności SD z drugim rzutem środków

radioliniowo-przawodowych -  /skład/;
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b/ odwód -  /skład/.
A, Do czasu rozpoczęcia natarcia wprowadzió zakaz pracy na nadawanie, 

środków promieniujących energię elektromagnetyczną. W toku natarcia* włą­
czenie do pracy poszczególnych środków łączności realizować zgodnie z 
ustaloną kolejnością.

5. Gotowość łączności na rubieży wejścia do walki osiągnąć do 6.00
14.05.

6. W t3rm celu:
a/ 4 bł -  rozwija węzeł łączności SD dywizji w rejonie . . . . . . . .  węzeł

łączności WSD dywizji w rejonie ...* *  węzeł łączności TSD dywizji w re­
jonie . . . . ,  SD batalionu, odwód s i ł  i  środków oraz tyły 1 drugi rzut środ­
ków radlollnlowo-przewodowych zespołu VŁ SD roanleszcza w rejonie

Rozwija kierunki radioliniowe i  przewodowe od SD do WSD 1 SD oddzia­
łów pierwszego rzutu oraz DGA-4 rozwiniętych na rubieży wejścia do walki. 
Gotowość dalekosiężnych lin ii  łączności 5.00 14*05»

Gotowość węzłów łączności SD 1 WSD dywizji na rubieży wejścia do walki 
6.00 14.05.

Pluton łączności TSD 4 bł eksploatuje węzeł łączności TSD 4 lE w rejo­
nie wyjściowym i  jest w gotowości do rozwinięcia węzła w nowym rejonie.

b/ bateria dowodzenia szefa AD -  rozwija kierunek radioliniowy 1 prze­
wodowy od SD 4 drt do węzła łączności SD dywizji 1 przewodowy do WSD dy­
wizji rozwiniętych na rubieży wejścia do walki. Gotowość łączności 6.00
14.05.

c/ PWPP -  rozmieszcza się w rejonie lądowiska 4 eśł. Gotowość punktu 
do pracy 6.00 16.05.

7. Współdziałanie realizowane będzie x>omlędzy bł oraz pododdziałami 
łączności poszczególnych rodzajów wojsk, a także między węzłami łączności 
stanowisk dowodzenia 4 dywizji orazvWŁ SD 6 1 7 dywizji. Do wymiany wiado­
mości w ramach współdziałania będą wykorzyst3rwane kanały radioliniowe 1 
przewodowe oraz sieć radiowa nr 9.

8. Pluton reoKintu sprzętu łączności będzie w całości wykorzystany dp
remontu siirzętu łączności jednostek djntfizji. ____

9. Kierowanie systemem łączności dywizji będzie realizowane z PKŁ na 
SD dywizji z wykorzystaniem operacyjnych kanałów łączności.

10. Praca partyjno-polityczna w bł będzie ukierunkowana na*
-  wyjaśnienie zadać stawianych wojskom łączności dywizji;
-  mobilizowanie stanów osobowych do sumiennego wykonywania postawionych 

zadać;
-  wyrobienie odporności psychicznej na skutki uderzać broni masowego 

rażenia nieprzyjaciela.
SZEF ŁACZnÓSc5?4 DZ
....................../*\*’ *
/stop.imię i-^nazwlsko/40



DOWODCA a bł

ZARZĄDZENIE BOJOWE A DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ Nr Oj/Łączn. 
/przykład/

SD -  MIRÓW 13.05. 17.00 Mapa 1IlOO 000 wyd.l982r,

1. Nieprzyjaciel od 5.00 13.05 prowadzi działania zaczepne szeroko 
stosując środki walki radioelektronicznej.

W pasie działania A DZ nieprzyjaciel może użyd do -trzech kompanii WRE 
które vimożllwiają zakłócenia 20-2596 kierunków radioliniowych oraz sieci 
1 kierunków radiowych.

2. A. d3rwizja przygotowuje się do natarcia w rejonie wyjściowym. Węzły 
łączności stanowisk dowodzenia A DZ w rejonie wyjściowym do natarcia są 
rozmieszczone: WSD -  KLUBERG, SD -  1 km płd.wsch. MIRÓW, TSD-A km płd. 
LYCHEN. Kierunek przesuń'!ęcia SD w toku natarcia: 'KlObERG, MEYENBIRO, 
SOLTAU, Rozmieszczenie i  kierunek przesunięcia SD podległych oddziałów, 
w toku natarcia będzie podane dodatkowo.

3. W toku natarcia na całą głębokość będzie rozwijany system łącznoś­
ci, obejmujący:

-  węzły łączności stanowisk dowodzenia?
-  bezpośrednie kierunki łączności radioliniowej 1 przewodowej?
-  sieci 1 kierunki radiowe?
-  kierunki i  drogi okrężne WPP,
A. A bł:
-  rozwinąć węzły łączności WSD 1 SD na rubieży wprowadzenia do walki

w rejonach .......... . . . . . . _  _________
-  rozwinąć kierunki radioliniowe od SD A UL na rubieży wprowadzenia do 

walki do WSD A DZ, SD 7 DZ oraz 11,12 pz i  DGA-A;
-  rozwinąć kierunki przewodowe za pomocą kabla PKA 1x2 od SD A DZ do 

WSD A DZ, SD 7 DZ oraz SD 11,12 pz z WSD A DZ do SD DGA-A.
-  przyjąć kanały łączności z radlolin li R-A09 rozwiniętych na WSD i  SD 

A DZ oraz AŁD-3 zgodnie z planem wykorzystania kanałów radioliniowych i 
przewodowych -  załącznik nr 2,

-  wydzielić do odwodu szefa  łą czności A DZ grupę środków rad lo ll«»| - 
wych małej mocy UKF 1 drużynę -telefoniczną z W|[-2, Wydzielony odwód ze- 
środkować w rejonie . . . . . . . . . . . . a  w -toku natarcia przemieszczać na kierun­
ku rozwijania SD 1 rozmieszczać przy węźle łączności SD,

5, Dane radiowe, radioliniowe oraz kryptonimy WŁ -  zgodnie z zał.1,3»A,
6, Bezpleczeńs-two łączności zapewnić zgodnie z wytycznymi -  załącznik 6~,

7, Utworzyć w batalionie grupę likwidacji skutków tiżycla broni masowego 
rażenia przez nieprzyjaciela. Na WŁ wydzielić grupy do niszczenia nadaj-
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ników zakłócających jednorazowego użytku# Rozpoznanie akażeń promienio­
twórczych i chemicznych prowadzió w rejonach rozmieazczenia WŁ i na tra- 
aach rozwijania dalekoaięŁnych lin ii przewodovrych,

8, Ochronę i  obronę węzłów łączności, l in ii  przewodowych i aamodziel- 
nych radiostacji zapewnić własnymi siłami.

9. W ramach zabezpieczenia inżynieryjnego wykonać:
-  przykryte okopy dla ludzi;
»  iranszeje dla ochrony i  obrony
-  okopy na sprzęt.

10. W tyłach batalionu utrzymywać zapasy w nast^ujących ilościach;
-  żywność - ............ . racji dziennych;
-  MPS -  ........ jn;
-  amunicja -  . . . ....... jo;
-  zestawy remontowe i  materiały eksploatacyjne -  na doby.
Uzupełnienie środków materiałowych realizować w PŚSŁ rozmieszczonym

w rejonie ........ /Dl 1 D3/.
Remont bieżący sprzętu łączności prowadzić własnymi siłami,a średni 

siłami p l.rs ł z A brem rozmieszczonego w rejonie . . . . . . .
11. Kierowanie eksploatacją WŁ i  dalekosiężnych lin ii  łączności oraz 

dowodzenie pododdziałami batalionu realizować z PKŁ na SD dywizji w kana­
łach łączności operacyjnej oraz sieci radiowej nr 9.

Sygnały dowodzenia -  według tabeli, załącznik 5.
W wypadku zniszczenia SD dywizji, dowodzenie łącznością przejmuje szef 

łączności lA pz.
12. Plan lażycla batalionu w natarciu dywizji przedstawić do zatwierdze­

nia do 18.00 13.08.
Meldunki przedstawiać codziennie dp 20.00 z S3Ttuacji o 18.00.

Załączniki: S2EF łĴ CZNOSCI A D2

....... . . . . •  /stopień imię 1 naz^sko/
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MELDUNEK PIANU ł^CZKOSCI DU SZEFA SZTABU DYWIZJI 
/przykład/

Obywatelu pułkowniku meldujęt
1. Do organizacji systemu łączności w planowanym natarciu dysponuję 

pododdziałem łączności dywizji ukompletowanym: w ludziach -  90%,w sprzę -  
cie -95%» Prognozowane ukompletowanie z  uwzględnieniem strat wyniesie:

a/ do rubieży zadania bliższego: -  w działaniach konwencjonalnych -  85%
o w " z użyciem bmr -  70%

b/ do rubieży zadania dalszego,/zadania dnia/ odpowiednio 60 1 A5%.
Materiałowe zabezpieczenie bł Jest następujące: żywność -  x racji 

dziennych, MPS-x Jn.
2. Uwzględniając zadanie dywizji, decyzję dowódcy i  zarz^zenie łącz­

ności sztabu armii, planuję: a/ główny wysiłek wojsk łączności skupić na
zapewnieniu dowodzenia oddziałami działającymi na kierunku głównego ude­
rzenia dywizji /w3nnlenić kierunek/*

b/ zorganizować system łączoścl, który do rubieży zadania bliższego 
obejmuje: trzy węzły stanowisk dowodzenia dywizji, 7^kierunków radiolinio­
wych i A kierunki przewodowe oraz 28 sieci i kierunków radlo^wych, a w 
zadaniu dalszym trzy węzły łączności stanowisk dowodzenia, 8 'kierunków 
radioliniowych oraz 28 sieci i  kierunków radiowych.

Kierunki-łączności z oddziałami pierwszego rzutu rozwijać za pomocą 
stacji radioliniowych R-A05Z oraz środków radiowych,á w sprzyjających 
warunkach i środków przewodowych.

Łączność z pz -  OW A DZ, na rubieży wprowadzenia do działać zapew­
nić na kierunku radioliniowym, a w okresie działania, na kierunku i  w 
sieci radiowej za pomocą radiostacji KF i UKF.

Z oddziałami drugiego rzutu i pozostałymi elementami \igrupowania bojo­
wego w sieciach 1 kierunkach radiowych KF i  UKF.

Łączność tyłów dywizji będzie zorganizowana z TSD w relacjach kwater- 
mis-trza 1 zastępcy ds. technicznych z wykorzystaniem sleći i  kierunków 
radiowych KF 1 UKF.

Z dowódcą i  sztabem armii zapewnić łączność za pomocą radiostacji 
UKF i KF średniej mocy oraz w systemie radiolinlowo-przewodowym armii.

3, Dla potrzeb PK OPL dywizji i  GDL armii z systemu łączności radlo- 
llnlowo-przawodowej wydzielam Jeden kanał telefoniczny. Łączność radiowa 
będzie zorganizowana piłami i  -środkami kompanii dowodzenia i  rozpoaiania 
szefa OPL dywizji oraz GDL WL armii.

A. Scentralizowane dowodzenie dr't przewidzianym do wykonania pierwsze­
go zmasowanego ixierzenla Jądrowego,  ̂ zapewnią w kanałach łączności doraź-
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nie yrydzielonych z  ogólnego systemu łączności 1 kierunku radioliniowym 
do k drt oraz sieciach radiowych UKF zorganizowanych na czas zmasówa -  
nych uderzeó Jądrowych.

5. Łącznośó współdziałania Jest zapewniona;
-  z 7DZ na oddzielnym kierunku radioliniowym 1 radiowym}
-  z 6DPanc w systemie łączności armii}
• z 12 DPanc -CX3M A, w systemie łączności armii}
-  pomiędzy elementami ugrupowania bojowego dywizji w systemie radio*» .i 

llniowo-przewodowyra^ 1 radiotelefonicznym oraz sieci radiowej współdzia­
łania dywizji.

6. Ilość kanałów telefonicznych 1 telegraficznych zestawianych z po­
szczególnych stanowisk dowodzenia dywizji ze sztabem armii, oddziałami 
pierwszego 1 drugiego rzutu bojowego OW, drt 1 DGA-A i  z sąsiadami przed­
stawia schemat łączności radloliniowo-przewodowej.

7. Ilość sieci 1 kierunków radiowych oraz skład koresi>ondentów przed­
stawia schemat łączności radiowej.

8. Łączność WPP zorganizowana Jest z SD i  doraźnie z WSD na kierun­
kach i drogach okrężnych.

9. Kierowanie Systemem łączności 1 dowodzenie bł zapewniam z punktu 
kierowania łącznością rozmieszczonym na SD dywizji.

10. W celu obrony pierwszego rzutu bojowego przed rozpoznaniem radio­
elektronicznym npla. Zaplanowałem;

-  realizację kompleksu przedsięwzięć maskowania ogólnowoJakowego}
-  zakaz pracy na nadawanie do czasu rozpoczęcia ogniowego przygotowa­

nia ataku, środków radioliniowych oraz radiostacji średniej mocy 1 KP 
małej mocy}

11. W odwodzie posiadam /wylicza co/
12. Gotowość systemu łączności 6.00 14,05,
13. Proszę o wydanie poleceń;
-  szefowi AD niszczenia wykrytych środków WRE npla}
-  oficerowi ds. walki r/elektronicznej sztabu dywizji -  obezwładnia­

nia zakłóceniami systemu kierowania rozpoznaniem r/elektronicznym npla.

SZEF łACZNOS :̂I k  DZ

/stopień imią 1 nazwisko/
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ZAMIAR DOWODCY 9 Jjrlk 
/przykład/

w celu wykonania zadań postawionych przez szala wojsk łącsjolcl 3 srali
zaalerzaas

Na sygnał otrzymany od S>/Ł przegrupowań pułk w ko limanach kompani Jnych 
po drodze 1 do . . . . . . . .  ześrodkowań sl^ w rejonie po czym
przystąpiń do rozwijania osi łączności sra li za pomocą stacji R-40A i  ka­
bla pro <bc2, zwielokrotnionego urządzeniami P-304, klerunkdw łączności 
od SD i ZSD armii do podległych ZT za pomocą stacji R-A09 oraz lin ii  do­
wiązania wfzłdw łączności SD 1 ZSD armii do Pift- frontu 1 S¥ w rejonie 
WITTSTOCK.
. Bataliony radiollniowo-kahlow® utrzyoywań w gotowości do wytenanla 

zadań stawianych przez oficera kierunkowego SWŁ frontu.
Kanały łączności od PWL frontu 1 SW przekazań na wązły łącmoścl SD 

i ZSD armii zgodnie z planem wykorzystania kanałńw radioliniowych i  prze­
wodowych.

W toku operacji wydłużeń oś radioliniowo-j»’zewodową na kierunku.......
........ . a kierunki łączności, w ślad za nacierającymi wojskami.

PWŁ organizowań w rejonach
Odwńd SViŁ armii w składzie pl r/ lin . R-409 i  pl.kablowy wzmocniony

dwoma AŁD-1 i  dwoma AŁD-3 ześrodkowań w re jo n ie ............ W toku operacji
przemieszczań na kierunku rozwijania osi łączności armii,

DOW&d6a  ̂9/prlk 

/s top. imi ą/ik naz^ sko /

DECYZJA DOWODCY 9 prlk 
/przykład/

W celu wykonania zadań postawionych przez szefa wojsk łączności 3 armii
zdecydowałem:

1. -  /treść Zamiaru/
2, W tym celu:
a/ batalion radioliniowy -  siłami i  środkami kompanii radiolinii opera­

cyjnych wydłuża oś radioliniową w kierunku .................  rozmieszczając
stacją tońcową w rejonie siłami i  środkami kompanii radiolinii
taktycznych rozwija kierunki radioliniowe za pomocą stacji R-A09 od SD
i ZSD armii rozwiniętych w rejonie .......... . do SD 9 DZ, 10 1 16 DPano
rozmieszczonych w rejonie
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Kanały łączności z osi 1 kierunków przekazuje na węzły łączności SD 
i  ZSD armii zgodnie z planem wykorzystania kanałów radioliniowych»

Do odwodu SWŁ armii wydziela p l.stacji r/llniowyoh R-409 1 rozmiesz­
cza w rejonie .................

t j  batalion łączności dalekosiężnej -  wydłxiża oś przewodową armii w 
kierunku MEiENBURG, ELDENA, rozmieszczając końcową aparatownię na węźle 
łączności ZSD armii /WPP/. Rozwija kierunki przewodowe do SD 9 DZ, 10 i  
16 DPanc rozmieszczonych w rejonie . . . . . . . .  kanały łączności z osi i  kie­
runków przekazuje do WŁ SD i  ZSD armii zgodnie z planem wykorzystania 
kanałów przewodowych.

Do odwodu SW . armii wydziela pl.kablowy wzmocniony dwoma AŁD-1 1 dwo­
ma AŁD-3 1 rozmieszcza w rejonie

c/ batalion radiolinlowo-kablowy wykonuje zadania zgodnie z decyzją 
oficera kierunkowego szefostwa wojsk łączności 3 Frontu,

3. Likwidację skutków użycia przez nieprzyjaciela broni masowego ra­
żenia prowadzi grupa pod dowództwem dowódcy kompanii reawntowej oraz po­
zostałość s i ł  z porażonych pododdziałów,

4. Niszczenie nadajników zakłócających jednorazowego użytku oraz roz­
poznanie skażeń promieniotwórczych i  chemicznych prowadzą drużyny wydzie­
lone z każdego batalionu,

5. Ochrona i  obrona PWŁ* s t a c j i !  l in ii  łączności realizowana będzie 
własnymi siłami zgodnie z planem opracowanym przez szefa sztabu prlk.

6. Współdziałanie pomiędzy pododdziałami pułku b^z ie  zapewnione w wy­
dzielonym kanale osi łączności oraz w sieci radiowej nr ............

Szef osi radioliniowej -  dowódca brl
Szef osi przewodowej -  dowódca błd.

Szefowie kierionków»
do SD 9 DZ -  dca 1 pl.
do SD 10 DPanc -  dca 2 

• do SD 15 DPanc -  dća 1
7. W tyłach pułku utrzymywane będą zapasy:
-  żywności na 8 dób;
-  MPS -  1,5 °jn
-  pozostałych środków i  materiałów -  zgodnie z tabelą należności.
Naprawa uszkodzonego sprzętu technicznego będzie prowadzona siłami

warsztatu remontowego pułku i  krsł armii.’ Warsztat pułkowy przemieszcza 
się jeden raz na dobę razem ze sztabem pułku.

Obsługę techniczną sprzętu prowadzić:
-  OT-1 -  codziennie;
-  OT-2 pod koniec operacji.

, i  L P
c d

1 kompanii radiolinli taktycznych; 
pl. 1 kompanii radio linli taktycznych; 
p l. 2 kompanii radiolinli taktycznych.



C d  I f .  4 -h-

c . d ‘
-  wydłużyć oś radioliniową od SD 7 armii w rejonie A km płd WITTSTOCK

do WPD 7 A rozmieszczonego w rejonie przez ZSD 7 A rozvdniąte
w rejonie .......... .

-  rozwinąć kierunki radioliniowe za pomocą stacji R-409 od SD 1 ZSD
7A do SD i WSD 9 DZ oraz 10 i  16 DPanc rozmieszczonych w rejonie...........

-  W3«iłużyć kierunki radioliniowe od SD pozostałych ZT do SD i  ZSD 
armii rozmieszczonych na rubieży wejścia do bitwy.

Gotowość osi 1 kierunków radioliniowych do pracy 8.00 14.05.
Kanały z osi i  kierunków radioliniowych przekazać do węzłów łączności 
stanowisk dowodzenia armii, zgodnie z planem wykorzystania kanałów radio­
liniowych i  przewodowych.

Punkt kierowania dalekosiężnymi liniami radlowyml_rozmieścić przy 
stacji radioliniowej rozmieszczonej w pobliżu węzła łączności SD armii.

Do odwodu SWŁ armii wydzielić; pluton radlolin li R-A09 i  utrzymywać 
go w gotowości w rejonie puinktu kierowania.

b/ batalion łączności dalekosiężnej
-  wydłużyć oś przewodową do W D  armii rozmieszczonego w rejonie . . . .

przez ZSD armii rozwinięte na rubieży wejścia armii do b itwy? ______ _
-  rozwinąć kiertinki przewodowe od SD i  ZSD rozmieszczonych w nowych 

rejonach do SD 9 DZ, 10 i  16 DPanc oraz SD AGA-^ rozmieszczonych w rejonie

Kanały z osi i  kierunków przekazać do węzłów łączności stanowisk dowo­
dzenia zgodnie z planem wykorzystania kanałów radioliniowych i  przewodowych

Gotowość osi i  kierunków przewodowych 8.00 l4.05.
Punkt kierowania daleliosiężnymi liniami przewodowymi rozmieścić przy 

AŁD-1, rozmieszczonej na SD TA.
Do odwodu SWŁ armii wydzielić p l. kablowy wzmocniony dwoma AŁD-1 1 

dwoma AŁD-3 i utrzymywać w gotowości w pobliżu WŁ SD armii;
4. Dowodzenie pododdziałami pułku realizowane będzie z SD 9 prlk roz­

mieszczonego w rejonie . . . . . . . . .
Meldunki przedstawiać codziennie do 19.00 z sytuacji o godz.l8.00.
Zastępcy -  etatowi i  dowódca b rl.

SZEF SZTABU 9 prlk 

/stop.imię i  naz^sko/

DOWODCA 9 prlk 

/stop.imię i  nazwisko/
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8. Dowodzenie pododdziałami pułku będzie realizowane z SD pułku roz­
mieszczonego przy PWŁ w rejonie

Zastępcy -  etatowi 1 dowódca b rl.
9. Główne zadania pracy partyjno-politycznej będą ukierunkowane na:
-  rozwijanie u stanu osobowego pułku poczucia dużej odpowiedzialności 

na terminowe i  dokładne wypełnianie zadaió' i  ciągłości łączności
-  kształtowaniu przekonania o wysokiej sprawności 1 niezawodności 

własnego sprzętu łączności!
-  kształtowaniu odporności psychicznej żołnierzy na skutki użycia 

przez nieprzyjaciela bmr,

DOWODCA "9 prlk 

/stop*imię 1 nazwisko/

ROZKAZ BOJOWY 9 prlk nr 01 
/przykład/

SD -  ............... 13.05 22.30
Mapa 1:200 000 wydanie 1972 r .

1. Nieprzyjaciel od 5.00 13.11 prowadzi działania zaczepne stosując 
środki walki radioelektronicznej, przewiduje się również możliwość uży­
cia na wojska 7 armii broni masowego rażenia.

W pasie działania 7 armii nieprzyjaciel może wykorzystad:
»  dwie kompanie WRE z 1 i  4 DZ/H/l
-  część batalionu WRE z 1 KA /NZ/j
-  cz^ć batalionu rozpoznania WRE z PGA.
2. 9 pułk radio linio wo-kablowy w planowanej operacji zaczepnej 7 armii 

rozwija: -  oś radioliniową i  przewodową w zadaniu bliższym -  l40 km 1 za- 
dniu dalszym »  150 km}

-  kierunki radioliniowe i  przewodowe do podległych ZT 1 od­
działów}

-  kierunki troposferyczne do ZT działających na kierunku 
głównego uderzenia armii i  OGM}

-  lin ie dowiązania do P V Ł  frontu i  SW!
-  PWŁ na osi łączności armii.

3. W celu wykonania postawionego pułkowi zadania
r o z k a z u j ę :

a/ batalion radioliniowy
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ZARZAIgENIE UCZNOSCI SZTABU_ZWYtgęznę_do_2rsanl2ąę^j.,|agZBa|siZ.

oraz dokumenty eksploatacyjne opracowuje się zgodnie z obowiązującymi 
"WZCRAMI DOKUMENTÓW ŁĄCZNOŚCI" odpowiednio do ćwiczącego szczebla dowo­
dzenia»
ywaga* Zadania dla ćwiczących aplikacyjne 1 faktyczne przekazuje się w 

czasie określonym w planie przeprowadzenia ćwiczenia w formie 
rozkazu bojowego lub zarządzenia bojowego. Treść rozkazów /za­
rządzeń/ bojowych opracowuje się zgodnie z regulaminem sztabów 
i  podanymi wzorami.

Treść poszczególnych zadań musi być ściśle związana z etapa­
mi ćwiczenia. Dla każdego ćwiczącego szczebla dowodzenia lub pod­
oddziału /oddziału/ obsługującego określony element systemu łącz­
ności /element węzła łączności/ opracowuje się oddzielne zadanie. 
Należy zaznaczyć, że do ćwiczeń taktycznych z plutonami łączności 
batalionów /równorzędnych/ 1 kompanii łączności pułków /równorzęd­
nych/ skrót treści zadań stawianych dowódcom podległych pododdzia­
łów łączności można ujmować w planie -  konspekcie na mapie.

3.2.4. Opracowanie planu łączności i  dokumentów eksploatacyjnych 
dla kierownictwa ćwiczenia.

Plan łączności kierownictwa opracowuje się do wszystkich ćwiczeń 
oprócz grupowych. Składa się on z kilku dokumentów ujmujących organiza­
cję łączności kierownictwa z poszczególnymi dowódcami grup slruktury 
organizacyjnej ćwiczenia.

W zależności od wykorzystywanych środków łączności 1 rozmiarów ćwicze­
nia, mogą być opracowywane następujące dokumenty czynnej łączności!

A. Plan łączności w skład którego wchodzi:
-  schemat łączności radiowej 1 radiotelefonicznej;
-  schemat łączności radiollniowo-przewodowej;
-  schemat łączności kodowej;
-  rozliczenie ww. s i ł  i  środków łączności.

B. Doktonenty eksploatacyjne:
-  tabela danych, radiowych i  radiotelefonicznych;
-  tabela danych radioliniowych;
-  wytyczne do łączności kodowej;
-  tabela kryptonimów i adresów radiowych węzłów łączności oraz sygna­

łów rozpoznawczych osób fmkcyjnych.
Ten ostatni dokument powinien być zgodny z identycznymi dokumentami 

wydanymi ćwiczącym.
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Doktunenty te wykonuje się zgodnie z "WZCRAMI DOKUMENTÓW ŁĄCZNOŚCI" 
w ściśle określonej formie. W ćwiczeniach gdzie opracowuje się tylko 
plan -  kon^)ief!^a mapie, można je wykonać w postaci schematów w układzie 
funkcjonalnym bezpośrednio na mapie z podahiem kryptonimów, sygnałów roz­
poznawczych 1 częstotliwości.

3.3. OĘęgcowanie rozk^^ d̂owt^CYjif sprawie zo:̂ ^ ^ zowania i  przepro- 
wpdzęnip ćwiczenia

Rozkaz dowódcy opracołłuje się po opracowaniu planu przeprowadzenia 
ćwiczenia oraz rozstrzygnięciu podstawowych lub wszystkich problemów 
organizacyjnych. Natomiast, gdy rozkaz ukazuje się po rozstrzygnięciu 
tylko podstav/owych problemów organizacyjnych, to wówczas jego treść bę­
dzie ogólniejsza i  może zobowiązywać poszczególnych wykonawców do wyda­
nia dodatkowych zarządzeń.

W wypadku rozstrzygnięcia wszystkich zagadnień organizacyjnych rozkaz 
musi zawierać szczegółowe wytyczne dla wykonaiwców. Zgodnie z "instrukcją" 
w rozkazie powinno określać się:

-  skład kierownictwa i  osoby funkcyjne ćwiczenia}
-  rejon ćwiczenia»
-  skład ćwiczących;
-  przedsięwzięcia mające na celu utrzymanie gotowości bojowej;
-  kolejność 1 zakres przygotowania dowódców /funkcyjnych/» sztabów

i  pododdziałów oraz termin 1 zakres sprawdzianu dopuszczenia do ćwiczeń;
. -  limity zużycia kilometrów, motogodzin, mps, resursów pracy urząizeń 

i  środków łączności, środków pozorowania i  innych materiałów;
-  przedsięwzięcia dotyczące zabezpieczenia materiałowego, medycznego, 

technicznego i  komunikacyjnego»
-  przedsięwzięcia dotyczące tajnego dowodzenia i  bezpieczeństwa łącz­

ności}
-  sposoby zapobiegania stratom i  szkodom oraz przestrzegania zasad 

bezpieczeństwa w czasie ćwiczeń.
Ponadto należy także i>odać:
-  przedsięwzięcia mające na celu zapewnienie przygotowania się do ćwi­

czenia aparatu kierowniczego;
-  skład, czas i  miejsce przybycia środków łączności uzupełniających 

system łączności w ćwiczeniu}
-  czas osiągnięcia gotowości do ćwiczenia.
W rozkazie podaje się również osoby odpowiedzialne za wykonanie po­

szczególnych ęz3mności przygotowawczych. Rozkaz należy dostarczyć wszyst­
kim zainteresowanym w terminie zapewniającym możliwość wykonania nakazay 
nych przedsięwzięć.
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5.'^* OEracowan^g^mętad^cme

Opracowanie metodyczne jest dokumentem opracowyvranym wyłącznie do ćwi­
czeń grupowych, na podstawie ktćrego szkolący prowadzi poszczególne za­
jęcia ćwiczenia grupowego. Jest ono składową opisowej części planu prze­
prowadzenia ćwiczenia, wykonywaną zamiast opisu poszczególnych etapów 
w innych rodzajach ćwiczeń niż grupowe. Opracowanie metodyczne sporz^za 
się oddzielnie do każdego zajęcia* Powinno ono zawierać:

-  temat zajęcia?
-  cel zajęcia?
-  główny problem?
-  czas trwania zajęcia?
•• miejsce przeprowadzenia zajęcia?
-  zagadnienia szkoleniowe i  podział czasu?
-  wykaz pomocy naukowych i  dydaktycańych?
-  wskazówki organizacyjno-metodyczne?
-  przebieg zajęcia.
Podstawę do sporządzenia opracowania metodycznego stanowi przyjęta 

struktura ćwiczenia, czyli podział ćwiczenia na zajęcia. W formie tabeli 
ujmuje się tematy poszczególnych zajęć, a także ogólny czas ich trwanlai 
Autor ćwiczenia ustala zagadnienia, które należy przerobić w poszczegól­
nych zajęciach oraz czas na nie przeznaczony. Należy ró\<nleż ustalić po­
moce naukov/e i  dydaktyczne niezbędne do przeprowadzenia każdego zajęcia.

We wskazówkach organizacyjno-metodycznych wyszczególnia się czynności 
które powinny być wykonane przez szkolącego i  szkolonych przed każdym 
zajęciem. Ponadto podaje się najistotniejsze momenty metodyczne, które 
nie powinny ujść uwadze prowadzącego zajęcia, a które mają wpływ na prze­
bieg całego Zajęcia.

Najistotniejszą częścią opracowania metodycznego jest część zwana 
"przebieg zajęcia". Zawiera ona tok całego zajęcia i  sposób /metody/ jego 
prowadzenia. Treść powinna być dostosowana do tematu i  celu całego ćwi­
czenia, jak też danego zajęcia. W części tej podaje się plan i  sposób 
/metody/ przerobienia kolejnych zagadnień szkoleniowych oraz proponowane 
rozwiązania. Dość szczegółowo opisuje się wszystkie czynności kierownika 
ćwiczenia, jego przewidywane postępowanie i  spodziewane odpowiedzi szko­
lonych. Proponowane przez autora rozwiązanie należy traktować jako jeden 
z możliwych do przyjęcia wariantów.

5*5. Plan regulac ji ruchu
Plan regulacji opracowuje się na mapie lub oddzielnym szkiou w celu 

zapewnienia bezpieczeństwa podczas przejazdu przez węzły dróg, tory kole-
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jowe itp, oraz 2apevinienia swobodnego ruchu kierownictwa ćwiczenia.
Kontrolę przestrzegania zasad bezpieczeństwa ruchu drogowego przez 

kierowców pojazdów mechanicznych prowadzą powołani inspektorzy samocho­
dowi .

wszystkich óyicz^.cyęh organizuje sztgb_ć^cz3cjr,

3.6. PIgn^pozorowgnła_oddzigływgnią^ogniowego^ńle-przyjgcielg

Jest to dokument opracowywany na mapie o dużej skali często poszcze­
gólne sytuacje bojowe uszczegółowione oddzielnymi szkicami. Zgtwierdza 
6° Dokument ten służy do prowadzenia pozorowania
pola walki w czasie ćwiczenia i powinien uwzględniać organizację, uzbro­
jenie oraz zasady działania nieprzyjaciela w powiązaniu z koncepcją tak­
tyczną ćwiczenia. W opracowaniu dokumentu powinien brać udział żołnierz 
przewidziany do pełnienia w czasie ćwiczenia funkcji pomocnika kierownika 
ćwiczenia do spraw pozorowania ogniowego oddziaływania nieprzyjaciela.

W planie określa się:
-  skład i zadania grupy /pododdziału/ pozorującej z uwzględnieniem 

kolejności i  przybliżonego czasu pozorowania»
-  podział s i ł i  środków pozorowania»
-  rejony stwarzania określonych sytuacji bojowych /SB/ a w tym:

-  rejony imitacji wybuchów Jądrowych ix)żarów, niszczeń 1 zapór mino­
wych oraz uderzeń lotnictwa i  ognia artylerii;*

-  strefy /odcinki/ skażeń;
-  strefy i zasady bezpieczeństwa podczas pokonywania przez ćwiczących 

rejonów i  odcinków imitacji;
-  organizację łączności;
-  S3rgnały.

3.7. Plan omówlen ią .ćydczenlg

Plan omówienia ćwiczenia sporządza się zawczasu w celu ustalenia osób 
występujących w czasie omówienia, zakresu planowanych do omówienia pro­
blemów oraz czasu trwania poszczególnych wystąpień. Forma, zakres i  iwo- 
bleraatyka omówienia ćwiczenia będzie zawsze uzależniona od szczebli dowo­
dzenia, na których prowadzone ma być ćwiczenie, rozmach ćwiczenia /para­
metrów systemu łączności/ oraz założonych celów szkoleniowych.

Przedstawione w tym rozdziale zasady opracowania ćwiczenia nie stano­
wią szablonu i posiadają rozmaity zakres. Opracowując ćwiczenie należy 
każdorazowo uwzględniać konkretne wePunydr potrzeby, warunki bezpieczeń-
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stwa, do nich dostosować formę, treść i ilość dokumentów nieodzownych 
do sprawnego i  bezpiecznego przeprowadzenia ćwiczenia, pamiętając aby 
przy rezygnowaniu /np. w pracach dyplomowych, kursowych Itp./ z opraco­
wania niektórych dbkument<$w nie zatracić istoty ćwiczenia i celu Jaki za­
mierzaliśmy osiągnąć.

ROZDZIAŁ A

WARUNKI I ZASADY DOPUSZCZENIA DO CWICZEŃ

Przed przystąpieniem do ćwiczenia wydziały, szefostwa, sztaby, oddzia­
ły i pododdziały podlegają sprawdzianowi, którego celem Jest pobudzenie 
dowództw i sztabów do systematycznego doskonalenia organizacji procesów 
szkoleniowych i osiągania lepszych wyników w szkoleniu bojowym.

Organizowanym .sprawdzianem każdorazowo powinny być objęte oddziały i 
pododdziały wojsk łączności zaplanowane do odbycia ćwiczenia taktycznego.
W przypadku udziału w ćwiczeniu tylko szefostw, wydziałów czy dowództw 
i sztabów sprawdzeniu podlegają tylko ćwiczące składy osobowe.

Odpowiedzialnym za organizację i przeprowadzenie sprawdzianu Jest prze­
łożony organizujący ćwiczenie. Bezpośrednim organizatorem Jest szef łącz­
ności związku /oddziału/, ktćry Jest Jednocząśnie zastępcą kierownika 

ćwiczenia.
W trakcie sprawdzianu realizuje się»
-  ustalenie stopnia gotowości bojowej oddziału /pododdziału/ łącznoś­

ci J ,
-  sprawdzenie wybranych zagadnień szkoleniowych i  stopnia przygotowa­

nia do wykonania przewidzianych w ćwiczeniu zadań|
-  sprawdzenie poziomu wiedzy ogólnowojskowej 1 specjalistycznej oraz 

przygotowanie dowództw i funkcyjnych łączności do sprawnego dowodzenia 

1 kierowanlal
-  ujawnienie braków 1 niedociągnięć oraz przyczyn ich powstania, a tak­

że udzielenie wszechstronnej pomocy w eliminowaniu stwierdzonych nledo-
V ciągnięć;

-  poszukiwanie 1 analizowanie nowatorskich rozwiązań w procesie przy­
gotowania do ćwiczeń oraz wnioskowania co do sposobu ich popularyzacji
1 wdrażania;

-  badanie wybranych zagadnień mających Istotny wpływ na stan gotowoś­
ci pododdziału /oddziału/ do rozpoczęcia ćwiczenia;

-  sprawdzenie dowództw z zakresu znajomości warunków bezpieczeństwa
obowiązujących w czasie ćwiczeń. ' _
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w sytuacji gdy ćwiczenie poprzedzone było inspekcją lub kontrolą kom­
pleksową, połączoną z przeprowadzeniem ćwiczenia taktycznego przez nad­
rzędne dowództwo /szefostwo/, to przy pozytywnych wynikach kontroli moż­
na Zaniechać prowadzenia sprawdzianu, pod warunkiem, że od zakończenia 
inspekcji czy kontroli kompleksowej nie upłynęło więcej niż sześć miesię­
cy.

Podstawę dopuszczenia do ćwiczenia stanowić ró^wiież mogą wyniki kontro­
l i  szkolenia różnorodnych treningów, przeglądów Itp»prowadzonych przez nad­
rzędne szczeble dowodzenia. Nie dotyczy to Jednak dowódców, których przy­
gotowanie sprawdza się przed każdym ćwiczeniem.

Sprawdzianem obejmuje się oddziały /pododdziały/ łączności znajdujące 
się w garnizonach. Jak i  na poligonach, 0 doborze form, metod, treści i  
zakresie sprawdzianu decyduje kierownik ćwiczenia, on też powinien okre­
ślić  wielkość zużycia środków materiałowych na Jego zabezpieczenie oraz 
źródło ich pokrycia. W zależności od zagadnień prze>d.dzianych do realiza­
c ji w ćwiczeniu taktycznym, spravfdzlan może być prowadzony w formieł

-  zajęć grupowych/ seminaria, egzaminy/;
-  zajęć praktycznych /sprawdzenie wykonywania obowiązujących norm szko­

leniowych przez poszczególne załogi, znajomości obsługi sprzętu itp/. 
Sprawdzeniu podlega również ŝ ten techniczny sprzętu łączności, pojazdów 
mechanicznych oraz stan zapasów środków materiałowych wydzielonych do 
ćwiczeń.

Przygotowanie taktyczne dowódców 1 oficerów sztabu oddziału łączności 
Jak i oficerów szefostw /wydziałów/ łączności można także sprawdzić w 
formie prac indywidualnych, które powinny być efektem studiowania okreś­
lonego materiału z zakresu sztuki operacyjnej, taktyki a przede wszystkim 
wniosków i  doświadczeń z ćwiczeń wojsk łączności,

4.2, ZgsądYj growgdzgnia sprawdzianów. Kryterii;m do pusze żenią , do ̂ ćwl; 
częń _

Organizator sprawdzianu /kierownik ćwiczenia/ każdorazowo przy ustala­
niu zagadnień wchodzących w zakres sprawdzianu powinien uwzgl^inlć*

-  cel sprawdzianu; ^
-  zakres spravdzianu;
-  wyniki i  zalecenia ostatniej inspekcji lub kontroli.
Zakres sprawdzianu może obejmować:
-  stan raoralno-polityczny;
-  umiejętności dowódców /szefów/ 1 wyszkolenie sztabów /szefostw, wy­

działów/;
-  gotowość alal'mową 1 mobilizacyjną;



• -  znajomość zasad wykorzystania środków łączności w systemie łączności;
-  umiejętność kompatybilnego ro*zdziału częstotliwości i  projektowania 

tras /odcinków/ l in i i  radiowych;
-  wyszkolenie taktyczno-bojowe;
-  wyszkolenie strzeleck ie;
-  wyszkolenie specjalistyczne;
-  stan techniczny sprzętu łączności;
«  stan techniczny pozostałego sprzętu;
-  stan zabezpieczenia materiałowo-technicznego;
-  znajomość zasad organizacji łączności wojsk własnych i  NATO;
-  znajomość organizacji i  zasad provmdzenia walki radioelektronicznej 

przez pododdziały V)RE wojsk NATO.
Przełożony organizujący sprawdzian ustala dzia ły  priorytetowe w zależ­

ności od stopnia wyszkolenia stanu osóbowego 1 utrzymania sprzętu. Ich 
liczba nie może być mniejsza niż dwa-trzy dzia ły.

Formę,metody, treść i  zakres sprawdzianu określa s ię  w rozkazie orga­
nizacyjnym ćwiczenia. Dowódca określa tarai

-  cel sprawdzianu;
»  skład komisji prowadzącej sprawdzian;
-  pododdziały podlegające sprawdzeniu /w oddziale łączności sprawdzia­

nem obejmuje s ię : dowództwo i  sztab, dwie-trzy, kompanie różnej specjalno­
ści w celu sprawdzenia wyszkolenia specjalistycznego 1  dwa-trzy pododdzia­
ły  w celu sprawdzenia wyszkolenia ogólnowojskowego. Inne komórki i  pod­
oddziały wg potrzeb ćwiczenia/;

-  metody i  zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu;
«  przydział środków materiałowego i  technicznego zabezpieczenia spraw­

dzianu.
W celu przeprowadzenia sprawdzianu wyznacza s ię :
-  w pododdziałach łączności pułków /pz,pcz/ -  z pułku: oficerów szta­

bu, specjalistów eksploatacji sprzętu znajdującego s ię  w sprawdzanym pod­
oddziale»

-  w batalionach łączności związków taktycznych -  ze związku taktycz­
nego: oficerów sztabu, specjalistów eksploatacji urządzeń i  środków łącz­
ności oraz innego sprzętu znajdującego s ię  w batalion ie; .

-  w pułkach łączności /pł,prlk/ -  oficerów sztabu OW /równorzędnych/
1  specjalistów od eksploatacji techniki łączności i  innego sprzętu w za­
leżności od potrzeb;

-  w przypadku szczebla centralnego w skład komisji powinni wchodzić 
oficerowie instytucji centralnych MON.

Terminy prowadzenia sprawdzianów należy określać z takim wyliczeniem.

55



aby w wypadku niedociągnięć był Jeszcze czas na ich usunięcie przed roz­
poczęciem ćwiczenia i tak;

-  dla kompanii łączności 3-5 dni przed rozpoczęciem ćwiczenia;
-  dla batalionu dowodzenia z pł 5-10 dni przed rozpoczęciem ćwiczenia;
-  dla batalionu łączności ZT i pułku łączności 10-14 dni przed rozpo­

częciem ćwiczenia.
Do ćwiczenia może być dopuszczony pododdział /oddżlał/ który uzyskał ze 
sprawdzianu ogólną ocenę minimum dostateczną, a z każdego działu priory­
tetowego nie niższą niż 3.00.

2 przeprowadzonego sprawdzianu nie sporz^za się oddzielnych protokołów 
a wynik ogłasza się w rozkazie dziennym przełożonego zarządzającego spraw­
dzian.

ZAKOŃCZENIE
Niniejszy skrypt ujmuje metodykę przygotowania ćwiczeń taktycznych w 

wojskach łączności. Jest on próbą wprowadzenia pewnych reguł, zasad i  do­
kumentów do praktyki szkoleniowej wojsk łączności, korespondujących z 
”Instrukcją o organizowaniu i  prowadzeniu ćwiczeń taktycznych** sygn.szkol. 
520/76. Szkolenie taktyczne, podolaiie zresztą Jak całe szkolenie bojowe. 
Jest procesem twórczym. Dlatego też metodykę opracowania i  prowadzenia 
ćwiczeń w wojskach łączności należy ciągle doskonalić i  rozwijać, a za­
warte w tym skrypcie zasady umiejętnie przystosowywać do potrzeb szkole­
niowych,
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ZAŁĄCZNIK 6

Egz.nr.......

WYBRANE DOKUMENTY Z CZESCI OPISOWEJ PLANU PRZEPROWADZENIA ĆWICZENIA

6.1. ZADANIA DO PRACY GRUPY OBCIA,ŻENIA EKSPLOATACYJNEGO SYSTEMU ŁĄCZNOŚCI
/przykład/

1. Grupa obciążenia eksploatacy;)nego jest powołana w celu kierowania 
wymianą wiadomości w czynnych kanałach łączności,

2. Zadaniem grupy jest:
-  przygotowanie telegramów kontrolnych na podstawie "Zbioru tekstów 

do naboru telegramów ówiczebnych "»
-  opracowanie 1 ścisła realizacja harmonogramu obciążenia poszczegól­

nych relacji łączności telegramami kontrolnymi 1 sygnałami;
-  kontrolowanie terminowości przekazywania telegramów*
-  sprawdzanie umiejęlnoścl zestawiania połączeń w dowolnych układach 

pracy łączy;
-  wykonywanie Innych zadań W3̂ ikłych w czasie pracy systemu łączności 

lub zleconych przez kierownictwo ówlczenla.
3. Realizację zadań w zakresie obciążenia eksploatacyjnego kieruje po­

mocnik dowódcy /kierownika ówiczenia/ ds.obci^enia eksploatacyjnego przy 
współudziale dowódców zespołów /grup/ podgrywających nieówiczące elemen­
ty systemu łączności /węzła łącziwści/.

A. Telegrafy do obci^enla poszczególnych relacji /kanałów/ łącaaości 
isrzekazywaó na poszczególne środki łączności poprzez ekspedycję węzła 
łączności i dowódców zespołów /grup/ podgrywających nieówiczące elementy 
łączności w miejscach rozmieszczenia tych zespołów /grup/

5. W przygotowanych telegramach kontrolnych zawczasu wypełniać adresy 
i  stopień pilności oraz wprowadzić oznakowanie od 001 do . . . . . .

Zgodnie z treścią opracowanego harnaonogramu obciążenia eksploatacyjne­
go wpisywaó na telegramach kontrolnych termin ich przekazania* a następ­
nie przekazywań je sukces3rwnie na ekspedycję węzła łączności zgodnie z 
opracowanym harmonogramem, nakazując w jakich relacjach łączności mają 
być przekazane.

W dniu . . . . . .  w godzinach 12.00 -  lA.OO przekaZ3rwaó na ekspedycję te­
legramy bez podania w jakiej relacji mają być przekazywane do adresata 
/pokrywa się to z okresem imitowania w sytuacjach bojowych wykonania 
przez npla uderzeń jądrowych/, W przypadku sygnałów alarmowych przekazy­
wań je bezpośrednio obsługom środków łączności. Dla elementów podgrywają-
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cych yrydać na cały okres ćwiczenia telegramy z wypełnionymi adregami i  
terminami nadawania. W pracy przyjąć zasadą aV/ telegramy do
grup podgrywających, były przez nie nadawane zwrotnia w innych relacjach 
łączności.

6. Do dyspozycji dowódcy grupy Obciążenia ^zydzi®l®s AS*»2, Grupą roz* 
mieścić przy ekspedycji wązła łączności»

7. Materiały podsumowujące wraz z wnioskami przedstawić dc foda,8»00 
18.07 kierownikowi ćwiczenia w rejonie I las 2 1® wsoh»EEi^W0 /043®/»

Załączniki:
1. Harmonogram obciążenia eksploatacyjnego w telafońiczayeh i  telegra­

ficznych kanałach radiolixiiowych 1 przewodowych*
2. Harmonogram obci^enia eksploatacyjnego re la c ji radiowych.

Uwaga -  Załączników w opracowaniu nie wykonsł©*

szar szfABU 7 DZ 
*«»«<«******<«*«•*,*** 
/stop,imit i  nazwisk©/
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6 ,2 .  HARMONOGRAM FRACY GRUPY KONTROLI I  ZAKŁOCE?! RADIOELEKTRONICZNYCH E gz.n r,

» V/IKORZYSTANIE

i

 ̂ i URZADZEÑ 
ODBICRCrx'C^

}
3 i

J --- ZAKŁÓCAJĄCYCH 1

I
I R-326 z  ADK-11M« Nr 10

3

vr/SZCZEGOLNIENIE 
RELACJI ŁĄCZNOŚCI 
KONTROLOWANYCH 
I  ZAKŁÓCANYCH

S isé  radiowa
* dowcSdcy 7DZ

I S ie ć  radiowa 
1 sze fa  sztabu 7DZ

ł I 
i1 
i
* przystawka za- 
j kŁćcao^ca + t S ie ć  radiov/a 
\ R -130  zADK-11M| sztabu 7 DZ 

I Nr 16

5

. . . . . . .  ........ •

rodzaj} r o d z a j} 'i^ .oo- i s . oo
JM IS JJ»   ̂Erg S J I  __________

I 3820 
I J3E
I

[*26 10  
{ H3E
I

CZESTOTLrWOSĆ 
Aiuniar f a l i /

2140
J3E

C-Z_A,S___j__P_R 0_Vf_A D Z S N I  A K O N T R O L I  
____________ _ _____ .  -

i ............-j p -

18 .00 -19 .00 } 19 .0 0 -20 .0 0 } 20 .0 0 -2 1.0 0  I 2 1.0 0 -22 .0 0 } 22,00-23
1  T*

.00 I 23,00-24.00 I 00

" .— — «4 * —

.IZ aQZ

.01-01 .00 j i t d . 
t

3200
H3E

} Nr 15  ^  ^  Ą ,

} S ie ć  radiov/a 
} sze fa  a r t y le r i i  
I 7 DZ Nr 21

I lic
3 
i 
I i 
I 
}

._j_ ____
} 5 S ie ć  radiowa do w.
I R -123  z ADK-11M» sze fa  OPL 7 DZ 
} }Nr 30
i j — . . . . . . . . .
5 } S ieć  radiowa

5 sze fa  saperów 7DZ 
i Nr 33

j R-111 ■ z' ADK-11M j-----:—  ----------- r̂*.
ł fi- i I S ie c  radio^tfa sze f as-

3800
F3E

2280

przystawka za- 
kłócao^ca +

{ zabszp.ckcnł.i SQAS 
i7  DZ Nr 38

I R.403M z b .dow .I 
I SA + przysta'
3 zak łócająca 

lic 2

i t p .

»SDłi1
TDZ-SD 1 1 pz }3S1ł

167
JM
1

* cni Wi/i)
TDZ-k-SD 7DZ ipn

|a*a m

i t i
ł

-------

*— -t—

-  prowadzenie Itontroli

-  prcv;adzenie zakłóceń

-  prowadzenie' zakłóceń w tylnym listlcu  ch arak terystyk i.

S ^ .  Sm BU. 7̂  DZ______

/sto p .im ią  i  nazwisko/

5Ólnie z harnionogramaml obcią^ienia poszczególnych r e l a c j i  aby n ie  prowadzić 
' t  również zgranie harmonogramu kon tro li i  zakłóceń z grafikam i zmian dyżur* 
Lo te le fo n istó w .
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ZAł^CZ^ _ 2

Eg z ,nr.. . j . . .

UKŁAD CZęSCI OPISOWEJ PLANU PRZEmOWADZENIA ĆWICZENIA TAKTYCZNEGO 
Z WOJSKAMI

/przykład/

ZATWIERDZAM
DOWÓDCA 7 DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

/stop.imię i  naz^sko/ 
Dnia ........... 1985r .

PUN
PRZEPROWADZENIA ĆWICZENIA TAKTYCZN:^ Z ZESPOŁAMI WĘZŁÓW.

ŁĄCZNOŚCI 7 BATALIONU ŁĄCZNOŚCI /

Mapy 1 !10 0  000 Mapy 1:50 000
/wpisać godła map wykorzystanych do opracowania dokumentów ćwiczenia/

I .  TEMAT CV/ICZENIA:
I I .  CELE SZKOLENIOWE CWICZENIA;

1, Zgrać: .
2, Doskonalić:
3, Sprawdzić: 
h. Zbadać:

I I I .  RODZAJ CWICZENIA:
IV. CZAS IR WANIA CWICZENIA:
V. SIttAD BIORĄCYCH UDZIAŁ W ĆWICZENIU:
VI. ROZMACH CWICZENIA:

1, Taktyczny:
2, Parametry systemu łączności:
3, Przebieg ćwiczenia:
Ą. Warunki przeprowadzenia ćwiczenia:
5. Zamiar taktyczny stron.

VII. ETAPY Ćwiczenia
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T TrrAc I zagadnienia T zASADNICZE PRZEDSIĘWZIĘCIA REALIZO-T„„.pY 
Lp.j LZAi> I szKOLENIO^rfE *• WANE PRZEZ KIEROWNICTWO CWICZENIA j

ETAP I .  OSIĄGANIE PEŁNEJ GOTOWOSCI BOJOWEJ

Czas trwania etapuj 15.00 20.3-21,00 20,3

r " i 15.00- Ogłoszenie | 
alarmu | 
i  wprowadzę-I 
nie batalio- 8 
nu do rejonu} 
zbiórki i

O 15.00 20.3 kierownictwo ćwiczenia S 
przybywa do rejonu zakwaterowania { 
batalionu łączności. I 
Kierownik ć\'jlczenia nakazuje DSO } 
dywizji przekazać sygnał osiągnię- j 
cia przez bł określonego stanu go- I 
towości bojowej. Kierownictwo kon- J 
tro lu je i  ocenia itp . }

itd . {
kolejne }
zagadnienia i

ETAP I I .  DZIAŁANIE BATALIONU Ł^CZNOSCI W REJONIE 
WYJSCIOWM 

Czas trwania etapu;

8.1 

l 4 . 1

T itd .

Omówienie ćwiczenia według oddzielnego planu

V II I .  CRCANIZACJA I  ZADANIA POSSÚm¡0lJÍ¥efi-CRUP'
• t i l .  Grupa obciąŁenia eksploatacyjnego systemu łączności,

2. Grupa kontroli i  zakłóceń radioelektronicznych 
itd . /patrz załącznik 6/., ^

IX. ORGANIZACJA DOWODZENIA I  ł^CZNoŚ^I
/w treści przedstawiamy! 1 . System dowodzenia-ogólsowojskowy

"2 . •System kierowania ćwiczeniem 
^  Organizacja łączności dla potrzeb kie* 
^  rownictwa/ ■ - i

___ __ ;.,r X „ r U  . ' ‘ ' *
SZEP ŁĄCZNOŚCI 7 lor"~  ' ' SZW SZTABU 7 DZ

XW LIMITU;

/stop.,im ię i  nazwisko/ /stop.,im ię i  nazwisko/
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ZAŁĄCZNIK 8

UKŁA.D CZĘSCI OPISOVEJ PLANU PRZEPROWADZENIA ĆWICZENIA GRUPOWEGO
/przykład/

ZATWIERDZAM ■
SZEF SZTABU 7 DYWIZJI ZMECFĄNIZOWANEJ

/stop.,im ię 1  nazv;lsko/

Dnia ............... 1985r.

Gryf tą,;}no§cł  
Egz.nr.......

P L A N
PRZEPROWADZENIA CWCZENŁ\ GRUPO\iEGO Z OFICERAMI 
WYDZIAŁU ŁĄCZNOŚCI SZTABU 7 DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

Mapy /wpisać skal? 1 godła map wykorzystanych do opracowania dokumentów 
ćwiczenia/.

I .  TEMAT Ćwiczenia:
TI. CELE SZKOLENIOWE-Ćwiczenia 
i i i . struktura Ćwiczenia.

! t
1

1
1 ILOSC j 1 TERMIN ¡

{NUMER
IZAjęCIA
•

j TEMAT ZAJĘCIA
1
I

i
1
t<

j MIEJSCE
S c  H i Pî  OWADZENIA

{ PRZEPRO-ł 
j WADZENIA?
ł ¡

— f i "
T "  i 
1 1 
1 I

1 i
1

i
\

1
i
9

1
I
1

1

Í i
1
1

i
1

* ! i  {
1 1 
1 1

. IV. -ZAGAK?IEN-IA SZKOLENIOM
V. SKŁAD biorących UDZIAŁ W ĆWICZENIU;
V I. WARUNKI ORGANIZACJI CWICZENIA . •

1 , Uwarunkowania taktyczne '
2 , Uwarunkowania techniczne /ilościowo-jakościowe/ systemu łączności^//-'
 ̂ ■ i ^ * - V ; ,  ‘

. . ' f  '■
V II. zamiar STRON: .
V II I .  PARAMETRY systemu ŁĄCZNOŚCI /j.^..p©^eB/ '■ -
IX. ZAŁĄCZNIKI:

.. Jiępa iŁamiaru z elementami decyzji"" dowódcy 7 DZ.'...
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Uwaga: Załącznik ten zastępuje graiiczną część planu przeprowadzenia ćwi­
czenia wykonywaną w pozostałych rodzajach ćwiczeń*

X. OFRACO\iA.NIA METODYCZNE ZAJ^Cj

A. ZAJgCIE nr_1__■

1. TEPiAT ZAJZ;CIA ..................
2. CELE SZKOLENIOVffl ZAJĘCIA .........................
3. GŁÔ iNY pęiOBLEM ZAJĘCIA .................................
4. CZAS TRV/AKIA ZAJĘCIA .................................... .
5. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE I  PODZIAŁ CZASU........... ...........
6 . V/IiiAZ POMOCY I  literatury .................................................
7 . yskazOwki organiżacyjno-metodyczne........................
8 . PRZEBIEG zajęcia .........................

B. ZAJĘCIE nr 2 
itd .

ri '
OPRACOWAŁ:

SZEF ŁĄCZNOŚCI 7 DZ 

/stop.,im ię i  nazwisko/

SPRAWDZIŁ:
SZEF SZTABU 7 DZ

/stop.,im ię i  nazwisko/

Ŵdrukoygno^w^40 egz.
Egz.nr 1-40 Bibl.Nauk. DZS 
V/yk,ppłk Michniak 
Druk A,W. ■
Druk ASG WP pf 509/pf 2158/WW 
Kor.R.C. .


