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Przygotowanie kadry ! pododdziatéw /oddziatéw/ tacznoéci do wykonywa-"
nia zadaé W dziataniach bojowych realizuje sie w procesie szkolenia bojo-
wego. W szkoleniu tyjn stosuje sie rézne formy i metody szkolenia. Jedng
z nich sa ¢wiczenia taktyczne Jako Jedjma w swoim rodzaju forma praktycz-
nego dziatania. Aby zapewni¢ uzyskanie jak najwyzszej skutecznooci szko-
leniowej ¢wiczen taktycznych nalezy przestrzega¢ okreslonych zasad meto-
d3¥cznych tak przy ich przygotowaniu, Jak 1 prowadzeniu.

Niniejszy materiat powinien rozszerzy¢ i uporzadkowaé¢ wiedze oficeréw
wojsk tacznosci w zakresie prz~rgotowanla | prowadzenia ¢wiczen, taktycz-
nych oraz pozwoli¢ uporzadkowg¢ forme 1 tres¢ wykonywanych dokumentéw do
¢wiczen taktycznych, prowadzonych w wojskach tacznosci.



ROZDZIAL 1

ZASADY ORGANIZACJI | PROWADZENIA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO W WQISKACH
+ACZNOSCI

1.1.

Proces szkolenia taktycznego wojsk jest jedna z podstawowych dziedzin
w catoksztatcie dziatalnosci wojsk tgcznosci. Proces ten jest Scisle za-
programov\rany i wynika z ditugoterminowych ustalen dyrektywnych ministra
obrony narodowej.

Szefostwo Vtojsk tgcznosci MON - w oparciu o zadania dyrekt3lwne, rocz-
ny rozkaz do szkolenia sit zbrojnych FRL, wytyczne organizacyjno-szkole-
niowe dla sit zbrojnych FRL oraz inne wytyczne specjalistyczne szczebla
centralnego - opracowuje plan szkolenia wojsk tacznosci w cyklach rocz-
nych. Zadania na okres$lony rok szkolenia doprowadzane sg do ogniw dowo-
dzenia w postaci rocznych planéw szkolenia.

Problematyka planistyczno-orgsnizacyjna procesu szkolenia taktycznego
ujmowana jest wrocznych planach szkolenia okregéw /réwnorzednych/, zwig-
zkéw taktycznych oddziatéw i samodzielnych pododdziatow.

Na szczeblu zwigzku taktycznego /réwnorzednym/ i oddziatu w ramach
operatywnego miesiecznego planowania koordynacyjnego ujmuje sie problema-
tyke szkolenia taktycznego. Na szczeblu pododdziatu o]Facowywane sg mie-
sieczne kalendarzowe plany szkolenia oraz pracy politycznej i ideowo-wy-
chowawczej.

Tematyka szkolenia teoretycznego oraz praktycznego ustalana jest na
kazdy rok szkoleniowy na podstawie tematu kierunkowego, okreslonego w
rozkazie szkoleniowym nadrzednego szczebla dowodzenia. Ponadto czes$¢ te-
matyki szkolenia powinna by¢ zsynchronizowana z tematami ¢wiczen okreslo-
nymi przez wyzsze szczeble dowodzenia.

Problematyka szkolenia taktycznego kadry zawodowej ustalana jest na
podstawie "ZAKRESU WEDZY OFICERA* CHORAZEGO | PODOFICERA WOJSK LACZNOS-
Cl SZ PRL", a pododdziatéw na podstawie programoéw:

- "PROGRAM SZKOLENIA BRYGADY, PULKU | BATALIONU tACZNOSCI"/réwhorzed-
nych/ - Organizacja szkolenia. Sygn.taczn.619/75. Nr BN ASG WP Pf 17656.

"ROZWINIETY TEMTYCZNY PROGRAM SZKOLENIA PODODDZIALOW WQISK tACZNOS-
CI" - Sygn.tgczn. 620/75. Nr BN ASG WP Pf 17724.



1.2.
nie sztabow 1 w"sk

Zmiany Jakosciowe, Jakie wystepujg w procesie szkolenia, wymagaja
usystematyzov/anego dziatania poszczegélnych szczebli dowodzenia 1, oséb
funkcyjnych, zgodnie z ustaleniami zawartymi w "KOMPETENCYJINYM ZAKRESIE
ODPOTOEDZIALNOSCI  OIGANIZACYJNO-SZKOLENIOWEJ". Dokument ten Jednoznacz-
nie okresla role i zakres osobistego zaangazowania sie dowddcéw poszcze-
g6lnych szczebli dowodzenia, ich zastepcow oraz szeféw rodzajow wojsk i
stuzb w szkolenie podlegtych im sztabéw wojsk, zgrywanie wojsk, zgry-
wanie systeméw /np.tgcznosci, zabezpieczenia dziatajo bojowych, dowodze-
nia itp./ oraz w dziatalnos$¢ instruktorsko-metodyczna.

Na dowédcach wszystkich szczebli dowodzenia spoczywa odpowiedzialnos$é
kierowania catoksztattem dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej podlegtych,
im sztabow i wojsk, natomiast na ich zastepcach i szefach rodzajow wojsk
i stuzb - obowigzek stwarzania warunkéw dp catosSciowej realizacji zadan
przez: przygotowanie kadry, wojsk, sprzetu i zabezpieczenia w zakresie
ich dziatalnosci.

Ponadto przetozeni wszystkich szczebli dowodzenia majg obowiazek wyra-
biania i pogtebiania umiejetnosci organizowania szkolenia u podlegtej im
kadry oraz doskonalenia JeJ umiejetnosci metodycznych.

Wdziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej wojsk tacznosci wyro6znia sie
trzy podstawowe dziedziny a/ szkolenie podstawowe;

b/ zgrywanie pododdziatéw weztowych i liniowych
c/ dziatalnos$¢ instruktorsko- metodyczna.

Szkolenie podstawowe obejmuje: szkolenie iS®poznawczerbezposrednio po
wcieleniu, szkolenie wstgpne - w pierwszym tygodniu szkolenia, szkolenie
zasadnicze w pozostatych tygodniach | okresu szkolenia.

Zadaniem szkolenia podstawowego Jest przygotowanie poJeddnczego zot-
nierza /zotnierza-specjalisty/ do wykonania podstawowych czynnos$ci wcho-
dzacych w zalcres petnionej funkcji w zatodze, druzynie, obstudze czy ze-
spole.

. Zgrywanie pododdziatéw /oddziatow/ weztov/ych i liniowych oraz zgrywa- '
nie poszczegolnych elementow tgcznosci w system tgcznosci realizowane
Jest w ¢wiczeniach taktycznych samych wojsk tacznosci, wojsk tgcznosci
i sztabéw ogélnowojskowych oraz ¢éwiczen z udzialem wojsk operacyjnych.

W Jednym ¢éwiczeniu zgcy\ta6 mozna Jeden lub kilka systeméw. W zwigzku
z tym kazdy dowddca jszei! prowadzi édwiczenia z Jednostkami nmu podlegty-
mi /np.: dowoddca putku tgcznosci z poszczegdlnymi zespotami weztdéw tacz-
nosci stanowisk dowodzenia armii, dowddca batalionu tgcznos$ci ZT z posz-
czegblnymi zespotami weztéw tgcznosci, organizowanymi sitami i $rodkami



stego batailionu, szef sztabu okregu wojskowego z oddziatami tgcznosci okre-
gu wojskowego /czytaj armii/ i pododdziatami tgacznosci ZT, szef sztabu

ZT z batalionem #tacznosci i pododdziatami tacznosci oddziatéw z tego ZT
itp./

Prov/adzacy powyzsze ¢wiczenia obowigzani sa obja¢ ¢wiczacych spraw-
dzianem dopuszczajacym do tych ¢wiczen. Dokumentacje do ¢wiczenia przed-
stav;iajg oni do zat\d.erdzenia bezposredniemu przetozonemu.

V dziatalnosci instruktorsko-metodycznej podstawowag zasade na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia Jest przygotowanie dowodcéw o Jeden szczebel
nizej do prov/adzenia przez nich ¢éwiczen taktycznych oraz o dwa szczeble
nizej do kierowania procesem szkolenia podstawowego.

1.3. ”ola_owicggo,,, tQktygznych.,,Zaggdy”metodyc;fe |_dlg;tody™

Przez ¢év/iczenie taktyczne roztunie sie forme /rodzaj/ organizacyjna
praktycznego szkolenia oficer6w, sztabéw 1 wojsk,w terenie lub pomiesz-
czeniach, w ktérego ramach ¢éwiczacy powinni dziataé¢ zgodnie z zasadami
taktycznymi /operacyjnymi/ zakladajacymi istnienie warunkéw zblizonych
i do warunkéw rzeczywistego pola walki"

Cwiczenia taktyczne, Jako Jedyna w swim rodzaju forma praktycznego
dziatania, tunozliwiajg zweryfikowanie poprawnosci 1 przydatnosci obowiag-
zujacych lub zaktadanych norm /zatozen/ dotyczgcych dziatania-w réznych
warunkach pola walki. Stwarzajg warunki do sprawdzenia wartosci przyje-
tej struktury organizacyjnej, stopnia uzyskanej efektyvaiosci funkcjonowa-
nia systeméw tgcznosci, zabezpieczenia bojowego, zabezpieczenia materla-
tovro-technlcznego i medycznego . Speinienie przez ¢wiczenia tak.tyczne
tych i innych funkcji zalezy Jednakze od odpowiedniego przygotowania i
wiasciwego prowadzenia tych' ¢wiczen.

Wzaleznos$ci od stopnia zblizenia ¢éwiczebnych dziatan do rzeczywistych
/prognozowanych/ w szkoleniu taktycznym rozréznia sie nastepujgce gtéwne
formy cEwiczen;

- éwiczenie grupowe;

- trening sztabowy,

- ¢wiczenia dowddczo-sztabowe/, gry wojenne i C¢wiczenia szkieletowe/?

- C¢wiczenie taktyczne z wojskami;

- ¢wiczenie taktyczne potaczone ze strzelaniem amunicjg bojowa.

Peten uktad rodzajéw cEwiczen taktycznych i ich podziat wedtug réznych
Kkryteriow przedstawia tabela 1«






Aby zapewni¢ uzyskanie wysokiej skutecznosci szkoleniowej ¢wiczen na-
lezy przestrzega¢ okreslonych zasad metodycznych przy opracowywaniu, orga-
nizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen.

Do zasad tych zalicza sie;

“ zasade realizmu;

- zasade prowadzenia ¢wiczenia zgodnie z decyzjami c¢wiczacych;

- zasade roéwnosci szans ¢wiczacych stron;

- zasade zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia;

- zasade ciggtosci ¢wiczenia.

Zasada”realizmu - polega na maksymalnym zblizeniu warunkéw ¢wiczenia
do realiéw wspodtczesnego /prognozowanego/ pola walki. Pewna umownos$¢ tak-
tyczna wplywa czesto na ksztattowanie sie u ¢wiczacych zmniejszonej odpo-
wiedzialnosci HJa podejmowane decyzje. Dlatego wiec w czasie opracowania
i przeprowadzania ¢éwiczenia nalezy wprowadza¢ elementy urealniajgce unow
nos$¢ przyjetej koncepcji, ktére pod wieloma wzgledami odpowiadatyby cha-
rakterowi i wymaganiom przewidywanego pola walki.

Do gtéwnych elementéw urealniajgcych éwiczenie zaliczamy;

- ujmowanie przedsienifzle¢ z zakresu gotowosci, bojowej w powigzaniu z
sytuacjg taktyczno-operacyjnag»

- realistyczne przedstawienie mozliwosci nieprzyjaciela oraz podawa-
nie ¢wiczacym tylko tych danych, iTtére moga zdobyC¢ elementy rozpoznania;

- uwzglednianie w pracy elementéw podgrywajacych nieprzyjaciela fak-
tycznego oddziatjwania na pracujace elementy i relacje tgcznosci}

- uwzglednianie szczegdlnie trudnych form i sposobéw organizacji tacz-
nosci;

- organizowanie praktycznej pracy systemu tgcznosci i Jego elementow
sktadowych w dowigzaniu do aktualnej sytuacji taktycznej /operacyjnej/;

- uwzglednianie mozliwych strat w sitach i $rodkach;

- wybér wiasciwego terenu;

- zbudowanie realistycznego zamiaru | sytuacji dynamicznych;

- przyjmowanie realnych czaséw w ocenach ! organizacji dziatan.

Zasada_prowadzgnia_¢wiezenia_zgodnie__z~dEcyz/arai_¢wlez5cych pozwala na
znaczne urealnienie éwiczenia, Jak réwniez pobudzanie aktywnosci i ini-
cjatjrw ¢éwiczacych przez zachecanie ich do samodzielnego rozwigz3?wania
problemow.

Zasady tej nie mozna w petni wykorzysta¢ we wszystkich ¢wiczeniach
ze wzgledu na rézne ograniczenia. Dlatego tez d¢wiczacym' nie daje sie zaw-
sze petnej swobody dziatania. Stopien dostosowania ¢wiczenia do rozwig-
zan ¢éwiczacych uzalezniony Jest od charakteru danego przedsiewziecia i
mozliwosci Jego przeprowadzenia. Zawsze Jednak nalezy dazy¢ do tego, aby



przynajmnie.i przebieg niektoérych etapoéw Ewiczenia byt /uzalezniony od de-
cyz.ji ¢v/iczacych. M

Zasada_i‘éwnosci szans c¢wiczacych__stron - nma szczegOlnie zastosowanie w

¢wiczeniach dv/ustronnych. Polega na zapewnieniu ¢wiczacym réwnych szans
poprzez olcreslenie regut dotyczacych sposobu prowadzenia ¢wiczenia i usta-
lenie Kkryteriéw oceny dziatania.

Mozna okresli¢ takie reguty, jak:

- sposoby wzajemnego zadawania strat bojowych;

- sposoby prowadzenia rozpoznania i zaklocen radioelektronicznych;

- sposoby wykorzystania sprzetu zdobycznego;

- sposoby dziatan pozoracji /stosunek mozliwosci sit pozoracji do
sit tamownego nieprzyjacielaZ*

- zakres i czestotliwos¢ uzupetniania poniesionych strat 1| wykonywa-
nia remontéw sitami przetozonego.

Podczas ustalania kryteriéw oceny powinny by¢ brane pod uwage naste-
pujace elementy:

- organizacje systemu dowodzenia

- organizacje systemu tgcznosci jako podsystemu dowodzenia*

- stopien uzyskanego zaskoczenia /poprzez maskowanie pracy s$rodkéw
bezprzewodowych/;

- stopienn umiejetnosci manewrowania sitami i $rodkami tgcznosci;

- ciggtos¢ i wiernos¢ tacznosci;

- ciggtos¢ kierowania tacznoscia;

- stopien zabezpieczenia bojowego dziatania tacznosci.

Zasada_zachoWania w tajemnicy koncepcji kwiczenia - polega na niedopusz-

czeniu do przenllcniecia tresci i zalozen c¢wiczenia bezposrednio do Ewi-
czacych. Szczegélnie jest to istotne w przypadku kiedy ¢wiczenie rozgrjr-
wane jest w catosci wedlug decyzji éwiczacych. Ujawnienie tresci i zato-

zen Ewiczenia zazwyczaj wypacza cele c¢wiczenia paprzez powodowanie szere-
gu ujemnych nastepstw taldch jak:

- obnizenie zainteresowania c¢wiczeniem;

- niewtasciwe ukierunkowanie ¢wiczgcych;

- zmniejszenie efektywnosci szkoleniowej;

- utatrfienia w procesie decyzyjnym;

- zmniejszenie lub catkowity zanik inicjatywy u ¢wiczacych.
Brzemiennym w nastepstv;a v; catej dziatalnosci szkoleniowej po takim
"ujawnieniu” moze okaza¢ sie niev/tasciwe wyciggniecie wnioskéw z cEwiczen
/szczegdinie doswiadczalnych/i op:'acowanie na tej podstawie pemych norm
2/ Pelny opis tej zasady w pozycji "WYmMANE ZAGADNIENIA Z DYDAKIYKI WOJ-

OSKO\/\EJ"A'SG\MD
1



1 zasad dziatania. Dlatego przestrzeganie tej zasady nalezy traktowac
jako konieczno$¢ i jeden z v/arunkéw zv;igkszajacych realnos¢ i skutecznosé
procesu szkolenia k-rojsk.

Zasada_cigglosci ¢wiczenig - polega na uzyskaniu w ¢év/iczeniach jak

najwiekszej ptynnosci dziatan z jednoczesnym eliminowaniem sztucznych
przerw, przeskokéw itp. Szczegélnie jest to istotne wdziataniu wojsk
tacznosci, gdzie funkcjonowanie systemu tacznosci jest procesem ciggtda
bez wzgledu na rodzaj prowadzonych dziatann bojowych i przyjety system do-
wodzenia.

Ciggtos¢ ¢wiczenia mozna osiggnaé przez;

- wlasciwe i realne opracowanie ¢wiczenia»

- operatywne dziatanie kierownictwa ¢wiczenia»

- odpowiednie przygotov/anie ¢wiczacych;

- dobre przygotowanie i odpowiednie kierowanie dziataniem grup pozo-
rujacych 1 podgrywajacych,

Oprécz zasad metodycznych,nie mniej wazny wplyw na przebieg i jakosé
¢éwiczenia wywiera odpowiedni dobér metod szkolenia. W poszczegbélnych owi—
c*zcniach, z uwagi na ich skomplikowany charakter i bogactwo celéw szltole-
nio\vrych, nie mozna ogranicza¢ sie do postugiwania sie tylko jedna, cho-
ciazby najlepszg metodg. Warto$¢ kazdego ¢wiczenia zalezy miedzy innymi
od wszechstronnosci i réznorodnosci stosowanych W nim metod szkolenia
i Srodkow. n

Uktad motod szkolenia wojskowego przedstawia schemat.

Metody i formy organizacyjne szkolenia wystepujg w Scistych wzajem-
nych zv/iazkach i zaleznosciach, przy czym olcreslonej formie szkolenia
odpowiada okreslona metoda lub nawet olarcslony kompleks metod szkolenia.
Wpraktyce kazda forma szkolenia zaktada sama przez sie najbardziej od-
powiadajacg metode prowadzenia zajeé¢. Tak np. dla seminarium typowg meto-
da bedzie dyskusja, dla musztry bojowej - trening, za$ dla ¢wiczenia tak-
tycznego - metoda dziatania praktycznego.

Charakter szkolenia wojskowego, zalcres stawianych przed nim celéw zmu-
sza do stosowania maksymalnie réznorodnych wydajnych metod szkolenia.
Powyzsze zalezy jednak od zrozumienia Istoty wymienionych metod szkolenia
i ich Swiadomego stosowania przez kadre dowo6dczg. Dlatego tez dokonam
krétkiej charakterystyki wyszczegélnionych grup metod, koneentrujac sie
na najwazniejszych,

Metody stovrtie - maja W szkoleniu wojskowym charakter ttniwersalny i.

3/Autorem " pov/yzszego schematu jest prof.Zakrzewski /Wybrane zagadnie--
nia z dydaktyki Wgskowej WAW\a 197N, str .111/. ]
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‘cho¢ sg z,jav/iskiem pov/szechnyra nie odgrywajg jednak gtéwnej roli. Wsréd
nich najistotniejsza role spetniaja; opis i instruktaz.

Opis jost metoda, za ktOrej posrednictwem przekazuje sie szkolonym
wiadomosci o przedmiotach i zjawiskach, przedstawia sie ich cechy oraz
wyszczeg6lnia sie czesci skiadowe w logicznym porzadku.

¢éwiczeniach taktycznych /operacyjnych/ metode opisu stosuje sie

przy przekazyv/aniu ¢wiczacym w formie ustnej lub pisemnej wiadomosci o
potozeniu, 'Ytasciwe jej zastosowanie ma szczeg6lnie duze znaczenie gd3z
od sposobu przedstawiania ¢wiczacym potozenia wyjSciowego, stanu oraz
uzupetniajacych danych o zachodzacych zmianach zalezy w znacznym stopniu
przebieg ¢wiczenia. Obrazowe i sugestywne przedstawienie ¢wiczagcym wia-
domosci o nieprzyjacielu, dziataniu wlasnych wojsk 1 innych zjawisk pola
walki spetnia bowiem role mobilizujgca.! inspirujaca ¢wiczacych do odpo-
wiedniego aktywnego rozwigzania zadan. '

Ins-fruktgz”polega na udzieleniu przez przetlozonego podwladnym /Zinstru
ktorom/ Icrétkich wytycznych co do celéw, tresci i metody prowadzenia za-
jec.

Istotng role metoda ta speinia w ¢wiczeniach taktycznych /operaeyj -
nych/, zwilaszcza przy przygotowaniu oséb funkcyjnych éwiczenia. Zastoso-
wanie tej metody umozliwia kierownikowi ¢wiczenia danie cztonkom kierow-
nictwa, rozjemcom i dowddcom pododdzialéw obstugujacych éwiczenie oraz
dowddcom /szefom / ¢wiczacym wytycznych co do sposobdéw prowadzenia i za-
bezpieczenia ¢wiczenia, a takze innych przepiséw dotyczacych ¢wiczacych.

Metody pogladowe uzewnetrzniajg sie przede wszystkim w réznych odmia-
nach pokazu. W metodach poglagdowych zrédiem wiedzy jest wglad lub obser-
wowanie danego przedmiotu, zjawiska lub czynnosci za pomoca takich zmys-
tow, jak wzrok, stuch lub dotyk.

Metoda pogladowa spetnia w szkoleniu samodzielng funkcje w tym wypad-
ku, jezeli w danym zajeciu pokaz odgrywa giéwng role, za$ stowa modwione
'spetniaja funkcje pomocnicza. Jezeli jednak metoda pogladowa stuzy tylko
dla ilustracji to wtedy spetnia ona role metody pomocniczej lub Srodka
metodycznego. Jesli pokaz jest osobnym zajeciem, a zwlaszcza c¢wiczeniem
pokazowym, wtedy manmy do czynienia z forma organizacyjna i zastosowaniem
pogladowej metody szkolenia.

Metoda pokazu a szczegodlnie pokazu dziatania jest powszechnie stosowa-
na w olcresie szkolenia podstawowego zotnierzy réwniez stosuje sie 'jg w
szkoleniu oficeréw zwitaszcza w ramach éwiczen taktycznych /operacyjnych/.

Metody praktyczne
V/érod metod praktycznych podstawowe znaczenie ma metoda dziatania prak-
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tyczneg;o. Ma ona na celu zaréwno Y/yrabianie okreslonych umiejetnosci
praktycznych Y zakresie wY¥onyY/ania okreslonych czynnosci przy obstugi-
waniu sprzetu i postugiwaniu sie bronia, jak réwniez ksztattowanie wpra-
wy w mysleniu kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz pogiebiania i utrwa-
lania  juz zdobytej vri.edzy, a zwlaszcza jej operatyvnego uzycia wroz-
w'igzyv;aniu skomplikowanych probleméw.

Dziatania prak+yczne moga wiec mie¢ réznorodny charakter w zaleznosSci
od rodzaju celu i tresci danego ¢wiczenia oraz stopnia przygotowania zo#-
nierzy. Rozroznia sie przy tym dziatania praktyczne typu motorycznego
/sprawnosciowego/ oraz dziatania o charakterze sensorycznym /umystowym/

Stawiajgc zotnierzom odpowiednie zadania praktyczne o charakterze
sprawnosciowym, wymagajace aktywnych czynnosci motorycznych wyrabia sie
u nich wytrzymatos$¢ fizyczng i odpornos¢ na zmeczenie. Ponadto zoinierze,
a zwlaszcza kadra zawodowa poprzez dziatania praktyczne nabywajg wprawy
w postugiwaniu sie technicznymi s$rodkami tgcznosci a przede wszystkim v,
ich obstudze i eksploatacji. . ,

W szkoleniu kadry zasadnicze znaczenie spetnia jednak metoda dziata-
nia praktycznego typu sensorycznego. Ma ona na celu przede wszystkim
ksztattowanie umiejetnosci oficeréw v zakresie rozwigzywania probleméw
taktycaiych, dowodzenia, kierowania, zabezpieczenia dziatan itp.

Poprzez wykonywanie szeregu zadan praktycznych kadra wojsk tgacznosci
powinna zdobywaé, a zwilaszcza doskonali¢ pozadane umiejetnosci i nawy-
ki w sprawnym \i“konywaniu czynnos$ci kierowniczych /dowodczych/ w zakre-
sie podejmowania decyzji; przygotowania danych do decyzji, zbieranie i
ocena wiadomosci, opracowanie dokumentacji, kierowanie pracag systemu '
tacznosci itp.

Drugg metoda praktyczng stosowang w szkoleniu jest trening. Polega
on na wielokrotnym powtarzaniu okreslonych ldentycznych lub prawie iden-
tycznych czynnosci praktycznych lub umystowych. Poprzez trening uzyskuje
sie wyzszy stopien sprawnosci wykonywania danych czynnos$ci oraz zwieksza
sie trwatos¢ nabytych umiejetnosci i nawykow.

Szersze zastosowanie nma ta metoda w treningach sztabowych i ¢wicze-
niach grupowych, chociaz i w tyra wypadku zasadnicze znaczenie bedzie
miata metoda dziatania praktycznego. "

Szczegblne znaczenie w szkoleniu taktycznym posiada 2®toda__SYtuacyJ-
na® Jej praktyczne zastosowanie polega na stwarzaniu umownych, ale te-
oretycznie uzasadnionych sytuacji wramach ktérych funkcyjni tacznosci
/dowddcy, szefowie, oficerowie wydziatéw, szefostw itp./ rozwigzuja okre-
Slone zadania, podejmujg d*ecyzje, organizuja i kierujg praca systemu
tacznosci lub jego elementéw skiladowych. Funkcjg metody jest umozliwie-
nie éwiczacym nabycia limiejetnosci w stosowaniu wiedzy teoretycznej przy
14



rozwigzywaniu konloretnych sytuacji praktycznych.

Doswiadczenia v/skazuja, ze nauczanie metodg sytuacyjna jest tym bar-
dziej skuteczne, im bardziej stwarzane sytuacje odzwierciedlajg skompli-
kowany charakter przyszitego pola walki oraz przedstawiajg przyszte zada-
nia i dziatania vrajsk tacznosci w ich petnej ztozonos$ci i réznorodnosci.
Metoda sytuacyjna powinna by¢ stosowana we wszystkich ¢wiczeniach grupo-
wych oraz dowédczo-sztabowych, a takze chociaz w mniejszym stopniu w ¢éwi-
czeniach taktycznych z wojskami.

Jednakze nalezy pamietaé¢, ze postugiwanie sie wylgcznie teoretycznag
abstrakcja i umownymi sytuacjami moze wywotaé u ¢wiczacych wrazenie zbyt
daleko idgcej fikcyjnosci, co nie sprzyja wyrabianiu w nich poczucia od-
powiedzialnosci za podejmov/ane decyzje i organizowane dziatania.

W celu zapobiegania zaistnieniu tego rodzaju zjawiska i maksymalnego
uprawdopodobnienia rozgrywanych sytuacji wprowadza sie do tresci i prze-
biegu ¢éwiczen elementy inscenizacji. Inscenizacja polega na wplataniu do
umowynych sytuacji fragmentéw realnie wystepujacych wrzecz3Twistosci
Wnajszerszym zalcresle inscenizacje stosuje sie w ¢wiczeniach z wojskami,
poprzez prowadzenie ¢wiczenia wrzeczjn'dst3r terenie oraz szerokie sto-
sov.'anie $rodkéw pozoracji.

Metody bierne

Wtej grupie parnigdowo-mechanicznych sposobéw dziatania dydaktyczne-
go mozemy wyré6zni¢ metody receptuTalno-reprodukcyjne i nasladowcze.

Istota metody recepturalno-reprodukcyjnej sprowadza sie do wypracowa-
nia pewnego uktadu prostych czynnos$ci, ktére wyuczone 1 wytrenowane przez
pojedynczych zotnierzy zapewniajg mozliwosci sprawnego wykonywania przez
nich nie tylko indywidualnych, ale talcze zespotowych ztozonych czynnosci
i dziatan.

Metoda_nasladowcza_,jest jak gdyby konsekwencjg 1 pewnym rozwinieciem
metody recepturalno-reprodukcyjnej. Ma ona jednak szersze zastosowanie,
gdyz moze by¢ wykorzystana réwniez w nauczaniu Scisle umystowym, a ponad-
to sprzyja ona w znacznym stopniu ujawnieniu przez zotnierzy aktywnosci
nasladowczej. Stosowanie metody recepturalno-reprodukcyjnej oraz nasladow-
czej ma duze znaczenie na szczebu szkolenia podstawowego.'

Metody mposgu™ujg/ajj-~ytaniowa i zadaniowa

MeModa pytaniowa polega na sta\'/laniu przez wyktadowcéw odpowiednio
przemyslanych pytan, przy pomocy ktoérych pomaga sie szkolonym w samodziel-
nym przemysleniu i rozwigzaniu jakiego$ zagadnienia teoretycznego lub
praktycznego, wzglednie kontroluje sie i ocenia zalcres dotychczas opano-
wanej przez nich wiedzy.
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w procesie nauczania nalezy postugiwaé sie i formutowaé pytania ¢ydyk-
tycme. Z punktu widzenia naukowego sg to pytania pozorne, gdyz odpowiedz
na to pytanie w sensie spotecznym .jest juz znana, tak sano jak jest zna-
na v;ykladowcy formutujgcemu dane pytanie. Dla stuchacza za$ pytanie dy-
daktyczne moze i powinno mie¢ charakter Eytania naukov/ego, na ktére na-
lezy dopiero znalezé¢ witasciwg odpowiedz.

Kazde pytanie sklada sie z dwdch czesci skladowych; z zatozenia pyta-
nia, czyli tak zwanej wiedzy wyjsciowej, ktéra powinna by¢ znana pytan}™
oraz niewiadomej to jest tego czego wyktadowca chce sie dowiedzie¢ od
stuchaczy. Pytania muszg by¢ tak sformutlowane, aby z jednej strony wie-
dza zawarta w zatozeniu pytania byta znana wszystkim pytanym, a z dru-
giej - aby umozliwiata im ona opracowanie wiasciwej odpowiedzi.

Metoda_zadaniowa_w procesie szkolenia wojskowego odgrywa role metody -
samodzielnej. Dotyczy to zwlaszcza szkolenia bojowego gdzie wiekszos$¢
polecen dydaktycznych formutowana jest w postaci zadan lub - jak to prak-
tykuje sie w ¢wiczeniach taktycznych - zadan bojowych.

Przez pojecie "zadanie" nalezy rozumie¢ trudnosé¢ o charakterze nauko-
wym technicznym lub praktycznym, ktérg nalezy rozwigza¢ stosujgc posia-
dang wiedze lub doswiadczenie.

V kazdym zadaniu wystepuje wyrazna i pilna konieczno$é¢ okreslenia
zwigzkéw miedzy zjawiskami i jego przyczyng /zadanie teoretyczne/ albo
tez ustalenie sposobu dziatania, zapewniajgcego osigagniecie okreslonego
celu /zadanie praktyczne/.

Metodb problemowi.

Istota metod}® problemowi” polega na stwarzaniu sytuacji poznawczych
i praktycznych obfitujagcych w trudnosci dydaktyczne i rzeczywiste, ktore
zmuszatyby szkolonych /¢éwiczacych/ do zwiekszenia aktywnosci i pobudza-
ty do twdrczego myslenia w poszukiwaniu pozytywnego rozwigzania.

taktyce sytuacja problemowa /zadanie problemowe/ - to sytuacja

/zadanie/, ktéra charakteryzuje nowos$¢, a jednocze$nie trudnosé, niepet-
nos$¢, niepewnos¢ i wreszcie konfliktowos¢ - zaréwno pod wzgledem uzytecz-
nosci, jak tez z punktu widzenia oddzialywania emocjonalnego. V/iadono
jednak, ze nie kazda trudnos¢ zmusza ¢wiczacych /szkolonych/ do gtebokie-
go zastanowienia sie. Dlatego tez kazde rozwigzywane zadanie dydaktycz-
ne powinno w swej tresci zawiera¢ szereg niejasnosci lub niepewnosci.
Decydujag one dopiero tacznie o charakterze danej trudnosci. Wykorzysta-
nie tej metody jest uzaleznione od szeregu czynnikéw, a zwiaszcza od stop-
nia zrozumienia jej istoty przez organizator6w ¢wiczenia oraz umiejetno-
Sci rozwigzywania za jej pomoca probleméw przez samych ¢wiczgcych.

Metoda problemowa jako trudna i skomplikowana, nie moze byé naduzywa-
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na. Zakres jej wykorzystania powinien by¢ uzalezniony od celéw szkolenio-
wych i stopnia wyszkolenia zotnierzy.

ROZDZIAL. 2
ogQna charakterystyka poszczeg6lnych rodzajéw éwiczen taktyczotch
2.1. 6wigzenie_grupoyre

¢wiczenie grupowe jest rodzajem céwiczenia taktycznego, stosowanym w
indywidualnym szkoleniu taktycznym kadry.

V ramach ¢vdczenia grupowego pogtebia i ugruntowuje sie wiedze tak-
tyczna lub specjalistyczng oraz opanowuje umiejetnosci rozwigzywania za-
dan i wykonyv;ania okreslonych czynnosci na tle konkretnej sytuacji tak-
tycznej.

Istota ¢wiczenia grupowego polega na tym, ze wszyscy szkoleni /¢éwi-
czacy/ rozwigzuja te same zadania na tle jednolitej dla v/szystkich sytu-
acji taktycznej, sprawujac, w toku zaje¢ identyczne funkcje. Fvinkcji tych,
szkolonym nie v/yznacza sie jednak na state. Prowadzacy szkolenie moze w
kazdej ghwili zmieni¢ f\inkcyjne obowiazki ¢wiczacych.

Ogélnjmi celem ¢wiczen grupowych z kadrg wojsk tgcznosci jest naucze-
nie i’'vAirozenie .cwiczacych do praktycznego stosowania nabytych wiadomosci-,
teoretycznych uzyskanie przez nich niezbednego zasobu wiedzy, umiejetnos-
ci i nawykéw praktycznych w zakrpsie planowania i organizowania systemow,
tacznosci oraz kierowania nimi w toku prowadzenia dziatan bojowych /ope-
racji/. Ponadto ujednolieenie u ¢wiczacych pogladéw na teorie i prakty-
ke organizacji systemow tacznosci sposobéw zapewnienia ciggtosci ich
dziatania, forme tre$¢ oraz zasady opracowywania dokumentéw tgcznosci
a takze na kolejnos¢, tres¢ i metody pracy organéw tgcznosci, dowddcow
oraz funkcyjnych tacznosci.

2.2. "enlng_sztabowy n

Trening sztabowy jest rodzajem epizodycznego ¢wiczenia ‘taktycznego,
stosowanym w praktycznyia szkoleniu kadry tgcznosci.

Celem ‘treningu sztabowego -moze by¢: doskonalenie umiejetnosci indywi-
dualnych w zakresie wykonywania obowigzkéw funkcyjnych, usprawnienie pra-
cy zespotowej we-wnatrz poszczegélnych komoérek sztabu, zespotu, wydziatu
szefostwa oraz zgrywanie dziatalnosci calych komoérek przez wykonywanie
praktycznych zadan na tle okreslonej sytuacji taktycznej.

Tres¢ treningdw sztabowych stanowi najczesciej zbieranie, studiowanie
i analizowanie danych do organizacji systemu tgcznosci, przeprowadzanie
kalkulacji czasowo-przestrzennych, opracowywanie dokumentéw planu tgcz-
nosci, dokumentéw eksploatacyjnych, prowadzenie mep roboczych”organlzo-
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wanie i dostosoiNywanie, funkcjonowania poszczegélnych elementéw systemu
tacznosci do warunkéw'pracy dowddcdv; i sztabéw, doskonalenie wspétdziata-
nia miedzy poszczegélnymi weztami tacznosci i ich elementami skladowymi
z punktu widzenia sprawnego obiegu wiadomosci w procesie dowodzenia, do-
skonalenia w technice przemieszczania, rozv;ijania i zwijania weztéw tacz-
nosci stanowisk do™iDdzenia.

Ze v;zgledu na zakres przerabianej problematyki treningi sztabowe dzie-
la sie na szczeg6towe i o0gdllne. Jedne i drugie powinny sie wzajemnie
uzupetnia¢.W wiekszosci wypadkéw przygotowujac stany osobowe do przera-
biania nowych tematéw ¢wiczenn dowddczo-sztabowych lub ¢wiczen z wojskami,
najpierw nalezy zorganizowaé i przeprowadzi¢ szczeg6towe treningi wréz-
nych komoérkach danego sztabu, zespotu, wydziatu czy tez szefostwa,w nar.
stepnej za$ kolejnosci - trening ogélny z catoscig tego sztabu, zespotu,
wydziatu, szefostwa czy wezta tgcznosci.

2,5.. Cwdczenle dowddczo-sztabowe

Cwiczenie dowddczo-sztabowe Jest to rodzaj éwiczenia stosowanego w
szkoleniu kadry dowodztw, sztabéw, wydziatéw i szefostw. Cwiczenie ta-
kie odbyw/a sie z zasady bez wojsk 1 tylko niekiedy z ich odpowiednimi
zamiennikami.

Istota ¢wiczenia dowodczo-sztabowego polega na tyra, ze zesp6t ¢wicza-
cy stanowi Jednolity w swej strukturze organ dowodzenia /Kierovrania/,
ktory w toku ¢wiczenia doskonali swa prace przy czym kazdy z c¢wiczacych
petni inng funkcje - zgodnie z zajmowanym przez niego stanowiskiem stuz-
bowm lub rola wyznaczong mu na okres éwiczenia /np. w ramach zamiennos-
ci funkcji itp./

Wodréznieniu od treningu sztabowego Jest to ¢wiczenie kompleksowe.
¥ tego rodzaju ¢wiczeniach mozna doskonali¢ umiejetnosci kadry tgcznosci
zespotowego dziatania wramach wydziatu tgcznosci, szefostwa tgcznosci,
sztabu pododdziatu czy oddziatu tgcznosci, zespotu wezta tacznosci w za-
kresie wypracowania decyzji do organizacji systemu tgcznosci, opracowy-
wania dokumentéw tacznos$ci, przemieszczania, rozwijania i zwijania wezta
tacznosci, a takze w zalcresie skiadania meldunkéw 1 stawiania zadan pod-
oddzigtom oraz fimkcyjnym tgcznosci.

Czas trwania ¢wiczenia dowddczo-sztabovrago lialezy od zaktadanych ce-
léw i tematu ¢éwiczenia. Okres ten musi by¢ na tyle diugi, aby wszystkie
wazniejsze'problemy mozna byto rozwigzaé¢ w warunkach Jak najbardziej zbli-
zonych do warunkéw rzecz3n\ristego /przysztego/ pola walki.'Dlatego tez na
poszczegblne fragmenty ¢wiczenia nalezy wyznaczaé¢ tyle czasu, ile wma-
gataby tego sytuacja bojowa.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe dzielg sie na gry wojenne oraz ¢wiczenia
szkieletov;e.

18



Istotg gier wojennych jest umowre /bez uwzgledniania ¢v/iczebnej sytu-
acji taktycznej/ rozmieszczenie ¢wiczacych. Gry wojenne odbywaja sie w
pomieszczeniach statych.- Wszystkie dziatania ¢wiczacych sa rozgrywane na
mapach. Moga one by¢ organizowane z zastosowaniem lub bez zastosowania
Srodkéw tgcznosci! Gry wojenne cechuje duza umowno$¢ i nie stwarzajg one
petnej mozliwosci praktycznego przygotowania.éwiczgcych do dziatania.
Dlatego tez stanowig zazwyczaj etap przygotowawczy do bardziej sliompllko-
v/anych i kosztownych ¢éwiczen.

h/ Cwiczenia szkieletowej™

Cwiczenia szkieletowe prowadzi sie \\rylacznie w terenie, a wojska tgcz-
nosci stanowiag element zabezpieczenia dovrodzenia. Podczas tych éwiczen
wszystkie czynnosci ¢wiczacych w zakresie organizowania i kierowania sg
v/ykonywanc na ¢wiczebnym polu walki. Istota ¢wiczenia szkieletowego po-
lega v/iec, na tym, ze ¢wiczacy sa rozmieszczani w terenie zgodnie z
uméwig sytuacja taktyczng.

Trescig cCv;iczen szkieletowych w odniesieniu do wojsk tgcznosci sa
przede wszystkim;

- problemy doskonalenia umiejetnosci funkcyjnych tacznosci w zakresie
stosowania wlasciwych sposobéw organizacji systeméw tgcznosci odpowied-
nio do zmieniajgcych sie potrzeb dowodzenia»

- doskonalenie umiejetnosci taktyczno-operacyjnych oraz utrwalanie na-
wykéw u funkcyjnych tgcznosci w zalcresie kierowania pracg oraz dziatalno-
Scig pododdziatéw tacznosci w warunkach ¢éwiczebnego pola walki;

,- doskonalenie funkcyjnych tacznosci w zakresie kierowania praca sys-
temu tacznos$ci i jego poszczegdlnych elementéw skiadowych w zaleznosci
od konkretnych potrzeb dowodzenia i mozliwosci eksploatacyjnych $rodkéw
t acznosci ;

- doskonalenie wspdtpracy miedzy funkcyjnymi tacznosci;

- doskonalenie pododdziatow /zespotow weztdw/ w sprawnym rozwijaniu,
przemieszczaniu i zwijaniu weztéw oraz linii tgcznosci.

Fakt, ze ¢Ewiczacy sa odpowiednio rozmieszczeni w terenie oraz wykorzy-
stujg techniczne $rodki dowodzenia i transportu - stwarza dobrg sposob-
no$¢ i znakomite warunki do doskonalenia umiejetnosci organizatorskich
1 rozwigzywania réznorakich probleméw. Zapewnia warunki do sprawdzenia
prawidtowosci organizacji i funkcjonowania w praktyce réznych systeméw
i ich podsysteméw np. dowodzenia i tagcznosci zweryfikowania odmiennych
koncepcji norm szkoleniowych i wypracowania efektywniejszych sposobéw
pracy /dzi_at ania/!

4/ Cwiczen szkieletowych" jako' takich dleT samych wojsk"F~znoscl~nie
prowadzi sie.
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2.k. Gniczenie ~taktyczne,jskaml

Cvdczcnie taktyczne z wo.lskami w odniesieniu'do woj)sk tagcznosci nale-
zy rozumie¢ dwojako.

” podobnie, jak w ¢wiczeniu szkieletowym wojska tgcznosci
stanowig element zabezpieczenia dowodzenia, wspoétdziatania, powiadamiania,
/ostrzegania i alarmowania/ i kierowania tytami c¢wiczacych wojsk.

Po drugie - jako kompleksowe ¢wiczenia taktyczne samych wojsk tgcznos-
ci, ktore sa nyjwyzsza formg praktycznego szkolenia pododdziatéw i oddzia-
tow tgcznosci w procesie przygotowania bojowego wojsk tgcznosci.

Wodniesieniu do ¢wiczenie taktyczne z wojskami
jest to rodzaj ¢wiczenia stosowanego przede wszystkim w celu przygotowa-
nia wojsk do dziata$s na wspétczesnym polu walki oraz utrzymania ich wy-
sokiej gotowosci bojowej.

Celem, ¢wiczen z wojskami jest doskonalenie limiejetnosci dowddcow i
sztabéw w zakresie dowodzenia wojskami oraz zgrywanie dziatania pododdzia-
tow, ,oddziatéw, zespotdéw Srodkéw réznych rodzajéw sit zbrojnych wojsk i
stuzb w jeden sprawnie dziatajgcy organizm, w warmkach najbardziej zbli-
zonych do rzeczy\>dstego/przewddywanego /pola walki.

Istota ¢wiczenn taktycznych z wojskami polega na tym, zre ¢wiczacy szko-
la sie na podstawie jednolitego zamiaru taktycznego /operacyjnego/ w za-
kresie prowadzenia réznorodnych dziatan w skomplikowanych warunkach te-
renowych, o réznych porach roku, doby itp.

Cwiczenia takie sa dla pododdziatéw, /oddziatéw/ tacznosci oraz wszys-
tkich funkcyjnych tgcznosci sprawdzianem gotowos$ci do wykonyv/ania zadan
w warunkach rzeczywistego pola walki. Sg to jedne z najtrudniejszych ro-
dza,jow éwiczen dla wojsk tgcznosci, poniewaz obstuguja bezposrednio éwi-
czacych, ktérzy sag faktycznymi uzytkownikami rozwinietego systemu tacz-
nosci. Jest to jedna z najlepszych form doskonalenia umiejetnosci posz-
czegblnych zotnierzy, zaldg, zespoldw i calych pododdziatdw.

Cele szkoleniowe dla pododdzialéw tgcznosci w tym przypadku beda $ci-
$le podporzadkowane celom ¢wiczenia taktycznego z wojskami chociaz tres-
ciowo beda zblizone do celéw ¢éwiczen taktycznych samych wojsk tgcznosci.

Przerabianie zagadnien szkoleniowych w pododdziatach /oddziatach/
tacznosci nie powinno utrudnia¢ przeprowadzenia ¢wiczenia zgodnie z'po-
trzebami doskonalenia dowddcéw sztabéw oraz éwiczgcych wojsk.

Uwzgledniajg kryterium szczebla dowodzenia rozréznia sie nastepujace
rodzaje ¢wiczen z wojskami: kompanijne, batalionowe, putkowe, dywizyjne,
Wymienione c¢wiczenia w zaleznosci od celéw szkolenia moga by¢: zgrywaja-
ce i doskonalgce, kontrolne, pokazowe i doswiadczalne. Z punktu widzenia
liczby szczebli ¢wiczacych dzielg sie na jednoszczeblowe i dwuszczeblowe
/czasem wieloszczeblowe/.

Wodniesieniu do druglefco przypadku, kiedy ¢wiczenie taktyczne z woj-
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mskaml pojmujemy jako, kompleksowe éwiczenie taktyczne samych wojsk tacz-
nosci jest to rodzaj ¢wiczenia stosowanego w celu:

- zgrywania pojedynczych zespotdw weztdw™gcnosci;

- zgry™ania pododdziatu /oddziatu/ wrozwijaniu,eksploatacji,zwijaniu
i przemieszczaniu jednego lub kilku weztéw tgcznosci danego szczebla do-

wodzenia»
- zgrywania pododdziatéw weziowych /zespotéw wezidéw tacznosci/ i pod-
. oddziatéw liniowych /zespotéw linii tacznosci i samodzielnych stacji tgcz-

nosci/ wrozwijaniu i eksploatowaniu okreslonego systemu tgacznosci.

Sg to ¢wiczenia trudne i kosztovme, niemniej jednak dajg najwiecej ko-
rzy$ci z uwagi na to, ze warunki dziatania pododdziatéw” oddziatéw tacz-
nosci / zespotow weztdw tacznosci/sa maksymalnie' zblizone do rzeczywiste-
go pola walki.

Stworzenie tych warunkéw osigga sie dzieki: '

- przeprov/adzanlu ich na tle taktycznym./operacyjnym/;

* - rozwijaniu, eksploatowaniu i przemieszczaniu weztéw, stacji i linii
tgcznosci zgodnie z potrzebami dowodzenia, Wynikajagcymi z rozwoju sytu-
acji taktycznych /operacyjnych/;

- pozorowaniu ogniowego i radioelektronicznego oddziatywania nieprzy-
jaciela na dziatanie systemu tacznosci oraz prace zatég i pocloddziatow
tacznosci;

- stworzeniu odpowiednich sytuacji bojowych i tgcznosci, jakie moga
zaistnie¢ w warunkach przewidywanych dziatarn bojowych;

- stosowaniu ditugotrwatej eksploatacji urzadzen i srodkéw tgcznosci
w warunkach polowych oraz w réznych porach roku 1 doby.

- wykonywaniu  wszystkich czynnosci przez zatogi, pododdziaty, wy-
dziaty, szefostwa itp.w ramach ustalonych norm czasowych oraz w warun-
kach duzego v,iysitku fizycznego;

- obcigzeniu czynnego systemu tgcznosci przept3wea wiadomosci adekwat-
nych do potrzeb dowodzenia na okreslonym etapie S¥tuacji taktycznej /ope-
racyjnej/;

- bytowaniu zoinierzy w warunkach polowych.

t Istota c¢wiczen taktycznych wojsk tgcznosci polega na tym, ze pododdzia-
ty /oddziaty/ tacznosci, zespoty weztdw tacznosci sa szkolone réwnoczes-
nie, zaleznie od skali ¢wiczen wedtug wspolnego tematu i jednolitej kon-
cepcji taktyczno-metodycznej i organizacyjnej. Podstawowa zasadag jest
praktyczne wykonywanie zadan w warunkach zblizonych do bojowych. Praca

5/ Przez pojecie zesp6t wezta rozumie sie sity 1 Srodki tgcznosci przez-

naczone do rozwiniecia okreSlonego wezta tacznosci i sprzegniecia go
z pozostatymi elementami systemu tgacznosSci.
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pododdziatéw tacznosci jest ciagta i przebiega W my$l zatozonych kolej-
nych sytuacji taktycznych /operacyjnych/.

Czestym mankamentem tych d¢wiczen jest to, ze odbywaja sie na zmniej-
szonych odlegtosciach i glebokosciach w stosunku do przyjmowanych norm
taktycznych czy operacyjnych. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest. przede
wszystkim ich ™Mfysoki koszt oraz mozliwo$¢ powtoérzenia tych samych zagad-
nien szkoleniowych w éwiczeniach z wojskami lub w ¢éwiczeniach szkieleto-
wych.

Cwiczenia taktyczne z wojskami tgcznos$ci obejmujg szeroki wachlarz
zagadnien >szkolenio\"rych z przedmiotéw teclmicznych, taktyczno-specjalnych
i ogélnowojskowych sktadajgcych sie na cato$¢ gotowosci bojg\\rej wojsk,
tacznos.cij"5+gd tez prowadzi sie je z calymi stanami osobowymi pododdzia-
téw /oddziatéw/, zespotdw weztdw tacznosci przy petnym zaangazowaniu réz-
nego sprzetu tacznosci oraz z udziatem elementdji tyloTf/ych /zabezpiecze-
nie materiatowe, techniczne i medyczne/.

/Cwiczenia taktyczne z pododdziatami /oddziatami/ i zespotami weztéw
~cznos$ci z reguty sg ¢éwiczeniami jednostronnymi, i)olegajgcymi na tym,

~Nnze pododdziaty /oddziaty/ tachosci zapewniajg <tgcznosé dla strony wojsk
wiasnych. Natomiast ogoélne dziatanie \réjsk nieprzyjaciela-podaje sig
¢éwiczacym V formie informacyjnej. Jedynie bezposrednie oddziatywanie nie-
przyjaciela na prace pododdziatéw tacznosci i system tgcznosci imituje
sie za pomocg $rodkéw pozoracji, $rodkéw radioelektronicznych i umownych
sytuacji bojov/ych.

Aby system tgcznosci czynny podczas ¢wiczen taktycznych byt obcigzony
obiegiem' wiadomosci, to prace dowodcéw i sztabdw imituje si-e poprzez na-
dawanie i odbieranie ¢éwiczebnych telegraméw i sygnatéw oraz prowadzenie
rezffléw stiizbowych.

Sfruktiya ¢wiczen taktycznych wojsk tacznosci najczesciej jest wielo-
szczeblowa, bov.dem w organizacji systemu tgcznosci zawsze wystepuja dwa-
trzy 1 wiecejmszczeble dowodzenia obstugiwane przez pododdziaty /oddzia-
ty/ tacznosci. Wyjatek moze stanowi¢ ¢wiczenie majgce na celu zgranie
jednego zespotu wezta tacznosci okreslonego stanowiska dowodzenia na da-
nym szczeblu dowodzenia.

Wwiegkszosci ¢éwiczen przyjmuje sie takie rozwigzanie, ze jeden szcze-
bel dowodzenia posiada najczesciej rozwiniete wszystkie Srodki, urzadze-
nia i linie tacznosci, natomiast pozostate szczeble dowdzenia /jako
przetozony, podlegte i ewentualnie wspoétdziatajagce/ zazwyczaj sa podgrywa-
ne V/ zakresie zapewniajacym prace okreslonego systemu tacznosci. Takie
¢éwiczenia mozna uwaza¢ jako jednoszczeblowe z elementami podgrywki.

Elementy "podgrywajace" sa to pojedyncze stacje /radiostacje, stacje'
radioliniowe, centrale, koricowe aparaty telefoniczne, dalekopisy i"tp./
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rozmieszczone na zblizonych lub normalnych odlegto$ciach 1 imitujgce prace
innych weztéw tgcznosci jednego lub kilku szczebli dowodzenia.

Tego rodzaju ¢éwiczenia przeprowadza sie 'zar6wno w porze letniej, jak
i zimg wroznych warunkach atmosferycznych. Trwajg one najczesciej dwa-
trzy dni. Cwiczenia taktyczne wojsk tgcznosci prowadzi sie w ramach go-
dzin programowych przeznaczonych na przedmiot "szkolenie taktyczno-spec-
jalne", ktoéry stanowi synteze wszystkich innych przedmiotéw, nalezacych =
do szkolenia bojowego wojsk tgcznosci. Cwiczenia te mogg ponadto byé pro-
wadzone w ramach godzin programowych przeznaczonych na udziat pododdzia-
tow i oddziatéw tgcznosci w éwiczeniach organizowanych przez przetozonych
dowodcdw ogolnowojskowych, sprawdzenie gotowosci bojowej,przejazd jedno-
stek na poligony. Inspekcje i kontrole.

Teroagtyka_c¢wiczen_takty;cznyeh” z_"gododdzI™ i_oddziataml_tgcznosc”

z zasady podana Jest w obowigzujacych programach szkolenia wojsk tgczno-
$ci, Poszczegd6lne tematy dostosowuje sie do konkretnych warunkéw i po -
trzeb pododdziatéw /oddziatéw/ tacznosci zgodnie z ich specjalnosciami.
Niezaleznie od tego wiasciwi przetozeni moga ustala¢ dodatkowe tematy
¢wiczen, wynikajace z aktualnych potrzeb szkoleniowych jednostek tgcznos-
Ci.

Tematy ¢wiczen nalezy okresla¢ kompleksowo, zaktadajac prace pododdzia-
tov/ /oddziatdéw / tgcznosci w okreslonych rodzajach dziatan, bojowych /ope-
racji/, Wtematach mozna réwniez olcresli¢ warunki wykonywania zadan przez
¢v/iczacych, a mianowicie; rozmach i charakter dzialan” stopien zagrozenia
bronig masowego razenia, rodzaj warmkow terenowych, pore roku i doby,
Wmiare potrzeb i mozli\vosci, tematy ¢wiczen taktycznych z pododdziatami
i oddziatami tgcznosci powinny by¢ Sciile zwigzane z tematyka przysztych
¢v/iczen szkieletowych lub éwiczen taktycznych 2z wojskami.

Cele szkoleniowe w ¢éwiczeniach taktycznych z pododdziatami i oddzia-
tami tgcznosci ~“ynikajg z rozkazéw MON, wytycznych 1 zarzgadzen wy'zszych
przetozonych odnosnie do przygotowania bojowego wojsk oraz z programu’
szkolenia vrojsk tacznosci. Cele te powinny by¢ konkretyzowane, a nawet
uzupetniane przez przetlozonych szeféw tgcznosci.

Kazdy temat ¢wiczenia taktycznego z wojskami tgcznosci zawiera szereg
szczegbtow™ch celéw szkoleniowych. Cwiczenia te powinny obejmowaé szeroki m
wachlarz zagadnlen”~szkolenio” Przy ich ustalaniu nalezy bra¢. za punkt
v/yjscia dotychczasov/y stan wyszkolenia pododdziatéw '/oddziatéw/ oraz cele
szkoleniowe ¢wiczenia, uwzgledniajac jednoczesnie specyfike pododdziatéw
tgcznosci réznych specjalnosci.

Poszczegdlne zagadnienia szkoleniowe povdnny okresla¢ prace pododdzia-
tow /oddziatow/ tacznosci w oloreslonych warunkach dziatania wihasnych
wojsk i oddziatywania nieprzyjaciela oraz wroéznych v/arunkach potozenia
stanov/isk dovodzenla. Przy ich ustalaniu nalezy zachovw/a¢ Ciggto$¢ pracy
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pododd.2iatév/ /oddziatéw/ tacznosci odpowiednio do zamierzonego rozwoju
dynamiki walki w toku éwiczenia. Nalezy jednak zawsze ustala¢ taka ilos$¢
zagadnien szkolenio\'iych, aby mozna je byto przerobi¢ w czasie ~gpltfaowgh
zaplanov/anym na ¢wiczenie.

Ogélne zagadnienia szkoleniowe w ¢wiczeniach taktycznych pododdzia-
téw /oddziatéw/ tacznosci moga by¢é nastepujace:

- osiaganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej przez pododdziaty /od-
dziaty/ tgcznosci z natychmiastowym wyprowadzeniem ich do rejonu alarmo-
wego ;

- zapewnienie tgcznosci wrejonie alarmowym zwigzku /oddziatu™/

- zapewnienie tgcznosci podczas przegrupowania wojsk do rejonu wyjs-:
ciowego do dziatan oraz rozviijanie weztdw, stacji 1 linii tgcznosci w
tym rejonie;

- zape\«ilenie tgcznosci podczas przesuniecia zwigzku /oddziatu/ na
rubiez wejscia do walki i w toku natarcia»

- zapewnienie tgcznosci wruchu oraz'z krétkich przystankéw i postojow
podczas poscigu;

- zape\'mienie dowddcom i sztabom ciggtej tacznosci przy duzych odle-
gtosciach pomiedzy stanowiskami dowodzenia;

- zapewnienie tgcznosci z oddziatami wydzielonymi /operacyjna grupa
manewrowa OQVY i- taktycznymi desantami $migtowcowymi.

- oddzialywanie uderzenn atomowych /jgdrowych 1 neutronowych/ nieprzy-
jaciela na wezty, stacje 1 linie tgcznos$ci oraz odtwarzanie naruszonego
systemu tgcznosci;

-Wiprowadzanie™ weztéw tgcznosci z zagrozonych rejonéw;

- ;"konyvianie sti®ef skazonych podczas przemieszczania weztéw tgcznos-
ci i budowy linii przewodovych;

- reorganizacja weztdw tacznosci podczas przenoszenia dowodzenia z
jednego na drugie stanowisko dowodzenia;

- manewr sitami i Srodkami tacznosci oraz kanatami tgcznosci w wyniku
powstania zniszczenn i uszkodzern w sprzecie tacznosci;

- prowadzenie wymiany wiadomos$ci w warunkach Intensywnych zaktécen
radioelektronicznych nieprzyjaciela Itp.

Powyzej przedstawiono tylko niektére ogdélne zagadnienia szkoleniowe,
najczesciej przerabiane w ¢wiczeniach taktycznych pododdziatéw tgcznos-
ci. Rzecz oczywista, z.e nalezy zakres zagadnien odpowiednio modyfikowacé
w zaleznosci od tematu i celu ¢éwiczenia, szczebla dowodzenia, specjal-
nosci pododdziatéw itp.

Vramach tych zagadnienn sztoleniowych nalezy obowigzkowo przerabia¢ !

- wspoiprace poszczeg6lnych aparato\s(nl i elementéw wezta tgcznosci
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«\e wszystkich mozliwych ukiadach pracy taczy?

- wspotprace pododdziatdbw weztowych z pododdziatami liniowymi /radio-
liniowymi 1 kablowymi/?

- zdalne sterowanie radiostacjami i prace z punktéw wynosnych?

- organizowanie tgcznosci wewnetrznej /kablowej > radiotelefonicznej
i radiowej UKF/ na stanowiskach dowodzenia?

- dokonywanie pomiaréw i regulowania linii i kanaldw tacznosci oraz
oddawanie ich do eksploatacji?

- stosowanie réznych typéw anten w zaleznosci od czestotliwosci i od-
legtosci pomiedzy korespondentami?

- petnienie stuzby dyzurno-eksploatacyjnej i prowadzenie dokumentacji
na elementach tgcznosci?

- zmiane danych do pracy systemu tgcznosci?

- nadawanie i odbieranie wiadomosci.w warunkach kompleksowego stoso-
wania réznych srodkéw tacznosci?

- wymiange pisemnej korespondencji bojowej itp.

V czasie prowadzenia ¢éwiczed taktycznych z wojskami tgcznosci nalezy
bezwzglednie s"tosowa¢ zakitécenia radioelektroniczne i state zagrozenie
ze strony nieprzyjaciela /uderzenia atomowe, ataki lotnictwa, ogien arty-

lerii, grupy rozbitych pododdziatéw/ oraz skutki Jego dziatalnosci/ poza-
ry, zniszczenia na drogach, skazenia promieniotwdrcze, zaminowanie etere-
nu itp/ dezorganizujgce prace pododdziatldow /oddziatéw/ tacznosci i sys-

temu tgcznos$ci. Dlatego tez wramach ogélnych zagadnien szkoleniowych, z
przedmiotéw szkolenia bojo™ego nalezy miedzy innymi przerabia6?

- organizacje ochrony ! obrony weztéw, stacji 1 linii tgcznosci wraz
z ich maskowaniem?

- odtwarzanie zdolnos$ci pododdziatéw tgcznosci z powodu poniesionych
strat w stanie osobowym i sprzecie? .

- rozpoznanie inzynieryjne i skazeh promienie"twérczych wrejonach W.?

- prowadzenie rozbudowy inzynieryjnej Wi?

- ochrone przeciwpozarowa?

- postugiwanie sie indywidualnymi $rodkami ochrony przed bnr?

- wykonywanie zabiegéw specjalnych?

- zwalczanie drobnych grup, pojedynczych wozéw bojowych npla Itpi?

- udzielanie pierwszej pomocy medycznej?
petnienie stuzby wartowniczej i patrolowej.
W éwiczeniach nalezy réwniez przerabia¢ takie zagadnienia szkoleniowe,
ktore wplywaja na sprawnos¢ pracy pododziatéw /oddziatéw/ tacznosci, a
dotyczace:

- orientowania w terenie?



- rekonesansu terenu /rejonu/ pod wzgledem tgcznosci;

- organizacji wyzywienia i odpoczynku;

- prowadzenia pracy polityczno-wychowawczej, kulturalnej i szkolenio-
wej;

- organizacji zaopatrywania w zrodta Uaeilania i raa”riaty eksploata-
cyjne;

- konserwacji i naprawy sprzetu tacznosci;

- dokonywania zamiennosci fm kcji;

- itp.

Przytoczone przyktady powinny stanov/i¢ wskazéwki do opracowania tres$-
ci tego rodzaju ¢wiczeo.

Strukt™a,organizacyJna taktycznych ¢wiczen z wojskami tacznosci za-
lezy przede wszystkim od szczebla dowodzenia, rozmachu ¢wiczenia, liczeb-
nosci udzestiiczacych pododdziatéw /oddziatéw/ tgcznosci oraz od zamie-
rzonych do przerobienia zagadnien szkoleniowych.

Odpov;iedzialnym za organizacje i przeprowadzenie c¢wiczenia taktyczne-
go z pododdziatami /oddziatami/ tgcznosci, a tym samym kierownikiem ¢éwi-
czenia, Jest szef sztabu“' danego zwigzku /oddziatu/ w ktérym organizu-
je sie dane ¢wiczenie. Kierownik ¢wiczenia okresla wyrmagania w zakresie
organizacji ¢wiczenia i zagadnien szkoleniowych oraz nadzoruje przebieg
opracowania a pézniej przeprowadzenie ¢wiczenia. Bezposrednim organiza-
torem /Zautorem/ ¢wiczenia Jest szef lgcznosci zwigzku /oddziatu/ nato-
miast w pt i prlk zastepcy dowddcy ds.liniowych, ktéry Jest jednocze$-
nie zastepca kierownika c¢wiczenia.

Do pomocy kierownikowi ¢éwiczenia tworzy sie gru]3g_kierowania”™én
niera sktadajgca sie najczesciej z kilku lub kilkunastu zotnierzy zawodo-
wych. Osoby te sg pomocnikami kierownika ¢wiczenia i wykonuja uprzednio
Scisle olcreslone zadania oraz polecenia dorazne przekazywane przez Kie- -
rownika ¢wiczenia. Zakres ich dziatania powinien by¢ odpowiednio ukie-
runkowany stosownie do organizacji systemu tgcznosci /np. Jeden na tgcz-
no$¢ radiowa, drugi - r/liniowo-przewodows itp./ lub tez wedtlug specyfi-
ki wykonywania okreslonych zalan /np. oddziatywanie ogniowe nieprzyjacie-
la na prace pododdziatow tgcznosci/.

¥e wszystkich ¢wiczeniach taktycznych z wojskami tgcznosci powinno sie
organizowac.grupe kgntroli radioweJd¢zaktécen radioelektronicznych, gru-
pe obcigzenia eksploatacyjnego systemu tgcznosci, grupe pozoracji oddzia-
tywania ogniowego nieprzyjaciela oraz wg potrzeby grupy podgrywajace nie-
¢éwiczgce elementy systemu tgcznosci itp.

6/ Szef sztabu w zwigzkach 1 oddziatach ogélnow jakowych natomiast w
pt, prlk, Ip: z bjdowodzenia czy zespotami weztéw dowbddca™putku czy
batalionu tgcznosci.
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mROZDZIAL. 3
ZASADY OPRACOWANIA CWICZEN

Rezultaty kazdego' ¢wiczenia w znacznym stopniu zaleza od poprawnosci
koncepcji taktycznor-metodycznej oraz jakosci opracowanej dokumentacji
¢wiczenia. Zakres opracowania dokumentacji okresla sie w zaleznos$ci od
rodzaju ¢éwiczenia oraz jego skali i rozmachu. Zawsze jednak wskazane
jest przestrzeganie okreslonej kolejnosci w opracowywaniu poszczegdlnych
dokumentéw, co zapewni zrealizowanie celéw szkolenio\i~ch i uwzglednie-
nie w szczeg6tach problematyki ¢wiczenia. Dlatego tez przedstawiam gtow-
nie ramowe zasady opracowania ¢wiczen taktycznych gdyz sa one spdéjne dla
wszystkich rodzajow c¢wiczen.

3.1. Obowi3zkl_Erzetozonego__w_zakresle__o2rg~owanla_¢wlezenla

"¢wiczenie taktyczne prowadzi osobiscie dowodca /szef/ o jeden szcze-
bel wyzej od dowddcy szczebla éwiczacego, wystepujac jako kierownik éwi-
czenia. Do przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia wykorzystuje sztab
swoich zastepcow oraz szeféw rodzajow wojsk i stuzb"..

Przed przystgpieniem doi opracowania i organizacji ¢wiczenia przyszty
kierownik ¢wiczenia powinien przeanalizowa¢ tres¢ tematu, zrozumie¢ ro-
dzaj i cel ¢éwiczenia, przeanalizowa¢ konkretne warunki i potrzeby jedno?*
stki Zinstytucji,'uczelni/ oraz zastanowi¢ sie nad strong organizacyjnag
¢wiczenia. Dokladne zrozumienie tres$ci tematu, rodzaju i gldwnego celu
¢éwiczenia pozwala na uzmystowienie tego, co w danym ¢wiczeniu jest naj-
Istoniejsze, oraz jakie warunki muszg by¢ spetnione w tym ¢wiczeniu, aby
osiggna¢ jego gtdbwny cel. Przeanalizowanie konkretnych warunkéw i potrzeb
jednostki sprzyja ustaleniu realnych, ogdélnych celéw i zagadnien szkole-
niowych oraz zape\Wia wiasciwg organizacje ¢wiczenia.

Dowddca/przetozony/ powinien pamieta¢ o tym, ze zadne ¢wiczenie nie
moze obejmowaé wszystkich mozliwych zagadniern szkoleniowych zwigzanych
z okreslonym tematem. W zwigzku z tSm najpierw nalezy ustali¢, jakie za-
gadnienia byly juz przerobione w poprzednich ¢wiczenia i w jakim stopniu
zostaty one opanowane przez szkolonych, a nastepnie trzeba skonkretyzo-
waé, ktdére zagadnienia halezy obo\/igzkowo przerobi¢ w danym éwiczeniu,

a ktére mozna bedzie przerobi¢ w nastepnych ¢éwiczeniach. Przy tym nale-
zy dazy¢ do tego, aby zagadnienia przerabiane w kolejnych ¢wiczeniach sta-
nowity pewna ciggtos¢ i byly uzupeilnieniem poprzednich.

Wwyniku tak przeprowadzonej pracy myslowej dowddca /przetozony/ usta-

7/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu éwiczen taktycznych.
Szkol.520/76.str.12.
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la koncepcjie taktyczno-raetodyczng ¢wiczenia, czyli wstepny projjekt ukia-
du ¢wiczenia pod wzgledem taktycznym i metodycznym - patrz przykiad
ZALACZNIK 1.

mnnede” taktycznej)'ustalaj

- rodzaj) dziatan w czasie ¢wiczenia;

- 'dziatanie nieprzyjjaciela»

- rejjony szczegoélnie wazne w éwiczeniu;

- rubiez stycznosci woj)sk;
rubiez /pas/ wej)scia do walki;
rubiez zakoriczenia ¢wiczenia;

W czgs.gi netodyczne) ustala:

- rodzaj) i rozmach ¢éwiczenia;

- cele ¢wiczenia;

- wstepny podziat zagadnien;

« czas trwania ¢wiczenia;

- skiad ¢wiczacych;

- rej)on cwiczenia;

- warunki rozpoczecia, przeprowadzenia i zakonczenia ¢wiczenia.
Koncepcja ¢wiczenia .jest wynikiem analizy wszystkich czynnikéw o ktérych
uprzednio wspomniano. Reasmuj)ac, do danych podlegajjacych analizie, a ma-
jjacych bezposredni wpltyw na powstawanie koncepcji ¢wiczenia naleza:

- temat /tres¢/ cEwiczenia;

- cele szkoleniowe c¢wiczenia;

- wytyczne do szkolenia na dany rok;

- aktualnie obowigzujace zasady prowadzenia dziatan tak ogdélnowoj-
skowych, jak i wojsk tgcznosci;

- rodzaj c¢wiczenia;

- skiad i stan wyszkolenia ¢éwiczacych;

- czas trwania ¢wiczenia;

- warunki materiatowe;

- warunki terenowe;

- pora roku;

- itp.

Kolejna czynnoscig dowddcy /przetozonego/ jest wyznaczenie zespotu
autorskiego Zautora/ a w tym giébwnego autora ¢wiczenia, ktéremu w wytycz-
nych przekazuje przjsfjeta koncepcje c¢wiczenia.

Wytyczne przetozonego powinny wskaza¢ autorowi ogolny kierunek pracy.
Dlatego tez w wytycznych przetozony powinien wyrazi¢ swoje zyczenie co
do taktycznej i metodycznej koncepcji ¢éwiczenia. Mozna takze narzucic
ogoélne cele szkoleniowe oraz niektére zagadnienia szkoleniowe, ktére prze-
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tozony chciatby rozegra¢ w ¢wiczeniu. Uata™a sie,takze termin przeprowadze-
nie ¢éwiczenia» ewentualnie rejon, a takze'rmlny przedstawienia do za- t
twierdzenia poBzozeg¢lnyoh dokumentéwr n N N
"\Wytyczne moga ME zwiezte i krotkie lub tez zawieraé szerszy wachlarz
zagadnio6, W kazdym wypadku tre¢¢ ich bedzie uzalezniona od konkretnych
warunkéw szkoleniowych i organizacyjnych, a takze od stopnia przygotowa-
nia teoretycznego i praktycznego autora ¢wiczenia /zespotu autorskiego/,
Przyktadowa kolejnos¢ wytycznych moze by¢ nastepujaca:

— temat ¢wiczenia,

- rodzaj cEwiczenia?

- 0go6lne cele c¢wiczenia?

- glébwne zagadnienia szkoleniowe c¢wiczenia?

- rejon c¢wiczenia lub kierunek?

- czas przeprowadzenia ¢wiczenia?

- skiad ¢wiczacych?

- termin opracowania dokumentacji.

Ponadto: - normy zuzycia kilometréw, motogodzin, Srodkéw pozoracji
pola walki Itp?

- skitad aparatu klerowniczo-rozjemczego?

- termin i spos6b powrotu z éwiczenia?

- inne stosowne zalecenia i wymagania. ,

3.2. Obowigzki /czynnosci”™ autora/zespotu autor skiego/ ¢wiczenia

Podstawe pracy autora /zespolu autorskiego/ stanov/Ia:

- obowigzujace dyrektywy, wytyczne do szkolenia na dany rok oraz pro-
gramy i plany szkolenia, a takze regulaminy. Instrukcje i inne obowigzuja-
ce wydawnictwa wojskowe?

- wytyczne przetozonego?,’

- mozliwosci w Zakresie organizacji ¢wiczenia. s

Wpracy autora wyrdzniamy jakby dwie fazy. Pierwsza dotyczaca przygo-
towania ¢wiczenia i druga przeprowadzenia ¢wiczenia. W pierwszej powinien
wykona¢ nastepujace czynnosci wstepne!

Po pierwsze - zobowigzyny jest do Erzeanallzowania_tematu i wytycznych
grzetozonego.

Po drugie - dobra¢ 1 przestudiowgb obowigzujgce w tym zakresie materia-
ty szkoleniowe. - .

Po trzecie - ustali¢ i ostatecznie sformutowa¢ eele_i_zagadnienia”szko-
leniowe.

Po czwarte - ®PE5"2VVzi¢"plan 2£afy~autorg /zespotu autorskiego/.
Po pigte - jA™acé”lub uscislic_rejon_/kierimek/ cEwiczenia.
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Po szo6ste - sporzadzi¢ plan przygotowania c¢wiczenia®”"

Plan przygotowania ¢wiczenia to dokument, ktoéry powinien by¢ odzwier-
ciedleniem koncepc.ii organizacyjnej ¢wiczenia i ujmowac;

- temat, cele i zagadnienia szkoleniowe;

- skitad zespotu autorskiego z okresleniem os6b odpowiedzialnych za
przedsiewziecia organizacyjne;

- skitad kierownictwa ¢wiczenia oraz podlegtych mu struktur /zespotéw,
grup/;

- zestawienie zasadniczych prac zwigzanych z przygotowaniem rejonu
oraz materiatowo-technicznego 1 medycznego zabezpieczenia ¢wiczenia»

- wszelkie terminy.

Na jego podstawie sztab dopiero przygotowuje odpowiednie rozkazy 1 zarzg-
dzenia.

Wdrugiej fazie opracowuje nastepujgce dokumenty stuzace do przeprowa-
dzenia ¢wiczenia:

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia /w formie graficznej ! opisowej/;

- zatozenia taktyczne;

- zarzadzenia bojowe, zarzadzenia tgcznosci sztabu nadrzednego, zada-
nia dla dowoédcéw pododdziatow/zespotdw, grup/;

' - plan tacznosci wraz z dokumentami eksploatacyjnymi zabezpieczajacy
potrzeby kierownictwa ¢wiczenia;

- rozkaz dowddcy /zarzadzenie szefa sztabu zwigzku/ w sprawie’ zorgani-
zowania 4 przeprowadzenia ¢wiczenia;

- plan oméwienia ¢wiczenia oraz wszelkie Inne niezbedne dokumeAty wy-
nikajace z celéw éwiczenia np;

- schemat wykorzystania kanatéw radioliniowych i przewodowych z wyka-
zem koncowych urzadzen tgacznosci na poszczego6lnych stanowiskach dowodze-
nia oraz, kolejno$¢ ich rozwijania»

- uklad pracy kanatdw;

- plan pozorowania npla Itp, wg potrzeb.

Wszystkie te dokumenty w wojskach tgcznosci opracowuje sie od batalionu
tacznosci zwigzku taktycznego wzwyz, natomiast dla plutonu tacznosci ba-
talionu /dywizjonu/ kompanii tgcznosci putku/ réwnorzednych / tylko plan
przeprowadzenia ¢wiczenia w formie planu konspektu na mapie - patrz ZA-
| acznik 2;...~

Forma i tre$¢ tych dokumentéw zalezg od rodzaju 1 specyfiki ¢wiczenia
oraz potrzeb kierowania jego przebiegiem. Zasadnicze doklunenty okreslone
w “Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych” -

8/ Plan ten, jako dokument opracowuje sie w ¢wiczeniach od batalionu
tacznosci ZT wzwyz. Dla ¢wiczenn z plutonami tgcznos$ci batalionéw /dy-
wizjonow i kompaniami tgcznosci putkéw oraz zespotami VL SD odpowied-
nikiem jest plan pracy autora /zespotu/ ¢wiczenia.
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Szkol.520/76, a przystosowane do potrzeb wojsk tgcznosci przedstawia ta-
bela 2 niektére z tych dokumentéw zostang scharakteryzowane w dalszej
czesci opracowania.

3.2.1. Opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia

Najwazniejszg 1 zasadniczg czynnoscig autora ¢wiczenia jest opracowa-
nie- planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Jest to dokimient, ktéry wyraza kon-
cepcje taktycznor-metodyczng ¢wiczenia. Stanowi on idee tresci planowanego
¢wiczenia i stuzy za podstawe do stwarzania skomplikowanych i pouczajg-
cych sytuacji taktycznych /operacyjnych/ umozliwiajgcych wilasciwe przero-
bienie w czasie ¢wiczenia wszystkich ustalonych przedtem zagadnienn szko-
leniowych, a tym samym osiagnigecie zamierzonych celéw szkoleniowych. Okre-
Sla ortg tez strone metodycznag 1 organizacyjng ¢wiczenia. Na planie prze-
prowadzenia ¢wiczenia opiera sie ponadto opracowywanie wszystkich dokumen-
tow niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia. Zatwierdza go przetozony
dowddcey jednostki organizujgcej ¢wiczenie a podpisuje organizujacy Ewicze-
nie.

pign~przeprowadzenia_cwlezenla_WYkonuje si™ wiormle~™grafieznej i opi-
sowej
Czgs¢ gr~fl czn™ planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje;

- zamiar taktyczny /Zoperacyjny/ -stron odpowiadajacy szczeblom dowodze-
nia, szczeblowi ktéry zabezpiecza szczebel éwiczacy/;

- potozenie wyjsciowe stron;

- zadania bojowe szczebla ¢wiczacego;

- zadania ¢wiczacych do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;-

- elementy decyzji szczebla ¢wiczacego /szczegbétowosé, jak na mapie
roboczej, szefa tgcznosci danego szczebla dowodzenia/dotyczg dowddcy
ogélnowojskowego i szefa tacznosci;

- organizacja tacznosci kierownictwa ¢wiczenia;

- zarys dynamiki dziatania ¢wiczacych z podziatem na etapy i czasami
ich trwania oraz przewidzianymi do przerobienia zagadnieniem! szkolenio-
Wymi.

Wszystkie te elementy graficznej czesci planu przeprowadzenia ¢wiczenia
zazwyczaj scalamy w dokument wykonany na jednej mapie w skali odpowiadajag-
cej danemu szczeblowi dowodzenia. Tak postepujemy, gdy faktyczne potoze-
nia ¢éwiczacy beda pokrywaly sie z aplikacyjnymi- ZALACZNIK 3. Natomiast
gdy ze wzgledu na koszty ¢wiczen parametry systemu tgcznosci ulegng zmniej-
szeniu /zmniejszymy rozmach éwiczenia/to wowczas czes$¢ graficzng planu
przeprowadzenia ¢wiczenia wykonujemy na dwoéch mapach /w dwoch czesciac”;

-pierwsza wykonana na mapie w skali obowigzujgcej o jeden szczebel do-
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wodzenia nizej niz ¢éwiczacy i zatytutowana "PLAN PRZEPROWADZENIA CWICZE-

NIA ......... Z e
/jakiego/ /nazwa pododdziatu/

'i. ZARYS dynamiki DZIALANIA - ZAIACZNIK A
- druga wykonana na mapie w skali odpowiadajacej szczeblowi ¢wiczace-
mu i zatytutowana: H|. ZAMIAR DZIALANIA Z ELEMENTAM DECYZJl DOV/CDCY ..

......................................... - ZAL/YCINIK -5.

/nazwa zwigzku,oddziatu/

Zamiar, taktyczny /operacyjny/ stron - Jest to element graficznej cze-
Sci planu przeprowadzenia ¢wiczenia, ktoéry zawiera zamiary walki dowéd-
cow przeciwstawnych stron tego samego szczebla dowodzenia, co go zabezpie-
cza pod wzgledem tacznosci, ¢éwiczacy pododdziat /oddziat/ tacznosci.

Podstawe do opracowania zamiaru stron stanowi; temat ¢wiczenia, koncep-
cja taktyczno-metodyczna, cele i zagadnienia szkoleniowe, wybrany rejon
¢wiczenia, ustalony przez autora ¢wiczenia sklad stron. Czesto dla obja-
Snienia zamiaru stron wskazane Jest opracowanie do, niego legendy zawieraja-
.cej dane, ktérych nie mozna wyrazi¢ graficznie na mapie. Jest ona wtedy~
sktadowa czesci opisowej planu przeprowadzenia éwiczenia.

Potozenie wyjsciowe stron - to element obrazujgcy sytuacje taktyczna
/operacyjna/ w chwili rozpoczecia ¢wiczenia. Potozenie wyjSciowe opraco-
wuje sie na mapie zamiaru stron. Stanowi on podstawe do opracowania pier-
wszego zatozenia taktycznego dla ¢éwiczacych.

Zarys dynamiki_dziagtania_c¢wiczgcych - to element wyrazajacy koncepcje
rozegrania poszczeg6lnych sytuacji taktycznych i tacznos$ci w czasie trwa-
nia ¢éwiczenia oraz przedstawiajacy rozwo0j dziatac¢ vrojsk. Opracowuje sig
go w ten sposéb, ze na mape zamiaru stron /czesto na oddzielna mape/ wry-
sowuje sie Zarys zasadniczych sytuacji, ktére majg by¢ rozegrane w ¢éwicze-
niu, opisujac obok czas tych sytuacji’'oraz tres¢ zagadnie¢ szkoleniowych
przewidywanych do przerobienia w toku rozpatrywania tych sytuacji.

Element ten scalany z pozostatymi w Jeden dokument w przypadku kiedy
faktyczne potozenia ¢wiczacych beda pokrywaty-sie z aplikacyjnymi. Nato-
miast gdy ¢wiczacy beda rozgrywaé sytuacje dynamiczne na zmniejszonych
odlegtosciach, 4o wodwczas oprdcz zarysu zasadniczych sytuacji taktycznych
/operacyjnych/ wykonywanych na mapie zamiaru sfcron i zatytutowanej. Jak

zatacznik 31 wykonujemy "ZARYS FAKTYCZNEJ DYNAMIKI GWICZACYCH' na od-
dzielnej mapie o skali o Jeden szczebel nizej niz ¢éwiczacy i zatytulowa-
nej Jak zatacznik-A. Podzielony réwniez na etapy z opisanymi czasami roz—a
grywania poszczegélnych sytuacji z -trescig zagadnien szkoleniowych, prze-
widywanych do przerobienia w -toku tych sytuacji.

Oproécz v/ymienionych elementéw graficznej czesci planu przeprowadzenia
¢éwiczenia, wniektérych "wApadkach opracowujemy oddzielnie "DECYZJE SIRON'
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ibako element przedstawla.lagcy decyz.ie dowddcy /szefa tgcznosci/ szczebla
¢wiczgcego wykonywany tylko w ¢wiczeniach grupowych, pokazowych itp.,
gdzie rozwigzanie autorskie stanowi baze wyjSciowg do nastepnego zajecia.

Cz”s¢ ogisowg planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje;

- temat i zatozone cele szkoleniowe;

- gléwne zagadnienia szkoleniowe;

- rodzaj ¢wiczenia i jego struktura organizacyjna»

- skiad biorgcych udziat w éwiczeniu /skitad kierownictwa i wojsk ¢éwi-
czacych/ ;

- parametry systemu tacznosci /rozmach ¢wiczenia/szerokos¢ i giebo-
ko$¢ ugrupowania, gtebokos$é zadan bojowych, tempo dziatan, czestotliwos$é
zmian weztév/ tgcznosci stanowisk dowodzenia, ditugos¢ i przepustowo$¢ po-
szczeg6lnych linii tgcznosci oraz inne niezbedne w ¢wiczeniu z tego zakrer-
su dane

- etapy ¢wiczenia™'/ uwzgledniamy czas ich trwania, zagadnienia szko-
leniowe i zasadnicze przedsiewziecia realizowane'przez kierownictwo ¢wi-
czenia w toku kazdego etapu;

- organizacja grup struktury organizacyjnej ¢wiczenia wraz z planami
ich dziatania tj. zadaniami i harmonogramami czynnosci np: grupy kontroli
i zaklocen radioelektronicznych, grupy podgrywajacej elementy systemu
tacznosci, grupy obcigzenia eksploatacyjnego systemu tacznosci, grupy
pozoracji oddziatywania ogniowego nieprzyjaciela itp.

- przyjeta organizacje dowodzenia i tgcznosci;

- wszelkie limity.

Czes¢ oplsov/a planu przeprowadzenia ¢wiczenia moze by¢ wykonywana na
mapie lub v, maszynopisie jako oddzielna catosc.

V éwiczeniach z plutonami i kompaniami tgcznosci, gdy opracowuje sie
plan-konspekt cze$¢ opisowa wykonywana jest na mapie i opracowuje sie
ja w wezszym zalcresie, na tyle na ile jest to niezbedne do uzupetnienia
czesci graficznej i zapevjnienia kierowania c¢wiczeniem /patrz zatgcznik 2/,

3.2.2. Opracowanie zatozenia taktycznego

Po zakonczeniu pracy nad planem przeprowadzenia ¢wiczenia i zatwier-
dzeniu go przez przetozonego opracowuje sie zatozenie taktyczne, ktére
ma na celu dostarczenie c¢wiczacym niezbednych danych w;”rjSciowych o poto-
zeniu i sytuacji wojsk wiasnych i nieprzyjaciela.

Pozwala ono szkolonym uzmystowi¢ sobie warunki, w jakich odbywaé sie
bedzie organizacja i prowadzenie dziatan, stanowi podstawe do przygotowa-
nia sie do ¢wiczenia. W¢éwiczeniach taktycznych z wojskami tgcznosci za-

li/ Wcwiczeniach grupowych zamiast etapow wystepujg poszczegélne zajecia
i w opisie bedag opracowania metodyczne tych czesci.
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tozenie taktyczne musi zawiera¢ dodatkowo dane niezbedne do podjecia de-
cyzji do organizacji tgcznosci tj. zadanie 1 zamiar dziatan dowddcy ogél-
nowojskowego oraz wytyczne szefa sztabu do organizacji tacznosci.

Tres¢ zatozenia moze by¢ réznorodna i zalezna od wielu czynnikéw np;
rodzaju ¢wiczenia, tematu éwiczenia, celu ¢wiczenia itp., ale musi za-
zwyczaj uwzgledniac:

- potozenie wojsk wiasnych i nieprzyjaciela,

- sytuacje poszczegélnych rodzajéw wojsk i stuzb}

- zadania otrzymane przez ¢éwiczacych;

- zamiar dziatan /decyzje/ dowddcy ogdélnovrojskowego szczebla ¢wicza-
cego ;

- \wytyczne szefa sztabu do organizacji tgcznosci /jezeli ¢wiczy¢ beda
szefowie tacznosci/;

- organizacja i stan tgcznosci w chwili rozpoczecia ¢wiczenia;

- wiadomo*scl a dotychczasowym oddzialywaniu nieprzyjaciela na system
tgcznosci naszych wojsk;

- prace do wykonania przez ¢wiczgcych.

V ¢wiczeniach opracowuje sie zatozenie gtébwne oraz kilka zatozen uzu-
peitniajacych” Zalozenie gtéwne wprowadza ¢wiczacych w stan wyjsciowy ¢wi-
czenia, natomiast zatozenia uzupeiniajgce zawieraja kolejne wprowadzajg-
ce sytuacje taktyczne /operacyjne/ | tacznosci, ktoére majg na celu wpro-
wadzenie éwiczacych w okreslone potozenie przed rozpoczeciem nowego eta-
pu ¢éwiczenia lub przed przerobieniem kolejnego zagadnienia szkoleniowe-
go. Obejmuja one”zazwyczaj sytuacje wynikajgce z dynamiki walki.

3.2.3. Opracowanie: zamiaru organizacji tgcznosci, wstepnego zarzadzenia
bojowego, decyzji szefa tgcznosci do organizacji tgcznosci, Zarzaizenia
bojowego, meldunku planu tacznos$ci, zamiaru dowédcy pododdziatu /oddzia-
tu/ tacznosci, decyzji dowddcy pododdziatu /oddziatu/ tgcznosci, rozkazu
bojowego pododdziatu /oddziatu/tgcznoscl, zarzafizenia tgcznosci, sztabu

i zadan dla funkcyjnych /dowodcéw pododdziatéw/ tgcznosci.

Dokumenty powd“sze opracowuje sie w zaleznosci od potrzeb, ktére wyni-
kaja z rodzaju przeprowadzonego ¢wiczenia, jego tematu, celu oraz skia-
du ¢wiczacych majac na uwadze zawsze sprawne przeprowadzenie céwiczenia.

W éwiczeniach vre)jsk tgcznosci mozemy szkolic;

- szeféow tacznosci wraz z podlegtymi im wydziatami /szefostwami/;

- oficer6w wydzialdw tgcznosci /szefostw tgcznosci/

- dowoddcow 1| sztaby pododdziatéw /oddziatéw/ tgcznosci

- oficerow w™Mdziatdbw /szefostw/ tgcznosci oraz dowddcoéw ! sztaby z pod-
oddziatami /oddziatami/

- dovrédcow i sztaby z pododdziatami/ oddziatami/ tgcznosci.

36



Dlatego w zaleznos$ci kto sie szkoli /éwiczy/ rézne jest zapotrzebowa-
nie na dokumenty nieodzo™vne do pracy ¢wiczgacych komoérek i pododdziatow.
Baze do pracy planistycznej szefa tgcznosci /szefa wjsk tacznosci/ mie-
dzy innymi stanowig dane zawarte w zarzadzeniu tgcznosci sztabu przeto-
zonego wraz z dokumentami eksploatacyjnymi i wszedzie tam,gdzie c¢wicza
szefowie tgcznosci /wojsk tacznosci/ zachodzi koniecznos¢ ich opracowa-
nia. Podobnie rzecz nm sie w przypadku wymienionych powyzej dokumentéw.

Podstawe do pracy ',vydziatu /szefostwa wojsk/ tgcznosci stanowi ZAMIAR
ORGANIZACJI LACZNOSCI ... DYWIZJI W NATARCIU /Zobronie/.

/przyktad/
W celu wykonania zadan staviianych tgacznos$ci w natarciu k dhid.zji
ZErraier zam

1. Na rubiezy wejscia do walki i podczas wykonywania przez d¥wizje
zadania blizszego, gté\ny wysitek skupi¢ na zapewnieniu ciggtej taczno-
Sci z pierwszorzutowymi oddziatami dywizji /tj. 11 i 12 pz/ oraz k drt,
a w zadaniu nastegpnym z 14 pz dziatajagcym jako ONdywizji i 4 pcz. Db
zadania dnia, gtowny wysitek skupi¢ na zapewnieniu ciggtej tacznosci
z oddziatami dzialajacyti>i na kierunku gtéwnego uderzenia dywizji; 4 drt
oraz oddziatami wydzielonymi do.odparcia kontrataku korpusnego i wspie-
rajacymi ich dziatanie odvrodami specjalnymi /OPpanc i OZap/.

2. Wtoku natarcia rozwija¢ bezposrednie kierunki tacznosci radiolinio-
wej z SD, a okresowo i N dywizji do podlegtych oddziatow i DGA-4.
Dla dowodzenia oddziatami zorganizowa¢ po dwie sieci radiowe dowddcy i
sztabu dywizji i dwa rezerwowe Kkierunki radiowe /KFiUKF/.

tacznos¢ z drt i ONdjrwizji zapewni¢ w sieci i oddzielnych kierunkach
radiowych z pozostatymi pododdziatami dywizji zapewnié¢ tgcznos¢ w sie -
ciach radiowych poszczegélnych szeféw rodzajéw wojsk i tytow dywizj-i.

tacznosé srodkami WPP z oddziatami pierwszego rzutu i drt zorganizo-
waé na kierunkach, a z pozostatymi oddziatami i pododdziatami, na drogach
okreznych.'

3. Batalion tgcznosci ugrupowac¢ w jeden rzut z odwodem™.
a/ | rzut - zespo6t wezia tacznosci WD /skiad/;
- zesp6t wezta tagcznosci TSD /skiad/;
- zespo6t wezta tacznosci SD z drugim rzutem Srodkéw radio-
liniowo-przawodowych /sktad/;

b/ odwdd - /skiad/.

4. Do czasu rozpoczecia natarcia wprowadzi¢ zakaz pracy na nadawanie
Srodkéw promieniujacych energie elektromagnetyczng. W toku natarcia,
wigczanie do pracy poszczeg6lnych Srodkéw tacznosci realizowaé zgodnie
z ustalonag kolejno$cig. e
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5. Gotowos¢ tacznosci na rubiezy wejscia do walki osiggngé do 6.00
1A.05.

SZEF iAC”0S/fl 4 X

/stop.imie  'niwisko/

Prace dowddcy i sztabu batalionu tgcznosci dywizji uruchamia; VBTEPNE
ZARZADZENIE BQJOAE 4 DYWIZJI Nr 02/tagczn.
/przyktad/

DOACHCA 4 bt SD « MROW 13.05. 18.00 Mapa 1;100 000 wyd,1972r.

1. Nieprzyjaciel prowadzi dziatania zaczepne stosujac w szerokim za-
kresie Srodki walki radioelektronicznej. Przewiduje sie, ze moze przejsc¢
do dziatann z uzyciem broni masowego razenia.

W przewidywanym pasie dziatania A dywizji nieprzyjaciel moze uzy¢ na-
stepujace sity i $rodki walki radioelektronicznej;

- Jedng kompanie WRE /1 dyw.”H"/»

- cze$¢ batalionu \IRE 1KA /NZ/j

- cze$¢ batalionu ro-zpoznania i WRE PGA,

2. 4 dywizja przygotowuje sie do natarcia wrejonie wyjsciowym. Wezty
tacznosci stanowisk dowodzenia dywizji sg rozmieszczone:

- WD - KLUBERG;

- SD - 1 km ptde-wsch,MIRC)V/;

- TSD - 4 km ptd. LYCHEN.
Przewidjrwany kierunek przesunigcia SD w toku natarcia; KLUBERG, MEYEN-
BURG, SOLTAU.

3. Vrejonie wyjsciowym podstawe systemu tacznosci dywizji stanowi
stacjonarna sie¢ tgcznosci przewodowej wzmocaiiona $rodkami polowyrai.

V7 toku natarcia bedzie rozwijany system tgcznosci obejmujacy: bezpo-
Srednie kierunki tacznosci radioliniowej a w sprzyjajacych warvtnkach
tgcznosci przewodowej oraz sieci i kierunki radiovre.

4 .4 batalion tgcznosci by¢é w gotowosci do;

- wydzielenia sit i $rodkév/ do wzmocnienia stacjonarnej sieci taczno-
sci wRW

- roz\Kiniecia wezta tgcznosci \JD na rubiezy ataku do godz,5.00 14,11.

- rozwidniecia tgcznosci przewodowej od SD do WD i SD | rzutowych od-
dziatéw oraz drt;

- rozwiniecia kierunkév/ radioliniowych od SD do Wi SD oddziatéw
pierwszego rzutu oraz DGA-4;

- wyd-zielenia do odvrodu St dywizji grupy $r.radiowych WKF matej mocy
oraz druzyny telefonicznej z VA(-2 .
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5« W celu przygotowania batalionu do wykonania zadania bojowego reali-
zowa¢ nastepujace przedsiewziecia:

- odtworzy¢ zdolno$¢ bojowa pododdziatdw;

- uzupetni¢ zapasy materiatlowe i MPS;

_ uaktualni¢ plan uzycia ™ bt wnatarciu ™ D2»

6. Gotowos¢ 4 bt do wykonania zadania bojowego - 12.00 13.11.

SZEF IACZNOSCI 4 ¥
/stop.imie i nazwisko/

DECYZJA SZEFA LACZNOSCI 4 DZ DO ORGANIZACII LACZNOSCI W NATARCIU
/przyktad/

W celu wykonania zadan stawianych tgcznosci w natarciu 4 dywizji
Zdecydowatem:

1. Na rubiezy wejscia do walki i w czasie wykonywania zadania blizsze-
go, gtéwny wysitek skupi¢ na zapewnieniu ciggtej tagcznosci z oddziatami
pierwszego rzutu oraz 4 drt, a w zadaniu nastepnym z 14 pz dziatajgcym ,
Jako ONdywizji i 4 pcz. Do rubiezy zadania dnia gtéwny wysitek skupi¢
na zapewnieniu ciagtej tgcznosci z oddziatami dziatajacymi na kierunku
gldwnego uderzenia dywizji, 4 drt oraz oddziatami wydzielonymi do odpar-t
cia kontrataku korpusnego i wspierajacymi ich dziatanie odwodami specjal-
nymi /OPpanc i OZap/.

2. Wtoku natarcia, na kieriinku gtéwnego uderzenia d¥wizji rozwijac
wezet tacznosci WED, a z W SD rozwija¢ bezposrednie kierunki tacznosci
radioliniowej do WSD, TSD i SD oddziatéw oraz DGA-4.

Dla dowodzenia oddziatami zorganizowac¢ po dwie sieci radiowe dowddcy
i sztabu dywizji /KF i UKF/ i dwa rezerwowe kierunki radiowe.

tacznosé z drt i ONdywizji zapewni¢ w sieci i oddzielnych kierunkach
radiov/ych.

Z pozostatymi pododdziatami dywizji zapewni¢ taczno$¢ w sieciach radio-
wych poszczegdlnych szeféw rodzajéw wojsk i tytéow d3Irwizji.

tacznos¢ srodkami WPP z oddziatami pierwszego rzutu i drt zorganizowac
na kierunkach, a z pozostalymi oddziatami ! pododdziatami, na drogach
okreznych.

3. Batalion tgcznosci ugrupowa¢ w Jeden rzut z odwodem:

a/ pierwszy rzut: - zespo6t wezta tgcznosci WD - /akiad/j

- zesp6t wezta tgcznosci TSD - /skiad/j
- zespot wezta tgcznosci SD z drugim rzutem Srodkéw

radioliniowo-przawodowych - /skitad/;
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b/ odwoéd - /skiad/.

A, Do czasu rozpoczecia natarcia wprowadzié zakaz pracy na nadawanie,
Srodkéw promieniujagcych energie elektromagnetyczng. W toku natarcia* wia-
czenie do pracy poszczegoélnych srodkéw tacznosci realizowac¢ zgodnie z
ustalong kolejnoscia.

5. Gotowos¢ tgcznosci na rubiezy wejscia do walki osiggng¢ do 6.00
14.05.

6. W t3dmcelu:

a/ 4 bt - rozwija wezet tacznosci SD dywizji wrejonie ........ wezet
tgcznosci WAD dywizji wrejonie ...** wezet tgcznosci TSD dywizji wre-
jonie ...., SD batalionu, odwodd sit i Srodkéw oraz tyty 1 drugi rzut $Srod-

kéw radlolinlowo-przewodowych zespotu VE SD roanleszcza w rejonie

Rozwija kierunki radioliniowe i przewodowe od SD do WD 1 SD oddzia-
téw pierwszego rzutu oraz DGA-4 rozwinietych na rubiezy wejscia do walki.
Gotowos¢ dalekosieznych linii tgcznosci 5.00 14*05»

Gotowos¢ weztdéw tacznosci SD 1 WED dywizji na rubiezy wejscia do walki
6.00 14.05.

Pluton tgcznosci TSD 4 bt eksploatuje wezet tgcznosci TSD 4 IE wrejo-
nie wyjsciowym i jest w gotowosci do rozwiniecia wezta w nonymrejonie.

b/ bateria dowodzenia szefa AD - rozwija kierunek radioliniowy 1 prze-
wodowy od SD 4 drt do wezta tacznosci SD dywizji 1 przewodowy do WSD dy-
wizji rozwinietych na rubiezy wejscia do walki. Gotowos¢ tacznosci 6.00
14.05.

c/ PWPP - rozmieszcza sie wrejonie ladowiska 4 est. Gotowos¢ punktu
do pracy 6.00 16.05.

7. Wspoétdziatanie realizowane bedzie x>omledzy bt oraz pododdziatami
tacznosci poszczegdlnych rodzajow wojsk, a takze miedzy weztami tgcznosci
stanowisk dowodzenia 4 dywizji orazvWk SD 6 1 7 dywizji. Do wymiany wiado-
moéci w ramach wspoétdziatania bedg wykorzystiwene kanaty radioliniowe 1
przewodowe oraz sie¢ radiowa nr 9.

8. Pluton reoKintu sprzetu tgcznosci bedzie w catosci wykorzystany dp
remontu siirzetu tagcznosci jednostek djntfizji. -

9. Kierowanie systemem tacznosci dywizji bedzie realizowane z PK:t na
SD dywizji z wykorzystaniem operacyjnych kanatéw tgcznosci.

10. Praca partyjno-polityczna w bt bedzie ukierunkowana na*

- wyjasnienie zada¢ stawianych wojskom tacznosci dywizji;

- mobilizowanie stanéw osobowych do sumiennego wykonywania postawionych
zadac;

- wyrobienie odpornosci psychicznej na skutki uderza¢ broni masowego
razenia nieprzyjaciela.

SZEF LACZn0Sc5?4 Dz

...................... /
40 /stop.imie i-“nazwlsko/
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DOACDCA a bt

ZARZADZENIE BOJOAE A DYWIZJlI ZVECHANIZONANE] Nr Oj/taczn.
/przykitad/

SD - MROW 13.05. 17.00 Mapa 11100 000 wyd.l982r,

1. Nieprzyjaciel od 5.00 13.05 prowadzi dziatania zaczepne szeroko
stosujac srodki walki radioelektronicznej.

W pasie dziatania A DZ nieprzyjaciel noze uzyd do -trzech kompanii WRE
ktore vimozllwiajg zakidcenia 202596 kierunkow radioliniowych oraz sieci
1 kierunkéw radiowych.

2. A d¥wizja przygotowuje sie do natarcia wrejonie wyjsciowym. Wezty
tacznosci stanowisk dowodzenia A DZ w rejonie wyjsciowym do natarcia sa
rozmieszczone: WSD - KLUBERG, SD - 1 kmptd.wsch. MIROW, TSD-A km pid.
LYCHEN. Kierunek przesun'lecia SD w toku natarcia: 'KIGbERG, MEYENBIRO,
SOLTAU, Rozmieszczenie i kierunek przesuniecia SD podlegtych oddziatow,
w toku natarcia bedzie podane dodatkowo.

3. W toku natarcia na cata gtebokos¢ bedzie rozwijany system tgcznos-
ci, obejmujacy:

- wezly tacznosci stanowisk dowodzenia?

- bezposrednie kierunki tgcznosci radioliniowej 1 przewodowej?

- sieci 1 kierunki radiowe?

- kierunki i drogi okrezne WPP,

A. A bt

- rozwing¢ wezlty tgcznosci WSD 1 SD na rubiezy wprowadzenia do walki
wrejonach ............

- rozwing¢ kierunki radioliniowe od SD A uL na rubiezy wprowadzenia do
walki do WD A DZ, SD 7 DZ oraz 11,12 pz i DGAA;

- rozwina¢ kierunki przewodowe za pomoca kabla PKA 1x2 od SD A [Z do
WD A DZ, SD 7 DZ oraz SD 11,12 pz z WSD A DZ do SD DGA-A.

- przyja¢ kanaly tacznosci z radlolinli R-A09 rozwinietych na WD i SD
A DZ oraz AtD-3 zgodnie z planem wykorzystania kanatéw radioliniowych i

przewodowych - zalgcznik nr 2,

- wydzieli¢ do odwodu szefa tgcznosci A DZ grupe sSrodkéw radloll«»] -
wych matej mocy UKF 1 druzyne -telefoniczng z W|[-2, Wydzielony odwodd ze-
Srodkowa¢ wrejonie ............ a w -toku natarcia przemieszcza¢ na Kierun-
ku rozwijania SD 1 rozmieszcza¢ przy wezle tgcznosci SD,

5, Dane radiowe, radioliniowe oraz kryptonimy W - zgodnie z zat.1,3»A,
6, Bezpleczens-two tacznosci zapewni¢ zgodnie z wytycznymi - zatacznik e-,

7, Utworzy¢ w batalionie grupe likwidacji skutkoéw tizycla broni masowego
razenia przez nieprzyjaciela. Na We wydzieli¢ grupy do niszczenia nadaj-
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nikow zakitdcajacych jednorazowego uzytku# Rozpoznanie akazen promienio-
twoérczych i chemicznych prowadzié wrejonach rozmieazczenia We i na tra-
aach rozwijania dalekoaietnych linii przewodovrych,

8, Ochrone i obrone weztéw tgcznosci, linii przewodowych i aamodziel-
nych radiostacji zapewni¢ wlasnymi sitami.

9. Wramach zabezpieczenia inzynieryjnego wykonac:

- przykryte okopy dla ludzi;

» iranszeje dla ochrony i obrony

- okopy na sprzet.

10. W tytach batalionu utrzymywa¢ zapasy w nast~ujacych ilosciach;

- Zywnos€ - ............ . racji dziennych;

- MPS S e R jn;

- amunicja - ..........JO;

- zestawy remontowe i materiaty eksploatacyjne - na doby.

Uzupelnienie $rodkéw materiatowych realizowaé w PSSt rozmieszczonym
wrejonie ....... - /Dl 1 D3/.

Remont biezacy sprzetu tgcznosci prowadzi¢ wilasnymi sitami,a Sredni
sitami pl.rst z A brem rozmieszczonego wrejonie .......

11. Kierowanie eksploatacjg Wt i dalekosieznych linii tgcznosci oraz
dowodzenie pododdziatami batalionu realizowa¢ z PKt na SD dywizji w kana-
tach tgcznosci operacyjnej oraz sieci radiowej nr 9.

Sygnaty dowodzenia - wediug tabeli, zatacznik 5.

W wypadku zniszczenia SD dywizji, dowodzenie tacznoscig przejmuje szef
tacznosci 1A pz.

12. Plan lazycla batalionu w natarciu dywizji przedstawi¢ do zatwierdze-
nia do 18.00 13.08.

Meldunki przedstawia¢ codziennie dp 20.00 z S3Ttuacji o 18.00.

Zataczniki: S2EF $I"CZNOSCI A D2

/stopienn imie 1 naz”sko/



MELDUNEK PIANU ¥*CZKOSCI DU SZEFA SZTABU DYWIZJI
/przyktad/

Obywatelu putkowniku meldujet

1. Do organizacji systemu tgcznosci w planowanym natarciu dysponuje
pododdziatem tgcznosci dywizji ukompletowanym: w ludziach - 90%,w sprze -
cie -95%» Prognozowane ukompletowanie z uwzglednieniem strat wyniesie:

a/ do rubiezy zadania blizszego: - wdziataniach konwencjonalnych - 85%

o w " z uzyciem bnr - 7%

b/ do rubiezy zadania dalszego,/zadania dnia/ odpowiednio 60 1 A5%.

Materiatlowe zabezpieczenie bt Jest nastepujgce: zywnosS¢ - X racji
dziennych, MPS-x Jn.

2. Uwzgledniajagc zadanie dywizji, decyzje dowddcy i zarz”~zenie tacz-
noséci sztabu armii, planuje: a/ gtéwny wysitek wojsk tgcznosci skupi¢ na
zapewnieniu dowodzenia oddziatami dziatajagcymi na kierunku gtéwnego ude-
rzenia dywizji /whnlenié¢ kierunek/*

b/ zorganizowac¢ system tgczoscl, ktéry do rubiezy zadania blizszego
obejmuje: trzy wezty stanowisk dowodzenia dywizji, 7/ kierunkéw radiolinio-
wych i A kierunki przewodowe oraz 28 sieci i kierunkéw radlo™wych, a w
zadaniu dalszym trzy wezty tgcznosci stanowisk dowodzenia, 8'kierunkéw
radioliniowych oraz 28 sieci i kierunkéw radiowych.

Kierunki-tgcznosci z oddziatami pierwszego rzutu rozwijaé za pomoca
stacji radioliniowych R-A0O5Z oraz $rodkéw radiowych,& w sprzyjajacych
warunkach i $rodkéw przewodowych.

tacznos¢ z pz - ONA DZ, na rubiezy wprowadzenia do dziata¢ zapew-
ni¢ na kierunku radioliniowym, a w okresie dziatania, na kierunku i w
sieci radiowej za pomoca radiostacji KF i UKF.

Z oddziatami drugiego rzutu i pozostatymi elementami \igrupowania bojo-
wego w sieciach 1 kierunkach radiowych KF i UKF.

tacznos¢ tytéw dywizji bedzie zorganizowana z TSD wrelacjach kwater-
mis-trza 1 zastepcy ds. technicznych z wykorzystaniem slec¢i i kierunkéw
radiowych KF 1 UKF.

Z dowddcy i sztabem armii zapewni¢ tgcznos¢ za pomocg radiostacji
WKF i KF Sredniej mocy oraz w systemie radiolinlowo-przewodowym armii.

3, Dla potrzeb PK OPL dywizji i GDL armii z systemu tacznosci radlo-
lInlowo-przawodowej wydzielam Jeden kanat telefoniczny. tacznos¢ radiowa
bedzie zorganizowana pitami i -$rodkami kompanii dowodzenia i rozpoaiania

szefa OPL dywizji oraz GDL WL armii.
A. Scentralizowane dowodzenie dr't przewidzianym do wykonania pierwsze-
go zmasowanego ixierzenla Jadrowego,™ zapewnig w kanatach tgcznosci doraz-
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nie yrydzielonych : ogdélnego systemu lgcznosci 1 kierunku radioliniowym
do k drt oraz sieciach radiowych WKF zorganizowanych na czas zmaséwa -
nych uderze6 Jadrowych.

5. tacznoso wspotdziatania Jest zapewniona;

- z 7DZ na oddzielnym kierunku radioliniowym 1 radiowymy}

- z 6DPanc w systemie tgcznosci armii}

e z 12 DPanc -CG3M A, w systemie tgcznosci armii}

- pomiedzy elementami ugrupowania bojowego dywizji w systemie radio*» .i
lIniowo-przewodowyra™ 1 radiotelefonicznym oraz sieci radiowej wspoétdzia-
tania dywizji.

6. llos¢ kanatébw telefonicznych 1 telegraficznych zestawianych z po-
szczegolnych stanowisk dowodzenia dywizji ze sztabem armii, oddziatami
pierwszego 1 drugiego rzutu bojowego ON, drt 1 DGAA i z sasiadami przed-
stawia schemat tacznosci radloliniowo-przewodowej.

7. llos¢ sieci 1 kierunkow radiowych oraz skiad koresi>ondentéw przed-
stawia schemat tagcznosci radiowej.

8. tacznos¢ WPP zorganizowana Jest z SD i doraznie z WSD na kierun-
kach i drogach okreznych.

9. Kierowanie Systemem tgcznosci 1 dowodzenie bt zapewniam z punktu
kierowania tgcznoscig rozmieszczonym na SD dywizji.

10. W celu obrony pierwszego rzutu bojowego przed rozpoznaniem radio-
elektronicznym npla. Zaplanowatem;

- realizacje kompleksu przedsiewzie¢ maskowania ogélnowoJakowego}

- zakaz pracy na nadawanie do czasu rozpoczecia ognhiowego przygotowa-
nia ataku, $rodkéw radioliniowych oraz radiostacji sredniej mocy 1 KP
matej mocy}

11. Wodwodzie posiadam /wylicza co/

12. Gotowos¢ systemu tgcznosci 6.00 14,05,

13. Prosze o wydanie polecen;

- szefowi AD niszczenia wykrytych srodkéw WRE npla}

- oficerowi ds. walki r/elektronicznej sztabu dywizji - obezwiadnia-
nia zakléceniami systemu kierowania rozpoznaniem r/elektronicznym npla.

SZEF 1ACZNOSM k Dz

/stopien imia 1 nazwisko/



ZAMIAR DOACDCY 9 Jjrik
/przyktad/
w celu wykonania zadan postawionych przez szala wojsk tgcsjolcl 3 srali
zaalerzaas

Na sygnat otrzymany od SA przegrupowan putk w kolimanach kompaniJnych
po drodze l1do ........ zesrodkowan sI™ wrejonie po czym
przystgpin do rozwijania osi tgcznosci srali za pomoca stacji R-40A i ka-
bla pro <2, zwielokrotnionego urzadzeniami P-304, klerunkdw tacznosci
od SD i ZSD armii do podleglych ZT za pomocg stacji R-A09 oraz linii do-
wigzania wfztdw tgcznosci SD 1 ZSD armii do Pift- frontu 1 S¥ wrejonie
WITTSTOCK.

Bataliony radiollniowo-kahlow® utrzyoywari w gotowosci do wytenanla
zadan stawianych przez oficera kierunkowego SWt frontu.

Kanatly tacznosci od PAL frontu 1 SW przekazan na wazly tacmoscl SD
i ZSD armii zgodnie z planem wykorzystania kanathw radioliniowych i prze-
wodowych.

W toku operacji wydtuzenn o$ radioliniowo-j»’zewodowg na kierunku.......
........ . a kierunki tacznosci, w Slad za nacierajacymi wojskami.

PWL organizowan w rejonach

Odwd Svik armii w skiadzie pl r/lin. R-409 i pl.kablowy wzmocniony
dwoma ALD-1 i dwoma ALD-3 zeSrodkowan wrejonie............ W toku operacji
przemieszczan na kierunku rozwijania osi tgcznosci armii,

DOABd6a™9/prik

/stop.imig/ik naz” sko/

DECYZIJA DONCDCY 9 prik

/przyktad/

W celu wykonania zadan postawionych przez szefa wojsk tgcznosci 3 armii

zdecydowatem:

1. - /tres¢ Zamiaru/

2, W tym celu:

a/ batalion radioliniowy - sitami i $rodkami kompanii radiolinii opera-
cyjnych wydtuza o$ radioliniowa w Kierunku ................. rozmieszczajac
stacjg toncowg w rejonie sitami i $rodkami kompanii radiolinii
taktycznych rozwija kierunki radioliniowe za pomocag stacji R-A09 od SD
i ZSD armii rozwinietych wrejonie .......... . do SD9 Dz, 10 1 16 DPano

rozmieszczonych wrejonie
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Kanaly tacznosci z osi 1 kierunkéw przekazuje na wezty tgcznosci SD
i ZSD armii zgodnie z planem wykorzystania kanatéw radioliniowych»

Do odwodu SW armii wydziela pl.stacji r/liniowyoh R-409 1 rozmiesz-
cza wrejonie .......c.cooee..

tj batalion tacznosci dalekosieznej - wydixiza 0§ przewodowa armii w
kierunku MEIENBURG, ELDENA, rozmieszczajac koncowa aparatownie na wezle
tacznosci ZSD armii /WPP/. Rozwija kierunki przewodowe do SD 9 DZ, 10 i
16 DPanc rozmieszczonych wrejonie ........ kanaty tacznosci z osi i Kie-
runkéw przekazuje do We SD i ZSD armii zgodnie z planem wykorzystania
kanatéw przewodowych.

Do odwodu sw. armii wydziela pl.kablowy wzmocniony dawoma AED-1 1 dwo-
ma ALD-3 1 rozmieszcza wrejonie

c/ batalion radiolinlowo-kablowy wykonuje zadania zgodnie z decyzja
oficera kierunkowego szefostwa wojsk tacznosci 3 Frontu,

3. Likwidacje skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego ra-
zenia prowadzi grupa pod dowddztwem dowddcy kompanii reawntowej oraz po-
zostatos¢ sit z porazonych pododdziatow,

4. Niszczenie nadajnikéw zaklécajacych jednorazowego uzytku oraz roz-
poznanie skazern promieniotwoérczych i chemicznych prowadza druzyny wydzie-
lone z kazdego batalionu,

5. Ochrona i obrona PM* stacji! linii tgcznosci realizowana bedzie
wlasnymi sitami zgodnie z planem opracowanym przez szefa sztabu prlk.

6. Wspotdziatanie pomiedzy pododdziatami putku b~zie zapewnione w wy-
dzielonym kanale osi tgcznosci oraz w sieci radiowej nr ............

Szef osi radioliniowej - dowddca brl

Szef osi przewodowej - dowoddca bid.

Szefowie kierionkéow»

do SD 9 DZ - dca 1 pl. 1 kompanii radiolinli taktycznych;

do SD 10 DPanc - dca 2 pl. 1 kompanii radiolinli taktycznych;

edo SD 15 DPanc - déa 1 pl. 2 kompanii radiolinli taktycznych.

7. W tytach putku utrzymywane bedg zapasy:

- zywnosci na 8 dob;

- MPS - 1,5°%n

- pozostatych srodkéw i materiatéw - zgodnie z tabelg naleznosci.

Naprawa uszkodzonego sprzetu technicznego bedzie prowadzona sitami
warsztatu remontowego putku i krst armii.” Warsztat putkowy przemieszcza
sie jeden raz na dobe razem ze sztabem putku.

Obstuge techniczng sprzetu prowadzic:

- OT-1 - codziennie;

- OT-2 pod koniec operacji.

| i LP
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Cd If. 4 h-

- wydtuzy¢ oécll’gdioliniowat od SD 7 armii wrejonie A kmptd WITTSTOCK
do WPD 7 A rozmieszczonego w rejonie przez ZSD 7 A rozvdniate
wrejonie .......... -

- rozwing¢ kierunki radioliniowe za pomocg stacji R-409 od SD 1 ZSD
7A do SDi WD 9 DZ oraz 10 i 16 DPanc rozmieszczonych wrejonie...........

- Wkituzy¢ kierunki radioliniowe od SD pozostatych ZT do SD i ZSD
armii rozmieszczonych na rubiezy wejscia do bitwy.

Gotowos¢ osi 1 kierunkéw radioliniowych do pracy 8.00 14.05.

Kanaly z osi i kierunkéw radioliniowych przekaza¢ do weziéw tacznosci
stanowisk dowodzenia armii, zgodnie z planem wykorzystania kanatéw radio-
liniowych i przewodowych.

Punkt kierowania dalekosieznymi liniami radlowyml_rozmiesci¢ przy
stacji radioliniowej rozmieszczonej w poblizu wezta tacznosci SD armii.

Do odwodu SW armii wydzieli¢; pluton radlolinli R-A09 i utrzymywac
go w gotowosci w rejonie puinktu kierowania.

b/ batalion tgcznosci dalekosieznej

- wydluzy¢ o$ przewodowg do w b armii rozmieszczonego w rejonie
przez ZSD armii rozwiniete na rubiezy wejscia armii do bitwy? .

- rozwing¢ Kiertinki przewodowe od SD i ZSD rozmieszczonych w nowych
rejonach do SD 9 DZ, 10 i 16 DPanc oraz SD AGA-" rozmieszczonych wrejonie

Kanaly z osi i kierunkéw przekaza¢ do weztéw tgcznosci stanowisk dowo-
dzenia zgodnie z planem wykorzystania kanatéw radioliniowych i przewodowych

Gotowos$¢ osi i kierunkéw przewodowych 8.00 14.05.

Punkt kierowania daleliosieznymi liniami przewodowymi rozmiesci¢ przy
ALD-1, rozmieszczonej na SD TA.

Do odwodu SW armii wydzieli¢ pl. kablowy wzmocniony dwoma ALD-1 1
dwoma ALD-3 i utrzymywa¢ w gotowosci w poblizu We SD armii;

4. Dowodzenie pododdziatami putku realizowane bedzie z SD 9 prlk roz-
mieszczonego wrejonie .........

Meldunki przedstawia¢ codziennie do 19.00 z sytuacji o godz.18.00.

Zastepcy - etatowi i dowddca brl.

SZEF SZTABU 9 prik DOACDCA 9 prik

/stop.imig i naz~sko/ /stop.imie i nazwisko/
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8. Dowodzenie pododdziatami putku bedzie realizowane z SD putku roz-
mieszczonego przy PW wrejonie

Zastepcy - etatowi 1 dowddca brl.

9. Gléwne zadania pracy partyjno-politycznej beda ukierunkowane na:

- rozwijanie u stanu osobowego putku poczucia duzej odpowiedzialnosci
na terminowe i doktadne wypetnianie zadaid'i ciagtosci tacznosci

- ksztattowaniu przekonania o wysokiej sprawnosci 1 niezawodnosci
wihasnego sprzetu tgcznoscil

- ksztattowaniu odpornosci psychicznej zotnierzy na skutki uzycia
przez nieprzyjaciela bmr,

DOANCDCA "9 prik

/stop*imie 1 nazwisko/

ROZKAZ BOQJONY 9 prlk nr OL
/przyktad/

SD - . 13.05 22.30
Mapa 1:200 000 wydanie 1972 r.

1. Nieprzyjaciel od 5.00 13.11 prowadzi dziatania zaczepne stosujac
Srodki walki radioelektronicznej, przewiduje sie réwniez mozliwo$¢ uzy-
cia na wojska 7 armii broni masowego razenia.

W pasie dziatania 7 armii nieprzyjaciel moze wykorzystad:

» dwie kompanie WRE z 1 i 4 DzZ/H/I

- czes$¢ batalionu WRE z 1 KA /NZ/j

- cz”¢ batalionu rozpoznania WRE z PGA.

2. 9 putk radioliniowo-kablowy w planowanej operacji zaczepnej 7 armii
rozwija: - o$ radioliniowg i przewodowg w zadaniu blizszym - 140 km 1 za-
dniu dalszym » 150 km}

- kierunki radioliniowe i przewodowe do podlegtych ZT 1 od-

dziatow}
- kierunki troposferyczne do ZT dziatajacych na kierunku
gtbwnego uderzenia armii i OGV}

- linie dowigzania do pvt frontu i SW
- PWL na osi tgcznosci armii.
3. W celu wykonania postawionego putkowi zadania
rozkazuje:
a/ batalion radioliniowy
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ZARZAIgENIE UCZNOSCI SZTABU ZWYtgezne_do_2rsanl2ge”j.,|agZBa]siZ.

oraz dokumenty eksploatacyjne opracowuje sie zgodnie z obowigzujacymi
"WZCRAMI DOKUVENTOW £ ACZNOSCI" odpowiednio do éwiczacego szczebla dowo-

dzenia»

ywaga* Zadania dla éwiczacych aplikacyjne 1 faktyczne przekazuje sie w

czasie okreslonym w planie przeprowadzenia ¢wiczenia w formie
rozkazu bojowego lub zarzadzenia bojowego. Tres¢ rozkazéw /za-
rzadzenn/ bojowych opracowuje sie zgodnie z regulaminem sztabéw
i podanymi wzorami.

Tres¢ poszczegblnych zadan musi by¢ scisle zwigzana z etapa-
mi ¢wiczenia. Dla kazdego ¢wiczacego szczebla dowodzenia lub pod-
oddziatu /oddziatu/ obstugujgcego okreslony element systemu tgcz-
nosci /element wezta tgcznosci/ opracowuje sie oddzielne zadanie.
Nalezy zaznaczy¢, ze do c¢wiczen taktycznych z plutonami tgcznosci
batalionéw /réwnorzednych/ 1 kompanii tgcznosci putkéw /réwnorzed-
nych/ skrot tresci zadan stawianych dowédcom podlegtych pododdzia-
tow tacznosci mozna ujmowaé¢ w planie - konspekcie na mapie.

3.2.4. Opracowanie planu tgcznosci i dokumentéw eksploatacyjnych

dla kierownictwa c¢wiczenia.

Plan tgcznosci kierownictwa opracowuje sie do wszystkich éwiczen
oprécz grupowych. Skiada sie on z kilku dokumentéw ujmujacych organiza-
cje tacznosci kierownictwa z poszczegélnymi dowddcami grup slruktury
organizacyjnej ¢wiczenia.

W zaleznosci od wykorzystywanych srodkéw tacznosci 1 rozmiaréw éwicze-
nia, moga by¢ opracowywane nastepujace dokumenty czynnej tgcznosci!

A. Plan tacznosci w skiad ktérego wchodzi:

schemat tgcznosci radiowej 1 radiotelefonicznej;
schemat tgcznosci radiollniowo-przewodowej;
schemat tgcznosci kodowej;

rozliczenie wn sit i Srodkéw tgcznosci.

Doktonenty eksploatacyjne:

tabela danych, radiowych i radiotelefonicznych;

tabela danych radioliniowych;

wytyczne do tacznosci kodowej;

tabela kryptoniméw i adreséw radiowych weziéw tgcznosci oraz sygna-

6w rozpoznawczych oséb fmkcyjnych.
Ten ostatni dokument powinien by¢ zgodny z identycznymi dokumentami

wydanymi ¢wiczacym.
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Doktunenty te wykonuje sie zgodnie z "WZCRAMI DOKUVENTOW t ACZNOSCI"
w $Scisle okreslonej formie. W ¢wiczeniach gdzie opracowuje sie tylko
plan - kon?)iefla mapie, mozna je wykona¢ w postaci schematow w uktadzie
funkcjonalnym bezpos$rednio na mapie z podahiem kryptonimoéw, sygnatéw roz-
poznawczych 1 czestotliwosci.

3.3. OEegcowanie rozk"~"""dowt"CYjif sprawie zo™ ™~ zowania i przepro-
wpdzenip ¢wiczenia

Rozkaz dowbédcy opracoHuje sie po opracowaniu planu przeprowadzenia
¢wiczenia oraz rozstrzygnieciu podstawowych lub wszystkich probleméw
organizacyjnych. Natomiast, gdy rozkaz ukazuje sie po rozstrzygnieciu
tylko podstav/owych probleméw organizacyjnych, to wowczas jego tresc¢ be-
dzie ogoélniejsza i moze zobowigzywaé poszczegodlnych wykonawcdéw do wyda-
nia dodatkowych zarzadzen.

W wypadku rozstrzygniecia wszystkich zagadniern organizacyjnych rozkaz
musi zawiera¢ szczeg6towe wytyczne dla wykonaiwcdw. Zgodnie z “instrukcja”
w rozkazie powinno okreslaé¢ sie:

- skiad kierownictwa i osoby funkcyjne éwiczenia}

- rejon ¢éwiczenia»

- skiad ¢éwiczacych;

- przedsiewziecia majace na celu utrzymanie gotowosci bojowej;

- kolejnos$¢ 1 zakres przygotowania dowddcow /funkcyjnych/» sztaboéw
i pododdziatdéw oraz termin 1 zakres sprawdzianu dopuszczenia do ¢wiczen;

.- limity zuzycia kilometréow, motogodzin, mps, resurséw pracy urzgizen
i Srodkéw tacznosci, Srodkéw pozorowania i innych materiatow;

- przedsiewziecia dotyczace zabezpieczenia materiatowego, medycznego,
technicznego i komunikacyjnego»

- przedsiewziecia dotyczace tajnego dowodzenia i bezpieczenstwa tacz-
nosci}

- sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz przestrzegania zasad
bezpieczenstwa w czasie c¢wiczen.

Ponadto nalezy takze i>oda¢:

- przedsiewziecia majace na celu zapewnienie przygotowania sie do cEwi-
czenia aparatu Kierowniczego;

- skiad, czas i miejsce przybycia srodkéw tgcznosci uzupeiniajacych
system tgcznosci w éwiczeniu}

- czas osiagniecia gotowosci do ¢wiczenia.

Wrozkazie podaje sie réwniez osoby odpowiedzialne za wykonanie po-
szczegolnych ez3mnosci przygotowawczych. Rozkaz nalezy dostarczyé wszyst-
kim zainteresowanym w terminie zapewniajacym mozliwos¢ wykonania nakazay
nych przedsiewziec.
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5.'"~* OEracowan”g"metad”~cme

Opracowanie metodyczne jest dokumentem opracowyvranym wytacznie do Ewi-
czen grupowych, na podstawie ktcérego szkolgcy prowadzi poszczegllne za-
jecia c¢wiczenia grupowego. Jest ono skladowa opisowej czesci planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia, wykonywang zamiast opisu poszczegolnych etapéw
w innych rodzajach éwiczen niz grupowe. Opracowanie metodyczne sporz”~za
sie oddzielnie do kazdego zajecia* Powinno ono zawierac:

- temat zajecia?

- cel zajecia?

- gtéwny problem?

- czas trwania zajecia?

« miejsce przeprowadzenia zajecia?

- zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu?

- wykaz pomocy naukowych i dydaktycanych?

- wskazoéwki organizacyjno-metodyczne?

- przebieg zajecia.

Podstawe do sporzadzenia opracowania metodycznego stanowi przyjeta
struktura ¢éwiczenia, czyli podziat éwiczenia na zajecia. Wformie tabeli
ujmuje sie tematy poszczegolnych zaje¢, a takze ogdélny czas ich trwanlai
Autor ¢wiczenia ustala zagadnienia, ktére nalezy przerobi¢ w poszczegdl-
nych zajeciach oraz czas na nie przeznaczony. Nalezy ré\<nlez ustali¢ po-
noce naukov/e i dydaktyczne niezbedne do przeprowadzenia kazdego zajecia.

We wskazéwkach organizacyjno-metodycznych wyszczegoélnia sie czynnosci
ktére powinny by¢ wykonane przez szkolgcego i szkolonych przed kazdym
zajeciem. Ponadto podaje sie najistotniejsze nmomenty metodyczne, ktére
nie powinny uj$¢ uwadze prowadzacego zajecia, a ktére maja wplyw na prze-
bieg calego Zajecia.

Najistotniejsza czescig opracowania metodycznego jest czes$¢ zwana
"przebieg zajecia". Zawiera ona tok calego zajecia i sposéb /metody/ jego
prowadzenia. Tre$¢ powinna by¢ dostosowana do tematu i celu catego cEwi-
czenia, jak tez danego zajecia. W czesci tej podaje sie plan i sposéb
/metody/ przerobienia kolejnych zagadnien szkoleniowych oraz proponowane
rozwigzania. Dos¢ szczegdtowo opisuje sie wszystkie czynnosci kierownika
¢wiczenia, jego przewidywane postepowanie i spodziewane odpowiedzi szko-
lonych. Proponowane przez autora rozwigzanie nalezy traktowa¢ jako jeden
z mozliwych do przyjecia wariantow.

5*5. Plan regulacji ruchu

Plan regulacji opracowuje sie na mapie lub oddzielnym szkiou w celu
zapewnienia bezpieczenstwa podczas przejazdu przez wezly drég, tory kole-
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jowe itp, oraz 2apevinienia swobodnego ruchu kierownictwa éwiczenia.

Kontrole przestrzegania zasad bezpieczernstwa ruchu drogowego przez
kierowcoéw pojazdéw mechanicznych prowadza powotani inspektorzy samocho-
dowi .

wszystkich éyicz”.cyeh organizuje sztgb_é~cz3gr,

3.6. Plgn”pozorowgnta_oddzigtywgnig”ogniowego”™nle-przyjgcielg

Jest to dokument opracowywany na mapie o duzej skali czesto poszcze-
g6lne sytuacje bojowe uszczegotowione oddzielnymi szkicami. Zgtwierdza
6° Dokument ten stuzy do prowadzenia pozorowania
pola walki w czasie ¢wiczenia i powinien uwzglednia¢ organizacje, uzbro-
jenie oraz zasady dziatania nieprzyjaciela w powigzaniu z koncepcjg tak-
tycznag ¢éwiczenia. W opracowaniu dokumentu powinien bra¢ udziat zotnierz
przewidziany do petnienia w czasie éwiczenia funkcji pomocnika kierownika
¢wiczenia do spraw pozorowania ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela.

Wplanie okresla sie:

- skfad i zadania grupy /pododdziatu/ pozorujacej z uwzglednieniem
kolejnosci i przyblizonego czasu pozorowania»

- podziat sit i Srodkéw pozorowania»

- rejony stwarzania okreslonych sytuacji bojowych /SB/ a w tym:

- rejony imitacji wybuchéw Jadrowych ix)zaréw, niszczern 1 zap6ér mino-
wych oraz uderzen lotnictwa i ognia artylerii;*
- strefy /odcinki/ skazen;

- strefy i zasady bezpieczenstwa podczas pokonywania przez ¢wiczacych
rejondéw i odcinkéw imitacji;

- organizacje tacznosci;

- S3rgnaty.

3.7. Plan omdwlenig.¢ydczenlg

Plan oméwienia ¢wiczenia sporzadza sie zawczasu w celu ustalenia os6b
wystepujacych w czasie omoéwienia, zakresu planowanych do oméwienia pro-
bleméw oraz czasu trwania poszczegélnych wystapien. Forma, zakres i iwo-
bleraatyka omoéwienia ¢wiczenia bedzie zawsze uzalezniona od szczebli dowo-
dzenia, na ktorych prowadzone ma by¢ ¢wiczenie, rozmach ¢éwiczenia /para-
metréw systemu tgcznosci/ oraz zatozonych celéw szkoleniowych.

Przedstawione w tym rozdziale zasady opracowania ¢wiczenia nie stano-
wig szablonu i posiadaja rozmaity zakres. Opracowujac ¢wiczenie nalezy
kazdorazowo uwzglednia¢ konkretne wePunydr potrzeby, warunki bezpieczen-
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stwa, do nich dostosowa¢ forme, tres¢ i ilos¢ dokumentéw nieodzownych

do sprawnego i bezpiecznego przeprowadzenia ¢wiczenia, pamietajac aby
przy rezygnowaniu /np. w pracach dyplomowych, kursowych Itp./ z opraco-
wania niektorych dbkument<®w nie zatracic¢ istoty c¢wiczenia i celu Jaki za-
mierzaliSmy osiggnac.

ROZDZIAL A
WARUNKI | ZASADY DOPUSZCZENIA DO CWMCZEN

Przed przystgpieniem do ¢wiczenia wydzialy, szefostwa, sztaby, oddzia-
ty i pododdziaty podlegaja sprawdzianowi, ktdorego celem Jest pobudzenie
dowodztw i sztabéw do systematycznego doskonalenia organizacji proceséw
szkoleniowych i osiagania lepszych wynikéw w szkoleniu bojowym.

Organizowanym .sprawdzianem kazdorazowo powinny by¢ objete oddziaty i
pododdziaty wojsk tgcznosci zaplanowane do odbycia ¢wiczenia taktycznego.
W przypadku udziatu w ¢éwiczeniu tylko szefostw, wydzialéw czy dowddztw
i sztabow sprawdzeniu podlegaja tylko c¢wiczgce skiady osobowe.

Odpowiedzialnym za organizacje i przeprowadzenie sprawdzianu Jest prze-
tozony organizujacy cEwiczenie. Bezposrednim organizatorem Jest szef tgcz-
nosci zwigzku /oddziatu/, ktéry Jest Jednoczasnie zastepca kierownika
¢éwiczenia.

W trakcie sprawdzianu realizuje sie»

- ustalenie stopnia gotowosci bojowej oddziatu /pododdziatu/ tacznos-
ciJd,

- sprawdzenie wybranych zagadnien szkoleniowych i stopnia przygotowa-
nia do wykonania przewidzianych w ¢éwiczeniu zadan|

- sprawdzenie poziomu wiedzy ogoélnowojskowej 1 specjalistycznej oraz
przygotowanie dowoédztw i funkcyjnych tgcznosci do sprawnego dowodzenia
1 kierowanlal

- ujawnienie brakéw 1 niedociagnie¢ oraz przyczyn ich powstania, a tak-
ze udzielenie wszechstronnej pomocy w eliminowaniu stwierdzonych nledo-

Vciggnie¢;

- poszukiwanie 1 analizowanie nowatorskich rozwigzan w procesie przy-
gotowania do c¢wiczen oraz wnioskowania co do sposobu ich popularyzacji
1 wdrazania;

- badanie wybranych zagadnien majacych Istotny wplyw na stan gotowos-
ci pododdziatu /oddziatu/ do rozpoczecia ¢wiczenia;

- sprawdzenie dowodztw z zakresu znajomosci warunkéw bezpieczenstwa
obowigzujacych w czasie c¢wiczen. !
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w sytuacji gdy ¢éwiczenie poprzedzone byto inspekcja lub kontrolg kom
pleksowa, potaczong z przeprowadzeniem ¢éwiczenia taktycznego przez nad-
rzedne dowddztwo /szefostwo/, to przy pozytywnych wynikach kontroli moz-
na Zaniechaé¢ prowadzenia sprawdzianu, pod warunkiem, ze od zakonczenia
inspekcji czy kontroli kompleksowej nie uptyneto wiecej niz szes¢ miesie-
cy.

Podstawe dopuszczenia do ¢éwiczenia stanowi¢ ré”™wiiez moga wyniki kontro-
li szkolenia réznorodnych treningdw, przegladéw Itp»prowadzonych przez nad-
rzedne szczeble dowodzenia. Nie dotyczy to Jednak dowddcow, ktérych przy-
gotowanie sprawdza sie przed kazdym ¢éwiczeniem.

Sprawdzianem obejmuje sie oddzialy /pododdziaty/ igcznosci znajdujace
sie wgarnizonach. Jak i na poligonach, O doborze form, metod, tresci i
zakresie sprawdzianu decyduje kierownik ¢éwiczenia, on tez powinien okre-
Sli¢ wielkos¢ zuzycia $rodkéw materiatlowych na Jego zabezpieczenie oraz
zrédto ich pokrycia. Wzaleznosci od zagadnien prze>d.dzianych do realiza-
cji w éwiczeniu taktycznym, spravfdzlan moze by¢ prowadzony w formiet

- zaje¢ grupowych/ seminaria, egzaminy/;

- zaje¢ praktycznych /sprawdzenie wykonywania obowigzujacych norm szko-
leniowych przez poszczegélne zatogi, znajomosci obstugi sprzetu itp/.
Sprawdzeniu podlega réwniez s“ten techniczny sprzetu tgcznosci, pojazdéw
mechanicznych oraz stan zapaséw $rodkéw materiatowych wydzielonych do
éwiczen.

Przygotowanie taktyczne dowddcéw 1 oficeréw sztabu oddziatu lgcznosci
Jak i oficeréw szefostw /wydziatdw/ tgcznosci mozna takze sprawdzi¢ w
formie prac indywidualnych, ktére powinny by¢ efektem studiowania okres-
lonego materialu z zakresu sztuki operacyjnej, taktyki a przede wszystkim
wnioskow i doswiadczen z ¢éwiczen wojsk tgcznosci,

4.2, ZgsadYj growgdzgnia sprawdzianéw. Kryterii;m dopuszezenig ,do”éwl;
czen _

Organizator sprawdzianu /kierownik ¢éwiczenia/ kazdorazowo przy ustala-
niu zagadnien wchodzacych w zakres sprawdzianu powinien uwzgl®inl¢*

- cel sprawdzianu; n

- zakres spravdzianu;

- wyniki i zalecenia ostatniej inspekcji lub kontroli.

Zakres sprawdzianu moze obejmowac:

- stan raoralno-polityczny;

- umiejetnosci dowddcow /szeféw/ 1 wyszkolenie sztabéw /szefostw, wy-
dziatow/;

- gotowo$¢ alal'mowg 1 mobilizacyjna;



e - znajomos$¢ zasad wykorzystania Srodkéw tgcznosci w systemie tgcznosci;

- umiejetno$¢ kompatybilnego ro*zdziatu czestotliwos$ci i projektowania
tras /odcinkéw/ linii radiowych;

- wyszkolenie taktyczno-bojowe;

- wyszkolenie strzeleckie;

- wyszkolenie specjalistyczne;

- stan techniczny sprzetu tacznosci;

« stan techniczny pozostatego sprzetu;

- stan zabezpieczenia materiatlowo-technicznego;

- znajomos$¢ zasad organizacji tacznosci wojsk wiasnych i NATO;

- znajomos¢ organizacji i zasad provmdzenia walki radioelektronicznej
przez pododdziaty VRE wojsk NATO.

Przetozony organizujacy sprawdzian ustala dziaty priorytetowe w zalez-
nosci od stopnia wyszkolenia stanu os6bowego 1 utrzymania sprzetu. Ich
liczba nie moze by¢é mniejsza niz dwa-trzy dziaty.

Forme,metody, tres¢ i zakres sprawdzianu okres$la sie wrozkazie orga-
nizacyjnym ¢wiczenia. Dowoddca okre$la tarai

- cel sprawdzianu;

» skitad komisji prowadzacej sprawdzian;

- pododdziaty podlegajace sprawdzeniu /7w oddziale tgcznosci sprawdzia-
nem obejmuje sie: dowddztwo i sztab, dwie-trzy, kompanie r6znej specjalno-
Sci w celu sprawdzenia wyszkolenia specjalistycznego ! dwa-trzy pododdzia-
ty w celu sprawdzenia wyszkolenia og6lnowojskowego. Inne komorki i pod-
oddziaty wg potrzeb ¢wiczenia/;

- metody i zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu;

« przydziat $rodkéw materiatowego i technicznego zabezpieczenia spraw-
dzianu.

W celu przeprowadzenia sprawdzianu wyznacza sie:

- w pododdziatach tgcznosci putkéw /pz,pcz/ - z putku: oficeréw szta-
bu, specjalistow eksploatacji sprzetu znajdujgcego sie w sprawdzanym pod-
oddziale»

- w batalionach tacznosci zwiazkéw taktycznych - ze zwigzku taktycz-
nego: oficeréw sztabu, specjalistow eksploatacji urzadzen i $rodkéw tgcz-
nosci oraz innego sprzetu znajdujacego sie w batalionie; .

- w putkach tgcznosci /pt,prlk/ - oficeréw sztabu OWN /réwnorzednych/
1 specjalistow od eksploatacji techniki tgcznosci i innego sprzetu w za-
leznosci od potrzeb;

- w przypadku szczebla centralnego w skitad komisji powinni wchodzié¢
oficerowie instytucji centralnych MON

Terminy prowadzenia sprawdzianéw nalezy okresla¢ z takim wyliczeniem.
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aby w wypadku niedociggnie¢ byt Jeszcze czas na ich usuniecie przed roz-
poczeciem ¢Ewiczenia i tak;

- dla kompanii tgcznosci 3-5 dni przed rozpoczeciem éwiczenia;

- dla batalionu dowodzenia z pt 5-10 dni przed rozpoczeciem c¢wiczenia;

- dla batalionu tacznosci ZT i putku tgcznosci 10-14 dni przed rozpo-
czeciem c¢wiczenia.
Do ¢wiczenia nmoze by¢ dopuszczony pododdziat /oddzlal/ ktéry uzyskat ze
sprawdzianu ogd6lng ocene minimum dostateczng, a z kazdego dziatu priory-
tetowego nie nizsza niz 3.00.

2 przeprowadzonego sprawdzianu nie sporz”~za sie oddzielnych protokotéw
a wynik ogtasza sie wrozkazie dziennym przelozonego zarzadzajgcego spraw-
dzian.

ZAKONCZENIE

Niniejszy skrypt ujmuje metodyke przygotowania ¢wiczen taktycznych w
wojskach tgcznosci. Jest on probg wprowadzenia pewnych regut, zasad i do-
kumentow do praktyki szkoleniowej wojsk tgcznosci, korespondujacych z
”Instrukcjg o organizowaniu i prowadzeniu éwiczen taktycznych** sygn.szkol.
520/76. Szkolenie taktyczne, podolaiie zresztg Jak cate szkolenie bojowe.
Jest procesem tworczym. Dlatego tez metodyke opracowania i prowadzenia
¢éwiczen w wojskach tgcznosci nalezy ciagle doskonali¢ i rozwija¢, a za-
warte w tym skrypcie zasady umiejetnie przystosowywac¢ do potrzeb szkole-
niowych,
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VWBRANE DOKUVENTY Z CZESCI OPISOWEJ PLANU PRZEPROMADZENIA CWICZENIA

6.1. ZADANIA DO PRACY GRUPY OBCIAZENIA EKSPLOATACYINEGO SYSTEMU LACZNOSCI
/przykiad/

1. Grupa obcigzenia eksploatacy;)nego jest powolana w celu kierowania
wymiang wiadomosci w czynnych kanatach tacznosci,

2. Zadaniem grupy jest:

- przygotowanie telegraméw kontrolnych na podstawie "Zbioru tekstow
do naboru telegraméw éwiczebnych "»

- opracowanie 1 Scista realizacja harmonogramu obcigzenia poszczegdl-
nych relacji tgcznosci telegramami kontrolnymi 1 sygnatami;

- kontrolowanie terminowosci przekazywania telegramoéw*

- sprawdzanie umiejelnoscl zestawiania potagczenn w dowolnych uktadach
pracy taczy;

- wykonywanie Innych zadan WB*iktych w czasie pracy systemu tgcznosci
lub zleconych przez kierownictwo o6wlczenla.

3. Realizacje zadan w zakresie obcigzenia eksploatacyjnego Kkieruje po-
mocnik dowddcy /kierownika éwiczenia/ ds.obci”enia eksploatacyjnego przy
wspo6tudziale dowddcow zespotéw /grup/ podgrywajacych niedwiczace elemen-
ty systemu tgcznosci /wezia tacziwsci/.

A. Telegrafy do obci”enla poszczegélnych relacji /kanatéw/ tgcaaosci
isrzekazywad na poszczegolne Srodki tgcznosci poprzez ekspedycje wezta
tacznosci i dowoddcow zespotéw /grup/ podgrywajacych nieéwiczace elementy
tacznosci w miejscach rozmieszczenia tych zespotéw /grup/

5. Wprzygotowanych telegramach kontrolnych zawczasu wypetnia¢ adresy
i stopien pilnosci oraz wprowadzi¢ oznakowanie od OOl do ......

Zgodnie z tres$cig opracowanego harmaonogramu obcigzenia eksploatacyjne-
go wpisywad na telegramach kontrolnych termin ich przekazania* a nastep-
nie przekazywan je sukces3wnie na ekspedycje wezta tgcznosci zgodnie z
opracowanym harmonogramem, nakazujgc w jakich relacjach tacznosci maja
by¢ przekazane.

Wdniu ...... w godzinach 12.00 - IA.00 przekaZ3dwed na ekspedycje te-
legramy bez podania w jakiej relacji maja by¢ przekazywane do adresata
/pokrywa sie to z okresem imitowania w sytuacjach bojowych wykonania
przez npla uderzen jadrowych/, W przypadku sygnatéw alarmowych przekazy-
wan je bezposrednio obstugom s$rodkéw tgcznosci. Dla elementéw podgrywaja-
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cych yryda¢ na caly okres éwiczenia telegramy z wypetnionymi adregami i
terminami nadawania. W pracy przyja¢ zasada aV/ telegramy do
grup podgrywajacych, byty przez nie nadawane zwrotnia w innych relacjach
tacznosci.

6. Do dyspozycji dowddcy grupy Obcigzenia ~zydzi®I®s AS*»2, Grupg roz*
miesci¢ przy ekspedycji wazta tgcznosci»

7. Materialy podsumowujace wraz z wnioskami przedstawi¢ dc foda,8»00
18.07 kierownikowi ¢wiczenia wrejoniel las 2 1® wsohwEEI"WO /043®/»

Zataczniki:

1. Harmonogram obcigzenia eksploatacyjnego w telafoniiczayeh i telegra-
ficznych kanatach radiolixiiowych 1 przewodowych*

2. Harmonogram obci”~enia eksploatacyjnego relacji radiowych.

Uwaga - Zatacznikéw w opracowaniu nie wykonsto*
szar szfABU 7 DZ

FPRLUFFFFFIL (K ok Fh*

/stop,imit i nazwisk©/
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6,2. HARVONOGRAM FRACY GRUPY KONTROLI | ZAKLOCE?! RADIOELEKTRONICZNYCH Egz.nr,

» V/IKORZYSTANIE ~ vr/SZCZEGOLNIENIE ~ CZESTOTLIWOSC 5 C-ZAS j PROVADZSNIA KONTROLI
~ i URZADZEN RELACJI tACZNOSCI Aiuniar fali/
ODBICRCrx'C” KONTROLOAANYCH ~ cevveee ° : - . 1ZaQz
| ZAKEGCANYCH b e E P - 1 T
3 i rodzaj} rodzaj} 'i™.oo-is.oo 18.00-19.00} 19.00-20.00} 20.00-21.00 121.00-22.00} 22,00-23 .00 | 23,00-24.00 100.01-01 .00 jitd.
J — ZAKEOCAJACYCH 1 IM1SJJ» "Erg SJ| _ ) t
| Sisé radiowa 2140 | 3820 - T
* dowcSdcy 7DZ J3E | J3E

| R-326 > ADK-1IM« Nr 10 !

| i sie¢ radiowa 3200 [*2610

! 1 szefa sztabu 7DZ H3E  { H3E

I

* przystawka za- JNr 15 " " A

j kkécao™ca + t Sie¢ radiov/a

\ R-130 zADK-1IM| sztabu 7 Dz

I lic I Nr 16

3

Ii 1Sieé radiov/a 3800 2280

h szefa artylerii F3E

} 17 DZ Nr 21
N

} 5Sie¢ radiowa dow.

| R-123 z ADK-1IM» szefa OPL 7 DZ

} INT 30

i ] — w4
5 }Sie¢ radiowa

przystawka zZa- 552e§a SaperéW DZ
i Nr

ktécao~ca +
| R-1 Z ADK-11M j----- e meen Apx
i ﬁ— iu. ISiec radioAtfa szefas-
{zabszp.ckcnt.i SQAS

17 DZ Nr 38
| RA0IM 2 b.dow.lfSD TDZ-SD 11pz iﬁs }&7
I SA + przysta' 1
3 zaktocajaca . .
lic 2 W TDZ-k-SD 7DZ 1pn
S B
_ i t i
itp. t

S~. Sm BU. 7DZ

- prowadzenie Itontroli L .
P /stop.imig i nazwisko/

- precv;adzenie zakidcen
- prowadzenie' zakidcen w tylnym listlcu charakterystyki.
50Inie z harnionogramaml obcig”~ienia poszczeg6lnych relacji aby nie prowadzi¢

't rowniez zgranie harmonogramu kontroli i zaktocen z grafikami zmian dyzur*
Lotelefonistéw.
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ZANCZN 2

Egz,nr.. .j...
UKLAD CZeSCl OPISOWEJ PLANU PRZEMOWADZENIA CWICZENIA TAKTYCZNEGO
Z \WOISKAMI
/przyktad/

. ZATWIERDZAM
DOANCDCA 7 DYWIZJI ZMECHANIZOWANE]

/stop.imie i naz~sko/

Dnia ........... 1985r.
PUN
PRZEPROWADZENIA CWICZENIA TAKTYCZN: Z ZESPOLAMI WEZOWN.
FACZNOSCI 7 BATALIONU +ACZNOSCI /
Mapy 11100 000 Mapy 1:50 000

/wpisa¢ godta mep wykorzystanych do opracowania dokumentéw ¢éwiczenia/

l. TEMAT CV/ICZENIA:
Il. CELE SZKOLENIOWE CWICZENIA;
1, Zgrac: .
2, Doskonali¢:
3, Sprawdzié:
h. Zbadac:
111. RODZAJ CWICZENIA:
IV. CZAS IRWANIA CWICZENIA:
V. SIttAD BIORACYCH UDZIAL. W CWICZENIU:
V1. ROZVACH CWICZENIA:
1, Taktyczny:
2, Parametry systemu tgcznosci:
3, Przebieg ¢éwiczenia:
A. Warunki przeprowadzenia ¢wiczenia:
5. Zamiar taktyczny stron.

VIl. ETAPY Gwiczenia
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T TrrAc | zagadnienia T zASADNICZE PRZEDSIEWZIECIA REALIZO- T,,,, pY
Lp.j Lzai> | szKOLENIOAHE * WANE PRZEZ KIEROWNICTWO CWICZENIA

ETAP 1. OSIAGANIE PEENEJ GOTOWOSCI BOJOWE]
Czas trwania etapuj 15.00 20.3-21,00 20,3

r" i 15.00- Ogtoszenie | O 15.00 20.3 kierownictwo ¢wiczenia S

alarmu grzybywa do rejonu zakwaterowania i
i wprowadze-I' batalionu tgcznosci.

nie batalio- 8 Kierownik ¢\'jlczenia nakazuje DSO }

nu do rejonu} dywizji przekaza¢ sygnat osiagnie- jI

zbiorki I cia przez bt okreslonego stanu go-
towosci bojowej. Kierownictwo kon- J
troluje i ocenia itp. }

itd.

kolejne

zagadnienia i

ETAP |1. DZIALANIE BATALIONU t~CZNOSCI WREJONIE
WYJSCIOWM
Czas trwania etapu;

8.1 T itd.

14 .1 Omobwienie ¢wiczenia wedlug oddzielnego planu

V1II. CRCANIZACJA | ZADANIA POSSUm;OIJi¥efi-CRUP'
e til. Grupa obcigtenia eksploatacyjnego systemu tacznosci,
2. Grupa kontroli i zaklocen radioelektronicznych
itd. /patrz zatacznik 6/.,
IX. ORGANIZACIJA DOWODZENIA | #*CZNoS$MI
/w tres$ci przedstawiamy! 1. System dowodzenia-ogélsowojskowy
"2 . *System kierowania c¢wiczeniem
~ Organizacja tacznosci dla potrzeb kie*

~  rownictwa/ .- i
w LIMITU r X, ru . - . *
SZEP LACZNOSCI 7lor"~ ' ' SZW SZTABU 7 Dz
/stop.,imie i nazwisko/ /stop.,imie i nazwisko/
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ZALACZNIK 8

UEAD CZESCI OPISOVEJ PLANU PRZEPROWADZENIA CWICZENIA GRUPOMNEGO
/przyktad/

ZATWIERDZAM =
SZEF SZTABU 7 DYWIZJI ZMECFANIZOWANE] Gryf ta,;}noSct

/stop.,imie 1 nazv;lsko/

PLAN

PRZEPROWADZENIA CWCZENE\ GRUPONIEGO Z OFICERAMI
WYDZIALU tACZNOSCI SZTABU 7 DYWIZJI ZVECHANIZOWANE]

Mapy /wpisaé¢ skal? 1 godta mep wykorzystanych do opracowania dokumentéw
¢wiczenia/.

l. TEMAT Gwiczenia:
Tl. CELE SZKOLENIOWE-Cwiczenia
iii. struktura Gwiczenia.

t I% ILOSC 1%3%['\?1 O_*.
iZAjeCIA j TEMAT  ZAJECIA 1 J MIEJSCE }WADZENIA?
. 1 £SCH  FNOWADZENIA | i

— f " .

_ i 1 T |
i : \ 0 i t
| i ! | y {

1 1 1
1 1

V. -ZAGAK?IEN-IA SZKOLENIOM

V. SKLAD bioracych UDZIAL W CWICZENIU;

V1. WARUNKI ORGANIZACJI CWICZENIA ..
1, Uwarunkowania taktyczne '

2, Uwarunkowania techniczne /ilosciowo-jakosciowe/ systemu tacznoscin//-'

A mj N * _ Vi : ,
! | |
VIl. zamiar STRON: f .
VIII. PARAVETRY systemu tACZNOSCI /j."..p©"eB/ 'm -

1X. ZAELACZNIKI:
.. Jiepa itamiaru z elementami decyzji"" dowodcy 7 DZ.'...
tl:
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Uwaga: Zatgcznik ten zastepuje graiiczna czes$¢ planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia wykonywang w pozostatych rodzajach ¢wiczen*

X. OFRACONANA METODYCZNE ZAJNCj
A. ZAJGCIE nr_1__ =

TEPIAT ZAJZCIA ...
CELE SZKOLENIOVAl ZAJECIA
GEONNY PeiOBLEM ZAJECIA .o
CZAS TRV/AKIA ZAJECIA ..o, -
ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE | PODZIAL CZASU
VAiAZ POMOCY | literatury
. yskazOwki organizacyjno-metodyczne

. PRZEBIEG zajecia

B. ZAJECIE nr 2
itd.

 PRACOWAL: SPRAWDZIL:

SZEF tACZNOSCI 7 ¥ SZEF SZTABU 7 DZ

®~No gk wNp

/stop.,imig i nazwisko/ /stop.,imie i nazwisko/

Wdrukoygno™w™MO0 egz.

Egz.nr 1-40 Bibl.Nauk. DZS
V/yk,pptk Michniak

Druk A,W. ]
Druk ASG WP pf 509/pf 2158/AMV
Kor.R.C. .



