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Prognozowaniem - w sensie, o Jakim sie mowi w "elnstrukcji”

0 prognozowaniu obronnym”, wprowadzonej w zycie 1,10.1978 r. «
zajmujemy sie w Sitach Zbrojnych od konca lat szes$édziesigtych.
W ciegu Kkilkunastu lat<® mimo wysidku niektorych instytucji 1
0s0b w zakresie wykonawstwa 1 wykorzystania prognoz praktycznie,
uczyniono 1 uzyskano raczej niewiele.

W dziedzinie oroanlzacylnel poczetkowo probowano powodywaé
specjalne, wydzielone"komorki prognostyczne. Po kilku latach oce»
niono, ze owoce pracy tych komérek, w postaci pierwszych prog-
noz , se mato przydatne, zbyt jednostronne i1 oderwane od zycia;
ze prognozy sa zbyt abstrakcyjne, zawieszone w prozni. Byta to,
by¢ moze, ocena stuszna /w kazdym razie nie mamy podstaw do te-
go, aby je lekcewazy¢/; choC, by¢ moze, byd#a ona tez skazona
nawykiem uznawania za przydatne tylko tego, co pasuje do juz
uprzednio dokonanych ocen 1 powzietych zamierzen.

Uznano, ze zrodtem dotychczasowych niepowodzen jest g#déwnie zia
struktura organizacyjna,sprzyjajeca szybkiemu wyobcowywaniu sie
komérek prognozujacych z “wojskowego” otoczenia i przeksztatce- ,
niu sie ich w zespoty ~™specjalistow od prognozowania” ,przy jedno-
czesnym zatraceniu cech “specjalistow od przedmiotu prognozy™.
Uznano wowczas, ze potwierdza to prawdziwo$¢ jednego z istotnych
twierdzen prognostyki 1 naukoznawstwa, gtoszecego - zreszte nie-
watpliwie stusznie - iz: aby prognozowa¢, trzeba przecie wszystkl*
znaC przedmiot prognozowania. W zwiezku z tym zrezygnowano
z tworzenia wyspecjalizowanych komorek prognostycznych i zapi-
sano w "Instrukcji o prognozowaniu obronnym™, ze jprognozowanie
jest stuzbowym, statym, rownie normalnym jak wiele innych obo-
wiezkiem centralnych instytucji MON, dowédztw, sztabow, szefostw
uczelni, instytutéw badawczych. To nowe potraktowanie problemu
budzi z kolei wiele wetpllwosSci, niezadowolenia i1 wrecz niecheci



wsrod pracownikoéw instytucji, na ktore natozono, zgodnie z in-
strukcje, owe zadania prognostyczne.

Wetpliwosci te, niezadowolenie 1 nieche¢ nie eg przy tym
zupednie nieuzasadnione, gdyz racja, jak sie nam wydaje, lezy
raczej posrodku. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie wspodczesSnie
funkcjonowanie centralnych instytucji i1 dowdédztw /ezefostw/ wy-
sokiej rangi w cadtkowitym oderwaniu od
prognostycznego patrzenia W przyse-
+ 0s$ ¢ , podejmujecych decyzje tylko "na dzis$", bez dostatecz-
nej perspektywy. Ale z drugiej strony, aby prognozowa¢ nie wystar-
czy otrzymaC zadanie - trzeba ku temu mieC takze okreslone warun-
ki, a przsde wszystkim niezbedny zaséb wiedzy i umiejetnosci, nie-
osiegalny - jak nas uczy dotychczasowa praktyka - w drodze sa-
moksztatcenia.

W dziedzinie metodologii 1 metodyki zrobiono w okresie
minionych Kkilkunastu lat tez niewiele i1 uzyskano rownie niewielkie
efekty,

Poczetkowo problemu metodyki prognozoiirania w ogéle nie po-
dejmowano™*”, Prognozy pisano W oparciu o osobiste dos-
wiadczenie sztabowe, zyciowe 1 zdrowy rozsedek. Bydty ona wiec
raczej prébami przewidywan potocznych, niz prognozami. Zadan
prognostycznych nie formudowano dos¢ precyzyjnie 1 wyczerpujeco,

a ich zestaw w skali Sit+ Zbrojnych byt dos¢ przypadkowy.

Pewien porzedek wniosty dopiero w drugiej potowie lat
siedemdziesietych zarzedzenia szefa Sztabu Generalnego WP i
niektérych podlegdych mu instytucji oraz szczegdlnie wspomniana
Juz uprzednio "Instrukcja...”" z 1978 r, Oednak, ustalajec ogol-
nie procedure prognozowania w skali Sit Zbrojnychnie rozwiezy-
waty one w dalszym ciegu definitywnie problemu procedury 1 metodyki
prac ani nawet interpretacji tresci naktadanych zadan.

Prace nad metodologie, a gidwnie metodyke prognozowania
wojskowego zapoczetkowano wkasciwie w ASG WP na zlecenie Satabu
Generalnego WP, realizujec w koncu lat siedemdziesietych temat:
"Metodologia prognozowania rozwoju nauk wojskowych™ ,a nastepnie
podejmujec ogbélniejszy problem /w tym obowigzkéw koordynatora
1/ Pomijamy tu opracowania niektorych zarzedow, dowodztw, sze-

fostw sporzedzone dla potrzeb wewnetrznych, nie zsynchronizo-
wane z wymogami ogolnego systemu prognozowania obronnego™ i
wojskowego,zaktadajecego kompleks przedsiewziec,prowadzecych

do opracowania cafosciowych prognoz rozwoju sit zbrojnych
i obronnosci panstwa*
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prac/, mianowicie: "Metodyki prognozowania wojskowego™ /w skrocie
MEPROG/, Do rozwiezania tego problemu,obejmujecego cztery tematy
I kilkanascie podtematow, zaangazowanych zostato 17 roznych cen-
tralnych instytucji wojskowych. W praktyce jest to jednak uczestni-
ctwo wydecznie wydzielonych oficerow lub zespodOw reprezentujecych
te instytucje, czesto nie znajdujgcych u swych przetozonych po-
parcia 1 oparcia. Niekiedy jest to uczestnictwo posrednie znacz-
nie wiekszej liczby zespotow, niz wykazuje to ujecie formalne.
I tak na przyktad; w ASG WP poza zespotami wyznaczonymi do koordy-
nowania catosci prac, przyjmowania merytorycznego opracowan oraz
realizacji poszczegélnych podtematow "~ w pracach uczestniczy wiele
katedr, na gruncie dziatalnosci prognostycznej ktorych zatozenia
i ustalenia teoretyczne sg sprawdzane 1 weryfikowane. Podobnie
jest takze w szeregu innych instytucji.

W sumie, jak dotychczas, efekty prac z zakresu metodyki
prognozowania sg praktycznie niewielkie. W rezultacie ostatnie
prognozy, roéwniez opracowane w roku ubiegtym /a Scislej mowigc,
raczej w koncu obiegtego roku/ oraz w roku biezgacym, majg te same
lub podobne braki jak poprzednie /sprzed pieciu lat/.

Mamy zatem za sobg kilkunastoletnie /1/ doswiadczenie w
pracy nad prognozami /praktycznie jest to doswiadczenie zdobyte
przy opracowywaniu trzech kolejnych prognoz/ i co najmniej Kkilku.-
letnie w pracy nad metodyka prognozowania. Mozemy wiec, 1 powin-
nismy, je oceniC; sformutowaC spostrzezenia 1 wnioski.

1. SYTUACDA W DZIEDZINIE PROGNOZ 1 PROGNOZOWANIA W SItACH
ZBRODNYCH - GENERALNE SPOSTRZEZENIA

Najogolniej rzecz biorgc, stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja w
dziedzinie prognozowania jest niepokojgca. Prognozy wcigz nie
pednig w procesie dowodzenia, a szczeg6lnie w procesie planowa-
nia rozwoju Sit Zbrojnych, roli wkasciwej.

Przejawy zda sg roznorodne, podobnie jak i1 ich przyczyny.
Tworzg one wielce rozbudowane i splatane ciagi przyczynowo-skut-
kowe; stad potrzeba uporzadkowanej ich oceny.

1/ "Metodyka opracowywania prognozy przysztych dziatan wojennych,

w tym operacji i dziatan tDojowych - oraz roli poszczegdlnyc
rodzajow sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb™, '"Metodyka opracowywania
prognozy rozwoju nauk i sztuki wojennej ', "Metodyka opracowy-

wania prognozy rozwoju Si+ Zbrojnych PRL"™, "Metodyka prognozo-
wania wojskowego™.



1.1. Rrzy, 9t~ PuleN sytuacji w dziedzinie prognoz nalezy
na.Ipi.erw lakonicznie okresli¢ na czym polegata g#éwne man-
kamenty

1.1.1. Podstawowym, powszechnym 1 wciez od lat powtarzajacym
sie mankamentem prognoz specjalistycznych jest pod ob 1 e'n -

stwo ich tresci do tresci aktual -
nie realizowanych plandw i progra -
mow rozwojowych; do dokonanych juz przy innej

okazji ocen, powzietych zamierzen i decyzji.

Wynika to zapewne z faktu wyprowadzania prognoz wyd4gcznie
z aktualnego stanu przedmiotu prognozy 1 potrzeb, jakie przedmiot
ten powinien zaspokoi¢ /warunkow, zadan itp,/. Na ogét /a nawet
z reguty/ pomija sie potrzeby przyszte, j jesli nawet probuje
sie je scharakteryzowa¢, to i1 tak nie znajduje to odbicia w prze-
widywaniach co do przyszdego stanu przedmiotu prognozy. Po prostu
nie znajdujemy w prognozach oceny, w jakim stopniu przewidywane
przyszte stany przedmiotu prognozy umozliwig sprostanie potrzebom.

Autorzy prognoz koncentruja swoja uwage na bliskich hory-
zontach czasowych, rzedu kilku - kilkunastu co najwyzej lat, pomi-
jajac na ogot lub prawie pomijajac zasadniczy horyzont przewidy-
wan - lat 25.

Przepisywanie znanych skadingd ocen, zamierzen , planow lub
programéw nic nie daje i jest zwykdym marnotrawieniem czasu,
pracy ludzkiej , materiatu. Pewne korzysci przynoszg tyl’ko - spo-
tykane w niektdérych opracowaniach - proby oceny konsekwencji
realizacji tych zamierzen i planéw. Niestety sg one rzadkie 1
niekiedy jednostronne.

Tak budowane prognozy, wbrew zatozeniom 1 zamiarom, nie s3
w stanie odda¢ catej ztozonosci warunkow, mozliwosci ich rozwoju
I na tym tle przewidywan co do rozwoju przedmiotu prognozy. Nie
sg w stanie wzbogaci¢ przemyslen 1 ocen niezbednych przy podejmo-
waniu kompleksowych decyzji w procesie prognozowania 1 planowania
rozwoju Si4 Zbrojnych.

1.1.2, Zjawiskiem dos¢ powszechnym, skutecznie udaremniajgcym
wszelkie préby zsynchronizowania réznych, wigzacych sie ze sobg
czynnosci jest nieterminowos$¢ wykonywanitia

za TOw no prognoz 1 jJak i innych prac,
zwigzanych Z prognozowaniem. Na przykdad =
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gtebokich 1 wszechstronnych przemyslen; gdy pomagaje rozwazycC
wszystkie okolicznosci sprawy*
3est to blisko zwiezane z Jeszcze jednym niebezpieczenstwenm,
zdolnym podwazy¢ sens prognoz, a mianowicie z ewentualnosScie wy-
tworzenia te droge klimatu eprzyjajecego opracowywaniu prognoz
przede wszystkim z mySle o zadowoleniu "przetozonych - jako ma-

teriatu nie tyle eprzyjajecego pogtebieniu analiz i przemyslen,
ile przede wszystkim uspakajecego, uzasadnlajecego decyzje juz
powziete bez uwzgledniania prognoz. Z¥a 1 rozlegtosci negatywnych
nastepstw takiego modelu pracy nie trzeba w naszych warunkach
szerzej naswietlac,

1*2. Pla oceny svtuacll w dziedzinie Droonozowahia réwnie
wazne lak okreslenie brakéw i niedomaoan sa oceny ich przyczyn ,

1,2.1.Wydaje sie, ze generalne ich przyczyne jest:

Niedostatek wiedzy i umiejetnos -
ci, a takze swoisty tradycjonalizm czy wrecz konserwatyzm w
dziedzinie metod dowodzenia 1 zarzedzania.

W gre wchodzi gtownie niedostatek wiedzy o mozliwosciach
prognozowania 1 roli prognoz we wspodczesnej organizatorskiej
dziatalnosci cztowieka; brak znajomosci nowoczesnych metod prognozo-*
wania; niedostatek umiejetnosci organizowania i prowadzenia prac
prognostycznych, a takze ich wykorzystywania,

,.Wiedza o prognozowaniu jest dzi$ juz na tyle bogata i
rozlegta, ze jej nabycie wymaga pewnego naktadu czasu, sit 1
Srodkow, pracy, organizacji, Oeszcze trudniejsze jest nabycie
umiejetnosci prognozowania.

PamietaC ponadto-nalezy, ze prognozy i prognozowani® nie ee
celem samym w sobie - sg tylko elementem w systemie nowoczesnhego,
skutecznego dowodzenia 1 zarzedzania. Prognozowanie jest tylko
ezczegolne forme dziatalnosci naukowo-badawczej 1 tworczej, a
metody prognozowanie se na ogot zaledwie modyfikacje ogdlnie sto-
sowanych metod naukowo-badawczych 1 metod pracy tworczej, pracy
wynalazczej. Zrod¥em naszych brakéw w dziedzinie prognozowania
se zatem takze niedostatki wiedzy w ogdle, a szczegllnie wiedzy
0 najnowszych osiegnieciach i realnych mozliwoSciach dzisiejszej
1 przysztej nauki 1 techniki; niedostatek wiedzy metodologicznej
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oraz umiejetnosci postugiv/ania sie aparatem matematycznym i wyko-
rzystania w praktyce dziatalnosci dowdédczo-sztabowej osiegniec
nauk zdolnych dziatainosir te wybitnie usprawni¢ i uczyni¢ bardziej
skuteczne: prakseologii# ogolnej teorii walki» nauki o organiza-
cli 1 kierowaniu, teorii podejmowania decyzji, infggmaty|<i, cy-
bernetyki, inzynierii systeméw, inwektyki i innych

Oczywiscie Dbraki 1 niedostatki maje z kolei swoje zrodta.

1.2.1.1. Przede wszystkim w rzedzie owych zrédet wymienic
trzeba zanitedbantia W rozwoju w. nauk
w wojsku, polegajece gidéwnie na tym, ze albo pozbawia
sie ich poparcia 1 opieki /czego konsekwencje jest brak kadr,
srodkow, zachet itd,/, albo usituje sie je uprawia¢ w formie czystej
teorii, nie zwigzanej w istocie z warunkami 1 potrzebami wojska,
albo wreszcie znosi sie cierpliwie 1 pobtazliwie poczynania
"pasjonatow”, nie robigc jednoczesnie nic, aby ulatwi¢ iIm stycz-
nos¢ z praktyke, aby w praktyce sprébowa¢ zastosowaC ich osigg-
niecia.

Szczegblng formg nieporozumienia sg, pojawiajace sie od czasu
do czasu wojskowe opracowania z zakresu ww. nauk. Ich "g¥owng
zaletg" jest proba adaptacji dla nauk i1 teorii wojskowych nowych
lub innych od uzywanych dotad nazw, terminéw, definicji. Rzecz
jasna nie takie poznanie 1 wykorzystanie osiggnie¢ tych nauk jest
potrzebne - chodzi przeciez nie 0 pozory i nie o “zamulanie”
umystow niepotrzebnymi, przeteoretyzowenymi rozwazaniami./,lecz o
autentyczng dziatalnos¢ naukowo-badawcza, zgodng z potrzebami
wojska, oraz o wypracowanie regut praktycznego stosowania uzyska-
nych rezultatow badan w dziatalnosci dowddczo-sztabowej.

1.2.1.2. Kolejna przyczyng wyszczeg6lnionych wyzej niedostat-
kow wiedzy i1 umiejetnosci sg u wielu oficerow wojennego i1 tuz
powojennego naboru nastepstwa braku normalnego przvqo.towanig .og.op*
neao. "tatanego" - jak wiadomo - roznymi formami ksztakcenia
zastepczego. Stad niedostateczna na ogdt znajomoS¢ i1 umiejetnoscé
postugiwania sie aparatem matematycznym, a takze nieche®© do wie-
dzy Scistej i1 samoksztatcenia w tym zakresie.

x/ Wskutek tego niedostateczne sa tez na og6t umiejetnosci
i nawyki Scistego rozumowania oraz precyzyjnego 1 zwiez-
+ego formutowania mysli.
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"Instrukcji o prognozowaniu', Zzs organizowanie prac-prognostycz-
nych, dobor probleméw, ustalania zakresu prac, zlecanie ich wy-
konania, przygotowanie kadr, wykorzystanie rezultatéw - wszystko
to Jest normalnym obowigzkiem kierownictw tych instytucji, 1 to

nie tylko na skale wynikajece z ustalen "Instrukcji,..", ale na
skale catej dowddczej i1 kierowniczej dziatalnosSci danaj insty-
tucji.

1.2,3.5. Kolejnym bezposSrednim zrodtem brakéw i bieddw
w naszej dziatalnoSci prognostycznej i w jej rezultatach se trud-
nosci z dotarciem proanostow do materiatdédw zZréddowych w postaci
przede wszystkim krajowych 1 zagranicznych prognoz rozwoju czyn-
nikow warunkujacych /nauki, techniki, kultury 1 cywilizacji, nad-
rzednych celéw spotecznych, Srodowiska, gospodarki, stosunkow
miedzynarodowych itd,/ oraz materiatdéw z dziedziny metodologii
I metodyki prognozowania, pracy tworczej i badan naukowych w
ogole. Posiadamy bardzo tylko znikome orientacje w zakresie prac
ukazujecych sie za granice, nawet w krajach socjalistycznych.
WHasciwie rynkow zagranicznych pod tym ketem widzenia nie pene-
truje sie 1 nie dostarcza dostatecznie pednej informacji, Powaz-
ne przeszkode jest tez bariera jezykowa, a sprawna organizacja
thtumaczen w ogbéle przerasta nasze aktualne mozliwosSci. Istotne
przeszkode se czesto takze /niekiedy niepojete/ rygory cenzury,
W efekcie coraz czeSciej okazuje sie, ze wiecej informacji o
stanie rzeczy posiadje redaktorzy radia i1 telewizji niz oficsro-
wie,, pracownicy IC MON,

Istotnym przyktadem skutku brakdéw organizacyjnych, braku
Swiadomego zdyscyplinowania 1 odpowiedzialnosci se trudnosci,
na Jakie natrafiaje préby ankietowania, formowania zespotow
ekspertéw lub innych grup np. doraznie powodywanych dla zebrania
opinii. Indagowani z reguty albo nie chce formutowaC swych ocen
1 opinii, albo odmawiaje swego udziatu, tdumaczec sie brakiem
czasu, albo wreszcie zlecaje wykonanie zadania swym podwdadnym.
Ciekawe, ze maje na to czas, checi 1 mozliwosci na przyktad
Japonczycy, ze moge oni wrecz opiera¢ sie w swych dziataniach
prognostycznych na solidnej pracy doraznie formowanych grup
ekspertow.

Trzeba Jednakze wyraznie stwierdzi¢, ze braki i wypaczenia
w dziedzinie dyscypliny, odpowiedzialnosci, organizacji, sumien-
nosci nie se wynikiem zdej woli. Przeciwnie - same se skutkieip

oméwionych Juz uprzednio brakéw w dziedzinie wiedzy 1 umiejetnosci,
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ktérym towarzyszy zrosztg rowniez juz wspomniana nieche¢ do no-
wosci. Sa wreszcie skutkiem niedoskonadtosci

ludzkich charakterow i postaw,
zatem w jakim$ sensie rowniez niedoskonatosci w
dziedzinie ich ksztas. towania#

1.2.4. Przyczyny ostatniej niedoskonatosci szuka¢ nalezy
nie tylko i1 nie wytecznie w brakach i1 btedach wychowania, ale
takze w niedostatku dobrej propagandy 1 agitocli na rzecz nowo-

czesnosc*?™iw braku motywac]ji do dzia+ta-

nia na rzecz te] nowoczesnos$Sci. Nie
arigazujec sie w walke o nowoczesnos¢ na ogot nic "xub bardzo nie-
wiele sie ryzykuje i na og6t nic sie nie traci.

Sytuacja te znana jest powszechnie nie tylko w naszym kraju
i nie gtdwnie w wojsku. Oest wiec w jakim$ sensie typowa i nie
wymaga szerszego omowienia. Znamienne w tym wzgledzie sg stowa
D.Andropowa, wypowiedziane na Plenum KC PZPR 14.6,83 r.:
ten kto broni sie przed nowoSciami, nic nie traci... Opracowanie
takiego systemu przedsiewzie¢ organizacyjnych, ekonomicznych, mo-
ralnych, ktore ... sprawidyby, ze praca wedtug starych szablondéw
stataby sie niekorzystna - oto na czym polega zadanie".

Pamietajmy o tyra,gdy podejmiemy probe wnioskowania z mysle
o zaradzeniu zdu - temu wszystkiernu, co utrudnia nam doskonale-
nie naszej pracy na miare potrzeb.

1.2.5. Zupednie swoistym i1 szczegolnym zrodtem naszych- bie-

dow w prognozowaniu jest brzmienie niektdrych
punktow "Instrukcji 0O prognozowah
obronnym"™ .1 tak na przyktad: stwierdzenie, ze: '"Z prze-

prowadzonych poszukiwan 1 rozwazan powinien byC przyjety wariant
zasadniczy, najbardziej prawdopodobny i dostatecznie uargumento-
wany. Powinny takze by¢ wskazane mozliws odchylenia od tego
wariantu /Zinne warianty/, ktdére nie moge jednak stanowiC zaprze-
czenia wariantu zasadniczego'"™ /8 8 str,7/ pozwala na interpreta-
cje prowadzece do bdedu opisanego w p.l1.1.1.

Rowniez zatozona w "Instrukcji..." cyklicznos¢ prognozowania
nie jest rozwiezanlem nowoczesnym.

X/ W istocie nie chodzi o nowoczesnosC tylko o skutecznosc,
ktore nowoczesno$¢ ta moze zapewniC.

iu
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Wetpliwos¢ budzi takze operowanie sztywnym 1 zbyt precyzyj-
nie okreslonym horyzontem 25 lat oraz zalecenie wyodrebniania
najblizszego 15-lecia, a nawet* *w przypadku przewidywanych
zmian” /str.8 -instrukcji..,”/, najblizszego 5-lecia.

1.3. Oméwiwszy niedomagania w dziedzinie dziatalnosci proonostycz-
nel praz ich przyczyny nalezy na koniec przedstawi¢ konsek-

USPSAN

Za szczegblnie istotng nalezy wsrdéd nich uznaé istnienie
licze"ej grupy oficerow, ktérzy albo nie maje przekonania cc do
celowoSci i1 potrzeby prognozowanie, albo wrecz se przeciwnikami
1 prognozowania, 1 prognostyki w ogéle. Operuje oni roznymi argu-
mentami, przy tym niektdére z nich maje powazny ciezar gatunkowy.
Dlatego nie mozemy ich w naszej ocenie pominaC. A oto podstawowe:

1.3.1. Stwierdzeni®, ze opracowane prognozy
niczemu nie stuze - ich zywot,praktycznie
konczy sie <rozliczaniem** z wykonanie zadania, a przetozeni nie
traktuje tych prognoz serio. Réwniez dla kierownictwa resortu 1
panstwa ni® se one praktycznie zadne poraoce przy podejmowaniu decy
zji. Se one, by¢ moze, w Jakim$ zakresie wykorzystywane przez ofi-
ceréw opracowujecych w sensie technicznym plany i programy rozwo-
ju sit zbrojnych i obronnosci, panstwa, ale tres¢ tych programow
1 planéw zalezy ni® tyle od tresci przygotowywanych prognoz, ile
od podejmowanych w innym trybie decyzji czgstkowych 1 réznorod-
nych rekomendacji, sugestii, zalecen,

1.3.2. Poglad, ze miedzy potrze imi , Ja-

kie narzuca wspodtczesna w }na, a
realnymi mozliwoscianmi PR istniejei
zbyt duza przepas$c¢, aby p »QJNO0OZOWa«
nie miato sens praktyczny Uniemozliwia

to - rzekomo - wybor Jakichkolwiek racjonalnych drog rozwoju,
odpowiadajacych wizji przyszitej wojny 1 upodabnia prognozy albo
do czystej fantazji, albo do réwni® czystego defetyzmu,

1.3.3. Przekonanie, iz w praktyce o rozwoju na-
szych Sit Zbrojnychdecyduje nie
tyle mozliwos$ci naukowo-techniczne
I ekonomiczne PRL, ile ZSRR, On to bo-

wiem ponosi g#déwny ciezar zbrojen, konstruuje 1 produkuj® przewaza-
Jece czes¢ nowych Srodkow walki zbrojnej i1 proponuje nam tylko to.
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CO woz« 1 uwaza za stosowne , stuszne 2z punktu wlrizenla potrzeb
wtasnych oraz catego Uktadu Warszawskiego. Zresztg i tok jest

tego wiecej niz zdolni jestesmy zakupi¢* W tekiej sytuacji prog-
nozowanie rozwoju naszych Sit Zbrojnych w oderwskilu- od prognoz
rozwoju mozliwosci ZSRR staje sie zwykdte strate c/nsu. ByC¢ moze
miatdby sens« 9"yby mozna bydo doprowadzi¢ do konfiontacji prognoz
na skale miedzyeojusaniczej gdyby wymienia¢ pogledy 1 doprowadzic
do ich Scierania sie juz w procesie budowania prognoz.

1.3.4. Wreszcie argument* ze w dziedzinie sztuki wojennej*
podobnie jak w dziedzinie konstrukcji i produkoli nowych wzorow
uzbrojenia i1 wyposazenia, nie mamy zadnych moz
liwosSci prowadzentie prac naukowo -
badawczych /a zatem takze prognostycznych/ z prawdziwe-
go zdarzenia* A to ze wzgledu na brak /i brak mozliwosci posiada-
nia/ rzetelnego warsztatu naukowego*

Nie mozne nie zauwazy¢, ze argumentacja ta zawiera wiele
racji bezspornych* I w tym jej sida, a takze w konsekwencji
ptynace z niej niebezpieczenstwo dla rozwoju prognostyki wojskowej*
Cednakze se to racje potowiczne.

Trzeba bowiem przyznaC, ze rzeczywiscie, jak dotychczas,
prognozy nie & w pedni wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji
co do rozwoju sit zbrojnych i obronnosci panstwaj ze prognozami
tymi - poza Zarzadem 1, a szczegdlnie oficerami opracowujacymi
plany 1 programy rozwoju Sit+ Zbrojnych « na ogot niewielu sie
serio interesujei ze ich wpdyw na tresci tych plandw i1 programéw
jest znikomy* Trzeba jednak tez przyznjaC, zO prognozy nasze nie sg,
jak dotychczas, opracowaniami wartosciowymi i, jak to stwierdzi-
lismy, w pedni zastugujgcymi na zainteresowanie ze strony bezposred-
nich przetozonffch, kierownictwa MON 1 panstwa* Nie mozna zatem z
géry przesgdza¢, ze rowniez prognozy wartosciowe, wszechstronne,
obiektywne, zawierajac© ocene réznych mozliwych wariantéw rozwoju,
zdolne stanowi¢ zrodto dodatkowych przemyslen dla decydentéw -
ze rowniez 1 taki© prognozy nie bytyby wykorzystywane. Dezeli
natomiast zasadnicza tresS¢ wiekszoSci naszych opracowan jest
powtdérzeniem znanych juz ocen, dacyzjl, programéw 1 plandéw c6z w tym
dziwnego, ze decydenci nie chce Ich nawet czytac?
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prognoza rozwoju uzbrojenie 1 wyposazenia sit zbrojnych. Ponadto
istotne ee prognozy rozwoju czynnikow warunkujacych, do ktorych
zaliczy¢ moznas rozwdj sytuacji miedzynarodowej, problematyke
ekonomiczno-"obronne. a takze mozliwe kierunki rozwoju i oslegnle-
cle réznych nauk 1 techniki oraz mozliwosci Ich wykorzystania dla
celéw wojennych, czy wreszcie prognoze wizji ewentualnej przysz-
+ej wojny,

I aspekt drugi - rzekomej niemozliwosSci prognozowania
rozwoju naszych Si4 Zbrojnych bez konkretnych danych o nowych
konstrukcjach bedecych w ZSRR w fazie projektowania 1 prototypu.
Fakt ten utrudnia by¢ moze planowanie lub programowanie rozwoju,
ale nie ma Istotnego wpdywu na prace prognostyczne i to o hory-
zoncie 25 lat. Nie chodzi bowiem w prognozach o szczegéty, wynika-
Jece ze szczegO6ddw konstrukcyjnych - chodzi o problemy duzej
rangi. Pod tym wzgledem w podobnej Jak nasza sytuacji se takze prog™™
nosci wielkich mocarstw. Moge opiera¢ sie tylko na przestankach,
wynlkajecych z wiedzy o stanie 1 perspektywach rozwoju réznych
czynnikow warunkujacych. Potrzebna Jest przede wszystkim wiedza
z tego zakresu, a ta Jest Jednakowo dostepna dla wszystkich. Pew-
nie, ze prognoscl padstw wielkich moge mie¢ w niektorych kwestiach
tatwiejszy dostep do pewnych szczegotdéw, ale przeciez nie 0 szcze-
g6ty gtownie chodzi,

2, PROBA OKRESLENIA POTRZEB SIt ZBROJNYCH W ZAKRESIE PROGNOZOWANIA

Sprobujmy odpowiedzie¢ na pytanie: czy i1 dlaczego prognozowa*«
nie rozwoju w ogole, aw tym prognozowanie rozwoju Sit+ Zbrojnych
i obronnosci panstwa. Jest dzisiaj, a tym bardziej w przysztosci,
konieczne? 1 na pytanie: Jakiego charakteru prace prognostyczne
se nam najbardziej potrzebne?

2.1. Przewidy™anie przysztosci,- tp ledna.,t™.nto™
funkcji 1 zdolnosci ludzkiego rozumu

Przewidywanie zardéwno oparte na wiedzy. Jak tez raajeco range
wrozb 1 przepowiedni towarzysze ludzkosci od czaséw najdawniejszych
Maje SWOJ udziat w tym wszystkim, cO zdziatat czlowiek przez wieki.

W miare rozwoju nauk 1 gromadzenia zasobow wiedzy maleje
rola wrézb i1 przepowiedni, rosnie natomiast znaczenie przewidywan
naukowych, zwanych prognozami*. Wspodtczesnie staty sie one nieod-
teczne czescie kazdej decyzji, programu, planu dziatania, projektu

rozwiezania problemu - kazdej my$li twérczej.
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Prognozy rozumiane jako przewidywania przeddecyzyjne, a
takie Jako przewidywania samodzielne, majece na celu na przyktad
ostrzeganie przed czym$ , zrobity kariere dopiero w XX wieku,
przede wszystkim zas w latach po Il wojnie Swiatowej, | nie bez
przyczyny.”Zadecydowat o tym g#éwnie - po pierwsze - rozwdj nauki,
techniki, cywilizacji, kultury 1 w zwiezku z tym mozliwosSci oraz
wyjetkowej skutecznosci zorganizowanej dziatalnosci cztowieka,

a po drugie - rozwdj zycia spotecznego, systemow politycznych,
gospodarczych 1 innych. Wielce sie one rozbudowaty 1 skomplikowa-
4y na skutek czego zaczety nabieraC znaczenia zwiezki, relacje,
zaleznosci, zaistniate pomiedzy nimi i w nich samych. Teraz - w
warunkach nieporéwnywalnie do przesztoSci przyspieszonego ich
rozwoju - nieznajomos¢ drog tego rozwoju zaczeda dawaC o sobie
zna¢, 1 to coraz czesciej bardzo bolesnie.

Zywiotowy dotychczas rozwéj demograficzny, gospodarczy
/szczegolnie przemystu, choC takze rolnictwa 1 gospodarki lesnej/,
rozw0j nauki 1 techniki - uprzednio bedecy wytecznla 4ub prawie
wydtecznie Zzrédiem zmian pozytywnych i pozedanych-okazat sie Jedno-
czesnie w réznych aspektach grozny. Eksplozja demograficzna, Srodo®
wisko 1 jego ochrona, katostrofa ekologiczna, polityka naukowa,
wartosciowani© techniki, zagtada atomowa itp, - to terminy okres-
lajace wielkie problemy wspétczesnosci. Pojawidy sie 1 upowszech-
nity stosunkowo niedawno i warto dostrzec « réwnolegle z rozwojem
prognozowania 1 prognostyki.

Problemy globalne roéznie, czesto dramatycznie, daje znac
o0 sobie takze w skali lokalnej, w ktorej poza tym rodze sie takze
specyficzne, nie mniej istotne dla rozwoju 1 postepu. Skutki
ekologiczne wielkich naszych gigantow przemystowych i ich nie
zawsze najlepszego usytuowania; konsekwencje decyzji w dziedzinie
technologii budownictwa, brak przewidywania nastepstw mechaniza-
cji gornictwa weglowego dla energetyki, czy skutkéw zastosowania
niewkasciwych materiatéw i technologii przy rozbudowie sieci
cieptowniczych, a ostatnio np. zaskoczenie nieoczekiwanymi ujem-
nymi nastepstwami wprowadzenia w zycie decyzji o tzw. wczesniej-
szych emeryturach - to tylko wybrane ad hoc przykd#ady bolesnych
konsekwencji braku, niedostatku lub niedoskonatosci przewidywan
/szczegOlnie zas wartosciowan wariantow decyzji przed jeJ wpro-
wadzeniem w zycie/ wzglednie niecheci lub nieumiejetnosci ich
uwzgledniania.
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Klarowanie rozwojem obronnosci panstwa, rozwojem sit zbroj-
nych, a takze szeroko rozumiane dowodzenie nie se sfere ludzkiej
dziatalnosci wolne od tych kdopotdéw, trudnosci 1 niepokojow.
Nawet przeciwnie « ee one, by¢ moze, w tej dziedzinie wieksze.
Jako ze rozwoj sit zbrojnych zawsze byt szybszy niz innych tworow
ludzkiej dziatalnosci. Wyraznie i1 coraz szybciej rosnie tez za-
leznos¢ sit zbrojnych i1 walki zbrojnej od zaplecza /nastrojow
spotecznych, poziomu kultury 1 cywilizacji®, gospodarki, nauki 1
techniki/ oraz od niezbrojnych form walki. To za$ nieuchronni®©
prowadzi do narastania zt#ozonosci problemow rozwoju roznych zwiez*
kéw 1 zaleznoSci, a zatem takze skutkéw kazdego kroku.

Decyzjo w zakresie rozwoju sit zbrojnych i obronnosci pan-
stwa dotycze spraw o coraz wiekszym ciezarze gatunkowym, staje
sie coraz trudniejszo, coraz bardziej brzemienne w wielorakie
skutki dla catego kraju, a nawet czesto dla calej spotecznosci
ludzkiej. Postepowanie niegdy$s powszechne i na ogdt skuteczne,
polegajece na podejmowaniu decyzji czestkowych w miare ich na-
rastanie 1 pojawienia sie probleméw, dzisiaj Juz Jest nie tylko
mato przydatne-f ale wrecz niebezpieczne, nawet wowczas, gdy de-
cyzje te eame w sobie i w odniesieniu do kfegow spraw. Jakich
bezposrednio dotycze, se Jak najbardziej przemyslano 1 stuszne.
Chodzi bowiem o te nowe, niegdyS nieistotne, a teraz gwattownie
sie rozrastajecs, ukryte, nie dostrregans na pierwszy rzut oka
zwiezki, zaleznosci 1 nastepstwa, ktore powoduje w konsekwencji
pézniej nieoczekiwane skutki negatywne, ktore w kompleksie se
czesto znacznie powazniejeze od pozytywow.

Trzeba przy tym stwierdziC, ze nie ma podetaw ku temu, aby
mozna by4o liczy¢ na zmiane trenddéw rozwojowych, a w szczegol-
nosci na spadek tempa zycia 1 rozwoju oraz na zmniejszenie sie
roli cztowieka w tym rozwoju. Przeciwnie, nalezy mle¢ na uwadze,
ze pod tym wzgledem bedzie coraz trudniej. W tej sytuacji
musze JjakosSciowej zmianie ulec takze metody rzadzenia,
administrowania, dowodzenia. Dedne z g#déwnych cech tych nowych
trendow Jest dzis Juz wyraznie widoczny w Swiecie 1 coraz sil-
niejszy w przysztosci wzrost roli 1 zasiegu czasowego przewi-
dywan naukowych oraz wartosSciowania decyzji, a takze coraz
powszechniejsze wykorzystywani®© w dziatalnosci organow decyzyj-
nych metod naukowych i metod pracy twérczej. Im predzej zdamy

"~"Soble z tego sprawe 1 zgodnie zaczniemy dziataC, tym te nieuchronne
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* ostatecznym rachunku zmiany rozwojowo bede mniej bolesne 1
trudne. Nie oczekujemy jednak, aby to nowe w dziatalnoSci edmi-
ntetrecyjnoj i dowodczo-sztabowej przyniosto efekt w postaci spadku
niezbednego naktadu pracy.

Trzeba zupednie serio wzieC pod uwage, zO nowe, skuteczniej-
szo od tradycyjnych metody pracy wymagaC¢ bede wiekszego Jej na-
k#adu. 1 to nakd#adu pracy coraz bardziej kwalifikowanej. Nie cho-
dzi bowiem o to, aby byto lzej 1 +atwisj - to jest niemozliwe; cho-
dzi natomiast o to, aby zwiekszyC szanse racjonalnego dziatania, _
aby skuteczni© zapobiec marnotrawstwu sit, Srodkéw, czasu, okazji
1 aby unikneC rozczarowac,

2,2, Znaczenie prognozowania rosnie tez przez lego szcz”
zwigzki z dowodzeniem, Kkierowaniem, zarzadzaniem, a siacze-
oolnie z nowoczesnymi, bardziej niz tradycyjne skutecznymi 1,
pewnymi 1eoo metodami prognozowania

Istnieje utarte, a w sensie skutkéw spotecznych negatywne
przekonanie, zo prognozowanie w wojsku - to dziatalno$S¢ zwiezana
z realizacje prac ujetych w "Instrukcji o prognozowaniu obronnym™.
Przekonanie to jest przy tym utwierdzane przez wielu teoretykow
prognozowania, akcentujecych rzekome ostros¢ granic, oddzielaje-
cych prognozowanie od programowania, planowania, projektowania,

A przeciez prognozowani®, to nic Innego jak naukowe

przewidywanie przysz4+osci. Mamy wiec z
nim do czynienia wszedzie tam i1 zawsze wowczas, gdy w
oparciu o wiedze naukowe podejmujemy

czynnosci zwiezane z ustaleniem przyszdych stanow i Kierunkéw
zmian interesujecych nas przedmiotéw, zjawisk, procesow,

Se zeten prace, bedece wy+tecz-
nie prognozamiil ograniczajece sie do opisu praw-
dopodobnych przysz¥ych stanéw i /lub/ kieruntdédw zmian, O takich
wkasnie méwi “Instrukcja,,,*"; o takich méwie roéwniez autorzy
opracowan teoretycznych z zakresu prognostyki, usitujec SciSia
okresli¢ roznice miedzy prognoze a planem /programem, projektem/.
ZwréCmy jednak uwage na to, zO kazdy projekt, kazdy plan 1 pro-
gram, a nawet kazda decyzja, poza innymi elementami przasedzaje-
cymi o ich istocie, zawiera w sobie jakes wizje przysztosci -
bo przysztosci dotyczy. Moze to byC wizja oparta na przestankach
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naukowych; wowczas program taki, plan, projekt czy decyzja
zawieraja w ©obie prognoze, staje
sie szczego6lnymnm nosnikienm i
forme , Se jednakze rowniez plany, programy, projekty, decy-
zje zewierejece w sobie nienaukowe wizje przysztosci. Takie
plony /programy, projekty, decyzje/ nie se forme i nosnikiem

prognozy - e ® wylecznie nosnikam.i checi
s woli ludzkiej, a takie wroézby lub
wiary /co wcale oczywiscie nie oznhacza,ze rausza by¢ zawsze
btedne/.

Neezyfii zdaniem, stwierdzenie, ze program, plan, projekt,
decyzje se szczeg6lng forme i nosnikiem prognozy jest nader
istotne ze wzgledu na kI>n8ekwencje. DziatalnoS¢ dowddczo-sztabowa
znajduje bowiem swdj wyraz miedzy innymi w decyzjach, planach
i programach dziatania, w projektach rozwiezaé. Odnosze sie one
przede wszystkim do walki zbrojnej 1 wszechstronnego jej przygo-
towanie oraz zabezpieczenia, ale nie tylko. Dotycze przeciez
spraw szkoleniowych, organizacyjnych, uzbrojeniowych 1 wyposaze-
niowych, inwestycyjnych, naukowo-badawczych, zaopatrzeniowych,
komunikacyjnych itp. Kstdy zas program, plan dziatania, projekt
rozwiezania czego$, decyzja jest - jak to wyzej juz stwierdzi-
lismy « nosnikiem, forme prognozy rozwoju zjawiska, procesu,
przedmiotu, ktérego dot.czy. Program czy plan, decyzja czy projekt
zawieraje zawsze nie tylko ustalenia méwigce o tym kto, co,kiedy,
przy pomocy jakich Srodkéw i1 sit, a czesto 1 jak - zrobi, ale takze
/cho¢ niekiedy w podtekscie/, co sie dzieki temu osiggnie, jaki
bedzie rezultat koncowy, a zatem takze jak dana rzecz, zjawisko,
sytuacja poddana 'obrébce”, zgodnie z danym programem /planem,
decyzje, projektem/ dziatania bedzie w przysztosci wygladata.
Przy tym zawsze co najmniej rownowazne jest okreSlenie: co chce
osiggnaC” z okresSleniem “jak zamierza sie to osiggngc”. Otédz
to pierwsze /"co"/ jest wkasnie nosnikiem prognozy. Wobec poziomu
naszej wiedzy sprawa jest w sensie prognostycznym, by¢ moze,
prostsza, gdy chodzi o decyzje, projekty i1 plany krotkoterminowe
oraz o niewielkim stopniu zdozonosci, cho¢ 1 wowczas przeciez
trzsba bra¢ pod uwage racje nadsystemu. Znacznie jednakze kompliku-
je sie wéwczas, gdy dotyczy probleméw z4ozonych, o duzym stopniu
niepewnosci /np. walka zbrojna/ lub o odlegtych terminach reali-
zacji. Uzasadnione jest przekonanie, ze wspédczesne, a tym bardziej
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przyszte dziatania bojowe, bez wzgledu na skale, bede niewspdt-
miernie bardziej ztozpne niz niegdyS. Prawde jest tez, ze w

ogole zycie spoteczne, bez wzgledu na dziedzine, staje sie coraz
bardziej skomplikowane, wielostronnie uzaleznione, uwarunkowane
roznymi okolicznosSciami. Przekonujemy cie coraz czesciej 1 coraz
bolesniej, ze tradycyjne metody podejmowania decyzji, planowania
czy prognozowania dziatan 1 rozwoju, oparte na wiedzy potocznej

1 checi nie zawsze zdaje egzamin, Mijaje sie czesto z rzeczy-
wistym rozwojem wydarzen, prowadze do efektéw nieoczekiwanych

1 wrecz ntepozedanych /cho¢ wyptywaty z zupednie innych przestanek
i dezen/, se po prostu bledne, Nia mozna nie przewidzieé, ze

takze w dziedzinie rozwoju dziatalnosci ludzkiej w ogéle, a szcze-
gélnie w dziedzinie walki zbrojnej tradycyjna, uproszczono metody
podejmowania decyzji i planowania dziatan moge okazaC sie niewy-
starczajece, gorzej - moge prowadzi¢ do kardynalnych, tragicznych
m swoich skutkach biedow.

Trzeba zatem tradycyjne metody dowodzenia /kierowania, za-
rzadzania/ wzbogaci¢, a, byC moze, nawet zastapi¢ nowymi, bardziej
doskonatymi, lepiej dostosowanymi do zmienionych warunkéw, sytu-
acji, potrzeb. Dotyczy to takze metod ustalania odpowiedzi na py-
tania: *jak™* oraz "'co” sie chce lub musi /mozna itd./ osiagnac,

a zatem metod podejmowania decyzji /projektowania, planowania,
programowania/- w czeSci zawierajacej takze prognoze,

W tym sensie ksztattowanie 1 doskonalenie prognozowania,
jest /powinno by¢/ jednoczesnie widziane i rozumiane jako dziatal-
nos¢ zmierzajaca do doskonalenia metod i1 umiejetnosci podejmowa-
nia decyzji /projektowania, planowania, programowania/,

2,3, Prognozowanie lest takze szczeg6lna forma dziatalnosSci
naukowe j

Nauka - Jak powszechnie wiadomo - sped#nia rdézne funkcje
spoteczne. WSrod nich wymienia sie na czele funkcje poznawcza,
polegajaca na dostarczaniu ludziom wiedzy o stanie rzeczy, 3est
to funkcja, ktdéra pozwala nauce formudowaé zardéwno diagnozy /wy-
jasniajace istote, strukture wewnetrzng, wszystkie zwigzki i1 zalez-
nosci badanego przedmiotu, zjawiska, procesu/, jak 1 prognozy
jego rozwoju. Swg TFunkcje poznawczg w czeSci prognostycznej moze
nauka spedniac¢ tylko dzieki temu, ze wykrywa prawiddowosci i
formutuje prawa rozwojowe.
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Z tego zwlezku nauki 1 prognozowania wynika pewna konsekwen-
cja; mozna je w skrocie nazwaC wspolnote metodo3,ogiczne, ktora
w praktyce polega na tym, ze prognostyka nie postuguje sie w za-
sadzie metodami badawczymi odrebnymi, oryginalnymi, stosowanymi
tylko dla celdow prognostycznych - przeciwnie wykorzystuje 1
adaptuje metody i1 techniki badawcze stosowane w nauce w ogole.
3est jednak rowniez daleza konsekwencje, polegajeca na tym, ze me-
tody te i1 techniki trzeba adaptowaC takze dla celéw podejmowania
decyzji /projektowania, planowania i programowania/. Na ogot se
to co prawda metody wymagajece znacznego nakdfadu pracy 1 wysidku,
ale gwarantujace najwyzszy stopie«™ wiarygodnosci wynikéw.

m Poznanie naukowe badanego przedmiotu /zjawiska, procesu/ -
poznanie jego historii 1 stanu aktualnego, poznanie uwarunkowan,
8 takze prawiddowosci rzedzecych jego rozwojem, sformutowanie na
tej podstawie praw rozwojowych, twierdzen i1 teorii, ewentualnie
hipotez - to istotny warunek wstepny mozliwosSci prognozowania
kierunkow rozwoju i przyszdych stanow tego przedmiotu /zjawiska,
procesu/. Oest to zarazem warunek wstepny mozliwosSci podejmowania
trafnych decyzji, opracowywania rozumnych plandow i programow dzia-
tania, projektowania sensownych rozwiezan,

Sted ogromne znaczenie prac badawczych i1 to zaréwno dla
wiarygodnosci rezultatéw prognozowania, jak i1 w ogéle dowodzenia,
kierowania, zarzadzania, Z tym, ze w tym drugim przypadku dzla-
+ano$¢ poznawcza nie moze ogranicza¢ sie do wyjasnienia badanego
przedmiotu, procesu czy zjawiska - réwnie niezbedne jest dokonanie
ustalen typu “jezeli - to", polegajacych na wypracowaniu regut
1 zasad praktycznego wykorzystania uzyskanej wiedzy.

Zatem doskonalenie procesOw prognozowania, a sted takze
dowodzenia wymaga osiggniecia wkasciwego poziomu badan naukowych,
nadania im wkasciwej rangi. Nie chodzi tu przy tym zupednie o
strone formalng 1 hastowg, z powodu ktérej dostatecznie duzo
poswiecilismy w przeszdosci wysidkow 1 popednili bledéw. Chodzi
wydgcznie o rzeczowe 1 praktyczne rozwigzanie, jedynie zdolne
zapewni¢ rzeczywisty rozwdj badan naukowych i uzyskiwanie rzeczy-
wistych z togo tytuhtu korzysci. Na miejscu wybitnym, wobec aktu-
alnego stanu nauk wojskowych, postawi¢ trzeba prace nad upowszech-
nianiem, a nastepnie takze rozwijaniem metod badan naukowych, a
zatem takze nad przygotowaniem kadr swobodnie postugujgcych sie
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\f pracy tymi mato- Wni oraz zdolnych do ich modyfikacji 1 doskona-
lenia. e takze tworzenia nowych. ~

Prognozowanie /Jak rowniez dziatalnos¢ dowodczo-sztabowa w
ogole/ nie moze Jednak obraca¢ sie wyteczni© w sferze spraw
catkowicie Juz naukowo spenetrowanych 1 poznanych. Dlatego tez
zaréwno prognozowanie. Jak 1 dowodzenie sa w znacznej mierze
sztuke, zadaniem trudnym /Jak to okresSlit Kartezjusz/ lub twor-
czym /wg, oformetowania Goéralskiego/," Sted w zbiorze metod i
technik. Jakimi musi postugiwaC sie kazdy prognozujecy /a takze
kazdy decydent 1 planista/, istotne miejsce coraz wyrazniej
zajmuje metody 1 techniki pracy zaréwno naukowej. Jak 1 tworczej,
1 wynalazczej. Zatem rozpowszechnienie, doskonaleni®, rozwijanie
owych metod 1 technik, a takze przygotowanie do tego kadr do-
wbédczo-sztabowych Jest réwni© wazne. Jak w dziedzinie dziatal-
nosci czysto naukowej,

rziatalnosc dowodczo-sztabowa /administracyjna/, prognostycz-
na 1 naukowo-badawcza stanowie wspotczesSnie / a w przyszdosci zja-
wisko to bedzie sie nasila¢/ zupednie wyrazne trzy strony, trzy
aspekty wspolnej catosci. Postep w kazdej z tych dziedzin odbija
sie niezwykle korzystnie na pozostatych, 1 odwrotnie - brak poste-
pu w ktorejkolwiek z nich powoduje wzrost trudnosci w innych,

Sted oczywiste wnioski praktyczne - prognozowanie - rozwdj
wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie - Jest wojsku niezbedne
takze ze wzgledu na Jego potrzeby naukowo-badawcze oraz ze
wzgledu na koniecznos¢ rozwoju metod dowodzenia. Ponadto, aby
uzyskaC postep w dziedzinie prognozowania nie mozna nie podjec
trudu doskonalenia nauki - badan naukowych, a takze metod, tech-
nik, procedur i nawykéw w dziedzinie pracy dowdédczo-sztabowej,

Wszystko to wymaga rozwoju nauk niezbednych na dtuzsze me-

te dla postepu w tej dziedzinie? metodyki wojskowych badan nau-
kowych, informatyki oraz metodyki pracy twérczej /w tym irwektyki/
przede wszystkim.
2*4, Przystgpmy teraz do sformufowania odpowiedzi na pytaniO«

-1aklego, charakteru prognozy sa wojsku przed®© wszystkim

potrzebne?

2,4,1, O0t6z wydaje sie, ze przedd® wszystkim powinny to byc
N L.® *<i1erownictwu
podejmowantie kompleksowych decyzji
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Mu9ze ona mieC charakter prognoz zwariantowanych. Decydowanie
bowiem, to nic innego Jak dokonywanie wyboru sposréd wielu
mozliwych rozwiezah*

Przewidywani© jednego tylko wariantu rozwoju, czesto nie-
stety w praktyce dotychczasowej stosowane, musi by¢ zatem poddane
krytyce, 1 to ni® tylko dlatego, ze nie umozliwia decydentowi wy-
boru® /decydent nie ma z czego wybiera¢/, ale takze ze wzgledu ne
to. ze Swiadczy o niskim - w sensie obiektywizmu - poziomie opra-
cowania, Rzecz w tym bowiem, ze przedmioty naszych prognoz /a
wiec rodzaje sit zbrojnych, wojsk, stuzb; rozne wojskowe systemy
innego typu/, to przedmioty wielce ztozone i bardzo réznorodni®©
uwarunkowane. Czynniki warunkujgce ich rozwdj z kolei uwarunkowa-
ne sg przez inne. Ciegi przyczynowo-skutkowe se zatem bardzo
rozlegte 1 wielokrotnie sie krzyzujace. Sted sporo przypadkowosci;
sted ogromna trudno$¢ poznania i1 uwzglednienia wszystkich zalez-
nosci. tym wieksza, ze chodzi przeciez o horyzont 25 lat. Przy
wspodczesnym tempie zycia w tym czasie wiels moze t musi sie
zmieni¢. W takiej sytuacji jOdnowsriantowa prognoza w istocie
staje sie probe przepowiedni lub wrézby raczej niz naukowego prze-
widywania, Trzeba uzna¢ za stuszne znane twierdzenie prognostyki,
Zze "prognoza powinna mowi¢ o tym co moze sie zdarzy¢, ale nie
przesgdza¢ tego, co sie zdarzy".

Prognoza jOdnowariantow®© jest tez swoistg, zwykle nieswia-
domg /"prébe narzucania decydentowi rozwigzania; probg 'przechwy-
cenia"™ jego uprawnien; sugerowanie braku innych mozliwosci.

Sprawg waznag jest dobdr zestawu wariantéow. Nalezy, rzecz
jasna, bra¢ pod uwage te warianty, ktOPe prognozujacy w rezul-
tacie badan i1 weryfikacji uznajg za najbardziej prawdopodobne,

Ale nie tylko. Pamietajac o funkcji prognozy, c tym, ze ma ona
poméc w podejmowaniu decyzji, trzeba przy doborze wariantéw
mozliwego rozwoju braC pod uwage tO przede wszystkim, ktore le-
piej sprzyjaja wszechOtronnosci i glebi przemyslen decydentéw.
Wariantow nie powinno by¢ przy tym zbyt wiele; 2-3, ewentualni©

4 lub wyjatkowo 5, Tylko wowczas mozna sie bowiem prognoza z
dostateczng +atwoscig postugiwac. Rzadko uda sie spetni¢ w jed-
nakowym stopniu wszystkie te wymagania - czesSciej potrzebny jest
kompromis. Wazng sprawg moze by¢ przy tym dgznos¢ do uwzglednienia
/ujecia/w prognozie tzw. wariantéw skrajnych /wbrew temu, co

mozna by wyinterpretowa¢ z brzmienie § 8 "Instrukcji o prognozowa-

niu. ,."/.
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2.4.2. 3est sprawe istotne, aby ~ niezaleznie od brzmienia
odnosnego paragrafu "Instrukcji.-,” i mozliwej odmiennej jogo
interpretacji - koncentrowaC¢ uwaoe tresci prognozy na kierunkach
t charakterze zmian, jakie mooa zais¢ w na")blizszym 25>lociue
Horyzont ten nalezatoby przy tym traktowaC raczej jako przedziat
czasu, a nie sztywny termin. Rzecz w tym bowiem, ze tak doktadne
przewidywaniafokreslajece, co moze sie zdarzy¢ za rormych 25 lat,
a wiec w 25 roku od daty opracowywania “prognozy, praktycznie nie
se mozliwe, Obowiezku wyodrebniania I15*lecia réwniez nia naleza»
+oby traktowa¢ bezwzglednie, raczej trzeba by sie ograniczy¢ do
przedziatu potowy Cwieréwiecza, a wiec czasu miedzy 10~ i 15-le-
ciem, i1 to tylko wéwczas, gdy ze wzgledu na przeznaczenie prognozy
jest to celowe. Hoze to oczywiscie dotyczy¢ odpowiednio takze <
przedziatu lat 5, Kiedy mianowicie takie wyodrebnienie tych prze-
dziatow czasowych uzna¢ mozna za celowe? Raczej tylko wowczas, gdy
prognozujecy dostrzega w procesie prac badawczych realne mozli-
wosS¢ innego rozwoju wydarzen niz zatozono to w aktualnie realizowa-
nym 5-letnim 1 I15~letnim planie 1 programie rozwoju.

Trzeba by zetem ~ chcec podnieSC wartosS¢ 1 stopien wykorzy-
stania prognoz specjalistycznych - dotychczas przewazajgce pro-
porcje odwrocic¢; ghéwnie mowi¢ o przedziale 25 lat, a tylko w
razie koniecznosci o 5-leciu,

Nie nalezatoby tez stroni¢ od przewidywan wykraczajecych
poza te horyzonty, jezeli se to przewidywania dotyczece. spraw
istotnych dla rozwoju sit zbrojnych i obronnosSci. Chodzi bowiem
nie tylko 1 nie tyle o przedstawienie mozliwego stanu przedmiotu
prognozy za 25, 15 lub 5 lat, ale takze o scharakteryzowanie
mozliwych Kkierunkéw rozwoju tego przedmiotu.

2,4,3« Istotnym czynnikiem decydujecym o przydatnosci prog-
nozy jako Srodka utatwiajecego podajmov/anie decyzji Jest

ocena / ycené&/ wszystkich uznsnycftf
za mozliwe waritantow rozwoju wyda -
rzen, Ocena ta powinna dotyczy¢ istotnych dla powziecia de-

cyzji elementéw, a w tym;

a/ Stopnia prawdopodobienstwa kazdego wariantu, z wyraznym
okresleniem, przy pomocy jakich metod stopien ten zostat ustalony:
nie musi przy tym by¢ on podany w postaci Scistej matematycznie,
przeciwnie, moze by¢ okreslony w przyblizeniu, np. jako najwyzszy,
Sredni 1 najnizszy albo najwyzszy, wysoki, Sredni, niski i naj-

nizszy lub tp, ;
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b/ MozliwoSci sterowania procesem rozwoju w kierunku opisa-
nym w kazdym z wariantow; przy tym nie chodzi tu o okreslenie
stopnia tej mozliwosci, tylko o stwierdzenie, czy mozliwosci takie
istnieje, jakimi metodami i1 jak kosztownymi trzeba by sie przy
tym postugiwac

c/ Wysokosci niezbednych kosztow tego rozwoju w wybranym
kierunku: kosztéw nie tylko finansowych, ale takze kadrowych,
szkoleniowych, gospodarczych, transportowych, psychologicznych,
propagandowych itd., itp,;

d/ Stopnia zaspokojenia nadrzednych celéw spotecznych.

W szczegdélnosci moze tu chodzi¢ o uzyskanie obiektywnej oceny,

na i1le dany wariant rozwoju sit zbrojnych, wojsk, stuzby lub in-
nego systemu sit zbrojnych odpowiada¢ bedzie wymaganiom, jakie
przed nim postawi w przewidywanej przysztosci walka zbrojna i
wojna; na ile zdolny bedzie do dziatania 1 osiegania wyznaczonych
mu celdéw i1 zadan. Moze sie przy tym okaza¢, ze wariant najtanszy,
najlepiej odpowiadajacy tzw, “realnym mozliwosciom”, a wiec naj-
oszczedniejszy, jest jednoczesSnie wariantem prowadzacym do pednego
marnotrawstwa, gdyz zuzyte na jego realizacje Srodki nie prowadze
do celu pozytywnego /nie daje szans na skuteczne dziatanie/.

e/ Wielkosci 1 rodzaju skutkow ubocznych, zaréwno pozytyw-
nych, jak 1 negatywnych. Dokonanie wyceny wszystkich mozliwych
pozedanych 1 niepozedanych g#éwnych i ubocznych skutkéw reali-
zacji danego wariantu rozwoju wymaga przeprowadzenie badan zwa-
nych wartpsciowaniem decyzji. Kazdy wariant mozliwego rozwoju
ujety w prognozie powinien by¢ poddan-y takie wycenie. Powinna ona
by¢ zwarta i1 czytelna - powinna ufatwia¢ decydentowi pordéwnania
I wybdér wariantu najbardziej korzystnego™/.

x/ Ocena mozliwosci sterowania rozwojem w wybranym ewentualnie
kierunku potrzebna jest tylko wowczas gdy tematem prognozy
jest zjawisko lub proces nie zupednie zalezny od decyzji wkadz
1 woli_ ludzkief w_ogoéle /np. prognoza obrgrzu_przysztej wojny
lub walki zbn:o;ngjz wzalednle rozwoju Srodowiska lub tp,/,

xx/ Lub wybor najbardziej korzystnej koncepcji ogolnej rozwoju,
baZUiQCQJ na paru wariantach lub biorecych za punkt wyjScia
ustalenia zawarte w paru wariantach. Chodzi o to, ze wybor
nie musi byC¢ dokonany od zaraz - moze krystalizdwac §i? i
konkretyzowa¢ stopniowo, w ciegu paru kolejnych piecioleci.
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2,4.4, Istotne znaczeni© ma odpowiedz na pytanie:
wo ja ki E§p®s oD moge powstawa¢ wa -
rianty prognozy?

Wiele jest przestanek, wiele czynnikow okreslajacych kie-
runki rozwoju przedmiotu prognozy. ROzny jest ich wpdyw na ten
rozwdj, rozne znaczenie, Oezeli przedmiotem prognozy jest insty-
tucja takiego rodzaju. Jak sidy zbrojne lub system obronny panstwa,
lub ich wydzielony element - a. zatem organizm bedgacy dziedtem Swia-
domych i celowych zabiegdéw organizatorskich i wytwérczych spote-
czenstwa - wowczas przede wszystkim, 1 na réwni, trzeba braé
pod uwage co najmniej dwie grupy przestanek rozwojowych: mozliwos-
ci 1 potrzeby, *

MozliwosSci - Kkryja sie zarowno w przesz4osci, jak
i w aktualnym stanie przedmiotu prognozy; w realizowanych 1 ocze-
kujacych na realizacje, a nieodwotalnych ustaleniach planu /i progra
mu/ rozwoju, jak i1 w przewidywanych "wydolnosclach** panstwa i spo-
teczenstwa /mozliwych do wydzielenia zasobach gotéowkowych, zdol-
nosciach wytwoérczych przemystu i rolnictwa, transportu i komuni-
kacji, nauki 1 techniki, kooperacji miedzysojuszniczej, rozwoju
oSwiaty, cywilizacji, kultury itd./.

Historia, stan aktualny, plany sa wielkosciami znanymi /choc
mogg byC one roznie oceniane.! interpretowane/. To samo dotyczy
bydych i aktualnych ’wydolnosSci™ panstwa i spoteczenstwa, odpro-
wadzajacego czesS¢ swych dochoddéw i débr na rzecz obronnosci,
Oednakze ocen© tej Wwydolnosci“ na przysz4oSC jest sprawg trud-
niinjsza, tym bardziej, zO w zaleznosci od sytuacji panstwo moze
przeznacza¢ na obronnos¢ zaréwno stosunkowo mato, jak i stosunkowo
wiele. Oparcie sie w tej dziedzinie wytgcznie na trendach z przesz-
+osci jest przy 25-lotniej perspektywie bardzo niebezpieczne i
zawodne. Co najmniej réwnowazne sg w tej dziedzinie przewidywania
oparte na prognozach mozliwego rozwoju sytuacji miedzynarodowej
i wewnet rtfjej , w ktérych kryja sie przestanki decydujgce o tym,
ile panstwo w przysztosci prawdopodobnie bedzie mogto, i bedzie
uvazato za stuszne, wydzieli¢ Srodkow oraz sit na swg obronnosc.

Tu nieuchronnie zawsze zarysuja sie wyrazne podstawy kilku roz-
nych, rovwie ?nozliwych wariantow rozwoju,

Z kolei* potrzeby . Te wynikajg z przewidywan, z prog-
noz co do celow i zadan. Jakie moga w przysztosci stanaC przed si-
+ami zbrojnymi i obronnoscig panstwa oraz co do mozliwych warunkéw.
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w jakich realizacja tych celdw i zadan moze przebiegaC.

Cele 1 zadania sit zbrojnych  sensie ogélnym, a takze
ogolne cele 1 zadania catego systemu obrony panstwa se z zasady
doo¢ stabilne. Natomiast warunki dziatan i wynikajgce z nich
mozliwe cele 1 zadania szczegotowe - tych zmiennoS¢ jest znaczna
zawsze, a wspoétczesSnie szczegblnie. Biorec pod uwage tylko zasad-
nicze czynniki, decydujgc© o wkasciwosSciach przysztej ewentualnej
wojny /takie, jak mozliwe warianty rozwoju sytuacji miedzynarodo-
wej , osiggnie¢ nauki 1 techniki oraz ekonomiki, a wreszcie zmian
Srodowiska geograficznego/, mozna i trzeba wnioskowa¢ o co najmniej
kilku mozliwych wariantach wizji wojny, do ktorej musi sie przygo-
towywaC panstwo w, ogéle, a wojsko w szczegolnosci.

Istniejg zatem rézne mozliwosSci rozwoju sytuacji, szczegol-
nie wynikajace z rownie mozliwych w przysztosci wariantow rozwig-
zah w dziedzinie rozwoju czynnikéw stymulujgcych rozwdj przedmio-
tu prognozy. PodejsScie .mechanicznepolegajace na uwzglednieniu w
prognozie wszystkich wytaniajgcych sie na tej drodze mozll™ych
wariontéw rozwoju, nie jest wskezsne. Prognoza tak© bytaby zbyt
zawita, nieczytelna, niesugestywna. Zle spedniataby funkcje ma-
teriatu, ktory powinien poméc decydentowi podjeciu kompleksowych
decyzji co do wyboru koncepcji i kierunkéw rozwoju. Nie sprzyjata
hy pogtebionym przemysSleniom. 110S¢ wariantéw mozliwego rozwoju
przedmiotu prognozy trzeba zatem redukowaC¢, ale w taki sposob, aby
prognoza z jednej strony odznaczsta sie mozliwie duzym obiektywiz-
mem, a z drugiej . aby mogta najlepiej spednié¢ role, ktorg jej
przeznaczono.

2.4.5. Wymaganiem rownie oczywistym, co koniecznym dla zacho-
wania obiektywizmu prognozy jest konsekwencjo wew-
netrzna j®j tresci, J®j logi ka=* Nic

moze by¢ przydatna prognoza, ktdra coprawds uzrjaje za wariant
wielce prawdopodobny zastosowanie w przyszdosci przez potencjalnego
przeciwnika na skale masowg nowego, dotad nieznanego typu brons.,
rewolucjonizujacego samo walki zbrojnej czy nawet wojny

w catosci, ale w charaktOrystyce kierunkow rozwoju wkasnych sit
zbrojnych catkowicie te ewantuslnocc pomijajaca. /I nie tyxko

w opisie mozliwych wariantj-w tsgo rozwoju,, alo takze w ocenie ich
praktycznej przydatnosci/. A przecioz nie trudno przewidzie¢, ze
nie przygotowane do nowej sytuacji sity zbrojn© okazg sie mato
przydatne, a moze wrecz, niezdolne do wytonsnia zadan, jakie na nie
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epadne, W rezultacie przyjecie nie uwzgledniajecego zmian sytua-
cji wariantu rozwoju sit zbrojnych moze oznacza¢ tylko zwykte
zmarnowanie przeznaczonych na ten cel sit i Srodkéw.

To oczywiscie tylko przyktad, ale charakteryzuje on dobit-
nie znaczenie 1 bezwzgledng potrzebe wewnetrznej konsekwencji
1 logiki opracowania prognostycznego.

2.4.6, .Prognoza powinna byC¢ mozliwie obiektw/na 1 wyczerpu-
laca, ale jednoczesnie. Jak uczy doswiadczenie, praktycznie przy-
datne se tylko teksty zwarto, krotkie, lakoniczne. Oest w tym
niewatpliwie sprzecznos¢: materiat wyczerpujacy nieuchronnie
staje sie zwykle objetosciowo obszerny, a przez to, praktycznie,
bywa nie wykorzystywany, odkdadany na pétke lub do szafy. Progno-
zowania wojskowe, w tej jego czesci, ktdére sie w niniejszym opra-
cowaniu zajmujemy, ma sens tylko wowczas, gdy jest praktycznie
wykorzystywane, Sted"wydaje sie, ze kazda prognoza problemowa,
specjalistyczna, a takze dotyczace catej dziedziny obronnosci
niezaleznie od pednego i obszernego opracowania catosci wynikow
pracy, powinna obejmowacC ich uogllnienia w postaci streszczenia,
zawierajgcego najwazniejsze stwierdzenia, wnioski, postulaty,
oceny.

2.4,7. Sposrod wymogow ogolnych wobec prognozy jeden za-
stuguje na szczegolng™uwage - obiektywizm. Zagadnienie to ma kil-
ka aspektow; niektore z nich bydy juz przedmiotem naszej uwagi -
na przykdtad wariantowosc¢, ale takze wewnetrzne logika stresci,
wszechstronnosS¢ ocen. Rzecz w tym, ze absolutng pewnosSC siebie
I swych sgadow co do obrazu przyszdosci demonstruje tylko wrézbici.
Nauka zaleca ostroznosc¢; jest na ogot wstrzemiezliwa i1 raczej Kkry-
tyczna co do wykrytych przez siebie prawd. W tej sytuacji, majac
przy tym na uwadze 25-letni horyzont przewidywan, wariantowanie
mozliwego rozw?oju wydarzen staje sie jedynym rozwigzaniem zapew-
niajacym maksimum obiektywizmu.

Wspominalismy tez juz o niebezpieczenstwie pisania prognozy
o tresci ''zamowionej', nie koniecznie przy tym zaméwionej rzeczy-
wiscie - rownie czesto majagcej powstaC¢ w zwigzku z checiag przypo-
dobania sie przetozonym, rzekomego odgadywania ich zyczen; po
prosto bedacej dzieckiem serwilistycznych wynaturzen. Tego typu
prognozy z punktu widzenia rzeczywistego ich celu 1 przeznaczenia
sg nie tylko zbedna, ale wrecz szkodliwe.
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Prognoza nigdy nie mox8 byC absolutni© obiektywna, tok Jak
nieosiggalna Jest prawda absolutno. Nasza wiedza o otaczajacej
rzeczywistosci ni®© jeet petna, a w odniesieniu do niektdrych
przejawow tej rzeczywistosci jest wrecz fragmentaryczne, NI1©
me jednak inne”™. pewniejszej przestanki 1 podstawy prognozowanie,
jak wiedza o przedmiocie prognozy, Srodowisku. uwarunkowaniach.
Obiektywizm prognoz jest zatem w prostej linii zalezny od stanu
1 rozwoju wiedzy o przedmiocie prognozy.

Wiedza naukowa o przedmiocie prognozy i1 jego uwarunkowaniach
jest pierwszym i zasadniczym gwarantem obiektywizmu prognoz. Stad
istotny wniosek dla prognozujecych i organizatoréw prac progno-
stycznych - pierwsze przestanke dobrej, wydajnej pracy prognostyc-
nej jest, jesli nie prowadzenie bada¢ naukowych nad przedmiotem
prognozy, to przynajmniej intensywne poznawanie wynikéw tych ba-
da¢, realizowanych przez innych oraz - rzecz jasna - wydajne po-
pieranie rozwoju nauk, w ramach ktorych te badania sie prowadzi.

2,4.8, Nastepnym z kolei gwarantem wysokiego obiektywizmu
prognoz jest bezwzgledne stosowantie

procesie prognozowante naukowych

metod postepowanie badawczego 1
sprawdzonych ;aetod pracy twérczej. W zwiezku z tym istotnym wa"
runkiem wkasciwej pracy prognostycznej jest udziat prognostow w
pracach nad doekonaleniein 1 wzbogacaniem tych metod.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze traktowanie zadacC
prognostycznych na zasadzie jednego z wielu tematéw opracowac
tzw. naukowo-badawczych, dla ktérych realizacji wydziela sie jedn®
razowo zespot autorski t kilka tygodni lub miesiecy czasu oraz
niezbedne materiaty i1 fundusze, nie dajO zadnych szans na uzv/8ka-
nie przydatnych praktycznie prognoz. Prace prognostyczne, nawet
w warunkach piecioletniego cyklu ich trwania, musze by¢ prowadzo-
ne stale, obejmowaC zazebiajac© sie z sobg kolejne etapy: przed-
prognoityczny. zwany analitycznym; badawczy, bedecy etapem wkas-
ciwego prognozowanie, oOraz programowy I organizacyjny, obejmujace
prace w zasadzi®© juz poprognostyczne, zwigzane z przeksztatcsniem
prognoz w programy i plany oraz z przygotowaniem organizacyjnym
ich realizacji, a wiec - z podejmowaniem kompleksowych decyzji.

2 powyzszego wynika wniosek - o scistym zwigzku, wrecz za-
leznosci, mozliwosci prognozowania od postepu w dziedzinie wiedzy
naukowej o przedmiocie prognoz i1 o metodach prac naukowych, badaw-

w
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czych 1 twérczych, a takze o nieodzownej potrzebie specjalizowania
zespotow prognostycznych, przynajmniej tych wszystkich instytu-
cjach, ktore "Instrukcja...” zobowigzuje do udziatu w pracach
nad prognozowaniem obronnym. Zespodty te powinny Oie sktadac¢ z
ludzi odpowiednio dobranych pod wzgledem wyksztatcenia, cech
charakteru i1 zdolnosci oraz nie powinny podlega¢ nadmiernie czestym
zmianom.

3. GENERALNE !i*~IOSKI 1 VIiSTEPNE PROPOZYCJE ROZWIAZAN

0
Wnioski 1 propozycje niniejsze wynikaje z analizy spostrzezen
zebranych 1 scharakteryzowanych w poprzednich rozdziatach. Mozng
J, generalizujac, uje¢ w dwie grupy zagadnien:

a/ problemy kadrowe, naukowo-szkoleniowe 1 wychowawcze,

b/ problemy organizacyjne 1 inne.

Przedtem jednak - kilka stéw natury ogolnej i wstepnej.

3,1. Mysli wydozone ponizej nie majg rangi odkrywczych.
Przeciwnie, se powszechnie znane, rozumiane, doceniane, ale nie-
stety najczesciej tylko w teorii, Sted potrzeba ich powtorzenia.

Najogélniej rzecz biorec, wymaganiem podstawowym, jakie musimy
postawi¢ przed prognozami - powtérzmy to raz jeszcze - jest ich
przydatnos¢ praktyczna. Potrzebna se przede
wszystkim, 1 na poczatek takie prognozy, ktdre se w stanie pomoc
decydentom w podejmowaniu dogtebnie przemysSlanych, racjonalnych,
kompleksowych decyzji dotyczacych rozwoju si4 zbrojnych i catego
systemu obrony panstwa? decyzji odpowiadajgcych mozliwosciom i
potrzebom ni®© tylko, i nie gtoéwnie, chwili obecnej, ale przede
wszystkim, tym wymaganiom, jakie postawi przed nami lub Scislej -
jakie moze przed nami postawi¢ -przysz4+osc, .

Ze wzgledu na doniostosS¢ decyzji podejmowanych w interesujacej
nas dziedzinie? wielkos¢, rozlegtosé, i réznorodnos¢ ich diugofalo-
wych skutkow spotecznych wykraczajacych dzi$ z regudy daleko poza
sfere obronnosci - wszelkie nakkady pracy na ich przygotowanie
nalezy uzna¢ za uzasadnione. Dotyczy to réwniez nak#adow pracy na
przygotowani© wyczerpujacych, obiektywnych, rzetelnych prognoz,
zawierajgcych tez pelne, wartosciujace oceny roznych mozliwych
wariantow rozwoju, tym bardziej, ze prace nad programami 1 dosko-
naleniem metod ich sporzadzania se tak Scisle uzaleznione od poste-
pu w dziedzinie metodyki pracy dowddczo-sztabov™ej 1 naukowo-badaw-

czej, tworczej 1 wynalazczej.
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I jeszcze dwie wstepne uwagi ogolne;

Pierwsza, 1z przedmiotem naszego zainteresowania w tym roz-
dziale bede wytecznie prac® prognostyczne i1 prognozy ujete w
"Instrukcji..,” i prowadzace do przygotowani© ogdélnej "Prognozy
rozwoju Sit Zbrojnych PRL™ oraz '"Prognozy rozwoju obronnosci PRL",
Wymagania sformudowane ponizej dotycze zatem tylko prognoz 3pe-
cjalistycznych 1 prognoz poszczegdolnych dziedzin obronnosci -
moge natomiast /Zale nie musze/ nie odpowiada¢ innym formom dzia-
+alnosci prognostycznej; druga zasS narzucona przez Instrukcje.e<*
cykllcznos¢ prognozowania /co pie¢ lat, z jednoczesnym wyddtuzeniem
W sposO6b kroczecy horyzontu czasowego prognozy o kolejnych 5 lat/
jest wymuszona aktualnym i przewidywanym na najblizsze przysztosc
> co najmniej Kkilkunastu Ist — stanem naszych zdolnosci dziedzi-
nie wykonawstwa prac prognostycznych. 3est to zatem rozwiezani®© tym-
czasowe. Za doskonalsze, a wiec przysztosSciowe, trzeba uznaC roz-
wiezanie umozliwiajac®© prognozowani© permanentne, bazujecO na
pednym wykorzystaniu osiegniec elektroniki oraz wszystkich zdoby-
czy metodyki pracy naukowo-badawczej i1 tworczej. Tylko bowiem
prognozowanie permanentne pozwat© na nieomal natychmiastowe okre$-
lenie skutkéw i wphywu kazdego istotnego wydarzania na rozwdj
przedmioty prognozy; ns biezec©O aktualizowanie prognoz. Oto dla-
czego ten system prognozowania staj® sie ostatnio w Swiecie coraz
powszechniejszy. Stopniowo powinnismy zatem zmierza¢ w Kierunku
prognozowania permanentnego.

3.2. Rroblemy kadrowe, naukowe, _szj<olOniow©® J, w™\

Rozwiezanie problemow kadrowych, naukowych, szkoleniowych
1 wychowawczych wytecznie z mysle o dziatalnosci prognostycznej, i
to zswezonsj do systemu budowania prognozy rozwoju sit zbrojnych
ustalonego w "Instrukcji...", niO miatoby sensu. Bytoby to wrecz
zaprzeczeniem silnie postulowanej w niniejszej pracy potrzeby
kompleksowego widzenia i traktowania dziatalnosci dowddczo-szta-
bowej, naukowej 1 prognostycznej. Prognozowanie nie jest dziatat-
noscie same dla siebie ani tez odznaczejece sie wyrazne odrebnos-
cie. Rozwlezania trzeba Zatem szukaC¢ w spednieniu postulatow,
zmierzajacych do doskonalenia i1 unowocze$niania jedn”c™asnie
wszystkich dziedzin dziatalnosci dowodztw, sztabdéw, uczelni 1 insty-
tutéw. Postulaty te generalnie odnosiC sie bede raczej wytecznie
do kadr oficerskich, a ni©® - jak to zwykle bywa - do rocznikow
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nejmiodszych stopni 1 stanowisk najnizszych w hierarchii wojsko-
wej. Dotyczg one przede wszystkim tej czesci, kadry, ktora decy-
duje o ogllnym poziomie dowodzenia» zarzgdzania, dziatalnosci
naukowej 1 badawczej, a w tym takze prognostycznej w sidach
zbrojnych.

Na skutek niedostatkow wiedzy i1 umiejetnosci natrafiamy na
znaczne trudnosci, gdy zachodzi koniecznosS¢ samodzielnego studio-
wania materiatdéw z zakresu nauk innych niz Scisle wojskowe. Spra-
wia nam to na ogot sporo kdopotdow, z ktorymi borykajac sie samot-
nie ponosimy czesto porazki, nie pozostajgce bez Sladu na naszej
osobowosci, psychice, nastrojach. Musimy przeciez studiowaé¢ ma-
teriaty, ktérych tresci nie rozumiemy do konca lub taz jestesSmy
w stanie ja poja¢ tylko przy nadmiernie wielkim wysidtku, Ptaca
taka - 1 z tego doskonale na og6t zdajemy eobie sprawe - jest mato
wydajna. Czesto nie orientujemy sie do konca czego sie od nas
zgda, tym bardziej, zO od teorii i zastosowan cyv/ilnych daleko na
og6t do zastosowan wojskowych. Prowadzi to w konsekwencji albo do
nadmiernych uproszczen, wulgaryzacji problemow, albo do frustracji,
stresOw, zniecheceniai odczucia, ze w ten sposéb pomniejsza sie
naszg wartos¢, a posrednio nawet godnos¢. Stad opor, daznoscé
do szczegllnego podnoszenia reprezentowanych przez siebie wartosci,
ktorych przeciez réwniez nie brak i ktére wcale nie sg mate; stad
wreszcie niekiedy, szczegélnie u osob aktywnych i1 energicznych,
daznos¢ do podwazania praktycznego sensu i w ogole spotecznej
przydatnosci innych rozwigzan niz tradycyjne, znane i - jak sie
wydaje - dobrze opanowane. Takiemu stanowi rzeczy trzeba oczywis-
cie zaradzi¢. RozwOj 1 postep we wszystkich dziedzinach nauki,
techniki, dziatalnosci ludzkiej jest dzisiaj tak szybki, ze diuzsze
pozostawianie niezmiennego od lat stanu rzeczy w interesujgcej nas
dziedzinie staje sie wrecz niebezpieczne. Moze wkrotce dojs¢ do
sytuacji, w ktorej opdznienia w tym wzgledzie, wobec przodujacych
armii Swiata, stang sie ni© do odrobienia.

Wydaj© sie, ze nie ma iInnego skutecznego rozwigzania jak usu-
niecie przyczyn obecnego zacofania, A to - zdaniem naszym - ozna-
cza co najmniej ;

3,2,1. Konieczno$¢ podjecia krokéw mogacych zapewni¢ wyrazny
postep w dziedzinie systematycznego uzupedniania ogolnego wyksztat-
cenia wszystkich oficerow* Oczywiscie wszystkich brakéw i luk w
wiedzy ogolnej uzupednié sie nie da; bytoby to zamierzenie nierealne.
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Otwarcie kursow typu Sredniego i uniwersyteckiego z pednym progra-
mem nie moze by¢ brane pod uwage. Zamierzenia trzeba sprowadzic
do ram realnych, w ktorych zdaniem naszym mieszcze sie;

3.2.1.1, Wprowadzenie odpowiednich korekt do programéw naucza-
nia przede wszystkim szkod 1 kursow dowodczo-sztabowych,

3.2.1.2, Otwaf"cie specjalnych, krétkoterminowych kursow
/Kilku-kllkunastodniowych/ dla oficeréw, przede wszystkim dowdd-
cow, szefow, pracownikow wyzszych sztabow, a pozniej pozostatych,
tych, ktérzy konczyli szkoty i kursy przed proponowane wyzej re-
forme programéw. Program tych krotkoterminowych kursow powinien
obejmowa¢ cykl wykd#adéw i informacji /pokazéw itd,/ o aktualnym
stanie, perspektywach rozwojowych 1 obecnych oraz przyszdych moz-
liwoSciach roéznych nauk, doswiadczeniach i osiegnieciach innych
dziedzin zycia 1 ludzkiej dziatalnosci w Swiecie, szczegolnie zas
tych, krore dotycze doskonalenia metod pracy dowddczo-sztabowej,
organizatorskiej, naukowo-badawczej i tworczej,

Kursy takie mozna by zorganizowa¢ Jednoczesnie w Szeregu
najwazniejszych garnizonéw w oparciu o istniejece tam placowki
naukowe.

3.2.1.3, Opracowanie /na przykdad cyklicznie od'5 lat/
serii popularno naukowych materiatow, zawierajecych zwiezde infor-
macje o stanie, perspektywach rozwoju 1 stopniu przydatnosci roz-
nych nauk w rozwiezywaniu problemow wojennych /wojskowych/ i
mudostepnianie tych materiatow kadrze oficerskiej. Wykdady, infor-
macje , opracowanie broszur powinny by¢ zlecane uczonym gwarantu-

Jecym wysoki ich poziom merytoryczny i dostepnos¢ Jezykowe,

3.2.1.4, Podjecie intensywnej penetracji rynkow wydawniczych
I zdecydowane realizowanie zakupu 1 tdumaczenia ukazujacych sie
na tych rynkach materiatéw z interesujacego nas zakresu, bez
zwkoki 1 bez "oszczednosci™ oraz zahamowan; podobnie Jak to ro-
bie towarzysze radzieccy. Wydawnictwo MON powinno zdecydowanie
przestawi¢ sie na masowe dostarczenie kadrze oficerskiej wszyst-
kiego tego, co w dziedzinie najnowszych metod pracy naukowej, ba-
dawczej, tworczej, dowddczo-sztabowej oraz w dziedzinie informacji
o osiegnieciach nauki 1 techniki przydatnych wojsku i1 obronnosci,
ukazuj© sie na sSwiecie. Srodki na to musze sie znalezé, nie mozna
oszczedza¢ w dziedzinie wysScigu do nowoczesnosci,

3,2,2, Usuniecie przyczyn zda - to rownie- uznanie za koniecz-
ne podjecie w Sidach Zbrojnych lub wyraznego zintensyfikowania
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powaznych prac naukowo-badawczych w dziedzinie metodologii» a
gtéwnie metodyki badan naukowych i pracy twérczej oraz metodyki
pracy dowédczo-sztabowej w ogéle /w tym rowniez w zakresie takich
dyscyplin, jak: 1inzynieria systemowa, iInwektyka, teoria podejmowa-
nia decyzji itp,/. Prace te powinny jednak zmierza¢ nie, jak na
og6t dotychczas, do wydania jeszcze jednego podrecznika, ktorego
treS¢ zupednie nie jest realizowana w zyciu codziennym dowddztw,
sztabow, uczelni, ale przeciwnie - do praktycznego wykorzystania
najnowszych osiegnie¢ wszystkich nauk zajmujecych sie badaniem
1 usprawnianiem pracy ludzkiej.

W tym celu nalezy:

3.2.2.1. Po pierwsze - nada¢ pracom naukowym z omawianej

dziedziny range najwyzsze, tak aby:

a/ byty to prace prowadzone systematycanie |,
dtugofalowo i na mozliwie szerokimnm
froncie |

b/ rozlegtoSC i intensywnosS¢ tych prac wynikata przede

wszystkim z i1 ch rzeczywiste] wagil, a nie
aktualnie Istniejecych ~luzow" personalnych 1 czasowych. W szcze-
golnosci trzeba zaprzesta¢ angazowania ludzi zdolnych do w isto-
cis zupednie drugorzednej 1 mato znaczecej dziatalnosSci, zwiezanej
z tzw. potrzebami dnia codziennego, '‘ratowaniem” zagrozonych zadan
roznych resortéw, odrabianiem brakow bedecych wynikiem czyichs$
zaniedban, niewiedzy, nieumiejetnosci lub wrecz lenietwa;

c/ samowolne zaniechanie, odk+ada
nie, sptycanie lub podporzedkowywa
nNi®© wykonawstwa tych prac pot rzeban
biszecynm i celom doraznym by+to
niemozliwe]j

d/ aby nie byto mozliwe w toku tych prac l ek cewaze -

ie rzeczywistych wymogow metodolo
gii i metodyki wojskowych badan

naukowych t

e/ aby wydzielone Srodki finansowe i materiatowe, a takze
czestotliwosS¢ i rozmach ¢wiczen eksperymentalnych oprzyj a-
ty osiggnieciu pozytywnych wynikow, ,
e nie tylko formalnemu zerejestrowaniu, faktow ich wydzielenia i
przeprowadzenia okreslonych prac:
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f/ aby zapewniono byto zaangazowanie ludzi najzdolniejszych
do prac naukowo-badav>rczych w interesujecej nas dziedzinie, jako
ze dziedzina ta staje sie Jedng z decydujecych dla. przysztego
stanu 1 rozwoju Sit+ Zbrojnych i obronnosci panstwa, a przy tym
jest sposrod pozostatych decydujecych dziedzin najmniej kosztowna
1 praktycznie w catosci dostepna,

3.2,2.2, Po drugie « radykalne przeciecie y”“szystkich biuro™
kratycznych ustalen, organizacyjnych rozwigzan i nawykéw w dzie-
dzinie sterowania nauka, skutecznie od dawna stawiajecych pod
znakiem zapytania sens 1 wartoS¢ dziatalnosci naukowej i badawczej;
prowadzecych do tak zwanego 1 niestety tak dzi$ znanego*dziatania
pozornego', a jednoczesnie do wielkiej deprawacji wszystkich
uczestnikéw tego dziatania. Problem powyzszy wymaga niewetpliwie
odrebnej pogtebionej analizy i1 syntezy, ale juz dzi$s mozna wymie-
ni¢ przynajmniej niektére z listy tych negatywnych ustalen, roz-
wlezan 1 nawykoéw, a mianowicie:

a/ nadmiernie czeste podejmowanie prac, ktére z goéry skazane
se ha niedokonczenie i- juz w fazie wstepnych zatozen oraz hipo-
tez - odkdadanie Ich na potke w archiwum, z jednoczesnym uznaniem
w sensie formalnym za zakonczone;

b/ wynagradzanie autoréw prac w zaleznosci od: tytudow i
stopni naukowych; deklarowanych, na ogot fikcyjnie, pozastuzbo-
wych godzin pracy; objetosci dostarczonego tekstu. Trzeba zaczec
wreszcie zwyczajnie kupowa¢ prace rzeczywiscie wartosciowe i przy-
datne panstwu /Sidom Zbrojnym/, odrzucajac prace nieprzydatne;
trzeba problem honoraridéw za prace naukowg tak ustawi¢, aby nie
narazaC skarbu panstwa na straty, a z drugiej strony, aby pobu-
dza¢ autorow do rzeczywistych osiagnieC¢ i1 udatwiaC ich selekcje,

W tej chwili honoraria za prace naukowga se na og¢t niski© 1
zroznicowane zupednie bez zwigzku z rzeczyivlste wartosciag pracy,
pozbawione waloru motywacyjnego; preferowane se prace rozwlekte

I terminy mozliwie odlegte; zdobywanie stopni i tytuddw naukowych
staje sie czesto celem samym w sobie, a rzeczywiste korzysci,
Jjakie moze przynosiC dziatalnosC¢ naukowa, staje sie sprawe najmniej
wazne,

3,2,3. W dziedzinie usuwania przyczyn z4a istniejgcego dzi$
w interesujacej nas dziedzinie istotne znaczenie ma problem wy-
brania, szczeg6towego opracowania i co najwazniejsze, pednego
przestrzegania okreslonej koncepcji kadrowej w dziedzinie nauk
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Sscisle wojskowych /takich jak: ogolna teoria walki zbrojnej;
strategie; sztuka operacyjna; taktyka; teorie poszczegdlnych
rodzajow sit zbrojnych i wojsk; teoria dowodzenia i stuzba szta-
bow; teoria organizacji sit zbrojnych; teoria obrony cywilnej
Itd*/.

Wydaje sie, ze aktualnie - sle tylko teoretycznie - mozna
tu wyrézni¢ dwa podstawowe pogledy, czy tez wrecz szkody»

Pierwsze Z nich, i1 to raczej powszechniej sza,
prowadzi do uznania, zs nauki wojskowe 1 zawod wojskowego se nauka-
mi 1 zawodem szczegb6lnego rodzaju. Ich odmtiennoS¢ w pordéwnaniu z
innymi /obok wielu whkasciwosci i cech wspolnych/ polega gtownie na
tym, ze w Istocie rzeczy kazdy dowdédca 1 oficer sztabu Jen
/lub przynajmniej by¢ powinien, albo moze byé/ przede wszystkim
wychowawce, nauczycielem, pracownikiem naukowo-badawczym, tworce,
a dopiero w drugiej kolejnosci « administratorem. Oczywiscie nie
wszystkie stanowiska zawodowych wojskowych w jednakim stopniu
wymagaje spednienia tego postulatu, Jednakze nlekttSre z nich, a
mianowicie dowodcze i par ex@llence sztabowe - wymagania takie
- zdaniem wyznawcOow omawianej szkoty - stawiaje. Co wiecej - bez
spedni enia tych wymagan nie moze byC nawet mowy O postepie w
dziedzinie sztuki wojennej, a nawet o poprawnym dowodzeniu.

Zakres 1 ciezar gatunkowy oraz intensywnos$¢ dziatalnosci
naukowej, badawczej, twérczej powinna na ogét rosneC¢ wraz ze
szczeblem dowodzenia, w odréznieniu od dydaktyczno-wychx>wawczsj ,
ktora, by¢ moze, powinna by¢ rownie intensywna lub nawet intensyw-
niejsza na szczeblach nizszych.

Jezeli w rzeczywistosci pogled ten, czy tez szkota jest fik-
cje» 8 wymienione zatozenia 1 wskazania nie se realizowane, to
nie dlatego, ze Jest to szkota zda, btedna, Rzeczywtste przyczyne
jest jej 1 jej zalecen lekcewazenie.

Zatem, przechcdzec do problemu kadr, przygotowanio i rozwij
kadr w dziedzinie metodologii i metodyki badan naukowych oraz pra-
cy tworczeje rozwdj uzdolnien naukowo-badawczych i twérczych; whas-
ciwy, uwzgiedniajecy szczegblne zdolnosci i1 przygotowanie, dobor
tych kadr - nie moge ograniczaC sie do stanowisk w wojskowym szkol-
nictwie dowddczo-sztabowym oraz w instytucjach naukowo-badawczych,
uprawiajecych wojskowe dyscypliny naukowe. Przeciwnie - powinny
/mueze/odnosi¢ sie do kadr dowddczo-sztabowych w ogole, Przy ta-
kim postawieniu sprawy awans dowddczo-sztabowy, bez wykazania .sie
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zdolnosclemi 1 umiejetnosciami w dziedzinie pracy naukowo-badaw-
czej 1 tworczej, powinien by¢ niemozliwy
co najmniej podobnie, jak w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej i
edministracyjnelc

Tak oczywiscie nie jest - wystarczy zwroci¢ uwage na fakt,
ze w zadnej ezkole o profilu dowddczo-sztabowym /poza kursami
doktoranckimi i pedagogizacji/ nie jest metodyka wojskowych badan
naukowych 1 pracy tworczej /ani inne pokrewne dyscypliny/ wyktada-
na, nawet w zarysie,

A oto tendencja lub szko+ta dru-
ga, Powstata one na gruncie oceny istniejecego stanu rzeczy
1 wynikajecego sted wniosku o praktycznej nieprzydatnosci szkoty
poprzedniej. Wiecej - o jej szkodliwosci wynikajgcej z faktu, ze
pozornie wydaj© sie ona by¢ racjonalna, taka, ktéra powinna sprzy-
jac¢ rozwojowi Sit Zbrojnych, gdy w rzeczywistosci jest wrecz przeciw
nie,gorzej - bo maskuje istotne mankamenty praktyki.

Trzeba temu wreszcie - twierdze zwolennicy szkoty drugiej -
zaczeC przeciwdziatac., W tym celu nalezy uzna¢, Zze nauki wojskowe
ee w Istocie takimi samymi naukami jak pozostate. ROznie sie od
innych 1 wzajemnie od siebie przedmiotem badan, punktem widzenia ,
w pewnych szczegotach metodami 1 technikami badawczymi, trescle
twierdzen, teorii, hipotez, ale ich ogbélne wkasciwosci, wyroz-
nlajece nauke sposréd roznych Innych form dziatalnosSci cziowieka,
se takie same jak wkasciwosci innych nauk. Sted potrzeba stosowa-
nia w naukach wojskowych takich samych rozwiezan kadrowych jak te,
ktore se stosowane w nauce polskiej w ogbéle, A zatem potrzebni se
zawodowi uczeni i w zasadzie tylko
zawodowi, jako ci, ktérym przede wszystkim lub nawet wydecznie
zapewnia sie warunki do prowadzenia prac badawczych i1 innych prac
naukowych* ktorych specjalnie sie do tego zawodu dobiera, ksztat-
ci, przygotowuje.

W rzeczywistosci jednak 1 ta szkota nie jest konsekwentnie
rozwijana. WHasciwie tylko wprowadzenie w naukach wojskowych
stopni 1 tytudow naukowych jest rezultatem uznania jej stusznosci,
I w ogole: czy se w naszej praklyce, w naukach wojskowych, zawodowi
uczeni? Przeciez na ogot stuzba w wyzszym szkolnictwie dowddczo-
sztabowym /a Innych instytucji naukowo-badawczych uprawiajecych
nauki wojskowe jak doted nie ma/ stanowi co najwyzej epizod,
uznawany za nienajszczesliwszy e zyciu zawodowym oficera. Rowniez .
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warunki do prowadzenia proc naukowych nie eg w naszym szkolnictwie®
lepsze niz w innych instytucjach wojskowych - przeciwnie nawet:
pod wzgledem dostepnosci zaplecza naukowego, c¢wiczebnych ekspery«
mentéw poligonowych, mozliwosci materialnych, dostepnosci informa‘
CjJi se one raczej gorsze.

Stopni© 1 tytudy naukowe, zamiast sta¢ sie zewnetrznym wy-
razem istotnych osiegnie¢ naukowych 1 dodatkov®/e forme satysfakcji
dla ludzi poswiecajecych sie nauce, staje sie
czesto jedynie formalnym wskaznikiem, majecym rzekomo obrazowac
stan rozwoju danej nauki, skrupulatnie rozliczanym przez organa
administracyjne nauki polskiej,

W praktyce zatem zadna z omawianych wyzej szkdt nie jest
w czystej postaci 1 w pedni rozwiezana. Raczej mozna méwi¢ o
istnieniu w tej dziedzinie swoistego, 1 to bardzo dowolnego,
réznorodnie stosowanego kompromisu, prowadzecego przede wszystkim
do negatywnych nastepstw kadrowych. Mamy w rezultacie na przyktad:
oficerdow posiadajecych rozne stopnia i1 tytudy naukowe, ktorzy
poza pracami doktorskimi w zasadzie nie "splamili sie" prace
naukowo-badawcze; oficeréw ze stopniami i tytukami naukowymi,
zajmujecych stanowiska czysto administracyjne; oficerow bez przy-
gotowania i1 uzdolnien w dziedzinie dziatalnosci naukowej 1 badaw-
czej oraz tworczej zajmujecych stanowiska, na ktorych uzdolnienie
takie 1 odpowiednie przygotowanie co najmniej wydaje sie byC¢ niez-
bedne itd,

Uporzedkowanie problemu kadrowego powinno zatem przede
wszystkim dotyczy¢ wyboru 1 szczegotowego dopracowania podstawowej
koncepcji /szkoty/, rozwiniecia jejw obowiezujecy
zbiér zasad i wprowadzenia ich w zycie w sposéb raczej
bezwzgledny.

Warto przy okazji zwroci¢ uwage na te okoliczno$S¢, ze druga
z omowionych wzi?.j tendencji 1 koncepcji stanowi /lub moze sta-
nowi¢/ okreslony etap rozwojowy na drodze do osiegniecia w przysz-
+osSci stanu postulowanego w koncepcji pierwszej, jako zgodnego
z 0goIni®© obserwowanymi tendencjami w rozwoju nauki 1 jej zwiezkow
z technike, sztuke, praktyke w ogole. Wyodrebnienie Srodowiska
zawodowych uczonych, nadanie teoriom i1 hipotezpm naukowym w intere-
sujecej nas dziedzinie naleznej 1Im rangi, zaniechanie ich absolut-
nego podporzedkowywania pogledom i decyzjom dowddcéw 4 szefow oraz
zrezygnowanie z traktowania tych decyzji jako najwyzszej Tormy
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wiedzy naukowej - wydoje sie by¢ waznym krokiem w kierunku®
uzdrowienia sytuacji w naukach wojskowych, Ale, rzecz jasna, nie
moze to oznacza¢ rezygnacji z dziatalnosSci majecej na celu uno- -
woczesnianie dziatalnosci dowddczo-sztabowej w ogole. Przeciwnie -
powinno -temu sprzyjac¢. Gruntowna ocena sytuacji i wymaga¢ pod
adresem polityki kadrowej w odniesieniu do problemu wyraznej
intensyfikacji procesu doskonalenia 1 upowszechniania nowoczes-
nych metod pracy dowddczo-sztabowej, szczegdlnie zas naukowo-ba-
dawczej 1 tvforczej , a takze opracowanie programu dziatania w tej
dziedzinie wymaga odrebnego potraktowania. Oednakze trzeba tu
podkresli¢ fundamentalne znaczenie problemu kadr, bez wkasciwego
rozwiezania ktorego nie mozna liczy¢ na powodzenie catego przed-
siewziecia. Ugtalenia takiego programu powinny staé¢ sie bez-
wzglednie obowiezujecymi.

3,3. Konieczne wydala sie tez pewne posuniecia \
nie oraanizacyinel . a mianowicie: wprowadzenie w zycie nowych,
bardziej nowoczesnych metod pracy dowddczo-sztabowej, naukowo-
badawczej 1 tworczej musi pociegne¢ za sobe stopniowe zmiany orga-
nizacyjne w dowodztwach, sztabach, instytucjach, ktérych struktura
i obsada personalna nie moze przeciez nie odpowiadaC systemowi pra-
cy, Bede to zmiany podobnego typu, jak te, ktdére Juz se wprowadzone
stopniowo t stale, stosownie do zmieniajecyeh sie potrzeb. Nie na te
go jednak rodzaju zmiany strukturalne chcemy tu zwroci¢ uwage. Ma-
my przede wszystkim na uwadze celowosS¢ utworzenia lub rozbudowy
komérek zepewniajecych /lub chocby sprzyjajacych/ realizacji pro-
ponowanego procesu przemian. Sposob rozwigzania zalezy od tego,
ktéra z koncepcji kadrowych /szkét odnoszacych sie do kadr w nau-
kach wojskowych/ zostanie ostatecznie przyjeta. -

3.3.1. 3esli zwyciezy - choCby przejsciowo - koncepcja druga
= zawodowych uczonych - wowczas trzeba bedzie raczej odcigzy¢ od
realizacji zadan naukowych i badawczych, a w tym tez prognostycz-
nych oficeréw - administratoréw, pwotujac jednoczesnie odpowiednio
rozbudowane instytucje naukowo-badawcze, w rodzaju biur studidw
lub wrecz instytutéow naukowych, zaréwno centralnych, jak 1 poszcza™ .
golnych dowddztw, szefostw, sztabow, a nawet zarzadow i departa-
mentow,

3.3.2. DesSli natomiast przyjeta zostanie koncepcja pierwsza
/dziatalno$¢ naukowa, obowigzkiem kazdego dowddcy i1 oficera sztabu/,
wéwczas celowe bedzie powotanie do zycia raczej przy istniejgcych

juz uczelniach, instytucjach, katedrach, a takze odnosnych lub
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pokrewnych komorkach /np» informatyki lub naukowej informacji
wojskowej/ réznych duzych dowddztw, szefostw, sztabdéw, zakdadow
odpowiedzialnych za rozwdj metodyki pracy dowddczo-sztabowej w
ogole oraz pracy naukowo-badawczej 1 twérczej. Przynajmniej w okre-
sie poczatkowym powinny to by¢ zaktady silne 1 dobrze obsadzone*
Ich poczynania powinien koordynowaC Zespot Naukowy Sztabu General-
nego /P, z tym, ze powinny to byC¢ komérki wysoce samodzielne, po-
dejmujece prace najpilniejsze z punktu widzenia swego profilu

I kierunkow zainteresowaC oraz potrzeb instytucji macierzystej.

3,3.2, W dziedzinie czystej dziatalnosci prognostycznej na-
tomiast wydaje sie wskazane:

a/ odejscie od koncepcji doraznego i na krétko powotywania e
zespotow autorskich, tylko na okres wykonywania - 1 to w trybie
pilnym - zadania prognostycznego; nie jest to bowiem rozwigzanie
racjonalne, jako ze zadania wykonywane se kosztem duzego marno-
trawienia pracy ludzkiej, na stosunkowo niskim poziomie nie
przynoszacym spodziewanych efektéw;

b/ istnieje zatem potrzeba powotania we wszystkich insty-
tucjach opracowujacych prognozy specjalistyczne nielicznych, ale
statych zespotdéw prognostéow /lub chocby pojedynczych osob/ zawo-
dowo zajmujacych sie problematykg prognozowania /metodyka i1 jej
doskonaleniem oraz upowszechnieniem wiedzy o0 niej, przygotowywa-
niom organizacyjnym i informacyjnym prac prognostycznych, wresz-
cie samym opracowywaniem prognoz/, Do pracy tej nalezatoby zaanga-
zowa¢ specjalistow od prognozowania "'z cywila*®, powotujac ich do
stuzby wojskowej lub zatrudniajac jako pracownikéw cywilnych
wojska. Mozna tez odpowiednio dobraC¢ prognostow sposrod oficeréw
aktualnie pracujacych w instytucjach prognozujacych /majac na
uwadze przede wszystkim absolwentow WAT, g#déwnie cybernetykéw 1
informatykoéw/. Sprawa to jest o tyle wazna, ze konieczne przeciez
w nadchodzacych latach przejscie na prognozowanie permanentne wy-
maga¢ bedzie wielkiej pracy nad przygotowaniem szeregu modeli
przedmiotow prognozy i symulacji na nich,

Prognosci, pracujacy etatowo w statych zsspotach /zawodowo
zajmujacy sie problemami prognozowania/, musza zostaC niezaleznie
od sposobu ich rekrutacji, przeszkoleni, a ich umiejetnosSci powinny
by¢ stale doskonalone. Szkolenie moze dotyczy¢ procedury, metod
I technik prognozowania, jak tez problematyki czysto wojskowej, w
zaleznosci od tego kogo w praktyce powota sie do tej pracy. W tym
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celu moze sie okazaC niezbedne zorganizowanie odpowiednich kursow
/np, w naszych uczelniach akademickich/ oraz systematycznie pro-
wadzonych /np, raz do roku/ seminariéw lub podobnego typu kroétko-
trwatych, Jedno-dwudniowych specjalistycznych zaje¢ - w miare
praktycznych mozliwosci.

Przygotowanie takiego seminarium, o ile nie ma byC zajeciem
czysto teoretycznym w zdym znaczeniu tego stowa, wymaga w naszych
warunkach akademickich sporego nakdfadu pracy i1 musi by¢ zdecydo-
wane z odpowiednim wyprzedzeniem oraz wkasciwie pod kazdym wzgle-
dem zabezpieczone,

e/ Zespoty lub stali, zawodowi prognosci w czasie opracowy-
wania prognozy /gkownie w pierwszym i drugim roku kazdej piecio-
latki/ powinni by¢ odpowiednio wzmacniani réznymi specjalistami,
stosownie do ustalonego zakresu prognozy; réwniez niezbedne prog-
nozy problemowe, stosownie do zatwierdzonego przez dowddce /sze-
fa/ instytucji programu /opracowanego przez staty zespot progno-
styczny/ powinny by¢ opracowywane przez doraznie powodywane
/w roznych komérkach organizacyjnych i1 jednostkach podlegtych
danej instytucji/ zespoty autorskie lub autordéw* Autorzy ci po-
winni by¢ konsultowani lub w inny sposob wspomagani pod wzgle-
dem fachowym przez specjalistow - prognostow instytucji macie-
rzystej lub nadrzednej.

Rzecz Jasna, state zespoty prognostyczne lub prognosci
powinni raczej wchodzi¢ w skdad komérek, o ktérych mowa w p,3,3,1,
d/ Réwniez w innych instytucjach - tych ktdére co prawda

prognoz specjalistycznych nie opracowuje, ale ktdére opracowuje
lub powinny opracowywaC prognozy na wkasny uzytek, a takze
prognozy problemowe zlecone im z gory - powinno sie dezy¢ do
specjalizowania jednej lub kilku os6b w dziedzinie prognozowania»
niezaleznie od wykonywania przez nie innych, codziennych zadad
stuzbowych. Trzeba tylko o nich pamieta¢ i1 stara¢ sie o to, aby
nie wprowadzaC w skdadzie danego zespotu ciegtych zmian, a takze
przemysle¢ formy szczegd6lnej dla nich zachety i rekompensaty za
dodatkowe, wcale nietatwe obciezsnie,

3,4. 3est jeszcze kilka problemow wartych rozwigzania w spo-
séb sprzyjajecy doskonaleniu, unowoczeSnianiu naszej pracy,

3.4*1, 3ako,pierwszy nalezatoby tu wymieni¢ problem *podjecia
ofensywy” na rzecz rzetelnego prognozowania we wszystkich instytu-
cjach pozawojskowych odpowiedzialnych za rozwdj roéznych elementdéw
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systemu obrony panstwa, a takze za stan i1 rozwdj czynnikéw
poziom obronnosci warunkujacych.

Wiadomo powszechnie, ze mimo ustalen miedzyresortowych
tylko MSZ raz opracowato dla celéw prognozowanie obronnego swe
przewidywania co do kierunkow mozliwego rozwoju sytuacji miedzy-
narodowej 1 zagrozenia panstwa - zreszte w sposob daleki od
oczekiwan, raczej nie budzecy zaufania.

Brak tych prognoz jest istotne przeszkode w naszej pracy,
bowiem zmusza do doraznego zapedniania luk w materiale informa-
cyjnym, Stanowi tez nieprzekraczalne przeszkode dla opracowania
wiarygodnych prognoz rozwoju systemu obrony PRL,

3.4.2, Kolejny problem - to doskonalenie procedury i metod
planowania oraz programowania rozwoju si4 zbrojnych 1 obronnosci
panstwa, a takze gromadzenia i wykorzystywania danych do sporze-
dzania tych planéw i programow /w tym takze podejmowania decyzji
czestkowych - niekompleksowych, ale wiezacych dla tresci planow
1 programow/ .

Ot6z w tej ogbélnej procedurze budowania planow 1 programow,
I to w uktadzie miedzysojuszniczym, trzeba znalez¢ trwate oraz
state miejsce dla prognoz. Bez tego prognozy bede zawsze mniej
lub bardziej "pietym kotem u wozu", a jedyne satysfakcje progno-
stow bedzie moralne prawo do stwierdzenia w przyszdoSci: "a nie
mowidem?",

3.4.3, Istotne jest takze zadanie podjecia prob »'umiedzy-
narodowienia™ prac prognostycznych na skale sojuszniczag, a przy-
najmniej doprowadzenia do zorganizowania wspOdpracy w tej dzie-
dzinie. Mle chodzi przy tym o to, aby przenikng¢ tajemnice pro-
dukcyjne sojusznikow- bowiem te w dziatalnosSci prognostycznej -
wbrew pozorom 1 rozpowszechnionym opiniom - nie se, jak to juz
stwierdzilismy, istotmg przeszkode, jako ze rozwdj nauki i tech-
niki na ogot w catym Swiacie przebiega w sposéb zblizony, a szcze-
goty techniczne i technologiczne wobec ogdlnosci prognoz obronnych
nie majg decydujacego znaczenia. Chodzi wiec raczej 0 wzajemne za-
poznani©® sie z poglgdami sojusznikow na problemy wojny i walki
zbrojnej, systemy obronne panstw i eit zbrojnych w przysztosci;
o wymiane tych pogladow oraz o rozwazny podziat zadan, kierunkdow
prac studyjnych 1 naukowo-badawczych, a takze o ich racjonalne
wykorzystanie.
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3IN\.k" 1 virer,2cie p.robiem —ofensywy propagandowej’™ na rzecz
noVWoczesno ¢c i, zsycDronizow/anej z dziatalnoscig
nanliong* dydaktyczng 1 vAehonav/cza, 1 Im podporzadkow-anej. Synchro-
Tuzar-ja ta jest sprav/q aronv/aaia,— jako ze nic tak nie dziaka wbrew
zamierzeniom jak propatganda nie odpowiadajaca realnej rzeczywistosci.
Nl.e chodzi tu przy tym wydgcznie o parag artykuddw w prasie, parg bro-
szur, plakatow czy ulotek. Trzeba uruchomi¢ wszystkie mozliwosci,
calg wdedzg propagandowg 1 psychologiczng, najlepszych propagandy-
stow, &y~ razem z dziakalnoscig naukowg i1 dydaktyczng podjaC skute-
cznie trud przekonyw/ania o tym, ze jesteSmy skazani na nowoczesnogc» «
i ze nowoczesnosS¢ poplaca nawet wowczas, jesli wymaga zwie™kszonego
wysidku, ze dalsze poprzestawanie na osiggnietym grozi nieobliczalny-
mi  konsekv/encjarai .

Oto uogolniony zestaw spostrzezen, charakteryzujacych typowe dla
naszej dziatalnosSci prognostycznej i dla naszych prognoz biedy i bra-
ki oraz ich podstav/ov/e zrodia.
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