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w P R O W A D Z Ę  N I E

D>’daktyka wojskowa jest nauką teoretyczno-praktyczną o kształceniu 
żołnierzy, wojsk i sztabów wojskowych oraz o przygotowaniu obronnym 
ludności cywilnej. Swoim zakresem obejmuje więc ona wszelkie nauczanie 
/szkolenie/, uczenie się i studiowanie oraz saroouctwo i samokształcenie. 
Głównym zadaniem dydaktyki wojskowej jest określenie zależności między 
takimi elementami procesu dydyktycznego jak: z jednej strony nauczyciel 
wojskowy /przełożony/, żołnierz /podwładny/^ oraz z drugiej osiągnięcia 
dydaktyczne i uzyskane efekty wychowawcze.
Równolegle z ogólną dydaktyką wojskową i jej poszczególnymi działami 
niezwykle intensywnie rozwijają się wojskowe dydaktyki przedmiotowe, a 
jedną z nich jest dydaktyka takiego przedmiotu jak. taktyka obrony 
przeciwlotniczej wojsk. Opiera się ona na systemie twierdzeń, zależno­
ści i prawidłowości, poprawnie uzasadnionych przez ogólną dydaktykę 
wojskową dostarcza wiedzy o specyficznych prawidłowościach nauczania i , 
uczenia się tego przedmiotu. Określa strukturę, charakter i rolę prze­
dmiotu w ogólnym programie kształcenia przeciwlotników, ułatwia plano­
wanie pracy dydaktycznej oraz wybór najbardziej skutecznych metod, form 
i środków opanowania jego treści.Dydaktyka przedmiotu"obrona prze­
ciwlotnicza wojsk”, ukazując współdziałanie pomiędzy nauczaniem i ucze­
niem się, wyjaśnia warunki, w jakich owo współdziałanie zapewnia wszech­
stronną aktywizację słuchaczy oraz rozwija pożądane umiejętności i 
kształtuje zgodne z celami dydaktyczno-wychowawczymi przekonania i po- ■ 
stawy. Dydaktyka przedmiotu zwana.również metodyką przedmiotową, sama 
nie stanowi w pełni ukształtowanego i zamkniętego działu wiedzy teo­
retyczno-praktycznej. Rozwija się w sposob dialektyczny w miarę rozwoju 
dydaktyki ogólnej i potrzeb środowiska, w którym jest wykorzystywana 
i weryfikowana.
Studium teoretyczne zagadnienia - "Rozwiązywanie problemów operacyjno- 
taktycznych w nauczaniu taktyki wojsk OPL" - w intencji autorów ma 
stanowić jedynie drobny wkład w proces doskonalenia metodyki przedmio­
towej w warunkach ASG WP, Materiał ten, w naszym przekonaniu, przezna­
czony jest zarówno dla słuchaczy, jak i dla nauczycieli akademickich 
o specjalności "obrona przeciwlotnicza wojsk". Słuchaczom, głównie 
w początkowym okresie nauczania, powinien pozwolić zorientować się v.' 
systemie dydaktycznym przedmiotu,, a dla nauczycieli może on stanowić 
dodatkowe, uzupełniające źródło wiedzy o podstawach metodycznych roz­
wiązywania problemów operacyjno—taktycznych w zasadniczych formach zajęć,
1/ J.&ogusz, Dydaktyka wojskowa, wyd. MON, Vi'arszav.'a 1983r., s. 15 
2/ Na podstawie; J,Bogusz, wyd. cyt., s. 18t19



Pr»^ontowano w skrypcie przykłady i rczwiązania stanowią tylko pewną 
propozycją, która sugerujemy czytelnikowi do przemyślenia albo przy-_ 
stosowania do własnych potrzeb. V iadnym wypadku m e  należy traktować 
ich jako panaceum na uzyskanie wysokiej efektywności w procesie na­
uczania i uczenia sią; gdyż w przekonaniu autorów jest to jedno z mo­
żliwych działań skierowanych na poszukiwanie doskonalszych środków i 
narządzi metodycznych w procesie rozwiązywania zadań bojowych wojsk 0. c.
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.Ti¿7YK TEMATU
Ua.lofrólnio.i można stwiprdzić, ż.o '.̂ pro’.vadzony w treści materiału 
korzysta z dorobku takich nauk pak: metodologia wojskowch badań nau­
kowych, socjologia wojskowa, psychologia ^^ojskowa. osiągnięcia współ­
czesnej nauki o organizacji i zarządzaniu, prakseologia, cylernetyka, 
heurvstyka i teoria systemów- Każda z tych nauk dysponuje oryginalnym 
zestawem pojęć. Przy opracowaniu tego materiału przyjęto odpowiedni 
zestaw pojęć i wyrażeń, umożliv/iający opis postulo-wanej metodyki naucza­
nia, roz’wiąz\n.-.'ania probleraóv/ operacyjno - taktycznych i praktycznych 
zaleceń w tym działaniu użytecznych- Poniżej przedstawiamy v/yjaśnienie 
znaczeń wybranych pojęć w porządku aliabetycznym.

algorytm /łac.algorithmus - od przydomka matematyka arabskiego 
° Ol - Chwarizmi/, skrajna postać hourystyki, niezawodny przepis po­

stępowania, umożliwiający rozwiązyv;anie v/szystkich zadań danego typu. 
Algorytm jest planem kolejnych czynnąści, które może wykonać czło­
wiek lub maszyna.

analiza /gr.análisis - rozbiór/, myślcwe lub fizyczpe rozkładanie ja- 
~~”kiejś całości na części składowe w celach poznawczych, tj. w celu 

poznania tych części i związkóv/ między nimi. 
analogia /gr.analogia - odpowiedzialność, podobieństwo/, występowanie 

podobieństwa pewnych cech i stosunków, zachodzących między nietoż— 
samymi rzeczami i zdarzeniami.

brainstorming /ang. brain-raózg, storming-szturm, atak/ /burza mózgóv// 
giełda pomysłów, metoda zespołowego wytwarzania pomysłów,przy czym 
chodzi o to, by zespół rozviiązujący dane zadania wynalazł jak naj­
więcej pomysłów nowych, najbardziej zaskakujących, co stwarza atmo­
sferę swobody i współzawodnictwa, dopiero gdy wyczerpie się inwencja 
zespołu /liczącego do 10 osób/, pomysły poddawane są ocenie. Zapobiegał 
to hamującemu wpłyv/owl oceny, która pojawia się zwykle wtedy, gdy do­
konuje się jej zaraz po pierwszym pomyśle. Stąd brainstorming nosi 
nazwę metody odroczonego wartościowania. Za jego tv/órcę uważa się 
A. F. Osborne'a /1939/.

charakter - cechy wróżniające przedmiotu, rola, funkcja w jakiej się 
vrystępuje.

/łac. dcducito-w/-prowadzanie/, /rozumowanie dedukcyjne/ wnio- 
skowarde, które polega na wyprowadzeniu z jakiegoś zdania /z jakiejś 
racji/ lub kilku zdań jakiegoś ich następstwa, . tj. zdania, które 
z nich logicznie wynika. V/e wnioskowaniu dedukcyjnym między przesłan­
kami a wnioskami musi więc istnieć związek wynikania logicznego.



Spotykane ner.zcze w dawniejnzych podręcznikach dydaktyki po.imowame 
wnioskowania dedukcyjnogo. jako przechodzenia od ogółu do szczegółu, 
nie odpowiada współczesnemu rozumieniu dedukcji.

<iiP!iiKa.SiySiiiX£iSa - lub metoda prowa-
"dzaca do znalezienia rozwiązania.

dyakuroywne myślenie /iac. dlaoursus - omawianie/, wywód oparty na prze- 
“^■ĆhÓSeńirjeSne;;Ó ogniwa do drugiego, myślenie logiozne złożone z 

szeregu logicznie powiązanych ze sobą ogniw, oparte na logicznej 
argumentacji, pełnym wyjaśnieniu i uzasadnieniu! d.m. przeciwstawia 
się zwykle myśleniu intuicyjnemu /intuicja/ lub wnioskowaniu opartemu
na doświadczeniu.

funkcją - czynność, działanie, rola, zadanie, stanowisko. 
f§zrrozwi||;£wąnia - są to okresy, jakie można vfydzielic podczas ro- 
"‘“zwją^ywania"jakiegoś zadania lub problemu. Faza określa stan zadania 

w danej chwili lub czynności wykonywanych w danym okresie. 
igriy|gy|2Łg»2roblemów - to‘ zwięzłe, dokładne i zrozumiałe sprecyzowanie 

trudności do rozwiązania.
Procedura formułowania problemu to;
- określenie celu;
- wyłonienie problemu z danego zagadnienia;
- przebadanie i określenie priorytetów wyłonionych problemów;
- określenie kryteriów jakości ich formułowania;
“ określenie przyczyn i skutkóv' pojawienia się problemu,
- dokonanie weryfikacji sformułowanych problemów; .
- przekazanie problemu do rozwiązania.

heuryst^ka /w szerokim znaczeniu/ 1 / nauka o prawidłowościach funkcjo- 
"""nówania umysłu i sposobach pobudzania do wysiłku twórczego. 2/ nauka 

o metodach i regułach dokonywania odkryć i wynalazków /wg.Wórtebuch 
der Kybernetik - prof.dr, G.Klaus,Berlin 1967r./. Celem najogólniejszym 
heurystyki jako nauki jest wyznaczanie heurystyk. 

heurystyka /w wąskim znaczeniu/ - podejście, chwyt, sposób, reguła* itp, 
jako efekt olśnienia ich nagłym pojawieniem się.,Jest to wszelki 
twórczy pomysł rozwiązania problemu, droga prowadząca do odkrycia 
lub wynalazku,

indukcją /łac. inducito - wprowadzenie/ - rodzaj wnioskowania, które 
polega na formułowaniu wniosków ogólnych z przesłanek będących 
poszczególnymi przypadkami tych wniosków, 

istotą - właściwa treść, właściwy charakter czegoś, sedno sprawy, 
logika - /gr.logikos - zgodny z rozumowaniem/, analiza języka i czynności 

badawczych, jak np. wnioskowanie, definiowanie, klasyfikowanie, w celu 
ustalenia takich reguł posługiwania się językiem i wykonania takich

7



C7.vnności, ,iakie zapewnia,te.j działalności pnożliwie najwp^ZGzą sku­
teczność.

metodą /gr.methodos - droga, sposób badania/, systematycznie stosowany 
~~"^sposćb postępowania prowadzący do założonego w-yniku. Na dany sposób 

postępowania sKtada.lą się czynności myślow^e i praktyczne, odpowie­
dnio dobrane i realizowane w ustalonej kolejności- 

nietodvka - zbiór zasad,sposobów wykonywania określonej pracy /osiągania 
określonego ceiu/.

metodvka_nauęzanaą /dydaktyka szczegółowa/ - nauka pedagogiczna,która 
"""zajmuje"^slę'anali-rą nauczania i uczenia się- l>/daktyka szczegółowa 

obejmuje analizę celów, treści, procesu, zasad, metod, środków,! 
form organizacyjnych nauczania przedmiotowego. 

metodologią__szczegółowa - wyróżnia i opisuje różne metody postępowania 
badawczego przy rozwiązywaniu problemów oraz ustala, którym metodom 
te czynności muszą odpowiadać aby ich efektem było rozwiązanie pro­
blemu.

probletJ /gr.problema — zadanie, zagadnienie/, w dydaktyce} zadanie
wymagające pokonania trudności o charakterze pi-aktycznym lub teore­
tycznym przy udziale aktywności badawczej podmiotu. Tłem tej trudno­
ści jest 2v."/kle celowo zorganizowana sytuacja, w której słuchacz 
kierując się określonymi potrzebami,zmierza do pokonania tzTjdnosci 
a przez to zdob^/wa nov.'ą wiedzę i nowe doświadczenie, 

problem konwergenęyjny - jest to problem, w którym cel jednocześnie
określa końcowy wynik. Problemy te mają tylko jedno poprawne rozwią­
zanie .

'oroblęm_dYwergęnęyjny - cel dopuszcza wiele poprawnych rozwiązań.
Problemy te mają wiele różnych rozv/iązań, 

problęm_dgtgrministYCzny problem, który w oparciu o znane parametry 
rozwiązywany jest z dużą pewnością, 

grobleg^probąbilistyczny - są to problemy, \i których występuje przy­
najmniej jeden element o znanym rozkładzie prawdopodobieństwa.

- jest celowo, logicznie uporządkowanym przebiegiem 
czynności badawczych, prowadzącym do uzyskania zamierzonego vn/̂ niku. 
Rozwiązywanie problemów jest zawsze oparte na procesie badawczym.

" ciąg systematycznych czynności' nauczycieli i słu­
chaczy !jmożl iwiający słuchaczom opanowanie wiedzy, wyrabianie spi^aw- 
ności w jej stosowaniu, rozwijanie zdolności i zainteresowań, kształ­
towanie przekonań i postaw. Mówiąc o procesie dydaktycznym mówimy 
o procesie nauczania,jak i uczenia się,przy czym uczenie'¡się jest ta 
sprawą najważniejszą, gdyż o jakości procesu dydaktycznego decyduje



iakoń .'’■ainepo uczenia się. V/ procesie dydaktycznym, procesie
nauczania - uczenie się, wyodrębnia się /m.in. Okori/ takie momeuty 
/ogniwa/ jak:
- uświadomienie celów i zadań nauczania ~ uczenia się;
- opracowanie nowego materiału;
- uogólnienie nowego materiału;
- utrwalenie go;
- kształtowanie umiejętności i navr/ków;
~ wiązanie teorii z praktyką;
•• kontrolę i oconę wyników nauczania "• uczenia się*
Jest to uogólniony wzorzec procesu dydaktycznego. W gruncie rzeczy 
każdorazowy dobór momentów /ogniwa/ tego procesu zależy od takich 
czynników jak przedmiot nauczania, cel'i temat zajęć dydaktycznych, 
metody nauczania oraz warunki, w jakich proces przebiega. 

ogtp|lizac^o /łac. optimus - najlepszy/, ulepszanie czynności ludzkich,
* ’'urządzS i organizacji pracy w celu osiągnięcia możliwie najlepszych 

wyników ilościowo - jakościowych.
s^^stem^djjdąktyczng - w wojsku obejmuje organizowanie i kierowanie pro­

cesem wszelkiego szkolenia, nauczania i uczenia się, studiov/ania 
i samokształcenia. Jest to celowo i dynamicznie działający układ 
ściśle ze sobą powiązanych i wzajemnie na siebie oddziałujących ta­
kich elementów jak; przełożeni i, podwładni, określone cele i treści 
kształcenia oraz procesy, metody zasady i formy nauczania - uczenia 
się, infrastruktura dydaktyczna i środowisko wojskowe /Jan Bogusz/, 

struktura /łac./ ~ rozmieszczenie elementów składowych oraz zespół
relacji między nimi, 'charakter*'styczny dla danego układu jako całości, 

technika - potocznie oznacza m.in» umiejętność wykonywania różnych czyn- 
*'*"noici. Podczas rozwiązywania problemów - techniki służą sprawniej­

szemu ich rozwiązaniu. Do technik zaliczamy; obserwację, porówny­
wanie, sprawdzanie, analizę, uogólnianie, itp, 

wariant^^rozwi^zania - są to odmiany, modyfikacje rozwiązań tego samego 
problemu.

zbiór - rodzina, klasa, układ, zespół, system wyodrębniony ze względuBtSSSZSBSa
na posiadani) przez nie wspólną własno^^iC lub cech^,

zabezpieczenie we wszelką dostępną 
informację dotyczącą problemu lub rodziny problemów, 

zggllanig energetyczne — jest to materiałowo — techniczne zabezpieczenie 
wszelkich działań bojov^ch.



1. FUNKCJE T TKEoCI TAKTYKI OBRONY PRZECIWLOTNICZEiT WOJSK, JAKO 
PRZEDMIOTU NAUCZANIA W ASG WP

1.1, Przedc-dot "taktyka obrony przećj.v;lotnlC20.1 wp.isk" w proAramie 
kzzl-alcenia ASG WP

Ksztalcen.io w ASO WP służy realizacji określonych zadań dydaktyczno- 
wychoviav/czych, v.'spólnych caieinu sycieniowi szkolnict:vra wojskowego, oraz 
zadań właściw',’-ch dla danego kierunku kształcenia specjalictyczno- 
zav;odowego.
Przedmioty nauczane w ASG WP spełniać zatem powinny i spełniają za­
dania ogólne i specjUj.nc' /specjalistyczno — zawodowe/. zadania spe- 
cjalistyczno - zawodov/e realizowane przez przedmioty nauczania doty­
czą najogólniej:
1 / przyswajania wiedzy o walce zbrojnej oraz opanowania procesów 

poznav/czych, które zgodnie z zasadami dydaktyki wojskowej mają 
prowadzić do rozwoju umiejętności:'
a/ spostrzegania, obse3zv/ov/ania, rejestrowania, opisywania, inter­

pretowania, poi'ównywania, klasyfikowania, formułowania i roz­
wiązywania problemów operacyjno - taktycznych 

b/ stosowania wiedzy i poznanych metod postępowania w sytuacjach 
prostych i złożonych w działalności praktycznej na przyszłym 
polu walki;

2/ kształtov.'ania światopoglądu i postaw wyrażających osobisty sto­
sunek słuchacza do praw i prawd o walce zbrojnej.

Przedmiot "taktyka obrony przeciwlotniczej v/ojsk" należy do grupy 
przedmiotów realizujących specjalistyczne - zawodowe zadania dyda­
ktyczno - wychov/awcze. Przedmiot ten ma szczególne znaczenie w kształ­
towaniu i rozwijaniu wyróżnionych umiejętności, przy uv;zględnieniu 
specyficznych cech związanych z v/ykonywaniera obowiązków na stanowisku 
dov;ódcy i oficera sztabu wojsk OPL. Wynikające z-programu kształcenia 
miejsce obrony przeciv/lotniczej wojsk wśród przedmiotów nauczania 
przedstawia rysunek 1. Do jego opracowania posłużył "Plan tematyczny■ II .
I, II, III kursu wojsk lądow^'ch na rok 1984/1985.
Przedmiot "taktyka obrony przeciwlotniczej wojsk" bazuje na wiadomo­
ściach słuciiaczy z trzech podstav/owych działów szkolenia; operacyjno - 
taktycznego, społeczno - politycznego oraz organizacji i kierowania.
Ma podstav/ie zdobytej wiedzy v/ procesie nauczania przedmiotów, przed- 
stav/ionych w ww. działach szk.olema, słuchacze grup OPL zdobywają 
wiedzę specjalistyczną z przedmiotu obrona przeciwlotnicza. Wiedzo, 
specjalistyczra przedmiotowa stanowi podstawę do realizacji kształ­
cenia praktycznego, w ćwiczeniach dowódczo - sztabowych i metodyce
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-.zkolonis taktyczno - operacyjnego.
'|.:,,zt.iłce,.lc praktyczno stanowi blok oceny stopnia realizacji zadań 
d-.daktyczno - vrychcwawczych realizowanych w przedmiocie, 
wiadomoici przedmiotowe weryfikowane i uzupełniane są w procesie 
pisania prac dj-plotowydd i przejściowych oraz w czasze odowaala pra- 
ktyk W jednostkach.
Udział nrocento;.T godzin lekcyjnych "taktyki obrony przeciwcotniczeo 
wojsk" w stosunku do innych przedir.iotów nauczania przedstawda rysunek 
2 1 3. Na ogólną liczbę 1530 godzin lekcyjnych całości programu na­
uczania na I, II roku studxóv/ na dział taktyczny ydzielone jest 
916/906^/ godzin lekcyjnych, co stanowi ^60% całości realizowanego 
prograinu nauczania na kursach.
W dziale taktycznym mieści się przedmiot taktyka obrony przeciwlot - 
niczej, na który przeznaczono dla grup obrony przeciwlotniczej na 
pierv/szym i drugim kursie po 202 godziny, co stanowi 14% całości pro­
gramu realizowanego w czasie zajęć programowych. Ponadto słuchacze 
griAp obrony przeciwlotniczej odbywają praktyki w jednostkach, w wy­
miarze 216 godzin /13% całości programu/.
Na trzecim roku studiów słiichacze grupy OPL na ogólną, liczbę 13^ go­
dzin na dział operacyjny mają przeznaczone 686 godzin /53% całości 
programu/ /rys.3/, Na przedmiot obrona przećiv;lotnicza przeznaczono 
w dziale operacyjnym 142 godziny /11% godzin działu/, ponadto 144 go­
dziny na pisanie prac dyplomowych co stanowi 1 1% całości programu nau­
czania.

37~w”liczniku ilość godzin /procent/ na pierwszym roku, w mainowniku 
ilość godzin /procent/ na drugim roku studiów.
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í >

= : >

—»--- 33-------
•N O 3j<
G ce ^  W Jí 
•H S  ?  - o  W ca O O -O
<u p  TJ 3: o  

O  P* • ^
a
p  •

N

Jí! ü Xí 
XJ C  O • P  P  O 
p  N XI P  B  -0 4 J  a  
p  o  o  -P P  o  •«r ̂ PLx: > P.-P

o  p  w  ?  N o  
p,<< ^  • o  P  • >< P  • 
N -H M  b£X3 ,Q X> .M XI MgCXPPP'PPÍ^POi 3 s ? O r - t N N - P N O

l i l i

Q  1 X  
E--I > i3

1
rM

U  P Ü
P O N Di

X  P  M 3
>. p M

P  -H 3 3
P  X  - o  
>> O O
D >1 ¥ • o
CD Ü

p  O P  P  P
^  Al P  c  a  ü  
p ^  c  P  P" 
p p p o  -o 
P N C  - o V i  p  
X  P  N o G -H 
o  (p ü  ?  M  C

p

-r j-O  
P O N  
C  X» >>

ü
P 'G  P  X! 

^  p  X5 P  ü  
•H iM 'd  ^

P
P C

P O
.p  N o  > ’O  

■H Ü X Í Ü X i O O O  
i á - P > i O P  p ü X )  
3 J t í - N > . N P P P ^  
+ > r H 3 G P - H » P ¿ í  
N P  -r-3 p , G  ^  ft 'O  
W 3 : > . 0  P S O - P  

>  p  N G  
> . p  P X X f X )  > » > .P  

X J.P X >  N P ' P X I X I  a  
P P M  H ? O P 3  
P  OX5 t M bOO+> 
P P O - H O P P P O  
N  H  O,  W O.  f t S  M  XI

: 0

I I 1 t

p  o•p 4ij p p ÍA
o  W -H -P ?  
> ,-o  e c o
•NO P  P  -O 
3  ^ Al N o  

 ̂ P ü X
í>  b  ^

¥  'O  N -P 'G  
P  •o 'O  O. P  
+> p  Al N Al 
W N 'O  P  P  
XJ X) P . X  -H 
O O W P  N 
O, p  ¥  N X)

I I

■ P Oí
w o

p
p  P í *p 

O
P  I X  
¥  P  o
o
X  P  ¥
P  P  X  o
p  ü  a  
N p  p  o  
W -P X  H  

G P  P<
0  p  -O  >.
N H  O X)
ü  O ¥  X1 X O ü
XI P  N P  >s 

¥  w ¥  P  ¥
P  O Di O

■ p p  p  p  p  
G P  AJ X  P  ü  
p  H  > íP  'w 
N P  -0 P  c  "O 
ü  -P O 3*1 P  P  

■ P 3Ü p  P  W N 
¥  N P  p - P  p  

•O W S  Oi Oí P,

I I I I

s :

ü  
• p

N 3  
•p p  
C >í 
P w 
bO
P X  

X  o  ü
Oí • t»'

. . o  ¥  G
O O -N 

X  C'O  
>, W P  P  
N -O H  
X  O P í ¥  
P  ¥

X *
O O P  

X) X

■P -o ¥ 
•O ü -H 
N P ü 
>>N P Ü ÍP N
p X  d 
X! P SO

a  o  'G
•op P
p P X  
X) p P oO -p bo a 

N p 3 
O X5 G X   ̂ XXXXP^^t^O 

¥ P ü 0 í ü ü ¥
ü  P O  ^  P P  G-P ■ 

N • ¥  xs P  Np p p p o o w - d ' d b  
3*! 3« P  P -O P  X  A O ^ p p - p o p g  
N P  N X X  a  P í P P .  ŜJ p
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Inne
zamierzenia
15% / 1^%

Dział 
ogólny 
9% / 10%

Dział organizacjj 
i kierowania 
6% / 3%̂ ^ la ł 

'społe- 
czno-po-/ 

lityczny 
J 2% / 13%,

»OPL
'7% • ŷ ćwicẑ

ni a dczę
/szt,

/n* 4;.
■ y/-

Praktyki
f :  Jednostkach

/TAKTYCZiiY^,..

60%

Rys. 2 Procentowy udział godzin lekcyjnych przedmiotu
na I i II kursie wojsk lądowych w grupie OPL Piłn».

Inne 
zamierzeni« 

20%

Dział 
ogólny 9%

!3źl^
organiz^ 

li i kle

tyczny
-polii

12% / 13%

7% .̂ ówi
dczo-i

Pisanie
prac dypl.

3ZIAŁ* 
OPERACYJNY 

53%

ogólna ilość godzin działu taktyczno-operacyjnego 
ogólna ilość godzin na przedmiot obrona przeciwlotnicza 
godziny zajęć programowych z przedmiotu OPL

Rys. 3 Procentowy udział godzin lekcyjnych przedmiotu 
na III kursie wojsk lądowych w grupie OPL
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1 «2.otruktura przedrriotu obrona T?rzeciv/lo'tnj.ĉ a
Na sttT-iktuyą oiTZSclniiotu obrona przociwlctnicza wojsk składajć^ si^ <-a~ 
jęcia teore"t3''czne prowadzone w formie wykładów, repetycji, seminariów, 
oraz zajęcia teoretyczno — praktyczne prowadzone v/ lormie! cwiczeń 
grupowych na sali i w terenie, ćwiczeń sprawdzających i kierowania ogniem, 
Strukturę przedmiotu przedstawia rysunek

L Zajęcia teoretyczno - praktyczne 85% - 90% _J
Rys. ^ Struktura przedmiotu obrona przeciwlotnicza wojsk w grupach OPL.

Zajęcia teoretyczne stanowią na poszczególnych latach studiów niewielką 
część ogólnej ilości godzin dydaktycznych. Na pierwszym roku studiów 
- 15%, na drugim - 10% i na trzecim roku 12%. Zajęcia z przedmiotu obro­
na przeciv/lctnicza wojsk na v/szystkich latach studiów rozpoczynają się 
wykładami, które dają podstawy teoretyczne i stanowią bazę wyjściową do 
prowadzenia repetycji. '
1̂



Repetyc,1e prowadzi się w celu sprawdzenia stopnia opanowania wiedzy z 
dane/^o działu /zakresu/ przedmiotu nauczanego oraz przygotowanie ŝ u-- 
chaczy do ćwiczeń taktycznych.
Seminaria, zgodnie z planem tematycznym ASG WP, są prowadzone po cwi'- 
czeniach grupom^ch. Celem seminarium jest pogłębienie wiedzy teoretycznej 
i wyjaśnienie problemów dyskusyjnych i kontrowersyjnych, uogólnienie
dośv/iadczeń praktycznych zdobytych w ćwiczeniach, pobudzanie do poszu-

M /kiv;ania nowych rozwiązań «
Podstavię struktury przedmiotu stanowią zajęcia teoretyczno - praktyczne, 
którycn udział procentovry na poszczególnych latach studiów kształtuje 
się w sposób następujący; na pierwszym roku stanowią one 85%, na drugim 
90%, a na trzecim 88% całości godzin przedmiotov/ych. Podstawową formą 
szkolenia są ćwiczenia grupov/e na sali i w terenie, których i;dział pro­
centowy w programie szkolenia \yynosi 20 - 30% w zależności od roku stu­
diów oraz ćwiczenia dowódczo-sztabowe i szkieletowe,, których udział 
procentowy wynosi od 50% do 60%. Na ćwiczeniach grupowych, prov/adzonych 
zaróvmo w sali jak i w terenie, uczymy słuchaczy grup obrony przeciw­
lotniczej rozwiązywania podstawowych problemów operacyjno - taktycznych 
z jakimi mogą się oni- zetknąć na przyszłym polu walki. Problemy te 
rozw’iązyv/ane są przez wszystkich słuchaczy na tych samych funKcjach 
dowódcy oficera sztabu.
Zajęcia grupowe przygotowują słuchaczy do funlicji, w jakich będą wystę­
pować podczas ćwiczeń dowódczo - sztabowych i szkieletowych oraz w cza­
sie zajęć z kierowania ogniem. Istotą cwiczeń dowódczo — sztabowych, 
oraz zajęć z kierowania ogniem jest to, te słuchacze występują każdy 
w innej roli /dowódcy, oficera sztabu, szefa OPL itp./, tworząc etatowe 
sztaby ćwiczących jednostek.
Głóimym celem zajęć teoretyczno - praktycznych jest nauczanie i dosko­
nalenie słuchaczy w pracy zespołowej, w sztabie związku taktycznego i 
oddziału, zapoznawczo - zvwiązku operacyjnego.
Szczegółowy dobór temetów i zagadnień szkoleniowych w podstawoiiych 
formach zajęć określony jest głównie potrzebami, wynikającymi z konie­
czności rozwijania v/ procesie kształcenia umiejętności Kierowniczych i 
organizatorskich w ścisłym p>owiązaniu z kształtowaniem i doskonaleniem 
odpowiednich cech osobowości, pożądanych na stanowiskach dowódczych i 
sztabowych, do których objęcia przygotov/ywany jest absolwent.
1.3. Zarys charakterystyki zawodowo - specjalistycznej absolwenta ASG_WP 

kierunku obrona przeciy/lotnicza wojsk 
umiejętnościach wymaganych od absolv/enta ASG tP kierunku obrona prze—

•',/ Metodyka nauczania taktyki ogólnej w ASG WP nr bibl.pf 1A8 1,1983r. ,s.A5
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c.tv;lotnicz3 v/o,isk orientuje charakterystyk ^̂’yraafrań zawodov/o - specja- 
lisf/cznych. Wymarzania zawodowo - specjalistyczne określane są zdolno- | 
ścjądo wykon)n,ania zespołu czynności koniecznych do sprawowania funkcji j 
na stanowisku dowódcy oddziału, oficera sztabu wojsk obrony przeciw- |
lotniczej. Związane jest to z koniecznością posiadania odpowiedniej j
wiedzy i określonych umiejętności.  ̂ |
Charakterystyka wymagań zawodowo - specjalistycznych w sytuacji działań  ̂
bojo’wych, zawiera zatem wykaz czynności wykonywanych oraz opis pożądanych; 
cech psychofizycznych wymaganych na stanowisku: d'ov/ódcy, oficera s^-ta- |
bu,oddziału wojsk OFL oraz szefa OPL oddziału / Z T / ,  Określa ona tym j
samym potrzeby w zakresie teoretycznego i praktycznego przygotowania ]
abs.,lwenta ASG V.'P v/ kierunku OPL.
Podstawę do opracowania charakterystyki stanowi głó^wnie analiza stano- | 
wisk służbov;ych przewddzianych do objęcia przez absolwentów, którą ;
przeprov/adza się w celu sporządzenia wyKazu typo\^rych czynności v/ykony— 
"wanych na tych stanov'iskach. Wykaz czynności z koa.ei służy do okresie—

pQ'tx'zebnych absolwentowi umiejętności a tym samym zakresu koniec^-nej ; 
wiedzy. Można zatem stv/ierdzić że charakterystyka zawodu jest materiałem 
pomocnvni w projektowaniu treści oraz' określaniu metod kształcenia taK— 
tyczno - operacyjnego.
Podstav/owe czynności zawodowo — specjalistyczne, powtarzające się w 
charakteryzowanych stanowiskach służbowych można połączyć w następujące
grupy; ;
'l« Planoy/ania /czynności planistyczno -prognostyczne - precyzov/anie

zadań i celów działań bojov^ch, inicjowanie koncepcji działań, aktu­
alizowanie tych ustaleń na podstawie informacji bieżących;

2, OT*,zadizoy ânia działań bojowych — budowa i aktualizov/anie struktur 
organizacyjnych /ugrupowania bojowego/, decydowanie w sprawach ko­
ordynacji między pionami dowodzenia...;

3. Kotyy/owania - czynności związane z v/yjaśnieniem podwładnym złożonych 
sytuacji i celów, działań, powodzenia w pracy partyjno - politycznej, 
oddziaływanie słowem i przykładem a także praktyką dyscyplinarną ...;

h. Dowodzenia bezpośredniego /kierowania cgniem/ - czynności związane 
2 utrzymaniem gotowości i zdolności bojow^ej oddziałów i pododdziałów 
OPL do walki z 5NP, koordynowaniem lub zmianą zadań bojowych podw^ła- 
dnych, utrz;.maniem ciągłości współdziałania z LM, utrzymaniem spra- 
v/nego systemu informacji . -.;

5. Określania trybu i zasad kontroli i oceny realizacji zadań bojowych, 
spT!'awd2anie dckumentóy/ planowania i ich zatwierdzanie, porównianie 
sytuacji istniejącej w pododdziałach z określoną w decyzji, określe­
niem norm i sposobu usunięcia usterek, konfrontacja faktycznych wy-
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ników działań bojowych z postawion-rci zadaniami.
6 . Obsłuna technicznych środków dowodzenia ~ czynności związane z przy- 

pptowaniemdo pracy i obsługą urządzeń przekazu i odbioru informacji 
o sytuacji bojowej oraz kierowania walką,

7 . Praca o charakterze wychowawczym - czynności składające się na sy­
stem kontaktów z podwładnymi zapewniający informacje o nastrojach, 
postawach itp., osobista współpraca z organizacją partyjną i młozie- 
żową.

Czynności zawodov^o - specjalistyczne stanowią podstawę do sporządzenia 
rejestru uirdejętności wymaganych od absolwenta kieiunlru, tym samym 
określenia podstawowych funkcji przedmiotu.
Tabela 1 zawiera zestawienie czynności i podporządkowane im umiejętności 
zawodowo - specjalistyczne absolwenta.

TABELA 1

Lp, I Czynności |
_+----- — .— -------- -̂-----—

Umiejętności

■ "1---- 2 i ó

1. Planistyczno - decyzyjne 1. Zbierania, analizowania,
selekcji i uogólniania in­
formacji o SNT,przećivmiku .
naziemnym i wojskach wiat- . 
snych.

2. Formułowania celów działań.
3. Formułowania problemów decy­

zyjnych.
4. Znajomości metod i technik 

oraz ich wykorzystania w 
rozwiązywaniu problemów

' decyzyjnych ,■
5. Trafnego i stanowczego 

wyboru decyzji.

2 . Organizowanie działań 1. Orientowania się w aktualnej
bojowych w wojskach OPL zmieniającej się sytuacji 

bojowej.
2, Jasnego i zwięzłego precy­

zyjnego wypowiadania myśli.
3. Formułowania i podziału za­

dań dla podwładnych.
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3. ! Kotłowanie żołnierzy do
i
i działań bojOwych.

4------------------  " -----
I U. stawiania i przekazywania zadań 

podv/ładnym.
5. Koordynacji i integracji działań 

podv;xodnych.
6. y&półdziałania z sąsiadami i 

obiektami osłony-
7. Zabezpieczenia działań bojov/ych,
8. Konfrontacji podjętej decyzji 

z mapy z terenem czasie re­
konesansu.

1, Badania stanu moralno - polity­
cznego i zbieranre nastrojów.

2, Sto rwani a praktycznego psy- 
cbologicznego pr zy go to v/ania 
żołnierzy do walki.

3, Stosowania odpo%iiedniej praktyki 
dy3cyt>linarnej. ■

4, Osobistego przykładu ofiarności 
i wysokiej odporności psychi­
cznej.

5, Racjonalnego organizowania pracj 
i odpoczynku w oddziale, pod­
oddziale OPL.

6 , fCształtowania właściv/yoh postav/ 
w trudnych sytuacjach bojo\irych.

DoviOdzenie bezpośrednie 
wojskami OPL

Wykorzystania technicznych śro­
dków dowodzenia wojskami OPL. 
FrawidłOkifej organizacji pracy na 
własnym.SD.
Utrzymania sprawnego obiegu in­
formacji,
Kon/gowania wcześniej podjętych 
decyzji w zależności od zmiany 
sytuacji bojowej.
Posługiwania się urządzeniami 
w ramach zautomatyzowanego sy­
stemu dowodzenia wojskami OPL.
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Okireślanie zasad kont.roli 
i oceny realizacji zadan 
bojowych obrony przeciw­
lotniczej.

6. Ciągłego utrzymania systemu v.'Spol'j 
działania i zabezpieczenia wojsk.i

7. Spoi'zadzonia i składania meldun­
ków bojoi'iych-

8. Organizacji odtwarzania zdolno­
ści bojov:ej wojsk OH- l?o uderze­
niach lotnictwa nieprzyjaciela

1, Określenia c-e'ów i zadań kontro­
li oraz czasu i miejsca jej prze­
prowadzania.

2, Stawiania zadań oficerom v/y-.na 
czonym do prov;adzenia kontroli 
oddziałów /podod.dzialóv// OPL.

3, Ustalania rzeczywistego stanu 
/braków, niedociągnięć/ oraz 
przebiegu przygotov/ania oddzia- 
łów, pododdziałów do vrykonanj.a 
zadań.

U , Wyciągania -wniosków z.dokcnanej 
oceny dotychczasowej realizacji 
zadań przez vrojska OPL.

5. Prowadzenia działań o charakterze 
interv/encyjnym w wojskach OPL.

i «4. Umi e.ietpf'sei zawodowo - tyczne a Punkcie nrzedmiotu
• j n - i k o  snrawdzoną możliwość celov/ego

V dydaktyce określa sli; ureieJętnooCi o ^ 5/ „.ipau „a stopień
viykonywania pewnego określonego ro zaj . . ■ • ...1 . c-^ynnosci
złożności mogą to'być dałaJania trzech rodzajów: ruchy proste, c.jnno.oi 
f  z sp 1 ^ czyLś c l !  umiejętność wykonywania ruchów prostych nazywa si 
Lrejętnością elementarną, umiejętność wykonywania czyr.noscr nazywa srę 
czynnościową, zespołom czynności zaś odpowiadają umiejętności zwożone. 
Charakter umiejętności złożonych ilustruje tabela 2. ^ ^

5/~r"woW^cki, Podstawy dydaktyki zawodo-.
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■ ■ 3

wiązywania problemów operacyjno - posługiwania sie teclrinicznymi
- -:;:tvcznych, wymagających • środkami dov.-odzenia; .
szybkiego podjęcia decyzji i - wykorzystaraa elektronicznej
stanowczego działania; techniki obliczeniov/eJ i małej

- umiejętności organizacyjno- mechanizacji.
decyzyjne, zawierające po- -
pravmą analizę i ocenę sy­
tuacji decyzyjnych oraz 
umiejętność wj/^rażanla swojej 
woli;

- umiejętność kolektywnego 
działania i współdziałania;

- umiejętność szybkiej adapta­
cji do now>xh warurJcÓY/' zadań;

Umiejętności intelektualne stanowią 90% wszystkich pożądanych umieję­
tności. Obie gruny umiejętności v;ymagają przygotowania intelektualnego, 
a grupa ”B" /tabela 2/ także przygotowania praktycznego.
2, miejsca i roli przedmiotu - taktyka wojsk obrony przeciwlotniczej 
w programie szkolenia ASG WP oraz czynności wykonywanych na stanowiskach 
dowódczych i sztabov/ych wj/nika, że zadaniem przedmiotu Jest rozwijanie 
tych umiejętności, które odnoszą się do specyfiki kierowania działa­
niami bojowymi v/oJsk 0PL,a mianowicie;
1. Zdobywania, zbierania, opracowywania i analizy danych o sytuacji.
2. Oceny zagrożenia wojsk uderzeniami z powietrza.
3. Opanowania metod i technik rozwiązyw'ania zadań bojowych w sytuacjach 

trudnych, skomplikowanych i dynamicznych w warunkach powietrznego 
pola walki oraz podejmowania optymalnych decyzji.

ą. Organizowanie pracy sztabu /pułku/ dowództwa V/0PL i współpracy ze 
sztabem ogólnowojskowym.

5. Planov/ania i organizo\'rania działań bojowych prplot, brt.
6 . Opracowanie dokumentów bojowych.
7. Formułowania, podziału i stav/iania zadań oraz koordynacji i inte­

gracji działań podwładnych.
8 . Dov/odzenla v.'oJskami OFL podczas odpierania uderzeń SNP.
9. Kierowania zaopatrzeniem materiałowym.
10. Organizowania i realizacji współdziałania z LM, wojskami walki 

radioelektronicznej, sąsiadami OPL i obiektami osłony.



11. Wykorzystania technicznych środków dowodzenia.
12. rianovrania kontroli wykonania postawionych zadań ZT, oddziałom i 

pododdziałom wo,jsk OPL.
Z przedstawionych umiejętności zawodov/o - specjalistycznych wynika,

Ae główną funkcję przedmiotu "obrona przeciwlotnicza wojsk" stanowi 
funkcja kształcąca. Ponadto przedmiot spełnia również funkcję poznav/czą 
i v^ychowawcza, a absolwent ASG WP profilu OPL powinien znać.
- pojęcia, cel, zadania i zasady organizacji OPL wojsk;
- organizację oddziałów i pododdz±ałów wojsk OPL oraz ich możliwości 

bojowe;
- zasady użycia 1 działania pododdziałów i oddziałów, ZT wojsk OPL;
- treść, formy i metody pracy szefa OPL pułku, dywizji, dowódcy i szta­

bu wojsk OPL A w zakresie planowania, organizacji i prowadzenia dzia­
łań boJov/ych wojsk ÓPL /oddziału, ZT, ZO/;

- treść, zakres i sposoby organlzov7ania i realizacji v/spółdziałania z LM, 
V/RE, sąsiadami i osłanianymi obiektami;

- zasady organizowania i realizacji kierowania ogniem /dowodzenia bez­
pośredniego/ podczas odpierania nalotów SNP;

- zasady zabezpieczenia działań bojowych oddziałów i pododdziałów wojsk 
OPL;

- zakres przedsięwzięć powszechnej OPL oraz sposoby i formy JeJ organi­
zowania 1 prowadzenia;

- zasady osiągania WSGB przez ZT, oddziały, pododdziały i działania w 
systemie OPK;

- metody i sposoby oceny skuteczności bojowej oddziałów, pododdziałów, 
systemu OPL dywizji i armii.

Funkcja wychowawcza przedmiotu obrona przeciwlotnicza sprowadza się do 
w3i'robienia u słuchaczy nawyków:
- kierowania ludŚEil i wyrażania swojej woli;
- umiejętności współdziałania w kolektywie;
- kształtowania kultury sżtabowej;
- szybkiego adaptowania się do nowych warunków i zadań.
Każda z wymienionych grup umiejętności bądź umiejętność, to celowo spra­
wdzona możliwość pokonania określonej trudności w procesie dowodzenia w 
wojskairai OPL.
Podstawową zasadą dydaktyczną w kształtowaniu umiejętności powinna być 
autentyczna aktywność wszystkich uczestników procesu dydaktycznego.
Do głównych warunków realizacji zasady aktyvmości należy zaliczyć:
- świadomość celu uczenia się;
- zainteresowanie nauką wojenną;
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- kształto^rfanie sprawności rccepcy.inaj słuchaczy.
Spełnienie tych v;arunkóv; można sprovfad2ić do problemu akt3.n/noścx myślo­
wej słuchaczy, zaróvn:io w płaszczyźnie spostrzeżeniowe - ruchov:ej jak 
i wyobrażeńiov/o - pojęciowej, w procesie rozwiążę,n/ania problemów ope­
racyjno - taktycznych.
Rozbudzeniu tej aktywności służyć mogą adaptowane 3^b wypracowane szcze- 
g6łov.'o środki dydaktyczne- I>wa z nich zasługują na szCzegónr.ą uv;agę:
1/ Uproblemowienie nauczania;
2/ Świadome kierowanie procesami poznav/czymi.

Podsumpymnie
Z miejsca i roli przedmiotu "obrona przeciwlotnicza wojsk" w programie 
nauczania ASG WP wynika, że kształcenie umiejętności zawodo’,̂ fych stanowa 
podstawov;ą funkcję przedmiotu. Jednym z głó^^mych sposobów służących re­
alizacji xiryznaczonej funkcji jest nauczanie i uczenie się poprzez ro- 
zv/iązywanie problemów operacyjno - taktycznych. Problemy, /dydaktyczne, 
sytuacje problemowe/ tworzone są zaróv;no tak przez nauczycieli jak -i 
słuchaczy v/e wszystkich formach i metodach nauczania. Problemy o małym 
stopniu trudności i złożności rozwiązy\'/ane są na pierwszym roku studiów, 
trudne i złożone w latach następnych. Istotą tak rozumianego procesu 
dydaktycznego jest jego "uproblemowienie'-!, którego charakter i treść 
zostanie przedstawiona w rozdziale- drugim.
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2. ISTOTA I TUESC n a u c z a n i a PROBLEilOWBGO
Mówiąc o kształceniu problemowym przedmiotu "taktyka wojsk OPL", mamy 
na myśli taki zespół celowych czynności dydaktycznych nauczyciela aka­
demickiego, które sprzyjając tworzeniu sytuacji problemowych wdrażają 
słuchaczy przy ich świadomym, aktywnym i emocjonalnym współudziale do 
spostrzegania, formułowania i rozwiązywania problemów powietrznego pola 
walki. Na drodze własnych dociekań badawczych, uczą sprawdzania dokony­
wanych rozwiązań oraz zapewniają warunki systematyzacji utrwalania i 
wartościowania zdobywanych wiadomości, a także ich przekształcania w 
umiejętności poprzez ciągłe stosowanie w zmieniających się działaniach 
praktycznych.^/ Wynika z tego, że intencją nauczania problemowego jest 
spowodowanie zasadniczych zmian w działaniu słuchaczy.
Problemowość w nauczaniu taktyki wojsk OPL jest więc nie tyle sprawą 
metody nauczania, ile raczej kwestią sposobu uczenia się słuchaczy, 
sposobu, którego istotą jest poprawne rozwiązi^wanie problemów. W nauczaniu 
problemowym nacisk położony jest raczej na rozumienie niż na zapamięty­
wanie, na postawy i umiejętności działania praktycznego niż na "zapa­
miętane wiadomości"'^/. W.Okoń w prcblemowości widzi teorię uczenia się, 
"która ma w zestawieniu z innymi najbardziej wszechstronny charakter, a 
przy tyra /.../ dobrze się będzie nadawać do wyjaśnienia bardziej zło­
żonych procesów ludzkiego uczenia się - w szkole i poza szkołą".
Stwierdzić możemy, że w sprawie wzajemnego stosunku problemowości i kla­
sycznych metod nauczania nie ma równości czy podrzędności a powstaje tylko 
kwestia sprawstwa. Chodzi tu poprostu o to, czy wprowadzenie tej czy 
innej metody nauczania dostatecznie inspiruje zdolności poznawcze słu­
chaczy. Nie to będzie najważniejsze w jednostce lekcyjnej czy zastosujemy 
eksperyment czy pokaz lecz tó kto będzie myślał . Podmiotem myślenia 
podczas uczenia się przez rozwiązywanie problemów ma być oczywiście słu­
chacz, Jak to myślenie powinno przebiegać postaramy się odpowiedzieć w 
treści skryptu.
Aby jakieś zadanie stało się dla słuchaczy problemem, musi być oparte 
na materiale częściowo uczniom znanym, musi znajdować się w zasięgu ich 
możliw'OŚci poznawczych. Zadanie przestaje być problemem, gdy przekracza 
możliwości słuchaczy, bądź gdy odpowiedź jest już z góry wiadoma, bądź 
gdy nie ma zewnętrznych i wewnętrznych warunków do poszukiwania odpowiedzi 
na niewiadome. Problem tworzy nauczyciel, na tym bowiem polega między 
innymi jego kierownicza rola w nauczaniu. Stąd po stronie "nauczyciel" 
mamy sytuację problemową, której po stronie "ucznia" odpowiada rozwiązanie 
problemu przez poszukiwanie nowych informacji dla uzyskania pożądanej 
odpowiedzią__________
6/ Na podstawie; J.Bogusz, wyd.cyt., s. 195
7/ Na' podstawie; Wyd.zbiorowe, Pedagogika, wyd. PWN,W-wa ig78,s.b9ż 
8/ Na podstawie; I'edagogika, vr/d. PV,'N, V<-wa 1978, s,592.



UprC""C73 Ipc, możf'iny pr;:t'Wid2i<5f', t o  na i>ytuac,j(? probiornowp składają

- tf'Oi'otyczne' prvnktycznp /.adnnic do rozwiązania;
~ niinjmnm wiadoinoćci z dnnoąo zakrosu. jako ^-Kitojny; warunek we-wnejtrzny 

do rozpoczęcia r.iruleeznaąo działania;
- niezbędne środki do działania, jako v/arunk.i zou-nętrzno do podjęcia 

r>kutec'.‘noi’,o czynu;
- 01.1-ioni’ero rzeioinnj i powairioj 'pracy /moły\'/acje i etnocj.,./.
•/adanlo v'oatawionc do rozwirizania, w nauczaniu taktyki wojnk OPL, jest 
prabl.T' operacyjno - taktycznym prostym bądź złożonym. W iormlo zło­
żonej wyntvi'ov.'aó będzie w postaci zadania bojowoąo. i-.tonriled joRO zło- 
ionoścl ükreálu iioáé problomów prostych nań akładająoyoh aię /podprob.lo- 
: i’vai,Vcm.Mi, prostym nazywań będziemy trudnoáó ktrtrnj pokonanie 
t,inri> zaatoi.uwanla bądź oprncovronJa metody poatępawunla /metody rozwią­
zywani .a/.
V/arunU 1 a'ln podstawowym podjęcia rozwiązania problemu jest wiod*'.a mery­
toryczna /przedmiotowa/., u także wiedzo i umlejctnońd konśtruownnin I 
por. łupi woni a ;rlę' m.i (.odami roTwlązywanifi problomów operacyjno - toUty- 
cznv';h.^^^/noi,na zatem siwierdziń, ża intolą problcmowońci w nauczaniu 
tul', t yk I va>jsk Oli. jr>at.ł

fitvau'.'.eote l akiep.o ny." teiiiu fiiid,''lal'ywft\ń dyd.’iktycznych, lit,ery pozwol i tlo- j 
konywae przHiazn ruojonulnyoh metod uczącym «ie/tochnaiORil 1 technik/ » 
rc>;'v/tą/ywan 1M /«doń I'lo.iewyoh, n przede wazyatkim uc/.on.le\ ,lch konaLniOwa-! 
nl»i l ()dk.V'/v/aiiIn opl.yiiia I nycti metod w i‘0związywanh4 (lunep;o zadania, J

Ta tu ta nuiu;.‘,.arvla prot. i .mhow«', ' - oUruny przeć lwi otniozej wojak w praktyce 
działań dydnUtycznyclł .prowad/a aię do "przeaunięoia w nauoznniu - p\i- 
nktu Ciężkości /. t re ś ci  nn metody", to zn:.ozy, że nie natęży uczyd tytko 
metodyk rozwiązywania ponzrzoRÓinych konkretnych problemów powietrznego 
pola walki, li/ode wszystkim nałoży uczyń metoctoioRit dzin.łnń, n w kon- 
sokwenc.u aposobów i re/’ul,także pi'oeedur, racjonalnego^’' poatępowania. 
nzinłuni('tn niejako wtórnym w tym procesie powinno byó uczenie troáci. 
Możemy zatem piowiedzieć, że w tuk rozuinlnnym nauczaniu problemowym,słu­
chacze d.ąż'/ś będ.j do vj'ykr'/w.'̂ nia i ^^lyjaśmiania zaoad i praw rządzących 
procei-em rc/.wi.ązywanin problemów operacyjno - taktycznych,

d/ Pedagogika, wyd. cyt., a. 59? . .
10/ Posługując się w treści skryptu pojęciem "problem", autorzy mają 

zowaze na uwadze tylko 1 wyłącznie problemy operacyjno-taktyczne. 
Zadanie bojowe traktowane jest Jako złożony problem operacyjno-takt. 

1 1/ Hucjonalnoać to cecha świadomego działania /celowego/ polegająca na 
dostosowaniu środków 1 sposobów do zamierzonego celu, jak też wa­
runków jego realizacji za pomocą czynności poznawczych 1 rozumowania,
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ćwiczenie wykon^n-zania zasadniczych operacji myślowych - takich Jak 
analiza, poróv.Tianie, analogia, synteza.

4. W celu zoptymalizowania rozwoju pobudliwości poznawczej i spravmości 
samodzielnego, twórczego myślenia słuchaczy, trzeba tak nowelizować 
programy nauczania, by słuchacze z zainteresowaniem dążyli do ich 
opanowania, by rozumieli ich sens, a nie traktov/ali ich jako narzu-*- 
eony tv/ardy obowiązek.

5. Należy w maksymalnym zakresie realizować metodę pracy słuchaczy w 
zespołach, stawiając sobie za cel, aby praca ta”-aktywizowała do wię­
kszego wysiłku, pobudzała ambicje poszukiwawcze, uczyła formułowania 
i obiektywizowania myśli, ćwiczyła w dyskusji, która jest okazją do 
improwizov;ania pomysłów, uczyła krytycyzmu i samokrytycyzmu, przy­
śpieszała rozumienie wagi i sensu współpracy myślowej.

6. Przygotovmjąc proces dydaktyczny nauczyciel poszukuje głównie odpo­
wiedzi na pytanie: "Jakie informacje i dlaczego należy przekazać?" 
a dopiero- w drugiej kolejności na pytanie; "Ile informacji należy 
przekazać i w jaki sposób?";

7. Uczący się samodzielnie powinni odkrywać najkorzystniejsze reguły dzia­
łania, a nauczyciel może tylko kierować tym procesem, uv/ażając aby 
skonstruov;ane strategie były optymalne i przystosowane do możliwości 
uczących się.

Nauczenie i'uczenie się, poszukivrania i konstruowania racjonalnych form, 
metod /technologii, (technik/ rozv/iąz)>'wania zadań bojowych oraz odkrywanie 
optymalnych metod w rozwiązywaniu danego zadania nie może stanowić aktu 
jednorazowego, lecz powinno być procesem ciągłym, permanentnym, stanowić 
sobą dobrze ustrukturalizov/any system oddziaływań dydaktycznych obejnnijący 
cały okres studiów.
Postulowana koncepcja systemu sprowadza się do zainteresowania słuchaczy 
Ju.- w c-^asie pier^̂ fszego roku studiów metodami i technikami organizator­
skimi, wyrobienia przekonania, że warto zająć się metodologią rozwiązy­
wania problemów.
Cel ten można osiągnąć poprzez inspirowanie*do studiowania literatury, 
inicjowanie dyskusji w zajęciach pozalekcyjnych oraz pracę w kole nauko­
wym słuchaczy.
Na drugim i trzecim roku studiów, na podstawie posiadanej przez słucha­
czy wiedzy przedmiotowej należy przejść do praktycznego stosowania i kon­
struowania metod rozwiązywania problemów w podstawowych formach zajęć. 
Wymaga to od wykładowcy;

wyróżnienia zasadniczych problemów, operacyjno -taktycznych w danym cyklu 
zajęć np.z natarcia, obrony, itp; ^

- dokonania wyboru ,ze zbioru problemów tych, których rozwiązanie decyduje
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o noprawnoaci wypełnienia zasadniczych funkc.ji dowodzenia /planowania, 
orpanizowarda, decydowania, pobudzania i kontroli/;

- przygotowanie rozwiązań metodycznych, określających tryb postępowania 
nauczyciela i słuchaczy w procesie rozwiązywania wyróżnionych problemów.

Nauczanie i uczenie się działania metodycznego w procesie rozwiązy^/ania 
problemów, powinno zamykać się w dwóch pcdstawo-wych etapach. V/ etapie 
piGrv/3zyni uczyć należy w oparciu o sformułowany przez wykładowcę problem 
i tworzyć na tej podstawie plan rozwiązania . Należy dokonywać częstej 
jego oceny i weryfikacji, celem wyelominowania z pracy:’.słuchaczy tzw. 
transferu nawyku. Polega on na próbie rozv/ią2ywanla nowych problemów za 
pomocą schematycznych metod używanych do rozv;iązyv/ania innych problemów. 
Przykładem takiego postępov/ania jest prowadzenie oceny sytuacji, bez 
względu na jej specyfikę zav/sze w tym samym układzie działań składov^ch.
W etipie drugim celem dydaktycznym powinno być opanowanie przez słuchaczy 
umiejętności;
~ stav/iania problemu;
- konstruowania metod rozwiązjof/ania problemów;
- wykonywania operacji koniecznych do rozwiązania problemu;
- sprav.'dzania popravmości rozwiązania problemu.
V.'ymaga to takiego, zorganizowania zajęcia, aby po pier\./sze - słuchacze 
znaleźli się autentycznie w roli dov/ódcy, oficera sztabu, w inscenizo­
wanej sytuacji bojov;ej; po drugie - aby problem operacyjno - taktyczny 
pojawiał się w sytuacji,jako czynnik pobudzający myślenie; po trzecie 
aby słuchacz zebrał niezbędne informacje i poczynił obserwacje potrzebne 
do sformułowania hipotezy rozwiązania; po czwarte - aby nasuwające się 
sposoby prowizorycznych rozwiązań słuchacz porządkował i sprawdzał; po 
piąte - aby słuchacz miał możliwość zweryfikowania swoich pomysłów, 
sposobów rozwiązania trudności w celu określenia zakresu i wartości tych 
pomysłów.^
Podsumowanie
Nauczanie problemowe przedmiotu "obrona przeciwlotnicza wojsk" spro^yadza 
się do stworzenia takiego systemu oddziałyv/ań dydaktycznych, który pozwoli 
dokonywać przekazu uczącym się racjonalnych form i metod rozwiązywania 
zadań bojowych, a przede wszystkim uczenia się,konstruowania i odkryv/anla 
metod optymalnych w rozwiązywaniiTdanego zadania. Przybliża to proces 
nauczania i uczenia się do procesu badań naukowych.
Słuchacz, w nauczaniu problemowym opanowuje umiejętności;
^L~/ Na podstawie; H;ABELI, Dydaktyka psychologiczna, wyd, PWN, Warszawa

1982, s, 55
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3. CX>r)T,NA CHARAKTERYSTYKA PROBLEMr»/ OPERACYJNO - TAKTYCZNYCH I METOD 
]CH nOZV/I;5ZYWANIA

3 , 1 .  r ,y t- .n n c .la  oneracv.1no -taktyczna: svtuac.1a problemowaproblem oj.e::
racy/monaktycgni

Sytuacja operacyjno - taktyczna to element ogólnej sytuacji określa-* 
Jcjccj całokształt wszystkich czynników na obszarze działań wojennych.i 
na tyłach, które w Jakimkolwiek stopniu mogą wywierać wpływ na przygo­
towanie i prowadzenie oraz wynik operacji /walki/ . V procesie dyda- 
ktycznym,w warunkach ASG'WP. sytuacja Jest tłem operacyjnym lub takty­
cznym dla treści nauczanych. Sytuacja operacyjno -taktyczna w zasadniczych 
formach zajęć / ćwiczenia grupowe, dowódczo sztabowe, szkieletowe/,sta­
nowi przedmiot ciągłej penetracji przez słuchaczy występujących w roli 
dowódcy lub oficera sztabu. Celem tej penetracji Jest ustalenie stanów 
sytuacji bojowej lub zmian w tych stanach, wymagających podjęcia decyzji . 
i towarzyszących procesowi JeJ podejmowania.
Sytuacja operacyjno - taktyczna, w momencie JeJ Identyfikowania przez 
słuchaczy, nabiera cedh sytuacji problemowej, staje się punktem wyjścia 
do ukierunkowanego procesu rozwiązywania zadań, mającego określoną stru­
kturę i charakter, którego pierwszym etapem Jest sformułowanie problemów 
operacyjno - taktycznych w niej tkyjfiących.
Wynika z tego, że aby było można mówić o tym, że inscenizowana sytuacja 
operacyjno - taktyczna spełnia walor sytuacji problemowej»^niezbędne i 
wystarczające Jest współistnienie następujących czynników :
1/ Słuchacz w roli dowódcy, /oficera sztabu/, który stoi wobec problemu.
2/ Wynik /cel/, który Jest pożądany przez rozwiązującego. Bez pragnienia 

uzyskania wyniku nie może być problemu.
Cel zatem Jest to wynik, który ma dodatnią wartość dla rozwiązującego. 
Każda sytuacja problemowa musi zawierać co najmniej dwa możliwe wyniki, 
lecz tylko Jeden z nich może mieć wartość dodatnią.

3/ Co najmniej, dwa niejednakowo skuteczne sposoby działania, które^mo­
gą doprowadzić do osiągnięcia pożądanego celu.____________

A/ Stan "wątpliwości co do tego, który'wybór Jest najlepszy".
Rozwiązujący powinien stawiać sobie pytanie. Jak dokonać wyboru?

5/ Kontekst problemu /sytuację bojową/, tworzą wszystkie czynniki, które 
mogą wpłynąć na wynik, a które nie podlegają sterowaniu przez słucha­
cza.

Sytuacje problemowe mogą być oczywiście znacznie bardziej złożone niż

15/ Leksykon Wiedzy Wojskowej, wyd, MON, Warszawa 1979 r. . _
16/ R.L. ACKOFF, Decyzje optymalne w badaniach stosowanych, wyd, Rw n ,
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opisane powyże,1. Złożność ich może być wynikiem następujących okoliczno- 
i c t - ' ’’ / :
1/ Proces rozwiązywania podejmuje nie Jedna osoba, lecz zespół osób,
2/ Grupa słuchaczy w roli dowódców rozwiązuje problem, a inna grupa w 

roli oficerów sztabu wprowadza rozwiązanie w życie. Z przypadkiem ta­
kim mamy do czynienia w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych i szkieletowych, 

3/ Problem może dotyczyć więcej niż jednego celu, a cele te mogą być 
sprzeczne. Na przykład wykonać zadanie osłony wybranego obiektu z 
maksymalnym poziomem efektywności, wyznaczając do wykonania zadania 
minimalną ilość środków materiałowych. Ponadto cele mogą ulegać zmia- 

r nom wraz z upływem czasu i rozwojem sytuacji bojowej,
4/ Liczba możliwych sposobów działania może być bardzo duża, w zasadzie 

może ich być nieskończenie wiele.
Sformułowane problemy operacyjno - taktyczne to zadania dla słuchaczy 
wymagające pokonania jakiejś trudności o charakterze praktycznym lub te­
oretycznym. Pokonanie tej trudności. Jak to wynika z istoty nauczania 
problemowego, wymaga od podmiotu aktywności nadawczej. Problemy opera­
cyjno - taktyczne, rozwiązywane przez słuchaczy w procesie nauczania 
taktyki wojsk OPL są różnorodne. Najczęściej dokonuje się ich typologii 
przyjmując następujące kryteria podziału:
- podział według kryterium hierarchiczności, do tej grupy zaliczamy; 
a/ problemy operacyjne;
b/ problemy taktyczne; 
c/ problemy kierowania ogniem.

- podział według kryterium możliwości; sposobu sformalizowania rozwiązania; 
a/ problemy rozwiązywane przy pomocy przeliczników;
b/ problemy niealgorytraizowalne,rozwiązywane metodami heurystycznymi.

- podział według kryterium funkcji:
a/ problemy planowania działań bojowych; 
b/ problemy organizowania działań bojowych; 
c/ problemy motywowania; 
d/ problemy kontrali;
e/ problemy zasilania informacyjnego i energetycznego /materiałowo 

technicznego/;
- podział według kryterium stopnia ryzyka: 
a/ problemy deterministyczne;,
b/ problemy probabilistyczne;

- podział według kryterium złożnoścl: 
a/ problemy proste;

17/ Na podstawie R.L, ACKOFF ,wyd. cyt. 50
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b/ problemy złożone; .
Dla potrzeb orpanizac.-)! procesu rozwiązywania problemów- operacyjno - tak­
tycznych w nauczaniu, yrażniejszy Jest Jednak podział ze względu na ich 
strukturę. Strukturę tę określa charakter sytuacji operacyjnej spełnia­
jącej walory sytuacji problemowej w nauczaniu.

Rys. 5
Dokonując analizy, standardowej sytuacji problemowej /operacyjno - takty­
cznej/ możemy wyróżnić w niej dwa podstawowe zbiory problemów;
1 / zbiór problemów otwartych - nie sformułowanych bądź sformułowanych 

lecz nie rozwiązanych, bądź rozwiązanych częściowo;
2/ zbiór problemów autodydaktycznych sformułowanych z określonym algo­

rytmem czynnościowym ich rozwiązywania /co robić!?, Jak zrobić!?, czym 
zrobić!?/ •

Czynności odróżniania problemów otwartych od problemów autodydaktycznych 
nazywać będziemy porządkowaniem zadania. Wymaga ona analizy całego zasobu 
informacji Jakimi o danej sytuacji operacyjno - taktycznej dysponujemy 
lub dysponować możemy.
Problemy autodydaktyczne przestają być problemami w momencie ich zidenty­
fikowania .
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V/ tredc.i. problemu otv/artego możemy wróżnić dwa zasadnicze elementy. 
Pierwszym z nich jest cel, do którego rozwiązujący zmierza, drugim zaś
informacja /dane początkowe/,____  ______________ ;   ,_____________

zależności od pozioni^ informacji, możemy \T jT 6 tn i.ó problemy inwencyj-
ne, naz'Cykane -rćv,ciież "źle określon-mi" i problemy selekty.-mo ~ "dGl)rze
określone”,
v; problemach "źle określonych"nie posiadamy żadnych danych o ffiożliv/ościach 
rozwiązania problemu, nie wiemy jakie hipotezy i jakie v;arianty v/chodzą 
vr grę. Aby rozwiązać problem, należy najpierw sformułować różne pomysły 
rozwiązania, a dopiero następnie yrybrać jeden z nich. Często konieczne 
jest róvmież, konstruowanie metod poszukiwania rozv/iązań. V/iększośó pro­
blemów występujących v; sytuacjach operacyjno - taktycznych ma taki cha- 
rakter.
Problemami "dobrze okreś3-onyrr.i" będziemy nazywać problemy, w których da­
ny jest pełny zbiór możliv/ych rozwiązań. Zadanie nasze polega na yr/borze 
jednego z nich. Załóżmy, że v/ sytuacji kierowania ogniem v/ czasie odpie­
rania nalotu przecivmik stosuje zakłócenia. Zadanie /rozv;iązanie zaistnia­
łego problemu/ polega na yr/borze i włączeniu do pracy jednego z- możliwych 
układów przeciwzakłóceniovych.
Przykład drugi to organizacja współdziałania z lotnictwem Tnyśli’wskirD, w 
której jednym z rozy/iązyy^/anych problemów jest vrybór rodzaju i sposobu 
y^spółdziałania. V/ przykładach tych rozwiązujący znali możlivie rozwiązania. 
.Chcemy podlireślió, że fakt iż w problemach "dobrze określonych" znane są 
możliwe rozv/iązania wcale nie znaczy, iż są to problemy łaty/e,
W zależności od sposobu sfcrmulowariia celu yn/różniamy problemy konwergen- 
ęyjne i dyz/ergcncyjne.-
W problemych konv;ergencyjnych cel jednocześnie określa końcowy \ynik, co 
powoduje, że problemy te mają tylko jedno poprawne rozwiązanie. Na przy­
kład: celem jest dokonać elaboracji 40 rakiet 3M9ME "KUB" w toku pro­
wadzenia działań bojowych, w czasie nie dłuższym niż 16 h. Jedynym popra­
wnym rozwiązaniem tego problemu jest rozwanięcie dwóch potoków technolo­
gicznych \! baterii technicznej.
W problemach dywergencyjnych cel dopuszcza wiele poprawnych rozwiązań. 
Przykładem tego typu może byó konieczność stworzenia określonych moty- 
v/acji u podwładnych do prov/^adzenia walki obronnej. Problemy dywcrgencyjne 
nie ograniczają swobody poszukiwań, nie ograniczają jego inwencji i ory­
ginalności rozwiązań.
Po zbadaniu struktury problemu, a więc danych początkowych, oraz struktury 
celu, możemy stwierdzić, czy problem ten jest otwarty czy zamknięty, czy 
jest on konwergencyjny czy dyv/ergencyjny.
Dokonując analizy problemów operacyjno - taktycznych możemy wyróżnić dwa
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przeciwstavme procesy ich rozvfiąZ7v;ania, będziem y^je nazywać odpowiednio 
prucecani programowalnymi i  nieprogramowalnymi *

Procesy rozwiązywania są prorrnmow-alne, jeśli mają charakter rutynovry 
i* powtarzalnv oraz opracovrano ścisłe metody /procedury/ służące do ich 
prowadzenia- Przykładem takich procedur może być ocena efektywności•sy­
stemów OPL, obliczanie rubieży sygnałoi^rych,szacunkowa ocena zużycia rakiet 
i amunicji,itp.
Procesy rozY/iąz^^wania problemów są nieprogramowalne, jeżeli nie Istnieje 
ustalony schemat postępowania w poszukiwaniu rozwiązania. Nie mamy go­
towej metody umożliwiającej rozwiązanie.analizowanego problemu opera ~ 
cyjno - taktycznego, ponieważ nie vr>’stąpił on nigdy przedtem albo uv/a- 
runkowania /pora roku, doby, teren, sytuacja polityczno - gospodarcza 
itp./ tak dalece uległy zmianie, że rutynowe jego rozwiązania jest nie­
możliwe lub nieefektywne-Przykładem może być poszukiwanie obszaru sku-__ ' 
pienia głównego wysiłku osłony w danej szczegółowej sytuacji operacyjno - 
taktycznej* 0 przykładzie tym, śv/ietle przedstav/ionej charakterystyki . 
problemów operacyjno - taktycznych, możemy powiedzieć, że jest problemem 
złożonym, inwencyjnym /źle określonym/, dy^-zorgencyjnym, sposób jogo ro­
związania jest nieprogramowalny. Problemy tej grupy stanowią największy 
zbiór problemów rozv/iązywanych przez słuchaczy w procesie nauczania. 
Dlatego dokonując charakterystyki metod, skupimy naszą uwagę głównie na 
metodach wspomagających proces rozwiązywania problemów operacyjno - tak­
tycznych tego typu.

' Umiejętność rozróżniania struktury problemu stanowi jeden z głównych |
{ warunlićw poprav/ności dokonyv/ania doboru metody rozwiązyv/anla. i
Poszczególne metody v;spomagające proces rozwiązywania problemu, są przy­
datne głóvmie w poszczególnych fazach tego procesu, wymaga to bliższego 
ich scharakteryzowania.

19/3,2, Fazy rozvfiazwania problemów operacyjno - taktycznych...
Analizując strukturę procesu rozwlązyv/ania problemów operacyjno - takty­
cznych można wyróżnić 4 główne fazy: rys . 6
1, Dostrzeganie i formułowanie problemu - w fazie tej podmiot dostrzega, 

problem, ódki^rwa go, uświadamia sobie, że zasób posiadanej przez niego 
wiedzy nie vo^starcza do osiągnięcia planowanych celów,

18/ Często zamiast określeń programowalne i nieprogramowalne używa się 
terminów "dobrze ustrukturalizowane" i "słabo \:strukturąlizowane"

19/ Na podstawie: Praca zbiorov/a pod redakcją T.Tokuszewski, Psychologia, 
vryd.PWN, Warszawa 1982, s. 381. Przyjmując^za podstawę fazy rozwią- 
z\>wania problemów ustalone nrzez psychologów, w treści podrozdziału 
przedstawiamy'warniki badan"przeprowadzonych w warunkach ASG WP,
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2. Analiza problemu - w fazie te,i rozwiązujący analizuje informacje za­
warte w sytuacji problemowej, oraz strukturę problemu który ma ro- 
zv/iązać. Bada^ jakie są rozbieżności: luki między tym, co jest dane, 
a tym, co jest pożądane;

5. Wytwarzanie wariantów rozwiązania /wariantów działań bojowych/ - w 
fazie tej, zwanej-fazą produktywną, wj^twarzane są nov;e informacje, 
formułowanie hipotezy i metody ich weryfikacji.
V/ytwarzanie wariantów jest kluczową fazą rozwiązywania problemów'.

4. Ocena wartości rozwiązań - wybór rozwiązania - celem tej fazy, jest
' sprawdzenie wartości wariantów rozwiązań. Oceny przyjmujemy jako

20/ostateczne albo je odrzucamy.

Rys. 6 Fazy procesu rozwiązywania pipblemów opercyjno - taktycznych.

E§?§_dgstrzeEąnia_i^fgrmułov|nia_Er2blemów_
V/ysunięcie /sformułowanie/ problemu zapoczątkowuje każdy proces rozwią­
zywania. Przebiega on wedłup określonej procedury, której układ i troóó
20/ W zależności od struktury pi’oblemu i od przygotowania rozwiązującego 

pewne fazv mogą być pominięte. Tak na przykład, jeśli słuchacz otrzyma 
od wykładowcy dobrze sformułowane zadanie problemowe nie musi już 
poszukiwać problemu, a więc faza odkrywania zostaje pominięta. Poza 
tym fn"’ te wykonywane bywają w różnej kolejności. Bardzo często zdarza 
się również że powraca się do faz poprzednich. ,
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w znacznej mierze zależy od specyfiki danej sytuacji operacyjno - tak- 
tycznej. Jeden z możliwych wariantów tej procedury przedstawiamy poniżej:
1, Określić cel formułowania problemu; /cel powinien ukierukowywać for-

m\iłowonie danego problemu i określać co chcemy uzyskać przez Jego 
rozv/iązanie/; ,

2, Wyłonić problem z danej sytuacji problemowej i przeprowadzić analizę 
tej sytuacji, możliwie precyzyjnie ustalić co Jest , a co nie Jest
problemem; ■  ̂_■_____ _____________________ ______ _—  - -----

3 , Określić Jeśli potrzeba, przyczyny i skutki pojawienia się problemu; 
h . Dokonać weryfikacji treści sformułowanego problemu;
5. Przekazać /przyjąć/ problem do rozwiązania.
W ostatnich latach psychologowie opracowali/pewne techniki kształcenia 
umiejętności dostrzegania problemów. Jedna z nich polega na zapoznawaniu 
rozwiązującego z'wskazówkami, które odgrywają szczególną rolę w omawianej 
fazie.
Przykład wskazówek ułatwiających odkrywanie problemów:
Viskazóv/ka 1 - Spróbuj wykonać schemat sytuacji bojowej, który pomoże ci- 
dostrzec problem. W schemacie tym podaj możliwie wyczerpującą listę bra­
ków i luk, które zawiera dana sytuacja, “̂ak na przykład analizując ugru­
powanie prplot w osłonie przeszkody wodnej, spróbuj znaleźć sumę wad 
tego ugrupowania.
y/skazówka 2 - Zbadaj przebieg procesu powstav/ania danej sytuacji bojowej. 
Być może iż w toku tego procesu miały miejsce, takie zjawiska /działania 
bojowe/, które pozwolą wyjaśnić wieloznaczność sytuacji i zrozumieć co 
w niej najbardziej istotne i co wymaga rozwiązania.
yfskazówka 3 - Chcąc wykryć problem w danej sytuacji, spróbuj wymyślić 
sytuację alternatywną. Nowa sytuacja, często zupełnie nierealna, pozwala 
dostrzec błędne założenia i wady sytuacji, w której aktualnie działasz.

Ąnąliza^groblem u

Po odkryciu problemu rozwiązujący realizuje fazę analizy Jego struktury. 
Jedną z najważniejszych operacji Jest analiza
Jak wynika z badań psychologicznych, rozwiązując problem w tej fazie po­
winniśmy kierować się następującą wskzówką - zaczynaj pracę pd analizy 
celu, dopiero później przejdź do badania Jego struktury. Dokładna znajo­
mość celu Jest niezbędnym warunkiem skutecznego myślenia.
Koncentracja uwagi ma na celu nie tylko umożliwić lepsze zrozumienie 
problemu, lecz przede wszystkim pozwala zmodyfikować pierwotne sfor­
mułowanie celu. Modyfikacja ta polega na zmianie Jednego, trudno osią­
galnego celu na kilka prostych podcelów cząstkowych.
Krok kolejny to sporządzenie struktury problemu. Jego analiza i ocena.
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Konieczność określenia logicznej struktury problemów wynika z faktu, że 
skomplikowane problemy operacyjno ~ taktyczne, z któjrymi mamy najczęściej 
do czynienia, nie są możliwe do rozwiązania w ramach jednej operacji 
umysłowej /jedną metodą/ z jednoczesnym uwzględnieniem wszystkich pov/iązań 
i ograniczeń problemu.

Faza ta ma szczególne znaczenie w rozwiązyw'anxu problemów operacyjno - 
taktycznych i uczenia ich rozwiązywania« Dzięki produktywnemu myśleniu 
słuchacz wytwarza nowe informacje zwane pomysłami rozwiązania, najczę­
ściej są nimi warianty działań bojowych; jeden z możliwych modeli postę- 
po\iania w tym działaniu składa się z trzech zasadniczych etapów:
- w etapie I wybieramy ogólny kierunek poszukiwań rozwiązania.

Wybór, a móv/iąc dokładniej odkrycie właściwego kierunku poszukiwań, 
jest kluczową operacją w wytvrarzaniu pomysłu, która w dużym stopniu 
decyduje o powodzeniu w rozwiązywaniu problemów;

- w etapie II zgodnie z wybranymi kierunkiem - tworzymy pomysły cząstkowe,, 
które są zarysem rozwiązania. Pomysł cząstkowy nie jest jeszcze w pełni 
określony i sprecyzowany, zawiera luki, które w przyszłości trzeba będz.ie 
wypełnić,

- w etapie III tworzymy ostateczny pomy^sł /pomysły/ rozwiązania:
Zależności między trzema etapami tworzenia rozwiązania są następujące: 
Jeśli formułujemy w trzecim etapie pomysł ix>związania, któiy zostanie 
odrzucony, musimy tworzyć następne pomysły cząstkowe i końcowe. Gdy 
żaden z pomysłów nie jest poprawny, zmieniamy kierunek poszukiwań. 
Postępując zgodnie z nowo wybranym kierunkiem, znów formułujemy różno­
rodne pomysły cząstkowe i końcowe, V/ fazie tworzenia pomysłów można 
wielokrotnie zmieniać kierunek poszukiwań.

Po sformułowaniu pomysłów /wariantów działań bojowych/ musimy dokonać 
ich weryfikacji. Weryfikacja polega na ocenie wartości każdego wariantu
w świetle posiadanych informacji. __ _____  __ ^ _________ ____
Można wyróżnić dwie metody weryfikacji. Pierwsza z nich, zwana weryfikacją 
sukcesywną, polega na tym że wysuwamy pomysł rozwiązania 1 następnie od 
rażu go weryfikujemy. Jeśli ocena jego da wynik negatywny, to wytwarzamy 
kolejny i znów go weryfikujemy, ^oces weryfikacji trwa tak długo, aż jeden 
z pomysłów zostanie zaakceptowany jako ostateczne rozwiązanie.
Druga metoda, zwana weryfikacją jednoczesną, polega na tym,że iż wytwarzamy 
szereg pomysłów, a dopiero później je weryfikujemy. Metoda ta polega na 
odraczaniu oceny pomysłów. Jest w zasadzie skuteczniejsza od poprzednio 
opisanej szczególnie przy problemych dywergencyjnych, w których istnieje 
wiele poprawnych' rozwiązań.
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.‘V'/C';.1ono -  tycrr.nych.■:i; V ■ : - -----— I— —  ....  " ' ' ‘
c-nravi. poszukiwania i rozwijanio ..etod i technik wspomora^lacych procos 
rozwlnzywania problon.ów od da;̂ . interer-owodo praktyków a teore.y.-cow 
znrzridzania. Dzięki ich pracom ohocnie w literatu-ze przedmiotu zare- 
ieotrowanvch jest już ponad 600 metod rozwiązywania probiemów.
W.llurlimnm /Probleme lösen - wie? I n d u s t r i e l l e  Organisation nr 2/197V 
kotalofu)e je w ośmiu następujących frrupach: 1/ metody recoptyvme,
2/ asocjacyjne /skojarzeniowo/, 3/ zbierania i porządlcowania, kombi­
nacyjne, 5/ dedukcyjne, 6/ modelowanie, 7/ rozwiązania całościowe i me­
tody indukcyjne, 8/ zintegrowane, kombinowane.
A oto charakterystyka poszczególnych grup:“"
Metod- recepty*/me obejmują następujące podgrupy: reagowania, kontrolowanego 
postępowania,'wzorce zachowań, indywidualna i kolektywna.wiedza i umie­
jętności, ’właściwości psychofizyczne.
Mntody receotv’wne są to metody zdobywane przez wiedzę i doświadczenie, 
zaś utrv/alone w naszym otoczeniu lub dokumentach.
źródłem metod receptywnych dla człowieka jest natura. Metody te nie są 
zaliczane do metod tv;órczego myślenia - dominantą w nich jest wiedza 
i r'czpoznawalne fakty, które bardzo często zawierają w sobie rozwiązanie 
problemu.
Metody asocjacyjne /skojarzeniowe/ to zbiory następujących meto^: 
metody ogólno skojarzeniowe /np. metoda prób i błędów, doświadczenia itp./, 
specjalne stymulowanie pomysłów, obserwacje, specjalne kierunki myślowe , 
/np.twórcza fantazja, wiedza utajona, koncentracja itp./.
Ta grupa metod w przeciwieństwie do metod receptywnych, apeluje do nie­
ograniczonego myślenia, do ludzkiej wyobraźni i ciekawości.
Intuicja znajduje się tu w centrum wszystkich zabiegów.
Metody zbierania i porzedkov.>ania to są metody heurystyczne, semantyczne, 
porządkujące, gromadzące, metody pracy zespolov.'ej.
W tej grupie metod wyraźnie już występuje przechodzenie od swobodnego 

m'/ślenia do’ zdyscyplinowanej systemat’/ki. Jest w nich jeszcze wiele po- 
dob'ienst’wa do metody myślenia skojarzeniov;ego, lecz opierają się już na 
strukturalizacji problemów, porzadko’waniu elementów problemu ze względu 
na ich rangę i wagę lub ze względu na system pojęć, bez v/prowadzania je­
dnak ścisłych reguł myślenia logicznego i bez sięgania do modelowania. 
Metody kombinacyjne obejmują grupy metod kombinowanych /np. sybstytucje, 
analogie^ itp./, negacji i konstrukcji-, wyobcovmnia, poszukiwania przy­
czyn /np. łańcuchy przyczynowe, metody historyczne/itp./.
21/ H.Kadłubowski "Procesy informacyjno - decyzyjne w zarządzaniu przed­

siębiorstwem", Instytut V/ydawniczy Związków Zawodowych , v/arszawa 
1932, s. 71.
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Metody te.j za3.ie7;dne na. do najbardziej owocnych rnetod 'twórozecjo
myślenia i rozwiązywania problemów. S’ńOjarzenia grają tu istotną rolą, 
przy czym ich stopień złożnoścl i poziom są już znacznie vr/ższe.
Metod•' dedukcy.1 ne zav,'ierają w sobie podgrupy metod dedukcji, metod ana­
litycznych, abstrakcj)i, manipulacji granicami i inne. Jest to obszar 
rozumowania logicznego, konselo^entncgo lub wręcz o wymuszonym algorytmie 
rozum.ov;ania posł’jgującego się deiinicjaroi, analizami, abstrakcjami lub 
sformułowaniami prowadzącymi do nowego spojrzenia na problem i do nowych 
inicjatyw.
Model ov/anj.o to grupa moi'.od kvrantyfikacyjnych, optymalizacji matematycznej, 
'badań operacyjnych, modelowania numerycznego i nienumerycznego. Cechą ’ 
charaKterystyczną tej rodziny metod jest vr/stępująca w nich jako w^arunek, 
konieczna rnlerzalnośc modelowanych zjav;iak lub możność, odtwarzania w 
pożądanej skali badanych przebiegów. Aparat roritematyczny jest tu wyko­
rzystany do odtworzenia skomplikowanej, nieprzejrzystej lub całkiem nie­
znanej rzeczywistości w celu znalezienia rczv/iązań optymalnych lub roz­
jaśnienia niejasności. Natemiaot modele niewomeryczne /opiso-we, graficzne/ 
ułatv/iają zrozumienie trudnych przebiegów lub upraszczają prdcę. 
Rozwiązania całościowe i metod-; indukcyjne grupują metody morfologicąne, 
metody badania pola /np, metoda ziemi niczyjej, analiza funneji, zamykanj.a 
luk itp',/, problemy strukturalne /np. PERT, CPK, analiza przyplyv/ów itp,/, 
metody empiryczne, doświadczenia i testy oraz inne, -jak pp,.analiza 
czynnikóv.’ i przestrzeni, modele decyzyjne, korelacje itp. Ylystępuje tu 
konieczność przemyślenia wielu szczegółów, dzięki czemu.osiąga się 
wypełnienie luk lub dochodzi się do pracy nad strukturą. Takie całościowe 
potrakto’wanie rozv;ią.zywanego problemu może stać się źródłem inspiracji 
wielorakiph pomysłów roz-i.riązjfwania.
Metody zintegroy/ane i kombinoy/ane to metody integracyjne, iteracyjne, 
modele n)yślo'we /np. funkcjonalne i selekt^i-wne techniki myślenia, ogólna 
teoria myślenia, modele cybernetyczne itp./, modele zarządzania /np. 
modele kosztóv/, analiza gospodarcza analiza wartości itp./, Te metody 
opierają się zasadniczo na badaniach, obseroiacjach oraz testach^i^wła­
ściwie wykraczają poza obszar rozwiązywania pojedynczego problemu, lecz 
dzięki integracji \/kraczają w metody równoczesnego rozwiązywania wielu 
problemów szeregowo lub równolegle^ __________
Jak wynika z przeprowadzonego, bardzo pobieżnie,.przeglądu problematyki 
metod i technik wspomagających proces rozwiązywania problemów,, zagadnienie 
jest tak obszerne, że nie może być mowy o bliższym i głębszym jego omó­
wieniu w ramach niniejszego materiału. Zwrócimy więc uwagę tylko na te 
metody, których znajomość jest pomocna w rozv/iązywaniu problemów opera-
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UCJ]Dr.r\’IANIE - polepa na myślo-.-.-yni łączeniu tych z.jawiak i przedmiotów
które są dla nich Y/spólne^ na wykrywaniu istotnych stosunkó',.’ 
•i związków sytuacji

i I
I___

- / . /2A /i?Siodą^^pzeiyą_ppQhleraow_/ceiowv ' '

Drzewo problemóv/ jest to graficzne przedstawienie struktury hierarchi­
cznej celóv/, bądź pro’bleiT)óv/ uzupełnione opisem elementów tej struktury. 
Problem złożony ,będący przedmiotem tej metody, dzielony jest na problemy 
cząstkov/e aż do problemów elementarnych. Dokonany w ten sposób podział 
określa strukturę problemu złożonego.'Poszczególne problemy cząstkowe 
podlegają ocenie v/edług przyjętych kx'yteriów. Celem tej metody jest 
ustalenie znaczenia rozv/iązań problemów cząstkov/ych dla rozwiązania 
problemu złożonego. Opracowanie drzewa problemów sprowadza się do na­
stępujących grup czynności:
1. Określenie problemów częstkow:/ch; .
2. Określenie struktury problemów;
3. Opracov/anie systemu oceny i przeprowadzenie oceny,

ZastcsoY/anie metody drzev;a problemów v/yraaga pełnego i dokładnego okre­
ślenia /sformułowania/ problemów cząstkowych. Oznacza to, że muszą one być 
określane zaróvmo jakościowo, ilościowo oraz co do terminów ich realiza­
cji. Formułow'anie problemów cząstkowych powinno spełniać następujące 
warunki; ■
a/ pov/inno mieć formę wyczerpującego opisu; 
b/ pov/inno zawierać:

- dane dotyczące xr/maganego poziomu rozwiązania,
- kryteria oceny i optymalizacji rozwiązań,
- dane dotyczące najważniejszych terminów.

Konieczność określenia logicznej struktury probleraóv/ wynika z faktu, źe

24/ Na podstawie::praca zbiorowo pod redakcją M. Stępowski, Nowe Techniki 
Organizatorskie,v;yd. PV/N Warszav;a l977r.',s. 39
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uuowane px-oblemy operacyjno - taktyczne, z którymi mamy do czynie-: ■ 
ni a nie sa motllwe do rozwiązania w ramach Jednej operacji z Jodnocze- 
sn-m. uwźfa^idnieniem wszystkich powiązań i ograniczeń problemu. Najbardziej 
efóktyv/ną metodą pracy Jest w tych warunkach podział całego ̂ problemu na 
probierny cząstkowe i podwiązanie wyników rozwiązunia problemów cząstko- 
.vr;i'h w rozwle,zanie obwinę.
Drzewo problemów składa sią z następujących elementów:
a/ Tn'0blemu głównego /złożonego//A^ /; / B /
b/ wynikających z problemu głównego, problemów cząstkowych . 3/;
0/ koniecznych do rozwiązania zadań /fą^ *̂'3* '̂'4*
Fdementy drzewa problemów tego samego poziomu zwi.ązane 
wyższego poziomu tworzą grupę elementów.
hiomenty drzewa pi^oblemów różnych poziomów związorie ze sobą bezpośrednią 
zależnością hierarchiczną, t\^orzą gałąź drzewa problemów'rys. 7.

elementami

<
\

/

/ / / \ \  \
' /  ’

1“  — ”
1 /  W '

. 7̂ 7 \

 ̂ j ,
C3) f

>1

—

s/
Grupa elementów drzewa problemów 
Przykłady gałęzi drzewa problemów

h

zależnie od złożoności problemy podzielone mogą być na różną liczbę po­
ziomów. Elementy tego samego poziomu tworzone powinny być według tej samej 
zasady podziału oraz powinny być równe co do skali ważności. Na podział 
problemów nie powinny mieć wî łyd-zu względy zawiązane z tradycyjnym po-



działem pracy w sztabie, przyjętą formą koordynacji itd- Utviorzona w 
vr/niku podziałaj struktura problemu pov/inna spełniać nasti^pujące waranki:
- elementy jednej grupy muszą być v/zajemnxe poróvmyv/aIne i niożliv/e do 

oceny,
- struktura pov/j.nna być elastyczna, tzn. uv;zglądniać powinna możliwości 
Yjprowadzania zmian,

Orracowan^e__systGmu_ocony_i_rrzer)rowadzeni^

Decydujący dla oceny Jest dobór v/łaścivryoh kryteriów oceny. System kry­
teriów powinien u m o ż l i w i ć  oceny elementów zaróvmo ze względu na rozv/ią- 
z:p;/alnoćć probleiau. Jak i Jego praktyczną użyteczność. Uwzględniono 
powinny być następujące grupy kryteriów;
A. Kryteria oceniające ro swi er. al no ść problemu i

- kryteria określające prawidłowość sfórmu.ło'vvania problemu i określenia 
.•celu,

- kryteria oceniające nakł.ady (saterialne,
- kryteria uwzględniające olemionty informacyjne problemu;

B, Kryteria oceniające praktyczną użyteczność oczekiwanych v/yn.lkćw
- kryteria oceny pararaetróv; rozwiązania,
- kryteria oceniające możliwości realizacyjne itd,

Przeprov;adzcnie cccny vryjaśnimy na' przykładzie prostego drzewa problemów 
decyzyjnych przedr.tav/ionego na rys. 8. Problem głóvmy został sfor:nuI.o- 
wany w formie pytania - Jak zorganizov/ać osłonę obiektu "X" pułku w 
działaniach obronnych przed uderzeniami z pov;ietrza z drugiego prawdopo­
dobnego ki erijr.I:u na3otóv.-?.
Elementy drzewa problemów tw'orzą trzy grupy. Pier\';szą grupę stanowią 
elementy B. i B2, związane bezpośrednio z elementem ; drugą grupę - 
elementy , C2, i ■ zwiOjZane bezpośrednio z elementem ; 
trzecią grupę elemanty C^, i C,̂ , zvfiązane bezpośrednio z elementem 

'Wszystkie elementy drzew-a zostały ocenione według trzech kryteriów 
a ,  b, c; - ,
a - stopień możliw'OŚci realizacji; 
b - efektywność osłony; 
c - korzystność.
Znaczenie poszczególnych kryteriów oceniono v/ skali 9 - punktowej, za 
najv/ażniejsze zostało uznane kryterium "a”, przyznano temu kryterium 
najwyższą ocenę - S - pkt. Pozostałe kryteria otrzymały odpov/iednio do 
ich znaczenia oceny b-7 pkt. i c-4 pkt. Postanowiono, że ocena elementów 
.̂’edług przyjętych kryterióvi będzie dokonyv.’ana rójmieź według skali 9 - 
punktowej. Ocona dokonana została przez vr/braną do tego celu grupę słu­
chaczy /eksperci/ i zestawiona w specjalnej tabeli /tabela 3/,



= ocena punktowa znaczenia kryterium 1 /1=1?-̂ /
 ̂ocena punktowa elementu ó/j=1^m/ z punktu widzenia kryterium, 
i/i=1~m7

Rys. 8

'Tabela~ocenv elementów 'drzewa celb^y TABELA 3.

Elementy
______  — ________ u.

Znaczenia kryteriów 
/pkt/

Ocena elementów /pkt/

Kryteria"''>v..^^ E1 E2 ■ En '
------- ------

^1
^2

s *
------- --;--

•K2 Q2 ^2
aC.

• • *^n

; • ; t

- - R “- %
c.m c-m

^2
ęiin



Ocena punktov/a elementów « B2

Elementy

Kn/teria

Znaczenie kryterióv/ 
/pkt/

Ocena elementów/pkt/

®1 f
a 0 5 8

b 7 6 n

c 4 4 6

Ocena punktowa elementów C^,C2 fC^,Ć^.

Elementy Znaczenie kryteriów Ocena elementów /pkt/
KryterlS'''^^^^ /pkt/

s ^2 <=3

d 8 6 5 3 6

b 7 4 5 2 5

c 4 3 2 7

Ocena punktowa eleroetów

Elementy
Kryteria‘''-v,,̂_̂

Znaczenie kryteriów 
/pkt/

Ocena elementów /pkt/

S ~ ^6

a 8 8 8 9

b 7 5 7 7

c 4 4 7 9

Metody drzewa celów wymagają ocen/normowanych, tzn. sprowadzonych do 
wartości względnych. Przejście z oceny punktowej na normowaną odbywa się 
według następujących wzorów:

—  z zachowaniem warunku, że =1

i = l
gdzie: = ocena normowana znaczenia kryteriiora k;
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Ocena normov/ana clementóv/ C^, C^, C^.
TABELA 6

Elementy Znaczenie Ocena elementów ^
V

Kryteria
kryteriów j

s ^6 i ■ ---
• ^7

/Li

a 0,42 0,32 0,32 0,36 1 ,0

b 0,36 0,26 0,37 0,37 1 .0

c 0,22 0,2 0,35 0,45 1 ,0

Wskaźnik względnej ważności 0,27 0,34 0,39 1 ,0

Przeprowadzenie obliczeń wskaźników oceny:
- obliczania wskaźników oceny, wskaźnika względnej ważności i ogólnego 

wskaźnika względnej ’ważności, opierają się na ocenie normowanej ze­
stawionej w tabelach. V/skaźnik v/zględnej ważności określa znaczenie, 
jakie realizacja elementu ma dla realizacji elementu wyższego poziomu, 
któremu element ten 'jest podporządkowany. Obliczanie wskaźnika wzglę­
dnej ważności dokonuje się v/edług wzoru:

S| z zachowaniem warunku, że dla elementów jednej

grupy Ż  n = 1
i »1 .

Dla omawianego przykładu wskaźniki względnej ważności wynoszą:

0,A2 . 0,38 + 0,36 .0,46 + 0,22 . 0,4 = 0,4l 
analogicznie rB̂ = 0,59

rc=Źci.S^V 0,5 . 0,3 + 0,4 . 0,25 + 0,2 . 0,2 - 0,26
* i=0 ' ' ,analogicznie

rcj=0,24; -rcj* 0,21 itd /wyniki zestawiono w tabelach/
Interpi etac ja Vi7 nikóv/;

- poszczególne gałęzie przykładowego drzev/a problemów, przedstawiają 
warianty możliwych rozwiązań problemu głównego. Gałąź zawierająca 
elementy posiadające najwyższy ogólny wskaźnik względnej ’/ważności 
przedstawia wariant o najwyższym prawdopodobieństwie efekt>n^Tiej reali­
zacji.
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i.\\ ■ v/yko-inlk wzf'lędn&j vmznosci gałęzi i'c7
Ro, = n4. = 'c,- “ 0.39- »-5« •

i nnalopicznie dla ;'0?-oataiyck p.ałęzi

Gslaź A^, B2 , Cy posiada najwyżs: prawdopodobieństwo efektyvi'nej reali­

zacji.

c- 25/ , 'Stratesia_roąksymalizacji_SEU
Svbtf7rMwiązania /działania/ prcblamu operacyjno - taktycznego jest 
procetea-czysto decyzyjnym, w którym oceniamy atrakcyjność poszczegolnyc 
działań i akceptujemy najkorzystniejsze ?. nich. « procesie tym stosujemy 
pewne sy.stemy reguł, kombinacje użyteczności i prawdopodobieństwa su-
biektywnego. - ' _ .__
Prawie po’wszechnie uviaza się, że rozwiązujący problem operac/o 
tyczny, chcąc postępować racjonalinie w obliczu ryzyka, powinien stosować 
reguły maksymalizacji subiekt^^wnie oczekiwanej, czyli przeciętnej uży­
teczności SEU /siibjactively expected utility/. ^
Metoda maksymalizacji SEU jest regułą algorytmiczną pozwalającą wy ryc 
najlepsze działanie w każdej sytuacji ryzykownej, w której dane są:^
użyteczność i prawdopodobieństwo subiektywne..Sposób posługiwania się 
metodą przedstawimy na podstawie przykładu organizacji, pododdziału za­
sadzki, którym posiłkowaliśmy się w czasie omawiania metody drzewa 
nroblemów. ________ ____
Krokiem pierwszym w metodzie -SEU jest sporządzenie modelu sytuacji ry«, 
zykownej. Rozwiązujący problem ma do wyboru dwa zasadnicze działania 
d - zorganizować pododdziały z^ąsadzki; d2 - nie organizować.
,t1r wynika z tabeli /tabela 7/, każde z tych działań prowadzi do dwóch 
możliw:/ch wyników. To, jaki wynik zostanie rzeczywiście osiągnięty, 
zależy od rozwoju sytuacji operacyjno - taktycznej, czyli od tego c z y   ̂
lotnictwo nieprzyjaciela wykona uderzenie,. \^korzystując do tego drugi 
kierunek działania, czy też uderzenie w>^kona na głównym kierunku?

25/ Na podstawie: Praca zbiorowa. Psychologia, wyd. PV/N, »ifarszawa 
1982r., s.' 536, 5̂ 9̂.
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TABELA 7

Zbiór działań Prawdopodobny prognozowany stan sytuacji
operacyjno ~ taktycznej 

___________ ;___________ i.
SI Wykorzystanie przez 

■“BNP drugiego kierunku
Nieprzyjaciel prb- 

S2 wadzie będzie dzia­
łania, tylko na głó­
wnym prognozowanym 
kierunku '

d^ - zorganizować
pododdział zasa­
dzki

W11 - Nieprzyjaciel zo­
stanie zaskocziny ogniem 
poniesie straty.

W12 - Efekt^-wnosc sy- 
stemu ognia, zo­
stanie pomniejszo 
na o v/artość bo- 
jo\%rą środkóv/ wy­
znaczonych do or­
ganizacji podod­
działu zasadzki.

d2 - nie organi­
zować pododdziału 
zasadzki,

W21 - Brak osłony 
obiektu z tego kie­
runku może być przy­
czyną dużych strat 
viłasnych.

W22 - System ognia na 
głóvm>nn kierunku 
zostanie zorga­
nizowany z maksy­
malnym możlivrym 
poziomem efekty­
wności

Jeżeli zorganizo\'raliśmy pododdział zasadzki i nieprzyjaciel podjął próbę 
wykorzystania kierunku drugiego do działań /S1/ to zostanie zaskoczony 
ogniem, poniesie straty /W1l/. Gdy jednak zasadzka w vn/niku sytuacji 
S2 - nie podejmie działalności ogniowej straciliśmy możliwość użycia^ 
w walce jej potencjału bojowego. Wybór działania d2 - nie prganizovrac 
pododdziału zasadzki, rć\^mież prowadzi do dwóch wyników. Jeśli po pod­
jęciu decyzji d2~ nastąpi uderzenie lotnictwa na drugim kierunku /sy­
tuacja S1 /, brak akty\vnych środków OPL może być przyczyną dużych strat 
obiektu osłanianego, pra%irdopodobnym jest również całkowite przeniesienie 
działań przez nieprzyjaciela z kierunku głóvmego na drugi. Gdy jednak 
sytuacja S1 nie nastąpi, będziemy mogli podjąć \̂ falkę z przeciwnikiem 
powietrznym na głównym prawdopodobnym kierunku nalotów przy pełnej dys­
ponowanej efekti^ości organizowanego systemu. Dylemat organizować za­
sadzkę przeciwlotniczą, czy nie organizować, rozpisany na działania i
vryniki składowe jest modelem sytuacji ryzykownej. ■ __________________
Krok drugi w tej metodzie to j^yznaczenie użyteczności wyniku i sublek- 
tywnego prawdopodobnego otrzymania wyniku. W tym celu możemy się posłu­
żyć pomocniczą metodą oceny drzewa problemów i metodą burzy mózgów.
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Załdiv.ny, że po 0>uższy;a namyńle oceniliśmy użytecr.ność każdego otrzy­
manych v/ynikóv; tabeli 7. Rezultaty tej pracy przcdatav/ia tabela 8 .

' TABELA 8

Zbiór dz.tałań Stan sytuacji bojowej

P /Si/ = 0,3 P /S2/ = 0,7

d 1 U 100 U /W12/= - 10

d 2 ■ U /W21/» - 90 U /W22/= + 20

Użytecznoćć/U/ określamy w skali liczbowej od-100 do +100 w danej za­
istniałej sytuacji za najbardziej wartościov;y uznaliśmy vr/nik /V/1 1 /,
któremu przypisaliśmy użyteczność +100, a najmniej pożądany wynik /W21 /._
Oceniając prav/dopodobieństwo subiektjwie /P/ uznaliśmy że istniej- małe 
prav/dopodobieństv/o sytuacji SI równe 0,3 i v/iĉ ksze sytuacji S2 równe 0,7. 
Krok kolejny i ostatni to obliczanie subiektyvmle oczekiv/anej użyteczno­
ści działań. Aby określić subiektywnie oczśkiv/aną użyteczność należy 
pomnożyć użyteczność wyniku /Ul/ przez jego prawdopodobieństwo P /SI/, 
następnie to samo.■ działanie w’/konać do wynikćv; pozostałych.

SEU /d/ « U1P /SI/ + U2P /S2/ + UnPn
W przykładzie jakim się posługiwaliśmy

* • SEU /dl/= 100.0,3 ■+ /-10/,. 0,7 = 23
• • SEU /d2/= /-90/, 0,3 + 20.0,7 = -3

Poniev/aż di ma wyższą oczekiwaną użyteczność, dlatego powinniśmy ją v/y- 
brać. Metoda ta w procesie nauczania racjonalnego wyboru ryzyka pozwala 
uczyć zasady że należy wybierać działania, które maksymalizują SEU, czyli 
mają najwyższą przeciętną użyteczność.
i1etoda_uniwgrsaln§_Kartez

Schemat kartezjański ma tę wadę, że nie można go stosować we wszystkich 
bez wyjątku przypadkach. Wynika to głównie z przyjętej przez Kartezjusza 
tezy o atomistycznej naturze śv/iata, Tov;arzyszący temu przekonaniu me­
chanizm jest uznawany obecnie za uproszczenie. Z punktu widzenia dia- 
lektyki, każdy poziom organizacji materii podlega swoistym prawom, nie- 
spi-owadzalnym do prostych praw mechaniki. Poszczególne przedmioty - nie 
mówiąc już o żywych organizmach - nie mogą.więc w żadnym wypadku być 
traktowane jako suma elementów. Każdy z nich bowiem ma wewnętrzną stru­
kturę i hierarchię, po zniszczeniu których traci tożsamość. Pomimo tego 
sęhęmat_mętodY_jęst_jednak sprawdzalny w bardzo wielu sytuacjacfn
26/ Metoda Kartezjusza i kolejne tcstały opracowane na podstawie, patrz 

literatura pozycji, /5/, /8/, /25/, /26/,/3l/.
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zabierających nieprzebraną różnorodność ważnych przypadków.
Schemat metody:
1 , rrav;idła rozwiązywania zadań: • ^

a/ Pierv;szym praw/idlem jest, aby ni,<~dy nie przyjmov.'ac za pT'av;dziv,'ą 
żadnej rzeczy, zanim by jako taka nie została rozpoznana przeze  ̂
mnie w sposób oczyv;isty: co znaczy, aby starannie unikać pospiecrza 
i uprzedzeń, aby nie zav;r2eó w sądach nic ponad to, co dav,d się 

. przed umysłem tak. jasno i wyraźnie,że nie ma żadnego powodu, by
* o tym pcwiąt piev;ać. , ' .

b/ Drugie pr.awiało,. dzielić każdy problem na tyle części na ile się 
da i na ile potrzeba dla najlpeszego ich rozwviązania.
"Kto chce jednym spojrzeniem ująć jednocześnie kilka przedmie^,ów 
nie widzi U7 raźnie żadnego z nich. Bezład panuje, w umyśle tego,
.kto ma zwyczaj zv;racać uwagę na wiele rzeczy ró^mocześnie przy 
pomocy jednego’ aktu myślenia".  ̂ ^

c/ Trzecie pn’o\v'idło, pro’.vadzić sw'/e myśli w'porządku, _poczyn.i,agąc
od przedmiotów bardziej złożonych, przyjmując porządek .nawet wśród 
tych przedmiotów, które bynajmniej z natury swej nie w^/przedzają
się wzajemnie. « '

d/ Czwarte ostatnie prawridło, czynić wszędzie vr/Iiczenia tak całko- 
vdcie i przeglądy tak powszechne, aby być pevmym, że nic nie zo­
stało pominięte.

Metoda Polya rozwiązywania problemów charakteryzuje się dużym stopniem 
ogólności. Dlatego, vr przypadku omawianej klasy zadań, należy traktov;ac 
ją jako swojego rodzaju metodę dyscyplinującą proces myślovry. V/yrobienAe 
nawyku stosowania metody daje pewTiośc vrykonania zasadniczych operacjj. 
myślov;ych, w czasie rozvaązinv'ania problemóv/ operacyjno - taktycznych v/ 
sytuacji ciągłego deficytu czasu.
Cechą szczególną metody jest funkcjonujący w jej ramach blok działań 
skierowanych na spravidzenie rozwiązania.
D2i’cktywa 2Cdstav:owa_nietodY__^-_CrcApWAę^I__SF^WDZAC 

Pięć podstawowych operacji w metodzie:
1 / zrozumienie zadania,
2/ układanie planu rozwiązania,
3/ \'p;konania planu,
4/ sprav/dzenie wyniku,
'5/ refleksja nad rozv/iązaniera.
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■ TGtotń-zni i niezbędnym składnikiem procesu rozwiązr^/ania problemów 
operacyjno - taktycznych jest ich zrozumienie, wola i postanowienie 
rozwięzonia. .Dążąc do zrozumienia zadania musimy w sposób selektywny 
koncentrov;aó uv/agę na poszczególnych problemach w nim zav;artych i z niego 
ŵ /ni Rających.
\i pierwszej kolejności staramy się odnaleźć w problemie /określić/ cel 
naszego działania, ustalić obiekty /przedmioty/, ze zmianą charakteru 
których związana Jest realizacja celu. Dostrzegłszy wyraźnie cel i obiekt 
powinniśmy ustalić, co poza potencjałem dysponowanym zostało v/yznaczone 
do realizacji wynikające z problemu zadania - wsparcie oraz wzmocnienie, 
Pozv/oli to wstępnie określić użyteczność posiadanych sił i środków w re«*
alizacji celu. ■ ^
Jasno sformułowany problem zawsze ściśle określa warunek, bądź warunki, 
przy Jakich ma być spełnione rozwiązanie. Jak i realizacja celu działania. 
Użyteczne Jest dokonanie podziału warunku zasadniczego na części, ła- 
tv/iej Jest bowiem szukać najpierw działań spełniających różne części 
warunku z celem wyróżnienia działań zasadniczych. Całość procesu myślo- 
v/ego dotyczącego zrozumienia problemu można sprowadzić do czterech pod~ 
stawow^fch pytań; '
- Jaki ma być cel-działania?
- Jakie są dane?
- Jaki Jest warunek?
- czy można wydzielić części warunku?

Rozwiązanie polega przede, wszystkim na powiązaniu problemu właściwymi 
elementami vrcześniej nagromadzonej wiedzy. Traktując to Jako dyrektywę 
ustalmy;
- Jakiego charakteini Jest ten problem? - standardowy, zaskakujący dla 

nieprzyjaciela z punktu widzenia założonego celu działań,
- czy wiąże się ono z Jakimś znanym-/wykonywanym poprzednio/ Już zadaniem?
- a .może Jest pokrewne Jakiemuś ze znanych modeli działań.
Ustawienie problemu, roziuniane Jako ustalenie poziomu niewiedzy w planie 
Jego rozwiązania oraz podjęcie próby znalezienia czegoś użytecznego w , 
procesie rozv/iązywania pozwala postawić kolejne pytania.
1/ Czego trzeba?
2/ Co Jest niewiadomą?
3/ Fo przez Jakie działania składowe /cząstkowe/ można zrealizować za­

danie? '
A/ W Jaki sposób?
5/ Któremu z działań i ze sposobów Jego realizacji nadać szczególne 

preferencje przy realizacji całego rozwiązania?



Kończąc planowanie rózwiązania upevmijmy się czy nie odeszliśmy od 
problemu pytając:
1/ Czy planowaliśmy rozwiązanie przy zachowaniu wszystkich warunków okre­

ślonych treścią problemu?
2/ Czy wykorzystane są wszystkie dane?
3/ Czy wzięto pod uwagę wszystkie istotne pojęcia zawarte w treści pro­

blemu?
Nie zawsze jest tak, że otrzymujemy od razu pełny plan. Bywa, ze zado­
walamy się planem posiadającym luki i mimo, że brak nam pewnych ważnych 
koncepcji cząstkovn/ch przystępujemy do jego. realizacji mając nadzieję, 
że pomysł /idea/ pojav/i się później. Tworzy to możliwość" równoległego 
wykonywania prac związanych z- układaniem planu rozwiązania i jego wy­
konaniem. Niezmiernie rzadkie w przypadku zadań wojskowych są te, które 
■pozwalają na rozdzielność tych działań,

V/Ykonanie_pląnu
Wykonując plan należy sprawdzać popravmość każdego kroku. Układając i 
vgdionując plan pamiętaj, że część sugeruje jego całość.

Viykonaliśmy plan i znany jest nam sposób jego rozwiąz^jn-iania. Poszukując 
tego sposobu sprawdzaliśmy każdy krok, mamy więc podsta■̂ p̂/ sądzić, że.
\ r / n ik będzie poprawny.
Jednakże zawsze można popełnić błąd, ąwłaszcza gdy problem był o dużym 
stopniu trudności, a proces rozv;iązywania złożony. Dlatego też spra­
wdzenie wyniku jest zawsze pożądane, najczęściej wręcz konieczne. Pytamy
więc;
- jak można sprawdzić przyjęte rozwiązanie?
- czy uzasadnienie rozv/iązania jest sprav/dzalne?
- czy można osiągnąć cel w inny sposób?
- czy przebadano y^szystkie możlxvi'e rozwiązania?
_ jak uzasadniono kryterium -wartościov/ania rozwiązań?
- jak uzasadniono poprawność przyjętej reguły wyboru danego' rozwiązania?

Rozyriązania większości problemóy; operacyjno - taktycznych jest odkryciem.. 
Jeżeli problem nie był ti'udny, odkrycie nie jest wielkie, jest jednak 
odkryciem. A to zobow'iązuje do refleksji zarówno nad procesem rozwiązania 
jak i nad skutkami działań w ustalonym wariancie realizacji celu.
Prócz pytań i sugestii podaje Polya reguły postępowania rozy/iązującego 
i reguły preferencji.
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vralorein met.ody jest możliwość dochodzenia do niekonv/enc3onalnych roz­
wiązań.

cI2£S^’jr§_iS2ri2i2£±£52§
Stadium pier\';Gze metody określa kroki związane z postavaeniem /pre­

cyzowaniem/ problemu.
Stadium druftie: analiza problemu składa się z dwóch kroków:
1. Analiza problemu,
2, Analiza rozv;iązań, '
Celem analizy problemu jest ustalenie jego struktury, tj, wyszczególnienie 
zbioru zadań cząstkovn>'ch /kolejnych kroków przy realizacji celu/. Sku­
tecznym sposobem sprawdzenia czy lista zadań cząstkowych jest kompletna, 
jest zwrócenie się o opinię do grona ekspertów, którym może być ścisłe 
dov;ództwo szczebla rozwiązującego problem.
Inny sposób to posiłkov;anie się w myśleniu pytaniami i dyrektywami takimi 
np,jak; '
- jakie etapy działań przewidujesz?
- jakie cechy szczególne ma mieć prowadzone działanie?
- czy to, już wszystkie problemy cząstkowe?

Stadium analizy można uznać za zakończone wówczas gdy jest gwarancja, 
że rozwiązania problemów cząstkowych zawierać będą zbiór rozwiązań > 
będący rozwiązaniem problemu.

Stadium trzecie; synteza składa się z następujących kroków:
1 . Dudov/a skrzynki morfologicznej,
2. Ustalenie mierników oceny rozwiązania,
3. Redukcja skrzynl:i i wybór rozwiązania.
Skrzynką morfologiczną nazywa się zestawienie, którego wiersze odpov/ia- 
dają problemom cząstkowym, a elementy wiersza rozwiązaniom danego pro­
blemu cząstkowego.
Graficzny zapis skrzynki jest następujący:

Poszczególne warianty rozwiązania^problemu otrzymujemy jako kolejne 
połączenia rozwiązań problemów cząstkowych. Liczba tak otrzymanych 
rozwiązań róvma jest iloczynovri liczb k,̂ , k2,..,. '
Przykład skrzynki morfologicznej dla problemu: określić możliwe koncepc 
stworzenia zgrupovrania przeciwlotniczego przedstawiany jest w tabeli 9.



TABELA 9
Pole morfologiczne rozwiązania problemu

nadanie
dO'.adov/e

V'ers,1a
Rozwiązania

P 1 dowodzenie

P 2 możllv/ości 
rozpoznania ‘ 
radioloka­
cyjnego

scentrali­
zowane
pełne usa­
modzielnia

zdecentra-
lizovmne

informacja 
tylko zew­
nętrzna

dyrekt^nvne

v/a riant 
mieszany

informację 
radioloka­
cyjne nie 
traktować 
jako podsta 
v/ową.

P 3 środki ognio­
we

rakietowe artyleryj­
skie

rakietowe 
i artyle­
ryjskie

rakietov;e 
i artyle­
ryjskie oraż 
niespecjali- 
styczne.

P i-i ugrupowanie liniovire
/jedno-
rzutowe/

dvmrzu-
tov/e

jedno- 
rzutowe 
z odwo­
dem

P 5 czas organi­
zacji

doraźnie trwały
element
strukt.

P 6 zaopatrzenie 
raaterialovre

pełne 
usamo­
dzielnie­
nie '

bazy za­
opatru­
jące ki­
lka zgru­
powań

zaopatru­
je obiekt 
osłony

P 7 Punkt dowor- 
dzenia

zav/czasu
przygo­
towany

tv.'orzony 
doraźnie 
w oparciu 
o PO o 
najv/ię- 
kszych 
możliwo- ■ 
ściach

powstaje V,poznaczyć PO 
przez spoza orga- 
połącze- nizowanego ' 
nie 1 , systemu 
2-3
istnie­
jących PO

itd,

Jak widać z przedstav/ionego przykładu skrzynka morfologiczna stanowi 
swoisty magazyn koncepcji rozwdązania problemu. Pomysły, które bylibyśmy 
na pienwszy rzut oka skłonni osądzić a priori jako absurdalne, wchodzą 
do skrzynki na równych prawach i są analizowane róv/nie starannie jaK
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wszystkie inne, często dając nieoczekiwane spra^me i zaskakująco nowa­
torskie rozwiązania.
Krok następny to sformułowanie mierników jakości rozwiązań. Przy wyko­
nywaniu tego kroku, brak jest niezawodnej metody f a l e n i a  miernika.
W przypadku prezentowanego przykładu za mierniki można uzna^_taWe_ czyr^^ 
niki jak: dostępność sił i środliów do realizacji rozwiązania problemu 
sukcesu, czasokres realizacji itd. Wprowadzone w tej fazie syntezy 
mierniki jakości rozwiązań umożliwiają wstępny wybór rozwiązań. Wynikiem 
fazy drugiej jest wuęc zbiór rozy.dązań akceptowalnych lub rozwiązanie
najlepsze,

-i SSI ~
Synektyka nie kv/cstionuje możliwości twórczych jednostki, ani społe- 

cznej roli twórczości indin^/idualnej, preferuje zaś pracę grupową po­
nieważ uv/aża, że:
1/ Zespolenie nawet średnio twórczych ludzi podnosi prawdopodobieństwo 

odkrycia, jakkolwiek inwencja nie jest addytywna 
2/ Utworzenie grupy zróżnicovianej pod względem specjalistycznym pozwala 

ominąć pułapki myślenia profesjonalnego.
3/ Rozległość v/iedzy v/spółczeshej /v;ojskowej/ spowodowała, że nie ma 

już umysłów naprawdę univ;ersalnych.
4/ Artykułowanie i głośne myślenie uczestników grupy synektycznej 

pozwala zarejestrować przebieg rozv;iązywania problemu. Taki 'chara­
kter metody pozwala stwierdzić, że znajomość jej będzre szczególnie 
przydatna w rozwiązyv/aniu problemów operacyjno - taktycznych przez 
zespoły sztabowe.
W metodzie wyróżnia się dwie zasadnicze fazy. Fazy te to oswajanie 
dzivmości oraz czynienie znanego zwyczajnego dziv/nym, kolejność 
występowania faz nie jest raz na zawsze ustalona, ale zależy od ro­
dzaju problemu.
Oswajanie dziwności jest fazą pierwszą wówczas, gdy sformułowany 

• problem nie jest*w pełni zrozumiały. Zasadniczą rolę w tej fazie 
odgry\va umiejętność posługiv/ania się w myśleniu analogią symboli­
czną i fantastyczną. Analogia symboliczna pozv/ala wydobinv'ać i uja- 
vmiaó najgłębsze podświadome skojarzenia.
Działanie niestandardov;e, którego v; całości bądź w częscj. nie pojtra.
firny przedstawić przy pomocy znanego aparatu poj£ciov/ego należy 
~itawiaTWostaci symboli o cechacTTanalogicźńyiih^db^ prognozo- 
wanych w działaniu. Na przykład - charakter działań prowadzonych 
przez pododdział zasadzki przeciv/lotniczej powinien byc tożsamy
z zachowaniem kota polującego na
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Analof la fantantycr.na tnechanizmein nal<a?.ującym. tymczasowe zawie­
rzanie ."i'j.>zności n a , s z y c h  i najogólniejszych zasad praw i kon- 
wcnc.ji nauki wojennej-.
Okazją do uruchomienia tego mechanizmu myślenia są pytania typu 
Co by'było gdyby np: Co by było gdyby nieprzyjaciel wykonał ude­
rzenie zmasowane w godzinach nocnych na rejon tyłov. armii?
V/ fazie czynienia znanego dziwnym, Jako szczególnie użyteczną Gordon 
zaleca przede wszystkim analogię personalną i bezpośrednią. Stosowanie 
analogii personalnej polega na indetyfikacji rozwiązującego z elementami 
problemu, na przeprowadzenie takich eksperymentów myślowych, w których 
decydent stawia się w miejsce poszczególnych części rozważanego prze­
dmiotu, w przypadku rozwiązywania problemów operacyjno - taktycznych 
dotyczyć powinna utożsamiania się z przeciwnikiem i prognozowaniu dzia­
łaś z Jego punktu widzenia oraz identyfikacji myślowej z poszczególnymi 
obiektami stanowiącymi siły własne. Pytania, Ittóre pomagają uruchomię 
ten mechanizm myślenia to np; Co czuje /Jak myśli/ dany przedmiot , 
/przecivmik/ w tych warunkach? albo Jak Ja bym działał będąc tym .prze­
dmiotem /przeciwnikiem/ w tych warunkach?
Mechanizm zwany analogią prostą lub bezpośrednią polega na poszukiwaniu 
zespołów rzeczy podobnych do siebie pod Jakimś względem. Odnajdując w 
otoczeniu przedmiot podobnie funkcjonujący, odkrywamy zarazem model 
konstrukcyjny /model działania/, który stanowi właśnie rozwiązanie np; 
ptaki w obronie gniazda wykonują ataki na silniejszego, zbliżającego 
się przeciwnika i drażniąc go odciągają w kierunku przeciwnym od gnia­
zda, po to aby na odległości bezpiecznej niezauważenie powrócić pozo- 
stav;iając przeciwnika na niewłaściwym kierunku.
V/niosek bezpośredni - ubezpieczenia bojowe po zetknięciu się z przeci­
wnikiem, utrzymując kontakt ogniowy, powinny do czasu oderwania wyco­
fać się w kierunku pozornych, a nie właściwych obiektów. Omówione cztery 
analogie inicjują, podtrzymują i wznawiają proces rozwiązywania. Po 
dłuższym treningu mechanizmy te stają się nawykowym sposobem patrzenia 
na pole walki i rozumienia zasad nim rządzących. Stosowanie Jej Jest 
Jedną z najlepszych dróg do wyrabiania wyobraźni taktycznej tak nleod-. 
zownej współczesnemu dowódcy.

Główne dyrekty\*/y metody;
1/ Szukając idei odraczać wartościowania,
2/ Zabiegać o Jakość, tworząc ilość.
Struktura metody

psbom podaje dwie wersje procedury, różniące się stopniem szczegółowści 
i sposobem ujęcia.
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v:c-s,>=. /1 /, -stanr^wla W ,  £łćvr.e etajy twórczości ,vyri?,nlc;ac 
/1 .1 / odk'ryv;aniG faktóv/

- st-SY/ianie problemu,
_ ckredianie problemu-

/1 .2/ odkryv.'arie idei
- produkowanie pomysłów ro2v/iązania,
- udoskonalanie pomysłów rozwiązania.

/1 .3/ odkrwaiiie rozwiązań
- V(ar'tościcwanie rozv;iązań,
- v.ąfbór rozv;iazań- w  ■ /-z/

v; we-si-' /2/ uszczegółowieniu podlegają stadia etapu /1 . / i /'• /,
ćaiym zostaio wyróżnionych dziesięć faz pracy nad problemem, 

itadium stawiania prcblanu zostaje podzielone na fazę
nroblen.u, czyli ustalenia potencjalnych problei-.ow cz=stkov;i.ch. Stadium 
określenia problemu zawiera fazę odkrywania dostępnego 1 pożądanego 
zbioru danwch oraz fazę uzyskiwania rzeczywistego zbioru danyon. 
c,;adium wa;tościowania rozwiązań zostaje podzielone na fazę odkrjnwar.ua 
lub doboru potencjalnych sposobów wartościowania i na fazę wyboru u ze-
C2>nvistych sposobów wartościowa.nia. , . t
Stadion, vr/boru rozwiązań zawiera fazę przewidy-.-ania następs .w wyb lu 
rozwiązania i fazę ostatecznego wyboru rozwiązania lub rozwiązań. ^
Sedno metody stanowią pytania stymulujące heurezę. Osborn w-yroznia zie- 
więó pytań główn'xh:
1 / zastosov;aó inaczej?
2/ zaadoptować?
3/ zmodyfikov/ać? • ^
U f powiększyć? '
5/ zmniejszyć? ■ .
6/ dokonać substytucji?
7/ przegrupować?
8/ odwrócić?

Rozwiązanie jest wartościowane według następującej listy pytań;
1/ Czy jest to dostatecznie proste?
2/ Czy ,j.est akce?tov/ane? ' , . ■ .
3/ Czy jest korzystne?
U f Czv "̂ est realizowane?
Brainstroming jest m e to d ą  szczególnie użyteczną w pracy sztabu, pozwala 
vr/rabiać nawyki Myślenia grupowego, kształtuje grupę rozwiązują,cą.
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Pnr in u ra o y a n ie

Onisy metod zaprezentowane w rozdziałach nie stanowią gotowego materiału 
do wykorzystania, podstawą są materiały źródłowe, których wykaz załącza­
my na końcu opracowania. Przekonani jesteśmy że warunkiem głównym sto-^ . 
sowania nowych metod organizatorskich w procesie rozwiązywania problemów, 
operacyjno - taktycznych jest ich rzetelna znajomość i rozumienie. 
Postulatu posługiwania się nim, nie.należy traktować jako działania hura- 
rewolucyjnego, mającego na celu przewartościov/anle całego procesu dowo­
dzenia wojskami. Metody te nie naruszają w niczym tradycyjnego modelu - 
analiza zadania, ocena sytuacji, organizowanie działań bojowych, stano­
wią jedynie jegp konieczne uzupełnienie i uwspółcześnienie.
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/u R0ZV;I4ZYV;AKIE PRCBLEMtJW OPERACYJNO - TAKTYCZNYCH VJ P0D3TAV;CWYCH 

FORiaCH ZAJSt: .

A.1 . r.hnraktervr,tv-ka OKĆlne,1 konc-epc.ii rogtodyczneą
V- rozdziało "latota 1 treść nauczania Froblemovego" przedatawiliśny » 
ogólnych zarysach postulowany ayate» nauczania i uczenia ai? rozmazy­
wania problemów operacyjno - taktycznych. W systemie tym wyrozn is . 
trzy zasadnicze okresy, różniące si« stopniem trudności rozwiąz-^ianych^ 
problemów 1 złożonością stosowanych metod. VI rodziale uszCzego awiz, 
tą koncepcją proponuj,c ogólne scenariusze działań.metodycz^ch w pr ^ 
ceale rozwiązywania;,problemów w podstawowych iolmnach nauc.anla. /Rys. /. 
Za podstawowe formy nauczania przyjęliśmy, wykład, repetycję. cwiCzen a 
grupowe oraz seminarium wg kolejności ich w-ystępowanla w programie stu-
diów W danym cyklu tematycznym, ,. ,
Proces nauczania i uczenia się rozwiązywania problemów, w wyróżnionych
formach zańęć można sprowadzić do;.
a/ w wyhłsdzie - prezentowania metod rozwiązywania problemów, wskazywania

ńa 'ch efektrwnośó i użyteczność, prezentowania podstawowych regu
i zasad konstruowania metod o cechach heurystycznych, inspirowania
do czytania literatury źródłowej; • ' • v,dv̂ o

b/ w repetycjl - sprawdzamy zrozumienie przez słuchaczy istoty i  chara­
kteru wwbranej grupy metod, traktując to zrozumienie jako war^ek 
podstawową- ich stosowania w rozwiązywaniu problemów w Ćwiczeniach
gruño v;ych; -

o/ w ćwiczeniach grupowych - słuchacze praktycznie 
■ metod-, dokonują ich modyfikacji 1 oceniają wartość tego

wykładowca natomiast w czasie całego cyklu zajęć sporządza.rejestr 
' ' problemów, w których rozwiązywaniu nie osiągnięto zamierzonego ce.

dydaktycznego; , . .
d/ seminarium - wyjaśniamy przyczyny niepowodzeń w stosowaniu

gólnych metod, rozwiązujmy przy udziale słuchaczy wybrany problem 
/problemy/ z listy problemów sporządzanych w czasie cwiczen grupo-

PraTzwiązane z przygotowaniem zajęcia można przódstawió w postaci
następującego układu czynności: . .
a/ -analiza tematu zajęcia /zagadnień szczegołovr/ch/ i wyłonienie^

/sformułowanie/ problemu operacyjno - taktycznego oraz celu jego
rozwiązania; ^

b/ - wy/.naczenie zakresu wiadomości teoretycznych, których znajomos
jest konieczna do rozwiązania problemu głó’.mcgo;
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c/ - dohór lit_^atu^ i Je,j studlov/onie;
d/ - opracov;ar''.ie dyroUtyvr/ heurystycznoj ,
e/ -  opracov.-anlG pliinu r o z w i ą z a n i a  p ro b le m u ;.-

f/ - opracowanie scenariusza przeoiei^u zajijca.a,
p/ _ opracowanie plar.u przebie;pJ inctrubtuzu /koncultacji/;

~ przypotov3n;le pnjnocy szkoleniowycn; 
j/ _ opraco’wanie korispeklii zajęć. ,
c-jynnoioi, które „Bją srceeeól'te erncr-nie dla i:oprevmcici pr7.yr:otov;ęrMa 
zajęcia onćiłis-.y kolejno. Celem tej cl.ara!!tery.3ty!il Jest przodstawieiuc 
istoty działań w Ich iw/horiŷ -.-aniu. .
Analiza te.mątuij^ylorionię_i_stęraulowan
Celom analizy jo.st ustalenie co w treńci tematu jest problemem a co nie 
jest. Probl.em pojaT-zia s.ię na tle ohroslonej sytuacji operacyjno ~ â., 
tycznej wtedy i tylko vrtedy, gdy chcemy osią,gną.ć pewien cel, locz droga 

. do niego nie jest nam -znauoa. Takie roz.umienie problemu wymaga od. wy-^ 
Icładowcy wczucia się w rolę słuchacza penetrującego sytuację operacyjno- 
talctyczna i z jego punktu wadzenia określamy co niej gest, a co nie 
jest'problemem, b' w-yniku anrdlizy tematu .formułujemy treść problemu - ja­
sno, precyzyjrtje i w. sposób zrozujrdały un.i.emożliv.dający pow^ątanze ro­
żnie interpretacy.jnych. Układ treściowy problemu musi dać rozwiązują­
cemu możliwość określenia tego co w aim ’ważne, nieistotne .i tego czego 
w nJ.vn br.aJc. V.' rozwlązyv;aniu danego problemu muszą się znajdov/ać co no.j- 
mniej dv,’ie możli’.k-ości v/yboru i^ozwiązania, jal< i dróg dojścia do niego.

kon.leczna do nozw/iązania^nroblemu^

Określając problem do roz-wiązania lub inscenizując sytuację problemową 
należy zawsze kici-ow-ać się zak.rescm v;i idoniości, jakie posiadają słucha­
cze. Problem nie może być wyznaczony z takiego zakresu wiedzy operocyjnn- 
taktycznej, która nie została jeszcze opanowana przez rozwiązujących.

Kolejną czynnością po sformułowaniu problemu jest opracowanie lub^wybór 
dyrekt:awy heurystycznej, roz-.mianej jako chwyt prowadzący do określenia 
głóv.T.ego kierunku poszukiwań, hoże być ona również ogólną sugestią mającą

27/ Przedsterwiony układ czynności odnosi _ się do zajęć, ^
muje.m.y problemy rozwiązywane metodami nieprogramov/alny.:.i, ..
■̂ .adku' ro"v;'=’:"’ń r)rograno’waln'.‘’cb zamiast cz^/nnosci ̂ d, e, należy wy­
konać czynność wyboru programu na EUC i opracować dane v/yjsciowe.
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na celu pnmóc rozv;ią2u,jącemu lepiej zrozumieć problem, lepiej gô  roz­
wiązać lub ukierunkować proces poszukiwania rozwiązywania. Przykłady 
różnego typu dyrektyv/ przedstawiliśmy opisvając metody rozwiąz^a-rania
problemów'.
02racowanle^gląnu_rozwiązYwania_problemów

Rozwiązując problemy, stosujemy różnorodne reguły analizy sytuacji,^ 
tworzenia pomysłów oraz ich weryfikacji. System takich reguł nazywać 
będziemy scenariuszem rozwiązywania problemu. Scenariusz ten jest spo­
sobem atakowania problemów. Oznacza on zawsze sposób'postępowania, przy 
rozwiązin^aniu, konkretnie obrany i przyporządkowany dla danego problemu 
lub grupy /klasy/ problemów.
Plan ro2V7l^2ania problemu obrzymuje się przez*
- analizę problemu /określenia stanu początkowego, głębia, zakres pro­

blemu, ilość wiadomych i niewiadomych itp./
- określenie celu rozvdązania problemu;
- określenie krji^teriów oceny;
- określenie dyrektyw heurystycznych specyficznych dla danej klasy pro- 

blemóvi;
- określenie' i dobór metod rozwiązania problemu;
- vr,^znaczenie kolejności \r/kon>-vania operacji myślovfych w czasie roz­

wiązywania problemów /logiczny ciąg przekształcenia stanu początkowego 
w stan końcowy problemu/;

- weryfikację otrzymanego modelu rozwiązywania w oparciu o założone 
kryteria oceny.

Opracov/ując scenariusz przebiegu zajęcia nauczyciel powinien zwrócić 
szczególną uwagę na poprawne zaplanowanie działań dydaktycznych, które 
pozvNTolą mu kierô .-raić działalnością badawczą słuchaczy w procesie rozwią- 
z^rwanla. V/ trakcie wykonywania badań, umysł tworzy nowe pojęcia, zdo- 
byv;a nowe wiadomości. Ujmowanie genezy myślenia, jako procesu dokonują­
cego się w czasie akty',%'nego badania, przekształca zadanie wykładowcy i , 
w pewnym sensie je również komplikuje.
Radanie nie może być yr/wołyî /ane za pomocą środków opartych na zewnęt' -: 
rznym przymusie /np. serii pytań/. Musi ono 'wywodzić się z wewnętrznej 
potrzeby: problem pojawia się w trakcie \irykonywania czynności, którymi 
słuchacz jest możliwie najbardziej zainteresowany np. w sytuacji or­
ganizacji systemu ognia, dywizji /pułku/ w obronie, problem organizacji 
pododdziału zasadzki - zorganizować, czy też nie organizować?, 
rjeiwszym celem dydaktyczn^-m jest tutaj uzyslcanie h-ipotezy rozv;iązaiiia.
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'v/ procesie je^ formuło/ania słuchacz '’mierzy siły na zamiary" ~ zorg,a- 
nizovrać srstern opnia na głóv«'nym prav/dopodobnyTii kierunku uderzenia .ii-a , 
v;ykorzyst,ujan do tępo cały dyr.ponov/any potencjał? - czy też kosztem 
efektyv;ności na tym kierunku zor£anizov/ać .pododdział zasadzki na kie­
runku drupirn? Zasadniczą rolę w tym działaniu odgrywa bieżąca obser.vacja 
sytuacji bojowej^'“'', umiejętność podejmovsrania decyzji .in,formacyjnych i 
v.'iedza zdobyta uprzednio. Czynności te są pomocne, v/ analizowaniu sy­
tuacji problemowej i formułowaniu hipotez' 'wstępnych. Tego rodzaju t;o - 
dejście wyklucza możliwość prowadzenia zajęć bez żadnych motywów czy _ 
problemowe¿70 ujęcia i !;iedy słuchacze odpov/iadają tylko wtedy, gdy wy­
kładowca sprowokuje ich do tego odpov/iednimi p'/taniairti. Sposobów rozwią­
zania, proponovranych przez słuchaczy, na podstawie uzyskanych informacji 
nie należy trakto'wać jako ostatecznych.
¥ykładov.'ca nie może dopuścić, aby słuchacze zadowalali się przedwcze­
snymi wnioskami. Pieim̂ /sze proponov/ane sposoby rozwiązań powinny wdęc być 
traktowane jako hipotezy, które vę/magają weryfikacji z dvióch punktćv/ 
v/idzenia.
Po pierwsze, trzeba je skantrolov/ać z punktu widzenia ich spoistości, 
wewnętrznej. Kładzie się tu szczególny nacisk na uporządkowanie rozu­
mowania, na jego logiczna, organizację i v/ ten sposób wykrywa się sprze­
czności oraz te stosunki i zależności, które potwderdzają słuszność sta­
wianych hipotez, dzięki czemu opracowuje się systematyczną strukturę 
roz^dązania.
Badanie "myślo’we" jedncik stancvd dopiero pierwszy krok w dziedzinie-kori- 
troli hipotezy. Po drugie potrzebna jest kontrola przez badania empiry­
czne. Poniew'aż vralka zbrojna v; okresie pokoju nie stanowi obiektirwn-ie 
istniejącej rzeczywdstości, dlatego empiryczna weryfikacja hipotez po­
winna odby'wać się poprzez modelo\iranie i symulację wariantów' działań. 
Przygotowanie sc.enąriuszs tak i‘ozunainego zajęcia sprowadza się zatem t 
do sporządzenia planu rozv/iązania inscenizowanego problemu operacyjno - 
taktycznego i uzupełnienia go wcskazówkami metodycznymi, pozwalającymi 
kierować słuchaczom v/ dochodzeniu do poszczególnych faz rozv/iązyv;ania, 
jak i w ich pokonaniu.
Bankiem takich wskazó'wek r-air^canych do wykorzystania są dyrekt'/w'y heury­
styczne prezentowane w rozdziale 3.Poprawnie przygotow^any ■ scenariusz, prze­
biegu zajęcia powdnien pozwolić na takie jego prov/adzcnle, aby spełniona 
została jedna z zasad, s formułov/anych przez Sokratesa - mistrz jest tyn, 
który "nie wic" zaś uczeń tyii;, który "wie".

23/ Spełnienie w'arun.ku observ/alnoścl sytuacji bojowej jest moźllw'e popi... ■. 
t.v/orzenie dynamicznych sytuacji bojowych, inscenizov/anje napływu infor­
macji w czasie operacyjnym.
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r h .-.,rn!<f.prv-^-i--'Vn r.7.vnnj.kćv/ określa.locych poT^ravmość metoćycgng 
rgyynp.zw/anj a T>roblemów operacynno - taktycznych ,v ,Epds >-av-'Oy',y,gii 
formach za.1<?ć . :

■Itoućźanje i liczonie korxStruov;ania ti. stosowania riov;oczesnycKrtc-
chnlk organizatorskich v/ rozwiązywaniu pi-oblerr.ów operacyjno - tak - 
tycznych, nie może w żadnym wypadku naruszać ustalonych zasad kie­
rowania procesami poznawczymi w danej formie zajęć. Postulowane 
oddziaływania dydaktyczne odnosić powinny się do wybranych treści 
teu; i tycznych, tym samym i wybranych fragmentów .zajęć. Fragmenty te 
stanowią integralną część całego zajęcia.

V/yk.ł.ąd _
V/ykład jest tą formą zajęć, która stanowi doskonałą okazję do zaprezento­
wania słuchaczom metod rozwiązywania problemów operacyjno - taktycznych, 
oraz przekonania o ich użyteczności i efektywności w działaniu prakty­
cznym, Spełnienie tego celu wymaga od wykładowcy stosowania takich metod 
przekazu, które zaintrygują i zaciekawią słuchaczy treścią.
Charakterystyka metod powinna być dokonywana na tle problemu operacyjno- 
tćiktycznego, którego rozv/iązanie cieszy się zainteresowaniem audytorium. 
V/ykładowca powinien uźyv/aó języka żywego, plastycznego, stroniąc jednak 
od uczonej terminologii i zagmatwanych wyliczeń. Podobnie atmosfex’a wykładu 
powinna być lekka, ironiczna, poważna lecz nigdy nużąca.

, Pomocną w spełnieniu tych warunków, może byó znajomość zasad prowadzenia 
dialogu sokratejakiego w konwencji autodialogu. Specyfika autodialogu 
polega na przedstawianiu treści wykładu - w tym przypadku metod rozwią- 
zyv/ania problemów operacyjno - taktycznych - według pewnego,, staile pow­
tarzającego się schematu. Wyznaczony on jest przez zmieniającą się fun­
kcję następujących po sobie serii pytań, sterujących rozmową wykładowcy 
samego z sobą. Kolejne serie którym przypisujemy nazwy określające ich 
futikcje, służą do; ,
1 / sprowokowania zainteresowania audytorium prezentowaną metodą - pytania, 

prowokujące,
2/ ujawnienie poglądów wykładowcy, środowiska na sposób rozwiązania 

pi'oblemu - pytania badające^
3/ wskazania absurdalnych konsekwencji tych poglądów - pytania podchwy­

tliwe,
4/ ukazania” prawidłowego sposobu rozumienia danego postępowania - pykania 

naprowadzające,
5/ uogólnienie wniosków wynikających z przebiegu rozumowania,
6/ uświadomienie wątpliwych momentów w uzyskanych wnioskach - pytania 
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Przedstawiony ogólny schemat powinien byó jedynie inspiracją przy ukła­
daniu scenariusza działań wykładowcy. Poniżej przedstawiamy przykładowe 
dwie w « ^ V  struktury autodiai^gu7'w'k przewodnie
jego prowadzenia.

Przykład I
ETAP I

Określ możliwie dokładnie 
sytuację problemową, na 
jej tle sformułuj problem 
główny______  - -

Sformułuj hipotezę 
rozwiązania problemu

Zweryfikuj "to” z "tvm”

ETAP II
Poszukaj braków i błędów Lista błędów, hipotezy
w hipotezie, sporządź
ich listę Lista braków hipotezy

ETAP III
Zbadaj czy formułując 
hipotezę nie wychodziłeś 
z fałszywych przesłanek.

Sformułuj założe­
nia, na których 
się opierałeś.

Sprawdź 
konsekwencji 
których jest 

"to"

ETAP IV
Poszukaj nowych założeń.

Skoryguj założenia dotych­
czasowe .

Spróbuj rozwiązać problem 
na nowej podstawie.

— . — —  ---  — —  —
CAP V
Postaw się w roli krytyka Jak można je ulepszyć?
własnego udanego rozwiąza- — ^ Czy jest to rozwiązanie
nia. jedyne?
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Przykład II
/przy współudziale audytorium/

Etapy Cel i nazwa etapu

Zaprezentowanie mo­
delu - /wstępna negacja/

II

III

IV

V/ytyczne do prowadzenia 
autodialogu
1• Określ możliwie dokładnie 

zakres i głębokość problemu.
2. Sformułuj model logiczny, 

ukazujący powiązania i 
sprzężenia pomiędzy proble­
mami cząstkowymi problemu 
głównego.

3, Postaw się w sytuacji kry­
tyka własnego modelu.

Lista zarzutów

Uzupełnianie treści 
modelu /analiza funk­
cjonalna/. .

"Heureza”

1, Na podstawie wypowiedzi 
słuchaczy sporządź listę 
zarzutóv/ pod adi‘esem modelu.

Co dalej?
/faza rozterki/

1. Dokonaj weryfikacji "listy 
zarzutów” wprowadź popra­
wki. do. modelu.

1. Zastanów się /głośno/.
Jakie ogólne wnioski wy­
nikają z modelu?

2. Przeanalizuj - Jakiego ro­
dzaju błędy popełniłeś wcze­
śniej i Jak ich uniknąć ńa 
przyszłość?
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RegetYtoriam
Celem dydaktycznym w tej formie zajęć Jest sprawdzenie znajomości przez 
słuchaczy metod formułowania i rozwiązyv/ania problemów operacyjno - tak~ 
tycznych wojsk OPL,
Na 10 dni przed zajęciami wykładov/ca przeprowadza ze słuchaczami kon­
sultację, na której charakteryzuje temat repetytorium, omawia Jego 
istotę i treść. Nakazuje sporządzić w czasie pracy samokształceniowej, 
rejestr problemów wyznaczonych treścią tematu. Zaleca posiłkować się 
w wykonaniu tego zadania metodą drzewa problemów. Podaje wykaz lite­
ratury, dotyczącej zarówno merytorycznych treści nauczanych, Jak i opi­
su metod formułowania i rozw^zywania problemów.
Na podstawie przestudiov;aneJ^ litaratury 'i wskazóv;ek wykładowcy słucha­
cze sporządzają rejestr problemów w formie pytań, wyłaniają, problemy 
główne i problemy cząstkowe. Problem przedstawiony w postaci pytania 
powinien z jednej strony określać Jakość i pzmiar ujawnionej niewiedzy, 
z drugiej natomiast wyznaczać cel rozwiązania... Np, w repetytorium pro­
wadzonym na diaigim roku studiów na temat: "Organizacja i prowadzenie 
obrony przeciwlotniczej podczas osiągania pełnej gotowości bojowej, w 
okresie przegrupowania i-w działaniach zaczepnych" - w zagadnieniu 
"Środki napadu powietrznego głównych państw kapitalistycznych i zasady 
ich użycia" - sformułowano pł'oblem głóymy w postaci pytania "Jaki Jest 
v/pływ działania przeciwnika powietrznego na organizację i prov/adzenie 
obrony przeciv/lotniczeJ dy\̂ rizji w działaniach zaczepnych?
Problem ten rozpisano w drzewo problemów cząstkov/ych -Co stanowi prze- 
civmika pov/ietrznego?; Jakie są Jego możliwości?; W Jaki sposób prze­
ciwnik może wykorzystać potencjał możliwości?; Co się na nie składa? itd. 
Takie działanie v/ykładov;cy i słuchaczy w pierwszej fazie przygotowania 
repetytorium, ma na celu uczyć wyłaniania i formułowania problemów oraz 
ich porządkowania w ciąg logiczny. Słuchacze ustalając rejestr problemów, 
biorą aktywny udział w określaniu zakresu treści merytorycznych temetu 
repetytorium. Zaczynają rozumieć układ zajęcia i zakres wymaganych wia­
domości przedmiotowych.
Na trzy dni przed zajęciami wykładowca udziela powtórnie instriiktażu, 
na którym sprawdza poprawność przygotowanego przez słuchaczy rejestru 
problemów. Wyznacza Jeden,dwa problemy główne, do których nakazuje do­
brać metodę rozwiązywania i ustalić plan rozwiązania problemu.

Zachowując zasadniczą metodę pytań i odpowiedzi, wykładowca egzekwuje 
od słuchaczy treści merytoryczne tematu, w porządku wyznaczonym rejestrem
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problemów sporządzonym przez nich w czasie pracy samokształceniowej.
W wyznaczonym przez wykładowcę fragmencie zajęcia, słuchacze prezentują 
plany rozwiązania wyznaczonych problemów. Wykładowca sprawdza poprawność 
ich wykonania, zrozumienie istoty i charakteru metody przyjętej do jego 
opracowania. W przytoczonym przykładowo temacie repetytorium słuchacze 
opracowali plan rozwiązania następującego problemu: "Organizacja współ­
działania systemu OPL DZ z -lotnictwem myśliwskim, z pododdziałami waljęi 
radioelektronicznej i obiektami osłony"'. Przykładowy plan rozwiązania 
przedstawia rys.lO '
Cwlczenia_grugowe
Jednym z celów dydaktycznych realizowanych w ramach ćwiczeń grupowych, 
jest przygotowanie słuchaczy do samodzielnego podejmowania decyzji i 
organizowania walki. Chcąc osiągnąć ten cel, to przede wszystkim na­
leży uczyć reguł poprawnego racjonalnego "atakowania problemów" ope­
racyjno - taktycznych.. Opis tego działania poprzedzimy przypomnieniem 
trzech ważnych zasad uczenia się i nauczania;
1/ AKTWNOSC. Aby uczenie się było efektywne, uczący się powinien opano­

wać sam tak wielką część działań metodycznych v procesie rozwią­
zywania zadań,, na jaką pozwalają istniejące okoliczności.

2/ V/ŁASCIWA motywacja. Aby uczenie było efektywne, uczący się pov/inlen 
być zainteresowany przyswajaniem metod rozwiązjrwania i znajdować 
zadowolenie w swojej aktywności.

3/ NASTĘPSTWO FAZ. Aby uczenie się było efektywne, powinno rozpoczynać 
się od pracy nad ..przyswajaniem materiału pod opieką wykładowcy .a 
kończyć się samodzielnym poszukiwaniem oraz opanowywaniem logicznego 
sposobu rozumowania w rozwiązywaniu problemów operacyjno - takty­
cznych. ,

Nauczanie rozwiązywania problemów w ćwiczeniach grupowych możemy po­
dzielić na dwie fazy - wstępną i podstawową. W fazie wstępnej, prov;a- 
dzący cykl zajęć grupowych przygotowuje dla słuchaczy zestaw typowych 
problemów operacyjno - taktycznych, niekoniecznie bezpośrednio związanych 
z treścią zajęć grupowych. Mogą to być problemy wyboru obiektu osłony, 
ugrupowania bojowego, organizacji współdziałania, wymiany Informacji itd. 
Każdy problem /sytuacja problemowa/ powinien być sformułowany treściowo .' 
i przedstawiony graficznie w postaci schematu sytuacyjnego z załączor^ 
instrukcją postępowania w procesie poszukiwania rozwiązania. Instrukcja 
powinna określać kierunek poszukiwań, rejestr metod pomocnych w procesie 
rozwiązywania oraz niekompletny plan rozwiązania. Autorzy skryptu po­
stulują zamiast doraźnego przygotowania tego typu zadań - wykonanie 
zeszytu ćwiczeń do rozwiąz3ni/ania problemów operacyjno - taktycznych,
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dostosowanego do poziomu i okresu szkolenia.
V/ fazie wstępnej słuchacze rozwiązują wskazane przez wykładowcę pro-> 
tlemy, ćwiczą metody, jakimi będą posługiwać się w czasie ćv/iczeń gru­
powych. Po zwrocie rozwiązanych problemów, niektóre z nich lub ich 
części są przedstawiane ogółowi w czasie pracy samokształceniowej/luD 
V/ pierwszej części zajęć grupowych/ przez tego słuchacza, który szcze­
gólnie dobrze /lub szczególnie źle/ wywiązał się z postawionego zadania.
V/ podstawowej fazie zajęć powinna obowiąz^stfać zasada pracy grupow'ej. 
Członków grupy nie powinno być mniej niż pięciu. Zalecenia dotyczące 
tv/orzenia grupy mają charakter zakazóvi, z których dwa są najważniejsze, 
a mianov/icie; grupa nie może być zbyt jednorodna, co oznacza że nie 
powinna obejmować słuchaczy mających to samo doświadczenie w dov/odzeniu, 
reprezentujących tę samą specjalizację rakietową, artyleiy^jską, radio­
lokacyjną itd. Grupa samodzielnie powinna wyłonić z pośród siebie lea­
dera, którego dalej będziemy nazywać prowadzącym.
Każda z grup, kierowana przez prov/adzącego, zapoznana zostaje z sytuacją 
problemową, na podstawie której formułuje problem do rozv/iązania i kon­
struuje plan rozwiązania. Stara się znaleźć takie rozwiązanie, by do­
stępnymi środkami walki, .określonymi sytuacją oraz racjonalnym postępo­
waniem jak najlepiej i najpełniej wykonać zadanie. Oprócz tego grupa 
pov/inna także zaplanować sposob przedstawienia rozwiązania pOoOstaj.yin 
grupcm. Grupa w każdej z tych spraw, może konsultować się z wykładowcą.
?o uzyskaniu rozwiązania prowadzący poszczególnych grup prezentują 
rozwiązania całemu audytorium. Rozwiązania poddawane są krytycznej ocenie, 
Efektem końcowym zajęcia powinien być zweryfikowany plan rozwiązania 
i rozwiązanie problemu.

Seminarium
Procedura organizacji zajęć seminaryjnych, w przedmiocie nauczania i 
uczenia się rozwiązywania problemów operacyjno - taktycznych jest taka 
sama jak w przypadku ćwiczeń grupowych. Uwypukleniu podlega jedynie ten 
fragment zajęć, w którym słuchacze w dyskusji dokonują krytycznej oceny 
rozwiązań. V/ czasie dyskusji, w swobodnej i twórczej atmosferze powinny 
wyzwalać się nowe sposoby rozwiązań problemów, które są przedmiotem 
zajęcia. Właśnie w czasie dyskusji pov/inno się konsultować nowe, ba­
rdziej efektywne i ekonomiczne strategie rozwiązań.
Zajęcia seminaryjne stanowią rodzaj ćwiczenia polegającego na jasnym, 
logicznym i usystematyzowanym wyrażaniu swoich myśli i poglądów. Przy­
zwyczajają dyskutantóv/ do samodzielnych, śmiałych i krytycznych /samo- 
krytycznych/ wystąpień. Seminarium podobnie jak każda jednostka lekcyjna, 
powinno mieć na względzie osiągnięcie celu końcowego - pełne rozwiązanie 
stawianego problemu.
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Obowiązujący schemat zajęcia sprowadza się do krótkiego wyjaśnienia 
przez wykładowcę istoty zadania do rozwiązania a następnie samodzielnej 
pracy słuchaczy. W rezultacie podlega ocenie tylko merytoryczna strona 
rozwiązania, określonego problemu operacyjno - taktycznego. W postulo­
wanym wariancie zajęć, obok merytorycznej popra’̂ ości, ocenie powinna 
podlegać róv.'nież metodyczna strona rozwiązania problemu, a więc m e  
tylko jak, ale jaką metodą i w jaki sposób problem został rozwiązany. 
Sposobem pozwalającym spełnić wymóg sprawdzenia metody może być na  ̂
przykład polecenie sporządzenia planu rozwiązywania jednego z dowolnie 
wybranych problemów cząstkowych problemu głównego.

Podsumowanie
Celem dydaktycznym w nauczaniu stosowania nowoczesnych technik organi­
zatorskich w procesie rozwiązywania problemów operacyjno-taktycznych 
powinno być;
- przekonanie słuchaczy o użyteczności podejścia,
- wykształcenie zdolności do modyfikacji metod w danej zaistniałej 

sytuacji,
- wyrabianie sprawności w stosowaniu metody,
- wyrabianie nawyku systemowego widzenia obiektywnie istniejącej rze­

czywistości. -
Realizacja tych celów jest zależna w decydującym stopniu od postawy 
.wykładowcy. Wzorzec tej postawy określa dziesięć następujących zaleceń;
1/ bądźcie zainteresowani swym przedmiotem - być zafascynowanym tym co 

się wykłada, to pierwszy, najważniejszy waninek konieczny do uzyskania 
powodzenia;

2/ znajcie swój przedmiot — niesposob wykładać to, czego sami nie ro­
zumiecie;

3/ powinniście wiedzieć, że najlepszy sposób na nauczenie się czego­
kolwiek, to odkrycie czegoś przez siebie samego, stawiać na odkrywanie 
to realizować w praktyce zasadę aktywnego uczenia się;

4/ starajcie się czytać w twarzach uczniów, dostrzegać ich oczekiwania 
i trudności, umieć postawić się na ich miejscu - nieomal każde ste­
rowanie, nie odwołujące się do sprzężenia zwrotnego, będzie nieefe­
ktywne ;

5/ przekazujcie uczącym się nie tylko wiadomości, lecz również umieję­
tności, postawy myślowe, nawyk pracy metodycznej - dobry nauczyciel 
to ten, który kształtuje innych na dobrych nauczycieli;

6/ niechaj uczą się odgadywać - nakłaniając uczących się do śmiałości
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myślenia starajcie się, by zgadywanie było rozumne, oparte na roz­
sądnym zastosowaniu indukcji i analogii,

7/ niechaj uczą się udawadniać - dowieść oznacza sprawdzić, ucząc do­
wodzić uczycie ważnej sztuki wartościowania;

8/ sprzyjajcie dostrzeganiu tych cech w zadaniach, które sugerując me­
todę ogólną mogą być użyteczne przy rozwiązywaniu innych zadań; ^

9/ nie ujawniajcie od razu całego sekretu - niechaj znajdą sami tyle, 
na ile to jest możliwe;

10/ sugerujcie ale nie narzucając swego zdania - czyniąc tak zyskacie 
współdziałanie uczącego się.
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