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wPROWADZE NIE

D>daktyka wojskowa jest nauka teoretyczno-praktyczng o ksztakceniu
zotnierzy, wojsk i sztabéw wojskowych oraz o przygotowaniu obronnym
lTudnosci cywilnej. Swoim zakresem obejmuje wiec ona wszelkie nauczanie
/szkolenie/, uczenie sie i studiowanie oraz saroouctwo i samoksztatcenie.
Gtownym zadaniem dydaktyki wojskowej jest okreslenie zaleznosSci miedzy
takimi elementami procesu dydyktycznego jak: z jednej strony nauczyciel
wojskowy /przetozony/, zodnierz /podwkadny/”~ oraz z drugiej osiaggniecia
dydaktyczne i uzyskane efekty wychowawcze.

Réwnolegle z og6lng dydaktyka wojskowa i jej poszczegdlnymi dziatami
niezwykle intensywnie rozwijaja sie wojskowe dydaktyki przedmiotowe, a
jedna z nich jest dydaktyka takiego przedmiotu jak. taktyka obrony
przeciwlotniczej wojsk. Opiera sie ona na systemie twierdzeh, zalezno-
Sci i prawidtowosci, poprawnie uzasadnionych przez ogélna dydaktyke
wojskowa dostarcza wiedzy o specyficznych prawidfowosciach nauczania i
uczenia sie tego przedmiotu. Okresla strukture, charakter i role prze-
dmiotu w ogélnym programie ksztakcenia przeciwlotnikéw, utatwia plano-
wanie pracy dydaktycznej oraz wybdr najbardziej skutecznych metod, form
i Srodkéw opanowania jego tresci.Dydaktyka przedmiotu'obrona prze-
ciwlotnicza wojsk”, ukazujgc wspotdziatanie pomiedzy nauczaniem i ucze-
niem sie, wyjasnia warunki, w jakich owo wspétdziatanie zapewnia wszech-

stronng aktywizacje stuchaczy oraz rozwija pozadane umiejetnosci i
ksztattuje zgodne z celami dydaktyczno-wychowawczymi przekonania i po- m
stawy. Dydaktyka przedmiotu zwana.réwniez metodykag przedmiotowag, sama
nie stanowi w pedni uksztattowanego i1 zamknietego dziatu wiedzy teo-
retyczno-praktycznej. Rozwija sie w sposob dialektyczny w miare rozwoju
dydaktyki ogolnej i potrzeb Srodowiska, w ktérym jest wykorzystywana

i weryfikowana.

Studium teoretyczne zagadnienia - "Rozwigzywanie probleméw operacyjno-
taktycznych w nauczaniu taktyki wojsk OPL"™ - w intencji autoréw ma
stanowi¢ jedynie drobny wk#ad w proces doskonalenia metodyki przedmio-
towej w warunkach ASG WP, Materiat ten, w naszym przekonaniu, przezna-
czony jest zarowno dla stuchaczy, jak i dla nauczycieli akademickich

o specjalnosci "obrona przeciwlotnicza wojsk'™. Skuchaczom, g#béwnie

w poczatkowym okresie nauczania, powinien pozwoli¢ zorientowac¢ sie \
systemie dydaktycznym przedmiotu,, a dla nauczycieli moze on stanowic¢
dodatkowe, uzupedniajace zréddto wiedzy o podstawach metodycznych roz-
wigzywania probleméw operacyjno-taktycznych w zasadniczych formach zajec,

1/ J.&ogusz, Dydaktyka wojskowa, wyd. MON, Viarszav."a 1983r., s. 15
2/ Na podstawie; J,Bogusz, wyd. cyt., s. 18tl9



Pr»~ontowano w skrypcie przyktady i rczwigzania stanowig tylko pewng

propozycja, ktéra sugerujemy czytelnikowi do przemys$lenia albo przy-_
stosowania do wkasnych potrzeb. V iadnym wypadku me nalezy traktowac
ich jako panaceum na uzyskanie wysokiej efektywnosci w procesie na-
uczania i uczenia sig; gdyz w przekonaniu autoréw jest to jedno z mo-
zliwych dziatan skierowanych na poszukiwanie doskonalszych Srodkéw i
narzadzi metodycznych w procesie rozwigzywania zadan bojowych wojsk O.c.






TigIYK  TEMATU
Ua.lofrolnio.i mozna stwiprdzi¢, zo ".“prolvadzony w tresci materiatu
korzysta z dorobku takich nauk pak: metodologia wojskowch badah nau-
kowych, socjologia wojskowa, psychologia ~ojskowa. osiggniecia wspot-
czesnej nauki o organizacji 1 zarzadzaniu, prakseologia, cylernetyka,
heurvstyka i1 teoria systeméw- Kazda z tych nauk dysponuje oryginalnym
zestawem pojec¢. Przy opracowaniu tego materiatu przyjeto odpowiedni
zestaw poje¢ i wyrazen, umozliv/iajacy opis postulo-wanej metodyki naucza-
nia, rozWwigZ\n.-."ania probleraév/ operacyjno - taktycznych i praktycznych
zalecen w tym dziataniu uzytecznych- Ponizej przedstawiamy v/yjasnienie
znaczen wybranych poje¢ w porzadku aliabetycznym.

algorytm /4ac.algorithmus - od przydomka matematyka arabskiego

° Ol - Chwarizmi/, skrajna posta¢ hourystyki, niezawodny przepis po-
stepowania, umozliwiajacy rozwigzyv;anie v/szystkich zadahn danego typu.
Algorytm jest planem kolejnych czynnasci, ktére moze wykonac¢ czto-
wiek lub maszyna.

analiza /gr.analisis - rozbior/, myslcwe lub fizyczpe rozktadanie ja-

~~"kiej$ catosci na czesci sktadowe w celach poznawczych, tj. w celu
poznania tych czesci i zwigzkév/ miedzy nimi.

analogia /gr.analogia - odpowiedzialnos$¢, podobienstwo/, wystepowanie
podobienstwa pewnych cech i stosunkéw, zachodzgcych miedzy nietoz—
samymi rzeczami i zdarzeniami.

brainstorming /ang. brain-raézg, storming-szturm, atak/ /burza mézgév//
gietda pomystéw, metoda zespotowego wytwarzania pomys4ow,przy czym
chodzi o to, by zespdét rozviigzujacy dane zadania wynalazt jak naj-
wiecej pomys+éw nowych, najbardziej zaskakujacych, co stwarza atmo-
sfere swobody i wspotzawodnictwa, dopiero gdy wyczerpie sie inwencja
zespotu /liczacego do 10 oséb/, pomysty poddawane sg ocenie. Zapobiegat
to hamujacemu wpkyv/owl oceny, ktéra pojawia sie zwykle wtedy, gdy do-
konuje sie jej zaraz po pierwszym pomysle. Stad brainstorming nosi
nazwe metody odroczonego wartosciowania. Za jego tv/6rce uwaza sie
A. F. Osborne"a /1939/.

charakter - cechy wrézniajace przedmiotu, rola, funkcja w jakiej sie
vrystepuje.

/tac. dcducito-w/-prowadzanie/, /rozumowanie dedukcyjne/ wnio-
skowarde, ktoére polega na wyprowadzeniu z jakiego$ zdania /z jakiej$
racji/ lub kilku zdan jakiego$ ich nastepstwa, . tj. zdania, ktére
z nich logicznie wynika. Ve wnioskowaniu dedukcyjnym miedzy przesdan-
kami a wnioskami musi wiec 1istnie¢ zwigzek wynikania logicznego.



Spotykane ner.zcze w dawniejnzych podrecznikach dydaktyki

po. imowame
wnioskowania dedukcyjnogo.

jako przechodzenia od og6étu do szczegédtu,
nie odpowiada wspédczesnemu rozumieniu dedukcji.

<iiPliiKa.SiySiiiXfiSa - lub metoda prowa-
"dzaca do znalezienia rozwigzania.

dyakuroywne myslenie /iac. dlaoursus - omawianie/, wywod oparty na prze-

“~mChOSenirjeSne; ;0 ogniwa do drugiego, mys$lenie logiozne z#ozone z
szeregu logicznie powigzanych ze soba ogniw, oparte na logicznej
argumentacji, pednym wyjasnieniu i uzasadnieniu! d.m. przeciwstawia
sie zwykle mysleniu intuicyjnemu Zintuicja/ lub wnioskowaniu opartemu
na doswiadczeniu.

funkcja - czynnos¢, dziatanie, rola, zadanie, stanowisko.

f8zrrozwi]|;Ewania - sa to okresy, jakie mozna vfydzielic podczas ro-

"eszwjatywania”jakiegos zadania lub problemu.
w danej chwili

Faza okresla stan zadania

Iub czynnosci wykonywanych w danym okresie.

igriylgy|2tg»2robleméw - to“zwiezte, doktadne i1 zrozumiate sprecyzowanie

trudnosci do rozwigzania.
Procedura formutowania problemu to;
- okreslenie celu;

- wydonienie problemu z danego zagadnienia;

- przebadanie i okreslenie priorytetéw wytonionych probleméw;

- okres$lenie kryteriéw jakosci ich formutowania;
okreslenie przyczyn i skutkév®™ pojawienia sie problemu,
- dokonanie weryfikacji sformutowanych probleméw;

- przekazanie problemu do rozwigzania.

heuryst~ka /w szerokim znaczeniu/ 1/ nauka o prawiddowosciach funkcjo-

"""néwania umystu i sposobach pobudzania do wysidtku twérczego. 2/ nauka

o metodach i1 regutach dokonywania odkryc¢

i wynalazkéw /wg.Wértebuch
der Kybernetik - prof.dr,

G.Klaus,Berlin 1967r./. Celem najog6lniejszym
heurystyki jako nauki jest wyznaczanie heurystyk.

heurystyka /w waskim znaczeniu/ - podejscie, chwyt, sposéb, reguka* itp,

jako efekt olsnienia ich nagtym pojawieniem sie.,Jest to wszelki

twérczy pomyst rozwigzania problemu, droga prowadzaca do odkrycia
lub wynalazku,

indukcja /#ac. inducito - wprowadzenie/ - rodzaj wnioskowania, ktoére

polega na formutowaniu wnioskéw ogdlnych z przestanek bedacych
poszczegdlnymi przypadkami tych wnioskoéw,
istota - whasciwa tres¢, whasciwy charakter czegos,

sedno sprawy,
logika - /gr.logikos - zgodny z rozumowaniem/,

analiza jezyka i czynnosci
badawczych, jak np. wnioskowanie, definiowanie, klasyfikowanie, w celu

ustalenia takich regut postugiwania sie jezykiem i wykonania takich

7



C7.vnnosci, ,iakie zapewnia,te.j dziatalnosSci pnozliwie najwp”~ZGza sku-
tecznoscé.

metoda /gr.methodos - droga, spos6b badania/, systematycznie stosowany

~~""spos¢b postepowania prowadzacy do zatozonego w-yniku. Na dany sposéb
postepowania sKtada.lg sie czynnosci mySlow*e i praktyczne, odpowie-
dnio dobrane i realizowane w ustalonej kolejnosci-

nietodvka - zbidér zasad,sposobédw wykonywania okreslonej pracy /osiagania
okreslonego ceiu/.

metodvka_nauezanag /dydaktyka szczeg6towa/ - nauka pedagogiczna,ktéra

"zajmujersletanali-ra nauczania i uczenia sie- I>/daktyka szczegd6towa
obejmuje analize celéw, tresci, procesu, zasad, metod, Srodkow,!
form organizacyjnych nauczania przedmiotowego.

metodologia szczeg6towa - wyréznia i opisuje rézne metody postepowania
badawczego przy rozwigzywaniu probleméw oraz ustala, ktérym metodom
te czynnosci muszg odpowiada¢ aby ich efektem byto rozwigzanie pro-
blemu.

probletd /gr.problema — zadanie, zagadnienie/, w dydaktyce} zadanie
wymagajace pokonania trudnosci o charakterze pi-aktycznym lub teore-
tycznym przy udziale aktywnosci badawczej podmiotu. T#em tej trudno-
Sci jest 2v.'/kle celowo zorganizowana sytuacja, w ktorej stuchacz
kierujgc sie okreslonymi potrzebami,zmierza do pokonania tzTjdnosci
a przez to zdob™/wa rov."a wiedze i nowe doswiadczenie,

problem konwergeneyjny - jest to problem, w ktdérym cel jednoczesnie
okresla koncowy wynik. Problemy te maja tylko jedno poprawne rozwiag-
zanie .

“oroblem_dYwergeneyjny - cel dopuszcza wiele poprawnych rozwigzan.
Problemy te maja wiele roéznych rozv/iazan,

problem_dgtgrministYCzny problem, ktéry w oparciu o znane parametry
rozwigzywany jest z duza pewnoscia,

grobleg”™probabilistyczny - sg to problemy, \i ktérych wystepuje przy-
najmniej jeden element o znanym rozktadzie prawdopodobienstwa.

- jest celowo, logicznie uporzadkowanym przebiegiem
czynnosci badawczych, prowadzacym do uzyskania zamierzonego wn/Miku.
Rozwigzywanie probleméw jest zawsze oparte na procesie badawczym.

" ciag systematycznych czynnosci® nauczycieli i stu-
chaczy !jmozl iwiajgcy stuchaczom opanowanie wiedzy, wyrabianie spi’aw-
nosci w jej stosowaniu, rozwijanie zdolnosci i zainteresowan, ksztat-
towanie przekonan i postaw. Méwiac o procesie dydaktycznym méwimy
o0 procesie nauczania,jak i uczenia sie,przy czym uczenie®jsie jest ta

sprawa najwazniejsza, gdyz o jakosci procesu dydaktycznego decyduje



iakon Mainepo uczenia sie. V procesie dydaktycznym, procesie
nauczania - uczenie sie, wyodrebnia sie /m.in. Okori/ takie momeuty
/ogniwa/ jak:
- uSwiadomienie celdéw i zadan nauczania ~ uczenia sie;
- opracowanie nowego materiatu;
- uog6lnienie nowego materiatu;
- utrwalenie go;
- ksztaktowanie umiejetnosci i navr/kéw;
~ wigzanie teorii z praktyka;
e kontrole i ocone wynikéw nauczania ' uczenia sie*
Jest to uogdélniony wzorzec procesu dydaktycznego. W gruncie rzeczy
kazdorazowy dobdér momentédw /ogniwa/ tego procesu zalezy od takich
czynnikéw jak przedmiot nauczania, cel®i temat zaje¢ dydaktycznych,
metody nauczania oraz warunki, w jakich proces przebiega.
ogtp|lizac”o /#ac. optimus - najlepszy/, ulepszanie czynnosci ludzkich,
* TurzadzS i organizacji pracy w celu osiagniecia mozliwie najlepszych
wynikéw ilosciowo - jakosciowych.
s™Mstem™djjdaktyczng - w wojsku obejmuje organizowanie i1 kierowanie pro-
cesem wszelkiego szkolenia, nauczania i uczenia sie, studiov/ania
i samoksztatcenia. Jest to celowo i dynamicznie dziatajacy uktad
Scisle ze sobag powigzanych i wzajemnie na siebie oddziatujacych ta-
kich elementow jak; przetozeni i, podwktadni, okreslone cele i tresci
ksztatcenia oraz procesy, metody zasady i formy nauczania - uczenia
sie, infrastruktura dydaktyczna i Srodowisko wojskowe /Jan Bogusz/,
struktura /#ac./ ~ rozmieszczenie elementéw sktadowych oraz zespdt
relacji miedzy nimi, “charakter**styczny dla danego uk#adu jako catosci,
technika - potocznie oznacza m.in» umiejetnos¢ wykonywania réznych czyn-
*"*'"noici. Podczas rozwigzywania probleméw - techniki stuzg sprawniej-
szemu ich rozwigzaniu. Do technik zaliczamy; obserwacje, poréwny-
wanie, sprawdzanie, analize, uogdélnianie, itp,
wariant™rozwi”zania - sga to odmiany, modyfikacje rozwigzahn tego samego
problemu.
%— rodzina, klasa, uktad, zesp6t, system wyodrebniony ze wzgledu
na posiadani) przez nie wspolng whkasnoViC lub cech”,
zabezpieczenie we wszelka dostepng
informacje dotyczaca problemu lub rodziny probleméw,
zggllanig energetyczne — jest to materiatowo — techniczne zabezpieczenie
wszelkich dziatan bojov”ch.



1. FUNKCJE T TKEoCl TAKTYKI OBRONY PRZECIWLOTNICZEIT WOJSK, JAKO
PRZEDMIOTU NAUCZANIA W ASG WP

1.1, Przedc-dot "taktyka obrony przec¢j.v;lotnlC20.1 wp.isk’ w proAramie
kzzl-alcenia ASG WP

Ksztalcen.io w ASO WP stuzy realizacji okreslonych zadan dydaktyczno-

wychoviav/czych, v."spélnych caieinu sycieniowi szkolnict:vra wojskowego, oraz

zadan wkasciw®,>ch dla danego kierunku ksztakcenia specjalictyczno-

zav ;odowego -

Przedmioty nauczane w ASG WP spednia¢ zatem powinny i spedniaja za-

dania ogélne i specjUjmc® /specjalistyczno — zawodowe/. zadania spe-

cjalistyczno - zawodov/e realizowane przez przedmioty nauczania doty-
czg najogo6lniej:

1/ przyswajania wiedzy o walce zbrojnej oraz opanowania procesow
poznav/czych, ktére zgodnie z zasadami dydaktyki wojskowej maja
prowadzi¢ do rozwoju umiejetnosci:”

a/ spostrzegania, obse3w/ov/ania, rejestrowania, opisywania, inter-
pretowania, poi“éwnywania, klasyfikowania, formukowania i roz-
wigzywania probleméw operacyjno - taktycznych

b/ stosowania wiedzy i poznanych metod postepowania w sytuacjach
prostych i ztozonych w dziatalnosci praktycznej na przyszdym
polu walki;

2/ ksztaktov."ania Swiatopogladu i postaw wyrazajacych osobisty sto-
sunek stuchacza do praw i prawd o walce zbrojnej.

Przedmiot "taktyka obrony przeciwlotniczej v/ojsk” nalezy do grupy

przedmiotéw realizujacych specjalistyczne - zawodowe zadania dyda-

ktyczno - wychov/awcze. Przedmiot ten ma szczeg6lne znaczenie w ksztat-
towaniu 1 rozwijaniu wyrdéznionych umiejetnosci, przy uv;zglednieniu
specyficznych cech zwigzanych z v/ykonywaniera obowigzkéw na stanowisku
dov;édcy i oficera sztabu wojsk OPL. Wynikajace z-programu ksztakcenia
miejsce obrony przeciv/lotniczej wojsk wsréd przedmiotdédw nauczania
przedstawia rysunek 1. Do jego opracowania pos:uie/l— "Plan temat_yczny

I, 11, 111 kursu wojsk ladow™"ch na rok 1984/1985.

Przedmiot "taktyka obrony przeciwlotniczej wojsk"™ bazuje na wiadomo-

Sciach shuciiaczy z trzech podstav/owych dziatéw szkolenia; operacyjno -

taktycznego, spoteczno - politycznego oraz organizacji i kierowania.

Ma podstav/ie zdobytej wiedzy W procesie nauczania przedmiotéw, przed-

stav/ionych w ww. dziatach szk.olema, sdtuchacze grup OPL zdobywaja

wiedze specjalistyczng z przedmiotu obrona przeciwlotnicza. Wiedzo,
specjalistyczra przedmiotowa stanowi podstawe do realizacji ksztat-
cenia praktycznego, w ¢wiczeniach dowédczo - sztabowych i metodyce
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-.zkolonis taktyczno - operacyjnego.

l.:,,zt.Hee, Ic praktyczno stanowi blok oceny stopnia realizacji
d-.daktyczno - vrychcwawczych realizowanych w przedmiocie,
wiadomoici przedmiotowe weryfikowane i uzupedniane sg w procesie

zadan

pisania prac dj-plotowydd i przejsciowych oraz w czasze odowaala pra-
ktyk W jednostkach.

Udziat nrocento;.T godzin lekcyjnych '"taktyki
wojsk'™ w stosunku do

obrony przeciwcotniczeo

innych przedir.iotéw nauczania przedstawda rysunek
2 1 3. Na ogdélng liczbe 1530 godzin lekcyjnych catosci
uczania na I, 11

programu na-
roku studxév/ na dziat taktyczny ydzielone jest
91679067/ godzin lekcyjnych, co stanowi ~60% catosci realizowanego
prograinu nauczania na kursach.

W dziale taktycznym miesci sie przedmiot taktyka obrony przeciwlot -
niczej, na ktory przeznaczono dla grup obrony przeciwlotniczej na
pierv/szym i drugim kursie po 202 godziny, co stanowi 14% catosSci pro-
gramu realizowanego w czasie zaje¢ programowych. Ponadto stuchacze
griAp obrony przeciwlotniczej odbywajg praktyki w jednostkach,
miarze 216 godzin /13% catosci programu/.

Na trzecim roku studidow skiichacze grupy OPL na og6élng, liczbe 13"
dzin na dziat operacyjny maja przeznaczone 686 godzin /53% catosci
programu/ /rys.3/, Na przedmiot obrona przeciv;lotnicza przeznaczono

w dziale operacyjnym 142 godziny /11% godzin dziatu/, ponadto 144 go-
dziny na pisanie prac dyplomowych co stanowi 11% catosci

w wy-

go-

programu nau-
czania.

37~w”liczniku ilos¢ godzin /procent/ na pierwszym roku,

w mainowniku
ilos¢ godzin /procent/ na drugim roku studiéw.

11
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Inne
zamierzenia

15% /7 1%

Dziat
og6lny
9% / 10%

Dziat organizacjj
i kierowania
624/ 390 N lat
"spote-
czno-po-/
lityczny
J 29/ 13%

»0PL
'7%0 =y onicz™
nia dcze
/szt,
ny-
/n* 4;.
Praktyki
f: Jednostkach

/TAKTYCZiiY™, ..

60%

Rys. 2 Procentowy udziat godzin lekcyjnych przedmiotu
Iillk i j 1ad h ie OPL
na i ursie Wojﬁhnxg owych w grupie

Inne
zamierzeni«
20%

Dziat
ogolny 9%
4 [
organiz”
i i kle
-polii
tyczny
12% / 13%

7% dczo-i

Pisanie
prac dypl.

3Z1AL*
OPERACYJNY

53%

og6lna ilos¢ godzin dziatu taktyczno-operacyjnego
og6lna ilos¢ godzin na przedmiot obrona przeciwlotnicza
godziny zaje¢ programowych z przedmiotu OPL

Rys. 3 Procentowy udziat godzin lekcyjnych przedmiotu
na 11l kursie wojsk ladowych w grupie OPL
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l«2.otruktura przedrriotu obrona T?rzeciv/lo"tnj.cha

Na sttT-iktuyg oiTZSclniiotu obrona przociwlctnicza wojsk skkadajé” si™ <a-
jecia teore"t3"czre prowadzone w formie wykdadéw, repetycji, seminaridw,
oraz zajecia teoretyczno — praktyczne prowadzone W lormie! cwiczen
grupowych na sali i w terenie, ¢wiczen sprawdzajacych i kierowania ogniem,
Strukture przedmiotu przedstawia rysunek

L_ Zajecia teoretyczno - praktyczne 85% - 90% \J

Rys. ~ Struktura przedmiotu obrona przeciwlotnicza wojsk w grupach OPL.

Zajecia teoretyczne stanowig na poszczegdlnych latach studiéw niewielka
czes¢ og6lnej ilosci godzin dydaktycznych. Na pierwszym roku studiéw

- 15%, na drugim - 10% i na trzecim roku 12%. Zajecia z przedmiotu obro-
na przeciv/Ictnicza wojsk na v/szystkich latach studiéw rozpoczynaja sie
wykdtadami, ktdére daja podstawy teoretyczne i stanowig baze wyjsciowg do
prowadzenia repetycji. -

1~



Repetyc,le prowadzi sie w celu sprawdzenia stopnia opanowania wiedzy z
dane/™o dziatu /zakresu/ przedmiotu nauczanego oraz przygotowanie s™u—
chaczy do ¢wiczen taktycznych.

Seminaria, zgodnie z planem tematycznym ASG WP, sa prowadzone po cwi"-
czeniach grupom™ch. Celem seminarium jest pogtebienie wiedzy teoretycznej
i wyjasnienie probleméw dyskusyjnych i kontrowersyjnych, uogdlnienie
dosv/iadczen praktycznych zdobytych w ¢éwiczeniach, pobudzanie do poszu-
kiv;ania nowych rozwiazar%vI «

Podstavie struktury przedmiotu stanowig zajecia teoretyczno - praktyczne,
ktérycn udziat procentovry na poszczeg6élnych latach studiéw ksztattuje
sie w sposOb nastepujacy; na pierwszym roku stanowig one 85%, na drugim
90%, a na trzecim 88% catosci godzin przedmiotov/ych. Podstawowg formg
szkolenia sa ¢wiczenia grupov/e na sali i w terenie, ktérych i;dziat pro-
centowy w programie szkolenia \yynosi 20 - 30% w zaleznosci od roku stu-
didéw oraz c¢wiczenia dowédczo-sztabowe i szkieletowe,, ktérych udziat
procentowy wynosi od 50% do 60%. Na ¢éwiczeniach grupowych, prov/adzonych
zarévmo w sali jak i w terenie, uczymy sdtuchaczy grup obrony przeciw-
lotniczej rozwigzywania podstawowych probleméw operacyjno - taktycznych
z jakimi moga sie oni- zetkng¢ na przyszdym polu walki. Problemy te
rozwigzyv/ane sa przez wszystkich stuchaczy na tych samych funKcjach
dowddcy oficera sztabu.

Zajecia grupowe przygotowuja sduchaczy do funlicji, w jakich bedg wyste-
powa¢ podczas ¢wiczen dowddczo - sztabowych i1 szkieletowych oraz w cza-
sie zaje¢ z kierowania ogniem. Istotg cwiczen dowddczo — sztabowych,
oraz zaje¢ z kierowania ogniem jest to, te stuchacze wystepuja kazdy

w innej roli /dowdédcy, oficera sztabu, szefa OPL itp./, tworzac etatowe
sztaby c¢wiczacych jednostek.

G+oimym celem zaje¢ teoretyczno - praktycznych jest nauczanie i dosko-
nalenie stuchaczy w pracy zespotowej, w sztabie zwigzku taktycznego i
oddziatu, zapoznawczo - zvwigazku operacyjnego.

Szczeg6towy dobdr temetdéw i zagadnienn szkoleniowych w podstawoiiych
formach zajec¢ okreslony jest g#oéwnie potrzebami, wynikajacymi z konie-
cznosci rozwijania W procesie ksztatcenia umiejetnosci Kierowniczych i
organizatorskich w Scistym p>owigzaniu z ksztakttowaniem i doskonaleniem
odpowiednich cech osobowo$ci, pozadanych na stanowiskach dowédczych i
sztabowych, do ktérych objecia przygotov/ywany jest absolwent.

1.3. Zarys charakterystyki zawodowo - specjalistycznej absolwenta ASG_WP
kierunku obrona przeciy/lotnicza wojsk

umiejetnosciach wymaganych od absolv/enta ASG tP kierunku obrona prze—
<"/ Metodyka nauczania taktyki ogélnej w ASG WP nr bibl.pf 1A81,1983r. ,s.A5
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c.tv;lotnicz3 wo,isk orientuje charakterystyk “Yraafrai zawodov/o - specja-

lisf/cznych. Wymarzania zawodowo - specjalistyczne okreslane sa zdolno- |
Scjado wykon)n,ania zespodtu czynnosci koniecznych do sprawowania funkcji j
na stanowisku dowédcy oddziatu, oficera sztabu wojsk obrony przeciw- |

lotniczej. Zwigzane jest to z koniecznoscig posiadania odpowiedniej J
wiedzy i okreslonych umiejetnosci. ~
Charakterystyka wymagan zawodowo - specjalistycznych w sytuacji dziatan ~
bojowych, zawiera zatem wykaz czynnosci wykonywanych oraz opis pozadanych;
cech psychofizycznych wymaganych na stanowisku: d"ow/édcy, oficera s™-ta- |
bu,oddziatu wojsk OFL oraz szefa OPL oddziatu /I7/, Okresla ona tym j
samym potrzeby w zakresie teoretycznego i praktycznego przygotowania ]
abs.,Iwenta ASG V.P VW kierunku OPL.
Podstawe do opracowania charakterystyki stanowi g#é™wnie analiza stano- |
wisk stuzbov;ych przewddzianych do objecia przez absolwentéw, ktérag
przeprov/adza sie w celu sporzadzenia wyKazu typo\rych czynnosci v/ykony—
"“wanych na tych stanov®iskach. Wykaz czynnos$ci z koa.ei stuzy do okresie-—
pQ tx"zebnych absolwentowi umiejetnosci a tym samym zakresu koniec™-nej
wiedzy. Mozna zatem stv/ierdzi¢ ze charakterystyka zawodu jest materiatem
pomocnvni w projektowaniu tresci oraz®™ okreslaniu metod ksztalcenia taK-—

tyczno - operacyjnego.

Podstav/owe czynnosci zawodowo — specjalistyczne, powtarzajace sie w

charakteryzowanych stanowiskach stuzbowych mozna potgaczy¢ w nastepujace

grupy; ;

"k Planoy/ania /czynnosci planistyczno -prognostyczne - precyzov/anie
zadan 1 celéw dziatan bojov~ch, inicjowanie koncepcji dziatan, aktu-
alizowanie tych ustalen na podstawie informacji biezacych;

2, OT*,zadizoy™ania dziatan bojowych — budowa i aktualizov/anie struktur
organizacyjnych /ugrupowania bojowego/, decydowanie w sprawach ko-
ordynacji miedzy pionami dowodzenia...;

3. Kotyy/owania - czynnosci zwigzane z v/yjasnieniem podwtadnym z4ozonych
sytuacji i celéw, dziatan, powodzenia w pracy partyjno - politycznej,
oddziatywanie stowem i przyktadem a takze praktyka dyscyplinarng

h. Dowodzenia bezposredniego /kierowania cgniem/ - czynno$ci zwigzane
2 utrzymaniem gotowosci i zdolnosci bojowej oddziatéw i pododdziatéw
OPL do walki z 5NP, koordynowaniem lub zmiang zadan bojowych podw™Ma-
dnych, utrz;.maniem ciggtosci wspéddziatania z LM, utrzymaniem spra-
v/nego systemu informacji .-.;

5. Okres$lania trybu i zasad kontroli i oceny realizacji zadan bojowych,
sprt"awd2anie dckumentdy/ planowania i ich zatwierdzanie, poréwnianie
sytuacji istniejacej w pododdziatach z okreslong w decyzji, okresle-
niem norm i sposobu usuniecia usterek, konfrontacja faktycznych wy-

16



nikoéw dziatan bojowych z postawion-rci zadaniami.

6 . Obstuna technicznych $rodkéw dowodzenia ~ czynnosci zwigzane z przy-
pptowaniemdo pracy i obstuga urzadzen przekazu i odbioru informacji
o sytuacji bojowej oraz kierowania walka,

7 . Praca o charakterze wychowawczym - czynnosci sktadajace sie na sy-
stem kontaktow z podwkadnymi zapewniajacy informacje o nastrojach,
postawach itp., osobista wspoédpraca z organizacjag partyjng i miozie-
Zowa -

Czynnosci zawodov™o - specjalistyczne stanowig podstawe do sporzadzenia

rejestru uirdejetnosci wymaganych od absolwenta kieiunlru, tym samym

okreslenia podstawowych funkcji przedmiotu.

Tabela 1 zawiera zestawienie czynnosci i podporzadkowane im umiejetnosci
zawodowo - specjalistyczne absolwenta.

TABELA 1
+ I P/
Lp, 1 Czynnosci |_ Umiejetnosci
1 M—— 2 i 6
1. Planistyczno - decyzyjne 1. Zbierania, analizowania,

selekcji 1 uogélniania in-
formacji o SNT,przecivmiku .
naziemnym i wojskach wiat-
snych.

2. Formutowania celéw dziatan.

3. Formutowania probleméw decy-
zyjnych.

4. Znajomosci metod i technik

oraz ich wykorzystania w

rozwigzywaniu problemoéw

decyzyjnych m

5. Trafnego 1 stanowczego
wyboru decyzji.

2. Organizowanie dziatan 1. Orientowania sie w aktualnej
bojowych w wojskach OPL zmieniajacej sie sytuacji
bojowej .

2, Jasnego i1 zwieztego precy-
zyjnego wypowiadania mysli.

3. Formutowania i podziatu za-
dan dla podwkadnych.
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3.1

Kottowanie zoinierzy do
dziatan bojOwych.

DoviOdzenie bezposrednie

wojskami

OPL

stawiania i przekazywania zadan
podv/+adnym.

Koordynacji i1 integracji dziatan
podv ;xodnych.

. y&potdziatania z sasiadami i

obiektami ostony-
Zabezpieczenia dziatan bojov/ych,

Konfrontacji podjetej decyzji
z mapy z terenem czasie re-

konesansu.

Badania stanu moralno - polity-
cznego i zbieranre nastrojow.
Storwani a praktycznego psy-
cbologicznego przygotov/ania
zodnierzy do walki.

Stosowania odpo%iiedniej praktyki
dy3cyt>linarnej. =

Osobistego przyktadu ofiarnosci
i wysokiej odpornosci psychi-
cznej .

Racjonalnego organizowania pracj
i odpoczynku w oddziale, pod-
oddziale OPL.

fCsztattowania wkasciv/yoh postav/
w trudnych sytuacjach bojo\irych.

Wykorzystania technicznych $ro-
dkéw dowodzenia wojskami OPL.
FrawidbOkifej organizacji pracy na
wtasnym._SD.

Utrzymania sprawnego obiegu in-
formacji,

Kon/gowania wczesniej podjetych
decyzji w zaleznosci od zmiany
sytuacji bojowej.

Postugiwania sie urzadzeniami

w ramach zautomatyzowanego sy-
stemu dowodzenia wojskami OPL.



Okireslanie zasad kont.roli
i oceny realizacji zadan
bojowych obrony przeciw-
lotniczej.

i«4. Umi e.ietpf"sei zawodowo -

.jn_

VvV dydaktyce okresla sli; ureieJetnooCi
viykonywania pewnego okreslonego ro zaj
z4oznosci moga to"by¢ dataldania trzech rodzajoéw:

f z sp 1™ czyLscl!
Lrejetnoscig elementarna,
czynnosciowg, zespotom czynnosci

Charakter umiejetnosci ztozonych

5/~r"woW~cki, Podstawy dydaktyki

Ciagtego utrzymania systemu v."Sol"j
dziatania i zabezpieczenia wojsk.i
Spoi“zadzonia i1 sktadania meldun-
kéw bojoi "iych-

Organizacji odtwarzania zdolno-
Sci bojov:ej wojsk OH- I?o uderze-
niach lotnictwa nieprzyjaciela

zadan kontro-

Okreslenia c-e"ow i
oraz czasu i miejsca jej

li prze-
prowadzania.

Stawiania zadan oficerom wy-.ma
czonym do prov;adzenia kontroli
oddziatow /podod.dzialév// OPL.
Ustalania rzeczywistego stanu
/brakéw, niedociaggnieé/ oraz
przebiegu przygotov/ania oddzia-
46w, pododdziatéw do vrykonanj.a
zadan.

Wyciggania -wnioskéw z.dokcnanej
oceny dotychczasowej realizacji
zadan przez vrojska OPL.
Prowadzenia dziatan o charakterze
interv/encyjnym w wojskach OPL.

tyczne a Punkcie nrzedmiotu

k o snrawdzong mozliwos¢ celov/ego

o N 5/ . -ipau ,a stopien

..-.1 . c-"ynnosci
ruchy proste, c.jnno.oi

umiejetnos¢ wykonywania ruchéw prostych nazywa si
umiejetnos¢ wykonywania czyr.noscr nazywa sre
za$ odpowiadajg umiejetnosci
ilustruje tabela 2.

zwozone.

ASIAY

zawodo- -
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[ ] 3

wigzywania probleméw operacyjno - Postugiwania sie teclrinicznymi

- -I;itveznych, wymagajacych = Srodkami dov.-odzenia; .

szybkiego podjecia decyzji i - wykorzystaraa elektronicznej

stanowczego dziakania; techniki obliczeniov/ed i matej
- umiejetnosci organizacyjno- mechanizacji.

decyzyjne, zawierajace po- -
pravmg analize i ocene sy-

tuacji decyzyjnych oraz

umiejetnos¢ wj/razanla swojej

woli;
- umiejetnos¢ kolektywnego
dziatania i wspétdziatania;

- umiejetnos$¢ szybkiej adapta-
cji do now>xh warurdcOY/" zadan;

Umiejetnosci intelektualne stanowig 90% wszystkich pozadanych umieje-
tnosci. Obie gruny umiejetnosci v;ymagaja przygotowania intelektualnego,
a grupa "B" /tabela 2/ takze przygotowania praktycznego.

2, miejsca i roli przedmiotu - taktyka wojsk obrony przeciwlotniczej

w programie szkolenia ASG WP oraz czynnosci wykonywanych na stanowiskach

dowédczych i sztabov/ych wj/nika, ze zadaniem przedmiotu Jest rozwijanie

tych umiejetnosci, ktoére odnosza sie do specyfiki kierowania dziata-
niami bojowymi v/oJsk OPL,a mianowicie;

1. Zdobywania, zbierania, opracowywania i analizy danych o sytuacji.

2. Oceny zagrozenia wojsk uderzeniami z powietrza.

3. Opanowania metod i technik rozwigzyw"ania zadan bojowych w sytuacjach
trudnych, skomplikowanych i dynamicznych w warunkach powietrznego
pola walki oraz podejmowania optymalnych decyzji.

a. Organizowanie pracy sztabu /putku/ dowdédztwa V/OPL i wspédpracy ze
sztabem ogélnowojskowym.

Planov/ania i organizo\"rania dziatan bojowych prplot, brt.

6 . Opracowanie dokumentéw bojowych.

7. Formutowania, podziatu i stav/iania zadan oraz koordynacji i inte-
gracji dziatan podwkadnych.

8 . Dov/odzenla v."oJskami OFL podczas odpierania uderzen SNP.

9. Kierowania zaopatrzeniem materiatowym.

10. Organizowania i realizacji wspotdziatania z LM, wojskami walki
radioelektronicznej, sgsiadami OPL i obiektami osdony.



11. Wykorzystania technicznych $rodkéw dowodzenia.
12. rianovrania kontroli wykonania postawionych zadah ZT, oddziatom i
pododdziatom wo,jsk OPL.

Z przedstawionych umiejetnosci zawodov/o - specjalistycznych wynika,

Ae gtéwna Funkcje przedmiotu "obrona przeciwlotnicza wojsk'™ stanowi

funkcja ksztakcgca. Ponadto przedmiot spednia réwniez funkcje poznav/cza

i v*ychowawcza, a absolwent ASG WP profilu OPL powinien znac.

- pojecia, cel, zadania i zasady organizacji OPL wojsk;

- organizacje oddziatow i pododdztatow wojsk OPL oraz ich mozliwosci
bojowe;

- zasady uzycia 1 dziatania pododdziatdéw i oddziatéw, ZT wojsk OPL;

- tres¢, formy i metody pracy szefa OPL pudku, dywizji, dowddcy i szta-
bu wojsk OPL A w zakresie planowania, organizacji i prowadzenia dzia-
+an boJov/ych wojsk OPL /oddziatu, ZT, Zz0/;

- tres$¢, zakres i sposoby organlzov7ania i realizacji v/spétdziatania z LM,
V/RE, sasiadami 1 ostanianymi obiektami;

- zasady organizowania i realizacji kierowania ogniem /dowodzenia bez-
posredniego/ podczas odpierania nalotéw SNP;

- zasady zabezpieczenia dziatan bojowych oddziatéw i pododdziatéw wojsk
OPL;

- zakres przedsiewzieé powszechnej OPL oraz sposoby i formy JeJ organi-
zowania 1 prowadzenia;

- zasady osiaggania WSGB przez ZT, oddziaty, pododdziaty i dziatania w
systemie OPK;

- metody 1 sposoby oceny skutecznosci bojowej oddziatéw, pododdziatow,
systemu OPL dywizji i armii.

Funkcja wychowawcza przedmiotu obrona przeciwlotnicza sprowadza sie do

w3i"robienia u stuchaczy nawykow:

- kierowania IudSEil i wyrazania swojej woli;

- umiejetnosci wspétdziatania w kolektywie;

- ksztattowania kultury sztabowej;

- szybkiego adaptowania sie do nowych warunkéw i zadan.

Kazda z wymienionych grup umiejetnosci badz umiejetnos¢, to celowo spra-

wdzona mozliwo$¢ pokonania okreslonej trudnosci w procesie dowodzenia w

wojskairai OPL.

Podstawowg zasada dydaktyczng w ksztattowaniu umiejetnosci powinna byc¢

autentyczna aktywnos¢ wszystkich uczestnikédw procesu dydaktycznego.

Do gt#éwnych warunkéw realizacji zasady aktyvmosci nalezy zaliczyc:

- Swiadomos¢ celu uczenia sieg;

- zainteresowanie nauka wojenna;
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- ksztatto™rfanie sprawnosci rccepcy.inaj sdtuchaczy.

Spednienie tych v;arunkév; mozna sprovfad2i¢ do problemu akt3n/noscx myslo-
wej stuchaczy, zaréwn:io w plaszczyznie spostrzezeniowe - ruchov:ej jak

1 wyobrazeniov/o - pojeciowej, w procesie rozwigze,n/ania probleméw ope-
racyjno - taktycznych.

Rozbudzeniu tej aktywnosci stuzy¢é moga adaptowane 37b wypracowane szcze-
g6dov."0 Srodki dydaktyczne- Ia z nich zastuguja na szCzegdnr.a uv;age:

1/ Uproblemowienie nauczania;

2/ Swiadome kierowanie procesami poznav/czymi.

Podsumpymnie

Z miejsca i roli przedmiotu "obrona przeciwlotnicza wojsk™ w programie
nauczania ASG WP wynika, ze ksztatcenie umiejetnosci zawodoMych stanowa
podstawov;g funkcje przedmiotu. Jednym z gdé™mych sposobéw stuzacych re-
alizacji xiryznaczonej funkcji jest nauczanie i uczenie sie poprzez ro-
zv/igzywanie probleméw operacyjno - taktycznych. Problemy, /dydaktyczne,
sytuacje problemowe/ tworzone sa zardév;no tak przez nauczycieli jak -i
stuchaczy we wszystkich formach i metodach nauczania. Problemy o matym
stopniu trudnosci i ztoznosSci rozwigzy\"/ane sg na pierwszym roku studidw,
trudne i zdozone w latach nastepnych. Istota tak rozumianego procesu
dydaktycznego jest jego "uproblemowienie®-!, ktérego charakter i tresé
zostanie przedstawiona w rozdziale- drugim.
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2. ISTOTA I TUESC nauczania PROBLEIIOWBGO

Méwigc o ksztatceniu problemowym przedmiotu 'taktyka wojsk OPL"™, mamy

na mysli taki zespét celowych czynnosci dydaktycznych nauczyciela aka-
demickiego, ktoére sprzyjajac tworzeniu sytuacji problemowych wdrazaja
stuchaczy przy ich swiadomym, aktywnym i emocjonalnym wspétudziale do
spostrzegania, formudowania i rozwigzywania probleméw powietrznego pola
walki. Na drodze whasnych dociekan badawczych, ucza sprawdzania dokony-
wanych rozwiazan oraz zapewniaja warunki systematyzacji utrwalania i
wartosciowania zdobywanych wiadomosci, a takze ich przeksztakcania w
umiejetnosci poprzez ciggte stosowanie w zmieniajacych sie dziataniach
praktycznych.”~/ Wynika z tego, ze intencjg nauczania problemowego jest
spowodowanie zasadniczych zmian w dziataniu stuchaczy.

Problemowo$¢ w nauczaniu taktyki wojsk OPL jest wiec nie tyle sprawa
metody nauczania, ile raczej kwestig sposobu uczenia sie stuchaczy,
sposobu, ktérego istota jest poprawne rozwigziwanie probleméw. W nauczaniu
problemowym nacisk potozony jest raczej na rozumienie niz na zapamiety-
wanie, na postawy i umiejetnosci dziatania praktycznego niz na '"zapa-
mietane wiadomosci™*~/. W.Okon w prcblemowosci widzi teorie uczenia sie,
"ktéra ma w zestawieniu z innymi najbardziej wszechstronny charakter, a
przy tyra /.../ dobrze sie bedzie nadawa¢ do wyjasnienia bardziej zto-
zonych proceséw ludzkiego uczenia sige - w szkole i poza szkoly".
Stwierdzi¢ mozemy, ze w sprawie wzajemnego stosunku problemowosci i kla-
sycznych metod nauczania nie ma réwnosci czy podrzednosci a powstaje tylko
kwestia sprawstwa. Chodzi tu poprostu o to, czy wprowadzenie tej czy

innej metody nauczania dostatecznie inspiruje zdolnosci poznawcze stu-
chaczy. Nie to bedzie najwazniejsze w jednostce lekcyjnej czy zastosujemy
eksperyment czy pokaz lecz t6 kto bedzie myslat . Podmiotem mySlenia
podczas uczenia sie przez rozwigzywanie probleméw ma by¢ oczywiscie stu-
chacz, Jak to mysSlenie powinno przebiega¢ postaramy sie odpowiedzie¢ w
tresci skryptu.

Aby jakie$ zadanie stato sie dla stuchaczy problemem, musi by¢ oparte

na materiale czesciowo uczniom znanym, musi znajdowa¢ sie w zasiegu ich
mozliw"0Sci poznawczych. Zadanie przestaje byé problemem, gdy przekracza
mozliwosci stuchaczy, badz gdy odpowiedZz jest juz z gory wiadoma, badz
gdy nie ma zewnetrznych i wewnetrznych warunkéw do poszukiwania odpowiedzi
na niewiadome. Problem tworzy nauczyciel, na tym bowiem polega miedzy
innymi jego kierownicza rola w nauczaniu. Stad po stronie "nauczyciel"
mamy sytuacje problemowg, ktdérej po stronie '"ucznia" odpowiada rozwigzanie
problemu przez poszukiwanie nowych informacji dla uzyskania pozadanej
odpowiedzig

6/ Na podstawie; J.Bogusz, wyd.cyt., s. 195
7/ Na° podstawie; Wyd.zbiorowe, Pedagogika, wyd. PWN,W-wa 1g78,s.b9z
8/ Na podstawie; I%edagogika, wr/d. PV,"N, V<-wa 1978, s,592.




UprC""C73 Ipc, mozfiny pr;:t"™Wid2iSF, to na i>ytuac,j(? probiornowp sktadaja

- tFOi"otyczne* prvnktycznp /.adnnic do rozwigzania;

~ niinjmnm wiadoinoéci z dnnogo zakrosu. jako ~-Kitojny; warunek we-wnejtrzny
do rozpoczecia r.iruleeznago dziatania;

- niezbedne $rodki do dziatania, jako warunk.i zou-netrzno do podjecia
r>kutec”.Moi’0 czynu;

- OlXioni®tro rzeioinnj i powairioj “pracy /moly\"/acje i etogj.,./.

=/adanlo v"oatawionc do rozwirizania, w nauczaniu taktyki wojnk OPL, jest

prabl.T" operacyjno - taktycznym prostym badz z#ozonym. W iormlo zto-

zonej wyntvi“ov."ad bedzie w postaci zadania bojowogo. i-.tonriled jJoRO zdo-

ionoscl ukreadlu iiodé probloméw prostych nan aktadajgoyoh aie /podprob

: itai,VanMi, prostym nazywan bedziemy trudnodd ktrtrnj pokonanie

tim> zaatoi.uwanla badz oprncovronJa metody poatepawunla /metody rozwia-

zywani &/.

V/arunU B"In podstawowym podjecia rozwigzania problemu jest wiod*".a mery-

toryczna /przedmiotowa/., u takze wiedzo i umlejctnond kon$truownnin |1

por-dupiwoni a ;rle’mi (.odami roTwlazywanifi probloméw operacyjno - toUty-

cznv®;h.~/noi,na zatem siwierdzin, za intola problcmoworci w nauczaniu

wl”, tyk 1 va>jsk Oli. jratt

-10-

fitvau"." .eote lakiep.o ny.” teiiiu fiiid,""lal"ywft\h dyd.iktycznych, lit,ery pozwol i tlo- j
konywae przHiazn ruojonulnyoh metod uczacym «ie/tochnaiORil 1 technik/ »
rc>;"v/ta/ywan IM /«donn 1"lo.iewoh, n przede wazyatkim u/.on.le\ ,lch konaLniOwa-!
n»i 1 Ok V'A/Zaiiln oplyiiia Inycti metod w 10zwigzywanh4 (lunep;o zadania, J

Tatuta nuiu;.5.avla prot. imhow<, "- oUruny przec¢ lwiotniozej wojak w praktyce
dziatan dydnUtycznycld4 _prowad/a aie do "przeaunieoia w nauoznniu - p\i-
nktu Ciezkosci / tresci nn metody", to zn:.ozy, ze nie natezy uczyd tytko
metodyk rozwigzywania ponzrzoROinych konkretnych probleméw powietrznego
pola walki, li/ode wszystkim natozy uczyn metoctoioRit dzin.4nn, n w kon-
sokwenc.u aposobéw i re/’ul ,takze pi“oeedur, racjonalnego”’" poatepowania.
nzinkuni("tn niejako wtérnym w tym procesie powinno byd uczenie troéci.
Mozemy zatem piowiedzie¢, ze w tuk rozuinlnnym nauczaniu problemowym,sdu-
chacze d.gz’/$ bed.j do vj"ykar"Av."mia i ™Mlyjasmiania zaoad i praw rzadzacych
procei-em rc/.wi.azywanin probleméw operacyjno - taktycznych,

d/ Pedagogika, wyd. cyt., a. 59? - .

10/ Postugujac sie w tresci skryptu pojeciem "problem™, autorzy maja
zowaze na uwadze tylko 1 wytacznie problemy operacyjno-taktyczne.
Zadanie bojowe traktowane jest Jako zdozony problem operacyjno-takt.

11/ Hucjonalnoa¢ to cecha $wiadomego dziatania /celowego/ polegajaca na
dostosowaniu $rodkéw 1 sposobdéw do zamierzonego celu, jak tez wa-
runkéw jego realizacji za pomoca czynnosci poznawczych 1 rozumowania,
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¢wiczenie wykon™'n-zania zasadniczych operacji mys$slowych - takich Jak
analiza, por6v.Tianie, analogia, synteza.

4. W celu zoptymalizowania rozwoju pobudliwosci poznawczej i spravmosci
samodzielnego, tworczego myslenia stuchaczy, trzeba tak nowelizowad
programy nauczania, by stuchacze z zainteresowaniem dazyli do ich
opanowania, by rozumieli ich sens, a nie traktov/ali ich jako narzu-*-
eony tv/ardy obowigzek.

5. Nalezy w maksymalnym zakresie realizowa¢ metode pracy stuchaczy w

zespotach, stawiajac sobie za cel, aby praca ta’-aktywizowata do wie-

kszego wysidtku, pobudzata ambicje poszukiwawcze, uczyta formutowania

i obiektywizowania mysli, c¢wiczyta w dyskusji, ktora jest okazja do

improwizov;ania pomys#éw, uczyta krytycyzmu i samokrytycyzmu, przy-

Spieszata rozumienie wagi i sensu wspédpracy mysSlowej.

Przygotovmjac proces dydaktyczny nauczyciel poszukuje gtéwnie odpo-

wiedzi na pytanie: "Jakie informacje i dlaczego nalezy przekazac?"

a dopiero- w drugiej kolejnosci na pytanie; "lle informacji nalezy

przekaza¢ i w jaki sposéb?";

[«

7. Uczacy sie samodzielnie powinni odkrywa¢ najkorzystniejsze reguty dzia-
+ania, a nauczyciel moze tylko kierowa¢ tym procesem, uv/azajac aby
skonstruov;ane strategie byty optymalne i przystosowane do mozliwosSci
uczacych sie.

Nauczenie i1"uczenie sie, poszukivrania i konstruowania racjonalnych form,

metod /technologii, (technik/ rozvw/igz)>"wania zadan bojowych oraz odkrywanie

optymalnych metod w rozwigzywaniu danego zadania nie moze stanowi¢ aktu
jednorazowego, lecz powinno by¢ procesem ciagdym, permanentnym, stanowic
soba dobrze ustrukturalizov/any system oddziatywah dydaktycznych obejnnijacy
caty okres studiow.

Postulowana koncepcja systemu sprowadza sie do zainteresowania stuchaczy

Ju.- w c-"asie pier"fszego roku studiéw metodami i technikami organizator-

skimi, wyrobienia przekonania, ze warto zaja¢ sie metodologia rozwigzy-

wania probleméw.

Cel ten mozna osiagnacC poprzez inspirowanie*do studiowania literatury,

inicjowanie dyskusji w zajeciach pozalekcyjnych oraz prace w kole nauko-

wym sduchaczy.

Na drugim i trzecim roku studiéw, na podstawie posiadanej przez stucha-

czy wiedzy przedmiotowej nalezy przejs¢ do praktycznego stosowania i1 kon-

struowania metod rozwigzywania probleméw w podstawowych formach zajec.

Wymaga to od wyktadowcy;

wyréznienia zasadniczych probleméw, operacyjno -taktycznych w danym cyklu
zaje¢ np.z natarcia, obrony, itp;

- dokonania wyboru ,z zbioru probleméw tych, ktérych rozwigzanie decyduje
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o noprawnoaci wypednienia zasadniczych funkc.ji dowodzenia /planowania,
orpanizowarda, decydowania, pobudzania i kontroli/;

- przygotowanie rozwigzan metodycznych, okreslajacych tryb postepowania
nauczyciela i1 stuchaczy w procesie rozwigzywania wyréznionych probleméw.

Nauczanie i uczenie sie dziatania metodycznego w procesie rozwigzy™/ania
probleméw, powinno zamyka¢ sie w dwéch pcdstawo-wych etapach. V etapie
piGrv/3zni uczy¢ nalezy w oparciu o sformutowany przez wyktadowce problem
i tworzy¢ na tej podstawie plan rozwigzania . Nalezy dokonywac czestej
jego oceny 1 weryfikacji, celem wyelominowania z pracy:Xstuchaczy tzw.
transferu nawyku. Polega on na proébie rozv/ig2ywanla nowych probleméw za
pomoca schematycznych metod uzywanych do rozv;igzyv/ania innych probleméw.
Przyktadem takiego postepov/ania jest prowadzenie oceny sytuacji, bez
wzgledu na jej specyfike zavw/sze w tym samym ukdtadzie dziatan sktadov”ch.
W etipie drugim celem dydaktycznym powinno by¢ opanowanie przez sduchaczy
umiejetnosci;

l

stav/iania problemu;

- konstruowania metod rozwigzjof/ania probleméw;

- wykonywania operacji koniecznych do rozwigzania problemu;

- sprav."dzania popravmosci rozwigzania problemu.

V."ymaga to takiego,zorganizowania zajecia, aby po pier\./sze - stuchacze
znalezli sie autentycznie w roli dovw/6dcy, oficera sztabu, w inscenizo-
wanej sytuacji bojov;ej; po drugie - aby problem operacyjno - taktyczny
pojawiat sie w sytuacji,jako czynnik pobudzajacy mysSlenie; po trzecie
aby stuchacz zebrat niezbedne informacje i poczynit obserwacje potrzebne
do sformutowania hipotezy rozwigzania; po czwarte - aby nasuwajace sie
sposoby prowizorycznych rozwigzan stuchacz porzadkowat i sprawdzat; po
piate - aby stuchacz miat mozliwos¢ zweryfikowania swoich pomys#éw,
sposobéw rozwigzania trudnosci w celu okreslenia zakresu i wartosci tych
pomys+ow.

Podsumowanie

Nauczanie problemowe przedmiotu "obrona przeciwlotnicza wojsk™ spro“yadza
sie do stworzenia takiego systemu oddziatyv/an dydaktycznych, ktory pozwoli
dokonywa¢ przekazu uczacym sie racjonalnych form i metod rozwigzywania
zadan bojowych, a przede wszystkim uczenia sie,konstruowania i odkryv/anla
metod optymalnych w rozwiazywaniiTdanego zadania. Przybliza to proces
nauczania i uczenia sie do procesu badan naukowych.

Stuchacz, w nauczaniu problemowym opanowuje umiejetnosci;

N~/ Na podstawie; H;ABELI, Dydaktyka psychologiczna, wyd, PWN, Warszawa
1982, s, 55
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3. OenNT,NA CHARAKTERYSTYKA PROBLEMr»/ OPERACYJNO - TAKTYCZNYCH 1 METOD
JCH nOzV/1;5ZYWANIA

3,1. ryt-nncila Oneracv.lno -taktyczna: svtuac.la problemowaproblem oje:
racy/monaktycgni

Sytuacja operacyjno - taktyczna to element ogélnej sytuacji okresla-*
Jcjccj catoksztatt wszystkich czynnikéw na obszarze dziatan wojennych.i
na tyktach, ktére w Jakimkolwiek stopniu moga wywiera¢ wpdyw na przygo-
towanie i1 prowadzenie oraz wynik operacji /walki/ . V procesie dyda-
ktycznym,w warunkach ASG"WP. sytuacja Jest tdem operacyjnym lub takty-
cznym dla tresci nauczanych. Sytuacja operacyjno -taktyczna w zasadniczych
formach zaje¢ / éwiczenia grupowe, dowdédczo sztabowe, szkieletowe/,sta-
nowi przedmiot ciaglej penetracji przez stuchaczy wystepujacych w roli
dowddcy lub oficera sztabu. Celem tej penetracji Jest ustalenie standéw
sytuacji bojowej lub zmian w tych stanach, wymagajacych podjecia decyzji
i towarzyszgcych procesowi JeJ podejmowania.

Sytuacja operacyjno - taktyczna, w momencie JeJ ldentyfikowania przez

stuchaczy, nabiera cedh sytuacji problemowej, staje sie punktem wyjscia

do ukierunkowanego procesu rozwigzywania zadan, majacego okreslong stru-
kture i charakter, ktorego pierwszym etapem Jest sformutowanie probleméw
operacyjno - taktycznych w niej tkyjfigcych.

Wynika z tego, ze aby byto mozna méwi¢ o tym, ze inscenizowana sytuacja

operacyjno - taktyczna spednia walor sytuacji problemowej»~niezbedne i

wystarczajace Jest wspotistnienie nastepujgcych czynnikéw

1/ Stuchacz w roli dowddcy, /oficera sztabu/, ktdry stoi wobec problemu.

2/ Wynik /cel/, ktory Jest pozadany przez rozwigzujacego. Bez pragnienia
uzyskania wyniku nie moze by¢ problemu.

Cel zatem Jest to wynik, ktéry ma dodatnig wartos¢ dla rozwigzujacego.

Kazda sytuacja problemowa musi zawiera¢ co najmniej dwa mozliwe wyniki,

lecz tylko Jeden z nich moze mie¢ wartosc¢ dodatnig.

3/ Co najmniej, dwa niejednakowo skuteczne sposoby dziatania, ktére”mo-
ga doprowadzi¢ do osiagniecia pozadanego celu.

A/ Stan "watpliwosci co do tego, ktdry"wybor Jest najlepszy".
Rozwigzujacy powinien stawia¢ sobie pytanie. Jak dokona¢ wyboru?

5/ Kontekst problemu /sytuacje bojowa/, tworza wszystkie czynniki, ktére
moga wpkyngé na wynik, a ktére nie podlegajg sterowaniu przez stucha-
cza.

Sytuacje problemowe moga by¢ oczywiscie znacznie bardziej ztozone niz

15/ Leksykon Wiedzy Wojskowej, wyd, MON, Warszawa 1979 r. _
16/ R.L. ACKOFF, Decyzje optymalne w badaniach stosowanych, wyd, an,

29



opisane powyze,l. Z¥oznos$¢ ich moze byé¢ wynikiem nastepujacych okoliczno-

ict-'"/:

1/ Proces rozwigzywania podejmuje nie Jedna osoba, lecz zespét oséb,

2/ Grupa stuchaczy w roli dowédcédw rozwigzuje problem, a inna grupa w
roli oficerdéw sztabu wprowadza rozwigzanie w zycie. Z przypadkiem ta-

kim mamy do czynienia w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych i szkieletowych,

3/ Problem moze dotyczy¢ wiecej niz jednego celu, a cele te mogag byc
sprzeczne. Na przyk#ad wykona¢ zadanie ostony wybranego obiektu z
maksymalnym poziomem efektywnosci, wyznaczajac do wykonania zadania
minimalng ilo$¢ Srodkéw materiatowych. Ponadto cele moga ulega¢ zmia-

r nom wraz z uptywem czasu i rozwojem sytuacji bojowej,

4/ Liczba mozliwych sposobéw dziakania moze by¢ bardzo duza, w zasadzie
moze ich by¢ nieskoniczenie wiele.

Sformutowane problemy operacyjno - taktyczne to zadania dla stuchaczy

wymagajace pokonania jakiejs$s trudnosci o charakterze praktycznym lub te-

oretycznym. Pokonanie tej trudnosci. Jak to wynika z istoty nauczania
problemowego, wymaga od podmiotu aktywnosci nadawczej. Problemy opera-
cyjno - taktyczne, rozwigzywane przez stuchaczy w procesie nauczania
taktyki wojsk OPL sg réznorodne. Najczesciej dokonuje sie ich typologii
przyjmujac nastepujace kryteria podziatu:

- podziat weddug kryterium hierarchicznosci, do tej grupy zaliczamy;

a/ problemy operacyjne;
b/ problemy taktyczne;
c/ problemy kierowania ogniem.

- podziat weddug kryterium mozliwosci; sposobu sformalizowania rozwigzania;

a/ problemy rozwigzywane przy pomocy przelicznikéw;

b/ problemy niealgorytraizowalne,rozwigzywane metodami heurystycznymi .
- podziat weddug kryterium Ffunkcji:

a/ problemy planowania dziatan bojowych;

b/ problemy organizowania dziatan bojowych;

c/ problemy motywowania;

d/ problemy kontrali;

e/ problemy zasilania informacyjnego i1 energetycznego /materiatowo

technicznego/;

- podziat weddug kryterium stopnia ryzyka:

a/ problemy deterministyczne;,

b/ problemy probabilistyczne;
- podziat wedtug kryterium ztoznoscl:

a/ problemy proste;

17/ Na podstawie R.L, ACKOFF ,wd. cyt. 50

30



b/ problemy z#ozone;

Dla potrzeb orpanizac.-)! procesu rozwigzywania probleméw- operacyjno - tak-
tycznych w nauczaniu, yrazniejszy Jest Jednak podziat ze wzgledu na ich
strukture. Strukture te okresla charakter sytuacji operacyjnej spednia-
Jacej walory sytuacji problemowej w nauczaniu.

Rys. 5

Dokonujac analizy, standardowej sytuacji problemowej /operacyjno - takty-

cznej/ mozemy wyrézni¢ w niej dwa podstawowe zbiory probleméw;

1/ zbidér probleméw otwartych - nie sformutowanych badz sformutowanych
lecz nie rozwigzanych, badz rozwigzanych czesciowo;

2/ zbidér probleméw autodydaktycznych sformutowanych z okreslonym algo-
rytmem czynnosciowym ich rozwigzywania /co robicé¢!?, Jak zrobic¢!?, czym
zrobic1?/ -

Czynnosci odrézniania probleméw otwartych od probleméw autodydaktycznych

nazywa¢ bedziemy porzadkowaniem zadania. Wymaga ona analizy catego zasobu

informacji Jakimi o danej sytuacji operacyjno - taktycznej dysponujemy
lub dysponowaé¢ mozemy.

Problemy autodydaktyczne przestajg by¢ problemami w momencie ich zidenty-

fikowania .
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V tredc.i. problemu otv/artego mozemy wrézni¢ dwa zasadnicze elementy.
Pierwszym z nich jest cel, do ktérego rozwigzujacy zmierza, drugim za$
informacja /dane poczatkowe/, ; .

zaleznosci od pozioni” informacji, mozemy \TjT6tni.6 problemy inwencyj-
ne, naz" Okare -rév,ciiez "zle okreslon-mi” i problemy selekty.-mo ~ "dGl)rze
okreslone”,
v; problemach *"zle okreslonych"nie posiadamy zadnych danych o ffiozliv/osciach
rozwiazania problemu, nie wiemy jakie hipotezy i jakie v;arianty v/chodza
w gre. Aby rozwigzac¢ problem, nalezy najpierw sformutowaé¢ roézne pomysty
rozwigzania, a dopiero nastepnie yrybra¢ jeden z nich. Czesto konieczne
jest rovmiez, konstruowanie metod poszukiwania rozv/igzan. V/igekszos6 pro-
bleméw wystepujacych v; sytuacjach operacyjno - taktycznych ma taki cha-
rakter.
Problemami "dobrze okres3-onyrr.i'* bedziemy nazywa¢ problemy, w ktérych da-
ny jest pedny zbidr mozliv/ych rozwigzan. Zadanie nasze polega na yr/borze
jednego z nich. Zat6zmy, ze W sytuacji kierowania ogniem \/ czasieodpie-
rania nalotu przecivmik stosuje zak#6cenia. Zadanie /rozv;igzanie zaistnia-
+ego problemu/ polega na yr/borze i wkaczeniu do pracy jednego z mozliwych
uktadoéw przeciwzaktéceniovych.

Przykdtad drugi to organizacja wspotdziatania z lotnictwem TnySliwskirD, w
ktérej jednym z rozy/igzyy™/anych probleméw jest vrybor rodzaju i sposobu
y~spotdziatania. V przyktadach tych rozwigzujacy znali mozlivie rozwigzania.
_.Chcemy podliresli6é, ze fakt iz w problemach "dobrze okreslonych™ znane sag
mozliwe rozv/igzania wcale nie znaczy, iz sg to problemy #aty/e,

W zaleznosci od sposobu sfcrmulowariia celu yn/rézniamy problemy konwergen-
eyjne i dyz/ergcncyjne.-

W problemych konv;ergencyjnych cel jednoczesnie okresla konhcowy \ynik, co
powoduje, ze problemy te maja tylko jedno poprawne rozwiazanie. Na przy-
ktad: celem jest dokona¢ elaboracji 40 rakiet 3MI9ME "KUB"™ w toku pro-
wadzenia dziatan bojowych, w czasie nie dduzszym niz 16 h. Jedynym popra-
wnym rozwigzaniem tego problemu jest rozwanigcie dwéch potokéw technolo-
gicznych \! baterii technicznej.

W problemach dywergencyjnych cel dopuszcza wiele poprawnych rozwigzan.
Przyktadem tego typu moze by6 koniecznos¢ stworzenia okreslonych moty-
v/acji u podwdadnych do prov/~adzenia walki obronnej. Problemy dywcrgencyjne
nie ograniczaja swobody poszukiwan, nie ograniczajg jego inwencji i ory-
ginalnosci rozwigzan.

Po zbadaniu struktury problemu, a wiec danych poczatkowych, oraz struktury
celu, mozemy stwierdzi¢, czy problem ten jest otwarty czy zamkniety, czy
jest on konwergencyjny czy dyv/ergencyjny.

Dokonujac analizy probleméw operacyjno - taktycznych mozemy wyréznié¢ dwa
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przeciwstavme procesy ich rozvfigZ7v;ania, bedziemy”~je nazywa¢ odpowiednio
prucecani programowalnymi i nieprogramowalnymi *

Procesy rozwigzywania sa prorrnmow-alne, jesli maja charakter rutynovry

i* powtarzalnv oraz opracovrano $ciste metody /procedury/ stuzace do ich
prowadzenia- Przyktadem takich procedur moze by¢ ocena efektywnosSciesy-
steméw OPL, obliczanie rubiezy sygnatoi”rych,szacunkowa ocena zuzycia rakiet
i amunicji,itp.

Procesy rozY/igz“wania probleméw sa nieprogramowalne, jezeli nie Istnieje
ustalony schemat postepowania w poszukiwaniu rozwigzania. Nie mamy go-
towej metody umozliwiajgcej rozwigzanie.analizowanego problemu opera -~
cyjno - taktycznego, poniewaz nie w>stapit on nigdy przedtem albo uvw/a-
runkowania /pora roku, doby, teren, sytuacja polityczno - gospodarcza
itp./ tak dalece ulegty zmianie, ze rutynowe jego rozwigzania jest nie-
mozliwe lub nieefektywne-Przyktadem moze by¢ poszukiwanie obszaru sku-__ -~
pienia gtéwnego wysitku ostony w danej szczegétowej sytuacji operacyjno -
taktycznej* O przyktadzie tym, Sv/ietle przedstav/ionej charakterystyki
probleméw operacyjno - taktycznych, mozemy powiedzieé¢, ze jest problemem
ztozonym, inwencyjnym /Zle okreslonym/, dy~-zorgencyjnym, spos6b jogo ro-
zwiazania jest nieprogramowalny. Problemy tej grupy stanowig najwiekszy
zbior probleméw rozv/igzywanych przez stuchaczy w procesie nauczania.
Dlatego dokonujac charakterystyki metod, skupimy nasza uwage gtéwnie na
metodach wspomagajacych proces rozwigzywania probleméw operacyjno - tak-
tycznych tego typu.

" Umiejetnos¢ rozroézniania struktury problemu stanowi jeden z g#éwnych |
{ warunliéw poprav/nosci dokonyv/ania doboru metody rozwigzyv/anla. ]

Poszczeg6lne metody v;spomagajace proces rozwigzywania problemu, sa przy-
datne gtoévmie w poszczegbélnych fazach tego procesu, wymaga to blizszego
ich scharakteryzowania.

3,2, Fazy rozvfiazwania probleméw operacyjno - taktycznych..%gl

Analizujac strukture procesu rozwlazyv/ania probleméw operacyjno - takty-

cznych mozna wyrézni¢ 4 gtéwne fazy: rys.6

1, Dostrzeganie i1 formutowanie problemu - w fazie tej podmiot dostrzega,
problem, o&dki“rwa go, uswiadamia sobie, ze zas6b posiadanej przez niego
wiedzy nie vo/starcza do osiaggniecia planowanych celoéw,

18/ Czesto zamiast okreslen programowalne i nieprogramowalne uzywa sie
terminéw “dobrze ustrukturalizowane™ i "stabo \:strukturaglizowane"

19/ Na podstawie: Praca zbiorov/a pod redakcja T.Tokuszewski, Psychologia,
vryd.PWN, Warszawa 1982, s. 381. Przyjmujac”za podstawe fazy rozwig-
zZ\>wania probleméw ustalone nrzez psychologéw, w tresci podrozdziatu
przedstawiamy"warniki badan"przeprowadzonych w warunkach ASG WP,
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2. Analiza problemu - w fazie te,i rozwiazujacy analizuje informacje za-
warte w sytuacji problemowej, oraz strukture problemu ktéry ma ro-
zv/iazaC. Bada™ jakie sg rozbieznosci: luki miedzy tym, co jest dane,
a tym, co jest pozadane;

5. Wytwarzanie wariantéw rozwigzania /wariantéw dziatan bojowych/ - w
fazie tej, zwanej-fazg produktywna, wj~twarzane sg nov;e informacje,
formutowanie hipotezy i1 metody ich weryfikacji.

V/ytwarzanie wariantéw jest kluczowg fazg rozwigzywania probleméw”.
4. Ocena wartosci rozwigzan - wybor rozwigzania - celem tej fazy, jest
"sprawdzenie wartosci wariantéw rozwigzan. Oceny przyjmujemy jako

- 2
ostateczne albo je odrzucamy. or

Rys. 6 Fazy procesu rozwigzywania pipbleméw opercyjno - taktycznych.
E8?8 dgstrzeEania_i~fgrmutov]nia Er2blemow_

V/ysuniecie /sformutowanie/ problemu zapoczatkowuje kazdy proces rozwig-
zywania. Przebiega on wedtup okreslonej procedury, ktérej uktad i trodéd

20/ W zaleznosci od struktury pibblemu i od przygotowania rozwigzujacego
pewne fazv moga by¢ pominiete. Tak na przyktad, jesli stuchacz otrzyma
od wyktadowcy dobrze sformutowane zadanie problemowe nie musi juz
poszukiwa¢ problemu, a wiec faza odkrywania zostaje pominieta. Poza
tym fn"’ te wykonywane bywaja w réznej kolejnosci. Bardzo czesto zdarza
sige rowniez ze powraca sie do faz poprzednich.
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w znacznej mierze zalezy od specyfiki danej sytuacji operacyjno - tak-

tycznej. Jeden z mozliwych wariantéw tej procedury przedstawiamy ponizej:

1, Okresli¢ cel formutowania problemu; /cel powinien ukierukowywac¢ for-
m\itowonie danego problemu i okresla¢ co chcemy uzyskaé¢ przez Jego
rozv/igzanie/; ,

2, Wykoni¢ problem z danej sytuacji problemowej i przeprowadzi¢ analize
tej sytuacji, mozliwie precyzyjnie ustali¢ co Jest
problemem; [ ] NN m

, a co nie Jest

3, Okresli¢ Jesli potrzeba, przyczyny i skutki pojawienia sié problemu;
h. Dokona¢ weryfikacji tresci sformutowanego problemu;
5. Przekaza¢ /przyjac¢/ problem do rozwigzania.

W ostatnich latach psychologowie opracowali/pewne techniki ksztakcenia
umiejetnosci dostrzegania probleméw. Jedna z nich polega na zapoznawaniu
rozwigzujacego z"wskazéwkami, ktdére odgrywaja szczegélnag role w omawianej
fazie.

Przyktad wskazéwek utatwiajacych odkrywanie probleméw:

Viskazév/ka 1 - Sprobuj wykona¢ schemat sytuacji bojowej, ktéry pomoze ci-
dostrzec problem. W schemacie tym podaj mozliwie wyczerpujaca liste bra-
kéw 1 luk, ktore zawiera dana sytuacja, *ak na przyktad analizujac ugru-
powanie prplot w ostonie przeszkody wodnej, sprébuj znalezé sume wad

tego ugrupowania.

yiskazéwka 2 - Zbadaj przebieg procesu powstav/ania danej sytuacji bojowej.
By¢ moze iz w toku tego procesu miaty miejsce, takie zjawiska /dziatania
bojowe/, ktére pozwolg wyjasni¢ wieloznaczno$¢ sytuacji i zrozumieé¢ co

w niej najbardziej istotne i1 co wymaga rozwigzania.

yfskazowka 3 - Chcac wykry¢ problem w danej sytuacji, sprobuj wymyslic
sytuacje alternatywng. Nowa sytuacja, czesto zupednie nierealna, pozwala
dostrzec btedne zatozenia i1 wady sytuacji, w ktérej aktualnie dziatasz.

Analiza~groblemu

Po odkryciu problemu rozwigzujacy realizuje faze analizy Jego struktury.
Jedna z najwazniejszych operacji Jest analiza

Jak wynika z badan psychologicznych, rozwigzujac problem w tej fazie po-
winnismy kierowa¢ sie nastepujgcg wskzéwka - zaczynaj prace pd analizy
celu, dopiero pézniej przejdz do badania Jego struktury. Doktadna znajo-
mo$¢ celu Jest niezbednym warunkiem skutecznego myslenia.

Koncentracja uwagi ma na celu nie tylko umozliwi¢ lepsze zrozumienie
problemu, lecz przede wszystkim pozwala zmodyfikowaé¢ pierwotne sfor-
mutowanie celu. Modyfikacja ta polega na zmianie Jednego, trudno osiag-
galnego celu na kilka prostych podceléw czastkowych.

Krok kolejny to sporzadzenie struktury problemu. Jego analiza i ocena.
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Koniecznos¢ okreslenia logicznej struktury probleméw wynika z faktu, ze
skomplikowane problemy operacyjno ~ taktyczne, z ktéjrymi mamy najczesciej
do czynienia, nie sg mozliwe do rozwigzania w ramach jednej operacji
umystowej /jedng metoda/ z jednoczesnym uwzglednieniem wszystkich pov/igzan
i ograniczen problemu.

Faza ta ma szczeg6lne znaczenie w rozwigzyw"anxu probleméw operacyjno -
taktycznych i uczenia ich rozwigzywania« Dzieki produktywnemu my$leniu
stuchacz wytwarza nowe informacje zwane pomysdami rozwigzania, najcze-
Sciej sa nimi warianty dziatah bojowych; jeden z mozliwych modeli poste-
po\iania w tym dziataniu sktada sie z trzech zasadniczych etapow:

- w etapie | wybieramy ogélny kierunek poszukiwan rozwigzania.

Wybor, a mévw/iac doktadniej odkrycie whasciwego kierunku poszukiwan,
jest kluczowa operacja w wytvrarzaniu pomystu, ktéra w duzym stopniu
decyduje o powodzeniu w rozwiazywaniu probleméw;

- w etapie 11 zgodnie z wybranymi kierunkiem - tworzymy pomysty czastkowe,,
ktére sa zarysem rozwigzania. Pomyst czastkowy nie jest jeszcze w pedni
okreslony i sprecyzowany, zawiera luki, ktore w przyszdosci trzeba bedz.ie
wypednic,

- w etapie 111 tworzymy ostateczny pomy“st /pomysty/ rozwiagzania:
Zaleznosci miedzy trzema etapami tworzenia rozwigzania sa nastepujace:
Jesli formutujemy w trzecim etapie pomyst ix>zwigzania, ktéiy zostanie
odrzucony, musimy tworzy¢ nastepne pomysty czastkowe i koncowe. Gdy
zaden z pomysdd6w nie jest poprawny, zmieniamy kierunek poszukiwan.
Postepujac zgodnie z nowo wybranym kierunkiem, znéw formudujemy rézno-
rodne pomysty czgstkowe i konicowe, VW fazie tworzenia pomys4éw mozna
wielokrotnie zmienia¢ kierunek poszukiwan.

Po sformutowaniu pomystédw /wariantéw dziatan bojowych/ musimy dokonaé
ich weryfikacji. Weryfikacja polega na ocenie wartosci kazdego wariantu
w Swietle posiadanych informacji. n

Mozna wyrézni¢ dwie metody weryfikacji. Pierwsza z nich, zwana weryfikacja
sukcesywna, polega na tym ze wysuwamy pomyst rozwigzania 1 nastepnie od
razu go weryfikujemy. JesSli ocena jego da wynik negatywny, to wytwarzamy
kolejny i1 znéw go weryfikujemy, ~oces weryfikacji trwa tak ddugo, az jeden
z pomystéw zostanie zaakceptowany jako ostateczne rozwigzanie.

Druga metoda, zwana weryfikacja jednoczesng, polega na tym,ze iz wytwarzamy
szereg pomystow, a dopiero pézniej je weryfikujemy. Metoda ta polega na
odraczaniu oceny pomystéw. Jest w zasadzie skuteczniejsza od poprzednio
opisanej szczeg6lnie przy problemych dywergencyjnych, w ktérych istnieje
wiele poprawnych® rozwigzan.
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m Vom R T ./C'.lono - tycrr.nych

cravi. poszukiwania 1 rozwijanio ..etod 1 technik wspomora™lacych procos
rozwlnzywania problon.6w od da;®. interer-owodo praktykéw a teore.y.-cow
znrzridzania. Dzieki ich pracom ohocnie w literatu-ze przedmiotu zare-
ieotrowanvch jest juz ponad 600 metod rozwigzywania probiemoéw.
W.llurlimnm /Probleme ldsen - wie? industrietie Organisation nr 2/197V
kotalofu)e je w os$miu nastepujacych frrupach: 1/ metody recoptyvme,

2/ asocjacyjne /skojarzeniowo/, 3/ zbierania i porzadlcowania, kombi -
nacyjne, 5/ dedukcyjne, 6/ modelowanie, 7/ rozwigzania catosciowe i me-
tody indukcyjne, 8/ zintegrowane, kombinowane.

A oto charakterystyka poszczeg6lnych grup:*

Metod- recepty*/me obejmuja nastepujace podgrupy: reagowania, kontrolowanego
postepowania, "wzorce zachowan, indywidualna i1 kolektywna.wiedza i1 umie-
Jjetnosci, Wwhasciwosci psychofizyczne.

Mntody receotviine sg to metody zdobywane przez wiedze i doswiadczenie,
za$ utrv/alone w naszym otoczeniu lub dokumentach.

zrodtem metod receptywnych dla czdowieka jest natura. Metody te nie sg
zaliczane do metod tv;6rczego myslenia - dominantg w nich jest wiedza

i r'czpoznawalne fakty, ktére bardzo czesto zawierajg w sobie rozwiagzanie
problemu.

Metody asocjacyjne /skojarzeniowe/ to zbiory nastepujacych meto”:

metody og6lno skojarzeniowe /np. metoda prob i btedéw, doswiadczenia itp./,
specjalne stymulowanie pomys4dw, obserwacje, specjalne kierunki myslowe ,
/np.twércza fantazja, wiedza utajona, koncentracja itp./.

Ta grupa metod w przeciwienstwie do metod receptywnych, apeluje do nie-
ograniczonego my$lenia, do ludzkiej wyobrazni i ciekawosci.

Intuicja znajduje sie tu w centrum wszystkich zabiegow.

Metody zbierania i porzedkov.>ania to sa metody heurystyczne, semantyczne,
porzadkujace, gromadzace, metody pracy zespolov."ej .

W tej grupie metod wyraznie juz wystepuje przechodzenie od swobodnego
m*/Slenia do”zdyscyplinowanej systemat7ki. Jest w nich jeszcze wiele po-
dob"ienstva do metody mysSlenia skojarzeniov;ego, lecz opieraja sie juz na
strukturalizacji probleméw, porzadko®aniu elementédw problemu ze wzgledu
na ich range i wage lub ze wzgledu na system poje¢, bez v/prowadzania je-
dnak $cistych regut mySlenia logicznego i bez siegania do modelowania.
Metody kombinacyjne obejmuja grupy metod kombinowanych /np. sybstytucje,
analogie” itp./, negacji 1 konstrukcji-, wyobcovmnia, poszukiwania przy-
czyn /np. 4ancuchy przyczynowe, metody historyczne/itp./.

21/ H.Kaddtubowski "Procesy informacyjno - decyzyjne w zarzadzaniu przed-

siebiorstwem™, Instytut V/ydawniczy Zwiagzkéw Zawodowych , v/arszawa
1932, s. T71.
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Metody te.j za3.ie7;dne ra. do najbardziej owocnych rnetod “twérozecjo
my$Slenia i rozwigzywania probleméw. SfAOjarzenia graja tu istotna rola,
przy czym ich stopien ztoznoscl i poziom sg juz znacznie vr/zsze.

Metode' dedukcy.lne zav,"ierajg w sobie podgrupy metod dedukcji, metod ana-
litycznych, abstrakcj)i, manipulacji granicami i inne. Jest to obszar
rozumowania logicznego, konselo”™entncgo lub wrecz o wymuszonym algorytmie
rozum.ov;ania postjgujacego sie deiinicjaroi, analizami, abstrakcjami lub
sformutowaniami prowadzacymi do nowego spojrzenia na problem i do nowych
inicjatyw.

Model ow/anj.o to grupa moi".od kvrantyfikacyjnych, optymalizacji matematycznej,
"badan operacyjnych, modelowania numerycznego i nienumerycznego. Cecha ~
charaKterystyczng tej rodziny metod jest vr/stepujgca w nich jako w*arunek,
konieczna rnlerzalnosc modelowanych zjav;iak lub mozno$¢, odtwarzania w
pozadanej skali badanych przebiegéw. Aparat roritematyczny jest tu wyko-
rzystany do odtworzenia skomplikowanej, nieprzejrzystej lub calkiem nie-
znanej rzeczywistosci w celu znalezienia rczv/igzan optymalnych lub roz-
jasnienia niejasnosci. Natemiaot modele niewomeryczne /opiso-we, graficzne/
ukatv/iaja zrozumienie trudnych przebiegéw lub upraszczaja prdce.
Rozwigzania catosciowe i metod-; indukcyjne grupuja metody morfologicane,
metody badania pola /np, metoda ziemi niczyjej, analiza funneji, zamykanj.a
luk itp",/, problemy strukturalne /np. PERT, CPK, analiza przyplyv/ow itp,/,
metody empiryczne, doswiadczenia i testy oraz inne, -jak pp,-analiza
czynnikév.” i przestrzeni, modele decyzyjne, korelacje itp. Ylystepuje tu
koniecznos¢ przemyslenia wielu szczegodéw, dzigki czemu.osiaga sie
wypednienie luk lub dochodzi sie do pracy nad struktura. Takie catosSciowe
potraktoWanie rozv;ig.zywanego problemu moze sta¢ sie zrdoddem inspiracji
wielorakiph pomys#éw roz-i.riazjfwania.

Metody zintegroy/ane i kombinoy/ane to metody integracyjne, iteracyjne,
modele n)ySlo™we /np. funkcjonalne i selekt®i-wne techniki mys$lenia, ogélna
teoria myslenia, modele cybernetyczne itp./, modele zarzadzania /np.
modele kosztév/, analiza gospodarcza analiza wartosci itp./, Te metody
opieraja sie zasadniczo na badaniach, obseroiacjach oraz testach”i”“wka-
Sciwie wykraczajg poza obszar rozwigzywania pojedynczego problemu, lecz
dzieki integracji \/kraczajg w metody rdéwnoczesnego rozwigzywania wielu
probleméw szeregowo lub réwnolegle”

Jak wynika z przeprowadzonego, bardzo pobieznie, .przegladu problematyki
metod i technik wspomagajacych proces rozwigzywania probleméw,, zagadnienie
jest tak obszerne, ze nie moze by¢ mowy o blizszym i gkebszym jego omé6-
wieniu w ramach niniejszego materiatu. Zwrécimy wiec uwage tylko na te
metody, ktérych znajomo$s¢é jest pomocna w rozv/igzywaniu probleméw opera-
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WIPr.N\IANIE - polepa na mdlo--~ni #aczeniu tych z._jawiak i przedmiotéw
ktére sg dla nich Y/spélne™ na wykrywaniu istotnych stosunkd®,.”
=i zwigzkéw sytuacji

i?Sioda™Mpzeiya ppQhl era?)W_/ cei o'wvlzA / !

Drzewo problemév/ jest to graficzne przedstawienie struktury hierarchi-
cznej celév/, badz probleind”/ uzupeknione opisem elementéw tej struktury.
Problem z4ozony bedacy przedmiotem tej metody, dzielony jest na problemy
czastkov/e az do probleméw elementarnych. Dokonany w ten sposéb podziat
okresla strukture problemu z4ozonego."Poszczegélne problemy czastkowe
podlegaja ocenie v/edhug przyjetych kx"yteriow. Celem tej metody jest
ustalenie znaczenia rozv/igzan probleméw czastkov/ych dla rozwigzania
problemu zkozonego. Opracowanie drzewa probleméw sprowadza sie do na-
stepujacych grup czynnosci:

1. Okres$lenie probleméw czestkow:/ch; .

2. Okres$lenie struktury probleméw;

3. Opracov/anie systemu oceny i1 przeprowadzenie oceny,

ZastcsoY/anie metody drzev;a probleméw w/yraaga pednego i doktadnego okre-
Slenia /sformutowania/ probleméw czastkowych. Oznacza to, ze muszg one byc¢
okreslane zarévmo jakosciowo, ilosciowo oraz co do terminéw ich realiza-
cji. Formutow®anie probleméw czastkowych powinno spedniaé¢ nastepujace
warunki ; [ ]
a/ pov/inno mie¢ forme wyczerpujacego opisu;
b/ pov/inno zawierac:

- dane dotyczace xr/maganego poziomu rozwigzania,

- kryteria oceny i optymalizacji rozwigzan,

- dane dotyczgce najwazniejszych termindw.

Koniecznos¢ okreslenia logicznej struktury probleraév/ wynika z faktu, ze

24/ Na podstawie::praca zbiorowo pod redakcjag M. Stepowski, Nowe Techniki
Organizatorskie,v;yd. PV/N Warszav;a 1977r.",s. 39
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uuowane px-oblemy operacyjno - taktyczne, z ktérymi mamy do czynie-:
nia nie sa motllwe do rozwigzania w ramach Jednej operacji z Jodnocze-
sn-m. uwzfa™idnieniem wszystkich powigzan i ograniczen problemu. Najbardziej
eféktyv/ng metoda pracy Jest w tych warunkach podziat catego ”“problemu na
probierny czastkowe i podwigzanie wynikéw rozwigzunia probleméw czgstko-
w;ith w rozwle,zanie obwine.
Drzewo probleméw sktada sig z nastepujacych elementéw:
a/ T"Oblemu g#béwnego /ztozonego//A™/; / B 7/
b/ wynikajacych z problemu gkdéwnego, probleméw czgstkowych . 3/;
0/ koniecznych do rozwigzania zadan /fg" S A of
Fdementy drzewa probleméw tego samego poziomu zwi.azane clementami
wyzszego poziomu tworzg grupe elementéw.
hiomenty drzewa pi~obleméw réznych pozioméw zwigzorie ze sobg bezposredniag
zaleznosciag hierarchiczng, t\'orza gatgz drzewa probleméw"rys. 7.

>1
1/ W'
Y 7\
/ _ h
c3) f
VAN

s/

Grupa elementéw drzewa probleméw

Przyktady gatezi drzewa probleméw

zaleznie od z¥ozonosci problemy podzielone moga by¢ na rozng liczbe po-
ziomoéw. Elementy tego samego poziomu tworzone powinny by¢ wedtug tej samej
zasady podziatu oraz powinny by¢ réwne co do skali waznosci. Na podziat
probleméw nie powinny mie¢ withdzu wzgledy zawigzane z tradycyjnym po-



dziatem pracy w sztabie, przyjeta forma koordynacji itd- Utviorzona w

vr/niku podziataj struktura problemu pov/inna spedniac¢ nasti”pujace waranki:

- elementy jednej grupy musza by¢ v/zajemnxe porévmyv/alne i niozliv/e do
oceny,

- struktura povw/j.nna by¢ elastyczna, tzn. uv;zgladnia¢ powinna mozliwosci
Yjprowadzania zmian,

Orracowan”™e__systGmu_ocony_i_rrzer)rowadzeni”

Decydujacy dla oceny Jest dobdér v/kascivryoh kryteridéw oceny. System kry-
teridw powinien umozliwi¢ oceny elementéw zarévmo ze wzgledu na rozv/ia-
z:p;/alno¢¢ probleiau. Jak i Jego praktyczng uzytecznosé¢. Uwzgledniono
powinny by¢ nastepujace grupy kryterioéw;
A. Kryteria oceniajace roswier.alnos¢ problemu i

- kryteria okreslajace prawidtowos¢ sformu.do"wania problemu i okreslenia

.=celu,

- kryteria oceniajgce nakk.ady (saterialne,

- kryteria uwzgledniajgace olemionty informacyjne problemu;
B, Kryteria oceniajace praktyczng uzyteczno$¢ oczekiwanych wv/yn.lkéw

- kryteria oceny pararaetrév; rozwiagzania,

- kryteria oceniajgce mozliwosci realizacyjne itd,
Przeprov;adzcnie cccny vryjasnimy na® przyktadzie prostego drzewa probleméw
decyzyjnych przedr.tav/ionego na rys. 8. Problem g4évmy zostat sfor:nul.o-
wany w formie pytania - Jak zorganizov/a¢ ostone obiektu X" pudku w
dziataniach obronnych przed uderzeniami z pov;ietrza z drugiego prawdopo-
dobnego ki erijr.l1:u na3otév.-?.

Elementy drzewa probleméw tw"orza trzy grupy. Pier\";sza grupe stanowiag

elementy B. i B2, zwigzane bezposrednio z elementem ; druga grupe -
elementy , C2, i m zwiOjZane bezposrednio z elementem M
trzecig grupe elemanty C°, i C, zvfigzane bezposrednio z elementem

"Wszystkie elementy drzew-a zostaty ocenione wedtug trzech kryteriow
a, b, c; -,
a - stopien mozliw"0Sci realizacji;
b - efektywnos$¢ ostony;
c - korzystnosc¢.
Znaczenie poszczeg6lnych kryteriéw oceniono V skali 9 - punktowej, za
najv/azniejsze zostato uznane kryterium "a”, przyznano temu kryterium
najwyzszg ocene - S - pkt. Pozostate kryteria otrzymaty odpov/iednio do
ich znaczenia oceny b-7 pkt. i c-4 pkt. Postanowiono, ze ocena elementéw
~Neddug przyjetych kryteriévi bedzie dokonyv.ana réjmiez weddug skali 9 -
punktowej. Ocona dokonana zostata przez vr/brang do tego celu grupe stu-
chaczy /eksperci/ i zestawiona w specjalnej tabeli /tabela 3/,



= ocena punktowa znaczenia kryterium 1/1=1?7Y
ocena punktowa elementu 6/j=1"m/ z punktu widzenia kryterium,
i/i=1l-m7

Rys. 8
"Tabela~ocenv elementéw “drzewa celb™y TABELA 3.
[ — - S — u' L
Elementy ) B Ocena elementéw /pkt/
N ~ Znaczenia kryterioéw
Kryteria""">v.. Jokt/ £1 E2 m En -
/\2 S *
N\ —— ————— - — —
1 7
«2 Q 2 nY ee*/\n
. . ; t
cm cm g-h

—_R%“- % no



Ocena punktov/a elementow « B2

Elementy Znaczenie kryteriov/ Ocena elementow/pkt/
R /pkt/

Kn/teria - f

a 0 5 8

b 7 6 n

c 4 4 6

Ocena punktowa elementéw C~,C2fCr,CA.

Elementy  Znaczenie kryteridw Ocena elementéw /pkt/

KryterlS® = ="M /pkt/
s N2 <3

d 8 6 5 3 6

b 7 4 5 2 5

c 4 3 2 7

Ocena punktowa eleroetéw

Elementy Znaczenie Kkryteriow Ocena elementéw /pkt/

Kryteria®™y, " /pkt/
s - "6

a 8 8 8 9

b 7 5 7 7

c 4 4 7 9

Metody drzewa celdédw wymagaja ocen/normowanych, tzn. sprowadzonych do
wartosci wzglednych. Przejscie z oceny punktowej na normowang odbywa sie
weddug nastepujacych wzoroéw:
— z zachowaniem warunku, ze =1
i=

gdzie: = ocena normowana znaczenia kryteriiora K;
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Ocena normov/ana clementév/ C», C~, CA~.

TABELA 6
Elementy Znaczenie Ocena elementoéw n Y
kryteriow | ng ) 7
- ;-
Kryteria s . .
a 0,42 0,32 0,32 0,36 1,0
b 0,36 0,26 0,37 0,37 1.0
c 0,22 0,2 0,35 0,45 1,0
wskaznik wzglednej waznosci 0,27 0,34 0,39 1.0

Przeprowadzenie obliczen wskaznikéw oceny:

- obliczania wskaznikéw oceny, wskaznika wzglednej waznosci i ogdlnego
wskaznika wzglednej Wwaznosci, opieraja sie na ocenie normowanej ze-

stawionej w tabelach. V/skaznik v/zglednej waznosci okresla znaczenie,

jakie realizacja elementu ma dla realizacji elementu wyzszego poziomu,

ktéremu element ten "jest podporzadkowany. Obliczanie wskaznika wzgle-

dnej waznosci dokonuje sie v/edhtug wzoru:

S| z zachowaniem warunku, ze dla elementéw jednej

grupy Z n=1

i»l

Dla omawianego przyktadu wskazniki wzglednej waznosci wynosza:

0,A2 . 0,38 + 0,36 .0,46 + 0,22 . 0,4 = 0,41
analogicznie 8= 0,59

rc=Zci.S*V 0,5 . 0,3 + 0,4 . 0,25 +0,2 . 0,2 - 0,26
* =0 " * '
analogicznieI
rcj=0,24; -rcj* 0,21 itd /wyniki zestawiono w tabelach/
Interpi etac ja W nikov/;

- poszczeg6lne gatezie przyktadowego drzev/a probleméw, przedstawiaja
warianty mozliwych rozwigzan problemu gtéwnego. Galaz zawierajaca
elementy posiadajace najwyzszy ogélny wskaznik wzglednej 7waznosci
przedstawia wariant o najwyzszym prawdopodobienstwie efekt>n\Tiej reali-

zacji.

46



in WvAKo-inlk wzf*ledn&j vmznosci galezi 1y

Ro, = n4.= "c,- “0.39- »-5b« e

i nnalopicznie dla ;0?-oataiyck p.atezi

rawdopodobienstwo efektyvi‘nej reali-
Gslaz A, B2, Cy posiada najwyzs: P P J
zacji.

Stratesia_roqksymalizacji_§EU25/ i ’

Svbtf7rMwigzania /dziatania/ prcblamu operacyjno - taktycznego jest
procetea-czysto decyzyjnym,

w ktoérym oceniamy atrakcyjnos¢ poszczegolnyc
dziatan

i akceptujemy najkorzystniejsze ?. nich.

« procesie tym stosujemy
pewne sy.stemy regud, kombinacje uzytecznosSci

i prawdopodobienstwa su-
biektywnego. - -

Prawie poW%szechnie uviaza sie, ze rozwigazujacy probiem operac/o
tyczny, chcac postepowaé¢ racjonalinie w obliczu ryzyka,

powinien stosowac
reguty maksymalizacji subiekt™wnie oczekiwanej,

czyli przecietnej uzy-

n

tecznosci SEU /siibjactively expected utility/.

Metoda maksymalizacji SEU jest reguta algorytmiczng pozwalajaca wy ryc

najlepsze dziatanie w kazdej sytuacji ryzykownej, w ktéorej dane sa:”
uzytecznos¢ i prawdopodobienstwo subiektywne. .Sposob postugiwania sie
metoda przedstawimy na podstawie przykdadu organizacji, pododdziatu za-
sadzki, ktorym positkowalismy sie w czasie omawiania metody drzewa

nrobleméw. o

Krokiem pierwszym w metodzie -SEU jest sporzadzenie modelu sytuacji ny,
zykownej. Rozwigzujacy problem ma do wyboru dwa zasadnicze dziatania

d - zorganizowa¢ pododdziaty z"gsadzki; d2 - nie organizowac.

tlr wynika z tabeli /tabela 7/,

kazde z tych dziatan prowadzi do dwéch
mozliw:/ch wynikéw. To,

jaki wynik zostanie rzeczywiscie osiagniety,
zalezy od rozwoju sytuacji operacyjno - taktycznej, czyli od tego czy ™
lotnictwo nieprzyjaciela wykona uderzenie,. \“korzystujac do tego drugi

kierunek dziatania, czy tez uderzenie w>"kona na g#éwnym kierunku?

25/ Na podstawie: Praca zbiorowa.

Psychologia, wyd. PN, »ifarszawa
1982r., s." 536, 5vV9.
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TABELA 7

Zbior dziatan Prawdopodobny prognozowany stan sytuacji
operacyjno ~ taktycznej
: i

SI Wykorzystanie przez Nieprzyjaciel prb-
¥BNP drugiego kierunku S2 wadzie bedzie dzia-
+ania, tylko na gio-
wnym prognozowanym
kierunku *

- . H Faci W12 - Efekt™-wnosc sy-
d* - zorganizowaé W11l - Nieprzyjaciel zo- >

_g stanie zaskocziny ogniem stemu ognia, zo-
zoﬁgdd2|a+ zasa- poniesie straty. stanie pomniejszo
zki

na o v/artos¢ bo-
JoVg Srodkév/ wy-
znaczonych do or-
ganizacji podod-
dziatu zasadzki.

- - _ W22 - System ognia na
92 - nie organi- L L 0T rego Kre- glovrenn Kierunku
zowa¢ pododdziatu runku moze byé przy- zostanie zorga-
zasadzki, czyna duzych strat nizowany z maksy-
vitasnych. malnym mozlivrym
poziomem efekty-
wnosci

Jezeli zorganizo\"ralismy pododdziat zasadzki i nieprzyjaciel podjat proébe
wykorzystania kierunku drugiego do dziatan /S1/ to zostanie zaskoczony
ogniem, poniesie straty /W1l/. Gdy jednak zasadzka w vn/niku sytuacji

S2 - nie podejmie dziatalnosci ogniowej stracilismy mozliwos¢ uzycia®

w walce jej potencjatu bojowego. Wybdér dziatania d2 - nie prganizovrac
pododdziatu zasadzki, ré\"miez prowadzi do dwéch wynikéw. Jesli po pod-
jeciu decyzji d2~ nastapi uderzenie lotnictwa na drugim kierunku /sy-
tuacja S1/, brak akty\vnych Srodkéw OPL moze by¢ przyczyng duzych strat
obiektu ostanianego, pra%irdopodobnym jest réwniez catkowite przeniesienie
dziatan przez nieprzyjaciela z kierunku gtdévmego na drugi. Gdy jednak
sytuacja S1 nie nastapi, bedziemy mogli podjac¢ \falke z przeciwnikiem
powietrznym na gdéwnym prawdopodobnym kierunku nalotéw przy pednej

dys-
ponowanej efekti”osci organizowanego systemu.

Dylemat organizowaé¢ za-

rozpisany na dziatania i
vryniki sktadowe jest modelem sytuacji ryzykownej. u

sadzke przeciwlotnicza, czy nie organizowac,

Krok drugi w tej metodzie to jyznaczenie uzytecznosci wyniku i sublek-

tywnego prawdopodobnego otrzymania wyniku. W tym celu mozemy sie postu-

zy¢ pomocniczg metoda oceny drzewa probleméw i metoda burzy mézgdw.
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Zakdiv.ny, ze po O0>uzszy;a namyrile ocenilismy uzytecr.no$¢ kazdego otrzy-
manych w/ynikév; tabeli 7. Rezultaty tej pracy przcdatav/ia tabela 8.

TABELA 8
Zbior dz.takan Stan sytuacji bojowej
P /Si/ = 0,3 P /s2/ = 0,7
d1 U 100 U /wiz/= - 10
d 2 U /W21/» - 90 U /w22/= + 20

Uzyteczno¢¢/U/ okreslamy w skali liczbowej 0d-100 do +100 w danej za-
istniatej sytuacji za najbardziej wartosciov;y uznalismy vr/nik A/11/,
ktéremu przypisalismy uzytecznos¢ +100, a najmniej pozadany wynik /W21/ _
Oceniajac prav/dopodobienstwo subiektjwie /P/ uznalismy ze istniej- mate
prav/dopodobienstv/o sytuacji SI réwne 0,3 i Wic'ksze sytuacji S2 réwne 0,7.
Krok kolejny i ostatni to obliczanie subiektyvmle oczekiv/anej uzyteczno-
Sci dziatan. Aby okresli¢ subiektywnie oczskiv/ang uzytecznos¢ nalezy
pomnozy¢ uzytecznos$¢ wyniku /Ul/ przez jego prawdopodobienstwo P /Sl/,
nastepnie to samowlziatanie w7kona¢ do wynikév; pozostatych.

SEU /d/ « U1P /SI/ + U2P /S2/ + UnPn

W przyktadzie jakim sie postugiwalismy

* e SEU /dl/= 100.0,3 »+ /-10/,. 0,7 = 23

- e SEU /d2/= /-90/, 0,3 + 20.0,7 = -3
Poniev/az di ma wyzsza oczekiwang uzytecznos¢, dlatego powinnismy ja w/y-
bra¢. Metoda ta w procesie nauczania racjonalnego wyboru ryzyka pozwala
uczy¢ zasady ze nalezy wybiera¢ dziatania, ktdére maksymalizuja SEU, czyli
maja najwyzsza przecietng uzytecznosé.
iletoda_uniwgrsaln§_Kartez

Schemat kartezjanski ma te wade, ze nie mozna go stosowaé¢ we wszystkich
bez wyjatku przypadkach. Wynika to g#éwnie z przyjetej przez Kartezjusza
tezy o atomistycznej naturze $v/iata, Tov;arzyszacy temu przekonaniu me-
chanizm jest uznawany obecnie za uproszczenie. Z punktu widzenia dia-
lektyki, kazdy poziom organizacji materii podlega swoistym prawom, nie-
spi-owadzalnym do prostych praw mechaniki. Poszczegélne przedmioty - nie
méwigc juz o zywych organizmach - nie moga.wiec w zadnym wypadku byc¢
traktowane jako suma elementéw. Kazdy z nich bowiem ma wewnetrzng stru-
kture i hierarchie, po zniszczeniu ktérych traci tozsamos¢. Pomimo tego
sehemat_metodY_jest_jednak sprawdzalny w bardzo wielu sytuacjacfn

26/ Metoda Kartezjusza i kolejne tcstaty opracowane na podstawie, patrz
literatura pozycji, /5/, /8/, /25/, /26/,/31/.
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zabierajacych nieprzebrang réznorodnos¢ waznych przypadkéw.

Schemat metody:

1,

rrav;idka rozwigzywania zadan: - n

a/ Pierv;szym praw/idlem jest, aby ni,<dy nie przyjmov."ac za plav;dziv,"g
zadnej rzeczy, zanim by jako taka nie zostata rozpoznana przeze ~
mnie w spos6b oczyv;isty: co znaczy, aby starannie unikac pospiecrza
i uprzedzen, aby nie zav;r2e6 w sadach nic ponad to, co dav,d sie
. przed umystem tak. jasno i wyraznie,ze nie ma zadnego powodu, by

* 0 tym pcwigt piev;ac. , - .

b/ Drugie pr.awialo,. dzieli¢ kazdy problem na tyle czesci na ile sig
da i1 na ile potrzeba dla najlpeszego ich rozwvigzania.
"Kto chce jednym spojrzeniem uja¢ jednoczesnie kilka przedmie”,oéw
nie widzi U7 raznie zadnego z nich. Bezdad panuje, w umys$le tego,
_kto ma zwyczaj zv;raca¢ uwage na wiele rzeczy ré”™moczesnie przy
pomocy jednego’aktu mysSlenia™. n n

c/ Trzecie pno\w'idlo, proZvadzi¢ sv& mysli w"porzadku, _poczyn.i,agac
od przedmiotédw bardziej ztozonych, przyjmujac porzadek .nawet wsrod
tych przedmiotéow, ktére bynajmniej z natury swej nie w?/przedzaja
sie wzajemnie. « -

d/ Czwarte ostatnie prawridto, czyni¢ wszedzie vr/liczenia tak catko-
vdcie i1 przeglady tak powszechne, aby by¢ pevmym, 2ze nic nie zo-
stato pominiete.

Metoda Polya rozwigzywania probleméw charakteryzuje sige duzym stopniem

og6lnosci. Dlatego, w przypadku omawianej klasy zadan, nalezy traktov;ac

Jja

jako swojego rodzaju metode dyscyplinujaca proces myslovry. V/yrobienAe

nawyku stosowania metody daje pewTiosc vrykonania zasadniczych operacjj-
myslov;ych, w czasie rozvagzinv ania problemév/ operacyjno - taktycznych v
sytuacji ciggtego deficytu czasu.

Cecha szczeg6lng metody jest funkcjonujacy w jej ramach blok dziatan
skierowanych na spravidzenie rozwigzania.

D2itktywa 2Cdstav:owa_nietodY__~-_CrcApWAe™l__SFMDZAC

Pie¢ podstawowych operacji w metodzie:
1/ zrozumienie zadania,

2/ uktadanie planu rozwiagzania,

3/ \"p;konania planu,

4/ sprav/dzenie wyniku,

5/ refleksja nad rozv/igzaniera.
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nTGtot-zni i1 niezbednym sktadnikiem procesu rozwiazr”~/ania probleméw
operacyjno - taktycznych jest ich zrozumienie, wola i postanowienie
rozwiezonia. .Dgzac do zrozumienia zadania musimy w spos6b selektywny
koncentrov;aé uvw/age na poszczeg6lnych problemach w nim zav;artych 1 z niego
wYhi Rajacych.
\i pierwszej kolejnosci staramy sie odnalez¢ w problemie /okresli¢/ cel
naszego dziatania, ustalic¢ obiekty /przedmioty/, ze zmiana charakteru
ktoérych zwigzana Jest realizacja celu. Dostrzegltszy wyraznie cel i obiekt
powinnismy ustali¢, co poza potencjatem dysponowanym zostato v/yznaczone
do realizacji wynikajace z problemu zadania - wsparcie oraz wzmocnienie,
Pozv/oli to wstepnie okresli¢ uzytecznos¢ posiadanych sit 1 Srodkow w re<*
alizacji celu. [ I
Jasno sformutowany problem zawsze $cisle okresla warunek, badz warunki,
przy Jakich ma by¢ spednione rozwigzanie. Jak i realizacja celu dziatania.
Uzyteczne Jest dokonanie podziatu warunku zasadniczego na czesci, +a-
tv/iej Jest bowiem szuka¢ najpierw dziatahn spekniajgcych rézne czesci
warunku z celem wyréznienia dziatan zasadniczych. Catos¢ procesu myslo-
v/ego dotyczacego zrozumienia problemu mozna sprowadzi¢ do czterech pod~
stawow™ch pytan; "
- Jaki ma by¢ cel-dziatania?
- Jakie sg dane?
- Jaki Jest warunek?
- czy mozna wydzieli¢ czesSci warunku?

Rozwiazanie polega przede, wszystkim na powigzaniu problemu whasciwymi
elementami vrczesniej nagromadzonej wiedzy. Traktujgac to Jako dyrektywe
ustalmy;

- Jakiego charakteini Jest ten problem? - standardowy, zaskakujacy dla
nieprzyjaciela z punktu widzenia zatozonego celu dziatan,

czy wiaze sie ono z Jakim$ znanym-/wykonywanym poprzednio/ Juz zadaniem?
- a .moze Jest pokrewne Jakiemu$ ze znanych modeli dziatan.

Ustawienie problemu, roziuniane Jako ustalenie poziomu niewiedzy w planie
Jego rozwigzania oraz podjecie proby znalezienia czego$ uzytecznego w
procesie rozv/iazywania pozwala postawi¢ kolejne pytania.

1/ Czego trzeba?

2/ Co Jest niewiadomg?

3/ Fo przez Jakie dziatania sktadowe /czgstkowe/ mozna zrealizowa¢ za-
danie? "

A/ W Jaki sposéb?

5/ Ktéremu z dziatan i1 ze sposobéw Jego realizacji nada¢ szczegdlne

preferencje przy realizacji catego rozwigzania?



Koiczac planowanie rézwiazania upevmijmy sie czy nie odeszlismy od

problemu pytajac:
1/ Czy planowalismy rozwigzanie przy zachowaniu wszystkich warunkéw okre-
Slonych trescia problemu?

2/ Czy wykorzystane sa wszystkie dane?

3/ Czy wzieto pod uwage wszystkie istotne pojecia zawarte w tresci

blemu?

pro-

Nie zawsze jest tak, ze otrzymujemy od razu pedny plan. Bywa, ze zado-
walamy sie planem posiadajacym luki i mimo, ze brak nam pewnych waznych
koncepcji czastkovn/ch przystepujemy do jego. realizacji

majac nadzieje,
ze pomyst /idea/ pojav/i sie pOzniej.

Tworzy to mozliwos¢" réwnolegtego
wykonywania prac zwigzanych z- uktadaniem planu rozwigzania

i jego wy-
konaniem. Niezmiernie

rzadkie w przypadku zadan wojskowych sa te, ktoére
mpozwalaja na rozdzielnos¢ tych dziatan,

V/Ykonanie_planu

Wykonujac plan nalezy sprawdza¢ popravmos¢ kazdego kroku. Ukdadajac i

vgdionujac plan pamietaj, ze czes¢ sugeruje jego catosc.

Viykonalismy plan i znany jest nam sposéb jego rozwigzMjn-iania. Poszukujac

tego sposobu sprawdzalismy kazdy krok, mamy wiec podstaw“y/ sadzic,
\r/nik bedzie poprawny.
Jednakze zawsze mozna popedni¢ blad,

ze.

awtaszcza gdy problem byt o duzym
stopniu trudnosci, a proces rozv;igzywania ztozony. Dlatego tez spra-
wdzenie wyniku jest zawsze pozadane, najczesciej wrecz konieczne. Pytamy
wiec;

- jak mozna sprawdzic¢ przyjete rozwigzanie?

- czy uzasadnienie rozv/igzania jest sprav/dzalne?

- czy mozna osiagna¢ cel w inny sposé6b?

- czy przebadano y~szystkie mozlxvi“e rozwigzania?

_ Jjak uzasadniono kryterium -wartosciov/ania rozwigzan?

- jak uzasadniono poprawnos¢ przyjetej regudy wyboru danego®™ rozwigzania?

Rozyrigzania wiekszosci probleméy; operacyjno - taktycznych jest odkryciem..

Jezeli problem nie byt ti“udny, odkrycie nie jest wielkie,

jest jednak
odkryciem. A to zobow"igzuje do refleksji

zaréwno nad procesem rozwiazania
jak i nad skutkami dziatan w ustalonym wariancie realizacji
Précz pytan i1 sugestii

celu.
podaje Polya reguty postepowania rozy/igzujacego

i reguty preferencji.
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vralorein met.ody jest mozliwo$¢ dochodzenia do niekonv/enc3onalnych roz-
wigzan.
CI2ESNJr8_iS2ri2i2£+£528
Stadium pier\";Gze metody okresla kroki zwigzane z postavaeniem /pre-
cyzowaniem/ problemu.
Stadium druftie: analiza problemu skdada sie z dwéch krokoéw:
1. Analiza problemu,
2, Analiza rozv;iazan, "
Celem analizy problemu jest ustalenie jego struktury, tj, wyszczegélnienie
zbioru zadan czastkovn>"ch /kolejnych krokéw przy realizacji celu/. Sku-
tecznym sposobem sprawdzenia czy lista zadan czastkowych jest kompletna,
jest zwrécenie sie o opinie do grona ekspertéw, ktérym moze byc¢ Sciste
dov;6dztwo szczebla rozwiazujacego problem.
Inny spos6b to positkov;anie sie w mysSleniu pytaniami i dyrektywami takimi
np,jak; "
- jakie etapy dziatan przewidujesz?
- jakie cechy szczeg6lne ma mie¢ prowadzone dziatanie?
- czy 1, juz wszystkie problemy czastkowe?
Stadium analizy mozna uzna¢ za zakonczone wowczas gdy jest gwarancja,
ze rozwigzania probleméw czgstkowych zawiera¢ beda zbidér rozwigzan >
bedacy rozwigzaniem problemu.
Stadium trzecie; synteza sktada sie z nastepujacych krokéw:
1. Dudov/a skrzynki morfologicznej,
2. Ustalenie miernikéw oceny rozwigzania,
3. Redukcja skrzynl:i i wybér rozwigzania.
Skrzynka morfologiczng nazywa si¢ zestawienie, ktdérego wiersze odpov/ia-
dajg problemom czastkowym, a elementy wiersza rozwigzaniom danego pro-
blemu czastkowego.
Graficzny zapis skrzynki jest nastepujacy:

Poszczegb6lne warianty rozwigzania”problemu otrzymujemy jako kolejne
potaczenia rozwigzan probleméw czastkowych. Liczba tak otrzymanych
rozwigzan roévma jest iloczynovri liczb k,», k2,..,. -

Przyktad skrzynki morfologicznej dla problemu: okresli¢ mozliwe koncepc
stworzenia zgrupovrania przeciwlotniczego przedstawiany jest w tabeli 9.



TABELA 9
Pole morfologiczne rozwigzania problemu

Vers,la
Rozwigzania
nadanie
do” .adov/e
P 1 dowodzenie scentrali- zdecentra- dyrekt™nvne
zowane lizovmne
7 Sci i j i informacje
mozllv/osci petne usa- informacja Variant 0
Pz rozpoznania* modzielnia tylko zew- mieszany radioloka-
radioloka- netrzna cyjne nie
i traktowac
cyanego Jjako podsta
v/owg.-
S i io— rakietowe artyleryj- rakietowe l_*akietov;e
P 3 Srodki ognio skie i artyle- 1 artyle-
e ryjskie ryjskie oraz
niespecjali-
styczne.
P ugrupowanie liniovire dvmrzu- jedno-
/jedno- tov/e rzutowe
rzutowe/ z odwo-
dem
P 5 czas organi- doraznie trwaty
zacji element
strukt.
P 6 zaopatrzenie peine bazy za- zaopatru-
raaterialovre usamo- opatru- je obiekt
dzielnie- jace ki- ostony
nie - lka zgru-
powan
P 7 Punkt dowor- zav/czasu tv."orzony powstaje vpoznaczy¢ PO
dzenia przygo- doraznie przez spoza orga-_
towany w oparciu potacze- nizowanego
o PO o nie 1, systemu
najv/ie- 2-3
kszych istnie-
mozliwo- m Jjacych PO
Sciach
itd,

Jak wida¢ z przedstav/ionego przyktadu skrzynka morfologiczna stanowi
swoisty magazyn koncepcji rozwdazania problemu. Pomysty, ktére bylibysmy
na pienwszy rzut oka skdonni osadzi¢ a priori jako absurdalne, wchodza
do skrzynki na réwnych prawach i sg analizowane rév/nie starannie jakK
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wszystkie inne, czesto dajac nieoczekiwane spra”™me i zaskakujaco nowa-

torskie rozwigzania.

Krok nastepny to sformutowanie miernikéw jakosci rozwigzan. Przy wyko-

nywaniu tego kroku, brak jest niezawodnej metody falenia miernika.

W przypadku prezentowanego przyktadu za mierniki
niki jak: dostepnos¢ sit i Srodlidow do realizacji
sukcesu, czasokres realizacji itd. Wprowadzone w
mierniki jakosci

mozna uzna”_taWe_ czyr™
rozwigzania problemu

tej fazie syntezy
rozwigzan umozliwiaja wstepny wybor rozwigzan. Wynikiem
fazy drugiej jest wuec zbidr rozy.dgzan akceptowalnych lub rozwigzanie
najlepsze,

-1 SS1 ~
Synektyka nie kv/cstionuje mozliwosci

tworczych jednostki, ani spote-
cznej roli twoérczosci

indin”/idualnej, preferuje zas$ prace grupowa po-
niewaz uv/aza, ze:

1/ Zespolenie nawet $rednio twérczych ludzi podnosi prawdopodobienstwo

odkrycia, jakkolwiek inwencja nie jest addytywna
2/ Utworzenie grupy zroéznicovianej pod wzgledem specjalistycznym pozwala
oming¢ putapki myslenia profesjonalnego.
Rozlegtos¢ v/iedzy v/spotczeshej /v;ojskowej/ spowodowata,
juz umyst6éw naprawde univ;ersalnych.
4/ Artykutowanie i

3/ ze nie ma

gtosne mysSlenie uczestnikéw grupy synektycznej
pozwala zarejestrowa¢ przebieg rozv;igzywania problemu. Taki

“chara-
kter metody pozwala stwierdzié¢, ze znajomos¢ jej

bedzre szczegdlnie
przydatna w rozwigzyv/aniu probleméw operacyjno - taktycznych przez
zespoty sztabowe.

W metodzie wyréznia sie dwie zasadnicze fazy.

Fazy te to oswajanie
dzivmosci

oraz czynienie znanego zwyczajnego dziv/nym, kolejnos¢

wystepowania faz nie jest raz na zawsze ustalona, ale zalezy od ro-

dzaju problemu.
Oswajanie dziwnosci jest fazg pierwszg wéwczas, gdy sformutowany
e problem nie jest*w pe#ni zrozumiaty. Zasadniczg role w tej fazie

odgry\va umiejetnos¢ postugiv/ania sie w mysSleniu analogig symboli-

czng 1 fantastyczng. Analogia symboliczna pozv/ala wydobinva¢ i uja-
vmiad najgtebsze podswiadome skojarzenia.

Dziatanie niestandardov;e, ktérego v; catosci badz w czescj. nie pojtra.

fimy przedstawi¢ przy pomocy znanego aparatu pojfciov/ego nalezy
~itawiaTWostaci symboli o cechacTTanalogicznyiih~db”®

prognozo-
wanych w dziataniu.

Na przyktad - charakter dziatan prowadzonych

przez pododdziat zasadzki przeciv/lotniczej powinien byc tozsamy

z zachowaniem kota polujacego na
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Analof la fantantycr.na tnechanizmein nal<a?.ujacym. tymczasowe zawie-
rzanie .Mi"j.>znosci na,szych i najogélniejszych zasad praw i kon-
wcnc.ji nauki wojennej-.

Okazja do uruchomienia tego mechanizmu my$lenia sa pytania typu

Co by"byto gdyby np: Co by byto gdyby nieprzyjaciel wykonat ude-
rzenie zmasowane w godzinach nocnych na rejon tylov. armii?

V fazie czynienia znanego dziwnym, Jako szczegdlnie uzyteczng Gordon
zaleca przede wszystkim analogie personalna i bezposrednig. Stosowanie
analogii personalnej polega na indetyfikacji rozwigzujacego z elementami
problemu, na przeprowadzenie takich eksperymentéw myslowych, w ktérych
decydent stawia sie w miejsce poszczegélnych czesci rozwazanego prze-
dmiotu, w przypadku rozwigzywania probleméw operacyjno - taktycznych
dotyczy¢ powinna utozsamiania sie z przeciwnikiem I prognozowaniu dzia-
+as$ z Jego punktu widzenia oraz identyfikacji myslowej z poszczeg6lnymi
obiektami stanowigcymi sidty wkasne. Pytania, Ittére pomagaja uruchomie
ten mechanizm mys$lenia to np; Co czuje /Jak my$sli/ dany przedmiot .
/przecivmik/ w tych warunkach? albo Jak Ja bym dziatat bedac tym .prze-
dmiotem /przeciwnikiem/ w tych warunkach?

Mechanizm zwany analogig prosta lub bezposrednia polega na poszukiwaniu
zespotdw rzeczy podobnych do siebie pod Jakim$§ wzgledem. Odnajdujac w
otoczeniu przedmiot podobnie funkcjonujacy, odkrywamy zarazem model
konstrukcyjny /model dziatania/, ktéry stanowi whasnie rozwigzanie np;
ptaki w obronie gniazda wykonuja ataki na silniejszego, zblizajacego
sie przeciwnika i draznigc go odciagaja w kierunku przeciwnym od gnia-
zda, po to aby na odlegtosci bezpiecznej niezauwazenie powrdci¢ pozo-
stav;iajac przeciwnika na niewkasciwym kierunku.

V/niosek bezposredni - ubezpieczenia bojowe po zetknieciu sie z przeci-
wnikiem, utrzymujac kontakt ogniowy, powinny do czasu oderwania wyco-
fa¢ sie w kierunku pozornych, a nie wkasciwych obiektéw. Oméwione cztery
analogie inicjuja, podtrzymuja i1 wznawiajg proces rozwiazywania. Po
dduzszym treningu mechanizmy te staja sie nawykowym sposobem patrzenia
na pole walki i rozumienia zasad nim rzadzgcych. Stosowanie Jej Jest
Jedna z najlepszych drég do wyrabiania wyobrazni taktycznej tak nleod-.
zownej wspoédczesnemu dowddcy.

GHowne dyrekty\*/y metody;

1/ Szukajac idei odraczaé¢ wartosciowania,
2/ Zabiega¢ o Jakos¢, tworzac ilosc.
Struktura metody

psbom podaje dwie wersje procedury, rézniace sie stopniem szczeg6towsci
i sposobem ujecia.
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vics,>>=. /1/, -stanr™wla W , £kévr.e etajy twédrczosci ,vyri?,nlc;ac

/1 .1/ odk*ryv;aniG faktov/

- st-SY/ianie problemu,

_ ckredianie problemu-
/1 .2/ odkryv."arie idei

- produkowanie pomys46w ro2v/iagzania,

- udoskonalanie pomys4éw rozwiazania.
/1 .3/ odkrwaiiie rozwigzan

- V(ar“toscicwanie rozv;igzan,

- v.gfbor rozv;iazan- w m/-z/
V; we-si-" /2/ uszczego6towieniu podlegajg stadia etapu /1. /7 i /"= /,

¢aiym zostaio wyréznionych dziesie¢ faz pracy nad problemem,

itadium stawiania prcblanu zostaje podzielone na faze
nroblen.u, czyli ustalenia potencjalnych problei-.on cz=stkov;i.ch. Stadium
okreslenia problemu zawiera faze odkrywania dostepnego 1 pozadanego
zbioru danwch oraz faze uzyskiwania rzeczywistego zbioru danyon.
c,;adium wa;tosciowania rozwigzan zostaje podzielone na faze odkrjnwar.ua
Iub doboru potencjalnych sposobéw wartosciowania
C2>nvistych sposobéw wartosciowa.nia. ) . t

Stadion, vr/boru rozwigzan zawiera faze przewidy-.-ania nasteps .w wyb lu
rozwigzania

i na faze wyboru uze-

i faze ostatecznego wyboru rozwigzania lub rozwigzan. n
Sedno metody stanowig pytania stymulujgce heureze.
wiged pytan giéwn"xh:

1/ zastosov;adé inaczej?

Osborn w-yroznia zie-

2/ zaadoptowac?

3/ zmodyfikov/ac?

Uf powiekszyc?

5/ zmniejszyc¢?

6/ dokona¢ substytucji?
7/ przegrupowac?

8/ odwrocic?

Rozwigzanie jJest wartosciowane weddfug nastepujacej listy pytan;
1/ Czy jest to dostatecznie proste?

2/ Czy ,j.est akce?tov/ane? -

3/ Czy jest korzystne?

Uf Czv "est realizowane?

Brainstroming jest metoda Szczeg6lnie uzyteczng w pracy sztabu,

pozwala
vr/rabia¢ nawyki Myslenia grupowego,

ksztakttuje grupe rozwigzuja,ca.
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Pnrinuraoyanie

Onisy metod zaprezentowane w rozdziatach nie stanowig gotowego materiatu
do wykorzystania, podstawg sa materiaty Zzrédtowe, ktérych wykaz zatgcza-
my na konhcu opracowania. Przekonani jestesmy ze warunkiem g#déwnym sto-/
sowania nowych metod organizatorskich w procesie rozwigzywania probleméw,
operacyjno - taktycznych jest ich rzetelna znajomo$¢ i1 rozumienie.
Postulatu postugiwania sie nim, nie.nalezy traktowa¢ jako dziatania hura-
rewolucyjnego, majacego na celu przewartosciov/anle catego procesu dowo-
dzenia wojskami. Metody te nie naruszajg w niczym tradycyjnego modelu -
analiza zadania, ocena sytuacji, organizowanie dziatan bojowych, stano-
wia jedynie jegp konieczne uzupednienie i uwspétczesnienie.
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/u ROZV;14ZYV;AKIE PRCBLEMtJW OPERACYJNO - TAKTYCZNYCH \0 POD3TAV;CWYCH
FORiaCH ZAJSt:

A.1 . r.hnraktervr,tv-ka OKClIne ]l konc-epc.ii rogtodyczneg

\- rozdziato "latota 1 tre$¢ nauczania Froblemovego™ przedatawilisny »

og6lnych zarysach postulowany ayate» nauczania i uczenia ai? rozmazy-
wania probleméw operacyjno - taktycznych.

W systemie tym wyrozn is .
trzy zasadnicze okresy,

rézniagce si« stopniem trudnosci

rozwigz-"~ianych”
probleméw 1 zkozonoscig stosowanych metod. M rodziale

uszCzego awiz,
tq koncepcja proponuj,c ogélne scenariusze dziatan.metodycz”~ch w pr ~

ceale rozwigzywania;,probleméw w podstawowych iolmnach nauc.anla. /Rys. /.

repetycje. cwiCzen a
ich w-ystepowanla w programie stu-

Za podstawowe formy nauczania przyjelismy, wyk#ad,
grupowe oraz seminarium wg kolejnosci

diow W danym cyklu tematycznym, \- ,
Proces nauczania i uczenia sie rozwigzywania probleméw, w wyréznionych
formach zane¢ mozna sprowadzi¢ do;.

a/ w wyhksdzie - prezentowania metod rozwigzywania probleméw

wskazywania
na "ch efektrwnos$é i uzytecznosé,

prezentowania podstawowych regu

i zasad konstruowania metod o cechach heurystycznych, inspirowania
do czytania literatury Zzrédiowej;
b/ w repetycjl

- sprawdzamy zrozumienie przez stuchaczy istoty
kteru wwbranej grupy metod,

e v,dvo
chara-

traktujgc to zrozumienie jako war”ek

podstawowg- ich stosowania w rozwigzywaniu probleméw w Cwiczeniach

grufov;ych;

w éwiczeniach grupowych - stuchacze praktycznie

m metod-, dokonujg ich modyfikacji 1 oceniajg wartos¢ tego

wyktadowca natomiast w czasie catego cyklu zaje¢ sporzadza.rejestr
probleméw,

o/

w ktérych rozwigzywaniu nie osiagnieto zamierzonego ce.

dydaktycznego;

d/ seminarium - wyjasniamy przyczyny niepowodzen w stosowaniu

golnych metod, rozwigzujmy przy udziale stuchaczy wybrany problem
/problemy/ z listy probleméw sporzadzanych w czasie cwiczen grupo-

PraTzwigzane z przygotowaniem zajecia mozna przodstawidé w postaci
nastepujacego ukdadu czynnosci:

a/ -analiza tematu zajecia /zagadnien szczegotovr/ch/ i wy%onlenleA
/sformutowanie/ problemu operacyjno - taktycznego oraz celu jego

rozwigzania; N

b/ - wy/_naczenie zakresu wiadomosSci teoretycznych, ktérych znajomos

jest konieczna do rozwiagzania problemu g#6~mcgo;
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c/ - dohdér lit_"atu” i Je,j studlov/onie;

d/ - opracov;ar®".ie dyroUtyvr/ heurystycznoj ,

e/ - opracov.-anlG pliinu rozwigzania problemu;.-

f/ - opracowanie scenariusza przeoiei™u zajijca.a,

p/ _ opracowanie plar.u przebie;pJ inctrubtuzu /koncultacji/;
~ przypotov3n;le pnjnocy szkoleniowycn;

J/ _ opracowanie korispeklii zajec.
c-jynnoioi,

ktore ,,Bja srceeedl™te erncr-nie dla i:oprevmcici pr7.yr:otov;erMa
zajecia oXihs-.y kolejno. Celem tej cl.ara!ltery.3tylil Jest przodstawieiuc
istoty dziatan w Ich iwhoriy™._-aniu.

Analiza te.matuij”ylorionie_i_steraulowan

Celom analizy jo.st ustalenie co w trenci tematu jest problemem a co nie

jest. Probl._em pojaT-zia s.ie na tle ohroslonej sytuacji operacyjno ~ “a.,

tycznej wtedy i tylko vrtedy, gdy chcemy osig,gna.¢ pewien cel, locz droga
do niego nie jest nam -znauoa. Takie roz.umienie problemu wymaga od. wy-»

Ictadowcy wczucia sie w role skuchacza penetrujgcego sytuacje operacyjno-
talctyczna i z jego punktu wadzenia okreslamy co niej gest,
Jjest problemem, b w-yniku anrdlizy tematu
sno,

a co nie
.formutujemy tres¢ problemu - ja-
precyzyjrtje i w. sposéb zrozujrdaty un.i.emozliv.dajacy pow*gtanze ro-
znie interpretacy.jnych. Uk#ad tresciowy problemu musi

da¢ rozwiazuja-
cemu mozliwos¢ okreslenia tego co w aim Wwazne,

nieistotne .i tego czego
w nlwn br.alk. VT rozwlazyv;aniu danego problemu muszg sie znajdov/a¢ co no-j-

mniej dsle mozli’k-o&i v/yboru i”ozwiazania, jal< i drég dojscia do niego.

kon.leczna do nozw/igzania”™nroblemu”

Okreslajac problem do roz-wigzania lub inscenizujac sytuacje problemowa
nalezy zawsze kici-ow-aC sie zak.rescm v;i idoniosci, jakie posiadaja stucha-

cze. Problem nie moze by¢ wyznaczony z takiego zakresu wiedzy operocyjnn-

taktycznej, ktéra nie zostata jeszcze opanowana przez rozwiazujacych.

Kolejna czynnosciag po sformutowaniu problemu jest opracowanie lub”™wybér

dyrekt:awy heurystycznej, roz-.mianej jako chwyt prowadzacy do okreslenia

glov.T.ego kierunku poszukiwan, hoze by¢ ona rowniez og6lna sugestia majaca

27/ Przedsterwiony uktad czynnosci odnosi _sie do zaje¢, ~
muje.m.y problemy rozwigzywane metodami nieprogramov/alny.:.i,
w_adku"ro''v; "="""n r)rogranofaln®.cb zamiast cz”/nnosci d, e,
kona¢ czynno$¢ wyboru programu na EUC

nalezy wy-
i opracowa¢ dane v/yjsciowe.
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na celu pnméc rozv;ig2u,jacemu lepiej zrozumie¢ problem, lepiej go*roz-
wigza¢ lub ukierunkowa¢ proces poszukiwania rozwigzywania. Przyktady
roznego typu dyrektyv/ przedstawilismy opisvajac metody rozwigz™a-rania
probleméw® .

O2racowanle~glanu_rozwigzYwania_probleméw

Rozwigzujac problemy, stosujemy réznorodne reguty analizy sytuacji,”

tworzenia pomystéw oraz ich weryfikacji. System takich regut nazywad

bedziemy scenariuszem rozwigzywania problemu. Scenariusz ten jest spo-

sobem atakowania probleméw. Oznacza on zawsze sposo6b®postepowania, przy

rozwigzin™aniu, konkretnie obrany i przyporzadkowany dla danego problemu

lub grupy /klasy/ probleméw.

Plan ro2V~2ania problemu obrzymuje sie przez*

- analize problemu /okreslenia stanu poczatkowego, gitebia, zakres pro-
blemu, ilos¢ wiadomych i niewiadomych itp./

- okres$lenie celu rozvdazania problemu;

- okreslenie krji~teriow oceny;

okreslenie dyrektyw heurystycznych specyficznych dla danej klasy pro-

blemévi;

- okreslenie™ i dobdér metod rozwigzania problemu;

vr,”znaczenie kolejnosci \r/kon>-vania operacji my$lovfych w czasie roz-

wigzywania probleméw /logiczny ciag przeksztakcenia stanu poczatkowego

w stan koncowy problemu/;

weryfikacje otrzymanego modelu rozwigzywania w oparciu o zatozone

kryteria oceny.

Opracov/ujac scenariusz przebiegu zajecia nauczyciel powinien zwrécié
szczeg6lng uwage na poprawne zaplanowanie dziatahn dydaktycznych, ktoére
pozNTolg mu kiero™.—ai¢ dziatalnosciag badawcza stuchaczy w procesie rozwig-
z rwanla. V trakcie wykonywania badan, umys% tworzy nowe pojecia, zdo-
byv;a nowe wiadomosci. Ujmowanie genezy myslenia, jako procesu dokonuja-
cego sie w czasie akty",%"nego badania, przeksztaltca zadanie wyktadowcy i,
w pewnym sensie je rowniez komplikuje.

Radanie nie moze by¢ yr/wlyi’/ane za pomoca Srodkéw opartych na zewnet® =
rznym przymusie /np. serii pytan/. Musi ono “wywodzi¢ sig¢ z wewnetrznej
potrzeby: problem pojawia sie w trakcie \irykonywania czynnosci, ktorymi
stuchacz jest mozliwie najbardziej zainteresowany np. w sytuacji or-
ganizacji systemu ognia, dywizji /pukku/ w obronie, problem organizacji
pododdziatu zasadzki - zorganizowa¢, czy tez nie organizowac?,
rjeiwszym celem dydaktyczn™-m jest tutaj uzyslcanie h-ipotezy rozv;igzaiiia.
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V procesie je~ formuto/ania stuchacz ™mierzy sidy na zamiary" ~ zorg,a-
nizovra¢ srstern opnia na gldv«"nym prav/dopodobnyTii kierunku uderzenia .ia,
v;ykorzyst,ujan do tepo caty dyr.ponov/any potencjat? - czy tez kosztem
efektyv;nosci na tym kierunku zorfanizov/a¢ .pododdziat zasadzki na kie-
runku drupirn? Zasadnicza role w tym dziataniu odgrywa biezaca obser.vacja
sytuacji bojowej~"*"", umiejetnos¢ podejmovsrania decyzji .in,formacyjnych i
v."iedza zdobyta uprzednio. Czynnosci te sa pomocne, W analizowaniu sy-
tuacji problemowej i1 Fformutowaniu hipotez®™ “wstepnych. Tego rodzaju to-
dejscie wyklucza mozliwosS¢ prowadzenia zaje¢ bez zadnych motywow czy _
problemowe;70 ujecia i !;iedy stuchacze odpov/iadajg tylko wtedy, gdy wy-
k+adowca sprowokuje ich do tego odpov/iednimi p“/taniairti. Sposobdéw rozwig-
zania, proponovranych przez stuchaczy, na podstawie uzyskanych informacji
nie nalezy trakto"wa¢ jako ostatecznych.

¥ykfadov."ca nie moze dopusci¢, aby stuchacze zadowalali sie przedwcze-
snymi wnioskami. Piein/sze proponov/ane sposoby rozwigzan powinny wdec byc¢
traktowane jako hipotezy, ktoére ve/magaja weryfikacji z dviéch punktév/
v/idzenia.

Po pierwsze, trzeba je skantrolov/a¢ z punktu widzenia ich spoistosci,
wewnetrznej. Khadzie sie tu szczegélny nacisk na uporzadkowanie rozu-
mowania, na jego logiczna, organizacje i W ten sposdéb wykrywa sie sprze-
cznosci oraz te stosunki i zaleznosci, ktére potwderdzaja stusznosé¢ sta-
wianych hipotez, dzieki czemu opracowuje sie systematycznag strukture
roz~dgzania.

Badanie "mysSlo®e" jedncik stancvd dopiero pierwszy krok w dziedzinie-kori-
troli hipotezy. Po drugie potrzebna jest kontrola przez badania empiry-
czne. Poniew"az vralka zbrojna v; okresie pokoju nie stanowi obiektinmn-ie
istniejacej rzeczywdstosci, dlatego empiryczna weryfikacja hipotez po-
winna odby*"wa¢ sie poprzez modelo\iranie i symulacje wariantow®™ dziatan.
Przygotowanie sc.engriuszs tak ibzunainego zajecia sprowadza sie zatem t
do sporzadzenia planu rozv/igzania inscenizowanego problemu operacyjno -
taktycznego i uzupednienia go wcskazéwkami metodycznymi, pozwalajacymi
kierowa¢ stuchaczom VW dochodzeniu do poszczegélnych faz rozv/iazyv;ania,
jak 1 w ich pokonaniu.

Bankiem takich wskaz6"wek r-air“canych do wykorzystania sa dyrekt*/w"y heury-
styczne prezentowane w rozdziale 3.Poprawnie przygotow™any mscenariusz, prze-
biegu zajecia powdnien pozwoli¢ na takie jego prov/adzcnle, aby spedniona
zostata jedna z zasad, sformutov/anych przez Sokratesa - mistrz jest tyn,
ktéry "nie wic" zas$ uczen wii;, ktory "wie".

23/ Speinienie w arun.ku observ/alnoscl sytuacji bojowej jest mozllw'e popi... m

t.v/orzenie dynamicznych sytuacji bojowych, inscenizov/anje naptywu infor-
macji w czasie operacyjnym.
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rh .- rni<f.prv-~-i--'vn r.7.vnnj.kév/ okresla.locych poT~ravmos¢ metocycgng
rgyynp.zw/anj a T>robleméw operacynno - taktycznych ,v ,Epds>ar0/ygii
formach zal<®

mltouc¢zanje i liczonie korxStruov;ania L stosowania riov;oczesnycKrtc-

chnlk organizatorskich W rozwigzywaniu pi-oblerr.w operacyjno - tak -
tycznych, nie moze w zadnym wypadku naruszac¢ ustalonych zasad kie-
rowania procesami poznawczymi w danej formie zaje¢. Postulowane
oddziatywania dydaktyczne odnosi¢ powinny sie do wybranych tresci
teu; itycznych, tym samym i wybranych fragmentéow .zaje¢. Fragmenty te
stanowiag integralng czes¢ catego zajecia.

VAK t.ed
V/ykkad jest tg formg zajec, ktdéra stanowi

doskonata okazje do zaprezento-
wania stuchaczom metod rozwigzywania probleméw operacyjno - taktycznych,

oraz przekonania o ich uzytecznosci i efektywnosci w dziataniu prakty-

cznym, Spednienie tego celu wymaga od wyktadowcy stosowania takich metod
przekazu, ktore zaintryguja i1 zaciekawig stuchaczy trescig.
Charakterystyka metod powinna by¢ dokonywana na tle problemu operacyjno-
téiktycznego, ktérego rozv/igzanie cieszy sie zainteresowaniem audytorium.
V/yktadowca powinien uzyv/aé jezyka zywego, plastycznego, stronigac jednak

od uczonej terminologii i1 zagmatwanych wyliczen. Podobnie atmosfexa wyktadu
powinna by¢ lekka, 1ironiczna, powazna lecz nigdy nuzaca.

,Pomocna w spednieniu tych warunkéw, moze bydé znajomos¢ zasad prowadzenia
dialogu sokratejakiego w konwencji autodialogu. Specyfika autodialogu
polega na przedstawianiu tresci wykdadu - w tym przypadku metod rozwig-
zyv/ania probleméw operacyjno - taktycznych - wed¥ug pewnego,, staile pow-

tarzajacego sie schematu. Wyznaczony on jest przez zmieniajaca sie fun-

kcje nastepujacych po sobie serii pytan, sterujacych rozmowa wyktadowcy

samego z soba. Kolejne serie ktérym przypisujemy nazwy okreslajace ich

futikcje, stuza do; )

1/ sprowokowania zainteresowania audytorium prezentowang metoda - pytania,
prowokujace,

2/ ujawnienie pogladéw wykdadowcy, Srodowiska na sposéb rozwigzania
pi“oblemu - pytania badajace”

3/ wskazania absurdalnych konsekwencji tych pogladéw - pytania podchwy-

tliwe,

4/ ukazania” prawidtowego sposobu rozumienia danego postepowania - pykania

naprowadzajace,
5/ uogd6lnienie wnioskéw wynikajacych z przebiegu rozumowania,
6/ uswiadomienie watpliwych momentéw w uzyskanych wnioskach - pytania
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Przedstawiony ogélny schemat powinien byd jedynie inspiracja przy ukta-

daniu scenariusza dziatan wyk¥adowcy.
dwie w « MV struktury autodiai”™gu7 w"k

jego prowadzenia.
Przyktad 1

ETAP 1

Okresl mozliwie doktadnie
sytuacje problemowg, na
jej tle sformutuj problem
gtoéwny

Zweryfikuj

ETAP 11

Poszukaj brakéw i btedoéw
w hipotezie, sporzadz
ich liste

ETAP 111

Zbadaj czy formutujac
hipoteze nie wychodzites
z fakszywych przestanek.

ETAP 1V

Poszukaj nowych zatozen.

Skoryguj zatozenia dotych-
czasowe .

CAP V

Postaw sie w roli krytyka
wkasnego udanego rozwiaza- —
nia.
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Ponizej przedstawiamy przyktadowe
przewodnie

Sformutuj hipoteze
rozwigzania problemu

"t0” z "tvm”

Lista bledéw, hipotezy

Lista brakéw hipotezy

Sformutuj zatoze- Sprawdz
konsekwencji

nia, na ktérych ktérych jest
sie opierates. to”

Sprébuj rozwigza¢ problem
na nowej podstawie.

Jak mozna je ulepszyc¢?
Czy jest to rozwigzanie
jedyne?



Etapy

Przyktad 11

/przy wspoétudziale audytorium/

Cel 1 nazwa etapu

Zaprezentowanie mo-

delu - /wstepna negacja/

Lista zarzutow

Uzupednianie tresci
modelu /Zanaliza funk-
cjonalna/.

""Heureza™

V/ytyczne do prowadzenia
autodialogu

le

Okresl mozliwie doktadnie
zakres i gtebokos¢ problemu.
Sformutuj model logiczny,
ukazujacy powigzania i
sprzezenia pomiedzy proble-
mami czastkowymi problemu
gtbéwnego.-

Postaw sie w sytuacji kry-
tyka wkasnego modelu.

Na podstawie wypowiedzi
stuchaczy sporzadz liste
zarzutov/ pod adi&sem modelu.

Co dalej?
/faza rozterki/

Dokonaj weryfikacji "listy
zarzutéw” wprowadz popra-
wki. do. modelu.

Zastanéw sie /gtosno/.

Jakie og6lne wnioski wy-
nikajga z modelu?
Przeanalizuj - Jakiego ro-
dzaju btedy popetnites wcze-
Sniej 1 Jak ich unikna¢ na
przysz4osc?
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RegetYtoriam

Celem dydaktycznym w tej formie zaje¢ Jest sprawdzenie znajomosSci przez
stuchaczy metod formutowania i rozwigzyv/ania problemow operacyjno - tak~
tycznych wojsk OPL,

Na 10 dni przed zajeciami wykkadov/ca przeprowadza ze stuchaczami kon-
sultacje, na ktorej charakteryzuje temat repetytorium, omawia Jego
istote i tres¢. Nakazuje sporzadzi¢ w czasie pracy samoksztakceniowej,
rejestr probleméw wyznaczonych trescig tematu. Zaleca positkowac sie

w wykonaniu tego zadania metodg drzewa probleméw. Podaje wykaz lite-
ratury, dotyczacej zaréwno merytorycznych tresci nauczanych, Jak i opi-
su metod formudowania i rozw”~zywania probleméw.

Na podstawie przestudiov;aneJ® litaratury i wskazév;ek wyktadowcy stucha-
cze sporzadzaja rejestr probleméw w formie pytan, wykaniaja, problemy
gtéwne i1 problemy czastkowe. Problem przedstawiony w postaci pytania
powinien z jednej strony okresla¢ Jakos¢ i pzmiar ujawnionej niewiedzy,
z drugiej natomiast wyznacza¢ cel rozwigzania... Np, w repetytorium pro-
wadzonym na diaigim roku studiéw na temat: "Organizacja i prowadzenie
obrony przeciwlotniczej podczas osiagania pednej gotowosci bojowej, w
okresie przegrupowania i-w dziataniach zaczepnych"™ - w zagadnieniu
"Srodki napadu powietrznego gléwnych panstw kapitalistycznych i zasady
ich uzycia" - sformutowano pk-oblem gkdymy w postaci pytania '"Jaki Jest
v/phyw dziatania przeciwnika powietrznego na organizacje i prov/adzenie
obrony przeciv/lotniczed dy\rizji w dziataniach zaczepnych?

Problem ten rozpisano w drzewo probleméw czastkov/ych -Co stanowi prze-
civmika pov/ietrznego?; Jakie sg Jego mozliwosci?; W Jaki sposéb prze-
ciwnik moze wykorzysta¢ potencjat mozliwosci?; Co sie na nie skfada? itd.
Takie dziatanie v/ykladov;cy 1 stuchaczy w pierwszej fazie przygotowania
repetytorium, ma na celu uczy¢ wytaniania i1 formutowania probleméw oraz
ich porzadkowania w cigg logiczny. Stuchacze ustalajac rejestr probleméw,
biorg aktywny udziat w okreslaniu zakresu tresci merytorycznych temetu
repetytorium. Zaczynaja rozumie¢ uktad zajecia i zakres wymaganych wia-
domosci przedmiotowych.

Na trzy dni przed zajeciami wykkadowca udziela powtdérnie instriiktazu,

na ktérym sprawdza poprawno$¢ przygotowanego przez stuchaczy rejestru
probleméw. Wyznacza Jeden,dwa problemy g#déwne, do ktérych nakazuje do-
bra¢ metode rozwigzywania i ustali¢ plan rozwiazania problemu.

Zachowujac zasadnicza metode pytan i odpowiedzi, wykkadowca egzekwuje
od stuchaczy tresci merytoryczne tematu, w porzadku wyznaczonym rejestrem
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probleméw sporzadzonym przez nich w czasie pracy samoksztakceniowej.

W wyznaczonym przez wyktadowce fragmencie zajecia, stuchacze prezentuja
plany rozwigzania wyznaczonych probleméw. Wyk#adowca sprawdza poprawnos$cé
ich wykonania, zrozumienie istoty i charakteru metody przyjetej do jego
opracowania. W przytoczonym przykdadowo temacie repetytorium stuchacze
opracowali plan rozwigzania nastepujgcego problemu: ™"Organizacja wspot-
dziatania systemu OPL DZ z -lotnictwem mysliwskim, z pododdziatami waljei
radioelektronicznej i1 obiektami ostony"". Przyktadowy plan rozwigzania
przedstawia rys.I0 "

Cwlczenia_grugowe

Jednym z celdw dydaktycznych realizowanych w ramach ¢éwiczen grupowych,

jest przygotowanie stuchaczy do samodzielnego podejmowania decyzji i

organizowania walki. Chcac osiagna¢ ten cel, to przede wszystkim na-

lezy uczy¢ regut poprawnego racjonalnego "atakowania probleméw" ope-
racyjno - taktycznych.. Opis tego dziatania poprzedzimy przypomnieniem
trzech waznych zasad uczenia sie 1 nauczania;

1/ AKTWNOSC. Aby uczenie sie byto efektywne, uczacy sie powinien opano-
wa¢ sam tak wielka czes¢ dziatan metodycznych v procesie rozwiag-
zywania zadan,, na jaka pozwalaja istniejace okolicznosci.

2/ V/EASCIWA motywacja. Aby uczenie byto efektywne, uczacy sie pov/inlen
by¢ zainteresowany przyswajaniem metod rozwigzjrwania i znajdowac
zadowolenie w swojej aktywnosci .

3/ NASTEPSTWO FAZ. Aby uczenie sie byto efektywne, powinno rozpoczynac
sie od pracy nad ..przyswajaniem materiatu pod opieka wyktadowcy .a
konczy¢ sie samodzielnym poszukiwaniem oraz opanowywaniem logicznego
sposobu rozumowania w rozwigzywaniu probleméw operacyjno - takty-
cznych. ,

Nauczanie rozwigzywania probleméw w éwiczeniach grupowych mozemy po-

dzieli¢ na dwie fazy - wstepnag i1 podstawowg. W fazie wstepnej, prov;a-

dzacy cykl zaje¢ grupowych przygotowuje dla stuchaczy zestaw typowych
probleméw operacyjno - taktycznych, niekoniecznie bezposrednio zwigzanych

z trescia zajec¢ grupowych. Moga to by¢ problemy wyboru obiektu ostony,

ugrupowania bojowego, organizacji wspotdziatania, wymiany Informacji itd.

Kazdy problem /sytuacja problemowa/ powinien by¢ sformutowany tresciowo

i przedstawiony graficznie w postaci schematu sytuacyjnego z zakaczor”

instrukcja postepowania w procesie poszukiwania rozwigzania. Instrukcja

powinna okreslac¢ kierunek poszukiwan, rejestr metod pomocnych w procesie
rozwigzywania oraz niekompletny plan rozwiazania. Autorzy skryptu po-
stulujg zamiast doraznego przygotowania tego typu zadan - wykonanie
zeszytu c¢wiczen do rozwigzsni/ania probleméw operacyjno - taktycznych,
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dostosowanego do poziomu i okresu szkolenia.

V fazie wstepnej sduchacze rozwiazuja wskazane przez wyktadowce pro—>
tlemy, d¢wicza metody, jakimi beda postugiwac¢ sie w czasie ¢v/iczeh gru-
powych. Po zwrocie rozwigzanych probleméw, niektére z nich lub ich
czesci sa przedstawiane ogétowi w czasie pracy samoksztatceniowej/luD

V/ pierwszej czesci zaje¢ grupowych/ przez tego stuchacza, ktéry szcze-
goélnie dobrze /lub szczegé6lnie ZzZle/ wywigzat sie z postawionego zadania.
V podstawowej fazie zaje¢ powinna obowigz/stfa¢ zasada pracy grupow”ej.
Cz4onkéw grupy nie powinno by¢ mniej niz pieciu. Zalecenia dotyczace
tv/orzenia grupy maja charakter zakazévi, z ktérych dwa sa najwazniejsze,
a mianov/icie; grupa nie moze by¢ zbyt jednorodna, co oznacza ze nie
powinna obejmowa¢ sduchaczy majacych to samo doswiadczenie w dov/odzeniu,
reprezentujacych te samg specjalizacje rakietowag, artyleiy®jska, radio-
lokacyjng itd. Grupa samodzielnie powinna wydoni¢ z posréd siebie lea-
dera, ktérego dalej bedziemy nazywa¢ prowadzgcym.

Kazda z grup, kierowana przez prov/adzacego, zapoznana zostaje z sytuacja
problemowa, na podstawie ktérej formutuje problem do rozv/igzania i kon-
struuje plan rozwigzania. Stara sie znalez¢ takie rozwigzanie, by do-
stepnymi Srodkami walki, .okreslonymi sytuacja oraz racjonalnym postepo-
waniem jak najlepiej i najpedniej wykona¢ zadanie. Oprécz tego grupa
pov/inna takze zaplanowa¢ sposob przedstawienia rozwigzania pOoOstaj.yin
grupcm. Grupa w kazdej z tych spraw, moze konsultowa¢ sie z wykdtadowca.
?0 uzyskaniu rozwigzania prowadzgcy poszczeg6élnych grup prezentuja
rozwiazania catemu audytorium. Rozwiazania poddawane sa krytycznej ocenie,
Efektem koncowym zajecia powinien by¢ zweryfikowany plan rozwigzania

i rozwiazanie problemu.

Seminarium

Procedura organizacji zaje¢ seminaryjnych, w przedmiocie nauczania i
uczenia sie rozwigzywania probleméw operacyjno - taktycznych jest taka
sama jak w przypadku ¢wiczen grupowych. Uwypukleniu podlega jedynie ten
fragment zaje¢, w ktérym stuchacze w dyskusji dokonuja krytycznej oceny
rozwigzan. \/ czasie dyskusji, w swobodnej i twérczej atmosferze powinny
wyzwala¢ sie nowe sposoby rozwigzan probleméw, ktére sg przedmiotem
zajecia. Wkasnie w czasie dyskusji pov/inno sie konsultowaé¢ nowe, ba-
rdziej efektywne i ekonomiczne strategie rozwigzan.

Zajecia seminaryjne stanowia rodzaj c¢wiczenia polegajacego na jasnym,
logicznym i usystematyzowanym wyrazaniu swoich my$sli i pogladéw. Przy-
zwyczajaja dyskutantév/ do samodzielnych, $miatych 1 krytycznych /samo-
krytycznych/ wystgpien. Seminarium podobnie jak kazda jednostka lekcyjna,
powinno mie¢ na wzgledzie osiagniecie celu koricowego - pedne rozwiagzanie
stawianego problemu.
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Obowigzujacy schemat zajecia sprowadza sie do krotkiego wyjasnienia
przez wyktadowce istoty zadania do rozwigzania a nastepnie samodzielnej
pracy stuchaczy. W rezultacie podlega ocenie tylko merytoryczna strona
rozwigzania, okreslonego problemu operacyjno - taktycznego. W postulo-
wanym wariancie zaje¢, obok merytorycznej popra™os$ci, ocenie powinna
podlegac¢ rov."niez metodyczna strona rozwigzania problemu, a wiec me
tylko jak, ale jakg metoda i w jaki sposéb problem zostat rozwigzany.
Sposobem pozwalajacym spe#nié¢ wymég sprawdzenia metody moze byé na
przyktad polecenie sporzadzenia planu rozwiazywania jednego z dowolnie
wybranych probleméw czastkowych problemu g#déwnego.

Podsumowanie

Celem dydaktycznym w nauczaniu stosowania nowoczesnych technik organi-

zatorskich w procesie rozwiazywania probleméw operacyjno-taktycznych

powinno byc¢;

- przekonanie stuchaczy o uzytecznosci podejscia,

- wyksztatcenie zdolnosci do modyfikacji metod w danej zaistniatej

sytuacji,

- wyrabianie sprawnosci w stosowaniu metody,

- wyrabianie nawyku systemowego widzenia obiektywnie istniejacej rze-

czywistosci. -

Realizacja tych celow jest zalezna w decydujacym stopniu od postawy

-wyktadowcy. Wzorzec tej postawy okresla dziesiec¢ nastepujacych zalecen;

1/ badzcie zainteresowani swym przedmiotem - by¢ zafascynowanym tym co
sie wyktada, to pierwszy, najwazniejszy waninek konieczny do uzyskania
powodzenia;

2/ znajcie swOj przedmiot — niesposob wyktada¢ to, czego sami nie ro-
zumiecie;

3/ powinniscie wiedzie¢, ze najlepszy sposéb na nauczenie sie czego-
kolwiek, to odkrycie czego$ przez siebie samego, stawia¢ na odkrywanie
to realizowa¢ w praktyce zasade aktywnego uczenia sieg;

4/ starajcie sie czyta¢ w twarzach uczniéw, dostrzega¢ ich oczekiwania
i trudnosci, umie¢ postawi¢ sie na ich miejscu - nieomal kazde ste-
rowanie, nie odwotujace sie do sprzezenia zwrotnego, bedzie nieefe-

ktywne ;
5/ przekazujcie uczacym sie nie tylko wiadomosci, lecz réwniez umieje-
tnosci, postawy mySlowe, nawyk pracy metodycznej - dobry nauczyciel

to ten, ktéry ksztattuje innych na dobrych nauczycieli;
6/ niechaj uczg sie odgadywa¢ - naktaniajac uczacych sie do $Smiatosci
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7/

8/

9/

10/
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my$Slenia starajcie sie, by zgadywanie by#o rozumne,
sadnym zastosowaniu indukcji 1 analogii,
niechaj uczg sie udawadnia¢ - dowies¢ oznacza sprawdzic,

oparte na roz-

uczac do-
wodzi¢ uczycie waznej sztuki wartosciowania;
sprzyjajcie dostrzeganiu tych cech w zadaniach, ktdre sugerujac me-
tode og6lna moga by¢ uzyteczne przy rozwigzywaniu innych zadan; ~»
nie ujawniajcie od razu catego sekretu - niechaj znajda sami tyle,
na ile to jest mozliwe;

sugerujcie ale nie narzucajac swego zdania - czyniac tak zyskacie
wspotdziatanie uczacego sie.
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