H

®®M8 9 10 11 12 13 14 15817 18

akademia sztabu generalnego wr

INSTYTUT badan STRATEGICZNO-OBRONNYCH

ASG WP lueuin. 3817/84
Egz. Nr 1
MePW«-T1
nerootM N~ » tamania ppogu”z y
ppoBLeHOha* | specjAus7ycit\/¥CH V

PT-2

Ptk u; st. spocz. prof. dr Andrzej MADEJSKI

METODYKA | TRYB OPRACOWYWANIA
~,PROGNOZY PRZYSZtLYCH DZIALAN WOJENNYCH
(W TYM OPERACJI | DZIALAN BOJOWYCH)
ORAZ ROLI POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW SIt
ZBROJNYCH, WOJSK | StuUzZB”

WARSZAWA WA ] Lona

ir-::,.

Ol



m

H-?)

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WR

INSTYTUT BADAN STRATEGICZNO-OBRONNYCH

JAWNE

ASG WP wewn. 3817/84

Egz. Nr...1,

HBTODYM SPOeZADJTAMA PPOSAMNZ
PROBuUeHOIYYCH | specjAU STyczm*CH

PT-2

Ptk W st. spocz. prof. dr Andrzej MADEJSKI

METODYKA | TRYB OPRACOWYWANIA
,PROGNOZY PRZYSZtYCH DZIALAN WOJENNYCH
(W TYM OPERACJI | DZIALAN BOJOWYCH)
ORAZ ROLI POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW SIt
ZBROJNYCH, WOJSK | StUzZB”

WARSZAWA MAJ 1984



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

przeklasyfikow/[j ytut badan STRATEGICZNO-OBRONNYCH

Protokod Nr 54305
PODSTAWA

Ustawa z dnia 22 siwcznla 1999 roku
art. 86 uSi. 2

ASG wewn, 3817/ 8~ poz. 95)

Egz. .7r,,,, 1

Ptk w st._spocz.prof.dr Andrze.j MADEJSKI

METODYKA 1 TRYB OPRACOWYWANIA "PROGNOZY PRZYSZtYCH

DZIALAN WOJENNYCH /W TYM OPERACJI 1 DZIALAN BOJOWYCH/

ORAZ ROLI POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW SIt ZBROJNYCH ,WOJSK
I StuzB"

H 4 c51-M

WARSZAWA MAJ 1984 <






TRECC: str.

1.

USTALENIA OGOLNE ..o oo it i e e e eeccmceeae e 5
1.1. Orfranizac,ia zespodow autorskich.... ... ... ...... 5
1.2. Schemat ogélny procedury opracowywania prognozy 7

METODYKA PRAC MAD SPRECYZOWANIEPi ZADAM 1 ORGANIZACJA
PRAC PROGNOSTYCZNYCH W mmVi CYKLU ... .. .. ........

2.1. Zleceniodav/ca /Zarzad. 1/ .. ... 12

2.2. Ogolnoakademicki Zespot Autorski ............... 14

METODYKA OPRACOTOFANIA PROGNOZ PROBLEMOWYCH .........

METODYKA OPRACOKWANIA »PROGNOZY PRZYSZLYCH DZIALAM
V;0JENNYCH /W TYM OPERACJI I DZIALAM BOJOWYCH/pRZEZ
KATEDRY. V/YDZIALY 1 OGOLNOAKADEMICKI ZESPOL AUTORSKI . 17

4.1. Metoda opracowywania zestawu, mozliwych w okresie
objetym prognoza »zdarzeh przyczynowych»,
istotnych dla rozwoju zjawiska wojny i walki
zbrojnej oraz sztukiwojennej .coo.c oo ciaoaaaaaan 17

4.2. Metodyka opracowania '‘Prognozy mozliwych zdarzen
przyczynowych i ich skutkéw w sztuce wojennej»... 18

4_.3. Metodyka opracowania »0gélnej charakterystyki
przysztej operacji, bitwy iwalki» _ __.___.______. 20

4.4_. Metodyka opracowania katedralnych prognoz uzycia
i dziatania poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych,
wojsk i1 stuzb w wojnie,operacji, bitwie 1 walce 24

. METODYKA OPRACOWANIA PROGNOZY »ROLI POSZCZEGOLNYCH

RODZAJOW SIt ZBROJNYCH, WOJSK 1 StUZB™ W DZIALANIACH
BOJOV/YCH - - o i e e e e e 25

METODYKA OCENY KOSZTOW ROZNYCH WARIANTOW PROGNOZY
ORAZ ICH WIARYCODNOSCI .. ... i aiaaaan 27

ZAEACZNIK Nr A e e e e 29

10






1. USTALENIA OGOLNE

1.1. Organizacja zespotow autorskich.

i N "Prognoze przyszdych dziatan wojennych /w tym operacji
i dziatan bojowych/ oraz roli poszczegdlnych rodzajow sit zbroj-
nych, wojsk i stuzb" opracowuje ASG WP. W pracy tej biorg udziat
obydwa wydziaty / Wojsk Ladowych oraz Lotnictwa i Wojsk OPK / ,
wszystkie katedry operacyjno-taktyczne, a w razie potrzeby/szcze-
gélnie do opracowania prognoz problemowych, a takze réznych eks-
pertyz lub udziatu w pracach zespotowych/ révmiez pozostate.

W ASG WP catoksztattem dziatalnosci prognostycznel
kieruje Zastepca Komendanta do spraw naukowych przez Oddziat Na-
ukowy, korzystajac z pomocy Rady d/s Prognozowania. W skdad Rady
wchodza wszyscy Szefowie Katedr., Zastepcy Komendantéow Wydziakow
d/s naukowych. Kierownicy zespodow autorskich, a takze Szef 0d-
dziatu Naukowego. Sekretarzem Rady Jest stale Jeden z pracowni-
kow Zakdadu Naukoznawstwa i Prognostyki Instytutu Badan Strate-
giczno-Obronnych.

Dla opracowania '0golnej charakterystyki przysztych
dziatan wojennych, operacji 1 dziatan bojowych wojsk'™ i1 zesta -
wienia /zredagowania/ w ostatecznej wersji tekstu prognozy po-
wotuje sie w ASG WP, w oparciu o Zak#ad Naukoznawstwa i Progno-
styki, ogolnoakademicki zespot autorski.

Dziatalnoscig prognostyczng Wydziatdédw kieruja bezpo -
Srednio Zastepcy Komendantéw Wydziatéw d/s Naukowych. Dla opra-
cowania "0g6lnej charakterystyki przyszdych operacji i dziatan
bojowych wojsk ladowych'™ /oraz odpowiednio - wojsk lotniczych i
wojsk OPK/ oraz dla opracowania innych ewentualnych, wyodrebnio-
nych tematéw ogdlnowydziatowych, powotuja oni wydziatowe zespoty
autorskie.

W instytutach i katedrach catoksztattem prac prognho -
stycznych Kierujg whasciwi szefowie bezposrednio lub przez swych
zastepcow d/s naukowych. Dla realizacji prac prognostycznych po-
wotuja oni katedralne Zinstytutowe, ewentualnie zak¥adowe/
zespoty autorskie lub wyznaczajg prognostéw, /W dalszej czesci
pracy uzywa¢ sie bedzie ogélnej nazwy - zespoty katedralne/«






Sk#ad zespotbéw autorskich powinien by¢ corocznie po-
twierdzany, a w razie koniecznosci aktualizowany zarzadzeniami
odpowiednio Komendanta ASG WP oraz Komendantow Wydziad#dw 1 Sze-
fow Instytutow oraz Katedr Pozawydziatowych.

1.2. Schemat ogdélny procedury opracowywania prognozy.

Catos$6 pracy nad sporzadzeniem 'prognozy przyszdych
dziatan wo,lennych /w tym operacji 1 dziatan bo,lowych/oraz roli
poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb" mozna po-
dzieli¢ na etapy: analityczny, badawczy, programowy i organiza-
oyjry™*"~. ASG WP w zasadzie realizuje prace etanu analitycznego,
badawczego i1 czesciowo tylko programowego. Prace etapu programo-
wego 1 organizacyjnego, zwigzane z przeksztaktcaniem prognoz w
plany rozwoju sit zbrojnych realizowane sg w Sztabie Generalnyin
w innym trybie.

1.2.1. Prace etapu analitycznego rozpoczynajag sie Jesz- Yy
cze w czasie realizacji poprzedniego cyklu prognozowania /w po-
przednim piecioleciu/. W tej fazie polegaja one gkdéwnie na gro-
madzeniu, analizie i1 ocenie réznych spostrzezen, dotyczacych
przede wszystkim: stanu wiedzy naukowej o WOJNIE 1 WALCE ZBROJ
N~A~sTanu jakosciowego i1 tematyki wykorzystyt“anych prognoz zrdéd- ™™
towych /7w t~ problemowych/ i1 brakow w tej dziedzinie oraz raoz-
"TiwcNi ich usuniecia w pFzysztosci; przydatnosci zastosowanych
metod i1 technik prognozowania; tresci realizowanego zadania pro-
gnost®*znego 1 wynikajacego stad zakresu przedmiotowego progno-
zy; organizacji zespotow autorskich i organizacji ich pracy oraz
wspotpracy itd.

Spostrzezenia te powinny prowadzi¢ do sformutowania kon-
Icret™ch vmioskév/ 1 podjecia niezbednych przedsiewzie¢ w nowym
cyklu prognozowania.

Oceny i wnioski powinny by¢ formutowane przez kazdy zes-
pot autorski i1 kazda komérke naukowo-dydaktyczng ASG WP, uczest-
niczaca opracowaniu prognozy, do szczebla Rady d/s Prognozowa-
nia i Komendy ASG WP whkacznie. Wnioski 1 opinie moze sformutowac
takze zleceniodawca /Zarzad 1 Sztabu Generalnego WP/. Wszystkie

1/ Metodyka wspélnego prognozowania rozwoju nauki i techniki w
krajach cztonkowskich RWPG. Prognostyka PR 19, Wyd. MNSWiT,
1975, Warszawa.
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apne no>];a stanowi¢ wartosciowy materiat pomocniczy, godzien wyko-
irzystania w nowym cyklu prognozowania.
I Opinie te i wnioski powinny zawiera¢ bardzo konkretne
| sformu>owania, mbwigce o tym co w poprzednie.l prognozie Jest nie-
jaktualne, czym trzeba by Ja uzupednic¢ i1 dlaczego. Oceny zawarte
i tych opiniach powinny by¢ udostepnione wszystkim zakdadom, ka-
. {tedrom i zespotom uczestniczacym w opracowywaniu nowej prognozy.
A.VI ’ Prace nad nowg prognozag /w nowym cyklu piecioletnim/roz-
poczyna¢ nalezy mozliwie wczesnie, najlepiej wkrétce po zakon -
czeniu cyklu poprzedniego, ktory konhczy sie wraz-z trz"ecim rokiem
kazdej pieciolatki spoteczno-gospodarczego rozwo.ju kraju. Na po-
czatku czwartego roku pieciolatki nalezy zatem i przede wszystkimi

- uporzadkowa¢ wnioski z cyklu poprzedniego;

- uzgodnic¢ i1 sprecyzowa¢ zadania prognostyczne na nowy
cykl prac-; ,

- opracowa¢ w Katedrach i Wydziatach, a takze w Oddzia -
le Naukowym ASG WP program prac nad przygotowaniem nowej progno-
zy /w nowdgn cyklu piecioletnim/ i uzyska¢ Jego akceptacje w Ko -
mendzie ASG WP i u zleceniodawcy.

Z kolei w ciggu czwartego 1 pigtego roku podja¢ nalezy:

a/ studia poznawcze majgce na celu zapednienie luk w na-
szej wiedzy naukowej o obiekcie prognozy /WOJNIE 1 WALCE ZBROJ -
NEJ/;

b/ prace nad doskonaleniem metodyki prognozowania;

c/ prace nad sporzadzeniem prognoz problemowych;

d/ starania w celu uzyskania innych materiatéw zZrodiowych,
niezbednych dla realizacji zadan nowego cyklu prognozowania.

Nie wszystkie te prace zawsze uda sie zakonczy¢ przed
rozpoczeciem whasciwych badann prognostycznych - -wykorzysta sie
Je wéwczas w okresie pézniejszym, ewentualnie wrecz w nowdm, nha-
stepndm z kolei cyklu prognozowania.

1.2.2. Prace etapu badawczego nalezy rozpocza¢ roéwniez
mozliwie wczesnie /nie pbézniej niz w czwartym roku pieciolatki
poprzedzajacej/ i nie czekajac na pedng realizacje etapu anali -
“‘m/*2:nego™ W szczegolnosci ZespdJd™ Ogdlnoakademicki powinien podjac

|>yU]02. dziatania, majace na celu uzyskanie opinii réznych wojskowych i
cyy/ilny™h osrodkéw naukowych kraju co do mozliwosci zaistnienia
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w okresie objetym prognoza roéznorodnych zdarzen przyczynowych,
warunku,'lacych z kolel mozliwos¢ okreslonych zmian w obrazie przy-
szte.1 ewentualne,l wojny 1 w dziedzinie sztuki wojennej.

Onracowang w oparciu o uzyskane opinie pedng "Liste zda-
rzen przyczynowych" Zespét Ogéluoakademicki przesyta nie pézniej
Jak w potowie pigtego roku pieciolatki do wszystkich instytucji
opracowujacych prognozy specjalistyczne dla Sztabu Gen?ralnego
WP oraz do Wydziatdéw, Instytutow i Katedr ASG WP uczestniczgcych
w opracowaniu prognozy przyszdych dziakan. Zespoty Autorskie Ka-
tedr w porozumieniu z wkasciwymi dla nich ICMON, dowodztwami i
szefostwami w ciggu roku /do potowy pierwszego roku nowej piecio-
latki/ uzupedniajg te "Liste..." whasnymi przewidywaniami /co do
mozliwych zdarzen przyczynowych/ i dokonuja oceny mozliwych skut-
kow tych zdarzen /kazdego zdarzenia oddzielnie 1 wszystkich [lIub O o«L
niektérych zbioréw dacznie/. V/yniki swej pracy Zespoty Katedral-
ne powielaja 1 przesytajag do Zespotdw Wydziatowych oraz do Zes -
potu Ogdlnoakademickiego.

Na tej podstawie oraz na podstawie wkasnych studidéw
Zespoty Wydziatdédw w terminie do konca pierwszego roku nowej pie-
ciolatki /6 miesiecy/ opracowuja zwariantowang ''Ogélng charakte-
rystyke przyszdych operacji, bitew i walk', a Zespét Ogdélnoaka -
demicki "'0golna charakterystyke przysztej wojny i1 walki zbrojnej"
Ta ostatnia "ogdlna charakterystyka'" powinna obejmowa¢ takze pro-
blemy ewentualnego osiagania celéw politycznych przy pomocy nie-
oreznych srodkéw przymusu oraz zastosowania nieoreznych $réd -
kow walki w wojnie.

W tresci "ogllnej charakterystyki' powinna by¢ tez zawar-
ta wstepna ocena i wycena kazdego z proponowanych wariantow /sce-
nariuszy/ rozwoju prognozowanego zjawiska. Ocena ta i wycena w
szczegb6lnosci powinna dotyczy¢ wielkosci prawdopodobieristwa za-
istnienia kazdego z wariantow, a takze skutkow ewentualnego nie
uwzglednienia ich w pracach nad dalsz]an rozwojem si4+ zbro,Jnych i ¢
obronnosci panstwa. W trakcie opracowywania tych materiatow Zes-
polty Wydziatowe i1 Ogdélnoakademicki sScisle z soba wspodpracujg ,
dokonujac systematycznie wymiany ocen i pogladow.

"0golne charakterystyki', po rozpatrzeniu i przyjeciu
przez Rade d/s Prognozowania przesytane sa na poczatku drugiego
roku pieciolatki do Ka-cedr oraz do wszystkich instytué?jT; opraco-



wu.li"cych pro”ozy spec,ialistyczne, w celu wykorzystania w proce-
sie dalszych prac.

Zespoty Katedralne na tej podstawie w terminie do wrzes$)"
nia drugiego roku pieciolatki, opracowuja:

a/ wkasciwosci uzycia i dziatania **swoich” rodzajow sit
zbrogjnych, wojsk lub stuzb w przyszdych ewentualnych dziataniach
bojowych, z uwzglednieniem probleméw wszystkich szczebli dowodze-
nia;

b/ oceny, okreslajace role poszczegdélnych specjalnosci,
wchodzacych w skdad danego rodzaju sit zbrojnych wojsk, stuzb,w
tych dziataniach.

W oparciu o te materialy, Zespét Ogolnoakademicki opraco-
wuje ostateczny tekst "prognozy przyszdych dziatan wojennach /w
tym operacji i dziakan bojowycn wojsk/ oraz roli poszczegdlnych
rodzajow sit zbrojnych, wojsk i1 stuzb™.

1.2.3. Z zakresu prac etapu programowego ASG WP /Zespot
og6lnoakademicki/ przygotowuje i formutuje w koncowej czesci pro-
gnozy pedng ocene iwycene przyjetych, proponowanych do wziecia
pod uwage, wariantow mozliwego rozwoju zjawiska wojny i walki
zbrojnej. ¥ szczegolnosci ocenia: _ -

< - prawdopodobienstwo zaistnienia kazdego z wariantow: ~’
mozliwos¢ sterowania rozwojem "w wybranym" kierunku;
mozliwe skutki zaréwno realnego uwzglednienia,jak i

""zlekcewazenia™ w przygotowaniach obronnych kazdego z
mozliwych wariantéw rozwoju;
poréwnawcze wielkosci mozliwych naktadow.

Prognoza powinna by¢ opracowana i przestana zleceniodaw-
cy w terminie do kohnca drugiego roku pieciolatki.

2. Metodyka prac nad sprecyzowaniem zadah i organizacja prac
prognostycznych w nowdn cyklu.

W procesie powstawania zadania prognostycznego i organi-
zacji prac prognostycznych biora czynny udziat zaréwno zlecenio-
dawca, jak 1 wszyscy wykonawcy /Katedry, Inst@irtuty, Wydziaty ASG
WP/, a mozna w nim wyodrebnic;

a/ analize i ocene procesu op™acowy\“rania oraz przydatnos-
ci prognhozy zestawionej w poprzednim cyklu prognozowania;
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b/ synteze, w postaci sformudowania nowego podstawowego
/gtéwnego/ zadania prognostycznego i zadah pomocniczych /dodat-
kowych/ 1 nowych ustalen dotyczacych organizac.ji pracy,

2.1. Zleceniodawca /Zarzad 1/ - _jesli uzna to za stoso-
wne - moze w swej ocenie skoncentrowa¢ sie przede wszystkim na
sprawach:

a/ przydatnosci uzyskanej prognozy dla sterowania cato-
ksztattem prac prognostycznych w dziedzinie obronnosci i dla
prac planistycznych Sztabu Generalnego V/P;

b/ formy /w tym ukdadu tresci prognozy, objetosci itp./.

W rezultacie swej oceny opiniujacy /zleceniodawca/ m.in.
moze ewentualnie sformutowac:

- uwagi dotyczace na przysztos¢ szczegotéw zakresu tema-
tycznego prognozy;

- jakie przewidywania zawarte w prognozie uwaza sie za
mato wiarygodne i1 dlaczego; jakich przewidywan natomiast brak i
dlaczego nalezatoby je uwzglednic;

- co nalezatoby zmieni¢ w systemie organizacji prac
prognostycznych w zakresie tematu A/ uktadzie Sztab Generalny WP-
Akademia Sztabu Generalnego WP/;

- jakie* zmiany wprowadzi¢ odnosnie formy ujecia prognozy.

Katedry /V7ydzialy/, a takze inne komorki akademickie
jesli uznajg to za stosowne, analizujac przebieg i wyniki prac
w poprzednim, minionym cyklu prognozowania,oceniaja;

- organizacje prac iiad realizacja tematu;

- metodyke opracow”ania prognozy;

- tresc¢ prognozy;

- forme /w tyra ukdad tresci/ prognozy.

Ocena organizacji pracy powinna w miare mozliwosci uw-
zglednia¢ zarowno wszystkie szczeble™jak i1 ogniwa / relacje, za-
chodzace miedzy roézndfi szczeblami oraz réznymi wspoédpracajacinni
organizmami tego samego szczebla/ i obejmowa¢ wszystkie fazy pra-
cy: od sprecyzowania zadania - po techniczne prace wydawnicze.

W ocenie metodyki opracowania proghozy nalezy uwage za -
sadniczga zwrécicé na:

- przydatnos¢ zalecanych i1 zastosowanych w pracy zespo -
46w autorskich metod 1 technik prognozowania /przydatnos¢, za-
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réwno z punktu widzenia wiarygodnosci uzyskiwanych wynikéw, ,jak i
z punktu widzenia ponoszonych naktadéw spotecznych, a takze ich
dostosowania do realnego poziomu przygotowania prognostow/;

- dobér tematyki i1 zakresu prognoz wycinkowych /prébie -
mowych, pomocniczych/ majgacych na celu przygotowanie materiatu
iré6dtowego dla realizacji tematu wlhasciwego;

- dobdr innych materiatéw zrédtowych; ustalenie tematédw
prac naukowo-badawczych, ktére nalezatoby podjac¢ aby zapelnié¢ za-
uwazone istotne luki w wiedzy naukowej o przedmiocie prognozy”

Oceniajac tres¢ opracowanej prognozy nalezy wziac¢ pod
uwage zaréwno tresci prognoz wycinkowych /problemowych, pomoc-
niczych/, jak 1 prognozy zasadniczej /'prowadzenia przyszdtych
dziatan wojennych ..."/ w rozdziale opracowanym przez komoérke
opiniujacayjak i wszystkie inne /o ile zachodzi taka potrzeba/,:
a koniecznie w rozdziale opracowanym przez zespoly, wydziatowe i
ogolnoakaderaicki , dotyczacym og6lnej charakterystyki przyszdych
dziatan.

We wnioskach opiniujgcy powinni wyraznie stwierdzic:

- co 1 jak usprawni¢ w dziedzinie organizacji prac i w
dziedzinie metodyki /wkgcznie do wnioskéw personalnych/;

- jakie elementy tresci prognozy uzna¢ nalezy za biedne
/niestuszne/; jakich przewidywan w niej brak, a w zwigzku z tym
czym nalezatoby ja uzupeini¢ i dlaczego.

V/reszcie oceniajac forme prognozy nalezy za podstawe oce-
ny wzig¢ kryterium jej przydatnosci do dalszego wykorzystania w
procesie zaréwno planistycznym /a wiec przez zleceniodawce - de-
cydenta/, jak i1 w procesie dziatalnosci naukowo-badawczej i dydak-
tycznej katedry, \\,ydzialu, akademii. Mianowicie forma opracowa —
nia powinna utatwi¢ wydobycie zen tresci merytorycznie potrzeb -
nych, poszukiwanych przecz ludzi korzystajgcych z prognozy.

Opinie powyzsze moga by¢ opracowywane na pismie - moz-
na je tez ewentualnie zebra¢ ustnie, na zorganizowanych w t3mi
celu odprawach lub na posiedzeniach Rady d/s Prognozowania,oraz
w czasie spotkania z oficerami Sztabu Generalnego WP, kierujacy-
"mi dziatalnosScig prognostyczng w dziedzinie obronnosci w skali paf-
stwa i1 wykorzystujgacymi prognoze w pracach planistycznych. Powinny
one jednak by¢ zarejestrowane w postaci protokotu, tasmy magnetofo-
nowej, notatek 0 rozméw.
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2.2. Ot?6Inoakademicki Zespot AutorskA w oparciu o opinie
zleceniodawcy, katedr i1 wydziatédw ASG VP oraz whkasne oceny opra-
comu.le z kolei w porozumieniu z Oddziatem Naukowym ASG WP "Wnio-
ski dotyczgce zakresu tematycznego proghozy przyszdych dziatan,
organizac,li i metodyki prac w tym zakresie w nowym cyklu progno-
styczn3m''.

We wnioskach tych powinny sie m.in. znalezZo;

1/ propozycje tematdéw prac naukowo-badawczych, ktére na-
lezy podjac¢, aby zapedni¢ zauwazone luki w wiedzy naukowej o prze-
dmiocie prognozy AONTIIE | WALCE ZBROJNEJ/, a takze propozycje
co do wprowadzenia ich do planéw prac naukowo-badawczych ASG WP,
oraz innych, w#asciwych instytucji zarowno wojskowych,jak i cy -
wilnych;

2/ propozycje udoskonalenia stosowanych metod ¥ technik
prognozowania lub podjecia, prac, majacych na celu przygotowanie
sie do zastosowania w nastepnym cyklu metod i technik doskonal-
szych /w tym takze na przyktad podjecie prac nad zmiang catego
systemu prognozowania w ASG WP lub metod pomiaru parametrow pro-
gnozowanych przedmiotow itp./;

3/ tematy prognoz zrédtowych i innych zréddowych materia-
46w brakujacych oraz propozycje dotyczace sposobdéw ich uzyskania
/w tym propozycje tematéw prognoz problemowych wraz z propozycja-
mi co do ich autoréw i oceng niezbednych naktadow/;

4/ ustalenia dotyczace;

- nowego harmonogramu prac /w nowym piecioleciu/;

- ewentualnych zmian /tylko w razie koniecznosci/ w
sktadzie zespotdéw autorskich /ogdélnoakademickiego, wydziatowych
i katedralnych/;

- nowych zasad pracy zespoléw i wspodpracy z innymi zes-
potami i instytucjami®

5/ propozycje sformutowania nowego zadania prognostycz -
nego w zakresie tematu /zadania na nowe pieciolecie/, okreslaja-
cego precyzyjnie zakres tematyczny prognozy /na jakie pytanie ma
da¢ odpowiedz/ oraz szczegoty jej przeznaczenia /celu/.

Wnioski te zesp6t autorski przedstawia do akceptacji
Radzie d/s Prognozowania, a nastepnie Komendantowi ASG WP, oraz
/propozycje sformutowania nowego zadania prognostycznego/- zle-
ceniodawcy .
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Po uzyskaniu akcepc.ji - opracowu,je wraz z ONB ASG WP
program realizacji tematu /w powym piecioletnim cyklu/, bedacy
zbiorem dokumentéw planistycznych, opracowywanych zgodnie z obo-
wigzujacymi w tej mierze przepisami 1 ustaleniami.

3, METODYKA OPRACO¥Y\VANIA PROGNOZ PROBLEMOWYCHZ/

Tematyka prognoz problemowych nie Jest stata, n ich moz-
liwy wachlarz Jest bardzo szeroki.

Uniemozliwia to opracowanie dla nich jednej. Jednakowo
przydatnej dla kazdego tematu, metodyki prognozowania. Trzeba za-
tem ograniczy¢ sie do wskazoéwek bardziej ogélnych, pozostawiajac
szczegoty metodyki, dobdor konkretnych metod i technik prognosty-
cznych - autorom pracy.

Podjecie prac powinno poprzedza¢ precyzyjne ustalenie za-
dania prognostycznego, wyraznie okreslajacego:

- czego ma dotyczy¢ prognoza;

- stopien szczegdétowosci prognozy/zakres tematyczny/;

- czemu ma prognoza stuzyc;

- horyzonty czasowe;

- terminy;

- wydzielone sity i Srodki na opracowanie prognozy.

Zadanie to wyznaczony /zaangazowany/ zespot autorski
/autor/ powinien podda¢ analizie w celu okreslenia w sposob wy-
razny przedmiotu prognozy /zjawiska, procesu, obiektu, ktérego
rozwéj ma by¢ prognozowany/, a takze w celu opracowania planu
/programu/ realizacji tematu,’Wwraz z*harmbnogra™raem i projektowanym
kosztorysem /kosztorys nalezy sporzadza¢ zgodnie z obowigzujacag
instrukcja Zespotu Naukowego Sztabu Generalnego HP/.

Ustalenie przedmiotu prognozy otwiera bardzo odpowie-
dzialng czes¢ pracy - mianowicie studia, majace na celu mozliwie
pedne poznanie przedmiotu prognozy, prowadzace do okreslenia Je-
go rozwojowych prawiddowosci. Mozliwie gleboka, naukowa wiedza o
przedmiocie prognozy Jest warunkiem wstepnym powodzenia catej
pracy. Trudno kazda prognoze zaczyna¢ od znajomosci zerowej -
dlatego zadania prognostyczne nalezy powierza¢ znawcom orzed-

2/ Tematyke prognoz problemowych, proponuja i ustalajg Katedry,

Wydziaty oraz ASG WP, a zostaje ona ujeta ostatecznie w od-
nosnych planach prac naukowo-badawczych.
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miotu. Znawcy, przystepu,iac do prognozowania moga ograniczy¢ sie
do prac, ma.lacych na celu tyl™o pogtebienie swe.i ="miekzy 0 przed-
miocie, uzupedni¢ g studiami dotyczacymi pewnych tylko aspektoéw
sprawy i1 swdmi, ukierunkov;anymi w sposéb celowy, wkasnymi prze-
mysleniami .

Studia te wigza sie oczywiscie z pracami nad doborem lite
ratury przedmiotu, z nawigzaniem kontaktéw i wspodpracy z ludzmi
/zespotami ,instytucjami/ pracujacymi nad tematami zblizonymi 1itp.

W rezultacie studidéw poznawczych nalezy dazy¢ do uzyska-
nia modelu badanego przedmiotu /modelu opisowego, graficznego,
matematycznego lub kombinowanego/. Posiadanie takiego modelu,ok-
reslajagcego zarowno elementy sktadowe przedmiotu, jak i zachodzag-
ce miedzy nimi zaleznosci, a takze przedmioty sasiednie i zwig-
zki z nimi - bardzo utatwia dalsze prace, a w szczegolnosci z
jednej strony zastosowanie roéznych metod symulacyjnych, a z dru-
giej - poszukiwanie dodatkowych materiatéw zrodiowych. Istotnym
dla dalszej dziatalnosci prognostycznej efektem studiow powinno
tez by¢ uzyskanie zbioru miernikéw stanu przedmiotu prognozy.po-
zwalajacych poréown3wa¢ z sobg kolejne stadia rozwojowego tego
przedmiotu, ,

Na gruncie znajomosci przedmiotu prognozy mozna przysta-
pi¢ do wyboru metod jakie zamierza sie zastosowa¢ w pracy nad
prognoza. Dla dobra jakosci prognozy warto zawsze zastosowaC row-
nolegle kilka metod,* tak aby mozna byto pdézniej poréwnac¢ uzyska-
ne wyniki. Rzadko kiedy znane metody prognozowania udaje sie za-
stosowa¢ w czystej i pednej postaci. Na ogét trzeba je. modyFiko-
wa¢, dostosowujac do konkretnych warunkéw i1 potrzeb.

WEasciwa dziatalnos¢ prognostyczna /rozumiana jako dzia-
+alnos¢ badawcza /rozpoczyna sie wraz z podjeciem prac badaw-
czych stosownie W3nnagan /Zustalen/ programéw postepowania,
mieszczacych sie w tresci wybranych metod.

W wyniku dziatalnosci badawczej przy wykorzystaniu kil-
ku metod, a takze na skutek korzystania z réznych danych wyjs -
ciowych, uzyskuje sie Kkilka wariantéow mozliwego rozwoju progno-
zowanego przedmiotu. Nalezy podda¢ je wszechstronnej ocenie 1
analizie, odrzucajac najmniej prawdopodobne.
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4. r>TETODYKA OPRACOmMANIA "PROGNOZY PRZYSZLYCH DZIALAN WOJENNYCH
/w tym operacji i dziatan boJowych”™PRZEZ KATEDRY,ITOZIALY 1
OGOLNOAKADEMICKI ZESPOL AUTORSKI .

4.1. Metoda opracowywania zestawu, mozliwych w okresie
objetym prognoza '"zdarzen przyczynowych”, istotnych dla rozv/oJu
zjawiska wojny i1 v/alki zbrojnej oraz sztuki wojennej.

Punktem wyjscia catej 'prognozy przyszdych dziatah wo -
Jennych /w tym operacji i dziatan bojowych/" Jest prognoza zmian
w tych wszystkich sferach /zjawiskach, procesach/, ktére decydu-
ja o rozwoju istotnych wtasciwosci wojny, walki zbrojnej, sztuki
wojennej .

W tym celu w czwartym roku pieciolatki, zapoczatkowuja -
cym nowy cykl prac prognostycznych, zespot ogdlnoakademicki:

a/ droga konsultacji badz uzgodnieh z zainteresowanymi
zestawia liste ekspertéow - C3rwilnych i wojskowych przedstawicie-
Ii réznych, waznych z punktu widzen?a przedmiotu prognozy, nauk
spotecznych, technicznych, przyrodniczych, a takze przedstawicie-
Ii praktyki w dziedzinie spotecznej, ekonomiki, kultury;

opracowuje i w imieniu ASG \JP wysyta do osbéb wytypo —
wanych wraz z umowami pisma lub ankiety z prosba o wypowiedzjco
w danej dziedzinie, bedacej specjalnosciag respondenta, w ciagu
najblizszych 25 lat /z ewentualnym wydobyciem horyzontu lat 5 i
15/ moze sie waznego zdarzy¢, co mogtoby mie¢ wptyw na rozwéj
zagrozenia wojennego, realny ksztatt wkhasciwosci przysztej ewen-
tualnej wojny, a w Jed ramach walki zbrojnej i na rozwdj sztuki
wojennej”™ W odpowiedzi swej respondenci, poza wyszczegélnieniem
przewidywanych zdarzen, powinni tez podja¢ proébe okreslenia sza-
cunkowo /w SKali 10-stopniowej/ stopnia mozliwosci /szansy/ za-
istnienia kazdego zdarzenia.

W zaleznosci od realnych mozliwosci, badania mozliwych
zdarzen w interesujacych nas dziedzinach zespot ogdélnoakademicki
prowadzi¢ moze metoda zebrania ocen ekspertéw, burzy moézgow
lub delficka”/.

1/ Szczegotowy opis w "Podstav/owe wiadomosci O prognozowaniu
i prognostyce”. Wyd. ASG \fP 1981 r., s. 102.
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Lista zdarzen moze mie¢ Tforme tabeli:

L9. 1 Dziedzina !Specjalnos¢ Przewidy- Szansa  Mozliwy

wane zda- zailst- termin

rzenie nienia zaistnie-
nia /5,
15,25 lat/™

lub tekstu, zawierajacego wszystkie te informacje, ktdéi"e ujeuo
W tabeli.

Liste te /lub tekst/ Zespdél Ogélnoakademicki przesyta
do wszystkich instytucji, opracowujacych prognozy specjalistycz-
ne oraz do wszystkich Autorskich Zespotow Wydziatowych i Kated -
ralnych,

4.2. Metodyka opraco\/ania "pro,gnozy mozliwych zdarzenh

przyczimowych i ich skutkéw w sztuce wojennej'.

Jest to zadanie wyjatkowo odpowiedzialne ze wzgledu na
normujacy dla dalszej pracy jego charakter.

Prognoze te opracowujg wszystkie Zespodty Autorskie ASG,
po otrzymaniu z Zespodu Ogolnoakademickiego "Listy mozliwych w
najblizszym 25-leciu, istotnych dla rozwoju zjawiska v/ojny, wal-
ki zbrojnej oraz sztuki wojennej, zdarzen przyczynov;ych”,*

Liste te kazdy Zespét Autorski powinien przede wszyst-
kim*» uzupednié przewidywaniami wdasnymi, uzyskanymi z innych zré-
det. Zrod¥ami tymi mogg byé m.in. whasne badania ankietowe lub
réozne Kkrajowe i zagraniczne opracowania, podejmujace problem
przysztosci.

Jednakze czynnoscig najwazniejsza w tej fazie pracy Ze -
spotow jest dokonanie oceny skutkéw kazdego zdarzenia przyczyno-
wego dla sztuki wojennej oraz dla ksztattowania sie wkasciwosci
samego zjawiska wojny 1 vi“alki zbrojnej.

Prognoza mozliv/ych zdarzen przyczynowych 1 ich skutkow
w sztuce wojennej przyja¢ moze forme tabeli:
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Joieli opis skutkow w formie Takoniczne.l nie ,lest mozli-
wy. zamiast tabeli tres¢ tego opisu moze by¢ podana w formie
zv/artego tekstu.

Prace te moze wykona¢ Zespét Autorski kazdej katedry, lub

wyznaczony autor; mozna takze w tym celu postuzy¢ sie ekspertanmi,

zlecajac im to zadanie, organizujac ich zebranie dyskusyjne lub
sesje "burzy mézgoéw'. Mozna tez postuzy¢ sie rownolegle kilkoma
metodami /technikami/ pracy, wyposrodkowujac nastepnie wyniki lub
opracowu. jac rozwigzania zwariantowane.

e Poza zestawem mozliwych zdarzen przyczynowych i ich skut-
kéw trzeba dokona¢ oceny /oszacowania/ ich prawdopodobienstwa i
mozliwego terminu zaiotnienia.

V/yniki prac zespodu powinny by¢ zawsze przedmiotem oce-
ny na posiedzeniu cale,j Ka".edry lub Jej kierownictwa /ewentual-
nie ustalonego w inny spos6b gremium/.

W warunkach cyklicznych prognozowania« zupednie nowag
liste zdarzen przyczynowych 1 skutkéw beda musiaty Katedry opra-
cowywa¢ tylko niekiedy, wowczas mianov/icie gdy uzna Katedra /Ze-
sp6t Autorski/, ze zmiany w przewidy™-zaniach co do rozwoju zJa -
wisk 1 proc,eséw warunkujacych rozwéj zjawiska wojny i walki
zbrojnej sa tak znaczne, iz wnoszenie do starej
prawek i uzupeknien Jest Juz niemozliwe, grozi

szczeniami .

listy zmian, po-
nadmiernymi upro-
Tak sporzadzone 1 zaakceptowane w Katedrze "Prognozy moz-
liwych zdarzen przyczynov/ych i ich skutkéw w sztuce wojennej™
przesytajg Katedry do dalszego wykorzystania Zespodom Autorskim
Wydziatowym i Ogdlnoakademickiemu, ktdére przystepuja na tej pod-
stawie do opracov/ania '‘og6lnej charakterystyki przyszdtej opera
cji, bitwy i walki®""A"/yéziaty/ oraz'ogbélned charakterystyki przy-
szdych dziatan wojennych,w tym operacji 1 dziatan bojowych™.
/Zespot Ogolnoakademicki/.

4.3. Metodyka opracowania "0gdélnej charakterystyki

przysztej operacji, bitw/y i walki”.

"0golne charakterystyki przysztej operacji, bitwy i walki”
opracowuja odpowiednio Zespody Autorskie Wydziatédw Wojsk Lado -
wych oraz Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK. Natomiast '0gélna charak-
terystyke przysztej wojny i walki zbrojnej"™ opracowuje Zespot
Autorski Ogo6lnoakademicki, N
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\I tym Zoi™poTy Autorskie wv/ykorzystu,ig opracowane
prz.oz siebie i uzyskane 2 Katec3r oceny skutkéw mozliv/ych zdarzen
przyczynov/yoli, a takze takie materiaty pomocnicze” pak; prognozy
opracowane w poprzednim cyklu prognozov/anla; poswiecone przysz -
+osci opracov7an ba lisigzkowe i publicystyczne, ukazu.jace sie w
Rra .ioe,i 1 zagi“aniczned prasie wojskowe.j ; uzyskane z réznych zrén
dek. prognozy wycinkowe 1 pomocnicze; zlecone uprzednio i1 opraco-
v/ane prognozy prohiemowe itd.

Zespotom zaleca sie nastepujac?” kolejnos¢ podstawowych
czynnosci :

a/ Uporzadkowi/anie uzyskanych od innych Zespo#éw /przede
v/szystkim od Zespotéw Katedralnycli/ danych o mozliwych zdarze -
Iliach przyczynowych 1 ich skutkach,

b/ Ustalenie zestawu podstawov/ego i1 zarysu gdoéwnych moz-
liv/ych v/ariant;6w obrazu przysztej/odpowiednio/ wojny i walki
zbrojnej oraz operacji, bitwy i1 walki.

c/ Opriicowanle tekstu ”0gdined charakterystyki....”

i
h,3.1, Metodyka porzgJdkowanla danych o mozliwych zdarze-

niach przyczynowych i ich skutkach,

U tym cedtu nalezy spoisrod wszystkich zdarzen przyczyno -
wych i przev/idywanych skutkéw tych zdarzen wybraé¢ zdarzenia i
skutki decydujgace o obrazie przysztej wojny, operacji, walki,
\V/ zaleznosci od warunkéw mozna, to zrobic¢ metoda™ bardziej czaso-
i pracochtonng i1 Jednoczesnie gV*/ax"antuJgca wiekszg wiarygodnosc
lub metodg bardziej prymityv/ng;:

wypedni¢ tabele zbiorcza,
obejmujaca wszystkie zdarzenia, przewldyv/ane skutki wraz z oceng
szans ich zaistnienia 1 waga /znaczeniem/; tabela taka moze miec
forme nastepujaca; /str. 22/.

Tabela ta pozwala skojarzy¢ i1 pordownaé¢ oceny skutkow
tych samych zdarzen dokonane w réznych katedrach co Jest wazne
0 tyle, ze pozwala na sformutov/anie ewentualnie nowych ocen oraz

na dokonanie z wieksza pewnoscig oceny 1 wagi kazdego zdarzenia
1 skutku.
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Ocene wagi /znB.07.?in\.B./ kazdego zdarzenia i skutku rnozna

uzyska¢ stosu.iagc metode delficka lub inng metode badania opinii

ekspertéw /w zaleznosci od czasu i mozliwosci/» Mogg te ocene wy-
stawi¢ takze sami prognosci danego Zespodu Autorskiego,

Ocene nalezy wystawia¢ postugujac sie cyframi w przedzia-
le od O do 10.

b/ <Jezeli brak jest czasu 1 mozliwosci korzystania z
ekspertéw wéwczas orognosci sami, wg wkasnego rozeznania, okres-
lajg te wszystkie mozliwe zdarzenia przyczynowe i ich skutki,

ktére ich zdaniem nie maja znaczenia oien*/szorzednego dla przy-

sztego obrazu wojny. bitvw/y walki. Weddfug wkasnego uznania oce -
niajg wage wszystkich pozostatych zdarzen przyczynowych i ich
skutkow.

Tak uporzadkowane dane o mozliwych zdarzeniach przyczy -
nowych, 1ich skutkach 1 wadze /znaczeniu/ powinny by¢ w obu vA-
padkach przedmiotem roboczej narady Zespokow™ Autorskich Wydzia-
46w 1 ASG ¥P pod Kierownictwem Przewodniczgacego Rady d/s Progno-
zowania.

4,3.2. Mozliwe gtdéwne warianty obrazu przyszdej /odno-
wiednio/wojny i walki zbrojnej oraz operacji, bit\yy, walki /lg-
dowej, powietrznej, przeciwpov/-ietrznej/ buduja prognosci Zespo
46w Ogdélnoakademickiego i Wydziatowych w oparciu o materiaty
uzyskane w procesie porzadkowania mozliwych zdarzen przyczimo
wych 1 ich skutkéw. Przyjmujg one postac¢ opisow, ewentualnie
scenariuszy. Nalezy dazy¢ do tego, aby nada¢ im forme mozliwie
zv/arta.

10/.

I1os¢ wariantow w tej fazie prac moze by¢ znaczna /5-

Warianty te nalezy podda¢ ocenie pod katem widzenia ich;

a/ realnosci i1 prawdopodobienstwa /szans/ zaistnienia;
b/ przydatnosci, z punktu widzenia, celu prognozy.

Prawdopodobienstwo /wielkos¢ szans/ zaistnienia poszcze-
gélnych wariantéw mozna okresla¢ korzystajac z opinii ekspertéw
/burza mézgow, anonimowe ankietowanie, dyskusja, metoda delficka/
lub - gdy brak czasu i mozliwosci - musng je okresli¢ sami prog-
nosci .

Oceniajac, orzydatnosc, nalezy pam.ietac o celu prognozy;

powinna ona "stanowi¢ materiat pomocniczy przy podejmowaniu de -
cyzji 1 opracowywaniu planéw rozwojowych. Pow.inna pomoc planis—
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tom w ich oracy. utatw/i¢ im dokonanie gtebokie.l oceny, uwzgled -
nlenie wszystkich wazkich okolicznosci i warunkéw. Powinna tez
poméc autorom pozostatych prognoz specjalistycznych, rozszerza -
lac i1 okres$lajac zakres ich przewidywan.

W rezultacie tej pracy ilos¢ wariantéw obrazu wojny,wal-
ki zbrojnej, operacji, bitwy, walki powinna ulec zmniejszeniu do
dwéch - trzech, wyjatkowo wiecej.

4.3.3. Wymagania formalne co do tekstu 70gdélnej charak -
terystyki przysztej ewentualnej wojny i walki zbrojnej™ oraz
""0golnej charakterystyki przyszdej operacji, bitwy, walki”.

Przede wszystkim - zwartos¢ tekstu. Nalezy przyjac¢ zasa-
de nie przekraczania w zadnym Wypadku 20 stron maszynopisu.

Po drugie wspoétzaleznos¢ 1 spdjnos¢ opracowan Zespodu
Og6lnoakademickiego i Zespotoéw Wydziatowych. Oznacza to, ze wa-
rianty ujete w "ogbélnej charakterystyce przysztej ewentualnej
wojny 1 walki zbrojnej" powinny by¢ uwzglednione w "0gdélnych cha-
rakterystykach operacji, bitwy, walki'™, opracowanych w Wydziatach;
opracowania wydziatowe powinny wiec stanowi¢ swioiste wydtuzenie
i uszczegbétowienie opracowania ogdélnoakademickiego.

W tym celu zardéwno-wstepnie opracowane /w zwiekszonej
ilosci/ warianty mozliwego rozwoju obrazu zaréwno wojny i walki
zbrojnej oraz roéznych operacji, bitew, walk”™"jak i ich ostatecz-
nie proponowany zbidér /w ilosci zredukowanej/ powinny by¢ przed-
miotem v/spélnej narady zainteresowanych Zespo#éw Autorskich
/0g6lInoakademickiego 1 Wydziatowych/ lub nawet Rady d/s Progno -
zowania. Decyzje w tej sprawie podejmuje Przewodniczacy Rady.

4i4. Metodyka opracowania katedralnych prognoz uzycia
i dziatania poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i1 stuzb
w wojnie, operacji, bitwie i walce.

Jest to zadanie katedr /zaktadow/, reprezentujgcych po -
szczegllne rodzaje sit zbrojnych,wojsk i1 stuzb.

Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki 0Ogoélnej, a takze
Taktyki Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK opracowuja prognozy uzycia
"swych”™ rodzajéw sit zbrojnych 1 wojsk w operacji, bitwie i wal-
ce w zasadzie tylko "naprzemian”, A wiec np, uzycia wojsk lotni-
czych w operacjach, bitwach i1 walkach ladowych, morskich, prze -
ciwpowietrznych, a takze ewentualnie w strategicznej operacji w
obronie obszaru, kraju itp. Opracowywanie natomiast prognoz uzy-
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cla 1 dziatania réznych rodza,4éw wojsk lotniczych w operacjach ,
bitwach, walkach powietrznych zwykle bedzie niepotrzebne. jako

ze temat zostanie wyczerpany w opracowaniu Wydziatowego Zespotu

Autorskiego /w "0golnej charakterystyce operacji, bitwy i walki

powietrznej"/.

Pozostate katedry operacyjno-taktyczne opracowujga prog-
nozy uzycia '"'swych" rodzajéw wojsk 1 stuzb lub reprezentowanych
przez siebie dziedzin dziatalnosci zbrojnej /rodzajow zabezoie -
czenia lub tp./ w przysztych operacjach, bitwach i walkach za -
rowno ladowych, jak powietrznych i przeciwpowietrznych.

V opracowaniach tych powinny by¢ w pedni uwzglednione
zarowno wszystkie przewidywane skutki zdarzen przyczynowych” jak
i ustalenia zawarte w "0gdélnych charakterystykach', opracowanych
przez Ogllnoakaderaicki 1 przez Wydziatowe Zespoty Autorskie.

Tekst prognoz katedralnych bezwzglednie powinien byd
zwarty /Kilka - kilkanascie stron/, zwariantowany oraz zawierac
mozliwie pedna oceng /wycene/ kazdego wariantu /zaréwno wielkos-
ci szans =zaistnienia danego wariantu, jak i mozliwosci wpdywania
na rozwéj w wybranym kierunku, jak wreszcie ocene typu '"koszt -
efekt" w szerokim, nie tylko i nie gtoéwnie Finansowym wymiarze/.

5. METODYKA OPRACOWANIA PROGNOZY "ROLI POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW
Sit. ZBROJNYCH,WOJSK I StUZB"™ W DZIALANIACH BOJOWYCH.

Praca nad prognozg "roli poszczegélnych rodzajow sit..."
wigze sie w sensie 1 tresciowym 1 metodycznym z pracami nad prog-
noza "'p-zysztych dziatan wojennych, w tym operacji i dziatan bo-
jowych"™. Przewidywania co do wkasciwosci przysztych dziatan sta-
nowig w Istocie jeden z dwu elementéw, ktére trzeba wziac pod
uwage, chcac odpowiedzieé¢ na pytanie, zawarte w temacie. Drugim
elementem - réwnie waznym - sg przewidywania co do rozwoju po-
szczegb6lnych rodzajéw sl> zbrojnych., wojsk, stuzb, ktérych przy-
szta role w dziataniach chce sie okresli¢. Przewidujac wkasci -
wosci przysztych dziatan bierze sje oczywiscie pod uwage rozwdj
i przyszty stan tych wojsk i stuzb, a charakteryzujac wkasciwos-
ci tych dziatan jednoczesnie okresla sie w nich - w taki lub in-
ny sposéb - role poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk,
stuzb.
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Jednakze zleceniodawcy nie chodzi o ocene werbalng te,i
roli, nie o sformutowanie na czym ta rola moze w przysztosci po-
lerad. Przede wszystkim chodzi mu o wydobycie z tresci prognozy,
szacunkowej oceny znaczenia poszczegb6lnych rodza,Jow sit zbro.J
nych, wo.Jsk 1 stuzb w dziataniach bo.lowych.

Dazac do takiego oszacowania nalezy przede wszystkim
sprébowa¢ odpowiedzieé¢ na pytanie, .Jakie w zestawach rodza.Jow sit
zbrojnych, wojsk i stuzb mogg w przysz#osci zachodzi¢ zmiany.
Jest to pytanie, ktdére powinni przed sobg postawi¢ wszyscy ucze-_
stnicy prac nad '"prognozg przyszdych dziatan wojennych...'.
Przed zespotem ogc¢lnoakademickim staje pytanie: Jakie w przysz -
+oscl moga pojawi¢ sie nowe rodzaje sit zbrojnych? Przed zespo -
+ami katedralnymi i wydziatowymi: jakie w przysz4osci moga poja-
wi¢ sie rodzaje wojsk /stuzb/ i ich specjalnosci.

Zestawy przyszdych rodzajéw sit zbro.Jdnych, wojsk i stuzb
nalezy przy tym okresla¢ stosownie do przyjetych w "0gélnej cha-
rakterystyce przyszdych dziatan..." wariantdéw oraz horyzontoéw
czasowych.

Odpowiedzi nalezy szukad w drodze zastosowania metod in-
tuicyjnych/ na_jlepie.l w oparciu o oceny ekspertéw. Wyniki z ko -
lei nalezy uja¢ w tabeli pozwalajacej na dokonanie szacunku roli
/znaczenia/ kazdego rodzaju sil zbrojnych, wojsk, stuzb w dzia -
taniach w skali 5-stopniovjreld , Oszacowanie to réwniez najlepiej
powierzy¢ ekspertom, udostepniajac im niezbedne w tym celu mate-
riaty /"0g6lng charakterystyke przyszdtych dziatan'/. ¥ celu doko-
nania takiego oszacowania, mozna ekspertom zaproponowa¢ wypednie-
nie "Tabeli szacunkowej oceny roli poszczegélnych rodzajéw wojsk
w dziataniach bojowych w warunkach wojny konwencJonalneJd™.

Tabela ta,opracowana np.przez zesp6t autorski katedry TO,
mogtaby-przykdadowo wyglada¢ nastepujaco:
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Podobne tabele powinny opracowa¢ Zespodty Autorskie innych
katedr, a takze Zespoty Wydziatowe i Ogdlnoakademicki, szacuiac
role poszczegélnych specjalnosci, stuzb, rodzajéw wojsk i wresz-
cie rodzajow sit zbrojnycho Tabele takg nalezy ocz*wAriscie wyoet-
ni¢ dla kazdego z vMariantéow wizji ewentualnej przysziej wojny,
operacji, walki*

Jezeli szacunek dokonany zostat przez ekspertéw, woéwczas
nalezy wyprowadzi¢ wielkosci Srednie. | te sg wyrazem cyfrov/ym

przewidywann co do roli ocenianych rodzajow sit zbrojnych, wojsk,
stuzb w dziataniach.

6. METODYKA OCENY KOSZTOW ROZNYCH WARIANTOW PROGNOZY ORAZ ICH
WIARYGODNOSCI .

Kazdy z zespodow opracov/ujacych poszczegdlne czesci
Prognozy przyszdtych dziatan wojennych /w tym oneracii i dzia —
+an bojowych/» powinien podja¢ trud dokonania weryfikacji swych
przewidywan,
W ramach tej weryfikacji nalezy:
a/ ocenic¢ stopien mozliwosci zaistnienia /szansy/ kazde-
go z wzietych pod uwage wariantéw rozwoju przedmiotu prognozy;
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b/ ustali¢ .iakiego typu p”zewidy™fane zmiany rozwo.”owe
przedmiotu prognozy /i na ile/ zalezg od celovw/e.i ludzkiej dzia -
lalnosci 1 ,laki w nien moze byC¢ realnie udziat PRL;

c/ oceni¢ wielkos¢ kosztéw ogolno-spotecznych, .iakie trze-
ba by ponies¢, aby sterowa¢ rozwodem w kierunku wybranego wa -
riantu rozwojowego.

Wszystkie te prace nalezy wykonywa¢ mozliwie zaraz po za-
konnczeniu opracowywania whkasciv;ej prognozy katedralnej, wydziato-
wej, akademickiej, stosujac metody przede wszystkim intuicyjne,
najlepiej oparte o badanie opinii ekspertow.

Wyniki weryfikacji powinny by¢ zakgczone do tekstu
prognozy.
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Zatacznik nr 1

Mozliwy ukdtad tresci specjalistycznej ™Prognozy przysz-
4+ych dziatan wojennych A/ tym operacji i dziatan bojowych/ oraz
roli poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb™.

1. Zarys rozwoju warunkéw okreslaigcych rozwdj zjawiska
wojny i walki zbrojnej w perspektywie 25 lat:

a/ stosunkéw spodeczno-politycznych /w tym nadrzednych ce-
16w spotecznych, stosunkdéw wewnetrznych i1 miedzynarodowych/;

b/ ekonomiki;

c/ nauki i1 techniki;

d/ Srodowiska;

itp.

2. 0golna charakterystyka przysztej ewentualnej wojny"i

v/alkl zbrojnej.

,3. 0golna charakterystyka przysz¥ych operacji, bitwy i
walki.*

4, Prognozy uzycia i1 dziatania poszczegélnych rodzajow
sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb w dziataniach bojowych oraz ich roli,

5, Tabela znaczenia poszczegdlnych rodzajow si+ zbrojnych
wojsk 1 stuzb w przysztej ewentualnej wojnie i walce zbrojnej.

6, Podstawowe wnioski i oceny z procesu weryfikacji us -
talen prognostycznych,

WAGA:

a/ Zespo6t og6lnoakademicki opracowuje rozdziat 1,2,5 1 6
oraz redaguje pozostate.

b/ Zespoty v/ydziakov/e opracowujg rozdziat 3.

c/ Rozdziat 4 opracowujg zespoty katedralne wg specjat -
nosci .

Eg*z. nr 1-100-3ibirNatil”.DZS
VAYK. ptk Madejski
Druk. ASG WP nr pf-948/VA7
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