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1. USTALENIA OGOLNE
1.1. Organizacja zespołów autorskich.

i  ̂ "Prognozę przyszłych działań wojennych /w tym operacji 
i działań bojowych/ oraz roli poszczególnych rodzajów sił zbroj­
nych, wojsk i służb" opracowuje ASG WP. W pracy tej biorą udział 
obydwa wydziały / Wojsk Lądowych oraz Lotnictwa i Wojsk OPK / , 
wszystkie katedry operacyjno-taktyczne, a w razie potrzeby/szcze- 
gólnie do opracowania prognoz problemowych, a także różnych eks­
pertyz lub udziału w pracach zespołowych/ róvmież pozostałe.

W ASG WP całokształtem działalności prognostyczneJ 
kieruje Zastępca Komendanta do spraw naukowych przez Oddział Na­
ukowy, korzystając z pomocy Rady d/s Prognozowania. W skład Rady 
wchodzą wszyscy Szefowie Katedr., Zastępcy Komendantów Wydziałów 
d/s naukowych. Kierownicy zespołów autorskich, a także Szef Od­
działu Naukowego. Sekretarzem Rady Jest stale Jeden z pracowni­
ków Zakładu Naukoznawstwa i Prognostyki Instytutu Badań Strate­
giczno-Obronnych.

Dla opracowania "Ogólnej charakterystyki przyszłych 
działań wojennych, operacji i działań bojowych wojsk" i zesta - 
wienia /zredagowania/ w ostatecznej wersji tekstu prognozy po­
wołuje się w ASG WP, w oparciu o Zakład Naukoznawstwa i Progno­
styki, ogólnoakademicki zespół autorski.

Działalnością prognostyczną Wydziałów kierują bezpo - 
średnio Zastępcy Komendantów Wydziałów d/s Naukowych. Dla opra­
cowania "Ogólnej charakterystyki przyszłych operacji i działań 
bojowych wojsk lądowych" /oraz odpowiednio - wojsk lotniczych i 
wojsk OPK/ oraz dla opracowania innych ewentualnych, wyodrębnio­
nych tematów ogólnowydziałowych, powołują oni wydziałowe zespoły 
autorskie.

W instytutach i katedrach całokształtem prac progno - 
stycznych kierują właściwi szefowie bezpośrednio lub przez swych 
zastępców d/s naukowych. Dla realizacji prac prognostycznych po­
wołują oni katedralne /instytutowe, ewentualnie zakładowe/ 
zespoły autorskie lub wyznaczają prognostów„ /W dalszej części 
pracy używać się będzie ogólnej nazwy - zespoły katedralne/«





Skład zespołów autorskich powinien być corocznie po­
twierdzany, a w razie konieczności aktualizowany zarządzeniami 
odpowiednio Komendanta ASG WP oraz Komendantów Wydziałów i Sze­
fów Instytutów oraz Katedr Pozawydziałowych.

1.2. Schemat ogólny procedury opracowywania prognozy.
Całośó pracy nad sporządzeniem "prognozy przyszłych 

działań wo,lennych /w tym operacji i działań bo,1owych/oraz roli 
poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb" można po­
dzielić na etapy: analityczny, badawczy, programowy i organiza­
cyjny'*'̂ . ASG WP w zasadzie realizuje prace etanu analitycznego, 
badawczego i częściowo tylko programowego. Prace etapu programo­
wego i organizacyjnego, związane z przekształcaniem prognoz w 
plany rozwoju sił zbrojnych realizowane są w Sztabie Generalnyin 
w innym trybie.

1.2.1. Prace etapu analitycznego rozpoczynają się 
cze w czasie realizacji poprzedniego cyklu prognozowania /w po- 
przednim pięcioleciu/. W tej fazie polegają one głównie na gro- ■ I
madzeniu, analizie i ocenie różnych spostrzeżeń, dotyczących \  ^
przede wszystkim: stanu wiedzy naukowej o WOJNIE I WALCE ZBRÓJ ^
N^~sTanu jakościowego i tematyki wykorzystyt^anych prognoz źród- ̂  ̂̂ «
łowych / w t ^  problemowych/ i braków w tej dziedzinie oraz raoż- | J
'iiwc^i ich usunięcia w pFzyszłości; przydatności zastosowanych

jesz- y

metod i technik prognozowania; treści realizowanego zadania pro- 
gnost^znego 1 wynikającego stąd zakresu przedmiotowego progno­
zy; organizacji zespołów autorskich i organizacji ich pracy oraz 
współpracy itd.

Spostrzeżenia te powinny prowadzić do sformułowania kon- 
Icretn̂ rch vmioskóv/ i podjęcia niezbędnych przedsięwzięć w nowym 
cyklu prognozowania.

Oceny i wnioski powinny być formułowane przez każdy zes­
pół autorski i każdą komórkę naukowo-dydaktyczną ASG WP, uczest­
niczącą opracowaniu prognozy, do szczebla Rady d/s Prognozowa­
nia i Komendy ASG WP włącznie. Wnioski i opinie może sformułować 
także zleceniodawca /Zarząd I Sztabu Generalnego WP/. Wszystkie

1/ Metodyka wspólnego prognozowania rozwoju nauki i techniki w 
krajach członkowskich RWPG. Prognostyka PR 19, Wyd. MNSWiT, 
1975, Warszawa.
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^one mo>];ą stanowić wartościowy materiał pomocniczy, godzien wyko-1¡rzystania w nowym cyklu prognozowania.
I Opinie te i wnioski powinny zawierać bardzo konkretne
|sformu>owania, mówiące o tym co w poprzednie.1 prognozie Jest nie- 
jaktualne, czym trzeba by Ją uzupełnić i dlaczego. Oceny zawarte 
f‘w tych opiniach powinny być udostępnione wszystkim zakładom, ka- 
{tedrom i zespołom uczestniczącym w opracowywaniu nowej prognozy.

Pracę nad nową prognozą /w nowym cyklu pięcioletnim/roz- 
poczynać należy możliwie wcześnie, najlepiej wkrótce po zakon - 
czeniu cyklu poprzedniego, który kończy się wraz-z trz'ecim rokiem 
każdej pięciolatki społeczno-gospodarczego rozwo.ju kraju. Na po­
czątku czwartego roku pięciolatki należy zatem i przede wszystkimi

- uporządkować wnioski z cyklu poprzedniego;
- uzgodnić i sprecyzować zadania prognostyczne na nowy 

cykl prac-; ,
- opracować w Katedrach i Wydziałach, a także w Oddzia - 

le Naukowym ASG WP program prac nad przygotowaniem nowej progno­
zy /w now3gn cyklu pięcioletnim/ i uzyskać Jego akceptację w Ko - 
mendzie ASG WP i u zleceniodawcy.

Z kolei w ciągu czwartego i piątego roku podjąć należy:
a/ studia poznawcze mające na celu zapełnienie luk w na­

szej wiedzy naukowej o obiekcie prognozy /WOJNIE I WALCE ZBRÓJ - 
NEJ/;

b/ prace nad doskonaleniem metodyki prognozowania;
c/ prace nad sporządzeniem prognoz problemowych;
d/ starania w celu uzyskania innych materiałów źródłowych, 

niezbędnych dla realizacji zadań nowego cyklu prognozowania.
Nie wszystkie te prace zawsze uda się zakończyć przed 

rozpoczęciem właściwych badań prognostycznych - -wykorzysta się 
Je wówczas w okresie późniejszym, ewentualnie wręcz w now3nn, na- 
stępn3nn z kolei cyklu prognozowania.

|>yU|02.

1.2.2. Prace etapu badawczego należy rozpocząć również 
możliwie wcześnie /nie później niż w czwartym roku pięciolatki 
poprzedzającej/ i nie czekając na pełną realizację etapu anali - 
‘ ■tV̂"2:nego^_W szczególności ZespóJ^ Ogólnoakademicki powinien podjąć 
działania, mające na celu uzyskanie opinii różnych wojskowych i 
cyy/ilny^h ośrodków naukowych kraju co do możliwości zaistnienia
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w okresie objętym prognozą różnorodnych zdarzeń przyczynowych, 
warunku,"lących z kolei możliwość określonych zmian w obrazie przy- 
szłe.1 ewentualne,1 wojny i w dziedzinie sztuki wojennej.

Onracowaną w oparciu o uzyskane opinie pełną '’Listę zda­
rzeń przyczynowych" Zespół Ogóluoakademicki przesyła nie później 
Jak w połowie piątego roku pięciolatki do wszystkich instytucji 
opracowujących prognozy specjalistyczne dla Sztabu Gen?ralnego 
WP oraz do Wydziałów, Instytutów i Katedr ASG WP uczestniczących 
w opracowaniu prognozy przyszłych działań. Zespoły Autorskie Ka­
tedr w porozumieniu z właściwymi dla nich ICMON, dowództwami i 
szefostwami w ciągu roku /do połowy pierwszego roku nowej pięcio­
latki/ uzupełniają tę "Listę..." własnymi przewidywaniami /co do 
możliwych zdarzeń przyczynowych/ i dokonują oceny możliwych skut­
ków tych zdarzeń /każdego zdarzenia oddzielnie i wszystkich lub O 
niektórych zbiorów łącznie/. V/yniki swej pracy Zespoły Katedral­
ne powielają i przesyłają do Zespołów Wydziałowych oraz do Zes - 
połu Ogólnoakademickiego.

Na tej podstawie oraz na podstawie własnych studiów 
Zespoły Wydziałów w terminie do końca pierwszego roku nowej pię­
ciolatki /6 miesięcy/ opracowują zwariantowaną "Ogólną charakte­
rystykę przyszłych operacji, bitew i walk", a Zespół Ogólnoaka - 
demicki "Ogólną charakterystykę przyszłej wojny i walki zbrojnej" 
Ta ostatnia "ogólna charakterystyka" powinna obejmować także pro­
blemy ewentualnego osiągania celów politycznych przy pomocy nie- 
orężnych środków przymusu oraz zastosowania nieorężnych śród - 
ków walki w wojnie.

W treści "ogólnej charakterystyki" powinna być też zawar­
ta wstępna ocena i wycena każdego z proponowanych wariantów /sce- 
nariuszy/ rozwoju prognozowanego zjawiska. Ocena ta i wycena w 
szczególności powinna dotyczyć wielkości prawdopodobieństwa za­
istnienia każdego z wariantów, a także skutków ewentualnego nie 
uwzględnienia ich w pracach nad dalsz]ąn rozwojem sił zbro,Jnych i 
obronności państwa. W trakcie opracowywania tych materiałów Zes­
poły Wydziałowe i Ogólnoakademicki ściśle z sobą współpracują , 
dokonując systematycznie wymiany ocen i poglądów.

"Ogólne charakterystyki", po rozpatrzeniu i przyjęciu 
przez Radę d/s Prognozowania przesyłane są na początku drugiego 
roku pięciolatki do Ka-cedr oraz do wszystkich instytuć^jT; opraco-

o«L
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wu.lî cych pro^ozy spec,ialistyczne, w celu wykorzystania w proce­
sie dalszych prac.

Zespoły Katedralne na tej podstawie w terminie do wrześ)^ 
nia drugiego roku pięciolatki, opracowują:

a/ właściwości użycia i działania **swoich” rodzajów sił 
zbrojnych, wojsk lub służb w przyszłych ewentualnych działaniach 
bojowych, z uwzględnieniem problemów wszystkich szczebli dowodze­
nia;

b/ oceny, określające rolę poszczególnych specjalności, 
wchodzących w skład danego rodzaju sił zbrojnych wojsk, służb,w 
tych działaniach.

W oparciu o te materiały, Zespół Ogólnoakademicki opraco­
wuje ostateczny tekst "prognozy przyszłych działań wojennach /w 
tym operacji i działań bojowycn wojsk/ oraz roli poszczególnych 
rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb".

1.2.3. Z zakresu prac etapu programowego ASG WP /Zespół 
ogólnoakademicki/ przygotowuje i formułuje w końcowej części pro­
gnozy pełną ocenę i wycenę przyjętych, proponowanych do wzięcia 
pod uwagę, wariantów możliwego rozwoju zjawiska wojny i walki 
zbrojnej. ¥ szczególności ocenia: _ _ -

< - prawdopodobieństwo zaistnienia każdego z wariantów: ’
- możliwość sterowania rozwojem "w wybranym" kierunku;
- możliwe skutki zarówno realnego uwzględnienia,jak i 

"zlekceważenia" w przygotowaniach obronnych każdego z 
możliwych wariantów rozwoju;

- porównawcze wielkości możliwych nakładów.
Prognoza powinna być opracowana i przesłana zleceniodaw­

cy w terminie do końca drugiego roku pięciolatki.

2. Metodyka prac nad sprecyzowaniem zadań i organizacją prac 
prognostycznych w now3nn cyklu.

W procesie powstawania zadania prognostycznego i organi­
zacji prac prognostycznych biorą czynny udział zarówno zlecenio­
dawca, jak i wszyscy wykonawcy /Katedry, Inst3rtuty, Wydziały ASG 
VyP/, a można w nim wyodrębnić;

a/ analizę i ocenę procesu op^acowy\^rania oraz przydatnoś­
ci prognozy zestawionej w poprzednim cyklu prognozowania;
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b/ syntezę, w postaci sformułowania nowego podstawowego 
/głównego/ zadania prognostycznego i zadań pomocniczych /dodat­
kowych/ i nowych ustaleń dotyczących organizac.ji pracy,

2.1. Zleceniodawca /Zarząd 1/ - .jeśli uzna to za stoso­
wne - może w swej ocenie skoncentrować się przede wszystkim na 
sprawach:

a/ przydatności uzyskanej prognozy dla sterowania cało­
kształtem prac prognostycznych w dziedzinie obronności i dla 
prac planistycznych Sztabu Generalnego V/P;

b/ formy /w tym układu treści prognozy, objętości itp./.
W rezultacie swej oceny opiniujący /zleceniodawca/ m.in. 

może ewentualnie sformułować:
- uwagi dotyczące na przyszłość szczegółów zakresu tema­

tycznego prognozy;
- jakie przewidywania zawarte w prognozie uważa się za 

mało wiarygodne i dlaczego; jakich przewidywań natomiast brak i 
dlaczego należałoby je uwzględnić;

- co należałoby zmienić w systemie organizacji prac 
prognostycznych w zakresie tematu /v/ układzie Sztab Generalny WP- 
Akademia Sztabu Generalnego WP/;

- jakie* zmiany wprowadzić odnośnie formy ujęcia prognozy.
Katedry /V7ydziały/, a także inne komórki akademickie

jeśli uznają to za stosowne, analizując przebieg i wyniki prac 
w poprzednim, minionym cyklu prognozowania,oceniają;

- organizację prac iiad realizacją tematu;
- metodykę opracow^ania prognozy;
- treść prognozy;
- formę /w tyra układ treści/ prognozy.
Ocena organizacji pracy powinna w miarę możliwości uw­

zględniać zarówno wszystkie szczeble^jak i ogniwa / relacje, za­
chodzące między różn3/mii szczeblami oraz różnymi współpracając3nni 
organizmami tego samego szczebla/ i obejmować wszystkie fazy pra­
cy: od sprecyzowania zadania - po techniczne prace wydawnicze.

W ocenie metodyki opracowania prognozy należy uwagę za - 
sadniczą zwrócić na:

- przydatność zalecanych i zastosowanych w pracy zespo - 
łów autorskich metod i technik prognozowania /przydatność, za-
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równo z punktu widzenia wiarygodności uzyskiwanych wyników, ,jak i 
z punktu widzenia ponoszonych nakładów społecznych, a także ich 
dostosowania do realnego poziomu przygotowania prognostów/;

- dobór tematyki i zakresu prognoz wycinkowych /próbie - 
mowych, pomocniczych/ mających na celu przygotowanie materiału 
ź ró d ło w e g o dla realizacji tematu właściwego;

- dobór innych materiałów źródłowych; ustalenie tematów 
prac naukowo-badawczych, które należałoby podjąć aby zapełnić za­
uważone istotne luki w wiedzy naukowej o przedmiocie prognozy^

Oceniając treść opracowanej prognozy należy wziąć pod 
uwagę zarówno treści prognoz wycinkowych /problemowych, pomoc­
niczych/, jak i prognozy zasadniczej /"prowadzenia przyszłych 
działań wojennych ..."/ w rozdziale opracowanym przez komórkę 
opiniującąyjak i wszystkie inne /o ile zachodzi taka potrzeba/,: 
a koniecznie w rozdziale opracowanym przez zespoły, wydziałowe i 
ogólnoakaderaicki , dotyczącym ogólnej charakterystyki przyszłych 
działań.

We wnioskach opiniujący powinni wyraźnie stwierdzić:
- co i jak usprawnić w dziedzinie organizacji prac i w 

dziedzinie metodyki /włącznie do wniosków personalnych/;
- jakie elementy treści prognozy uznać należy za błędne 

/niesłuszne/; jakich przewidywań w niej brak, a w związku z tym 
czym należałoby ją uzupełnić i dlaczego.

V/reszcie oceniając formę prognozy należy za podstawę oce­
ny wziąć kryterium jej przydatności do dalszego wykorzystania w 
procesie zarówno planistycznym /a więc przez zleceniodawcę - de­
cydenta/, jak i w procesie działalności naukowo-badawczej i dydak­
tycznej katedry, \\,ydziału, akademii. Mianowicie forma opracowa — 
nia powinna ułatwić wydobycie zeń treści merytorycznie potrzeb — 
nych, poszukiwanych przecz ludzi korzystających z prognozy.

Opinie powyższe mogą być opracowywane na piśmie - moż­
na je też ewentualnie zebrać ustnie, na zorganizowanych w t3mi 
celu odprawach lub na posiedzeniach Rady d/s Prognozowania,oraz 
w czasie spotkania z oficerami Sztabu Generalnego WP, kierujący- 
'mi działalnością prognostyczną w dziedzinie obronności w skali pań*- 
stwa i wykorzystującymi prognozę w pracach planistycznych. Powinny 
one jednak być zarejestrowane w postaci protokołu, taśmy magnetofo­
nowej, notatek 0 rozmów.
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2.2. Ot?6lnoakademicki Zespół AutorskĄ w oparciu o opinie 
zleceniodawcy, katedr i wydziałów ASG V7P oraz własne oceny opra- 
cowu.le z kolei w porozumieniu z Oddziałem Naukowym ASG WP "Wnio­
ski dotyczące zakresu tematycznego prognozy przyszłych działań, 
organizac,1i i metodyki prac w tym  zakresie w nowym cyklu progno- 
styczn3rm".

We wnioskach tych powinny się m.in. znaleźó;
1/ propozycje tematów prac naukowo-badawczych, które na­

leży podjąć, aby zapełnić zauważone luki w wiedzy naukowej o prze­
dmiocie prognozy /WÔ TTilE I WALCE ZBROJNEJ/, a także propozycje 
co do wprowadzenia ich do planów prac naukowo-badawczych ASG WP, 
oraz innych, właściwych instytucji zarówno wojskowych,jak i cy - 
wilnych;

2/ propozycje udoskonalenia stosowanych metod i- technik 
prognozowania lub podjęcia, prac, mających na celu przygotowanie 
się do zastosowania w następnym cyklu metod i technik doskonal­
szych /w tym także na przykład podjęcie prac nad zmianą całego 
systemu prognozowania w ASG V/P lub metod pomiaru parametrów pro­
gnozowanych przedmiotów itp./;

3/ tematy prognoz źródłowych i innych źródłowych materia­
łów brakujących oraz propozycje dotyczące sposobów ich uzyskania 
/w tym propozycje tematów prognoz problemowych wraz z propozycja­
mi co do ich autorów i oceną niezbędnych nakładów/;

4/ ustalenia dotyczące;
- nowego harmonogramu prac /w nowym pięcioleciu/;
- ewentualnych zmian /tylko w razie konieczności/ w 

składzie zespołów autorskich /ogólnoakademickiego, wydziałowych 
i katedralnych/;

- nowych zasad pracy zespołów i współpracy z innymi zes­
połami i instytucjami^

5/ propozycje sformułowania nowego zadania prognostycz - 
nego w zakresie tematu /zadania na nowe pięciolecie/, określają­
cego precyzyjnie zakres tematyczny prognozy /na jakie pytanie ma 
dać odpowiedź/ oraz szczegóły jej przeznaczenia /celu/.

Wnioski te zespół autorski przedstawia do akceptacji 
Radzie d/s Prognozowania, a następnie Komendantowi ASG WP, oraz 
/propozycje sformułowania nowego zadania prognostycznego/- zle­
ceniodawcy.
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Po uzyskaniu akcepc.ji - opracowu,je wraz z ONB ASG WP 
program realizacji tematu /w powym pięcioletnim cyklu/, będący 
zbiorem dokumentów planistycznych, opracowywanych zgodnie z obo­
wiązującymi w tej mierze przepisami i ustaleniami. _______

2/
3, METODYKA OPRACO¥Y\VANIA PROGNOZ PROBLEMOWYCH

Tematyka prognoz problemowych nie Jest stała, n ich moż­
liwy wachlarz Jest bardzo szeroki.

Uniemożliwia to opracowanie dla nich jednej. Jednakowo 
przydatnej dla każdego tematu, metodyki prognozowania. Trzeba za­
tem ograniczyć się do wskazówek bardziej ogólnych, pozostawiając 
szczegóły metodyki, dobór konkretnych metod i technik prognosty­
cznych - autorom pracy.

Podjęcie prac powinno poprzedzać precyzyjne ustalenie za­
dania prognostycznego, wyraźnie określającego:

- czego ma dotyczyć prognoza;
- stopień szczegółowości prognozy/zakres tematyczny/;
- czemu ma prognoza służyć;
- horyzonty czasowe;
- terminy;
- wydzielone siły i środki na opracowanie prognozy.
Zadanie to wyznaczony /zaangażowany/ zespół autorski

/autor/ powinien poddać analizie w celu określenia w sposób wy­
raźny przedmiotu prognozy /zjawiska, procesu, obiektu, którego 
rozwój ma być prognozowany/, a także w celu opracowania planu 
/programu/ realizacji tematu,”wraz z*harmbnogra^raem i projektowanym 
kosztorysem /kosztorys należy sporządzać zgodnie z obowiązującą 
instrukcją Zespołu Naukowego Sztabu Generalnego IaTP/.

Ustalenie przedmiotu prognozy otwiera bardzo odpowie­
dzialną część pracy - mianowicie studia, mające na celu możliwie 
pełne poznanie przedmiotu prognozy, prowadzące do określenia Je­
go rozwojowych prawidłowości. Możliwie głęboka, naukowa wiedza o 
przedmiocie prognozy Jest warunkiem wstępnym powodzenia całej 
pracy. Trudno każdą prognozę zaczynać od znajomości zerowej - 
dlatego zadania prognostyczne należy powierzać znawcom orzed-
2/ Tematykę prognoz problemowych, proponują i ustalają Katedry, 

Wydziały oraz ASG WP, a zostaje ona ujęta ostatecznie w od­
nośnych planach prac naukowo-badawczych.
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miotu. Znawcy, przystępu,iąc do prognozowania mogą ograniczyć się 
do prac, ma.lących na celu tyl̂ ô pogłębienie swe.i •̂'■iedzy o przed­
miocie, uzupełnić ,1ą studiami dotyczącymi pewnych tylko aspektów 
sprawy i sw3rni, ukierunkov;anymi w sposób celowy, własnymi prze­
myśleniami.

Studia te wiążą się oczywiście z pracami nad doborem lite 
ratury przedmiotu, z nawiązaniem kontaktów i współpracy z ludźmi 
/zespołami,instytucjami/ pracującymi nad tematami zbliżonymi itp.

W rezultacie studiów poznawczych należy dążyć do uzyska­
nia modelu badanego przedmiotu /modelu opisowego, graficznego, 
matematycznego lub kombinowanego/. Posiadanie takiego modelu,ok­
reślającego zarówno elementy składowe przedmiotu, jak i zachodzą­
ce między nimi zależności, a także przedmioty sąsiednie i zwią­
zki z nimi - bardzo ułatwia dalsze prace, a w szczególności z 
jednej strony zastosowanie różnych metod symulacyjnych, a z dru­
giej - poszukiwanie dodatkowych materiałów źródłowych. Istotnym 
dla dalszej działalności prognostycznej efektem studiów powinno 
też być uzyskanie zbioru mierników stanu przedmiotu prognozy.po- 
zwalających porówn3Twać z sobą kolejne stadia rozwojowego tego 
przedmiotu, ,

Na gruncie znajomości przedmiotu prognozy można przystą­
pić do wyboru metod jakie zamierza się zastosować w pracy nad 
prognozą. Dla dobra jakości prognozy warto zawsze zastosować rów­
nolegle kilka metod,* tak aby można było później porównać uzyska­
ne wyniki. Rzadko kiedy znane metody prognozowania udaje się za­
stosować w czystej i pełnej postaci. Na ogół trzeba je. modyfiko­
wać, dostosowując do konkretnych warunków i potrzeb.

Właściwa działalność prognostyczna /rozumiana jako dzia­
łalność badawcza /rozpoczyna się wraz z podjęciem prac badaw­
czych stosownie W3nnagań /ustaleń/ programów postępowania, 
mieszczących się w treści wybranych metod.

W wyniku działalności badawczej przy wykorzystaniu kil­
ku metod, a także na skutek korzystania z różnych danych wyjś - 
ciowych, uzyskuje się kilka wariantów możliwego rozwoju progno­
zowanego przedmiotu. Należy poddać je wszechstronnej ocenie i 
analizie, odrzucając najmniej prawdopodobne.
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4. r>TETODYKA OPRACOmANIA "PROGNOZY PRZYSZŁYCH DZIAŁAŃ WOJENNYCH 
/w tym operacji i działań boJowych^PRZEZ KATEDRY,ITOZIAŁY I 
OGOLNOAKADEMICKI ZESPÓŁ AUTORSKI.

4.1. Metoda opracowywania zestawu, możliwych w okresie 
objętym prognozą "zdarzeń przyczynowych”, istotnych dla rozv/oJu 
zjawiska wojny i v/alki zbrojnej oraz sztuki wojennej.

Punktem wyjścia całej "prognozy przyszłych działań wo - 
Jennych /w tym operacji i działań bojowych/" Jest prognoza zmian 
w tych wszystkich sferach /zjawiskach, procesach/, które decydu­
ją o rozwoju istotnych właściwości wojny, walki zbrojnej, sztuki 
wojennej.

W tym celu w czwartym roku pięciolatki, zapoczątkowują - 
cym nowy cykl prac prognostycznych, zespół ogólnoakademicki:

a/ drogą konsultacji bądź uzgodnień z zainteresowanymi 
zestawia listę ekspertów - C3rwilnych i wojskowych przedstawicie­
li różnych, ważnych z punktu widzeń?a przedmiotu prognozy, nauk 
społecznych, technicznych, przyrodniczych, a także przedstawicie­
li praktyki w dziedzinie społecznej, ekonomiki, kultury;

opracowuje i w imieniu ASG \JP wysyła do osób wytypo — 
wanych wraz z umowami pisma lub ankiety z prośba o wypowiedź¡co 
w danej dziedzinie, będącej specjalnością respondenta, w ciągu 
najbliższych 25 lat /z ewentualnym wydobyciem horyzontu lat 5 i 
15/ może się ważnego zdarzyć, co mogłoby mieć wpływ na rozwój 
zagrożenia wojennego, realny kształt właściwości przyszłej ewen­
tualnej wojny, a w JeJ ramach walki zbrojnej i na rozwój sztuki 
wojennej^ W odpowiedzi swej respondenci, poza wyszczególnieniem 
przewidywanych zdarzeń, powinni też podjąć próbę określenia sza­
cunkowo /w SKali 10—stopniowej/ stopnia możliwości /szansy/ za­
istnienia każdego zdarzenia.

W zależności od realnych możliwości, badania możliwych 
zdarzeń w interesujących nas dziedzinach zespół ogólnoakademicki 
prowadzić może metodą zebrania ocen ekspertów, burzy mózgów 
lub delficka '̂/.

1/ Szczegółowy opis w "Podstav/owe wiadomości o prognozowaniu 
i prognostyce". Wyd. ASG \fP 1981 r., s. 102.
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Lista zdarzeń może mieć formę tabeli:

Lt) .  1 Dziedzina ! Specjalność Przewidy­
wane zda­
rzenie

Szansa
zaist­
nienia

Możliwy 
termin 
zaistnie­
nia /5, 
15,25 lat/^

lub tekstu, zawierającego wszystkie te informacje, któi'e ujęuo 
W tabeli.

Listę tę /lub tekst/ Zespól Ogólnoakademicki przesyła 
do wszystkich instytucji, opracowujących prognozy specjalistycz­
ne oraz do wszystkich Autorskich Zespołów Wydziałowych i Kated - 
ralnych,

4.2. Metodyka opraco\/ania "pro,gnozy możliwych zdarzeń 
przycz5mowych i ich skutków w sztuce wojennej".

Jest to zadanie wyjątkowo odpowiedzialne ze względu na 
normujący dla dalszej pracy jego charakter.

Prognozę tę opracowują wszystkie Zespoły Autorskie ASG, 
po otrzymaniu z Zespołu Ogolnoakademickiego "Listy możliwych w 
najbliższym 25-leciu, istotnych dla rozwoju zjawiska v/ojny, wal­
ki zbrojnej oraz sztuki wojennej, zdarzeń przyczynov;ych", *

Listę tę każdy Zespół Autorski powinien przede wszyst- 
kim^ uzupełnić przewidywaniami własnymi, uzyskanymi z innych źró­
deł. Źródłami tymi mogą być m.in. własne badania ankietowe lub 
różne krajowe i zagraniczne opracowania, podejmujące problem 
przyszłości.

Jednakże czynnością najważniejszą w tej fazie pracy Ze - 
społów jest dokonanie oceny skutków każdego zdarzenia przyczyno­
wego dla sztuki wojennej oraz dla kształtowania się właściwości 
samego zjawiska wojny i vî alki zbrojnej.

Prognoza możliv/ych zdarzeń przyczynowych i ich skutków 
w sztuce wojennej przyjąć może formę tabeli:
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Joieli opis skutków w formie Takoniczne.1 nie ,1est możli­
wy. zamiast tabeli treść tego opisu może być podana w formie 
zv/artego tekstu.

Pracę tę może wykonać Zespół Autorski każdej katedry,lub 
wyznaczony autor; można także w tym celu posłużyć się ekspertami, 
zlecając im to zadanie, organizując ich zebranie dyskusyjne lub 
sesje "burzy mózgów". Można też posłużyć się równolegle kilkoma 
metodami /technikami/ pracy, wypośrodkowując następnie wyniki lub 
opracowu.jąc rozwiązania zwariantowane.

• Poza zestawem możliwych zdarzeń przyczynowych i ich skut­
ków trzeba dokonać oceny /oszacowania/ ich prawdopodobieństwa i
możliwego terminu zaiotnienia.

V/yniki prac zespołu powinny być zawsze przedmiotem oce­
ny na posiedzeniu całe,j Ka'.edry lub Jej kierownictwa /ewentual­
nie ustalonego w inny sposób gremium/.

W warunkach cyklicznych prognozowania« zupełnie nową 
listę zdarzeń przyczynowych i skutków będą musiały Katedry opra­
cowywać tylko niekiedy, wówczas mianov/icie gdy uzna Katedra /Ze­
spół Autorski/, że zmiany w przewidy^-zaniach co do rozwoju z Ja - 
wisk i proc,esów warunkujących rozwój zjawiska wojny i walki 
zbrojnej są tak znaczne, iż wnoszenie do starej listy zmian, po­
prawek i uzupełnień Jest Już niemożliwe, grozi nadmiernymi upro­
szczeniami.

Tak sporządzone i zaakceptowane w Katedrze "Prognozy moż­
liwych zdarzeń przyczynov/ych i ich skutków w sztuce wojennej" 
przesyłają Katedry do dalszego wykorzystania Zespołom Autorskim 
Wydziałowym i Ogólnoakademickiemu, które przystępują na tej pod­
stawie do opracov/ania "ogólnej charakterystyki przyszłej opera 
cji, bitwy i walki''A'/yóziały/ oraz"ogólneJ charakterystyki przy­
szłych działań wojennych,w tym operacji i działań bojowych". 
/Zespół Ogólnoakademicki/.

4.3. Metodyka opracowania "Ogólnej charakterystyki 
przyszłej operacji, bitv/y i walki”.

"Ogólne charakterystyki przyszłej operacji, bitwy i walki" 
opracowują odpowiednio Zespoły Autorskie Wydziałów Wojsk Lądo - 
wych oraz Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK. Natomiast "Ogólną charak­
terystykę przyszłej wojny i walki zbrojnej" opracowuje Zespół 
Autorski Ogólnoakademicki, ^
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\I tym Zoi^poTy Autorskie v/ykorzystu,ią opracowane
prz.oz siebie i uzyskane 2 Katec3r oceny skutków możliv/ych zdarzeń 
przyczynov/yo]i, a także takie materiały pomocnicze^ pak; prognozy 
opracowane w poprzednim cyklu prognozov/anla; poświęcone przysz - 
łości opracov7an ba lisiążkowe i publicystyczne, ukazu.jace się w 
*'v ra .iowe,i i zagi'aniczne J prasie wojskowe.j ; uzyskane z różnych źró^ 
deł. prognozy wycinkowe i pomocnicze; zlecone uprzednio i opraco- 
v/ane prognozy prohiemowe itd.

Zespołom zaleca się następując?^ kolejność podstawowych 
czynności:

a/ Upo rządkowi/a nie uzyskanych od innych Zespołów /przede 
v/szystkim od Zespołów Katedralnycli/ danych o możliwych zdarzę - 
I l iach  przyczynowych i ich skutkach,

b/ Ustalenie zestawu podstawov/ego i zarysu głównych moż- 
liv/ych v/ariant;ów obrazu przyszłej/odpowiednio/ wojny i walki 
zbrojnej oraz operacji, bitv/y i walki.

c/ Opriicowanle tekstu ”OgóineJ charakterystyki.... ”
i

h ,3.1, Metodyka porząJkowanla danych o możliwych zdarze­
niach przyczynowych i ich skutkach,

U tym cełu należy spoiśród wszystkich zdarzeń przyczyno - 
wych i przev/idywanych skutków tych zdarzeń wybrać zdarzenia i 
skutki decydujące o obrazie przyszłej wojny, operacji, walki,
V/ zależności od warunków można, to zrobić metodą' bardziej czaso- 
i pracochłonną i Jednocześnie gV'/ax'antuJąca większą wiarygodność 
lub metodą bardziej prymityv/ną;:

wypełnić tabelę zbiorczą, 
obejmującą wszystkie zdarzenia, przewldyv/ane skutki wraz z oceną 
szans ich zaistnienia 1 wagą /znaczeniem/; tabela taka może mieć 
formę następującą; /str. 22/.

Tabela ta pozwala skojarzyć i porównać oceny skutków 
tych samych zdarzeń dokonane w różnych katedrach co Jest ważne
0 tyle, że pozwala na sformułov/anie ewentualnie nowych ocen oraz 
na dokonanie z większą pewnością oceny i wagi każdego zdarzenia
1 skutku.
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Ocenę wagi /zn B .07 .?in\.B./ każdego zdarzenia i skutku rnoźna 
uzyskać stosu.iąc metodę delficką lub inną metodę badania opinii 
ekspertów /w zależności od czasu i możliwości/» Mogą tę ocenę wy­
stawić także sami progności danego Zespołu Autorskiego,

Ocenę należy wystawiać posługując się cyframi w przedzia­
le od 0 do 10.

b/ •Jeżeli brak jest czasu i możliwości korzystania z 
ekspertów wówczas orogności sami, wg własnego rozeznania, okreś­
lają te wszystkie możliwe zdarzenia przyczynowe i ich skutki, 
które ich zdaniem nie ma ją znaczenia oien*/szorzędnego dla przy­
szłego obrazu wojny. bitv/y walki. Według własnego uznania oce - 
niają wagę wszystkich pozostałych zdarzeń przyczynowych i ich
skutków.

Tak uporządkowane dane o możliwych zdarzeniach przyczy - 
nowych, ich skutkach i wadze /znaczeniu/ powinny być w obu v/y- 
padkach przedmiotem roboczej narady Zespołów^ Autorskich Wydzia­
łów i ASG ¥P pod Kierownictwem Przewodniczącego Rady d/s Progno­
zowania.

4,3.2. Możliwe główne warianty obrazu przyszłej /odno- 
wiednio/wojny i walki zbrojnej oraz operacji, bit\yy, walki /lą­
dowej, powietrznej, przeciwpov/-ietrznej/ budują progności Zespo 
łów Ogólnoakademickiego i Wydziałowych w oparciu o materiały 
uzyskane w procesie porządkowania możliwych zdarzeń przycz3mo 
wych i ich skutków. Przyjmują one postać opisów, ewentualnie 
scenariuszy. Należy dążyć do tego, aby nadać im formę możliwie 
zv/arta. Ilość wariantów w tej fazie prac może być znaczna /5-
10/.

Warianty te należy poddać ocenie pod kątem widzenia ich;
a/ realności i prawdopodobieństwa /szans/ zaistnienia; 

b/ przydatności, z punktu widzenia, celu prognozy.
Prawdopodobieństwo /wielkość szans/ zaistnienia poszcze­

gólnych wariantów można określać korzystając z opinii ekspertów 
/burza mózgów, anonimowe ankietowanie, dyskusja, metoda delficką/ 
lub - gdy brak czasu i możliwości - musną je określić sami prog­
ności.

Oceniając, orzydatnośc, należy pam.iętac o celu prognozy; 
powinna ona 'stanowić materiał pomocniczy przy podejmowaniu de - 
cyzji i opracowywaniu planów rozwojowych. Pow.inna pomoc planis—
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tom w ich oracy. utatv/ić im dokonanie gtębokie.1 oceny, uwzględ - 
nlenie wszystkich ważkich okoliczności i warunków. Powinna też 
pomóc autorom pozostałych prognoz specjalistycznych, rozszerza - 
1ąc i określając zakres ich przewidywań.

W rezultacie tej pracy ilość wariantów obrazu wojny,wal­
ki zbrojnej, operacji, bitwy, walki powinna ulec zmniejszeniu do 
dwóch - trzech, wyjątkowo więcej.

4.3.3. Wymagania formalne co do tekstu ’̂Ogólnej charak - 
terystyki przyszłej ewentualnej wojny i walki zbrojnej^ oraz 
"Ogólnej charakterystyki przyszłej operacji, bitwy, walki”.

Przede wszystkim - zwartość tekstu. Należy przyjąć zasa­
dę nie przekraczania w żadnym ’wypadku 20 stron maszynopisu.

Po drugie współzależność i spójność opracowań Zespołu 
Ogólnoakademickiego i Zespołów Wydziałowych. Oznacza to, że wa­
rianty ujęte w "ogólnej charakterystyce przyszłej ewentualnej 
wojny i walki zbrojnej" powinny być uwzględnione w "Ogólnych cha­
rakterystykach operacji, bitwy, walki", opracowanych w Wydziałach; 
opracowania wydziałowe powinny więc stanowić sw^oiste wydłużenie 
i uszczegółowienie opracowania ogólnoakademickiego.

W tym celu zarówno-wstępnie opracowane /w zwiększonej 
ilości/ warianty możliwego rozwoju obrazu zarówno wojny i walki 
zbrojnej oraz różnych operacji, bitew, walk^jak i ich ostatecz­
nie proponowany zbiór /w ilości zredukowanej/ powinny być przed­
miotem v/spólnej narady zainteresowanych Zespołów Autorskich 
/Ogólnoakademickiego i Wydziałowych/ lub nawet Rady d/s Progno - 
zowania. Decyzję w tej sprawie podejmuje Przewodniczący Rady.

4i4. Metodyka opracowania katedralnych prognoz użycia 
i działania poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb 
w wojnie, operacji, bitwie i walce.

Jest to zadanie katedr /zakładów/, reprezentujących po - 
szczególne rodzaje sił zbrojnych,wojsk i służb.

Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki Ogólnej, a także 
Taktyki Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK opracowują prognozy użycia 
"swych" rodzajów sił zbrojnych 1 wojsk w operacji, bitwie i wal­
ce w zasadzie tylko "naprzemian”, A więc np, użycia wojsk lotni­
czych w operacjach, bitwach i walkach lądowych, morskich, prze - 
ciwpowietrznych, a także ewentualnie w strategicznej operacji w 
obronie obszaru, kraju itp. Opracowywanie natomiast prognoz uży-
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cla 1 działania różnych rodzą,łów wojsk lotniczych w operacjach , 
bitwach, walkach powietrznych zwykle będzie niepotrzebne. jako 
że temat zostanie wyczerpany w opracowaniu Wydziałowego Zespołu 
Autorskiego /w "Ogólnej charakterystyce operacji, bitwy i walki 
powietrznej"/.

Pozostałe katedry operacyjno-taktyczne opracowują prog­
nozy użycia "swych" rodzajów wojsk i służb lub reprezentowanych 
przez siebie dziedzin działalności zbrojnej /rodzajów zabezoie - 
czenia lub tp./ w przyszłych operacjach, bitwach i walkach za - 
równo lądowych, jak powietrznych i przeciwpowietrznych.

V opracowaniach tych powinny być w pełni uwzględnione 
zarówno wszystkie przewidywane skutki zdarzeń przyczynowych^ jak 
i ustalenia zawarte w "Ogólnych charakterystykach", opracowanych 
przez Ogólnoakaderaicki i przez Wydziałowe Zespoły Autorskie.

Tekst prognoz katedralnych bezwzględnie powinien byó 
zwarty /kilka - kilkanaście stron/, zwariantowany oraz zawierać 
możliwie pełną oceną /wycenę/ każdego wariantu /zarówno wielkoś­
ci szans zaistnienia danego wariantu, jak i możliwości wpływania 
na rozwój w wybranym kierunku, jak wreszcie ocenę typu "koszt - 
efekt" w szerokim, nie tylko i nie głównie finansowym wymiarze/.

5. METODYKA OPRACOWANIA PROGNOZY "ROLI POSZCZEGÓLNYCH RODZAJÓW 
Sił. ZBROJNYCH,WOJSK I SŁUŻB" W DZIAŁANIACH BOJOWYCH.

Praca nad prognozą "roli poszczególnych rodzajów sił..." 
wiąże się w sensie i treściowym i metodycznym z pracami nad prog­
nozą "p-zyszłych działań wojennych, w tym operacji i działań bo- 
jowych". Przewidywania co do właściwości przyszłych działań sta­
nowią w Istocie jeden z dwu elementów, które trzeba wziąć pod 
uwagę, chcąc odpowiedzieć na pytanie, zawarte w temacie. Drugim 
elementem - równie ważnym - są przewidywania co do rozwoju po­
szczególnych rodzajów sl> zbrojnych., wojsk, służb, których przy­
szłą rolę w działaniach chce się określić. Przewidując właści - 
wości przyszłych działań bierze sję oczywiście pod uwagę rozwój 
i przyszły stan tych wojsk i służb, a charakteryzując właściwoś­
ci tych działań jednocześnie określa się w nich - w taki lub in- 
ny sposób - rolę poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk, 
służb.
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Jednakże zleceniodawcy nie chodzi o ocenę werbalną te,i 
roli, nie o sformułowanie na czym ta rola może w przyszłości po- 
le^ad. Przede wszystkim chodzi mu o wydobycie z treści prognozy, 
szacunkowej oceny znaczenia poszczególnych rodzą,Jów sił zbro.J 
nych, wo.Jsk 1 służb w działaniach bo.lowych.

Dążąc do takiego oszacowania należy przede wszystkim 
spróbować odpowiedzieć na pytanie, .Jakie w zestawach rodza.Jow sił 
zbrojnych, wojsk i służb mogą w przyszłości zachodzić zmiany.
Jest to pytanie, które powinni przed sobą postawić wszyscy ucze-_ 
stnicy prac nad "prognozą przyszłych działań wojennych...".
Przed zespołem ogćlnoakademickim staje pytanie: Jakie w przysz - 
łoścl mogą pojawić się nowe rodzaje sił zbrojnych? Przed zespo - 
łami katedralnymi i wydziałowymi: jakie w przyszłości mogą poja­
wić się rodzaje wojsk /służb/ i ich specjalności.

Zestawy przyszłych rodzajów sił zbro.Jnych, wojsk i służb 
należy przy tym określać stosownie do przyjętych w "Ogólnej cha­
rakterystyce przyszłych działań..." wariantów oraz horyzontów 
czasowych.

Odpowiedzi należy szukad w drodze zastosowania metod in­
tuicyjnych/ na.jlepie.1 w oparciu o oceny ekspertów. Wyniki z ko - 
lei należy ująć w tabeli pozwalającej na dokonanie szacunku roli 
/znaczenia/ każdego rodzaju sil zbrojnych, wojsk, służb w dzia - 
łaniach w skali 5-stopniovjreJ ,' Oszacowanie to również najlepie j 
powierzyć ekspertom, udostępniając im niezbędne w tym celu mate­
riały /"Ogólną charakterystykę przyszłych działań"/. ¥ celu doko­
nania takiego oszacowania, można ekspertom zaproponować wypełnie­
nie "Tabeli szacunkowej oceny roli poszczególnych rodzajów wojsk 
w działaniach bojowych w warunkach wojny konwencJonalneJ".

Tabela ta,opracowana np.przez zespół autorski katedry TO, 
mogłaby-przykładowo wyglądać następująco:
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Do roku X

Przewidywana 
struktura wo.isk

o  CD CD r-(
N o  N in

____-,,.1_________ 1 2
- piechota

i
1
i 2

- piechota zmot. i
5
: 3

- wojska zraech. 1 5
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!i 3
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1 1
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1
1 3
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i 1

Do roku Y
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itD,

Do roku z

I
(D ^
C  CD '

O ‘H Cd o ; 
CD f-f *H co; N o N CO P 73 cl

itp.

C cD S-t rM

Podobne tabele powinny opracować Zespoły Autorskie innych 
katedr, a także Zespoły Wydziałowe i Ogólnoakademicki, szacuiac 
rolę poszczególnych specjalności, służb, rodzajów wojsk i wresz­
cie rodzajów sił zbrojnycho Tabelę taką należy ocz'yy\riście wyoeł- 
nić dla każdego z v^ariantów wizji ewentualnej przyszłej wojny, 
operacji, walki*

Jeżeli szacunek dokonany został przez ekspertów, wówczas 
należy wyprowadzić wielkości średnie. I te są wyrazem cyfrov/ym 
przewidywań co do roli ocenianych rodzajów sił zbrojnych, wojsk, 
służb w działaniach.

6. METODYKA OCENY KOSZTOW ROŻNYCH WARIANTÓW PROGNOZY ORAZ ICH 
WIARYGODNOŚCI.

Każdy z zespołów opracov/ujących poszczególne części 
Prognozy przyszłych działań wojennych /w tym oneracii i dzia — 

łań bojowych/» powinien podjąć trud dokonania weryfikacji swych 
przewidywań,

W ramach tej weryfikacji należy:
a/ ocenić stopień możliwości zaistnienia /szansy/ każde­

go z wziętych pod uwagę wariantów rozwoju przedmiotu prognozy;
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b/ ustalić .iakiego typu p^zewidy^^fane zmiany rozwo.^owe 
przedmiotu prognozy /i na ile/ zależą od celov/e.i ludzkiej dzia - 
lalności i ,1aki w nien może być realnie udział PRL;

c/ ocenić wielkość kosztów ogólno-społecznych, .iakie trze­
ba by ponieść, aby sterować rozwodem w kierunku wybranego wa - 
riantu rozwojowego.

Wszystkie te prace należy wykonywać możliwie zaraz po za­
kończeniu opracowywania właściv;ej prognozy katedralnej, wydziało­
wej, akademickiej, stosując metody przede wszystkim intuicyjne, 
najlepiej oparte o badanie opinii ekspertów.

Wyniki weryfikacji powinny być załączone do tekstu 
prognozy.
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Załącznik nr 1

Możliwy układ treści specjalistycznej ’’Prognozy przysz­
łych działań wojennych /v/ tym operacji i działań bojowych/ oraz 
roli poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb”.

1. Zarys rozwoju warunków określaiących rozwój zjawiska 
wojny i walki zbrojnej w perspektywie 25 lat:

a/ stosunków społeczno-politycznych /w tym nadrzędnych ce­
lów społecznych, stosunków wewnętrznych i międzynarodowych/; 

b/ ekonomiki; 
c/ nauki i techniki; 
d/ środowiska; 

itp.
2. Ogólna charakterystyka przyszłej ewentualnej wojny'i 

v/alkl zbrojnej.
,3. Ogólna charakterystyka przyszłych operacji, bitwy i

walki.'
4, Prognozy użycia i działania poszczególnych rodzajów 

sił zbrojnych, wojsk i służb w działaniach bojowych oraz ich roli,
5, Tabela znaczenia poszczególnych rodzajów sił zbrojnych 

wojsk i służb w przyszłej ewentualnej wojnie i walce zbrojnej.
6, Podstawowe wnioski i oceny z procesu weryfikacji us — 

taleń prognostycznych,

WAGA:
a/ Zespół ogólnoakademicki opracowuje rozdział 1,2,5 i 6 

oraz redaguje pozostałe.
b/ Zespoły v/ydziałov/e opracowują rozdział 3. 
c/ Rozdział 4 opracowują zespoły katedralne wg specjał -

ności.

Eĝ z. nr 1-100-3ibirNatiI^.DZS
V/yk. płk Madejski
Druk. ASG V/P nr pf-948/VA‘/
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