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Oedne 2 podstawowych form praktycznego szkolenia wojsk 1 sztabdw w
oddziatach sq ¢wiczenia taktyczne. Stanowie one zazwyczaj koncowy etap
poszczegbélnych okresow szkolenia wojsk, odzwierciedlaj? aktualny stan
i zdolnosci pododdziatoéw i sztabéw do prowadzenia dziatan bojowych na
wspotczesnym polu walki. Spednienie przez ¢éwiczenia taktyczne swoich
funkcji 1 celdéw zalezy od odpowiedniego przygotowania i wkasSciwego pro-
wadzenia tych ¢éwiczen w oddziale.

Tres¢ niniejszego skryptu;odzwierciedla podstawowe normatywy zawarte
w "Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych", posze-
rzone o praktyczne wskazdéwki clotyczece przygotowania réznych c¢wiczen w
oddziatach,,przy czym przez termin przygotowanie cEwiczen taktycznych
rozumie¢ bedziemy caty szereg czynnos$ci zwiezanych z ich opracowaniem
X organizowaniemll.

Podstawowe czynnosci, zwiezane z organizowaniem i opracowaniom ¢wi-
czen taktycznych w oddziatach oméwione w skrypcie cho¢ dotycze w z6sa-
dzie c¢wiczen taktycznych o charakterze ogdélnowojskowym, to jednak za-
sadniczo nie roéznie sie od czynnosci wykonywanych przez dowddcoéw i auto-
row éwiczen specjalistycznych.

1/ W dalszym rozumieniu termin opracowanie ¢wiczenia taktycznego
oznacza przedsievi/ziecia wykonywane przez dowddce i1 zespé+t
autorski /autora/.¢wiczenia, zwiezane z przygotowaniem niezbed-
nej dokumentacji do ¢wiczenia. Organizowanie c¢y/iczenia polega
na realizowaniu szeregu przedsiewzie¢ umozliwiajecych wkasciwe
rozpoczecie i prowadzenie c¢wiczenia.
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- ustalenie zakresu i1 metody sprawdzianu dopuszczenia do ¢wiczen
taktycznych;

- okreslenie liczby pododdziatéw bior™icych udziat w strzelaniu omu-
nicjg bojo\vg i etapéw cEwiczenia, w ktorych przewiduje sie strzela-
nia i bombardowanie przez lotnictwo /w ¢wiczeniach ze strzelaniem
amunicje bojowe 1 bombardowaniem/:

- ustalenie charakteru dziatan oznaczonego przeciwnika, rejonéw pol
tarczowych, kolejnos¢ i sposob ich ukazywania ;

- udzie3enie wytycznych Kkierownictwu oraz komendzie poligonu, doty-
czecych sposobu urzedzenia pél tarczowych, terminéw- wykonywania
strzelan i bombardowania;

- okres$lenie sit i Srodkéw do zabezpieczenia strzelam, warunicéw bez-
pieczenstwa oraz czasu i sposobow wydawania amunicji dla pododdzia-
46w i1 zodnierzy; /w CEwiczeniach ze strzelaniem amunicje bojowe/;

- wyznaczenie rubiezy zatrzymania wojsk nie biorecych udziatu w strze-
laniu /w ¢wiczeniach ze strzelaniem amunicje bojowe/.

Przed przystepieniem do opracowania ¢wiczenia dowédca pudku /kierow-

nik ¢éwiczenia/ poviinien:

Po pierwsze - uswiadomi¢ sobie tres¢ tematu, zrozumie¢ jego rodzaj
i cele ¢wiczenia oraz warunkéw cEwiczenia.

Po drugie - opracowac¢ koncepcje toktyczno-metodyczng ¢Ewiczenia, czyli
wstepny projekt /idee/ ukdtadu ¢Ewiczenia, a takze niezbedne terminy, li-
mity i inne dane niezbedne do opracowania C¢v:iczenia.

Po trzecie - wyznaczy¢ zespot autorski /autora/ a w tym gtdéwnego
autora c¢wiczenia.

Po czwarte - przekazaé¢ dla zespodu autorsiciego /autora/ v-,/ytyczne do
opracotjania ¢wiczenia.

Doktadno zrozumienie tresci tematu, rodzaju i gtéwnego celu ¢wicze-
nia pozwala kierownikowi na uzmystov;ienio sobie tego, co w danym éwi-
czeniu jest najistotniejsze oraz jakie warunki musze by¢ spednione w tym
¢wiczeniu, aby osiegne¢ jego g#o-wny col. Przeanalizowanie za$ konkret-
nych warunkéw i potrzeb putku sprzyjaé bedzie ustaleniu realnych, ogél-
nych celdéw i1 zagadnien szkoleniowych oraz zapewni wkasciwe organizacje
¢éwiczenia.

Opracowujec koncepcje taktyczne dowédca /kierownik ¢éwiczenia/ powi-
nien ustalic:

o/ w czesci taktycznej:

- rodzaj dziatah w czasie ¢wiczenia /¢vjiczecych, sesiadow, przedo-

zonych/ ;

- rodzaj dotychczasowych dziatan wojsk ; ,

- rodzaj i spos6b dziatan przeciwnika /dotychczasowych i w czasie
trwania ¢wiczenia/;



- rejony szczeg6lnie wazne w ¢wiczeniu /rejony strzela¢, bojéw opot:-

kaniowych, wprowodzonio drugiego rzutu itp,/;

- rubiez stycznosci wojsk i1 wejscia do walki:

- rubieze bezpieczeiistwa oraz rubiez zakonczeni” Civiczonia.

b/ w czesci metodycznej:
- rodzaj i rozmacli ¢wiczenia ;
- wstepny podziat zagadnien oraz czasu trwania ¢wiczenia;
"- sktad ¢wiczacych ;

- rejon ¢v/iczenia ; ’

- warunki przeprowadzenia ¢wiczenia ;

- spos6b rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia.

Opracowujac koncepcje taktyczno-metodyczne dow6édca moze Je wykonac
na kalce, mapie lub czystej kartce, a czes¢ metodycznei w formie opiso-"
wej na kartce. 2 doswiadczen wynika, ze najdogodniej koncepcje taktycz-
ny opracowa¢ na czystej kartce papieru lub tez kalce technicznej.

Niezmiernie waznym problemem w pudku jest ustalenie zespodtu autorskie
go, a takze funkcyjnych /aparatu kierowniczego/ w ¢éwiczeniu. O ile w
opracowaniu c¢wiczenia taktycznego z wojskami oraz c¢wiczenia ze strzela-
niem amunicje bojowe 1 bombardowaniem moze bra¢ udziat caty sztab putku
/bedzie to zawsze c¢wiczenie batalionowe/, o tyle w ¢éwiczeniach gru[)O-
wych 1 treningach sztabowych, a gtéwnie w ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabo-
wych istnieje znaczne trudnosci w doborze zespodu autorskiego. Dlatego
tez czesto do opracowania c¢wiczenia dowddczo-sztabowego, treningu szta-
bowego lub ¢éwiczenia grupowego wyznaczony bedzie tylko autor ¢wiczenia,
ktory tylko w minimalnym zakresie korzystaé¢ bedzie z pomocy szefow
stuzb przy zachowaniu jednak zasady zachowania w tajemnicy koncepcji
¢wiczenia. Dowddca /kierownik ¢wiczenia/ przy wyznaczaniu zespodu autor-
skiego /autora/ ¢éwiczenia,kierowaé sie powinien znojomos$ciy i umiejet-
nosciami poszczeg6lnych oficerdw. Czesto wiec w pudku autorem cEwiczenia
précz starszego oficera operacyjnego moge by¢; szef sztabu i zastepca
dovvodcy do spraw liniowych,

W wytycznych dla autora /zespotu autorskiego/ dow6édca powinien wska-
za¢ og6lny kierunek pracy autora wyrazajec jednoczesnie whasne zyczenia
co do taktycznej i metodycznej koncepcji cEwiczenia. Zakres wytycznych
w znacznej mierze zaleze¢ bedzie od znajomos$ci przez dowdédcy umiejet-
nosci i1 zdolnosci autora.

Zazwyczaj wytyczne dowddcy dla autora ¢éwiczenia powinny obejmowac:

- temat i rodzaj c¢wiczenia;

- ogo6lne cele i niektére /gtéwne/ zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia;
~ rejon ¢wiczenia ;

- czas -1 termin przeprowadzenia ¢wiczenia ;

- sktad ¢wiczecychwojsk /sztabu/;
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- koncepcje taktyczne ¢éwiczenia:

- terminy opracowania dokumentacji do ¢wiczenia,

Ponadto dov;6dca /kierownik ¢wiczenia/ moze okresli¢ inne v/ymagania
i zalecenia, a w tym miedzy innymi:

- normy zuzycia kilometréw, motogodzin, mps, $rodkéw* pozoracji

pola v;alki, anamicji itp./; i
- okd#ad kierownictwa i innych oséb funkcyjnych;
- terminy, miejsce 1 sposob powrotu wojsk /sztabu/ z ¢wiczenia,

1.3. hrzygotowanie zespotu autorskiego /autora/ do opracowania

¢yjiczenia
Padstavae do opracowania ¢éwiczenia przez wyznaczony zesp64 autorski
/autora/ stanowie:
- obowiezujece dyrektywy, Vjytycznc szl.olenla ria dany rok oraz progra-
my i plany-szkolenia, a takze regulaminy, instrukcje i inne obo-"
v."iQzujece v"jydawriic twa ;
- wytyczne przetozonego /kierownika ¢wiczenia/:
- niozliw0Sci w zalcresie warunkéw organizacji déwiczenia.
Gdy do opracowania ¢wiczenia powotany jest zespot autorski z reguty
wytyczne do opracowania c¢wiczenia otrzymuje gdéwny autor c¢wiczenia.

takiej sytuacji w pierwszej kolejnosci analizuje oh temat oraz wyty-
czne przetozonego, o0 nastepnie zapoznaje zespot autorski z koncepcje
przedstawione .przez dov."6dce oraz whasnymi wnioskami, dezeli podczas
wydawania wytycznych przez dowdédce obecny byt pedny sktad zespotu
autorskiego, wowczas koniecznos¢ zapoznav;ania zespodu z koncepcje od-
pada.

Niemniej jednak kazdorazowo zespd+ autorski /autor/, a szczegélnie
gtoéwny autor cEwiczenia powinien:

- przeanalizowaé¢ temat i wytyczne przetozonego;

- dobra¢ i1 przestudiowac¢ obotJiezujece materiaty szkoleniowe:

- ustali¢ i ostatecznie sformutowaé cele. i zagadnienia szkoleniowe ;

- szczego6towo okresli¢ i dobra¢ mapy do ¢wiczeniaj;

- opracowa¢ plan pracy zespotu autorskiego /autora/ éviiiczenia ;

- sporzedzi¢ plan przygotowania c¢wiczenia.

Prowadzac analize tematu i wytycznych dowddcy autor cEwiczenia
/gtéwny autor/ powinien zrozumieé istote tematu, a takze uzmystowic
sobie charakter dziatan wojsk whasnych i nieprzyjaciela, zda¢ sobie
sprawe z rodzaju ¢éwiczenia /jego form szczegétovjych/. Ponadto nalezy
usv/iadomi¢ sobie g¥déwny cel ¢éwiczenia. W analizie autor /gtéwny autor/
powinien takze wyciegne¢ wnioski co do rozstrzygniecia probleméw tak-
tycznych i metodycznych nie okreslonych w wytycznych przez dowddce.
Analiza t.aka staje sie vjiec niejako rozwinieciem i uszczegétowieniem
koncepcji narzuconej przez dowddce.
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Uoblera.lgc 1 studiu.lac ObOwj.a2u.l9ce materiaty szkoleniowe autor
/zespét autorski/, a szckeg6lnie gtoéwny autor Ewiczenia powinni précz
dokumentéw normatywnych /rozkazéw, wytycznych, zarzadzen, regulaminéw,
instrukcji/ przestudiowaé¢ literature odzwierciedlajece aktualnie pogla-
dy i przemyslenia innych oficeréow, a takze literature ukozujece wnioski
i doswiadczenia z dotychczasowych wojen, a zwkaszcza drugiej wojny
Swiatowej. Szczegdlnie waznym problemem jest przestudiowanie ostatnio
prowadzonych ¢wiczen i1 stosownie do wnioskéw z tych ¢éwiczen opracowad
¢éwiczenie.

Kolejne czynnoscie w pracy g#éwnego autora /autora/ Jest ostateczne
ustalenie i sformutowanie celéyv i zagadnien szkoleniowych. Celowe jest
aby czynnosci te gt#owny autor ¢éwiczenia wykonywat wspélnie z zespodem
autorskim w statej konsultacji z dowddce /przyszdym Kierownikiem ¢éwi-
czenia/.

Decydujecy wpiyw na ostateczne cele 1 zagadnienia szkoleniowe wywie-
ra¢ bedzie gtdéwnie rodzaj c¢wiczenia /szczegb6towa TFforma/, jego temat,
wymagania okreslone w programach oraz konkretne warunki i potrzeby
jednostki. Przy ustalaniu celéw kazdorazowo nalezy je okreslac¢ dla
okreslonych zespo#éw ¢Ewiczecych. Np. w batalionowym ¢éwiczeniu taktycz-
nym z wojskami powinno sie okresli¢ cele dla: dowédztwa i sztabu bata-
lionu, pododdziatéw cEwiczecych oraz pododdziatéw rodzajéw wojsk i
stuzb, Ustalajec zagadnienia szczegOlnie dla ¢wiczen dwustronnych Kko-
nieczne jest ustalenie ich dla obu ¢éwiczecych stron.

Podczas przygotowania zespodu autorskiego do éwiczenia celowo staje
sie takze okreslenie niezbedjnych do opraco\\"ania i przeprowadzenia c¢wi-
czenia map oraz ich przygotov;anie. Czesto moze wieza¢ sie to z konie-
czno$cie wykonywania dodatkowych zapotrzebowan 1 przywozu potrzebnych
arkuszy. Czynnos$¢~te powinien gdéwny autor Zautor/ ¢éwiczenia wykonaé
z takim wyliczeniem aby zesp6t autorski mégt w okreslonym czasie przy-
stepie do pracy. Okresli¢ nalezy takze juz w tym okresie niezbedne
ilos¢ map dla ¢wiczecych 1 czas ich przygotowania,

Nastepne niezbedne czynno$cie giéw"nego autora /autora/ cwiczenia,
ktére wykonuje przy wspétudziale cztonkéw zespotu autorskiego jest
popracowanie planu pracy zespotu autorskiego /Zautora/ c¢wiczenia. Plan
taki jest harmonogramem czynnosci zespodu autorskiego. Powinien on za-
wiera¢: gdoéwne terminy opracowania c¢wiczenia, zasadnicze czynnosci
cztonkoéw zespotu zwiezane z opracowaniem ¢wiczenia oraz terminy ich
realizacji.

Kolejne czynnos$cie gdtdéwnego autora /autora/ cEwiczenia jest sporze-
dzenie planu przygotowania ¢wiczenia. Planu takiego zgodnie z instruk-
cje o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych nie wykonuje sie
do Cwiczen batalionowych. Zasadniczo plan taki powinien zawieraé:

- temat, cele i zagadnienia szkoleniowe;
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- sUtad zespotu autorskiego z okresleniem oséb odpowiedzialnych za
przedsiewzigjiia organizacyjne;

- sktad kierownictwa c¢wiczenia oraz podlegtych md zespotéw /oséb Funk-
cyjnych/ :

- zestawienie zasadniczych prac zv"jiezanych z przygotowaniem rejonu i
materiatowo-technicznego zabezpieczenia c¢wiczenia;

- terminy opracowania planu przeprowadzenia ¢éwiczenia, przeprowadzenia
rekonesansu, gotowosci kierownictwa i ¢wiczacych.

Czesto takze, jezeli dowédca w wytycznych nie narzuci4, autor /g4éw-
ny autor/ zobotjigzany bedzie do wyboru rejonu ¢wiczenia, liJybierajec
teren do éwiczenia g#éwny autor /autor/ powinien uwzglednié:

- ustalone limity kilometrow dla pojazdéw mechanicznych i wozéw bojo-
wych ;

- limity pracy /motogodzin/ sprzetu specjalistycznego /g#dwnie inzynie-
ryjnego/ ;

- koszty zwiezane z dojazdem na c¢wiczenia.

Szczegblnie doktadnie autor powinien oceni¢ teren pod wzgledem przy-
datnosci do ¢wiczenia uwzgledniajac, ze teren taki powinien:

- odpowiada¢ w pedni tematowi cwiczenia:

-~umozliwia¢ whasciwe przerobienie wszystkich zaplanowanych zagadnien
szkoleniowych, a tym samym przyczynia¢ sie do osiagniecia postawio-
nych celéw szkoleniowych ;

- stwarzac¢ c¢v\ficzecym mozliwosci rozwijania umiejetnosSci taktycznej oce-
ny wkasciwosci terenowych;

- wyklucza¢ mozliwosSci niszczenia przez ¢éwiczecych upraw rolnych, la-
séw, drog i obiektéw drogowych.

Oezeli teren jest dla autora zupednie nieznany moze zaistnieé¢ nawet
koniecznos¢ bezposredniego wyjazdu autora w celu dokonania doktadnego
jego wyboru.

2. OPRACOWANIE CWICZENIA TAKTYCZNEGO PRZEZ ZESPOL AUTORSKI

Oakos¢ 1 efektywnos¢ c¢wiczenia zalezna jest v znacznym stopniu od
poprawnosci opracowanej dokumentacji do ¢wiczenia, W pudku dokumentacje
do ¢v;iczen opracowuje sie zgodnie z og6lnie przyjetymi zasadami. Do ¢Ewi-
czen batalionowych opracowuje sie tylko plan - konspekt na mapie.

2.1. Podziat pracy i czynnosci cztonkéw zespotu autorskiego w toku
opracowania c¢wiczenia

W zaleznosci od rodzaju ¢wiczenia, jego form szczegotowych, a takze
od celéw, w sktad zespotu autorskiego w oddziale moge wchodzié:
- oficer ogdélnowojskowy jako gtéwny autor ¢Ewiczenia;
- oficer specjalista pracy partyjno-politycznej ;
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- oficer ogo6lnowoJskowy - specjalista armii obcych i rozpoznania;
- oficer specjalista artylerii ;

- oficer - specjalista wojsk inzynieryjnych ;
- oficer - specjalista wojsk tecznosci ;

- oficer - specjalista wojsk chemicznych ;

- oficer - specjalista obrony przeciwlotniczej ;

- oficer - specjalista stuzb kwatermistrzowskich ;

- oficer - specjalista stuzb technicznych ;

- oficer- specjalista zabezpieczenia medycznego.

Na gtéwnego autora cEwiczenia z reguty wyznacza sie starszego oficera
operacyjnego oddziatu. Czesto jednak, gdy oficerowie na tych- stanowis-
kach nie se w pedni przygotowani do wykonywania takich czynnosci, g#ow-
nym autorem moze by¢ szef sztabu oddziatu lub zastepca dowddcy do
spraw liniowych.

GHéwny autor ¢éwiczenia jest gdoéwnym wykonawce podstawowych dokumen-
ty; opracowywanych do ¢éwiczenia, a jednoczes$nie koordynatorem procy
catego zespotu autorskiego. Ponadto odpowiedzialny jest za opracowanie
pednej dokumentacji cEwiczenia i1 przedstawienie jej w okreslonym czasie
kierownikowi c¢wiczenia®/doijodcy/. Po wykonaniu przedstawionych juz
czynnosci wstepnych g4éwny autor przeprowadza odprawe z zespodtem autor-
skim, w czasie ktérej powinien:

- szczeg6towo okresli¢ temat, cele i zagadnienia szkoleniowe;

- okres$li¢ zasadnicze przedsiewziecia do wykonania ;

- wyznaczy¢ odpowiedzialnych za opracowanie poszczeg6lnych dokumentoéw:

- poda¢ niezbedne terminy wykonania dokumentacji ;

- poda¢ zespotowi zasadnicze ograniczenia wptywajece na opracowanie
dokumentacji ;
okresli¢ termin i osoby biorece udziat w rekonesansie. Jezeli toki
organizuje.

W czasie opracowaniamposzczegélnych dokumentévj autor céwiczenia
/gtéwny autor/ powinien by¢é w statym kontakcie z dowddce /kierownikiem
Cwiczenia/, a kazdy wykonany dokument przedstawia¢ do jogo akceptacji.

Oficer " specjalista pracy partyjno-politycznel wyznaczony
ze sktadu oficeréw sekcji politycznej oddziatu. Z reguty opracowuje
on dane o sytuacji politycznej do poszczegélnych zatozen oraz wytycz-
ne do pracy ¢wiczecych organow partyjno-politycznych.

Starszy oficer rozpoznania oddziatu jako specjalista armii obcych
i rozpoznania bierze udziat w opracowaniu gtéwnych dokumentédw do Cwi-
czenia. Wsp6lnie z gtdéwnym autorem opracowuje zamiar dziatania nie-
eprzyjaciela, ustala nasycenie sit i $rodkéw nieprzyjaciela na poszcze-
gélnych kierunkach ¢wiczen, a ponadto jezeli ¢wiczenie jest dwustronne
takze dziatanie stro.ny przeciwnej. Zazwyczaj oficer ten zobowiezany



11 .

zostaje takze do opracowania planu pozorowania przeciwnika oraz, sytua-
cji rozpoznawczej w zatozeniach i zarzedzon rozpoznawczych w zatozeniach
i zarzadzen rozpoznawczych wyzszego przedozonego dla ¢éwiczgcych.

Dow6édca artylerii oddziatu lub jego zastgpca. Jako specjalisci arty-
lerii biore udziat w opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz.
opracowani*a zatecznikéw do zatozenia /sytuacja artyleryjsko/. Ponadto
opracowuje plan dziatania artylerii w ¢éwiczeniu oraz niezbedne zarzag-
dzenia przetozonego /specjalisty/ dla ¢wiczacych, L"spélnie z g#oéwnym
autorem ¢wiczenia ustala takze zagadnienia, edla ¢éwiczecych pododdziatéw
/oddziatu/ artylerii.

Szef saperdéw oddziatu Jako specjalista wojsk inzynieryjnych bierze
udziat w opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wiczenia a ponadto:

- opracowuje plan dziatania elementéw inzynieryjnych w ¢éwiczeniu;

- opracowuje zatgeznik do zatozenia /sytuacje inzynieryjny/;

_ przygotowuje niezbedne zorzydzonia w dziedzinie zabezpieczenia inzy-
nieryjnego dotyczece ¢éwiczecych. n

Szsf tacznosci oddziatu jako specjalista #gcznolci bierze udziat w
opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wiczenia, wykonuje zatycznik do za-
tozenia /sytuacja #4ycznosci/ oraz opracowuje plan dziatania pododdzia-

46w tycznosci podczas c¢wiczenia. Przygotowuje takze niezbedne zarzy-
dzenia 4ycznosci dotyczyce c¢wiczycych. Ponadto oficer ten odpowiedzial-
ny Jest za opracowanie planu #ecznosci kierownictwa zawierajycy nie-
zbedne dokumenty zapewniajace #gczno$¢ wewnetrzng kierownictwa oraz
+acznos¢ kierownictwa z ¢wiczgcymi. Celowe Jest takze oby oficer ten
przygotowat niezbedne dane dotyczace funkcjonowania #acznosci 1 zacho-
viania tajemnicy. Ustalenie fal roboczych, tabel kryptoniméw i sygnatéw
rozpoznav;czych *oso6b funkcyjnych i dostarczyt Je do ¢wiczacych przed
¢wiczeniami.

Szef zabezpieczenia chemiczneno oddziatu ~Jako specjalista wojsk che-
micznych oraz szef PPL oddziatujlako specjalista obrony przeciwlotni-
czej biorg takze udziat w opracowaniu planu przeprowadzenia ¢éwiczenia,
wykemuja zataczniki do zatozenia /sytuacja chemiczna oraz sytuacja

oraz przygotowuja zarzadzenia i niezbedne komunikaty dla ¢wicza-
cych, Opracowuja takze plany: szef zabezpieczenia chemicznego - plan
dziatania pododdziatéw chemicznych a szef OPL - plan dziatania OPL.

Oficer - specjalista stuzb kwatermistrzowskich wyznaczony Jest ze
sktadu szeféw rodzajow stuzb. Najczesciej jednak funkcje te peknia
kwatermistrz oddziatu lub oficer y/yznaczony ze skd#adu szeféw rodzajow
stuzb,Jako specjalisci stuzb kwatermistrzowskich biore udziat w opra-
cowaniu planu przeprowadzenia c¢wiczenia, sporzadzaja zatacznik do za-
+ozenia /sytuacja materiatowa/ oraz jezeli istnieje koniecznos¢, plan
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dziotania stuzb i pododdziatéw kwatermistrzowskich. Opracowuje takze
niezbedne céwiczecym zarzadzenia przetozonych.

Szef stuzb technicznych /lub wyznaczony ze skdfadu szefdéw rodzajow
stuzb technicznych oficor/ bierze udziat w swoim zakresie, w opracowa-
niu planu przeprowadzenia c¢wiczenia, a ponadto opracoi®iuje zarzadzenia
dla ¢wiczacych oraz plan dziatania stuzb technicznych.

starszy lekarz oddziatu jako specjalista organizacji zabezpieczenia
medycznego moze bra¢ takze udziat w opracowaniu cwiczen uczestniczac
w wykonaniu planu przeprowadzenia c¢wiczenia oraz wykonujac zatacznik
do zatozenia i jezeli istnieje taka konieczno$¢ plan dziatania elemen-
tow medycznych w ¢éwiczeniu.

Udziat oficerow-specjalistéow w opracowaniu planu przeprowadzenia
¢wiczenia zazwyczaj ogranicza sie do konsultowania z gd¥6éwnym autorem
potozenia i zadan elementow specjalistycznych podczas opracowania za-
miaru stron oraz podozonia wyjsciowego, a takze do’okreslenia potozenia
i zadan elementdéw specjalistycznych w poszczegélnych potozeniach dyna-
miki walki, Piorg oni takze udziat w ustalaniu szczeg6toivych zagadnien
szkoleniowych dotyczgcych reprezentowanych specjalnosci.

W czasie opracowywania ¢wiczen grupowych niektérzy oficerowie specja-
lisci, jezeli jest przewidziany problem specjr.listyczny, moga opracowy-
wa¢ jedno z opracowan metodycznych zajecia.

Podczas opracowywania batalionowych ¢wiczen taktycznych z wojskami,
a takze batalionowych ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem amunicje
bojowg oficerowie specjalisci biore udziat w opracowaniu planu - kon-
spektu oraz opraco;vuje W zaleznosci od przerabianych zagadniehA oraz
wytycznych gtoymego autora ¢wiczenia niezbedne dla ¢wiczacych zarza-
dzenia.

Oezeli w czasie batalionowych ¢wiczen taktycznych z wojskami lub ze
strzelaniem amunicje bojowa biore udziat $Smigtowce lub lotnictwo mysSliw-
sko-szturmowe wéwczas w sktadzie zespodu autorskiego powinien wystepo-
waé¢ specjalista-lotnik z oddziatu, ktoéry bierze udziat w éwiczeniu.

dezell w oddziale opracowuje sie ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe, a czesé
oficeréw wyznaczonych do zespotu autorskiego bedzie brata udziat w cCwi-
czeniu na swoich stanowiskach, wéwczas gtéwny autor zachowujac v tajem-
nicy koncepcje ¢Ewiczenia moze wykorzystywac¢ oficeréw specjalistéw do
opracowania niezbednych zarzadzen. /Np. nakazujgac w oparciu o przedsta-
wiong sytuacje taktyczna opracowa¢ poszczeg6lnym szefom zarzadzenia
specjalistyczne wyzszych przetozonych/.

Mozna takze przed ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym zorganizowac¢ trening
sztabowy, w ktérym w oparciu o dang sytuacje taktyczng szefowie rodza-
jow wojsk i stuzb opracujg niezbedne zarzadzenia i plony dziatania
elementéw specjalistycznych, a wykonang dokumentacje wykorzystaé¢ w ¢éwi-
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czeniu dowdédczo-sztabowym. W kazdym z tych wypadkév/ nie powinno sie

Jednak oficjalnie wyznaczaé zespo#fu autorsRTego3/

2,2. Opracowanie dokumentacji do ¢wiczenia

Do poszczegbélnych ¢wiczen prowadzonych w oddziale zesp6t autorski
/autor/ ¢wiczenia opracowuje dokumentacje zgodnie z ogdlnie przyje-
tymi zasadami*~*~. Kazde z opracowywanych ¢éwiczen ma jednak specyficzne
cechy, dlatego tez kazde zostanie oméwione oddzielnie.

2.2,1. Treningi sztabowe

Na ilos¢ i tres¢ dokumentédw opracowywanych do treningu sztabowego
wptywaé bedzie g#oéwnie:

- rodzaj treningu /tzn. czy jest to trening ogdlny czy szczegdétowy;

jedno czy dwuszczebloi.e/ :

- cel i tres¢ treningu sztabowego;

- miejsce prowadzenia treningu /pomieszczenia state, teren/.

Kazdorazowo do treningu opraeowa¢ nalezy plon przeprowadzenia tre-
ningu i zatozenia /zatozerjie/ taktyczne.

W czesci graficznej planu przeprowadzenia treningu sztabowego na-
lezy ujec:

- zamiar taktyczny stron;

- podozenie wyjsSciowe;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego ;

- zadania ¢wiczecych do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;

- zadania bojowe oddziatu /pododdziatu/ oraz sesiadow.

Ze wzgledu na zakres 1 cele treningi sztabowe zazwyczaj prowadzone
bede w oparci-u o jedne sytuacje, v; takim wiec wypadku nie bedzie wyko-
nywato sie" zarysu dynamiki walki, a podstawe do ¢éwiczenia bedzie
tylko potozenie wyjsciowe. Oezeli w treningu sztabowym planuje sie
wykorzystanie $rodkéw *ecznosci woéwczas plan przeprowadzenia powinien
zawiera¢ takze organizacje *ecznosci, a gdy zamierza sie dodatkowo
rozv/ija¢ w terenie punkty dov."odzenia, wéwczas takze opracowac¢ nalezy
rozmieszczenie punktéw dowodzenia.

W czesci opisowej planu przeprowadzenia treningu nalezy uwzgledni¢;
- temat i cele szkoleniowe c¢wiczenia;

- rodzaj c¢wiczenia ;

- czas przeprowadzenia c¢wiczenia ;

- sktad biorecych udziat w ¢éwiczeniu®;
- rozmach ¢wiczenia.

3/ Przedstawione warianty nalezy traktowa¢ jako propozycje rozwiezan,
nie za$ jako wytyczne lub og6lnie przyjete zasady opracowania c¢wi-
czenia,

4/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczehn taktycznych, Wyd,
MON, Warszawa 1976, str.2B-38, 50-52.
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Zazwyczaj w treningu sztabowym /ze wzgledu no jego cele i stosunkowo
weski zakres/ nie okresla sie etapéw éwiczenia a tylko zagadnienia szko-
leniowe. czas ich trwania oraz zasadnicze przedsiewziecia realizowane
przez kierownictwo.

Jezeli trening sztabowy prowadzony jest w terenie jednocze$nie z uzy-
ciem Srodkéw +*ecznosci, wéwczas ujmuje sie takze limity kilometrdé”™y /prze-
biegu/ dla pojazdéw mechanicznych oraz organizoc.le +*gcznosci 1 dowodze-
nia. Gdy trescie treningu sztabowego jest zbieranie, studiowanie i anali-
zowanie danych do decyzji dowddcy, a ¢wiczenie jest jednoszczeblowe /¢wi-
czy tylko sztab oddziatu/” wéwczas w czes$ci opisowej planu przeprovtadze-
nia ¢éwiczenia ujmuje sie takze organizacje podawania wiadomos$ci / “pod-
grywki"/. Przy treningu dv-®;uszczeblowym /sztaby batalionowe + sztab
putku/ z reguty "podgrywa"™ sie sytuacje pododdziatom, a sztab oddziatu
dane zbiera od sztabow bataliondw.

Zatozenia /zatozenie/ taktyczne opracowuje sie w treningu sztabowym
zgodnie z og6lnie obowiezujecymi zasadamisi. Jezeli istote treningu jest
zbieranie danych, wdv;czas sytuacja szczegdétowa nie powinna pedni od-
zwierciedla¢ ani potozenia i“mjsk wkasnycli, ani tez nieprzyjaciela.

Podczas opracowyv/ania treningéw sztabowych, szczeg6lnie jeceli se one
dwuszczeblowe a ponadto w terenie z wykorzystaniem S$Srodkéw #ecznosci
opracov;uje sie takze plan *tecznosci. ktéry dotyczy¢é powinien gléwnie
tecznosci kierownictwa /kierownika/ Ewiczenia i zapewni¢ #4ecznos¢ po-
szczeg6lnych elementéw kierownictwa oraz #ecznos$é¢ kierownictwa z ¢éwicze-
cymi .

Z reguty plan taki powinien obejmowac

- schemat +*ecznosci radiowej z rozliczeniem $rodkéw oraz tabele za-

wierajece dane do pracy poszczeg6lnych sieci i kierunkéw radiowych;

r schemat 4ecznos$ci radioliniovjej /z danymi’eksploatacyjnymi/ i prze-

wodowej ;

- dane do pracy radiotelefonicznej ;

- tabele kryptonimév; i1 sygnatéw rozpoznawczych oséb funkcyjnych.

Jezeli trening sztabowy dotyczy zbierania, analizowania i przygotowa-
nia danych dla dowédcy wéwczas opracowuje sie réwniez plan podawania
wiadomosci, ktory powinien zawieraé¢ informacje jakie przekazywac¢ bedzie
zesp6t podgrywajecy /"Podgrywka"/, zrdédto z jakiego dane naptywaje oraz
czas podawania wiadomosci .

5/ Instrukcja o organizowaniu i provjadzeniu ¢wiczen taktycznych, MON,

1976 r. str,33"oraz Metodyka ¢wiczen taktycznych, ASG WP, 1981, str,

46-55.
6/ Metodyka ¢wiczen....... . str.57.
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Ponadto, jezeli trening prowadzony jest w terenie z rozwijaniem punk-"
téw dowodzenia i konieczne jest stosowanie regulacji ruchu opracowuje

sie takze plan regulacji ruchu "

2.2.2, Cwiczenie grupowe

W oddziale zazwyczaj c¢wiczenia grupowe organizuje sie z grupe dowdd-
cow batalionéw wheczajec oficeréw operacyjnych i rozpoznawczych.
Dokumentacja opracowywana do tych ¢wiczed nie odbiega jednak zasadniczo
od powszechnie przyjetej i stosowanej.

Podstawowymi dokumentami, ktére opracowuje sie do éwiczenia grupowego
se:

- plan przeprov"iadzenia ¢éwiczenia :

- zatozenia taktyczne;

- plony dziatania rodzajéow wojsk i stuzb; -

- rozkazy i1 zarzedzenio bojowe ;

- opracowanie metodyczne. "

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia zgodnie z obowiezujece instrukcje
zawiera cze$¢ graficzne /na mapie/ oraz cze$¢ opisowe.

Czes¢ graficzna planu obejmuje:

- zamiar taktyczny stron;

- potozenie wyjsciowe ;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego:

- zadania ¢wiczecych do czasu rozpoczecia ¢wiczenia:

- zadania bojowe oddziatu oraz sgsiadow;

- zarys dynamiki walki.

Czes¢ opisowa planu obejmuje:

- temat i cele szkoleniowe;

- rodzaj c¢wiczenia ;

- czas przeprowadzenia c¢wiczenia ; ,

- sk#ad biorecych udziat w civiczeniu ;

- rozmach ¢wiczenia /w sensie taktycznym/;

- warunki przeprowadzenia c¢wiczenia, zamiar stron i1 przyjete stosunki

sit ;

- ilos¢é, czas i tematy poszczegélnych zaje¢ szkoleniowych.

Inne wymienione dokumenty z wyjetkiem opracowania metodycznego zawie-
raj? elementy ustalone w instrukcjach i1 podreczniku®”.

7/ Instrukcja o opracovjaniu i prowadzeniu ......... str, 31-32.
8/ Metodyka cEwiczen taktycznych, podrecznik,Warszawa 1981, ASG WP,
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Opracov.anie metodyczne wykonuje wytacznie do ¢wiczen grupowycti.
Oest to dokument, na podstawie ktorego szkolacy /kierownik/ prowadzi po-
szczeg6lne zajecia. Opracowanie metodyczne wykonu la sie oddzielnie do
kazdego zajecia9 .

Powinno ono zawierac;

- temat zajecia;

- cel zajecia :

- czas trwania zajecia ;

- zagadnienia szkoleniowe 1 podziat czasu na nie ;

- pomoce naukowo

- wskazéwki organizacyjno-metodyczne;

- przebieg zajecia.

K przebiegu zajecia autor ujmuje caty tok zajecia i sposéb jego prze-
prowadzenia. W rozdziale tym powinien poda¢ plan i sposéb przerobienia
poszczeg6lnych zagadnien danego zajecia opisujec szczeg6towo ivszystkie,
czynnosci prowadzecego zajecie i jego przewidywane postepowanie a takze
spodziev."ane /v/”oacivvo/ odpowiedzi szkolonych. Opracowanie powinno takze
zawiera¢ mozliwe /poprawne/ warianty rozwiezan poszczeg6lnych probleméw
omawianych w zajeciu. Proponowane przez autora rozwigzania nalezy zawsze
traktowa¢ jako jeden z mozliwych wariantéw rozwigzania.

N oezeli ¢Ewiczenie grupowe obejmuje zajecia z tematyki prowadzeniéi tval-
ki, wowczas poszczeg6lne potozenia taktyczne przedstawia sie na napie
/jPQpseh/_"na_mil<l_jv» Poszczegélne potozenia na mapie dynamiki
walki powinny zawiera¢ szczegdétowe potozenie i charakter dziatan bojo-
wych vTOjsk whasnych 1 nieprzyjaciela /« czasie i przestrzeni/ opracowa-
nych z dokzadnos$cie o dwa szczeble w do64, w stosunku do szczebla ¢wicza-
cego.

fiapa dynamiki walki stanowi takze podstar/e do opracowania zatozen i
zarzedzen wreczanych szkolonym przed zajeciem,

2.2,3. Cwiczenia dowédczo-sztabowe

zaleznosci od celéw i problematyki szkoleniowej cEwiczenia dowddczo-

sztabowe w oddziale moge by¢ opracov/ywane jako gry wojenne lub diviczonia
szkieletowe, ktore z kolei moge by¢ jedno lub dwuszczeblowe. Z reguty
ze v/zgledu na ograniczone mozliwosci ¢wiczenia dowdédczo-sztabowe w od-
dziale bede miaty charakter ¢wiczen.jednostronnych,

-Do ¢wiczen dowbdczo-sztabowych opracowuje sie nastepujece dokumenty:
- plan przeprowadzenia ¢wiczenia ;
- zatozenia taktyczne;
- rozkazy 1 zarzedzenia bojowe;

9/ Zazwyczaj opracowania metodyczne poszczegélnych zajeé¢ zbiera sio
w {egen ookument tworzecy w zasadzie zbidr opracowan netodycznycii
mylnie czesto nazywany opracowaniem metodycznym.

10/ walki stanowi zatecznik do opracowania metodycznego
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- plany dziatania rodzajow wojsk i stuzb;
- plan #ecznoé6ci /szczeg6lnie w Ewiczeniach szkieletowych/ ;
~ plan regulacji ruchu /w szkieletowych/;
- plan podawania wiadomosci .

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia podobnie Jak w innych ¢wiczeniach skta-
da sie z czesci graficznej i czesSci opisowej.

Czes¢ graficzna /wykonywana na mapie/ obejmuje:
- zamiar taktyczny stron;
- potozenie wyjsciowe ;
- zadania bojowe szczebla nadrzednego;
- zadanie ¢wiczecych do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;
- zadania bojowe oddziatu i sastoéév<i i przetozonego;
- zarys dynamiki walki ;
- organizacje +#ecznosci ;
- rozmieszczenie i organizacje punktéw dowodzenia Ai ¢éwiczeniach szkie-

letowych/.

Czes¢ opisowa planu obejmuje: ~
- temat i cele szkoleniowe ;
- rodzaj c¢wiczenia ;
- czas przeprowadzenia c¢wiczenia ;

- sktad biorecych udziat w ¢év;iczeniu ;
- rozmach ¢éwiczenia /szerokos$¢ ugrupowania, gitebokosé¢ zadan, tempo
dziatan, nasycenie sit i Srodkoéw/;
- vAMarunki przeproviadrenia ¢wiczenia, zamiar stron i stosunki sit ;
- etapy ¢wiczenia /czas ich trwania, zagadnienia szkoleniowe, zasadni-
cze przedsiewziecia realizowane przez kierownika ¢wiczenia/ ;
- organizacje grupy podgrywajacej /'"podgrywki"/;
- limity przebiegu kilometréow /w ¢wiczeniu szkieletowym/;
- organizacje #*ecznosci i dowodzenia.
Zatozenia taktyczne do ¢wiczen dowodczo-sztabowych opracowuje sie
zgodnie z regutami zawartymi w obowiezujecych instrukcjachlll_
Oezeli jednak ¢wiczenie /szczeg6lnie gra v»iojenna/ rozpoczynaje sie od
zbierania i przygotowania danych do decyzji dowddcy, celowe jest aby w
sytuacji szczegbétowej nie zawiera¢ wszystkich danych o potozeniu wojsk.
Szczeg6tc\ve dane nalezy \vowczas opracowa¢ w planie podawania wiadomosci.
Inne dokumenty wykonywane do ¢wiczen dowéddczo-sztabowych opracowuje
sie podobnie jak w oméwionych poprzednio ¢wiczeniach.

11/ Instrukcja o opracowaniu ..... str. 33 oraz Metodyka opracowa-
nia ¢éwiczen ........... str.46.
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2.2.4." Cwiczenia taktyczne z wo.lskatni

Na szczeblu oddziatu opracowuje sie tylko ¢éwiczenia batolionowe,przy
czym moge ono by¢é jedno lub dwustronne.

Do batalionowycli ¢éwiczen taktycznych opracowuje sie tylko plan-Icon-
spekt przeprowadzenia c¢wiczenia. Plan taki opracowuje sie no mapie w
skali 1:50 000,

W formie graficznej na mapie przedstawia sie:

-zamiortaktyczny

- potozenie wyjsSciowe :

- zadania bojowe oddziatu :

- zadania bojowe batalionu i sesiadow ;

- zadania ¢wiczecych do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;

- zarys dynamiki walki ;

- rejony dziakéinia pozoracji ;

- rejony /strefy/ imitacji wybuchow jedrowych, pozaréw, zniszczen,

skazen, ognia artylerii 1 uderzen lotnictwa.
Ponadto w formie opisowej na mapie przedstawia sie:

- temat i cele szkoleniowe c¢wiczenia;

~ rodzaj c¢wiczenia :

- czas przeprowadzenia ¢wiczenia;

- sk#ad wojsk biorecych udziat w éwiczeniu:

- rozmach ¢éwiczenia ;

- nasycenie sit i Srodkow;

- stosunki sit :

-warunki przeprowadzenia ¢wiczenia;

- dotychczasowe dziatanie i zamiar stron ;

- etapy ¢wiczenia;

- organizacja /czas i zadania oraz organizacja #ecznosci i sygnaty

dowodzenia/ pozoracji

- przydzielone limity /przebieg kilometréw, zuzycie S$rodkéw pozora--

cji/;

- organizacje +*ecznosci i dowodzenia,

Opracowujec etapy c¢wiczenia, najczesciej wykonuje sie je w tabelach,
ktére oprécz nazwy etapu zawieraje:

- czas trwania etapu :

- zagadnienia szkoleniov/e :

- czynno$ci kierownictwa ¢wiczenia.

Rejony przebiegu poszczegbélnych etapdéw cEwiczenia oznaczy¢ mozna takze
na czesci graficznej planu.
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2.2 .5* ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem amunic.jg ho."JONQ

Sztab odziatu opnacoy”uje ¢éwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicje
bojowe dla bataliondéw /kompanii czokgdéw w oddziale czotgoéw/.

Do ¢éwiczehn taktycznych ze strzelaniem amunicje bojowe podobnie jak do
¢wiczen taktycznych z wojskami opracowuje sie plon-konspekt na mapie
w skali 1:50 000.

Zawiera on v'iszystkie elementy wykonywane w planie do ¢wiczenia z woj-
skami a ponadto:

- rejony strzelon /na czesci graficznej/;

- plan strzelan amunicje bojowe;

- schemat sytuacji tarczcrvjoj.

Plan strzelan amunicje bojowe i schemat sytuacji tarczowej wykonuje
sie zazwyczaj w formie dodatkowych szkicéw wraz z tabelami. Czesto jed-
nak plan strzelan amunicje bojowe wykonuje sie na mapie o duzej skali
/1:25 000, 1:10 000/ traktujecego go jako zatecznik do planu konspektu.

NV planie strzelan amunicje bo Jowg w czesci graficznej uwzglednia sieg;

- granice paséw bezpieczenstwa ;

- granice sektoréw strzelan artylerii, piechoty i czotgéw;

- granice pasa strzelania;

- rubiez otwarcia ognia :

- rubieze poszczegolnycli celow ;

- rejon tadowania amunicji ;

- miejsca posterunkéw ochronnych.

Ponadto na szkicu uwzglednia sie /taktyczne/ potozenie nieprzyjaciela
i zadania taktyczne strzelajecych. W formie, opisowo-tabelarycznej przed-
stawia sie;

- sk#ad rozjemcéw ogniowych ;

- zestawienie figur bojowych 1 rozliczenie amunicji;

- sclifemat tecznosci na okres strzelania;

- schemat #%ecznosci z posterunkami ubezpieczajecymi;

- sygnaty.

Schemat sytuacji tarczowej powinien przedstawia¢ ilos¢ strzelajecych
pododdziatéw, a nastepnie wg poszczegbélnych rubiezy celow;

- zestawienie Tfigur bojowych /ilo$¢ i numery/;

- odlegtos¢ strzelan;

- rodzaje i ilos¢ amunicji ;

- szkic z potozeniem 1 numeracje celéw i rubiezami otwarcia ognia ;

- numeracje rubiezy celdw;

- kolejnos¢ i czas ukazywania sie celow;

- sygnaty.
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3. ORGANIZOWANIE CWICZENIA TAKTYCZNEGO W ODDZIALE

Organizowanie c¢wiczenia taktycznego jest drugim po opracowaniu przed-
siewzieciom przygotowawczym do ¢wiczen. Polega ono na realizowaniu sze-
regu przedsiewzie¢ umozliwiajecych whasciwe rozpoczecie i prowadzenie
¢wiczenia.

Dokumentacje dotyczece organizowania c¢wiczenia opracowuje zespot
autorski /autor/ ¢éwiczenia, a zaplanowane przedsiewziecia wykonuje zazwy-
czaj dowddca - przyszty kierownik ¢Ewiczenia. W wiekszosci przedsiewzieé
organizacyjnych biore takze udziat cztonkowie zespotu autorskiego /autor/
¢v"/iczenia, ktdérzy najczesciej wchodze w sktad kierownictwa ¢éwiczenia w
czasie jego prowadzenia. Vi/szystkie ¢éwiczenia opracowano w oddziale za-
twierdza dowddca zwiezku taktycznego,

W skdad zasadniczych przedsiewzieé¢ organizacyjnych ¢éwiczenia wchodze:

- opracowanie rozkazu dowédcy w sprawie zorganizowania i przeprowa-

dzenia c¢wiczenia:

- przygotowanie do ¢éwiczenia kierownictv/a i podlegtych elementéw;

- przygotowanie pododdziatu pozorowania;

- przygotowanie do ¢v/iczenia szkolonych ;

- zorganizowanie zabezpieczenia technicznego, materiatowego i medycz-

nego ¢wiczenia;

- zorganizowanie #ecznos$ci kierownictwa ¢wiczenia;

- przygotowanie rejonu c¢wiczenia.

3ele Opracowanie rozkazu dowédcy w sprawie zorganizowania i przeprowadze-
nia ¢éwi.”zcnia
Z reguty rozkaz dowddcy opracowuje sie po opracowaniu planu przepro-
wadzenia c¢wiczenia. Zapoznaje sie z nim wszyscy zainteresowani /organi-
zujecy i ¢v/iczecy/ w terminie zapewniajecym mozliwo$s¢ wykonania nakaza-
nych przedsiewziec,
W rozkazie povvinno okreslac¢ sie:
- czas 1 rodzaj prowadzonego ¢wiczenia ;
- sk#ad kierownictwa c¢wiczenia i1 os6b funkcyjnych;
- rejon ¢wiczenia; / j
- ski#ad ¢wiczecych : -
- oznakowanie ¢éwiczecych stron /w ¢wiczeniu dwustronnym™/ ;
- przedsiev;ziecia majece na celu utrzymanie gotowo$ci bojowej ;
- kolejnos¢ i zakres przygoto:vania dowddcow, sztabdéw i1 pododdziatow
oraz termin i zakres sprawdFi“mj~do”iuszczenia do ¢wiczenh ;

12/ W ¢éwiczeniu jednostronnym oznakowanie pozoracji a ponadto jezeli
istnieje koniecznosC oznakowanie kierov;nictwa a w cwiczeniu ze
strzelaniem amunicje bojowe, oznakowanie rozjemcow ogniowych.
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- limity kilometréw, zuzycia materiatow pednych, amunicji, Srodkéw
pozoracji i innych:

- zasady zapobiegania stratom i szkodom;

- zasady przestrzegania bezpieczenstwa w czasie ¢wiczen.

Ponadto czesto w oddziatach podaje sie: ,

- przedsiewziecia przygotowujece do ¢wiczenia aparat kierowniczy;

- sk#ad, czas i1 miejsce przybycia sSrodkéw wzmocnienia i v;sparcia bio-
recych udziat w ¢éwiczeniu /w év,iiczeniach taktycznych z wojskami i
ze strzelaniem amunicje bojowe/;

- osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczegélnych czynnosci :

- czas osiegniecia gotowos$ci do ¢wiczenia,

32« Przygotoyjanie do c¢wiczenia kierownic twa

Istote przygotowania do ¢wiczenia kierownictwa jest zapewnienie jedno-
litej interpretacji celdw c¢wiczenia oraz zrozumienie pr*e,. \yszystkich
oficerow swej roli i miejsca w czasie trwania ov."iC.en,

Za przygotowanie aparatu kierowniczego odpowiedzialny jest dowddca
/kierownik ¢wiczenia/, ktéry osobiscie przygotowuje swoich zastepcéw, po-
mocnikéw oraz szefow rodzajéw wojsk i stuzb. Inne osoby funkcyjne oraz
wyznaczone do prowadzenia c¢wiczenia zespoty przygotowywane se przez wy-
znaczonych oficeréw. Znaczne role w zakresie przygotov/ania kierownictwa
do ¢wiczenia spednia gtéwny autor Zautor/ c¢wiczenia.

Przed przystcipieniem do zasadniczego szkolenia aparatu kierovjniczego,
kierownik ¢wiczenia /dowddca/ powinien okre§l1%3/ :

- przepisy dotyczece obowiezkéw, praw i sposoboéw pracy wszystkich

os6b funkcyjnych /zespotéw kierownic twa/ :

- okresli¢ obowiezki uczestnikéw cEwiczenia w zakresie bezpieczenstwa ;

- okresli¢ kryteria przyznawania powodzenia oraz zadawania strat

¢wiczecym;

- okresli¢ zasady wspoédpracy miedzy Vv'jszystkimi czdonkami;

- da¢ wytyczne do pracy samokaztalconiowej kierownicy”wa;

- zapozna¢ kierownictwo z planem przeprowadzenia ¢éwiczenia i innymi

opracowanymi dokumentami, "

f.ojv;azniejszym przedsiewzieciem przygotowania kierownictwa c¢wiczenia
jest instruktaz lub gra decyzyjna prowadzona przez dowddce. Oezeli ¢wi-
czenie odbywa sie w terenie /szczegélnie ¢wiczenia taktyczne z wojskami
i ze strzelaniem amunicje bojowe/ instruktaz lub gre decyzyjne celowo
jest prowadzi¢ w miejscach najwazniejszych fragmentéw cwiczen.

13/ Czesto czynnosci te moze wykonywa¢ g4déwny autor Zautor/ c¢wiczenia.
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2 reguty inedTuktaz obejmuje nastepujace przedsiewziecia”

~ orientowanie topograficzne i1 taktyczne;

- ustalenie w terenie poszczeg6lnych elementéw planu przeprowadzenia

¢wiczenia;

- okres$Slenie miejsc i sposobéw dziatania pozoracji;

~ okres$lenie stancwiska dowodzenia kierownictwa i miejsc dziatania

poszczeg6lnych cztonkéw ;

- rozpatrzenie mozliwych v;ariantéow decyzji ¢wiczecych oraz przebiegu

walki ;

- okreslenie dziatalnosci poszczegélnych czdonkéw kierownictwa w ko-

lejnych fragmentach ¢wiczenia.

Gra decyzyjna jest z reguty rzadko stosowanym W; oddziale sposobem
przygotowania kierownictwa do 5Wiczenia14l.P0Iega ona na ustaleniu spo-
béw.dziatania wojsk w poszczeg6lnych sytuacjach oraz ujednolicaniu pogle-
dov/ co do oceny sytuacji 1 podejmowania decyzji przez ¢wiczacych dowédcow.
Kierownik ¢éwiczenia /dowdédca na podstawie planu przeprowadzenia ¢wicze-
nia podaje »uczestnikom gry kolejne zaplanowane sytuacje i nakazuje pod-
jec¢ decyzje i postawi¢ zadania bojowe. Nastepnie w drodze dyskusji oma-
wia sie te decyzje i1 ustala tok postepowania kierownictwa w przyszdtym
¢wiczeniu. Uczestnicy gry decyzyjnej wystepuje wriec niejako w roli cEwi-
czecego dowddcy.

Bez wzgledu jednak na zastosowane metody przygotowania, aparat kierow-
niczy powinien w pedni zrozumieé¢ istote i tresci ¢wiczenia, a takze in-
tencje kierownika.

3.3, Przygotowanie do ¢éwiczenia pododdziatu pozorowania

Pozorowanie przeciVi/nika organizuje sie w zasadzie w jednostronnych
¢wiczeniach taktycznych z wojskami /batalionowych/ oraz w batalionowych
¢wiczeniach ze strzelaniem amunicje bojowe.

POzBrowanie dotyczy pednej'dziatalnosci "p?zeciv,/nrka.-L * -

Procz pozorowania dziata¢ nieprzyjaciela, v ¢éwiczeniach taktycznych orga-
nizuje sie takze pozorowane dziatanie wojsk, ktére nie biore udziatu w
¢wiczeniu. Dziatalnos¢ take nazywa sie imitacje pola walki. Do- wykonania
przedsievjzle¢ wchodzecych w zakres pozorowania imitacji pola vjalki wy-
znacza sie pododdziat ze skdadu jednego z batalionéw nie biorecego
udziatu w ¢év/iczeniu. Pododdziat taki mozna wzmocni¢ specjalistami, szcze-
gélnie saperami, chemikami i *ecznosciowcanmi.

Przygotowanie pododdziatu pozorowania w oddziale zazwyczaj kieruje
starszy oficer rozpoznania, ktdéry w czasie opracowania c¢wiczenia wchodzi

14/ U oddziale zazwyczaj tylko W czasie przygotowania do ¢wiczen taktycz-
nych z wojskami:
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W sktad zespotu autorskiego a podczas ¢wiczenia pedni funkcje pomocnika

kierownika ¢wiczenia do spraw pozorowania.

Przygotowanie pododdziatu pozorowania polega¢ bedzie g#béwnie na prze-
proi®jadzeniu praktycznego instruktazu w terenie, w ktérym biore udziat
wszyscy dowédcy pododdziatéw oraz grup pozorujecych i imitujecych.

W czasie trwania instruktazu prowadzecy ustala:

szczegotowy podziat na grupy pozorowania i imitowania 5
czynnosci jakie nalezy wykonaé¢ przed c¢wiczeniem;

miejsca urzedzenia pol minowych imitujecych ogien artylerii /wkasnej
i przeciwnika/, rejony uderzen jedrowych® i lotnictwa;

sposoby dziatania pododdziatéw /grup/ na poszczeg6lnych rubiezach
terenowych z uwzglednieniem prawdopodobnego czasu dziatania;

Srodki bezpieczenstwa ;

system *ecznosci pozoracji ;

niezbedne sygnaty ; - -
czas zajecia 1 opuszczenia reJondé"w pozorowania ;

miejsce zbidrki po wykonaniu zadan.

Celowo jest aby po instruktazu z poszczegélnymi grupami /pododdzia-

+ami/ pozorujecymi 1 imitujecymi przeprowadzi¢ praktyczny trening.

3,4, Przygotowanie do ¢wiczenia szkolonych

Przygotowanie szkolonych do ¢éwiczenia odbywa sie w czasie:

programowego szkolenia pododdziatdw ;
szkolenia doskonalecego kadry;
samoksztatcenia.

Czesto w ramach przygotowania do batalionowych ¢éwiczen z wojskami i
si

¢wiczen ze strzelaniem amunicje bojowe organizuje

e dla ¢wiczecego
i

przegled musztry ze sprzetem. 2a przygotowanie do ¢éwiczenia sztabu od-
dziatu /treningi sztabowe, c¢wiczenia grupowe, ¢wiczenia dowddczo-szta-
bowe/ odpowiada dowdédca oddziatu, a za przygotowanie do ¢vi/iczen taktycz-

enych

z wojskami oraz ze strzelaniem amunicje bojowe - dowddca cEwiczecego

batalionu.

Przygotowanie do ¢wiczen polega na;

szczegblnym akcentowaniu w czasie szkolenia problematyki wynikaje-
cej z tresci 6wiczenia15‘;

przypomnieniu warunkéw bezpieczenstwa w czasie ¢wiczen;
zaznajomieniu /przypomnieniu/ zasad zachowania tajemnicy wojskowej
i panstVi;owej ;

sprawdzeniu stanu sprzetu bojowego ;

sprawdzeniu zabezpieczenia materiatowego, technicznego i medycz-
nego.

15/ Problematyka d¢wiczenia zawarta jest w planie szkoleniowym.oddziatu.
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Aby sprawdzi¢ stopien przygotowania do ¢wiczenia dov<édca /kierownilc

¢wiczenia/ organizuje sprawdzian, ktdrego pozytywne zaliczenie stanowi
podstawy do cwiczenia™*~. Sprawdzian do ¢wiczen batalionowych organi-
zule sie na 5-10 dni przed rozpoczeciem c¢wiczenia.

Sprawdzian zorganizowa@ mozna w ?ormﬂa:lA/

- Cwiczenia taktycznego ;

- musztry bojowej ;

a strzelania ;

- sprawdzenia norm szkoleniowych ;

- stosujyc jednoczesnie kilka form.

Sprawdzian prowadze wyznaczeni oficerowie sztabu oddziatu. Ogsprze—

prowadzenia sprawdzianu dowédca wydaje rozkaz, w ktorym ujmuje:

sce

ny

- cel sprawdzianu; , . "

- sktad komisji prowadzacej sprawdzian;

- pododdziaty podlegajace sprawczeniu ;

- zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu ;

- przydziat Srodkow materiatowego zabezpieczenia sprawdzianu.

Zazwyczaj Vv, oddziatach, w rozkazie podaje sie jeszcze dodatkowo miej-
i1 czas prowadzenia sprawdzianu.

2 reguty podcz*as sprawdzianu kontroluje sie:

- stan moralno-polityczny ;

- umiejetnosci dotJOdcow i oficer6w sztabu batalionu ;

- gotowos¢ alarmowe /czesto i mobilizacyjny/:

- wyszkolenie taktyczne ;

- wyszkolenie ogniowe i strzeleckie :

- wyszkolenie specjalne ;

- stan techniczny sprzetu i uzbrojenia: -

- przygotoi“janie materiatowo-teclmiczne do ¢évericzen.

Batalion moze by¢ dopuszczony do ¢wiczen jezeli otrzymat ocene ogol-
co najmniej dostateczny a z kazdego dziatu priorytetowego nie niz-

szy niz 3,00, ,

W wypadku otrzymania przez sprawdzanego oceny negatywnej sztab od-

dziatu przeprowadza powtérny sprawdzian z zagadnien, ktore byty oce-
nione niedostatecznie. i

3,5. Zorganizowanie zabezpieczenia technicznego, materiatowego i1 me-

dycznego ¢éwiczenia

Za zorganizowanie zabezpieczenia materiatowego, technicznego i me-

dycznego procz dowddcy i szefa sztabu odpowiedzialni sy: kwatermistrz

16/ W oddziale sprawdzian organizuje sie z reguty tylko do batalionowych

¢wiczen taktyéznych z v/ojskami oraz ze strzelaniem amunicjy bojowy.

17/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych, HON

197G r., str.87.

18/ Tamze, str, 88.
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oddziatu, zastepca do spraw technicznych oraz szefowie rodzajow wojsk
i stuzb.

Wstepne planowanie zabezpieczenia tytowego ¢wiczenia odbywa sie juz
w okresie opracowania rocznych planéw szkolenia, gdzie z reguty nali-
cza sie na poszczeg6lne ¢wiczenia niezbedne Srodki i ustala limity.

W okresie jednak organizowania ¢éwiczenia konieczne jest dokonanie nie-
zbednych korekt do plandéw.

Dokonane korekty oraz szczegétowe problemy zabezpieczenia tytowego
ujmowane se juz w toku opracowywania c¢wiczenia w planie dziatania stuzb
technicznych i1 zabezpieczenia materiatowego w ¢éwiczeniu.

Organizowanie zabezpieczenia materiatowego, technicznego 1 medycz-
nego obejmuje zaréwno przygotowanie niezbednych danych, ktére bede
stanov/ity dla ¢wiczecych podstawe do organizoivania togo zabezpieczenia
w ¢wiczeniu, jak i przygotowanie niezbednego sprzetu i Srodkéw mate-
riatowych dla potrzeb aparatu kierowniczego.

3.6. Zorganizowanie *gcznosci kierownictwa ¢éwiczenia

Za zorganizowanie +*ecznosci kierownictwa ¢wiczenia odpowiedzialny
jest saef tecznosci oddziatu.

Przed ¢wiczeniem powinien on opracowa¢ wszystkie dokumenty czynnej
tecznosci kierownictwa c¢wiczenia, przygotowaé i sprawdzi¢ niezbedne
dla kierownictwa iloS¢ sprzetu,a takze jezeli istnieje taka potrzeba
zorganizowa¢ dodatkowe szkolenie kadry postugiwaniu sie dokumentami
czynnej +*ecznosci oraz sprzetem.

Zorganizowany system +decznosci kierownictwa powinien zapewnid;

- sprawne kierowanie ¢wiczeniem;

- porozumiewanie sie 0s6b kierownictwa, miedzy sobe :

- tecznos¢ kierdwnictyja z pododdziatami pozoracji i obstugi ;

- decznos¢ kierownictwa z ¢éwiczecymi ;

- tecznos$é¢ kierownictwa z posterunkami ochronnymi /w czasie c¢wiczen

ze strzelaniem amunicje bojowe/.

3.7, Przygotowanie rejonu c¢wiczenia

Przedsiewziecia zwiezane z przygotov/aniem /urzedzeniem/ rejonu
¢v;iczenia wykonuje sie w zasadzie przed batalionowymi ¢éwiczeniami tak-
tycznymi z wojskami oraz ze strzelaniem amunicje bojov/e, 2 reguty do
realizowania czynnosci zwiezanych z urzedzeniem rejonu dowédca /kierov/-
nik ¢wiczenia/ wyznacza oficera, ktéory w trakcie ¢wiczen pednié¢ bedzie
funkcje pomocnika kierownika c¢wiczenia do spraw pozorowania. Oficer
odpowiedzialny za przygotowanie rejonu powinien by¢ w statym kontakcie

z komende poligonu i uzgadnia¢ z nie wszystkie czynnasci dotyczece
zmiany struktury terenu.
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" zaleznosci od tematu ¢wiczenia przygotowanie rejonu moze obejmo-
waé¢ nastepujace przedsiewziegcia:

- rozbudowe inzynieryjne terenu ;

- ustawienie makiet i tarcz pozorujecych nieprzyjaciela ;

- ustawienie pél tarczowych do strzela¢ amunicje bojowe /w CEwicze-

niach ze strzelaniem amunicje boJov/e/;

- budowe schronéw dla tarczowych i pozoracji ;

- ustawianie dozorow Swietlnych;

- ustawianie $rodkéw pozorujecych wybuchy;

- ustawianie Srodkéw wskazujecych $lady walki /rozbite samochody,

wraki czodgow itp./:

- wykonanie niezbednych w éwicz%piu oznakowan.

\J trakcie przygotowania rejonu ¢wiczen nalezy takze przygotowac¢ nie-
zbedne tablice i wskazniki dotyczece zniszczen, terenéw skazonych, za-
wat, min itp., ktére wykorzystywa¢ bedzie w trakcie ¢wiczenia podod-
dziat pozoracji,

Do urzedzenia rejonu cEwiczenia nie wolno wykorzystywaé¢ pododdziatdw,
ktéore wezme udziat w ¢wiczeniu. Nie nalezy takze v;ykonywaé¢ zadnych prac
utati”/iajecych wykonywanie zadan c¢wiczecym,

ZAKONCZENIE

Przedstaivione w materiale problemy przygotowania ¢éwiczen taktycznych
w oddziale nie zawieraje z pewnoscie pednych danych w tej dziedzinie.
Zawarte w nich sformutowania dotycze czesto praktycznych wskazéowek w
tej dziedzinie. Zawarta w materiale problematyka powinna inspirowac¢ do
dalszych studiéw vj tej dziedzinie, a gtéwnie do wnikliwego studiowania:
"Instrukcji o opracowaniu I prowadzeniu ¢wiczen taktycznych" oraz pod-
recznika "Metodyka cwiczen taktycznych".
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