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wsięp

Oednę 2 podstawowych form praktycznego szkolenia wojsk 1 sztabów w 
oddziałach sq ćwiczenia taktyczne. Stanowię one zazwyczaj końcowy etap 
poszczególnych okresów szkolenia wojsk, odzwierciedlaj? aktualny stan 
i zdolności pododdziałów i sztabów do prowadzenia działań bojowych na 
współczesnym polu walki. Spełnienie przez ćwiczenia taktyczne swoich 
funkcji i celów zależy od odpowiedniego przygotowania i właściwego pro­

wadzenia tych ćwiczeń w oddziale.
Treść niniejszego skryptu;odzwierciedla podstawowe normatywy zawarte 

w "Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych", posze­
rzone o praktyczne wskazówki clotyczęce przygotowania różnych ćwiczeń w 
oddziałach,,przy czym przez termin przygotowanie ćwiczeń taktycznych 
rozumieć będziemy cały szereg czynności zwięzanych z ich opracowaniem 

. 1/X organizowaniem .
Podstawowe czynności, zwięzane z organizowaniem i opracowaniom ćwi­

czeń taktycznych w oddziałach omówione w skrypcie choć dotyczę w zósa- 
dzie ćwiczeń taktycznych o charakterze ogólnowojskowym, to jednak za­
sadniczo nie różnię się od czynności wykonywanych przez dowódców i auto­

rów ćwiczeń specjalistycznych.

1/ W dalszym rozumieniu termin opracowanie ćwiczenia taktycznego 
oznacza przedsięvi/zięcia wykonywane przez dowódcę i zespół 
autorski /autora/.ćwiczenia, zwięzane z przygotowaniem niezbęd­
nej dokumentacji do ćwiczenia. Organizowanie ćy/iczenia polega 
na realizowaniu szeregu przedsięwzięć umożliwiajęcych właściwe 
rozpoczęcie i prowadzenie ćwiczenia.
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- ustalenie zakresu i metody sprawdzianu dopuszczenia do ćwiczeń 

taktycznych;
- określenie liczby pododdziałów bior^^icych udział w strzelaniu omu- 

nicjg bojo\vg i etapów ćwiczenia, w których przewiduje się strzela­
nia i bombardowanie przez lotnictwo /w ćwiczeniach ze strzelaniem 

amunicję bojowę i bombardowaniem/:
- ustalenie charakteru działań oznaczonego przeciwnika, rejonów pól 

tarczowych, kolejność i sposob ich ukazywania ;
- udzie3enie wytycznych kierownictwu oraz komendzie poligonu, doty- 

częcych sposobu urzędzenia pól tarczowych, terminów- wykonywania 

strzelań i bombardowania;
- określenie sił i środków do zabezpieczenia strzelam, waruniców bez­

pieczeństwa oraz czasu i sposobów wydawania amunicji dla pododdzia­
łów i żołnierzy; /w ćwiczeniach ze strzelaniem amunicję bojowę/;

- wyznaczenie rubieży zatrzymania wojsk nie bioręcych udziału w strze­
laniu /w ćwiczeniach ze strzelaniem amunicję bojowę/.

Przed przystępieniem do opracowania ćwiczenia dowódca pułku /kierow­

nik ćwiczenia/ poviinien:
Po pierwsze - uświadomić sobie treść tematu, zrozumieć jego rodzaj 

i cele ćwiczenia oraz warunków ćwiczenia.
Po drugie - opracować koncepcję toktyczno-metodyczng ćwiczenia, czyli 

wstępny projekt /ideę/ układu ćwiczenia, a także niezbędne terminy, li­
mity i inne dane niezbędne do opracowania ćv:iczenia.

Po trzecie - wyznaczyć zespół autorski /autora/ a w tym głównego 

autora ćwiczenia.
Po czwarte - przekazać dla zespołu autorsiciego /autora/ v-,/ytyczne do 

opracotjania ćwiczenia.
Dokładno zrozumienie treści tematu, rodzaju i głównego celu ćwicze­

nia pozwala kierownikowi na uzmysłov;ienio sobie tego, co w danym ćwi­
czeniu jest najistotniejsze oraz jakie warunki muszę być spełnione w tym 
ćwiczeniu, aby osięgnęć jego głó-wny col. Przeanalizowanie zaś konkret­
nych warunków i potrzeb pułku sprzyjać będzie ustaleniu realnych, ogól­
nych celów i zagadnień szkoleniowych oraz zapewni właściwę organizację 

ćwiczenia.
Opracowujęc koncepcję taktycznę dowódca /kierownik ćwiczenia/ powi­

nien ustalić: 
o/ w części taktycznej:

- rodzaj działań w czasie ćwiczenia /ćvjiczęcych, sęsiadów, przeło­
żonych/ ;

- rodzaj dotychczasowych działań wojsk ; ,
- rodzaj i sposób działań przeciwnika /dotychczasowych i w czasie 

trwania ćwiczenia/;



- rejony szczególnie ważne w ćwiczeniu /rejony strzelać, bojów opot:- 
kaniowych, wprowodzonio drugiego rzutu itp,/;

- rubież styczności wojsk i wejścia do walki:
- rubieże bezpieczeiistwa oraz rubież zakończeni^ ćiviczonia. 

b/ w części metodycznej:
- rodzaj i rozmacli ćwiczenia ;
- wstępny podział zagadnień oraz czasu trwania ćwiczenia;

'- skład ćwiczących ;
- rejon ćv/iczenia ; ’
- warunki prze prowadzenia ćwiczenia ;
- sposób rozpoczęcia i zakończenia ćwiczenia.
Opracowując koncepcję taktyczno-metodycznę dowódca może Ję wykonać 

na kalce, mapie lub czystej kartce, a część metodycznęi w formie opiso-' 
wej na kartce. 2 doświadczeń wynika, że najdogodniej koncepcję taktycz­
ny opracować na czystej kartce papieru lub też kalce technicznej.

Niezmiernie ważnym problemem w pułku jest ustalenie zespołu autorskie" 
go, a także funkcyjnych /aparatu kierowniczego/ w ćwiczeniu. O ile w 
opracowaniu ćwiczenia taktycznego z wojskami oraz ćwiczenia ze strzela­
niem amunicję bojowę 1 bombardowaniem może brać udział cały sztab pułku 
/będzie to zawsze ćwiczenie batalionowe/, o tyle w ćwiczeniach gru[)0- 
wych i treningach sztabowych, a głównie w ćwiczeniach dowódczo-sztabo­
wych istnieję znaczne trudności w doborze zespołu autorskiego. Dlatego 
też często do opracowania ćwiczenia dowódczo-sztabowego, treningu szta­
bowego lub ćwiczenia grupowego wyznaczony będzie tylko autor ćwiczenia, 
który tylko w minimalnym zakresie korzystać będzie z pomocy szefów 
służb przy zachowaniu jednak zasady zachowania w tajemnicy koncepcji 
ćwiczenia. Dowódca /kierownik ćwiczenia/ przy wyznaczaniu zespołu autor­
skiego /autora/ ćwiczenia,kierować się powinien znojomościy i umiejęt­
nościami poszczególnych oficerów. Często więc w pułku autorem ćwiczenia 
prócz starszego oficera operacyjnego mogę być; szef sztabu i zastępca 
dovvódcy do spraw liniowych,

W wytycznych dla autora /zespołu autorskiego/ dowódca powinien wska­
zać ogólny kierunek pracy autora wyrażajęc jednocześnie własne życzenia 
co do taktycznej i metodycznej koncepcji ćwiczenia. Zakres wytycznych 
w znacznej mierze zależeć będzie od znajomości przez dowódcy umiejęt­
ności i zdolności autora.

Zazwyczaj wytyczne dowódcy dla autora ćwiczenia powinny obejmować:
- temat i rodzaj ćwiczenia;

- ogólne cele i niektóre /główne/ zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia;
~ rejon ćwiczenia ;

- czas -i termin przeprowadzenia ćwiczenia ;
- skład ćwiczęcychwojsk /sztabu/;
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- koncepcję taktycznę ćwiczenia:
- terminy opracowania dokumentacji do ćwiczenia,
Ponadto dov;ódca /kierownik ćwiczenia/ może określić inne v/ymagania 

i zalecenia, a w tym między innymi:
- normy zużycia kilometrów, motogodzin, mps, środków* pozoracji

pola v;alki, anamicji itp./; _______________ ________ j________________
- okład kierownictwa i innych osób funkcyjnych;
- terminy, miejsce i sposób powrotu wojsk /sztabu/ z ćwiczenia,

1 .3 . hrzygotowanie zespołu autorskiego /autora/ do opracowania 

ćyjiczenia

Padstavaę do opracowania ćwiczenia przez wyznaczony zespół autorski 

/autora/ stanowię:
- obowięzujęce dyrektywy, v’jytycznc szl.olenla ria dany rok oraz progra­

my i plany-szkolenia, a także regulaminy, instrukcje i inne obo-' 

v.'iQzujęce v'jydawriic twa ;
- wytyczne przełożonego /kierownika ćwiczenia/:
- niożlivvOŚci w zalcresie warunków organizacji ćwiczenia.
Gdy do opracowania ćwiczenia powołany jest zespół autorski z reguły 

wytyczne do opracowania ćwiczenia otrzymuje główny autor ćwiczenia.
takiej sytuacji w pierwszej kolejności analizuje oh temat oraz wyty­

czne przełożonego, o następnie zapoznaje zespół autorski z koncepcję 
przedstawionę .przez dov.'ódcę oraz własnymi wnioskami, deżeli podczas 
wydawania wytycznych przez dowódcę obecny był pełny skład zespołu 
autorskiego, wówczas konieczność zapoznav;ania zespołu z koncepcję od­

pada.
Niemniej jednak każdorazowo zespół autorski /autor/, a szczególnie 

główny autor ćwiczenia powinien:
- przeanalizować temat i wytyczne przełożonego;
- dobrać i przestudiować obotJięzujęce materiały szkoleniowe:
- ustalić i ostatecznie sformułować cele. i zagadnienia szkoleniowe ;
- szczegółowo określić i dobrać mapy do ćwiczenia;
- opracować plan pracy zespołu autorskiego /autora/ éviíiczenia ;
- sporzędzić plan przygotowania ćwiczenia.
Prowadząc analizę tematu i wytycznych dowódcy autor ćwiczenia 

/główny autor/ powinien zrozumieć istotę tematu, a także uzmysłowić 
sobie charakter działań wojsk własnych i nieprzyjaciela, zdać sobie 
sprawę z rodzaju ćwiczenia /jego form szczegółovjych/. Ponadto należy 
uśv/iadomić sobie główny cel ćwiczenia. W analizie autor /główny autor/ 
powinien także wycięgnęć wnioski co do rozstrzygnięcia problemów tak­
tycznych i metodycznych nie określonych w wytycznych przez dowódcę. 
Analiza t.aka staje się vjięc niejako rozwinięciem i uszczegółowieniem 
koncepcji narzuconej przez dowódcę.
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Uoblera.lgc i studiu.lac 0b0wj.a2u.l9ce materiały szkoleniowe autor 
/zespół autorski/, a szckególnie główny autor ćwiczenia powinni prócz 
dokumentów normatywnych /rozkazów, wytycznych, zarządzeń, regulaminów, 
instrukcji/ przestudiować literaturę odzwierciedlajęcę aktualnie poglą­
dy i przemyślenia innych oficerów, a także literaturę ukozujęcę wnioski 
i doświadczenia z dotychczasowych wojen, a zwłaszcza drugiej wojny 
światowej. Szczególnie ważnym problemem jest przestudiowanie ostatnio 
prowadzonych ćwiczeń i stosownie do wniosków z tych ćwiczeń opracować 
ćwiczenie.

Kolejnę czynnościę w pracy głównego autora /autora/ Jest ostateczne 
ustalenie i sformułowanie celóyv i zagadnień szkoleniowych. Celowe jest 
aby czynności te główny autor ćwiczenia wykonywał wspólnie z zespołem 
autorskim w stałej konsultacji z dowódcę /przyszłym kierownikiem ćwi­
czenia/.

Decydujęcy wpływ na ostateczne cele i zagadnienia szkoleniowe wywie­
rać będzie głównie rodzaj ćwiczenia /szczegółowa forma/, jego temat, 
wymagania określone w programach oraz konkretne warunki i potrzeby 
jednostki. Przy ustalaniu celów każdorazowo należy je określać dla 
określonych zespołów ćwiczęcych. Np. w batalionowym ćwiczeniu taktycz­
nym z wojskami powinno się określić cele dla: dowództwa i sztabu bata­
lionu, pododdziałów ćwiczęcych oraz pododdziałów rodzajów wojsk i 
służb, Ustalajęc zagadnienia szczególnie dla ćwiczeń dwustronnych ko­
nieczne jest ustalenie ich dla obu ćwiczęcych stron.

Podczas przygotowania zespołu autorskiego do ćwiczenia celowo staje 
się także określenie niezbędjnych do opraco\\'ania i przeprowadzenia ćwi­
czenia map oraz ich przygotov;anie. Często może więzać się to z konie- 
cznościę wykonywania dodatkowych zapotrzebowań i przywozu potrzebnych 
arkuszy. Czynność^tę powinien główny autor /autor/ ćwiczenia wykonać 
z takim wyliczeniem aby zespół autorski mógł vv określonym czasie przy­
stępie do pracy. Określić należy także już w tym okresie niezbędnę 
ilość map dla ćwiczęcych i czas ich przygotowania,

Następnę niezbędnę czynnościę głów'nego autora /autora/ ćwiczenia, 
którę wykonuje przy współudziale członków zespołu autorskiego jest 
popracowanie planu pracy zespołu autorskiego /autora/ ćwiczenia. Plan 
taki jest harmonogramem czynności zespołu autorskiego. Powinien on za­
wierać: główne terminy opracowania ćwiczenia, zasadnicze czynności 
członków zespołu zwięzane z opracowaniem ćwiczenia oraz terminy ich 
realizacji.

Kolejnę czynnościę głównego autora /autora/ ćwiczenia jest sporzę- 
dzenie planu przygotowania ćwiczenia. Planu takiego zgodnie z instruk­
cję o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych nie wykonuje się 
do Ćwiczeń batalionowych. Zasadniczo plan taki powinien zawierać:
- temat, cele i zagadnienia szkoleniowe;
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- sUład zespołu autorskiego z określeniem osób odpowiedzialnych za 

przedsięwzięjiia organizacyjne;
- skład kierownictwa ćwiczenia oraz podległych mti zespołów /osób funk­

cyjnych/ :
- zestawienie zasadniczych prac zv'jięzanych z przygotowaniem rejonu i 

materiałowo-technicznego zabezpieczenia ćwiczenia;
- terminy opracowania planu przeprowadzenia ćwiczenia, przeprowadzenia 

rekonesansu, gotowości kierownictwa i ćwiczących.
Często także, jeżeli dowódca w wytycznych nie narzucił, autor /głów­

ny autor/ zobotjigzany będzie do wyboru rejonu ćwiczenia, liJybierajęc 
teren do ćwiczenia główny autor /autor/ powinien uwzględnić:
- ustalone limity kilometrów dla pojazdów mechanicznych i wozów bojo­

wych ;
- limity pracy /motogodzin/ sprzętu specjalistycznego /głównie inżynie­

ryjnego/ ;
- koszty zwięzane z dojazdem na ćwiczenia.

Szczególnie dokładnie autor powinien ocenić teren pod względem przy­
datności do ćwiczenia uwzględniając, że teren taki powinien:
- odpowiadać w pełni tematowi ćwiczenia:
-^umożliwiać właściwe przerobienie wszystkich zaplanowanych zagadnień 

szkoleniowych, a tym samym przyczyniać się do osiągnięcia postawio­

nych celów szkoleniowych ;
- stwarzać ćv\ficzęcym możliwości rozwijania umiejętności taktycznej oce­

ny właściwości terenowych;
- wykluczać możliwości niszczenia przez ćwiczęcych upraw rolnych, la­

sów, dróg i obiektów drogowych.
Oeżeli teren jest dla autora zupełnie nieznany może zaistnieć nawet 

konieczność bezpośredniego wyjazdu autora w celu dokonania dokładnego 

jego wyboru.

2. OPRACOWANIE ĆWICZENIA TAKTYCZNEGO PRZEZ ZESPÓŁ AUTORSKI

Oakość i efektywność ćwiczenia zależna jest vj znacznym stopniu od 

poprawności opracowanej dokumentacji do ćwiczenia, W pułku dokumentację 
do ćv;iczeń opracowuje się zgodnie z ogólnie przyjętymi zasadami. Do ćwi­
czeń batalionowych opracowuje się tylko plan - konspekt na mapie.

2.1. Podział pracy i czynności członków zespołu autorskiego w toku 
opracowania ćwiczenia

W zależności od rodzaju ćwiczenia, jego form szczegółowych, a także 
od celów, w skład zespołu autorskiego w oddziale mogę wchodzić:
- oficer ogólnowojskowy jako główny autor ćwiczenia;
- oficer specjalista pracy partyjno-politycznej ; ,
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- oficer ogólnowoJskowy - specjalista armii obcych i rozpoznania;
- oficer specjalista artylerii ;
- oficer - specjalista wojsk inżynieryjnych ;
- oficer - specjalista wojsk łęczności ;
- oficer - specjalista wojsk chemicznych ;
- oficer - specjalista obrony przeciwlotniczej ;
- oficer - specjalista służb kwatermistrzowskich ;
- oficer - specjalista służb technicznych ;
- oficer- specjalista zabezpieczenia medycznego.

Na głównego autora ćwiczenia z reguły wyznacza się starszego oficera 
operacyjnego oddziału. Często jednak, gdy oficerowie na tych- stanowis­
kach nie sę w pełni przygotowani do wykonywania takich czynności, głów­
nym autorem może być szef sztabu oddziału lub zastępca dowódcy do 
spraw liniowych.

Główny autor ćwiczenia jest głównym wykonawcę podstawowych dokumen- 
tóy; opracowywanych do ćwiczenia, a jednocześnie koordynatorem procy 
całego zespołu autorskiego. Ponadto odpowiedzialny jest za opracowanie 
pełnej dokumentacji ćwiczenia i przedstawienie jej w określonym czasie 
kierownikowi ćwiczenia'/doijódcy/. Po wykonaniu przedstawionych już 
czynności wstępnych główny autor przeprowadza odprawę z zespołem autor­
skim, w czasie której powinien:

- szczegółowo określić temat, cele i zagadnienia szkoleniowe;
- określić zasadnicze przedsięwzięcia do wykonania ;

- wyznaczyć odpowiedzialnych za opracowanie poszczególnych dokumentów:
- podać niezbędne terminy wykonania dokumentacji ;

- podać zespołowi zasadnicze ograniczenia wpływajęce na opracowanie 
dokumentacji ;

określić termin i osoby bioręce udział w rekonesansie. Jeżeli toki 
organizuje.

W czasie opracowania■ poszczególnych dokumentóvj autor ćwiczenia 
/główny autor/ powinien być w stałym kontakcie z dowódcę /kierownikiem 
Ćwiczenia/, a każdy wykonany dokument przedstawiać do jogo akceptacji.

Oficer " specjalista pracy partyjno-polityczne 1 wyznaczony 
ze składu oficerów sekcji politycznej oddziału. Z reguły opracowuje 
on dane o sytuacji politycznej do poszczególnych założeń oraz wytycz­
ne do pracy ćwiczęcych organów partyjno-politycznych.

Starszy oficer rozpoznania oddziału jako specjalista armii obcych 
i rozpoznania bierze udział w opracowaniu głównych dokumentów do ćwi­
czenia. Wspólnie z głównym autorem opracowuje zamiar działania nie- 

• przyjaciela, ustala nasycenie sił i środków nieprzyjaciela na poszcze­
gólnych kierunkach ćwiczeń, a ponadto jeżeli ćwiczenie jest dwustronne 
także działanie stro.ny przeciwnej. Zazwyczaj oficer ten zobowięzany
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zostaje także do opracowania planu pozorowania przeciwnika oraz, sytua­
cji rozpoznawczej w założeniach i zarzędzoń rozpoznawczych w założeniach 
i zarządzeń rozpoznawczych wyższego przełożonego dla ćwiczgcych.

Dowódca artylerii oddziału lub jego zastgpca. Jako specjaliści arty­
lerii biorę udział w opracowaniu planu przeprowadzenia ćwiczenia oraz. 
opracowani*a załęczników do założenia /sytuacja artyleryjsko/. Ponadto 
opracowuje plan działania artylerii w ćwiczeniu oraz niezbędne zarzą­
dzenia przełożonego /specjalisty/ dla ćwiczących, L'spólnie z głównym 
autorem ćwiczenia ustala także zagadnienia, •dla ćwiczęcych pododdziałów 

/oddziału/ artylerii.
Szef saperów oddziału Jako specjalista wojsk inżynieryjnych bierze 

udział w opracowaniu planu przeprowadzenia ćwiczenia a ponadto:
- opracowuje plan działania elementów inżynieryjnych w ćwiczeniu;
- opracowuje załgeznik do założenia /sytuację inżynieryjny/;
_ przygotowuje niezbędne zorzydzonia w dziedzinie zabezpieczenia inży­

nieryjnego dotyczęce ćwiczęcych. ^
Szsf łączności oddziału jako specjalista łgcznolci bierze udział w 

opracowaniu planu przeprowadzenia ćwiczenia, wykonuje załycznik do za­
łożenia /sytuacja łyczności/ oraz opracowuje plan działania pododdzia­

łów łyczności podczas ćwiczenia. Przygotowuje także niezbędne zarzy- 
dzenia łyczności dotyczyce ćwiczycych. Ponadto oficer ten odpowiedzial­
ny Jest za opracowanie planu łęczności kierownictwa zawierajycy nie­
zbędne dokumenty zapewniające łączność wewnętrzną kierownictwa oraz 
łączność kierownictwa z ćwiczącymi. Celowe Jest także oby oficer ten 
przygotował niezbędne dane dotyczące funkcjonowania łączności i zacho- 
viania tajemnicy. Ustalenie fal roboczych, tabel kryptonimów i sygnałów 
rozpoznav;czych *osób funkcyjnych i dostarczył Je do ćwiczących przed 
ć w i c z e n i a m i .

Szef zabezpieczenia chemiczneno oddziału ̂ Jako specjalista wojsk che­
micznych oraz szef PPL oddziałuj1ako specjalista obrony przeciwlotni­
czej biorą także udział w opracowaniu planu przeprowadzenia ćwiczenia, 
wykemują załączniki do założenia /sytuacja chemiczna oraz sytuacja

oraz przygotowują zarządzenia i niezbędne komunikaty dla ćwiczą­
cych, Opracowują także plany: szef zabezpieczenia chemicznego - plan 
działania pododdziałów chemicznych a szef OPL - plan działania OPL.

Oficer - specjalista służb kwatermistrzowskich wyznaczony Jest ze 
składu szefów rodzajów służb. Najczęściej jednak funkcję tę pełnią 
kwatermistrz oddziału lub oficer y/yznaczony ze składu szefów rodzajów 
służb,Jako specjaliści służb kwatermistrzowskich biorę udział w opra­
cowaniu planu przeprowadzenia ćwiczenia, sporządzają załącznik do za­
łożenia /sytuacja materiałowa/ oraz jeżeli istnieje konieczność, plan
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dziołania służb i pododdziałów kwatermistrzowskich. Opracowuję także 
niezbędne ćwiczęcym zarządzenia przełożonych.

Szef służb technicznych /lub wyznaczony ze składu szefów rodzajów 
służb technicznych oficor/ bierze udział w swoim zakresie, w opracowa­
niu planu przeprowadzenia ćwiczenia, a ponadto opracoi^iuje zarządzenia 
dla ćwiczących oraz plan działania służb technicznych.

starszy lekarz oddziału jako specjalista organizacji zabezpieczenia 
medycznego może brać także udział w opracowaniu cwiczeń uczestnicząc 
w wykonaniu planu przeprowadzenia ćwiczenia oraz wykonując załącznik 
do założenia i jeżeli istnieje taka konieczność plan działania elemen­
tów medycznych w ćwiczeniu.

Udział oficerów-specjalistów w opracowaniu planu przeprowadzenia 
ćwiczenia zazwyczaj ogranicza się do konsultowania z głównym autorem 
położenia i zadań elementów specjalistycznych podczas opracowania za­
miaru stron oraz połozonia wyjściowego, a także do’ określenia położenia 
i zadań elementów specjalistycznych w poszczególnych położeniach dyna­
miki walki, Piorą oni także udział w ustalaniu szczegółoivych zagadnień 
szkoleniowych dotyczących reprezentowanych specjalności.

W czasie opracowywania ćwiczeń grupowych niektórzy oficerowie specja­
liści, jeżeli jest przewidziany problem specjr.listyczny, mogą opracowy­
wać jedno z opracowań metodycznych zajęcia.

Podczas opracowywania batalionowych ćwiczeń taktycznych z wojskami, 
a także batalionowych ćwiczeń taktycznych ze strzelaniem amunicję 
bojową oficerowie specjaliści biorę udział w opracowaniu planu - kon­
spektu oraz opraco;vuję iv zależności od przerabianych zagadnień oraz 
wytycznych głóymego autora ćwiczenia niezbędne dla ćwiczących zarzą­
dzenia.

Oeżeli w czasie batalionowych ćwiczeń taktycznych z wojskami lub ze 
strzelaniem amunicję bojową biorę udział śmigłowce lub lotnictwo myśliw- 
sko-szturmowe wówczas w składzie zespołu autorskiego powinien występo­
wać specjalista-lotnik z oddziału, który bierze udział w ćwiczeniu.

deżell w oddziale opracowuje się ćwiczenie dowódczo-sztabowe, a część 
oficerów wyznaczonych do zespołu autorskiego będzie brała udział w ćwi­
czeniu na swoich stanowiskach, wówczas główny autor zachowując iv tajem­
nicy koncepcję ćwiczenia może wykorzystywać oficerów specjalistów do 
opracowania niezbędnych zarządzeń. /Np. nakazując w oparciu o przedsta­
wioną sytuację taktyczną opracować poszczególnym szefom zarządzenia 
specjalistyczne wyższych przełożonych/.

Można także przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym zorganizować trening 
sztabowy, w którym w oparciu o daną sytuację taktyczną szefowie rodza­
jów wojsk i służb opracują niezbędne zarządzenia i plony działania 
elementów specjalistycznych, a wykonaną dokumentację wykorzystać w ćwi-
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czeniu dowódczo-sztabowym. W każdym z tych wypadkóv/ nie powinno się
- , . . 3/Jednak oficjalnie wyznaczać zespołu autorskiego .

2,2. Opracowanie dokumentacji do ćwiczenia

Do poszczególnych ćwiczeń prowadzonych w oddziale zespół autorski 
/autor/ ćwiczenia opracowuje dokumentację zgodnie z ogólnie przyję­
tymi zasadami'^'^. Każde z opracowywanych ćwiczeń ma jednak specyficzne 

cechy, dlatego też każde zostanie omówione oddzielnie.

2.2,1. Treningi sztabowe

Na ilość i treść dokumentów opracowywanych do treningu sztabowego 

wpływać będzie głównie:
- rodzaj treningu /tzn. czy jest to trening ogólny czy szczegółowy; 

jedno czy dwuszczebloi.e/ :
- cel i treść treningu sztabowego;
- miejsce prowadzenia treningu /pomieszczenia stałe, teren/. 
Każdorazowo do treningu opraeować należy plon przeprowadzenia tre­

ningu i założenia /założerjie/ taktyczne.
W części graficznej planu przeprowadzenia treningu sztabowego na­

leży ujęć:
- zamiar taktyczny stron;
- położenie wyjściowe;
- zadania bojowe szczebla nadrzędnego ;
- zadania ćwiczęcych do czasu rozpoczęcia ćwiczenia;
- zadania bojowe oddziału /pododdziału/ oraz sęsiadów.
Ze względu na zakres i cele treningi sztabowe zazwyczaj prowadzone 

będę w oparci-u o jednę sytuację, v; takim więc wypadku nie będzie wyko­
nywało się' zarysu dynamiki walki, a podstawę do ćwiczenia będzie 
tylko położenie wyjściowe. Oeżeli w treningu sztabowym planuje się 
wykorzystanie środków łęczności wówczas plan przeprowadzenia powinien 
zawierać także organizację łęczności, a gdy zamierza się dodatkowo 
rozv/ijać w terenie punkty dov.'odzenia, wówczas także opracować należy 
rozmieszczenie punktów dowodzenia.

W części opisowej planu przeprowadzenia treningu należy uwzględnić;
- temat i cele szkoleniowe ćwiczenia;
- rodzaj ćwiczenia ;
- czas przeprowadzenia ćwiczenia ;
- skład bioręcych udział w ćwiczeniu';
- rozmach ćwiczenia.

3/ Przedstawione warianty należy traktować jako propozycje rozwięzan, 
nie zaś jako wytyczne lub ogólnie przyjęte zasady opracowania ćwi­
czenia,

4/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych, Wyd, 
MON, Warszawa 1976, str.2B-38, 50-52.
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Zazwyczaj w treningu sztabowym /ze względu no jego cele i stosunkowo 
węski zakres/ nie określa się etapów ćwiczenia a tylko zagadnienia szko­
leniowe. czas ich trwania oraz zasadnicze przedsięwzięcia realizowane 

przez kierownictwo.
Jeżeli trening sztabowy prowadzony jest w terenie jednocześnie z uży­

ciem środków łęczności, wówczas ujmuje się także limity kilometró^y /prze­
biegu/ dla pojazdów mechanicznych oraz organizoc.lę łączności 1 dowodze­
nia. Gdy treścię treningu sztabowego jest zbieranie, studiowanie i anali­
zowanie danych do decyzji dowódcy, a ćwiczenie jest jednoszczeblowe /ćwi­
czy tylko sztab oddziału/^ wówczas w części opisowej planu przeprov^adze- 
nia ćwiczenia ujmuje się także organizację podawania wiadomości / ’’pod- 
grywki"/. Przy treningu dv';uszczeblowym /sztaby batalionowe + sztab 
pułku/ z reguły "podgrywa" się sytuację pododdziałom, a sztab oddziału 
dane zbiera od sztabów batalionów.

Założenia /założenie/ taktyczne opracowuje się w treningu sztabowym 
~ 5/zgodnie z ogólnie obowięzujęcymi zasadami ' . Jeżeli istotę treningu jest 

zbieranie danych, wóv;czas sytuacja szczegółowa nie powinna pełni od­
zwierciedlać ani położenia i^mjsk własnycli, ani też nieprzyjaciela.

Podczas opracowyv/ania treningów sztabowych, szczególnie jećeli sę one 
dwuszczeblowe a ponadto w terenie z wykorzystaniem środków łęczności 
opracov;uje się także plan łęczności. który dotyczyć powinien głównie 
łęczności kierownictwa /kierownika/ ćwiczenia i zapewnić łęczność po­
szczególnych elementów kierownictwa oraz łęczność kierownictwa z ćwiczę- 
cymi.
Z reguły plan taki powinien obejmować

- schemat łęczności radiowej z rozliczeniem środków oraz tabelę za- 
wierajęcę dane do pracy poszczególnych sieci i kierunków radiowych;

r schemat łęczności radioliniovjej /z danymi’eksploatacyjnymi/ i prze­
wodowej ; .

- dane do pracy radiotelefonicznej ;
- tabele kryptonimóv; i sygnałów rozpoznawczych osób funkcyjnych.
Jeżeli trening sztabowy dotyczy zbierania, analizowania i przygotowa­

nia danych dla dowódcy wówczas opracowuje się również plan podawania 
wiadomości, który powinien zawierać informacje jakie przekazywać będzie 
zespół podgrywajęcy /"Podgrywka"/, źródło z jakiego dane napływaję oraz 
czas podawania wiadomości.

5/ Instrukcja o organizowaniu i provjadzeniu ćwiczeń taktycznych, MON,
1976 r. str,33'oraz Metodyka ćwiczeń taktycznych, ASG WP, 1981, str,
46-55.

6/ Metodyka ć w i c z e ń ....... . str. 5 7.
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Ponadto, jeżeli trening prowadzony jest w terenie z rozwijaniem punk-^ 
tów dowodzenia i konieczne jest stosowanie regulacji ruchu opracowuje 

się także plan regulacji ruchu_^

2 .2 .2, Ćwiczenie grupowe

W oddziale zazwyczaj ćwiczenia grupowe organizuje się z grupę dowód­
ców batalionów włęczajęc oficerów operacyjnych i rozpoznawczych. 
Dokumentacja opracowywana do tych ćwiczeó nie odbiega jednak zasadniczo 

od powszechnie przyjętej i stosowanej.
Podstawowymi dokumentami, które opracowuje się do ćwiczenia grupowego

sę:
- plan przeprov"iadzenia ćwiczenia :

- założenia taktyczne;
- plony działania rodzajów wojsk i służb; •
- rozkazy i zarzędzenio bojowe ;
- opracowanie metodyczne. '
Plan przeprowadzenia ćwiczenia zgodnie z obowięzujęcę instrukcję 

zawiera część graficznę /na mapie/ oraz część opisowę.
Część graficzna planu obejmuje:

- zamiar taktyczny stron;
- położenie wyjściowe ;
- zadania bojowe szczebla nadrzędnego:
- zadania ćwiczęcych do czasu rozpoczęcia ćwiczenia:
- zadania bojowe oddziału oraz sąsiadów;
- zarys dynamiki walki.

Część opisowa planu obejmuje:
- temat i cele szkoleniowe;
- rodzaj ćwiczenia ;
- czas przeprowadzenia ćwiczenia ; ,
- skład bioręcych udział w ćiviczeniu ;
- rozmach ćwiczenia /w sensie taktycznym/;
- warunki przeprowadzenia ćwiczenia, zamiar stron i przyjęte stosunki 

sił ;
- ilość, czas i tematy poszczególnych zajęć szkoleniowych.
Inne wymienione dokumenty z wyjętkiem opracowania metodycznego zawie­

raj? elementy ustalone w instrukcjach i podręczniku®^.

7/ Instrukcja o opracovjaniu i prowadzeniu ......... str, 31-32.
8/ Metodyka ćwiczeń taktycznych, podręcznik,Warszawa 1981, ASG WP,
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Opracov.anie metodyczne wykonuje wyłącznie do ćwiczeń grupowycti.
Oest to dokument, na podstawie którego szkolący /kierownik/ prowadzi po­
szczególne zajęcia. Opracowanie metodyczne wykonu la się oddzielnie do 

9/każdego zajęcia .
Powinno ono zawierać;

- temat zajęcia;
- cel zajęcia :
- czas trwania zajęcia ;

- zagadnienia szkoleniowe i podział czasu na nie ;
- pomoce naukowo

- wskazówki organizacyjno-metodyczne;
- przebieg zajęcia.

K przebiegu zajęcia autor ujmuje cały tok zajęcia i sposób jego prze­
prowadzenia. W rozdziale tym powinien podać plan i sposób przerobienia 
poszczególnych zagadnień danego zajęcia opisujęc szczegółowo ivszystkie, 
czynności prowadzęcego zajęcie i jego przewidywane postępowanie a także 
spodziev.'ane /v/^oácivvo/ odpowiedzi szkolonych. Opracowanie powinno także 
zawierać możliwe /poprawne/ warianty rozwięzań poszczególnych problemów 
omawianych w zajęciu. Proponowane przez autora rozwiązania należy zawsze 
traktować jako jeden z możliwych wariantów rozwiązania.

 ̂ oezeli ćwiczenie grupowe obejmuje zajęcia z tematyki prowadzenići tval- 
k i , wówczas poszczególne położenia taktyczne przedstawia się na napie 
/jP.Qpsęh/_^na_mil<l_jv^̂ Poszczególne położenia na mapie dynamiki
walki powinny zawierać szczegółowe położenie i charakter działań bojo­
wych vTOjsk własnych i nieprzyjaciela /« czasie i przestrzeni/ opracowa­
nych z dokzadnościę o dwa szczeble w dół, w stosunku do szczebla ćwiczą­
cego.

fiapa dynamiki walki stanowi także podstar/ę do opracowania założeń i 
zarzędzeń wręczanych szkolonym przed zajęciem,

2.2,3. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe

zależności od celów i problematyki szkoleniowej ćwiczenia dowódczo- 
sztabowe w oddziale mogę być opracov/ywane jako gry wojenne lub óiviczonia 
szkieletowe, które z kolei mogę być jedno lub dwuszczeblowe. Z reguły 
ze v/zględu na ograniczone możliwości ćwiczenia dowódczo-sztabowe w od­
dziale będę miały charakter ćwiczeń.jednostronnych,

-Do ćwiczeń dowódczo-sztabowych opracowuje się następujęce dokumenty:
- plan przeprowadzenia ćwiczenia ;
- założenia taktyczne;
- rozkazy i zarzędzenia bojowe;

9/ Zazwyczaj opracowania metodyczne poszczególnych zajęć zbiera sio 
w jeden ookument tworzęcy w zasadzie zbiór opracowań netodycznycii 
mylnie często nazywany opracowaniem metodycznym.

10/ walki stanowi załęcznik do opracowania metodycznego
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- plany działania rodzajów wojsk i służb;
- plan łęcznoóci /szczególnie w ćwiczeniach szkieletowych/ ;
~ plan regulacji ruchu /w szkieletowych/;
- plan podawania wiadomości.

Plan przeprowadzenia ćwiczenia podobnie Jak w innych ćwiczeniach skła­

da się z części graficznej i części opisowej.
Cześć graficzna /wykonywana na mapie/ obejmuje:

- zamiar taktyczny stron;
- położenie wyjściowe ;
- zadania bojowe szczebla nadrzędnego;
- zadanie ćwiczęcych do czasu rozpoczęcia ćwiczenia;
- zadania bojowe oddziału i sąs±oćóv<i i przełożonego;
- zarys dynamiki walki ;
- organizację łęczności ;
- rozmieszczenie i organizację punktów dowodzenia /vi ćwiczeniach szkie­

letowych/.
Część opisowa planu obejmuje: ^

- temat i cele szkoleniowe ;
- rodzaj ćwiczenia ;
- czas przeprowadzenia ćwiczenia ;
- skład bioręcych udział w ćv;iczeniu ;
- rozmach ćwiczenia /szerokość ugrupowania, głębokość zadań, tempo 

działań, nasycenie sił i środków/;
- v^arunki przeproviadrenia ćwiczenia, zamiar stron i stosunki sił ;
- etapy ćwiczenia /czas ich trwania, zagadnienia szkoleniowe, zasadni­

cze przedsięwzięcia realizowane przez kierownika ćwiczenia/ ;
- organizację grupy podgrywającej /"podgrywki"/;
- limity przebiegu kilometrów /w ćwiczeniu szkieletowym/;
- organizację łęczności i dowodzenia.

Założenia taktyczne do ćwiczeń dowódczo-sztabowych opracowuje się
1 1 /zgodnie z regułami zawartymi w obowięzujęcych instrukcjach ' .

□eżeli jednak ćwiczenie /szczególnie gra v»iojenna/ rozpoczynaję się od 
zbierania i przygotowania danych do decyzji dowódcy, celowe jest aby w 
sytuacji szczegółowej nie zawierać wszystkich danych o położeniu wojsk. 
Szczegółc\ve dane należy \vówczas opracować w planie podawania wiadomości.

Inne dokumenty wykonywane do ćwiczeń dowódczo-sztabowych opracowuje 
się podobnie jak w omówionych poprzednio ćwiczeniach.

11/ Instrukcja o opracowaniu .....
nia ćwiczeń ........... str.46.

str. 33 oraz Metodyka opracowa-
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2.2.4.' Ćwiczenia taktyczne z wo.lskatni

Na szczeblu oddziału opracowuje się tylko ćwiczenia batolionowe,przy 
czym mogę ono być jedno lub dwustronne.

Do batalionowycli ćwiczeń taktycznych opracowuje się tylko plan-lcon- 
spekt przeprowadzenia ćwiczenia. Plan taki opracowuje się no mapie ,w 

skali 1:50 000,
W formie graficznej na mapie przedstawia się:

- z a m i o r t a k t y c z n y
- położenie wyjściowe :
- zadania bojowe oddziału :
- zadania bojowe batalionu i sęsiadów ;
- zadania ćwiczęcych do czasu rozpoczęcia ćwiczenia;
- zarys dynamiki walki ;
- rejony działćinia pozoracji ;
- rejony /strefy/ imitacji wybuchów jędrowych, pożarów, zniszczeń, 

skażeń, ognia artylerii i uderzeń lotnictwa.
Ponadto w formie opisowej na mapie przedstawia się:

- temat i cele szkoleniowe ćwiczenia;
~ rodzaj ćwiczenia :
- czas przeprowadzenia ćwiczenia;
- skład wojsk bioręcych udział w ćwiczeniu:
- rozmach ćwiczenia ;
- nasycenie sił i środków;
- stosunki sił :
-warunki przeprowadzenia ćwiczenia;
- dotychczasowe działanie i zamiar stron ;
- etapy ćwiczenia;
- organizacja /czas i zadania oraz organizacja łęczności i sygnały 

dowodzenia/ pozoracji ;
- przydzielone limity /przebieg kilometrów, zużycie środków pozora-- 

cji/;

- organizację łęczności i dowodzenia,
Opracowujęc etapy ćwiczenia, najczęściej wykonuje się je w tabelach, 

które oprócz nazwy etapu zawieraję:
- czas trwania etapu :
- zagadnienia szkoleniov/e :
- czynności kierownictwa ćwiczenia.
Rejony przebiegu poszczególnych etapów ćwiczenia oznaczyć można także 

na części graficznej planu.
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2 .2 .5 * ćwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunic.jg bo.']0\vQ__

Sztab odziału opnacoy^uje ćwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicję 

bojowę dla batalionów /kompanii czołgów w oddziale czołgów/.
Do ćwiczeń taktycznych ze strzelaniem amunicję bojowę podobnie jak do 

ćwiczeń taktycznych z wojskami opracowuje się plon-konspekt na mapie 

w skali 1:50 000.
Zawiera on v'łszystkie elementy wykonywane w planie do ćwiczenia z woj­

skami a ponadto:
- rejony strzeloń /na części graficznej/;
- plan strzelań amunicję bojowę;
- schemat sytuacji tarczcrvjoj.
Plan strzelań amunicję bojowę i schemat sytuacji tarczowej wykonuje 

się zazwyczaj w formie dodatkowych szkiców wraz z tabelami. Często jed­
nak plan strzelań amunicję bojowę wykonuje się na mapie o dużej skali 
/1:25 000, 1 : 1 0  000/ traktujęcego go jako załęcznik do planu konspektu.

IV planie strzelań amunicję bo |ową w części graficznej uwzględnia się;

- granice pasów bezpieczeństwa ;
- granice sektorów strzelań artylerii, piechoty i czołgów;

I
- granice pasa strzelania;
- rubież otwarcia ognia :
- rubieże poszczególnycli celów ;
- rejon ładowania amunicji ;
- miejsca posterunków ochronnych.
Ponadto na szkicu uwzględnia się /taktyczne/ położenie nieprzyjaciela 

i zadania taktyczne strzelajęcych. W formie, opisowo-tabelarycznej przed­

stawia się;
- skład rozjemców ogniowych ;
- zestawienie figur bojowych i rozliczenie amunicji;

- sclifemat łęczności na okres strzelania;
- schemat łęczności z posterunkami ubezpieczajęcymi;

- sygnały.
Schemat sytuacji tarczowej powinien przedstawiać ilość strzelajęcych 

pododdziałów, a następnie wg poszczególnych rubieży celów;
- zestawienie figur bojowych /ilość i numery/;

- odległość strzelań;
- rodzaje i ilość amunicji ;
- szkic z położeniem 1 numerację celów i rubieżami otwarcia ognia ;
- numerację rubieży celów;
- kolejność i czas ukazywania się celów;

- sygnały.
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3. ORGANIZOWANIE ĆWICZENIA TAKTYCZNEGO W ODDZIALE

Organizowanie ćwiczenia taktycznego jest drugim po opracowaniu przed­
sięwzięciom przygotowawczym do ćwiczeń. Polega ono na realizowaniu sze­
regu przedsięwzięć umożliwiajęcych właściwe rozpoczęcie i prowadzenie 

ćwiczenia.
Dokumentację dotyczęcę organizowania ćwiczenia opracowuje zespół 

autorski /autor/ ćwiczenia, a zaplanowane przedsięwzięcia wykonuje zazwy­
czaj dowódca - przyszły kierownik ćwiczenia. W większości przedsięwzięć 
organizacyjnych biorę także udział członkowie zespołu autorskiego /autor/ 
ćv'/iczenia, którzy najczęściej wchodzę w skład kierownictwa ćwiczenia w 
czasie jego prowadzenia. Vi/szystkie ćwiczenia opracowano w oddziale za­
twierdza dowódca zwięzku taktycznego,

vV skład zasadniczych przedsięwzięć organizacyjnych ćwiczenia wchodzę:
- opracowanie rozkazu dowódcy w sprawie zorganizowania i przeprowa­

dzenia ćwiczenia:
- przygotowanie do ćwiczenia kierownictv/a i podległych elementów;
- przygotowanie pododdziału pozorowania;
- przygotowanie do ćv/iczenia szkolonych ;
- zorganizowanie zabezpieczenia technicznego, materiałowego i medycz­

nego ćwiczenia;
- zorganizowanie łęczności kierownictwa ćwiczenia;
- przygotowanie rejonu ćwiczenia.

3•1 • Opracowańie rozkazu dowódcy w sprawie zorganizowania i przeprowadze­
nia ćwi.^zcnia

Z reguły rozkaz dowódcy opracowuje się po opracowaniu planu przepro­
wadzenia ćwiczenia. Zapoznaję się z nim wszyscy zainteresowani /organi- 
zujęcy i ćv/iczęcy/ w terminie zapewniajęcym możliwość wykonania nakaza­
nych przedsięwzięć,

W rozkazie povvinno określać się:
- czas i rodzaj prowadzonego ćwiczenia ;
- skład kierownictwa ćwiczenia i osób funkcyjnych;
- rejon ćwiczenia; / j
- skład ćwiczęcych : '

- oznakowanie ćwiczęcych stron /w ćwiczeniu dwustronnym^^^ ;

- przedsięv;zięcia majęce na celu utrzymanie gotowości bojowej ;
- kolejność i zakres przygoto:vania dowódców, sztabów i pododdziałów 

oraz termin i zakres sprawdFi^mj^do^iuszczenia do ćwiczeń ;

12/ W ćwiczeniu jednostronnym oznakowanie pozoracji a ponadto jeżeli 
istnieje konieczność oznakowanie kierov;nictwa a w ćwiczeniu ze 
strzelaniem amunicję bojowę, oznakowanie rozjemców ogniowych.
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- limity kilometrów, zużycia materiałów pędnych, amunicji, środków 

pozoracji i innych:
- zasady zapobiegania stratom i szkodom;
- zasady przestrzegania bezpieczeństwa w czasie ćwiczeń.

Ponadto często w oddziałach podaje się: ,
- przedsięwzięcia przygotowujęce do ćwiczenia aparat kierowniczy;
- skład, czas i miejsce przybycia środków wzmocnienia i v;sparcia bio- 

ręcych udział w ćwiczeniu /w ćv,iiczeniach taktycznych z wojskami i 

ze strzelaniem amunicję bojowę/;
- osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczególnych czynności :

- czas osięgnięcia gotowości do ćwiczenia,

3 • 2• Przygotoyjanie do ćwiczenia kierownic twa

Istotę przygotowania do ćwiczenia kierownictwa jest zapewnienie jedno­
litej interpretacji celów ćwiczenia oraz zrozumienie pr̂ -e,. \yszystkich 

oficerów swej roli i miejsca w czasie trwania cv.'iCŁ.eń,
Za przygotowanie aparatu kierowniczego odpowiedzialny jest dowódca 

/kierownik ćwiczenia/, który osobiście przygotowuje swoich zastępców, po­
mocników oraz szefów rodzajów wojsk i służb. Inne osoby funkcyjne oraz 
wyznaczone do prowadzenia ćwiczenia zespoły przygotowywane sę przez wy­
znaczonych oficerów. Znacznę rolę w zakresie przygotov/ania kierownictwa 
do ćwiczenia spełnia główny autor /autor/ ćwiczenia.

Przed przystćipieniem do zasadniczego szkolenia aparatu kierovjniczego,
. . 1 3 /kierownik ćwiczenia /dowódca/ powinien określić’ :

- przepisy dotyczęce obowięzków, praw i sposobów pracy wszystkich 
osób funkcyjnych /zespołów kierownic twa/ :

- określić obowięzki uczestników ćwiczenia w zakresie bezpieczeństwa ;
- określić kryteria przyznawania powodzenia oraz zadawania strat 

ćwiczęcym;
- określić zasady współpracy między v"jszystkimi członkami;
- dać wytyczne do pracy samokaztalconiowej kierownicy^wa;
- zapoznać kierownictwo z planem przeprowadzenia ćwiczenia i innymi 

opracowanymi dokumentami,'
f.ojv;ażniejszym przedsięwzięciem przygotowania kierownictwa ćwiczenia 

jest instruktaż lub gra decyzyjna prowadzona przez dowódcę. Oeżeli ćwi­
czenie odbywa się w terenie /szczególnie ćwiczenia taktyczne z wojskami 
i ze strzelaniem amunicję bojowę/ instruktaż lub grę decyzyjnę celowo 
jest prowadzić w miejscach najważniejszych fragmentów ćwiczeń.

13/ Często czynności te może wykonywać główny autor /autor/ ćwiczenia.
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2 reguły inełTuktaż obejmuje następujące przedsięwzięcia^
~ orientowanie topograficzne i taktyczne;
- ustalenie w terenie poszczególnych elementów planu przeprowadzenia 

ćwiczenia;
- określenie miejsc i sposobów działania pozoracji;
~ określenie stancwiska dowodzenia kierownictwa i miejsc działania 

poszczególnych członków ;
- rozpatrzenie możliwych v;ariantów decyzji ćwiczęcych oraz przebiegu 

walki ;
- określenie działalności poszczególnych członków kierownictwa w ko­

lejnych fragmentach ćwiczenia.
Gra decyzyjna jest z reguły rzadko stosowanym W; oddziale sposobem

• 14/przygotowania kierownictwa do ćwiczenia '.Polega ona na ustaleniu spo- 
bów.działania wojsk w poszczególnych sytuacjach oraz ujednolicaniu poglę- 
dóv/ co do oceny sytuacji i podejmowania decyzji przez ćwiczących dowódców. 
Kierownik ćwiczenia /dowódca na podstawie planu przeprowadzenia ćwicze­
nia podaje »uczestnikom gry kolejne zaplanowane sytuacje i nakazuje pod­
jęć decyzję i postawić zadania bojowe. Następnie w drodze dyskusji oma­
wia się te decyzje i ustala tok postępowania kierownictwa w przyszłym 
ćwiczeniu. Uczestnicy gry decyzyjnej występuję v»rięc niejako w roli ćwi- 
częcego dowódcy.

Bez względu jednak na zastosowane metody przygotowania, aparat kierow­
niczy powinien w pełni zrozumieć istotę i treści ćwiczenia, a także in­
tencje kierownika.

3.3, Przygotowanie do ćwiczenia pododdziału pozorowania

Pozorowanie przeciVi/nika organizuje się w zasadzie w jednostronnych 
ćwiczeniach taktycznych z wojskami /batalionowych/ oraz w batalionowych 
ćwiczeniach ze strzelaniem amunicję bojowę.

PÓz’órówanie dotyczy pełne j" działalności 'p?zeciv,/nrka.’~L * •
Prócz pozorowania działać nieprzyjaciela, vi ćwiczeniach taktycznych orga­
nizuje się także pozorowane działanie wojsk, które nie biorę udziału w 
ćwiczeniu. Działalność takę nazywa się imitację pola walki. Do- wykonania 
przedsięvjzlęć wchodzęcych w zakres pozorowania imitacji pola vjalki wy­
znacza się pododdział ze składu jednego z batalionów nie bioręcego 
udziału w ćv/iczeniu. Pododdział taki można wzmocnić specjalistami, szcze­
gólnie saperami, chemikami i łęcznościowcami.

Przygotowanie pododdziału pozorowania w oddziale zazwyczaj kieruje 
starszy oficer rozpoznania, który w czasie opracowania ćwiczenia wchodzi

14/ U oddziale zazwyczaj tylko vi/ czasie przygotowania do ćwiczeń taktycz­
nych z wojskami.
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v̂ skład zespołu autorskiego a podczas ćwiczenia pełni funkcję pomocnika 
kierownika ćwiczenia do spraw pozorowania.

Przygotowanie pododdziału pozorowania polegać będzie głównie na prze- 
proi^jadzeniu praktycznego instruktażu w terenie, w którym biorę udział 
wszyscy dowódcy pododdziałów oraz grup pozorujęcych i imitujęcych.
W czasie trwania instruktażu prowadzęcy ustala:

- szczegółowy podział na grupy pozorowania i imitowania 5
- czynności jakie należy wykonać przed ćwiczeniem;
- miejsca urzędzenia pól minowych imitujęcych ogień artylerii /własnej 

i przeciwnika/, rejony uderzeń jędrowych' i lotnictwa;
- sposoby działania pododdziałów /grup/ na poszczególnych rubieżach 

terenowych z uwzględnieniem prawdopodobnego czasu działania;
- środki bezpieczeństwa ;
- system łęczności pozoracji ;
- niezbędne sygnały ; • •
- czas zajęcia i opuszczenia reJonó'w pozorowania ;
- miejsce zbiórki po wykonaniu zadań.
Celowo jest aby po instruktażu z poszczególnymi grupami /pododdzia­

łami/ pozorujęcymi i imitujęcymi przeprowadzić praktyczny trening.

3,4, Przygotowanie do ćwiczenia szkolonych

Przygotowanie szkolonych do ćwiczenia odbywa się w czasie:
- programowego szkolenia pododdziałów ;
- szkolenia doskonalęcego kadry;
- samokształcenia.
Często w ramach przygotowania do batalionowych ćwiczeń z wojskami i 

ćwiczeń ze strzelaniem amunicję bojowę organizuje się dla ćwiczęcego 
przeględ musztry ze sprzętem. 2a przygotowanie do ćwiczenia sztabu od­
działu /treningi sztabowe, ćwiczenia grupowe, ćwiczenia dowódczo-szta­
bowe/ odpowiada dowódca oddziału, a za przygotowanie do ćvi/iczeń taktycz- 

•nych z wojskami oraz ze strzelaniem amunicję bojowę - dowódca ćwiczęcego 
batalionu.

Przygotowanie do ćwiczeń polega na;
- szczególnym akcentowaniu w czasie szkolenia problematyki wynikaję-

, 15/cej z treści ćwiczenia ' ;

- przypomnieniu warunków bezpieczeństwa w czasie ćwiczeń;
-  zaznajomieniu /przypomnieniu/ zasad zachowania tajemnicy wojskowej 

i państVi;owej ;
- sprawdzeniu stanu sprzętu bojowego ;

- sprawdzeniu zabezpieczenia materiałowego, technicznego i medycz­
nego.

15/ Problematyka ćwiczenia zawarta jest w planie szkoleniowym.oddziału.
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Aby sprawdzić stopień przygotowania do ćwiczenia dov<ódca /kierownilc 

ćwiczenia/ organizuje sprawdzian, którego pozytywne zaliczenie stanowi 
podstawy do cwiczenia^^'^. Sprawdzian do ćwiczeń batalionowych organi-
z u 1e się na 5 -1 0 dni przed rozpoczęciem ćwiczenia.

■ £ ■ 1 ^/Sprawdzian zorganizować można w formie:

- ćwiczenia taktycznego ;

- musztry bojowej ;
-■ strzelania ;
- sprawdzenia norm szkoleniowych ;
- stosujyc jednocześnie kilka form.
Sprawdzian prowadzę wyznaczeni oficerowie sztabu oddziału. Oo prze-

i.3 /
prowadzenia sprawdzianu dowódca wydaje rozkaz, w którym ujmuje:

- cel sprawdzianu; , . '
- skład komisji prowadzącej sprawdzian; ,
- pododdziały podlegające sprawczeniu ;
- zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu ;
- przydział środków materiałowego zabezpieczenia sprawdzianu.
Zazwyczaj v; oddziałach, w rozkazie podaje się jeszcze dodatkowo miej­

sce i czas prowadzenia sprawdzianu. _____
2 reguły podcz'as sprawdzianu kontroluje się:
- stan moralno-polityczny ;
- umiejętności dotJÓdców i oficerów sztabu batalionu ;
- gotowość alarmowę /często i mobilizacyjny/:
- wyszkolenie taktyczne ;
- wyszkolenie ogniowe i strzeleckie :
- wyszkolenie specjalne ;
- stan techniczny sprzętu i uzbrojenia: •
- przygotoi^janie materiałowo-teclmiczne do ćv>riczeń.
Batalion może być dopuszczony do ćwiczeń jeżeli otrzymał ocenę ogól­

ny co najmniej dostateczny a z każdego działu priorytetowego nie niż­

szy niż 3 ,00, ,
W wypadku otrzymania przez sprawdzanego oceny negatywnej sztab od­

działu przeprowadza powtórny sprawdzian z zagadnień, które były oce­

nione niedostatecznie. i

3,5. Zorganizowanie zabezpieczenia technicznego, materiałowego i me­

dycznego ćwiczenia

Za zorganizowanie zabezpieczenia materiałowego, technicznego i me­
dycznego prócz dowódcy i szefa sztabu odpowiedzialni sy: kwatermistrz

16/ W oddziale sprawdzian organizuje się z reguły tylko do batalionowych 
ćwiczeń taktyćznych z v/ojskami oraz ze strzelaniem amunicjy bojowy. 

17/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych, HON 
197G r., str.87.

18/ Tamże, str, 88.
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oddziału, zastępca do spraw technicznych oraz szefowie rodzajów wojsk 
i służb.

Wstępne planowanie zabezpieczenia tyłowego ćwiczenia odbywa się już 
w okresie opracowania rocznych planów szkolenia, gdzie z reguły nali­
cza się na poszczególne ćwiczenia niezbędne środki i ustala limity.
W okresie jednak organizowania ćwiczenia konieczne jest dokonanie nie­
zbędnych korekt do planów.

Dokonane korekty oraz szczegółowe problemy zabezpieczenia tyłowego 
ujmowane sę już w toku opracowywania ćwiczenia w planie działania służb 
technicznych i zabezpieczenia materiałowego w ćwiczeniu.

Organizowanie zabezpieczenia materiałowego, technicznego i medycz­
nego obejmuje zarówno przygotowanie niezbędnych danych, które będę 
stanov/iły dla ćwiczęcych podstawę do organizoivania togo zabezpieczenia 
w ćwiczeniu, jak i przygotowanie niezbędnego sprzętu i środków mate­
riałowych dla potrzeb aparatu kierowniczego.

3.6. Zorganizowanie łączności kierownictwa ćwiczenia

Za zorganizowanie łęczności kierownictwa ćwiczenia odpowiedzialny 
jest saef łęczności oddziału.

Przed ćwiczeniem powinien on opracować wszystkie dokumenty czynnej 
łęczności kierownictwa ćwiczenia, przygotować i sprawdzić niezbędnę 
dla kierownictwa ilość sprzętu,a także jeżeli istnieje taka potrzeba 
zorganizować dodatkowe szkolenie kadry posługiwaniu się dokumentami 
czynnej łęczności oraz sprzętem.

Zorganizowany system łęczności kierownictwa powinien zapewnić;
- sprawne kierowanie ćwiczeniem;

- porozumiewanie się osób kierownictwa, między sobę :
- łęczność kie równic tvja z pododdziałami pozoracji i obsługi ;
- łęczność kierownictwa z ćwiczęcymi ;

- łęczność kierownictwa z posterunkami ochronnymi /w czasie ćwiczeń 
ze strzelaniem amunicję bojowę/.

3.7, Przygotowanie rejonu ćwiczenia

Przedsięwzięcia zwięzane z przygotov/aniem /urzędzeniem/ rejonu 
ćv;iczenia wykonuje się w zasadzie przed batalionowymi ćwiczeniami tak­
tycznymi z wojskami oraz ze strzelaniem amunicję bojov/ę, 2 reguły do 
realizowania czynności zwięzanych z urzędzeniem rejonu dowódca /kierov/- 
nik ćwiczenia/ wyznacza oficera, który w trakcie ćwiczeń pełnić będzie 
funkcję pomocnika kierownika ćwiczenia do spraw pozorowania. Oficer 
odpowiedzialny za przygotowanie rejonu powinien być w stałym kontakcie 
z komendę poligonu i uzgadniać z nię wszystkie czynnaści dotyczęce 
zmiany struktury terenu.
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' zależności od tematu ćwiczenia przygotowanie rejonu może obejmo­
wać następujące przedsięwzięcia:

- rozbudowę inżynieryjnę terenu ;
- ustawienie makiet i tarcz pozorujęcych nieprzyjaciela ;
- ustawienie pól tarczowych do strzelać amunicję bojowę /w ćwicze­

niach ze strzelaniem amunicję boJov/ę/;
- budowę schronów dla tarczowych i pozoracji ;
- ustawianie dozorów świetlnych;
- ustawianie środków pozorujęcych wybuchy;
- ustawianie środków wskazujęcych ślady walki /rozbite samochody, 

wraki czołgów itp./:
- wykonanie niezbędnych w ćwiczeniu oznakowań.#
\‘J trakcie przygotowania rejonu ćwiczeń należy także przygotować nie­

zbędne tablice i wskaźniki dotyczęce zniszczeń, terenów skażonych, za­
wał, min itp., które wykorzystywać będzie w trakcie ćwiczenia podod­
dział pozoracji,

Do urzędzenia rejonu ćwiczenia nie wolno wykorzystywać pododdziałów, 
które wezmę udział w ćwiczeniu. Nie należy także v;ykonywać żadnych prac 
ułati^/iajęcych wykonywanie zadań ćwiczęcym,

ZAKOŃCZENIE

Przedstaivione w materiale problemy przygotowania ćwiczeń taktycznych 
w oddziale nie zawieraję z pewnościę pełnych danych w tej dziedzinie. 
Zawarte w nich sformułowania dotyczę często praktycznych wskazówek w 
tej dziedzinie. Zawarta w materiale problematyka powinna inspirować do 
dalszych studiów vj tej dziedzinie, a głównie do wnikliwego studiowania: 
"Instrukcji o opracowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych" oraz pod­

ręcznika "Metodyka ćwiczeń taktycznych".
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