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Niniejsze materiaty opracowat zespot oficerdw katedry

taktyki wojsk OPL w skitadzie:

dr Edward NOWAK

dr Jézef BANACH
pptk  dr Tadeusz MILEWSKI

dypl. Jbézef GADZALA
ppik dypl, Kazimierz KORZECKI
kpt. dypl. Marian KOWALEWSKI
kpt. edypL-"anujz “WALCZAK

mir dyni. Bogdan ZDRODOWSKI

SPIS TRESCI

Zarys dziejow katedry taktyki wojsk OPL,

System nauki o obronie przeciwlotniczej /identyfikacja
dziatalnosci naukowej/.

Kierunki dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej katedry
taktyki wojsk OPL.

System ksztakcenia kadr dowédczych wojsk OPL - dla przysz-
tosci .



ZARYS DZIEJOW

katedry taktyki wojsk obrony przeciwlotniczej

w "1985 roku Katedra Taktyki lio_jsk OPL obchodzi 25 i.ecie
swego istnienia, witajac je powaznymi osiaggnieciami dydaktycz-
nymi i naukovryni, 25 lat dziakalnosci katedry obfitowato w wiele
waznych wydarzen. Radykalne przemiany w tym czasie dokonaty sie
bowiem w sztuce wojennej i technice, ktére musiaty znalez¢ odbi-
cie w strukturze, profilu i tresci dziatalnosci katedry.

[ ] Jubileusz katedry jest okazjg do oceny przebytej przez nig
drogi, podsumowania wynikow oraz twérczego spojrzenia w przysz-
+os¢.

Niniejszy artykut stano\"/i skromna proébe przedstawienia, naj-
vram.i.ejszych wydarzen z zycia katedry v; minionym 25»-leciu, podkre*
sienig niektérych osiagnie¢ oraz pokazania dalszych perspektyv/

i kierunkéw jej rozwoju. m . ,

36 lat temu - w 197 roku na mocy dekretu Rady Ministrow
z dnia 22 pazdziernika powotana zostata do zycia Akademia Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego - pierwsza wyzsza uczelnia wojskov>ra
w Polsce Ludowej .

Powstanie akademii miato wypedni¢ dotkliwa luke w systemie szkol-
nictwa wojskowego i rozwigza¢ w przyszdosci problem przygotov/ania
kadr dowddczo-S2tabovych dla naszych Sit Zbrojnych.

Jedenascie lat pézniej w 1953 r., decyzja kierovmictwa MON
zostata utworzona w ASG WP, Katedra Obrony Przeciwlotniczej."

Nie byt to jednak, poczatek dziatalnosci akademii w zakresie pro-
blematyki obrony przeciwlotniczej. Juz w 1953 r. przy poszczego6l-
nych katedrach Fakultetu Artylerii rozpoczety dziatalnos¢ trzy
zespoly oficerdv; artylerzystow przeciv/lotnikéw, ktdére zajmov/aty
zagadnieniami taktyki artylerii przeciwlotniczej, strzelania
1 kierowania ogniem oraz budowa i eksploatacja sprzetu. W 195" r.
na l-szym 1 Il-gim kursie artylerii utv/orzono grupy szkoleniowe
oficerdéw artylerii przeclv;lotnicZej. S#uchaczy nov;outworzonych
grup uczono taktyki jak réWniez teorii 1 instrukcji strzelania,
zasad konstrukcji i1 budowy sprzetu oraz radiolokacji. Podstawy
teoretyczne dla tych przedmiotow stanoviidy dos¢ szerokie programy
fi~kij matematyki i1 radioelektroniki.



Duzg pomoc w zakresie organizac,ji 1 realizac.jt szkolenia
oficeréw przeciwlotnikéw w ASG WP okazali oficerowie Armii Radzie-
ckieMi, a szczeg6lnie ptk GLUBOKOV/ - oficer o bardzo bogatym dos-
wiadczeniu wo.iennym i dydaktyczno-naukowym, ktéry okazat cenng
pomoc w zakresie opracowania programéw szkolenia, materiatéw dy-
daktycznych, jak réwniez w rozwigzywaniu konkretnych zagadnieh
operacyjno-taktycznych.

Zawigzata sie rowniez wspOdpraca z Fakultetem Artylerii
Przeciwlotniczej Akademii Artylerii w Leningradzie. ¥ ramach tej
wspotpracy i1 pomocy nasza kadra naukowo-dydaktyczna korzystata z ich
opracowan dydaktycznych, g#ownie podrecznikdv; z taktyki oraz teorii
i instrukcji strzelania, a pierwsze programy nauczania grup przeciw-
lotniczych w ASG V,T by4y opracowane w oparciu o programy Fakultetu
Art. Plot z Leningradu.

Ta pomoc i wspoétpraca byta ciggta, a z chwilag powstimia Akademii
Obrony Przeciwlotniczej w Kijowie ulegka d*ilszemu zaciesnieniu.
Katedra OPL korzysta w dalszym ciagu z wielu opracowan dydaktycz-
nych, a jej oficerowie systematycznie pr”~,echodzg przeszkolenie

w tej Akademii.

W latach 1956-1957 v/ystgpita w ASG V,T dwutorowos¢ w zakresie
obrony przeciwlotniczej. W tym czasie zostat pov/otany w Katedrze
Taktyki 0gdlnej i Sztuki Operacyjnej zespot oficerdéw zajmujacy sie
problematyka wykr)nvania i powiadamiania oraz powszechng obrong
przeciwlotniczg. Z czasem zespot ten zaczat prowadzi¢ zajecia z OPL
na kursach ogélnowojskowych.

Podobna sytuacja zaistniata w wojskach, gdzie powotano na szczeblu
ogolnov/ojskowych zwigzkédw taktycznych 1 operacyjnych szefédw obrony
przeciwlotniczej, ktdérzy praktycznie nie zajmowali sie wykorzysta- ,
niem i dziataniem zwigzkéw i oddziatdéw artylerii przeciwlotniczej.

Zasadniczy przedom jakoSciowy w problematyce obrony przeciv;-
lotniczej miat miejsce w roku 1958, a wiec w drugim etapie roz-
woju ASG V.



Rozwdj) ilosciowy i1 jakosciowy lotniGtvm potencJalnego przGciwnika
oraz zpiiany, jakie zachodzity W tym okresie w sposobach jego dzia-
+ania, a szczeg6lnie zagrozenie lazyciem broni .lagdrow/t}, spov/odowa-
4y potrzebe przejscia do zasadniczych zmian jako.Sciov/ych zaréwno
w ostonie v/ojsk, jak i1 obiektéw obszaru kraju. Artyleryjsko- prze-
ciwlotnicza ostoiia wojsk i obiektév/ musiata by¢ zastapiona, w pedni ©
zorganizowanym systemem obrony przeciv/lotniczej v;ojsk oraz syste-
mem obrony pov/ietrznej kraju. Problemy te nalezato opracowac¢ pod
.v/zgledem teoretycznym, y~drozy¢ do szkolenia stuchaczy oraz przeka-
za¢ do v/ojsk. Takie tez byto pierwsze zadanie utworzonej jesieniag
1953 roku Katedry Obrony Przeciwlotniczej, ktéra powstata z potg-
czenia zespotow oficerov/ Fakultetu Artylerii i zespotu przy Kate-
drze Taktyki Ogélnej. Pierv."szym szefem katedry by+ ptk dypl. Jan
SZA?10TUIF; K. T. [

¥ pien-/szym okresie swego istnienia Katedra Obrony Przec.iv/-"
lotniczej umiejscowiona, zostata na Fakultecie Lotniczym. Zajmowa-
#a sie rownolegle obronag przeciwlotnicza wojsk i obrong pow/ietrzng
kraju, szkolac stuchaczy dla potrzeb obu rodzajow v/ojsk.

WV 1960 roku nastgpito usamodzielnienie katedry, a jej szefem
zostat pik prof.J¢zef DAC. Jednoczesnie rozpoczat sie kolejny
okmes povm>jennego rozwoju obrony przeciwlotniczej v;ojsk. Insni-
ratorem tego bardzo dynamicznego rozv/oju byto i nadal pozostaje
Szefostv;o, a obecnie Dowodztv;o Hojsk OPL MOli. Okres ten charaktery-
zuje sie wpro\mdzaniem do uzbrojenia wojsk rakiet przeciwlotniczych,
nowoczesnego sprzetu artyleryjskiego 1 radiolokacyjnego. Powstaje
nov;y rodzaj v;ojsk - wojska obrony przeciwlotniczej. Nastagpito
rowniez przeksztatcenie"obrony przeciwlotniczej z formy zabeznie-
czenia dziatan bojov;ych wojsk ladowych w forme dziatan bojowych
"wyodrebnionego rodzaju wojsk, a v/Aasciv/ie w forme v/alki w **trze-
cim wymiarze** stanov/lg,cej integralng czes¢ v/alki ogdlnov/ojskowej -
"dymagado to komplekso\wego ujecia problem.atyki walki z lotnictwem
przeciwnika w sysfem dziatania, wspoétczesnie rozumiany jako sys-
tem, obrony przeciwlotniczej wojsk operacyjnych.

Wdrozono do szkolenia zakres obowigzkéw i czynnosci szefa obrony
przeciwlotniczej zwigzku taktycznego oraz oficeréw szefostwa wojsk
obrony przeciwlotniczej zwigzku operacyjnego. Poczyniono réwniez
kroki w celu teoretycznego rozwigzania niedatwego problemu
wspotdziatania naziemnych Srodkéw obrony przeciwlotniczej z lot-



nictwem. Problematyka szkolenia z zakresu OPL wojsk objeto wszy-
stkie -profile studiow w akademii.

W dalszym ciagu prowadzono przedmiot teorii i instrukcji
strzelania, zrezygnowano natomiast z nauczania zasad i1 konstrukcji
oraz budov/y i1 eksploatacji sprzetu.

Znaczny wptyw na rozv/6j mysli wojskov/ej w dziedzinie obrony
przeciwlotniczej, a w tym na zakres dziatania katedry miata rakie-
tyzacja wojsk. Spovfodovw/akla ona koniecznos$¢ rewizji pogladoéw na
organizacje i prowadzenie obrony przeciwlotniczej. W tej sytuacji
w katedrze rozpoczeto prace teoretyczne nad problematyka dotycza-*
ca wkaczenia w system obrony przecivilotniczej wojsk zestawéw ra-
kietowych, klasy "ziemia - powietrze'". W okresie pézniejszym pro-
blematyke ta uv/zgledniano w opracowywanych ¢wiczeniach.

Po 1965 roku. w przedmiocie "taktyka v/ojsk obrony przeciv;lot-
niczej" zaczeto uwzglednia¢ problematyke automagtyzacji procesow
dov/odzenia. Rozpoczeto rowniez stosov/ac¢ elektroniczng technike
obliczeniowg, wykorzystujgc programy uzytkowe ng EMC, gtd\mie do
oceny efekty\""nosci“systemu OPL i wyboru ugrupowan bojowych oraz
analizy mozliv/osci 5NP.

V/ okresie tym w katedrze zaprzestano zajmowaé sie problematy-
ka obrony powietrznej kraju. Szkolenie stuchaczy w tyra zakresie
przekazano Oddziatowi V/ojsk Lotniczych i OPK.

Wzrost znaczenia, walki radioelektronicznej spowodowat potrze-
be uwzglednienia jej Vv; obronie przeciwlotniczej. Katedra zajeta
sie tg problematykaii Byda inicjatorem i wykonawca szeregu onra-
cov;an teoretycznych, wprowadzajac je nastepnie do szkolenia
stuchaczy.

"//prowadzenie w latach siedemdziesigtych pododdziatéw przeciv/-
lotniczych w oddziatach i pododdziatach ogélnowojskowych spo™Yodo-
wato potrzebe modyfikacji programéw nauczania na wszystkich
kursach, J
Wdrozono do szkolenia stuchaczy problematyke systemu obrony
przeciwlotniczej na szczeblach taktycznych, w zwiazku z czym
powiekszono liczbe godzin z taktyki WOPL - np. na l-szych kursach
og6lnowojskov/ych z 3~ch do 24 godzin w cigagu roku. Ponadto usyste-
matyzowano zagadnienia wewnetrzne sy«terau OPL wyodrebniajgac w nim
cztery podstav/ov;e podsystemy: ognia, rozpoznania, dowodzenia
i zaopatry\-/ania.



okresie tym zrezy,rnov/ano z nnnozotiia rrzedmiotu "teoria
i inst,rulic,la ctrr.elonia”™ zastepu.iac fjo za.iecinnii z klerov/anio
o.<Tniom V ramach przedmiotu '"taktyka v/oésk OPT,".

Nl 1977° r. pov/stai Wydziat Zdovisk l,adov;ych. Katedre orzemia-
nowano na Katedre Taktyki V'n.isk Obrony mPrzociv/.lotnicze,” i pod-
porzadkowano m"dydzialow/i V'o.isk Lgadowych ASO V.T.

\XJ $wietle zachodzacych zmian w v;yposazeniu i org<anizac,li
v/ojsk OPL oraz ciggte,l modernizac,ii SriP nieprzy.-iaciela, zacho-
dzita koniecznos¢ lepszego przygotowy”™/zanla stuchaczy do v/ykony-
Vv/ania funkcji dowddczo-sztabowych. W tym celu v; pracy katedry
podaete zostaty dziatania ziuierzagace w kierunku doskonalenia
metodyczno-organizacy. jnych 1 merytorycznych tresci w procesie
nauczania. Zrodzita sie koniecznos$¢ opracov;ania nowych materia-
+6w szkoleniowych - cwyiczeii, skryptow, Pod.recznlkév/, a takze
sciste.j v,"spéhpracy z ,iednostkaml dysponbd.jacymi nowym snrzetem
oraz przeszkolenia na nim kadry dydaktycznej. Wzros4o zanotrzobo-
v/anie na wieksza ILosc specjalistéow dysnonuicacych gtebsza Wwie—
diZzg fachcwg. Konsekwencja byto wprov/adzenie w katedrze zmian
® ] - opracov/anie nowych Pprograméw nauczania, nodno-—
szenie poziomvi kwatiilkac.ji kadry ra.ulcow/o-dydaktycznej oraz od—
povilednie ustawienie tematyki prac naukOA>/o-badav/czych,

YV tym okresie opracowano szereg materiatow szkolenlov;ych doty-
czpcych: zasad v/ykorzystania zestawéw OPL W nowej strukturze
organizacyjnej, zgry.vania systemow OPL na szczeblach taktycz-
nych 1 metodyki oceny przeciwnika pov/ietrznego. Wprov/adzono
zmiany w Programach nauczania na wszystkich kursach OPL. Ponadto
zapoznawano W ramach kurséw metodycznych i praktyk liniowych
kadre 1 stuchaczy z nowym sprzetem OPL.

ozczegOlna troska kierownictwa katedry byto zawsze utrzymy-—
v/anie Scistej wvn.ezi kadry i1 stuchaczy z Instytucjami i jedno-
stkami wojskowymi. Kazdy v;yjazd do jednostek v/ykor2ysty../ano
dla osiagniecia okreslonego celu szkol eniowe<®d i Wychowawczego.

ozerorci udziat kadry katedry i sti~chnczy w ¢wiczeniach pro-
wadzonych w jednostkach wojskowych potwierdzi+ w catej rozcig-
gtosci teze, ze jest to Ocajlepsza forma v/eryflkacji v/iedzy te-
oretyczne! i umieietnoscl praktycznych nabytych w procesie
ksztatcenia.



\J celu utrzymonlT $cls>o.i Wio:-1 z wafdor,hkainl v/odok CP*
czei¢ kadry Nnt.edry ucresf:niczy V szko.loniu ooa’~R"ist.yrznyrn
prowadzonym przez Powédce V/odolc OPI, prPl, Pov/édcov; Hoaak OPT
Okrepow Wo.dskov/ych, JInk révmle-* w kursach Instrukt:orsko-noto-
dycznych.
0d 1980 roku przedstavhNriciele kadry i sl-.uchnczy biorg udzia™
w sfcrz_.elaniach bo.joviyoh w ZSRR. Zraodyfi®iov/ano praktyki stuchaczy
w . jednostkach wo.is]covw/ych. Ozen¢ czasu W ramach praktyki noavn.Q"a
sie szkoleniu stuchaczy na snrzecie rakietowym, radiolokacyjnym
i przeciwdziatania radioeiektronicznepo.

Zaciesniono kontakty z-ddyzszg Sz4o™.a Oficerska “dojsk Obrony
Przeciwlotniczej im.por. M. Kalinowskiego w Koszalinie, dokoni.dp.-;
korelacji nauczania. Sporzgdzono dd#ugofalowy plan wspdétpracy
\/ ZB.kresie pomocy W ooracowyz/aniu 1 przeprov/adzaniu o&v/iczer,

z kadrg dydaktyczng szkoty. Kiezoleznie od planu, obejmujgcego
miedzy innymi prowadzenie v;yklaridov; na vr/brane tematy dla kadry
dydaktycznej, udostepnia sie Komendzie "3zko':y wszystkie nov/e
materiaty opracowywane przez pracowniliéw noukov;yoh katedry, a
dotyczgce problematyki OPL. Szerokie.! pomocy udziela katedra
Wyzszej Sz"vole Oficerskiej Wojsk Obrony Przoclv.Ootniczej v; zakre-
sie doktoryzowania sie jej kadry na asoiran turach stac.”onarnych

i kursach zaocznych.

Katedra utrzymuje rowniez kontakty z Wojskowym Instyti.\tem
Technik,!, z Wojslcov;a Akademia Techniczne, Studium Wojskowym
Pniv."orsytetu i innymi instytuc.iami. W plac6"wka.ch tych, oficero-
v;le katedry prov;adziti réznego radza.)U Prelekcje i Wwyktady oraz
onracov/yWwali na ich potrzeby szereag rnatcria>6% o charakterze”
teore tyczno-naukov/ym. .

Wa zlecenie PoWodztha Wojsk OPL lub z wkasne.i inicjaty.vy
pracownicy lcatedry opracovnaii szerep; podrecznik.ow d".a yrotrzeb
sztablv; 1 jednostek. "Oprocz opraco-wa.fi dotyczacych zasad strze.l a
nia artylerii orzeciWwlotnicze.i opracowano mied:".y innyni:

- vademee.um r zakresu obrony przeciw”otniczej ;

- pcede' ="\ o-ficera wo.Jsk OPIY;

- nodrecznilc-na tomat clzia™.al bojowych oddzla™.u artylerii”™nrze .iwp
Lat..iiczp,l;

- podrceznll: pfi . n~ra " radioe"™ " el"tronlczney-



- podrecznik z zakresu obrony przeci Arlotnicze,1%v;0,1s"v no szczeblach
taktycznych;

- podrecznik "pullc raiciet plot nz /DPonc/ w dziataniach bobowych".
Ma podkreslenie zaslupfp.pie takze dziatalnos¢ kola noukov/er;:o stucha-
czy. Dziatalngs¢ per™o wykracza ooza ramy l:atodry. Przylctadem tefvo

noze by¢ miedzy innymi zorganizov/anie przez cztonkév/ kota na forum
ASM tT” oSmiu odczytéw oraz publikov/anio interesu,iacych materiatow

w czasopismach v/o,jskowych.

W ostatnim okresie katedrze szczeréine preferenc.ie nadano
heurystyczne.-1 metodzie nauczania. .Metoda ta poz.v;ala wyrabiac
u stuchaczy tn“rake nav;yki poszukiv;ania odpov/iedzi na pytania za
posSrednictwem operac,ii mysSlov;-ych. Ponadto ksztattu,ie ona umieje-
tnosci ,vAkryZ/ania nowych faktow, z,jaw/isk i zachodzcocych miedzy
nimi zw/igzkdvw/. Potrzeba zapoznania sie z doroblciem Y/spokc-esne,!
heurystyki, a V je.j swietle opracowanie procedury formutov.ranla
i strategii rozwla,zyvnanla zadan operacy.ino-taktycznych v; procesie
decyzy,jnym i dydaktyczno—naukovirym, by#a jedna 2z gkdévnnych przyczyn
povrokania "'Szkoty heurystycznej" przy katedrze taktyki wojsk OPL,
szkote tg tworzg entuzjasci nauki o prav/idtov/osclach funkcjonowa-
nia umysdu 1 sposobach pobudzania do tv/6rczego wysitku.

Zatozony program ''Szkoty"™ na rok akademicki 1983/84 zaktada onra-
cowanle w konicov/ym efekcie banku modeli metod oraz dyrektyw heu-
rystycznych, uzytecznych w procesie decyzy,jnym 1 dydaktyczno—naijko-
wyra.

Realizujgc zadania zv;igzane z procesem ksztatcenia stuchaczy,
kadra dydaktyczna od samego poczatku brakta, czynny udziat v; pracach
+ lawczych prov/adzonych w ramach uczelni. Poczatkowo v;yrazato sie

v/nie w uczestn.ictv/le oficer6é\/ katedry w organ.lzovw/"anych przez
inne l:omorki ASO V/P naradach 1 konferenc.iach naukowych, gdzie ich
aktwny udziat byt zav/sze oceniany bardzo v/ysoko.

Rév;nolegle z poczatkov;ym okresem rozv/oiu badan naukowych

cuoczeto w katedrze w latach 1950-1954 nroces doktoryzacji.
Przy oVczesnym duzym obcigzeniu dydaktycznym i v;ydawnlczym nie
b~to to soravw/a datv/a. Mimo tych trudnosci w 106p roku zostaty
zak” nierwsze przev/ody doktorskie. Stornie doktora nauk
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i pr>l: Oizofo.n -AKOWJ!;i. WV roku 1063 trreoh Jcoio;inych rrooownikdu
katedry urysknlo stopnic doktora noul: v/o;iakow/ych, a nianov/icie:
pptk Wtodrieuierz KGSTRZokOKI, potk Antoni PFIZoNICZTF i1 ppik
Wiktor Oi)KOW3XI. Dzieki nim oraz prbmotorowi, ktérym byi pik orof.
Jozef DAG, katedra wysuneda sie na czolov;e miepsoe WV uczelni pod
wzgledem liczby dpktoréov/.

W celu zwioksz.enia efekty™aiosci prowadzonych w katedrze badak.
pov/olano nieetatov/e zospo.ly specpalizujgce sie w okreslonym kierun-
ku, ktére przepely koordynacje w dziedzinie naukowo-badav/cze.i.
Uakty",vniiy one i umocnity zespolov;a dziatalno$¢ naukowg. Umozliwii.y
podjecie, obszerniejszych tematéow naukowych oraz zadecydowaty o kie-
runku specjalizacji poszczegdlnych oficeréw. Wymienione przedsiewzie-
cia byty istotnym elementem polityki naukovw/e.i katedry, oparte.i na
zasadach nou.kowego prognozowania.

W roku 1958 katedra byka. wspétorganizatorem konferencji nauko-
wej, w ktérej uczestniczyta cala kadra. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze no agi..Ua. liczbe pieciu zesnoléw problemov;ych pov/olanyoh
na konferencji, trz.ema kierov/ali oficerov:ie z kav.edry.

Wyniki konferencji zostaty bardzo wysoko ocenione nrzez Kierownictwo
kiori, 3 opubl licowano materiaty stanowie do dzi.- bo.gatg wiedze w oma-
ewianej proclcmntye,e.

Dziatolnosci naukowo-badav/~cze j “tov:arzyszyl dalszy rozwo"j
naukowy kadry. Stornie naukowe®"doktora nauk wojskowych uzyskali
kolejno: pudk Zbigiiiew PALUCH, pptk Czestaw GOZDECKT, pnlk Zygmunt
PAMA3IAK, nullc Uichal ZAKRZEWSKI, pptk Jézef ZASLOTWI i ppik Tadeusz
UIROWSKI . T,ncznie wiec w katedrze do roku 1972 by4o promowanych
12 doktoréw nauk wojskowych. Ponadto w uznaniu duzego dorobku nauko-
wego nadane zostaty pracownikom katedry tytuty ™docenta etatowego,
ktére otrzymali:

- ptk dr Wkodzimierz KOSTRZEWSKI ;
pik dr Wladyslav/ UASTCJ;

- nile dr Stanistac-." PIURO;

- polk dr Zbigniew PATUCH;

- pile dr J6zef ZABT.OTNI.

1/~Podnm®"~Zosta>y Owczesne stornie wojskowe oficerow.
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Dal3;:y roav;0,i v; dzie(’r:i;ile osip~riie¢ noukov."ych Driyaioal”.y
lata sledernd7.io3in.ta. \j ty™n oicresle v.fyrO7niony.?,h i naarorl.aonych
zostato pr707 Ministra Obrony rjarodov/Gi ple¢ nrnc narkm./ych,

\" ktérych oprnoov/cani\3 brato udziat prov/ic o.ficorévw/ katedry.
Poszczeg6lne zespoty naukov/e v/spoloracupac z innymi instytircpaml
"orzyczynity sip pov/a. >rym zaicresie do rozwo.pu my.nli techniczne,p.
Jedna z prac wp.-dyneta bezposrednio na przyspieszenie realizac.pi
badan nroy/adzonyoh nrzez V/o,"skov/y .Instytut .Techniki i Uzbro.penia.

k Jatach 1977~-1976 katedra przygotowata 1 zor,ganizov;ala dwa
sympoz.pa. Plen/sze /w roku 1974/ dotyczace problematyki obrony
przeciv/loonicze,p oddziatu, ogolnov\/"o,pskov/ego, w ktorym po raz
pienvszy w historii uczelni do pracy bada.v/cze:i v/dacz.eni zostali
stuchacze starszych kursév/, oraz drugie /w roku 1976/ dotyczace
organizac.pi i dziatania doraznych przeciv;lotniczych oddziatoéw
zaporowych 1 odv/odow rakietowych. 17 19BO r. katedra zorzanizoi-zata
pedna narade naukowg na temat "v/alki ze Smiglov/ca.Di uzbro.ponymi
i ledno sympoz.pum na temat niozl.iwosc.i zwalczania pociskow skrzydla-
tych /"Cruise®7, przez pododdziaty przeciwlotnicze v/o,psk lgdov/ych.
I7 1983 r. zoraganizov;ano seminarium naukowe na temat:

ootymali-zac,pa procesév/ d.ooiodzenia wo.pskami OPl W $v/i.etie teorii
pode, imov/ania d.ecyz.ii''. Ta problematyka v;skazupe, ze prov/adzone

\i i<atedrze proce? naukov.ro-ba.dav/cze odDov/iada, “B om6lnym tendenc.pom
i potrzebom wo,psk oraz sa S$cisle pov/irgzane z ootrzebami zabezpie-
czenia procesu dydooktycznego i unorz.adkowania teoretyczne,-" bazy
szkol eniov/e.p. Ponadto oricerov/ie katedry T.iczestnicza w szeregu
pracach badawczych w zespotach ogolno.akademickich oraz rea.lizu.pg
systematycznie nov;e pozyc,pe Y/yda.Y.micze dla notrzeb dydaktycznych.
Istotng role W dziatalnosci naukov/o-bada.v/cze.p katedry ad:ryi\"a.lg
prace promocy.pne, w postaci rozpraw doktorskich, prac dyplomowych

Jrsoi/yv™h. 1, oosc™arze i.ematow dl.a nich ustalonych rozv.rlazywane

sg czastkowe nroblemzy. badawcze skdada,pac9 sie w efekcie na rozwigza-
mnle _/ednego z gkd\\miych prohiemévr badav;czych Icatedry.

Piszac o historii katedry nalezy réwniez poswieci¢ kilka stéw
stuchaczo.m profilu obrony przeciwlotnicze,-]. Poczatek szkolenia
stuchaczy - przeoiwlotnikéw miat mie.lsce w roku 1954, kiedy to
na 1-sz rm i H-gi.m kursie artylerii utworzono gruny stuch<aczy
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artylerii przeciwlotniczG/. M roka 13"’ r.f.idb o tym rrofl"”
ukoiiczylo oyok.om 1Q absolv;entdév7- b’ nantop.-iy:!! lotach r=’#"y azico
niov/e stuchaczy - przeciv;lotnikiSw zosta™:y przeksztotco-io W Kursy
Obrony Przeciwlotnicze;) i podporzabkowone katodrzo. Jodynie ’0-
toch 1964-1970 przeciv.Ootnicy szl:oieni byli w ramach zinteprov/a-
nych grup kursow v/o.isk ladowych. N roku 196B utv.rorzono ponowni-
WV ASO "iP kursor spec.ial istyczne wo.isk ladov/yoh, a v;éréd nich rov;~
niez l-szy Kurs V/o.jsk Obrony Frzocivr!._otniczo,l.

W poszczegblnych etaproch rozwo.iu A.SO stuchacze - przeciw-
lotnicy ” rCkrutov;al i-sie ze zrdéznico"wanych stanowisk o roéznyia
doswiadczeniu %o.iskoy-.ym i Zzyciov."yn.

W latach 1954-1955 byli to v zd9cydov.-ano,i viiekszosci mbodzi,
wiekiem i stazem oficerowie, k kole.jnym etapie na kursy DPl. zaczel).
przybywa¢ ofioerov:ie ze znacznie v/iekszym do-bwiadczeniern linicwym,
V tym rovmiez uczestnicy Il v;o;jny $w/iatov/e.l, po czym ponov/n’e
przybywazg oficerov;ie mbodzi o bardzo zroéznicov/anym stazu i1 dos-
v,aadc2eniu.

Pomimo duzych réznic indywidualnych grupy szkol enio-we stu-
chaczy Kurséw wo))sl: OPJ. stanowity zawsze zvmrto kodekty/y i zapmo-
waty czotowe miezsca W nauce 1 dyscyplinie na szczeb™i.u ASO tT.

Potv;ierdzeniern tego moze by¢ honorowa tablica akademii”™ na
ktére;) widnie:)a nazwiska 17 oficerdév/ przeciv/lotniké*w, ktérzy ukon-
czyli studia z wyrdznieniem. 7 ocena bardzo dobra ukonczyto ogé-
+em 21 absolwento\,w

Wielu stuchaczy obok bardzo dobrych vAnikO\-/ w szkoleniu
vrniosto znaczacy wktad v; opracoWanie materiatdéw na organlzov/ane
przez katedre sympozna i narady naukowe. V pracach tych brato
udziat np. w roku 1976 - 4 oficerow”™, w rolcu 19S50 - 3 oficero-w.,

Stuchacze w"ykazu,iacy szczeg6ine uzdolnienia brali udziat,

w pracach naukowych katedry. Samodzielnie opracov;ywal.i, w postaci
prac dyplomoAych i.ub rocznych prac kursov:ych, problemy stanowigce
pev/ien “wycinek prac katedralnych, uzysku,iac nagrody i "wyrd.anienj-a
Szefa Sztabu Generalnego 1 Komendanta ASG V.

0 vp™niz":ach nracy katedry $vladczg nie tylko oceny, lecz ro™w-
niez stopien vpawiazwania sie z obov/iazkéw przez absolwent.éw r<a
staao”;isacb shuzbov."ych.
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Zdecydovmna v;iekszos¢ syctematycznie av:onsu,ie. za,imu:]ac coraz
wyzsze stanowiska sluzbov/e W swoim rodza.ju v;o,jsk lub instytuc.-ioch
centralnych. Znaczaca czes$¢ nauczycieli akademickich i nracovmikév/
naukowych v; réznych komérkach organizacyTnych A3G VP, ,jek rovmiez
w catym szkolnictwie wo,iskov;ym, to absolwenci K\irsdw/ worisk OPL.

Reasumu.igc nalezy stw/ierdzi¢, ze W dotychczasowej dzialaJnosci
ASG v;P problematyka obrony przeciwlotnicze;) v;o0,isk operacyjnych
zaivsze zazimonaka wlasciv/e miejsce. Zadania, rola,l miejsce powsta-
+ej w 1958 r. Katedry V/ojsk OPL by#y”~uwarunkoviane potrzebami wojsk
i to zaréwno w dziele teoretycznego rozwdgzyi-;ania problemév;, jak
i V/ dziedzinie praktycznego szkolenia wysokiej klasy specjalistéov/.

Aktualnie szkoleniem z przedmiotu '"taktylca wojsk OPl.” objeci
sg wszyscy stuchacze uczelni w zakresie zaleznym od reprezentowa-
nej specjalnosci, a absolv/enci profilu kOPL sg przygotowani do wy-
konywania obov;igzkéw na lcazdym sta.novAlsku W swoim rodzaju v;ojsk.

Katedra wkracza w nastepne dvnjdziestopieciolecie z poczuciem
dobrze spednionego obov/igzku, Dosv/ladczenia nabyte na przestrzeni
25 lat, zdolnosci i1 v/ysokie umiejetnosci kadry dydaktyczno-nauko-
v/ej g\"/arantujg pomysSlne rozwigzanie nowych probleméw, jakie wyto-
nig najblizsze lata 1 dalsza przysztos¢ w zakresie doskonalenia
naszych si+ zbrojnych.
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VI obszarze nauki, jedng z grup /dziedzin/ stanowig nauki v;ojenne,
zaiwujace siag wszeikiirii aspektami wyjagtkowo ztozonego zjawiska,
jJakim jest wojna.

Przenika ona przez nrawie v/szystkie pozostate dziedziny, wychwy-
tujac z nich tylko te dyscypliny czy specjalnosci naukov;-e, ktdrych
chociaz w czesci przedmiotem jest zjav/isko wojny.

Udziat réznych grup nauk w systemie nauk wojennych nie jest jedna-
kowy, najwiekszy jest oczywiscie nauk wojskowych.

SROPA TwAFiIThiAUK GROrA NAUIC
WO: 1&KOUVCH X

WOIEHNY
LN U A2 W WA

Nalezy pamieta¢, ze naukJLv/ojskov;e wciaz rozwijaja sie, a
w toku ich rozvioju v;yodrebniajg sie coraz to nowe snecjalnosci
naukowe, ktére z czasem przeksztatcajg sie w dyscynliny. Jak
"wspomniano, jest to zunednie pra\\ridbovw/y proces rozwoju kazdej nauki.
eDostrzeganie tych proceséw, stosownie do potrzeb zycia spotecznego
i praktyki jest koniecznoscig obiekty\"mg jako, ze procesy te wywo-
+ywane sa pod naciskiem rzeczy\"/istoscl. Préby niedostrzegania tych
oczywistych faktéw, prowadza do stagnacji nauki, a w konsekwencji
do paranaukowosSci .

Dziatalnos¢ praktyczna rodzajéw sit zbrojnych i wojsk reali-
zowana w czasie pokoju i1 w toku w"ojny, powinna i znajduje swoje
odbicie w nauce. Przedmiotem naukov/ego zainteresowania kazdego
rodzaju sit zbrojnych i wojsk jest walka zbrojna, a sScislej jej
przedziat - vialka danego rodzaju sit zbrojnych lub rodzaju wojsk,
przy czym v/ykaniajac z siebie szereg specjalnosci naukov/ych,
staja sie dyscyplinami.

Tak wiec obok strategii, sztuki operacyjnej, taktyki, nauki
o wojskach rakietowych i artylerii czy v/ojskach inzynieryjnych,
wojskach OPK itd. nalezy v/yrozni¢ odrebng dysc3pline naukowa



zaNjmu.jaca sie z.iawiskami v;alki i operac.ii V; obszarze oo™.-.aetrznepo
/przeciwlotnipzego/ pola walki - dalep zvw/ang naukga o OPI, v/olsk.
Stad .5 przedmiotem badan ag wev.noetrzne i zev/netrzne eoarametry
organizov/anych systemév/ OPL, systemoév/ SKP oraz Srodov/iska, w kKto-
rym prowadza one antagonistyczne co do celu dziatania. Nietrudno
zauwazy¢, ze dyscyplina ta posiada swo.je desygnaty v;e wszystkich
podanych p4aszczyznach znaczeniowych nauki .

Rez v/atpienia od tak dawna, ,jak dawno uzyto aparatédw latajacych
do celévw/ wojennych, uczono sztuki wojowania z nimi. Chociaz nie
zawsze przygotov/ywano do prowadzenia tej walki w uczelniach wyz-
szych i nie zav/sze podmiotem tego procesu byli zawodowi nauczycie-
le, ale czyz,w innych dziedzinach byto inaczej ?

Z chv;ilg powstania ASC W teoria ta stala sie przedmiotem
nauczania w szkolnictwie v/yzszym w LV/P ~ przez co uzyskata samo-
dzielnos¢ instytucjonalng.

0 naukowos$ci przesgdza nie rozlegtos¢ problematyki, nie jej
Waga 1 znaczenie, nie powszechnos¢ uznania, ale przede wszystkim
poprawnos¢ metodologiczna,-scistos¢ jezyka, zasadnos¢ twierdzen,
wewnetrzna niesprzecznosc, krytycyzm, postawa ustawicznego sprowa-
dzania oraz tworczy charakter.

Potwierdzenie dla tezy, ze teoria I nraktyka majgca swe
desy,gnaty W obszarze obrony przeciwlotniczej, jest naukg o OPL
wojsk, znajdujemy w spednianiu przez nie v/szystkich wymienionych
uprzednio v;imogdw/ naukowosci. Jej przedmiotem zainteresowania jest
fragment walki zbrojnej,realizowanej w obszarze powietrznego pola
walki przez system OPL wojsk.

Sadzimy, ze system nauki o OPL wojsk obejmuje obszar bedacy iloczy-
nem zbioroéw wyréznianych pojeciami: system nauk v/ojskowych i1 system
OPL wojsk /patrz zatacznik- nr 1/.

Granice obszaru systemu nauk wojskowych sa okreslone w lite-
raturze orzedmiotu. Jako system OPL wojsk oraz jego czesci sktadowe
przyjmuje sie zgodnie z zamieszczonym w zatgczniku nr 2 rysunkiem
oraz ponizej jego opisem.

System OPL wojsk, stanowi uporzadkowang catos¢ zespotu elementow
/dowodzenia,, akty\>mych Srodkéw v/alki, powszechnej OPL, zasilajacych/
potaczonych relacjami in,formacyjno-zasileniov/yrai, przeznaczonych
dﬁs.tony v;ojsk 1 obiektév/ przed oddziaty,vaniem 5NP nieprzyjaciela.
- [SH my""n:"¢ /systen/ goclia to0o by by*"

tem naucz.gn la v to.Lnictv/ia v/y

V,"yzs~W M cbarc-kodrebne 7 S:"cgl,/dyscvc "lny/"

T.Ko":orlu. ""ski "™ysTi c nauc-a" A//'."l.orav."no;i¢ 1 b ’ad".
V/ vi3
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Srodowiskiem systemu OPL wo.jsk ,iest sytuacja powietrzna bedaca
elementem ogdlnej sytuacji bojov;ej /operacyjnej/, odzwierciedla-
jaca sktad, stan i charakter dziatania Srjp w stosunku do systemoéw
OPL wojsk oraz ostanianych przez nie wojsk i obiektéw, a takze
warunki nrowadzonych dziatan bojowych, w okreslonej /rejonem,
obszarem dziatan oddziatow, ZT, ZOperac,/ przestrzeni,
ujeciu morfologicznym - systemy OPL wojsk sg elementami

og6lnowojskowy¢h odpov/iednich szczebli oraz podsystemami /nadsyste-
jest

systemow

mami/ wyzszego /nizszego/ szczebla OPL np. system OPL armii
podsystemem OPL frontu i jednoczesnie nadsystemem systeméw OPL

dywizji itp, " -
V/yodrebnione dla celéw poznav/czych dysc3pliny nauk wojskowych,
bedac ze sobag S$cisle powigzane, przenikaja sie wzajemnie, co
w efekcie pov/oduje, ze w kazdej z nich mozna znalez¢ czastke
pozostatych.
N\Tiev/atpliwle/ogolna nauka o walce zbrojnej operuje nadrzednymi
kategoriami w stosunku do pozostatych. Natomiast w pozostatych
dyscyplinach, stopien szczegotov/osci rozpatryw™anych probleméw -
réznicuje kazda z nich na kategorie: strategiczne, operacyjne
i taktyc ne /ptaszczyzna hierarchiczna/. Potrzeby praktyki, spo-
vrodowaty powstanie /zorganizowanie/ okreslonych instytucji wojsko-
wych /Rodzajéw Sit+ Zbrojnych, Rodzajéw Wojsk, Instytutéw Nauko-
wych czy Akademii/, ktdére badajag \alke zbrojng w okreslonej -
swoim zainteresowaniem - p#aszczyznie /instytucjonalno-funkcjo-
nalnej/.
Specjalnosci, podspecjalnosci i problemy, kazdej z dyscyplin
w ujeciu Integralnym - przenikaja wszystkie dyscypliny,
dynika stad, ze grupe nauk wojskowych nalezy roznatrywad w trzech
kategoriach: hierarchicznej, funkcjonalno-instytucjonainej oraz
specjalistyczno-problemowej /zatacznik nr 3/.
Z przedmiotu badan oraz zakresu zainteresowania wynikaja cele
i zadania nauki o OPL wojsk.
gtdéyme -cele mozemy sprowadzi¢ do:

- okreslenia zaleznosci i1 zwiazkd™/ nauki o OPL v/ojsk z naukag

i doktryna wojenna;
- v/ykryv/ania praw i prawidtowosci oraz tendencji /trendéw/ rozv;oju
nauki o OPL wojsk;
okreslenia obszaru zainteresowania nauki o OPL v/o0jskj
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wypracov/-ania rrocedur, zasad-i metod dziatania systemu OPL w/o,I13K;
wypracowania metod i podstav/ov:ych djrrektyw przygotov/-ania syste-
mu OPL wojsk do prowadzenia dziatan bojowych.

celév/ nauki o OPL wojsk wynikaja jej zadania;

+o6wne:

prognozowanie rozwoju systemu OPL v;ojsk;

badanie /doskonalenie/ istniejacych i wypracowywanie nov/ych
zasad dziatania systemu OPL wojsk;

doskonalenie procesu szkolenia 1 wychowania.

zczego6+towe ;
wypracov”anie naukowo uzasadnionych dyrektyw tv;orzenia systemu,
OPL wojsk,, doskonalenie jego elementdév/ i v/iazacych je relacji;

wypracowywanie /doskonalenie/ sposobow uzycia i1 dziatania
/taktyki/ zwiazkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatovF, bedacych
elementami systemu OPL wojsk /przede wszystkim v;ojsk OPl./, odpo-
wiednio do zmian w technice /v™asnej i1 nieprzyjaciela./ oraz spo-
sobéow dziatania SMP;

doskonalenie metod pracy dowédztw i sztabow systemu OPL v/ojsk
w zakresie, przygotowania i prov/adzenia dziatan bojov/ych oraz
ksztaktov;anie pozadanych nav;ykévw/ W dovyodzenlu, zardi-mo W kon-
v;encjonalnym jak i zautomatyzov/anym systemie dowodzenia;

doskonalenie v/spotdziatania oraz wszechstronnego zabezpiecze-
nia systemu OPL wojsk.
Tak jak kaz.da dyscyplina, nauka o OPL wojsk posiada swoje

specjalnosci. Sprecyzowanie ich zakreséw uzaleznione jest ptaszczy-
zng znaczeniov/a nauki, w ktorej dokon3I»/any jest podziatk.
W znaczeniu przedmiotowym nauki o OPL wojsk, v;yrozniamy nastenujace

Jjej specjalnosci:

dowodzenie /0OPL wojsk/;

uzycie sit 1 Srodkév; /0PL v/ojsk/;
struktury /0PL wojsk/;

zasilanie /0PL wojsk/;

dydaktyka, przedmiotowa /OPL wojsk/.



i,e systemem PPL wadsk.

Nl D-"oclu strukturalnym dowodzenie nalety umie"iscov;i¢ na naiwyt-
szyin noziomie V" hierarchi cale<?o obszanj OPT. v/oisk. W ij-ieciu -
systemowym stanov/i ono uporzadkov/ana catos¢, ztozona z oraané6y;
i Srodkow dov/odzenla, sprzezonych ze soba informacyjnie. Orga-
nami dowodzenia sa dowdédztwa i sztaby, za$ Srodkami - urzadzenia
stanowisk dowodzenia, zabezpieczajgce prace organéw.

WV ujeciu funkcjonalnym dowodzenie systemami OPL wojsk roz-
natruje sie w asnektach:
- planowania i1 organizowania OPL w™jsk, traktowanych #gcznie

jako przjrgotowanie dziatan;

- nobudzania /motj”wov/a.nia/;

- kontroli;
- decydowania, jako najwazniejszej funkcji, przenikajacej
wszystkie nozostate.

DOWODZENIE OPL WOJSK

*PRZYGOTOWANIE sPORUDZANIE KONTROLA
/"MOTYWOWANI 5/

DECYDOWANTIE
3=ta= s a

Obszar zainteresowania tej specjalnosci, przedstwiono w formie
dendrytu /dekompozycji/ problematyki, adekv/athie do szczebli
dowodzenia /zatacznik nr n/.

Z dendrytu wynika koniecznos¢ ujecia dov/odzenia OPL wojsk
jako zbioru kilku komponentéw /podzbioroéw/:
- planowania i organizowania /przygotowania/ walki systemu OPL

wojsk;

- dowodzenie bezposredniego systemem OPL wojsk, a w nim:

- kierowanie dziatalnoscia taktyczno-ogniowga /manewrem,
ogniem, v;spotdziataniem itp./;
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- kierowanie zasilaniem:
- informacy.inyin;
- energetycznym;

Nalezy podkresli¢, ze szczegdlnego wyeksponowania - ze wzgledu
na specyfike przedmiotu badan nauki o OPL w/o,isk - wymaga dowo-
dzenie bezposrednie realizowane w okresie odpierania uderzen
SNP. Specyficzne bowiem, inne od ladowego jest pov/ietrzne pole
walki. Jego dynamika, stopien ziozonosci i probabilistyczny
charakter sktadang sie na znaczne ryzyko podejmowanych dec/”rz-
jach.
Konsekwentnie do powyzszych stwierdzen /wnioskéw/ przyjmune
sie, ze istote dov/odzenia stanowig procesy informacyjno-decy-
zyjne, funkcjonujace we wszystkich jego elementach, niezaleznie
od szczebli organizacyjnych OPL v/ojsk, zv/igzane z problemami:
- identyfikacji typowych probleméw OPL v/ojsk:
- tworzenia i ciaggtego modernizowania, banku modeli metod /proce-
dur/ rozv;igzy-mnia typowych zadan OPL wojsk;

- optymalizacji doboru metody rozwigzania wskazanego problemu OPI
snosréd mozliwych.

Uzycie sit i1 Srodkéw OPL v;ojsk.

Obrona przeciv/lotnicza jest czescig skkadov/a walki 1 opera-
cji v;ojsk ladowych. Przedmiotem badan tej specjalnosci jest
walka przeciwlotnicza, rozumiana jako zorganizovrane, zbrojne
starcie systemow OPL wojsk ze zgrupowaniami /pojedynczymi/

SNP nieprzyjaciela w "przestrzeni powietrznej /w obszarze nowie-

trznegopola walki/.

Vialke te systemy OPL prowadzg w interesie ogélnov/ojskov;-ych

zv;iazkow operacyjnych, taktycznych, oddziatév; i pododdziatow,

zgodnie z decyzjami whasciwych dowédcéw ogélnovrojskowych. Za

bezposSrednig organizacje 1 sprawowanie dowodzenia najwazniejszym

ognivmm tego systemu - wojskami OPL - odpowiedzialny jest

dov/6dca wojsk /szef/ OPL odpov”~iedniego szczebla organizacyjnego.

\J snecjalnosci tej \"ryDracovmje sie i Tormutuje:

- cele OPL wojsk ladowych /w tym systemu OPL i jego poszczegol-
nych elementdv;/;

- zaaania systemu OPL v/ojsk;

- zasady dziatania tego systemu i jego elementdw;

- Jemyii*



Zasilanie PPL w/0,1sk

Funkc, jonov/anie kazdego systemu, w tym i OPL wo.Isk, uzaleznio-

ne miedzy innymi popra\"/nie zorganizowanym zasilaniem,
w ktdérym v;yodrebnia sie;
- zasilanie informacy.jne;

- zasilanie energetyczne.

Zasilanie informacyjne rozpatrywane jest jako zbidr proce-
so6w zbierania, przytwa.rzania, przechov:ywania i udostepniania
informacji.

Istotg obszaru zbierania informacji sg kategorie zwigzane

z problemami;

- i1dentyfikacji informacji /klasyfikacja, potrzeby, kryteria
oceniajace/; -

- identyfikacji zrodet informacji /klasyfikacja, s$rodki, dobér
zrédet, Kkryteria oceniajace/;

- snosobu zdobywania informacji /dyrektyv/y,-zasady, techniki/.

Szczegblne zageszczenie aspektéw heurystycznych dov/odzenia

w obszarze przetwarzania informacji powoduje, ze jest on przede

v/szystkim integralna czescig innej specjalnosci - dovrodzenia,

OPL v;ojsk i1 wypedniony jest najbardziej skomplikov/anymi kategoria-

mi /patrz - doi/odzenie OPL wojsk/.

Prze¢howyi*/anle informacji V/igze sie z problemami;

- form przechovAy\\ranych informacji ;

- tn-zatoscl ich przechov/ywania;

- sposobow /technik-/ przechov7-yv/ania.

Obszar udostepniania informacji wypedniony jest kategoriami

zwigzanymi z problemami ;

- udostepniania okreslonej formg i trescig informacji tylko
V'skazanyiTi odbiorcom;

- transmisji informacji.

Zasilanie energetyczne sprov/adz®a sie do;
- zaopatrzenia materia dov/-ep ;

- zaopatrzenia technicznego;

- zaopatrzenia w rakiety i1 amunicje;

- uzupedniania, stanov/ osobov;-ych.
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rrdg.tryka ~r"ze"Tiio"":\fy Vv,-ykorzystu Tao osl-Yalec la "f.ydak ™. yki

73 wrul i sie s-"eayficzriyni arav/idl.ov/dsciarai >/s le-"g"acy"ii v; !

sla "lauczania i uczenia rozv.vlazyivania®problenatyki OPL "/ "sk.

Okrai’e treszi i netody, fanzy oraz v/arunkl rea"i"ao;™i fce"o przicasu-

Razui-la cazadane umie ielnascl i ks.zta" tne zcodnie z celem dyca-.

ktyczaa- wchaw/a"7au:.yn cechy osobay/e v/smobczesnegc ”~obmierza -

mrze¢ M".0 “ni-ca

Talezy Sadzi¢, ’e crlorytetaue znaczenie nabiera ksztab tov/anie

takich umie letn.aéci 'a’c;

_ "™lioZn*-aa i t/OorcNia red "="Af/am1a rrabteméi/ ooeracv.tno-ta”:tycz-
nvch, w/ymaia'acych scybkiemo nad %cia. dacyz”™i i1 stanav/czeca
dziatania;

- umi"’iMa'el ar"Nanizacv”.na-decyzy"™nych, zaz/ieranacych nonrav.hp
analize 1 acene sydncacfi dec3-"yznyah oraz umie.ze.tno¢¢ uyra™anla
S'cade v/akl ;

- umie”etnas¢ kolektyvneyo dziatania’i vrsné" <"zlakanla ;
- umie zptna¢€¢ szybkie a adamtac.-"l1 da nauych uancnkov/ 1 zadan;
- umie zetmas¢ efek ty.znyo wykorzystania uzbro zep.la i technicznych
'~radkdv," dochodzenia. - . '
Podstavov/p zasada dydaktyczna " ksztattov:ani’i vnrrnenionych umie-"c-
tno”ci h>ov;imma "by¢ atteptyczna akty-rnoza vrszystkich uczestnlkou
nnacesu dydaktyczneiza.
Phr-6l/ml v/arunkami aktywnosci sa:
- ¢v;ladamasa celu uczenia slef?
- zainteresovanle nauka o OPl. wa.™sk;
- INszta™tov;anie snrauna.sci recencysnhed nrzedmiotu nauczania.
Panbudzeniu akty-rnosci myslav;ed stuzy¢ moma adantov/ans lub uy"ra-
couane dla no+rzeb nrocesu nauczania sz.czefzétowe Srodlri dydaktycz-
na® hAa nich zashu.yirze na szaze”~blna uvrazet
- unrabl emou”ienie na’czania;
-a dciadcme kierav/anie mh"racesami naznavcczyni .
ono“wienle nauczania ufatwia w dut-win stonniu nvrladoms klera-
vranie zdabywanlem W%iedzy. Pczacy sie, ktory bierze udziat v; fafmw-
J N ropVvieg .'chid nrablemdé*w przyszdego nala wveal ki, pu™
samym '"est nastavnlany ng naszukiWwanie i anatizowanie zamadnie-c
va ki zbrppnep. - , -
Przvpecie na’Jozania mrobdemowe fio pako nadstawoveemp m~d-c”zcla

dydaktycznego v;azns pest” rovnlet dlateya, ze zalecana nroced.ura
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r i r'rob iemoéw ciyd™k”™-yczny™b ics™: bard70 noddébr)o Vnb
NUST,Tiv,—~+8 »» TocOsajT * 190.10 dov™édcy p"ide® "mijdocyzip.
iy ta nrobi emnwe imodaboia nonadt*~ nroces dydakt.vczny do

Tirooos™.” bode™ noukowycb. bsné1no cechy y/ystoocToce v: nrocesach:
.Thodnania. naukov;ec:o, dydakt.ycznefro i node imovranla decyzji Y\ prakty-
ce riziabanla vjoask, v;yda,1s sie so v/ystarcza.iacym arzumentam nrze-
naAiia.”acyt za stusznoscia nrononov/ane."o kierunku. dzia®""an.
kynikaia.cy z nle”™o styl pracy dydaktyczno-uychowa.ucze.i, mozna
na Mra..fn.ie'l okre.sli¢ nastenudaco:
NzanczyciP-1 akade.micki v;sp6k.cze.snie, nie mora by¢ stacia nrzekazni-
kow/a inforrv.oc_ji noznawczych. musi byé przev/odni“ciem W samodziei-
nym zdobywaniu v/iedzy przez stuchaczy, z zakresu nroWadzenia
walki zbro.ine.6 W obszarze nowietrznepo nola walki» W onanowanii.)
przez nich optymalnych technik rozv/igzyv;ania probleméw oneracyino-
taktycznych. _
Sprowadza.iac zagadnienie unrob.lemov/ienia nauczania do metod ula-
tv;-ia,lacych poszulciv/anie rozv/iazando stosov/ania ren )t 1 Srodkow
skraca, iacych czas i1 oszczedza."poych v/ysidtek umystowy dov/éd.cy,
W celu zna.zdov;ania. /odkryvrania/ novrych rozwigza¢ Y nowych sytira-
ciach, wkraczamy z procesem-dydaktycznym nov;y ,-iako,sciov/o etap
nauczania. Pomocnym w tuym dziataniu so osinmniecia wspoiczesnei
prakseologii, socioloizli i psychoiopil dowodzenia, ktére po
okreslone.! adaptacii umoz.liwia"ia w spos6b doskonalszy:
- v/yroéznienie ty™ovrych czynnosci nrzy rozv/iazy\-;aniu zadaé¢ nue-
racy. inro-taktycznych;
- onisyv/anie procedur _formulov/ania i roz\-riazy,*/ania zadan;
- uzasadnianie i konstruowanie norm dziatania twdérczego na poszcze-
golnych szczeblach dovradzenia. ="
Zna.iomos¢ tep-o ty”~u dziatan nrzez muczacych sie. umawo™™.i im iuz
m"ao absolwentom, dokonyv/aé weryfikac.il cznakiych ”~ normaty”/nych
modeli logicznych pracy dov/édcéw i1 sztabdéw, w kazde! zaistaniate!
sytuacii boiowe!. M efekcie pozwoli zrozumie¢ i przysv/oié uodstav/y
metodologiczne i metodyczne popravmego /racionalnepo/ poszukiv/anra
optymalnych rozwigzari, naibardzie! riav/et skomplikowanych nroblemévr
przysztego pola walki.



Struktury PPL wo”sk, viynikalace. z przy.ietych w catyin w0.°Sku
oraz uza3”eznione sorzezeniani z otoczeniem, oowinny by¢ /i sn/
cla.yl”e ontymalizov/ane.
Tak wiec orzedmiotem. badan tei soecialnosci -lest;
~ zv/iazek bedgacego W ci-agtym rozwo.iu otoczenia z systemami
OPL W/0;)sk;
- struktura morfologiczna systeméw OPL wodsk;
- struktura funkcjonalna systemov/ OPL v/0.isk;
- struktura rozwojowa /dyiiamiczna/ systeméw OPL v;oisk.

Katedra taktyki v/o,isk OPL ASO VWP, jako jeden z elementow
systemu ksztalcenia dov/édcow i oficeréw sztabu woisk ladov/ych,
w ptaszczyznie dydaktycznej uprav/ia nauke o OPL wojsk w catym
jej zakresie.

Natomiast W jej orzedraiotov.prm znaczeniu. uprav/ia przede wszystkinr
specjalnosci:

- utycia sil i srodkov/ OPL wojsk;

- dov;odzenia OPL wojsk;

- dydaktyki rrzedmiotov;ej.

Zawe" "enie zakresu badan do v/iodacych specjalnosci nauki o OPL
v/ojsk, s”owodov;ane ;iest brakiem doste"™U do empirycznych narzedzi
badawczych oraz skromng iloscia personelu naukovefro.

Prace naukowo-badav/cza W katedrze pro\\Vadza pov/olane odpowied-
nio do specm"alnosci nauko®.ych - zesnodly. O przydziale do odpovried-
niego zespo=u zadecydowaty osobiste zainteresov/a.nia oraz Kkierunek
specjalizacji kazdego z oficerdw.

Badaniami objeto rozwiagzywanie p-robleméw teorii 1 praktyki,
przede W/szys'rkim. /cho¢ nie tylko/ v/iodacych specjalnosci.

Merytorycznie powinny one objaé¢ Wszystkie tematy 0,36".no-
akademickie /PROOMOZA, ROZWOJ, MODEL/, katedralne?”/OSLONA,
PONISTRZE, "V/SPOLDZIALAMTS/, a takze problematyke prac promocyjnych
/habilitacyjnych, doktorskich, dyplomov/ych, Ki,irsowych/ 1" stanov.ac
ich teoretyczng podstav;e.

Natomiast v.yniki badan, jako wytv/orzona. przez siebie /katedre/
v/iedza, s? pozytlcowane W procesie dydaktyczn™"-r".

Netodycznio, badania Pov;inny stanowi¢ spéjny system, rozwig-
zujacy cal*a /v/yzej v.ymieniona/ hierarchie prob""eméw okreslonych

celami i zadaniami naiiki o OPL.



Torsnorn badan i analiz odpoy/lediiio Gnrecyzov/anycb nrabi amovr
- sa miedzy innymi c¢v/iczenia opraco™-zy™/"ane z katedrze 1 nrov;adzone
ze sluchaczami .

Wszystkie prace uzete zostalty w nedno™ity, vzieloletni,
0 ¢vréch horyzontach czasowych plan. Pian 3-7_etni. obe”muhacy
o~6lnoakademicki temat '"ROZWOJ" oraz tematy katedralne /POLIIETRZE,
OSLONA itp./, dotyczy tych rozv/igzan, ktérymi mozna sterowac,
miedzy ktérymi mozna dokonyv/a¢ vMyboru. Podstawe pTanov;ania w dru-
Nim przedziale czasowym stanowig opracov;ywane promnozy /np.
og6lnoakademicki temat ™PROGNOZA™/, ktdre dotycza przewidyv/~an
rozv/o,ju nauki o JOPL, do Poczatkdow przysztego stulecia.
Prognozy maka, stuzy¢ ponadto weryfikac.ii prac naukov/o-badawczych.
Chodzi tu o potwierdzenie czy podeémov/ane dzia®’ania v;obyAa.ia na
ewoluc.ie systemu oraz czy przebiega ona zgodnie z przewidy’-/ania.mi
/zamierzeniami/.
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KIERUMI_DZIALALNO|eii_DYDMTYg|NO-WYCHOV/AWA

Dv/udziestopiecioletnia dziatalnos¢ dydaktyczno-wychov/awcza
V:atedry taktyki V/o,isk OPL w ramach systemu przygotowania w Akademii
Sztabu Generalnego ViP oficeréw dypiomov/anych dla sit zbrojnych, a
szczeg6lnie dla wojsk obrony przeciwlotniczej,Sv/iadczy o stusznosci
przyjetych zatozen modelo\i”~ch, a zwkaszcza oddziatywan majacych na
celu rozwéj pozadanych spotecznie waloréw osobowosci wspétczesnego
dowddcy i oficera sztabu.

Katedra taktyki v/ojsk OPL, realizuje v; ramach systemu przygo-
tov/ania kadr dov/6dczo-szta.bovrych okreslong czes¢ z catoksztattu
dziatalnosci dyda.ktyczno-v~chowawczej w Akademii Sztabu Generalnego
V/P, zgodnie z v”~znaczonym dla niej zakresem dziatania.

Dziatalnos$¢ dydaktyczno-v;ychovmwcza katedry zawiera sie
w obszarze objetym /okreslanym/ przez dydaktyke szczegotowa /meto-
dyke nauczania/ przedmiotu "obrona przeciwlotnicza v/ojsk” stanowigca
integralng czesc¢ dydaktyki wojskowej. Z drugiej strony dydaktyka
ta stanowi istotng czes¢ sktadowa nauki o obronie przeciwlotniczej
wojsk, tj dziedziny wiedzy uprawianej przez katedre taktyki v/ojsk
OPL, w ktérej prowadzi ona zasadnicze badania naukowe. Takie ujecie
dziatalnosci katedry pozv/ala realizowa¢ jedng z podstav;ov/ych zasad
dziatania naszej uczelni jaka jest jednos¢ wychowania, nauczania
i badan naukowych.

V/ procesie ksztatcenia kadr dowdédczo-sztabowych w Akademii
Sztabu Generalnego katedra posiada zréznicov/ang mozliwos¢ oddziaty-
wania dydaktyczno-wychowawczego na sduchaczy. Najwiekszy wysitek
dydaktyczno-wychov/awczy kieruje sie na stuchaczy profilu wojsk OPL,
w stosunku do ktérych katedra ma obowigzek wszechstronnego oddzig-
+y~™wania wr celu uksztattov/ania o”.powiedniego modelu osobov/osci

oficera pionu dowédczo-sztabowego, doskonatego specjalisty wMojsk
OPL.



Zakres oddziatywania dydaictyczno-n~chowawczego M stosunku do
pozostatych stuchaczy /innych profiléw szkolenia/ jest ograniczony
i okreslony rozmiarem czasu przeznaczonym W programie szkolenia na
""obrone przeciv/lotnicza v/ojsk”,

Z pov/yzszego wynika, ze dziatalnos¢ katedry taktyki vrojsk OPL
w zal<resie dydaktyczno-\“rychowawczym powinna by¢ skierov/ana na;

1. Ksztakcenie i wychov;anie przyszdych kadr dov\rdédczych i sztabowych
/oficeréw/ pionu wojsk OPL~zgodnie z przyjetym M uczelni modelem
osobowoiSci wspétczesnego dov/édcy i oficera sztabu, a zarazem
doskonatego specjalisty i patrioty wojsk OPL.

2, Ksztatcenie oficeréw pozostatych specjalnosci w kiermiku wyrobie-
nia u nich umiejetnosci organizov/ania obrony przeciwlotniczej
wojsk.

Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg katedry taktyki wojsk OPL
realizuje sie w czasie studiéw przez odpowiednie zabiegi wychov/av/-
cze oraz okreslone czynnosci z zakresu nauczania, ktore maja <
charakter ksztatcacy i1 MWrthov/awczy. liabyy/ana przez stuchaczy wiedza
spednia nie tylko funkcje poznawcze i ksztakcace, "lecz révmiez viy-
chov/avfcze,skad wynika dialektyczna jednos¢ oddziaty™/mn dydaktycz-
nych i v/ychov/awczych tworzac okreslony system.

System dydaktyczno-wychov;av/-czy traktujemy wiec jako uktad
dziatajacy,na ktdéry sktada sie zespét elementédw obejmujacych nauczy-
cieli akademickich, studentéw /stuchaczy/ tresci, zasady ” metody
oraz formy organizacyjne i $rodki nauczania, ktére to elementy we
wzajemnym oddziatywaniu na siebie powinny zapev/nidé uzyskanie zatozo-
nych celéw.

Tak rozumiany system dydaktyczno-v/ychovmv/czy wyznacza kierunki
dziatalnosci katedry, ktore powinny obejmowaé Wwszystkie jego e!lemen-
ty, skupiajac g#ovmy wysitek na tych, ktdére w procesie ksztakcenia
i wychowania spe#niaja role v;iodaca.

Dziatalnos¢ dydaktyczno-\i;ychowawcza w katedrze taktyki v/ojsk OPL

realizowana jest w nastepujacych kierunkach;

1. Przygotpykanie nauczycieli akademickich jako organizatorow
i realizatoréw procesu dydaktyczno—Aycho7a.czego, osiagniecia
przez nich v;ysokich Iwalifikacji pedagogicznych i nau!iOWo-badaw-
czych oraz utrzymania i rozwijania tych kwalifilcacji stosov/nio
do zmian i yiymagan statego rozv/oju nauki “wojennej i dydaktyki .



2 . Orp!:anizowanie i ciap;te doskonalenie procesu dydaktyczno-wycho-
y/awczego ksztatcenia kadr dowddczo-sztaboy/ych, szczegélnie profilu
OPL w ramach ogdlnoakademickiego systemu ksztatcenia w Akademii
Sztabu Generalnego WP.

3. Organizo™Aranie i utrzvmy\-;anie kontaktdy/- i1 y/spétdziatania z dowddz-
twami 1 .lednostkajni wojsk OPL w zakresie rozszerzone,j spec,jaii.--<
zacji szkolenia stuchaczy pionu OPL.

4. Powiagzanie wza.iemne /integrac,la/ procesu dydaktyczno-y/ychowawcze-
go z dziatalnoscia naukowo-badawcza katedry”realizov/-ana w obsza-
rze zainteresowah nauki o obronie przeciy/lotnlczej,

Mozliy/0$6 osiagniecia celow ksztaktcenia 1 y/ychovmnia kadr
dow-6dczych i1 szta.boVwych zalezy przede y/szystkim od ~ejakosci nauczy-
cieli akademickich, ich kwalifikacji pedagogicznych i naukowo-
badawczych oraz stopnia identyfikacji z zawodem. Aby uksztattowac
u studentéw /stuchaczy/ wysoce aktyymy i badawczy stosunek do"rze-
cz3>;istosci wojskowed,nauczyciel akademicki musi sam umie¢ rozwig-
zywa¢ teoretyczne i praktyczne problemy sztuki wojennej. Powinien
wiec opanoy/a¢ zardymo umiejetnosci dydaktyczne i wiedze merytoryczna®
Jak roymiez zdoby¢ y/ysokie kwalifikacje nau,koy;e.

Aby osiagna¢ wysoka efektyyrnos¢ dziatania dydaktyczno-wychowa\-/-
Czego coraz wieksza™ uy/age zwraca, sie na znajomos$¢ metod rozy/NiazyyVa-
nla zadan operacyjno-taktycznych i umiejetnos¢ ich praktycznego
zastosowania.

Kierujac sie powyzsz3ml v/ymaganiami”™ katedrze szczegolny
nacisk w zakresie podnoszenia ky;alifikacji nauczycieli akademickich
ktadzie sie na:

1. osiagniecie i utrzmywanie przez nauczycieli akademickich wysokie-
go poziomu przygotoymnia pedagogicznego »gtéwnie przez Kierowanie
oficerow nowo przybytych ao katedry na podyplomowe kursy pedagogi-
ki Wwojskowej organizoy/ane w ramach ASG W; wymiane dos$wiadczen
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej /metodycznej/ z doy/6dzt\fami
wojsk OPL MOM i OM1 Wyzszg Szkotg Oficerska Wojsk OPT. oraz
Jednostkami wojsk OPL (w tym roymiez y/ojsk Armii Radzieckiej
stacjonujacymi na terenie Polski); organizovVanle kursow instruktor-
sko-metodycznych w ramach katedry oraz uczestnictwo oficeréw



V/ konferenc.jach i naradach metodycznych organizovranych v ASG V/P.
i Wydziale Ifojsk Ladowych, uczestnictwo oficeréw katedry w kursach
instruktorsko-metodycznych organizowanych przez dowédztv;a Vv/o,jsk
OPL Ow.

2. Intensyfikacje procesu doktoryzacji nauczycieli akademickich,przez
objecie wszystkich oficerév/ posiadajgcych odpowiednie ku temu
Vmrunki i predyspozycje studiami doktoranckimi lub studiowaniem
i zdobywaniem stopni naukow®"ych w trybie indy\"/idualnym. Tv:orzy sie
ku temu w katedrze odpov/iedni® warunki i motyv/acje do podnoszenia
kwalifikacji naukowych zaréwno W zakresie nauki o obronie przeciw-
lotniczej, jak i dydaktyce szczeg6towej /metodyce nauczania/.
Rezultatem tego sa rozprav/y doktorskie opracowane /lub podjete/
+aczace w sobie zaréwno rozwigzywanie problemédw natury merytorycz-
nej /oneracyjno-taktycznej/ jak i metodycznej - nauczania tych
problemOYj- w zajeciach i ¢éwiczeniach ze stuchaczami.Tv7orzy sie w ten
sposOb podstawy praktycznej realizacji zasady jednosci v/ychowania,
nauczania i badan naukov/ych.

3. Doskonalenie kwalifikacji nauczycieli akademickich w dziedzinie
dov/odzenia wojskami, 1ich szkolenia i1 wychowania oraz zapoznania ich
z biezaca problematyka pracy dov/6dztw i sztabdéw wojsk OPL w ramach
praktyk liniov/ych w jednostkach v/ojskowych i stazy naukov/ych.

A. Pogtebianie i uzupednianie wiedzy merytorycznej nauczycieli akade-
mickich w zakresie nowej techniki wojsk OPL. i jej v;ykorzystania
w dziataniach bojowych,przez kierov/anie na kursy zagraniczne,
uczestnictv/o w szkoleniach doskonalacych i1 ¢éwiczeniach organizov/a-
nych przez instytucje centralne, VW tym szczegdlnie przez Dowddztwo

V/ojsk OPL MON, szkolenie katedralne i1 samodzielne studiov;anie.

Decydujacy wp43W na proces ksztadtcenia i wychowania absolwentéw
przysztych dowédcow i oficerov/ sztabu zaréwno co do celow, tresci oraz
metod i form ich realizacji wywieraja warunki wspétczesnego i przysz-
+ego pola walki. Okreslaja one z kolei wymagania stawiane oficerom,
wptywajac V¥ zdecydowany sposéb na model osobowosci absolwenta, a wiec
na cel naszych oddziaty”™/an pedagogicznych.

W/ warunkach coraz bardziej ztozoniych systeméw informgcyjno-decy-
zyjnych v ktérych istnienie i funkcjonowanie oparte jest i ~w przyszdo-
Sci bedzie”™ na kompleksowej automatyzacji sprawia, ze kadra dov/6dczo-
sztabowa wojsk OPL powinna wyrdznia¢ sie takimi cechami i1 walorami jak:
- gruntowng wiedza teoretyczng,stanowigca baze do rozwigzy\"/ania zadah =
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probleméw operacyjno-taktycznych, szczegdélnie w okresie v/ojnyi

- umiejetnoscig przystosov/ania sie do nowych warunkdv; oraz spraw-
nego i szybkiego dziatania w trudnych i zmieniajacych sie
z minuty na minute sytuacjach pov;ietrznego pola walki;

- niezbednymi umiejetnosciami i nav/ykami do podnoszenia sv/oich
kwalifikacji zawodowych, zaréovmo ogdlnych jak i specjalistycz-
nych oraz nov."atorskim i badav;czym stosunkiem do rzeczywistosci
Vv/0j SKowej -

Osiggniecia naukov/o-techniczne i wprowadzanie do wojsk coraz
doskonalszych systeméw uzbrojenia oraz doswiadczenia ostatnich
wojen i1 konfliktéow lokalnych,weryfikujg stale wizje przysztego
pola walki 1 narzucaja koniecznos¢ ciaggtego doskonalenia procesu
dydaktyczno-wychov/awczego. Pozgdane Jest waec prov/adzenie bie-
zacych analiz i ocen w celu weryfikacji tego procesu pod katem
Jego przydatnosci do realizacji zadan wynikajgcych z celéw
ksztatcenia kadr dowédczo-sztabowych wojsk OPL, w tym szczegdlnie
w zakresie przedmiotu obrony przeciv/lotni¢zej wojsk.

Cele dydaktyczno-wychowawcze obejmuja dwa obszary dyspozycji:
1. Cele dyspozycji kierunkov;ych - polegajgce na rozwinieciu

i ugruntov/aniu cech osobov;osci, a wiec okreslonych wartosci,
przekonan .postaw i zasad postepov/-ania.

2. Cele dyspozycji instrumentalnych - istota ktérych sorowadza
sie do opanowania pozgdanego poziomu wiedzy, umijetnosci i
nav>rykow zawodowych .

Obydwa te obszary w procesie dydaktycznym v;zajemnie sie
warunkuja 1 sa ze sobag Scisle zwiagzane.
Dla okreslenia celéw ksztatcenia kadr- dowédczo- sztabowych,

z ktory-."h wynikajac zadania 1 tresci ksztakcenia mozna zastosowac

co najmniej dv/ojakie postepowanie, a mianowicie:

- przyja¢ sformutowane przez instytucje nadrzedng okreslone

wartosci zarowno dysnozycjl instrumentalnych jak i kierunkovych,
wymaganych od absolwenta - specjalisty wojsk OPL;

- przebada¢ zakres czynnosci /dziatan/ v/ykonyWranych przez
absolv/enta na przewidzianych do zajmowania przez niego sta-
nowiskach 1 okresli¢ pozadany zasob wiedzy , umiejetnosci
i nav/yki pozwalajace mu realizowa¢ okreslone obowigzki.



WV praktyce dydaktycznekatedry, cele dysrozyc,li kierunko
wych okreslone sg w skali Uczelni dla v."szystkich obsolwentév/,
natomiast cele dyspozyc,ji instrumentalnych dla ahsolv/entéw
pionu OPL,okresla, sie w katedrze taktyki wo.isk OPL w porozumie-
niu z Dowédztwem Wojsk OPL MON.

Dotychczasowe rozwazania oraz badania naukowe, pozv;alajgce
okresli¢ cechy i wspétzaleznosci przysztego pola vralki, wytyczaja
cele 1 tresci ksztatcenia taktyczno-operacyjnego stuchaczy
w aziedzieiile obrony przeciv/lotniczej wojsk operacyjnych.

Zawarte sa one V programach studidyr, programach zakreso"yychj
planach tematycznych i rozwinietych planach tematycznych, ktére
zostatly ooracowane na podstawie wieloletnich studiov/ i1 doswiad-
czen. Cele i tresci ksztatcenia operacyjno-taktycznego. zawarte

w tych programach i1 planach dobrano tak.aby pozvmiaty w proce-
sie studiow ksztattowa¢ u stuchaczy zardéwno dyspozycje Kkierunkowe
jJak 1 instrumentalne.

Tres¢ ksztatcenia musi jednak odpov/iada¢ r}/gorystycznym
wymaganiom nauki. Wiedza bowiem i umiejetnosci na.byw/ane w Uczelni
przez stuchaczy,stanowig jeden ze sktadnikoéw ich naukowego pogla-
du na Swiat oraz aktywnego stosunku do rzeczy\-;istosci viojskow"ej.

Z drugiej strony w zwigazku z niezv/ykle szybkirA przyrostem
v;iedzy v/ojskov/ej, v/ynikajacjgn miedzy innymi z przemoznego
wpkywAj nov/ej techniki na zasady i1 sposoby dziatania wojsk.pov/sta-
je potrzeba v/*aczenia do procesu ksztatcenia stuchaczy nov/ych
tematéw i problematyki, co przy nie zwiekszonej ograniczonej
liczbie godzin zmusza do dokonywania statej selekcji tresci
programéw nauczania i dokonyv/ania Wryboru: czego uczy¢, aby wy-
posazy¢ absol\\renta pionu OPL w niezbedng wiedze i umiejetnosci. *
ObsenAn.ije sie takze zwiekszajacy sie stale wymég glebszej niz
dotad specjalizacji za.wodovw/ej oficerdéw pionu OPLjrosngacy v/raz
z utechnicznieniem, rakietyzacjg i nasyceniem v;ojsk OPL $rodkami
automatyzacji dowodzenia /Kierov;ania ogniem/, przy nie zmniejszo-
nych v/ymaganiach kwalifikacji ogolnych i ogélnov/ojskov/ych.

Tak wiec W doborze tresci ksztatcenia oficerdow orzeciw/lotnikoéw
kierujemy sie nastepujacymi glo\imymi v/ymogami:
1. Wjrnosazy¢ oficera w niezbedny zaséb v/iedzy teoretycznej
0 zja.viskach i zaleznosciach wrspélczesnego pola v;alki, v; tym
szczegblnie powietrznego pola v/alki, zasadach uzycia i dzia-

+ania v/ojsk i v/snétdziatania W ramach syzsteméw OPL jako



podstav/y do dziatania praktycznego.

2, Ulcsztattowac¢ i" rozwi.ja¢ zdolnosci i umiejetnosci twoérczefco
rozwigzywania probleméw obrony przeciwlotniczej; skutecznego
uzycia wojsk OPL w walce 1 operacji oraz operatyvmego dowodze-
nia nimi; umiejetnosci organizowania i koordynowania dziatan
wojsk w ramach systeméw obrony pov/ietrznej, umiejetnosci orga-
nizov/ania v/-tasnej pracy i podlegtych dowédztw i sztabov;.

3. Wyposazenia Ich w odpov/iedni zasob technik, metod i strategii
rozwlazy\":ania zadan /probleméw/ operacyjno-taktycznych i ognio-
wych oraz organizowania i prov/adzenia dziatan bojowych;

4. V/yrobienie u nich nax"/yku samodzielnego studiowania i1 podnosze-
nia swojej wiedzy specjalistycznej oraz zasnoko jenia W miare
mozliwosci”~indywidualnych potrzeb emocjonalno-poznawczyeh stu-
chaczy.

n Petne osiagniecie zatozonych celéw ksztakcenia stuchaczy

profilu OPL, mbzliv/G j"est v;ytacznie W drodze intensyfikacji

procesu nauczania i uczenia sie, a takze v/ydatne zwiekszenie jego
efekty”™/mosci. Przy pov/aznym deficycie czasu na realizacje progra-
mu, duzych rezer®,¥Y upatruje sie w doskonaleniu procesu nauczania

i uczenia sie. Sadzi sie, ze dalsze zv/iekszenie, efekty,"/nbsci

tego procesu, uzaleznione jest od stopnia wkaczenia sie w nurt

nrocesu dydaktycznego samych stuchaczy, od ich akty.nosci i zain-

teresov/an. Dl.atego tez jako jeden z ghov/nych kierunkéw doskona—
denna procesu nauczania i1 uczenia sie przyjeto, rozv/ijanie akty'/—
nosci stuchaczy i utrzymyv/anle jej w toku studidéw. W tym celu

w procesie ksztatcenia ograniczono do racjonalnych granic metody

poda jace, na rzecz rozv/ijania metod poszukujacych, .heurystyoz-

nych.

Szerokim frontem wprov/adza sie do praktyki dydaktycznej w kate-

drze nauczania problemowe i problemowo-grupowe jako skuteczne

metody aktyv/izowania sduchaczy, hi/o6rczego rozwigzywania zadan,
rozwijania samodzielnosci myslenia i dziatania oraz ksztatto-
wania pozytywnych moty-zacji uczenia sie.

X/ Zagadnienia nauczania problemowego i v/ykorzysty\rania metod
heurystycznych w ksztatcenlu sduchaczy rozwinlrto
v kole.inym artykule. -
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Cata dziatalnos¢ oficera, v; tym takze"nrzeciwlotnika, soro-
wadza sie niemalze bez reszty /zaréwno w czasie .noko.iu .iak I®
w czasie wo.iny/ do rozwigzy\A;ania zadan /problemév”™/ pola v/alki,
do podejmowania decyzji operacyjnych, taktycznych”i ogniowych.
Zachodzi wiec koniecznos$¢ przygotovmnia absolwentow, jako przysz-
+ych organizatoréw pola walki /powietrznego pola walki/ w odpo-
wiedni zas6b strategii.l technik metod rozwigzywania zadan.
Spowodowato to w procesie ksztatcenia przesuniecie punktu ciezko
Sci z tresci na metody i1 to na metody akty\Zizujgce. Coraz cze-
Sciej V/iec tresci operacyjno-taktyczne staja® sie srodlciem do
nauczania, metod rozwigzywania zadan /probleméw/.

Ksztattov/anie i rozwijanie u stuchaczy profilu OPL zdolnosci

organizatorskich i dowdédczych oraz umiejetnosci pracyw ramach
sztabow najpetniej realizuje sie w praktycznym dziataniu podczas
¢v/iczen. Dlatego c¢v/iczenia uznano jako jeden z dosJtonalszych
instrumentov/ realizacji celdéw dydaktycznych w ASG WP i progra-
mie nauczania Vv; dziedzinie sztuki v/ojennej zajmujg one znaczng
czesé¢ czasu. Cwiczenia pozwalaja efekty\>rnie wyrabiaé u stuchaczy
takie cechy jak aktywnos¢, zdecydowanie, samodzielnos$¢, odwag]
podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych i konfliktowych"V Po-
czucie odpov/iedZiialnosci za podejmowane decyzje. Ponadto W grach
wojennych i ¢éwiczeniach szkieleto\\rych wyrabia sie umiejetnosci
dziatania w ramach sztabév/ 1 systemow OPL.

"Z¥ozonos¢ v/alki z nieprzyjacielem powietrznym wymaga przede
wszystkim zespolenia wszystkich sit realizujgcych obrone po-
wietrzng w zespotowy wysitek systemu OP /OPL/. ¥ ksztakceniu
stuchaczy przeciwlotnikéw uznano ten fakt za jako niezmiernie
istotny i v/ymagajacy dziatania W Kierunku zy/iekszenia korelacji
programéyi i integracji nauczania stuchaczy reprezentujacych pro-
file obrony -powietrznej.

W tym celu dodatkowo v/prowadzono do programu nauczania roxie
¢wiczenia - gre v/ojenng z udziatem stuchaczy profilu OPK, profilu
OPL 1 profilu wojsk lotniczych tj Wwszystkich specjalnosci renre-
zentujacych wojska realizujgce obrone powietrzng,dajgac im V ten
spos6b mozliwos¢ Scistej wspodpracy i wsodtdziatania w wvyalce
z nieorzyjacielem,ncy/ietrznym. Cwiczenie to umozliwia slucdioczorn
komoleksov;o rozv/iqzyua¢ problemy wystepujace Vv; nrocesie nrzy.goto-.
Vv/ania i proy/adzenia dziakan, bojov/ych przez “wojska orcanizujace
obrone moWietrzna w systemie OPK m noczatlcoy/ym okresie y/ojny.
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B3dania naukowe """ pr?,e-prov;ad2one W ramach ten:o ¢v;ic2enia v/ykazaiy
bozsoornie calov;os8¢ i1 wysoka, efekty.vnodd tel formy nauczania dla
dosJconalenia stuchaczy reprezentujacych profile obrony pov/ietrzne,i,
Z tych wzgledoéw c¢wiczenie to v;eszbo na stale do nrogramu nauczania
jako czynnik integrujacy nauczanie stuchaczy tych profilév/ szko-
lita. _

Organizbv/ahré® i utrzyiiiywanie kdntaktéw TTv/spotdziatania
z Dov/é6dztv/ami i1 .jednostakmi v/ojsk OPL i Wyzszg Szkotg Oficerska
Wojsk OPL jest jednym z istotnych kierunkéw urealniajacych dzia-
+alnos¢ katedry taktyki v:ojsk OPL,
Najlepszym v;eryfikatorera dziatalnosci naukov/o-badawczej, opraco-
wan® teoretycznych katedry oraz sprav/dzianem v.niadomoaci i umieje-
tnosci stuchaczy jest praktyka. Ona. w ostatecznym stopniu v/eryfi-
kuje nasze dziatania, dostarczajac roé~imoczesnie faktéov/ do prowa-
dzenia "dalszych badan, czynienia uogélnien, a takze wnioskéw do
doskonalenia procesu dydaktycznego. “
Jak juz wspomnian®*”~"88i1"az wieksze utechnicznienie v/ojsk OPL v/ymaga
gtebszej specjalizacji oficerdow profilu OPL, co wynika bezposrednie
z faktu, ze chcac dobrze opanovia¢ wysoce skomplikowany sprzet
i umie¢ go efektywnie vrykorzystyvia¢c w walce trzeba ,p dobrze
zna¢ i rozumieé¢. Ponadto oficer przeciwlotnik absolwent ASG \P
poviinien zna¢ problematyke szkolenia, wychov/ania i problemy nurtu-
jJace wojska i1 jednostki v/ojsk OPL. Powinien takze mie¢ mozliwosé
ko.nfrontacji swoich"'v;iadomosci «i umiejetnosci z praktyka jedno-
stek wojsk OPL. Realizacja powyzszych v/ymagan mozliv/a jest
~ylko™ przBz scista wsoodprace z Dowddztwami i jednostkami wojsk
OPL oraz V/SOWOPL oraz v/ykorzystanie ich bazy i doswiadczen do 1.
doskonalenia pracy dydaktycznej + naukowo-badav/czej w katedrze
taktyki v/ojsk OPL. Ten kierunek dziatalnosci katedra realizuje

takze z uwagi na potrzeby rozszerzenia, ksztaktcenia specjalistycz-
nego stuchaczy profilu OPL.

x/ Badania, problematyki wspélnych dziatan v/ojsk OPK, N\IL i wojsk
0 L wrsystemie OPK oraz metod i snosobdéw nauczania tej proble-
mauyzi sdtuchaczy ASG VP prov;adzono w latach 1980-03 w"ramach.
f\"oddiioik ) i°1"~o"skiej nt: "Dziatania bojowe zwigzkow
1 oddziato;”™ wojsk OPK, wojsk lIotniczych i wojsk OPL frontu

we wsrotdziataniu z sitami OT O/ w okresie zagrozenia 1 w po-

czatkov/ym okresie v/ojny. ] . u



mW ramach tego kierunku dziatania katedry realizu.le sl.? naste*
T3U,igce gtovme przedsiewziecia: AT
1. "Szkolenie snec.lalistyczne stuchaczy na sprzecie w .lednostkacb
rakiet przeciwlotniczych i1 radiotechnicznych /i2-3 tygodnie

po I i Il roku studiéw/;

2. Prowadzenie ¢wiczen /za,le¢ z kierowania ogniem/ nrzy wykorzy-

staniu bazy szkoleniowej WSO WOPL i SD dowddztwa wojsk OPL SOW.

3. Udziat stuchaczy i1 kadry katedry w ¢wiczeniach potgaczonych
z odbyciem strzelan bojov/ych na poligonie w ZoRR.

4. Odby./anie praktyk stuchaczy w jednostkach wojsk OPL, zwhkaszcza
tych, ktoére v; tym okresie majg c¢wiczenia.

5. Spotkania stuchaczy z przedstawicielami dov;6dztwa vrojsk OPD
MON W celu zaooznania sie z aktualnymi problemami i perspekty-

" wami rozwoju wojsk OPL.

6 . Hiymiana materiatéw i opracov/an szkoleniowych, a zv/kaszcza
z Wyzszg Szkota OFficerska WOPL.

IL/azamy, ze ten kierunek dziatalnosci katedry nie jest
w nedni v/ykorzystany. Kryje on jeszcze duze rezer\-;y, wykorzysta-
nie ktérych moze przyczyni¢ sie do podniesienia efektyvmosci
ksztatcenia stuchaczy profilu OPL.

Jednym z gkownych kierunkow dziatalnosci katedry taktyki wo.jsk
OPL jest dziatanie majace na celu uzyskanie spdéjnosci orocesu
dydaktycznego i badan naukov/ych provmdzonych w katedrze w ramach

Zgodnie z zadaniami statutov/-ymi katedra W ramach Akademii
Sztabu Generalnego V/P prov/adzi badania naukov/e w dziedzinie OPIj.
\IP prov/adzi badania naukov/e w dziedzinie obrony przeciv/lotnicze j
zv/igzane z aktualnymi i perspektywicznymi potrzebami wojsk oraz
w celu pednego zaspokojenia potrzeb procesu ksztatcenia stuchaczy.
Ma rezultatach badan katedralnych jak réwniez prowadzonych
w uczelni, opiera sie VW coraz szerszym stopniu dziatalno$¢ dydak-
tyczna. Kierunki prowadzonych w katedrze badan ustalone sa v; rezul-
tacie analizy aktualnego stanu uprawianej dyscypliny naukovrej,
skonfrontov/a.nej z jej przyszdosSciowymi /prognostycznymi/ potrze-
bami, a takze ootrzbami procesu dydaktycznego, ktéry W dobie
burzliv/ego rozvroju nauki \irymaga statego zasilania nowymi trescia-
mi i v.pmikami badan naukovn/ch oraz doswiadczen prowadzonych
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w v;ojskach, co .jest v;recz konieczne dla zachowania Sciste.i wiezi
miedzy teorig, nauczaniem i praktyka.

Zasadniczy ciezar badan naukov;ych W obszarze nauki o obronie
orzeciwiotnicze.i wo.jsk spoczywa na kadrze dydaktyczno-naukowen
katedry, ktéra dziatajac w zespotach naukowo-badav/czych i;;czeini
i katedry oraz indywidualnie w ramach prac promocyjnych rozwig-
zuje problemy operacyjno-taktyczne oraz problemy dydaktyki nrzed-
miotowej obrony przeciwlotniczej wojsk. Rezultatem tych prac sa
opracowania teoretyczne, podreczniki i ¢wiczenia zabezpieczajgce
proces studidow w Akademii, a takze ~r~kony™/ane na uzytek v/ojsk
OPL.

Duzy wktad W prowadzenie badan naukov>rych w katedrze \\moszg
stuchacze. Whgczenie ich do rozwigzyv/ania probleméw czastkov/ych
niektorych tematév;- badawczych w ramach opracowy\"rania dyplomov;ych
i kursowych tworzy sprzyjajace warunki do poznawania predyspo-
zycji stuchaczy do prac naukov/o-badav/czych i1 rozwijania ich
w czasie studiow oraz warunki do zgtebiania viiedzy i v/yrabiania
umiejetnosci rozwigzywania problemév/. Miemata role spednia takze
w tym kierunku Koto Naukowe Stuchaczy podejmujac Smiato nov/e i
kontrowersyjne tematy”przyczyniajac sie w duzym stopniu do
zgtebiania v;iedzy stuchaczy o obronie przeciv/lotniczej v/ojsk.

Taki kierunek dziatalnosci katedry pozwala nauczycielom
akademickim w coraz wiekszym stopniu uczy¢ v;ytworzonej przez
siebie wiedzy, co v; duzej mierze przyczynia sie do podniesienia
efektywnosci ksztatcenia i1 uzyskania spojnosci procesu dydaktycz-
nego i badan naukowych.
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SYSTEM KSZTALCENIA KADR DOWODCZYCH WOJSK OPL
DLA PRZYSZLOSCI

Dynamiczny w ostatnich latach rozwéj nauki i techniki wojskowej,
wywierajac wpdtyw na zmiany w organizacji 1 sposoby dziatania
V7ojsk Obrony Przeciwlotniczej uzaleznit ich zdolnos¢ bojoviaj,
gtoévmie od proiesjonalnych kwalifikacji przeciwlotnikéw, ich
Swiadomosci politycznej, kultury ogélnej i1 postawy ideowo-moral-
nej. Pozwala to stwierdzié, ze sposrdod czynnikéw warunkujacych
sprawnos¢ bojowa wojsk OPL,cztowiek stanowi czynnik podstawov/y

i decydujacy.-

brielos¢ funkcji i zdozonos¢ wspoédczesnej OPL,wymaga coraz
Nyzszych kv;alifikacji przede wszystkim od dovw/-6dcow i oficerodow
sztabu, uzasadnia to konieczno$¢ rozwijania w procesie ich
ksztatcenia v/szystkich cech osobowos$ci wspétczesnego dowddcy,
zarowno w sferze intelektualnej, jak ro\miez emocjonalnej i woli-
cjonalnej

Ztozonos¢ warunkév/ przyszdego powietrznego pola walki, oraz
koniecznos¢ skracania czasu wykonania czhhinosci dowédczo-sztabo-
wych sprawiajg, ze dowodzenie staje sie jednym z trudniejszych
probleméw praktyki wojskowej.

W dziataniach bojowych wystapi zapewne wiele uwarunkowan,

z ktorymi dowddca nie zawsze spotyka sie w okresie pokojowego
szkolenia.

Caty proces dowodzenia bedzie odbyvrat sie w warunkach i"rystepo-
wania. réznorodnych przeciwienstw. Wystgpi np. rozbieznosé

miedzy niedostatecznag informacja o przeciwniku, a koniecznos$cia

V' Na podstawie: .J. Bogusz, Dydaktyka wojskov/a, wyd. MON
Warszawa 1983, s. hb.



przewidywania i powstrzymywania jego dziaian; miedzy z4tozonoscia
sytuacji bojowej i1 jej oceng, a koniecznoscia btyskawicznego
podejmowania decyzji; miedzy centralizacjg dowodzenia, a koniecz-
noscig pozostawiania podwkadnym minimum czasu na wykonanie

zadan 1 wykazanie inicjatywy.

Wszystko to sprawia, ze ksztattowanie i1 rozwijanie umiejetnosci
organizatorskich i kierowniczych dowédcéw i oficerdéw sztabu

wigze sie Scisle z ksztattowaniem i1 doskonaleniem odpowiednich
cech osobowosci

Priorytowe dla WOPL staja sie takie cechy jak: zdolnosci orga-
nizatorskie zawierajgce elementy przewodzenia, inicjatywa,
samodzielnos¢, wyobraznia i umiejetnos¢ mysSlenia taktyczno-ope-
racyjnego; bystros¢ umystu i oddanie snrawie.

Ksztattowaniu 1 rozviijaniu tych cech stuzy opracowany w KIITOPL
ASG WP system metodyczny, stanowigcy jedno z ogniw w systemie
dydaktycznym ASG WP /Rys. 1/.

System ten to catoksztadt zasad organizacyjnych oraz tresci,
metod 1 Srodkéw nauczania tworzacych swoista wevmetrzna strukture,
pozwalajacag uczy¢ sprawnego rozwigzywania zadan bojowych w sytua-

cjach trudnych, przy braku doptywu lub deficytu informacji,-

W systemie tyra wyznaczono og6lny zakres wiedzy i1 umiejetnosci,
ktéry stuchacze sg zobowigzani opanowa¢ w toku studidw.
Przyjmuje sie, ze absolwent ASG WP profilu OPL powinien znac:

- charakter wojny, zasady nauki wojennej 1 sztauki operacyjnej,

teorie walKki;

2/ Metodologiczne problemy teorii 1 oraktyki wojskowej.-
Warszawa 1971, s. b2l1.



- zasadnic26 prawid¥owosci rozwoju sziuki wojennej,
- 0g6lna char”~terystyke europejskiego teatru dziatan wojennych;
- poglady przeciwnika na prowadzenie wspédczesnych dziatan bo-

jowych, ze szczegb6lnym uwzglednieniem przeciwnika powietrznego;

- podstawy uzycia rodzajow sit zbrojnych, w tym szczegétowg zna"

Jomos¢ zasad dziatania wojsk OPL;

- poastawy dowodzenia wojskami OPL, metody pracy dowédcow i szta-
béw, podstawy automatyzacji dowodzenia.

Ponadto w procesie szkolenia zdoby¢ umiejetnosé;

- dowodzenia wojskami i1 kierowania ogniem Srodkéw OPL w toku

dziatan bojowych; -

- sprawnego prowadzenia analizy i oceny sytuacji operacyjno-

taktycznej;

- pod.eJmowania decyzji w réznych rodzafjach v/alki i operacji.

W catoksztatcie przedsiewzie¢ dydaktycznych prowadzacych do
realizacji programu, szczeg6lng role i miejsce wyznaczono ksztatl-
towaniu umiejetnosci do\"wbddczo-sztabowych,

Do najwazniejszych z nich zalicza sie:

- umiejetnos¢ twdérczego rozwigzywania problemow taktyczno-ope-
racyjnych, w toku dziatan bojowych, w sytuacjach niestandardo-
wych, ktére wymagaja szybkiego podejmowania decyzji 1 stanow-

czego dziatania;

- umiejetnosci organizacyjno-decyzyjne zawierajace poprawng
analize 1 ocene sytuacji decyzyjnych, sposéb realizacji v/yda-
nych lub otrzymanych zadah oraz umiejetnos¢ Kkierov;ania »

ludzmi i1 wyrazania swojej woli;
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- umiejetnos¢ kolektywnego dziatania i wspotdziatania;

- umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do nowych warunkéw i zadan;

- umiejetnos¢ organizowania wkasnej pracy i1 pracy sztabu oraz
ksztattowania kultury pracy sztabowej;

- umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania uzbrojenia i technicz-
3/

nych srodkéw dowodzenia
Za podstawowg zasade dydaktyczng w ksztattowaniu wymienionych
umiejetnosci przyjeto zasade aktywnosci.
Jezeli_stuchacz_ma_osia™8¢ "w_2rocesie_hauczgnia_"wyzngczon™
noziora wiedzYi_mii5i-1~188-1i-il2-£r22SSi£-81SiVYii2Y-iiS2iSs*
0gélnymi warunkami realizacji zasady aktywnosci sa:
- $v,riadomos¢ celu uczenia sia;
- zainteresowanie nauka o obronie przeciwlotniczej;
- ksztattowanie sprawnosci recepcyjnej stuchaczy.
Spetnienie tych trzech warunkéw mozna sprowadzi¢ do problemu
aktywnosci myslowej stuchaczy, zaréwno w plyszczyznie spostrze-
zeniowo-ruchowej jak 1 wyobrazeniowo-pojeciowej .
Rozbudzaniu aktywnosci mysSlowej, stuza adoptowane lub wypracowane
dla potrzeb procesu nauczania w KTWOPL szczegotowe Srodki dy-

daktyczne. Dwa z nich zastuguja na szczeg6lng uwage i1 oméwie-

nie:

- uproblemowienie nauczania;

- Swiadome kierowanie procesami poznawczymi."

1Jproblemov/ienle nauczania w szerokim znaczeniu polega na v/yraznym
uswiadomieniu stuchaczom: po pierwsze, obiektyvmego i1 dialektycz-
nego zv/lazku poszczegdlnych nauk w obrebie nauki v/ojennej;

3/ Ma podstawie: J. Kunikowski. Czdowiek na wspétczesnym polu
walki, wyd. BW MON V/arszawa 1982. S.204.
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po drugie, zasadniczych zagadnien dotyczgacych przedmiotu obrony
przeciwlotniczej; po trzecie, zaleznosci kazdego z omawianych
zagadnien z zasadami i prawami walki zbrojnej. W wezszym znacze-
niu jest to kompleks celov;ych czynnosci dydaktycznych nauczyciela
akademickiego, ktore sprzyjajac tv/orzeniu sie sytuacji problemowych
wdrazaja stuchaczy - przy ich swiadomym i emocjonalnym v/spétudzia-
le do spostrzegania, formutowania 1 rozwigzywania probleméw ope-
racyjno-taktycznych na drodze wkasnej dziatalnosci badawczej.

Uczg ich sprawdzania dokonanych rozwigzan oraz zapevmiajg warunki
systematyzacji, utrwalenia i wartosciowania zdobywanych wiado-
mosci, a tykze-weryfikacji poprzez stosowanie ich w dziatalnosci
praktycznej w okresie o6v/iczen i1 praktyk. 4/

Uproblemov;ienie nauczania utatwia w duzym stopniu sSwiadome kie-
rov/anie zdoby™raniem v;-iedzy. Stuchacz, ktéry bierze udziat wr for-
mutov;aniu i rozwiazyi-/Zaniu probleméw powietrznego pola walki, juz
tym samym jest nastav/iony na poszukiwanie i1 analizowanie zagadnieil
nauki W obronie przeciwlotniczej.

mPrzyjecie nauczania problemowego, jako podstawowej metody nauczania
wazne jest rowniez dlatego, ze zalecana procedura rozv/lazjnvania
problemév; dydaktycznych jest bardzo podobna lub identyczna,

z nrocesem myslenia dowdédcy podejmujacego decyzje, co obrazuje
tabela 1. [ ]

Efekty\-mosS¢ natomiast ksztatcenia problemowego determinuje fakt.,
iz upodabnia ono proces dydaktyczny do procesu badan naukov.rych.
V/sn6lne cechy jakie v/ystepujg w toku poznania naukov/ego, Y pro-
cesie dydaktycznym i w procesie podejmov/ania decyzji w praktyce

4/ Na oodstawie; J. Bogusz Dydaktyka, wojskowa, v;yd. UON. W-vra
1983, s. 195. "
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dziatania wojsk, sa wystarczajacym argumentem przemawiajacym za
stusznoscig przyjetego kierunku dziatan.

Styl pracy dydaktyczno-wychowawczej z niego wynikajgcy najtraf-
piej mozna okresli¢ w takim sformutowaniu; Nauczyciel akade-

micki, a przeciwlotnik w szczegélnosci, nie moze by¢ stacja

przekaznikowa informacji poznawczych, musi by¢ przev;~odjnlkiem
w samodzielnym zdobywaniu przez stuchaczy v/iedzy z zakresu prowa-
dzenia walki zbrojnej, w opanowywaniu przez nich optymalnych

technik rozwlazy\-/ania problemév/

Proces nauczania - uczenia Proces podejmowania

sie problemowego

szkolenia proébnych rozwiagzan
/hipotez/ uswiadomionego
problemu i naukowe przekonu-

jace ich uzasadnienie.

Rozwiazanie przez stuchaczy
wczesniej sformutowanych pro-
blemow dydaktycznych /nauko-
wych/ i1 weryfikacja przyje-
tych hipotez. Praca nad roz-
wigzaniem problemow w zalez-
nosci od struktury przedmiotu
przebiega¢ moze weddug eta-
pow pracy odkrywczej, wyna-
lazczej i1 optymalnego planu
dziatania. W tym etapie po-
dobnie jak w poprzednich,
nastepuje_utr~-"aianie nowych
wiadomosci, umiejetnosci i
postaw.

decyzji

1 Zetkniecie sie stuchaczyz dy- Analiza zadania-uzmystowie-
daktyczng sytuacja problemowg nie, uswiadomienie i wyja-
oraz doprov/adzenie ich do wy- $nienie oraz zrozumienie za-
raznego usv/iadomienia sobie dania bojov/ego, w tym zrozu-
jej istoty. < mienie celu i W3niagan zada-

nia, a"takze roli 1 miejsca
wtasnego pododdziatu /oddzia-
+u/ w realizacji zadania.
Okreslenie i1 lokalizacja Zaktualizowanie wiedzy o
ujawnionej przez stuchaczy sitach i Srodkach oraz za-
trudnosci /problemu/ oraz sadach dziakania /stosowa-
zaktualizowanie niezbednej nych/ zasadach sztuki wojen-
wiedzy do jej rozwigzania. nej/ wojsk wkasnych i prze-
ciwnika V konliretnej sytua-
cji.
3. ViTysuwanie przez, uczestnikow Okreslenie zamiaru prov;adze-

nia walki /przynajmniej
dv;6ch wariantéw/, proba
uzasadnienia /weryfikacja/
zamiaru otrzymanym zadaniem
i aktualng’sytuac ja.

Ocena potozenia wojsk prze-
ciwnika, wojsk wkasnych oraz
ocena warunkéw dziatania,
konfrontacje zamiaru walki
z warunkami jego wykonania ,
wysuwanie hipotez rozwigza-
nia najpierw zadan czastko-
wych, a potem catego zada-
nia oraz ich weryfikacja do
wypracowania /przynajmniej
dwéch/ wariantow decyzji.
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Prowadzenie przez stuchaczy Podjecie decyzji /Wypér
dalszych obserwacji i ekspe- Jjednego z wielu lub jed-

rymentéw zmierzajacych do nego jako kombinacji
sprawdzenia zgodnosci roz- wielu wariantéw/, prze-
wigzania z rzeczywistoscia, prowadzenie gry taktycz-

definicjami i prawami zawar- nej /decyzyjnej/ weryfi-
tymi w podrecznikach, skryp- kujacej przyjety wariant,
tach czy innej szeroko po- ustalenie wariantu opty-
jetej dokumentacji. Zastoso- malnego.

wanie now/ych wiadomosci i

umiejetnosci w réznych sy-

tuacjach dydaktycznych oraz

ig X L

operacyjno-taktycznych A

Sprowadzajac zagadnienie uproblemowienia nauczania do metod uta-
twiajacych poszukiwanie rozwigzan, do stosowania regut i1 Srodkow
skracajacych czas i oszczeedzajacych wysitek umysdtowy dowéddcy

w celu znajdowania /odl<ryv;ania/ nowych rozwigzan w nowych sytua-
cjach, wkraczamy z procesem dydaktycznym w obszar heurystyki
/heurezy/.

Oparte na regutach heurystycznych nauczanie < problemowe, w v/arun-
kach KWOPL,\'to system oddziatywan dydaktycznych.pozwalajacy do-
konywa¢ przekanu uczacym sie racjonalnych strategii rozwigzywania
zadan bojowych, a przede wszystkim uczenia ich twérczego konstruo-
wania 1 odkrywania strategii dla danego zadania, optymalnych.
Pomocnym w tym dziataniu sa osiggniecia wspotczesnej prakseologii,
so"cjologii i1 psychologii dowodzenia, ktdére po okreslonej adapta-
cji umozliwiaja: -

b/ Na podstawie: W. Szewczuk, Psychologia w stuzbie zycia,
wyd. Pedagogiczne 1 Szkolne. W-wa~1982, s. 167.

6/ Heureza w znaczeniu metodologicznym, to umiejetnos¢ wykrywa-- .
nia nowych faktéw i zwiazkéw miedzy faktami,~dzieki ktorym
dochodzi sie do poznania nowych prawd naukowych.



- wyréznianie typowych czynnosci wykonywanych przy rozwigzywaniu

zadan operacyjno-taktycznych;
- opisywanie procedur ich formutowania I rozwigzywania;

uzasadnianie i konstruowanie norm dziatania twérczego na

poszczegdlnych szczeblach dowodzenia.
Znajomos¢ tego typu dziatan pozwala stuchaczom dokonywaé¢ weryfi-
kacji znanych, normat3wnych modeli logicznych pracy dowédcow,
sztabdéw i szeféw, w kazdej zaistaniakejni sytuacji bojowej, a
w efekcie, zrozumie¢ i przyswoi¢ podstawy metodologiczne, me-
todyczne poprawnego poszukiwania opt3nialnych rozwigzan najbar-
dziej skompliko”™ranych probleméw na powietrznym polu walki.
V/prowadzenie do mikromodelu dydaktycznego nauczania taktyki
wojsk OPL, heurystycznej metody rozwigzy”~rania zadan boiowych,

|
wymagato przygotowania okreslonego scenariusza dziatan wyktadowcy

N

i stuchaczy oraz wypracowania metodyki prowadzenia réznych form
zajec.

W wyniku dociekan ogélnoteoretycznyeh i szeregu eksperymentow
dydaktycznych : ustalono siedem podstawowych wymogow
okreslajacych poprawno$¢ metodyczng procesu dydaktycznego: ™M
Nalezy wszelkimi dostepnymimsrodkami ksztattowa¢ wszechstronne

zainteresowania poznawcze stuchaczy, rozwijac¢ ich pobudliwosé

poznawczg.
2. Stuchacze nie powinni otrzymywaé¢ wiedzy, lecz zdobywac¢ ja

pod opieka nauczycieli, przede wszystkim procesie rozwigzy-

wania zadan bojowych, tak by zetkneli sie z koniecznoscig

7/ Na podstawie: V/. Szewczuk, Psychologia w, stuzbie zycia,
Wyd. Warszav/a 1982 .s. 168.



pokonywania trudnosci, by doswiadczyli przy.iemnosci badawczego
poszukiwania, a roéwnoczesnie poznali sens i uzytecznos¢ tego

dziatania.

Samodzielne twércze mysSlenie nalezy rozv/-i6a¢ nie tylko catosciov/o
w procesie rozwigzywania probleméw, ale roéwniez analitycznie, orzes
¢wiczenie wykony?irania zasadniczych operacji myslowych - analiza,

poréwnanie, synteza.

W celu zoptdnializowania rozwoju pobudliwosci poznawczej, i sprav/-
nosci samodzielnego, twérczego mysSlenia stuchaczy, trzeba tak
nowelizowa¢ programy nauczania, by stuchacze z zainteresowaniem
dazyli do opanowania ich tresci, by rozumieli ich sens, a nie

traktowali je jako narzucony twardy obowigzek.

Nalezy w maksymalnym zakresie realizowa¢ metode pracy stuchaczy
w zespotach, stawiajac sobie za cel aby praca ta: aktywizov/ata
wszystkich do v/iekszego wysidtku; pobudzata ambicje poszuki”™-zawcze;
uczyta formutowania, a wiec obiektywizowania mys$sli; ¢éwiczyta

w dyskusji, a to jest bardzo czesto okazja improwizowania pomy-
stéw; uczyta krytycyzmu i samokrytycyzmu: przyspieszata rozumie-

nie wagi i sensu wspOipracy mysSlowej.

Uczacy sie samodzielnie powinni odkrywa¢ najkorzystniejsze
reguty dziatania, a nauczyciel moze tylko kierowa¢ tym procesem.
Uwazajac aby skonstruowane strategie by+y optymalne i° przystos™o-

wane do mozliwosci uczacych sie.

Przygotowujac"proces dydaktyczny nauczyciel poszukuje g#ovmie
odpov;iedzi na pytanie: "jakie informacje i1 dlaczego nalezy
przekaza¢ ? "™ a dopiero w drugiej kolejnosci na pytanie: "ile
Informacji i1 w jaki sposob?"

Mozliwosci spednienia wymienionych-dyrekty”™*/ metodycznych okreslono
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na podstawie analizy obowigzujgcych w akademii programow szkole-

nia oraz warunkéw w ramach istniejgcej bazy szkoleniowej.

Wnioski ;”~ikajace z tej analizy potwierdzidty intuicyjne przeko-

nanie o koniecznosci stosowania metod problemowych w obszarze

wybranych tematéw, a nawet szczeg6towych, pojedynczych zagad-

nien /probleméw/ z nich wynikajacych. Uwaza sie, ze nowinny

one odpowiada¢ okreslonjmn wymogom umozliwiajgcym tworzenie,

zatozonych w metodzie dydaktycznej, sytuacji dydaktycznych.

Wymég podstawowy to mozliwos¢ sformudowania, w obszarze tematu

zajecia, sytuacji problemowej o nastepujacych cechach:

- uktad tresciowy sytuacji problemowej musi stworzy¢ rozwig-
zujacemu mozliwosci tego co w niej wazne, nieistotne i tego

czego W niej brak;

- w danej sytuacji problemowej muszg sie znajdowa¢ dwie lub™
vifiecej mozliwosci wyboru rozwigzania jak i drég dojscia do

niego;

- trudnos¢ 1 ryzyko w osiagnieciu celu winno w sytuacji proble-

mowej wystepov;a¢ w zaleznosci wprostproporcjonalnej;

- jezyk jakim zostanie wyrazona sytuacja problemowa musi by¢
precyzyjny, prosty i zrozumiaty.
Ustalenia empiryczne rocznych doswiadczehn dydaktycznych i do-
ciekan teoretycznych, pozwolity sporzadzi¢ liste wybranych
tematédw i zagadnien oraz probleméw, gkdévmie operacyjno-
taktycznych,z nich wynikajacych, w nauczaniu rozwigzywania
ktorych szczegolnie preferencje nadano metodom aktyv/izujacym,
tym gtéwnie heurystycznym. ¥ dziataniu tym przyjeto zasade,
ze rozwigzywane nowym podejsciem metodologicznym problemy
powietrznego pola walki ,nowinny wynika¢ jeden z drugiego, W ca-

+osci stanov/i¢ zamkniety zbidér problemédw tynowej sytuacji
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decyzy”™ne @. Pozwala "o w afokcie w skali roku akadamickiego
zapozna¢ stuchaczy z pednym heurystycznym modelem metody roz-
wigzywania zadan holowych.

W stosunku do wszystkich wyroéznionych zaje¢ w modelu dydaktycz-
nym,przyjeto jednakowy ogélny scenariusz ich przeprov/adzenia.
Czynnosci dydaktyczne z niego wynikajace mozna przed.sta.wic

w postaci nastepujacego algorytmu:

- okreslenie celu zaje¢;

- sformutowanie dyrektywy heurystycznej;

- poszukiwanie kolejnych rozwinie¢ dyrektywy;

- konstruowanie strategii zarzadzajgcej;

- ustalania wariantéw rozwigzan;

- badanie /symulacja/;

- wybdér wariantu rozwigzania /podjecie decyzji/.

Dyrektywa heurystyczna rozumiana jest tutaj,jako chwyt prowa-
dzgcy do okreslenia podstawov/ej bazy danych,stuzgcej rozviigza-
niu zadania /problemu/. Formutujac ja powinno dazy¢ sie do
nadania jej cech uniwersalnosci, umozliwi¢ tym samym wielokrotne
wykorzystywanie przez stuchaczy w czasie cwiczen taktycznych.
Przyk¥adem spedniajgcym ten wymog,moze by¢ dyrektywa
Brzygotov/ana dla stuchaczy olen-zszego kursu V/ydziatu Wojsk
Ladow™ych.do zaje¢ z organizacji systemu OPL pudku. Eys,2,
Kolejne rozwiniecia tej dyrektywy, przy zachowaniu zasady
aktyvmosci stuchaczy, majg na celu ustalenie grafu czynnosci
rozv/igza.nia zadania /strategii zarzadzajacej/.

Doskonatym narzedziem metodycznym sdtuzgcym ustalaniu wariantoéow

rozwigzan ich badaniu i wyborowi rozwigzania optymalnego jest



dialog sokrete.-Iski uzupedniony znanymi szczeg6towymi metodami
heurystycznymi i technikami symulacyjnymi.

Przekonani Jestesmy, ze podejscie heurystyczne w nauczaniu, ro-
zumiane Jako racjonalny i1 zarazem systematyczny spos6b organizo-
wania umystowej i pryktycznej dziatalnosci skuchaczy, opierajac
sie na ich Swiadomosci i aktywnosci, zapewnia im optymalne warun-
ki opanowania wiedzy i umiejetnosci oraz samodzielnego ich zasto-
sowania. Stwarza warunki przeciwdziatania Jednostronnosci trady-
cyjnie obowigujacego systemu ksztalcenia, zwraca uwage na istnie-
jace mozliwosci wdrazania do naszej praktyki inowacji dydaktycz-
nej. Reguty heurystyczne sa dla sduchaczy nie"tylko kluczem

w poszukiwaniu wiedzy, lecz takze szczegétowymi dyrektywami

w budowaniu modeli postepowania w praktyce dziatania wojsk.












