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Niniejsze materiały opracował zespół oficerów katedry 
taktyki wojsk OPL w składzie:

O L

-«w?-

dr Edward NOWAK
dr Józef BANACH

ppłk dr Tadeusz MILEWSKI
dypl. Józef GADZAŁA

ppłk dypl, Kazimierz KORZECKI
kpt. dypl. Marian KOWALEWSKI
kpt. •dypL-^anujz ̂WALCZAK
mir dyni. Bogdan ZDRODOWSKI

SPIS TREŚCI

1. Zarys dziejów katedry taktyki wojsk OPL,
2, System nauki o obronie przeciwlotniczej /identyfikacja 

działalności naukowej/.
3. Kierunki działalności dydaktyczno-wychowawczej katedry 

taktyki wojsk OPL.
4, System kształcenia kadr dowódczych wojsk OPL - dla przysz­

łości.
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ZARYS DZIEJÓW
katedry taktyki w o j s k obrony p r z e c i w l o t n i c z e j

w '1985 roku Katedra Taktyki lio.jsk OPL obchodzi 25 i.ecie 
swego istnienia, witając je poważnymi osiągnięciami dydaktycz­
nymi i naukovryni, 25 lat działalności katedry obfitowało w wiele 
ważnych wydarzeń. Radykalne przemiany w tym czasie dokonały się 
bowiem w sztuce wojennej i technice, które musiały znaleźć odbi­
cie w strukturze, profilu i treści działalności katedry.
■ Jubileusz katedry jest okazją do oceny przebytej przez nią 
drogi, podsumowania wyników oraz twórczego spojrzenia w przysz­
łość.

Niniejszy artykuł stano\'/i skromną próbę przedstawienia, naj- 
vrażn.i.ejszych wydarzeń z życia katedry v; minionym 25»-leciu, podkre* 
sienią niektórych osiągnięć oraz pokazania dalszych perspektyv/ 
i kierunków jej rozwoju. ■ . ,

36 lat temu - w 19̂ +7 roku na mocy dekretu Rady Ministrów 
z dnia 22 października powołana została do życia Akademia Sztabu 
Generalnego Wojska Polskiego - pierwsza wyższa uczelnia wojskov>ra 
w Polsce Ludowej.
Powstanie akademii miało wypełnić dotkliwa lukę w systemie szkol­
nictwa wojskowego i rozwiązać w przyszłości problem przygotov/ania 
kadr dowódczo-S2tabov^ych dla naszych Sił Zbrojnych.

Jedenaście lat później w 1953 r., decyzją kierovmictwa MON 
została utworzona w ASG WP, Katedra Obrony Przeciwlotniczej.'
Nie był to jednak, początek działalności akademii w zakresie pro­
blematyki obrony przeciwlotniczej. Już w 1953 r. przy poszczegól­
nych katedrach Fakultetu Artylerii rozpoczęły działalność trzy 
zespoły oficeróv; artylerzystów przeciv/lotników, które zajmov/ały 

zagadnieniami taktyki artylerii przeciwlotniczej, strzelania 
1 kierowania ogniem oraz budową i eksploatacją sprzętu. W 195^ r. 
na l-szym i Il-gim kursie artylerii utv/orzóno grupy szkoleniowe 
oficerów artylerii przeclv;lotnicZej. Słuchaczy nov;outworzonych 
grup uczono taktyki jak ró’wnież teorii i instrukcji strzelania, 
zasad konstrukcji i budowy sprzętu oraz radiolokacji. Podstawy 
teoretyczne dla tych przedmiotów stanoviiły dość szerokie programy 

fi^kij matematyki i radioelektroniki.
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Dużą pomoc w zakresie organizac,ji i realizac.jł szkolenia 
oficerów przeciwlotników w ASG WP okazali oficerowie Armii Radzie- 
ckiê i, a szczególnie płk GŁUBOKOV/ - oficer o bardzo bogatym doś­
wiadczeniu wo.iennym i dydaktyczno-naukowym, który okazał cenną 
pomoc w zakresie opracowania programów szkolenia, materiałów dy­
daktycznych, jak również w rozwiązywaniu konkretnych zagadnień 
operacyjno-taktycznych.

Zawiązała się również współpraca z Fakultetem Artylerii 
Przeciwlotniczej Akademii Artylerii w Leningradzie. ¥ ramach tej 
współpracy i pomocy nasza kadra naukowo-dydaktyczna korzystała z ich 
opracowań dydaktycznych, głównie podręcznikóv; z taktyki oraz teorii 
i instrukcji strzelania, a pierwsze programy nauczania grup przeciw­
lotniczych w ASG V,T były opracowane w oparciu o programy Fakultetu 
Art. Plot z Leningradu.
Ta pomoc i współpraca była ciągła, a z chwilą powstimia Akademii 
Obrony Przeciwlotniczej w Kijowie uległa d^ilszemu zacieśnieniu. 
Katedra OPL korzysta w dalszym ciągu z wielu opracowań dydaktycz­
nych, a jej oficerowie systematycznie pr^,echodzą przeszkolenie 
w tej Akademii.

W latach 1956-1957 v/ystąpiła w ASG V,T dwutorowość w zakresie 
obrony przeciwlotniczej. W tym czasie został pov/ołany w Katedrze 
Taktyki Ogólnej i Sztuki Operacyjnej zespół oficerów zajmujący się 
problematyką wykr)nvania i powiadamiania oraz powszechną obroną 
przeciwlotniczą. Z czasem zespół ten zaczął prowadzić zajęcia z OPL 
na kursach ogólnowojskowych.
Podobna sytuacja zaistniała w wojskach, gdzie powołano na szczeblu 
ogólnov/ojskowych związków taktycznych i operacyjnych szefów obrony 
przeciwlotniczej, którzy praktycznie nie zajmowali się wykorzysta- , 
niem i działaniem związków i oddziałów artylerii przeciwlotniczej.

Zasadniczy przełom jakościowy w problematyce obrony przeciv;- 
lotniczej miał miejsce w roku 1958, a więc w drugim etapie roz­
woju ASG V/P.
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Rozwój) ilościowy i jakościowy lotniGtvm potencJalnego przGciwnika 
oraz zpiiany, jakie zachodziły v/ tym okresie w sposobach jego dzia­
łania, a szczególnie zagrożenie lażyciem broni .1ądrov/’e.j-, spov/odowa- 
ły potrzebę przejścia do zasadniczych zmian jako.ściov/ych zarówno 
w osłonie v/ojsk, jak i obiektów obszaru kraju. Artyleryjsko- prze­
ciwlotnicza ostoiia wojsk i obiektóv/ musiała być zastąpiona, w pełni ' 
zorganizowanym systemem obrony przeciv/Iotniczej v;ojsk oraz syste­
mem obrony pov/ietrznej kraju. Problemy te należało opracować pod 

. v/zględem teoretycznym, y^drożyć do szkolenia słuchaczy oraz przeka­
zać do v/ojsk. Takie też było pierwsze zadanie utworzonej jesienią 
1953 roku Katedry Obrony Przeciwlotniczej, która powstała z połą­
czenia . zespołów oficeróv/ Fakultetu Artylerii i zespołu przy Kate­
drze Taktyki Ogólnej. Pierv.'szym szefem katedry był płk dypl. Jan 
SZA?10TUlf;k.T. ■

1/ pien-/szym okresie swego istnienia Katedra Obrony Przec.iv/-' 
lotniczej umiejscowiona, została na Fakultecie Lotniczym. Zajmowa­
ła się równolegle obroną przeciwlotniczą wojsk i obroną pov/i et rzną 
kraju, szkoląc słuchaczy dla potrzeb obu rodzajów v/ojsk.

V/ 1960 roku nastąpiło usamodzielnienie katedry, a jej szefem 
został płk prof. Jć‘zef DAC. Jednocześnie rozpoczął się kolejny 
okn̂ es povm>jennego rozwoju obrony przeciwlotniczej v;ojsk. Insni- 
ratorem tego bardzo dynamicznego rozv/oju było i nadal pozostaje 
Szefośtv;o, a obecnie Dowództv;o łfojsk OPL MOli. Okres ten charaktery­
zuje się wpro\mdzaniem do uzbrojenia wojsk rakiet przeciwlotniczych, 
nowoczesnego sprzętu artyleryjskiego i radiolokacyjnego. Powstaje 
nov;y rodzaj v;ojsk - wojska obrony przeciwlotniczej. Nastąpiło 
również przekształcenie'obrony przeciwlotniczej z formy zabeznie- 
czenia działań bojov;ych wojsk lądowych w formę działań bojowych 
'wyodrębnionego rodzaju wojsk, a v/łaściv/ie w formę v/alki w **trze- 
cim wymiarze** stanov/lą,cej integralną część v/alki ogólnov/ojskowej. 
'dymagało to komplekso\wego ujęcia problem.atyki walki z lotnictwem 
przeciwnika w sys£em działania, współcześnie rozumiany jako sys­
tem, obrony przeciwlotniczej wojsk operacyjnych.
Wdrożono do szkolenia zakres obowiązków i czynności szefa obrony 
przeciwlotniczej związku taktycznego oraz oficerów szefostwa wojsk 
obrony przeciwlotniczej związku operacyjnego. Poczyniono również 
kroki w celu teoretycznego rozwiązania niełatwego problemu 
współdziałania naziemnych środków obrony przeciwlotniczej z lot-
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nictwem. Problematyką szkolenia z zakresu OPL wojsk objęto wszy­
stkie -profile studiów w akademii.

W dalszym ciągu prowadzono przedmiot teorii i instrukcji 
strzelania, zrezygnowano natomiast z nauczania zasad i konstrukcji 
oraz budov/y i eksploatacji sprzętu.

Znaczny wpływ na rozv/ój myśli wojskov/ej w dziedzinie obrony 
przeciwlotniczej, a w tym na zakres działania katedry miała rakie- 
tyzacja wojsk. Spovfodov/ała ona konieczność rewizji poglądów na 
organizację i prowadzenie obrony przeciwlotniczej. W tej sytuacji 
w katedrze rozpoczęto prace teoretyczne nad problematyką dotyczą-' 
cą włączenia w system obrony przecivilotniczej wojsk zestawów ra­
kietowych, klasy "ziemia - powietrze". W okresie późniejszym pro­
blematykę tą uv/zględniano w opracowywanych ćwiczeniach.

Po 1965 roku. w przedmiocie "taktyka v/ojsk obrony przeciv;lot- 
niczej" zaczęto uwzględniać problematykę automątyzacji procesów 
dov/odzenia. Rozpoczęto również stosov/ać elektroniczną technikę 
obliczeniową, wykorzystując programy użytkowe ną EMC, głó\mie do 
oceny efekty\'^ności‘systemu OPL i wyboru ugrupowań bojowych oraz 
analizy możliv/ości 5NP.

V/ okresie tym w katedrze zaprzestano zajmować się problematy­
ką obrony powietrznej kraju. Szkolenie słuchaczy w tyra zakresie 
przekazano Oddziałowi V/ojsk Lotniczych i OPK.

Wzrost znaczenia, walki radioelektronicznej spowodował potrze­
bę uwzględnienia jej v; obronie przeciwlotniczej. Katedra zajęła 
się tą problematykąii Była inicjatorem i wykonawcą szeregu onra- 
cov;ań teoretycznych, wprowadzając je następnie do szkolenia 
słuchaczy.

'//prowadzenie w latach siedemdziesiątych pododdziałów przeciv/- 
lotniczych w oddziałach i pododdziałach ogólnowojskowych spô /̂odo- 
wało potrzebę modyfikacji programów nauczania na wszystkich 
kursach, J
Wdrożono do szkolenia słuchaczy problematykę systemu obrony 
przeciwlotniczej na szczeblach taktycznych, w związku z czym 
powiększono liczbę godzin z taktyki WOPL - np. na I-szych kursach 
ogólnowojskov/ych z 3~ch do 24 godzin w ciągu roku. Ponadto usyste­
matyzowano zagadnienia wewnętrzne sy«terau OPL wyodrębniając w nim 
cztery podstav/ov;e podsystemy: ognia, rozpoznania, dowodzenia 
i zaopatry\-/ania.
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okresie tym zrezy,rnov/ano z nnnozotiia rrzedmiotu "teoria 
i inst,ru!ic,1a ctrr.elonia" zastępu.iac fjo za.iecinnii z klerov/anio
o.<Tniom V/ ramach przedmiotu "taktyka v/oćsk OPT,".

\I 1977' r. pov/stai Wydział ’.łowisk I,adov;ych. Katedrę orzemia- 
nowano na Katedrę Taktyki V'n.isk Obrony ■Przociv/.lotnicze,’ i pod­
porządkowano ■'dydzialov/i V'o.isk Lądowych ASO V.T.

\'J świetle zachodzących zmian w v;yposażeniu i org<anizac,1i 
v/ojsk OPL oraz ciągłe,1 modernizac,ii SriP nieprzy.-iaciela, zacho­
dziła konieczność lepszego przygotowy^/zanla słuchaczy do v/ykony- 
v/ania funkcji dowódczo-sztabowych. W tym celu v; pracy katedry 
podąęte zostały działania ziuierzaąace w kierunku doskonalenia 
metodyczno-organizacy.jnych 1 merytorycznych treści w procesie 
nauczania. Zrodziła się konieczność opracov;ania nowych materia­
łów szkoleniowych - cvyiczeii, skryptów, Pod.ręcznlkóv/, a także 
scisłe.j v,'spółpracy z ,iednostkaml dyspon’o.jacymi nowym snrzętem 
oraz przeszkolenia na nim kadry dydaktycznej. Wzrosło zanotrzobo- 
v/anie na większa ILosc specjalistów dysnonuicących głębszą ’wie— 
diZą fachcwą. Konsekwencją było wprov/adzenie w katedrze zmian 
® j .  opracov/anie nowych ’programów nauczania, nodno— 
szenie poziomvi kwałiiIkac.ji kadry na.uIcov/o—dydaktycznej oraz od— 
povilednie ustawienie tematyki prac naukOA>/o-badav/czych,
\7 tym okresie opracowano szereg materiałów szkoleńlov;ych doty- 
czpcych: zasad v/ykorżystania zestawów OPL v/ nowej strukturze 
organizacyjnej, zgry.vania systemów OPL na szczeblach taktycz- 
nych i metodyki oceny przeciwnika pov/ietrznego. Wprov/adzono 
zmiany w Programach nauczania na wszystkich kursach OPL. Ponadto 
zapoznawano w ramach kursów metodycznych i praktyk liniowych 
kadrę i słuchaczy z nowym sprzętem OPL.

ozczególna troska kierownictwa katedry było zawsze utrzymy— 
v/anie ścisłej vn.ęzi kadry i słuchaczy z Instytucjami i jedno­
stkami wojskowymi. Każdy v;yjazd do jednostek v/ykor2ysty../ano 
dla osiągnięcia określonego celu szkol en i owe <?o i ’wychowawczego.

ozerorci udział kadry katedry i słi^chnczy w ćwiczeniach pro­
wadzonych w jednostkach wojskowych potwierdził w całej rozcią­
głości tezę, że jest to Ocajlepsza forma v/eryflkacji v/iedzy te­
oretyczne! i umieiętnoścl praktycznych nabytych w procesie 
kształcenia.
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\J celu utrzymonlT ścls>o.i v/io:-l z ■■f̂ dnor,hkainl v/odok C'P̂  
częić kadry l\nt.edry ucresf:niczy v/ szko.Ioniu ooa’-.'ia.'’ist.yrznyrn 
prowadzonym przez Powódcę V/odolc OPÍ, prPI, Pov/ódcov; ’doaak OPT 
Okrepów Wo.dskov/ych, ,1nk róvmle-^ w kursach lnstrukt:orsko-noto- 
dycznych.
Od 1980 roku przedstavNriciele kadry i sl-.uchnczy biorą udzia’’' 
w sfcrz.elaniach bo.joviyoh w ZSRR. Zraodyfi'iov/ano praktyki stuchaczy 
w .jednostkach wo.is]cov/ych. Ozęńć czasu v/ ramach praktyki noávn.Q'a 
się szkoleniu słuchaczy na snrzęcie rakietowym, radiolokacyjnym 
i przeciwdziałania radioeiektronicznepo.

Zacieśniono kontakty z-ddyższą Sz-kô '.a Oficerska 'dojsk Obrony 
Przeciwlotniczej im.por. M. Kalinowskiego w Koszalinie, dokoni.dp.-; 
korelacji nauczania. Sporządzono długofalowy plan współpracy 
V/ ZB.kresie pomocy v/ ooracowyz/aniu i przeprov/adzaniu óv/iczer, 
z kadrą dydaktyczną szkoły. Kiezoleżnie od planu, obejmującego 
między innymi prowadzenie v;ykłarióv; na vr/brane tematy dla kadry 
dydaktycznej, udostępnia się Komendzie '3zko":y wszystkie nov/e 
materiały opracowywane przez pracowniliów noukov;yoh katedry, a 
dotyczące problematyki OPL. Szerokie.! pomocy udziela katedra 
Wyższej Sz'vole Oficerskiej Wojsk Obrony Przoclv.O otnicze j v; zakre­
sie doktoryzowania się jej kadry na asoiran turach s tac.^onarnych 
i kursach zaocznych.

Katedra utrzymuje również kontakty z Wojskowym Instyti.\tem 
Technik,!, z Wojslcov;a Akademią Techniczne, Studium Wojskowym 
Pniv.'orsytetu i innymi instytuc.iami. W placó'wka.ch tych, oficero- 
v;le katedry prov;adziłi różnego radża.)U Prelekcje i ’wykłady oraz 
onracov/y’wali na ich potrzeby szereą rnatcria>ó’w o charakterze^ 
teore tyczno-naukov/ym. „

Wa zlecenie Po’wodzt’wa Wojsk OPL lub z własne.i inicjaty.vy 
pracownicy Icatedry opracovnaii szerep; podręcznik.ów d:'. a y>o trzeb 
sztabóv; i jednostek. ' Oprócz opraco-wa.fi dotyczących zasad strze.l a- 
nia artylerii orzeci’wlotnicze.i opracowano międ:'.y innyni:
- vademee.um r zakresu obrony przeciw^ otnicze j ;
- pc'>drę'r-'.nî\ o.ficera v/o.’]sk OPÎ ;
- ńodręcznilc-na tornat clzia'̂ .aú bojowych oddzla^.u artylerii^nrze . ivp 

Lat..iiczp,l;
- podrccznll: pf i . n ^ r a ' r a d i o e " ' el'tronlczney-
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- podręcznik z zakresu obrony przeci’Arlotnicze,1'v;o,1s'v no szczeblach 
taktycznych;

- podręcznik "pułlc raiciet plot nz /DPonc/ w działaniach bobowych". 
Ma podkreślenie zaslupfp.pie także działalność kola noukov/er;:o słucha­
czy. Działalngść per̂ o wykracza ooza ramy l:atodry. Przylcładem te.f̂ o 
noże być między innymi zorganizov/anie przez członkóv/ koła na forum 
ASM tT’ ośmiu odczytów oraz publikov/anio interesu,iacych materiałów 
w czasopismach v/o,jskowych.

W ostatnim okresie katedrze szczeróine preferenc.ie nadano 
heurystyczne.-l metodzie nauczania. .Metoda ta poz.v;ala wyrabiać 
u słuchaczy tn^rałe nav;yki poszukiv;ania odpov/iedzi na pytania za 
pośrednictwem operac,ii myślov;-ych. Ponadto kształtu,ie ona umieję­
tności ,v/ykry’//ania nowych faktów, z,jav/isk i zachodzcocych między 
nimi zv/iązkóv/. Potrzeba zapoznania się z doroblciem Y/spółc-esne,! 
heurystyki, a v/ je.j świetle opracowanie procedury formułov.ranla 
i strategii rozwla,zyvnanla zadań operacy.ino-taktycznych v; procesie 
decyzy,jnym i dydaktyczno—naukovirym, była jedną z głóvnnych przyczyn 
povrołania "Szkoły heurystycznej" przy katedrze taktyki wojsk OPL, 
szkołę tą tworzą entuzjaści nauki o prav/idłov/ośclach funkcjonowa­
nia umysłu i sposobach pobudzania do tv/órczego wysiłku.
Założony program "Szkoły" na rok akademicki 1983/84 zakłada onra- 
cowanle w końcov/ym efekcie banku modeli metod oraz dyrektyw heu­
rystycznych, użytecznych w procesie decyzy,jnym 1 dydaktyczno—naijko- 
wyra.

Realizując zadania zv;iązane z procesem kształcenia słuchaczy, 
kadra dydaktyczna od samego początku brała, czynny udział v; pracach 
ł lawczych prov/adzonych w ramach uczelni. Początkowo v;yrażało się 

v/nie w uczestn.ictv/le oficeró\/ katedry w organ.lzov/'anych przez 
inne l:omórki ASO V/P naradach i konferenc.iach naukowych, gdzie ich 
aktwny udział był zav/sze oceniany bardzo v/ysoko.

Róv;nolegle z początkov;ym okresem rozv/oiu badań naukowych 
cuoczęto w katedrze w latach 1950-1954 nroces doktoryzacji.

Przy oVczesnym dużym obciążeniu dydaktycznym i v;ydawnlczym nie 
b^ło to sorav/ą łatv/a. Mimo tych trudności w 1o6p roku zostały 

nierwsze przev/ody doktorskie. Stornie doktora naukzak'
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wo;-3l:ov/ych u-ysv.nl-i : T-W -i 3tnais’ov/ PI!'li-.;, PP^’v -c. -'AOTiU ̂ 
i pn>l: Oi;ofo.n :’AKOWJ!;i. V/ roku 1063 trreoh ]coio;inych rrooownikóu 
katedry urysknlo stopnic doktora noul: v/o;iakov/ych, a nianov/icie: 
ppłk Wtodrieuierz KGSTRZokOKI, potk Antoni PFlZoNICZTf i ppik 
Wiktor 0i)K0W3XI. Dzięki nim oraz prbmotorowi, którym byi pik orof. 
Józef DAG, katedra wysunęła się na c2 olov;e miepsoe v/ uczelni pod 
względem liczby dpktoróv/.

W celu zwioksz.enia efekty^aiości prowadzonych w katedrze badał. 
pov/olano nieetatov/e zospo.ly specpalizujące się w określonym kierun­
ku, które przepęly koordynację w dziedzinie naukowo-badav/cze.i. 
Uakty',vniiy one i umocniły zespolov;ą działalność naukową. Umożliwii.y 
podjęcie, obszerniejszych tematów naukowych oraz zadecydowały o kie­
runku specjalizacji poszczególnych oficerów. Wymienione przedsięwzię­
cia były istotnym elementem polityki naukov/e.i katedry, oparte.i na
zasadach nou.kowego prognozowania.

W roku 1958 katedra była. współorganizatorem konferencji nauko­
wej, w której uczestniczyła cala kadra. Na podkreślenie zasługuje 
fakt, że no ogi..Una. liczbę pięciu zesnolów problemov;ych pov/olanyoh 
na konferencji, trz.ema kierov/ali oficerov:ie z kav.edry.
Wyniki konferencji zostały bardzo wysoko ocenione nrzez Kierownictwo 
kiori, 3 opubl licowano materiały stanowię do dzi.- bo.gatą wiedzę w oma- 
•wianej proclcmntye,e.

Działolności naukowo-badav^cze j ' tov:arzyszyl dalszy rozwó'j
naukowy kadry. Stornie naukowe'doktora nauk wojskowych uzyskali 
kolejno: pułk Zbigiiiew PALUCH, ppłk Czesław GOZDECKT, pnlk Zygmunt 
PAMA3IAK, nułlc Uichal ZAKRZEWSKI, ppłk Józef ZA8LOTWI i ppłk Tadeusz 
UIROWSKI. T,ncznie więc w katedrze do roku 1972 było promowanych 
12 doktorów nauk wojskowych. Ponadto w uznaniu dużego dorobku nauko­
wego nadane zostały pracownikom katedry tytuły ’'docenta etatowego", 
które otrzymali:

- płk dr Włodzimierz KOSTRZEWSKI; 
pik dr Wladyslav/ UASTCJ;

- nile dr Stanistac-.' PIURO;
- polk dr Zbigniew PATUCH;
- pile dr Józef ZABT.OTNI.

l/~Podnm'~źosta>y ówczesne stornie wojskowe oficerów.
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Dal3;:y roav;ó,i v; dzie(’r:i;iie osip^riięć noukov.'ych Dr^yaioal'.y 
lata sledernd7.io3in.ta. vj tŷ n oicresle v.fyrÓ7niony.?,h i naarorl.aonych 
zostało pr707 Ministra Obrony rjarodov/Gi pleć nrnc narkm./ych,
V.' których oprnoov/cani\3 brało udział prov/ic o.ficoróv/ katedry. 
Poszczególne zespoły naukov/e v/spóloracupac z innymi instytircpaml 
'orzyczyniły sip pov/a..>nyrn zaicresie do rozwo.pu my.ńli techniczne,p. 
Jedna z prac wp.łynęła bezpośrednio na przyśpieszenie realizac.pi 
badań nroy/adzonyoh nrzez V/o,̂ skov/y .Instytut .Techniki i Uzbro.penia.

k Jatach 197^-1976 katedra przygotowała i zor,ganizov;ała dv/a 
sympoz.pa. Plen/sze /w roku 1974/ dotyczące problematyki obrony 
przeciv/loonicze,p oddziału, ogolnov\/'o,pskov/ego, w którym po raz 
pienvszy w historii uczelni do pracy bada.v/cze:i v/łącz.eni zostali 
słuchacze starszych kursóv/, oraz drugie /w roku 1976/ dotyczące 
organizac.pi i działania doraźnych przeciv;lotniczych oddziałów 
zaporowych 1 odv/odów rakietowych. 17 19B0 r. katedra zorzanizoi-zała 
,pędna naradę naukową na temat 'v/alki ze śrnigłov/ca.Di uzbro.ponymi 
i ,1edno sympoz.pum na temat niożl.iwośc.i zwalczania pocisków skrzydla­
tych /"Cruise'7, przez pododdziały przeciwlotnicze v/o,psk lądov/ych.
17 1983 r. zorąanizov;ano seminarium naukowe na temat: 
ootymali-zac,pa procesóv/ d.ooiodzenia wo.pskami OPl v/ śv/i.etie teorii 
pode,imov/ania d.ecyz.ii". Ta problematyka v;skazupe, że prov/adzone 
\‘i i<atedrze proce? naukov.ro—ba.dav/cze odDov/iada,‘'fa omólnym tendenc.pom 
i potrzebom v/o,psk oraz są ściśle pov/irązane z ootrzebami zabezpie­
czenia procesu dydooktycznego i unorz.adkowania teoretyczne,-^ bazy 
szkol eniov/e.p. Ponadto oricerov/ie katedry T.iczestniczą vr szeregu 
pracach badawczych w zespołach ogólno.akademickich oraz rea.lizu.pą 
systematycznie nov;e pozyc,pe Y/yda.Y.micze dla notrzeb dydaktycznych. 
Istotną rolę v/ działalności naukov/o-bada.v/cze.p katedry odp:ryi\'a.1ą 
prace promocy.pne, w postaci rozpraw doktorskich, prac dyplomowych 

jrsoi/yv̂ h. 1, oosc^arze i.ematów dl.a nich ustalonych rozv.rlązywane 
są cząstkowe nroblemzy. badawcze składa,pąc9 się w efekcie na rozwiąza- 
■nle ./ednego z głó\\miych prohiemóvr badav;czych Icatedry.

Pisząc o historii katedry należy również poświęcić kilka słów 
słuchaczo.m profilu obrony przeciwlotnicze,-]. Początek szkolenia 
słuchaczy - przeoiwlotników miał mie.lsce w roku 1 9 5 4, kiedy to 
n.a 1-sz^rm i H-gi.m kursie artylerii utworzono gruny słuch<aczy
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artylerii przeciw!otniczG/. JVł roka 1^3'’ r.f.icUo o tym rrofl"’’ 
ukoiiczylo oyół.orn 1 Q absolv;entóv7- b’ nantop.-iy:!! lotach r••r’’■•''ty azico 
niov/e słuchaczy - przeciv;lotnikiSw zosta^:y przeksztołco-io v/ Kursy 
Obrony Przeciwlotnicze;) i podporzabkowone katodrzo. Jodynie ’o- 
toch 1964-1970 przeciv.Ootnicy szI:oieni byli w ramach zinteprov/a- 
nych grup kursów v/o.isk lądowych. \I roku I96B utv.rorzono ponowni- 
V/ ASO '¡fP kursor spec.ial istyczne wo.isk lądov/yoh, a v;ćród nich róv;~ 
nież I-szy Kurs V/o.jsk Obrony Frzocivr!.otniczo,1.

W poszczególnych etaproch rozwo.iu A.SO słuchacze - przeciw- 
lotnicy ’ rGkrutov;al i-się ze zróżnico'wanych stanowisk o różnyia
doświadczeniu ’wo.iskoy-.ym i życiov.'yn.

W latach 1 9 5 4 - 1 9 5 5 byli to v: zd9cydov.-ano,i viiększości młodzi, 
wiekiem i stażem oficerowie, k kole.jnym etapie na kursy DPI. zaczęl). 
przybywać ofioerov:ie ze znacznie v/iększym do-bwiadczeniern linicwym, 
V/ tyrn róvmież uczestnicy II v;o;jny śv/iatov/e.1 , po czym ponov/n^e 
przybyważą oficerov;ie młodzi o bardzo zróżnicov/anym stażu i doś- 
v,aadc2eniu.

Pomimo dużych różnic indywidualnych grupy szkol enio-we słu­
chaczy Kursów i/o;)sl: OPJ. stanowiły zawsze zvmrto kołekty/y i zapmo- 
wały czołowe mieżsca v/ nauce i dyscyplinie na szczeb^i.u ASO tT.

Potv;ierdzeniern tego może być honorowa tablica akademii^ na 
które;) widnie:)ą nazwiska 17 oficeróv/ przeciv/lotnikó'w, którzy ukoń­
czyli studia z ’wyróżnieniem. 7 oceną bardzo dobrą ukończyło ogó­
łem 21 absolwentó\,w

Wielu słuchaczy obok bardzo dobrych v/ynikó\-/ w szkoleniu 
vrniosło znaczący wkład v; opraco’wanie materiałów na organlzov/ane 
przez katedrę sympozna i narady nauko’we. V/ pracach tych brało 
udział np. w roku 1976 - 4 oficerów', w rolcu 19S0 - 3 oficero-w.,

Słuchacze w'ykazu,iący szczegółne uzdolnienia brali udział, 
w pracach naukowych katedry. Samodzielnie opracov;ywal.i, w postaci 
prac dyplomo’Aych i.ub rocznych prac kursov:ych, problemy stanowiące 
pev/ien 'wycinek prac katedralnych, uzysku,iac nagrody i 'wyró.anienj-a 
Szefa Sztabu Generalnego i Komendanta ASG V/P.

0 v,p''ni’-':och nracy katedry .ś’wladczą nie tylko oceny, lecz ró'w- 
nież stopień vpąwiazwania się z obov/iązków przez absolwent.ów n<a 
staao';is’cacb służbov.'ych.
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Zdecydovmna v;iększość syctematycznie av:onsu,ie. za,imu:’]ąc coraz 
v<yższe stanowiska slużbov/e v/ swoim rodza.ju v;o,jsk lub instytuc.-ioch 
centralnych. Znacząca część nauczycieli akademickich i nracovmikóv/ 
naukowych v; różnych komórkach organizacyTnych A3G V/P, ,jak róvmież 
w całym szkolnictwie wo,iskov;ym, to absolwenci k\irsóv/ worisk OPL.

Reasumu.iąc należy stv/ierdzić, że \-r dotychczasowej dzialaJności 
ASG v;P problematyka obrony przeciwlotnicze;) v;o,isk operacyjnych 
zaivsze zazimowała wlaściv/e miejsce. Zadania, rola, 1 miejsce powsta­
łej w 1958 r. Katedry V/ojsk OPL były^uwarunkoviane potrzebami wojsk 
i to zarówno w dziele teoretycznego rozwdązyi-;ania problemóv;, jak 
i V/ dziedzinie praktycznego szkolenia wysokiej klasy specjalistóv/.

Aktualnie szkoleniem z przedmiotu "taktylca wojsk OPI.” objęci 
są wszyscy słuchacze uczelni w zakresie zależnym od reprezentowa­
nej specjalności, a absolv/enci profilu kOPL są przygotowani do wy­
konywania obov;iązków na Icażdym sta.novAlsku w swoim rodzaju v;ojsk.

Katedra wkracza w następne dvnjdziestopięciolecie z poczuciem 
dobrze spełnionego obov/iązku, Dośv/ladczenia nabyte na przestrzeni 
25 lat, zdolności i v/ysokie umiejętności kadry dydaktyczno-nauko- 
v/ej g\'/arantują pomyślne rozwiązanie nowych problemów, jakie wyło­
nią najbliższe lata i dalsza przyszłość w zakresie doskonalenia 
naszych sił zbrojnych.
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V7 obszarze nauki, jedną z grup /dziedzin/ stanowią nauki v;ojenne, 
zaiwujace sią wszeikiirii aspektami wyjątkowo ztożoneąo zjawiska, 
jakim jest wojna.
Przenika ona przez nrawie v/szystkie pozostałe dziedziny, wychwy­
tując z nich tylko te dyscypliny czy specjalności naukov;-e, których 
chociaż w części przedmiotem jest zjav/isko wojny.
Udział różnych grup nauk w systemie nauk wojennych nie jest jedna­
kowy, największy jest oczywiście nauk wojskowych.

SROPAWO:i&KOUVCH X
’Tw^FiThiAUK GROrA NAUiC

\  \
W OIEHNY  

\ W \ \ \

Należy pamiętać, że naukJLv/ojskov;e wciąż rozwijają się, a 
w toku ich rozv7oju v;yodrębniają się coraz to nowe snecjalności 
naukowe, które z czasem przekształcają się w dyscynliny. Jak 

" wspomniano, jest to zunełnie pra\\ridłov/y proces rozwoju każdej nauki. 
• Dostrzeganie tych procesów, stosownie do potrzeb życia społecznego 
i praktyki jest koniecznością obiekty\^mą jako, że procesy te wywo­
ływane są pod naciskiem rzeczy\'/istoścl. Próby niedostrzegania tych 
oczywistych faktów, prowadzą do stagnacji nauki, a w konsekwencji 
do paranaukowości.

Działalność praktyczna rodzajów sił zbrojnych i wojsk reali­
zowana w czasie pokoju i w toku w'ojny, powinna i znajduje swoje 
odbicie w nauce. Przedmiotem naukov/ego zainteresowania każdego 
rodzaju sił zbrojnych i wojsk jest walka zbrojna, a ściślej jej 
przedział - vialka danego rodzaju sił zbrojnych lub rodzaju wojsk, 
przy czym v/yłaniając z siebie szereg specjalności naukov/ych, 
stają się dyscyplinami.

Tak więc obok strategii, sztuki operacyjnej, taktyki, nauki 
o wojskach rakietowych i artylerii czy v/ojskach inżynieryjnych, 
wojskach OPK itd. należy v/yróżnić odrębną dysc3rplinę naukowa
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za^jmu.jąca się z.iawiskami v;alki i operac.ii v; obszarze oo^.-.aetrznepo 
/przeciwlotnipzego/ pola walki - dalep zv/aną nauką o OPI, v/o1sk.
Stąd ,ie;5 przedmiotem badań aą wev.noętrzne i zev/nętrzne •oarametry 
organizov/anych systemóv/ OPL, systemóv/ Sk̂ P oraz środov/iska, w któ­
rym prowadzą one antagonistyczne co do celu działania. Nietrudno 
zauważyć, że dyscyplina ta posiada swo.je desygnaty v;e wszystkich 
podanych płaszczyznach znaczeniowych nauki.
Rez v/ątpienia od tak dawna, ,jak dawno użyto aparatów latających 
do celóv/ wojennych, uczono sztuki wojowania z nimi. Chociaż nie 

zawsze przygotov/ywano do prowadzenia tej walki w uczelniach wyż­
szych i nie zav/sze podmiotem tego procesu byli zawodowi nauczycie­
le, ale czyż,w innych dziedzinach było inaczej ?

Z chv;ilą powstania ASC W  teoria ta stała się przedmiotem 
nauczania w szkolnictwie v/yższym w LV/P  ̂ przez co uzyskała samo­
dzielność instytucjonalną.

0 naukowości przesądza nie rozległość problematyki, nie jej 
Waga i znaczenie, nie powszechność uznania, ale przede wszystkim 
poprawność metodologiczna,-ścisłość języka, zasadność twierdzeń, 
wewnętrzna niesprzecznośc, krytycyzm, postawa ustawicznego sprowa­
dzania oraz twórczy charakter.

Potwierdzenie dla tezy, że teoria i nraktyka mająca swe 
desy,gnaty yr obszarze obrony przeciwlotniczej, jest nauką o OPL 
wojsk, znajdujemy w spełnianiu przez nie v/szystkich wymienionych 
uprzednio v;inmogóv/ naukowości. Jej przedmiotem zainteresowania jest 
fragment walki zbrojnej,realizowanej w obszarze powietrznego pola 
walki przez system OPL wojsk.
Sądzimy, że system nauki o OPL wojsk obejmuje obszar będący iloczy­
nem zbiorów wyróżnianych pojęciami: system nauk v/ojskowych i system 
OPL wojsk /patrz załącznik- nr 1/.

Granice obszaru systemu nauk wojskowych są określone w lite­
raturze orzedmiotu. Jako system OPL wojsk oraz jego części składowe 
przyjmuje się zgodnie z zamieszczonym w załączniku nr 2 rysunkiem 
oraz poniżej jego opisem.
System OPL wojsk, stanowi uporządkowaną całość zespołu elementów 
/dowodzenia,, akty\>mych środków v/alki, powszechnej OPL, zasilających/ 
połączonych relacjami in,formacyjno-zasileniov/yrai, przeznaczonych 
do os.tony v;ojsk i obiektóv/ przed oddziały,vaniem 5NP nieprzyjaciela.

:/ -■T-n 1 iS" ■cą''n:'ć /systen/ goclia to-̂ o by by'
tern naucz.ąn la v/ :o.Lnictv/ia v/y
v,'yżs~.yM VI c b a r c - k o d r ę b n e  ’, S':'oc ’’ą l , / d y s c v c  ' lny/" 
T.Ko':orlu. ''ski "’"yśTi c nauc-a" /v//".'l.orav.'no;ić 1 b ’ąd".V/_vi3
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Środowiskiem systemu OPL wo.jsk ,iest sytuacja powietrzna będąca 
elementem ogólnej sytuacji bojov;ej /operacyjnej/, odzwierciedla­
jąca skład, stan i charakter działania Srjp w stosunku do systemów 
OPL wojsk oraz osłanianych przez nie wojsk i obiektów, a także 
warunki nrowadzonych działań bojowych, w określonej /rejonem, 
obszarem działań oddziałów, ZT, ZOperac,/ przestrzeni,

ujęciu morfologicznym - systemy OPL wojsk są elementami systemów 
ogólnowojskowyćh odpov/iednich szczebli oraz podsystemami /nadsyste- 
mami/ wyższego /niższego/ szczebla OPL np. system OPL armii jest 
podsystemem OPL frontu i jednocześnie nadsystemem systemów OPL 
dywizji itp, ' -
V/yodrębnione dla celów poznav/czych dysc3rpliny nauk wojskowych, 
będąc ze sobą ściśle powiązane, przenikają się wzajemnie, co 
w efekcie pov/oduje, że w każdej z nich można znaleźć cząstkę 
pozostałych.
!\Tiev/ątpliwle/ogólna nauka o walce zbrojnej operuje nadrzędnymi 
kategoriami w stosunku do pozostałych. Natomiast w pozostałych 
dyscyplinach, stopień szczegółov/ości rozpatryw^anych problemów - 
różnicuje każdą z nich na kategorie: strategiczne, operacyjne 
i taktyc ne /płaszczyzna hierarchiczna/. Potrzeby praktyki, spo- 
vrodowały powstanie /zorganizowanie/ określonych instytucji wojsko­
wych /Rodzajów Sił Zbrojnych, Rodzajów Wojsk, Instytutów Nauko­
wych czy Akademii/, które badają \^alkę zbrojną w określonej - 
swoim zainteresowaniem - płaszczyźnie /instytucjonalno-funkcjo- 
nalnej/.
Specjalności, podspecjalności i problemy, każdej z dyscyplin 
w ujęciu Integralnym - przenikają wszystkie dyscypliny, 
dynika stąd, że grupę nauk wojskowych należy roznatrywaó w trzech 
kategoriach: hierarchicznej, funkcjonalno-instytucjonainej oraz 
specjalistyczno-problemowej /załącznik nr 3/.
Z przedmiotu badań oraz zakresu zainteresowania wynikają cele 
i zadania nauki o OPL wojsk.

głóyme -cele możemy sprowadzić do:
- określenia zależności i zwiazkd^/ nauki o OPL v/ojsk z nauką 

i doktryną wojenną;
- v/ykryv/ania praw i prawidłowości oraz tendencji /trendów/ rozv;oju 

nauki o OPL wojsk;
określenia obszaru zainteresowania nauki o OPL v/ojskj
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- wypraćov/-ania rrocedur, zasad-i metod działania systemu OPL v/o,l3k;
- wypracowania metod i podstav/ov:ych djrrektyw przygotov/-ania syste­

mu OPL wojsk do prowadzenia działań bojowych.
Z celóv/ nauki o OPL wojsk wynikają jej zadania;
G ł ó w n e :
- prognozowanie rozwoju systemu OPL v;ojsk;
- badanie /doskonalenie/ istniejących i wypracowywanie nov/ych 

zasad działania systemu OPL wojsk;
- doskonalenie procesu szkolenia i wychowania.
S z c z e g ó ł o w e ;
- wypracov^anie naukowo uzasadnionych dyrektyw tv;orżenia systemu, 

OPL wojsk,, doskonalenie jego elementóv/ i v/iążących je relacji;
- wypracowywanie /doskonalenie/ sposobów użycia i działania 

/taktyki/ związków taktycznych, oddziałów i pododdziałóvf, będących 
elementami systemu OPL wojsk /przede wszystkim v;ojsk OPI./, odpo­
wiednio do zmian w technice /v^łasnej i nieprzyjaciela./ oraz spo­
sobów działania SMP;

- doskonalenie metod pracy dowództw i sztabów systemu OPL v/ojsk 
w zakresie, przygotowania i prov/adzenia działań bojov/ych oraz 
kształtov;anie pożądanych nav;ykóv/ vr dovyodzenlu, zarói-mo v/ koń- 
v;encjonalnym jak i zautomatyzov/anym systemie dowodzenia;

- doskonalenie v/spółdziałania oraz wszechstronnego zabezpiecze­
nia systemu OPL wojsk.

Tak jak każ.da dyscyplina, nauka o OPL wojsk posiada swoje 
specjalności. Sprecyzowanie ich zakresów uzależnione jest płaszczy­
zną znaczeniov/ą nauki, w której dokon3n>/any jest podział.
W znaczeniu przedmiotowym nauki o OPL wojsk, v;yróżniamy nastęnujace 
jej specjalności:
- dowodzenie /OPL wojsk/;
- użycie sił i środkóv; /OPL v/ojsk/;
- struktury /OPL wojsk/;
- zasilanie /OPL v/o jsk/;
- dydaktyka, przedmiotowa /OPL wojsk/.
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i,ę systemem PPL wadsk.
\I D-^oclu strukturalnym dowodzenie nalety umie"iscov;ić na naiwyt- 
szynn noziomie v.' hierarchi cale<7:o obszanj OPT. v/oisk. W ij-ięciu - 
systemowym stanov/i ono uporzadkov/ana całość, złożona z oraan6v; 
i środków dov/odzenla, sprzężonych ze sobą informacyjnie. Orga­
nami dowodzenia sa dowództwa i sztaby, zaś środkami - urządzenia 
stanowisk dowodzenia, zabezpieczające pracę organów.

V/ ujęciu funkcjonalnym dowodzenie systemami OPL wojsk roz- 
natruje się w asnektach:
- planowania i organizowania OPL w^ojsk, traktowanych łącznie 
jako przjrgotowanie działań;

- nobudzania /motj^wov/a.nia/;

- kontroli;
- decydowania, jako najwaźnięjszej funkcji, przenikającej 
wszystkie nozostałe.

DOWODZENIE OPL WOJSK

•PRZYGOTOWANIE ■PORUDZANIE 
/'MOTYWOWANI

KONTROLA
5/

D'E C Y D 0 W A N I E_3=ta =____________ =s_____ a______
Obszar zainteresowania tej specjalności, przedstwiono w formie 
dendrytu /dekompozycji/ problematyki, adekv/atńie do szczebli 
dowodzenia /załącznik nr ń/.

Z dendrytu wynika konieczność ujęcia dov/odzenia OPL wojsk 
jako zbioru kilku komponentów /podzbiorów/:
- planowania i organizowania /przygotowania/ walki systemu OPL 

wojsk;
- dowodzenie bezpośredniego systemem OPL wojsk, a w nim:

- kierowanie działalnością taktyczno-ogniową /manewrem, 
ogniem, v;spółdziałaniem itp./;
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- kierowanie zasilaniem:
- informacy.inyin;
- energetycznym;

Należy podkreślić, że szczególnego wyeksponowania - ze względu 
na specyfikę przedmiotu badań nauki o OPL v/o,isk - wymaga dowo­
dzenie bezpośrednie realizowane w okresie odpierania uderzeń 
SNP. Specyficzne bowiem, inne od lądowego jest pov/ietrzne pole 
walki. Jego dynamika, stopień ziożoności i probabilistyczny 
charakter składaną się na znaczne ryzyko podejmowanych dec^rz- 
jach.
Konsekwentnie do powyższych stwierdzeń /wniosków/ przyjmune 
się, że istotę dov/odzenia stanowią procesy informacyjno-decy- 
zyjne, funkcjonujące we wszystkich jego elementach, niezależnie 
od szczebli organizacyjnych OPL v/ojsk, zv/iązane z problemami:
- identyfikacji typowych problemów OPL v/ojsk:
- tworzenia i ciągłego modernizowania, banku modeli metod /proce­

dur/ rozv;iązy-mnia typowych zadań OPL wojsk;
- optymalizacji doboru metody rozwiązania wskazanego problemu OPI 

snośród możliwych.

Użycie sił i środków OPL v;ojsk.
Obrona przeciv/lotnicza jest częścią składov/ą walki i opera­

cji v;ojsk lądowych. Przedmiotem badań tej specjalności jest 
walka przeciwlotnicza, rozumiana jako zorganizovrane, zbrojne 
starcie systemów OPL wojsk ze zgrupowaniami /pojedynczymi/
SNP nieprzyjaciela w 'przestrzeni powietrznej /w obszarze nowie- 
trznegopola walki/.
Vialkę tę systemy OPL prowadzą w interesie ogólnov/ojskov;-ych 
zv;iązków operacyjnych, taktycznych, oddziałóv; i pododdziałów, 
zgodnie z decyzjami właściwych dowódców ogólnovrojskowych. Za 
bezpośrednią organizację i sprawowanie dowodzenia najważniejszym 
ognivmm tego systemu - wojskami OPL - odpowiedzialny jest 
dov/ódca wojsk /szef/ OPL odpov^iedniego szczebla organizacyjnego. 
\J snecjalności tej \'ryDracovmje się i formułuje:
- cele OPL wojsk lądowych /w tym systemu OPL i jego poszczegól­

nych elementóv;/;
- zaaania systemu OPL v/ojsk;
- zasady działania tego systemu i jego elementów;
- języii*
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Zasilanie PPL v/o,1sk
Funkc,jonov/anie każdego systemu, w tym i OPL wo.lsk, uzależnio- 

ne' między innymi popra\'/nie zorganizowanym zasilaniem,
w którym v;yodrębnia się;
- zasilanie informacy.jne;
- zasilanie energetyczne.

Zasilanie informacyjne rozpatrywane jest jako zbiór proce­
sów zbierania, przy twa. rżani a, przechov:ywania i udostępniania 
informacji.
Istotą obszaru zbierania informacji są kategorie związane 
z problemami;
- identyfikacji informacji /klasyfikacja, potrzeby, kryteria

oceniające/; ''''
- identyfikacji źródeł informacji /klasyfikacja, środki, dobór 

źródeł, kryteria oceniające/;
- snosobu zdobywania informacji /dyrektyv/y,-zasady, techniki/. 
Szczególne zagęszczenie aspektów heurystycznych dov/odzenia
w obszarze przetwarzania informacji powoduje, że jest on przede 
v/szystkim integralna częścią innej specjalności - dovrodzenia,
OPL v;ojsk i wypełniony jest najbardziej skomplikov/anymi kategoria­
mi /patrz - doi/odzenie OPL wojsk/.
Przeć ho wyi'/anle informacji v/iąże się z problemami;
- form przechovAy\\ranych informacji;
- tn-załoścl ich przechov/ywania;
- sposobów /technik-/ przechov7-yv/ania.
Obszar udostępniania informacji wypełniony jest kategoriami 
związanymi z problemami;
- udostępniania określonej formą i treścią informacji tylko 
v̂ skazanyiTi odbiorcom;

- transmisji informacji.
Zasilanie energetyczne sprov/adz'a się do;
- zaopatrzenia materia łov/-ego ;
- zaopatrzenia technicznego;
- zaopatrzenia w rakiety i amunicję;
- uzupełniania, stanóv/ osobov;-ych.
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r̂ rda;.:tryka ^r^ze'Tiio'':'v/g v,-ykorzystu îao osl-̂ r̂ r̂ alęc la 'f.ydak “'.yki 
73 ■‘nu.! -ie sie s-^eayf iczriyni a rav/ i'd T. ov/d ś c i a rai >/ys lę-^ą'acy'ii v; '
sla 'lauczania i uczenia rozv.vlazyivania'prôblenatyki OPL '-/o 'sk. 
Okrai’e treśzi i netody, fanzy oraz v/arunkl rea"i"ao;^i fce'o przicasu- 
Razui-la cażadane umie ięlnaścl i ks.zta" t’ne zcodnie z celem dyca-. 
ktyczaa-’.vychav/a'7cu:.yn cechy osobay/e v/smobczesnegc ^obmierza - 
mrzeć iv/'. o‘'ni-ca.
''’ależy Sadzić, ’e cr lory te taue znaczenie nabiera ksztab tov/anie 
takich umie letn.aćci "a'c;
_ ""li oZn*-aa i'' tv/órc"̂ i:̂ a rozvcL'='ZV'-v'a’’''la rrabtemói/ ooeracv.tno-ta':tycz- 

nvch, v/ymaî̂ a"acych scybkiemo nad’’ęcia. dacyz^i i stanav/czeça 
działania;

- umi'’■’p ̂ na "̂c 1 ar'^anizacv'.na-decyzy'^nych, zaz/ieranacych nonrav.’np 
analizę i acene sydncacfi dec3;-"yżnyah oraz umie.żę.tnoćć uyra^anla 
S’cade v/ałl ;

- umie^etnaść kolektyvneyo działania’ i vrsnó'^<^zlałanla ;
- umie żptna ćć szybkie à adamtac.-'l da nauych uancnkov/ 1 zadań;
- umie że tmaść e f e k  ty.zn^yo wykorzystania uzbro żep.la i technicznych

'~radkóv,'' dochodzenia. - • '
Podstavov/p zasada dydaktyczna v.' kształtov:ani’.i vnrrńenionych umie-^c- 
tno^ci h>ov;inna 'być a’cteptyczna akty-rnoźa vrszystkich uczestnlkóu 
nnacesu dydaktyczneiza.
Phr-óln̂ /ml v/arunkami aktywności sa:
- ćv;ladamaśa celu uczenia slęf^
- zainteresovanle nauka o OPl. v/a.'̂ sk;
- l^szta’̂tov;anie snrauna.ści recency■’ned nrzedmiotu nauczania. 
Pa^budzeniu akty-rności myślav;ed służyć moma adantov/ans lub uy'ra- 
couane dla no+rzeb nrocesu nauczania sz.czefzółowe środlri dydaktycz­
na^ rh,-/a nich zasłu.yirże na szaze^’olna uvrazet
- unrabl emou'ienie na’cczania;
-■ d’ciadcme kierav/anie ■h'racesami naznavcczyni.

ono'wienle nauczania ułatwia vr dut-vnn stonniu nvrladoms klera- 
vranie zdabywanlem ’wiedzy. Pczacy się, który bierze udział v; fafmw- 

j ^  rop'v’inz',n'.''c?ni’J nrablemô'w ’przyszłego nala veal ki, pu'̂  
samym "'est nastavnlany ną naszuki’wanie i anat izowanie zamadnie-c 
v.’a ’ki zbrppnep. • , .
Przvpecie na’Jozania mr obłe mowę fro pako nadstawoveemp m^d-c^zcla 
dydaktycznego v;a żns pest' rovnlet dlateya, że zalecana nroced.ura
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r i r'rob i. emów ciyd^k^-yczny^b icŝ : bard 7 o no dóbr) o Vnb
 ̂;!r5'T',Tr-v,--n3 ■ ̂  TocOsajT ' I 90.10 dov^ódcy p "ide''mijdocyzip.
’■■'r>7ta nrobi emnwe imodaboia nonadt'^ nroces dydakt.vczny do
T'irocos'.’ bode" noukowycb. bsnó’lno cechy y/ystoocToce v: nrocesach:
. T̂ odnania. naukov;ec:o, dydakt.ycznefro i node imovranla decyzji \r prakty­
ce riziabanla vjoásk, v;yda,1s się so v/ystarcza.iacym arzumentam nrze- 
naAiia.^acyt za słusznością nrononov/ane."o kierunku. dzia'''ań. 
kynikaia.cy z nle^o styl pracy dydaktyczno-uychowa.ucze.i, można 
na ̂tra..fn.ie "i okre.ślić nastęnudaco:
:̂anczyciP-l akade.micki v;sp6ł.cze.śnie, nie mora być stacią nrzekaźni- 
kov/a inforrv.oc.ji no znawczych. musi być przev/odni'ciem vr samodżiei- 
nym zdobywaniu v/iedzy przez słuchaczy, z zakresu nro’wadzenia 
walki zbro.ine.ó v/ obszarze nowietrznepo nola walki» v/ onanowanii.) 
przez nich optymalnych technik rozv/iązyv;ania problemów oneracyino- 
taktycznych. _
Sprowadza.iac zagadnienie unrob.lemov/ienia nauczania do metod ula- 
tv;-ia,iacych poszulciv/anie rozv/iazando stosov/ania re<n.)ł 1 środków 
skraca,iacych czas i oszczędza."̂ pcych v/ysiłek umysłowy dov/ód.cy, 
vr celu zna.żdov;ania. /odkryvrania/ novrych rozwiązać \r nowych sytira- 
ciach, wkraczamy ż procesem-dydaktycznym nov;y ,-iako,ściov/o etap 
nauczania. Pomocnym w tu,nm działaniu so osinmnięcia wspóiczesnei 
prakseologii, socioloizli i psychoiopil dowodzenia, które p o  
określone.! adaptacii umoż.liwia"ia w sposób doskonalszy:
- v/yróznienie ty^ovrych czynności nrzy rozv/iazy\-;aniu zadać nue­

ra cy.inro-taktycznych;
- onisyv/anie procedur .formulov/ania i roz\-riazy,*/ania zadań;
- uzasadnianie i konstruowanie norm działania twórczego na poszcze­

gólnych szczeblach dovradzenia. ' ' '
Zna.iomość tep-o ty^u działań nrzez ■ uczących sie. uozvro''.i im iuż 
■'ako absolwentom, dokonyv/aó weryfikac.il cznałiych  ̂ normaty^/nych 
modeli logicznych pracy dov/ódców i sztabów, w każde! zaistaniałe! 
sytuacii boiowe!. V! efekcie pozwoli zrozumieć i przysv/oió uodstav/y 
metodologiczne i metodyczne popravmego /racionalnepo/ poszukiv/anra 
optymalnych rozwiązari, naibardzie! riav/et skomplikowanych nroblemóvr 
przyszłego pola walki.
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Struktury PPL wo^sk, viynikaiace. z przy.iętych w catyin v/o.’Sku 
oraz uza3^eżnione sorzężeniani z otoczeniem, oowinny być /i sn/ 
clą.yl̂ e ontymalizov/ane.
Tak więc orzedmiotem. badań tei soecialności -lest;
~ zv/iazek będącego v/ ci-agłym rozwo.iu otoczenia z systemami 

OPL v/o;)sk;
- struktura morfologiczna systemów OPL wodsk;
- struktura funkcjonalna systemov/ OPL v/o.isk;
- struktura rozwojowa /dyiiamiczna/ systemów OPL v;oisk.

Katedra taktyki v/o,isk OPL ASO V/P, jako jeden z elementów 
systemu kształcenia dov/ódców i oficerów sztabu woisk lądov/ych, 
w płaszczyźnie dydaktycznej uprav/ia naukę o OPL wojsk w całym 
jej zakresie.
Natomiast v/ jej orzedraiotov.prm znaczeniu. uprav/ia przede wszystkinr 
specjalności:
- utycia sil i srodkov/ OPL wojsk;
- dov;odzenia OPL wojsk;
- dydaktyki rrzedmiotov;ej.
Zawę''enie zakresu badań do v/iodacych specjalności nauki o OPL 
v/ojsk, s^owodov;ane ;iest brakiem dostę'’''U. do empirycznych narzędzi 
badawczych oraz skromną ilością personelu naukowł̂ efro.

Pracę naukowo-badav/czą v/ katedrze pro\\̂ adza pov/olane odpowied­
nio do spec■'alności nauko'.ych - zesnoły. O przydziale do odpovried- 
niego zespo’-u zadecydowały osobiste zainteresov/a.nia oraz kierunek 
specjalizacji każdego z oficerów.
Badaniami objęto rozwiązywanie p-roblemów teorii i praktyki, 
przede v/szys'rkim. /choć nie tylko/ v/iodacych specjalności.

Merytorycznie powinny one objąć v/’szystkie tematy o,ąó‘'.no- 
akademickie /PROOMOZA, ROZWOJ, MODEL/, katedralne‘/OSŁONA, 
PONISTRZE, ' V/SPOLDZIALAMTS/, a także problematykę prac promocyjnych 
/habilitacyjnych, doktorskich, dyplomov/ych, ki,irsowych/ i' stanov.äc 
ich teoretyczną podstav;ę.

Natomiast v.yniki badań, jako wytv/orzona. przez siebie /katedrę/ 
v/iedza, s? pożytlcowane w procesie dydaktyczn^'-r^.

Netodycznio, badania Pov;inny stanowić spójny system, rozwią­
zujący cal'a /v/yżej v.ymieniona/ hierarchię prób''emów określonych 
celami i zadaniami naiiki o OPL.
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Torsnorn badań i analiz odpoy/lediiio Gnrecyzov/anycb nrabi amóvr 
- sa między innymi ćv/iczenia opracô -zŷ /̂ ane vz katedrze i nrov;adzone 
ze s1uchaczami.

. Wszystkie prace użęte zostały w nedńo^^ity, vzieloletni, 
o ćvróch horyzontach czasowych plan. Pian 3-‘'.etni. obe^muhacy 
o^ólnoakademicki temat "ROZWOJ" oraz tematy katedralne /POlilETRZE, 
OSŁONA itp./, dotyczy tych rozv/iązań, którymi można sterować, 
między którymi można dokonyv/ać v^yboru. Podstawę pTanov;ania w dru- 
;̂ im przedziale czasowym stanowią opracov;ywane pro mnoży /np. 
ogólnoakademicki temat ’’PROGNOZA"/, które dotyczą przewidyv^ań 
rozv/o,ju nauki o JOPL, do Początków przyszłego stulecia.
Prognozy mała, służyć ponadto weryfikac.ii prac naukov/o-badawczych. 
Chodzi tu o potwierdzenie czy podeómov/ane dzia'’ania v;oby’A’’a.ia na 
ewoluc.ię systemu oraz czy przebiega ona zgodnie z przewidy’,-/ania.mi 
/zamierzeniami/.
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KIERUMI_DZIAŁĄLNO|ęi_DYDMTYg|NO-WYCHOV/AW^

Dv/udziestopięcioletnia działalność dydaktyczno-wychov/awcza 
V:atedry taktyki v/o,isk OPL w ramach systemu przygotowania w Akademii 
Sztabu Generalnego ViP oficerów dypiomov/anych dla sił zbrojnych, a 
szczególnie dla wojsk obrony przeciwlotniczej,śv/iadczy o słuszności 
przyjętych założeń modelo\i^ch, a zwłaszcza oddziaływań mających na 
celu rozwój pożądanych społecznie walorów osobowości współczesnego 
dowódcy i oficera sztabu.

Katedra taktyki v/ojsk OPL, realizuje v; ramach systemu przygo- 
tov/ania kadr dov/ódczo-szta.bovrych określoną część z całokształtu 
działalności dyda.ktyczno-v^chowawczej w Akademii Sztabu Generalnego 
V/P, zgodnie z v^znaczonym dla niej zakresem działania.

Działalność dydaktyczno-v;ychovmwcza katedry zawiera się 
w obszarze objętym /określanym/ przez dydaktykę szczegółową /meto­
dykę nauczania/ przedmiotu "obrona przeciwlotnicza v/ojsk” stanowiącą 
integralną część dydaktyki wojskowej. Z drugiej strony dydaktyka 
ta stanowi istotną część składową nauki o obronie przeciwlotniczej 
wojsk, tj dziedziny wiedzy uprawianej przez katedrę taktyki v/ojsk 
OPL, w której prowadzi ona zasadnicze badania naukowe. Takie ujęcie 
działalności katedry pozv/ala realizować jedną z podstav;ov/ych zasad 
działania naszej uczelni jaką jest jedność wychowania, nauczania 
i badań naukowych.

V/ procesie kształcenia kadr dowódczo-sztabowych w Akademii 
Sztabu Generalnego katedra posiada zróżnicov/aną możliwość oddziały­
wania dydaktyczno-wychowawczego na słuchaczy. Największy wysiłek 
dydaktyczno-wychov/awczy kieruje się na słuchaczy profilu wojsk OPL, 
w stosunku do których katedra ma obowiązek wszechstronnego oddzią- " 
ły^wania vr celu ukształtov/ania o^.powiedniego modelu osobov/ości 
oficera pionu dowódczo-sztabowego, doskonałego specjalisty w^ojsk 
OPL.
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Zakres oddziaływania dydaictyczno-n^chowawczego vi stosunku do 
pozostałych słuchaczy /innych profilów szkolenia/ jest ograniczony 
i określony rozmiarem czasu przeznaczonym v/ programie szkolenia na 
"obronę przeciv/lotniczą v/ojsk",

Z pov/yższego wynika, że działalność katedry taktyki vrojsk OPL 
w zal<resie dydaktyczno-\^rychowawczym powinna być skierov/ana na;
1. Kształcenie i wychov;anie przyszłych kadr dov\ródczych i sztabowych 

/oficerów/ pionu wojsk OPL^zgodnie z przyjętym v! uczelni modelem 
osobowoiSci współczesnego dov/ódcy i oficera sztabu, a zarazem 
doskonałego specjalisty i patrioty wojsk OPL.

2, Ksżtałcenie oficerów pozostałych specjalności w kiermiku wyrobie­
nia u nich umiejętności organizov/ania obrony przeciwlotniczej 
wojsk.

Działalność dydaktyczno-wychowawczą katedry taktyki wojsk OPL 
realizuje się w czasie studiów przez odpowiednie zabiegi wychov/av/- 
cze oraz określone czynności z zakresu nauczania, które mają <
charakter kształcący i \-n/’chov/awczy. liabyy/ana przez słuchaczy wiedza 
spełnia nie tylko funkcje poznawcze i kształcące, "lecz róvmież viy- 
chov/avfcze, skąd wynika dialektyczna jedność oddziały^/mń dydaktycz­
nych i v/ychov/awczych tworząc określony system.

System dydaktyczno-wychov;av/-czy traktujemy więc jako układ 
działający,na który składa się zespół elementów obejmujących nauczy­
cieli akademickich, studentów /słuchaczy/ treści, zasady  ̂ metody 
oraz formy organizacyjne i środki nauczania, które to elementy we 
wzajemnym oddziaływaniu na siebie powinny zapev/nió uzyskanie założo­
nych celów.

Tak rozumiany system dydaktyczno-v/ychovmv/czy wyznacza kierunki 
działalności katedry, które powinny obejmować ’wszystkie jego e!!emen- 
ty, skupiając głóvmy wysiłek na tych, które w procesie kształcenia 
i wychowania spełniają rolę v;iodąca.
Działalność dydaktyczno-\i;ychowawcza w katedrze taktyki v/ojsk OPL 
realizowana jest w następujących kierunkach;
1. Przygotpykanie nauczycieli akademickich jako organizatorów 

i realizatorów procesu dydaktyczno—’A’ycho’.'/’av.’czego, osiągnięcia 
przez nich v;ysokich Iwalifikacji pedagogicznych i nau!iO’wo-badaw- 
czych oraz utrzymania i rozwijania tych kwalifilcacji stosov/nio 
do zmian i yiymagań stałego rozv/oju nauki 'wojennej i dydaktyki.
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2 . Orp!:anizowanie i ciap;łe doskonalenie procesu dydaktyczno-wycho- 
y/awczęgo kształcenia kadr dowódczo-sztaboy/ych, szczególnie profilu 
OPL w ramach ogólnoakademickiego systemu kształcenia w Akademii 
Sztabu Generalnego WP.

3. Organizo^Aranie i utrzvmy\-;anie kontaktóy/- i y/spółdziałania z dowódz­
twami i .iednostkajni wojsk OPL w zakresie rozszerzone,j spec,jaii.--• 
zacji szkolenia słuchaczy pionu OPL.

4. Powiązanie wza.iemne /integrac,1a/ procesu dydaktyczno-y/ychowawcze- 
go z działalnością naukowo-badawcza katedry^realizov/-aną w obsza­
rze zainteresowań nauki o obronie przeciy/lotnlczej,

Możliy/ośó osiągnięcia celów kształcenia 1 y/ychovmnia kadr 
dow-ódczych i szta.bo\̂ rych zależy przede y/szystkim od •̂jakości nauczy­
cieli akademickich, ich kwalifikacji pedagogicznych i naukowo- 
badawczych oraz stopnia identyfikacji z zawodem. Aby ukształtować 
u studentów /słuchaczy/ wysoce aktyymy i badawczy stosunek do'rze- 
cz3A>;istości wojskoweJ,nauczyciel akademicki musi sam umieć rozwią­
zywać teoretyczne i praktyczne problemy sztuki wojennej. Powinien 
więc opanoy/ać zaróymo umiejętności dydaktyczne i wiedzę merytoryczną^ 
Jak róymież zdobyć y/ysokie kwalifikacje nau,koy;e.

Aby osiągnąć wysoką efektyyrność działania dydaktyczno-wychowa\-/- 
czego coraz większa^ uy/agę zwraca, się na znajomość metod rozy/̂ iązyŷ /a- 
nla zadań operacyjno-taktycznych i umiejętność ich praktycznego 
zastosowania.

Kierując się powyższ3rml v/ymaganiami^ katedrze szczególny 
nacisk w zakresie podnoszenia ky;alifikacji nauczycieli akademickich 
kładzie się na:
1 . osiągnięcie i utrzmywanie przez nauczycieli akademickich wysokie­

go poziomu przygotoymnia pedagogicznego »głównie przez kierowanie 
oficerów nowo przybyłych ao katedry na podyplomowe kursy pedagogi­
ki ’wojskowej organizoy/ane w ramach ASG W; wymianę doświadczeń 
w zakresie działalności dydaktycznej /metodycznej/ z doy/ództ\̂ fami 
wojsk OPL MOM i OVI  ̂ Wyższą Szkołą Oficerską Wojsk OPT. oraz 
Jednostkami wojsk OPL (w tym róymież y/ojsk Armii Radzieckiej 
stacjonującymi na terenie Polski); organizov^^anle kursów instruktor- 
sko-metodycznych w ramach katedry oraz uczestnictwo oficerów
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V/ konferenc.jach i naradach metodycznych organizovranych v ASG V/P. 
i Wydziale Ifojsk Lądowych, uczestnictwo oficerów katedry w kursach 
instruktorsko-metodycznych organizowanych przeż dowództv;a v/o,jsk 
OPL OW.

2. Intensyfikację procesu doktoryzacji nauczycieli akademickich,przez 
objęcie wszystkich oficeróv/ posiadających odpowiednie ku temu 
Vmrunki i predyspozycje studiami doktoranckimi lub studiowaniem 
i zdobywaniem stopni naukow'ych w trybie indy\'/idualnym. Tv:orzy się 
ku temu w katedrze odpov/iedni‘e warunki i motyv/acje do podnoszenia 
kwalifikacji naukowych zarówno v/ zakresie nauki o obronie przeciw­
lotniczej, jak i dydaktyce szczegółowej /metodyce nauczania/. 
Rezultatem tego są rozprav/y doktorskie opracowane /lub podjęte/ 
łączące w sobie zarówno rozwiązywanie problemów natury merytorycz­
nej /oneracyjno-taktycznej/ jak i metodycznej - nauczania tych 
problemÓYj- vr zajęciach i ćwiczeniach ze słuchaczami.Tv‘/orzy się w ten 
sposób podstawy praktycznej realizacji zasady jedności v/ychowania, 
nauczania i badań naukov/ych.

3. Doskonalenie kwalifikacji nauczycieli akademickich w dziedzinie
dov/odzenia wojskami, ich szkolenia i wychowania oraz zapoznania ich 
z bieżącą problematyką pracy dov/ództw i sztabów wojsk OPL w ramach 
praktyk liniov/ych w jednostkach v/ojskowych i staży naukov/ych.

A. Pogłębianie i uzupełnianie wiedzy merytorycznej nauczycieli akade­
mickich w zakresie nowej techniki wojsk OPL. i jej v;ykorzystania 
w działaniach bojowych,przez kierov/anie na kursy zagraniczne, 
uczestnictv/o w szkoleniach doskonalących i ćwiczeniach organizov/a- 
nych przez instytucje centralne, v/ tym szczególnie przez Dowództwo 
V/ojsk OPL MON, szkolenie katedralne i samodzielne studiov;anie.
Decydujący wpł3TW na proces kształcenia i wychowania absolwentów 

przyszłych dowódców i oficeróv/ sztabu zarówno co do celów, treści oraz 
metod i form ich realizacji wywierają warunki współczesnego i przysz­
łego pola walki. Określają one z kolei wymagania stawiane oficerom, 
wpływając v/ zdecydowany sposób na model osobowości absolwenta, a więc 
na cel naszych oddziały^/ań pedagogicznych.

V/ warunkach coraz bardziej złożoniych systemów informącyjno-decy- 
zyjnych v których istnienie i funkcjonowanie oparte jest i ^w przyszło­
ści będzie^ na kompleksowej automatyzacji sprawia, że kadra dov/ódczo- 
sztabowa wojsk OPL powinna wyróżniać się takimi cechami i walorami jak: 
- gruntowną wiedzą teoretyczną, stanowiącą bazę do rozwiązy\'/ania zadań ■
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problemów operacyjno-taktycznych, szczególnie w okresie v/ojnyi
- umiejętnością przystosov/ania się do nowych warunkóv; oraz spraw­

nego i szybkiego działania w trudnych i zmieniających się
z minuty na minutę sytuacjach pov;ietrznego pola walki;

- niezbędnymi umiejętnościami i nav/ykami do podnoszenia sv/oich 
kwalifikacji zawodowych, zaróvmo ogólnych jak i specjalistycz­
nych oraz nov.'atorskim i badav;czym stosunkiem do rzeczywistości 
v/oj sic owej.

Osiągnięcia naukov/o-techniczne i ‘wprowadzanie do wojsk coraz 
doskonalszych systemów uzbrojenia oraz doświadczenia ostatnich 
wojen i konfliktów lokalnych,weryfikują stale wizję przyszłego 
pola walki i narzucają konieczność ciągłego doskonalenia procesu 
dydaktyczno-wychov/awczego. Pożądane Jest waęc prov/adzenie bie­
żących analiz i ocen w celu weryfikacji tego procesu pod kątem 
Jego przydatności do realizacji zadań wynikających z celów 
kształcenia kadr dowódczo-sztabowych wojsk OPL, w tym szczególnie 
w zakresie przedmiotu obrony przeciv/lotnićzej wojsk.

Cele dydaktyczno-wychowawcze obejmują dwa obszary dyspozycji:
1. Cele dyspozycji kierunkov;ych - polegające na rozwinięciu

i ugruntov/aniu cech osobov;ości, a więc określonych wartości, 
przekonań .postaw i zasad postępov/-ania.

2. Cele dyspozycji instrumentalnych - istota których sorowadza 
się do opanowania pożądanego poziomu wiedzy, umijętności i 
nąv>ryków zawodowych.

Obydwa te obszary w procesie dydaktycznym v;zajemnie się 
warunkują 1 są ze sobą ściśle związane.

Dla określenia celów kształcenia kadr- dowódczo- sztabowych, 
z który-.̂ h wynikając zadania i treści kształcenia można zastosować 
co najmniej dv/ojakie postępowanie, a mianowicie:
- przyjąć sformułowane przez instytucję nadrzędną określone 
wartości zarówno dysnozycjl instrumentalnych jak i kierunkovych, 
wymaganych od absolwenta - specjalisty wojsk OPL;

- przebadać zakres czynności /działań/ v/ykonyv\ranych przez 
absolv/enta na przewidzianych do zajmowania przez niego sta­
nowiskach i określić pożądany zasób wiedzy , umiejętności
i nav/yki pozwalające mu realizować określone obowiązki.
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V/ praktyce dydaktycznekatedry, cele dysrozyc,1i kierunko 
wych określone są w skali Uczelni dla v.'szystkich obsolwentóv/, 
natomiast cele dyspozyc,ji instrumentalnych dla ahsolv/entów 
pionu OPL,określa, się w katedrze taktyki wo.isk OPL w porozumie­
niu z Dowództwem Wojsk OPL MON.

Dotychczasowe rozważania oraz badania naukowe, pozv;alające 
określić cechy i współzależności przyszłego pola vralki, wytyczaja 
cele i treści kształcenia taktyczno-operacyjnego słuchaczy 
w aziedzieiiie obrony przeciv/lotniczej wojsk operacyjnych.
Zawarte są one v/ programach studióyr, programach zakreso'yychj 
planach tematycznych i rozwiniętych planach tematycznych, które 
zostały ooracowane na podstawie wieloletnich studióv/ i doświad­
czeń. Cele i treści kształcenia operacyjno-taktycznego. zawarte 
w tych programach i planach dobrano tak.aby pozvmiały w proce­
sie studiów kształtować u słuchaczy zarówno dyspozycje kierunkowe 
jak i instrumentalne.

Tręść kształcenia musi jednak odpov/iadać r}/go rys tycznym 
wymaganiom nauki. Wiedza bowiem i umiejętności na.byv/ane w Uczelni 
przez słuchaczy,stanowią jeden ze składników ich naukowego poglą­
du na świat oraz aktywnego stosunku do rzeczy\-;istości viojskow'ej.

Z drugiej strony w związku z; niezv/ykle szybkirA przyrostem 
v;iedzy v/ojskov/ej, v/ynikajacjgn między innymi z przemożnego 
wpływAj nov/ej techniki na zasady i sposoby działania wojsk.pov/sta- 
je potrzeba v/łaczenia do procesu kształcenia słuchaczy nov/ych 
tematów i problematyki, co przy nie zwiększonej ograniczonej 
liczbie godzin zmusza do dokonywania stałej selekcji treści 
programów nauczania i dokonyv/ania v\ryboru: czego uczyć, aby wy­
posażyć absol\\renta pionu OPL w niezbędną wiedzę i umiejętności. * 
ObsenAn.ije się także zwiększający się stale wymóg głębszej niż 
dotąd specjalizacji za.wodov/ej oficerów pionu OPLjrosnący v/raz 
z utechnicznieniem, rakietyzacją i nasyceniem v;ojsk OPL środkami 
automatyzacji dowodzenia /kierov;ania ogniem/, przy nie zmniejszo­
nych v/ymaganiach kwalifikacji ogólnych i ogólnov/ojskov/ych.
Tak więc v/ doborze treści kształcenia oficerów orzeciw/lotników 
kierujemy się następującymi gló\imymi v/ymogami:
1. Wjrnosażyć oficera w niezbędny zasób v/iedzy teoretycznej

o zja.viskach i zależnościach wrspólczesnego pola v;alki, v; tym 
szczególnie powietrznego pola v/aLki, zasadach użycia i dzia­
łania v/ojsk i v/snółdziałania v/ ramach sy’-stemów OPL jako
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podstav/y do działania praktycznego.

2., Ulcształtować i' rozwi.jać zdolności i ’umiejętności twórczefco 
rozwiązywania problemów obrony przeciwlotniczej; skutecznego 
użycia wojsk OPL w walce i operacji oraz operatyvmego dowodze­
nia nimi; umiejętności organizowania i koordynowania działań 
wojsk w ramach systemów obrony pov/ietrznej, umiejętności orga- 
nizov/ania v/-łasnej pracy i podległych dowództw i sztabóv;.

3. Wyposażenia Ich w odpov/iedni zasób technik, metod i strategii 
rozwlązy\^:ania zadań /problemów/ operacyjno-taktycznych i ognio­
wych oraz organizowania i prov/adzenia działań bojowych;

4. V/yrobienie u nich nax'/yku samodzielnego studiowania i podnosze­
nia swojej wiedzy specjalistycznej oraz zasnoko jenia .w' miarę 
możliwości^indywidualnych potrzeb emocjonalno-poznawczyeh słu­
chaczy.

 ̂ Pełne osiągnięcie założonych celów kształcenia słuchaczy 
profilu OPL, mbżliv/G j'est v;yłącznie v/ drodze intensyfikacji 
procesu nauczania i uczenia się, a także v/ydatne zwiększenie jego 
efekty^/mości. Przy pov/ażnym deficycie czasu na realizację progra­
mu, dużych rezer',1/ upatruje się w doskonaleniu procesu nauczania 
i uczenia się. Sądzi się, ze dalsze zv/iększenie, efekty,'/nbści 
tego procesu, uzależnione jest od stopnia włączenia się w nurt 
nrocesu dydaktycznego samych słuchaczy, od ich akty.ności i zain- 
teresov/an. Dl.atego też jako jeden z głóv/nych kierunków doskona— 
denna procesu nauczania i uczenia się przyjęto, rozv/ijanie akty"/— 
ności słuchaczy i utrzymyv/anle jej w toku studiów. W tym celu 
w procesie kształcenia ograniczono do racjonalnych granic metody 
poda jące, na rzecz rozv/ijania metod poszukujacych, .heurystyoz-
nych.
Szerokim frontem wprov/adza się do praktyki dydaktycznej w kate­
drze nauczania problemowe i problemowo-grupowe jako skuteczne 
metody aktyv/izowania słuchaczy, hi/órczego rozwiązywania zadań, 

rozwijania samodzielności myślenia i działania oraz kształto­
wania pozytywnych moty-zacji uczenia się.

x/ Zagadnienia nauczania problemowego i v/ykorzysty\rania metod 
heurystycznych w ksztatcenlu słuchaczy rozwinlrto 
V/ kole.inym artykule. - '
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Cała działalność oficera, v; tym także'nrzeciwlotnika, soro- 
wadza się niemalże bez reszty /zarówno w czasie .noko.iu .iak î  
w czasie wo.iny/ do rozwiązy\A;ania zadań /problemóv^/ pola v/alki, 
do podejmowania decyzji operacyjnych, taktycznych^i ogniowych. 
Zachodzi więc konieczność przygotovmnia absolwentów,jako przysz­
łych organizatorów pola walki /powietrznego pola walki/ w odpo­
wiedni zasób strategii.1 technik metod rozwiązywania zadań. 
Spowodowało to w procesie kształcenia przesunięcie punktu ciężko­
ści z treści na metody i to na metody akty\’/izujące. Coraz czę­
ściej v/ięc treści operacyjno-taktyczne staja^ się srodlciem do 
nauczania, metod rozwiązywania zadań /problemów/.

Kształtov/anie i rozwijanie u słuchaczy profilu OPL zdolności 
organizatorskich i dowódczych oraz umiejętności pracyw ramach 
sztabów najpełniej realizuje się w praktycznym działaniu podczas 
ćv/iczeń. Dlatego ćv/iczenia uznano jako jeden z dosJtonalszych 
instrumentóv/ realizacji celów dydaktycznych w ASG WP i progra­
mie nauczania v; dziedzinie sztuki v/ojennej zajmują one znaczną 
część czasu. Ćwiczenia pozwalają efekty\>rnie wyrabiać u słuchaczy 
takie cechy jak aktywność, zdecydowanie, samodzielność, odwag| 
podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych i konfliktowych'V Po­
czucie odpov/iedZiialności za podejmowane decyzje. Ponadto v/ grach 
wojennych i ćwiczeniach szkieleto\\rych wyrabia się umiejętności 
działania w ramach sztabóv/ i systemów OPL.

'Złożoność v/alki z nieprzyjacielem powietrznym wymaga przede 
wszystkim zespolenia wszystkich sił realizujących obronę po­
wietrzną w zespołowy wysiłek systemu OP /OPL/. ¥ kształceniu 
słuchaczy przeciwlotników uznano ten fakt za jako niezmiernie 
istotny i v/ymagający działania v/ kierunku zy/iększenia korelacji 
programóyi i integracji nauczania słuchaczy reprezentujących pro­
file obrony -powietrznej.

W tym celu dodatkowo v/prowadzono do programu nauczania no\-ie 
ćwiczenia - grę v/ojenną z udziałem słuchaczy profilu OPK, profilu 
OPL i profilu wojsk lotniczych tj ’wszystkich specjalności renre- 
zentujacych wojska realizujące obronę powietrzną,dając im v/ ten 
sposób możliwość ścisłej współpracy i wsoółdziałania w vyalce 
z nieorzyjacielem,ncy/ietrznym. Ćwiczenie to umożliwia slucdioczorn 
komoleksov;o rozv/iqzyuać problemy występujące v; nrocesie nrzy.goto-. 
v/ania i proy/adzenia działań, bojov/ych przez 'wojska orcanizujace 
obronę ■po’wietrzna w systemie OPK m  noczatlcoy/ym okresie y/ojny.
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B;-3dania naukowe ''' pr?,e-prov;ad2one v/ ramach ten:o ćv;ic2enia v/ykazaíy 
bozsoornie calov;ość i v/ysoka, efekty.vnoáó te,1 formy nauczania dla 
dosJconalenia słuchaczy reprezentujących profile obrony pov/ietrzne,i, 
Z tych wząlędów ćwiczenie to v;eszło na stale do nroąramu nauczania 
jako czynnik integrujący nauczanie słuchaczy tych profilóv/ szko­
liła. __ ____________

Organizbv/áhré' i utrzyiiiywanie kdntaktów TTv/społdziałania
z Dov/ództv/ami i .jednostakmi v/ojsk OPL i Wyższą Szkołą Oficerską 
Wojsk OPL jest jednym z istotnych kierunków urealniających dzia­
łalność katedry taktyki v:ojsk OPL,
Najlepszym v;eryfikatorera działalności naukov/o-badawczej, opraco­
wań' teoretycznych katedry oraz sprav/dzianem v.niadomoáci i umieję­
tności słuchaczy jest praktyka. Ona. w ostatecznym stopniu v/eryfi- 
kuje nasze działania, dostarczając ró^imocześnie faktóv/ do prowa­
dzenia 'dalszych badań, czynienia uogólnień, a także wniosków do 
doskonalenia procesu dydaktycznego. ‘
Jak już wspomnian'^^§8î az większe utechnicznienie v/ojsk OPL v/ymaga 
głębszej specjalizacji oficerów profilu OPL, co wynika bezpośrednie 
z faktu, że chcąc dobrze opanov7ać wysoce skomplikowany sprzęt 
i umieć go efektywnie vrykorzystyviać w walce trzeba ,go dobrze 
znać i rozumieć. Ponadto oficer przeciwlotnik absolwent ASG \'fP 
poviinien znać problematykę szkolenia, wychov/ania i problemy nurtu­
jące wojska i jednostki v/ojsk OPL. Powinien także mieć możliwość 
ko.nfrontacji swoich'"v;iadomości • i umiejętności z praktyką jedno­
stek wojsk OPL. Realizacja powyższych v/ymagań możliv/a jest 
^ylko^ przBz scisła wsoołpracę z Dowództwami i jednostkami wojsk
OPL oraz V/SOWOPL oraz v/ykorzystanie ich bazy i doświadczeń do 1“..
doskonalenia pracy dydaktycznej ł naukowo-badáv/czej w katedrze 
taktyki v/ojsk OPL. Ten kierunek działalności katedra realizuje 
także z uwagi na potrzeby rozszerzenia, kształcenia specjalistycz­
nego słuchaczy profilu OPL.

x/ Badania, problematyki wspólnych działań v/ojsk OPK, \íL i wojsk
0 L w^systemie OPK oraz metod i snosobów nauczania tej proble­
ma uyzi słuchaczy ASG V/P prov;adzono w latach 1980-03 w'ramach.
f̂ 'oddííoik í°í'^o^skiej nt: "Działania bojowe związków1 oddziało;^ wojsk OPK, wojsk lotniczych i wojsk OPL frontu
we wsrołdziałaniu z siłami OT 0V/ w okresie zagrożenia i w po- czątkov/ym okresie v/ojny. ■ . ■
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■ W ramach tego kierunku działania katedry realiżu.le sl.? nastę*
T3U,iące głóvme przedsięwzięcia:  ̂ .
1. 'Szkolenie snec.lalistyczne słuchaczy na sprzęcie w .lednostkacb

rakiet przeciwlotniczych i radiotechnicznych /i2-3 tygodnie 
po I i II roku studiów/;

2. Prowadzenie ćwiczeń /za,1ęć z kierowania ogniem/ nrzy wykorzy­
staniu bazy szkoleniowej WSO WOPL i SD dowództwa wojsk OPL SOW.

3. Udział słuchaczy i kadry katedry w ćwiczeniach połączonych 
z odbyciem strzelań bojov/ych na poligonie w ZoRR.

4. Odby./anie praktyk słuchaczy w jednostkach wojsk OPL, zwłaszcza 
tych, które v; tym okresie mają ćwiczenia.

5. Spotkania słuchaczy z przedstawicielami dov;ództwa vrojsk OPD 
MON V/ celu zaooznania się z aktualnymi problemami i perspekty-

' wami rozwoju wojsk OPL.
6 . łiymiana materiałów i opracov/ań szkoleniowych, a zv/łaszcza 

z Wyższą Szkoła Oficerską WOPL.

IL/ażamy, że ten kierunek działalności katedry nie jest 
w nełni v/ykorzystany. Kryje on jeszcze duże rezer\-;y, wykorzysta­
nie których może przyczynić się do podniesienia efektyvmości 
kształcenia słuchaczy profilu OPL.

Jednym z głównych kierunków działalności katedry taktyki wo.jsk 
OPL jest działańie mające na celu uzyskanie spójności orocesu 
dydaktycznego i badań naukov/ych provmdzonych w katedrze w ramach 

Zgodnie z zadaniami statutov/-ymi katedra \>f ramach Akademii 
Sztabu Generalnego V/P prov/adzi badania naukov/e w dziedzinie OPIj.
\fP prov/adzi badania naukov/e w dziedzinie obrony przeciv/lotnicze j 
zv/iązane z aktualnymi i perspektywicznymi potrzebami wojsk oraz 
w celu pełnego zaspokojenia potrzeb procesu kształcenia słuchaczy. 
Ma rezultatach badań katedralnych jak również prowadzonych 
w uczelni, opiera się v/ coraz szerszym stopniu działalność dydak­
tyczna. Kierunki prowadzonych w katedrze badań ustalone są v; rezul­
tacie analizy aktualnego stanu uprawianej dyscypliny naukov^rej, 
skonfrontov/a.nej z jej przyszłościowymi /prognostycznymi/ potrze­
bami, a także ootrzbami procesu dydaktycznego, który vr dobie 
burzliv/ego rozvroju nauki \irymaga stałego zasilania nowymi treścia­
mi i v.pmikami badań naukovn/ch oraz doświadczeń prowadzonych
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w v;ojskach, co .jest v;ręcz konieczne dla zachowania ścisłe.i więzi 
między teorią, nauczaniem i praktyka.

Zasadniczy ciężar badań naukov;ych v/ obszarze nauki o obronie 
orzeciwiotnicze.i wo.jsk spoczywa na kadrze dydaktyczno-naukowen 
katedry, która działając w zespołach naukowo-badav/czych i;;czeini 
i katedry oraz indywidualnie w ramach prac promocyjnych rozwią­
zuje problemy operacyjno-taktyczne oraz problemy dydaktyki nrzed- 
miotowej obrony przeciwlotniczej wojsk. Rezultatem tych prac są 
opracowania teoretyczne, podręczniki i ćwiczenia zabezpieczające 
proces studiów w Akademii, a także ^r^kony^/ane na użytek v/ojsk 
OPL.

Duży wkład v/ prowadzenie badań naukov>rych w katedrze \\moszą 
słuchacze. Włączenie ich do rozwiązyv/ania problemów cząstkov/ych 
niektórych tematóv;- badawczych w ramach opracowy\'rania dyplomov;ych 
i kursowych tworzy sprzyjające warunki do poznawania predyspo­
zycji słuchaczy do prac naukov/o-badav/czych i rozwijania ich 
w czasie studiów oraz warunki do zgłębiania viiedzy i v/yrabiania 
umiejętności rozwiązywania problemóv/. Miemałą rolę spełnia także 
w tym kierunku Koło Naukowe Słuchaczy podejmując śmiało nov/e i 
kontrowersyjne tematy^przyczyniając się w dużym stopniu do 
zgłębiania v;iedzy słuchaczy o obronie przeciv/lotnicze j v/ojsk.

Taki kierunek działalności katedry pozwala nauczycielom 
akademickim w coraz większym stopniu uczyć v;ytworzonej przez 
siebie wiedzy, co v; dużej mierze przyczynia się do podniesienia 
efektywności kształcenia i uzyskania spójności procesu dydaktycz­
nego i badań naukowych.
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SYSTEM KSZTAŁCENIA KADR DOWÓDCZYCH WOJSK OPL 
DLA PRZYSZŁOŚCI

Dynamiczny w ostatnich latach rozwój nauki i techniki wojskowej, 
wywierając wpływ na zmiany w organizacji i sposoby działania 
V7ojsk Obrony Przeciwlotniczej uzależnił ich zdolność bojoviaj, 
głóvmie od proiesjonalnych kwalifikacji przeciwlotników, ich 
świadomości politycznej, kultury ogólnej i postawy ideowo-moral- 
nej. Pozwala to stwierdzić, że spośród czynników warunkujących 
sprawność bojową wojsk OPL,człowiek stanowi czynnik podstawov/y 
i decydujący.
b^ielość funkcji i złożoność współczesnej OPL,wymaga coraz 
\7yższych kv;alifikacji przede wszystkim od dov/-ódców i oficerów 
sztabu, uzasadnia to konieczność rozwijania w procesie ich 
kształcenia v/szystkich cech osobowości współczesnego dowódcy, 
zarówno w sferze intelektualnej, jak ró\mież emocjonalnej i woli- 
cjonalnej
Złożoność warunkóv/ przyszłego powietrznego pola walki, oraz 
konieczność skracania czasu wykonania cz3niności dowódczo-sztabo­
wych sprawiają, że dowodzenie staje się jednym z trudniejszych 
problemów praktyki wojskowej.
W działaniach bojowych wystąpi zapewne wiele uwarunkowań, 
z którymi dowódca nie zawsze spotyka się w okresie pokojowego 
szkolenia.
Cały proces dowodzenia będzie odbyvrał się w warunkach i^rystępo- 
wania. różnorodnych przeciwieństw. Wystąpi np. rozbieżność 
między niedostateczną informacją o przeciwniku, a koniecznością

V  Na podstawie: . J. Bogusz, Dydaktyka wojskov/a, wyd. MON 
Warszawa 1983, s. b.
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przewidywania i powstrzymywania jego dziaiań; między złożonością 
sytuacji bojowej i jej oceną, a koniecznością błyskawicznego 
podejmowania decyzji; między centralizacją dowodzenia, a koniecz­
nością pozostawiania podwładnym minimum czasu na wykonanie 
zadań i wykazanie inicjatywy.
Wszystko to sprawia, że kształtowanie i rozwijanie umiejętności 
organizatorskich i kierowniczych dowódców i oficerów sztabu 
wiąże się ściśle z kształtowaniem i doskonaleniem odpowiednich 
cech osobowości
Priorytowe dla WOPL stają się takie cechy jak: zdolności orga­
nizatorskie zawierające elementy przewodzenia, inicjatywa, 
samodzielność, wyobraźnia i umiejętność myślenia taktyczno-ope­
racyjnego; bystrość umysłu i oddanie snrawie.
Kształtowaniu i rozviijaniu tych cech służy opracowany w KIlfOPL 
ASG WP system metodyczny, stanowiący jedno z ogniw w systemie 
dydaktycznym ASG \VP /Rys. 1/.
System ten to całokształt zasad organizacyjnych oraz treści, 
metod i środków nauczania tworzących swoistą wevmętrzną strukturę, 
pozwalającą uczyć sprawnego rozwiązywania zadań bojowych w sytua­
cjach trudnych, przy braku dopływu lub deficytu informacji,-

W systemie tyra wyznaczono ogólny zakres wiedzy i umiejętności, 
który słuchacze są zobowiązani opanować w toku studiów. 

Przyjmuje się, że absolwent ASG WP profilu OPL powinien znać:
- charakter wojny, zasady nauki wojennej i sztauki operacyjnej, 

teorię walki;

2/ Metodologiczne problemy teorii i oraktyki wojskowej.- 
Warszawa 1971, s. b21.
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- zasadnic26 prawidłowości rozwoju sziuki wojennej,
- ogólną char^terystykę europejskiego teatru działań wojennych;
- poglądy przeciwnika na prowadzenie współczesnych działań bo­

jowych, ze szczególnym uwzględnieniem przeciwnika powietrznego;

- podstawy użycia rodzajów sił zbrojnych, w tym szczegółową zna-̂  

Jomość zasad działania wojsk OPL;

- poastawy dowodzenia wojskami OPL, metody pracy dowódców i szta­
bów, podstawy automatyzacji dowodzenia.

Ponadto vw procesie szkolenia zdobyć umiejętność;
- dowodzenia wojskami i kierowania ogniem środków OPL w toku

działań bojowych; ' . .

- sprawnego prowadzenia analizy i oceny sytuacji operacyjno- 
taktycznej;

- pod.eJmowania decyzji w różnych rodzafjach v/alki i operacji.
W całokształcie przedsięwzięć dydaktycznych prowadzących do

realizacji programu, szczególną rolę i miejsce wyznaczono kształ-
tovwańiu umiejętności do\^wódczo-sztabowych,
Do najważniejszych z nich zalicza się:
- umiejętność twórczego rozwiązywania problemów taktyczno-ope­

racyjnych, w toku działań bojowych, w sytuacjach niestandardo­
wych, które wymagają szybkiego podejmowania decyzji i stanow­
czego działania;

- umiejętności organizacyjno-decyzyjne zawierające poprawną 
analizę i ocenę sytuacji decyzyjnych, sposób realizacji v/yda- 
nych lub otrzymanych zadań oraz umiejętność kierov;ania » 
ludźmi i wyrażania swojej woli;
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- umiejętność kolektywnego działania i współdziałania;
- umiejętność szybkiej adaptacji do nowych warunków i zadań;
- umiejętność organizowania własnej pracy i pracy sztabu oraz 

kształtowania kultury pracy sztabowej;
- umiejętność efektywnego wykorzystania uzbrojenia i technicz-

3/nych środków dowodzenia .
Za podstawową zasadę dydaktyczną w kształtowaniu wymienionych 
umiejętności przyjęto zasadę aktywności.
Jeżeli_słuchacz_ma_osia^§ć_^w_2rocesie_naucząnia_^wyznączon^
noziora wiedzYi_mii5i-!^I§ś-li-il2-£r22SSi£-§!SiYii2Y-iiŚ2iSS*

Ogólnymi warunkami realizacji zasady aktywności są:
- śv,riadomość celu uczenia sią;
- zainteresowanie nauką o obronie przeciwlotniczej;
- kształtowanie sprawności recepcyjnej słuchaczy.
Spełnienie tych trzech warunków można sprowadzić do problemu 
aktywności myślowej słuchaczy, zarówno w płyszczyźnie spostrze- 
żeniowo-ruchowej jak i wyobrażeniowo-pojęciowej.
Rozbudzaniu aktywności myślowej, służą adoptowane lub wypracowane 
dla potrzeb procesu nauczania w KTWOPL szczegółowe środki dy­
daktyczne. Dwa z nich zasługują na szczególną uwagę i omówie­
nie:
- uproblemowienie nauczania;
- świadome kierowanie procesami poznawczymi.'
lJproblemov/ienle nauczania w szerokim znaczeniu polega na v/yraźnym 
uświadomieniu słuchaczom: po pierwsze, obiektyvmego i dialektycz­
nego zv/lązku poszczególnych nauk w obrębie nauki v/ojennej;
3/ Ma podstawie: J. Kunikowski. Człowiek na współczesnym polu 

walki, wyd. B W  MON V/arszawa 1982. S.204.
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po drugie, zasadniczych zagadnień dotyczących przedmiotu obrony 
przeciwlotniczej; po trzecie, zależności każdego z omawianych 
zagadnień ż zasadami i prawami walki zbrojnej. W węższym znacze­
niu jest to kompleks celov;ych czynności dydaktycznych nauczyciela 
akademickiego, które sprzyjając tv/orzeniu się sytuacji problemowych 
wdrażają słuchaczy - przy ich świadomym i emocjonalnym v/spółudzia- 
le do spostrzegania, formułowania i rozwiązywania problemów ope- 
racyjno-taktycznych na drodze własnej działalności badawczej.
Uczą ich sprawdzania dokonanych rozwiązań oraz zapevmiają warunki 
systematyzacji, utrwalenia i wartościowania zdobywanych wiado­
mości, a tykże-weryfikacji poprzez stosowanie ich w działalności

4/praktycznej w okresie óv/iczeń i praktyk.
Uproblemov;ienie nauczania ułatwia w dużym stopniu świadome kie- 
rov/anie zdoby^^raniem v;-iedzy. Słuchacz, który bierze udział vr for- 
mułov;aniu i rozwiązyi-/aniu problemów powietrznego pola walki, już 
tym samym jest nastav/iony na poszukiwanie i analizowanie zagadnieii 
nauki v/ obronie przeciwlotniczej.
■ Przyjęcie nauczania problemowego, jako podstawowej metody nauczania 
ważne jest również dlatego, że zalecana procedura rozv/lązjnvania 
problemóv; dydaktycznych jest bardzo podobna lub identyczna, 
z nrocesem myślenia dowódcy podejmującego decyzję, co obrazuje 
tabela 1. ■
Efekty\-mość natomiast kształcenia problemowego determinuje fakt., 
iż upodabnia ono proces dydaktyczny do procesu badań naukov.rych. 
V/snólne cechy jakie v/ystępują w toku poznania naukov/ego, \r pro­
cesie dydaktycznym i w procesie podejmov/ania decyzji w praktyce

4/ Na oodstawie; J. Bogusz Dydaktyka, wojskowa, v;yd. UON. W-vra 
1983, s. 195. '
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działania wojsk, są wystarczającym argumentem przemawiającym za 
słusznością przyjętego kierunku działań.
Styl pracy dydaktyczno-wychowawczej z niego wynikający najtraf- 
piej można określić w takim sformułowaniu; Nauczyciel akade­
micki, a przeciwlotnik w szczególności, nie może być stacją 
przekaźnikową informacji poznawczych, musi być przev;^odjnlkiem 
w samodzielnym zdobywaniu przez słuchaczy v/iedzy z zakresu prowa­
dzenia walki zbrojnej, w opanowywaniu przez nich optymalnych 
technik rozwlązy\-/ania problemóv/

Jj Etapy Proces nauczania - uczenia 
się problemowegoII 1

II 1.

Proces podejmowania 
decyzji

3.

Zetknięcie się słuchaczyz dy­
daktyczną sytuacją problemową 
oraz doprov/adzenie ich do wy­
raźnego uśv/iadomienia sobie 
jej istoty. <

Określenie i lokalizacja 
ujawnionej przez słuchaczy 
trudności /problemu/ oraz 
zaktualizowanie niezbędnej 
wiedzy do jej rozwiązania.

ViTysuwanie przez, uczestników 
szkolenia próbnych rozwiązań 
/hipotez/ uświadomionego 
problemu i naukowe przekonu­
jące ich uzasadnienie.

Rozwiązanie przez słuchaczy 
wcześniej sformułowanych pro­
blemów dydaktycznych /nauko­
wych/ i weryfikacja przyję­
tych hipotez. Praca nad roz­
wiązaniem problemów w zależ­
ności od struktury przedmiotu 
przebiegać może według eta­
pów pracy odkrywczej, wyna­
lazczej i optymalnego planu 
działania. W tym etapie po­
dobnie jak w poprzednich, 
następuje utr^-^aianie nowych wiadomości, umiejętności i 
postaw.

Analiza zadania-uzmysłowie- 
nie, uświadomienie i wyja­
śnienie oraz zrozumienie za­
dania bojov/ego, w tym zrozu­
mienie celu i W3miagań zada­
nia, a'także roli i miejsca 
własnego pododdziału /oddzia­
łu/ w realizacji zadania.
Zaktualizowanie wiedzy o 
siłach i środkąch oraz za­
sadach działania /stosowa­
nych/ zasadach sztuki wojen­
nej/ wojsk własnych i prze­
ciwnika V/ konliretnej sytua­
cji.
Określenie zamiaru prov;adze- 
nia walki /przynajmniej 
dv;óch wariantów/, próba 
uzasadnienia /weryfikacja/ 
zamiaru otrzymanym zadaniem 
i aktualną’sytuac ją.
Ocena położenia wojsk prze­
ciwnika, wojsk własnych oraz 
ocena warunków działania, 
konfrontacje zamiaru walki 
z warunkami jego wykonania , 
wysuwanie hipotez rozwiąza­
nia najpierw zadań cząstko­
wych, a potem całego zada­
nia oraz ich weryfikacja do 
wypracowania /przynajmniej 
dwóch/ wariantów decyzji.
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Podjęcie decyzji /wybór 
jednego z wielu lub jed­
nego jako kombinacji 
wielu wariantów/, prze­
prowadzenie gry taktycz­
nej /decyzyjnej/ weryfi­
kującej przyjęty wariant, 
ustalenie wariantu opty­
malnego.

IT T  ̂ _ 2 ^ _2_
Prowadzenie przez słuchaczy 
dalszych obserwacji i ekspe­
rymentów zmierzających do 
sprawdzenia zgodności roz­
wiązania z rzeczywistością, 
definicjami i prawami zawar­
tymi w podręcznikach, skryp­
tach czy innej szeroko po­
jętej dokumentacji. Zastoso­
wanie nov/’ych wiadomości i 
umiejętności w różnych sy­
tuacjach dydaktycznych oraz

iLg X L

 ̂/operacyjno-taktycznych ' .
Sprowadzając zagadnienie uproblemowienia nauczania do metod uła­
twiających poszukiwanie rozwiązań, do stosowania reguł i środków 
skracających czas i oszczeędzających wysiłek umysłowy dowódcy 
w celu znajdowania /odl<ryv;ania/ nowych rozwiązań w nowych sytua­
cjach, wkraczamy z procesem dydaktycznym w obszar heurystyki 
/heurezy/.
Oparte na regułach heurystycznych nauczanie • problemowe, w v/arun-
kach KWOPL, to system oddziaływań dydaktycznych.pozwalający do- 

\
konywać przekanu uczącym się racjonalnych strategii rozwiązywania 
zadań bojowych, a przede wszystkim uczenia ich twórczego konstruo­
wania i odkrywania strategii dla danego zadania, optymalnych. 
Pomocnym w tym działaniu są osiągnięcia współczesnej prakseologii, 
so'cjologii i psychologii dowodzenia, które po określonej adapta­
cji umożliwiają: ''

b/ Na podstawie: W. Szewczuk, Psychologia w służbie życia, 
wyd. Pedagogiczne i Szkolne. W-wa~1982, s. 167.

6/ Heureza w znaczeniu metodologicznym, to umiejętność wykrywa-- . 
nia nowych faktów i związków między faktami,^dzięki którym 
dochodzi się do poznania nowych prawd naukowych.
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- wyróżnianie typowych czynności wykonywanych przy rozwiązywaniu 
zadań operacyjno-taktycznych;

- opisywanie procedur ich formułowania i rozwiązywania;

uzasadnianie i konstruowanie norm działania twórczego na 
poszczególnych szczeblach dowodzenia.

Znajomość tego typu działań pozwala słuchaczom dokonywać weryfi­
kacji znanych, normat3rwnych modeli logicznych pracy dowódców, 
sztabów i szefów, w każdej zaistaniałejni sytuacji bojowej, a 
w efekcie, zrozumieć i przyswoić podstawy metodologiczne, me­
todyczne poprawnego poszukiwania opt3mialnych rozwiązań najbar­
dziej skompliko^ranych problemów na powietrznym polu walki. 
V/prowadzenie do mikromodelu dydaktycznego nauczania taktyki 
wojsk OPL, heurystycznej metody rozwiązy^rania zadań bojowych ,

I ' ^
wymagało przygotowania określonego scenariusza działań wykładowcy 
i słuchaczy oraz wypracowania metodyki prowadzenia różnych form 
zajęć.
W wyniku dociekań ogólnoteoretycznyęh i szeregu eksperymentów 
dydaktycznych : ustalono siedem podstawowych wymogów
określających poprawność metodyczną procesu dydaktycznego: ^^

Należy wszelkimi dostępnymi■środkami kształtować wszechstronne 
zainteresowania poznawcze słuchaczy, rozwijać ich pobudliwość 
poznawczą.

2. Słuchacze nie powinni otrzymywać wiedzy, lecz zdobywać ją 
pod opieką nauczycieli, przede wszystkim procesie rozwiązy­
wania zadań bojowych, tak by zetknęli się z koniecznością

7/ Na podstawie: V/. Szewczuk, Psychologia w, służbie życia, 
Wyd. Warszav/a 1982 .s. 168.
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pokonywania trudności, by doświadczyli przy.iemności badawczego 
poszukiwania, a równocześnie poznali sens i użyteczność tego 
działania.

3. Samodzielne twórcze myślenie należy rozv/-ióać nie tylko całościov/o 
w procesie rozwiązywania problemów, ale również analitycznie, orzes 
ćwiczenie wykony^irania zasadniczych operacji myślowych - analiza, 
porównanie, synteza.

4. W celu zopt3mializowania rozwoju pobudliwości poznawczej, i sprav/- 
ności samodzielnego, twórczego myślenia słuchaczy, trzeba tak 
nowelizować programy nauczania, by słuchacze z zainteresowaniem 
dążyli do opanowania ich treści, by rozumieli ich sens, a nie 
traktowali je jako narzucony twardy obowiązek.

5. Należy w maksymalnym zakresie realizować metodę pracy słuchaczy 
w zespołach, stawiając sobie za cel aby praca ta: aktywizov/ała 
wszystkich do v/iększego wysiłku; pobudzała ambicje poszuki^-zawcze; 
uczyła formułowania, a więc obiektywizowania myśli; ćwiczyła
w dyskusji, a to jest bardzo często okazją improwizowania pomy­
słów; uczyła krytycyzmu i samokrytycyzmu: przyśpieszała rozumie­
nie wagi i sensu współpracy myślowej.

6. Uczący się samodzielnie powinni odkrywać najkorzystniejsze 
reguły działania, a nauczyciel może tylko kierować tym procesem. 
Uważając aby skonstruowane strategie były optymalne i' przystos^o- 
wane do możliwości uczących się.

7. Przygotowując'proces dydaktyczny nauczyciel poszukuje głóvmie 
odpov;iedzi na pytanie: "jakie informacje i dlaczego należy 
przekazać ? " a dopiero w drugiej kolejności na pytanie: "ile 
Informacji i w jaki sposób?"
Możliwości spełnienia wymienionych-dyrekty^*/ metodycznych określono
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na podstawie analizy obowiązujących w akademii programów szkole­
nia oraz warunków w ramach istniejącej bazy szkoleniowej.
Wnioski ;^ikające z tej analizy potwierdziły intuicyjne przeko­
nanie o konieczności stosowania metod problemowych w obszarze 
wybranych tematów, a nawet szczegółowych, pojedynczych zagad­
nień /problemów/ z nich wynikających. Uważa się, że nowinny 
one odpowiadać określonjmn wymogom umożliwiającym tworzenie, 
założonych w metodzie dydaktycznej, sytuacji dydaktycznych.
Wymóg podstawowy to możliwość sformułowania, w obszarze tematu 
zajęcia, sytuacji problemowej o następujących cechach:
- układ treściowy sytuacji problemowej musi stworzyć rozwią­
zującemu możliwości tego co w niej ważne, nieistotne i tego 
czego vr niej brak;

- w danej sytuacji problemowej muszą się znajdować dwie lub^ 
vifięcej możliwości wyboru rozwiązania jak i dróg dojścia do 
niego;

- trudność i ryzyko w osiągnięciu celu winno w sytuacji proble­
mowej występov;ać w zależności wprostproporcjonalnej;

- język jakim zostanie wyrażona sytuacja problemowa musi być 
precyzyjny, prosty i zrozumiały.

Ustalenia empiryczne rocznych doświadczeń dydaktycznych i do­
ciekań teoretycznych, pozwoliły sporządzić listę wybranych 
tematów i zagadnień oraz problemów, głóvmie operacyjno- 
taktycznych,z nich wynikających, w nauczaniu rozwiązywania 
których szczególnie preferencje nadano metodom aktyv/izującym, 

tym głównie heurystycznym. ¥ działaniu tym przyjęto zasadę, 
że rozwiązywane nowym podejściem metodologicznym problemy 
powietrznego pola walki,nowinny wynikać jeden z drugiego, v/ ca­
łości stanov/ić zamknięty zbiór problemów tynowej sytuacji
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decyzy^ne,■). Pozwala "to w afokcie w skali roku akadamickiego 
zapoznać słuchaczy z pełnym heurystycznym modelem metody roz­
wiązywania zadań holowych.
W stosunku do wszystkich wyróżnionych zajęć w modelu dydaktycz­
nym,przy jęto jednakowy ogólny scenariusz ich przeprov/adzenia. 
Czynności dydaktyczne z niego wynikające można przed.sta.wic 
w postaci następującego algorytmu:
- określenie celu zajęć;
- sformułowanie dyrektywy heurystycznej;
- poszukiwanie kolejnych rozwinięć dyrektywy;
- konstruowanie strategii zarządzającej;
- ustalania wariantów rozwiązań;
- badanie /symulacja/;
- wybór wariantu rozwiązania /podjęcie decyzji/.
Dyrektywa heurystyczna rozumiana jest tutaj,jako chwyt prowa­
dzący do określenia podstawov/ej bazy danych,służącej rozv^iąza- 
niu zadania /problemu/. Formułując ją powinno dążyć się do 
nadania jej cech uniwersalności, umożliwić tym samym wielokrotne 
wykorzystywanie przez słuchaczy w czasie cwiczeń taktycznych.
Przykładem spełniającym ten wymóg,może być dyrektywa
T3rzygotov/ana dla słuchaczy olen-zszego kursu V/ydziału Wojsk 
Lądow^ych.do zajęć z organizacji systemu OPL pułku. Ęys,2, 
Kolejne rozwinięcia tej dyrektywy, przy zachowaniu zasady 
aktyvmości słuchaczy, mają na celu ustalenie grafu czynności 
rozv/iąza.nia zadania /strategii zarządzającej/.
Doskonałym narzędziem metodycznym służącym ustalaniu wariantów 
rozwiązań ich badaniu i wyborowi rozwiązania optymalnego jest
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dialog sokrete.-lski uzupełniony znanymi szczegółowymi metodami 
heurystycznymi i technikami symulacyjnymi.
Przekonani Jesteśmy, że podejście heurystyczne w nauczaniu, ro­
zumiane Jako racjonalny i zarazem systematyczny sposób organizo­
wania umysłowej i pryktycznej działalności słuchaczy, opierając 
się na ich świadomości i aktywności, zapewnia im optymalne warun­
ki opanowania wiedzy i umiejętności oraz samodzielnego ich zasto­
sowania. Stwarza warunki przeciwdziałania Jednostronności trady­
cyjnie obowiąującego systemu kształcenia, zwraca uwagę na istnie­
jące możliwości wdrażania do naszej praktyki inowacji dydaktycz­
nej. Reguły heurystyczne są dla słuchaczy nie'tylko kluczem 
w poszukiwaniu wiedzy, lecz także szczegółowymi dyrektywami 
w budowaniu modeli postępowania w praktyce działania wojsk.








