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WSTeP

Oedne z najwazniejszych form szkolenia sztab6éw i wojsk y celu przy-
gotowania ich do skomplikowanych dziatan na przyszdtym polu walki |
¢wiczenia taktyczne. "

Zasadniczym warunkiem determinujgcym osiggniycie celu poszczeg6l-
Inych ¢wiczen jest ich w#asciwe przygotowanie i przeprov"."adzenie. Przygo-
towanie /opracowanie i organizowanie/ oraz prowadzenie ¢wiczen taktycz-
nych jest przedsieyjzieciem trudnym, wymagajacym zaréwno od kierownikoéw,
jak i autordow wysokich umiejetnos$ci, a takze doswiadczenia.

Z, reguty autorami oraz kierownikami c¢wijszen taktycznych w.oddziatach
1 zwxezl!acllr_ %aizfycznycilf se oficerowie - -abCTiWcnci AGG sted tez po-
ziom ¢wiczen zalezny bedzie w znacznej mierze od przygotowania tych ofi-

irbw, przez uczelnieg.

Ze wzgledu na stosunkowo nikte ilos¢ materiatow podstav\il)wyct)- /norma-
wnych” dotyczecych przygotowania,i prowadzeniaycéwiczen taktyo6znych
/Instrukoja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczeii\tal<tycznycli, warsza-
wa 1976, teN/, a takze ibh zawezony zakres niniejszy skrypt stuzyé¢ mo-
ze shuchaczie™m uczelni do c”ogtebnego studiowania problematyki zwigzanej
z catoksztattem procesu przygotowania j~yprowadzenia c¢wiczen taktycznych

iy oddziatach } ZT,

Skrypt niniejszy w pe#ni odzwierciedla zasadnicze dyrektywy istnie-
jacych dokumentédw normatywnych, a g#évjnie "Instrul;cja o organizowaniu
i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych”. Oednoczes$nie zawiera on szereg wslca-
z6wek praktycznych mogacych mie¢ wpiyw na v/#nsciwe rozumienie probleméi*v

przygotoiMania i provjadzenia ¢wiczen taktycznych.

1. PODZIAL 1 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA G<.ICZEN TAKTYCZNYCH PKO%VADZONA"CH
W ODDZIALACH I 2V,T>JZKACH TAKTYCZNYCH

1.1, Rola i cele ¢wiczen taktycznych

Cwiczenia taktyczne, jako jedyna w swoim rodzaju forma praktycznego
dziatania, spedniajag szereg roznorodnych funkcji w zakresie przygotowa-
nia do dziatan bojowych dowdédcéw, sztabdévM i v;ojsk.

Podczas ¢wiczen taktycznych oficerowie doskonalg swe umiejetnos$ci
w dowodzeniu wojskami 1 wykonywaniu obowigzkéw na stanowiskach sztabo-
wych. Sztaby 1 wojska zdobywajag umiejetnosci dziatania zespotowego.
Utrwala sie takze wspdlne dziatanie réznych rodzajéw wojsk i stuzb oraz
poszczeg6lnych elementdw ugrupowania bojowego kolejnych szczebli orga-
nizacyjnych wojsk. Nie mozna takze pominaé wyciiowawczej roli ¢v~ficzGh a
ziMtaszcza taktycznych ¢éwiczen z wojskami. Prowadzenie ich w réznych.



trudnych warunkach /atmosferycznych, terenowych itp./ przyczynia sie" do

wyrabiania odpornosci psychicznej zo#nierzy, wytrzymatosci na trudy zy-

cia wojskowego oraz ksztattowania niezbednych w walce cech umys4u i cha-
rakteru.

, Cwiczenia taktyczne se w warunkach pokojowych jednym z najlepszych
praktycznych sprawdzianév< stopnia osiagnietej przez wojska i sztaby
gotowosci bojowej. Mozna w nich zbada¢ /sprawdzié¢/ zakres uzyskanej
przez jednostki wojskowe gotowosci mobilizacyjnej i alarmowej, poziom
osiggnietej sprawnosci eksploatacyjnej sprzetu bojowego oraz okreslic
mozliwosci wojsk w zakresie vuykonywania w okreslonym czasie i miejscu
przewidzianych i planach zadan bojowych.

GHéwnymi celami ¢wiczen taktycznych se :

- zgrywanie zwiezkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatédw do prowa-
dzenia zdecydowanych, o duzoj mozliwo$ci .manewru, ciegtych, skompliko-
wanych, dyaamiezn«; ch dziatan bojowych;

- doskonalenie sposobdéw zdobywania i utrzymania ciegtej inicjatywy
operacyjno-taktycznej w zakresie tworzenia zdecydowanej przewagi nad
nieprzyjacielem w wybranym miejscu 1 czasie oraz stosowania«zaskakuje-
cych, nieszablonowych form prowadzenia walki:

- doskonalenie umiejetnosci dowdédcoédw i sztabéov® w organizowaniu walki,
zabezpieczeniu dziatali bojowych oraz w utrzymywaniu cigegtosci dowodzenia
i wspotdziatania;

- doskonalenie organizacji systeméw ognia poszczeg6lnych rodzajoéw
wojsk 1 kierowania nimi w walce:

- doskonalenie dow6dcéw w pododdziatach w umiejetnos$ci przyjmowania
whasciwego ugrupowania bojowego oraz z maksymalnego wykorzystania wka-
Sciwosci taktyczno-tochnicznych broni i sprzetu bojowego;

- doskonalenie form i1 metod dziatania aparatu partyjno-politycznego
w mobilizowaniu stanu osobowego do pe#nego wykonywania zadan szkolenio-
wych ;

- sprawdzenie stopnia gotowosci sztabdéw i wojsk do wykonywania zadan
we wszystkich rodzajach walki oraz w réznych warunkach meteorologicznych
i terenowych ;

- sprawdzenie gotowos$ci i umiejetnosci skrytego mobilizacyjnego roz-
winiecia zwiezkéw taktycznych i oddzia#éw /pododdziatdw/;

badanie problematyki taktycznej 1 organizacyjnej wojsk oraz wypra-
cowanie zasad vjykorzystania nowych wzoroéow uzbrojenia i sprzetu bojowego,
a takze - zaleznie od potrzeb - sprawdzenie projektéw regulaminéw, in-
struf cj i i podrecznil™owr"".

1/ Instru!;cja o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych l.arsza-
wa 197G, fi0i;. s. 7-9.



1»2, Podziat ¢wiczen taktycznych

NV zaleznosci od-stopnia trudnosci oraz warunkéw organizacyjnych i
stosowanych metod w szkoleniu taktycznym wojsk i sztabdéw rozréznia
sie nastepujce rodzaje d¢wiczert taktycznych /uszeregowanie wg stopnia
zblizenia do rzeczywistych warunkéw pola walki/;
~g - CEwiczenia grupowe;

treningi sztabowe;
ij- ¢wiczenia dowédczo-sztabowe, ktére dziele sie na gry wojenne i
¢wiczenia szkieletowe;
/i~ Céwiczenia taktyczne z wojskami;
iJ- Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicje bojowe”/.

Przedstawione rodzaje /giéwne formy/ cEwiczen taktycznych moge w za-
leznosci od zastosowanych roéznych kryteriow przyjec¢ inne Jeszcze fTormy
szczego6towe;

1. ;Vedbtug celdéw szkoleniowych:

- zgrywajece;
- doskonalece;
- pokazowe: '
- kontrolne /sprawdzajece, inspekcyjne itp,/;
- doswiadczalne.
2. Wedtug szczebli dowodzenia:
- kompanljne /bateryjne/;
- batalionowe /dywizjonowe/;
- putkowe /brygadowe/;
- dywizyjne.
3. Wedtug zakresu tematow;
- epizodyczne;
- kompleksowe.
4. Weddug ilosci cEwiczecych szczebli:
- Jednoszczeblowe:
- wleloszczeblowe.
5. v;edbug ilosci stron ¢éwiczecych:
- Jednostronne;
- dwustronne.

1.3, 0g6lna charakterystyka c¢wiczen taktycznych

1.3,1. ~wifbej}ia_2£ufowe
¢wiczenia grupowe se Jednym z gddéwnych rodzajow cEwiczen stosowanych

2/ Metodyka ¢wiczen taktycznych-podrecznik, Warszawa 1981, ASG WP,
8. 11.



w indvwidualnym szkoleniu taktycznym oficeréw zaréwno w zwiezkach tali-
tycznych jak i oddziatach.

Istota tych ¢wiczed polega na tym, ze wszyscy szkoleni oficerowie
ewchodzgcy w sktad okreslonej grupy szkoleniowej» rozwigzujg te same za-
dania na tle jednolitej dla wszystkich sytuacji taktycznej sprawujgc
w toku zajec¢ identyczne funkcje /dowédcy, szefa sztabu lub innych ofi-
cer6w sztabu/. Kierownik grupy /prowadzacy szkolenie/ wystepuje w zalez-
noéci od potrzeb wa okreslonej roli np, dowdédcy lub oficera sztabu okre-
Slonego szczebla dowodzenia, W ¢éwiczeniu grupowym, szkolonym nie wyzna-
cza sie okreslonych funkcji na state. Prowadzgcy szkolenie moze w kazdej
chwili zmienia¢ funkcyjne obovjlezki ¢éwiczecych,

Cvjiczenia grupowe opracowuje sie na jednym zamiarze taktycznym i dzie-
i sie na kilka /kilkanascie zaje¢/ po kilka godzin kazde. Poszczegélne
zajecia prowadzi si¢g® w pomieszczeniach statych, a w niektérych wypadkach
w terenie. W zasadzie w ¢wiczeniach takich nie uzywa sie Srodkéow #+ecz-
nosci.

Przed ¢wiczeniem, lub kolejnym jego zajeciem, prowadzecy zajecie wy-
znacza /ustala/ rolu w jakiej maje wystepowaé¢ szkoleni, Wyznaczenie ro-
li ¢éwiczecych moze nastepi¢ takze w trakcie prowadzenia zaje¢. Przed kaz-
dymi zajeciami szkolonym wskazuje sie zadania do rozwigezania. Szkoleni
oficerowie przed zajeciami samodzielnie rozwiezuje zadania taktyczne
lub opracowuje dokumenty sztabowe, a w czasie zaje¢ referuje swoje roz-
wiezania.

Podczas prowadzenia ¢wiczen grupowych najbardziej korzystne jest sto-
sowanie sytuacyjnej i problemowej metody szkolenia.

Biorec pod uwage kryterium podziatu ¢wiczen weddug celdw szkolenio-
wych, ¢wiczenie grupowe moze byc¢. étiGzeniem doskonalecym, metodycznym,
pokazowym lub kontrolnym /sprawdzajecym, inspekcyjnym/. Stosujec z kolei
podziat wg zakresu tematéw moze ono przyje¢ forme c¢wiczenia epizodyczne-
go lub kompleksoéwego.

W celu przygotowania ¢wiczecych do dziatania zespotowego prowadzecy
moze sporadycznie wprowadza¢ w poszczeg6lnych zajeciach“ éwiczenia gru-
powego, elementy c¢wiczenia dov.6d¢zo-sztabowegoi

1.3.2. Treninai_sztabowe

Trening sztabowy, podobnie jak ¢éwiczenia grupowe, jest jednym z éwi-
czen stosowanych w szkoleniu oficbré# eztabfew, rodzajow wojsk i stuzb
zaréwno w zwiezkach taktycznych jak i oddziatach. Ma on z reguty cha-
rakter epizodyczny. Najczesciej celem treningu sztabowego moze byc¢:

dosk onalenie umiejetnosci poszczegdélnych oficeréw w zakresie wy-
konywanycli obowiezkoéw TFfunkcyjnych” n



- doskonalenie pracy zespotowej wewnetrz poszczeg6lnych organéw do-
wodzenia oddziatu i zwiezku taktycznego;

- zgrywanie dziatalnosci sztabu w wykonywaniu praktycznych czynnos$ci
na tle okreslonej sytuacji taktycznej

W zaleznosci od tematu i celu trening sztabowy moze by¢ proyjadzony
w pomieszczeniach sztabu, w terenie lub na sprzecie np. w wozach dowo-
dzenia.

Istote treningéw sztabowych jest to, ze moge by¢ one prowadzone od-
dzielnie w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych oddziatu i zwiezku
taktycznego /czesto zwane jako szczegd6towe treningi sztabowe/, lub tez
z catoscie oficerow sztabu /zwane czesto treningami ogolnymi/,

Trescie treningéw sztabowych najczesciej moze byé:

- przygotowanie danych do decyzji dowddcy;

- przeprowadzenie kalkulacji taktycznych;

- opracowywanie dokumentéw bojowych;

- organizowanie dowodzenia, wspétdziatania i zabezpieczenia dziatan
bojowych;

- nabywanie wprawy w postugiwaniu sie technicznymi S$rodkami dowodze-
nia ;

- rozwijanie 1 przesuwanie stanowisk dowodzenia;

- przejmowanie dowodzenia przez podlegte sztaby,

Biorec pod uwage kryterium podziatu cEwiczen taktycznych wedtug celow
szkoleniowych, treningi sztabowe moge przybraé¢ forme; zgrywajecych, do-
skonalecych, metodycznych, pokazowych i doswiadczalnych. Wedtug szcze-
bla dowodzenia treningi sztabowe moge by¢ putkowymi /brygadowymi/ lub
dywizyjnymi,

Stosujec z kolei podziat wedtug liczby szczebli ¢éwiczecych moge byé
jedno lyb wieloszczeblowe. Trudno natomiast w stosunku do treningéw
sztabowych stosowaé¢ kryteria podziatu w zakresie tematow oraz wg ilosci
¢wiczecych stron albowiem w swej istocie treningi sztabowe bede zazwy-
czaj epizodyczne i Jednostronne,

Gtowne metode szkolenia w treningu sztabowym powinna by¢ metoda dzia-
tania praktycznego polegajeca na powtarzaniu okreslonych czynnosci az
do wyrobienia odpowiedn™ich umiejetnosci i nawykéw poszczegélnych ofice-
réw sztabu, W treningu sztabowym mozna takze stosowac¢ elementy metody
inscenizacji.

1.3.3. Cwiczenia_dow6dczo-sztabowe

Cwiczenie dowédczo-sztabowe jest wyzsze forme éwiczen taktycznych

3/ Podobnie cele treningéw sztabowych okreslono w "Metodyce ¢&wiczen
- taktycznych", s, 15,



stosowanych w szkoleniu oficerow dowdédztw i sztabéw oddziatéw 1 zwiagz-
kéw taktycznych.

Istota ¢wiczenia dowdédczo-sztabowego polega na tym, ze ¢wiczecy sta-
nowie jednolity w swej strukturze organ dowodzenia wojskami /sztab/,

a kazdy z nich pe#ni swoje funkcje zgodnie z zajmowanym przez niego
stanowiskiem stuzbowym lub inne /wyzsze/ w ramach podnoszenia kwalifi-
kacji,

Z reguty cele c¢wiczen dowddczo-sztabowych se nastepujece;

- doskonalenie dowdédztw i sztabow w dziataniu zespotowym;

— podnoszenie umiejetnosci dowdédztw i1 sztabow w ich zespotowym dzia-
+aniu oraz w zakresie dowodzenia podlegtymi sztabami;

— organizowanie 1 utrzymanie wspétdziatania miedzy organami dowodze-
nia réznych rodzajéw wojsk i stuzb;

- zbadanie teoretycznych zatozen réznych wariantéw organizowania i
prowadzenia dziatan bojowych,

w" éwiczeniu dowddczo-sztabowym ¢éwiczecy organizuje swoje prace na
podstawie zaktozonyeh_ ey tuacjjL..Lafeiy.cznych_i ptrzyma_n~ch zadan. Podsta-
we dziatalnosci c¢wiczecych dowddztw i1 sztabow se decyzje.éwiczecego do-
woédcy. Dlatego tez ingerencja kierownictwa ¢wiczenia w rozgrywane sy-
tuacje powinna by¢ ograniczona do minimum. Aby jak najbardziej sytuacje
w éwiczeniu zblizy¢ do warunkéw rzeczywistego pola walki, nalezy je roz-
grywa¢ w takim czasie, jaki wymaga zatozona sytuacja bojowa.

Cwiczenia dow6dczo-sztabowe dzielimy na gry wojenne oraz déwiczenia
szkieletovje4

Gry wojenne /dawniej nazywane c¢wiczeniami na mapach/ odbywajg sie w
pomieszczeniach statych /przygotowanych salach/ a dziatania wojsk 1
sztabow rozgrywane se na mapach, co z kolei umozliwia rozegranie sytua-
cji w dowolnie wybranym terenie.

Gry wojenne moge by¢ organizowane z zastosowaniem lub bez zastosowa-
nia Srodkéw +*ecznosci. Ghéwne trescie gier wojennych se przede wszyst-
kim zagadnienia taktyczne z zakresu organizowania i prowadzenia dziatan
bojowych. " .

Podstawowymi metodami jakie znajduje zastosowanie w gracfi wojennych
se metody; sytuacyjna, problemowa i praktycznego dziatania wyrabiajeca
u szkolonych umiejetnosci o charakterze sensorycznym /umysdowym/.

Cwiczenia szkieletowe se bardziej skomplikowang forme déwiczen dov<dd-
czo-sztabowych. Istota ich polega na tym, ze ¢éwiczace dowédztwa i szta-
by rozmieszczone se w rzenie zgodnie z umowng sytuacje taktyczng, cwi-
czenia szkieletowe prowadzi sie w zasadzie z wykorzystaniem Srodkéw +e-
cznosci i transportu,

4/ Podziat taki przyjeto takze w "Metodyce ¢wiczen taktycznych”, s, 19.
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Tres¢ cEwiczen szkieletowych stanowia gtdéwne problemy, organizacji
walki 1 dowodzenia, ¢wiczenia takie stwarzajag mozliwos¢ nabywania”grzez
sztaby doswiadczen w-dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniami niz-
szych sztabéw, przemieszczaniu i rozwijaniu punktéw dowodzenia.

W ¢éwiczeniach tego <ypu mozna réwniez sprawdzié¢ prawidtowosé organiza-
cji oraz funkcjonowania systemu dowodzenia, zweryfikowaé¢ odmienne kon-
cepcje rozmieszczenia w terenie punktow dowodzenia oraz wypracowac¢ efek-
tywniejsze sposoby pracy sztabdw.

Czesto w ¢éwiczeniach szkieletowych moge bra¢ udziat okreslone wojska
/pododdziaty, oddziaty/ w celu praktycznego przeéwiczenia jednego lub
kilku epizodéw taktycznych /zagadnien szkoleniowych lub etapu ¢wicze-
nia/, Cezeli w ¢éwiczeniu biore udziat okreslone wojska, wéwczas nosi
ono nazwe cEwiczenia szkieletowego z oznaczonymi wojskami,

W zaleznos$ci od zastosowania réznych kryteridéw podziatu ¢éwiczenia
dowddczo-sztabowego moge przyje¢ rézne formy szczegétowe. Przy zasto-
sowaniu kryterium podziatu wedtug celdéw szkoleniowych moge one byc:

- zgrywajece;

- doskonalece;

- kontrolne /sprawdzajece, inspekcyjne/;

- doswiadczalne.

Przy zastosowaniu kryterium podziatu wg szczebla dowodzenia moge one
by¢:

- putkowe;

- dywizyjne.

Przy zastosowaniu kryterium podziatu wg zakresu tematéw moge byc: ejgtizo-
dyczne lub kompleksowe, przy czym ¢éwiczenia szkieletowe z reguty bede
miaty charakter c¢wiczen kompleksowych.

Przy zastosowaniu kryterium podziatu wg ilosci ¢éwiczecych szczebli ¢wi-
czenia dowédczo-sztabowe moge by¢; jedno lub wieloszczeblowe. Przy za-
stosowaniu kryterium podziatu wg ilosci ¢wiczecych stron moge byé jedno
lub dwustronne””.

Zgodnie z aktualnie obowlezujecymi w wojskach wytycznymi szkoleniowymi
498 szczeblu oddziatu i zwiezku taktycznego organizuje sie po jednym cEwi-
czeniu dowddczo-sztabowym w ciegu roku szkoleniowego™”".

1.3.4. iwiczenia™takt”~czne_z~wojskami

Cwiczenie taktyczne z wojskami stanowi zasadnicze forme szkolenia

5/ Podziat powyzszy przyjeto zgodnie z istniejecymi ustaleniami zawar-
tymi w "Metodyce ¢wiczen taktycznych"™ s. 23-24.

6/ Ustalenia powyzsze w poszczegdlnych latach moge ulegaé¢ zmianom. Za-
warte dano dotycze 1983 roku.
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wojsk w warunkach maksymalnie zblizonych do warunkéw wspoédczesnego po-
la walki.

Istota ¢wiczen taktycznych z wojskami polega na tym, ze ¢&wiczecy
dowédcy, sztaby 1 wojska /pododdziaty, oddziaty, zwiezki taktyczne/
szkole sie na podstawie jednolitego zamiaru operacyjno-—taktycznego w
zakresie prowadzenia réznorodnych dziatan bojowych w skomplikowanych
warunkach terenowych, o roéznych porach roku, doby Itp.

Celem ¢Ewiczen z wojskami z reguty jJest doskonalenie umiejetnosci do-
wédcow i sztabow w zakresie kierowania wojskami oraz zgrywanie dziata-
nia pododdziatéw, oddziatow 1 zwiezkdédw taktycznych w warunkach najbar-
dziej zblizonych do rzeczywistego pola walki. Cwiczenia z wojskami stwa-
rzaja korzystne warunki do sprawdzenia stanu gotowos$ci wojsk pod wzgle-
dem szkoleniowym, moralno-bojowym, zaopatrzeniowym, technicznym oraz do
wyrobienia wytrzymatosci fizycznej wszystkich zo#nierzy i whasciwych
/poprawnych/ nawykow dziatania.

Gkovjnymi metodami szkolenia w ¢éwiczeniach z wojskami se ;

- metoda dziatania praktycznego;

- metoda problemowa;

- metoda inscenizacyjna;

- metoda sytuacyjna,

W zaleznosSci od celdw szkoleniowych ¢wiczenia z wojskami
jec¢ formy szczegotowe takie, jak;

- zgrywajace; *

- doskonalace;

moge przy-

- pokazov”’e;

- kontrolne /sprawdzajgace, 1inspekcyjne/,

W zalezno$ci od szczebla dowodzenia moge one byc¢;

- kompanijne;

- batalionowe;

- putkowe;

- dywizyjne.

W zaleznos$ci od zakresu tematéw moge one byé: epizodyczne lub komplek-
sowe, a w zaleznosci od ilosci stron ¢wiczacych jedno lub dwustronnej

Wszystkie ¢wiczenia z wojskami sa c¢wiczeniami wieloszczeblowymi.

Cwiczenia taktyczne z wojskami organizuje i prowadzi przetozony o
jeden szczebel wyzszy od dowdédcy c¢wiczgcego zgodnie z ustaleniami za-
wartymi w Rozkazie MON do szkolenia wojsk w danym roku szkoleniowym
oraz w wytycznych organizacyjno-szkoleniowych dla si+ zbrojnych na da-
ny rok. Ponadto w zwigzku taktycznym wg wytycznych okregu wojskowego a
w oddziatach wg wytycznych dowdédcy zwigazku taktycznego.

Cwiczenia taktyczne z wojskami w zaleznos$ci od szczebla prowadzi
na gtebokos¢ nie mniejsza niz:

sie
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- w kompanii - 20 km ;

- w batalionie - 40 km;
- w pudku - 60 km:
- w dywizji - 120 km~n

¢wiczenie taktyczne z wojskami powinny cechowac:

ciegtos¢ dziatan;

duzy rozmach dziatan; i
~ wysokie tempo dziatan;

!

v

kompleksowy charakter dziatan.

1.3,5. iwiczenia™taktyé¢zne_ze_strzelanlem_amunicbojowg”™”

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicje bojowe p“rzeprowadza sie
w celu sprawdzenia funkcjonowania systemu ognia oddziatéw i pododdzia-
46w wojsk ladowych w czasie wykonywania zadan w warunkach zblizonych
do bojowych. Cwiczenia te maje duze znaczenie w systemie szkolenia bo-
jowego wojsk. Zamykaja one w zasadzie okreslony okres szkolenia 1 s3
sprawdzianem stopnia wyszkolenia oraz zgrania ogniowego i gotowos$ci
pododdziatéw do wykonywania zadan na wspotczesnym polu walki.

¢wiczenia prowadzi sie zgodnie z obowigzujgacymi postanowieniami pro-
gramu strzelan. Powinny one ujmowaé¢ rézne formy i sposoby prowadzenia
walki w podstawowych rodzajach dziatan bojowych w dzieA i w nocy.

"Strzelania amunicja bojowa prowadzi sie w zalezno$ci od otrzyma-
nych zadan i pojemnosci poligonéw, w Jednym lub kilku etapach ¢wicze-
nia, Liczba pododdziatoéw strzelajgcych uzalezniona Jest od liczby kie-
runkéw strzelania oraz stref bezpieczenstwa" "/

W czasie prowadzenia c¢wiczenia udziat w strzelaniu biora:

- w éwiczeniu kompanijnym - etatowy sk#ad kompanii ze,Srodkami wzmoc-
nienia;

- w ¢éwiczeniu batalionowym - etatowy sk#ad batalionu ze $rodkami
wzmocnienia;

- w ¢éwiczeniu putkowym i dywizyjnym - sidy i Srodki wchodzace w
sktad okreslonych systeméw ognia.

Kierownikiem céwiczenia taktycznego potgczonego ze strzelaniem amuni-
cja bojowa Jest dowdédca o Jeden szczebel wyzszy od dowédcy Ewiczacego,

W zaleznosci od celow szkoleniowych c¢wiczenia te moga przyjac¢ formy
szczegotowe takie Jak ; zgrywajace” doskonalgace, metodyczne, pokazowe,
doswiadczalnojj”~kon trolne,

7/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych, s. 12,
8/ Instrukcja o org. i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych,éwiczenia te
okresla Jako "¢éwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicjg bojowa
i bombardowaniem"™, W praktyce. Jezeli w d¢v"»iczeniach nie bierze udzia-
+u lotnictwo celowo w nazwie pomija sie termin bombardowanie.
9/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych,
MON, 1976/Sygn,Szkol, 520/76, s. 50.

13



w zaleznos$ci od szczebla dowodzenia ¢wiczenia taktyczne podeczono
ze strzelaniem amunicje bojowe dzielimy na;

- kompanijne;

- batalionowe; n

‘s putkowe:

- dywizyjne.

Wed4ug zakresu tematéw cEwiczenia te moge by¢ epizodyczne lub komplek*
sowe, a przy zastosowaniu podziatu wg ilosci ¢wiczecych stron- jedno
lub dwustronne, ¢éwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicje bojowe se
¢wiczeniami wleloszczeblowyml.

2, ZASADY METODYCZNE OPRACOWANIA, ORGANIZOWANIA 1 PROWADZENIA CWICZEN
TAKTYCZNYCH

Poprawno$¢ przygotowania ¢wiczenia 1 jego rezultaty w duzej mierze
zalezne bede od pewnych metodycznych zasad postepowania zaréwno zespo-
+u autorskiego, kierownictwa ¢wiczenia jak i samych ¢wiczecych.

Przez pojecie e"zasady metodyczne" rozumie¢ bedziemy okreslone pra-
widtowosci post(,ipowania praktycznego, ktérych uwzglednienie zapewnia
uzyskanie wysokie.l skutecznosci szkoleniowej ¢wiczen taktycznych”®,

Do g#oéwnych zasad metodycznych opracowania, organizowania i Oprowa-
dzenia ¢wiczen taktycznych mozna zaliczyc¢:

- zasade realizmu; n

- zasade prowadzenia ¢wiczenia zgodnie z decyzjami c¢wiczecych do-
wédcow :

- zasade roéwnosci szans ¢wiczecych stron;

- zasade zachowania w tajemnicy koncepcji c¢wiczenia;

- zasade ciegtosci cEwiczenia™?,

2,1, Zasada realizmu

Zasada ta polega na maksymalnym zblizeniu warunkéw ¢éwiczenia do rze-
czywistych warunkéw przewidywanego pola walki.

Koniecznos¢ stosowania pewnej umownosci taktycznej czesto wptywa na
ksztattowanie u szkolonych zmniejszonej odpowiedzialnosci za podjete
decyzje prowadzec do pobieznego i mechanicznego rozwlezywania proble-
mow cwiczebnego pola walki. Zaréwno wiec w czasie opracowania c¢wicze-
nia jak i Jego kierowania przez zesp6t+ autorski /kierownictwo/ nalezy *
wprowadza¢ elementy urealniajece umownos$¢ przyjetej koncepcji, ktoére
pod pewnymi wzgledami odpowiadatyby charakterowi 1 wymaganiom przy-

1/ Metodyka d¢wiczen taktycznych. AEG \P 1981, s, 13.

2/ ..ymienione zasady z wytaczeniem zasady ciegtosci ¢Ewiczenia wymienio-
ne sa takze w "Metodyce cEwiczen taktycznych"™ s. 11, oraz przedsta-
wione w zataczniku 3 do skryptu,
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Uo gtoéwnych elementdéw urealniajgcych ¢wiczenia taUtyczne mozemy za-
liczy¢;

- kompleksowe ujmowanie problematyki taktyczno-operacyjnej w powie-
zaniu z przedsiewzieciami z zakresu gotowosci bojowej;

. - realistyczne przedstawienie sit 1 mozliwosci potencjalnego nie-
przyjaciela oraz podawanie c¢wiczecym tylko tych danych, ktére moge
zdoby¢ elementy rozpoznawcze;

- uwzglednienie szczego6lnie trudnych form i sposobéw dziatan /de-
santy, oddziaty wydzielone, forsowania, przetamania, dziatania w wa-
runkach szczegélnych/;

- prowadzenie strzelah oraz praktycznego ¢wiczenia wybranych wojsk
/np, w éwiczeniu dowédczo-sztabowym/ w dowiezaniu do aktualnej sytua-
cji taktycznej; ~’ >

- uwzglednienie mozliwych /obustronnych/ strat ¢éwiczecych w sitach
i Srodkach;

- wybor whasciwego terenu;

- zbudowanie realistycznegS zamiaru;

- zbudowaniu realistycznej sytuacji dynamicznej;

- przyjmowanie realnych czaséw na organizowanie dziatan, uwzglednie--
nie czasu w ocenie mozliwosci wojsk whasnych i nieprzyjaciela,

livkasciwie rozumiana zasada realizmu pozwoli na unikniecie zbytniej
umownosci, uproszczen i 4atwizny oraz na ksztattowanie u zoinierzy, a
przede wszystkim kadry dowddczo-sztabowej poczucia odpowiedzialnosci 1
twérczej wyobrazni taktyczno-operacyjnej.

2,2, Zasada prowadzenia ¢wiczenia zgodnie z decyzjami c¢wiczecych do-
wédcow

Stosowanie tej zasady w cEwiczeniach pozwala na znaczne urealnienie
¢wiczenia a takze na:

- pobudzanie aktywnosci i inicjatyw c¢wiczecych;

- zachecanie ich do samodzielnego rozwiezywanla probleméw cwiczeb-
nego pola walki ;

- wprowadzenie do ¢wiczenia czynnika wspotzawodnictwa /szczegdllnie
przy c¢wiczeniach dwustronnych/,

Stosujec te zasade w czasie opracowania 1 prowadzenia ¢wiczen nale-
zy Jednak pamietaé o tym, ze nie we wszystkich ¢éwiczeniach bedzie moz-
na Je w pedni wykorzystaé¢. Duze ograniczenia i konieczno$¢ przerabia-
nia kolejnych zagadnien wedtug opracowanego planu w ¢éwiczeniach grupo-
wych znacznie zmniejsza role tej zasady. Takze w ¢wiczeniach taktycz-
nych z wojskami szereg czynnikéw /np, koniecznos$¢ korzystanie z okre-
Slonych drég i rejonéw, strzelnic oraz wyznaczonych rejonéw/ ograniczy
stosowanie tej zasady.
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Dlatego tez z reguty ¢wiczecym daje sie nie zawsze pedne swobode
dziatania i nie zawsze w zupednos$ci dostosowuje sie przebieg ¢wiczenia
do ich decyzji.. Stopien dostosowania c¢wiczenia do rozwiezan cwiczecych
uzalezniony jest od charakteru danego przedsiewzigecia szkoleniowego i
mozliwosci jego przeprowadzenia.

Zawsze jednak nalezy dezy¢, aby przynjamniej przebieg niektorych
etapoéw cEwiczenia byt w okreslonej mierze uzalezniony od decyzji c¢wi-
czecych™-". -\

2,3. Zasada ro6wnosci szans c¢wiczacych stron

Zasada ta ma gtownie zastosowanie w ¢wiczeniach dwustronnych. Zasad-
niczym warunkiem zapewnienia c¢wiczecym rownych szans Jest okreslenie
obowiezujecych obie strony regut dotyczecych sposobu prowadzenia danego
¢wiczenia oraz ustalenie kryteridéw oceny dziatan walczecych stron"* " Nie-
ktére z tych regud mozna okresli¢ juz na etapie przygotowania c¢wiczenia,
inne zas w trakcie jego trwania. Mozna wiec okresli¢ takie reguty jak:

- przydziat sit i Srodkéw wzmocnienia dla poszczeg6lnych stron;

- sposoby wzajemnego zadawania strat bojowych;

- sposoby brania i przestuchiwania "Jencow";

- sposoby wykorzystania sprzetu zdobycznego;

- sposoby dziatan pozoracji /stosunek sit pozoracji do sit umownego
przeciwnika/.

Trudna wydaje sie jednak do okreslenia kwestia kryteridow oceny dzia-
+ania stron szczeg6lnie za$ taktyczna strona tego problemu, W dotych-
czasowych ¢wiczeniach czesto ocena taktyczna zalezy od indywidualnego
spojrzenia 1 rozumienia skali wartosci poszczeg6lnych dziatan taktycz-
nych przez kierownikéw /Zaparat kierowniczy/ c¢wiczenia.

Celowe Jest jednak ustalenie pewnych kryteridéw oceny a przez to sto-
sowanie okreslonych "premii” i "kar taktycznych"™ w poszczegbélnych eta-
pach dziatania stron. G#éwnie w czasie ustalania kryteridéw oceny powin-
ny by¢ brane pod uwage takie elementy jak; n

T organizacja rozpoznania:

- organizacja systemu ognia;

- stopien uzyskanego zaskoczenia ;

- stopien umiejetnosci manewrowania na polu walki;

- ciegtos¢ dowodzenia i wspétdziatania ;

- stopien zabezpieczenia dziatan bojowych.

3/ Szczegétowy opis tej zasady zawiera pozycja "Wybrane zagadnienia z

dydaktyki wojskowej'™, ASG WP, 1974, str, 97-100,
4/ Tamze, str. 100-102.
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2.4. Zasada zachowania w tajemnicy koncepe-ji c¢wiczenia

Istote tej zasady jest niedopuszczenie do przenikniecia tresci i za-
+ozen przygotov~anego cEwiczenia bezposrednio do éwiczecych. szczegdlnie
jezeli C¢wiczenie nie jest rozgrywane w catosci wedtug decyzji cEwicze-
cych stron,

"Przenikanie” danych o ¢éwiczeniu do ¢wiczecych jest wielkim manka-
mentem c¢wiczen. Powodowa¢ ono moze szereg ujemnych nastepstw wypacza-
jecych cele ¢wiczenia, .Do tych ujemnych nastepstw mozemy zaliczyc;

- obnizenie zainteresowania d¢éwiczeniem;

- niewtasciwe ukierunkowanie cwiczecych;

- zmniejszenie efektywnosci szkoleniowej ;

- utatwienie w procesie podejmowania decyzji;

- zanik inicjatywy u céwiczecych.

Powaznym nastepstwem przenikniecia danych o ¢éwiczeniu do ¢wicze-
cych, majecym swe skutki w dalszej dziatalnos$ci szkoleniowej catych
sit zbrojnych moze okazaé¢ sie niewtasciwe wyciegniecie wnioskow z
¢év<iczenia i opracowanie na tej podstawie pewnych norm i zasad dziata-
nia.

Przestrzeganie w c¢wiczeniach przyjetych zatozen nalezy traktowacd
jako koniecznos$¢, gdyz jest to jeden z warunkéw umozliwiajecych zwiek-
szenie realnosci 1 skutecznos$ci procesu szkolenia wojsk i sztabdw,

2.5, Zasady ciagtosci ¢wiczenia

Zasada ta ma pedne powiezanie* z zasade walki jake jest ciegtosé
dziatan bojowych.
Istota zasady ciegtosci C¢wiczenia polega na uzyskaniu w ¢éwiczeniach
jak najwiekszej pt#ynnosci dziatan z jednoczesnym eliminowaniem sztucz-
nych przerw.

Ciggtos¢ c¢wiczen mozna osiegnec przez:

- whasciwe i realne opracowanie ¢wiczenia:

- operatywne dziatanie kierownictwa c¢wiczenia;

- dobre przygotowanie ¢wiczecych dowédztw, sztabéw i wojsk;

- przygotowanie i1 umiejetne dziatanie grup pozorujecych 1 podgrywa-
Jecych,

3, PRZYGOTOWANIE CWICZEN TAKTYCZNYCH W ODDZIALACH 1 ZWIyJAZKACH TAKTYCZ-
NYCH

Przygotowanie ¢wiczen taktycznych obejmuje caty szereg czynnos$ci
zwiezanych z ich opracowaniem i organizowaniem.

17



3.1, Opracowanie c¢wiczen

Dakos¢ i efektywnos¢ c¢wiczenia zalezna jest w znacznym stopniu od
poprawnosci i jakosci koncepcji taktycznej i1 opracowania dokumentacji
¢éwiczebnej.

Za opracowanie c¢wiczenia odpowiedzialny jest dowddca, ktéry bedzie
kie*rewHkiem tego ¢EvMiczenia.

przystepieniem do opracowania c¢wiczenia dowdédca /pézniejszy
kierownik ¢é”iczMa”.powirniea-"-3
i - przeanalizowa¢ /zrozumieé/ temat, rodzaj i cel ¢wiczenia;
I - przeanalizowa¢ warunki i potrzeby jednostki c¢wiczecej oraz warun-
M Jakie musze by¢ spednione aby osiegne¢ cel ¢wiczenia;
- ustali¢ podstawowe zagadnienia c¢wiczenia;
- przyjec¢ /ustalié¢/ koncepcje taktyczno-metodyczne c¢wiczenia;
j . wyznaczy¢ zespét autorski do opracowania c¢wiczenia;

- da¢ wytyczne dla zespotu autorskiego.

W czasie opracowywania c¢wiczenia przez zesp6t autorski, dowddca powinien
na biezeco kontrolowac¢®"jego prace, konsultowa¢ poszczegdélne problemy
¢wiczenia z g¥éwnym autorem i ustosunkowywac¢ sie do nich,

Przyootowulac koncepcje ¢wiczenia, ktdéra jest wstepnym projektem
og6lnego planu i warunkéw dziatania wojsk whasnych 1 przeciwnika w Céwi-
czeniu oraz podstawy metodyczne przebiegu tego ¢wiczenia, dowédca usta-"
la :

a/ w czesci tj|ktycznej :

- rédzaj~""iatan w czasie ¢wiczenia /¢éwiczecych, seeiadéw, przetozo-

nych/ :

- rodzaj dotychczasowych dziatan;

- rodzaj dziatan przeciwnika /dotychczasowych i w czasie trwania c¢wi-
czenia/ ;

- rejony szczegélnie wazne w ¢éwiczeniu /rejony strzelan amunicje bo-
jowe, boju spotkaniowego, wprowadzenia drugiego rzutu itp./;

- rubiez stycznosci wojsk i wejscia do walki;

- rubiez zakonczenia d¢wiczenia,

b/ w czesci metodycznej ;

- rodzaj 1 rozmach ¢wiczenia;

- cele ¢wiczenia;

- wstepny podziat zagadnien oraz czasu trwania déwiczeniai;

- sktad ¢Ewiczecych;

- rejon ¢éwiczenia ;

- warunki przeprowadzenia c¢wiczenia;

- sposo6b rozpoczecia i zakonczenia c¢wiczenia.
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w kontekscie ustalanie wymienionych elementéw celowe Jest branie
pod uwage narzuconych lub istniejacych ograniczen, limitéw itp.

Oajec wytyczne dla zespotu autorskiego /autora/ dowddca powinien
okreslic:

> temat, rodzaj 1 cele ¢wiczenia;

> gtéwne problemy, etapy i1 zagadnienia szkoleniowe;

- rejon c¢wiczenia;

- koncepcje jtaktyczne;

- termin i czas przeprowadzenia ¢wiczenia;

sktad cwiczecych ;

- terminy opracowania dokumentacji;

- normy zuzycia /kilometry, motogodziny, mps, S$rodki pozoracji,
amunicja itp./;

- terminy, miejsca i sposéb powrotu wojsk /sztabow/ z ¢wiczenia;

- sktad elementéw TFTunkcyjnych w ¢éwiczeniu;

- inne konieczne wymagania i zalecenia,

0o opracowania ¢wiczenia w zaleznosci od szczebla i rodzaju ¢wicze-
nia dowédca wyznacza autora lub zespot autorski. Zespét autorski two-
rze z reguty oficerowie roéznych specjalnosci. Na kierownika tego zespo-
+u wyznacza sie oficera o specjalnosci ogélnowojskowej.

Podstawe do opracowania c¢wiczenia przez zespét autorski /autora/
ee ;

- obowiezujece dyrektywy, wytyczne szkolenia na dany rok, programy
i plany szkolenia, a takze regulaminy, instrukcje i inne obowiezujece
wydawnictwa wojskowe;

- wytyczne dowodcy;

- mozliwos$ci w zakresie warunkéw organizacji szkolenia.

Przed przystepieniem do opracowania dokumentacji zesp6t autorski
/autor/, a sitczego6lnie gtéwny autor cEwiczenia, powinien wykona¢ sze-
reg niezbednych czynnos$ci, ktére umozliwie poprawne opracowanie cate-
go cwiczenia.

Po pierwsze - przeanalizowa¢, temat, warunki oraz wytyczne przetozonego
ze szczegb6lne koniecznoscie zrozumienia koncepcji opracowanej przez
dowéddce, W wyniku tej analizy g#éwny autor /autor/ powinien wyciegnec
wnioski co do charakteru dziatan wojsk whasnych i nieprzyjaciela. Po-
winien takze uszczeg6towié¢ forme ¢Ewiczenia /np. czy ma to by¢ cwiczenie
pokazowe czy kontrolne itp./ oraz koncepcje taktyczno-metodyczne. Usta-
li¢ Jakie problemy nie zostaly sprecyzowane w wytycznych dowédcy a
przez to wymagaje rozwiezania przez zesp6+ autorski,

"Po drugie - dobraé¢ i przestudiowaé¢ obowiezujece materiaty szkolenio-
we i literature. GHd6wnie chodzi tu o przestudiowanie aktualnych pogle-
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déw dotyczecych prov\adzenia dziatan zaréwno przez wojska wkasne jak i
przeciwnika a takze przestudiowanie przyktadéw i wnioskéw z wojen i do-
tychczas prowadzonych d¢wiczen.

Po trzecie - ustali¢ i1 ostatecznie sformutowa¢ cele i zagadnienia
szkoleniowe, Kktore powinny w dalszej pracy stanowi¢ podstawe do opra-
cowania pednej dokumentacji cEwiczenia.

Po czwarte - opracovja¢ plan pracy ~spod4u autorski”o. Plan ten po-
winien zawiera¢ zasadnicze czynno$ci wszystkich cztonkéw zespotu oraz
terminy wykonania tych czynnosci.

Po piete - wybrac¢ rejon ¢wiczenia. Rejon ten powinien odpowiadac¢ wa-
runkom niezbednym do realizacji wszystkich zagadnien szkoleniowych,
szczeg6lnie " éwiczeniach z wojskami.

W 6viczeniach, ktore se prowadzone w terenie autor /g4déwny autor/
musi takze szczeg6towo przeanalizowaé¢ mozliwosci w zakresie kosztow
zwiezanych z ¢wiczeniem, uwzgledniajec wszelkie obowiezujece limity™”™

Przed przystepieniem do opracowania dokumentacji ¢wiczenia g#oéwny \
autor /autor/ sporzedza plan przygotowania c¢wiczenia, ktéry powinien 3
i

zawierac:
“ temat. cele 1 zagadnienia szkoleniowe; j
— . - sktad zespotu autorskiego z okresleniem oséb odpowiedzialnych zai
poszczeg6lne przedsiewziecia;
- zestawienie zasadniczych prac zwiezanych z przygotowaniem rejonu
i materiatowo-technicznym zabezpieczeniem ¢wiczenia; |
- sk#ad kierownictwa ¢wiczenia oraz podlegdtych mu zespoddédw /oséb
funkcyjnych/;
- terminyj_j3racowania planu przeprowadzenia c¢wiczenia, przeprawa- j

N

dzenia rekonesansu, gotowosci kierownictwa i ¢wiczecych™.

Plan powinien by¢ zatwierdzony przez dowédce i przedstawiony wszyst-
kim oficerom biorecym udziat w procesie przygotowania céwiczenia”,——

Po opracowaniu planu przygotowania c¢wiczenia zesp6t autorski/autor/
przystepuje do opracowania dokumentacji niezbednej do jego przeprowa-
dzenia.

W czasie opracowania dokumentacji, zazwyczaj po wiykonaniu zamiaru
taktyczno-operacyjnego /taktycznego/ jezeli ¢wiczenia odbywaé¢ sie be-
de w terenie, autor c¢wiczenia powinien przeprowadzi¢ rekonesans rejo-
nu ¢éwiczen i na podstawie jego wynikéw opracowaé¢ pozostate elementy
planu przeprowadzenia ¢éwiczenia. Czesto gtdéwny autor /autor/ i zespét
autorski bede bra¢ udziat tylko w rekonesansie, ktory prowadzic¢ bedzie
dowédca /kierownik ¢Ewiczenia/. Kazdorazowo w czasie rekonesansu powinny

1/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczeh taktycznych, str,28.
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by¢ ustalone nastepujace gtoéwne zagadnienie:

- rejony i warunki rozmieszczenia wojsk 1 sztabéw w potozeniu wyjs-
ciowym, w czasie dziatan oraz po zakonhczeniu ¢wiczenia;

- granice rejonu c¢wiczenia, drogi przesuniecia c¢wiczacych;

- poszczegbélne rejony i rubieze walki - z rozpatrzeniem ewentual-
nych wariantéw rozegrania zasadniczych sytuacji taktycznych;

- rejony /odcinki/ pozorowania /w ¢wiczeniach z wojskami/ oraz
strzelan;

- przeszkody wodne 1 miejsce ich przekraczania /forsowania/;

- miejsce pracy grup rekonesansowych /szczeg6lnie w ¢wiczeniach gru-
powych/.

Ponadto dowodca /kierownik céwiczenia lub g#oéwny autor/ jezeli prowa-
dzi ¢wiczenie osobiscie ustalaja inne niezbedne, w zaleznos$ci od rodza-
ju ¢wiczenia, zagadnienia. *

Po ustaleniu lub skorygowaniu niezbednych zagadnien, w czasie reko-
nesansu, zesp6t autorski przystepuje do opracowania pednej dokumenta-
cji cEwiczenia,

3.2, Dokumenty opracowywane do ¢wiczen i ich tresc¢

Zasadnicza 1 najwazniejszg czynno$ciag autora /zespodu autorskiego/
Jest opracowanie dokumentacji ¢wiczenia. Do zasadniczych dokumentéw
naleza

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia ;»

" zatozenia taktyczne;

- rozkazy 1 zarzadzenia bojowe;»/

|- plan dziatania rodzajow wojsk i s#uzb

[- plan #acznosci;

- plan regulacji ruchu;

- plan pozorowania przeciwnika;/

- plan podawania wiadomos$ci; - n

- plan strzelan amunicjg bojowa; v

W schemat sytuacji tarczowej; -

- opracowanie metodyczne,

pzesto poza wymienionymi opracowuje sie takze inne niezbedne do prze-
prowadzenia c¢wiczenia dokumenty.

3,2,1. Pian_£rzeprowadzenia_c¢wiczenia

3est to zasadniczy dokument do ¢éwiczen. Wyraza on koncepcje taktycz-
no-metodyczng ¢wiczenia oraz metodyczng i organizacyjnag strone c¢wicze-

2/ Poszczeg6lne dokumenty opracowuje sie w zaleznos$ci od rodzaju ¢éwi-
czenia.
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nia. Zatwierdza go przedozony dowddcy organizujgcego cwiczenie.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia wykonuje sie w formie graficznej i
opisowej. Czes¢ graficzng planu wykonuje sie na mapie /mapach/ i obej-
mujo ona:3/ ]

- zamiar taktyczno-operacyjny /taktyczny/ stron;

- potozenie wyjsSciowe;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego;

- zadanie ¢wiczacych stron do czasu rozpoczecia c¢wiczenia; n

- zadania bojowe ¢wiczgcych zwigzkéw taktycznych /oddziatéw, podod-
dziatéw/ oraz sgsiadow;

- zarys dynamiki walki ¢wiczacych stron oraz czas i miejsce wykony-
wania strzela¢ amunicja bojowa;

- organizacje #acznos$ci oraz rozmieszczenie i organizacje punktow
dowodzenia.

W przypadku gdy ¢wiczenie ma by¢ prowadzone zgodnie z decyzje autora
¢wiczenia, dodatkowo opracowuje sie decyzje /decyzje stron/.

Czes¢ opisowa planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje:

- temat i cele szkoleniowe ¢éwiczenia;

- rodzaj ¢wiczenia :

- czas przeprowadzenia ¢wiczenia;

- sktad wojsk bioracych udziat w ¢éwiczeniu;

- rozma¢li ¢éwiczenia /szerokos¢ ugrupowania, gtebokos¢ zadan, tempo
dziatan, nasycenie sit i Srodkoéow itp./;

- warunki przeprowadzenia ¢wiczenia, zamiar stron, stosunki sit:

- etapy c¢wiczenia /czas ich trwania, zagadnienia szkoleniowe, zasad-
nicze przedsiewzigecia realizowane przez kierownika ¢wiczenia/:

- organizacje pozorowania /"podgrywki"/ lub dziatania strony przeciw-
nej w éwiczeniach dwustronnych;

- limity przebiegu kilometréw, zuzycia amunicji i $Srodkéw pozorowa-
nia ;

- organizacje +*acznosci i dowodzenia.

3,2.2. Zatozenia_taktoczne

Zatozenia taktyczne w zasadzie opracowuje sie po zatwierdzeniu planu
przeprowadzenia ¢wiczenia. Tresé¢ zatozenia jest zalezna od rodzaju ¢wi-
czenia, tematu ¢éwiczenia 1 czasu wreczenia za#oziyia ¢wiczacym. Z reguty
zatozenie powinno uwzglednia¢ nastepujace dane;

- potozenie ogélno wojsk whasnych i nieprzyjaciela /sytuacja ogélna/
0 szczebel™wyzej od ¢wiczacego;

3/ Instrukcja o organizacji i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych, str. 31,
4/ Metodyka ¢Ewiczen taktycznych, str. 4G.



- potozenie szczeg6towe wojsk whasnych i nieprzyjaciela;

- dane dodatkowe /wiadomos$ci iizupedniajece/:

- zadania do wykonania przez c¢wlczecych /praca do wykonania/:
" - sytuacje poszczegélnych rodzajéw wojsk i stuzb /z reguty jako za-
teczniki/.

Zatozenie opracowuje sie w formie tekstowej z zateczniklem przedsta-
wiajecym podozenie wyjsciowe na mapie lub szkicu /kalce/. Czesto zato-

zeniem moze by¢é mapa potozenia wyjsciowego uzupedniona legende.

3.2.3, Rozkazy”i_zarzgdzenlja_bojowe

Rozkazy 1 zarzedzenia bojowe opracowuje sie zgodnie z zasadami stuz-
by sztabéw i opracowanymi wzorami dokumentéw. Se to zawsze dokumenty
szczebla nadrzednego /nie ¢wiczecego/ w stosunku do szczebla c¢wiczece-
go. Zazwyczaj stanowie one wraz z zatozeniami taktycznymi podstawe do
pracy dowédztw i sztabow cEwlczecych.

3.2.4, Plany~dzijBtanla”~rodzajéw wgj[sk 1 stuzb

Plany dziatania rodzajow wojsk i stuzb opracowuje sie na mapach. Pla-
ny te powinny zawiera¢ elementy analogiczne do planu przeprowadzenia
¢wiczenia. Tres¢ poszczeg6lnych elementéw tych planéw powinna by¢ do-
stosowana do zadan wykonywanych, w czasie ¢wiczenia przez dany rodzaj
wojsk /stuzby/,

3.2.5, Plan™ficznoscl

Plan tecznosci opracowuje sie do wszystkich ¢wiczen z wyjetkiem gru-
powych. Powinien on ujmowaé¢ organizacje *ecznosci kierownictwa z ¢éwiczj-
rozejmcami i elementami pozoracji pola walki,
a takze dane eksploatacyjne zapewniajece dziatanie 1 wykorzystanie tej
+ecznosci .

W zaleznos$ci od rodzaju i rozmiardéw c¢wiczenia plan tecznosci powinien
zawierac:

- schematy #ecznosci radiowej 1 radlollniowo-przewodowej

- plan uzycia pododdziatéw H*ecznosci z kalkulacje sit i Srodkow;

- dane radiowe, radioliniowe 1 radiotelefoniczne wraz z tabele kryp-
toniméw i osdb funkcyjnych wchodzecych w skdad .kierownictwa i cEwicze-
cych wojsk a w ¢wiczeniach na szczeblu zwlezku taktycznego zarzedzenia
tecznosci obejmujece te dane.

3.2.6, PHE£}. .£e3lJlacji_"ruchu

Plan regulacji ruchu organizuje sie w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa podczas przejazdu przez wezty drog, tory kolejowe itp, oraz do
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zapewnienia ruchu kierownictwa ¢wiczenia, Do kontroli przestrzegania“
zasad bezpieczenstwa ruchu drogowego przez kierowcéw pojazdéw mechanicz-
nych powotuje sie inspektoréw samochodowych. Regulacje ruchu dla wszyst-

kich ¢wiczacych organizuje sztab ¢wiczecy,

3.2.7. Plan_.£0ZOrowania”frzeciwnlka

Dest to dokument sd4uzecy do prowadzenia pozorowania pola walki w cza-
sie c¢wiczenia, zwhaszcza c¢wiczenia jednostronnego, W opracowaniu doku-
mentu powinien bra¢ udziat oficer przewidziany do pednienia w czasie
¢wiczenia funkcji pomocnika kierownika ¢wiczenia do spraw pozorowania
przeciwnika. Plan powinien uwzglednia¢ organizacje, uzbrojenie oraz za-
sady dziatania przeciwnika w powiezeniu z koncepcje taktyczne <cwicze-
nia oraz mozliwos$ci tworzenia sytuacji pozwalajecych na prowadzenie
rozpoznania przez c¢wiczecych. Plan opracowany na mapie o duzej skali
zatwierdza kierownik ¢wiczenia,

W planie okresla sie:

- sktad i zadania pododdziatu pozorujecego 1 uwzglednieniem kolej-
nosci i orientacyjnego czasu pozorowania;

- podziat sit i Srodkéw pozorowania;

- rozmieszczenie celdéw i ich wspodrzedne /dla potrzeb artylerii/;

- rejony imitacji wybuchéw jedrowych, pozaréw, niszczen i zapor mi-
nowych oraz uderzen lotnictwa i1 ognia artylerii;

- strefy /odcinki/ skazen;

- strefy i zasady bezpieczenstwa podczas pokonywania przez wojska
rejonoéw i odcinkéw imitacji:

- organizacje #*acznosci;

- sygnaty.

3.2.8. trzelan_amunicj2__bojow?2

Plan strzela¢ amunicje bojowa opracowuje sie do ¢wiczehn taktycznych
ze strzelaniem amunicje bojowa i1 bombardowaniem. Opracowuje sie go w
formie graficznej na mapie o duzej skali lub na oddzielnym szkicu.

W planie tym ujmuje sie;

- podozenie i ugrupowanie przeciwnika w rejonach wykonywania zadan
ogniowych;

- zadania bojowe oddziatéw /pododdziatéw/ wyznaczonych do strzela-
nia :

- kierunki nalotéw na cele /jezeli organizuje sie/;

- kierunki przelotu samolotéw holujacych cele powietrzne;

- sektory strzelania, przedni i boczne pasy bezpieczenstwa, lewe i

prawg granice pasa strzelartia;
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4 rejony rozmieszczenia strzelajacych pododdziatdw;

- punkty dowodzenia i kierowania lotami;

- ladowiska samolotéw /$migtowcoéw/ zabezpieczajgacych strzelania do ce-
16w powietrznych;

- rozliczenie figur bojowych i amunicji do wszystkich rodzajéw broni;

- sk#ad rozjemcoéw ogniowych;

- organizacja +acznosci na czas strzelania;

- rozmieszczenie posterunkéw ubezpieczajacych poligon i spos6b utrzy-

mania +gcznosci z nini,

3.2.9, Sehemat_s”tuacji_tarczowej

Powinien w maksymalnym stopniu odzwierciedla¢ charakter dziatan bo-
jowych prawdopodobnego przeciwnika. Schemat sytuacji tarczowej powinien
obejmov"jac;

- rozmieszczenie i numeracje celow;

- kolejnos¢ i czas ukazywania celéw;

- rubieze otwarcia i przerwania ognia;

- kierunki strzelam z poszczegélnych broni i pasy bezpieczenstwa;

- sposo6b i czas oswietlania cel6w w nocy ;

- miejsce punktévii dowodzenia;

- organizacje #acznosci do kierowania sytuacja tarczowg, zestawienie
liczby figur bojowych;

- zestawienie rodzajow i ilosci amunicji.

3.2.10, Opracowanie™metod”~czne

Oest to dokument opracowywany do ¢wiczen grupowych. Opracowanie meto-
Ndyczne sporzadza sie oddzielnie do kazdego zajecia.

Powinno ono zawierac:

- temat zajecia;

- cel zajecia;

- czas trwania zajecia;

- zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu;

- pomoce naukowe;

- przebieg zajecia;

- zataczniki /jezeli sie opracowuje/.

Najistotniejszym elementem opracowania jest rozdziat "Przebieg zaje-
cia”. W rozdziale tym okresla sie plan i spos6b przeprowadzenia poszcze-
g6lnych zagadnien oraz proponowane rozwiazanie autora. Okreslajac sposob
przeprov\iadzenia poszczeg6lnych zagadnien autor szczeg6towo opisuje czyn-
nosci kierownika ¢wiczenia /prowadzacego zajecie/, jego przewidywane po-

stepowanie i spodziewane odpowiedzi szkolonych.

|
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Dezeli c¢wiczenie grupowe obejmuje zagadnienia prowadzenia walk i.wéw-
czas w postaci zatecznika do opracowania metodycznego wykonuje sie mape
dynamiki. Podstawe do opracowania mapy dynamiki walki jest zarys dyna-
miki walki z planu przeprowadzenia c¢wiczenia.

3.3, Organizowanie c¢vjiczen

Organizowanie ¢wiczen jest to realizowanie szeregu zdtozonych przed-
siewzie¢ umozliwiajecych whasciwe rozpoczecie i przeprowadzenie d¢wiczen.
Przedsiewziecia te z reguty organizuje Kkierownik c¢wiczenia wraz ze szta-
bem, w skdad ktérego z reguty wchodzié¢ bede oficerowie stanowiecy jedno-
czes$nie, w catym okresie przygotowania ¢wiczenia, zespét autorski,

Do g#éwnych przedsiewzie¢ wchodzagcych w zakres organizowania ¢wicze-
nia nalezy zaliczy¢:

- opracowanie rozkazu dowbédcy w sprawie zorganizowania i przeprowa-
dzenia ¢wiczenia:

- urzadzenie rejonu c¢wiczenia;

- organizacja zabezpieczenia materiatowego, technicznego i medyczne-
go ¢wiczenia;

- organizowanie +acznosci aparatu kierowniczego™

- przygotowanie kierownictwa do ¢éwiczenia:

-"przygotowanie pododdziatu pozorowania przeciwnika;

- przygotowanie do ¢wiczenia pododdziadow /oddziakow/ 1 sztabéw Cwi-
czgcych.

Kolejnos¢ realizowania poszczegélnych przedsiewzie¢ zalezna bedzie
od konkretnych warunkéw, w ktérych przygotowuje sie cwiczenie. Mozliwe
jest roéwnolegte wykonywanie szeregu przedsiewziecd,

3.3.1, Ogracowanie_rozkazu_dowdéde”_w"sfrawie_zor2gnizowania__i"frzeffo-
wadzenia_¢wiczen n

Rozkaz dowédcy opracowuje sie z reguty po opracowaniu planu przepro-
wadzenia c¢wiczenia. Czesto rozkaz moze by¢ opracowany jeszcze wczesniej
co jednak zobowigzuje poszczegbélnych szeféw rodzajow wojsk i stuzb do
wydania dodatkowych zarzadzen.

Tres¢ rozkazu uzalezniona wiec bedzie od szczeg6towosci opracowanych
przez zespét autorski probleméow. Najczesciej jednak w rozkazie okres-
la sie :

- sk#ad kierownictwa ¢wiczenia i osob funkcyjnych;

- rejon c¢wiczenia;

- sk#ad ¢wiczacych;

- umowna nazwe ¢wiczacych stron;
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- oznakowanie stron /lub pozorujecych/, kierownictwa i oso6b funk-
cyjnych ;

- przedsiewziecia majece na celu utrzymanie gotowos$ci bojowej;

- kolejnos¢é i zakres przygotowania dowdédcéw, sztabéw i cEwiczecych
wojsk oraz termin i zakres sprawdzianu dopuszczenia do ¢wiczen;

- przedsiewziecia zabezpieczenia materiatowego, technicznego i me-
dycznego, tajnego dowodzenia oraz niezbedne limity;

- sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz zasady bezpieczenstwa
w czasie cwiczen.

Ponadto w rozkazie dow6dca moze okresli¢ inne przedsiewzigcia nie-
zbedne dp przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczen.

3.3.2. Urzgdzenie~rtj~onu™c¢wiczeni a

Przedsiewziecie to dotyczy g4éwnie cEwiczen taktycznych z wojskami
oraz c¢wiczen taktycznych ze strzelaniem amunicje bojowe i bombardowa-
niem. Pewne elementy tego przedsiewziecia realizuje sie takze w c¢wi-
czeniach dowédczo-sztabowych jezeli fragmenty tych cEwiczen przebiegaja
w terenie.

urzadzenie rejonu c¢wiczenia w zaleznosSci od tematu i potrzeb obej-
muje :

- rozbudowe inzynieryjng rejonu ¢wiczenia;

- ustawienie makiet pozorujgcych ugrupowanie nieprzyjaciela;

- budowe schronéw dla tarczowych i pozoracji;

- ustawienie dozordéw Swietlnych i Srodkéw pozorujacych wybuchy;

- przygotowanie pozoracyjnych $ladéw dotychczasowych walk /rozbite
czo#gi 1 samochody, leje itp./.

Urzadzenie rejonu powinno by¢ zakonczone przed rozpoczeciem szkole-
nia /instruktazu/ z aparatem kierowniczym i'"pododdziatami pozoracji po-
la walki.

3.3.3. 2 £ 9 f 2 2 i -
d*jjcznego

Polega ono na wszechstronnym przygotowaniu sit i Srodkow zabezpie-
czenia tytowego zaréwno dla kierownictwa ¢éwiczenia jak i éwiczacych.

Zabezpieczenie c¢wiczacych polega na przygotowaniu niezbednych da-
nych, ktére bedg stanowity dla ¢éwiczgcych podstawe do organizowania
tego zabezpieczenia w trakcie ¢wiczenia /walki/. Uane te beda stano-
wity integralng czes$¢ dokumentacji do ¢éwiczenia.

Zabezpieczenie Kkierownictwa polega na przygotowaniu niezbednego
sprzetu i $rodkéw materiatowych dla potrzeb aparatu kierowniczego.
W zabezpieczenie kierownictwa nie nalezy angazowaé¢ sit i Srodkéw cEwi-
czacych,

27



3.3.4, Organizowanie #*gcznosci gpa™™atu”kierowniczego

Za organizacje +tecznosci kierownictwa odpowiedzialny jest szef #te-
cznosci oddziatu /zwiezku taktycznego/ organizujecego cwiczenie.

System +tecznosci kierownictwa powinien zapewni¢ sprawne kierowanie
¢wiczeniem oraz mozno$S¢ porozumiewania sie poszczeg6lnych oficerow kie-
rownictwa miedzy sobe,

tecznos¢ kierownictwa powinna by¢ zorganizowana i1 rozbudowana przed
rozpoczeciem cwiczenia,

3.5.5, f~rzygotowanie_kierdownictwa™do_¢éwiczenia

Przygotowanie Kkierownictwa ¢wiczenia powinno zapewni¢ jednolita in-
terpretacje celéw cEwiczenia i sposobéw ich realizacji, pogtebienie zna-
jomosci zasad prowadzenia dziataé¢ bojowych oraz doktadne poznanie rejo-
nu ¢wiczeh oraz miejsca i roli w pednieniu wyznaczonej funkcji przez
poszczeg6lnych oficerdéw kierownictwa.

Przystepujac do przygotowania kierownictwa do ¢wiczen nalezy okre-
sli¢ zawczasu obowiazki, prawa i sposoby pracy wszystkich oséb funk-
cyjnych i zespotdw.

Istota organizacji i przygotowania kierownictwa polega na tym, ze
kierownik przygotowuje osobiscie swoich zastepcow i pomocnikéw oraz
szeféw rodzajow wojsk i stuzb, a ci z kolei - podlegtych sobie ofice-
réw funkcyjnych i grupy zabezpieczajace /np. podgrywka, pozoracja itp,/,
W celu przygotowania aparatu kierowniczego organizuje sie:

- wyktady 1 seminaria;

- zajecia grupowe i treningi;

- instruktaze /instruktaze w terenie/;

- gry decyzyjne.

Znaczng role w przygotowaniu kierownictwa spednia samoksztatcenie,

3.3.6,

Przygotowaniem pododdziatu pozorowania przeciwnika kieruje bezposred-
nio pomocnik kierownika ¢éwiczenia do spraw pozorowanie przeciwnika, Z
reguty przygotowanie odbywa sie w terenie w formie instruktazu, po
ktéorym ustala sie wszystkie szczeg6ty dotyczgce pozorowania na poszcze-
gélnych rubiezach, w punktach oporu w okreslonych sytuacjach taktycz-
nych, z uwzglednieniem prawdopodobnego czasu. Okresla sie takze Srodki
bezpiecze.nstwa, sygnaty umowne, system *acznosci, sposOb opuszczania
rejonéw, miejsca zbidrki, Srodki transportu. Podczas instruktazu nale-
zy takze doktadnie sprawdzi¢ zrozumienie zadan przez poszczeg6lne ele-
menty pozorujgce. Celowym Jest aby sprawdzanie takie przeprowadzac¢ w
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formie praktycznego treningu. Przygotowanie pododdziatu pozorowania po-
winno by¢ zakonczone na kilka dni przed c¢wiczeniem.

3.3.7. otowanie_do_¢wiczenia_”"fododdziatéw__""oddziatow _~isztabdw
ST IEB2EVET)

Przygotowanie takie powinno odbywaé¢ sie w ramach programowego szko-
lenia pododdziatéw i kadry oraz poprzez doskonalenie kadry w czasie sa-
moksztatcenia.

Za przygotowanie ¢éwiczgcych odpowiada bezposrednio dowddca oddziatu
/zwigzku taktycznego/, z ktérym ma by¢ prowadzone cEwiczenie. Dowddca
¢wiczacy przed céwiczeniem powinien sprawdzié¢ przygotowanie do ¢éwiczenia
zaréwno zodnierzy jak i sprzetu oraz Srodkéw zabezpieczenia.

3.3.8, Prowadzenie_sfrawdzianow

Przed przystapieniem do ¢wiczenia /szczeg6lnie CEwiczenia taktyczne
z wojskami oraz ze strzelaniem amunicja bojowa/ przetozony dowddca cwi-
gzacego organizuje dla ¢wiczacych sprawdzian, ktdéry jest jednoczes$nie
podstawg dopuszczenia do ¢wiczenia taktycznego. Sprawdzianem obejmuje
sie wojska przebywajgce zaréwno w garnizonach, jak i na poligonach.

Sprawdzianowi podlegaja dowdédztwa i1 sztaby oraz oddziaty i podod-
dziaty zaplanowane do odbycia ¢wiczen, a takze sity 1 Srodki wyznaczo-
ne do dziatania jako strona przeciwna oraz stan techniczny sprzetu,
stan zapasow i Srodkéw materiatowych wydzielonych do ¢wiczen.

W zaleznosci od zagadnien przewidzianych do realizacji w ¢wiczeniu
sprawdzian moze by¢ przeprowadzony metoda:"/

- zaje€¢ grupowych, gier decyzyjnych, seminaryjng, lub w formie egza*
minéw /zagadnienia teoretyczne/;

- praktyczng /¢éwiczenia taktyczne, musztra bojowa, strzelanie, spraw-
dzenie norm/.

Ponadto nalezy sprawdzi¢ znajomos¢ warunkéw bezpieczenstwa oraz kwa-
lifikacje dowdédcow.

Sprawdziany powinny by¢ przeprowadzone w nastepujacych terminach;'—V

- dla pododdziatu 5-10 dni przed rozpoczeciem ¢wiczenia;

- dla oddziatu - 10-14 dni przed rozpoczeciem c¢wiczenia;

- dla zwigzku taktycznego - 14-21 dni przed rozpoczeciem cEwiczenia.

Przed przystagpieniem do sprawdzianu dowédca /kierownik cEwiczenia wy-
daje rozkaz w sprawie przeprowadzenie sprawdzianu, w ktérym okre$la

- cel"sprawdzianiu:

5/ Ins”jjkcja o organizowaniu i prowadzeniu céwiczeh taktycznych,
s 87-89.
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- sktad komisji prowadzecej sprawdzian;

- oddziaty /pododdziaty/ podlegajece sprawdzianowi;

- zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu;

. - przydziat Srodkow materiatowego zabezpieczenia sprawdzianu,

W zakres sprawdzianu /w zaleznos$ci od rodzaju prowadzonego ¢wiczenia/
moge wchodzié¢ nastepujece dziaty :

- stan moralno-polityczny;

- umiejetnosci dowddcow i wyszkolenia sztabdw;

- gotowos¢ alarmowa 1 mobilizacyjna;

- wyszkolenie taktyczne;

- wyszkolenie ogniowe;

- v;yszkolenie strzeleckie;

- wyszkolenie specjalne:

- stan techniczny sprzetu 1 uzbrojenia;

- materiatowo-techniczne zabezpieczenie ¢wiczen™,

Do ¢wiczenia dopuszczdny moze by¢ oddziat 72T/, ktéry uzyskat ze
sprawdzianu ocene ogélne dostateczne. W wypadku gdy sprawdzany oddzia#
/zwiezek taktyczny/ uzyska ocene negatywne, organizuje sie - powtdrny
sprawdzian z problematyki, ktéra zostata oceniona negatywnie,

4, PROWADZENIE CWICZEN TAKTYCZNYCH

Tematyke 1 rodzaje ¢wiczen putkowych i dywizyjnych ustala sie w ro-
cznych planach z uwzglednieniem przeznaczenia poszczeg6lnych oddziatow
i zwiezkéw taktycznych. Za whasciwe prowadzenie c¢wiczen taktycznych od-
powiedzialny jest bezposrednio kierownik d¢wiczenia, Do prowadzenia c¢wi-
czenia kierownik wykorzystuje swoich zastepcéw, sztab oraz szeféw ro-
dzajoéw wojsk i stuzb.

Kierownik ¢éwiczenia wraz z zastepcami, sztabami oraz szefami rodza-
jow wojsk i stuzb jest zobowiezany zrealizowaé wszystkie zamierzenia
organizacyjne i szkoleniowe zapewniajece pedne osiggniecie celdéw szko-
leniowych a ponadto;

- sprawdzi¢ gotowo$¢ do ¢éwiczen szkolonych dowédcédw, sztabéw i
woj sk ;

- egzekwowa¢ znajomos¢ i praktyczne przestrzeganie przez c¢wiczacych
zasad bezpieczenstwa;

- nie dopuszczaé¢ do stosowania uproszczen i utatwien w toku catego
¢wiczenia;

- zapobiega¢ niszczeniu whasnosci panstwowej i prywatnej {

6/ Tamze, s, 90,
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~ egzekwowaé¢ przestrzeganie przez ¢wiczecych taj;Jeiiinicy panstwowej
i wojskowej

- zbiera¢ dane do opracowania og6lnego oméwienia.
~ Sposo6b prowadzenia c¢wiczen zalezy kazdorazowo od rodzaju® ¢wiczenia
oraz celéw Jakie przed ¢wiczeniem postawiono.

Specyficzne cechy poszczeg6lnych ¢éwiczen przedstawia podrecznik aka-
demicki "Metodyka c¢wiczen taktycznych'" a charakterystyke taktycznych
¢wiczen z wojskami oraz ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem amunicje
bojowe "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych”,

W celu whasciwego przeprowadzenia ¢éwiczenia taktycznego wyznacza
sie nastepujece osoby i zespoty Tunkcyjne

- kierovynika ¢wiczenia:

- zastepce kierownika ¢wiczenia do spraw politycznych ;

- zastepce kierownika ¢wiczenia do dziatania strony przeciwnej;

- zastepce kierownika éwiczenia do spraw tytowych;

- zastepce kierownika ¢éwiczenia do spraw technicznych;

- zastepce kierownika ¢wiczenia do spraw lotniczych;

fizastepce kierownika ¢wiczenia do spraw marynarki wojennej ;

- zastepce kierownika ¢éwiczenia do spraw pow.-desantowych ;

- pomocnika do spraw pozorowania przeciwnika;
pomocnika kierownika ¢wiczenia do spraw sytuacji tarczowej
- rozjemcéw ogniowych;

- oficeréow prokuratury wojskowej /tylko w ¢wiczeniach dywizyjnych/;
- sztab ogélnowojskowy ;

- zesp6t kontrolno-badawczy;

- szefow rodzajow wojsk i stuzb;

- grupy kontrolne wojsk rakietowych 1 artylerii,

ilos¢ elementédw aparatu kazdorazowo zaleze¢ bedzie od rodzaju i ce-
16w ¢wiczenia.

Cwiczenia moge rozpoczynaé sie w miejscach statej dyslokacji a takze
po zajeciu okreslonych rejonow. Zazwyczaj* ¢wiczenia taktyczne z wojska-
mi oraz ze strzelaniem amunicje bojowe rozpoczynaje sie z rejonow wyjs-
ciowych /na poligonach/,

Z reguty zatozenia wrecza sie ¢wiczecym /szczeg6lnie w ¢éwiczeniach
taktycznych z wojskami/ po rozpoczeciu c¢éwiczenia, z takim Jednak wyli-
czeniem aby c¢wiczecy mogt zapoznaé sie doktadnie z sytuacje wyjsciowe,
W ¢éwiczeniach grupowych celowo Jest wrecza¢ zatozenie na kilka dni
przed planowanymi zajeciami,

7/ Najczesciej stosowany sktad kierownictwa w poszczegolnych c¢wicze-
niach taktycznych przedstawiono w zateczniku 5.
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Wszelkie rozkazy, zarzedzenia i zadania, z wyjatkiem ¢wiczehn grupo-
wych wrecza sie ¢wiczacym po zapoznaniu sie przez nich z og6lnag sytua-
cja taktyczno-operacyjnag /zatozeniem/. _

Po wypracowaniu przez ¢wiczacych dowodcow i sztaby decyzjij” VﬁeraL
nik ¢éwiczenia przystepuje do jej wystuchania. Oozeli <¢wicz.enia sa dwu-
stronne wéwczas decyzji strony przeciv®nej moze wysdtuchiwaé oficer wy-
znaczony przez kierownika c¢wiczenia. Najczesciej do czynno$ci tych wy
znacza sie zastepce kierov'mika éwiczenia do spraw dziatania strony prze-
ciwnej, Kazdorazowo wystuchujacy melduje wnioski, wynikte z decyzji
strony przeciwnej, kierownikowi ¢wiczenia.

Na podstawie wysduchanych decyzji kierownik ¢wiczenia nakazuje doko-
nanie niezbednych korekt w planie przeprowadzenia ¢wiczenia, /szczegdél-
nie w okresleniu sytuacji dynamicznych/ a jezeli decyzja /decyzje/ cwi-
czacych odbiegaja od zatozonych w ¢éwiczeniu wariantéw a v;iec nie pozwa-
laja zrealizowa¢ celdéw cEwiczenia, kierownik nie zatwierdza ich dajac
¢wiczgcym dodatkowy czas na wypracowanie decyzji.

W zaleznosci od rozwijajacej sie sytuacji, dziatania wojsk /w ¢wi-
czeniach z wojskami i ze strzelaniem amunicjg bojowa/ i poprawnosci
rozwigzan poszczeg6lnych sytuacji kierownictwo stosuje umownie straty
/zwane czesto w sztabach karami taktycznymi/ lub daje ¢wiczgcym powo-
dzenie.

Straty moga by¢ okreslane zaréwno w stanie osobowym jak i sprzecie.
Pododdziaty /oddziaty/, ktére "ukarano"™ znacznymi stratami, naruszaja-
cymi ich zdolno$¢ bojowa powinny,-*by¢ wyprowadzane z walki na czas nie-
zbednych do odtworzenia zdolnosSci bojowej.

Powodzenie w Walce z reguby przyznaje sie woéwczas, gdy; *

a/ w natarciu;

- rozpoznano co najmniej 60-70% celow mozliwych do wykrycia;

- skrycie w spos6b zorganizowany i we whascivifym czasie rozpoczeto
marsz;

- szybko 1 sprawnie rozwinieto w ugrupowanie przedbojowe 1 bojowe;

- umiejetnie zorganizowano obezwdadnienie nieprzyjaciela oraz poko-
nanie jego zapdr inzynieryjnych;

- w okreslonym czasie rozpoczeto atak;

- umiejetnie stosowano manewr ha polu walki;

- aktywnie prowadzono rozpoznanie oraz stale utrzymywano wspotdzia-
tanie;

- umiejetnie zorganizowano i realizowano zabezpieczenie dziatan
bojowych.

8/ Instrukcja o organiz"owaniu 1 prowadzeniu c¢wiczen taktycznych, s.41-43,
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b/ w obronie:

- w okreslonym czasie skutecznie zorganizowano system ognia zwtasz-
cza przeciwpancernego;

- umiejetnie wykorzystano teren do rozbudowy inzynieryjnej oraz mas-
kowania i1 ochrony przed bronie masowego razenia oraz $rodkami zapelaje-
cymi;

- w okreslonym czasie wybudowano urzedzenia obronne i inne obiekty;

- w spos6b zorganizowany wykonano manewr /sitami i Srodkami oraz
ogniem/;

- zywienie wojsk, udzielanie pomocy medycznej oraz ewakuacja i za-
bezpieczenie wojsk, gtownie w CEwiczeniach taktycznych z wojskami i ze
strzelaniem amunicje bojowe, powinno odbywaé¢ sie w warunkach zblizo-
nych do bojowych,

Z reguty c¢wiczen taktycznych/oprécz grupowych i treningéw sztabowych/
nie nalezy przerywac¢. Kierownik ¢wiczenia moze zarzedzi¢ czasowe przer-
we woéwczas gdy ;

- wystepuje koniecznos$¢ zmiany ugrupowan /szczeg6lnie w cEwiczeniach
dwustronnych z wojskami/ w celu realizowania kolejnych etapow /zagad-
nien/ .¢wiczenia;

- zachodzi koniecznos$¢ powtdérnego przerobienia niektérych zagadnien
szkoleniowych z uwagi na niepoprawno$¢ dziatania ¢éwiczecych;

- w razie razecego naruszenia zasad bezpieczenstwa;

- w wypadku mozliwosci i wyrzedzenia szkéd w gospodarce narodowej ;

- przed rozpoczeciem i po zakonczeniu strzelan amunicje bojowe /w
¢wicz..takt, ze strzelaniem amunicje bojowe/;

- po desantowaniu, celu zebrania spadochronéw i tary desantowej.

Po zakonczeniu dziatan, w rejonie ¢éwiczen zbiera sie Srodki pozoro-
wania oraz dokonuje sie przegledu sprzetu bojowego i uzbrojenia.

¢wiczenie uznaje sie za zakonczone po powrocie wojsk do miejsca
statej dyslokacji i ztozeniu meldunkéw przez ¢Ewiczgcego dowddce o osieg-
nieciu gotowosci bojowej.

Po zakonhczeniu ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia organizuje przedsiewzie-
cia porzedkujece teren c¢wiczen.

ZAKONCZENIE

Przedstawione w materiale problemy przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen taktycznych w oddziatach i zwiazkach taktycznych nie zawierajg pet-
nych wiadomosci w tej dziedzinie.

Poruszono Jedynie zasadnicze, g#éwne problemy uwzgledniajgc specy-
fike poszczegdlnych rodzajow cEwiczen o charakterze og6lnowojskowym. Za-
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Warta w materiale problematyka powinna inspirowa¢ do dalszych studidéw

w tej dziedzinie, a g#éwnie do poszerzenia wiedzy w oparciu o Instruk-
cje o organizowaniu 1 prowadzeniu c¢wiczen taktycznych"™ oraz podrecznik
"Metodyka ¢wiczen taktycznych",
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Zatacznik

HRACA KIEROWNIﬁA C:WIC2E~aA

iPRZEANALIZOWAC /ZROZUMIEC/ TEMAT, RODZAO I CELE CWICZENIA

H

iDOKONAC ANALIZY WARUNKOW 1 POTRZEB OEDNOSTKI CWICZACEJ
ORAZ WARUNKOW KONIECZNYCH 00 OSIANIIjCIA GLOWNEGO CELU

CWICZENIA

PRZYOig,C /ustalic¢/ KONCEPCOe TAKTYCZNO-METOOYCZNA
CWICZENIA

{.YZNACZYC ZESPOL AUTORSKI /AUTORA/ 1 GLOWNEGO AUTORA
CWICZENIA

GAC WYTYCZNE DLA ZESPOtU AUTORSKIEGO /AUTORA/

KIEROWAC OPRACOWANIEM DOKUMENTAC31 CWICZENIA PRZEZ
ZESPOL AUTORSKI /AUTORA/

0 [ ]
SKONCENTROWAC 1 SPRECYZOV)AC W TERENIE KONCEPCOI; CWICZE-
NIA 1 OEGO PRZEBIEG. PRZEPROWADZIC REKONESANS

WVDAC ROZKAZ W SPRAWIE ZORGANIZOWANIA*! PRZEPROWADZENIA CC
CWICZENIA

2E
ustalié zakres pracy i sposoby PRZYGOTOWANIA RLOONU CWI-
CZENIA. ZORGANIZOWAC SZKOLENIE KIEROWNICTWA 1 NADZOROWAC
PRZYGOTOWANIE CWICZ,},CYCH

ZATWIERDZIC CWICZENIE U PRZELOZONEGO
KITEROWAC DOKONYV/ANIEM ODPOWIEDNICH KOREKT

ustali¢ zakres i metoda ORAZ KIEROWAC SPRAWDZIANEM
DOPUSZCZENIA DO CWICZENIA

SPRAWNIE KIEROWAC PRZEBIEGIEM CWICZENIA

NALIZY KOSZTOW CWICZENIA. PRZEPROWADZIC <: )(

- . - A .
LDUNEK DO PRZELOZONEGO O ZAINONCZENIU CWICZEN
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Zatacznik 2

"KONCEPCOA TAKTYCZNU-METOUYCZNA CWICZENIA

OEST TO WSTEPNY PRODEKT OGOLNEGO PLANU
DZIALANTA WUDSK WEASNYCH

CZESC taktyczna

Rodzaj dz an w czaale c¢wi-
czenia /¢wiczgcych, aesladow.
przetozonego/.

Rodzaj dotychczasowych dzla-
tan.

Rodzaj dziatan przeciwnika
/dotychczasowych i w czasie
trwania c¢wiczenia/.

Rejony szczegélnie wazne w
¢éwiczeniu :

- boju spotkaniowego;

- strzelan amunicje bojowe;

- wprowadzania drugiego
Rubiez stycznos$ci wojsk
i wejscia do walki
Rubiez zakonczenia ¢wiczenia

rzutu.

1 VVARUNKOW

I PRZECIWNIKA W CWICZENIU
URAZ podstawy METODYCZNE PRZEBIEGU CWICZENIA

CZESC METODYCZNA

Rodzaj c¢wiczenia.
Rozmach ¢wiczenia.

Wstepny podziat zagadnien.
etap6w oraz czasu trwania
¢wiczenia.

Skt+ad ¢wiczacych.
Rejon ¢wiczenia.

Warunki przeprowadzenia
¢wiczenia.

Sposéb rozpoczecia 1
czenia c¢wiczenia.

zakon-
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"KOLEONOSC PRACY ZESPOLU AUTORSKIEGO
W OPRACOWANIU CWICZENIA

Zatacznik 3
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ZASADY METODYCZNE PRZYGOTOWANIA
CWICZEN TAKTYCZNYCH

Zatecznik 4

PROWADZENIA



Zatecznlk 5

.NADCZ@SCIEO STOSOWANY SKtAD KIEROWNICTWA W CWICZENIACH
TAKTYCZNYCH

Lp. {KIEROWNICZE ELEMENTY

6.

FUNKCYJINE

KIEROWNIK CWICZENIA

ZASTEPCA KIEROWNIKA

ZASTePCA KIEROV/NIKA
DO DZIALAN STRONY
APRZECIWNEJ

zastepca KIEROWNIKA

zastepca kierownika

l zastepca kierownika

b ...

CWICZENIA

DOWODCZO-SZTABOWE I <

it

4
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>
o > Blea]

o

2 sR2iviy 122 44— — — -———-

zastepca kierownika
DO SPRAtV MARYNARKI
_WOJENNEJ

POMOCNIK KIEROWNIKA

DO SPRAW POZOROWANI

A

_PRZEgiWNIKA

POMOCNIK KIEROWNIKA
00 SPRAW SYTUACJI
_TANZOWEJ

ROZJEMCY OGNIO*WI

OFICEROWIE PROKURA-

TURY WOJSKOWEJ
¢éwicz.

12. SZTAB OGOLNOWOJSKOWY

[ E——
513.

515.

16.

i ZESPOL KONTROLNO-

SZEFOWIE RODZAJOW

_WOJSK_I_StUZB

| GRUPY KONTROLNE WOJ

RAKIETOWYCH I ARTY-
,LERII
I PROW/£3JZi5,CY CWICZENI
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