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WSTEP

J
" doswiadczenia minionych wojen i pokojowego przygotowania sit

zbrojnych ucza, iz niezaleznie od standardu uzbrojenia i teoretycznie
opracowanych sposobdv/ prowadzenia walki zbrojnej o nowoczesnosci, zdol-
losci j spravmosci bojowej i1 o sile, aw Slad za tym o zwycieskich
szansach kazdej armii zawsze decydowata postawa i1 mistrzostwo szkolenio-
we mas zoknierskich. Z tych tez wzgledéw dziatalnos$é¢ szkoleniowo-wycho-
wawcza wojska, coraz bardziej podnoszona Jest do rangi nadrzednego
imperat]”, a wyszkolenia bojowe wojsk traktuje sie Jako Jeden z gow-
nych komponentéw gotowosci bojowej sit zbrojnych. Dlatego tez, z pie-
tyzmem troszczono sie, by zapev/ni¢ nadazanie dziatalnosci szkoleniowej
za zmianami spoteczno-historycznymi, postepem naukowo-technicznym, wy-
przedzeniem terazniejszosci w przygotowaniu wojsk pod katem potrzeb
,prognostycznego, a nawet futurologicznego widzenia przyszdych zmagan
zbrojnych* -
Poczatkiem kazdej dziatalnosci, w tym dziakalnosci szkoleniowej Jest
" planowanie JeJ, a wynikiem planowania Jest okreslony plan,

Planowanie , Jak okresla f, Pszczotowski - to sporzgdzenie~"~anu
Jako etap przygotowania czynu z4ozonego Natomiast plan, '"to zaak-
ceptowany opis mozliwego w przysztosci doboru i ukkadu czynnosci zjed-
noczonych wspélnym celem lub mozliwego w przysztosci doboru i ukdadu

, czesci skkadowych wytworu czynnosci tak zjednoczonych'

W zwigzku z tym, ze dziatalnos¢ szkoleniowo-wychowawcza w wojsku
realizowana Jest na wszystkich szczeblach dowodzenia i dotyczy réznych
wykonawcéw i uczestnikéw, planowanie dziatalnosci szkoleniowo-wychowaw-
czej, w tym szczegblnie planowanie szkolenia ma szczegélne znaczenie Ja-
ko pierwsza i najwazniejsza forma Jego przygotowania.

Planowanie szkolenia, podobnie Jak planowanie wszelkiej inne dzia-
+alnosci obejmuje najczesciej trzy fazy, a mianowicie:

y - analize zadania szkoleniowego /zadan/ ocene sytuacji szkolenio-
wej w celu uswiadomienia sobie, okreslenia sformutowania celu /celow/

~przysztych przedsiewzie¢ szkoleniowych;

W - podjecie decyzji co dp”~przysztej dziatalnosci szkoleniowej;

Y - planowanie szczegotowe”.

1/ Gen. dyw. W. Baranski, pitk K. Stangret. Weztowe problemy decvzvinp

i tZzoril oiganiza-

piagtf robocie. Wyd. Ossolineum. Wyd.






1. OGDLNE ZASADY PLANOWANIA SZKOLENIA W SILACH ZBROJNYCH PRL

mPlanov;anie dziatalnosci biezace,-) stanowi integralna czes¢ planowa-
nia \ resorcie obrony narodowej i ma na celu ustalenie i konkretyzacje -
zasadniczych zamierzeh oraz zapewnienie rytmicznej i skoordynowanej ich
~malizacji.
Centralnym ogniwem koordynujgacym planowanie i realizacje planowanych
zamierzen jest Sztab Generalny WP. Kieruje on opracowaniem wstepnych
ustaglen i zatozen do planowania, ktére nastepnie Wyrazone sg w dokumen-
tach planowania szczebla centralnego. Organami wspétdziatajacymi ze
Sztabem Generalnymi ViP w koordynowaniu planowania sga IC MON, a w tym
szczegllnie GHowny Zarzad Szkolenia Bojowego. Natomiast w okregach woj-
skowych, zwigzkach taktycznych i1 oddziatach organem koordynujacym planowa-
nie jest sztab danego dowddztwa.

System planowania szkolenia w SZ PRL - w zaleznosci od szczebli dowo-
dzenia - oparty jest o cykl;

- piecioletni - tylko’w MON;

- roczny - w MON, IC MON, O\, ZT, oddziatach

- miesieczny - w MON, IC MON, OW, ZT, oddziatach i pododdziatach.

Catoksztatt przewidywanej dziatalnosci biezgcej ujmuje sie w odpo-
wiednich dokumentach rozkazodawczych, normatywno-prawnych i planistycznych,
ktérych ilos¢ i1 tres¢ zalezy od szczebla dowodzenia i okreslana jest
przez Sztab Generalny WP, Cele, zadania i zamierzenia szkoleniov/e zawar-
te w ww,dokumentach szczebla nadrzednego stanowig podstawe do planowania
szkolenia na szczeblach nizszych. Np. Cele i1 zadania oraz zaniierzeni-a w
zakresie szkolenia zawarte w dokumentach szczebla centralnego stanowig
podstawe do planov;anla szkolenia ng szczeblu okregu wojskowego, dane
zav/arte w dokumentach planistycznych OW stanowig podstawe do planowania
szkolenia na szczeblu ZT itd.

Tres¢ dokumentow planistycznych uzalezniona jest od rodzaju dokumen-
~tu 1 szczebla dowodzenia,na ktorym jest.opracowany. Generalnie mozna
stwierdzié¢, ze w planach szkolenia ujmuje sie;

- zamierzenia szczebli wyzszych i nadrzednego,w ktérych uczestniczy w
czesci lub catosci szczebel opracowujacy plan;

- zamierzenia® wkasne szczebla opracowujgcego plan;

- gtowne zamierzenia szczebla nizszego.
W zwigzku z tym, ze podstawe do planowania stanowig ustalenia szczebla

4/ Przedmiotem planovmnia dziatalnosci biezacej sa; zamierzenla szkole-
niowe, polityczne i ideowo-wychowawcze, inne zasadnicze przedsie-
wziecia oraz dziatalnos¢ kontrolna.



nadrzedner™o konieczne _jest zachov/anie okreslonej kolejnosci planowania

na poszczegSlnych.szczeblach dowodzenia 5

Roczne planowanie szkolenia rozpoczyna sie od szczebla .centralnego, a
nastepnie planuje sie kolejno w dék, stosujac czesto "metode réwnolegltego
planov/ania’. Ostatnio, zgodnie z wytycznymi Gkoéwnego Inspektora Szkolenia
SZ PRL z dnia 30.10.82 r. stosuje sie podczas planowania rocznego wojsko-
we gry kleroNrmicze .o

Miesieczne planowanie zasadniczych przedsiewzie¢ /w tym szkoleniowych/
wykonuje sie na szczeblach IC MON, RSZ, OW, ZT, oddziatdéw i pododdziatdw.
Podstawg do planowania miesiecznego na okreslonym szczeblu dowodzenia sa;

- ustalenia zawarte w rocznych dokymientach planistycznych planujacego
szczebla;

- ustalenia zawarte w miesiecznym planie zasadniczych przedsiewziec
szczebla nadrzednego;

- propozycje szczebla nizszego.

Z punktu widzenia czasu opracowywania i tresci merytorycznych spo-
rzadza sie na szczeblach centralnych i okregéw wojskowych 14 nastepujace
dokumenty;

A. Ha szczeblu Ministerstwa Obrony Narodowej ;

a/ w cyklu piecioletnim:

- dyrektywe ministr™i obrony narodov/eJ do dziatalnosci sit zbrojnych
PRL;

- piecioletni plan zasadniczych zamierzen szkoleniowych sit zbroj-
nych PRL; " -

- program szkolenia politycznego kadry zawodovw/eJ sit zbrojnych PRL;

- plan centralhych kurséw specJalistyczno-doskonalgcych sit zbroj-
nych PRL;

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ Ministerstwa Obrony Narodowej -

b/ w cyklu rocznym:

- rozkaz ministra obrony narodoviel do szkolenia sit Zbrojnych PRL;

- gtowne cele i zadania w pracy. *partyJno-polityczned i1 ideowb-wycho-
wawczej w .sidach zbrojnych PRL;

- kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych instytucji centralnych
MON; |

5/ Ramowy terminarz opracowania dokumentéw dziatalnosci biezacej przed-
stawia zakacznik 1 skryptu.

6/ Wojskowe gry kierownicze zostang oméwione w dalszej czesci skryptu.

7/ Dokumenty planowania szkolenia w ZT, oddziale 1 w pododdziale przed-
stawione zostang w dalszej czesci skryptu.



- plan zasadniczych przedsiewzie¢ Ministerstwa Obrony Narodowej ;

- plany zasadniczych przedsiewzie¢ instytucji centralnych MON;

- ramowy plan dziatalnosci kontrolnej w sidach zbrojnych PRL.

c/ w cyklu miesiecznym: ,

- plan zasadniczych przedsiewziec¢ sit zbrojnych PRL;

- plany zasadniczych przedsiewziec¢ instytucji centralnych MON.

B. Na szczeblu okregu wojskowego;

a/ w cyklu*rocznym opracowuje sie plan szkolenia, ktory zawiera;

- rozkaz szkoleniowy;

- zasadnicze zadania w pracy partyjno-politycznej 1 ideowo-wychowaw-
czej;

- kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych
przedsiewziec;

- zbidr materiatdéw zapewniajacych dziatalnos¢ szkoleniowo-organiza-
cyjna /rozdzielnik Srodkéw materiatowego zabezpieczenia szkolenia, te-
matyczny plan szkolenia doskonalacego i biezacego kadry zawodowej, inne
dokumenty pomocnicze/.

b/ w cyklu miesiecznym;

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ okregu wojskowego;

- w zaleznosci od ustalenn dowddcy okregu wojskowego moga by¢ opraco-
wywane w cyklu miesieczndni - zbiorcze plany zasadniczych przedsiewzieé
komérek organizacyjnych podlegtych bezposrednio dowdédcy lub Jego zastep-
com/.

Dyrektywe ministra obrony narodowej opracowuje Sztab Generalny WP,
opierajac sie na propozycjach i przy wspétudziale IC MON, dowddztw okre-
géw wojskowych i RSZ PRL. Podsumowuje sie w niej dziatalnos¢ alt Zbroj-
nych w mijajacym piecioleciu oraz okresla sie gtéwne cele i zadania na
nastepne pieciolecie, stwarzajac w ten sposéb podstav/e do planowania
dziatalnosci w catych Sidach zbrojnych. W celu zapewnienia rytmicznej i
skoordynowanej realizacji celévr i zadan sformutowanych w dyrektywie MON
opracowuje sie "Piecioletni plan zasadniczych zamierzen szkoleniowych
sit zbrojnych PRL. W planie tym okresla sie przedsiewziecia w zakresie
szkolenia dowddztw i wojsk w systemie obronnym PRL oraz w systemie so-
Jjuszniczym.

Okreslajac gtoéwnych organizatoréow, uczestnikéw i przewidywane sity i
Srodki w planie tym ujmuje sie: gry wojenne, treningi strategiczne, stra-
tegiczno-operacyjne, operacyjne, c¢wiczenia dywizyjne z wojskami, szkole-
nie zbiorowe, narady, odprawy, posiedzenia, sesje Itp.

Podsumowanie dorobku szkoleniowego sit zbrojnych w minionym roku oraz
konkretyzacje zadan w tym zakresie na rok nastepny ujmuje sie w Rozkazie
ministra obrony narodowej do szkolenia sit zbrojnych PRL. Rozkaz powyzszy

wraz z zakacznikami opracowuje sie podobnie Jak dyrektywe w Sztabie Gene-
9



ralnym /P na podstawie propozycji i przy wspétudziale zainteresowanych
IC MON, dowodztw OW i RSZ PRL.

Cele i zadania sformutowane V rozkazie szkoleniowym MON zostajag rozwi-
riete 1 ujete w formie zamierzen w Planie najwazniejszych przedsiewziec
szkoleniowych SZ PRL. VW planie tyra okresla sie tematyke szkolenia IC
MON, OW, RSZ, sztabow frontu i armii oraz inne zamierzenia zapewniajace
osiggniecie celow i zrealizowanie Zadanh zawartych w rozkazie szkolenio-
wym MON.

Podstawe planowania szkolenia na szczeblu OW stanowig ustalenia zawar-
te w dokumentach szczebla centralnego. Zasadniczym, rocznym dokmnentem
planistycznym w OW jest kalendarzowy plan zamierzen -szkoleniowych i in-
nych zasadniczych przedsiewzie¢ okregu wojskowego. Ujmuje sie w nim
przedsiewziecia dziatalnosci biezacej organizowane lub nakazane do rea-
lizacji przez szczebel centralny oraz przedsiewziecia wkasne i wazniej-
sze podlegtych wojsk. Okresla sie réwniez uczestnikéw tych przedsiewzied,

miejsca i terminy ich realizacji.

2. PLANOWANIE SZKOLENIA W ZWIAZKACH TAKTYCZN-TCH

2.1. Zasady ogoélne

W zwigzku taktycznym planowanie szkolenia odbywa sie w cyklu rocznym,

a operatyvme planowanie koordynacyjne w cyklu miesiecznym. Podstawe do
planov/ania szkolenia w zwigzku taktycznym w cyklu rocznym stanowig;

- rozkaz szkoleniowy dowddcy okregu v/ojskowego;

- kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych przed-
siewzie¢ okregu wojskowego;

- zbior materiatéw zapev/niajacych dziatalnos¢ sZkoleniowo-organiza--
cyjna okregu wojskowego /rozdzielnik sSrodkéw materiatowego zabezpiecze-
nia szkolenia, tematyczny plan szkolenia doskonalacego i biezgacego kad-
ry zawodowej i inne dokumenty pomocnicze/;

- wnioski z oceny stopnia realizacji zadan i wynikéw pracy ideov o-
wvchowawczej w minionym roku uzyskane w toku dziatalnosci kontrolnej, a
takze w toku prowadzenia wojskowych gier kierowniczych;

- wytyczne i1 decyzje dowddcy okregu v/ojskowego /zadania/ naptywajace
do zwigzku taktycznego w cigagu roku;

- zadania taktyczno-operacyjne i taktyczne wynikajace z przeznaczenia
zwigzku taktycznego i podlegtych oddziatdédw w poczatkowym okresie wojny
oraz ich dyslokacji na terenie kraju.

Podstawe do planowania szkolenia w zwigzku taktycznym w cyklu miesiecz-
nym stanowig:

- roczne dokumenty rozkazodawcze, normatywno-pravme i planistyczne
zwigzku taktycznego; “ "
10



- niie.sieczny plan zasadniczych przedsiev;zie¢ okregu wo,jskov/ego;
- propozyc.ie do planu od podlegtych dowddcow;
- dorazne decyz:)e dov;6dcy zv/igzku taktycznego.

2.2. Dokumenty nlanistyczne w zwigzku taktycznym 1 ich charakterystyka

Dov/odztwo i sztab zwigzku taktycznego opracowuje w rocznym c”lu pla-
nowania - plan szkolenia wojsk zwigzku taktycznego na dany rok.

Plan szkolenia wojsk zwigzku taktycznego na dany rok zawiera:

- rozkaz szkoleniowy dowédcy zwigzku taktycznego;

- zasadnicze zadania w pracy partyjnd-politycznej i ideowo-wychowawczej
w zv/iazku taktycznym;

- kalendarzowy plan zamierzeh szkoleniowych i innych zasadniczych przed-
siewzie¢ zwigzku taktycznego.

Do planu szkolenia zwigzku taktycznego dotgcza sie w formie zakacz-
nika zbidr materiatéw zapev/niajacych dziatalnos¢ szkoleniowo-organizacyj-
na. Zakacznik powyzszy zawiera:

rozdzielnik $rodkéw materiatowego zabezpieczenia szkolenia zwigzku
taktycznego;

- tematyczny filan szkolenia doskonalgcego i biezacego kadry zawodov/ej ;

- inne dokumenty pomocnicze.

Plan szkolenia zwigzku taktycznego przedstawia sie do zatwierdzenia
dowédcy okregu wojskowego w terminie do 10 grudnia kazdego roku. |

2.2.1, Rozkaz szkoleniowy dowodcy zwigzku taktycznego jest dokumen-.
tem podsumowujacYm dorobek szkoleniowy roku minionego oraz konkretyzuja-
cym zadania w tym zakresie na rok nastepny.

Rozkaz szkoleniowy dowédcy zwiazku taktycznego opracowany jest przez
sztab zwigzku taktycznego. Ujmuje sie w nim:

a/ w czesci wstepnej:

- ocene stanu moralno-politycznego i dyscypliny, wykonania, zadan bo-
Jjowych 1 szkoleniowych oraz techniczno-gospodarczych;

- razace niedociagniecia; - ,

- wyréznione jednostki;

- jednostki, ktdre uzyskaty najstabsze wyniki.

b/ w czesci rozkazujacej:

- zadania do pracy ideowo-wychowawczej i/szkolenia dotyczace catego
zwigzku taktycznego;

- zadania gtéwne w szkoleniu i1 dziatalgosci oddziatéw ogolnowojsko-
wych, oddziatédw i pododdziatéw rodzajoéw wojsk, stuzb i pododdziatédw kwa-
termistrzowskich, stuzb i pododdziatéw technicznych.

c/ w czesci konhcowej:-

- sprawy organizacyjne 1 wykonawcze. \

Szczeg6towy uktad rozkazu szkoleniowego przedstawia zatacznik 2 skryptu.
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2.2.2. Zasadnicze zadania w pracy party.ino-polityczne.i i ideovQ-vfy-
chowawcze.i v zwigzku taktycznym opracowuje sie na podstawie ustalen
szefa zarzadu politycznego okregu wojskowego. Opracov/uje go wydziat
polityczny zwiazku taktycznego, * n

2.2.3. Kalendarzowy”plan zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych
przedsiey”zie¢ zwigzku taktycznego obejmuje przedsiewziecia dziatalnosci
biezgcej organizowane lub nakazane do realizacji przez okreg wojskowy
oraz przedsiewziecia whasne, a takze wazniejsze przedsiewziecia podleg-
+ych oddziatéw i .samodzielnych pododdziatéw. Kalendarzowy plan zamie-
rzen szkoleniowych 1 innych zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzku taktycz-
nego sktada sie z tnzech czesci, a mianowicie:

a/ czes¢ pierwsza - zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego oraz
doskonalenia dowédztw i sztabdw; -

b/ czes¢ druga - najwazniejsze zamierzenia szkolenia politycznego, pra-
cy politycznej i1 ideowo-wychowawczej;

c/ czesS¢ trVecia - pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne zasadnicze
przedsiewziecia.

Czes¢ pierwsza - zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego oraz
doskonalenia dowédztw i sztabdw opracowuje.sie graficznie uwzgledniajac
podziat roku na miesigce. W widoczny sposoéb «/-przez Srodek dokumentu na
catej jego szerokosci*/ wpisuje sie zadartie® gtdéwne zwiazku taktycznego
wynikajace z rozkazu szkoleniowego .dowddcy okregu wojskowego. Na wyso-
kosci zadania gtdéwnego zwiazku taktycznego wpisuje sie gtdwne przedsie-
wziecie szkoleniowe roku /wpisuje sie w prostokat, ktory rysuje sie, w ,
okreslonym miesigcu - zgodnie z terminem realizacji przedsiewziecia/. Nad
zadaniem glomn""/m wpisuje sie, odpowiednio w poszczegdlnych miesigcach,
przedsiewziecia przetozonych /IC MON, OW/, w ktérych zwigzek tyktyczny
/jego sztab lub organiczny oddziat, pododdziat/ bierze udziat, ~od za-
daniem gtéwnym z.wigzku taktycznego umieszcza sie whkasne przedsiewziecig
szkoleniowe, k™6rych realizacja ma zapewni¢ przygotowanie zwigzku tak-
tycznego do wykonania zadania gtownego. " ">
Najczesciej planuje sie nastepujace przedsiewziecia:

- ¢éwiczenia taktyczne /treningi sztabowe, c¢wiczenia“dowddczo-sztabowe,
¢wiczenia z wojskami, taktyczno-specj.alne itp/; " -

- odprawy szkoleniowe; -

- kursy instruktorsko-metodyczne;

- szkolenie zbiorowe;

- rozliczanie z zadan."

Planujac, poszczeg6lne przedsiewziecia okresla sie: temat, uczestni-
kéw, terminy /czas/, miejsce. Przykdtad pierwszej czesci kalendarzowego
planu przedstawia zakacznik 3a skryptu.
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Do czesci pierwsze,j kalendarzowef”o planu opracowu.je sie legende w
formie tabeli, w ktorej podaje sie: rodzaj ¢wiczenia i termin przepro-
v/adzenia, sktad ¢éwiczacych, temat i zagadnienia szkoleniowe oraz limity.
Do legendy Wfisuje sie tylko ¢wiczenia taktyczne. Wzér tabeli przedsta-
~mn zakgcznik 3b skryptu.

Czes¢ druga - najwazniejsze zamierzenia szkolenia politycznego, pracy
politycznej i ideowo-wychovmwczej opi“acowuje sie w formie tabeli, uwzgled-
niajacej w poszczegélnych rubrykach organizatoréw przedsiewzieé¢, t-resc
przedsiewzie¢, uczestnikéw, miejsce i terminy realizacji.

Wzor tabeli drugiej czesci kalendarzowego planu przedstawia zatacznik 3c
skryptu.

Czes¢ trzecia - pozostate zamierzenia szkoleniowe 1 inne zasadnicze
przedsiewziecia opracowuje sie w formie tabeli wg podziatu na poszcze-
goélne grupy zamierzen, ktore stanowia rozdziaty t"J czesci kalendarzowego
eplanu. V/zor tabeli trzeciej czesci kalendarzowego planu oraz kolejnos¢
i numeracje zamierzen przedstawia zakacznik 3d skryptu.

2.2.4. Miesieczny plan zasadniczych przedsiewzie¢ zv;iazku taktycznego
Na szczeblu zwigzku taktycznego opracowuje sie jeden dokument planistycz-
ny w cyklu miesiecznym, a mianowicie; Miesieczny plan zasadniczych przed-
siewzie¢ zwigzku taktycznego. Plan ten opracowuje sie w formie tabeli, w
ktérej przedstawia sie: tres¢ przedsiewziecia, organizatora i uczestni-
kéw przedsiewziecia, termin realizacji /z doktadnosScia do jednego dnia/

i adnotacje o realizacji. V planie tym ujmuje sie zamierzenia szczebla
centralnego i1 okregu wojskowego, w ktérych uczestniczy zv/igzek taktyczny,
zamierzenia whkasne wynikajace z kalendarzov/ego /rocznego/ planu i dzia-
talnosci biezacej, oraz wazniejsze przedsiewziecia podv/dadnych. Uk¥ad ww.
planu przedstawia zalgcznik 5. Podstawe do opracowania miesiecznego planu
zasadniczych przedsiewzieé¢ stanowia:

- zamierzenia wynikajace z miesiecznego planu zasadniczych przedsie-
wzie¢ OW na dany miesigc, w ktoryfii“uczestniczy ZT w catosci, podlegte mu
oddziaty, samodzielne pododdziaty lub komérka organizacyjna sztabu dywi-
zji;

- zamierzenia wkasne wynikajace z rocznych dokumentéw planistycznych;

- dorazne decyzje dowédcy ZT i jego przetozonych;

- wazniejsze zamierzenia podlegtych szczebli dowodzenia.

W zwigzku z tym, ze planowanie miesieczne odbywa sie na poszczegoélnych
szczeblach dowodzenia w jednym czasie istnieje potrzeba przekazywania
informacji dotyczacych przedsiewzie¢ pomiedzy poszczeg6lnymi szczeblami
dowodzenia. 1 tak np. ZT otrzymuje informacje ze sztabu OW o zamierze-
niach okregu na przyszty miesigc, w ktorych uczestniczy ZT, natomiast
ZT-~pfréyka ilifbima.¢je o swolch”araierzeniach do oddziatu. Réwniez kazdy”
szczebel informuje swdj szczebel nadrzedny o gkdéwnych zamierzeniach whas-
nych.



Gotowe miesieczne plajiy zasadniczych przedsiewzie¢ kazdy szczebel
przesyta rowniez do szczebla nadrzednego i szczebli podlegdych. Np. ZT
przesyta do sztabu OW i sztabdéw oddziatdéw i samodzielnych pododdziatow.

2 .5. Wonskowa gra kierovmicza .jako podstawowa forma planowania roczne-
go w ZT

V/o"3skone gry kierownicze /WGK/ dotyczace opracowania szkoleniowych
dokumentéw planistyczno-rozkazodawczych prowadzi sie na szczeblach OW,
RSZ, ZT i oddziakéw. W WGK okreslonego szczebla uczestniczg dowédztwa
szczebla podlegtego.

W WGK prowadzonej w OW uczestniczy dowddztwo okregu, wyznaczone przez
dowdédce kierownicze osoby funkcyjne sztabu okregu oraz dowédztwa podleg-
+ych ZT 1 samodzielnych oddziatdéw. Natomiast w WGK ZT uczestniczy; dowédz-
two ZT, wyznaczone przez dowédce kierownicze osoby funkcyjne sztabu ZT
oraz dowoddztwa podlegtych oddziatdéw i samodzielnych pododdziatéw.

WGK,w wyniku ktérej opracowane zostaja roczne szkoleniov/e dokumenty
planistyczno-rozkazodawcze zwigzku taktycznego prowadzona jest w trzech
etapach:

- pierwszy etap: przeznaczony jest na rozliczenie zastepcéw dowddcy ,
ZT, szefow rodzajéw wojsk, stuzb i1 wydzialdw sztabu dywizji oraz podleg-
+ych oddziatéw i samodzielnych pododdziatédw z wykonania zadan postawio-
nych w rozkazie szkoleniowym dowddcy ZT na mijajacy rok. /Etap ten pro-
wadzi sie w odrebnym terminie, poprzedzajgacym kolejne etapy WGK/;

- drugi etap: stuzy ostatfecznemu sformudowaniu projektu rozkazu szko-
leniowego dowddcy ZT 1 opracov/aniu dolcumentéw planistycznych szltolenla
wojsk ZT na rok nastepny;

- trzeci etap: przeznaczony jest na wypracowanie I wskazanie optymal-
nych sposobow wykonania zadan i zrealizowania zamierzen szkoleniowych
zawartych w dokumentach opracowanych na podstawie ustalen wynikajacych
z drugiego etapu V/XK.

Kazdy z powyzszych etapdv/ stanowi tres¢ i przedmiot oddzielnych
czastkowych gier kierowniczych. Wynika z tego, ze WGK w ZT dotyczaca
rocznego planowania szkolenia wojsk ZT sktada sie z trzech oddzielnycli
czastkowych gier kierowniczych.

8/ Wytyczne gtoéwnego inspektora szkolenia do przeprowadzenia wojskowych
gier klerov/niczych na szczeblu OW, HSZ i1 ZT nr pf-751 z dnia 30.10.82 r.
okreslaja, ze "Wojskowa gra kierownicza jest zorgnnizov/anym dziataniem
przetozonego zmierzajacym do spowodowania stosownego dziatapia pod-
wkadnych w celu wypracowania przez nich optymalnych rozwigzan okres-
lonych zagadnien®.
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V cglu wkasciwego zorganizowania i przeprowadzenia czastkowej gry
kierovmicze,i opracowuje sie zatozenia, ktore przesyta sie jej uczestni-
kom. W zatozeniu takim ujmuje sie:

a/ tres¢ sytuacji problemowej /problerfty, zagadnienia, ktdre bedg sta-
nowity tresé¢ WOK/; \

b/ dokumenty podstawowe, Tforraalizujace i regulujace danag problematyke;
/z czego przygotowywa¢ sie do rozwigzania probleméw i zre_ferowania zagad-
nien zawartych W punkcie "a" zatozenia/;

c/ warunlci ograniczajgce: /czasowe, przestrzenne, materiatowe a maja-
ce wpk"/Av na sposéb rozwigzania probleméw zawartych w punkcie "a" zato-
zenia/;

d/ forma przedstawienia projektu rozwigzania danego problemu /na
pismie, w formie dokumentu, przygotowanie sie do referowania, dyskusji
itp./;

e/ organizacja gry /metoda prowadzenia, termin, miejsce, sk#ad uczes-
ik 1 inne sprawy organizacyjne/. "

Powyzsze zatozenie stanowi podstawe przygotowania sie do udziatu w czas-
tkowej grze kierowniczej jej uczestnikéw.

w pierwszym etapie WGK © dokonuje sie oceny sytuacji szkoleniowej w
poszczegdlnych oddziatach i samodzielnych pododdziatach oraz w dowédz-
twie i sztabie ZT. Etap ten prowadzi sie réwniez na podstav/-ie zatoze-
nia 10/ do czastkowej gry kierowniczej, W zatozeniu tym okresla sie sy-
tuacje szkoleniowg uksztattowang w konczacym sie roku szkoleniowym. Sy-
tuacja szkoleniowa moze dotyczy¢ wszystkich dziatdv/ dziatalnosci szko-
leniowej ZT, lub tylko dwéch, trzech dzia#déw, w ktdérych stan ksztattuje
sie najbardziej niekorzystnie. Innymi stowy formutuje sie wstepng ocene
wykonania zadan szkoleniowych w mijajacym roku, wskazujac negatywne i
pozytywne zjawiska, W zatozeniu mozna réwniez przedstawi¢ kierunki.us-
prawnien ze strony dowédztwa ZT w dziedzinie szkoleniowej. Tresci zawar-
te w zatozeniu stanowig podstawe dla kierowniczych oséb funkcyjnych
sztabu ZT, szefdéw rodzajow wojsk ZT oraz dowédztw oddziatdw 1 samodziel-
nych pododdziatéw do przygotowania sie 1 udziatu w grze kierowniczej,
ktéra na tym etapie przyjmuje fome tradycyjnego rozliczania z wykonania
zadan za mijajacy rok.

W trakcie rozgrywania tego etapu uczestnicy WGK drogga samooceny ok-
reslaja wykonanie zadan postawionych na mijajacy rok, przedstawiaja
przyczyny zjawisk negatywnych i sposoby ich usuniecia oraz przedstawia-

9/ lilkp ten prowadzony jest w formie czastkowej gry kierowniczej.
10/ 'omlmo, ze materiaty te nazywaja sie zatozeniem,to okreslajg stan
Iuktoczny sytuacji szkoleniowej w ZT w mijajacym roku.
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-Ja sposoby osig,yailia z.jawisk pozytywnych, a takze ustosunkowujag sie do
kierunkéw usprawnien przedstawionych w zatozeniu.. Kierownik WGA . * po-
przez stawianie pytan poglebia ocene wykonawstwa zadan i1 okresla sposoby
realizacji przedsiewzie¢ zaradczych.

Celowe_ "jest, azeby na zakonczenie tego etapu W/ dowddca 2T sprecyzowat
ostateczne oceny Uzyskane przez oddziaty i samodzielne pododdziaty VvV
zakresie dziatalnosci szkoleniowej w mijajacym roku.

Drugi etap WGK prowadzi sie w formie oddzielnej czastkowej gry kie-
rowniczej kilka dni po pierwszym etapie. Sztab ZT powinien opracowa¢ do
tego etapu projekty: rozkazu szkoleniowego dowddcy ZT i pozostatych
rocznych dokumentéw planistycznych szkolenia ZT. Z projektami tymi pov/i-
nni zapozna¢ sie uczestnicy WGK przed rozpoczeciem jej drugiego etapu.
Wv. projekty dokumentéw powinny by¢ przedmiotem studiéw uczestnikéw gry
w celu zrozumienia istoty zadan i1 planowanych przedsiewzie¢ dla konkret-
nych oddziatéw oraz w celu wniesienia ewentualnych korekt i uzupednien.
Ten etap gry prowadzi sie metoda seminaryjno-grupowg. Uczestnicy gry
prezentuja swoje propozycje rozwigzan catosci, grupy lub wybranego prob-
lemu dziatalnosci szkoleniowej, a jednoczesnie pov;inni wykazaé¢ sie zna-
jJjomosciag tresci 1 istoty przedsiev/zie¢ ujetych w projektach dokumentow
planistycznych. Metoda powyzsza zapev/nia glebokie ugruntowanie poznav/-
cze opracowanych dokumentéw, co w konsekv/encji pozytywnie wptywa na osta-
teczng ich redakcje oraz pozwala realnie uja¢ catoksztatt zadan szkole-
niowych, stosownie do potrzeb i mozliwosci ich zabezpieczenia. Uczes-
tnictwo w tym etapie V/X kierowniczych oséb funkcyjnych sztabu ZT i do-
wodztw oddziatéw i samodzielnych pododdziatdv/ sprzyja operatywnej wymia-
nie pogladéw na sposéb wykonywania zadan szkoleniowych.

W tym etapie WGK powinni uczestniczy¢ takze autorzy projektov/ doku-r
mentéw planistycznych szkolenia ZT /wyznaczeni oficerov/ie sztabu ZT/,
azeby mieli mozliwos¢ opracov/ac ewentualne propozycje poprawek i uzu-
pednien, ktoére po akceptacji przez dowddce ZT wnosi sie do opracowanych
dokumentéw planistycznych.

Informacje uzyskane przez dowédztwa oddziatow i samodzielnych podod-
dziatéw w toku drugiego etapu WGK ZT stanowig podstawe do rozpoczecia
planowania,rocznego na szczeblu oddziatéw i1 samodzielnych pododdziatdw.

Trzeci etap WGK ma na celu wypracov/anie i wskazanie najlepszych /w
miare opt®/malnych/ sposobow wykonania zadan zawartych w rozkazie szkole-
niowym dowddcy ZT i zrealizowania przedsiewzigeé¢ zawartych w planach

11/ Kierownikiem gry jest dowddca ZT.

12/ Sk#ad uczestnikéw drugiego etapu WGK taki sam,jak pierv/szego etapu:
dov/6dztwo i sztab ZT, dowddztwa oddziatéw i samodzielny pododdzia-
+ow.
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szkolenia ZT. Na tresc¢ tego etapu sktada sie wiec; interpretacja tresci
i istoty zadan szkoleniowych na rok nastepny, okreslenie rozmachu posz-
czegblnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, Zakresu materiatowo-technicznego
zabezpieczenia, okreslenie rozwigzah organizacyjno-metodycznych, uzgod-
nienie wspotdziatania szkoleniowego w uktadzie pionowym /ZT - oddziat/,
wskazanie sposobéw szkolenia w garnizonach i na poligonach, ustalenie
realizacji zamierzen zabezpieczajacych proces szkolenia.

Podobnie jak do poprzednich etapdéw rowniez do trzeciego etapu WGK

~opracowuje sie zatozenie, ktdre rozsyta sie. uczestnikom gry. W zatozeniu
przedstawia sie propozycje rozwiazania probleméw bedacych trescig tego
etapu gry. Propozycje moga by¢ opracowane w uktadzie dotyczacym dziatow
szkoleniowych, przedmiotéw lub grupy przedsiewziec¢. Np. propozycje reali-
zacji zadan: w garnizonie i na poligonie, ze szkolenia bojowego i spec-
jalistycznego, w zakresie szkolenia kadry itp.

Zalecanymi metodami prowadzenia tego etapu WGK sg; seminaryjno-grupo-
wa, “burz™® mézgéw' i konfliktow.

V vr/niku tego etapu jednoznacznie zostajg okreslone warunki wykonania
zadan szkoleniowych w przysztym roku, ze szczegélnym uwzglednieniem za-
dan realizowanych przez oddziaty i1 samodzielne pododdziaty, a takze uz-
godnione zostang zagadnienia dotyczace kierowania procesem szkolenia,
zaangazowania do dziatalnosci kontrolnej dowédztwa i sztabu ZT oraz ich
udziatu w wykonywaniu zadan realizowanych przez szczebel nadrzedny.
Sumujac wyniki wszystkich trzech etapéw V/GK mozna stwierdzié¢, te stanowi
ona forme rocznego planowania szkolenia na okreslonym szczeblu dowodze-
nia, a jednoczesnie stanowi podstawe do planowania szkolenia na szcze-
blach podlegtych.

3. PLANOWANIE SZKOLENIA W ODDZIALE"

3.1. Zasady og6lne

Planowanie szkolenia w oddziale, podobnie jak w zwigzku taktycznym
odbywa sie w cyklu rocznym, a operatywne planowanie koordynacyjne w cyklu
miesiecznym.
Podstawg do planowania szkolenia w cyklu rocznym stanowia;

- rozkaz szkoleniowy dowédcy zwigzku taktycznego;

- kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych
przedsiewzie¢ zwiazku taktycznego;

- zbidr materiatow zapewniajacych dziatalnos¢ szkoleniowo-organizacyj-
na zwigzku taktycznego;

- program szkolenia oddziatu;

- wnioski z oceny stopnia realizacji zadan i wynikéw w pracy partyjno-
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politycznej, ideov/o-wychowawczej 1 szkoleniowej V; minionym roku uzyskane
z dziatalnosci kontrolnej, a takze prowadzenia wojskowych gier kierowni-
czych na szczeblu zwigzku taktycznego;

- limity S$rodkév/ zabezpieczenia materiatowego i przydziat poligonowej
bazy szkoleniowej .

Podstawe do planowania szkolenia w cyklu miesiecznym stanowia;

- kalendarzowy plan zamierzen szkoleniov;ych i innych, zasadniczych
przedsiev/zie¢ oddziatu;

- miesieczny plan zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzku taktycznego;

- dorazne decyzje dowddcy oddziatu;

- decyzja dowbddcy oddziatu wypracowana w toku planowania miesiecznego.

3.2. Roczne dokumenty planistyczne w oddziale

Catoksztatt dziatalnosci szkoleniowej i biezacej na szczeblu oddziatu
ujmuje sie w kalendarzowym planie zamierzen szkoleniowych i innych za-
sadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na dany rok. V planie tym ujmuje sie
wszystkie przedsiev/ziecia wynikajace dla danego oddziatu z dokumentéw
planistycznych zwigzku taktycznego oraz whasne przedsiewziecia wynika-
Jjace z programéw szkolenia, zadan szkoleniowych i inne majace wpdyw na
cata dziatalnos¢ oddziatu.

Kalendarzoy/y plan zamierzen szkoleniov/vch i1 innych zasadniczych przed-
siewzie¢ oddziatu sktada sie z trzech czesci, a mianowicie;

"~ czes¢ pierwsza;" zamierzenia szkolenia taktycznego oraz doskonalenia
dowédztwa, " sztabu i kadry;

, — czes¢ druga; zamierzenia szkolenia politycznego, pracy politycznej
i ideowo-wychowawczej ;

- czes$¢ trzecia; pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne zasadnicze
przedsiewziecia, -

Do kalendarzowego planu oddziatu dotacza sie w formie zakacznikoéw;
zbidr materiatdéw zapewniajacych dziatalnos¢ szkoleniowo-organizacyjng.
Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych przed-
siewzie¢ oddziatu opracowuje sie w sztabie oddziatu i przedstawia do zat-
wierdzenia dowddcy zwigzku taktycznego do 20 grudnia kazdego roku>

Czes¢ pierwsza - zamierzenia szkolenia taktycznego oraz doskonalenia
dowddztwa, sztabu i kadry opracowuje si?é%raficznie podobnie%jak ka-

lendarzowym planie zwiazku taktycznego
Réwniez podobnie jak w zwigzku taktycznym, na szczeblu oddziatu opraco-

wuje sie legende do czesci pierwszej kalendarzowego planu. Wzér «tabeli
legendy przedstawia zatacznik 3b skryptu. Przyktad czesci pierwszej ka-
lendarzowego planu oddziatu przedstawia zakacznik 4a skryptu.

13/ Czins¢ pierwsza - kalendarzowego planu zwigzku taktycznego zostata
omowiona w rozdziale 11, pkt 2.3.1".
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Czed6¢ druna - zamierzenia szkolenia politycznego, pracy politycznej i
ideowo-w/chowawczej opracovAije sie tak samo, jak na szczeblu zwigzku tak-
tycznego, V/zor tabeli przedstawia zatacznik 3c skryptu.-

Czes$¢ trzecia - pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne zasadnicze
r- “mdsiev;ziecia - opracowuje sie podobnie jak w kalendarzowym planie
zwigzku taktycznego, z tym, ze poszczegdlne rozdziaty /grupy zamierzen/
opracowuje sie przy zackiowaniu innej kolejnosci i numeracji; Wzér tabel
do trzeciej czesci kalendarzowego planu oddziatu przedstawia zatgcznik
4c.

M oddziale, podobnie jak w zwigzku taktycznym, do kalendarzowego
planu zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych zamierzen oddziatu
opracowuje sie zakacznik; zbior materiatdéw zapewniajacych dziatalnosé
szkoleniowo-organizacvjna. ktdory zawiera;

- rozdzielniki Srodkéw materiatowego zabezpieczenia szkolenia, przy-
dziat limitu kilometréw i podziat ich na cele szkoleniowe, rozdzielniki
amupicji bojowej, Slepej i1 Srodkéw pozoracji pola v/alki, podziat limi-
Jtow srodkow chemicznych, inz. saperskich;

- tematyczny plan szkolenia doskonalgcego i1 biezacego kadry zawodowej
oddziatu /szkolenie polityczne i informacje polityczne; szkolenie ope-
racyjno-taktyczne; szkolenie ogélnowojskowe - musztra, regulaminy, szko-
lenia strzeleckie; wychov/anie fizyczne; _kierowana praca samoksztatcenio-
wa; prace indywidualne/;

- inne pomocnicze dokumenty np.;“tematyczny plan szkolenia kierowcéw,
plan rozbudowy, modernizacji i konserwacji bazy szkoleniov/ej. "

3.3. Miesieczne planowanie szkolenia w oddziale i v; pododdziale

w oddziale i batalionie podobnie jakna innych,-wyzszych szczeblach
dowodzenia opracowuje sie miesieczny plan zasadniczych przedsiev/ziec
oddziatu na dany miesigc. Uk¥ad ww. planu™pr,zedstav/ia zatacznik 5 skryptu.
Na szczeblu pododdziatu /kompanii/ wchodzacego organizacyjnie w skdad
oddziatu opracowuje sie kalendarzowy plan szkolenia na dany miesigc. Plan
ten jest podstawowym dokumentem planistycznym regulujacym catoksztakt-
zycia, szkolenia i1 wychowania w pododdziale.

Dla samodzielnych pododdziatéw podlegajacych bezposrednio dowédztwu
zwigzku taktycznego /np. kchem, koirr/ lub okregu wojskowego kalenda-
rzowy plan szkolenia na dany m-c opracowuje ta komOérka organizacyjna do-
wodztwa, ktdrej dany pododdziat podlega pod wzgledem specjalistyczno-
szkoleniowym, przy jednoczesnym wspétudziale zainteresowanego dowddcy pod-
oddziatu. Podstawe do opracowania kalendarzowego planu szkolenia kompanii
stanowi decyzja szkoleniowa dowddcy oddziatu na kolejny miesigc szkole-
nia. L]
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3,4, Decyz.la szkoleniowa dowédcy oddziatu na kole.Iny tnleslec szkolenia

3.4.1, Istota decyz.ll 8Zkolenio.we.1l, Decyzje szkolenlowe dowédca oddzia-,
+u wypracowuje w ostatnim pednym tygodniu miesigca w trzech pierwszych
dniach tegoz tygodnia, w specjalnie przygotowanym pomieszczeniu - 0$-
rodku planowania i informacji szkpleniowej, Decyzja szkolpniowa dowédcy
oddziatu jest to wybér optymalnego wariantu dziatania, ktory zapewni
poprawne wykonanie zadan i osiegniecie celdéw szkoleniowych w kolejnym
miesiecu szkolenia, Oest to innymi stowy: postanowienie, akt woli, wy-
nik procesu myslowego, ktoéry uksztattowat zamiar szkolenia dowddcéw,
oficerow sztabu 1 pododdziatéw, a takze okreslit warunki 1 sposoby re-
alizacji.
Decyzja szkoleniowa dowddcy oddziatu powinna zapewnic:

- petne realizacje wytyczonych celdw szkoleniowych;

- rytmiczne 1 skuteczne wykonanie zadan szkoleniowych;

- elastyczne oddziatywanie oficerdow sztabu oddziatu i dowdédcéw pod-
oddziatow na przebieg procesu szkolenia;

- realny podziat czasu na planowanie i1 organizacje szkolenia;

- rozdziat Srodkéw materiatowo-technicznych wedtug potrzeb i mozli-
wosci ;

- whasciwy podziat obiektéw szkoleniowych.
Proces wypracowania decyzji szkoleniowej dowddcy oddziatu obejmuje na-
stepujace etapy /okresy/:

- okres przygotowawczy;

- analiza /zadania/ zadahn szkoleniowych i innych, kalkulacja czasu;

- ocena sytuacji szkoleniowej ;

- ogtoszenie zamiaru i wydanie wytycznych;

- opracowanie propozycji "wstawek™ do dokumentéw planowania i zadan
dla pododdziatoéw;

- wystuchanie propozycji zastepcow i szefébw rodzajéw wojsk i stuzb;

- postawienie zadan i organizacja wspoddziatania szkoleniowego;

-. graficzne opracowanie dokumentow planowania przez dowédcédw podod-
dziatow ;

- kontrola i pomoc w planowaniu i organizowaniu szkolenia,

3.4.2, Okres przygotowawczy przeznaczony Jest na osobiste przygotowa-
nie sie oficeréw do udziatu w wypracowaniu decyzji szkoleniowej dowdd-
cy oddziatu. Przygotowanie to polega na szczegdotowym zapoznaniu sie 1
przestudiowaniu :

- programéw szkolenia, regulaminéw, instrukcji i literatury metody-
cznej dotyczacej planowych przedsiewziec;

- dokumentéw planistycznych przetozonego i wkasnych na dany rok ;
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- wynikéw szkolenia za poprzednie miesiece :
- stanu moralno-politycznego i dyscypliny za poprzednie miesiece.

3.4.3. Analize zadania /zadan/ szkoleniowego prowadzi dowddca oddziatu
osobiscie lub z szefem sztabu.

W jej wyniku okresla sie: role oddziatu w realizacji zamiaru szko-
leniowego wyzszego dowddcy.
Podczas analizy zadan szkoleniowych rozpatruje sie nastepujace proble-
my :

- gtoéwne zadanie szkoleniowe wyzszego szczebla;

- gtoéwne zadanie szkoleniowe wyznaczone przez przetozonego dla od-
dziatu ;

- jakie czynniki wptywajag w sposéb decydujacy na gotowos¢ bojowa
oddziatu ;

- weztowe problemy szkolenia programowego pododdziatow i1 zmiany do-
tyczece programéw szkolenia na podstawie zarzedzen i1 rozkazow;

- zadania wewnetrznego szkolenia kadry, oraz dziatalnosci instruk-
torsko-metodycznej ;

- przydziat obiektéw garnizonowych i poligonowej bazy szkoleniowej
oraz mozliwosci materiatowo-technicznego zabezpieczenia szkolenia:

- inne problemy, ktére rzutowa¢ moge na wykonywanie zadan przez
pododdziaty*
Wnioski z analizy zadan szkoleniowych dotycze:

- organizacji i metodyki szkolenia pododdziatéw w nadchodzecym mie-
sigcu;

- gtownych zadan,wedtug ktérych nalezy ukierunkowa¢ wewnetrzne szko-
lenie kadry:

- zadan, na‘ktére dowddca musi osobiscie zwrécié¢ uwage;

- wniesienia korekt do ustepow zawartych w rocznych dokumentach
planistycznych.
Kalkulacje czasu wykonuje szef sztabu oddziatu opracowujgac "Diagram
czasowy wypracowania decyzji szkoleniowej na kolejny miesiac'. Diagram
powyzszy jest wewnetrznym dokumentem roboczym.

3.4.4. Oceng sytuacji szkoleniowej to: gruntowna ocena wykonania zadan
szkoleniowych i uzyskanych efektow w mijajacym miesigcu /okresie/;
okreslenie warunkéw i mozliwosci kadrowych, materiatowo-technicznych
oraz stopnia przygotowania bazy szkoleniowej do wykonania stojacych
zadan; a takze, okreslenie przedsiewziec¢ zapewniajacych wymagany poziom
dyscypliny szkoleniowej. Ocene sytuacji prowadzi dowddca oddziatu przy
udziale wszystkich oséb funkcyjnych realizujacych i1 zabezpieczajacych
realizacje zadan szkoleniowych. Ocena sytuacji szkoleniowej obejmuje:
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- rozliczenie z wykonania zadan w biezecytn miesiecu;

- sprecyzowanie konkretnych celdow i wynikajecych sted zadan dla
sztabu i pododdziatow;

- wszechstronna analiza dyscypliny, w tym réwniez dyscypliny szko-
leniowej ;

- okreslenie mozliwosci czasowych wykorzystania terenowej i gabine-
towej bazy szkoleniowej, a takze zbilansowanie potrzeb zabezpiecze-
nia i1 na tej podstawie ostateczne sprecyzowanie metod szkolenia; ,

- ocena stopnia ukompletowania oraz umiejetnosci metodyczno-szko-
leniowych kadry sztabu i1 pododdziatéw i1 na tej podstawie ustalenie za-
kresu udziatu zastepcow, szefow i oficerdw sztabu w programowym szko-
leniu pododdziatoéw;

- okreslenie wspotdziataiiia szkoleniowego z innymi Jednostkami sta-
cjonujacymi w garnizonie;

- ustalenie gtéwnych kierunkédw kontroli i nadzoru stuzbowego;

- ocena warunkéw bytowych zo#nierzy i ich wpdyw na uzyskiwane re-
zultaty szkoleniowe.

Rozliczenie z wykonanych zadan stanowi integralne cze$¢ oceny sytuacji
szkoleniowej. Moze by¢ prowadzone w postaci referowania, skdadania mel-
dunkéw lub metode pytan. Rozliczanie prowadzi sie kolejno w grupach;
zastepcow dowddcy oddziatu, szeféw rodzajow wojsk /stuzb/ i oficeréw
sztabu oddziatu, dowédcédw batalionédw i samodzielnych pododdziatéw, do-
woédcow kompanii. Kazdy przetozony bierze udziat w rozliczaniu swoich
podwkadnych.

Na podstawie oceny sytuacji szkoleniowej dowddca oddziatu precyzu-

e:
! - gtoéwne zadanie szkoleniowe /zadania/ na kolejny miesiec, weddug
ktérego nalezy ukierunkowa¢ dziatalnos¢ biezece ;

- zadania, ktore z uwagi na koniecznos$¢ dokonania koordynacji, na-
lezy oméwic¢ i skonkretyzowac¢ sposéb ich wykonania oraz ustali¢ wyni-
kajece sted zadania dla zastepcow, oficerdow sztabu i dowédcow podod-
dziatéw ;

- gtoéwne kierunki pracy partyjno-politycznej oraz rozwijania przo-
downictwa i wspétzawodnictwa;

- stopien zaangazowania zastepcow szeféw rodzajow wojsk i oficerdow
sztabu w programowym szkoleniu wojsk i biezece dziatalnos¢ metodyczno-
szkoleniowe;

- stopien zbilansowania potrzeb i mozliwosci materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia i bazy szkoleniowej dla zapewnienie wykonania za-
dan;

- 1los¢ 1 zakres kontroli.
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3.4.5. Zamiar szkoleniowy 1 wytyczne dowddcy oddziatu. Wnioski z okre-
su przygotowawczego, analizy zadania i oceny sytuacji szkoleniowej sta-
nowie podstawe dé sprecyzowania zamiaru szkoleniowego dowddcy, w kto-
rym dowédca przedstawia s\n&i pogled co do celu, tresci Zadan, czasu,
metod i1 Srodkéw realizacji szkolenia programowego pododdziatéw i szko-
lenia doskonalgacego kadry.

Zamiar szkoleniowy dowddcy obejmuj et

- zadania W zakresie gotowosci alarmowej i mobilizacyjnej;

- gtowne celé programowego szkolenia pododdziatéw i szkolenia dosko-
nalecego kadry;

- zasadnicze zadania szkolenia bojowego, ogdélnowojskowego i1 dziatal-
nosci metodycznej oraz sposoby ich zabezpieczenia;

- sposob wykorzystania przydzielonych* obiektéw garnizonowych i gabi-
netowej bazy szkoleniowej.

Po ogtoszeniu zamiaru szkoleniowego dowddca wydaje wytyczne do ukie-
runkowania dziatalnosci swoich zastepcow, szefow rodzajow wojsk /stuzb/,
oficerdow sztabu, dowédcéw batalionéw i1 samodzielnych pododdziatéw w ce-
lIu wykonania gtéwnych zadan szkoleniowych, a takze przygotowania 'wsta-
wek"- do dokumentéw planistycznych i do stawiania zadan szkoleniowych.
Przyktadowa tres¢ wytycznych przedstawia zatecznik 6 skryptu.

3.4.6. Wypracowania danych do dokumentéw planistycznych oraz opracowa-
nia zadan dla pododdziatdow dokonuje zastepcy dowédcy oddziatu, szefowie
rodzajow wojsk /stuzb/ oraz dowddcy batallonéw™” na podstawie wytycz-
nych dowddcy.
Odpowiedzialny za scalenie planu zasadniczych przedsiewzieé¢ oddziatu
jest szef sztabu oddziatu, a planu batalionu - szef sztabu batalionu,
W tym etapie planowania nastepuje koordynacja zamierzen, ktéra polega
na uzgodnieniu i wzajemnym powiezaniu terminéw realizacji zamierzen
/przedsiewzieé¢/ zawartych w opracowanych propozycjach oraz scaleniu ich
w jeden dokument planistyczny,
W koordynacji zamierzen biore udziat zastepcy dowédcy oddziatu, szefo-
wie nodzajow wojsk /stuzb/ dowddcy i szefowie sztabdéw batalionéw oraz
dowédcy samodzielnych pododdziatéw pudku.

Scalony 1 skoordynowany plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu
przedstawia sie schematycznie na tablicy magnetycznej 1 stanowi on pod-
stawe do postawienia zadan.

3.4.7. Postawienie zadan i organizacja wspoéddziatania szkoleniowego. Do-
wodca oddziatu stawia ustnié’zadania swoim zastepcom, szefom rodza-
jow wojsk /stuzb/> dowédcom batalionéw i dowédcom wchodzecym w skiad
14/ W oddziatach o strukturze kompanijnej - dowddcy kompanii.
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batalionéw oraz dowédcom samodzielnych pododdziatow:
Uktad zadan moze by¢ nastepujecy:

a/ Zadania dotyczace gotowosci bojowej,

b/ Zasadnicze zadania szkolenia bojowego:

- dla sztabu oddziatu ;

- dla pododdziatow i sposob ich wykonania;

- dotyczace szkolenia rezerw osobowych,

c/ Zadania pracy partyjno-politycznej ;

- szkolenie polityczne kadry i pododdziatow;

- zabezpieczenie uroczystosci wojskowych i panstwowych;

- wspotzawodnictwo i przodownictwo.”

d/ Zadania dotyczace dyscypliny i porzadku wojskowego,

e/ Zakres przedsiewziecC instruktorsko-metodycznych. Wykorzystanie*
kadry sztabu do wykonania zadan szkoleniowych.

T/ Materiatowo-techniczne 1 metodyczne zabezpieczenie szkolenia,

g/ Ustalenia organizacyjne:

- odprawy i narady ;

- dni techniki ;

- itp.
Po postawieniu zadan dowddca lub szef sztabu oddziatu organizuje wspod-
dziatanie szkoleniowe, ktore polega na uzgodnieniu i ustaleniu sposo-
bow realizacji postawionych zadan. Wspétdziatanie szkoleniowe organizu-
je sie wedtug przedmiotéw lub przedsiewzie¢ /zamierzen/ szkoleniowych.

3.4.8, Do opracowania graficznego kalendarzowych planéw szkolenia kompa-
nii przystepuja dowddcy kompanii po organizacji wspétdziatania szkole-
niowego. W oddziale o strukturze kompanijnej czynno$¢ powyzszg wykonu-
ja pod nadzorem szefa sztabu lub zastepcy dowddcy oddziatu ds. linio-
wych, a w oddziale o strukturze batalionowej - pod nadzorem dowédcéow
batalionéw. W tym etapie planowania biorag réwniez udziat szefowie ro-
dzajow wojsk i1 stuzb, ktérzy w zaleznosci od potrzeb dowddcé4w kompanii,
jednoznacznie interpretuja i wyjasniaja problemy /zagadnienia/ ujete w
planie oddziatu /przedstawionym na tablicy magnetycznej/.

Kazdy kalendarzowy plan szkolenia kompanii w danym miesigcu, podlega
sprawdzeniu przez zastepcow dowddcy oddziatu, szefébw rodzajoéw wojsk
/stuzb/, a nastepnie zatwierdzeniu przez dowddce oddziatu. Wzor kalen-
darzowego planu szkolenia kompanii przedstawia zatgcznik 7 skryptu.

3.4.9. Kontrola i pomoc w planowaniu szkolenia powinna by¢ ukierunkowa-
na na realizacje gtéwnych zadan szkoleniowych oraz na pododdziaty dowo-
dzone przez mtodsza i mniej doswiadczong kadre. Za koordynacje kontroli
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i pomocy odpowiedzialny jeet szef sztabu oddziatu, za jej efektywnosé
zastepcy dowddcy 1 szefowie rodzajow wojsk i stuzb oddziatu.

4. PLAFJOWANIE WYBRANYCH ELEMENTOW DZIALALNOSCI SZKOLENIOWEJ
0

4.1, Planowanie wewnetrznego szkolenia doskonalacego kadry

Szkolenie doskonalece kadry ma na celu :

- pogtebiepie wiedzy ideowo-politycznej kadry oraz zapoznanie jej
z aktualnymi problemami polityczno-spotecznymi krajp i $Swiata;

- ugruntowanie oraz pogtebienie wiadomosci i1 umiejetnosci nabytych
w szkotach, uczelniach, na kursach doskonalgacych itp. ; N

- systematyczne uzupednianie wiedzy fachowo-wojskowej stosownie do
zmian zachodzecych w taktyce 1 sztuce operacyjnej, technice i organiza-
cji wojsk ;

- pogtebienie wiedzy ogdl._nowojskowej i specjalistycznej oraz podwyz-
szanie 1 utrzymanie sprawnosci fizycznej kadry;

- przygotowanie do wzorowego wykonywania obowiezkéw sduzbowych na
zajmowanym stanowisku, a takze przygotowanie do objecia stanowiska wyz-
szego.

Podstawe planowania szkolenia doskonalecego kadry se ramowe wy-
tyczne szczebla centralnego okreslone w zarzedzeniach szefa Sztabu Ge-
neralnego WPVY,

Wewnetrzna szkolenie doskonalece prowadzi sie w clegu 10 miesiecy w ro-
ku /Zoprocz lipca i sierpnia/ wg nastepujecych przedmiotow;

a/ Szkolenie polityczne;

b/ Informacje poiityczna;

c/ Szkolenie operacyjno-taktyczne :

d/ Szkolenie ogélnowojskowe;

e/ Organizacja, kierowanie i1 informatyka /tylko oficerowie i chore-
zowie/;

f/ Zasady Otkrony tajemnicy wojskowej ;

g/ Szkolenie fizyczne;

h/ Kierowana praca samoksztatceniowa /a w tym nauka jezyka rosyjs-
kiego/.

Szkolenie polityczne i informacje polityczne organizuje sie i prowa-
dzi wg ustalen organéw partyjno-politycznych.

Szkolenie operacyjno-taktyczne prowadzi sie pod ketem doskonalenia
umiejetnosci oficerdéw i chorezych w zakresie opracowywania i postugiwa-

15/ Na rok 1983 obowiezujece jest zarzedzenie szefa Sztabu Generalnego
WP nr 018/Szkol,Opor. z dnia 4.12.1981 r.
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nia sie dokumentacje bojowe, rozwiezywania okreslonych zadan operacyj-
no-taktycznych oraz ksztattowania nawykéw pracy zespotowej w ogniwach
dowddczych. 110$¢ przedsiewzie¢ szkoleniowych ze szkolenie operacyjno-
taktycznego ustalona Jest przez przetozonych w oparciu o zarzedzenie
szefa Sztabu Generalnego WP. No;» w 1983 r, prowadzi sie z kadre sztabu
ZT i oddziatu nie mniej niz dwa ¢wiczenia grupowe, jeden trening sjzta-
bowy 1 jedno c¢wiczenie dowddczo-sztabowe.

Szkolenie og6lnowojskowe prowadzi sie pod ketem wyrabiania praktycznych
umiejetnosci oficeréw, chorezych i1 podoficeréw w postugiwaniu sie bro-
nie osobiste, doskonalenia znajomosci regulaminéw i musztry oraz zapo-
znania z nowymi rodzajami uzbrojenia i~technikl bojowej.

Szkolenie z zakresu organizacji, kierowania i .informatyki prowadzi
sie wg programu okreslonego przez zastepce szefa Sztabu Generalnego WP
do spraw systeméw kierowania.

Szkolenie z zasad ochrony tajemnicy prowadzi sie pod ketem pogiebie-
nia znajomos$ci przepisow i ustalen okreslonych w rozkazach i zarzedz6f>
niach przetozonych. Doboru tematéw poszczegélnych zaje¢ dokonuje dowdd-
cy orgnizujecy szkolenie, *

Szkolenie fizyczne prowadzi sie w celu utrzymania przez kadre nalezy-
tej kondycji i sprawnosci fizycznej oraz ksztakttowania whasciwej syl-
wetki zodnierskiej. Zajecia prowadzi sie w ciegu catego roku dwa razy
w tygodniu w yjymiarze 45 minut lub raz w tygodniu w wymiarze 90 minut,

Kierowane prace samoksztaltceniowe przeznacza sie na pogtebienie
wsrod kadry wiedzy opefacyjno-taktyczhej i specjalistycznej, a takze
na doskonalenie znajomos$ci jezyka rosyjskiego. Prace te prowadzi sie
dwa razy w mlesiecu przeznaczajec 1/3 czasu ha zajecia kierowane /se-
minaria, dyskusje/, a pozostate 2/3 czasu na indywidualne studiowanie
stosownie do osobistych potrzeb kadry.

Nalezy dezy¢ do tego, aby zajecie w ramach kierowanej pracy samo-
ksztatceniowej stato na wysokim poziomie merytorycznym 1 organizacyj-
nym, zapewnlajec miedzy innymi mozliwosci dyskusji i swobodnej wymiany
pogledéw no okreslony temat przez uczestnikéw dyskusji.

Przedsiewziecia dotyczece wewnetrznego szkolenia doskonalecego r
nuje sie w skali rocznej 1 opracowuje sie plan wewnetrznego szkolenia
doskonalecego kadry, ktéory dotecza sie do kalendarzowego planu zamierzen
szkoleniowych i innych®zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu /ZT, OW/,

W planie wewnetrznego szkolenia doskonalecego kadry podaje sie:

- przedmiot szkolenia i temat zajecia /przedsiewziecie/;

- miejsce i termin przeprowadzenia;

- uczestnikéow szkolenia;

- prowadzecego /odpowiedzialny za organizacje/.
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T
Plan powyzszy podlega zatwierdziJniu przez szefa sztabu szczebla nad-
rzednego,

4.2, Planowanie szkolenia wo.jsk na poligonach

W planowaniu szkolenia wojsk na poligonach biore udziat j zasadzie
wszystkie szczeble dowodzenia. Przydziatu poligonéw dla poszczegdlnych
ZT i samodzielnych oddziatéw dokonuje OW, a poligony specjalistyczne pod-
legte dowodztwom i szefostwem rodzajoéw sit zbrojnych przydzielane sg
przez te dowddztwa /szefostwa/. Stosuje sie wzajemne wymiane poligondw
okregowych w trybie bezposrednich uzgodnien miedzy okregami,IC MON rezer-
wuje w okregach poligony dla potrzeb zabezpieczenia przedsiewziecé
szczebla centralnego.

Planowanie szkolenia na poligonie pod wzgledem zakresu i tresci, zalez-
ne jest od szczebla dowodzenia. W sztabie OW okresla sie zadania szko-
leniowe, termin i czasokres szkolenia na poligonie dla kazdego .ZT i1 sa-
modzielnego oddziatu™/ oraz ustala sie sposéb przegrupowania wojsk da-
Wiep ZT z garnizonu na poligon i powrdét do garnizonu. Ponadto w sztabie
OW organizuje sie system kontroli szkolenia wojsk na poligonie, W szta-
bie ZT dokonuje sie analizy warunkéw szkoleniowych na przydz-ielonym po-
ligonie i odpowiednio do nich ustala sie zadania szkoleniowe do reali-
zacji w warunkach poligonowych. Nastepnie ustala sie zakres i sposdéb
realizacji zadan szkoleniowych, opracowuje sie szczegotowy plan szkole-
nia wojsk na poligonie,w ktérym okresla sie zamierzenia, terminy i
miejsce ich realizacji.

Szczeg6towy plan szkolenia wojsk na poligonie przesyta sie zaintere-
sowanym dowodcom oddziadow i samodzielnych pododdziatow. W sztabie od-
dziatu ; ustala sie konkretne przedsiewziecia przygotowawcze natury or-
ganizBcyjnej, szkoleniowej 1 gospodarczej; dokonuje sie podziatu procy
dowodztwa i sztabu oddziatu w zakresie przygotowania do przegrupowania
na poligon 1 kierowania szkoleniom na poligonie: dokonuje.sie podziatu
przydzielonych obiektéow szkoleniowych na poszczegdlne pododdziaty; usta-
la sie ilosci sprzetu bojowego i1 $rodkéw materiatowych niezbednych do
zabezpieczenia szkolenia na poligonie; opracowuje sie szczeg6towy plan
szkolenia oddziatu na poligonie, W planie okresla sie: zadania szkole-
niowe /inne przedsiewziecia/ dla poszczegélnych pododdziatow, obiekty
szkoleniowo na ktorych nalezy realizowa¢ powyzsze zadania oraz dni i
godziny ich realizacji.
f~onodto opracowuje sie dokumentacje stanowiece podstawe do realizacji

16/ Przydziat poligondw ujmuje sie w kalendarzowym planie zamierzen
szkoleniowych 1 Innych zasadniczych przedsiewzie¢ okregu wojskowe-
N

go.
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zamierzei: szUo.loniowych w czasie przegrupowania wojsk na poligon oraz

w czasie pobytu na poligonie. Np. plany przeprowadzenia c¢wiczen, kon-
spekty itp.

4.3, Planowanie wykorzystania sSrodkéw materiatowego zabezpieczenia szko-
lenia™™

Wielkosci srodkéw materiatowego zabezpieczenia szkolenia okreslone se
w odpowiednich tabelach naleznosci. Najczesciej jednak przydzielane li-
mity nie pokrywaje potrzeb i se nizsze od norm zawartych w tabelach na-
leznosci. Dlatego tez, dowddcy okreslaje je w planach szkolenia, m cza-
sie planowania szkolenia do szczebla oddziatu dokonuje sie podziatu Srod-
kéw materiatowych w rocznym cyklu szkolenia. Na szczeblu oddziatu doko-
nuje sie podziatu Srodkéw materiatowych w cyklu miesiecznym w*czasie co-
miesiecznego planowania szkolenia. Za przestrzeganie limitéw Srodkéw ma-
teriatowego szkolenia w oddziale odpowiada zastepca dowédcy oddziatu do
spraw liniowych,
Dokonujec podziatu Srodkéw materiatowego zabezpieczenia szkolenia sto-
suje sie zasa<ie, ze kazde przedsiewziecie szkoleniowe zabezpiecza pod
wzgledem materiatowym ten szczebel, ktéry jest organizatorem tegoz
przedsiewziecia. Dlatego tez, sSrodki materiatowego zabezpieczenia wy-
korzystywane se na wszystkich szczeblach dowodzenia, Np, ¢wiczenie dy-
wizyjne pod wzgledem materiatowym zabezpiecza sie z limitéw OV, gdyz
organizatorem d¢wiczenia jest OW, natomiast d¢wiczenia batalionowe zabez-
piecza sie z limitu oddziatu, gdyz organizatorem c¢wiczenia jest oddziat.
Catoksztatt spraw zwiezanych z podziatem sSrodkéw materiatowego zabez-
pieczenia szkolenia ujmuje sie w zateczniku do planu szkolenia, ktérym
jest "Zbior materialow zabezpiecz®ajecych realizacje zamierzen szkole-
niowych",

4.4_. Planowanie uzycia wojsk do prac szkoleniowo-produkcy.lInych

Dziatalnos¢ szkoleniowo-produkcyjna to wykonywanie prac na,rzecz go-
spodarki narodowej, sit zbrojnych PRL lub na uzytek wkasny /ZT, oddzia-
+u/ przy zachowaniu okreslonych ustalen gotowosci alarmowej. Dziatal-
nos¢ szkoleniowo-produkcyjna powinna by¢ sScisle zsynchronizowana z za-

17/ Srodki materiatowego zabezpieczenia szkolenia se to wszystkie war-
“"tosci okreslonych materiatow, ktoVe kazda stuzba wydziela do zabez-
pieczenia realizacji zamierzen szkoleniowych. Gest to wiec amuni-
cja bojowa i $Slepa, S$rodki pozorowania pola walki, amunicja szkol-
na i1 c¢wiczebna, wszelkiego rodzaju srodki zastepcze /imijcatory/itp./,
pomoce naukowe, S$rodki i materialy biurowe itp. D6 Srodkéw materia-
towego zaoezpieczenia szkolenia zalicza sie réwniez limity przebie-
gu kilometréw na wozy bojowe i pojazdy mechaniczne oraz limity moto-
godzin pracy urzedzen i agregatéw.
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mierzeniami zaplanowanymi na pozostate okresy szkolenia. Planujac uzycie
wojsk do prac szkoleniowo-produkcyjnych nalezy - w zaleznosci od ilosci
pracy - kierowa¢”™tJo nich jednolite kompanie, bataliony lub pudki zacho-
wujac niezbedng ochrone koszar 1 nie naruszajac odpowiednich ustalen
dotyczacych gotowosci alarmowej. Ponadto nalezy opracowac¢ odpowiedni sy-
tiien alarmowania wojsk znajdujacych sie na pracach, a takze system kon-
trcfli tych wojsk.
Planujac uzyCie wojsk do prac szkoleniowo-produkcyjnych przewiduje sie
rezerwe dla potrzeb przetozonego, a takze dla szczebla planujacego. Za-
mierzenia z zakresu dziatalnosci szkoleniowo-produkcyjnej ujmuje sie w
trzeciej czesci kalendarzowego planu zamierzenh szkoleniowych i innych za-
sadniczych przedsiewzie¢ /w ZT - pkt XX, a w oddziale - pkt XIIl - Udziat
wojsk w realizacji zadan szkoleniowo-produkcyjnych/. W planach tych uj-
muje sie ;

- instytucje zgtaszajgca potrzeby;

- rodzaj zadan i njiejsce realizapji;

- wykonawce /pododdziat, oddziat, ZT/;

- sity i1 Srodki /liczba zoknierzy, liczba zodnierzo-dni, sprzet,
limity km/;

- terminy realizacji zadan.
Bezposrednio przed przystap:”eniem do prac szkoleniowo-produkcyjnych na
szczeblu oddziatu opracowuje sie plan szczeg6™owy, ktéry powinien zawie-
ra¢: podziat na grupy, terminy prac, rozkkad dnig, normy robocze, spo-
s6b przegrupowania do rejonu i sposéb powrotu, postanowienia dotyczgce
warunkéw bytowych, bhp, a takze dane dotyczace sposobu ewidencji i spra-
wozdawczosci w zakresie wykonywanych prac.

4,5, Ewidencja i sprawozdawczos¢ szkoleniowa

Zasadniczym celem ewidencji szkolenia jest posiadanie przez dowédz-
twa 1 sztaby odpowiednio zebranych i uporzadkowanych informacji pisem-
nyct»>, ujetych w jednolitych dokumentach ewldencyjnych, ,a dotyczacych
wynikéw przebiegu procesu szkolenia wojsk, sztabéw i1 kadry. Wyniki po-
wyzsze przedstawiajg aktualny stan i1 stopien realizacji obowigzujacych
progreméw i planéw szkolenia. Na poszczegélnych szczeblach dowodzenia
ustalone sa rodzaje dokumentéw ewidencji szkolenia. Wykaz dokumentow
swideocyjnych w zaleznosci od szczebla dowodzenia przedstawia zatacz-
nik 8 skryptu,

Zasadniczym celem sprawozdawczosci szkoleniowej jest rozliczenie siI”
-dowoédztwa i sztabu okreslonego szczebla z zadan szkoleniowych postawio-
nych przez bezposredniego przetozonego na ustalony okres.

Sprawozdawczos¢ szkoleniowa moze by¢ realizowana w formie okresowych

29



sprawozdan oraz w formie indywidualnych rozliczeh dowddztw i sztabdw.
Indywidualne rozliczenie stosuje sie niezaleznie od sktadania okreso-
wych pisemnych sprawozdan. Od szczebla oddziatu wzwyz obowigzuje spra-
wozdawczos¢ okresowa w postaci czesci opisowej i niezbednych zestawien
/wykazéw/ ocen. Indywidualne rozliczenie zadan szkoleniowych stosuje
sie w celu utrzymania statej, wysokiej dyscypliny szkoleniowej 1 rea-
lizowane Jest na szczeblach od dowédcy kompanii wzwyz.

5, ROLA 1 ZADANIA OFICEROW SZTABU W PLANWANIU SZKOLENIA\

Planowanie szkolenia Jest procesem twérczej i organizatorskiej dzia-
+alnosci dowdédcy, zastepcow dowéddcy, szeféw rodzajéw wojsk i1 stuzb oraz
oficeréow sztabu i obejmuje ustalenie kolejnosci i1 spoaobéw wykonania
zadania szkoleniowego na dany rok. Wyraza sie to ustaleniem zadan szko-
leniowych podlegtym oddziatom /pododdziatom/, a takze ustaleniem kolej™-
nosci i terminéw ich wykonania z uwzglednieniem przedsiewzie¢ szkole”
niowych wyzszych przetozonych oraz okresleniem sposobéw wspotdziatania
szkoleniowego gtoéwnie w zakresie wykorzystania bazy szkoleniowej 1 ma-
teriatowego zabezpieczenia szkolenia.

Kazdy przetazony z tytudu posiadanych uprawnieh Kkieruje prace pod-
whadnych 1 w zwigzku z tym powinien podejmowaé wszechstronnie przemy-
Slane decyzje, udziela¢ wyczerpujacych wytycznych do planowania i orga-
nizowania zamierzen, ...

Dedng z cech specyficznych dziatalnosci szkoleniowej Jest wysoka zdo-
zono$¢ rozwigzywanych probleméw przejawiajgca sie w odniesieniu do zadan
szkoleniowych poprzez wysoki stopien ich uogélnienia na najwyzszym szcze-
blu hierarchii kierowania, wymagajacy wielopoziomowej dezagregacji /po-
dziatu i1 uszczegotowienia/ tych zadan dla nizszych szczebli wykonawczych,
droga kolejnego wyodrebnienia zadan podstawowych /gd#éwnych/ i dodatkowych
/ubocznych/ .

Kazdy dowédca odpowiada za gotowos¢ bojowa i1 wszechstronne przygoto-
wanie podlegtych wojsk do dziatan, a zwkaszcza za gotowos¢ algrmowag i
mobilizacyjna, stan moralno-polityczny, wychowanie, wyszkolenie, dyscy-
pline, porzadek wojskowy, organizacje pracy, stan techniczny oraz
utrzymanie uzbrojenia, sprzetu, stan zapaséw materiatowych, a takze za
gospodarke kwatermistrzowskg i finansowa.

Przedsiewziecia wyzej wymienionych dziatéw dziatalnosci stuzbowej
dov«odcy ze wzgledu na ich waznos¢ 1 zdozonos¢, a zarazem swoistg komple-
mentarnos$¢, musza by¢ realizowane planowo, muszg by¢ dziatalnosciag ce-
lowg a nie przypadkowg. Dlatego tez dowddca dywizji w zakresie szkolenia
18/ Modelowy zakres obowigzkédw osoéb funkcyjnych w dywizji, Wyd. Sztab

Gen, 912/79, Warszawa 1979, s, 6.
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wojsk oraz ich wszechstronnego przygotowania do dziatan, odpowiada mie-
dzy innymi za: " okreslanie perspektywicznych i biezecych zadan szko-
leniowych w oparciu o wytyczne przedozonych, wydawanie wytycznych do
planowania i1 realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz zatwierdzanie
planéw szkolenia podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatow™ *,

Natomiast szef sztabu - zastepca dowédcy - odpowiada miedzy innymi
za planowanie szkolenia. Jednolite planowanie i koordynowanie podsta-
wowych przedsiewziec¢ wszystkich ogniw dowédztwa dywizji, a takze orga-
nizowanie pracy sztabu dywizji, Do podstawowych obowiezkéw szefa szta-
bu w zakresie szkolenia, organizacji pracy i kierowania dziatalnoscie
biezece miedzy innymi nalezy ;

kierowanie opracowaniem i aktualizacje planu szkolenia;

- planowanie pracy i koordynowanie realizacji zasadniczych przed-
siewzie¢ dowddztwa i1 podlegtych wojsk;

- kierowanie catoksztattem dziatalnosci oraz zapewnienie wkasSciwej
organizacji pracy sztabu;

- planowanie, koordynowanie i uczestniczenie w dziatalnosci kontrol-
nej,
pozostali zastepcy dowéddcy odpowiadaje i biore udziat w opracowywaniu
i realizowaniu planu szkolenia w zakresie wynikajecym z ich kompeten-
cyjnego Zakresu obowiezkéw stuzbowych. Najwiecej obowiezkéw zwiezanych
z planowaniem dziatalnosci szkoleniowej posiada pion operacyjny okre-
Slonego szczebla, Np, szef wydziatu operacyjnego - zastepca szefa szta-
bu dywizji odpowiada za opracowywanie i uaktualnianie planéw i spra-
wozdan szkoleniowych, Dako zastepca szefa sztabu Jest uprawniony do
koordynacji dziatalnosci wszystkich komérek dowddztwa i sztabu dywizji
w zakresie opracowywania dokumentéw planistyczno-szkoleniowych oraz do
zbierania i udzielania informacji z tym zwiezanych, a takze do wydawa-
nia wytycznych i zalecen do dziatalnosci planistyczno-szkoleniowej w
oddziatach 1 samodzielnych pododdziatach dywizji,

Do podstawowych obowiezkéw szefa wydziatu operacyjnego w zakresie dzia-
+alnosci planistyczno-szkoleniowej nalezy :

- opracowywanie 1 przedstawianie szefowi sztabu wnioskow i propozy-
cji dotyczecych rozwiezan szkoleniowych oraz doskonalenia systemu szko-
lenia dywizji; I

- opracowywanie projektow rozkazow dowodcy dywizji, zarzedzehn szefa »
sztabu 1 innych dokumentéw o charakterze planistycznym i szkoleniowym;

- opracowywanie projektéw planéw szkolenia i planéw kontroli szko-
lenia ;

19/ Modelowy zakres obowiezkédw oséb funkcyjnych w dywizji, Wyd,Sztab
Gen, 912/79 Warszawa 1979, s, 15,
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- sprawowanie nadzoru nad realizacje planow szkoleniowych sztabu
dywizji;

- sprawowanie nadzoru nad prowadzeniem ewidencji i sporzedzaniero
sprawozdan szkol,eniowycjp ; “

- opracowywanie planéw wykorzystania przez oddziaty i samodzielne
pododdziaty plafléw ¢éwiczen, strzelnic i innych obiektow szkoleniowych;

- opracowywanie dokumentédw zwiezanych z rozbudowe bazy szkoleniowej,
gospodarke materiatowa,sprzetem i Srodkami pozorowania pola walki oraz
innymi pomocami szkoleniowymi;

- opracowywanie plandéw wyjscia 1 powrotu oddziatéw i samodzielnych
pododdziatéw dywizji na poligony i c¢wiczenia;

- planowanie 1 zamawianie transportéw kolejowych do przejazdu na
poligony i c¢wiczenia;

- opracowywanie danych wyjsciowych niezbednych do sporzedzania pla-
nu eksploatacji pojazdéw mechanicznych ora? racjonalnego podziatu i wy-
korzystania limitu kilometréw szkoleniowych.

Pozostali szefowie wydzialow sztabu dywizji oraz szefowie rodzajoéw wojsk
i stuzb dywizji odpowiadaje za planowanie szkolenia specjalistycznego

na szczeblu dywizji oraz na szczeblu oddziatéw 1 samodzielnych podod-
dziatow dywizji, w tym szczegdlnie w pododdziatach podlegtych pod wzgle-
dem specjalistycznym danemu szefowi rodzaju wojsk /stuzby/ dywizji, Do
ich obowiezkéw nalezy;

- udziat w opracowaniu ; plenéw szkolenia i1 sprawozdan szkoleniowych ;
planéw kontroli i wszelkiej innej dokumentacji szkoleniowej w zakresie
dotyczecym ich specjalnosci;

m- wydawanie wytycznych i zalecen dotyczecych szkolenia specjalisty-
cznego w oddziatach 1 samodzielnych pododdziatach dywizji,
ePrzedstawione powyzej zadania i obowiezki poszczegélnych oséb funkcyj-
nych dywizji w zakresie planowania szkolenia maje charakter modelowy,
zakres udziatu oficeréw sztabu w dziatalnosci planistycznej okresla
kazdorazowo ddwodca dywizji lub szef komdérki organizacyjnej sztabu dy-
wizji na podstawie aktualnej sytuacji szkoleniowej i kadrowej w szta-
ebie /komérce organizacyjnej sztabu/.

ZAKOFiICZENIE

Omoéwione w skrypcie zasady i sposoby oraz dokumenty planowania szko-
lenie nie ograniczaje inicjatywy dowédcéw w planowaniu i kierowaniu pro-
cesem szkolenia. Przestrzeganie obowiezujecych w SZ PRL ustalen®doty-
czecych planowania umozliwia 1 utatwia przeptyw informacji planisty-
czno-szkolenlowej pomiedzy poszczegélnymi szczeblami dowodzenia oraz
zwieksza efektywnos¢ dziatalnosci szkoleniowej.
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Znajomos¢ 1 przestrzeganie ustale¢ w zakresie dziatalnosci planisty-
czno-szkoleniowej przez dowdédcéw i oficerdw sztabu wszystkich szczebli
zapewni uzyskiwanie wyzszych efektéw szkoleniowych podlegtych wojsk po-
przez wkasciwe ujecie w planach i zorganizowanie przedsiewziec¢ i zamie-
rzen szkoleniowych. Poza tym poprawne planowanie zamierzen szkolenio-
wych utatwia kierowanie procesem szkolenia wojsk,
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Zatecznik 2

uktad rozkazu szkoleniowego dowodcy okregu.
n wojskowego /RSZ, ZT/
TAON_"E

/po wypednieniu/

ROZKAZ

DOWOOCY ...... OKReGU WOJSKOWEGO

/rodzaju sit zbrojnych, zwiezku taktycznego/
do szkolenia wojsk okregu /RSZ, ZT/ w 198., r,
nr zdni©O ... ... ... 198., ,

1, Ocena stanu moralno-politycznego i dyscypliny oraz wykonania zadan
bojowych, szkoleniowych, produkcyjno-szkoleniowych, techniczno-go-
spodarczych 1 uzyskanych efektéw w podlegtych jednostkach /0W, RSZ,
ZT/, /Zwiezta ocena sprowadzajgca sie do uogélniajecych wnioskow i
generalnej oceny wykonania zadan/.

2, Razece niedociegniecia w catoksztatcie dziatalnosci wojsk okregu
/RSZ, ZT/.

3, Jednostki /rodzaje wojsk i stuzb/ wyréznione za caloksztatt dziatal-
nosci w minionym roku:

a/ w rozkazie ministra brony narodowej ;
b/ na szczeblu okregu /RSZ, Z1/,

4, Jednostki /rodzaje wojsk i stuzb/, ktoéreeuzyskaty najstabsze wyniki.

5, W Celu zapewnienia pelnej realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych
w 198,. r.

rozkazuje:

I, WE wszystkich SZTABACH, JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH, RODZAJACH WOJSK I
StUZB OKReGU /RSZ, ZT/

Zadania do pracy ideowo-wychowawczej 1 szkolenia wynikajece z roz-
kazu ministra :brony narodowej /dowédcy OW, RSZ/ do szkolenia sit
zbrojnych /wojsk OW, RSZ/ oraz innych dokumentéow, dyrektywnych, a doty-
czace catosci wojsk okregu /RSZ, ZT/ w nastepujacym ukdadzie:

1. Dziatalnos¢ idedéwo-wychowawcza

2. Gotowos¢ bojowa

3, Szkolenie operacyjno-taktyczne oraz doskonalenie dow6dztw i
sztabow

4, Programowe szkolenie wojsk:

a/ szkolenie bojowe:

' taktyczne 1 taktyczno-specjalne:

- Ogniowe;
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b/ szkolenia ogdlnowojskowe :

- regulaminowy tok zycia i stuzby ;

- szkolenie strzeleckie;

- szkolenie Tfizyczne i1 musztra:

c/ szkolenie kwatermistrzowskie 1 techniczne.

5. Materiatowo-techniczne zabezpieczenie procesu szkolenia i1 zycia
jednostek. ]

6. Wspodpraca szkoleniowa z armiami sojuszniczymi

7. Rozwoj 1 wykorzystanie bazy szkoleniowej

8. Dziatalnos¢ szkoleniowo-produkcyjna

9. Dziatalnos¢ kontrolna i rozliczeniowa

Uwaga ; problemy wymienione w punktach 1/1-9 ujmowa¢ wg ww, ykd#adu
bez ich tytutowania ~

Il. dako g#6wne zadania w szkoleniu sztabéw i woosk okregu /rsz, zt/

PRZYD"S"0:

Tematyka szkoleniowa oraz specyficzne zadania poszczegélnych ;

1. Ogélnowojskowych ZT /w ZT - oddziatéw/

2. Dowédztw, szefostw i jednostek rodzajow wojsk /w ZT - oddziatow
i pododdziatéw rodzajow wojsk/.

3. Shuzb i jednostek kwatermistrzowskich /w ZT - stuzb i
+6w kwatermist e"Zowskich/ oraz wojskowych zak#adéw leczniczych

4. Stuzb i jednostek technicznych /w ZT - stuzb i1 pododdziatow te-
chnicznych/

5. Sztabow i1 Jednostek OT /wszw/

6. Szkot i osrodkéw szkolenia

pododdzia-

111, SPRAWY ORGANIZACYDNE 1 WYKONAWCZE

1. Czas i spos6b meldowania decyzji dowddcow do szkolenia na kolej-
ny rok “

2. Organizacja pomocy i kontroli planowania szkolenia

3. Czas 1 spos6b przedstawienia do zatwierdzenia planéw szkolenia

4. Inne sprawy organizacyjno-wykonawcze

" DOWODCA OW /RSZ, ZT/
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Czeéé pierwsza2zamierzenia szkolenia operacyjno - taktycznego oraz doskonalenia

styczen

Tytowe ¢Ewiczonk6. doytociczo-sztao,

Teiftat ; Mobilizacyjne rozwiniecie
jednostek armii i frontu, prze-
grupowanie do rejonu v#yjcéciewego.
Zabezpieczenie tytowe operacji
Zaczepnej w warunkach uzycie 8MR
z uwzglednieniem likwidacji jej
skutkéw i odtwarzania zdolnosci
bojowej wojsk do prowadzenia dal-
szych dziatan.
Prowadzi ; kwatermistrz,zca dcy
pav
Uczestnicze: kwatermistrzowie ZT,
ich zastepcy,szefo-
wia stuzb kwater-
mistrzowskich zwiez-
kéw taktycznych
Termin: 25-26
Miejsce: Koszalin

Zadanie gtéwne

Cwiczenie grupowe
T~emBt,0Organizacja i planowanie
Ciziatan bojowych dywizji dziata-
jacej jako dssent morski.
Prowadzi : dowédca dywizji
Jczestnicza : sztab dywizji w gruT]
pocK®™ szkoleniowych zastepcow do-
wodcy dywizji

Termin; ,24

Miejsce: MSP

Ipoligony 2

“Osigganie gotowosci

LuTY

Instr;. 3Z0M0 Cwiczenie
mi

Temat ; Organizacja i prowadzenie
putkowych ¢Ewiczen taktycznych z
wojskami

Prowadzi: dowédca pav .
uczestniczg ; kierownicza kadra
PCiv,dowédcy ZT, szefowie sztabdw
ZT, zcy dos’Yédcy ZT ds” liniowych
Termin; 10-13

Miejsce ; OC Drawsko

woj sk!

3pratvdzian gotowos$ci do ¢wicze-
nia taktycznego z wojskami pl:,
ACaT-83 -~ "
Proy.adYi ; dow6édca POW .
Uczestnicze : wydzielone sity 1
Y Srodki dywizji
Termin ; 24-25

Miejsce: MSD

c

Trening sztabowy

femat : 6siegTanie gotowosci bo-
Jowej zagrozenia trojennego.
Rozwiniecie dywizji w yrarunkach
zaktocen mobilizacyjnych.

[ly Przegrupowanie dywizji na duze

odlegtos¢. Dziatanie jako drugi
rzut operacyjnego desantu mor-
skiego.

Prowadzi ; dowédca dywizji
Uczestnicze i sztab dywizji do-
wodztwa i1 sztaby oddziatow i
samodzielnych pododdziatow
Termin : 8-9

Miejsce : 2RA

Orawsko : 10-28

1ganie "1 bojowej zagrozenia wo
rozwiniecie natarcia na g¥éwnym kierunku udc

KALENDARZOWY FLAN ZAMIERZEN SZKOLENIOWYCH | INNYCH ZASADNICZYCH P]

MARZEC

Oednostronpp wioloszczeblov/e
czsn.ia dowodczu-3ZValdivc ze +
Kami leczno-.ci w terenie t
czony ni v<ojskrarii

"latnat : Planowanie, organii
prowadzenie pov~ietrzno-mor
operacji desantowej
Prowadzi : Dowédca Poii
Uczostnlcze: dowédztwo DZ,
czone wojska dywizji

Termin : E-10

TTelsce ; Drawsko

Oelinostronne ¢wiczenie dywizyjne
z wojSKami potaczone ze zgrywa-
niem snnijneao systemu zaCezpie-
enia tytowego pk, AGAT-83
Temat ; iSoYTITza¢yjTta rozwiniecie
I przegrupov/anie dywizji na duze
odlegtos¢, prowadzenie dziatan
bojowych \i sktadzie desantu mor-
skiego oraz przejscie do obrony
bezposrednio z natarcia
Prowadzi; dowédca PCM
Uczestnicze ; sztab dywizji 4 pcz,
1 pz /Cez dwéch bp, ocz, bhb/,
5 pa /baz dwéch da/, bsap,” bt,
brem, bzaop, dowédztwa pozosta-
4ych oddziatévi dywizji., »
Termin : 11-15
Miej sce : Ustka,Okonek,Borne

Instruktazowe ¢wiczenie batalio-
nowe

Temat mNatarcie bp na obrone do-
raznie zorganizowaneodparcie
kontrataku catoscie sit.
Prowadzi ; zca dcy dyw. ds. linioti.
Uczestnicze; dowédztwa i sztaby
pz, pcz, op i kcz z I"™pz» czesé
pa, czes¢ bzaop.

Termin ; 5-6

Miejsce; Okonek

*Cwlczehio zgrywajec,e 10 brozp.
Temat j“prowadzenie dziatan roz-
poznawczych w réznych warunkach
terenowych

Prowadzi; szef sztabu dywizji
Uczestniczag : 10 brozp

Termin; 5-o0

Miejsce: Okonek

DrCtiSkO : 1-15
Okonek : 5-15

jennego.

KIVIEOIEN

N\

prawdzenie wykonanie zadan za
zimowy okres szkolenia
Prowadzi: oowddca dywizji
Uczestnicze ; dowédztwo dywizji,
dowéciztwa jednostek dyvAzji
Termin: 12

Miejsce ; Olsztyn

Kurs instruktorsko-metcdyczny
kierownikéw grup szkolenia
politycznego

Prowadzi; zca dcy dyw. ds.polit,
Uczestnicze ; kierormicy grup
szkolenia politycznego

Termin; 12-15

Miejsce ; Bartoszyce

Cwiczenie taktyczne da poteczone
ze startem mrakiety bojuwiiej
Teaigt'; Uziatgnze ort w natarciu
DZ z marszu, udziat w pierwszym
uderzeniu jadrowym oraz osiega-
nio gotowosci do kolejnych ude-
rzen

Prowadzi : szef sztabu dywizji
Uczestnicza: sztab dywizji, da
y bez3Hw6CTrbo/

Termin ; 1-2

P.iejsce 0C Torun

lorun: 1-15

dov/6dztw i

sztabow.

i,AO CZERWIEC

Mobilizacyjne rozyAniecie”™ w warunkach silnych zak#6cen procesu mobilizacyjnego. Przegrupo\wanie
rzenia desantu morskiego z wyjsciem na tyly nieprzyjaciela i dziatanie na potaczenie z viojskemi oraz

<> O

Cwiczenie grupowe

tridbilizacyj ne rozwiniecie
Dywizji Yi warunkach zak#écen
mobilizacji

Miesigc techniki

Prowadzi ;-zastepcag dcy dywizji

Prowadzi: dowodca dyv"vizji as. technicznych
Uczestnicza; sztab dywizji Uczestniczg ;caty stan .osobowy
Termin - 5 Termin : 1-30

_Miejsce : MSD MIOjsce ; MSO

Kurs instruktorsko-metodyczny
dowo dc 6K “po“dodciziatow
Prowedzi ; zastepca dcy dywizji
ds". Tiniov«ych

Uczestnicze ; dcy kompanii
grupacn wg specjalnosci
Termin ; 7-6

Mioj sce ; MSD,

LIPIcC

“dywizji na duzg odlegto$¢, a nastepnie ol
przejscie do obrony bezposrednio z natart



EDSIEWZIEC ZWIAZKU TAKTYCZPIiEGO

ulen I"IEN

Leganie gotowoaci do dziatan jako

itronno cwiczonio z wo-iskai:"i

it : Obrona przeciwlotnicza
dywizji w czasie tadowania

jkr~*ty 1 lodowania oraz wej $-

do y~alki z opanowanego odcin

1/ybrzeza

|vadzi : szef sztabo dywizji

?striicz;” ; prplot, bplot pz,
¢reTc sztabu dywizji

un ; 13-14

isce: Ustka

it.;;a:1-15

V" ZESIEN

Dw/jstrenne wieloszzzcblowe d¢wi-
¢zenie ooTved"ezo-sz"tilocwe z” sruc
kami dacznosci w terenie - ba-
zie cvAczen"ia batal ionowcc”
[emat : Osieganie polnoj gJ".vo-
Yojowej w warunkach zak#6-
cen. Organizacja i prowadzenie
natarcia na g#oév.nym Icierunku ude-
rzenia armii z wyjsciem na tyly
nieprzyjaciela oraz prowadzenie
dziatan opdézniajacych
Prowadzi; dowédca dywizji

Uczestnicza: ™wschodni™ - sztab
dywizji, 1 pz /bez dwéch bp/,
bk, dar, dappanc, bsap, bzaop,
""Zachodni“ - sztab 2 pz jako
sztab D2, sztab 3 pz i 4 pcz
Termin: 12-14

hlle-i3 ce ; Okonek

Cwiczenie epizodyczne W ranach
dopuszczenia do ¢éwiczen z wojs
kami

Prowadzi: zastepca dowddcy dy-
wizji ds, liniowych
Uczestniczg : sztab 1 pz
termin®: 5™4

Miej see ; Okonek

i2pz

OkDfiek :i1-30

H/EZNZIERFSIK

Ukr*yc-. V kors metodyczno-s”~kolen.
m-."..—jJi : dowédca PUi

Uc¢’- rrtnictg : d.ovd0cy 1 zastepcy
oL o</ i/ wig i1, i;ner.d, eddzia-
iow i -uowodoy samodzielnych pod-
odc—ziato-. %

Termin : 25-2G

Mi Isce : Drdrsko

kezliczonie z wykonania zadan
sz"k-al eniov” .WEIT~w 1963 r,
Rrowtidzi : dowédca PO-J
Uczffstracza : dowédztwo i sZtab
“dywi"zji, 1Tcwédztwa oddziatéw
Termin : 30

i*'Bjoc’e : Olsztyn

1z

drugi

Kurs
rownikéw grup szkolenia politycz
nec;o

Prowadzi : zastepca dovjbédcy dy-
fiizji ds, politycznych
Uczestniczg : kierownicy grup
szkolenia politycznego

Termin - 19-20

Miejsce : Bartoszyce

kurs instruktorsko-metodyczny
komenciantéw i dowocicOoWw pododcizii
46w szkody podoficerslITiej
Prowadzi: zastepca dowddcy dywi-
zji ds. liniowych

Uczestnicza ; komendanci i dowdd-
cy pod'o"d"dz. -szkoty podof.
Termin; 10-20

i-iiejsce ; Ostroda

oorav&dzonie vwykonahia zadan ze
lotni okres szkoTcnia
Fro.wo' i : ciowdoca ciyw<izji m
ts"T'tnE£czg - sztab dywizji, do-
Vit)dztwa oaoziaidéw i samodziel-
nych, pododdziatéw

Termin : 4

PiuTioce : Olsztyn

rzut operacyjny desantu morskiego,

instruktorsko-metodyczny Kkie-

listopad

Vioiskew ora I<ierov\niczd

Temat : Rozliczenie z wyk.onania
zadan szkoleniowych & 1963 r.
Formotowonie zadan na 1984 r,

i ustalenie sposobéw ich wyko-
nania.

Prowadzi : dowddca okregu
uczesrnicze : dowédztwo dywizji,
szetowie rodzajow wojsk i1 stuzb
Termin : 27

imaeisce: B”"/dgoszcz

12

ladowanie i wejscie do walki

Er,z, nr

Wklejka 1 cio poz, pf 137A,%,v

Zsiacznik 3a

GRUDZIEN

z opanowanego odcinka wybrzeza oraz

Sprawdzenie wykonania zadan za
19S3 r.
Prowadzi : dowédca dywizji
Uczestniczg ; sztab dywizji,
wédztwa cooziatdédw i samodz,
oddziatow
Termin : 6
;-iiejsoci Olsztyn

\

KOjskowag gra kierownicza
Prowadzi : dowédca dyWizj i
Uczestnicza; dowdédztwo i sztab dy-

wizji, dowédztVia oddziatow i1 sa-
modzielnych pododdziatéw, -wzorowi
dowodcy

Termin ; 13

Miejsce : Olsztyn

BB









Zatecznlk 3d

Czes¢ trzecia kalendarzowego planu zamierzen szkoleniowych 1
innych zasadniczych przedsiewzie¢ = jsozostale zamierzenia
szkoleniowe 1 inne zasadnicze przedsiewziecia

=na sfs ) = ast ses s=ds«BBs «K BsBaisasaBBBBaiBB.aaiepanaHl
1 2 l(.lD Uczestnicy leriin realizacji
a
%“Q‘RA Miej sce i v o
y a' przepro- I +
ULP. . -
N wadzenia t{bw 1y v vii x;xi |I
?5‘ ! i
kaBl BBBBBBBBCsaBS bb4—atizeaiacas]! .»alﬁdllSBBX e
aaatlecasoea\s 8psasseCl  pBBededa® £rflfdsEb 7

Zamierzenia grupuje sie w nast “epujecych, rozdziatach:
I. ,Zamierzenia w zakresie gotowosci alarmowej i mobilizacyjnej
Il. Zamierzenia wojsk pancernych i .zmechanizowanych
~ ~n wojsk OT, OC i obrony wewnetrznej -
~ rozpoznania wojskowego
" wojsk rakietowych i "artylerii
- wojsk obrony przeciwlotniczej
“ wojsk tecznosci
VI, -7 - wojsk inzynieryjnych
- * wojsk chemicznych*
- stuzb kwatermistrzowskich
X1, "o stuzb technicznych
- stuzby topograficznej
X, ~ ~ w zakresie szkolenia ogélnowojskowego
a/ regulaminy i musztra; i ) -
b/ “szkolenie strzeleckie;
c/ szkolenie TfTizyczne

X1V, Kalendarz imprez sportowych
XV, Zapiierzenia z teorii organizacji i kierowania oraz ochrony tajemni-

cy woj skowej | B
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CzeSC pierwsza;

STYCZEN-

Zadanie gtoéwne

Osifoanie gotowosci

LUTY

Sprg-adzian r;oto7<c;cl do ¢wiczi
nia takryczneco z wo.-jsloni pk.
AoA I3

Prowadzi : dow6édca POW

Uczestnicze : wydzielone
pudku

Terinin: 24-25

Hle.-j $ce : MSD

bojowej zagrozenia wojennego

ufyniRu kontrataku przewazajacych sit nieprzyjacie

Cwiczenie grupowe

Temat ; Osieganie gotowosci do
Hzialania w drugim rzucie dy4
wizji dziotajecej jako desant
moiski

Prowadzi ; dowédca putku
Udlesthl’\zzsl(: sztab pu 4
_________ ey BatalondW
Tormln; 25-27

“hiejsc¢e ; MSD

~ F~oligony

Trening sztabowy

Temat j Osigganie gotowosci bojo-
wej zagrozenia wojennego w wa-
runkach zak#o6cen. Przegrupowa-
nie putku na duza odlegtos$¢ do
rejonu zesrodkowania. Wejscie

u/dow é)duaeirz*e%z% adegomocniczgpi kierunku

antu mor:

Prowadzi ;”~dowédca putku
Uczestnicza; dowddztwo i sztab
putku, dowdédcy bp, bez, kp, kcz
czasu "W"

Termin: 1

Miej sce ; Zapasowy RA

ego«

Drawsko : 10-28

MARZEC

Inst ruu tazo"we ¢wiczenie h-tallo-
noas™

JTa.a : Natarcie bp na cbrone
doraznie zorganizowan.?, odpar-
cie kontrataku catoscia sit.

Prov™jadzi : zca dcy dyw. do.
liniowych

Uczestnicza: dowddztwo i sztab,
bp ¥ kéz pz

Termin; 5-6
Miej sce: Okonek

Oednostranne c¢wiczenie dywizyjne
z wojskami potaczone®zV zgrywa
niem argij-jnego systemu zaPezpte-
czenla tykowego pk, AGAT-83
Temat ; Mobiiizacyjne rozwiniecie
i przegrupowanie dywizji na duza
odlegtos¢, prowadzenie dziatan
bojowych w sktadzie desantu mor-
skiego oraz przejscie do obrony
bezposrednio z natarcia
Prowadzi : dowédca PFO.V
Uczestnicza : dowédztwo sztab
pptku, putk /bez dwéch bp,

bez i bhb/

Termin: 11-15

Miejsce : Ustka.Okonek,Borne

urawalco : i-iu
Okonek : 5-i5

HsENDARZOWY FLAN ZAMIERZEN SZKOLENIOWYCH I

zamierzenia szkolenia taktycznego oraz doskonalenia dowddztwa, sztabu i kadry.

KWIECIEN

Spr; ;ViUzenie wykonania zadan
zlid.v*y res Gziolenia
Prowadzi_ dowbaca dywizji

tic "esfrTicza ; dowbdztwo pudku
remiin ; 12

nielsce : Olsztyn

Kurs inotruktorsko-mei
kieroivnikivj grup szkolenia po-
11r

“f"-roedzl: zca dcy dyw.ds", polit,
Uczes cnicza ; kierownicy grup
szlcoienia politycznego

Termin : 12-15

Miejsce: Bartoszyce

12

Wa MSD i ZRA w warunkach zak#écen. Przegrupowanie pudtku na duze odlegtosc

Kurs instruktorsko-metodyczny dl
dbw¢é Qc"éw p"luto néw

Pr¢lvadzi  “'d*babdca pudku
Uczestnicze; dowédcy plutondéw
Termin; 20-23

Miejsce ; MSD

J
Kurs instruktorsko-metpiiyczny
dla dowédcéw druzyn
Prot"adzi ; .zca dcy pz ds."liniowych
Uczestnicza= dowédcy druzyn wg
specjalnodci R |
Termin; 16-19 *
Miejsce = MSD

Sprawdzenie wykonania zadan za
zimowy okres" szkGIFnia
P~rowaazi-: do".»d'c'a puTFu
Uczestnicze ; dowédztwo i sztab
pudku> dcy batalionéw i scimo-
dzielnych pododdziatow
Termin; 25 - , -

i-itsjscs: KSD

orun; 1-15 /Zartylerio/

M ac

Kurs ShstruKtorsko-rmotodycznv
dowédcéw pooodciziatow *
Prowadzi : zcadcyuyyj.- ds,
liniowych

Uczestnicza : dow.6dty kompanii
w grupeen vjg specjalnosci
Termin; 7-8

riej sce : MED

S Z

Cwiczenie grupowe

temat”: Pio6biTizacyjne rozwiniecie
putku W warunkach zak#d6cen mo-
bilizacji

Prowadzi; szef sztabu pudku
Uczestnicze ; sztab putku, doWwéd-
¢/""bb'f bez, kp czasu "W~

Ternin : 17-18

Fliejsce : MSD

A, um;

czerwiec

do rejonu zesrodkowania, a nastep

JE J1

""_iesiac techniki

Prowadzi : cow¢dca putku
uczestniczg : stan osobowy putku
Termin : i-00

Mieisce: MISO

j;urs kanaydatéw na dowéddcow
plutonéw

ProwadYi : dowdédca pudku
Uczestnicza : wytypowani podofi-
cerowie stuzby zasadniczej
Termin: 1-30

Miejsce : MSD



fNYCH ZASADNICZYCH PRZEDSIEWZIEC ODDZIALU

1.IPICG

‘oGieganio gotoy/osci

SlkaHIt.N

do dziatania w drugim rzucie dywizji dziatajacej

Cwiczenie aowédczo-sztabov.-e

Temat ; Mobilizacyjne rozwiniecie
putku w warunkach zak#o6cen.Prze-
grupowanie pudku na duza odle-
gtos¢. Prowadzenie dziatan bo-
jowych w drugim rzucie dywizji
dziatajacej jako desant morski.
Przejscie do obrony w wyniku
kontrataku przewazajacych sit
nieprzyjaciela

Prowadzi : dowdédca pudku

Uczestniczg : dowdédztwo i sztab
putku, dcy bp, bez, kp i kcz
czasu W' oraz dowdédcy samo-

dzielnych pododdziatow
Termin : 29-30

Miej sce : MSD ZRA

Ustka 1-15 /ort. plot./

WRZKSHi I

CMczenie sjE rac znjrce w r ach
doooszczenja Dc c.jiczen z "Ol-
5Kar.i

R"asadzi ; zca dcy dwi. ds-iiniow,
Liczes i:riczg : dowoédztwo i sztab,

pudku
Te —.iin: 3-4
hiej_sce : Okonek

DwUtronne wi eloszcze6iOvy¢e cwi-
ozenie QovvédczQ-sztcDOwe ze
Srodkami #acznosci w terenie na
oazie owicz¥ri"ia® batalionowego
femat : Osigganie pednej goto-
viosécx bojowej w warunkach za-
k¥é6cen. Organizacja i prow,edzc--
nie natarcia na g¥éwnym kierunku
uderzenia armii z wyjsciem na
tyty nieprzyjaciela oraz prowa-
dzenie oziatan opo6zniajacych.
Prowadzi : dowddca dywizji

Uczes tnicza:

"wsenodni“ - sztab dywizji, 1 pz
/bez dwoéch bp/, dar, bk, dappanc
osap, bzaop.

""Zachodni"™ - sztab 2 pz /jako
sztab dywizji/, sztab 3 pz i

4 pcz.

Termin ; 12-14

Hielsce : Okonek

Kurs kandydatéw na dowédcow plu-
tonow

Prowadzi: dowédca pudku/
Uczestnicza; wyznaczeni podofi-
cerowie stuzby zasadniczej
Termin 1-30

Mi¢_fLCS = M3D

Okonek : 1-30

J

PAZDZIcRC]

Okr"-—gowy ;:urs retodycznc-szkol.
; dew.oCca Y.”

uczes tnicza: dowdédca i zastepcy
dcy pudku

Termin: 25-28, Piej sce: Drawsko

;U= instr.® ¢, kier,pruD,szi<ol,

polit.

ITy"adzi : zca dcy dyw.ds, polityc;
Terman; 19-20

Kibjsce: Bartoszyce

l.urs inst.-mer.komendantéw i

dowédcow pododdz,szk.podoficer.
Prowadzi; zca dcy dyw, ds.liniow,
TcrEiT): 10-20, Miej sce : Ostroéda

Sprawdzenie wykon.zadan za letni
okres szkolenia

Prowadzi ; dowdédco dywizj i
Termin: 4

.im:igsce - Olsztyn

ako desant morski. Ladowanie i wejscie do walki

5/\
Sprawdzenie wykonania zaaan za
letni okres szkolenia
Prbv?a’'dzi  dowddca™ "pudku
Uczestnicze; dowoédztwo i
putku, dcy bataliondéw i
pododdziatow
Termin: 11
r-iiejses; MSD

sztab
samodz,

Kurs instruktorsko-metodyczny
aia dowdédcéw plutonow
Proviadzi : do-wédca pudku
lermin: 13-16

Miejsce ; MSD

Kurs instrukterskormetodyczny

ula dowdédcow druzyn

Prcwaazi; zca dcy putku do spraw
liniowych

Termin: 24-27

rde.jsco : PSD
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cgz.r.r

i.klejka 2 do pcz. pf-1137/.

Zatacznik 4a

LISTOPAD GRUDZIEN

Sprawdzenie wykonania zadan za

1963 r

Provvaazi : dowdédca dywiz.ii
Uczestniczg: dowddztwo putku
tem-in: 6

Mie_j sce : Olsztyn

Woj skowa gra kierownicza

Prowa.dzi: dowdaca dywiz.ji

Uczestnicza; dowédztwo putku,
wzorowi dowddcy

Termin: 13

Mie.i sce : Olsztyn

na pomocniczym.kierunku uderzenia, przejscie do obrony

TE Th

sprawdzenie wykonania zadan za

19S3 r.

Prowadzi ; dowédca pudku
Uczestnicza : dowbédztwo i
pudku, c¢iowodcy pododdziatow
Termin; 9

i-dej ace : HSD

V/oj~5kowa gra kierownicza
Prowadz"i : dowédca pudku
uczestnicza; dowodztwo i
puTl<u,” dowédcy pododdziatow
Termin: 16

lajsce : ;D

sztab

sztab






Zatgcznik 4b

CzeS¢ trzecia kalendarzowego planu zamierzen szkoleniowych 1 innych
zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu ~ pozostate zamierzenia szkoleniowe
i inne zasadnicze przedsiewziecia /ukdfad tresci/.

Zamierzenia powyzsze ujmuje sie w uktadzie grup poszczegélnych zamie-
rzen w tabelach wg wzoru, jak w zateczniku 3d w nastepujacej kolejnosci
i z nastepujaca numeracja ;

1, Zamierzenia w zakresie gotowosci alarmowej i1 mobilizacyjnej
11, Zamierzenia zasadniczych pododdziatéw oddziatu
I1l. Zamierzenia szefow 1 pododdziatu rodzajow wojsk w zakresie:
a/ rozpoznania;
b/ artylerii:
c/ obrony przeciwlotniczej:
d/ Hacznosci;
, e/ inzynieryjno-saperskim;
T/ zabezpieczenie chemicznego;
itd,
IV, Zamierzenia stuzb i pododdziatéw kwatermistrzowskich
v, Zamierzenia stuzb 1 pododdziatédw technicznych
VI, Zamierzenia w zakresie szkolenia ogdélnowoJskowego :
a/ regulaminy 1 musztra:
b/ szkolenie strzeleckie;
c/ szkolenie fizyczne.
VIl. Kalendarz imprez sportowych
VIII. Zamierzenia z teorii organizacji i kierowania oraz ochrony
tajemnicy wojskowej
IX. Szkolenie pododdziatéw na poligonach
X. Zamierzenia w dziaialnosci kadrowej
XI. Udziat pododdziatdéw w zabezpieczeniu zamierzen szkoleniowych
wyzszych przetozonych oraz uczelni wojskowych
X1l. Praktyki stuchaczy akademii wojskowych, podchorazych WSO i
kadetow szkét chorazych
XI1l. Udziat pododdziat#déw w realizacji zadan szkoleniowo-produkcyjnych
X1V. Zabezpieczenie realizacji filméw szkoleniowych i innych
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Zatecznik 5

PLAN

zasadniczych przedsiewziec¢ sit zbrojnych PRL/IC MON, OW, ZT,
oddziatu i1 batalionu na /miesiec/ 19.. r.

<« SSIISSBSSBBSBBS~"BBaSS BBBSBBBBBSS BBSBBBBS BSBSS BB
f s > BB %
Tresé Prze Uczestnicy Termin realizacji Adno- "»
- N tacje @
przedsig- prowadza Miejsce 201 31A o Je 1
wziecia éafgﬁn" przepro- reali-S
J wadzenia zacji U

.pesOCIKBBsas asSBSBSS«saasassssc SHssiBaa’as 7BSGaa sast BacefsssSSaaadl

sbaaaa aaaa aadleaaa aa aa afteaaaaaaaaaad | aa aissEsts(aa aa aea aaaiAaaa Ks:aaa aaas

Uwaga; Rubryki oznaczajece dni miesieca /od 1 do 31/ moge by¢ zastepio-
ne jedne rubryke lub rubrykami oznaczajecymi dekady miesieca. W
obu tych wypadkach nalezy wpisywa¢ koncowy termin lub czas wyko-
nania przedsiewziecia. Kolejne strony planu bez tytutu.

Zatecznik 6

yA/tyczne dowédcy oddziatu do opracowania propozycji w czasie
planowania miesiecznego /uktad/

a/ Szef sztabu

- gtowne zadania w zakresie gotowosci bojowej, terminy przeprowadze-,

* nia sprawdzianéw i treningdw;

- tematy i1 terminy szkolenia oficeréw sztabu /ewentualnie prbpozycje
zmian w planie szkolenia doskonalecego kadry/;

- propozycje wykorzystania pododdziatéw do zadan szkoleniowo-produk-
Cyjnych ;

- przedsiewziecia dotyczece v<zmocnienia ochrony obiektéw i przestrze-
gania tajemnicy wojskowej :

- propozycje wykorzystania oficerdow, chorezych i podoficerdow sztabu
do szkolenia pododdziatéw ;

- tematy, terminy odpraw z kadre oddziatu,

b/ Zastepca dowédcy ds, politycznych;

- cele i1 tresci pracy partyjno-politycznej, gtéwne kierunki w szko-

leniu politycznym i ksztattowaniu dyscypliny;
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c/

ds

e/

- propozycje zmian w zakresie rozwijania przodownictwa i wspédzawédd-
nictwa;

- tematy i1 terminy szkolenia aktywu partyjno-politycznego 1 mtodzie-
zowego :

- przedsiewziecia zwiezano z zabezpieczeniem uroczystosci wojskowych
i panstwowych ;

- przewidywane zamierzenia do realizacji we wspodpracy z cywilnymi
whadzami terenowymi i z ludnoscie cywilne,

Zastepca dowddcy ds. liniowych :

- sk#ad pododdziatéw i tematy szkolenia realizowane metode zintegro-
wane oraz propozycje wykorzystania dowédztwa, szeféw rodzajoéw wojsk
/stuzb/ oraz oficeréw sztabu do zabezpieczenia tegoz szkolenia;

- koncepcje wykorzystania bazy szkoleniowej, w tym urzadzenia audio-
wizualne; limity S$rodkéw materialnych na zabezpieczenie szkolenia
programowego wojsk i wewnetrzne szkolenie doskonalece kadry;

- problematyka szkolenia podoficeréw stuzby zasadniczej ;

- tematy zajec¢ instruktorskich i kurséw metodyczno-szkoleniowych
oraz propozycje wykorzystania w tym zakresie kadry sztabu i pod-
oddziatow ;

- propozycje zamierzen zapewniajecych przestrzeganie dyscypliny szko-
leniowej, regulaminéw i porzedku wojskowego;

- propozycje konserwacji, modernizacji i rozbudowy bazy szkoleniowej,

Zastepca dowédcy - kwatermistrz:

- zadania stuzb kwatermistrzowskich w zabezpieczeniu programowego
szkolenia pododdziatédw i wewnetrznego szkolenia doskonalecego
kadry;

- terminy i1 tematy ¢wiczeh taktyczno-specjalnych z kompanie zabezpie-
czenia ;

- propozycje zuzycia mips ;

- terminy i1 tematy szkolenia magazynieréw, szeféw kompanii;

- terminy 1 zakres prowadzenia apeli mundurowych na szczeblu oddzia-
+u 1 pododdziatu ;

- propozycje w zakresie wykonywania prac gospodarczych dla potrzeb
jednostki i garnizonu /sity 1 Srodki/.

Zastepca dowddcy ds, technicznych :

- gtbéwne zadania sz,koleniowe i przedsiewziecia remontowo-obstugowe
dla kompanii remontowej ;

- thbrminy i tematy szkolenia doskonalecego kadry technicznej ;

- terminy i zakres prac w "Dni techniki';

- propozycje wykorzystania pojazdow mechanicznych i techniki bojowej
1 amunicji do zabezpieczenia szkolenia sztabu i pododdziatéw oraz
przedsiewzie¢ gospodarczych.
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(b.lasnienie

1,

Kalendarzowy plan szkolenia wypednia sie na wzorze drukowanym dwu-
stronnie. Strona tytutowa zawiera: tytut planu, miejsce na zatwier-
dzenie 1 obejmuje czasokres od 1 do 15 kazdego miesieca. Strona
odwrotna obejmuje ~zasokres od 16 do 31 kazdego miesieca.

Plan skdada sie z czesci czasowo przestrzennej /goérnej/ i przedmioto-

wo tematycznej /dolnej/,

W czasowo-przestrzennej /gornej/ czesci planu w rubrykach 'czas po

zajeciach™, oprocz zajec¢ programowych przeprowadzonych w tym czasie

/np. c¢wiczenia taktyczne dzienno-nocne, strzelanie itp./ nalezy wy-

kazywa¢ inne zamierzenia /nauka whkasna, zajecia kulturalne, praca

masowo-sportowa, instruktaze, treningi, obstuga sprzetu itp./.

Na stronie odwrotnej planu w "Zamierzeniach dodatkowo zleconych w

ciegu miesieca'" dowoddca kompanii /rownorzedny/ rejestruje wszystkie

dodatkowe zamierzenia /zadania/ nie zwiezane z planowym szkoleniem
lecz wptywajece na rytmicznosdr jego realizacji.

Tryb opracowania kalendarzowego planu szkolenia jest oparty o naste-

pujece zasady:

a/ w ramach "decyzji dowdédcy oddziatu na kolejny m-c szkolenia"™ do-
wédcy kompanii /rownorzednej/ przystepuje do graficznego opracowa-
nia kalendarzowego planu szkolenia. W tym celu wypedniaje :

- poszczeg6lne j-ubryki czasowo-przestrzennej /gornej/ czesci pla-
nu - przedmioty, tematy, "»zajecia i godziny na kolejne dni mie-
sieca, ktére wymagaje centralnego przydziatu obiektéw szkole-
niowych lub wspétudziatu innych pododdziatoéw;

- zapisuje ilosci Srodkéw mat.-techn, zabezpieczenia szkolenia

\ przydzielone im na miesiec;

- odnotowuje przedmioty*"” tematy i liczbe godzin do przerobienia
w danym m-cu, ktdére dowédca kompanii /réwnorzedny/ moze zapla-
nowa¢ wg wkasnych ustalen /np, z regulaminéw, musztry itp,/;

b/ dowdédca kompanii /réwnorzedny/ po organizacji wspoétdziatania szko-
leniowego przez dowddce w sztabie oddziatu :

- uzupednia czasowo-przestrzenne czes¢ planu /gérne/ tematami i
zajeciami z przedmiotéw nie zwiezanych z obiektami szkolenio-
wymi ;

- rozpracowuje przedmiotowoi”ematyczne /dolne/ czes¢ planu zgod-
nie z nazwe poszczegélnych rubryk pionowych;

- dokonuje podziatu sprzetu i1 Srodkow mat,—techn. zabezpieczenia

-W poszczegdlne zajecia /¢wiczenia/;
L *fe?t5.PI"SUjplan 1 przedstawia go do zatwierdzenia;
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przy wypednianiu czasowo-przestrzennej /goérnej/ czesci planu stosu~
je sie nastepujace skrotowe okreslenia nazw przedmiotow;
F - szkolenie polityczne ;
IP - informacja polityczna:
“ regulamin stuzby wewnetrznej;
~sgw “ regulamin stuzby garnizonowej i wartowniczej ;
" regulamin dyscyplinarny ;

c/

M - musztra;
WF - wychowanie Tfizyczne;
ZK - zajecia kulturajne;

SzT - szkolenie taktyczne;
Sz0 - szkolenie ogniowe;
OFL - obrona plot :

SzTe ~ szkolenie techniczne;

2 ~ szkolenie +acznosci;
Inz - szkolenie inzynieryjne;
T - terenoznawstwo;

itp.

Zakacznik 8

Wykaz dokumentéw ewidencji szkolenia

okregu wojskowego, zwiazku taktycznego i oddziatu;
- dzienniki lekcyjne doskonalenia kadry ;
dziennik wynikéw szkolenia taktycznego i doskonalenia dowddztwa
i sztabu /w pultku ~ dziennik wynikéw szkolenia putku/,
2, batalionu ; ]
dziennik lekcyjny doskonalenia dowodcow plutonéw i dowddcow dru-
zyn ;
- dziennik wynikéw szkolenia batalionu,
3, Na szczeblu kompanii ;
- dziennik lekcyjny doskonalenia dowdédcé4w druzyn /tylko w kompaniach
podlegajacych bezposrednio dowddcy oddziatu/;
- dzienniki lekcyjne plutonéw /grup szkoleniowych wg specjalnosci/;
- dziennik wynikéw szkolenia kompanii ;
- dzienniki dowddcéw plutondw.

NAU.
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