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I ,  w PROWADZENI i::

T^mat 7i yk ładu  dotyczy  metodyki i^ypraco^-tanie d e c y z j i  dm-łćdcy 
korpusu obrony pow ie t rzne j  k r a ju  podczas o r g a n i z a c j i  i  prov4adz«nia 
d z ia ła ń  bo jof łych .  Oznacza t o ,  że t r e ś ć i ę  wykładu powinno być omówi 
n ie  zb io ru  wytycznych  i  za le ceń  do tyczących  sposobów postępowan ia ,  
k tóre  na leży  stosować podczas wypracowania  d e c y z j i  w ok reś lonych  
s y tu a c ja c h  t.j . o rgsn izsc . j  i  1 proi' iadzenia d z ia ła ń  bojowych« (■¡ozna 
w ięc  s t w i e r d z i ć ,  że wykład ma u d z i e l i ć  odpowiedzi na p y t a n ie :
. jak ie metody można s tosować podczas wypracowania  d e c y z j i  1 na czym 
on« po lega j  ę ,  a także k iedy  j^  można stospyreć?

Problem t»n j e s t  dość szczegółowo omawiany w l i t e r a t u r z r ’ 
wojskov«ej, podkreś lany  na odprawach i  S"" k o le n ia c h ,  D^dnak mimo t o ,  
w p ra k ty c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  częs to  odbiega od t e o re t y c z n y c h  za łożeń  
i  wytycznych  p rze łożonych  w tym z a k r e s i e .

Na t o s k ł a d a  s i ę  wi'^le czynnikóv'ł,  kt ó r e  w y n i k a j ą  z c h a r a k t e ­
ru współczesn«>go po l a  w a l k i  i  zasad s z t u k i  racy j  n<̂ j woj sk Of^K.
DO p r z y c z y n ,  któr»^ spowodowały k o n i e c z n o ś ć  k o l e j n e g o  omówi^^nis 
probl emety k i  wypracowania d e c y z j i  dowódcy korpusu OPK,  n a l e ż y  z a ­
l i c z y ć  między i nnymi :  dynamiczny p r z ^ b i ^ g  w a l k i ,  bitwy i  Q p e r a ć 1 i ;| 
powstawani e krańcowo r óż ny c h s y t u a c j i  t a k t y c z n y c h  i  t a k t y c z n o - p p e -  
r a c y j n y c h ; u d z i a ł  korpusu uPK w o p e r a c j a c h  p r z e c i w p o w i e t r z n y c h  
i p o w i e t r z n y c h  systemątyc-^n« z m n i e j s z a ­
nie s i ę  c z a s u  na wypracowani e d - - c y z j i  przy j e d no c z e s ny m w z ^ o ś c i e  
czynników j e  Łiarunkujęcy ch ; k o n i e c z n o ś ć  twor^^enia w y s p e c j a l i z o w a -  
nych orup do . współ pracy z dowódcę kor pusu OPK podcz as  wypracowani a | 
d e c y z j i ;  w z r a s t a j ę e e  m o ż l i w o ś c i  z a s t o s owznia t e c h n i k i  o b l i c z ^ n i o -  
wej w pracy dowódcy i  s z t a b u ;  p r z e b i e g ł o ś ć  i  c o r a z  w i ę k s z a  do s k o ­
n a ł o ś ć  prz^^c iw ni k a , A p o n a d t o ,  co w tym m i e j s c u  nal'^ ż a ł o by  mocno 
p o d k r e ś l i ć ,  że pr oce su podejmowania p r ze z  dowódcę d e c y z j i  do dzice  
łań bojowych ni e  można porównać z żadnę innę i n t e l e k t u a l n ę  d z i a ­
ła In o ś c i  ę c z ł o w i e k a .  O b e c n i e  każda d e c y z j a  zv*łięzans z użyciem  
środków OPK musi u w z g l ę d n i a ć  c z y n n i k  kos-^tów i  e f ei ctywności  . 
T r u d n o ś c i  z w i ę z s n e  z pod^ci-^m d e c y z j i  sę n i e z w y k l e  duż*  bowiem 
s t wa r z a  j «  a kt y wni e  d z i a ł a j ę c y  p r z e c i w n i k ,  t^ ż̂ mędry i  prz^^bi^gły  
\iV t iarunkach obrony powi«trzne»j k r a j u  t r u d n o ś c i  t e  w y s t ę p u j ę  w je«- 
s z c z e  wi ę ks z y ® w y mi a r z e ,  g d y ż  na p a d a j ę c y  z p o w i e t r z a  pr-^eciwnik  
ma w z a s a dz i ' ^  pi er ws z e ńs t wo wyboru m i « i s c a ,  c z a s u  1 sposobu d z i a -  
ł a n i a .



PomiiTiO togo, poi^inniśmy ró^inioź dężyc do n8r~':ucania 
nikoli i  si'^ojej y j o l i , aby d i^ i a ł a ł  n ie  tak  j a k  ^an-ier^ira, le cz  tak  j a k  
n̂y tego s o b ie  życzymy, aby ^^ybioral sposoby na jmn ie j  ko rzys tne  , by 
musia ł  c i ę g l e  ubezp ieczać  s i ę  nstftet kosztem z a b ra n ia  ładunku _bojL_o-" 
i^ego,

P raca  doŁ îódcy i  o f ic* ró/ i  sztabu korpusu OPK viymaga v'4ięc 
ogromnego n a p ię c ia  p sych icznego ,  s i l n e j  i’ł o l i ,  r o z l e g ł e j  k-iiodzy 
oraz obioktyy^nogo ro zp a t ryw an ia  różnor odny c h , n a j c z ę ś c i e j  pr^^^^ciw« 
stawnych czynników związanych z i s t n i e j ę c ę  i  przewidywany s y tu s c jy |  
t a k ty cz n o - o p e rs c y jn y  na l ą d z i e  /morzu/ i  w p o w i« t rz u ,m o ż l iw o śc iam i  
wojsk  w łasnych  1 p rzec iw n ik a  oraz warunkami d z i a ł a ń ,

W omówieniu ćwicz^^nis ”GP^ANIT-82” ,z o s t a ł a  podkreś lona  ro la  
wi«dzy t a k t y c z n o - to c h n ic z n e j  , u m ie ję tn o ś c i  dokonywania ocen i  viniQ| 
skowan ia ,  znaczen ia  czynn ika  czasu ,  k tó ry  decyduje  o '^dobyciu ■ 
i  u trzymaniu  i n i c j a t y w y  poprz-^z vivprz'^dzenie prz^^ciwnika w d z i a ł a ­
n ia c h ,  V><'skazano również konieczność  k o rz y s t a n ia  z^ współcz ^̂ sny ch 
środków i n f o rm a tycznych , k tó re  u m oż l iw ia ją  szybką k o n f ro n ta c ję  
w i e lu  różnorodnych waiyiantów rozwiązań i  wybran ia  spośród n ich  
octy ma In  e 00 / r e d  ona In eg o/ .

Powyższe s tw ie rd z e n ia  by ły  r e z u l t a te m  oceny pracy  dowódcóvi 
i  sztabów korpusów OPK, k tó re  prawdopodobnie n ie  p rz e b ie g a ła

r

zgodnie z o g ó ln y ^ ^  obovi iąz uj ęcy mi zasadami wypracowania  d e c y z j i  
i  metodami w tym' z a k r e s i e .

Tak w ię c  problem dotyczący  m-^todyki i  t r e ś c i  pracy  dowódcy 
i  jego  sz tabu  w zskr i^si«  wypracowania  d e c y z j i  podczas o r g a n i z a c j i  
i  prowadzenia d z ia łań  bojowych j e s t  i  będzie nada. X s li t u a l n y . w iąże 
s i ę  to z c iąg łym  doskonaleniem form i  metod d z i a ł a l n o ś c i  organiz  
c y jn e j  na wszys tk ich*  szcz« 'b lach dowodzenia wojsk OPK w opa rc iu
0 coraz aoskons lsze  ś ro d k i  t e ch n iczn e  usp raw n ia ją ce  dowodzenie,

w y k ła d z ie  przedstaw iony  z o s t a n i e  schemat pracy  dowódcy
1 sztabu korpusu OPK podczas wypracowania  d e c y z j i ,  j e  k i  naj częśc^®j| 
stosowany j e s t  w d z i a ł a l n o ś c i  szko len iow e j  ,a mianowici«>: a n a l i z  a 
z a d an ia ,  oc«>na s y t u a c j i  i  s fo rm u łowan ie  d«^cyzj i , Prz^d p rz y s t ą p ię  
niem do omówienia tych zagadnioń p rzed s taw ię  w sposób ogólny wyma* 
gania w z a k r e s i e  wyprscovianis  decyzj  i  prz®z doviódcę korpusu oraz 
metody pracy  dowódcy i  sz tabu  n a j c z ę ś c i e j  stosowan«' vi proc^^sie 
wypracowania d^-cyzji i  temu problemowi po św ię cą  szczegó lną  uwagę 
gdyż on s tanow i  sedno 'wykładu.



I I .  yVYMAGANIA Qg Dl NE VV ZAKRc^SIt- 'yVYPRACOWANIA D cCYZuI PRZtiZ
üqwDü c ^ k o r p u s u  o p k

Praca  dovíódcy i  s:rtabu korpusu OPK w p rocps ie  »lypraco'/4snia 
d e c y z j i  podczas o r g a n i z a c j i  i  proi'íadzenia. d z ia ła ń  bojo^iych zavi sze  
przebiega, w o k re ś lo n e j  k o l e j n o ś c i ,  k tó ra  u k s z t a ł t o w a ł s  s i ę  na pod« 
sta^ł ie dośkiiedczeń rio jennych oraz ćwiiczen proi^iadzonych z iriojskanii 
w o k ra s ie  poŁ^ojennym, a także ogó lne j  t e o r i i  doviodzenie.

■ Na obecnym e t a p i «  rozvioju t e o r i i  podejnio-^^snio d e c y z j i  i s t n i^  
j ę  dwie o f i c j a l n i e  uznan<=> t e o r i e  w u j ę c i u  nsj pros tszym , t j  , 
ttiatematyczna / r a c j o n a ln a /  i  p sycho log iczna  / h e u r y s t y c z n s / .  Można 
zatem mówić o dwóch za sad n iczych  s t a n o w is k a c h .^

Zgodn ie  z pierwszym stanow isk iem  uważa s i ę ,  że c h a ra k te r  
procesóv'i decyzy jnych  pozwąlaCpe łnę  i ch  kwanty f i k a c j ^ i  formaliza,"» 

^c^^ns tomias t w rayśl s tanow iska  drug iego - procesów tych  n ie  moż­
na p rzed s taw ić  n sposób fo rm a lny ,  gdyż o p i e r a j ę s i ę  one na in d y w i ­
dualnych i  dynamicznych mechanizmach postę p o w an ia , maję c h a ra k te r  
a d a p ta c y jn y ,  zaś wybór j e s t  zawsze sub iek tywny  i  obc ięzony s!c łon- 
no ś c ię  do ryzyka, i  osobovioécig decyd en ta .

N a leża ło b y  w ięc  odpowiedzieć na p y t a n i e ,  a j a k  z t e o r i ę  
podejmowania d e c y z j i  d la  w s r u n k ów w o j  s k Q P I< ? Czy i s t n i e j e  s t a n o ­
wisko t r z e c i e  w tym p rzed m io c ie ?  Tak ,  próbę pogodzenia tych  dwóch 
poprzednio wymienionych s tanow isk  może być ogólna t e o r i a  d e c y z j i  
lub t e o r i a  sjj^^te^mówdea^^y^ stworzona na g ru n c ie
b^da^^^f^tej^ow^^ch.

Ponadto i s t n i e j ę  ró ż n ic e  zdań na temat co bai
dzo często  spotyka  s i ę  w o k r e ś le n ia c h  Í  d e f i n i c j a c h .

Tu również  i s t n i e j ę  dwa k ie ru n k i  poszukiwań, a m ian ow ic ie ;
• p ierwszy  uwzględnia  p o j ę c i e  wy n 1 kowe_, gdz ie  podstawę badania 

' j e s t  Sara ak t  decydowania /wyboru/ lub  c ^ n n o ś c  ip w g , gdz ie  bada 
s i ę  cał^^^£r^oc^^s^^lec^z^j^ w którym ak t  wyboru s tanow i  o s t a t n i ę  
jego c z ę ś ć ;

- d ru g i  k ie ru n ek  p r e f e r u j e  p o d e jś c ie
W k ie runku  normatywnym z a in te r e s o w a n ie  skupione j e s t  no sposo­
bach /metodach/ podejmowania optymalnych / r a c j  one lny  C(i/_de^yjpji

w k ie runku  beh. na s o c j onsych icznych  u'warunkowa=
n iech  d e cy o e n t ów.



Możemy s i ć  , i ż  d-^cyrja j e s t  to śt,-t iądotn« dgżp-
njp do spOŁ^odoŁ^łsnis. rumiany s tanu  systemu określonym c:!8Si^ 

pr zy ło ś c  i  , odnosi s^ę !^ei'łs:?e do o kr «su p rzysz łego
okresu podej mokięnia d e c y z j i .

N a leża ło b y  też  przypomnieć, aby u j e d n o l i c i ć  o k r e ś l e n i e ,  
że d ecyz je  dov4odcy, j e s t  to akt  ^'loli doi^ódcy o k r « ś l s i g c y  rrybra- 
ny z w i e l u  j«den  y ia r ian t  sposobu przygot  oyssnia i  przeproyiadz en ia  
w a l k i ,  b i tw y  lub o p e r a c j i ,  zgodnie z zamiarem / d e c y z j ę /  prz« łoż9 '  
nego i  zap ew n ia jęcy  wykonanie zadań - przy j a k  na jm n ie jszych

BaBaiiiMLŁtuiMiUki.Łiau. jŁwmwwŁi-,’'‘'.«!g3aegae3gJ.f“ ■ i u ła sg g tEgBeaecagEw aBaBM ag—

Stratach własnych.
Na rys« j .  p rzedstaw iono ogólny schemat postępowania  docyzyj

nego, na którym zaznaczPno w y s tę p ie n ie  p o t r z e l^  d z i a ł a n i a  i n i c j u -  
jęcego  procest* podejmowania d e c y z j i .

^ Podstąwę ogólnego modelu decyzy jnego  s tanow i  t z w . p o s tu la t  
r a d o n a l n o ś c i  , k tóry  mówi, że decydent j e s t  cz łow iek iem  r a c j o ­
nalnym^ a n s l i z u ję c y m  w s z y s tk i e  możliwe s tany  w danej s y t u a c j i ,  
w a r ia n ty  d z i a ł a n i a  i  umiejęcym wybrać z n ich n a j l e p s z y ,  przy czytf| 
na jego d e c yz je  n ie  .wyw i e r a  j  g wpłyy<u emocj e , pr;^es^d^^__djjima_t_y_^^

W© w s z y s tk i c h  możliwych s y tu a c j a c h  bojowych po otrzymaniu  
zadan ia  dowódca korpusu OPK dokonuje jego  a n a l i z y  i  o cen ia  
s y t u a c j ę .  Podczas a n a l i z y  zadan ia  i  oceny s y t u a c j i  dowódca u s ta l i  
przyczyny  i  s k u t k i  wzajemnych powięzan w s z y s tk i c h  elementów 
s y t u a c j i  i  i c h  v^pływu na wykonanie otrzymanego z a d a n ia .  Otrzymani 
w n io sk i  z przeprowadzonej a n a l i z y  zadan ia  i  oceny s y t u a c j i  s tano 
w ię  t r e ś ć  podejmowanej d e c y z j i .

W d e c y z j i  dowódca powinien sprecyzować 
k i , ^ z a d an ia  bojowe d la  pod leg łych  w o js k ,  k o le jn o ś ć  i  sposób i ch  
wykonan ia ,  sposoby dowodzenia i  w s p ó łd z i a ł a n i a  oraz główne przed 

s i^ w z i^ c i a  w z a k r e s i e  z ab ez p ie cz en ia  d z ia ł a ń  bojowych.^

Pomimo, i ż  dowódca korpusu PPK podejmuje d ecyz ję  o s o b i ś c i e  
to jednak  wypracowuje j ę  przy maksymalnym wy k o rz y s ta n iu  wiedzy 
i  u m ie ję tn o ś ć !  o f ice rów  sz tab u ,  szefów rodzajów w o jsk  i  s łu ż b .  
D la tego  też  j e s t  ona uwieńcz>»niem tw ó rcze j  pracy ko lektywu t j .  
dowódcy i  sz tab u .
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Dowódca podojmujęc dpcy:?ję powin ien  zamsz e  pam ię tać ,źp  wyko-l 
nujp t y l k o  część  zadan ia  przp łożonpgo, D la tpgo  t®ż d z i a ł a n i a  kor* 
pusu powinny być podporz gdkoyianp jpoo vnoli i  być p p łn i  zgodnp 
z jpgo m yś l?  przewodni?  prowadzenia wo 1 k-i , b i twy czy o .p p rac j i .

Powz ię ta  decyz ja  powinna zapewniać  j a k  n a j l e p s z e  wykonanie 
zadania  bojowego. Powinna w ięc  być optymalna / r a c j o n a l n a / . Za opty 
malnę n a leży  uważać decyz ję  n a jb a r d z i e j  uzasad n io n g , k tó ra  zapewnie! 
□ s ię g n ię c i e  nakazanych c^lów d z ia ła ń  przy maksymalnych s t r a t a c h  
p rzec iw n ika  i  minimalnych s t r a t a c h  w ła s n y c h .

Wypracowanie d e c y z j i  j e s t  n ie zw yk le  złożonym procesem poznavi 
czym, gdyż mamy do c z y n i e n i a  ze ś c ie r a n ie m  s i ę  n i e k ie d y  krańcowo 
różnych poględów. D la tego  też  trudno mówić o podejmowaniu uzasad* 
n ionych d e c y z j i  j e ż e l i  dowódca i  sz tab  inj^e_będz ie  stosow_8_ł__w^aśę_Ł 
wych metod poznawczych.

Na p o d ję c ie  uzasadn ione j  d e c y z j i  bardzo duży wpływ wywiera  
gruntowna znajomość przez dowódcę i  s z t s b  zassd^^^^^^growad êjn  ̂
C2 esne 1 w(a3j<i^^^ p r z ez w o j] s ka w ła s n e ,  j a k
i  p rz e c iw n ik a .

Tak w ię c  można s t w i e r d z i ć ,  że wypracowanie  d e c y z j i  wymaga 
od dowódcy zas tosowan ia  odpowiednie j  metody p ra c y ,  k tó ra  będzie 
z a l e ż a ł a  od s y t u a c j i  w j a k i e j  otrzyma zadan ie  bojowe oraz czas u 
jak im  będz ie  dysponował na j e j  wypracowan ie .



III. METODY PRACY DOWÓDCY I  SZTABU KORPUSU OPK PODCZAS 
WYPRACOWANIA DtCYZOI

Podejmowanie d e c y z j i  n a j c z ę ś c i e j  będz ie  p rz e b ie g a ło  w s y ­
tu a c ja ch  wy j  ęt kowo ' t rudny ch , wymagajęcych pi*» t y l k o  opanowania 
i  rozsędku ,  le cz  również doskona łe j  zna jom ośc i  metod pracy dowódc' 
i  sztabu ko :̂j94̂ u  OPK w p ro c e s ie  j e j  wypracowania  i  n ie  t y l k o  prze* 
dowódcę, a l e  również przez w s z y s tk i c h  o f i c e ró w  s z ta b u ,  szefóvn ro ­
dzajów w o jsk  i  s łu ż b .

Oednym z podstawowych wymagań s taw ianych  przed o rg a n iz a c ję  
pracy dowódcy i  sztabu ko'^^i^su j e s t  zasada aby d e c y z ja  powziętą  
by ła  we w łaśc iwym c z a s ie  i  na czas przekazanaipodwładnym aby^oni 
z k o l e i  m i e l i  d os ta tecznę  i l o ś ć  czasu na pełń© przygotowan ie  pod 
l e g ł y c h  w o isk  do wykonania zadan ia  boj owego w nakazanym te rm in ie

C zas ,  jak im  może rozporzędzać  dowódca na wypracowanie  i  pod­
j ę c i e  d e c y z j i  oraz p o s ta w ie n ie  zadań bojowych podległym jednostko i  
za leży  od warunków i  sposobu otrzymania  zadan ia  bojowego oraz t®r j  
minu jego  r e a l i z a c j i .

Można wobec tego s t w i e r d z i ć ,  że czynn ik  czasu będzie decy ­
dował o wyborze odpow iedn ie j  metody pracy  dowódcy i  sz tabu  w za ­
k r e s ie  wypracowania  d e c y z j i ,

•/

DO zasad n icz ych  metod planowania  d z ia ł a ń  bojowych / c z y l i  
metod pracy  dowódcy i  sz tab u /  stosowanych w praktycznym d z i s ł s n iu j  
można z a l i c z y ć  n a s t ę p u ją c e :

-  metodą ^pyeeow^p-ie kole-jnegO|

- metodę pl a nowamt^ ró w n o le g łe g o ;
• metodę dy rek tyw nę .

Każda z tych metod ma z a l e t y  i  wady, z n a jd u ję  on® jednak 
zas to sow an ie  odpowiednio do konkre tne j  s y t u a c j i  bojowej i  s tanu 
przygotowan ia  l u d z i .

Metoda p lanowania  ko le lneoo  polega na tym, że z zasady 
w s z y s tk i e  czynnośc i  zwięzane z ocenę s y t u a c j i ,  podjęc iem d e c y z j i  
przez dowódcę korpusu, planowaniem i  o r g a n iz a c j ę  d z ia ł a ń  bojowych] 
re a l iz o w an e  sę ko le jno  przez poszczególne / n iż s z e /  i n s t a n c j e ,
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s:^c2 ^ble do^iodzenia. Po zakończan iu  tych czynnośc i  przaz sz tab  
korpusu OPK, zadan ia  przakazywana sę podlagłyir^ doy îódcom i  sztabom 
którzy p rz y s tę p u ję  do planov<ania i  organizoynania d z ia ł a ń  bojov^ych

I s t o t n ę  z a l a t ę  wymian ionaj  matody j a s t  zapaw n ian ia  v^ysokiaj 
j a k o ś c i  p lanowan ia*  Dowódca / sz tab /  korpusu OPK dysponuje* w y s t a r ­
czaj  ęcę i l o ś c i ę  czasu na przygotowan ia  d z i a ł a ń ,  moża część  czasu 
pozostawić  do w łasna j  d y s p o z y c j i ,  na tom ias t  podwładnym powinian 
w y d z i a l i ć  takę  jego i l o ś ć ,  k tó ra  po z w o l i łab y  im n ia  t y l k o  z a p la ­
nować i  zorganiz^owsć w a lk ę ,  a l a  także p rzeprowadzić  odpowiadnig>
s z k o le n ia  w o js k .  Dowódca korpusu moża w tych  warunkach dokonać

----------  ^

szczagó łowaj  i  wszechstronniej  oceny s y t u a c j i  na podstaw ie  powiar-
dzonych n ie k ie d y  w i e l o k r o t n i e ,  i n f o r m a c j i  o p rzec iw n iku  i  wojskaclj  
w łasnych .R ów n ież  alamanty p o d ję t e j  przez dowódcę d e c y z j i  mogę być 
konfrontowane w t e r e n i e .  Ponadto można szczegółowo zaplanować 
i  zorgan izować  w s p ó łd z i a ł a n i e  i  dowodzenie oraz wszechstronna 
z a b e z p ie cz e n ia  d z ia łań  bojowych. Ponadto dowódca i  o f i c e r o w ie  
sztabu korpusu mogę n ie  t y l k o  u d z i e l i ć  r e a ln e j  pomocy podległym 
sztabom w p lanowaniu i  organ izowan iu  w a l k i ,  a l e  także  w szechs t ron ­
n ie  sprawdz ić  podstawowe dokumenty d z ia ł a ń  bojowych i  poczyn ić  
v’i r a z i e  potrzeby  niezbędne k o re k t y .

D oda tn ię  cechę metody ko le jnego  p lanowania j e s t  również 
możliv'iość zapawni«>nia t a jem n icy  przygotowywanych d z ia ł a ń  bojowych 
Osięga s i ę  to w wyniku dopuszczenia  do planowania  d z ia ł a ń  bojowyci 
og ran iczone j  l i c z b y  osób , fu n k c y jn yc h . N ie z a le ż n ie  od tego dopusz 
czonym osobom podaje s i ę  do wiadomości j e d y n i e  in fo rm a c je  n iezbęd ­
na do przygotowan ia  d z ia ł a ń  przez pod leg łe  zw ięzk i  t a k ty cz n a  /od* 
dz l a ł y / .

y/* Dadnę z zasadn iczych  cech ujemnych wymien ionej  matody j e s t  
w yd łużan ie  s i ę  procesu p lanowania  i  o rgan izowan ia  d z ia ł a ń  bojo-

Na szczeb lu  korpusu OPK może to t rwać  od k i l k u  do k i l k u n a s ­
tu d n i .  Ponadto może w y s tę p i ć  nadmierna c e n t r a l i z a c j a  dowodzenia 
wojskami oraz ^dężność do opracowania  w sz tabach  w ię k sz e j  i l o ś c i  
dokumentów bojoyiych n iż  to j a s t  n iezbędna.  Dak wiadomo z p r a k t y k i l  
nadmierna c e n t r a l i z a c j a  dowodzenia może spowodować z a n ik a n ie  u po| 
władnych i n i c j a t y w y  w poszukiwaniu n a j l e p s z y c h  sposobów rozegra ­
n ia  w a l k i .
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Warunkiem zas tosowan ia  metody p lanowania  ko le jnego  j e s t  dys­
ponowanie prze^ korpus OPK w y s ta r c z a j  ęcę i l o ś c i ę  czasu na przygo­
towanie d z ia ł a ń  bojowych. P r a k ty c z n i^  metoda
podczas ĆB lczeń  grupoviycft, ne mapach r^adz 1p ;| z wojskami oraz p.rzS

2  Metoda planowania  róv^noleqlego. po lega na j «dnocz^^snyc^ pla*> 
nowaniu i  organ izowan iu  d z ia ł a ń  bojowych przez k i l k a  k o le in y c h  
s z c z e b l i  dowodzenia /Dowództwo Wojśk QPK — korpus QPK ^ zwigzek 
t a k ty cz n y  OPK/. Ponadto cz ynnośc i  p l a n i s t y c z n e  w s z t a b i e  korpusu 
rea l izow an e  sę równo leg le  przez dowódcę j. poszczególne komórki 
o rg a n iz a c y j  ne .

Dej zas tosowan ie  n ie  oznacza jednoczesnego p r z y s t ę p i e n i a  
do p lanowan ia  d z ia ł a ń  bojowych przez p o d leg łych  dowódców i  sz taby  
ponieważ dowódca i  s z tab  nadrzędny p o t rz e b u ję  pewnę i l o ś ć  czasu 
na p rzygotowan ie  i  p rzekazan ie  podwładnym niezbędnych danych. 
I d z i e  głóv*inie o t o ,  aby w wyniku n a l e ż y c i e  zorgan izowanej  pracy 
dowódcy i  sz tabu  k^^^ptf^u OPK zm n ie jsz yć  maksymalnie czas p rzygo to ­
wania i  p rzekazan ie  dowódcom i  sztabom zwięzków tak tycznym , oddzii 
łom t a k i c h  i n f o r m a c j i ,  k tó re  umożliw ię  im szybk ie  rozpoczęc ie  p la ­
nowania d z ia ł a ń  bojowych.

P rz e b ie g  p lanowan ia  równoleg łego w wojskach O P K i l u s t r u j «  
schemat 2 /Omówić/.

D z ię k i  metodzie p lanowania  równoleg łego można przygotować 
d z i a ł a n i a  bojowe w ograniczonym c z a s i e .  Jednym z warunków j e s t  
sys tem atyczne  z b ie d a n ie ,  s tud iow an ie  i  o p r a c o w y w a n p r z e z  dowoci-1 
cę i  sz taby  ko OPK oraz pod leg łe  sz taby  i n f o r m a c j i  s y t u s c y j *
n y c h .C ię g łe  dysponowanie ak tua lnym i  in fo rm ac jam i  s y tu a c y jn y m i  za->| 
pewni dowódcy przygotowan ie  n iezbędnych danych do p o d ję c ia  decy** 
z j i  w k ró tk im  c z a s i e .  W p rak ty ce  z a le ż e ć  to będzie g łówni®  od 
u m ie ję tn o ś c i  w łaśc iwego przew idywan ia  rozwoju s y t u a c j i  p o w ie t rz ­
n e j .

I s t o t n e  znaczen ie  ma szybk ie  p rzekazan ie  podległym wojskom 
zarzędzeń wstępnych otrzymaniu  prz®z dowódcę korpusu OPK.za ­
dan ia  bojowego. Z a rząd z en ia  te sz tab  korpusu OPK opracowuje po 
a n a l i z i e  zadan ia  i  sprecyzowan iu  przez dowódcę m y ś l i  przewodniej
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j9go w ykon an ia ,  Cyryli
Im w cz e śn ie j  za rzędzen ia  wstępnp zos tanę  przekazań®, tym w ię c « j  
czasu będę m i e l i  p o d l e g l i  dowódcy i  sz taby  na czynnośc i  i  przed­
s i ę w z i ę c i a  z sp ew n ia ję ce  sprswn® zap lanowan i®  d z ie ła ń  bojoviych 
i  przygotowan ie  do n ich  w o js k .  Podobn® znaczen i®  d la  sztabu korpu­
su OPK ma z a rz ę d z e n ie  wstępne otrzymane z® sztabu wo jsk  OPK oraz 
w łasne p rzew idyw an ia .  Z r e a l i z o w a n ie  wymien ionych p rz®ds ięw z ięć  
zarówno,w s z t a b i e  korpusu OPK, j a k  i  w sz tabach  zwięzków t a k t y c z ­
nych i  o d d z ia ła c h  - na podstaw i®  przewidywań i  z a rz ęd z en is  wstęp­
nego — zapewnia  rów no leg łe  planowani® na k i l k u sz czeb la ch_d^ŵ ^zjp^-
n i a ,  d z i ę k i  czemu poważnie sk raca  s i ę  czas przygotovian ia  dz ia łań

»  ............................................................................. '  " ....................................................  I - ............. - ............................  ....................... ............... I I ...........I . » . . » . .  I II I......M l ........ I ....... .  j

boj owych.

I s t n i e j e  również pog lęd ,  ż® za rz ęd zen ie  wstępne sz tab  korpu­
su OPK pov*iinien przekazać podległym zwięzkom taktycznym i  oddzia­
łom n ie z w ło c z n ie  po otrzymaniu  t a k i ego z a rz ąd z e n ia  z® sz tsM .JL0 l8 i<  
OPK. P r a k t y k a  ta moż® w pewnych s y tu a c j a c h  zn a le ź ć  równi®ż z a s to ­
sowanie w k o rp u s ie .  D®cydowsćbędzi® o tym t r e ś ć  i n f o r m a c j i ,  jaka  
z o s t a n ie  podana w za rzędzen iu  wstępnym prze łożonego /doyiódcy wojsk 
OPK/.

Ko le jnym , bardzo ważnym warunkiem zapewnia jęcym efektywność  
planowania. róv inoległego j e s t  p rzekazan i®  podległym dowódcom 
i  sztabom niezbędnych i n f o r m a c j i  do p lanowan ia  d z ia ł a ń  bojowycjij. 
będzie to możliwe w warunkach n a le ż y c i®  zo rgan izowane j  pracy 
w s z t a b i e  korpusu OPK. Powinna, ona prz®d® wszystk im zapewnić  doko- 
nani® oceny ®l®m®ntów s y t u a c j i  i  p rzygotowan ia  w k ró tk im  c z a s ie  
przez w s z y s t k i e  komórki o rg a n iz a c y jn e  sz tabu  n iezbędnych wniosków 
i  p ro p o z y c j i  do d e c y z j i  dowódcy oraz i c h  zameldowani® /na żędani®/ 
podczas dokonywania prz®z ni®go oceny s y t u a c j i .  Równo leg le  z po­
wyższymi czynnośc iam i na leży  opracować d e c y z j ą  dowódcy* i  inne 
niezbędne dokumenty bojovie, a w miarę rozw ięzywan ia  poszczogó lnych| 
zagadnień przez dowódcę i  sz tab  - przekazywać podwładnym zadan ia  
oraz ważne d l a  n ich  in fo rm a c je  w p o s t a c i  kj^ójrkich z8rzędz®n bo jo ­
wych i  z w ię z ł y c h  w y ty cz nych .

N a le ż y c i®  zorganizowana praca umożliv ii  o f ice rom  sztabu przy* 
gotowani® pro jektów zadań bojowych d la  po d leg ły ch  zwięzków t a k t y ­
cznych i  oddz ia łów w k ró tk im  cz as i®  po zakończen iu  podejmowania 

d e c y z j i  przez dowódcę. Tak wysokę sprawność można os ięgnęć  między
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innymi, d z i ę k i  szybkiemu zapoznan iu  kioroi/^?»iczych osób funkcy jnych  
z zamiarem yiykonania z a d an ia  bojoti^go doy<tódcv korpusu OPK oraz 
właściwemu koordynowaniu p racy  przez sz<=>fa s z t a b u . Niezbędne den® 
zaakceptowane prz®z dowódcę powinny być n iez w ło cz n i®  przekazań® 
w yd z ia ło w i  operacyjnemu / g ru p ie  p lanowania  d z ia ła ń  bojowych/, Zs- ■ 
rzędzen ia  bojoii® z a p e w n ia j ?  możliwość p rzekazywan ia  podległym 
wojskom zadań bojowych w miarę rozw ięzyw sn ia  poszczególnych pro­
blemów p lanowan ia  d z ia ł a ń  bojowych. Przy  czym warto  pam ię tać ,  że 
każdy dowódca i  sz tab  mogę p r z y s t ę p i ć  do rea lnego  planowania  z chwt 
l ę  o t rzym an ia  moż l iw ie  pe łnych  danych, do tyczęcych  okreś lonego za­
dan ia  szczegó łowego.  Ważna j e s t  przy tym potrzeba zachowania rów­
n o l e g ło ś c i  p lan o w an ia ,  zas tosow an ia  i  d z i a ł a n i a  w s z y s tk i c h  rodzsjóv| 
wojsk  i  s ł u ż b ;  wykonani® przez w y d z ia ł  o p e ra c y jn y  prace  w tym za­
k r e s ie  powinny z regu ły  wyprzedzać prace  p o z o s ta ły ch  komórek s z t a ­
bu korpusu OPK. N i e z a l e ż n ie  od tego na leży  również p rzes t rzeg ać  
p lanowania  kompleksowego,

Oednę z zasadn iczych  dodatn ich  cech wymien ionej  metody j ® s t  
możliwość przy gotowania d z ia ł a ń  bojowych przez dowódcę i  sztab  
korpusu OPK w ograniczonym czas i® /od k i l k u  do k i l k u n a s tu  godzin/ 
D z ię k i  temu można będzie w y d z i e l i ć  o k re ś lo n y  l i m i t  czasu na prze­
prowadzenie k o n t r o l i  i  u d z i e l e n i e  n iezbędne j  pomocy podległym 
zwięzkom taktycznym i  oddz is łaom . Ponadto w c z e ś n ie j s z e  zapoznanie 
podwładnych z zadaniem bojowym i  d e cyz ję  dowódcy w z a k r e s i e  ich  
dotyczęcym s p r z y j a ć  będz ie  pobudzeniu i n i c j a t y w y  i  sam odz ie lnośc i  
w poszuk iwaniu  n a j le p sz y c h  sposobów viykonania zadan ia  bojowego.

Cechę ujemnę metody planowania równo leg łego  j ® s t  między 
innymi po trzeba  d o k ła d n e j ,  ą n ie k ie d y  nawet szcz®gółow®j o rg a n iz a ­
c j i  pracy sz tabu  korpusu OPK i  sztabów p o d le g ł y c h .  Wymaga to od 
k ie ro w n iczych  osób funkcy jnych  c ięg ł® g o  u a k t u a ln i a n i a  zadań posz­
czegó lnych komórek sztabu oraz szcz®gółowego ich  p o d z ia łu  pomiędzy 
wykonawców, z ok reś len iem  z a k r e s u , forjny^_i__c^^asj£j2.e8 lj^z^£j_i_^

Ogran iczony czas na przygotowan ie  d z ia ł a ń  bojov'iych oraz rów­
n o le g ło ś ć  p racy  dowódcy i  sztabu k i l k u  s z c z e b l i  dowodz®nia s p rz y ja  
dużej s a m o d z ie ln o ś c i . Może to rów n ież ,zw ła szcza  przy niedokładnym 
zrozumi®niu zamiaru dowódcy, powodować p®wn® ro z b ie ż n o ś c i  p lano ­
waniu d z ia ł a ń  bojowych w s z t a b i e  korpusu OPK . a sz cz ® g ó ln ie

sztabach p o d le g ły c h .  D la tego  też  z® s t ro n y  k i® row n iczych  osób 
funkcyhnych niezbędn® j ® s t  oprócz k o n t r o l i  u d z i® l s n i^  podwładnym
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pomocy VI rozv^ięzyvieniu prz»z ,n ich  zasad n icz ych  problemów*

P ra k ty c z n o  zastosoy ian ip  p lanowania  równologłogo wymaga 
równiaż p r z ^ s t r z ^ g a n ia  to rm inowośc i  w podejmowaniu d a c y z j i  
i  p rzakazsn iu  podwładnym zadań bojowych. Więżę s i ę  z tym w ie le  
bardzo z łożon ych  czynnośc i  i  p r z e d s ię w z ię ć ,  któr® w sz tab i®  korpu* 
su OPK n a leży  yiykonać jed n o cześn i®  i  w ograniczonym cz as i® .Wszys t- 
ko to powoduje pot.rz®bę z w ięk szen ia  z ak re su  i  tempa pracy  organów 
dowodzenia. Pomyśln® viykonanie zadań s t o j ę c y c h  przed sztabem 
w tek  z łożon ych  'warunkach wymaga dobrego przygotowan ia  i  :?granie 
o f iceróy i  s z t a b u ,  co można os ięgnęć  przez zo rgan izowan i®  grup spe­
c j a l i s t y c z n y c h  o ś c i ś l e  ok reś lonych  obowięzkach oraz sys tem atycz ­
ne prowadzeni® tren ingów sztabowych, o be jmuj ęcy ch omawianę prool®* 
maty k ę .

Metoda równoleg łego planowania  z n a jd u je  zastosowań 
czas ćw iczeń z wojskami OPK oraz w toku d z ia ł a ń  wo.i®nnycii_ przy 
p lanowaniu wykonania k o le jnego  zad sn ia  bojpw ®g j3 _^ lu^ .Jid Ł iiA R ,J^^  
korpusu OPK w o p e r a c j i  przec iw  pow iet_rz_n®J  .

M^todęd^M^^^kt^w^ s t o s u j e  s i ę  wówczas, gdy czas na przygo­
towanie d z ia ł a ń  bojowych j e s t  s k r a j n i e  o g ra n icz o n y ,  t j  . n a j c z ę ś ­
c i e j  podczas proviadz®nl8, d z ia ła ń  bo jowych .  Wyraża s i ę  ona w tym, 
że dowódca korpusu OPK z c h w i lę  o t rzym an ia  zadan ia  bojowego lub 
w wyniku z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  o s o b i ś c i e ,  na podstaw ie  posiadanych 
ak tu a ln yc h  i n f o r m a c j i  oraz po krótk im w y ja ś n i® n iu  n i® k tó ry ch  pro ­
blemów z k ie row n iczym i  osobami funkcy jnym i  z n a jd u ję c ym i  s ię  na 
s tanow isku  dowodzenia korpusu OPK - podejmuj® decyz j® .W  o e c y z j i  
z r e g u ły  i  z a d a n i a , któr®
muszę być n ie z w ło cz n ie  wykonane. Wyrażać  s i ę  to będz ie  n a jc z ę ś ­
c i e j  VI p o s t a c i  z w ię z ły ch  z8rzędz®ń bojoy^iych, przekazywanych na­
ty ch m ias t  podległym wojskom* o t rz y
manym z a d a n iu ,  swoje j  d e c y z j i  i  t r e ś c i  przekazanych podwładnym 
zadań bojowych oraz wyda je  wytyczne  dotyczęc®  o rg a n iz s c : i i  d z ia ła ń  
bojpyiych i  i c h  z a b e z p ie cz e n ia .

Sz tab  korpusu OPK, na podst3V‘i i e  i n f o r m a c j i  s y tu a c y jn y c h  i  
danych otrzymanych od dowódcy p rz y s tę p u je  do p lanowan ia  d z ia ła ń  
bojowych. W t a k i c h  warunkach można między innymi ś c i ś l e  precyzo-
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wać zad an ia  bojowp podległym ztiię^kom taktycznym i  oddzia łom, 
planotflać i  organizować współdz i a ł s n i p  i  z sb »zp i« cz p n ip  d z ia łań  
bojowych. W p ie rw sz e j  k o l e j n o ś c i  nal^^ży planować zadan ia  głóvin«, 
wymagające y iykonania w pierv' iszej k o l e j n o ś c i . '  W nas tępne j  k o le jn o ­
ś c i  sz tab  korpusu OPK p la n u je  te  p r z e d s i ę w z ię c i a ,  od k tórych  z a l e ­
ży wykonanie  zadan ia  bojowego.

W miarę  po t rzeb ,  w c e lu  sk^nkretyzot^ania i  u z u p e łn ie n ia  za ­
dań d la  podwładnych, sz tab  korpusu OPK moż« im przekazać ni«zbęd-

/
ne dane w fo rm ie  zarzędz^ń lub w y ty cz n ych .

- dowódca korpusu OPK dysponował a k tu a ln ym i  in fo rm a c ja m i ,  k tóre  
I  pozwolę mu podjęć d e c yz je  n ie z w ło cz n ie  po o trzymaniu  zadania  bo_

jowego lub  powstaniu s y t u a c j i  bojowej wymaoajęcej  na tychm ias to- 
wej r e a k c j i ;

- dowódca i  pozos ta łe  k ie ro w n icze  osoby fu n k cy jn e  dokonywały
• A  podz ia łu  zadań,  przy czym zadan ia  d ługoterminowe powinny dz ie-  

l i ć  s i ę  na e t a p y ,  z uwzględnieniem terminów i kol^^jności r e a l i ­

z a c j i  - według ich  ważność i ;

- dobrze zorganizowana praca sztabu zsp®w n ia ła  dowódcy sprawne
^  i  terminowe wykonani® poszczególnych zadań / lu b  etapów zadan ia  

'd łu g o te rm in o w e g o / .

Z a l e t ę  t e j  metody j ® s t  możliwość rozpoczęc ia  d z ia ł a ń  bojo- 
wych p rzez pod leg ł®  wojską  w każdej s y t u a c j i , n iemalże  natychm iast  
po o t rzym an iu  zadan ia  bojowego / p o w s ta łe j  s y t u a c j i /  i  z regu ły  
przed zakończeniem p lanowania  d z ia ła ń  bojowych przez sz tab  korpu­
su OPK. '

Do j e j  cech ujemnych na leży  między innymi z a l i c z y ć  potrzebę 
maksymalnej ró w n o le g ło ś c i  pracy  dovtódcy ± sztabu korpusu OPK oraz 
dowódców i  sztabów p o d le g ły c h ,  a także \*4®wnętrz poszczególnych 
komórek o rg a n iz a c y jn y c h .  Dowódcy i  s z tab y  będę n a j c z ę ś c i e j  szcze ­
gółowo planować walkę dop ie ro  w toku wykonywania zadań prz®z w o j ­
ska .  Metoda ta z n a jd z ie  zastosowan i®  w warunkach s k r a j n i ®  o g r a n i ­
czonego czasu na przygotowan ie  d z ia ła ń  bojovnych przez korpus OPK 
/od k i l k u  dô  k i l k u d z i e s i ę c i u  m inut/ ,  n a j c z ę ś c ^ j ^ j e d n a k p o d c z a  
prowadzenia przez w o j  s ka QPK_^jDer^cjj;__^rz_p£j£^£Owj^e££^^
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Prz eds tavł ion^a metody p lanowania  d z ia ł a ń  bojowych na szczn- ’ 
b lu korpusu OPK mogę być stosowana równi<»ź na innych szczeb lach  
dowodzenia, Zazviyczaj n ie  będę onę wys tępowa ły  w c z y s t a j  formie 
przy rozw ięzywan iu  z łożonych  problemów, k tó re  wyniknę w czas ie  
o rgan izowan ia  d z ia ła ń  bo jowych .  N ie  da s i ę  u s t a l i ć  l ed n e j  optymal­
nej metody p lanoy ian ia . D la t e g o  toż prezentowano metody planowania 
n ie  na łoży t rak to w ać  sz tywno ,  a r a cz e j  u z a le ż n ia ć  od konkretnych

tanę zorgan izowane w ł a ś c iw i e  i  w żadsnyrr. c z a s i e ,

j "*™ ™ ^** "^ZzTz^TędT "naz8^osow 3nęm ^  i  sztabu
^korpusu OPK na leży  pam ię tać ,  ż« r o l a  dowódcy korpusu OPK w proco* 
Sie wypracowania  d e c y z j i  po lega przede wszys tk im  na właściwym z ro * ' 
zumieniu z a d an ia  bo.loy>eqo, sprecyzowan iu  zamiaru wykonania  zada* . 
n i ą ,  o k r e ś l a n iu  zakresu  n iezbędnych danych do .p o d ję c ia  d e c y z j i , 
o cen ie  s y t u a c j i  i  s fo rmułowan iu  d e c y z j i .  Natomiast  wszyscy o f i c e * > 
rowie dowództwa i  sztabu korpusu, wyk o r z y s t u ję c  w łasne  umjejęt*» 
n o ś c i ,  w ie d z ę ,  dośw iadczen ia  i  dostępną t e chn ik ę  o b l i cz en io w ę  
powinni dężyć do przygotowan ia  p e łn y c h ,  w iarygodnych  in fo r m a c j i

Wychodzęc z powyższego z a ło ż e n ia  wyda je  s i ę ,  że w s z ta b ie  
korpusu OPK na leża ło b y  utvHOrzyć n ie e ta to w e  zespo ły  s^ ec J_g Jis ;ty^  
n e , s k ł a d a j ę c e  s i ę  z o f i c e ró w  dowództwa i  sz tab u ,  k tó r«  s p e c j s l i -  
zovisły by s i ę  w rozw ięzywaniu  zagadnień s k ł a d s j ę c y c h  s i ę  na pod­
j ę c i e  d e c y z j i  przez dowódcę i  opracowywaniu n iezbędne j  dokumenta­
c j i  b o jo w e j .  Sędzę', że w korpus ie  powinno s i ę  utworzyć  następuj^j^ 
ę^^eS£Oł^»^^^^S£eCj^liS^t^^C^T^

1, Z e s p ó ł  p lanowania - z e s p ó ł  sze fa  v iyd z ia łu  o p e r s c y jn o g o , którego 
głównym zadaniem byłoby przygotowan ie  i  p r z e d s ta w ie n ie  dowódcy 
danych do d e c y z j i  i  opracowanie  z a sa d n icz yc h  dokumentów planu 
d z ia ł a ń  bojowych korpusu OPK,

2, Z e s p ó ł  prognozowania - z e sp ó ł  z a s tęp c y  sze fa  w y d z ia łu  o p e ra c y j ­
nego, w sk ład  którego w c h o d z i l ib y  o f i c e r o w i «  poszczególnych __ 
komórek o rg a n iz a c y jn y c h  sz tab u .  Głównym zadaniem tego zespo łu  
powinno być prognozowani« rozwoju d z ia ł a ń  / s y t u a c j i  p o w ie t rz ­
nej i  naz iem ne j/  przewidywanych zmian w t a k t y c e  d z ia ł a ń  p rz e ­
c iw n ik a  i  wo jsk  i i ł a sn y c h  ns podstaw i«  oc®ny dotychczasowych 
d z ia ł a ń  oraz przygotowan i®  danych do d e c y z j i  dowódcy.
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3. Zg^spół rozpoznąyic^y s z e f a I z i s ł u  rozpoznania daninm
provi8dzpnia oc®ny p r z e c iw n ik a ,  przpvi idywsn is  jego d z i a ł a ń ,  
p rzygotowan ia  danych do d e c y z j i  dowódcy, opracowania  planu 
i  z a r z ą d z e ń  rozpoznawczych', komunikatów, b iu le ty n ó w .

4. Z e sp ó ł  o rgan izscy jno-^m ob i l iz acy jny  - z zadaniem opracowywania 
p r o p o z y c j i  do tyczących  u z u p e łn ie n ia  s t r a t  w s t a n i «  osobowym
i  z a b e z p ie c z e n ia  r e a l i z a c j i  u z u p e łn ie ń .

5. Zespo ły  szefów rodzajów wojsk  1 dowódcy S R t , k tó re  przygotowy­
wałyby  p ropozyc je  do tyćzęce  za s to so w an ia  poszczególnych rodza­
jów w o j s k ,  ich  zadań oraz orgsnizotia ł y  by k o n t ro le  przy go tov’łani3 
i  z a b e z p ie cz e n ia  d z ia ł a ń  bojowych.

6. Z e sp ó ł  t y łów  - zas tępcy  dowódcy d/s t e c h n i k i  i  z aop a t rzen ia
z zadaniem przygotowan ia  i  p rz e d ło ż e n ia  dowódcy danych dotyczę-l 
cych o r g a n i z a c j i  z s o p s t r y w a n i s , e w a k u a c j i  oraz opracowania pla-| 
nu ty łowego z ab ezp ie cz en ia  wojsk  korpusu .

Sk ład  proponowanych zespołót< pow in ien  być s t a ł y . O f i c e ro w ie  
tych  zespołów powinni na łożone obow iązk i  wykonywać szyb k o , dok ład ­
n ie  i  s t a l ®  być w s t a n i e  u d z i e l i ć  a k tu a ln y c h  i n f o r m a c j i  dowódcy, 
□ s ię g n ię c i e  w y so k ie j  sp raw nośc i  pracy poszczególnych zespołów 
j e s t  możlivie poprzez sys tematyczn®  o rgan izow an ie  i  provi3 dzenie 
treningów sztabowych wewnętrz ze sp o łu ,  j a k  i  pomiędzy poszczegó l ­
nymi z e s p o ła m i .

U w z g lęd n ia ję c  zapasowe s tanow isko  dowodzenia korpusu /SD-2/ 
viypada mieć na uwadz® podobn® zespo ły  /moż® w zmniejszonym sk łs -  
dz i®/  na tym drugim s tanow isku  dowodzenia.
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I V .  PRACA DQWQDCY I  SZTABU KORPUSU QPK PODCZAS WYPRACOWANIA 
DECYZOI

O gó ln ie  pr i^yjęty  i  stosovisny w s i ł a c h  zb ro jnych  sch^inat v ŷ- 
pracowsn is  d p c y z j i  oboi i ię :?u je rót^ni^ż dov^ód:?tvis i  s z tab  korpusu 
OPK. Sformułoiftania każdej d a c y z j i  poprzedza a n a l i z a  zadan ia  i  ocp-  

na s y t u a c j i .

ANALIZA ZADANIA

Wypracowanie  d e c y z j i  przez dowódcę korpusu OPK rozpoczyna 
s i ę  z c h w i l ę  otrzymania  zad an ia  bojowego od dowódcy wo jsk  OPK. i|
Zadan ie  to powinno być d la  dowódcy korpusu OPK jasnr» i  jednoznacz­
ne, aby VI c z a s i e  j^^go snsl izy> n ie  m us ia ł  s i ę  on n iczego domyślać 
i  odgadywać. Przed® wszys tk im  powinny być ja sno  s formułowana; 
myśl przewodnia  prze łożonego w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  prowadzenia 
d z ia ła ń  bojowych oraz zad an ie  korpusu OPK.

Przypomnę, że w zadan iu  d la  korpusu powinny być podane w ko­
l e j n o ś c i  ważnośc i  o b ie k ty  i  k ie ru n k i  p o w ie t r z n e , których^ ms bron ić  
oraz gdzie  i  na czym ma skup ićg łóv ’»ny w y s i ł e k ,  dane do tyczęce  oceny 
n i e p r z y j a c i e l a  i  sąsiadów oraz doiiodzenia i  w s p ó łd z i a ł a n i a  ,zabez- 
p ie cz en ia  d z i a ł a ń ,  a także  sk ład  i  s t o p n ie  gotoyiosci bojowei oy- 
żurnych s i ł  i  środkóv^i oraz te rm iny  o s i ę g s n i a  go towośc i  do d z ia łań  
bo jowych. Układ a n a l i z y  zadan ia  p rzed s taw ia  schemat 3̂ .

W wyn iku  a n a l i z y  zad an ia  dowódca korpusu OPK powin ien jedno­
znaczni®  zrozumieć myśl przewodnię / z a m ia r /  d z ia ł a ń  p rze łożonego , 
w s z c z e g ó ln o ś c i :  na j a k i c h  o b iek ta ch  i  k ie ru nkach  skup ia  główny 
w y s i ł e k ,  j a k i m i  s i ł a m i  i  vi j a k i  sposób zam ie rza  wykonać swój® za ­
dan ie ,  N as tępn ie  powinien jednoznaczn i®  zrozumieć zeden i®  korpusu, 
3 w s z c z e g ó ln o ś c i  jego r o l ę  i  m ie jsce  w o s i ę g n i ę c i u  c e lu  d z ia łań  
p rze łożonego .

Z a d a n ia  sęsiadów dowódca korpusu powin ien  an a l izow ać  pod 
kętem współdz i a ł a n i a  , wzajemnej wymiany i n f o r m a c j i  i  możl iv iośc i  
okazania  s o b ie  wzajemnej pomocy.

A n a l i z u j ę c  warunki- s z c z e g ó ln e ,  dowódca powinien u s t a l i ć  te 
momenty, które odb jega ję  od a k tu a ln e j  s y t u a c j i , a będę wp ływa ły  na 
wykonanie zad an ia  przez wojska  korpusu.
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UKŁAD ANALIZY ZADANIA

Rys. 3.
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Ana l i : ?U3ęc  -^sdenio dOŁiódca korpusu dgży do t i y c ig g n ię c i s  ma!<s> 
maInp j  i l o ś c i  i^inioskóy« , starioyii ę c y ch podstawę do sformułoy^snie 
zamiaru / m y ś l i  o d n ig j / y^ykonanis zadan ia  bolo^ î^go o ra?  ustąl_p*
n ia  j a k i c h  i n f o r m a c j i  i  c z ^ g o  mu j«=>szczp brak  o prz g>civsn i k u ,woj-- 
s kach w łasnych  1 yiarunkach d z i a ł a ń ,  aby o s t s t a c z n jp  sformułować^ 
s«ę d e c y z j ę .  A zatam, kto i  w jak im  c z a s i®  oraz j a k ip  i  v*t j a k i e j  
formip /dane ,  w n io s k i  i  p rop oz yc je /  powin ipn d o s ta r cz y ć  brakuję- 
cych danych c z y l i  u s t a l e n i a  wy tycznych  d la  o f icp rów  dowództvi8 
i  sztabu lub  okrpś lonych  grup sppcja  l i s t y c z n y c h , j p ż ® l i  sę one 
n iezbędne.

Bardzo wsżnę czynnośc ię  w tym o k r e s i e  będzi® k a l k u l a c j a  czs* 
su ,  którym dowódca roz p o r z ą d z a  ns o rg a n iz a c j ę  i  przygotoyianie d z i ś * 
łan bo jowych.

K a l k u l a c j ę  czasu dowódca korpusu pow in ien  przeprowadzać 
w spó ln ie  z szefem sz tab u ,  pam ię ta ję c  zawsz® o tym, aby w miarę 
m oż l iwośc i  pozostaw ić  j a k  n a jw ię c e j  czasu podwładnym na przygoto ­
wanie s i ę  do wykonania zadan ia  bojowego.

Po przeprowadzeniu  a n a l i z y  zadan ia  i  k a l k u l a c j i  czasu oo^iód— 
ca korpusu przeprowadza p r l e n t owanie  o p e ra c y jn o —tak ty cz n e  c z y l i  
zapoznaje  s z t a b ,  szefów rodzaióy^ wojsk  i  s łu żb  oraz dowódcę^ bryga­
dy r a d io t e c h n i c z n e j  z s y t u a c j ę  p o l i t y c z n o - m i l l t a r n g  ,dz ia  łanieni 
p r z e c iw n ik a ,  otrzymanym zadaniem bojowym i  zamiarem jego  wykonanią l 
N as tępn ie  u d z ie la  wytycznych  w z a k r e s i e  przygotowan ia  da<nych do 
d e c y z j i ,  s także  wykonania korpus ie  ok reś lo n ych  p rzed s ięw z ię ć  
przyooto^wawczych do wykonania  nowego zad an ia  oojowego. D z i a ł a l ­
ność dowództwa i  sztabu KOPK podczas a n a l i z y  zadan ia  i l u s t r u j ®  
schemat 4.

OCENA SYTUACai

S y t u a c j a  to c a ł o k s z t a ł t  warunków s k ła d a j ę c y c h  s i ę  na prowa­
dzenie d z ia ł a ń  bojov"iych w określonym m i e j s c u ' i  c z a s i e .  A zatem ce-| 
lem oceny s y t u a c j i  j e s t  wszechst ronne  p rz e a n a l iz o w a n ie  tych  wa­
runków pod kętem ich  wpływu na o rg a n iz a c ją ,/  przygotowani® i  prows' 
dzenie d z ia ł a ń  bojowych oraz w y c ig g n i ę c i a  wniosków do pod jęc ia  _ 

decy,z j  i .
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DZIAŁALNOŚĆ: DOWÓDZTWA I  SZTABU KORPUSU OPK PODCZAS ANALIZY ZADANIA

SZEF SZTABU

ZCA SZEFA SZTABU

1. Propozycje zarzą­
dzenia wstępnego

2, Kalkulacja czasu

3t Harmonogram pracy 

sztabu

D O W Ó D C A

A N.. A L I Z A  

Z A D A N I A

1. Sprecyzowanie zamiaru 

2 - Plan orientowania

3. Harmonogram pracy

ORIENTOWANIE OPERACYJNE |

1. Sytuacja polityczno -  
m ilitarn a

2. D ziałan ie wojsk przeciw­
nika

3. Zadanie korpusu OPK

UCZESTNICY 

1 • Zespół planowania 

2. Zespół prognozowa-
nia

3. Zespół rozpoznania Z A M I A R

4. Zespół org-mob.

__________________ ,,____________________

^WYTYCZNE

1• Przedsięwzięcia do

r e a l iz a c j i

2. Problemy do referowania

UCZESTNICY

1 . Zespół WL

2 . Zespół WR

3*Zespół WRT 

4 .Zespół tyłów

RYS. 4.
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Głównymi plpmentami oceny s y t u a c j i ,  k tó re  wymagają wy ję tko-  
y  wo w n i k l i w e j  a n a l i ‘̂ y s ę ;  schemat ^

- ob ipk ty  w r e j o n i e  korpusu ,  wymagające os łony  oraz k ie ru n k i
o p e r s c y jn o - p o w ie t r z n ę , wy prowadzajęc® na ob iek ty  w g ł ę b i  k r a ju ;

« bazowanie ,  s k ł a d ,  m oż l iw ośc i  oraz c h a r a k t e r  i  możliwę w a r ia n ty  
d z i a ł a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  pow ie t rznego ,  s także - w z a k r e s i e  
niezbędnym * po łożen ie  i  c h a ra k te r  jego  d z i a ł a n i a  na lędz i®  
i  morzu;

- s y t u a c j a  skażeń i  zakażeń oraz prognoza rozwoju s y t u a c j i  po ude--| 
rżen ia ch  jęd row ych ;

w p o ło ż e n ie ,  s t a n ,  m o ż l iw ośc i  i  sposób w y k o rz y s t a n ia  wojsk  korpu­
su w e d łu g •w a r ia n tó w ;

- s ę s i e d z i ,  i ch  zadan ia  i  m oż l iw ośc i  oraz warunk i  o r g a n i z a c j i  
z nimi w s p ó ł d z i a ł a n i a ;

- s y t u a c j a  r a d i o e l e k t r o n i c z n a ;
« warunk i  terenowe i  czas oraz pora roku ,  doby i  w arunk i  atmo­

s f e r y c z n e .  _

Ocena poszczególnych elementów s y t u a c j i  powinna zakończyć
s i ę  wnioskami końcowymi, da jęcym i  podstawę do o k r e ś l e n ia  chąraktg
ru i  z ak resu  p r z e d s ię w z ię ć ,  k tó re  na leży  zastosować c e lu  pełne*
go w y k o rz y s t a n ia  momentów s p r z y j a j  ęcych i  v^yeliminować momenty^
u t r u d n ia j ą c e  wykonanie zad an ia  bojowego.

\

O c e n ia j ę c  s y tu a c j ę  n a le ż y  pam ię tać ,  ż® ulega ona c iaołym , 
zmianom, j e s t  dynamiczna. D la tego  w p ro c e s ie  j e j  oceny na l«ży  
przewidywać ewentualne zm iany ,  j a k i e  mogę n as tąp ić  do czasu 
rozpoczęc ia  d z ia ł a ń  bo jowych.

Należy  również pam ię ta ć ,  ż® wpływ poszczególnych elementów 
s y t u a c j i  na p rzeb ieg  wykonan ia  zadan ia  j ® s t  różny ,  W różnych wa­
runkach s y t u a c j i ,  każdy z n ich  odmiennie wpływa na d z i a ł a n i a  w o j ­
sk .  D la tego  też  oc®nę s y t u a c j i  rozpoczyna s i ę  od oceny ®l«mentów 
mających w danych konkretnych warunkach na jw iększy  wpływ na wyko­
nani® z a d a n ia .  A zatem n i «  na leży  zbędn ie  t r a c i ć  czasu na oc«n ie  
elementów mających znaczen ie  d rugorzędne .
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ZAKONCZCNIŁ

W v’i y k ł a d z l^  y^os t e l a  prz^dstav i ione mł=»todyl<a pracy  dostiódcy 
i  sz tabu  korpusu OPK, j a k a  może być stosot^ans z a l e ż n o ś c i  od povr 
s t a ł e j  s y t u a c j i  podczas ‘/lypracoi^iania d e c y z j i  o k r » s i «  o rg an iza c j i ]  
i  prowadzenia  d z ia ła ń  bo jowych .

P rzed s taw ione  metody p lanowania  d z ia ł a ń  bojowych w korpusie  
OPK dejg  odpowiedź ns p y t a n ie  postaci ione  na w s tęp ie  wykładu t 1 . 
j a k i e  metody pracy dowódcy i  sztabu korpusu OPK stosować podczas 
wypracowania  d e c y z j i  w ok reś lo n ych  s y t u a c j a c h  o r g a n i z a c j i  i  prowa* 
dzenia  d z ia ł a ń  bojowych.

^  Zaproponowane u tworzen ie  w k o rp u s i«  OPK n iee ta tow ych  zespo^ 
łó w |s p e c ja l i s t y c z n y c h , p rzygotowu jęcych  niezbędne dane do d e c y z j i  
dowódcy i  oprscowujęc«  o k re ś lo n «  dokumenty bojow®, j e s t  podyktows-

o dowódcy i  sz tabu  w zakre*
prowadzenia d z ia ła ń  bojowych

W pracy  sztabu korpusu OPK nad viypracowaniem decyz j j i  dowódc'J 
powinno z n a le ź ć  zastosoy^anie metody s y m u la c j i  komputerowej .k tóra  
d z ię k i  zas tosow an iu  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n io w e j  pozwoli  
bardzo szybko wykonać d o s t a t e c z n i«  duźę l i c z b ę  eksperymentów pro-» 
gnostycznych  oczekiwanego przeb iegu d z i a ł a ń .

W y k o rz y s tu ją c  s z e rz e j  współczesne ś ro d k i  in fo rm atyczne  moż­
ne p r z y s p ie s z y ć  proces podejmowania uzasadnionych d e c y z j i ,  co na 
obecnym e t a p i e  ma zasadn icze  znaczen ie  d la  uzyskan ia  powodzenia 
w w a lc e .

Na leży  również p o d k r e ś l i ć ,  że postęp w d z i e d z i n i «  systemów 
decyzy jnych  w znacznym s to p n iu  za leży  od tego ,  z j a k ę  intensyw- 
nośc ię  będę prowadzone badania  nsukow® w d z i e d z in i e  d e c yz j i^  
Ponadto badan ia  te muszę mieć c h a ra k te r  i n t e r d y s c y p l in a r n y ^  
e l im in u ję c y  p a r t y k u la rn e  w idzen ie  z i a w i s k .






