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I, WPROWADZENI i

T~ mat 7iyktadu dotyczy metodyki i~ypraco™-tanie decyzji dm-tédcy
korpusu obrony powietrznej kraju podczas organizacji i prov4adz«nia
dziatan bojoftych. Oznacza to, ze tresc¢ie wykitadu powinno by¢ omoéwi
nie zbioru wytycznych i zalecen dotyczacych sposobdéw postepowania,
ktére nalezy stosowal podczas wypracowania decyzji w okreslonych
sytuacjach t.j.orgsnizsc.ji 1 proi'iadzenia dziatan bojowych« (mjozna
wiec stwierdzi¢, ze wykiad ma udzieli¢ odpowiedzi na pytanie:
.jakie metody mozna stosowaé podczas wypracowania decyzji 1 na czym

on« polegaje, a takze kiedy j~ mozna stospyrec¢?

Problem t»n jest dos¢ szczegdétowo omawiany w literaturzr’
wojskov«ej, podkreslany na odprawach i S"koleniach, D”~dnak mimo to,
w praktycznej dziatalnosci czesto odbiega od teoretycznych zatozen

i wytycznych przetozonych w tym zakresie.

Na to sktada sie wi'e czynnikov't, ktére wynikajg z charakte-
ru wspoétczesn«>go pola walki i zasad sztuki racyj n&y wojsk Of*K.
DO przyczyn, ktor»™ spowodowaty konieczno$é kolejnego oméwi™nis
problemety ki wypracowania decyzji dowddcy korpusu OPK, nalezy za-
liczy¢ miedzy innymi: dynamiczny prz~bi~g walki, bitwy i Qperacli ;|
powstawanie krahncowo roéznych sytuacji taktycznych i taktyczno-ppe-
racyjnych; udziat korpusu uPK w operacjach przeciwpowietrznych
i powietrznych systematyc-"n« zmniejsza-
nie sie czasu na wypracowanie d--cyzji przy jednoczesnym wz”oscie
czynnikéw je tiarunkujecych; konieczno$¢ twor™enia wyspecjalizowa-
nych orup do .wspélipracy z dowddce korpusu OPK podczas wypracowania]
decyzji; wzrastajeee mozliwosci zastosowznia techniki oblicz™nio-
wej w pracy dowddcy i sztabu; przebiegto$sé i coraz wieksza dosko-
natosé prz™ciwnika, A ponadto, co w tym miejscu nal'rzatoby mocno
podkresli¢, Zze procesu podejmowania przez dowddce decyzji do dzice
tan bojowych nie mozna poréwna¢ z zadne inne intelektualne dzia-
talnoscie cztowieka. Obecnie kazda decyzja zv*liezans z uzyciem
srodkow OPK musi uwzglednia¢ czynnik kos-~tow i efeictywnosci .
Trudnos$ci zwiezsne z pod”ci-m decyzji se niezwykle duz* bowiem
stwarza j« aktywnie dziatajecy przeciwnik, t™z medry i prz*bi~gty
W tiarunkach obrony powi«trzne»j kraju trudno$ci te wystepuje w je«-
szcze wiekszy® wymiarze, gdyz napadajecy z powietrza pr-"eciwnik
m w zasadzi'™ pierwszenstwo wyboru mi«isca, czasu 1 sposobu dzia-

tania.



PomiiTiO togo, poitinnismy ro”inioz dezyc do n8r~':ucania
nikolii si'~ojej yjoli, aby di~iatat nie tak jak ~an-ier®ira, lecz tak jak
My tego sobie zyczymy, aby ~~ybioral sposoby najmniej korzystne ,by
musiat ciegle ubezpiecza¢ sie nstftet kosztem zabrania tadunku _bojL o~

i~ego,

Praca dotNiddey i ofic*ré/i sztabu korpusu OPK viymaga V'diec
ogromnego napiecia psychicznego, silnej itoli, rozlegtej k-iiodzy
oraz obioktyy™nogo rozpatrywania réznorodnych, najczesciej pr™MMciwk
stawnych czynnikéw zwigzanych z istniejece i przewidywany sytuscjy|
taktyczno-operscyjny na ladzie /morzu/ i w powi«trzu,mozliwosciami

wojsk witasnych 1 przeciwnika oraz warunkami dziatan,

W omowieniu ¢wicz™™nis "GPMANIT-82" ,zostata podkreslona rola
wi«dzy taktyczno-tochnicznej , umiejetnosci dokonywania ocen i viniQ|
skowania, znaczenia czynnika czasu, ktéry decyduje o '“dobyciu =
i utrzymaniu inicjatywy poprz-~z vivprz'~dzenie prz~ciwnika w dziata-
niach, V><skazano réwniez koniecznos$¢ korzystania z”~ wspo6itcz “snych
srodkoéw informatycznych, ktére umozliwiaja szybka konfrontacje
wielu réznorodnych waiyiantéw rozwigzan i wybrania sposréd nich

octymalne00 /red onalnego/.

Powyzsze stwierdzenia byly rezultatem oceny pracy dowddcovi
i sztabow korpuséw OPK, ktére prawdopodobnie nie przebiegata
zgodnie z ogéln)r/’\’\ obovi igz uj ecy mi zasadami wypracowania decyzji
i metodami w tym' zakresie.

Tak wiec problem dotyczgcy m-~todyki i tresci pracy dowddcy
i jego sztabu w zskri™si« wypracowania decyzji podczas organizacji
i prowadzenia dziatanh bojowych jest i bedzie nada. X slitualny.wigze
sie to z ciggtym doskonaleniem form i metod dziatalnos$ci organiz
cyjnej na wszystkich* szcz«'blach dowodzenia wojsk OPK w oparciu

O coraz aoskonslsze $rodki techniczne usprawniajgce dowodzenie,

wyktadzie przedstawiony zostanie schemat pracy dowddcy
1 sztabu korpusu OPK podczas wypracowania decyzji, je ki naj czesc™®j|
stosowany jest w dziatalnos$ci szkoleniowej ,a mianowici«>: analiz a
zadania, oc«>nha sytuacji i sformutowanie d«”~cyzji,Prz~d przystapie
niem do omodwienia tych zagadnion przedstawie w sposdéb ogdélny wyma*
gania w zakresie wyprscovianis decyzj i prz®z doviédce korpusu oraz
metody pracy dowddcy i sztabu najczes$ciej stosowan«' M proc/™Msie
wypracowania d”~-cyzji i temu problemowi poswieca szczegdlng uwage

gdyz on stanowi sedno 'wyktadu.



1. YVYMAGANIA QgDI NE W ZAKRc/ASIt- 'YWYPRACOWANIA DcCYZul PRZtiZ

tgwDuc”™ korpusu opk

Praca doviédcy i s:rtabu korpusu OPK w procpsie »lypraco'/4snia
decyzji podczas organizacji i proi‘iadzenia. dziatan bojo~iych zavisze
przebiega, w okreslonej kolejnosci, ktéra uksztaltowats sie na pod«
sta”™tie doskiiedczen riojennych oraz ¢wiiczen proi®iadzonych z iriojskanii

w okrasie pot~ojennym, a takze ogélnej teorii doviodzenie.

ma obecnym etapi« rozvioju teorii podejnio-"snio decyzji istni”
je dwie oficjalnie uzan<= teorie w ujeciu nsjprostszym ,tj ,
ttiatematyczna /racjonalna/ i psychologiczna /heurystyczns/. Mozna

zatem moéwi¢ o dwoéch zasadniczych stanowiskach.”

Zgodnie z pierwszym stanowiskiem uwaza sie, ze charakter
procesov'i decyzyjnych pozwaglaCpetne ich kwantyfikacj”~ i formaliza,"»
Ac~Mns tomiast w raysl stanowiska drugiego - proceséw tych nie moz-

na przedstawi¢ n sposéb formalny, gdyz opieraje sie one na indywi-

dualnych i dynamicznych mechanizmach postepowania, maje charakter
adaptacyjny, za$ wybor jest zawsze subiektywny i obciezony sl!cton-
noscie do ryzyka, i osobovioécig decydenta.

Nalezatoby wiec odpowiedzie¢ na pytanie, a jak z teorie
podejmowania decyzji dla wsrunkédw wojsk QPI Czy istnieje stano-
wisko trzecie w tym przedmiocie? Tak, prébe pogodzenia tych dwdch
poprzednio wymienionych stanowisk moze by¢ ogé6lna teoria decyzji
lub teoria sjj™temoéwdea™y” stworzona na gruncie

brdanfrtej~owNMch.

Ponadto istnieje rdéznice zdan na temat co bai

dzo czesto spotyka sie w okres$leniach | definicjach.

Tu réwniez istnieje dwa Kkierunki poszukiwan, a mianowicie;
e pierwszy uwzglednia pojecie wynlkowe, gdzie podstawe badania
‘jest Sara akt decydowania /wyboru/ lub c”~nnos$cipwg, gdzie bada
sie caiMNErfrocMNsMlecrzN N w ktérym akt wyboru stanowi ostatnie
jego czes¢;
- drugi kierunek preferuje podejscie
W kierunku normatywnym zainteresowanie skupione jest no sposo-
bach /metodach/ podejmowania optymalnych /racj onelny C(i/_de”yjpji
w Kierunku beh. na socjonsychicznych uwarunkowa=

niech decyoentow.



Mozemy s i ¢ , 1z d-"~cyrja jest to 4+tigdotn« dgzp-
njp do spOL~odot™Msnis. rumiany stanu systemu okreslonym c:18Sin
przy tosci, odnosi s”™e !Mei'tsi?e do okr«su przysziego

okresu podej mokienia decyzji.

Nalezatoby tez przypomnieé¢, aby ujednolici¢ okresSlenie,
ze decyzje dovdodcy, jest to akt ~loli doi~édcy okr«$lsigcy rrybra-
ny z wielu j«den yiariant sposobu przygotoyssnia i przeproyiadz enia
walki, bitwy Ilub operacji, zgodnie z zamiarem /decyzje/ prz«toz9'
nego i zapewniajecy wykonanie zadan - przy jak najmniejszych

BaBaiiiMLLtUiMiUKi.Liau. jtwmwwii-,™.dg3aegae3g)f mi utasggtEgBeaecagEwaBaBMag—

Stratach wt#asnych.

Na rys«j. przedstawiono ogdélny schemat postepowania docyzyj
nego, na ktérym zaznaczPno wystepienie potrzel™ dziatania inicju-

jecego procest* podejmowania decyzji.

N Podstgwe o0go6lnego modelu decyzyjnego stanowi tzw.postulat
radonalnosci , ktéry moéwi, ze decydent jest cztowiekiem racjo-
nalnym”™ anslizujecym wszystkie mozliwe stany w danej sytuaciji,
warianty dziatania i umiejecym wybra¢ z nich najlepszy, przy czytf|
na jego decyzje nie .wywieraj g wplyy<u emocj e, pr;es™d™ _djjima_t y ™M

WO wszystkich mozliwych sytuacjach bojowych po otrzymaniu
zadania dowddca korpusu OPK dokonuje jego analizy i ocenia
sytuacje. Podczas analizy zadania i oceny sytuacji dowddca ustali
przyczyny i skutki wzajemnych powiezan wszystkich elementéow
sytuacji i ich v*plywu na wykonanie otrzymanego zadania. Otrzymani
wnioski z przeprowadzonej analizy zadania i oceny sytuacji stano

wie tres¢ podejmowanej decyzji.

W decyzji dowddca powinien sprecyzowat
ki,~zadania bojowe dla podlegtych wojsk, kolejnos¢ i sposéb ich
wykonania, sposoby dowodzenia i wspoditdziatania oraz gtéwne przed

si“wzi~cia w zakresie zabezpieczenia dziatan bojowych.”

Pomimo, iz dowddca korpusu PPK podejmuje decyzje osobiscie
to jednak wypracowuje je przy maksymalnym wykorzystaniu wiedzy
i umiejetnosé¢! oficerébw sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb.
Dlatego tez jest ona uwiencz>»niem twoérczej pracy kolektywu tj.

dowddcy i sztabu.






Dowdédca podojmujec dpcy:?je powinien zamsze pamietaé,zp wyko-I
nujp tylko cze$¢ zadania przptozonpgo, Dlatpgo t®z dziatania kor*
pusu powinny by¢ podporz gdkoyianp jpoo vnoli i byc¢ pptni zgodnp

Zz jpgo mys$l? przewodni? prowadzenia wolki , bitwy czy o.ppracji.

Powzieta decyzja powinna zapewnia¢ jak najlepsze wykonanie
zadania bojowego. Powinna wiec by¢é optymalna /racjonalna/. Za opty
malne nalezy uwaza¢ decyzje najbardziej uzasadniong, ktéra zapewnie!
Osiegniecie nakazanych c”loéw dziatan przy maksymalnych stratach

przeciwnika i minimalnych stratach wtasnych.

Wypracowanie decyzji jest niezwykle ziozonym procesem poznavi
czym, gdyz manmy do czynienia ze $Scieraniem sie niekiedy Kkrancowo
roznych pogledéw. Dlatego tez trudno moéwi¢ o podejmowaniu uzasad*
nionych decyzji jezeli dowoddca i sztab inj~e bedzie stosow 8t w”™ase t

wych metod poznawczych.

Na podjecie uzasadnionej decyzji bardzo duzy wplyw wywiera
gruntowna znajomos$s¢ przez dowddce i sztsb zassdVVVVVgrowadejn™
C2esnel w@j<inn przez wojjska wtasne, jak

i przeciwnika.

Tak wiec mozna stwierdzi¢, ze wypracowanie decyzji wymaga
od dowbédcy zastosowania odpowiedniej metody pracy, ktéra bedzie
zalezata od sytuacji w jakiej otrzyma zadanie bojowe oraz czasu

jakim bedzie dysponowal na jej wypracowanie.



I11. METODY PRACY DOWODCY | SZTABU KORPUSU OPK PODCZAS
WYPRACOWANIA DtCYZOI

Podejmowanie decyzji najczesciej bedzie przebiegato w sy-
tuacjach wyj et kowo 'trudny ch , wymagajecych pi*» tylko opanowania
i rozsedku, lecz réwniez doskonatej znajomosci metod pracy dowddc'
i sztabu koNj%u OPK w procesie jej wypracowania i nie tylko prze*
dowddce, ale rowniez przez wszystkich oficer6w sztabu, szeféovn ro-

dzajow wojsk i stuzb.

Oednym z podstawowych wymaganh stawianych przed organizacje
pracy dowddcy i sztabu ko'™i”su jest zasada aby decyzja powzietag
byta we wtasciwym czasie i na czas przekazanaipodwiltadnym aby”oni
z kolei mieli dostateczne ilo$s¢é czasu na peth© przygotowanie pod

legtych woisk do wykonania zadania boj owego w nakazanym terminie

Czas, jakim moze rozporzedza¢ dowddca na wypracowanie i pod-
jecie decyzji oraz postawienie zadan bojowych podlegtym jednostkoi
zalezy od warunkéw i sposobu otrzymania zadania bojowego oraz t®rj

minu jego realizacji.

Mozna wobec tego stwierdzié¢, ze czynnik czasu bedzie decy-
dowatl o wyborze odpowiedniej metody pracy dowddcy i sztabu w za-

kresie wypracowania decyzji,

<

DO zasadniczych metod planowania dziatan bojowych /czyli
metod pracy dowddcy i sztabu/ stosowanych w praktycznym dzistsniuj

mozna zaliczy¢ nastepujace:

- metodag "pyeeow”™p-ie kole-jnegO]
- metode planowamt™ réwnolegtego;
 metode dyrektywne.

Kazda z tych metod nma zalety i wady, znajduje on® jednak
zastosowanie odpowiednio do konkretnej sytuacji bojowej i stanu

przygotowania ludzi.

Metoda planowania kolelneoo polega na tym, ze z zasady
wszystkie czynnosci zwiezane z ocene sytuacji, podjeciem decyzji
przez dowddce korpusu, planowaniem i organizacje dziatan bojowych]

realizowane se kolejno przez poszczeg6lne /nizsze/ instancje,
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s:~c2”™ble do”iodzenia. Po zakonczaniu tych czynnos$ci przaz sztab
korpusu OPK, zadania przakazywana se podlagtyir™® doy®iédcom i sztabom
ktérzy przystepuje do planov<ania i organizoynania dziatan bojov~ych

Istotne zalate wymianionaj matody jast zapawniania v”~ysokiaj
jakosci planowania* Dowddca /sztab/ korpusu OPK dysponuje* wystar-
czajece iloscie czasu na przygotowania dziatan, moza czes$¢ czasu
pozostawi¢ do wiltasnaj dyspozycji, natomiast podwtadnym powinian
wydziali¢ take jego ilos¢, ktora pozwolitaby im nia tylko zapla-
nowa¢ i zorganiz®ows¢ walke, ala takze przeprowadzi¢ odpowiadnig=>
szkolenia wojsk. Dowddca korpusu moza w tych warunkach dokonac
szczagotowaj i wszechstronniej oceny sytuacji na podstawie powiar-
dzonych niekiedy wielokrotnie, informacji o przeciwniku i wojskaclj
wiasnych.Réwniez alamanty podjetej przez dowoddce decyzji moge byé
konfrontowane w terenie. Ponadto mozna szczegd6towo zaplanowad
i zorganizowa¢ wspodtdziatanie i dowodzenie oraz wszechstronna
zabezpieczenia dziatan bojowych. Ponadto dowddca i oficerowie
sztabu korpusu moge nie tylko udzieli¢ realnej pomocy podlegtym
sztabom w planowaniu i organizowaniu walki, ale takze wszechstron-
nie sprawdzi¢ podstawowe dokumenty dziatan bojowych i poczynié

M razie potrzeby niezbedne korekty.

Dodatnie ceche metody kolejnego planowania jest réwniez
mozliv'ios¢ zapawni«>nia tajemnicy przygotowywanych dziatann bojowych
Osiega sie to w wyniku dopuszczenia do planowania dziatan bojowyci
ograniczonej liczby os6b ,funkcyjnych. Niezaleznie od tego dopusz
czonym osobom podaje sie do wiadomos$ci jedynie informacje niezbed-
na do przygotowania dziatan przez podlegte zwiezki taktyczna /od*
dzlaty/.

y/* Dadne z zasadniczych cech ujemnych wymienionej matody jest
wydtuzanie sie procesu planowania i organizowania dziatan bojo-
Na szczeblu korpusu OPK moze to trwa¢ od kilku do kilkunas-
tu dni. Ponadto moze wystepi¢ nadmierna centralizacja dowodzenia
wojskami oraz ~deznos¢ do opracowania w sztabach wiekszej ilosci
dokumentéw bojoyiych niz to jast niezbedna. Dak wiadomo z praktyKkil
nadmierna centralizacja dowodzenia moze spowodowaé¢ zanikanie u po|
witadnych inicjatywy w poszukiwaniu najlepszych sposobéw rozegra-

nia walki.
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Warunkiem zastosowania metody planowania kolejnego jest dys-
ponowanie prze”~ korpus OPK wystarczaj ece iloscie czasu na przygo-
towanie dziatan bojowych. Praktyczni™ metoda

podczas CBlczen grupoviycft, ne mapach r~adz 1p; z wojskami oraz p.rzS

2 Metoda planowania rév~noleqglego. polega na j «dnocz™snyc” pla*>
nowaniu i organizowaniu dziatan bojowych przez kilka koleinych
szczebli dowodzenia /Dowédztwo Wojsk QPK — korpus QPK ~ zwigzek

taktyczny OPK/. Ponadto czynnos$ci planistyczne w sztabie Kkorpusu
realizowane se réwnolegle przez dowddce | poszczegOlne komorki

organizacyj ne.

Dej zastosowanie nie oznacza jednoczesnego przystepienia
do planowania dziatan bojowych przez podlegtych dowddcow i sztaby
poniewaz dowddca i sztab nadrzedny potrzebuje pewne ilo$¢é czasu
na przygotowanie i przekazanie podwiadnym niezbednych danych.
Idzie giloév*inie o to, aby w wyniku nalezycie zorganizowanej pracy
dowddcy i sztabu kM™MtfAu OPK zmniejszy¢ maksymalnie czas przygoto-
wania i przekazanie dowdédcom i sztabom zwiezké4w taktycznym, oddzii
tom takich informacji, ktére umozliwie im szybkie rozpoczecie pla-

nowania dziatan bojowych.

Przebieg planowania rownolegtego w wojskach OPKilustruj«
schemat 2 /0modwic/.

Dzieki metodzie planowania réwnolegtego mozna przygotowaé
dziatania bojowe w ograniczonym czasie. Jednym z warunkéw jest
systematyczne zbiedanie, studiowanie i opracowywanprzez dowoci-1
ce i sztaby ko OPK oraz podlegte sztaby informacji sytuscyj*
nych.Ciegte dysponowanie aktualnymi informacjami sytuacyjnymi za->|
pewni dowbédcy przygotowanie niezbednych danych do podjecia decy**
zji w krotkim czasie. W praktyce zaleze¢ to bedzie gtéwni® od
umiejetnosci wtasciwego przewidywania rozwoju sytuacji powietrz-
nej.

Istotne znaczenie ma szybkie przekazanie podlegtym wojskom
zarzedzen wstepnych otrzymaniu prz®z dowddce korpusu OPK.za-
dania bojowego. Zarzadzenia te sztab korpusu OPK opracowuje po

analizie zadania i sprecyzowaniu przez dowddce mysli przewodniej
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j9go wykonania, Cyryli

Im wczes$niej zarzedzenia wstepnp zostane przekazan®, tym wiecj
czasu bede mieli podlegli dowddcy i sztaby na czynnos$ci i przed-
siewziecia zspewniajece sprswn® zaplanowani® dzietan bojoviych

i przygotowanie do nich wojsk. Podobn® znaczeni® dla sztabu korpu-
su OPK ma zarzedzenie wstepne otrzymane z® sztabu wojsk OPK oraz
wtasne przewidywania. Zrealizowanie wymienionych prz®dsiewziec
zarbwno,w sztabie korpusu OPK, jak i w sztabach zwiezkéw taktycz-
nych i oddziatach - na podstawi® przewidywan i zarzedzenis wstep-
nego — zapewnia rownolegte planowani® na kilku szczeblach__dwvVzjp™-
nia, dzieki czemu powaznie skrlaca sie czas przygoFoviania dziatan

1M1 1

boj owych.

Istnieje roéwniez pogled, z® zarzedzenie wstepne sztab Kkorpu-
su OPK pov*iinien przekaza¢ podlegtym zwiezkom taktycznym i oddzia-
tom niezwtocznie po otrzymaniu takiego zarzgdzenia z® sztsM.JLOI8i<
OPK. Praktyka ta moz® w pewnych sytuacjach znalez¢ rowni®z zasto-
sowanie w korpusie. D®cydowsctbedzi® o tym tres¢ informacji, jaka
zostanie podana w zarzedzeniu wstepnym przetozonego /doyiédcy wojsk
OPK/.

Kolejnym ,bardzo waznym warunkiem zapewniajecym efektywnos¢
planowania. rovinolegtego jest przekazani® podlegtym dowdédcom
i sztabom niezbednych informacji do planowania dziatan bojowycjij.
bedzie to mozliwe w warunkach nalezyci® zorganizowanej pracy
w sztabie korpusu OPK. Powinna, ona prz®d® wszystkim zapewni¢ doko-
nani® oceny ®I®@m®ntédw sytuacji i przygotowania w krotkim czasie
przez wszystkie komorki organizacyjne sztabu niezbednych wnioskow
i propozycji do decyzji dowbddcy oraz ich zameldowani® /na zedani®/
podczas dokonywania prz®z ni®go oceny sytuacji. Réwnolegle z po-
wyzszymi czynnosciami nalezy opracowa¢ decyzja dowddcy* i inne
niezbedne dokumenty bojovie, a w miare rozwiezywania poszczogo6lnych|
zagadnien przez dowddce i sztab - przekazywaé¢ podwladnym zadania
oraz wazne dla nich informacje w postaci kj™ojrkich z8rzedz®n bojo-
wych i zwieztych wytycznych.

Nalezyci® zorganizowana praca umozlivii oficerom sztabu przy*
gotowani® projektow zadan bojowych dla podlegtych zwiezkéw takty-

cznych i oddziatéw w krotkim czasi® po zakohczeniu podejmowania

decyzji przez dowddce. Tak wysoke sprawnos$¢ mozna osiegne¢ miedzy
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innymi, dzieki szybkiemu zapoznaniu Kkioroi/™?»iczych o0s6b funkcyjnych
z zamiarem yiykonania zadania bojoti“go doy<tédcv korpusu OPK oraz
wtasciwemu koordynowaniu pracy przez sz<=fa sztabu. Niezbedne den®
zaakceptowane prz®z dowddce powinny by¢ niezwitoczni® przekazan®
wydziatowi operacyjnemu /grupie planowania dziatan bojowych/, Zs- m
rzedzenia bojoii® zapewniaj? mozliwos¢ przekazywania podlegtym
wojskom zadan bojowych w miare rozwiezywsnia poszczegodlnych pro-
bleméw planowania dziatan bojowych. Przy czym warto pamietacé, ze
kazdy dowddca i sztab moge przystepi¢ do realnego planowania z chwt
le otrzymania mozliwie petnych danych, dotyczecych okreslonego za-
dania szczego6towego. Wazna jest przy tym potrzeba zachowania roéw-
nolegtosci planowania, zastosowania i dziatania wszystkich rodzsjov]|
wojsk i stuzb; wykonani® przez wydziat operacyjny prace w tym za-
kresie powinny z reguty wyprzedza¢ prace pozostalych komoérek szta-
bu korpusu OPK. Niezaleznie od tego nalezy rdéwniez przestrzegac

planowania kompleksowego,

Oedne z zasadniczych dodatnich cech wymienionej metody j®st
mozliwo$s¢é przy gotowania dziatan bojowych przez dowddce i sztab
korpusu OPK w ograniczonym czasi® /od kilku do kilkunastu godzin/

Dzieki temu mozna bedzie wydzieli¢ okresSlony limit czasu na prze-

prowadzenie kontroli i udzielenie niezbednej pomocy podlegtym
zwiezkom taktycznym i oddzistaom. Ponadto wcze$niejsze zapoznanie
podwtadnych z zadaniem bojowym i decyzje dowddcy w zakresie ich
dotyczecym sprzyja¢ bedzie pobudzeniu inicjatywy i samodzielnosci

w poszukiwaniu najlepszych sposobéw viykonania zadania bojowego.

Ceche ujemne metody planowania réwnolegtego j®st miedzy
innymi potrzeba doktadnej, g niekiedy nawet szcz®go6tow®j organiza-
cji pracy sztabu korpusu OPK i sztabow podlegtych. Wymaga to od
kierowniczych os6b funkcyjnych ciegi®go uaktualniania zadan posz-
czego6lnych komoérek sztabu oraz szcz®gotowego ich podziatu pomiedzy

wykonawcéw, z okresleniem zakresu, forjny™_i_c~MasjEj2e8 i~z Ej_ i »

Ograniczony czas nha przygotowanie dziatan bojov'iych oraz row-
nolegtos¢ pracy dowddcy i sztabu kilku szczebli dowodz®nia sprzyja
duzej samodzielnos$Sci. Moze to réwniez,zwlaszcza przy niedokiadnym
zrozumi®niu zamiaru dowddcy, powodowaé p@®wn® rozbieznosci plano-
waniu dziatan bojowych w sztabie korpusu OPK. a szcz®gdlnie

sztabach podlegtych. Dlatego tez z® strony ki®rowniczych osoéb
funkcyhnych niezbedn® j®st oprécz kontroli udzi®lsni™ podwiadnym
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pomocy M rozv~”iezyvieniu prz»z ,nich zasadniczych probleméw*

Praktyczno zastosoyianip planowania réwnologtogo wymaga
rowniaz prz”~strz~gania torminowosci w podejmowaniu dacyzji

i przakazsniu podwltadnym zadan bojowych. Wieze sie z tym wiele

bardzo ztozonych czynnosci i przedsiewzieé¢, ktér® w sztabi® korpu*
su OPK nalezy yiykona¢ jednoczes$ni® i w ograniczonym czasi® .Wszys t-
ko to powoduje pot.rz®be zwiekszenia zakresu i tempa pracy organow

dowodzenia. Pomys$In® viykonanie zadahn stojecych przed sztabem

w tek ztozonych ‘'warunkach wymaga dobrego przygotowania i :?granie

oficerdyi sztabu, co mozna osiegne¢ przez zorganizowani® grup spe-
cjalistycznych o $cisle okreslonych obowiezkach oraz systematycz-
ne prowadzeni® treningbw sztabowych, obejmujecych omawiane prool®*
maty ke.

Metoda roéwnolegtego planowania znajduje zastosowan
czas c¢wiczen z wojskami OPK oraz w toku dziatan wo.i®nnycii_ przy
planowaniu wykonania kolejnego zadsnia bojpw®gj3_"luNJidLiiAR AN
korpusu OPK w operacji przeciw powiet_ rz_n®J .

M~todedMMANMKtMWN stosuje sie wowczas, gdy czas na przygo-
towanie dziatan bojowych jest skrajnie ograniczony, tj .najczes-
ciej podczas proviadz®nl8, dziatann bojowych. Wyraza sie ona w tym,
ze dowddca korpusu OPK z chwile otrzymania zadania bojowego lub
w wyniku zaistniatej sytuacji osobiscie, na podstawie posiadanych
aktualnych informacji oraz po krotkim wyjasni®niu ni®ktérych pro-
bleméw 2z kierowniczymi osobami funkcyjnymi znajdujecymi sie na
stanowisku dowodzenia korpusu OPK - podejmuj® decyzj®.W oecyzji
z reguty i zadania, ktor®
musze by¢é niezwtocznie wykonane. Wyraza¢ sie to bedzie najczes$-

ciej M postaci zwieztych z8rzedz®n bojoy~iych, przekazywanych na-

tychmiast podlegtym wojskom* otrzy
manym zadaniu, swojej decyzji i tres$ci przekazanych podwiladnym
zadan bojowych oraz wydaje wytyczne dotyczec® organizsc:ii dziatan
bojpyiych i ich zabezpieczenia.

Sztab korpusu OPK, na podst3Viie informacji sytuacyjnych i
danych otrzymanych od dowddcy przystepuje do planowania dziatan

bojowych. W takich warunkach mozna miedzy innymi $Scisle precyzo-
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waé¢ zadania bojowp podlegtym ztiierkom taktycznym i oddziatom,
planotfla¢ i organizowa¢ wspétdz iatsnip i zsb»zpi«czpnip dziatan
bojowych. W pierwszej kolejnosci nal™zy planowa¢ zadania gtdévin,
wymagajgce yiykonania w pierv'iszej kolejnosci.' W nastepnej kolejno-
Sci sztab korpusu OPK planuje te przedsiewziecia, od ktérych zale-
zy wykonanie zadania bojowego.

W miare potrzeb, w celu sk”~nkretyzot™ania i uzupetnienia za-
dan dla podwtadnych, sztab korpusu OPK moz« im )orzekazac’ niczbed-

ne dane w formie zarzedz™nh Ilub wytycznych.

- dowddca korpusu OPK dysponowat aktualnymi informacjami, ktdore

| pozwole mu podje¢ decyzje niezwiocznie po otrzymaniu zadania bo_
jowego Ilub powstaniu sytuacji bojowej wymaoajecej natychmiasto-
wej reakciji;

- dowddca i pozostate kierownicze osoby funkcyjne dokonywaty
e A podziatu zadan, przy czym zadania diugoterminowe powinny dzie-
li¢ sie na etapy, z uwzglednieniem terminéw i kol™*jnosci reali-
zacji - wedtug ich waznoséi ;

- dobrze zorganizowana praca sztabu zsp®wniata dowddcy sprawne
N i terminowe wykonani® poszczegdélnych zadan /lub etapéw zadania
'dtugoterminowego/.

Zalete tej metody j®st mozliwos¢é rozpoczecia dziatan bojo-
wych przez podlegt® wojska w kazdej sytuacji, niemalze natychmiast
po otrzymaniu zadania bojowego /powstatej sytuacji/ i z regutly
przed zakonczeniem planowania dziatan bojowych przez sztab korpu-
su OPK.

Do jej cech ujemnych nalezy miedzy innymi zaliczy¢ potrzebe
maksymalnej réwnolegtos$ci pracy dovtédcy =+ sztabu korpusu OPK oraz
dowddcéw i sztabéw podlegitych, a takze \*4®wnetrz poszczegdlnych
komdérek organizacyjnych. Dowddcy i sztaby bede najczesciej szcze-
gétowo planowac¢ walke dopiero w toku wykonywania zadan prz®z woj-
ska. Metoda ta znajdzie zastosowani® w warunkach skrajni® ograni-
czonego czasu na przygotowanie dziatan bojovnych przez korpus OPK
/od Kkilku do™ kilkudziesieciu minut/, najczesc”j~jednakpodcza

prowadzenia przez wojska QPK_~jDer/rcjj,_ ~rz_pEJENEOWNeLENN



17

Prz eds tavt ion™a metody planowania dziatan bojowych na szczn-
blu korpusu OPK moge by¢ stosowana réwni<»Z na innych szczeblach
dowodzenia, Zazviyczaj nie bede one wystepowaly w czystaj formie
przy rozwiezywaniu ztozonych probleméw, ktére wynikne w czasie
organizowania dziatan bojowych. Nie da sie wustali¢ lednej optymal-
nej metody planoyiania. Dlatego toz prezentowano metody planowania
nie natozy traktowaé¢ sztywno, a raczej uzaleznia¢ od konkretnych

tane zorganizowane wtasciwie i w zadsnyrr. czasie,

JrrFMMAXEINZZzTz " TedT"naz8”osow3nem” i sztabu
~korpusu OPK nalezy pamietaé¢, z« rola dowddcy korpusu OPK w proco*
Sie wypracowania decyzji polega przede wszystkim na wtasciwym zro*'
zumieniu zadania bo.loy>eqo, sprecyzowaniu zamiaru wykonania zada*
nig, okreslaniu zakresu niezbednych danych do .podjecia decyziji,

ocenie sytuacji i sformutowaniu decyzji. Natomiast wszyscy ofice*>
rowie dowddztwa i sztabu korpusu, wykorzystujec wilasne umjejet*»
nosci, wiedze, doswiadczenia i dostepng technike obliczeniowe

powinni dezy¢ do przygotowania peitnych, wiarygodnych informaciji

Wychodzec z powyzszego zatlozenia wydaje sie, ze w sztabie
korpusu OPK nalezatoby utvHOrzy¢ nieetatowe zespoty s”ecl glis;ty”
ne, sktadajece sie z oficeré6w dowddztwa i sztabu, ktdér« specjsli-
zovisty by sie w rozwiezywaniu zagadnien sktadsjecych sie na pod-
jecie decyzji przez dowddce i opracowywaniu niezbednej dokumenta-
cji bojowej. Sedze', ze w korpusie powinno sie utworzy¢ nastepujnNjn
eNNeSEOQMINNANNNSECINISMANCATA

1, Zespo6t planowania - zespo6t szefa viydziatu operscyjnogo, ktérego
gtébwnym zadaniem bytoby przygotowanie i przedstawienie dowddcy
danych do decyzji i opracowanie zasadniczych dokumentéw planu

dziatan bojowych korpusu OPK,

2, ZespoOt prognozowania - zespo6t zastepcy szefa wydziatu operacyj-
nego, w sktad ktérego wchodziliby oficerowi« poszczegdlnych _
komérek organizacyjnych sztabu. Gibwnym zadaniem tego zespotu
powinno by¢ prognozowani« rozwoju dziatan /sytuacji powietrz-
nej i naziemnej/ przewidywanych zmian w taktyce dziatan prze-
ciwnika i wojsk iitasnych ns podstawi« oc®ny dotychczasowych

dziatan oraz przygotowani® danych do decyzji dowddcy.
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3. Zg”~spo6t rozpoznayicty szefa lzistu rozpoznania daninm
provi8dzpnia oc®ny przeciwnika, przpviidywsnis jego dziatan,
przygotowania danych do decyzji dowédcy, opracowania planu
i zarzgdzen rozpoznawczych', komunikatéw, biuletyndéw.

4. ZespOt organizscyjno-"mobilizacyjny - z zadaniem opracowywania
propozycji dotyczacych uzupetnienia strat w stani« osobowym

i zabezpieczenia realizacji uzupetnien.

5. Zespotly szefow rodzajow wojsk 1 dowddcy SRt,ktére przygotowy-
watyby propozycje dotyézece zastosowania poszczegdlnych rodza-
jow wojsk, ich zadan oraz orgsnizotiaty by kontrole przygotovitani3

i zabezpieczenia dziatan bojowych.

6. Zespot tytow - zastepcy dowddcy d/s techniki i zaopatrzenia
z zadaniem przygotowania i przeditozenia dowddcy danych dotycze-I
cych organizacji zsopstrywanis, ewakuacji oraz opracowania pla-|

nu tylowego zabezpieczenia wojsk korpusu.

Sktad proponowanych zespotét< powinien byé staty. Oficerowie
tych zespoitdw powinni natozone obowiazki wykonywa¢ szybko,doktad-
nie i stal® by¢ w stanie udzieli¢ aktualnych informacji dowddcy,
Osiegniecie wysokiej sprawnos$ci pracy poszczegoélnych zespotow
jest mozlivie poprzez systematyczn® organizowanie i providdzenie
treningbw sztabowych wewnetrz zespotu, jak i pomiedzy poszczegol-

nymi zespotami.

Uwzgledniajec zapasowe stanowisko dowodzenia korpusu /SD-2/
viypada mie¢ na uwadz® podobn® zespoty /moz® w zmniejszonym skis-

dzi®/ na tym drugim stanowisku dowodzenia.



19

IV. PRACA DQWQDCY | SZTABU KORPUSU QPK PODCZAS WYPRACOWANIA

DECYZOI
Ogdlnie prityjety i stosovisny w sitach zbrojnych sch”™inat vy-
pracowsnis dpcyzji oboiiie:?uje rét™ni”~z dov™od:?tvis i sztab korpusu

OPK. Sformutoiftania kazdej dacyzji poprzedza analiza zadania i ocp-

na sytuaciji.
ANALIZA ZADANIA

Wypracowanie decyzji przez dowddce korpusu OPK rozpoczyna
sie z chwile otrzymania zadania bojowego od dowddcy wojsk OPK.
Zadanie to powinno by¢ dla dowédcy korpusu OPK jasnr» i jednoznacz-
ne, aby M czasie j™go snslizy> nie musial sie on niczego domyslac¢
i odgadywaé. Przed® wszystkim powinny by¢ jasno sformutowana;
mys$l przewodnia przetozonego w zakresie organizacji i prowadzenia

dziatan bojowych oraz zadanie korpusu OPK.

Przypomne, ze w zadaniu dla korpusu powinny by¢ podane w Kko-
lejnosci waznosci obiekty i kierunki powietrzne, ktérych”™ ns bronié
oraz gdzie i na czym nma skupi¢gtévdny wysitek, dane dotyczece oceny
nieprzyjaciela i sasiadow oraz doiiodzenia i wspdtdziatania ,zabez-
pieczenia dziatan, a takze sktad i stopnie gotoyiosci bojowei oy-
zurnych sit i Srodkov™ oraz terminy osiegsnia gotowos$ci do dziatan

bojowych. Uklad analizy zadania przedstawia schemat 3®

W wyniku analizy zadania dowddca korpusu OPK powinien jedno-
znaczni® zrozumie¢ mysl przewodnie /zamiar/ dziatan przetozonego,
w szczego6lnosci: na jakich obiektach i kierunkach skupia gtéwny
wysitek, jakimi sitami i v jaki sposdb zamierza wykonaé¢ swoj® za-
danie, Nastepnie powinien jednoznaczni® zrozumie¢ zedeni® korpusu,
3 w szczegodlnos$ci jego role i miejsce w osiegnieciu celu dziatan
przetozonego.

Zadania sesiadow dowddca korpusu powinien analizowaé¢ pod
ketem wspoétdz iatania , wzajemnej wymiany informacji i mozliviosci

okazania sobie wzajemnej pomocy.

Analizujec warunki- szczegé6lne, dowddca powinien ustali¢ te
momenty, ktdre odbjegaje od aktualnej sytuacji,a bede wptywaty na

wykonanie zadania przez wojska korpusu.
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UKLAD ANALIZY ZADANIA

Rys. 3.
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Anali:?U3ec -"sdenio dOtiédca korpusu dgzy do tiyciggniecis mal<s>
malnpj ilosci iNinioskdy« , starioyiiecych podstawe do sformutoy”snie
zamiaru /mysli odnigj/ y~ykonanis zadania bolo™i™“go ora? ustgl p*
nia jakich informacji i cz"go mu j«=>szczp brak o prz g>civsniku,woj--

s kach wtasnych 1 yiarunkach dziatan, aby oststacznjp sformutowac”
s«e decyzje. A zatam, kto i w jakim czasi® oraz jakip i W jakiej
formip /dane, wnioski i propozycje/ powinipn dostarczy¢ brakuje-
cych danych czyli ustalenia wytycznych dla oficprow dowddztvi8

i sztabu lub okrpslonych grup sppcjalistycznych, jpz®Ili se one
niezbedne.

Bardzo wszne czynnos$cie w tym okresie bedzi® kalkulacja czs*
su, ktorym dowoddca rozporzadza ns organizacje i przygotoyianie dzis*
tan bojowych.

Kalkulacje czasu dowddca korpusu powinien przeprowadzaé
wspoélnie z szefem sztabu, pamietajec zawsz® o tym, aby w miare
mozliwosci pozostawi¢ jak najwiecej czasu podwladnym na przygoto-

wanie sie do wykonania zadania bojowego.

Po przeprowadzeniu analizy zadania i kalkulacji czasu oo”i6éd—
ca korpusu przeprowadza prlentowanie operacyjno—taktyczne czyli
zapoznaje sztab, szefow rodzaidoy™ wojsk i stuzb oraz dowddce™ bryga-
dy radiotechnicznej z sytuacje polityczno-milltarng ,dzia tanieni
przeciwnika, otrzymanym zadaniem bojowym i zamiarem jego wykonanigl
Nastepnie udziela wytycznych w zakresie przygotowania da<nych do
decyzji, s takze wykonania korpusie okres$lonych przedsiewzied
przyooto~wawczych do wykonania nowego zadania oojowego. Dziatal-
nos¢ dowddztwa i sztabu KOPK podczas analizy zadania ilustruj®

schemat 4.

OCENA SYTUACa i

Sytuacja to catoksztalt warunkéw skitadajecych sie na prowa-
dzenie dziatan bojov'iych w okreslonym miejscu'i czasie. A zatem ce-|
lem oceny sytuacji jest wszechstronne przeanalizowanie tych wa-
runkéw pod ketem ich wplywu na organizacjag,/ przygotowani® i prows'
dzenie dziatan bojowych oraz wyciggniecia wnioskdbw do podjecia

decy,zj i.
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SZEF SZTABU DOWODCA

ZCA SZEFA SZTABU

1 Propozycje zarzg- ANALIZA
dzenia wstepnego ZADANIA

2, Kalkulacja czasu

3t Harmonogram pracy

sztabu
1. Sprecyzowanie zamiaru
2- Plan orientowania
3. Harmonogram pracy
ORIENTOWANIE OPERACYJNE |
1. Sytuacja polityczno -
militarna
2. Dziatanie wojsk przeciw-
nika
3. Zadanie korpusu OPK
UCZESTNICY UCZESTNICY
1le Zesp6t planowania 1. Zespot WL
2. Zesp6t prognozowa- 2. Zespot WR

nia
3. Zesp6t rozpoznania Z AMI AR 3*Zespot WRT

4. Zesp6bt org-mob. 4 . Zespo6t tytow

NWTYCZNE
le Przedsiewziecia do

realizacji

2. Problemy do referowania

RYS. 4.
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Gtéwnymi plpmentami oceny sytuacji, ktére wymagajag wyjetko-
wo wnikliwej anali”y se; schemat ~

- obipkty w rejonie korpusu, wymagajgce ostony oraz Kkierunki

operscyjno-powietrzne, wyprowadzajec® na obiekty w gtebi kraju;

« bazowanie, sktad, mozliwosci oraz charakter i mozliwe warianty
dziatania nieprzyjaciela powietrznego, s takze - w zakresie
niezbednym * potozenie i charakter jego dziatania na ledzi®
i morzu;

- sytuacja skazen i zakazeh oraz prognoza rozwoju sytuacji po ude—|
rzeniach jedrowych;

w potozenie, stan, mozliwosci i sposéb wykorzystania wojsk korpu-

su wedtugewariantow,;

- sesiedzi, ich zadania i mozliwo$ci oraz warunki organizacji

z nimi wspoétdziatania;

- sytuacja radioelektroniczna;
« warunki terenowe i czas oraz pora roku, doby i warunki atmo-

sferyczne.

Ocena poszczegblnych elementéw sytuacji powinna zakohczy¢
sie wnioskami koncowymi, dajecymi podstawe do okresSlenia charaktg
ru i zakresu przedsiewzieé¢, ktére nalezy zastosowad celu petne*
go wykorzystania momentow sprzyjaj ecych i v~yeliminowa¢ momenty”

utrudniajagce wykonanie zadania bojowego.

Oceniajec sytuacje nalezy pamietaé¢, z® ulega ona ciaotym ,
zmianom, jest dynamiczna. Dlatego w procesie jej oceny nal«zy
przewidywaé¢ ewentualne zmiany, jakie moge nastgpi¢ do czasu

rozpoczecia dziatan bojowych.

Nalezy roéwniez pamieta¢, z® wplyw poszczegdlnych elementéw
sytuacji na przebieg wykonania zadania j®st rdézny, W réznych wa-
runkach sytuacji, kazdy z nich odmiennie wplywa na dziatania woj-
sk. Dlatego tez oc®ne sytuacji rozpoczyna sie od oceny ®l«mentéw
majgcych w danych konkretnych warunkach najwiekszy wptyw na wyko-
nani® zadania. A zatem ni« nalezy zbednie traci¢ czasu na oc«nie

elementdbw majacych znaczenie drugorzedne.
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ZAKONCZCNIL

W viyktadzI~ y”tostela prz~dstaviione mi=stodyl<a pracy dostidédcy
i sztabu korpusu OPK, jaka moze by¢ stosot™ans zaleznosci od povr
statej sytuacji podczas 7lypracoi®iania decyzji okr»si« organizacji]
i prowadzenia dziatan bojowych.

Przedstawione metody planowania dziatan bojowych w korpusie
OPK dejg odpowiedz ns pytanie postaci ione na wstepie wyktadu tl.
jakie metody pracy dowbddcy i sztabu korpusu OPK stosowaé¢ podczas
wypracowania decyzji w okreslonych sytuacjach organizacji i prowa*
dzenia dziatan bojowych.

N Zaproponowane utworzenie w korpusi« OPK nieetatowych zespo”
téw|specjalistycznych, przygotowujecych niezbedne dane do decyzji
dowddcy i oprscowujec« okreslon« dokumenty bojow®, jest podyktows-

o dowddcy i sztabu w zakre*

prowadzenia dziatan bojowych

W pracy sztabu korpusu OPK nad viypracowaniem decyzjji dowddc']
powinno znalez¢ zastosoy”anie metody symulacji komputerowej .ktdora
dzieki zastosowaniu elektronicznej techniki obliczeniowej pozwoli
bardzo szybko wykona¢ dostateczni« duze liczbe eksperymentéw pro-»

gnostycznych oczekiwanego przebiegu dziatan.

Wykorzystujgc szerzej wspoOiczesne sSrodki informatyczne moz-
ne przyspieszy¢ proces podejmowania uzasadnionych decyzji, co na
obecnym etapie ma zasadnicze znaczenie dla uzyskania powodzenia

w walce.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze postep w dziedzini« systeméw
decyzyjnych w znacznym stopniu zalezy od tego, z jake intensyw-
noscie bede prowadzone badania nsukow® w dziedzinie decyzji®
Ponadto badania te musze mie¢ charakter interdyscyplinarny”

eliminujecy partykularne widzenie ziawisk.









