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Staty roKwdJ 1 doskonalenie ¢rodkéw walki wojsk OPL, wprowadzenie do
uzbrojenia nowych rodzajéw broni przeciwlotniczej, ilosciowy i jakos$cio-
wy wzrost potencjatu ogniowego, a takze doskonalenie struktur organiza-
cyjnych i zasad bojowego wykorzystania sit i Srodkéiy OPL wojsk lgdowych
"sprawiaja, ze dowodzenie obrong przeciwlotniczg we wspoétczesnych warun-
kach jest procesem ztozonym 1 wymaga zaréwno sprawnego przygotowania
wojsk OPL do dziatan bojowych, jalc 1 operatywnego i skutecznego kiero-
wania nimi w walce.

Aktualnie szczegdélnego znaczenia w sferze teorii i praktyki dowodze-
nia nabiera posztiklwanle optymalnych i racjonalnych rozwigzan w dziedzi-
nie kierowania sitami i $Srodkami OPL podczas odpierania nalotow nieprzy-
jaciela powietrznego na poszczegé6lnych szczeblach dowodzenia« Kierowa-
nie valkg w trzecim wymiarze - w $Swietle coraz bardziej ztozonych wa -
runkow prowadzenia wallci ze srodkami napadu powietrznego nieprzyjacie-
la oraz aktualnego stanu i mozliwos$ci systemu dowodzenia wojskami OPL =
byto 1 pozostaje problemom, ktéremu towarzysza kontrowersyjne poglady
1 stanowiska, zwtaszcza w kwestii jednolitych zasad i praktycznych roz-
wigzan. Trzeba przy tym podkres$li¢, iz w tej dziedzinie teoria dowodze-
nia nie zawsze dotrzymuje kroku dynamice przemian organizaoyjno-struk-
turalnych oraz iloSciowo-jalcosciowym przeobrazeniom w potencjale teoh-
niozno-bojowym i mozliwosciach sit 1 Srodkéw OPL. Nalezy rot"niez nadmie-
nl¢f ze doskonalenie i rozwoj $rodkow /systeméw/ dowodzenia, zwtaszcza
zautomatyzowanych systeméw Id.erowania wojskami OPL, nie idzie w zgodnej
parze z dynamikga rozwoju i wdrazaniem do wojsk techniki bojowej /Srod-
kéw walki/. JesteSmy witasnie w etapie przejSciowym, ktéjry charakteryzu-
je sie miedzy innymi tym, ze;

- po pierwsze; zwiagzki taktyczne i oddziaty rakietowe wojak OPL po-
siadaja zautomatyzowane zestawy /systemy/ dowodzenia /kierowania ogniem/,
ktéore zapewniajg operatywne kierowanie walka podlegtych $rodlcow ognio-
wych oraz pozwalajg w znacznym stopniu "tagodzi¢** deficyt czasu, odgry-
wajgcy decydujacg role w efektywnym wykorzystaniu potencjatu bojowego.
Dysponujg one réwniez $rodlcami ogtxlowymi o wysokiej autonomii w zakre-
sie kierowania walkag /Zogniem/. Hozwéj i doskonalenlo techniczne tyoh
Srodkow wskazujo, iz proces autonomlcznoscl bedzie sie rozszerzat 1
utrwalat;

— po drugie; punkty dowodzenia obrong przeoiwlotniozg /PD OPL dywi-
zji i puUcu; SD OPL szczebla operacyjnego/ dysponuja aktualnie techni-
cznymi Srodlcami /urzadzoniami/ dowodzenia znacznie odbiegajgcymi od ja-
kosci 1 tooliniJdcl kierowania walkg wspomnianych wyzej.
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Planszetowo-foniczny syateni dowodzenia dziatalnosScig bojowg sit 1
$rodlcOM OPL wo wspéiczesnych warunkach w sposéb istotny wyv/iera wplyw
nia tylko na Jalco$6 dowodzenia, ale rownio* -» a rao*e przede wszystkim -
na Ja”o zakres 1 tred6.

Faktu tego nie mozna nie uwzgledni¢, Jes$li kierot-fanie walkg sit i
Srodkéw OPL ma zapewni¢ optymalne wykorzystanie potencjatu bojowego,
ktérego efektem finalnym Jest zadanie SNP nieprzyjaciela maksyinalnych
strat i skuteczna ostona wojsk,

W tych warunkach istnieje polna potrzeba poszxUciwania racjonalnych
rozwigzali dowodzenia sitami i $rodkami OPL, zwtaszcza wtasciwych Zopty-
malnych/ relacji i sprzezen organizaoyjno-strukturalnych, oraz ustale-
nia /ujednolicania/ — stosownie do aktualnego stanu i mozliwos$ci tech-
nicznych $rodkéw dowodzenia - zalcresu i tresci konipotoncyjnych uprawnieé
poszczegélnych szczebli dowodzenia, spinajacych proces kierowania w
jedna spdjna catos¢ /system/.

Aby to osiagnac¢, nalezy przede, wszystkim upoi*zgagdkowaé¢ i Jednolicie
zinterpretowacé¢ podstawowe pojecia /kategorie/ i px'zypisywane im tres$ci
w dziedzinie dowodzenia wojskami, Jako szczegdlnej formy kierowania, w
tym réwniez kierowania ogniem' jako czes$ci sktadowej dowodzenia silami
i Srodlcaioi ,OPL, ¥ tym wzgledzie nie ma zgodnos$ci pogladdiy, wrecz odwrot-
nie, mimo pewnych pozoi'éw istnieje swoisty zbiér pojecioiyy, ktéry w sze-
regu przypadkéw mozna traktowaé nie jako zasade opeirta na nauleowyoh pod-
stawach toox'ii kierowania i zarzgadzanie /w tym rowniez na dorobku talcich
dyscyplin, jale; prakseologia, cybernetyka, itp,/, lecz jako osobisty
poglad autoréw, znajdujgcy swoje miejsce w oficjalnych i obowigzujacych
wydawnictwach.

Sposréd wielu przykiadoéiy /patrz - aneksy/ szczegdllnie wyraznie zary-
sowuje sie linia podziatu w poglada.ch na istote i tres§¢ takloh pojec,
Jak; dowodzenie /klorowanie/ wojskami /sitami i $Srodkami/ OPL podczas
odpierania nalotéw nieprzyjaciela, rozumiano czesto Jako kierowanie o0g-
niem na réznych szczeblach dowodzenia.

Natomiast, sam tex*min "kierowanie ogniem” traktowany jest wieloznacz-
nie, a w szex'egu przypadkéw Jogo zakres rozszerzany Jest na sfere in-
nych dziedzin i fuficoJdi dowodzenia, rozumianych Jako dziatalno$¢ przy-
gotowawcza /czynnos$ci 1 przedsiewziecia/, realizowana przez odpowied-
nie organa dowodzenia wojslcami OPL w procesie planowania i organizacji
dziatan bojowych /np. organizacja rozpoznania, organizacja systemu
ognia, przygotowanie punktéow dottodzenia, itp./.

Zmiany w strukturze organizacyjnej i wyposazeniu wojsk OPL, zwtasz-
cza wprowadzenie do zwigzkéw taktycznych putkéw rakiet przeciwlotni-

czych /"OSA" i "ICUB"/, wymaga jednoznacznego okres$lenia miejsc i roli
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PD OPL dywizji, a taksbe SI) OPL aruiii w zakroslo kierowania /dowodzenia/
dziatalnosciag bojowa podlegtych ait i Srodkéw OPL podczas odpierania
uderzen z powietrza,

Golem niniojszogo materiatu jest wiec przedstawienie okreslonego
atanowleka z punktu widzenia ogdélnej teorii organizacji i zarze~dzania,
jako wiodacej dyscypliny naukowej w tej dziedzinie, w oparciu o anali-
ze i uogo6lnienia istniejgcego dorobku publicystycznego i doswiadczenia

z praktyki wojsk.

Temat stanowigcy tre$sé niniejszego materiatu stanowit przedmiot wy-
ktadu w ramach kursu szkoloniowo-metodyoznego kierowniczej kadry wojsk
OPL, organizowanego przez Szefostwo V/ojsk OPL MON w dniach 10-13.11.81 t
w garnizonie Dolostawioc.

W ramach kursu prezentowano réwniez praktyczne zajecia zwigzane z do-
wodzeniem $rodkami OPL dywizji oraz kierowaniem ogriiem puUcu rakiet
przeolwlotnlozyoh podczas odpierania nalotow nieprzyjaciela /ptk M, Hu-
menny - SOW/, Przebieg kursu potwiei'dzit aktualnos$¢ tematu i potrzebe
dalszego dziatania w kierunku ujednolicenia poglagdow /teoretycznych
zasad dowodzenia/ oraz doskonalenia praktycznych i*ozwtgzaxi w tym zalcre-
ale.

Szef wojsk OPL MON postawit przed szefami wojsk OPL OW, ezefair.l OPL
ZT i dowoddcami jednostek - jako jedno z wazniejszych zadaii szkoleniowycl)
na 1982 r, —doskonalenie dowodzenia $rodlcaml OPL na szczeblach taktycz-
pych.

Problematyka ta powinna by6é réwniez doskonalona w szleoloniu stucha-
czy ASG WP oraz znalaz¢ szersze teoretyczne naswietlenie w opracowywa-
nych przez Katedre TI/OPL podi®goznikaoh i skryptach.

Temat ten powinien réwniez znalez¢ sie w oontrura uwagi w dziatalno-
$ci kota naulcowego stuchaczy przy Katedrze Ti/OPL oraz byé podejmowany

w pracach doktorskich, dyplomowych i kxiraowyoh.
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1, ISTOTA | TI"ESfc DOWODZENIA WOJSKAMI /SILAMI | SrODICAMI/ OPL
W Swietle teorii laEuowANiA

zgodnie z teorig organizaojl 1 zarzadzania klero\Nc«anle to
powodowanie, aby dany uktad /przedmiot kierowania/ zachowywat sie zgod-
nie z wolag /colami spotecznie akceptowanymi/ uktadu kierujgcego /pod-
miotu kierowania/Z”"".

Giébwng motywacjg podmiotu kierowania Jest, aby skutki dziatania ukta-
du /obiektu/ kierowanego zapewniaty realizacje zamierzonego celu. Wyty-
czenie celu dziatania i powodowanie, aby zostat on osiggniety, wymaga
dysponowania okreslonymi zasobami /sitami' i $srodkami/, uwzglednienia
warunkéw /otoczenia, sytuacji/, w ktérych dziatanie przebiega, oraz wy-
borni odpowiednich sposobéw zapewniajacych realizacje celu. Miedzy tymi
ozynnllcami /elementami/, stanowiacymi niezbedny warunek kazdej ztozonej
dziatalnos$ci oraz zwigzku zachodzgacego pomiedzy podmiotem 1 przedmiotem
kierowania, wystepuja bardzo Sciste powigzania 1'wzajemne utarunkowania
/sprzezenia/. Stad kierowanie wojskami Jest szczegdélnym rodzajem dzia-
tan zorganizowanych 1 wymaga réznych form oddziatywania na obiekt
/uktad/ kierowany. Do podstawowych z nich zalicza sie: zarzgadzanie, do-
wodzenie, rzadzenie /Zadministrowanie/, doradzanie i wymuszanie. Wynika
z tego, iz dowodzenie Jest pojeciem wezszym od kierowania,
pomimo iz w praktyce dowodzenia czesto przyjmuje sie Je Jako synonimy
/np. dotfodzenie, kierowanie wojskami - patrz: Leksykon Wiedzy Wojskowej,
wyd. MON, 1979f i inne/. Chociaz w teorii organizacji i zarzadzania do-
wodzenie traktowane Jest Jako Jeden z rodzajéw kierowania wojslcaml, tym
niemniej w dziataniach bojowych - ze wzgledu na zasady jednoosobowej
odpowiedzialnosci dowddczej oraz szczeg6lne wspdtzaleznosci w uktadach
kierowania i wammkaoh dziatania /sytuacji bojowej/ - stanowi ono poje-
cie ogo6lniejsze, tozsame z kierowaniem wojskami, przejawiajgace sie w
r6znych formach i funkcjach dziatalnos$ci organéw dowodzenia, stosownie
do zakresu ioh kompetencji2/. Stuszne wiec wydaje sie okreslenie, ze
dowodzenie Jest szczegbélnym rodzajem kierowania wojskami,
ktoremu podporzadkowane sg inne formy kierowania, o ktérych byta mowa
wyzej.

1/ "Kierowanie Jest to w ogéle powodowanie, aby Jakilcolwiek obiekt

/kierowany/ zachowat sie zgodnie z wolag innego obiektu /Kkierujgcego/j
a wiec polega na oddziatywaniu Jednego obiektu na drugi powodujac

dla obu okreslone skutki". J. Kumat: 0 kierowaniu, dowodzeniu i za-
rzadzaniu. "Mys$l Wojskowa" 1970, nr 1.
2/ Patrz artykuty J. Kumata, w "Mysli Wojskowej" 1970, nr 1, i D. Mo-

rawskiego Vv "Mys$li Wojskowej".1970, nr 1.
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V literaturze traktujacej o teorii dowodzenia, pomimo ze wystepuja
rozno sfox*mutowania samej definicji dowodzenia /wyrazane z r6znych
punictow widzenia: praktyka, teoretyka, cybernetyka, itp,/ ', istota do-
wodzenia wojakami Jest w zasadzie Jednoznacznie rozumiana /patrz aneksy/.

Panuje zgodno$¢ oo do tego, ze tomiin: dowodzenie, odnosi sie do

okreslonej dziatalnosci dowddcéw i ich organéw dowodzenia w olcreslonym
systemie kierowania i olcreSlonej dziedzinie.
Najogé6lniej przez dowodzenie rozumie sie catoksztatt

dziatalnos$ci dowddcow /szeféow/ 1 ich organ6%v dowodzenia /sztabow/, rea-
lizowanej w ramach olcreslonogo systemu kierowania w zakresie przygoto-
wania wojsk do dziatan bojoiprch 1 kierowania ich wysitku na pomysSine
wykonanie zadan bojowych w toku walki.

Istota dowodzenia polega wiec na komplelcsowym ksztattowaniu wszyst-
kich sktadowych elementéw gotowos$ci bojowej i powodotvaniu teikiego dzia-
tania /uzyoia/ podlegtych wojsk /sit 1 Srodkéw/, ktdére zapewni osigg-
niecie zamierzonego celu /wykonanie zadan/. Efektywnos$¢ dowodzenia
wyraza sie wleo skutecznoscig dziatania wojsk w dgzeniu do osiagniecia
olu*oslonego oetu.

Dowodzenie wojskami przejawia sie w realizacji okreslonych funlccji
kieroitania. Do zasadniczych z nich naleza: decydowanie, planowanie,
organizowanie, pobudzanie, kontrolowanie4/’,

Kolejnos$¢ ulctadu tych funkcji uwax*unkowana Jest typowym ich nastep-
stwem czasowym w przecietnej dziatalnos$ci dowddcéw i ich organéw do-
wodzenia /uktad metodologiczny/. ¥ praktyce dotvodzenia wojslcami pomie-
dzy tymi funlcojaral wystepuja Sciste zwigzki /sprzezenia/ 1 wspotzalez-
nos$ci, wynikajace ze stxniktury organizacyjnej i wammkéw, w Jakich
przobiega proces uzyskiwania informacji sytuacyjnych i ich przetwarza-
nie w informacjo decyzyjno. Kazdej funkcji dowodzenia przypisany Jest
Scisle okreslony zalcres czynnosci dowddcow /szefow/ i ich organéw do-
wodzenia stosownie do szczebla organizacyjnego i ustalonych kompetencji*
Deoydowonie, czyli podejmowanie decyzji, Jost domena dowédcow i stano- '
wi gtéwnag funjccje kierowania wojskami, detonuinujgca charakter i reali-
zacje pozostatych funkcji.

Dowodzenie wojakami oharaJdctoryzuJde sie tym, ze obejmuje dwie fazy
/okresy/: przygotowanie wojsk do dziatan bojowych /walki, operacji/

i kierowanie nimi podczos realizacji zadan /dowodzenie w toku walki/.

Cechg wtasciwg wspodiczesnych dziatan bojowych Jost miedzy innymi
to, ze oicresy te moga nie by¢ wyodrebnione w czasie i przebiega¢ réwno-
legle. Stad wynika $cisto wspétzalezno$¢é¢ poszczegdélnych funlccji dowo-

3/ 3'amzo,

V A. Aponowicz: Dowodzenie, kyd, MON, 1961.
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dsienle w procesie kierowania wojskami oraz wiodaca rola funkcji decy-
dowania. W tych wazninlcaoh zakres i sposéb dowodzehia wojskami uzolez-
nlone sa w gtdwnej mierze od czynnika czasu i zwigzanych z nim mozli-
wo6o0i systemu infonnaoyjnego.

Istote i tres¢ dowodzenia wojskami OPL przedstawia rya, 2.

2. DOWODZENIE SILAMI | SRODKAMI OPL PODCZAS ODPIERANIA NALOTOW
NIEPRZYJACIELA

2,1« Istota i tres¢ dowodzenia

Dowodzenie silami i $rodkami OPL podczas odpierania nalotéw SNP nie-
przyjaciela jest czescig skiadowag kierowania wojskami OPL /kierowania
obrong przeoiwlotniozag/ i stanowi szczegd6lny rodzaj 'Yelement skiadowy/
dziatalnosci dowédcow /szeféw/ i ich organéw dowodzenia w zakresie kie-
rowania walka podlegtych zwigzkéw taktycznych i.oddziatéw /pododdziatow/
wojsk OPL w toku realizacji przez nie zadan bojowych /walki z SNP nie-
przyjaciela/. Ze Wzgledu na ztoiony charakter sytuacji powietrznej i
wysooe dynamiczny przebieg dziatail ten rodzaj dowodzenia sitami 1 S$rod-
kami OPL wymaga $zozegd6lnie dobrego przygotowania wojsk do prowadzenia
dziatan bojowych /walki/, a w szczeg6lnos$cit utworzenia 1 utrzymania w
toku walki wymaganego ugrupowania sit 1 $Srodkéw OPL; organizacji syste-
mu ognia preooiwlotnlozego i rozpoznania; sprawnego i operatywnego sy-
stemu dowodzenia, zwtaszcza obiegu informacji sytuacyjnych i decyzyj-
nych; wtasciwej organlzaoji wspétdziatania i wszeohstronnego zabezpie-
ozenia dziatan.

Dowodzenie /].ciercwanie/ sitami i Srodlc”l OPL ma na oelu jak najpet-
niejsze /najbardziej racjonalne/ wykorzystanie moitliwosol bojowych S$rod-
kéw ogniowyoh wojsk OPL i wspoétdzialejaoego lotnictwa mys$liwskiego w wal-*
0o z SNP nieprzyjaciela, odparcie jego nalotéw 1 zadanie mu maksymalnyob
strat. Realizaoja tego celu wymaga Soislej i bleigoej koordynacji wysil-
im bojowego srodkow OPL o réwnej organizacyjnej podlegtosci i w wielo-
szczeblowej strukturze dowodzenia - w mys$l jednolitego zamiazna dziatan
/walki/, stosownie do aktualnej sytuacji powletrzndj i naziemnej, moz-
liwosci podloglyoh wojsk oraz warunkéw wspdétdziatania.

ICierowanie dziatalnoscig bojowa w toku prowadzenia walki z (NP nie-
przyjaciela z racji funkcji 1 kompetenoyjno$ol poszczegélnych szczebli
dowodzenia posiada obiektywnie rézny stoi“en uogélnienia i szozegdélowo-
Sol. Dotyczy to zwtltaszcza podstawowej funkoji dowodzenia, tj. podejmo-
wania decyzji 1 stawiania zadan bojowych. >
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Wystepujgce tendencje do nadmiernej centralizacji dowodzenia v sfe-
rze kierowania walkg sprawiaja, ze role 1 zakres dziatania PD szefow
PPL dywizji /putku/ i SD OPL armii /frontu/ czesto utozsainlo sie z po-
Jeciem "kierowania ogniem" /niestusznie/.

Dowodzenie wojskami /sitami i $rodlcaml/ PPL podczas odpierania nalo»
tow nieprzyjaciela powietrznego realizowane jest przez szefow wojsk PPL
/szefow PPL/ nie bezposrednio, lecz poprzez odno$snych dowdédcéw /SD/
zxvigzkéw taktycznych i oddziatéw /pododdziatéw/ wojsk PPL. Wieloszcze«
blowa struktura organizacyjna sprawia, ze decyzje i wynikajace z nich
zadania bojowe do odparcia nalotéw nieprzyjaciela nie moga okreslac
/regulowacé¢/ szczegbtowo wykonawstwa. Byto by to sprzeczne z zasadami
sprawnego dziatania 1 teorig kierowania. Spos6b wykonania zadania, z
uwzglednieniem konkietnych warunkéw, okresla¢ powinien bezposredni prze-
tozony $rodkéw ogniowych, ktéry praktycznie swojg decyzjg moze wprost
wptywaé na przebieg i rezultaty walki. Tego typu dziatalnos$¢ dowéddcy 1
jogo organu dowodzenia /SD/ na nizszych szczeblach organizacyjnych
/w relacji zwiagzek taktyczny, oddziat wojsk PPL - pododdziat ogniowy/
okresla sie mianem - kierowanie ogniem.

Stad pojecia "dowodzenie" 1 "kierowanie ogniem" nie sa tozsame i
aczkolwiek dotyczg tego samego procesu, tj, prowadzenia walki, oraz
obejnmija zblizony zakres kierowania, to jednak dowodzenie /kierowanie/
sitami i $rodkami PPL podczas odpierania nalotu nieprzyjaciela jest po-
jeciem szerszym, o wyzszym stopniu uogoélnienia w sferze decydowania i
wykonaxfstwa zadan ogniowych. W dowodzeniu realizowanym przez szeféw
wojsk PPL /szeféw PPL/, z tmagl na dysponowanie réznorodnymi Srodkami

walki oraz ograniczonym czasem na powzigecie decyzji i przekazanie jej
wykonawcom, wzrasta rola i znaczenie funkcji koordynacyjnej /wspdétdzia-
tania/.

Dowodzenie sitami i $rodkami PPL w czasie odpierania uderzen nie-

przyjaciela powietrznego rozpoczyna sie od momentu naptywu pierwszych
danych o oelaoh powietrznych lub wiypowadzenia przez nadrzedny pvinkt do-
wodzenia gotowos$ci do odparcia nalotu /gotowos$¢ bojowa nr 1/ i trwa do
zakonczenia nalotu, zebrania danych Zooeny/ o rezultatach dziatan bojo-
wych i ztozenia meldunkéw przetozonym.

Stmakture i tre$sé¢ dowodzenia wojskami PPL podczas odpierania nalotéow
oraz modelowy zakres czynnosci punktéw dowodzenia PPL przedstawiajg
rys, 3 = k,
\ Podstawg dowodzenia wojskami PPL podczas kierowania ibh dziatalnoscia
bojowa jest powzigcie decyziji do odparcia nalotu 1 p o s t a -
wienie zadan o gniowych. Jes$li w odniesieniu do kierowa-
nia ogniem przez dowo6dcow /SD/ zwigzkéw taktycznych i oddziatéw /pod-
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oddziatow/ wojsk OPL istnieje Jednolita Intgrpretaoja zakresu 1 tresci
realizacji tej funkcji dowodzenia, to nie mozna o tym méwi¢ w wypadku

dziatalnos$ci kierowniczej w tym zakresie nadrzednych punlctéw dowodzenia
obrony przeoiwlotnioztt /PD OPL dywizji, putkéw i SD OPL szczebla opera~
oyjnego/.

Gtownym przedmiotem dyskusji, jaka na ten temat ma miejsce, jest
przede wszystkim czynnik czasu, ktéary determinuje rozwigzanie praktycz-
ne, tj, witasciwy wybor sposobéw i s$Srodkoxv dla realizacji funkcji kie-
rowniczej, Zagadnienie to bedzie szerzej omoéwione w dalszej czesSci ma-

teriatu,

~N.2, Kierowanie ogniem w dowodzeniu wojskami OPL

Panuje poglad, wyrazany czesto w oficjalnych wydawnictwach, zgodnie
z ktéorym kierowanie ogniem obejmuje; 1/ organizacje kierowania ogniem;
2/ bezposrednie kierowanie ogniem /dziataniami bojowymi/"',

W ,Materiatach do szkolenia operacyjno-taJdctycznego /problematyka
wojsk OPL/”, wyd, MON/Sztab Gon. WP, 1970 /sygn, Szt, Gen, wewn,20/1/?26/
m.ln. stwierdza sig; "Kierowanie ogniem odbywa sie dwoma sposobami:

- pierwszy, zasadniczy polega na bezposrednim stawianiu zadan ognio-
wych, kontroli ich wykonania i ingex*encji w czasie wykonywania zadan;

- drugi polega na wcze$niejszym opracowaniu wytycznych do prowadze-
nia ogtiia i przekazaniu ioh pododdziatom i aprawdzonivs znajomos$ci. Sto-
suje sie go przy zdeoentr-alizowanyra systemie dowodzenia $rodlcami OPL/.

"Rola szefa OPL .dywizji /putku/ w zakresie kierowania ogniem polega nal
, - wypracowaniu i zorganizowaniu -systeinti ognia przeoiwiotniczogo dy- .
wizji /putltu/;

©» bezposrednim kierowaniu dziataniami podlegtych oddziatéw I/podod-
dzlatéw/, zawsze na podziale Srodkéow do konkretnych celéw powietrznych,
a takze na utrzymaniu wysokiej gotowosci bojowej".

Z punlctu widzenia teorii kierowania /dowodzenia/ - o czym byta mowa
wyzej - trudno sie zgodzi¢ z przedstawionym wyzej stanowiskiem,

W obowigzujgcych regulaminach walki, Instznikojach kierowania ogniem,
podrecznikach Itp. wydawnictwach zagadnienia traktujgce o organizacji
Iclerowania ogniem /przygotowania do kierowania ogniem/, ozy toz organi-
zacji systemu ognia, nalezy widzie¢ nie Jako cze$¢ skiladowag kierowania
ogniem - Jak to czyni wielu zwolennikéw takiego pogladu - lecz Jako in-
tegralny element procesu dowodzenia, przejawiajacy sie w okreslonych
5/ Por, aneksy w ozes$ol dotyczacej takloh zagadnien. Jak: organizacja

systemu ognia; organizacja kierowania ogniem; przygotowanie wstepne
do kierowania ogniem itp.



VA

F -
N
= & E
- n
&
-~
\%
P00 ¥ 5T0—y
a -
EZEs2H 0. #005Z+
(R -,
= = 86 =
—-F0a « ,.“ﬁ ..I_HDl
TezE=E0Rg ok O©O.*|w "8 en oo .Pom.x
©LaOg - =e) N,.UD_.O 0, Or%so B oAwarg o%
ﬂO%OMO@@@".ﬁDOPM.,PW 20800 o8 ©a00a Yo 20e *o80w0s00 >
y Q N K N — = *
,nsppso.m.>\ -£€5 a%vg0 =0 W £0a§ 5% 039 wczozz B EEQ0E,"E00Z0c0 Z
0paEZES0: .M"uwp QeYaBUZgy FLE Prg Z0 grwz Opo0ay z =T aEsz = (0 ¢
sNDPOHT,OM SnLoo 0Zrerooh s ©ﬂ_©©PM <© O T B¥o =7 02z ioﬁpmo T 5 .=50Z O
{4 per] = ) —
Ffa0Zpz0~az QoF -5z © 28P0F . L©Ounrdoy 080 =~ H§a ana< O H 0o HOowa
y bt N N N - — .
0502080 BRIz =0 BIE BESREFRZz mw©Hno» BEE = &= e
_ _MmuNSO = 20,
“HEZEOE & poO=n, 0 £20,0 OP @raco3000 ZE oo ¢ 0ZooZor®Zak To A 0paBE® Z0a0 AFEEZ
F20,0r508 Z S0 oZOENEz w8afog? S osaEraBa Po £og0aZOEEZ = 0BOaz0q0-F0E Fr@®r0
=QCz0r0Ta o,01Fe SFOQ-ET0 OF aro ®©O —o00g £ corr0 alpBofrof owrBz 0raor S,Bogy £
e ﬂm,W C<Y
—OoT 0O ©zpo of
o8 0500 cog f0mo0p XOsofE
OIF0zTFZoLoE 3N Co80a ofoLr =
I903R5T005 ©go FO or ©10@5ezss ' aro ©ﬁiOﬁ
Of€oi. 0,00 Jo<fo * <o —-0p Fa o a £FoaZ
‘B OF =1 Wz oY a0, @oca® OF ozFEz« £ os¥Iy —=0to= rooZE
a . : : :
—us F FJg0 I, n0oco, =095 S« as® * Osge 0a9cf “OF0P rogo, 228
o=— o & ==
FOrOTaghr =zt x OTLa"azor20 = Fa (3fep Yota ; M©D.,.uﬁo.®HPﬁ©ﬂ_mm.
Qg Z0s, ¥ wo D —2TQ8g 0300Z0wzg oOFn & zsdaow O0Tn0zO0orE 0L %
~8Bo .P@@@N HM*HN.M *L Za 0= »PHM 0o 000 =Y.}
N 1
~O& o8ger G —0P0® noZowoaoS I ££S ¢ Sor Tof T SHh«<<Oao
O0Fa0Ls%2 ‘.30 oPrar L AR T aDFEE0QoF=EP o © S 5 902
E=1a Iy Fo5 ®, £ 0 T ©@Io5,Q 'sroo@ ®, 0=
X
P.rmqﬁm© PaogSa  0Ozpby - -0 0 wio Poa ZaaQ ‘agO O OW
=oPo- F z oc OB .o%@ﬁ. -Zzs,0 w0 FP_wc4 22 T ApBOTEO £
s © o Qoo ©H.o.dmu©N o=0 a —0¥ o O m@mFso 0ro B0Z0EZ05 2 oS o
£PoBa —O00 RL o0 OZIToaT 5 os0o% £0 I ap3v@™a

A = o
B< 0o FTROT o=

« O umuu OdHﬂw «,.U ZT (@] ©.®O©a Aﬁ.y (o)
& O % * Owo P0¥orsZT O Oc- N 2 0%0a
—0O% 20 STuBF0z I ovzOAnEw IE w

»

V4 |

fti

0 ,0ft O

e

©0
H T,

p
=i "3

Si

so ft

O ft i
ft ti o
ti o

oi)bijiZfigNho vrovzi'iviaxr

;S>>
x m iio

ijvgvz

rciTZO Xx~ixogqAiosziid aitouso

ixsroH






17 -

futikojaoh kierowania, kt6x*yoh trej8cig Jest przygotowanie wojsk /sil i
irodltéw/ do prowadzenia dziatan bojowych.

Wydaje sie, ze "Regulamin walki wojak rakietowych OPK - brygada /dy-
wizjon, putk/", wyd, DW OPK, 1981 /sygn. OPK 843/80/ zagadnienie to
okresla precyzyjnie i Jednoznaoznie.

Kierowanie ogniem Jest cze$cia sktadowg dowodzenia oddziatem /podod-
dziatem/ rakiet i artylerii przeciwlotniczoj w czasie prowadzenia dzia-
tali bojowych /walki z SNP nieprzyjaciela/”~”~. Stanowi ono zesp6} przed-
siewzie¢ i czynnos$ci realizowanych przez dowddce i skiad bojowy /Zobstu-
ge/ stanowiska dowodzenia /pododdziatu/,zapewniajacych jak najpetniejsze
wykorzystanie mozliwos$ci ogniowych w celu zadania nieprzyjacielowi po-
wietrznemu maksymalnych strat.

lilerowanie ogniem Jest szczegdlnym rodzajem dowodzenia sitami i S$Si*od-
kami OPL podczas odpierania nalotow nieprzyjaciela, W odr6znieniu od
"dowodzenia" Jest procesem kierowania zachodzacym w relacjach bezposred-
niej podlegtosci organizacyjnej /dowddca - $rodek ogniowy/ lub podlegto-
s§ci dyspozycyjnej, w ktorej decyzje i zadania ogniowe sg przekazywano
wprost z osrodka kierowania /stanowiska dowodzenia/ wykonawcom przy ogra-
niczeniu mozliwosci wptywania na wybo6r sposobu realizacji zadania przez

) ] y!
ogniwa posrednie .

Ponadto wystepuje tylko w tych przypadkach i na
tyoh szozeblaoh organizacyjnych, kiedy dana decyzja w zakresie uzycia
Srodkéw ogniowych Jest Jedng spos$rod wielu mozliwych.

Podstawe kierowania ogniem stanowi decyzja dowddcy /SD oddziatu/ do
odparcia nalotu, ktérej trescia Jest odpowiedni wybor sposobu realizacji
zadania*ogniowego /zosrodkowanio wysitku, podziat ognia/, wydzielenie
sit i Srodkéw do niss;czenla poszczeg6lnych celéw powietrznych, olcresle-
nle kolejnosci prowadzenia ognia i manewru ogniem,-Biorgc pod uwage po-
wyzsze oraz akttmlng strukture organizacyjng wojsk OPL i mozliwos$ci
teehnioznyoh $rodlcow dowodzenia, nalezy stwierdzié, ze termin kierowanie
ogniem Jako oze$6 rfktadowa dowodzenia sitami i $Srodkami OPL /Zogniowymi/
ppwinien byé rozumiany Jednoznacznie i stosoTtany wylgcznie w odniesieniu
do oddziatdw /pododdziatéw/ rakiet i artylerii przeoiwlotniozoj /biygada-
-dywlzJon-bateria; putk-bateria; bateria-pluton, autonomiczny w6z bojo-
wy/, Uzywanie tego terminu w znaczeniu: "kierowanie ogniem" przez szefa
OPL dyitizji lub "kierowanie ogniem" przez szefa wojsk OPL az*mii /SD OPL

annii/ Jest z punktu widzenia teorii dowodzenia niewtasciwe i nie uzasad*
-0
6/ V tyra znaczeniu przez "oddzial" rozumie sie brygade lub putlc ralciet
przeciwlotniczych i p\Hk artylerii przeciwlotniczej.

7/ Na przyktad: system /zestaw/ zautomatyzowanego dowodzenia /kierowa-
nia ogniem/ K-1 "ICRAB" lub "amerykanski system dowodzenia $rodkami
rakietowymi OP armii potowed AN/WSO-~ "Missail Monitor" oraz dywizjo-
néw "HAUK" AN/MSQ-18.
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Nalezy podkresli¢, ze w aktualnej literaturze radzieckiej na
Istnieje natomiast wyraz-

nione.
ten temat nie spotyka sie podobnych okreslen.
ne i Jednoznaczne okres$lenie poje¢ "dowodzenie" i "kierowanie ogniem"®”".

Mimo wystepujacych réznic w sformutowaniu i praktycznym stosowaniu

pojecia, "kierowanie ogniem" rowniez w naszej oficjalnej literaturze
obserwuje sie tendencje do odchodzenia od stosowania tego ter-

Poglady w tej kwestii sg Jednak

wojskowej
minu w szerszym tego stowa znaczeniu.
podzielone i wystepuja zaréwno w teorii, jak i w praktyce.

Kierowanie ogniem 1 dowodzenie wojskami OPL podczas odpleiranla nalo-

tu nieprzyjaciela obejmujag te samg dziedzine i okres /faze/ dziatalnosci

organ6éw dowodzenia, dotyczg Jednak réznych tiktadéw kierujacych i przed-
1 zwigzkéw zachodzgacych pomiedzy nimi.
roz-

miotéw kierowania, a takze relacji
Kierowanie ogniem rozpoczyna sie z ohwilg wykirycla przez Srodki
poznariia oelow powietrznych /otrzymania pienfszyoh danych o sytuacji po-

wietrznej/ lub zarzadzenia przez nadrzedny punkt dowodzenia gotowosSci

bojowej nr 1. Pomimo iz obejmuje ono sScisle okreslony przedziat czasu
/prowadzenie walki/ poprzedzone Jest przygotowaniem oddziatu /pododdzia**
tu/ wojsk OPL do dziatan bojowych, natomiast w toku ich prowadzenia
realizowane Jest réwnolegle z Innymi czynnos$ciami dowddcy 1 sztabu
sktadajacymi sie na tre$¢ dowodzenia /wypracowanie kolejnych decyziji,

planowanie, organizacja dziatan bojowych itp./. Czynnos$ci wchodzace w

zakres kieroifania ogniem w sensie ogélnym 1 metodologicznym sg w zasa-
dzie podobne do tych, ktére wystepuja w dowodzeniu sitami 1 Srodkami

OPL podczas odpierania nalot™« nieprzyjaciela /por. rys, 3/« Inny Jest
Jednak stopien szczegétowosci 1 konkretnosci informacji sytuacyjnych i
decyzyjnych, krotszy czas obiegu tych Informacji, znacznie wieksza wia-

rygodnos$¢ zawartych w nioli danych oraz mozliwo$é bezposredniego wptywa-

nia organéw Icierowania na przebieg 1 rezultaty walki. Dysponowanie w

ognhiwach oddziat — pododdziat rakiet przeciwlotniczych zautomatyzowanymi

systemami /zestawami/ dowodzenia w duzym stopniu tagodzi deficyt czasu,

stwarza realne przestanlcL dO tego, ze rezultat dziatan bojowych prowa-

dzonych przez podlegte pododdziaty ulesztattuje sie zgodnie z przewidywa-
niami i decyzjg dowédcy /gtowny cel kierowania/. Kierowanie ogniem Jest
cecha charakte-

wyrazem tzw. "ptaskiej" stiruktury organizacyjnej, ktorej
kontakt z

rystyczng Jest wieksza operatywnos¢ dowodzenia 1 bezposredni

wykonawcami. Nie moze ono Jednak by¢é oderwane od ogdlnego — systemowego

kierowania %yalka, poniewaz stanmy! Jego czes$¢ skitadowa, podporzadkowana

gtéwnemu celowi obrony przeciwlotniczej. Z drugiej za$ strony kierowanie

ogniom zawiera elementy wspdétdziatania wewnetrzne /pomiedzy uktadami -

N

8/ Por. aneksy i wykaz dodatkoiyej literatury,
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przedmiotami kierowania/ oraz uwarunlcowania zewnetrzne /systemowe/. Te
ostatiile uzaleznione sg od decyzji Zinformacji/ wyzszych organéw kiero-
wania, tj, punktow dowodzenia przetozonego, ktére stosownie do zakresu
kompetencji oel walki z SNP nieprzyjaciela realizujg w drodze komplek-
sowego wykorzystania wszystkich posiadanych sit 1 $rodlcébw OPL, w tym
rowniez lotnictwa mysSliwskiego. Stad wspotdziatanie jest gidbwnym czyn-
nUcleni, ktory kierowanie ogniem czyni podrzednym wobec dowodzenia sita-
mi 1 Srodkami PPL podczas odpierania nalotéw nieprzyjaciela, poniewaz
zakres tego ostatniego sprowadza sie do kierowania systemowego 1 kompleks

aowego,
2,3. Centralizgoja i decentralizacja dowodzenia /kierowania ogniem/

Dowodzenie sitami i $rodkami OPL podczas odpierania nalotow nieprzy-'
jaolola przebiega w szczeg6lnych warunkach, ktéro charakteryzujg sie:
wyjatkowo krotkim ozasem na powziecie decyzji i przekazanie zadahn ognioc«
wyoh wylconawoom; .wysoka dynamike prowadzenia dziatan bojowych 1 szybki-
mi zmianami w sytuacji powietrznej; dysponowaniem niepetng infoznnaoja
O nieprzyjacielu powietrznym, ktérej aktualnos¢ i wiai*ygodnos$¢ jest
ograniczona przez stosowanie zakiécen radioelektronicznych; szerokim za”n
stosowaniem przez feNP nieprzyjaciela réznych foimi i sposobéw przeciw-
dziatania obronie przeciwlotniczej. Czynniki to posiadajg zasadniczy
wplyw na powziecie decyzji do odparcia nalotu i Jej realizacje przez wy-
konawcow.

Wiadomo, ze decy zja stanowi podstawe dowodzenia i najogél-
niej rzeoz biorac jest zawsze aktem $wiadomego wyboiHj sposréd wielu
mozliwosci /oo najmniej dwu/ takiego wariantu dziatania /postepowania/,
ktéiry w oponie decydenta zapewni optymalne warunki realizacji gtéwnego
oelu. ,

Inaozed moéwigc, "gtdwnym celem decyzji jest wywotanie ozy toz spowo-
dowanie mozliwie naJdskutooznlojszyoh wynikéw dziatania w pozadanym dla
nas kiojntnku. Im odleglejsza w czasie Je”~t zamierzona dziatalno$é¢, oo
do ktdérej podejmuje sie aktualno decyzjo, oraz im wielcszego dotyczy ona
Icregu wykonawcéw, tym bardziej problematyczne stajag sie wyniki decyzji
1 wiekszo zwigzano z tyra ryzyko. Decyzje podejmuje sie w przewidywaniu,
ze przy jej wykonawstwie Istnie¢ beda okreslone okolicznosci, Ira bar-
dziej za$ sa one od nas odlegte w ozasio, tym mniejsze sg szanse, ze
iilbOztattujo sie zgodnie z naszymi przewidywaniami, a nie utirudnig lub
zniwecza naszyci: znmiarow"M",

W tym konteks$cie nalezy x'ozpatrywaé¢ centralizacje i deoentrallzaoJde
dowodzenia, ktéro stanowia jak gdyby dwie strony jednego procesu. Nie

9/ A, Aponowioz: Dowodzenie. Wyd. MON, 1961.
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nalezy ich przeciwstawiaé¢, lecz poszukilva¢ wtasciwe rozwigzania, odpo-

wiadajgce konkretnym wai'unlcom doxvodzenia i ktére wzajemnie sie uzupet-

niajgc, powinny zapewni¢ optymalne ~wykorzystanie fZuzycie/ sit i .Srod-
kéw OPL w wa.lce.
Centralizacjo i decentralizacja, dotwodzenia /kiei*oxwania ogniem/ wy-

w jaki dowddcy /szefowie/ i ich organy dowodzenia ~ sto-

raza, sposoéb,
konkretnych warunlcéw sy-

sownie do zalcresu kompetencji Zuprawnieii/ i

tuacji bojowej - realizuja kierowanie podlegtymi wojskami /sitami i

Srodlcami/.

¥ przypadlcu dowodzenia wojskami
tan bojowych chodzi gtéxwnie o zal<i'e3 i
rzen z powietrza podejmowanych na okx-©$lonych szczeblach organizacyj
kiedy nie otrzymaja na czas

OPL /kierowania ogniem/ w toku dzia-
tres¢ decyzji do odparcia ude -

nych oraz sposéb postepowania podwitadnych,

zadan ognicrtwyoh /dziatanie samodzielne —wg wtasnych decyzji/.
Centralizacja dowodzenia /kierowania ogniem/ jest wyi?azem skupienia

zakx'esie decydowania o uzyoiu"i dziataniu orga-

znacznej czes$ci wiladzy
srodkéw OPL podczas od-

nizacyjnie lub funkcjonalnie podlegtych sit i

pierania nalotéow, Pi*zy wieloszczeblowej strulcturze dowodzenia oznacza

rbwniez ograniczenie kompetencji nizszych organéxv dowodzenia.
Centralizacja zaktada podejmowanie czestokro¢ szczegétowych decyzji,

co powoduje, ze sie one opo6zniajg i nie uwzgledniajg wymogéw konlcretnej

/alctualnej/ sytuaciji.

Przy scentralizowanym' sposobie dowodzeni.a /lcierowania ogniem/ powin-
ny by¢ speitnione oo najmniej nastepujace warunlci: jednolitos¢ interpre-
powietrznej; wymagana gitebokos$¢ strefy rozpoznania, za-
terminowe postawienie zadan ogniowych;
bojowej podlegtych S$i-ad-
Podstawowg zasada

tacji sytuaciji
pewniajaca potyzieoie decyzji i
znajomos$¢ aktualnego potozenia i stanu gotowosci
kéw OPL; sprawne funkcjonowanie systemu tgcznosci.
soonti*alizowanego dowodzenia /kierowania ogniem/ Jest prawo do podejmo-
wania decyzji i stawiania zadan ogniowych podlegtym sitom i $rodlcom OPL
w zakresie ustalonych dla danego szczebla dowodzenia kompetencji,
do ogra-

NajrilL»
szanle tych uprawnien w przypadkach nieuzasadnionych prowadzi
bojowych 1 obniza efektyaynos$¢ walki z nieprzyja
Stad stopien oentralizaoji dowodzenia /kierowania

niczenia mozliwosci
olelem powietrznym.
ogniem/ wyraza sie nie tylko w upi*awnieniu do podejmowania decyzji,

ale rowniez w tresoi zadan ogniowych - zwtaszcza ich szczegétowosSci -

wtasoiiyybh dla danego szczebla organizacyjnego.

Tres¢ decyzji i zadan ogniowych do odparcia nalotu rfieprzyjaciela
ilustruje rys. 5.

Z powyzszego wynika,
ogniem/ podczas odpierania nalotéw jest zawsze scentralizPw.ane w tych

ze dowodzenie sitami i $rodkami OPL /lcierowanie
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przypadicaoh, kiedy organ kierujacy decyduje o sposobie realizacji zada»
nia ogniowego, posiada warunki terminowego przekazania tych zadan wyko-
nawcom oraz ma mo:l:liwosci utrzymania 1 wpltywanie na realizacje wspot-
dziatania /podstawowa zasada kierowania/. 1/arunki te i mozliwosci w
konlcretnej sytuacji bojowej determinuje giéwne czynnik czasu oraz trwa-
ta i niezawodna tgcznosc¢/ dowodzenia. Zagadnienie to ilustruje rys. 6.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze w obecnych warunkach, przy braku
kompleksowej automatyzacji we wszystkich ogniwach dowodzenia, kierowa-
nie dziatalnoscig bojowag sit i Srodkébw OPL ma tendencje do odchodzenia
od decyzji regulujacych bez reszty wykonawstwo 1 ograniczajacych w ten
sposob inicjatywe 1 mozliwosci bezposrednich wykonawcow ognia. Nie
oznacza to bynajmniej oddaniai inicjatywy kierowniczej i rezygnowania z
okreslonych uprawnien wyzszych organéw dowodzenia wojskami OPL, Wrecz
przeciwnie, wysitek powinien by¢ koncentrowany przede wszystkim na;

po pierwsze - dobrym zorganizowaniu dziatan bojowych podlegtych wojsk,
a w szczegoblnosci systemu ognia 1 wszechstronnym Jego zabezpieczeniu
/w okresie planowania 1 organizowania dziatan/ oraz bezwzglednym egzek-
wowaniu ustalonych zasad prowadzenia ognia 1 wspoétdziatanie w toku rea-
lizacji zadan bojowych;

pc drytgie - ustaleniu odpowiednich, wiasciwych dla danego szczebla
dOTirpdzenia kompetencji w zakresie podejmowania decyzji do odparcia na-
lotu oraz sposoboéw wplywanie na przebieg dziatan bojowych /walki/ pod-
legtych sit 1 Srodicéw OPL w toku ich prowadzenia. Powinna przy tym obo>
wigzywac¢ podstawowa zasada, ze im nizszy szczebel dowodzenia, tym bar-
dziej szczegdélowa powinna by¢ tres¢ decyzji 1 sposob Jed wykonania.

Tale rozumiana centralizacja dowodzenia /kierowania ogniem/ moze Je-
dynie zapewni¢ skoordynowane 1 ukierunkowane dziatanie réznych sit 1
$XOdlcow OPL oraz system obrony przeolwlotnlozej Jako oatosoi.

Stad, gdy z réznych wzgledéw naruszone zostang zwiazki 1 relacje w
strukturze 1 mozliwosciach systemu dowodzenia, na przykiad w wyniku
utraty tgcznosci lub ograniczenia czasu niezbednego na podjecie decyzji
i terminowe postawienie zadan /T" woéwczas mowimy o dowodzeniu
zdecentralizowanym.

Zdecentralizowane dowodzenie /kierowanie ogniem/ Jest to dziatalnosc¢
olcreslonyoh szczebli organizacyjnych, polegajaca na samodzielnym podej-
mowaniu decyzji do odparcia nalotu 1 bezposrednim kierowaniu dziatalno-
Sciag ogniowa podlegtych sit i $rodkéw OPL bez udziatu wyzszych organéw
dowodzenia. Nie oznacza to w zadnym wypadku anarchii; Jest to Kierowa-
nie /dziatanie/ oparte na.ustalonych w okresie organizacji dziatan bo-

10/ Por, Protlwowozdusznaja oborona suohoputnych wojsk, Nyd, Minister-
stwa Obrony ZSIliR, 1979, a. 197-199.
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CZAS DYSPOZYCYJNY

CZAS REAKCJI OGNIOWEJ

WARUNEK Td> Tf.

Rys. 6. Czynnik czasu u dowodzeniu $rodkami OPL /kierowaniu ocniem/
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Jowyoh zasadach i wytycznych, ktér>Tn bezwzglednie kierowad sie musza
dowddcy i punlcty dowodzenia /sity i Srodlci OPL/ przy podejmowaniu de-
cyzji i kierowaniu przebiegiem Tlatki /wg przyjetych regut gx~/.

W dziataniach bojowych mozliwa jest réwniez sytuacja posrednia,
kiedy oelowe bedzie tuniejetn© tgczenie pewnych elementéw centralizacji
i decentralizacji w Jednym spéjnym procesie Itierowania, zwanym miesza-

nym /kombinowanym/ sposobem dowodzenia, /kierowania ogniem/,

2,4. Rola i kompetencje PD OPL dywizji 1 SD OPL armii /frontu/ w za-

kresie dowodzenia

Jak juz podkreslano, w dowodzeniu sitami i erodlcami OPL podczas od-
pierania nalotow nieprzyjaciela wazng role spetnia czynnik czasu. Istot-
ny Jest przy tym zaréwno korzystny bilans czasu reakcji ogniowej w sto-
sunku do czasu dyspozycyjnego /TANT~/, Jak i sama wielkos¢ czasu cyklu
dowodzenia, bedacego czescig skladowag czasu reakcji ogniowej systemu
OPL, Dla eeptaskiej” strukttiry dowodzenia, w ktérej pomiedzy $rodiciem
ogniowym a pimktem dowodzenia podejmujacym decyzje do odparcia nalotu
wystepujg bezposrednio relacje kierowania, cykl dowodzenia jest naj-

kx'étszy i wyraza aume czasow;

t =t + t + t

b op , deo z
gdzie: n
t — czas opo6znienia wynikajacy z przekazyiiania /zbioru/ i przetwo-
rzenia informacji o sytuacji powiotrziiej ;
deo -~ ¢zas potrzebny na ocene sytuacji i powziecie decyzji;

» czas niezbedny na przekazanie zadan wykonawcom.

W praktyce przypadek ton posiada typowe zastosowanie w procesie
kierowania ogniem,

W Mieloszozeblowej 'esmuktej” stmlcturzo dowodzenia, ktéora wtasciwa
Jest dla systemu kierowania wojskami OPjL, cykl dowodzenia jest sumag
ozas6w potx*zebnych na xvykonanio olcreslonych ozyrmos$oi na poszczeg6lnych
szczeblach organizacyjnych:

*spg* *sp T tgp, +t

SD,

Stad jednoznacznie wynika, ze im wyzszy szczebel dowodzenia, t3m
bardziej odlegte Jest w czasie wykonanie decyzji. V praktyce oznacza
to, ze; po pierwsze - od momentu powziecia decyzji, ktérej podstawa
byty olcreslone warurJci, do momentu reakcji ogniowej odpowiednich $rod-

kéw OPL nastgpi¢ moga Istotne zmiany w sytuacji powietrznej, w wyniku
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0zeOo dziatalno$¢ wykonawcéw zgodnie z wolg decydenta moze by¢ ograni-
czona a nawet niemozliwa; po dirugie - w olcreslonych sytuacjach, zwta-
azoza podczas dziatania SnP nieprzyjaciela na matych wysokos$ciach,

czas cyklu dowodzenia moze p.rzelcxoczyc' wartosé Icrytycznqll/; wowczas
uprawnienia w zakresie decydowania o uzyciu sit i $rodkéw OPL do odpar-
cia nalotu nieprzyjaciela powinny by¢ przekazane na nizszo szczeble do-
wodzenia ;_jgiO__trzeolj®- im wyzszy szczebel dowodzenia, tym mniej szcze-
g6towa w sensie wylconawozym powinna by¢ decyzja do odparcia nalotu i
wiecej inicjatjrwy /uprawnien/ nalezy pozostawi¢ podlegltym punktom do-
wpdzenia.

Powstaje pytanie: Jes$li bilans czasu okaze sie niekorzystry i be-
dzie ponizej wartosci "kirytycznej'*, to jaka Jest rola punktéow dowodze-
nia wojskami OPL na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych?, n

Punictera wyjscia do odpowiedzi na to pytanie jest stwierdzenie, ze
proces dowodzenia nie stanwfl jednorazowego aktu decyzyjnego, lecz jest
to ciggty proces informaoyjno-decyzyjny, trwajacy co najmniej tak dtugo,
jak trwa nalot nieprzyjaciela. V zaleznos$ci od szczebla organizacyjnego
cykl dowodzenia moze zawieraé sie w przedziale czasu od 1 do 3- minut
/w systemie niezautomatyzowanym/,

N Nalot nieprzyjaciela - w zaleznos$ci od celu i zadan, zaangazoi/anych
sit i $rodlcéow, sposobu dziatania SNP - charakteryzuje sie olcre$lonymi
wskaznikami ozasowo-przestrzennymi, z ktox*yoh najwazniejszymi Sa: czas
trwania nalotu~”~”; szeroko$é, gltebokos$é i wysoko$é ugrupowania SNP nie-
przyjaciela; gteboko$¢ wykonywania uderzen; liczba kierunlcéw; czas
dziatania poszczegd6lnych gmap /zgrupowan/ samolotow nieprzyjaciela w re-
jonie obiektu ataku,,Czynniki te maja istotny wplyw nie tylko na powzie-
cie decyzji 1 postawienie zadan ogniowych, ale réwniez na ftinlccjonowanie
procesu informacyjnego jako nieodzownego waininku i elementu dowodzenia
oraz wptywania przetozotiego na decyzjo podwitadnych. Tak na przyktad za-
pewnienie ciggtosci informacji podczas odpierania nalotu w zaki*esie
uzycia i dziatania lotnictwa inysliwskiogo w strefach ognia oddziatow
/pododdziatéw/ rakiet i artylei*ii przeciwlotniczej lub uprzedzenie zgru-
powan wojsk OPL o przelotach witasnych samolotéw /$migtowcoéw/, czy tez
Infoimaoje o dziataniu sasiadéw majg istotny wplyw na podejmoiyanie de-
cyzji i sposO6b prowadzenia dziatan bojowych przez podlegte sity i Srodki
OPL /realizacja wspdtdziatania - wazny element Icazdoj decyzji/. Ponadto
w dowodzeniu wazng role odgrjnya ftuikoja kontrolna, ktérej istota w tym
11/ Czas krytyczny cyklu dowodzenia olcreslany jest wartos$cig czasu dy-
spozycyjnego /T"/.

12/ Nalot zosrodlcowany mozo tinya¢ kilkanascie i wiecej minut, natomiast
zmasowany - killcadziesigt minut /1 - 1,5 godziny/.
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przypadlcu sprowadza sie do statego wplywania organéw dowodzenia woj-
skami OPL na dziatalnos¢ podwiadnych, aby przebiegata ona zgodnie z
przettidywanianii i ustaleniami /wytycznymi/ prowadzenia walki, jakich
dokonano w okresie organizacji dziataii bojot#ych, a takze w toku ich
prowadzenia /konkretyzacja sposobdéw realizacji zadan stoso\«nie do
aktualnej sytuacji/,

Z powyzszego wyhnika, iz rola i zakres kompetencji PD OPL dywizji

/puticu/ i SD OPL szczebli Operacyjnych w dowodzeniu sitami i $rodlcarai
OPL podczas odpierania nalotow nie ogranicza sie wylacznie do powzie-
cia decyzji i postawienia konkretnych zadan ogniowych. Funkcje, jakie

one spetniajg w procesie kierowania dziatalnoscig bojowa, sa szersze
i obejmujg m.in. takie czynnosci. Jak:

- stosownie do potencjalnego stanu zagrozenia z powietrza, na pod-
stawie roznych zZrdédet informacji oraz przestanek wynikajgcych z oceny
aktualnej sytuacji talctyczno-operacyjnej /np, wprowadzenie drugiego
rzutu, podejscie i forsowanie przez wojska przeszkody wodnej itp./ w
czasie poprzedzajacym nalot nieprzyjaciela - wprowadzenie dla sit i
srodkéw OPL gotowosci bojowej nr 1;

- w tolcu trwania nalotu - ukierunkoffywanle wysitku rozpoznania 1 og-
niowego podlegtych sit i Srodkéw OPL na wykrywaniu i niszczeniu celow
poiyietrznych na okreslonych kiertinkach, w wycinkach bojowych /sekto -
raoh/ lub przedziale wysokosci; ,

- biezace informo\«anle podlegtych piinktéw dowodzenia 1 $rodkéw og-
niowych OPL w zalcresie uzycia 1 sposobu dziatania lotnictwa mysliwskie-

go; "

- infox*mowanie o przelotach wilasnych samolotéw /smigtowcéw/ przez
strefe ognia srodkéw OPL, a w sytuacjach zagrazajacych bezpleczeiistwu
lotnictwa - wprowadzanie okresowych zakazéw prowadzenia ognia lub in-
nych sygnatdii«c wspoétdziatania;

- sprawowanie statego nadzoru nad realizacjg zadan ogniowych i
wspotdziataniem z lotnictwem stosownie do ustalenn /wytycznych/ w okre-
sie organizacji dziatan bojowych 1 potrzeb wynikajagcych z rozwoju
alctualnej sytuacji /np. ograniczenie realizacji manewru sprzetem -
przesunie¢ i przegrupowan w celu maksymalnego zaangazowania $rodkow
OPL w walce itp,/;

- powziecie okreslonych decyzji po odparciu nalotu o przejsciu sit
i Srodlcow OPL do nizszych stopni gotowosci.bojowej w celu odtworzenia
zdolnosci do dalszych dziatan oraz ustalenie porzadku petnienia dyzu-
row bojowych w systemie OPL zwigzku taktycznego /operacyjnego/.

Zakres 1 tre$¢ czynnosci puinctow dowodzenia obrong przeciwlotniczg
podczas odpierania nalotu /w systemie dowodzenia niozautomatyzcwanym/
ilustruje rys. 7,
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Nalezy podlcresli¢, ze w praktycznych rozwigzaniach niektére czynno-
Sci realizowane w procesie dowodzenia w zwigzku z brakiem koinpetencyjno-
70i moga byé Swiadomie eliminowane /lub dublowane/ w ogniwach posred-
nich, Jesli ioh rola sprowadza sie jedynie do retransmisji informacji
decyzyjnych. Dotyczy to zwtaszcza takich informacji, ktére z racji
centralizacji dowodzenia naleza wytagcznie do kompetencji wyzszych
szczebli kierowania. Na przyktad w zakresie uzycia i dziatania lotni-
ctwa mysliwskiego oraz przelotéw wtasnych samolotéw mozliwe jest - pod
wzgledem organizacyjnym - réwnolegte kierowanie tych informacji do PD
szefow OPL dywizji i bezposrednio do SD oddziatéw rakiet Zartylerii/
przeciwlotniczych podlegtych zwigzkom taktycznym /DZ, DPanc/, Moze to
dotyczy¢ réwniez innych ipformaoji- /decyzji/ przekazywanych dotychczas
w relacjach bezposSredniej tacznosci pomiedzy SD OPL armii i PD OPL dy-
wizji, ktéro ze wzgledu na tre$s¢ stanowiag wyzszy stopien uogédlnienia
i moga by¢ wykorzystane przez SD putkéw rakiet Zartylerii/ przeciwlotni-
czych w procesie powziecia decyzji do odparcia nalotu SNP nieprzyjaciela*
W tyra celu uzasadnione byloby organizowanie specjalnej sieci radioweji..
wspotdziatania /podobnie jak to ma miejsce w lotnictwie i wojskach OPK/,

Przedstawiony w niniejszym materiale problem stanowi w swej podsta-
wowej czes$ci uogdblnione podstawy teoretyczne dowodzenia wojskami OPL
/kierowania ogniom/ podczas odpierania uderzeii z powietrza. Wnosi okras*

lone uporzadlcowania natury terminologicznej i metodologicznej poje¢ /ka-
tegorii/ i zjawisk wystepujacych w procesie dowodzenia w oparciu o
0g6lng teorie sprawnego dziatania /prakseologie/ i navikowe podstawy Kie-
rowania /teorie organizaojl i zarzgadzania/.

Autor zdaje sobie sprawe z faktu, iz jest to zaledwie przyczynek do
szczegbtowego opracowania i rozwiniecia zawartych w materiale, niekiedy
bez gtebszego uzasadnlend.a, stwierdzen i uogélnien. Dlatego uznano za
celowe - dla przedstawienia réznych pogladéw, czesto sprzecznych defini-
cji i poje¢ oraz roznej ioh interpretacji - zatgczy¢ formie anekséw

wypisy z réznych wydawnictw i publikaciji.

Warto podkres$li¢, iz niektére sugestie metodologlozno-praktycznych
rozwigzan zawarte w niniejszym materiale opierajg sie na aktualnym sta-
nie 1 mozliwosciach toohnioznyoh S$roflkéw dowodzenia. Rozwiniecie tego
tematu wymaga¢ bedzie uwzglednienia kierunké%y i tendencji, jakie niesie
za sobg postep techniczny i zwiazany z tym proces przej$scia do komplek-
sowej nutoiiintyzaoji dowodzenia wojskami. Jest to jednak temat, ktory wy-
maga odrebnego opracowania.
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k, ANEKSY - \/YPISY Z OFICJALITEJ LITERATUIiY PRZIODMIOTU

Celem zalgczenia do niniejszego opracowania wypiséw z obowigzujacej
/oficjalnej/ literatury przedmiotu jest polcazanie, jak dalece niejedno-
licie formutowane sg podstawowe pojecia z zalcresu dowodzenia wojbkanii
OPL /w tym kierowania ogniem/ oraz jak ré6znie interpretuje sie tre6é
niektérych sformuto%vau i. definicji, Zaprozentoxvane przyktady odnosza
sie do wybranej dziedziny dowodzenia /kierowania/ wojskami OPL i powin-
ny sie staé¢ inspiracjg dla autoréw réznych opracowan i wydawnictw, kto6-
rzy Kierujac sie ogo6lnymi zasadami teorii doiyodzenia /teorii, organiza-
cji i zarzadzenia/ powinni stosowa¢ jednolita konwencje w formutowaniu
nowych poje¢ /definicji/ i tresci im przypisyiyanej.

Chodzi gtéwnie o to, aby "jezyk wojskowy", ktoéry jest specyficzny,
byt jednoczesnie konkretny i komunikatywny. Aby nie trzeba byto postu-
giwac¢ sie dodatkowymi wyjasnieniami czesto prostych, ale réwnoczes$nie
r6znie rozumianych poje¢ i kategorii sztuki wojennej. Posiada to prak-
tyczne znaczenie zwtaszcza w dowodzeniu wojskami. Na przyktad fonnuto-
wanie w dokumentach bojowych takich' zalecen wykonawczych, jak: "dowo-

dzenie /kierowanie ogniem/ centralizuje sie,.,; decentralizuje sie na
szczeblu ..." itp. Co to stwierdzenie praktycznie oznacza dla wykonawcy”®
jalciego zakresu i tresci funkcji dowodzenia /kierowania/ ono dotyczy,
itp, - watpliwos$ci tego rodzaju rodza sie bardzo czesto w praktyce do-

wodzenia wojskami. Stad w dalszej dziatalnosci teoretycznej /naukowej/
oraz w praktyce wydawniczej i publicystycznej niezbedtie jest porzadico-
wanie temninologiczne i merytoryczne stosowanych w wojskach OPL poje¢

i kategorii.

Stownik podstawowych terminéw wojskowych, Nyd, MON-Sztab Generalny VP
- komisja stownictwa wojsko”yego /sygn. Szt, Gen. 815/77/.

Dowodzenie - dziatalnos$¢ dowddztw wszystkich szczebli majgca na celu
~Nebezpleozenie wykonywania przez podlegto wojska postawionych im zadan.

Dowodzenie powinny cechowaé¢: ciggtos$¢, operat)avnosé¢ i stanowczos$é.

Kierowanie ogniem - zespét czynnosci polegajagcy na zorganizowanym wyko-
rzystaniu Srodkéx# ogniowych przez dow6dodéxv podczas wykonywania zadanh
bojowych. Kierowanie ogniem stanowi podstawowy element kierowania walkag
1 obejmuje takie czynnos$ci, jak: zajecie stanowisk ogniowych,rozpoznanie,
ocena i wybor celéw, okresl.enie rodzaju 1 liczby s$rodkéw ogniowych po-
trzebnych do wykonanin zadania, wskazy:yania celéw, postawienie zadanh
ogniowych, przygotowanie danych do strzelania, okres$lenie sposobu strze-
lania, ustalenie norm zuzycia amunicji, wybdér momentu otwarcia ognia,
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observiacjo skutoczno.$ci i korygowonio ognin, utrzymenio jogo rezimu

oroz wykononlo manewru ogniom i éxodlcami ogniowyral.

Jla.la encyklopedio wojakowa, liyd. MON, 1970. i/ydonie 1I.

Kierowanie ogniom - zespdél czynnoici polegajacy na zoi*gonizowanym
wykorzystaniu $rodkéw ogniowych przez dowédcOTi podczas wykonywania za-
dan bojOTtfyoli; podstawowy elemout kierowania walka.

Do zasadniczych czynno$ci kierov/ania ogniem nalezg: zajecie stanowisk
ogniowych, rozpoznanie, ocena i wybdr celéw, okz”os$lonio rodzaju i liczby
Srodkéw ogniowych potrzebnych do wykonania zadania, wskazytfanie celéw,
postawienie zadan ogniowych, przygotowanie danych do strzelania, olcres-
lenie sposobu strzelania, oltroslenlo rodzaju i sposobu v/ykonania ognia
oraz zuzycia /normy/ aniunioji i wyb6r momentu otwarcia ognia, obserwacja
skutecznosci ognia, poprawianie ognia i utrzymanie jego rezimu /dyscypli-
ny/ oraz vyykonanio manewru ogniom.

Ogniom kieruje sie za pomoca komend, sygnatéw i popi*zez tgcznikoéw,

V oclu dogodnego kierowania ogniem i vyskazywania celé6w wyznacza sie do-
zory.

F,K. Nieupokojow: Striolba zienitnyini rokietami. Wyd, Ministerstwo.
Obrony ZSIlU, Moskwa, 1960 /tltunoczenita wiosno/.

Kierowanie ogniem — zespdél przedsiewzie¢ oraz czynnos$ci realizoiia-
nyoh przez dowddce i skiad bojowy /obslitlge/ stanowiska do”iodzenia w ce-
lu maksymalnego wykorzystania mozliwosci ogniowych pododdziatéw podczas
prowadzeni.a walki z nieprzyjacielem powietrznym.

Kierowanie,ogniem pododdziatow stanowi waznag czesé skladowg dowodze-
niu ich dziatalTiosoiag bojowa. Obejmvije ono: ,

- analize otrzymanego zadania do zwalczenia /niSwozenia/ celéw po-
wietrznych ;

- ocene sytuaciji ;

- powziecie decyzji w zakre.sie zniszczenia /zwalczania/ nieprzyja-
ciela powietrznego;

- postawienie podoJdzinioiu znda.ii ogniowych;

- iktontrole rcallzao'ji postawionych zadan ogniowych i ocene wynikéw
/rezultatow/ prowodzenin walki.

Ib'zociwlotniczy ogicii i-aKlotowy cliaraktoryzujo sie szczegOlnie lcrot—
kim czasem txavanin i v,y.soka dynamika, iMaicgo kierowanie ogniom realizo-
wane jost w warunkach wyjgtkowego ograniczonego czasu. Kierowanie ogniem
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opiera sie na racjonalnym potgczeniu centralizacji i samodzielnym pro-

wadzeniu of?nia przez pododdziaty.

Leksykon Wiedzy Wojskowej. VW/yd, NON, 1979. V/ydanie I,

Dowodzenie, kierowanie wojskami;

1, Catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy i sztabéw realizowanej
w ramach okreslone~”™o systemu kierowania, zapewniajacej wysoka gotowosc¢
bojowa i witasciwe przygotowanie wojsk do jak najlepszego osiggniecia ce-
l6w wallcl, bitwy lub operacji, sprawne wypracowanie decyzji, we wtasci-
wym czasie postawienie zadan bojowych, organizowanie i utrzymywanie
wspoétdziatania oraz bojowego lub operacyjnego zabezpieczenia dziatan,
a takze kontrola wykonania.

Dowodzenie Jest szczegdélnym rodzajem kierowania ze wzgledu na struk-
ture organizacyjng sit zbrojnych i specyfike realizowanych pfzez nie za-

dan, zwtaszcza w warunkach dziatan wojennych
Kierowanie ogniem — hasto "OGIEN"

Zespo6t czynnosci majagcych na celu.zorganizowane wykorzystanie
przez dowddce bedacych w jego dyspozycja $rodlcéw nosi nazwe k i e r o -
wania ognie it Obejmuje ono m.in. takie czynnosci, jak: zaje-
cie stanowisk ogniowych, rozpoznanie i wybér celow, okres$lenie rodzaju
i liczby $rodkéw ogniowych niezbednych do wykonania poszczegélnych za-
dan ogniowych, przygotowanie danych do strzelania, okres$lenie sposobu
prowadzenia ognia, ustalenie norm zuzycia amunicji, okreslenie czasu
otwarcia ognia, obserwacji jego skutecznos$ci 1 korygowania, utrzymania
Jego rezimu oraz wykonywania manewru ogniem i sprzetem. Dla Utatwienia
Iclerowanla ogniem i wskazywania celow wyznacza sie dozory. Ogniem kie-
ruje sie gtéwnie za pomocg komend 1 sygnatéw.

Sowietskaja Wojennaja Enoyklopledlja. Wyd. Ministerstwa Obrony
ZSim, 1980 /tlumaczenie wtasne/.

Dowodzenie wojskami /sitami/, dziatalnos¢ dowoddcéw /szefow/, sztabow,
aparatu politycznego, stuzb i innych organéw dowodzenia w zakresie utrzy-
mania gotowos$ci i zdolnos$ci bojowej wojsk /sit/, przygotowania operacji
1 dziatali bojowych oraz kierowania nimi pbdozas$ wykbn}lh«ania postawionych
zadaii.

Kierowanie ogniem, przedsiewziecia i dziatalno$¢ realizowana przez
dowddcow 1 sztaby w celu tezrralnowego i efektywnego zastosowania ognia i

wykonania zadan ognioHych ... |
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Klero-wanto ofinlcm rakiet 1 ortylorll przaclwlotnlczej realizuje sie
ty baterii /plutonie/ i tyyzoj.

Podozas organizacji kierowania ogniom okresla sie sposéb wyboru ce-
lbw, podziaty celow, kolejnos¢ otwarcia i prowadzenia ognie, sposoby
wspotdziatania ogniowego pomiedzy sgsiednimi pododdziatami /oddziatami/,
wspotdziatanie z lotnictwem mys$liwskim oraz przygotowuje sie do pgracy
bojowej zautomatyzowany system /zestaw/ dowodzenia.

Kierowanie ogniem rozpoczyna sie z mbmentem wykrycia nieprzyjaciela
powietrznego i obejmuje; ocene sytuacji powietrznej i radioelektronicz-
nej, mozliwosci podlegtych $rocUcébw OPL i warunlcow meteorologicznych;
powziecie decyzji do odparcia nalotu nieprzyjaciela /prowadzenia ognia/;
postawienie zadan srodkom rozpoznania, oddziatom i pododdziatom rakiet
i artylerii przeciwlotniczej; realizacje wspotdziatania z lotnictwom
mys$liwskim; kontrole dziatalno$ci bojowej oddziatéw i pododdziatow i
ooena rezultatéw ognia.

Podczas kierowania ogniem na SD realizuje sie zbiér 1 zobrazowanie

Informacji o nieprzyjacielu powietrznym, wilasnym lotnictwie, podlegtych
Srodlcaoh i In.

U czasie oceny sytuacji powietrznej okresla sie: liczbe celéw, ich
wspotrzedne, skitad i ugrupowanie bojowe; kierunki i wysokosci dziata-
nie; prawdopodobny manewr w oelu pokonania OPL; oharaltter i intensywnosc¢

stosowanych przoz nieprzyjaciela zaktécen; spodziewang diugotrwatosé i
gestos¢ nalotu; ozas dolotu oeléw; dziatalnos¢ wita:snego lotnictwa 1 in-
ne dane.

Podstawe kierowania ogniem stanowi decyzja dowoddcy do odparcia nalo-
tu nloprzyjeoiela powietrznego, Z zasady okres$la sie w niej: cele po-
wietrzne, do zniszczenia ktérych zosrodJcowujo sie-gtéwny wyaltelc Srod-
kéw przeoiwlotniozyoh; oddziaty /pododdziaty/, ktére wyznacza sie do
odparcia nalotu, i podziat oelow miedzy nimi; sposoby ogniowego oddzia-
tywania /zosrodJcowanle lub podziat ognia/ i zadania ogniowe, ktére sta-
wia sie, uwzgledniajagc odlegtos¢ wylci-yoia i, liczbe celow powietrznych,
mozliwos$ci $rodlcéw dowodzenia i $rodkéw ogniowych.

Pododdziatom /oddziatom/ przeoiwlotniozym z zasady podaje sie: wspoi-
rzedne 1 muiior oelu, kolejnos$¢ prowadzenia ognia, w przypadkach konieoz-
nyoh réwniez spos6b wspétdziatania z sasiednimi pododdziatami przooiw-
lotniozym | i lotnictwom mysliwskim, o takze odpowiednie komendy /ispot#t-
nitielnaje. komenda/.

Wskazanie ooléw S$rodlcom przeoiwlotniozym realizuje sie: wedilug kwa-
dratow siatki /patrz siatka OPL/; wedtug prostokatnych lub sferycznych
wspotrzednych; weditug kionmkoéw /azymutu lub stron Swiata/; wediug do-
zoréw; wedh\:g sektoréw - okreslojgo granice obszaru lotu celow w pta-
szczyznie poziomej; wzgledem potozenia celéow - wskazujgc potozenie celu
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W gzmpio stosntilcu do irmogo colu.

Dla kiorowariia ogniem wykorzystuje sie techniczne ¢rodle!: zobrazowa-
nia sytuacji powietrznej; przekazania i zbioru infoi-mocji rocliolokacyj-
noj; wskazywani®© coléw i przekazania komond dowodzenia; zobrazowania
danych o potozeniu, stanie i dziatalnos$ci bdéjot/ej ¢roéUcébw przeoiwlotni-
ozyoh; elektronowe urzadzenia obliczoniowo./zestawy/ dla «obrazowania
sytuacji powietrznej, wymiany informacji, ijodziatu ooléw 1 w~"pracowo-
nia optymalnych decyzji do prowadzenia ognia.

%

Instrulcoja kiei'owania ogniom ai~tylorli naziemnej, Cz. |,

Kierowanie ogniom dywizjonu /pitlku, bi*ygady/, Uyd, MON, 1915

/sygn, Art,. 2h9/65/.

Kj-erowanie ogniem artylei-ii stanowi catoksztatt przedsiewzie¢ oraz ozyn«
nosoi dowddcéw artylerii i ich sztabéti. w celu przygotowania i najkorzy-
stniejszego zastosowania ognia do razenia nplan™”.
Kierowanie ogniem obejnnaje;

- organizacje i prowadzenie rozpoznania;

- okresSlenie rodzaju i wspéirzednych oolow;

« organizacje tacznosci; '

- dowigzanie topogeodezyjn®©;

. przygotowanie inoteorologlozne;

- przygotowanie balistyczne;
| - przygotowanie techniczno;

- planowanie ognia;
! «. postawienie zadan ogniotvych oraz,podawani© komond do wyi/otania,
przeniesienia i przerwania ognia;

- okres$lenie nastaw do ognia skutecznego;

- kontrole gotowos$ci pododdziatéw do wykonanie zadaii ogniowych;

- poprawienie i kontrole wynikéw ognia,

x/ UWAGA: podobnie ujmuje ."“Instrukcja strzelania i kierowania ogniem
artylerii naziemnej”, Wyd, MON, 1976 /sygn. Art, 58!5/76/,

Instrukcja kierowania ogniem artylerii przeciwlotniczej
wojsk OPL,, Wyd. MON/SWOPL, 1970/ sygn. Wojska OPL 66/59/.



Rozdziat |

ogblne zasady jaunoW AiiiA ogniem

1% Kierowanie Ofl-nlem Jest podstawg dowodzenia artylerig przeciwlotni-
cza, Polega ono na realizowaniu przez dowédcéw i sztaby przedsiewzieé
zapewniajgcych- jalc najpetniejsze wykorzystanie mozliwosci ogniowych ar-
tylerii przooiwlotniozej w oelu zadania maksymalnych strat nieprzyja -
oielowi dziatajgcemu z pcniiotrza.

Kierowanie ogniem oddziatu /pododdziatu/ artylerii “przeci~flotniozeJd
obejmuje catoksztatt czynnosci dowddcy oddziatu /pododdziatu/ i zatég
punlctow dowodzenia w zaltredio zwalczania powietrznych $rodkéw napadu
iiloprzyjaoiela. !

Nalezycie zorganizowane i sprawno kierowanie ogniem Jest podstawg

pomysinego wykonania zadail przez oddziaty /pododdziaty/ artylerii prze-
ciwlotniczo J.

2, Kierowanie'cgniem artylerii przeciwlotniczej obejmuje;

- doprowadzenie putlcu /baterii/ do stanu gotowosci numer Jeden;

- ooone sytuacji powietrznej, skazeii promieniotwdérczych, chemicznych
i zakazen biologicznych ~oraz ocene mozliwo$ci ogniowych putlcu /batox-ii/;

- podjecie decyzji do odparcia nalotu nieprzyjaciela;

- postawienie bateriom*“zadan ogniowych;

- realizacje wspétdziatania z lotnictwem mysS$liwskim i innymi Srodlca-
mi obrony przeciwlotniczej;

- kontrole wyiconania przez pododdziaty zadan ogniowych, nadzér nad

zuzyciem i uzupetnieniem amunicji;
m- ocene i ewidonoje wynikéw dziatan bojowych oraz meldowanie o nich
przetozonym / ..,/ , .

5, IsjLerowanie ogniem putleu /baterii/ artylerii przeciwlotniczej orga-
nizuje sie po otrz-yinaniu zodania bojowego.
V zakres czynnos$ci przygotowawczych wchodzi:

- organizowanie rozpoznania $rodkéw napadu powietrznego i wskazywa-
nia oeléw;

- organlzowonlo tgcznosci;

- przygotowanie SD /RPD/ putlcu /baterii/ do pracy;

- przygotowanie puticu /baterii/ do strzelania;

- opracowanie 1 doprowadzenie do.wykonawcéw "Zarzgdzenia bojowego
do organizacji rozpoznonia, kierowania ogniem i wspdétdziatania”.

6. W zaleznosci od charakteru dziatan ostanianych wojsk, od vigi®“po-

wania bojowego pullcu artylerii przeciwlotniczoJ, mozliwosci organizaciji
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rozpoznania i wskazywania ooléw oraz od sposobu dziatania nieprzyjacie-
la z powietrza, kierowanie oeniora putlicu artylerii przeciwlotniczej moze

by¢ scentralizowane lub zdecentralizowane,

7. Scentralizowane kierowanie ogniem
jest( podstawowym.sposobem kierowania ogniem artylerii przeciwlotniczej;
polega na potaczeniu dziatan wszystkich baterii dla odparcia nalotu nie-
przyjaciela powietrznego; jest zgodno z decyzjag dowddcy putdcu, a podsta-
wowym jego warunlciom jest jednomysSline rozumienie sytuacji powietrznej
oraz temninowo postawienie zadaii ogniowych bateriom. n

Scentralizowano kierowanie ogniem umozliwia najpetniejsze wykorzysta-
nie mozliwosci ogniowych putku i zapewnia najmniejsze zuzycie amunicji.
Stosuje sie je we wszystkich wypadkach, kiedy istnieje mozliwos¢ teznni-
nowego postawienia zadan ogniowych bateriom.

Podczas scentralizowanego kierox<ania ogniem nie zdejmuje sie z dowdd-
cébw baterii odpowiedzialnosci za otwarcie na czas ognia i nie ogranicza

sie ioh inicjatyify w przypadicu zmiany sytuacji powietrznej,

8, Zdecentralizowane kierowanie 0og -
niem putku artylerii przeciwlotniczej polega na realizacji wszyst-
kich czynnos$ci w zakresie jprowadzenla ognia przez dowddcéw baterii wcho-
dzgcych w skitad putku /dywizjonu/. Stosuje e~e je, gdy nieprzyjaciel po-
wietrzny zostat wykryty w odlegtosci uniemozliwiajgcej dowdédcy putku
terminowe postawienie zadaii ogniowych bateriom, podczas odpierania nalo-
tow duzej ilosci matych grup i pojedynczych celéw powietrznych rozsrod-
kowanych wzdtuz frontu, ux*zutowanyoh w gitab i w wysokos$ci, podczas nag-
tej, zmiany sytuacji powietrznej oraz w przypadku utra,ty tacznosci z do-
woédcg putku.

¥o.wszystkich wypadkach dowddca putku obowigzany jest informowaé¢ ba-
terie o0 sytuacji powietrznej i dziataniach wtasnego lo~tniotwa mysliwskie-
go.

Rozdziat V

STRZELANIJS ODDZIALAMI ARTYLERII PRZECIWLOTNICZEJ DO CEL6w POWIETRZNYCH

52." BezposSrednie przygotowanie putku do strzelania rozpoczyna sie
w momencie otrzymania na stanowisku dowodzenia putku pier~fszych danych
o celu powietrznym. Przygotowania to obejmujen'/:

- rozpoznanie nieprzyjaciela powietrznego!

- odzwierciedlenie sytuacji powietrznej na planszetaoh;

x/ Por, pkt "2 - Kierowanie ogniem.
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- analize 1 ooone sytuacji powietrznejj

- powziecie decyzji o wyborze celu 1 sposobie prowadzenia ogiila;

- wskazanie celéw 1 postawienie zadaii bateriom«

Przygotowanie bezposrednie powinno by¢ ukonczone z takim wylicze-
niem, aby baterie mogty rozpoczagé strzelanie na granicznych odlegto -
6ciaoh wtasciwych dla danego sprzetu.

Instjrukoja wojsk OPL, Kierowanie ogniem putku rakiet przeciwlot-
niczych "ICUB". Wyd. MON/SKOPL, 1975 /sygn. Wojska OPL 100/?V.

Rozdziat |
ZASADY OGbLNE

1. Kierowanie ogniem jest czesScig skitadowag dowodzenia putkiem ra-
kiet przeciwlotniczych i stanowi zesp6t przedsiewzie¢ wykonywanych w
celu najbardziej petnego wykorzystania mozliwos$ci ogniowych baterii
rakiet przeoiwlotniozyoh dla zaddnia nieprzyjacielowi powietrznemu mak-
symalnych strat,

)

Z, Organizacja kierowania ogniem rakiet obejmuje;

- wybdér miejsc dla rozinieszozenia elementéw stanowisko dowodzenia
i przygotowania ioh do pracy;

organizacje rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego;

- organizacje tacznosci dla px'zekazywanie komend, zarzadzen i mel-
dunkéw« oraz dla wymiany informacji o podjetych decyzjach miedzy stano-
wiskami dowodzenia;'

.- topogeodezyjne pi‘zygotowanlo strzelania i kierowania ogniem;

- przekazywanie bateriom ogniowym wskazéwek do prowadzenia ognia
oraz zasad wspotdziatania z lotnictwem mysliwskim i innymi $rodkami OPL.

3. Kierowanie ogniem pullcu rakiet przeoiwlotniozyoh zaczyna sie w
rooinenole wyykryoia oelu powietrznego przez radiolokacyjng stacje wstep-
nego poszukiwfania lub w chwili otrzymania przez stanow«lako dowodzenia
putlcu danych o nieprzyjacielu powietrznym w sieoi pow«IBdamiania, Kiero-
wanie ogniem putku rakiet przoolwlotniozych obejmuje:

- przejScie pododdziatow putlcu w stan gotowos$ci odpowiadajacej
zaistniatej sytuacji /powietrznej, naziemnej/; t

- ajtallze zodanla ogniowego postawionego przez szefa wojsk OPL oraz
ocene sytuaciji powietrznej; N

- podjecie decyzji odpax*cia nalotu, postawienie zadan ogniowych ba-
teriom;

- realizacje wspoéidziatania z lotnictwom .mys$liwskim i innymi $rodlca-*
ml OPL,;
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- roguio\ifariie zuzyolo rakiet w pododdziatach i kierowanie ioh uzu-
petnieniom;

- koptrole wykonania zadan ogniowych;

- ocene wynilcow wallci z nieprzyjacielem powietrznym i meldowanie

0 niej przotoihonoKiu.

5, Do gtéwnych zasad kierowania ogniem naleza: centralizacja, wyso-
kie wymagania i elastycznos$¢ dowodzenia, ciggto$s¢ rozpoznania nieprzy-
jaciela powietrznego z wykorzystaniem wszystkich $xodkéw rozpoznania;
ostrzelanie maksymalnej ilosci celéw; zmasowanie ognia; ciggtos¢ od-

dziatywania ogniowego na nieprzyjaciela powietrznego.

6, Centralizacija kierowania ogniem;
polega na statym kierowaniu przez dowddce putiiu ogniem pododdziatéw
ogniowych, okres$leniu stopnia centralizacji i podziatu celéw, sposobie
stawiania zadan ogniowych oi'ez rodzaju oddziatywania ogniowego na cele
powietrzno,'

Ciagtos¢ kierowanie ogniem osigga sie przez: podejmowani© na czas
decyzji i szybkie przekazywanie zadan ogniowych podwitadnym, niezawodna
tacznos$¢; zastosowanie przedsiewzie¢ przeciwko rozpoznaniu nieprzyja-
ciela-; ochrone swoich $rodkéw radioteoimicznych przed przeciwdziataniem
przeciwnika; wtasciwe rozmieszczenie stanowisk dowodzenia; szybkie
\px*zelcazanio /w razie potrzeby/ dowodzenia z jednego stanowiska na dru-
gie oraz przywrocenie dowodzenia w przypadku jego naruszenia.

Wymagania dotyczace kierowania ogniem polegaja na zdecydo-

wanym i konkretnym wprowadzaniu w
zycie podjetych de. oy z ji odparcia .na-
lot xx ’

IU, Podziatu celéw miedzy pododdziaty ogniowe dokonuje sie w zaleza,
nosci od odlegtosci wykjryoia celéow, ich liczby, stosowania oraz inten-
sy-wnosoi zaktéoexi, a takze od rodzaju xigmpowania bojowego putku. Po-
dziat celébw moze byé¢ scentralizowany, zdeoentralizo-wany 1 kombinowany.

Przy scentralizowanym podziale celoéow
dowoédoy baterii samodzielnie wybierajag cele do ostrzatu i zniszczenia,
klezoijgo sie wskazéwkami do prowadzenia ognia wydanymi przez dowddce

puticu.
Przy komblnowa nym podziale celow wystepuje jednooze -
$nie scentralizowany i zdecentralizowany podziat celéw. Cze$¢ podod-

ldziatow ostrzeliwujo wo%iczas cele wyznaczone przez stanowisko dowodze-

nia putku, a oze$é cele wybrane samodzielnie.

Kierowanie ogniem bi*ygady-dywlzJonu rakiet przeciwlotniczych
"KRUG” . ¥yd, MON/SWOPL, 1977 /syg«. kojska OPL 127/76/.



Rozdziat |

ZASADY OObLNE

Kiorowatiie ogniem Jest elementem skladowym dowodzenia dziatania-
mi bojowymi brygady /dyitizjonu/. Jego celem jest zapewnienie najbar-
dziej petnego, wykorzystania, mozliwos$ci bojowycl:® przy® odpieraniu nalotu
nieprzyjaciela powietrznego,

I"ioJ~owoTiie ogniom brygady /dy”yizjonu/ rakiet przeciwlotniczych pole-
ga na stawianiu zadan ogniowych /wskazaniu celu/ oraz wyznaczeniu /zmia-
nie/wycinlcéw ogniowych, w granicach ktérych dynvizjon /bateria/ prowadzag
ogieii semodziolnio,

2. Kierowanie ogniem zaczyna sie w momencie otrzymania danych o nie-

przyjacielu powietrznym na stanowisku dowodzenia brygady /dywizjonu/
lub zarzgdzenia gotowos$ci numer jeden.

Kierowanie ogniom obejmuje;

- przejscie' brygady /dywizjonu/ w gotowo$¢ numer jeden;

- kier-owanie radiololcaoyjnym\i stacjami wstepnego poszukiwania oraz
wykrywania i wskazyifania celow;

- ocene sytuacji powietrznej i mozliwosci ogniowych brygady /dywi- e
zJonu/;
« realizaoja wspoétdziatania z lotnictwem mys$IJ-Wskim i innymi $rodka-»

mi OPL; %
- podjecie decyzji do niszozenia oeléw powietrznych;
- postawienie zadan dywizjonom /bateriom/ i kontrole ich %lykonanial
- okres$lenie sposobu przygoto”™ania rakiet przez baterie technicznag
z uwzglednieniem ich zuzycia w czasie odpierania nalotu;
- regulowanie zuzycia rakiet w dywizjonach /bateriach/ i kierowa-

nie ich uzupetnieniem;

- ocene wynikéw walki z nieprzyjacielem powietrznym ,1 meldowanie
o0 nich przetozonemu.

k, ICierowenle ogniom realizuje sie na stanowiskach dowodzenia bry-
gady i dywizjonow.

Wytyczne do odpierania nalotu nieprzyljaclela potiietrznego, wspét-
dziatania z Innymi $rodlcami OPL oraz Infomiaoje o podziale celow miedzy

nimi otrzymuje dowoddca brygady z OK OPL frontu /Zarmii/ /c,,/.

9. /.../. Wzaleznos$ci od charakteru dzlatati nieprzyjaciela powie-
trznego, stopnia gotowos$ci dywizjonéw do prowadzenia ognia, \igrupowa-
nia bojowego brygady, a takze mozliwos$ci Srodlcow rozpoznania i dowo-
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dzenla podziat oeléw moze by¢ scentrallzoygny i zdeoentralizovany i kom.
blnowany. . !

Przy s centralizowanym podziale oeléw dywizjony
prowadzag ‘ogieii tylko do celéw przydzielonych im do zniszczenia przez
stanowisko dowodzenia brygady,

W przypadku z decentralizowanego podziatu celéw
dowédcy dywizjonéw samodzielnie wybierajg cele w okreslonych wycinkach.
Stanowisko dowodzenia brygady w tych przypadkach nie dokonuje podziatu
oelow.

Przy korab inow anym podziale celéw w brygadzie stosuje
sie jednoczes$nie scentralizowany i zdecentralizowany podziat celow.
Dywizjony niszczg cele wyznaczone przez stanowisko dowodzenia brygady;
oprécz tego, jesli czes¢ baterii nie prowadzi ognia, dowddcy dywizjo-

néw sami wybierajg cele .do zwalczania:

negulamin wallci artylerii przeciwlotniczej wojsk lgdowych /puitk
artylbrii przeciwlotniczej/, Vyd. MON/SWOPL, 1971 /sygn. Wojska
OPL 77~/70/.

JRozdziat 11
DOWODZENIE PIKJaiti ARTYLERII PRZECIWLOTNICZEJ

1, Zasady ogélno

15. Dowodzenie putkiem artylerii przeciwlotniczej polega na cigg-
tym kierowaniu przez dowédce i sztab dziataniem oddziatu /pododdziatéw/
podczas przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Dowodzenie putlciem obejmuje: *

- utrzymywanio'~stateJ gotowos$ci bojowej i wysokiego stanu moralno-
politycznego zotnierzy;

- ciggte zbieranie 1 studiowanie danych o sytuacji powietrznej 1 na-
ziemnej ;

- podejmowanie w pore decyzji 1 przekazywanie podwtadnym zadanh oraz
ciggte kierowanie ogniem 1 manewrem;

- przygotowanie pododdziatéw do dziatan bojowych 1 wszechstronne
ich zabezpieczenie;

- dowodzendLe pododdziatami w toku dziatan bojowych;

- ntrzymywanie ciggtego wspoétdziatania z lotnictwem mys$liwskim i
innymi $rodkami ohrony przeciwlotniczej, z sasiednimi oddziatami arty-
lerii przeciwlotniczej 1 ostanianymi wojskami;

- kontrole wykonania postawionych zadan i udzielenie pododdziatom

pomocy.
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', 2. Organizacja dziatan bojo\«yoh

3. Dogodzenie 1 kleroyanle ognlerii /,.,/.

28, Jodnym z wazniejszych elementéw dowodzenia pulkiem artylerii

przeolwlotnlczoj Jest kier owanie ogniem, ktére obej-
muje:
- postawienie baterii w gotowo$¢ niuner Jeden;
- ocene sytuacji powietrznej, skazeii i
wosci ogniowych puiku;

- podjeoio deoyzjl

zakazen oraz ocene mozli-

odparcia nalotu nieprzyjaciela powietrznego;
> postawienie bateriom zadan ogniowych; '
- wspoétdziatanie z lotnictwem mysliwskim i Innymi

srodkami obrony
przeciwlotniczej;

kontrole wykonania zadan ogniowych przez pododdziaty,
zuzyciem i uzupeinieniem amunicji;

nadz6or nad

przedsiewziecia zmierzajagce do odtworzenia gotowosSci

bojowej pod-
oddzioté« i likwidacji

skutkéw uderzen Jadrowych nieprzyjaciela;
- ocene i ewidencje rezultatow dziatan "bojowych i

meldowanie o nich
przetozonemu,

¥ kierowaniu ogniem putku mozna przyjgaé system planszetowy
raatyzcwany, !

lub zauto«

33. W zaleznos$ci od charakteru dziatan ostanianych wojsk,

nia bojowego putku, mozliwos$ci- srodkéw rozpoznania
ohoraktexns .dziatania nieprzyJaoJ ela powietrznego,
ku, moze by¢ scentralizowane lub zdooenti®alizowane.

ugrupowa-

i dowodzenia oraz
kierowanie ogniem pul.*
. Soentraliz'owane kierowanie ogniem
~est zasadniczym sposcbem kierowania ogniem putku.artylerii
ni6zoj. Polega ono na potaczeniu dziatan wszystkich baterii dla odpar-
cia nalotu nieprzyjaciela p~wietrzirfogozgodnie z decyzja dowédcy putlicun

a podstawowym Jego warunleiem Jest Jednomys$lne roziunienie sytuacji
wietrznej oraz;

przeoiwlot-

po-
terminowo postawienie zadan ogniowych bateriom.
Scentralizowane kierowanie ogniem vimozliwia najpetniejsze wykorzy -
stanie mozliwos$ci ogniowych-putlcu i zapewnia najmniejsze zuzycie'amuni-
cji. Stosuje sie je zawsze,

gdy Jest mozliwos¢é terminowego postawienie
zadali ogniowych bateriom.

Podczas scentralizowanego kierowania ogniem dowdédcy pododdziatéw od-
powiedzialni sg za otwarcie na czas ognia oraz podjecie decyzji w przy-j
padku zmiany sytuacji powietrznej. !
Zdecentralizowane ' kierowanie ogniem pullcu artyle-
przeciwlotniczej polega na podejmowaniu przez dowdédcow baterii

modzielnych decyzji odpierania nalotéw i

rii sa-
prowadzenia ognia. Stosuje sie

Jo,'gdy nieprzyjaciel powietrzny zostat wykryty w odlegto$ci unlemoz-
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liwiajagcej dowddcy putku terminowo postawienie ssadan ogniowych bate -
riom, podczas odpierania nalotow duzej ilosci matych grup 1 pojedyn-
czych w gtab i weditug wysokosci, podczas nagtej zmiany sytuacji po -
wietrznej oraz w przypadku utraty #tacznos$ci ze stanowiskiem dowodzenia,
We wszystkich tych wypadkach dowddca putlcu obowigzany jest informowac
baterie o sytuacji powietrznej i o dziatalnosci wtasnych samolotéw.
Kierowanie ogniem baterii odbywa sie przez radio lub telefonicznie

przez wydawanie komend i wskazytyanie celdéw.

i'Projekt regtiXamlnu walki wojsk OPL bi*ygada, putk, dywizjon,
ateria. prac. , .
| b ia. Opraé. S¥OPL, 1981

Rozdziat 11

DOWODZENIE WOJSKAMI OPL

1, Postanowienia ogdlne

28, Dochodzenie wojskami OPL jest to celowa i ykierunkowana dziatal-
no$¢ szeféow, dowddodw i sztabéw wojsk OPL polegajgoyoh*na utrzymaniu
wysokiej gotowosci bojowej zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdzia-
t6w wojsk obrony przeolwlotniozej, przygotowaniu ich do dziatan bojo-
wych i kierowaniu nimi podczas wykonywania postawionych zadan.

Dowodzenie obejnmjet ciagty zbiér™ studiowanie i analize danych do-
tyczacych eiktualnoj. syttiaoji; podejmowanie decyzji} stawianie zadan i
.doprowadzenie iob do podwtadnych; kierowanie ,06“”"®** ~ manewrem zwigzkow
taktycznych, oddziaté¥# 1 pododdziatéw; organizacje i utrzymanie wspot-
dziatania, organizacje i prowadzenie pracy partyjno-politycznej; bojo-
we, speojalne, tytowe i techniczne zab'ezpiepzenle dziatan bojowych;
organizacje tacznosci; bezposSrednie kierowanie przygotowaniem wojsk OPL
do wykonania zadan oraz ioh dziatalno$cia bojowa; organizacje 1 prze-
prowadzenie kontroli oraz inne przedsiewziecia. -

U» Dowodzenie wojskami OPL podczas odpierania uderzen nieprzyjaciela
powietrznego

61, Dowodzenie wojskami OPL podczas odpierania uderzeix nieprzyja-
oieia powietrznego organizuje sie z uwzglednieniem prawdopodobnego cha-
rakteru i sposob6ow Jego dziataniai a talcze zadan wykon3anych przez
ezwigzki taktyczne /oddziaty/ OPL.i warunkéw wspoétdziatania z lotnictwem
myséliwskim, wojskeunl OPIC, a na kierunku nadmorskim - sitami OPL Mary-
narki Wojennej.
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62. Dowodzenie realizuje slegj

- w SD PPL armii - przeolwlotnlozyn»! /radlotechnloznyml/ zwigzkami
taktycznymi /oddziatami/ podporzadkowania armijnego; lotnictwem mysliw-
ilkim ostaniajgagcym armie /poprzez punict dowodzenia bojowego lotnictwem
mysSliwskim /PDB LM/$rodkami OPL dywizji zmechanizowanych /pancernych/;

* g SD przeciwlotniczego /radiotechnicznego/ zwigzku taktycznego /od—
dziatu/ - pododdziatami przeciwlotniczymi /radiotechnloznymi/;

-z PD OPL dywizji - putkiem przeciwlotniczym i $rodkami OPL putkéw
zmoohanizowanyoh /pancernych/;

- z PD OPL putku - przeciwlotniczymi pododdziatami putku.

6k, Zadania bojowo do odparcia nalotu stawlgne sa przez szefa wojsk
OPL osobiscie lub poprzez grupe dowodzenia bojowego SD OPL, a zadania
dla lotnictwa mys$liwskiego stawiane sa z reguty poprzez dowédce PDB
CDB Li-IF. . \

Szef wojsk OPL armii podczas stawiutiia zadan do odparcib nalotu z
reguty okreslat jakie przooiwlotniozo zwiagzki talctyozne /oddziaty/ wy-
znacza sie do odparcia nalotu, numery celéw lub kieininki. sektory, wyw
sokosci, na ktorych cele powinny byé niszczone ogniem przeciwlotniczych
zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/ i przez lotnictwo mysSliwskie.

Szef OPL d& fizjl po otrzymaniu zadan ogniowych wskazuje dowddcy put-.
ku przeciwlotniczego 1/szefom OPL putkéw numery celéw przeznaczonych do
niszczenia.

Dowoédcy przeoiwlotnlozych zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/ i szefo-
wj.0 OPL putkéw zmechanizowanych /pancernych/ otrzymawszy zadanie doko-
,nuja rozdziatu wyznaczonych /wybranych/ celéw dla poszczegélnych pod-
oddziatéw, stawiaja zadania ogniowe i W razie.koniecznos$ci okres$laja
rozchéd rakiet na kazdy cel.

Jednoczes$nie z postawieniem' zadan przeolwiotniozym i zwigzkom takty-
cznym 1 oddziatom oltresla sie zasady i sposéb wspoéitdziatania z lotni -
otwem mysliwskim w strefach ibh ognia.

66, Na SD OPL armii i SD zwigzku taktycznego /oddziatu/ organizuje
sie state dyzury bojowo, Z chwilg pojawienia sie nieprssyjaclela powietrz-
nego w strefie rozpoznania radiolokacyjnego lub z chwilg otrzymania o
nim danych z SD OPL przetozonego /sasiada/ obstuga bojowa stanowiska
dowodzenia wykonuje nastepujgco zadania; zabezpiecza terminowo przejscie
wojsk CPL do gotowos$ci numer jeden i udolctadnla dane o charakterze nalo-
tu, przygotowuje dane do podjecia decyzji no odparcie nalotu; zabezpie-
cza torominowo doprowadzenie zadan ogniowych do podwitadnych 1 kontrole
Jch wykonania.

68, Szef wojsk OPL ormii, otrzyiuawszy dane o nieprzyjacielu powietrz-

nym, ocenia sytuacje powietrzng, stan sit i Srodkéw OPL, podejmuje decy-
zje clo odparciu nalotu i stawia zadania wojskom OPL 1 lotnictwu mysliw-
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sldLenm, a talcilbe udoktadnla spos6b vspoéldzlalanla z tlojskami OPL frontu
i sasiadow.

69# W rezultacie oceny sytuacji szef wojsk OPL armii podejmuje de-
cyzje do odparcia nalotu, w ktérej okredla: na .Jakich klerunlcach lub
do zniszczenia Jalcloh ex*up nieprzyjaciela powietrznego skupi¢ gtowny
wysitek obrony przeciwlotniczej, gdzie, kiedy, kto i jakimi sitami po-
THinien zniszczy¢ nieprzyjaciela powietrznego, sposéb wspoéidziatania
wojsk OPL z lotnictwem mysliwskim podczas odparcia nalotu.

Regulamin wallci wojsk rakietowych obrony powietrznej kraju.
Brygada /dywizja, putk/. Wyd, Dw OPK, 1981 /sygn, OPK 843/80/,

- ZASADY DOWODZENIA

38; Dowodzenie jest to dziatalnos$¢ dowddztw wszystkich szczebli,
majagca na celu zabezpieczenie wykonania przez podlegte wojska posta-
wionych im zadan.

Dowodzenie wojskami rakietowymi obrony powietrznej kraju polega na
ciagtym oddziatywaniu przez dowddce i sztab na podlegte wojska w celu

pomysinego wykonania postawionych zadan.

39. Dowodzenie pododdziatami wojsk rakietowych obejmuje:
- ksztatltowanie wysokiego stanu moralno-politycznego podlegtych Zot-

nierzy;.
- utrzymywanie zdolnosci do terminowego osiggania gotowosci bojowej;
- ciagte i uporczywe prowadzenie rozpoznania nieprzyjaciela powietrz.<
nego;

- terminowe podejmowanie decyzji 1 doprowadzenie zadan do podwtad-
nych;

- realizacje przedsiewzie¢ przygotowania wojsk do prowadzenia dzia-
tan bojowych oraz wszeohstronnego ich zabezpleozez™a; ,

- dowodzenie wojskami w czasie prowadzenia dziatan;

- organizacje i realltsaoje ciggtego wspdidziatania;

- stata kontrole wykonania postawionych wojskom zadan 1 udzielenie
im pomocy,

40. Dowodzenie wojskami rakietowymi powinno by¢: operatywne, ciggte,

stanowcze, elastyczne i skryte, n

KIEROWANIE OGNIEM DYWI2JONi)W RAKIETOWYCH

47, Kierowanie ogniem dywizjonéw rakietcwyoh jest to catoksztatt
dziatalnos$ci dowddcy, sztabu 1 grup bojowych stanowiska dowocbzenla w
czasie odpierania nalotu majgcej na celu maksymalne wykorzystanie moz-
liwosci ogniowych.
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Klorowanle ognlorn dy”/1zJon6%< rakietowych statiowi czes¢ skitadowg
dowodzenia dywizjonami w czasie dziatali bojowych.

U8. Kierowanie ogniem dyitizjonéw rakietowych obejmuje:

» udoktadnianie zadan do zniszczenia oeléw wskazanych przez dowddce
korpusu /starszego dowddce potaczonego stanowiska dowodzenia/;

- wszechstronng ooene”eytuaoji powietrznej;

- podjecie decyzji dotyczacej przeprowadzenia walki z nieprzyjacie-
lem powietrznymj;
I - postawienie zadan dywizjonom;

- realizacje wspoéitdziatania z lotnictwem mysliwskim i innymi $rodka-
mi obrony powietrznej;

- kontrole wykonania postaiiionych zadan;

- ewidencjonowanie rezultatéw walki i sktadanie meldunkéw przetozo-
nym. n

52. Kierowanie ogniem dywizjonéw rolcietowych moze odbywaé sie spo-
sobem scentralizowanym, zdooentrallzowanym 1 mieszanym.

53. Soentra-lizowany sposéb kierowania ogniem dywizjonéw Jest sposo-
bem podstawowym i stosuje sie go zawsze wtedy, kiedy zapewnia on skute-
czne niszczenie celow ze wszystkich kierunkéw 1 w calym przedziale wy-
'‘aokos$oi spodziewanego uderzenia nieprzyjaciela powietrzneigo.

Scentralizowany spos6b kierowania ogniem polega na tym, ze wskazanie
celébw i postawienie zadan dywizjonom rakietowym do ioh znlszozenla od-
bywa sie ze stanowisko dowodzenia brygady rakietowej.

5U, Zdeoentralizowony spos6éb kierowania ogniem dywj-zjonéw atosuje
sie w sytuacjach wymuszonych bralclem tacznos$ci w kanatach dowodzenia
lub brakiem mozliwos$ci tenninowego wskazywania qelév# dywizjonom rakie-
towym.

Zdecentralizowany sposéb kierowania ogniem, polega na tym, ze dowddcy
dywizjonéw rakietowych, kierujgc sie decyzjg dowéddcy brygady odnosnie
organizacji 1 prowadzenia dziatan bojowych przedstawiong w rozkazie
i planie dziatan bojowyoh lub uprzednio postawionym zadaniem, samodziel®
nie podejmuja decyzje dotyczacag zniszczenia celow.

55. Mieszany spos6b kierowania ogniem stosuje sie w sytuacjach tok-'
tycznych nie pozwalajacych w polni wykorzysta¢ scentralizowanego spo- i
sobu kierowania. Jak: utrata taoznos$oi w kanale dowodzenia z niektérry-
mi dywizjonami, duza gesto$¢ nalotu nieprzyjaciela, silne zaklécenie
radloelelctroniozne lub niedostateczna gtebokos¢ informaoji radloloka—

oyjnoj wojsk radiotoclmiozriyoh nie pozwalajgca na terminowe postawienia
zadan ogniowych dywizjonom.
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Mieszany sposéb kierowania ogniem polega na tym, ze dowddcy niekté-
rych dywizjonéw ze skigdu brygady w swoich sektorach bojowych lub w
strefie ognia brygady /do okreslonych rubiezy kierowania ogniem/ po -
dejmujag decyzje dotyczace zniszczenia celéw samodzielnie, a dowddcy dy-
wizjonéw biygady, znajdujacy sie w innych sytuacjach taktycznych,otrzy-
muja wskazania i zadania odnos$nie zniszczenia, celé6w ze stanowiska dowo-
dzenia brygady.

PRZYGOTOWANIE DO DZIAIJVIT BQJO¥YCIi

8fe. Przygotowanie brygady rakietowoj do dziatan bojowych jest to roa-
llzaoja catoksztattu przedsiewzie¢ planistycznych i organizacyjnych za-
pewniajgcych wykonanie zadania bojowego.
Przygotowanie brygady do dziatan bojoiych obejmuje:
podjecie decyzji dotyczacej organizacji i prowadzenia dziatan;
» opracowanie dolcumentéxv bojowych;
- postawienie zadan bojoiyoh;
« organizacje systemu ognia i systemu dowodzenia;
organizacje systemu rozpoznania;
- organizacje zabezpieczenia dziatan bojowych;
- przygotowanie pododdziatéw do wykonania zadan.
/.../Wszystkie przedsiewziecia poprzedzajgce postawienie zadan bo-
jowych podlegtym pododdziatom, nazywa sie planowaniem dziatan bojowych,

a pozostate « organizacjg dziatan bojowych.

85. Okres przygotowania do dziatan bojowych zaczyna sie z chwilg
otrzymania zadania bojowego, a konczy - rozpoczeciem dziatan bojowych.

104. Organizacja systemu ognia w brygadzie ralcletowej sktada sie z
zespotu przedsiewzie¢ zwigzanych z rozmieszczeniem pododdziatéw w ugru-
powaniu bojowym brygady, przeprowadzeniem prac zapewniajacych osiagnie-
cie wymaganych dopuszczalnych katéow zakrycia, topograficznym przygoto-
waniem dotfodzenia i strzelania, oblotem stacji radiolokacyjnych przez
samoloty o réznej skutecznej powierzchni odbicia *= okresSleniem sposo-
béw kierowania ogniem - w zaleznos$ci od spodziewanej sytuacji powie -
trznej.

105. Organizacja systemu dowodzenia w brygadzie rakietowej skiada
sie z zespotu przedsiewzie¢”™ zwigzanych z wyborem, rozbudowag i przygo-
towaniem do pracy stanowisk dowodzenia brygady i podlegtych dywizjondw,
topograficznym dowigzaniem elementéw ugrupowania bojowego, organizacja
tacznosci i sprawdzeniem zaplanotfanych sposobdéw kierowania ogniem pod-
oddziatéw. >
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106, Orgatilzaoja rozpoznania w brygadzie ralcietowej sktada sie z
zespotu przedsiewzie¢ wykonywanych przez dowddce, sztab i podlegte dy-
wizjony w celu zdobycia wiadomosci o stanie, ugrupowaniu, stmiktturze
organizacyjnej oraz dziatapiu s$rodkoéiy napadu powietrznego.

M ateriaty do szkolenia operacyjno-taktycznego /problematyka wojsk
OPL. ¥yd, MON/Sztab Gen. WP, 1976/ sygn. Szt. Gen. wewn, 20/1/76/

Il. Pozpoznanie SNP i kleroxyanie ogniem w brygadzie rakiet przeciwlot-
niczych ,laiUG"

Kierowanie ogniem brygady rakiet przeoiwlothiczych jest kompleksem
przedsiewzie¢ realizowanych w celu Jak najpetniejszego wykorzystania
mo!?:liwosol ogniowych dywizjondéw i baterii dla odparcia nalotow nieprzy-
jaciela powietrznego i zadania mu maksymalnych strat.

Kierowanie ogniem brygady rakiet przeciwlotniczych obejmuje: osiag-
niecie gotowosci do prowadzenia ognia zgodnie z wymogami sytuacji po-
wietrznej i naziemnej;, zorganizowanie systemu ognia brygady; analize
zadania ogniowego otrzymanego z OK OPL armii, ocene sytuacji powietrz-
nej i mozliwosci ogniowych brygady; kierowanie praca RSVP; podjecie
decyzji do odparcia nalotu /zniszczenia celow/ 1 postawienie zadan og-
niowych; realizacje wspétdziatania z LM i innymi $rodkami OPL; normowa-
nie zuzycia rakiet i kierowanie ich uzupetnieniem w pododdziatach;
kontrole wykonania zadan przez pododdziaty; ocene rezultatéw walkl i
meldowanie o nich przetozonemu. _

Podstawowymi zasadami kierowania ogniem sa: oentx*alizaoja; konoentra«
.0ja ognia; nieprzerwane oddziatywanie ogniowe tia oel*; ostrzelanie moz-
liwie najwielcszej liczby celow powietrznych; stanowczos$¢'i gietkosé do-
wodzenia.

IV. Kierowanie ogniem artylerii i rakiet przeciwlotniczych zwigzlor tak-
tycznego !

ORGANIZACJA SYSTEMU OGNIA OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ

Przez e'system ognia" nalezy rozumieé¢ ogien pododdziatéw rakiet i
artylerii przeciwlotniczej, ugrupowanych zgodnie, z planem OPL, w celu
zwalczania $rodlcéw napadu powietrznego na podejsciach 1 nad ostanianymi
wojskami, organizowany 1 kierowany oraz ciggle podtrzymywany w toku ope*
racji lub bitwy. System ognia zwigzku taktycznego tworza $rodki ogniowe
wszystldLoh pododdziatéw i oddziatow obrony przeoiwlotnlozej, a jest on

wznuxoniany ogniom broni pokitadowej wozéw bojowych oraz “broni strzele-
ckiej i maszynowej pododdziatéw piechoty.
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Dofinicja Jednoznaosnl®© okresla, *e ogien ton jest wykonyva.ny
zgodnie z planom, ot-ganlzowatiy oitigl® i ni© moze by¢ dowolny, chaotycz-
ny, lecz musi byé kierowany.

Kierowanie ogniem odbywa sie dwoma sposobami:

- pierwszy, zasadniczy, polOfja na bezposrednim stawianiu zadan og-

niowych, kontroli loh wykonania i ingerencji w czasie wykonywania zadan;
- drugi polega na wczes$niejszym opracowaniu wytycznych do prowadze-
nia ognia i przekazaniu ich pododdziatom, i sprawdzeniu znaJdomos$ci,Sto-

suje sie go przy zdecentralizowanym systemie dowodzenia $rodkami OPL
oraz w pododdziatach ogélnowojskowych, z ktérymi ni© organizuje sie ta-
cznos$ci, np, plutony PKI'l> bron pokiadowa, kompanii czotgéw itp.

Organizatorem systemu ognia przeciwlotniczego jest szef obrony prze-
ciTflotniczej dywizji, putlcu zmechanizowanego /pcz/, dowddca oddziatu
i' pododc”/ssietu rakiet lub artylerii przeciwlotniczej.

W oelu wypracowania ©Ofektyrinogo systemu ognia nalezy wykonaé¢ wiele
czynnos$ci, ktére obowigzujg w zaleznosci od szczebla dowodzenia.

Czytmosci te mozna podzieli¢ nas

- Organizacyjno-taktyczne, zwigazane z ugrupowahiom oddziatéw i pod-
oddziatéw zgodnie z planem obrony przeciwlotniczej;

- organizacyjno-oguiow® — wptytiajgoe bezposrednio na efektywnos¢ od-

dziatyi-iania ogniowego i okres$lajace kontrolne ustalenia, organizacyjne,
ZASADY KIEROWANIA OGNIEM ARTYLERII I RAKIET PRZEOTLOINICZYCH

Rola szefa OPL dywizji /putlut/ w zakresie kierowania ogniem polega
na;

- wypracowaniu i zorganizowaniu systemu ognia przeciwlotniczego dy-
%iizji /putku/j Y,

- bezposrednim kierowaniu dziataniami bojowymi podlegtych oddziatéw
/pododdziatéw/, zawsze na podziale $rodkéw do konkretnych celéw powie-
trznych, a takze na utrzymaniu wysokiej gotowosci bojowej.

Pierwsze zadanie dotyczace wypracowania systemu ognia zostato omo-
wione na poczatku artykutu. Jednym z zadan szefa OPL, jak wspomniano,
jest wyznabzenie zadan poszczeg6lnym s$rodkom ogniowym do zwalczania
wskazywanych oeiéw,iPrzy tsnn okresla on waznos¢ celow i ilos¢ Srodkow
do ich zniszczenia. Szef OPL, dzielac oele powietrzne pomiedzy poszcze
g6lne $rodlci ogniowe, nie powinien w zasadzie oming¢ zadnego obiektu
/celu/ oraz nie dopiisoi6 do tego, aby.na Jeden oel .oddziatywato bez
potrzeby duzo $rodkéw 4gniot#yoh - kosztem innych.

Wprowadzenie do uzbrojenia rakiet przeolwlotniozych i wdrozenie sy-

steméw automatyzacji dowodzenia wymaga rozszerzenia dotychczas stosowa-
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nyoti poje¢ w kierowaniu oerniein, w saozeg6lnosoi dotyczagcych sposobow
podziatu o0elOTH,

a/ Scentralizowaiiy podziat celOM /SPC/ polega na prowadzeniu ognia
/startu rakiet/ do celow wyziieczonych przez nadrzedny punlct dowodzenia.
Podziat ten stosuj© sie w warunkach nieskomplikowanej sytuocji powietrz<-
nej, sprawnie dziatajgcej tagcznos$ci i pewnosci, *o podwitadny zdazy na
czas otworzy¢ ogien /dokona¢ startu rakiet/. Ponadto stosuje sie go
mvrazie koniecznosci zesrodkowanin ognia do najwazniejszych celéw, przy
dostatecznie pewnym rozpoznaniu celéw powietrznych oraz ograniczonej
ilosci rakiet lub w celu maskowanie ogniowego. Jest to najskuteczniej—
szy 1 najekonomiczniojszy sposob podziatu cel6-w, jednak nie zawsze moz-
liwy do zrciblizowanie..

Rozréznia sie dwa rodzaje scentralizowanego podziatu celéw: SPC-1 -
jezeli do'Jednego’celu wyznacza sie po jednym $rodku ogniowym z baterii,
wozéw bojewyoh oraz SPC-2 - Jezeli do Jednego celu zesrodkowuje sie
Ogien Jcillcu srodkéw ogniowych /baterii, wozéw bojowych/, \%

b/ Zdecentralizowany podziat celow /ZPC/ polega na tym, ze decyzje
co do zwalczania celow podejmuje bezposrednio strzelajgcy./odpalajgoy
rakiety/, Kkierujac sie wytyoznyrai przetozonego do kierowania Ogniem,
ZPC stosuje sie w warunkach sltomplikowanej sytuacji, powietrznoj i braku
tacznos$ci z przetozonymi. Jest to wprav@zio mniej skuteczny i ekonomi-
czny podziat celéow, ale jednocze$ni© wymuszony brakiem mozliwosci scen-
tralizmyanego dowodzenia,

o/ Mieszany podziat celow AIPt/ polega na podejmowaniu decyzji o
zwalczaniu niektérych wazniejszych celéw przez nadrzedny punkt dowodze-
nia, pozostate za$ sa zwalczane bezposrednio wediug decyzji strzelaja-
cych, Przy czym strzelajacy /podwtadni/ zwalczajg w pierwszej kolejno-
§ci 0eAO wyznaczone przez nadrzedny punkt dowodzenia. Mieszany sposo6b
podziatu celow zawiera w sobie elementy,SPC i ZPC, a jednoczes$nie jest
najofoktytfnieJazy i najczesciej mozliwy do zx*ealizowania,

d/ Réwnolegty podziat oel6:-/ /RPC/ polega na prowadzeniu ognia przez
dwa rézne oddziaty do Jednego celu, RPC stosuj®e sie przy soentralizowac
nym podziale ooléw, w ktéorym przetozony moze w zaleznos$ci od sytuaciji
powietrznej postawi¢ zadanie ogniowe do zniszczenia oelu /Srodkowi og-
niotteniu wskazuje sie wybrany cel/ albo wyznaozyé sektor odpowiedzialno-
$ci, lub zalcros wysokos$ci, w ktoi*ytu ten Srodek ogniowy raa zwalczac¢ cele
powietrzno. W ostatnim wypadku strzolajgcy korzysta z uprawnien« ZPC, to
znaczy wyboér i zwalczanie o00l6:i odbywa sie w granicach wskazanego sekto-“
ra lub zakresu przydzielonej wysokosci. Sektor odpowiedzialnosci lub
znlcres wysokos$ci wyznacza sie no olcres odpierania nalotu.

Przy podziale ooléw natozy uwzgledni¢ nastepujgca kolejnos$¢ zwalcza-
nio ooléw J
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~ \+ piemisscoj iiolejtjo6ci ~ oole itfskaayfane praoa prEetozonogo;

«. V nastepnej najtiasfewicsjGKa mwedi.ug ocexiy sytuacji iJOwietrz-n©j ;

w dalsacj —z najkrotszym czasem dolotu i tych, ktérych kierunek
'lotu przechodzi przez killoa otref razenia reilciat,-

Spos6b wypracowania decyzji przez szefa OPL ZT /pullcu/ do odparcia
uderzenia lotniczego nieprzyjaciela nie odbiega od ogdélnie przyjmowa-
nych zasad. Inne bedg warunki jej wypracowania, wynikajace z braku wy~
starczajgcej ilo6ci czasu, niezbednych danych do decyzji oraz ciagtych
gHoltownych zmian w sytuacji powietrznej. Og6lny schemat wypracowania
decyzji do odparcia nalotu obejmuje!

1. Wyjasnieni©® zadania ogniowego /ocena roli oddziatu lub pododdzia-
tu W odparciu nalot«/, .

2. Ocene sytuacji powietrznej, w wyr>iku ktorej nastepuje wskazani©
celéw najwastiii©jszyoh oraz okresleni© sit i. $rocUcébw do ich zniszczenia,

3. Ocene mozliwosci ogniowych:

« gdzie jest ograniczeni© ognia;

« jakie S$rodlci mozna natychmiast wykorzysta¢ do odparcia ataku;

« kojim postawi¢ zadani©® ogniowe natychmiast, a konru zmieni¢.

Ocene mozliwosci dowodzenia:
». do jakich celévi mozna jeszcze zdazy¢é postawi¢ zadania ogniowe;
. ~ do jal<lch oeldit zastosowac¢ ZPC;
wybér sposobu postawienia, zadania ogniowego /do korjj'a:*ottiOgo celu

lub wydzieleni© st.refy odpowiedzialnos$ci badz zakresu wysokosci/.,

5, Ocene sagsiadow:

- gdzie cele mogg by¢ ostrzelane przoz sagsiada;

- do jolcioh celéw ni© prowadzi¢ ognia;

- spos6b zapewnienia bezpieczenstwa wlasnemu lotnictwu.

6, Decyzje do odparcia nalotu:

- wybér celu;

- okx*es$lenie ilos$ci s$rodkéw ogniowych do zniszczenia wybranego celu;.

«.przydzielenie ilosci rakiet do wykonania zadania;

« wybor sposobu postawienia zadan ogniowych,.

7, Postawienie zadan ognioiyych.

Kierowanie ogniem przez szefa OPL dywizji czy putku odbiega nieco
od ogélnych zasad realizacji podobnych czynnos$ci w puldcach artylerii
przeolwlotniozej lub rakiet,

Vystepuja tutaj nastepujace r6Znlce:

1; Szef OPL stawia zadania ogniowe poprzez dowddce oddziatu lub pod-~
oddziatow 1 dlatego musi poswieci¢ wiecej czasu na wypracowanie decyzji
1 przekazanie zadan niZ dowddca oddziatu /pododdziatu/,

2, Szef OPL na swoim PK otrzymuj© dane o sytpacji powietrznej réwno-

czesnie z dowddcag putku 1 decyzje wypracowuja obydwaj rownolegle.
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3. PK szofa OPL jost lepiojinformowany o sytuacji naziemnej i dla-
te/0 jogo decyzje lepioj uwzgledniajg potrzeby osiania,nych wojsk.

U, PK szef OPL jest lepiej i operatyi®niej informowany o dziataniu
witasnego lotnictwa i dlatego realizacja wspotdziatania z LM odbytia sie
z PK OPL ZT,

5, Szef OPL kieruje ogniem réznorodnych rodzajéw o6rodkéw OPL, co
utrudnia jogo dziatanie.

Wszystko to utmdnia lub wrecz uniemozliwia szefox/i OPL dytyjzjl /pul*
ku/ stosottanie rnotody scentralizowanego podziatu celéw. Dlatego te*
szefowie OPL czesto sa zmuszeni do korzystania ze zdecentralizowanego
lub mieszanego podziatu celéw. V tym wypadku waznym wiec elementom w
okresie przygotowania systemu ognia jest opracowanie wyczerpujacych za-
sad prowadzenia ognia przy zdecentralizowanym dowodzeniu.

Putlc artylerii przeoiwlotniozoj w dziataniach bojowych —
podrecznik, Wyd, MON/SVrOPL, 1979 /sygu. Wojska OPL 53/68/,

3. KIEROWAUIR OGNIEM

Skutecznos¢ oddziatywania ogniowego na nieprzyjaciela powietrznego
w decydujacej mierze zalezy od \#tasoiwego wykorzystania mozliwosci og-
niowych, Dlatego tez kierowanie ogniem jost podstawowym elementem do-
wodzenia artylerig przeciwlotnicza i ma na celu najpetniejsze wykorzy-
stanie Jej mozliwos$ci ogniowych, zadani© nieprzyjacielowi maksymalnych
strat, zumszenie go do zanloohania. wykonania zadania bojowego lub do
wykonania go w niekorzystnych wartinkaoh.

Centralizacija kierowania ogniem w oddziale oznacza,
ze dot"ddca danego oddziatu w zaleznosci od odlegtosci wyki*ycia celow
powietrznych, ich predlcosci 1 ilo$ci, lcursu itp. stawia zadania ognio-
we bezposrednio bateriom. Tok wiec przy scentralizowanym Kkierowaniu
ogniem, dowodzenie bateriami w czasie strzelania spoczywa w jednych re-
kach, 00 zapewnia jednoznaczne zrozumienie sytuacji powietrznej, ~maksy.
lualne wykorzystanie mozliwos$ci ogniowych oddziatu oraz najmniejsze zu-
zycie onmnloji. Scentralizowane kierowani© ogniem stosuje sie zawsze,
gdy colo powietrzne zostaty wykryte na odlegtosciach zapewniajgcych po-
stawienie na czas zadan bateriom. Centralizacje kierowania ogniem nie
zdejmuje z dowddcow pododdziatéw /baterii/ odpowiedzialnosci za termi-
nowe otwarcie ognia w przypadku braku zadania ognioifego, ani tez nie
ogranicza ich inicjatywy w przypadlcu szybkiej zmiany sytuacji powiotrz-
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ZzdiOoentralizovaiio kierowani®© ogniem oddziatu pole-
ga na podejmowaniii decyzji zwalczania celéw przez dowddcéw baterii.
Zdecentralizowane kierowanie ogniem etosuje sie, gdy cele zostaty wy-
klute /przez liSI/P/ na odlegtosciach mniejszych od wymaganych i dowddca
putku /dywizjonu/ ni© mojte na czas postawi¢ zadan ogniowych przy od-
pieraniu nalotu duzej ilosci celow pojedynczych /matych grup/ rozsrod—'
kowanych wszerz, w gtab i wzwyz, przy szybkiej zmianie sytuacji po- i
wietrznej i utracie tacznosci z RPD, ,

Kierowanie ogniem obejmuje szereg przedsiewzie¢ i czynnosci realizo-
wa~ch przez sztab putku /dywizjonu/ i baterie artylerii przeciwlotni-
czej, Czynnos$ci te sa wykonywane zaréwno w okresie przygotowawczym. Jak
i w czasie prowadzenia strzelan, ¥ zwiazku z tym, catoksztatt przedsigtf—
zie¢ wchodzacych w zakres kierowania ogniem mozna podzieli¢ na dvm etapy’

- przygotowanie wstepne do kierowania ogniem;

». kierowanie ogniem.

Przygotowanie wstepne, do kierowania ogniem
obejmuj© prace ztllagzan© z osiggnieciem gotowos$ci ogniowej przez caty
oddziat, a miandwioio:

- przygotowanie wstepne baterii i sprawdzenie przygotowania;

- przygotowani© do praoy RSWP;

- przygotowanie do praoy RPD /przygotowanie stolikéw, organizacja
tacznosci itp,/; n n

- przygotowanie do pracy urzadzen automatycznego systemu kierowania
ogniem /jesli oddziat wyposazony Jest w taki system/;

- opracowanie i przekazanie bateriom wytycznych dotyczagcych zasad
kierowania ogntsra, organizacji rozpoznania, wspoétdziatania z lotnictwem
mysliwskim itp, !

Kierowanie ogniem rozpoczyna sie od momentu otrzymania pierwszych
danych /z sieci powiadamiania PPL lub RS¥P/ o nieprzyjacielu powietrz-
nym i-obejtimje;

- postawienie baterii w stan gotowos$ci "numer Jeden;

« ocene sytuacji powietrznej, skazen promieniotwdérczych, chemicznych
i.zakazoili biologicznych oraz mozliwosoi ogniowych oddziatu;

- powziecie decyzji do odparcia nalotu powietrznego nieprzyjaciela;

- wskazanie celow /postawienie zadan]/ baterioni;

- nawigzanie wspoétdziatania z lotnictwem mys$liwskim i innymi S$rodka-
mi obrony przeciw,lotniczej;

- kontrole itykonywania zadan ogniowych przez baterie, zuzycia amuni-
cji i Jed uzupetnienia;

- ocene wynllcow dziatania bojowego oddziatu 1 '‘meldowanie o nich

przetozonemu, *



NiJJk rakiet przociwlotniozyoh mz w waloo - podrecznik.
Wyd. ASC VP, 1975 /nr blbl. 018V.

DOWODZENIE PULKIEM HAICIET PUZECIWIMOTNICZYCH,

Dowodzenie putkiem rakiet przeciwlotniczych rozumie sie Jako celowg
dziatalno$¢ dowéddcy i sztabu w zakresie przygotowanie dziatan bojowych
i kierowania wysitku pododdziatéw na pomysSine'wykonanie zadan bojowych,
realizowang dzieki twoérozemu, zastosowaniu zasad sztuki wojennej, zdoby-

waniu i studiowaniu danych o sytuacji, terminowemu podejmowaniu decy-
zji stosownie do zamiarow przotoitonego i sytuacji, przekazywaniu zadan
podwitadnych ii kontroli ich wykonania.

Dowodzenie putkiem obejmuje: utrzymanie statej gotowosci bojowej
1 wysokiego stanu moralno-polltycznego pododdziatéw; ciggtego’ zbiera-
nia 1 studiowania Informaoji o sytuacji powietrznej 1 naziemnej; po -
dejmowanie w pore decyzji i przekazywanie zadan podwiadnym; przygoto-
wanie pododdziatéw do dziatan bojowych i*wszechstronne ich zabezpie -
ozenie; organizacje i utrzymabio ciggtego wspoétdziatania z lotnictwem
mysliwskim, innymi srodkami OPL i ostanianymi wojskami '/obiektami/;
kierowanie dziatalnoscig bojowa pododdziatéw; statg kontrole wykonanie
postawionych zadan i udzielenia pomocy pododdziatom.

KIEROWANIE OGNIEM PULICU RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH

Kierotvanio ogniom Jest cze$cig skladowag dowodzenia putkiem rakiet
przeoiwlotniozyoh i przedstawia soba kompleks przedsiewzie¢ realizowa-
nych w celu Jalc najpeiniejszego wykorzystania mozliwo$ci ogniowych ba-
terii w celu odparcia nalotow nieprzyjaoielh powietrznego i zadania mu
maksymalnych strat,

Ki.erowanle ogniem putku rakiet przeciwlotniczych obejmuje;

- doprowadzenie putku do gotowos$ci do prowadzenia ognia stosownie :

do wymogéw sytuacji powietrznej 1 nazieuinoj; n
- analize zadania ogniowego otrzymanego z OK OPL armii, ocetie* sy-
tuacji powietrznej i mozliwosci ogniowych putku;

- kierowanie pracg RSWP;

- pedjecio decyzji o odparciu nalotu /zniszczeniu oelfm/ i posta-
wieniu pododdziatom zadan ogniowych;

- realizacje wspotdziatanie z LM 1 imjyml Srodkami OPL;

- rogulowogie zuzycia rakiot i kierowanie ich uzupetuienienT
w pododdziatach;

- kontrole wykonania zadan przez pododdziaty;

- oo3ne i*ozN'ltatow walki 1 :«oldoxvaniD ,0 nich przetozonoiau.
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Pods tawowyrai Kasadauii Iciex'O'vwanio ogtiieni oentrallitaoJa, kono”™n-
trac¢ja ogniB, r.lopx'Kcr™Ni?acO oddalatyskanie p™iioo© na col, ostraelntiie
naji#L<di.saeij llosby celéw powietrsToyoby stano”czes$¢ i giptko-~d dowodze-
nia, .

P7Hlk 1'akiet przociwlotniczych dywizji /iJzf DPano/ w dzietaaio.ch
bojowych - ekrypt. Myd, ASO kP, i9<0 /nz” bibl. 0OI030/,

Rozdsiel; 1V

KIEROWASTIB OGIVIJiJI PULKU IUJIIET PliZECrOiLOI'iriCZYCH

Zasady ogolne

Kierowanie ogniem jest czeboig skladowag aowodzenia pulkiem rakiet
przooiwlotnicKkyoh 1 pi‘zedstawin soba prKedsifwzipola realizowane w ce~
iu jak najpettriejSKOgo tiiykorzys.taaie moallwoéci ogrildwych baterii
/prKopiwlotniczych rakietowych wozéw bojowych/ w celu odpoi’cia nalototii
nieprzyjaciela powietr-ssnego 1 Kadaxite mu maksyraalnych Et.rat,

PodstawottyBii zeisadaml kieroVéiiia ogniem sg; oentralizaeja, konoen-
traoja ognia, ostrzelanie gidiil iwio najwiekszej liczby celéw powietra-
nych', ciagle oddzial.ytianl© ognioxiio na celo, stanowczos¢ 1 gietkosc¢
dOMCdzenia, ekonomia zuzywanio sil i S$sodkow™ ¢ '

Centralizacja kioroxvania opniem wyraza sie w postaci xiytycsnycii i
zax'zadzen dotyczacych zasad prowadzenia walki &?lI' przeciwnika, wypraco-
wanych w czasie organizacji systemxi ognia oxaz bezposrodirim lvlei-‘owaniu.
ogniem w czasie odpierania xsalofcow, >

Podziat eoléw w czasia kierowania ogniem jest logicznym procesem ivy~
pracowania decyzji walki ogniowej z aNP przeciwnika. Wystepuje w nim
vStzei'og sprzecznos$ci. 1 trudnosci /deficyt ozoau, r6znorodno$¢ celéow. Tia-
rastanie liczby celéow, ciaggta zmiana sytuacji, nieznana waznos¢ celéw,
duza liczba wykonawcéw, .op6znienie informacji, hiex~archia dowodzenia
itp./, ktére wpliT¥/aja na sposoby podziatu celow. Aktualnie wyréznia
sie nastepujgce sposoby podziatu celéw;

- acentralizowany - kazdej Jodtiostce ognioxvej /grupie jednostek/
przydziela sie jedon Cel;

« zdecentralizowany « kazda Jednostka ogniowa wybiera sama celo do
zwalczania,*

~ kombinowany podziat oeléw jest w czesci .scentralizowany 1 w

czesci - zdecentralizowany.
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Prgygotowanio klerovanla ogniem

Przygbtowanie putku do kierowania ogniem Jest etapem wstepnym -
organizacyjnym kierowania ogniem. Obejmuje on czynnos$ci dotyczace przy-k
gotowanie putku do walki ogniowej z SNP przeciwnika w sposéb skoordyno«'
wany, zapewniajacy maksymalng efektywnos$¢ ostony wojsk i® obiektow” Etap
ten obejmuje;

- utrzymanie wysoldlej gotowosci bojowej putku;

- okreslenie zadan dla $rodkéw rozpoznania i sposobu obiegu Infoi*mac
ojl o przeciwniku powietrznymj;

~ organizacje tacznosci;

- analize i realizacje wsknzowek przetozonych w.zakresie wspoétdzia-
tania z LM i Srodkami OPL sagsiadoéw;

- przygotowanie do pracy SD puitku, SDO baterii /PIWP/;

- przydziatl sektora odpowiedzialnosci dla ba.teril ogniowych;

- ustalenie sposobu przekazania z Jednego punktu dowodzenia na dx*u-
gl /w px'plot "OSA"/ kompetencji wyboru celu do ostrzelanie 1 podziatu
oelow;

- ustalenie sposobdw zesSrodkowania i podziatu ognia, wyboiru oel6%
przy ré6Znyoh sposobach kierowania ogniem; .

- topogeodezyjne zabezpieozenie kierowania ogniem, /

Obrona przeoiwlotnicza wojsk « podrecznik, oz, Il /dywizja,
putk/. Wyd. MON/SVOPL, 1975 /aygn. Wojska OPL 95/73/.

Rozdziat VIX

ORGANIZACJA OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ DYWIZJl /PULKU/ | KIEROWANIE
Ni~ W Toioj wAua n

- Zasady ogélne

Kierowani© 'obrong przeoiwlotnioza dywizji /putku/ polega na statym

dowodzeniu spoojalistycznymi oddziatami i. pododdziatami przez dowdédoe
dywizji /puticu/ i szefa obrony przeoiwlotniozej, organizowaniu dziatan
bojowych sit i $rodkéw oraz na zespalaniu ioh wysitkéw z przedslewzle-".

Olami powszechnej OPL w celu wykonanie zadan bojowych.

Dowodzenie obrong przeoiwlotniozg dywizji /pulku/ obejmuje:

- utraynianie wysokiego stanu moralno-polityczuego wojsk i loh sta-
toj gotowosci bojowej;

- ciggte zdobywanie i stitidiowanie danych o sytuacji, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziatalnosci $Srodkéw nepadu powietrznego nieprzyjaciela;
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- podejinowanio we wtasciwym czasie decyzji i przekazy”yenio zadan

wykoriawconn;
- przygotowanie oddziatow i pododdziatéw do dziatan bojowych oraz

wszechstronne zabezpieczenie tych dziatan;*
~ organizacjag 1 utrzytnywanie ciggtego wspotdziatania;

- - kontrole wykonywanych zadan i udzielenie podwitadnym pomocy.
Dowodzenie obrong przeciwlotniczg, podobnie Jak dowodzenie kaZdym

rodzajem wojsk, poxyin.no byé ciagte, stancnycze i elastyczne
¥ pracy szefa PPL d&*lzji /putlax/ mozna mzxvc umownie wydzieli¢ dxya

zasadnicze elementy kierowania obx*ong przeciwlotniczg: dowodze*
nie taktyczne i kierowanie ogniem.

2, Organizowanie PPL dytyjzji /putku/

3.* lilerowanie PPL w czasie prowadzenia walki

.iSakros czynnos$ci zwigzanych z kierowaniem bgniem przez szef*a

PPL toku walki Jest znacznie szerszy ni* na etapie przygotowawczytu

i obejiuuje trzy podstawowe fazy. Pier wsze z nich to zbieranie
infozTuaoJdi o catoksztatcie sytuacji powietrznej i aktualnym stanie $réd*
kéw PPL, ich uogélnianie 1 podjecie odpowiednich decyzji. Druga

to przekazywanie wykonawcom inform acji, zadan, zarzgadzen i xyytycznych.
Trzecia wreszcie sproxyadza sie do analizy i uogélnienia danych
o dziatalnosci lotnictwa nieprzyjaciela oraz o dzlataniabh $rodlcéw PPL
dywizji /putku/ 1 meldowania ich szefowi wojsk PPL armii /szefowi PPL
dywizji/,

Do oboxyigzkéxy szefa PPL dywizji w pienyszej fazie kierowania ogniem

*

.nalezy;

* biezgce $ledzenie aktualnej sytuacji powietrznej, a gtéownie dzia-
tan lotniotxya nieprzyjaciela;

— przyjmowanie informacji o oelaoh powietrznych zwalczanych przez
$rCdldL szczebla nadrzednego i Identyfikowanie tych celéw;

» przyjmmyanio informacji o przelotach wtasnego lotnictwa;

—przyjmowanie sygnatow zakazu prowadzenia ognia;

— ocena catoksztattu sytuacji powietrznej;

—ustalenie koniecznos$ci px*zelcazywanla sygnatéw zakazu prowadzenia
ognia do oddziatéw /pododdziatéw/ PPL oraz oddziatéw /pododdziatow/
ogo6lnowojskowyoh;

—ustalenie koniecznos$ci ostrzegania wojsk dywizjil'X/'

«. przyjmowanie meldunkéw o stanie 1 potozeniu irtasnyoh $rodkéw PPL;

N

x/ Tylko szef PPL dywizji,
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- ustalanie niezbednej liczby $rodJk6if OPL w gotowos$ci nr 1,

Pod8tanie do realizacji wymienionych czynnosci szefa OPL dywizji
/putku/ otanowia:

« Infomiaoje, sygnaty i zakazy otrzymywane z OK OPL annii /PK OPL
dywizji/j

- meldunki o oolech powietrznych przyjmowane z réznych zrédet in~
forwacJil

moldunJcl od dowédcéw podlegtych Srodkéw OPL /szoféty OPL puiku/.

Do czynnos$ci szefa OPL dywizji /putku/ \i ramach przekazywania Infor”™
iiliaojl« zadaii, zarzgdzen, wytycznych <« nalezy:

- informowanie oddziatébw OPL 1 szeféw OPL putkéw /pododdziatéw OPL/
o oelaoh zwelozanych przez $rodlti ezozebia nadrzednego;

- przelcezywanie sygnatéw zakazu prowadzenia ognia;

~ wydawanie zarzadzen do przejscia w odpmtisdnie etapy gotowosci
bojowej;

« roalizaoja ostrzegania wojsk dywizji/ ;

» alaimiowanle SD dywizji /SD putlcu/ w wypadku bezposredniego zagro-
zenia uderzeniem z powietrza;

- w sprzyjajacych warutikach dokonywania podziatu celéw i wskazywa- -
nie icti do zwalczanie podlegtyui Srodlcom OPL.

V trzeciej fazie praoa szefa obrony przeciwlotniczej sprowadza sie
do:

- przyjmowania moldunlcéow i zbierania iiiformaojl o dziataniach lotni-«
otwa nieprzyjaciela, wynikach prowadzenia ognia do oeléty powietrznych,
strataoh poniesionych w oddziatach /pododdziatach/ OPL;

- analizy i uogédlnienia zbieranych informacji®

- meldowania uogélnionych danyoh szefowi wojsk OPL armii /szefowi
OPL dywizji/.

Zasady obrony preeolwlotniozej wojsk - podrecznik. T7yd, MON/
GkOPI., 1979 /sygtj. Wojska OPL"i.39/78/.

nozdziat XV
DOWODZENIE OBiiOh™ PRZECIWLO-imCZA.
~» Jfatoto oraz wynngonia wobec doT/odzenia

Dowodzeni©® obrong przeciwlotniczg polega na; statym kierowaniu
przez dotydédce podlogtytni silami i $Srodkami walki z nieprzyjacielem po-
wlotrzn®an; organizacji dzlatou bojowych; ulcierunlcowaniu ich wysitku do
wykonDuio postawionyc]» zadan.

x/ Gcoutrallzownno kieroitonio ogniem na szczeblu dywizji roziuniane tu
Joat Jal\o wybdr i przydziat celéw powietrznych do zwalczania okres-
lonym $rodJioia OPL, Aktualnie Jost mozliwe w stosunku do samolotéw
lecacych na wysokosciach powyzej 1000 m.



- 58 -

Dowodia©nie obx*o'ng prKeoiwlotnioy.a oddaialdév, zrwiazkéw taktycznych
1 operacyjnych obejmuje: utrzywartio wysokioig-o ataim morolno-polityczne-
go zoinierzy i statej gotowosci bojowej pododdziatéw, oddziatow 1 zwig-
zkéw taktycznych wojsk OPL oraz innych i'odzajéw wojsk do odparcia ude-
rzoii nleprzyjocielg powietrznegoj ciggte zdobyivanie i analizowanie da-
nych o sytuacji powietrznej oraz %vykx'ywanie zamiar6w nieprzyjaciela;
podjecie na czas decyzji, doprowadzenie zadan zwigzanych z obrona
przociwlotniozg do wojsk, orgonizooje dziatali bojowych i. ich wszech -
stronne aabezpioczonie; oxXganizaoje i utrzyTcianio ciggtego wspoétdziata-
nia Sicodkéw obrony ijrzeciwlotniczej ; kierowanie manewrem /przegrupowa-
niom/ i ogniem, podtrzyiitywatiie i odtwez”"zanie zdolnos$ci i gotowos$ci bo-
jowej zwigzkéw, oddziatéow i pododdziatéw wojsk OPL w toku dziatan bo-
jowych; statg kontrole gotowos$ci wojsk do wykonania zadan obrony prze-
ciwlotniczej oi*aa ich dziatan, a takze okazaale im poaiocy.

/. ../ Do\Jodzoni© sitami i $rocUcami obrony przeciwlotniczej obejmuje:
zespoOt przedsiewzieé¢ \dcie.rxnale.oivnnych na utworzenie we witasciwym czasie
1 utrzyjuani®© w toku walki wymaganego ugr-upowanlo sit i Siodkéow OPL;
poclsystomy rozpoznania i ognia; viazeohstronno riabezpieczonie dziataxx
bojowych, ¥ zakres dowtodzonia wchodzg wszystkie przedsiewziecia zwigza-
ne z organizacjg dziatan bojowych sit i Srodkéw OPL, a mianowicie:
zbieranie i opracowani® danych o sytuacji; podjeci© decyzji do obrony
przeciwlotniczej; planowanie dziatan bojowych; postawienie zadan bojo-
wych; rozwijania sit i $rotlkbw w ugjrupowanie bojowo; organizacja wspo6t-
dziatania i wszechstronnego zabozpleozenia dziatan bojowych oraz kiero-
wania manewrem /px'~z©gj.'upowaniem/ w tbku walki Zoperaoji/.

kaznag ozes$oig sktadowa dowodzenia ga przedsiewziecia zwiagzane z Kie-
Srodl:aBii obrony przeciwlotniczej podczas odpierania
rozpoznawanie colow

rowaniem- sitami i
nalotéw nieprzyjaolele powietrznegoi wylcrywanie i
powietrznych, ocena aytuaoji powietrznej, ooena mozliwosci bojowych pod-
legtych sil i $rodlcéw OPL, podjecie decyzji dé odparcia nalotu, posta-
wienie zadan podwiadnym do zwalczania nieprzyjaciela powietrznego i kont-
rola ich wyltonanla,

Kierowanie rozpoznaniem i ogniem w zifiagzku ze ztozonos$cig, krétko -
trwatosciag i gwattownosciag zmian sytuacji powietrznej wymaga posiadania
w wojskach obrony przeciwlotniczej specjalnych punktéw, $rodkéw 1 spo-
sobéw dOTvodzonia,/,.,/.

7. ZASAOT DOWODZENIA SILAMI | feRODIiAtil OPL PODCZAS ODPIERANIA
\ NALOrbW NIEPRZYJACIEIA. POWIETRZNEGO

Dowodzenie dziatalnos$cig bojowg sit i $rodlcébw OPL podczas odpierania

nalotéw nieprzyjaciela powietrznego realizuje szeP wojsk OPL /szef OPL/
1 dottédoy zwigzkéw /oddziatéw i pododdziatéw/ wojsk OPL ze swych purJctéw

dowodzenia.
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Uo mwazystkloh puiiktaoh doifodzenia org:anJ.zuje sie staie dyzury bo-
jove. o, ' ,
Dowodzenie silami 1 $rodlcaml PPL w czasie odpierania uderzen nie»
przyjaciela powietrznego rozpoczyna sie od momentu naptywu pierwszych

danych o celach powietrznych lub wprowadzenia przez nadrzedny punlct
dowodzenia gotowosci nr t. Obejmuje ono; przejscie wszystkich $rodkéw
obrony przeoiwlotnlozej w goto»wo$é nr 1 do odparcia nalotu; dowodzenie
o6rodlcaml rozpoznania; analize zadania otrzymanego z nadrzednego punktu
dowodzenia OPL; ocene sytttaojl powietrznej /liczba celéw powietrznych,
ich sktad, miejsce znajdowania sige w danym momencie, wysokosci i kursy
lotbw w stosunicu do ostanianych wojsk i obiektow oraz stref ognia pod-,
legtych $rodkéw, taktyczne znaczenie kazdego z tych celéw/; ocene po &
tozenia i mozliwosci bojowych podlegtych i wspétdziatajacych sSrodkéw;
podjecie decyzji do odparcia nalotu; postawienie zadan podlegtym $rod-
kom OPL; kontrole ioh wykonania; regulowanie/zuzycia rakiet /Zamunicji/
1 kierowanie ioh uzupetnieniem; kierowanie wszystkimi rodzajami za -
bezpieozenia dziatan bojowych.

ProtiwOTtodusznaJa oborona /podrecznik/, Wyd, ASG sit zbrojnych

ZSIUl im. K,E, Woroszytowfa, Moskwa 1977 /ttumaczenie witasne/.

Rozdziat 111

ZASADY OPL WE BONTACH | ARMIIJNYCH OPERACJACH

/ ..,/ Zasady dowodzenia sitami 1 sSrodkami OPL,

Dowodzenie sitami 1 Srodkami OPL polega na statym kierowaniu prooe-
nom przygotowania /organizacji/ 1 prowadzenia przez nie dziatalnosci
bojowej w celu zapewnienia najbardziej efektywnego wykorzystania mozli-
wosci bojowych sit x $rodkéw 1 pomysinego wykonania przez nie zadan
obrony przeciwlotniczej /.,,/. Roézne futikcjo dorfodzenia sitami i $rod-
kami OPL, w operacji mozna potaczy¢ w dwie grupy: funlccje dowodzenia
/kierowania/Z dziatalnoscig bojowag podczas /w toku/ odpierania uderzeii
z powietrza 1 wszystkie inno /pozostate/ funkcje dowodzenia /.,,/.
Wrezultacie zréznicowanych warunlcéw odpierania nalotow nlepi®zyjaciola
poriietrznogo zalcros oontralizecJi kierowania dziataniami bojowymi sit
1 Srodkéw OPL moze byé¢ rézny” Tek na przyktad odrparcie nalotéw ze $red-
nich i duzych wysokosci, w przypadlcu niezawodnej tagcznos$ci systemu dowo-
dzenie realizuje sie na podstarfie decyzji szefa wojsk OPL frontu lub
armii.

1,'iszczonie ooléw powietrznych na matych i bardzo matych wysokosciach,

M nastepstwie szczeg6lnie ograniczonego czasu dolotu lotnictwa nie-
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przyjaciela, realizuje-sie stosownie do decyzji podejiuowanyoh samodziel-
ni© przez dowdédcow jednostek i pododdziatow przeciwlotniczych. Na zakres

centralizacji dowodzenia moze mie¢ szczegdlny wptyw sytuacja w zakresie

zaktécoii.-
Stad, centralizacja i decentralizacja - to dwie strony jednego proce-
su dowodzenia i nie nalezy ich przeciwstawiaé¢, lecz poszTikiwad wtasci-

wych rozwigzali, cdpo\tladajacych konkretnym warunlcom dowodzenia, ktéro
zapewnig maksymalne wykorzystanie mozliwosci bojowych dowodzonych” sit
i Srodkoéw OIPL /,,,/, Dowodzenie wojskami OPL armii realizuje sie soen-
tralizowenie ax*raijnymi jednostkami wojsk OPL przez ich dowdédcéw, sita-
mi i Srodkami OPL dyt”izjl - przez szeféw* OPL dywizji

, ¥ tfypadlcu niespodziewanego napadu 2*powietrze, lub czasowej utraty ta-
cznosci PD OPL dywizji 1 SD aimiijnyeh jednostek wojsk OPL z SD, OPL ar-

mii, a takze w czasie odpierania nalotow nieprzyjaciela powietrznego

na matych wysokosciach i w warunkach Intensyiinych zalctécen elektronicz-
nych doT/odzoni©® wojskami OPL armii moze by¢ zdecentralizowane.

¥ tych waj™Mnlcach przewiduje sie niszczenie nieprzyjaciela powietrz-
nego samodzielnie w ustalonych sektorach /pasach/, na podstawie decyzji
szefow OPL dywizji i dowddcéw jednostek OPL armii'/,,./.

Zadania bajowe eddziatow i pododdziatéw OPL podczas odpierania ude- .
rzen z powietrza szef OPL dywizji stawia osobiscie woéwczas, gdy Srodlci
rozpoznawcze zapewniajg na czas wykrycie i wskazanie celéw /gtownie w
\<aruukaoh lotu celéw powietrznych na $rednich i duzych wysokos$ciach/,
¥ przypadlcu kiedy odlegtos¢ wykiryola'celé6w $rodl™aml rozpoznania nie zo-
pewniajg na czas postawienia zadan oddziatom i pododdziatom z PD OPL
dywizji /przy locie celow na malych wysokosciach/, ogien do celéow po-
wietrznych prowadzi sie zgodnie z decyzjg dowddcy putku i dowddcéw ba-

e *

terii przeciwlotniczych,

Protiwowozdusznaja oborona suchoputnyoh wojsk, pod redakcjag
gen* Andersena. ¥yd. Ministerstwo Obrony ZSRR, Moskwa 1979

/ttumaczenie wtasne/, .

7. DO¥ODZENIB SILAMI | SRODICAMI OPL

/#.,/ Dowodzenie Srodkami OPL wyraza sie w doktadnej i przemys$lanej
organizacji, wszechstronnym zabezpieczeniu dziatan bojowych oddziatéw
i pododdziatéw OPL, w ukierunkowaniu ich wysitkéw ng pomys$ine wykona-
nie postawionych zadan ostony wojsk i Innych obiektéw od uderzen nie-
przyjaciela po%vietrznego.

Giéwnymi zadaniami /przodsieti<zieoiami/ dowodzenia $rodlcaral OPL sa:

- utrzymanie statej gotowosci bojowej i organizacja dyzuréw
bojowych;
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- ciagty ssbhidér, studiowanie, analizowanie i ocena danych o sytuacji
/szczeg6lnie prognozowanie oharaktein dziatan bojowych S>P nieprzyja-

ciela/, a talkZe przygotowanie lcalkulacji i propozycji do powziecia de-
cyzji; , nm [ ]

- we wtladolifynj czasie /terminowe/ planowanie dziatan bojowych i do-
prowadzenie zadan bojowych do oddziatow 1 pododdziatéw OPL, organiza-
cja wspotdziatania 'z ostanianymi wojskami, lotnictwem mys$liwskim, woj-

skami OPK 1 jego utrzymanie w tolcu dziatan bojox#yoh;

- organizacja i utrzymanie trwatej tacznosci z podwiadnymi 1 wspo6t-
dziatajagcymi $rodkami OPL, sgsiadami i wyzszymi przetozonymi /sztabami/)
a talcZe realizacja kierowania wojskami;

- organizacja rozwiniecia, urzadzenia i pracy bojowej punktéw dowo-
dzenia, ich przesuniecia, ochrony i obrony;

- realizacja' ciggtej kontroli \<ykonania postawionych zadan;

- terminowo przedtozenie meldunkéw przetozonym /wyzszemu sztabowi/ "
1 systematyczne informowanie o sytuacji podwtadnych, wspdétdziatajgcych’
sztabéow 1 sasiadé;/v; A

- prowadzenie ewidencji stanu osobowego i $rodkéw /limitow/ mator
rlatlowyoh;

- studiowanie, i doprowadzenie do oddziatéw 1 pododdziatéw OPL uogol-
nionych doswiadczen bojowych, a takze .pieprzerwane doskonalenie sposo-
béw dowodzenia 7/,.,7,

Wynika stad, ze doi/odzonie $rodkami OPL stanowi ztozony i nieprzer-
wany proces, ktoi“r umownie mozna podzieli6 na dwie czeSci.

Po pierwszej ozgsoi mozna odnies¢ przedsiewziecia w' zaicresie plano-
wania i wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych $rodkéw OPL, a
do drugiej czesci - przedsiewziecia w zakresie bezposredniego kierowa-
nia $rodlcami OPL podczas odpierania nalotéw nieprzyjaciela powietrznego.

Pierwsza cze$S¢ przedsiewzieé¢, aczkolwiek posiada szereg wtasciwosci
oharakterystycznych dla $rodlcow OPL, to ogdélnie rzecz biorac opiera sie
oa Ogélnych zasadach dowodzenia wojakami ladowymi.

Druga cze$¢ przedsiewzie¢ posiada zasadnicze wtasciwos$ci i cechuje
sie szczeg6lng ostroscia z uwagi na to, ze walka w powietrzu przebiega
w trzech wymiarach 7/,,.7.

W okresie odpierania nalotow opodznienie informacji o celach powietrz-
nych jest réwnoznaczne z przepuszczeniem celu. Upiraszozajago mozna powie-
dzie¢, ze w pienyszym okresie bilans czasu liczony- jest na godziny /c”e-
kledy réwniez na doby/, a w drugim - na minuty,’ a takze na sekundy.

Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w walce i operacji -.
Podrecznik, Uyd. MON /sygn, Art. 612/77/.
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h. ZASADY DOV/0DZISNIA | WSJ??>LDZI;U..AiCA

Sposoby i isrodlti dQv;od”™otTia

Istota dowodgouia, Dowodssonle wojskami rakietowjTni i artylerig pole-
ga na statym kierowaniit prises dotiédcow ogdélnowojskowych i artyleryjskich
oraa przez sztaby catosécig dziatoltiosci podlegtych zwigzkéw /oddziatow,
pododdziatow/ xitojak rokiotoxvych i artylerii, zwiagzanej z wykonywaniom
zadali bojowych. Dowodzenie ifojstcawi rakietox-/ynii i artylei”~ig, tak samo
jak clowodzcnlo wojskastd, armii /dywizja, pu.tif.iem/, pm~Iltmo by¢ ciagte,
zdecydowano, ©lastyczne i slcryto,

1podstawe dowodzenia wojakami rakietoiiyuti 1 artyl©.rig w operacji /wal-
00/ stanowi deoyzja doiiédoy oraz xvytyczne wyzszego przetozonego arty-

lerii.

Sposoby dowodzenia. Dowodzenie xiojska?ai rakietowyBii 1 ai™tylerig moze
1,y6 soontraliaowaiie, zdecantralizowan© i mieszane.

¥ dowodzeniu acontralizowa nyiai doxvedoa
ogolnowojskofty lub artyls.ryjskx oltresla zadania w zakrssio razenia obi©-'
kto\# /celo™Nf/ uderzeniami jadroifyini i ogniem artylerii tak dla bezposred-

nio podlegtych oddziatébw /pododdziatéw/ ra.kiot i artylerii, jak i dla
oddziatOTi /pododdziatéw/ ijodporzadkowanyoh nizszym dowddcom.

W dowodzeniu zdecentralizowanym kazdy
dowddca ogoélnoTfojakowy i artyleryjski okresla zadania jedyni© dla tych
oddziatéw /pododdziatéw/ rakiet i artylerii, ktére sa bezpo$x'edn+o do
jego dyspozycji.

Doiiodzenie mieszane z zasady stosuje sie na
szczeblu armii. Polega ono na t~, ze ozas wykonania uderzeii oraz XxXoz—~
poczecia ax*tyl©ryjskiego przygotowania ataku, zuzycia rakiet i amuri -
oji na wykonanie tego i innogo zadania okresla dowddca annii, a obiekty
/celo/ razenia dla podlegtych oddziatéw rakiet 1 artylerii m pasach
dziatania swoich wojsk, spos6b przesuniecia i inne zagadnienia - doiiédcy
dyiiizji. n '

Dowddca armii /dywizji/ Icioruje uderzeniami podlegtych mu zwigzkoéw
/oddziatow/ rakiet i ogniom artylerii za posrednictwem szefa wojsk ra-
kietotiityoh i artylerii armii /szefa artylerii dywizji/, '
Kierotvanie ogniem putllicu i~ciet przeciwlotniczych "OSA",
Opracowanie pptk, dypl, E* Koxtfalskiego /na podstawie materiatow
Icui-su w ZSRR/™M

x/ Opracowano na podstaxvie wykiadéw i udostepnionej literatury \i Alm-
domii Obrony iXz©ciwlotniczoj ¥ojsk Ladowych w KiJox/io podczas kur-
su Ti 1979 X oraz instriilfcji "PraTiita stx'ielby i- bojOTioj raboty na
zionitnyoh rakletnyoh kompleksach Tvojsk P¥0 suchoputnych Tvojsk",
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Kloroivanlo ogniem noze by¢ rog;miinno .jako dyscyplina natilkOt-za zajmu-
Jn,ca Bie obiektywnie istniejgcyini uwaruul:owaniemi w organach dowodze -
nla obrona przeciwlotniczg podczas odpierania uderzen, lotnictwa nie-
przyjaciela oraz jalto czejj¢é skiadowa procesu dowodzenia oddziatem.

Zadaniem teorii kierowania ogniom jest bada¢ zwigzki pomiedzy tre —
;cla decyzji dowddcy o efektywnoscig strzelania, to Jest:

- wypracowanie wskazéwelc w zakresie mozliwie szerokiego wykorzysta~
nia mozliwosci oen”iowych ugrupowan bojowych oddziatéw /pododdziatow/
OPL; . -

- prognozowanie rezultatéw odpieranid nalotéw lotnictwa przeciwnika ;

- wypracowanie wskazéwelc w celu doskonalenia systemu dowodzenia og-
niem, strulctur 1 sposobéw kierowania ogniom.

Kierowanie ogniem rozpatryiifone od strony praktycznej to czes$¢ skia-
dowa dowodzenie oddziatem /pododdziatem/ rakiet, to zespo6t przedslew -
zie¢ wykonywanych w celu najbardziej petnego wykorzystania mozliwos$ci
ogniowych przeciwlotniczych zestawéw rakietowych skierowanych dla za-
dania nieprzyjaoioloxfi powietrznemu maksymalnych strat.

Organizacja Icierowania ogniem putku .rakiet "OSA" obejmujet

- utrzymanie wysokiej gotowos$ci bojowej putku;

- okreslenie zadan dla érodkéxy rozpoznania i sposobu obiegu informa-
cji.® przooiwnilcu powietrznym;

- organizacje tacznosci;

- analize i realizacje xfytycznych przetozonego w zak:Nesie wspot-
dziatania z lotnictwem mysliwskim i $rodkami OPL sagsiadow;

- przygotowanie do pracy SD putku i kontrole fufiicoJonoxyania™ PU-12;

- przydziat sektorow odpowiedzialnosci dla baterii ogniowych;

m- ustalenie sposobu przekazania kompetencji w zakresie wyboru celu
do ostrzo'ldn.ia 1 podziatu ooléw z jednego punktu dowodzenia na dmigi;

_ ustalenie sposobu zesrodkowania i podziatu ognia w réznych etapach
kierowania ogniem;

- topogeodezyjno zabezpieczenie kieroifania ogniem,
Jviorowanie ogniem putku rakiet przecixvlotniozyoh "OSA"

Kierowanie ogniem putku rakiet rozpoczyna sie z momentem pojawienia
sie na SD pulkxi danych o celach powietrznych, badZ ogtoszenie dla putku
gotox/030i nr 1.

Kierowanie ogniem putku rakiet obejmuje:

- przejscie pUI’WiCLI w gotowos$ci nr 1;

- kierowanie praca bojowag liSVP;

- ocene sytuacji powietrznej i mozliwosci ogniowych putlcu;

- roDlizaoJde wspotdziatania z LM i innymi Srodkami OPL;

- podjecie decyzji do niszczenia celu powietrznego;
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postawienie zadan ogniowych bateriom 1 kohtrole ich wykonania;
"olcreslenie sposobu przygotowania rakiet w baterii technicznej;
regulacje zuzycia rakiet w bateriach i ich uzupetnienia;
ewldeneje startow rakiet i meldowanie o ich rezultatach.

Pptk dypl, >1, Koztowski; "Doskonalenie systemu obiegu informa-
cji o nieprzyjacielu na szczeblu djnyizjl zmechanizowanej w na-
tarciu /rozprawa doktorska/. ¥yd. ASG VP, 1980

Dowodzenie 1 Jogo futdccje, a obieg inf'ormacJdl o nieprzyjacielu

N Istnieje bogata literatura na temat okreslenia istoty i tres$ci do-
wodzenia oraz sformutowania definicji dowodzenia wojskami.

, Pomijajac réznice sformutowan definicji dowodzenia u poszczegdlnych
autorow, przytoczymy Jedng z nich, "Dowodzenie wojskami to celowa dzia-
talno$¢ dowddcoéw, sztabéw i innych organéw dowodzenia w zakresie przy-
gotowania dziatan bojowych i’'kierowania wysitkéw wojsk no pomysine wy-
konanie zadan bojowych poprzez twoércze zastosowanie .zasad sztuki wojen-
nej, zdobywanie i studiowanie danych o sytuacji, .terminowe podejmowanie
decyzji stosownie do zamiaru przetozonego i sytuacji, przekazynvanie za-
dan i kontrole ich wykonania".

Powotujgc sie na teorie organizacji 1 zarzagdzania skorzystajmy z de-
finicji kierowania. "Kierowanie Jest to w ogé6le- powodowanie, aby jaki-
kolwiek ofeiekt /kierowany/ zachowat sie zgodnie z wolg Innego obiektu
/kiemijgoego/, a wiec polega na oddziatywaniu jednego obiektu na drugi
powodujacym dla .obu okreslone sl®Mutki". Dowodzenie natomiast jeSt szcze-
gélnym przypadkiem kierowania, gdyz dotyczy kierowania caltym procesem
walki, obejmujgcym zaréwno dziatania wojsk wtasnych. Jak i w mozliwie
najwyzszym stopniu dziatania wojsk przeoli(nlka. W tych zwieztych okres-
leniach kierowania i Jego szczegdélnej postaci - dowodzenia, wystepuja
wyraznie trzy sktadniki: podmiot kierujacy, obiekt kierowany i powia-
zanie miedzy nimi. Powigzanie to polega na takim oddziatlywaniu podmiotu
kierowania na przedmiot kierowania, ktére wywotuje zachowanie tego
Ostatniego zgodnie z wolg'podmiotu.

lilerowanie w rozumieniu przyjt—géym powyzej opiera sie na posiadaniu
nad kierowanym wtadzy. W stosunku do podlegtych wojsk wtasnych dowddca
i sztab posiada wtadze organizacyjna tfyptytadaca z hierarchii organi-
zacyjnej, W stosunku do tiojsk nieprzyjaciela tego rodzgJu-witadzy,ni©
posiada. Zatem zrodiom witadzy nad wojskami strony przeciwnej moze byc¢
tylko przemoc /we wszystkich JeJ postaciach/ spowodowana dziataniem na-
szych wojsk. Dziataniem zdecydowanym a przede wszystkim uprzedzajacym,
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gdzie 8UUO ozas6w obiegu Infomiaoji o nieprzyjacielu do komi5o-

tentnego dowddcy i czasu reakcji /T~/ dowodzonego obiektu - niezbedne«*
go na podjecie, przelcazanie i wykonanie decyzji - bedzie mniejsza lub
rbwne z czasem krytycznym /Tj®/ - uwarunkowanym ruchliwo$cig i szybko-
Scig dziatania wykrytego obiektu nieprzyjaciela, co mo™na zapisac:

oi " Ar< kr
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