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1. TYŁY TAKTYCZNE
1.1,  Wola_i_m iejisęe_tyZów_w_strukti^ze_organlzaoYj[neJ_woJsk

T y ł y  są to odpowiednio zorganizowane siły i środlci 
wchodzące w skład jednostek wojskowych oraz związków teiktycz - 
nych i operacyjnych, przeznaczone do ich materiałowego, tech - 
nicznego i medycznego zabezpieczenia. Innymi słowy - tyły są 
to określone organa dowodzenia i kieroirrania oraz podporządko - 
wane im oddziały, pododdziały i urządzenia Viryposażone w odpo - 
wiedni sprzęt i materiały, przeznaczone do zaopatrywania wojsk 
we wszystko, co jest niezbędne do życia i walki, oraz zapevmia- 
jące techniczną i medyczną obsługę tych wojsk.

Tyły wojsk lądowych dzielą się na tyły taktyczne i tyły 
operacyjne. Tyły taktyczne są to tyły pododdziałów /batalionu, 
kompanii i równorzędnych/, oddziałów /pułku, samodzielnego ba­
talionu lub dywizjonu/ i związkóл/ taktycznych /dywizji, bryga­
dy/. Tyły operacyjno są to tyły związków operacyjnych /armii, 
frontu/.

Tyły stanowią integralną część jednostki wojskowej. Za - 
pewnia to funkcjonowanie jednej z podstawowych zasad kierowa — 
nia walką, głoszącą, że ”ten, kto stawia zadanie bojowe,ma obo­
wiązek stworzenia materialnych przesłanek jego wykonania".Dzię­
ki temu każdy dowódca ma możliwość materialnego oddziaływania 
na losy walki oraz dokonywania- manewru siłami i środkami tyło­
wego wsparcia zależnie od sytuacji oraz zmieniających się wa- 
irunków i potrzeb.

Rola i miejsce tyłów w strrikturze organizacyjnej okreś - 
lonej jednostki wojskowej zależy głównie od przeznaczenia da - 
nej jednostki /tj. wykonywanych zadań bojowych/ oraz jej skła­
du organizacyjnego i wyposażenia. Im ważniejsze zadanie bojowe 
wykonuje jednostka wojskowa, im więcej posiada różnorodnego 
uzbrojenia, pojazdów i innego sprzętu technicznego - tym więk­
szego wysiłku wymaga jej zabezpieczenie tyłowe, tym więcej sił 
i środków tyłowych musi posiadać w swym składzie organizacyj - 
nym /lub otrzymać jako wzmocnienie/. Poza tym jest regułą, że 
im wyższy szczebel organizacyjny, tym wyższy procent stanu oso­
bowego i samochodów oddziału lub związku taktycznego /operacyj­
nego/ stanowią tyły,
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Niezxirykle szybki rozwój teehniki po drugiej wojnie świa­
towej, ciągła modernizacja sprzętu wojskowego, pełna motoryza­
cja, wprowadzenie do wyposażenia wojsk полого cze sny oh środków ra­
żenia oraz wynikające stąd zmiany w teorii prowadzenia działań 
wojennych postawiły przed tyłami nowe zadania, zrodziły nowe 
potrzeby, spowodowały konieczność powołania do życia nowych 
służb i jednostek tyłowych oraz modyfilcacji treści zadań służb 
i jednostek już istniejących.
1,2, Str^ttura_organizaęyjna_tyłów_taktycznych

Każda jednostka wojskowa składa się z 2-3 członów organi­
zacyjnych, a miemowicie:
- człon pierwszy - organ dowodzenia jednostką /dowództwo,komen­

da, szefostwo/;
- człon drugi - oddziały /pododdziały/ przeznaczone do vrykony- 
wania podstawovfych zadań jednostki zgodnych z jej oharakte - 
rem /np. oddziały bojowe DZ/;

- człon trzeci — siły i środki przeznaczone do zapewnienia 
sprawnego funkcjonowania dwu pierwszych członów /np,łączność, 
pododdziały inżynie^ryjne, chemiczne, tyły itp,/.

Oddziały i pododdziały tyłowe - chociaż jako całość wchodzą w 
skład trzeciego członu - również składają się z 2-3 analogicz­
nych członów organizacyjnych,
1,2.1, Organa dowodzenia tyłami związku taktycznego i oddziału

Obecnie w wojskach lądowych na szczeblu taktycznym wystę­
pują dwa piony tyłowe podporządkowane bezpośrednio dowódcy
związku taktycznego, a mianowicie:
-pion kwatermistrzowski, w którego skład wchodzą służby kwa - 

termistrzowskie /tj, materiałów pędnych i smarów, żywnościo­
wa, mundurowa/ oraz służba zdrowia i służba finansowa;na cze­
le tego pionu stoi kwatermistrz;

- pion techniczny obejmujący służbę czołgowo-samochodową./samo­
chodową/ i służbę uzbrojenia i elektroniki; na czele tego pio­
nu stoi szef służb technicznych;

Na szczeblu oddziału służba zdrowia stanowi oddzielny trzeci 
pion tyłowy.
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struktura orfjanów dowodzenia tyłami i kierov/ania ich px'a- 
cą na szczeblu pułku 1 dywizji Jest podobna, zaś różnice są na­
stępujące:
- na szczeblu dywizji występuje sekcja organizacji i planowa - 
nia, na czele której stoi zastępca kwatermistrza dywizji;

- służby tyłowe dywizji są bardziej rozbudox/ane;
- w pułku na czele służb kwatermlstrzowskich stoją szefowie za­

opatrzenia danych służb, na czele służb technicznych i służ­
by finansowej - szefowie służb, zaś służbą zdrowia kieruje et, 
lekarz pułku; natomiast na szczeblu ̂ dywizji na czele wszyst­
kich służb stoją szefowie służb.

Kwatermistrz - zastępca dowódcy ẑ 4'̂ iązku taictycznego /od­
działu/ Jest bezpośrednim organizatorem tyłów i odpowiada za 
dołiTÓz wszystkich rodzajów środków raateriałô irych, ich eliralcuację, 
obronę i ochronę oddziałów /pododdziałów/ tyłox/ych oraz za za­
opatrywanie i obsługę wojsk przez podległe rau służby. Do jego 
obowiązków należy:
- organizowanie dowozu wszelkich rodzajów zaopatrzenia /z т\гу- 

jątkiem rakiet/, zabezpieczenie materiałowe л/ojsk przez pod­
ległe rau służby, a na szczeblu związku taictycznego - również 
organizowanie zabezpieczenia medycznego;

- organizowanie rekonesansu kx/atennistrzowskiego, rozraiesż^jza- 
nia i przesuwania oddziałów /pododdziałów/ tyłowych oraz za­
pewnienie im obrony i ochrony;

- informowanie szefa sztabu związku taktycznego /oddziału/ o 
stanie i możliwościach tyłów oraz uzyskiwanie od niego da­
nych o sytuacji na polu walki, decyzjach dowódcy, potrzebach 
wojsk itp,;

- organizowanie dowodzenia tyłami w porozumieniu z szefem służb 
teolinicznych i innymi szefami służb;

- informowanie szefa służb technicznych i szefów służb /szefów 
zaopatrzenia/ znajdujących się na KSD o sytuacji taktycznej, 
zadaniach i sposobie ich realizacji;

- organizacja kąpieli i wymiany bielizny w oddziałach /podod­
działach/ ;

- organizacja grzebania zabitych i Umarłych żołnierzy.
Wytyczne i zarządzenia kwatermistrza dotyczące organiza­

cji tyłów, dowozu środlców materiałowych i zaopatrywania wojsk 
przez podległe mu służby obowiązują wszystkich dowódców oddzia-
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lów /pododdziałów/, szefa służb technicznych oraz szefów in­
nych służb związku taktycznego /oddziału/.

Kwatermistrzowi bezpośrednio podlegają:
- zastępca kwatermistrza /tylko na szczeblu ZT/;
- szef służby materiałów pędnych i smarów /szef zaopatrzenia 
MPS/;

- szef służby żyimościowej /szef zaopatrzenia żywnościowego/;
- szef służby mundurowej /szef zaopatrzenia mundurowego/;
- szef służby zdrowia ZT;
- dowódc> jednostek zaopatrzeniowych i medycznych /medyczne -

tylko w ZT/, r
Kwatermistrz oraz szefowie służb /szefowie zaopatrzenia/ pod 
vrzględem fachowym podlegają odpowiednim osobom finikoyjnym wyż­
szego szczebla.

Zastępca kwatermistrza dywizji ma prawo w imieniu kwater­
mistrza wydawaó polecenia dotyczące organizacji tyłów oraz za­
bezpieczenia materiałowego i medycznego oddziałów, Do jego za­
sadniczych obowiązków należy:
- organizowanie kwatermlstrzowskiego stanowiska dowodzenia/KSD/;
- zbieranie danych o sytuacji bojowej i tyłowej na polu \tralki, 

ich analizowanie i meldowanie kwatermistrzowi oraz zaznaja - 
mianie z aktualną sytuacją szefów służb i dowódców jednostek 
tyłowych;

- opracowywanie przedsięwzięć związanych z organizacją tyłów i 
przekazywanie odpowiednich zadań wykonawcom;

- zbieranie i analizowanie zapotrzebowań na dowóz 1 ewakuację 
oraz organizowanie racjonalnego vrykorzystania transportu;

- kierowanie właściwym wykorzystaniem posiadanych środków łącz­
ności oraz nadzór nad przestrzeganiem tajnego dowodzenia;

- prowadzenie mapy roboczej i dziennika działań;
- opracowywanie rozkazów tyłowych i zarządzeń kwatermistrzów - 

skich, dokumentów planowania, sprawozdań, meldunków i Innych 
dokumentów dotyczących działalności tyłów;

- studiowanie, uogólnianie i wykorzystywanie doświadczeń z dzia­
łalności tyłów talctycznych w walce.

Służby kwatennistrzowskie ponoszą bezpośrednią odpowie - 
dzialnośó za zaopatrywanie materiałowe i obsługę wojsk w zakre­
sie swej specjalności, a więc za terminowe zapotrzebowanie okre­
ślonych środków materiałowych, ich przyjęcie, właściwe przeoho-
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vywanie, podział między użytkovmików, prowadzenie evridencji i 
sprawozdawczości oraz za świadczenie określonych usług na rzecz 
wojsk.

Służba materiałów pędnych i smarów zaopatruje wojska w 
materiały pędne, oleje, smary i płyny specjalne do wozów bojo- 
vrych, samochodów, śmigłowców i innych urządzeń o napędzie spa­
linowym. Poza tym organizuje punlcty tankowania wozów bojovrych 
i samochodów.

Służba żywnościowa realizuje wszystkie przedsięwzięcia 
związane z ży\/ieniem żołnierzy /i ewentualnie zwierząt/,Do jej 
zadań należy zaopatrywanie wojsk w środki spożywcze i sprzęt 
służby żywnościowej oraz organizowanie procesów prodiikcyjnych 
w kuchniach, kasynach /stołówkach/ i piekarniach w celu przy — 
gotowania i dostarczenia żołnierzom strawy. Potrzeby w zakre­
sie środków spożywczych mogą być uzupełniane z zasobów miejsco­
wych.

Służba munduroł/a zaopatruje wojska w xoraundurowanie i opo­
rządzenie, środki higieny oraz w sprzęt kwatemnkowy i mate^g^a— 
ły kancelaryjne. Ponadto organizuje pracę polowych łaźni /ką - 
pielisk/, pralni i warsztatów szewslco-krawieclcich oraz uczest­
niczy w przeprowadzaniu zabiegóif specjalnych /wspólnie ze służ­
bą zdrowia i służbą chemiczną/,

Szef służby zdrowia dywizji /starszy lekarz pułku/ jest 
bezpośrednim organizatorem całokształtu przedsięwzięć wchodzą­
cych w zakres zabezpieczenia medycznego, a więc przedsięwzięć 
leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych i przeciwepi— 
demlcznych, Do podstawowych obowiązków szefa służby zdrowia 
/starszego lekarza/ należy:
— analizowanie sytuacji medycznej w wojskach oraz możliwości 
własnych i przydzielonych sił i środków medycznych;

-i planowanie zabezpieczenia medycznego działań bojowych;
— organizowanie pomocy medycznej dla porażonych i choiych, ich 

ewakuacja oraz realiżaoja przedsięwzięć sanitarnohigienicz­
nych i przeoiwepidemicznyoh w wojskach i w rejonach ich dzia­
łania;

— nadzorowanie pracy jednostek medycznych;
— organizowanie rozpoznania medycznego w rejonie działań wojsk;
— przedstawianie kwatenaistrzowi danych do rozkazu i sprawozdań 

tyłowych /meldimków/;
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— v/spó2.d.zlał.anl© z© służbą chemiczną 1 służbą mundurową w za­
kresie organizacji zabiegów specjalnych;

*• organizoi/anio zaopatrywania wojsk i jednostek medycznych w 
sprzęt 1 materiały sanitarne;

— organizowani© szkolenia medycznego.
Szef służb technicznych - zastępca dowódcy związku tak- 

/oddziałuj jest kierownikiem pionu technicznego i or­
ganizatorem zabezpieczenia technicznego wojsk. Ponosi on odpo­
wiedzialność za teminoiirą obsługę techniczną, ewakuację uszko­
dzonego sprzętu i jego remont oraz za zaopatrywanie materiało­
we wojsk przez podlegające mu służby: czołgowo-samochodową 
oraz uzbrojenia i elektroniki,
Do zasadniczych obowiązków szefa służb teclmicznych należy;
— organizowanie zaopatryi/ania oddziałów /pododdziałów/ przez 
podległ© mu służby;

— organizowanie właściwej eksploatacji i obsługi technicznej 
oraz e^vakuaoji i remontu wozów bojowych, samochodów, uzbro -
^l^nia i innego sprzętu technicznego;

— kierowani© pracą oddziału /pododdziału/ remontowego oraz uz­
gadnianie z kwatermistrzem spraw dotyczących rozmieszczenia, 
przesuwania, obrony i ochrony tej jednostki;

— meldowanie dowódcy 1 informowanie szefa sztabu o stanie tech­
niki bojowej i możliwościach służb technicznych;

— informowanie kwatermistrza o stanie zabezpieczenia materia — 
łowego wojsk w zakresie służb technicznych oraz przedstawia­
ni© mu zapotrzebowali na transport;

— opracowywanie danych do rozkazu tyłowego, planu zabezpiecze­
nia tyłowego i sprawozdań /meldunków/ o stanie tyłów;

— przedstawianie meldunków o stanie zabezpieczenia techniczne­
go szefowi służb technicznych wyższego szczebla.

Szefowi służb technicznych dywizji /pułku/ podlega bez — 
pośrednio szef służby czołgowo-seimochodowej, szef służby uzbro­
jenia i elektroniki oraz dowódca batalionu remontowego /kompa­
nii remontowej/.

Służby techniczne ponoszą bezpośrednią odpowiedzialność 
za zaopatryx/anie materiałowe w zakresie swej specjalności oi’az 
za organizację zabezpieczenia technicznego wojsk.

Służba czołgowo-samochodowa zaopatruje wojska w wozy bo-
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Jowe i samochody, agregaty, zespoły i części zamienne, urządze­
nia i narzędzia prodialccyjno-remontowe, a także organizuje pra­
widłową ' eksploatację, obsługę techniczną oraz ewakuację i re­
mont uszkodzonego sprzętu technicznego. Służba czołgowo-samo - 
chodowa określa zadania dla jednostki remontowej /krem, brem/ 
i sprawuje .fachowy nadzór nad jej pracą.

Służba uzbrojenia i elektroniki zaopatruje wojska w ra­
kiety, sprzęt uzbrojenia, agregaty i aparaturę obsługującą środ­
ki ogniowo, części zamienne, wszelkiego rodzaju amunicję,sprzęt 
optyczny, sprzęt i narzędzia rusznikarskie, a także sprawuje 
nadzór nad właściwą eksploatacją i obsługą techniczną wspomnia­
nego sprzętu. Poza tym organizuje zbiórkę łusek i opakowań po 
amunicji.

Szef służby finansowej związku taktycznego /oddziału/ po­
nosi odpowiedzialność za zabezpieczenie wojsk pod względem fi— , 
nansowym, Do jego zadań należy:
- planowanie potrzeb środków pieniężnych i druków ścisłego za­
rachowania ;

- zaopatry\fanie związku tedctyoznego /oddziału/ w środki pienię­
żne i dJTulci ścisłego zarachowania;

- nadzorowanie realizacji planu finansowego;
- organizowanie zbiórki zdobycznych przedmiotów wartościowych 

oraz ich przechowywanie i ewidencjonowanie;
- przyjmowanie od żołnierzy w depozyt pieniędzy i przedmiotów 
wartościowych,

1,2,2,
Oddziały i pododdziały tyłowe są organami wykonawczymi 

przeznaczonymi do realizacji decyzji organów dowodzenia tyłami 
w zakresie dotyczącym zabezpieczenia tyłowego działalności 
wojsk.

Oddziały tyłowe są to jednostki tyłowe posiadające wła —
.sne sztaby i prowadzące samodzielną gospodarkę, Występują od 
szczebla związku taktycznego wzwyż.

Pododdziały tyłowe nie pro^mdzą samodzielnej gospodarki, 
lecz są zaopatrywane przez określony oddział. Występują na
szczeblu pododdziałów 1 oddziałów rodzajów wojsk 1 służb oraz 
wchodzą w skład oddziałów tyłowych.
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Urządzenia tyłowe są to jednostki tyłowe rozwinięte w te~ 
reiaie dla realizacji olcreślonych zadaii, ¥ zależności od swego 
charalctemi urządzenie tyłowe może być rozwijane siłami i środ~ 
kami części lub całości jednej lub kilku jednostek tyłowych.

\I skład tyłów taktycznych wchodzą w zasadzie trzy rodza­
je oddziałów i pododdziałóx\r tyło\^ch, a mianowicie:
— zaopatrzeniowo /bataliony, kompainie i plutony zaopatrzenia 

oraz dirużyny gospodarcze/;
— remontowe /bataliony, kompanie, plutony, drużyny/;
— medyczne /bataliony, kompanie, plutony, drużyny/.

Batalion zaopatrzenia DZ /РРапо/ przeznaczony jest do 
realizacji zadań dotyczących zabezpieczenia materiałowego od - 
działów dywizji. Batalion rozwinięty do pracy tworzy dywizyjny 
punkt zaopatrzenia /DPZ/,

Do głównych zadań batalionu należy:
— rozwijanie dywizyjnych składów materiałowych /na samochodach/; 
uzbrojenia i amunicji, flPS, żywnościowego, mundurowego, tech­
nicznego oraz piekarni i łaźni połowęj;

— przyjmowanie wszelkich środków materiałowych dowiezionych 
przez szczebel nadrzędny oraz ich odbieranie /własnym trans­
portem/ ze wskazanych źródeł zaopatrzenia;

— utrzymywanie i przechowywanie nakazanych zapasów ruchomych 
oraz ich eTiVi.dencjonowanie;

— dowóz i wydawanie środków materiałowych oddziałom zgodnxe z 
planem dowozu;

— realizowanie ewakuacji materiałowej, a w określonych przypad­
kach również ewakuacji sanitarnej i technicznej;

— wypiek Chleba oraz naprawy szewsko—krawieckie, organizowanie 
kąpieli i wymiany bielizny;

— obsługa kwatermistrzowsklego stanowiska dowodzenia,
V skład batalionu wchodzą obecnie:

— dwie kompanie zaopatrzenia w annuiicję;
— kompania zaopatrzenia w MPS;
— pluton zaopatrzenia techtiicznego;
— drużyna zaopatrzenia w żywność 1 przedmioty m\md\irowe; ^
— piekarnia polo'iva;
— warsztat szewsko—krawiecki;
— łaźnia połowa;
— drużyna filtrów \fody.
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Datallon remontoiv-ŝ  DZ /РРапс/ przeznaczony jest do rea - 
lizaćji przedsi^zięó dotyczących zabezpieczenia technicznego, 
a zwłaszcza do ewakuacji i wykonywania remontów uszkodzonqgo 
sprzętu technicznego. W czasie działań bojowych organizuje pun­
kty zbiórki sprzętu uszkodzonego /P2US/ oraz tworzy inne ele — 
menty zabezpieczenia technicznego.

Do zadań batalionu należy:
- wykony%>ranie remontu bieżącego^'^ uszkodzonych wozów bojowych 

i samochodów, uzbrojenia, sprzętu łączności i innego sprzętu 
technicznego;

- ewalcuacja z pola walki uszkodzonego sprzętu do PZUS lub do. 
innych wybranych rejonów;

- przekazywanie szczeblowi nadrzędnemu /armii, frontowi/ usz - 
kodzonego sprzętu wymagającego remontu średniego i głównego,

- wyznaczenie sił i środków do oddziału ratunkowo-ewakuaoyjne- 
go /ORE/, zeuriykania technicznego kolumn marszowych, punlctów 
pomocy technicznej itp.;

- przeprowadzanie w rejonach PZUS dezaktywacji /odlcażania/ska- 
żonego sprzętu technicznego,

W skład batalionu remontowego wchodzą:
- kompania remontu pojazdów gąsienicowyoh;
- kompania remontu pojazdów koło\̂ гych;
- kompania remontu uzbrojenia i sprzętu łączności;
- pluton robót specjalnych;
- pluton ewakuacji.

Batalion medyczny DZ /DPanc/ przeznaczony jest do reali­
zacji wszystkich przedsięwzięć dotyczących zabezpieczenia me - 
dycznego dywizji, Do zadań batalionu należy.
- rozwijanie w czasie walki dywizyjnego punktu medycznego/DPM/; 

ewakuacja porażonych i chorych z oddziałów i pododdziałów, 
ich przyjmowanie i segregacja;

- udzielanie porażonym i chorym kwalifikowanej pomocy i pi*zy- 
gotowywanie ich do dalszej ewakuacji;

- leczenie lekko porażonych i chorych pozostających w DPM /z 
tezmiinem leczenia do 10 dni/;

x/ W zależności od dysponowanego czasu, brem jest w stanie wy­
konywać również remonty średnie.
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przeprowadzarxie zabiegów sanitarnych skażonych żołnierzy oraz 
dezaktytiraoja skażonego umundurowania i wyposażenia;

- nadzór nad stanem sanitarnohigienicznym i przeciwepidemicz- 
nyra wojsk i terenu oraz realizowanie odpowiednich przedsię - 
wzięć w tym zakresie;

~ nadzór nad higieną żywienia, jakością środków spożywczych i 
iródeł wody;

- zaopatrywanie wojsk w sprzęt i materiały medyczno-sanitarne,
V skład batalionu medycznego wchodzą:

- kompania medyczna;
- pluton specjalny;
- pluton ewalcuacyjno-transportowy;
“ gabinet stomatologiczny;
- apteka,

zaopatrzenia pz /pcz/ przeznaczona jest do przyj« 
mo-iirania, utrzymywania i wydawania środków materiałowych oraz 
ich dowozu do pododdziałów pułku. Rozwinięta do pracy w terenie 
tworzy pulltowy punkt gospodarczy /PPG/. ¥ skład kompanii wcho­
dzą:
- pluton transportu amunicji;
- pluton transportu MPS, żywności i sprzętu technicznego;
- pluton gospodarczy;
- drużyna remontowa.

Kompania remontowa pz /poz/ wykonuje analogiczne zadania 
jak batalion remontotiry dyiirizji z tym, że prowadzi wyłącznie re^ 
monty bieżące, ¥ skład kompanii wchodzą:
- pluton remontu pojazdów gąsienicowych;
- pluton remontu pojazdów kołowych;
- pluton robót specjalnych;
- pluton remontu uzbrojenia;
- drużyna ewakuacji czołgów.

Kompania medyczna pz /pcz/ przeznaczona jest do realiza- 
cji przedsięwzięć w zakresie zabezpieczenia medycznego pułku,
Do Jej zadań należy:
- rozwijanie w czasie walki pułkowego punktu medycznego /PPM/;
- ewakuacja z pododdziałów porażonych i chorych, udzielanie im 
pomocy lekarskiej, segregacja i przygotowanie do dalszej ewa­
kuacji ;



— przeprowadzanie zabiegów sanitaimych skażonych żołnierzy oraz 
dezaktywacja skażonego г^mundг^rowania i wyposażenia;

— nadzór nad stanem sanitamohigienioznym i przeciwepidemicz— 
nyra wojsk i terenu oraz nad higieną żywienia i źródłami wody.

W skład kompanii wchodzą:
— pluton medyczny;
— drużyna ewakuacji porażonych.
1.3. Ząbezpleęzenie_tyłowe_-_ogólne_poj£cią

, Przez pojęcie "zabezpieczenie tyłowe" należy rozmnieó 
wszystkie przedsięivzięcia dotyczące zabezpieczenia materiałowe­
go, technicznego i medycznego oraz obsługi wojsk. Aby przed - 
sięwzięcia te terminowo i należycie realizować, należy odpo - 
wiednio zorganizować posiadane siły i środlci tyłowe,
1.3.1. Organizacja t^łów

Przez pojęcie "organizacja tyłów" należy rozumieć kora - 
pleks czynności dotyczących: przygotowania tyłów do pracy, ich 
ugrupo^vania, rozmieszczenia, przemieszczania i przegrupówywa — 
nia, wyboru dróg doi>rozu i e^mlcuacji oraz obrony i ochrony ty - 
łów. Organizacja tyłów w działaniach bojowych powinna odpowia­
dać zamiarowi walki oraz zapewnić najbardziej dogodne warunki 
realizacji zaopatrywania i obsługi wojsk.

Przygotowanie tyłów do pracy w działaniach bojowych po­
lega między innymi na:
— uzupełnieniu /odpowiednio do możliwości/ stanów osobowych, 

transportu i innego wyposażenia;
— zgromadzeniu niezbędnych zapasów środków materiałowych;
— przygotowaniu transportu do pracy w określonych waruiikaoh 

terenowych i atmosferycznych;
— odciążeniu jednostek i punktów medycznych od zalegających je 
porażonych i ohoiyoh /ewalcuaoja do bazy szpitalnej frontu 
lub szpitali stacjonarnych/;

— przekazaniu posiadanego funduszu remontowego jednostkom re­
montowym wyższego szczebla;

— fachowym przeszkoleniu stanu osobowego tyłów.
Ugrupowanie tyłów jest to usytuowanie jednostek i urzą­

dzeń tyłowych w terenie stosownie do decyzji dowódcy i ugrupo­
wania bojowego wojsk oraz odpowiednio do przeznaczenia danych 
jednostek /virządzexV tyłowych,
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¥ czasie działań bojowych tyły taktyczne ugj^upoimje się 
zwykle w dwa rzuty: w pienvszyra - jednostki /urządzenia/ tech­
niczne i medyczne oraz /ewentualnie/ część transportu z zapa - 
sami amunicji i MPS /tzw, czołówka materiałowa/, w drugim - ba­
talion /kompania/ zaopatrzenia i KSD, ¥ skład drugiego rzutu 
tyłów może vrchodzić także część sił i środków technicznych oraz 
medycznych przeznaczona do rozwinięcia w terminie późniejszym.

Ugrupoimnie marszowe tyłów jest to umiejscowienie jedno­
stek tyłowych w kolumnie marszowej /w kolumnach marszowych/puł- 
ku /dywizji/ stoso^mie do warunków i celu marszu.

Rozmieszczenie tyłów jest to rozlokowanie poszczególnych 
jednostek /\irządzeń/ tyloivych w 4>ryznaczonych im rejonach roz­
mieszczenia, Rejon rozmieszczenia powinien zapewniać dogodne 
wax*unki pracy oraz obrony i ochrony.

Przemieszczanie tyłów jest to zmiana rejonów rozmieszcze­
nia jednostek i urządzeń tyłowych. Może być dokonywane jedno - 
oześnie całością sił danej jednostki tyłowej lub też częściami, 
transportem własnym /marsz/ lub przydzielonym /przewóz koleją, 
transportem lotniczym, morskim itp,/,

Przegrupo^vanie tyłów jest to częściowe lub pełne przemie­
szczenie tyłów, w wyniku którego następuje zmiana poprzedniego 
ich ugrupowania. Nie każda zmiana rejonu rozmieszczexiia powodu­
je przegrupowanie tyłów, np, przemieszczenie jakiegoś urządze­
nia tyłowego o kilka kilometrów /np, do rejonu zapasowego/ nie 
zmienia ugrupowania.

Drogi dowozu i ewakuacji są to dofrontowe i rokadowe dro­
gi samochodowe w pasie działania pierwszorzutowej dywizji /puł­
ku/, obsługiwane przez wojska inżynieryjne, a wykorzystywane do 
ruchu wojsk, dowozu i ewakuacji oraz przemieszczania tyłów. 
Oprócz zasadniczych dróg dofrontowych wybiera się również dro­
gi zapasowe, które są rozpóźnane, lecz nie obsługiwane, W razie 
niemożliwości dalszego wykorzystywania dróg zasadniczych ruch 
transportu kiemje się ńa drogi zapasowe.

Obrona i ochrona tyłów organizowana jest dla zwiększenia 
żywotności tyłów i zapewnienia im możliwie bezpiecznych warun­
ków pracy.

Obronę bierną organizuje się poprzez maskowanie tyłów,ich 
odpowiednie rozśrodkowanie w terenie, wykorzystywanie natural —
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nych i sztucznych ukryó itp. Obrona czynna polega na bezpośred­
nim zwalczaniu naziemnych i poл^rietrznych sił nieprzyjaciela, 
Ictóre zagrażają tyłom.

Ochrona tyłów ma na celu ivykrycie wszelkiego rodzaju za­
grożenia i niezwłoczne powiadomienie o tym jednostki. Zadania 
te realizują posterunki Airartownicze, patrole, posterunki /pa­
trole/ rozpoznania skan^eń posterunki obseru'acyjne itp.
1.3.2. Zabezpieczenie Serialowe

Zabezpieczenie materiałowe jest jednym z podstawowych za­
dali tyłów; jego terminowa i pełna realizacja zapex>mia wykona­
nie zadania bojowego przez związlci taktyczne, oddziały i pod­
oddziały. Na zabezpieczenie materiałowe składają się trzy gru­
py czynności: zaopatrywanie, dowóz środków raateriałoî rych oraz 
przedsięwzięcia usługowo-produkcyjne.

Przez zaopatry\iranie rozumie się zespół czynności dotyczą­
cych zapotrzebowania na środlci materiałowe, ich odbioru, prze­
chowywania i konsei*wac ji, rozdziału między użytkowników, ewi­
dencji i sprawozdawczości. Za organizację zaopatrywania w po­
szczególne rodzaje zaopatrzenia odpowiadają bezpośrednio odpo­
wiednie służby zaopatrujące i szefowie rodzajów wojsk,

- Zaopatrzenie są to wszelkiego rodzaju środki materiałowe 
i sprzęt będące przedmiotem zabezpieczenia materiałowego.

Przez dowóz środlców materiałotyych rozumie się zespół 
czynności dotyczących dostarczenia zaopatrzenia ze szczebla 
wyższego do szczebli niższych. Organizatorem dowozu wszelkich 
środków materiałowych /z wyjątkiem rakiet/ jest kwatermistrz. 

Przedsięwzięcia usługowo-produkcyjne dotyczą przygotowy­
wania posiłków, wypieku ohleba, usług szewsko-krawieckioh, or­
ganizowania kąpieli, prania bielizny itp.

Dla potrzeb sztabów i ułatwienia planowania zabezpiecze­
nia materiałowego - oprócz powszechnych jednostek miar - sto­
suje się tzw. .jednostki kalkulacyjne /jk/.

Jednostka ognia /jo/ jest to ilość amunicji ustalana 
przepisami na jednostkę broni /pistolet, karabinek, działo 
itd,/ lub wóz bojowy /czołg, transporter opancerzony/. Zbio­
rowa jo jest to ogólna ilość amunicji przypadająca na fakty­
czny stan sprawnego technicznie sprzętu uzbrojenia danej jed­
nostki wojskowej; inaczej mówiąc — jest to suma pojedynczych 
jo danej jednostki, 27



Jednostka napełnienia /jti/ samocłiodu Jest to ustalona 
ilość materiałów pędnych, olejów 1 smarów zapewniająca prze - 
bieg 650 lon /teoretycznie/, Jn dla vtozvl bojoweg-o, samolotu, 
śmigłowca, czy innego sprzętu jest to ilość materiałów^ pędnych, 
olejów i smarów mieszcząca się w zbiornikach likładu paliwowego. 
Zbiorowa jn jest to suma pojedynczych jn falctycznej liczby tech­
nicznie sprawnego sprzętu danej jednostki wojskowej,

tląc ja dzienna /rdz/ jest to ustalona ilość i rodzaj środ­
ków spożywczych przewidzianych na wyżywienie 1 żoł-nierza w cią­
gu 1 doby. Zbiorowa rdz jest to згята pojedynczych rdz liczona 
na faktyczny stan osobowy danej jednostki /w jednostkach medy­
cznych — również na określoną ilość porażonych i chorych/,

Inno rodzaje zaopatrzenia obliczone są w kompletach i ze­
stawach,

W procesie zabezpieczenia materiałowego wojsk zasadniczą 
rolę odgrywa gromadzenie i utrzymywanie zapasów wszelkiego ro­
dzaju zaopatrzenia. Na szczeblu taktycznym występują zapasy ru­
chome i zapasy doraźne,-

Zapasy ruchome są to ustalone przez Naczelne Dowództwo 
ilości środków materiałowych, jakie powinny byó utrzymywane na 
wszystkich szczeblach organizacyjnych niezależnie od sytuacji 
i zadania bojowego, Wysokość tych zapasów jest dostosowana do 
charakteru i struktury organizacyjnej jednostki wojskowej. Za­
tem etatowy transport jednostki jest w stanie podjąć pełne za­
pasy ruchome. Zapasy ruchome na szczeblu taktycznym są odpo » 
xviednio urzutowane, to znaczy, że ustalone ich wielkości utrzy­
muje się przy żołnierzu i sprzęcie oraz w tyłach pododdziału, 
oddziału i związku taktycznego.

Zapasy doraźne są to ilości środków materiałowych groma­
dzone ponad zapasy ruchome. Wielkość zapasów doraźnych na wy­
konanie konlcretnego zadania bojowego określa dowódca szczebla 
nadrzędnego.
1.3.3. Zabezpieczenie techniczne

V zakres zabezpieczenia technicznego wojsk wchodzą na - 
stępujące podstawowe przedsięwzięcia:
- organizowanie prawidłowej eksploatacji sprzętu;
- udzielanie pomocy technicznej wojskom walczącym;
- remontowanie uszkodzonego sprzętu technicznego;
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- ewakuowanie uszkodzonego sprzętu technicznego.
Organizacja prawidłowej eksploatacji sprzętu obejmuje:

- obsługiwanie techniczne;
- przeohoTtfyŵ anie sprzętu;
~ kontrolę prawidloxirej eksploatacji sprzętu.

Przez pojęcie "obsługiwanie techniczne" należy roztomieć 
zespół czynności dotyczących:
- utrzymywania pojazdóxv mechanicznych i innego sprzętu w stałej 
sprawności technicznej;

- zabezpieczania pracy sprzętu w różnych xmirunkaoh eksploata - 
cyjńych;

- usuwania niespraimości i usterek technicznych;
- zapexmiania bezpieczeiistxv̂ a pracy;
- osiągania raalcsymalnych przebiegóxv między remont owych;
- ekonomicznego zużywania materiałów eksp3.oatacyjnych.
Przegląd techniczny /РТ/ pojazdóx\r mechanicznych przed wyjazdem 
i \f czasie drogi polega na sprawdzeniu działania poszczególnych 
zespołóxv, podzespołów i mechanizm ох/, stanu MPS oraz płynu chło­
dzącego.
Obsługa codzienna /ОС/ pojazdox/ mechanicznych i obsługix/anie 
bieżące /ОВ/ innego sprzętu /np. uzbrojenia/ polega^ na dopro­
wadzeniu sprzętu do pełnej spraxmości technicznej /uzupełnie­
nie MPS, sprax/dzenie vdcompletox/ania i stanu technicznego, re­
gulacja xjkładów i mechanizmów itp,/. Przeglądy techniczne, ob­
sługę codzienną i obslugixmnie bieżące xvykonują kierowcy /eta- 
tox/a obsługa/ oraz inni specjaliści x/ojskowi pod nadzorem do­
wódców pododdziałów i ich pomocników do spraw technicznych. 
Pierwsze .i drugie obsługiwanie techniczne /0Т-1, 0Т-2/ przepro­
wadza się po przejechaniu przez pojazd odpox/iedniej normy kilo­
metrów /przepracowaniu normy motogodzin itp,/, ¥ zakres OT-1 i 
OT-2 wchodzi szczegółowe sprax/dzenie stanu technicznego sprzę­
tu i jego zespołów, podzespołów i mechanizmów, ich regulacja 
oraz uzupełnienie lub xvymiana olejów i smarów, OT-1 i OT-2 
przeprowadzają kierowcy, załogi wozów bojovryoh, drużyny, dzia- 
łony i inni specjaliści wojskowi pod nadzorem organów remonto- 
xvych pododdziału, oddziału lub zx/iązku taktycznego.

Remont pojazdów /sprzętu/ jest to usxinięcie uszkodzenia 
i niespraxmośoi poprzez vrymianę lub regenerację zespołów, pod-
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zespołów 1 części - zgodni© z warunlcajni toolinicznyrai oltreślo - 
nymi dla danogo pojazdu /sprzętu/. Celem remontu jest doprowa­
dzeni© uszkodzonego sprzętu do pełnej spraimości technicznej i 
wartości użytkowej.

Remont bieżg,cy / Ш /  dotyczy zwykle jednego mechanizmu lub 
elementu spi'zętu. Niekiedy w ramach tego remontu może być wyko— 
nyiirana wymiana killcu pojedynczych zespołów.

Remont średni /RS/ polega na wymianie 2-3 zużytych lub 
uszkodzonych zasadniczych г©8ро10л\г, usunięciu niesprawności 
oraz na regulacji pozostałych zespołów i podzespołów.

Remont główmy /RG/ polega na całkowitym demontażu pojaz­
du na zespoły i części, ich weryfikacji, remoncie lub wymianie, 
sprawdzeniu jakości po remoncie, montażu i ostatecznym odbio­
rze technicznym.

Fundusz remontowy jest to ogólna ilość zgromadzonego w 
punlccie zbiórki uszkodzonego sprzętu, w jednostce remontowej 
lub w określonym miejscu sprzętu technicznego Tvymagającego 
określonego rodzaju remontu,

I])x\ralcuacja techniczna jest to usui/anie z rejonu działań 
bojOAtfych uszkodzonego sprzętu własnego lub sprzętu zdobycznego 
i \irywożenie go /holowanie/ do punktów /rejonów/ zbiórki oraz 
do baz remontowych. Wykonują Ją pododdziały i oddziały ewakua­
cyjne i^yposażone w specjalistyczne środki techniczne lub siły 
i środlci \>ryznaczone doraźnie.

Przez zabezpieczenie materiałowo-techniczne rozumie się 
zabezpieczenie techniczne oraz zaopatrywanie w sprzęt i środki 
materiałowe podlegające kompetencji służb technicznych,
1.3.^. Zabezpieczenie medj^czne

Zabezpieczeni© medyczne w działaniach bojowych polega na 
teiminowym %irykonaniu zabiegów leczniczo-ewakuacyjnych, sanitar­
nohigienicznych i przeciwepidemicznych.

Zabiegi lecziiiczo-ewakuacyjne są to czynności mające na 
celu przywrócenie zdrowia porażonym i chorym w wairunkach polo- 
wych. Polegają one na udzielaniu pomocy medycznej porażonym i 
chorym, ich segregacji oraz ewakuacji do urządzeń medycznych 
wyższego szczebla.
Segregacja medyczna polega na podziale porażonych i chorych na 
odpowiednie grupy wymagające jednorodnych zabiegów leczniczych
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i ewakuacyjnych, zgcdnie ze A/skazaniem lekarskim i zakresem po­
mocy, Jaka może być im udzielona na danym etapie ewaJcuacyjnym, 
Przez etap ê yaktłacji porażonych i chorych roztimie się punkt me­
dyczny lub szpital połowy /stacjonarny/, który ma możność udzie­
lania pomocy modycznej w ustalonym dla nießo zalcresie.’

Zabiegi sanitajmohlpieniężne są to przedsięt^zięcia mają­
ce na celu v̂-zmoonienie sil fizycznych i zdi'owia żołnierzy oraz' 
zmniejszenie liczby zachorov/axi.

Zabiegi przeciwepidemiczne organizowane są w celu zapo - 
biegania powstaimniu i szerzeniu się chorób zakaźnych.

Ogólne straty w stanie osobo^rym dzielą się na straty sa­
nitarne i straty bezpowrotne.

Straty sanitarne jest to ogólna ilość ludzi niezdolnych 
dó walki na skutek porażenia lub zachorowania, którzy ubyli z 
szeregów na czas dłuższy niż jedna doba, Do porażonych zalicza 
się rannych, kontuzjoivanych, oparzonych i skażonych. Porażenia 
mogą być ciężlcie i leldcie, Do ciężko porażonych zalicza się 
takich żołnierzy, którym grozi śmierć lub txn/ała utrata zdol­
ności bojowej. Wszystkie pozostałe px'zypadlci zalicza się do 
lekko porażonych, Do choiŷ ’ch zalicza się żołnierzy niezdolnych 
do itfalki, л/оЬес których nie została zastosowana broó. nieprzyja­
ciela,

Do strat bezpowrotnych zalicza się zabitych, zaginionych 
bez wieści i wziętych przez nieprzyjaciela do nieivoli,
1 l^ax^nki_orgąniząęji_i_prąęy_ty^^y_tąk^ycznyę^

Na organizację i pracę tyłów talctycznych w działaniach 
bojowych wpływa szereg różnorodnych, wzajemnie uwarunko^mnych 
czynników, N zależności od konkretnej sytuacji stopień ich od­
działywania na tyły może ulegać znacznym zmianom,
Do najważniejszych z tych czynników można zaliczyć:

— rodzaj i charakter działań bojoxvrych;
— ivarunki przejścia do działań bojo^/ych;
— rolę, miejsce i zadania ZT /oddziału/;
— warunki geofizyczne,

1.4,1, Rodzaj i charalcter działań bojowych
Zaro\mo pułk, jak i dywizja, mogą prowadzić działania za­

czepne lub obronne. Rodzaj pro\vadzonych działań, bojowych wywie—
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га odpołfiedni wpływ na organizację zabezpieczenia tyłowego wal­
czących wojsk.

W działaniach zaczepnych inicjatywa i przewaga należeć 
będą do nacierającego. Umożliwi to wybranie dogodnego czasu, 
kiei4j.nlcu i sposobu iirykonania uderzenia, tyłom zaś zapewni moż­
ność zgromadzenia niezbędnych zapasów środlców materiałowych,
 ̂przyjęcia odpowiedniego ugrupowania i przygotowania się do rea­
lizacji stojących przed nimi zadaii.

W działaniach obroianych, zwłaszcza organizowanych w bez­
pośredniej styczności z nieprzyjacielem,4tyły zmuszone będą do 
pracy z tymi siłami i środkami, jalcie posiadają w danej sytua­
cji. Poza tym należy liczyć się z możliwością włamania się nie­
przyjaciela w głąb obrony. Zmusza to do głębokiego ugrupowania 
tyłów oraz do zwrócenia szczególnej uwagi na szybką ewakuację 
porażonych i uszkodzonego sprzętu z rejonów zagrożonych.

Charakter działań bojowych inmrunkowany jest głównie sto­
sowanymi środlcami rażenia. Upły/a on w du±ym stopniu na orga­
nizację tyłów or'az na zaopatrywanie i obsługę walczących wojsk, 
Z tego po%j-odu należy brać pod uwagę dwa imrianty działań bojo- 
iiryoh: walkę prowadzoną w warunlcach stosowania broni jądrowej 
oraz walkę prowadzoną w warunlcach niestosot^ania broni jądrowej , 
lecz pod stałą groźbą jej użycia,

Stosoxvanie broni jądrowej wymaga większej manewrowości 
tyłóiiT, powodxije duże straty stanie osobowym, sprzęcie tech­
nicznym i w środkach materiałowych i xvplywa na znaczne zużycie 
materiałóxv pędnych,

M wypadku niestosowania broni jądrowej poważnie wzrasta 
zużycie amunicji, a przede wszystkim amunicji artyleryjskiej 1 
moździerzowej, ¥ rezultacie tego zxviększa się intensywność do­
wozu środlców materiałowych. Natomiast straty sanitarne i tech­
niczne będą niewątpliwie znacznie mniejsze. Jednak stała groź­
ba zastosowania przez przecixmika środkóxv masowego rażenia zmu­
sza do posiadania takich sił i środków oraz przestrzegania ta­
kich zasad ugrupoxmnia i rozmieszczenia tylóxł, jak w warunkach 
stosowania broni jądrowej.

Na organizację i pracę tyłów taktycznych xirpłytmją róx̂r - 
nież inne okoliczności, jalc np. : trwałość obrony /łirłasnej lub 
przeciwnika/, pokonywanie lub obrona przeszkód terenoxgyoh itp.
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1.^.2, Varu^i przejścia do działań bojowych
Organizacja zabezpieczenia tyłowego w powasfcnym stopniu 

zależy od warunków, w Jakich dŷ irizja /pułk/ przechodzi do dzia­
łań bojowych.

Prowadząc działania zaczepne, dywizja /pułlc/ może przejść 
do natarcia z marszu lub z bezpośredniej styczności z nioî rzy.- 
Jaoielera, Jeżeli dywizja wprowadzana Jest do bitwy z drugiego 
rzutu armii, to powinna posiadać pełne zapasy ruchome. Nato - 
miast po wykonaniu przez dy^/izję marszu na duże odległości, 
przed wprowadzeniem JeJ do bitî ry, głóimym problemem będzie od­
tworzenie zapasów MPS, Przejście do natarcia z bezpośredniej 
styczności z nieprzyjacielem 2n>riązane Jest zwykle z koniecz-- 
nością uzupełniania zapasów materiałowych, zużytych w toku do­
tychczasowych walk, odciążeniem punktów medycznych z zalegają— 
cych Je porażonych, przekazaniem wyższemu szczeblowi uszlcodzo- 
nego sprzętu technicznego, który nie może być wyremontowany 
własnymi siłami do czasu rozpoczęcia natarcia, dokonaniem zmian 
w ugrupowaniu tyłów itp.

Dyiirizja /pułk/ może przechodzić do obrony л/ styczności 
lub bez styczności z nieprzyjacielem. Przejście do obrony w 
bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem może być spowodowa­
ne różnymi okolicznościami, np, : koniecznością odparcia prze- 
ciwuderzenia /kontrataltu/ nieprzyjaciela, dla osłony slcrzydła 
nacierających wojsk armii, po załamaniu natarcia, po wykonaniu 
przez armię operacji zaczepnej itp, W każdym przypadku v/arunki 
zabezpieczenia tyłowego mogą być różne. Jednak z reguły głów­
nym problemem będzie uzupełiaienie w wojskach zapasów amunicji, 
a ponadto dokonanie zmian w ugrupowaniu tyłów oraz możliwie szyb­
kie wyeifakuowanie porażonych i uszkodzonego sprzętu techniczne­
go.

Przejście do obrony bez styczności z nieprzyjacielem mo­
że mieć miejsce w początkowym okresie wojny, podczas obrony wy­
brzeża morskiego czy organizowania przez dywizję drugórzutową 
/pułlc drugorzutowy/ obrony kolejnej rubieży. ¥ talcioh przypad­
kach zaistnieją dogodne warunki dla tyłów - będzie dość czasu 
na zgromadzenie niezbędnych zapasów oraz na realizację innych 
przedsięwzięć.

Niezależnie od okoliczności przejścia do działań bojo—
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wycii, na organizowani© zabezpieczenia tyłowego w dużym stopniu 
rzutuj© czas, jaJcira dysponuje dywizja /pułk/ na tę czynność,Ira 
dłuższy Jest ten okres, tym dogodniejsze będą warunlci pracy ty­
łów. ¥ sprzyjającycli warunlcacb można będzie zgromadzić na wszy­
stkich szczeb3.ach niezbędno zapasy środków raateriałĉ irych, \îy- 
ewalcuować porażonych, i\ryr©montować uszkodzony sprzęt teclmiczny 
oraz nałożycie pi’zygotować się do zaopatry^^rania i obsługi \>ral- 
ozących wojsk. Natomiast brak czasu może uniemożliwić pełną re­
alizację szeregu przedsięwzięć tyłô ŷoh. i z reguły wymaga maksy­
malnej intensyfikacji dowozu i ewakuacji.
1,^*3« Rolaĵ  miejsce i 2adania_^ZT__^oddziału/

¥ toku walki miejsce i rola poszczególnych dywizji ‘ w 
ugrupowaniu operacyjnym armii ulegają zmianom stosownie do roz­
woju sytuacji i przebiegu działań bojoivych. Jedne kierunki tra­
cą swe pierwotne znaczenie, inne natomiast zyskują, Dyivizja 
pierwszorzutowa może być vrycofana do odwodu, a na jej miejsce . 
\lфrowadzona inna z drugiego rzutu,

Tedcie same zjawiska zachodzą na szczeblu dywizji w odnie­
sieniu do jej pułków. Zmiana roli, miejsca i zadania dywizji 
/jjułku/ za każdym razem znajduje swoje wyraźne odbici© w zmia­
nie warunJców organizacji i pracy tyłó\f.

Dywizja nacierająca na głóлmyш kierxinku uderzenia armii 
lub wykonująca gió%me zadanie w armijnej operacji obronnej po­
nosi zwykle wysokie straty w stanie osobowym i sprzęcie tech­
nicznym oraz zużywa duż© ilości środlców materiałowych, Głoimy 
■łyysiłek tyłów armijnych skoncentrowany xłówozas będzie na zabez­
pieczeniu tej dy'vizji. Otrzyma ona odpowiednie wzmocnieni© w 
siłach i środkach medycznych i technicznych oraz zaopatry\irana 
będzie w piem/szej kolejności,

Dyi>rizj© pierwszorzutowe, wykonujące pomocnicze zadania w 
ramach operacji armijnej, otrzymają niewątpliwie mniejsze 
wzmocnienie ze strony tyłów armijnych oraz będą zaopatrywane 
w dx*ugiej kolejności Mogą przy tym odbierać określoną ilość 
środlców materiałowych własnym transportem ze wskazanych im 
źródeł zaopatrzenia.

Tyły dywizji znajdującej się w drugim rzucie armii po­
siadać będą stosunkowo dogodne warunlci organizacji i i 
pracy. Zużyci© środków materiałowych,w tym okresie będzie nie-
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wielkie /z wyjątkiem żywności/. Wysokie straty sanitarne, te - 
ołmiczne i materiałowe możliwe są jedynie w wypadku лvykonanin 
przez nieprzyjaciela uderzeii jądroivycli. Poza tym rejon rozmie­
szczenia talciej dywizji będzie się znajdovml w pobliżu ГШЛ i 
bazy szpitalnej frontu. Z tych \>rzględów dywizja drugorzutowa 
większość środków materialo^vych odbierać będzie z bazy armij­
nej lub ze składów stacjonarnych własnym transportera. Ró^mież 
ewakuacja porażonych i chorych może być pro’vmdzona transportem 
dywizji bezpośrednio do bazy szpitalnej.

Analogiczne warutiki zabezpieczenia tyłoлv’вgo występować 
będą na szczeblu pułku w zależności od roli, miejsca i zadania 
danego pułlcu w ugrupoг^raniu i działaniu bojowym dywizji,
1,4,^, Warunlci geofizyczne

Organizacja tyłowego zabezpieczenia wojsk w poważnej mie­
rze zależy od warunlcćw terenoT/ych i atmosferycznych oraz od 
pory roku. Wairunlci te oddziałują zarómao pośrednio - ułatwia­
jąc lub utrudniając pro^mdzenie określonego rodzaju działań 
bojowych - jak i bezpośrednio na seune tyły i ich pracę,

Teren o urozmaiconej rzeźbie, górzysty, poprzecinany li­
cznymi przeszkodami wodnymi, lesisty lub zabagniony ułatwia 
zorganizowanie tn̂ rałej obrony. Natomiast pro^vadzenie natarcia 
w taltich warunkach terenowych związane jest z'tvyklo z ivysokimi 
stratami sanitarnymi i technicznymi oraz z dużym zużyciem środ­
ków materiałowych. Podobne wairunlci pracy 1у10Л1Г itfystąpią w na­
tarciu na rejon zurbanizowany lub umocniony. Brak dostatecznej 
ilości dróg lub ich zły stan jakościowy mogą poważnie utrudnić 
przemieszczanie tyłów oraz wykonywanie dowozu i ewolcuacji, a 
ponadto mogą wpłyimć na zwiększenie zużycia materiałów pędnych.

Pora roku może mieć bardzo istotny vrpłyi>r na specyfikę 
działań bojowych i zabezpieczenie tyłowe wojsk. Szczególnie 
trudne waxunki pracy tyłów mogą wystąpić zimą i wczesną wio­
sną, Zaspy śnieżne lub roztopy wiosenno mogą okresowo sparali­
żować dowóz i ewakuację. W л̂ гагипкасЬ zimowych ważnego znaczenia 
nabiera terminowe zaopatrzenie wojsk w umundurowanie oraz sys­
tematyczne zaopati'ywanie w gorącą straлlгę, Obsługiwanie techni­
czne pojazdów mechanicznych i wykonyiiranie prac remontowych w 
tych warunkach będzie poważnie utrudnione. Silne mrozy mogą
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spowodować zwiększenie zachorowali v/̂ śród stanu osobowego i utrud­
nić realizację przedsięwzięć dotyczących zabezpieczenia medycz­
nego ,

Niekorzystne чтхтшк! atmosferyczne, np. obfite opady de­
szczu czy ćniegu, utrudnią polconyv/anie terenu, wpłyną na zwięk­
szenie zuitycia MPS, zać pojazdy mechaniczne będą ulegać licz - 
niojszym uszkodzeniom z przyczyn technicznych. Ponadto nieko­
rzystne warunki atmosferyczne sprzyjają maskowaniu ruchu woj sk 
1 tyłów oraz ograniczają działanie lotnictwa,

Rozpatrując ivpływ warunków geofizycznych należy pamiętać, 
że przeszkody terenowe i złe warunki atmosferyczne odbijają się 
ujemnie na działalności wojsk i tyłów obu walczących stron, 
jednakże strona nacierająca z reguły odczuwa je bardziej dotkli- 
wio,

ZASADY ORGANIZACJI ZABEZPIECZENIA TYŁOWEGO NA SZCZEBLU 
TAKTYCZIPifM

2,1,

Ox'ganlzacja tyłów powinna być dostosowana do wykonywane­
go z&dania i decyzji dowódcy, sytuacji bojowej, wazninlców tere­
nowych i atmosferycznych oraz możliî ôśoi i sposobów realizowa­
nia przez tyły podstawow^j-ch zadań. Powinna ona zapewndi.ać możli­
wie dogodno warunki wykorzystania posiadanych sił i środłtów, 
ich obrony 1 ochrony oraz sprawne kierowanie tyłami w toku 
działań bojowych,
2,1,1, Przygotowanie tyłÓ4v

Przygotowanie tyłów do pracy w warunkach wojennych jest 
procesem ciągłym. Szereg przedsięwzięć w tym zakresie realizuje 
się jeszcze w okresie pokoju. Podczas osiągania przez ZT /od­
dział/ gotowości bojowej głótmyra problemem staje się ukompleto- 
wanie tyłów zgodnie z etatem czasu wojennego, "zgranie zespołów 
oraz przygotowanie się do marszu. ¥ czasie działań bojm«ych 
przygotowanie tyłów do pracy polega na uzupełnianiu ich strat 
w stanie osobowym i sprzęcie technicznym, odtwarzaniu zużytych 
zapasów, odciążaniu punktów medycznych z zalegających je pora­
żonych, przystosoTmniu transportu do pracy w określonych warun­
kach terenowych i atmosferycznych oraz na innych podobnych 
przedsię\/zięolach,
36



stopień przygotowania tyłów do pracy zależeć będzie zaw­
sze od możliwości uzupełnienia braków w tyłach oraz od czasu, 
jalcira będą dysponować tyły na osiągnięcie gotowości do dalszych 
działań.
2,1,2. UgjTupowauie i rozmieszczenie t̂ łó\ir

Spraimość orgauizacyjna tyłóxv zależy w znacznej mierze 
od sposobu rozmieszczenia ich sił i środlców w ugrupowaniu wojsk,

¥ czasie działali bojovrych tyły ziviązkóiir talctycznych i od- 
dzialoiv pierv/szego rzutu ugrupoimje się zrivylclo w dwa rzuty, ¥ 
pierwszym rzucie, bliżej rubieży stax'cia z aieprzyja.cielein»roz­
mieszczają się oddziały /pododdziały/ remontowe i medyczne, a 
niekiedy również część transportu z zapasami amunicji i paliwa. 
Wysunięcie do przodu sił i środków technicznych oraz medycznych 
triuożliwia im wcześniejsze przystąpienie do pracy oraz skraca 
ramię GV/akuacji. Poszczególne urządzenia tyłowe, wchodzące w 
skład pien\rszego rzutu tyłów, rozmieszcza się w oddzielnych 
rejonach rozmieszczenia.

¥ skład drugiego rzutu tyłóiv talctycznych wchodzą pozosta­
łe siły i środki, a więc KSD, całość lub zasadnicza część bata­
lionu /kompanii/ zaopatrzenia oraz eiłrentualnie część sił i środ­
ków remontowych i medycznych, przei/idzianych do rozwinięcia w 
terminie późniejszym. Drugi rzut tyłów dywizji rozmieszcza się 
w jednym lub w dwóch rejonach rozmieszczenia, natomiast pułku 
- z reguły w jednym rejonie.

¥ działaniach zaczepnych tyły piearwszorzutowego ZT/oddzia— 
łu/ przybliża się do wojsk i rozmieszcza na kierunlcu głóimego 
uderzenia. Natomiast w działaniach obi^onnych tyły rozmieszcza 
się w większych odległościach od przedniego skraju. Unikać na­
leży rozmieszczania zasadniczych sił tyłów na kierunlcu przewi­
dywanego głównego uderzenia nieprzyjaciela.

Tyły zî riązku taktycznego lub oddziału, nie wchodzącego 
w skład pierwszego rzutu wojsk, ugrupoimje się w jeden rzut i 
rozmieszcza w jednym lub w kilku rejonach rozmieszczenia umiej­
scowionych wewnątrz rejonu ześrodkoi/ania danej jednostki.

Rejony rozmieszczenia jednostek i urządzeń tyłowych луу- 
biera się w pobliżu dróg dowozu i ewolcuacjl, w bliskości źró­
deł wody, w terenie dogodnym do maskowania oraz obrony i ochro­
ny, Należy unikać rozmieszczania tyłów w pobliżu praлv^dopodob-
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nych obiektów uderzeń nieprzyjaciela /zwłaszcza bronią jądrową/ 
oraz w duiych masywach leśnych. Pożary i zawały leśne po ude ~ 
rżeniach jądrowych nieprzyjaciela mogą spowodować w tyłach 
wielkie straty i utrudnić л/yjście z zagrożonego rejonu.

Stosuje się zwykle dwa systemy /sposoby/ rozmieszczania 
tyłów: system kierunlcowo-przestrzenny i system gniazdowy,

Sys-tem kiorunlcowo~przestrzenny polega na rozmieszczeniu 
samochodów wzdłuż dróg lub bezpośrednio na drogach, bez zmiany 
ugrupoA^rania raarszoiłego jednostki. Zaletą tego systemu jest 
szybkość rozwinięcia i zлvini^cia urządzenia tyłowego, natomiast 
wadą - trudniejsze niż przy systemie gniazdovrym warunlci pracy 
oraz organizacji obrony i ochrony.

System gniazdovry polega na rozmieszczaniu poszczególnych 
elementów danego urządzenia w oddzielnych grupach'/gniazdach/, 
między którymi zachowuje się odpowiednie odstępy. Przykładowo 
w rejonie rozwinięcia DPZ mogą być tworzone następujące grupy:
- kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia;
- transport z amunicją /1-2 grupy/;
- transport z materiałami pędnymi i smarami /1—2 grupy/;
- zapasy oraz pododdziały służby żywnościowej i służby mundu -

rowej; * '
- transport ze sprzętem technicznym;
- batalion medyczny /bm lub mbw/ przei^idziany do rozwinięcia 
w terminie późniejszym.

Gniazdowy system rozmieszczenia stosuje się zwykle w wypadku 
przewidyv^anego dłuższego pobytu w danym rejonie rozmieszczenia. 

Powierzchnia rejonu rozmieszczenia urządzenia tyłowego 
zależy od składu organizacyjnego danego iirządzenia i jego roz— 
środkowania w terenie. Większe lorząt̂ zenia rozśrodlcowuje się 
według grup /system gniazdowy/, I tak odstępy pomiędzy poszcze­
gólnymi grupami /gniazdami/ powinny wynosić: w pułkowym punk­
cie gospodarczym 1 - 1 , 5  lon, a w dywizyjnym punkcie zaopatrze­
nia 1 , 5 - 2  Icm, Zatem na rozmieszczenie PPG potrzeba h~̂ 6 km , 
a DPZ 2^-27 km^ terenu,
Pozostałe urządzenia tyłowe pułku lub dywizji wymagają do
rozmieszczenie znacznie mniejszej powierzchni, np,: dywizyjny

2PZUS - około 1 km ,
100x100 m.

DPM — orientacyjnie 3ÓOx4ÓO m, a PPM —
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Pojazdy mechaniczne w rejonie rozwinięcia ustawia się 
tak, aby zapewnić dogodny ich wyjazd na drogę i sformowanie 
kolumny marszowej. Odstępy pomiędzy pojazdami nie powinny być 
mniejsze jak 15~25 metrów,

W działaniach bojowych, a zwłaszcza w działaniach obron­
nych, należy ifybrać i rozpoznać zapasowe rejony rozmieszczenia 
tyłów. Odległość tych rejonów od rejonów zasadniczych może wy­
nosić ткя do kilkunastu kilometrów. Przemieszczenie jednost­
ki tyłowej /urządzenia/ do zapasowego rejonu rozmieszczenia mo­
że być spowodowane skażeniem dotychczas zajmowanego rejonu, po­
żarami, nalotami lotnictwa itp,
2.1.3. Przegmigowanie i P£25e^eszcze^e^tyłów

* Przegrupowania tyłów dokonuje się stosownie do sytuacji 
na polu walki, W działaniach zaczepnych - w ślad za nacierają­
cymi wojskami - należy przemieszczać poszczególne jednostki ty­
łowe oraz rozwijać nowe elementy zabezpieczenia medycznego, W 
działaniach obronnych włamanie się nieprzyjaciela w głąb naszej 
obrony spowoduje konieczność zmiany ugrupowania tyłów or&z ioh 
pełnego lub częściowego przemieszczenia za kolejną rubież obro­
ny.

Częstotliwość przemieszczania jednostek tyłowych zależy 
od rodzaju działaó bojowych, ich aktywności i manewrowości, od 
rodzaju i specyfiki pracy danej jednostki oraz od szczebla or­
ganizacyjnego, Pododdziały medyozne i remontowe szozebla pułko­
wego w oiągu doby mogą kilkakrotnie zmieniać swoje rejony roz­
mieszczenia, zaś zaopatrzeniowe - do dwóch razy. Oddziały tyło­
we dywizji, zwłaszcza zaopatrzeniowe i medyczne, przemieszcza­
ją się z zasady nie częściej jak raz w oiągu doby. Problem ten' 
zostanie szerzej naświetlony w następnych rozdziałach podręcz­
nika.

Sposoby przemieszczania mogą być różne: jednocześnie ca­
łością sił danej jednostki tyłowej lub też częściami, po jednej 
lub dwóch drogach, planowo lub wymuszenie na skutek oddziały­
wania nieprzyjaciela.

Każde planowe przemieszozenie tyłów powinno być poprze­
dzone rekonesansem drogi przemarszu i nowego rejonu rozmiesz- 
ozenla, W skład girupy rekonesansowej powinni wchodzić oficero­
wie odpowiedzialni za organizację tyłów i pracę przemieszoza-
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uyoh oddziałów /pododdziałów/, dozyrnetryści, grxipa ochrony oraz 
odpowiednie siły i środki łączności. Grupa rekonesansoi/a rozpo­
znaje drogę przemarszu i drogi wewnątrz rejonu rozmieszczenia 
oraz przydatność wybranego rejonu i ustala miejsce rozmieszcze­
nia poszczególnych elementów urządzenia tyłowego. Po przybyciu 
kolumny tyłowej oficerov/ie grupy rekonesansowej wprowadzają 
pododdziały do wybranych dla nich rejonów rozmieszczenia.

Każde przemieszczenie oddziału /pododdziału/ tyłowego od- 
Ь>П(/а się na podstawie decyzji kwatermistrza /za jego zgodą/. 
Jodynie w W5фadkach wymuszonego przemieszczenia /skażenia re - 
jonu, groźba opanowania go przez nieprzyjaciela itp./, dowódca 
oddziału /pododdziału/ tyłowego powinien zadecydować o opusz - 
ozeniu danego rejonu, 0 fakcie tyra powinien on w możliwie krót­
kim czasie powiadomić kwatermistrza, 0 przemieszczeniu oddziału 
/pododdziału/ tyłowego do nowego rejonu rozmieszczenia niezwło­
cznie powiadamia się sztab ZT /oddziału/, fachowego przełożone­
go wyższego szczebla oraz zainteresowane osoby szczebla niższe­
go.

Niezależnie od rekonesansu tyłowego, kimtermistrz oraz 
szefowie służb /szefowie zaopatrzenia/ powinni prowadzić stałe 
rozpoznanie tyłowe w pasie działania ZT /oddziału/. Celem ta­
kiego rozpoznania jest ustalenie warunków terenowych ч/ rejonie 
działań, infrastruktury terenu, stanu sanitamo-epideraicznego 
rejonu oraz możliwości vrykorzystania zasobów miejscowych,

2,1,̂ ł, Drogi dowozu i ewakuacji
Na szczeblu taktycznym podstawowym rodzajem transportu 

jest transport samochodowy. Stąd też posiadanie odpowiedniej 
ilości dróg dowozu i ewalcuaoji oraz ütrz^>^7änie ich w stanie 
stałej przejezdności w poważnym stopniu wpływają na sprawność 
zaopatrywania i obsługi walczących wojsk.

Drogi dowozu i ewakuacji łączą punkty zaopatrywania/skła­
dy/ oraz punkty remontоч̂ е i medyczne z zaopatrywanymi i obsłu- 
gi4vanymi vrojskaiai. Drogi te wykorzystyivane są гагбчто do ruchu 
wojsk i tyłów, jak też do dowozu środków materiałowryoJ^ i wszel­
kiego rodzaju ewakuacji. Wyznacza się je dla dywizji działają­
cych w pieirwszym rzucie armii, a w ramach dy4łizji - dla pieznfszo* 
rzutowych pułków /pz, poz/. Związki taktyczne i oddziały drugo-
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rzutowe oraz jednostki wsparcia korzystają z dróg dowozu i ewa­
kuacji dywizji i oddziałów piвr\̂ rszorzutowych oraz z innych dróg 
przebiegających w ich rejonach rozmieszczenia. Oddziały rokie­
towe mogą mieó wyznaczone oddzielne drogi dowozu, posiadające 
promień skrętu nie mniejszy niż lim.

Drogi dowozu i ewolcuacji wyznacza się na całą głębokość 
wykonywanego zadania bojowego. Wykorzystywano drogi nie powin­
ny przebiegać przez duże węzły komunikacyjne, rejony rozmiesz­
czenia stanowisk starto-itfych rakiet oraz przez odcinlci terenu
trudne do przebycia, ¥ miarę raożliivości drogi poxvinny mieć
twardą nawierzchnię, szerokość umożliwiającą ruch dwukierunko— 
•wy oraz nadawać się do przejazdu ciężkich pojazdów. Pomiędzy 
d\/ieraa zasadniczymi drogami dox<ozu i ewakuacji powinna być za­
chowana odległość nie mniejsza niż 5 km» tak aby uniknąć ich 
jednoczesnego zniszczenia jednym uderzeniem jądroitfym.

Wyznacza się zaróxmo zasadnicze i zapasowe drogi dofron- 
towe, jalc i drogi rokadowe /róximoległe do linii frontu/. Drogi 
rokadoxire przeznaczone są do manewru transportu z jednej drogi 
dof ront owej na itiną.

Przy wyznaczaniu dróg dowozu i ewakxiacji х/ dyx/izji wycho­
dzi się z założenia, że na kierunek każdego pułku pieiwszorzu- 
towego powinna wyproxiradzać jedna droga dof ront owa. Zatem х/ dy­
wizji należy posiadać 2-3 zasadnicze drogi doxv̂ ozu i ewałcuaoji, 
przebiegające od rokady armijnej /na "wysokości DPZ/ do rokady 
dywizyjnej /na xtfysokości PPG/, Jeżeli pas działania dywizji 
przecina duża przeszkoda wodna, to - oprócz rokady na wysokości 
drugich rzutów tyłów pułkowych - po obu stronach tej przeszko­
dy wyznacza się drogi rokadoxire, W natarciu planuje się vrydlu- 
żenie dróg dowozu i ewakviaoji na całą głębokość zadania dnia.

Podczas działania dywizji na obszarach o słabo rozbudowa­
nej sieci dróg samochodoxvych może zaistnieć konieczność wyko - 
rzystywanla dróg grxontov^ch, a nawet ograniczenia się do jed - 
nej drogi na dywizję.

V pułku zmechanizowanym /czołgów/ działającym w pierw - 
szym rzucie dywj-zjl wyznacza się w zasadzie jedną pułkox/ą dro­
gę dowozu i '.ewakuacji, Z reguły stanowi ona przedłużenie jed — 
nej z dywizyjnych dróg dowozu i ewakuacji i przebiega od roka­
dy dywizyjnej do rokady pułkowej na wysokości tyłów piem/szo - 
rzutowych batalionów.



Poza zasadniczymi drogami dowozu i ewakuacji wyznacza się 
róimież drogi zapasоч̂ ге; jedną dla pułlcu, jedną-dwie dla, dywi ~ 
zji. Jeżeli na skutek oddzialy\>rania nieprzyjaciela korzystanie 
z drogi zasadniczej stanie się niemoż3.iwey to ruch transportu 
skierowuje się na drogę zapasô r̂ą.

Drogi d04/ozu i ê v̂ alcuacji wyznacza do4V'ódoa dywizji /pułku/ 
na wniosek Iwatermistrza, który wybiera je wspólnie z szefem 
saperów/. ¥ybór dróg powinien byó poprzedzony ich rekonesansem. 

Na szczeblu taktycznym tyły nie posiadają sił i środków 
do obsługi dróg doiî ozu i exv̂ akuacji. Obsługę techniczną tych 
dróg wykonują wojska inżynieryjne, zaś regulację ruchu i ochro­
nę dróg zapeimia sztab dyî rizji /pułku/. Drogi w rejonach roz - 
mieszczenia jednostek i ui’ządzeń tyłowych utrzymywane są siła­
mi i środlcami tyiÓ4v.
2.1,5. Obrona i

Nieprzyjaciel może oddziały^mó na tyły taktyczne różnymi 
środimmi rażenia, a 4irięc bronią jądroł̂ ą, lotnictwem, ogniem 
artylerii, uderzeniami sil naziemnych, desantami powietrznymi, 
poprzez grupy dywersyjne itp. Największe zagrożenie dla tyłów 
stanowi niewątpliwie broń jądro4ira. Wprawdzie na szczeblu takty­
cznym ор1аоа1пзгш celem uderzeń jądro4vych mogą byó jedynie DPZ 
i KSD dywizji to jednak xirszystkie inne jednostki i urządzenia 
tyłox\re mogą znaleźć się w zasięgu rażenia tej brona.,

Obrona i ochrona tyłów ma na celu zmniejszenie skutków 
uderzeń bronią masoxirego rażenia i lotnictxirem nieprzyjaciela 
oraz odparcie ataku jego sil naziemnych lub powietrznych.

Podstawowe prz©dsię%ifzięcia dotycząc© obrony biernej ty — 
łów polegają xia: rozpoznaniu skażeń i zakażeń, terrainoxijym po - 
wiadamianiu i alarmowaniu o zagrożeniu, odpowiednim rozśrodko­
waniu i maskowaniu, rozmieszczaniu urządzeń tylowj'̂ oh z dala od 
możliwych obiektöxv uderzeń jądrox^yoh, wykorzystywaniu natural­
nych i sztucznych ulo'yö t0renoi\rych oraz indywidualnych środkow 
ochrony, stałej kontroli i ewidencji stopnia napromieniowania 
stanu osobowego, sprzętu i materiałów, a także na sprawnej li­
kwidacji skutkóxv uderzeń nieprzyjaciela na tyły.

Rozpoznanie skażeń w tyłach proiiradzą przydzielone przez 
szefa zabezpieczenia chemicznego patrole rozpoznania skażeii
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oraz nieetatowi dozymetryści. Rozpoznanie skażeń stanu osobo - 
wego i terenu organizuje siużba zdrowia. Powiadamianie o ska — 
żeniach i zakażeniach w rejonie działania związku taktycznego 
/oddziału/ organizuje sztab ogólnowojskowy, Organizatorem po - 
wiadaraiania w ramach tyłów jest kimtermistrz.

Maskowanie rozmieszczenia i pracy tyłów osiąga się przez 
wykorzystanie maskujących właściv/ości terenu oraz warunków at- 
jnosferycznych, stosowanie sztucznych órodkow maskowniczych, 
przestrzeganie zasad zaciemnienia w nocy i zachowanie tajemni­
cy wojskowej,

W każdej sytuacji, stosoimie do swych możliwości, tyły 
powinny przygotoAmć rejony rozmieszczenia pod względem inżynie— 
ĵ yjtiym i wykorzystać w tym celu istniejące naturalne i sztucz­
ne ukrycią terehowe.

Strefy skażeń pokonyimć należy w pojazdach jadących z 
maksymalną prędkością, W miarę możliwości skażone odcinki na — 
leży przekraczać dopiero po spadltu dawki niebezpiecznej dla lu­
dzi, po drogach o tiv̂ aurdej nawierzchni lub przez teren o wilgot­
nej glebie. Kontrolę stopnia napromieniowania przeprowadzają 
dozymetryści bezpośrednio po wyjściu oddziału /pododdziału/ ze 
skażonego rejonu. Ewidencję stopnia napromieniowania prowadzą 
кл/atermistrz, szef służb technicznych oraz dowódcy poszczegól­
nych jednostek tyłowych.

Likwidację skutków uderzeii na tyły bronią masowego raże­
nia prowadzą zaivczasu zorganizowane nieetatowe grupy ratunlcowo- 
e\fakuacyjne^^ oraz siły i środlci przydzielone przez dowódcę je­
dnostki. W pierwszej kolejności ivypro\/adza się ocalałe siły i 
środki do zapasowego rejonu rozmieszczenia lub doraiźnie л̂ гуЬга - 
nego rejonu. Porażonym żołnierzom udziela się pomocy medycznej, 
a skażeni środkami promieniotwórczymi poddawani są częścio^vym
lub całlcowitym zabiegom sanitarnym na zorganizowanych przez służ­
bę chemiczną punlctach zabiegów specjalnych. Skażony transport, 
sprzęt i środki raaterialoAve dezaktyłmje się /odkaża/ siłami od­
działów /pododdziałów/ tyłowych. Tyły szczebla taktycznego w za­
sadzie nie organizują odbudowy zniszczonych dróg ani gaszenia 
pożarów spowodowanych bronią masowego rażenia,
x/ Siły i środki przewidziane do oddziału /grupy/ ratunlcowo-ewa- 

kuacyjnego do czasu otrzymania ustalonego sygnału wykonują 
swoje podstawowe zadanie,

43



Możliwości zorganizowatiia przez tyły taktyczae skutecz - 
nej obrony czynnej własnymi siłami 1 śrocUiarai są raczej nie­
wielkie. Oddziały i pododdziały tyłowe składają się głównie z 
kierowców samochodów oraz z innych specjaJ.istów stale zaanga - 
żowanych do zaopati'ywania i obsługi wojsk. Poza tyra, w wyposa­
żeniu jednostek tyloivych znajduje się wyłącznie osobista broń 
żołnierzy. Jedynie jednostki remontowe mają możność 4vykorzysta— 
nia do obrony remontowanych wozów bojoxvych i innego uzbrojenia.

Każda jednostka tyłoim /urządzenie tyłowe/, jeśli nie 
jest rozwinięta wewnątrz rejonu rozmieszczenia ZT lub oddziału, 
powinna zorganizować obronę okrężną, skupiające główny ivysiiek 
ua kierunku najbardziej zagrożonym. Należy przygotować stano — 
v/iska ogniowe, zorganizować drużyny bojoл1re oraz postawić kon - 
kretne zadania na îrypadek napadu nieprzyjaciela< Należy ró-vmież 
skontaktować się i utrzyrayŵ ać stałą łączność z pobliskimi je­
dnostkami znajdującymi się w drugim rzucie lub odwodzie dywizji 
/pułlcu/, Umożliл̂ ri to wezwanie pomocy tych jednostek ogólnowoj- 
sko-ł\rych w 4/ypadku zaatalcowania tyłów przez większe grupy nie­
przyjaciela.

W przypadkach szczególnie dużego zagrożenia tyłów ze 
strony naziemnych sił nieprzyjaciela, dow'odca dyi^izji /pułku/ 
może vryznaczyć dla obrony tyłów pododdziały bojowe. Przydzielo­
ne siły i środlci — w zależności od sytuacji — mogą być wykorzy— 
styimne do konwojowania kolumn tyłowych /w czasie przegrupowa - 
nia lub dowozu/, do ochrony ważniejszych obiektów drogo%vych i 
zagrożonych odciiików dróg dowozu i ewakuacji lub też do ochro­
ny urządzeń tyłowych.

Ochrona tyłói>r polega na zorganizowaniu odpowiedniej i3.oś- 
ci posterunlców wartowniczych, patroli, posterunlców /patroli/ 
rozpoznania skażeń, posteiunlców obsemmcyjnych itp. Zadaniem 
tych posterunków i patroli jest wykrycie wszelkiego rodzaju za­
grożenia, niedopuszczenie do przenikania w rejon i*ozmieszozenia 
osób niepowołanych, ochrona mienia wojskowego, utrzymanie po- 
rządłeu itp.

Ważnym zadaniem dotyczącym ochrony tyłów jest zorganizo­
wanie przedsięwzięć przeciwpożaro^^ych. Chodzi tu zaró^mo o prze­
strzeganie zasad bezpieczeństwa pożarowego oraz przepisów o ob­
chodzeniu się z ogniem w rejonie rozmieszczenia, jak i o zmniej-
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szenie skutków użycia przez nieprzyjaciela środków zapalają - 
cych /np, napalmu/ i broni jądrowej. V tyłach taktycznych ist­
nieje możliwość lilcwidacji og^raniczonych pożaróiv zagrażających 
bezpieczeiistwu ludzi i posiadanego mienia. W wypadku pow^stania 
dużych pożarów, np, pożaini lasu, jednostki tyłowe należy чтурго* 
wadzić z zagrożonego rejonu.

Organizatorem obrony i oclirony tyłów zx̂ riązku talctycznego 
/oddziału/ jest kwatermistrz, Bezpośi^odnią odpowiedzialność za 
bezpioczeiistwo oddziałói/ /pododdziałów/ tyłoiirych ponoszą ich 
dowódcy.

Kwatermistrz z^yiązku taJttyoznego /oddziału/ określa pod­
stawowe przedsięwzięcia dotyczące obrony i ochrony poszczegól­
nych Obiektów tyłowych, dokonuje podziału przydzielonych przez 
dowódcę sił i środltów, ustala sygnały powiadamiania o zagroże­
niu, organizuje współdziałanie z jednostkami drugorzutoi^rymi 
oraz kontroluje vrykonanie przez jednostki tyłowe wydanych im 
zarządzeń,

2 .2 , 2asady_2rganizac ji_zabezpieczenia__inateriałowego 

2,2,1, System^zabezpieczenia materiałowego

W systemie zabezpieczenia materiałowego obowiązuje zasa— 
ńa: ”Kto stawia zadania, ten również zapevmia środlci materia - 
łowe potrzebne do ich wyrkonania". Zatem dowódcy wszystkich 
szczebli ponoszą pełną odpowiedzialność za zaopatrywanie pod — 
ległych im wojsk we wszelkiego rodzaju środki materiałowe i 
sprzęt. Na podstawie tej zasady został ustalony dla związków 
taktycznych system dowozu zaopatrzenia, które jest dostarczane 
do wojsk wg schematu: armia - dyivizja - pułk - batalion - kom­
pania - żołnierz /sprzęt/, W zależności od sytuacji, w trakcie 
dowozu środków materiałowych, niektóro etapy zaopatrywania mo­
gą byó pomijane, np. aniunicja artyleryjska może byó do%/ożona 
ze składów frontowych bezpośrednio na stanowiska ogniowe.

Środki materiałowe i sprzęt ze składów armijnych wydaje 
się związkom talctyoznym na podstawie rozdzielników lub zleceń 
л̂гу stawiany oh przez organa zaopatrujące armii, zaś z transportu 
tyłów znfiązku taktycznego i oddziału - na podstawie rozdziel - 
ników i asygnat д/ystawionyoh przez odpowiednich szefów służb
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/szefów zaopatrzenia/. Środki materiałowe z tyłów batalionu/dy~ 
wizjonu/ wydawane są za zezwoleniem dowódcy lub szefa sztabu 
batalionu /dywizjonu/.

liTszelki sprzęt i środki materiałowe otгzymŷ r̂anв przez 
związek talctyczny lub oddział od organu zaopatrującego podlega­
ją ewidencji. Zużycie i stan zapasów materiało^irych muszą być na 
bieżąco л^укагуигапе w sprawozdaniacli i melduiikach o stanie tyłów.

Oddziały /pododdziały/ przydzielone na okres wykonywania 
określonego zadania bojowego, które nie mogą być zaopatrywane 
przez tyły iirłasnych związków talctycznych, są zaopatrywane w 
środki materiałowe z tyłów tego związku taktycznego /oddziału/, 
na którego korzyść działają^"^.

Związki talctyczne /oddziały/ przybywające do innych związ­
ków operacyjnych /taktycznych/ zaopatry^irane są przez nie na 
podstawie dyrektyv̂ ry, rozkazu lub zarządzenia szczebla wyższego 
oraz kart zaopatrzenia wystawionych przez szefów służb dotych­
czasowego organu zaopatrującego.

Zaopatrywaniem raateriało\iryra oddziałów /pododdziałów/ orga­
nicznych i przydzielonych kierują kwatermistrz i szef służb te­
chnicznych przez podległe im służby, zaś dowozem wszelkich środ­
ków materiałowych - kwatermistrz osobiście,
2,2,2, Rodzaje zaopatrzenia i zapas^_śro^ów^^teriało^ch

Ogólnowojskowe związki taktyczne i oddziały zaopatruje 
się w następujące rodzaje zaopatrzenia:
— rakiety, uzbrojenie, amunicję, sprzęt elektroniczny i optycz­
ny oraz części zamienne uzbrojenia i elektroniki;

— materiały pędne i smary, rakietowe materiały napędowe oraz 
sprzęt służby MPS;

— wozy bojowe i pojazdy mechaniczne oraz odpoлчrieclnie części za­
mienne i materiały eksploatacyjno-remontowe;

- żywność i sprzęt służby żywnościowej;
- sprzęt, części zamienne i materiały inżynieryjne;
- sprzęt, części zamienne i materiały łączności;

x/ Możliwość zaopatrywania przez związek taktyczny /oddział/ jednostek wzmocnienia uwamnkowana jest posiadaniem w ty­
łach odpowiednich ilości i asortymentów środków materiało­
wych.
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- sprzęt, części zamienne i materiały chemiczne;
- sprzęt i przedmioty służby mundurowej;
- sprzęt i materiały sanitarne i weter^mairyjne;
- sprzęt oraz materiały kulturalno-oświatowe i propagandowe;
- sprzęt i materiały Iwaterunkowe;
- materiały topograTiczne;
- sprzęt i materiały kancelaryjne;
- środlci pieniężne i drulci ścisłego zarachowania;
- wodę dla celów konstampcyjnych i technicznych.
Do zasadniczych rodzajów zaopatrzenia - zarówno ze względu na 
znaczenie dla wojsk i ilości, jak i na ^^ysiłek tyłów — należy 
zaopatrzenie w rakiety, amunicję, MPS i żywność.

Dla zape^mienia ciągłości zaopatrywania wojsk, na wszy - 
stkich szczeblach dowodzenia związku taktycznego - od pojedyn­
czego żołnierza lub sprzętu do tyłów dyv/izyjnych - utrzymuje 
się odpowiednie zapasy środlców materialo^Tych. Obowiązuje tu za­
sada, że niezależnie od sytuacji należy dążyć do utrzymyimnia 
i stałego odtwarzania pełnych zapasów ruchomych. Niedobór za - 
pasów mchomych w ziiriązku talctycznym /oddziale/ może być spo - 
wodô irany zużyciem /stratami/ środlców materialovrych, przelcra - 
czającym możliwości uzupełnienia zapasów do pełnych norm w ok­
reślonym czasie. Innym powodem może być bralc transpor*tu tyło — 
wego do przewozu całości przysługujących im zapasów ruchomych. 
Taka sytuacja może zaistnieć w T̂ ypadlcu wysokich strat w trans­
porcie tyloxtfym lub też gdy dy\̂ гizja /pułlc/ będzie musiała zaopa­
trywać znaczną ilość sił i środków wzmocnienia. Niezależnie od 
przyczyn obniżenia się norm zapasów materialoxirych, w piem^szej 
kolejności uzupełniać należy zapasy na szczeblach niższych, 
zwłaszcza bezpośrednim użytko^mikom.

Poza zapasami ruchomymi, do %irykonania określonych zadań 
bojowych gromadzi się odpowiednie zapasy doraźne. Przed rozpo­
częciem marszu na dużą odległość w jednostkach wojskowych gro­
madzi się dodatkowo 2 rdz żyimości oraz zapasy doraźne MPS w 
ilości 0,25 ju benzyny samochodowej i 0,5 jn oleju napędowego. 
Te dodatkowe ilości materiałów pędnych w miarę możliwości 
utrzymuje się ró^mież i po wykonaniu marszu; benzynę samocho­
dową - część w zasadniczych zbiornikach paliwa pojazdu /pojem­
ność zbiornilców niektórych samochodów przelcracza 1 ,0 jn/ i
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resztę w kanistrach., zaś olej napędowy \v beczkach na wozie bo— * 
jô r̂ym. Czołgi wchodzą do imlki bez zbiorników zewnętrznych i 
beczek.

Zapasy doraźne amunicji gromadzone są z reguły na stano­
wiskach ognioio^ch artylerii. Wielkość tych zapasów zależy od 
zadań postawionych artylerii. Poza tym, w działaniach obronnych 
o przewidyi^anym stacjonarnym charalcterze /np. obrona rejonu 
itmocnionego, obrona \r/brzo±a/ mogą być gromadzone zapasy doraź­
ne amunicji w puiictach oporu, na rubieżach obrony oraz w tyłach 
oddziałów i zлyiązku taktycznego,

2,2.3, potrzeb materiałowych
Wysokość potrzeb materiałotirycłi dywizji /pułku/ ustala się 

na podstawie:
- stanu zapasói^ materiałowych w chwili otrzymania zadania bo - 

j ox/ęgo ;
- ustalonej v/ysokości zapasów na początek działań bojowych;
- przewidyx^ranego zużycia środków materiałowych;
- \>rysokości zapasoiv, jaJcie należy posiadać na koniec dnia wal­
ki.

Stan zapasów chwili otrzymania przez dywizję /pułłc/ za­
dania bojowego zależy głóimie od dotychczasowej działalności 
bojowej i waruniców, w jakich przechodzi się do realizacji nowe­
go zadania. Jeżeli dywizja /pułk/ organizuje natarcie lub obro­
nę w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem, to w wyniku po­
przednich walk mogła być zużyta znaczna część utrzymył>ranych za­
pasów ruchomych różnych środków raateriałoł/yoh,a zwłaszcza amuni­
cji. Bezpośrednio po przegrupowaniu wojsk na dużą odległość wy­
stąpią braki zapasach materiałów pędnych i amunicji przeciw­
lotniczej, Natomiast jeżeli dyivizja wprowadzana jest do -svalki z 
drugiego rzutu armii, to z reguły posiadać będzie pełne zapasy 
ruchome, a niekiedy również pewną ilość zapasów doraźnych /np. 
WPS/, Również pułlc wprowadzany do walki z di*ugiego rzutu dywi­
zji za27Viryczaj nie wymaga dodatkowego uzupełniania zapasów ru — 
Chomyoh.

Określenie wysokości zapasów, jakie należy zgromadzić na 
początek działań bojowych /natarcia, obrony/należy do kompe­
tencji wyższego szczebla dowodzenia i uzależnione jest od:



- zadania bojowego dyi/izjl /puHcu/; 
możliwości w zakresie zaopatryivania;

- czasu na zgromadzenie zapasów materiałowych.
Na podstawie cliaralcteru zadania i warunków działaii bojo~ 

wych można określić optymalną wysokość zapasÓTlr, jalcą nalgiżało- 
by zgromadzić na początek walki. Zwykle dąży się do zgromadze~ 
nia pełnych zapasów ruchomych oraz takiej ilości zapasów doraź­
nych amunicji artyleryjskiej na stanowiskach ognioxfych, jaJca mo­
że być zużyta przed zmianą tych stanoirisk. Jeżeli dyitfizja/pul 
wprovfadzana jest do walki z głębi, to mogą być gromadzone zapa­
sy doraźne MPS na doraax'sz do rubieży wejścia do xiralki. Poza tym 
w specyficznych xirarunlcach działań bojoxvych może być praktykoxira- 
ne gromadzenie zapasóxiT doraźnych amunicji vr punlctaoh oporu, na 
rubieżach obrony, tyłach zxviązku tale tycznego i oddziałóxv,N ta­
kich wypadkach zapasy te będą składoxvane na ziemi. Możlix/e jest 
również xramaenianie tyłóxir dyxvizji /pułleu/ przez szczebel wyż - 
szy transportera z zapasami 0го0к0хг raaterialoxtfych.

Zasadniczym czynnikiem decydującym o potrzebach materia- 
łox̂ rych jest zużycie środIcóx'f materialoxvych, niezbędnych dla ży­
cia i xmllei wojsk, Wielkość tego zużycia х/ działaniach bojoxryoh 
zależy od rodzaju zadania bojox>rego, stosoxvanych środkóx^ rażę - 
nia, możlixvości nieprzyjaciela, x/arunlcóx/ terenoxvych i atmosfe­
rycznych oraz od możliwości tyłóxv w zalcresie zabezpieczenia ma­
teriałowego wojsk. Ponadto na XTrielkość zużycia oddziałiije sze­
reg raniej istotnych czynników, jodnalc x̂ rpływ niektórych z nich 
w specyficznych sytuacjach bojoxvych może być znaczny /np, sto­
pień vry szkolenia wojsk, stan techniczny pojazdów itp./. liTłaś - 
nie ta wielka różnorodność czynników decydujących o xvysokości 
zużycia środków materiałowych, ich x\rspółzależność i zmienny 
sposób oddziaływania w różnych sytuacjach, niezmiernie utrud - 
nia ustalenie realnych nonn zużycia w skompliJcoxvanych xmrutxkach 
współczesnych działań bojoxiryoh, zxłłaszcza odniesieniu do zu­
życia amunicji. T/ydaje się, że najbardziej miarodajne w tym za­
kresie będzie nabyte' dośxłiadczenie praktyczne Х\Г toku rzeczyi/is- 
tyoh działań wojennych.

Rodzaj xvykonywanego zadania bojowego \f pox/ażnej mierze 
x^łyx/a na wielkość zużycia różnych środków materiałowych, ¥ 
działaniach zaczepnych zużycie materiałów pędnych może być
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znacznie większe niż w obronie, a ogniowe przygotov/anie na­
tarcia wymagać będzie dużych ilości amunicji do ognia pośred - 
niego. Natomiast podczas pro%v^adzenia natarcia w giębi obrony 
nieprzyjaciela lub w czasie pościgu zużycie amunicji, a zA/la -
szcza artylei^jskiej, może być stosunlcowo niewielkie. N dzia —%łaniach obronnych z reguły iirystępuje iiriększe zużycie materiałów 
inżyniejryjnych, a na kierunku głównego uderzenia nieprzyjaciela 
może wystąpić bardzo duże zużycie \/szelkiego rodzaju amunicji,
W działaniach bojo^rych prowadzonych na kierunkach pomocniczych 
zużycie amunicji i MPS będzie zwykle mniejsze niż na głównym 
kierunku natarcia /głównym wysiłlcu obrony/. Jednak w razie sto­
sowania broni masowego rażenia, niedostatek środkow jądrowych 
na kierunku pomocniczym może być rekompensowany bardziej inten­
sywnym wykorzystaniem konwencjonalnych środkóлlГ rażenia, co spo­
woduje wzrost zużycia amunicji.

Broń jądrowa, ŵ wypadku jej zastosowania, staje się głów­
nym środJciem rażenia, a artyleria klasyczna spełnia rolę pomoc­
niczą, N rezultacie obniża się zużycie amunicji artyleryjskiej 
i moździerzowej, MixLejsze będzie również zużycie araiinicji strze­
leckiej i czołgowej, ¥ warutikach stosowania BMR wzrasta manewro- 
wość działań, co spowoduje większe zużycie MPS, a zi/łaszcza ole­
ju napędowego.

Im silniejszy jest nieprzyjaciel, im większe posiada mo­
żliwości bojowe, tym więcej środków materialovrych wymaga prze­
łamanie jego obrony lub załamanie jego natarcia, ^

V̂ arunlci terenowe i atmosferyczne mogą ułatwiać lub utrud­
niać prowadzenie określonego rodzaju działań bojowych, a przez 
to îrpływaó na zużycie środków materiałowych. Niekiedy te same 
wai4xnki mogą wpływać na zmniejszenie zużycia amxmicji, a jedno­
cześnie powodować л/iększe zużycie materiałów pędnych i ewentual- 
nie innych rodzajów zaopatrzenia,'

¥ wielu wypadlcach wielkość zużycia środkćw materiałowych 
uzależniona będzie od możliwości tyłów w zakresie zaopatryx\ra — 
nia. Rzecz polega na tym, że niejednokrotnie wojska będą w sta­
nie zużyć więcej środkó%v̂  niż tyły są w stanie uzupe3inić z tych 
lub innych względów. Aby zachować właściwe proporcje między zu- 
żyivaniem zapasóiir materiało\iyoh a możliwościami ich odtwarzania, 
szczebel nadrzędny określa normy /limity/ zużycia dla szczebla
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niższego. Wyznaczone normy /limity/ zużycia mogą być przelcro - 
ozone za zgodą przełożonego lub w przypadkach bezwzględnej ko­
nieczności, W wypadlcu ’iirystąpienia dłuższej przerwy w dowozie 
zaopatrzenia, spoî rodowanej np. przerwaniem przez nieprzyjacie­
la linii komunikacyjnych, może być wprowadzony surowy reżim 
oszczędzania, nawet do tego stopnia, że określona zostanie 
liczba pocisków na działo dla wykonania określonego zadania 
lub na dzieli wallci,

lormy /limity/ zużycia środków materiałowych ustalają:
sztab ogólnowoJskowy - amunicja strzelecka i czołgowa;

- szefostwo wojsk rakietowych i artylerii - amunicja artyle- 
ryjska,_jnoździerzowa i I’akietowa;

- szef.obrony przeciwlotniczej /w oddziale — sztab oddziału/ — 
amu^^ja ̂ przeciwlotnicza;

- inni szefo.wie rodzajów wojsk i służb - pozostałe środki ma- 
teriałnwe.

Orientacyjne normy zużycia amunicji 1 MPS w natarciu i 
obronie przedstawione zostały w dinigiej części podręcznika.

Poza bieżącym zużyciem, na skutek oddziaływania nieprzy­
jaciela na wojska i tyły, powstawać będą straty w sprzęcie i 
materiałach. Straty te z reguły będą większe w warunkach sto - 
sowania broni masowego rażenia.

Wysokość zapasów, jakie należy posiadać w dywizji /pułku/ 
pod koniec dnia wallci, zależy od zadania bojowego w dniu na­
stępnym oraz od możliwości uzupełniania tych zapasów. Jeżeli po 
wykonaniu zadania dnia dana dywizja przechodzi do drugiego rzu­
tu lub odwodu axnnii, to stan jej zapasów pod koniec dnia może 
ulec nawet znacznemu obniżeniu w stosunlcu do norm. Odtwarzanie 
zapasów może być dokonane w czasie przebywania dywizji w drugim 
rzucie /odwodzie/ armii. Jeżeli natomiast dyiirizji nie wyprowadza 
się z walki, to należy dążyć do odtworzenia w niej w końcu dnia 
walki pełnych zapasów ruchomych, a przynajmniej takiej ilości, 
aby dywizja zachowała zdolność do prowadzenia działań bojowych, 
a więc aby posiadała minimum 75% zapasów ruchomych /zwłaszcza 
amunicji/. Analogiczne zasady obowiązują również na szczeblu 
pułku, Pptrzeby_określonego rodzaju zaopatrzenia na dzień walki 
lub na wykonanie zadania bojowego ustala się na podstawie wzo­
ru:
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P = z + к -  w,

gdzie;
Z ~ zużycie vr okresie organizacji i prowadzenia vralki /marszti/; 
К ~ ustalona wysokość zapasów pod koniec dnia tvalki /po v/ykona~ 

niu określonego zadania/;
W - stcin wyjścioiiry zapasów.
¥edług tego iirzorti określić można również potrzeby na okres or­
ganizacji v/allci, ¥ tym celu należy podstawić:
Z - zużycie w okresie organizacji i/alki;
К — ustalona xvysokość zapasów na początek walki,

Z,2,k, Zasady zaopa.tryivania
Źródłami gromadzenia i uzupełniania zapasów materiałowych 

na szczeblu dywizji są /mogą być/:
- połowę składy armii /niekiedy Trontu/;
- wojskowe i cyi/ilno składy stacjonarne;
- zasoby miejscowe;
- zdobycz wojenna.
Źródłami zaopatrzenia dla pułku wchodzącego w skład dyw^izji są 
składy dyî rizyjne oraz zasoby miejscowe i zdobycz wojenna.

Zasadniczym, a niekiedy i jedynym źródłem zaopatrzenia są 
składy połowę wyższego szczebla zaopatzrującego. Wszystkie inne 
źródła traktowane są jako pomocnicze, chociaż w pe\mych okolicz­
nościach mogą odgrył/ać poważną rolę w systemie zaopatryivania.
¥ składach polowych utrzymyii/-ane są zapasy wszystkich niezbęd - 
nych dla dywizji /pułków/ środków materiałoiirych. Poza tym armia 
może nakazać dyivizji odebrać określoną ilość środków materiało­
wych /głóimie amxmicji i materiałów pędnych/ ze stacji lub por­
tów /przystani/ wyładowczych organizowanych siłami i środkami 
frontu.

Wojskowe i cyî rilne składy staćjonar’ne, rozmieszczone na 
terenie własnego lub zaprzyjaźnionego kraju, w początkoл1гyш okre­
sie wojny mogą czasowo spełniać rolę zasadniczych źródeł zaopa­
trywania wojsk, Manlcamentem zaopatryimnia się w tych składach 
jest to, że składy poszczególnych rodzajów zaopatrzenia rozsia­
ne są na dużej przestrzeni, przy czym л/ składach cyivilnych brak 
jest pełnego asortymentu potrzebnych wojskom środków materiało­
wych, a szczególnie amunicji.
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z zasobów nilejsco%irych na szczeblu taktycznym wykorzysty­
wane będą przede wszystkim:
- prodvdety żyim oóciowG, np, ziemnialci, warzyim, mięso l t d . ;

- materiały budowlane i opał /głównie drewno/;
- warsztaty remontowe, s'tacje obsługi i inne zakłady użytecz - 
ności publicznej /np. łaźnie, pra.lnie, piekarnie/;

- woda do celów konsumpcyjnych i technicznych.
¥ Л1гагип]сасЬ stosowania broni masowego rażenia, przed i/ykorzy - 
staniem produktów czy materiałów, należy dokładnie ustalić sto­
pień ich przydatności do spożycia lub wykorzystania,

¥ toku działali bojoivych, a zwłaszcza działali zaczepnych, 
może być zdobyta znaczna ilość materiałów i sprzętu wojskowego, 
którego część nadawać się będzie do i^ykorzystania przez własne 
wojska. Takie materiały, jałc: żyi/ność, paliwo, środlci loezni - 
czo-opatrunlcowe, bielizna i inne, mogą niekiedy stano\/ić ważne 
dodatkowe źródło zaspokojenia potrzeb materiałowych. Ponadto 
straty w transporcie i wyposażeniu mogą być niekiedy rekompen­
sowane kosztem zdobyczy wojennej. Na wykorzystanie zdobyczy wo­
jennej dla potrzeb dywizji /pułku/ niezbędna jest zgoda dowód­
cy л/yższego szczebla dowodzenia, przy czym taicie produlcty, jak 
żywność i materiały pędne podlegają uprzedniemu badaniu 'labora- 
toiyrjnerau. Materiały lub sprzęt nie nadające się do wykorzysta­
nia lub na których wykorzystanie nie uzyskano.zgody przełożone­
go podlegają zabezpieczeniu i przekazaniu odpoi/iednim fachoivym 
służbom wyższego szczebla,

W pewnym sensie dodatkowym źródłem zaopatrzenia jest rói/— 
nież zbiórka pozostawionego.na polu walki lyłasnego sprzętu i 
mienia oraz demontaż części zamiennych, agregatów i mechanizmów 
ze sprzętu technicznego nie nadającego się do remontu.

Organizatorem zaopatrywania dyi/izji, niezależnie z jakich 
źródeł to się odbywa, są właściwe służby zaopatrywania i obsłu­
gi szczebla armijnego. Jeżeli dywizja podporządkowana jest bez­
pośrednio fi*ontowi,to organizatorem są analogiczne służby frontu. 
Stosownie do tej zasady, dywizja ponosi odpowiedzialność za oi'- 
ganizację zaopatrywania oddziałów etatowo lub okresowo wchodzą­
cych w jej skład. Chodzi o to, że w toku walki mogą zachodzić 
zmiany w podporządkowaniu oddziałów ziyiązkom taJctycznym.

Zaopatrywaniem w amunicję kieruje służba uzbrojenia i ele-
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ktroniki, z tym, że ogólne potrzeby amunicji /w Jk/, normy zu­
życia, kolejność zaopatrywania i ewentualnie miejsce dostarcze­
nia określa sztab ogólnowojskowy /dla amunicji strzeleckiej i 
czołgowej/, szef wojsk rakietowych i artylerii oraz szef obro­
ny przeciwlotniczej. Podział posiadanych zapasów amunicji,usta­
lonie tonażu, złożenie zapotrzebowań na dowóz, ewidencja i
sprawozdawczość oraz inne przedsięA^^zięcia w zakresie zaopatry­
wania organizowane są przez służbę uzbrojenia i elektroniki, 
która - poza amunicją - zaopatruje wojska również w rakiety, 
uzbrojenie, części zamienne, urządzenia radiolokacyjne, opty­
czne i rozpoznania pomiarowego oraz w maszyny do pisania i li­
czenia.

Zaopatrywaniem w materiały pędne i smary, prodiücty spe — 
cjalne oraz w odpowiedni sprzęt kiemje służba MPS,

Zaopatryimniem w środki spożywcze, naczynia kuchenne i 
stołowe, kuchnie połowę oraz w inny podobny sprzęt kieruje służ« 
ba żywnościowa. Służba ta organizuje również vryżyiirienie stanu 
osobowego, wypiek chleba oraz vrykorzystanie prodiaktów żywnościo­
wych z zasobów miejscowych i ze zdobyczy wojennej,

Zaopatiywaniem w wozy bojowe i inne pojazdy mechaniczne 
oraz w części zamienne i materiały eksploatacyjno-remontowe 
kieruje służba czołgowo-samochodowa.

Zaopatrywaniem w sprzęt, części zamienne i materiały kie­
rują:
- inżynieryjne — szef saperów za pośrednictwem swego pomocnika 

do spraw zaopatrzenia /w oddziale - osobiście/;
- łączności - szef łączności;
- chemiczne - szef zabezpieczenia chemicznego przez swego pomo­

cnika do spraw zaopatrzenia /w oddziale - osobiście/;
Przedmioty tych rodzajów zaopatrzenia dywizje otrzymują z odpo­
wiednich składów związku operacyjnego, zaś oddział ze składu te­
chnicznego dywizji.

Zaopatrywaniem w'sprzęt i przedmioty służby mundurowej 
kieruje służba mundurowa, V skład zaopatrzenia tej służby 
wohodzi:
- \unundurowanie, bielizna osobista i pościelowa, odzież spe - 

cjalna, obuwie;
- namioty, pokrycia brezentowe i płaszoz-namioty;

5^



- materiały naprawkowe i środki higieny;
- łaźnie, pralnie i warsztaty szewsko-krawieckie;
- połowy sprzęt kwateirunkowy i sprzęt przeciwpÖ^rowy;
- przybory i materiały kancelaryjne;
- instrumenty orkiestr wojskowych i sprzęt kulturalno-oświato­
wy /z wyjątkiem funkcji przydzielania odbiorcom/.

Zaopatrywaniem w sprzęt oraz w materiały sanitarne i we­
terynaryjne kieruje szef służby zdrowia /starszy lekarz oddzia­
łu/. Odpowiednie zapasy sprzętu i materiałów na szczeblu tak - 
tycznym utrzymywane są w jednostkach medycznych.

Zaopatrywaniem w sprzęt oraz w materiały propagandowe i 
kulturalno-oświatowe kieruje zastępca dowódcy do spraw politycz­
nych, z tym, że przechoi/ywanie i wydawanie tego sprzętu i ma­
teriałów należą do obowiązkół/ służby mundгu'owe j.

Zaopatiywaniem w materiały topograficzne kiemje szef szta« 
bu za pośrednictwem jednego z pomocników szefa wydziału opera­
cyjnego /pomocnika szefa sztabu oddziału/, Zapas map przechowy­
wany jest'w sztabie związku taktycznego /oddziału/.

Za zaopatrywanie w środki pieniężne oraz za prowadzenie 
gospodarki finansowej odpowiedzialny jest szef służby finanso­
wej, Wszystkie operacje finansowe przeprowadza się za pośred­
nictwem kasy połowęj Narodowego Banku Polskiego,

Za zaopatrywanie w wodę są odpowiedzialni:
- szef saperów - za rozpoznanie źródeł wody, jej wydobycie i 

oczyszczenie, urządzenie punktów zaopatryitrania w wodę oî az 
za zaopatrywanie oddziałów i pododdziałów w środki do wydo­
bywania i*oczyszczania wódy;

- szef służby zdrowia /starszy lekarz/ - za kontrolę stanu 
sanitarnego źródeł wody, jej jakości i stopnia oczyszczania;

- szef zabezpieczenia chemicznego - za kontrolę dozymetryczną, 
odkażanie i dezaktywację terenu przyległego do punktów wydo­
bycia wody;

- kwatermistrz - za organizację dowozu wody z pimktów wydo­
bycia do punktów jej rozdziału, _

Ze względu na częstotliwość występowania zaopatrywania 
rozróżnia się zaopati*ywanie codzienne, okresowe i doraźne,

Zaopati*ywanie codzienne obejmuje środki materiałowe zu­
żywane przez wojska w wielkich ilościach. W czasie prowadzenia
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działań bojovyoh odtwarzanie zapasów tych środków wymaga sta 
lego, w zasadzie codziennego ich uzupełniania, Do środków tych 
nadeży amunicja,, materiały pędne, żywność i woda.

Zaopatrywanie okresowe dotyczy' przedmiotów zaopatrzenia 
podlegających okresowe^ %\rymianie ze względu na porę roku, Ty - 
powym przykładem jest umundurowanie: w okresie jesiennym na - 
stępuje zmiana na uinundurowanie zimowe, a w okresie wiosennym 
«.• na umundurowanie letnie. Po dokonaniu î yraiany,' przedmioty 
mundurowe z poprzedniego okresu używalności są przekazywane do 
składu mundurowego szczebla nadrzędnego.

Zaopatrywanie dorasźne dotyczy sprzętu i materiałów zuży­
wanych w stosunkowo niewielkich ilościach lub też któiych zu - 
życie /straty/ występują nieregrilarnie. Uzupełnianie utrzymy « 
wanych zapasów następuje doraźnie, stosownie do ich obniżenia 
się do olcreślonych wysokości.

Zasadniczym sposobem zaspokajania potrzeb materiało\iryoh 
Jest doł(TÓz organizowany przez szczebel nadrzędny z odpowied - 
nich źi’ódeł zaopatrzenia, ¥ wypadlcu przerwy w dowozie lub gdy 
czas ifykonania dowozu będzie dłuższy niż wymaga tego sytuacja 
bojowa, armia może dokonać manewru zapasejni z jednej dywizji 
do drugiej, Praktycznie mogą być zmanewrowane ty3j£o zapasy
znajdujące się w tyłach. Przekazanie tych zapasów może być do­
konane następująco:
- przekazująca dywizja dostarcza zapasy wraz z transportem;
- przekazująca dywizja dostarcza do innej dywizji tylko środki 
materiałowe;

« przejmująca zapasy dywizja wysyła swój transport środki 
materiałowe do dywizji przekazującej.

Analogiczny manewr zapasami może być dokonany również pomiędzy 
oddziałami dywizji.

Istotną rolę w systemie zaopatrytvania wojsk spełniają 
tzv7, czołówki materiałowe. Czołówka materiałowa dywizji, czyli 
wydzielona z batalionu zaopatrzenia określona ilość samochodów 
wraz ze środkami materiałowymi /głównie z amunicją/, może być 
wysunięta na kierunek działania pułku pierwszorzutowego /ewen­
tualnie dwu pułków/ i rozmieszczona w pobliżu tyłów pułkowych,

ЧCzołówkę /czołówki/ organizuje się z reguły wówczas, gdy prze­
widuje się duże zużycie materiałów, a oddziały nie posiadają
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wolnego transportu. Czołówka umożliwia skrócenie czasu zaopa —
trywanla wojsk, a Jednocześnie jest formą rozśrodlcowania trans­
portu i zapasów dywizyjnych. Pozostaje ona w dyspozycji kwater­
mistrza dywizji i w razie potrzeby może być zmanewrowana do in­
nego oddziału lub na inny kierunek.

2.2.5. Zasady dowozu środlców materiałowych
Podstawową zasadą dowozu Jest pełna odpoiviedzialnośó nad­

rzędnego szczebla za organizację.dowozu zaopatrzenia do szcze­
bla niższego bez względu na to, czyim transportera to się odby­
wa. Zgodnie z tą zasadą organizatorem dowozu do dywizji Jest 
kwatennistrz armii, zaś sam dowóz może być wykonywany trans - 
portem frontu, aimii lub dywizji,

Organizująo dowóz do danej dywizji, armia określa:
- rodzaj 1 Ilość dowożonych do dywizji środków materiałowych;
- czyim transportem ma być dowóz wykonany;
- miejsce i orientacyjny czas do\/ozu /odbioru/.
Jeżeli dowóz Jest wykonywany transportera armijnym, to odpowie­
dzialność za wyznaczenie odpowiedniej ilości transportu i do­
prowadzenie go w przewidzianym terminie do odbiorcy ponosi ar­
mia. Jeżeli natomiast dywizja ma pobrać własnym transportem 
określoną ilość środków materiałowych ze składów armijnych, 
stacji zaopatx’ywania lub z innych, wskazanych źródeł zaopatrze­
nia, to kwatermistrz danej dywizji odpowiedzialny Jest za ter­
minowe wysyłanie transportu i realizację dowozu. Armia zapew - 
nia przejazd transportu dywizyjnego po armijnych drogach samo­
chodowych oraz przeładruiek środków materiałowych.

Niekiedy część środków materiałowych dla dywizji może być 
dostarczana bezpośrednio transportem frontowym /np. amunicja 
artyleryjska na SO/, V takim wypadku armia odpowiada za zapew­
nienie przejazdu transportu frontowego po drogach armijnych 
oiraz za skierowanie go do miejsca przeznaczenia.

Organizacja i realizacja dowozu zaopatrzenia do oddzia - 
łów dywizji oparta Jest na tej samej podstawowej zasadzie do - 
wozu,

Z podstawowej zasady dowozu wynika inna zasada, polega - 
Jąoa na konieczności proporcjonalnego rozkładania wysiłku na 
transport różnych szczebli organizacyjnych. Chodzi o to, że w
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operacji armijnej poszczególne związki taktyczne wykonują róż~ 
ne zadania i mają różne potrzeby materiałoi/e. Te, które znaj - 
dują się w drugim rzucie armii lub też wykonują zadania pomoc­
nicze, zużywają mniej amunicji i innych środków materialo\irych 
oraz mają mniejsze potrzeby przewozowe. Takie same zjawisko za­
chodzi również na szczeblu dywizji w odniesieniu do jej oddzia­
łów, Z tych 4>rzględów szczebel zaopatrujący w pier\/szej kolej - 
nośoi dowozi środlti materiałowe własnym transportera do związ - 
ków talctycznych /oddziałów/ wykonujących główne zadanie, naka­
zując pozostałym odebrać część lub całość przydzielonych ira 
środków własnym transportera ze wskazanych źródeł zaopatrzenia.

Kolejna zasada dowozu polega na ścisłym powiązaniu dowo­
zu z ewakuacją, Wyraża się to w wykorzystywaniu transportu 
opróżnionego po dowozie zaopatrzenia do ewakuacji z pola walki 
wszystkiego, co jest tam zbędne. Przede wszystkim powracającym 
transportem ogólnego przeznaczenia można wyewakuować znaczną 
ilość lekko porażonych, co w pewnej mierze zrekompensuje nie - 
dostatek transportu sanitarnego. Oczywiście samochody ciężaro­
we powinny być do tego celu odpowiednio przystosowane, np.mieć 
zamontowane urządzenia do umocowania noszy, być wyposażone w 
podręczne środki do amortyzacji wstrząsów itp, Do ewakuacji po­
rażonych i chorych z reguły nie wykorzystuje się transportu do­
wożącego żywność. Poza tym powracający transport może być użyty 
do ewakuacji uszkodzonego sprzętu technicznego, sprzętu i ma­
teriałów zebranych na polu walki,*łusek i opakowań, pustej ta- 
i*y oraz zdobyczy wojennej.

Zasada kompleksowego wykorzystania wszystkich rodzajów 
transportu, jak dotychczas, znajduje pełne zastosowanie dopie­
ro na szczeblu tyłów operacyjnych. Na szczeblu taktycznym pod- 
stawotyym, a właściwie jednym rodzajem transportu do dowozu środ­
ków materiałowych,jest transport samochodowy. Niemniej jednak, 
w niedalekiej przyszłości należy spodziewać się większego za­
stosowania na tym szczeblu śmigłowców transportowych.

Biorąc pod uwagę obecne możliwości, transport powietrzny 
należy traktować jako transport awaryjny, zdolny dostarczyć 
środki materiałowe szybko, lecz u niewielkiej ilości. Dowóz 
transportem powietrznym do dywizji lub pułku może mieć miej­
sce wówczas, gdy nie ma możliwości dostarczenia zaopatrzenia
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transportem samochodowym lub gdy zachodzi potrzeba dowozu w 
bardzo ograniczonym czasie. Taka sytuacja może zaistnieć w uy— 
padku znacznego oddalenia dyi/izji od źródeł zaopatrzenia,prze­
cięcia przez nieprzyjaciela dróg dowozu, zniszczenia przepraw 
na dużych rzekach, podczas działań desantoi/ych itp.

Dowóz transportem powietrznym może być wykonyî âny sposo­
bem:
- zrzutów na spadochronach lub bez spadochronóiir /ze stabiliza­
torem i bez stabilizatorów/;

- lądowania samolotów /śmigłowców/ na przygotowane lotniska 
/lądowi ska/,

Zrzuty środków materialovryoh, zwłaszcza bez spadochronu, 
skracają czas dostawy, lecz jednocześnie poWbdują dość znaczne 
straty zrzucanego zaopatrzenia. Ponadto, jeśli stosuje się ten 
sposób dowozu, niemożliwe jest wykorzystanie opróżnionego trans, 
portu lotniczego do ewakuacji.

Lądowanie samolotów i śmigłoiiTców umożliwia dostarczenie 
środków materiałowych bez strat /poza stratami w czasie prze - 
lotu/ oraz wyewakuowania określonej liczby porażonych i cho­
rych lub zbędnego sprzętu i materiałów. Jednakże przygotowanie 
lotnisk wymaga dużo czasu oraz zaangażowania znacznych sił i 
środków. Przygotowanie lądowisk dla śmigłowców nie nastręcza 
poważniejszych trudności.

Organizatorem i wykonawcą dowozu transportem powietrznym 
jest szczebel operacyjny /front, armia/. Za odbiór środków ma­
teriałowych /rozładunek lub zbiórkę zrzutów/ ponosi odpowie — 
dzlalność zaopatrywana jednostka,

W sprzyjających ku temu okolicznościach dc dowozu zaopa­
trzenia dla dywizji może być wykorzystywany transport kolejowy 
i transport wodny. Jednak dowóz tymi środkami transportowymi z 
reguły nie będzie wykonywany bezpośrednio do dywizji, lecz na 
określone stacje, porty ozy przystanie wyładowcze, gdzie dywi-^ 
zja musi dokonać przeładtinku materiałów lub sprzętu na własny 
transport seunoohodowy,

Wielkość /objętość/ dowozu na szczeblu dywizji /pułku/ 
wynika z potrzeb materiałowych oraz z ilości środków materia — 
łowych, jakie należy zabrać własnym transportera ze składów 
szczebla zaopatmającego. Ponieważ potrzeby materiałowe będą
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różne w każdej konlcretnej sytuacji, zatem i wielkość dowozu 
kształtować się będzie proporcjonalnie do potrzeb. Na ogólne 
potrzeby przex̂ rozowe składają się potrzeby w okresie organiza - 
cji działali bojo^o^ch oraz potrzeby w ich toku. Piemirsze wynika­
ją z konieczności nagromadzenia w wojskach i tyłach niezbędnych 
zapasów materiałoi>fych, natomiast dz'ugie - z konieczności uzu - 
pełnienia zużytych zapasów do norm ustalonych na początek na­
stępnego dnia walki.

Ogólne^potrzeby w zakresie dowozu środków materiałowych 
częstokroć mogą znacznie przewyższać możliwości transportu dy­
wizyjnego /pułkowego/. ¥ takim wypadku do pracy w dywizyjnym 
/pułlcoitfym/ ogniwie dowozu angażuje się transport różnych szcze­
bli dowodzenia, I tak do dowozu zaopatrzenia dla oddziałó%f dy­
wizji poza transportera dywizyjnym - może być wykorzystany:
- transport frontowy i armijny — dowóz bezpośrednio do tyłów 

oddziałów, rej<ni SO artylerii lub do wskazanych rejonów;
- transport oddziałów - odbiór środków materiałowych w składach 

dywizyjnych, ze stacji wyładowczych lub z innych źródeł zao­
patrzenia.

Możliwości transportu samochodowego określa się na pod - 
stawie:
- stanu ilościowego i jakościowego pojazdów mechanicznych;
- ramienia dowozu;
- dopuszczalnego przebiegu transportu w ciągu doby;
« stanu dróg dowozu;
- warunłców atmosferycznych i pory dnia.

Podczas kalkulacji możliwości ti*ansportu bierze się pod 
uwagę tyllco pojazdy technicznie sprawne i obsadzone przez kie­
rowców, Przez jalcość rozumie się rodzaj pojazdów /burtowe, cy­
sterny, przyczepy transportowe/ i ich ładowność. Praktyczną ła­
downość ustala się na podstawie współczynników właściwych dla 
danego rodzaju środków materiałowych,

'^lożliwości przewozowe batalionu zaopatrzenia DZ wynoszą 
obecnie około 1000 ton środków materiałowych jednorazowo /przy 
100^ - ukorapletowaniu i współczynniku ładowności 0,8/, w tym 
około 550 ton amtanicji oraz 250 ton MPS^ V DPanc - około 1070 
ton, w tym ok, 600 ton amunicji i 270^"^on MPS, Jednorazowa 
zdolność załadowcza kompanii zaopatrzenia pz /pcz/ wynosi oko­
ło 180 ton, w tym amunicji - 85 ton^
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Ramię dowozu może orientacyjnie vrynosid;
- w armijnym ogniwie; 20 ~ 100 km,
- w ogniwie dywizyjnym; 1 0 - 5 0  km,
- w ogniwie pubowym; 5 ~ 30 kra,

Możlii/y przebieg transportu w ciągu dnia zależy od fizy­
cznych możli\vości kierowców i szybkości poruszania się po jaz - 
dów. Przeciętny przebieg dla transportu dyiv̂ izyjncgo nvynosi 150 
Icra/dobę. Te pozornie niewielkie możliwości powodowane są głów­
nie znacznym zużyciem czasu na przeładunlci środlców raateriało - 
wyoh. Uspra^mienie zatem prac przeładunIcô r̂ych i ich mechaniza­
cja są jednym ze sposobów usę>rawnieuia dowozu.УDobowy przebieg transportu n^żna zwiększyć również kosz­
tem wydłużenia ozasu jego pracy, Pohieważ polega to na skróce­
niu czasu odpoczynku kierowców samochodów, metoda ta może być 
stosowana tylko w wyjątko^^ph przypadkach i w ograniczonym cza- 
sie,^Problem ten mógłby byó pomyślnie rozn/iązany pod warunkiem, 
że do obsługi samochodów przydzieli się po dwóch lclorowcóv7.

Innym sposobem zwiększającym możliwości transportu jest 
pomijanie w trakcie dowozu niektórych szczebli; np. transport 
armijny ze środkami materiałowymi nie rozładowyimć w rejonie 
rozmieszczenia batalionu zaopatrzenia a kierować wprost do puł­
ków. Podobnie transport dywizyjny odbierający środki materia - 
łowe w RBA można slcierowaó bezpośrednio do odbiorców /do od­
działów, a nawet do pododdziałów/. Osiąga się w ten sposób dwie 
korzyści; unika się pracochłonnego przeładunku w rejonie DPZ 
oraz poważnie przyspiesza realizację do%7ozu. Niestety, ta meto­
da dowozu nie zawsze może być zastosowana. Składają się na to 
dwa powody: po pierwsze - transport frontowy lub armijny /zwła­
szcza ciężki/ wymaga dróg o twardej пал71еггсЬп1; po drugie - 
poszczególne samochody - vrysylane z armii lub frontu, zwykle 
załadowane będą jednorodnym rodzajem środlców materiałowych,zaś 
na szczeblu dywizji czy pułku zachodzi konieczność rozdziału 
tego zaopatrzenia według potrzeb wojsk i dostarczania różno - 
rodnych środków tym samym transportem /np, na jednym samocho - 
dzle różne produkty żywnościowe lub kilka rodzajów amunicji 
strzeleckiej/.

Niekorzystny stan dróg, intensywne ich wykorzystyi/anie 
pi*zez wojska, niesprzyjające warunki atmosferyczne itp, mogą
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powasfcni© przedłużyć czas dowozu, a tym samym zmniejszyć możli­
wości transportu.

Mogą być stosowane dwie metody dowozu: metoda kolumn za­
opatrzeniowych i metoda potokowa.

Metoda kolumn zaopatrzenio^vych polega na formowaniu ko­
lumn transportu Tvysylanego z zaopatrzeniem dla poszczególnych 
odbiorców /oddziałów, pododdziałów/. Metodę tę stosuje się
przy dowozi© na duże odległości, gdy drogi dowozu są zagrożone 
przez naziemnego nieprzyjaciela, gdy dowóz jest związany z je­
dnoczesnym przegrupowaniem tyłów oraz kiedy kierowcy nie znają 
drogi przejazdu,

' Metoda potokowa polega na wykonyi^raniu dowozu pojedynczy­
mi samoohodemi w różnym czasie. Pojedyncze samochody mogą roz­
wijać większą szybkość, a ponadto nie traci się czasu na for - 
mowanie kolumny po załadunku i rozładunku. Dodatkową ' zaletą 
jest mniejsza wrażliwość na oddziaływanie lotnictwa nieprzyja­
ciela, Warunkiem sprawności systemu potokowego jest względne 
bezpieczeństwo na drogach dowozu, dobra znajomość drogi przez 
kierowców oraz ich wysokie poczucie obowiązku i odpowiedział - 
ności.

Jednym z najbardziej istotnych problemów dotyczących za­
bezpieczenia materiałowego jest utrzymanie ciągłości dowozu 
środków materiałowych do walczących wojsk i zapewnienie jego 
t errainowo ś ci,

Ciągłość dowozu polega na niedopuszczeniu do zaistnienia 
dłuższych przerw w dowozie zaopatrzenia do walczących wojsk,Nie 
Jest to sprawa prosta, zwłaszcza w warunkach stosowania broni 
masowego rażenia, PrzeiTwy w dowozie mogą być spowodowane róż - 
nyml przyczynami, takimi np, jaki działania dywersji na drogach 
dowozu, zniszczenie przepraw na rzekach, uderzenia nieprzyja - 
cielą na batalion zaopatrzenia dywizji, opóźnienie dowozu z ar­
mii Itp, Kwatermistrz powinien dążyć do możliwie szybkiego usu­
nięcia powodu przerwy własnymi siłami i środkami, a jeżeli są 
niewystarczające - zwrócić się o pomoc do pi^zełożonych.

Ze sprawą ciągłości dowozu ściśle wiąże się jego termi - 
nowość. Jest oczywiste, że opóźnienie w dostarczeniu środków 
materiałowych do wojsk może doprowadzić do nadmiernego obniże­
nia się zapasów amunicji lub materiałów pędnych, a w skrajnych
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przypadlcaoh nawet do ioh całkowitego wyczerpania.Z tych wzglę­
dów 'nie wolno biernie oczekiwać na nieldunlci lub zapotrzebowa - 
nia szczebla niższego - mogą one przybyć z opóźnieniem lub w 
ogóle nie dotrzeć do adresata. Kwatermistrz musi przejawiać ma- 
кзугагдт inicjatywy i na podstawie różnych danych i własnych prze­
widywań organizować dowóz środków materiałowych,

2.3, Zasady
Jednym z podstawowych zadań tyłów we współczesnych dzia­

łaniach bojowych jest wszechstronne zabezpieczenie techniczne
wojsk Obejmuje ono zorganizowanie i zrealizowanie takich na-/ ,stępujących przedsięwzięć, jak:
- prawidłowa eksploatacja uzbrojenia, pojazdów mechanicznycłi i 
innego sprzętu technicznego;

- techniczne przygotowanie rakiet i amunicji;
- udzielanie pomocy technicznej walczącym oddziałom i pododdzia­

łom;
- ewakuacja i remont uszkodzonego sprzętu technicznego.
2.3.1. brganizaCjja eksploataOj[i^sprzgtu_^tec|toicznego

• Organizacja prawidłowej eksploatacji rożnorodnego sprzę­
tu technicznego, znajdującego się w wyposażeniu wojsk, obe^fmu—
Je obsługiwanie techniczne, przechowywanie sprzętu oraz kontro— 

jego właściwej eksploatacji.
Za przeprowadzenie'w określonym czasie obsługiwania tech­

nicznego /от/ posiadanego uzbrojenia i sprzętu technicznego 
pełną odpowiedzialność ponoszą dowódcy oddziałów i pododdziałów. 

Obsługiwanie techniczne pojazdów mechanicznych, uzbroje­
nia i innego sprzętu ma na celu /głównie/:
_ utrzymanie sprzętu w stałej sprawności technicznej, niezależ­

nie od wammków jego eksploatacji;
- usuwanie niesprawności i usterek technicznych powodujących 
przedwczesne zużycie lub uszkodzenie sprzętu;

- osiąganie maksymalnych przebiegów międzyremontowych;
- zapobieganie nieekonomicznemu zużyciu MPS i innych materia — 

łów eksploatacyjnych.
Dla osiągnięcia powyższych celów wprowadzony został zapobiegaw­
czy system obsługi technicznej, oparty na obowiązkowym prowadzę—
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niu prac obsiugoл^ryoh przy sprzęcie po osiągnięciu przez niego 
ustalonych wskarźników użytkowania. Dla każdego rodzaju sprzętu 
technicznego są ustalone rodzaje, kolejność i częstotlii^rość ob- 
sługi techaicznej.

Do stałych zadań zakresie obsługiwania technicznego na­
leżą: obsługa codzienna /0С/ pojazdów mechanicznych oraz prze­
glądy techniczne /РТ/ przed wyjazdem i w czasie przejazdu, ob­
sługa bieżąca /0В/ sprzętu uzbrojenia i elektroniki oraz inne­
go sprzętu technicznego, Czynności te wykonywane są przez kie­
rowców, etatową załogę oraz innych specjalistów wojskowych pod 
nadzoi’em dowódców pododdziałów i ich pomocnikół/ do spraw tech­
nicznych.

Po przejechaniu przez pojazd kołowy odpowiedniej normy 
kilometrów, przepracowaniu ustalonej normy motogodzin /pojazdy 
gąsienicowe, agregaty i inny sprzęt o napędzie spalinowym/ lub 
po upływie ustalonego terminu używalności przeprowadza się
pienrfsze i di'ugie obsługiwanie techniczne sprzętu /ОТ-1 , OT-2/., 
OT-1 i OT-2 przeprowadzają kierowcy, załogi wozów bojowych,dru- 
żyny, działony oraz specjaliści wojskowi pod fachowym nadzorem 
organów remontowych pododdziałów, oddziałów i związku taktycz­
nego, Ponieważ prace związane z OT-1 lub OT-2 są bardzo praco­
chłonne mogą przebiegać etapami, według kolejności decydującej 
o sprawności technicznej sprzętu,

Czas, zakres i kolejność wykonywanego obsługiwania tech­
nicznego określonego rodzaju sprzętu regulują odpowiednie in - 
strxikoje. Zawsze jednak musi być zachowany odpowiedni stopień 
gotowości bojowej związku taktycznego lub oddziału, tzn,, że 
jednocześnie obsługiwaniu technicznemu może być poddana taka 
ilość sprzętu, na jaką pozwala czas i sytuacja bojowa.

Minimalny czas na wykonanie przeglądu lub obsługi pojaz- 
dii mechanicznego wynosi orientacyjnie:

IIII11 1 PT 1 1 OC ! OT-1 ! OT-2 II
II ~ ~
jj p o ja z d

1
1

.....

i 1 1

___ ______II
II
li

ij samochodowy
II
II p o ja z d

I 20-30  m in .
i
1

i do 1,5  g o d z , [ 8 g o d z , [ 
« 1 1 
1 1 s

10 g o ciz, {{
II
II

II g ą s ie n ic o w y  ił j 2 0 -3 0  m in , 1 1 2-3  g o d z , ) 10 g o d z , 1 l 6 g o d z . II
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Podane wielkoóoi czasowe dotyczą wykonania podstawoi^ych czyn - 
noócl obsługowych, mających zasadniczy wpływ na sprawność te­
chniczną sprzętu. Pełny zakres czynności wymagać może znacznie 
więcej czasu,

Czas niezbędny dla obsługi technicznej sprzętu uzbroję - 
nia, elektroniki i innego sprzętu technicznego jest różny dla 
poszczególnych rodzajów tego sprzętu.

Oprócz czynności nakazanych instrukcjami o obsługiwaniu 
technicznym, należy także sprawdzić i przygotować sprzęt 'te­
chniczny stosownie do charakteru działań bojowych oraz alctual- 
nych warunków terenowych i atmosferycznych, a zwłaszcza;
- sprawdzić pokładowy si:)rzęt uzbrojenia i łączności;
- skontrolować sprawność ijkładów bieżnych /np, gąsienic czół - 
gów/;

- przystosować sprzęt do pokonywania przeszkód wodnych, terenu 
skażonego, do pracy w warunkach zimowych itp,;

- sprawdzić wyposażenie pojazdów w sprzęt noktowizyjny, inży - 
nieryjny, przeciwpożarowy, zestawy odkażające itp.

2.3.2, Techniczne przygotowanie ralciot
Techniczne przygotowanie ralciet klasy zlomia-ziemia i gło­

wic oraz ich scalanie z zasady odbyi\ra się w polowych technicz­
nych bazach rakietowych annii i frontu, W celu maksymalnego 
skrócenia czasu przewidzianego na techniczne przygotowanie ra­
kiet do pierwszego uderzenia jądrowego - jeżeli oddziały żakie­
towe posiadają rakiety bez głowic - połowa techniczna baza ra­
kietowa może dostarczyć tylko sprawdzone głowice, które łączone 
będą z nosicielami siłami i środkami obsługi technicznej od - 
działu rakietowego, TecJiniczne przygotowanie rakiet do startu 
przeprowadza się w oddziałach rakietowych ich etatoлlrymi siłami 
i środkami.

Techniczne przygotowanie reikiet przeciwlotniczych odbywa 
się w polowej technicznej bazie ralciet przeciwlotniczych oraz 
w oddziałach ralcietowych plot. Bezpośrednie przygotowanie ra­
kiet do startu przeprowadza się siłami i środkami pododdziałów 
obsługi technicznej jednostek rakiet przeciwlotniczych.

Kolejność oraz sposób technicznego przygotowania rakiet 
określają odrębne przepisy służby uzbrojenia i elektroniki.
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2.3«З* Zasady rozpoznania 1 pomocy techniczne
Pomoc techniczną dla oddziałów /pododdziałów/ organizuje 

się w celu:
- zabezpieczenia przed całkowit3rm zniszczeniem lub zdobyciem 
przez nieprzyjaciela uzbrojenia i sprzętu technicznego uszko­
dzonego, pozbawionego obsługi, uwięźniętego w terenie itp.;

- możliwie szybkiego przywrócenia sprawności technicznej lekko 
uszkodzonego sprzętu.

Do zasadniczych przedsięwzięć związanych z niesieniem pomocy 
technicznej wojskom należą:
- odciąganie /wynoszenie/ w ukx*ycia uszkodzonego lub uwięźnię- 

tego sprzętu technicznego, znajdującego się pod ogniem nie­
przyjaciela;

- wyciąganie uvrięźniętego w terenie spraimego sprzętu;
- fachowa pomoc użytkownikom uzbrojenia, pojazdów i Innego

sprzętu przy usuwaniu lekkich uszkodzeń /instruktaż, wydanie 
części zeuniennych itp./; ^

- współudział z organami medycznymi w ratowaniu załóg z płoną­
cych wozów bojoł/ych;

- udział w likwidacji skutków uderzeń jądrowych nieprzyjaciela.
Skuteczna pomoc techniczna 1 wszystkie czynności zabez - 

pieczenia t'echnicznego związku taktycznego /oddziału/ warunko­
wane są należycie zorganizowanym rozpoznaniem technicznym,Roz­
poznanie techniczne organizowane jest na wszystkich szczeblach 
przez wszystkie elementy ewakuacyjno-remontowe i przez specjal­
nie wydzielonych oficerów służb technicznych. Do zasadniczych 
przedsięwzięć rozpoznania technicznego nadeży:
- obserwacja pola walki i ustalanie miejsc położenia uszkodzo­
nego /unieiniohomlonego/ sprzętu;

- stwierdzenie przyczyn 1 charakteru uszkodzenia oraz zakresu 
prac dotyczących przywrócenia sprawności technicznej sprzę­
tu;

- wysztikiwanie dogodnych ukryć i dróg ewakuacji;
- wybieranie rejonów dla rozwijania oddziałów /pododdziałów, 

element ów/ ewakuacyjno-reraontowych;
- zbadanie możliwości wykorzystania miejscowych sił 1 środków 

technicznych;
- ustalanie możliwości wykorzystania zdobycznego sprzętu tech­
nicznego.
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Do prowadzenia rozpoznania i udzielania pomocy technicz­
nej wojskom w czasie marszu i w działaniach bojo^vych ze składu 
jednostek remontowych wyznacza się odpowiednie elementy zabez­
pieczenia technicznego, np.:
- techniczne zamykanie kolumn marszowych;
- patrole rozpoznania i pomocy technicznej;
- grupy reraontowo-ewalcuacy jne ;
- siły i środlci do grup /oddziału/ ratunkowo-ewalcuacyjnyoh. 
Ponadto na drogach przemarszu wojsk siłami i środkami OTK orga­
nizowane będą rejony zbiórki uszkodzonego sprzętu oraz punlcty 
pomocy technicznej /РРТ/,

2,3,4, Zasady ewakuacji technicznej
Jednym z głównych zadań w procesie zabezpieczenia tech - 

nioznego jest ewakuacja uszkodzonych lub pozbawionych załóg po­
jazdów mechanicznych, uzbrojenia i innego sprzętu technicznego. 
Ewakuacji podlega;
- uszkodzony sprzęt techniczny, któi*y nie może byó remontowany 
w miejscu uszkodzenia;

- sprzęt technicznie sprawny, lecz pozbawiony załogi /np,zebra­
ny na polu walki/;

- agregaty, mechanizmy i części zamienne zdemontowane ze sprzę­
tu nie nadającego się do remontu;

- zdobyczny sprzęt techniczny.
Podlegający ewakuacji sprzęt techniczny można umownie po­

dzielić na dwie grupy:
- ciężki sprzęt samobieżny i przyczepny, do którego ewakuacji 
i^korzystuje się wyspecjalizowane pododdziały ewakuacyjne,wy­
posażone w ciągniki, dźwigi i inne trrządzenia;

- uzbrojenie i sprzęt przenośny, któi*y może być przenoszony, 
przewożony lub holowany transportem ogólnego przeznaczenia.

Za planowanie i organizację ewakuacji sprzętu technicz — 
nego odpowiedzialny jest pion służb technicznych, natomiast za 
jej realizację - dowódcy wszystkich szczebli organizacyjnych 
oraz szePowie rodzajów wojsk i służb, każdy w swoim zakresie,
V związku z tym do prac ewakuacyjnych wykorzystuje się:
- bezpośrednich użytkowników sprzętu technicznego /załogi,ob - 

sługi, kierowców, operatorów itp,/;
- pododdziały ewakuacyjne jednostek remontowych;
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- nieetatowe zespoły /grupy/ organizowane na rozkaz dowódcy lub 
na mocy zarządzenia szei'a służb technicznych;

- opróżniony transport po dowozie środków materiałowych;
- środki ewakuacji sanitarnej /porażeni ewakuowani są na punkty 
medyczne wraz z osobistym uzbrojeniem/;

- sprzęt bojô iry /np, czołgi/ - tylko w wyjątkowych wypadkach, 
za zezwoleniem dowódcy oddziału /pododdziału/.

V zakres prac związanych z ewakuacją sprzętu techniczne­
go wchodzą:
- rozpoznanie miejsca położenia sprzętu, charakteru jego uszko­

dzenia i stopnia skażenia, zakwalifikowanie go do określone­
go rodzaju remontu oraz ustalenie środlców niezbędnych do ewa­
kuacji ;

- wykonanie prac przygotowawczych umożliwiających spra%my prze­
bieg ewakuacji;

- wyciąganie uwięźniętego, zatopionego i wywróconego sprzętu 
oraz zbieranie na polu walki sprzętu przenośnego;

- holowanie i transportowanie uszkodzonego sprzętu techniczne­
go do ustalonych rejonów /punlctów/ zbiórki,

E\^akuacja techniczna na szczeblu talctycznym, zależnie od 
potrzeb i możliwości, może byó prowadzona do punktów zbiórki 
uszkodzonego sprzętu /PZUS/, do dróg dowozu i ewakuacji /na oś 
ewalcuacji/ oraz do rejonów rozmieszczenia tyłów /PPG, DPZ/, ¥ 
zasadzie ewakuacja techniczna prowadzona jest ”na siebie", tzn, 
że wyższy szczebel organizacyjny ewakuuje uszkodzony, zbędny i 
zdobyty sprzęt ze szczebla niższego. Jednak w niektórych sytua­
cjach, zwłaszcza w działaniach obronnych, muszą wystąpić od -
stępstwa od tej zasady. W razie vrycofyv/ania oddziału /pododdzia-

0łu/ na kolejną rubież obrony zachodzi konieczność szybkiego wy- 
ewakuowania uszkodzonego sprzętu ze strefy zagrożonej przez 
nieprzyjaciela, a to zmusza dany oddział /pododdział/ do pro - 
wadzenia ewakuacji "od siebie", Ró^mież środki ewakuacyjne dy­
wizji mogą być niekiedy wykorzystywane do prowadzenia ewakua - 
cji metodą "od siebie" - do ajmiijnej bazy remontowej /oddz.ABR/, 
IHirakuacja techniczna może być prowadzona róimież z pominięciem, 
niektórych szczebli, np. dyw^izyjne środki ewakuacyjne mogą ewa- 
kować uszkodzony sprzęt bezpośrednio z pododdziałów.

Sprzęt techniczny nie objęty ewakuacją środkami oddzia -
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łów i związku taktycznego ewakuowany jest siłami i środkami 
związku operacyjnego. Informacje dotyczące tego sprzętu,a zwła­
szcza jego vuuiejscowienia i clmralcteru uszkodzenia, przekazuje 
się organom technicznym armii /frontu/ lub bezpośrednio jedno­
stkom eweikuaoyjno-remontowym armii działającym na kierunku 
dywizji. Uzbrojenie i sprzęt przenośny, zgromadzony u składach 
polowych zi/iązku taktycznego, zwylcle ewakuowany jest transpor­
tem samochodowym związku operacyjnego, poA/racającym po dowozie 
zaopatrzenia,

Z zasady w pierwszej kolejności ewakuowany jest sprzęt 
techniczny o najmniejszym stopniu uszkodzenia, którego remont 
wymaga najmniejszego nakładu pracy. Poza tym dowódca może usta­
lić priorytet ewakuacji niektórych rodzajów sprzętu /np,rakiet/ 
niezależnie od charakteru uszkodzenia,

W terenie skażonym prace ewalcuacyjne wykonuje się po prze-' 
prowadzeniu rozpoznoniA skażeń /zakażeii/ oraz po dokonaniu 
częściowej dezaktja/aoji /częściowego odlcażania/ uszkodzonego 
sprzętu. Polega ona na usunięciu substancji promieniotлyórczyoh 
/trujących/ z tych powierzchni sprzętu, z którymi muszą się 
bezpośrednio stykać ludzie podczas ewaltuacji, W pierwszej ko - 
lejności ewakuuje się sprzęt ze stref najmniej skażonych,
2,3.5. Zasady organizacji remontu £Przętu^tec^icznego

Remont uszkodzonych wozów bojowych, samochodów, uzbroje­
nia i innego sprzętu jest podstawowym źródłem odzyskania sprzę- 
tu technicznego w czasie działań bojowych. Stąd też należyta 
organizacja prac remontowych jest jednym z лyażaych czynników 
zachowania zdolności bojowej oddziałów i związku taktycznego.

Konieczność prowadzenia remontu sprzętu technicznego mo­
że być spowodowana:
- wadami konstriikoyjnymi oraz wadami produkcji lub remontu;
- naturalnym zużyciem sprzętu /przewidzianym normami technicz­
nymi lub przyspieszonym na skutek niewłaściwej eksploatacji/;

- uszkodzeniami eksploatacyjnymi /np, w wyniku wypadku w cza - 
sie użytkowania/;

- uszkodzeniami podczas działań bojowych.
Dla celów organizacyjno-planistycznych całość sprzętu te­

chnicznego kwalifikowanego do remontu, w zależności od charak­
teru uszkodzenia i pracochłonności prac remontowych, dzieli się
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na remont: bieżący, średni i głótmy. Sprzęt techniczny o skom- 
pldJcowąnej konstnikcji podlega wszystkim trzem rodzajom remon~ 
tu, zaś uzbrojenie i sprzęt o prostej budox\rie - tylko romonto~ 
wi bieżącemu oraz jednemu z dim pozostałych: średniemu lub 
głównemu.

¥ czasie prowadzenia działań bojoivych, na szczeblu tak ~ 
tycznym w zasadzie vrykonuje się tylko remonty bieżące,przy czym 
jeżeli ilość sprzętu i>ryraagająca remontu bieżącego przekracza mo­
żliwości remontowe tego szczebla, to remontuje się w pierwszej 
kolejności sprzęt i^rymagający małego i średniego zakresu prac 
oraz sprzęt o specjalnym /priorytetowym/ znaczeniu. Pozostała 
ilość sprzętu wymagającego remontu bieżącego oraz całość sprzę­
tu wymagająca remontu średniego i głównego przekazywana jest do 
remontu siłami i środkami szczebla operacyjnego lub do stacjo­
narnych zakładóiiT zaplecza. Jedynie w ivypadku posiadania nadmia- 
m  mocy produlccyjnych, tj. gdy straty techniczne są nieznaczne, 
bataJLion reraontoi/y dywizji może wykonywać remonty średnie.

Okres, w którym oddział remontowy /pododdział, urządzę - 
nie/ może pracować na jednym miejscu bez obaî y oderwania się od 
ugrupowania bojowego, na którego korzyść pracuje, przyjęto na­
zywać ’’czasem dyspozycyjnym”. Im niższy szczebel organizacyjny 
i wyższe tempo działań, tym krótszy jest czas dyspozycyjny da­
nego oddziału /pododdziału/ remontowego. Stosovmie do tego 
kszta.łtuje się zakres prac remontoi^rych możliwych do wykonania 
na poszczególnych szczeblach organizacyjnych. Średni czas oraz 
pracochłonność remontów sprzętu czołgoiiro-samochodowego ivynosi; '

W natarciu; ¥ obronie;
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II
II
II
II
IIIJ___________n-----------
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czas postoju 
w remoncie 

/w h/
praco­
chłonność 
/w rob/h/

czas postoju 
w remoncie 

/w h/

do k i do 
1

16
I
1
1

do 6
do 8 j  do 

1
32 1

1
1

do 12

do 16
I1 do 6k 1

11 do 2̂^

----------»I
praco- jj 
chłonność jj
/w rob/h/ II__________u----------ri

do 2h i!
IIdo ^8 jj

x/ Wg instrvikoji Рапс.-Sam. 355/77

70



Remont sprzętu technicznego może być wykonywany następu­
jącymi metodami:
- metodą Лlгyraiany zespołów - uszkodzone zespoły /bloki montażo­
we/ wymienia się na nowe lub uprzednio -wTyremontowane;

- metodą indywidualną /regeneracji/ - uszkodzone części i ze - 
społy remontuje się i montuje ponownie na ten sam sprzęt;

- metodą kombinowaną /mieszaną/ - część uszkodzonych zespołów 
remontuje się, a pozostałe wymienia na nowe.

Podstawową metodą remontu sprzętu technicznego o skomplikowa - 
nej konstrukcji jest metoda wymiany zespołów /bloków/,

Remont sprzętu technicznego może być jirykonyŵ any na miej­
scu uszkodzenia, w pobliskich ulcryciach lub w miejscu rozwinię­
cia się sił i środków remontoivych /np, na PZUS/, Na miejscu 
uszkodzenia remontowany może być głownie sprzęt wymagający re­
montu bieżącego o małym zakresie prac, oczyл̂ :iście pod warunkiem, 
że zezwala na to sytuacja bojowa. V talcim wypadku siły i środ­
ki remontowe kierowane są do uszkodzonego sprzętu. ¥ innych wy­
padkach remont sprzętu uszkodzonego przeprowadza się po jego 
wyewakuowaniu do określonych rejonów. Przed przystąpieniem do 
remontu sprzęt skażony podlega dezaktywacji /odkażaniu/,

¥ czasie działań bojovrych zezwala się na prowadzenie rê . 
montu sprzętu w niepełnym zakresie, ¥ykonuje się wtedy tylko 
czynności zapewniające szybkie wejście pojazdów mechanicznych 
do szyków walczących wojsk. Po wykonaniu zadania bojowego pra­
ce remontowe wykonuje się w pełnym zakresie.

Podczas л/ykonywania remontów na szczeblu taktycznym zało­
gi wozów bojowych i kierowcy samochodów pozostają przy swoich 
pojazdach, uczestniczą w pracach remontowych, a następnie od - 
prowadzają i^yremontowany sprzęt do macierzystych jednostek. 
Uszkodzony sprzęt, przeznaczony do remontu siłami wyższego 
szczebla /armii, frontu/, ewakuowany jest bez załóg i kierow­
ców.

działań
2,h, Zasady organizacji zabezpieczeniamed^cznego

Do podstawoTtfych zadań służby zdrowia w czasie 
bojowych należą:

— organizowanie i realizowanie przedsięwzięć związanych 
z udzielaniem pomocy medycznej porażonym i chorym;

- zapobieganie powstawaniu i szerzeniu się zachorowań 
wśród żołnierzy;



- kontrola medyczna Karunlców bytowych wojsk;
- zbieranie dośл^iadczeń dotyczących zabezpieczenia medy­

cznego w różnych warunkach działań bojowych.
2,^,1. Sti’aty sanitarne

Zasadniczym czynnikiem określającym zakres pracy i możli­
wości służby zdrowia są ponoszone przez wojska straty sanitar­
ne, Ifielkośó i strvüctura strat w stanie озоЬоттгуш zależy przede 
wszystkim od rodzaju i skali stosowanych przez nieprzyjaciela 
środków rażenia, stanu rozbudoî ry ukryć inżynieryjnych, stopnia 
rozśrodlcowanla wojsk, charakteru terenu oraz od szeregu innych 
okoliczności.

Z ogólnej ilości strat, straty sanitarne mogą stanowić 
70-75/b, a bezpowrotne 25-30^. Największe straty sanitarne będą 
powodowane uderzeniami jądrowymi. Przypuszcza się, że mogą one 
przekraczać 70̂  ̂ogółu strat sanitarnych. Pozostałą ilość strat 
sanitarnych stanowić będą straty od broni konwencjonalnej i 
chemicznej oraz chorzy. ¥ warunkach niestosowania broni masowe­
go rażenia straty sanitarno będą niewątpliwie niższe, pov/odowa- 
ne głównie przez konwencjonalne środki rażenia. Procentoivy 
udział chorych będzią niewielki, w granicach 1-2% całości strat, 
Tfiększe nasilenie zachorowań związane jest zî rykle z niekorzyst­
nymi warunkami atmosferycznymi i bytowymi. Powstawaniu różnego 
rodzaju schorzeń sprzyja również napromieniowanie radioaktywne, 
nawet w dawkach bezpośrednio nieszkodlii/ych dla życia,

¥ kalkulacjach przyjmuje się następujący podział porażo­
nych: - ciężlco porażeni - około 60%,

- lekko porażeni - około 40%.
¥ warunkach stosowania wyłącznie konwencjonalnych środków raże­
nia procentowy udział lekko porażonych będzie większy od przy­
toczonego i może sięgać 60%,

2,^,2, Zasady ewalcuacji medycznej
Organizacja sprawnej e\irakuaoji porażonych i chorych jest 

jednym z najważniejszych zadań służby zdrowia szczebla takty - 
oznego. Celem ewakuacji medycznej jest ciągłe i szybkie odcią­
żanie wojsk i punktów medycznych od napływających porażonych 
oraz maksymalne skrócenie czasu od chwili porażenia do udzie —
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lenia specjalizowanej pomocy medycznej szpitalach polowych lub 
stać jonarnycłi.

Według obowiązującego systemu etapowego leczenia z ewalcua~ 
cją г/edług wskazań, za organizację ewalcuacji ze szczebla niższe­
go odpowiedzialny jest zawsze szczebel ivyższy i dokonuje jej w 
zasadzie własnymi siłami i środJcaiui. Stosownie do tej zasady ewa­
kuacja porażonych z oddziałóxir jest organizoxrana i realizoxmna 
siłami służby zdrox̂ ria dyxirizji, natomiast exiralcuacja z d3nirizyj - 
nych punlctóx(T medycznych /DPM/ do BSzF należy do kompetencji ar­
mii, Oczywiście xv konlcretnych xmrunJcach działań bojoxvych są nie­
uniknione, a naxiret konieczne i celowe, pexme odstępstx/a od tej 
zasady. Chodzi mianoxirioie o xirykorzystywanie do ewakuacji trans­
portu szczebla niższego oraz o pomijanie x̂r tralccie ex^akuaeji 
niektórych etapów leczniczo-exirakuacyjnych,

T7 wypadJcu dużych strat sanitarnych możliwości ei/alcuacyjne 
x̂ ryZszego szczebla /np. axmiii/ mogą okazać się niexvystarczające 
XV stosunlcu do potrzeb. Zaistnieje konieczność xvykorzystania 
części transportu exvalmacyjnego szczebli niższych do prowadzę — 
nia exvalcuacji "od siebie", Wykorzystanie transportu pullcoxvego 
do exvakuaeji porażonych z PPM do DPM lub dyxvizyjnego do exvalcua- 
cji z DPM do BSzF możliwe będzie w wypadlcach niewielkich strat 
sanitarnych xv danym pułku lub dyxvizji oraz jeśli istnieją do - 
godne warunki proxvadzenia exvakuaeji /пр, na niewielką odległość/.

Pomijanie etapoxv exvalcuacji w przyszłych działaniach bojo- 
xvyoh będzie praxvdopodobnie stosowane na szeroką skalę. Na przy­
kład, gdy odległość z PPM do BSzF jest niexviele większa jak z 
PPM do DPM, to transport dyxvizyjny może exvalcuoxvać porażonych 
bezpośrednio do BSzF, Ilóxvnież transport armijny może zabierać 
porażonych xvprost z PPM /z pominięciem DPM/ lub też z rejonu 
uderzenia jądroxvego, ¥ sprzyjających ku temu xvai*unkach nawet 
transport ewakuacyjny pułków może czasowo proxvadzić exvakuację 
porażonych z bpra bezpośrednio do BSzF lub do pobliskich szpita­
li stacjonarnych. Jeśli xvykorzystuje się do exvalcuacji porażo - 
nych transport lotniczy z zasady pomija się pośrednie etapy exva- 
kuaoji. W xvyniku pomijania etapów exvakuaeji odnosi się dwie ko­
rzyści, a mianowicie;
a/ Zmniejsza się napływ porażonych do pomijanego punktu medycz­

nego, Jeżeli więc /przykladoxvo/ część porażonych przexviezio-
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na zostanie bezpośrednio z PPM do BSzF, to o talcą ilość
mniej przybędzie ich do DPM. W talcim Tvypadku zalcres pomocy 
medycznej na DPM może być odpowiednio rozszerzony, 

b/ Uzyskuje się znaczne skrócenie czasu od chwili porażenia żoł­
nierza do chx-/̂ ili jego przybycia do BSzF, ¥ wypadlcu prowadze­
nia ewakuacji z etapu na etap czas ten może wynosić 12-2^ go­
dzin, a nawet więcej.

Zasadniczym środkiem ewalcuacji medycznej na szczeblu tak­
tycznym jest sanitarny transport samochodoivy. Ponieważ jednalc 
ilość samochodów sanitarnych jest z reguły niei^rystarczająca w 
stosunlcu do potrzeb, wykorzystuje się ponadto wszystkie inne 
dostępne środki, np,: samochody ogólnego przeznaczenia specjal­
nie przystosowane do ewalcuacji oraz powracające po dostarczeniu 
do wojsk zaopatrzenia, inne samochody wojskowe, miejscowe środ­
ki transportu, a nawet xvozy bojowe. Te uzupełniające środki trans­
portowe i\rykorzystuje się głó^mie do ewakuacji lekko porażonych,

¥ waminlcach i/spółczesnych działań bojoiirych oparcie się л/у— 
łącznie na transporcie saraochodoTtfym nie rozwiązuje wszystkich 
probleraóv; ewakuacji medycznej, Konieczne jest zastosowanie 
środlców znacznie szybszych,bardziej ładownych i bardziej mane­
wrowych, Talcim właśnie środkiem są śmigłowce. Umożliwiają one 
szybką ewakuację na duże odległości, niezależnie od przeszkód 
terenô irych, stanu dróg oraz stref zniszczeń i skażeń,

¥ procesie ei^akuacji medycznej %irażną rolę odgrywa segre­
gacja ewakuacyjno-transportowa, zwłaszcza w okresach dużego na- 
pły\m porażonych do punktów medycznych, ¥ ramach segregacji w 
pien^szej kolejności i>rydziela się porażonych i chorych niebez­
piecznych dla otoczenia, a więc skażonych środkami promienio - 
twórczymi, środkami chemicznymi, zakaźnie chorych itp. Następ­
nie ustala się, komu na danym etapie należy udzielić niezwłocz­
nej pomocy medycznej, a kogo można pominąć i skieroi^ać na na­
stępny etap,

¥ stosunku do każdego podlegającego dalszej ewakuacji us­
tala się: dokąd powinien być on ewakuoл1rany, jakim transportera, 
w jaikiej pozycji /siedząc, leżąc/ i w jakiej kolejności. Osob­
ną grupę stano4vią niezdolni do transportu. Są to tacy porażeni 
i chorzy, których ewakuacja - ze względu na ich ciężki stan - 
nie jest wskazana.

Podczas segregacji medycznej oznacza się porażonego lub
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chorego koloroiirym znaczkiem segregacyjnyra, przyinocoi>ryi>ranym do 
ubrania. Ułatwia to znacznie ustalenie kolejności opatrunlcu, 
operacji, ewedcuacji lub sposobu postępo;vania, Jalciego i\ryinaga 
porażony lub chory /np, skierowanie do izolatora, do izby prze- 
ciw^strząsowe j, na zabiegi specjaJLne itp,/,

2,^.3. Zasady organizacji pomocy med^^cznej
Rozróżnia się następujące rodzaje pomocy medyczne j ;piеп\Г- 

sza pomoc, pomoc przedlekarska, pieri/sza pomoc lekarska, pomoc 
kwalifikowana, specjalizowana pomoc medyczna,

Pien^rszą pomoc medyczną otrzymuje porażony na polu walki 
/w drużynie, kompanii/. Udzielić jej może /niekiedy/ sam sobie 
/samopomoc/ lub udzielają jej koledzy /pomoc koleżeńska/. U wy- 
padlcach cięższego porażenia pomocy udziela starszy sanitariusz 
lub podoficer sanitarny pododdziału. Pierwsza pomoc może doty­
czyć: założenia opatarunlcu, założenia opaski uciskającej, unie­
ruchomienia złamanej koiiczyny, przeniesienia porażonego w miej­
sce zabezpieczające przed рол/tórnym porażeniem i odpowiednio 
oznalcoivanie tego miejsca, częściowych zabiegów sanitarnych, za­
łożenia maski gazoivej, ugaszenie palącej się odzieży itp.

Pomoc przędT ekarska jest udzielana na szczeblu batalionu 
przez podoficera sanitarnego, V zalcres tej pomocy chodź i: spraw­
dzenie i poprawienie opatrunlców założonych na polu walki, zmia­
na prowizoj^ycznego unieruchomienia kończyny na standardowe, 
prze<^sięwzięcia dotyczące leczenia wstrząsów pourazowych, poda­
nie antybiotyków i leków, częściowe zabiegi sanitarne, segrega­
cja i przygotowanie porażonych /chorych/ do dalszej ewakuacji, 

Pieirwsza pomoc lekarska udzielana jest w ри1 кол1гут punkcie 
medycznym oraz wszędzie tam, gdzie znajduje się lekarz. Zakres 
tej pomocy obejmuje: kontrolę dotychczas udzielonej pomocy me­
dycznej, ewentualne роргал/1еп1е opatx4mków, podanie surowicy 
przeoiwtężoowe j lub przeciwzgorzeloi^re j, leczenie wstrząsów po- 
urazoivych, zapobieganie utracie lurwi, proste zabiegi chirurgi­
czne, podanie antybiotyków, częściowe zabiegi specjalne,lecze­
nie lekko porażonych i chorych do 5 dni, założenie karty e^wakua- 
cyjnej oraz przygotoA/anie do dalszej ewalcuacji.

Pierwsza pomoc przedlekarska i pier\/sza pomoc lekarska 
mają na celu podtrzymanie czynności życiowych organizmu pora-
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\'żonego i zapobieganie różnym powikłaniom. Najważniejsze jest 
przy tym dostarczenie porażonego do punlctu medycznego,w którym 
otrzyma on pomoc kwalifikowaną.

Z2.iq.?.Q. kwalifikowana udzielona jest w batalionach medycz­
nych dytvrizji lub w batalionach medycznego wzmocnienia. V za­
kres pomocy kwalifikowanej wchodzą zabiegi i operacje chirurgi­
czne, leczenie porażonych i chorych rokujących po^^rót do zdro­
wia w ciągu 10 dni oraz czasowa hospitalizacja cigżko porażo ~ 
nyoh.

■Pomcc specjalizowana udzielana jest w szpitalach fronto­
wych /w BSzF lub w szpitalach stacjonarnych/, ¥ zależności od 
rodzaju porażenia lub choroby udzielają jej odpowiedni lekarze 
— specjaliści. Tam też odbyi\ra się pełna hospitalizacja porażo­
nych i chorych.

Przy nasileniu działań bojowych i dużym napływie porażo­
nych na punlcty medyczne, zalcres pomocy medycznej udzielanej na 
tych putiktach często trzeba ograniczyć do pomocy niezbędnej ze 
wskazań życioxvych /nieodzoimej dla uratowania życia/. Kosztem 
zawężenia zaJtresu pomocy medycznej przyspiesza się segregację 
porażonych i chorych oraz łch przygotowanie do dalszej ewalcua- 
cji.

Ważnym zadaniem służby zdrowia jest udział w likwidacji 
skutków uderzeń jądrowych nieprzyjaciela. ¥ pierwszej kolejno­
ści do akcji niesienia pomocy medycznej porażonym przystępują 
żołnierze, którzy nie ucierpieli w następstwie ivybuchu jądro — 
wego oraz żołnierze lżej porażeni. Ponadto do alecji ratoimiczej 
natychmiast przystępuje ocalały personel medyczny danego od— 
dzifełu lub pododdziału oraz zawczasu zorganizowane grupy ratun­
kowe- ewalcuacyjne /oddział ratunkowa-ewakuacyjny/. ¥ skład ta - 
kiej grupy /oddziału/, oprócz innych sił, wchodzą także.odpo - 
Wiednie siły i środki służby zdroivia, które na ustalony sygnał 
meldują się w określonym miejscu do dyspozycji dowódcy grupy 
/oddziału/ ratunkowo—eiiraJtuacyjnej, Następnie, w wypadku pomyśl­
nie rozwijającej się sytuacji bojowej, do akcji likv/idaoji skut­
ków przystępują siły i środki medyczne wyższego szczebla, np, 
kompania medyczna, batalion medyczny dywizji, batalion medycz­
nego wzmocnienia. Włączenie się tych sił do altcji możliwe jest 
nie wcześniej jak 30~^0 minut od chwili wybuchu jądrowego,
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Urządzenia medyczne oddziału rozwijają się do pracy г̂r po­
bliżu miejsca ^vybuchu jądrowego. Ze względu na masowy napłyî r 
porażonych zakres pomocy medycznej zostaje zawężony. Głóimą ro­
lę odgry\mć będzie segregacja porażonych celxx ustalenia ko­
lejności udzielania pomocy medycznej oraz exv̂ alcuacji, Ponio4\raż 
siły i środki medyczne oddziału z reguły będą nieio^starczające, 
w rejon uderzenia jądro4>rego należy kieroxmd pododdziały medycz­
ne jednostek znajdujących się w pobliżu oraz siły i środlci szcze­
bli nadrzędnych. Istotne znaczenie posiada koordynacja niesienia 
pomocy medycznej. Jeżeli pułlc, na który vrykonane zostało uderze­
nie jądro4ire, kontynuuje działania bojowe, to po przybyciu do 
rejonu uderzenia sił i środków/ szczebla 4vyższego, kompania me­
dyczna tego pułlcu wraca do obsługiwania medycznego walczących 
wojsk,

W wypadku gdy istnieje groźba opanowania przez nieprzyja­
ciela rejonu wystąpienia masowych strat sanitarnych, głóimy ч̂гу- 
siłek należy skoncentroi/aó na szybkim wyszulciwaniu i wywożeniu 
porażonych do tyłu, gdzie w zorganizowanych punlctach zabiegó̂ AT 
specjalnych można będzie udzielić im pomocy medycznej,
2,^,4, Przedsięwzięcia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne

Przedsię^ATzięcia sanijtarnjohig^et^^zne mają na celu ochronę 
zdrowia żołnierzy, polepszenie ich stanu fizycznego oraz zmniej­
szenie liczby zachorowań. Polegają one na: organizoxmniu i pro­
wadzeniu rozpoznania sytuacji sanitarno—epidemicznej rejonu roz­
mieszczenia i działania xv̂ ojsk, kontroli medycznej stanu fizycz­
nego żołnierzy oraz warunlców żywienia, zaopatjryxArania w wodę i 
przestrzegania higieny osobistej, kontroli kąpieli i prania bie­
lizny, nadzorze przestrzegania zasad higieny pracy przy urzą - 
dzeniaoh szkodliwych dla zdrowia, przeprowadzeniu badań labora­
toryjnych wody i prodv»któw żywnościowych oraz na nadzorze prze­
strzegania przepisów sanitarnych podczas oczyszczania pola xval- 
ki, grzebania zabitych i zmarłych,

W rejonie rozmieszczenia od stanu osobowego lArymaga się 
tennino4\rego odkażania i oczyszczania terenu z odpadków i zanie­
czyszczeń oraz utrzymyi/ania czystości w zajmoxAranych pomieszcze­
niach, Personel medyozny zobowiązany jest kontrolować dostar - 
ozone prodvikty żywnościowe i czuwać nad ich odpowiednim prze -
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chowywaniem, obróbką лvst^pną i termiczną oraz nad sposobem i\ry- 
dawania posiłków. Osoby zatmadnione przy przechowyvraniu ży\mo- 
ści oraz personel kuchenny podlegają kontroli medycznej rd.e 
rzadziej jak raz w tygodniu.

Cały stan озоЬолчгу powinien być systematycznie zaopatry - 
wany w środki do odJcażania wody i przeszkolony w zakresie naj­
prostszych sposobów odlcażania. Korzystanie z nie rozpoznanych 
źródeł wody jest zabronione. Co najmniej raz na 10 dni żołnie­
rze powinni być kąpani. Jednocześnie z tym należy wymieniać 
bieliznę osobistą. Kąpiel ̂ i ^̂ гyraianę bielizny organizuje służba 
mundurowa, a nadzoruje służba zdrowia.

Zbieraniem zabitych i zmarłych żołnierzy zajmują się wy­
znaczone przez dowódców pododdziały wojsk pod ogólnym kierów - 
nictwem kwatermistrza. Zadaniem przedstawiciela służby zdrowia 
jest wybór miejsca na groby, kontrola sposobu grzebania oraz 
sprawowanie nadzoru nad stanem zdrowotnym osób zatrudnionych 
przy pracach oczyszczających,

Przods^ęwz^ę^ia ^rz^e^iweg^idemi^czne mają na celu zapobie­
żenie zachorowaniom na choroby zakaźne, a w razie pojawienia 
się choroby - jej lokalizację i lilcwidację ogniska epidemicz­
nego. Personel służby zdro%>ria przeprowadza rozpoznanie epide­
miczne wśród ludności cywilnej w rejonie rozmieszczenia /dzia­
łania/ л̂ rojsk własnych oraz wśród” jeńców wojennych, ¥ punktach 
medycznych /PPM, DPM/ zawczasu organizuje się izolatory przewi­
dziane przynajmniej na dwa rodzaje iniekcji,

¥ razie stwierdzenia zachorowań, osoby chore i podejrza­
ne o chorobę zalcaźną ewakuuje się do szpitala dla zakaźnie cho­
rych, Zabrania się wspólnego ewakuowania chorych na różne cho­
roby zakaźne, a także zakaźnie chorych z Innymi porażonymi,

¥ celach profilaktycznych w wojsku przeprowadzane są ok­
resowe szczepienia oclironne,

Zalcres i charakter prao przeciwepidemicznych jest uzależ­
niony głównie od sytuacji sanitamo-epidemioznej, którą przyję­
to olcreślać wedłtig następujących stopni: pomyślna, niepewna, 
niepomyślna, nadz\łyczajna,

¥ razie iilepevmego stanu sanitarno-epidemicznego organi­
zuje się dodatkowe przedsięwzięcia /np, szczepienia, ogranicze­
nia kontaktów z ludnością miejscową, przepro'Vvradzanie dezynfek-
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oj± i dezynsekcji/ oraz zwiększa wyraagaiaia dotyczące przestrze­
gania zasad higieny osobistej i zbiorowej.

W wypadku niepoiayślnej sytuacji sanitarno-epidemicznej 
podejraoxmne są środlci celu lokalizacji ognisk epidemicznych. 
Nie ^^klucza się nawet możliwości zastosowania Iwarantanny 
wobec wojsk i ludności cywilnej. Decyzję o zastosowaniu kwa - 
rantanny może powziąć dowódca z\>riązku opex'acyjnego.

W razie sytuacji nadz^vyczajnej wojska wyprowadza się do 
rejonów ^wyznaczonych przez szczebel nadrzędny i rozmieszcza w 
sposób rozśrodJcowany, Izolowany oddział /pododdział/ podlega 
i»ygorom kwarantanny, Do prowadzenia obsejrwacji medycznej w każ­
dym pododdziale wydziela się odpowiednią liczbę personelu me­
dycznego,
2,4,5, Zabezpieczenie med^^czne jeiiców organizuje się
według podobnych zasad jak własnych żołnierzy. Dla udzielenia 
pomocy medycznej porażonym i chorym jeńcom wojennym w pierw - 
szym rzędzie wykorzystuje się znajdujący się w niewoli perso - 
nel medyczny nieprzyjaciela oraz zdobyte zalcłady /urządzenia/ 
i środki leczniczo-opatrunkowe, V razie braku taltich możliwości, 
należy do tego celu ^^yznaczyć niezbędną 'ilość własnych sił i 
środków medycznych. Porażonych i chorych jeńców wojennych ewa­
kuuje się i rozmieszcza na punktach medycznych oddzielnie od 
żołnierzy własnych,

3, ZASADY DOWODZENIA Т1ЪА>П: TAICTYCZNYMI 
3,1, ZąsądY_ogólne

Dowodzenie tyłami jest częścią składową doi/odzenia wojs­
kami i polega na ciągłym kierowaniu działalnością jednostek ty­
łowych w zakresie wszechstronnego i terminowego zaopatryi/ania 
i obsługi wojsk. Dowodzenie wojskami i tyłami odbywa się na 
podstawie Jednolitego systemu organów i punktów dowodzenia,łą­
czności i innych technicznych środków oraz za pomocą jednako — 
wyoh metod, form i zasad dowodzenia, A zatem ogólne zasady do­
wodzenia wojskami obowiązują również w dowodzeniu tyłami tak — 
tycznymi i kierowaniu ich działalnością.

Dowodzenie tyłami obejmuje:'
— utrzymanie wysokiego stanu moralno—politycznego żołnierzy i
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s'fciaioj gotowości tyłów do roatoriałowogo, roodycznego 1 "tecli •« 
nicssnego яаЬв25р1ес2;©пл,а wojsk;

- wypracowaxd.© w porę decyzji oraz przekazywanie zadań podwiad-
nyra;

■“ organizację wsp6l.dzial.ania poszczególnych, oddziałów i podod«» 
działów tylo\vyoh; _

«“ stalą kontrolę wykonania postawionych zadań oraz udzielani© 
pomocy podwładnym.

Dowodzenie tyłami powinno by6 ciągło, stanowcze i elas 
tyczne. Osiąga się to przez:
- utrzymyimnio stałej łączności z podwładnymi i przełożonymi;
•» wszechstronną znajomość i właściwą ocenę sytuacji bojowej i

tyłowej, nieziirłoozne reagowanie na jej zmiany oraz szybkie 
korygowanie postawionych zadań;

«« prawidłowe rozmieszczenie kwatenuistrzowskich stanowisk do ~ 
wodzenia i terminowe ich przemieszczanie г̂г toku działań bo - 
jowych;
staie wzajemne infoxTuowanie się i współpracę tyłowych orga «» 
nów dowodzenia i kierowania z© sztabem dywizji /oddziału/ 
oraz z szefami rodzajów wojsk i służb;

- ścisłe 1 terminowe wykonywani© rozlcazów i zarządzeń dotyczą­
cych zabezpieczenia tyłowego;

«• sprutym© odtwarzanie zniszczonego /naruszonego/ systemu dowo­
dzenia tyłajHi;

«> właściwą organizację pracy;
- terminów© otrzymywani© i przedstai>r±ani© meidunków i spj^awoz— 

dań o stanie zabezpieczenia tyłowego wojsk oraz o stanie ty­
łów,

dowodzenia tyłami ©tanowi jedną z podstawowych 
zasad, której muszą przestrzegać tyłowe organa dowodzenia wszy­
stkich szczebli. Zachowani© tajemnicy x/ojskowej osiąga się 
przez %
- maskowani© oraz skuteczną obronę i ochronę kwatermistrzows - 
kich'stanowisk dowodzenia /KSD/, a także ochronę osób i do - 
kumontów tyiottfyoh poza KSD;

- posługiwanie się dokumentacją tajnego dowodzenia oraz urządze­
niami szyi'rująoymi i deszyfrującymi;

- przekazywanie informacji w miarę możliwości poprzez kontakt 
osobisty;
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- przekazywanie podwładnym tylko tych informacji, które są im 
niezbędne do wykonywania zadań.

Celem zapewnienia operat3nmości dowodzenia tyłami należy 
nieustannie zbierać dane o przebiegu działań bojowych, sytuacji 
powietrznej, tyłowej itd. oraz analizoimó napływające wiadorao- 
ćci i wyciągać z nich określone wnioski nie tylko dotyczące alc- 
tualnej sytuacji, lecz również dalszego przebiegu działari bo - 
Jowych, Realizacja zasady operatywności dowodzenia tłymaga tak­
że ciągłego doskonalenia organizacji pracy, umiejętności posłu­
giwania się technicznymi środkami łączności oraz szerokiego 
wprowadzenia środków mechanizacji do prac sztabowych,

3*2, Kwatennistrzowskie stanowisko dowodzenia

Kwatermistrzówskie stanowisko dowodzenia /KSD/ Jest ele­
mentem systemu punktów dowodzenia wojskami złviązku taktycznego 
/oddziału/. Składa się ono z węzła łączności, tyłowych organów 
dowodzenia i kierowania oraz pododdziału obsługi i ochrony,KSD 
Jest stałym miejscem pracy Icwaterraistrza, szefa służb technicz­
nych oraz Innych szefów służb tyłowych /szefów zaopatrzenia/. 
Oprócz tego na KSD mogą się znajdować niektóre komórki dowódz­
twa i sztabu /np, partyjno-polityczne, uzupełnień/, a w związ­
ku taktycznym sąd i prokuratura.

Na kwatermistrzowskim stanowisku dochodzenia oddziału znaj­
duje się zwykle 6-8 pojazdów, ch tym: wóz dowodzenia ze środka­
mi łączności, 2-3 autobusy sztabowe do pracy i odpoczynku, sa­
mochodowa radiostacja średniej mooy, samochód osobowo-terenowy 
ox'az 1-2 samochody burtowe do przewozu wyposażenie.

Na KSD związku taktycznego może znajdować się około 25 
pojazdów, w tym: wóz dowodzenia, autobusy sztabowe, 2 samocho­
dowe radiostacje średniej mooy, samochody radiolinii, ruchomy 
węzeł łączności, kilka samochodów osobowo-terenowych /5—6/,sa— 
mobhody bcirtowe do przewozu zaopatrzenia.

KSD dywizji rozmieszcza się w zasadzie w rejonie rozmie­
szczenia DPZ, a KSD pułku -w rejonie PPG, Dla rozwinięcia KSD 
potj?zebny jest teren o wymiarach /orientacyjnie/: w dywizji - 
500 X 200 m, w pułku - 250 x 150 m.

Przy pełnym rozwinięciu KSD do pracy na kilkanaście go­
dzin i dłużej, z*adiostaoje pracujące ”na nadawanie” należy roz-
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mlessozsaö poza rejonem KSD w taki sposób, aby utrudnić prze­
ciwnikowi jego îrykrycie,

Do obrony i ochrony KSD - zarówno w rejonie rozwinięcia, 
Jak i г/ czasie ruchu - należy przyiviązywać szczególną wagę, ¥ 
tym celu wykorzystuje się właściwości ochronne terenu, wykonu­
je niezbędne tdcrycia inżynieryjne dla ludzi i sprzętu, organi­
zuje bezpośrednią ochronę i obronę itp, ¥ każdej sytuacji na - 
leży posiadać 1-2 zapasowe rejony rozmieszczenia KSD, umożli - 
wiające Jego przeraieszczonie nawet wtedy gdy nie wymaga tego 
sytuacja bojowa, ICrótki czas pobytu w jednym rejonie utrudni 
przeoiwnikoifi rozpoznanie i ewentualne rażenie KSD,

Przesuwanie KSD działaniach bojo^fych dokonuje się z 
taką częstotliwością, aby nie utracić łączności radiowej w pod­
stawowych relacjach dowodzenia, tj, w relacji KSD - SD oraz 
KSD - oddziały /pododdziały/ tyłowe, ¥ czasie ruchu KSD może 
Ггшкоjonować podozas krótkich przystanków,

kozmieszcźeniem i przemieszczaniem KSD, zapewnieniem bez— 
pieozezistwa 1 należytych warunlców bytoifych oraz pracą środków 
łączności kieruje kxmtermistrz ztirykl© poprzez swego zastępcę. 
Dla zape'smieaia spraimego ГгшксJonowania KSD organizowania 
jest służba dyżurna, Do obowiązków służby dyżurnej m,in. nale— 
ży:
- posiadanie aktualnych danych o sytuaoji bojowej i tyłowej 

oraz o stanie skażeń i zakażeń;
- zbieranie informaoji o rozmieszczeniu oddziałów /pododdzia - 
łów/ liniowych i tyłowych, stanie dróg dowozu i ewakuacji, 
stanie obrony i ochrony tyłów itp,;

- stała znajomość miejsca pobytu kwatermistrza oraz szwfów 
służb /szefó\ir zaopatrzenia/;

- meldowanie właściwym osobom otrzymanych informaoji;
- kontrola utrzymania łączności, porządku, maskowania i pełnie­
nia służby ochronnej w rejonie KSD;

\- ogłaszanie alarmu bojowego oraz przekazywanie sygnału powia­
damiania o skażeniach 1 zakażeniach,

3 • 3 . Qi!Ŝ 5i5§;2jl^_i§!Oznośęi_dowodz©nią_tyłami

Zasadniozym środkiem zapewniającym oiągłośó dowodzenia 
tyłami i Icierowanie ioh pracą jest sprawnie działająca łącz -
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nośó, organiizowana na podsta^^ie decyzji dowódcy, wytycznych 
szefa sztabu i zarządzenia szefa łączności szczebla nadrzędne­
go. Bezpośrednim organizatorem systemu łączności dowodzenia i 
kierowania tyłami jest szef łączności związku taktycznego /od­
działu/, a wykonawcą - dowódca pododdziału łączności liSD.

Do utrzymania łączności służą środki radiowe, radiolinio­
we /na szczeblu dyxłizji/, przewodowe oraz michome środki łącz­
ności /samochody, śmigłowce, motocykle itp,/, a ponadto środki 
sygnałowe /raJciety, chorągiewki, gongi, latarki sygnałowe itp./. 
Wszystkie te środki w procesie dowodzenia naJ-eży wykorzystywać 
kompleksowo. Przekazywanie sygnałów powiadamiania i alarmowania 
odbywa się poza wszelką kolejnością, wszystkimi dostępnymi środ­
kami łączności.

Z KSD związku taktycznego /oddziału/ organizuje się w sie­
ciach łączności lub na kierxmkach stałą łączność z dovródoą i 
sztabem, z KSD wyższego i niższego szczebla /w oddziale -* ze 
stanowiskami dowodzenia pododdziałów liniowych/ oraz z podle — 
głymi bezpośrednio oddziałami /pododdziałami/ tyłowymi.

W celu zapewnienia stałej łączności w powyższych rela —
\cjaoh oraz dla łączności wewnętrznej na KSD organizuje się wę­

zeł łączności KSD, Siły i środki do organizacji tego л/ęzła 
przydziela szef sztabu.

Węzeł łączności KSD składa się z zespołu stacji radiowych 
/zmontowanych na samochodach i wozach dowodzenia, stacji pi^e— 
nośnych/, stacji radioliniowych /w dywizji/ oraz ruchomego wę­
zła łączności.
3, ̂ , Orgąnizaoja_prąoy_tyłowyęh_^orgąnów_d2Wodzg^ą_^_k^ęg2Yą^B

Każde działanie bojowe związku taktycznego /oddziału/ mo­
żna określić jako pewien cykl organizacyjny. Cykl ten rozpoczy­
na się w momencie otrzymania zadania bojowego i kończy z chwilą 
wykonania tego zadania lub — w warunkach ciągłych działań bojo­
wych — w momencie otrzymania nowego zadania. Na szczeblu takty­
cznym cykl organizacyjny w działaniach zaczepnych trwa zwykle 
jedną dobę, natomiast w działaniach obronnych i marszach na du­
żą odległość może obejmować dłuższy okres czasu.

Każde działanie bojowe wymaga odpowiedniego przygotowa — 
nia sił i środków. W związku z tym cykl organizacyjny dzieli 
się na dwa okresy:
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- okres organizacji działań bojowych /zwany niekiedy okresem 
przygotoTirawczym/;

- okres prowadzenia działań bojowych /natarcia, obrony itd,/.
W każdym z tych okresów tyłowe organa dowodzenia i kierowania 
wykonują odUnienne zadania, W okresie organizacji działań bojo­
wych do podstawoTiiTych zadań tych organów należy: wypracowanie 
decyzji w zakresie zabezpieczenia tyłov/ego i postawienie zadań 
wykonawcom, wszechstronne przygotowanie wojsk pod względem ma­
teriałowym, technicznym i medycznym do wykonania zadania bojo­
wego oraz przygotowanie jednosteJc tyłowych do zaopatrywania i 
obsługi wojsk w czasie działań bojowych. Natomiast w okresie 
prowadzenia działań bojowych głównym zadaniem jest bieżące kie­
rowanie ciągłym i terminowym zaopatxrywaniem i obsługą walczą - 
oych wojsk,
3.^.1. ^ oicre -

sie organizacji działań bojowych
Metody i formy pracy tyłowych organów dowodzenia i kie - 

rowania zależą od wielu takich czynników, jak: sytuacja bojo'ra, 
metody pracy dowódcy związku taktycznego /oddziału/, warunki 
terenowe, czas na organJ.zaoję działań bojowych itd. Szczegół - 
nie ważną rolę odgrywa czynnik czasu. ¥e współczesnych działa­
niach bojowych czas na organizację walki będzie zwykle krótki, 
w granicach kilku godzin, W skrajnych przypadkach może takiego 
ozasu w ogóle zabraicnąó: związek taktyczny /oddział/ zmuszony 
zostanie przejśó do realizacji nowego zadania bojowego natych­
miast, bez odpowiedniego przygotowania. Oczywiście im krótszy 
będzie olcres organizacji działań bojowych, tym trudniejsze bę­
dą wartihki px^cy tyłowych organów dowodzenia 1 kierowania oraz 
prapy jednostek iyło\irych,

Do zasadniczych zadań tyłów w okresie organizacji dzia - 
łań bojowych należy:
- wypracowanie decyzji zabezpieczenia tyłowego działań bojo - 
wych wojsk;

- zgromadzenie w oddziałach, pododdziałach i w tyłaóh określo­
nych zapasów środków materiałowych;

- terminowe obsługiwanie 1 remontowanie sprzętu technicznego;
- vrykonywanie zabiegów sanitamo-profilaktyoznych 1 px*zeoiwepi- 
demioznych;
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- vryewalcuowanie porażonych i chorych, uszkodzonego sprzętu te­
chnicznego oraz wszystkiego, co w oddziałach /pododdziałach/ 
Jest zbędne lub nie nadaje się do wykorzystania;

- przygotowanie oddziałów i pododdziałów tyłowych do pracy w 
konkretnych warunlcaoh działań bojowych.

Bezpośrednia organizacja działań bojoivyoh rozpoczyna się 
od momentu otrzymania przez związek taktyczny /oddział/ zadania 
bojowego. Po wyjaśnieniu zadania, dowódca lub szef sztabu zapo­
znaje zastępców dowódcy /w tym kimtennlstrza i szefa służb te­
chnicznych/, szefów rodzajów wojsk i służb oraz oficerów szta­
bu z chareikterem przyszłej walki, treścią zadania bojowego i 

,rolą związku taktycznego /oddziału/ w wykonaniu tego zadania. 
Równocześnie przekazuje zamiar wykonania zadania bojowego, da­
je wytyczne dotyczące przygotowania danych do decyzji oraz za­
poznaje z planem /terminarzem/ pracy dowódcy i sztabu nad wy - 
pracowaniem decyzji.

Zwykle jednocześnie z rozkazem /zarządzeniem/ bojowym 
otrz3onuj0 dywizja /pułk/ rozkaz lub zarządzenie tyłowe szczeb­
la nadrzędnego.

Jeżeli czas na wypracowanie decyzji dotyczącej działań 
bojowych jest bardzo ograniczony, to kiiratexmiistjra: może przeana­
lizować zadanie i ocenić sytuację tyłową oraz wypracować pro - 
jekt decyzji tyłowej na stanowisku dowodzenia /SD/ dywizji/pul— 
ku/. W tyra wypadku podczas pracy korzystać będzie z pomocy to­
warzyszących mu oficerów, a w razie potrzeby może zażądać do — 
starczenia z KSD dodatkowych danych.

Jeżeli natomiast kwatexmistrz dysponuje ^vystarozającyra 
czasem, to’ projekt decyzji tyłowej powinien byó opracowany na 
KSD, W tym wypadku czas powrotu z SD na KSD powinien byó vryko- 
rzystany na kalkulaoję czasu i ewentualnie na przeanalizowa­
nie zadania.

Na podstawie wytycznych dowódcy oraz ro2skazu /zarządzę — 
nia/ tyłowego wyższego szczebla kwatennistrz związku taktyczne­
go /oddziału/ osobiście lub wraz ze swym zastępcą analizuje za­
danie, W trakcie analizy zadania powinien on rozważyć:
- charakter zadeuiia bojowego /rodzaj działeiń, głębokość zadania, 
rolę i miejsce w działaniu bojowym, szerokość pasa itp,/ oraz 
zamiar dowódcy /główny kierunek uderzenia lub vrysilek obrony, 
ugrupowanie bojowe wojsk itp,/;
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~ ustalony przess wyższeg:o przełożonego system zabezpieczenia 
tyłowego wojsk;

- wajrunki terenowe i atmosferyczne oraz* pora roku;
- termin osiągnięcia pełnej gotowości do walki.
Z analizy powyższycłi zagadnień kwatermistrz powinien wyciągnąć 
odpowiednie wnioski, określić podstawowe zadania tyłów w okre­
sie organizacji i provmdzenia działań bojowych, ustalić ogólną 
koncepcję organizacji tyłów oraz materiałowego i medycznego za­
bezpieczenia wojsk.

Jeżeli kwatermistrz nie zdąży przeanalizować zadania na 
SD lub ,w drodze powrotnej, to dokonuje tego po przybyciu na KSD, 

W następnej kolejności kwatermistrz przekazuje zaintere- * 
sowanyra oficerom ty“ów niezbędne dane o zadaniu bojowym związ­
ku taktycznego /oddziału/, zamiarze dowódcy i rozkazie /zarzą­
dzeniu/ tyłoi;rym szczebla %iryższego oraz daje wytyczne dotyczące 
przygotowania mu propozycji i danych do decyzji tyłowej.

Zwykle szereg przedsięwzięć wymagać będzie niezwłocznej 
realizacji. Nie czekając zatem na ostateczne sprecyzowanie de­
cyzji, już po dokonaniu analizy zadania należy te sprawy xire — 
gulować przez i/ydanie odpowiednich zarządzeń wstępnych /doraź­
nych/. PrzykladoxiTo może to dotyczyć odtworzenia zapasów materia­
łowych, zmian w ixgrupowaniu tyłów, likwidacji skutków uderzeń 
nieprzyjaciela na tyły, ewakuacji porażonvch itp. Celem zarzą­
dzenia wstępnego może być ró\-raież ixmożlixirienie wcześniejszego 
/róimoleglego/ ,̂̂ rypraoowania decyzji tyłowej na niższym szcze­
blu dowodzenia.

Po wydaniu zarządzeń wstępnych kwatermistrz przystępuje 
do oceny sytuacji tyloл^вj i \\rypracowania projektu decyzji ty - 
łowej, Metody prowadzenia oceny sytuacji tyłoifoj mogą być róż­
ne, zależności od stylu pracy kimtermistrza i czasu, jakim 
on dysponuje. Chodzi o to, aby nawet w ograniczonym czasie op­
racować dokładny projekt decyzji dotyczącej organizacji i pra­
cy tyłów, a zwłaszcza tych problemów, które będą referowane do­
wódcy. ¥ trakcie oceniania sytuacji tyłowej k\mtermistrz może 
żądaó od szefów służb /szefów zaopatrzenia/ oz*az od dowódców 
jednostek tyłowych składania krótkich propozycji i meldunków 
dotyczących poszczególnych problemów zabezpieczenia tyłowego,

¥ wyniku analizy zadania i oceny sytuacji tyłowej powsta—
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Je projekt decyzji tyłowej /propozycje dla dowódcy/, którą kwa­
termistrz w ustalonym terminie melduje doлlГÓdcy, Jeżeli czas po­
zwala na dokładne przygotowanie tych propozycji, to kwatermistrz 
organizuje rekonesans planowanych rejonów rozmieszczenia tyłów, 
dróg dowozu i ewakuacji, stanu sanltamo-epidemicznego rejonu 
działania, шо*11л>го0с1 wykorzystania zasobów miejscov/ych oraz 
źródeł wody. V wypadku ograniczonego czasu na x^rzygotowanie pro­
pozycji, rekonesans tyłowy może byó przeprowadzony po przędło - 
żeniu propozycji dla dowódcy.

Szef służb technicznych wypraoo^mje swoje propozycje dla 
dowódcy w podobny sposób jak kwatermistrz. Po przeanalizowaniu^ 
zadania i wydaniu zarządzeń wstępnych, przystępuje do oceny po­
łożenia tyłowego w zakresie zabezpieczenia technicznego oraz za­
opatrywania w sprzęt i środki materiałowe znajdujące się w kom­
petencji służb technicznych,

Projelct decyzji tyłowej kwatermistrza /propozycje dla do­
wódcy/ powinien ujmowaćI
— ugrupowanie i rejony rozmieszczenia tyłów oraz ich przemie — 

szczanie w toku działań bojowych;
— przebieg dróg dowozu i ел/alcuacji oraz sposób ich utrzymania;
— aktualny stan zapasów materiałowych /MPS, żywności/ oraz ilo­

ści i terminy ich zgromadzenia w wojskach i tyłach na począ­
tek działań bojowych;

— limity /normy/ zużycia MPS i żywności dla poszczególnych od­
działów /pododdziałów/;

— terminy i kolejność dowozu środków materiałowych do wojsk w 
okresach organizacji i prowadzenia działań bojoi>ryoh oraz mo­
żliwości tyłów w tym zakresie;

— organizację żywienia wojsk w toku działań;
— organizację zabezpieczenia medycznego;
— przedsię\łzięcia dotyczące obrony i ochrony tyłów,
— organizację dowodzenia tyłami i kierowanie ich pracą,
— inne propozycje i prośby do dowódcy;
— ogólny wniosek dotyczący możliwości służb kwatermistrzowskloh 
w zakresie realizacji stojących przed nimi zadań.

Projekt decyzji tyłowej szefa służb technicznych ujmuje:
— aktualny stan rakiet i zapasów amunicji oraz ilości i termi­
ny ich zgromadzenia w wojskach i tyłach na początek działań 
bojowych; _
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- stan ilościowy i teolmioasny wozów bojowych, pojazdów meoha - 
nicznych i innego zasadniczego spzrzętu technicznego;

~ prognozowane straty techniczne;
~ możliwości w zakresie obsługiwania, remontu i ewakuacji te­

chnicznej w okresie organizacji i prowadzenia działań bojo - 
wych;

- propozycjo wykorzystania posiadanych sił i środkói/ ewakuacyj­
ne-remont otirych;

- prośby do dowódcy;
- ogólny wniosek dotyczący możliwości zabezpieczenia materiało­
wo-technicznego wojsk.

W zależności od sytuacji oraz stylu pi*aoy dowódcy mogą 
być x*óżno sposoby przedsta^irlania mu projektu decyzji tyłowej, 
np. :
- referowanie poszczególnych zagadnień według uznania referują­

cego ;
- przedstaitf-ianie tylko niektórych zagadnień zleconych przez do­
wódcę w jego vfytycznych;

« udzielanie odpoiiriedzi na pytania dowódcy;
- referowanie propozycji szefowi sztabu.
Niekiedy dox>’̂ódca może w ogóle nie wysłuchiwać propozycji, lecz 
polecić przedstawienie mu do podpisu 1 zreferowanie gotowego 
rozkazu tyłowego i planu zabezpieczenia tyłowego działań.

Dowódca zxiriązku teiktycznego /oddziału/ może zaakceptować 
projekty decyzji kwatermistrza 1 szefa służb technicznych lub 
też dokonać pewnych zmian i uzupełnień. Decyzja dowódcy doty - 
cząca zabezpieczenia tyłowego Jest podstawą do,opracowania roz­
kazu tyłowego i planu zabezpieczenia tyłowego.

Rozkaz tyłowy <^raoowują tyłowe organa dowodzenia i kie­
rowania lub osobiście kwatermistrz. Dane do rozkazu dostarcza^ 
ją służby tyłowe /w tym. również plonu technicznego/. Jeżeli 
sztab ogólnowojakowy nie opracoxmje rozkazu bojowego, to rów « 
nież decyzję tyłową przekazuje się wykonawcom w formie zarzą - 
dzonia kx/atenaistrza i zarządzenia szefa służb technicznych. 

Rozkaz tyłowy powinien być krótki, zwięzły i ujmować:
- ugrupowanie i rozmieszczenie tyłów oraz ich przemieszczanie 
w czasie działań bojo’wych;

- drogi dowozu i ewakuacji;
- ilości i terminy zgromadzenia zapasów materialovryoh;
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- limity /постпу/ zużycia podstawo'ivyoh środków raateriałoлvych dla 
poszczególnych oddziałów /pododdziałóv//;

i.- organizację dowozu środków materiało^irych /komu, kiedy, ile, 
czyim transportera/;
organizację zabezpieczenia technicznego;

- organizację zabezpieczenia medycznego;
- miejsce rozwinięcia KSD i kierunek Jego przesui/ania;
- terminy składania meldunków o stanie tylóî ".

Rozkaz tyłowy /zarządzenia/ może byó przekazywany wykonaw­
com w różny sposób, a mianowicie:
- na piśmie;
- przez techniczne środlci Ifączności;
- ustnie przez dowódcę lub kwaterraistrza i szefa służb techni­

cznych podczas stawiania zadań bojowych;
- przez oficerów wysyłanych do oddziałów /pododdziałów/;
- przez kwatermistrza oficerom niższego szczebla, wezwanym w 

tym celu na KSD, •
Na szczeblu pułkii - nawet Jeżeli opracownje się pisemny rozkaz 
tyłowy - z zasady wydaje się pododdziałom ustne zarządzenie kwa- 
teimistrzowskie i zarządzenie szefa służb teclinioznych. Zadania 
dla szefów służb /zaopatrzenia/ i dowódców oddziałów /pododdzia­
łów/ tyłowych przekazywane są ustnie przez kwatermistrza i sze­
fa służb technicznych.

Podstawowe przedsię\/zięcia dotycząoe organizacji tyłów 
oraz materiałowego, teolmicznego i medycznego zabezpieczeni-a 
znajdują swoje odbicie w planie zabezpieczenia tyło\yego działań 
bojowych.

Plan zabezpieczenia tyłowego z\yiązku taktycznego opraco­
wuje się zwykle na oddzielnej mapie oraz w fornale opisowych za­
łączników /tabel/. W formie graficznej na mapie przedstawia się 
przedni skraj, linie rozgraniozenla, głębokość zadań, ogólno — 
wojskowe stanowiska dowodzenia oraz plan organizacji tyłów, tj, 
rozmieszczenie tyłów własnych, szczebla niższego oraz elementów 
tyłowych szczebla wyższego na Iciemmku danego związku taktyoz- 
nego, zapasowe rejony rozmieszczenia tyłó\y, planowane przemiesz­
czenie tyłów związku talctycznego oraz drogi dowozu i ewakuacji. 
Opisowo, zwykle w formie tabel, opracowuje się:
- plan zabezpieczenia w amunicję;
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- plan zabezpieczenia w materiały pędne i żyimoś^;
- plan dowozu środków materiałowych;
- plan zabezpieczenia technicznego działań bojowych;
- plan zabezpieczenia medycznego; 
plan obrony i ochrony tyłów;

- inne zagadnienia w zależności od potrzeb.
Na szczeblu oddziału plan zabezpieczenia tyłowego opraco-*/wuje się w formie znacznie uproszczonej. Zagadnienia dotyczące 

organizacji tyłów ujmuje się na mapie roboczej kwatermistrza, 
zaś w zakresie zaopatryxirania i obsługi wojsk sporządza się tyl­
ko niezbędne kalkulacje.

Plan zabezpieczenia tyłowego opracowuje kwatermistrz /w 
związku taktycznym - zastępca kwatexmiistrza/ przy współudziale 
szefa służb technicznych i szefów służb /szefów zaopatrzenia, 
st, lekarza/. Poza tym poszczególni szefowie służb /zaopatx'ze- 
nia/ opracowują oddzielne plany zaopati’ywania lub obsługi wojsk 
w zakresie swojej specjalności.

Planowanie zabezpieczenia tyłowego działań bojowych jest 
procesem ciągłym: rozpoczyna się w chwili otrzymania zadania 
bojowego i tnva do czasu jego zakończenia lub do czasu otrzy - 
mania nowego zadania. Główne czynności planistyczne i/ykonuje 
się w okresie organizacji działań, ¥ toku działań następuje 
uszczegółowienie opracowanych uprzednio planów, wprowadzenie 
do nich odpowiednich zmian i uzupełnień. Jeżeli sztab związku 
taktycznego /oddziału/ opracowuje kilka wariantów i/ykonania za­
dania bojowego, to również koncepcja zabezpieczenia tyłowego 
powinna być przygotowana w odpowiednich wariantach.

Po przekazaniu decyzji tyłowej wykonawcom, tyłowe organa 
dowodzenia i kierowania powinny przeprowadzić kontrolę dzia - 
łalnośoi oddziałów i pododdziałów tyłowych oraz kontrolę stanu 
zabezpieczenia tyłowego oddziałów /pododdziałów// bojowych,¥ ra­
zie potrzeby pow/inni im udzielić niezbędnej pomocy organizacyj­
nej, Również dowództwo, sztab i aparat polityczny w trakcie 
kontroli gotowości wojsk sprawdzają jednocześnie stan ich zabez­
pieczenia tyłowego. Kwatermistrz i szef służb technicznych po­
winni osobiście zameldować dowódcy o vrynikach kontroli i fakty­
cznym stanie gotowości tyłów do zabezpieczenia działań.
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3.^.2. Dowodzenie tyłami i kierowanie ich pracą ^_22;asie^wa^ki
Praca tyłowych organów dowodzenia i kierowania w toku 

działań bojowych polega głóimie na wykonywaniu następujących 
czynności:
- zbieraniu informacji o sytuacji bojowej i tyłoлv̂ вj oraz ana - , 

lizie i ocenie tej sytuacji;
- podejmowaniu decyzji tyłowych i stawianiu zadań wykonawcom;
- zbieraniu doświadczeń w zakresie organizacji i pracy tyłów;
- kontroli pracy tyłów oraz stanu zabezpieczenia tyłowego wojsk; 
_ składaniu meldunków i spraivozdań.

Zbieiranie informacji o sytuacji bojowej umożlixvia tyło - 
wym organom dowodzenia i kierowania ciągłe orientowanie się w 
położeniu oddziałów /pododdziałów/^ ich zadaniach i decyzjach 
dowódców/ oraz potrzebach w zaJcrosie zabezpieczenia materiale ~ 
wego, technicznego i medycznego itp. Dane poiiryższc uzyskuje się 
z różnych iźródeł i różnymi sposobami, a przede wszystkim przez 
utrzym^^^anie stałego kontaktu ze stanowiskiem dowodzenia.

Zbieranie informacji o sytuacji tyłowej ma na celu uzys­
kanie aktualnych danych o stanie i możliwościach jednostek ty­
łowych, stanie dróg dowozu i ел̂ гакиасji, stanie sanitarno—epi — 
deraioznym rejonu działań, zasobach miejsoô irych, zdobyczy wojen­
nej itp. Tego rodzaju informacje uzyskuje się głównie z meldun­
ków napływających od niższych szczebli i z moldimków dowództw 
oddziałów /pododdziałów/ tyłowych oraz w wyniku prowadzenia 
rozpoznania tyłOAirego /rekonesansu/, Z tyłoi/ wyższego szczebla 
uzyskuje się dane o dowozie środków materiałowych, ewentualnym 
wydzieleniu,dodatkowych sił i środlców tyłowych, przemieszczeniu 
KSD itp.

Jest oczywiste, że informacje napływające na KSD mogą do­
cierać tam ze znacznym opóiźnioniem, a także nie zawsze będą wy— 
ozeiąyująoe i wiarygodne. W związku z tym dokładna analiza i 
selekcja informacji oraz przewidywanie rozwoju sytuacji nabie­
rają szczególnego znaczenia. Roairwój sytuacji na polu walki na 
tle terenu i warunków meteorologicznych analizuje się pod ką - 
tern zadań 1 możliwości tyłów celem powzięcia określonej deoy - 
zji tyłowej. ¥ tym olcresie należy przede wszystkim;
— nie dopuszczać do oderwania się tyłów od wojsk;
— olxronió tyły przed zniszczeniem łub obezwładnieniem, a jeśli
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to Ju* nastąpiło - odtworzyć ich zdolność do pracy;
•“ terminowo dowozić zaopatrzenie dla walczących oddziałów/pod- 

oddziałów/ oraz odtwarzać zapasy w tyłach;
- sprawnie prowadzić ewalcuację pora!ź;onych ludzi i uszkodzonego 

sprzętu teclmicznego oraz udzielać pomocy medycznej i tech - 
niczuej;

« zabiegać u szczebla nadrzędnego o terminov/e wspaircie siłami 
i śroclkami tylovrymi.

"» ¥ odróżnieniu od olcresu organizacji działań, kiedy to 
W3>praoowuje się całościową decyzję tyłową, w okresie prowadze­
nia walki podejmowane są decyzje wycirjkov/e, dotyczące poszcze­
gólnych przedsięv/zięć tyłowych. Przykładowo decyzje te mogą do­
tyczyć: nieplanov/anogo przeraieszozeni,a oddziału /pododdziału/Ф
tyłowego, zmiany przebiegu drogi dowozu i ev/akuaoji, â ryznacze— 
nia sił do likwidacji slcutków tidorzeń bronią jądrową, wykona - 
nia dodatkowego dowozu środków materiałowych itd. Kwatermistrz 
stawia zadania vrykonaxircom Лłrydająo kz^ótkie zarządzenia. Przeka­
zywane mogą byó one ustnie, przez teclmiczue środki łączności, 
na piśmie, a nawet za pomocą sygnałów umownych. ¥ każdym przy­
padku kxsraterrnistrz powinien działać operatyitmie. Określona de­
cyzja powinna być po\\rzięta bezziiTłocznio, szybko przekazana do 
realizacji, a jej wykonanie powinno być konsekurentnie egzekwo­
wane.

Jeżeli powzięte decyzje wycinkowe powodują zmiany w po­
przedniej koncepcji organizacji i pracy tyłów, to dokonuje się 
odpowiednich zmian i uzupełnień w planie zabezpieczenia tyło - 
wego działań,N

Tyłowe crgana dowodzenia zobowiązane są do ciągłego zbie­
rania doświadczeń dotyczących pracy tyłów w wax*unkach bojowych, 
a szczególnie w początkowym okresie itrojny, ¥ypracowane w czasie 
pokoju zasady organizacji i pracy tyłów mogą nie odpowiadać wa­
runkom rzeczywistych działań wojennych. Z tych względów zebra­
nie i opracowanie pewnej згдшу doświadczeń iimożliwi wprowadzę — 
nie uspra^mień organizacyjnych i taktycznych oraz przyspieszy 
adaptację tyłói\r do aktualnych warunków i wymagań pola walki,

Obok podejmowania optymalnych decyzji i terminowego sta­
wiania zadań wykonawcom, jedną z podstawowych Tuńkoji w proce­
sie dowodzenia tyłami jest kontrola pracy tyłów i stanu zabez­
pieczenia tyłowego wojsk.
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Podczas kontroli pracy tyłów należy sprawdzać:
- tenninowośó realizacji zadań postawionych poszczególnym od­
działom /pododdziałom/ tyłowym oraz właćcix^o wykorzystywanie 
posiadanych sił i środków;

- ilość, asortyment i sposób przecho%vywania utrzymywanych zapa­
sów środków materiałowych;

- praxiridłowość eksploatacji pojazdów mechanicznych i innego 
sprzętu;

- przestrzeganie ustalonych norm rozśrodlcov/ania, maskowania, taj­
ności dowodzenia i innych zasad bezpieczeństwa;

- stan dyscypliny i pracy partyjno-politycznej.
Kontrolujący zobowiązani są do udzielenia dowódcom oddziałów 
/pododdziałów/ tyłowych pomocy w niez^^^łocznym usvinięciu stwier­
dzonych niedociągnięć oraz poczynić odpowiednie kroki zapobie­
gające powtarzaniu się tych niedociągnięć.

Podczas kontroli stanu zabezpieczenia tyłowego oddziałów 
/pododdziałów/ bojowych należy przede v/szystkim sprawdzać:
- stan zaopatrzenia w środki materiałowe, a zл>rłaszoza w amuni­

cję, MPS i żywność;
- przebieg ewalcuacji porażonych i uszkodzonego sprzętu techni­

cznego z jednostek;
- stan techniczny wozów bojowych, samochodów i innego sprzętu;
- stan sanitarnohigieniczny i warunki bytowe żołnierzy;
- współdziałanie dowódców oddziałów /pododdziałów/ z organami 

tyłowymi w zakresie zaopatrywania i obsługi.
Kontrolę tego rodzaju - poza tyłov/yrai organami dowodzenia i 
kierowania — pjrzoprowadzają oficerowie dowództwa i sztabu oraz 
zainteresowanych rodzajów wojsk i służb związku taktyoznego/od- 
działu/.

Codziennie pod koniec dnia związek talctyczny przesyła 
kwatermistrzowi armii sprav/ozdanie o stanie tyłów wg stanu na 
ustaloną godzinę, ¥ sprawozdaniu tym podaje się:
- rozmieszczenie oddziałów tyłowych oraz przeńieg dróg dowozu 

1 ewakuacji;
- stan zapasów środków materiałoiirych w oddziałach i w tyłach 
/w jk/ oraz ciężar 1 jk;

- stan transportu tyłowego w oddziałach i tyłach związku takty­
cznego ;
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- stan sprzętu yrymagającego remontu;
- stan porażonych ± chorych w oddziałach i punktach medycznych;
- straty vr składzie osoboiirym tyłów, transporcie i środlcach ma­

teriałowych;
- dane o zdobyczy wojennej;
- potrzeby zл^iązku taktycznego, wnioski, propozycje.
Na szczeblu oddziału opracoxmje się analogiczny meldunek o sta­
nie tyłów danego oddziału i przesyła kwatermistrzowi związku 
taktycznego.

Należy zwracać baczną vrwagę na rzetelność danych podawa­
nych w meldtmlcach niższych szczebli. Wprawdzie trudno jest okre­
ślić np, ilość amunicji posiadanej przez żołnierzy, czy też ilość 
paliwa w pojazdach na określoną godzinę, ale poza tym mogą prze­
jawiać się tendencje do umyślnego zaniżania posiadanych zapasów 
celem uzyskania 4viększego ich przydziału, zwłaszcza jeśli są 
trudności w zaopatryt/aniu.

Szefowie służb /zaopatrzenia/ składają szczegółowe meldun­
ki swoim facho\iryra przełożonym, jeżeli oi tego zażądają.

Poza codziennymi sparawozdaniami /meldunkami/, na żądanie 
przełożonych lub z własnej inicjatywy mogą być sporządzane mel­
dunki doraźne. Przykładowo meldunki te mogą dotyczyć: zaistnie­
nia vrysokich strat w tyłach, dokonania zmian w rozmieszczeniu 
tyłów, umiejscowienia przygotowanego lądowiska dla śmigłowców 
itp.
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k, ZABEZPIECZENIE TYŁOl/E OSIAGA^^IA GOTO^JOoCI BOJOWEJ
Stopień gotowości bojowej posssczególnyoh awiązków talt- 

tycznych i ich oddziałów w olcresio pokojn jest różny, Przejś - 
cle na etaty wojenne jednostek rozwiniętych nie nastręczy po­
ważniejszych trudności, Natomia^st osiąganie pełnej gotowości 
bojowej przez oddziały i zirfązki taktyczne posiadające znaczne 
braki w etanie osobovQrin i sprzęcie, a zwłaszcza przez jednost­
ki skadrowane, wyinagaó będzie realizacji szeregu pi’zedsięiirzięć 
organizacyjno—mobilizacyjnych i zaangażow^ania sił i środków nie 
tylko г̂ гojska, lecz rótmież zasobów gospodarki narodowej.

Doprowadzenie vj'ojsk do pełnej gotowości bojowej będzie ła­
twiejsze czasie pokoju, "w okresie podwyższonej gotov/ośoi obron­
nej państwa. Ns.toraiast znaczixle tirudniej będzie to realizowaó 
już po wybuchu vfojny, \J zależności od warunlcow, pr*ace orgaxiiza— 
cyjno-raobilizacyjne z\rlązan& z osiągaTiiem przez wojska gotowo­
ści bojowej mogą byó vrykonyi'fane w garnizonach lub po v/yprowa - 
dzeniu wojsk do rejonów alax’uiô vych. Po osiągnięoiti polnej goto­
wości bojowej oddziały przegrupowują się z rejonów alarmowych 
do wyznaczonych rejonów wyjściov/yoh.

Na osiąganie gotowości bojowej przez związek talctyozny 
/oddział/ mają \̂ rpływ takie czynnilci, jał̂::
— stan ultomplotowanla i Tvyposażenia w okresie pokoju;
— stan moralno-polityozny, wyszkolenie i dyscyplina wojsk;
— stan techniczny uzbrojenia i innego sprzętu;
— 'wai4mki i możliwości zabezpieczenia tyłowego procesu osiąga­
nia gotowości bojowej;

— xmrunki dyslokacji oddziałów dyT̂ r̂izji;
— stopieii przygotowania organów doлvodzвnia wojskami i tyłami do 
kierowania procesem organizacyjno—mobilizacyjn^Tu,

Dla spra'tmiejszego wykonania przedsięwzięć dotyczących 
osiągania gotowości bojowej wojsk może być kolejno wprowadzony:
— stan podiyższonej gotowości bojowej;
— stan gotowości bojowej zagrożenia wojennego;
— stan pełnej gotowości bojowej.
Piei*wszy z nich zapewnia wykonanie szeregu prac, które w nastę­
pstwie zapewnią warutiki szybkiego osiągnięcia kolejnych stanów
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gotowości bojowej« Bardaso i^jtotnym czyrmlkiom jest czas, jalclra 
dysponować będą dovrództt\ra i sztaby oraz organa dowodzenia tyła­
mi na realizację niezbędnych przedsięwzięć w tyra zakresie, Czas 
ten będzie dłuższy w wypadku kolejnego xvprmfadzania jeszcze 
przed iirybuchem konfliktu zbx'ojnogo stanu pod'fyższonej gotoxvo - 
ścl bojowej i stanu gotowości bojowej zagrożenia wojennego, a 
następnie /w okresie bezijośredulego zagrożenia bezpieczeństwa 
paxistwa lub po \łybxiohu wojny/ - stanu pełnej gotowości bojowej. 
Natomiast w 'i-jypadku postav/ienxa wojsk w stan pełnej gotowości 
z pominięciem okresów pośrednich - czas na realizację tego za­
dania może być bardzo ograniczony.
4,2,

Ze względu na czas i warurdci, zadania tyłów związane z go- 
towośoią bojową wojsk można podzielić na:
- zadania okresu pokojowego /stałej gotowości bojowej/;
- zadania okresu pod^fyższonej gotowości bojowej wojsk;
- zadania olcresu gotoxvoścl bojowej zagrożenia wojennego;
- zadania olcresu pełnej gotowości bojowej wojsk,
4,2,1, Zada,nia okresu pokojowego

Jednym z podstawowych czyTiaikóiir umożliwiających osiąganie 
gotowości bojov/ej jest właściv/e przygotoiiranie v/ czasie pokoju 
zabezpieczenia tyłowego oddziałów i pododdziałów dywizji,Przed 
tyłami VT tym okresie stoją następujące zadania:
« opracowanie dokumentacji dotyczącej zabezpieczenia tyłowego 

osiągania gotowości bojowej przez daną jednostkę i Innych je­
dnostek mobilizo-?mnyoh na jej bazie oraz stałe aktualizowa - 

• nie tej dokumentacji;
- zgromadzenie zapasów materiałowych i sprzętu, odpowiednie ich 
magazynowanie oraz dokonyv/anie okresowej wymiany /rotacji za­
pasów/ ;

- przygototvani© magazynów i składnic do masowego i sprawnego wy­
dawania środków materlalo^'jyoh, sprzętu 1  wyposażenia /przygo­
towanie odpowiedniej ilości p^.mktów wydawania, zape'tmlenie me­
chanizacji prac ladxxnicowyoh itp,/;

- prowadzenie szkolenia fachowego w jednostkach tyłoiyroh oraz 
w organach dowodzenia i kierowania tyłami.
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Kierowcom przewidzianym do powołania z rezerwy może być 
i>rydane uraundtarowanie na stal© /do domu/,
4.2.2, Zadania okresu podaryższonej ^̂ otox'rości bojowej

¥ systemie mobilizacyjnym okres podwyższonej ^jotowoćci 
bojowej umożliwia wcześniejszą i^ealizację szeregru pracochlon - 
nych czynności, co w rezultacie poważni© ułatwia i przyspiesza 
przejście wojsk do iiryższych stanów goto-wośoi bojowej, Stan pod­
wyższonej gotowości bojowej może być T̂ rprov/adzony dla całości 
lub części sił zbrojnych.
Do czynności wykony^mnych przez tyły w tym okresie należy:
- przygotoimni© zapasów do vrydeixxla pododdziałom /\i tym rozkon- 

serw^owani© sprzętu/;
- załadowanie zapasów inichomyoh /i ewentualnie doraźnych/ na 

transport tyłox^;
- sprawdzenie spraimaści technicznej pojazdóv/ i innego sprzętu 

oraz przyspieszeni© remontu sprzętu niespravmego;
- przeprowadzenie rekonesansu rejonów alarnioiv'ych i rejonów zbió­
rek oraz dróg dojazdowych do tych rejonov/;

- przygotOA/ani© jednostek i służb tyłô \rych do pracy w \/arunkach
Polowych, I

Czas realizacji 'przedsięwzięć związanych z przejściom do 
stanu podwyższonej gotowości bojô irej nie powinien przcltraczać 
8 - 1 2  godzin, w zależności od rodzaju i stanu uzupełnienia jedno­
stki, Po osiągnięciu stanu pod%\ryższon©j gotowości bojowej wska­
zane jest prowadzenie szkolenia tyłów i doskonalenie л/spółdzia— 
łania.

Rozwinięte oddziały podczas ćwiczeń poza obrębem koszar 
powinny mieć należne im na okres wojny wyposażenie i zapasy. ¥ 
razi© zanządzenia stanu pełnej gotovj'ośoi bojowej mogą one prze­
chodzić do zasadniczych rejonów alarmowych lub bezpośrednio roz­
począć przegrupowani© do rejonu działań.

Szczegóły postępoxmnia reguluj© dyrektywa MON i plan osią­
gania wyższych stanów gotox/ośoi bojowej danej jednostki wojsko­
wej,

4.2.3. Zadania okresu gotowości bojov/ej zagrożenia wojennego
Stan gotowości bojowej zagrożenia wojennego wproxmdza się 

w wypadku realnej groźby x̂ rybuohu konfliktu zbrojnego. Stan ten
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może być wprowadzony dla oaloćol sil zbrojnych lub ich części, 
ze .stanu pod\/yższonej gotowości bojowej lub też bezpośrednio ze 
stanu stałej gotowości bojowej, Stan gotowości bojowej zagroże­
nia wojennego wprowadza się w zasadzie systemem alarmowym.Jed­
nak w razie konieczności skrytego narastania sił, pod pozorem 
ćwiczeń, manewrów, zadań vrykonywanych na rzecz gospodarki na - 
rodowej itp., może być przeprowadzona częściowa mobilizacja i 
formowanie określonych związków taktycznych 1 oddziałów.

W okresie osiągania stanu gotowości bojowej zagrożenia wo­
jennego związki taktyczne i oddziały rozwinięte oraz organa do­
wodzenia /w tym także tyłowe/ uzupełniane są do etatów wojen - 
nych i wyprowadzane do rejonów alarmowych, gdzie osiągają goto­
wość do wykonywania zadań bojowych. Jednostki o niepełnych sta­
nach i skadrowane uzupełniane są mobilizacyjnym rzutem alarmo­
wym i sprzętem z gospodarki narodowej.

Tyły mogą realizować swoje zadania zarówno w rejonach sta­
łej dyslokacji, jak też w rejonach alarmowych, Do zadań wykony­
wanych w rejonach stałej dyslokacji należyt
— przyjęcie żcłnierzy powołanych z rezerwy oz*az tz*ansportu z go­

spodarki narodowej;
— przeformowanie organów dowodzenia tyłami zgodnie z obsadą okre­

su "W” ;
— wydawanie dla oddziałów 1 pododdziałów zapasów materiałowych 

zgodnie z należnościami okresu **W";
— przejście z gospodarki rozliczeniowej na gospodarkę materia­

łową ;
— przekazanie girupom komend garnizonu obiektów koszarowych, ma­

gazynów i warsztatów oraz pozostawianego w nich mienia;
— rozwiązanie umów o pracę z pracownikami cywilnymi;
— wyprowadzenie tyłów do rejonów alarmowych,

W rejonach alarmowych px*zed tyłami stoją następujące za­
dania t
— rozmieszczenie tyłów oraz zorganizowanie 1/oh olirony i ochro­

ny;
— wyznaczenie dróg oraz zorganizowanie regulacji z*uchu w rejo­

nie rozmieszczenia tyłów;
— rozwinięcie polowego systemu dowodzenia tyłami;
— prowadzenie zabezpieczenia tyłowego wojsk w oparciu o garni­

zonową bazę tyłową;
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- dalsze szkolenie i doskonalenie współdziałania tyłów;
- kontrola stanu zabezpieczenia tyłowego oddziałów /pododdzia­

łów/.
Niekiedy, wraz z zarządzeniem stanu gotowości bojo^vej za­

grożenia wojexinego, jednostkom rozwiniętym oraz wchodzącym w 
skład rzutu awangardowego może być nakazane vryjsoie z garnizo- 
nó;/ bezpośrednio na drogi marszu /z pominięciem rejonów alar - 
mo^/ych/ w ukompletowaniu okresu pokojowego. W taJcim wypadku w 
garnizonie pozostają osoby odpowiedzialne za przyjęcie uzupeł­
nienia mobilizacyjnego. Po załadowaniu pozostałych w garnizonie 
zapasów materiałowych na transport z gospodarki narodowej»for­
mują rzut marszo%/y i dołączają do macierzystej jednostki na 
trasie marszu lub w nalcazanym rejonie,

V wypadku kiedy osiągnięcie stanu gotov/ości bojowej za - 
grożenia wojennego nie będzie poprzedzone stanem podwyższonej 
gotowości, tyły wykonują jednocześnie zadania przewidziane dla 
obu okresów.

Zadania okresu
Wprowadzenie stanu pełnej gotowości bojowej stosuje się 

w wypadlcu bezpośredniego zagrożenia państwa lub agresji nieprzy­
jaciela, V okresie tym całość sił zbrojnych dokonuje pełnego 
mobilizacyjnego rozwinięcia i osiąga zdolność do wykonywania za­
dań bojowych zgodnie z przeznaczeniem operacyjnym,

“Tyły związków taktycznych i oddziałów, które poprzednio 
postawione zostały w stan gotowości bojowej zagrożenia wojen — 
nego, kontynuują realizację zadań tego okresu. Jeżeli jedno — 
stka wychodzi z rejonu alarmowego do rejonu wyjściowego,na po­
zycje itp. - tyły zabezpieczają przemarsz wojsk.

Tyły jednostek formowanych od nowa oraz tych, które nie 
były stawiane w niższe stany gotowości bojowej, wykonują jedno­
cześnie zadania przewidziane dla wszystkich okresow, oczywiście 
z uwzględnieniem specyfiki formowania lub uzupełniania mobili­
zacyjnego.
^.3. Organizaoią_ząbezpieozenia_tyłowego_osi|ga^a_gotowośoi

bojowej
^•3.1. Zabezpieczenie “2i2£i2i2-2

Na potrzeby materiałowe związku taktycznego /oddziału/ 
składają się:
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potrzeby mobilizacyjnego rozwinięcia wojslc;
«» bieżąo© codzienne potrzeby materiałowe wylcorzystyiAran© do cza- 

sn opuszczenia rejonów aiarraot̂ '-oh;
ЧDla zaspokojenia tych potrzeb utr*zymuje się:

- zapasy ażytku bieżącego;
•» zapasy nieiisuruszalne,

bieżącego obejmują sprzęt służb tyłowych, 
żyi<‘rxoóć, materiały pędne i smary, umundurowa-nie, sprzęt i ma— 
teriały medyczne, matex"*iały remontoxve, środki higieny oraz a.mu— 
nioję. Służą cne do zaspokojenia bieżących potrzeb wojsk w cza- 
0>ie pokoju orô z w ок.гвзх© osiągania gotowości bojowej, do mo — 
ojentu opuszczenia przez Jednostki swoich rejonów alarmowych,' 
Określoną część tych zapasów stanowią zapasy niezniżalne. ¥ wy­
jątkowych ■̂jyjłacOcach, za zgodą px*zełoźon.ego, zapasy niezniżalne 

być naruszone dla bieżącego zaopatrywania wojsk.
Zapasy 'nd-enaruszalne obejmują: *

“ zapasy moho.uxe ausunicji, me.teriałow pędnych i smarów, żywno­
ści, ujBun.cl.ui’owania, sprzętu i materiałów medycznych oraz in­
nych rodzajów materlałóv/;

— sprzęx. techniczny, zestawy narzędzi warsztatowych, umunduro­
wanie 1  oporządzenrio oraz inne materiały trwałego użytku sta­
nowiące różnicę pomiędzy xiryposażeni©m według etatu ozasxi ”¥" 
i etatu ozaau “P”;

«. zapasy dore.żne materiałów pędnych 1  smarów oraz żywności prze* 
znaozone do wykorzystania w czasie marszit, po opuszczeniu re­
jonów alarmotyoh,

Ox^ganlzaoJg żyi/ienia w ozavsi© osiągania 'wyższych stanów 
gotowości bojowej zależy od miejsca pobytu Jednostki, ¥ garni­
zonie przygototmnie i wydawanie gorącej strawy odbytm się tak 
Jak w normalnych warunkach pokojowych, ¥ rejonie alarmowym lub 
w rejonie dxiTiczöh do żywienia żołnierzy wykorzystuj© się kuch­
nie połowo /lt;om|>anlJne, batalionowe/ oraz kasyna polow© na sta­
nowiskach dowodzenia. Z© względu na, możliw*© trudności w przy — 
gotowaniu gorących posiłków, przed wyruszeniem do rejonu alar­
mowego lub*po Jego osiągnięciu, wydaje się wszystkim żołnierzom 
suchą należność Zużyte racje dzienne żywności uzupełnia
się z magazynów garnizonowych.

Zaopatrywanie w materiały pędne i smaiŷ  polega na co­
dziennym odtwarzaniu zapasów zużytych w olcresi© osiągania go -
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towośoi bojowej i w rejonach alarmowych. Potrzeby te uzupeł- 
nia się z zapasów użytJcu. bieżącego w garnizonowych magazynach 
MPS, Ponadto samochody otrzymane z gospodarki narodowej należy 
zaopatrzyć w dodatkową tarę /kanistry/, aby raogiy utrzymywać 
pełną jednostkę napełnienia paliwa,
^.3.2, Zabezpieczenie techniczne

Organizacja zabezpieczenia technicznego w okresie osią­
gania wyższych stanów gotowości bojowej odgrywa szczególnie 
ważną rolę. Pojazdy mechaniczne przyjmowane z gospodarki na­
rodowej należy przystosować do wykorzystania w T\rarwnkaoh po- 
lowyoh. A więc sprawdzić ioh stan techniczny, usxmąć usterki, 
zmienić muaery rejestracyjne, uzupełnić sprzęt inżynieryjny 
itp. Poza tym należy sprawdzić znajdujące się w wyposażeniu 
wojsk wozy bojowe, pojazdy, uzbrojenie i inny spi’zęt. Sprzęt 
o małym zapasie przebiegu międzyobsługovrego w miarę możliwości 
należy poddać obsługiwaniu technicznemu.

Jednostki remontowe, poza uzupełnieniem ich stanów oso­
bowych, należy wyposażyć w pełne zestax̂ ry narzędzi remontowych 
części zamiennych, agregatów, odzieży oclironnej dla obsługi 
itp.

Wszystkie posiadane siły i środki remontowe Z3XĆxmo ŵ ła- 
sne, jak i-miejscowe /warsztaty, zaJtłady przemysłowe/ należy 
wykorzystać do remontu uszkodzonego sprzętu, Si>rzęt, który nie 
może być wyremontowany we л/lasnyra zalcresie, np, wymagający re­
montu głćimego, podlega przekazaniu do jednostek romontowych 
szozebla nadrzędnego,
^.3.3. Zabezpieczenie medyczne

V okresie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej 
służba zdrowia przystępuje do uzupełniania stanów osobowych i 
sprzętu w pododdziałach i oddziałach medycznych do etatów ok­
resu "V".

Spośród żołnierzy rezerwy przeglądom lekarskim poddawa­
ni są jedynie chorzy skierowani przez dox^ódoów pododdziałóx^ 
oraz osoby podejrzane o chorobę zalcażną. Również szczepieniom 
ochronnym podlegają tylko cl, którzy nie poddali się im w od­
powiednim czasie w placówkach społecznej służby zdrowia.

Chorych wymagających leczenia przez okres do pięciu dni
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- ujawnionych zarówno w gaurnlzonie, jak i w rejonie alarmowym
- skierowuje się do garnizonowej izby chorych, a w razie ko­
nieczności dłuższego leczenia - do najbliższego zakładu lecz - 
niczego. Od momentu rozpoczęcia dzlałah wojennych zabezpiecze­
nie medyczne prowadzi się według zasad zabezpieczenia leczni - 
ozo—ewakuacyjnego w warunach poiowych,
^,3.4, Kierowanie zabezpieczeniem^t^łow^^wo^sk

Kierowanie zabezpieczeniem tyłowym oddziałów i związku 
taktycznego realizowane jest na podstawie opracowanej w czasie 
pokoju dokumentacji mobilizacyjnej, a 2rwłaszcza planu tyłowego 
zabezpieczenia osiągania gotowości bojowej. Plan ten może uj- 
mowaó:
- zadania tyłów z podaniem wykonyi^ranyoh czynności, przeznaczo­

nych na ten cel sił i środkÓ4v̂ , określeniem wykonawców oraz 
terminów realizacji tych zadań;

— obowiązki osób funkcyjnych oraz kolejność wykonywania zadań 
zgodnie z terminarzem czynności;

— podstawowe dokumenty zabezpieczenia materiałowego, technicz­
nego i medycznego /kalkulacje potrzeb, wyznaczone siły i
środki, ^ódła zaopatrzenia Itp,/;

— wyciągi z wykazów uzupełnienia rezerwistami i transportem go­
spodarki narodowej;

- organizację przejścia do rejonu alarmowego;
— rozmieszczenie tyłów w rejonie alaimowym;
- dowodzenie tyłami, organizację łączności, sygnały powiadamia­
nia ;

— organizację obrony, ochrony i osłony tyłów;
— inne zagadnienia wynikające ze specyfiki jednostki.

Plan ten opracowuje się stosownie do przyjętych wariantów 
osiągania gotowości bojowej, Do tekstowej części planu załącza 
się mapę z naniesionymi elementami organizacji tyłów i organiza­
cji dowodzenia tyłami. Dokument ten jest stale uaktualniany w 
miarę wprowadzania zmian do systemu osiągania gotowości bojowej. 

Po wpro\vadzeniu stanu gotowości bojowej zagrożenia wojen­
nego, a następnie pełnej gotowości bojowej, dowodzenie tyłami 
odbywa się z kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia, ^ 

Podstawą działalności tyłowych organów dowodzenia jest 
decyzja dowódcy jednostki oraz wytyczne i zarządzenia kwater —



mistrza i szefów służb olcręgu wojskowego.
Istotne w pracy tyłów jest ustalenie czasu przejścia 

wojsk na połowy system zabezpieczenia tyłowego. Dla pododdzia­
łów będzie to moment opuszczenia garnizonu, zaś dla oddziału i 

^związku talctycznego - czas opuszczenia rejonu alarmowego.

5. ZABEZPIECZENIE TYŁOWE WOJSK ¥ CZASIE MARSZU
Marszem nazytva się zorganizowane przesunięcie /przemie - 

szczenię/ jednostki wojskoivej w odpowiednim ugrupo^vaniu marszo­
wym. Do podstawowych form przesunięcia wojsk z jednego rejonu 
do drugiego zalicza się:
— przemarsz wojsk na organicznych środlcaoh transportu;
— przesimięcie wojsk sposobem kombinowanym: po drogach saraocho- 

do\/ych i transportem kolejoi/ym;
— przewóz całości wojsk koleją.
Przesunięcia wojsk mogą być dokonywane zarówno w poozątko\irym 
okresie wojny, jalc i w czasie jej txn̂ rania,

5,1,1,  Pjc'zygotowanie^t^l^w^^do^maxszu

Przed rozpoczęciem marszu oddziały i pododdziały tyłowe 
mogą znajdować się w I'ejonach alarmoivyoh /w początkowym okre — 
sie wojny/ lub w rejonach ześrodlcowania swojej dywizji,

¥ rejonach alarmowych przygotoi/anie tyłów do marszu rea­
lizowane będzie w ramach osiągania stanu pełnej gotowości bojo­
wej.

Przygotowanie tyłów związku taktycznego /oddziału/ do mar* 
szu z rejonu ześrodkowania /w czasie wojny/ zależy od czasu ja­
kim się dysponuje, celu marszu, zadań realizox/anyoh w poprzed — 
nim olcresie i od szeregu ДипусЬ okoliczności, Do podstawowych 
zadań w tym zakresie należą:
— zgromadzenie niezbędnych zapasów materiałowych, zwłaszcza ma­

teriałów pędnych;
— sprawdzenie stanu technicznego transportu samochodowego i od­
powiednie przygotowanie go do marszu;

— przekazanie uszkodzonego sprzętu technicznego, który nie może 
być wyremontowany do czasu rozpoczęcia marszu;

— wyewalcuowanie do szpitali polowych /lub stacjonarnych/ pora­
żonych i chorych wymagających leczenia szpitalnego;
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- przeprowadzenie zo stanom osobowym tyłów szkolenia na taicie 
tematy, jalc: zaopatrywanie i obsługa wojsk w czasie marszu, 
zasady bezpieozeństi/a ruchu, obrona i ochrona tyłów Itp,;

- zwinięcie rozwiniętych iirządzeń tyłowych.

5 * 1,2, Ugrupowanie marszowe tyłów
Ugmipowanie marszowe tyłów zależy od rodzaju, waminlców i 

celu marszu ox*az od zadań realizowanych przez tyły w czasie mar­
szu.

Tyły batalionu z reguły przesuwają się za swoim batalio­
nem w kolejności: drużyna sanitarna, pluton zaopatrzenia, dru­
żyna remontowa, tworząca zamykanie techniczne batalionu,Na czas 
marszu tyły batalionu mogą być wzmacniane siłami i środkami 
pułku. W takim wypadku siły i środki wzmocnienia przesuwają się 
bezpośrednio za tyłami batalionu.

¥ marszu odwrotowym, zwłaszcza w batalionie stanowiącym 
ariergardę, medyczne i zaopatrzeniowe pododdziały batalionu 
oraz pułkowego wzmocnienia zwykle przesuwają się przed siłami 
głównymi,batalionu.

Tyły pułku w zasadzie xirykonują marsz po jednej drodze. 
Miejsce poszczególnych pododdziałów tyłowych w kolumnie marszo­
wej pułku zależy od celu marszu, wykonywanych zadań oraz od 
stopnia zagrożenia. Bliżej wojsk powinny znajdować się te pod­
oddziały, które rozwijają się i pi^zystępują do pracy w pien̂ r - 
szej kolejności, a więc kompania medyczna, część sił i środlców 
remontowych oraz część transportu z materiałami pędnymi. Ze 
względu na możliwość uderzeń lotnictwa i broni rakietowe-jądro­
wej nieprzyjaciela, celowe jest rozdzielić tyłowe siły i środ­
ki w kolimmie pułkowej tak, aby w г/yniku jednego uderzenia nie 
uległa zniszczeniu całość sił i środlców danego rodzaju zabez - 
pieczenia,

W marszu z przewidywaniem boju spotkaniowego t̂ ôrzy • się 
zwykle d\/a rzuty tyłowe. Pierwszy rzut przesirwa się w ugrupowa­
niu marszoTirym sił głótraych pułku /np, za czołowym batalionem/,
¥ jego skład może wchodzić kon^ania medyczna, część kompanii 
remontowej oraz część transportu z araitnicją i ewentualnie z pa­
liwem /tzw, czołówka materiałowa/. Poza tym tyły batalionów, 
stanowiących siły główne pułku mogą być wzmocnione siłami i
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środkami pułku. Pozostałość tyłów pullcô vych ti/orzy drugi rzut 
i рггевшт się na końcu pułlcowej kolumny marszowej.

¥ marszu dofrontowym, kiedy nie przewiduje się boju spot­
kaniowego, tyły pułlcowe stanowią jeden rzut i maszerują na koń­
cu kolumny pułkoi/ej, w odległości około 5 kra za ostatnim podod­
działem bojoitfym. Kolejność ustawienia może być następująca: KSD, 
kompania medyczna, część kompanii remontowej /bez sił i środlcór/ 
wyznaczonych do zamykania technicznego/, kompania zaopatrzenia, 
zamykanie techniczne. Pomiędzy pododdziałejni tyło\/yrai w marszu 
utrzymuje się odstępy 200 m. Odległość między poszczególnymi 
samochodami wynosi 25-50 m, zależnie od szybkości jazdy. Ugru­
powanie tyłów pułku w jednym rzucie marszov/yra nie i/ykluoza mo­
żliwości wzmacniania tyłów batalionowych, zwłaszcza transportem 
z materiałami pędnymi,

¥ marszu odfrontô iiym, jeżeli tyły pułku przesuwają się 
przed siłand głó^mymi, kolejność ustawienia pododdziałów tyło­
wych powinna być odwrotna niż w marszu dofrontoitrym.

Podczas marszów wykonyimnyoh wzdłuż linii frontu tyły puł­
ku przesuwają się na tych samych zasadach, jak i w marszu do - 
frontowym lub też po oddzielnej, bardziej oddalonej od przednie­
go skraju marszi4xoie, na \\rysokośoi sił głównych pułlcu.

Tyły dyidzji wykonującej marsz przesuwają się zwykle po 
dwóch drogach marszu, Tylleo w xiryjątkovrych przypadkach mogą wy­
konywać marsz po jednej drodze. Umiejscowienie jednostek tyło­
wych w ugrupowaniu marszowym dywizji może być różne, zależnie 
od celu i %varunków marszu oraz innych okoliczności. Siły i środ­
ki tyłowe- rozdsjiela się na drogi marszu odpowiednio do sił i 
środków dywizji wykonujących marsz po danej drodze. Jednocześ­
nie bliżej wojsk rozmieszcza się Jednostki medyczne i technicz­
ne oraz część transportu tyłowego z zapasami MPS i amunicji 
/pierwszy rzut tyłów dywizji/. Takie rozśrodkowanie tyłów za­
równo na jednej drodze, czy też na kilku drogach marszu zabez­
piecza przed jednoczesnym zniszczeniem całości jednostki tyło­
wej lub jednego rodzaju środków materiałowych,

W marszu dofrontowym, którego celem jest wprowadzenie dy­
wizji do bitłvy lub też gdy istnieje możliwość boju spotkanio — 
wego, oddziały tyłowe należy ugrupować tak, aby można było szyb­
ko je rozwinąć oraz przystąpić do zaopatjTywania i obsługi wal-
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cząoych wojsk. Zatem za siłami głównymi dywizji na każdej dro­
dze marszu /za pierwszorzutowym pułkiem/ przesш^ra się część 
sił i środlców batalionu medycznego 1 batalionu remontowego oraz 
ewentualnie dyn^izyjna czołówka z zapasami amunicji i paliwa'. 
Jeżeli dywizji przydzielony zostanie medyczny batalion wzmóc - 
nienla, to na jedną drogę marszu daje się organiczny bm, a na 
dznigą mbw. Pozostałe siły i środlci tyłowe stanowią drugi rzut 
tyłów dywizyjnyołi i przestn/ają się' po obu drogach marszu na 
końcu ugrupowania marszowego dywizji,

W marszu do określonego rejonu ześrodkowania dywizji,gdy 
nie przewiduje się poważniejszego oddziaływania nieprzyjaciela 
/np, w marszu przed \/ybuchem wojny/, całość tyłów dywizji może 
przesuwać się w jednjrm rzucie po obu drogach marszu. Również w 
tym wypadku na czele kolumn tyłoiirych powinny być г]шlejscoл/ione 
siły i środki medyczne oraz część technicznych. Część tych os­
tatnich zawsze będzie wykorzystana do zorganizowania zamykania 
technicznego.

W marszu rokadowym tyły dywizyjne wykonują marsz po sa - 
modzielnej, najbardziej oddalonej od linii frontu drodze.Czoło 
kolumny tyłowej utrzymuje się na wysokości czoła sił głównych 
dywizji,

V marszu odwrotovrym tyły dywizyjne przemieszczają się 
przed siłami głó^mymi, ugrupowane odwrotnie niż w marszu do— 
frontowym, tzn, że na czele ко1гдпш. tyłowych znajdują się siły 
i środki zaopatrzeniowe, następnie część technicznych oraz me­
dyczne, W takim wypadku możliwy jest również podział tyłów na 
dwa rzuty z tym, że na czele ugrupowania marszowego dywizji 
przesuwać się będzie drugi rzut tyłów dywizji, zaś pierwszy - 
wewnątrz iigmpowania dywizji.

V wyjątkowych wypadkach całość tyłów w jednym rzucie mo­
że przesuvrać się we^mątrz ugrupowania marszowego dywizji, za 
plerwszorzutowyml pułkami. Może to mleć miejsce w razie silne­
go oddziaływania naziemnego nieprzyjaciela /щ>. grup dywersyj­
nych, partyzantów/.

W marszu kombinowanym część sił dywizji wyposażonych w 
pojazdy gąsienicowe przewozi się transportera kolejowym, a wraz 
z nią - odpowiednią część tyłów dywizyjnych,

W czasie wykonywania marszu należy przestrzegać ustało —
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uyoh zasad marszu i bezpieczenstva ruchu. Kolumny tyłowe dywi­
zji przesuwają się w odległości 5 - 1 0  kra za poprzedzającymi je 
jednostkami. Jeśli skład ко1гдгапу jest duży /np. przy ugjrupowa- 
niu tyłów w jednym rzucie/, to kolumnę taką należy podzielić 
na rzuty marszowe, pod i/zględem liczby pojazdov/ odpowiadające 
kompanii zaopatrzenia /tj. około 60 samochodów/. Pomiędzy po­
szczególnymi rzutami, raarszoł/ymi powinny być zachowane odstępy 
około 3 kra. Odstępy między raniejsẑ noi pododdziałami /plutonami/ 
w danym rzucie nie powinny być mniejsze jak 200 m. Odstępy mię­
dzy poszczególnymi samochodami zależą od szybkości ich imchu 
/jedna tysięczna szybkości/.
5.1.3. Obrona i

W ciągu całego olcresu przygotowania i trwania marszu or­
ganizuje się obronę, ochronę i osłonę tyłów, wykorzystując do 
tego celu zarówno własne, jak i przydzielone przez dowódcę si­
ły i środki. Podczas ugrupowania raarszoifego tyłów dąży się do 
tego, aby przyjęte iigrupowanie w malcsymalnym stopniu odpowia - 
dało wymaganiom obrony i ochrony tyłów oraz zapewniało im mo — 
żliwie największą żywotność.

Kwatermistrz powinien posta4tfić pododdziałom /oddziałom/ 
tyłowym konlcretne zadania bojowe dotyczące odparcia ewentual - 
nych uderzeń nieprzyjaciela, zapewnić łączność w kolumnie ty - 
łowej /w kolximnach/ oraz podać do wiadomości sygnały powiada - 
miania o zagrożeniu,

Walkę z drobnymi grupami nieprzyjaciela prowadzi się 
wspólnie z jednostkami bojowymi odpowiedzialnymi za ubezpiecze­
nie bojowe wojsk w czasie marszu,

’ Podczas marszu obo^yiązuje ścisłe przestrzeganie zasad ma­
skowania oraz zachowania tajemnicy wojskowej. Prowadzi się rów­
nież ciągłe rozpoznanie radiologiczne, chemiczne i bakteriolo­
giczne.
5 ,2 , Ząbezpieęzenie_materiąłowe

Pełne i terminowe zabezpieczenie materiałowe wojsk w cza­
sie ich preemieszozania jest jednym z podstawowych warunków wy­
konania marszu oraz utrzymania pełnej gotowości bojowej wojsk 
po osiągnięciu wyznaczonego rejonu.
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5.2,1. Potrzeby materiałowe
Potrzeby materiałowe na okres organizowania i ^^konania 

marszu zależą głównie od stanu uryjśoiowego zapasów, zużycia 
órodków materlałoi/ych w czasie marszu oraz od Tirysokoóci zapa — 
sów, jakie należy posiadać po osiągnięciu л/yznaczonego rejonu 
/rubieży/,

Stan zapasów raaterialołłych w chwili otrzymania zadania 
dotyczącego marszu uwarunlcowany jest konkretną sytuacją danego 
związku taktycznego /oddziału/. Jeżeli dywizja otrzymała roz - 
kaz do marszu po osiągnięciu pełnej gotowości bojowej w rejo - 
nach alarmo\iłyoh lub wchodziła w skład drugiego rzutu operacyj­
nego armii, to zvrykle będzie miała pełne zapasy ruchome i do - 
rai^e. ¥ innych wypadkach zapasy te mogą być niepełne.

Według oboniTiązujących zasad, na czas gotowości do marszu 
należy posiadać pełne zapasy ruchome oraz zapasy doraźne w wy­
sokości: 0 , 2 5 jn benzyny samochodowej, 0,5 jn oleju napędowego 
i 2 rdz żywności. Zapasy doraźne MPS utrzyraŷ ^̂ ane są przy pojaz­
dach /nadwyżlca w zbiornikach zasadniczych, kanistry, beczki na 
czołgach/, zaś żyimości — na transporcie tyłowym.

Zgodnie z tą zasadą, w okresie osiągania gotowości do mar­
szu dąży się do uzupełnienia brakującyoh ilości środków materia® 
łowych. Ze względu na ograniczony czas lub niepełne takompletowa- 
nie tyłów w transport nie zawsze cel ten można będzie osiągnąć. 
Należy liczyć się z możliwością rozpoczęcia marszu z niepełny­
mi zapasami środków materiałowryoh, W takim wypadku brakujące 
ilości środków materiałowych trzeba będzie uzupełnić w trakcie 
marszu lub po przybyciu do wyznaczonego rejonu. Może to poważ­
nie skomplikować proces zaopatrywania wojsk w czasie marszu,

Wiellcość zużycia środków materiałowych zależy od odle - 
głości marszu i czasu jego trwania, warunków^ drogowych i atmo­
sferycznych oraz od szeregu innych czynnikówł, W każdym jednak 
wypadku podstawowym rodzajem zaopatrzenia, zużywanym w czasie 
marszu w dużych ilościach, są materiały pędne i smary,Poza tym 
zużywana będzie żyimość oraz niewielkie ilości innych rodzajów 
zaopatrzenia. ¥ ozasie marszu w warunkach wojennych mogą być 
zużyte znaczne ilości amunicji przeciwlotniczej. Orientacyjne 
dzienne zużycie środków materiałowych przy odległości marszu 
250 km może wynosić: benzyny samochodowej 0 , 7  jn» oleju napę—
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dowego 0,9 - 1 , 0  jn, 1 rdz żywności oraz 0,5 jo /i więcej/amu- 
nicji przeciwlotniczej,

Stan zapasów, jaki należy posiadać po osiąga!ęciu celu 
marszu, określa zvrykle szczebel nadrzędny. Jeżeli dywizja bez­
pośrednio z marszu wprowadzona zostanie do bitwy, to powinna 
mieć pełne zapasy ruchome, a przynajmniej talcą ich ilość, aby 
możliwości bojowe Jej oddziałów nie obniżyły się z powodu nie­
dostatku środków materiałowych. Jeżeli natomiast marsz г^укопу- 
wany Jest do określonego rejonu ześrodkowania /iiryjś ci owego/, 
gdzie będą warunki i czas na uzupełnienie środków materiało - 
tfych, wyznaczone na koniec marszu zapasy mogą byó niższe od 
pełnych ruchomych. Niemniej jednak,ze względu na możliwość nie­
przewidzianego rozwoju sytuacji operacyjnej i zmiany zadań bo­
jowych w trakcie wykonywania marszu, należy dążyć do ciągłego 
utrzymywania w wojskach i tyłach taictyoznyoh możliwie dużych 
zapasów materialovryoh,
5,2,2, Odtworzenie zapasów zużytych w czasie marszu

W marszu na duże odległości, trwającym kilka dni, dąży 
się do stałego odtwarzania w czasie ruchu zarówno zapasów ru - 
chomych, jak i doraźnych, ¥ ten sposób przegi4ipo\mjąoe się woj­
ska, mimo zużycia określonej ilości środków materiałowych na po­
konanie trasy marszu, zachowują nienaruszone zapasy ruchome, 
niezbędne dla zabezpieczenia materiałowego л̂г czasie prowadzenia 
działań bojowych.

Źródła zaopati*ywania dywizji i jej oddziałów w okresie 
organizowania i wykonywania marszu będą różne, ¥ rejonach alar­
mowych uzupełnianie zapasów materiałowych odbywać się będzie z 
odpowiednich magazynów garnizonowych, ¥ czasie marszu zużyte 
środki materiałowe uzupełnia się ze źródeł rozmieszczonych 
wzdłuż tras marszu. Na obszarze własnego ki^aju będą to wojsko­
we i cywilne składy stacjonarne oraz ewentualnie zapasy utrzy­
mywane na transporcie kolejowym /wodnym/, na stacjach /w por — 
taoh, przystaniach/ wyładowczych. Przy przekraczaniu granicy 
państwowej г/yższy szczebel dowodzenia może zlecić dywizji uzu­
pełnienie zapasów materiałowych w składach wysuniętej bazy ob­
szaru kraju /WBOK/, ¥ czasie przeginipo^vywania naszych wojsk 
przez terytorium państw sojuszniczych sposób uzupełniania zapa-
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sów będzie podobny do sposobu stosowanego na terenie własnego
kraju. Po wkroczeniu przegrupowujących się wojsk na obszar
działali bojowych, oddziały i związki taktyczne mogą być zaopa~
trywane z polowych składów baz jTrontoiłych i armijnyoh.%Podczas marszu doi>róz órodkóvr materiałowych ze źródeł za­
opatrzenia do pododdziałów i oddziałów z reguły wykonyiirany bę­
dzie transportem oddziałów i związku taktycznego w czasie dłu­
gich odpoczynków’ /dziennych, nocnych/.

Największe tmidności nastręczy nieiirątpliwie uzupełnianie 
zapasów MPS i tankoimnie pojazdów mechanicznych. Dla usprawnie­
nia tego procesu mogą być stosowane różne środki zaradcze, I 
tak, \f skład kolumn marszowych pododdziałów i oddziałów mogą 
być włączane przez szczebel nadrzędny cysterny samochodowe i 
samochody z paliwem w beczkach i kanistrach /jako wzmocnienie 
tyłów lub Jałto czołówki raaterialovre/. Ma to na celu nie tylko 
Jak najszybsze zatankowanie wozów bojovrych i samochodów, lecz 
również wygospodarowanie odpowiedniej ilości czasu na pobranie 
MPS ze wskazanych źródeł zaopatrzenia, odtworzenia zapasów w 
tyłach i przygotowanie się do dalszego marszu. Jeżeli to będzie 
możliwe ze względu na bezpieczeństwo, transport z MPS może być 
wysłany wcześniej do planowanych rejonów długiego odpoczynku 
dla zorganizowania tam piuiktów tankowania. Możliwe Jest rów — 
nież organizowanie takich punktów siłami i środkami OTK na ob­
szarze kraju oraz frontu lub armii na obszarze działań wojsk 
operacyjnych. Dla usprawnienia odbioru materiałów napędowych 
ze stacji /portów/ wyładowczych mogą być tam kierowane przez 
0¥, front lub armię specjalne gimpy tankowania.

Zapasy amunicji przeciwlotniczej mogą być uzupełniane 
tylko z wojskoi^ch składów stacjonarnych lub polowych,które nie 
zawsze będą rozlokowane w pobliżu trasy marszu. Może zaistnieć 
konieczność vrysłania transportu na odległość uniemożliwiającą 
wykonanie Jednego obrotu w czasie tm/ania długiego odpoczynku. 
Niekiedy pełne odtworzenie zapasów amtmicji przeciwlotniczej 
możliwe będzie dopiero po zakończeniu marszu.

Uzupełnianie zapasów żywności w zasadzie nie powinno na­
stręczać poważniejszych trudności. Żywienie żołnierzy w czasie 
marszu organizuje się w oparciu o kuchnie pododdziałowe,które 
powinny przygotować codziennie trzykrotny posiłek, w tym przy—
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najmniej dwa razy gorącą strawę /przed wymarszem i po osiągnię­
ciu rejonu dziennego /nocnego/ odpoczynku.
Należy też zwracać baczną in/agę na korzystanie ze źródeł wody 
dla celów konstimpcyjnych. Źródła te powinny być sprawdzone i 
zabezpieczone przed możliwością skażenia lub zanieczyszczenia 
przez grupy dyl̂ гersyJne nieprzyjaciela.
5*3» ZąbezpięozęniG_tęęhnię5^e

Właściwa organizacja zabezpieczenia technicznego - obok 
zabezpieczenia w MPS - Jest podstawox̂ ryra warunkiem terminowego 
przegrupowania wojsk, wykonywanego za pomocą etatowego trans­
portu.
5.3.1. Zabezpieczenie teohniozne^woJsk_^przed_w^arszem

Do podstawowych zadań, dotyczących zaohoi/ania gotowości 
wojsk do marszu, w zakresie zabezpieczenia technicznego nale­
ży:
utrzymanie sprzętu technicznego w gotowości do wykorzystania 
zgodnie z przeznaczeniem w czasie \vymarszu, w okresie prze — 
gi4ipowywania oraz po zakończeniu marszu j

- utrzymanie w gotoiłości do wykorzystania sił i środków obsłu­
gowych ;

- określenie miejsca, sposobu i zakresu działania-sił i śród — 
ków zabezpieczenia tecłmicznego w czasie wyprowadzania wojsk 
na drogi marszu oraz w ugrupowaniu marszowym;

Szczególną uwagę należy zwrócić na odpowiednie przygoto­
wanie do marszu pojazdów mechanicznych, a mianowicie na:
- sprawność techniczną гдkładu Jezdnego oraz odpowiedni zapas 
przebiegu pojazdu;

- spravmość techniczną wszystkich, zmontowanych na podwoziu 
/w kadłubie/ specjalnych urządzeń /uzbrojenia, radiostacji, 
noktowizorów itp,/;

- wyposażenie pojazdów w materiały techniczne przewidziane nor­
mami i zarządzeniami;

_ utrzymanie nakaz an ego zapasu paliwa;
- właściwe rozmieszczenie i zamocowanie ładunków,
- pełne tikompletowanie załogi pojazdów.

Do czasu oti*zymania przez oddział /związek taktyczny/ sy­
gnału do wymarszu siły i środlci remontowe wykorzystywane są do
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remontu niespraimego sprzętu technicznego. Sprzęt, którego nie 
zdołano wyreraonto4iraó do czasu v/ymarszu należy pozostaлłió w 
garnizonie lub przekazać do warsztatów remontowych /miejsco - 
ivych, wyższego szczebla/, o czym niezwłocznie powiadamia się 
organa techniczne nadrzędnego szczebla dowodzenia,

¥ okresie organizowania marszu należy tfypracoiiraó koncep­
cję zabezpieczenia technicznego iiryprowadzenia wojsk na drogi 
marszu oraz ugrupowania i wykorzystania sił i środków ewakxia - 
cyjno-remontoiiryoh w czasie wykonyi/ania marszu.

Celem zapobieżenia zablokowaniu ruchu w czasie wyprowa — 
dzania wojsk na drogi marszu, przy drodze formowania i wyoią - 
gania kolumny zawczasu rozmieszcza się ciągniki ewakuacyjne i 
warsztaty remontowe. Środki te zajmują stanowiska w punktach 
możliwego wymuszonego zatrzymywania się pojazdów /np, wskutek 
zgaśnięcia motoru, ugrzęźnięoia, wypadku/, tj, na skrzyżowa - 
niaoh, wąskich odcinkach dróg, odcinkach dróg o złej nawierz - 
ohni itp. Po przejściu koltuany, środki te dołączają do zamyka­
nia technicznego. Batalionu remontowego dyv̂ rizji w zasadzie nie 
wykorzystuje się do zabezpieczania technicznego wojsk w okre - 
sie ich \^ryprowadzania na drogi marszu.
5 .3 .2 , Zabezpieczenie_^techniczne w czasie marszu

Pomoc techniczna w czasie marszu jest pomocą dorai^ą, je­
dnorazową. Ze względu na ograniczony czas siły i środki zabez­
pieczenia technicznego oddziałów i dywizji nie są w stanie wy­
konywać pracochłonnych czynności, ¥ zakres pomocy technicznej 
mogą zatem wchodzić następujące czynności г
- remont bieżący w małym zakresie samego pojazdu lub uzbroję - 
nia oraz specjalnego urządzenia i oprzyrządowania znajdują - 
cego się na nim lub holowanego;

- uzupełnienie lub dodatkowe wyposażenie pojazdu w materiały 
techniczne, urządzenia i sprzęt, które zostały zużyte,uszko­
dzone lub zniszczone, a są niezbędne dla zachowania zdolności 
ruchii i 4irykonyitrania zadań zgodnych z przeznaczeniem pojazdu;

- holowanie pojazdu przez odcinek drogi, którego nie jest on w 
stanie pokonać o własnym napędzie;

- wyciąganie pojazdów ugrzęźniętych;
- dodatkowe zaopatrzenie pojedynczych pojazdów w paliwo;
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_ uwolnienie pojazdu od części ładunku, który mu uniemożliwia 
ruch w danych warunkach drogo\irych lub ze %>rzględu na uszkodze­
nie ;

- wymiana uszkodzonej przyczepy, a niekiedy nawet wymiana po - 
jazdu;

- przekazanie uszkodzonych pojazdów, uzbrojenia i innê jo sprzę­
tu technicznego do warsztatów remontowych.

Siły i środki przeznaczone do udzielania pomocy technicz­
nej w czasie marszu powinny być odpowiednio zorganizowane,Szef 
służb technicznych określa ilość i skład elementów technioz - 
nych oraz ich zadania. Podstawą do zorganizowania określonych 
elementów oraz postawienia ini zadań jest decyzja dowodcy doty­
cząca marszu. Dla zabezpieczenia technicznego w^ojsk w czasie 
marszu organizuje się zamykanie techniczne kolumn, punkty po - 
mocy technicznej, punkty zbiórki sprzętu uszkodzonego i patro­
le służby technicznej.

Zamykanie techniczne kolumny jest elementem ugrupowania 
marszowego pododdziału, oddziału i związku taktycznego i znaj­
duje się w ogonie kolumny marszowej. Zadaniem zamykania tech — 
nioznego jest udzielanie pomocy technicznej wszystkim pojazdom 
mechanicznym oraz innemu sprzętowi technicznemu posiadającemu 
układ jezdny /działa artyleryjskie, podwozia rakiet, sprzęt in­
żynieryjny itp./.

¥ skład zamykania technicznego wchodzą zwykle etatowe 
środki ewakxiacyjno—remontowe i zaopatrzenia technicznego /sa — 
mochody z materlałeuni technicznymi 1 częściami zamiennymi/,Po­
nadto w skład zamykania technicznego mogą wchodzić samochody 
/cysterny/ z materiałami pędnymi, samochody sanitarne, zapaso­
we samochody i ciągniki oraz przydzielony pododdział ochrony i 
obrony. Zamykanie techniczne niższego szczebla może byc wzmac­
niane siłami i środkami szczebla \iryższego. Dotyczy to z\rła.sz - 
cza pododdziałów /oddziałów/ steinowiącyoli awangardę /w marszu 
odwrotowym — ariergardę/•

Zamykanie techniczne kolumn dywizyjnych na wszystkich vry— 
korzystywanyoh przez dywizję drogach marszu organizowane jest 
siłami i środkami batalionu remontowego.

Celem zapewnienia maksymalnie efektywnego wykorzystania 
sił i środków zamykania technicznego należy zachować odpowied—
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nią kolejność ustawienia tych środków. Zwykle środki remontowe 
przemieszczają się na czele zamykania technicznego, a środki 
ewakuacyjne ~ na jego końcu,

Czas, jakim dysponuje zamykanie techniczne na udzielenie 
pomocy w czasie marszu, zależy glóimie od czasu pozostawania 
określonych sił i środlców za własną kolumną marszową, ¥ przy - 
padku wyprowadzania dywizji z określonego rejonu /alartaowego, 
długiego odpoozynlcu/ czas, jakim dysponuje zamykanie teohnioz— 
ne kolximn dywizyjnych, równa się czasowi wyciągania koliimn na 
drogi marszu plus czas podejścia kolumny marszowej kolejnego 
związku taktycznego, tj. orientacyjnie 5-8 godzin. ¥ czasie od­
poczynku koliimny marszowej doliczyć należy czas tego odpoczyn­
ku, w sumie orientacyjnie 10-16 godzin. ¥ trakcie ruchu ко1гш- 
ny czas dyspozycyjny zamykania technicznego będzie najkrótszy. 
Podejście kolejnej kolumny marszowej możliwe jest za 1-2 godzi­
ny. Oczywiście czas pozostawania zamykania technicznego za ko-
l-umną batalionową lub pułkową będzie znacznie krótszy od wyżej 
przytoczonego.

Jeśli zamykanie techniczne nie jest w stanie udzielić po­
trzebnej pomocy pojazdom w miejscu ich uszkodzenia na tirasle 
marszu, pojazdy te holowane są do najbliższego pimktu pomocy te­
chnicznej, punktu zbiórki sprzętu uszkodzonego lub do rejonu od­
poczynku.

Punkty pomocy technicznej /РРТ/ są to siły i środki ewa- 
kuaoyjno-remontowe udzielające pomocy technicznej w określo - 
nyoh rejonach. Rozmieszcza się je zwykle:
- na odcinkach dróg trudnych do przebycia;
- w osiedlach oraz przed wjazdem do miasta i przy wyjeźdzle z 
miasta;

- przy przeprawach wodnych, mostach, wiadiiktaoh;
- przy skrzyżowaniach głównych dróg;
- w rejonach rozmieszczenia wojsk.

W czasie marszu przez obszar własnego kraju wojska korzy­
stają ze staćjonaj:noj sieci PPT, organizowanej slłeuni 1 środka­
mi OTK, Po \vyjśoiu z granic państwa PPT dla przegrupowująoego 
się związku taktycznego mogą być organizowane przez szczebel 
operacyjny /annię, front/. Natomiast w rejonach rozmieszczenia 
wojsk /np. rejony długich odpoczynków, koncentracji, wyjściowe/,
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niezbędny dla udzielenia pomocy uszkodzonemu pojazdowi prze­
kracza czas, jakim dysponuje zamykanie techniczne, to pojazd 
ten należy holować do rejonu długiego odpoczynku lub najbliż - 
szego PPT, lub też pozostawić do chwili podejścia zamykania te­
chnicznego szczebla îryższego,

V niektórych sytuacjach pomoc techniczna nie powinna być 
udzielana bezpośrednio na miejscu uszkodzenia, Wypadki takie 
mogq mieć miejsce w6v/ozas, gdy:
- niedaleko znajdują się PPT lub PZUS, bądź toż przewidziana 

jest przerwa w ruchu kolumny; jednak ewakuacja /holowanie/ 
nie powinna trxmć dłużej niż jedną godzinę, gdyż niewielka 
prędkość ewakuacji hamować będzie ruch następnych kolumn;

~ uszkodzony pojazd nie Icwaiiiikuje się do remontu środkami za­
mykania technicznego;

- uszkodzony sprzęt techniczny przewożony jest na poJeżdzie~“i 
jego uszkodzenie może być usunięte w rejonie odpoczynku,

W czasie machu kolumn ewakuację prowadzi się tylko zgodnie z 
iTuohem kolumny, aby nie stwarzać przeszkód w utrzymaniu wyzna­
czonego tempa marszu wojsk.

Uszkodzony pojazd mechaniczny należy zastąpić pojazdem 
rezeiwowym /ze składu zamykania technicznego/,w wypadku gdy:
- dany pojazd jest ciągnikiem artyleoryjskim;
- pojazd przewozi stan osobowy lub holuje sprzęt, a pomoc te - 

chniczna nie może być udzielona przez zamykanie techniczne.
Po udzieleniu pomocy technicznej, pojazd zajmuje miejsce 

na końcu kolxomny, przed zamykaniem technicznym. Swoje poprzed­
nie miejsce w kolumnie marszowej zająć może dopiero w czasie 
długiej przen^ry w marszu. Wyprzedzanie kolumny w czasie ruchu 
przez pojedyncze pojazdy, które pozostały z powodu niespraomo- 
śol, Jest niedopuszczalne,
>5 .̂ . 2ąbez2 leęzenie_medyczne

Zadania służby zdrowia w okresie organizacji marszu
Do podstawoavych zadań służby zdrowia szczebla taktyczne­

go w okresie organizacji marszu należy;
- wyewakuowanie do zakładów leczniczych /wojskowych lub cywil­
nych/ wszystkich porażonych i chorych, niezdolnych do vryko — 
nania marszu;
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sprawdzenie wyposażenia sanitarnego żołnierzy oraz posiada - 
nyoh zapasów sprzętu i materiałów sanitarnych w jednostkach 
medycznych;

- dokonanie podziału posiadanych sił i środków medycznych na 
okres marszu, w tyni: dla wzmocnienia szczebli niższych, do 
zamykania technicznego, do proi/adzenia rozpoznania sanitarno- 
epidemicznego w. pasie przegrupowania wojsk.

5,^,2, Zabezpieczenie medyczne
V czasie marszu pomocy medycznej porażonym 1 chorym udzie­

la się tylko w niezbędnym zakresie. Zwykle będzie to piem^sza 
pomoc lekarska. Do tego celu iwrykorzystuje się sale opatrunkowe 
na samochodach, bez rozwijania purdctów medycznych. Jedynie w 
wypadlcu wystąpienia dużych strat sanitarnych, spoi^odowanych zma­
sowanymi uderzeniami lotnictwa nieprzyjaciela lub uderzeniami 
bronią jądrową, może zaistnieć konieczność rozwinięcia punktów 
medycznych pułków i dywizji, lecz nawet wówczas dąży się do ma­
ksymalnego zawężania zakresu pomocy medycznej. Podyktowane jest 
to koniecznością zachowania zdolności do dalszego zabezpiecza­
nia medycznego wojsk kontynuujących marsz.

Jeżeli straty sanitarne przygrupo'imjących się wojsk zna­
cznie przelcraczają możliwości organicznych jednostek medycznych, 
w rejonie zaistnienia tych strat rozwijane będą odpowiednie 
środki zabezpieczenia medycznego iiryższego szczebla dowodzenia 
/okręgu wojskowego, armii lub frontu/.

Jeśli straty sanitarne są niewielkie,porażeni i chorzy 
ewakuowani są transportera sanitarnym przegrupowująoyoh się wojsk 
do najbliższych szpitali w pobliżu trasy marszu. Dąży się przy 
tym do tego, aby kierunek eivakuaoji zgodny był z kierunkiem ru­
chu wojsk /ewalcuaoja do pizodu/, Zapobiega to odrywaniu się 
transportu sanitarnego od kolumny marszowej. Jeżeli do rejonu 
wysokich strat sanitarnych skierowane zostaną medyczne siły i 
środki wyższego szczebla dowodzenia, to mogą one przejąć częś­
ciowo lub całkowicie zadania związane z ewakuacją porażonych.

Porażonych, których z różnych względów nie można ewakuo- 
vra.ó do zakładów leczniczych, pozostawia się pod opieką persone­
lu służby zdrowia w odpowiednich pomieszczeniach /szkołach,in­
terna t ach/. (TT iczW^e porażonych i miejscu ich zgrupowania powia­
damia się wyższy szczebel zabezpieczenia medycznego,
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w czasie przestn^ania wojsk na d.u±ą odległość stale pro - 
wadzi się rozpoznanie sanitajrne. Może ono działać samodzielnie 
lub wspólnie z rozpoznaniem ogólnov/ojskoxvym. Obiektami szcze — 
gólnego zainteresowania tego rozpoznania są rejony odpoczynków 
wojsk oraz diródła wody,
5 .5 . Dowodźenie_tyłami_podęzas_mąrszu

Dowodzenie tyłami i kieroiî anio ich pracą w okresie orga­
nizowania i wykony\irania marszu na dużą odległość odbywa się na 
tych samych zasadach, jak i w innych rodzajach działań bojołfych. 
Specyfiką dowodzenia w tym okresie będzie utrudniony obieg in- 
fonnaoji, spowodowany ciągłym ruchem wojsk oraz ograniczeniami 
w wykorzystyv7aniu technicznych środków łączności /pirzewodowej, 
radiowej/, V czasie ruchu wojsk, niezbędne rozkazy i zarządze­
nia przekazywane będą x^konawcom głównie przez ruchome środki 
łączności, za. pośrednictwem posterunków regulacji ruchu oraz 
przez oficeróx\T łącznikowych.

Kwatermistrz podczas marszu powinien znajdować się tam, 
gdzie \irymaga tego sytuacja taktyczno-tyłowa i skąd najdogodniej 
będzie doiłodzić tyłami, a więc na KSD lub SD, Jeżeli sam prze— 
byx>ra na KSD, to powinien skierować na SD swego oficera kierun­
kowego ^wyposażonego w motocykl lub samochód osobowo-terenowy. 
Zapewni to utrzymanie stałej łączności między SD a KSD,

rejonie długiego odpoczynku lawatennistrz powinien spre­
cyzować uprzednią decyzję tyłową i iwydać zarządzenia dotyczące 
zabezpieczenia tyłowego kolejnego etapu marszu. Również szefo­
wie służb tyłowych /szefoxwie zaopatrzenia/ w razie potrzeby wy­
dają odpowiednie zarządzenia po linii swoich służb.

6 , ZABEZPIECZENIE TYŁOWE PRZEVOZÖW KOLEJOWYCH У RAMACH OPERA - 
CYJNEGO RQZT-7INIECIA VOJSK

¥ naszych waminkach, przy odległościach przesunięcia 
wojsk nie przekraczających 700 km, podstawowymi sposobami tych 
przesunięć będą marsze oraz przemieszczenia wykonywane sposo — 
bem kombinoxwanym: marsz xwojsk na pojazdach kołowych po drogach 
seunoohodowych z równoległym przewozem wojsk z pojazdami gąsie­
nicowymi /i ewentualnie innym ciężkim sprzętem/ transportem ko­
lejowym.

120



 ̂ Ifarunlciera przewozu wojsk koleją jest sprawnie Ггшкоjonu­
jący na kierunku przesunięcia transport kolejowy. W organizowa­
niu przewozów wojsk koleją biorą udział sztaby ogólnowojskowe, 
organa komunikacji wojskowej i organa administracji kolejowej,

6.1. Zasady_gg^i§g
Decyzję o przewozie związku talctycznego transportem kole­

jowym podejmuje się na szczeblu Sztabu Generalnego /frontu/lub 
dowództwa 0V /armii/. Podstawę do planowania przewozu stanowią 
takie dane, jak: ilość i rodzaj jednostek podlegających prze - 
wozowi, ich rejony dyslokacji, rejony koncentracji /rejony wyj­
ściowe do działań/ oraz terminy gotowości do przewozu i termi­
ny pełnej gotowości do działań po wykonaniu przewozu.

6.1.1. Ustalanie wielkości^przewozu
W pierwszym etapie planowania ustala się orientacyjną 

wielkość przewozu koleją, liczoną w transportach. Wychodzi się 
przy tym z następujących założeń:
- przewozy masowe wojsk koleją odbywają się transportami cało 
pociągowymi;

- ciężar brutto pociągu wojskowego /tj. wraz z ładunkiem/ wy - 
nosi 1200 ton, a j"ego długość 120 osi obliczeniowych / 6 0 u -

mownych wagonóiiT dwuosiowych/;
Liczbę transportów oałopooiągowych określa się na pod - 

stawie danych doświadczalnych, np. przy kombinowanym przesunię­
ciu DZ potrzebna jest następująca liczba transportów:
- dla poz - 6 transportów;
- dla trzech bez ż pz - 9 transportów;
- dla pa - 3 transporty;
- dla drt - 1 transport.
Można zatem przyjąć, że dla przewiezienia oddziałów i podod - 
działów DZ z wozami bojowymi i pojazdami na podwoziu gąsieni 
oowym potrzeba orientacyjnie 19 pociągów wojskowych.

6 .1 .2 . Rejony załadowania_i^v^ładowania
W skład każdego rejonu załadowania lub wyładowania wcho­

dzą następujące podstawowe elementy: _____________
- odoinWL kolejowe ® wybranymi na nloh staojami ;Tpunktaml/“̂ a-

ładowania /wyładowania/;
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- rejony wyczekiwania przed załadowaniem i rejony zbiórki po 
wyładoimniu - w odległości około 5 km od stacji załadowania 
/itfyładowania/;
drogi dojazdowe łączące rejony dyslokacji z rejonami wycze ~ 
kiwania i stacjami załadowania oraz stacjo wyładowania z re­
jonami zbiórki i rejonami koncentracji wojsk /̂ r̂yjś ci owymi/.

Jeżeli odległość od stacji załadowania /wyładowania/ do 
rejonu dyslokacji /koncentracji/ jednostki nie przekracza 10 km, 
wówczas rejonów wyczekiwania /zbiórki/ nie organizuje się.

Wszystkie problemy związane z organizacją rejonów ręałado- 
wania /wyładowania/ sztab dywizji uzgadnia z liniowymi organa­
mi komunikacji wojskowej przy DOKP /szefosWami przewozów woj­
skowych/ , wojskowymi komendantami odcinków kolejowych na obsza­
rze kraju i z wojskowymi komendantami frontowych odcinków kole- 
jowycja na obszarze tyłów frontu.

6,1,3. trwania przewozu
Drogę przewozu wojsk koleją ustala Szefostwo Komunikacji 

Wojskowej MON. Dla sił i środków dyifizji przewożonych koleją 
/przy przegrupowaniu sposobem kombinowanym/ w zasadzie wyzna - 
cza się jedną linię transportoî rą. W razie dużego rozśrodkowania 
oddziałów w rejonie dyslokacji mogą być wyznaczone dwie linie.

Przez"tempo przewozu" roztmiie się intensywność przewozu 
liczoną w eszelonaoh /transportach operacyjnych/ na dobę,Tempo 
przewozu zależy od zdolności przelotowej linii transportowej, 
obciążenia jej innymi przewozami, możliwości podstawienia przez 
organa kolejowe niezbędnej liczby wagonów nastację załadowa-. 
nia itd. Orientacyjnie można przyjąć, że tempo przewozu dywi — 
zji nie powinno być mniejsze niż 12 transportów na dobę przy 
kombinowanym przesunięciu 1  18 transportów przy przewozie ca - 
łej dywizji koleją.

Czas tn/ania przewozu koleją zależy głównie od wielkości, 
tempa, odległości i szybkości przewozu. Średnia szybkość jazdy 
pociągów wojskołfych wynosi około ^00 km na dobę.

Ogólny plan przewozu koleją związku taktycznego, po jego 
zatwierdzeniu, służy za podstawę do szczegółowego planowania 
przewozu.
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6.2. Platiowanie_przewozu_woJsk_transportem_koleJow^ '

Szczegółowe plany przewozu vrojsk koleją opracowuje sztab 
związkvi talctycznego w poroztunieniu ze sztabami przewożonych od­
działów i samodzielnych pododdziałów, ściśle współdziałając z 
liniowymi organami komunikacji wojskowej. Podstawę do szczegó­
łowego planowania stanowią wytyczne doi/ódcy OW /armii/, Tvydane 
na podstawie wyciągu z ogólnego planu przewozu.

Szczegółowe planowanie przewozu na szczeblu 2rwiązku tak­
tycznego może mieć charalcter "odgórny", to znaczy, że cało - 
kształt planowania odbywa się w sztabie dywizji z udziałem 
przedstawicieli jednostek przewidzianych do przewozu koleją, 
lub też "oddolny", polegający na tym, że opierając się na wy­
tycznych sztabu dywizji poszczególne jednostki opracovmją pod­
stawowe dokumenty przewozowe, z któiyoh po jednym egzemplarzu 
przesyłają do sztabu dywizji.

W każdym przypadku do podstawowych dolcunientów przewozo -
wyoh zalicza się;
— zapotrzebowania szczegółowe dla oddziałów i samodzielnych pod* 

oddziałów;
_ plany załadowania i wyładowania /oddziałów, dywizji/;
— plany załadowania poszczególnych transportów;
_ plany bojowego i tyłowego zabezpieczenia przewozu,

6,2.1, Zapotrzebowanie szczegółowe
Zapotrzebowanie szczegółowe jest jednym z zasadniczych 

dolmmentów wykonyiiranyoh przez oddział /pododdział/, Podstawę 
do jego opracowania stanowią:
— aktualny stan ewidencyjny żołnierzy, transportu i techniki 

bojowej;
— normy załadowcze na wagony kolejowe;
— zunirikowane normy długości i ciężaru pociągu wojskowego.

Podczas sporządzania zapotrzebowania i ustalania składu 
poszczególnych transportów należy uwzględniać;
— zachowanie organizacyjnej całości i gotowości bojowej podod­

działów; ^
— równomierne rozłożenie sił i środków zabezpieczenia bojowego 

i tyłowego we wszystkich transportach;
— pełne wykorzystanie ładowności wagonów,
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6.2.2, Plan załadowania oddziału /pododdziału/
Plan ten sporządza się na podstawie danych z zapotrzebo­

wania szczegółowego /skład transportów, rodzaj i ilość wagonów/, 
rozpoznania rejonu załadowania /rejon Tiryozelciwania, drogi do­
jazdowe/ oraz wytycznych sztabu dywizji w części dotyczącej 
terminów odjazdu poszczególnych transportów z danej stacji za- • 
ładowania.

Na podstawie ustalonych tei*minów odjazdu oraz obowiązują­
cych norm czasu załadowania transportów sztab oddziału ustala 
terminy rozpoczęcia i zakończenia załadowania poszczególnych 
transportów.

6.2.3. Plan Z£^3:adowania^dywizji
Plan Naładowania dyi^izji stanowi sumę planów załadowania 

wszystkich oddziałów /pododdziałów/ plajtowanych do przewozu po 
danej linii transportowej. Podstawowym celem tego planu jest 
ustalenie stacji załadowania dla poszczególnych jednostek,tem­
pa przewozu oraz kolejności i czasu odjazdu poszczególnych trans* 
portów. Na jednej stacji mogą być ładowane kolejno dwie jedno­
stki. Plan załadowania dywizji uzgodniony z szefostwem przewo­
zów wojskowych przy DOKP, zatwierdza dowódca dywizji, ^

¥ trakcie planowania perspektywicznego, np, planowania 
przewozu dywizji w ramach operacyjnego rozwinięcia armii,wszy­
stkie terminy dotyczące przewozu powinny być zsynchronizowane 
z terminami mobilizacyjnego rozwinięcia i 0|jiągania pełnej go­
towości bojowej.

Stacje załadowania dla poszczególnych jednostek sztab 
dywizji uzgadnia z szefostwem przewozów wojskowych przy DOKP, 
na którego obszarze planowane jest załadowanie wojsk, Z zasady 
wybiera się pośrednie stacje kolejowe, położone najbliżej 
miejsc dyslokacji /rejonów alarmowych/ jednostek wojskowych i 
posiadające punkty załadowania, umożliwiające prowadzenie za­
ładunku na szerokim froncie. Podstawowym elementem każdego pun- 
Iciu ładunkowego jest tor kolejowy i rampa /boczna, czołowa lub 
czołowo-boczna/. Zależnie od długości rampy, ptmkt ładunkowy 
może być oałopooiągo%vy lub półpooiągowy.

Ponieważ możliwości załadowcze punktu ładxinkowego waha­
ją się w granicach 3 “ 5 transportów na dobę, celowo jest orga—
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nizowaó załadowanie tałcioh jednostek, jak pułk zmeclmnizowany 
lub pułlc czołgów na dwóch stacjach /punktach/. Zwiększa się 
przez to Intensywność załadowania i skraca czas tjrwania prze - 
wozu danej jednostki,

6.2.^, Plan załadowania^transportu
Plan załadowania transportu opracowuje komendant trans - 

portu, a podczas planowania perspektywicznego - sztab oddziału. 
Szczegóły planu uzgadnia się z wojskową komendą odcinka kole - 
jowego. Podstawę do opracowania togo planu stanowi plan zała ■“ 
dowania jednostki. Głównym elementem planu załadowania trans -  ̂
portu jest schemat składu pociągu /ilość, rodzaj i kolejność 
ustawienia wagonów w składzie pociągu/ oraz sposób ich wykorzy­
stania /załadowania/.

6.2,5. Plan wyładowania
Plan \^ładowania opracowuje sztab dywizji na podstawie 

planu załadowania oraz informacji o rejonie vryladowania.Jeżeli 
wyładunek nastąpić ma na obszarze własnego kraju, to sztabowi 
dywizji znane będą stacje wyładowania zaplanoimne dla poszcze­
gólnych oddziałów i pododdziałów, rejony zbiórki jednostek po 
wyładowaniu, drogi marszu itp.

Jeżeli natomiast ^vyladowanie planowane jest poza grani - 
oami kraju, na obszarze tyłów frontu, sztab dywizji może mieć 
tylko bardzo ogólne dane o rejonie wyładowania, które nie będą 
wystarczające do wcześniejszego opracowania planu, W takiej sy­
tuacji, wraz z pierwszym transportem do rejonu wyładunku wysy­
ła się przedstawiciela sztabu dywizji z zadaniem kierowania wy- 
ładtinkiem. Wyznaczony ofioer, w porozumieniu z przedstawicie - 
lem wojskowej komendy frontowego odcinka kolejowego, ustala na 
miejsou warunki wyładunku poszczególnych jednostek dywizji.

Na podstawie informacji uzyskanych od oficera sztabu dy­
wizji, przedstawiciele sztabów oddziałów opracowują plany wy - 
ładowania swych jednostek /w ozęśoi dotyczącej warunków wyła - 
dowania/,

Wszystkie doktimenty planowania przewozów kolejowych spo­
rządza się na drukach /wg wzorów/ podanych w ''Instrukcji o prze- 
wozach wojskowych transportem kolejowуш*,
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w charakterze pomocniczych dokumentów sztabowych być
sporządzane na mapach plan przewozu dywizji oraz plan załadowa­
nia /wyładow-ania/. Graficznie na mapach mogą być przedstawione:
- rejony dyslokacji okresu pokojowego, rejony mobilizacji, re­

jony alarmowe;
~ główne i zapaso4ło stacje załadowcze /iiryładowcze/;
-'rejony wyczekiwania /zbiórki/;
- drogi samochodowe łączące poszczególne rejony;
- system kierowania, łączności, kontroli i regxilacji ruchu w 
rejonie załadowania /г/уładowania/;

- system zabezpieczenia bojowego;
- linie transportowe oraz tempo przewozu; ✓
- planowane zapasowe rejony \iry ładowani a.

Dokumenty przewozowe służą sztabowi dywizji do bezpośred­
niego kierowania procesem załadowania, przewozu i wyładowania 
podległych jednostek,

6.3. kolejoi^oh

6,3.1. Zabezpieczenie techniczne
Zabezpieczenie techniczne przewozów kolejowych obejmuje 

wszystkie przedsięwzięcia związane z przygotowaniem taboru ko­
lejowego oraz punlctów /stacji/ załadowania /wyładowania/. Od - 
powiedzialne za nie są organa administracji kolejowej i liniowe 
organa komunikapji wojskowej,

Do przewozu wojsk używa się wagonów osobowych i towaro - 
wyoh. Najbardziej przydatne są następujące rodzaje wagonów to­
warowych :
- Kdt — wagony kryte dwuosiowe, przeznaczone do przewozu stanu

osobowego /po uprzednim specjalnym ich przygotoweiniu/;
- Kddet lub Kdst - wagony kryte dwuosiowe ’'przestrzenne", słu­

żące do przewozu czynnych kuchni polowyoh;
- Pddk 3 1 lub Pddk 4l — platformy dwuosiowe, przeznaczone do

przewozu pojazdów o ciężarze nie przekraczającym 2 0 -2 3  
ton;

- Ppyk 203 i PPPzk 303 - platformy cztero- i sześcioosiowe,prze>
znaczone do przewozu ciężkiego sprzętu wojskowego o 
ciężarze do 5 0 -6 5 ton.
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w razie braJcu platform ciężlcich, do przewozu niektórych 
rodzajów sprzętu mogą byó wykorzystane /po uprzednim przygoto­
waniu/ wagony węglarki.

Przygotowanie wagonów do przewozu wojsk koleją odbywa się 
na specjalnie do tego wyznaczonych stacjach kolejowych. ¥ ra - 
zie potrzeby, organa administracji kolejowej przeprowadzają , 
kontrolę dozymetryczną oraz dezaJctyimcję wagonóлlr.

Załadowanie wojsk może być planowane również na stacjach 
nie posiadających stałych urządzeń ładinakowych. ¥ takim wypad­
ku, przed i^ozpoczęoiera załadunlcu pierwszego transportu, siłami 
przewożonych wojsk buduje się rampę prowizoryczną. Materiały 
do budowy rampy zapewniają organa administracji kolejowej. Na­
dzór nad budową rampy sprawuje zawiadowca stacji lub oficer 
komunikacji wojskowej.

Zabezpieczenie techniczne wojsk w rejonie załadowania, w 
czasie przejazdu oraz w rejonie wyładowania organizo%mno jest 
na ogólnych zasadach. ¥raz z przewożonym sprzętem -(̂ echnicznym 
/np, czołgami/ przewozi się również siły i środki ewakuacyjne— 
reraontoxire, przewidziane do obsługi teclmicznoj/ tego sprzętu.

6.3.2. Zabezpieczenie^bojowe
Zabezpieczenie bojowe przei/ozu л̂ rojsk koleją w okresie za­

grożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny obejmuje:obro­
nę powietrzną, OPBMR, obronę przeoiwdywersyjną i maskowanie. 
Zabezpieczenie bojowe organizuje się:
- w rejonach załadowania, wyładowania i w poszczególnych trans­
portach w czasie przewozu — siłami przewożonych wojsk;

- w całym rejonie przewozu — siłami szczebla operacyjnego i 
centralnego. Obronę pot^ietrzną przewozu na obszarze kraju 
zapewniają siły OPK w ramach ogólnego systemu obrony powie - 
trznej kraju.

W zabezpieczeniu przeciwdywersyjnym na obszarze kraju, 
niezależnie od sił przewożonych wojsk, uczestniczą siły OTK.

6.3.3. Zabezgieczenie_materiałowe
Zabezpieczenie materiałowe przewozu wojsk koleją dotyczy 

przede wszystkim:
- zaopatrywania przez organa kolejowe eszelońów w okresie zi 
mowym w oświetlenie i opał na całą drogę przewozu;
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— zaopatryrłania stanu osobowego w żywność.
Jednostki wojskowe przewożone transportem kolejoivym po~ 

winny posiadać pełne zapasy ruchome środków materialovfych oraz 
zapasy doraźne paliwa i żyimości, jak w czasie marszu za pomocą 
etatowego transportu.

Każdy transport powinien być zaopatrzony w ż}rwność na 
całą drogę przejazdu. Jeżeli przejazd koleją trwa ponad jedną 
dobę, to gorące posiłki po4irinny być przygotowywane w czynnych 
kuchniach polowych transportu i wydawane nie mniej niż dwa ra­
zy na dobę.

Jeżeli w składzie transportu przewozi się stosunkowo ma­
łą ilość żołnierzy i nie opłaca się instalowanie czynnych ku - 
chen poloiirych, gorące posiłlci dla stanu osobowego takiego trans­
portu mogą być ■v>rydawane w czasie przejazdu w wojskowych pun/ - 
ktach żyimościoTirych, rozwijanych w okresie zagrożenia bezpie - 
czeństwa państwa na trasach przewozu wojsk przez organa komtini- 
kacji wojskowej,

6,3.^« Zabezpieczenie medyczne
Do zabezpieczenia medycznego przewożonych koleją wojsk 

mogą być -vtfykorzystanę:
— etatonv̂ e siły służby zdrowia przewożonych wojsk}
•» wojskowe zakłady służby zdrowia /stacjonarne, poloi/e/;
— zakłady służby zdrowia resortu komunikacji;
-• zakłady służby zdrowia resortu zdrowia i opieki społecznej,;
— w uzasadnionych wypadkach /np, alcoja ratownicza/ siły raane — 
wrowe tereno^vych /np, wojewódzkich/ komitetów obrony jak np,
~odd^^ały pierwszej pomocy medycznej.

Komendant transportu w porozumieniu z organami komunika­
cji wojskowej kieruje porażonych i ohoiyoh żołnierzy do najbliż­
szych szpitali. Przewóz żołnierzy ze staoji kolejowej do szpi­
tali odbywa się siłami i środkami zakładów służby zdrowia,

W razie stwierdzenia w transporcie zachorowań na choroby 
zaraźliwe, zwłaszcza szczególnie niebezpieczne /np, cholera, 
ospa/, eszelon - na rozkaz dowódcy OW lub armii /frontu/ - wy- 
ladovruje się na najbliższej stacji i kieruje na kwarantannę.

Jeśli przewóz ma ti*waó dłużej niż dwie doby, do transpor­
tu w składzie powyżej 10 wagonów z ludźmi włącza się wagon-izo- 
lator,
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6,4, wOj;[sk ^olejg^

Przesunięciami wojsk /marsz, przewóz koleją/ kierują:
- na obszarze Icraju - Sztab Generalny poprzez dowództwa 0¥,któ­
rym podlegają organa kierowania i kontroli ruchu wojsk na
drogach samochodowych oraz liniowe organa komunikacji wojs - /kowej na drogach kolejowych;

- na obszarze frontu - sztab frontu poprzez dowództwa przesu -
wająoych się dywizji 1  organa drogowo-eksploataoyjne na
frontowych drogach samochodowych oraz przez frontowe organa 
komunikacji wojskowej.

Sztab dyivizji kieruje procesom przewozu koleją podległych 
jednostek przez takich swoich przedstawicieli, jak:
- oficer załadowczy /wyładowczy/ dywizji;
- przedstawiciel sztabu dywizji w komendzie strefy kierowania 

i kontroli ruchu wojsk;
- oficerowie załado4/ozy i %vyładowczy poszczególnych jednostek,

W rejonie załadowania i i/yładô \rania oficerowie ze sztabu 
dywizji ściśle współpracują z organami komxmlkacji wojskowej. 
Oficerom tym podlegają oficerowie załadowczy /wyładowczy/ po — 
szczególnych jednostek dywizji,

W procesie kierowania przewozem wojsk mogą być iirykorzy - 
stywane następujące środki łączności:
- mlędzygarnlzonowy system łączności przewodowej MON;
- dyspozytorski system łączności przewodowej resortu komvinika— 

oji;
- wydzielone łącza w sieci przewodowej resortu łączności;
- połowy system łączności przewodowej na obszarze frontu,

2Imiany w planie przewozu dywizji transportem kolejowym 
wynikające ze zmiein sytiiaojl w rejonie załadowania, w czasie 
przewozu i w rejonie wyładowania sztab dyi/izji wprowadza na 
rozkaz dowódcy 0V /armii, frontu/ lub w porozumieniu z organa­
mi komunikacji wojskowej oraz po uzyskaniu zgody przełożonego.

¥ razie konieczności wyładowania /przeładowania/ przewo­
żonych koleją wojsk w rejonie szerokiej przeszkody wodnej,przed­
stawiciel sztabu dywizji powinien ściśle A^rspółpraoować z komen­
dą strefy kierow^anla i kontroli ruchu wojsk oraz z komendą tym­
czasowego rejonu przeładunkowego.
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7. ZABEZPIECZENIE ТУ1Х)УЕ РШЛШ I DYWIZJI W NATARCIU

Współczesne natarcie, zwłaszcza w warunkach, obustronnego 
stosowania broni jądrowej, charaltte3?yzuje duża dynamika i ma- 
newrowośó działań ргол/adzonych na szerokim froncie i na oddziel­
nych, niekiedy odosobnionych kieininlcaoh. Wyposażenie wojsk w 
wielką ilość potężnych środków rażenia i różnorodnego sprzętu 
bojowego pozwala ograniczyć do miniratam okres organizacji na- 
tarcia i tamożliwia osiągnięcie jego celu л/ stosunkox/o krótkim 
czasie.

Charakter współczesnego pola xvalkl w decydujący sposób 
\rply\-ja, na rolę i miejsce tyłóv/ w procesie zaopatrywania i ob­
sługi wojsk proxmdzącyoh działania zaczepne. Wyposażenie wojsk 
w nowe rodzaje uzbrojenia oraz ich pełna motox'yzaoja i mecha - 
nizaoja spowodoxvaly duży x^zrost potrzeb materiałoxxych,zaś krót­
kie okresy organizacji działań zaczepnych, intensyimość i ma- 
newrowość działań oraz xirysokie tempo natarcia x\rymagają dużej 
manewroxvośoi i operatyxmości tyłów, zapexmienia ciągłości ich 
pracy 1  maksymalnego natężenia x/ zalcresie dox/ozu środkóx\r ma­
ter i ałox>rych, a przede wszystkim materiałów pędnych i amxmicji.

Stosowanie w walce noxirych, potężnych środków rażenia oraz 
ciągłe doskonalenie uzbrojenia konwencjonalnego poxłoduje ko­
nieczność liczenia się z moźlixirością powstania masoxtfyoh strat 
sanitarnych, technicznych i materialoxvych, a tym samym dosto — 
soxmnla możliwości tyłów do zwiększonych potrzeb wojsk w za­
kresie zaopatryxvania i obslxigi,

Stosoxmie do możliwości i potrzeb nacierających wojsk 
kształtować się muszą także możliwości tyłów xit zakresie za­
bezpieczenia tyłowego prowadzonych? działali bojovryoh.

Na organizację i pracę zaróxmo tyłów pułku, jak i tyłów 
dywizji w natarciu x̂ rplywa szereg różnorodnych, vrzajeranie xxwa: - 
runkowanyoh czynników, W zależności od konkretnej sytuacji,sto­
pień ich oddziaływania na tyły tilegaó może znacznym zmianom,
Do najważniejszych z tych czynników można zaliczyć:
— warunki przejścia pułku /dywizji/ do natarciaj
- rolę i miejsce oraz zadania dywizji /pułku/ w natarciu;
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- charakter działań bojowych;
- waininki geofizyczne.

7.1.1.

Dywizja /D2, DPanc/ może przejść do natarcia zarówno. w 
ramach armijnej operacji zaczepnej, jaJc i operacji obronnej.
W obu -wypadkach dywizja może przejść do natarcia z bezpośrecl ~ 
niej styczności z nieprzyjacielem lub to* z marszu. Analogicz­
nie kształtować się mogą imrunki przejścia do natarcia pullcu 
/pz, poz/^ Niezależnie od okoliczności przejścia do natarcia, 
na organizację zabezpieczenia tyłowego w dużym stopniu rzutuje 
czas, jakim dysponuje dytirizja /pułk/ na organizację natarcia.
Im ten okres jest dłuższy, tym dogodniejsze będą wajrunlci pracy 
tyłów. Niedostateczna ilość czasu może utiiemożliwić pełną rea­
lizację szeregu przedsięwzięć tyłowych i z reguły wymaga maksy­
malnej intensyfikacji dowozu i ewakuacji.

Przejście do natarcia z bezpośredniej styczności z nie— 
przyjacielem będzie miało miejsce wótirozas, gdy dana dyi/izja 
znajdowała się dotychczas w pien^^szym rzucie xigrupowania opera­
cyjnego armii, a w odniesieniii do pułłcu - kiedy ten wchodził w 
skład pien/szego rzutu walczącej dy^/izji. W w^miku poprzednich 
walk zużyta zostanie określona ilość zapasów środlców materia - 
łoiyyoh, punkty medyczne zapełnione zostaną porażonymi, a siły 
i środki służb tecłinicznych zaangażowane do prowadzenia remon­
tu uszkodzonego sprzętu, W tych л/arunlcach w okresie organizacji 
natarcia należy zgromadzić niezbędne zapasy materiałowe w woj­
skach i tyłach wszystkich szczebli oraz na stanowiskach ognio­
wych artylerii, wye-wakuowaó porażonych z punktów medycznych, 
przywrócić spraimośó techniczną możliwie dużej ilości wozów bo­
jowych, pojazdów i innego spr2iętu, dokonać zmian w ugrupowaniu 
tyłów itp, Ne wszystkich przypadkach przejścia do natarcia z 
bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem głównym zadaniem ty­
łów będzie zwykle zabezpieczenie wojsk w aшгmicj^.

Natarcie z marszu może być wykonane po uprzednim przegru­
powaniu wojsk na dużą odległość do określonego rejonu -wyjścio­
wego /ześrodkowania/, albo też gdy dywizja -wprowadzona jest do 
walki z dmigiego rzutu /od\^odu/ annii lub frontu.

Po -wykonaniu przez wojska marszu na dużą odległość i ze-
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ёгос11сол>гап1 и się \r rejonie*wyjścioiyym, podstawowyKi zadaniem ty­
łów pułków i dywizji będzie uzupełnieni© zapasów materiałów 
pędnych do pełnych norm i ewentualne zgromadzenie zapasów do­
raźnych na domarsz do rubieży wprowadzenia do walki. Poza tym 
należy uzupełnić zapasy innych środków materialoivyoh /zwłasz - 
cza amunicji plot/, iiryewalcuować porażonych i chorych, zreali - 
zować odpowiednie przedsięwzięcia w zakresie obsłiigi technicz­
nej i inne.

Dywizja wchodząca w skład drugiego rzutu armii /drugorzu- 
towy pułk dyiłizji/ posiadać będzie zazwyczaj wysoki© zapasy 
środków materiałoi/ych oraz dostateczną ilość czasu na zorgani- 
:ęowani© zabezpieczenia tyłowego, Wprowadzeni© taiciej dywizji
/pułku/ do walki zabezpieczać będą działające na danym kierun­
ku związki taktyczne pierłszego rzutu /pułki pierwszego rzutu/,

W działaniach obronnych dywizja drugorzutowa /pułk drugo- 
rzutowy/ może być \^rykorzystana do wykonania przeoiwuderzenia 
/pułk - kontrataku/ lub uderzenia przed przedni skraj, ¥ ta­
kich vrypadkach należy liczyć się z możliwością dużego zużycia 
amunicji i wysokimi stratami sanitarnymi,

7 .1 ,2 , Rolaĵ  miejsce i zadania dywizji /pułku/ w^nat^ciu

W toku operacji zaczepnej miejsce i rola poszczególnych 
dywizji w ugrupowaniu armii podlegają zmianom stosownie do sy­
tuacji i przebiegu działań bojo\>rych. Kierunek pomocniczy, na 
którym uzyskano duże powodzenie, może stać się głóimym kierun­
kiem uderzenia armii. Dywizja, która na skutek poniesionych 
strat utraciła zdolność kontynuowania natarcia, zastępowana 
jest inną dywizją, •^lфrowadzaną z drugiego rzutu. Analogicznie 
kształtować się może rola i miejsc© pu2Lków w ramach nacierają­
cej dywizji. Zmiana roli i miejsce dywizji /pułku/ w ugrupowa­
niu operacyjnym armii /w ugrupowaniu bojowym dywizji/ znajduj© 
swoje vryrazn© odbicie w organizacji i pracy tyłów danego szcze­
bla dowodzenia.

Główny wysiłek tyłów wyższego szczebla zawsze skierowany 
będzie na zabezpieczeni© jednostki /dywizji, pułku/ działają - 
oej w pierniTszym rzuci© na głóimym kierunku uderzenia, a więc wy­
konującej głóime zadani© bojowe. Trzeba liczyć się z tym, że w 
wojskach działających na głównym kierunku uderzenia może wystą-
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pić duże zużycie środlców materialoivych oraz wysokie straty sa­
nitarne i techniczne.

Dywizja /pułłc/ nacierająca na kiorunlcu pomocniczyra pod 
względem zabezpieczenia tyłowego korzysta zwykle z mniejszej 
pomocy tyłów szczebla nadrzędnego. Przejavria się to w tyra, że 
zaopati^'ana będzie w dbrugiej kolejności, część środków materia­
łowych może odbierać własnym transportem, otrzyma mniejsze wzmoc­
nienie w siłach i środkach medycznych itp.

7.1.3. Charalcte£.działań^boj o^ch
Charakter natarcia uwaimnlcowany jest głównie stosowanymi 

przez imlcząoe strony środkami rażenia oraz charakterem obrony 
przeciwnika.

Stosowane na polu wallci środlci rażenia w zasadniczy spo­
sób wpływają na organizację tyłów oraz na zaopatrywanie i ob - ' 
sługę walczących wojsk.

W \tfarunkach stosowania broni jądroiirej wzrasta manewrowość 
działań i głębokość zadań bojowych, co powoduje wzrost zużycia 
materiałów pędnych i smarów oraz konieczność częstych przegru— 
poavaii jednostek tyłô г̂yoh. Z drugiej strony zastosowanie broni 
jądrowej wpływa na obniżenie potrzeb klasycznych rodzajów amu­
nicji, a zwłaszcza amunicji artyleryjskiej. związku z możli­
wością lystąpienia masowych strat w ludziach i sprzęcie znacz­
nie л/zrastają potrzeby w zakresie pomoty medycznej i technicz­
nej oraz w zakresie ewalcuacji porażonych i uszkodzonego sprzę­
tu.

W natarciu bez użycia broni jądrowej poważnie wzrasta zu­
życie amunicji, a szczególnie amunicji artyleryjskiej i moździe- 
rzo%/ej. W rezultacie tego zwiększa się róimież intensywność do­
wozu środków materiało\ych. Straty sanitarne, techniczne i ma­
teriałowe będą niewątpliл^rie mniejsze. Jednak stała groźiba za 
stosowania przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia zmusza 
do posiadania takich sił i środlców, jak w warunkach stosowania 
broni jądrowej.

Zawczasu zorganizo\/ana, silna obrona nieprzyjaciela wyma­
ga od nacierającego większego ^wysiłku dla jej przełamania oraz 
powoduje większe zużycie amunicji i л/yższe straty. V tych wa- 
ininlcach zл/iększają się oczywiście potrzeby w zakresie zaopatry-
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Wania i obsługi walczących xv̂ ojsk oraz wzrasta intensyimość pra- 
cy tyłów wszystkich szczebli,

7.1.^. Warunki geofizyczne natarcia
Wajrunki terenowe i atmosfer̂ '-czne oraz pora roku wpływają 

na organizację i pracę tyłów zaróvmo pośrednio ~ przez ułatwię- 
nie lub utrudnienie prowadzenia natarcia, jak i bezpośrednio - 
na same tyły ji warunlci ich pracy.

Teren niedogodny do prowadzenia natarcia /np. górzysty, 
lesisty/ ułatwia nieprzyjacielowi zorganizowanie trwałej obro­
ny, zaś nacierającemu nie tylko utrudnia jej przełamanie,lecz 
wpływa hamująco na tempo natarcia wojsk. Prowadzenie natarcia 
w talcich warunkach zwxązane będzie z wysokimi stratami sani - 
tamyrai^ i technicznymi oraz z dużym zużyciem amunicji i MPS,

Również pora roku ma bardzo istotny wpływ na specyfikę 
działań bojowych i ich zabezpieczenia tyłowego. Szczególne 
trudne warunlci pracy tyłów wystąpić mogą zimą i wczesną wios­
ną, Utrzymanie dróg w stanie przejezdności wymagać będzie wy­
znaczenia do tego celu znacznych sił i środków. Obsługa tech­
niczna wozów bojoî rych i pojazdów mechanicznych w tych warun - 
kach będzie poważnie utrudniona. Silne mrozy mogą spowodować 
wzrost zachorowań iirśród stanu osobowego oraz utrudnią utrzyma­
nie należytego stanu sanitaiuohigienicznego wojsk.,

Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. obfite opady de­
szczu ozy śniegu, utrudnią pokonyiiranle terenu, wpłyną na
zwiększenie zużycia paliwa, zaś wozy bojowe i inne pojazdy me­
chaniczne ulegać będą częstszym uszkodzeniom z przyczyn tech­
nicznych.

7 *2 , pułku i dywizji w natarciu
Organizacja tyłów w natarciu powinna odpowiadać zamiaro­

wi walki oraz zapewniać najbardziej dogodne weirunki zaopatry - 
W a n i a  i  obsługi n a c i e r a j ą c y c h  wojsk. Zatem w n a t a r c i u  tyły po­
winny być tak zorganizowane, aby zapewniało to pełne wykorzy - 
stanie posiadanych sił i środków i aby zmiany zachodzące w sy­
tuacji bojowej nie dezorganizowały ich pracy.

7.2,1. Przygotowanie tyłów do pracy
II okresie poprzedzającym przejście do natarcia

13^
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wszechstronnie przygotować pułkowe i dywizyjne jednostki tyło­
we do realizacji zadań dotyczących zaopati*ywania i obsługi na­
cierających wojsk, W tym celu należy v/ miarę możliwości uzupeł­
nić stany osobowe oraz stany pojazdów mechanicznych i innego 
wyposażenia tych jednostek, zgromadzić w wojskach i tyłach oraz 
na SO artylerii niezbędne zapasy środków materiałow^^^ch, przygo­
tować transport do pracy w określonych warunlcach terenowych i 
atmosferycznych itp. Porażonych i chorych, znajdujących się w 
pododdziałach, oddziałach i w punktach medycznych należy przy- 
gotoivać do ewakuacji i л/уewakuować do zakładów leczniczych \ry±- 
szego szczebla /szpitali polowyoh lub stacjonarnych/. Uszkodzo­
ny sprzęt techniczny, który nie może być wyremontowany własnymi 
siłami, przekazuje się Jednostkom remontoi/ym wyższego szczebla. 
Poza tym, jeżeli poz^^lają na to okoliczności, wskazane jest 
przeprowadzić szkolenie fachowe stanu osobowego tyłów,

7,2,2, Ugrupowanie i ^̂02imieszczenie__tyłów_^pu^u
Tyły pułku nacierającego w pier̂ f̂szyra rzucie dywizji z re­

guły ugirupowuje się w dwa rzuty i rozmieszcza w wolnych prze — 
strzeniach między elementami ugrupowania bojowego lub za ugru­
powaniem bojowym pułku. W skład pien/szego rzutu tyłów wchodzi 
kompania medyczna, kompania remontowa i ewentualnie część trans­
portu z amunicją /tzw,czołówka materiałowa/. Kompania zaopatrze­
nia /bez transportu ivydzielonego do czołówki/ oraz kwatermis — 
trzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/ tworzą djnigi rzut tyłów 
pułkowych,

W położeniu wyjściowym do natarcia z bezpośredniej stycz­
ności z nieprzyjacielem ugimpowanie tyłów pułku /pz, pcz/ może 
być następujące:
— PPM — na głównym kiemxnku uderzenia za pierwszorzutowymi ba­

talionami /w pcz — za pienv’szorzutowyrai kompaniami czołgów/, 
tj, w odległości około h—6 km od przedniego skraju;

— siły i środki remontowe, wydzielone do grup remontowo—ewakua­
cyjnych w odległości do 3 od przedniego skraju, zaś rozwi­
nięte jako PZUS - w odległości 5-8 km;

— pułkowy punkt gospodarczy /PPG/ — za ugrupowaniem bojowym puł­
ku, w odległości »1 0 - 1 5  km od przedniego skraju,

«Jeżeli pułk przechodzi do natarcia z marszu, to przed ru—
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bieżą ataku pododdziały tyłowe raogą w ogóle nie rozwijać się, 
lecz przesw^raó za nacierającymi wojskami w gotowości do rozwi­
nięcia. ¥ takim voфeLdku siły i środki reraontowo-ewakuacyjne 
pułku roziviJaJą się do pracy w skupiskach strat sprzętu tech - 
nicznego, tj. orientacyjnie na irubieży atalcu, zaś PPG wówczas, 
gdy zajdzie konieczność wykonania dowozu środków materiałowych, 
np, po wykonaniu przez pułk zadania bliższego, Czas i miejsce 
pierwszego rozwinięcia PPM zależy od organizacji zabezpieczenia 
medycznego pierwszej fazy walki. Jeżeli na kierunku natarcia 
pułlcu rozwinięty jest punkt medyczny innego pułlcu /który był w 
styczności z nieprzyjacielem/, to punkt ten może być wykorzy - 
stany do udzielenia pomocy medycznej porażonym z pułku wprowa­
dzanego do walki. Organiczna kompania medyczna nacierającego 
pułlcu może być rozwinięta w terminie późniejszym,' już za przed­
nim skrajem obrony nieprzyjaciela.

Tyły pułlcu znajdującego się w drugim rzucie dy^vizji roz­
mieszcza się w rejonie ześrodlcowania tego pułku, ¥ czasie wpro­
wadzania pułku do walki jego tyły ugrupowuje się i rozmieszcza 
na tych samych zasadach, co pułku piemirszorzutowego.

Podczas rozmieszczania jednostek i urządzeń tyłowych prze« 
strzegą się ogólnych zasad rozmieszczania /jak 2.1,1,/, Ponie­
waż w natarciu pułku zachodzi konieczność szybkiego rozwijania 
i zwijania tyłów, zaś PPG na jednym miejscu pozostaje stosunko­
wo krótko, stosowany będzie głó\mie kierunkowo-przestrzenny 
sposób rozmieszczania, któi^ to bardziej odpowiada warunkom 
działań zaczepnych. Poza tym może być stosowany mieszany spo - 
sób rozmieszczania. Część tyłów będzie rozwinięta i zaangażo — 
wana pracy, a druga część ustawiona w kolumnie w gotowości 
przemieszczenia do nowego rejonu.

7.2,3, Ugrupowanie i
¥ dywizji działającej w pierwszym rzucie armii tyły dywi­

zyjne z reguły tigrupowuje się w dwa rzuty i rozmieszcza w %/ol- 
nych przestrzeniach między elementsuoi ugrupowania bojowego lub 
za ugrupowaniem bojowym dywizji,

¥ skład 'pierwszego rzutu tyłów dywizji wchodzą jednostki 
służby zdrowia, całość lub część jednostek remont owo-ег/akuacyj- 
nych oraz — w zależności od potrzeb — część transportu z zapa­
sami amunicji i MPS /tzw, czołówka materiałowa dywizji/,
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¥ skład drugiego rzutu tyłów dywizji wchodzi lavatermis - 
trzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/ i batalion zaopatrzenia 
/bez transportu wydzielonego do czołówki/. Niekiedy w skład 
drugiego *̂zutu może wchodzić również część jednostek medycznych 
i remontowych, przewidzianych do rozwinięcia w terminie później­
szym, np, medyczny batalion wzmocnienia /organiczny bm/, część 
batalionu remontowego dywizji.

¥ położeniu wyjściowym do natarcia pien/szy rzut tyłów 
dywizyjnych rozmieszcza się między pierx^szym a dzoigim rzutem 
dyxtfizji, a więc w odległości około 15 Itin od przedniego skraju. 
Batalion medyczny dywizji lub medyczny batalion wzmocnienia 
/rozwinięty Jako DPM/ rozmieszcza się zx/ykle na kienmku głów­
nego uderzenia dywizji w takim rejonie, który zapexmia dogodne 
warunki ex^akuaeji róimież z kieinAnku pomocniczego i z jednostek 
drxigorzutowych. Batalion remontoiiry dywizji może być x^rykorzysta- 
ny do rozwinięcia 1-2 punlctów zbiórki uszkodzonego sprzętu/PZUS/ 
oraz 1-2 ginip remontowo—exmkuacyjnyoh /GRE/, D^/izyjny PZUS roz­
wija się w odległości około 15 km od przedniego skraju, zitfylde ' 
w rejonach najwi^ększych strat technicznych. GRE natomiast sta­
nowią jakby pierwszy rzut zabezpieczenia technicznego i działa­
ją w pasach natarcia piemvszorzutovrych pułków, w odległości 
5-8 km od rubieży xmloząoyoh wojsk. Jeżeli ze’ składu batalionu 
zaopatrzenia zorganizox^ana została czołówka materiałowa, to roz­
mieszcza się ją w pobliżu PPG jednego lub dxvu pułków pierwszo— 
rzutovryoh.

Dywizyjny pxinkt zaopatrzenia /DPZ/ rozmieszcza się za 
ugrupox^aniem bojovrym dywizji, x>r odległości około 30 km od przed­
niego slcraju. Ze względu na bezpieczeństwo lub xv celu zabezpie­
czenia natarcia na dvm kierunłcaoh, DPZ może być niekiedy roz — 
mieszczany w dwóch oddzielnych rejonach.

Tyły dywizji znajdującej się w driigim rzucie lub odwodzie 
armii rozmieszcza się zx^ykle х/ rejonie ześrodkowania danej dy­
wizji, Mogą one być rozmieszczone w 1—3 grupach /np, oddzielnie 
jednostki zaopatrzeniowe, remontowe, medyczne/.

Jeżeli dywizja przechodzi do natarcia z marszu /z rejonu 
xvyjściowego położonego w głębi lub z drugiego rzutu/, to przed 
mibieżą xvprowadzenia do xmlki należy rozwijać tyllco te jedno­
stki tyłowe i w takim stopniu, w jekim to jest niezbędne dla ty-
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łowego zabezpieczenia pierwszej fazy walki. Przed mabieżą ataJcu 
najczęściej może być rozw^ijany DPM, zwłaszcza jeżeli na tym kie- 
гшйси nie ma rozwiniętego DPM innej dywizji lub został on zapeł­
niony porażonymi. Siły i środki remontowo—ewakuacyjne rozwijają 
się dopiero w rejonie vorstąpienia większych strat technicznych, 
zaś DPZ - gdy zajdzie konieczność wykonania dowozu do oddziałów 
dyv>rizji lub przyjęcia si'odków materiałowych dostarczonych z ar­
mii ,

Przedstawione powyżej zasady ugrupowania tyłów nie stano­
wią sztyimej reguły. ¥ zależności od konkretnej sytuacji możli­
we są znaczne odchylenia od teoretycznych nonn i różne warianty 
możlilirych do przyjęcia rozwiązań. Na przykład w wypadku rozwi­
jania natarcia z płytkiego przyczółka tyły dywizji mogą być ugru- 
powane w jednym rzucie, w odległości zaled\̂ rie kilku kilometrów 
od linii styczności z nieprzyjacielem. Podobna sytuacja może za­
istnieć,gdy na zapleczu własnych wojsk działają liczne grupy z 
rozbitych oddziałów przecixmika lub też w przypadkach szczegól­
nej aktywizacji wrogiego podziemia,

¥ czasie rozmieszczania jednostek tyłowych dywizji w xvy- 
znaczonyoh im rejonach, podobnie jak i na szczeblu pułku,prze­
strzega się ogólnych zasad rozmieszczenia tyłów /patrz rozdz,
2,1.2,/, Jednak ze względu na to, że dyx̂ гizyjnв jednostki tyło- 
xire, a zwłaszcza batalion medyczny i batńlion zaopatrzenia, po­
zostają na jednym miejscu znacznie dłużej niż jednostki pułko­
we, częściej stosox̂ rany będzie gniazdox^ sposób rozmieszczania 
tyłów.

7 .2 .̂ . Przemieszczanie t^łów pułku i d^izji

Częstotliwość przemieszczania tyłów taktycznych w natar­
ciu zależy głóxmie od rozxiroju sytuacji bojowej i osiąganego 
tempa natarcia xvojsk. Przemieszczanie poszczególnych jednostek 
tyloxirych musi być xirykonywane terminowo, sprawnie i w miarę mo­
żliwości skipcie. Nie może ono ponadto powodować okresovryoh 
przerxiT w zaopatrywaniu i obsłudze, ani też utiudniać "sxvobody 
manewi4x x\rojsk.

Siłami kompanii remontowej pułku mogą być zorganizowane 
dxłie grupy remontowo-ewakuacyjne /GRE/, działające na kierxm- 
ku natarcia pierwszorzutoxvybh batalionów /kompanii czołgóxAr/,
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Grupa taka, po zakonozetxlu pracy w jednym skupisku strat tech­
nicznych, niezwłocznie przemieszcza się do następnego.

Kompania medyczna pułku przemieszcza się i rozwija PPM
w zasadzie 2 - 3  razy na dobę, z talcim wyliczeniem, aby długość 
reuuienia ewakuacji nie przelcraczała 1 0 - 2 0 Icm, a pomoc medyczna 
porażonemu mogła być udzielona przed upłyi;-em k godzin od chx>rili 
porażenia, ¥ skupisku strat sanitarnych /w punlccie zbiórki po­
rażonych/, gdzie rozwinięcie całego PPM jest niecelowe lub nie­
możliwe, kompania medyczna może rozwinąć tylko salę opatrunko­
wą na samochodzie,
Czas pracy kompanii medycznej w jednym rejonie może wynosić 2-3 
godziny, ^

Przemieszczenia drugiego rzutu tyłów pułku /KSD, kompanii 
zaopatrzenia/ dokonuje się zwykle dwa razy w ciągu dnia natar­
cia: po wykonaniu przez pułk zadania następnego oraz pod koniec 
dnia walki, ¥ wypadku głębokiego zadania i %>rysokiego tempa na­
tarcia kompania zaopatrzenia pułlcu może przemieszczać się na­
wet trzylcrotnie. Chodzi o to, że PPG nie powinien odry\/ać się 
od zaopatrywanych wojsk na odległość лĴ î kszą jak 25—30 kra. Po 
przybyciu do nowego rejonu rozmieszczenia, kompania zaopatrze­
nia rozwija się do pracy tylko w takim stopniu, w jakim jest 
to niezbędne dla wykonania dowozu lub przyjęcia środkow mate­
riałowych dostarczonych przez dywizję.

Przemieszczenie batalionu remontowego zależy od sposobu 
wykorzystania jego sił i środlców w procesie zabezpieczenia te­
chnicznego natarcia. Jeżeli np, w położeniu wyjścioл̂ ryra do na­
tarcia rozwinięty był dywizyjny PZUS, to w toku natarcia, w re­
jonie wystąpienia dużych strat technicznych /np, na odcinku 
przełamania obrony nieprzyjaciela/ należy rozwinąć następny 
PZUS, Kolejny PZUS dywizji może być rozwinięty na rubieży prze­
łamania drugiego pasa obrony nieprzyjaciela, przed przeszkodą 
wodną lub pod koniec dnia wallci, ¥ykorzystuje się do tego siły 
i środki rozwinięte do pracy w pierwszej kolejności /PZUS nr 1/, 
Czas pracy w rejonie rozwiniętego PZUS wynosi 8—10 godzin. Po 
zakohozeniu prac lub po przekazaniu pozostałości funduszu re- 
mont'owego jednostkom remontowym wyższego szczebla następuje 
przemieszczenie sił i środków do nowego skupiska strat techni­
cznych, Część sił i środków batalionu remontowego, działająca 
w pasach natarcia piei*wszorzutowych pułków jako grupy remonto—
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wo-ewalcuacyjne, px’zesuwa się za nacierającymi wojskami, udzie­
lając pomocy technicznej w miejscu uszkodzenia sprzętu.

Przegrupowanie jednostek medycznych /bm dytvizji, mbw/do- 
konywane jest ztirykle przez kolejne rozi/ijanle not/ych DPM w mia­
rę zapełniania porażonymi uprzednio rozwiniętych. Rozwinięty 
DPM pracuje na jednym miejscu 1-1,5 doby. Problem ton zostanie 
szerzej naświetlony w trakcie omawiania zabezpieczenia medycz­
nego natarcia.

Przemieszczania KSD i batalionu zaopatrzenia dywizji do­
konuje się zwyltle raz dziennie, pod koniec dnia walki.Nowy re­
jon rozmieszczenia D?Z wybiera się nie dalej jak 30 km od ru - 
bieży osiągniętej przez wojska w konou dnia walki. Powinien on 
stwarzać dogodne warunlci zaopatryi^ania wojsk w następnym dniu 
działań bojoiirych.

Ponieważ przemieszczanie jednostek zaopatrzeniowych puł­
ku lub dywizji jest ściśle zx\riązane z realizacją dowozu śród - 
kow materiałoT-ryoh, może ono być dokonymno całością sił lub też 
częściami.

Przemieszczanie jednocześnie całością sił dokonyx'/ane bę­
dzie zwykle x/óx̂ ozas, gdy do czasu przemieszczenia nie trzeba by­
ło v/ykonywać doxirozu lub jeżeli transport samochodoг̂ гy po dowozie 
zdążył powrócić do rejonu rozmieszczenia, \ł x/ypadku x̂ rysokiego 
tempa natarcia /np, w pościgu/ i niskiego zużycia amunicji prze­
mieszczanie tyłów może mieć charakter ciągły, tzn., że tyły w 
stanie zx/iniętym przesuwać się będą za xcojskami, zatrzymując 
się na trasie marszu tylko na krótko, w gotoiirośoi do dalszego 
marszu,

¥ przeciętnych warunkach natarcia przegrupoxvanie jednos­
tek zaopatrzeniowych, a zwłaszcza batalionu zaopatrzenia, do­
konywane będzie częściami. Na przykład, w г̂ ?ypadku gdy czołowe 
pułki xirysunęły się daleko do przodu, zaś skrzydloxve oddziały 
pozostały vr tyle, część batalionu zaopatrzenia może być wysu­
nięta do przodu, a reszta pozostanie czasowo w dotychczasowym 
rejonie. Do pierx\rszej części dołączy xv późniejszym okresie. 
Niekiedy przemieszczenie kompanii /batalionu/ zaopatrzenia do 
nowego rejonu rozmieszczenia może być realizowane poprzez stop­
niowe przesuwanie do tego rejonu poszczególnych pododdziałów. 
Odbywać się to może xv ten sposób, że transport pułkowy /dyi\ri—
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zyjny/ po wykonaniu dowozu nie wraca w dotychczasowe miejsce 
pobytu, lecz kierowany jest do nowego rejonu rozmieszczenia ty­
łów, Tara też kierowane są stopniowo dalsze pododdziały i trans­
porty zaopatrzeniowe wyższego szczebla.

Przed przegi4ipowaniem tyłóлlГ należy przeprowadzić rekone­
sans nowych rejonów rozmieszczenia у dróg dowozu i ev^akuacji 
oraz dróg dojazdowych.

Niekiedy częściowe lub całlcowite przemieszczenie tyłów 
może byó spowodowane względami bezpieczeństwa, np, z poi'̂ odu ska­
żenia rejonu rozmieszczenia, pożai4i lasu, powtarzających się na­
padów grup dywersyjnych itp. N talcioh %OT>adkach zagrożone jedno­
stki tyłowe przemieszcza się do rejonów bardziej bezpiecznych,

7•2,5• Drogi dowozu i ewakuacji
Dla realizacji dowozu i ewakuacji oraz w celu zapewnie - 

nia dogodnych warunlców przegrupowania tyłów, na kierunku natar­
cia wykorzystuje się zarówno dofrontowe drogi dowozu 1  ewakua­
cji, jak i drogi rokado4/e,

Pułlc zmechanizo\vrany lub pułk czołgów, nacierający w pierw­
szym rzucie dy^/lzji, powinien utгzymyл̂ rać jedną drogę dowozu i 
ewalcuaoji. Droga ta jest zwykle przedłużeniem jednej z dy\irizyj- 
nych dróg dowozu i ewakuacji i przebiega od rokady dywizyjnej 
do rokady pułkowej, wyznaczonej na wysokości tylóvr pierwszo - 
rzutowych batalionów lub za ugrupowaniem bojowym pierwszorzuto- 
wych kompanii czołgów /w położeniu л,ryjściowym - orientacyjnie 
około 5 km od przedniego skraju/. Droga rokadowa ximożliwia ma­
newr transportem w tralcoie vrykonyi>rania doiłozu do poszczególnych 
pododdziałów pułku i w czasie prowadzenia ewakuacji.

W trakcie wyznaczania d>a/izyjnych dróg dowozu i ewakuacji 
wychodzi się z przesłanek, że na kierunku natarcia każdego puł­
ku pien/szego rzutu dywizji należy posiadać jedną drogę, a za­
tem w pasie natarcia dyx/izji - nic mniej jak dwie drogi dofron­
towe, przebiegające od rokady armijnej do rokady dyi/izyjnej, 
wyznaczanej na wysokości PPG pierwszorzutowych pułków. Jeżeli 
pas natarcia dywizji przecięty jest w poprzek większą rzeką, 
to po obu jej brzegach wyznacza się drogi rokadowe, umożliwia­
jące dokonywanie manewru transportera w wypadlcu zniszczenia jed­
nej z przepraw. Dla dowozu rakiet mogą być wyznaczane oddzielne
drogi dowozu,



V czasie prowadzenia natarcia pułlcowe i dywizyjne drogi 
dowozu i ewalcuaoji ulegają przedłużeniu na całę głębokość za - 
dania bojowego.

Poza drogami zasadniczymi vryznacza się ró%mież zapasowe 
drogi dowozu i ewakuacji: jedną dla pułku oraz 1 - 2  dla dŷ ^̂ izji. 
Drogi zapasowe przeznaczone »są. do skierovj'ania na nie strxiraie - 
rtia dowozu i ewakuacji wypadku, gdy z jakichkolwiek przyczyn 
korzystanie z dróg zasadniczych stanie się niemożlivre.

Zaró-;mo na szczeblu dy%/izji, jak i na szczeblu armii, je­
dnostki drugorzutowe /pułłci, dywizje/ oraz jednostki wsparcia 
nie otrzymują własnych dróg dowozu i ewalcuaoji, lecz ^fykorzy- 
stują drogi oddziałów i związkóvr taktycznych znajdujących się 
w pien>rszym rzucie,

¥ natarciu nie ma możliwości wcześniejszego rozpoznania 
i przygotowania dróg na całą głębokość zadania. Możliwe to jest 
tylko w odniesieniu do odoinlców v/ykorzystywanych w położeniu 
iiryjścio4>ryra do natarcia, Wobec tego, w tralcoie prowadzenia na — 
tarcia rozpoznanie dróg, dokonywanie zmian ich przebiegu w sto- 
simlcu do poprzednio planowanego oraz usuwanie zniszczeń i wyko­
nywanie objazdów muszą być zrealizowane w bardzo ograniczonym 
czasie, częstokroć jednocześnie z \/ykonyi»raniem dowozu lub prze­
grupowaniem tyłów,

7.2,6, Obrona i ochrona tyłów taktycznych
0

Obrona i ochrona tyłów pułków i dywizji w natarciu, po­
dobnie jak i w innych rodzajach działań bojowych, organizowana 
jest wedłiig ogólnie obowiązujących zasad /patrz rozdz,2 ,1 ,5 ./. 
Niemniej jednalc ze specyfiki natarcia wynikają peime właściwo­
ści obrony i ochrony tyłów.

Ponieważ w warxmkaoh natarcia ozas przebywania tyłów w 
jednym rejonie rozmieszczenia jest krótki, a ponadto tyły tak­
tyczne nie dysponują dostateczną ilością sił i nie posiadają 
maszyn inżynieryjnych, możliwość rozbudo'ivy niezbędnej ilości 
ultryć inżynieryjnych jest bardzo problematyczna, Z tych wzglę­
dów w czasie rozmieszczania jednostek tyłowych należy przes - 
trzegać zasad rozśrodkowania i maskowania tyłów, w maksymalnym 
stopniu wykorzystywać natiiralne ixkrycia terenowe i ukrycia po­
zostawione przez wojska własne i nieprzyjaciela, zorganizować
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sprawnie działający system powiadamiania o zagrożeniu oraz uni­
kać rozmieszczania tyłów w pobliżu możliwych obiektów uderzeń 
jądrowych nieprzyjaciela.

Prowadzenie natarcia na kierunkach i szybkie przesuwanie 
się wojsk do przodu uniemożliwia dokładne oczyszczenie zajmoim— 
nego terenu od rozbitych grup nieprzyjaciela. Biorąc pod uwagę 
falct, że stan osobowy jednostek tyłowych stanowią w \\rlększoóci 
kierowcy samochodów oraz to, że w skład uzbrojenia wchodzi je­
dynie broń osobista żołnierzy, skutki napadu naiî et drobnych 
grup nieprzyjaciela mogą być bardzo groźno, V Airarunlcaoh roz - 
środkowania tyłów na znacznej przestrzeni grupy taicie mogą ła­
two przenikać do rejonu rozmieszczenia PPG lub DPZ i wybierać 
dogodny dla siebie czas i obielct napadu. Mogą także atakować 
pododdziały transportowe w czasie dOT^ozu i ewakuacji oraz tyły 
w czasie ich przegimpoimnia.

Szczególne' trudności w zorganizowaniu obrony i ochrony 
tyłów przed działaniem grup nieprzyjaciela łvystąpić mogą w puł­
ku czołgów, któj^y nie ma raożliłłośoi oczyszczenia terenu, ani 
też przydzielenia dla osłony tyłów pododdziału piechoty. Wobec 
powyższego wskazane jest rozmieszczać obiekty tyłowe w pobliżu 
dimgich rzutów, odwodów i jednostek wsparcia oraz utrzymywać z 
tymi jednostkami ścisłą łączność powiadamiania o zagrożeniu. 
Ponieważ zorganizowanie obrony okrężnej całego rejonu rozmiesz­
czenia PPG czy DPZ jest niemożliwe, należy organizować obronę 
okrężną poszczególnych pododdziałów /gimp/ tyłowych, rozmiesz— 
ozeuiych w danym rejonie. Przy tym warunlci terenowe w rejonach 
rozmieszczenia powinny utrudniać skryte podejście nieprzyjacie­
la do obiektów tyłowych,

W warunlcach dużego zagrożenia tyłów dowódca pułku /dywi­
zji/ może wydzielić pododdziały liniowe dla obrony i ochrony 
obiektółł tyłowych lub transportu na drogach dowozu i ewakuacji.

7 • 3 • Q£S55i5^S»i9:_5^bezpieozenią__raątę^ia^2^ego
Zabezpieczenie materiałowe natarcia musi być zorganizowa­

ne stosownie do potrzeb wojsk i możliwości tyłów oraz w zależ­
ności od zadania bojowego i konkretnych warunków prowadzenia 
działań zaczepnych.
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7.3»1» Potrzeby materiałowo
Potrzeby raaterialov^e pułku lub dyv/lzji na okres organiza­

cji i prowadzenia natarcia ustala się według ogólnych zasad, 
przedstawionych w pierv/szej części podręcznika /patrz rozdz,
2,2,3./» a więc na podstawie stanu wyjściowego zapasów, naJcâ - 
zanej wysokości zapasów na początek natarcia, przewidyw^anego 
zużycia środlców materiałowych w czasie organizacji i proimdze- 
nia walki oraz wysokości zapas0л\г na koniec dnia natarcia.

Stan zapasów w chwili otrzymania przez dywizję /pułk/za- 
dania przejścia do natarcia zależeć będzie głóлmie od tego,ja­
kie zadania лvykonywały wojska bezpośrednio przed otrzymaniem 
tego zadania. Jeżeli zatem dywizja /pułk/ nie prowadziła aktyw­
nych działań bojowych i nie poniosła dużych strat materiałowych 
oraz miała dostateczną ilość czasu na odtworzenie zapasów, to 
posiadać może nie tylko pełne zapasy ruchome, lecz również pew­
ną ilość zapasów doraźnych, np, zapasy MPS na domarsz do rubie­
ży wprowadzenia do walki. Natomiast w л/ypadku przechodzenia do 
natarcia w styczności z nieprzyjacielem lub bezpośrednio po wy­
konaniu marszu na dużą odległość niewątpliwie wystąpią większe 
lub mniejsze braki w zapasach ruchomych, a zwłaszcza w amunicji 
i materiałach pędnych,

Stan zapas0г/, jaki należy posiadać na początek natarcia, 
określa zwykle wyższy szczebel dowodzenia. Z reguły dąży się do 
zgromadzenia pełnych zapasów ruchomych wszystkich rodzajów za­
opatrzenia oraz zapasów doraźnych amunicji artyleryjskiej i mo­
ździerzowej na SO artylerii,niezbędnych na ogniowe przygotowa­
nie i wsparcie ataku /orientacyjnie 0,5-1»5 Jo/,

Zużycie środków materiałowych w natarciu w głównej mierze 
zależy od charalcteini obrony 1  oporu niepi^yjaoiela oraz od sto­
sowanych środków rażenia, V natarciu na zawozasu przygotowaną 
obronę nieprzyjaciela wzrośnie niewątpliwie zużycie amunicji 
strzeleckiej, artyleryjskiej, moździerzowej i czołgowej,Podob­
nie kształtować się będzie sytuacja w wypadku silnego oporu nie­
przyjaciela, zwłaszcza jeżeli nacierający nie posiada zdecydo­
wanej przewagi w siłach 1  środkach. Zastosowanie broni jądrowej 
wpłynie na zmniejszenie zużycia amunicji, a szczególnie amuni­
cji artyleryjskiej i moździerzowej. Natomiast może wzrosnąć zu­
życie materiałów pędnych, środków leczniczych i opatminkowych, 
części zamiennych do sprzętu technicznego itp, \
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Zużycie amunicji i MPS w dyvrizji /pułlcu/ na głównym kie­
runku uderzenia ar*mii w pien^rszym dniu operacji kształtować 
się może następująco:

Rodzaj środków
F = 
1 1 P u ł к 5 D у v; i z j a

mat eriałoi/yoh 
/w jk/ 1 Z bronią 

j jądrową
j bez broni 
j jądrowej
I

1j z bronią 
t jądrową

bez broni 
jądrowej

: = =p====:=e:====:==:=== =F====== ===?==: = = == = =:==
1 - strzelecka 1

i11 0,5-0,7 1 0 ,6-0 , 8 j 0,k-0,5 0 ,5-0 , 6

1 - strzel.pokład. |o ,75-1,0 J 0 ,8- 1 , 2 \ 0,6-0,75 0,7-0,9
1 - moździerzowa 1i1 1 ,0- 1 , 2 j 1 ,2- 1 ,5 i 0 ,6-0 , 8 0 ,8- 1 , 0

” j - art.do ognia
1 pośredn,

0 1

1
111 1 ,2- 1 , 8

1
I 1 ,6-2 ,4

i
\ 0 ,8- 1 , 29 1 ,0- 1 ,5

j -art. ppano 11 1 ,0- 1 ,4 1 1 ,2- 1 , 8 ! 0 ,7- 1 , 0 0 ,9- 1 , 2

i 1 — rakietowa 111 - 1
1 j  0 ,8- 1 , 0 1 ,0- 1 ,1»

1I - PPK 1
1 1 ,0- 1 ,Ił i 1 ,2"" 1 , 8 1 0 ,8- 1 , 2 1 ,0- 1 , 6

1 - p/lotnicza 111 1,3-1,5 j 1,3-1,5 i 1,1-1,3 1 ,1- 1 , 31
1 - ozołgowa 11 0,8-1,2 ! 1,0-1,5 i 0,8-1,0 1,0-1,2
1 1 1

1 1 11
1 — benzyna sa- 
j moch.

11
i 0,3-0,4

1
1 0 , 2 5 - 0 , 3 5

i

! 0 , 3 - 0 , i ł 0 , 2 5 - 0 , 3 51JS I - olej napędowy 111 0,5-0,7 1 0,4-0,6 
1

j 0,4-0,6 
1

0,3-0,6

Z powyższego wynika, że w ciągu jednego dnia walki może 
być zużyte:
a/ w pułku zmechanizowanym 250—^00 ton środlŁÓw materiałowych, 

w tym 200—300 ton amunicji /do 75^/ i ^0-70 ton MPS /do
1 5^/i

b/ w DZ l400-2400 ton środków materiałowych, w tym ' 1000-16OO 
ton amunicji /do 70^/ i 2ОО-З6О ton MPS /do 15/̂ /-

Zużyoie amunicji w kolejnych dniach natarcia będzie z re­
guły znacznie niższe. Dotyczy to zwłaszcza amunicji artyleryj­
skiej i moździerzowej, której zużycie kształtować się będzie 
poniżej 1 , 0  jo.

Zużycie środków materiałoT,/ych na pomocniczym kieirunku na­
tarcia będzie o około 2 5% niższe niż na kiemmku głównym. 
Niekiedy jednak na kierunlcu pomocniczym zużycie amunicji może 
być podobne, a nawet wyższe. Wyniknąć to może stąd, że na kie-
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runlcu tym będzie znacznie mniejsze oddzialy\>ranie bronią jądro- 
•wą lub też %vystąpi mniej korzystny dla nacierającego stosunek 
sił.

Zużycie materiałów pędnych i smarów w natarciu zależy 
чдг główniej mierze od intensywności wykorzyste,nia i warunlców ek­
sploatacji wozów bojov/ych i samochodów. Jeśli warunki terenowe 
i atmosferyczne są niekorzystne /np. w terenie górzystym,w cza­
sie zimy/, może być wyższe od przytoczonych norm.

Poza bieżącym zużyciem, na slcutek oddziałyv;ania nieprzy­
jaciela na wojska i tyły powstawać będą straty w sprzęcie i w 
środlcach materiałowych. Straty te z reguły będą î riększe w wa­
runkach stosoTirania broni masowego rażenia. Szczególnie wrażli­
we na działanie broni jądrowej, chemicznej i bakteriologicznej 
są prodiikty żyimościov/e.

Ustalając potrzeby materiałowe na okres organizacji i pro­
wadzenia natarcia - poza zużyciem v; czasie natarcia - tmrzględ- 
niać należy ró^mież zużycie i straty okresie organizacji te­
go natarcia,

Stan zapasów materiałowych na koniec dnia walki powinien 
zapewnić możliwość kontynuowania natarcia w dniu następnym,Za­
tem dê ży się z-ivykle do odtwarzania w dyî rizji i w jej oddzia - 
łach pełnych zapasóx\r ruchomych. Jeżeli osiągnięcie tego stanu 
okaże się niemożliwe, to na początek następnego dnia walki na­
leży posiadać miniraгдш 75% zapasów ruchomych amunicji oraz 
60-70%> zapasów innych środlców materiałowych. Jeśli po dniu wal­
ki dywizja /pułk/ zostanie wycofana do drugiego rzutxi /odwodu/, 
to stan jej zapasów w końcu tego dnia może ulec większemu obni­
żeniu stosunku do noi*m,

7.3.2, Organizacja zaopatrynirania

Zasadniczym źródłem zaspokajania potrzeb materiałowych 
dyv/izji w natarciu są składy połowę szczebla operacyjnego/ar- 
raii, frontu/, zaś potrzeb jej oddziałów - zapasy utrzymywane w 
tyłach dyi/izyjnych,

W czasie przemarszu wojsk do rejonu działań bojowych oraz 
w okresie organizowania natarcia uzupełnianie zapasów na szcze­
blu taktycznym może być dokonywane ze stacji /portów/ wyładow­
czych oraz z wojskowych i cywilnych składów staćjonanaych.
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г Możliwości wykorzystania zasobów miejscowych, w natarciu 
są znacznie mniejsze niż w działaniach obronnych. Składają się 
na to następujące powody;
- wysoka manewrowośó,działań własnych wojską a w związlcu z tym 
brak czasu na rozpoznanie zasobów miejscoлlrз̂ ĉh i zor-f^anizowa— 
nie ich wykorzystania;

- uprzednie wyeksploatowanie terenu przez nieprzyjaciela;
- zniszczenia spowodowane w czasie лтПс i przez %fyc dując ego 

się przeciwnika,
Ważnym uzupełniającym źródłem zaopatrzenia w natarciij 

jest zdobycz wojenna. Dla potrzeb własnych wojsk mocą byó wy - 
korzystano przede wszystkim zdobyte materiały napędowe, produk~ 
ty żywnościowe, pojazdy mechaniczne i inny sprzęt techniczny, 
bielizna, środki leczniczo-opatrunkowe itp. Poza tyra, zdobyte 
produkty żynmościowe, umundurowanie, leki itp, wykorzystys/ano 
będą dla zaopatrzenia jeńców wojennych.

Podobnie jak w innych rodzajach działań bojowych,dla za~ 
opatrzenia wojsk w natarciu wykorzystuje się własny sprzęt i 
materiały zebrane na polu iiralki oraz części zamienne, agregaty 
i mechanizmy zdemontowane ze sprzętu technicznego nie nadają - 
oego się do remontu.

Za organizację zaopatrywania dyv̂ rizji w środki materiało­
we, niezależnie z jalcich źródeł zaopatrzenia i czyim transpor­
tem to się odbywa, odpowiedzialne są odpowiednie służby zaopa- 
ti*ywania i obsługi szczebla armijnego, zaś za zaopatx'ywanie od­
działów dywizji /etatovrych i przydzielonych na okres natcurcia/
- analogiczne służby szczebla dywizyjnego,

V trakcie zaopatrywania wojsk należy dążyó do racjonal - 
nego podziału posiadanych гаразбл^ i ustalenia właściwej kolej­
ności zaopatrywania. Jest to szczególnie ważne w wypadku, gdy 
potrzeby materiałowe wojsk znacznie przoAvyższają możlit̂ rości ich 
zaspokojenia przez tyły, ¥ pienłszej kolejności i najwięcej 
środków materiałowych należy przydzielić tym oddziałom /podod­
działom/, które wykonują główne zadanie oraz tara gdzie рггел̂ г!- 
duje się największe zużycie. Należy jednak mieć na \i\>radze, aby 
kosztem stworzenia wysokich zapasów na głó^mym kieimnku natar­
cia nie obniżyć nadmiernie zdolności bojowej tych oddziałów 
/pododdziałów/, które w najbliższym czasie zostaną wprowadzone
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do wallei lub też wykonują zadania pomocnicze. Należy również 
pajuiętać, że kolejność zaopata?yi/anla \r amunicję może być różna 
od kolejności zaopatryx/ania w materiały pędne. Dla dokonania 
właściwego rozdziału posiadanych zapasów niezbędne są: orien - 
toxvanie się w aktualnej sytuacji talctycznej i tyłox>rej, dokład­
na znajomość decyzji doTiródcy oraz realne przewidyxmnie rozwoju 
sytuacji w danym dniu vralki.

Stosownie do terminu planowanego dowozu środlcóx7 materia- 
lovrych z x\ryższego szczebla wskazane jest zachoxirać w tyłach dy­
wizyjnych /pułkoTirych/ petmą rezerwę zapasów, przeznaczoną do 
Xirykorzystania w nieprzewidzianych okolicznościach, np, dla od­
tworzenia zniszczonych zapasów któregoś z pułków.

Uzupełnianie zapasów do xvyznaczanych norm i ich bieżące 
odtwarzanie w czasie walki dokonyx>rane jest poprzez dowóz środ­
ków materiałoxirych ze składów poloxirych х/yższego szczebla lub z 
innych, wyznaczonych źródeł zaopatrzenia, ¥ wypadku poważnego 
zakłócenia ciągłości dowozu, np. \f wyniku zniszczenia źródła 
zaopatrzenia lub z innych powodów, może być zastosowany manewr 
materialoxvy pomiędzy poszczególnymi zxiriązkarai taktycznymi /od­
działami/.

Czołówka materiałoxira dyiirizji /czołóxirki/ może być organi­
zowana głóxmie przed rozpoczęciem kolejnego dnia natarcia, tj. 
x/óxi)rozas, gdy tyły pieiwszcrzutovrych pułków nie posiadają jesz­
cze opróżnionego transportu. Po przekazaniu posiadanych zapa - 
sów oddziałom, opróżniony transport czołówki wykorzystuje się 
do innych celów. Na analogicznych zasadach działać może czołów­
ka pułkoxira wysunięta na kierunek natarcia pierwszorzutowych 
batalionów /kompanii czołgów/.

7.3.3. ¥łaścixvości dox/ozu środków materiałoiiryoh

Chociaż doxŷ óz środków materiałowych w natarciu organizo­
wany jest według ogólnie obowiązujących zasad doxvozu, to jednak 
ze specyfiki natarcia na szczeblu taktycznym vrynikają pexme 
właścixiTośoi jego realizacji oraz wykorzystania transportu ty - 
łowego,

Zgodnie z podstawoxv^ą zasadą, za organizację doxirozu-zao — 
patrzenia do nacierającej dywizji odpowiedzialna jest armia,zaś 
sam dowóz może być wykonywany transportem frontowym, armijnym.



dywizyjnym i pułkowym. Analogiczni© przedstawia się.sytxiacja w
zalcresie dowozu do oddziałów dyw^izji.

V działaniach zaczepnych proporcjonalność wysiłku trans- 
pQjr*-tn różnych szczehli dowodzenia może kształtować się. inaczej 
niż w działaniach obronnych, zwłaszcza w odniesieniu do jedno­
stek nacierających na głównym kierurücu uderzenia. V takim wy­
padku oałośó lub większość zasadniczych środków materiałowych 
/amunicji, MPS/ z reguły dowożona będzie transportem \>ryższego 
szczebla. Wynika to stąd, że w rezultacie przesuwania się do 
przodu wojsk i tyłów wzrasta poważni© odległość przewozu /га - 
jnię dowozu/. Poza tym główny wysiłek tyłów szczebla wyższego 
skoncentrowany będzie na zabezpieczeniu tych związków taktycz­
nych /oddziałów/, które wykonują główne zadanie, Do odbierania 
środków materiałowych i^łasnym transportem w większym stopniu 
angażowane będą jednostki nacierając© na kierunlcu pomocniczym 
lub znajdujące się w drugim rzucie.

V natarciu występuje ścisła zależność między realizacją 
dowozu a przegrupowaniem tyłów, U warunkach wysokiego tempa na­
tarcia wojsk transport dowożący środki materiałowe nfie musi wy­
konywać pełnego obrotu. Oznacza to, że po dostarczeniu środków 
materiałowych opróżnione samochody ni© wracają do rejonu, skąd 
wyruszyły, lecz kierowane są do nowego rejonu rozmieszczenia. 
Umożliwia to stosunkowo szybkie dostarczenie zaopatrzenia dla 
walczących wojsk i przygotowanie transportu do przyjęcia kolej­
nego ładunku dowożonego transportem wyższego szczebla. Oczywiś­
cie i w natarciu niewykluczony jest dowóz z pełnym obrotem 
transportu, zwłaszcza w %>rarunkach niskiego tempa natarcia wojsk 
i dużego zużycia amunicji.

Zasada wiązania dowozu z ewakuacją, wyrażającą się w wy­
korzystaniu opróżnionego transportu do ewakuacji porażonych, 
uszkodzonego sprzętu i innych materiałów, powinna być przestrze­
gana, mimo'że problem szybkiej ewakuacji nie występuj© tu tak 
ostro jak w działaniach obronnych. Nie istnieje poważniejsze 
niebezpieczeństwo opanowania rejonów rozmieszczenia tyłów przez 
nieprzyjaciela, zaś elementy tyłowe wyższego szczebla /np.BSzF, 
ABR/ przesuwają się również do przodu.

Jeżeli na doraarsz do rubieży wprowadzenia do walki czołgi 
posiadały zapas doraźny oleju napędowego, to na ustalonej ru —
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bieży /w olcreślonym rejonie/ należy przetanlcować paliwo z be - 
czek lub zbiorników dodatkowycłi do zbiorników zasadniczych,zaó 
opróżnioną tarę zdjąó z wozów bojowych, к takim wypadku kwater­
mistrz pułku powinien zorganizoT/aó zbiórkę zrzuconych z czół — 
gów beczek i zbiorników oraz wyznaczyć niezbędną ilość trans - 
portu dla ich eл1ralcuacji do PPG.

Jedną z właściwości dowozu w natarciu jest stopniowe wydłu­
żenie się w ciągu dnia walki pulkoivych i dywizyjnych dróg dowo­
zu i ewakuacji, a. tym samym i wydłużanie się ramienia dowozu. 
Zgodność ruchu wojsk i tyłów /z wyjątkiem transportów ewakua - 
cyjiiych/ powoduje obniżenie intensywności хчясЬи na wykorzysty­
wanych drogach i w pewnym stopniu sprzyja realizacji dowozu do 
oddziałów /pododdziałÓT//,

Poza tiryżej przedstawionymi właściwościami, w każdej kon­
kretnej sytuacji - w zależności od charakteru zadania bojowego, 
warunków terenowych, atmosferycznych itp, - może wystąpić sze­
reg innych specyficznych cech, mniej lub bardziej istotnych dla 
realizacji dowozu 0го<Ис0л̂  materialoxiryoh.

Organizacja dowozu uwarunkoxvana jest głóimie potrzebami 
przewozoi>rymi i możliwością transportu. Potrzeby przewozowe/ob- 
jętość dowozu/ na szczeblu taktycznym w danym dniu działań bo­
jowych zależą od potrzeb materiałowych oddziałów dywizji /pod­
oddziałów pułku/ oraz od ilości środków materiałowych, jakie 
należy odebrać własnym transportem ze składów wyższego szczebla 
lub z innych źródeł zaopatrzenia. Możliwości transportu tyłowe­
go zależą od jego stanu oraz czasu i warunków pracy.

Ustalenie przybliżonej objętości dowozu do oddziałów/pod- 
oddziałów/ możliwe jest tylko w trakcie rozpatrywania oddziel- ’ 
nie każdego konkretnego przypadku. Szczególnie zróżnicowana mo­
że być objętość dowozu w okresie organizowania natarcia. Zależy 
to przede wszystkim od warunków przejścia do działań zaczepnych 
oraz od wyznaczonej wysokości zapasów na początek natarcia. Na 
przykład do oddziałów DZ może być dostarczone w ciągu okresu or­
ganizacji natarcia od kilkuset do ponad 2 tys, ton różnych środ­
ków materiałowych. Potrzeby przewozowe w trakcie natarcia żale—
^̂ ą głównie od wielkości zużycia i nakazanego stanu zapasów na 
początek następnego dnia walki. Jeżeli zatem w dniu następnym 
natarcie należy rozpocząć z pełnymi zapasami ruchomymi, to do
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oddziałów /pododdziałów/ trzeba dostarczyć tyle ćrodlców ma­
teriałowych /licząc w jlc/, ile one zużyły, minus zapasy dora:ź~ 
ne posiadane na- początek natarcia. Orientacyjnie może to sta - 
nowić; 1000-1600 ton w DZ i 200-300 ton w pz. Potrzeby рггел/о- 
zowe w natarciu na kierunku pomocniczym lub vt dalszych,kolej - 
nych dniach działań zaczepnych mo^ą być znacznie miiiejsze.

Transport dywizyjny może być aui^żowany na większą skalę 
do pracy w armijnym ogniwie dowozu г/ czasie przebyi/ania dŷ tfizji 

rejonie wyjścio^/ym /zośrodko\irania/, w drugim rzucie armii i 
ewentualnie w olcresie organizoxrania natarcia. Natomiast w cza­
sie prowadzenia natarcia dyv/izja może odbierać л^1азпут trans - 
portem przede wszystkim środki materiałowe wchodzące za^^es 
zaopatrywania doraźnego, a na pomocniczym kiemnlcu natarcia - 
w razie konieczności - również niewielkie ilości zasadniczych 
rodzajów zaopatrzenia.

Do praoy w dywizyjnym ogniwie dowozu często wykorzysty ~ 
wany będzie transport poszczególnych oddziałów. Ze względu na 
stosunkowo niewielkie odległości transport ton może odbierać 
środki materiałowe ze składów batalionu zaopatrzenia lvib z 
transportu armijnego /frontowego/, a w sprzyjających okolicz - 
nośoiaoh - nawet z RBA, składóiir stacjonarnych lub ze stacji wy­
ładowczych.

Z porównania potrzeb przewozoxiryoh na szczeblu taktycznym 
z możliwościeuni transportu tyłowego /jalc rozdz, 2,2.5./ wynika, 
że szczególne trudności w dowozie \ystąpić mogą w okresie orga­
nizacji natarcia oraz w piвr^^гszym dniu jego prowadzenia,Wpraw­
dzie z długości ramienia dowozu i możli%v^ości przebiegu trans - 
portu wynika, że .teoretycznie transport dy^tfizyjny jest w stanie 
wykonać dwa obroty na dobę i przewieźć około 2000 ton ładutdcu, 
a transport pułku - nawet trzy obroty i około 5OO ton ładunku, 
to jednak pralctyczne możliwości przewozowe okazać się mogą 
znacznie mniejsze, I tak na przykład małe jest prawdopodobień­
stwo лykorzystania do dowozu ЮО^Ь posiadanego transportu, Nie- 
rövmomierne zużycie różnych asortymentów zaopatrzenia powoduje, 
że część transportu będzie załadowana zapasami, któiych dowóz 
jest w danej sytuacji zbędny. Pewna ilość samochodów może być 
czasowo technicznie niespra^ma, a ponadto zawsze powinna być 
zachowana określona rezerwa wolnego transportu tyłowego. Poza
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tym duża strata czasu na prace przeładunkowe, wyczerpanie się 
zapasów \>r składach, trudne warunki dowozu, oddziaływanie nie­
przyjaciela itp, mogą spowodować, że mimo krótkiego ogniwa 
dowozu transport dostarczy np, tylko 50/o tego, na co pozwalają 
mu możliwości teoretyczne.

Bez wątpienia najtrudniejszym do rozwiązania problemem 
będzie dowóz amunicji, Ч okresach dużego natężenia dowozu nie­
zbędna będzie pomoc wyższych szczebli dowodzenia oraz pomija - 
nie w trakcie przewozu niektórych szczebli, a przez to zmniej­
szenie ilości pracochłonnych przeładunków, ¥ okresie organizo­
wania natarcia zapasy doras&ne amunicji artyleryjskiej, moździe- 
rzoiłej i ralcietowej z reguły dowożone będą transportem Tronto- 
\̂ ym w rejon SO artylerii. Ponadto w okresie organizapji i pro­
wadzenia natarcia, kwatennistrz armii może zezwolić dywizji 
skierować część transportu armijnego w określone przez dywizję 
rejony i dokonanie przeładunku amunicji na transport oddziałów. 
Również transport dywizyjny może być kierowany bezpośrednio do 
pododdziałó%\r, z pominięciem przeładunku w tyłach oddziału.¥ re­
zultacie talciego rozwiązania znaczne ilości transportu oddzia­
łów dywizyjnych mogą być kierowane do DPZ dla odbioru dostar - 
czonej z RBA amunicji. ¥ razie potrzeby w identyczny sposób mo­
że być zorganizowany dowóz materiałów pędnych i smarów.

Jednym z podstawowych zadań tyłów w działaniach bojotach 
Jest utrzymanie ciągłości i terminowości dowozu. Dłuższe przer­
wy w dowozie środków materiałovrych mogą doprowadzić do wyczer­
pania się zapasów w walczących wojskach i zahamowania, a nawet 
załamania natarcia. Przede wszystkim uzupełniać należy zapasy 
w naoierająoyph pododdziałach. Zapasy w tyłach pułkowych i dy­
wizyjnych mogą być odtworzone w następnej kolejności. Niepożą­
danym zjawiskiem jest także wykonanie dowozu zbyt wcześnie,kie­
dy odbiorca nie ma opróżnionego własnego transportu i nie może 
przeładować dostarczonych materiałów. Załadowany transport wyż­
szego szczebla będzie tylko blokować drogi w rejonie rozmiesz­
czenia tyłów i demaskować je przed nieprzyjacielem.
¥ takim wypadku możliwe są różne wyjścia, np,:
- utworzenie z tego transportu czołówki materiałowej lub przy­

dzielenie jako zapasu doraźnego na transporcie;
- skierowanie transportu bezpośrednio do pododdziałów lub do 

innego oddziału;
- rozładunek dostarczonych zapasów na ziemię,
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7.^. Qrsąniząę^a_ząbezgieęzenią_t|ghnicz^ego

Do zasadniczycli zadań dotyczących zabezpieczenia techni­
cznego natarcia należy obsługiwanie techniczne sprzętu spraw - 
nego oraz■ewakuacja i remont sprzętu uszkodzonego,

7.^.1. Potrzeby w zakresie zabezpieczenia J^ecńnicznego

PrzedsięiiTzięcia z%fiązane z obsługiwaniem technicznym wo­
zów bojoiirych, pojazdów mechanicznych, uzbrojenia i innego sprzę­
tu technicznego wykonyimne są /w pełnym zakresie/ głównie w ok­
resach przebywania wojsk w rejonach ześrodkowania i w rejonie 
wyjściowym do działań bojowych. Zatem zalcres prac dotyczących 
obsługiwania technicznego /ОТ/ w natarciu zależy przede wszy - 
stkim od stopnia spratmości technicznej sprzętu w chî rili otrzy­
mania zadania bojowego oraz od warunków przejścia do natarcia.
Im więcej czasu można będzie przeznaczyć na OT, tym lepiej przy­
gotuje się sprzęt do wykorzystania go w czasie walki.

¥ zależności od potrzeb oraz posiadanego czasu,przed na­
tarciem należy wykonać pierwsze i drugie obsługiwanie technicz­
ne /0Т-1 i 0Т-2/ określonej ilości sprzętu. Przeglądy technicz­
ne przed iiryjazdera i w czasie drogi, obsługa codzienna wozów bo­
jowych i pojazdów oraz obsługiwanie bieżące sprzętu uzbrojenia 
i elektroniki należą do zadań stałych, \>rykony^mnych w każdych 
wamnkach. Poza tym przed natarciem należy sprawdzić całość po­
siadanego sprzętu technicznego i przygotować go do pracy sto — 
sownie do charakteru działań bojowych oraz aktualnych warunków 
terenowych i atmosferycznych. Problematyka dotycząca obsługiwa­
nia technicznego szerzej przedstawiona została w rozdz.2.3.1.

Potrzeby dotyczące akuacji i remontu uszkodzonego
sprzętu technicznego zależą od strat eksploatacyjnych i bojo — 
л̂ усЬ, Przegrupoivania wojsk na duże odległości oraz praca w 
trudnych warunkach terenowych i atmosferycznych sprzyjają po - 
wsta^mniu różnego rodzaju uszkodzeń, zwłaszcza w sprzęcie czoł­
gowo-samochodowym. Większość sprzętu uszkodzonego w trakcie 
eksploatacji wymaga remontu bieżącego. Wielkość strat bojowych 
zależy głównie od natężenia walk i stosowanych przez nieprzyja­
ciela środków rażenia.

Przewiduje się, że średnie dobowe straty w sprzęcie ozoł—
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gowo-samoohodoivym mogą wynosić:

I Mi oj see X/ j ngrxjpowaniu [ bojowym
I

brednie straty w w xirarunlcach;
• działań konwencjonal- 
l nyoil

ifc:;

ZT I rzutu 
ZT II rzutu
pułk
I rzutu
pułk
II rzutu

:olgi.___„j.oganę^_
I 18 -2 0  I 12 -l^ ł-18

8

działań z użyciem
----------------- ----------------

czołgi j^^nsp. I samo- 
* chody

18-20 I 20-24 I 14-16 
10-12 [ 12-14 I 8-10 

5-45 i 40-50 j 14-18 i 45-55 ! 50-60 |18-24
!

15-20 I 15-20 j 8-10

- 1 0  5 1 0 -1 2

•15 8-15

6-8

6-8
i *

Z Ogólnej ilości strat technicznych może wymagać remontu:
« bieżącego /НЗ/ k5% wozów bojowych i 5 5^ samochodów;

średniego /RS/ - wozów bojowych i 20% samochodów;
- głó\mego /RG/ - 10^ sprzętu czołgowo-samochodowego.
Straty bezpowrotne /SB/ mogą stanowić 20% strat wozów bojowych 
1 15% samochodów.

Dobowe straty w sprzęcie uzbrojenia i elektroniki mogą 
г̂ уnosić /w %%/:
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} 10-18 ; 5-10 i 5-12
! ’ ^
\ 5- . 10 I 4-5 ! 2 - 5I i
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i
1 5 - 2 4 j 8 - 1 5  I 8 ^ 1 6 i 10-18i g I3

ii==i=-5:-=__ i ‘ 3-101 - j 4«i6 j 20 jj
— —  * pierwsza liczba /np. w określeniu 10-18/ dotyözŷ 'st̂ it"̂ * — — bez użycia BMR, a druga — z BMR.
1/ Dane o stratach i ich podziale podano г/g: «Vademecum techni- 

630/7 2 , działań bojoiiryoh wojsk« cz.I.Szt.Gen.
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z ogólnej ilości strat straty bezpowrotne mogą wynosić 15-20̂ 0 
/w sprzęcie optyczno-raierniczym i noktowizyjnym - nawet 30yVt 
zaś remontu wymagać będzie;
- RB - k5 do 50'/ó uszkodzonego sprzętu /broń strzel. - do 60/a/;
- RS - 20 do 255̂ ;
- RG - 10 do \5%,
W działaniach zaczepnych bojowe straty techniczne występov/ać 
będą nierównomiernie, Z ich nasileniem należy liczyć się pod — 
czas przełamywania kolejnych X4ibieży obrony nieprzyjaciela, w 
czasie pokonywania przeszkód wodnych, na kierunkach nieprzyja­
cielskich kontrataków i przeoiwuderzeń oraz w rejonach uderzeń 
jądrowych.

7,^.2. Siły i środki ewakuacy^no-remontowe

W procesie zabezpieczenia technicznego natarcia dywizji 
uczestniczą siły i środlci wszystkich dywizyjnych szczebli orga­
nizacyjnych oraz część sił i środlców ewakuacyjno-remontowych 
szczebla nadrzędnego /armii/.

Poszczególni kierowcy, załogi wozów bojoivych, etatowa ob­
sługa sprzętu artyleryjskiego orez użytkownicy innego sprzętu 
technicznego \irykonują prace związane z obsługiwaniem technicz­
nym usuwaniem drobnych uszkodzeń, przystosowaniem sprzętu do 
pracy w określonych warunkach itp.

Siły i środlci ewakuacyjno-remontowe pododdziałów i od­
działów - poza zadaniami dotyczącymi OT - dokonują ewakuacji i 
remontów bieżących w małym i częściowo średnim zakresie prac 
remont owych,

Batalion remonto4>ry dywizji wykorzystywany jest głównie do 
wykonywania remontów bieżących o średniej i dużej praoochłon - 
nośoi. Siłami i środkami batalionu ewakuuje się przede wszyst­
kim ten sprzęt, który będzie przez niego remontowany.

Na kierunek natarcia dywizji zostanie wysunięta część 
armijnej bazy remontowej. /ABR/. Armijne jednostki ewakuaoyjno- 
remontowe wykonują remonty bieżące, które nie mogą być przepro­
wadzone na szczeblu dywizji oraz część remontów średnich /sto­
sownie do możliwości armii/. Pozostała ilość uszkodzonego sprzę­
tu technicznego, a więo wszystkie remonty główne i część remon­
tów średnich, remontowana będzie na szczeblu frontu lub w zakła­
dach przemysłowych kraju,
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Możliwości e%irakuacyjne w natarciu zależą od ilości prze­
znaczonych do tego celu środków specjalistycznych /ciągników/ 
i środków dodatkoiirych /saraochodóî r, wozów bojowych/ oraz od wa- 
ińinków ewakuacji. Promień eivrakuacji uszkodzonego sprzętu może 
wynosić 6-8 1огг na szczeblu pułku i 12-24 km na szczeblu dyt/i - 
zji. Zatem przy szybkości ciągnika 10-15 lon/godz. jeden środek 
ewalcuacyjny w ciągu doby może wykonać: pułko^/y — 5 do 10 rej - 
sów, dywizyjny — 3 do 5 rejsów.

Możliwości remontowe zależą od stanu sił i środków remon­
towych oraz od czasu pracy efektywnej /czasu dyspozycyjnego/ i 
jej warunków. Średnie dobowe możliwości wykony^łania remontów 
bieżących wynoszą:

IIII
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W A G A : możliwości remontowe sprzętu uzbrojenia podane są w umo­
wnych jednostkach przeliczeniowyoh /ujp/, Ujp jest to 
jednostka kalkulacyjna wyrażająca stopień złożoności 
/pracochłonności/ remontu sprzętu w stosunku do przed - 
staî riciela danej grupy sprzętu,

Z analizy prognozowanych strat sprzętu czołgowo-samocho­
dowego w DZ nacierającej na głównym kierunku uderzenia armii w
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ivarunkach stosowania BMR wynika, że remontu bieżącego może wy­
magać dziennie:
- czoigów szt. ;
- transporterów opancerzonych - do 50 szt,;
- samochodów •- do 170 szt,

Z porównania potrzeb i możliwości remontowych wynika, że 
silami i środkami dywizji można -wykonać remonty bieżące: 100'/̂
czołgów, około 60^ transporterów opanc, i około 50^ samochodów. 

Straty w siłach i środkach remontowych, krótki czas pracy 
na jednym miejscu, niesprzyjające warunki atmosferyczne i inne 
okoliczności zmniejszają możliwości remontowe,

W wyjątkowych wypadkach, np, jeśli posiada się nadmiar 
mocy produkcyjnych w zakresie remontów bieżących, batalion re­
montowy może wykonywać remonty średnie. Dla przeliczenia możli­
wości z RB na RS stosuje się współczynniki:
- dla czołgów, transporterÓAiT opancerzonych i samochodów - 0,33
- dla pozostałego sprzętu - 0,5 /2 RB = 1 RS/,

7*^.3. 0rganizacj^^ ewalcuaoji i remontu__sprzętu__technicznego
W ramach zabezpieczenia technicznego natarcia mogą być 

organizowane na szczeblach taktycznych następujące elementy 
służb technicznych:
- patrole rozpoznania i pomocy technicznej /PR i РТ/;
- grupy remontowo-ewakuacyjne /GRE/;
- punkty zbiórki uszkodzonego sprzętu /PZUS/.

PR*i PT organizowane są siłami i środkami kompanii remon­
towej pcz w zasadzie dla każdej kompanii czołgów nacierającej w 
pierwszym rzucie pułku. Taki PR i PT przesuwa się w odległości 
600-800 m za nacierającą kompanią z zadaniem ob s emirówani a pola 
walki i udzielania pomocy technicznej dla uszkodzonego sprzętu, 
gdy czas tej pomocy nie przekracza 1 godziny. Jeżeli ilość usz­
kodzonego sprzętu lub zeikres niezbędnej pomocy przekracza mo - 
żliwości PR i PT, to przekazuje on pułkowej grupie remontowo- 
ewakuacyjne j dane o miejscu i charakterze uszkodzenia danego 
sprzętu. W skład PR i PT może wchodzić ciągnik pancerny /VZT-l/ 
i А-2/pane,

V batalionach nacierających w piemirszym rzucie pz organi­
zowane są GRE, działające w odległości około 1,5 km od mibieży 
walczących wojsk. Zwykle w miejscu uszkodzenia sprzętu udziela—
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ją one pomocy technicznej i^uagającej do 2 godz. pracy. Dane o 
sprzęcie., którego remont przekracza możliwości gmjipy, przeka 
żuje się elementom zabezpieczenia technicznego wyższego szcze­
bla /pułku, dy^^izji/. Przykładowo w skład GRE może wchodzić ba­
talionom^ wóz pomocy technicznej /IfPT/ oraz przydzielone z kom­
panii remontom^ej pułku: yZT-1 , A-2/panc, B-l/sam, samochód z 
częściami zamiennymi.

Na szczeblu pułku /pz, pcz/, z pozostałej ilości sił i 
środkómiT ewakuacy juo-remontomirych kompanii reraontom/e j , organizo- 
mmna jest puakomm GHE, która działa za pierm̂ rszyra rzutem pułku, 

odległości około 3 Icm od rubieży styczności z Tiieprzyjacielera. 
Grupa ta udziela pomocy technicznej tym uszkodzonym wozom bojo­
wym i samochodom, które nie zostały objęte pomocą bataliono^o^oh 
GRE /w pcz PR i РТ/ oraz î ryraagają remontu bieżącego nie prze - 
kraczającego 3 godz. czasu pracy. Środlci ewakuacyjne grupy wy- 
korzystyimne są do ściągnięcia uszkodzonego sprzętu w bezpie - 
czne miejsce lub do drogi ewakuacji. ¥ skład GRE może x>rchodzić 
/przykładowo/: ¥ZT-1, A-2/pano, ¥-t 537, B-l/sam, В-2/sam, 
US/panc, samochód z częściami zamiennymi. «

Pozostałość krem, nie wchodząca w skład GRE /PR i РТ/, 
przemieszcza się zwykle wraz z drugim rzutem tyłów pułku.

Niekiedy krem może rozwijać w natarciu pułkowy punkt zbiór- 
ki uszkodzonego sprzętu /PZUS/. Może to mieć miejsce w położeniu 
'wyjścioi^m do natarcia w przypadlcach bardzo niskiego tempa prze­
suwania się wojsk oraz w rejonie ^^rystąpienia masowych strat po 
uderzeniach jądrowych.

Batalion remontovry DZ /brem DPanc/ w natarciu może dzia­
łać całością sił lub tworzyć kilka elementów ewakuapyjno-remon- 
toгvych, a mianowicie:
organizoimć 1-2 punkty zbiórki uszkodzonego sprzętu /PZUS/;

- wydzielać 1-2 ginipy remontowo-ewakuacyjne /GRE-D/,
W łirypadku tworzenia GRE-D, stanowią one jakby piexn̂ ŝzy 

rzut zabezpieczenia technicznego dyvrizji. Działają w pasach na­
tarcia piexn/szorzuto^vych pułlców, w odległości 5-8 km od rubie­
ży walczących wojsk. Wykonują pracę przy uszkodzonym sprzęcie 
o średnim czasie tnirania remontu do 5 godzin,
Przykładotvry skład GRE-D:
1—2 ciągniki panoei*ne i 1—2 ciągniki kołowe; ~

158



1-2 drużyny remontu czołgów;
1-2 drużyny remontu transporterów opancerzonych;
1- 2 drużyny remontu samochodów;
1 di*użyna remontu uzbrojenia;
2- 3 specjalistów remontu innego sprzętu technicznego;
1-2 samochody z zestaл̂ rami remontoivyrni oraz z palixvem.

Pozostałe siły i środlci brem stanowią drugi rzut techni­
cznego zabezpieczenia dyi\rizji. Wykorzysty'wane są one do orga - 
nizowania 1-2 PZUS. Dyivizyjny PZUS roza/ija się w odlogłoóci 
około 15 km od przedniego słcraju, ZT̂ ryklo w rejonie najv/iększych 
strat technicznych, a więc przed lub na rubieży atalcu, na ko­
lejnych mibieżach obrony nieprzyjaciela, na odcinlcu iorsot/ania 
przeszkody wodnej w rejonie uderzeń jądrotirych itp. Zasadnicza 
różnica między GRE-D a PZUS polega na tym, że siły i środki 
GRE—D kierowane są do rejonów uszkodzenia sprzętu, zaś w przy­
padku PZUS - uszkodzony sprzęt ewakuuje się w rejon rozmiesz - 
ożenią środlców remontowych,

Czas i miejsce rozwinięcia PZUS zależy w znacznej mierze 
od warunków przejścia do natax'cia. Jeżeli natarcie organizuje . 
się w styczności z nieprzyjacielem, to w położeiiiu wi-̂ jściowym 
będzie rozi/inięty PZUS. Kolejny P2US może byó rozwinięty po 
л̂ rykonaniu przez dyt/izję zadania bliższego, w re jonie'^iexn\rszej , 
pozycji obrony nieprzyjaciela. Jeżeli natomiast dywizja prze­
chodzi do natarcia z. rejonu ^^jściowego położonego w głębi,to 
nie ma potrzeby rozwijania PZUS w odległości do 20 km od przed­
niego skraju. Bardziej celowe będzie rozwinięcie go po przeła­
maniu przez \vojska pierwszej rubieży obrony nieprzyjaciela, w 
rejonie największego slcupiska strat technicznych.

Rozwinięty na początku dnia walki dyxirizyjny PZUS nie po­
winien odrywać się od nacierających wojsk na odległość większą 
jako około 60 km. Po 8—10 godz, pracy, znajdujące się tam siły 
i środlci powinny być przemieszczone do przodu, do rozwinięcia 
kolejnego P5ZUS, Siły i środki brem, które rozwijały P2TUS w po­
łowie dnia walki, mogą niekiedy pracować na jednym miejscu 
dłużej niż 10 godzin, zwłaszcza jeżeli w nocy tempo natarcia 
wojsk będzie niewielkie,

W ciągu dnia natarcia te same siły i środki brom mogą 
być wykorzystywane raz do rozwijania PZUS,a drugi raz - GRE-D 
lub też odwrotnie.
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Ze składu każdej GRJE-D i każdego PZUS wydziela się grupę 
ewakuacji i rozpoznania technicznego. Grupę taką bd.eruje^
do rejonu strat technicznych przed środkami remontowymi. Za—__*
daniem jej jest ustalenie skupiska strat i charaJcteru uszkodzeń, 
rozpoznanie rejonu rozwinięcia środków remontoivych /np, PZUS/, 
a następnie - prowadzenie ewakuacji technicznej.

\! pierwszej kolejności wykonywać należy remonty o naj 
mniejszej pracochłonności oraz remonty sprzętu o prioi*yteto%/ym 
znaczeniu bojowym. Prace remontowe należy ograniczać do zespo­
łów i części decydujących o podstaл/owej spra^mości danego sprzę­
tu. Mniej istotne prace remontowe mogą być uzupełnione po za­
kończeniu walki. Z reguły przystępuje się tylko do takiego re­
montu, którego pracochłonność zapewnia ukończenie procesu tech­
nologicznego w danym rejonie.

Uszkodzony sprzęt, przekraczający możliwości remontowe 
dywizji, przejmowany jest przez oddziały remontowe annii.W tej 
sprawie dywizyjny brem powinien ściśle współpracować z axmijny- 
mi grupami ewakuacji i rozpoznania technicznego, przekazując im 
wszelkie niezbędne dane o uszkodzonym sprzęcie technicznym w 
pasie natarcia dywizji.

Dla likwidacji skutków uderzeń BMR na szczeblu pułku or­
ganizowana będzie grupa ratunkowe-ewalcuacyjna, w której skład 
wchodzą również siły i środki ewąkuacyjno-remontowe,wydzielone 
z krem. V dyt-zizji siłami i środkami brem może być organizowana 
gi*upa ratunlcowo-ewakuacyjna, działająca zwykle w ramach dywi - 
zyjnego oddziału ratunkowo-ewakuacyjnego /ORE/.
Przykładowy skład dywizyjnej grupy ratunkowe—ewakuacyjnej:
-3-4 ciągniki pancerne /WZT-l/,
3-4 ciągniki kołowe ciężkie /ICRAZ, wózki ewakuacyjne/,
2-3 drużyny remontu czołgów /A-2/рапо, US/pano/,
1— 2 drużyny remontu transporterów opano, /В—l/sam, dźwig/,
1 drużyna robót spawalniczych,
2- 3 samochody z częściami zamiennymi.
Siły i środki wyznaczone do grupy raturxkowo—ewakuacyjne j , do
ozasu otrzymania ustalonego sygnału alarmowego, 4vykonują nor­
malne zadania /w składzie GRE lub P2IUS/. Po otrzymaniu takiego 
sygnału kierowane są do wskazanego rejonu.
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7,5. Organizacja_zabezpieczeaia_medycznego

Zabezpieczenie medyczne wojsk w natarciu organizuje się 
i realizuje według ogólnie obowiązujących zasad. Tyra niemniej 
szereg przedsięwzięć w tyra zakresie charsikteryzować się może 
specyficznymi właściwościami, typô rrymi dla działań zaczepnych. 
Poza tyra różnorodność warunków, w jalcich prowadzone będzie na­
tarcie, w zasadniczy sposób ^vplynie na całokształt zabezpie — 
czenia medycznego wojsk oraz na formy i metody pracy służby 
zdrowia.

7.5.1. ¥ysokość strat sanitarnych _
¥ wai*unkaoh współczesnych działań bojowych ustalenie przy­

puszczalnych /w miarę realnych/ strat w sile źyivej wydaje się 
być bardzo problematyczne. 0 ile bowiem określając straty od 
broni konwencjonalnej można w pexmej mierze oprzeć się na do- 
śiviadczeniaoh ostatniej wojny światowej i późniejszych konflik­
tów zbrojnych, o tyle w odniesieniu do strat od broni masowego 
rażenia można wychodzić tylko z przesłanek wynikających z teo­
retycznych rozważań.

Zjawiskiem typowym w natarciu jest raierównomierne rozło­
żenie strat sanitarnych w przestrzeni i czasie. ¥ tej samej 
operacji procento^1гy udział strat od broni klasycznej lub ją — 
drowej będzie kształtować się różnie dla różnych pododdziałów, 
oddziałóx\r i związków taktycznych, stosownie do ich zadania i 
miejsca w ugrupowaniu bojowym /operacyjnym/, ¥ okresie organi­
zowania działań zaczepnych najwyższe straty sanitarne od broni 
jądrowej mogą wystąpić nie w wojskach będących w bezpośredniej 
styczności z nieprzyjacielem, lecz w znajdujących się w rejo - 
nach ześrodkowania /ivyjś ci owych/ lub w trakcie wprowadzania ich 
do bitwy, ¥ czasie prowadzexiia natarcia %irysokich strat spodzie­
wać się można na kierunkach nieprzyjacielskich kontratakółv^ i 
przeciwuderzeń oraz w trakcie wprowadzania do walki odwodów i 
droigioh rzutów. Najwyższe straty od broni konwencjonalnej za — 
istnieją pra\irdopodobnie w piei4>rszym dniu natarcia oraz w czasie 
przełćimyt/ania kolejnych iHibieży obrony nieprzyjaciela i forso­
wania dużych przeszkód wodnych,

¥edług obecnych teoretycznych obliczeń dobowe straty sa—
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nitaxTio w natarciu na głównym kierunku uderzenia mogą wynosió 
/procentowo w stosunku do liczebności Jednostki/:

od broni konwencjonalnej 
od broni chemicznej 
chorzy

pułk

8-12 /pcz 7-10/
3-8
0 ,05-0 , 1

dy\>riz ja

Przewidywanie dobowych strat sanitarnych od broni biolo­
gicznej Jest niecelowe, gdyż porażeni tą bronią będą opuszczać 
szeregi dopiero -̂т dniach następnych,

Wysokość strat sanitarnych od broni jądrowej zależy głów­
nie od: liczby i mocy ładunkóî r jądrowych, rodzaju wybuchów,stop* 
nia rozśrodkowania wojsk oraz stopnia wykorzystania naturalnych 
i sztucznych ukryć terenowych. Podczas prognozowania orienta — 
cyjtiyoh strat wychodzi się ZT̂ rykle z ilości możliwych uderzeia Ją« 
droî rych na dany oddział lub dyv>rizję oraz z mocy ładunków. Roz­
piętości strat sanitarnych od Jednego uderzenia będą bardzo du­
że: od 15-20 ludzi przy mikroładunku do 0,1 kt do około 100-120 
ludzi przy ładunlcu o mocy 10-15 kt. Straty spowodowane Jednym 
ładunlciem Jądrowym o mocy 50 kt mogą przekraczać 900 ludzi.

Przypuszcza się, że dobowe straty sanitarne dywizji od 
broni Jądrowej mogą wynosić 10—l6^ JeJ stanu osobowego. Straty 
niektórych oddziałów dywizyjnych w takim wypadku będą oczywiś­
cie znacznie wyższe, zaś ogólne straty poszczególnych pododdzia­
łów mogą sięgać nawet 1005 ,̂

Poî ryższe dane dotyczące przewidywanych strat sanitarnych 
od różnych rodzajów broni należy traktować Jako orientacyjne. 
Ogólna Ttirysokość tych strat za dzień natarcia raczej nie będzie 
sгшą przytoczonych strat od poszczególnych środków rażenia. Od­
dział, który poniesie wysokie straty od broni Jądrowej^’w naj­
lepszym wypadku będzie mógł wykonywać ograniczone zadanie bojo­
we, a jego straty od broni konwencjonalnej mogą być niższe od 
przeciętnych. Mało prawdopodobne Jest również wykonanie przez 
nieprzyjaciela zmasowanych uderzeń na ten sam obiekt środkami 
Jądrowymi i środkami chemicznymi, Z tych względów prognozowane 
straty sanitarne za każdym razem muszą być precyzowane na pod­
stawie wnikliwej analizy wszystkich elementów konkretnej sytua­
cji bojowej.
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7.5.2.у Siły i środlcl służby zdrowia oraz ich wykorzystanie w na- 
tarciu

Podstawowym zadaniom drużyny sanitarnej batalionu jest;
- wywożenie /wynoszenie/ porażonych i chorych z rejonów kompa- 

nii /ogniska masowych strat/ etatowymi i przydzielonymi środ­
kami do punktów zbiórki porażonych oraz ich przygoto4<ranie do 
dalszej ewakuacji;

- udzielanie pomocy przedlekarskiej oraz pierwszej pomocy tym, 
którzy jej dotychczas nie otrzymali.

Drużyna przesuwa się po zawczasu wyznaczonej drodze marszu bez­
pośrednio za zgmpowaniem batalionu.

Kompania medyczna pułku /pz, poz/ w natarciu rozwija puł­
kowy punkt medyczny /РРМ/ o przepustowości 100-150 porażonych 
dziennie, Et̂ ralcuoi/anym z pododdziałów udziela się tu pierwszej 
pomocy lekarskiej i przygotowuje ich do ewalcuacji do dywizyjne­
go punlctu medycznego /DPM/ lub medycznego batalionu wzmocnię - 
nla. Ze względu na ograniczone możliwości kompanii, na PPM u- 
dziela się tylko pomocy ze wskazań życioifych, to jest tylko tym 
porażonym, któi^ch dalsza ev/akuacja bez tej pomocy byłaby nie­
możliwa. Możliwości ewalcuapyjne kompanii medycznej wynoszą kO 
porażonych j ednorazowo,

Batalion medyczny /Ъха/ dywizji w czasie natarcia rozwija 
dywizyjny punkt medycznych /DPM/, którego przepustowość wynosi 
około 2 5 0 -3 0 0 porażonych dziennie, \I razie konieczności, zwła­
szcza po wzmocnieniu odpowiednimi brygadami z armijnego oddzia­
łu zabezpieczenia medycznego /OZM/, przepustowość DPM może być 
zwiększona do 500 porażonych dziennie. Udziela się tu pierwszej 
pomocy lekarskiej /tym, którzy nie otrzymali jej na PPM/ oraz 

J pomocy medycznej. Dzienne możliwości batalionu 
wynoszą około 20 operacji dużych i 80 zabiegów średnich,
Z pozostałej liczby porażonych część, po udzieleniu pomocy na 
PPM, nie będzie wymagać dalszych zabiegów, zaś pozostali zosta­
ną opatrzeni w stopniu umożliл^iającym ich dalszą ewakuację,Mo- 
^üvo^ci ел\гакиасуjne batalionu \/ynoszą 100 porażonych jednora­
zowo / 1 0  samochodów sanitarnych/.

Na okres natarcia armia może przydzielić dywizji Jako 
wzmocnienie;
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- do dwóch, /wyjątkowo trzech/ medycznych batalionów wzmocnię — 
nia /rabw/;

- do dwóch plutonów sanitariuszy z OZM;
- 1-2 grupy chirxirgiczne z OZM;
- 1-2 grupy hospitalizacyjne,

Mbw wykorzysty\irane są do rozwijania DPM lub niesienia po­
mocy w ogniŝ .cach mascwyoh strat sanitarnych. Ich przepustowość 
i możliwości w zakresie pomocy medycznej są takie seune jak dy­
wizyjnego bm, natomiast możliwości ewakuacyjne wynoszą 80 po- 
rażonychP jednorazowo. Pododdziały sanitariuszy rozdzielane są 
przez dywizję na poszczególne pułkiPrzydzieleni sanitariusze 
pozostają d3rwizji zwykle przez cały okres aktyvmych działań 
bojowych. Przydzielone grupy chirurgiczne wykorzystuje.się do 
zwiększania możliwości DPM organizo4>ranych zaróimo siłami bm jak 
i rabt/, W razie konieczności zwinięcia DPM gimpy hospitalizacyj- 
ne przejmują opiekę nad porażonymi, którzy czasowo nie nadają 
się do ewalcuaoji do BSzF,

Zasady ugrupowania i przemieszczania jednostek medycznych 
przedstawione zostały w rozdz, 7.2.2^- 4.
Na podstawach \̂ гyjścioлtfych do natarcia /na rubieży wejścia dy - 
wizji do bitwy/, w odległości 8-12 km od przedniego slcraju,z4vy- 
kle siłami przydzielonego mbw rozwija się DPM, który zapewnia 
przyjmowanie porażonych na głębokość zadania bliższego dyi/izji. 
Dla zabezpieczenia dalszego zadania, a więc raniej więcej w po­
łowie dnia natarcia, siłami kolejnego тЬл/ lub organicznego bm 
roz\/ija się następny DPM. Dążenie do rozwijania w pierwszej ko­
lejności mbw podyktowane jest tym, że zapełnione mbw przekazy­
wane są do dyspozycji armii i po wyewakuowaniu z nich porażo — 
nyoh przechodzą do armijnego odwodu medycznego; na zabezpiecze­
nie następnego dnia walki armia wydziela ze swego odwodu inne 
rabw. ¥ końcu dnia natar.cia rozwija się trzeci DPM, przeznaczo­
ny do przyjmowania porażonych w pierwszej połowie następnego 
dnia walki. Zaleca się rozwijanie DPM w rejonie dotychczasowe­
go rozwinięcia jednego z PPM i przejęcie znajdujących się tam 
porażonych.

• Rozwinięty bra /mbw/ pracuje na jednym miejscu 1-1,5 doby, 
tyle bowiem czasu potrzeba na jego rozwinięcie, udzielenie po­
mocy medycznej porażonym i ich wyewakuoi/anie do BSzF /szpitali 
stacjonarnych/ oraz na zwinięcie.
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Dywizja nacierająca na kierunlcu pomocniczym może otrzy­
mać tylko jeden mbw. Powinna wówczas na początek dnia natarcia 
rozwinąć mbwj a pod koniec dnxa walki — organiczny bm,

7.5.3. Organizacja zabezpieczenia leczniozo-ew^uacyjnego

Jeżeli założyć, że straty sanitarne DZ w pierxifszym dniu 
natarcia wyniosą jej stanu osobowego, to w niektórych od­
działach tejże dywizji /np. w 1-2 pz/ straty te sięgać mogą 30^ 
i więcej. W takim wypadku pomocy medycznej będzie: w pz
- 570 porażonych, w DZ - około 1600 porażonych.

Przepustowość kompanii medycznej pułku \imożliwia udziele­
nie pomocy medycznej i przygotowanie do dalszej ewakuacji około 
150 porażonych na dobę, tj, około 35^ ogółu porażonych. Pierwsza 
pomoc lekarska dla pozostałej liczby porażonych musi być udzie­
lona siłami służby zdrowia r̂ryższego szczebla. Może to być doko­
nane przez rozwinięcie w rejonie wystąpienia maso\\rych strat ar­
mijnego mbw lub też po wyewakuowaniu porażonych z pododdziałów 
/z punktów zbiórki porażonych/ bezpośrednio do DPM, mbw lub 
szpitali frontoxiryoh.

Segregacja medyczna w PPM polega na podziale porażonych 1 
chorych na następujące grupy:
- porażeni i chorzy, którzy stanowią niebezpieczeństwo dla oto­

czenia i zostaną skieroimnl do punktói/ zabiegów sanitarnych 
albo do izolatora; .

- porażeni i ohorzy wymagający pomocy medycznej w izbie opatmn— 
kowej;

- porażeni i ohorzy, ^tóiym pomoc może być udzielona w izbie se- 
gregacyjnej lub ewakuacyjnej;

- porażeni i ohorzy nie wymagający żadnych zabiegów przed dal - 
szą eweikuacją;

- porażeni wymagający tylko opieki humanitarnej /w agonii/.
Lekko porażonych i chorych, zdolnych do pełnienia służby, kle — 
ruje się do własnych pododdziałów. Porażeni i ohorzy z terminem 
leczenia 2-5 dni mogą być pozostawieni w PPM.

Potrzeby transportu sanitarnego i transportu ogólnego 
przeznaczenia na szczeblu pułku oblicza się biorąc pod uwagę 
wyłącznie porażonych od broni konwencjonalnej, Transport spe — 
ojalistyozny kompanii medycznej, jeśli średnie ramię ewakuacji
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v/ynosi 10 Jan, jest w stanie v,>ykonaó 4—5 obrotó̂ .r na dobę i wy— 
ewaJmować 1Ó0-200 porażonych. Pozostała liczba, zwłaszcza lełclco 
porażonych, może być owalcuowana transportem ogólnego przezna 
czonia. ¥ razie powstania w pnłlcu ognisk strat masoi>rych /od 
broni jądi'owej lub chemicznej/ ewakuacja porażonych będzie pro- 
xmdzona przede vj-szystkim transportom grup ratunkowo-ewalcuacyj- 
nych oraz transportem porażonego oddziału.

Ua* dzień natarcia dyivizja może otrzymać do dv/óch rabiir
/^^jątkowo trzy/. Posiadanie trzech batalionów /brn + 2 rnbw/umo- 
żllwia dokonanie w ciągu dnia pracy około 60 operacji dużych, 
240 zabiegów średnich i przygotowanie ponad 1000 porażonych do 
ewalcuacji do BSzF. Poprzez wzmocnienie dy\/izyjnego bm i przy - 
dzielonych mbw, siłami armijnego OZM oraz przez zav/ężenie za- 
Icresu pomocy medycznej do wskazań życiowo koniecznych można bę­
dzie zwiększyć przepustowość batalionów do 500 porażonych na 
dobę. ¥ kolejnych dniach działań zaczepnych straty sanitarne bę- 
dą przypuszczalnie znacznie niższe, co ułatwi organizoxvanie po­
mocy medycznej.

¥szyscy przybyxmjący do DPI-I /organizoxmny przez bm lub 
mbx// porażeni i chorzy podlegają segregacji stosownie do cha - 
rakteru urazów oraz do wymaganej kolejności ich ел/akuacji do 
BSzP, T\\Torzone są nastęj>ująoe gmpy;
porażeni i chorzy, stanowiący niebezpieczeństx,ro dla otoczę - 
nla i podlegający zabiegom sanitarnym albo izolacji;

- porażeni i chorzy x^ymagający Iwalifikowanej pomocy medycznej;
- porażeni i chorzy, którzy mogą być ewakuoxirani bez kwalifiko­
wane j p orno cy;

- porażeni i chorzy xvymagająoy krótkotrx,rałego leczenia /5-10 '
dni/ i nie podlegający dalszej ex/alcuacji;
porażeni i chorzy, którzy po otrzymaniu niezbędnej pomocy mo­
gą być skieroxvrani do własnych oddziałóxv;
porażeni i chorzy ł^rymagający tylłco opieki htmianitarnej /w ago­
nii/.

Część ciężkich przypadlców zranień /porażeń/ wymagać ' bę­
dzie zabiegów w specjalistycznych szpitalach. Tacy porażeni bę­
dą opatrzeni w stopniu timożlii^iającym ich ex.ra1cuację i w pierw­
szej kolejności ex,rakuoxmni do BSzF. Pexma liczba ciężko porażo­
nych, ze względu na stan zdrowia, czasox̂ ro nie będzie nadaxmć
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się do ewakuacji transportem samochodo’.̂ryra. Jożeli wi, : n.« tr
możliwości wyewakuowania icli transportoj.i ioCnio uuszo^ po ~
zostać na miejscu do czasu, aż stan icTi zdrov/ia u-rĵ l .vri px-:;:c- 
prowadzenie ev;akuacji. Opiekę nad taki.,ii porażony,u;- : > г ' -ują 
zwykle grupy hospitalizacyjne, wydzielano z avudjr̂ c.j ’ огхрnnj i 
hospitalizacyjne j. Uwolniony w ton sj>osóT> hm lub шо1- Ъуб
ponoimie wykorzystany do гогл/inięcia Dili w r Jo-iio,

Przewiduje się, że z ogólnej liczby poro żony cii l спог'усЬ 
znajdujących się na DPM około 95/'> będzie pcdlcgo.lc, o';n-.
kuacji, Z tej liczby óOfj ivyniaga cwalvuacji яа.:иосЬог1о"„рп * trec.s - 
pojrtem sanitarn>n’xj lub transportem iotniozyu, zo.i iuo-.
gą być ev/akuoxirani transportem ogóln,:g«? j.»rzoariaerjOLi.;l<- /np,op.oóv - 
nionym po dowozie zaopatrzenia/.

Średnia odległość owalcuacji z PPM do DPM bodzie wynosi ć 
około 20 km. Utrzymując się zateir; w grani o.;i cl i i.r .•jelcgc- dv;i in­
nego przebiegu, transport sa,nitarcy dyv>/izjj v: cli gu so
w stanie lykonać obi’oty, J o ż o l i  dy./iz.ia wzv;ocir-'o.-,,-, z o s t a ł a

dwoma mbw, to jej ogólne . jżliw -śol . cyjm- <:y-; 7-'0-
10^0 porażonych /przy 100/ uleomplotova ■•...■■ • -.r -рог i-п/,

Ponieważ w viranrnicach stosowania brorjl iio.sovo5go zrażenia 
organiczny i przydzielony /wraz z mbvr/ transport sanitarcr.y jest 
niewystarczający w stosunlcu do potrzeb dyr-rizjî  zachodzi konie­
czność iizupełnienia go znaczną Ilością tx'ansportu ogól (̂ ego prze­
znaczenia, Do tego celu wykorzystuje się przede wszy : S к ,>próż- 
niony transport po dowozie amunicji. Poza tym pewna liczba samo­
chodów ciężarow-ych może być zawvczasu przystosowana do ê ./okuacji 
sanitarnej.

Charakter współczesnego natarcia, v/amxriki Jego prowadze­
nia oraz konlcrotna sytuacja taktyczna i tyłowa wymagają elas ~ 
tycznej organizacji i różnorodnych form prowadzenia e\;akuaoji 
sanitarnej, ¥ okresaoli dużego napływu porażonych należy do ma— 
ksim\ira wykorzystać wszystkie posiadane środki. Od początku dnia 
natarcia do ewalcuacji porażonych należy zaangażować tiie tylko 
transport rozwiniętego batalionix /Ът lub mbw/, lecz również ba­
talionów znajdujących się w odwodzie, przeznaczonych do rozwi­
nięcia w terminie późniejszym. Znaczne przyspieszenie ewakuacji 
osiągnąć można również przez pomijanie niektói*ych etapów ewalcua- 
oyj^iych, np, przez ewalcuô /anie porażonych z punlctów zbiórki w
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pododdziałach bezpośrednio do DPM lub też z PPM i rejonów ude- 
rzeii jądrowych bezpośrednio do BSzF. Częściowe pomijanie eta - 
pów ewalcuaoji л̂г natarciu może być koniecznością, \\rynikającą 
chociażby z ograniczonej przepustov/ości punktów medycznych/PPM, 
DPM/,

Jednym z trudniejszych problemów medycznego zabezpiecze­
nia natarcia jest organizacja pomocy medycznej л-г rejonach ma­
sowych strat sanitarnych. Przy jednoczesnym zabezpieczaniu me­
dycznym nacierających wojsk trzeba będzie skierować do rejonów 
uderzeń jądrowych znaczne ilości sil i środków służby zdrowia,
W rejonach tych działać będą przede wszystkim siły i środki 
służby zdrowia wyznaczone do grup ratunkowo-ewakuacyjnych/od- 
działu ratunkowo-ewakuacyjne^o/ oraz drużyny sanitarne porażo­
nych pododdziałów. Jeżeli pułk, na który îrykonane zostały ude­
rzenia jądrowe, kontynuuje natarcie, to jego kompania medyczna 
całością lub częścią sił działać będzie w rejonie uderzenia do 
czasu przybycia w dany rejon sił i środków medycznych wyższe­
go szczebla /dywizji lub armii/, po czym skierowana zostanie na 
kierunek nacierających pododdziałów. Na podobnych zasadach wy­
korzystuje się również dyi^izyjny batalion medyczny. Armia może 
skierować do rejonu wystąpienia masowych strat sanitarnych do­
datkowy rabw, transport sanitarny, część batalionu przeciwepide- 
micznego itp,

¥ czasie lilcwidaoji skutków uderzeń bronią masowego raże­
nia niezbędna jest ścisła współpraca służby zdrowia z wojskami 
inżynieryjnymi, służbą chemiczną oraz z grupą /oddziałem/ ra- 
tunkowo-eXł?akuacyjną, Szczególnie trudna sytuacja w zakresie po­
mocy medycznej zaistnieje wówczas, gdy w ślad za uderzeniami ją- 
drovryrai рггес1 л1гп1 к wykona kontratak lub przeciwuderzenie.

7*6, Kł§róoiwośęi_dowodzenia_tył8mi_w_nątąroiu

Dowodzenie tyłami taktycznymi w natarciu oparte jest na, 
ogólnych zasadach dochodzenia tyłami w działaniach bojowyoh/jak 
rozdz, 3/. Stosownie do charakteru współczesnego natarcia i kon­
kretnych warunlcÓTh jego prowadzenia zmieniać się mogą jedynie 
wamnlci dowodzenia i klerothanla tyłami. Główny cyysiłek pracy 
tyłów koncentrowany będzie zawsze na realizowaniu tych przed — 
sięchzięć, które 4/ danej sytuacji odgiywają zasadniczą rolę w 
całokształcie zabezpieczenia tyłoc/ego pułlcu /dywizji/,
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Operatyimośó <1ол1ГО<12;еп1а tyłami osiąga, się przez dobrą or­
ganizację pracy na KSD /podział obowiązków osób funkcyjnych, 
właściwe rozmieszczenie i i^rykorzystanie środlców łączności, za­
stosowanie środków mechanizacji prac sztabovrych, zapetmienie 
dobrych warunlców bytoi^ych itp./ oraz przez ciągłą znajomość i 
umiejętność dokonyimnla szybkiej oceny sytuacji bojowej i ty - 
łowe j, natychmiastoi\re podejmowanie odpo’wi cdiii ej decyzji i nie­
zwłoczne przekazywanie jej i^konawcom. Dokładna analiza danych 
napłyi4"ających z różnych źródeł umożliwia róiraież wyciąganie 
właściwych wniosków dotyczących dalszego przebiegu działań bo­
jowych, potrzeb nacierających wojsk o m z  przeiiridyimnych zadań 
tyłów, Zaróimo Iciiatormistrz, jak i poszczególni szefowie służb 
/szefowie zaopatrzenia/ w żadnym vrypadku nie powinni biernie 
oczekiwać na meldunki i zapotrzebowania z oddziałów i pododdzia­
łów, ¥ razie braku wystarczających danych o sytuacji tyłowej w 
podległych im jednostkach, powinni wszellcimi dostępnymi im spo­
sobami dążyć do uzyskania takich danych* Nie należy także z upo­
rem dążyć do realizacji opracowanych poprzednio planów i zamie­
rzeń, Stosownie do potrzeb należy dokony^/ać nawet znacznych ko­
rekt i realizować doraźne, dodatkowe przedsięwzięcia tyłowe.

Rozkazy i zarządzenia dotyczące zabezpieczenia tyłowego, 
aby były \irykonyiirane ściśle i terminowo, muszą na czas dotrzeć 
do wykonawców i być przez nich dokładnie rozumiane. Z tych 
względów powinny one być zwięzłe, jasne i konlcretne. ¥ydający 
rozkaz lub zarządzenie musi ivięc dokładnie się orientowuć w mo­
żliwościach wykonaiiTcy, Kontrola realizacji postawionych zadań 
zawsze powinna iść w parzo z konkretną pomocą podwładnym.

Nie sposób zapewnić należytego zabezpieczenia tyłowego 
nacierających wojsk bez ścisłej współpracy organów dowodzenia 
tyłami ze sztabem ogólnowojskowym. Ze sztabu oddziału /związku 
taktycznego/ uzyskuje się dane o sytuacji bojowej, zamiarach i 
zarządzeniach dowódcy, a częstokroć i o potrzebach oddziałów 
lub pododdziałów, Kiiraterraistrz 1 szef służb technicznych powin- 
ni Informować sztab o sytuacji tyłowej, s\/ych zamierzeniach od­
noszących się do organizacji tyłów oraz przedstawiać wnioski i 
propozycje dotyczące zaopatrywania i obsługi wojsk. Dla zapew­
nienia stałego obiegu informacji między SD a KSD Icwatermistrz 
kieruje na SD swego przedstawiciela lub grupę oficerów. ¥ sy-

1Ó9



■fctłacjacłi szozegolxiie ważnych powinien sara przebyivaö na SD i 
stamtąd dowodzić tyłami. Niezbędna jest ró^wnieź ścisła współ - 
praca lofl-atcrmistrza z szefami rodzajów wojsk i służb, a zwła - 
szcza z szefem wojsk inżynieryjnych w zalcresie wykorzystania 
dla potrzeb tyłów dróg: i przepraw przez rzeki oraz z szefem' 
wojsk chemicznych, yjeśli chodzi o pokonywanie stref skażeń i 
lilcwidację skutków uderzeń bronią masowego rażenia.

Wypracowanie decyzji dotyczącej tyłowego zabezpieczenia 
natarcia oraz całokształt planowania zaopatrywania i obsługi 
wojsk przebiega zgodnie z tymi samymi zasadami co i w innych 
rodzajach działań. Na metody pracy organów dowodzenia tyłami i 
na szczegółowość opraoowyivanyoh planów w głównej mierze rzuto­
wać będzie czas, jalcim oddział /z\>riązek taktyczny/ dysponuje na 
organizację natarcia.

8. ZADEZPIECZENIE TYŁÓW PUŁKU I DYWIZJI W OBRONIE

Współczesne działania obronne traktuje się jako krótko - 
trwały, wymuszony rodzaj działań bojoiych. Przejście do obro­
ny podyktowane jest za każdym razem przewagą nieprzyjaciela na 
danym kiertmlcu, przy czym w warunlcach stoso\mnia .broni masowe­
go rażenia przewaga ta może wynikać głównie z dysponowania 
przez przeci\m.ika większą ilością broni jądroî rej. Celem obrony 
jest umożliwienie prowadzenia działań zaczepnych na innym, de­
cydującym kierunku lub zyskanie na czasie dla stworzenia wa - 
runków przejścia do natarcia na danym kiertmlcu działań bojowych.

Dążenie obu walczących stron do osiągnięcia ŝ irych celów 
poprzez działania zaczepne oraz możliwości, jakie stwarza za­
stosowanie broni masowego rażenia, powodują, że współczesne 
działania obronne charakteryzuje duża aktywność, manewrowość, 
zmienność sytuacji oraz stosunkowo krótki okres ich organiza - 
cji i prowadzenia. Nawet w ivypadlcu vrojny bez stosowania broni 
jądrowej stała groźba jej użycia zmusza obie Veaoząoe strony~do 
przestrzegania wymagań a^tomowego pola walki. Stosownie też do 
vrymagań współczesnego pola walki kształtować się będzie orga - 
nizaoja tyłowego zabezpieczenia wojsk w działaniach obronnych 
na szczeblu taktycznym.
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8 .1 , ^aru^i_organizaCj;[i_i_gracy_t;j^łów_w obronie

¥ odróżnieniu od działań zaczepnych, w obronie prze^mga 
i inicjatywa należą do nieprzyjaciela, ¥ rezultacie natężenie 
walk, czas ich rozpoczęcia i ti*wania oraz kieminlci uderzoii za­
leżą w głównej mierze od przeciwnilca. ¥ 2nvi*ązku z tyra czynniki 
vrpływające na organizację i pracę tyłów w(działaniach obronnych
- chociaż te same, “co i w działaniach zaczepnych — oddziały\jać 
mogą inaczej niż vr natarciu,

8.1.1, ¥arunki^przejścia dywizji /pułku^ do obrony

Dywizja /DZ, DPano/ może przejść do obrony w sytuacji, 
kiedy armia prowadzi działania zaczepne lub gdy przechodzi do 
obrony, ¥ obu wypadkach dyv/izja może przejść do obrony w stycz­
ności lub bez styczności z nieprzyjacielem,

¥ armijnej operacji zaczepnej dywizja może przejść do 
obrony:
- przed rozpoczęciem przez armię operacji dla osłony rozwinię­

cia przeginipo^mjących się wojsk;
- dla odparcia przeoiAmderzenia odwodów nieprzyjaciela;
- dla osłony slcrzydła głównego zgmpowania nacierających wojsk 

armii;
- w rezultacie niepomyślnego ^vyniku boju spotkaniowego;
- po osiągnięciu przez armię celów pien/szej operacji dla osło­
ny przegmpowania î rojsk do operacji następnej.

Podczas natarcia dywizji pułk /pz,pcz/ może przejść do 
obrony dla odparcia kontrataku nieprzyjaciela,

V wypadku przejścia dywizji /pułku/ do obrony w bezpośred­
niej styczności z nieprzyjacielem warunki organizacji i pracy 
tyłów z reguły będą tinidniejsze niż w wypadlcu organizowania 
obrony bez styczności. Czas na realizację zadań dotyczących za­
opatrywania i obsługi wojsk będzie bardzo ograniczony, punkty 
medyczne zapełnione porażonymi, a siły i środki ewakuaoyjno-re­
montowe zaangażowane do remontu i ewalcuacji uszkodzonego sprzę­
tu technicznego.

Jeżeli obrona organizowana jest bez styczności z nieprzy­
jacielem, zapasy środków materiałowych będą zazwyczaj duże/na- 
wet pełne ruchome i doraźne/, zaś tyły oddziałów i dywizji dy—
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sponowaó będą większą ilością czasu na przyjęcie odpowiednie­
go ugrupowania, lepsze przygotowanie pod względem inżynieryj - 
nym rejonów rozmieszczenia, zgromadzenia dodatkowycb ilości 
zapasów /np. amunicji na SO artylerii/ oraz na inne niezbędne 
czynności.

W zależności od sytuacji tyłowej bezpośrednio przed o- 
trzymaniem zadania przejścia do obrony oraz od celu działań 
obronnych kształtować się będą możliwości tyłów w zakresie za­
opatrywania i obsługi walczących wojsk. Szczególnie trudne wa— 
ramki pracy tyłów wystąpić mogą w czasie odpierania przez dy­
wizję przeciwuderzenia nieprzyjaciela oraz w razie niepomyśl — 
nego wyniku boju spotkaniowego, V pierwszym wypadku należy li­
czyć się z wysokimi stratami sanitarnymi i technicznymi, dużym 
zużyciem środlców materiało\/yoh oraz z możliwością głębokiego 
włamania się nieprzyjaciela w głąb obrony. V drugim — jeżeli 
do boju spotkaniowego doszło w oderwaniu od innych związków 
taktycznych — dywizja może posiadać odsłonięte skrzydła i nie 
zabezpieczone linie komimikacyjne z siłami głównymi armii, W 
rezultacie mogą wystąpić dłuższe przerwy w dowozie zaopatrzę — 
nia oraz w ewakuacji sanitarnej i technicznej. Podobne trud — 
nośoi w analogicznych sytuacjach wystąpić mogą na szczeblu puł­
ku, np, w czasie odpierania kontrataku nieprzyjaciela,

8,1,2, Rola, miejsce i zadania dywizji /puł^/^w obronie

Dywizja /pułk/ może przejść do obrony w pierwszym lub 
drorgim rzucie ugx*upowania armii /dywizji/. Będąc w pierwszym 
rzucie, może znajdować się na głównym lub pomocniczym wysiłku 
obrony.

Będąc w pierwszym rzucie na głównym wysiłku obrony dywi­
zja /pułk/ wykonywać będzie główne zadanie armii /dywizji/,Za­
tem główny wysiłek tyłów wyższego szczebla zwrócony zostanie 
na ten kierunek działań bojowych. Trzeba pamiętać, że na prawdo­
podobnym głórmym kiezornku uderzenia nieprzyjaciela zawsze na­
leży liczyć się z możliwością wysokich strat oraz z dużym zu­
życiem środków materiałowych, a zwłaszcza amxinioji i materiałów 
inżynieryjnych.

Na pomocniczym wysiłku obrony straty sanitarne i techni­
czne mogą być znacznie niższe, a zatem i mniejszy wysiłek w za-
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kresie zabezpieczenia medycznego i teclinicznego. Również zuży­
cie amunicji z reguły będzie mniejsze.

Specyficzne waxninici organizacji i pracy tyłów zaistnieją 
w razie przejścia dywizji do obrony wybrzeża morskiego. ¥ ta­
kim wypadku działania obronne prowadzone będą na szerokim fron­
cie i samodzielnym kierunku. Broniąca się dy\łizja może nie
wchodzić w skład armii, a jej zaopatryi^/anie będzie organizowa­
ne bezpośrednio przez front z różnych źródeł zaopatrzenia, ¥
obronie wybrzeża tyły rozmieszcza się w ścisłym powiązaniu z
ugrupo\mniem bojowym dŷ r̂izji /pułku/ przy jednoczesnym stworze­
niu dogodnych wajrunków do manewim siłami i środkami tyłów wzdłuż
wybrzeża, ^

Dja>rizja znajdująca się. w drugim rzucie armii /drugorzuto- 
wy pułlc dywizji/, w okresie poprzedzającym wejście do walki,ma 
znacznie dogodniejsze warunki pracy tyłów. Zużycie amunicji bę­
dzie w tym czasie niewielkie, częstokroć niższe straty sanitar­
ne i techniczne, dogodniejsze warunki rozbudowy inżynieryjnej 
rejonów rozmieszczenia itp. Poza tym będzie więcej czasu na re­
alizację przedsięwzięć tyłô r̂ych. Z tych względów taka dywizja 
/pułk/ może odbierać znaczne ilości środków materiałowych wła­
snym transportem ze składów wyższego szczebla oraz własnymi 
środkami ewakuować porażonych i chorych do BSzF /pułk - do DPM 
lub nawet bezpośrednio do BSzF/. Z chwilą wejścia dywizji /puł­
ku/ do walki warunki pracy ulegają zasadniczej zmianie. Jeżeli 
wykonywany jest zwrot zaczepny /przeciwuderzenie, kontratak/,to 
warunki te upodabniają się całkowicie do warunków natarcia.Je­
żeli natomiast organizowana jest obrona na kierunku włamania 
się nieprzyjaciela - dywizja drugorzutowa /pułk drugorzutowy/ 
staje się pierwszorzutowa.
8.1.3. ^^ożliлv^ości_oddział^ania_niвpгzyjaciela

Od ilości sił i środków zaangażowanych przez nieprzyja - 
cielą w pasie obrony dywizji /pułku/ oraz od narzuconej przez 
niego intensywności działań bojowych zależy zużycie środków 
materiałowych oraz wysokość strat w ludziach, sprzęcie i ma­
teriałach, Od osiąganego przez nieprzyjaciela tempa natarcia 
uzależniona jest częstotliwość przemieszczania tyłów i natęże­
nie ewakuacji na zagrożonych kierunlcach.
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¥ działaniach obronnych wzrasta możliwość i zakres bez­
pośredniego oddziaływania nieprzyjaciela na tyły wszystkich 
szczebli. ¥ celu zniszczenia lub obezi/ładnienia tyłów względ - 
nie zdezorganizowania ich pracy, nieprzyjaciel może wykorzystać 
bron masowego rażenia, lotnictwo, kawalerię powietrzną, desan­
ty, grupy dywersyjne oraz inne siły i środki. Szczególnie duże 
zagrożenie dla tyłów stanowi broń Jądrowa, lotnictwo i grupy 
dywersyjne.

Bron jądrowa może być zastosowana do uderzeh na takie 
większe obiekty tyłowe, jak: drugi rzut tyłów dywizji, ważne 
węzły komunikacyjne, duże stacje kol©jowe,przeprawy na rzekach 
itp. Rezultatem tych uderzeń może być zniszczenie poważnej 
części sił i środków tyłô r̂ych oraz zdezorgaiiizowanie dowozu i 
systemu dowodzenia tyłami, Z tych względów należy zwracać szcze­
gólną uwagę na inżynieryjną rozbudowę rejonów rozmieszczenia, 
maskowanie obiektów i na rozśrodkowane rozmieszczenie jednos - 
tek tyłowych.

Lotnictwo niewątpliwie będzie wykorzystywane przez nle- 
przyjaoiela do uderzeń tak na same obiekty tyłowe^ jak i na 
linie komunikacyjne oraz transporty zaopatrzeniowe. Skutki ta­
kiego nalotu mogą być bardzo groźne, zwłaszcza jeśli zostanie 
zastosowany napalm.

Możliwości obronne jednostek tyłowych wobec kawalerii 
powietrznej ozy desantów nieprzyjaciela są nikłe. Nawet drobne 
grupy dywersyjne są w stanie zadać tyłom poważne straty. Roz - 
środkowanie tyłów na znacznym obszarze umożliwia przenikanie 
grup nieprzyjacielskich w rejon rozmieszczenia i atakowanie 
poszczególnych urządzeń lub pododdziałów,
8,1,4, ¥arunki geofizyczne

Warunki terenowe i atmosferyczne oraz pora roku, w ja - 
klej prowadzone są działania obronne, są niezwykle istotne-za­
równo dla broniących się wojską jak i dla zabezpieczających te 
wojska tyłów.

Dogodna rubieże terenowe dają wigksze szanse załamania 
natarcia nieprzyjao^la lub przynajmniej osłabienia tempa jego 
przesuwania się do przodu, a to stwarza tyłom dogodniejsze wa­
runki pracy. Podobnie warunki atmosferyczne, np. mgły lub obfi­
te opady mogą ograniczyć wykorzystanie lotnictwa, a nawet bro- 
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ni panoemej. Spowoduje to mniejsze natężenie działań bojowych, 
a przez to mniejsze straty sanitarne oraz mniejsze zużycie amu­
nicji.

Inne warunki, np, pora roku, liczba i jakość dróg ozy też 
stopień zagospodarowania terenu, wpływają na organizację i pra­
cę tyłów podobnie jak w działaniach zaczepnych,

Rozpatruj.ąo wpływ warunków geofizycznych należy mieó na 
ixwadze, że niekorzystne warunki atmosferyczne lub terenowe od­
bijają się ujemnie na działalności wojsk i tyłów obu walczących 
stron,, lecz z reguły bardziej odczuwa je nacierający,

8 .2 , Ofganiząoja_tyłów_puj^u_4_dywizj[i_w_obronię

Organizacja tyłów w obronie - podobnie jak i w natarciu - 
powinna odpowiadać zamiarowi walki, stwarzać korzystne wartmki 
zaopatrywania i obsługi walczących wojsk oraz umożliwiać pełne 
wykorzystanie posiadanych sił 1  środków.

8,2.1, Przygotowanie^t^łów do prać^

Stopień przygotowania tyłów do pracy л̂г działaniach obron­
nych zależy od wajrunków przejścia do obrony. Jeżeli obrona or­
ganizowana będzie bez styczności z nieprzyjacielem lub też zo­
stanie poprzedzona przerwą operacyjną, to do czasu rozpoczęcia 
przez nieprzyjaciela natarcia można będzie wykonać szereg przed­
sięwzięć dotyczących zwiększenia stopnia gotowości tyłów, a mia­
nowicie:
- uzupełnić w tyłach braki w ludziach, transporcie, sprzęcie i 

środkach materiałowych;
- dokonać remontu uszkodzonych pojazdów tyłowych;
- pirzystosować transport do pracy w określonych warunkach tere- 
noi/ych i atmosferycznych;

- wyewadcuować porażonych, chorych 1 uszkodzony sprzęt,który nie 
może być wyremontowany własnymi siłami;

- przeprowadzić zmiany w ugrupowaniu tyłów oraz zorganizować 
ich obronę 1 ochronę;

- przeprowadzić szkolenie fachowe stanu osobowego tyłów.
Jeżeli natomiast dywizja /pułk/ zmuszona zostanie przejść 

do obrony bezpośrednio z natarcia, to tyły nie będą miały czasu 
na wcześniejsze przygotowanie się do pracy w tego rodzaju dzia-
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łaniach bojowych. Większość wyżej wymienionych przвd.sięлlгzięć 
będą musiały realizować w tralccie prowadzenia obrony, jedno ~ 
oześnie z bieżącym zaopatrywaniem i obsługą walczących wojsk,

8,2,2, Ugrupowanie i rozmieszczenie^tyłów^pu^u

Tyły pułku broniącego się w pierwszym rzucie dywizji z 
zasady ugrupowuje się w dwa rzuty i rozmieszcza w wolnych prze­
strzeniach między elementami ugrupowania bojowego lub za ugru­
powaniem bojowym. Skład rzutów tyłowych jest identyczny jak w 
natarciu z tym, że ze względu na możliwość włamania się nieprzy­
jaciela w głąb obrony poszczególne jednostki tyłowe rozmieszcza 
się w zwiększonych odległościach od przedniego skraju, mianowi­
cie :
- kompania medyczna, jako PPM - za dmigorzutowym batalionem/za
drugorzutox\rymi kcz/ lub na jego wysokości, do 8-12 km od
przedniego skraju;

- część kompanii remontowej działająca w składzie grup remonto- 
wp-ewakuacyjnych - za pododdziałami pierwszego rzutu pułku, 
tj. 3-Ó kra od przedniego skraju, zaś część rozwinięta jako 
PZUS - do 10 km;

- kompania zaopatrzenia, rozwinięta jako PPG - do 20 km od
przedniego slcraju obrony.

W różnych szczególnych wypadkach prowadzenia działań ob­
ronnych ugrupowanie tyłów pułlcu może być płytsze lub głębsze 
od wyżej przytoczonego. Tak np, w zbliżonych odległościach od 
przedniego skraju rozmieszcza się tyły w zimie, w terenie gó - 
rzystym lub lesisto-bagnistym, w obronie przyczółka itp., Żaś w 
zwiększonych odległościach - podczas działań opóźniających.

W pułku organizującym obronę w drugim rzucie dywizji pod­
oddziały tyłowe rozmieszcza się do 5 km za ugrupowamiem pułku.

Poza zasadniczymi rejonami rozmieszczenia tyłów, w obro­
nie wyznacza się i przygotowuje zapasowe rejony rozmieszczenia 
pododdziałów, a zwłaszcza kompanii zaopatrzenia i KSD.

Zasady rozmieszczenia tyłów przedstawione zostały w roz­
dziale 2.1.27

8.2,3. Ugrupowanie i rozmieszczenie tyłów dywizji

Tyły dywizji znajdującej się w pierwszym rzucie amnii
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lub organizującej obronę samodzielnego kierunku ugrupowuje się 
w dwa rzuty i rozmieszcza w Л1Го1 пусЬ przestrzeniach między 'ele­
mentami ugrupowania bojowego i za ugrupowaniem bojowym. Skład 
rzutów jest taki sam jak w działaniach zaczepnych.

Głębokość i sposób ugrupowania tyłów dywizyjnych każ - 
dym wypadku zależą od konkretnej sytuacji bojowej i waz*unków 
pracy jednostek tylox^ch. W przeciętnych warunkach działali ob­
ronnych mogą przedstawiać się następująco;

|| Dywizyjny punkt medyczny /DPM/ — organizowany siłami ba­
talionu medycznego lub medycznego batalionu wzmocnienia — roz­
wija się w odległości 1 5 - 2 0  kra od przedniego skraju obrony, na 
kierunku najbardziej dogodnym do prowadzenia ewakuacji sanitar­
nej z oddziałów dywizji. W obronie na szerokim froncie mogą być 
jednocześnie rozwinięte dîra DPM, ugrupowane wszerz^

Siły i środki batalionu remontowego wykorzystuje się do 
roziirinięcia w odległości 25-30 km od przedniego skraju 1-2 PZÜS. 
Dywizyjne grupy remontowo-ei^akuacyjne /jeśli były organizowane/ 
działają w rejonach obi'ony pułków pierwszorzutoijych.

Jeżeli ze składu batalionu zaopatrzenia do pierwszego rzu­
tu tyłów wyznaczona została część transportu z zapasami, to
czołówkę taką rozmieszcza się w pobliżu PPG jednego lub dwu 
pułków pierwszorzutowych.

Dywizyjny punkt zaopatrzenia /DPZ/ rozmieszcza się za 
ugrupowaniem bojowym dy\/izji w jednym lub dwu rejonach rozmie­
szczenia, w zasadzie w odległości kra od rubieży bezpośred­
niej styczności wojsk, W rejonie rozmieszczenia DPZ rozwija się 
również KSD dywizji, a ponadto może być tara czasowo rozmiesz — 
czona część batalionu remontowego /nie wchodząca w skład GRE i 
PZUS/ oraz bm lub rabw przewidziany do rozwinięcia w terminie 
później szym.

Rozmieszczanie tyłów dywizyjnych w zmniejszonych lub
zwiększonych odległościach stosuje się w takich samych przy­
padkach jak w pułku. Maksymalne zbliżenie tyłów do walczących 
wojsk zwykle podyktowane będzie względami bezpieczeństwa, np. 
w wypadku możliwości przejścia dywizji do działań w okrążeniu, 
podczas wysadzenia przez nieprzyjaciela na zapleczu dywizji de­
santu powietrznego, w razie aktywnej działalności wrogiego pod­
ziemia itp. Chodzi o to, aby nie dopuścić do odcięcia tyłów od
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walczących wojsk, a jednocześnie zapewnić im obronę i pomoc ze
strony oddziałów i pododdziałów ogólnowojskowych,/ Tyły dyivizji drugorzutowej lub stanowiącej odwód dowódcy 
armii ugrupov/uje się w jednym rzucie i rozmieszcza za ugjrupowa- 
niera bojowym wojsk lub wewnątrz wyznaczonego dy%/izji rejonu ze- 
środkow^ania. Unikać przy tyia należy rozmieszczenia całości ty­
łów w jednym rejonie rozmieszczenia.

Przeznaczenie przewidywanych w działaniach obronnych za­
pasowych rejonów rozmieszczenia jednostek tyłô irych może być 
dwojalcie. Rejon zapasm/y vrybrany w pobliżu zasadniczego rejonu 
rozmieszczenia przeznaczony jest do przesunięcia tam danej je­
dnostki, jeśli zaistnieje konieczność jego opuszczenia.Może to 
być spowodoxvane skażeniem rejonu, uderzeniem jądrowym, pożarem 
lub też rozpoznaniem przez nieprzyjaciela i nalotami jego lot­
nictwa, Rejon zapasox^ położony w znacznej odległości za rejo­
nem zasadniczym przeznaczony jest do przegrupowania tyłów w wy­
padku włamania się nieprzyjaciela w głąb naszej obrony lub też 

razie przejścia do obrony kolejnej rubieży. Rejony zapasowe 
powinny byó zaxvczasu rozpoznane, a w sprzyjających warunkach 
nawet częściowo przygotowane do rozmieszczenia tyłów.

¥arunki, jakim powinny odpowiadać rejoąy rozmieszczenia 
jednostek tyloxtfych, przedstawione zostały w pierwszej części 
podręcznika /2 ,1 .2 ./,

8.2.4, t^łów gułku i d]ją/iẑ i

Przemieszczanie tyłów oddziałóx^ i dywizji w działaniach 
obronnych może być powodowane różnymi przyczyneuni,a częstotli­
wość przemieszczania jest ściśle uzależniona od rozwoju sytua­
cji na polu xvalki. Jeżeli np, obrona organizowana była bez
styczności z nieprzyjacielem, to może się okazać, że przeciwnik 
xvykonuje głóxme uderzenie na innym kierunku niż przewidywano. 
Wobec tego ząjdzie potrzeba odsunięcia tyłów od zagrożonego 
kiei*unku. Podobnie xir wypadku włamania się nieprzyjaciela w 
głąb obrony niezbędne może być przemieszczenie części lub na — 
wet całości tyłów.

Organizacja przesimięoia zależy od stopnia zagrożenia da­
nego obiektu i potrzeb wojsk w zakresie zaopatrywania i obsłu­
gi, Jeżeli nie ma obavry szybkiego podejścia nieprzyjaciela do
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rejonu rozmieszczenia, a jednocześnie trzeba zrealizowa.ć okre­
ślone przedsięwzięcia, np, dowóz środlców materiaio^vych, można 
dokonać przemieszczenia jednostki w dwóch rzvxtach: część sil i 
środlców zostaje zwinięta i przesunięta do nowego rejonu, a po­
została realizuje dowóz, po czym dołącza do części pien/szej.
W działaniach opóźniających batalion /kompania/ zaopatrzenia 
może przemieszczać się tzx\r. "metodą szuf ladoxmnia", Polega to 
na tym, że gdy jedna część zaopatruje wojska, druga w tym cza­
sie dokonuje przegrupowania za kolejną rubież obrony, rozwija 
się i przejmuje dalsze zaopatrywanie. Następnie piem/sza część 
zwija się i przesir/fa za następną rubież obrony. Na podob - 
nyoh zasadach mogą przegrupowytmć się inne jednostki tyłowe, 
zwłaszcza medyczne.

¥ vrypadkxi bezpośredniego zagrożenia obiektu tyłoTirego 
przez nacierającego nieprzyjaciela lub gdy nie ma potrzeby ozy 
możliwości realizacji zaopatxyi^'ania /np, całość posiadanych za«» 
pasów została już \>rydana/, przegruipowania dokonuje się jedno ~ 
cześnie całością sił “jednosl^ki.

Jeżeli dyivizja częścią s\rycl\ sił v/ykonuje kontratak, to na 
kierunek kontrataku przegrupować należy tyły kontr^atalcujących 
oddziałów ox’az czę^ć tyłów dywizyjnych, np, batalion medyczny 
/rabw/, część sił i środków remontowo—ex^alcuacyjnych, oloreśloną 
ilość transportu z amunicją. Analogicznie postępuje się w wy— 
padJcu zabezpieczenia kontrataku pułkowego. ^

¥ dyi\rizji drugorzutowej przegrupov/anie tyłów dokonywane 
będzie stosownie do realizowanego przez dy.>rizję zadania bojo - 
wego. Jeżeli dywizja*przejdzie do obrony rubieży na kierunlcu 
przełamania przez nieprzyjaciela obrony d>nrizji pięrwszorzuto— 
wej , to tyły jej należy ugrupować i rozxirinąć do działań bojo - 
wych tak, Jak w dywizji pierwszego rzutu. Jeżeli natomiast dy­
wizja wykonuje przeciwuderzenie /lub udei'zenie przed przedni 
skraj obrony/, jej tyły należy zmanewrować na kierunek przeciw- 
uderzenia i ugrupować jak w działaniach zaczepnych. Według tych 
samych zasad dokonuje się przegrupowania tyłów pułlcu stanowią­
cego drugi rzut dywizji.

8.2,5. Drogi doX'Tozu i ewakuacji

¥ obronie, tak samo jak w natarciu, wyznaczyć należy w
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pasie obrony dywizji nie mniej jaic dwie dywizyjne drogi dowozu 
i ewakuacji oraz po jednej drodze dla każdego pierwszorzutowego 
pz 1 pcz. Dla zapewnienia manewiru transportem w trakcie dowozu 
i ewałcuacji, poza drogami dof rontowymi, wyznacza się także dro­
gi rokadowe:
- rokadę dywizyjną, przebiegającą na rubieży rozwinięcia PPG 
pierwszorzutox\rych pułków;

- rokady puUcowe, przebiegające na wysokości tyłów batalionów 
/kcz/ broniącyóh się w pierwszym rzucie poszczególnych puł - 
kół/.

Ponadto jeżeli pas obrony dywizji przecięty jest wszerz większą 
rzeką, to po obu jej brzegach należy również przygotować rokady. 
Umożliwi to dokonanie manewru transportem w wypadku zniszczenia 
przeprawy na jednej z dróg. Jeśli DPZ rozmieszczony został w 
dwu zgrupowaniach z dala od rokady armijnej, to oba te zgrupo­
wania powinny być połączone dodatkową rokadą.

Zasadnicze drogi dowozu i ewakuacji /w tym i rokady/ po­
winny być zawczasu rozpoznane oraz utrzymywane w ciągłej przy­
datności do ruchu.

Poza drogami zasadniczymi wyznacza się również zapasowe 
/pomocnicze/ drogi dowozu i ewakuacji: j-edną.dla pułku oraz 1 - 2  
dla dywizji. Drogi te powinny być rozpoznane, a takie obiekty 
na niej jak większe mosty, wiadukty, tunele — chronione.

Tak samo jak w działaniach zaczepnych, drugorzutowe zwią­
zki taktyczne i oddziały oraz jednostki wsparcia nie otrzymują 
własnych dróg dowozu i ewakuacji, lecz korzystają z dróg jedno­
stek znajdujących się w pierwszym rzucie armii /dywizji/.

Specyfiką zabezpieczenia drogowego w działaniach obron­
nych jest to, że w toku działań bojowych nie następuje wydłu­
żenie dróg do przodu, a na odwrot — na skutek włamywania się 
nieprzyjaciela w głąb obrony — następuje ich skracanie, W mia­
rę przemieszczania jednostek tyłowych do tyłu, dywizja przej - 
muje odcinki dróg armijnych. Wypadki wydłużania się dróg do 
przodu mogą mieć miejsce w rezultacie pomyślnego przebiegu prze« 
ciimderzenia,

8,2,6, Obrona 1.ochrona tyłów

W działaniach obronnych obrona i ochrona tyłów nabiera
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szczególnego znaczenia. Ponieważ inicjatywa i px'zewaga sil są 
po stroni© nieprzyjaciela, zatem i możliwości jego oddziaływa« 
nia na tyły są t/iększe niż w prowadzonych prze« nas działaniach 
zaczepnych. Dążąc do osłabienia zdolności bojowej broniących 
się woj sic.', nieprzyjaciel' będzie usiłował zdezorganizować nasz 
system zaopatrywania. Charakter współczesnej obrony oraz sto «- 
sov/ane środki rażenia sprzyjają tym zamierzeni ora. Bralc ciągłe­
go frontu umożliwia px'zenikanie \f głąb bronionego obszaru na­
wet znacznych pododdziałów nieprzyjaciela, zaś szex’okie wyko - 
rzystywanie śraigłovfców i panowanie w poiirietrzu ułatwią nieprzy­
jacielowi 4/ysadzanie desantów i grup dytirersyjnych oraz wykony­
wanie uderzeń kawalerią poxv̂ ietrzną. Należy także liczyć się ze 
wzmożonym oddziaływaniem lotnictwa nieprzyjaciela.

Wykorzystywanie broni masowego rażenia, a nawet tylko mo­
żliwość jej zastosowania, sta ł̂ia przed tyłami szereg ixudnyoh 
do rozwiązania problemów. Brak dostatecznej ilości sił i środ­
ków do prac inżynieryjnych oraz ograniczony czas uniemożliwiają 
wykonanie dostatecznej liczby ukryć dla ludzi, sprzętu i ma- 
teiriałów, zaś dysponowanie przez stan osobowy jednostek tyło — 
wych tylko bronią osobistą stawia pod znakiem zapytania możli­
wość zorganizowania skutecznej obrony сгзтпеj. Z tych względów

poxirinny w maksymalnym stopniu wykorzystyxmć nattiralne ukrŷ » 
oia terenowe oraz ulorycia pozostax>fione przez xvojska. Już podczas 
ugmxpowywania tyłów, poszczególne jednostki /urządzenia/ tyło­
we odsuwa się w miarę możlix^ośoi od prawdopodobnego głównego 
kiei*unlcu uderzenia nieprzyjaciela, Bozmieszoza się je w pobli­
żu odwodów i drugich rzutółf /lecz nie bliżej jak 3 - 5  kra/, aby 
w razie ataku sił naziemnych lub desantu nieprzyjaciela tyły 
mogły liczyć na szybką i skuteczną pomoc własnych wojsk.

Dogodnym terenem dla rozmieszczania tyłów jest teren o 
urozmaiconej rzeźbie, polcxyty niewielkimi lasami lub zagajnl - 
korni»przylegający do jeziora lub większej rzeki. Również wsie, 
a nawet większe osiedla o luźnej zabudowie mogą być wykorzysty­
wane do tego celu. Ułatwiają bowiem maskowanie tyłów, a murowa— 
ne budynki stanowią dobrą osłonę przed konwenpjonalnymi środka­
mi rażenia. Natomiast — ze względu na niebezpieczeństwo pożarów 
i zawałów po uderzeniach jądrowych — należy unikać rozmieszcza­
nia tyłów w dużych masywach leśnych, zwłaszcza w suchej porze 
roku.
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¥ rejonach rozmieszczenia tyłów w pien^/szej kolejności 
wykonuje się ukrycia dla żołnierzy, a następnie dla pojazdów 
mechanicznych, ¥ zależności od czasu i posiadanych środków,dla 
stanu osobowego przygotowuje się szczeliny, sclirony i stanowis­
ka obronne, a na seimochody - wykopy.

¥ razie szczególnego zagrożenia dowódca dywizji /pułku/ 
może przydzielić do ubezpieczenia transportów zaopatrzenio4vych 
lub obrony jednostek tyloxirych określoną ilość sił ze swego dru­
giego rzutu /odwodu/. ¥ obronie na terenie kraju własnego lub 
zaprzyjaźnionego istnieje możliwość л̂ гукоггуstania do obrony i 
ochrony tyłów sił obrony terytorialnej,

Powiadamiariie o zagrożeniu, rozpozneinie promieniowania, 
utrzymanie porządlcu i dyscypliny w rejonach rozmieszczenia oraz 
realizację innych przedsięiirzięć dotyczących obrony i ochrony 
tyłów organizuje się według ogólnie obowiązujących zasad /jak 
rozdz, 2 ,1 .5 ./,

8,3.

Ze względu na rolę zabezpieczenia materiałowego w zabez­
pieczeniu działań obronnych oraz na г̂ rysiłвk i zakres pracy w 
czasie realizowania tego zadania, można stwierdzić, że zabez — 
pieczenie materiałoł^-e jest jednym z podstawoivych, a właściwie 
zasadniczym zadaniem tyłów,

8,3.1. Potrzeby materiałoT^

Zabezpieczenie materiałowe osiąga się poprzez właściwe 
ustalenie potrzeb i terminowe ich zaspokojenie, Wielkość po­
trzeb materiałowych w obronie ustala się według tych samych za­
sad co i w natarciu,

Stan posiadanych zapasów w chwili otrzymania zadania za­
leży od warunków przejścia do działań obronnych. Jeżeli dywi - 
z ja /pułlc/ od kilku dni nie brała aktywnego udziału w walce, to 
zwykle będzie dobrze zaopatrzona w środki materiałowe, do peł­
nych zapasów ruchomych włącznie, a nawęt może posiadać zapasy 
doraźne materiałów pędnych i żywności, ¥ przeciwnym wypadku — 
stan posiadanych zapasów kształtować się może różnie, ale naj­
częściej poniżej norm zapasów ruchomych.



Wysokość zapasów, Jakie należy zgromadzić na początek 
działań obronnych, określa wyższy szczebel dox\rodzenia na pod - 
stawie zadania bojowego, możliwości tyłów i dysponowanego cza- 
su na orgemizac.le jobrony. Zwykle dąży się do zgromadzenia peł­
nych zapasów jcuohomych oraz takiej ilości amunicji artylexy^j - 
skiej, moździerzowej i rakietowej /niekiedy również czołgowej/ 
w rejonie stanowisk ogniowych, jaka może być zużyta przed zmia­
ną tych stanowisk, W specyficznych warunkach działań obronnych 
mogą być gromadzone dodatkowe ilości zapasów doraźnych na ko­
lejnych rubieżach obrony /np. w obronie xnichowej/, w punktach 
oporu, w rejonach umocnionych itp.'

Zasadni«2;yni--czynnikiem rzutującym na wielkość potrzeb 
materiałowych jest zużycie środków materiałowych w czasie or­
ganizowania i prowadzenia obrony. Wielkość tego zużycia zależy 
od oharaktem wykonywanego zadania bojowego, stosowanych środ­
ków rażenia, możliwości nieprzyjaciela, warunków terenowych i 
atmosferycznych oraz od szeregu innych czynników. Większe zu­
życie amunicji wystąpi z reguły na głównym kierunku uderzenia 
nieprzyjaciela, w czasie zi/rotów zaczepnych /uderzenie przed 
przedni skraj, kontratak/, w obronie bez stosowania broni ją­
drowej oraz w niekorzystnych do obrony warunkach terenowych. 
Zużycie materiałów napędowych będzie większe w obronie ze sto­
sowaniem broni jądrowej, w obronie ruchowej, w trudnych warun­
kach terenowych i atmosferycznych oraz w innych, szczególnych 
przypadkach. Na wielkość zużycia benzyny samochodowej poważny 
wpływ wywiera również intensywność dowozu do wojsk środków ma­
teriałowych oraz natężenie ewakuacji,

V porównaniu z natarciem, w obronie poważnie wzrasta zu­
życie materiałów inżynieiyjno-saperskioh. Ich dzienne zużycie 
w dywizji może układać się w granicach 5O-I5O ton.

Zużycie amunicji i MPS w dywizji /pułku/ na głównym wy­
siłku obrony może orientacyjnie wynosić /dziennie/:
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Rodzaj środków 
Iп a te ria ło 1 ^ ry c h  

/м jk/
- strzelecka
- strzel.pokład.
- moździerzoT/a
. art. do ognia 
pośreda.

- art. ppanc
- raJkietowa 
PPK
przociwlotn.
czołgowa
benzyna samoch. 
olej napędołiry

P u ł k D y w i z j a
z bronią 
jądrową

0,^-0,6 
0,6-0,9 
0,7-1,0
1,0-1,5
0,8-1,1

0 ,8 - 1 ,1 

1,3-1,5 
0 , 6 - 1 , 0

0,25-0,45 
0,4-0,6

■b

bez broni 
jądrowej

0,5-0,7 
0,75-1,0 
0,9-1,2
1.3- 1,8
1.0- 1,4

1.0- 1,4
1.3- 1,5
0 , 8 - 1 , 2

0,25-0,45 
0,3-0,5

z bronią 
jądrową

0,3-0,5 
0,4-0,6 
0,5-0,7
0,6-1,0 
0,6-0,9' 
0,6-0,8 
0,6-0,9 
0,8-1,1 
0,6-0,8
0,2-0,4 
0,3-0,5

bez broni !! 
jądrowej

0,4-0,6 
0,6-0,8 
0,7-0,8
0,9-1,2
0 , 8 - 1 , 0
0 , 8 - 1 , 2

0 , 8 - 1 , 2

0,7-1,1
0,8-1,0

------ --Ti0,2-0,4 j
0,25-0,4 I ===========11

Z powyższego wynika, że w ciągu jednego dnia obrony może 
byó zużyte:
a/ w puHcu zmechanizowanym 220-380 ton środków materiałowych,w 

tyra 160-280 ton amunicji /do 75^/ i 35-65 ton MPS /ok. 15^/; 
b/ w DZ 1000- 1 9 0 0  ton środków materiałowych, w tym 7^0-1300 ton 

amunicji /do 75V  i 16О-ЗОО ton MPS /ok. 155̂ /.
Zużycie amunicji na pomocniczym wysiłku obrony będzie za-* 

zwyczaj niższe. W dimgorzutowej dywizji /pułku/, do czasu aktyw­
nego zaangażowania w walce, zużywana będzie głównie amunicja 
przeciwlotnicza. Niekiedy pułk artylerii dinigorzutowej dy^/izji 
może wspierać dywizję broniącą się w pierwszym rzucie.

Wielkość zużycia w okresie organizacji obrony zależy od 
waminków przejścia do działań obronnych i może być bardzo zró­
żnicowana.

Poza bieżącym zużyciem, na skutek oddziaływania nieprzy­
jaciela na wojska i tyły powstawać będą straty w sprzęcie i ma­
teriałach. Z możliwością wysokich strat materialovrych należy 
liczyć się przede wszystkim w warunkach stosowania broni maso­
wego rażenia.

Wysokość zapasów, jakie należy posiadać pod koniec dnia\

184



działań obrounych uwaminkowana jest możliwością uzupełnienia 
zużytych zapasów oraz zadaniem dywizji /pułku/ w dniu następ - 
nym. Zwykle dąży się do tego, aby na początek kolejnego dnia 
walki posiadać pełne zapasy ruchome, a przynajraniej taką ich 
ilość, aby zachowana została zdolność do prowadzenia działań 
bojovrych, tj. nie raniej jak 75^ norm /zwłaszcza amunicji/. Je­
żeli dywizję /pułk/ wyprowadza się z walki celem odtworzenia 
gotowości bojowej /np. do drugiego rzutu/, stan zapasów pod ko­
niec dnia walki może być niższy.'Odtworzenie zapasów dokonane 
zostanie już po przegrupowaniu, przed przystąpieniem do rea - 
lizaćji noл1Гвgo zadania bojowego.

8.3.2. Organizacja zaopatrwania
Tak jak i w działaniąph__zaczepnych, zasadniczym źródłem 

zaopatrzenia dywizji w obronie są składy połowę armii /niekie­
dy- frontu/, a jej oddziałów - zapasy utrzymywane w tyłach dy­
wizyjnych. Poza tym na szczeblu taktycznym mogą być wykorzysty­
wane taicie źródła dodatkowe, jak?_składy stacjonarne, stacje
wyładowcze, zasoby miejscowe i zdobycz wojenna.

Składy stacjonarne oraz stacje /porty, przystanie/
’ dowcze w działaniach obronnych mogą być wykorzystyw^ane na więk­
szą skalę niż w natarciu, zwłaszcza w obronie na terytorium 
własnego kraju lub kraju sojuszniczego w początkowym okresie^ 
wojny, ¥ takich warunkach wojskowe 1 cywilne składy stacjonar­
ne mogą okresowo spełniać rolę zasadniczych źródeł zaopatrze­
nia dywizji, •

Również warunki wykorzystywcuiia zasobów miejsco^vych są 
dogodniejsze w obronie niż w natarciu. Składają się na to na­
stępujące okoliczności:
a/ wojska działają zwykle na terytoriiim utrzymywanym od dłuż­

szego czasu, a więc rozpoznanym i objętym administracją woj­
skową ;

b/ mniejsza manewrowośó własnych wojsk;
o/ jeżeli dany obszar nie był poprzednio opanowany przez nie­

przyjaciela, to teren będzie mniej zniszczony i bardziej 
obfity w zasoby miejscowe.

Możliwości wykorzystania w działaniach obronnych zdoby­
czy wojennej są i*aozej niewielkie. Wprawdzie w wyniku zwrotów
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zaczepnych /пр. kontrataJ£Ów/ mogą być zdobyte niewielkie iloś­
ci sprzętu i materiałów, lecz nie I'rplynie to istotny sposób 
na potrzeby materiałowe dyî rizji czy pułku.

Własny sprzęt i materiały zebrane na polu walki oraz
części zamienne, agregaty i mechandtemy zdemontowane ze sprzętu 
nie nadającego się do remontu wykorzystuje się według ogólnych 
zasad.

Organizatorem zaopatryimnia dy\tfizji - niezależnie od :̂ ró~ 
deł z jakich się to odbywa — są właściwe służby zaopatrywania 
i obsługi armii /niekiedy frontu/. Analogiczne służby szczebla 
dy\fizyjnego organizują zaopatrywanie jednostek wchodzących w 
skład dyw/izji oraz jednostek okresowo przydzielonych do zaopa- 
tjrywania. ^

W czasie organizowvania obrony należy zwrócić szczególną 
uwagę na racjonalny podział posiadanych zapasów. Niezależnie 
od właściwego zaopatrzenia oddziałów /pododdziałów/ pierwszo - 
rzutowych, należy również odpowiednio wyposażyć tę część wojsk, 
która przewidziana jest do v/ykonyi\rania kontrataków. Poza tym 
w każdej sytuacji należy utrzymywać w tyłach dywizyjnych i puł- 
ko'tô oh znaczną rezerwę amunicji na zaspokojenie nieprzewidzia­
nych uprzednio potrzeb, np, w wypadku zmiany głównego îrysiłku 
obrony.

Zasadniczym sposobem zaspokajania potrzeb materiałowych 
jest dowóz organizoAmny przez nadrzędny szczebel organizacyjny. 
Jeżeli wystąpią przexnvy w doiv-ozie do fdyi/iz ji lub też gdy czas 
dowozu będzie dłuższy, niż ^vymaga tego sytuacja bojowa, armia 
może dokonać manewru olcreślonej ilości środków materiałowych 
z jednej dywizji do dinAgiej, Analogicznie może postąpić dyŵ i— 
zja w stosurdcu do swych oddziałów.

Jeżeli na poszczególnych rubieżach obrony złożone zosta­
ną na ziemi doraźne zapasy amunicji, to należy je odpowiednio 
przechowywać i ochraniać. Jeśli przed wykorzystaniem tych za­
pasów zaistnieje niebezpieczeństwo opanowania tego terenu przez 
nieprzyjaciela, zgromadzoną amunicję należy wyewakuować lub 
zniszczyć.

Wydzieloną do pierwszego rzutu tyłów część transportu dy­
wizyjnego /pułkowego/ z amunicją /tzw. czołówkę materiałową/
wykorzystuje się według tych samych zasad Jak w działaniach za­
czepnych,
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8,3.3. Właściwości dowozu środków materiałowych

W działaniach obronnych przestrzega się ogólnych zasad 
dowozu środlców materiałowych. Pewne odmienności w reaJ-izacji 
dowozu wynikają ze specyfiki działań obronnych i konlcretnych 
warunków ich prowadzenia.

Broniąca się dywizja ma większe możliwości odbierania 
środków materiałowych własnym transportem ze składów armijnych 
lub z innych źródeł zaopatrzenia, zwłaszcza jeżeli w ramach 
operacji anmijnej wykonuje zadanie pomocnicze. Również w” dywi­
zyjnym ogniwie dowozu może być szeroko wykorzystywany transport 
oddziałów dywizji. Proporcjonalne rozkładanie wysiłicu na trans­
port różnych szczebli dowodzenia ulatvĵ ia pomijanie w trałccie 
dowozu niektórych ogniw zaopatrywania, a przez to unika się 
częstych i pracochłonnych przeładunlców.

Zasada ścisłego powiązania dowozu z ewakuacją, wyrażają­
ca się w wykorzystaniu opróżnionego transportu do ewakuacji po­
rażonych i uszkodzonego sprzętu, musi być bardziej rygorysty­
cznie przestrzegana w działaniach obronnych niż w natarciu,Czas 
na ewakuację z kieininków zagrożonych może byó bardzo ogr*aniczo- 
ny. Aby wszystko to, co podlega ewakuacji nie dostało się w rę­
ce nieprzyjaciela, należy do ewakuacji zaangażować jak najwię­
cej transportu specjalistycznego i transportu ogólnego przezna­
czenia.

Poza transportem samochodowym, do doi/ozu środków materia­
łowych dla dywizji może byó nieldtedy wykorzystyiv'any transport 
kolejowy i lotniczy. Transporty kolejowe z zaopatrzeniem,prze­
znacz one dla armii, w sprzyjających warunkach mogą być kiero - 
wane na stację v^ładowczą, znajdującą się na kierunku obrony 
dywizji i tam przeładowywane na transport samochodo^^ dywizji 
lub jej oddziałów. Dowóz środków materiałov:yoh do dywizji trans­
portem lotniczym wykonywany może być wtedy, gdy nie raa możli — 
wośoi dowozu innymi środkami lub gdy zachodzi konieczność do- 
starozenla pewnej ilośoi środków materiałowych w ograniczonym 
ozasie.

Drogi dowozu w działaniach obronnych nie ulegają wydłu­
żeniu do przodu, jak to ma miejsce w natarciu. Wprost przeciw­
nie, w miarę włamywania się nieprzyjaciela w głąb obrony ulega-
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ją okresowemu skracaniu. Powoduje to 25mniejszenle się odległo­
ści dowozu i skrócenie do pewnego stopnia czasu jego wykonania. 
Jednakże w obronie wojska i tyły pod naporem nieprzyjaciela vry- 
cofują się do tyłu, a dowóz wykonyv;any jest do przodu, jdlcby 
pod prąd. Ta przeoiwstawnośó ruobu może komplikować dowóz środ­
ków materialoivych.

Organizacja dowozu w obronie ~ tak jak i w natarciu - 
warunlcowana jest przede wszystkim potrzebami przewozowymi i mo­
żliwościami transportu. Potrzeby przewozowe /objętość dowozu/ 
dywizji lub pułlcu zależą od potrzeb materiałowych wojsk oraz 
od ilości środków materiałowych, jakie należy odebrać własnym 
transportem ze wskazanych iśródeł zaopatrzenia. Możliwości jbrans« 
portu samochodowego zależą od jego stanu oraz czasu i wano.nków 
pracy.

Ponieważ potrzeby materiałowe dywizji /pułku/ będą różne 
w każdej konkretnej sytuacji, zatem i objętość dowozu kształto­
wać się będzie proporcjonalnie do potrzeb. Szczególnie zróżni­
cowana może być wielkość dowozu w okresie organizacji obrony. 
Jeżeli obrona organizowana jest bez styczności z nieprzyjacie­
lem, a w wojskach i tyłach są pełne zapasy i*uchome, to zgroma­
dzenie na czas gotowości do obrony wyznaczonej ilości środków 
materiałowych nie nastręczy poważniejszych trudności. Trzeba 
będzie tylko zgromadzić zapasy doraźne amunicji w rejonach SO 
artylerii i ewentualnie na kolejnych rubieżach obrony oraz uzu­
pełniać niewielkie ilości zapasów bieżąco zuży%iranych. Znacznie 
trudniejsze zadanie stanie przed tyłami wówczas, gdy obrona 
będzie organizowana w bezpośredniej styczności z nieprzyjacie­
lem, kiedy oprócz zapasów doraźnych trzeba będzie uzupełnić 
znaczne bralci w zapasach ruchomych. ¥ takim wypadku potrzeby 
przewozowe dywizji mogą wzrosnąć do 2000 ton i więcej,, zaś 
pułku pierwszorzutowego - do 3ОО ton.

Potrzeby przewozowe w tralcoie prowadzenia działań obron­
nych zależą głównie od wielkości zużycia środków materiałowych 
oraz vryznaczonego stanu zapasów na początek następnego dnia 
walki. Jeżeli zatem działania bojowe w dniu następnym należy 
rozpocząć z pełnymi zapasami ruchomymi, to do oddziałów /pod­
oddziałów/ trzeba będzie dostarczyć tyle środków materiałowych 
/licząc TłT jk/, ile zużyły ze swych zapasów ruchomych. Przyj-
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mując średnie dzienne normy zużycia oraz 85% stanu ukomploto - 
Wania DZ, będzie to stanowić około 1200 ton. Potrzeby pułku wy­
nosić mogą około 250 ton. Jeśli po dniu walki zapasy mjchome 
nio będą uzupełniane do pełnych norm, to wielkość doiłozu do 
wojsk ulegnie odpowiedniemu zmniejszeniu.

Potrzeby przewozowe w dy\irizji /pułku/ na kierunku pomoc­
niczego wysiłku obrony lub znajdującej się w drugim rzucie / od­
wodzie/ będą znacznie niższe.

Z poróvraania potrzeb przewozowych z możliwościami trans­
portu wynika, że szczególnie duże trudności vrystąpić mogą w 
trakcie dowozu amunicji w okresie organizowania obrony, zwła - 
szcza jeżeli będzie ona organizowana vr bezpośredniej stycznoś­
ci z nieprzyjacielem. ¥ talcira wypadku do wojsk i vr rejony SO 
artylerii trzeba będzie dostarczyć do 1500 ton amunicji w dy­
wizji i do 200 ton w pułku, a niekiedy nawet więcej. Całość dy­
wizyjnego i pułkowego transportu, przeznaczonego do dowozu amu­
nicji musiałaby wykonać trzy obroty, a to wymaga nie mniej jalt 
półtorej doby czasu. Z uwagi na to, że okres organizacji obro­
ny jest zwykle bardzo krótki /niekiedy może w ogóle nie î rystę- 
pować/, niezbędna jest pomoc szczebla operacyjnego.Z reguły za­
pasy doraźne amvmicji dowożone będą w rejony SO artylerii bez­
pośrednio transportem irontu. Poza tym część transportu armij­
nego z amunicją może być kierowana nie do DPZ, lecz w ustalone 
rejony, gdzie przeładowana zostanie na transport oddziałów.Aby 
ułatwić zadanie tyłom pułków pierwszorzuto^irych, część transpor­
tu dywizyjnego może dowozić amunicję bezpośrednio do pododdzia­
łów tych pułków, Do dowozu materiałów napędowych, żywności i 
innych środków materiałowych zarówno dywizja, jak 1 jej oddzia­
ły w zasadzie posiadają wystarczającą ilość transportu,

W dogodnych warunkach dowozu - np, gdy czas na organiza­
cję obrony jest wystarczający, a potrzeby materiałowe stosun — 
kowo niewielkie - armia może nakazać dywizji odebrać określoną 
ilość środków materiałowych własnym transportem ze wskazanych 
jej źródeł zaopatrzenia. Najczęściej dotyczyć to będzie dowozu 
żywności i materiałów zaopatrywania doraźnego /np, techniczner 
go/. Dywizja dmigorzutowa może niekiedy odbierać wszystkie środ­
ki materiałowe własnym transportem. Jeżeli możliwości transpor­
tu dywizyjnego są niewystarczające w stosunku do potrzeb,to dy-
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wizja może polecić poszczególnym oddziałom pobrać ustaloną ilość 
środków raateriałov/ych ze slcładóxv dyi^izyjnych lub z Innych źródeł 
/np. ze stacji wyładowczej, czy ze składu staćjonarnego/.

¥ tolcu działań obronnych możliwości transportu są na ogół 
wystarczające w stosunku do potrzeb, zwłaszcza jeśli się założy, 
że część transportu d3A^lzyjnego л̂ гукопа dwa obroty w ciągu doby, 
a tyłoi>ry transport oddziałów dywizji - do trzech obrotów. Po - 
ważniejszo trudności wyniknąć mogą. w wypadku bardzo dużego zu­
życia amunicji, w rezultacie wysokich strat w transporcie lub 
też jeżeli znaczna ilość transportu dywizyjnego zaangażowana zo­
stanie ЛТ armijnym ogniwie dowozu. ¥ takich wypadkach niedosta­
tek transportu dywizyjnego może być rekompensowany wykorzysta­
niem w dyw^izyjnym ogni%/ie dowozu transportu oddziałów, a zwła­
szcza oddziaiói\r nie zaangażowanych bezpośrednio w walce lub 
działających na pomocniczym wysiłku obrony. ¥ krytycznych sy­
tuacjach do dowozu amunicji mogą być %tfykorzystanę pojazdy li — 
niowe, a nawet wozy bojowe /np. transportery opancerzone/.

^ 2j^S^i5ä2!l9r_59:^ö5gi©czenia_technicznego

Organizacja zabezpieczenia technicznego oraz warunki pra­
cy służb technicznych w obronie zależą głó^mie od:
- okoliczności przejścia dyi-rizji /pułku/ do obrony;
- charakteru działań bojowych;
- ilości i stanu technicznego sprzętu bojowego oraz posiadanych 

sil i środiców remontowo—ewakuacyjnych;
- warunków terenovfych i atmosferycznych.

Szczególnie trudne warunki organizacji zabezpieczenia te­
chnicznego wystąpią w wypadJcu przejścia do obrony w bezpośred — 
niej styczności z nieprzyjacielem, kiedy — oprócz nagromadzenia 
znacznego funduszu remonto^/ego - wystąpią poważne braki w si - 
łach i środkach remontowo—ewakuacyjnych.

Potrzeby^^w^z^rosie^zabezpieczenia technicznego

¥ czasie organizowania działań obronnych należy ustalić 
zapasy przebiegu kilometrów pojazdoxir, okresy międzyremontowe 
siln.ikóx/, stan użyv\ralności ogniw gąsienicowych czołgów oraz za­
kres przedsięwiTzięć związanych z obsługiwaniem technicznym sprzę­
tu, Posiadanie tych danych umożliwiri racjonalne wykorzystanie
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epirzętu technicznego w obronie oraz jego odpowiednie przygoto­
wanie do przyszłych działań zaczepnych.

Pcdstawowe zadania obsługowe w obronie są identyczne jal< 
w natarciu i wykonywane tyrai samymi siłami i środkami. Ogólne 
zasady obsługiwania technicznego przedstawione zostały w rozdz. 
2.3.1. Czynności wykonywane w ramach obsługiwania technicznego 
powinny zapewniać sprawność techniczną sprzętu nie tylko w cza­
sie działań obronnych, lecz. także w kolejnym zadaniu bojowym 
dywizji /pułku/.

Podstawowym kryterium dla organizacji zabezpieczenia te­
chnicznego wojsk w obronie są przewidywane straty techniczne, 
na które składają się straty eksploatacyjne i straty bojowe. 
Straty eksploatacyjne stanoлvią zwykle znikomą część ogółu strat 
technicznych w obronie. Natomiast wielkość bojowych strat za­
leży głównie od rodzaju i skali stosowanych przez przeciwnika 
śrcdków rażenia, stopnia inżynieryjnej rozbudowy obrony oraz 
od rozśrodkowania wojsk w terenie. Przewiduje się, że dzienne 

bojowe sprzętu technicznego w działaniach obronnych bę­
dą mniejsze niż w działaniach zaczepnych, zwłaszcza jeżeli 
nie będzie stosowana broń jądrowa.

Średnie dobowe straty sprzętu czołgowo-samochodowego w 
obronie mogą orientacyjnie i/ynosić:

ZT
oddział

Średnie straty w w warunkach!
I"j d z i a ł a ń  k on w e iio  j o -  
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5-10 1 5-10 j  3-5 
10-15 «10-15 j 5-10

10-15 i 10-15
20-30 I 20-30

II
5-1511

10-30 ii

Z ogólnej ilości strat procentoî ry podział na rodzaje remontów 
może kształtować się następująco:

Oane o stratach wg: "Vademecum technicznego zabezpieczenia 
działań bojowych wojsk»' cz.I, Szt.Gen. 630/72,wyd. 1973 r.
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- remont bieżący /RB/: ЗО-35/ö pojazdów bojowych, ^̂ 5-55/« samo - 
chodów;

~ remont bredni /RS/: 10-15?̂  pojazdów bojowych, 20-30^o samocho­
dów ; •

- remont główny /RG/; 5~10'/*o pojazdów bojo\>ryoh, 10-15"/?̂  samochodów. 
Z ogółu strat technicznych straty bezpowrotne /SB/ mogą stano­
wić kO-5Q*fo wozów bojowych oraz 10- 1 5 ^ samochodów. Wysoki pro - 
centotfy udział strat bezpowrotnych wozów bojo\iych może być spo- 
tiTodówany koniecznością zniszczenia tych uszkodzonych wozów bo­
jowych, których nie zdąży się \<yewakuować z rejonów zagrożonych 
opanowaniem przez nieprzyjaciela.

'^Dobowe straty w sprzęcie uzbrojenia i elektroniki na kie- 
runlcu głównego wysiłku obrony mogą orientacyjnie wynosić /w %%/1

J Bez BMR:
... _ . T,„

1
1 .  n i  .  .

Z BMR:
Rodzaj sprzętu SJ dywizja 11 pułk {dyî riz ja { pułk

5 = : = : = : = : = : = : = : = : ™ = : = : = : = ;  =  = :  =  = : =  =  = : = : = : = : = =q=:= ========p=====
- sprzęt rakietowy [ 2 5 -3 0 1i 5 0 -6 0 1
- broń strzelecka 1 * 5 1i 7 ! 10 ! 15
- sprzęt art, i możdz. 1 4i

1
11 6 1 5 i ^

- sprzęt pokł.transp. 1 2 11 3 1 8 1 10
sprzęt pokł,czołg, i 2 1

111 3 j 5 ! 8
- sprzęt opt,-miem. ! 2

1
1 4 1 12 1 16

stacje radiolok. ! 15
1
1 20 ! 15 1 20

Z ogólnej ilości strat może wymagać remontu: RB - ^5 do 60^,
RS « 20 do 255̂ , RG - 10 do 15^. Straty bezpowrotne mogą stano­
wić 1 5-2 5^ strat, a w sprzęcie optyozno-miemiozym i noktowi­
zyjnym - naxtfet do 30 .̂

Straty sprzętu technicznego w dy%\rizji znajdującej się w 
drugim rzucie /odwodzie/ armii mogą wynosić około 255  ̂strat dy­
wizji pierwszorzutowej na głównym wysiłku obrony.

8.^,2. Organizacja ewalcuacji i remontu sprzętu technicznego

Tak samo jak w natarciu, w procesie zabezpieczenia tech­
nicznego wojsk M obronie uczestniczą siły i środki wszystkich 
dywizyjnych szczebli organizacyjnych oraz część sił i środków 
ewaLkuaoyjno-remontowych szczebla nadrzędnego /anmii/. Zakres
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prac remontowych wykonyivanych na poszczególnych szczeblach,mo­
żliwości remontowe jednostek oraz sposoby wykorzystania posia­
danych sił i środJiiów ró\mież nie odbiegają od norm i zasad 
przyjmowanych w działaniach zaczepnych /jalc rozdz, 7 . ^ . 2  i 3/. 
Jednak w ’porównaniu z działaniami za.czepnyrai, w czasie walk 
obronnych terminowa ewakuacja uszkodzonego sprzętu nabiera 
szczególnego znaczenia, Opói^ienie ev;a2cuacji z kierunlców zagro­
żonych, na których nieprzyjaciel, osiąga powodzenie, jest równo­
znaczne z utratą nicwyewakuowanego sprzętu. Z tych %î zględów do 
ewalcuacji technicznej należy wykorzystywać nie tylko siły i 
środki specjalistyczne, ale także wszystkie dostępne środki,łą­
cznie z wozami bojowymi,

W zależności od konkretnej sytuacji na polu walki,potrze­
by ewalcuacyjne będą kształtować się różnie. Można jednalc zało­
żyć, że trzeba będzie evralcuować 40-50^ sprzętu \^rymagającego re­
montu bieżącego, około 90^ - remontu średniego i 10 0^ - remon­
tu głównego,^ Pozostała część uszkodzonego sprzętu może być re­
montowana w miejscu uszkodzenia.

Możliv/ości ewakuacyjne zależą, od ilości wyznaczonych do 
tego celu środlców oraz od Tvarunk6w ewalcuacji. Odległość ewakua­
cji funduszu remontowego na szczeblu dy\'rizji wynosić będzie 
12-20 km, a na szczeblu pułlcu /pz, pcz/ - 8 do 12 kra. Jeśli za­
łożyć, że dzienny przebieg ciągnika pancernego wynosi 
80-120 kra, to transport eл^akuaoyjny dyv/izji jest w stanie wy­
konać 3 -4  rejsy na dobę, a na szczeblu pułku - 4 do 6 rejsów. 
Poza etatowym sprzętem, do ewakuacji technicznej należy wyko­
rzystywać wozy bojowe z uszkodzonym uzbrojeniem, samochody po­
wracające po dowozie do wojsk środków materialo^vych itp.V ra­
zie wycofywania się wojsk na kolejną rubież obrony, do ewakua­
cji może być wykorzystana nawet część spraimych wozów bojo^vych 
i samochodów pododdziałów linioл̂ rych.

Na kiei4mek obrony dywizji armia może wyznaczyć do dwóch 
plutonów ewakuacji /do 20 różnych ciągników/. Środki te ewalcuo- 
wać będą wozy bojowe i pojazdy mechaniczne, które nie mogą byó 
wyewakuowane i wyremontowane na szczeblu talctycznym.

Główny wysiłek ewakuacji technicznej powinien być skiero- 
л̂ rany na kiei*unek najbardziej zagrożony. Eiłakuowany sprzęt może 
być gromadzony przy drogach dowozu i ewakuacji z przeznaczeniem
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do daJ-szej ewakuacji innymi środłcami /np. armijnymi/, w punlctach 
zbiórki uszkodzonego sprzętu /PZHLJS/ lub też w rejonach nie za~ 
grożonyoh szybkim opanowaniem przez nieprzyjaciela, W pien^szej 
kolejności ewalcuacji podlega sprzęt szczególnie cenny /np. ra­
kietowy/ oraz sprzęt, którego reuiont jest najmniej pracochłon­
ny, Uszkodzony sprzęt, który nie może być wyewakuowany przed 
opanoxvaniera danego teremi przez nieprzyjaciela, powinien byó 
zniszczony.

Teoretyczne możliwości remontowe jednostek technicznych 
związków tale tycznych i oddziałów w obronie są takie same jak w 
natarcl^i /jak rozdz. 7.^+»2./, oozyv/iście z x«irzględnieniem sta­
nu ułlcorapletowania i warunków pracy tych jednostek. Jednak w 
rezultacie skierowania głównego wysiłku służb technicznych na 
ewakuację z pola walki uszkodzonego sprzętu, pi’aktyczne możli­
wości w zakresie prac remontowych mogą okazać się mniejsze.

Z analizy przewidywanych strat sprzętu czołgowo-samocho­
dowego w DZ broniącej się na kierunku głó^mego \irysiłku obrony 
armii w warunkach stosowania broni jądrowej wynika, że remon­
tu bieżącego może dziennie wymagać; ^
- czołgów - Ok. 12 szt.j^v
- transporterów opancerzonych - do 25 szt.; *
- samochodów - do I50 szt, .
Z porÓOTiania potrzeb i możliwości remontowych wynika, że w dzie-[ 
łaniach obronnych siłami i środlcarai dywizji można wykonać 100^ 
remontów bieżących wozów bojowŷ ôh oraz około 5 0 % remontów bie­
żących samochodów. Niewielka nadwyżka możliwości remontowych 
wozów bojoitfych może byó wykorzystana do wykonania kilku remon­
tów średnich.

W ramach zabezpieczenia technicznego obrony, w pododdzia­
łach, oddziałach i w związku taktycznym organizowane są taicie 
same elementy te^hniozn^ jak w natarciu, a więc PRiPT, GRE,
PZÜS z tym, że w działaniach obronnych elementy te z reguły 
działają w większych odległościach od przedniego skraju obro­
ny, Również czas xvykonywania remontów bieżących może ulec wy­
dłużeniu.

Patrole rozpoznania i pomocy technicznej /PRiI*T/ pierwszo— -̂ 
rzutowych kompanii czołgów działają w odległości do 1 km za swy­
mi kompaniami, prowadzą obserwację pola walki ± t^ykonują remon— U
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ty bieżące uszkodzonego sprzętu o pracochłonności nie przekra». 
czającej 1 godziny.

Grupy reraontowo-ewalcuacyjne /GRE/ batalionów działają w 
odległości do 3 km od rubieży walczących wojsk. Wykonują one 
remonty bieżące wymagające do 3 godzin pracy,

Częśó kompanii remontowej pułku, pozostająca po wydziele­
niu sił i środków do GRE batalionóii;̂  /w pcz do PRiPl’ kcz/, może 
być ^^korzystana do zorganizowania pułkov;̂ ej GRE lub punktu 
zbiórki uszkodzonego sprzętu /PZUS/. ¥ wypadku tworzenia puł­
kowej GRE, działa ona w odległości do 6 km od przednTe^ skra- 
ju, wykonując .remonty bieżące wymagające do 5 godzin pracy. 
Środki ewakuacyjne grupy wykorzystywane są do ewakuacji uszko­
dzonego sprzętu w miejsca bardziej bezpieczne /gdzie może być 
dokonany remont/ lub też do dróg ewaikuacji, »Jeżeli organizowa­
ny jest pułkowy PZUS, to rozwija się ^ w  odległości do 15 Jen 
od przedniego skraju. Wykonywane mogą być tam remonty bieżące 
sprzętu o pracochłonności do 10 godzin pracy, E\\ralcuaoja uszko­
dzonego sprzętu na PZUS prowadzona jest przez wydzielone z je­
go składu środki ewakuacyjne /ciągniki/.

Siłami batalionu remontowego mogą byd organizowane laZ_
PZUS oraz 1—2 dywizyjne GRE, Ilość, skład i sposób rozmieszcze­
nia tych elementów zależeć będzie od konlcretnych warunków dzia­
łań obronnych. Jeżeli dywizja broni się w stosunkowo wąskim pa­
sie 1 istnieją dogodne warunki ewakuacji uszkodzonego sprzętu, 
to w odległości 25-30 km od przedniego skraju może być rozwi— 
nięty tylko jeden PZUS. Jednocześnie częścią sił 1 środków 
brera mogą być zorganizowane 1-2 GRE-D, przeznaczone do działa­
nia w rejonach obrony pułków piei4/szego rzutu. GRB-D organizo­
wane będą przede wszystkim w olcresle organizacji obrony i w 
pierwszej fazie jej prowadzenia, a następnie mogą być wykorzy­
stane do rozwinięcia PZUS za kolejną rubieżą obrony.

Jeżeli natomiast dywizja organizuje od razu dwa PZUS,to 
ugrupowane mogą być one w głąb lub wszerz. Jeśli stosuje się 
ugrupowanie w głąb, to jeden PZUS rozwinięty będzie w odległo­
ści 25-30 km od przedniego slcraju, a dinigl głębiej - za drugą 
rubieżą obrony dywizji. Ugrupowanie PZUS wszerz /rokadowo/ sto­
suje się zwykle w wypadku obrony dywizji na szerokim froncie 
lub gdy są trudności w.ewedcuacji uszkodzonego sprzętu do jedne­
go punktu,

195



Podstawoii^e zasady prac remontowych w działaniach obron - 
nych są identyczne jałc w działaniach zaczepnych z tym, że czas 
pracy na jednym miejscu limitov;any jest głównie osiąganym przez 
nieprzyjaciela tempem natarcia,

8.^.3. Lilwidacja skutków broni masowego rażenia

¥ procesie likwidacji skutków uderzeii bronią masowego ra­
żenia, a zwłaszcza bronią jądrową, uczestniczą różne rodzaje 
wojsk i służb, Z Л’/yznaczonych do tego celu-sił i środków na 
szczeblu oddziału organizuje się grupę ratunkowe-ewakuacyjną, 
a na szczeblu związku taktycznego oddział ratunkowo-ewakuacyj- 
ny /o r e/, ¥ związku z tym, że poza prowadzeniem akcji ratunko­
wej w rejonie uderzeń BMR jednostki remontowe muszą zabezpie — 
czaó działania obronne wojsk, ilość sił i środków przydziela - 
nych do grupy czy oddziału ratunkowego może być różna.

Siły i środlci przewidziane do grupy ewakuaoyjno-ratunko- 
wej pułku lub do ORE dywizji do czasu rozpoczęcia akcji ra - 
tunkowej wykonują swoje normalne zadania w ramach GRE czy PZUS, 
Natomiast w rejonie uderzenia BMR wykonują dwa podstawowe za­
dania :
— rozpoznanie rejonu porażenia i ustalenie wielkości strat, 

stopnia skażenia oraz możliwości ratowania ludzi i sprzętu;
— odtwarzanie sprawności technicznej sprzętu.

Pierwsze zadanie wykonują patrole rozpoznania technicz­
nego ściśle współpracując z organami rozpoznawczymi innych ro­
dzajów wojsk i służb.
Odtwarzanie sprawności technicznej sprzętu obejmuje:
— wykonanie częściowych zabiegów specjalnych i częściowej de- 

zaktyivacji w zakresie niezbędnym dla ratownictwa ludzi i 
ewaJcuaoji sprzętu;

— ewakuację sprzętu do punktów zabiegów specjalnych i dezakty­
wacji /odkażania/;

— remontowanie uszkodzonego sprzętu w PZUS, rozwiniętym 4—6 km 
' od rejionu porażenia.

Podczas ustalania stopnia skażenia sprzętu i przeprowa­
dzania dezaktywacji /odkażania/ niezbędna jest ścisła współpra­
ca z wojskami chemicznymi. Częściowa dezaktyiv^acja polega na 
usunięciu ciał promieniotwórczych /substancji trujących/ z tych
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powierzchni sprzętu, które muszą być dotykane przez ludzi pod­
czas obsługi lub ewakuacji sprzętu. Całkowitą dezaktywację/od- 
każanie/ uszkodzonego sprzętu wykonuje się przed przystąpieniem 
do remontu.

8.5. Organizacją_zabezpieczenia_medycznego

Zabezpieczenie medyczne działań obronnych organizuje się 
i wykonuje według ogólnych zasad. Jednalc charakter współczes — 
nej obrony i odmienne warunki w każdej konkretnej sytuacji po­
wodują, że niektóre przedslęi/zięcia służby zdrowia może charak­
teryzować pewna specyfika, właściwa tylko dla działań obronnych,

8.5.1. Wysokość £;trat_sanitarnych

Wszelkie przewidywania dotyczące przypuszczalnych strat 
sanitarnych w obronie — tak samo jak i w natarciu — są bardzo 
problematyczne, zwłaszcza^w razie obustronnego stosowania bro­
ni masowego rażenia. Odpowiednie doświadczenia w tej materii 
mogą być nabyte tylko w toku rzeczy\\ristych działań bojowych.

Wysokość strat w stanie osobowym zależeć będzie przede 
wszystkim od charakteru obrony, stosowanych środków rażenia 
oraz stosunku sił walczących stron. Obrona zawczasu przygoto­
wana na dogodnych rubieżach tereno^fych niewątpliwie %>rpłynie 
poważnie na obniżenie strat broniących się wojsk. Jeżeli w 
działaniach bojcwyoh nie będzie zastosowana broń masowego ra­
żenia, to straty w obronie mogą być znacznie niższe niż w na­
tarciu. W przeciwnym wypadku - zwłaszcza jeżeli przeciwnik dy­
sponuje znaczną przewagą w środlcaoh jądrowych - należy liczyć 
się ze znacznymi stratami, takimi jalc w natarciu lub niewiele 
niższymi. Straty od broni chemicznej mogą być nawet \tryższe niż 
w natarciu, gdyż wojska zmuszone będą pozostawać dłużej w ska­
żonych rejonach. Wprawdzie przejście do obrony z reguły podyk­
towane będzie przewagą nieprzyjaciela na danym kieininku, ale 
wielkość tej przewagi może być różna. Im stosunek sił będzie 
mniej korzystny dla broniącego się, tym większe będą jego stra­
ty w stanie osoboivym.

Największe straty sanitarne wystąpią niewątpliwie na kie- 
minku głównego uderzenia nieprzyjaciela. Według bardzo orien­
tacyjnych danych, mogą one iłynosić ^za dobę walki/:
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pułlc dywizja
-» od broni konweno jonalne j 6-10% 2-5%
- od broni chemicznej 3—8% 3-8%
- chorzy 0 ,0 5-0 ,1 % 0,05-0,1%

PrzowidyiłTanie doboлlгyoh strat sanitarnych spowodowanych 
bronią biologiczną jest niecoloxve, gdyż porażeni tą bronią bę­
dą opuszczać szeregi dopiero w dniach następnych.

Wysokość strat sanitarnych spcwodoxiranyoh bronią jądrową 
xirazninkoxmna jest tymi samymi czynnikami co i w natarciu /jak 
rozdz, 7.5.1./. Według niektórych danych /np. Instrukcji Zdr. 
175/75/ w dywizji mogą one wynosić 8-12% stanu osobowego.

Tak samo jak w natarciu, ogólna wysokość strat sanitar­
nych za dzień walki obronnej nie będzie sumą przytoczonych 
strat od różnych środlców rażenia. Prognozowane straty sanitar­
ne za każdym razem powinny być precyzowane na podstaxvie xvni- 
kliwej analizy wszystkich aspektów konkretnej syttiacji bojo­
wej i nabytych dośiyriadczeń wojennych,

8,5.2y środki służby zdrowia oraz ich wykorzystanie w
obronie

W procesie zabezpieczenia medycznego działań obronnych 
uczestniczą te same siły i środki co i w natarciu. Również ich 
możliwości, zakres działania i sposoby xirykorzystania pozostają 
w zasadzie takie same /rozdz. 7.5.2./, Pewne niewielkie różni­
ce dotyczą głóxmie rozmieszczania i przemieszczania punktów me­
dycznych oraz skierowanie głównego wysiłku służby zdrowia na 
zabezpieczenie terminowej ewalcuaoji porażonych,

XiT celu tymczasowego ukrycia porażonych i choi*yoh w każ­
dej kompanii oi'ganizuje się kompanijny punkt medyczny, w któ­
rym gromadzi się zapasy środków pierwszej pomocy i wodę do pi­
cia.

Drużyna sanitarna batalionu rozwija batalionowy punkt 
medyczny /Ьрш/, Podstawowym zadaniem tej drużyny jest:
- wywożenie /wynoszenie/ porażonych i chorych z kompanijnych 

punktów medycznych /ogniska masowych strat/ oraz ich przy­
gotowanie do dalszej ewakuacji;

- udzielanie pomocy przedlekarskiej oraz pieiwszej pomocy tym, 
którzy jej dotychczas nie otrzymali,
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Jeżeli batalion broni się %a odizolowanym kiemriku, albo w
znacznej odległości od PPM, st. lekarz pułku może skierovra<5 do 
drużyny sanitarnej lekarza, niezbędny sprzęt oraz ivzmooniö ją 
transportem sanitarnym, ¥ taJcim wypadku piemifsza pomoc lekar - 
ska udzielana będzie już na bpra, a ewaJcuacja porażonych prowa­
dzona bezpośrednio do DPM.

Punkty medyczne oddziałów i dyi/izji rozwija się z dala 
od przypuszczalnego kierunku głównego uderzenia nieprzyjacie­
la, w pobliżu dróg dowozu i ewaJcuaoji i w miarę możliwości w 
rejonach niedostępnych dla czołgów.

^Armia może wzmocnić służbę zdrowia dywizji 1-Й medyczny­
mi batalionami i^rzmocnienia /mbw/, 1—2 plutonajni sanitariuszy 
oraz kilkoma grupami chirurgicznymi. Sposób г/ykorzystania sił 
i środków wzmocni’enia będzie taki sam jak w natarciu.

Jeżeli dywizja wzmocniona została jednym mbw, to możli­
we są dwa następujące warianty ugrupowania ui-ządzeń służby 
zdrowia:
1, Jeden z batalionów /bm lub mbv// rozwija DPM, a drugi pozo­

staje w odwodzie ~/tip, w rejonie DPZ/ i może być wykorzysta­
ny do:
— roziirinięcia DPM po zapełnieniu rozwiniętego poprzednio;
— rozwinięcia się za kolejną rubieżą obi'otiy;
— rozwinięcia się na kierunku kontrataku;
— organizacji pomocy medycznej w rejonie uderzenia jądrowe­

go.
2. Oba bataliony rozwijane są jednocześnie na oddzielnych kie­

runkach obrony lub na obu skrzydłach ug.rupoiv'anla obronnego 
dywizji.

Drugi mbw może być przydzielony dywizji już w trakcie 
prowadzenia walki, kiedy wynikną masowe straty sanitarne^i do­
tychczasowe siły i środki okażą się niewystarczające.

Czas pracy punktów medycznych na jednym miejscu oraz ioh 
przemieszczanie do nowych rejonów uzależnione jest od skutecz­
ności działań obronnych własnych wojsk. W razie wdarcia się nie< 
przyjaciela w głąb obrony, zagrożone pxinlcty medyczne przesuwa 
się w rejony bardziej bezpieczne.
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8.5.3. Organizacja zabezpieczenia le<3zniczo-ewakuacyjnego

Zabezpieczenie leczniczo-ewalcuapyjne wojsk w czasie dzia­
łań obronnych organizowane będzie według ogólnie obowiązujących 
zasad, z tym, że na szczeblu taktycznym głóvmy wysiłek służby 
zdrowia skierowany zostanie na ewakuację porażonych i chorych,
¥ obronie istnieje stałe zagrożenie punktów medycznych przez 
nacierającego nieprzyjaciela, który w ciągu stosunkowo krótkie­
go czasu może osiągnąć rejon rozmieszczenia PPM lub DPM, Dlate­
go też sprawa spraxvnej i terminowej ewakuacji porażonych oraz 
stałej gotowości jednostek medycznych do zwinięcia i przemiesz­
czenia nabiera szczególnego znaczenia.

Problem ewakuacji w działaniach obronnych jest bardziej 
skomplikowany niż w natarciu. Składają się na to dwie okolicz­
ności, a mianowicie:
— konieczność szybkiej ewakviaoji porażonych z kierunków /rejo­

nów/ zagrożonych przez nacierającego nieprzyjaciela;
- konieczność przesunięcia do tyłu punktów medycznych przed 

ich opróżnieniem z porażonych i chorych.
Chodzi więc o zaangażowanie do ewakuacji w możliwie krótkim 
czasie jak największej ilości środków transportowych.

Potrzeby w zakresie ewakuacji sanitarnej na szczeblu puł­
ku oblicza się na podstawie przypuszczalnych strat od broni kon­
wencjonalnej, ¥ razie wystąpienia w pułku masowych strat sani­
tarnych od broni jądrowej lub chemicznej, ewakuacja porażonych 
prowadzona będzie przede wszystkim transportem grup ratunkowo- 
ewakuacyjnyoh oraz różnymi środkami transportu porażonego od - 
działu.

Możliwości ewakuacyjne na szczeblu dywizji zależą od ilo­
ści posiadanego transportu sanitarnego /własnego i przydzielo­
nego/ oraz od odległości ewakuacji. Poza tym w wypadku koniecz­
ności niezwłocznego zwinięcia 1 przegrupowania zapełnionego pun­
ktu medycznego znaczna ilość transportu sanitarnego mUsi być 
wyznaczona do przewozu znajdujących się tam porażonych, ¥obec 
tego do ewakuacji - poza transportem specjalistycznym - wyko - 
rzystywać należy wszelkie inne możliwości, a więc transport ty- 
ło\/y po dowozie do wojsk środków materiałowych, samochody linio­
we, a nawet wozy bojowe.
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¥ razie wycofywania się wojsk na kolejną rubież obrony 
wszyscy dowódcy oddziałói/ i pododdziałów odpowiedzialni są za 
vrywiezienie porażonych i chorych znajdujących się w ich podod­
działach i na punktach medycznych. Niekiedy, mimo i^ysiłlców,nie 
zdąży się opróżnić całkowicie punktu medycznego przed jego
zw^inięciem, zwłaszcza jeżeli część ciężko porażonych nie nada­
je się do ewakuacji. ¥ takim wypadku pozostawia się tych pora­
żonych i choiyoh na miejscu, pod opieką wydzielonego personelu 
medycznego i zapeimia się im odpowiednią ilość środków opatorun- 
kowo-leozniczych. Po zajęciu tego rejonu przez nieprzyjaciela, 
opiekę nad nimi - w myśl Konwencji Genewskiej z 19^9 - prze­
jąć powinna służba zdrowia przeciwnika.

Sposób wykorzystania sił i środków służby zdrowia w obro­
nie zależy od konkretnej sytuacji bojowej i tyłowej. Zgodnie z 
podstawową zasadą ewakuacji, transport każdego szczebla dowo - 
dzenia jest лtfykorzystŷ r̂any głównie do ewakuacji porażonych i 
chorych ze szczebla niższego. Jednak charakter współczesnego 
pola walki często wymagać będzie pomijania niektórych etapów 
ewakuacyjnych, a to pociąga za sobą różnorodność form wykorzy­
stania transportu i samej organizacji cwalcuacji.

¥ działaniach obronnych pomijanie etapów ewakuacji \\rystę- 
powaó będzie częściej niż w działaniach zaczepnych. Jest to po­
dyktowane koniecznością maksymalnego przyspieszenia ewalmacji z 
kierunków zagrożonych. Transport pułkowy może zatem ewakuować 
porażonych nie tylko z pododdziałów do PPM, lecz także bezpo­
średnio do DPM, a nawet wprost do szpitali polowych lub sta­
cjonarnych, Może to mieć miejsce np, w wypadku konieczności 
zwinięcia PPM, gdy z pododdziałów do DPM jest niewiele dalej 
jak do PPM lub też gdy charakter porażenia wymaga niezwłocznej 
pomocy kwalif iko\vane j .
Transport dywizyjny /bm, mbw/ przeznaczony jest do prowadze­
nia ewakuacji w ogniwie; oddział - dywizja. Może również być 
wykorzystywany i w innych ogniл̂ rach, a mianowicie;
- ewakuować porażonych i chorych bezpośrednio z pododdziałów do 

DPbl, a nawet do szpitali frontu /z pominięciem DPM/;
- prowadzić eweikuację z PPM lub z rejonu uderzenia jądrowego do 

bazy szpitalnej frontu /BSz F/;
- ewakuować porażonych i chorych z DPM do BSzF,
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Celem przyspieszenia ewakuacji i odciążenia dywizyjnego 
transportu anüijny transport sanitarny może być kierowany bez­
pośrednio do PPM lub w rejony uderzeń jądrowych. Jeżeli armia 
dysponuje śmigłowcami sanitai-nymi, to z reguły w pierwszej ko­
lejności będą one %irykorzysty%̂ rane do ewakuacji z kieruhlców za­
grożonych oro,z do przewożenia porażonych nie nadających się 
do ewaktiacji transportera samochodowym.

Inne zadania służby zdrowia, taJcie jalc segregacja pora­
żonych i chorych, udzielanie pomocy medycznej oraz przedsię­
wzięcia sanitarnoliigieniezue, przeciwepidemiczne i przeciw­
chemiczne'organizowane są i realizowane według ogólnych zasad.

-^-~Й2il^2Ś^i_ńowodzenia_tyłami_w_obronie

Dowodzenie tyłami i kierowanie ich pracą w obronie orga­
nizowane jest według zasad ogólnych /jak rozdz. 3/ 1 właściwie 
nie różni się od organizacji dowodzenia w natarciu. Zmieniać 
się będą jediniie waninki dowodzenia tyłami, przy czym warunki 
te są oharalc tery styczne nie tyle dla obrony w ogóle, co dla 
każdego oddzielnego przypadku działań obronnych,

Podstawov/yra czynrdlkiem, określającym warunki dowodzenia 
tyłami, jest czas na wypracowanie decyzji tyłowej, przekazanie 
jej wykonawcom, opracowanie niezbędnych planów oraz na x*eali— 
zację podstawowych przedsięwzięć dotyczących zabezpieczenia 
tyłowego.

¥ czasie ^>rypraoowy;mnia decyzji do obrony kwatermistrz
dy\/izjl /pułku/ powinien ściśle współpracować ze sztabem ogól-%
noxirojskowym oraz z dowódcami /szefami/ rodzajów wojsk i służb. 
Chodzi bowiem o to, że zamiar walki będzie niewątpliwie uwzględ* 
niał kilka wariantów działań. Zatem i propozycje kwatei*mistrza 
oraz szefa służb technicznych muszą iść w kiei^unku zabezpiecze­
nia planowanych działań według zakładanych wariantów z uwzględ­
nieniem sposobni użycia poszczególnych rodzajów wojsk i służb.

Jeżeli czas na zorganizowanie działań obronnych jest sto­
sunkowo krótki, zachodzi konieczność równoległego planowania 
działań na szczeblu dyt>rizji i oddziałów, ¥ tym wypadku — je­
szcze przed wypracowaniem przez dowódcę decyzji — kwatermistrz 
dywizji powinien wydać wstępne zarządzenie dla oddziałów, aby 
Tjunożliwić im niezwłoczne przystąpienie do pracy. Sam proces wy—
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prmoowctnlj^ decyzji tnô e być również skrócony przez ograniczenie 
lt4|ii pomii^ęoie niektórych takich czynności, jak np. wysłuchiwa­
nia propozycji, przeprowadzenie rekonesansu itp.

Zarówno wypracowanie decyzji dotyczącej zabezpieczenia 
tyłowego obrony, Jak i całokształt planowania zaopatrywania i 
obsługi wojsk przebiega na tych samych zasadach co i w innych 
rodzajach działań bojowych.

Bardzo ważnym zagadnieniem kierowania pracą tyłów w obro­
nie Jest szerokie stosowanie manewru siłami i środkami. Ponie­
waż inicjatywa i przewaga sił są po stronie nieprzyjaciela, to 
od czasu, kiemmków i siły Jego uderzenia zależeć będzie w 
głównej mierze organizacja tyłów i przebieg ich p r a c y W  trak­
cie organizowania obrony nie będziemy dysponować wystarczający­
mi danymi dla wyciągnięcia ostatecznych wniosków co do tyłów. 
Dlatego też podczas walki zachodzić może potrzeba przemanewro— 
wywania sił i środków tyłowych stosownie do sytuacji bojowej. 
Ponadto w wyniku oddziaływania nieprzyjaciela, zwłaszcza bro­
nią masowego rażenia, mogą powstawać duże straty w niektórych 
Jednostkach tyłowych, pociągające za sobą konieczność dokona­
nia manewru sił i środków z innych oddziałów lub ze szczebla 
dywizji, a nawet armii.

Podstawową sprawą dowodzenia tyłami jest posiadanie nie­
zawodnej łączności z przełożonymi i podwładnymi. Organizacja 
łączności tyłów w obronie Jest identyczna jak w natarciu, ź tym, 
że częstokroć wystąpić mogą bardziej sprzyjające warunki wyko- 
z*zystania łączności przewodowej oraz ruchomych środków łączno­
ści.

9. WŁAScIOWSCI zabezpieczenia tyłowego pułku i dywizji V WARUN­
KACH SZCZEGÓLNYCH

9*1. ^^^®2242S52Bi©giZi21?e_dziąłąń^bojowYch_woJsk_w_poęzątkowym

V J^Oozątkowy■ okresie wojny działania bojowe prowadzone 
b«Aą KazwyozaJ w szerokich pasach 1 na samodzielnych kierunkach, 
Dyvizja zmechanizowana lub pancerna może prowadzić zarówno dzia­
łania aaoaepne /np, natarcie na samodzielnym kiexatnku, bój spot— 
^̂ ÄÄi-ovy, pościg/, jak i obronne /np. osłaniać rozwinięcie głów-
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nych sił armii, bronić ważnych rejonów lub rubieży terenowych
itp./.

Warunki pracy tyłów szczebla taktycznego w początkowym 
okresie wojny zależeć będą przede wszystkim od okoliczności wy­
buchu konfliktu zbrojnego, stopnia gotowości Л1Гojsk do działań 
bojowych oraz rodzaju i skali stosowanych przez nieprzyjaciela 
środków rażenia. Szczególnie trudne warunki zaistnieją w wypad­
ku niespodziewanego napadu nieprzyjaciela i masoTirego zastosowa­
nia przez niego broni jądrowej i innych środJców masowego raże­
nia.

Ponieważ terminy mobilizacji jednostek tyłowych szczebli 
operacyjnych /armii, frontu/ są późniejsze niż związków taktycz­
nych, a ponadto mogą powstać opóźnienia w ich marszu do rejonu 
działań bojowych, tyły związku taktycznego i oddziałów zmuszone 
będą przez kilka pierwszych dni zabezpieczać walczące wojska 
bez należytego wzmocnienia tyłowego i bez zapewnionego termino­
wego uzupełniania środków materiałowych,

9.1.1. Właściwości organizacji tyłów

Organizacja tyłów w początkowym okresie wojny oparta bę­
dzie na ogólnie obowiązujących zasadach, właściwych dla okre­
ślonego rodzaju działań bojowych. Szczególna uwaga powinna być 
zwrócona na utrzymanie w stanie przejezdności wykorzystywanych 
przez tyły dróg oraz na obronę 1 ochronę jednostek tyłowych w 
czasie przemarszu i w rejonach rozmieszczenia,

Do ewakuacji ludności cywilnej należy wyznaczyć oddziel­
ne drogi,aby lidLe zorganizowany ruch ludności nie zablokował dróg 
wykorzystyv/anych przez wojska i ich tyły. Poza tym należy zor­
ganizować spravme usuwanie zniszczeń na drogach, spowodowane 
oddziaływaniem nieprzyjaciela.

Podczas prowadzenia działań bojowych na samodzielnym kie­
runku, przy otwartych skrzydłach, w warunkach nasilonej działal­
ności nieprzyjacielskich grup dywersyjno-rozpoznawczych w da­
nym rejonie itp, pododdziały i oddziały tyłowe należy przybliżać 
do ugrupowania bojowego wojsk, ¥ razie szczególnie dużego zagro­
żenia tyłów, dowódca powinien wyznaczyć dodatkowe siły i środki 
dla zabezpieczenia bojowego pracy tyłów.
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9.1.2, Właściwości ssabezpieozenia materiałowego

Specyfika organizacji zabezpieczenia materiałowego wojsk 
w poDzątko^fym okresie wojny -wynika głÓTmie z faktu późniejszego 
osiągania gotowości przez tyły armii 1 frontu. W pierwszych kil­
ku dniach, działali bojovrych zasadniczym źródłem zaopatrzenia 
związku taktycznego nie będą składy połowę armii /frontu/,lecz 
wojskowe i cyi/ilne składy stacjonarne, zapasy zawczasu dostar­
czone na stacje /porty, przystanie/ wyładowcze, stacje CPN î  
inne możliwe do -wykorzystania źródła uzupełniania potrzeb ma­
ter i ało-iiry oh. Nawet w wypadku wejścia naszej dyiłizji w skład 
frontu koalicyjnego mogą -wystąpić poważne trudności w szybkim 
zorganizowaniu sprawnego systemu zaopatrywania. Powodem tego 
może być zaróimo niepełna zgodność asortymientu środków materia­
łowych niezbędnych do zaopatrzenia iirojsk narodowych, jak też 
brak doświadczenia i zgrania organów do\irodzenia tyłami różnych 
szczebli.

Manewrowy, zdecydowany charakter działań walczących stron 
oraz bardzo ograniczony czas na organizację tych działań może 
uniemożliwić zgromadzenie przed walką zapasów doraźnych. Dywi­
zja wejdzie do walki z takimi zapasami, jakie zachoiirała na ko­
niec marszu lub zdążyła zgromadzić w rejonie -î ryjściowym /ze- 
środkowania/. Przy tyra zużycie środków materiałowych w tym 
okresie może być bardzo duże, zwłaszcza materiałów pędnych i 
amunicji. Zużyte zapasy materiałów pędnych mogą być uzupełnia­
ne z różnych składów cyw-ilnych, np, ze stacji centrali produk­
tów naftowych, magazynów przedsiębiorstw komunikacyjnych itp, 
¥ymaga to jednak dobrej współpracy z miejscoivyrai władzami admi­
nistracyjnymi i dokładnego rozpoznania zasobów miejscowych. 
Więcej trudności może nastręczyć uzupełnianie amunicji. Duże 
stacjonarne składy wojskowe mogą być stosunkowo łatwo zniszczo­
ne przez nieprzyjaciela. Róimież transporty kolejowe z amuni­
cją, kierowane na stacje wyładowcze, nie gwarantują utrzymania 
ciągłości zaopati*ywania. Należy liczyć się z możliwością korzy­
stania z zapasowych źródeł zaopatrzenia w amunicję, z reguły 
bardziej oddalonych od wojsk niż źródła zasadnicze,

Do czasu przybycia w rejon działań bojowych jednostek 
transportowych szczebla operacyjnego /aimii, frontu/ dowóz 
środków materiałowych z różnych źródeł zaopatrzenia do walozą-
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oej dywizji w zasadzie prowadzony będzie wyłącznie transportem 
samochodowym tej dywizji i jej oddziałów. W związku z tym in­
tensywność dowozu w tym okresie będzie bardzo duża, a dobowy 
przebieg transportu przekroczy średnie normy przyjmowane na 
szczeblu taictycznym.

Jeżeli istnieją możliwości, to do dowozu środków materia­
łowych mogą być wykorzystane miejscowe środki transportu /np. 
samochody, traktory/. ¥ krytycznych sytuacjach do dowozu śrdd- 
kóy materiałowych do dywizji lub do niektórych jej oddziałów 
może być wykorzystany transport lotniczy, a zwłaszcza śmigłow- 
co łiry,

9*1.3. Zabezpieczenie techniczne

Zabezpieczenie techniczne działać, bojowych w początkowym 
okresie wojny będzie organizowane i realizowane według ogólnie 
obowiązujących zasad. Siłami i 0го0кал11 dywizji i jej oddziałów 
wykony\mne będą głównie remonty bieżące, wymagające najmniej­
szego nakładu pracy, V miarę możliwości do prac remontowych wy— 
korzystyimć należy miejscowe zakłady i warsztaty remontowe. 
Uszkodzony sprzęt techniczny, który nie może być wyremontowa­
ny, należy zgmapować w wyznaczonych rejonach, dokąd będą na­
stępnie kierowane podchodzące środki remontowo—ewakuacyjne ar­
mii i frontu.

9.1.^. Zabezpieczenie medyczne

Podstawowym problemem zabezpieczenia medycznego wojsk w, Ipoczątkowym okresie wojny będzie niewątpliwie ewakuacja pora­
żonych z punktów medycznych oraz zapevrnienie im specjalizowanej 
pomocy medycznej. Do czasu rozwinięcia poloi^oh szpitali fron­
tu porażeni 1 chorzy powinni być ewakuowani do najbliższych 
x^ojskowych i cywilnych szpitali stacjonarnych. W’ wamnkaoh woj­
ny z zastosoiiraniera broni masowego rażenia możliwość wykorzys­
tania szpitali cywilnych jest jednak dość problematyczna.Stra­
ty sanitarne wśród ludności cywilnej mogą być vryższe niż w woj­
skach, ¥ takim wypadku porażonych i chorych, którym nie można 
zapeimić leczenia szpitalnego, należy gromadzić w sanatoriach, 
domach wypoczynkowych i w innych obiektach stosunkowo łatwych 
do adaptowania dla tego celu. Dla zapewnienia porażonym 1 cho—
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I'ym obsługi i opieki lekarskiej należy wyznaczyć odpowiednie 
siły i środki. Dalszą opiekę nad tymi porażonymi przejmą przy- 
był/ające szpitale frontowe.

Ponieważ cały ciężar ewakuacji medycznej spoczyiirać będzie 
na transporcie szczebla taktycznego, poza transportem-specjali- 
stycznym, do ewakuacji należy wykorzystać wszelkie ixme możli™ 
wości, a więc opróżniony transport po doxirozie środlców materia-, 
łowych, samochody ciężarowe przystosoxmne do ewakuacji, zare­
kwirowany transport cywilny itp. Przydzielenie przez nadrzędny 
szczebel dowodzenia odpowiedniej ilości transportu lotniczego 
/np. śmigłowoóxv/ poważnie ułatwiłoby rozwiązanie tego problemu,

9.1.5. Właściwości dowodzenia tĵ łami

Doiłodzenie tyłami i kierowanie ich pracą w początkowym 
okresie wojny będzie organizowane według zasad wypracowanych 
w czasie pokoju i sprawdzonych na różnego rodzaju ćwiczeniach. 
Dotychczasowe doświadczenia w tej materii mogą jednak okazać 
się niewystarczające w toku rzeczywistych działań bojowych i 
to nie tylko organów dowodzenia tyłami, ale i wojskami w ogó­
le. Wobec tego formy i metody dowodzenia tyłami należy możli­
wie szybko dostosować do wymagań aktualnego pola walki. Sta­
ranne zbieranie doświadczeń i ich wnikliwa analiza ułatwi wła­
ściwe wykorzystanie posiadanych sił i środków i usprawni pro­
ces kierow'ania działalnością tyłów. Poza* tym umożliwi to póź­
niejsze wprowadzenie niezbędnych zmian w dotychczasowych za­
sadach organizacji i pracy tyłów związku tolctycznego /oddzia­
łu/.

Szczególną uwagę należy zwróoić na utrzymanie ścisłej 
współpracy organów dowodzenia tyłami ze sztabem ogólnowojsko- 
wym oraz z rodzajami wojsk i służb, W omawianym okresie możli­
we są nieporozximienia dotyczące kompetencji poszczególnych 
osób w zakresie zaopatrywania i obsługi wojsk /np, dotyczące 
ustalania limitów zużycia, zapotrzebotfań na transport itp,/,

9.2. Zabezpieozenie_tylowe_wo4sk_w_nątąręiu_z_forso]^niem_przę-

¥ zależności od sytuacji, przeszkody wodne mogą byó for­
sowane z marszu lub z planowym przygotowaniem. Uważa się, że
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we współczesnych ifarunlcaoh działań bojô r̂ych podstawoT.,rym sposo­
bem pokonyiirania bronionych pz^zeszkód wodnych będzie forsoiv̂ anie 
ich z marszu. ¥ wypadliu niepowodzenia forsowania z marszu lub 
gdy łirojska pz'zed natarciem znajdowały się w bezpośredniej sty­
czności z nieprzyjacielem broniącym przeszkody v/odnej, forso­
wanie prowadzi się z planowym przygotowaniem,

¥ pasie natarcia dyî rizji wybiera się dogodne odoinki 
forsowania. Na odoinlcu forsoTvania urzt^dza się przeprawy;
- dla batalionu ™ przynajinnlej jedną przeprazvę desantową;
- dla pułkti - oprócz batalionowych przepraw desantowych, jed- 
ną-dwie przeprawy promowe, a w sprzyjających okolicznoś - 
ciach organizuje się przeprawy w bród oraz dla czołgów pod 
wodą;

- dla dytv'izji - jedną przeprawę mostową.
Przed forsowaniem z marszu, celem uchwycenia przepraw i 

dogodnych odciniców forsowania, dytirizja \rysyla. oddział wydzie­
lony /0¥/ oraz może wysadzić taktyczny desant powietrzny w si­
le od kompanii do wzmocnionego batalionti. Desantowany batalion 
wysadza się 1,5 do 2 godzin przed podejściem 0¥ do przeszkody 
wodnej,

¥ celu ivysun±ęcia dyi^izji do przeszkody wodnej wyznacza
się:
- nie «miej jak 2-3 drogi marszu;
- rejony załadowania na samobieżne środki przeprawowe /5-™7 km 

od przeszkody wodnej/;
- inabież îrĵ jściołvą - do 5 od przeszkody wodnej;
- drogi marszu na przełaj - od rubieży wyjściowej do przeszko­

dy, przynajmniej po dwie na batalione '
Uszczelnianie czołgów przed pokonywaniem przeszkody wod- 

nej po dnie odbyivra się w rejonie wyjściowym oddziału /podod­
działu/, 3-6 km przed przeszkodą.

Charakterystyczne cechy organizacji i prowadzenia natax- 
cia z forsowaniem przeszkody wodnej w zasadniczy sposób wpły­
wają na organizację i pracę tyłó%ir zarówno na podejściach do 
przeszkody wodnej, jak też w czasie jej forsowania i walk na 
uchwyconym przyczółlcu,

9.2.1, t^łów
¥ okresie poprzedzającym organizację forsowania przesz-
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kody wodnej ugrupowanie tyłów odd:zialów i swiązku t,'dctycznego 
dostosowane będzie do charakteru wykonywanego przez wojska za*» 
dania, bojowego i do ogólnej sytuacji taktycznej. Oddzi.aly i 
pododdziały tyłoiire mogą przesuwać się w ślad za naci era jącyin.! 
wojekaini /np, w trakcie pościgu/ .lub teź: być rozwinięte w usta» 
lonyoh rejonach rozmieszczenia.

Przed p.rzystąpienie2n do forsowania przeszkody -wodnoj ty­
ły należy przegraipowaś odpowiednio do powziętej przez dot/ódoę 
deoyzji i opracowanego przez sztab planu forsowania. Przyjęte 
ugx*upowanie tyłów ротлг1шю zapewniać dogodne warunki zaopatry~- 
wania i obsługi wojsk w tralcołe pokony.^anla przeszkody tvod.nej 
i walk na przyczółlcu oraz rimożliiiriać .зхэгачта, terminową prze­
prawę jednostek tyłowych na drugi brzeg. Czas, sposób i kolej­
ność przeprawy pododdziałów i oddziałów tyłowych /własnych i 
wzmocnienia/ ujrauje się w planie przepra'tiry tyłów związicu tale- 
tycznego /oddziału/.

Ugrupowanie tyłów na początek forsoimnia może przedsta­
wiać się następującos

na przeprawach, w odległości 200-300 ra od brzegu, siłami 
służby zdrov/ia rozwijane będą medyczne punlcty przepraw^owe 
/МРР/;

- częścią sił kompanii remontot/yoh, ewentua3.nie wzmoonionyoh 
siłami batalionu remontowego dywizji, organizowane będą na 
przeprawach /300-500 m od brzegu/ gi'upy romontowo-ewakuaoyj- 
ne;

- pododdziały tyłowe pułku /poza siłami przydzielonymi do GRE/ 
oczekują na x>̂’2:eprawę w odległości 3-5 km od przeszkody vrod- 
nej; kompania medyczna - z reguły w stanie zwiniętym;

- DPM 1 dywizyjny P2TÜS w odległośoi 10—15 km od przeszkody wod* 
nej, a DPZ w od3.egłości 20-30 km.

Kolejność przeprawy jednostek tylow^’̂ch może być następu­
jąca:
- z piom/szym rzutem batalionów desantują ich drtiżyny sanitar­

ne ;
- za batalionami pierwszego rzutu, na przepra^irach promowych 
przeprawiają się plutony zaopatrzenia batalionów, kompanie 
medyczne oraz część kompanii remontow>*ch nie wykorzystywana 
do technicznego zabezpieczenia forsowania;
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™ kiedy całość pułków piei-wszego rzutu znajdzie się na przeciw- 
leg:łyra brzegu, a głębokość przyczółka osiągnie 8 -1 0  lon, na 
promach lub po moście przeprawiają ,gię kompanie zaopatrzenia 
i pozostałość kompanii remontowych tych pułlców, batalion me­
dyczny /lub mbw/, część batalionu remontowego oraz ewentual­
nie czołówka dywizyjna z amunicją;

— tyły pułku driAgorzutowego przeprawiają się wraz ze swymi puł­
kami zwykle po przeprawcie mostowej;

— za dx'ugorzutô iryrai oddziałami dŷ r̂izji przeprawia się po moście 
pozostałość tyłów dyi/izjl, a więc bzaop i brem /bez sił i 
środlców przeprawionych vr pierwszym rzucie/ oraz bm lub mbw, 
który x'oz4v*lnięty był jajco DPM xia własnym brzegu,

¥ zależności od sytuacji talctycznej, potrzeb wojsk i prze­
pustowości przepraw przez przeszkodę vj-odną może byó przyjęta 
inna kolejność przeprawy jednostek tyłowych, np. plutony zaopa­
trzenia batalionów mogą przeprawiać się л/raz z dorugira rzutem 
tyłÓ4v pułku, KSD dywizji może być px-zeprawlone w pienvszym rzu­
cie tyłów d^cwizyjnych itp.

Przeprawione na przyczółek pododdziały i oddziały tyłowe 
rozwijają się do pr*acy w odległości nie bliższej jak 2 - 3  km ocj 
przeprawy. ¥ i'öjonie przepraw - podobnie jak na własnym brzegu
— dzlałajtj. Sposob i głębokość ugrupoT^'ania tyłów na przy­
czółku zależy głównie od głębokości tego przyczółka. Możliwe 
jest zatem ugrupot^anie tyłóx̂ г puUcu /dywrizji/ w jednym rzucie, 
na zmnxejszonych odległościach od przedniego skraju. Dalsze 
przemieszczanie tyłów przebiega według za.sad stosowanych w 
normalnych warunkach natarcia.

Zarówno na podejściach do przeszkody wodnej, jak i na 
przyozółku tyły korzystać będą z dróg xyznaczonych przez sztab 
i przygotoxmnych siłami saperów dla ruchu ŵ ojsk. Najważniej­
szym i najbardziej wrażliwym na oddziały^mnie nieprzyjaciele 
elementem tych dróg będą niowątplii\rie przeprawy promowe i mo­
stowe, Od ut.rzyniania ich w stanie czynnym zależeć będzie za­
równo za0patr5rwa.nle wojsk na przyczółku oraz ewakuacja porażo­
nych, jaic i pi'zeprawa samych tyłów. ¥ okresie forsowania i roz­
szerzania przyczółka regulacja ruchu na przeprawach i wykorzy­
stywanych przez wojska drogach nabiera szczególnego znaczenia. 
Rozkazy i wytyczne dowódcy, dotyczące tego problemu, muszą być
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bezwzględnie przesti^egane i egzekг̂ rowaue, Opa:'ócz dróg dofronto­
wych, po obu brzegach przeszkody wodnej wyznacza się di'ogl ro~ 
kadowe.

Obronę i ochronę tyłów organizuje się według ogólnie obo­
wiązujących zasad, ze szozególnyju uwzględnieniem ich maskowa­
nia w rejonach wyczekiwania na przeprawę. Podczas forsowania 
przeszkody wodnej z marszu należy liczyć się z możliwością 
padu na tyły drobnych grup nieprzyjaciela, które nie zdąż>-ły 
wycofać się za przeszkodę wodną,

9.2,2, Zabezpieczenie materiałowe

Potrzeby materiałowe związku taktycznego /oddziału/ za­
leżą głÓTmie od stanu zapasów v/ ohv/ili otrzymania zadania bo- 
Jowego oraz od przewidywanego zużycia środków roateriałot^ch w 
czasie walk na podejściach do przeszkody wodnej, forsowania i 
walk na przyczółku,

Stan wyjścio-i/y zapasów w dywizji /pułlcu/ zależy od zada­
nia wykonyłiranego bezpośrednio przed otrzymaniem zadania doty­
czącego forsowania przeszkody wodnej, .♦eżeli wojska prowadziły 
intensywne działania bojowe, to wymagać będą znacznego uztipeł— 
nienia zapasów amunicji i materiałów pędnych.

Zużycie środków materialowj'^oh w czasie forsowa,nia i walk 
na.przyczółku może być bardzo zróżnicowane, Jfeśłi ścigające 
nieprzyjaciela wojska forsują z marszu słabo bronioną przesz­
kodę wodną 1 kontynuują natarcie, to zużycie aiiaraicji będzie 
niewielkie, niższe nawet niż w noimialnyoh warunlcach natarcia,
^ innych warunkach forsowania, a zwłaszcza podczas forsowania 

’ z planowym przygotowaniem, zużycie txmunioji może być bardzo 
duże. Wzrośnie rótmież zużycie materiałów pędnych,

W zależności od przewidywanego zużycia amunicji 1 MPS, 
wyższy szczebel dowodzenia określa wielkość zapasów na począ­
tek wałki. Podczas forsowania przeszkody wodnej z planowym 
przygotoivanlem z reguły gromadzi się na SÖ artylerii znaczne 
zapasy doraźne amunicji artyleryjskiej, moździerzowej, rolcie- 
towej i ewentualnie przeolwlotniozej, Poza tym pienvszorzuto— 
we bataliony mogą być wyposażane w zapasy doraźne amunicji 
strzeleckiej, ¥ wypadku prowadzenia natarcia i forsowania 
przeszkody wodnej z marszu, jeszcze na podejściach do przesz—
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kody zu'żyte zostaną ol-cjreślone ilości posiadanych w wojskach i 
tyłach zapasów materiałowych. Zatem czołowe oddziały przystą­
pić mogą do forsowania przeszkody wodnej nawet z niepełnymi za­
pasami nachomymi. Jeżeli do uchv/ycenia przepraw wyznacza się 
oddział wydzielony, to należy za\irczasu wyposażyć go w doraźne 
zapasy amunicji i materiałów pędnych, a nawet żywności. Analo­
gicznie postęi>uje się w przypadku wysadzania talctyoznego de­
santu powietrznego.

Uzupełnianie zapasów do ustalonych norm i ich bieżące 
odtvmx'zanie w czasie walki realizovmne jest poprzez dowóz środ­
ków materiałowych transportem ^̂ ryższego szczebla. Sposób i ko­
lejność dowozu do oddziałów /pododdziałów/ zależą od sytuacji 
taktycznej, możliwości tyłów oraz zadań bojowych postaiiricnych 
poszczególnym oddziałom /pododdziałom/.

olcresie organizacji forsowania z planc^^ym przygotowa­
niem w pietnv'szej kolejności należy uzupełnić zapasy w pierwszo- 
rzutowych oddziałach /pododdziałach/ oraz zgromadzić nakazane 
zapasy doraźne na SO artylerii.

Jeśli organizuje się forso’imnie przeszkody wodnej z mar­
szu to w piemiTszej kolejności należy dostarczyć niezbędną ilość 
amunicji i żyi*rności do pododdziału przeznaczonego do desantowa­
nia oraz uzupełnić zapasy w oddziale wydzielonym. Zapasy' do­
raźne dla 0¥ mogą być przydzielane wraz z transportem. Zapasy 
ruchome w piem^szorzutowyoh pododdziałach /oddziałach/, a w 
razie możliwości także zapasy doraźne aiaunioji, należy uzupeł­
nić na bliskich podejściach do przeszkody wodnej, w rejonach 
załadowania na środki przeprawowe. Jeżeli do forsowania prze­
szkody wodnej z marszu wprowadzony będzie drugi rzut dywizji, 
to środki materiałowe dostax’cza się mu już zawczasu. Zapasy 
doraźne amunicji, w tym również na ogniowe przygotowanie for­
sowania, z reguły przydziela się wraz z transportem. Na szcze­
blu pułku, dla wprowadzanego do forsowania drugorzutowego ba­
talionu zapasy materiałowe ^izupełnia się na dalekich podejś­
ciach do przeszkody ■wodnej /20—30 кш/, ¥ razie organizowania 
przeprawy czołgów po dnie, w czasie uszczelniania czołgów uzu­
pełnia się ró'wnież amunicję i olej napędowy.

Szczególnie trudnym i odpowiedzialnym zadaniem tyłów 
jest dostarczanie środków materialo'̂ irych przez przeszkodę wod—
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ną wojelcöm waloząoyua na przyczółku. Wprawdzie zalcłada się, że 
w ólad za wojskami przeprawiać się będą na drugi brzeg najpierw 
tyły oddziałów, a następnie dyiirizji, lecz różne przyczyny mogą 
znacznie opóźnić przeprawę, np, gdy;
przeprawy /zwłaszcza mostowa/ zostaną zniszczone lub poważ­
nie uszkodzone przez niepx'zyjaciela;

- tempo rozszerzania przyczółka jest tak niskie, że dinigi rzut 
tyłów nie może byó przeprawiony za przeszkodę.

W taiciej sytuacji, jeżoii nie ша możliwości zaopatryiira— 
nia wojsk na przyczółku drogą powietrzną, pozostanie tylko je­
dno wyjście: dostarczyć środki materiałowe /głównie amunicję/ 
luzem, wykorzystując promy, łodzie i inne środki pływające. 
Zwiększy to niew^ątpliwie czas dowozu środiców materialox^rych i 
wymagać będzie przydzielenia dodatkowych sił i środiców. Na obu 
brzegach trzeba będzie zorganizować punkty przeładuidcu środiców 
materiałowych. Na własiyon brzegu - z transportu samochódov/ego 
na środki pływające, a na drugim brzegu - ze środlcó̂  ̂pływają­
cych na transport samochodowy lub na składowiska na ziemi. Od­
biór środków materiałoiych dostarczonych na drugi brzeg doko­
nywany będzie siłami i środkami tyłów i wojsk znajdujących się 
na przyczółku /samochodami, wozami bojowymi, przez graipy nosi­
cieli amunicji/.

V razie planowego dowozu transportem lotniczym, po uchwy­
ceniu przyczółlca należy rozpoznać 1 przygotować rejon przyję­
cia środków materiałowych, V skład takiego rejotm mogą wcho­
dzić 1-2 lądowiska lub zrzutowiska, punkty gromadzenia i roz­
działu ładunków, medyczne punkty załadowcze, drogi dojazdox^e 
itp,

9.2.3. Zabezpieczenie techniczne

Zabezpieczenie techniczne wojsk w warimkaoh forsowania 
przeszkody wodnej jest bardziej skomplilcowane niż w normalnych 
warunkach natarcia. Wpływają na to znacznie trudniejsze warun­
ki pracy i wtrost strat wozów bojowych, samochodów, uzbrojenia 
1 lanego sprzętu podczas przeprawy i walk na przyczółku.

Oprócz zadań wykonywanych w każdych wammkach działań 
bojowych, przed forsowaniem należy przygotować sprzęt techni­
czny do przeprawy na przeciA^rległy brzeg, a więc uzupełnić
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pocJ,od.clzd.R.i£i,cii з. ocld-zdsitiolx za.pQ.sy części za,iux©n.n,ycłi i xtxtiyoli 
niezbędnych materiałów, zorganizować nszczelnianie wozów bojo- 
iirych przeprawiająoyoh się po dnie, zape>mlć pomoc techniczną 
na podejściach do przeszkody wodnej, na przeszkodzie oraz na 
przeciwległym brzegi! Itp. Dla realizacji tych zadań kompanie 
remontowo pi ©n#s z or zu t owych pulltów mogą być wzmacniane siłami 
i środlcaml dy^^rizyjnego batalionii remontowego.

Na każdy pxmkt przepraiijy'- wyznacza się grupę remontowo- 
ewalcuacyjną. Grupa tidca, wzmocniona innymi rodzajami wojsk i 
służb oraz sprzętem specjalnym, tworzy grupę ©wakuacyjno—ra­
tunkową, Do prowadzenia aJccji ratunkowej na lustrze wody gru- 
Хза ta powinna posiadać środlci płytmjąoe.

Do zabezpieczenia, technicznego pododdziałów na przeciw­
ległym brzegu należy również zorganizoTirać GRE. Utworzenie ich 
będzie raożliw-e dopiero хэо przeprawieniu się środlcóiy remonto­
wych pie.rwszorzutoxirych. batalionów i części kompanii remontowej 
pułlcu, ni© wchodzącej w skład GRE na własnym brzegu, N miarę 
przeprawiania się wojsk x jednostek tyłowych ilość sił i środ­
ków remontowo-ewakuacyjnych na przyczółku będzie stopniowo na­
rastać.

Część sił i śi-odków batalionu remontowego dywizji wyko­
rzystana zostanie do wzmocnienia pierwszorzutotvych pułków i 
wejdzie 'w skład GSŁE na przepx'awaoh. Po przeprawieniu się na 
przyczółek glói-mych sił dywizji, grupy te również zostaną 
przeprawione i w>>-korzystan0 do rozwinięcia dywizyjnego PZUS, 
Druga część batalionu reinoatowego będzie wydcorzystana do roz­
winięcia PZUS w odległości do 15 łua przed przeszkodą. Prowa­
dzone tu będą remonty bieżąc© sprzętu uszkodzonego na podejś­
ciach do przeszkody 4irodnej oraz ewalcuowanego z przepraw. Po 
przeprawieni.!! się na drugi brzeg oałośoi dŷ irizji, a przed po­
dejściem do przeszkody wodnej innego związku taktycznego /np, 
drugorzutowej dywizji/, P2IÜS należy zwinąć i skiero^^ać na 
prz©pra.wę mostową, Zgromadzony na P2TUS i na przeprawach usz­
kodzony sprzęt, kt6i*©go nie sdą.żbno wyremontować, należy prze­
kazać jednostkom remontowym armii.

Bardzo odpowiedzialnym zadaniem służby ozolgowo—samocho­
dowej jest wszechstronne zabezpieczenie techniczne czołgów 
przeprawiających się po dnie, Do pokonywania głębokiej prze—



szkody wodnoj mogą być dopuszczone jedynie czołgi technicznie 
spraimo, uszczelnione i \vyposaźone w niezbędne urządzenia. Ч 
czasie sprawdzania stanu technicznego należy zi^rócić uwagę na 
działania tych mechanizmów i urządzeń, które posiadają szcze­
gólne znaczenie przy pokonywaniu głębokich przeszkód wodnych, 
a zwłaszcza: stan uszczelnień, łatwość otwierania włazów, stan 
akumulatorów, stan butli powietrznych, sprawtiość radiostacji 
oraz stan haków holowniczych i lin. Prawidłowe iuńkojonowanie 
tych iirządzexi w razie awarii pozwoli szybko ewakuo'wać załogę 
1 vrydobyö czołg z wody.

9.2.^, Zabezpieczenie medyczne

Specyfika zabezpieczenia medycznego forsowania przesz­
kody wodnej wynika z możliwości wysokich strat w stanie oso­
bowym w czasie forsowania i walk na przyczółku oraz z trud­
ności ewalmowania porażonych przez przeszkodę wodną.

Wielkość strat sanitarnych w tego rodzaju działaniach 
bojowych zależeć będzie od różnych czynnikóл̂ r, a przede wszy­
stkim od charaJeteru przeszkody wodnej oraz siły oporu nieprzy­
jaciela. Szczególnie duże straty w stanie osobot/ym tirystąpić 
mogą w razie nieudanego forsowania przeszkody wodnfej z marszu 
i przejścia do forsowania z planowym przygotowaniem, zwłaszcza 
w warunkach stosoxmnia broni masoi/ego rażenia,, przy tym odse­
tek strat bezpowrotnych będzie z reguły wyższy niż w innych 
rodzajach działań bojcŝ rych. Wynika to z konieczności skupie­
nia wojsk na przeprawach oraz z nieuniknionej znacznej licz­
by utonięć podczas forsowania przeszkody wodnej /głównie po­
rażonych/.

Ponieważ możliwości jednostek medycznych oddziałów i 
związku taktycznego są nie^/ystarczające vr stosunlcu do potrzeb, 
armia wzmacnia służbę zdrowia dywizji 1—2 medycznymi batalio­
nami wzmocnienia /mbw/ 1 killcoma grupami hospitallzaęyjnymi, 
Ponadto może przydzielić pluton sanitariuszy noszowych i kilka 
grup specjalistycznych z oddziału zabezpieczenia medycznego.
Do ewakuacji z dywizji porażonych i chorych armia wyznacza 
nie mniej jak pluton samochodów sanitarnych, a w razie możli­
wości — również śmigłowce sanitarne lub transportowe.
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Sposób wykorzystania własnych i przydzielonych sił i
środlców służby zdrowia zależy od sytuacji taktycznej i tyłowej. 
Na dalekich podejściach do przeszkody л̂ гodnej będzie taki sam 
jak w normalnych warunkach natarcia. Jeżeli dywizja wprowadza­
na jest do walki z druj^iego rzutu armii, to w czasie jej pod­
chodzenia do przeszkody wodnej porażeni mogą być ewakuowani do 
punktów medycznych innego ziiriązku taktycznego na danym kieinin- 
ku lub do pobliskich szpitali stacjonarnych.

Przed przystąpieniem do forsowania, przeszkody lArodnej , 
kompanie medyczne %»rykonująoych to zadanie pułków i drużyny sa­
nitarne ich batalionów należy zwinąć i przygotować do przepra­
wy na drugi brzeg, zaś zgromadzonych tam pojrażonych i chorych
- wyewakuować.

Na własnym brzegu, \t odległości 0,5“*2 km od przeszkody 
wodnej, służba zdrowia dywizji rozwija zwykle 2-3 medyczne 
punkty przeprawowe /МРР/ - po jednym na przeprawę, Do tego ce­
lu mogą być wykorzystane plutony medyczne oddziałów dywizyj- 
nych /np, pa, paplot, dappano/ i oddziałów przydzielonych, V 
razie potrzeby plutony te wzmacnia się siłami i środkami dywi— 

batalionu medycznego /lub też mbw/. Orientacyjny skład 
MPP: 1 lekarz, 2 podoficerów sanitarnych, kilku sanitariuszy, 
2-3 samochody sanitarne, MPP spełnia podobną rolę jak PPM. Do 
jego podstawowych zadań należy:
- przyjmowanie porażonych przybywających z przepraw /pieszo, 
przenoszonych, przewożonych/;

- udzielanie porażonym pierwszej pomocy przedlekarskiej, a w 
razie potrzeby — również pieinv'szej pomocy lekarskiej ;

- udzielanie pomocy uratowanym od zatonięcia;
- przygotowanie porażonych do ewakuacji do DPM lub bezpośred­
nio do szpitali frontowych, ^

Oprócz normalnego wyposażenia w środki lecznicze, MPP powinien 
posiadać zapas iimundurowania, bielizny osobistej, kooy oraz 
gorące napoje w termosach.

Bezpośrednio na obu bnzegaoh siłami jednostek inżynieryj­
nych wystawia się medyczne postex*unki przeprawowe. Orientacyj­
ny skład takiego postexnanku: podoficer sanitarny, 2—3 sanita­
riuszy, 1 samochód sanitarny lub odpowiednio przystosowany.Dla 
ratowania tonąoyoh tworzone są grupy rattinkowe, wchodzące w
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skład grupy ratunkowo-ewakuacyjnej, Skład grupy ratunkowej: do* 
wódca, motorzysta, 2 ratowników /płetwonurków/, sanitariusz 
oraz łódź motorowa.

W ędległoóci 10-12 km przed przeszłcodą wodną silami bm 
lub mbw rozwija się DPM, który przyjmuj© porażonych napłytvają- 
cych w okresie podchodzenia wojsk do przeszkody wodnej, a na­
stępnie porażonych ewakuowanych z MPP. Kolejny DPM rozwijany 
jest na zdobytym brzegu, w odległości 5 - Ю  lau za przeszkodą 
wodną,

Przydzielone gr'upy hospitalizacyjne vrykorzystywane będą 
dla zapewnienia czasowej opieki porażonym nie wyewakuowanym do 
czasu zwinięcia punktu medycznego /DPM, МРР/, 1—2 takie grupy 
mogą byó przeprawione na drugi brzeg dla hospitalizacji poira- 
żonych na przyczó.łku oraz zorganizowania medycznego punktu za­
ładowania w rejonie lądowiska śmigłowców. Przydzielonych sani­
tariuszy noszowych i grupy specjalistyczne z 02IM wykorzystuje 
się podobnie jak w innych rodzajach działań.

¥ procesie zabezpieczenia medycznego skomplikowanym za­
daniem będzie ewakuacja porażonych przez przeszkodę wodną, 
zwłaszcza do ozasu przygotowania przeprawy mostowej, Przepra,- 
wa wojsk oraz oddziałyiv”anie nieprzyjaciela na przeprawy będzie 
utmidniaó i opóźniać przebieg ew^akuaoji, Z tych względów ewa­
kuację porażonych przez przeszkodę wodną prow^adai się na wszy­
stkich przeprawach, wszystkimi dostępnymi środkaaii, a więc 
środkami desantoł^ymi, promami, raiejscowymi środkami pływają­
cymi itp. Wykorzystanie przez armię na kiexmnku forsowania 
śmigłowców sanitarnych lub transportowych umożliwi wyew'ökuowa- 
nie z pi^yozółka bezpośrednio do BSzF znacznej ilości porażo­
nych, a przez to zmniejszy się napływ porażonych do MPP i us- 
pi*awni proces obsługi medycznej wojsk,

9«2,5. Właściwości dowodzenia tyłami

Dowodzenia tyłami i kierowanie ich pracą przebiega we­
dług zasad ogólnych z uwzględnieniem specyfiki organizacji 1 
pracy tyłów wynikającej z konieczności ich przeprawy na drugi 
brzeg oraz zaopatrywania wojsk i prowadzenia ewakuacji przez 
przeszkodę wodną. Kwatermistrz i szef służb technicznych 
związku taktycznego /oddziału/ powinni dokładnie przeanolizo-
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wa<S zagadnieaie dotyczące zaopatrywaaia i obsługi wojsk w trak­
cie forsowania i walk na przyczółku oraz przeprawy jednostek 
tyłowych, a zwłaszcza kolejność, terminy, punkty i sposób prze­
prawy, Uczestniczą oni również w opracowywaniu przez sztab dy­
wizji /pułku/ graficznego planu przeprawy wojsk. Na podstaлviв 
tego planu opracowują następnie szczegółowy plan przeprawy ty­
łów.

Kwatermistrz i szefowie służb /szefowie zaopatrzenia/ po­
winni stale śledzić roziirój sytuacji bojowej i niezwłocznie re­
agować na potrzeby iirojsk, Właściwe wykorzystanie wszystkich mo­
żliwości jednostek tyłowych zależy od skrxipulatnego przestrze­
gania wykonania planu przeprawy tyłów. Wszelkie trudności wy­
nikające w trakcie realizowania tego zadania powinny być rozwią> 
zywane w poroziomieniu ze sztabem i przy ścisłej współpracy z 
wojskami inżynieryjnymi, W celu usprawnienia dowodzenia tyłami 
w.czasie samej przeprawy kwatermistrz powinien skierować swych 
przedstawicieli do komendy odcinka forsowania i komendy punktu 
przeprawowego,

9.3. Ząb0zpieczenie_tyłowe_działań_bojo^ęh_wo^sk__w__terenie 
górzystym

Teren górzysty oharaktexyzują: głębokie pofałdowanie, 
wartkie rzeki i potoki, szybko przybierające po większych opa­
dach, mała ilość dróg, duże zalesienie, nagłe zmiany waiomków 
atmosferycznych, ekranizująoe oddziaływanie skał na pracę ra­
diostacji i inne lokalne właściwości. ¥ związku z niemożliwoś­
cią poruszania się wozów bojoifych i transportu samochodowego 
poza drogami, działania bojowe w terenie górzystym z reguły bę­
dą prowadzone na oddzielnych kiei^inkaoh - wzdłuż dróg i dolin.
¥ tych warunkach poszczególne oddziały i pododdziały muszą po­
siadać większą samodzielność pod każdym względem.

9.3.1. Organizacja tĵ łów '

Przed wejściem związku taktycznego /oddziału/ do działań 
w terenie górzystym należy;
« zgromadzić w oddziałach i pododdziałach niezbędne zapasy środ­
ków materiałowych;

- wyposażyć wojska w specjalny sprzęt do działań w górach;
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-  \гуроза.±у6 po jaady  raecliani.o5sne xt dodatkowy elcwipimek u la tw ia~  

ją oy  p racę  w te re n ie  gór25ystym oraa; w czę^ści aaiaienne;
- przygotować ̂ Jednostki tyiowe do pracy oraz przeszkolić iolx 

stan osobowy.
Ugrupowani© tyłów musi być ściśle dostosoimue do ugrupo­

wania bojowego wojsk. Na każdy kierunek działań bojowych wyzna­
cza się zaw'czasu niezbędną ilość transportu z zapasami śro^tów 
materiałowych oraz siły i środki remontowo-ewaJiuacyjno i medy­
czne. 4 nl.ektd̂ '-oh wypadlcach, zwłaszcza w działaniach zaczep- 
nyoh, dywizja może wzmacniać tyły pier*wszorzutovych pułl^ów. Po­
dobnie postąpić może pułk^ przydzielając niektórym pododdziałom 
niezbędne siły i środki tyłowe.

Tyły rozmieszcza się wzdłuż dróg, z reguły na zbliżonych 
odległościach. Odległość rejonów rozmieszczenia poszczególnych 
Jednostek /elementów/ tyłowych od przedniego skraju olcreśla się 
nie odległością w kilometrach, lecz czasem niezbędnym na dojazd 
w trakcie zaopatrywania i obsługi. Jeżeli np. w normalnych wa- 
runlcach odległość od DPZ do PPG wynosi około 15 km, której po­
konanie wymaga kO minut jazdy, to i w terenie górzystymi taki 
przejazd nie powinien przekraczać tego czasu, chociaż ойЛ-в«» 
głość w kilometrach raoż© być znacznie mniejsza.

Wybór rejonów rozmieszczenia <łla większych jednostek ty­
łowych /np. dla bzaop lub kzaop/ może napotylcać powo.żne trud­
ności, Chodzi tu o zapewnienie dogodnych dojazdów do drogi za­
sadniczej i odpowiedniej powierzohrii, umożliwiającej rozśrodko« 
wane rozmieszczenie tyłów. Odpowiednie warunki rozmieszczenia 
zapewnić mogą wsie 1 inne niewielkie osiedla. Ze względu na 
ograniczoną pojemność rejonów nadających się do rozmieszczenia, 
dywizyjny punkt zaopatrzenia /a niekiedy i PPG/ może być roz­
mieszczany w kilku zgrupowaniach.

Ponieważ tempo natarcia wojsk /vrlasnyoh lub nieprzyjacie­
la/ w terenie górzystym będzie zwykle niewielkie, zatem i czę­
stotliwość przemieszczania tyłów będzie odpowiednio mniejsza.
W trakcie organizowania przegrupowania tyłów należy uwzględniać 
Takt, że zwinięcie, przemarsz i ponowne rozi^inięcie jednostki 
w terenie górzystym wymaga więcej czasu.

Ze względu na niewielką ilość dróg w pasie działania 
związku taktycznego /oddziału/, wojska i tyły wykorzystują nie
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tylko drogi o twardej naT-̂ -ierzoJini, lecz także drogi gruntowe, 
a nawętrasy turystyczne i ścieżki. Przygotowanie i utrzyma— 
nie dróg w stanie używalności należy do zadań wojsk inżynie- 
lyjuycń.
W celu zapemiienia ciągłości ruchu i zwiększenia przepustowości 
dróg należy m.in.:
«. przygotować mijanki i miejsca postoju transportu na drogach 

j ednokierunkoi'y'ch;
- naprawić ijszkodzone mosty lub odcinki dróg oraz wzmocnić mo­

sty o małej nośności;
" P'*̂2;ygotowaó dojazdy do rejonów rozmieszczenia;
- rozstawić wskaźniki, znaki ostrzegawcze na niebezpiecznych 

odcinicaoh itp, ;
- zapewnić należytą regulację ruchu*

Do doxv'ozu i ewakuacji v^'korzystywane będą przede wszyst­
kim drogi nadające się do ruchu samochodowego. Jeżeli w pasie 
działania dywizji jest tylko jedna taka droga, to sposób jej 
^wykorzystania przez tyły poszczególnych oddziałów ustala do­
wódca na -jraiosek kwatermistrza dywizji, Z tras ttirys tyczny oh 
i ścieżek korzystać może jedynie transport juczny i żołnierze- 
nosiciele.

Rzeźba terenu, dużo zalesienie oraz działanie wojsk na 
izolowanych od siebie kierunicaoh ułatwiają przenikanie na tyły 
niewielkich grup nieprzyjaciela, zaś uzależnienie tyłów od nie­
licznych dróg zwiększa zagrożeni© ze strony lotnictwa nieprzy- 
jacielskxegö, Skaliste podłoże utrudnia inżyniex*yjną rozbudowę 
rejonów rozmieszczenia, ¥ związku z tym tyły należy rozmiesz­
czać w pobliżu drugich rzutów i odwodów ogólnowojskmvyoh, w 
rejonach dogodnych do zorganizowania obrony okrężnej,maskowa­
nia oraz 4>r>'korzystania naturalnych tiicryć tereno-ŝ yoli. ¥ wypad­
ku dużego zagrożenia tyłów dowódca może przydzielić pododdzia­
ły bojowe do ich ochrony, Sasadnioz© dx’ogi, a zwłaszcza obiekty 
drogowe łatwe do zniszczenia, jalc mosty, wiadukty i tunele, 
muszą być ociirania.n©.

Rzeźba terenu górskiego zmniejsza rażące skutki oddziały­
wania broni jądrowej. Skały elcranizują promieniowanie świetlne 
i przenikliwe oraz osłaniają od fali uderzeniowej, oczywiście 
pod warunkiem, że nie będzie to uderzenie bezpośrednie, Z tych
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względów unikać na-leży rozmieszczania tyłóvr w prostych, wąskich 
kotlinach, jarach oraz w lasach.

9.3.2. Zabezpieczenie materiałowe

Właściwości zabezpieczenia materiałowego wojsk г/ terenie 
górzystym wynikają głównie ze zv/iększonego zużycia niektórych 
asortymentów środków materiałowych ore,z z utrudnionego dostar­
czania ich do bezpośrednich użytkowników.

Aby uniezależnić się od ewentualnych przerw w dostawach 
amunicji, zwiększa się jej zapasy przy żołnierzu, broni i w 
transporcie pododdziałów, z\ila.BZcz&. amunicji strzeleckiej i do 
broni stromotorowej /np. moździerzy/. Również na stanowiskach 
ogniowych artylerii gromadzi się odpowiednie zapasy doraźno. 
Szczególną uwagę należy zwrócić na zaopatrzenie w amunicję pod­
oddziałów działających na odizolowanych kierunkach oraz małych 
grup wykonujących zadania specjalne /np, rozpoznawczych/.

Ukształtowanie terenu i trudne wnrunlci eksploatacji po - 
jazdów mechanicznych powodują znaczny wzi'ost zużycia materia - 
łów pędnych, Z tych względów, oprócz zapasów' doraźnych px’zy 
sprzęcie, mogą być gromadzone zapasy doraźne pali%va w tyłach 
oddziałów i związku taJctyoznego. Wymaga to wyposażenia tyłów 
w dodatkową tarę /kanistry, beczki, zbiorniki/. Wzrasta także 
zapotrzebowanie na części zamienne do sprzętu technicznego.

Pododdziały i grupy żołnierzy działające w odosobnieniu 
od sił głównych należy wyposażyć w dodatkowe racje żywności, 
małolitrażowe kuchnie poloAire, kuchnie plecaJcowe, termosy itp. 
Również w tyłach różnych szczebli mogą być utrzymywane zwięk­
szone zapasy żywności. Jeżeli w działaniach bojowych wykorzy­
stywany jest transport konny, to gromadzi się również odpowied­
nie zapasy furażu /orientacyjnie k rdz, w oddziale i 2 rdz. w 
tyłach dywizji/,

W woininkach górskich ubrania połowę i obuwie ulegają 
szybkiemu zużyciu, W wypadku długotrwałych działań w takim te­
renie może zajśó konieczność doraźnej wymiany umundurowania w 
niektórych pododdziałach, a nawet w oddziałach. Poza tym na­
leży wyposażyć wojska w specjalną odzież i oporządzenie, np, 
w dodatkowe śpiwory, namioty, kożuchy, obiiwie górskie, kombi­
nezony, okulary ochronne itp.
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Ważne znaczenie odgrywa zaopatrywanie w sprzęt i materia­
ły inżynieryjne. Oprócz niezbędnych w górach łopat, kilerów,ło­
mów itp,, służba inżynieryjtia zaopatruje wojska w materiały wy­
buchowe oraz w specjalne wyposażenie do turystyki górskiej. W 
miejscach niedostępnych dla transportu samochodowego wojska in­
żynieryjne mogą budować wyciągi, kolejki linowe, specjalne mo­
sty itp.

Zasób wody w terenie górzystym jest na ogół tystarczają- 
oy. Jednak dostęp do źródeł wody nie %irszędzie jest możliwy. Na­
leży zatem rozpoznać istniejące źródła wody i przygotować je do 
%trykorzystania, Może zajćć konieczność dowożenia lub donoszenia 
wody do poszczególnych pododdziałów, a z%vłaszcza dla działają­
cych w górnych partiach gór.

Dowóz środków Biateriałowych w terenie górzystym z reguły 
wymaga dużego nalcladu sił i środków oraz starannej organizacji 
ich wykorzystania. Duży kąt nachylenia dróg górskich obniża 
szybkość i ładowność środków transportowych. Poza tym transport 
samochodowy nie wszędzie może dotrzeć. Większe możliwości pod 
tym ^raględera posiada transport konny /etatowy lub zorganizowany 
doraźnie z zasobÓ4ir miejscowych/, a więc zaprzęgi konne i konie 
jxiczne. Tam, gdzie nie dotrze koń, należy wykorzystać wyciągi 
linowife i żołnierzy—waosicieli, Sytuacja taka utrudnia pomijanie 
w trakcie doŵ rozu pośrednich ogniw zaopatrzenia oraz wymaga or­
ganizacji licznych punktóŵ  ̂przeładunku środków materiałowych z 
jednego rodzaju transportu na inny. Szczególnie tinidne warunki 
dowozu wystąpią zimą i w okresach długotrwmłych deszczów/,

9.3.3. Zabezpieczenie tecłmiczne

Specyfika zabezpieczenia technicznego działań bojowych 
w terenie górzystym wynika główmle z niezwykle trudnych warun­
ków eksploatacji sprzętu technicznego znajdującego się zarów/no 
w wyposażenl\i wojsk w ogóle, jak i w jednostkach remont owo-ewa­
kuacyjnych, Te właśnie trudne warunki eksploatacji sprzętu, a 
zwłaszcza pojazdów mechanicznych powodują, że poza stratami bo­
jowymi należy liczyć się ze znacznymi stratami z przyczyn tech­
nicznych i wv wyniku wypadków drogowych. Możliwości remontowe 
oddziałów i pododdziałów remontowych ulegają obniżeniu, zaś 
ewakuacja uszkodzonego sprzętu nastręczy w/iele trudności^ a w 
niektórych przypadkach będzie w ogóle niemożliwa,
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w okresie organizowania działań bojowych w górach, poza 
nonnaJ-nymi czynnościami w zakresie przeglądów i obsługi tech­
nicznej, nalesfcy:
- przeszkolić kierowców w zakresie znajomości zasad ruchu i 

obsługiwania pojazdów w \>ramnkach górskich /z uivzględnieniem 
pory roku i warunków atmosferycznych/;

- wyposażyć pojazdy w sprzęt ułatл^iaJący pokonyi-^anie stromych 
wzniesień /liny, łańcuchy, kliny itp./;

- starannie iiraô ować ładunlci na samochodach;
- odpowiednio uregulować gaźniki samochodów, a Jeśli tempera­

tury są niskie - wyposażyć pojazdy w płyny niekrzepnąoe, w 
ocieplacze itp.

Ze względu na to, że wojska działają na kierunkach, kom­
panie remontowe pułków oraz batalion remontowy dywizji t̂ rykorzy- 
stuje się w zasadzie w sposób zdecentralizowany, tworząc na po­
szczególnych kierunkach grupy remontowo-ewakuacyjne /GIIE/, a 
na stromych odcinkach dróg — punkty ротору technicznej, GRS na­
leży maksymalnie przybliżać do wojsk i remontować uszkodzony 
sprzęt w miejscu uszkodzenia, V skład grupy wchodzą nie mniej 
Jak 2 - 3  ciągniki, gdyż przy dużym kącie nachylenia terenu Jeden 
ciągnik nie zawsze podoła z ewakuacją czołgu.

Na odcinkach dróg trudnych do pokonania należy rozstawić 
ciągniki wyposażone w liny, wielokrążki i samo\/yóiągarki, Zada­
niem tych ciągników będzie udzielanie pomocy tyra pojazdom, któ­
re o własnych siłach nie są w stanie pokonać danego odcinka dro- 
£i.

W działaniach obronnych częścią sił i środków brem może 
być organizowany dywizyjny PZUS,

Zabezpieczenie medyczne

Zabezpieczenie medyczne wojsk w terenie górzystym organi­
zuje się według zasad ogólnych z uwzględnieniem specyfiki tere­
nu oraz pory Л к и  i wainuików atmosferycznych.

Służba zdrowia powinna zwracać szczególną uwagę na reali­
zację przedsięt/zięć profilaktycznych, dotyczących ochrony stanu 
osobowego w związku z możllvryml odmrożeniami, przeziębienieimi,
porażeniami słonecznymi, chorobą górską itp, oraz zgromadzić/odpowiedni zapas środków leczniczych przeciw tym schorzeniom.
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Do pododdziałów działających w odosobnieniu od sił głów­
nych przydzielió naleiży odpowiednie siły i środlci medyczne. 
PuTiJvty medyczne nalepy rozn/ljaó na zbliżonych do pola walki od­
ległościach, przy drogach dowozu i ewaJcuacji, w miarę możli ~ 
woścl w osi.edlach, JPoza normalnym wyposażeniem, punkty medycz­
ne należy zaopatrzyć w dodatkowe zapasy ciepłej bielizny, 
umundiirowania, koców, śpiworów, termosów itp.

Poważnym problemem będzi^e Vt-yszulciwanie porażonych i ich 
wynoszenie z pola walki. Ponieważ realdzaoją tego zadania prze­
kracza możliwości jednostek medycznych, należy wykorzystać 
wszelkie możliiirośoi i sposoby w tym zakresie. Oprócz sanita­
riuszy wyszuliiwaó porażonych będą żołnierz© danego pododdzia­
łu oraz ewentualni© miejscowi ratownj.cy górscy. Bardzo pomoc­
ne w tym względzie będą specjalni© tresowane psy. Do ^rynosze~ 
nia porażonych należy wykorzystywać nosze, nosze na nartach, 
kosze-pleoioiiki, psie zaprzęgi itp. Oprócz transportu specja­
listycznego, do ©walcuacji porażonych 1 chorych wykorzystuje 
się transport przystosowa.ny oraz transpor>t powracający po do­
wozi© zaopatrzenia /w tyra również kormj’’/. Ze względu n^ duże 
wahania teraperatury i trudności z zapexvnieniem należytych wa­
runków bytotjych, porażonych i chory oh z pododdziałów i PPM 
należy możliwie szybko ewakuować do DPM, BSzF lub do miejsco­
wych szpitali,

9«3»5» Dowodzeni© tyłami

¥ czasie iirypraoowywania decyzji tyłowej do dzialaxi w te­
renie górzystym kwatermistrz i szeP służb technicznych - opróoi 
zagadniexi rozpatrytłanych w każdych w“arunkaoh - powinni uwzględ» 
nić; rozdział sił i środ3ców tyłowych na kiertailcl działania 
wojsk, przydział dla oddziałów /pododdziałów/ specjalnego ify- 
posażenia oraz możliwość wykorzystania w procesie zaopatrytm- 
nia i obsługi miejscowych sił i środków /np. taboru konnego/. 

Obieg informacji będzie poważni© utrudniony ze względu 
na rozśrodkowan© działanie wojsk 1 tyłów na poszczególnych 
kierunkach oraz zawodność łączności radiowej w terenie górzy­
stym, K%vat0rmlätrz powinien ściśle wspólpr^acować z szefem szta­
bu, szefem służby inżynieryjnej /szefem saperów/ oraz z innymi 
szefami rodzajów wojsk i służb. Łączność radiową należy dublo­
wać innymi środlceuni łączności,
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sistym

Działania bojovre \f terenie lesistym, a zwłaszcza na poje­
zierzach i terenach zabagnicnych, prowadzone są zwykle na od­
dzielnych. kierunkach, wzdłuż dróg. Mała ilośó dróg i ograniczo­
ne możliwości poruszania się w terenie utrudniają zmasowane wy­
korzystanie czołgów oraz ruch wszelkich innych pojazdów mooha— 
nioznych,

W działaniach zaczepnych tempo natarcia vrojsk może byó 
znacznie niższe niż w tereiiie otwartym, a zatem i głębokość 
zadori bojowych oddziałów i związlai teJctycznego będzie odpowied­
nio mniejsza, ¥ działaniach ohronnyoh rejony obrony organizuje 
się na kieinmkaoh łatwiej dostępnych dla nieprzyjaciela, np, na 
węzłach dLróg, na przesmykach między jeziorami ozy bagnami.

Teren lesisty sprzyja maskowaniix, umożliwia dokonywanie 
skrytego manexvru ttfojskarai oraz zmniejsza promień złażącego od­
działywania środków jądrowych, Z drugiej strony - uderzenia 
jądroiv'e powodują na znacznej przestrzeni zawały i pożairy lasu 
oraz długotn,^alo skażenie powietrza i teronu,

9.^.1. Organizacja t2;łó%v̂

Przygotowanie tyłów do pracy przebiega według ogólnie 
obowiązujących zasad, z tym, że szczególną uwagę zwrócić nale­
ży na odpowiednie przygotow'anie transportu samochodowego do pra­
cy w trudnych warunłcaoh terenowych.

Tyły ugrupowuje się w dwa rzuty i rozmieszcza wzdłuż dróg 
przebiegających na kierunkach działania wojsk. Odległość poszczę- 
gólnyoh pododdziałów i oddziałów tylovrych od przedniego skraju 
może być nieco mniejsza niż w normalnych warunlcach, np. w natar­
ciu: tyły oddziałów i pierwszy rzxit tyłów dywizyjnych « do 12 km, 
OPZ « do 25 km. Rejony rozmieszczenia należy wybierać w miarę 
możliwości na skraju lasu, w pobliżu dużych polan, nad jeziora­
mi itp, , tak aby w z'azie pożaru lasu można było szybko wyprowa­
dzić daną jednostkę z zagrożonego rejonu,

W terenie lesistym sioó dróg o twardej nawierzchni jest 
z reguły słabo rozbudowana. Jako drogi doxvozu i ewakuacji trze­
ba zatem wykorzystywać róxmież drogi leśne, których przygotowa—

225



nie i utrzymanie wymaga dużego nakładu sił i środków. Przede 
wszystkim trzeba będzie naprawić i wzmocnić liczne małe mosty 
na strumieniach, naprawić nawierzchnię dróg na odcinlcach pia­
szczystych i grząskich lub też ł̂ rykonać objazdy tych odoinlców, 
przygotować mijanki na drogach wąskich, oznakować drogi /wskaź­
niki, malowanie przydrożnych drzew białą farbą/ itp. Poza tym 
należy zorganizować regulację ruchu oraz przydzielić odpowied­
nią ilość ciągników dla udzielania pomocy ugrzęźniętym pojaz­
dom, Utrzymanie leśnych dróg w stanie przejezdności będzie 
szczególnie trudne zimą i w okresach roztopów,

W terenie jezioimyra do dowozu 1 ewakuacji mogą być wyko­
rzystywane drogi wodne, Wykorzystanie tych dróg wymaga mobili­
zacji miejscowego transportu wodnego /statków, barek, łódzi/ 
oraz przygotowania przystani wodnych /adaptacja istniejących, 
budowa no%tfych/.

¥ tralcoie organizowania obrony i ochrony tyłów szczegól­
ną uwagę należy zwrócić na obronę przeciwdywersyjną i ochronę 
przeci^vpo2arową, W rejonach rozmieszczenia jednostek tyłowych 
zwiększa się Ilość patroli i posteinmków. Ochrania się również 
ważniejsze obiekty na drogach dowozu i ewakuacji, a transporty 
zaopatrzeniowe w trakcie dowozu mogą być konwojowane przez wy­
dzielone do togo celu pododdziały bojowe.

Ochrona przeciwpożarowa polega na zapobieganiu pożarom 
oraz ratowaniu pojazdów i wyposażenia, V i^zle pożaru lasu je­
dnostkę tyłową wyprowadza się z zagrożonego rejonu, W tym oelu 
przygotoimje się dogodne drogi wyjazdowe. Gaszenie płonącego la­
su z reguły przekracza możliwości tyłów,

¥ terenie zabagnlonyra mogą być tinidnośoi z rozmieszcza­
niem tyłów 1 wykonywaniem ulcryć dla ludzi i sprzętu.

9,^,2, Zabezpieczenie materiałowe

V terenie lesistym intensywność działań i głębokość za­
dań bojowych będzie mniejsza niż w terenie otwartym. Wystąpią 
również ograniczenia w możliwościach wykorzystania czołgów, 
artylerii przeciwlotniczej, a nawet artylerii prowadzącej ogień 
na wprost. Odpowiednio do tego kształtować się będzie specyfika 
potrzeb materiałowyoh. Ulegnie zmniejszeniu zużycie amunioji 
czołgowej, przeciwlotniczej 1 przeoiwpancei*neJ, natomiast może
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wzrosnąć zużycie amunicji strzeleckiej i moźcTzlerzo4ire j. Zużycie 
materiałów pędnych w stosunJcu do przebytej drogi aiowątpliwie 
będzie większe, zwłaszcza zimą i w okresach roztoi^ów, ale ogól- 
ne potrzeby oddziału czy związku taktycznego nie przekroczą po­
trzeb w przeciętnych warunlcach działali bojovr/cłi. Wynika to z 
mniej intensywnego wykorzystywania, wozów bojmrych i innycli po­
jazdów mechanicznych.

Dowóz śrocUców materiałowych w terenie losistyi7.i przebiega 
według ogólnie obowiązujący oh zasad, .Ma.la ilośó dróg i ioh nie­
korzystny stan 4vpłyną na zmniejszenie szybkości i ładovmoóci 
samochodów. Trudności te do pewnego stopnia mogą byó zi’ekompen— 
sowane płytszym ugrupowaniem tyłów oraz tym, że dow'óz będzie 
•wylconyimny zaróimo w nocy, jak i w dzień,

W terenie lesisto-jeziornym, jaĴ .o uziipełnieni e transpor­
tu samochodowego, do dowozu środków materiełowych może byó wy­
korzystany transport wodny. W szczególnych przypadlcaoh do dowo­
zu środków materiałowych w terenie lesistym mogą byó użyte śmi­
głowce,

9.^.3. Zabezpieczenie techniczne

Specyfika zabezpieczenia technicznego w terenie lesistym 
uwai4ińkowana jest głóimie właściwościami tei'enu. Straty bojowe 
sprzętu technicznego będą niższe niż w terenie otwartym, zwła­
szcza Jeżeli nie będzie stosowana broń jądrowa. Natomiast mogą 
poważnie wzrosnąć wszelkiego rodzaju uszkodzenia sprzętu, spo­
wodowane trudnymi warunkami jego eksploatacji. Szczogóliiio du­
żo sił i środków wymagać może wyciąganie ugrzęźniętych w bło­
cie lub piasku wozów bojowych, samochodów i iunogo ciężkiego 
sprzętu.

Na tirudnych do pokonania odcinkach dróg tworzy się punkty 
pomocy technicznej wyposażone w ciągniki i liny holoxmioz©. 
Pojedyncze pojazdy vryposaża się w saraoi/yciągarki, maty, siatki 
drogowe, łopaty i inny sprzęt umożlii/iający saraod;?fielne porusza­
nie się po trudnych do pokonania drogach leśnych*.

Wydatna pomoc wojsk inżynieryjnych w zakresie usuwania 
przeszkód terenowych i zniszczeli spowodowanych przez nieprzy­
jaciela jest niezbędna dla zapeimlenia spraimego działania 
sprzętu technicznego vr terenie losist^nn.
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9.^,^, Zabezpieczenie medyczne
Podczas działała bojowych w terenie lesistym poamżnyra pro­

blemom w zakresie zabezpieczenia modyczne^^o będzie wyszadcia^anie 
porażonych oraz profilalctyka sanitarnohigieniczna i przeciw— 
epidemiczna,

Wyszukiwanie porażonych w terenie zalesionym może wymagać 
przeczesywania lasu przez specjalnie wyznaczone pododdziały li­
niowe, zaś łirynoszenie porażonych do pxłnlctów ich zbiórki - przy- 
dzielenj-a znacznej liczby sanitariuszy noszowych. Punkty zbiór­
ki porażonych /punkty medyczne/ wybiera się przy drogach, w 
miejscach, do których bez specjalnych trudności może dotrzeć 
transport sanitarny lub wykorzystywany do ewakuacji transport 
ogólnego przeznaczenia. Jeżeli do ewakuacji porażonych wykorzy- 
stytvany będzie transport powietrzny, to w rejonach rozmieszcze­
nia PPM i DPM należy przygotowaó lądowiska dla śmigłowców,

Teren lesisty, a zwłaszcza podmokły, sprzyja lylęgowi ko­
marów i innych owadów mogących przenosić choroby zakaźne. Zimą 
lub w okresach długotm^alyoh opadów deszczu możliwe jest nasile­
nie schorzeń przewodu pokarmowego, grypy, przeziębień, cho­
rób skóry itp, Nadzór służby zdrowia nad przestrzeganiem zasad 
higieny i warunkami bytowymi żołnierzy oraz zapobieganie roz­
przestrzenianiu się chorób nabiera w tych warunkach dużego zna- 
ozenia,

9.^.5. Dowodzenie tyłami

Dowodzenie tyłami 1 kierowanie ich pracą realizowane jest 
według ogólnie obowiązujących zasad z uwzględnieniem specyfiki 
działań bojoł>ryoh w terenie lesistym. Z@ względu na mniejszy za­
sięg radiostacji i ewentualne tzudnośoi w utrzymaniu ciągłej 
łączności, łączność radiowa powinna być dublowana innymi środ­
kami /łącznością przewodową, luchomymi środl̂ âmi/,

9 • 5 • Zabezpieczenie^ tylowe_wo Jsk_podoząs_dziiałani_bo Jo^ęh_w 
zimie

¥arunki zimowe, a więc polcryxm śnieżna, niska temperatu­
ra, krótki dzień i długa noc mają istotny wpływ zarówno na prze­
bieg działań bojowych, Jalc też na działalność tyłów.
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, V czasie mro:źnej zimy rzeki, jeziora i gleba zamarzają
na znaczną głębokość. Ułatwia to pokonywanie przeszkód tereno­
wych. Jednakże śnieżyce i zawieje zasypują drogi, maskują prze­
szkody naturalne i sztuczne oraz ograniczają obserwację i orien­
tację w terenie. U schyłku zimy, pod wplyxirem gwałtownego ocie­
plenia następuje tajanie śniegu, powodujące roztopy wiosenne, 
które poważnie utiMAdniają ruch wojsk i pracę jednostek tyłowych.

9.5» 1.
Przygotowanie tyłów do pracy w warunlcach zimowych polega 

na przystosowaniu ludzi, transportu i innego sprzętu do trud­
nych warunlców klimatycznych i komunikacyjnych oraz na zapewnie­
niu jednostkom tyłowym możliwie dogodnych warunlców zaopatrywa­
nia i obsługi wojsk,

Ugmipowanie tyłów w zimie nie'odbiega od obowiązujących 
zasad, W vrypadku głębokiej pokrywy śnieżnej i zmniejszonej 
przejezdności dróg jednostki tyłowe mogą być rozmieszczane w 
odległościach zbliżonych do przedniego skraju.

Podczas rozmieszczania tyłów bardzo ważnym czynnikiem 
jest ochrona żołnierzy przed zimnem, tj, zapeimienie im znoś­
nych \irar\xnków pracy i wypoczynlcu. Z ty oh względów jednostki 
tyłowe, 'a zwłaszcza medyczne, powinno się rozmieszczać w nie­
wielkich osiedlach. Poza osiedlami, tyły mogą byó rozmieszcza­
ne na skraju lasów iglastych, zapewniających /do pewnego stop­
nia/ maskowanie i osłonę od wiatrów,

Przemieszozanle tyłów zależy od rozwoju sytuacji na po­
lu walki. Częstotliwość tych przemieszczeń może byó mniejsza 
niż w cieplej porze roku. Spowodowane jest to mniejszym zazwy­
czaj tempem natarcia wojsk /własnych lub nieprzyjaciela/ oraz 
tym, że przygotowanie nowego rejonu rozmieszczenia w okresie 
zimy może być dość uciążliwe. Nieraz lepiej opłaci się wykony­
wać dowóz lub ewakuację na więlcszą odległość, lecz pozostać w 
poprzednim, dogodnym rejonie rozmieszczenia.

Problemem niezwykle istotnym dla działalności wojsk i 
loh tyłów w okresie zimy jest zabezpieczenie drogowe, W reztil- 
taoie obfitych opadów i zamleol śnieżnych na niektóa^ych dro­
gach, a zwłaszcza na odcinkach przebiegających w wykopach lub 
pośród przydrożnych krzewów, powstają głębokie zaspy uniemożli-
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wiające ruch samochodów, a nawet wozów bojowych. Oczyszczenie 
i utrzymani© w staui© przojezclnoóci takiej drogi wymaga zaanga«» 
żoT^ania do tych prac znacznej liczby ludzi oraz spychaczy,płu­
gów óniożnych i innego sprzętu. Do oczyszczania dróg mogą być 
x/ylcorzyst:jn̂ an© różno siły i środki, a więc pododdziały liniowo, 
saperzy, oyxiriino organa drogowe, ludność iniejscoi/a. Nieraz ła­
twiej będzie v/ykonac objazd zasypanego odcinka drogi niż jego 
oczyszczenie. Mogą być rótraioż xrytyczano i przygotovrytran© drogi 
na przełaj. Zwałaszcza dobrze zamarztiięte jeziora i większe rze­
ki nadają się do -{vrytyczania tałcich dróg,

Cołem usprawnienia arachu i zwiększenia bezpieczeństwa jaz- 
ńy, wykorzystyx-/ane drogi, zw^laszcza na stromych podjazdach i za­
krętach, powinny byó wysypane piaskiem lub żużlem. Samochody 
wyposaża się w łanciAchy przeoiwślizgoiire, skrzynie z piaskiem, 
kiloly, łopaty itp,

¥ załcresie obrony i ochrony tyłów należy zwrócić uttragę 
na maskowanie, iPojazdy mogą być malowane na kolor biały, zaś 
ziemianki, schrony, stanowiska obronne itp, nałeży przykry^^rać 
śniegiem. Ponieważ zaniarznięty grunt utrudnia rozbudowę inżynio- 
rąrjną rejonów rozmieszczenia, v/ykopy mogą być wądconywan© za po­
mocą materiałów v/ybuchow’ych, Część likiyć dla sprzętu i materia­
łów można iirykonać z ubitego śniegu polewanego wodą.

Warunki zimowe ■t̂ rytirierają znaczny wpływ na skutki rażące­
go oddzialyi^ania broni jądrowej i chemicznej. Opady śniegu, 
zamglenia, niska temperatura ograniczają zasięg promieniowania 
cieplnego i przenikliwego oraz zmniejszają skuteczność niektó— 
xyoh środków trujących, Więdcsza przejrzystość powietrza w mroź:- 
n©, słoneczne dni oraz odbicie światła od śniegu mogą natomiast 
poważnie zwiększyć skutki promienio4vania cieplnego, zaś silne 
wiatry przenoszą skażony śnieg na znaczne odległości,

9 . 5 * materiałowe

Właściwości zabezpieczenia materiałowego wojsk w okresie 
zimy wynikają przede wszystkim z konieczności zapewnienia żoł­
nierzom należytych warunków bytowych oraz z uv/agi na tjTudne 
warunlci eksploatacji sprzętu technicznego,

W czasie zimy dużego znaczenia nabiera zaopatiąairanie w 
ximundurowanie. Poważnie wzrasta asortyment przedmiotów mundu—
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rowyołij służących, łudzi.ОШ do ochrony przed nislcą tenipero.'tui''̂  ̂
np, ciepła bielizna^ ciepłe i nieprzemakalne obuxirie, kożuchy^ 
koce, śpiwory itd. Poza tym wojska ivymaga<5 będą dużej liczby 
zimowych kombinezonów ochronnych oraz sprzętu ogrzewczego 1 
ocieplającego,

V zak.resie służby żywnościowej szczególną uvragę należy 
zpi/rócić na regularne dostarczanie żołnierzom goi'ącycli posiłków 
i napojóiy /kâ ify, herbaty/. Drobne pododdziały działające v od­
osobnieniu lyryposaża się w pr*zenośne kuchenlci i inny sprzęt prze­
znaczony do przygotowania gorącej strawy lub Jej podgrzewania,
Do przewozu Chleba stosuje się ocieplane samochody lub specjał«" 
ne opakowania /skrzynie/.

Ze względu na trudne warunki eksploatacji /zmniejszona 
przejezdność dróg, praca silników w czasie postoju/ â'ozy bojowe 
i inne pojazdy mechaniczne zużyimć będą znacznie więcej materia«, 
łów pędnych. Przed olcresem zimowym należy dokonać wymiany ole­
jów na zimoxve, a następnie systematycznie zaopatrynv'ao wojska w 
odpowiednie płyny specjalne.

¥ okresie zimy %rarosnąó mogą róimież potrzeby innych śi'od~ 
ków materiałoi^rych, nj>. amunicji artyleryjskiej i mos^dzierzowe j, 
materiałów wybuchowych, części zamiennych do sprzętu technicz­
nego,

Оол̂ 0̂г środlców materiałowych w czasie zimy będzie poważnie 
utrudniony, nie licząc oddział^nmnia nieprzyjaciela. Przede 
wszystkim zmniejszy się szybkość i ładowność transportu samo­
chodowego. Poza tym długie noce, niska temperat^ira i opady śnie­
gu utonudnią prowadzenie prac przeładunko^irych oraz obsługę trans­
portu, W szczególnie trutinych xvorunlcach dowozu może zajść ko - 
nieoznośó uzupełnienia transportu samochodowego raiejscoî ym trans« 
portem konnym, użycie ciągników gąslenicov/ych /a nawet czołgów/ 
z przyczepami na płozach oraz ^wykorzystywania śmigłowców. Dla 
dostarczania środków materiałowych do pododdziałów działają - 
oych w nieprzejezdnym terenie trzeba wykorzystywać nosicieli 
pt®szyoh łub nosicieli na nartach oraz sanie, StosowatŁie róż­
nych r o d z a j ó w  transportu wymaga organizacji odpowiedniej liczby 

p u n k t ó w  p x * z e ł a d u n k o w y o h .

Ze względu na tmdności w utrzymaniu terminowości i ciąg­
łości dowozu, w okresie organizacji działań bojowych należy dą-
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żyć do zgromadzenia w wojslcach i tyłach odpowiednich zapasotir 
doraźnych amunioji,' materiałów pędnych i ży^mości,

9»5.3. Zabezpieczenie techniczne

I/ trakcie organizowania zabezpieczenia tecłinicznego w 
okresie zimy należy vnvzględniać:
~ prawdopodobiexistxi^o większych niż w normaJLnych warnnlcaoh strat 

sprzętu w tvynlku trudnych waruniców eksploatacji; 
trudniejsze warunici ewalcuacji uszkodzonego sprzętu;

- zmniejszenie się zdolności produkcyjnych w zakresie obsługi 
technicznej i I'eniontu sprzętii.

Zmniejszenie lajeratiego wpłynm warunkovr zimowych na pracę 
sprzętu technicznego osiąga się przez realizo\>ranie d%vu rodza­
jów przedsięwzięć. Po plen/szcy przez przygotowanie poszcze­
gólnych pojazdów do pracy w tych \irarxmlcach, np, wyposażenie w 
łańcuchy przeciwślizgowe, ocieplacze na maski samochodoxir, przy­
rządy ułatv/iająoe rozruch silników, osprzęt saperski itp. Po 
drugie, przez odpowiednio przygotowanie samych dróg i zapew­
nienie na nich pomocy 'technicznej.

Uszkodzony sprzęt techniczny w miarę możliv;ośoi należy 
remontować w miejscu uszkodzenia. Część sprzętri, która nie mo­
że być w ten sposób remontowana, podlega ewalcuacji do PZUS lub 
do dróg, po któiTych przemieszczają się jednostki /grupy/ remon­
towe.

Ponieważ niska teng?eratura utrudnia prowadzenie prac re- 
raonto\\T>̂ ch, remonty uszkodzonego spi'zętu wskazane jest %ir̂ dconywać 
w ogrzewanych pomieszczeniach. Jeżeli to okaże się niemożliwe, 
‘to należy zapei-mić ludziom przynajmniej możliwość ogrzewania 
się w czasie pracy, podgrzewania wody i olejów, spożycia gorą­
cych posiłków itp.

9.5.^. Zabezpieczenie medyczne

Do podstawowych zadaii dotyczących zabezpieczenia medycz­
nego w czasie zimy - poza. przedsięwzięciami realizowanymi w 
każdych iirarunkaoh - należy zabezpieczenie porażonych i chorych 
przed zimnem oraz zapobieganie schorzeniom bezpośrednio lub po­
średnio powodowanym przez niekorzystne warunki atmosferyczne.
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utrata krwi oraz ograniczenie zdolności ruchu porażonych 
powoduje szybkie oziębianie się organizmu, co może doprowadzić 
do przeziębioti, odmrożeń, a nai-/et do zaraarznjLęcia. Dlatego też 
sprawa niezwłocznego wynoszenia porażonych z x>ola wallci i ich 
zabezpieczenia przed zimnem nabiera szczególnego znaczenia.Peł­
ną odpoi/iedzialność za te czynności ponoszą dox\ródcy walczących 
pododdziałów. Punlcty zbiórki porażonych i chorych oraz punltty 
medyczne oddziałów 1 2n/iązku talctycznego należy rozmieszczać w 
ocieplanych pomieszczeniach i wyposażać w środki chroniące 
przed zimnem /koce, śpiwory, kołdry, grzałJci itp./. Samochody 
sanitarne powinny być ocieplane, a samochody ciężaroi/e wyko­
rzystywane do ewalcuacji - odpowiednio przystosowane i vryposa- 
żone. Przy niskiej temperaturze i dużych odległościach przewo­
zu porażonych, przy drogach ev̂ alcuacji organizox/ać należy punlcty 
ogrzewania i żyî rienia porażonych i chorych oraz zapexmiać pierił- 
szeńsWo przejazdu dla transportu sanitarnego,

¥ niskiej temperaturze zmniejsza się x^trzyraałość i od - 
porność organizmu ozłox/ioka. Należy się liczyć z możliwością 
nasilenia przeziębień, odmrożeń, z iirypadJcajni zapalenia płuc, 
epidemią grypy itp. Poza tym dążenie pododdziałóxir do rozmiesz­
czania się w osiedlach oraz trudności z utrzymaniem należytych 
warunków sanitarnohigienicznych zwiększają niebezpieczeństwo 
powstaxvania i rozszerzania się chorób zakaźnych, ¥ związku z 
tyra służba zdrowia powinna wzmocnić nadzór nad wamxnlcami byto­
wymi żołnierzy oraz *- współdziałając z dowództwem jednostek i 
innymi służbami /np, munduroxirą, żyimościową/ - realizować od­
powiednie przedsięx>rzięcia zapobiegawcze /okresoxire kąpiele, 
szczepienia profilaktyczne, środki przeciw odmrożeniom, odpo­
wiednie żywienie itp,/,

9.5*5. Dowodzenie tyłami

¥ czasie zimy kwatennistrz i szefowie służb /szefowie 
zaopatrzenia/ pox/inni zwrócić szczególną uwagę na prowadzenie 
ciągłego rozpoznania terenu i na utrzymanie ścisłej współpra­
cy ze sztabom oraz z innymi rodzajami x/ojsk i służb,

¥ waruiikach szybkich zmian meteorologicznych ciągłe roz­
poznanie przejezdności dróg i terenu jest nieodzox-raym warunkiem 
spraxmego zaopatrywania i obsługi wojsk, Umożlixiria to róxmież
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vybor dogodnych rejonów rozmieszczenia jednostek tyło't\rych.Utrzy. 
manie dróg dowozn i ewaJcuacJi w stanie nadającym się do wyko - 
rzystania, px’zygotowanie dróg na przełaj, inżynieryjna rozbiido- 
wa rejonów rozmieszczenia tyłów i iiane podobne przedsięwzięcia 
4>ryraagają pomocy ze strotiy dowódcy oddziału /ziiriązku taktyczne­
go/ oraz vrspółdziałania z wojskami inżynieryjnyrai.

If 22227®^ dzia-
^ 2 2 к 2 Л 2 H 7 2 ^

Współczesną T/alłcę charalcteryzuje ciągłość działań bojo - 
л̂ гусЬ, Działania zaczepne x'Ozpoczęt© w dzień mogą być kontynuo- 
wan©/V nocy lub też może być zawczasu zorganizowane natarcie 
nocne. Jeśli stroną nacierającą jest nieprzyjaciel, to prowa­
dzi się nocne działania obronne.

Specyfika nocnych działań bojoiirych uwidacznia się wyraź­
niej w działalności jednostek bojo^vyoh i wynika główni© z ogra­
niczenia pola obser4iraoji oraz z konieczności zorganizowania od— 
poczynlcu dla stanu osobowego. Jeżeli chodzi o jednostki tyłowe, 
to w każdych wax*unkach działań bojowych znaczną część strych za­
dań wykonują w porze nocnej , 2rtirłaszczą dowóz środlców materiało­
wych,

9*6,1, Organizacja tyłów

W czasie nocnych działań bojowych organizacja tyłów od - 
działów i związku talctycznogo nie odbiega od zasad obowiązują­
cych w d^ałaniaoh prowadzonych w porze dziennej, Pexm© różni­
ce wystąpią jedynie w trakcie przemieszczania jednostek tyło — 
wyoh. Chodzi mianox>ricie o to, że prowadzenie rekonesansu nowych 
rejonów rozmieszczenia oraz dróg dowozu i ewakuacji będzie bar­
dzo utrudnione. Również wprowadzanie jednostek tyłowych do no­
wych rejonów i ich rozwijanie do pracy wymaga znacznie więcej 
czasu, Z tych względów wskazane jest zmniejszeni© w miarę mo­
żliwości częstotliwości przegmipowań, zwłaszcza dywizyjnych od­
działów tylo^vych. Pułkowo pododdziały tyłowe przesuwać się będą 
za nacierającymi wojskaiii, zatrzymując się okresowo na drogach 
marszu.

Podczas natarcia nocą zwiększa się niebezpieczeństwo po­
zostawania na tyłach własnych wojsk niewielkich grup nieprzyja-



olela. Zabezpieczenie pi^ed napadem takich, gznap na tyły w re­
jonach rozmieszczenia lub w treikóle dowozu czy przegrupoimnla 
może wymagać wyznaczenia dodatkowych sił. Poza tym należy ści­
śle przestrzegać zasad maskowania świateł /jazda bez zapala­
nia reflektorów/ 1 sygnałów dźwlękoî rych.

9.6.2, Zabezpieczenie materiałowe

Potrzeby środków materiałowych w działaniach nocnych bę­
dą podobne jalc podczas działań dziennych. Vzx*ośnle niewątpliwie 
zapotrzebcwanie na środki oświetlające,jak amunicja oświetla­
jąca 1 sygnałowa, latarki, tablice i wska^Sniki fosfoiyzujące 
Itp, Może wzrosnąć róimież zużycie amunicji strzeleckiej.

Organizacja zabezpieczenia materiałowego zależeć będzie 
od warunków przejścia wojsk do natarcia nocnego oraz od prze­
widywanych zadań w dniu następnym. Jeżeli czas i sytuacja bo­
jowa pozwalają, to niezbędne zapasy materiałowe należy zgroma­
dzić już w ciągu nocy poprzedzającej nocne natarcie. Zwiększy 
to szanse xikrycia własnego zamiaru przed nieprzyjacielem. Jeże­
li natomiast konieczne będzie odtwarzanie zapasów w ciągu dnia, 
bezpośrednio przed natarciem, to trzeba przy tyra stosować wszel­
kie możliwości maskowania dowozu.

Ponieważ przeładunki środków materiałowych pochłaniają 
w nocy znacznie więcej czasu, w trakcie dowozu wskazane jest po­
mijać niektóre szczeble, np, transport dywizyjny kierować bez­
pośrednio do pododdziałów.

Ze względu na to, że dowódcy kolumn zaopatrzeniowych mo­
gą mieć duże trudności z odnalezieniem pododdziałów, do których 
zostali skierowani, można zawczasu przydzielić poszczególnym 
batalionom określoną ilość samochodów z amunicją z pułkowej 
kompEuiil zaopatrzenia. Również dywizja może na czas natarcia 
przydzielić plerwszorzutowym pułkom doiaźne zapasy amunicji 
wraz z transportem.

9.6.3. Zabezpieczenie techniczne

Poza nox*malnyml czynnościami dotyczącymi obsługi techni­
cznej sprzętu, przed nocnymi działaniami bojowymi należy dopro­
wadzić do pełnej sprawności przyrządy noktowizyjne, zaopatrzyć
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skrzynie pojazdów mechanicznych w nofosforyzcwane tablice /lub 
wyraźne białe oznakowania/, zamaskować śŵ iatła, zastosować tłu­
miki do wyciszania pracy silników itp.

Ograniczona możliwość obserwacji pola walki utrudnia od­
nalezienie uszkodzonego sprzętu, a bralc oświetlenia może nawet 
uniemożliwić remont uszkodzonego pojazdu na miejscu uszkodze­
nia, ¥ warunlcach nocnych ewakuacja techniczna jest utmdniona. 
Zmniejsza się rÓTcmież wydajność prac remontowych.

Siły i środłci remontoAiro-ewalcuacyjne %>rykorzystuje się po­
dobnie jalc w czasie działań dziennych. Kolejny dywizyjny PZUS 
rozwija się do pracy w zasadzie dopiero z nastaniem dnia. Gru­
py remontowo-ewalcuacyjne powinny być wyposażone w sprzęt oświe­
tleniowy,

9*6.^. Zabezpieczenie medyczne

Podczas walk nocnych jednym z tirudniejszych problemów 
jest wyszulciwanie poi-ażonych i udzielanie im pienvszej pomocy. 
Sanitariuszy oraz pododdziały wytypowane do zbierania i wyno­
szenia porażonych "ł̂ yposaża się w latarki kieszonkowe i inne 
środki sygnalizacji świetlnej do oznaczania punktów zbiórki 
porażonych ivymagających ewakuacji, Pien/szej pomocy porażonym 
należy udzielać w miejscach niewidocznych ze strony nieprzyja­
ciela, Drogi ewalcuacji powinny być zawczasu rozpoznane i ozna­
kowane dobrze widocznymi wskaźnikami,

W warunlcach stosowania broni jądrowej, poza innymi skut­
kami, należy liczyć się z możli%^cścią porażenia wzroku znacznej 
liczby żołnierzy. Cały stan osobowy powinien być pouczony o spo­
sobach zapobiegania oślepieniu oraz-w miarę możliwości-zaopa­
trzony w okulary ochronne,

9.6- 5. Dowodź eni e tyłami

Sprawność dowodzenia tyłami i kierowania ich pracą pod­
czas nocnych działań bojowych zależy od niezawodnie działają­
cej łączności oraz od ścisłego współdziałania tyłów z innymi 
organami dowodzenia oraz z zaopatiywanymi i obsługiwanymi od­
działami /pododdziałami/, Współdziałanie z zaopatrywanymi je­
dnostkami dotyczyć będzie przede wszystkim ustalenia potrzeb 
tych jednostek, czasu, miejsca i sposobu dostarczenia im środ-
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ków materiałowych oraz organizacji ewakuacji sanitarnej i tech­
nicznej. Dla usprawnienia pracy jednostek tyłowych w rejonach 
rozmieszczenia i podczas aruchu ustala się odpowiednie sygnały 
świetlne i dźwiękowe.

9*7. Zabezgieczenie_tyłowe_wOjJsk_godczas działań_bojo^ch_w
Ś H §iSi®
Wielkość miasta, jego tdcształtowanie i położenia wywie­

rają bardzo istotny wpływ na charakter działań bojowych. Miasta 
stanowią dogodne rejony oporu, timożliwiają prowadzenie długo­
trwałej obrony przed przeważającymi siłami przeciwnika, zwła­
szcza w wax*unkaoh niestosowania broni jądrowej. Natomiast na­
tarcie na duże miasto -wymaga zdecydowanej przewagi w siłach i 
środkach i związane jest często z лyysokimi stratami w stanie 
osobowym i sprzęcie. Grupy domów, la/artały, a nawet poszcze­
gólne budowle miejskie rozdzielają nacierające pododdziały, 
utrudniają manewr oraz zmuszają je do pro 1̂radzвnia walki na od­
dzielnych kierunkach. Odmienne, specyficzne warunki prowadze­
nia działań bojowych w dużym mieście rzutują odpowiednio na 
specyfikę organizacji i pracy tyłów szczebla taktycznego,

9*7«1. Organizacja tyłów

V czasie przygotowywania tyłów do pracy - poza przed­
sięwzięciami realizowanymi w każdych warunkach - należy za­
znajomić stan osobowy jednostek tyłołvych z przewidywanymi wa- 
runkami pracy, zasadami bezpieczeństwa ruchu w trakcie dowo­
zu i ewakuacji, wymaganiami obrony i ochrony zbiorowej i in­
dywidualnej itp.

Ugrupowanie i rozmieszczenie tyłów zależy od rodzaju 
prowadzonych działań bojowych i iigrupowanla wojsk. Podczas 
natarcia, na podejściach do miasta tyły oddziałów i dywizji 
ugxupowuje się i rozmieszcza tak seuno jede w normalnych wa­
runkach natarcia. ¥ czasie walk w mieście pierwszy rzut ty­
łów /zwłaszcza jednostki medyczne/ rozwija się w odległoś­
ciach zbliżonych do przedniego skraju i na zasadniczych kie­
runkach uderzeń. Do rozmieszczenia jednostek /urządzeń/ ty­
łowych wykorzystuje się obiekty zapewniające dobre waxnmki 
pi*aoy oz*az ochronę przed ogniem nieprzyjaciela, np, piwnice,
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podzionitiö Itp, PułJcow© puTikty gospodeurcz© r*oznii©szcz6i 
się poza miastem lub na Jego przedmieściach. Batalion zaopa - 
trzenia dynirizji- /bez sil i środków wydzielonych do pien^szego 
rzutu/ z zasady rozmieszcza się poza miastem,

¥ czasie działań zaczepnych w dużym mieście, na skutek 
niskiego tempa natarcia wojsk częstotliwość przemieszczania 
tyłów będzie znacznie mniejsza, przy czym przemieszczać się 
będą głó^mie pododdziały tyłowe \>rchodząc© w skład piem/szego 
rzutu tyłów /pododdziały medyczne, grupy reraontowo-ewalcuacyj- 
ne/. Poza tym konieczność przemieszczenia określonej Jednost­
ki tyłowej może być podyktowana względami bezpieczeilstwa, np, 
pożarem w rejonie rozmieszczenia czy też kontratakiem nieprzy­
jaciela,

V czasie działań obronnych, Jeżeli miasto zostało przy­
gotowane do obrony okrężnej, całość tyłów taktycznych rozmie­
szcza się we\mątrz miasta, przy czym Jednostki tyłowe d^izji’ 
zajmują centralne położenie w stosunku do tyłów oddziałów.Dla 
rozmieszczenia wykorzystuje się parki, place, piwnice domów, 
tunele i inne obiekty nadając© się do tego celu.

Jeżeli dynrizja broniąca miasta znajduje się w bezpośred­
nim kontakcie z innymi związkami taktycznymi prowadzącymi dzia­
łania obronne poza miastem, to ugirupowani© JeJ tyłów będzie 
podobne do ugnapowania w normalnych warunkach obrony. Pierwszy 
rzut tyłów oddziałów i ewentualnie tyłów dywizji rozwijany bę­
dzie w mieście, a pozostałość - na przedmieściach lub poza mia­
stem, Oczyi^iście w wypadku zax*ysowuJącego się okrążenia /obej­
ścia/ miasta przez nieprzyjaciela, Jednostki tyłowe rozmiesz­
czone poza miastem należy wprowadzić do wewnątrz.

Podczas walk w dużym mieście na drogi dowozu i ewakua­
cji i^biera się ważniejsze arterie, aleje, szerokie ulice, 
które w mniejszym stopniu zagrożone są zablokowaniem gruzami 
i zniszczonym sprzętem, W \^ypadku takiego zablokowania lub w 
razi© niemożliwości przejazdu na skutek systematycznego ostrza­
łu przez nieprzyjaciela wykorzystuje się objazdy bocznymi uli­
cami. Ulic© służące Jalco drogi dowozu i ewakuacji powinny być 
dokładnie oznalcowane. Na skrzyżowaniach, placach i w innych 
wymagających tego miejscach organizuje się punkty regxilacji 
ruchu, Do usuwania zniszczeń na drogach dowódca powinien wy—
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znaczyć odpowiednie siły i środki z wojsk inżynieryjno-sapers­
kich,

W zakresie obrony i ochrony tyłów podsta\>rowyra problemem 
jest zachowanie ich żywotności wobec możliwości zastosoi/ania 
przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia, a przynajmniej 
zmniejszenie skutków jej działania przez właściwe rozmieszcze­
nie oddziałów i pododdziałów. Wprawdzie zasięg fali uderzenio­
wej oraz promieniowania cieplnego i przenikliwego będzie w mieś­
cie mniejszy niż na otwartej przestrzeni, to jednak równie groź­
ne mogą być wtóz*ne skutki uderzeń jądrowych: zawały i szybko 
rozprzestrzeniające się pożary, Z tych względów wykorzystywane 
przez tyły ukiy^cia i pomieszczenia powinny zapewniać maksyraura 
bezpieczeństwa przeciwpożaroi^ego, a wejścia do tych pomiesz­
czeń nie mogą być zagrożone zasypaniem gimzami. Jednostki ty­
łowe powinny być wyposażone w podstawowy sprzęt saperski /ki­
lofy, łopaty, łomy itp,/ oraz w sprzęt i środki do gaszenia 
ognia,

9,7.2, Zabezpieczenie materiałowe

Jakkolwiek organizacja zabezpieczenia materiałowego walk 
w mieście opiera się na ogólnie obowiązujących zasadach, to 
jednak wielkości potrzeb materiałowych i sposoby wykonywania 
dowozu mogą być znacznie różne.

Podczas natarcia w mieście zużycie środków materiało­
wych może być bardzo znaczne, zwłaszcza sununicji strzeleckiej, 
artyleryjskiej i moździerzowej oraz materiałów wybuchowych,Wy­
maga to gromadzenia /poza zapasami ruchomymi/ dużych zapasów 
doraźnych na stanowiskach ogniowych i w tyłach. Również podod­
działy prowadzące walkę o poszczególne punkty oporu przeciwni­
ka mogą być wyposażane w dodatkowe zapasy eununioji i żywności. 

Duże zużycie amunicji i konieczność ciągłego odtwarzania 
zapasów materiałowych powodują, że zarówno w okresie organiza­
cji natarcia, jak i w toku jego prowadzenia, dowóz środków ma­
teriałowych do oddziałów i pododdziałów będzie bardzo intensyw­
ny, Okolicznością korzystną dla strony nacierającej jest moż­
ność ciągłego uzupełniania zaopatrzenia ze składów wyższego 
szczebla /armii, frontu/.

Dowóz środków materiałowych samochodami do bezpośrednich
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użytkoimików może być bardzo utrudniony lub wręcz niemożliwy,
W takich wypadlcach do tego celu wykorzystywane mogą być albo 
transportery opancerzone albo też amunicja, żywność i inne 
środki materiałowe będą dostarczane do walczących kompanii i 
drobnych grup bojowych przez żołnierzy~nosicieli. Niekiedy dla 
takich nosicieli trzeba będzie wykonywać specjalne przejścia 
przez budynlci.

¥ obronie dużego miasta zużycie amunicji i materiałów na- 
pędołłTych będzie mniejsze niż w natarciu, Tym niemniej możliwość 
okrążenia miasta przez nieprzyjaciela, a tyra samym odcięcie go 
od źródeł zaopat^rzenia, zmusza do gromadzenia w okresie organi~ 
zowania obrony bardzo dużych zapasów wszelkich środków materia- 
łoi^ch. Od wielkości nagromadzonych zapasów w znacznej mierze 
zależeć będzie czas i skuteczność prowadzenia obrony. Dodatko­
we ponadnormatywne zapasy środlców materiałowych, a zwłaszcza 
amunicji, gromadzi ŝię na stanowiskach ogniowych, w punietach 
oporu oraz w tyłach oddziałów i związku taktycznego,

¥ obronie miasta, w razie uszkodzenia sieci wodociągowej, 
zaopatrywanie w wodę stanie się poważnym problemem. Dlatego też 
należy zawczasu i-ozpoznać i zabezpieczyć wszelkie źródła wody 
oraz przygotować się do prowadzenia napraw sieci wodociągowej.

Dowóz środków materiałowych w obx*onie będzie szczególnie 
intensywny w okresie przygotowawczym. Nagromadzenie wysokich 
zapasów i ich rozśrodkowanie na poszczególne punkty oporu imie- 
zależni na pewien okres broniące się wojska od dowozu z ze\mątrz 
oraz zmniejszy intensywność dowozu zaopatrzenia do walczących 
oddziałów i pododdziałów, ¥ wypadku przecięcia linii komunika­
cyjnych z zapleczem, broniące się wojska mogą być zaopatrywane 
drogą lotniczą za pomocą zrzutów, Zt^iązane Jest to jednak z 
dużymi stratami w samolotach /śmigłowcach/ i w środkach materia­
łowych ,

9.7.3. Zabezpieczenie techniczne

¥ czasie walk w dużym mieście czołgi działają w zasadzie 
w ugrupowaniu bojowym pododdziałów piechoty Jako czołgi bezpo­
średniego wsparcia. Uszkodzone lub zniszczone wozy bojow'e mogą 
stanowić punkty i oporu, lecz Jednocześnie poważnie utrudniają 
ruch na ulicach miasta.. Do oczyszczania ulic z uszkodzonego
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1 zniszczonego sprzętu tworzy się grupy ewakuacyjne. Dostarcza­
ją one uszkodzony sprzęt techniczny do PZUS, organizowanych na 
osi lub kierunku walk. Do. rozmieszczenia PZUS wykorzystuje się 
stałe pomieszczenia warsztatowe lub inne nadające się do tego 
obiekty miejskie.

Na wykorzystywanych dla michu wojsk i tyłów ulicach mia­
sta, na odcinkach, gdzie jezdnia jest bardzo uszkodzona lub 
zasypana ginizami, rozmieszcza się punkty pomocy technicznej, 
udzielające pojazdom mechanicznym pomocy w pokon3rwaniu tych 
przeszkód.

# *9.7.^. Zabezpieczenie medyczne

W czasie walk w mieście należy szczególną uwagę zwrócić 
na vrysz\jkiwanie porażonych w budynkach, piwnicach, w ruinach 
zabudo^vah, parkach itp. Patrole sanitariuszy \>ryposaża się w li— 

pasy i inne środki do wydobyimnia porażonych z miejsc trud­
no dostępnych.

Zarówno w natarciu, jak i w obronie mogą być organizowa­
ne kompanijne punkty medyczne. Wszystkie punkty medyczne roz­
mieszcza się w ukryolaoh, np. w piwnicach, suterenach, tune­
lach, Do tego celu mogą być ŵ ykorzystŷ î ane również miejscowe 
szpitale i inne obiekty cywilnej służby zdrowia.

Podczas prowadzenia działań obronnych wojskowa służba 
zdrowia powinna ściśle współdziałać z miejscowymi organeimi wła­
dzy i cywilną służbą zdrowia w zakresie realizacji wspólnych 
przedsięwzięć sanitarnohigienicznych i przeoiwepidemicznych, 
likwidacji ognisk chorób zakaźnych, deratyzacji itp.
Takie przedsięx/zięcia, jak grzebanie poległych, usxxwanie nie­
czystości, nadzór nad źródłami wody itp,,są szczególnie ważne 
w ciepłej porze roku,

9.7.5. 22-2— tJulami
W czasie walk w mieście doxvodzenie tyłami i kierowanie 

ich pracą jest utrudnione ze x^ględu na rozdrobnienie walczą­
cych oddziałów. Kwatermistrz dywizji /oddziału/ poxdLnien utrzy* 
mywać ścisły kontakt z szefem sztabu oraz z zaopati*ywanymi je­
dnostkami. Zapevrni to, z jednej strony, szybkie reagowanie ty­
łów na potrzeby walczących wojsk, z dxugiej zaś - niezbędną po-
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moc dla tyłów ze strony sztabu i poszczególnych oddziałów /pod-’ 
oddziałów/, jeśli chodzi o utrzymanie dróg dowozu i ewakuacji, 
prace przeładunkowe, ewalcuację porażonych itp. Dla utrzymania 
łączności należy m.in. iirykorzystyivaö miejską łączność przewo­
dową ,

DodatkoTfyra zadaniem tyłów będzie ich udział w przedsię­
wzięciach organizowanych przez sztab na rzecz cy\/ilnej ludno­
ści miejskiej. Przykładowo może to dotyczyć pomocy medycznej, 
dostawy wody, ewakuacji z miasta ludzi i cennego mienia oraz 
innych przedsięwzięć.

9»S, Mi^i9i!jośoi_zabęzpieęzenia_tyłowego_woJsk podczas_wąH<i 
li _
Okrążenie związku talctyoznego /oddziału/ następuje wów­

czas, gdy przeważające siły nieprzyjaciela w wyniku natarcia 
%vyszły na jego skrzydła i tyły, przecinając linie komunikacyj­
ne z zapleczem. Olcrążenie z reguły nie następuje nieoczekiwa­
nie. ¥ trakcie zarysoimjącego się okrążenia wyższy szczebel 
dowodzenia lub właścî i/y dowódca podejmuje decyzję wycofania 
się z zagrożonego obszaru lub też przejścia do walki w okrą­
żeniu.

9.8,1. Organizacja tyłów

Przygoto^mjąc tyły do pracy л/ okrążeniu, poza czynnoś­
ciami г̂ rykonŷ г̂anyшi w każdych warunlcach, należy:\— zgromadzić możliwie duże zapasy środków materiałowych na 

stanowiskach ogniowych, w punktach oporu i w tyłach;
— %vyewakuować z wojsk porażonych i ohoiych, uszkodzony sprzęt 

techniczny oraz wszelkie zbędne mienie;
— dokonać zmian w ugrupowaniu tyłów. 2Ze względu na rozmiary bronionego obszaru /do 600 km / 
oraz okrężną linię styczności z nieprzyjacielem, jednostki 
tyłowe rozmieszcza się na zbliżonych odległościach w centriim 
ugrupowania bojowego, W ugrupowaniu tyłów nie będzie wyraźne­
go podziału na rzuty, zaś jednostki tyłowe dywizji rozmiesz­
czane będą w niewielkiej odległości od tyłów oddziałów, jedno­
stki tyłowe rozmieszcza się systemem gniazdowym, z zachowaniem 
zasad rozśrodkowania i pod osłoną wojsk. Rejony ich rozmiesz-
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ozenla rozbudowuje się w postaci punktów oporu, które mogą byó 
włączone do ogólnego systemu obrony dywizji,

Do dowozu i ewakuacji wykorzystuje się wszystkie drogi 
w bronionym rejonie, V razie potrzeby i możliwości mogą być 
przygotowywane drogi na przełaj,

W pobliżu rejonu rozmieszczenia tyłów dywizji przygoto ~ 
wuje się lądowiska dla samolotów i śmigłowców oraz oznacza 
zrzutowiska dla przyjmowania środków/ materiało\vycb dostarczo -» 
nyoh drogą powietrzną.

9,8,2, Zabezpieczenie materiałowe

Do czasu całkowitego okrążenia przez nieprzyjaciela naj­
ważniejszym zadaniem tyłów będzie zgromadzenie raasymalnej ilo­
ści środków materiałowych niezbędnych do wallci i źrycia, Do do­
wozu zaopatrzenia wykorzystyi/any będzie transport samochodowy 
wszystkich szczebli dowodzenia, a w razie możliwości - ró^mież 
transport powietrzny.

Zgromadzone zapasy doraJbie składowane będą na ziemi w re­
jonach stanowisk ogniowych, w punktach oporu i w rejonach roz­
mieszczenia tyłów. Transport dywizyjny ze środkami materiałowy­
mi - poza ustaloną rezerwą - może byó rozdzielony pomiędzy po­
szczególne oddziały dywizji. Takie rozśrodkowanie zapasów oraz 
ich zabezpieczenie w odpowiednich ulcryoiach zapobiega jednocze­
snemu zniszczeniu całości lub znacznej części określonego ro­
dzaju zaopatrzenia.

Po przecięciu przez nieprzyjaciela lądowych linii komuni­
kacyjnych dowóz zaopatrzenia do okrążonych wojsk możli^/y będzie 
jedynie drogą powietrzną, Jednalc taki sposób dowozu nie zapew­
nia ciągłości zaopatrywania i z reguły związany będzie z wyso­
kimi stratami w sprzęcie lotniczym i w przewożonych środkach 
materiałoiłTyoh, ¥ wypadku panowania nieprzyjaciela w powietrzu 
/chociażby lokalnie/ wykorzystanie do dowozu samolotów,a zwła­
szcza śmigłowców, stanie się prawie niemożliwe.

Wobec tego okrążone wojska muszą liczyć przede wszystkim 
na te zapasy, jakie zdołały zgromadzić do czasu okrążenia,Sto- 
,sovrnle do ich ilości oraz przewidywanego czasu pozostawania w 
okrążeniu ustala się limity zużycia poszczególnych rodzajów 
środków materiałowych oraz wprowadza sixrowy reżim ich oszczęd­
nego zużywania,
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Podczas walk w okrążeniu wszelkie ruchy transportu z za­
opatrzeniem powinny być starannie maskowane i iirykonywane prze­
ważnie nocą, Do pododdziałów znajdujących się pod obserwacją 
nieprzyjaciela środki materiałowe powinny być dostarczane przez 
żołnierzy-nosicieli,

9*8,3* Zabezpieczenie techniczne

W okresie zaryso^vującego się okrążenia dywizji należy dą­
żyć do przekazania xiryższerau szczeblowi uszkodzonego sprzętu te­
chnicznego, któiry nie może być wyremontowany siłami dywizji i 
jej oddziałów. Uszkodzone wozy bojowe, których nie zdołano \ry- 
ewakuować, wykorzystuje się w systemie obrony jako punkty og­
niowo lub też do barykadowania dróg na kierunkach uderzeń nie­
przyjaciela.

Remonty uszkodzonego sprzętu wykonuje się na miejscu usz­
kodzenia lub po wyciągnięciu go spod ognia nieprzyjaciela w 
miejsce bezpieczne, W traltcie prowadzenia prac remontoitrych wy­
korzystuje się agregaty, zespoły i części zamienne zdemontowa­
ne ze sprzętu nie nadającego się do remontu.

9,8.^, Zabezpieczenie medyczne

Przed zamknięciem pierścienia okrążenia należy dążyć do 
szybkiego wyewałcuowania do szpitali frontowych wszystkich pora­
żonych i chorych. Oprócz transportu armijnego, wykorzystuje się 
do ewakuacji własny transport sanitarny i przystosowany, Ró\mo- 
oześnie należy uzupełnić zapasy leków, materiałów opatrunkowych 
i innych niezbędnych środków.

Ponieważ po rozpoczęciu walki obronnej w okrążeniu ewakua­
cja sanitarna do BSzF będzie niemożliwa lub bardzo utrudniona, 
należy zwiększyć pojemność punlctów medycznych przez przygotowa­
nie dodatkowych pomieszczeń lub \jkryó terenowych. Jeżeli służba 
гпгол<г1а dywizji wzmocniona została siłami i środkami medycznymi 
armii, to można będzie odpowiednio rozszerzyć zakres pomocy me­
dycznej udzielanej na pułkowych i dywizyjnych punktach medycz­
nych.

Jeżeli istnieje możliwość prowadzenia chociażby ograniczo­
nej ewakuacji sanitarnej drogą powietrzną, to napływających na 
punkty medyczne porażonych i chorych dzieli się na trzy grupy:



— porażeni 1 chorzy z zachowaną zdolnością do miohu i walki, 
którzy po udzieleniu im poraooy medycznej kierowani są do 
swych pododdziałów;

— porażeni i chorzy wymagający hospitalizacji w punlctach medy­
cznych, którzy mogą być vo^ewakowani transportem ogólnego 
przeznaczenia podczas wychodzenia z okrążenia;

— porażeni i chorzy, którzy ze względów życiowych wymagają ewa­
kuacji transportera powietrznym.

Oczywiście w sprzyjających okolicznościach transportera powie­
trznym może być wy ewakuowana nie tyllco trzecia, lecz i drгдga 
grupa porażonych i chorych,
9.8,5. Organizacja tyłów podczas 'W^J^cia^z^o^ążenia

Z chwilą rozpoczęcia przełamywania pierścienia okrążenia 
oddziały i pododdziały tyłowe rozwijają się w koltunny marszowe, 
a następnie wychodzą z okrążenia w ślad za oddziałami wykonują­
cymi przełamanie oraz pod osłoną odwodu ogólnowojskowego,Pierw­
szeństwo załadunlcu na środki transportowe w każdym wypadku przy­
sługuje porażonym i choî ym, nawet kosztem pozostawienia części 
środków materiałowych.

Oddziały osłony przed opuszczeniem bronionego rejonu ni­
szczą pozostawione tam środki materiałowe oraz niesprawną te­
chnikę bojową, której ewakuacja jest niemożliwa.

9.8,6, Dowodzenie tyłami
Dowodzenie tyłami zarówno w okresie zarysowującego się 

okrążenia, jak i w późniejszych fazach walki powinno przede 
wszystkim zapewnić utrzymanie wysokiego stanu moralno—politycz­
nego żołnierzy jednostek tyłowych, a przez to stałej gotowości 
tyłów do zabezpieczania działań wojsk,

Кл/atermistrz powinien dowodzić tyłami w sposób ciągły i 
elastyczny, a więc powinien zapewnić sobie niezawodną łączność, 
znać steae aktualną syt\iację bojową i tyłową oraz natychmiast 
reagować na zachodzące w niej zmiany.

Wobec możliwości powstawania wysokich strat w stanie oso­
bowym, sprzęcie i środkach materiałowych na skutek zagęszczenia 
wojsk w rejonie okrążenia oraz wzmożonego oddziaływania i sta­
łej obsejTwaoji nieprzyjaciela, szczególną uwagę należy zwrócić
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na zachowanie żywotności tyłów. Kwatermistrz i szefowie służb 
/szefowie zaopatrzenia/ nie powinni trzymać się bezwzględnie 
utartych szablonów, lecz szukać noiirych rozwiązań, bardziej od­
powiadających konlcretnym warunkom i zaistniałej sytuacji bojo­
wej.

9,9* ^^łsLŚoiwości_zaЪezgieczenia_ty;łowвgo_wojsk_działających na
lexers §
Specyfika działań bojowych wojsk na wybrzeżu morskim wy­

nika zarówno z właściwości terenovrych samego wybrzeża, jak też 
z faktu graniczenia danego terenu z morzem. Teren przylegający 
do południowych wybrzeży Bałtyku i Morza Północnego poprzecina­
ny j est licznymi strumieniami i rzekami, które w dolnym biegu 
i u ujścia tworzą szerokie, podmokłe doliny. Na niektórych od­
cinkach wybrzeża występują liczne jeziora i wydmy przybrzeżne, 
obszary depresyjne i zabagnione,„Przeszkody terenowe ogranicza­
ją przejezdność terenu i poważnie utrudniają prowadzenie dzia­
łań zaczepnych. Z drugiej strony - niezależnie od charakteru 
prowadzonych działań bojowych - istnieją szerokie możliwości 
wykorzystania transportu morskiego do przewozu wojsk, dowozu 
środków materiałowych, ewakuacji itp.

Dywizja może organizować obronę wybrzeża morskiego przed 
desantem nieprzyjaciela lub też prowadzić zaczepne lub obronne
działania bojowe wzdłuż wybrzeża morskiego, Do obrony wybrzeża)dywizja przechodzi zazwyczaj bez styczności z nieprzyjacielem. 
Działając na szerokim froncie, otrzymuje pas obejmujący dwa 
lub więcej kierunków dogodnych do desantowania. Niekiedy dywi­
zja może być wprowadzona do walki już po rozpoczęciu przez nie­
przyjaciela operacji desantowej,

9.9.1. Organizacja t^łów

'if obronie T/ybrzeża morskiego tyły dywizji i Jej oddziałów 
ugx*upovmje się i rozmieszcza podobnie jak w noimalnych waxun - 
kaoh obrony.

Tyły pułków pierwszorzutowych rozmieszcza się w następu­
jący sposób: kompanie medyczne, rozwinięte jako PPM - w odle­
głości 10-12 km od linii brzegowej, pułkowe PZÜS - do 15 km, a 
koną>anle zaopatrzenia /PPG/ - do 25 km.
246



Ugrupowanie i rozmieszczenie tyłów dywizyjnych zależy od 
szerokości pasa obrony i ugrupowania obronnego dyt/izji. Ponie­
waż w takim wypadku dywizja z reguły organizuje obronę na sze­
rokim froncie, zachodzi konieczność nie tylko urzutowania tyłów 
w głąb, lecz również ugrupowania ich wszerz. Zatem w odległości 
20-25 Icm od linii brzegowej rozwinięte mogą być dwa DPM, na Г 
jednym kierunlcu - siłami batalionu medycznego, a na drugim - 
siłami medycznego batalionu wzmocnienia. Na tychże kiemmlcach, 
w odległości do 30 rozwija się ró’tmleż dwa dyi>rlzyjne PZUS,
Batalion zaopatrzenia z reguły rozmieszcza się w dwóch oddziel­
nych rejonach, w odległości do 40 km od brzegu. KSD dyiirizji 
rozwija się przy tej części DPZ, która jest bliżej SD.

Oprócz zasadniczych rejonów rozmieszczenia tyłów wyzna­
cza się i ewentualnie odpowiednio przygotowuje rejony zapaso­
we, Wybiera się je stoso^mle do przewidywanego manewru i zamia­
ru prowadzenia walki.

Przemieszczanie tyłów oddziałów i dywizji w toku działań 
obronnych warunkowane jest tymi samymi przyczynami, co i w nor­
malnych warunkach obrony, z tym, że szczególną uwagę z%>rracać 
należy na stworzenie warunków do swobodnego manewru tyłów wzdłuż 
wybrzeża morski.ego.

Samochodowe drogi dowozu i ewakuacji wyznacza się i przy­
gotowuje według ogólnie obowiązujących zasad. Tym niemniej w 
obronie wybrzeża znacznie wzrasta rola dróg rokadowyoh, zapew­
niających manewr siłami i środkami tyłów w tralccie zaopatrywa­
nia i obsługi wojsk, Z tego względu może być \łyznaozona %/iększa 
ilość rokad /w tym także rokada zapasowa/. Jeżeli do dowozu i 
ewakuacji wykorzystyiirany jest transport wodny, to należy przy­
gotować również drogi dojazdowe do portów /przystani/ wyładow- ' 
ozy oh,

¥ działaniach, bojovryoh na kierunku nadmorskim dużą rolę 
odgx*ywają morskie 1 śródlądowe drogi wodne. Sposób korzystania 
z tyoh dróg uzgadnia się z marynarką wojenną, która przydziela 
niezbędne siły i środki dla realizacji dowozu i ewakuacji.

Organizowanie obrony wybx»zeża bez styczności z nieprzyja­
cielem umożliwia tyłom i^konanle niezbędnej .liczby ukryć dla 
stanu osobowego i sprzętu, przeprowadzenie prac maskowniczych, 
wybranie i częściowe przygotowanie zapasoi/yoh rejonów rozmie-
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szczonla 1 dróg dojazdowych do nich oraz realizację innych 
przedeięwzięć dotyczących obrony i ochrony tyłów. Jeżeli przy 
tym dyi/izja znajduje się na terytorium własnego kraju, to do 
obrony i ochrony obiektów tyło>/yoh, dróg dowozu i ewakuacji, 
transportów zaopatrzeniowych itp. mogą być wykorzystane siły 
i órodlci OTK.

Organizacja tyłów w natarciu lub obronie prowadzonej 
wzdłuż wybrzeża morskiego właóciv/ie nie odbiega od zasad orga­
nizacji tyłów w normalnych warunl<.ach. Należy unikać rozmiesz­
czania Jednostek tyłoiiryoh*blisko brzegu morza ze względu na 
możliwy ostrzał artylerii okrętowej oraz niebezpieczeństwo ze 
strony taktycznych desantów inorskich nieprzyjaciela,

9*9.2. Zabezpieczenie materiałowe

Potrzeby materiałowe dywizji broniącej wybrzeża morskiego 
przed desantem nieprzyjaciela mogą być znacznie większe niż w 
Innych działaniach bojowych. Wynika to ze zdeoydoi/anego charak­
teru działań nieprzyjaciela i jogo znacznej przewagi na kierun­
ku desantowania, W okresie organizowania działań bojowych wzro- 
ónie zapotx'zebowaule na miny, materiały wybuchowe, budulec i 
inne materiały inżynieryjne. W olcresie prowadzenia walki z de­
santem nieprzyjaciela należy liczyć się z dużym Zużyciem wszel­
kiego rodzaju amunicji 1 materiałów pędnych, a ponadto ze 
znacznymi stratami roatoriałowymi,

Wielkoóć zapasów utrzymyimnych na szczeblu taktycznym nie 
gwarantuje ciągłości zaopatrywania wojsk w warunkach dużego zu­
życia środlcÓT/ materlalovryoh, zwłaszcza w wypadku możliwych za- 
kłóooii w terminowym dowozie do dywizji, W okresie organizowa­
nia obrony należy zatem zgromadzić duże zapasy doraźne nie tyl­
ko amunicji artyleryjskiej, lecz również wszelkich rodzajów 
amunicji, materiałów pędnych ox*az innych środków materiałowych. 
Zapasy doraźne mogą być gromadzone i utrzymywane przy sprzęcie, 
na stmiowiskaoh ogniovryoh artylerii naziemnej i przeciwlotni— 
ozo j, w punlttaoh oporu, na rubieżach obrony oraz w tyłach od­
działów i dywizji.

Podstawowym źródłem zaopatrzenia dŷ \rizji są składy poło­
wę wyższego szozobJa dowodzenia ./armii lub frontu/, X/ wypadku 
organizowania obrony wybrzeża własnego kraju lub kraju zaprzy-
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ja:^nionego w szerokim zakresie lirykorzystywane będą inne óródła 
zaopatrzenia, np, : wojskowe i cyxirilne składy staćjonarne,bazy 
marynarki wojennej, zasoby miejscoT/e,

Do dowozu środlców materiało\/ych dla dyi-fizji broniącej л/у~ 
brzeża morskiego będą wykorzysty^mtae różne rodzaje transportu, 
a więo transport sainochodoiiry, kolejô s'y, morski i wodny śródlą­
dowy, W okresie organizacji obrony, do czasu rozpoczęcia przez 
nieprzyjaciela operacji desantowej, transport tyłowy .dywizji i 
jej oddziałów może pobierać środlci materiałowe ze składów wyż­
szego szczebla, składów stacjonarnych oraz ze stacji, portów i 
przystani wyładowczych. Siły i środlci do prac przeładunlcô irych 
na stacjach, w portach i przystaniach ivyladowczych zapewnia 
dywizja, ¥ toku walk obronnych część dowożonych do dy/izji 
środków materiałowych, a szczególnie amunicja, powinna być do­
starczana transportem łiryższego szczebla.

Środki transportu morskiego do przewozu ładunków przydzie­
lane będą przez tyły marynarki wojennej, ¥ warunlcaoh silnego od- 
działyiirania lotnictwa i sił morskich nieprzyjaciela dostawa 
środków materiałowych odbywać się może za pomocą olcrętów. Nie­
kiedy do rozładunlcu i przewozu środlców raateriałotfyoh może być 
wykorzystany etatowy sprzęt desanto^1ry,

Dowóz środków materiałowych do dyv^izji za pomocą trans — 
portu powietrznego może być stosowany jedynie w ograniczonym 
zalcresie, w przypadkach nie cierpiących zwłoki.

Organizacja zabezpieczenia materiałowego vf natarciu wzdłuż 
wybrzeża morskiego jest podobna jak na innych kiermikach opera­
cyjnych, Konieczność forsownnia licznych rzelc oraz pokonywania 
innych przeszkód terenowych może spowodować znaczny wzrost zu­
życia amunicji i MPS oraz utrudni zaopatiyt/anie wojsk. Dlatego 
też należy ściśle współdziałać z maiynarką wojenną w zakresie 
wykorzystania transportu morskiego do dowozu środkótir materiało­
wych,

¥ działaniach obronnych prowadzonych wzdłuż wybrzeża mor­
skiego występują na ogół bardziej dogodne wartmki organizacji 
zabezpieczenia materiałowego. Liczne rzeki i inne przeszkody 
terenowe sprzyjają zorganizowaniu skutecznej obrnny. Zmniejszy 
się przez to zużycie amunicji. Ponadto dywizja może korzystać 
z różnych źródeł zaopatrzenia oraz z pomocy maxynarki wojennej.
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9.9*3. Zabezpieczenie techniczne

¥ okresie organizowania obrony wybrzeża morskiego лгуКо - 
nywane są taicie same przedsięwzięcia, jak w toku organizowania 
innych rodzajów działań bojoivych. Ponieważ olcres ten może by<5 
stosunkowo długi, można więcej czasu poświęcić na obsługiwanie 
techniczne sprzętu oraz na prace remontowe, Do prac tych >/yko- 
rzystywane będą miejscowe zakłady przemysłowe, warsztaty remon~ 
towe, stacje obsługi pojazdów itp. ¥ tych warunkach, poza re­
montami bieżącymi, na szczeblu taktycznym mogą być wykonywane 
remonty średnie wozów bojovrych, samochodów, uzbrojenia i inn 
go sprzętu,

¥ toku działań obronnych należy liczyć się z dużymi str 
tami technicznymi, zwłaszcza w warunkach stosowania broni ją­
drowej, Na kieminlcu dzxalania dywizji zostanie rozwinięta część 
armijnej /lub frontowej/ brygady remontowej, a jeżeli działania 
bojowe będą prowadzone na terytoririm kraju 4irłas lego /lub za­
przyjaźnionego/ - dywizję mogą wspierać jednostki remontowo-ewa­
kuacyjne okręgu wojskowego i OTK,
Siły i środki remontowo-ew€ikuapyjne wykorzystywane są na tych 
samych zasadach jak w innych warunkach działali obronnych, Pod- 
stawoî ryra problemem jest sprawna ewakuacja uszkodzonego sprzętî  
technicznego z rejonów zagrożonych opanowaniem przez nieprzyja­

ciela, Ewakuacja techniczna może być prowadzona xóżnymi środka­
mi, w tym także transportem wodnym i kolejowym,

¥ czasie organizowania natarcia wzdłuż wybrzeża morskiego 
należy przygotować pojazdy do pi*aoy w txaidnych warunkach tere­
nowych, Ze względu na konieczność forsowania przez wojska lioz— 
nyoh rzek i striunieni oraz pokonywanie zabagnionych terenów 
straty bojowe 1 eksploatacyjne sprzętu teohnioznego mogą być 
duże. Wymaga to sprawnej organizacji prac remontowo-ewakuaoyj- 
nych. Ponadto należy przeznaczyć odpowiednie siły 1 środki do 
itryoiągania ugi*zęźniętyoh wozów bojot/yoh, samochodów i Innego 
ciężkiego sprzętu technicznego.

Bardziej dogodne warunki zabezpieczenia technicznego wy­
stąpią w działaniach obronnych prowadzonych wzdłuż wybrzeża 
morskiego. Straty teohniozne strony broniącej się będą niewąt­
pliwie, niższe niż strony nacierającej, zaś wiesza stabilność
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działań obronnych umożliwia pełniejsze i/ykorzystanie sił 
środków remontowo-ewakuaoyjnyoh,

9.9.^. Zabezpieczenie medyczne

Specyfika zabezpieczenia medycznego wojsk podczas obrony 
wybrzeża morskiego ozy też w toku działań bojowych prowadzonych 
wzdłuż wybrzeża polega na ścisłym współdziałaniu służby zdrowia 
dywizji ze służbą zdrowia marynarki wojennej oraz na wykorzysty­
waniu do ewakuacji porażonych i chorych różnych rodzajów trans­
portu, Oprócz transportu samochodowego, ewakuacja medyczna od— 
bywaó się będzie również transportem wodnym /morskim i śródlą- 
dovrym/, a w sprzyjających okolicznościach - talcże transportem 
kolejowym i powietrznym. Tak Jak i w innych rodzajach działań 
bojoiirych, do ewakuacji porażonych i chorych wykorzystywany bę­
dzie różnego rodzaju transport specjalistyczny, transport po­
wracający po dowozie środków materiałowych or*az transport ogól­
nego przeznaczenia przystosowany do ev/akuaoJi sanitarnej.

Szczególnie trudne warunki zabezpieczenia medycznego wy­
stąpią w czasie obrony î rĵ brzeża przed desantom nieprzyjaciela 
w warunkach stosowania broni masowego rażenia. Ze względu na 
prawdopodobieństwo dużych strat sanitarnych dywizja powinna 
być odpowiednio wzmocniona przez służbę zdrowia wyższego szcze­
bla, w tym 1-2 medycznymi batalionami wzmocnienia. Duże natę­
żenie walk obronnych■oraz szeroki pas działania dywizji utnid- 
nią wyszukiwanie w terenie porażonych, ich i^ynoszenie i wywo­
żenie z pola walki oraz ewakuację do punktów medycznych. Po­
ważnym problemem będzie również organizacja i realizacja przed­
sięwzięć sanitarnohigienicznych 1 przeciwepidemicznych /np.roz­
poznania sanitarno-epidemioznego, nadzoxni nad źródłami wody 
Itp,/,

9*9.5. Dowodzenie tjrłami

Dowodzenie tyłami i kierowanie ich pracą podczas działań 
bajowych dywizji na wybrzeżu morskim organizowane Jest według 
ogólnie obowiązujących zasad. Dodatkową czynnością Jest zorga­
nizowanie ścisłego współdziałania z organami tyłowymi marynar­
ki wojennej. Organizatorem tego współdziałania Jest zwykle kwa­
termistrz wyższego szczebla /armii lub frontu/. Współdziałanie 
może dotyczyć /przykładowo/:
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~ wzajeimiej pomocy w zaJkresi© zaopatrywania w środki materia — 
Iow© wspólne dla wojsk lądowych i maiymarki wojennej;

« wykorzystania transports morskiego dla dowozu zaopatrzenia 
i wszelkiego rodzaju ewakuacji;

« korzystania z urządzeń załadowczych;
— udzielania pomocy medycznej рогайопуш i chorym.

\ ł zależności od koTilcretnej sytuacji tyłowe organa dowo­
dzenia dywizji powinny talcże nawiązać współpracę z miejscowymi 
organami adrainistraoji cywilnej i siłami obrony terytorium kra­
ju,

10. ¥Ł>a5cbjoścx zabezpieczenia tyłowego jednostek dywizyjny«

Zabezpieczenie tyłowe różnych rodzajów jednostek wchodzą­
cych »iT skład DZ lub DPanc oparte Jest na ogólnie obowiązujących 
zasadach. Specyfika ich zaopatrywania i obsługi wynika przede 
wszystkim z przeznaczenia tych jednostek oraz ich wyposażenia, 
Naj^iryrażniej uwidacznia się to w potrzebach amunicji. Natomiast 
potrzeby materiałów nai^ędowych, żyimości i innego zaopatrzenia 
kształtują się podobnie jak potrzeby w jednostkach piechoty ozy 
czołgów,

10,1, "̂ ôjsk rakietowych '

W skład wojsk rakietowych dywizji wchodzi dywizjon rakiet 
taktycznych /drt/ oraz dywizjon artylerii rakietowej /dar/, ¥ 
czasie walki obie jednostki działa^ją w zasadzie całością sił,

10.1.1, Organizacja tyłów drt 1 dar

Tyły drt rozwijdją się w rejonie rozwinięcia dywizjonu, 
centralnie w stosunku do jego pododdziałów bojo%<yoh. Przesu­
wanie tyłów do nowego rejonu rozmieszczenia następuje jedno­
cześnie z przemieszozenleni całości dywizjonu.

Przed zajęciem przez dar stanoi/isk ogniowych jego tyły 
rozmieszczają się w zajmowanym przez dywizjon rejonie, ¥ ślad 
za wysunięciem na stanowiska ogniowe baterii przesuwa się w 
ten rejon również pluton medyczny. Inne tyłowe pododdziały 
rozmieszcza się 1 przesuwa wraz z pozostałymi silami dar,Duża 
manewrowość dar w walce jest powodem stosxinkowo częstego prze­
mieszczania jego tyłów,
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Do dowozu ± ewakuacji tyły dywizjonów wykorzystują drogi 
dy\)Tizyjne i drogi pułków pierwszorzuto\#y<2h. Poza tym wykorzys­
tywane są drogi wewnętrzne w rejonach rozwinięcia dywizjonów.

10.1.2, Zabezgieozenie__materlałowe

Poza materiałami pędnymi i żywnością, podstawowym rodza­
jem zaopatrzenia dla drt są rakiety taktyczne, a dla dar - amu­
nicja rakietowa do wyrzutni BM-1^ lub BM-21.

Rakiety taktyczne dowożone są z reguły specjalnym trans­
portem armijnym /z APTBR/. Pozostałe środki materiałowe mogą 
byó dowożode transportem dywizji lub też transportem dywizjo­
nów, Środki materiałowe zużywane w niewielkich ilościach, np. 
amunicja strzelecka, części zamienne, a nawet żywność,w zasa­
dzie odbierane będą ze składów dywizji transportem własnym od­
działów.

10.1.3, Zabezpieczenie techniczne

Sprzęt ogniowy obydwóch dywizjonów wymaga stałego nad­
zoru oraz gotowości do działań. Organiczne plutony obsługi te­
chnicznej mogą tylko w niewielkim zakresie zaspokoić potrzeby 
remontowe tego sprzętu. Wobec tego zabezpieczenie techniczne 
dywizjonów realizowane będzie w większym niż w innych jedno­
stkach dyA/izji stopniu przez szczebel dywizji, a nawet armii.

10,1,^, Zabezpieczenie medyczne

W dywizjonie rakiet taktycznych - oprócz wspólnych zadań 
dla wszystkich rodzajów wojsk - służba zdrowia prowadzić będzie 
stałą kontrolę waininków pracy stanu osobowego znajdującego się 
w kontakcie z materiałami promieniotwórczymi /głowice jądrowe/.

V czasie działań bojowych organiczne plutony medyczne 
mogą rozwijać dywizjonowe punkty medyczne, przyjmujące porażo­
nych ewakuowanych z pododdziałów. V przypadku drt, zwłaszcza 
jeżeli w jego pobliżu rozwinięty jest DPM, porażeni mogą byó 
ewakuowani z pododdziałów bezpośrednio do DPM^
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10.2.

Dywizja /DZ/ posiada ir swym składzie pułlc artylerii /ра/ 
oraz dy^^izjon artylerii przeciwpancernej /dappanc/. Na okres 
walki poszcze^jólne dywizjony pułku artylerii są zwykle przy­
dzielane jako wsparcie do pierwszorzxjtowych pułków dywizji. 
Dywizjon artylerii przeciwpancernej działa zazivyczaj całoócią 
sił według zadań staxv̂ ianych przez dowódcę dywizji.

10.2.1, Organizacja tyłów pa i dappanc

Plutony medyczne pa i dappanc rozmieszczają się za sta­
nowiskami ogniowymi głóimych sił swych oddziałów. Natomiast 
pododdziały zaopatrzeniowe tworzą drugi rzut tyłów i rozmie­
szczają się na ivysokoóoi tyłów pieiwszorzutov/yoh pz i pcz. 
Rejony rozmieszczenia tyłów pa i dappanc określa dowódca dy­
wizji na xmiosek kxmtermistrza.

Pododdziały medyczne i techniczne przesuwa się w nowe 
rejony rozmieszczenia wraz ze zmianą stainowisk ognioi/yoh ba­
terii, PrzeiTiieszczanie pododdziałów zaopatrzeniowych następu­
je po przesunięciu do nowych rejonów głównych sił oddziału, 
przy czym tyły pułlcu artylerii przes\iwają się i rozmieszcza­
ją na kierunku tego pułku zmechanizowaiiego, który otrzymał 
większe wzmocnienie w artylerii /np, dwa dywizjony/.

Tyły pa i dappanc nie otrzymują własnych dróg dowozu i 
ewakuacji, lecz korzystają z dróg ogólnowojslcox#ych oddziałów 
pi e rw s z or zu t oxiry oh,

10.2.2. Zabezpieczenie materiałoxire

Podstax/oxvym rodzajem zaopatrzenia, zujfeywanym w dużych 
ilościach przez jednostki artylerii, jest amunicja artyleryj­
ska. W okresie organizacji walki, oprócz zapasów iruchomych, 
gromadzi się zapasy doraźne na stanowiskach ogniowych, ¥yso- 
kośó tych zapasów określa każdorazowo dowódca wyższego szcze­
bla /armii/.

Zależnie od wielkości potrzeb i konlcretnej sytuacji, 
amunicja artyleryjska może być dowożona transportem różnych 
szczebli dowodzenia. Niewielkie ilości mogą byó odbierane 
transportem oddziałów ze składów dywizyjnych. Dowóz dużej llo-
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4oi amunicji w ograniczonym czasie realizowany będzie transpor« 
tera armii lub frontu, przy czym zapasy doraźne z reguły dostar. 
ozane będą bezpośrednio na SO artylerii lub w pobliski rejon.

Dowóz innych środków raateriałowy^ch przebiega na ogólnych 
zasadach, przy czym środki materiałowe zużywane w niewielkich 
ilościach /np. araunioja strzelecka/ z reguły odbierane będą 
transportera oddziałów ze składów dywizyjnych,

?0,2,3. Zabezpieczenie techniczne

Podstawowym problemem zabezpieczenia teohnioznego oddzia­
łów artylerii jest utrzymanie w stałej sprawności technicznej 
sp'?zętu artyleryjskiego oraz środków jego ciągu, W związku z 
tym pododdziały remontowe tych jednostek działać będą głównie 
Ч rejonie stanowisk ogniowych artylerii. Uszkodzone działa i 
ciągniki, które nd.e mogą być wyremontowane siłami i środkami 
oddziału przekazuje się do batalionu remontowego dywizji.

10,2.^, Zabezpieczenie medyczne

V pułku ax*tylerii i dywizjonie artylerii przeciwpancer­
nej na bazie orgr.nioznyoh plutonów medycznych rozwijane będą 
własne punkty medyczne, przyjmujące porażonych i oliorych z pod­
oddziałów, Nlezależiile od togo ewalcuaoja sanitarna z pododdzia­
łów tycfc Jednostek może być prowadzana również do rozwiniętych 
w pobliżu punktów medycznych jednostek ogólnowojskoiirych lub 
bezpośrednio do DPM, Dotyczy to zwłaszcza poszczególnych dy­
wizjonów pułku artylerii wspierających walkę plerwszorzuto- 
wyoh oddziałów.dywizji.

Ze względu na to, że straty sanitarne w jednostkach ar­
tylerii są zvrykle mniejsze niż w jednostkach ogólnowojskowych 
/z wyjątkiem strat od broni jądrowej/, porażeni będą ewakuowa­
ni dc DPM lub do punktów medycznych innych jednostek w większo­
ści wypadków transportem własnym jednostek artyleryjskich,

10,2,5.

Organa dowodzenia tyłami jednostek artyleryjskich powin­
ny utrzymywać stały kontedet ze wspieranymi przez artylerię je­
dnostkami ogólnowojskowymi oraz z Innymi oddziałsual dzlałają-
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cynii w pobliżu. Przede wszyatkim uzgodnić należy z tynii jodno- 
tkami korzystanie z ich dróg dowozu i ewakuacji oraz z punktów 
medycznych,

10,3. Zabezpieczenie tylowe_pu^u_^tylerii_przeciwlotnicze^

Pułk artylerii przeciwlotniczej /paplot/ wykorzystyi/any 
jest do osłony ważnych obiektów szczególnie narażonych na od«“ 
działyiiranie lotniotî ra i rakiet przeciwnika.

10.3.1. Oi'ganizacja tyłów

Ugrupowanie i rozmieszczenie tyłów powinno zapewniać do« 
godne warunJti zaopatjrywania i obsługi pododdziałów pułku, a 
jednocześnie ochronić jednostki tyłowe przed skutkami uderzeń 
nieprzyjaciela na osłaniane obielcty, zwłaszcza,przed skutkami 
uderzeń bronią jądrową, ¥ związku z tym tyły paplot różmiesz- 
oza się nie bliżej jak 3 km od osłanianego obiektu. Przemie­
szczania pododdziałów tyłowych dokonuje się wówczas, gdy więk­
szość sił pułlcu zmienia stanowiska ogniowe.

Pułk nie otrzymuje własnych dróg dowozu i ewakuacji,lecz 
korzysta z dróg dywizyjnych i oddziałów ogólnowojskowych,

10.3.2. Zabezpieczenie materiałowe
Do podstawowych rodzajów zaopatrzenia paplot należy amu­

nicja artylerii przeciwlotniczej, materiały pędne i żywność.
¥ zależności od oddziaływania lotnictwa nieprzyjaciela, 

zużycie amunicji plot może być bardzo duże, przekraczające 
niekiedy 1,0 jo dziennie. Dlatego też zapasy tego rodzaju amu­
nicji dostarczane będą do pułku, a niekiedy i bezpośrednio do 
baterii, przede wszystkim transportem dywizyjnjTn, Xnne środlci 
materiało4ve, a zx>rłaszcza żyimośó, amunicja strzelecka, części 
zamienne itp,, mogą być odbierane transportem pułku ze składów 
dywizyjnych. Spx^yja temu niewielka odległość między rejonami 
rozmieszczenia tyłów paplot i DPZ,

10.3.3. Zabezpieczenie techniczne

Ze lizględu na to, że możliwości remontowe pododdziałów 
teclinicznych pułku są niewielkie, wykonują one tylko remonty
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bieżące wyiiiaifjaJące najraniojszego nakładu pracy i czasu. Remonty 
te wykonywane będą zwykle W' miejscu uszkodzenia spjhzętu. Pozo­
stałość uszkodzonego sprzętu technicznego, wymagająca remontu 
bieżącego o większym zakresie prac oraz remontu średniego i 
głównego, przekazywana będzie jednostkom romontoT/ym związkti 
talctyoznego lub operacyjnego.

10.3-̂ .̂ Zabezpieczenie medyczne

Ponieważ paplot obłaniać będzie vrażne elementy uginipowa- 
nia bojowego dywizji, będące obiektem oddziaływania nieprzyja­
ciela bronią jądrową lub lotuictwera, może ponieść znaczne stra­
ty sanitarne. Dla udzielania pomocy medycznej w pierwszym rzę­
dzie wykorzystywany będzie organiczny pluton medyczny, który 
może rozwijać pułkowy punlct medyczny. ¥ wypadku dużych strat 
sanitarnych w paplot i w osłanianyTu przez niego elemencie ugru­
powania bojowego, skierowana tom zostanie‘jednostka medyczna 
dywizji /np. batalion'medyczny lub medyczny batalion wzmocnie­
nia/ .

Jeśli sj:raty sanitax'ue są niewielkie, ewakuacja porażo­
nych z pułku do DPM lub do szpitali /BSzF, szpitali raiejsco - 
wyoh/ może się odbywać transportem pułkowym, W innych wypad­
kach do ewakuacji porażonych i chorych z paplot wykorzystany 
będzie głównie transport dywizyjny.
10,Ił, Zabezpieozonie_tyłowe_^batalionu_saoerów '

¥ czasie pi^owadzenia aktywnych działań bojowych poszcze­
gólne pododdziały batalionu saperów działają na całej szero­
kości i głębokości pasa działania dywizji. Różiiorodność wyko­
nywanych zadań zmusza te pododdziały do działania w oderwaniu 
od własnych tyłów,

10,^, 1, Organizacja tjrłów

Tyły batalionu rozmieszczają się w rejonie ześrodkowa- 
nia swego oddziału, w pobliżu rejonu rozmieszczenia jego sta­
nowiska dowodzenia. V czasie działati bojowych tyły przesuwają 
się wraz ze stanowiskiem dowodzenia batalionu i rozmieszczają 
na kierunku działania większości sil własnych pododdziałów.
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Wykorzystanie dróg dowozu i ewakuacji oraz obrona i ochro* 
na tyłów organizowane aą na tych sanryoh zasadach jak w innych 
jednostkach dywizyjnych.

10, , Й, Zabezgieczenle^mat ©i'iałov,re

Podstawowym rodzajem zaopatrzenia batalionu saperów, poza 
żywnością i materiałami pędnymi, są miny i materiały wybuchowe. 
Szczególnie duäse zapotrzebowani© na miny i materiały wybuchowe 
występuje w czasie organizowania i prowadzenia przez dywizję 
działali obronnych.

Batalion saperów w zasadzie odbiera środki materiałowe 
własnym transportem ze składów dywizyjnych. Jeżeli potrzeby 
przewozowe przekraczają możliwości transportu tyłów batalionu, 
niektóre środki materiałowe /np, miny/ mogą byó dowożone trans« 
portem dywizyjnym,

Kompanie saperów działające w odosobnieniu wyposaża się 
w odpowiednie zapasy żywności i innych środków materiałowych, 
które następnie systematycznie uzupełnia się z plutonu zaopa­
trzenia batalionu. Drobne pododdziały /np, plutony/ mogą byó 
okresowo przydzielane na zaopatrzenie do tych jednostek, na 
których korzyść działają. Dotyczy to zwłaszcza wyżywienia.
10.4,3. Zabezpieczeni© techniczne

Batalion saperów posiada w swym wyposażeniu dużą liczbę 
maszyn inżjmieryjnyoh, pojazdów mechanicznych i innego sprzę­
tu teolinioznego. Stąd też problem należytego zabezpieczenia 
technicznego nabiera szczególnego znaczenia. Część remontów 
bieżących, wymagających niewielkiego nakładu pracy, wykonuje 
organiczny pluton remontowy. Pozostałość Uszkodzonego sprzę­
tu przekazywana jest do remontu jednostkom /warsztatom/ remon­
towym wyższego szczebla /związku taktycznego lub operacyjne—

10,4,4, Zabezpieczeni© medyczne

Pluton medyczny batalionu rozwija się de pracy na kle- 
пдпки większości sil batalionu, zwykle v pobliżu stanowiska 
dowodzenia. Porażeni i chorzy z batalionowego punktu medycz-
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ne^o do DPM, w zależności od sytuacji, mpeą być ewakuowani 
transportem batalionu lub też transportem dywizyjnym.

Porażeni i chorzy z pododdziałów bsap działających w 
znacznym oddaleniu od własnego punktu medycznego ewakuowani są 
do punktów medycznych innych pobliskich Jednostek, zwłaszcza 
tych, na któr-ych korzyść dane pododdziały działają,

10.5. Zabezpieczenie tyłowe batalionu łączności dyî rizji

Specyfika zabezpieczenia tyłowego batoJ-ionu łączności wy­
nika z charakteru zadań wykonywanych przez ten batalion, Błącz 
zapewnia nieprzerwane dowodzenie wojskami dywizji oraz sprawny 
obieg informacji pomiędzy poszczególnymi stanowiskami dowodze­
nia, Stąd też zasadnicza część batalionu działa na stanowisku 
dowodzenia dywizji /węźle łączności/. Pozostała część w nie­
wielkich grupach rozproszona Jest na znacznym obszarze. Te nie­
wielkie grupy z zasady przydziela się na zaopatrzenie do obsłu­
giwanych przez nie Jednostek,

10.5.1. Organizacja t^łów
Pododdziały tyłowe batalionu rozwijają się do pracy we­

wnątrz lub w pobliżu zasadniczego zgrupowania swego oddziału. 
Rejon rozmieszczenia tyłów określa dowódca batalionu. Przemie­
szczania tyłów do nowego rejonu dokonuje się Jednocześnie z 
przesunięciem zasadniczych sił batalionu. Obrona i ochrona ty­
łów organizowana Jest według ogólnych zasad, zwykle w ramach 
organizacji obrony i ochrony stanowiska dowodzenia związku 
taktycznego.

10.5.2, Zabezpieczeni*© materiałowe

Ze względu na to, że błącz zaopatruje inno pododdziały 
zabezpieczające funkcjonowanie stanowiska dowodzenia dywizji 
/np, kompania obsługi i regulacji ruchu/, potrzeby materiałów 
pędnych i żywności są stosunkowo duże 1 mogą być uzupełniane 
transportem dywizyjnym. Inne środki materiałowe z reguły od­
bierane są transportem batalionu ze składów dywizyjnych. Dywi­
zyjne zapasy sprzętu i materiałów łączności utrzymywane są w 
batalionie łączności.
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10,5.3. Zabezpieczenie
Zabezpieczenie techniczne blącz ma na celu zapewnienie 

właściwej eksploatacji i remontu sprzętu łączności i samooho - 
dów. Pododdział remontowy batalionu przeznaczony jest do wyko­
nywania remontów bieżących. Sprzęt wyir.agający remontu średnie­
go i główiego przekazywany jest jednostkom remontoł/ym A^yższego 
szczebla. Również część remontów bieżących, przekraczających 
możliwości batalionu, może byó wykonywana na szczeblu dywizji 
i armii.
10,5.^. Zabezpieczenie_^med^czne

Ч

Pluton medyczny błącz zabezpiecza pod względem medycznym 
nie tylko własny batalion, lecz cały stan osobowy na stanowi­
sku dowodzenia dywizji. Ponieważ jego możliwości są niewielkie, 
w razie poważniejszych strat sanitarnych na SD szef służby 
zdrowia dywizji powinien skierować tam dodatkowe siły i środki 
medyczne dla udzielenia pomocy porażonym i ich ewakuacji do
DPM.
10.6. Zabezpięęzeaie_tyłowe^batalionu^rozeoznawęzeso

Batalion rozpoznawczy jest jednostką specjalistyczną, wy­
konującą zadania bojowe nie tylko w ugrupowaniu własnych wojsk, 
lecz również na terenie przeciwnika. V związku z tym pododdzia­
ły batalionu będą często działać w oderwaniu od własnej bazy
zaopatrzenia.

Batalion rozpoznawczy rozmieszcza się zwykle w pobliżu 
stanowiska dowodzenia dywizji. Z rejonu tego wysyłane są po­
szczególne pododdziały i grupy rozpoznawcze do wykonania kon­
kretnych zadań. W zależności od terenu 1 terminu wykonywanego 
zadania, pododdziały /grupy/ rozpoznawcze muszą posiadaó okre­
śloną samodzielność pod wfsględem zabezpieczenia tyłowego. Ton 
właśnie aspekt decyduje o specyfice pracy tyłów batalionu roz- 
poznawczego,
10.6.1. OrganizacJa^tyłów

Pododdziały tyłowe rozmieszczają się wewnątrz rejonu roz­
mieszczenia batalionu, w miejscu określonym przez aowódoę od-
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działu. Centralne polo±enle tyłów w stosiinicu do pododdziałów 
ułatwia zaopatrywanie i obsługę. Tyły batalionu przesuwają się 
do nowego rejonu rozmieszczenia wraz z eiłeuni głównymi oddzia- 
łu.

10,6.2. Zabezpieczenie “«•‘teriałowe

Pododdziały batalionu wykonujące określone zadania bojo­
we w odosobnieniu od sił głównych oddziału^ a zwłaszcza grupy 
rozpoznawcze kierowane na tyły przeciwnika, powinny być usamo­
dzielnione pod względem materiałowym tale, aby w ciągu całego 
okresu wykonywania swego zadania nie wymagały dodatkowego uzu­
pełnienia środków materiałowych. Wyposaża się Je zatem w odpo­
wiednie zapasy żywności, amunicji i innych środków materiało­
wych /np. materiałów wybuchowych, MPS/.

W batalionie rozpoznawczym żołniez*ze szybko zużywają umun­
durowanie i oporządzenie. Wobec tego w tyłach batalionu należy 
stale utrzymywać przewidziane tabelami należności zapasy umun­
durowania , bielizny i oporządzenia. Szczególną uwagę należy 
przy tym zwrócić na posia^danie odpowiednich zapasów odzieży 
ochronnej oj?az specjalnego wyposażenia grup rozpoznawczych.

Środki materiałowe dowozi się do batalionu w zasadzie 
transportem batalionowym.

10.6.3« Zabezpieczenie

Zabezpieczenie techniczne batalionu rozpoznawczego orga­
nizowane Jest według ogólnie obowiązujących zasad. Głównym Je­
go zadaniem Jest stałe utrzymywanie w pełnej sprawności tech­
nicznej sprzętu uzbrojenia, wozów bojowych i Innych pojazdów 
mechanicznych. Zwłaszcza sprzęt wykorzystywany przez grupy roz­
poznawcze wysyłane na tyły nieprzyjaciela powinien być bardzo 
starannie sprawdzony i odpowiednio przygotowany,

10.6.^, Zabezpieczenie medyczne

Obsliigę medyczną w rejonie rozmieszczenia sil głównych 
batalionu zapewnia organiczny pluton medyczny. Ewakuacja pora­
żonych z pododdziałów batalionu wykonujących zadania bojowe na 
własnym terytorixim, lecz w oderwaniu od sił głównyoh, prowadzo­
na Jest do punktów medycznych pobliskich Jednostek wojskowych.
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