Grey Scale #13

56M5'91011121314155171819

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO W P

im. gen. broni K. SWIERCZEWSKIEGO

WYDZIAEL WOJSK LOTNICZYCH | OPK
KATEDRA TAKTYKI WOJSK OPK

JAWNIDS

ptk dr Jozef SMOTER

METODYKA WYPRACOWANIA DECYZJI
PRZEZ DOWODCE ODDZIALU (ZT)
WOJSK OPK

Fu.

WARSZAWA

stjjczefi - 1978 r.



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO W P

im. gen. broni K. SWIERCZEWSKIEGO

WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OPK
KATEDRA TAKTYKI WOJSK OPK

JAWJIMK
c- 000001
/4
ptk dr Jozef SMOTER
fe

METODYKA WYPRACOWANIA DECYZJI
PRZEZ DOWODCE ODDZIALU (ZT)
WOJSK OPK

WARSZAWA

stgiczen — 1978 r.



a k ademia s z tabu generalnego
i

m, gen.broni K. SWIERCZEWSKIEGO

WYDZIAL WODSK LOTNICZYCH 1 OPK
KATEDRA TAKTYKI WODSK OPK

= ZATWIERDZAM ™

SZEF KATEDRY TAKTYKI WODSK OPK egz.nr

ptk nawig.dr Derzy FIDALKOWSKI

Dnia " " ... 1978 r.

ptk dr D6zef SMOTER

METODYKA WYPRACOWANIA DECYZDI PRZEZ
DOWODCe ODDZIALU /ZT/ WODSK OPK

WARSZAWA

styczen 1978 .

W






WS T, eP

Powziecie decyzji przez dowdédce w pedni uzasadnionej
i we whasciwym czasie oraz doprowadzenie jej do wykonawcéow
spetnia pierwszorzedna role w procesie dowodzenia podlegtymi
wojskami .

Wypracowanie decyzji - to zdozony twdrczy proces poznawczy,
na podstawie ktorego dowddca ustala cel dziatania bojowego
i sposoby jego osiegniecia. *

Decyzja dowodcy stanowi podstawe dowodzenia wojskami.
Zawiera ona ukierunkowane dane w zakresie wszystkich wazniej-
szych przedsiewzie¢ zwiezanych z dziatalnoscie podlegtych wojsk,
jak 1 samego dowddcy, a takze Jjego sztabu i szefow stuzb w celu
zabezpieczenia wykonania zadania bojowego!

Danymi wyjsciowymi do wypracowania i powziecia decyzji
moze by¢ nie tylko zadanie bojowe postawione przez przetozonego,
ale rowniez powstata sytuacja bojowa, ktéra wymaga natychmia-
stowego okresSlenia sposobu dziatania wojsk w celu skutecznego
przeciwstawienia sie przeciwnikowi. Decyzje dowdédca podejmuje
nie tylko dla realizacji zadania bojowego, ale réwniez dla
wykonania innych przedsiewzie¢ na przyktad w zakresie pednienia
dyzurow bojowych, utrzymania wojsk w wysokim stopniu gotowoSci
bojowej 1tp.

Najbardziej skomplikowanym procesem poznawczym jest
wypracowanie i powziecia decyzji dla wykonania zadania bojowe-
go. Wynika to z koniecznosci realizacji przeciwstawnych celéw
oraz z chsrakteru wspoétczesnych dziatan bojowych charakteryzuje-
cych sie duze dynamicznoscie szybko zmieniajece sie sytuacje
powietrzne, zwalczaniem réznych celdow powietrznych, szybkim
przenoszeniu gtéwnego wysitku wojsk na cele powietrzne zagraza-
jece podstawowym obiektom itp. Od dowddcy oddziatu /ZT/ Wojsk
OPK wymaga sie umiejetnosci, jaka zasada, w okreslonym terminie
powziecia prawidfowej decyzji dla wykonania zadania bojowego
z uwzglednieniem otrzymanego zadania bojowego, sytuacji bojowej
/powietrznej/, mozliwosci bojowych podlegtych wojsk.



Decyzje dowdédca podejmuje osobiscie, jednak w toku jej
wypraco”™yania korzysta z pomocy oficeréw sztabu i szefow stuzb,
ktorzy przygotowuje propozycje i wnioski z oceny sytuacji

1/

wypracowania decyzji przez dowodc<e, nalezy widzie¢ udziat w tym

i kalkulacji operacyjno-taktycznych. Dlatego méwiec o metodyce

procesie roéwniez oficeréw sztabu i1 szefdéw stuzb.

W praktycznej dziatalnosci bojowej 1 szkoleniowej dowddcow
oraz sztabdéw oddziatéw i zwiezkdédw taktycznych wojsk OPK zostata
wypracowana 1 jest powszechnie stosowana metodyka wypracowania
decyzji. Decyzja powstaje w sSwiadomosci dowdédcy w rezultacie
ztozonego procesu poznawczego, prowadzonego podczas analizy
zadania bojowego /otrzymanego od przedozonego/ i1 oceny sytuacji.
Poniewaz wypracowanie wnioskow i danych do decyzji z zasady od-
bywa sie kolektywnie, dlatego nie tylko dowddca, ale takze
wszyscy oficerowie sztabu 1 szefowie stuzb zobowiezani se znac
metodyke jJej wypracowania.

Metodyke wypracowania decyzji przez dowdédce nie nalezy
traktowaé¢ jako szablonu. Metody”™ pracy dowdédcy powinny odpo-
wiada¢ konkretnej sytuacji taktycznej /powietrznej/ i w kazdym
przypadku zapewnia¢ maksymalne skutecznos¢ dowodzenia podlegtymi
pododdziatami .

1 Metodyka - zbidér wytycznych dotyczacych sposobow

postepowania, ktore nalezy stosowa¢ przy wykonywaniu
okreslonej pracy /wypracowania decyzji/ lub osiegniecia
okreslonego celu.

2/ Metoda - sposOb postepowania, /dobdér rodzaju dziatania

i kolejnos¢ czynnosci sktadowych dziatania z4ozonego,
jakim jest organizacja dziatan bojowych przez dowddce

i sztab/ Swiadomie stosowany /lub przyjety do stosowania/
z mozliwosScig powtarzania go wszystkich przypadkach
danego typu /np. podczas organizacji dziatan bojowych

,W skrajnie ograniczonym czasie/.



I. OGOLNE WYMAGANIA W ZAKRESIE "WYPRACOWANIA DECYZol PRZEZ
DOWODCe ODDZIALU /ZT/ WODSK OPK

W decyzji do dziatan bojowych dowdédca okresla zamiar
dziatan /cel dziatan i sposoby jego osiegniecia/, zadania
bojowe dla podlegtych wojsk, kolejnos¢ i sposoby ich wykonania,
sposoby wspoétdziatania oraz gtéwne przedsiewziecia w zakresie
zabezpieczenia dziatan bojowych i kolejnos¢ ich realizacji.

Cel dziatan bojowych z zasady ustala przetozony, a sposoby jego
osiegniecia tj. sposoby wykorzystania sit 1 $Srodkéw podczas
wykonywania zadania bojowego powinien ustalié¢ dowddca.

Decyzja powstaje w umysSle dowédcy nie natychmiast, lecz
w toku analizy zadania bojowego 1 oceny sytuacji, rys.l.
Dowédca ustala przyczyny i skutki wzajemnych powiezan wszystkich
elementdéw sytuacji i1 ¢harakter ich wpdywu na wykonanie zadania
bojowego. Analizuje on wszystkie cechy, parametry, warunki
sytuacji bojowej, ustala czynniki dodatnie i ujemne majece
wptyw na osiegniecie celu dziatan bojowych okreslonego przez
przetozonego w zadaniu. Otrzymane wnioski w wyniku przeprowa-
dzonej pracy myslowej dowddcy stanowie podstawe do podjecia
decyzji.

Wariantow mozliwych dziatan bojowych, dla wykonania okres$-
lonego zadania bojowego, moze by¢ wiele, ale ich kohAcowe wyniki
w kazdym przypadku bede ro6zne. Dlatego oceniajec mozliwe warian-
ty dziatan bojowych, dowddca wybiera jeden, jego zdaniem opty-
malny, ktéry w danych warunkach®"zapewnia najwieksze szanse wy-
konania zadania. W tym wyraza sie sens powziecia decyzji.

Proces wypracowania decyzji powinien przebiega¢ wedtug
okreslonego schematu, ktéry zapewnitby logiczny cieg pracy
dowdédcy a decyzja przybierata konkretne i jasne forme, weddug
zagadnien sktadajecych sie na jej tres¢. 0d do\wodcy wymaga
sie, aby powziet decyzje w pedni uzasadnione i we rjtasciwym
czasie.

Prawiddowa decyzja powinna

- odpowiada¢ zamiarowi dziatan przetozonego ;
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- oclpo¥Viada¢ swoim mozliwosciom bojowym ;
“ zapewniaé¢ jJak najefel<tyv;niejsze wykonanie zadania bojoviego
w najbardziej skomplikowanych sytuacjach.

Oddziat lub zwiezek taktyczny”™ wojsk OPK wykonuje tylko
czevs¢ ogolnego zadania realizowanego przez zwiazek operacyjno-*
taktyczny czy operacyjny wojsk OPK. Dlatego niezbednym jest,
aby jego dziatania byty podporzgdkowane jednemu celowi 1 planowi
dziatan bojowych oraz woli dowdédcy nadrzednego, ktdéra zostata
wyrazona w jego zamiarze 1 zadaniu bojowym postawionemu okreslo-
nemu oddziatowi czy tez zwiezkowi taktycznemu wojsk OPK.

Powzieta decyzja przez dowddce powinna zawsze uwzgledniac
mozliwosci bojowe sit 1 Srodkdéw bedecych w jego dyspozycji,
a takze przewidywania wykorzystania ich w pednym zakresie.
Decyzja ktéra uwzglednia mozliwosci bojowe wojsk wkasnych stanowi
realne podstawe wykonania planéw i zamiarow dowddcy w zdozonych
warunkach sytuacji bojowej.

Decyzja powinna réwniez zapewnia¢ optymalne wykonanie
zadania bojowego. Za g¥éwne kryteria optymalnego wykonania
zadania bojowego, a tym samym wdasciwie powziete decyzje, mozna
przyje¢ straty zadane przeciwnikowi, rozchdod sit 1 Srodkéw na
wykonanie zadania i1 przypuszczalne straty wojsk wdasnych w toku
dziatan bojowych. Oczywiscie za optymalne decyzje nalezy uznaé
take, ktora zapewnia Osiegniecie celu dziatan bojowych w okres$-
lonym czasie poniesieniu minimalnych strat przez wojska whasne
I przy uzyciu minimalnej 1ilosci sit 1 Srodkéw, a jednoczesnie
zadaniu maksymalnych strat przeciwnikowi.

Decyzja powinna by¢ nie tylko w pedni uzasadniona, ale
powzieta we whkasciwym czasie, z takim wyliczeniem, azeby dowbddcy
podwtadni po otrzymaniu zadania bojowego rozpodzadzali dostatecz-
ne iloscie czasu na pedne przygotov/anie podlegtych wojsk do
v/ykonania zadania w nakazanym terminie.

Decyzje dowddca podejmuj.e osobiscie i jest on w pedni za
nie odpowiedzialny. Aby dowddca mégt podjeé¢ w pedni uzasadniona
i vie v;tasciwym czasie decyzje, wymaga sie od niego gtebokiej,
znajomosci zasad prowadzenia wspOtczesnej walki, danych taktycz-
no-bojowych"srodkow walki ich mozliwosci 1 sposobdéw uzycia,

taktyki dziotai $Srodkow napadu powietrznego nieprzyjaciela oraz



sposobu wykorzystania .wojsk wkasnych i1 wspétdziatajecych. Musi
on takze zawsze zna¢ aktualne sytuacje wojsk wkasnych i przeciw-
nika oraz umie¢ zastosowa¢ odpowiednie metodyke wypracowania
decyzj i .

Powziecie decyzji przedstawia sobe ztozony proces poznawczy.
Dlatego powyzszego problemu nie mozna rozwieza¢ stosujec jedne
metode poznawcze. Dowddca zmuszony jest stosowaé rézne metody
poznawcze: dialektyczng, logiczng, matematyczng.

Metoda dialektyczna umozliwia dowdcy
analize z4ozonych sytuacji, trafne prognozowanie dalszego roz-
woju wydarzen 1 organizowanie dziatan bojowych.

Podczas wypracowywania decyzji wazng role speinia

- obiektywnos¢ poznania j

- wszechstronne rozpatrywanie sytuacji ;

- analizowanie stron dodatnich i ujemnych oraz ujawnianie
ich wzajemnego oddziatywania ;

- powigzanie w jedng catos¢ ilosciowej i jakoSciowej analizy
rozpatrywanych zagadnien ;

- rozpatrywanie zagadniehn w ich ciagtym rozwoju, co pozwala
prognozowa¢ rozwéj sytuacji bojowej ;

- wykorzystywanie doswiadczehn zdobytych podczas dziatan
bojowych i c¢wiczen.

Metoda logiczna umozliwia dowddcy gtebokag
analize i uogdélnienie sytuacji bojowej oraz przewidywanie rozwoju
wydarzen. Moze tu stosowa¢ analize i synteze, abstrakcje i uogol-
nienie, indukcje i1 dedzkcje ,analogie itp.

Analiza logiczna polega na tym, ze dowddca
w mysli dzieli sytuacje na poszczeg6lne elementy /przeciwnika,
wojska whasne/, poddaje je wszechstronnej analizie, ustala ich
wp+yw na wykonanie zadania bojowego. Poszczeg6lne elementy
sytuacji rozpatruje sie w powigzaniu z otrzymanym zadaniem
i sytuacja bojowg, uogdélnia wnioski czesciowe, ustala ich
wspotzaleznos¢ z ujawnianiem zauwazonych sprzecznosci. Dokonujac
wiec tu syntezy logicznej wszystkich elementédw sytuacji na pod-
stawie wn skoéw czesciov>»ych 1 formutuje wnioski ogélne.



Abst rakcja jest jedne z podstawkowych oper
-myslowych dowddcy, polegajece na pomijaniu w mysli pewnych
sktadnikédw, cech lub relacji okreslonej sytuacji bojowej, jako
nieistotnych w danych rozwi/azaniach. Operacja ta jest Scisle
zwiezana z wyodrebnieniem za pomoce uwagi innych cech lub relacji
tej sytuacji bojowej uznanych za istotne i moze mie¢ charakter
abstrakcji izolujacej lub abstrakcji generalizujacej.

Abstrakcja 1izolujgca polega na mysSlowym izolowaniu pewnych
sktadnikow, cech lub relacji danej sytuacji bojowej w celu
utatwienia jej dalszej analizy. Na przykdad podczas planowania
walki z desantem powietrznym przeciwnika, ktérego rzut szturmowy
dokonat ladowania, dowdédca w toku oceny sytuacji moze skupic
gtoéwng uwage na uniemozliwieniu ladowania rzutu nastepnego,
sposobie wykorzystania sit i1 Srodkow do wykonania tego zadania,
nie biorgc pod uwage problemu likwidacji rzutu szturmowego,
warunkow terenowych, atmosferycznych itp. Abstrakcja izolujgca,
jako metoda.logicznego rozumowania stanowi niezbedny element

kazdego postepowania badawczego dowddcy.

Abstrakcja generalizujgca polega na mysSliwym wyodrebnieniu
cech wspolnych pewnemu zbiorowi sytuacji bojowych i1 na generali-
zacji mysSlowej tych cech. Pozwala uja¢ w jednym akcie poznawczym
wielkos¢ sytuacji np.epowietrznych majacych jakos¢ cech wsp6lng
tworzyé w ten sposéb pojecie ogélne. Na przyktad podczas analizy
mozliwych nalotéw lotnictwa przeciwnika dowdédca wyodrebnia takie
ich cechy jak: loty grup uderzeniowych pod ostong zak#6cen radio-
elektronicznych i lotnictwa mysliwskiego, manewrujacych predkos-
cig 1 wysokoscig itp. A zatem dowdédca moze stwierdzic¢ ogélnie,
ze naloty zmasowane, matych grup lotnictwa, loty rozpoznawcze
itp, posiadajag cechy wspolne a wiec wszystkie naloty lotnictwa
przeciwnika wykonywane bedg pod ostong z zastosowaniem manewru.

Abstrakcja jest wiec operacjg myslowg warunkujacg rozwdj
naukowego poznania rzeczywistej sytuacji bojowej /powietrznej/.
Bedac koniecznym elementem kazdego procesu mysSlowego dowddcy
wigze sie ona scisSle z innymi operacjami, myslowymi, jak np.
analizg, synteza, pordownaniem i uogOlnieniem.

Uogodédlnienie wystepuje podczas studiowania sytua-
cji 1 pozwala n rozpatrzenie poszczegdlnych jej elementéw na
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tle prowadzonych dziatan oraz odpowiednio do postawionego celu
korygowania dziatan bojowych wojsk. Nalezy dezyé -do ustalenia
przyczynowo - skutkowych powiezan poszczeg6lnych elementow
sytuacji, okreslajagc na tej podstawie dalszy rozwdj dziatah.

Dla ustalenia takich zvi/ieizkbw i prognoz dowddca powinien postu-
giwaC sie indukcyjnymi i dedukcyjnymi metodami wnioskowania.

V¥/nios kowanie indukcyjne umozliwia
na podstawie poszczeg6lnych faktow ogélnych ustalenie przyczyn
powstania danej sytuacji oraz przewidywanie dalszego rozwoju
dziatan.

Wnioskowanie dedukcyjJjne moze bhy¢
stosowane wowczas, gdy na podstawie znanych przyczyn trzeba usta
lic wynikajece z nich nastepstwa, na przyktad mozliwoSci prowa-
dzenia przez przeciwnika dalszych dziatan. Podstawe wnioskowa-
nia w tym przypadku powinny by¢ wiarygodne informacje o dziatal-
nosci przeciwnika otrzymane z réznych Zroédet rozpoznania.

W procesie wypracowywania decyzji czesto zachodzi potrzeba
wnioskowania p rzez analogie i tworze-
nia na tej podstawie hipotez. Studiujec i oceniajec poszczegollne
sytuacje, dowddca porownuje je z sytuacjami, w ktorych juz po-
dejmowat decyzje w trakcie realizowania analogicznych zadan,
ustala oznaki typowe dla tego rodzaju dziatalnosci przeciwnika

1 na ich podstawie fTormutuje wnioski co do prowadzenia dalszych
dziatan.

Podkresli¢ nalezy, ze wnioskowanie indukcyjne a takze
wnioski otrzymane m wyniku posdtugiwania sie analogie wymagaje
mimo 1z posladaje wszelkie cechy prawdopodobienstwa - ciegtego
konfrontowania z .rzeczywlstoscie w miare rozwoju sytuacji.

Osiegnlecie celu dziatan bojowych w duzej mierze zalezy
od doktadnosci przeprowadzonych kalkulacji, uwzgledniajecych
realne mozliwosci przeciwnika 1 wojsk wkasnych - me t od am.i
"matematycznymi.

. Zastosowanie tych metod pozwala dowédcy i sztabowi doktad-
niej oceniac mozliwosci bojowe przeciwnika i-wojsk wkasnych
1 na tej podstawie prawidtowo rozwlezywa¢ skomplikowane sytuacje
dokonywa¢ racjonalnego podziatu sit i Srodkéw oraz wybraé¢ od-
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powiedni sposéb prowadzenia dziatan bojowych.

Stosowanie metod matematycznych jest Scisle zwiezane z w/~
posazeniem sztabow w odpowiednie urzgdzenia #3cznosci i elektro-
niczne maszyny liczace. Za pomoca tych maszyn mozna w krotkim
czasie dokona¢ wielu skomplikowanych obliczen, obejmujacych
réwniez warunki sytuacji i zadania bojowego. Zakres obliczen,
jakie nalezy wykonywa¢ w czasie przygotowania danych do decyzji,
zalezy od charakteru otrzymanego zadania i ilosci czasu posiada-
nego na powziecie decyzji. W przypadku otrzymania zadania ukazuja-

gtéwne elementy decyzji zakres obliczen bedzie niewielki,
podobnie przy ograniczonym czasie na podjecie decyzji zakres
obliczeh powinno ogranicza¢ sie z reguty do niezbednego minimum.
Réwniez w czasie walki zakres obliczen bedzie niewielki, a
w wielu przypadkach metody matematyczne nie -bedg stosowane.

Wdrozenie zautomatyzowanych systemOw dowodzenia oraz opraco-
wanie 1 zastosowanie wartosciowych programéw na EMC w zakresie
wypracowania decyzji pozwala na bardzo szybkie wykonanie dostate-
cznie duzej liczby prognoz oczekiwanego przebiegu dziatan. Wyko-
rzystujac zautomatyzowane systemy dowodzenia przyspieszamy proces
podejmowania optymalnych decyzji, dz6”eki czetnu mozemy wyprzedzac
przeciwnika w dziataniach, co ma zasadnicze znaczenie w walce.

Automatyzacja procesu wypracowania decyzji nie tylko w sposoéb
zasadniczy skraca czas podjecia decyzji, co ma decydujace znacze-
nie we wspoétczesnych dziataniach bojowych, lecz roéwniez stymuluje
rozw6j kolektywnej dziatalnosci tworczej dowddcédw i sztabow,
gdyz mogg* w niej uczestniczy¢ osoby znajdujgce sie nawet w znacz-
nym oddaleniu.



11, ANALrZA ZADANIA

Powziecie przez dow6dce we whasciwym czasie w pedni uzasad-
nionej decyzji jest mozliwe tylko wlOwczas jezeli dokona on

uprzednio wszechstronnej analizy zadania 1 oceny sytuacji.

Analiza zadania jest to proces mysliwy W trakcie ktdérego
dowdédca analizuje i poznaje zamiar dziatan przedtozonego, zadanie,
role i miejsce whasnego oddziatu /zwiezku taktycznego/ w zadaniu
przetozonego, jakie rezultaty nalezy osiegne¢ i1 z kim nalezy
wspétdziataé w toku wykonywania zadania bojowego. 0golny schemat
analizy zadania przedstawia rys.2.

Analiza zadania jest jednym z zasadniczych etapdéw pracy
dowbédcy przy powzieciu decyzji. Wnioski wyptywajgce z analizy
zadania stanowie obok wnioskéw z oceny sytuacji podstawowy
element, na ktérym opiera sie decyzja do\«;odcy.

Zrozumienie przez dowddce zamiaru dziatan przedtozonego tj.
co on chce osiegnec¢ 1 jakimi metodami przewiduje to wykonac,
pozwala dowd6dcy bardziej gteboko zrozumie¢ swoje zadanie, uswia-
domienie sobie roli i miejsca whasnego oddziatu /zwiezku taktycz-
nego/ w osiegnieciu ogélnego celu i okresli¢ wymagania w stosunku
do decyzji, ktore zapewnityby wykonanie zadania bojowego tak, jak
to przewiduje przetozony.

Nalezy zaznaczy¢, ze dowddca nie zavisze ma moznos¢ w pedni
uswiadomi¢ sobie zamiar dziatan przedtozonego: np. gdy zamiast
rozkazu bojowego otrzyma tylko zarzedzenie. W przypadku otrzyma-
nia rozkazu bojowego, dowdédca moze otrzymaé zadanie i decyzje
przetozonego, zadanie wlkasne i sesiaddéw oraz szereg innych
zagadnien, ktére w sumie umozliwie whasSciwe zrozumienie zamiaru
dziatan przetozonego oraz role i miejsce oddziatu w osiegnieciu
og6blnego celu dziatan. W przypadku otrzymania zarzedzenia, 1ilos¢
informacji moze by¢ ograniczone i dowddca nie bedzie posiadat
dostatecznej 1ilosci danych dla pednego uswiadomienia sobie zamiaru
dziatan przetozonego. 17 takim przypadku dowddca ograniczy sie
tylko do zrozumienia zadania i1 jakie powinni osiggng¢ rezultaty,
z kim bedzie wspotdziatat.

Zrozumie 1ie otrzymanego zadania bojowego i celu dziatan,

dow6dca dokonuje na podstawie wh#asciwego zrozumianego zamiaru
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dziatan przetozonego. W tym przypadku powinien zda¢ sobie .=-jue
z tego™ jakie zadanie ma oddziat /zwigzek taktyczny/ wykonac,
jakie ma osiegne¢ rezultaty i1 jak jego dziatania wptyne na wy-
konanie zadania przez zwiezek operacyjno-taktyczny lub operacyj-
ny.

Dla pednego zrozumienia swojego miejsca w wykonaniu zadania
przez zwiezek operacyjno-taktyczny lub operacyjny, dowddca
analizuje zadania sesiadow z ktérymi bedzie wspoétdziatat w toku
dziatan bojowych.

W wyniku przeprowadzenia analizy zadania w umysSle dowddcy
powinna uksztattowaé sie alternatywna koncepcja dziatan™, zarys
przedsiewzie¢ w zakresie organizacji dziatan oraz tres¢ wytycz-
nych dla oficerdow sztabu i szeféw stuzb do przygotowania refera-
tow w celu dokonania oceny sytuacji.

3/
W tym miejscu pragniemy wyjasni¢, ze powszechnie przyjeto

uzywa¢ w wojskach stowa '"zamiar dziatan", a nie koncepcja
dziatan. Uwazamy, ze po analizie zadania u dowddcy powstata
rézne pomysty, projekty, plany czyli koncepcje, ktére wymagata
poparcia argumentami za i przeciw. Alternatywna koncepcja
dziatan przedstawiona przez dowdodce wyzwala pedne inicjatywe
wszystkich oficeréw sztabu i1 szefow stuzb w zakresie przygo-
towania propozycji® i uargumentowania tej koncepcji, ktora

ich zdaniem jest najlepsza oraz przedstawienie argumentow
przemiawiajecych za odrzuceniem pozostatych. Tak rozumiana
koncepcja dziatan zapewnia Sciste. wspotprace dowddcy oraz
oficerow sztabu i1 szeféw stuzb w zakresie wypracowania decyzji.

Zamiar dziatan bojowych, to poprostu mysl przewodnia pro-
d7?pl«n® walki, ogolnie sformutowany sposob 03|egn|eC|a celu
dziatan, wykonanle zadania bojowego. Zamiar dziatah bojowych
sprecyzowany przez dowdédce na podstawie analizy zadania
1 oceny sytuacji jest istotne czeScie kazdej decyzji taktycz-

" stanowi podstawe do pracy oficerdéw sztabu
najlepszego zabezpieczenia

N

Dezeli dowddca po analizie zadania sprecyzuje zamiar

zb™"tn _ odicerom sztaby i szefo
%b, to tym samym ograniczy |ch tw%rcze %n?cqaty n?e

rzysta z ich pomocy do Jaklej se przeinaczeni. ATIk Tilo
ch znaczeniTiL % 9Le. s s}ow ale przede wszystkim
cn zn i w+aSC|we |n erpretac

wykonania decyzji dowddcy.






Opierajec sie na doswiadczeniach mionionvch dziatan, n.j-
mosci sytuacji 1 zadania bojowego, gdzie jest szereg elemeniodif
decyzji juz okreslonych, dowédca formudtuje koncepcje dziatan
w ktorej okresla mozliwe warianty dziatan, sposoby wykorzystania
wojsk, przypuszczalny podziat sit, Srodki razenia itp, w kazdym

wariancie.

W wyniku analizy zadania dowo6dca powinien roéwniez okreslic
przedsiewziecia zmierzajecego do zapewnienia podjecia decyzji
we whasciwym czasie oraz przygotowania podwtadnych do wykonania e
zadania bojowego. Do takich przedsiewzie¢ mozna zaliczy¢: wyda-
nie zarzedzen przygotowawczych, zorganizowanie rekonesansu, na-
wigzanie *ecznosci ze wspotdziatajecymi sesiadami itp.

Po okresleniu wyzej y”ymienionych przedsiewzie¢ dowdédca doko-
nuje kalkulacji czasu, ktérym rozporzedza na organizacje dziatan
bojowych.

Przyktadowo mozna zastosowaC nastepujece metode podziatu
czasu. W pierwszej kolejnosci ustali¢ wszystkie te terminy,ktére
okreslit+ przetozony: termin gotowosci bojowej, meldowania decyzji,
uzgodnienia wspétdziatania itp. W dalszej kolejnosci ustalié
terminy wykonania przedsiewzie¢ okreslonych przez dowddce.

Nalezy przyje¢ zasade, aby w miare mozliwosci pozostawiac jak
najwiecej czasu dla przygotowania sie podwtadnych do wykonania
zadania.

Po przeprowadzeniu analizy zadania 1 kalkulacji czasu,
dowédca zapoznaje oficerow sztabu i1 szeféow stuzb z koncepcje
dziatan bojowych i przedsiewzieciami, jakie nalezy wykona¢ w celu
przygotowania podwdadnych do wykonania zadania, udziela im wytycz-
nych w zakresie przygotowania danych z oceny sytuacji oraz doko-
nania niezbednych kalkulacji potrzebnych dla podjecia decyzji.

Prawiddowo i szybko przeprowadzi¢ analize zadania, okreslic
koncepcje dziatan i przedsiewziecia w zakresie przygotowania od-
dziatu do wykonania zadania dowddca moze tylko w tych przypadkach,
jesli systematycznie otrzymuje dane o sytuacji.

Tak wiec w wyniku analizy zadania u dowdédcy powstaje oprocz
koncepcji dziatan, zarys ukierunkowania przebiegu oceny sytuacji.
Se to elementy wiezece analize zadania 2z ocanzt sytuacji.

tym wyraza sie ciegtos¢ procesu nad wypracowaniem decyzji.
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I11. OCENA SYTUACdI

Sytuacja - to catoksztatt warunkéw sktadajecych sie na
prowadzenie dziatan bojowych w okreslonym rejonie 1 czasie.
Sytuacje bojowe tworze: podozenie i1 dziatalnos¢ Srodkdéw napadu
powietznego nieprzyjaciela, wojska whasne, sesiedzi, charakter
skazen 1 zakazen, teren, czas, vMarunki atmosferyczne, pora roku
i doby dnia. Sak widzimy, sytuacje tworze ro6znorodne elementy
0 roznorodnym charakterze ich wpdywu na dziatania bojowe.

Ocena sytuacji bojowej pozwala ustali¢ charakter wp4ywu
réoznorodnych warunkéw i okolicznosci na przebieg dziatan, a wy-
nikajece z niej wnioski se podstawe do okreslenia charakteru
1 zakresu przedsiewzie¢, ktére nalezy zastosowaé¢ w celu pednego
wykorzystania warunkow sprzyjajecych i wyeliminowania lub osta-
bienia warunkéw utrudniajecych dziatanie oddziatu. Wnioski z ocen>
sytuacji bojowej dokonanej na tle otrzymanego zadania se obok
wnioskéw z analizy zadania podstawe kazdej decyzji.

W praktycznej dziatalnosci dowbédcy mozna przyjeé¢ nastepujece
kolejnos¢ pracy w zakresie oceny sytuacji - rys,3. Pozwala ona
grupowa¢ dane o sytuacji w okreslone zestawy jednorodnych zagad-
nien stanowiecych jedne catos¢, a tym samym widzie¢ wzajemny ich
zwiezek, a takze ekonomicznie wykorzysta¢ czas i wszechstronnie
oceni¢ sytuacje.

Dowdédca nie zawsze moze wszechstronnie zna¢ sytuacje, Doko-
nujec jej oceny fTaktycznie ocenia dane,ktdore charakteryzuje
sytuacje. Catoksztatt tych danych mozna rozpatrywa¢ jako model
informacyjny, na podstawie ktdérego dowdédca odtwarza obraz do-
mniemanej sytuacji.

Dokona¢ ocena sytuacji to znaczy ustalic¢ przyczynov;o-skutko-
we wiez wszystkich jej elementéw i ichWpdtyw na wykonanie zada-
nia bojowego. Z tego wzgledu dowddca catos¢ sytuacji dzieli na
oddzielne elementy, ustala jaki wpdtyw ma kazdy z nich na dziatania
bojoWe, okresla co w zwiezku z tym nalezy przedsiewzie¢ dla jak
najpetniejszego wykorzystania sprzyjajecych okolicznosci i jak
zmniejszy¢ i1 zniwelowa¢ oddziatywanie czynnikédw ujemnych, utrud-
nia jecych pro™adzenie dziatan tj. z kazdego elementu sytuacji

wyciega wnioski, W dalszej jkolejnosci nalezy podda¢ analizie cate
elementy sytuacji i "wyciago z nich wnioski.






Wnioski wyciegninto z kazdego elementu ocenianej sytuacji
sa czesciami oddzielnymi, ktorych nie nalezy uwaza¢ za ostateczne,
gdyz wzajemnie no siebie oddzialywuje, A zatem nalezy przeanali.-
zowaC v;szystkie uzyskane wnioski i sformutowaé¢ wnioski ogélne.

Pamieta¢ nalezy, ze sytuacja ciegle ulega zmianie i jest
dynamiczna. Dlatego w procesie jej oceny nalezy przewidywaé
zmiany jakie moge sie dokona¢ do czasu rozpoczecia dziatan

“bojowych i w takim aspekcie dokonywac¢ jej oceny.

Nalezy rowniez pamieta¢, ze wpdyw poszczegdlnych elementédw
sytuacji na przebieg wykonania zadania jest rézny. W rdéznych
warunkach sytuacji kazdy z nich w odmienny sposéb oddziatywuje
na dziatanie wojsk. Dlatego tez przystepujec do oceny sytuacji
nalezy je rozpoczyna¢ od oceny elementu majecego najwiekszy
wpdtyw na wykonanie zadania bojowego. Nie nalezy réwniez tracic
czasu na ocene tych elementéw, ktore se dowddcy znane lub nie
maja wpdywu na wykonanie zadania.

Ocene sytuacji nalezy przeprot®adza¢ w oparciu o wnioski
uzyskane z analizy zadania oraz o te elementy decyzji, ktore
juz okreslit przetozony.

Oprbécz tego, dane ktore povi/inien oceniC dowoddca z takiego
czy innego punktu widzenia 1 wyciegne¢ odpowiednie wnioski
zaleze¢ bede od konkretnej sytuacji, otrzymanego zadania bojowego,
rodzaju wojsk, warunkéw wspotdziatania itp.

Ocena przeciwnika : oceniajec przeciwnika
~powietrznego dowdédca ocenia go jako obiekt, Kktérego nalezy
zniszczyc€.

Przy analizie ugrupowania Srodkow napadu powietrznego
dowdédca ocenia bazowanie Jego lotnictwa, stan i typy samolotéov/
na lotniskach, ich taktyczno-techniczne dane, rozmieszczenie
i mozliwosci stanowisk dowodzenia, W rezultacie tej oceny nalezy
wyciegne¢ wnioski o lotniskach, z _ktéorych mozna oczekiwa¢ dziatan
bojowych, o rubiezach do ktorych moze dolecie¢ lotnictwo dzia-
tajece na réznych wysokosciach, o ilosci i1 typach samolotéw

mogecych dziata¢ w rejonie obserwacji brt, strefie odpowiedziat-
nosci plm czy par.

W celu kreslenia charakteru dziatan “~np nieprzyjaciela

nalezy dokona¢ analizy mozliwych celdéw i zadah jakie postn®”!



sobie przeciwnik w konkretnej sytuacji rarisnro . ni.;loio _
ugrupowania sit wpov;ietrzu, mozliwosci stosowania zak#dceh
radioelektronicznych, taktyki pokonania naszego systemu OPK.

NV Swietle tej oceny nalezy ustali¢ prawdopodobny czas dokonania
nalotu, przypuszczalne kierunki, czas trwania nalotu,skdad"
poszczegolnych fal i odstepy miedzy nimi, ilos¢ sit do odparcia
nalotu, okresli¢ rubieze wprowadzenia do walki lotnictwa
mysliwskiego, kolejnos¢ narastania sit, przedsiewziecia w za-
kresie zabezpieczenia ciegtosci dowodzenia.

Przy ocenie celdw powietrznych jako obiektu ataku nalezy
rozpatrze¢ i ustali¢ mozliwe wysokosci i1 szybkos¢ ich lotu,
odlegtosci wykrycia, czas dolotu od momentu wykrycia do osta-
nianego obiektu, sktad grupy, jej ugrupowanie, mozliwosci
samoobrony, charakter zak#6cen. Wnioski z oceny powinny doty-
czy¢ charakteru celu powietrznego /nosiciela broni jedrowej,
samoloty zaktdécajece, rozpoznawcze itp/, ich waznosé¢ /stopien
zagrozenia ich dla naszych wojsk i obiektéw/, czasu lotu od
rubiezy wykrycia do rubiezy wprowadzenia do walki LM, otwarcia
ognia przez artylerie rakietowe, przypuszczalnych rubiezy od-
palania pociskéw klasy powietrze-ziemia, ilosci sit wkasnych
na kazdy cel, sposobu walki z zak#d6ceniami radibelektronicznymi

Taka metoda oceny przeciwnika moze by¢ stosowana w okresie
wypracowania decyzji do dziatan bojowych, jezeli dane jakimi
rozporzedza dowddca nosze wiarygodny charakter. W toku walki
dowdédca dokonuje oceny juz faktycznych zgrupowan samolotéw
w powietrzu i wychodzec z tej oceny, podejmuje decyzje do pro-
wadzenia walki powietrznej W celu zniszczenia konkretnego celu.

Ocena wojsk wHasnych: w toku oceny
wojsk whasnych dowddca ustala jak najefektywniej wykorzystacd
posiadane sity i Srodki w zaistniatej sytuacji dla wykonania
zadania bojowefo tj. zadania przeciwnikowi jak najwiekszych
strat przy zuzyciu minimalnej 1ilosci Srodkéw i podniesieniu
minimalnych strat. -

Dowddca podczas oceny wojsk whasnych uwzglednia: sk#ad bojowy
oddziatu /ZT/, poziom jego wyszkolenia, doswiadczenie pododdzia-
46w 1 ich dowddcoéw, mozliwosci bojowe sprzetu bedacego na
uzbrojeniu w zakresie wykrycia i niszczenia celdw powietrznych

/naziemnych/ ~p, w zalezno$ci od rodzaju wojsk.
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Na podstawie oceny wkasnych mozliwosci bojowych doi/ddca
okresla sity dla wykonania zadania bojowego, sposo6b ich
przygotowania i zabezpieczenia w toku dziatah. W tym miejscu
nalezy zaznaczy¢, iz dowbédca okresla kilka mozlitjych wariantow
dziatan, stosownie do wnioskow wyciggnietych z oceny nieprzyja-

ciela.

Kazdy oddziat czy zwiezek taktyczny wojsk OPK bedzie pro-
wadzit dziatania bojowe we wspétdziataniu z innymi oddziatami
tego samego rodzaju wojsk lub innego. Dlatego tez przy ocenie
sytuacji dov~dédca musi uwzglednié¢ dziatania sesiadéw. GHowne
uwage w tym wzgledzie bedzie zwracat na te momenty, Kktdére bede
wptywaty na Vvykonanie zadania przez podlegte sity, a takze
w jakim stopniu whasne dziatania wptyne na wykonanie zadan
przez sesiadow.

Ze wzgledu na rézny sk#ad wojsk OPK, dowddcy poszczegOlnych
rodzajow wojsk ocene sesiadow bede przeprowadzali z rdéznego
punktu widzenia, jednak zawsze w aspekcie jak najefektywniej-
szego wykonania zadania bojowego oraz wnioskéw z analizy zada-
nia.

Ocena terenu: oceniajec teren dowédca po-
winien ustali¢ w jakim stopniu bedzie on oddziatywat na wykona-
nie zadania bojowego. Wpkyv/ terenu na wykonanie zadania nalezy
rozpatrywa¢ w nawiezaniu do wkasnego rodzaju wojsk, gdyz w roz-
nym zakresie bedzie on oddziatywat na rézne rodzaje wojsk. A
zatem dowddca musi uwzglednié¢ te czynniki, Kktére jego zdaniem
moge utrudnié¢ dziatania, a w zwiezku z tym okresli¢ przedsie-
wziecia do wykonania w celu wyeliminowania lub zmniejszenia
ujemnego ich wptywu na dziatania bojowe, W nawiezaniu do
przeciwnika nalezy okresli¢ wptyw terenu na mozliwos¢ wykonania
nalotu przez lotnictwo na matych wysokosciach, a takze zastoso-
yManie pociskéw typu CRUIZE.

Ocena skazehnh 1 zakazen: dziatania
bojowe moge by¢ prowadzone \ y~arunkach v/ojny przy zastosowaniu
broni masowego razenia. Dlatego dov70dca zobowiezany jest doko-
nywa¢ oceny skazen i1 zakazeh. Przy ocenie tego elementu sytuacji
powinien ustali¢ W jakim stopniu istniejace lub przewidywane
skazenia 1 : "kazenia wptyne na wykonanie zadania 1 jakie WV

zwiezku z tym nalezy wyl<ona¢ przedsiev7ziecia , aby zmniejszyc
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ich oddziakyv""Vanie na wolska, W zakres oceny vjejde. mied ~

innymi takie zagadnienia jak: stopien wyposazenia ivojsk w Srod-
ki ochronne»przygotowanie wojsk i sprzetu do prowadzenia walki
w warunkach skazen» mozliwosci udzielania pomocy sitom, Kktére
ulegty zakazeniom 1it]6. Wnioski z oceny skazen i zakazen powinny
dotyczy¢ przede wszystkim wpdywu tego oddziatywania na stopieh
gotowosSci bojowej wojsk do wykonania zadania oraz przedsiewzied,
ktére nalezy wykona¢ w celu uodpornienia wojsk na niszczace
dziatania broni masowego razenia.

Ocena pory roku, doby i warunk©oéw
atmo s ferycznych : nie bez wptywu na dziatania
pozostaje pora roku i doby. Dowddca przy ocenie tego elementu
musi ustali¢ dtugot n-/atos¢ dnia, nocy, temperatury wystepujacej
MV czasie 1 rejonie dziatan itp. Maja one bowiem wpdyw na
warunki dziatahn O6rzeciwnika i1 wojsk whasnych, wykorzystanie
sit, maskowanie, zabezpieczenie warunkéw bytowych zodnierzy,
sprzetu bojowego i1 jego eksploatacji. Dokonanie oceny tych
elementédw sytuacji pozwala dowddcy ustali¢ przedsiewziecia dc
wykonania przez podlegte wojska dla stworzenia sprzyjajacych
warunkow do dziatan.

Duzy wpdtyw na dziatania bojowe wojsk OPK wywierajg warunki
atmosferyczne. Dowddca ocdniajgc je ustala jakimi sitami moze
dziata¢ a jakimi nie, jakie nalezy przedsiewzigé¢ Srodki zabez-
pieczenia, jak wspétdziataé z sagsiadami, jak wykorzystaé perso-
nel nie mogacy wziaé¢ udziatu w dziataniach. Szczegélnie duzo
uwagi temu problemowi muszg poswieci¢ dowddcy jednostek lotni-
czych .

Ocena czasu: przechodzagc do oceny czasu, dowoOd-
ca w Swietle przeprowadzonej analizy zadania, uzyskanych wnios-
kow z oceny sytuacji i okreslonego terminu gotowosci bojowej do
wykonania zadania, ustala terminy “realizacji przedsiewziec
majacych na celu przygotowanie podlegtych wojsk do wykonania
zadania. V/nioski z oceny czasu powinny dotyczy¢ ilosci i zakre-
su prac do wykonania w okresie przygotowania dziatan. Dlatego
sztab powinien dokona¢ szczeg6towych kalkulacji 1 w formie
propozycji przedstawi¢ je dowodcy, ktdéry zadecyduje co i kiedy
nalezy wykonac.
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IV. DECYZOA

Kolejnym etapem w pracy donddcy jest sformuto™/Manie decyzji.
Waznos¢ tego etapu pracy wynikasz tego, ze dowbédca wybiera
sposréd wielu mozliwych wariant6",7 dziatan bojowych, jeden jego
zdaniem optymalny tj. zapewniajecy najefektywniejsze wykonanie
zadania bojowego.

Tres¢ decyzji dowbédcy zalezy od otrzymanego zadania bojowe-
go 1 konkretnych warunkéw, w ktérych bede prowadzone dziatania
bojowe. Niezaleznie jednak od wyzej wymienionych czynnikow
tres¢ decyzji zawsze pcwinna ujmowaé¢ /rys.4/ wnioski z oceny
nieprzyjaciela, zamiar dziatan, zadania dla podw#adnych, sposob
ich wykonania, organizacje dowodzenia, v/spotdziatania i1 wszech-
stronnego zabezpieczenia dziatan bojowych, termin osiegniecia
gotowosci bojowej oraz ewentualne prosby do przetozonego.

iVnioski z oceny nieprzyjaciela, przedstawione w zwieztej
formie maje na celu uswiadomienie z kim, gdzie i1 Kiedy bedzie
prowadzona walka. Stanowie one baze wyjsSciowe, na podstawie
ktérej zostata powzieta decyzja.

GHowne czesS¢ decyzji stanowi zamiar dziatan, w ktorym
wyrazony jest cel 1 sposOb jego osiggniecia. "V tej czesci
decyzji dowbédca wyraza gtowny jej sens, ghtdvine idee. Dlatego
w zamiarze dziatah dowédca wyraza w zwiezdej Tormie co chce osieg
ne¢ w toku wykonania zadania bojowego i w jaki to sposéb bedzie
realizowane.

Dowddca okresla kiedy, w jakim rejonie 1 jakie cele nisz-
czy¢, jakie osiegnaé¢ rezultaty, jakimi sitami i Srodkami, w
jJjakim ugrupowaniu i w jaki spos6b, czas osiggniecia gotowosSci
do dziatan.

Zamiar dziatan powstaje u dowdédcy WV procesie analizy zada-
nia 1 oceny sytuaFji i powinien odpowiada¢ zamiarowi dziatan
przetozonego.

Praktyczny cel dziatan, czas 1 rejon, gdzie i no czym
skupie gtowny wysitek dowodca ustala n czasie analizy zadania
Pozostate elementy ustala w trakcie oceny sytuacji
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Zamiar dziatan bojoivych jast g#ownym elementem decyzji i
wigze sie z pozostatymi.

Na podstawie zamiaru formutuje sie zadania dla podwdadnych,
ustala sposéb ich wykonania, okresla przedsiewziecia z zakresu
organizacji dowodzenia, wspoOidziatania i1 wszechstronnego zabez-
pieczenia dziatan bojowych.

Dow6dca w zadaniach dla podw#adnych okresla czas i rejon
dziatan, stopien gotowosci bojowej, sposéb pednienia dyzurow.
Zadania bojowe dowdédca okresla dla poszczeg6lnych pododdziatéw
z uwzglednieniem ich mozliwosci bojowych, stopnia wyszkolenia,
doswiadczenia itp.

Spos6b wykonania zadania méze ujmowal wszystkie czynnosSci
zwigzane od momentu rozpoczecia do zakonhczenia dziatah. Stopien
doktadnosci ujecia sposobu wylionania zadania bojowego bedzie
zalezat od warunkéw sytuacji, posiadanego doswiadczenia bojowego
wojsk inicjatywy dowddcow itp.

Organizacja dowodzenia na okres prowadzenia dziatahn bojo-
wych to kolejny element decyzji. Dowdédca okresla konkretnie
z jakiego stanowiska dowodzenia bedzie kiero"wat dziataniami
bojowymi, jak bedzie zorganizowana +*acznos¢ dowodzenia oraz
wyznacza swego zastepce.

Gtoéwne problemy wspoéddziataniamewnatrz oddziatu czy
zwigzku taktycznego dowdédca okresla w zamiarze dziatan bojowrych,
a szczeg6ty konkretyzuje podczas stawienia zadan bojowych,
I/spétdziatanie pomiedzy sasiednimi oddziatami /zwigzkami tak-
tycznymi/ organizuje przetozony dlatego w swojej decyzji dowddca
przedstawia je tak, jak to okres$lit przetozony. Niekiedy dowddco
moze konkretyzowa¢ lub uzgodnié¢ niektdre zagadnienia wynikajace
z sytuacji ,specyfiki wykonania zadania, vjarunkow bazowania wtas-
nych i wspotdziatajgcych viojsk,

N decyzji dowdédco okresla réwniez zadania w zakresie
wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojovjych. Wiadomo bowiem
ze zabezpieczenie dziatahn bojov/ych obejmuje caty kompleks zagad-
nien /rozpoznanie, obrone i ochrone, obrone przeciwlotnicza,
obrone przed bronig masowego razenia itp./ organizo®"wanych przez
sztab 1 szefow stuzb w celu stworzenia sprzyjajacych warunk.ow
dla wykonania : Jania bojowego.,



Poniewaz sytuacja z zasady bedzie z4ozona, a w dziataniach
bedg bra¢ udziat roézne sity i Srodki, dowddca okresla, Kktoére
przedsiewziecia nalezy wykona¢ whasnymi sitami, a ktdre potrze-
buje pomocy przetozonogo i sit wspétdziatajecych.

Dowédca powinien sformutowa¢ swoje decyzje, tak, zeby
podv/dadni zrozumieli jej tres¢, jak to rozumie on sam. Pomoca
w tym wzgledzie powinna by¢ mapa decyzji, przedstawiajaca
v/szystkie elementy decyzji w sposOb graficzny. Krétko i1 jasno
sformutowany cel dziatan oraz zadania bojowe ilustrot/ane na
mapie stanowig gwarancje, ze podwdadni jednakowo zrozumiejg
decyzje, przejawiag inicjatywe, aktywnos¢ i tvNorczos€¢ przy wpro-

wadzeniu jej w zycie.



V. ORGANIZACOA PRACY DQV70DCY 1 SZTABU PC IT/PTACOZAIZCA

DECYZBI I POSTA171ENIA ZADANIA

Podjecie decyzji nie jest celem samym w sobie. Bez wzgledu
na to, ze decyzja zostata powzieta prawidfowo i naukowo wHasciwie
uzasadniona, moze ona straci¢ duzo na wartosci jezeli nie zosta-
nie We wkasciwym czasie doprowadzona do wykonav"/cow oraz nie
zostane zrealizowane przedsiewziecia, ktdére maje zabezpieczyd
jej wykonanie.

Podejmujec decyzje dowddca powinien zawsze racjonalnie
wykorzysta¢ czas jakim dysponuje, Kkierujec sie zasade, iz
mniejsza cze$¢ przeznaczy¢ dla sieLfie 1 sztabu a wiekszag dla
bezposredniego przygotowania sit i1 Srodkéw do wykonania zadania
bojowego.

Czas, j.akim moze rozporzadza¢ dowddca na wypracowanie
decyzji i postawienie zadan bojowych podwtadnym zalezy od warun-
kéw otrzymanego zadania bojowego i sytuacji taktycznej /powietrz-
nej/.

Mozna wobec tego str/ierdzi¢ ,ze czynnik czasu bedzie decydo-
wat o wyborze odpowiedniej metody pracy dpwédcy i sztabu.

Przy duzej ilosci czasu na organizacje dziatan bojowych
zadania bojowe podwkadnym stawiane sg po catkowitym zakonczeniu
planowania dziatan przez szczebel nadrzedny. Dowdédcy i1 sztaby
réznych szczebli dowodzenia wkaczaja sie do plonowania dziatan
bojowych kolejno. Na przyk#ad doi70dca jednostki otrzymuje zada
nie bojowe, przeprowadza analize zadania, ocenia sytuacje, wy-
stuchuje rcferato™."/ /meldunkéw/ wszystkich lub niektorych oficerotl

sztabu 1 szef¢¥ stuzb, podejmuje decyzje i zapoznajo z nig szteb
i szefow stuzb.

Sztab na podstawie decyzji opracowuje rozkaz bojowy 1 za-
rzadzenie w zakresie zabezpieczenia dziatan bojoZ"ych i przekazuie
jo do pododdziatév.w Po otrzymaniu zadania bojo".7Goo c"ov;bdca
i sztab przystepujag do procy. Dowddca takze w pedny.- zakresie
"Wykonuje prace podczas wypracowania decyzji i posta .ienia zadci™®

bojowych dowodcom kompanii. Po otrzymanii! a nir" bi*”o0""ego



dm*/6dcy przystepuja do przygotowania pododdziatdéw do pracy
bojowej rys,5,

Przedstawiona metoda pracy dowdédcy i sztabu podczas wypra-
cowania decyzji i postawienia zadahn bojowych podwtadnym w pedni
uwzglednia wszystkie czynniki wywierajgce wpdyw na decyzje oraz
szczegOtowe zaplanowanie dziatan przed postav/ieniem zadah bojo-
wych podwtadnym,

W warunkach ograniczonej ilosci czasu dowdédca i1 sztab
poviZinni przyjac¢ taki model pracy, ktéry by stivarzat podstawy do
ré"wnolegtego planowania dziatan bojowych na Kkilku szczeblach
dowodzenia. Metoda taka polega na tym, ze po otrzymaniu zarzadzeh
przygotowawczych v;szystkie sztaby jednoczes$nie przystepuja
do organizacji dziatan boowych rys,6,

Przy takiej metodzie pracy, dowdédca po otrzymaniu zadania
bojowego, przeprowadza jego analize, ktdéra ocenia sytuacje,
okresla zamiar dziatan i1 zadania bojowe dla podwtadnych w ogol-
nych zarysach oraz spos6ob i kolejno$s¢ wykonania niezbednych
przedsiewzie¢ w zakresie przygotowania i zabezpieczenia dziatan
bojowych,

dasny i wHasciwie sformutowany zamiar dziatan spednia do-
nioste znaczenie wmrganizacji i1 celowego ukierunkowania pracy
oficeréw sztabow i szeféw stuzb podczas wypracowania decyzji,
planowania dziatan bojowych 1 przygotov;ania pododdziatéw do »wy-
konania zadan.

Na podstawie zamiaru dziatan wydaje sie zarzadzenia przy-
gotowawcze dla podlegtych dov/édcow i sztabdéw, orientujgce ich
o charakterze przysztych dziatan 1 przedsiewzieciach zapevjnia ja-
cych przygotowanie pododdziatéw do dziatan, Pozi/ala to od razu *
wtaczy¢é Sie do przygotowania prowadzenia dziatan bojo*wych.
Dowdédca i1 sztab po wydaniu zarzadzen przygotowawczych, kontynuuje
prace w zakresie organizacji dziatan bojov/ych,

Wraz z pracg dor”6dcy nad podjeciem decyzji szef sztabu
organizuje prace sztabu i1 szeféw stuzb dla przygotoi/Zania danycli
niezbednych doi70dcy, Podczas tej pracy udoktadnia sie informacie
0 przeciwniku, proMacizi niezbedne kalkulacje oporacyino-talctv®cz-
ne , opracot.njzarzadzenia bojot/e i zarzadzenia szof¢Z= stuzb.
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Po ogtoszeniu decyzji przez dowdédce oficerowie sztabu
i szefowie stuzb wykonuje prace zwiezane z realizacje decyzji,
NV tym celu doprowadzaje zadania bojowe do bezposSrednich wykonaw-
cow, kontrolujg prawidfowos¢ analizy zadania /czy odpowiada ona
zamiarowi przetozonego/, ustalaje i uzgadniaje zagadnienia wspot-
dziatania. W tym tez okresie zlecaje realizacje przedsiewziec
w zakresie zabezpieczenia bojowego oraz przeprowadzaje kontrole
gotowosci bojowej podwtadnych do wykonania zadania bojowego.

Przedstawiona metoda stv/arza warunki dla racjonalnego wy-
korzystania dysponowanego czasu bez uszczerbku dla wkasciwosci
pracy dowdédcy, sztabu i bezposSrednich wykonawcow podczas wyprg- =
cowania decyzji.

W przypadku przygotowania dziatan bojowych w skrajnie
ograniczonym czasie dow6dca sam podejmuje decyzje i okresla
/uzgadnia/ zadania bojowe, osobiscie stawia zadania bojowe bez-
posrednim v;ykonawcom z ominieciem posredniego szczebla dowodze-
nia. Niekiedy zadania bojowe moge by¢ przekazane bezposSrednim
wykonawcom przez sztab rys.7.

Przy zastosowaniu tej metody, od dowdédcy wymaga sie statej
gotowosci do przyjecia zadania bojovego lub natychmiastowej
reakcji na powstate sytuacje taktyczne, szybkiego podjecia
decyzji 1 postawienia zadan wykonawcom. Dlatego powinien on znaé
bezposSrednio i doktadnie sytuacje bojowe i by¢ na biezeco zorien-
towany we wszystkich zmianach zachodzecych w niej.

Zadanie sztabu i1 szefow stuzb w tych warunkach polega na
tym, zeby zabezpieczy¢ bezposSrednie znajomos¢ aktualnej sytuacji
podlegtych pododdziatdéw, ich mozliwosci, zmian zachodzecych
\} sytuacji powietrznej, naziemnej, doprowadzeniu zadan do wykonaw-
cOw, organizacji ich zabezpieczenia i wykonania.

Przedstawione metody nie zawsze bede wystepowaty w czystej
formie, zaleznie od warunkéw, rozwiezania przedstawione w jednej
metodzie moge wystepowacC révjniez w innej. Tak wiec zastosowanie

odpowiedniej metody pracy dov70dcy i sztabu* bedzie uzaleznione
od :

- zakresu i tresci v/ykonywanego zadania ;
- tresci i1 for " otrzymanego nowego zadania bojowego ;
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ZAKONCZENI

Powziecie uzasadnionej i we wkasciwym czasie decyzji jest
jednym z wazniejszych obov/iezkéw dowddcy w zakresie dowodzenia
podlegtymi mu wojskami, .

Dowddca podejniyje decyzje podczas analizy zadania i oceny
sytuacji, Oest to ztozony proces mysloivy. Dowddca zmuszony jest
przeanalizowa¢ wptyw duzej ilosci elementéw sytuacji, przewidy-
wa¢ ich mozliwe zmiany, powzieé¢ decyzje, jako zasada, w ograni-
czonym czasie,

W procesie poznawania zwiezkéw i stosunkow licznych zjawisk
dowdédca wykrywa powiezania jakosciov/e i ilosciowe czynnikow,
charakteryzujece dane zjawiska. Dlatego w s\iwj pracy mysSlowej
postuguje sie logicznymi i1 matematycznymi metodami wnioskowania.

Przedstawiona metodyka wypracowania decyzji nie moze byc¢
przyjeta jako jedyna recepta dla wszystkich sytuacji 1 warunkow
M jakich znajduje sie dor/d6dca. Metodyka moze zmieniaé¢ sie w
zaleznosci od konkretnych warunkéw i sytuacji. Okresla ona
kolejnos¢ pracy dowddcy i daje poglad o metodach stosowanych
podczas analizy zadania, oceny sytuacji 1 formutowania decyzji.
Doswiadczony dowddca zar/sze wykorzystuje mniejsza ilos¢ czasu
no podjecie decyzji tak, jak to przewiduje metodyka i to musi
sie sta¢ jego nawykiem,

Omav7iana metodyka wypracowania decyzji przez dowdédce ma
praktyczne zastosov/anie na wszystkich szczeblach dov/odzenia bez
wzgledu no rodzaj wojsk OPK.

Warunki w jakich dowdédca podejmuje decyzje powoduje wybor
odpowiedniej metody organizacji pracy. GHoéwnym czynnikiem majecym
wptyw na wybdor odpowiedniej metody pracy jest ilos¢ dysponowane-
go czasu na organizacje dziatan. Trzeba przyjeé¢ zasade, ze
nalezy w maksymalnie krétkim czasie przekaza¢ zadania bojowe
podwdadnym.









