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W S T Ę P

Celem podręcznika Jest przedstawienie ogólnych założeń 

i zasad sztuki operacyjnej oraz ukierunkowanie samodzielnych 

i pogłębionych studiów nad bogatą i szeroką problematyką współ­

czesnych operacji. Podręcznik powinien więc spełniać zadani® 

przewodnika w samodzielnym studiowaniu teorii sztuki operacyj­

nej oraz być pomocny w tworzeniu podstaw teoretycznych nie­

zbędnych przy racjonalnym rozwiązywaniu problemów przygotowa - 

nia i prowadzenia operacji na szczeblu armii i frontu. Wymaga­

ło to skoncentrowania uwagi na następujących zagadnieniach: 

istocie i charakterze sztuki.operacyjnej , jej głównych zasa­

dach oraz na specyficznych cechach pierwszych operacji, okr® - 

ślanych najczęściej jako początkowy okres wojny.

Z punktu widzenia metodologicznego podręcznik został 

opracowany w sposób umożliwiający samodzielne studiowanie po­

szczególnych zagadnień oraz wzbogacenie ich treści o literatu­

rę przedmiotu wskazaną w licznych odnośnikach. Główne tezy

rozpatrywanej problematyki specjalnie wyeksponowano ujmując 

je w ramki. Po omówieniu każdego zagadnienia sformułowano pole­

cenia wynikające z jego treści lub wykazanej literatury. Pro­

blemowy charakter poszczególnych poleceń powinien umożliwiać 

Czytelnikowi dokonywanie "samokontroli" po przestudiowaniu

określonych zagadnień,

W podręczniku ograniczono podawanie obowiązujących aktu­

alnie norm, danych cyfrowych i strukturalno-organizacyjnych. 

Przytoczono tylko te, które stanowią ilustrację lub uzasadnie­

nie omawianych zagadnień. W treści podręcznika znalazły od­

zwierciedlenie: wnioski i doświadczenia z wielu ćwiczeń prowa­

dzonych przez Ministra Obrony Narodowej, Szefa Sztabu General­

nego WP, Głównego Inspektora Szkolenia« dowódców OW i Я 1 В В Ш  

rodzajów sił zbrojnych oraz szefów rodzajów wojsk, a także z 

ćwiczeń i gier wojennych prowadzonych w ASG WP; wnioski i do­

świadczenia historyczne widziane przez pryzmat współczesności 

oraz wnioski wynikające ze współczesnych konfliktów zbrojnych.

»X





ROZDZIAŁ 1. ISTOTA 1 CHARAKTER WSPÖLCZESNEO SZTUKI OPERACYDNEO

1.1.Miejsce sztuki operacy.lnei w sztuce wojennej

w celu głębszego zrozumienia istoty i charakteru współ - 

czesnej sztuki operacyjnej należy ję rozpatrywać na tle i w 

ramach sztuki wojennej. Sztuka operacyjna bowiem, tak jak w 

ogóle sztuka wojenne, zaczęła się kształtować, a następnie roz­

wijać, pod wpływem różnorodnych czynników: społecznych, ekono - 

micznych, politycznych, technicznych, naukowych 1 militarnych:. 

Przypomnijmy, że niemal od powstania i ukształtowania się sztu­

ki wojennej zaczęto ję dzielić na «trategię ŷ jąj.ennĝ  J^taJctykę, 

Zadaniem strategii wojennej było doprowadzenie wojsk do pola 

bitwy, umiejętne ich ześrodkowanie i rozmieszczenie/“uszykowa­

nie", "ugrupowanie".^/ Natomiast rozegranie bitwy należało do 

zadać taktyki. W ten sposób ukształtował się historycznie po­

dział zadać i funkcji między strategię 1 taktykę, jednak ści - 

śle ze sobę powiązanych wspólnę myślę przewodnią wodza, któ - 

ry określał cel bitwy, zwanej najczęściej bitwą generalną 

i ustalał sposób jej prowadzenia. Do koćca XVII w.ukształtowa­

ny historycznie podział sztuki wojennej odpowiadał strukturze 

organizacyjnej sił zbrojnych, ich uzbrojeniu i wyposażeniu oraz 

sposobom prowadzenia działać wojennych.

Od XVIII w. tradycyjne formy i sposoby przygotowania i 

prowadzenia bitwy generalnej i walki stopniowo zaczęły ulegać 

zmianom i przeobrażeniom. Następowały również zmiany w struk - 

turze organizacyjnej wojsk. Pomimo istnienia w różnych epo­

kach historycznych zalążków /elementów/ operacji, jednak do-

x/ - Marksizm-leninizm o wojnie i wojsku. Warszawa 195^ r.
- M.Frunze, Dzieła wybrane. Warszawa 1953 r.
- S.Feret, Polska sztuka wojenna 1918-1939 r.
- В.Szaposznikow. Wspomnienia. Rozważania teoretyczne. War­
szawa 1976 r.

- A. Beaufre, Wstęp do strategii. Odstraszanie i stra - 
tegia. Warszawa 1968 r.

- S.Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, 
Warszawa 1945 r.



piero od okresu wojen napoleońskich coraz wyraźniej w sztuce 

wojennej kształtuje się pojęcie "operacje", które odnosi się 

do działań prowadzonych przez przeciwstawne armie w różnym 

czasie i w różnym miejscu, złęczonych Jednym zamiarem, najczę­

ściej o charakterze strategicznym. Proces ten dość szybko się 

pogłębiał. Pod wpływem rozwoju sił wytwórczych kapitalistycz - 

nego systemu produkcji i narastania sprzeczności pomiędzy pań­

stwami kapitalistycznymi w XIX w. powstaję armie masowe*^^Roz- 

wój nauki,techniki i przemysłu zapewnia siłom zbrojnym coraz 

to doskonalsze środki uzbrojenia i wyposażenia. Wzrost liczeb­

ności armii i nowoczesne JeJ uzbrojenie spowodowały konieczność 

dokonania zmian w strukturze organizacyjnej vvojsk oraz w spo - 

sobie przygotowania i wykorzystania ich na polu walki. Powsta­

ły pierwsze zalężki zwięzków operacyjnych wojsk lądowych, naz­

wane armiami polowymi. Rozwija się marynarka wojenna. Do obro­

ny kraju lub dokonania napaści Jest włączany w coraz szerszym 

zakresie cały naród i potencjał ekonomiczny oraz naukowo-tech­

niczny. W wojnie rosyjsko-japońskiej /lS-4-1905/nastąpiło dość 

wyraźne wyodrębnienie się cech charakterystycznych dla opera - 

cji.
Pod wpływem praktyki powstawały nieśmiałe próby znale - 

zienia nazwy oraz określenia zakresu teoretycznego i praktycz­

nego działania na pograniczu strategii i taktyki /dowodzenie 

operacyjne, działanie operacyjne, mała strategia, duża taktyka 

itp/. W okresie pierwszej wojny światowej powstają fronty /na 

Zachodzie - grupy armii/, dla osiągnięcia celów strategicznych 

przeprowadzono szereg frontowych i armijnych operacji, w któ - 

rych uczestniczyły różne rodzaje wojsk /piechoty, kawalerii, 

artylerii^ wojsk inżynieryjnych i innych/. Pojawiły się też no­

we Jednostki: wojska pancerne, lotnictwo, wojska obrony przeciw-

X/ - F.Engels: Wybrane pisma wojskowe, Warszawa 1962 г./з.з.9-32, 
40-47; 63-78; 310-314; 347-352; 397-438; 588-597/.

_ w.I.Lenin; 0 wojnie, armii i obronie ojczyzny t.l i 2. 
Warszawa 1959 r.

_ c. Clausewitz; W wojnie t.l i 2. Warszawa 1958 r. _ _
- W.Siemionów: KratkiJ oczerk rozwitija sowietskogo opiera- 

tiwnogo iekusstwa, Moskwa I960 r.



lotniczej. Do areenału środków walki wchodzą bojowe środki che­

miczne. Rozbudowuje eię różne typy okrętów bojowych. W toku 

pierwezej wojny światowej coraz wyraźniej kształtowały eię ra­

my. zakree i treść nowego pojęcia, nowej dyscypliny /działu/ w 

eztuce wojennej z pogranicza taktyki i strategii.

Takwlęcpraktyka działań wojennych wymagała znale­

zienia pośredniego ogniwa w eztuce wojennej pomię­

dzy strategią i taktyką, takiego ogniwa, które zaj- 

by Э И  organizacją i prowadzeniem operacji.

W wyniku zwycięstwa Rewolucji Październikowej 

armia nowego typu - Armia Czerwona, która prowadząc 

walki w wojnie domowej, gromiąc kontrrewolucję i 

zbrojną interwencję, zapoczątkowuje gwałtowny rozwój

powstaje 

zwycięskie 

jc

nowej,

rewolucyjnej sztuki wojennej, dla której za teoretyczną bazę 

i fundament рое1и*У^в markeietowska nauka o wojnie i wojsku. 

Ugruntowało eię pojęcie operacja frontowa i operacja armijna.

Po zakończeniu wojny domowej w Związku Radzieckim naetę- 

'pujo twórcze uogólnienie doświadczeń pierwszej wojny światowej, 

zwycięskich walk podczas Rewolucji Październikowej i odpierania 

źtefpjnej inlerwencji z uwzględnieniem politycznego i ekonomi 

cznego oraą naukowego i technicznego rozwoju świata. Rpdziec - 

cy praktycy i teoretycy wojskowi nie obciążeni dogmatami sta 

rej eztuki wojennej, а wzbogaceni nowymi rewolucyjnymi doświad­

czeniami stwierdzili nieodzowną konieczność wprowadzenia do 

eztuki wojennej trzeciego działu, który powinien zajmować eię 

teorią i praktyką przygotowania i prowadzenia operacji.W związ­

ku z tym już od 1922 roku do sztuki wojennej wprowadza się. 

początkowo nieoficjalnie, nowe pojęcie - sztuka operacyjna.

Dopiero jecfnak od 1926 roku w Armii Czerwonej nie­

jako oficjalnie sztukę wojenną zaczęto dzielić na 

trzy działyJ strategię, sztukę operacyjną i takty-

X/ - Marksizm-leninizm o wojnie i wojsku. Warszawa 1954 r.
- Metodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowej.War­
szawa 1971 r.



kę. Od tego czasu następuje szybki rozwój teorii 

i praktyki sztuki operacyjnej, która w Zwięzku 

Radzieckim w okresie międzywojennym została roz­

winięta i w sposób naukowy uzasadnionai!

Nieco inaczej potraktowano podział sztuki wojennej w ar­

miach zachodnich.Oczywiście nikt z teoretyków zachodnich na 

podstawie doświadczeń pierwszej wojny światowej nie śmiał kwe­

stionować pojęcia operacji. Niemniej jednak niezgoda panowała 

i panuje do dzisiaj co do określenia tej części sztuki wojen - 

nej, która zajmuje się operacjami.Na przykład w Niemczech pow­

staje nowe pojęcie "działanie operacyjnej a we Francji i Anglii 

nazwano ten nowy dział sztuki wojennej małę strategię lub dużę 

taktykę,

W Wojaku Polskim do 1939 r. obowięzywał podział sztuki 

wojennej na strategię, działania operacyjne i taktykę. Obecnie 

w armiach NATO w coraz większym stopniu prawo obywatelstwa 

zdobywa pojęcie "strategia operacyjna". Niezależnie jednak od 

takiego lub innego podziału sztuki wojennej poszczególne jej 

działy należy rozpatrywać przede wszystkim w aspekcie celów i 

zadań przygotowania i prowadzenia: działań wojennych - strate­

gia; operacji i bitwy - sztuka operacyjna; walki i działań bo­

jowych - taktyka.

Polecenia :

1. Omówić zasadnicze warunki i wymienić czynniki determinujęce 

podział az‘tuki wojennej.

2. Omówić warunki, w jakich powstaje i kształtuje się pojęcie 

- sztuka operacyjna.

,1.2, Ogólne założenia współczesnej sztuki operacyjnej

Sztuka operacyjna od 1926 r. do wybuchu drugiej wojny 

światowej osięgnęła niemal pełne rozwinięcie teoretyczne, któ­

re zostało poddane ciężkiej próbie na polach bitewnych Wielkiej 

Wojny Narodowej Zwięzku Radzieckiego. Praktyka drugiej wojny 

światowej pogłębiła i wzbogaciła sztukę operacyjnę nowę treś - 

cię i nowymi wartościami. Operacje organizowane i prowadzone w 

czasie drugiej wojny światowej, zarówno na ETDW, jak i na Da-

10



lekim Wschodzie przez Armię Radzieckę, stanowię obecnie klasy­

czne wzory sztuki operacyjnej. ^

Po zakończeniu drugiej wojny światowej w armiach 

wszystkich krajów wspólnoty socjalistycznej przy­

jęto, że sztuka operacyjna jako ogniwo pośrednie 

pomiędzy strategię i taktykę jest podporzędkowana 

strategii wojennej i spełnia nadrzędnę funkcję wo­

bec taktyki ogólnej i taktyki różnych rodzajów 

woj sk.

Należy podkreślić, że każda z wymienionych działów sztu­

ki wojennej, w tym także sztuka operacyjna, zachowujęc określo- 

nę samodzielność bada i rozwięzuje jedynie tę dziedzinę zja - 

wiek, która wchodzi w zakres jej przedmiotu; poszczególne zaś 

działy, przy wiodęcej roli strategii uzupełniaję się wzajemnie, 

przyczyniajęc się do uzyskania optymalnych rozstrzygnięć prak­

tycznych.

Istnienie strategicznych sił jędrowych i możliwość ich 

wyJ<orzy8tania w przyszłych działaniach wojennych nie zmniej 

szaję roli i znaczenia sztuki operacyjnej w osięganiu zarówno 

celów operacyjnych, jak i strategicznych. O miejscu sztuki ope­

racyjnej w sztuce wojennej stanowi przede wszystkim cel, zada­

nia i zakres współczesnych operacji, którymi się ona zajmuje 

w sferze teorii i praktycznych rozstrzygnięć, a które nie mie­

szczę się w strategii wojennej i wykraczaję poza ramy taktyki.

W sposób skrótowy można określić, że przez pojecie 

współczesnej sztuki operacyjnej należy rozumieć 

teorię i praktykę planowania i prowadzenia /samo­

dzielnych i wspólnych/ przez siły zwięzków opera­

cyjnych lub’kilku zwięzków taktycznych różnych ro­

dzajów sił zbrojnych i wojsk operacji zmierzaję- 

cych do osięgnięcia operacyjnych lub strategicz­

nych celów wojny na danym teatrze działań wojen­

nych /kierunku operacyjnym lub strategicznym/.

11



Przedmiotem więc teorii sztuki wojennej sę zasady i spo- 

|зоЬу przygotowania, organizacji 1 prowadzenia współczesnych 

operacji na lądowych, morskich i oceanicznych TDW oraz w prze­

strzeni powietrznej z użyciem i bez użycia broni jędrowej.

' Sztuka operacyjna poszczególne problemy i zagadnienia 

bada i rozpatruje ze szczególnym uwzględnieniem:

- planowania i przygotowania współczesnych operacji w okresie 

pokoju oraz wnoszenia korekt lub opracowania nowych planów 

i organizacji operacji podczas działań wojennych;

- osiągania pełnej gotowości bojowej przez siły zbrojne jeżeli 

istnieje okres zagrożenia lub wybuchnie konflikt zbrojny^któ- 

ry nie zostanie poprzedzony szczególnie wyraźnym okresem za­

grożenia, dla którego charakterystyczny jest wzrost napięcia 

międzynarodowego;

- doprowadzenie /przegrupowanie, przerzut/ wojsk do rejonów 

wyjściowych lub do rejonów wprowadzenia do bitwy wprost z 

marszu;

- prowadzenie operacji w warunkach obustronnego użycia broni 

jądrowej i operacji bez użycia tej broni, lecz gdy istnieje 

ciągła groźba jej zastosowania w dowolnym czasie, miejscu i 

sytuacji;

_ zachowania ciągłości dowodzenia w okresie osiąganie pełnej 

gotowości bojowej i przegrupowania wojsk, ich wejścia do 

bitwy i prowadzenia operacji.

Sztukę operacyjną odróżnia od strategii i taktyki przede

wszystkim ;

- cel działania /operacyjny, a niekiedy operacyjno-strategicz- 

■ ny/ i zadania sprowadzające się do rozgromienia określonego

zgrupowania wojsk przeciwnika i ewentualnego opanowania obiek­

tów lub obszarów ważnych z punktu widzenia operacyjnego lub 

strategicznego;

większość sił wydzielonych do osiągnięcia postawionych zadań 

/podstawowym szczeblem będą związki operacyjne i wyższe związ­

ki operacyjne, a niekiedy kilka związków taktycznych, naj - 

częściej różnych rodzajów wojsk i sił zbrojnych, przeznaczo­

nych do osiągnięcia konkretnego celu operacyjnego pod jednym 

kierownictwem - np. jako grupa operacyjna/;

- przestrzeń i czas działania mierzone rozmachem przestrzennym
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od kilkudziesięciu do kilkuset kilometrów oraz czasem od

kilku do kilkunastu dni;
sposób oceny 1 rozwięzywania poszczególnych problemów i za­

gadnień współczesnego pola walki i bitwy /o ile w taktyce 

Jako typowe zjawisko występuje analiza, o tyl^ w sztuce op

racyjnej - przede wszystkim synteza/;
zakres przewidywań dotyczęcych planowania, przygotowania,kie­

rowania i prowadzenia współczesnych operacji oraz ich pełne 

zabezpieczenie pod względem materiałowym, technicznym i me­

dycznym.

t ____ __________ __________---------------T

Dlatego też o sztuce operacyjnej danego rodzaju 

sił zbrojnych można mówić wówczas. gdy równocześnie 

zostaję spełnione warunki przynajmniej w zakresie 

ww. zagadnień.

Uwzględniajęc strukturę organizacyjną sił zbrojnych, ich 

rolę i zadania w przyszłych działaniach wojennych w ramach sił 

zbrojnych państw - sygnatariuszy Układu Warszawskiego, należy 

wyróżniać sztukę operacyjną wojsk lądowych przeznaczonych do 

prowadzenia operacji na lądowych TDW. a niekiedy i na lądowo - 

morskich; sztukę operacyjną lotnictwa, które może prowadzić 

operacje powietrzne, najczęściej zaś będzie wykonywać swoje 

zadania wspólnie z wojskami lądowymi, niekiedy wspólnie z woj­

skami OPK; sztukę operacyjną marynarki wojennej, która może 

prowadzić samodzielnie operacje na morskich TDW lub wspólnie 

wojskami lądowymi na lądowo-morskich TDW oraz sztukę operacyj­

ną wojsk OPK.Sztuka operacyjna zajmuje się operacjami związków 

operacyjnych różnych rodzajów sił zbrojnych, prowadzonych naj­

częściej w ramach strategicznej operacji na teatrze działań 

wojennycl» W operacji tej każdy związek operacyjny danego ro - 

dzaju sił zbrojnych powinien wykonywać swoje zadanie w połą 

czeniu z zadaniami wykonywanymi przez związek operacyjny inne­

go rodzaju sił zbrojnych, ściśle z nim współdziałających za 

równo w układzie własnych wojsk, jak i w układzie międzysojusz­

niczym. a w szczególności w powiązaniu z zadaniami, jakie na

h

.}'/i
%)h‘

■W
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danym TDW będę realizowane przez strategiczne siły jędrowe Ar­

mii Radzieckiej. Skutki bowiem strategicznych uderzeń jędro - 

wych będę zawsze wywierać wpływ na istotę, charakter i sposoby 

prowadzenia operacji przez inne rodzaje sił zbrojnych i wojsk.

I '
-----------------------------------------------------------------------------— ------------------------- ---  -- -------------- ------------------------------------------------------------------ j

0 miejscu i roli sztuki operacyjnej danego rodzaju 

sił zbrojnych każdorazowo będzie "decydować" stra­

tegia, która określa cele i zadania danej operacji 

oraz precyzuje, który z rodzajów sił zbrojnych wy­

konuje główne zadania.
!________________________ __________________ _________

Najczęściej jednak w operacjach na lędowych TDW, a nie - 

kiedy i na lędowo-morskich, głównę, wiodęcę rolę będzie odgry­

wać sztuka operacyjna wojsk lędowych. natomiast w operacjach 

morskich no morskich TDW, a niekiedy i na lędowo-morskich,rola 

ta przypadnie marynarce wojennej.

Zasadniczę cechę sztuki operacyjnej krajów socjalistycz­

nych jest ścisła więź i współdziałanie różnych rodzajów sił 

zbrojnych podczas wykonywania zadań określonych przez stratę - 

gię wojennę i pod jej koordynujęcym kierownictwom.

ścisła więź i współzależność sztuki operacyjnej 

różnych rodzajów sił zbrojnych jest bardziej nie­

zbędna we współczesnych warunkach niż było to w 

przeszłości. Dla osięgnięcia bowiem celów współ­

czesnych operacji wymagany jest ściśle zorganizo­

wany. wspólny wysiłek poszczególnych rodzajów sił 

zbrojnych, wojsk i służb.
L...------------- ------------------- -------- -

■Polecenia :

1, Zdefiniować pojęcie "współczesna sztuka operacyjna".

2, Wymienić czynniki odróżniajęce sztukę operacyjną od strate­

gii i taktyki.

3, Określić, kiedy możemy mówić o sztuce operacyjnej rodzajów 

sił zbrojnych i wojsk.
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1.3. Zadania sztuki operacyjnej

Zadania wepółczesnaj sztuki operacyjnej należy rozpatry­

wać z punktu widzenia badań i uogólnień teoretycznych oraz roz­

strzygnięć praktycznych, tj. praktyki sztabów i wojsk. Sprzę 

żenie zwrotne teorii z praktykę jest w sztuce operacyjnej 

nieczne.

ko-

Badajęc problemy współczesnych operacji, należy je 

więzać ściśle z badaniami możliwości użycie w przy­

szłych operacjach broni jędrowej oraz wpływu, jaki 

broń ta wywrze na charakter pola walki i bitwy, na 

strukturę organizacyjnę wojsk i służb, ich uzbroje­

nie, wyposażenie oraz na możliwości prowadzenia sku­

tecznych działań.

Badania i studia nad istotę i charakterem współczesnych 

operacji prowadzi się z różnych punktów widzenia, konfrontujęc 

stale wypracowane wnioski i dokonane uogólnienia z rozwojem 

i praktycznymi ustaleniami w sztuce wojennej potencjalnego prze­

ciwnika, zwłaszcza zaś w zakresie strategii operacyjnej /dużej 

taktyki, małej strategii, działań operacyjnych/. Bierze się 

więc pod uwagę wszystkie te problemy, które bezpośrednio lub 

pośrednio wywieraję wpływ na istotę i charakter współczesnych 

operacji.

W aktualnych warunkach do szczególnych zadań sztuki 

operacyjnej należy:

- rozpracowanie zagadnień zwięzanych z organizację i prowadze- 

‘ niem rozpoznania na szczeblu operacyjnym.Bez sprawnie dzia -

łajęcego systemu rozpoznania trudno bowiem mówić o możliwo - 

ści właściwego zorganizowania skutecznego prowadzenia opera­

cji:
- badanie i wszechstronne opracowanie zasad i sposobów utrzy - 

mania sztabów, wojsk i organów tyłowych w stałej gotowości 

i wysokiej sprawności bojowej, w celu zapewnienia ich zdol - 

ności do bezzwłocznego działania w każdej sytuacji,tj. zarów­

no w warunkach zagrożenia, jak i w razie wybuchu konfliktu 

zbrojnego. Z zagadnieniem tym ściśle się więżę potrzeba roz-

15

/



pracowani» przedsięwzięć zwięzanych z przegrupowaniem wojsk 

na duże odległości w warunkach oddziaływania przeciwnika oraz 

zorganizowaniem wejścia tych wojsk do bitwy po uprzednim za- 

jęciu rejonów wyjściowych lub bezpośrednio z marszu;

- opracowanie sposobów organizacji, przygotowania i prowadzę - 

nia współczesnych operacji oraz ich wszechstronnego zabezpie­

czenia operacyjnego;

- określenie sposobów, form oraz zasad utrzymywania i odtwarza­

nia naruszonego współdziałania wszystkich rodzajów wojsk, 

służb i sił zbrojnych, cięgłego dowodzenia /kierowania/ woj­

skami zarówno w okresie przygotowywania operacji,jak i pod - 

czas jej prowadzenia. Sztuka operacyjna bada skutki psycho - 

logicznego i moralnego oddziaływania nieprzyjaciela na szta­

by i wojska w celu ustalenia jform i sposobów przeciwdziała - 

nia, 8 także wypracowania założeń umożliwiajęcych kształto - 

wanie wysokich walorów moralno-bojowych i dyscypliny wojsk 

własnych ;

- wypracowanie i ustalenie optymalnych sposobów materiałowego,

tecbnicznegp i medycznego zabezpieczenia wojsk, ochrony

i ob̂ “ony tyłów oraz strefy komunikacji;

- wszecfistzbadanie możliwości wprowadzenia do uzbroję - 

nia Oj к V4’̂ia®t>ych i przeciwnika najnowszych ©sięgnięć tech- 

niczf,vo?v, oraz ustalenie ich wpływu na charakter przygotowa - 

nia i prowadzenia współczesnych operacji przez zwięzki ope - 

racyjne. Sztuka operacyjna stawia równocześnie konkretne wy­

magania odnoszęce się do techniki usprawniania systemu dowo­

dzenia oraz techniki uzbrojenia i sprzętu bojowego;

* opracowanie najnowszych form i sposobów operacyjnego przygo­

towania oraz szkolenia sztabów i wojsk;

- dokonanie uogólnień na podstawie doświadczeń z ćwiczeń zarów­

no sztabów i wojsk własnych, jak i przeciwnika.

Ponadto w zakres badań i studiów sztuki operacyjnej wcho­

dzę :

- badanie i studiowanie TDW oraz konkretnych kierunków strate­

gicznych i operacyjnych;

- badanie potencjału ekonomicznego i struktury demograficznej 

występujęcej na danym teatrze działań wojennych lub na kie­

runku przygotowywanej i prowadzonej operacji;
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- studiowanie możliwości i sposobów przygotowania sił zbrój

nych potencjalnego przeciwnika oraz uogólnień jego założeń 

doktrynalnych i poględów na przygotowanie i prowadzenie ope­

racji} _________  _______ __________

- studiowanie możliwości wykorzystania osiągnięć różnych dy­

scyplin naukowych do rozstrzygania zagadnień operacyjnych;

_ uogólnienie doświadczeń uzyskanych w toku przygotowywania i 

prowadzenia operacji podczas wojen minionych oraz współcze - 

snych konfliktów zbrojnych,

Z uwagi na niszczęce skutki uderzeń broni jądrowej sztu­

ka operacyjna zajmuje się opracowywaniem sposobów działania, 

które zapewniają jak najmniejsze straty w razie wykonania przez 

przeciwnika tych uderzeń, szybkę likwidację ich skutków oraz 

sprawne odtworzenie gotowości bojowej.

------------------- ------------------ ------- ---------1
Zadaniem więc teorii sztuki operacyjnej jest oprą- j 

cowan ie założsń, zasad, ów 1. form p r zy g o t owa - i

nia, kierowania /dowodzenia/-! prowadzenia współcze-; 

enych operacji przez związki operacyjne na podstawić 

"aktualnych i przewidywanych możliwości sił zbroj_- 

nych /organizacja, wyposażenie i uzbrojenie wojsk 

własnych i nieprzyjaciela/.

Opracowanie założeń operacyjnych odnoszących się do 

aktualnych warunków, to tylko jedna z funkcji sztuki operacyj­

nej, równocześnie bowiem należy opracowywać analogiczne zało - 

żenią na okresy dalsze, uwzględniając przy tym osiągnięcia i 

perspektywy rozwoju współczesnej techniki i nauki oraz możli - 

wości stopniowego wyzyskiwania tych osiągnięć przez elły 

zbrojne. Oest to konieczne z dwóch względów. Po pierwsze - po­

nieważ wojna może wybuchnąć w każdej chwili, a więc założenia 

sztuki operacyjnej' muszą uwzględniać realne możliwości sił i 

środków oraz aktualne warunki prowadzenia operacji. Aktualna 

teoria powinna bowiem służyć aktualnej praktyce. Po drugie 

gdyż burzliwy rozwój myśli naukowej, a także ciągłe wprowadza­

nie do uzbrojenia i wyposażenia wojsk najnowszych osiągnięć 

techniki zmuszają do przewidywania kierunków rozwoju sztuki
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operacyjnej oraz wypracowania nowych form i epoeoböw przygoto­

wania 1 prowadzenia "operacji przyezłoAcl".

Na podatawle opracowań teoretycznych dowództwa 1 eztaby 

szczebla operacyjnego rozwlgzuj, zagadnienia dotyczęce,prakty­

cznej etrony przygotowania, kierowania /dowodzenia/ 1 prowa - 

dzenla współczesnych operacji! utrzymania sił zbrojnych na naj­

wyższym poziomie gotowości bojowej, wypracowania decyzji ope - 

racyjnych, planowania operacyjnego zarówno w okresie pokoju. 

Jak w warunkach działań wojennych, sprawnego kierowania osie - 

ganiem przez wojaka pełnej gotowości bojowej, organizacji i 

kierowania przegrupowywaniem zwlg^ków operacyjnych oraz wej - 

śclem ich do bitwy, organizacji współdziałania, operacyjnego 

zabezpieczenie działań oraz materiałowego, technicznego i medy­

cznego zabezpieczenia operacji, bezpośredniego kierowania /do- 

dowodzenla/ przygotowaniem 1 prowadzeniem operacji eamodziel - 

nie i wepólnie.

‘z’pöwyzäzegö’wynika. że pomyślny rozwój sztuki ope­

racyjnej Jest uzależniony od ścisłego powiązania 

działalności dowództw.1 sztabów związków operacyj­

nych, wojskowych uczelni 1 instytutów naukowo-ba­

dawczych, zwłaszcza w zakresie rozwiszywania za­

gadnień dotyczących teorii 1 praktyki przygotowa­

nia oraz prowadzenia współczesnych ___

Jednakże na prawidłowe kształtowanie teorii i praktyki 

sztuki operacyjnej wpływaj« różnorodne czynniki zewnętrzne i 

wewnętrzne, które bezpośrednio lub pośrednio, w większym lub 

w mniejszym stopniu oddziałuję na treść, podstawowych założeń 

operacyjnych lub tylko na niektóre ich zagadnienia. Współcza - 

snę sztukę operacyjnę, JeJ podstawowe zagadnienia i problemy 

należy więc rozpatrywać w ścisłym powiężeniu z innymi dzie -

dżinami nauki i sztuki wojennej. .
Na kształtowanie się założeń sztuki operacyjnej zasadni­

czy wpływ wywiera strategia wojenna, której sztuka' operacyjna 

jest bezpośrednio podporzędkowana. Strategia oddziałuje na

sztukę operacyjna przede wszystkim przez określanie:

- głównych kierunków i podstawowych problemów badań oraz pra -
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tycznej działalności sztuki operacyjnej;

celów 1 zadań operacyjnych, a niekiedy sposobów ich zrsall 

zowanla;

czasu wykonania postawionych zadań;

zatwierdzanie planów i decyzji operacyjnego rozwinięcia 

wojak, planów i decyzji poszczególnych operacji oraz sposo - 

bów ich prowadzenia.

Ponadto do kierownictwa strategicznego należy: 

organizowanie współdziałania pomiędzy rodzajami sił zbrój “ 

nych;
zapewnianie swobody działania podczas operacyjnego rozwija - 

nia wojsk oraz w toku przygotowywania 1 prowadzenia operacji; 

wykonanie, dla szybkiego osięgania celów i zadań operacji 

strategicznych, uderzeń jędrowych i uderzeń lotnictwa dale - 

kiego zasięgu.

I
____ _____________ ________ -__________ _______
W założeniach strategii wojennej należy odpowied­

nio uwzględniać wymagania, potrzeby i interesy 

sztuki operacyjnej, której wpływ z kolei na posz­

czególne zagadnienia i na założenia- strategiczne 

jest bardzo duży i oczywisty.

Należy stwierdzić, że współzależność strategii i sztuki 

operacyjnej jest obecnie większa niż była w przeszłości, pomi­

mo pozornej i najczęściej na pierwszy rzut oka wprowadzajęcej 

w błęd samodzielności strategii, wynikajęcej przede wszystkim 

z istnienia strategicznych eił jędrowych.

Oakiejkolwiek by formy nie przybrała przyszła wojna,przed 

sztukę operacyjnę staje zadanie równoległego rozwięzywanla

problematyki z zakresu prowadzenia»operacji w warunkach obu 

stronnego użycia broni masowego rażenia 1 w warunkach,gdy broń 

ta nie zostanie użyta, tj. jeśli wojna będzie prowadzona środ­

kami konwencjonalnymi, z istnieniem jednak możliwości w dowol­

nym okresie konfliktu zbrojnego użycia broni jędrowej zarówno 

o przeznaczeniu strategicznym, jak i operacyjnym. Sztuka ope - 

racyjna powinna więc wypracować formy i sposoby "bezkonflikto- 

towego" przestawienia się z warunków działania bez użycie broni
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Jędrowej na warunki z użyciem tej broni w dowolnej fazie przy­

gotowywania lub prowadzenia operacji. Ponadto w założeniach 

sztuki operacyjnej powinno eię uwzględniać również możliwość 

zaistnienia takiej sytuacji, w jakiej broń masowego rażenia 

zostanie użyta podczas prowadzenia określonych operacji, gdy 

tymczasem na niektórych kierunkach nie będzie ona stosowana i 

trzeba tam będzie rozwijać działania bojowe Jedynie przy uży - 

ciu sił konwencjonalnych lub broni JędroweJ w ograniczonej 

ilości.

Sztuka operacyjna spełnia funkcję nadrzędnę wobec takty­

ki, wykorzystujęc Ję do wykonywania zadań operacyjnych.Do waż­

nych więc przedsięwzięć sztuki operacyjnej będzie również na 

leżało właściwe określenie głównych zadań tektyki^^^ zarówno 

w zakresie prac teoretyczno-badawczych, Jak i działalności 

praktycznej. Wybór odpowiedniej taktyki działania, najbardziej 

uzasadnionej w konkretnych warunkach dla danego rodzaju wojsk. 

Jest również wielkę umiejętnościę. Ogólne założenia taktyczne 

powinny być zgodne z ogólnymi założeniami sztuki operacyjnej, 

a założenia sztuki operacyjnej - z założeniami strategii wo­

jennej, zwłaszcza w zakresie rozstrzygania podstawowych prób - 

lemów oraz rozwięzywania zadań taktyczno-operacyjnych.

Należy Jednak podkreślić, że ta współzależność 

absolutnie nie hamuje rozwoju założeń taktycznych 

w rozstrzyganiu zadań w interesach taktyki.Przeciw­

nie ukierunkowuje i inspiruje zarówno w zakresie 

rozwoju teorii taktyki. Jak i w rozwięzywaniu zadań 

praktycznych. ' ' ł *L . . , . . - . ----------------- ------------------------------ --- ----------------------------------------------------------------------------------------------- —
Zachodzi tu ponadto sprzężenie zwrotne, bowiem działania 

taktyczne wpływaję w ten sam sposób również na działania ope -

X/ Mówi|c o "taktyce" będziemy ję rozumieli Jako teorię i prak­
tykę przygotowania i prowadzenia walki na lędzie, w powie - 
trzu i_na morzu przez szczeble taktyczne różnych rodzajów

wojsk. '
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racyjne. Sztuka operacyjna powinna zatem uwzględniać możliwo 

ści i sposoby działań taktycznych różnych rodzajów wojsk,umie­

jętnie koordynować ich wyeiłki zmierzajęce do osiągnięcia 

^wspólnych celów i zadań operacyjnych.

Sztuka operacyjna, rozstrzygając postawione zadania oraz 

uwzględniając strukturę organizacyjną, uzbrojenie, możliwości 

taktyczne i operacyjne wojsk własnych, powinna uwzględniać w 

równym stopniu i w analogicznym zakresie także możliwości po - 

tencjalnego przeciwnika, zwłaszcza:

- poziom rozwoju jego nauki i sztuki wojennej j

_ aktualne założenia doktrynalne, strategiczne, taktyczne i 

operacyjne oraz kierunki i perspektywy rozwoju i

- strukturę organizacyjną wojsk, ich uzbrojenie 1 wyposażenie 

oraz ilość i jakość techniki, sprzętu bojowego, który może 

być wykorzystany w najbliższym czasie i dalszym jego okresiej

- możliwości osiągania gotowości bojowej w czasie pokoju /stan 

jednostek w okresie pokoju 1 stany przewidziano na okres 

wojny, możliwości mobilizacyjne itp/;

- organizatorskie i dowódcze walory kadry dowódczej i sztabo -

wej i
- poziom wyszkolenia /wykształcenia/ kadry i wojska i 

_ poziom dyscypliny i ducha moralno-bojowego wojski

- możliwości prowadzenia rozpoznania;

- możliwdści i sposoby psychologicznego oddziaływania na woj - 

ska i zaplecze;

- sprawność systemu dowodzenia i zaopatrywania;

- możliwości systemu obrony terytorialnej i cywilnej ;

- przygotowanie operacyjne konkretnego teatru działań wojennych 

i poszczególnych kierunków operacyjnych.

Uwzględnianie wymienionych zagadnień jest konieczne dla 

maksymalnego zbliżenia teorii sztuki operacyjnej do najbardziej 

realnych warunków »organizacji i prowadzenia współczesnych ope­

racji. Jeżeli bowiem teoria wypracowana w okresie pokoju bę-^ 

dzie odpowiednia# to w razie zaistnienia konfliktu zbrojnego 

uniknie się zaskoczenia dowódców i oficerów sztabu# a wojska 

na pewno będą właściwie przygotowane do wykonania swoich za­

dań.

Wiadomo, że w siłach zbrojnych państw Układu Warszawskie-
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go sztuka operacyjna ma charakter podobny. Pomimo Jednak podo­

bieństw 1 Jedności sztuki operacyjnej sił zbrojnych państw 

socjalistycznych, trzeba Jednocześnie dostrzegać w niej pewne 

różnice 1 epecyflczne cechy, wynikajęce przede wszystkim z po­

łożenia kraju, konkretnych celów i zadań sił zbrojnych, warun­

ków danego teatru działań wojennych, a nawet kierunków opera - 

cyjnych, z przewidywanych działań oraz możliwości organizacji 

wojsk, ich uzbrojenia 1 wyposażenia. •
I
r ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dlatego też Jedność sztuki operacyjnej poszczegól­

nych armii krajów socjalistycznych nie powinna pole­

gać na bezkrytycznym przyjmowaniu aktualnie obowię- 

zujęcych zasad,bez uwzględnienia własnych konkret - 

nych warunków i możliwości. Do wspólnej bowiem sztu­

ki operacyjnej każdy z uczestników może i powinien 

wnosić SWÓJ twórczy wkład.
L ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -- -------------— I

Właściwy sposób podejścia do rozwięzywania wielu proble­

mów występujęcych w sztuce operacyjnej będzie stanowić Jeden z 

decydujęcych warunków właściwego zrealizowania celów i zadań 

współczesnej operacji.

Polecenia;

1. Wymienić główne zadania współczesnej sztuki operacyjnej.

2. Scharakteryzować stronę teoretyczną i praktyczną sztuki ope­

racyjnej .

3. Omówić wpływ strategii wojennej na kształtowanie się i roz­

wój sztuki operacyjnej.

4. Określić w Jakim stopniu sztuka operacyjna wpływa na kształ­

towanie się i rozwój założeń taktyki,

1.4. Istota 1 charakter współczesnych operacH i bitew

Operacja Jako nowe zjawisko prowadzenia działań wojen 

nych rozwinęła się w pełni w zasadzie w XIX i na* początku 

XX wieku w wyniku gwałtownego rozwoju sił wytwórczych kapitali* 

stycznego systemu produkcji, rozwoju ilościowego i jakościowe­

go techniki wojennej i środków walki, powstania armii masowych
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oraz zwiększenia przestrzenno-czasowego rozmachu działań wo­

jennych.
Osiągnięcie więc celów strategicznych z pomocą Jednej 

generalnej bitwy stało się niemożliwe. Dla osiągnięcia celu 

strategicznego konieczne stało się stoczenie szeregu walk i 

bitew w różnym czasie i na różnych obszarach. Charakter i wła­

ściwości operacji w rozumieniu współczesnym - ugruntowały się 

podczas pierwszej wojny światowej, zwłaszcza w okresie między­

wojennym i w czasie drugiej wojny światowej.

Teoria głębokich operacji opracowana w latach trzydzie - 

stych przez radziecką sztukę wojenną w pełni potwierdziła swo­

ją słuszność podczas drugiej wojny światowej. Została rozwinię­

ta i wzbogacona o nowe wartości, m,in. opracowano teorię połą­

czonych operacji wojsk lądowych, marynarki wojennej i lotnie - 

lwa, a także zasady prowadzenia samodzielnych operacji przez 

marynarkę wojenną i lotnictwo.

Wykorzystując bogate doświadczenia z okresu drugiej woj­

ny światowej, osiągnięcia nauki, techniki i ekonomiki oraz pod 

wpływem ówczesnej polityki - następuje od 1945 r, nowy gwałto­

wny rozwój techniki wojennej i sprzętu bojowego, a w konsek - 

wencji - sztuki wojennej.

Szczególny wpływ na istotę i charakter operacji, 
na jej rozmach oraz na sposób jej przygotowywania 
i prowadzenia wywarła broń rakietowo-jądrowa, a 
ostatnio elektronika.

Co wobec tego we współczesnych warunkach będziemy rozu - 

mieli przez pojęcie "operacja"?

Przez pojęcie "operacja" należy rozumieć całokształt 
przedsięwzięć organizacyjno-wykonawczych, bitew, 
walk, uderze'ń ogniowych i manewrów wykonywanych sa- 
modzielnie^ a najczęściej wspólnym wysiłkiem związ­
ków operacyjnych różnych rodzajów wojsk i sił zbroj­
nych, połączonych wspólnym zamiarem i prowadzonych 
pod jednym kierownictwem, mających doprowadzić do 
osiągnięcia konkretnego celu operacyjnego lub stra­
tegicznego.

23



Oczywiście na określenie pojęcia operacji można by przy­

toczyć wiele Innych sformułowań, gdyż i pod tym względem li­

teratura nie Jest z g o d n a . W  prezentowanym ©formułowaniu jita- 

rallśmy eię uzupełnić zauważone luki i niewłaścivyoścl,Na wstę­

pie podkreśliliśmy, że na operację składa się całokształt po­

czynań organizacyjno-wykonawczych, każda bowiem operacja po­

winna być odpowiednio zorganizowana, zaplanowana i pod każdym 

względem zabezpieczona. Szczególne miejsce zajmuje operacyjne 

lub bojowe zabezpieczeni© działań wojsk oraz przegrupowania 

wojsk /marsze, przerzuty wojsk drogę powietrzną i morską/. Mo­

że budzić pewne zastrzeżenia sformułowanie: “uderzenia ognio 

we", gdyż nie eksponuje ono uderzeń rakietowo-Jędrowych, Jako 

głównej i rozet rzygaJęceJ siły w wypadku wojny rakietowo-Ję 

drowej. Czynimy to świadomie z tego względu, że przez pojęcie 

uderzeń ogniowych rozumie się uderzenia Jądrowe strategicznych 

wojsk rakietowych. Jednostek wojsk rakietowych na szczeblu ope­

racyjnym i taktycznym oraz ogień artylerii, moździerzy i ude 

rżenia lotnictwa. Takie sformułowanie zostało podyktowane tym, 

że odnosi się ono do operacji prowadzonej bez stosowania broni 

rakietowo-jądrowej. tj. za pomocą klasycznych środków ognio - 

wych, lecz w warunkach stałego zagrożenia JeJ użyciem.

W czasie operacji trzeba - oprócz trudności obiektywnych 

- brać pod uwagę systematyczne, ciągłe, zorganizowane i nie­

jednokrotnie bardzo skuteczne przeciwdziałanie oraz działanie 

przeciwnika, których nie zawsze będzie można przewidzieć.

Kierowanie i dowodzenie operacją polega nie tylko na

koordynowaniu działań poszczególnych rodzajów wojsk i sił 

zbrojnych oraz na przeciwdziałaniu działaniom przeciwnika, 

lecz także przenosi się ono w sferę niematerialną, którą trud­

no wymierzyć, a która będzie odgrywać nie mniejszą rolę niż 

‘sfera materialna. Oest to ciągłe - od okresu przygotowania aż 

do zakończenia operacji - kierowani© podległymi sztabami i do-

na-x/ Odmienne sformułowania pojęcia "operacja" znajdujemy w
stępujących pozycjach wydawniczych: „ i-o-z c;o7
1. Mała Encyklopedia Wojskowa, t.2. Warszawa 1970; s.523-527
2. Militärisches Taschenlexicon. Bonn 1959 г.
Ъ, Leksykon PWN, Warszawa 1972; s. 826.
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wodzenie wojskami oraz podtrzymywanie ich wysokiego stanu po- 

lityczno-m.oralnego i dyscypliny, skuteczne przeciwdziałanie 

psychologicznemu oddziaływaniu przeciwnika oraz umiejętne od­

działywanie na jego psychikę, zmierzajęce do obniżenia ducha

bojowego i poziomu dyscypliny wojsk.

Dowodzenie i kierowanie operację opiera się przede wszy­

stkim na przewidywaniu rozwoju sytuacji taktyczno-operacyjnej 

działania oraz przeciwdziałania przeciwnika, a także na pro­

gnozowaniu rozwoju wypadków umożliwiajęcych wyprzedzenie go w 

zastosowaniu takiego sposobu działania, który zapewni uzyska 

nie powodzenia.
Kierowanie operację polega między innymi na przygotowa - 

niu .stoczeniu i pomyślnym rozstrzygnięciu szeregu bitew i walk 

doprowadzajęcych w ostatecznym wyniku do osięgnięcia jej celu.

I

I .W odróżnieniu od operacji, bitwa jest to całokształt 

walk lub działań bojowych^ prowadzonych przez główne 

siły uczestniczęce w operacji, które realizuję w 

określonym czasie i na określonym obszarze pośrednie 

cele operacji według jednolitego zamiaru.

Bitwa prowadzona w ramach operacji będzie stanowić próbę sił 

materialnych, moralnych i psychicznych dwóch przeciwstawnych 

stron /zwięzków operacyjnych/. Każda ze stron będzie dężyć do 

narzucenia swojej woli przeciwnikowi przez:

- zapewnienie sobie swobody działania a pozbawienie jej prze­

ciwnika ;

- rozbicie lub zniszczenie głównych sił przeciwnika uczestni 

częcych w danej bitwie;

- postawienie przeciwnika w takiej sytuacji /na przykład obej­

ście. oskrzydlenie, okrężenie. psychologiczne oddziaływanie/, 

która spowoduje'załamanie się jego woli kontynuowanie walki, 

zmuszajęc go do kapitulacji.

Współczesna operacja może się składać z szeregu 

bitew majęcych na celu wykonanie określonych zadań.

Będę to najczęściej zadania pośrednie, rozdzielone
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w czasie i przestrzeni, doprowadzajęce w konsekwen­

cji do osiągnięcia głównego celu operacji.

t

Na przykład w operacji zaczepnej mogę występie: bitwa

graniczna, bitwa w celu rozbicia głównych sił pierwszego lub 

drugiego rzutu operacyjnego nieprzyjaciela; bitwa z odwodami 

lub desantem operacyjnym przeciwnika; bitwa w celu opanowania 

ważnego z punktu widzenia operacyjno-strategicznego obiektu 

lub obszaru. W operacji obronnej zaś mogę występie: bitwa w 

celu rozbicia głównych sił nieprzyjaeiela przed przednim skra­

jem obrony; bitwa z nieprzyjacielem, który włamał się w takty- 

cznę lub operacyjnę głębokość obrony; bitwa o utrzymanie waż - 

nego rejonu lub obszaru. W operacji zaczepnej i obronnej może 

następie bitwa spotkaniowa, wówczas gdy obie strony dężę do 

osięgnięcia celów operacyjnych przez działania zaczepne.

Każda bitwa doprowadza do radykalnej zmiany sytuacji tak­

tyczno-operacyjnej polegajęcej na przybliżeniu lub - jeżeli bę­

dzie niepomyślna - oddaleniu się od osięgnięcia celu operacji.

Na lędowych teatrach działań wojennych bitwa przybiera 

charakter ogólnowojskowy. Nawet bitwa powietrzna prowadzona 

przez lotnictwo jest ściśle zwięzana z przebiegiem 1 charakte­

rem działań wojsk lędowych. podobnie jak działania marynarki 

wojennej na kierunku nadmorskim. W warunkach wojny rakietoj^- 

jądrowej głównę i rozstrzygajęcę siłę będzie stanowić broń

Jarowa, ona też wywrze decydujęcy wpływ na charakter bitwy. 

W celu osięgnięcia pośredniego zadania operacji bitwa jest

prowadzona przez zwięzki operacyjne jedynego rodzaju sił zbroj­

nych lub wspólnym wysiłkiem wszystkich rodzajów sił zbrojnych. 

Walki prowadzone w toku bitwy i operacji przybiorę charakter 

•zorganizowanych starć pododdziałów, oddziałów i zwięzków tak 

tycznych walczęcych ze sobę stron. Walkę organizuje się i pro­

wadzi na szczeblach taktycznych.

__________________________ — ---------- 1
1 We współczesnych warunkach cel walki osięga się |

I przede wszystkim wspólnym wysiłkiem różnych rodzą- i

 ̂ciekawie charakteryzuje walkę prof. t. Kotarbińaki w 
pracy: Traktat o dobrej robocie, wyd. Warszawa^l973 r.i po-

x/ Bardzo c

święcąjęć”xill rozdział technice walki /s.239-263/.
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I łów wołek i ełużb, a nawet rodzajów eił zbrojnych, i'
_____________________________________________________•*

W zależności od właściwości i przeznaczenia rodzajów 

wojek i rodzajów eił zbrojnych, bioręcych udział w walce, może 

ona być prowadzona na ladzie, morzu i w powietrzu. Swoietę for­

mę walki "ziemia-powietrze" jeet walka wojek obrony przeciw - 

lotniczej z celami powietrznymi przeciwnika. Do ezczególnego 

rodzaju walki należy również zaliczyć walkę radioelektronlcz- 

nę, która - podobnie jak walka peychologiczna - we wepółcze - 

enych warunkach będzie wywierać coraz większy wpływ na kształ­

towanie eię i rozwój sytuacji taktycznej i operacyjnej.

Rozpatrujęc istotę i*charakter walki, należy brać pod 

uwagę istnienie bezpośredniej dialektycznej zależności między 

siłami i środkami a sposobami jej prowadzenia. Aktualne moż - 

liwości taktyczno-bojowe i ogniowe środków walki określaję cha­

rakter walki, a ich rozwój powoduje powstawanie nowych spoeo - 

bów jej prowadzenia. Rozwój lub zastosowanie nowej techniki i 

nowej broni w walce przez jeden rodzaj wojsk lub sił zbrojnych 

powoduje nieuchronnie zmianę w formach 1 sposobach prowadzenia 

walki przez inny rodzaj wojsk, przyczyniajęc się niejednokrot­

nie do powstania nowych współdziałajęcych lub przeciwstawnych 

broni. Siły i środki walki sę więc tym rewolucyjnym czynnikiem, 

który wpływa decydujęco na rozwój form i sposobów jej prowa - 

dzenia, no rozwój taktyki. Z kolei charakter walki i potrzeba 

jej prowadzenia wywieraję zasadniczy wpływ na rozwój i dosko - 

nalanie nowych broni i techniki bojowej.

Charakter współczesnych operacji, bitew i walki będzie 

uzależniony od właściwości i możliwości taktyczno-bojowych i 

ogniowych środków walki, któro wchodzę w skład uzbrojenia i 

wyposażenia wojsk własnych i przeciwnika, od ilości i rodzajów 

wojsk, sił zbrojnych i służb uczestniczących w operacji, celu, 

zamiaru i charakteru danej operacji, a także od konkretnych 

warunków teatru działaś wojennych lub kierunku operacyjnego, 

oraz od przygotowania, wyszkolenia, doświadczenia, stanu poli- 

tyczno-moralnego żołnierzy i ich dyscypliny.

Duży wpływ na charakter operacji wywrze taktyczno-opera­

cyjne położenie przeciwstawnych stron przed operację i w
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toku prowadzenia. moZUwoścl wojak, warunki meteorologiczna, a

tekże pora rokuję--- --- -----
... Współczesne operacje mogę być wykonywane przez Jeden ro­

dzaj sił zbrojnych lub w wyniku połęczenia wysiłków /operacji/ 

wojsk lędowych, marynarki wojennej, lotnictwa i wojsk obrony 

powietrznej kraju. W zależności od celów, sił bioręeych udział 

w operacji i szczebla organizacyjnego przygotowującego i pro - 

wadzącego operację, można Jo podzielić na strategiczne, fron - 

towe lub armijne. Ze względu na cela 1 spoeoby działań wojsk, 

operacje dzielę się na: zaczepne, obronne, odwrotowa, morskie^ 

powietrzne, powlatrzno-kosmiczne, desantowe, powiatrzno-mor 

skie, przeciwdesantowe, przeciwdywersyjne i przeciwnuklearne.

Współczesne operacje charakteryzuje wyjątkowo duża ma - 

newrowość, gwałtowne zmiany sytuacji taktyczno-operacyjnej po­

wodujące także konieczność zmiany formy i sposobów działa

oraz wielki rozmach przestrzenny. Wykonywane eą one w etosun - 

kowo krótkim czasie, przy ścisłym zazębianiu się i współzależ­

ności celów i sposobów działania wojsk na lądzie, w powietrzu 

i na morzu. Charakter działania Jest przy tym zdecydowany i 

bezkompromisowy.

Na cięgły rozwój i doskonalenie sztuki operacyjnej 

składają się minione doświadczenia, aktualne bada­

nia naukowe, wnioski i doświadczenia z szeregu 

wspólnych ćwiczeń oraz wymiana w tym zakresie po­

między armiami wspólnoty socjalistycznej. __

____________________________________________ _

Należy podkreślić, że w ostatnich latach na terytorium 

poszczególnych państw - uczestników Układu Warszawskiego - 

.przeproLdzono Wiele różnych ćwiczeń, które umożliwiły wymianę 

doświadczeń oraz doskonalenie założeń operacyjno-taktycznych i 

strategicznych. Sprzyjały one pogłębieniu więzów przyjaźni

oraz wzbogaceniu form i treści współpracy między poszczególny­

mi armiami. Wspólne ćwiczenia umożliwiają uzgodnienie poglądów 

na charakter przyszłej wojny i podstawowe problemy z zakresu 

przygotowania 1 prowadzenia współczesnych operacji. Wiele Już 

zrobiono 1 nadal się robi w zakresie doskonalenia form, sposo­

bów i treści współdziałania pomiędzy armiami poszczególnych
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nańetw Układu Warazawskiago - w walca, bltwia i operacji.

W ramach aił zbrojnych tych pańatw coraz bardziej uspraw­

nia aię ayatam wymiany informacji o organizacyjnym doskonała - 

niu aił zbrojnych, ich wyposażaniu i uzbrojeniu, o nowych roz­

wiązaniach technologicznych i technicznych, rozwoju taktyki 

sztuki operacyjnej.’̂'

Polecenia;

1. Omówić genezę kształtowania się pojęcia "współczeana opara-

2. Scharakteryzować pojęcia "bitwa oraz jej miejsce i rolę 

współczesnych operacjach.

3. Omówić główne kierunki doskonalenia założeń współczesnych 

operacji.

1.5. Ząsądni^zę_гóżni^в_wyвtgeulS£®-’!^-^E^П^^l^---^--^^-^-

i bez^użycią^broni^jgdrowej

Możliwość użycia broni jędrowaj w przyszłym konflikcie 

zbrojnym, niezależnie od tego, czy zostanie, czy też nie ę 

dzia ona użyta, wywrze zasadniczy wpływ na formy i sposoby pro­

wadzenia przyszłych operacji. Oeżeli konflikt zbrojny rozpocz­

nie się bez użycia broni jędrowaj, to mimo wszystko działanie 

wojenne będę i tak prowadzone w warunkach clęgłego zagrożenia 

wszczęciem wymiany uderzeń nuklearnych 1 to dosłownie w każ - 

dej sytuacji oraz w dowolnym czasie. Niemniej jednak w warun - 

kach użycia broni jędrowej i podczas działań baz jej użycia 

występię zasadnicze, nawet trudno wyobrażalne różnice. Pomimo 

iż niemal w każdym rozdziale i zagadnieniu będziemy podkreślać 

różnice pomiędzy operacjami z użyciem broni jędrowej i bez jaj 

stosowania,to jednak w tym .zagadnieniu szczególnie zostanę ona 

zaakcentowane. Specyfikę operacji z wykorzystaniem i bez uży 

cia broni jędrowej. prześledzimy na przykładzie działań zaczep-

nych.
Na przykład w działaniach prowadzonych bez użycia broni 

jędrowej podstawowym zadaniem wojsk lędowych i lotnictwa bę­

dzie rozgromienie zasadniczych zgrupowań wojsk nieprzyjaciela, 

opanowanie obiektów /rejonów/ ważnych z punktu widzenia opera-

X/ Ludowe Wojsko Polskie 1943-1973, Warszawa 1974 r.
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cyjno-taktycznego lub operacyjno-strategicznego i osiągnięcie 

celu operacyjnego lub strategicznego na danym TDW.

w warunkach konwencjonalnych działań wojennych głów-j 

nę siłę uderzeniową będzie ogień artylerii, uderze­

nia lotnictwa i śmigłowców szturmowych oraz wojsk 

pancernych i zmechanizowanych.

W działaniach»podczas których obie strony zastosują broń 

jądrową głównym zadaniem wojsk lądowych i lotnictwa operacyjne­

go będzie maksymalne wyzyskanie skutków etrategicznych.operacyj­

nych i taktycznych uderzeń jądrowych, ostateczne rozgromienie 

ocalałych zgrupowań wojsk nieprzyjaciela, opanowanie jego tery­

torium lub obiektów ważnych z punktu widzenia operacyjno-stra­

tegicznego i zapewnienie pełnego osiągnięcia celu operacyjnego 

lub strategicznego na danym TUW. W tych warunkach podstawowym 

środkiem rozstrzygającym będzie broń jądrowa - przede wszyst - 

kim o przeznaczeniu strategicznym. Zniszczenia fizyczne i skut­

ki psychologicznego oddziaływania spowodowane przez zmasowane 

użycie broni jądrowej mogą być ogromne, praktycznie nieograni­

czone. Nie można bowiem wyeliminować totalnych zniszczeń na 

obszarach wielkości setek tysięcy kilometrów kwadratowych. Na 

takich obszarach rozwijanie operacji przez wojska lądowe może 

okazać się niecelowe.Dlatego też rozpatrzone zostaną warun­

ki. w jakich zadania i możliwości działania wojsk lądowych 

oraz lotnictwa będą nadal znaczne, a w ich wykonaniu znajdą w 

pełni zastosowanie zasady sztuki operacyjnej i taktyki.

W warunkach dwustronnego użycia broni jądrowej istotą 

działań zaczepnych /operacji i działań bojowych/ związków ope­

racyjnych będzie:

- wykorzystanie strategicznych i własnych uderzeń jądrowych do 

zdecydowanego i jak najszybszego przeniesienia działań w głąb 

terytorium nieprzyjaciela oraz niszczenia ocalałych środków 

napadu jądrowego, magazynów i składów broni jądrowej;

- właściwe wykonanie uderzeń jądrowych przez szczeble operacyj­

ne i taktyczne w celu zlikwidowania tych obiektów i celów,któ-

x/ Por. rozważania w książce: P.Grosser, Oialektlka wojennej 
tiechnlki i jejo posledstwija. Moskwa 1975 r. /88.31-89/.
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re nie zostały zniszczone pierwszym uderzeniem Jędrowym oraz 

stworzenie wojskom lędowym warunków do prowadzenia działań 

zaczepnych w szybkim tempiej

- pokonywanie przez wojaka rozległych stref skażeń i zniszczeń;

- ostateczne rozgromienie sił przeciwnika i osiągnięcie celu 

operacji koeztem jak najmniejszych strat własnych.

Ponadto istotą działań wojsk lądowych będzie dążenie do 

uniknięcia strat od uderzeń jądrowych nieprzyjaciela, ponieważ 

możliwości zniszczenia oddziałów, związków taktycznych i ope - 

racyjnych, nawet przez nieliczne ocalałe środki przenoszenia 

/na lądzie lub morzu/ są ogromne. Trudno bowiem przyjęć zało - 

żenią, że wszystkie środki•napadu jądrowego przeciwnika zosta­

ną zniszczone. Toteż prowadzenie działań zaczepnych przez jed­

nostki wszystkich szczebli organizacyjnych będzie uzależnione 

od skutków obustronnych uderzeń bronię jądrową, któro w decy - 

dujący sposób określą kierunki, charakter i sposób działania 

wojsk. Szczególnym zaś zadaniem będzie wszechstronne przygo - 

towanie, a następnie realizowanie przedsięwzięć i zabiegów 

związanych z likwidacją skutków uderzeń bronią masowego rażę - 

nia, odtwarzaniem gotowości bojowej wojsk i równoczesnym pro - 

wadzeniem działań bojowych.

W warunkach wojny bez użycia broni jądrowej sytuacja

diametralnie się zmienia. Zamiast wykorzystania skutków ude­

rzeń jądrowych, głównym zadaniem wojsk lądowych będzie rozgro­

mienie lub wzięcie do niewoli zgrupowań wojsk nieprzyjaciela 

oraz kolejne opanowanie tych obiektów i rejonów, które zapew - 

nią osiągnięcie celów taktycznych, operacyjnych, a następnie 

strategicznych.

Główną siłą torującą drogę nacierającym wojskom będzie 

ogień artylerii, czołgów, uzbrojonych śmigłowców i uderzenia 

lotnictwa. Z tego wynika, że kolejność osiągania celów zosta­

nie odwrócona: najpierw cele taktyczne, następnie operacyjne 

i strategiczne.

Osiągnięcie celów strategicznych - podobnie jak w czasie 

II wojny światowej - uzależnione będzie od skutecznych działań 

taktyczno-operacyjnych wojsk lądowych, lotnictwa i marynarki 

wojennej.

Istotę działań zaczepnych bez użycia broni jądrowej będą 

stanowić:
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wykrywanie i cięgłe niszczenie środków napadu jędrowego,skła­

dów broni, urzędzeń radioelektronicznych i stanowisk dowo­

dzenia i

dężenie do uzyskania przewagi nad przeciwnikiem, zwłaszcza 

na wybranych kierunkach, zapewniającej załamanie oporu i po­

bicie nieprzyjaciela?

wsparcie nacierajęcych wojsk silnymi uderzeniami ogniowymi 

wszystkich środków ogniowych i lotnictwa będęęych w dyspozy­

cji poszczególnych szczebli dowodzenia;

zdecydowane i nieprzerwane uderzenie czołgów i piechoty zmo­

toryzowanej , rozwijajęcych natarcie wspólnie z desantami

śmigłowcowymi i wojskami powietrznodesantowymi, a na kierun­

ku nadmorskim - z desantami morskimi;

rozbijanie zgrupowań wojsk nieprzyjaciela i opanowanie tych 

rejonów i obiektów, które naruszę trwałość systemu obronnego 

przeciwnika oraz zapewnię skuteczny rozwój działań zaczep 

nych ;

manewr wojskami zarówno podczas zbliżania się do nieprzyja­

ciela, jak i na polu walki i bitwy w celu - kolejnego niszcze­

nia zgrupowań wojsk nieprzyjaciela, dężenie do potęgowania 

siły uderzenia na decydujęcych kierunkach, wyjście na skrzy­

dła i tyły, przenoszczenie działań na nowe kierunki i zapew­

nienie wykonania celu operacji w najkrótszym czasie i kosz 

tern najmniejszych strat;

• cięgła sprawność systemu dowodzenia, zwłaszcza w odniesieniu 

do jednostek dysponujęcych środkami napadu jędrowego w celu 

bezzwłocznego uruchomienia tych środków w razie konieczności 

przejścia od prowadzenia wojny konwencjonalnej do wojny z 

obustronnym użyciem broni jędrowej.

Należy podkreślić, że prowadzęc działania zaczepne 

bez użycia broni jędrowej wojska powinny być w peł­

ni przygotowane do podjęcia działań w warunkach 

wykorzystania uderzeń jędrowych bez specjalnych 

przerw w działaniach oraz zasadniczych zmian w ugru-{ 

powaniu operacyjnym wojsk.
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Oczywiście należy liczyć eię z tym, żc niekiedy skutki 

uderzeń nieprzyjaciela będę tak wielkie, że zmiany w ugrupowa­

niu będę nieodzowne. Niezależnie od warunków i powstałej sy­

tuacji przed dowódcami wszystkich szczebli, a przede wszystkim 

przed tymi, którzy dysponuję bronię jędrowę, wynikaję naatępu- 

Jęce wymagania:
utrzymanie w cięgłej gotowości bojowej wojsk rakietowych i 

lotnictwo przeznaczonego do natychmiastowego użycia broni 

jędrowej;

- clęgłego prowadzenia rozpoznania na potrzeby użycia broni 

jędrowej. stałego określania i precyzowania celów /obiektów/,

% które należy niezwłocznie niszczyć w razie przejścia do

działań z użyciem broni jędrowej;

- stałego i cięgłego przestrzegania warunków obrony przed bro­

nię masowego rażenia.

_____________ _________________________------------------------------------------------------------- -- ------- - - - - - - - - H

Stała gotowość przejścia od działań konwencjonal­

nych do działań z użyciem broni jędrowej jest ko­

nieczna również z tego względu, żeby po stwierdze­

niu oznak wskazujęcych na możliwość użycia broni 

jędrowej przez nieprzyjaciela najskuteczniej wyko­

rzystać własny potencjał jędrowy.

Podczas prowadzenia działań zaczepnych bez użycia broni 

jędrowej należy uwzględniać, że dowódcy i oficerowie sztabu 

z jednej strony będę rozwięzywać bieżęce problemy taktyczno- 

operacyjne, z drugiej zaś powinni być nieprzerwanie przygoto - 

wani do zupełnie innych działań w wypadku rozpętania wojny

jędrowej. Ze względu na "dwoistość" pracy dowódcy i oficerów 

sztabu /prowadzenie operacji, bitwy lub walki i równocześnie 

gotowość do tej, której nikt nie może określić, kiedy ona na­

stęp!/ należy prze\f»łidywać, iż niejako podświadomie będzie na­

stępować pogorszenie warunków OPBMR, a także obniżanie gotowo­

ści do niezwłocznego użycia własnej broni jędrowej.Dlatego też 

cięgła kontrola i samokontrola gotowości przejścia do działań 

z użyciem broni jędrowej jest konieczna i nieodzowna w celu 

uniemożliwienia nieprzyjacielowi uzyskania w tym względzie za­

skoczenia.
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Wszystkie dowództwa i sztaby oraz wojska powinny 

więc być w pełni przygotowane i być w cięgłej go­

towości do "bezkolizyjnego*’ przejścia od działań 

konwencjonalnych do działań w warunkach obustron­

nego użycia broni jędrowej.

Polecenia t

1. Przedstawić różnice występujące w operacjach z_użyciem i

bez użycia BMR,

2. Scharakteryzować główne właściwości operacji zaczepnej pro­

wadzonej bez użycia BMR w warunkach istnienia zagrożenia 

jej zastosowania.

3. Omówić istotę operacji zaczepnej prowadzonej w warunkach 

obustronnego użycia broni rakietowo-jędrowej.

1 .<6. Przewidywania operacvlne

Ze względu na charakter współczesnych operacji coraz

trudniej będzie przewidzieć rozwój sytuacji taktyczno-opera - 

cyjnej , występię również poważne trudności w uzyskaniu danych 

o nieprzyjacielu, a często i wojskach własnych, które to dane 

eę niezbędne do powzięcia słusznej decyzji zarówno w okresie 

przygotowywania operacji, jak i jej prowadzenia.

Zresztę już doświadczenia drugiej wojny światowej,zwłasz­

cza podczas prowadzenia manewrowych form działań bojowych, wy­

kazały, że niemal wszystkie decyzje były wypracowywane w wa - 

runkach stałego braku danych o nieprzyjacielu. W wielu zaś wy­

padkach wiadomości z rozpoznania były sprzeczne ze sobę i węt- 

pliwe, wynikajęce z celowego stosowania przez nieprzyjaciela 

działań wprowadzajęcych w błęd lub niedokładności działania 

organów rozpoznania.

Do właściwego określania stopnia wiarygodności oraz do 

uzupełnienia brakujących danych o przeciwniku służyła niemal 

we V4.8 zystkich operacjach sztuka przewidywania, nazywana naj - 

częściej "przewidywaniami operacyjnymi". Można zaryzykować

twierdzenie, że we współczesnych warunkach prawie wszystkie 

czynności organizacyjne, decyzje i planowanie operacji będę 

musiały być oparte na mniej lub dalej idęcych przewidywaniach
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operacyjnych. W zwięzku z. tym nasuwa eię pytanie, w czym 

Istota przewidywań operacyjnych?^

tkwi

letota przewidywań operacyjnych polega na prognozo­

waniu przyszłych faktów i zdarzeń, na budowaniu ca­

łości na podstawie niepełnych /częstkowych/, a naj- 
częściej fragmentarycznych i oderwanych od siebie 

faktów i danych o nieprzyjacielu, wojskach włas­

nych. terenie działań oraz na syntetyzowaniu posz­

czególnych zjawisk pola walki i bitwy w jedną zam­

kniętą całość tworzącą obraz sytuacji taktyczno- 

operacyjnej istniejącej lub przewidywanej. Ponadto 

przewidywania operacyjne będą dotyczyć skutków pow­

ziętej decyzji - w jaki sposób taka lub inna decy­

zja wpłynie na działanie lub przeciwdziałanie 

nieprzyjaciela. Jak rozwinie się przyszła operacja.

Przewidywania operacyjne sprowadzamy zwykle do znalezie­

nia odpowiedzi na pytania :

- CJakie może być rzeczywiste ugrupowanie nieprzyjaciela, jego 

siły i możliwości działania, zwłaszcza w pasie danego związ­

ku operacyjnego i w pasie najbliższych sąsiadów?

- W jaki sposób rozwinie się sytuacja operacyjna w najbliższym 

czasie i później - często za kilka lub kilkanaście dni?

- Dakie będą skutki powziętych decyzji lub określonego działa­

nia wojsk własnych lub nieprzyjaciela?

- Kiedy i jakie mogą wyniknąć sytuacje kryzysowe, jakie ist - 

nieją sposoby wyjścia z tych sytuacji lub zapobieżenia ich 

zaistnieniu?

Z tego wynika, że od trafnych przewidywań opera­

cyjnych w duiym stopniu będzie uzależnione powzię­

cie słusznych decyzji zarówno w odniesieniu do sy­

tuacji zaistniałej, jak i tej, która może nastąpić, 

a także właściwe planowanie operacji i jej bojowe 

i operacyjne zabezpieczenie,
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Pocletawę przewidywań operacyjnych powinny być naetępuję- 

ce przesłanki: ' ,

zamiar działania przełożonego;

- cel operacji 1 sposób jego oslęgnlfcla w wyznaczonym czasie 

1 kosztem najmniejszych etrat;

- lloóclowa 1 jakościowa ocena możliwości wojsk własnych 1 moż­

liwości przeciwdziałania lub działania nieprzyjaciela na la­

dzie, w powietrzu 1 eterze;

- właściwości konkretnego terenu, w jakim działa związek ope - 

racyjny 1 jego wpływ na rozwój eytuacjl taktyczno-operacyj - 

ne j ;

.- warunki meteorologiczne i pora roku;

- możliwości działania sęeiadów, sił 1 środków szczebla wyższe-

go//

Oczywiście nie oznacza to wcale, że przewidywanie opera­

cyjne opiera się na pełnych danych dotyczących ww. zagadnień

- przeciwnie w większości wypadków pełnych danych nie będzie.

Niejednokrotnie przewidywania trzeba będzie opierać na wyo- ' 

breżeniu takich lub innych skutków własnego działania i prze - 

ciwdziałania nieprzyjaciela, mając jedynie wyraźnie sformuło­

wany końcowy cel operacji'! dysponując znajomością możliwości 

własnych wojsk. Cechą charakterystyczną przewidywania opera - 

cyjnego jest to, że przewiduje ono zmiany sytuacyjne zanim on® 

naatąpią. Rozwój bowiem sytuacji operacyjnej nie może stanowić 

zaskoczenia dla dowódcy i sztabu, gdyż w tym wypadku decyzje 

i rozkazy będą spóźniona w stosunku do działania nieprzyjacie­

la i działania wojsk własnych. ' ^

aeżeli bowiem dowódca kompanii lub batalionu może reago­

wać bezpośrednio na sytuację, która się wytworzyła i którą wi­

dzi lub słyszy, to dowódca operacyjny powinien liczyć się z 

wieloma niewiadomymi i uwzględniać czas na ocenę oraz 

cie przez niego odpowiedniej decyzji, a także na przekaza­

nia jej wykonawcom. Nieprzyjaciel w tym czasie nie będzie stał

X/ Oeat to szczególnie istotne w obecnych warunkaclj. Na przy - 
kład bardzo duży wpływ na przewidywania operacyjne wywrze 
znajomość, jakie siły i środki w pasie przyszłej operacji, 
np. armijnej, wykorzysta front, a nawet, jaki® będą użyte 
środki strategicznych sił jądrowych.
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w rolejecu i czekał, sytuacja będzie się rozwijać, trzeba więc 

przewidzieć ten rozwój mleezczęcy elę często w kilku lub kil - 

kuńaetu godzinach. Nieliczenie elę z tym doprowadzi do apóź - 

nlonego reagowania i spóźnionego działania w stosunku do reak­

cji i działania nieprzyjaciela, a wiemy przecież, że czynnik 

czasu dzisiaj może mleć decydujęce znaczenie dla oslęgnlęcla 

powodzenia lub spowodowania niepowodzenia. Właściwe przewidywa­

nia to Jeden ze sposobów, bardzo zresztą istotnej, walki o 

czas.

Decyzje operacyjne oparte najczęściej na przewidy- 

! Waniach operacyjnych powinny wyprzedzać rzeczywiste 

działania i posunięcia nieprzyjaciela zanim one na­

stąpię.

Oczywiście sprawa przewidywania operacyjnego we wepółcze- 

enych warunkach będzie nader trudna i skomplikowana.

г................................. -........ .-1
j W każdym bowiem przewidywaniu będzie zawarty peWión j

procent prawdopodobieństwa i niepewności. Stopień j

realności i prawdziwości przewidywań będzie tym więk-{

szy, im fakty, zjawiska i przesłanki, na których i

oparto przewidywania, były ponad wszelką wątpliwość |

pewne, uzasadnione i obiektywnie rozpatrzone. j

Powstaje również pytanie: Jak odległe w czasie powinny być 

przewidywania operacyjne, aby miały najwięcej cech realności i 

przydatności w praktycznych poczynaniach? Prawdą bowiem Jest 

że przewidywania najczęściej są tym zawodniejsze, im dłuższy 

czas dzieli Je od zaistnienia przewidywanych zdarzeń.

Wydaje się, że dolną granicą przewidywań szczebla opera - 

cyjnego Jest czas potrzebny na zebranie niezbędnych informacji 

o sytuacji na polu walki i bitwy, na ich ocenę, powzięcie de­

cyzji i przekazanie JeJ poszczególnym wykonawcom. OrientacyJ - 

nie czas ten może wynosić 2-4 godziny, niekiedy może być dłuż­

szy. W przestrzeni może to wyrazić się głębokością 8-20 km w 

pasie działania związku operacyjnego.

Oczywiście mogą być bardzo istotne odchylenia zarówno w
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górę, Jak i w dół. W sytuacjach wymagających bezzwłocznego/ 

działania, ingerencji szczebla operacyjnego te czasy i dane bę­

dę inne. W wielu wypadkach trzeba będzie działać i reagować na­

tychmiast , wobec tego także przewidywania będę dotyczyć sytua­

cji lub faktów zaistniałych bezpośrednio.

Na przykład: wykryto baterią rakiet nieprzyjaciela zajmu- 

Jęcę pozycje startowe i w tym samym czasie 1 na tym samym kie­

runku dywizja nieprzyjaciela wychodzi do kontrataku. Należy 

zdecydować. Jak postępować, który z celów Jest w danej sytua - 

cji ważniejszy. Przeciwko komu skierować uderzenia Jądrowe ra­

kiet operacyjnych lub lotnictwa, a przeciwko komu u(/erzenla 

taktycznych rakiet i wojsk? Należy przewidzieć. Jakie będę 

skutki określonego działania z punktu widzenia taktycznego lub 

operacyjnego? W tym wypadku przewidywania dotyczę konkretnej 

eytuacji wymagającej działania dowódcy związku operacyjnego. 

Powzięcie Jednak decyzji tylko na podstawie zaistniałej sytua­

cji, bez uwzględnienia celów i zadaó operacyjnych, to znaczy 

bez głębokiego, lecz bardzo szybkiego przewidywania, mogłoby 

być zbyt pochopne. Dowódca operacyjny mógłby przekształcić się 

w dobrego taktyka kierującego bardzo dobrze walkę.zastępuję - 

cego np. dowódcę dywizji a zapominającego o operacji lub nie 

mającego czasu na kierowanie nią. Inny przykład: związek opera­

cyjny włamując się w głąb ugrupowanie nieprzyjaciela rozwija 

operację zaczepną. W tym czasie na skrzydle związku pozostaje 

dużo zgrupowanie wojsk nieprzyjaciela. Należy powzięć decyzję: 

czy w dalszym ciągu rozwijać natarcie w głąb, czy uderzyć i 

zniszczyć nieprzyjaciela znajdującego się na.skrzydle? I w tej 

sytuaćjl konieczne sę dalekowzroczne przewidywania: có robić, 

która decyzja z punktu widzenia operacyjnego będzie słuszniej­

sza? Czy chwilowe powodzenie, rozbicie zgrupowania nieprzyja - 

cielą na skrzydle nie przekreśli sukcesu operacyjnego? Czy z 

punktu widzenia szczebla nadrzędnego takie działanie będzie 

słuszna?

Wobec tego dolna granica przewidywania operacyjnego jest 

konieczna do określenia: Czy wytworzona sytuacja lub ta, która 

w najbliższym czasie może zaistnieć będzie dotyczyć' ingerencji 

dowódcy operacyjnego, czy pozostawić Ję w gestii poszczegól 

nych wykonawców, z prawem ingerowania w dowolnym czasie w ich
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decyzje /wykonawstwo/, widzęc Je przede wszystkim przez pryz - 

mat interesów szczebla operacyjnego? W Jaki sposób takie lub 

Inne rozstrzygnięcie podwładnego będzie sprzyjać realizacji 

zadać operacyjnych, czy podwładnym można pozostawić dowolność 

działania. Jakie maję być granice tej dowolności, by nie naru­

szać interesów własnych /szczebla operacyjnego/? W wielu wy­

padkach mogę występić duże sprzeczności interesów działania 

szczebli podwładnych /np. taktycznych/ i operacyjnych.Na przy­

kład z punktu widzenia taktycznego doskonałym rozstrzygnięciem 

byłoby wykonanie uderzenia w kierunku "A" 1 "B" - najkrótsza 

droga, najmniejsze straty, zniszczony nieprzyjaciel i sukces 

taktyczny niewętpllwyj z punktu widzenia operacyjnego takie 

jednak działanie nie doprowadziłoby do oslęgnięcia celu opera­

cyjnego, przeciwnie dla oslęgnięcia celu operacyjnego koniecz­

ne będzie działanie szczebla taktycznego w kierunku "A”. ‘’C* , 

chociaż droga będzie dłuższa 1 cięższa.- a sukcesy taktyczne 

mogę być wętpliwe.

Dlatego przewidywania skutków bezpośredniego działania sę 

również konieczne. Umożliwiaję one dowódcy operacyjnemu pod - 

czas konfrontacji z przewidywaniami odleglejszymi w czasie in­

gerowanie w działanie podwładnych tylko wówczas, gdy tego bę- 

zle wymagać sytuacjo /interesy/ operacyjna, tym samym pozosta- , 

wlajęc podwładnym większę swobodę w działaniu,co w obecnych wa­

runkach jest szczególnie ważne.

Górnę granicę przewidyweć operacyjnych będzie najczęściej 

głębokość danej operacji /koćcoWy jej cel/, w czasie zaś - czas 

potrzebny na jej wykonanie.

Oczywiście przewidywania odległe będę bardziej ogólno,bę­

dę następować mniejsze lub większe zmiany pod wpływem nowych 

faktów i większej sumy danych, w miarę zaś przybliżania się do 

dolnej granicy /lub do tych "natychmiastowych"/ będę bardziej 

konkretne i bardziej zwięzane z koniecznościę podejmowania

takich lub innych decyzji, akceptowania ich, wpływania na decy­

zje 1 poczynania podwładnych, a niejednokrotnie także korygowa­

nia ich, z tym zastrzeżeniem, że zarówno te najbliższe przewi­

dywania, jak i te najodleglejsze powinny być rozpatrywane w 

ścisłym ze sobę zwięzku i łęczności.
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Rozpatrujęc - przewidując fragmenty walki i bitwy 

należy wyobrażać eobie całokształt całej sytuacji, 

przede wszystkim na lądzie, w powietrzu i w ete­

rze, - a na kierunku nadmorskim - na morzu,mając 

zawsze na uwadze osiągnięcie końcowego celu opera­

cji.

Omówiliśmy dotychczas przewidywania, które prowadziliśmy 

opierając się na danych pełnych lub niepełnych dotyczących nie* 

przyjaciela i wojsk własnych /w czasie, przestrzeni i w warun­

kach wzajemnej łączności/.

Byłoby jednak niesłuszne ograniczyć przewidywania tylko 

do tego, co się dzieje w pasie danego związku operacyjnego. 

Przewidywania dotyczące sytuacji we własnym pasie działania 

w wielu wypadkach będą uzależnione od tego, co się dzieje i mo­

że się dziać u sąsiadów. Dlatego też wydaje się, że jest konie* 

czna konfrontacja albo tylko uwzględnianie rozwoju sytuacji u 

sąsiadów /wojsk własnych i nieprzyjaciela/, ich możliwości

działania, wpływu sytuacji sąsiadów na działania własne i na 

kształtowanie się takich lub innych przewidywań. .

Dzisiaj, kiedy zwiększyły się możliwości wykona­

nia uderzeń ogniowych niezależnie od rejonu roz­

mieszczenia środków ogniowych, kiedy zwielokrot­

niona została ruchliwość wojsk, równoczesność 

przewidywania rozWoju sytuacji przed własnym fron­

tem i tego co się dzieje lub będzie działo u są- 

sada. a także przewidywania dotyczące rozwoju sy­

tuacji powietrznej są konieczne zarówno do'wypra­

cowania uzgodnionych decyzji, jak i nawiązania

współdziałania operacyjnego
X/

rginesie tego zagadnienia warto podkreślić, że 
pasie sąsiada może w dużym stopniuw

x/ Na ma 
sytuacja
wpłynąć na działanie własnego związku operacyjnego. W_wl 
u vuvnadkach Dowodzenie sąsiada, który włamał się w głąb

W wie -

igr^n!fnrp°rzyJacieiar.oże być Wkor.yotane do wyprą- 
cowanL uderzenL z Jogo pasa na «krzydio i tyły niaprzyja- 
Cielą znajdującego się w naszym pasie. Podobna sytuacja 
c.d.na stГ. 41
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w podobnym również stopniu należy uwzględnić w przewidy ~ 

Waniach takie lub inne posunięcia przełożonego, rozważyć w Ja­

ki sposób pomogę one w wykonaniu własnych zadań lub Ję utrud­

nię, Jaki będzie ich wpływ na sytuację w swoim pasie. Poza tym 

należy oceniać, w Jaki spoeób przełożony może udzielić pomocy, 

Jeżeli wytworzy się sytuacja kryzysowa.

Przewidywanie operacyjne powinno również dotyczyć 

decyzji, którę precyzuje się na podstawie zaist­

niałej sytuacji lub tej, która może zaistnieć.Prze­

widywanie to będzie dotyczyć następstw powziętej 

decyzji, to Jest w Jaki sposób rozwinie się sytua­

cja po wprowadzeniu danej decyzji w życie, zarówno 

w razie uzyskania powodzenia, Jak i w wypadku nie­

powodzenia.

I w pierwszym i w drugim wypadku należy szukać odpowiedzi 

na pytanie. Jak rozstrzygnąć problem, w Jakim kierunku rozwi - 

nęć działanie? Jak wykorzystać powodzenia do dalszego działa - 

nia lub w Jaki sposób przeciwdziałać i zapobiegać niepowodze - 

niu? Dest to tym bardziej konieczne, gdyż każda decyzja opera­

cyjna najczęściej zawiera świadome, a niekiedy nawet nieświado­

me ryzyko. Dlatego przewidując rozwój sytuacji operacyjnej na­

leży zawsze liczyć się z ewentualnością niepowodzenia, rozpa - 

trując Jednocześnie w Jaki spoeób 1 Jakimi siłami tomu zepo 

biec, trzeba przewidywać Jak wielkie Jest ryzyko.

Oczywiście aby te przewidywania były realne i obiek-j 

tywne, nie mogą się opierać na wyczuciu i intuicj  ̂

chociaż intuicja może okazać się wyjątkowo przyda- |

ek-j

c.d. ze str, 40
że powstać podczas napotkania strofy skażeń promieniotwórczych 
itp. Również krytyczna sytuacja vy f!)asie sąsiada może znacznie 
utrudnić lub w ogóle uniemożliwić wykonanie zadania przez wła­
sny związek operacyjny /silne przeciwuderzenie nieprzyjaciela- 
- konieczność odpowiedniego zabezpieczenia skrzydła, a niekie­
dy kierunku działania itp/.
x/ Na marginesie tego zagadnienia warto zaznaczyć, że intuicja 

w aspekcie operacyjnym polegać będzie na ocenach opartych 
na bezpośredniej percepcji sytuacji taktyczno-operacyjnej 
c.d. etr. 42
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tna ~ lecz przede wszystkim podetawg ich musi być 

rzetelna znajomość wszystkich zjawisk współczesnego 

pola walki i bitwy oraz wszechstronna znajęmość wa­

runków terenowych, głęboka ocena własnych możliwo­

ści i możliwości konkretnego nieprzyjaciela /Włęcz- 

nie ze znajomością psychiki, cech i właściwości 

osobistych poszczególnych dowódców i oficerów szta­

bu oraz walczących stron/.

Przewidywania operacyjne bowiem powinny dotyczyć również 

strony psychicznej i moralnej. Należy przewidywać np.« skutki 

psychologicznego oddziaływania nieprzyjaciela na nasze wojska 

/wojna psychologiczna/, wpływ takich lub innych działań - ude­

rzeń ogniowych i wojskami - zarówno na psychikę wojsk własnych 

jak i psychikę wojsk i dowódców nieprzyjaciela. Oeden człowiek 

- dowódca - tych wszystkich zagadnień nie Jest w stanie objęć.

Dlatego też w przewidywaniach operacyjnych należy 

w pełni wykorzystywać oficerów sztabu, dowódców 

rodzajów wojsk i służb oraz poszczególnych specja­

listów. Przewidywania wymagaję również realnych 

kalkulacji i uzgodnień z najbliższym otoczeniem,

a niejednokrotnie także z podwładnymi.-
---- ------------ -------------------------------------------- --—

Bezpośredni współpracownicy dowódcy - oficerowie sztabu 

i szefowie rodzajów wojsk i służb - pomagaję mu w doborze t 

selekcji właściwych faktów, na których podstawie możne snuć 

realniejsze przewidywania, Współpracownicy dowódcy przedstawia­

ją swoje - najczęściej w zakresie węskiej specjalności prowa 

dzone - przewidywania, które właśnie ze względu ńą swę **węs- 

kość" lub wzięcie pod uwagę faktów, Jakimi dowódca nie dyspo - 

nował,będź też miał o nich zbyt mgliste wyobrażenie, będę re - 

alniejsze, obiektywniejsze. wprowadzajęce korekty i zmiany do 

przewidywań ogólnych. Oczywiście rola dowódcy między innymi 

będzie polegała na uwzględnieniu lub nieuwzględnieniu faktów

liib JeJ fragmentu, bez uświadomienia sobie procesu dochodzenia 

do odpowiedzi.
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przedetawionych przez podwładnych, lecz konfrontacja własnych 

przewidywań z przewidywaniami "apacJalietów” jest konieczna.

Niejednokrotnie dowódca będzie przedetawlał swoim współ­

pracownikom takie lub inne swoje koncepcje lub będzie całość 

swoich przewidywań poddawał pod dyskusję w celu ustalenia stop­

nie ich niepewności lub prawdopodobieństwa.

----- ---------. . . ------- . . . . . . . . . . . ---- . . . . . . . . . . 4
W pracy nad usprawnien^ienb urealnieniem przewidy­

wań nieocenione wprost usługi mogę dowódcy 1 jego 

najbliższym współpracownikom oddać elektroniczne 

maszyny liczęce /analogowe i cyfrowe/. Maszyny 

elektroniczne liczęce mogę nie tylko przechowywać 

ogromnę liczbę informacji 1 bez zniekształceń 

/przeinaczeń/przedstawiać je wg potrzeb i w żęda- 

nym czaslOflecz również mogę te informacje,segre­

gować »wstępnie oceniać i przekazywać te z nich»

które eę niezbędne 1 w danej sytuacji konieczne.
____. . » . . ' i ___________ _______ ;_________. . . _______ .1 __________________I

W czasie różnego rodzaju ćwiczeń,’ a zwłaszcza gier wojen­

nych należy tak. budować aytuąćje taktyczno-operacyjne, oby 

umożliwiały one keztałtowanie wśród ćwiczęcych umiejętności' 

obiektywnego budowania całości na podstawie poszczególnych czę­

sto oderwanych od siebie faktów i zjawisk pola walki i bitwyi 

umiejętności właściwego odróżniania i wyodrębniania zagadnień^ 

jakie mogę i powinny być rozstrzygane przez podwładnych oraz 

tych. które należę do szczebla operacyjnego r umiejętności wy­

odrębniania głównych i drugorzędnych. vynlkajęc w . szczegóły, 

organizacji i prowadzenia operacji jednocześnie nie można tra­

cić z pola widzenia całości sytuacji, osięgnięcla celu główne­

go i tym samym rozstrzygnięcia problemów zasadniczych. W wielu 

bowiem wypadkach przewidywania operacyjno powinny się sprowa - 

dzać do reakcji niemal automatycznych w kojarzeniu faktów i 

zjawisk w jednę zamkniętę całość sytuacyjnę.

Brak przewidywać operacyjnych w okresie organizacji 1 pro­

wadzenia operacji będzie równoznaczne ze ślepym zaufaniem przy­

padkowi, co będzie powodować powolne, ale gwałtowne, wymykanie 

eię z ręk dowódcy 1 jego sztabu kierownictwa /dowodzenia/ ope-
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.rację 1 wypracowanie decyzji operacyjnych pod naciskiem zaist­

niałych faktów, W konsekwencji będzie to pierwszę przeełankę 

wyetęplenia zjawisk rozpraszania uwagi dowódcy « operacyjnego 

na działania taktyczne, odwrócenia wyeiłków od osiągnięcia ce­

lu operacyjnego.

- — - . - . » - . - . . i ,

Do przewidywania potrzebna Jest głęboka wiedza,

znajomość istoty i charakteru współczesnych opera-!

cji, na których podstawie konieczne Jest keztałce^

ni© wyobraźni taktyczno-operacyjnej oficerów, roz -{

wijanie praktycznych nawyków kojarzenia faktów i

zjawisk, występujących podczas walki i bitwy w

zamknięty obraz sytuacji -taktyczno-operacyjnej.
{---- ------------------------------------------------------------- -------------------------

Polcenia ;

1. Omówić istotę przewidywań operacyjnych w okresie przygoto - 

wywania i prowadzenia współczesnych operacji /walki i bit - 

wy/.

2. Omówić przesłanki stanowiące podstawę przewidywań operacyj­

nych.

3. Wymienić trudności, Jakie mogę zaistnieć w przewidywaniach 

operacyjnych, deformujęce najczęściej przewidywania.

4. Scharakteryzować warunki czasowo-przestrzenne występujące w 

przewidywaniach operacyjnych /np; na szczeblu armii/.

5. Wyjaśnić jaki związek przewidywania operacyjne maję z wy­

obraźnią taktyczno-operacyjną,
. • - ̂

1.7, Wyobraźnia taktyczno-operacylna

Ogromną rolę w sztuce przewidywań rozwoju sytuacji tak­

tyczno-operacyjnej odgrywa właściwie wykształcona wyobraźnia 

taktyczno-operacyjna. 3est to znana i powszechnie uznana praw­

da. Ouż bowiem z historii sztuki wojennej wiadomo, że szcze - 

gólnii cenioną cechą dobrego wodza, dowódcy, a później i ofi - 

córa sztabu było jego wyobraźnia, umożliwiająca tworzenie wizji 

przyszłej walki i bitwy przed JeJ stoczeniem, albo wyobrażenie 

jej przebiegu na podstawie pewnych fragmentów informacji o woj-
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ekach własnych i nieprzyjaciela, a niekiedy tylko o terenie 

działań. Dla potwierdzenia tej tezy Już na wstępie przytoczymy 

Jeden z wielu przykładów historycznych. Dotyczy on charaktery- 

etyki talentu Dana Karola Chodkiewicze - zwycięzcy spod Kir - 

cholmu. Chodkiewicz bowiem odznaczał elę ezczególnę wyobraźnię, 

a odniesione przez niego zwycięstwo w 1605 r. ze względu na 

niepowtarzalny kunszt przeprowadzenia bitwy /przeszło cztero - 

krotna przewaga nieprzyjaciela w stoeunku do WP/ nie miało 

równego w hletoril, nawet gdy porównamy ze eławnę bitwę pod 

Kannami: ,'**. .Charakterystycznę cechę talentu Chodkiewicza była 

wyobraźnia taktyczna /podkreślenie K.N./ i niezwykle szybka 

orientacja w zbrojnym działaniu.Odznaczał elę również doskona­

łym wyczuciem terenu i umiał wykorzystać Jego właściwości.’̂^

I tak stopniowo zarysował się w umyśle hetmana, niczym temat 

symfonii w wyobraźni artystycznej kompozytora, plan bitwy /cho­

dzi o bitwę pod Kircholmem - uwaga K.N./, oparty na znajomości 

przeciwnika, wyczuciu terenu 1 wierze-w sprawność taktycznę 

husarii"?/ A więc wyobraźnia Chodkiewicza pozwoliła mu zaryso­

wać - i to bardzo wyraźnie- obraz przyszłej bitwy oraz przewi­

dzieć możliwości działania przeciwnika i skuteczne działanie 

wojsk własnych. Trzeba Jednak pamiętać, że w owym czasie i 

późniejszych okresach stosunkowo łatwo było kształtować wyobra­

źnię taktycznę, gdyż całe ugrupowanie nieprzyjaciela i własne 

oraz przyległy teren były w zasięgu wzroku, przebieg zaś walki 

bezpośrednio oddziaływał na wszystkie zmysły JeJ uczestników. 

Zreeztę w okresie drugiej wojny światowej niemal każdy dowód­

ca w mniejszym lub większym stopniu /np. dowódcy . operacyjni 

najczęściej tylko na kierunku głównego uderzenia/ dężył do 

bezpośredniej obserwacji przewidywanej lub toczęcej się walki, 

bitwy 1 operacji, aby wyraźniej kształtować JeJ obraz w swojej 

wyobraźni.

x/ □.Meysztowicz I Husarie pod Kircholmem 1605 r 
1970 r., s. 40.

Warszawa
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Bezpotirednia bowiem obserwacja pole walki /chodzi 

o działanie wojsk i teren/ pozwalała w naturalny 

epoeób rozbmłzać i rozwijać wyobraźnięWe współ- 

czaenych warunkach na pewno pod tyra względem wy~ 

stępię duże trudności.

«

Dlatego też naturalnym zjawiskiem jest,obecnie to, te co­

raz częściej mówimy i piszemy o kształtowaniu 1 rozwijaniu wy­

obraźni taktycznej lub operacyjnej i o jej'znaczeniu dla współ­

czesnego dowódcy, zwłaszcza dla oficerów sztabu, którzy, zam 

knięci" w wozach dowodzenia lub znajdujęc się na SD oddalonym 

od -linii" frontu nie będę mogli bezpośrednio obserwować to- 

częcych się zmagań w konkretnych warunkach terenowych. Mogę 

nie odczuć bezpośrednio różnorodnych psychicznych i fizycznych, 

bodźców "atakujęcych" receptory zmysłowej może więc powstać 

zdeformowany obraz przebiegu walki, bitwy lub operacji, a prze­

widywany rozwój działań może odbiegać od rzeczywistości. Oczy­

wiście pytań i wętpliwości podobnego charakteru nasuwa się zna­

cznie więcej,do niektórych zresztę jeszcze wrócimy. Ponadto 

należy zauważyć, że obecnie występuję poważne rozbieżności co 

do istoty i treści pojęcia "wyobraźnia taktyczno-operacyjna".

Na wstępie należy podkreślić, że zdefiniowanie pojęcia 

"wyobraźnie taktyczno-operacyjna" jest sprawę trudnę.

_____ ____________________________________________________________ - ____________________________________________________________ -------------------------------------------- j

Uwzględniając jednak ogólne pojęcie wyobraźni /roi- | 

mo różnic występujących w znanych definicjach/, , 

można stwierdzić, że przez wyobraźnię taktyczne- | 

operacyjną będziemy rozumieli zdolność albo umie- | 

jętność przedstawiania sobie wyobrażeń o zdarzę- | 

niach. sytuacjach i decyzjach przeszłych, aktual- | 

nych oraz przewidywanych, a przede wszystkim mo- i 

gęcych zaistnieć podczas walki i operacji w kon- j 

krotnych warunkach terenowych. __________j
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х/
Decyzje ' , zdarzenia 1'zjawiska występujęce w poszczegól­

nych sytuacjach mogę pośrednio lub bezpośrednio, fragmentary - 

czfUe lub w pełni, oddziaływać na receptory zmysłowe, powodu - 

Jęc powstawanie określonych wyobrażeń. Toteż wyobraźnie takty­

czno-operacyjne mogę być odtwórcze i wytwórcze. Wyobraźnie od­

twórcze odtwarzają aytuacje i zdarzenia przeszłe lub obecnie 

istniejące, odbierane Jednak przez narządy zmysłowe /zwłaszcza 

odbieranie wrażeń oddziałujących na narządy wzroku i słuchu/. 

Przez wytwórcze wyobrażenia będziemy rozumieli myślowe łącze - 

nie elementów lub fragmentów sytuacji i zdarzeń przeszłych, 

aktualnych i przewidywanych w nową, najbardziej rzeczywistą 

całość.

Współczesny dowódca lub oficer sztabu odtwarza w 

swojej wyobraźni przebieg walki, bitwy i operacji 

opierając się zwykle na niepełnych danych informa­

tycznych przedstawionych najczęściej na mapie za 

pomocą znaków taktycznych, lub przekazanych przez 

techniczne środki łączności, przewidując rozwój 

wydarzeń /sytuacji/ na polu walki. Na podstawie 

zaś znaków, kresek i strzałek wrysowanych na mapę 

powinien "widzieć" cały .dynamizm działań na lą­

dzie i w powietrzu oraz w eterze, czuć grozę 

istniejącej sytuacji lub tej, która może dopiero 

zaistnieć; powinien również posiadać umiejętność 

tworzenia w •swojej wyobraźni obrazu przebiegu 

walki, bitwy i operacji, planując Ją na mapie lub 

przekazując rozkazy i zarządzenia wykonawcom.

Oczywiście w wyobraźni taktyczno-operacyjnej najczęściej 

będą występować w dialektycznej Jedności wyobrażenia zarówno 

odtwórcze. Jak i wytwórcze. Oedne i drugie są konieczne dla 

wzajemnej inspiracji, wyrazistego i plastycznego przedstawię - 

nia w wyobraźni istniejącej lub przewidywanej sytuacji takty -

X/ Chodzi o decyzje, które były, są lub będą realizowane w kon­
kretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej; Ciekawe spojrzenie 
na ten problem znajdujemy w książce: P.G. Moore: RYZYKO w 
podejmowaniu decyzji, Warszawa 1975 r., es. 25-117.
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.czno-operacyj/nej. Wyobraźnia taktyczno-operacyjna Jest bowiem 

pojęciem, które obejmuje kompleks wyobrażeń o różnorodnych zja- 

wiakoch, zdarzeniach i sytuacjach, o praktycznym działaniu

/doświadczeniu/ i przeżyciach intelektualnych dowódcy lub ofi­

cera sztabu. Dlatego też w konfrontacji z innymi êrtniriaroi, 

pojęciami, kategoriami, wyobraźnia taktyczno-aperacyjna może 

uzyskiwać coraz to inny sens i znaczenie, Jak również speł 

nieć różne funkcje w naszej świadomości. Należy przy tym zau - 

ważyć, że wyobraźnia taktyczno-operacyjna kształtuje się na 

podstawie minionych i, aktualnie zdobytych doświadczeń oraz

przyswojonej wiedzy zarówno ogólnej, Jak i taktyczno-operacyj- 

 ̂ Powstawanie wyobrażeń bez uwzględniania doświadczenia i 

wiedzy będzie sprowadzać się do tego*że tworzone obrazy będę 

odbiegać od obiektywnej rzeczywistości, po prostu będę to obra­

zy fantastyczne. Trzeba Jednak zauważyć, że Jeżeli nawet* w wy­

obraźni będę powstawać obrazy fantastyczne, ale chociaż w czę­

ści umotv-wowane wiedzę, to mimo wszystko będę one zwięzane z 

rzeczywistościę i niekiedy mogę byc bardzo przydatne.

Głęboka bowiem wiedza o przedmiocie daje Jasność 

spojrzenia na zdarzenia przeszłe, aktualne i przy­

szłe, rozbudza wyobraźnię we właściwym kierunku, 

pozwala jeJ wybiegać poza aktualnę rzeczywistość, 

aby przenieść się w przyszłość i widzieć te same 

zjawiska w dynamice i rozwoju. Wiedza ogólna i 

taktyczno-operacyjna pozwala wyraźniej dostrzegać 

nowe zwięzki przyczynowo-skutkowe, zwłaszcza mię­

dzy charakterem przyszłych działań a istniejęcyroi 

lub nowymi, przyszłościowymi wzorami uzbrojenia.
------------------------------------------- -------------------------------------------------

Takie wizje przyszłości, choć pozornie oderwane od aktu- 

alnaj rzeczywistości, gdyż nie znajduj« obecnie potwierdzenia 

w praktyce, mogę być kontrowersyjne, graBiczące za sfer« fan - 

tazji, lecz Jeżeli są one poparte uzasadnieniem chociażby tyl­

ko naukowych hipotez - szczególnie ag konieczne we wepółozee - 

nych warunkach. Pod ich wpływem bardziej obiektywne i ekutecz- 

nlejsze bgdg poczynania zmierzajgca do kształtowania,w naszej
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wyobraźni charakteru 1 zjawisk przyszłego pola walki, zwłasz - 

cza umotywowanych wiedzę wyobrażeń o tym, w jakim stopniu przy­

szłe działania będę się zmieniały albo powinny ulegać zmianom 

w warunkach wprowadzenia nowych wzorów uzbrójenia ,nowych struk­

tur organizacyjnych wojsk, zmianom, które mogę następie w psy­

chice żołnierza i jego sposobach myślenia, zmianom.Jakim ule - 

gaję 1 będę wcięż ulegać: życie polityczne, społeczne i osięg- 

nięcla naukowo-techniczne. Wymaga to nieprzerwanego prowadzę - 

nie badań w zakresie sztuki wojennej, w tym sztuki operacyjnej 

i doskonalenia wiedzy fachowej, znajdujęcej swoje odbicie w 

odpowiednio ukształtowanej wyobraźni taktyczno-operacyjnej, w 

celu uniknięcia zaskoczenia, zwłaszcza intelektualnego,gdy na 

polu walki zostanie zaetosowana nowa. dotychczas mało znana 

broń.

Wyobraźnia taktyczno-operacyjna oparta na rzetel­

nej wiedzy etanowi trwały fundament snucia, niekie-j 

dy pozornie fantastycznych obrazów przyszłych dzla-J 

łań, które nie zawsze mieszczę się w aktualnie 

pojmowanych wyobrażeniach o przyszłej wojnie i 

przyszłych operacjach powstałych przede wszystkim 

pod wpływem działań z okresu drugiej wojny świato­

wej, a nawet wojen współczesnych.

Takie wyobrażenia odbiegajęce od aktualnej rzeczywisto - 

ścl w dużym stopniu zapobiegaję myśleniu kategoriami' szablonów, 

pozwalaję na twórcze stosowanie znanych zasad, założeń i wyma­

gań regulaminowych, w zależności od faktycznie ukształtowanej 

sytuacji, lub tej, która dopiero może zaistnieć w rzeczywisto­

ści, a już rysuje się w naszej wyobraźni.

Właściwie ukierunkowana wyobraźnia operacyjna aktualnych 

i przyszłych działań wojennych, zwłaszcza w wymiarze tak - 

tyczno-operacyjnym, jest po prostu niezbędna dla każdego, kto 

profesjonalnie bezpośrednio lub pośrednio jest zwięzany z pro­

blematykę wspó-łczesnej sztuki operacyjnej.

Dlatego też z całym przekonaniem należy przewidywać, że 

we współczesnych warunkach w rozwijaniu wyobraźni taktyczno-
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operacyjnej coraz wlękezę rolę będę ogrywać głęboka i rzetel - 

nie ugruntowana wiedza ogólna 1 fachowa, wszechetronna znajo - 

mość obiektywnie działajęcych praw wojny, praw/działać wojen - 

nych i zasad sztuki operacyjnej j umiejętność posługiwania się
S

marksistowsko-leninówskę metodologię, jako niezawodnym czynni­

kiem prawidłowej oceny zjawisk i rozwięzywania skomplikowanych 

problemów współczesnego pola walki.

Duże znaczenie w rozwijaniu wyobraźni będę odgrywać barw­

ne i plastyczne opisy minionych walk i bitew, warunków, w ja­

kich pracowali i walczyli ludzS^ w owym czaeie.^^ Wzbogacać 

i rozwijać wyobraźnię może również wartościowe działo literac­

kie i dzieło sztuki. Ważnę pozycję w rozwijaniu wyobraźni po - 

winny zajęć ćwiczenia z wojskami, manewry, gry wojenne, ćwi 

czenla dowódczo-sztabowe, reportaże filmowe z rzeczywistego po­

la walki. Duże perspektywy należy również widzieć w elektroni­

cznej technice obliczeniowej, która odpowiednio wykorzystana 

umożliwi rozwijanie i wzbogacanie wyobraźni taktyczno-opera 

cyjnej.

Wyobraźnia, która nie zostanie wstarte wiedzę 

ogólnę i taktyczno-operacyjnę, może być złudna, 

najczęściej prowadzi do błędnych analiz i ocen, a 

w konsekwencji - do powzięcia niewłaściwej decyzji 

Tego rodzaju wyobraźnia najwięcej ma cech subiek­

tywizmu i powoduje, że widzi się zjawiska nie ta­

kie, jakie one sę w rzeczywistości, lecz takie, 

jakie chciałoby się widzieć* i jakie sę w danej 

sytuacji po prostu dogodne.

toteż podczas kształtowania wyobraźni taktyczno-opera - 

cyjnej konieczna jest umiejętne łęczenie głębokiej wiedzy z

X/ Wydaje mi się, że bardzo cennym materiałem rozbudzajęcym 
wyobraźnię będę wspomnienia pisane przez uczestników wojny, 
zwłaszcza drugiej wojny światowej, przede wszystkim zaś te, 
które ukazuję w autentyczny sposób myśli, przeżycia i dzia­
łalność ludzi, ich wzloty i upadki, tragedie oraz sytuacje 
miłe, niezapomniane. Również literatura historyczna dostar­
cza wiele przeżyć, uczy myśleć i wzbudza refleksje.
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elementami praktyki, odwoływanie się do doświadczeń wojen mi­

nionych i aktualnych konfliktów zbrojnych oraz do doświadczeń 

z ćwiczeń I trzeba także rozwijać wyobraźnię na podstawie rze­

telnej znajomości problemu, zjawiska lub zagadnienia.wychodzęc 

przy tym z założenia, że do powzięcia słusznej decyzji konie - 

czny Jest obiektywizm, rozwaga, śmiałość, podejmowanie uzasad­

nionego ryzyka, przewidywanie rozwoju wydarzeń i głębokie wnik 

nięcie w sytuacje trudne i konfliktowe, ześrodkowanie woli na

pich poznawaniu i sprawnym rozwięzywaniu.Należy pamiętać równo­

cześnie. że wyobrażenie taktyczno-operacyjne występuję w pew - 

nym zwięzku /większym lub mniejszym/ z innymi wyobrażeniami 

niekiedy bardzo odbiegajęcymi od wyobrażeń taktyczno-operacyj­

nych. Dlatego też do rozwijania wyobraźni ogólnej należy przy- 

więzywać nie mniejszę wagę niż do rozwijania wyobraźni takty - 

czno-operacyjnej.

Istota i charakter współczesnej walki i bitwy będę stale 

wpływać na zwiększenie wymagań w -zakresie właściwego kształto­

wania oraz rozwijania wyobraźni taktyczno-operacyjnej. Wprowa­

dzanie bowiem do wojsk nowych i coraz doskonalszych systemów 

uzbrojenie, których skutki użycia sę lub będę znane Jedynie z 

poligonowych doświadczeń, w rzeczywistych działaniach wojennych 

mogę wywołać zupełnie nowe zjawiska, które należy Jednak prze­

widywać i odpowiednio przygotowywać wyobraźnię do ich percep -

cji.

Wyobraźnia taktyczno-operacyjna Jest niezbędna 

zarówno dowódcy, Jak i oficerowi sztabu, aby w 

sytuacjach trudnych i pełnych napięć mogli oni 

wyraźniej widzieć najistotniejsze zjawiska współ­

czesnych operacji 1 bitwy, skutecznie podejmować 

uzasadniono decyzje 1 organizować współdziałanie, 

doprowadzajęc do Jak najszybszego oslęgnięcia 

celu działań kosztem minimalnych strat własnych, 

przewidujęc zaś rozwój sytuacji w toku operacji 

- określać możliwości powstawania sytuacji kry­

zysowych lub lepiej dostrzegać możliwości wyko­

rzystania błędów popełnionych przez nieprzyja­

ciela dla skutecznego rozwijania własnych dzia­
łań. _________



Słuszna bowiem Jest teza# przekształcić

rzeczywistość w praktyce, trzeba umieć przekształcić ję w my - 

śli.^^ W tej skomplikowanej, a równocześnie twórczej operacji 

myślowej, szczególną rolę będzie odgrywać wyobraźnia taktyczno- 

operacyjna. Na przykład dla wywołania zmian sytuacji takty — 

czno-oporacyjnej, zmierzających do osiągnięcia określonego

celu, konieczne będzie wprowadzenie do naszej świadomości okre­

ślonego zasobu informacji, które - wywołując pewne wyobrażę - 

nia - pozwolą podjąć umotywowaną decyzję do działania lub

przeciwdziałania. Pod wpływem zaś powziętej decyzji /lub tylko 

zamiaru/ w naazej wyobraźni powinien powstać obraz /wizja/prze- 

biegu działań wojsk własnych i nieprzyjaciela, a także powinien 

ukształtować się model walki, bitwy lub operacji.

Decyzja bowiem powinna być umotywowana wyobraże­

niami o przewidywanej dynamice działań, która na­

stąpi wówczas, gdy powzięta decyzja zostanie wpro­

wadzona w życie. Uwzględniając przy, tym, że w 

czasie niekiedy minimalnym, pozostającym od pow­

zięcia określone j decyzji do przekazania jej wy­

konawcom sytuacja będzie ulegać zmianom niekiedy 

bardzo istotnym, po prostu walka będzie się to­

czyć, powodując określone skutki dla obu walczą­

cych stron. __

Dlatego i ta “luka” czasowa powinna być zapełniona ‘wy­

obrażeniami. Aczkolwiek najczęściej, brakuje potrzebnych infor­

macji, w wyobraźni powinno się przewidywać możliwie logiczny 

'ciąg zdarzeń sytuacyjnych, które mogą powstać pod wpływem ta­

kich lub innych decyzji obu przeciwstawnych stron. Na przykład 

uderzenie n-tej dywizji i lotnictwa o świcie "D" w kierunku 

••A-B" wywoła reakcję po stronie nieprzyjaciela: wzmożoną siłę 

oporu wojsk znajdujących się na wskazanym kierunku: istnieje

możliwość przerzutu odwodów za “X“ godzin na kierunek A-B z 

rejonu Y. Prawdopodobnie nieprzyjaciel na siły wprowadzone do

X/ S.L.Rubinstein; Podstawy psychologii ogólnej, wyd. II. War­

szawa 1964 r. , str̂  ̂432.
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bitwy wykona uderzenie lotnictwem i uzbrojonymi śmigłowcami. 

Jeśli wojska będę działały niewłaściwie»przeciwnik może uzyskać 

okroślonę przewagę, która zdeterminuje ukaztałtowanie się nie­

korzystnej eytuacji na wskazanym kierunku. Równocześnie nie 

przyjaciel znacznie osłabia kierunek C-D, który - pomimo iż 

jest trudny do użycie czołgów - to jednak zapewni uzyskanie za- 

ekoczonia i skuteczne działania w głębi obrony nieprzyjaciela, 

w tym celu konieczne jest na kierunku C-D najpóźniej w godzi - 

nach nocnych z D na D+l wprowadzenie sił minimum jednej dywi - 

zji zmechanizowanej, uderzeniami zaś lotnictwa spraraliżowanie 

manewru odwodów przeciwnika itd.

Doskonalę ilustrację podobnej oceny było rozumowanie do­

wódcy 65 armii w operacji bobrujskiej. Kiedy dowódca frontu. 

f)on. Rokossowski zapytał dowódcę 65 armii o możliwość wykona­

nia głównego uderzenia zgodnie z zamiarem frontu, w kierunku 

Paricze, ten przeprowadził następujęce rozumowanie, które. na 

pewno ukształtowało się w jego wyobraźni po szczegółowych ana­

lizach i ocenach w sztabie armii: "...Sę tam dobre warunki do 

natarcia dla wszystkich rodzajów wojsk. Alß nieprzyjaciel nie 

jest głupi. Zajmuje wszystkie dominujęce nad terenem wzgórza 

i zastosował wszelkie środki, by utrzymać ten rejon. Niemcy 

maję duże nasycenie ogniem i solidne urzędzenia inżynieryjne. 

Natarcie na Pariczo nie będzie zaskoczeniom. Właśnie tam się 

spodziewaj? naszego uderzenia... Natomiast odcinek, na którym 

przed chwilę byliśmy, Niemcy uważaję nie do przebycia dla du­

żych sił. Gędzimy, że tutaj o wiele lepiej będzie wykonać gxów- 

no uderzenie. Dowódca frontu zaakceptował propozycję dowódcy 

65 armii. W przeddzień wykonania głóv<nogo uderzenia wykonano 

uderzenie pozorujące na Panicze, które nieprzyjaciel uznał za 

główne. Sukces operacji 65 armii był całkowity i na ten temat 

gon, Datow konkluduje: "Zgodnie z planem Kwatery Głównej mie - 

liśiny okrężyć bobrujskie zgrupowanie nieprzyjaciela ósmego

dnia operacji, wojska nasze wykonały to zadanie w ciągu trzech 

dni",^^'^ A więc właściwe wyobrażenie o możliwościach i sposo - 

bach wykonania zadania, zwłaszcza wyobrażenie o działaniach

X/ T.Batów; V/ marszu i w boju. Warszawa 1965 r. ; s. 371. 

XX/ T.Datow: W marszu i v̂ boju. Warszawa 1965 r. ; s.384.



wojsk nieprzyjaciela« w konkretnych warunkach terenowych po­

zwoliło stworzyć wizję takich działań« Jakie zapewniały uzy - 

ekanie zaskoczenia przeciwnika i osięgnlęcle cęlu operacji w 

krćtezym czasie i kosztem niewspółmiernie mniejszych strat. 

Prawdopodobnie w wyobraźni dowódcy i oficerów sztabów wojsk 

hitlerowskich broniących tego kierunku wizja możliwości wyko - 

nanla uderzenia przez 65 armię na kierunku bagien albo w ogóle 

nie powstała, albo została odrzucona jako nierealna. Można wy­

snuć twierdzenie, że jeszcze przed operację następuje "pojedy­

nek wyobraźni" dwóch przeciwstawnych stron,z tym jednak zastrze­

żeniem. że samo najlepsze wyobrażenie nie przynosi sukcesu. 

Trzeba bowiem nakreśloną wizję zmaterializować przez odpowied­

nio skuteczne działania, z jednej strony wprowadzające nie­

przyjaciela w błąd. z drugiej zaś - umożliwiające uzyskanie 

zaskoczenia 1 wykorzystanie jego skutków. Z tego wynika, że do­

wódca dwukrotnie rozgrywa bitwę z nieprzyjacielem: pierwszy raz 

w swojej wyobraźni, drugi raz - w praktycznym działaniu.

» «• w  ■■ w  IW M  w» w  «i M  «i C» OT S* »  0» M  ««

Bezsprzecznie w naszej wyobraźni można dokonywać 

wielu wariantów "rozgrywek” sytuacyjnych, trzeba 

jednak przy tym mieć na uwadze, że chodzi nie tyl­

ko o wyobraźnię dowódcy - w równym stopniu należy 

uwzględniać wyobraźnię oficerów sztabu, dowódców 

rodzajów wojsk i szefów służb, a w wielu wypad­

kach także wyobraźnię podwładnych dowódców i ich 

oficerów sztabu.

□ednak tylko taka "walka 1 bitwa", stoczone w wyobraźni 

dowódcy 1 jego oficerów sztabu, które najbardziej zostaną 

umotywowane głęboką znajomością przeciwnika, warunków tereno - 

wych 1 możliwościami taktyczno-operacyjnego działania wojską 

pozwolą na realniejsze przekształcenie twórczych wyobrażeń 

w praktyczną rzeczywistość, umożliwią przewidzenie mogących 

nastąpić sytuacji kryzysowych, co we właściwym czasie wyzwoli 

inicjatywę w celu skutecznego przeciwdziałania. Wyobraźnia bo­

wiem bardzo ściśle się łączy z przewidywaniami taktyczno-ope - 

racyjnymi.

54



Deżell chodzi o wyobraźnię taktyczno-operacyjnę, to moż­

na przyjęć.założenie, że im wyższy szczebel dowodzenia, tym od 

każdego dowódcy i oficera eztabu /zarówno szefa. Jak i pomoc - 

nika/powinno się wymagać większej wyobraźni, obejmujęcej zja - 

wieka walki, bitwy 1 operacji na danym szczeblu dowodzenia. 

Wprawdzie im wyższy szc^^ebel, tym wyobraźnia powinna być ogól­

niejsze, mniej kontrastowa. Jednakże powinna obejmować całość 

problemu lub sytuacji. Równocześnie konieczna Jest umiejętność 

ześrodkowania uwagi na wybranych problemach lub fragmentach, 

np. sytuacji operacyjnej, aby głębiej 1 wyraźniej Je dostrze - 

gać, by kontrastowość obrazu była > bardziej ostra i aby usta - 

lić to, co w danym obrazie Jest główne, pierwszoplanowe, decy- 

dujęce.

I

Ukształtowanie w naszej wyobraźni właściwego mo­

delu rzeczywistej wizji przyszłych działań /ogól­

nej 1 tam, gdzie to konieczne - bardziej kontra­

stowej - szczegółowej/ wymaga opanowania umiejęt­

ności ześrodkowania uwagi na wybranym problemie 

lub sytuacji taktyczno-operacyjnej, zwłaszcza w 

warunkach, w któr*ych wiele czynników i bodźców 

mimowolnych i celowych będzie zmuszać do dekon­

centracji, niekiedy nawet w sposób brutalny.

Ześrodkowanle uwagi powinno być elastyczne, aby nie tra­

cić drogocennego czasu na poznawanie i rozstrzyganie problemów 

/sytuacji/ drugorzędnych, wldzęc przede wszystkim problemy 

główne, decydujęce o powodzeniu. Umiejętność ześrodkowania uwa­

gi* na problemach głównych powinna stanowić ważny czynnik po­

budzający wyobraźnię taktyczno-operacyjnę w ściśle zamierzonym 

celu /kierunku/. Toteż trzeba stale kształcić umiejętność bu - 

dowanla twórczych wyobrażeń o współczesnym polu walki,uwzględ- 

niajęc przy tym następujęce wymagania:

- wzbudzenie szerokich i trwałych zainteresowań zwięzanych z 

przedmiotem wyobrażeń;

- dężenie do głębokiej znajomości specyfiki, charakteru i isto­

ty współczesnego pola walki i bitwy;
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osobiste /fizyczne 1 peychlczn^/ poznawanie przez oficera 

odczuć i doznań skutków, np. jazdy w czołgu, wozie bojowym i 

traneporterze opancerzonym, zwłaszcza w trudnych warunkach, 

lotu w śmigłowcu, obserwowania działań bojowych z powietrza, 

emocjonalnego przeżywania, np. natarcia czołgów, uderzenia 

lotnictwa itp. Tylko autentyczne i głębokie wczucie się w sy­

tuację /działanie/ daje pewność rozbudzenia rzeczywistej i 

twórczej wyobraźni

- wyrabianie umiejętności skupiania uwagi w dowolnym momencie 

i na wybranych zagadnieniach, zgodnie z tezę, że "Należy z 

uwagi czynić swoje posłuszne narzędzie. Nie uwaga powinna 

być panem człowieka, tylko człowiek powinien być panem swo - 

jej uwagi

- kształtowanie wyobraźni w warunkach niesprzyjajęcych, roz - 

praszajęcych uwagę z równoczesnym zwalczaniem bodźców roz 

praezajęcych uwagęj .

- systematyczne śledzenie i poznawanie bodźców oraz czynników, 

które nie sprzyjaję ześrodkowaniu uwagij

- doskonalenie umiejętności czytania mapy i plastycznego przed­

stawiania /wyobrażenia/ sobie właściwości terenowych oraz 

ich wpływu na kształtowanie i rozwój sytuacji taktyczno-ope­

racyjnej. Np. trzeba umieć odtworzyć w wyobraźni deformację 

terenu po wykonaniu w określonych rejonach zmasowanych ude - 

rżeń lotnictwem czy bronię jędrowę j określić na podstawie 

mapy możliwości działania w danym terenie różnych rodzajów 

wojsk, przewidywać wykorzystanie naturalnych warunków tere - 

nowych do skuteczniejszego działania lub przeciwdziałania.

x/ D, Tiepłow. Psychologia. Warszawa 1955 r.; s. 84,

XX/ Można zaryzykować stwierdzenie, że bez emocjonalnie głębo­
kiego zwięzku z przeżywanę sytuację nie ma twórczej wyo - 
braźni. Inaczej bowiem odczuje pożar zagrody jej właści - 
ciel, a inaczej biegnęcy na ratunek przygodny obserwator, 
a jeszcze inaczej strażak, który ratujęc i gaszęc p^”ar 
wykonuje swój zawód. Inaczej wreszcie odczujemy w naszi,j 
wyobraźni ten sam pożar opisany przez doskonałego mistrza 
pióra, a insczej , jeżeli go opisze ktoś z kronikarskiego 
obowięzku. Dlatego obecnie coraz większego znaczenia na­
biera uczestnictwo w różnego rodzaju ćwiczeniach z wojska­
mi zarówno w charakterze obserwatorów, jak i cwiczęcych.
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NajdoskonalezQ metodę ćwiczenia uwagi w procesie kształ­

towania wyobraźni powinno być samokształcenie, i to dosłownie 

w każdym miejscu 1 w każdej sytuacji podczas wykonywania do­

wolnej pracy.

Podczas kształtowania wyobraźni taktyczno-operacyjnej 

duźę wagę należy przywięzywać do różnorodnych skojarzeń wystę- 

pujęcych w zjawiskach, zdarzeniach 1 sytuacjach. Umiejętność 

łęczenia dwu i więcej przeżyć, wyobrażeń lub fragmentów walki, 

bitwy i operacji Jest wielkę sztukę. We współczesnych warun - 

kach trzeba będzie odtwarzać lub przewidywać rozwój sytuacji 

taktyczno-operacyjnych na podstawie fragmentów toczęcej się 

lub przewidywanej walki i operacji bardzo często pozornie róż- 

nlęcych się od siebie, uzyskanych przez różne źródła rozpozna­

nia, w różnym czasie i o różnym stopniu wiarygodności. Należy 

również liczyć się z tym, że nieprzyjaciel w sposób zamierzony 

i konsekwentny będzie się starał wprowadzić nas w błęd,równo - 

cześnie starannie maskujęc rzeczywistość. W tym wypadku koja - 

rżenie w wyobraźni poszczególnych informacji z wyraźnym od­

dzieleniem "ziarna od plewy" będzie wyjętkowo trudne, ale rów­

nocześnie niezbędne do powzięcia uzasadnionej decyzji.

Kojarzęc poszczególne wyobrażenia dla zbudowania 

obrazu rzeczywistej sytuacji, należy równocześnie 

"przekazywać" nieprzyjacielowi informacje wywo- 

łujęce u niego wyobrażenia złudne, deformujęce 

rzeczywistość własnego działania i wprowadzajęce 

go w błęd.

W kojarzeniu wyobrażeń o zaistniałej i przewidywanej sy­

tuacji taktyczno-operacyjnej decydujęcę rolę odgrywaję naetę - 

pujęce czynniki:

- gruntowna znajomość struktury organizacyjnej wojsk, taktycz­

ne- technicznych i bojowych możliwości sprzętu zarówno włas - 

nego. Jak i nieprzyjaciela;

- wszechstronna znajomość warunków terenowych, w Jakich prowa­

dzi się lub przewiduje się prowadzić działania bojowe oraz 

kształtowanie wyobrażeń o możliwości ich wykorzystania przez 

wojska własne i nieprzyjaciela;
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znajomość psychiki dowódców /a nawet oficerów sztabu/: nie­

przyjaciela, podwładnych, przełożonych i wepółdziałajęcych;

- gruntowna znajomość taktyki i sztuki operacyJ[neJ oraz pozna­

wanie sposobów ich skutecznego stosowania przez dowódców oraz 

sztaby własne i nieprzyjacielaj

- umiejętność dostrzegania zwięzków przyczynowo-skutkowych po­

między poszczególnymi procesami, zjawiskami i faktami,zwła - 

szcza tymi, które mogę zaistnieć w czasie walki i bitwy;

- umiejętność dokonywania konfrontacji danych uzyskanych z 

różnych źródeł rozpoznania oraz konfrontacji skojarzeń dowód­

cy z podobnymi skojarzeniami powstałymi u oficerów sztabu i 

dowódców rodzajów wojsk.

Podczas kształtowania wyobraźni taktyczno-operacyjnej 

należy pamiętać o tym, że zwięzki skojarzeniowe zachodzę prze­

de wszystkim w procesach odtwarzania, przy czym odtwarzanie 

nie etanowi wiernej kopii zdarzeń lub zjawisk zapamiętanych 

lub utrwalonych w pamięci, które po pewnym czasie rozpatrujemy, 

analizujemy lub "oceniamy. Przy każdym nowym odtworzeniu mogę 

powstać nowe zwięzki skojarzeniowe; w naszej wyobraźni dane 

zjawiska lub sytuacje mogę nabierać nowych wartości, mogę być 

pogłębiane lub utracić swoję pierwotnę kontrastowość. Niekiedy 

w ten sposób mogę powstać nowe wizje skojarzeniowe, mogę zo - 

stać uzupełnione brakujęcs “cegiełki info^-macyjne”, których 

nie było w poczętkowej chwili wywoływania w wyobraźni obrazu 

tylko na podstawie pewnych fragmentarycznych zjawisk. W wielu 

wypadkach uzupełnienie brakujęcych informacji mało znaczęcymi 

/pozornie/ danymi może pobudzić /olśnić/ naszę wyobraźnię, wy- 

wołujęc pełny kształt danego zdarzenie lub sytuacji taktyczno- 

operacyjnej. Dlatego należy zawsze i w każdej sytuacji tak

wielkę wagę przywięzywać do dobrze, cięgle i stale działajęce- 

go rozpoznania, konfrontowania informacji zdobytych z różnych 

źródeł, pobudzania wyobraźni nowymi zjawiskami. Informacje z 

rozpoznania powinny być wyjętkowo wnikliwie weryfikowane, gdyż 

nigdy nie wiadomo, które z nich mogę stać się ’’detonatorem" w 

’’systomis" skojarzeniowym, w zwiększaniu kontrastowości wyobra­

żeń taktyczno-operacyjnych.
'Metody i sposoby kształcenia wyobraźni taktyczno-operacyj­

nej oficerów mogę być bardzo różne i trudno Je wszystkie'wymia.
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Równocześnie należy wysnuć twierdzenie,że obecnie pod - 

czas kształcenia lub szkolenia taktyczno-operacyjnego szczegól­

nie wysokę rangę powinno się nadawać kształtowaniu twórczej wy­

obraźni taktyczno-operacyjnej,odzwierciedlajęc0 j istotę i cha- 

r^ter Współczesnej walki, bitwy i operacji. W tym względzie 

należy konsekwentnie przestrzegać zasady stosowania maksymal - 

nego wysiłku intelektualnego, zmuszajęcego każdego oficera pod­

czas zajęć teoretycznych i różnego rodzaju ćwiczeń /oczywiście 

w zwięzku z założonę sytuację/ do wykorzystywania całego swo - 

jego potencjału myślowego i maksymalnego wytężania swojej wy­

obraźni, w celu dogłębnego poznania przerabianych zagadnień 

szkoleniowych. Powinien on szukać zawsze odpowiedzi na trudne 

i niekiedy kontrowersyjne pytania, dężyć do optymalnych roz­

strzygnięć i do samodżielnego wywoływania w swojej wyobraźni 

wizji przyszłych działań. W procesie rozwijania wyobraźni na - 

leży unikać "arbitralnych motywacji".które nie tylko nie będę 

zapładniać wyobraźni, lecz przeciwnie - będę ję ograniczać i 

deformować.

W kształtowaniu wyobraźni taktyczno-operacyjnej 

szczególnego znaczenia nabiera umiejętne Jej przy­

stosowywanie do zmiennych warunków, do odbioru 

nowych zjawisk, które aktualnie trudno nawet prze­

widzieć, do reakcji na sytuacje zaskakujęce wymaga- 

jęce bezzwłocznych odpowiedzi lub podjęcia świado-

x/ Wydaje się, że z tego zakresu mamy bardzo bogatę literaturę
przedmiotu, zwłaszcza z pedagogiki, psychologii i dydaktyki
- Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej. War­

szawa 1971 r. /szczególnie rozdz. VII, XVIII, XX/.
- 3.Bogusz, T.Karwat: Poradnik dydaktyczny oficera. Warsza­
wa .1973 r. /szczególnie rozdział VIII, s.312-351 i biblio- 
gra fię tam wskazanę, s. 419-422/.

- Cz.Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogólnej. Warszawa 
1973 r.i bibliografio tam zawarta.

- M.Aleksiejew: Dialektyka form myślenia. Warszawa 1971 r. 
/szczególnie rozdz. III, s. 242-342/;

- W.Szewszuk: Psychologia, Warszawa 1970 r. /szczególnie 
część pięta, s. 251-378/.

- P.G.Moore: Ryzyko w podejmowaniu decyzji. Warszawa 
1975 r.
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mego działania związanego z określoną odpowie­

dzialnością. Należy tak kształcić wyobraźnią, 

aby stanowiła ona odbicie rzeczywlstośo>l ist­

niejącej i przewidywanej.

Oest to konieczne, gdyż dziedzina, w której najczęściej 

będą działali dowódca i oficer sztabu, jest wyjątkowo złożona 

i trudna do jednoznacznego ustalenia, które chcieliby niektó - 

rzy uważać za panaceum na rozwiązanie każdej sytuacji, bez 

wkładania osobistego wysiłku intelektualnego oraz wykazania 

swojej pomysłowości i inicjatywy graniczących najczęściej z 

koniecznością podjęcia określonego ryzyka, a w konsekwencji 

poczuwania się do odpowiedzialności za rezultat działania.

Przypomnijmy tutaj wypowiedź prof. Kotarbińskiego:

"...Uświadomiłem sobie, że człowiek rozwija naj­

wyżej energię i*pomysłowość, gdy znajdzie się 

w sytuacjach przymusowych, a w takie właśnie sy­

tuacje obfitują procesy walki, ponieważ w toku 

walki przeciwnik dokłada wszelkich starań, by nam 

działanie utrudnić-“̂". I dalej na ten temat 

prof. Kotarbiński pisze: ..Wszak kunszt wojenny 

etanowi poszczególny przypadek umiejętności dawa* 

nia sobie rady w takich zawęźleniach działań róż­

nych osób lub zespołów, kiedy cele działających 

są niezgodne i jedni drugim usiłują przeszkodzić

w dążeniach .XX/

Dlatego też właśnie tî udne sytuacje, dynamięzne i bogate 

w ciekawą problematykę taktyczno-operacyjną, powinny pobudzać 

wyobraźnię oficerów, inspirować głębokie przeżycia psychiczne 

i emocjonalne, oddziaływać na receptory zmysłowe za pośrednic­

twem nowych zjawisk zmuszających do myślenia i raflekcji.wy­

woływania nowych wyobrażeń, zachęcających do wykazywania ini­

cjatywy, pomysłowości i podejmowania uzasadnionego ryzyka.

T .Kotarbiński: Hasło dobrej roboty. Warszawa 1968 r.; s.189 
XX/ Tamże. s. 190.
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Polecenia :

1. Zdefiniować pojęcie ’’wyobraźnia taktyczno-operacyjna".

2. Scharakteryzować różnice występujące w kształtowaniu wyo - 

brażeó w umyśle dowódcy i oficera sztabu, zjawisk pola wal­

ki, bitwy i operacji w przeszłości, zwłaszcza w okresie 

drugiej wojny światowej i w warunkach współczesnych.

3. Wymienić czynniki kształtujące wyobraźnię taktyczno-opera - 

cyjną dowódcy i oficera sztabu.

4. Omówić główne czynniki umożliwiające właściwe ' kojarzenie 

wyobrażeń o zaistniałej i przewidywanej sytuacji taktyczno- 

operacyjnej .

5. Wymienić literaturę traktującą o metodach i sposobach kształ­

cenia wyobraźni, w tym taktyczno-operacyjnej.

X /
1.8. Ryzyko taktyczno-operacyjne '

Podczas działań wojennych każdy żołnierz, od szeregowca 

do głównodowodzącego, świadomie lub podświadomie podejmuje 

określone ryzyko. Każda bowiem decyzja i działanie zarówno na 

szczeblu taktycznym, Jak i operacyjnym zawierają niekiedy ele­

menty bardzo dużego ryzyka. Historia sztuki wojennej dostarcza 

wielu przykładów świadczących o podejmowaniu śmiałych, ryzy 

kownych i mniej ryzykownych działań. Doprowadzały one najeżę - 

ściej do błyskotliwych sukcesów, ale niekiedy także do rażą 

cych klęsk i przegranych. Powszechnie znane są sentencje, że 

"bez ryzyka nie ma powodzenia" lub że "im większe ryzyko, tym 

świetniejsze zwycięstwo’’. Na pewno określenia te mają Istotne 

historyczne uzasadnienie. Badania Jednak doświadczeń wojen 

minionych 1 współczesnych skłaniają do sformułowania następu - 

Jących tez:

1. Ryzyko w podejmowaniu określonego działania prowadzi do suk* 

cesu dopiero wtedy, gdy zostanie podjęte z całą świadome 

ścią, gdy opiera się Je nie tylko na wyczuciu i intuicji, 

lecz przede wszystkim na wszechstronnych kalkulacjach i

X/ Wartościową pozycją traktującą o ryzyku ekonomicznym Jest 
książka: P.G. MOORE: RYZYKO W P0DE3M0WANIU DECYZ3I. Warsza­
wa 1975 r. Książka ta zawiera wiele cennych informacji,które 
mogą być w pełni wykorzystane przez każdego dowódcę i ofi - 
cera sztabu.
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głębokich ocenach przede wszystkim możliwości działania 

lub przeciwdziałania potencjalnego przeciwnika.

2. Ryzyko prowadzęce do sukcesu Jest zwlęzane, ^ nawet uzależ» 

nione, od odpowiednio ukształtowanej osobowości dowódcy /ofi­

cera sztabu/, jego walorów charakterologicznych /zwłaszcza 

odwagi, silnej woli, poczucia odpowiedzialności/, głębokiej 

1 rzetelnej znajomości sztuki wojennej oraz od gruntownej 

praktyki w zakresie dowodzenia.

Uwzględniajęc te tezy na wstępie należy odpowiedzieć na 

pytanie - co należy rozumieć przez pojęcie ryzyka taktyczno- 

operacyjnego.’̂/ Formułujęc odpowiedź posłużymy się sformułowa­

niem zaczerpniętym z Leksykonu , przyjmując je za punkt

'wyjścia. Aprobując ogólną ideę tego pojęcia, nalaży jednak 

uczynić kilka wstępnych zastrzeżeń:

1. Podejmując świadome .ryzyko, wkalkulowana w zamiar dowódcy, 

zamiast sformułowania, iż wynik zamierzonego działania 

"...jest nieznany" przyjmujemy, że wynik musi lub powinien

• być przewidywiany.

2. Podjęte ryzyko wynika z określonego celu walki, bitwy czy 

operacji, do którego osiągnięcia będziemy usilnie dążyć, 

powinno być temu celowi podporządkowane. Warunkiem podjęcia 

określonego ryzyka powinna być bowiem jego celowość, wyni - 

kająca z konkretnie zaistniałej liib przewidywanej sytuacji 

taktyczno-operacyjnej.

3. Podejmując ryzyko należy przynajmniej w przybliżeniu zdawać 

sobie sprawę z jego konsekwencji zarówno w warunkach uzyska- 

nia, jak i nieuzyskania powodzenia.

х/ Pojęcie ryzyka^ w zrozumieniu działań taktyczno-operacyjnych 
nie jest zdefiniowane ani w słownikach wojskowych ani w HEW,

xx/ W literaturze znajdujemy różne definicje ryzyka. Przy jed­
noczesnym braku literatury wojskowej na ten temat istnieje 
wiele bardzo interesujących prac, które szeroko omawiają 
problem ryzyka. Stąd mnogość teorii na ten temat. Nie wni­
kając głęboko w ich istotę i treść przyjmiemy do naszych 
rozważań definicję z Leksykonu PWN "Ryzyko, przedsięwzię - 
cie, którego wynik jest nieznany, niepewny, odważenie się 
na niebezpieczeństwo, ryzykowanie" - wg Leksykonu PWN. War­
szawa 1972; 9.1027.
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4. Ryzyko nie powstaje samoistnie. Powinno ono wynikać z głę­

bokiej oceny warunków i sytuacji /głównie: analizy celu, 

i zadanie, oceny możliwości nieprzyjaciela, terenu przysz - 

łych lub toczęcych się działań, możliwości wojsk własnych^ 

warunków atmosferycznych i czasu/. Oest to konieczne, aby 

zdać sobie sprawę z niepewności i rozmiarów grożącego nie­

bezpieczeństwa przy równoczesnym przewidywaniu sukcesu w 

razie pomyślnego zrealizowania decyzji /działania/ opartej 

na ryzyku.

[5 . Podejmując ryzyko należy także ocenić i przewidzieć prze 

ciwności /trudności/ przyczynowo-skutkowe, które będą towa - 

rzyszyć realizacji podjętych zamierzeń.

6. We współczesnych warunkach ryzyko w wymiarze taktyczno-ope­

racyjnym będzie częstym i nieodłącznym elementem każdego 

działania i każdej niemal decyzji zarówno na szczeblu tak - 

tycznym, jak i operacyjnym.

Z powyższych uwag wynika, że chodzi nam nie tylko © r y ­

zyko w ogóle, ale ryzyko rozumiane w węższym, bardziej profe - 

sjonalnym znaczeniu, typowe dla współczesnych sytuacji takty - 

czno-operacyjnych w okresie przygotowywania oraz prowadzenia 

walki, bitwy lub operacji. Toteż zamiast mówić o ryzyku w ogó­

le, ,irzyjmiemy pojęcie ryzyko taktyczno-operacyjne. Chodzi bo­

wiem o ryzyko podejmowane przez dowódców i oficeróvrf sztabu w 

interesie osiągnięcia celu walki, bitwy lub operacji, ryzyko 

nie indywidualne^'^, ale podejmowane w interesie całego związku 

taktycznego lub operacyjnego.

x/ Warto wspomnieć, że w wielu sytuacjach ryzyko podejmowane in­
dywidualnie przez dowódcę może być nie tylko szkodliwe,lecz 
także jest niedopuszczalne. Przypomnijmy w związku z tym 
ciekawy fragment z książki Simionowa "Po raz pierwszy w ży­
ciu przeklinał dzień i godzinę, z których przedtem,był 
dumny, kiedy to po Chałchin Gele wezwał go sam Stalin i 
awansując wprost z pułkownika na generała lejtnanta powie - 
rzył dowództwo lotnictwa myśliwskiego całego okręgu. Teraz 
w obliczu śmierci' trzeba było spojrzeć prawdzie w oczy: nie 
umiał dowodzić nikim, tylko samym sobą /podkreślenie K.N./ 
i będąc generaiem pozostał'właściwie starszym lejtnanten. 
Potwierdziło się to pierwszego dnia wojny w jak najbardziej 
straszliwy sposób, i to nie tylko w jego wypadku. Powodem 
takich błyskotliwych awansów. Jak jego, była szalona odwaga 
i krwią okupione ordery. Nie wiedział jak było z innymi,ale 
jemu generalskie gwiazdki nie dały umiejętności dowodzenia 
c.d. na str.64
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Dlatego też proponuje eię. aby przez pojęcie ryzy­

ka taktyczno-operacyjnego rozumieć podjętę decyzję 

lub działanie, najczęściej w warunkach braku peł­

nych danych o sytuacji lub pod JeJ wpływem, przy 

świadomym uwzględnieniu niepewności /problematycz- 

noścl/ 1 nlebezpieczeńetwa podczas osięgania prze­

widywanych celów i zadaó walki, bitwy czy opera­

cji. Równocześnie podejmuje eię konsekwentne i 

zdecydowane działanie zapewniajęce zmniejszenie 

niepewności i niebezpieczeństwa oraz odpowiednie 

warunki oslęgnlęcia wytyczonych celów.

Podstawę przytoczonej definicji stanowi niepewność i nie­

bezpieczeństwo zagrażajęce podczas osięgania wytyczonych ca 

lów. zwłaszcza w warunkach nieprzewidywanych będź nieznanych 

faktów 1 zdarzeń lub zaistnienia ich po powzięciu decyzji,ewen­

tualnie w toku działania. Akceptujemy przy tym to, że podejmu- 

Jęc świadomie ryzyko taktyczno-operacyjne trzeba uczynić wszy­

stko. by zmniejszyć niepewność 1 niebezpieczeństwo przez dężo- 

nie do Jak najskuteczniejszego działania /oczywiście w wymia - 

rże zarysowanej sytuacji i na skalę podjętego ryzyka/. Z tr© - 

ści zaproponowanej definicji niedwuznacznie wynika konieczność 

“kierowania podjętym ryzykiem", śledzenie Jego skutków, wpro - 

wadzenia korekt, a nawet zasadniczych zmian w toku realizacji

c.d. ze etr. 63

tysiącami ludzi i setkami samolotów". K. Simionow: Żywi i raar- 
twi, wyd. IV. WaPszawa 1968; s, 53, Wydaje się, że ten frag 
ment refleksji gen. Kozyriowa, który w tragicznych dniach 
czerwca 1941 r. podjęł ryzyko indywidualnie, rzucajęc się w 
wir walki powietrznej, ale nie umiał podjęć rozsędnego ryzyka 
użycia podporzędkowanych mu zwięzków lotnictwa, w sposób wy­
jątkowo przakonujęcy ilustruje sformułowanę tezę,
X/ Zaproponowana definicja ryzyka taktyczno-operacyjnego Jest 

w pewnym sensie zbliżona w svyojej głównej idei do następu 
lacel definicji "Stoimy w obliczu ryzyka wówczas, gdy pod - 
Jęte przez nas działania lub decyzja mogę byc traktovjone 
lako próba w eksperymencie podzielnym, tj. gdy Jego wynik 
może być określony za pomocę Jednego z trzech rodpjów praw­
dopodobieństwa, z których każdy opiera się na obxektywnea 
wiedzy..." - W. Sarnecki: Ryzyko 1 niepewność w dzxałaniu 
przedsiębiorstwa przemysłowego. Warszawa 1967 r.; s. 30,
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w

powziętego zamierzenia. Ryzyko bowiem przez cały czas będzie 

towarzyszyć realizacji powziętej decyzji, wzmagając lub zmniej- 

|BzaJęc skalę i zasięg niepewności oraz grożącego niebezpieczeń- 

etwa. świadomość podjętego ryzyka rozbudza inicjatywę, dodaje 

animuszu,wzmaga czujność, zaostrza uwagę, powoduje zwiększenie 

wysiłku umysłowego.angażuje całą elłę woli do wygrania stawki, 

która została wkalkulowana w podjętą decyzję lub działanie;zmu- 

eza ponadto do szukania nowych sposobów działania nie tylko do­

wódcę i Jego sztab,w którym podjęto określone ryzyko.lecz rów- 

nleż bezpośrednich wykonawców, a także przełożonych, którzy Je 

zaakceptowali. Tym bardziej, że wspomnieliśmy o tym, iż ryzy­

ko taktyczno-operacyjne powinno być tylko przedsięwzięciem za­

mierzonym. W istocie bowiem w podejmowanej decyzji hale^ 

śllć stopień niepewności i niebezpieczeństwa, przewidując w 

Jaki sposób tę niepewność, w wyniku skutecznego działania, bę­

dzie można wyeliminować lub zmniejszyć skutki Jej'oddziaływa - 

nia na wynik Ikońcowy operacji, bitwy lub walki.

W podejmowaniu ryzyka taktyczno-operacyjnego naj­

trudniejszym problemem Jest ustalenie dopuszczal­

nej Jego granicy^ określenie, w czym wyraża się 

niepewność i Jak, wielkie niebezpieczeństwo z nim 

Jest związane oraz odtworzenie w wyobraźni ewen­

tualnych skutków - zarówno sukcesów. Jak i roz­

miarów niepowodzenia, rozpatrzenie celowości pod­

jęcia ryzyka.

Trudno Jest niewątpliwie w tym wypadku o . Jednoznaczną, 

matematycznie wykalkulowaną odpowiedź. Wydaje się, że ‘ gdyby 

można w sposób pewny obliczyć granice ryzyka, nie byłoby ono 

wówczas ryzykiem.
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w "Wojennej Myśli" nr 11 2  1974 r. autor artykułu pt. "Taktlka 

rlaka"^ prezentuje wprawdzie nową metodę, która pewniej poz - 

wala określić granice ryzyka, jeet to jednak tyjko próba, cho- 

ciai bardzo ciekawa i zbliżajęca do pewnego rozwiązania tego 

wielce złożonego problemu. Mimo olbrzymich trudność! wyznaczę-- 

nie granicy ryzyka taktyczno-operacyjnego jeet konieczne.Okre­

ślamy zaś jego granicę przede wszystkim w wyniku głębokiej oce­

ny zaiatniałej lub przewidywanej sytuacji, zwłaszcza ocenys 

-nieprzyjaciela na lądzie i w powietrzu, jego możliwości i 

sposoby działania;

- eił własnych i określenia, w jakich kategoriach istnieje re­

alna możliwość uzyskania przewagi nad nieprzyjacielem /nie 

chodzi tylko o przewagę fizyczną - ilościową,ale przede wszy­

stkim o przewagę w kategoriach niewymiernych, zwłaszcza ta - 

kich, jaki manewr, zaskoczenie, psychologiczne oddziaływanie, 

stosowanie fortelu, lepsze 1 skuteczniejsze wykorzystanie 

terenu» współdziałanie itp./ i jakimi sposobami ją osiągnąćj

- wartości ryzyka,jego opłacalności w konkretnych warunkach 

sytuacji taktyczno-operacyjnej.

A więc określenie granicy ryzyka będzie uzależnione w 

dużej mierze od realności dokonanych ocen. mistrzostwa i fine­

zji w realizacji powziętego zamierzenia, odwagi i silnej woli 

tych, którzy określają granice, i tych, którzy będą wykonawca­

mi zadać. Z praktycznego zaś punktu widzenia pewnym wskazaniem 

granicy ryzyka będzie przyjęcie zasady o narażeniu na skutki 

jego niepowodzenia tylko tego szczebla organizacyjnego,na któ­

rym dane ryzyko jest podjęte. Natomiast szczebel nadrzędny w 

razie niepowodzenia może lub powinibn skutecznie' zareagować,

A więc podczas podejmowania ryzyka na szczeblu pułku i w ra­

zie niepowodzenia tego ryzyka dowódca dywizji powinien przewi­

dzieć odpowiednie siły i środki, którymi mógłby skutecznie in­

terweniować.

X/ B.Abczuk: "Taktika riska". "Wojennaja Myśl", nr 11 z 1974r.* 
s. 41-51.
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To znaczy, że należałoby przyjęć takę zasadę, 

która zobowięzywałaby przełożonego o jeden szcze­

bel wyżej do odpowiednio skutecznego przeciwdzia­

łania, jeżeli ryzyko powzięte przez jego podwład­

nego nie miało powodzenia. Została przekroczona po 

prostu pewna granica niepewności, która w praktyce 

okazała się większa niż przewidywano.

Sę to oczywiście założenia skrajne, których przekraczać 

nie należy, chociaż w wypadkach wyjętkowych - nie wykluczone. 

Pewnę miarę ryzyka powinno być dężenie do tego, aby podejmuję- 

cy je mógł własnymi siłami i własnym działaniem zapobiec kię - 

все lub poważnie ograniczyć jej rozmiary bez specjalnego anga­

żowania sił i środków przełożonego. Niezależnie jednak od pod­

jętego ryzyka dowódca, który je ponosi powinien uzyskać zgodę 

przełożonego na podjęcie tego ryzyka, powinien poinformować go, 

że w danym działaniu świadomie stosuje okl*eślone ryzyko. 

Praktyka taka jest uzasadniona z dwóch względów;

1. Podejmujęcy ryzyko zobowięzany Jest do wszechstronnego prze­

myślenia i głębokiej oceny niepewności i niabezpieczeństwa 

oraz "kosztów", jakimi zostanie oslęgnięty cel i ' wykonane 

zadanie taktyczno-operacyjne, przy równoczesnym wzięciu na 

siebie odpowiedzialności za skutki w razie niepowodzenia.

2. Przełożony zwiększa czujność, z jednej strony ustala on jak 

przeciwdziałać, gdy podjęte działania zawiodę, a z drugiej 

strony jest za nie współodpowiedzialny. Przełożony zostanie 

niejako zobowięzany do okazania szczególnej troski o zmniej­

szenie niepewności 1 ograniczenie stopnia niebezpieczeóstwa.

Mimo słuszności powyższych założeń, mogę być także od 

chylenie od podobnej praktyki. Na przykład z doświadczeń dru - 

giej wojny światowej znane sę liczne przykłady mówięce o tym, 

że podejmujący ryzyko, będęc przekonany o jego powodzeniu 1 

wiedząc, że nie uzyska akceptacji przełożonych, nie informował 

ich o nim, lecz całę odpowiedzialność przyjmował na siebie. 

Podobny przykład podaje gen. Moskalenko, który jako dowódca 

40 armii 12.01.1943 r. podejmujęc ryzykowny manewr i działanie, 

nie informuje o tym frontu.Na ten temat gen. Moskalenko pisze*
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"Так więc. nie wtajemnlczajęc dowódcy frontu ani jego sztabu w 

swoje zamiary« poleciłem > naturalnie ustnie-12 stycznia doko­

nać zmiany wojsk na przyczółku, z tym żeby dywizje pierwszego 

rzutu zajęły rejony wyjściowe do natarcie: siły główne maję 

być gotowe do natychmiastowego przejścia do natarcia w wypadku 

pomyślnego posuwania się czołowych batalionów.

 ̂ Decyzja dość ryzykowna - prs^yznaję. Przecież nieprzyja -

ciel mógł przypadkowo wykryć pojawienie się nowych dywizji 

na przednim skraju. Ryzyka tego jednak nie można było porówny­

wać z poważnym niebezpieczeństwem, które mogło wyniknąć gdyby­

śmy - przeprowadziwszy rozpoznanie walkę - pozostawili wrogowi 

dwie doby na zorganizowanie oporu przeciw natarciu. Oprócz te­

go ryzyko, na które zdecydowałem się, w znacznej mierze zmniej­

szało gotowość sił głównych naszej armii do rozpoczęcia opera-

W tym wypadku podjęte ryzyko stanowiło o wyjątkowo wiel­

kim sukcesie 40 armii, miało ono jednak swoje głębokie uzasad­

nienie,gdyż w razie niepowodzenia dowódca armii mógł odpowied­

nio przeciwdziałać własnymi siłami. Dlatego też wyznaczając 

granicę ryzyka najwłaściwiej będzie, jeżeli nie przekroczy ona 

szczebla podejmującego ryzyko. Oczywiście ustalenie tej grani­

cy będzie w każdym wypadku zależało od wielu^stale, niekiedy 

gwałtownie zmieniających się czynników, które, trzeba znać i 

uwzględniać.

W warunkach współczesnych obawa przed ryzykiem jest 

bardziej niebezpieczna niż podjęcie ryzyka, a nawet 

przekroczenie jego granicy.

dwiedome unikanie ryzyka najczęściej prowadzi do powzię­

cia tzw. poprawnej decyzji. Poprawność ta polega zwykle na chę­

ci uzyskania dodatkowych,jak najpełniejszych informacji potrzeb 

nych do powzięcia decyzji.co w wielu sytuacjach może się równać 

znacznemu opóźnieniu w doprowadzeniu jej do wykonawców.Ponadto 

każdą taką "poprawność" bardzo łatwo rozszyfruje nieprzyja - 

ciel. Po prostu oceni on również z łatwością że działanie bę-

x/ K.Moskalenko: Przed przełomem. Warszawa 1971; s. 571.
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dzle takie, a nie inne. Po ustaleniu zaś rzeczywistych działań, 

przeciwnik niemal w każdej sytuacji ma wiels możliwości, aby 

szybko i skutecznie przeciwdziałać. Podkreślić należy,że obawa 

przed ryzykiem przalstacza się często w kCirczowe trzymanie się 

uprzednio wypracowanej decyzji i zatwierdzonego planu, pómimo 

istotnych zmian, Jakie zarysowały się w danej sytuacji, ewen - 

tualnie pod wpływem działania własnego lub nieprzyjaciela sy­

tuacja nieuchronnie zmienia się i wszystko wskazuje, że uleg - 

nie zmianie, której nie sposób było przewidzieć w czasie wy­

pracowywania decyzji lub planowania operacji. Najczęściej ko­

nieczność naruszenia Już zatwierdzonego planu rodzi lęk przed 

ryzykiem, przed zaetosowaniem nowego sposobu działania.zwłasz­

cza Jeżeli trzeba podejmować decyzje gdy wiele Jest niewiado 

nych’, a odpowiedzialność Jest wielka w razie niepowodzenia. Po­

nadto wielu dowódców lub oficerów sztabu niechętnie przyznaje 

się do tego, iż podejmuję określone ryzyko, nawet wówczas, gdy 

rzeczywiście ich decyzja zwięzana Jest z określonym ryzykiem. 

Wolę ‘’wstydliwie" pominęć ten fakt twierdzęb, że "ich decyzja 

Jest decyzja optymalnę". w której nie ma miejsca na ryzyko.Nie­

kiedy ryzyko utożsamia się z ryzykanctwem - w sensie negatyw - 

nym. W zwięzku z tym m.in. zrodziła się myśl zastępienia poję­

cia "ryzyko" pojęciem "ryzyko’taktyczno-operacyjne". Dlatego 

też wypracowujęc decyzję do określonego działania, i to do­

słownie na każdym szczeblu dowodzenia, należałoby równocześnie 

dężyć do uzyskania odpowiedzi na następujęce pytania:

1. Oakie miejęcs i Jakę rolę w danej decyzji przeznacza się 

ryzyku taktyczno-operacyjnemu?

2. Dakl cel, Jakim kosztem i z Jakimi skutkami zostanie oeięg- 

nięty рг2:у założonym ryzyku i bez niego?

3. Dak wielkie Jest ryzyko. Jego granice i skutki w razie nie­

powodzenia?

4. Dakle istnieję możliwości zmniejszenia stopnia niepewności 

i niebezpieczeństwa przy założonym ryzyku?

5. Z Jakę reakcję i przeciwdziałaniem przeciwnika należy się 

liczyć i Jakie on może podjęć ryzyko w danym działaniu?

Oczywiście pytania o podobnym charakterze można by mno 

żyć. Sę one konieczne, aby nie uchylać się od podejmowania ry­

zyka i lepiej zdawać sobie z niego sprawę. aby było ono ryzy
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kiera świadomym, a przede wszystkim uzasadnionym 1 celowym z 

punktu widzenia taktyczno-operacyjnego. Ponadto świadomość pod­

jętego ryzyka pozbawia obaw przed odpowiedzialnością w razie 

jego niepowodzenia. Podejmujęc bowiem każde ryzyko należy brać 

równocześnie na siebie odpowiedzialność za jego skutki. Chyba 

największym wrogiem ryzyka jest obawa przed jego skutkami.

W tym też tkwi źródło obaw przed odpowiedzialnościę.

Odpowiedzialność zaś za powzięte ryzyko taktyczno- 

operacyjne nie da się porównać z odpowiedzialnościę 

za ryzyko występujące w każdej innej działalności 

ludzkiej. Oest to odpowiedzialność szczególnego ro­

dzaju, odpowiedzialność za ludzi, ich życie* a tego 

nie da się ani wymierzyć, ani ocenić; wygrana - 

osiągnięcie celów i wykonanie zadań kosztem jak 

najmniejszych strat, przegrana - to oddanie inicja­

tywy przeciwnikowi, stworzenie mu warunków dogod­

niejszych do skuteczniejszego działania< a więc 

przyczynienie się pośrednio do pomnażania strat i 

zniszczeń.

Z tego względu tak wielkiej wagi nabiera ciągłe, systó - 

matyczne przystosowywanie dowódców i oficerów sztabu do odważ­

nego, lecz rozumnego podejmowania ryzyka i branie pełnej od­

powiedzialności za jego skutki. Autorzy książki "Amerykański 

oficer sztabu” rozpatrując zasady sztuki wojennej, podczas 

omawianie środków "bezpieczeństwa" m.in. piszą: ’’3ednakże sto­

sowanie środków bezpieczeństwa /siódma zasada/ nie nakazuje 

źle pojętej ostrożności, ani też nie wymaga unikania wszelkie­

go ryzyka. Pewien stopień ryzyko należy jednak zawsze przewi - 

dywać, chociażby miało to doprowadzić do "czarnych dni grudnie 

wych", jak to miało miejsce w 1944 r. w Ardenach. Brawurą wy­

grywa się bitwy, lecz zbytnia lekkomyślność może doprowadzić

do przegranej". X/

x/ 0, D. Nikolas j; G.B. Pickett; W.0.Spears; Amerykański 
sztabu. Warszawa 1963 r,, str. 60.

oficöi
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Według autorów ryzyko*znajduje elę “...gdzieś między bra­

wurę i lekkomyślnościę!'.X/

Badania doświadczeń historycznych - zwłaszcza z 

okresu drugiej wojny światowej i współczesnych kon­

fliktów zbrojnych - wykazuję, że ryzyko najczęściej 

było zwięzane z dężeniem do uzyskania zaskoczenia.

w wyniku bowiem decyzji, w której podjęto określone ry­

zyko. uzyskiwano zaskoczenie nief5rzyjaciela. Powodzenie w tym 

wypadku uzależniano przede wszystkim od tego, w jakim stopniu 

zapewni się ukrycie zamierzeń lub prowadzonych działań przed 

nieprzyjacielem. 0 sukcesie decydowało więc zaskoczenie, a dla 

jego ooięgnięcia stosowano zabiegi i przedsięwzięcia zwięzane 

z maskowaniem bezpośrednim i operacyjnym lub wprowadzeniem do­

tychczas nie stosowanych form i sposobów działania, odbiegaję— 

cych, i to w sposób radykalny, od stereotypów i nie będęcych 

powtórzeniem dotychczas stosowanych.

Należy uwzględniać, że zaskoczenie, chociaż wpływa w spo­

sób paraliżujęcy na psychikę dowódców i wojsk przeciwnika, to 

Jednak powoduje tylko czasowę .niezdolność do jakiegokolwiek 

zorganizowanego działania. Zjawisko to obserwowaliśmy podczas 

ostatniej wojny bliskowschodniej. Mimo to w wyniku uzyskania 

zaskoczenia zapewnia się osięgnięcie, przynajmniej na pewien 

czas przewagi nad nieprzyjacielem, zwłaszcza tej niewymiernej 

w sferze moralnej i psychologicznej. Ważnym elementem zwięza - 

nym z zaskoczeniem, maskowaniem i ryzykiem będzie odpowiednie, 

wykorzystanie faktycznych działań wojsk do wprowadzenia prze — 

ciwnika w błęd, szczególnie jeżeli sugeruję one co najmniej 

alternatywny dalszy rozwój działań bojowych. Nieprzyjaciel po­

winien być w stałej niepewności, jakę drogę i w jakim kierunku 

następ! rozwój sytuacji, W tym wypadku, nawet przy minimalnym 

zakresie dokonanych przedsięwzięć maskowania, istnieje możli - 

wość powzięcia przez nieprzyjaciela takiej decyzji, jaka dla 

naszych działań byłaby w danej sytuacji najbardziej korzystna.

X/ a.D.Nikolas; G .В.Pickett; W.0.Spears; Amerykański oficer 
sztabu, Warszawa 1963 r.; s.60.
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w ten sposób do poczynań nieprzyjaciela wprowadza się element 

niepewności i chwiejności, co ma kapitalna znaczenie wówczas, 

gdy istnieje konieczność szybkiego powzięcia deęyzji,’ Oczywi - 

ście zarówno zaskoczenie, jak i maskov^anie nie decyduję auto ­

matycznie o powodzeniu podjętego ryzyka. Przygotowujęc warunki 

do uzyskania zaskoczenia należy równocześnie zapewniać odpo >- 

Wiednie siły i środki do jak najpełniejszego wyzyskania jego 

skutków. Najczęściej będzie to zwięzane z koniecznościę ześrod- 

kowania sił oraz skupienia wysiłków na wybranych odcinkach lub 

kierunkach do wykonania głównych zadań decydujęcych o powodze­

niu. Tak było w przeszłości, tak będzie i we współczesnych wa­

runkach. zwłaszcza podczas działań bez użycia broni jędrowej. 

Przypomnijmy, że podczas drugiej wojny światowej w Armii Ra­

dzieckiej podejmowano niekiedy wyjętkowo poważne ryzyko zwię - 

zane z ześrodkowaniem na 10-15% odcinku frontut 100% lotnie - 

twa, od 70-90% czołgów 1 artylerii, 80-90% wojsk inżynieryj - 

nych, 75-85% środków OPL: jednostek piechoty ugrupowanych w 

mniejszych ilościach, niemniej jednak niż 60-75% ogólnej ilo - 

ści sił na szczeblu operacyjnym. Pozostałe siły służyły do

przykrycia tych odcinków frontu, z których przerzucono siły na 

kierunek główny, Dedynie w celu wprowadzenia przeciwnika w, 

błęd co do kierunku głównego uderzenia wykonywano uderzenia 

pomocnicze lub lokalne. Wymagało to oczyT.viście podjęcia odpo - 

wiedniego ryzyka, osłabienia kierunków drugorzędnych, w celu 

ześrodkowania niezbędnych sił na kierunku głównym. We współcze­

snych warunkach, zwłaszcza w razie konieczności przełamywania 

nieprzyjacielskiej obrony, doświadczenia z okresu drugĵ ej v\oj- 

ny światowej będę aktualne. Na pewno trudno dzisiaj wyobrazić 

sobie zgrupowanie sił i środków, na przykład dywizji zmechani­

zowanej /pancernej/ w pasie 2-3 km. co było typowe podczas

drugiej wojny światowej. Niemniej jednak z uwagi na konieczność

X/ Na przykład w operacji ostrogożsko-rososzanskiej oacinsK 
' przełamania 40 armii wynosił 10 km. na jednym .

odcinka przełamania zesrodkowano 13,3 ..
moździerzy. Na odcinku pasywnym, wynoszącym 75 km, Po^^sta- 
ło zaledwie 57 dział i moździerzy. Wg K. Moskalenko; Przed 
przełomem. Warszawa 1971; s. 564.
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я uzyskiwania przewagi na odcinku przełamania niejednokrotnie 

trzeba będzie podejmować ryzyko zagęszczenia ugrupowania wbrew 

aktualnie obowięzujęcym ustaleniom. Dest to konieczne dla uzy- 

akania powodzenia. Wszędzie bowiem tam, gdzie siły przeciwsta­

wnych stron eę względnie wyrównane, należy wybierać pomiędzy 

? dężeniem do uzyskania niezbędnej przewagi na kierunku /odcinku/

I szukanego rozstrzygnięcia a ryzykiem pozostawienia nieprzyja­

cielowi zbyt dużej ewobody działania.

Z ryzykiem i zaskoczeniem więżę się ściśle manewr ogniom, 

siłami 1 środkami oraz uderzeniem. W rezultacie właściwego v̂ y- 

konania manewru istnieję duże możliwości spotęgov^ania siły

uderzenia, uzyskania zaskoczenia nieprzyjaciela lub przewagi 

nad nim w określonym miejscu /na kierunku/. Podstawę podjęcia 

ryzyka wykonania manewru powinno być zapewnienie wojskom do­

godnych warunków do skuteczniejszego działania oraz postav^ie - 

nia przeciwnika w niekorzystnej sytuacji, oby walkę lub bit­

wę rozstrzygnęć na swoję korzyść,- kosztem mniejszego wysiłku 

i mniejszych strat własnych.

świadome i uzasadnione /celowe/ podjęcie ryzyka 

taktyczno-operacyjnego wymaga głębokiego v\/niknięcia 

w rzeczywistę lub przewidywanę sytuację , realnej 

oceny stopnia niepewności,rozmiarów grożęcego nie­

bezpieczeństwa w razie niepowodzenia.

Stopień niepewności i przewidywane jej skutki najczęściej 

będę uzależnione, o czym już m.in. wspomnieliśmy, od nieprzy - 

jaciela, którego reakcję nie zawsze można przevłidzieć /tym

bardziej, że ryzyko podejmuje się zwykle majęc niepełne o nim 

informacje/.

Dlatego też zmniejszenie niepewności jest możliwe 

pod warunkiem właściwego i w miarę dokładnego po­

znania nieprzyjaciela oraz jego możliwości takty­

czno-operacyjnych i bojowych.

Stanowi to z kolei podstawę do określenia sposobów działania



lub ^rasfsclwdzlałanie nieprzyjaciela i uetalenia. który z nich 

jeet najbardziej niebezpieczny dla właenych zamierzeń i dzia » 

łaó. Głęboka i obiektywna ocena nieprzyjaciela,pozwala w miarę 

realietycznie ocenić grożące niebezpieczeóetwo i przewidywać 

jego ekutki. A to z kolei prowadżi do realnej oceny własnych 

nożliwodoi sił i śr<dków oraz ustalenia ekutecznych sposobów 

ich wykorzystania w 'celu zmuszenie nieprzyjaciela do takiego 

działania« która zapewni po‘vodzenie decyzji opartej na podję - 

tyra w niej ryzyku. Wiąże się to óciśle z koniecznością narzu - 

cenią swojej woli. ewojego sposobu działania nieprzyjacielowi, 

zapewnienia odpowiedniej swobody działania, utrzymanie inicja­

tywy lub odebranie jej przeciwnikowi. V/yraageć to będzie, aby 

Siłą woli i fizycznego oddziaływania na nieprzyjaciela ograni- 

czać niepewność i|zmniejszać niebezpieczeństwo. ^

Realizacja powyższej tazy wymaga znajomości nieprzyja - 

cielą ;i nie tylko'możliwości ogniowych, taktyczno-operacyjnych, 

lecz również jego walorów moralno-bojowych, stanu peychicznego, 

zwłaszcza zaś wartości 1 cech osobowych dowódców - odpowiednio 

do szczebla dowodzahia - przeciwko którym działamy.

« » ■ » • • • ■ ■ » ■ • » • w  ш т и а л * «л *в * в * * » * « «е *< * * *Н 1

! Wobeo tego,warunkiem powodzenia podjętego ryzyka 

I jeet wiedza o nieprzyjacielu oraz dębrzc i nieza-

i wodnie działający ayatem rozpoznania, umiejętne wy-

, ! korzystanie posiadanych i zdobywanych informacji 6 

j przeciwniku dla zmniejszenia niepewności i niebez- 

I plscZeńatwa. ,v . __ ____„J

X/ Wydaje el«, te W apdeób wyjątkowo
* TiirhAczewski który sformułował następującą tezęt . I

^zScz$wn?ośk W l L  te strona klerujs swoimi działaniamij

która^dążv do ich rozwoju zgodnie z własnym . k±«ro-l
п'гплг’гл że rzeczywiste kierowanie walką powinno być kioro I 
wanterćałym S e e m  liki, czyli nie tylko własnymi dz.̂ ała 
nlaml ale^w jakimś stopniu również dziołanlęmiJE!.^^

r  е Т О Й Т Т . 7 П

•*Wojennp-letorlcze8kij żurnał**. nr 2, 1962? s.73.
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Dlatego też podejnu^ęc ryzyko nnleży równocześnie poczy*

nić niezbędne kroki, aby zapewnić clęgły napływ Infornacjl o

nieprzyjacielu 1 prowadzić akutecznę|walkę z jego rozpoznanie«,
, I
Doz oprawnie dzlałajęcego rozpoznania trudno bowiem mówić o

'I powodzeniu podjętego ryzyka. Przedetawione założenia eę w wy* 

raźnej aprzecznoćcl z tezę, która przewija  ̂elę w dotychczaeo- 

wych rozważaniach a dotyczęcej podejmowania ryzyka,gdy braku * 

je pełnych informacji o nieprzyjacielu, a niekiedy o wojskach 

właenych, eęaladach 1 terenie przyszłych działać. Jednakże w 

tym m.ln. wyraża się podejmowane ryzyko, a oceny nasze, oprócz 

1'̂  poeledanych Informacji, opieramy na sile wyobraźni taktyczno * 

operacyjnej, na przewidywaniu rozwoju sytuacji, głębokiej wie­

dzy ogólnej i taktyczno-operacyjnej, logicznym myśleniu, a na- 

v»«t intuicyjnym wyczuciu sytuacji przez dowódcę-1 jego eztab,' 

na wyeoklm etanie moraIno-polltycznym, odpowiednim psychologi­

cznym przygotowaniu 1 wyszkoleniu wojsk oraz Ich dyscyplinie. 

Należy przy tym mocno zaakcentować, że o powodzeniu decyzji 

opartej na ryzyku taktyczno-operacyjnym w poważnym stopniu

będę decydoiYsć bezpośredni wykonawcy, a więc cl, którzy nie
/

podejmuję ryzyka, ale je realizuję. W tym wypadku dowódca po- 

dejmujęcy ryzyko powinien /chociaż niekiedy mogę być wyjętkl/ •, 

zapoznać z nim podwładnych dowódców, a czasami zasięgnąć Ich 

opinii, w jaki sposób zmniejszyć niepewność 1 nlebszpleczeń 

stwo.

Podwładni zaś powinni ufać swojemu przełożohemu 1 być 

przekonani o celowości podjętego ryzyka, świadomi tego,że pod­

jęte działanie etanowi najkrótszą drogę do osiągnięcia celów
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walki, bitwy lub operacji kosztem najmniejszych 

snych.

strat wła-

Podczas podejmowania ryzyka taktyczno-operacyjnego 

wymagane Jest nie tylko pełne i obiektywne uświado­

mienie stopnia niepewności i rozmiarów niebezpie­

czeństwa, lecz również konieczna Jest głęboka ocena 

celowości i skuteczności podjętego zamierzenia, du­

że zaangażowanie wykonawców oraz silna wiara w po­

wodzenie.

Lęk przed ryzykiem występuje u ludzi o słabych, chwiej - 

nych charakterach, braku silnej woli, zdecydowania i konsekwen­

cji w działaniu. Ryzyko bowiem mogę podjęć tylko ci dowódcy i 

oficerowie sztabu, którzy - oprócz głębokiej wiedzy - sę prze­

konani, o słuszności sprecyzowanych celów, znaję wartość swoich 

sił i potrafię umiejętnie Je wykorzystać, a przede wszystkim 

odważnie podejmuję odpowiedzialność za skutki swojej decyzji i 

działania lub czuję się za nie współodpowiedzialni.

— - - - - - - - - - - - - - - - t

W zwięzku z tym nasuwa się pytanie, czy ryzyka tak­

tyczno-operacyjnego można nauczyć? Z całym przeko­

naniem można wysunęć tezę, że nie tylko można, lecz 

trzeba się go nauczyć. Do ryzyka bowiem należy się 

przyzwyczaić psychicznie. Trzeba umieć podjęć ry­

zyko, ale ryzyko świadome swych celów i skutków.

Należy przecież umieć określić stopień niepewności i nie­

bezpieczeństwa oraz zdobyć niezbędnę wiedzę taktyczno-opera - 

cyjnę. aby w tych warunkach zapewnić osięgnięcie wytyczonych 

celów i wykonać podstawowe zadania. Szczególnym miejscem kształ* 

towania się charakterów przyszłych dowódców i oficerów sztabu 

sę uczelnie wojskowe - zarówno wyższe szkoły oficerskie^ Jak i 

akademie wojskowe, zwłaszcza Akademia Sztabu Generalnego WP. 

Uczęc bowiem wiedzy taktyczno-operacyjnej, trzeba równocześnie 

z całę świadomościę uczyć sposobu Jej spożytkowania w wyjętko- 

wo trudnych, skomplikowanych warunkach i niepowtarzalnych sy-
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i L^tuocjech wepółczesnego ро1з* walki i bitwy. Bez ukształtowania 

Tiellnego charakteru i odwagi w śmiałym' podejmowaniu ryzyka w 

JJdziołeniu trudno liczyć na skuteczne wykonanie zawsze trudnych, 

niezwykle niebezpiecznych i niemniej odpowiedzialnych zadań 

stawianych każdemu dowódcy i oficerowi sztabu na współczesnym 

polu walki. Oest to żmudna działalność dydaktyczno-wychowaw - 

'ćza, która musi być podejmowana zarówno przez nauczanych,Jak i 

fnauczycieli z Jednakowym w tym względzie poczuciem odpowiedział- 

ności. Wydaje się. że można tu sparafrazować tezę sformułowaną 

.przez doskonałego pedagoga i znanego naukowca, którego cytowa­

liśmy na wstępie, prof. Z. M y s ł a k o w s k i e g o "Oficerowie.zwła­

szcza w czasie studiów, otaczani nadmierną troskliwością, nad­

miernym staraniem przełożonych o usunięcie każdego "kamyczka" 

z drogi, każdej przeciwności - słowem nadmiernie zabezpiecze­

ni - stają się nieśmiali, niezaradni, boją się każdej trudno­

ści, a przede wszystkim ryzyka i walki, A przecież zawód przy­

szłego dowódcy i oficera sztabu stanowi wyjątkowo twardą szko­

łę życia tak w okresie pokoju, Jak i podczas działań wojennych.

W procesie studiów coraz bardziej konieczne staje się kształ - 

towanie u przyszłych dowódców i oficerów sztabu śmiałości i od­

wagi. dążenia do osiągnięcia wytyczonych celów i do przezwycię­

żenia związanych z tym trudności, silnej woli i zdecydowanego 

działania do podejmowania ryzyka i brania za nie odpowiedzial­

ności. Dlatego też nie tylko trudne i ostro sytuacje w czasie 

ćwiczeń na mapie lub w terenie, na "poligonowym polu walki , 

lecz również samodzielne zdobywanie wiedzy i samodzielne roz - 

wiązywanie spraw, o które często w interesie ukazänia wzorco­

wych rozwiązań" troszczą się i zapobiegają przełożeni, powinny 

stać się szkołą kształtowania charakterów, świadomość podjęcia

ryzyka wymaga bowiem nie_tylko obiektywnego^_g^ębokbeg^_epoJ_“

rżenie na całokształt sytuacji taktyczno-operacyjnej, a więc 

tego imperatywu u dowódcy_bof 1Я®Г® sztabu wypracowt^ącycji de-

X/ Prof.Z.Mysłakowski pisze na ten temat m.in.
' ne nadmiern, troskliwością, nadmiernym staraniem rodziców o 

usunięcie każdego kamyczka z drogi, każdej przeciwności 
słowem nadmiernL zabezpieczeni - staję у р р А # '
zaradne, boja sie każdej trudności, ryzyka i •
k,N./ wg księżki Z. Myslakowskiego: O kulturze współżycia,

Warszawa 1969; s.l3.
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cyzj® 1 kierujących działaniami wojsk w walc®, bitwie i opera­

cji, nie tylko śmiałości i odwagi, lecz przede wszystkim wyso­

kich kwalifikacji i rzetelnego przygotowania og^itnego i facho­

wego oraz eilnej woli i zdecydowania.

Polecenia;

1. Uzasadnić, że ryzyko etanowi nieodłączny element decyzji i

działania. .

2. Omówić pojęcie i treść ryzyka taktyczno-operacyjnego.

3. Scharakteryzować istotę brania odpowiedzialności za ekutki 

podjętego ryzyka taktyczno-operacyjnego.

4. Omówić sposoby umożliwiająca zmniejszenie niepewności i nie­

bezpieczeństwa w podjętej decyzji.

5- Omówić sposób określenia dopuszczalnej granicy podjętego ry­

zyka taktyczno-operacyjnego.
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ROZDZIAŁ 2.^ZASADY SZTUKI OPERACYDNED

2.1. Polecie ~ "zasady gztukl operacv1ne.1"

Izaeady sztuki operacyjnej kształtowały aię równocześnie 

z kształtowaniem się operacji, a następnie sztuki operacyjnej^ 

Z tym, że podczas rozwięzywania poszczególnych problemów przy> 

gotowania i prowadzenia operacji, wykorzystywano zasady stra­

tegii i taktyki, adoptujęc je i uzupełniajęc o nowe doświad - 

czenia i badania teoretyczne. Dlatego też zasady sztuki opera­

cyjnej sę zbieżne z zasadami strategii i taktyki, a więc nie*r 

mai identyfikuję się w brzmieniu hasłowym z zasadami sztuki wo­

jennej w ogóle. Wprawdzie niemal w każdej armii i wśród róż­

nych teoretyków sztuki wojennej panuję rozbieżne -poględy na 

istotę zasad i ich treść. Niektórzy sprowadzaję w ogóle zasady

sztuki wojennej do aforyzmów, maksym, pewnych sentencji, któ-
\

rych przestrzeganie powihno zapewnić racjonalne działanie.

W podręczniku przyjmiemy, że przez pojęcie zasad 

sztuki operacyjnej będziemy rozumieli ogólne, nauko-« 

wo uzasadnione ustalenia, . reguły 1 zalecenia dla ra-{ 

cjonalnego i skutecznego praktycznego działania do­

wódców 1 oficerów sztabu oraz wojsk w okresie przy­

gotowania 1 prowadzenia operacji, zmierzajęcego do 

osięgnlęcla jej celu kosztem najmniejszych strat 

własnyęh^_^__________ _________________— ___________-J

^^sady sztuki operacyjnej stanowię równocześnie kryterium 

oceny prawidłowego, celowego przygotowania 1 prowadzenia bitwy 

lub operacji.j Podobnie jak zasady' sztuki wojennej w ogóle, 

tak zasady sztuki operacyjnej przy względnej trwałości swo-‘ 

ich ogólnych sformułować i założeó wykazuję clęgłę zmienność 

treści, która kształtuje się odpowiednio do zmian zachodzęcych 

w materialnym środowisku przygotowania 1 prowadzenia bitwy i 

operacji.^Zasady sztuki operacyjnej stanowię obiektywnę pod­

stawę świadomej i twórczej działalności dowódców i oficerów 

sztabu oraz działania wojsk, w zależności od zaistniałej lub 

przewidywanej sytuacji taktyczno-operacyjnej na lędzie, w po-
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, wletrzu i w eterze, od konkretnych warunków terenowych, a tak­

że od możliwości przeciwstawnych etronj Należy podkreślić, że 

ewentualne użycie broni rakietowo-Jędrowej i oeięgnięcia współ­

czesnej elektroniki oraz możliwości JeJ wykorzystania w przy - 

ezłych działaniach wojennych spowoduję dość istotne zmiany za­

równo w treści zasad sztuki operacyjnej, Jak 1 w ich praktycz­

nym stosowaniu.

Do głównych zasad sztuki operacyjnej należy zaliczyć:

- cel i celowość;

- gotowość bojowę;

- przewagę;

- zaskoczenie 1 maskowanie;

Л  ̂współdziałanie;

'̂2 - ześrodkowanie sił i środków oraz wysiłków do wykonania za­

dań głównych w decydujęcym miejscu 1 czasie;

 ̂ - wysoka aktywność i zdecydowany charakter działań;

m  - cięgłość działań; 

lit " «nanewr'j

ibt “ wysoki stan polityczno-moralny i dyscyplinę;

- zabezpieczenie operacyjne działań wojsk;

- odwody.

W literaturze przedmiotu znajdujemy również innę liczbę 

i inne brzmienie poszczególnych zasad sztuki operacyjnej.^'^ 

Niezależnie od tego kręg zainteresowań, zakres problemowy naj­

częściej. Jest podobny» Nie chodzi bowiem o liczbę i brzmienie 

terminologiczne poszczególnych zasad, lecz chodzi przede wszy­

stkim o ich praktyczna i funkcjonalną przydatność w organizo­

waniu i prowadzeniu skutecznych działań zmierzających do osiąg­

nięcia celu operacji. Po prostu zasady sztuki operacyjnej trze­

ba znać i przede wszystkim umieć Je stosować w praktyce« Qd 

głębokiej znajomości teoretycznej Zasad do umiejętności ich 

stosowania - tylko Jeden krok, przy braku Jednak wiedzy o ̂ za -

X/ - M,Frunze, Dzieła wybrane. Warszawa 1953 r.
- S.Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny,
Wa rszawa ' 1945 r..

- o. Nikolas, ...Amerykański oficer sztabu, Warszawa 1963r
- W.Sawkin; Zasady sztuki operacyjnej i taktyki. Warszawa 
1974 r.

- K. Nożko, Zagadnienia współczesnej sztuki wojennej. War - 
szawa 1973 r.

80



Z'.V

m
eedach 1 Ich treści droga do umiejętności Jest wyjętkowo długa«

niekiedy wyprowadzaJęca na manowce, Przestrzegajęc i etosu - 

jęc zasady sztuki operacyjnej w operacjach 1 bitwach należy 

równocześnie uczynić wszystko, aby podobnych zasad nie mógł 

^stosować nieprzyjaciel.

Pytania;

1. Scharakteryzować pojęcie zasad sztuki operacyjnej.

2. Wymienić główne zasady sztuki operacyjnej.

If 2.2, Cel i celowość

W każdej racjonalnej działalności człowieka określony cel 

Jest głównym motywem Jego postępowania i dężenia do osięgnię - 

cla tego celu.Przez cel należy rozumieć założony rezultat dę- 

żeó, punkt dojścia.do którego oslęgnlęcla się zmierza^^Celowość 

zaś to świadomy zamiar, planowane, zamierzone racjonalne dzia-' 

łanie do założonego lub spodziewanego celu /w celu postępowa » 

nia, działania/,Przedstawione pojęcia celu i celowości od- 

powiedaję w zasadzie pojęciu celu 1 celowości Jako zasadzie 

sztuki operacyjnej.

w sztuce operacyjnej cel, to końcowy rezultat 

określonego działania /np. oeięgnięcie pełnej go­

towości bojowej, przegrupowania wojsk itp./ lub 

końcowy wynik operacji, a niekiedy tylko cel 

jednej z bitew rozgrywanych w JeJ ramach.
I_____ ______________________ _________________ ______ ł

Cel operacji określa wyższy przełożony’i najczęściej wy­

nika on z celu strategicznego. Cel zaś bitwy prowadzonej w ra­

mach operacji lub przed operację dla stworzenia warunków do 

JeJ rozpoczęcie może precyzować dowódca odpowiedniego szczebla 

operacyjnego. Zwykle cel bitwy będzie celem pośrednim w oslęg- 

nlęciu celu operacji. Cel bitwy lub operacji może być o cha - 

rakterze zaczepnym lub obronnym. Toteż w zależności od celu 

określamy, że wojska przygotowuję eię albo prowadzę operację 

zaczepne lub obronne,

X/ Wg Leksykonu PWN, Warszawa 1972; s. 164.
XX/ Tamże.
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Po określeniu celu wszystkie decyzje wykonawcze i 

działanie wojsk muszę być podejmowane z punktu 

widzenia jogo osięgnięcla w jak najkrótszym cza­

sie i kosztem najmniejszych strat własnych.

Ola osięgnięcia celu bitwy lub operacji konieczne jest 

zdobycie inicjatywy przez narzucenie swojej woli przeciwnikowi 

w warunkach dla nas najkorzystniejszych.

Cel bitwy i operacji powinien brzmieć jednoznacznie, po­

winien być ścisły 1 zrozumiały dla wykonawców. Cel formułuje 

się oddzielnie dla armii i oddzielnie dla frontu. Cel armijny 

jest w zasadzie celem pośrednim w osięgnięclu celu operacji 

przez front. Każdy cel operacyjny osadza się w realiach danej 

operacji lub bitwy, najczęściej określajęc nieprzyjaciela.siły 

właene i teren.

Ola lepszego zrozumienia celu operacji przytoczymy kilka 

przykładów formułowania celów podczas operacji w II wojnie świa­

towej. Na przykład dla rozgromienia zgrupowania wojsk hitle - 

rowskich w Prusach Wschodnich Kwatera Główna Armii Radzieckiej 

sprecyzowała następujęcy cel : odcięć bronięce się w Pru­

sach Wschodnich siły grupy armii "środek" od pozostałych wojsk 

hitlerowskich, przycisnęć do morza, rozdrobnić i likwidować je 

częściami, oczyszczajęc całkowicie z armii wroga terytorium 

Prue Wschodnich

W eposób odmienny był sformułowany cel w rozkazie opera­

cyjnym ND Werhmachtu nr 6 do operacji "Cytadela” /z 15.04.

1943 r./. W pierwszym punkcie tego rozkazu czytamy "Celem na­

tarcia jest ześrodkowane uderzenie, przeprowadzone zdecydo­

wanie i szybko siłami jednej armii uderzeniowej z rejonu Bieł- 

gorodu 1 drugiej - płd. Orzeł, drogę koncentrycznego uderzenia 

okrężyć znajdujęce się w rejonie Kurska wojska nieprzyjaciela 

1 zniszczyć je".^^^ W sposób ciekawy formułuje cel - operacji 

kurskiej szef sztabu Frontu Centralnego gen.lejt. Malinin w 

ewoim meldunku do gen.płk. Antonowa. W 5 punkcie stanowięcym

X/ Marszałek Wasilewski: "Dzieło całego życia"."Żołnierz Wol­
ności" nr 27/7184/ z 1.02.1974 r,

XX/ Kurskaja bitwa, Moskwa 1970 r.; s. 520. '
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ocenę sytuacji na froncie gen. Malinin formułuje cel następu - 

jęcoj ". . . połęczonymi wysiłkami wojsk frorftów: Zachodniego,

Brlahsklego i Centralnego zniszczyć orłowskie zgrupowanie wojsk 

nieprzyjaciela, pozbawlajęc go możliwości wykonania uderzenia 

z rejonu Orła i Liwny w kierunku Kastrornoje, opanować szcze - 

gólnie ważnę 1 nlezbędnę dla nas magistralę kolejowę Mceńsk- 

Orzeł-Kursk i uniemożliwić nieprzyjacielowi korzystanie z briań- 

ekiego węzła dróg kołowych i kolejowych".

Z przytoczonych i przeanalizowanych przykładów z okresu 

II wojny światowej 1 przykładów wielu ćwiczeń wynika, że celem 

operacji /bitwy/ może być: rozbicie, rozgromienie, zniszczenie, 

rozcięcie, odcięcie określonego zgjrupowenia. pozbawienie swo - 

body manewru, zmuszenie do zaniechania walki, zadanie maksy 

malnych strat 1 utrzymanie określonego rejonu /obszaru/, ubez­

pieczenie głównego zgrupowania uderzeniowego, opanowanie okre­

ślonego obszaru, szczególnie ważnego rejonu z punktu widzenia 

politycznego, ekonomicznego lub militarnego ltd,W zależności 

więc od sytuacji, warunków i celu etf'ategicznego będę formuło­

wane cele operacyjne. Niekiedy w sformułowanym celu zakłada 

się głównę ideę działania, tJ. sposób Jego osięgnlęcla.

Najczęściej w działaniach zaczepnych celem operacji/blt- 

wy/ bywa rozgromienie /rozbicie/ zasadniczego zgrupowania wojsk 

nieprzyjaciela, bronięcego się lub podchodzęcego na danym kie-, 

runku /pasie/ oraz opanowanie określonego terenu /obszaru/nie- 

zbędnego do dalszego rozwijania operacji lub pozbawienia prze­

ciwnika możliwości stawiania skutecznego oporu. W działaniach 

obronnych celem operacji /bitwy/ może być zerwanie ' działań 

zaczepnych nieprzyjaciela, utrzymanie zajmowanego /bronionego/ 

terenu i stworzenie warunków przejścia do działań zaczepnych.

Skuteczne oslęgnlęcie celu operacji /bitwy/ zwięzane 

Jest z celowym lub celowością określonego sposobu działania.' 

Podczas wyboru sposobu osięgnlęcla celu należy szukać odpowie­

dzi na pytanie: czy zamierzone działanie przyspiesza realiza - 

cję celu 1 Jakim kosztem? Czy Jest celowe takie lub inne dzia­

łanie ze względu na posiadane siły, środki, istniejęcę i prze­

widywaną sytuację taktyczno-operacyjną na lądzie, w powietrzu

X/ Tamże, s. 473.
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1 w eterze? Przy wybörze sposobu oslęgnlęcla celu w zdecydowa­

nej większości sytuacji taktyczno-operacyjnych wynikają alter­

natywne sposoby działania. Toteż wielką sztuką^w pracy dowódcy 

lub oficera sztabu jest dokonanie prawidłowego i najsłuszniej­

szego wyboru celowego działania, lub znalezienie takiego spo - 

sobu osiągnięcia celu operacji lub bitwy, który zapewni powo - 

dzenle kosztem jak najmniejszych strat. W tym wypadku silna 

wola. zdecydowanie 1 konsekwencja działania każdego dowódcy, 

przy największych nawet przeciwnościach występujących podczas 

osiągania zamierzonego celu, są nieodzowne.Każde zamierzenie 1 

działanie na każdym szczeblu dowodzenia powinno być celowe« to 

jest wynikać z celu 1 przyspieszać jego osiągnięcie. "Silna 

wola. wysokie zorganizowanie wewnętrzne, rzeczowość, stanów - 

czość w osiąganiu celu to nieodzowne przymioty charakteru ofi- 

cera",^^ Dlatego też po sformułowaniu celu. jego właściwym 1 

głębokim zrozumieniu, należy bezwzględnie wykorzystywać wszyst - 

kie istniejące możliwości jego zrealizowania. Oczywiście spre­

cyzowany cel operacyjny powinien być zgodny z realnymi możll - 

wościaml jego osiągnięcia. W tym wypadku należy w pełni uwzględ* 

niać. na podstawie konkretnych kalkulacji i wyliczeń, zarówno 

siły materialne, jak i niematerialne, rzeczywiste możliwości 

osiągnięcia celu operacji. Nieprzestrzeganie zgodności celów z 

możliwościami prowadzi do awanturnictwa /np. cel pperacji "Cy­

tadela"/*
Dążąc dó osiągnięcia własnego celu bitwy lub operacji.na­

leży uczynić wszystko, aby uniemożliwić nieprzyjacielowi reali­

zację jego celów lub pozbawić go tej możliwości.
f

Polecenia;

1. Wyjaśnić pojęcia: "cel i celowość". i

2. Omówić kryteria precyzowania celu operacji.

3. Przedstawić w jaki sposób można sformułować cel operacji,

zaczepnej lub operacji obronnej. _

X/ A« Greczko: Siły zbrojne państwa radzieckiego. Warszawa 
1975 r., 9. 232 i 233.
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2.3. Gotowość bojowa

We wepółczeenych warunkach utrzymanie wojak w odpowled - 

nim etopniu etałej gotowości bojowej , sprawne i ekryte oelęga«> 

nie wyższych stopni gotowości bojowej oraz zorganizowane jej 

odtwarzanie w razie naruszenia w dużym etopniu będę decydować 

o uniknięciu zaskoczenia 1 możliwościach bojowych oraz takty - 

czno-operacyjnych oddziałów, zwięzków taktycznych i zwlęzków 

operacyjnych. Powodzenie bowiem będzie uzyskiwać ta strona, 

która posiadajęc wyższy stopień gotowości bojowej po'trafi z 

najlepszym skutkiem uniknęć uderzeń jędrowych /ogniowych/ nie­

przyjaciela i w najkrótszym czasie wykonać skuteczne uderzenlei 

aby zadać mu druzgocęcy cios oraz sprawnie i ezybko odtworzyć 

gotowość bojowę w wypadku jej naruszenia. Stęd też w każdej

sytuacji w okresie pokoju 1 podczas działań wojennych należy

przejawiać najwyższę troskę o utrzymanie i zachowanie goto - 

wości bojowej swoich wojsk.

Zasada gotowości bojowej powlńna być bezwzględnie stoso­

wana zarówno w okresie pokojowym szkolenia wojsk i • sztabów,
yt/

w okresie zagrożenia, jak i w okresie działań wojennych. *

Przez pojęcie gotowość bojowa należy rozumieć 

zdolność wojsk /dowództw i sztabów/ do zorganizo­

wanego podjęcia w określonym czasie skutecznego 

prowadzenia walki, bitwy i operacji. Zdolność bo^  

jowa wojsk, to możliwość pododdziałów, oddziałów 

ZT 1 ZO w zakresie wykonania postawionego zadania 

w nakazanym czasie i w gotowości do podjęcia dal­

szych skutecznych działań.

x/ Na przykład podczas oceny niepowodzeń Armii Radzieckiej w 
1941 r. m.in. wymienia się gotowość bojowę: "Główna...przy­
czyna wyjętkowo niepomyślnej sytuacji, w jakiej Armia Czer­
wona znalazła się na poczętku Wielkiej Wojny Narodowej, po­
legała na tym, że wojska radzieckie nie zostały zawczasu 
doprowadzone do pełnej gotowości bojowej" - wg Historii 
Wielkiej Wojny Narodowej Zwięzku Radzieckiego 1941-1945. 
Warszawa, 1967 r., t.6, s. 229.
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Na gotowość bojowg okłada ©ię szereg bardzo różnych 

przedsięwzięć organizacyjno-wykonawczych, wskaźników i kryte - 

riów określonych przepisami, normami i odpowiednimi dyrektywa- 

mi^ustaleniami. Do głównych należy zaliczyć;

- utrzymanie na wysokim poziomie etałej gotowości bojovvej ;

- sprawne osięganle poszczególnych stanów gotowości lub bezpo­

średnio ze stałej gotowości przechodzenie do pełnej gotowo - 

ścl bojowej oraz umiejętne uzupełnianie strat podczas, marszu 

/przegrupowania/ i w toku operacji;

- właściwe ukompletowanie ludzi, sprzętu bojowego 1 wyposaże­

nie technicznego oraz zapasów materiałowych jednostek orga - 

nizecyjnych ;

- utrzymanie na wysokim poziomie stanu moralno-poiitycznego, 

bojowego i fizycznego oraz dyscypliny;

- wysoki poziom wyszkolenia dowódców, oficerów sztabu i wojsk;

- utrzymanie w należytej sprawności stanu technicznego sprzętu 

bojowego i środków walki oraz właściwe wykorzystanie ich moż 

liwości\ taktyczno-technicznych i bojowych;

- cięgła gotowość i sprawność systemu dowodzenia bojowego oraz 

operacyjnego zabezpieczenia działań.

Na gotowość bojowę ZT lub ZO składa się gotowość bojowa 

wszystkich dowództw, sztabów i wojsk oraz organów tyłowych.

Wyrazem wysokiej gotowości bojowej wojsk Jest ich 

cięgła gotowość do bezzwłocznego, zorganizowanego 

podjęcia realizacji postawionego celu 1 zadań ope-j 

racyjnych w każdej sytuacji, o każdej porze roku 

i dnia.

Szczególnej wagi nabiera obecnie umiejętność dowództw i 

sztabów w zakresie odtwarzania gotowości bojowej wojsk w razi© 

jo'j naruszenia /np. wykonanie przez nieprzyjaciela uderzeń ję- 

drowych lub poniesienie dużych strat podczas walki itp/.

Szybkie i sprawne osięganle wyższych stanów gotowości bo­

jowej przez ZT i ZO zarówno w okresie zagrożenia, jak i po wy­

buchu wojny oraz sprawne jej odtworzenie w wypadku naruszenia 

podczas przygotowywania lub prowadzenia operacji w poważnej 

mierze jest uzaJeżnione od doskonałego wyszkolenia zespołów
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dowództw 1 eztabów wezyetklch szczebli dowodzenia pod względem 

organizacyjnym i taktyczno-operacyjnym.

Szczególne miejsce w zakresie zajmuję przedsięwzięcia 

zwlęzane z zabezpieczeniem przegrupowania wojsk na duże odle - 

głoóci, aby były one zdolne do wejścia do bitwy bezpośrednio z 

marszu i skutecznie mogły realizować cele i zadania, wynikaję- 

C0 z przewidywanej operacji.

Polecenia:

zasad1. Omówić dlaczego gotowość bojowę możemy zaliczać do 

sztuki operacyjnej.

2 Wymienić i krótko scharakteryzować główne komponenty ekła - 

dajęce eię na gotowość bojowę jako zaeadę sztuki operacyj - 

nej.

2.4. Zaskoczenie i maskowanieX/

Zaskoczenie stanowi najstarśzę ̂ ze znanych nam zaead sztu­

ki wojennej, któro była zawsze aktualna w clęgu wieków, a w 

okreeie II wojny światowej odegrała niemal decydujęcę rolę,

W warunkach współczesnych zeskoczenie odgrywa wyjętkowo ważnę 

rolę. "Problem zaskoczenia ma więc dziś ezczególnę wagę. Dla - 

tego w tym samym stopniu, w jakim wzrosło znaczenie zaskoczę - 

nia, wzrasta również znaczenie dokonanej prawidłowo i we wła - 

ściwym czasie oceny eytuacji... 1 podjęcie odpowiedniej decy - 

Jtji" ' - pisze na temat zaskoczenia marszałek Zwięzku Radziec­

kiego A. Greczko.

0 ogromnej roli zaskoczenia pisze także m.in, znany hi -

tlerowekl generał, a obecnie ceniony na Zachodzie teoretyk L.

Rendulic: "...wojna jędrowa umożliwia zapewnienie absolutnego

zaskoczenia, gdyż mobilizacja i rozwinięcie wojsk nie dotyczę

broni rakietowo-jędrowej. I dlatego problem zaskoczenia stano-
-  ̂ххх/

wi przedmiot szczególnej troski obu przeciwstawnych stron".

X/ Szerokie rozwinięcie tego zagadnienia znajduje się w  keięż- 
ce; E. Żółtowski; Zaskoczenie. Warszawa 1966 r.

XX/ A.Greczko; Siły zbrojne państwa radzieckiego. Warszawa 
1975 r., e. 95.

ххх/ L. Rendulic: Uprawieni je wojskami. Moekwa 1974; e. 103.
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w sztuce operacyjnej zaskoczenie najczęściej będzie zwlę« 

zane z koniecznościę podjęcia przedsięwzięć maskowania ope - 

racyjnego. Dlatego też, w odróżnieniu od tradycyjnego określe­

nia zaskoczenia, łęczymy Je zwykle z elementem operacyjnego 

zabezpieczenia działań - maskowaniem operacyjnym« Zostało to 

podyktowane względami praktycznymi. Każdy bowiem dowódca lub 

oficer sztabu szczebla operacyjnego rozpatrując problemy zwią­

zane z uzyskaniem zaskoczenia powinien równocześnie rozwiązy - 

wać problemy związane z koniecznością maskowania rzeczywistych 

zamierzeń 1 działań oraz możliwości wprowadzenie nieprzyjacie­

la w błąd.

Ze względu na cele 1 zakrea uzyskanych efektów rozróżnia 

alę zaskoczenie taktyczne, operacyjne 1 strategiczne.Na szcze­

blu operacyjnym mogą być rozwiązywane problemy w celu uzyska - 

nia zaskoczenia operacjnego, a niekiedy tylko taktycznego,któ­

rego rezultaty /efekty/ umożliwią skuteczniejsze osiągnięcie 

celu bitwy lub operacji. Niekiedy uzyskanie zeskoczenia opera- 

cyjnego Umożliwi w wyniku działania wojsk przekształcenie go 

w zaskoczenie strategiczne.

Przez pojęcie"zaskoczenie"na szczeblu operacyjnym

będziemy >ozumieó nieoczekiwane i nagłe działaniej

w wyniku którego dowódcy, oficerowie srztabu 1

wojska przeciwnika zostaną pozbawieni na pewien

czas, a niekiedy 1 w ogóle możliwości skutecznego

operacyjnego przeciwdziałania. Celem zaskoczenia

Jest sparaliżowanie woli działania nieprzyjaciela

i tym samym pozbawienie go zdolności do stawiania

zorganizowanego oporu podczas realizacji celu

bitwy lub operacji.
___ ....i.

Zaskoczenie można rozpatrywać co do miejsca, czasu, siły 

uderzenia i osiągnięcia zamierzonych celów. Zaskoczenie osiąga 

się przez: stosowanie różnych,skrycie realizowanych przedsię - 

wzięć i sposobów przygotowania i prowadzenia bitwy i operacji, 

wprowadzenie nieprzyjaciela w błąd co do rzeczywistych zamia - 

rów i działań, zachowanie w ścisłej tajemnicy plenów przepro - 

wadzenie operacji /bitwy/,zdecydowane działanie 1 mistrzowskie
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Î rykonanle manewru,nieoczekiwane zastosowanie nowych środków, wal- 

* także nowych,nieszablonowych sposobów prowadzenia opera­

cji. Zaskoczenie wpływa parallżujęco na psychikę dowódców,ofIce- 

rów sztabu 1 wojsk,powodujęc czasowę ich niezdolność do Jakie- 

 ̂Jokolwlek logicznego myślenia lub zorganizowanego dziełania,a 

^ihajczęścloj wywołuje panikę i dezorganizację. Czas trwania za- 

'|ekoczonle zwykle Jest mierzony czasem paraliżujęcego oddziały- 

[wania na psychikę przeciwnika. Dlatego też skutki wywołane za- 

.akoczenlem powinny byc umiejętnie i szybko wykorzystywane 

.̂ijprzez użycie realnej siły, aby uniemożliwić nieprzyjacielowi 

|b|ochłonięcie z pierwszego wrażenia". Efektywnie wykorzystane 

I skutki zaskoczenia mogę w sposób zdecydowany wpłynęć na prze - 

bieg i ostateczny, końcowy wynik bitwy i operacji.

Zaskoczenie zapewnia na pewien czas 08ięgnię.cie ! 

moralnej i materialnej przewagi nad przeciwnikiemJ 

w wyniku której mniejszymi liczebnie-siłami uzy- ' 

skuje się powodzenie nad zdecydowanie liczniejezy-i* 

mi siłami wroga. i

Dlatego też planujęc zaskoczenie należy równocześnie prze- 

widyy.ać i planować wykorzystanie Jego skutków* do Jak najszyb - 

szego osięgnięcia celu bitwy lub operacji kosztem minimalnych 

strat własnych. W wykorzystaniu bowiem skutków zaskoczenia 

czas odgrywa rolę decydujęcę. Toteż szybkie, zdecydowane dzia­

łanie wojsk nie tylko zapewni skuteczne wykorzystanie rezulta­

tów zaskoczenia, lecz także umożliwi zwiększenie Jego stopnia.. 

Im szybciej bowiem stronie napadniętej uda się zorganizować 

przeciwdziałanie i ograniczyć skutki zaskoczenia, tym krótszy 

czas pozostaje na Jego wykorzystanie. Z tego wynika,że im szyb-r 

ciej i wszechstronniej zostanę wykorzystane sprzyjajęce warun­

ki stworzone przez zaskoczenie, tym dłużej będzie trwało Jego 

oddziaływanie. Zatem czas działania odgrywa dla obu stron pierv̂  

szorzędnę rolę, z tym Jednak zastrzeżeniem, że wyłania się du­

ża trudność w określeniu czasu trwania zaskoczenia zarówno dla - 

zaskoczonego. Jak i zaskakujęcego. Dlatego też równocześnie z 

zamierzonym działaniem wojsk, wykorzystujęcych skutki zeskocze­

nia, należy w sposób skuteczny oddziaływać na psychikę dowód -
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ców i żołnierzy nieprzyjaciela w celu:

- zwiększenia rozmiarów skutkóy^ zaskoczenia;

- Jak najdłuższego utrzymania nieprzyjaciela w niepewności;

- wyolbrzymiania rzeczywistych sił i działaó wojsk, wykorzy - 

stujęcych skutki zaskoczenia;

- wyolbrzymiania efektów zaskoczenia po stronie przeciwnika.

Ze względu na znaczne trudności w przewidzeniu rozwoju 

sytuacji po uzyskaniu zaskoczenia wymagane Jest szybkie^ uzy 

ekiwanie informacji o zachowaniu się nieprzyjaciela i jego 

przedsięwzięciach zmierzających do skutecznego przeciwdziała - 

nia.

Możne wysunęć twierdzenie, że sprawna i zdecydo­

wana działalność dowódcy i oficerów sztabu w za­

kresie przygotowania zaskoczenia oraz w zakresie 

wykorzystywanie jogo skutków będzie w dużym stop­

niu decydować o powodzeniu, o przekształceniu 

czynnika zaskoczenia w materialnę siłę przewagi 

nad nieprzyjacielem.

Należy dężyć do tego. aby w wyniku różnych zabiegów wpro- 

wadzajęcych nieprzyjaciela w błęd, zmuszać go do powzięcia ta­

kiej decyzji, która nie odpowiadałaby rzerzywietej sytuacji. 

■'Oziałanla , wykonywano przez zaskoczenie mogę paraliżować lub 

naruszać siłę moralnę, uniemożliwiać spokojnie i trzeźwo oce - 

nlać sytuację i w koócu osłabiać siłę decyzji .

Planujęc zaskoczenie i przewtdujęc sposoby wykorzystania 

Jego skutków należy równocześnie przewidywać takie warianty 

działania, Jakie należy bezzwłocznie zastosować, gdy z różnych 

przyczyn nio uda się zaskoczyć nieprzyjaciela lub stopień tego 

zaskoczenia będzie bardzo ograniczony, Stosujęc zasadę zasko 

czenia należy równocześnie uwzględniać, że nieprzyjaciel będzie 

ci-ynlć wszystko, aby również nas zaskoczyć. Dlatego też przy - 

gotowujęc zaskoczenie należy przewidywać możliwość Jego uzyska­

nia przez nieprzyjaciela i szukać odpowiedzi na pytanie:co ro­

bić. aby do tego nie dopuścić? Elementarnym warunkiem uzyska

X/ L. Rcndulic; Uprawlenije wojskami. Moskwa 1974 r.; s. pQ.
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nie zeskoczenia Jego zachowanie w tajemnicy przygotowywanych 

działań i zwięzanych z nimi zamiarów. Równocześnie ich rozpo­

znanie będzie stanowić o zapobieżeniu uzyskania zaskoczenia 

przez nieprzyjaciela. Dowódca i oficer sztabu w każdej sytua - 

cji zarówno w okresie przygotowywania operacji. Jak i w jej 

toku. powinni dężyć do uzyskania zaskoczenia, a równocześnie 

zapobiegać jego uzyskaniu przez nieprzyjaciela.

Podstawowym wymaganiem w zakresie organizacji 1 wykona - 

nla wezelkich przedsięwzięć zmierzajęcych do uzyskania zasko - 

czenia jest prostota^^'^ i nieszablonowość. Przygotowanie zasko­

czenia i zapewnienie warunków do jego wykorzystania wymagaję 

twórczej, umiejętnej działalności dowódców i oficerów sztabu 

popartej siłę wyobraźni taktyczno-operacyjnej, silnej woli i 

zdecydowanego działania oraz podjęcia określonego ryzyka tak - 

tyczno-operacyjnego.

Polecenia;

1.Scharakteryzować literaturę trektujęcę o zaskoczeniu.

2. Scharakteryzować cel zaskoczenia operacyjnego 1 możliwości 

Jego rerUzacji we współczesnych operacjach /bitwach/.

3. Przedstawić czynniki taktyczno-operacyjne zapewniajęce uzy-
I •

ekanie zeskoczenia operacyjnego.

2.5. Przewaga

Równocześnie z powstaniem i rozwojem sztuki operacyjnej 

kształtowały się różne poględy na rolę, znaczenie i zrozumie - 

nie pojęcia przewagi nad nieprzyjacielem, jako Jednego -z pod - 

stawowych warunków oslęgnięcla celu bitwy i operacji.Bez prze­

wagi bowiem nie ma zwycięstwa.

Przez pojęcie"przewagi" należy rozumieć górowanie 

nad przeciwnikiem w realizacji zamiaru operacyjne­

go rozwinięcia, bitwy lub całej operacji. Przewaga 

może być bezwzględna lub względna, gdy jedna ze 

stron /nie majęc przewagi bezwzględnej/ wytworzy

X/ Problem przedsięwzięć maskowania operacyjnego - w  zagadnie­
niu maskowania operacyjnego.

XX/ Należy podkreślić, że Napoleon proetotę działań podniósł do 
rangi jednej z zaaad sztuki wojennej.

'91



przewagę w określonym miejscu /kierunku/ lub cza­

sie zapewniajęc sobie swobodę i skuteczność dzia­

łania.

Sposoby i możliwości uzyskiwania przewagi sę bardzo róż­

na. Najczęściej jednak określa się przewagę w siłach i śród - 

kach, mierzonę ogólnym stosunkiem sił, wynikajęcym przede wszy­

stkim z porównania ilości posiadanych sił własnych i‘w tych 

samych kategoriach po stronie nieprzyjaciela, na przykład po­

równujemy zwykle liczby własnych dywizji z liczbę dywizji prze­

ciwnika j liczbę czołgów własnych z liczbę czołgów nieprzyja - 

cielą itp. Sę to kalkulacje najbardziej przemawiajęce do wyo - 

braźni, a równocześnie sę one mylęce i złudne. Budowanie bowiem 

przewagi tylko na podstawie wymiernych czynników materialnych 

nie zawsze zapewnia u zys к a b1e|p rzewag i wódziałanlu| Historia 

sztuki wojennej bogata jest w liczne przykłady, w których 

mniejśze liczebnie siły uzyskiwały przewagę i świetne zwycięs­

twa nad liczniejszym zdecydowanie przeciwnikiem.Po prostu uzy­

skiwano przewagię jakościową,ogólna ,̂ w kategoriach trudno wy-

miernych^, przede wszystkim przewagę w przygotowaniu wojsk i 

lepszym, bardziej mistrzowskim ich wykorzystaniu, przewagę w 

działaniu ; taktyce lub sztuce operacyjnej.Tezę tę potwierdza 

przykład przedstawiony przez marszałka Zwięzku Radzieckiego 

A. WASILEWSKIEGO, który krytycznie ustosunkowuje się do opera­

cji frontu krymskiego w maju 1942 r. m.in. podajęc; "Front

krymski posiadał wówczas: DP - 21,” dział i modzierzy - 3577,

czołgów - 347, samolotów’ - 4 OO. Niemcy w tym samym czasie: 

DP-10,5, dział i moździerzy - 2472, czołgów - 180, samolotów
V /

ok. 400". ' Mimo przewagi w siłach już "... 14 maja wróg - jak 

pisze marszałek WASILEWSKI - zdołał wedrzeć się ńa peryferie 

Kerczu. Rozpoczęł się odwrót wojsk radzieckich na wschód... 

Oednostkl poniosły duże straty".'^^^

Powodem klęski nie był w tym wypadku brak przewagi w si­

łach, lecz ?brak przewagi w dowodzeniu, w wykorzystaniu posia - 

danych sił i środków, A więc zawiedli. Jak pisze marszałek WA­

SILEWSKI, dowódca frontu i jogo sztab. Oczywiście nie oznacza

X/ A.WASILEWSKI: "Dzieło całego życia", "Żołnierz Wolności" 
nr 9 z 11.1.1974 r.; s. 6.

XX/ Tamże.
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to. że nie należy prowadzić kalkulacyjnego stosunku eił i Ich 

porównania ilościowego. Oeat to wyjątkowo ważny element w szu*” 

kaniu sposobów uzyskania przewagi. Służy on bowiem do;

- przedstawienia stanu ilościowego, a niekiedy 1  Jakościowego 

możliwości obu stron;

- porównania możliwości i zobrazowania w czym /w Jakich siłach 

1  środkach/ nieprzyjaciel posiada przewagę;

szukania sposobów i dróg uzyskania przewagi w tych katego - 

)» riach. w których najłatwiej Ję uzyskać, i do skupiania wy­

siłków w celu pozbawienia nieprzyjaciela stwierdzonej prze - 

; wagi;

- określenia sposobów taktyczno-operacyjnego działania, aby w 

sposób optymalny wykorzystać własne siły i środki w określo­

nym miejscu i czasie, uzyskujęc w ten sposób przewagę wzglęH' 

nę nad przeciwnikiem.

Obliczenie stosunku sił najczęściej przeprowadza się 

przez: ___

- porównanie liczby 2T na całę głębokość operacji, a następnie 

na głębokość zadania bliższego i zadanie dalszego oraz na 

poszczególnych kierunkach;

- porównanie ilości środków przenoszenia broni JędrowsJ, arty­

lerii do ognia pośredniego, czołgów, czołgów ze środkami 

ppanc nieprzyjaciela do naszych czołgów.

Właściwie przeprowadzone kalkulacje porównawcze /stosun­

ki eił/ umożliwiaję szukanie sposobów Jak najlepszego i naj - 

ekuteczniejezego taktyczno-operacyjnego działania skierowanego 

nâ jjzye к en i ew

W polskiej sztuce wojennej można mnożyć przykłady dzia - 

łań, w których mniejszymi liczebnie siłami rozbijano kilkakrot­

nie liczniejsze siły wroga. Przykłady z okresu działać wojenl 

nych na przestrzeni historii i czasów nam współczesnych /II woj­

na światowa, wojna wietnamska 1  wojna bliskowschodnia/ wskazu-

X/ Na przykład Kircholm: Armia Karola liczyła 11 tys»piechoty, 
3120 Jazdy i 11 dział; Siły Chodkiewicza; lö^ÜpXechoty,
2360 Jazdy i 4 działa; pod Kircholmera straty Szwedów wyno­
siły ok. 9 tys. zabitych, gdy w tym czasie Chodkiewicz stra­
cił ok. 100 ludzi. Zwycięstwo Sobieskiego pod Wiedniem,gdzie 
siły Каг^ТТО^аТу liczyły niemal dwukrotnie więcej niż połę- 
czone siły Sobieskiego.
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ję, że największe powodzenie uzyskuje się wówczas, gdy szuka 

9 ię przewagi nad nieprzyjacielem w tych kategoriach, w których 

najłatwiej Ję można uzyskać.

We współczesnych warunkach, oprócz przewagi ilO” 

ściowej i jakościowej , decydujęcę może się okazać 

p f zewag a w sferze niematerialnej, a p rzede ws zy s t 

kim w sferza intelektualnej, a więc we wszechstron­

nym i gruntownym taktyczno-operacyjnym przygotowa­

niu dowódców i oficerów sztabu, mistrzowskim przy­

gotowaniu 'lol'*',! ' •’ / obsługi współczesnego

sprzętu. wyso‘.im stania polityczno-moralnym i psy­

chologicznym przygotowaniu sztabów i wojsk.

U podstaw tworzenia każdej przewagi zarówno materialnej, 

mierzonej zwykle stosunkiem sił. Jak i niematerialnej leży

przewaga myśli, to Jest umiejętne, racjonalne, zamierzone,pla­

nowe i zdt.cvdowor»e tworzenie przewagi "sumarycznej" oraz cięg­

ła JeJ podtrzymywanie, a także umiejętne JeJ wykorzystanie dla 

osięgnięcia celów i zadaó taktyczno-operacyjnych.

Ponadto tworzenie przewagi w warunkach konwencjonalnych 

etanowi poczętek tvyorzenia przewagi w prowadzeniu operacji w 

warunkach Jędrowych. Dlatego też w okresie działań konwencjo - 

nalnych należy niszczyć wykryte środki napadu Jędrowego.składy 

i magazyny amunicji jędrowej, siły i środki rozpoznania nie­

przyjaciela .
Przev^aga nts Jest zjawiskiem stałym, gdyż Jest uzależ 

niona od .vlalu czynnî ...̂  fizycznych 1 psychicznych, które de- 

terminuję czas trwania przewagi oraz decyduję o tym. czy uzy 

skana przewaga będzie spotęgowana w wyniku dalszego działania, 

czy też po pewnym czasie uda się przeciwnikowi Ję zrównoważyć 

na skutek umiejętnego przeciwdziałanie. Przewagę, zwłaszcza na 

szczeblu operacyjnym, należy umiejętnie tworzyć, cięgle Ję pod- 

trzymywać i stale aktualizować w zależności od zmian w sytua 

cji taktyczno-operacyjnej.

Zasadniczym celem tworzenia przewagi materialnej w wy- 

branym miejscu i « określonym czasie, na przykład na odcinku
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dokonanie, wyłomu w obronie nieprzyjaciela, 

^rozwinięcie netarcla na ekrzydła 1 tyły przeciwnika, zniszcze­

nie Jego '“odków napadu Jędrowego 1 wykonanie w szybkim tempie 

^dart decy " jjęcych o skutecznym dalszym rozwinięciu natarcia.

W tym wypadku będzie zależało przede wszystkim na uzyska- 

tniu pr-e'vr?ni .jgriowej na wybranym odcinku przełamania: uderze- 

nie ogniem poczęwszy od granatów ręcznych do pocisków rakie- 

ll^towych, uderzeń śmigłowcami szturmowymi, uderzeń lotnictwa 

'*".włęcznio - wykonuje się dla zniszczenia i obezwładnienia tych 

|elł i środków, które mogę uniemożliwić ruch wojsk do przodu i 

i'będę ograniczać stosowanie manewru.

W operacji zaś obronnej przewagą będzie aię uzyskiwać, 

przede wszystkift. przez:

p “ umiejętny wybór i odpowiednie przygotowanie rubieży obron 

nych /pasów i pozycji/ z Jednoczesnym wykorzystaniem obron - 

Щ  nych właściwości terenu;

<- wprowadzenie nieprzyjaciela w błęd w odniesieniu do rozmle - 

Щ  ezczenia elementów ugrupowania bojowego 1 operacyjnego wojsk, 

t e “ elastyczność manewru zarówno ogniem, Jak i siłami, 

fe Skryte i nieoczekiwane co do miejsca i czasu oraz kie -

runku wykonanie kontrataków i przeciwuderzeń.

It Przewaga ogniowa nad nieprzyjacielem posiada olbrzymie

znaczenie zarówno w wojnie konwencjonalnej, Jak i JędroweJ. 

Przewaga siły ognia w wojnie JędroweJ Jest szczególnie ważna.

[ff bowiem oddziałom nacierajęcym większę swobodę manewrowa -

nia bez obawy ponoszenia znacznych strat.

We współczesnych operacjach coraz większę rolę' w uzyska­

niu przewagi nad nieprzyjacielem odgrywa integracja działań na 

lędzie, w powietrzu i w eterze. Z jednej bowiem strony brak 

przewagi w powietrzu może znacznie ograniczyć możliwości uzy - 

Skania JsJ na lędzie, a z drugiej strony uzyskiwanie przewagi 

na lędzie pozwala skuteczniej zdobyć przewagę w powietrzu.Dla­

tego toż równolegle z tworzeniem przewagi na wybranym odcinku 

na lędzie konieczne Jest uzyskiwanie przewagi w powietrzu. We 

współczesnych warunkach uzyskanie ogólnej przewagi nad nieprzy­

jacielem w dużej mierze będzie uzależnione od uzyskania prze - 

w f.*t erze. w walce radioelektronicznej.

Oest to przewaga szczególnego rodzaju i w szczególny
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sposób kształtuje się jej wpływ na przewagę uzyskiwanę na lę- 

dzie i w powietrzu. Oest to element przewagi ogólnej.tyra waż - 

niejezy. że brak jest pełnych doświadczeń prakifycznych w tym 

zakresie, nie zawsze też nadaje się jej właściwę rangę.To sa­

mo dotyczy przewagi w sferze psychologicznego oddziaływanie. 

Problem ten urósł wśród państw NATO do rangi tzw. "wojny psy - 

chologicznej".

Olbrzymie możliwości uzyskania przewagi tkwię w umiejęt­

nym taktyczno-operacyjnym wykorzystaniu terenu zarówno w okre­

sie przygotowania, jak i prowadzenia operacji, a w jej ramach- 

poszczególnych bitew. Teren wykorzystuje się przede wszystkim 

do odpowiedniego rozmieszczenia elementów ugrupowania wojsk 

armii, wyboru kierunku głównego uderzenia armii i uderzeń 2T, 

manewru, zapewnienia cięgłości materiałowo-technicznego zabez­

pieczenia itp.

W okresie przygotowania i prowadzenia operacji- przewaga 

może być uzyskiwana przede wszystkim w wynikus

- ześrodkowaniasił i środków oraz skupiania wysiłków w okre­

ślonym miejscu i w określonym czasie w celu wykonania głów - 

nych zadań,'decydujących o powodzeniu;

- umiejętnego planowania i wykonania uderzeń ogniowych; bronię 

piechoty, wojsk rakietowych i artylerii, czołgów, lotnictwa 

i śmigłowców uzbrojonych, ogniem przeciwlotniczym;

- uzyskania zaskoczenia zarówno przez wprowadzenie nieprzyja - 

ciała w błęd, jak i ukrycie własnych zamiarów i ugrupowania

wojsk ;
- przyjęcia odpowiedniego ugrupowania bojowego i operacyjnego 

wojsk, zapewniajęcego głównie narastanie siły•uderzenia i 

odpowiednio ścisłego współdziałania wewnątrz armii i z sę 

siadami, zwłaszcza z wojskami sojuszniczymi, przede wszyst - 

kim w celu wykorzystania skutków■ognia oraz jak najgłębszego 

i jak najszybszego włamania się w głęd ugrupowania i teryto­

rium przeciwnika ;

- zachowania cięgłości i elastyczności w dowodzeniu i materia-

łovrfO-1echnicznym zabezpieczeniu j

- osiągnięcia wysokiego poziomu wyszkolenia i dyscypliny wojsk 

dowódców i sztabów oraz nieprzerwanego utrzymywania na naj - 

wyższym poziomie stanu polityczno-moralnego i psychologicz -

nego żołnierzy, '
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Należy podkreślić, żer we wszystkich warunkach tworzęc 

przewagę materialnę należy równocześnie uwzględniać konieczność 

równoległego tworzenia przewagi niematerialnej.
--------- -------- ------------------------------ ------!
Przewaga materialna przyczynia się do wzrostu

/potęgowania/ przewagi ni^aterlalnej i odwrotnie 

' - w wyniku właściwego tworzenia i wykorzystania 

przewagi niematerialnej uzyskuje się przewagę 

materialnę.
•___________ ________________________________—-------i

Umiejętne łęczenie i wykorzystanie przewagi materialnej 

z niematerialnę zależy w dużym stopniu od przygotowania dowód­

ców i oficerów sztabu na każdym szczeblu dowodzenia.

Przewagę llościowg i jakościowę uzbrojenia 1 sprzętu bo- 

f jov̂ o  należy rPZpatrywać w ścisłej zależnościjfii^^yjgoszcze- 

gólnynii rodzaj

tek w Jednym-cod2LajjA„4LQy!Liniej2_być odpowiednio zrfJ<ô Ł̂ nspvvaX]!}' 

przez inn_y 2 zachowaniem ̂ pdpowi^dnipjh, pr,QPPrs- j 1 J '̂ йг

nak nr^flwflga w jakimś rodzaju wojsk nie rozstrzyga bitwy,a^ 0̂ -̂ " 

kledy^^n^oże^jedynFe üTruänJ.c wykonenj.9 zadania., i,,ßR9!2i.2:d£!2££ 

et raty.

Na pewno tworzenie przewagi we wszystkich jej aspektach 

jest trudne, często zwięzans z podjęciem określonego ryzyka. 

Niemniej jednak ryzyko takie jest konieczne dla uzyskania po­

wodzenia. Wszędzie bowiem tam, gdzie eiły przeciwstawnych stron 

8Q względnie wyrównane, należy wybierać pomiędzy dężenlem do 

uzyskania określonej przewagi niezbędnej do osięgnipcia celu 

bitwy lub operacji a ryzykiem pozostawienia _ nieprzyjacielowi, 

zbyt dużej swobody działanie w realizacji j®9® celów i zadań. 

Można*wysnuć tezę, że bez uzyskania przewagi nad nieprzyjacie­

lem nie można uzyskać powodzenia. O ogromnej roli przewagi pi-, 

sał W,I.Lenin: "PrzytłaczaJęca przewaga sił w decydujęcej chwi­

li 1 w dacydujęcym punkcie to "prawo" sukcesów wojennych

1. Scharakteryzować istotę i treść przewagi materialnej i nie­

materialnej we współczesnych operacjach.

X/ W.I.Lenin, Dzieła; tom 30, Warszawa 1952 r.. s, 237.
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2. Omówić c e l 1 sposoby tw o rzen ia  przewagi w o k re s ie  przygoto ­
wania o raz  prowadzenia b itw y  1 o p e ra c ji .

3 . Omówić c z y n n ik i d e te rm in u jące  uzyskan ie przewagi nad n ie  
p rz y ja c ie le m .

2 .6 .  Ześrodkowanle s i ł  i  środków o raz  sku p ian ie  wyelłków w ce­
lu  wykonania zadań głównych w decvdulecvm m lelscu i  c z a s lt

Ześrodkowanle s i ł  1 środków o raz  sku p ian ie  wyelłków na 
wykonaniu zadaó głównych, decydujących o powodzeniu. stanowi 
z je d n e j s tro n y  Jeden z elementów uzyskiw ania p rzew ag i. a z 
d ru g ie j e tro n y  sam odzielny zasadę s z tu k i o p e ra c y jn e j.

W każd ej bowiem s y tu a c ji  n a le ży  o k re ś lić  zadania główne, 
do k tó rych  wykonania musimy ześrodkowywać potrzebne s i ł y  i  
ś ro d k i o raz  skupiać w y s i łk i .  W l i t e r a t u r z e  wojskowej zam iast 
z e ś ro d k o w a n le ... mówi s ię  często  o k o n c e n tra c ji s i ł  lub  maso -  
w a n l u s l ł .  n ie k ie d y  zaś -  ekonomii s i ł .  Zasada ześrodkowanle 
s i ł  1 środków o ra z  sk u p ia n ia  w ysiłków  Jest b a rd z ie j adekwatna 
do wymagart współczesnych O p e ra c ji i  wydaje s ię  być p e łn ie js z a  
w t r e ś c i .  Tym b a r d z ie j ,  że uzyskanie przew agi nad p rze c iw n i -  
kłem wymaga n ie  ty lk o  ześrodkowania s i ł y  m a t e r ia ln e j . le c z  ta k ­
że w równym sto p n iu  sk u p ie n ia  w ysiłków  dowódców.oficerów s z ta ­
bu, organów p a rty jn o -p o lity c z n y c h  o raz  np« środków w a lk i ra ­
d io e le k tro n ic z n e j lub  psychologicznego o d d zia ływ an ia  na n ie ­
p r z y ja c ie la .  Na p rzy k ła d  w o k re s ie  d ru g ie j wojny św iatowej do 
re jo n u /n a  k ie ru n k u /, g d z ie  ześrodkowywano w y s i łk i ,  kierowano 
n a jle p s zy c h  dowódców 1 o fic e ró w  szta b u , n a jb a rd z ie j doświad -  
czonych. posiadajęcych  gruntowne w y k s zta łc e n ie  1 wysokie umie­
ję tn o ś c i o r g a n iz a to fe k ie r  zapewniano najw yższy stan  p o lity c z  -  
no-m oralny grupowanych tom w o js k , dbano o ic h  ducha bojowego 
i  wysokę d y s c y p lin ę . We współczesnych operacjach c z y n n ik i to  
a b s o lu tn ie  n ie  s t r a c i ł y  na zn a c ze n iu ,p rz e c iw n ie  -  ich  Jakość 
b ęd zie  m usiała być Jeszcze wyższa. N ależy bowiem przewidywać, 
że oprócz fizyc zn e g o  o d d zia ływ an ia  p rzec iw n ika  n iem n ie j skute­
czne może być o d d zia ły w an ie  psychologiczno zarówno w wyniku 
u życ ia  nowych b ro n i. Jak i  zamierzonego wysoce zorganizowanego 
Jego d z ia ła n ia  w ramach tak  zwanej wojny psychologicznej^
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Oczywiście dla ześrddkowania sił i środków oraz 

wysiłków na Jednym kierunku niezbędne Jest ich 

oszczędzanie na innym kierunku, kosztem nawet świa­

domego i o^lpowiednlo skalkulowanego ryzyka taktycz­

no-operacyjnego.

Żeśrodkowanie sił dla wykonania głównych zadań niemal w 

każdej epoce historycznej odbywało się w inny sposób i naj­

częściej przybierało różne formy. Nie sięgajęc do odległej hl- 

.fetorii. celowo Jest przypomnieć okres drugiej wojny światowej, 

w której omawiana zasada szczególnie była eksponowana i to za- 

równo podczas prowadzenia działań zaczepnych. Jak i obronnych 

przez wszystkie walczęce strony. Charakterystycznę cechę ze- 

środkowania sił i środków na wybranych kierunkach podczas dru- 

1 giej wojny światowej było dężenie do ześrodkowania przede wszy­

stkim tych sił, które posiadały największe możliwości takty - 

czno-bojowe. 1 manewrowe .^Zaliczano do nich przede wszystkim: 

j lotnictwo, wojska pancerne, artylerię, i wojska inżynieryjne.

wybranych kierunkach przed rozpoczęciem opera- ' 

cjl 1 w toku JeJ trwania wyl^rzystywano około 100% lotnictwa, 

któro wchodziło organicznie w skład frontu lub grupy armii, i 

od 70-90% artylerii i czołgów. Ze względu na konieczność za 

pewnienla cięgłości ruchu grupowano 80-90% wojsk inżynieryj - 

nych, a dla osłony od uderzeń z powietrza 75-85% środków 

obrony przeciwlotniczej. Oednostkl piechoty grupowano w mńiej- 

ezych ilością^ /60-70% ogólne 1 ilości sił na szczeblu opera - 

cyjnym/, pozostałe bowiem siły /40-30%/ służyły do przykrycia 

tych odcinków frontu /wynoszęcych często 80-90% ogólnej długo­

ści frontu/, z których przerzucano siły na kierunek główny. 

Oedynle w celu wprowadzenia przeciwnika w błęd co do kierunku, 

głównego uderzenia wykonywano uderzenia pomocnicze lub lokal­

ne. Siły główne skrzętnie maskowano przygotowujęc Jo do decy - 

dujęcego /najczęściej zaskakujęcego/ uderzenia. Wymagało to 

oczywiście podjęcia odpowiedniego ryzyka osłabiania kierunków 

drugorzędnych w celu ześrodkowania niezbędnych sił na kierunku 

głównym. Toteż w wyniku ześrodkowania sił na głównych kierun - 

kach cole taktyczno-operacyjne, a niejednokrotnie i strateglcz-
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П0 , realizowano nie na całym froncie, lecz na wybranych kie 

runkach lub w rejonach - gdzie szukano rozstrzygnięcia. Orien­

tacyjnie można przyjęć, że odcinki /rejony/, gdzie ześrodkowa- 

no główne siły w stosunku do całego pasa operacji zwięzku ope­

racyjnego /frontu lub armii/, wynosiły zaledwie 12-15% /w nie­

których wypadkach mniej, w innych więcej/. Należy stwierdzić, 

że zasady zeórodkowywania sił i środków oraz wysiłków na głów­

nych kierunkach do wykonania tych zadań bitwy i operacji, któ­

re decydowały o powodzeniu, po mistrzowsku stosowano w Armii 

Radzieckiej i Ш Р  podczas II wojny światowej. Zarówno wnioski 

i doświadczenia z okresu II wojny światowej, jak i z konflik­

tów zbrojnych rozstrzyganych współcześnie - jeżeli chodzi o 

ześrodkowanie sił, środków i wysiłków na kierunkach głównego 

uderzenia oraz potęgowania go w toku operacji przez wprowadze­

nie do bitwy świeżych sił - posiadaję dużę wartość przy uwzglę* 

dnlaniu oczywiście z jednej strony zasady zachowania odpowied­

niego rozśrodkowania, z drugiej zaś - podjęcia ryzyka zagęsz­

czenia wojsk na wybranych kierunkach /przynajmniej na określo­

ny czas/. ,

W zwięzku z tym w /pierwszej kolejności w wybranym 

miejscu i czasie będę bardzo szybko ześrodkowywane 

określone siły i środki, które po wykonaniu uderze­

nia równie szybko będę się rozśrodkowywać, by nie 

stać się opłacalnymi obiektami uderzeń jędrowych.

W operacjach, w których obustronnie zostanie użyta broń 

masowego rażenia, realizacje zasady ześrodkowywania sił i 

środków oraz wysiłków sprowadzi się przede wszystkim do kon 

centracji ognia rakietowa-jędrowego i uderzeń lotnictwa.W calu 

maksymalnego wykorzystania skutków ognia ześrodkowanie wojsk 

/sił i środków/ będzie się odbywać przez manewr wojsk pancer - 

nych i zmechanizowanych z innych kierunków z chwilę rozpoczę - 

cia uderzeń ogniowych lub bezpośrednio po idi wykonaniu. Aby 

uniemożliwić przeciwnikowi zupełnę likwidację skutków uderzeń 

ogniowych i zorganizowanie przeciwdziałania, niemal w ślad za 

uderzeniami jędrowymi będę wysadzane desanty powietrzne«desan­

ty śmigłowcowe, a na kierunku nadmorskim - desanty morskie.
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Podczae rozwijanie operacji w szybkim tempie na całę jej 

głębokość i na rozstrzygających kierunkach należy cięgle utrzy- 

 ̂ mywać przewagę nad przeciwnikiem, a nawet stale ję zwiększać 

;ha skutek potęgowania siły uderzenia /przez wykonywanie uderzeń 

>gnlowych/, wprowadzania na wybranych kierunkach świeżych sił 

z odwodów i drugich rzutów lub w wyniku manewru wojsk z innych 

kierunków oraz wysadzenia desantów. Dużego znaczenia bowiem 

nabierze tempo działania polegające na jak najszybszym i jak 

inajgłębezym włamaniu się nacierających wojsk w ugrupowanie i 

ioa terytorium nieprzyjaciela. Uzyskanie powodzenia będzie moż­

liwe pod warunkiem wyprzedzenia przeciwnika w szybkości dzia­

łania. Pirzy takim sposobie działania występuję również warunki 

dogodne do izolacji pola walki od dopływu świeżych sił. do wy­

konania zorganizowanego manewru 1 przeciwdziałania oraz do 

zwalczania nieprzyjaciela częściami w warunkach najdogodniej - 

szych dla własnych wojsk. Dla zapewnienia skutecznego działa - 

nia wojsk na wybranych kierunkach., podobnie jak w okresie dru­

giej wojny światowej, należy ześrodkować na‘tych kierunkach 

inno rodzaje wojsk, a przede wszystkim wojska inżynieryjne i 

wojsko obrony przeciwlotniczej. Konieczność zabezpieczenia 

wojsk, zwłaszcza pod względem inżynieryjnym oraz osłona ze - 

środkowanych sił przed uderzeniami z powietrza, maję obecnie' o 

wiele większe znaczenie niż podczae dr̂ ugiej wojny światowej. 

Możliwość skutecznego ześrodkowanla sił, a następnie ich wyko­

rzystania w poważnej mierze będzie uzależnione od sprawnego 

działania rozpoznania, od najniższego do najwyższego ogniwa 

organizacyjnego oraz od prowadzenia aktywnej i nieprzerwanej 

walki z rozpoznaniem przeciwnika.

Oczywiście każda walka jest aktem dwustronnym. Należy 

więc się liczyć z tym, że nieprzyjaciel - niezależnie od form 

1 sposobów naszego działania - będzie równie skutecznie prze - 

ciwdziałać, zwłaszcza za pomocą uderzeń rakletowo-jądrowych, 

lotnictwa i uzbrojonych śmigłowców, przez wysadzanie desantów 

powietrznych oraz prowadzenie działań wojsk typu "kawalerii 

powietrznej". W wyniku tego przeciwnik może w stosunkowo krót­

kim czasie ześrodkować uderzenia ogniowe, siły i środki oraz 

wysiłki różnych rodzajów wojsk i sił zbrojnych na wybranych 

kierunkach, uzyskując tam zdecydowaną przewagę.
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w takiej sytuacji na tych kierunkach, na których 

nieprzyjaciel może mieć przewagę lub gdzie ześrod- 

kowuje siły dla uzyskania rozstrzygnięcia, trzeba 

będzie /przynajmniej na określony czas/ przecho­

dzić do obrony w celu ześrodkowania sił i wysiłków 

na innym kierunku lub kierunkach, co pozwoli uzy­

skać powodzenie i osięgnęć cel operacji.

Należy również uwzględnić fakt, że w wyniku rozwinięcia 

zdecydowanych działań zaczepnych, zwłaszcza na poszczególnych 

kierunkach, następi wzajemne ' “przemieszanie" się sił obrońcy 

i nacierajęcego. Siły przeciwnika pozostałe na tyłach naciera- 

jęcych wojsk mogę prowadzić tak zwane działania w rozproszeniu, 

które będę bardzo utrudniać szybkie i sprawne ześrodkowanie sił 

i środków na wybranych kierunkach. Działania sił w rozproszę - 

niu mogę być związane z działaniami na tyłach nacierających 

wojsk różnego rodzaju desantów powietrznych,śmigłowcowych oraz 

grup specjalnego przeznaczenia.

Ześrodkowujęc siły i środki na wybranych kierunkach na - 

leży równocześnie pamiętać, że nie zawsze dowódca i jego sztab 

będę posiadać pełną informację o siłach i ugrupowaniu przeciw­

nika, a przede wszystkim o jego zamiarze działania i przeciw - 

działania, o sposobach i możliwościach realizacji poszczegól - 

nych zasad sztuki wojennej . Dlatego też przy ześrodkowywaniu sił 

i środków należy tworzyć odpowiednie odwody /rezerwy/ do wyko­

nania nimi - jeżeli będzie to konieczne - manewru na zagrożone 

kierunki, których,nie brano pod uwagę przed walkę lub operację, 

do rozwijania powodzenia na innym kierunku, blokowania lub

likwidowania okrążonego nieprzyjaciela, likwidacji skutków ude­

rzeń bronię masowego rażenia przeciwnika, potęgowania siły 

uderzenia na głównym kierunku, ograniczenia swobody działania 

wojsk przeciwnika prowadzących walkę w rozproszeniu lub do

przeciwdziałania desantom. Należy vyięc uwzględniać, że zasada 

ześrodkowania sił i środków oraz wysiłków w celu wykonania

głównych zadań w decydującym miejscu i czasie jest Jak najbar­

dziej aktualna, z uwzględnieniem oczywiście nowych form i spo­

sobów jej realizacji w porównaniu z okresem drugiej wojny świa­

towej.
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1, Scharakteryzować zaeadę ześrodkowania sił i środków we współ­

czesnych operacjach w porównaniu z okresem II wojny świato­

wej .

IM 2. Omówić wymagania dotyczęce ześrodkowania sił i środków oraz 

wysiłków w celu wykonania zadań głównych w bitwie i operacji.

2.7. Współdziałanie^^

W miarę wprowadzania w skład uzbrojenia i wyposażenia 

pvojsk nowej, coraz doskonalszej techniki bojowej, rola i zna - 

czenie współdziałania Jako jednej z zasad sztuki operacyjnej 

fwcięż wzrastaję. Poszczególne rodzaje wojsk i sił zbrojnych 

różnię się od siebie uzbrojeniem i wyposażeniem technicznym, a 

także przeznaczeniem« każdy z nich ma silne 1 słabe strony.Wy­

maga to umiejętnego i skoordynowanego zgrania i zespolenia ich 

wysiłków w celu Jak najlepszego wykonania wspólnego zadania.

----------------------------------- ■-------------------- ------------------------------------- -
Zasada współdziałania odzwierciedla więc istotę [

współczesnej bitwy i operacji. Powodzenie bowiem mo^

że być osięgnięte tylko dzięki wspólnemu,celowemu j

wysiłkowi wszystkich uczeetniczęcych w bitwie lub I

operacji sił i środków oraz pododdziałów, oddziałów,j

zwięzków taktycznych i operacyjnych różnych rodzą- 1

Jów wojsk i sił zbrojnych. !

We współczesnych warunkach szczególnego znaczenię nabie­

ra właściwa organizacja współdziałania wojsk lędowyrh r inrniJ 

ctwem, a na kierunku nadmorskim - z marynarkję wojennę, w wa­

runkach zaś wojny jędrowej wszechstronnie uzgodnione działanie 

wszystkich rodzajów wojsk i sił zbrojnych w stosunku do wyko - 

nywanych uderzeń Jędrowych. Ze względu na koalicyjny charakter 

współczesnych działań nowym, a równocześnie wyjętkowo ważnym,

a/ Prof. T.Kotarbiński w swoim dziele zatytułowanym-Traktat 
o dobrej robocie-poświęcił XII rozdział współdziałaniu: 
Zasady współdziałania, a. 202-238. 

b/ A.Aponowicz, Współdziałanie, Warszawa 1970 r.

1Ö3





h
w sytuacjach szczególnych całość koordynacji wysiłków 

może być powierzona dowódcy tego rodzaju wojsk lub sił zbrój - 

nych, którego rodzaj wojsk w danej sytuacji wykonuje główne 

zadanie.

Doświadczenia wojen ubiegłych, wnioski z konfliktów 

^zbrojnych prowadzonych współcześnie oraz wnioski z praktyki 

ćwiczebnej wskazuję , że tylko podczas ścisłego współdziałania 

Jest możliwe osięgnięcls powodzenia i skuteczne wykonanie

»kreślonego zadania kosztem minimalnych strat własnych. Tam 

zaś. gdzie współdziałanie nls było właściwie zorganizowane, 

^wykonanie zadania napotykało duże trudności, tam ponoszono du­

że straty materialne i moralne, a niekiedy doprowadzało to do 

klęski.

Można byłoby mnożyć przykłady z okresu drugiej wojny świa 

towej świadczęcs o zgubnych skutkach braku współdziałenia w 

poszczególnych walkach, bitwach i operacjach; wszystkie po- 

twlerdzaję tezę. że współdziałanie było Jednym z głównych czyn­

ników pomyślnego wykonania zadania. We współczesnych operacjach 

wezmę udział różne rodzaje wojsk i sił zbrojnych dysponując© 

potężnymi środkami klasycznego i nuklearnego rażenie oraz wciąż 

doskonalonym sprzętem technicznym. W zwięzku z tym charakter 

współczesnej walki, bitwy i operacji nabierze niebywałego roz­

machu przestrzennego, zwiększy się nieporównywalnie w stosunku 

do drugiej wojny światowej ruchliwość i manewrowość wojsk, bę­

dę występować gwałtowne o niespotykanej ostrości zmiany w sy­

tuacji taktyczno-operacyjnej 1 strategicznej. Wyniknie bardzo 

często konieczność obejmowania dowodzenia nad wojskami sojusz­

niczymi lub wchodzenia w skład zwlęzków sojuszniczych. Ze

względu zaś na możliwość powstawania ogromnych strat zadawa 

nych obustronnie, występowanie zniszczeń i skażeń terenu, wal­

ka. bitwa i operacja nabiera wyjątkowo ogniskowego i dynami - 

cznego charakteru. Duża ruchliwość wojsk zwiększy rolę czynni­

ka czasu. W tych warunkach coraz bardziej będę się pogłębiać 

trudności w zachowaniu ciągłości współdziałania. Dlatego też - 

Jak mówi Regulamin Walki Sił Zbrojnych PRI—  "Dednym z najważ­

niejszych obowiązków dowódcy i sztabu związanych z dowodzeniem
x/

Jest organizacja i utrzymanie ciągłego współdziałania". '

X/ "Regulamin Walki Sił Zbrojnych PRL", Warszawa 1964 r.; s.36.
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Wszyscy WUęc dowódcy i oficerowie sztabu od najniższego 

do najwyższego ogniwa organizacyjnego, niezależnie od sytuacji 

i warunków. 8Q zobowięzani do wyjętkowej troski,o zachowanie 

cięgłości współ 'ziałania , nieprzerwane jego odtwarzanie w ra - 

zie naruszenia lub zerwania przez przeciwnika oraz cięgła do­

skonalenie tego współdziałania na podstawie wzajemnej znajomo­

ści celu i zadań bitwy lub operacji, a także zgodnie z zamia - 

rem przełożonego.

We vi/spółczesnych operacjach współdziałanie będzie 

polegać na uzgodnionym ześrodkowaniu wysiłków i 

działań różnych rodzajów wojsk i sił zbrojnych co 

do zadań, czasu, miejsca /przestrzeni/ ich możliwo-{ 

ści, w myśl ogólnego zamiaru osiągnięcia celu ope­

racji. Myślą przewodnią każdego współdziałania bę­

dzie takie wykorzystanie możliwości poszczególnych 

rodzajów wojsk, aby jak najskuteczniej złamać wo­

lę walki nieprzyjaciela i narzucić mu swoją wolę 

w warunkach dla nas najkorzystniejszych, kosztem 

możliwie najmniejszych strat w sile żywej i sprzę­

cie. , '

Współdziałanie co do celu oznacza zgrane wykonanie zadań 

częściowych przez poszczególne rodzaje wojsk; każdy wykonawca 

wykonuje przewidziane dla niego zadania /osiąga wyznaczony сеЗ/ 

Przy tym działania wszystkich v;ykonawców - wykonanie przez 

nich zadań częściowych - powinny doprowadzić do wykonania ogól­

nego zadania /osiągnięcia wspólnego celu bitwy lub operacji/.

Współdziałanie co do czasu oznacza takie uzgodnienie

działań wykonawców, aby każde zadanie częściowe było wykonywa­

ne w momencie najbardziej korzystnym zarówno dla pozostałych 

wykonawców z punktu widzenia ułatwienia im wykonania postawio­

nych zadań częściowych,Jak i dla potrzeb wykonania ogólnego za­

dania.

Współdziałanie co do przestrzeni polega na uzgodnionym 

wykonywaniu przez wojska zadań na określonych kierunkach lub 

rubieżach zarówno wspólnie, jak i oddzielnie. Oznacza to,; że 

każdy wykonawca, spełniając w ustalonym czasie kolejne zadania 

Częściowe, działa wyznaczonym mu odcinku terenu, na określo-
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nym kierunku lub rubieży; przy tym rubieże te i kierunki wyzna­

cza eię tak, aby działania na nich poszczególnych wykonawców 

>1 u ł a t w i a ł y  nawzajem wykonanie postawionych im zadaó i prowadzi­

ły do oeięgnięcia ogólnego celu. ^

Orgenizujęc współdziałanie pod każdym z wyżej wymienio - 

nych względów, zgrywa się wysiłki wojsk kolejno w celu wyko- 

ĵ nania każdego zadania postawionego oddziałowi, zwięzkowi takty­

cznemu lub operacyjnemu, organizujęcym to współdziałanie, a 

więc z poczętku na czas wykonania zadania bliższego, potem na 

czas wykonania kolejnego zadania itp. W ten sposób zorganizo - 

wane współdziałanie powinno objęć głębokość bitwy lub opera - 

cji, która to głębokość Jest zazwyczaj ograniczona dla każdego 

szczebla Jego końcowym celem lub zadaniem - inaczej mówięc

zadaniem ogólnym postawionym przez dowódcę, który organizuje 

współdziałanie i Jest za nie odpowiedzialny. Należy przy tym 

pamiętać, że ogólny cel lub główne zadanie mogę być osięgnięte 

różnymi sposobami więżęcymi się z koniecznościę wykonania po­

średnich zadań. Niemniej Jednak realizacja każdego pośredniego 

zadania powinna przybliżać do wykonania zadania głównego.

Podczas organizacji współdziałania przy obustronnym uży­

ciu broni JędroweJ należy uwzględniać, że broń ta Jest głów 

nym i podstawowym środkiem wykonania poszczególnych zadań w 

okresie prowadzenia walki i operacji*. , Dlatego też współdziała­

nie organizuje się w celu Jak najskuteczniejszego wykonania ude­

rzeń Jędrowych i najpełniejszego wyzyskania ich skutków przez 

wojska lędowe, lotnictwo, a na kierunku nadmorskim - marynarkę 

wojennę dla ostatecznego rozgromienia nieprzyjaciela, po pozba­

wieniu go warunków i możliwości stawiania skutecznego ognia.

W warunkach współczesnych coraz mocniej rysuje się ko­

nieczność ścisłego i cięgłego współdziałania wojsk operacyj 

nych z wojskami, siłami i środkami DTK, zwłaszcza w okresie 

oslęgania pełnej gotowości bojowej oraz podczas przegrupowywa- 

nia wojsk operacyjnych na front zewnętrzny.

Ze względu na cele, zasięg i strukturę organizacyjnę wy- 

stępujęcych rodzajów wojsk lub sił zbrojnych rozróżniamy współ­

działanie strategiczne, operacyjne i taktyczne.

Współdziałanie strategiczne polega na uzgodnieniu celów 

operacji i zadań poszczególnych zwięzków operacyjnych, a nie -
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k ied y  1 taktyczn ych  /n a  p rzy k ła d  wojak powietrznodeaantowych i  
wojak deaantowych/ rodzajów a l ł  zb ro jnych  /g łó w n ie  wojak lę d o -  
wych, lo tn ic tw a  operacy jnego , m arynarki w o je n n e j, wojak obrony 
p o w ie trzn e j k ra ju  o raz  e i ł  i  środków obrony te ry to riu m  k r a ju / ,  
mających za zadan ie  o a ię g n ię c ie  celów e tra te g ic z n y ć h . Deat ono 
zorganizowane p rzez a p e c ja ln ie  w ydzie lon e dowództwo i  aztab  
n a jc z ę ś c ie j k o a lic y jn y  do k ie ro w an ia  a tra te g ic z n ę  o perac ję  na 
te a t r z e  d z la ła ó  wojennych według je d n o lite g o  zam iaru .

W e p ó łd z la ła n le  operacy jne polega na uzgodnieniu  w czaa le  
1 p rz e a trz e n l wyaiłkÓw zyvlęzków taktyczn ych  1 operacyjnych róż­
nych rodzajów wojak i  e i ł  zb ro jnych  u czeetn lczęcych  w danej 
o p e ra c ji  /b i tv i i ie /  o raz  elementów ugrupowania operacyjnego we­
dług J e d n o lite g o  planu i  zam iaru o p e ra c ji  d la  ja k  n a ja k u te c z  -  
n ie je ze g o  o a lę g r ilę c ia  Je j ce lu  końcowego.

Szczeblem organ izu jącym  w a p ó łd z ia ła n ie  operacy jne je e t  
szczeb e l o p e ra c y jn y : arm ia i  f r o n t .

W s p ó łd z ia ła n ie  ta k ty c zn e  polega na uzgodnieniu  w czas ie  
i  p r z e s trz e n i w ysiłków  o d d zia łó w , wewnątrz zw iązku taktyczn ego , 
z są s ie d n im i 1 w s p ó łd z ia ła ją c y m i zw iązkam i taktyczn ym i 1 w ce­
lu  ja k  n a jle p s ze g o  wykonania zadań w a lk i .

Oprócz te g o , że szczeb e l wyższy o rg a n iz u je  w s p ó łd z ia ła  -  
n ie  ha awoim szczeb lu  i  o szczeb e l n iż e j  d la  wykonania zadania  
ogólnego, każdy z rodzajów wojsk i  s i ł  zb ro jnych  rów nież orga­
n iz u je  w s p ó łd z ia ła n ie  we własnym z a k re s ie , wewnątrz swojego 
pod oddzia łu , o d d z ia łu  lub zw iązku d la  ja k  n a jlep szeg o  wykona -  
n ia  zadania postawionego danemu rod za jo w i w ojsk.

Główne elem enty w s p ó łd z ia ła n ia  n a jc z ę ś c ie j są z a ­
w a rte  w otrzym anej p rzez dowódcę d yrektyw ie  o p era - 
c y jn e j lub ro z k a z ie  bojowym. Ogólną ideę współ­
d z ia ła n ia  ujm uje s ię  w zam iarze i  zadaniach s ta w ia -j 
nych wykonawcom, uzgadnia s ię  ją  w szczegółach pod-i 
czas o r g a n iz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia , po czym a k t u a l i ­
z u je  i  do sko n ali ju ż  podczas d z ia ła n ia  w ojsk. Za­
kończenie w s p ó łd z ia ła n ia  n a s tęp u je  dop iero  po 
o s ią g n ię c iu  ce lu  o p e ra c j i .  Podstawę do o rg a n iz a c ji  
w s p ó łd z ia ła n ia  etanow i zam iar i  decyzja  dowódcy

108



I oraz każda Jego decyzja lub korekta decyzji podej-j 

I mowane w toku operacji /działań bojowych/. I

Ze względu na miejsce, rolę i zadania ludowego Wojska 

Polskiego w ramach sił zbrojnych państw - sygnatariuszy Układu 

Warszawskiego celowo jest - dla utrzymywania clęgłości współ - 

działania i w zwięzku z możliwościę oddziaływania nioprzyja 

cielą jeszcze przed rozpoczęciem operacji - wyodrębnienie pew­

nych okresów działalności dowódców poszczególnych, szczebli do­

wodzenia oraz ich sztabów i wojsk przed operację.

Do okresów tych można umownie zaliczyć:

I? - osięganio przez wojska i obiekty tyłowe pełnej gotowości bo- 

jowej w okresie zagrożenia lub bezpośrednio po wybuchu wojnyj 

I - przegrupowanie wojsk do rejonów wyjściowych i ich zajmowaniej 

J - wejście wojsk do bitwy;

Ę - wykonanie zadania bliższego;

 ̂ - wykonanie zadania dalszego.

Uwzględniajęc różnice w dyslokacji wojsk oraz w stopniu 

ich gotowości bojowej można przyjęć, że wymienione okresy dla 

różnych jednostek organizacyjnych będę następować w różnym cza­

sie. będę się zazębiać 1 przeplatać. Ola zachowania clęgłości 

współdziałania należy : — - -- -—  ------------

- uzgodnić działanie między współdziałajęcymi sztabami i woj - 

skaml; '

- wyróżnić i wyodrębnić w każdym okresie główny cel działania; 

sposoby i możliwośl jego oelęgnlęcla oraz możliwości oddzia­

ływania i przeciwdziałania nieprzyjaciela;

- jednoznacznie sformułować zadania dla każdego rodzaju wojsk,* 

zgodnie z jego specyfikę oraz możliwościami taktyczno-tech - 

nicznymi i bojowymi;

- we właściwym czasie reagować na wszelkie zmiany w uprzednio 

ustalonym sposobie działania;

- nieprzerwanie śledzić i oceniać sytuację bojowę, kierować 

działaniami poszczególnych jednostek organizacyjnych oraz 

koordynować te działania.

Zasadniczym problemem organizacji współdziałania w okre-- 

sie oslęgania pełnej gotowości bojowej będzie szybkie 1 oprawne 

wyjście dowództw i sztabów do wyznaczonych rejonów alarmowych
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.lub ześrodkowania, a niekiedy wprost na drogi marezu.

W tym okresie dowódca szczebla operacyjnego organizuje 

"dyrektywnie” współdziałanie pomiędzy poszczeg<^lnymi związkami 

operacyjnymi i taktycznymi oraz Jednostkami zaopatrujęcymi.Ta­

ka dyrektywna organizacja współdziałania będzie polegać na 

uzgodnieniu ogólnej koncepcji zajmowania przez wojska rejonów 

alarmowych i rejonów ześrodkowania w celu Jak najsprawniejsze­

go rozpoczęcia przegrupowywania do rejonów wyjściowych,, przede 

wszystkim przez te wojska, które będę tworzyć pierwszy rzut 

operacyjny.

Podczas organizacji współdziałania w tym okresie należy 

rozważyć różne możliwości tworzenia pierwszego rzutu operacyj­

nego z wojsk przegrupowujęcych się na różnych kierunkach,

zwłaszcza w przypadku rozpoczęcia wojny obustronnym użyciem 

broni rakietowo-jędrowej, kiedy poszczególne związki operacyj­

ne lub taktyczne poniosą duże straty, powstanie konieczność 

pokonywania stref skażeń promieniotwórczych i zniszczeń. Drugą 

sprawą będzie uzgodnienie przedsięwzięć, które powinny wykony­

wać dowództwa poszczególnych okręgów wojskowych na korzyść Jed­

nostek wchodzących w skład wojsk operacyjnych, zapewniając im 

szybkie 1 sprawne przegrupowanie na front zewnętrzny. Będzie to 

głównie dotyczyć:

- likwidacji skutków uderzeń bronią masowego rażenia;

- likwidacji' desantów powietrznych lub morskich;

- likwidacji grup specjalnych;

- zapewnienia ciągłości przegrupowywania.

Należy przewidywać-, że w sytuacjach szczególnie trud- 

nŷ ch na obszarze kraju wyniknie konieczność zaangażowania do 

wykonania wymienionych zadań niektórych Jednostek wojsk opera- 

cyjnych. Główny Jednak ciężar odpowiedzialności ^  współdzla 

łanie w okresie osiągania gotowości bojowej 1 zajmowania rejo­

nów alarmowych, rejonów rozwinięcia mobilizacyjnego lub rejo - 

nów ześrodkowania spoczywa w czasie pokoju na dowódcach okrę - 

gów wojskowych i dowódcach związków taktycznych. Konkretne za­

gadnienia współdziałania powinny znaleźć odzwierciedlenie w 

odpowiednich planach osiągania wyższych stanów gotowości bojowej.

W warunkach przegrupowywania wojsk operacyjnych sposobem 

kombinowanym szczególną wagę należy przywiązywać do zgrania
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przewozów kolejow ych z marszem kolumn kołowych. Chodzi tu  o 
zapewnienie szybkiego z e b ra n ia  s ię  poszczególnych jed n o stek  

jprzewożonych transportem  kolejow ym , zw łaszcza podczas z b l iż a  -  
nia a ię  do rejonów w yjściow ych. N a leży  przy  tym dężyć do za

I i
pewnlenla ja k  n a jd o g o d n ie jszyc h  warunków przegrupow ania d la  

“̂̂ wojek rak ie to w ych , środków OPL, jed n o stek  rozpo znan ia  i  In ż y  -  
n ie ry jn y c h .

O dtw arzając naruszone w s p ó łd z ia ła n ie  o ra z  wprowadzając  
korekty /n ie k ie d y  zm ia n y / do uprzed n io  opracowanych planów  
przegrupowania 1 zajm owania p rze z  wojska rejonów wyjściow ych -  

Ina podstaw ie znajom ości o g ó ln e j s y tu a c j i  o p e ra c y jn e j na tra-^ 
each przegrupowywania wojsk i  rozwoju s y tu a c ji  na fro n c ie ,o p e ­

r a c j i  ju ż  prowadzonych p rze z  wójska s o ju s z n ic z e  -  n a le ży  p rz e -  
Iwldywać:

ja k  na jszybsze doprowadzenie głównych s i ł  przegrupow ujęcych  
e lę  wojsk do re jo n u  w yjściow ego;

-  zmianę ugrupowania przegrupow ujęcych s ię  w o jsk;
-  na jpraw dopodobniejsze w a r ia n ty  aktywnego w y k o rzy s ta n ia  wojsk  

własnych lub  przejm ow ania dowodzenia nad ę zę ś c lę  wojsk s o ju ­
szn iczych  będących w s ty c zn o ś c i z n ie p rz y ja c ie le m ;

-  m ożliw ości /w  z a k re s ie  w y k o rzy s ta n ia  s i ł  i  środków o ra z  cza­
su 1 m ie js c a / tw o rzen ia  zgrupow ania uderzeniowego z zapew -

. n leniem  dużej sam odzie lności d z ia ła n ia  po w e jś c iu  do b itw y ;
-  ew entualne nowe k ie ru n k i /z w ła s z c z a  uprzedn io  n ie  planow ane/

1 ru b ie że  w e jś c ia  do b itw y  głównych s i ł  zw iązku operacyjnego  
lub  tak tyc zn eg o ;

-  sposoby d z ia ła n ia  wojsk z ch w ilą  w e jś c ia  do b itw y  lu b  w a lk i  
/b ó j  spotkan iow y, n a ta r c ie ,  p r z e jś c ie  c zę ś c ią  e l ł  do ochrony 
i t p / .

O czyw iście powyższe przew idyw ania powinny być ro z p a try  -  
wane z uw zględnieniem  konkretnego c e lu  1 zadań p rzy s z ły c h  d z ia ­
ła ń . s y tu a c j i  ja k a  s ię  u k s z ta łto w a ła , lub  za c z ę ła  s ię  za ry s o ­
wywać w wyniku z a is t n le n la 'k o n f l i k t u  zb ro jn e g o . N ależy p rzy  
tym p am iętać, i ż  w m iarę z b l iż a n ia  s ię  prżegrupowywanych wojsk  
do re jo n u  d z ia ła ń  bojowych intensyw ność o d d z ia ły w a n ia  n ie p rz y ­
ja c ie la  za c z n ie  gw ałtow nie w z ra s ta ć . B ęd zie  on wykorzystywać, 
do tego c e lu  w iększą i lo ś ć  środków napadu ogniowego, a n ie je d ­
n o k ro tn ie  ta k że  desanty ta k ty c z n e  lu b  “k a w a le r ię  p o w le trzn o -  
pancerną".
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T a k ie  przew idyw anie rozwoju s y tu a c ji  p rzy  równoczeenyrt 
k ie ro w an iu  przegrupowaniem wojek je e t  ko n ieczn e , ponieważ t y ­
powym sposobem ro zp o częc ia  d z ia ła ń  bojowych będ;i^le w p rz y s z ło ­
ś c i w e jś c ie  głównych s i ł  do w a lk i lub  b itw y  bezpośrednio  z mar-  ̂
szu , a n ie k ie d y  na różnych k ie ru n kach  i  w różnym c z a s ie .U tr z y ­
manie c lę g ło ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas przegrupowywania wojsk 
w dużej m ierze  u za le żn io n e  b ęd zie  od u m ie ję tn ie  zorganizow anej 
łęoznośoi.

O rg a n izu ję c  w s p ó łd z ia ła n ie  w e jś c ia  zgrupowań uderzen io  -  
wych do b itw y  lub  w a lk i w prost z marszu n a le ży  uw zg lędn iać, że 
w ojska te  powinny co n a jm n ie j p rze z  k ilk a n a ś c ie  godzin zn a jd o ­
wać s ię  w r e jo n ie  wyjściowym , aby dokonać U zu p e łn ie n ia  mate 
r ia łć w  pędnych i  smarów, p rzeg ląd u  wozów bojowych, u zu p e łn ię  -  
n ia  m a te ria ło w o -te c h n ic zn e g o , zapewnić n iezbędny odpoczynek lu ­
dziom o ra z  u m ożliw ić  sprecyzow anie zadań p rze z  dowódców 1 p rz e ­
k a za n ie  tych zadań do n a jn iż s z e g o  ogniwa wykonawczego. N ależy  
p rzy  tym u w zg lęd n iać , że czas ten  b ę d zie  rów nież po trzeb ny na 
o rg a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia  z  dowództwami i  sztabam i prowadzę -  
cymi d z ia ła n ia  bojowe w s ty c zn o ś c i z n ie p rz y je c ls le m . W n ie ­
k tó ry c h  s y tu a c ja c h , zw łaszcza podczas zajmowania p rze z  wojska  
rejonów  w yjściow ych w nocy. czas ic h  przebyw ania w tych re jo  -  
nach b ę d z ie  p rze d łu żo n y . Rozm ieszczenie wojsk w re jo n ach  w y j­
ściowych powinno być tak  organ izow ane, aby mogły one p rz e jś ć  
do sk u te c zn e j obrony lu b  bez żadnych skomplikowanych manewrów 
i  przegrupowań wchodzić do b itw y  lub  w a lk i .

D la sprawnego wprowadzenia zgrupowań uderzeniowych do 
b itw y  z marszu n a le ż y  w re jo n ach  w yjściow ych rozw inąć w p ie rw ­
s z e j k o le jn o ś c i w ysu n ię te  stanow iska dowodzenia /W S D /, k tó re  
zapewnię sprawne dowodzenie wojskam i podczas zajm owania tych  
rejonów o ra z  wykonanie niezbędnych p rze d s ię w zięć ,, do Ц10гусЬ 
z a l ic z a  s ię :
-  zapew nien ie  warunków w e jś c ia  do b itw y  lu b  w a lk i zgrupowań 

uderzeniow ych;
-  wprowadzenie niezbędnych k o re k t i  zmian do uprzedn io  opraco­

wanych planów lu b  opracow anie' z u p e łn ie  nowych planów przy  
zm ia n ie  kierunków  i  ru b ie ż y  w e jś c ia  do b itw y  / w a l k i / ;

-  u zg o d n ien ie  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas ro zm ieszczan ia  wojsk w 
r e jo n ie  wyjściowym i  w c z a s ie  w e jś c ia  do b itw y  / w a l k i /  z
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z wojskami prowadzęcymi działania bojowe na przedpolu i z 

. sąsiadami;

- uzyskiwanie danych o nieprzyjacielu działajęcym w pasie wej­

ścia wojsk do bitwy /walki/.

Ubezpieczenie w rejonie wyjściowym organizuje się według 

ogólnie przyjętych zasad, przy czym głównę uwagę zwraca się na 

^możliwość oddziaływania grup dywersyjno-rozpoznawczych, desan­

tów i wykonywania uderzeń przez lotnictwo oraz na zorganizowa­

nie obrony przed bronię masowego rażenia; szczególnie zaś do- 

Składnie należy organizować walkę z grupami specjalnymi nie­

przyjaciela oraz z lotnictwem.

W sytuacji rozwijania przez przeciwnika działań zaczep - 

nych może wyniknęć konieczność przejścia w rejonie wyjściowym 

częścię sił lub głównymi siłami zwlęzku operacyjnego czy tak - 

tycznego do obrony, a najczęściej tylko wydzielenia - dla wła­

ściwego zabezpieczenia wojsk grupujących się w rejonie wyjścio­

wym - niektórych związków taktycznych i artylerii przeciwpan - 

cernej w celu zajęcia rubieży obrony. Ze względu na zmienność 

sytuacji należy wariantować wszystkie wejścia do bitwy związku 

operacyjnego zarówno jeżeli chodzi o czas. jak 1 kierunek.Rów­

nocześnie należy przewidywać przedsięwzięcia uniemożliwiające 

nieprzyjacielowi skuteczne przeciwdziałanie,

Do głównych przedsięwzięć należy zaliczyć organizację 

rozpoznania w celu uzyskania niezbędnych informacji o nieprzy­

jacielu 1 terenie przyszłych działań /zwłaszcza przy wchodzę - 

niu do bitwy lub walki na nieplanowanym kierunku i z niepla - 

nowanej rubieży/.

Kolejnym,ba rdzo istotnym zadaniem będzie taka organize - 

cja współdziałania , w wyniku której na wybranych kierunkach 

wejścia do bitwy /walki/ zapewni się uzyskanie przewagi nad 

nieprzyjacielem /ogniowej, wojsk/. W warunkach wejścia do bit­

wy /walki/ bez użycia broni masowego rażenia przewagę tę nale­

ży zapewnić przez ześrodkowanie na głównym kierunku niezbędnej 

ilości artylerii i wojsk, zależnie od charakteru obrony lub 

działania nieprzyjaciela. W warunkach obustronnego użycia bro­

ni jądrowej również trzeba zapewnić odpowiednią przewagę w 

artylerii, nawet kosztem ryzyka zagęszczenia ugrupowania wojsk.
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O rg an izu jąc  w s p ó łd z ia ła n ie  n a le ży  dężyć do tego  
aby równocześnie z uzyskiwaniem na wybranych k ie ­
runkach przew agi ogniowej i  przew agi w k iła c h  w 
maksymalny sposób w ykorzystać lu k i  w ugrupowaniu 
n ie p r z y ja c ie la ,  o tw a rte  s k rz y d ła  o raz  o d c in k i 
słabo  b ro n io n e , w c e lu  wykonania u d erzen ia  na j e ­
go t y ły  1 s k rz y d ła .

---------------------------------------------- ----------------------------------- ---

O rg an izu jąc  w s p ó łd z ia ła n ie  podczas wchodzenia zgrupowań 
uderzeniowych do b itw y  / w a l k i /  z  marszu, trz e b a  przewidywać wy* 
konanie śm iałego manewru ogniem 1 wojskam i o raz  zaskakujęcego  
u d e rze n ia  tam, g d z ie  n ie p r z y ja c ie l  n a jm n ie j le g o  o czeku je .

O rg a n izu ją c  w s p ó łd z ia ła n ie  na czas w e jś c ia  do b itw y  zgru* 
powań uderzeniow ych, n a le ży  przew idyw ać, że p rzy  obustronnym  
u d erzen iu  b ro n ią  jądrow ą b ą d zle  nastąpow ała n iem al pe łn a de -  
fo rm acje  fro n tu  /tw o rz e n ie  s ię  s ze ro k ic h  wyrw/ o raz  powstawa -  
n ie  obszaru .masowych zn is zc ze ń . Trzeba e lą  rów nież l ic z y ć  z 
tym, że zmiany w s y tu a c j i  mogą następować rap to w n ie , a Ic h  dy­
namizm b ę d zie  wymagać podejmowania szyb k ich , zdecydowanych, a 
n ie k ie d y  nawet ryzykownych d e c y z ji  1 d z ia ła ń . D la teg o  te ż  na­
le ż y  w szech s tro n n ie  rozpatryw ać i  przewidywać m ożliw ości naru ­
s za n ia  w s p ó łd z ia ła n ia . W zw iązku z tym sztab y  w szystk ich  szcze* 
b i l  dowodzenia powinny być przygotowane do szybkiego odtw orze­
n ia  w s p ó łd z ia ła n ia , wnoszenia do n iego k o re k t 1 wprowadzania 
nowych elementów do w s p ó łd z ia ła n ia  uprzedn io  zorganizowanego.

Zag ad n ien ia  dotyczące o r g a n iz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia  
na okres w e jś c ia  do b itw y  / w a l k i /  n a le ży  ś c iś le  
łą c zy ć  z problem atyką o r g a n iz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia  
na okres prow adzenia o p e ra c ji  /b i tw y  lub w a lk i / .
Podstawą do o r g a n iz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia  b ę d zie  de­
c y z ja  dowódcy i  p lan  o p e ra c j i .  W s p ó łd z ia ła n ie ^  
o rg a n iz u je  s ię  na okres wykonania zadani a—d a ls z e -  
go /n as tę p n e g p  lub  zadan ia  d n ia /.

w o k re s ie  prow adzenia w a lk i lub b itw y  b ęd zie  to  po leg ało  
na o k re ś le n iu  k o le jn o ś c i i  sposobu u ży c ia  b rg n i ją d ro w e j/zw ła s z*
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cza w pierwezym uderzeni «j jądrowym/ lub eił lotnictwa w walc© 

powietrznej, właściwym podziale obiektów uderzeń Jądrowych oraz 

UBtaleniu spoeobu Jak rtaJpf^łniejezego wykorzystania skutkóv/

I tych uderzeń przez wojska dla rozgromienia określonych zgrupo- 

 ̂weń nieprzyjaciela. Bardzo istotnym zagadnieniem będzie usta - 

lenie współdziałania poszczególnych rodzajów wojsk i służb, z 

uwzględnieniem ich charakteru oraz możliwości taktyczno-boJo - 

9 wych i ogniowych.

0  Zakres przedsięwzięć organizacyjnych ßQvyi.nien obejmować;

- uzgodnienie obiektów 1 ».'zasu wykonania uderzeń jędrowych

1 przez Jednostki rakietowe lub lotnictwo;

' - uzgodnienie form i sposobów prowadzenia operacji i walki

przez poszczególne związki 1 oddziały ogólnowojskow© oraz

rodzaje wojsk i służb, co do celów miejsca i czasu, a także 

-sposobów ich wspólnego działania podczas wyl^nywania zadań w 

Ш  poszczególnych okresach operacji i walki;

pff“ organizację wzajemnego powiadamiania sztabów i wojsk o nic 

przyjacielu oraz o skażeniach promi-mlotwórczych; 

organizację stałej łęcznoścl i wymiany informacji między

współdziałaJęcymi wojskami i zalnteresovrfanymi sztabami;

^ ustalenie Jednolitego systemu sygnałów współdziałania, wza 

Jemnego rozpoznawania się i powiadamiania;

J- zachowanie przez wojska warunków bezpieczońsiwa przy użyciu 

broni JędroweJ ;

■ - zachowanie clęgłoścl dowodzenia i wymiany informacji pomlę -•

dzy w s p ó łd z la ła ję c y m i wojskami i sztabami.- .. .

Organizujęc wspułdziolanio wojsk, należy równocześnie 

I przewidywać stosowanie przo poszczególne zwi .îzl<i ;ł oddziały 

różnych form działań bojowych /natarcie, obi'ona pościg, bój 

lub bitwa spotkaniowa itp/. Współdziałanie trzeba tak organi - 

zować . aby bronię jęcJrovrę niszczyć lub skutecznie obezwładniać 

główne zgrupowania 1 ważniejsze obiekty nieprzyjaciela,a przed 

necierajęcymi wojskami postawić zadanie całkowitego jego roz - 

gromienia. Podczas działań konwoncJonalnycłi należy umiejętnie 

wybierać odcinki przełamania odpowiednio n«anowruJęc siłami i 

I. środkami dla uzyskania zdecydowanej przewagi. -V warunkach pro- 

I' wadzenia działań konwencJona 1 nych współdziald»>ie powinno byc 

tak organizowane, aby c.viy i środki oraz wojska były stale w
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pełnej gotowości do prowadzenia działań z użyciem broni jądro­

wej. Przed wykonaniem pierwszego uderzenia Jądrowego wojska 

powinny zostać ukryte i być w gotowości do szybkiego podjęcia 

walki w zależności od rezultatów obustronnego użycia broni ją­

drowej .

Podczas rozwiązywania problemów współdziałania należy 

zawsze brać pod uwagę sytuacje, w Jakich są wymagane ingeren­

cja lub pomoc, a niekiedy wspólne działanie sąsiadów. Przewi - 

dując konkretne sytuacje, dowódca organizujący współdziałanie 

ustala zakres zadań, miejsce 1 czas działania poszczególnych 

elementów ugrupowania operacyjnego i bojowego.

OrganlzuJ*ąc współdziałanie pierwszego rzutu wojsk z Jed­

nostkami rakietowymi i lotnictwem, należy brać pod uwagę takie 

zagadnienia, Jak:

- przestrzeganie warunków bezpieczeństwa podczas wykonywania 

uderzeń ogniowych /zwłaszcza Jądrowych/;

- ustalenie sposobu zapewniającego ciągłość niszczenia zgrupo­

wań wojsk 1 obiektów nieprzyjaciela. Umożliwi to wojskom wy­

korzystanie skutków uderzeń ogniowych do szybkiego rozwijania 

zdecydowanego natarcia /pościgu/ w głąb ugrupowania nieprzy­

jaciela i wyjścia na Jego skrzydła i tyły lub uniemożliwi mu 

wykonanie zwrotu zaczepnego;

- ustalenie podziału obiektów i celów uderzeń .ogniowych pomię­

dzy wojska rakietowe i lotnictwo;

- nieprzerwane śledzenie przebiegu walki i bitwy oraz w razie 

naruszenia współdziałania Jego odtworzenie, wnoszenie korekt 

i zmian, a niekiedy nawet organizowanie go od nowa.

Omawiając problemy współdziałania z desantem powietrznym 

należy ustalić :

- czas i miejsce załadowania desantu;

- siły i środki zabezpieczające lądowanie desantu /ogniowe obez«

władnlenle nieprzyjaciela w pasie przelotu desantu oraz w re­

jonie lądowania/; ~

- sposób współdziałania desantu z nacierającymi wojskami;

- sygnały współdziałania.

Podczas organizowania współdziałania w celu likwidacji 

skutków uderzeń Jądrowych należy określić;

- sposoby ustalenia zakresu zniszczeń i ponieśionych strat oraz
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stopnia zachowania zdolności bojowej obezwładnionych wojsk;

F możliwy charakter działań bojowych w rejonie stref zniszczeń; 

sposoby organizacji przedsięwzięć związanych z likwidację 

L ®  skutków uderzeń jądrowych i odtwarzaniem zdolności bojowej

L - j W O j e k ;

- charakter współdziałania sił przeznaczonych do likwidacji 

skutków uderzeń jądrowych.

e Podczas odtwarzania zdolności bojowej porażonych wojsk

trzeba pamiętać o:

- stworzeniu możliwości odtworzenia dowodzenia i współdziała - 

nia ;

14- rozpoznaniu rejonów, do których należy przedyslokować pora - 

żonę wojska;

- wydzieleniu sił i środków przeznaczonych do likwidacji skut-

' ków uderzeń jądrowych;

|| - wydzieleniu odpowiednich sił i środków do ubezpieczenia od 

I zaskakującego uderzenia nieprzyjaciela z powietrza 1 lądu na 

wojska, siły i środki, które odtwarzają gotowość bojową;

- organizowaniu walki z nieprzyjacielskimi desantami lub gru - 

 ̂ parni specjalnego przeznaczenia ;

-i podtrzymywaniu wysokiego stanu moralno-politycznego i zapew-

f nleniu dyscypliny wojsk.

Do ważnych przedsięwzięć z zakresu współdziałania 

należy zaliczyć uzgodnienie Sposobów działania sił 

przeznaczonych do niszczenia i obezwładniania odwo-{ 

dów nieprzyjaciela, zwłaszcza korpuśnych i armij­

nych. W tym celu dokonuje się podziału zadań mię­

dzy wojska rakietowe i desant powietrzny, a na 

kierunku nadmorskim - również marynarkę wojenną.

O kreś la  s ię  ta k że  sposób o d p a rc ia  przeciw uderzeń  
i  ko n tra tak ó w , j e ż e l i  n ie p r z y ja c ie l  u ż y je  do ich  
wykonania odwodów.

__-_________________ _-_____________________________j

ß * Ze względu na możliwość szerokiego wykorzystania rubieży 

wodnych do zorganizowania trwałej obrony, wiele uwagi należy 

poświęcić ich forsowaniu z marszu. Chodzi w tym przypadku o 

ustalenie sposobu rozgromienia głównych zgrupowań nisprzyjacle-
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la przed przeszkodę wodnę, wysadzenia desantów powietrznych 

oraz manewru siłami i środkami przeprawowymi dla zachowania

cięgłości forsowania. ,

Szczególnie dokładna organizacja współdziałania wymagana 

jest podczas zabezpieczania skrzydeł i styków oraz wprowadzę - 

nia do bitwy /walki/ drugiego rzutu lub odwodów. Do zasadni - 

czych zagadnień, które trzeba rozstrzygnęć wprowadzajęc do bit-* 

wy i walki drugi rzut /odwód/, należy zaliczyć:

- określenie czasu, rubieży i kierunku oraz sposobu wejścia 

drugiego rzutu /odwodu/ do bitwy lub walkij

- sprecyzowanie konkretnych za*dań dla zwięzków taktycznych lub 

oddziałów/ w których pasie działania wchodzi do walki drugi 

rzut oraz zadań wojsk rakietowych, lotnictwa, OPL i wojsk 

inżynieryjnych;

- ustalenie odpowiednich przedsięwzięć z zakresu maskowania 

operacyjnego i bezpośredniego w celu wprowadzenia w błęd nie­

przyjaciela co do miejsca, czasu i wielkości sił wchodzęcych 

do bitwy lub walki;

- ustalenie zasad, współdziałania pomiędzy wojskami wchodzęcymi 

do bitwy lub walki a wojskami, któro już prowadzę działania 

bojowe.

Organizacja współdziałania wymaga szczególnej ope­

ratywności i sprawności sztabu, zwłaszcza w zakresie 

przewidywania rozwoju sytuacji, opartego niekiedy na 

fragmentarycznych i częstkowych informacjach o nie­

przyjacielu i terenie .przyszłych działań..Toteż, 

aby współdziałanie było sprawne, dowódcy i oficero­

wie sztabu muszę wyróżniać się dużę wyobraźnię tak- 

tyczno-oporacyjnę.
u----- --- ---------------------■----- --- :-- -— --------

Organizujęc bowiem współdziałanie muszę sobie wyobrazić 

sposób wykonania poszczególnych decyzji, zadań, przebieg ope - 

racji przy jednoczesnym uwzględnieniu możliwości działania i 

przeciwdziałania nieprzyjaciela.

Zasadniczym zadaniem sztabów nadrzędnych w stosunku do 

sztabów podwładnych i wojsk jest cięgła kontrola i konfronta 

cja form i sposobów współdziałania, organizowanego na danym
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szczeblu, z założeniami szozebla nadrzędnego oraz z aktualnie 

rozwljajęcę się sytuację taktyczno-operacyjnę i konkretnymi 

warunkami terenowymi.

Podstawowym wymaganiom w zakresie współdziałania na wszy­

stkich szczeblach dowodzenia i we wszystkich okresach powinna 

być prostota, Jasnoóć zamiaru, Jednoznaczność i zrozumiałość 

założeń dotyczęcych miejsca, roli i zadań danego rodzaju wojsk, 

eił zbrojnych lub służb. Pamiętać bowiem należy, że nawet naj­

prostsze założenie współdziałania może okazać się trudne do 

realizacji ze względu na cięgło i często skuteczne przeciwdzia­

łanie lub działanie nieprzyjaciela.

Polecenia;

1. Omówić Istotę i cel współdziałania Jako zasady współczesnej 

sztuki operacyjnej.

2. Omówić główne problemy wepół(d2jLałanla wojsk lędowych z woj­

skami rakietowymi i lotnictwem..

2-8. Wysoka aktywność 1 zdecydowany charakter działań

Współczesne bitwy i operacje cechować będę niespotykany 

rozmach i dynamika oraz nagłe 1 gwałtowne zmiany sytuacji tak­

tyczno-operacyjnych na lędzie, w powietrzu i eterze. Typowym 

zjawiskiem będę takie sytuacje, w których wyniknie konieczność: 

szybkiego i bezkolizyjnego przechodzenia z Jednych rodzajów 

działań do drugich, na przykład: z działań zaczepnych do obron­

nych, od bojów i bitew spotkaniowych do pościgu; wychodzenia w 

szybkim tempie na tyły 1 skrzydła nieprzyjaciela; przenoszenia' 

walki na głębokie tyły przeciwnika, zwłaszcza przez wymiar 

powietrzny, równoczesne prowadzenie walki na własnym zapleczu; 

odpierania silnych uderzeń z powietrza; przełamywania obrony- 

nieprzyjaciela, w tym przeciwlotniczej; pokonywania rozległych 

stref zniszczeń i skażeń; umiejętnego odtwarzania gotowości 

bojowej obezwładnionych wojsk; obchodzenia lub opanowywania 

rejonów zurbanizowanych, obiektów przemysłowychlotnisk, baz 

i portów morskich; prowadzenia skutecznej walki z siłami i 

środkami wojny elektronicznej nieprzyjaciela.

Dynamika i występowanie różnorodnych,form i sposobów
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działań oraz możliwość pojawienia się na polu walki nowych ro­

dzajów broni i sprzętu bojowego wymagaję :

a/ od wojsk - azybkiego. wysoce aktywnego,i zdecydowane­

go działania ;
b/ od dowódców i oficerów sztabów - umiejętnego i sta - 

nowczego reagowania na zmiany sytuacji, celowego stosowania 

manewru ogniem i uderzeniem wojskami, zwłaszcza w wymiarze po­

wietrznym i lędowym oraz inicjatywy, przebojowości,silnej woli. 

wyobraźni 1 rozsądnego ryzyka taktyczno-operacyjnego.

Omówione w ogromnym skrócie charakter i specyfika współ­

czesnych bitew i operacji wymagać będą celowego stosowania ko­

lejnej zasady sztuki operacyjnej wyrażającej się w wysokiej 

aktywności i zdecydowanym charakterze działań prowadzonych^ na 

lądzie, w powietrzu, eterze i na morzu.

r’zasada wysokiej aktywności i zdecydowanego charak­

teru działań wynika z celów współczesnych operacji 

oraz możliwości stosowania uderzeń bronią rakietowo- 

jądrową i wykorzystania ich skutków. Stanowi ona nie-j

jako odpowiednik jednej z zasad strategii wojennej.
__________________________ _______________________

W literaturze przedmiotu’̂  ̂najczęściej do jednej z zasad 

sztuki wojennej zaliczano nie aktywność i zdecydowany charak - 

ter, lecz działania zaczepne. Zasada wysokiej aktywności i

zdecydowania absolutnie nie neguje działań zaczepnych jako

głównego i decydującego rodzaju działań wojennych i działań 

bojowych. Przeciwnie, nadaje tym działaniom jeszcze większą 

rangę, gdyż tylko aktywnymi’ i zdecydowanymi działaniami.przede 

wszystkim zaczepnymi, można doprowadzić do rozgromienia zasad­

niczych sił nieprzyjaciela i zmusić go do kapitulacji. Ponadto 

zasada aktywności i zdecydowania odnosi się również do działań 

obronnych, bez których trudno mówić o możliwości prowadzenia 

skutecznych działań zaczepnych. Działania obronne bowiem, etwa-

X/ W.Sawkin: Zasady sztuki operacyjnej i taktyki. Warszawa

L^Varvarovsky: Mahewrowość, Warszawa 1962 r. -q a -7 r
I ZawIałowfLybkość. czas i przestrzeń Warszawa 1967 r 
K’.Nozko: Zagadnienia współczesnej sztuki wojennej, W^ra 

wa 1973 r. ' V
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I
Grzeję warunki do prowadzenia clęgłych, wysoce manewrowych 

działah zaczepnych przez wojska lędowe przy ścisłym ich współ­

działaniu z lotnictwem, siłami marynarki wojennej i uwzględnie- 

[hiu skutków obustronnych działań w eterze. W czasie prowadzę - 

p|nia operacji konieczność przechodzenia od działań zaczepnych 

do obronnych i od obronnych do zaczepnych będzie nader czę­

stym zjawiskiem. Niekiedy równolegle z aktywnie i w sposób 

^zdecydowany prowadzonymi działaniami zaczepnymi występować bę- 

I działania obronne ^ tym, że działania te również powinny 

się odznaczać wysokę ywnościę i zdecydowaniem. Zasada akty- 

j^wności i zdecydowania dotyczy więc zarówno działań zaczepnych, 

Jak i obronnych. Omawiana zasada sztuki operacyjnej wymaga rów­

nież takich działań, które zmierzają do narzucenia nieprzyja - 

clelowl swojej woli i własnych form oraz sposobów prowadzenia 

walki 1 bitwy. Z aktywnością ściśle związana Jest inicjatywa.

|,Walka o inicjatywę, JeJ uchwycenie i utrzymanie występować bę-* 

dzie w każdej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Inicjat/wa wyra­

ża się m.in. w śmiałym i zdecydowanym dążeniu do wyboru naj 

skuteczniejszych, najbardziej wydajnych i celowych form i spo­

sobów działania taktyczno-operacyjnego, zapewniających osiąg -
t

nlęcle celów operacji przy najmniejszych stratach własnych.

I Z inicjatywą najczęściej będzie się wiązać konieczność podję - 

cla określonego ryzyka taktyczno-operacyjnego 1 brania za nie 

odpowiedzialności. Realizacja zasady aktywności i zdecydowana- 

go charakteru działań w coraz większym stopniu będzie zależała 

od równoczesnego oddziaływania na określone zgrupowanie wojsk 

nieprzyjaciela z lądu i powietrza zwłaszcza przez tworzenie z 

wojsk lądowych rzutu powietrznego, albo zgrupowania przeznaczo- 

|l nego do przerzutu drogą powietrzną na tyły nieprzyjaciela.Każ­

de z tych zgrupowań wykonuje specyficzne, konkretnie określone^
I

Jakościowo odmienne. Jednak powiązane wspólnym celem 1 zamla - 

rem zadanie. Głównym przeznaczeniem rzutu /zgrupowania/ po­

wietrznego wojsk lądowych będzie szybkie 1 Jak najpełniejsze 

wykorzystanie rezultatów uderzeń ogniowych, zwłaszcza uderzeń 

jądrowych, przy równoczesnym prowadzeniu aktywnych działań na 

całą głębokość obronnego ugrupowania operacyjnego nieprzyja 

cielą,w celu Jego rozbicia na części /szereg ognisk walk/,izo­

lacji dopływu 'świeżych sił i rozgromienia broniących sią wojsk
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przy ścisłym współdziałaniu z rzutem lędowym. Będę to swoiste 

operacje wszechogarnlajęce, gdyż rzut powietrzny wojsk lędo 

wych, będzie stanowić trwały^ bardzo ważny elejpent ugrupowa - 

nla operacyjnego. Wchodzimy bowiem stopniowo w okres od opera­

cji głębokich do operacji wszechogarniajęcych.W warunkach dzia­

łania rzutu powietrznego wojsk lędowych poważnę rolę odegraję 

oddziały rajdowe. Wspólnie bowiem z rzutem powietrznym stano - 

wić będę ekutecznę przeciwwagę w stosunku do nieprzyjaciela, 

który majęc duże możliwości ogniowe 1 manewrowe może unlemoż - 

llwiać prowadzenie aktywnych 1 zdecydowanych działać przede 

wszystkim Zaczepnych. Tak więc szerokie stosowanie i przestrze­

ganie w okresie przygotowywania 1 prowadzenia operacji zasady 

wysokiej aktywności 1 zdecydowanego charakteru działać zapewni 

realizację celu operacji przy najmniejszych stratach własnych.

Polecenia;

1. Określić Istotę 1 treść zasady: "wysoka aktywność 1 zdecy - 

dowany charakter działać".

2. Wpływ rzutu powietrznego wojsk lędowych ća realizację celów 

współczesnych operacji.

2.9. Ciągłość dzlśłać

Clęgłość działać jest jednę z istotnych zasad współcze - 

snej sztuki operacyjnej.

- - - - - - - - - -  -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - n
Istotę ciągłości działać jest to, że rozpoczęta

bitwa lub operacja prowadzone sę nieprzerwanie, w 
sposób aktywny, niezależnie od pory roku i doby 

oraz warunków atmosferycznych, przy czym trzeba 

mleć na względzie jak najszybsze osięgnięcle ogól­

nego celu 1 zadać operacji lub wykonanie odpowied­

niego rozśrodkowania, a w razie konieczności rów­

nie szybkiego skupienia sił w zależności od po­

trzeb i sytuacji na polu walki.

Szczególnie aktualne staję się powyższe tezy podczas roz­

patrywania działać zaczepnych, chociaż i w obronie znajduję 

one pełne zastosowanie. Nacierający jednak będzie miał tę prze-
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wagę nad obrońcę, że on określi czas, к erunki uderzeń wojek. 

a przede wszystkim wybierze obiekty i czas wykonania uderzeń 

Jogniowych. Słuszne chyba jest twierdzenie, że ten, kto umiejęt­

niej i we właściwym czasie wykorzysta'skutki uderzeń ognia, w 

|,tym takäie jędrowego. będzie w danym działaniu psychicznie i 

fizycznie górował nad przeciwnikiem. Dlatego też obrońca bę- 

dężył do ustalenia sił i środków nacierajęcego , Jogo ugru- 

poiewmlaS bojowego i operacyjnego w celu wykonania ogniowego 

udsir«fl«iej "odwetowego", a w ślad za nim skierowania posiada- 

nyoh odwodów (to przeciwdziałania. Na wykrycie i ustalenie moż­

liwego eposoby dbclisilianla głównych sił nacierajęcego oraz zor - 

gamlzowajnilO. S;kW:teczn,e!gi<öi przeciwdziałania trzeba pewnego czó ^̂ śy 

Tyffl berdÄlej;!,, przećiwwitlc ш  przykład w cięgu jednej hpoy 

/ok. & - Ш  т,оЛе. przerzuotd (sdwody w sile lub

kilko zwlęi3ŁkÓw itftktY/OZf>jyc.b na zagrożony kierunek z odległości 

200-ЗШ fewiiy % tręnspo,irkSl»j powietrznym bez ciężkiego sprzęto - 

na adległoŚÓ; kw,. Wykorżystujęc zaś trpnępję,̂ !̂ t śmig, -s.

łowcowy pyzerzució siły j e d n e b r y g a d

z odległoócl km w cięgu kilku godzin, Ponadl^ -

wość stosowania również na eur^p^Jftkim teatrze dziąłęiió -

inych jednostek typu •^kawalerii powietrznej" pozwala ejzybkł 

li skuttozny manewr siłami i Óredkeni zarówno z głębi kraju,jak 

1 wzdłuż frontu.

||9чя.
Wobec tego każda albo prawie każda opieszęlpść czy 

zatrzymanie lub przerwa w działanlaeh umożliwia 

obrońcy "nabranie oddechu'*! podjęcia właściwej dęcy< 

zjl i doprowadzenie jej do wykonaweÓWt odtworzenie 

naruszonego dowodzenia lub gotowpóei bijpwe j, .̂rzê  

rzucanie na zagrożony kierunek /kięfUhki/ odwodów, 

a przede wszystkim zniszozsnie środków napadu ję­

drowego nieprzyjaciela.

Czynnik psychologicznego i moralnego oddgiiływania, choś 

ogromnie doniosły, jest jednak trudno wymierny 4 ppzejściowy, 

a czas jego oddziaływania może być bardzo różny, często trudpy 

lub wręcz niemożliwy do ustalania, X dlatego, Jeśli w ślad zg 

uderzeniami ogniowymi nie Pcetanę wprowadzone wojska rozwija =



;}ęce działania zaczepne /wojska lodowe, desant powietrzny. śmig­

łowcowy, ewentualnie morski/, obrońca nie tylko usunie mate - 

rialne zniszczenia, lecz zdęży również "otrzęsnąć się z pierw­

szego wrażenia", odtworzyć równowagę psychicznę. I wreszcie 

trzeci czynnik - to realne możliwości współczesnych wysoko zme­

chanizowanych wojsk. Wobec tego zachodzi nieodzowna konieczność 

organizowania i prowadzenia takich działań, które by elimino - 

wały zbędne przerwy i zapewniały:

- nieprzerwane prowadzenie rozpoznania i cięgłe ogniowe oddzia­

ływanie na siły, środki i ugrupowanie nieprzyjaciela;

- umiejętne i skuteczne wykorzystanie rezultatów uderzeń ognio­

wych, zwłaszcza Jądrowych /zarówno fizyczne. Jak 1 psychicz­

ne/, do zdecydowanego ruchu wojsk do przodu lub przez działa­

nie desantów powietrznych /morskich/ przeniesienie działania 

na głębokie tyły przeciwnika;

- maksymalne wykorzystanie możliwości technicznych sprzętu w 

celu uniemożliwienia przeciwnikowi wykonania manewru siłami 

skierowanymi do przeciwdziałania lub zorganizowanie nowych 

rubieży obronnych;

- ciągłe dezorganizowanie działań nieprzyjaciela,zwłaszcza Jego 

systemu rozpoznania i dowodzenia;

- dogodne warunki do działania przez zaskoczenie zarówno co do 

sposobów działania. Jak i wykorzystania nowych środków walki;

- bezzwłoczne niszczenie wykrytych środków napadu Jądrowego 

nieprzyjaciela i uniemoż^liwienie mu skutecznego wykorzysta - 

nia broni jądrowej /ciągły ruch, szybko zmieniające się po - 

łożenie będą powodowały poważne trudności w wykorzystaniu 

przede wszystkim taktycznych środków napadu Jądrowego/;

- szybkie wyjście nacierających wojsk do rejonu rozmieszczenia 

stanowisk startowych rakiet, stanowisk dowodzenia i stanowisk 

środków radioelektronicznych nieprzyjaciela;

- sprawne odtwarzanie gotowości bojowej wojsk.

Podstawowym warunkiem zachowania ciągłości działań Jest 

dobrze i ciągle działający system rozpoznania oraz prowadzenie 

bez przerw działań bojowych zarówno w dzień, JakÄ w nocy. Na­

stępnym warunkiem Jest dążenie do przekształcenia jednej formy 

działań bojowych w inną, również bez przerw i niepotrzebnej 

straty czasu. Ważnym momentem w zachowaniu ciągłości działań
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Jest eliminowanie lub maksymalne skracanie nieodzownych przerw 

l^pperacyjnych pomiędzy poszczególnymi operacjami w celu prze- 

Jkeztałcenia Jednej operacji w drugę.

Oczywiście sę to tylko główne czynniki decydujęce o cię- 

l^łości działańj zdajemy sobie sprawę, że w każdym z nich mogę 

być zawarte inne, drugorzędne, które w określonych sytuacjach 

mogę stać się zasadniczymi /na przykład poczynienie skutecz - 

nych przedąięwzięć w celu odparcia przeciwuderzeń lub forsowa­

nia przeszkód wodnych z marszu/.

Bardzo ważnymi elementami zarówno w organizacji, 

jak i prowadzeniu działań cięgłych będę ; przewidy­

wania rozwoju sytuacji taktyczno-operacyjnych, ko­

rekta i odtwarzanie naruszonego współdziałania, 

zachowanie Jego clęgłości, ścisłe współdziałanie 

z wojskami sojuszniczymi, cięgła dowodzenie oraz

sprawne tyłowe zabezpieczenie walczęcych wojsk.
»------------------------------------ ------------------------------- ----------------—

Realność planowania 1 pełne zabezpieczenie plenów przy - 

ezłej bitwy lub operacji pod względem ogniowym, materiałowym 1 

utrzymanie tiysokiego stanu polltyczno-moralnego wojsk będę 

stanowiły o zapewnieniu clęgłości działań. Poza tym ogromnego 

znaczenia w zwlęzku z koniecznośclę prowadzenia działań cięg - 

łych, nabiera wysoki stopień wyszkolenia pojedynczego żołnie - 

rza, pododdziałów, oddziałów 1 zwlęzków taktycznych oraz przy­

gotowanie i inicjatywa dowódców wszystkich szczebli dowodzenia, 

a także sprawność organizacyjna i intelektualna oficerów szta­

bu.

Ze względu na konieczność zachowania clęgłości 

działań stawie się dowódcom, sztabom 1 wojskom wy- 

Jętkowo wysokie wymagania przede wszystkim w zakre­

sie ich wartości politycznych i moralno-bojowych, 

a także psychologicznego przygotowania. 0 prowadze­

niu bowiem cięgłych działań będę decydować żołnie­

rze, ich świadomość polityczne, hart, silna wola 1 

zdecydowanie, niezłomne przekonanie o słuszności
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sprawy, walory moralno-bojowe, ofiarność 1 wytrzy­

małość oraz psychologiczna odporność na oddziały - 

wanle przeciwnika. Dlatego też zachowanie .cięgło - 

ści w pracy partyjno-politycznej Jest zadaniem 

szczególnie odpowiedzialnym.

Na cięgłość działać w dużym stopniu wpływa również spraw> 

nie i niezawodnie dzlałajęcy system łęczności. Znaczenie, utrzy­

mywania clęgłej łęczności w każdym działaniu Jest bezsporne. 

Oprócz organizacji systemu łęczności na okres natarcia należy 

przewidzieć nieco zmieniony system łęczności do działać w po­

ścigu. System łęczności powinien być tak organizowany, aby za­

pewniał sprawne kierowanie /dowodzenie/ wojskami w warunkach 

stosowania przez nieprzyjaciela walki elektronicznej.

Polecenia^

1. Omówić, na czym polega stosowanie zasady cięgłoścl działać.

2. Uzasadnić konieczność i możliwości prowadzenia cięgłych 

działać, np. zaczepnych przez armię.

2.10. Manew

Podstawowę ideę manewru było i Jest dężenie do zdobycia 

dla własnych wojsk dogodnie-{ezych warunków do 'skuteczniejszego 

działania narzucenia przeciwnikowi własnej woli i sposobów dzia­

łania oraz do postawienia go w niekorzystnej sytuacji,aby wal­

kę rozstrzygnęć na swoję korzyść kosztem mniejszego wysiłku i 

mniejszych stra^ Pojęcie manewru bęrdzo ściśle łęczy się z 

pojęciem |puchll^o^ci1 i Jest mu bliskie. Przez umiejętnie wyko­

nany manewr można spotęgować siłę uderzenia, zaskoczyć przeciw­

nika, uzyskać nad nim przewagę w określonym miejscu i czasie. 

Poza tym manewr można stosować wtedy, gdy się chce uniknęć zni­

szczenia, wyprowadzajęc umiejętnie siły w celu ich skuteczniej­

szego użycia w dogodniejszych warunkach i w innym czasie.W wie­

lu wypadkach manewr wojskami był stosowany w celu wprowadzenia

x/ Szerokie rozwinięcie problematyki manewru zostało omówione 
w księżkach L. Varvarovskyj Manewrowość, Warszawa 1962 r.
3. Zawiałow: Szybkość, czas i przestrzeć w wojnie współcze­
snej. Warszawa 1967 r.
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f  przeciwnika w błqd co do faktycznego, najczęściej głównego 

Mderzenla. Manewr więc służy Jako środek do uzyskania powodze­

nia w rozbiciu określonego zgrupowania wojek przeciwnika lub 

uniknięcia znlezczenla uderzeniami nieprzyjaciela. Obecnie za 

główny element manewru należy uznać przede wszystkim uderzenia 

ogniowe, zwłaszcza bronię Jędrowę, z przenoezenlem uderzeń na 

nowo obiekty /manewr ogniem/ oraz szybkie wykorzystanie przez 

wojska rezultatów /skutków/ ogniowego oddziaływanie.Zasadniczy 

wpływ na kształtowanie się manewru w sztuce wojennej miał cię- 

gły rozwój nowych środków walki /artyleria, lotnictwo, wojska 

powletrznodesantowe. śmigłowce w Ich różnej postaci.coraz now­

sze środki rażenia, technika 1 sprzęt bojowy/, które przyczynia­

ły się do powstawania głębokich zmian Ilościowych 1 Jakoeclo - 

wych w formie, zakreśla i samej Istocie manewru, stosowanego 

na polu walki i bitwy. Szczególny wpływ na rozwój manewry

oraz szerokie Jego stosowanie wywarł wzrost siły ognia 1 moż - 
llwości ruchu wojsk bezpośrednio na polu wołki, jak również 

możliwość szybkiego przerzutu /przemanewrowania/ Jednostek 

wojskowych znajdujęcych się poza bezpośrednim rejonem dzlałs - 

nie. Dlatego też manewr stanowił podetawowę ideę niemal każdej 

bitwy i operacji w okresie drugiej wojny światowej. Stosowany 

był na każdym strategicznym i taktycznym szczeblu dowodzenia 

przez wszystkie rodzaje wojek i sił zbrojnych.

----------------------------------------------- ----------------- — _____ _________.
2 dotychczasowych rozważań wynika, że przez ma- ^ 

newr należy rozumieć zamierzony ruch wojsk i zamie­

rzone zmiany w układzie ogniowego oddziaływania na 

przeciwnika lub na Jego systemy elektroniczne dla 

stworzenia korzystniejszych w porównaniu z nim wa­

runków do oaięgnlęcia celu walki, bitwy lub operacji.'

W zależności odi celów rozróżniamy manewr strategiczni 

ny, operacyjny i taktyczny..

celem manewru operacyjnego^ Jest zmiana położenia 

wojak /środków tyłowego 2аЬвгр1^гепГа/ lub rejonu /obiektu/ 

ogniowego oddziaływania, dokonana zgodnie z określonym zamla - 

rem, zapewnlajęca wykonanie określonego zadania operacyjnego 

kosztem mniejszych strat 1 zniszczeń lub stwarzajęca warunki
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/możliwość/ ichylenla się przed zniszczeniem ogniem i uderze - 

niemi przeciwnika.

Z celu ogólnego, w zależności od eytuacji^taktyczno-ope- 

racyjnej i|celu operacji oraz konkretnych zadań, mogę wynikać 

cele szczegółowe. W każdej sytuacji decydujęc się na wykonanie 

określonego manewru należy rozpatrzyć Jego celowość wykonania.

Literatura wojskowa przyjmuje następujące, niemal klasy­

czne formy manewru : \manewr~czdłl5wy) tjafcx^ydloj^ - złożony z

oraz (manewgjp.^^ Połączenie oskrzy­

dlenia i obejśc îa z manewrem czołowym doprowadzało najczęściej 

do manewru r ^ ącego7 Podstawową formą manewru czołowego

Jest czołowe uderzenie w celu przełamania obrony nieprzyjacie­

la, Stosuje się go przede wszystkim w natarciu, wówczas gdy 

nie ma warunków /ciągły front obrony, brak otwartych skrzydeł/ 

do zastosowania innyc^ w_yda4nieJ«yęilJ[^^ W tym wy­

padku istotą manewru będzie {zg^bdowanie^^na wybranym miejscu 

/odcinku/ i w określonym czasie przeważającycji sił od sił nie­

przyjaciela w celu dokonania wyłomu w Jego ugrupowaniu.a na- 

,8tępnle uderzenia na Jego skrzydła i tyły. Óskrzydlenie polega 

na ogniowym i taktycznym współdziałaniu wojsk nacierających od 

czoła z równoczesnym wykonaniem głównymi siłami uderzenia na 

skrzydła i tyły określonego zgrupowania nieprzyjaciela w celu 

Jego rozbicia. Obejście polega na wykonaniu uderzenia na głę - 

bokis tyły 1 skr^Y^ifi /Jedno lub dwa/ określonego zgrupowanie 

iJoJ^PrieprzyJaclela. Ta forma manewru może być stosowana bez 

ogniowej ̂ zpośredniej łączności z wojskami nacierającymi od 

czoła, a nawet, gdy nie ma ciągłego frontu - bez jednoczesnego 

dzliłanla wojsk od czoła. Obejście przeważnie wykonują d^ta 

tecznie duże siły lądowe przy ścisłym współdziałaniu^z lotnj^- 

twem. Zarówno przy oskrzydleniu. Jak i obejściu może być szero­

ko stosowany [desaiTT~po^ lub śmigłowcowy, a na kierunku

nadmorskim - ^sant morsjci. W realizacji manewru oskrzydlenia 

i obejścia coraz większą rolę będzie odgrywać

ny za pomocą śmigłowców.' Obie formy manewru skrzydłowego mogą 

być jednostronne lub.dwustronne i znajdują najszersze zastoso­

wań i e^lTdziała^ zaczepni. Należy zaznaczyć, że wo współ­

czesnych warunkach różnica pomiędzy oskrzydleniem a obejściem 

Jest coraz mniejsza i n a d a l o d w r o t o w y  po-
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lega na wyprowadzeniu określonego zgrupowania wojsk spod ude - 

rżenia przeważajęcych^sił nieprzyjaciela i postawieniu ich w 

^korzystniejszym położeniu w stosunku do nieprzyjaciela. Manewr 

^dwrotowy może być stosowany w działaniach obronnych lub pod- 

Jsczas odwrotu.
h

W operacjach obronnych możliwość stosowania różnorodnych 

form i sposobów manewru jest ogromna, na przykład manewr: 

^ o g n i e m  i siłami, zwłaszcza z nie atakowanych kierunków na 

•Ш zagrożone;

odwodami - przede wszystkim do wykonywania kontrataków i 

=1 przeciwuderzeó.

Ponadto manewr siłami i środkami z zajmowanych pozycji 

/rejonów/, aby uniknęć strat od ognia i uderzeń przeciwnika i 

manewr w celu wykonanj.ajjderżenia przed przedni skraj obrony.

Zarówno w operacji zaczepnejTl^ak i obronnej może wystę­

pić konieczność prowadzenia bitwy spotkaniowej.Podstawę manewru 

w bitwie spotkaniowej /boju spotkaniowym/ powinno być dężenie 

* do szybkiego rozcięcia na części kolumn /zgrupowań uderzenio­

wych/ przeciwnika.Formy manewru mogę być różnorodne w zależności 

j^przede wszystkim od zaistniałej sytuacji i warunków terenowych, 

Oednę z najskuteczniejszych form manewru będzie wykonanie we 

współdziałaniu z desantem powietrznym /taktycznym/ uderzenia 

ogniowego i uderzenia wojskami na skrzydło i tyły przeciwnika. 

Niekiedy może okazać się bardzo celowe uderzenie połowę,zwła­

szcza w ślad za uderzeniami bronię jędrowę.

Uwzględniajęc charakter i specyfikę współczesnych opera­

cji należy uwzględniać, że obiektywne potrzeby i możliwości 

stosowania różnorodnych form 1 sposób manewru nieporównywal­

nie wzrosły w stosunku do przeszłości. Występię również bardzo 

istotne cechy specyficzne w realizacji manewru. Niezależnie bo­

wiem od tego, czy będzie, czy nie będzie stosowana broń rakie- 

towo-jędrowa, wywrze ona zasadniczy wpływ na formy i sposoby 

manewru oraz na Jego Istotę i charakter.

Należy bowiem przyjmować, że pierwszę formę manewru 

stosowanę zarówno w okresie zagrożenia, jak i w chwili wybu - 

chu wojny, będzie manewr w okresie ósięganla pełnej gotowości 

bojowej przez siły zwlęzków taktycznych i operacyjnych.Polegać 

on będzie na szybkim i sprawnym opuszczeniu'przez wojska gar -
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nizonów stałej dyslokacji 1 zajęciu przez nie rejonów wyjścio­

wych, lub na wykonaniu manewru bezpośrednio z garnizonów w 

celu wyjścia na drogi marszu do przegrupowania /do rejonów po­

prawionej dyslokacji/. Manewr w tym okresie będzie wyjętkowo 

trudny i skomplikowany^ ale równocześnie dzięki niemu będzie 

możliwe uniknięcie uderzeń przeciwnika.

Oczywiście we współczesnych warunkach wyprowadzenie we 

-właściwym czasie wojsk z rejonów stałej dyslokacji może/ wy­

wrzeć decydujący wpływ na możliwości 1 charakter użycia tych 

oddziałów 1 związków taktycznych w przyszłych operacjach. Ze 

względu na to, że w okresie pokoju najczęściej związki tskty - 

czne, nie mówiąc o operacyjnych, będą rozmieszczone w wielu 

garnizonach, wyniknie konieczność sprawnego ich zebrania na 

trasach marszu lub w określonych rejonach /np. w rejonach po- 

prawionej dyslokacji/. Będzie to również swoista forma manew - 

ru. Podczas przegrupowywanla wojsk na dużą odległość może za­

istnieć potrzeba i konieczność stosowania manewru w celu:

Г- obejścia stref i rejonów skażonych środkami promisniotwór - 

I czymi lub stref 1 rejonów zniszczeń;

I - obejścia ognisk walki, na przykład w razie wysadzenia .de­

santu powietrznego na trasach przegrupowania; ^

- jślkierowania sił i środkó^w do zniszczenia desantu nlsprzyja - 

cielą /powietrznego lub morskiego/;

- skierowania całego związku operacyjnego lub poszczególnych 

związków taktycznych na inny kierunek niż uprzednio plonowa­

no.

W warunkach obustronnego stosowania broni rakietowo-Ją - 

drowej formy manewru będą bardziej specyficzne. Będą o nich 

przede wszystkim decydować strategiczne uderzenia - rakietowo- 

Jądrowe oraz wykorzystywanie operacyjnych i taktycznych uderzeń 

Jądrowych w ścisłym powiązaniu z działaniami wojsk' lądowych, 

lotnictwa, wojsk powistrznodesantowych lub desantów śmigłowco­

wych. W tych warunkach istota manewru wszystkimi rodzajami 

wojsk i sił zbrojnych będzie polegała na wykorzystaniu skutków 

uderzeń jądrowych dla.ostatecznego rozbicia określonego, zgru - 

powania wojsk przeciwnika i osiągnięcia celu operacji kc^sztem 

Jak najmniejszych strat własnych. Ze względu na zdecydowany 

charakter współczesnych operacji, prowadzońych na szerokim fron*
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cle, na dużę głębokość 1 w -ezybkim tempie, konieczne będzie 

przeprowadzenie szybkiego, skrytego i dobrze zorganizowanego 

manewru siłami i środkami w celu potęgowania siły uderzenia, 

okrężenla i zniszczenia dużych zgrupowań nieprzyjaciela oraz 

wyprzedzenia go w działaniu.

Możliwości współczeenego lotnictwa transportowego oraz 

możliwość użycia śmigłowców w walca i operacji stwarzaję wa­

runki do szerokiego stosowania manewru powietrznego zarówno 

dla wysadzenia desantów powietrznych i śmigłowcowych na tyły 

nieprzyjaciela, Jak i wykonania "szturmu powietrznego"’̂/. Ma­

newr w trzecim wymiarze będzie najczęściej stosowany w ścisłym 

powiężeniu z manewrem na lędzie, chociaż nie należy wykluczyć 

występowania tej formy manewru podczas wykonywania zadań samo­

dzielnych. Transport powietrzny będzie również wykorzystywany 

na szerokę skalę w celu wykonania manewru wojsk drogę powie - 

trznę na inne kierunki lub z głębi kraju do frontu oraz manew­

ru materiałowym i technicznym zaopatrzeniem.

Należy przewidywać, że rola manewru, zwłaszcza 

przy wykorzystaniu przestrzeni powietrznej będzie 

wcięż wzrastała, wywlerajęc coraz większy wpływ na 

sposoby i możliwości realizacji celu bitwy i ope­

racji.

Z kolei możliwość stosowanie przez przeciwnika oddziałów 

1 zwlęzków typu "kawalerii powietrznej" będzie wymagać stoso - 

Wania nowych form i sposobów szybkiego manewru w celu zwalcza-^ 

nia i zniszczenia tych Jednostek.

Ze względu na możliwości aktywnego działania przeciwnika 

na lędzie i w powietrzu, dość szerokie zastosowanie, zwłaszcza 

w operacjach zaczepnych, może mieć manewr polegajęcy na zmla ̂ - 

nie i przenoszeniu uderzenia wojsk z jednego kierunku na dru­

gi. Takie przenoszenie uderzenia nie Jest również czymś nowym.

Można by mnożyć przykłady z drugiej vyojny światowej,pod­

czas której przez zmianę kierunku uderzenia lub w ogóle zmianę

X/ Ostatnio coraz popularniejszy staje się termin: "ruchliwość 
powietrzna".
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kierunku działania zapevyrniano skuteczną realizację celów i za­

dań operacji. We współczesnych warunkach sytuacje zmuszające 

do stosowania podobnych form manewru mogą stać się typowe i 

powszechne.

W niektórych sytuacjach przeniesienie kierunku uderzenia, 

zwłaszcza głównego zgrupowania uderzeniowego, można będzie sto­

sować w celu uniknięcia strat spowodowanych uderzeniami nie­

przyjaciela. Oczywiście przenoszenie uderzenia z Jednego kie - 

runku na inny nie może być dowolne lub przypadkowe.

— — — — — — — — -  — — — “  ^  — “  — — “  — — "“ i

Manewr związany ze zmianą kierunku działania /ude-j 

rżenia/ powinien być podporządkowany idei /zamiaro­

wi/ realizacji postawionych celów i zadań operacji.

Wobec tego przeniesienie kierunku uderzenia powinno 

doprowadzać do realizacji konkretnego celu i zadań 

taktyczno-operacyjnych.

Dlatego też manewr ten należałoby planować przed rozpo - 

częciem operacji, chociaż w toku JeJ trwania może zaistnieć 

wiele sytuacji, w których zmiana kierunku uderzenia okaże się 

celowa i uzasadniono.

Ze względu na możliwości wojsk rakietowych i artylerii 

szczególnego znaczenia пяЫагя manewy ooniem^ .Podstawą 

manewru i główną treścią będzie manewr uderzeniami Jądrowymi, 

a Jogo celom może być wykonanie zmasowanych, grupowych,! poje­

dynczych uderzeń. Uderzenie zmasowane wykonuje się w celu zni­

szczenia lub skutecznego'obęzwładnlenia głównych zgrupowań 

wojsk przeciwnika^ Uderzenie takie w sposób zasadniczy może 

zmienić sytuację taktyczno-operacyjną lub strategiczną na da­

nym kierunku operacyjnym 1 zapewnić osiągnięcie konkretnych 

celów. Manewr w celu wykonania grupowych uderzeń rakietowe-Ją­

drowych będzie polegał na równoczesnym wykonaniu kilku lub

kilkunastu uderzeń Jądrowych na Jeden obiekt o znaczeniu tak - 

tyczno-operacyJnym, na wykryte zgrupowanie środków napadu Ją­

drowego przeciwnika, odwody i obiekty tyłowe. Pojedyncze ude 

rżenia Jądrowe mogą być wykonywano na pojedyncze obiekty, rów­

nocześnie lub kolejno na kilka różnych obiektów.
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Celem manewru 'ogniem Jędrowym" powinno być przede 

wszystkim zniszczenie środków napadu jędrowego 

przeciwnika i tych Jego wojsk, które w danej sy­

tuacji mogę uniemożliwić wykonanie postawionych 

zadań. Manewr ogniem rakiet powinien być uzgodnio­

ny z uderzeniami lotnictwa, artylerii i działaniem 

wojsk lędowych oraz desantów powietrznych i śmig­

łowcowych.

^ We wszystkich wypadkach szczególnego znaczenia nabiera 

I osłona własnych wojsk, zwłaszcza wojsk rakietowych i głównych 

zgrupowań uderzeniowych, przed uderzeniami z powietrza.W zwięz- 

ku z tym manewr ogniem i sprzętem wojsk osłony przeciwlotni - 

ęzej będzie szczególnie istotny.

We współczesnych operacjach występi również zupełnie no­

wa forma manewru - manewr przeciwatomowy. Polegać on będzie 

przede wszystkim na odpowiednio rozśrodkowańym rozmieszczeniu 

i działaniu wojsk oraz na okresowej zmianie rejonów rózmiesz - 

czenia oddziałów i zwięzków taktycznych. Oeśli nieprzyjaciel 

wykona uderzenia jędrowe. będzie konieczne szerokie stosowanie 

manewru dla likwidacji ich skutków oraz równoczesne wykonanie 

I manewru siłami z innych kierunków lub z głębi na zagrożony kie­

runek , aby przeciwdziałać przeciwnikowi dężęcemu do wykorzy - 

stania skutków swoich uderzeń w celu szybkiego rozwinięcia 

I działań zaczepnych.

Do szczególnych form manewru należy również zaliczyć ma­

newr siłami i środkami walki radioelektronicznej, a niekiedy* 

tylko falami radioelektronicznymi. 0 podobnym trudno wymiernym 

manewrze można mówić podczas psychologicznego oddziaływania na 

g. nieprzyjaciela.

□ak wykazuję doświadczenia, o powodzeniu wykonania manew­

ru będzie w poważnej mierze decydował czas /szybkość i spraw - 

ność/ jego wykonania. Każdy manewr powinien wynikać z głębokiej 

I: analizy celu operacji lub bitwy, oceny możliwości działanie i 

przeciwdziałania nieprzyjaciela, warunków terenowych i czasu na 

jego przygotowanie i przeprowadzenie.

Dobrze zaplanowany, odpowiednio zabezpieczony i skutecz­

nie wykonany manewr powinien zapewnić :
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- szybkie pokonanie ogromnych przestrzeni w krótkim stosunkowo

czasie oraz maksymalne wykorzystanie skutków uderzeń ognio - 

wych; ^

- uzyskiwanie zaskoczenia i wyprzedzanie nieprzyjaciela w dzia­

łaniu przez narzucenie mu własnej woli i form działania;

- uchwycenie i utrzymanie inicjatywy taktycznej, operacyjnej i 

strategicznej;

- uzyskanie w określonym miejscu 1 czasie niezbędnej przewagi 

/ilościowej, w położeniu wojsk itp./ nad nieprzyjacielem, co 

Jest szczególnie ważne w warunkach prowadzenia operacji bez 

użycia broni rakietowo-JędroweJ;

- zaekakujęce dla przeciwnika przejście od'jednej ' do drugiej 

formy manewru /w danej sytuacji bardziej korzystnej/;

- skuteczniejsze wykorzystanie możliwości taktyczno-ogniowych 

wojsk ;

- zapewnienie skuteczniejszej obrony przed bronię masowego ra­

żenia.

Uzyskanie zamierzonych celów w wyniku manewru w dużej 

mierze będzie uzależnione od szybkości i sprawności przeciw - 

działania przeciwnika. W zwięzku z tym na, ostateczne zrealizo­

wanie zamiaru określotłego manewru decydujęcy wpływ wywrze spraw­

ne i skuteczne prowadzenie rozpoznania^ zorganizowanie szyb - 

kiego obiegu informacji^ wypracowanie określonej decyzji /po­

dejmowanej często bez posiadania pełnych informacji, tylko na 

podstawie przewidywania/, doprowadzenie powziętej decyzji do 

wykonawców, ograniczenie swobody manewru przeciwnika i wykona­

nie zamierzonego manewru •,który do końca powinien stanowić dla 

niego tajemnicę.

Widzimy więc, że skuteczna realizacja manewru w du­

żym stopniu zależy od przyjętego systemu dowodzenia 

właściwego przygotowania i wyszkolenia wojsk oraz 

umiejętności organizatorskich dowódców i oficerów 

sztabu poszczególnych szczebli dowodzenia*
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I dlatego manewr w swojej istocie i treści"mu^”być 

wyjętkowo prosty, a Jego treść właściwie i Jedno­

znacznie rozumiana przez wszystkich wykonawców.

Prostota idei manewru przyjętego w zamiarze walki 

lub operacji powinna wyrazić się w znajomości 

przez każdego z wykonawców swojego miejsca, roli i 

zadania, co umożliwia im wykazanie własnych umieję- 

ności i inicjatywy, zapewnia ścisłe współdziałanie 

rodzajów wojsk i sił zbrojnych między sobę i wew- 

nętrz danej Jednostki organizacyjnej. Manewr powi­

nien być wykonany wyjątkowo skrycie.

Ponadto wybierając określoną formę manewru, należy w peł 

ni uwzględnić konkretne warunki terenu oraz liczyć się z wła - 

ściwościami danegp kierunku operacyjnego lub strategicznego.

Podobnie jak w przeszłości, tak i współcześnie naturalne 

warunki terenu będą wywierały ogromny wpływ na realizację ma­

newru. Należy Je oceniać z punktu widzenia ich wpływu na dzia­

łania poszczególnych rodzajów wojsk, sił zbrojnych i służb,wy­

korzystania ich możliwości taktyczno-bojowych i właściwości 

technicznych, ochrony wojsk i obiektów tyłowych przed skutkami 

użycia przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia oraz powsta' 

Wania stref zniszczeń, rejonów zatopionych i stref skażeń pro­

mieniotwórczych. Należy równocześnie określić charakter i ska­

lę ewentualnych zniszczeń oraz ich wpływ na realizację założeń 

manewru. Umożliwi to określenie najdogodniej*'zych warunków i 

sposobów działanie wojsk biorących udział w realizacji manewru 

oraz sposobów przeciwdziałania przeciwnika, a ponadto zorgani­

zowania odpowiedniego zabezpieczenia działań wojsk w konkret - 

nych warunkach terenowych, gdy zaistnieje określona sytuacja 

taktyczno-operacyjna.

Ze względu na dużą możliwość zniszczenia przez nleprzy - 

jaciela całych dowództw i sztabów za szczególną formę manewru 

można uznać manewr jednostkami rezerwowymi i wojskami przezna­

czonymi do uzupełniania strat, manewr dowództwami i sztabami, 

które zostaną zorganizowane zawczasu lub w toku osiągania peł­

nej gotowości bojowej przez wojska podczas, przegrupowywania
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lub w toku rozwijania operacji w celu zamiany sztabów znisz 

czonych. Podobny sposób postępowania był bardzo skutecznie 

stosowany przez Armię Radzieckę i w praktyce wypełni potwier­

dził swę celowość. We współczesnych warunkach dokonywanie ta­

kiego rodzaju manewru może okazać się niezbędne.

Polecenia^:

1, Zdefiniować pojęcie manewru i wykazać różnicę w realizacji 

różnych form manewru obecnie w stosunku do drugiej wojny 

światowej.

2, Scharakteryzować cel i Istotę manewru wojskami w okresach;

- osięganla przez wojska pełnej gotowości bojowej i prze 

grupowania do rejonów wyjściowych;

- wejście wojsk do bitwy z marszu po przegrupowaniu, na dużę 

odległość;

- prowadzenia operacji zaczepnej i obronnej.

3- Omówić czynniki determinujęce uzyskanie powodzenia podczas 

przygotowywania i stosowania manewru.

4. Omówić istotę manewru ogniem.

2.11. Wysoki stan polityczno-moralny i dyscyplina

Utrzymania wysokiego stanu polityczno-moralnego i dyscy­

pliny wojsk dotyczczas nie zaliczano do jednej z zasad sztuki 

wojennej.

Badania zaś historyczne i doświadczenia wojen współcze - 

snych wskazuję, że problem ten przykuwał uwagę wszystkich wo­

dzów i dowódców, którzy uzyskiwali wspaniało.historyczne zwy - 

cięstwa. Na przykład Napoleon niejednokrotnie podkreślał, że

"...zwycięstwo w bitwie w 3/4 zależy od ducha moralnego i tyl-
x/

ko w 1/4 od środków materialnych". '

Podobnie polscy hetmani i wybitni dowódcy do ducha mo 

ralnego przywięzywali ogromne znaczenie. Klasycznymi tego przy­

kładami sę przedsięwzięcia i zabiegi w tym zakresie m.in. Oa- 

giełły, Koniecpolskiego, Zamojskiego. Chodkiewicza, Sobieskie­

go, Bema, Kościuszki i wielu innych. Należy podkreślić, że w 

polskiej sztuce wojennej "Formy i sposoby działań charaktery -

x/ Napoleon, Moskwa, 1956 r.; s.590.
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zowoły twórcza inicjatywa i. śmiałość działania, często grani - 

^czgce z brawurowym ryzykiem; preferowano równocześnie wysoką 

Iclyscyplinę oraz doskonałe przygotowanie dowódców i wojsk.W każ- 

■dej na ogół zwycięskiej walce i bitwie, stoczonej przez żoł- 

fnlerza polskiego na przestrzeni historii, można zaobserwować 

wyaokę karność i dyscyplinę wśród wojsk, należyte opracowanie 

planu bitwy zarówno zaczepnej, jak 1 obronnej. I przeciwnie ~ 

wiele przegranych bitew i poniesionych klęsk było spowodowane 

elabę karnościę wśród dowódców i wojsk, ich niedostatecznym 

w/szkoleniem, a także błędnę politykę wewnętrzna i zaoranicz ~
ł ł  i ^

nę". Tym bardziej we współczesnych operacjach ranga i zna - 

ozenie stanu polityczno-moralnego i dyscypliny własnych wojsk 

oraz obniżanie, pozbawianie tych czynników nieprzyjaciela po« 

winno stanowić jednę z głównych zasad sztuki wojennej, a w tym 

sztuki operacyjnejDest to konieczne m .in. i z tego względu, 

że oprócz niespotykanych w historii środków rażenia i udarze - 

nla coraz większy wpływ będę wywierać skutki psychologicznego 

działania, szczególnie w warunkach rozwijania przez potencjal­

nego przeciwnika ogromnie bogatego arsenału, tzw, wojny psy­

chologicznej ^ i radioelektronicznej. A ponadto nowoczesny 

skomplikowany sprzęt techniczny może być skutecznie wykorzy 

stywany Jedynie przez żołnierza myślęcego, a ;równocz''śniQ wy - 

jętkowo zdyscyplinowanego. o odpowiednim przygotowaniu ogólnym, 

wojskowym i technicznym^ odznaczajęcego się wysokim morale^ i 

głębokę świadomością polityczno-spcłecznę. Należy podkreślić, 

że dyscyplina zawszre określała nie tylko obraz zewnętrzny 

związku taktycznego lub operacyjnego, lecz także wewnętrznego 

ducha wojską ich gotowość bojowa i cięgłę gotowość do najwyż 

szego wysiłku w imię osiągnięcia celów bitwy lub operacji.

W tym wypadku aktualna staje się stara i znana powszechnie 

sentencja: "Ostateczne zwycięstwo należy do tego, kto potrafi 

cierpieć o kwadrans dłużej od swego przeciwnika". Dlatego pro­

blem wysokiego stanu polityczno-moralnego należy łączyć z po-

X/ "Ludowe Wojsko Polskie" 1943-1973. Warszawa, 1974; s. 291 
i 292.

XX/ Wyjątkowo ciekawy materiał na temat wojny psychologicznej 
stanowią: Zbiór tłumaczeń konspektów z ośrodka wojny 'psy­
chologicznej w FORT Bf?AGG tom I i II , Warszawa 1975 r.
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.złomem /stanem/ dyscypliny stanowięcym o psychologicznym przy­

gotowaniu wojsk do oczekujęcych ich celów i zadaó takt;yczno- 

opsracyjnych. ^

Wysoki stan moralno-polityczny i dyscyplina będę więc 

odgrywać coraz większę rolę w utrzymaniu zdolności bojowej 

wojsk i wysokiej sprawności pracy dowództw i sztabów różnych 

szczebli dowodzenia*w zakresie podejmowania uzasadnionych de­

cyzji. doprowadzania ich do wykonawców i zapewnienia warunków 

osięgnięcia celu bitwy i operacji kosztem najmniejszych strat 

własnych.

Dlatego też kształtowanie odpowiednich walorów moralno- 

politycznych, bojowych i dyscypliny przez każdego dowódcę  ̂ 1

oficera sztabu powinno stanowić integralny element ich pracy 

i działalności taktyczno-operacyjnej.

"Stan moralno-polityczny, walory bojowe i odporność 

psychiczna żołnierzy na polu walki nie sę elementa­

mi niezmiennymi. Ulegaję one nieustannym wahaniom i 

zmianom w zależności od konkretnych warunkówokolł-i 

czności i sytuacji zarówno politycznej, jak i bo­

jowej. Stęd dbałość o wysoki poziom moralno-bojowy 

walczących, o przemyślaną i ciągłą pracę partyjno- 

polityczną - nawet w najbardziej skomplikowanych 

warunkach - jest nieodzownym elementem /zasadą - 

uwaga K.N./ prowadzenia skutecznych działań bojo­

wych" X/

I dalej regulamin stwierdza, że: "Za pracę polityczną,
ххУ

stan moralno-polityczny i dyscyplinę...odpowiada dowódca. 

Dodajmy, że na szczeblu operacyjnym odpowiada nie tylko dowód­

ca. lecz również każdy oficer sztabu, szefowie i oficerowie 

rodzajów wojsk i służb. Oczywiście bezpośrednim organem, który 

ukierunkowuje i kontroluje realizację zamierzeń związanych z 

utrzymaniem wysokiego stanu polltyczno-moralnego 1 dyscypliny, 

jest m.in. zastępca dowódcy do spraw politycznych i organ par- 

ty1no-polityczny/

X/ "Regulamin Walki Sił Zbrojnych PRL".Warszawa 1964 r.;s.45. 
xx/ Tamże, s. 48.
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Dlatego też zasada ezftuki operacyjnej w odniesieniu 

do zapewnienia wysokiego stanu polityczno-moralnego 

i dyscypliny wśród wojsk oraz sztabów powinna etanol 

wić integralny element współczesnego dowodzenia woJ-| 

skami.

Na określone specyfikę kształtowania wysokiego stanu po- 

lityczno-moralnego wpływa specyfika przygotowania i prowadzę - 

nia operacji w warunkach działań koalicyjnych. Dlatego też z 

jednej strony należy umiejętnie wykorzystywać działanie włas - 

nych wojsk w układzie sojuszniczym, a z drugiej strony należy 

uwzględniać, że przeciwnik również będzie działać w układzie 

koalicyjnym. Własne działanie w układzie sojuszniczym powinno 

potęgować i wzmacniać poczucie pewności i stanowić o wzroście 

czynnika moralnego.

W sposób uproszczony można przyjęć, że przez kształtowa­

nie wysokiego etanu moralno-politycznego i dyscypliny należy 

rozumieć zaszczepienie żołnierzom takich walorów, jakie wzmac- 

Sniają możliwości w zakresie wykonania zadań bojowych w wyjęt - 

^kowo napiętych i niebezpiecznych sytuacjach walki, bitwy i 

operacji; aby w ciężkich! krytycznych sytuacjach przejawiali 

oni spokój i opanowanie, męstwo i odwagę, silnę wolę i śmiałość 

w działaniu oraz najwyższę aktywność i inicjatywę, a także 

umiejętność optymalnego wykorzystywania techniki bojowej i bro­

ni.

Realizacja powyższych założeń w dużym stopniu będzie uza­

leżniona od skutecznego przeciwdziałania psychologiczndmu od«f. 

dzieływaniu nieprzyjaciela i od nieprzerwanego skutecznego ob­

niżania poziomu jego stanu polityczno-(noralnego i dyscypliny.

A więc i ta zasada sztuki operacyjnej ma aspekt dwustronny.

W celu ukierunkowanego, zintegrowanego z decyzję i dzia­

łaniem operacyjnym, realizowania zasady utrzymania wysokiego 

stanu polityczno-moralnego 1 dyscypliny należy łęczyc jej treść 

z całym systemem wypracowania zamiaru i decyzji dowódcy oraz 

jej wykon^/wenia przy osięganiu celu operacji.

W zwięzku z tym podczas wypracowywania decyzji operacyj­

nej zarówno w okresie przygotowania. Jak i prowadzenia opera - 

cji wnioski zmierzajęce do utrzymania wysokiego stanu polity -
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•czno-moralnego 1 dyscypliny powinny wynikać z wyjaśnienia celu 

operacji/analizy zadanie i oceny sytuacji.

W wyniku dokonanych analiz i ocen należy określić główne 

kierunki i możliwości psychologicznego oddziaływania przeciw - 

nika w celu obniżenia morale i dyscypliny wojsk oraz określić 

własne kierunki działania zmierzajęce do zapewnienia wysokiego 

stanu moralno-politycznego i dyscypliny, a także formy i spo - 

soby nowego oddziaływania na nieprzyjaciela. Praktyka * taka 

umożliwi realizację zasady sprowadzajęcej się do tego,że wszy­

stkie przedsięwzięcia i zamierzenia w dziedzinie zapewnienia 

wysokiego stanu polityczno-moralnego i dyscypliny będę wynikać 

z konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej i będę zapewniać 

skutecznę realizację zamiaru osięgnięcia celu bitwy lub opera­

cji. Psychologiczne zaś oddziaływanie na wojska nieprzyjaciela 

będzie umiejętnie łęczope z rzeczywistym, taktyczno-operacyjnym 

działaniem zarówno wojsk własnych, jak i nieprzyjaciela. Formy 

i sposoby organizacji oraz prowadzenia pracy partyjno-polity - 

cznej i realizowania innych zamierzeń zwięząnych z zapewnieniem 

wysokiego stanu polityczno-moralnego i dyscypliny wojsk sę uję­

te w odpowiednich regulaminach i instrukcjach.

Poleceniaj

1. Przedstawić rolę i znaczenie wysokiego stanu polityczno-mo­

ralnego i dyscypliny jako jednej z głównych zasad sztuki 

operacyjnej.

2. Omówić kierunki, możliwości i sposoby utrzymania wysokiego 

stanu polityczno-moralnego i dyscypliny wojsk.

2.12. Zabezpieczenie operacyjne działań wojsk .

Ze względu na możliwości 1 charakter współczesnych dzia­

łań wojennych, zabezpieczenie operacyjne działań wojsk staje 

się nie tylko nieodzowne, lecz także powinno być stale real! - 

zowane zarówno w okresie pokoju, jak 1 przygotowania oraz pro­

wadzenia każdej operacji.

Bez zachowania clęgłości w zabezpieczeniu operacyjnym 

trudno sobie wyobrazić możliwość skutecznego działania i oslę- 

gnięcla celu operacji.
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Celem bowiem zabezpieczenia operacyjnego działań jest 

nriledopuszczenle do nagłego inleepodziewanego uderzenia nieprzy— 

Maciela z lędu i z powietrza oraz w eterze, a na kierunku nad- 

fmorekim - z morza, a także zapewnienia wojskom swobody działa­

nia podczas wykonywania postawionych zadań dla osięgnięcia ce-' 

lu operacji.

Toteż przez pojęcie operacyjnego zabezpieczenia 

działań należy rozumieć całokształt /system/ wza­

jemnie uzgodnionych zabiegów i czynności realizowa­

nych przez dowództwa i sztaby oraz działań bojowych 

wojsk zapewniajęcych warunki dogodne do prowadzenia 

operacji, uniemożliwlajęcych nieprzyjacielowi wyko­

nanie uderzeń przez zaskoczenie.

Treść zabiegów, czynności i.działań bojowych zwięzanych 

1^2 operacyjnym zabezpieczeniem będzie różna, zależy przede wszy­

stkim od konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej, celu i za- 

L,dań operacyjnych. Zabezpieczenie operacyjne działań jest rea - 

l^lizowane przez wszystkie rodzaje sił zbrojnych wojsk i obejmu- 

^ J e :  > .
I “ f*ozpoznanie nieprzyjaciela i terenu?

1^- obronę wojsk 1 obiektów tyłowych przed bronię masowego raże­

nia ; '

f- ubezpieczenie?

R- maskowanie operacyjne? 

walkę radioelektronicznę.

Ponadto obejmuje? zabezpieczenie inżynieryjne, chemiczne, tyło­

we, topogeodezyjne i hydrometeorologiczne oraz powszechnę OPL.

Zabezpieczenie operacyjne organizuje dowódca szcze­

bla operacyjnego, a następnie wszyscy dowódcy i 

szefowie rodzajów wojsk, dowódcy ZT i oddziałów, 

każdy we własnym zakresie.

Zabezpieczenie operacyjne działań etanowi całościowy 1 

uporzędkowany zespół przedsięwzięć organizacyjnych o różnej tre-
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ści i zakreejQ działania sztabów i wojsk, Jednak połączonych 

wspólną myślę przewodnią Jak najlepszego wykonanl^a zadania po­

stawionego danemu związkowi operacyjnemu. W związku z tym po - 

szczególne |elementy wchodzące w skład zabezpieczenia operacyj­

nego działań wojsk jaowinny stanowić sprawnie działający system 

zapewniający nie tylko swobodę działania, lecz także umożli - 

wiający osiągnięcie celu operacji kosztem Jak najmniejszych 

strat właanych.

Przedstawiony przegląd poszczególnych zasad sztuki opera­

cyjnej stanowił o ogromnym bogactwie ich treści. Głębokie po­

znanie poczczęgólnych zasad Jest konieczne do umiejętnego ich 

stosowania w praktycznym działaniu.dowódców, oficerów sztabu 

i wojsk. Skuteczne stosowanie poszczególnych zasad sztuki ope­

racyjnej będzie uzależnione od głębokiej wiedzy i praktycznego , 

przygotowania dowódców i oficerów sztabu, ich umiejętności w 

zakresie właściwej oceny sytuacji praż od możliwości własnych 

i przeciwnika, a.także konkretnych warunków TOW lub tylko kie­

runku operacyjnego. Twórcze stosowanie zasad sztuki operacyj - 

nej powinno polegać na tym. że w zależności od konkretnej sy­

tuacji i celu operacji określa się główną lub główne zasady, 

skMpiajęc zasadniczy wysiłek na ich realizacji.Oczywiście spo­

śród zasad sztuki operacyjnej stosowanie w praktycznym działa­

niu dowplnej z nich Jako głównej nie «róże być równoznaczne z 

pominięciem pozostałych. Stanowią one bowiem dialektyczną Jed­

ność w osiąganiu powodzenia podczas realizacji celu i zadań 

operacji. Dążąc do zrealizowania zasad szt.uki operacyjnej przez 

własne wojska należy wszystko uczynić, pby uniemożliwić prze - 

ciwnikowi stosowanie podobnych,' W każdej bowiem z omówionych 

zasad sztuki operacyjnej należy widzieć akt dwustronnego dzia­

łania. Właściwe uwzględnienie zasad sztuki operacyjnej w okre­

sie wypracowywanie decyzji przez dowódcę 1 oficerów Jego szta­

bu oraz podczas prowadzenia operacji /walki i bitwy/ etanowi 

m.in. siłę wyobraźni taktyczno-operacyjnej dowódcy i wyobraźni 

kolektywu sztabu. Dlatego też dowódca i oficerowie sztabu ezcze- 

bla operacyjnego zarówno podczas wypracowywania decyzji. Jak i 

po JeJ wypracowaniu powinni ekonfrontować JeJ treść z zasadami 

sztuki operacyjnej. Określić należy, które zasady zostały 

uwzględnione, a które celowo pominięto i w  Jakim etopniu podob-
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ne zasady może stosować n ie p r z y ja c ie l .a lb o  z Jakim jego  prze  -  
c iw d zia łan ie m  n a le ż y  s ię  l ic z y ć  podczas stosow ania poszczegó l­
nych zasad s z tu k i o p e ra c y jn e j. 3 e s t to  k o n ie c zn e , aby s k u te c z­
n ie  d z ia ła ć ,  w yp rzed za jęc  d z ia ła n ie  lub  p rz e c iw d z ia ła n ie  p rz e -  
ciw n ika. ______ _
Polecenia^

1. Przedstawić istotę i cel zabezpieczenia operacyjnego działań 

Jako zasady sztuki operacyjnej.

2. Wymienić elementy składowe zabezpieczenia^ operacyjnego dzia­

łań.

3. Omówić rolę i znaczenie głębokiej znajomości zasad sztuki

operacyjnej w planowaniu, przygotowaniu i prowadzeniu

współczesnych o p s r a c j i .



ROZDZIAŁ 3 . WLA&CIWOÖCI OPERACYDNEGO ROZWINięCIA S IŁ  ZBROONYCH

3 .1 .  Is t o t a  operacyjnego  ro z w in ię c ia  s i ł  zbro.lnyęh

O peracyjne ro z w in ię c ie  s i ł  zb ro jn y ch  s tanow i podstawowy 
elem ent ro z w in ię c ia  eystemu obronnego k ra ju  o ra z  część s k ła d o -  
wę s tra te g ic z n e g o  ro z w in ię c ia  Zjednoczonych S i ł  2U>roJnych, w 
c e lu  zapew nien ia  n a jd o g o d n ie jszyc h  warunków do przygotow ania  
i  prow adzenia s t r a te g ic z n e j  o p e ra c j i  na konitynentalnyro TDW.

O peracyjne ro z w in ię c ie  s i ł  zb ro jn ych  Jest to  o k re ­
ś lo n y  system p rze d s ię w z ię ć  organizacyjno-w ykonaw czychj 
i  d z ia ła n ia  wojsk doprow adzajęcych sztab y  i  w ojska  
do p e łn e j gotow ości b o jo w e j, zam ierzone ic h  p rzesu ­
n ię c ie  /p rze g ru p o w a n ie » m a rs z / zapewnieJęce dogodne 
w arun ki p r z y ję c ia  przez; z w lę z k i ta k ty c zn e  i  o p era­
c y jn e  ugrupowania zgodnie z zamiarem prowadzenia  
o p e ra c ji  w ramach Zjednoczonych S i ł  21broJnych paóstw  
Układu W arszawskiego.

O peracyjne ro z w in ię c ie  obejm uje szereg p rze d s ię w zięć  o r -  
gan lzacyjno -w ykon aw czych , z któ»*ych do głównych n a le ż y  z a l i  
czyć :
-  o s ię g n ię c ie  wyższych etanów gotow ości bojow ej w o js k , sztabów  

i  elementów za b e zp ie c ze n ia  tyłowego?
-  p o p raw ien ie  d y s lo k a c ji  n ie k tó ry c h  ZT i  ZO oraz. elementów t y ­

łów o p e ra cy jn yc h ;
« przegrupow anie wojsk operacy jnych  do re jo n u  p rzy s z ły c h  d z ia ­

ła ń ,  a e l ł  obrony p o w ie trz n e j k r a ju ,  obrony w ybrzeża i  wojsk  
obrony te ry to r iu m  k r a ju ,  w tym s i ł  i  środków OC -  do rejonów  
w yjściow ych lub  do rejonów p rzy s z ły c h  d z ia ła ń ;

-  ro z w in ię c ie  s i ł  i  środków systemów za b e zp iec za jęcy ch  opera -  
c y jn e  ro z w in ię c ie :  eystemu dow odzenia, za b e zp ie c ze n ia  ty ło  -  
wego, przegrupow ania p rze z  obszar k r a ju ,  wykrywania skażeń,
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oetrzoQenla 1 powladeotlanla» meekowanle, zwłaszcza przsclwra» 

dloelektronicznego}

V  zapewnienie warunków zorganizowanego wejścia do bitwy 2T i 

ZOj

-  w n ie s ie n ie  zm ian i  k o re k t do ie tn ie ję c y c h  planów operacy jnych  
odpowiednio do w ytw orzonej s y tu a c j i  o p e ra c y jn e j i  e t r a te g lc z -  
n o -p o lity c z n e j«

Podstawowym celem eyetemu operacyjnego rozwijanie 

elł zbrojnych jest przeciwdziałanie zaskoczeniu i 

uchylenie eię od uderzeń, zwłaszcza ogniowych prze­

ciwnika oraz zapewnienie warunków niezbędnych do 

rozpoczęcia pierwszych operacji. Podczas operacyjne-; 

go rozwijania sił zbrojnych szczególnego znaęzenia 

nabiera właściwe 1  umiejętne zgranie przedsięwzięć 

wojskowych z przedsięwzięciami przewidywanymi do 

wykonania przez gospodarkę narodowę, zwłaszcza w 

zakresie jej świadczeń na rzecz sił zbrojnych oraz 

przedsięwzięć realizowanych przez układ OTK i OC.

Podczas r o z w ija n ia  o peracy jnego  s i ł  zb ro jn y ch  p rze w id u je  
s ię  odpow iedn ie , każdorazowo u s ta la n e  d y re k ty w n ie , grupy p rzed ­
s ię w zię ć  wykonywanych p rze z  poezczególne je d n o e tk i ó rg a n iz a c y j-  

|ne wojsk zapew nia jęcych  o e ię g n ię c le  p s łn e j gotow ości bo jow ej 
p rze z  w o je ka . s z ta b y  i  je d n o s tk i ty ło w e  o ra z  sprawne ic h  p rz e ­
grupowanie do rejonów  w yjściow ych . N ie z a le ż n ie  od p rze d s ię w zięć  
rea lizo w anych  p rze z  s i ł y  z b ro jn e  ró w n ież w a d m in is t r a c j i  pań -  • 

^stwowej 1 gospodał^ce narodowej w y stęp u je  szereg  bardzo  i s t o t  -  
nych p rze d s ię w z ię ć  zm ie rz a ję c y c h  do zap ew n ien ia  gotow ości obron« 
n e j pańetwa. P rz e d s ię w z ię c ia  t s .  oprócz zadań obronnych w y n ika - 

Ijęcych  z p o trzs b  gospod ark i narodowej i  sp o łeczeń stw a, p rze w i­
duję św iadczen ia  konkretnych  reso rtó w  na rze c z  s i ł  zb ro jn y c h .

Polecen ia^

:1. Scharakteryzow ać tre ś ć  p o ję c ia  "o peracy jne  ro z w in ię c ie  w o jsk";
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3 .2 .  O e lao an le  wyższych otanów gotow ości bolow ei

Gotowość bojowa poazezagólnych jed n o stek  o rg an izac y jn y ch  
wojek operacy jnych  w o k re s ie  pokoju je s t  u za le żn io n a  przede  
wezyetkiiR od s to p n ia  ic h  ukom pletowania w stosunku do e ta tu  
wojennego. Ze w zględu na s to p ie ń  ukom pletowania w yróżniam y: 
je d n o s tk i ro z w in ię te  o n ie p e łn y c h  stanach osobowych«skądrowa­
ns i  nowo formowane.

Najw yższy s to p ie ń  ukom pletowania maję je d n o s tk i wojek  
obrony p o w ie trz n e j k r a ju ,  lo tn ic tw a  o p eracy jn eg o , a ta k że  wy­
d z ie lo n a  część w ojsk lędowych i  m aryn ark i w o jennej p rz e w id z ia ­
na do u ż y c ie  w p ie rw s z e j k o le jn o ś c i na wypadek ew entua lne j 
a g r e s j i .  C zas. w ja k im  s i ł y  te  mogę osięgnęć pełnę gotowość 
do prow adzenia d z ia ła ń  w ojennych, wynosi k i lk a  lu b  k ilk a n a ś c ie  
g o d z in . Podobnę gotowość p rz e ja w ia ję  rów nież o k re ś lo n e  elemen­
ty  dowództw i  sztabów p rze w id z ia n e  do p o d ję c ia  dowodzenie tym i 
s i ła m i .  Głównym zadaniem tych  s i ł  je s t  osłona operacyjnego ro z­
w in ię c ia  c a ło ś c i s i ł  zb ro jn y c h .

S to p ie ń  gotow ości bo jow ej p o z o s ta łe j c z ę ś c i e i ł  z b ró j -  
nych. pomimo n ie p e łn e g o  ukom pletowania stanu osobowego i  środ­
ków tran spo rtow ych  u m o żliw ia  jedn ak o e ię g n ię c ie  p e łn e j goto ­
w ości bo jow ej po u p ły w ie  je d n e j lu b  dw óch-trzech  d ó b .p rzy  tym 
część je d n o s te k  nowo formowanych, w z a le ż n o ś c i od ic h  p rzezn a­
c z e n ia  i  s y tu a c j i  o p e ra c y jn e j . może być ro zw ija n a  n iec o  d łu ż e j  
lu b  d o p ie ro  w toku d z ia ła ń  w ojennych. W r a z ie  gwałtownego zao­
s t r z e n ia  s y tu a c j i  m iędzynarodowej lu b  zaekakujęcego u d e rzen ia  
n ie p r z y ja c ie la  w ojska o s ię g a ję  s ta n  p e łn e j gotow ości bojow ej 
bezpo średn io  ze stan u  s t a łe j  gotow ości b o jo w e j.

Sprawne o s ię g a h ie  wyższych stenów gotow ości bojow ej za ­
pewnia s ię  p rz e z :
-  n ie p rz e rw a n ę , w szechetronnę i  g łębokę znajomość s k ła d u .s tru k ­

tu ry  o r g a n iz a c y jn e j , wyposażenia i  ro zm ieszczen ia  wojek p rze ­
c iw n ik a  na TOW, s to p ie ń  ic h  gotow ości bojow ej o r a z z a s a d y  
i  sposoby ro z w ija n ia  o p e ra cy jn eg o , ja k  rów nież b ieżęc ę  d z ia ­
ła ln o ś ć  św iadczęcę o m ożliw ościach  p o c zy n ie n ia  przygotowań  
do ro zp o c zę c ia  a g r e s j i :

-  w łaściw g d y s lo k a c ję  w ojsk i  elementów za b e zp ie c ze n ia  ty ło w e ­
go odpow iadajęcę zam iarow i ic h  u ż y c ia :
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-  odpowiednie w ypoeażenle wojsk w nowoczesny te c h n ik ę  bojowy
. odpow ladajycy wymagenlom współczesnego po la  w a lk i o ra z  u t r z y -  

nywenle JeJ w n a le ż y te j  spraw ności te c h n ic z n e j;
-  wysoki e to p le ó  w y szko len ia  dowódców, eztabów l  w o js k ;
-  wysoki s tan  n o ra ln o -p o llty c z n y  1 d y s c y p lin y  w o jsk;
-  s y s te n a ty c z n le  sprawdzany 1 w c ly ż  doskonalony sprawność a l a r -  

■lowy w o js k , m o b iliz a c y jn y  gotowość o ra z  m o b iliz a c y jn e  ro zw i­
n ię c ie ;

-  sprawne przechodzen ie  s i ł  zb ro jn y ch  od s t a łe j  do p e łn e j go­
tow ości bo jow ej n ie z a le ż n ie  od warunków i  s y tu a c j i .

W system ie gotow ości bo jow ej s i ł  zb ro jn y ch  wyodrębniamy 
t r z y  s ta n y : e t a ł e j ,  podwyższonej i pełnej gotowości bojowej:

-  s tan  s t a łe j  gotow ości bo jow ej Je s t utrzymywany w o k re s ie  po­
ko ju  p rze z  ca ło ść  s i ł  zb ro jn y c h . W tym o k re s ie  w s zy s tk ie  In ­
s ty tu c je «  dowództwo, s z ta b y  1 J e d n o s tk i wojskowe prowadzę 
planowe s z k o le n ie  w o js k , k tó re  powinno zapewniać':

-  s i ła m i 1 środkam i w ydzie lon ym i do systemu dyżurów bojowych -  
skuteczny obronę g ra n ic  i  obronę obszaru państwa przed  każ -  
dym naruszeniem  z  p o w ie trz a , morza i  ly d u ;

-  n iep rzerw ane d o sko n a len ie  systemu gotow ości alarm ow ej i  mo -  
b i l lz a c y jn s j  sztabóvi^. wojsk i  in s t y t u c j i  wojskowych o ra z  e le ­
mentów za b s zp ie o zs n ia  ty ło w eg o ;

-  zapew nien ie niezbędnych warunków do sprawnego 1 b e z k o liz y j  -  
nego o a iy g a n ie  wyższych stanów gotow ości b o jo w e j.

W c e lu  zachowania s t a łe j  gotovyości bo jow ej , a tym sa­
mym zd o ln o ś c i do terminowego z re a liz o w a n ie  n a jb a r d z ie j  typo -  
wych zadań, w s zy s tk ie  J e d n o s tk i wojskowe zobowlyzane sy u t r z y ­
mywać :
-  u s ta lo n e  minimum ew idencyjnego etanu osobowego, odpowiednio  

przygotowanego /w y s zk o lo n e g o / 1 zgranego do d z ia ła ń  bojowych;
-  wymagane minimum u z b ro je n ia  i  s p rz ę tu  techniczno-w ojskow ego  

w p e łn e j spraw ności te c h n ic z n e j;
zapasy n ie n a ru s z e ln e  u z b ro je n ia  1 s p rz ę tu  techn iczno-w oJako­
wego w p e łn e j spraw ności te c h n ic z n e j o ra z  ruchome /n le n a ru  -  
s za ln e  1 n ie z n iż a ln e /  1 doraźne zapasy m ate ria ło w e  -  w c e ł -  
k o w ite j p rzy d a tn o ś c i u ż y tk o w e j;

-  w c iy g łe j  gotow ości e k s p lo a ta c y jn e j odpowiednie o b ie k ty  i  
u rzy d ze n la  e t a łe  o ra z  u k ry c ia  zap ew n la jęce  ochronę lu d z i .
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najwrażliwezego sprzętu 1 zapasów materiałowych; 

dyżurne ełużby operacyjne /służby dyżurne/ oraz zespoły ofi­

cerów. zdolne do uruchomienia i kierowania procesem osiąga • 

nla wyższych stanów gotowości bojowej;

w stałej aktualności plany osiągania wyższych stanów gotowo­

ści bojowej oraz inne dokumenty z tym związane.

Do wyższych stanów gotowości bojowej zalicza się •* 

podwyższoną i pełną gotowość bojową. Stany te wpro* 

wadzei się na podstawie decyzji Komitetu Obrony Kra­

ju, a w sytuacjach wyjątkowych /zaskakujące ude­

rzenie przeciwnika/ do podejmowania takich decyzji 

są uprawnieni dowódcy niższych szczebli»

W stan podwyższonej lub pełnej gotowości bojowej mogą 

być postawione całe siły zbrojne lub określone ich rodzaje al­

bo wydzielone zgrupowania wojsk, W miarę potrzeby część wojsk 

może osiągać podwyższoną gotowość, zaś pozostała równolegle 

pełną gotowość bojową.

--------------------- --------------------------------- 1
Stan podwyższonej gotowości bojowej Jest stanem

pośrednim. Wprowadza się go w sytuacji, gdy nie ma 

Jeszcze bezpośrednich oznak natychmiastowego rozpo­

częcia działać wojennych. ' ____ ^

Celem wprowadzenia stanu podwyższonej gotowości bojowej 

Jest zwiększenie możliwości bojowej i taktyczno-operacyjnej 

wojsk w zakresie obrony powietrznej kraju i wybrzeża morskiego 

oraz takie podwyższenie gotowości całych sił zbrojnych, aby po 

u.zupełnieniu Jednostek rozwiniętych zyskać możliwość natych - 

miastowego użycia części wojsk do działań bojowych, a pozosta- 

łym stworzyć warunki /przez powołanie mobilizacyjnego rzutu 

operacyjnego/ do osiągnięcia pełnej gotowości bojowej w Jak

najkrótszym czasie. i
Oei«gnięcle podwyższonej gotowości bojowej Jeet związane

z koniecznością powołania w trybie alarmowym żołnierzy ręzerwy

1 pobrania z gospodarki narodowej środkdw tranaportowych oraz

maszyn Inżynieryjnych będących na przydziałach moblllzac^Jnyc
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Sednoetkl ro z w in ię te  o ra z  m ajęce n a łe  p o trze b y  o o b ll iz a c y jn e  
powołuję w tym t r y b ie  ca ło ś ć  należnego im u z u p e łn ie n ia  /d o  e ta«  
tów czaeu w o jen n eg o /, a p o z o s ta łe  -  ty lk o  m o b iliz a c y jn y  rz u t  
alarmowy etanow lęcy część n iezbędnę do s tw o rze n ia  « g łó w n ie  w 
jednoetkach skadrowanych 1 nowo formowanych « warunków w y jś c ia  
do określonych  rejonów  o ra z  zapoczętkow ania  procesu m o b iliz e  « 
cyjnego r o z w in ię c ia . Wojaka podwyżezonę gotowość bojowę o s ię  -  
gaję w m le jecu  s t a ł e j  d y a lo k a c j l  lu b  w re jo n ach  czasowego po« 
bytu poza garnizonem .

j Stan p e łn e j gotow ości bo jow ej za rzę d za  a ię  w r a z ie  j
I groźby napadu lub nagłej agresji przeciwnika. Ic.«------------------------------- ---------- ----- -------1

Całość lu b  część e i ł  zb ro jn y c h  może być postawiona w ten
e ta n :
« po uprzednim osięgnięciu podwyższonej gotowości bojowej}

« bezpośrednio  ze  s tan u  s t a ł e j  gotow ości b o jo w e j.
Wprowadzenie p e łn e j gotow ości bo jow ej ma na c e lu :

« u n ik n ię c ie  ew entualnego za sk o czen ia  na skutek Jak na jszybsze«  
go wyprowadzenia w ojsk z  n ie js o  s t a łe j  d y s lo k a c ji  do zasad -  
n iczych  rejonów  alarmowych lu b  zapasowych rejonów m o b iliz a  •  
c j l ,  a w o d n ie s ie n iu  do p o zo s ta ły c h  « z a ję c ie  wyznaczonych 
im rejonów ro żś ro d ko w a n ia . s p e c ja ln y c h  o b ie k tó w , stanow isk  
dowodzenia, s tanow isk ogniowych, p o z y c ji  1 rejonów zapewnia«  
Jęcych odpow iednie w aru n k i do wykonywania zadać bojowych;

« o s lę g n ię c ie  p rze z  J e d n o s tk i z d o ln o ś c i do wykonania w łaściw ych  
d la  n ic h  zadać bojow ych;

-  zapew nien ie  s iło m  zbrojnym  z d o ln o ś c i do o d p a rc ia , w ramach 
k o a lic y jn e g o  systemu obronnego, ka żd e j a g r e s j i .

O s lę g n ię c ie  p e łn e j gotow ości bo jow ej Je s t zw ięzane  
z  uruchomieniem ca łeg o  systemu m o b iliza c y jn e g o  ro z ­
w in ię c ia .

O s lę g n ię c ie  p e łn e j gotow ości wymaga wykonanie w ie lu  przed« 
s ię w zięć  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y c h , m o b iliz a c y jn y c h , s zk o le  « 
niowych i ' in n y c h .  Czas r e a l i z a c j i  tych  p rze d s ię w zię ć  -  w z a le ż -
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noó cl od ak tu a ln eg o  stanu gotow ości 1 s to p n ia  ro z w in ię c ia  je d ­
n o s tk i -  waha s ię  od k i lk u d z ie s ię c iu  m inut /w  jedn ostkach  ro z ­
w in ię ty c h  wojsk ОРК/ do k i lk u  d n i /w  jedn ostkach  nowo formowa­
nych / .

W s y t u a c j i ,  gdy w ojska o s lę g a ję  pełną gotowość bojową 
bezpośrednio  ze s t a łe j  go tow o śc i, r e a l iz u ją  jed n o cześn ie  n ie ­
zbędne p rz e d s ię w z ię c ia  wchodzące w zakres  podwyższonej gotowo­
ś c i b o jo w e j.

Na w s tę p ie  p o d k re ś liliś m y  r o lę  1 ogromne zn aczen ie  wyso­
k ie j  spraw ności alarm ow ej d la  szybkiego  o s ią g a n ia  wyższych 
etanów gotow ości b o jo w e j.

Sprawność alarmowa w yraża e ię  zd o ln o ś c ią  sztabów 1 
w ojsk do p o d ję c ia  na sygnał /n a ty c h m ia s t /  zespołu  
p rze d s ię w z ię ć  u m o ż liw ia ją cy ch  s zyb k ie  o s ią g n ię c ie  
p e łn e j gotow ości b o jo w e j;

Elem entam i składowymi spraw ności alarm owej s ą :
-  o rg a n iz a c ja  systemu alarm ow ania sztabów i  w o jsk ;
-  pow iadam ianie kadry  zawodowej i  zo rgan izo w an ie  j e j  p rzy b y c ia  

do je d n o s te k ;
-  o rg a n iz a c ja  dyżurnych s łu żb  o p eracy jn ych ;
-  s z y b k ie  opuszczan ie  m ie js c  s t a łe j  d y s lo k a c ji ;
-  k ie ro w a n ie  procesem o s ią g a n ia  wyższych stanów gotowości bo­

jo w e j ;
-  sprawne p rze k a za n ie  p rze z  je d n o s tk i wychodzące z  garnizonów  

obiektów  koszarow ych, pozosta jącego  m ien ia  w ojskow ego,sprzę­
tu  1 ta jn y c h  dokumentów;

-  p lanow anie i  w ykonanie dokum entacji gotowości b o jo w e j;
-  d o sko n a len ie  wojsk w sprawnym i  szybkim wykonywaniu czynno -

ś c l podczas alarm u bojowego. ^
System alarmowy sztabów i  wojsk je s t  przeznaczony do 

alarm ow ania p rze z  przekazyw anie  u s ta lo n ych  sygnałów alarmowych 
wymagających n iezw łocznego w ykonania, a także  pow iadam iania i  
przekazyw an ia  in fo rm a c ji  o t r e ś c i  o p e ra c y jn o -ro o b iliz a c y jn e j 
o ra z  do o s trz e g a n ia  o n ie b e z p ie c z e ń s tw ie  napadu z p o w ie trz a , 
skażen iach  i  za k a że n ia c h . Obejmuje on w s zy s tk ie  je d n o s tk i w o j­
skowe rozm ieszczone na obszarze k r a ju .  O bowiązujący obecnie w
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• I ła c h  zb ro jn ych  syete»  alarmowy nazywa a l«  “garnizonowym a y - 
atemem alarmowym“ . Oago nazwa pochodzi a tę d , że przekazywana  
wojakom aygna ły  lu b  In n a  In fo rm a c ja  aa doprowadzane do w e zy a t-  
k lc h  garnizonów za pośradnlotwam  zawczaao zorganizow anych i  
funkcjonu jących  w n ich  ośrodków alarm ow ania

Funkcję garnizonowych ośrodków a la rm o w an la^p ełn ię '*' 
etatow e i  n ie e ta to w e  dyżurne e łu ib y  o p e ra cy jn e  do­
wództw i  sztabów o ra z  s łu ż b y  dyżurne wytypowanych 
Jednostek.

Syatea alarmowy J a e t wypoaażony w nowoczaana. zautom aty­
zowana tech n iczn a  ś ro d k i łą c z n o ś c i gw arantu jgco  n iazaw odność, 
azybkość 1  a la a tyc zn o ś ć  d z ia ła n ia  o ra z  w yaokl a to p la ń  odporno- 
ś c i na z a k łó c e n ia  przypadkowa.

w p ro e a a la  o a ig g a n la  p a łn a j gotow ości bo jow aj wojak la t o t .  
na ro lę  odgrywa a z y b k la  a ta w la n le  a ię  kadry  w owych m ac ierzy  -  
atych  Jadnootkach 1 in e ty tu c ja c h .  Wychodzęc z  tego z a ło ż e n ia  
każda In e ty tu c ja  i  Jadnoatka wojakowa o rg a n iz u je  wewnętrzna 
pow iadam iania kadry zawodowej, k tó re g o  podatawę Ja a t g arn izo n o ­
wa 1 m lo jaka a la ć  łę c z n o ś e l. Idealnym  rozw lęzanlom  w c a lu  azyb - 
klago  powladomlonlo kadry  Ja a t o b ję c ia  JoJ lokalnym  ayatemem 
automatycznego a la rm ow an ia . 2  uwagi Jednak na o g ran iczo n a moż­
liw o ś c i rozbudowy garnizonow ych węzłów łę c z n o ś e l o ra z  etoaun -  
kowo n ie w ie lk ie  m o żliw o ści w y k o rzy a ta n ia  łę c z n o ś e l m ia ja k la j ,  
część kadry Jaat powiadamiana za pomocę zb io rc zy c h  urzędzań  
alarmowych /d z w o n k i, b rz ę c z y k l I t p . /  In a ta lo w an ych  w budynkach . 
m leazkalnych p o d leg łych  a d m ln la t r a c j l  w o jakow aj. Zorganizowana  
pow iadam iania za pomocę środków tech n iczn ych  Ja e t dublowane -
na wypadek za k łó c a ć  w łę c z n o ś e l przewodowej -  tzw . a k c ję  łę c z -  
ników.

W c e lu  zapew nien ia  szybkiego p rzy b y c ia  kadry  do Jednostek  
w re jonach  zam ieszkan ia  /n a  ts re n ie  g a rn iz o n u / wyznacza s ię  
punkty z b ió re k . 2 k tó ry c h  kadra Jest dowożona środkam i tra n s  -  
p o rtu  samochodowego do określonych  rejonów i  ob iektów .

W c e lu  k ie ro w a n ia  bieżęcym  życiem w o jsk , system atycznego  
ś le d ze n ie  s y tu a c ji  wojsk w łasnych i  p rze c iw n ik a  o ra z  operatyw ­
nego reagowania na zachodzęce w y d a rze n ia . ze szczególnym
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uw zględnieniem  alerm ow enie wojek 1 uruchaM ienia procesu o a ię  -  
gania wyżazych etanów gotow ości b o jo w e j, z o s ta ła  powołana w 
zaoadniczych ogniwach e i ł  zb ro jn y ch  dyżurna s łu żb a  o p e ra cy jn a .

S to p ieó  ro z w in ię c ia , o rg a n iz a c ja  i  wyposażenia dyżurnych  
s łu żb  operacy jnych  sę sy stem a ty czn ie  ro zszerzan e  i  doskonalone. 
Głównym ogniwem w system ie s łu żb  dyżurnych je s t  dyżurne s łużba  
o p eracy jn a  Sztabu G eneralnego będęca -  na mocy o f ic ja ln y c h  usta- 
leó  ~ zw ierzchn im  organem w s zy s tk ich  s łu ż b . Następnym ogniwem 
sę etatow e dyżurne s łu żb y  o p e ra cy jn e  dowództw rodzajów  s i ł  
zb ro jn y c h , okręgów wojskowych i  n ie k tó ry c h  in s t y t u c j i  c e n t r a l ­
nych MON. W zw lęzkach ta k ty c zn y c h , o d d z ia ła c h  o ra z  w w iększo -  
ó c l IC  MON sę organlzosiene n ie e ta to w e  dyżurne s łu żb y  o p e ra c y j­
ne p e łn io n e  p rze z  wytypowanych i  przeszkolonych o fic e ró w .

O rg a n iz a c ja  i  p o w iężen ie  dyżurnych s łu żb  operacyjnych  
o raz  wyposażenie ic h  w tec h n ic zn e  ś ro d k i łę c z n o ś c i u m o ż liw ia ję  
operatyw ne d o ta rc ie  do k a żd e j je d n o s tk i będęoej na obszarze  
k ra ju .,

S i ły  z b ro jn e  mogę os ięgać pełnę gotowość bojowę w 
re jo n a ch  s t a łe j  d y e lo k a c j l ,  alarmowych, zapasowych 
re jo n ach  m o b i l iz a c j i  lub  rozśrodkow anla. Najdogod­
n ie js zym  rejonem do o s ię g a n ia  p e łn e j gotow ości bo­
jo w e j je s t  m ie js c e  s t a łe j  d y s lo k a c ji .  Dednak ze 
względu- na m ożliwość a tak u  pow ietrznego p rze c iw n ik a  
p rze w id u je  s ię  w a r ia n t alarmowego w y jś c ia  s i ł  z b ro j- i  
nych spod u d e rze n ia  i  o e ię g n ię c ia  p e łn e j gotowości 
w re jo n a ch  alarmowych lu b  w zapasowych re jonach  mo­
b i l i z a c j i .

3 a d n o s tk i wojsk o p eracy jnych  mogę być z n lćh  p rzeg ru p o -  
powane do rejonów  w yjściow ych lu b  p rzecho dzić  z n ic h  bezpośred­
n io  na d ro g i marszu do rejonów w yjściow ych lub  do rejonów d z ia ­
ła ć  bojowych. Czas opuszczania m ie js c  s t a łe j  d y s lo k a c ji  je s t  
bsrdzo o g ran iczo n y i  z  góry o k re ś lo n y  d la  ka żd e j je d n o s tk i
w o jskow ej, dowództwa i  s z ta b u .

O puszczenie m ie js c  s t a łe j  d y s lo k a c ji  po uprzednim o s lę g -  
n lę c lu  stanu  podwyższonej gotow ości bo jow ej je s t  n le w ę tp liw le  
ła t w ie js z e .  Znaczn ie  t r u d n ie j  opu ścić  g a rn izo n  jed n o stce  będę-
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oej w Stani* stałej gotowości bojowej. która to jednostka musi 
ffykonaó wiele dodatkowych przedslgwzigć przewidzianych dla sta­

nu podwyższonej gotowości bojowej. Oeet to szczególnie trudne 

dla instytucji* dowództw, sztabów i jednostek stacjonujących w 

dużych garnizonach, których kadra zamieszkuje w promieniu kil­
kunastu kilometrów od miejsca pracy, a niekiedy jeszcze dalej.

W łaściwe za p lan o w an ie , spraw dzenie p ra k ty c zn e  o ra z  c ig -  
g łs  t r e n in g i  w p rz e d s ię w z ię c ia c h  zw ięzanych z  alarmem bojowym 
zapew niaję sprawne o s ię g n ię c is  p e łn e j gotow ości b o jo w e j. L lczęc  

[s ię  jednak z  różnym i n ie p rz e w id z ia n y m i tru d n o ś c ia m i, np. zm ia - 
enę zad an ia  lu b  otrzym aniem  n o w eg o ,c a łko w ic ie  różn lęcego  s ię  od 
[p ierw otnego, ko n isc zn o ś o ię  w y jś c ia  do re jo n u  n ie  planowanego 
r i t p . , we w s zy s tk ic h  jed n o stkach  o rg a n iz u je  e ię  ze sp o ły  k le ro  •
[Wania oeięganlem  wyższych etanów gotow ości b o jo w e j. W s k ła d  ze -  
[epołu wchodzi n a jc z ę ś c ie j  o f ic e r  dowództwa je d n o s tk i o ra z  k i l -  
[ku o fic e ró w  ze sztab u  /ró ż n e  e p e c je ln o ś c i / .  O ficerom  zesp o łu  
[k iero w en ia  zapewnia e ię  w e z e lk le  w aru n k i n iezw łocznego przyb y­
c ia  do je d n o s tk i w r a z ie  z a rz ę d z a n la  stanu  podwyższonej lu b  
p e łn e j gotow ości b o jo w e j, aby do czasu p rzy b y c ia  dowódcy / s z e -  
f ä /  lu b  s z e fa  sz ta b u  m o g li o n i pokierow ać czynnościam i swoich 
jedn ostek  o rg a n iz a c y jn y c h . K ie ro w a n i*  procesem o s ię g a n la  stanu  
p e łn e j go to w o śc i, odbywa s ię  w drodze nadzorow anie p rze z  o f i  -  
cerów zesp o łu  n e w ra lg iczn yc h  punktów /m agazyny b ro n i,  a m u n ic ji, 
żyw ności, p a rk i samochodowe, d z ia ło w n ie  I t p /  p rze b ieg u  wykony- 

Iwanych p rze d s ię w z ię ć  i  ic h  zgodności z zawczasu opracowanym 
harmonogramem. Część ze sp o łu  n a to m ia st rozm ieszcza s ię  w punk­
c ie  k ie ro w a n ia , z  k tó re g o  u trzym u jęc  łęczno ść z  pod o d d zia łam i, 
służbę dyżurnę i  prze łożonym , z b ie ra  e ię  in fo rm a c je , p fz y g o to r  
wuje i  sk ład a  m eldunki do sztab u  nadrzędnego o ra z  do p iln o w u je  
term inow ej r e a l i z a c j i  zadań p rze z  w s z y s tk ie  p o d le g łe  ogniwa 
o rg a n iz a c y jn e .

D e d n o e tk i. k tó re  o e ię g a ję  pe łn ę gotowość bojowę 
miejscem s t a ł e j  d y s lo k a c j i ,  ca ło ś ć  z a o p a trz e n ia  według 
i  nora n a le żn o ś c i z a b ie r a ję  ze eobę. N atom iast o b ie k ty  
d zen ia  s ta c jo n a rn e , nadw yżki u z b r o je n i * s p r z ę t u  i  środków ma­
te r ia ło w y c h  o ra z  dokumenty 1 wydawnictw* zbędne w warunkach 
polowych przygotow uje  e ię  zawczasu do p rze k a za n ia  lub  zabez -  
p ie c z e n ia . Zgodnie z  obow lęzu jęcym l zasadam i je d n o s tk i wycho -

poza 
etatów  

i  u rz ę -
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dzQce z  garnizonów obowiązana p rzekazać  m ie n ie  pozostawione  
w r e jo n ie  e t a łe j  d y a lo k a c jl  komendzie g arn izo n u  lub  wyznacżo -  
n e j jed n o etb e  obrony t e r y t o r i a ln e j .  W określonych  przypadkach  
m ien ie  wojskowe może być przekazywane jednostkom lub  i n s t y t u ­
cjom wojskowym, k tó re  w ramach rozśrodkow anla za jm uję  o b ie k ty  
opuszczone p rze z  je d n o s tk i o p e ra c y jn e . B io rę c  pod uwagę czaso­
chłonność przekazyw ania m ie n ia . w c e lu  sprawnego r o z l ic z e n ia  
je d n o s tk i,  w s z y s tk ie  sprawy o rg a n iz a c y jn e  o raz  wymagane doku -  
menty zd aw czo-odb io rcze powinny być przygotowane zawczasu. 
Przygotowane dokumenty stanow ię część planu o s ię g a n ia  wyższych  
etanów gotow ości bo jow ej danej je d n o s tk i.

O rg a n iz a c ja  o s ię g a n ia  wyższych stanów gotow ości bojow ej 
je s t  procesem c lę g ły m . Podstawę o r g a n iz a c ji  p lanow ania systemu 
gotow ości bo jow ej s i ł  zb ro jn y ch  stan ow i dyrektyw a MON d o ty c zę -  
ca gotow ości bo jow ej S i ł  Zbro jnych  PRL, k tó ra  za w ie ra  główne 
za d a n ie , normy czasowe i  sposoby urzu tow an la  zapasów ruchomych 
o ra z  obow ięzu jęcę w tym z a k re s ie  dokum entację.

U sta lo n e  zasady d z ia ła ln o ś c i  o rg a n iz a c y jn o -p la n i-  
s ty c z n e j zap ew n la ję  pełnę In te g r a c ję  p rze d s ię w zięć  
gotow ości a la rm o w ej, m o b il iz a c y jn e j ,  o p e ra c y jn o -  
tak tyc zn eg o  i  m a te ria ło w o -te c h n ic zn e g o  za b e zp ie c ze ­
n ia  na w s zy s tk ic h  szczeb lach  dowodzenia.

ś c is łe  p ow iężen ie  tych  problemów z n a jd u je  o d z w ie rc ie d le ­
n ie  w je d n o lity c h  dokumentach gotow ości bojow ej opracowywanych 
p rze z  dowództwa i  s z ta b y  / i n s t y t u c j e /  w s zy s tk ich  s z c z e b li  do­
w odzenia .

W ramach p lanow ania procesu o s ię g a n ia  gotow ości bojow ej 
na poszczególnych szczeb la ch  dowodzenia opracowuje s ię  p lany  
o s ię g a n ia  wyższych etanów gotow ości b o jo w ej, w sk ład  k tó ryc h  
wchodzę odpowiednio p lan y  u w zg lęd n ia jęc e  s p e c y fik ę  danego ro ­
d za ju  w ojsk i  s łu żb  o ra z  harmonogramy u w zg lęd n ia jęc e  w a ria n ty  
d z ia ła n ia ,  k o le jn o ś ć  i  czas r e a l i z a c j i  p rze d s ię w zię ć  w g a rn i -  
zonach i  re jo n a ch  alarm owych. Forma dokumentów każdorazowo 
je s t  u s ta lo n a  p rze z  S ztab  G eneralny d la  poszczególnych szcze -  
b l i .  a tre ś ć  uw zględn ia odrębność o rg a n iz a c y jn a  . i  s p e c y fik ę  
je d n o s tk i .
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Dokumenty planów aę na b ie żą c o  u a k tu a ln ia n e , a w r a z ie  
ko n ieczn o ści dokonania w iąkazych zmian > np. w yjazd je d n o s tk i  
na p o lig o n , u d z ia ł  w ak c ja ch  i  pracach na rze c z  MON lub  goapo- 
d e rk i narodowej -  sporządza s ią  w k ła d k i a k tu a liz u ją c e «  Opraco­
wywanie planów o s ią g a n ia  wyższych stanów gotowości bojow ej i  
pomocniczych dokumentów z tym zw iązanych n a le ży  do wytypowa 
nych zespołów o fic e ró w  kierow anych bezpośrednio  p rze z  dowódców 
lub szefów sztabów jed n o stek  pod nadzorem sztabu  nadrzędnego. 
Sprawdzenie i  w e ry f ik a c je  opracowanych dokumentów podczae ćw i­
czeń i  tren ingów  je s t  końcowym etapem d z ia ła ln o ś c i  o rg a n iz a c y j-  
n o -p la n le ty c z n e j,

Po lecen ia^
1 . Omówić Is t o t ą  systemu o s ią g a n ia  stanu p e łn e j gotow ości bo­

jo w e j i  scharakteryzow ać elem enty akładowe tego systemu.
2 . Scharakteryzow ać e tan  a t a łe j  gotow ości bo jow ej utrzym ywanej 

w o k re s ie  pokoju p rze z  s i ł y  z b ro jn e .
3 . Scharakteryzow ać is t o t ą  i  t re ś ć  podwyższonej i  p e łn e j go to ­

wości bojow ej s i ł  zb ro jn y c h .
4 . Omówić, w czym s ią  w yraża sprawność alarmowa sztabów i  

w ojsk.
5 . Omówić o rg a n iz a c ją  dyżurnych s łu ż b  operacy jn ych .
ó. Omówić w łaś c iw o ś c i k ie ro w a n ia  procesem o s ią g a n ia  wyższych 

stanów gotow ości b o jo w e j.

3 .3 .  Przegrupowanie wolak na duże o d le g ło ść

3 .3 .1 .  Is t o t a  i  c e l przegrupow ania

wPrzegrupowanie w ojsk na dużą o d le g ło ś ć  może n a s tą p ić  
różnych s y tu a c ja c h : przed wybuchem w ojny , zw ykle pod pozorem 
ćw iczeń , w o k ra s ie  za g ro że n ia  lub  z c h w ilą  wybuchu wojny 1 w 
c z a s ie  j e j  trw a n ia  zarówno bez u ż y c ia , ja k  1 z użyciem b ro n i 
ją d ro w e j. N a jw iększe  tru d n o ś c i w zorganizowanym przegrupowaniu  
wojsk mogą wyniknąć w wypadku wybuchu wojny ją d ro w e j, ch o c iaż  
i  w warunkach d z ia ła ń  konwencjonalnych będą powstawać podobne 
tru d n o ś c i. Poważny wpływ na przegrupow anie wojsk wywierać będą 
zarówno w arun ki f iz y c z n o -g e o g ra f ic z n e  w p a s ie  p rzeg ru p o w an ia ,
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a zwłaszcza ilość i Jakość marszrut, przeszkody wodne i rzeźba 
terenu, Jak 1 warunki atmosferyczne.

Uwzględniając powyższe można stwierdzić, że istotę 

przegrupowania wojsk we współczesnych warunkach 

stanowię zorganizowane przemieszczenia /przesunię­

cia/ zwięzków operacyjnych i taktycznych, zgodnie 

z określonym zamiarem, z rejonów ich dyslokacji 

/rozmieszczenia/ do rejonu wyjściowego lub na ru­

bież wejście do bitwy wprost z marszu w gotowości 

do realizacji celu przewidywanej operacji.

Зек wynika z doświadczeń uzyskanych na wielu ćwiczenlacR^ 

przegrupowanie wojsk na dużę odległość staje się coraz trud 

niejsze, wymaga wyjętkowo wysokiej sprawności organizacyjnej 

dowódców i sztabów wszystkich szczebli dowodzenia oraz odpo « 

wiednlego zabezpieczenia bojowego i operacyjnego. Oeet to uwa­

runkowane możliwościę oddziaływania nieprzyjaciela /bronię Ję- 

drowę. lotnictwem, desantami powietrznymi, grupami specjalnymi, 

środkami 1 siłami "wojny radioelektronicznej" i "wojny psycho­

logicznej"/- Stęd też istota przegrupowania ma coraz więcej 

cech wspólnych z istotę współczesnej walki, bitwy 1 operacji.

W przegrupowaniu więc, realizowanym z chwilę wybuchu wojny, 

będę zachodzić podobne zjawiska do tych. które występuję pod - 

czas działań bojowych i operacji.

Podczas podsumowywa.nie ćwiczenia "Lato-71" Minister Obro­

ny Narodowej gen.armii Wojciech 3ARU2ELSKI mówięc o przegru - 

powaniu między innymi stwierdził: "...przedzieranie się wojsk 

na rubież wejścia do bitwy w warunkach cięgłego, powodujęcego 

wielkie straty oddziaływania broni JędroweJ i konwencjonalnej 

przeciwnika... Jest - praktycznie rzecz bloręc - również wal - 

k ę " > /

Wojska na dużę odległość będę się przegrupowywać przede 

wszystkim w ramach operacyjnego rozwinięcia sił zbrojnych.przy

x/ Omówienie ćwiczeń: "Wiosna-69", "Lato-71". "SoJuz-72","La- 
to-74". "SoJuz-75".

x V  Omówienie ćwiczenia "Lato-71". Warszawa 1971 r.
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czym rów nocześnie z Ic h  przegrupowywaniem , p rze z  obszar nasze­
go k ra ju  w tym samym c z a s ie  będę s ię  przegrupowywaó w ojska so­
ju s z n ic z e .

C el przegrupow ania wojsk a rm ii może być bardzo różny.

Ogólnym jednak celem przegrupow ania b ę d z ie  doprowa­
d zen ie  w o js k , n a jc z ę ś c ie j  d z ia ła ję c y c h  w s k ła d z ie  
a r m ii ,  z  rejonów d y s lo k a c ji  /ro z m ie s z c z e n ia / do re ­
jonów w yjściow ych z zachowaniem ic h  p e łn e j zdolno -  
ś c i i  gotow ości bo jow ej w e jś c ia  do b itw y  i  prowa­
d ze n ia  o p e ra c ji  /z a c z e p n e j lu b  o b ro n n e j/.

W z a le ż n o ś c i od warunków, s y tu a c j i  1 zam iaru  Sztabu Ge­
nera ln ego  mogę wynikać in n e , b a rd z ie j  szczegółow e c e le  p rze  -  
grupowania wojsk na dużę o d le g ło ś ć , na p rz y k ła d :
-  wzm ocnienie zgrupow ania wojsk rozm ieszczonych na TDW lu b  na 

danym k ie ru n ku  operacyjnym : zgrupow anie tó  może być w łęczone  
w sk ład  pierw szego lu b  d ru g ieg o  rz u tu  f ro n tu ,  będęcśgo w 
pierwszym rz u c ie  s tra te g ic z n y m  /ć w ic z e n ie  "W iosna-69” , ^So- 
ju z -7 2 * ‘ , w pewnym s e n s ie  1 ‘*S o ju z-7 5 "  d la  a r m ii  organizow a -  
n e j ze sk ładu  o fic e ró w  z ASG W P/j

• potęgowanie siły uderzenia frontu pierwszego rzutu operacyj­

nego /ćwiczenie *’Sojuz-75**/r

-  tw o rze n ie  zgrupow ania uderzeniowego do prow adzenia o p e ra c j i  
na nowym k ie ru n k u  operacyjnym  /ć w ic z e n ie  "L a to -7 1 "  1 “La- 
t o - 7 4 - / j

-  zam kn ięcie  k ie ru n k u , na którym  w ojska w łasne lu b  s o ju e z n ic ze *  
p o n io s ły  duże s t r a t y  w w yniku masowego u ż y c ia  b ro n i r a k le to -  
w o -jęd ro w e j lu b  u c z e a tn ic z e n ie  w p rz o c iw u d e rz e n iu , a n ie k ie ­
dy w ro zp o częc iu  o p e ra c ji  zaczepn ej p rzeciw ko n le p rz y ja c ie  -  
ło w i, k tó ry  w łam ał s ię  w g łęb  ugrupowania naszych wojsk /ć w i ­
c z e n ie  "L a to -7 1 "  i  ‘•L a to -7 4 " / j

-  p r z e jś c ie  do obrony, np. obrony w ybrzeża m orskiego /ć w ic z ę  -  
n ie  " L a to -7 0 " /.

O gó ln ie  można s tw ie r d z ić ,  że c e l p rzegrupow ania, w o jsk , 
zw łaszcza a r m i i ,  w ka żd e j s y tu a c ji  o p e ra c y jn o -s tra te g ic z n e j mo­
że być różny i  w ynika on z Je j r o l i  i  m ie jspa w o p e ra c ji  fro n tu  
o raz  c e lu , k tó ry  zw ięzek o p e ra cy jn y  b ę d z ie  re a liz o w a ł w o p e ra -
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cjl strategicznej na kontynentalnym TOW.

Poleceniaj
u

1. Przedetawlć warunki« w których może naetęplć przegrupowa­

nie wojek na dużę odległość.

2. Omówić cele przegrupowania wojsk na dużę odległość,

3.3.2. Sposoby przegrupowania 1 możliwości wykorzystania róż - 

norodnych środków transportu

Przegrupowanie wojek na dużę odległość może się odbywać 

różnymi sposobami« np:

- własnym transportem /bojowe 1 transportowe środki etatowe lub

przydzielone/t •

- transportem kolejowym lub wodnym;

- transportem powietrznym;

- transportem kombinowanym.

Wybór odpowiednich środków transportowych zależy od celu« 

głębokości przegrupowania« charakteru możliwego oddziaływania 

nieprzyjaciela, stanu 1 stopnia zajętoścl poszczególnych dróg 

przegrupowania oraz możliwości wykorzystania środków transpor­

towych. '

Przegrupowanie - w wypadku wybuchu wojny, zwłaszcza woj­

ny rakletowo-jędrowej - będzie się odbywało przede wszystkim 

własnymi środkami transportowymi. Dest to uzasadnione przecięt- 

nę odległośclę przegrupowania do 1000 km 1 tym. że na wszyst­

kich etapach przegrupowania wojska zwlęzków operacyjnych będę 

w clęgłej gotowości do bezzwłocznego wejścia do bitwy wprost z 

marszu. Ponadto zapewnia się korzystne warunki do manewru jed­

nostek organizacyjnych na dowolny kierunek, zorganizowanego po­

konywania et ref skażeó promieniotwórczych, zniszczeń oraz ob­

szarów zalanych wodę. Przegrupowanie zwartymi jednostkami orga­

nizacyjnymi, przede wszystkim zwięzkami taktycznymi, ułatwia i 

zapewnia zorganizowane wejście do bitwy wprost z marszu, cięg- 

łość dowodzenia« organizację przedsięwzięć skutecznego zabez - 

pieczenia operacyjnego 1 bojowego. Utrzymanie wysokiego tempa 

przegrupowania własnym transportem w poważnej mierze uzależnio­

ne będzie od możj.iwoścl przydzielenia przegrupowujęcej jedno -
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•te e  t r a j le r ó w  do przewozu ,s p rz ę tu  c ię ż k ie g o , przede wezystklm  
czołgów /n p .  c lę g n lk  MAZ-537 z  naczepę MAZ-524 ma ładowność 
50 ton i  może przew ozić  c z o łg i  n ie  ty lk o  po szosach, le c z  ta k ­
że po ulepszonych drogach gruntowych w tem pie 2 0 -2 5  km na go­
d z in ę /. Z a le tę  przewozu czołgów t r a j le r a m l  Je s t S2;yb k ie  d o a ta r-  
czenie ic h  w wyznaczony re jo n  w p e łn e j zd o ln o ś c i b o jo w e j.

M o ż liw o ś c i przegrupow ania wojek np. a rm ii  o k re ś la  
t l ę  p rzy jm u ję c  za podstawę o d le g ło ś ć , k tó rę  w c lęgu  
doby mogę pokonać w ojska p rz y  norm alne j e k s p lo a ta ­
c j i  s p rz ę tu  1 dopuszczalnym dobowym w y s iłk u  c z ło  -
* I

w ieka / t j .  1 0 , a maksymalnie 12 godzin  m arszu /.
I u----------------------------------- ------------— ....

Z doświadczeń w ie lu  ćw iczeń z  w ojskam i w yn ika , że podczas 
przegrupowywania wojsk po drogach b ity c h  1 w normalnych wa­
runkach atm osferycznych szybkość kolumn samochodowych wynosi 
30-40 km/godz. W c z a s ie  marszu po drogach gruntowych p r z e c ię t -  

|na szybkość wynosi ok. 2 0 -2 5  knt/godz. ь
W wypadku przegrupowywania wojsk w nocy lu b  w warunkach

logran lczonej w idoczno śc i po drogach b ity c h  tempo marszu o b n i-
x /iy  s ię  do 2 5 -3 0  k m /g o d z .. po drogach gruntowych 1 5 -2 0  km/godz.^ 

Przyjm ujem y, że dobowy przem arsz kolumn tran spo rtem  ko­
łowym wynosi od 300 do 400 km na dobę. po drogach gruntowych 1 
w trudnych warunkach atm osferycznych  -  od 150 do 200 km na do­
bę. '

Kolumny czołgowe i  o t r a k c j i  g ę e ien ic o w e j mogę uzyskiwać, 
odieg łość dobowego przem arszu 15 0-25 0  km.

W ka żd e j s y tu a c j i  dobowe tempo przegrupow ania b ę d z ie  z a ­
le ż a ło  od bardzo w ie lu  czynników , a w s zc ze g ó ln o ś c i od o d d z ia ­
ływ ania  n ie p r z y ja c ie la  i  skutków tego o d d z ia ły w a n ia , bojowego 
1 operacyjnego z e b b z p le c z e n la . spraw ności o rg a n iz a c y jn e j« s ta n u  
d ro żn i i  warunków atm o sfe ryczn ych . T ra k tu ję c  przegrupow anie  
transportem  kołowym Jalco n a jb a r d z ie j  typowy sposób przegrupo -

X / Podczas ć w ic z e n ia , k tó re  p ro w a d z ił główny in s p e k to r  s z k o le ­
n ia  zimę 1973 r . , Jeden z pułków 4 D2 po wyładowaniu z tra n s ­
p o rtu  ko le jow ego p rzy  tem p era tu rze  -1 8 °  C i  głębokim  śniegu  
u zys ka ł p rz e c ię tn e  tempo 25 km /godz.
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W ania, n ie  n a la ty  zan iedbyw ać, zw łaszcza w różnorodnych ćw icze­
n ia c h . przegrupow ania tran epo rtem  kolejowym . Um ożliw ia on za-* 
chowanie w pojazdach mechanicznych zapaeu p rzeb iegu  i  oezczę -  
dza ludziom  w y s iłk u  f iz y c z n e g o . O czyw iście  uw zględniać p rzy  tym 
n a le ż y  ogromnę w raż liw o ś ć  l i n i i  ko le jow ych na u d e rzen ia  n ie ­
p r z y ja c ie la .  zw łaszcza  jęd ro w e . W r e z u lta c ie  m ożliw ości i  p rze ­
pustowość l i n i i  ko ls jow yeh mogę s ię  gw ałtow n is z m n ia js iy ć ,
W p s s i i  p fts g fu p o w s n ii s fm i i  tndgę p rżsb lsg sć i i n i s  k o le jo ­
we dofrontow e o przepustow ości 5 0 -6 0  p ar poclęgów na dobę.P rzy  
w y k o rzy s ta n iu  p rze z  arm ię oko ło  80% t e j  p rze p u s to w o ś c i.d la  j e j  
p rzegru pow an ia , zw łaezcza  w o k re s ie  za g ro ż e n ia , można w ykorzy­
s ta ć  3 5 -5 0  par pocięgćw>na dobę. to .zn a czy ć  że w c ięg u  doby 
można p rzew ieźć  c ię ż k ę  te c h n ik ę  dwóch d y w iz j i .  Tempo p rzegru  -  
powanla tran ep o rtem  kolejowym przyjm ujem y oko ło  600 km na dobę. 
Z p r a k ty k i  ćw iczebne j w yn ika , że przegrupowywanie traneportem  
kolejowym je s t  o p ła c a ln e  p rzy  o d le g ło ś c ia c h  n ie  m niejszych n iż  
600 km'.

Podczas przegrupow yw anie. zw łaezcza nę k ie ru n ku  nadmor -  
eklm . tra n s p o rt  wodny /m o r s k i /  może odegrać ta k ż e  le t o t n ę . r o lę .  
W c e lu  p rz e w ie z ie n ia  czołgów i  innego c ię ż k ie g o  s p rzę tu  bo jo  -  
wego DZ n a le ż y  w y d z ie lić  7 -1 0  sta tkó w  o w yporności 13000 ВТ lub  
8 -1 2  s p e c ja ln y c h  okrętów  transportow ych o w yporności 4-000-5000 
ВТ.

D la  p rze tra n s p o rto w a n ia  DPanc p o trzeb a  8 -1 2  okrętów  o wy­
p o rn o śc i 13000 ВТ. W wypadku w y k o rzy s ta n ia  tra n s p o rtu  m orsk ie­
go c zę s to  dość dużych tru d n o ś c i p rzysp arza  za ładow anie  1 w y ła ­
dowanie s p rz ę tu  bojowego; O r ie n ta c y jn ie  n a le ży  p rz y ję ć , że na 
za łado w an ie  na o k rę ty  s p rz ę tu  c ię ż k ie g o  OZ lub  DPańc z  brzegu  
U przednio  n ie  przygotowanego p o trzeb a  od 24 do 36 g o d z in ; t y le  
samo czaeu p o trze b a  na w yładow anie. Stęd w yn ika , że tra n s p o rt  
m orski ta k ż e  n ie  b ę d z ie  o p ła c a ln y .

O e ż e li  ch odzi o tra n s p o rt  rze c zn y , to  w zw iężku z u k ła  -  
dem rzek  na zachodnim TDW można go w ykorzystać ty lk o  w o g ra n i­
czonym z a k r e s ie ,  g łó w n ie  do przegrupow ania wojek p rze z  p rze s z ­
kody wodne.

S z c z e g ó ln ie  s z e ro k ie  perspektyw y zarysow uję s ię  przed  
tran ep o rtem  pow ietrznym , k tó ry  może zapewnić wyjętkowo dużę 
szybkość 1 e k ry to ś ć  przegrupow ania. Obecnie m ożliw ości tego
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tra n e p o rtU i zw łaszcza J e ż e l i  chodzi o p rz e rz u t  droQQ p o w ie trz«  
nę sp rzę tu  c ię ż k ie g o , n ie  sę Jeszcze duże. Z ch w ilę  Jednak sze­
rokiego  w y ko rzy s tan ia  samolotów transportow ych typu AN-22 moż­
liw o ś c i tra n s p o rtu  lo tn ic z e g o  będę s ta le ? w z ra s ta ć .

Z k ró tk ie g o  p rze g lęd u  m o żliw o ści w y ko rzy s tan ia  różnych  
środków transportow ych w yn ika , że żaden z n ich  n ie  może w p e ł - " 
n l sprostać wymaganiom szyb k ieg o , sprawnego, sk ry te g o  i  n ie  
powodujęcsgo zb y t dużego w yczerpan ia  lu d z l^p rzeg ru p o w an ia  wojsk 
na dużę o d le g ło ś ć . D la teg o  te ż  przegrupow anie n a le ży  o rg a n iz o ­
wać w sposób kombinowany. Wybór odpowiedniego sposobu p rz e ­
grupowania wojsk na dużę o d le g ło ś ć  pow inien zapewnić o s ię g n ię -  
c le  konkretnego c e lu  przegrupow ania p rzy  m in im aln e j s t r a c ie  
czasu, o g ra n ic ze n ie  w y s iłk u  lu d z i  i  zao szczęd zen ie  zu ży c ia  
s p rz ę tu .

P o le ę e n la j

1 . Scharakteryzow ać d o d a tn ie  i  ujemne s tro n y  przegrupow ania  
wojsk na dużę o d le g ło ś ć  p rzy  w y ko rzy stan iu  różnorodnych  
środków tran sp o rto w ych . '

3 .3 .3 .  O rg a n iza c ja  przegrupow ania i  ugrupowanie operacy jne  
wojsk a rm ii ^

O rg a n iza c ja  przegrupow ania wojsk na dużę o d le g ło ść  o b e j­
muje szereg p rze d s ię w z ię ć  organlzacyjno-w ykonaw czych r e a l iz e  -  
wanych zarówno w c z a s ie  p oko ju . Jak i  w o k re s ie  poprzedzajęcym  
przegrupowanie o ra z  w toku operacyjnego  ro z w in ię c ia .

Do głównych p rze d s ię w z ię ć  organlzacyjno-w ykonaw czych po- 
p rzed za jęcych  przegrupow anie z a lic z a m y :
-  przeprow adzenie rekonesansu przewidywanego pass /p rzew id yw a­

nych pasów/ przegrupow ania, wybór 1 odpowiednie przygotowa -  
n ie  dróg m arszu;

-  uzgodn ien ie  w s p ó łd z ia ła n ia  w o js k , k tó re  będę s ię  przegrupo -  
wywać, z wojskam i OPK i  DTK o ra z  z  kierow nictw em  s t r e f  k le  -  
rowania 1 k o n t r o l i  ruchu wojsk /SKIKRW /;

-  uzgodn ien ie  sposobów 1 czasu sprawnego opuszczania rejonów  
s t a łe j  d y s lo k a c ji  1 w y jś c ia  Jednostek o rg a n iza c y jn y c h  na 
d ro g i marszu o ra z  formowanie kolumn marszowych lub  p o d e jś c ia  
wojsk do s t a c j i  za ładow czych, za łado w an ie  o ra z  ew entualne  
wyładowanie na s ta c ja c h  pośrednich  i  końcowych;
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przygotow anie odpowiednich e l ł  1 środków zapew niających c ią g ­
ło ść  marezu na poszczególnych drogach;
przygotow anie sztabów 1 wojsk do sprawnego opuszczenia r e jo ­
nów s t a łe j  d y s lo k a c j i ,  wychodzenia na d ro g i marszu o ra z  do 
k ie ro w a n ia  przegrupowaniem w trudnych warunkach ‘ s y tu a c ji  
ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e j, te re n o w e j, w różnych okresach pór ro ­
ku 1 doby;
przygotow an ie sztabów , wojsk 1 jed n o stek  w s p ó łd z ia ła ją c y c h  
do l ik w id a c j i  uderzeó n ie p r z y ja c ie la ,  zw łaszcza b ro n i ją d ro ­
wej na d ro g i m arszu, zarówno w o d n ie s ie n iu  do przegrupow ują- 
cych e lą  w o js k , ja k  i  urządzeń kom unikacyjnych.

I '

Przegrupow anie wojsk zw iązku operacyjnego o rg a n i­
z u je  s lą  zgodnie z wytycznym i Sztabu G eneralnego lubj 
planam i opracowanymi w okręgu wojskowym.

D ecyzję  o przegrupow aniu  podejm ują dowódca np. a r m i i ,  po 
uprzednim  wszechstronnym w y ja ś n ie n iu  c e lu  przegrupow ania o ra z  
po dokonaniu a n a l iz y  za d a n ia  1 oceny s y tu a c j i .  D ecyzję o p rze ­
grupowaniu podejm uje s ię  u w zg lęd n ia jąc  przewidywane d z ia ła n ia  
wojsk po zakończen iu  przegrupow ania o ra z  przewidywane p rze c iw ­
d z ia ła n ie  n ie p r z y ja c ie la  podczas przegrupow ania

W d e c y z j i  o przegrupow aniu dowódca a rm ii zw ykle o k re ś la :
-  c e l  przegrupow ania 1 przewidywany c e l  lub  zad an ia  wojsk po 

zakończen iu  przegru pow an ia;
-  d ro g i marszu i  sposób przegrupow ania o raz  k o le jn o ś ć  zajmowa­

n ia  p rze z  poszczególne Z T ' re jo n u  .wyjściowego ;
-  ugrupowanie o p e ra cy jn e  przegrupow ujących s ię  wojsk i  te rm in y  

ic h  p rzy b y c ie  w re jo n y  w y jśc iow e;
-  k o le jn o ś ć  przegrupow ania ZT 1 oddzia łów  a rm ijn y c h , pasy p rze ­

grupowania 1 d ro g i marszu o ra z  ru b ie ż e  wyjściowe., l i n i e  wy­
równania 1 re jo n y  odpoczynków, a p rzy  w y k o rzy s ta n iu  tra n s  -  
p o rtu  ko le jow ego -  s ta c je  ko le jo w e załadow cze i  wyładowcze, 
tra n s p o rtu  pow ietrzn ego -  lo tn is k a ,  tra n s p o rtu  morskiego  
p o rty  lub  ro jo n y  z a ła d o w a n ia ;
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> w s p ó łd z ia ła n ie  1 główne elem enty operacyjnego 1 bojowego za ­
b e zp ie c ze n ia  przegrupow ania;

 ̂ o rg a n iz a c ję  dowodzenia.
Podczas organ izow an ia  przegrupow ania s z c z e g ó ln ie  w ie le  

m iejsca i  czasu poświęca s ię  tw o rzen iu  odpowiedniego ugrupowa­
n ia  wojsk do przegrupow ania. Tworzęc ugrupowanie dowódca a rm ii  
b ie rz e  pod uwagę przede w szystkim  o p eracy jn e  p rze zn a czen ie  w ła ­
snego zw lęzku po zakończeniu  przegrupow ania, przewidywane spo­
soby z a ję c ia  re jo n u  w yjściowego 1 sposoby w e jś c ia  do b itw y  
wprost z marszu. S zc ze g ó ln ie  w n ik liw ie  ro z p a tru je  te  c z y n n ik i,  
k tó re  mogę wpływać na o s lę g n lę c ie  1 u trzym an ie  wysokiego tempa 
przegrupow anie, a ta k że  na Jego o b n iż e n ie  1 będę zapewniać do-, 
godne w arunki dowodzenia. Tworzęc ugrupowanie n a le ży  uwzględ -  
n i ć :
-  sk ład  o rg a n iz a c y jn y  przegrupow ujęcych s ię  w o js k , m ożliw ości 

o e ię g n lę c ia  p rze z  poszczególne z w lę z k l ta k ty c zn e  1 o d d z ia ły  
p e łn e j gotowości b o jo w e j, ic h  m ożliw ości w z a k re s ie  opuez 
czen ia  rejonów s t a łe j  d y s lo k a c ji  /re jo n ó w  alarm owych, re jo  -  
nów popraw ionej d y s lo k a c ji  lu b  po lig o n ó w / i  w łę c za n ie  s ię  do 
kolumn marszowych;

-  i lo ś ć  i  Jakość dróg marszu o ra z  w ła ś c iw o ś c i g e o g ra fic zn e  t e ­
renu, przeszkody n a tu ra ln e , zw łaszcza  wodne;

-  i lo ś ć  i  Jakość środków tran sp o rto w ych ;
-  m ożliw ości o d d z ia ły w a n ia  n ie p r z y ja c ie la  na przegrupow ujęce  
. s ię  w o js k a ;

-  dowództwa i  s z ta b y , z  k tó ry m i n a le ży  ś c iś le  w s p ó łd z ia ła ć  pod­
czas przegrupowywanla.

Z k a lk u la c j i  w yn lka^^, że w pierwszym rz u c ie  np. a r m ii  
mogę s ię  przegrupowywać 2 -3  d y w iz je , zw ykle t e .  k tó re  będę two­
rzyć p ierw szy rz u t  o p e ra cy jn y  w przew idyw anej o p e r a c j i .  G e ż e ll  
w pierwszym rz u c ie  będę dwie d y w iz je , to  każda z n ich  otrzym a  
3 m a rs z ru ty , p rze zn a c za ję c  Jednę d la  Jednostek podporzędkowa -  
n ie  a rm ijn eg o . M ożliw e sę rów nież inne  kom binacje p o d z ia łu  dróg

x /  Na p rzy k ła d  arm ia w s k ła d z ie  4 -5  d y w iz j i  n a jc z ę ś c ie j p rze  -  
grupowuje s ię  w dwóch rzu ta c h . VI tym wypadku.Jak w ynika z  
doświadczeń w ie lu  ćw iczeń , d la  a rm ii w y d z ie la  s ię  6 -7  głów­
nych dróg marszu p rze w ld u ję c . że DZ lub  DPanc powinna p rz e ­
grupowywać s ię  po 2 -3  drogach; ABROT, SD i  o d d z ia ły  podpo -  
rzędkow anla arm ijn ego  przegrupow uję s ię  po 1 -2  drogach.
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fflarazu pomiędzy poszczególne ZT 1 o d d z ia ły :  np. gdy w p ierw  • 
ezym rz u c ie  eę 3 d y w iz je , to  każde z n ich  otrzym a po dwie mar* 
e z ru ty  i t p .

We w s zy s tk ich  Jednak sy tu ac ja ch  o k re ó la ję c  sk ład  
pierw szego rz u tu  n a le ży  dężyć do teg o , aby Ьегрот 
ór*ednio po przegrupow aniu mieć w pierwszym rz u c ie  
d o s ta te czn ę  i lo ś ć  s i ł  i  środków do bezzwłocznego  
w e jś c ia  do b itw y  z marszu.

D la teg o  te ż  n a jc z ę ś c ie j do kolumn marszowych d y w iz j i  
pierw szego rz u tu  w łęcza s ię  te  ś ro d k i w zm ocnienia. z  k tó rym i 
p rze w id u je  s ię  wprowadzić poszczególne d y w iz je  do b itw y . Oo 
pierw szego rz u tu  wchodzę zw ykle ZT, k tó re  maję n a jk ró ts z y  czas 
o s lę g n lę c ia  p e łn e j gotow ości bojow ej i  mogę n a js z y b c ie j opuś -  
c lć  re jo n y  s t a łe j  d y s lo k a c ji  o ra z  w yjść na swoje d ro g i marszu 
według usta lo neg o  czasu ro zp o częc ia  przegrupow ania.

D ru g i rz u t  może s ię  rów nież sk ładać z 2 -3  d y w iz j i ; p rze -  
grupowuje s ię  on bezpośrednio  za pierwszym rzutem w o d le g ło ś c i  
5 0 -8 0  km od n iego  /w  c e lu  zapew nien ia swobody m an ew ru /.N ajczę­
ś c ie j  d ru g i rz u t  b ę d z ie  mógł wykorzystywać drogę marszu, po 
k tó r e j  p rz e s z ły  Je d n o s tk i podporzędkowania arm ijn eg o . Głębokość 
drug iego  rz u tu  może wynosić około  100 km i  głębokość ty łó w  a r ­
m ii przegrupow ujęcych s ię  zw ykle po 3 drogach około  50 km.W su­
mie w ięc głębokość ugrupowania a rm ii p rzegrupow ujęcej s ię  po 
6 -7  drogach marszu b ę d z ie  wynosić około 250-350  km '  ,

x /  D łu g o ści kolumn przegrupow ujęcych s ię  po je d n e j drodze wy -  
noszę :
D2 /D P a n c / -  20 0 -25 0  km 
ABROT -  2 4 -2 8  km
APTBR -  2 0 -3 0  km
ABAA -  4 0 -4 8  km
BSap -  9 0 -1 0 0  km
BChem -  35 -4 5  km

pappanc -  8 -1 1  km
ppont -  30 -4 5  km 
p a p lo t -  25 -3 0  km 
p rp lo t  -  15 -30  km 
RBA -1 2 0 -1 5 0  km
b e r -  10 -15  km

Ponadto n a le ż y  u w zg lęd n iać : odstępy między 2ГТ /d y w iz je  .b ry ­
gady, RBA, PTBR/ -  10 km, sam odzielnym i o d d zia ła m i -  5 -1 0  
km, sam odzielnym i b a ta lio n a m i, dyw izjonam i -  n ie  m niej n iż  
5 km, sam odzielnym i kompaniami, bateriam .1 -  2 -3  km; OW z 
d y w iz j i  p lerw szorzutow ych w ysyła s ię  na o d leg ło ść  50 -7 0  km.
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Ugrupowanld o p e ra cy jn e  a r m ii  podczas przegrupow y- 
wania sk ład a  s ię  zatem z dwóch rzu tów . ABROT, wojsk 
OPL, odwodu przeciw pancernego , o d d z ia łu  zaporowego, 
odwodów; in ż y n ie ry jn e g o  i  chemicznego o ra z  ty łó w  
a rm ii.

Zgodnie z d ecyzję  dowódcy a rm ii i  wytycznym i Sztabu Ge­
nera lnego  lub  fro n tu  s z e f sztabu  a rm ii z udzia łem  o g ran iczo n e­
go kręgu osób dowództwa i  sztabu  p rz y s tę p u je  do planow ania  
przegrupow ania.

Celem planow ania je s t  ra c jo n a ln e  ro z d z ie le n ie  s i ł  
i  środków potrzebnych do formowania poszczególnych  
kolumn, tw o rzen ie  ugrupowania marszowego, o k re ś la ­
n ia  k o le jn o ś c i w y jś c ia  poszczególnych jed n o stek  o r ­
g an izacy jn ych  na d ro g i m arsżu, u trzym an ia  optym al­
nego tempa przegrupow ania o ra z  wszechstronnego ope­
racyjnego i  bojowego z a b e z p ie c z e n ia , aby wojska mo­
g ły  we właściwym c z a s ie  osięgnęć re jo n y  w yjściow e  
zachowujęc gotowość w e jś c ia  do b itw y  w próst z mar­
szu.
_________________________ ______________________

Zespołow i planujęcem u przegrupow anie s ta w ia  s ię  szereg  
wymagaó, z k tó ryc h  n a jw a ż n ie js z e  można sform ułować n a e tęp u ję co ;
-  p la n u ję c  n a le ży  p rzew idyw ać, że z c h w ilę  p rz y s tę p le n ia  do 

r e a l i z a c j i  opracowanych planów w y n ikn ie  konieczność wprowa 
d zen ia  do n ich  bardzo is to tn y c h  poprawek i  zm ian, zw łaszcza  
j e ś l i  ch o d zi o te rm in y  /c z a s /  1 tempo przegrupow yw anla;

-  w planowaniu n a le ży  uw zględn iać s tw o rze n ie  wojskom ra k ie to  -  
wym /ABROT 1 d rt/^  jednostkom OPL, pierwszemu rzu to w i a r m i i ,  
pododdziałom za b e zp ie c ze n ia  d z ia ła ś  o ra z  środkom rozpoznania  
i  dowodzenia ja k  n a jd o g o d n ie jszyc h  warunków przegrupow ania;

-  powinno s ię  ta k  planować przegrupow anie , aby zapewnić a w ię z -  
kom taktycznym  maksymalnę aam odzielność podczas przegrupowy- 
w an ia , ro z w ija n ia  1 wchodzenia do b itw y  wprost z marszu na 
n ie  przew idzianym  u przedn io  k ie ru n ku  i  z n iep lanow anej ru b ie ­
ży»
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»• w planowaniu n a le ży  przewidywać s k u tk i uderzeń lo tn ic tw a
n ie p r z y ja c ie la , zw łaszcza zaś b ro n i ją d ro w e j, na n a jb a rd z ie j . 
n e w ra lg iczn e  o d c in k i marszu o ra z  uw zględn iać.m ożliw ość zmia­
ny dróg m arszu, o b e jś c ia  rejonów skażeń prom ieniotw órczych, 
rejonów zn is zc ze ń  i  za lanych  wodę, a ta k że  możliwość dokona­
n ia  zmian w ugrupowaniu marszowym.

Podczas planow ania przegrupow ania ogromne zn aczen ie  ma­
ję :  znajomość warunków terenowych w p a s ie  przegrupow ania.w szech­
stro nna ocena dróg marszu / l i n i i  ko le jo w ych , s ta c ji/z a ła d o w . — 
czych i  wyładowczych o ra z  rejonów prze ładunkow ych /, przepraw  
p rze z  przeszkody wodne, rejonów odpoczynków, m ożliw ości ko rzy ­
s ta n ia  ze składów rozm ieszczonych w zd łuż t ra s  przegrupowania i  
w arszta tów  naprawczych, węzłów łę c z n o ś c l, s i ł  i  środków OTK, 
k tó re  będę zapewniać c ię g ło ś ć  przegrupow ania o ra z  s i ł  OPK, z 
k tó ry m i w ojska OPL będę- ś c iś le  w s p ó łd z ia ła ć *

Plan przegrupow ania wojsk opracowuje s ię  zw ykle w dwóch 
w a ria n ta c h  u w zg lę d n ia ję c  przegrupow anie transportem  własnym 
/n a  ko łach  i  g ę s ie n ic a c h / o ra z  przegrupow anie sposobem kombi -  
nowanym, t j .  tran spo rtem  własnym, a c ię ż k ie g o  s p rz ę tu , w tym 
czołgów -  tran spo rtem  kolejowym .

Plan przegrupow ania sporzędza s ię  na mapie 1 :2 0 0  000 z 
legendę i  odpowiednim i k a lk u la c ja m i.

O k re ś la  s ię  w nim :
-  przewidywane sposoby i  re jo n y  o d d zia ły w an ia  n ie p r z y ja c ie la  

na przegrupowuJęce s ię  wojska o ra z  ew entualnę ru b ie ż  sp otka­
n ia  z p rze c iw n ik ie m ;

-  zam iar przegru pow an ia: pas przegrupow ania i  d ro g i marszu lub  
ty lk o  samo d ro g i /n u m eru jęc  Je w k ie ru n ku  z północy na po­
łu d n ie / ,  ugrupowanie wojsk w re jonach  s t a łe j  d y s lo k a c ji / r e ­
jonach alarmowych lu b  popraw ionej d y s lo k a c j i /u g r u p o w a n ie  w 
m arszu, czas ro zp o częc ie  i  zakończen ia  przegrupofiyw an ia; ru ­
b ie ż  w yjściow ę i  l i n i e  w yrów nania, re jo n  w y jściow y, o r ie n ta ­
c y jn e  w nim ugrupowanie i  te rm in y  p rzy b y c ia  poszczególnych  
Jednostek o rg a n iz a c y jn y c h ; n ie k ie d y  o k re ś la  s ię  rów nież re  
Jony odpoczynków dziennych /n o c n y c h /;

-  w y k o rzy s ta n ie  tra n s p o rtu  ko le jo w eg o , l i n i e  k o le jo w e , s ta c je  
o ra z  czas za łado w an ia  i  w yładow ania, ew en tu a ln ie  s ta c je  p rze­
ładunkowe;
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-  zadania wojsk a r m ii ,  t j .  ZT, samodzielnym oddziałom  i  e la  -  
mantom tyłowym -  czas p rz e s u n ię c ia , pasy i  d ro g i marszu / lu b

' ty lk o  d ro g i m arszu /, re jo n y  odpoczynków dziennych /n o c n y c h / 
d łu g ic h , czas przebyw ania w poszczególnych re jo n a c h ;

-  sposób o r g a n iz a c ji  OPL, w tym w s p ó łd z ia ła n ia  z jednostkam i 
OPK;

-  p rz e d s ię w z ię c ia  operacyjnego i  bojowego za b e zp ie c ze n ia  p rze ­
grupowania :

-  sposób w y ko rzy s tan ia  s i ł  i  środków OTK;
-  system w s p ó łd z ia ła n ia , dowodzenia i  pow iadam ianie.

Do planu z a łę c z a  s ię  odpowiednie g r a f i k i ,  k a lk u la c je  i  
plan y u życ ia  poszczególnych rodzajów  w o jsk . S zc ze g ó ln ie  wnik -  
l iw ie  opracowuje s ię  p lan  in ż y n ie ry jn e g o  za b e zp ie c ze n ia  p rze  -  
grupow ania. W le g e n d z ie  do planu przegrupow ania podaje s ię  te  
za g a d n ie n ia , k tó re  n ie  mogły być u ję te  w p la n ie  i  n a jc z ę ś c ie j  
p rec yzu je  s ię :
-  c e l  i  zam iar przegrupow ania; - '
-  rozmach przegrupow ania;
-  n iezbędne k a lk u la c je  dotyczęce różnych środków tra n a p o rto  -  

wych;
-  p rz e d s ię w z ię c ia  bojowego i  operacy jnego  za b e zp ie c ze n ia  p rz e ­

grupow ania;'
-  sposób l ik w id a c j i  skutków uderzeń BMR n ie p r z y ja c ie la .

P lan u jęc  przegrupow anie sposobem kombinowanym szczególny  
wagę p rzy w ię zu je  s ię  do skoordynowania przewozów kolejow ych i  
kołowych w c e lu  s tw o rze n ia  warunków szybkiego ze b ra n ia  s ię
zw ięzku taktyczn eg o  /o d d z ia łu / ,  j e ż e l i  d a ls ze  w y ko rzy s tan ie  
tra n s p o rtu  ko lejow ego je s t  n iem o żliw o .

D la teg o  te ż  p la n u ję c  przegrupow anie sposobem kombinowa­
nym n a le ży  dężyć do tego , aby d ro g i marszu p rz e b ie g a ły  obok 
e t a c j i  ko le jo w ych , g d z ie  może n a s tę p ić  wyładowanie s p rzę tu
c ię ż k ie g o . Dowódcy tran sp o rtó w  ko le jow ych pow inni byc in fo rm o ­
wani o m ie js c u , drogach marszu kolumn kołowych |  re jonach  ic h  
odpoczynków o ra z  m ie jscach  ro zm ieszczen ia  składów MPS.

O p ie ra ję c  s ię  na p la n ie  przegrupow ania a rm ii przygotowu­
je  s ię  odpowiednie w y c ię g i d la  ZT i  sam odzielnych oddzia łów ,w  
tym i  ty łów  a r m i i ,  k tó re  z a w ie ra ję  zadan ia  zw ięzane z p rze g ru ­
powaniem. Sporządza s ię  je  na mapie 1:200 000 z legendę ± z a ­
w ie ra ją  one:
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-  przevyidywane sposoby i  re jo n y  o d d zia ły w an ie  n ie p r z y ja c ie la j
-  re jo n  w yjściow y /g a r n iz o n /  lub  re jo n  alarm owy;
-  pas przegrupow ania i  d ro g i marszu lub  ty lk o  śame d ro g i mar -  

s z u ;
-  ru b ie ż  w yjśclow ę 1 l i n i ę  wyrównania o raz  ' czasy ic h  p rz e k ra -  

c z a n ia ;
-  re jo n  za łado w an ie  lub  s ta c je  i  czas za ładow ania i  wyładowa -  

n ia  p rzy  w y ko rzy s tan iu  tra n s p o rtu  ko le jow eg o;
-  re jo n  odpoczynków, w tym odpoczynków d łu g ic h ;
-  re jo n  docelowy 1 czas Jogo o s ię g n ię c la  «*
-  u ży c ie  wojsk OPL w system ie OPK o ra z  re jo n y  lub  ru b ie ż e  o s ło ­

ny;
-  sk ład y  MPS i  w a rs z ta ty  remontowo rozm ieszczone w zdłuż marsz­

ru t ;
-  m ie jsca  u z u p e łn ie n ia  s t r a t  lub  niedoborów z zasobów m o b iliz a ­

cy jnych  -  z podaniem ic h  w ie lk o ś c i;
-  w s p ó łd z ia ła n ie  1 elem enty bojowego za b e zp ie c ze n ia  marszu;
-  system dowodzenie i  pow iadam ian ia .'

W le g e n d z ie  p re c y zu je  s ię  c e l i  zadan ia  przegrupow anie  
o ra z  te  za g a d n ie n ia , k tó ry c h  n ie  można b y ło  w y ra z ić  na mapie. 
D la je d n o s te k , k tó re  opuezczaję  ro jo n y  s t a łe j  d y s lo k a c ji  /w y ­
ja z d  na p o lig o n y , ć w ic z e n ia , prace na rzec z  gospodarki narodo­
w e j, u d z ia ł  w akc jach  zw a lc za n ia  k lę s k  żyw io ło w ych /, sporzędza  
s ię  p lan  ic h  powrotu do garn izonu ' / lu b  re jo n u  alarmowego/^ w 
którym  o k re ś la  s ię  sposób o s ię g n ię c la  p e łn e j gotowości bojow ej 
1 w łę c ze n ia  do kolumn marszowych. Do mapy z a łę c z a  s ię  dokumen­
ta c ję  łę c z n o ś c i.  ja k o  że z c h w ilę  p rz y s tę p ie n la  do r e a l i z a c j i  
tego p lanu  u le g a ję  zw ykle zm ian ie  ta b e le  kryptonimów i  ta b e le  
rozmównicze o ra z  w ynika konieczność w łę c ze n ia  s ię  w system  
łę c z n o ś c i krajow ego systemu k ie ro w an ia  1 k o n t r o l i  ruchu wojsk 
/SK iKRW /.

Zadan ia d la  ZT i  sam odzielnych odd zia łów  n a le ży  tak  o p ra -  
cowywc^ć na mapie z leg en d ę , aby dowódca, k tó ry  otrzym a ten  doku­
m ent, mógł sa m o d z ie ln ie  rozpoczęć przegrupowywanle.

Podczas organ izow an ia  przegrupow anie w ystępu je  dość is t o ­
tna s p e c y fik a  zw lęzana z uzgodnieniem  d z ia ła ń  z  wojskami DTK 
1 OPK. Bardzo ważnę ro lę  odgrywa w c ię g ło ś c i  przegrupow ania  
spraw nie d z ia ła ję o y  system k ie ro w a n ia  1 k o n t r o l i  ruchu, k tó ry
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sk łada e ię  z ew entualnych grup k ie ro w an ia  ruchem w o jsk , z ze ­
społu p ilo tó w  d la  kolumn przegrupow ujęcych s ię  w o jsk , z s i ł  i  
środków d la  za b e zp ie c ze n ia  pokonywania s ze ro k ic h  przeszkód wod­
nych, z o f ic e r s k ic h  posterunków k o n t r o l i  ruchu wojsk o raz  z po- 
pow ietrznych p a t r o l i  ruchu. Większość tych s i ł  1 środków p rze ­
w id u je  s ię  do d z ia ła n ia  w SKiKRW położonych w zdłuż s ze ro k ic h  
przeszkód wodnych, a ta k że  w s tre fa c h  przegrupow ania wojsk so­
ju s z n ic z y c h .

U zgadn ian ie  d z ia ła ń  i  w s p ó łd z ia ła n ie  wojsk a rm ii z całym  
systemem OTK, a w s zc ze g ó ln o ś c i z dowództwem i  sztabem OPK, OW
i  wojewódzkim i sztabam i wojskowymi o raz z dowództwem SKiKRW 
odgrywa bardzo poważnę ro lę  w zapew nien iu  c ią g ło ś c i p rzegrupo­
wania zgodnie z uprzedn io  opracowanym planem. Osłonę p rzegru  -  
powujęcych s ię  wojsk a rm ii od uderzeń z p o w ie trza  zapew nia ją  • 
wojska OPK 1 ew en tu a ln ie  lo tn ic tw o  m yś liw skie  a rm ii lo t n ic z e j .  
Wojska OPK o raz  w łączone do systemu przegrupow ujące s ię  wojska  
OPL o s ła n ia ją  przede w szystkim  przepraw y, w ęzły  d ró g , o śro d k i 
m ie js k ie  i  przemysłowe o ra z  re jo n y  odpoczynków na poszczegól -  
nych kierunkach  przegrupow ania . S i ły  i  ś ro d k i OPL 2T i  a rm ii  
są w c ią g łe j  gotow ości do w łą c ze n ia  s ię  w r a z ie  ko n iec zn o ś c i w 
system OPK. Lo tn ic tw o  m yś liw s k ie  w y k o rzy s tu je  s ię  d o ,o s ło n y  
wojsk na drogach marszu metodą dyżurow ania na lo tn is k a c h  i  t y l ­
ko wówczas, gdy je s t  to  n iezbędne -  metodą dyżurowania w po­
w ie t rz u .  Oprócz osłony od uderzeń z p o w ie trza  je d n o s tk i OPK
prowadzą na korzyść przegrupow ujących s ię  ZT i  oddzia łów  a rm ii  
nieprzerw ane wykrywanie środków napadu pow ietrznego n ie p r z y ja ­
c ie la  1 pow iadam iają o za g ro że n iu  z p o w ie trz a .

O rg an izu jąc  przegrupow anie n a le ży  uw zg lęd n iać , że główne 
p rz e d s ię w z ię c ia  za b e zp ie c ze n ia  przegrupow anie r e a l iz u je  s ię  
zgodnie z u s ta le n ia m i Sztabu Generalnego i  częściowo jego  s l  -  
ła m l, g łów nie zaś p iła m i będącymi w d y s p o zy c ji OW, SKiKRW 
o raz  korpusów OPK. S i ły  i  ś ro d k i przegrupow ujących s ię  wojsk 
powinny być w ykorzystywane ty lk o  w wyjątkowo trudnych sytua  
c ja c h , gdyż ic h  głównym zadaniem je s t  w e jś c ie  do b itw y  1 pro -  
wadzenie o p e r a c j i .
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Polecenia^

1. Scharakteryzow ać tre ś ć  d e c y z ji  dowódcy zw lęzku operacyjnego  
d o ty c zą c e j p rzegrupow ania.

2 . Omówić tre ś ć  głównych dokumentów p la n is ty c z n y c h .d o  p rze g ru ­
powania.

3 .3 .4 .  Przegrupowanie wojsk a rm ii 1 dowodzenie n im i

Przegrupow anie rozpoczyna e lę  od momentu p rze kro czen ia  
czołem p ierw szych kolumn zw lęzku operacyjnego ru b ie ży  w y jś c io ­
wej o d le g łe j  zw ykle 4 0 -5 0  km od re jo n u  d y s lo k a c ji  Jednostek 
czołow ych. W z a le ż n o ś c i od u s ta le ó  Sztabu Generalnego lub  fro n ­
tu  n ie k tó re  o d d z ia ły  1 ZT wprost z rejonów e t a łe j  d y s lo k a c ji  
będę p rzech o d zić  na d ro g i m arszu, p o m ija ję c  n ie k ie d y  re jo n y  
alarmowe lu b  re jo n y  popraw ionej d y s lo k a c ji .  Część s i ł  a rm ii po 
o s lę g n ię c iu  p e łn e j gotow ości b o jo w e j, zw ykle pod pozorem ćw i­
czeń . może. z a ję ć .r e jo n y  popraw ionej d y s lo k a c ji 1 d o p iero  z  
tych rejonów b ę d zie  s ię  przegrupowywać na d ro g i marszu. N ie k tó ­
re  J e d n o s tk i będę os lęgać pełnę gotowość bojowę w rejonach  
alarmowych 1 z n ich  będę s ię  w łęczać do swoich kolumn marszo -  
wych. W s y t u a c j i ,  gdy przegrupow anie odbywa s ię  sposobem kom -  
blnowanym. część s i ł  b ę d z ie  ekierow ana w re jo n y  lub  na s ta c je  
za ładow cze.

---- —   ----— --------------- ---------— — ł
R ozpoczęcie przegrupow ania 1 p rz y ję c ie  p rze w id z ia n e -;  
go planem ugrupowania Jest wyjętkowo ważne; d e te rm l-| 
n u je  ono w poważnej m ierze  ca ło ść  zorganizowanego  
p rz e s u n ię c ia  zw lęzku operacyjnego w re jo n  w yjściow y  
w ustalonym  c z a s ie .
________ __________________________ __________________1

D la teg p  te ż  zarówno dowódca * Jak 1 jeg o  s z ta b  prowadzę ś c ls łę  
k o n tro lę  dokładnego wykonywania zaplanowanych czynności zw lę -  
zanych z w yjściem  poszczególnych odd zia łów  i  ZT na d ro g i marszu 
lub  załadowaniem  na tra n s p o rt  k o le jo w y . Po otrzym aniu  sygnału  
na przegrupow anie 1 p rze k a za n iu  go wykonawcom sztab  k o n tro lu je  
czas p r z e jś c ia  w o js k , wychodzęcych z różnych kierunków  / r e j o  -  
nów d y s lo k a c j i ,  ęlarm owych, a n ie k ie d y  i  z  p o lig o n ó w /. p rzez
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punkty p r z e jś c ia .  K o n tro lę  przeprow adzaję zw ykle o fic e ro w ie  
k ie ru n ko w i.
' Bez względu na o d le g ło ś ć  d y e lo k a c jl  wojsk od l i n i i  f ro n ­
tu  n a le ży  e ię  l ic z y ć  z tym, że przygotow ujące s ię  do przegrupo­
wania w ojska, rozpoczynające przegrupow anie lub  r e a l iz u ją c e  
plan  przegrupow ania, będą obiektem  uderzeń b ro n i jąd ro w e j n ie ­
p r z y ja c ie la ,  lo tn ic tw a ,  grup sp ec ja ln yc h  lub  desantów. U derze­
n ia  na o b ie k ty  gospodarcze, en ergetyczne i  c e n tra  p o lity c z n e  
rów nież wywrą poważny wpływ na przegrupow anie. Na p rzy k ła d  w 
ćw iczen iu  "L a to -7 1 “ n ie p r z y ja c ie l  rozpoczynając d z ia ła n ia  wo -  
Jenne od n a ta rc ie  Jądrowego w pierwszym u d erzen iu  wykonał na 
obszar PRL 147 uderzeń Jądrowych. W p ra k ty c e  w s zy s tk ie  s i ły .  
związków o p eracy jn ych , k tó re  ro zp o czyn a ły  marsz lub  Już s ię  
przegrupow yw ały, z n a la z ły  s ię  w za s ię g u  o d d z ia ły w an ia  ogniowe­
go n ie p r z y ja c ie la .  S y tu a c ja  za wyw arła ogromny wpływ na 
przegrupow anie w ojsk. Według k a lk u la c j i  o 85% o b n iż y ła  s ię  
zdolność przewozowa s ie c i  k o le jo w e j, p rze jezd n o ść na drogach 
przegrupowania wojsk 2unalała o 33%j 70% p rz e jś ć  mostowych u le ­
g ło  z n is z c z e n iu , to  zn aczy , że przepustowość dróg zm a la ła  oko­
ło  40-50%  / d l a  p rzy k ład u  w ćw ic ze n iu  "SoJuz-75" przepustowość  
dróg z m n ie js zy ła  s ię  o 60-70%/i p rze rw a ło  pracę 12 wojewódz 
k ic h  węzłów łą c z n o ś c i rozm ieszczonych przew ażn ie  w zdłuż m arsz­
ru t przegrupowujących s ię  w o js k . pow sta ły  ogromne s t r a ty  wśród 
lu d n o śc i c y w i ln e j , p o c ią g a ją c e  za sobą między innym i opuszcza­
n ie  p rze z  n ią  m iast i  o s ie d l i .  Wykonane p rze z  n ie p r z y ja c ie la  
k o le jn e  32 u d erzen ia  Jądrowe Jeszcze b a rd z ie j skom plikow ały 1 
tak Już trudną s y tu a c ję , pow stały  bowiem r o z le g łe  s t r e fy  ska­
żeń; ponadto wysadzone p rze z  n ie p r z y ja c ie la  na Odrze i  N ysie  
desanty p o w ie trzn e  bardzo poważnie u tru d n ia ły  i  kom plikow ały  
przegrupowywanie«' S t r a ty  p o n ies io n e p rze z  przegrupow ujące s ię  
wojska b y ły  d o tk liw e , w n ie k tó ry c h  dyw iz jach  1 o d d z ia ła c h  u le ­
g ły  z n is z c z e n iu  SD l  elem enty ty łó w , na tom iast s tan y  osobowe 
z o s ta ły  porażone promieniowaniem p rze n ik liw y m . W w ie lu  Jedno -  
etkach s p rz ę t b y ł w p e łn i  sprawny, le c z  brakow ało za łó g  1 k ie ­
rowców do Jego o b s łu g i. U przednio  opracowane 1 rea lizo w an e  
p lan y przegrupow ania wymagały dość is to tn y c h  zm ian.
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O czyw iście  trudno p rze w id z ie ć  s y tu a c ję , k tó ra  pow­
s ta n ie  po n a ta rc iu  Jędrowym n ie p r z y ja c ie la ,  d la teg o  
te ż  s zy b k ie  u zyskan ie  danych o skutkach uderzeń j ą ­
drowych 1 o s y tu a c j i  w wojskach na drogach marszu 
b ę d zie  m ia ło  ogromne zn aczen ie  d la  dalszego spraw­
nego d z ia ła n ia  dowódcy i  jego  sztabu»

W tych warunkach głównym zadaniem b ę d zie  ja k  na jszybsza  odtwo­
rz e n ie  z d o ln o ś c i i  gotow ości bojow ej wojsk o raz re a liz o w a n ie  
tych p rz e d s ię w z ię ć , k tó re  w na jkró tszym  c z a s ie  zapewnię ko n ty­
nuowanie przegrupow yw ania.

Do n a jw a żn ie js zy c h  p rze d s ię w zięć  n a le ży  z a l ic z y ć :
-  o d tw o rze n ie  dowodzenia;
-  o d tw o rzen ie  zd o ln o ś c i tych  w o jsk , k tó re  mogę kontynuować 

m a rs z;
-  w n ie s ie n ie  zmian i  poprawek do planu p rzegru pow an ia;
-  manewr wojsk i-zapasó w  o raz wyprowadzenie wojsk i  ewakuację 

s p rz ę tu  z rejonów porażonych;
-  rozpo znan ie  dróg m arszu, n ie k ie d y  wybór nowych lub wyznacze­

n ie  o be jść i  objazdów;
-  l ik w id a c ję  skutków uderzeń jędrow ych.

W p ie rw s ze j k o le jn o ś c i n a le ży  dężyć do od tw o rzen ia  z d o l­
ności bo jow ej wojak rak ie to w y c h , zwięzków tak tyczn ych  p ierw  
szego rz u tu  i  tych  d y w iz j i  z drugiego rz u tu , k tó re  bezzw łocz -  
n ie  mogę kontynuować przegrupow anie. W r a z ie  ko n iec zn o ś c i -  je  
ś l i  b ę d z ie  to  m ożliwe -  d y w iz je , k tó re  b y ły  w drugim rz u c ie ,  
mogę być wprowadzane do pierw szego rz u tu . N iew yklu czo n e, że wy­
n ik n ie  konieczność tw o rzen ia  z o c a la ły c h  wojsk oddzia łów  z b io r ­
czych. L ik w id a c ję  skutków uderzeń jędrowych powinny przeprow a­
dzać te  w o js ka , na k tó re  wykonano u d e rzen ia  jęd ro w e, w ścis łym  
w s p ó łd z ia ła n iu  z s i ła m i DTK; n ie k ie d y  do l ik w id a c j i  mogę być 
zaangażowane w ojska s p e c ja ln ie  w tym c e lu  w ydzie lon e ze składu  
m aszeru jęcych kolumn.

Przy wnoszeniu zmian do p lanu przegrupow ania n a le ży  
uw zględn iać s tan  dróg . ic h  przepustow ość, konieczność w łęcza -  
n ia  do kolumn marszowych w o jsk , k tó re  b y ły  przegrupowywane 
tran spo rtem  kolejow ym , l ic z ę c  s ię  zarówno z m ożliw ościę wpro -  
w adzenia bardzo poważnych zmian do ugrupowania, ja k  i  z m o ż li-
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wośclę zmiany w ugrupowaniu, podczas zajm owania rejondw w yjścio - 
ryych a n a s tęp n ie  wchodzenia do b itw y  1 prowadzenia o p e ra c j i .  
O czyw iście w każd ej s y tu a c ji  n a le ż y  uw zględniać końcowy c e l  
przegrupowania -  zorganizow ane z a ję c ie  re jo n u  wyjściowego i  
c e l przewidywanej o p e r a c j i .  Dodatkowa trudność w pracy dowódcy 
i  sztabu  w y n ikn ie  wówczas, gdy przegrupow ujęce s ię  wojska  
otrzym aję  nowa zad an ie  w e jś c ia  do b itw y  na innym, n iż  planowa­
no , k ie ru n ku  i  z n ie  planowanej ru b ie ż y  /w  ćw iczen iach  d la  s łu ­
chaczy ASG WP przew ażn ie  przyjm ujem y tekę  s y tu a c ję  jak o  typo -  
wę/;

S zczeg ó ln ie  is to tn ym  zadaniem sztabu  w c z a s ie  p rzeg ru p o - 
wywania b ę d zie  zapew nien ie  w ła ś c iw e j o r g a n iz a c j i  manewru woj -  
skaml,w ce lu  o b e jś c ia  lu b  pokonania s t r e f  skażeń i  z n is zc ze ń .

S t re fy  skażeń mogę byc obchodzone z zamiarem p ó ź n ie js z e ­
go w y jś c ia  na nakazany k ie ru n e k  lu b  ic h  bardzo szybkiego p rz e ­
k ro c ze n ia  .-n iekiedy może być b a rd z ie j  o p ła c a ln e  po p rostu  z a ­
trzym an ie  marszu na cza s , w którym  n a s tę p ! spadek n a tę że n ia  
prom ieniow ania.

W przypadku p o d e jś c ia  przegrupow ujęcych s ię  wojsk 
do rejonów , w k tó ry c h  n ie p r z y ja c ie l  w y s a d z ił desant 
p o w ie trzn y , do jeg o  ro z b ic ia  n ie  angażu je s ię  głów­
nych s i ł  a r m i i ,  le c z  w y d z ie la  s ię  ty lk o  m inim alne  
s l ł y i  k tó re  w s p ó ln ie  z w ojskam i DTK powinny zapew­
n ić  c lę g ło ś ć  p rzegru pow an ia .^^
------- -------------- — ............................ ........................................— . i

Duże tru d n o ś c i mogę rów nież wynlknęć podczas pokonywania- 
przeszkód wodnych. N a le ży  dężyc do tegO f aby przeprawę p rze z  
przeszkodę wodnę z a b e z p ie c z a ły  przede wszystkim  s i ł y  i  ś ro d k i 
DTK 1 SKiKRW . Przegrupow ujęce s ię  wojska mogę uruchomić w ła ­
sno ś ro d k i przeprawowe ty lk o  w o s ta te c z n o ś c i i  po uzyskaniu  
zgody wyższego p r2;ełożonego.

W r a z ie  ko n ie c zn o ś c i wprowadzenia zasadniczych  zmian do 
planu przegrupow ania wojsk tran spo rtem  kolejowym dowódca musi 
powzięć d e c y z ję ; k tó re  tra n s p o rty  mogę być skierow ane do o b e j-

X/ Omówienie ć w ic ze n ia  • 'L a to -7 4 " . Warszawa 1974 r .  . s . 30 i  
31. .
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.ó c la  zn iszczonych  s t a c j i  ko le jow ych lu b  odcinków l i n i i  k o le jo ­
wej , a k tó re  n a le ży  wyładować 1 bezpośrednio  kierow ać do r e jo ­
nów w yjściow ych.

Podczas przegrupcwywanla w c e lu  zapew nien ia jego  c lg g ło -  
ś c l ez ta b y  p re c y zu ję  zw ykle na każdy następny d z le ó  dodatkowe 
zad an ia  lu b  p o tw ie rd z a ję  dotychczasowe. W tym c e lu  w c za s ie  
przegrupowywania -  w d ru g ie j po łow ie dn ia  -  sz ta b y  z b ie ra ję  
dane o s y tu a c j i  p a n u jąc e j na poszczególnych drogach przegrupo­
w a n ia , opracowuję je  1 p rz e d s ta w ia ją  swoim dowódcom. Stanowię 
one podstawę do w łaściw ego sprecyzow ania zadać na k o le jn y  dzleć  
lub  w n ie s ie n ia  poprawek do p lanu przegrupow anie. W c e lu  zapew­
n ie n ia  sprawnego z a ję c ia  p rze z  przegrupow ujęce s ię  wojska re  •  
jonu w yjściow ego w przew idyw aniu w e jś c ia  do b itw y  wprost z 
m arszu, przed o s ta tn ią  dobą przegrupow ania dowódca a rm ii powi­
n ien  wysunąć do przodu s i ł y  1 ś ro d k i ro zp o zn an ia , WSO, s i ł y  
OPL, p o d o d d zia ły  r e g u la c j i  ruchu, a także  pod oddzia ły  r a k ie to ­
we. .

W m iarę p r z y b liż a n ia  s ię  wojsk do re jonu  wyjściowego do­
wódca a rm ii k ie r u je  przegrupowaniem 1 równocześnie z  otrzymaną  
dyrektyw ą wnosi do planu poprawki lub  wypracowuje d e cy zję  w y j­
ś c ia  do b itw y  1 prow adzenia o p e r a c j i ,  n a jc z ę ś c ie j o p e ra c j i  za ­
c ze p n e j.

W c e lu  zapew nien ia  dowódcy danych niezbędnych do pow zię­
c ia  d e c y z j i  s z ta b  z b ie ra  dane o s y tu a c j i  przede wszystkim  od 
sztabów wojsk prowadzących d z ia ła n ia ^  bojowe w b e zp o śred n ie j 
s ty c zn o ś c i z  n ie p rz y ja c ie le m . Równocześnie c z y n i n iezbędne za ­
b ie g i ,  aby w r e jo n ie  wyjściowym odtworzyć zapasy środków mate­
r ia ło w y c h  1 MPS o ra z  zapewnić dywizjom pierw szego rz u tu , woj -  
bkom rakietow ym  1 środkom OPL ja k  n a jle p s z e  w arun ki do z a ję c ia  
rejonów w yjściow ych i  przygotow an ia  s ię  do o p e ra c ji.O rg a n iz u je  
rów nież "przejmowanie** wojsk wchodzących ,do rejonów wyjściowych

I

Dowodzenie podczas przegrupowywania o rg a n iz u je  s ię  
w o p a rc iu  o WSO, SD, KSD o ra z  PED. W c e lu  zapew nie­
n ia  c ią g łe j  k o n t r o l i  przegrupow ujących s ię  wojsk 
e z ta b  o rg a n iz u je  na poszczególnych m arszru tach  
s p e c ja ln e  punkty k o n tro ln e  1 s łużbę komendancką.
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Podczae przegrupowywanla w z a le ż n o ś c i od s y tu a c ji  mogę 
być stosowana różnorodne w a r ia n ty  zm iany punktów dowodzenie.Na 
p rzy k ła d  WSO z c h w ilę  ro zp o częc ia  marszu może s ię  przesuwać na 

^czole pierw szego rz u tu  i  wysunęć do przodu o jeden  przem arsz  
dobowy, a SO w tym c z a s ie  b ę d zie  s ię  znajdować w r e jo n ie  w y j-  
ściowym. Może być i  t a k i  w a r ia n t ,  w którym  SD przegrupow uje s ię  
w re jo n  ro zm ieszczen ia  WSD, p rze jm u je  dow odzenie, a WSD wyko -  
nuje  k o le jn e  p rz e s u n ię c ia  na o.dległość p rze b y tę  w c lęgu  doby 
marszu. SO i  WSD mogę rów nież wykonywać marsz rów nocześn ie , a le  
n a jc z ę ś c ie j n ie  w iększy n iż  na o d le g ło ś ć  w y s iłk u  w c ięgu  je d  -  
ne j doby.

Oednym z w arian tów  przegrupow ania punktów dowodzenia mo­
że być t a k i  w a r ia n t ,  w którym  p rze z  c a ły  czas WSD przesuwa s ię  
na c z e le  pierw szego r z u tu i  a SD -  na c z e le  d rug iego  rzutu^ b ę- 
dęc oddalone od WSD o dobę marszu.

KSO we w s zy s tk ic h  przypadkach przegrupow uje s ię  za d ru ­
gim rzutem , ro z w ija  s ię  w wyznaczonych re jo n a c h .

W c e lu  s tw o rze n ia  punktom dowodzenia dogodnych warunków 
przegrupowania w y d z ie la  s ię  d la  n ic h  o d d z ie ln ę  drogę marszu^ 
po k tó r e j  zw ykle przegrupow uję s ię  ABROT i  o d d z ia ły  a rm ijn ego  
podporzędkowanla.

C iąg ło ść  dowodzenia podczae przegrupowywanla w poważnej 
m ierze z a le ż y  od odpowiednio zo rgan izo w anej łę c z n o ś c i, k tó rę  
n a le ży  planować i  przygotowywać je s z c z e  w o k re s ie  poko ju .

Podczas przegrupowywanla szeroko s to s u je  s ię  ruchome 
ś ro d k i łę c z n o ś c i, w s zc ze g ó ln o ś c i śm igłowce. Łączność radiową  
można w ykorzystać w wyjątkow o ważnych s y tu a c ja c h  d la  p rze k a za ­
n ia  1 odb ioru  sygnałów: pow iadam iania, dowodzenia wojskam i OPL, 
a z braku^^łęcznoścl przewodowej lub  r a d io l in io w e j -  do p rze ka­
za n ia  k ró tk ic h  sygnałów dowodzenia.

' Z wojskam i przegrupow ującym l s ię  tran spo rtem  kolejowym  
łączność u trzym u je  s ię  za pośrednictwem  łą c z n o ś c i k o le jo w e j 
i  łą c z n o ś c i za p e w n ia ją c e j łączność z re jonam i załadow czym i,.- 
przeładunkowym i i  wyładunkowymi.

Bardzo ważną ro lę  w zapew nien iu  c ią g ło ś c i  dowodzenia 1 
przegrupow ania o d g ry w a ją :re g u la c ja  ruchu^ k o n tro la  p r z e s t r z e ­
gania p rze z  w ojska p rze d s ię w zię ć  maekowania, ochrona ważnych 
obiektów  kom unikacyjnych o ra z  zw a lc za n ie  grup sp ec ja ln yc h  n le -
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p r z y ja c ie la ,  zw łaszcza p rze z  wojska OTK i  s i ł y  obrony c y w iln e j. 
Szczególnego zn aczen ia  n a b ie ra  rów nież ś c is łe  w s p ó łd z ia ła n ie  z 
wojskami OPK. Podczas przegrupowywania ze sztabo a rm ii na SD 
korpusu OPK, p rze z  k tó rego  obszar będę s ię  przegrupowywać w o j­
ska a r m ii ,  w ysyła s ię  p r z e d s ta w ic ie l i ,  zw ykle z szefostw a OPL 
a r m ii.  P rz e d s ta w ic ie le  c i  d o s ta rc z a ję  sztabow i korpusu OPK da­
ne o przegrupowaniu /w z g lę d n ie  odpoczynku/ przegrupowujęcych  
s ię  w o jsk , o potrzebach w z a k re s ie  osłony wojsk od uderzeń z  
p o w ie trza  o raz  dane o p o ło żen iu  własnych środków OPL i  m o ż li -  
wości w łę c ze n ia  ic h  do systemu O P K ,śc is łe  w s p ó łd z ia ła n ie  p rze ­
grupowujęcych s ię  wojsk z wojskam i OPK stanow i jeden z podsta­
wowych warunków zapew nien ia  c ię g ło ś c i  przegrupowania i  un ie  -  
m o ż liw ie n ia  n ie p rz y ja c ie lo w i skutecznego o d d zia ływ an ia  z po­
w ie t r z a .  W tym z a k re s ie  -  oprócz u s ta le ń  dowódcy a rm ii -  n a le ­
ży s taw iać  dowódcom przegrupowujęcych s ię  zwięzków taktycznych  
i  odd zia łów  o raz  zwięzków wojsk OPK bardzo w ysokie wymagania 
wykazyv;ania in ic ja ty w y  i  operatyw ności w d z ia ła n iu  podczas 
osłony wojsk przed u derzen iam i z p o w ie trz a ..

Podczas przegrupowywania jednym z bardzo is to tn y c h  za ­
dań je s t  naprawa uszkodzonych wozów bojowych i  samochodów.
Z doświadczeń w ie lu  ćw iczeń w ynika, że w cięgu doby marszu 
X“2% wozów bojowych może wymagać naprawy. Część tych uszkodzeń 
mogę usuwać ZT własnym i s iła m i i  środkam i, wykonujęc głów nie  
remont b ie ź ę c y . P o zo s ta łę  te c h n ik ę , k tó ra  wymaga dłuższego re ­
montu, ewakuuje s ię  na punkty z b ió r k i  wozów uszkodzonych w ce­
lu  p rze k a za n ia  do zakładów remontov/ych.

Podczas marszu obsługę tech n icznę przeprowadza s ię  w re ­
jonach k ró tk ic h  i  d łu g ic h  odpoczynków. Techniczne zamykanie 
kolumn o rg a n iz u je  s ię  w ten  sposób, aby ś ro d k i zamykania tech ­
n iczn eg o , t j .  p od oddzia ły  remontowe i  ew akuacyjne, c ię g n ik i  i  
samochody rezerw owe, rezerw ow i k ierow cy i  zapasy c z ę ś c i zam ien­
nych ugrupowywać w zdłuż kolumn, zapew nia jęc  w ten sposób za ­
b e zp ie c ze n ie  te c h n ic zn e  poszczególnych kolumn pod o d d zia łu , od­
d z ia łu  i  ZT.

P o lecen ia^
1. Omówić i  scharakteryzow ać sposoby ro zp o częc ia  przegrupowa -  

n ia  p rze z  z w ię z k i o p e ra c y jn e .
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n@-2 . Omówić d z ie le n ie  przegrupow ujęcych s ię  wojsk w wypadku 
.p o t k a n ia  s iln e g o  desantu pow ie trzn ego  n ie p r z y ja c ie la ,

3 , Scharakteryzow ać sposoby dowodzenia wojskam i w c z a s ie  prze  
grupowywenia.

3 .3 ,5 .  Zajmowanie rejonów w yjściow ych p rze z  przegrupow ujęce  
e ię  wojska i  p rzygotow an ie  ic h  w e jś c ia  do b itw y

Zajmowania p rze z  wojaka re jo n u  wyjściow ego d© b itw y  po 
przegrupow aniu na duźę o d le g ło ś ć  u z a le ż n io n e  b ę d z ie  od w ie lu  
czynników , a przede w szystkim  od c h a ra k te ru  d z ia ła r t  wojennych 
i  s y tu a c ji  o p e ra c y jn o -s tra te g ic z n e j,  k tó ra  s ię  w ytw o rzy ła  z 
ch w ilę  d o jś c ia  do k o n f l ik tu  zb ro jn e g o . Arm ia bowiem przed w e j­
ściem do b itw y  może zejraować re jo n  w yjściow y c e ło ś c ię  s i ł  lub  
t y l k o , j e j  główne s i ł y  podejdę do tego re jo n u . W warunkach d z ia ­
ła ń  jędrowych n a le ży  przew idyw ać, że wojska a rm ii poniosę duże 
s t r a t y  Już w o k re s ie  podchodzenia do re jo n u  w yjściow ego, zaś w 
wypadku d z ia ła ń  konwencjonalnych n a le ż y  s ię  l ic z y ć  z możliwo -
ś c ię  zaskakujęcego p r z e jś c ia  do d z ia ła ń  z użyciem b ro n i ję d r o -  
wsj.

S y tu a c ja  na f ro n c ie  może rów nież ro z w ija ć  s ię  ró ż n ie .  
N ie p r z y ja c ie l  może p rz e jś ć  do obrony lu b  na poszczególnych k ie ­
runkach ro z w ija ć  b ę d zie  d z ia ła n ia  zaczepne. Na drogach podej -  
ś c ia  do re jo n u  w yjściow ego, w r e jo n ie  wyjściowym lub  w obsza -  
rze  w e jś c ia  do b itw y  może on w ysadzić desant p o w ie trzn y  o cha­
ra k te rz e  ta k ty c zn o -o p e ra c y jn y m , taktycznym  lub  d y w e re y jn o -ro z -  
poznawczym.

Ponadto w każd e j z wymienionych s y tu a c ji  n a le ży  uwzgled-*
n iać  ;
-  stan  gotow ości i  i lo ś ć  s i ł  a r m i i ,  k tó re  przegrupow ały s ię  i  

mogę stanow ić główne zgrupow anie uderzen iow ej
-  czas i  w arun ki r e a l i z a c j i  p rze d s ię w z ię ć  o rg an izac y jn y ch  z w ię -  

zanych z zabezpieczeniem  w e jś c ia  do b itw y ;
-  m ożliw ości i  sposoby u d z ia łu  wojsk prowadzęcych d z ia ła n ia  bo­

jowe /z w y k le  będę to  wojska s o ju s z n ic z e / w za b e zp iec ze n iu  
p o d e jś c ia  do ru b ie ż y  ro z w in ię c ia  i  w e jś c ia  do b itw y ;

-  m ożliw ości ogniowe a r t y l e r i i ,  uderzeń lo tn ic tw a  i  osłony  
głównego zgrupowania uderzeniowego od uderzeń z p o w ie trza ;
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-  w arunki terenowe zarówno przed uderzen iam i jądrow ym i, ja k  i  
po ic h  wykonaniu /c h o d z i o deform ację te ren u  spowodowaną wy­
buchami ję d ro w y m i/.

Ze w zględu na zmienność s y tu a c j i  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e j 
w e jś c ie  wojsk a rm ii  do b itw y  n a le ży  w ariantow ać wyznaczajęc  
minimum dwie ru b ie ż e  i  jeden-dw a k ieru n ki,D o w ó d ca i  sz ta b  p rze ­
w id u ję  rów nież możliwość o d p arc ia  u d e rzen ia  n ie p r z y ja c ie la » k tó ­
remu udałoby s ię  rozw inęć n a ta r c ie ,  zanim wojska a rm ii wyjdę z 
re jo n u  w yjściow ego.

W warunkach d z ia ła ć  konwencjonalnych wojska rak ie to w e  
/ABROT i  d r t /  zn a jd u ję  s ię  w c ię g łe j  gotowości do w z ię c ia  u d z ia ­
łu  w pierwszym u d erzen iu  jędrowym. a w warunkach d z ia ła ć  j ę -  
drowych -  do skutecznego u życ ia  b ro n i Jędrow oj. W zw lęzku z tym 
szczególnego zn aczen ia  n a b ie ra  uzyskan ie  niezbędnych in fo rm s -  
c j i  o n ie p r z y ja c ie lu .  C ały  system rozpoznania pow inien być 
ukierunkowany na uzyskan ie  danych o środkach p rzenoszen ia  i  
składach  b ro n i ję d ro w e j n ie p r z y ja c ie la ,  jego ugrupowaniu, sy­
stem ie ognia przeciw pancernego; środkach ra d io e le k tro n ic z n y c h  
/ i c h  ro z m ie s z c z e n iu /;  n ie p r z y ja c ie lu  pow ietrznym , k tó ry  może w 
sposób is to tn y  zdezorganizow ać w e jś c ie  do b itw y ; m ożliw ościach  
o d d z ia ły w a n ia  n ie p r z y ja c ie la  od s tro n y  morza; w łaściw ościach  
warunków terenow ych, d ro ż n i, a także  danych o przeszkodach  
wodnych i  zaporach in ż y n ie ry jn y c h  /w ę z ła c h  min atomowych/. Do 
u zyskan ia  niezbędnych wiadomości w y k o rz y s tu je 's ię  w s zy s tk ie  
m ożliwe s i ł y  i  ś ro d k i rozpoznania f ro n tu ,  a r m i i , rodząjów w ojsk, 
a w n ie k tó ry c h  s y tu a c ja c h  -  i  d y w iz j i .  Poza tyra o rg a n iz u je  s ię  * 
c ię g łe  z b ie ra n ie  wiadomości od w o jsk , k tó re  zn a jd u ję  s ię  w 
b e zp o ś re d n ie j s ty c zn o ś c i z n ie p rz y ja c ie le m . W zw ięzku z o g ra n i-  
czonę m ożliw ościę  prowadzenia rozpoznan ia konieczne je s t  gro -  
(пз^2бп1 е w jednym ośrodku wiadomości uzyskanych .p rzez z w ię z k i 
ogólnow ojskow e. ro d za je  w o js k , lo tn ic tw o , sęsiadów i  w łasne  
organa rozpoznaw cze; w ośrodku tym n a s tę p ! szyb k ie  wstępne ich  
opracow anie 1 bezzw łoczne p rze k a za n ie  zainteresow anym . Na wy­
branych k ie ru n kach  -  w warunkach w e jś c ia  do b itw y  bez u życ ia  
b ro n i Jędrowej -  n a le ży  zapewnić odpowiednię przewagę nad n ie ­
p rz y ja c ie le m . przede wszystkim  zaś przewagę ogniowę i  w c z ó ł -  
gach. Przewagę tę  można zapewnić poprzez ześrodkowanie na głów­
nym k io ru n k u  ogn ia  a r t y l e r i i  wojsk prowadzęcych dotychczas
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działania bojowe w bezpośredniej styczności z nieprzyjaclelera, 

ognia artylerii armii i dywizji /niekiedy dywizji drugorzuto - 

wych/ oraz uderzeń lotnictwa i śmigłowców szturmowych.

W wypadku przejścia nieprzyjaciela do obrony ezczególnie 

ważne będzie skuteczne obezwładnienie środków wojny elektronie 

cznej, obrony przeciwpancernej i OPL przeciwnika. Równocześnie 

z uzyskiwaniem na wybranym kierunku przewagi ogniowej i prze - 

wagi w siłach należy w maksymalny sposób wykorzystywać luki, 

otwarte skrzydła i odcinki słabo bronione w ugrupowaniu nie­

przyjaciela. Umożliwi to wykonanie uderzenia na tyły i skrzy - 

dła nieprzyjaciela bez potrzeby grupowania /skupiania/ wojek 

w celu uzyskania przewagi. Podczas wchodzenia do bitwy w wa­

runkach działań jędrowych szczególnie ważnym zadaniem będzie 

zniszczenie lub skuteczne obezwładnienie zgrupowania wojsk nie­

przyjaciela na głównym kierunku uderzenia.

Ważnym przedsięwzięciem zwięzanym z wejście do bitwy jest 

uzgodnienie współdziałania : '

- z armię 1 zwięzkaml taktycznymi wojsk sojuszniczych, prowa - 

dzęcyinl działanie bojowe w bezpośredniej styczności z nie­

przyjacielem. w których pasie siły wojsk armii wchodzę do 

bitwy /zwłaszcza w zakresie ich udziału w uderzeniu ogniowym 

1 O P L / t

- z sęelednię armię, a nawet z sęslednlmi ZT;

- wewnętrz wchodzęcych do bitwy wojsk, zwłaszcza w zakresie wy­

konania uderzeń BMR i wykorzystania ich skutków?

- z rodzajami wojsk 1 służb oraz z lotnictwem.

Oest to dość istotne, gdy się zważy niezwykle ograniczo­

ny czas, którym dowódca 1 jego sztab będę dysponować na zorga­

nizowanie wejścia do bitwy.

Uzgodnienie działań z armię /niekiedy armiami/ i zwięz - 

kami taktycznymi wojsk sojuszniczych, prowadzęcymi działania 

bojowe w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem, w których 

pasie wchodzi do bitwy zgrupowanie uderzeniowe armii, dotyczyć 

będzie głównie :

- ustalenia sposobu 1 czasu wejścia do bitwy wojsk podchodzę - 

cych z głębi;

- ustalenia stopnia zajęcia dróg podczas wchodzenia do bitwy 1 

możliwości inżynieryjnego zabezpieczenia;
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- elł i środków, które bezpośrednio wezmę udział w zabezpieczę«^ 

nlu /zwłaszcza ogniowym/ wejścia do bitwy, ewentualne podpo- 

rzędkowanla armii określonych sił;

- podziału celów 1 obiektów uderzeó jędrowych wykonywanych 

przez wojska rakietowe i lotnictwo i

- sposobu i charakteru działania wojsk« które znajduję się w 

styczności z nieprzyjacielem;

- sił i środków OPL zabezpieczajęcych wejście do bitwy;

- sposobu 1 czasu uzgodnienia działaó na szczeblu zwięzków 

taktycznych;

- sposobu utrzymywania łęczności i zakresu wymiany informacji; 

-* współdziałania w zakresie systemów rozpoznania radioelsktro-

nlcznego i prowadzenie walki redioslektronicznej;

- możliwości i sposobów maskowanie operacyjnego wchodzęcych do 

bitwy wojsk ;

- rozmieszczenia i funkcjonowania poszczególnych punktów do­

wodzenia na poszczególnych szczeblach dowodzenia;

- wymiany oficerów kierunkowych.

Z sąsiednimi armiami organizuje się współdziałanie prze­

de wszystkim w celu ogniowego zabezpieczenia wejścia do bitwy, 

osłony wojsk od uderzeń z powietrza, wymiany Informacji i

utrzymania ciągłej łączności.

Współdziałanie z wojskami znajdującymi się w pasie wej „ 

ścia armii i ZT do bitwy organizuje się w szczegółach na okres 

podejście, rozwinięcia się wojsk i rozwinięcia natarcia na 

głębokość pierwszego dnia operacji.

W sytuacji podporządkowania armii /na cały okre® lub 

tylko na czas wchodzenia do bitwy/'określonych jednostek wal­

czących na przedpolu - zależnie od ich roli, miejsca i wykony­

wanych zadań - armia obejmuje nad nimi dowodzenie.

Na szczeblu armii uzgadnianie współdziałania z wojskami 

wchodzącymi do bitwy należy wiązać ściśle z dzisłaniam zarówT 

no tych wojsk, które przebywają w rejonach wyjściowych, jak i 

tych, która znajdują się na drogach przegrupowania przy podej­

ściu do rejonów wyjściowych.

Ważną czynnością dowódcy, sztabu 1 dowódców rodzajów 

wojsk jest wybór i odpowiednie przygotowanie pod względem in­

żynieryjnym dróg biegnących od rejonu wyjściowego do rubieży
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wejścia do bitwy, zwłaszcza jeżeli przebiegają w terenie o gę­

stej sieci rzek i jezior. C5est to problem tym bardziej istotny, 

że na tyłach wchodzęcej do bitwy armii będę działały liczne 

grupy specjalne nieprzyjaciela, a niekiedy i desanty. Oprócz 

więc głównych tras marszu, w rejonach szczególnie newralgicz - . 

nych należy wybierać drogi zapasowe /objazdy/, odpowiednio je 

przygotowując pod względem inżynieryjnym i organizujęc w tych 

rejonach ©pecjeln® patrole osłonowe lub posterunki stałe.

Szerokość pasów wchodzenia do bitwy poszczególnych dywi­

zji powinna wynosić 15-30 km,* w każdym pasie jest możliwość 

wyboru 2-3 dróg. Podczas wchodzenia do bitwy po przegrupowaniu 

wojsk na dużę odległość należy wszechstronni® rozpatrzyć i 

uwzględnić w decyzjach zaistniałe warunki sytuacji taktyczno- 

operacyjnej i konkretne warunki terenu oraz możliwości nie­

przyjaciela w zakresie rozwijania natarcia lub przejścia do 

obrony.

Oddziały i zwięzki wojsk sojuszniczych, prowadzące dzia­

łania bojowe w past® operacji zaczepnej armii, mogę być włę 

czone do pierwszego rzutu zgrupowania uderzeniowego armii lub 

mogę przejść do odwodu ogólnowojskowego.

W okresie wchodzenia wojsk armii do bitwy wojskeml dowo­

dzi eię z SD łub WSO, a niekiedy z PEO. SD armii rozwija się w 

odległości około 40-50 km od czołowych wojsk /własnych lub 

walczęcych wojsk ©ojuszniczych/, WSO zaś może się znajdować w 

odległości 15-20 km od linii frontu. Stanowi ono ruchomy organ 

dowodzenia i jest przeznaczone do zapewnienia dowódcy możliwo­

ści dowodzenie wojskami pierwszego rzutu, najczęściej na kie­

runku głównego uderzenia, □ednocześnle WSO jest w gotowości do 

przejęcia dowodzenie wojskami w razie obezwładnienia SO zasad­

niczego.

Polecenia^

1. Omówić warunki 1 sytuacje, w których przegrupowujęce eię

wojska będę zajmować rejony wyjściowe,

2. Scharakteryzować główne przedsięwzięcia zapewniajęc© epraw* 

ne wejście wojsk do bitwy z oiarezu.
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ROZDZIAŁ 4. WŁAŚCIWOŚCI ROZPOCZęCIA DZIAŁAŃ WOOENNYCH I ICH 

WPŁYW NA ORGANIZACaę I PROWADZENIE PIERWSZYCH 

OPERACai

4.1. Czy jeet możliwe prognozowanie charakteru przyszłej wolny?

w

21nelezlenle jednoznacznie brzmiącej odpowiedzi na poeta< 

wionę pytanie nie jest sprawę prostę, gdyĴ  mieści eię ona i 

sferze przede wszystkim prognoz obronnych. Prognozowanie zaś■ 

charakteru przyszłej wojny jest bardzo trudne, a zarazem ko­

nieczne, jeżeli chcemy obronność oprzeć na trwałych podstawach 

aktualnej i przyszłej sytuacji politycznej, ekonomicznej, nau­

kowo-technicznej i militarnej w świecie.^^Przypomnijroy, że w 

krajach wspólnoty socjalistycznej problemy obronności - oprócz 

innych dyscyplin naukowych - wchodzę w zakres doktryny i nauki 

wojennej. Dzięki temu jesteśmy dziś bardziej pewni niż dawniej, 

że uzyskamy poprawniejsze odpowiedzi na wysunięte pytania i 

właściwsze rozwięzania praktyczne, dotyczęce przygotowania 

obronnego kraju. "Nie znaczy to, że nauka umożliwia zawsze 

osięgnięcie lepszych wyników, lecz że uzyskanie tego rodzaju 

wyników jest bardziej prawdopodobne wtedy, gdy się do niej od- 

wołujemy".^^/ oiatego też nauka wojenna zajmuje się m.in. bada­

niami głównie nad poznaniem rzeczywistej prawdy o:

- faktycznym zagrożehiu kraju /pańętw wspólnoty.socjalistycz - 

nej/;

- możliwościach rozpoczęcie konfliktu zbrojnego.przez paóstwa 

imperialistyczne;

- możliwym przebiegu i prowadzeniu działań wojennych przez obie 

przeciwstawne strony.

X/ Metodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowej, War • 
szawa 1971 r. /szczególnie rozdziały: I , I I I , I V , X V ,XX/.

XX / R.L.Ackoff, Decyzje optymalne w  badaniach stosowanych,War­
szawa 1969 r.; 8 .1 7 .
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w wyniku badeń praw wojny 1 praw działań wojennych 

możne określić charakter wojny, cele, które nie­

przyjaciel może lub będzie zamierzał oeięgnęć oraz 

możliwości i sposoby ich zrealizowanie.

Równocześnie nauka wojenna bada możliwości i sposoby przy. 

gotowanie państwa /pańotw wspólnoty socjalistycznej/ do obrony, 

opracowuje eyetem obrony kraju, a przede wszystkim wytycza naj­

bardziej optymalne warunki działania obronnego i ukazuj© wła - 

ściwe kierunki rozwoju sił zbrojnych oraz określa racjonalne 

metody ich skutecznego przygotowania do realizacji celów i za- 

dań operacyjno-etrategicznych w układzie sojuszniczym.

Nauka wojenna krajów socjalistycznych - w odróżnieniu od 

nauki wojennej krajów kapitalistycznych - obejmuje swoimi ba - 

daniami również problemy dotyczęce zapobiegania wybuchowi kon­

fliktu zbrojnego, odsłania społeczno-ekonomiczne przesłanki i 

siły napędowe dężęce do jego wywołania oraz polltyczno-ideolo- 

giczne mechanizmy przygotowania, stanowi więc podstawę teore - 

tycznę do opracowania modelu obronnego. Wyniki badań nauki 

wojennej służę właściwemu sprecyzowaniu założeń doktryny wojen­

ne j , strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.

Prognozując charakter współczesnych i przyszłych wojen 

należy uwzględniaći

- cale polityczne /wojny obronno czy agresywna/;

liczbę państw uczestniczących w konflikcie zbrojnym, sojusze 

1 powiązania polityczno-gospodarcze;

- użyte siły i środki przez strony będące w konflikcie zbrojnym 

/a w szczególności czy będę * to działania wojenne konwen - 

cjonalne, czy z obustronnym użyciem broni rakietowo-jądrowej/,

- właściwości i charakter TDW lądowych i morskich;

- możliwości oddziaływania potencjalnego nieprzyjaciela na kraj;

- zasięg przestrzenny i czasowy konfliktu zbrojnego;

- charakter rozpoczęcia działań wojennych, zwłaszcza kto pierw­

szy wykonał uderzenie, czy osiągnięto zaskoczenie, jakie uży­

te zostały środki i ich skutki /"sposoby wejścia w wojnę"/*

Przypojronimy, że ze względu na cele polityczne wojny mo­

gą być sprawiedliwe, a więc obronne i narodowo-wyzwoleńcze oraz
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wojny niesprawiedliwe o charakterze imperialistycznym, agr© - 

sywnym, zaborczym.

Ze względu na liczbę państw, które mogę uczeetniczyć w 

konflikcie zbrojnym, wojna może od poczętku nosić charakter 

wojny światowej, zwłaszcza Jeżeli wybuchnie pomiędzy państwami 

wspólnoty socjalistycznej a państwami imperialistycznymi,Deśli 

zostanie użyta broń rakietowo-Jędrowa-o charakterze strategicz' 

nym, będzie ona miała zasięg międzykontynentalny.

W obecnych warunkach za szczególnę wnikliwościę należy 

śledzić konflikty zbrojne o charakterze lokalnym, tzw. "wojny 

lokalne". W każdej bowiem wojnie lokalnej tkwię elementy,które 

mogę doprowadzić do wybuchu wojny światowej. Wojna lokalna mo­

że we współczesnych warunkach - ze względu na sojusze politycz* 

ne 1 powlęzania gospodarcze państw - stanowić swego rodzaju 

"detonator" wyzwalajęcy reakcję łańcuchcwę ogólnoświatowego 

konfliktu zbrojnego. Można zaryzykować y^ysunięcie twierdzenia * 

że dzisiaj każdy konflikt zbrojny o charakterze lokalnym pro ~ 

wadzony w najodleglejszych nawet regionach.śy/iata Jest równie 

niebezpieczny, tak jak byłby prowadzony u granic naszego pań« 

stwa.

V« «  •  «  «  «  — — «  «  «  « «  ж  «  «  «  «  «  . .  «  «  Ш. «  «  «  »  «  w  « a .  «  «  «  w  «  «  ж »  «  w «  M  «  W « »  Ш «4

Uwzględniać również należy, iż nleprzeryjanie rozwi- }
i

JaJę elę badania naukowe nad konstrukcję nowych j 

wzorów uzbrójenia^^'^ oraz doskonaleniem sprzętu Już *
t

istniejęcego, a także nad psychologicznym oddziały»* j 

waniem na żołnierzy i ludność cywilnę państw v̂ spól-• \ 

noty socjalistycznej. 1 '

X/ - W.Lenin, Dzieła, tom 23, Warszawa 1951 r̂  /©.222-223/ :
Dzieła, tom 24, ̂ Warszawa 1952 r:̂ /s. 417/.

- F.Engels, <AntyduhringI, Warszawa 1949 r.
Metodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowej,War* 
szawa 1971 r.

- M.Fleming,Definicja agresji. Warszawa 1975 r. 
Marksizm-laninizm. 0 wojnie i wojsku, Warszawa 1964 r.

XX / Literatura na ten temat Jest bardzo bogata, m.in.s D.S. 
Tompkins, Orużije tretiej mirowoj wojny, Moskwa 1969 r.? 
B. Chocha, Obrona terytorium kraju. Warszawa 1974 r. 
s. 95-106; 3. Bronisławski. Szpiegostwo, wywiad, paragra • 
fy. Warszawa 1974 r. ; Wykorzystanie postępu naukowo-tech « 
nlcznego dla celów woJSKOwych w USA, Warszawa 1969 r.; 
c.d. na 8. 185
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Pentagon wydał tylko w 1974 r. ok. 13 mld.dol. na bada­

nia naukowe dla celów militarnych, nie wliczajęc oczywiście 

euro wydatkowanych na badania w tym zakresie prowadzone przez 

różne koncerny i kompleksy militarno-przemysłowe; w 1976 roku 

Stany Zjednoczone przeznaczyły już ponad 20 mld dolarów na 

prace rozwojowo-badawcze w dziedzinie wojskowości. Badania na­

ukowe coraz bardziej procentuję. Następuje burzliwy rozwój no­

wych środków i systemów uzbrojenia, zwiększa się jakościowo 

ich moc niszczęca zarówno pod względem fizycznym, jak 1 psy 

chologlcznym. Wzrastaję również środki i ogromne możliwości 

psychologicznego 1  elektronicznego oddziaływania, coraz bar­

dziej wykorzystuje się przestrzeń powietrznę i kosmicznę oraz 

oceanicznę do prowadzenia cięgłego rozpoznania w okresie poko­
ju.

Oczywiście wszystko to powoduje konieczność dokonywania 

cięgłych zmian w założeniach doktrynalnych, operacyjno-strate­

gicznych i taktycznych. Niegdyś całe wieki nie było zasadni 

czych 2unlan w sztuce wojennej i w sposobach prowadzenia dzia­

łań wojennych. Dziś natomiast obserwujemy z dnia na dzień zmia­

ny jakościowe i ilościowe w tym zakresie.

Stęd też we współczesnych warunkach tak ogromnego zna 

czenia nabiera wnikliwe śledzenie realiów polityki . głównych 

państw kapitalistycznych rozwoju przemysłu, oslęgnięć techniki 

1 wcięż wzrastajęcych osięgnlęc nauki, które mogę być wykorzy­

stane do tworzenia nowych narzędzi wojny, rozwoju 1 epożytko - 

Wania budżetów wojennych, rozwoju 1 możliwości sił zbrojnych, 

założeń strategiczno-operacyjnych i doktrynalnych naszych po­

tencjalnych przeciwników oraz celów politycznych i militarnych, 

które mogę być realizowane w różnych konfliktach lokalnych.^/ 

Wszystkie te problemy sprzyjaję i stanowię podstawę do prognoz 

stanowd^^ch o możliwości wszczęcia konfliktu zbrojnego na

c.d. ze 8tr. 184

ppłk mgr St.Kozicki, Niektóre aspekty możliwości sztucznego od­
działywania na środowisko naturalne w celach rallitarnych. Myśl 
Wojskowa nr 2 z 1975 r., s.9-16; P.K.Grosser. Dialektyka wo - 
jennoj tiechniki 1 jeje pośledetwija, Moskwa 1975 r.; Prowadze­
nie wojny środkami ekologicznymi 1 niszczenie środowiska, В S 
PAP nr 417 z 2.10.1976 r. ' '

X/ Przypomnijmy, że w  okresie od 1945 do 1974 r. na święcie 
wybuchło 479 różnych konfliktów zbrojnych, w których zqine- 
ło Ok. 25 min. ludzi. u ^
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.Interesującym пае TDW, о charakterze przyszłych działań wo­

jennych.^'^

Badania wykazuję,±e można wydzielić następujące okresy 

ówiatowej wojny jądrowej :

1/ Okres działań wojennych z użyciem broni konwencjonalnej.

Okres ten charakteryzuje: ...

- wykonanie pierwszych operacji frontów i flot, operacji po­

wietrznych i działań strategicznych zmierzających do od - 

parcia powietrzno-kosmicznego napadu nieprzyjaciela;

•> prowadzenie aktywnych działań wojennych w dużej skali na 

lądzie, w powietrzu 1 na oceanach;

- kolejne rozbijanie zgrupowań sił zbrojnych nieprzyjacle -• 

la;

- zakończenie strategicznego rozwinięcia sił zbrojnych 1 

przejście ekonomiki kraju na system wojenny;

- utrzymanie środków napadu Jądrowego do bezzwłocznego zma­

sowanego użycia.

2/ Okres działań wojennych z ograniczonym użyciem broni jądro­

wej. W okresie tym będą miały miejsce:

- selektywne uderzenia Jądrowe tylko na określone terytoria, 

obiekty lub zgrupowania sił zbrojnych, przede wszystkim 

taktycznymi 1 operacyjnymi środkami napadu Jądrowego;

- operacje i działania bojowe podobne do tych, które wystę­

pują w okresie pierwszym /"a"/?

- przedsięwzięcia i działania zapewniające potęgowanie siły 

uderzenia 1 utrzymanie strategicznych sił Jądrowych do 

bezzwłocznego użycia.

3/ Okres działań wojennych z nieograniczonym użyciem broni ją­

drowej , dla którego charakterystyczne będą:

- zmasowane użycie potencjału Jądrowego na całą głębokość 

obszarów zajętych przez przeciwnika z równoczesnym nisz - 

czenlem Jego bazy ekonomicznej i sił zbrojnych;

- kolejne uderzenia sił Jądrowych na ocalałe obiekty,o zna­

czeniu strategiczno-operacyjnym;

- ogromne straty, zniszczenia i pożary;

- operacje i działania bojowe prowadzone ocalałymi siłami w 

celu ostatecznego rozbicia sił zbrojnych nieprzyjaciela;

X/ B . Kołodziejczak, Co będzie Jutro?„ Warszawa 1976 r.
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- pnŁ^nwy operacyjne, w.których następ! likwidacja skutków 

uderzeń jędrowych i odtworzeni© gotoy^ości bojowej sił

I zbrojnych.

4/ Okres kolejnych i końcowych działań wojennych. Dla tego okre­

su charakterystyczne będę:

- kolejne uderzenia ocalałymi środkami napadu jędrowego;

- operacje prowadzone siłami ocalałymi i tymi, w których od­

tworzono gotowość bojowę;

- działania zmierzajęc© do opanowywania rejonów i obiektów, 

które zapewnię przyspieszenie kapitulacji nieprzyjaciela;

- dężeni© do maksymalnego wykorzystania odwodów i zapasów 

strategicznych.

Oczywiście zależnie od konkretnej sytuacji politycznej 

nie wszystkie okresy muszę występować, na przykład okres trze­

ci i czwarty.

Pytania:

1. Dakie istnieję możliwości przekształcenia wojny lokalnej w 

światowy konflikt zbrojny /przykłady z literatury/?

2. 3akl wpływ wywieraję osięgnięcia naukowe na rozwój środków 

do prowadzenia działań wojennych?

3. Na jakie okresy można podzielić światowę wojnę jędrowę?

4.2. Charakter współczesnych działań wojennych

Na pewno nie jest łatwe, a czasem wręcz niemożliwe.usta­

lenie dokładnych wszechobowięzujęcych założeń przyszłych dzia­

łań wojennych na intaresujęcym nas TDW. Zbyt wiele bowiem jest 

jeszcze niewiadomych, zwłaszcza jeżeli chodzi o cele polltycz-* 

no-strategiczne NATO w Europie oraz możliwości, czas i próbę 

podjęcia ryzyka ich realizacji. Członkowie Paktu NATO, uwzględ- 

niajęc realnę siłę państw Układu Warszawskiego, liczę na sprzy- 

jajęcę dla siebie sytuację. Na cóż jednak mogę liczyć? Najpeł- 

nlejszę w tym względzie odpowiedź dał Minister Obrony Narodo - 

wej gen.armii Wojciech Oaruzelski na naradzie ideologicznej 

sił zbrojnych, na której ra.in. powiedział: "...sę trzy główne 

czynniki, na których opieraję się kalkulacje imperializmu:pierw- 

azy - to nadzieje, oczekiwania i plany zwięzane z dalszym roz­

wojem antyradzieckich, imperialistycznych,-wręcz przestępczych
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tendencji ChińekleJ Republiki Ludowej i naoizmu - ezerzej rzecz 

traktujęc. Drugie - to rachuba na akok technologiczny zwłasz­

cza w dziedzinie uzbrojenia strategicznego, to forsov»anis roz­

woju i wykorzystywanie najnowocześniejszych technik dla celów 

militarnych.
I wreszcie trzeci czynnik - nacisk ideologiczny, dywer­

sja ideologiczna, próba rozkładanie ideowego krajów naszej

wspólnoty, w tyra próby wbijania klinów, tworzenia szczelin mię­

dzy tymi krajani, a w szczególności między ”1™^ wszystkimi a 

głównę ostoję sojuszu - Zwięzkiem Radzieckim.

Z dużym stopniem prawdopodobieństwa nożna przewidywać,że 

jeżeli państwom wspólnoty socjalistycznej nie uda się zapobiec 

wojnie światowej, to ze względu na swoję społeczna istotę bę­

dzie ona decydującym starciem zbrojnym państw o dwóch przeciw­

stawnych systemach politycznych 1 społecznych. W tej sytuacji 

głównę i rozetrzygajęcę siłę będzie broń jędrowa o strategicz­

nym przeznaczeniu, której nie zawahaję się użyć nasi potencjal­

ni przeciwnicy, tak jak ję już użyli tuż przed zakończeniem 

drugiej drugiej wojny światowej na dwa bezbronne miasta japoń­

skie Hiroszimę i Nagasaki, chociaż już wówczas nie wymagały te­

go csle 1 zadania strategiczno-operacyjne. W warunkach takich 

właśnie działań wojennych' głównymi obiektami ich uderzeń bro 

nię jędrowę będę przede wszystkim źródła energetyczne na za­

pleczu. obiekty 1 ośrodki przemysłowe, centra polityczne,środ­

ki napadu broni jędrowej rozmieszczone na morzach, oceanach i 

na lędzie, lotniska, bazy i porty morskie, ugrupowanie sił 

zbrojnych. Tak więc w wypadku wojny jędrowej największe znisz­

czenia, mogę powstać na zapleczu, gdzie leżę źródła siły i mocy
xx/

obronnej każdego państwa.
Najbardziej kontrowersyjnę sprawę jest czas trwania woj­

ny jędrowej. Trudno bowiem przewidzieć straszliwe skutki wy 

mlany uderzeń nuklearnych. Z teoretycznego punktu widzenia na­

leżałoby sędzlć. że militarne cele wojny mogę być osięgnięte 

w stosunkowo krótkim czasie. Niemniej jednak po pierwszych zma­

sowanych uderzeniach jędrowych siły zbrojne walczęcych stron

X/ Narada ideologiczna S^^/broJnych PRL. czę^
1973 r., wystąpienie gen.broni w.JaruzexsKxoy

ra Politycznego КС woinv nuklearnej; Warszawa
.XX/ H.M i c h a l s k i;Pierw8ze 100 godzin wojny nuKxearnej.

1967 г.
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nie zoetang całkowicie zniszczone. W älad za uderzeniami ję - 

drowyroi wojska lędowe 1 siły marynarki wojennej rozpocznę zor- 

Qanizowane działania w celu Jak naJpeinieJszsQo wykorzystania 

ich skutków aż do ostatecznego rozgromienia siły militarnej 

przeciwnika, opanowanie Jego terytorium lub wymuszenie warun • 

ków kapitulacji. Równocześnie podjęta zostanie szeroko zakro - 

Jona akcja, a właściwie operacja, zmierzająca do zlikwidowania 

skutków uderzeń broni JędroweJ zarówno w siłach zbrojnych. Jak 

i na zapleczu stron walczących.

Dlatego też hipotetycznie można przyjęć, że wojna nuklea­

rna może Jednak przybrać charakter wojny długotrwałej. Zresztę 

z przykładów z historii sztuki wojennej wynika, że wprowadzę - 

nie do.uzbrojenia nowych środków walki wcale nie przyczyniało 

Olę do skrócenia czasu trwania działań wojennych.Liczenie więc 

przez niektórych teoretyków, zwłaszcza zachodnich, na "atomowy 

blitzkrieg" wydaje się mało realne. Aczkolwiek wnioski i do­

świadczenia z wojen przeszłości w odniesieniu do nowych warun­

ków mogę okazać się złudne, Jednak wskazuję na to, że Jeśli 

obie strony posłużę się podobnymi, nawet najnowocześniejszymi 

środkemi ogniowymi 1 techniczno-bojowymi, to każda bitwa lub 

operacja będzie bardziej uporczywa, skomplikowana, a także bar­

dziej długotrwała. Oczywiście sposoby ©sięgnięcia celu,na któ­

re złożę się wyniki realizowanych przez siły zbrojne zadań 

operacyjnych i strategicznych, przybiorę nowe formy.

Oedno Jest absolutnie pewno, że wojna Jędrowa na zachod­

nim TDW będzie wojnę wyjętkowo wyniezczajęcę zarówno pod wzglę­

dem fizycznym, Jak i psychicznym, a nawet ekologicznym.

,----------- ----------------------------------------- ----^

Dlatego też oprócz umacniania potencjału obronnego

- we współczesnych warunkach najwyżezę rangę należy 

nadawać wartościom moralno-politycznym i psycholo­

gicznemu przygotowaniu żołnierzy i całego społe­

czeństwa do przetrwania, do skutecznego działania 

w trudnych do wyobrażenia warunkach wojny JędroweJ.

W przyszłym bowiem pojedynku nuklearnym zadecyduje czło­

wiek odpowiednio przygotowany do działań w nowych warunkach, w
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których należy uwzględniać ogromne zniszczenia fizyczne 1 psy« 

chiczne. powstawanie rozległych stref skażeń i zakażeń oraz 

objętych pożarami obszarów miast, wsi i lasów,,brak cięgłośoi 

w produkcji i zaopatrzeniu, niespotykane, żywiołowe ruchy lud« 

ności często powodowane panikę, dużę ilość ludzi potrzebuję « 

cych pomocy medycznej.^^ Równocześnie należy się liczyć z tym, 

że w ślad za pierwszę wymianę nuklearnych uderzeń następi po­

nowne oddziaływanie nieprzyjaciela zarówno na wojska, jak i na 

zaplecze: uderzeniami jędrowymi, lotnictwem, jednostkami typu 

kawalerii powietrzno-pancernej, desantami powietrznymi 1 mor - 

skimi oraz grupami dywersyjnymi,

W tych warunkach o możliwości działania wojsk operscyj - 

nych na froncie zewnętrznym, działajęcych w układzie sojuszni­

czym . będzie decydować doskonała organizacja i sprawne funkcjo­

nowanie układu kierov;ania i zarzędzania obronnościę pań3tv'̂ a, 

polityczno-obronne przygotowanie kraju i społeczeństwa, orgs - 

nizacja i skuteczne prowadzenie operacyjnej obrony kraju i 

sprawny system obrony cywilnej oraz skuteczne, wyjętko-wo zdo « 

cydowane działanie wojsk rta froncie zewnętrznym.

Omawiajęc okresy światowej wojny jędrowej wspomniano o 

możliwości prowadzenia działań wojennych z ograniczonym użyciem 

broni jędrowej. Gest to ókree mało prawdopodobny, lecz ni© na­

leży go wykluczać. W okresie tym może występie eskalacja uży - 

cia broni jędrowej w "górę” lub w "dół" zależnie od efektów 

rozmów politycznych i pertraktacji zainteresowanych stron,kło­

dy będzie jeszcze możliwe powstrzymanie rozkręcenia "spirali 

atomowej ".

Najbardziej prawdopodobnym wariantem rozpoczęcia działań 

wojennych będzie wariant bez użycia broni jędrowej, z^vłaszczs 

w poczętkowym okresie, mimo cięgłej groźby konfrpntacji nukle­

arnej. W wojnie konwencjonalnej bowiem w zależności od celów 

polltyczno-strategicznych, które mogę postawie sobie nasi po­

tencjalni przeciwnicy, głównę siłę uderzeniowę będę: lotnictv^o 

i wojska lędowe ściśle współdziałajęce z siłami marynarki wo­

jennej. Zamiast wybuchów bomb jędrowych na obszarze kraju wy­

buchać będę nie mniej groźne w skutkach bomby i rakiety kon

X/ P.K.Grosser, Dialektyka wojennoj tiechniki i jeje pośledstwi- 

ja, Moskwa 1975 r.
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wencjonalne. użyte zostanę także na szerokę skalę środki za> 

palajęce. Liczyć się również należy z prowadzeniem tzw, "wojny 

psychologicznej *’ i "wojny elektronicznej".

Doskonałe opanowanie sztuki prowadzenia współczesnych 

operacji o charakterze konwencjonalnym może stanowić decyduję- 

cę próbę sił, w czasie której stworzy się kierownictwu polity­

cznemu warunki do powzięcia odpowiednich decyzji politycznych 

zmuszajęcych przeciwnika do zaniechania dalszego prowadzenia 

działać wojennych lub pozbawienie go możliwości skutecznego 

użycia broni Jędrowej, Dlatego też w okresie działać konwen 

cjonalnych tak ogromnę wagę przywięzuje się do niszczenia środ­

ków napadu jędrowego nieprzyjadała.

Oczywiście trudno w obecnej sytuacji twierdzić, który z 

omawianych okresów 1 wariantów konfliktu zbrojnego jest naj­

bardziej prawdopodobny. Wiele argumentów logicznych przemawia 

za wysunięciem wariantu konwencjonalnego razem z groźbę nagłe­

go użycia broni jędrowej. Chociaż i ten wariant może być mało 

prawdopodobny^ gdyby na przykład do uzbrojenia wojsk weszły po­

ciski jędrowe o bardzo małej roocy.̂ '*̂

Aktualna sytuacja polityczna, militarna i osięgnię-| 

cia współczesnej nauki wymagaję nieustannego śledze-j 

nia praktycznych poczynać mocarstw imperialistycz - |

x/ Na przykład były dowódca wojsk lędowych w Europie gen.Kiel- 
mansegg w artykule z marca 1974 r. pt.: "Niemiecki poględ 
na obronę Zachodu" m.ln. pisał: "...o konieczności wprowa - 
dzenla do arsenału uzbrojenia wojsk broni jędrowej o bardzo 
małej mocy i precyzyjnych systemach naprowadzania..." I da­
lej dodaje: "Nie należy wętpdć. że pewnego dnia Europejczy­
cy dostanę takę broć do ręki... oznaczałoby to rewolucję w 
sztuce wojennej". Autor tego artykułu konkluduje, aby broni 
jędrowej o bardzo małej mocy nie zaliczać do arsenału nu­
klearnego. Według niego: "Po prostu będzie to jeszcze jeden 
rodzaj uzbrojenia konwencjonalnego", sugeruje jedynie aby 
prawnie to zostało usankcjonowane. Na pewno trudno przesę - 
dz^ć, kiedy i w jakim stopniu marzenia Kielmansgga zostanę 
urzeczywistnione, jedno jest pewne, że nasi potencjalni 
przeciwnicy coraz bardziej liczę na tak zwany skok techno­
logiczny w utworzeniu nowych rodzajów uzbrojenia, którymi 
mogliby uzyskać zaskoczenie. - wg 5. Kielmansegg, A.German 
view of wester defence. Journal of the Royal United servi - 
cee Institute for Defence etudlee 1974 r. March, e.11-16.
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nych. Trzeba nieustannie doskonalić gotowość bojo- j 

wę sił zbrojnych i gotowość obronną państwa, wcląt | 

umacniać jedność państw wspólnoty socjalistycznej, s 

ich slią obronnę, powstrzyroujęcę iraperialistycz- | 

nych strategów przed awanturę wojennę.  ̂j

Polecenia^

1. Przedstawić charakter działań wojennych prowadzonych z obu­

stronnym użyciem broni jędrowej.

2. Omówić charakter działań wojennych prowadzonych w warunkach

konwencjonalnych.

4.3. Formy strategicznych działań zbrojnycji

Niezależnie od środków użytych do rozpoczęcia działań 

wojennych należy się liczyć z tyra, że w każdej sytuacji nie­

przyjaciel będzie dężył do wykonania poczętkowego uderzenia 

przez zaskoczenie. Badanie sytuacji poprzedzajęcej wybuch każ­

dej wojny prowadzonej przez imperializm w przeszłości i obec 

nie wskazuje na pewne prawidłowości polegajęce na dężeniu do 

wykonania uderzenia przez zaskoczenie w sytuacji i warunkach 

najmniej oczekiwanych. Na przykład: uderzenie wojsk Hitlerów - 

skich na Polskę w 1939 r.. na Francję w 1940 r., ZSRR - w 1941 

roku. uderzenie Oapończyków na Pearl Harbour - w 1941 r., roz­

poczęcie wojny w Korei - 1953 r.. na Bliskim Wschodzie - w 

1948 r.. 1956. 1967 przez Izrael i w 1973 r. przez Egipt. Nasi 

potencjalni przeciwnicy uczynię wszystko, aby rozpoczęci© dzia» 

łań wojennych następiło w sposób, który przed wybuchem wojny 

był najmniej przewidywany.

Doświadczenia uzyskane podczas współczesnych kon­

fliktów wykazu ją . że każdy kolejny konflikt Zbrojny i 

nie rozpoczynał się tak Jak poprzedni, lecz zawsze 

w nowy, inny sposób; uderzenie następowało wówczas, 

gdy najmniej się tego spodziewano. ^ «„«„J

X/ Przypomnijmy, że w czerwcu 1941 r. wielu
całym świeci© zastanawiało się nad przyczynami niepowodzeń

c.d- na str. 193 '
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Uwzględniać przy tym należy, że doświadczenia wojen prze­

szłości i współczesnych uczę, iż najtragiczniejszy, najgroź- 

I niejszy i najbardziej brzemienny w skutki jest taki poczętkowy 

1 okres wojny, w którym nieprzyjacielowi udaje się rozpoczęć dzia* 

łania wojenne przez zaskoczenie.

' Przypomnijmy wypowiedź Ministra Obrony Narodowej gen.ar-

[ mil Wojciecha Daruzelskiego, który podczas podsumowania ćwi­

czenia "Lato-71" m.in. mówiłr”...imperializm nie zna skrupu­

łów, gdy uderza, czyni wszystko, aby naetęplło to znienacka. 

'Ustabilizowanie sytuacji politycznej, rozmaite dyplomatyczne 

igesty nie mogę być poczytywane za miarodajne wskaźniki jego 

rzeczywistych intencji. Dlatego...nigdy nie wolno ulec iluzji, 

dopuścić do demobilizacji psychologicznej, która z oczywistych, 

w ludzkiej naturze leżęcych względów mogłaby się zrodzić i

c.d. ze str. 192

Armii Radzieckiej właśnie w poczętkowym okresie wojny. W spo - 
8ób bardzo przekonywający wyjaśnia tę gorzkę prawdę marszałek 
Zwlęzku Radzieckiego S. Biriuzow, który m.in. na ten temat pi­
sze: "Główna przyczyna tak ciężkich następstw polegała na nie­
uzasadnionym samouspokojeniu się, na przesadnej wierze w trwa­
łość paktu o nieagresji z Niemcami faszystowskimi... Rozumie 
się samo przez się, że istniały dokładnie opracowane plany do­
prowadzenia wojsk do stanu pełnej gotowości bojowejW planach 
tych uwzględniono wszystko, z wyjętkiem... możliwości niespo - 
dziewanego uderzenia nieprzyjaciela... Po staremu sędzono, że 
wojnę poprzedzi jakiś okres zaostrzenia się sytuacji międzyna­
rodowej . że nadejdzie jakiś okres zagrożenia, podczas którego 
przeprowadzi się mobilizację 1 dokona ześrodkowania armii" - 
wg B. Biriuzow, Pierwsze dni wojny. Myśl Wojskowa nr 8 z 1962 
Ińoku, s. 63.
W podobny sposób na ten temat wypowiada się marszałek Zwlęzku 
Radzieckiego Żuków: "Pytaję mnie czasem, dlaczego z poczętkiem 
wojny przeciwko faszystowskim Niemcom praktycznie byliśmy nie 
w pełnej mierze przygotowani do kierowania wojnę i dowodzenia 
wojskami Frontów? Przede wszystkim jak myślę, słusznie będzie 
powiedzieć, iż wielu ówczesnych kierowniczych pracowników Lu­
dowego Komisariatu obrony i Sztabu Generalnego trochę kanoni­
zowało doświadczenie pierwszej wojny światowej. Większość do­
wódców szczebla operacyjno-strategicznego, w tym również, kie­
rownictwo Sztabu Generalnego pojmowało tylko teoretycznie prze*̂  
miany zachodzęce w charakterze i sposobach prowadzenia drugiej 
wojny światowej. W istocie przygotowywali się do wojny prowa - 
dzonej wg starego schematu. Przytoczone wypowiedzi sę szcze 
oólnie wymowne, gdy się weźmie pod uwagę współczesne możliwo­
ści wywocanla i prowadzenia wojny". - fragment tłumaczenia no< 
wego rozdziału z księżki marszałka Zwlęzku Radzieckiego G.Żu - 
kowa, Kwatera Główna Naczelnego Dowództwa, w tłumaczeniu O.Ter* 
leckiego. Życie Literackie nr 8 z 12.01.1975 r.
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krzewić pod wrażeniem "rozmrożonego" klimatu ewentualnych 

rozmów i pertraktacji.

Aby nie dopuścić do zeskoczenia 1 przeżywania straszll > 

wego w skutkach początkowego okresu wojny, jedynym skutecznym 

przedsięwzięciem jest zapewnienie wysokiej gotowości obronnej 

państwa 1 gotowości bojowej sił zbrojnych oraz jedności 1

zwartości ideowo-polltycznej wspólnoty socjalistycznej,a także 

sił zbrojnych wszystkich państw Układu Warszawskiego, zwłasz - 

cza gotowości bojowej strategicznych wojsk rakietowe-jądrowych 

Związku Radzieckiego. Aktualno wydarzenia na arenie mlędzyna - 

rodowej dowodzą, że zdecydowana i konsekwentna polityka państw 

socjalistycznych, poparta realnymi możliwościami ekonomicznymi, 

politycznymi, naukowymi i obronnymi, przekonuje rządy państw 

kapitalistycznych o tym. iż osiągnięcie celów politycznych po­

przez wojnę staje się nieopłacalne. Przykłady historyczne uczą-, 

że awanturnicy polityczni liczą się tylko z równorzędną siłą, 

a ich zapędy hamuje jedynie strach przed całkowitym zniszczę - 

niem, zaś świadomość posiadania przewagi, o którą tak zabiega­

ją wydając miliardy dolarćw Па celo militarne, techniczne czy 

naukowe, może ich tylko zachęcić do wywołania nowego, nieobli­

czalnego w skutkach światowego konfliktu zbrojnego.

Niezależnie od rozpatrywanych okresów i wariantów roz­

poczęcia działań wojennych siły zbrojne mogą prowadzić różno 

formy strategicznych działań zbrojnych. Do zasadniczych form 

strategicznych działań zbrojnych zalicza się:

a/ Działania strategicznych sił jądrowych:

- pierwszo i kolejno uderzenia sił strategicznych;

- operacje morskie mające na celu zniszczenie obiektów lądo - 

wych;

- operacje powietrzne lotnictwa dalekiego zasięgu«

b/ Operacje strategiczne na oceanicznym TDW:

- strategiczne uderzenia strategicznych sił jądrowych;

- operacjo morskie mające na celu zniszczenie okrętów podwod - 

nych z uzbrojeniem rakietowo-ballstycznym /OPARB/;

- operacjd morskie prowadzone w celu zniszczenia lotniskowych 

zespołów uderzeniowych /LZU/;

- operacje m orskie skierowane przeciwko siłom zwalczającym 
okręty podwodne /ZOP/;
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- operacje morekle prowadzone w celu zdezorganizowania komunl- 

. kacji oceanicznej;

- operacje powietrzne z udziałem lotnictwa różnych rodzajów 

elł zbrojnych;

- działania bojowe lotnictwa dalekiego zasięgu;

- morekle operacje desantowe;

- operacje powietrznodesantowe;

- działania bojowe wojek OPK.

с/ Operacje etrateglczne na kontynentalnym TDWs

- uderzenie strategicznych sił jędrowych;

- operacje frontowe;

- operacje powietrzno z udziałem lotnictwa różnych rodzajów 

sił zbrojnych;

- operacje powietrzne 1 działania bojowe lotnictwa dalekiego 

zasięgu;

- operacje i działania bojowe flot;

•> operacje powietrznodesantowe;

- działania bojowe zwlęzków rozmieszczonych w strefie nadgra - 

nicznej wojsk OPK.

d/ Operacje powietrzne na kontynentalnych i oceanicznych 

TDW z udziałem lotnictwa różnych rodzajów sił zbrojnych prowa­

dzone w celu:

- rozgromienia /osłabienia/ lotniczych 1 rakietowo-jędrowych 

zgrupowaó wojek nieprzyjaciela;

- zniezczenia ważnych obiektów na tyłach nieprzyjaciela;

- zniszczenia /rozgromienia/ odwodów etrategicznych i opera - 

cyjnych;

- udaremnienia /zdezorganizowania/ przewozów operacyjno-stra - 

teglcznych;

- zdezorganizowania systemu kierowania państwem 1 siłami 

zbrojnymi.

e/ Działania etrateglczne majęce na celu odparcie powie- 

trzno-koemicznegq napadu nieprzyjaciela, w których wyodrębnia 

się:

- powiadamianie o napadzie powiatrzno-kosmicznym ;-

- operacyjno-strategiczne działania grup obrony powietrznej na 

strategicznych kierunkach powietrzno-kosmlcznych;

- działania operacyjne zwlęzków OPK, sił i'środków OPL i lot -
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nictwa myśliwskiego frontów oraz sił marynarki wojennej na 

operacyjnych kierunkach powiatrzno-kosmicznych;_^

- działania bojowe związków OPL;

- działania w celu niszczenia aerostatów /sterowców/.

Krótka charakterystyka okresów światowej wojny jądrowej, 

form strategicznych działań zbrojnych ukazuje ogromny rozmach 

przestrzenny współczesnego konfliktu zbrojnego, różnorodny cha* 

rakter i sposoby prowadzonych działań oraz miejsce i rolę na­

szych sił zbrojnych działających w układzie międzysojuszniczym^ 

zwłaszcza ich zadania w pierwszych operacjach.

Polecenia^

1. Przedstawić formy strategicznych działań zbrojnych.

2. Omówić charakter operacji strategicznych na oceanicznych i 

kontynentalnych JDVJ,

4.4. Możliwości i wpływ oddziaływania potencjalnego nieprzyja­

ciela na obszar PRL i wpływ teoo oddziaływania na charak-
• X/

ter początkowego okresu wojny

Rozpatrując właściwości okresu rozpoczęcia działań wo - 

jennych i prowadzenia pierwszych operacji należy uwzględnić 

położenie geograficzne kraju ; zwłaszcza z punktu widzenia moż­

liwości oddziaływania nieprzyjaciela. W związku z tym przypo - 

mnijmy , że w wyniku zwycięskiego zakończenia II wojny świato - 

wej położenie operacyjno-strategiczne PRL uległo gruntownej 

i wyjątkowo korzystnej zmianie w stosunku do 1939 r.Można zres2 

tą wysunąć twierdzenie, że Polska nie miała jeszcze nigdy tak 

korzystnego pod względem obronnym ukształtowania granic, jakie 

ma teraz.Okres historyczny, w którym Polska była.skłócona z 

sąsiadami, wszędzie mając wrogów i w zasadzie nie umiejąc do 

końca rozstrzygnąć, który z sąsiadów stanowi główne zagrożenie 

i przeciwko któremu powinna przygotować swoje siły zbrojne 

należy do odległej przeszłości. Problem ten historia rozstrzy­

gnęła jednoznacznie. Nie ma i nie może być obecnie wahań.gdzie

x/ Por. K.NOŻKO: Wizja przyszłej wojny, zagrożenie PRL i cha 
rakter OTK, Przegląd OTK. 1974 r.
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się znajduje rzeczywisty przeciwnik i w Jaki sposób mamy przy­

gotowywać SWÓJ potencjał obronny wsparty potencjałem obronnym 

państw socjalistycznych.

Mimo bardzo korzystnego położenia operacyjno-stra­

tegicznego Polski. JeJ zagrożenie Jest Jednak bar­

dzo poważne. Zasięg i możliwości środków rozpozna­

nia powietrznego i z przestrzeni kosmicznej oraz 

środków rakietowo-Jędrowych^'^, a także lotnictwa 

pozwalaję przenosić działania wojenne w stosunkowo 

krótkim czasie na duże odległości.

Obszar PRL, znajdujący się niejako w środku eubkontynen- 

tu europejskiego, stanowi najdogodniejsze przejście między 

Europę wschodnią i zachodnią. Ż wyjątkiem części południowej 

Jest to obszar bardzo-dogodny do.prowadzenia współczesnych 

działań wojennych przez wojska lądowe^ powietrznodesantowe i 

desantowe.

2 punktu widzenia paktu NATO obszar Polski leży na naj - 

ważniejszym ruhrsko-berlińsko-warszawskim kierunku strategicz­

nym ZETÓW i w połączeniu z terytorium NRD stanowi przedpole do 

najdogodniejszego podejścia i wtargnięcia na terytorium Związ­

ku Radzieckiego. Poza tym stratedzy NATO rozpatrują wymieniony 

obszar Jako teren rozwinięcia pierwszego rzutu strategicznego 

sił zbrojnych państw - sygnatariuszy Układu Warszawskiego,prze 

znaczonego do załamania ich agresywnych działań. Obszar ten 

etanowi również niezwykle ważną strefę komunikacji i dogodny 

Jest do przegrupowania oraz zaopatrywania wojsk sojuszniczych 

działających na zewnętrznym froncie wojny. Ponadto 500 km od­

cinek polskiego wybrzeża to doskonały kierunek do uderzeń od 

strony morza siłami powietrznymi 1 ewentualnie desantami po­

wiat rzno-morskimi o charakterze taktyczno-operacyjnym i dywer­

syjno- rozpoznawczym. Należy pamiętać, że kraj nasz oprócz zna-

X/ Przypomnijmy, ±e w ciągu lat 1972, 1973. liczba amerykań­
skich i zachodnioniemlecklch wyrzutni pocisków ’‘Pershing" - 
rozmieszczonych na obszarze RFN - wzrosła sześciokrotnie.
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czenla, Jakie odgrywa z racji swego położenia operacyjno-etra- 

tegicznego- zasobów materiałowych, gospodarczych 1 ekonomlcz - 

nych^^, także rezerw osobowych, stanowi ponadto poważnę siłę 

obronnę w systemie obronnym państw - sygnatariuszy Układu War­

szawskiego.

Mimo więc niewętpliwle korzystnego położenia tery­

torialnego PRL z punktu widzenia JeJ obronności 

/zwłaszcza oddzielenie od państw bloku NATO naszych 

zachodnich granic obszaru NRO i Czechosłowacji, na 

których to terenach rozmieszczone sę wojska NAL NRD 

siły zbrojne Czechosłowacji i czasowo stacjonujęce 

wojska Armii Radzieckiej/, należy Jednak uwzględ­

niać , że przy współczesnych możliwościach przeno­

szenia ładunków nuklearnych za pomocę rakiet oraz 

możliwościach działania lotnictwa i sił marynarki 

wojennej odległość ta nie Jest ani zbyt wielka, 

ani bardzo bezpieczna.

Nasza zachodnia granica jest oddalona tylko o około 

200 km, a południowo-zachodnia - o około 180 km od granicy RFN, 

przy czym naaze życiowo ważne bazy 1 ośrodki gospodarcze,prze- 

myałowe, centra polityczne i kulturalne eg oddalone od wschod­

niej granicy RFN zaledwie o 400-700 km, a odległość ta stanowi 

w zasadzie zabezpieczenie Jedynie przed rakietaral typu takty­

czno-operacyjnego. Pozoętałe środki rakietowe zgrupowane na 

terytorium RFN obejmuj« zasięgiem skutecznego rażenia obszar 

PRL nie llczęc oczywiście zgrupowań samolotów bazujących poza 

lotniskami w RFN - na terytorium Anglii 1 Hiszpanii. Ponadto 

należy uwzględnić, że obszar PRL znajduje się w skutecznym za­

sięgu środków rakietowych i lotnictwa będącego w dyspozycji si. 

marynarki wojennej NATO. -

X/ "Ludowe wojsko Polskie" 1943-1973, Warszawa 1974i s. 284 

B.CHOCHAi Obrona terytorium kraju. Warszawa! s. 42-54.
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Uwzględniajęc położenie operacyjno-etrategiczne i 

znaczenie Polski w ramach wspólnoty socjalistycz­

neĵ '̂ . należy liczyć się z tym, że nasz potencjalny 

przeciwnik będzie dężył do zniszczenia i obezwład­

nienia terytorium PRL, jako obszaru wyjściowego 

dla operacyjno-strategicznego rozwinięcia wojsk 

pahstw - sygnatariuszy Układu Warszawskiego, prze­

znaczonych do skutecznego odparcia agresji na kie­

runku najważniejszym dla oił zbrojnych NATO, 
i--------------------------------------------------------

Ponadto przeciwnik będzie dążył do zdezorganizowania na­

szego zaplecza^ w celu uniemożliwienia przegrupowania wojsk 

operacyjnych z rejonów wyjściowych na front zewnętrzny oraz 

zakłócenia sprawnego funkcjonowania aparatu politycznego, ad­

ministracyjnego, gospodarczego i militarnego kraju. W tym celu 

nieprzyjaciel prawdopodobnie skieruje swoje ataki i uderzenia 

przede wszystkim na najważniejsze obiekty energetyczne, gospo­

darcze, przemysłowe, centra administracyjno-polityczrie i obron­

ne rozmieszczone na obszarze PRL. Taka zresztą jest generalna 

wytyczna doktryny wojennej dowództwa NATO w wypadku wszczęcia 

przez jogo siły zbrojne działać wojennych w Europie.'

Oprócz możliwości oddziaływania na terytorium PRL bronią 

rakietowo-jądrową z wyrzutni rozmieszczonych na obszarze RFN i 

z okrętów bojowych marynarki wojennej oraz uderzeń lotnictwa, 

należy się również liczyć z ewentualnością przerzutu licznych 

grup tzwr wojsk specjalnych /Special Forces/, z któ.rych rozwo­

jem i skutecznym działaniem wiąże Zachód duże nadzleje.O wyso-* 

kiej randze, jaką nadaje się przyszłym działaniom grup specjał« 

nych świadczy fakt, że powstało nawet nowe pojęcie związane z 

ich dywersyjną działalnością - tzw. wojna niekonwencjonalna. 

Głównym zadaniem grup specjalnych‘jest organizowanie i prowa­

dzenie dywersji na zapleczu, a także prowadzenie rozpoznania i 

realizowanie celów "wojny psychologicznej”. Grupy specjalne

X/ Dane o roli, znaczeniu PRL w  umacnianiu wspólnoty eocjali 
stycznej zostały przedstawione w książce* Ludowe Wojsko 
Polskie 1943-1973, Warszawa 1974 r.; s. 9-18 267-289.
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/w składzie 12-15 ludzi/ są odpowiednio wyposażone i uzbrojone 

/włóczeni© do tzw. "atomowych ładunków dywersyjnych/ o mocy od 

0,5 do 1 kt/. Ważnym założeniem doktryny użycia grup specjal­

nych jest plonowanie ich praktycznego wykorzystania nie tylko 

z chwilę rozpoczęcia wojny, lecz również w czasie pokoju.

Należy również brać pod uwagę, co potwierdza oficjalna 

doktryna NATO, że w wypadku rozwinięcia działań wojennych te­

rytorium naszego kraju, a w początkowym okresie wojny, zwłasz­

cza zachodnia jego część, może stać się obszarem wysadzenia 

desantów powietrznych, przede wszystkim o charakterze opera­

cyjnym lub strategicznym. Zadanie desantów powietrznych mogę 

być bardzo różne na przykład: opanowanie przepraw /lub znisz - 

czenie mostów/, węzłów dróg, lotnisk, rejonóvv ważnych z punktu 

widzenia operacyjnego lub gospodarczego, a także wstrzymanie 

podejścia wojsk i zaopatrzenia na front zewnętrzny. Desanty 

powietrzne mogę realizować swoje zadania na kierunkach działa­

nia wojsk lądowych nieprzyjaciela, przeznaczonych do prowadze­

nia operacji zaczepnych.

Wybrzeże morskie stanowi naszę morską granicę.któ­

rą przeciwnik może wykorzystać do wykonania bezpo­

średniego uderzenia siłami lotnictwa i marynarki wo« 

jennej. Uwzględniając możliwości sił morskich NATO, 

należy się liczyć z próbą wysadzenia na nasze wy­

brzeże desantów powietrzno-morskich o przeznaczeniu 

przede wszystkim operacyjno-taktycznym.

Należy również uwzględnić fakt, że obszar naszego kraju 

znajduje się w zasięgu środków rozpoznania radioelektroniczne- 

go i środków do prowadzenia tzw. wojny radioelektronicznej.

□est to tym groźniejsze, że urządzenia wykorzystywane do tego 

celu są w zasadzie niewidoczne a przeciwdziałanie im — wyjąt­

kowo trudne i skomplikowane.

Z tego krótkiego przeglądu możliwości oddziaływania 

przeciwnika na obszar naszego kraju wynika, że chociaż rzeczy­

wiste siły NATO sę oddalone od naszych zachodnich granic o

200-300 km. to jednak istnieję realne warunki i możliwości sku­

tecznego ich zastosowania już w pierwszych chwilach rozpoczę -
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ela konfliktu zbrojnego. Oczywiście będzie to oddziaływanie 

specyficzne, lecz równie groźne w skutkach i niezczęce tak sa­

mo jak działania na rzeczywistym froncie, który zwykliśmy 

wyobrażać sobie na podstawie doświadczeń wyniesionych z wojen 

przeszłości i wojen nam współczesnych.

W poczętkowym okresie wojny szczególnie wielkę wagę na - 

loży przywiązywać do zadań, które będę realizowane na froncie 

obrony wewnętrznej. Oest to niezbędne dlatego, że początkowy 

okres wojny będzie miał charakter wszechogarniający, co ozna - 

cza konieczność nie tylko udziału całego narodu w obronie kra- 

ju^^. lecz przede wszystkim to, że cały naród, cała ludność, 

jej zasoby 1 dorobek, pozostające na zapleczu, najprawdopodob­

niej będą stanowić zasadniczy 1 bezpośredni obiekt uderzeń 

nieprzyjaciela.

Uwzględniając operacyjno-strategiczne położenie Polski 

oraz miejsce i rolę naszych sił zbrojnych we współczesnym fron­

cie obrony państw - sygnatariuszy Układu Warszawskiego, należy 

pr^zewidywać. że ich część określana jako wojska operacyjne, 

będzie skierowana na front zewnętrzny w celu powstrzymania 

razem z wojskami sojuszniczymi dalszych działań przeciwnika i 

w wyniku przeciwuderzenia przeniesienia ich na jego terytorium.

Najskuteczniejszym bowiem przedsięwzięciem, zapo­

biegającym oddziaływaniu przeciwnika na nasz kraj 

/w ramach ZETDW/, jest zlikwidowanie źródeł agresji, 

tj. przeniesienie działań na terytorium przeciwnika 

na którym znajdują się Jego lotniska, składy broni 

jądrowej, wyrzutnie rakietowe, bazy i porty morskie.

Z tego też względu konieczne jest szybkie 1 sprawne prze­

grupowanie naszych sił zbrojnych na front zewnętrzny.przy rów­

noczesnym zapewnieniu niezbędnych warunków przerzutu przez 

nasz kraj wojsk sojuszniczych. Z uwagi zaś na to, że w począt­

kowym okresie wojny terytorium Polski jest zagrożone przede

x/ Charakterystyczne dane o roli i znaczeniu można znaleźć w 
książce: Współczesna wiedze wojskowa, Warszawa 1972 r.j 
str. 426-429.
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wszystkim uderzeniami z powietrza, nasz system obrony powie - 

trznej kraju powinien być w stałej gotowości i wysokiej spraw­

ności - jako ważne i niezawodne ogniwo jednolitego systemu 

obrony państw socjalistycznych przed uderzeniami z przestrzeni 

powietrznej i kosmicznej. Dodatkowe zagrożenie istnieje od stro­

ny morza, w zwięzku z czym szczególne wymagania stawia się si­

łom obrony powietrznej kraju, marynarce wojennej i wojskom lę- 

dowym, działającym na tym kierunku, dęży się do ściślejszego 

zespolenia interesów frontu zewnętrznego i frontu obrony wew - 

nętrznej. czyli naszego zaplecza. Sytuacja na froncie warunku­

je działanie zaplecza i odwrotnie - zaplecze wywiera zasadni - 

czy wpływ na skuteczne działanie wojsk operacyjnych na froncie 

zewnętrznym.

Dlatego też wszystkie przedsięwzięcia i zamierzenia 

poczętkowego okresu wojny/podejmowane w celu sku­

tecznej obrony PRL, należy rozpatrywać w ramach moż­

liwości obronnych wspólnoty socjalistycznej i na­

szych sił zbrojnych w układzie międzysojuszniczym.
I--- -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --

Poleceniaj

1. Scharakteryzować zagrożenie PRL ze względu na położenie geo­

graficzne.

2. Omówić możliwości oddziaływania potencjalnego nieprzyjacie­

la na obszar PRL.

3. Przedstawić wpływ położenia geograficznego naszego kraju i 

możliwości oddziaływania potencjalnego nieprzyjaciela na 

charakter zadań taktyczno-operacyjnych realizowanych przez 

wojska operacyjne w poczętkowym okresie wojny.

4.5. Bitwa graniczna - specyfika działań obronnych

Uznajęc działania zaczepne za podstawowy rodzaj d^ałań 

wojennych, doktryna wojenna państw socjalistycznych nie neguje 

jednak ważnej roli i znaczenia działań obronnych w osiąganiu 

celów operacyjno-strategicznych bitwy granicznej.
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Doświadczenia bowiem początkowego okresu I i II 

wojny światowej oraz konfliktów zbrojnych prowadzo­

nych współcześnie wskazują na to, ż© przewidując 

działania zaczepne trudno nie przewidywać na nie­

których kierunkach planowanego i zorganizowanego 

przejścia do działań obronnych zarówno na szczeblu 

operacyjnym, jak i taktycznym.
I- —  _________________ ________ ____________________ _______________________ ________ !

W warunkach współczesnych, zwłaszcza w początkowym okre­

sie wojny, działania zaczepne i obronne będę ściśle ze scbę 

związane, wzajemnie się przeplatające i uzupełniajęce.

Możliwość użycia broni jądrowej w przyszłej wojnie nie 

tylko nie neguj© tej prawidłowości, lecz przeciwnie - jeszcze 

bar^dziej i jeszcze ściślej te dwa rodzaje działań ze sobą wią­

że, uwzględniając, ż© przeciwnik, który rozpocznie wojnę,będzie 

dążyć do zdecydowanego zrealizowania swoich agresywnych zamie­

rzeń przede wszystkim prowadząc działania zaczepne.

Jak wykazują doświadczenia wojny na Bliskim Wschodzie^ 

zwłaszcza z 1973 r. w bitwie granicznej, początkowo nacierają­

cy znajdzie się w korzystniejszym położeniu, ponieważ on wy 

bierz© czas i kierunki uderzeń oraz pierwszy wykona uderzenie 

ogniowe. Może on także broniącego się wyprzedzić nieco w mobi­

lizacji dalszych rzutów i w rozwinięciu sił. Inicjatywa będzie 

początkowo w ręku strony napadającej. Obrona będzi.e musiała 

przeciwstawić się uderzeniu napadającego w warunkach oddziały­

wania jego uderzeń ogniowych. Inicjatywę trzeba będzie przej - 

mować /i to zarówno na lądzie, jalc i w powietrzu/ w toku po­

czątkowo ciężkich walk obronnych. Na ogólny rozwój działań du­

ży wpływ wywrą'szybkość i zasięg uderzenia odwetowego. Udane 

uderzenie odwetowe może nawet w stosunkowo krótkim czasie 

zmniejszyć lub całkowicie zniwelować początkowe korzyści i suk­

cesy agresora oraz w decydujący sposób wpłynąć na przejęcie 

inicjatywy przez stronę napadniętą.

W zależności od charakteru działań przeciwnika, ilości i 

jakości posiadanych sił i środków - w początkowym okresie woj­

ny można stosować obronę stałą /pozycyjną/, a niekiedy nawet 

działania odwrotowe. Te ostatnie zwłaszczaaby uniknąć dużych
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Sposób prowadzenia dzlałaó obronnych w bitwie gra­

nicznej w poczętkowym okresie wojny, ich charakter 

i rozwój w dużym stopniu będą zależeć od stopnia 

gotowości obrońcy do odparcia agresji i możliwości 

prowadzenia skutecznych działań zaczepnych na in­

nych kierunkach.
------------------------------------------------------i

Z uwagi na możliwość dużej przewagi nacierającego szcze­

gólnego znaczenia nabiera prowadzenie walki w warunkach noc­

nych i o świcie oraz niszczenie ważnych węzłów dróg. przepraw 

i marszrut w celu stworzenia sytuacji niekorzystnej dla nacie­

rającego przeciwnika.

Specyficzne cechy początkowego okresu wojny będą wywie - 

rały ogromny wpływ na zasady prowadzenia zorganizowanej walki 

obronnej, zmierzającej przede wszystkim do zamknięcia przeciw­

nikowi najważniejszych kierunków natarcia, Podstawą obrony na 

poszczególnych kierunkach będą działania związków taktycznych 

prowadzone w określonych pasach, najczęściej w znacznie szer - 

szych niż przyjmuje się to w warunkach typowych.

W niektórych wypadkach - ze względu na brak dostatecznej 

ilości sił i środków oraz wybitną "kierunkowość" działań prze­

ciwnika - związki taktyczne nie mają wyznaczonych pasów obrony, 

czasem jedynie wskazywane im są kierunki działania. Określanie 

związkom taktycznym tylko kierunków obrony bardziej je usamo - 

dzielnia w działaniu, umożliwia stosowanie różnorodnych form 

manewru, a przede wszystkim pozwala na swobodniejsze skupienie 

większości sił na zasadniczych kierunkach lub przeprowadzenie 

nieoczekiwanych kontrataków. Dak z tego wynika, bardzo często 

między poszczególnymi związkami taktycznymi nie ma nie tylko 

łączności ogniowej, lecz także taktycznej - wymaga to odpowie­

dniego zabezpieczenia otwartych skrzydeł i styków. Przypomnij­

my, żo już w okresie drugiej wojny światowej zabezpieczenie 

skrzydeł i styków stanowiło najwyższą troskę dowódców wszyst - 

kich szczebli dowodzenia. Zasada ta nic nie straciła na ważno­

ści w warunkach współczesnych. Na przykład brak odpowiedniego 

zabezpieczenia styków pomiędzy 2 i 3 armią egipską w konflik - 

cie z Izraelem w październiku 1973 r, został wykorzystany przez
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zgrupowania uderzeniowe Izraela, które przecięły ugrupowanie 

egipskie i wyszły na zachodni brzeg kanału Sueskiego.

Działania bojowe zwięzków taktycznych przeznaczo­

nych do zatrzymania poj:zętkowego uderzenia przeciw­

nika powinna cechować wybitna manewrowość, elasty­

czność w v/yborze form walki, a fundamentalnę zasadę 

ma stanowić ich najwyższa aktywność.

W bitwie granicznej celowe jest wykonywanie kontrataków 

i przeciwuderzeń niedużymi siłami tylko gdy ma się pewność

osięgnięcia przez nie pozytywnych rezultatów.

Należy dężyć do ograniczenia swobody manewru przeciwnika 

i stworzenia warunków sprzyjających wykonaniu uderzeń ogniowych 

na jego główne zgrupowanie, co pozwala na stosunkowo szybkie 

wyrównanie stosunku sił.

Podczas prowadzenia działań obronnych, mających na celu 

załamanie natarcia przeciwnika, należy dążyć do Jak najwięk - 

szego wykrwawienia i "zużycia” głównych jego sił»a jednocześnie 

zaoszczędzenia sił własnych do decydującego rozstrzygnięcia, 

bitwy obronnej. Taka myśl- przewodnia w działaniach obronnych 

zapewnia warunki sprzyjające przejściu do przeciwnatarcia.

Podczas planowania bezpośredniego przejścia od działań 

obronnych do przeciwnatarcia może okazać się bardzo skuteczne 

pozostawienie na tyłach przeciwnika niedużych pododdziałów w 

celu wykonywania szeregu zadań o charakterze dywersyjnym, bądź 

też wiązanie walką znacznych jego sił, a tym samym odciąganie 

ich od właściwego kierunku natarcia. Oddziały te, a nawet pod­

oddziały powinny być przygotowane do prowadzenia, walki nawet w 

okrążeniu lub w rozproszeniu.

_________ ____ ______________ _____________ _____ _______________- » . - - . - . - . - j

Prowadzenie działań obronnych w bitwie granicznej 

początkowego okresu wojny wymaga od każdego dowód­

cy i sztabów wszystkich szczebli dowodzenia dużej 

inwencji» inicjatywy i samodzielności oraz rozwi­

niętej wyobraźni taktyczno-operacyjnej i śmiałego

{ pode jmowania^ ryzyk a__w^działaniu^__ ______
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z uwagi na niejasność sytuacji i ogromnę dynamiczność 

działać bojowych dużę rolę w podejmowaniu decyzji odegraję pra­

widłowe i dalekowzroczne przewidywania dowódców przebiegu wal­

ki oraz prawidłowo i najskuteczniejsze wykorzystanie posiada - 

nych sił i środków.

W początkowym okresie wojny planujęc przejście od opera­

cji obronnej do przeciwnatarcia należy konsekwentnie prowadzić 

walkę o odebranie przeciwnikowi panowania w powietrzu, Qdyż 

tylko w takim wypadku można mówić o stworzeniu warunków do­

godnych do wykonania skutecznego zwrotu zaczepnego* Przeciwna­

tarcie może być wykonane po wstrzymaniu działać zaczepnych prze­

ciwnika będź też w ich toku, jednak po uprzednim wykrwawieniu 

głównego zgrupowania nacierajęcych sił i zapewnieniu realnych 

możliwości przejścia do natarcia przynajmniej na wybranym kie­

runku.

I---- -----------------— -------------- ----------- -
Obecnie w warunkach poczętkbwego okresu wojny celem 

przeciwnatarcia może być załamanie natarcia przeciw­

nika, rozgromienie jego głównego zgrupowania ude­

rzeniowego - rzutu wtargnięcia, odzyskanie rubieży 

granicy paćetwowej i stworzenie dogodnych warunków 

przejścia do ogólnych działać zaczepnych.
L._______________________________ ________________ ____

Polecenia^

1. Scharakteryzować cel, warunki i sposoby prowadzenia działać 

obronnych w bitwie granicznej.

2. Wymienić i krótko scharakteryzować specyfikę prowadzenia* 

działać obronnych w bitwie granicznej w okresie drugiej woj­

ny światowej i na Bliskim Wschodzie w 1973 r.

3. Omówić sposoby działania podczas prowadzenia działać obron­

nych, zapewniające dogodne warunki przejścia do zwrotu za­

czepnego lub przeciwnatarcia.

4.6. Bitwa graniczna - specyfika działać zaczepnych

Nie negując roli i ogromnego znaczenie działać obronnych 

w początkowym okresie wojny, należy jednak uznać, że działania
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zaczepne będę stanowić głóv̂ nę formę i sposób osięgania 

operacyjnych i strategicznych w tym okresie.

celów

Dedynie bowiem w wyniku zdecydowanych działań za- i 

czepnych mogły być w przeszłości i mogę być we \
I

współczesnych warunkach osięgnięte decydujęce re- « 

zultaty. I
-------------------------------— ---------------------i

Odniesienie sukcesu w działaniach zaczepnych umożliwia 

uchwycenie i utrzymanie inicjatyv;y operacyjnej i strategicznej, 

zachowanie swobody działań przez narzucenie swojej woli i spo­

sobu działania przeciwnikowi, zwłaszcza na wybranych kiarun 

kach lub obszarach, dogodnych dla własnych wojsk. Pozwala to 

również na uzyskanie zaskoczenia taktycznego/ operacyjnego i 

strategicznego oraz zapewnia dowództwu wybór celów,zadań,obiek­

tów i kierunków uderzeń, znacznie ograniczajęc możliwości sku­

tecznego przeciwdziałania i działania przeciwnika.

Obecnie w warunkach .poczętkowego okresu wojny działania 

zaczepne ze względu na duże możliv^ości równoczesnego skutccz - 

nego oddziaływania na całę głębokość zaplecza przeciv;nika oraz • 

na jego ugrupowanie wojsk będę nabierać niespotykanego doty - 

chczas rozmachu.

Ogromne możliwości broni rakietowo-jędrowej i lotnictwa 

pozwalaję na łęczenie w operacjach zaczepnych ognia i ruchu w 

skali operacyjnej, a nawet w skali strategicznej. Głębokość 

równoczesnego obustronnego oddziaływania ogniem i uderzeniami 

wojsk powiększę się w wyniku możliwości wysadzania desantów 

powietrznych na głębokie tyły przeciwnika , wykonania uderzeń 

jednostkami szturmowymi na śmigłowcach, a na kierunku nadmor - 

skim - wysadzania desantów morskich.

Niektóre zwięzki wojsk lędowych mogę rozwijać działania 

zaczepne w szybkim tempie, niektóre zaś mogę przechodzić do 

obrony lub wycofywać się. Zachowanie warunków rozśrodkowania 

spowoduje, że front może być wyjętkowo "postrzępiony", wojska 

— zarówno nacierajęce* jsk i bronięce się będę działać majęc 

odsłonięte skrzydła - niejednokrotnie w oderwaniu od sił głów­

nych.
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Do typowych sytuacji występujęcych w bitwie grani­

cznej należy zaliczyć powstawanie różnych ognisk 

walk i bitew, częste zawięzywanie się bojów i bi­

tew spotkaniowych, gwałtownę zmianę sposobów dzia­

łać bojowych. Da się tu zauważyć obustronne dęże- 

nie do prowadzenia działań w warunkach nocnych, 

które powinny być wykorzystywane, zwłaszcza przez 

nacierajęce wojska.
------- ------------------------------------------------------------------- -

Prowadzenie działań zaczepnych jest zwięzane z koniecz - 

nościę pokonywania przez wojska “"ozległych stref zniszczeń i 

terenów zalanych wodę i stref skażonych promieniowaniem radio­

aktywnym oPaz pokonywania różnego rodzaju zapór klasycznych i 

atomowych. W warunkach wojny rakietowo-jędrowej każda ze stron 

będzie dężyć do wykrycia /rozpoznania/ środków napadu jędrowe- 

go nacierajęcych /bronięcych się/ zgrupowań wojsk, obiektów 

tyłowych i stanowisk dowodzenia, żeby wykonać na nie skuteczne 

uderzenia jędrowe.

Równocześnie z działaniami na lędzie będę prowadzone nie 

mniej dynamiczne walki w powietrzu. Powodzenie współczesnych 

operacji na lędzie jest coraz bardziej uzależnione od wywalcze­

nia przewagi w powietrzu, gdyż sytuacja powietrzna jest niero­

zerwalnie zwięzana z sytuację panujęcę na lędzie. We współcze­

snej operacji zaczepnej działania wojsk lędowych i lotnictwa 

staję się integralnę częścię operacji, bitwy i walki. Toteż od 

ścisłego współdziałania między nacierajęcymi zwięzkami takty - 

cznymi i operacyjnymi wojsk lędowych a zwięzkami taktycznymi i- 

operacyjnymi lotnictwa zależy osiągnięcie celów zarówno tak­

tycznych jak 1 operacyjnych. Podobna zależność zaistnieje pod­

czas rozwijania operacji z marynarkę wojenną na kierunku nad­

morskim.

W toku operacji zaczepnej początkowego okresu wojny, za­

równo w warunkach użycia broni jądrowej, jak i bez jej zasto - 

sowania mogą być utworzone specjalne zgrupowania uderzeniowo 

w celu maksymalnego wyzyskania skutków uderzeń bronią rakieto­

wo- jądrową lub uderzeń lotnictwa, uzyskania odpowiedniej prze­

wagi dla rozbicia określonego zgrupowania wojsk przeciwnika

209



lub przełamania jego obrony /zwłaszcza w warunkach rozwijania 

operacji zaczepnej bez użycia broni jędrowej/, przeniesienia 

wysiłku działań z jednego kierunku na inny , opanowania obiek - 

tów ważnych z punktu widzenia operacyjno-strategicznego, roz­

bicia przeciwuderzajęcych odwodów przeciwnika, oskrzydlenia, 

obejścia, okrężenia i rozbicia pkrężonego nieprzyjaciela,a na­

stępnie rozwijania pościgu w oderwaniu od sił głównych zwięzku 

operacyjnego. W operacjach zaczepnych II wojny światowej zgru­

powania uderzeniowe tworzono zwykle przed rozpoczęciem opera - 

cji.
Obecnie w poczętkowym okresie wojny zgrupowania udarze - 

niowe będę tworzone przede wszystkim w ramach rozpoczętej i 

rozwijającej się operacji. Składać się one będę z wojsk, które 

mogę bezpośrednio z marszu wchodzić do bitwy, często po prze­

grupowaniu z odległości setek kilometrów.

Wspomnieliśmy, że zjawiskiem typowym dla początkowego 

okresu wojny jest zawiązywanie się bojów i bitew spotkaniowych, 

których przebieg może decydująco wpłynąć na realizację celów 

i zadań walki lub operacji. Boje i bitwy spotkaniowe bardzo 

często występowały podczas II wojny światowej, kiedy to w ma­

newrowych. gwałtownie zmieniających się sytuacjach operacyjno- 

taktycznych obie strony dążyły na danym kierunku do osiągnię - 

cia w wyniku natarcia celów operacji lub walki.Należy przewldy-| 

wać, że warunki, w Jakich może dojść do bitew, spotkaniowych, 

będę w poczętkowym okresie współczesnej wojny zbliżone do wa -

runków z okresu II wojny światowej.

Bitwa i boje spotkaniowe należą do działań bojowych nie­

zwykle trudnych i skomplikowanych, gdyż najczęściej stanowią 

one splot różnych ich form /natarcia i obrony/, a przejście od 

jednej formy działań do drugiej następuje w sytuacjach zmienia­

jących się gwałtownie i szybko. Taka zaś szybka zmiana formy 

działań bojowych w ograniczonym czasie i w skomplikowanej sy 

tuacji operacyjno-taktycznej oraz przy trudnym położeniu wojsk 

wymaga wszechstronnego przygotowania dowódców, sztabów i sa - 

nych wojsk.
0 powodzeniu działań zaczepnych w bitwie granicznej w 

poważnej mierze będzie decydować czynnik czasu. Z doświadcz.
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historycznych wynika^/, że- problem szybkości działania w tych 

warunkach odgrywa bardzo ważnę rolę. We współczesnych warun 

kach znaczenie czynnika czasu nie tylko nie maleje, lecz prze­

ciwnie - niezmiernie wzrasta, o powodzeniu decyduje bowiem 

niejednokrotnie szybkość działania wojsk zdeterminowana z ko­

lei szybkośclę i sprawnością działania dowódców i sztabów pod­

czas podejmowania decyzji i wydawania rozkazów, szybkośclę 

zbierania i przekazywania informacji, wykonywania we właściwym 

czasie manewru ogniem i wojskami oraz pokonywania przeszkód 

wodnych, zniszczeń spowodowanych uderzeniami bronię , jędrowę 

itp. Wzrost szybkości, przede wszystkim w działaniu bojowym 

wojsk, pozwala zyskać na czasie 1 przestrzeni i odwrotnie - 

przez zmniejszenie szybkości traci się czas, maleję możliwo - 

ści pokonania przestrzeni i pełnego wykorzystania skutków wła­

snych uderzeń ogniowych*

Obecnie problem ten Jest tym bardziej istotny,że o powo - 

dzen-lu bitwy spotkaniowej będzie- decydować nie tyle uprzedzenie 

nieprzyjaciela w rozwinięciu wojsk i uderzeniu nimi,ile uprze­

dzenie go w wykonaniu skutecznych uderzeń ogniowych, zwłaszcza 

zaś, uderzeń bronią jędrowę na zasadnicze /główne/ zgrupowanie 

wojsk, a następnie szybkie wykorzystanie skutków tych uderzeń 

przez poszczególne związki taktyczne. Ponadto należy przewidy­

wać, że nieprzyjaciel przed rozpoczęciem bitwy może wysadzić 

desant powietrznyj a przede wszystkim będzie stosował uderze - 

nia jednostkami typu kawalerii powietrznej i kawalerii powie - 

trzno-pancernej.

Rozstrzygnięcie tych wszystkich problemów jest w działa­

niach zaczepnych w dużym stopniu uzależnione od szybkości 1 

operatywności dowodzenia polegającej na szybkim i prawidłowym 

wypracowaniu decyzji zasadniczej oraz podejmowaniu doraźnych 

decyzji w toku bitwy, a następnie jak najszybszym przekazaniu 

ich wykonawcom.

W bitwie granicznej przekazanie wykonawcom decyzji pow­

ziętych na szczeblu operacyjnym - nawet najsłuszniejszych i 

najbardziej uzasadnionych - z minimalnym choćby • opóźnieniem 

może spowodować klęskę. Dlatego też wygra Ję ta strona, która 

potrafi liczyć i uwzględniać nie godziny, lecz minuty.W zwlęz-

x/ Naczalnyj prieriod wojny, Moskwa 1974 r.
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ku z tym wzrasta konieczność zwiększenia operatywności pracy 

sztabu oraz dowództw wszystkich rodzajów wojsk i służby któro 

powinny zapewnić swojemu dowódcy takę informację, która pozwo­

li na szybkie powzięcie decyzji.

Ze względu na warunki początkowego okresu wojny i jego 

właściwości, powzięcie decyzji i rozstrzyganie podstawowych pro­

blemów dowodzenia będzie następowało najczęściej bez całkowi « 

tego wyjaśnienia sytuacji, tj. bez znajomości pełnych danych 

zarówno o wojskach własnych, jak i o nieprzyjacielu. Czekanie 

na wyjaśnienie sytuacji w celu uzyskania pełnych danych o nie­

przyjacielu mogłoby bowiem doprowadzić do pasywnego i mało 

zdecydowanego działania wojsk, co w bitwie spotkaniowej może 

przesądzić o niepowodzeniu. Dowódcy wraz ze swymi sztabami na­

wet opierając się na pełnych'danych powinni umieć przewidywać 

rozwój sytuacji^ decydować się niejednokrotnie na ryzykowne 

/lecz uzasadnione/ przedsięwzięcia , przejawiać maksimum ini - 

cjatywy i zdecydowania w dążeniu do osiągnięcia celu walki i 

bitwy. '

Z niejasnością sytuacji w początkowym okresie wojny na - 

leży się liczyć przede wszystkim dlatego, że walka będzie się 

toczyć na poszczególnych kierunkach, na różnej głębokości, a 

Warunki bojowe będą zmieniały się gwałtownie. Należy również 

podkreślić, że szczególna rola sztabu i dowództw wojsk i służb 

w początkowym okresie wojny polega m.in. na potrzymaniu współ­

działania i przejawianiu ciągłej troski o zachowanie ciągłości 

operacyjnego i bojowego zabezpieczenia działać wojsk.

Czynnik czasu i szybkość działania w bitwie gra­

nicznej będą odgrywać bardzo istotną rolę przede 

wszystkim dlatego, że każda ze stron będzie usiło­

wała przejąć inicjatywę i narzucić swoją wolę 

przeciwnikowi. |

W przeszłości walka o zdobycie i utrzymanie inicjatywy 

zazwyczaj rozpoczynała się równocześnie ze starciem oddziałów 

wydzielonych rozpoczęciem ataku przez lotnictwo,rozwinięciem 

artylerii, a potęgowała się w miarę rozwijania wojsk i wchodze­

nia ich do walki. Obecnie walka o inicjatywę najczęściej roz -
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poczyna się nie od bezpośrednich etarć zbrojnych wojsk lędo 

wych, lecz od uderzeń rakietowo-Jędrowych i uderzeń lotnictwa, 

uderzeń uzbrojonych śmigłowców i od wysadzenia desantów po­

wietrznych. Ze względu na rozet rzygaJęcę rolę broni JędroweJ 

każda ze stron będzie usiłowała uprzedzić przeciwnika w wyko - 

naniu uderzeń ogniowych,

W tym celu obie strony będę dężyły do:

- Jak najszybszego wykrycia /rozpoznania/ obiektów uderzeń ję- 

drowych;

- rozwinięcia środków przenoszenia broni JędroweJ /Jeżeli nie 

były rozwinięte/ i uprzedzenia przeciwnika o wykonaniu ude - 

rżenia ogniowego na środki napadu Jędrowego i na główne zgru­

powanie uderzeniowe Jego wojsk;

- zapewnienia sobie warunków do obrony przed bronię masowego 

rażenia;

- wprowadzenia przeciwnika w błęd co do rozmieszczenia głów - 

nych sił i środków oraz co do siły i kierunku głównego ude - 

rżenia.

Uprzedzenie w wykonaniu skutecznych uderzeń ogniowych 

zapewni wywalczenie przewagi ogniowej i zadanie nieprzyjacie - 

łowi takich strat, które uniemożliwię mu prowadzenie skutecz - 

nych działań zaczepnych lub obronnych. 0 zdobyciu inicjatywy 

przesędza właściwe i zdecydowane działanie w walce i bitwie 

poczętkowego okresu wojny. Szybkie uderzenie wojsk pancernych 

i zmechanizowanych /współdziałajęcyęh z desantami powietrzny - 

ml/, ich śmiałe włamanie się w głęb ugrupowania przeciwnika, 

wyjście na skrzydła i tyły oraz szybkie rozbicie Jego zasadni­

czych zgrupowań - mogę przesędzic też o wyniku całego poczęt - 

kowego okresu wojny.

W razie pomyślnie rozwijajęcej się sytuacji w działaniach 

zaczepnych wojska powinny bezzwłocznie przejść do pościgu,

uniemożliwiajęc nieprzyjacielowi zorganizowanie przejścia do 

działań obronnych lub wycofania głównych sił na rubież dogodnę 

" do dalszych działań. W niektórych sytuacjach nieprzyjaciel bę­

dzie dężył do przemanewrowanla sił z kierunku, na którym nie 

uzyskał powodzenia, na nowy kidrunek dogodniejszy do działa­

nia.
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Dlatego też niezależnie od sytuacji na tych kie­

runkach, na których przynajmniej zarysowały się 

warunki przejścia do pościgu, wojska niemal samo­

rzutnie rozpoczynaję pościg żeby Jak najszybciej 

i Jak najskuteczniej nawet niedużymi siłami włamać 

się w głęb ugrupowania nieprzyjaciela.

Energiczne, szybkie i zdecydowane rozwijanie pościgu 

zwiększa warunki bezpieczeństwa własnych wojsk i wydatnie 

zmniejsza straty od uderzeń ogniowych przeciwnika. Tym bardziej 

że przez rozwijanie pościgu na poszczególnych kierunkach zmu - 

eza się nieprzyjaciela do prowadzenia działań w niekorzystnych 

dla niego warunkach, narzucajęc mu swój system i sposób walki. 

Nacierające oddziały powinny wywierać nieustanny "nacisk" na 

przeciwnika uniemożliwiajęc mu przegrupowanie własnych 8ił, 

dokonanie Jakiegokolwiek manewru i nie dopuszczajęc do 

przejęcia przez’niego inicjatywy. Podczas rozwijania pościgu 

przez wojska lędowe konieczne Jest ich cięgłe wspieranie og­

niem, zwłaszcza w razie natrafienia na opór nieprzyjaciela 

oraz skuteczna ich osłona od uderzeń z powietrza. Pomyślnie 

rozwijany pościg najczęśćiej doprowadza do okrężenia określo — 

nych zgrupowań wojsk nieprzyjaciela. Okrężenie może następić w 

wyniku samodzielnych działań zwięzków operacyjnych lub współ - 

nych działań z sęsiadami. Okrężenie nieprzyjaciela przyśpiesz^ 

wysadzenie na Jego tyły desantu powietrznego.

Okrążenia i niszczenia okrążonego nieprzyjaciela dokonu­

je się Jednocześnie. W razie "przyparcia" zgrupowania nieprzy­

jaciela do morza blokadą od strony morza organizuje marynarka 

wojenna wspólnie z lotnictwem.

Podczas rozwijania operacji zaczepnej w początkowym okre­

sie wojny należy przewidywać i szeroko stosować manewr zapew 

niający wykorzystanie nie obsadzonych lub też słabo bronionych 

odcinków albo przepraw /luk/ tworzących się w ugrupowaniu 

przeciwnika. Jak również manewr w celu szybkiego przeniesienia 

wysiłku na ten kierunek, na którym zapewni on powodzenie. Oak 

najszerzej Jednak powinien być stosowany manewr umożliwiający 

wejście na tyły .zgrupowań wojsk nieprzyjaciela i wykonanie 

uderzeń z różnych kierunków. .
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Ważnym również zadaniem w operacji zaczepnej poczętko - 

wego okresu wojny Jest śledzenie i zwalczanie odwodów przeciw­

nika, zwłaszcza tych, które skieruje on na zagrożony kierunek 

z głębi swojego ugrupowania lub z głębi kraju. Należy się rów­

nież liczyć z tym, że na szczególnie zagrożone kierunki nie­

przyjaciel może przerzucać odwody drogę morskę lub powietrznę 

z innych teatrów działaó wojennych. Dlatego też odwody zwalcza 

się bezpośrednio po ich wykryciu, stosujęc w tym celu uderze - 

nia bronię Jędrowę^ uderzenie lotnictwem, ogień artylerii i 

uderzenia wojsk lub siłami marynarki wojennej.

We współczesnych operacjach, w wyniku szybkiego rozwoju 

środków transportu powietrznego, coraz powszechniejsze będzie, 

rozwijanie zdecydowanych działań zaczepnych na lędzie, przy 

równoczesnym potęgowaniu "natarcia powietrznego", z wykorzy 

staniem do tego celu desantów powietrznych, śmigłowcowych 1 

Jednostek wykonujęcych "szturm powietrzny" na śmigłowcach lub 

innych aparatach unoszęcych środki ogniowe 1 żołnierzy nad 

ziemię. Dzięki ruchliwości powietrznej można w bardzo krótkim 

czasie zmienić stosunek sił/Stworzyć warunki sprzyjajęce za 

skoczeniu przeciwnika i szybko wykorzystać tego skutki, wyko - 

nujęc uderzenia parallżujęce wolę działania nieprzyjaciela. Do 

szczególnie ważnych zadań każdego dowódcy i oficera sztabu w 

bitwie granicznej należy zaliczyć cięgłę troskę o utrzymanie 

wysokiego stanu polityczno-moralnego i dyscypliny żołnierzy 

oraz przeciwdziałanie skutkom "wojny psychologicznej" prows - 

dzonej przez nieprzyjaciela.

Polecenia:

1. Omówić znaczenie skutecznie prowadzonych działań zaczepnych 

w bitwie granicznej dla osięgnięcia celów taktycznych i 

operacyjnych.

2. Scharakteryzować specyfikę działań zaczepnych prowadzonych 

w bitwie granicznej.

3. Scharakteryzować rodzaje działań bojowych prowadzonych w 

bitwie granicznej i omówić ich specyfikę.

4. Omówić rolę i zadanie dowódców i'sztabów podczas prowadzę - 

nia działań zaczepnych w bitwie granicznej.
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Z A K O Ń C Z E N I E

Przedstawione założenia i zasady współczesnej sztuki ope­

racyjnej powinny stanowić dostatecznę podstawę do samodzielne­

go studiowania podręcznika pt. "Operacja zaczepna armii" oraz 

niezbędne minimum wiedzy teoretycznej potrzebnej przy rozwię - 

zywaniu zadań taktyczno-operacyjnych. Oczywiście wiedzy perma­

nentnie wzbogaconej o systematyczne, samodzielne studia boga - 

tej literatury przedmiotu oraz cięgłę konfrontację z aktualny­

mi i przewidywanymi możliwościami sił i środków przeznaczonych 

do realizacji celów i zadań operacyjnych. Obecny bowiem stan 

możliwości taktyczno-bojowych i ogniowych współczesnych wojsk 

/zwięzków taktycznych i operacyjnych/ określa charakter opera­

cji, a ich cięgły rozwój i wyposażenie w nowe wzory uzbrojenia 

powodować będzie powstawanie nowych zjawisk i nowych sposobów 

prowadzenia operacji. Ponadto wykorzystanie nowej techniki i 

nowej broni w bitwie i operacji jednego rodzaju wojsk lub sił 

zbrojnych pocięga za sobę nieuchronnie zmianę w sposobach pro­

wadzenia walki lub Bitwy przez inny rodzaj wojsk.Głębokie wni­

knięcie w charakter współczesnych operacji bitew i walk wyma­

ga uwzględnienia: ich celów i zadań; właściwości i możliwości 

taktyczno-bojowych i ogniowych środków walki, które wchodzę w 

skład uzbrojenia i wyposażenia wojsk własnych i przeciwnika; 

ilości i rodzajów wojsk, sił zbrojnych i służb uczestniczęcych 

w danej operacji; konkretnych warunków teatru działań wojen 

nych lub kierunku operacyjnego, poziomu przygotowania; wyszko­

lenia i doświadczenia oraz stanu polityczno-morslnego i dyscy­

pliny żołnierzy.
Poważny wpływ na istotę i charakter współcreanaj opera­

cji będę wywierać: taktyczno-operacyjne położenie przeciwstaw­

nych etron przed rozpoczęciem operacji i w czasie Jej prowa 

dzenia, ugrupowanie i możliwości wojsk własnych i nieprzyja 

cielą, warunki meteorologiczne oraz pora roku.
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Rozpatrujęc dlalektykę rozwoju i zmian w sztuce opera 

cyjnej uwzględniać również należy doświadczenia historyczne, 

wnioski z współczesnych konfliktów zbrojnych /wojen lokalnych/, 

poziom i wyniki aktualnych badaó naukowych oraz wnioski i do­

świadczenia z ćwiczeó i manewrów. Prawdy to oczywiste. Dlatego 

też należy żywić nadzieję, że treść poszczególnych rozdziałóv*rf 

i zagadnień niniejszego podręcznika spełni inspiratorskę rolę 

w stosunku do uważnego Czytelnika, który przywołując siłę wła­

snej wyobraźni i wykorzystując zasady sztuki operacyjnej powi­

nien umieć rozwinąć przewidywany, hipotetyczny kształt,realnie 

wyobrażalnej sytuacji taktyczno-operacyjnej na lądzie, w po­

wietrzu, morzu i w eterze,stanowiącej o dialektyce przygotowa-. 

nia i prowadzenia współczesnych operacji.
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