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WSTEP

Celem podrecznika Jest przedstawienie og6élnych zatozen
zasad sztuki operacyjnej oraz ukierunkowanie samodzielnych
pogtebionych studiéw nad bogata i szeroka problematyka wspot-
czesnych operacji. Podrecznik powinien wiec spedniac zadani®
przewodnika w samodzielnym studiowaniu teorii sztuki operacyj-
nej oraz by¢ pomocny w tworzeniu podstaw teoretycznych nie-
zbednych przy racjonalnym rozwiazywaniu probleméw przygotowa -
nia 1 prowadzenia operacji na szczeblu armii 1 frontu. Wymaga-
40 to skoncentrowania uwagi na nastepujacych zagadnieniach:
istocie i charakterze sztuki.operacyjnej , jej gtoéwnych zasa-
dach oraz na specyficznych cechach pierwszych operacji, okr® -
Slanych najczesciej jako poczatkowy okres wojny.

Z punktu widzenia metodologicznego podrecznik zostat
opracowany w sposob umozliwiajacy samodzielne studiowanie po-
szczegblnych zagadnien oraz wzbogacenie ich tresci o literatu-
re przedmiotu wskazang w licznych odnosnikach. GHoéwne tezy
rozpatrywanej problematyki specjalnie wyeksponowano ujmujac
je w ramki. Po oméwieniu kazdego zagadnienia sformutowano pole-
cenia wynikajgce z jego tresci lub wykazanej literatury. Pro-
blemowy charakter poszczegdlnych polecen powinien umozliwiac
Czytelnikowi dokonywanie *‘samokontroli™ po przestudiowaniu
okreslonych zagadnien,

W podreczniku ograniczono podawanie obowigzujgcych aktu-
alnie norm, danych cyfrowych i strukturalno-organizacyjnych.
Przytoczono tylko te, ktére stanowia ilustracje lub uzasadnie-
nie omawianych zagadnieh. W tresci podrecznika znalazty od-
zwierciedlenie: wnioski 1 doswiadczenia z wielu ¢éwiczeh prowa-
dzonych przez Ministra Obrony Narodowej, Szefa Sztabu General-
nego WP, Giownego Inspektora Szkolenia« dowddcéw OW i S1BBW X
rodzajow sit zbrojnych oraz szefdw rodzajow wojsk, a takze z
¢wiczen 1 gier wojennych prowadzonych w ASG WP ; wnioski i1 do-
Swiadczenia historyczne widziane przez pryzmat wspodczesnosci
oraz wnioski wynikajgce ze wspédczesnych konfliktéw zbrojnych.






ROZDZIAL 1. ISTOTA 1 CHARAKTER WSPOLCZESNEO SZTUKI OPERACYDNEO

1.1.Miejsce sztuki operacy.Ilnei w sztuce wojennej

w celu gtebszego zrozumienia istoty i charakteru wspot -
czesnej sztuki operacyjnej nalezy je rozpatrywa¢ na tle i w
ramach sztuki wojennej. Sztuka operacyjna bowiem, tak jak w
ogole sztuka wojenne, zaczela sie ksztakttowac¢, a nastepnie roz-
wijacé, pod wpkywem roéznorodnych czynnikéw: spolkecznych, ekono -
micznych, politycznych, technicznych, naukowych 1 militarnych:.
Przypomnijmy, ze niemal od powstania i uksztattowania sie sztu-
ki wojennej zaczeto je dzieli¢ na «trategie YYgj-ergrJ tadctyke,
Zadaniem strategii wojennej bydo doprowadzenie wojsk do pola
bitwy, umiejetne ich zesrodkowanie 1 rozmieszczenie/“uszykowa-
nie’”, 'ugrupowanie'.”/ Natomiast rozegranie bitwy nalezato do
zada¢ taktyki. W ten sposéb uksztattowatl sie historycznie po-
dziat zada¢ i funkcji miedzy strategie 1 taktyke, jednak sSci -
Sle ze sobe powigazanych wspolne mysle przewodnig wodza, kto -
ry okreslat cel bitwy, zwanej najczesciej bitwag generalng
i ustalat sposob jej prowadzenia. Do koéca XVII w.uksztattowa-
ny historycznie podziat sztuki wojennej odpowiadat
organizacyjnej sit zbrojnych, 1ich uzbrojeniu
sposobom prowadzenia dziata¢ wojennych.

Od XVIII w. tradycyjne formy 1 sposoby przygotowania i

prowadzenia bitwy generalnej i walki stopniowo zaczety
zmianom i przeobrazeniom.

strukturze
i wyposazeniu oraz

ulegac
Nastepowaty réwniez zmiany w struk -
turze organizacyjnej wojsk. Pomimo istnienia w rdéznych epo-
kach historycznych zalazkéw /Zelementdéw/ operacji, jednak do-

x/

Marksizm-leninizm o wojnie i wojsku. Warszawa 195" r.
M.Frunze, Dzieta wybrane. Warszawa 1953 r.

S.Feret, Polska sztuka wojenna 1918-1939 r.

B .Szaposznikow. Wspomnienia. Rozwazania teoretyczne. War-
szawa 1976 r.

- A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie 1 stra -
tegia. Warszawa 1968 r.

S.Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny,
Warszawa 1945 r.



piero od okresu wojen napoleonskich coraz wyrazniej w sztuce
wojennej ksztattuje sie pojecie ‘'operacje', ktére odnosi sie
do dziatan prowadzonych przez przeciwstawne armie w réznym
czasie i1 w roznym miejscu, zteczonych Jednym zamiarem, najcze-
Sciej o charakterze strategicznym. Proces ten dos¢ szybko sie
pogiebiat. Pod wphkywem rozwoju sit+ wytwdrczych kapitalistycz -
nego systemu produkcji i narastania sprzecznosci pomiedzy pan-
stwami kapitalistycznymi w XIX w. powstaje armie masowe* Roz-
wéj nauki ,techniki i przemystu zapewnia sidom zbrojnym coraz
to doskonalsze Srodki uzbrojenia i1 wyposazenia. Wzrost liczeb-
nosci armii 1 nowoczesne JelJ uzbrojenie spowodowaty koniecznoscé
dokonania zmian w strukturze organizacyjnej wojsk oraz w spo -
sobie przygotowania 1 wykorzystania ich na polu walki. Powsta-
dy pierwsze zalezki zwiezkdédw operacyjnych wojsk ladowych, naz-
wane armiami polowymi. Rozwija sie marynarka wojenna. Do obro-
ny kraju lub dokonania napasci Jest wkaczany w coraz szerszym
zakresie caty nardd i potencjat ekonomiczny oraz naukowo-tech-
niczny. W wojnie rosyjsko-japoriskiej /1S-4-1905/nastgpito dosc
wyrazne wyodrebnienie sie cech charakterystycznych dla opera -
cji.

Pod wptywem praktyki powstawaty niesmiate proby znale -
zienia nazwy oraz okreslenia zakresu teoretycznego i praktycz-
nego dziatania na pograniczu strategii i taktyki /dowodzenie
operacyjne, dziatanie operacyjne, mata strategia, duza taktyka
itp/. W okresie pierwszej wojny Swiatowej powstajg fronty /na
Zachodzie - grupy armii/, dla osiggniecia celdéw strategicznych
przeprowadzono szereg frontowych i1 armijnych operacji, w kto -
rych uczestniczydy rozne rodzaje wojsk /piechoty, kawalerii,
artylerii”™ wojsk inzynieryjnych 1 innych/. Pojawidy sie tez no-
we Jednostki: wojska pancerne, lotnictwo, wojska obrony przeciw-

X/ - F.Engels: Wybrane pisma wojskowe, Warszawa 1962 r./3.3.9-32,
40-47; 63-78; 310-314; 347-352; 397-438; 588-597/.
__W_.l._Lenin; O wojnie, armii 1 obronie ojczyzny t.l i 2.
Warszawa 1959 r.
_ C. Clausewitz; W wojnie t.1 i1 2. Warszawa 1958 r. o
- W_.Siemiondéw: Kratkid oczerk rozwitija sowietskogo opiera-
tiwnogo iekusstwa, Moskwa 1960 r.



lotniczej. Do areenatu sSrodkow walki wchodza bojowe sSrodki che-
miczne. Rozbudowuje eie roézne typy okretdw bojowych. W toku
pierwezej wojny Swiatowej coraz wyrazniej ksztattowaly eie ra-
my. zakree i tres¢ nowego pojecia, nowej dyscypliny /dziatu/ w
eztuce wojennej z pogranicza taktyki i strategii.

Takwlecpraktyka dziatan wojennych wymagata znale-

zienia posredniego ogniwa w eztuce wojennej pomie-

dzy strategig 1 taktyka, takiego ogniwa, ktére zaj-
by 31/ organizacjg 1 prowadzeniem operacji.

W wyniku zwyciestwa Rewolucji Pazdziernikowej powstaje
armia nowego typu - Armia Czerwona, ktéra prowadzac ZWycieskie
walki w wojnie domowej, gromigc kontrrewolucje i Ic
zbrojna interwencje, zapoczatkowuje gwaktowny rozwéj nowej ,
rewolucyjnej sztuki wojennej, dla ktérej za teoretyczng baze
i fundament poelu*Y”™B markeietowska nauka o wojnie i wojsku.
Ugruntowato eie pojecie operacja frontowa i operacja armijna.

Po zakoriczeniu wojny domowej w Zwigazku Radzieckim naete-
pujo tworcze uogblnienie doswiadczen pierwszej wojny Swiatowej,
zwycieskich walk podczas Rewolucji Pazdziernikowej 1 odpierania
ztefpjnej inlerwencji z uwzglednieniem politycznego i ekonomi
cznego oraga naukowego i technicznego rozwoju Swiata. Rpdziec -
cy praktycy i teoretycy wojskowi nie obcigzeni dogmatami sta
rej eztuki wojennej, a wzbogaceni nowymi rewolucyjnymi doswiad-
czeniami stwierdzili nieodzowng koniecznos$¢ wprowadzenia do
eztuki wojennej trzeciego dziatu, ktéry powinien zajmowaé eie
teorig 1 praktyka przygotowania i prowadzenia operacji.W zwigz-
ku z tym juz od 1922 roku do sztuki wojennej wprowadza sie.
poczgtkowo nieoficjalnie, nowe pojecie - sztuka operacyjna.

Dopiero jecfnak od 1926 roku w Armii Czerwonej nie-
jJjako oficjalnie sztuke wojenng zaczeto dzieli¢ na
trzy dzialyd strategie, sztuke operacyjng i takty-

X/ - Marksizm-leninizm o wojnie 1 wojsku. Warszawa 1954 r.
- Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej.War-
szawa 1971 r.



ke. Od tego czasu nastepuje szybki rozwdj teorii
i praktyki sztuki operacyjnej, ktéra w Zwiezku
Radzieckim w okresie miedzywojennym zostata roz-
winieta 1 w sposéb naukowy uzasadnionai!

Nieco inaczej potraktowano podziat sztuki wojennej w ar-
miach zachodnich.Oczywiscie nikt z teoretykéw zachodnich na
podstawie doswiadczen pierwszej wojny Swiatowej nie Smiat kwe-
stionowa¢ pojecia operacji. Niemniej jednak niezgoda panowaka
i panuje do dzisiaj co do okreslenia tej czesci sztuki wojen -
nej, ktéora zajmuje sie operacjami.Na przyktad w Niemczech pow-
staje nowe pojecie '‘dziatanie operacyjnej a we Francji i1 Anglii
nazwano ten nowy dziat sztuki wojennej mate strategie lub duze
taktyke,

W Wojaku Polskim do 1939 r. obowiezywat podziat sztuki
wojennej na strategie, dziatania operacyjne i1 taktyke. Obecnie
w armiach NATO w coraz wiekszym stopniu prawo obywatelstwa
zdobywa pojecie ''strategia operacyjna'. Niezaleznie jednak od
takiego lub innego podziatu sztuki wojennej poszczegdlne jei
dziaty nalezy rozpatrywa¢ przede wszystkim w aspekcie celdow i
zadan przygotowania 1 prowadzenia: dziaktan wojennych - strate-
gia; operacji i bitwy - sztuka operacyjna; walki i dziatan bo-
jowych - taktyka.

Polecenia :

1. Oméwic¢ zasadnicze warunki 1 wymieni¢ czynniki determinujece
podziat aztuki wojennej.

2. Oméwi¢ warunki, w jakich powstaje i1 ksztaltuje sie pojecie
- sztuka operacyjna.

,1.2, 0golne zatozenia wspokczesnej sztuki operacyjnej

Sztuka operacyjna od 1926 r. do wybuchu drugiej wojny
Swiatowej osiegneda niemal pedne rozwiniecie teoretyczne, kto-
re zostato poddane ciezkiej proébie na polach bitewnych Wielkiej
Wojny Narodowej Zwiezku Radzieckiego. Praktyka drugiej wojny
Swiatowej pogtebida i wzbogacita sztuke operacyjne nowe tres -
cie 1 nowymi wartosciami. Operacje organizowane i prowadzone w
czasie drugiej wojny sSwiatowej, zaréwno na ETDW, jak i na Da-
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lekim Wschodzie przez Armie Radziecke, stanowie obecnie klasy-
czne wzory sztuki operacyjnej. n

Po zakoriczeniu drugiej wojny Swiatowej w armiach
wszystkich krajéw wspolnoty socjalistycznej przy-
jeto, ze sztuka operacyjna jako ogniwo posrednie
pomiedzy strategie 1 taktyke jest podporzedkowana
strategii wojennej i spednia nadrzedne funkcje wo-
bec taktyki ogdélnej 1 taktyki roéznych rodzajéw

woj sk.

Nalezy podkresli¢, ze kazda z wymienionych dziatdw sztu-
ki wojennej, w tym takze sztuka operacyjna, zachowujec okreslo-
ne samodzielnosS¢ bada 1 rozwiezuje jedynie te dziedzine zja -
wiek, ktora wchodzi w zakres jej przedmiotu; poszczegélne zas
dziaty, przy wiodecej roli strategii uzupedniaje sie wzajemnie,
przyczyniajec sie do uzyskania optymalnych rozstrzygnie¢ prak-
tycznych.

Istnienie strategicznych sit jedrowych i mozliwoscé ich
wyJ<orzy8tania w przysztych dziataniach wojennych nie zmniej
szaje roli i1 znaczenia sztuki operacyjnej w osieganiu zaréwno
celdw operacyjnych, jak i1 strategicznych. O miejscu sztuki ope-
racyjnej w sztuce wojennej stanowi przede wszystkim cel, zada-
nia 1 zakres wspoétczesnych operacji, ktérymi sie ona zajmuje
w sferze teorii i praktycznych rozstrzygnie¢, a ktdére nie mie-
szcze sie w strategii wojennej i wykraczaje poza ramy taktyki.

W sposob skrétowy mozna okresli¢, ze przez pojecie
wspotczesnej sztuki operacyjnej nalezy rozumiec
teorie i1 praktyke planowania 1 prowadzenia /samo-
dzielnych i wspélnych/ przez sity zwiezkédw opera-
cyjnych lub’kilku zwiezkéw taktycznych réznych ro-
dzajow sit zbrojnych i1 wojsk operacji zmierzaje-
cych do osiegniecia operacyjnych lub strategicz-
nych celéw wojny na danym teatrze dziatan wojen-
nych /kierunku operacyjnym lub strategicznym/.

11



Przedmiotem wiec teorii sztuki wojennej se zasady i Spo-
|3oby przygotowania, organizacji 1 prowadzenia wspodczesnych
operacji na ladowych, morskich 1 oceanicznych TDW oraz w prze-
strzeni powietrznej z uzyciem 1 bez uzycia broni jedrowej.

" Sztuka operacyjna poszczegolne problemy i zagadnienia
bada i1 rozpatruje ze szczegélnym uwzglednieniem:

- planowania i przygotowania wspodczesnych operacji w okresie
pokoju oraz wnoszenia korekt lub opracowania nowych planéw
i organizacji operacji podczas dziatan wojennych;

- osiggania peinej gotowosci bojowej przez sidy zbrojne jezeli
istnieje okres zagrozenia lub wybuchnie konflikt zbrojny”ktoé-
ry nie zostanie poprzedzony szczegOélnie wyraznym okresem za-
grozenia, dla ktorego charakterystyczny jest wzrost napiecia
miedzynarodowego;

- doprowadzenie /przegrupowanie, przerzut/ wojsk do rejonow
wyjsciowych lub do rejondw wprowadzenia do bitwy wprost z
marszu;

- prowadzenie operacji w warunkach obustronnego uzycia broni
jJadrowej i1 operacji bez uzycia tej broni, lecz gdy istnieje
ciggta grozba jej zastosowania w dowolnym czasie, miejscu 1

sytuacji;
_ zachowania ciagtosci dowodzenia w okresie osigganie petnej
gotowosci bojowej i przegrupowania wojsk, iIch wejscia do

bitwy 1 prowadzenia operacji.
Sztuke operacyjng odréznia od strategii 1 taktyki przede
wszystkim ;

- cel dziatania /operacyjny, a niekiedy operacyjno-strategicz-

m ny/ i zadania sprowadzajgce sie do rozgromienia okreslonego
zgrupowania wojsk przeciwnika i1 ewentualnego opanowania obiek-
téw lub obszardéw waznych z punktu widzenia operacyjnego lub
strategicznego;
wiekszos¢ sit wydzielonych do osiggniecia postawionych zadan
/podstawowym szczeblem beda zwiazki operacyjne i wyzsze zwigz-
ki operacyjne, a niekiedy kilka zwigzkéw taktycznych, naj -
czesciej roznych rodzajéw wojsk i1 sit zbrojnych, przeznaczo-
nych do osiggniecia konkretnego celu operacyjnego pod jednym
kierownictwem - np. jJako grupa operacyjna/;

- przestrzen i1 czas dziatania mierzone rozmachem przestrzennym

12



od kilkudziesieciu do kilkuset kilometréw oraz czasem od
kilku do kilkunastu dni;

sposOb oceny 1 rozwiezywania poszczegolnych problemow i
gadnien wspotczesnego pola walki i bitwy /o ile w
Jako typowe zjawisko wystepuje analiza,
racyjnej - przede wszystkim synteza/;
zakres przewidywan dotyczecych planowania, przygotowania,kie-
rowania i prowadzenia wspodczesnych operacji oraz ich pelne
zabezpieczenie pod wzgledem materiatowym, technicznym i

za-
taktyce
o tyl™ w sztuce op

me-
dycznym.
t e T

Dlatego tez o sztuce operacyjnej danego rodzaju
sit zbrojnych mozna méwi¢ wéwczas. gdy réwnoczesnie
zostaje spednione warunki przynajmniej w zakresie
ww. zagadnien.
Uwzgledniajec strukture organizacyjng sit zbrojnych, ich

role 1 zadania w przyszdych dziataniach wojennych w ramach si+

zbrojnych panstw - sygnatariuszy Ukdadu Warszawskiego, nalezy

wyréznia¢ sztuke operacyjng wojsk ladowych przeznaczonych do h
prowadzenia operacji na ladowych TDW. a niekiedy i na ladowo -

morskich; sztuke operacyjna lotnictwa, ktére moze prowadzic .}}/i
operacje powietrzne, najczesciej zas bedzie wykonywac swoje 0 .
zadania wspoOlnie z wojskami ladowymi, niekiedy wspélnie z woj- /6)I1
skami OPK; sztuke operacyjna marynarki wojennej, ktora moze

prowadzi¢ samodzielnie operacje na morskich TDW lub wspélnie m
wojskami lgdowymi na ladowo-morskich TDW oraz sztuke operacyj-

na wojsk OPK.Sztuka operacyjna zajmuje sie operacjami zwigzkow
operacyjnych roéznych rodzajow sit zbrojnych, prowadzonych naj-

czesciej w ramach strategicznej operacji na teatrze

dziatan
wojennycl» W operacji tej

kazdy zwigzek operacyjny danego ro -
dzaju sit zbrojnych powinien wykonywa¢ swoje zadanie w polg
czeniu z zadaniami wykonywanymi przez zwigzek operacyjny inne-
go rodzaju sit zbrojnych, $Scisle z nim wspéddziatajacych za
rowno w uktadzie whkasnych wojsk, jak 1 w ukdadzie miedzysojusz-

niczym. a w szczegolnosci w powigzaniu z zadaniami, jakie na
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danym TDW bede realizowane przez strategiczne sidy jedrowe Ar-
mii Radzieckiej. Skutki bowiem strategicznych uderzen jedro -
wych bede zawsze wywiera¢ wptyw na istote, charakter i sposoby

prowadzenia operacji przez inne rodzaje sit zbrojnych i1 wojsk.
I .

- i

0 miejscu i roli sztuki operacyjnej danego rodzaju
sit zbrojnych kazdorazowo bedzie "decydowac¢" stra-
tegia, ktdéra okresla cele 1 zadania danej operacji
oraz precyzuje, ktory z rodzajéw sit zbrojnych wy-
konuje gtowne zadania.

Najczesciej jednak w operacjach na ledowych TDW, a nie -
kiedy i1 na ledowo-morskich, gtéwne, wiodece role bedzie odgry-
wa¢ sztuka operacyjna wojsk ledowych. natomiast w operacjach
morskich no morskich TDW, a niekiedy 1 na Bedowo-morskich,rola
ta przypadnie marynarce wojennej.

Zasadnicze ceche sztuki operacyjnej krajéw socjalistycz-
nych jest scista wiez i wspotdziatanie réznych rodzajéw sit
zbrojnych podczas wykonywania zadan okreslonych przez strate -
gie wojenne 1 pod jej koordynujecym kierownictwom.

Scista wiez 1 wspotzaleznos¢ sztuki operacyjnej

roznych rodzajow sit zbrojnych jest bardziej nie-

zbedna we wspoétczesnych warunkach niz byto to w

przesztosci. Dla osiegniecia bowiem celdow wspot-

czesnych operacji wymagany jest scisle zorganizo-

wany. wspolny wysidek poszczegélnych rodzajow sit
I__zbrojnych, wojsk 1 stuzb.

mPolecenia :

1, Zdefiniowa¢ pojecie "wspotczesna sztuka operacyjna'.

2, Wymieni¢ czynniki odroézniajece sztuke operacyjng od strate-
gii 1 taktyki.

3, Okresli¢, kiedy mozemy méwi¢ o sztuce operacyjnej rodzajow
sit zbrojnych i wojsk.
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1.3. Zadania sztuki operacyjnej

Zadania wepodczesnaj sztuki operacyjnej nalezy rozpatry-
wa¢ z punktu widzenia badan i1 uogdlnien teoretycznych oraz roz-
strzygnie¢ praktycznych, tj. praktyki sztabow i wojsk. Sprze
zenie zwrotne teorii z praktyke jest w sztuce operacyjnej Kko-
nieczne.

Badajec problemy wspodczesnych operacji, nalezy je
wieza¢ Scisle z badaniami mozliwosci uzycie w przy-
sztych operacjach broni jedrowej oraz wptywu, jaki
bron ta wywrze na charakter pola walki i bitwy, na
strukture organizacyjne wojsk i stuzb, ich uzbroje-
nie, wyposazenie oraz na mozliwosci prowadzenia sku-
tecznych dziakan.

Badania 1 studia nad istote i charakterem wspddczesnych
operacji prowadzi sie z réznych punktow widzenia, konfrontujec
stale wypracowane wnioski i dokonane uogélnienia z rozwojem
i praktycznymi ustaleniami w sztuce wojennej potencjalnego prze-
ciwnika, zwkaszcza zas w zakresie strategii operacyjnej /duzej /
taktyki, maltej strategii, dziatan operacyjnych/. Bierze sie
wiec pod uwage wszystkie te problemy, ktére bezposrednio lub
posrednio wywieraje wpdyw na istote i charakter wspdodczesnych
operacji.

W aktualnych warunkach do szczegélnych zadan sztuki
operacyjnej nalezy:

- rozpracowanie zagadnien zwiezanych z organizacje 1 prowadze-

“ niem rozpoznania na szczeblu operacyjnym.Bez sprawnie dzia -
+ajecego systemu rozpoznania trudno bowiem méwi¢ o mozliwo -
sci wkhasciwego zorganizowania skutecznego prowadzenia opera-
cji:

- badanie i wszechstronne opracowanie zasad 1 sposobéw utrzy -
mania sztabow, wojsk i organow tytowych w statej gotowosci
i wysokiej sprawnosci bojowej, w celu zapewnienia ich zdol -
nosci do bezzwlkocznego dziatania w kazdej sytuacji,tj. zaréw-
no w warunkach zagrozenia, jak 1 w razie wybuchu konfliktu
zbrojnego. Z zagadnieniem tym Scisle sie wieze potrzeba roz-
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pracowani» przedsiewzie¢ zwiezanych z przegrupowaniem wojsk
na duze odlegtosci w warunkach oddziatywania przeciwnika oraz
zorganizowaniem wejscia tych wojsk do bitwy po uprzednim za-
jeciu rejondw wyjsciowych lub bezposrednio z marszu;

- opracowanie sposobéw organizacji, przygotowania i prowadze -
nia wspotczesnych operacji oraz ich wszechstronnego zabezpie-
czenia operacyjnego;

- okres$lenie sposobow, form oraz zasad utrzymywania i odtwarza-
nia naruszonego wspotdziatania wszystkich rodzajow wojsk,
stuzb i1 sit zbrojnych, ciegtego dowodzenia /kierowania/ woj-
skami zarowno w okresie przygotowywania operacji,jak i pod -
czas jej prowadzenia. Sztuka operacyjna bada skutki psycho -
logicznego i moralnego oddziatywania nieprzyjaciela na szta-
by 1 wojska w celu ustalenia jform i sposobéw przeciwdziata -
nia, 8 takze wypracowania zatozen umozliwiajecych ksztakto -
wanie wysokich waloréw moralno-bojowych i dyscypliny wojsk

wdasnych ;
- wypracowanie i ustalenie optymalnych sposobow materiatowego,
tecbnicznegp 1 medycznego zabezpieczenia wojsk, ochrony

i ob™ony tydow oraz strefy komunikacji;

- wszecfistzbadanie mozliwosci wprowadzenia do uzbroje -
nia 0j kK Wiaktsych 1 przeciwnika najnowszych Osiegnie¢ tech-
niczFvwon,, oraz ustalenie ich wpdywu na charakter przygotowa -
nia 1 prowadzenia wspodczesnych operacji przez zwiezki ope -
racyjne. Sztuka operacyjna stawia roéwnoczesnie konkretne wy-
magania odnoszece sie do techniki usprawniania systemu dowo-
dzenia oraz techniki uzbrojenia 1 sprzetu bojowego;

* opracowanie najnowszych form i sposobéw operacyjnego przygo-
towania oraz szkolenia sztabdéw 1 wojsk;

- dokonanie uogélnien na podstawie doswiadczen z ¢éwiczeh zardw-
no sztabéw i1 wojsk wkasnych, jak i przeciwnika.

Ponadto w zakres badan i1 studiow sztuki operacyjnej wcho-
dze :

- badanie i1 studiowanie TDW oraz konkretnych Kkierunkdow strate-
gicznych 1 operacyjnych;

- badanie potencjatu ekonomicznego i struktury demograficznej
wystepujecej na danym teatrze dziatan wojennych lub na Kie-
runku przygotowywanej i prowadzonej operacji;
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- studiowanie mozliwosci 1 sposobdéw przygotowania sit zbréj
nych potencjalnego przeciwnika oraz uogélnien jego zatozenh
doktrynalnych i pogledéw na przygotowanie i prowadzenie ope-
racji} -

- studiowanie mozliwosci wykorzystania osiggniec¢ roéznych dy-
scyplin naukowych do rozstrzygania zagadnien operacyjnych;

_ uogllnienie doswiadczenn uzyskanych w toku przygotowywania 1
prowadzenia operacji podczas wojen minionych oraz wspétcze -
snych konfliktéw zbrojnych,

Z uwagi na niszczece skutki uderzen broni jadrowej sztu-
ka operacyjna zajmuje sie opracowywaniem sposobéw dziatania,
ktoére zapewniaja jak najmniejsze straty w razie wykonania przez
przeciwnika tych uderzeni, szybke likwidacje ich skutkow oraz
sprawne odtworzenie gotowosci bojowej .

____________________________________________________ 1
Zadaniem wiec teoril sztuki operacyjnej jest opra- J
cowan ie zatozsn, zasad, ow 1 form przygotowa- i

nia, kierowania /dowodzenia/-! prowadzenia wspolcze-;
enych operacji przez zwiazki operacyjne na podstawic
"aktualnych i przewidywanych mozliwosci sit zbroj -
nych /organizacja, wyposazenie 1 uzbrojenie wojsk
wlasnych 1 nieprzyjaciela/.

Opracowanie zatozen operacyjnych odnoszacych sie do
aktualnych warunkéw, to tylko jedna z funkcji sztuki operacyj-
nej, rownoczesnie bowiem nalezy opracowywa¢ analogiczne zato
zenig na okresy dalsze, uwzgledniajgc przy tym osiggniecia i
perspektywy rozwoju wspotczesnej techniki 1 nauki oraz mozli
wosci stopniowego wyzyskiwania tych osiggniec przez eldy
zbrojne. Oest to konieczne z dwéch wzgleddw. Po pierwsze - po-
niewaz wojna moze wybuchng¢ w kazdej chwili, a wiec zatozenia
sztuki operacyjnej” musza uwzglednia¢ realne mozliwosci sit i
Srodkéw oraz aktualne warunki prowadzenia operacji. Aktualna
teoria powinna bowiem stuzy¢ aktualnej praktyce. Po drugie
gdyz burzliwy rozwéj mysli naukowej, a takze ciggte wprowadza-
nie do uzbrojenia 1 wyposazenia wojsk najnowszych osiggniec
techniki zmuszaja do przewidywania kierunkéw rozwoju sztuki
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operacyjnej oraz wypracowania nowych form i epoeobéw przygoto-
wania 1 prowadzenia "operacji przyezdoAcl".

Na podatawle opracowan teoretycznych dowédztwa 1 eztaby
szczebla operacyjnego rozwlgzuj, zagadnienia dotyczece,prakty-

cznej etrony przygotowania, kierowania /dowodzenia/ 1 prowa
dzenla wspotczesnych operacji!

utrzymania sit zbrojnych na naj-
wyzszym poziomie gotowosci bojowej, wypracowania decyzji ope -
racyjnych, planowania operacyjnego zarowno w okresie pokoju.
Jak w warunkach dziatan wojennych, sprawnego kierowania osie -
ganiem przez wojaka pe#nej gotowosci bojowej, organizacji i
kierowania przegrupowywaniem zwlg”koéw operacyjnych oraz wej
Sclem ich do bitwy, organizacji wspotdziatania,
zabezpieczenie dziatan oraz materiatowego,
cznego zabezpieczenia operacji,

operacyjnego

technicznego i medy-
bezposredniego kierowania /do-

dowodzenla/ przygotowaniem 1 prowadzeniem operacji eamodziel -

nie i1 wepdlnie.

“z’pdwyzazego’wynika. ze pomySlny rozwdj sztuki ope-
racyjnej Jest uzalezniony od Scistego powigzania
dziatalnosci dowédztw.l sztabow zwigzkéw operacyj-
nych, wojskowych uczelni 1 instytutéw naukowo-ba-
dawczych, zwkaszcza w zakresie rozwiszywania za-

gadnien dotyczacych teorii 1 praktyki przygotowa-

nia oraz prowadzenia wspétczesnych -

Jednakze na prawidtowe ksztattowanie teoriil i praktyki

sztuki operacyjnej wptywaj« roéznorodne czynniki zewnetrzne

i
wewnetrzne,

ktére bezposrednio lub posrednio, w wiekszym lub
w mniejszym stopniu oddziatuje na tres¢, podstawowych

zatozen
operacyjnych

lub tylko na niektére ich zagadnienia. Wspodcza -
sne sztuke operacyjne, JeJ podstawowe zagadnienia i problemy
nalezy wiec rozpatrywa¢ w Scistym powiezeniu z innymi dzie
dzinami nauki 1 sztuki wojennej. .

Na ksztattowanie sie zatozen sztuki operacyjnej zasadni-
czy wptyw wywiera strategia wojenna, ktérej sztuka® operacyjna
jest bezposrednio podporzedkowana. Strategia oddziatuje na
sztuke operacyjna przede wszystkim przez okresSlanie:

- gtoéwnych kierunkéw i podstawowych probleméw badan oraz pra -
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tycznej dziatalnosci sztuki operacyjnej;

celdéw 1 zadan operacyjnych, a niekiedy sposobow ich zrsall
zowanla;

czasu wykonania postawionych zadan;

zatwierdzanie plandw i decyzji operacyjnego rozwiniecia
wojak, plandéw 1 decyzji poszczegdlnych operacji oraz sposo -
bow ich prowadzenia.

Ponadto do kierownictwa strategicznego nalezy:
organizowanie wspotdziatania pomiedzy rodzajami sit zbrgj “
nych;
zapewnianie swobody dziatania podczas operacyjnego rozwija -
nia wojsk oraz w toku przygotowywania 1 prowadzenia operacj
wykonanie, dla szybkiego osiegania celdéw i1 zadan operacj
strategicznych, uderzen jedrowych i uderzen lotnictwa dale -
kiego zasiegu.

W zatozeniach strategii wojennej nalezy odpowied-
nio uwzglednia¢ wymagania, potrzeby i interesy
sztuki operacyjnej, ktorej wptyw z kolei na posz-
czegolne zagadnienia i1 na zalozenia- strategiczne
jest bardzo duzy i oczywisty.

Nalezy stwierdzi¢, ze wspotzaleznos¢ strategii i1 sztuki
operacyjnej jest obecnie wieksza niz byka w przesztosci, pomi-
mo pozornej 1 najczesciej na pierwszy rzut oka wprowadzajecej
w bted samodzielnosci strategii, wynikajecej przede wszystkim
z istnienia strategicznych eit jedrowych.

Oakiejkolwiek by formy nie przybrata przyszda wojna,przed
sztuke operacyjne staje zadanie roéwnolegtego rozwiezywanla
problematyki z zakresu prowadzenia»operacji w warunkach obu
stronnego uzycia broni masowego razenia 1 w warunkach,gdy bron
ta nie zostanie uzyta, tj. jesli wojna bedzie prowadzona $rod-
kami konwencjonalnymi, 2z istnieniem jednak mozliwosci w dowol-
nym okresie konfliktu zbrojnego uzycia broni jedrowej zaréwno
0 przeznaczeniu strategicznym, jak i operacyjnym. Sztuka ope -
racyjna powinna wiec wypracowa¢ formy i sposoby "bezkonflikto-
towego" przestawienia sie z warunkéw dziatania bez uzycie broni
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Jedrowej na warunki z uzyciem tej broni w dowolnej fazie przy-
gotowywania lub prowadzenia operacji. Ponadto w zatozeniach
sztuki operacyjnej powinno eie uwzglednia¢ roéwniez mozliwos¢
zaistnienia takiej sytuacji, w jakiej brohn masowego razenia
zostanie uzyta podczas prowadzenia okreslonych operacji, gdy
tymczasem na niektérych kierunkach nie bedzie ona stosowana i
trzeba tam bedzie rozwija¢ dziatania bojowe Jedynie przy uzy -
ciu sit konwencjonalnych lub broni Jedroweld w ograniczonej
ilosci.

Sztuka operacyjna spednia funkcje nadrzedne wobec takty-
ki, wykorzystujec Je do wykonywania zadan operacyjnych.Do waz-
nych wiec przedsiewzie¢ sztuki operacyjnej bedzie rowniez na
lezato wkasciwe okreslenie gddéwnych zadan tektyki™”~  zardéwno
w zakresie prac teoretyczno-badawczych, Jak i1 dziatalnosci
praktycznej. Wybdr odpowiedniej taktyki dziatania, najbardziej
uzasadnionej w konkretnych warunkach dla danego rodzaju wojsk.
Jest roéowniez wielke umiejetnoscie. 0golne zatozenia taktyczne
powinny by¢ zgodne z ogélnymi zatozeniami sztuki operacyjnej,
a zatozenia sztuki operacyjnej - z zatozeniami strategii wo-
jennej, zwhkaszcza w zakresie rozstrzygania podstawowych prob -
leméw oraz rozwiezywania zadann taktyczno-operacyjnych.

Nalezy Jednak podkresli¢, ze ta wspodzaleznoscé
absolutnie nie hamuje rozwoju zatozen taktycznych
w rozstrzyganiu zadan w interesach taktyki.Przeciw-
nie ukierunkowuje 1 inspiruje zaréwno w zakresie
rozwoju teorii taktyki. Jak 1 w rozwiezywaniu zadan
praktycznych. B el

L., . —

Zachodzi tu ponadto sprzezenie zwrotne, bowiem dziakania
taktyczne wptywaje w ten sam sposéb rowniez na dziatania ope -
X/ Mowi|c o "taktyce" bedziemy je rozumieli Jako teorie i prak-

tyke przygotowania i prowadzenia walki na ledzie, w powie -

trzu 1_na morzu przez szczeble taktyczne réznych rodzajow
wojsk. "
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racyjne. Sztuka operacyjna powinna zatem uwzglednia¢ mozliwo
Sci i sposoby dziakan taktycznych réznych rodzajow wojsk,umie-
jetnie koordynowa¢ ich wyeidki zmierzajece do osiggniecia
~wspolnych celdéw i1 zadan operacyjnych.

Sztuka operacyjna, rozstrzygajagc postawione zadania oraz
uwzgledniajac strukture organizacyjna, uzbrojenie, mozliwosci
taktyczne i1 operacyjne wojsk wlkasnych, powinna uwzgledniac w
réwnym stopniu 1 w analogicznym zakresie takze mozliwosci po -
tencjalnego przeciwnika, zwkaszcza:

- poziom rozwoju jego nauki 1 sztuki wojennej j

_ aktualne zatozenia doktrynalne, strategiczne, taktyczne i
operacyjne oraz kierunki 1 perspektywy rozwoju i

- strukture organizacyjng wojsk, ich uzbrojenie 1 wyposazenie

oraz ilos¢ i1 jakos¢ techniki, sprzetu bojowego, ktéry  moze

by¢ wykorzystany w najblizszym czasie i dalszym jego okresiej

mozliwosci osiggania gotowosci bojowej w czasie pokoju /stan

jednostek w okresie pokoju 1 stany przewidziano na okres

wojny, mozliwosci mobilizacyjne itp/;

- organizatorskie i dowodcze walory kadry dowdédczej 1 sztabo -
wej i

- poziom wyszkolenia /wyksztatcenia/ kadry i wojska i

_ poziom dyscypliny i ducha moralno-bojowego wojski

- mozliwosci prowadzenia rozpoznania;

- mozliwdsci 1 sposoby psychologicznego oddziatywania na woj -
ska 1 zaplecze;

- sprawnos¢ systemu dowodzenia 1 zaopatrywania;

- mozliwosci systemu obrony terytorialnej i cywilnej ;

przygotowanie operacyjne konkretnego teatru dziatan wojennych

i poszczegbélnych kierunkéw operacyjnych.

Uwzglednianie wymienionych zagadnieh jest konieczne dla
maksymalnego zblizenia teorii sztuki operacyjnej do najbardziej
realnych warunkéw »organizacji i prowadzenia wspodczesnych ope-
racji. Jezeli bowiem teoria wypracowana w okresie pokoju be-»
dzie odpowiednia# to w razie zaistnienia konfliktu zbrojnego
uniknie sie zaskoczenia dowddcow i oficeréw sztabu# a wojska
na pewno beda whkasciwie przygotowane do wykonania swoich za-

7

dan.
Wiadomo, ze w sidach zbrojnych panstw Ukdadu Warszawskie-
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go sztuka operacyjna ma charakter podobny. Pomimo Jednak podo-
bienstw 1 Jednosci sztuki operacyjnej sit zbrojnych panstw
socjalistycznych, trzeba Jednoczesnie dostrzega¢ w niej pewne
roznice 1 epecyflczne cechy, wynikajece przede wszystkim z po-
4ozenia kraju, konkretnych celéw i1 zadan sit zbrojnych, warun-
kow danego teatru dziatan wojennych, a nawet kierunkéw opera -
cyjnych, z przewidywanych dziatan oraz mozliwosci organizacji

wojsk, 1ich uzbrojenia 1 wyposazenia. -
1

r-

Dlatego tez Jednos¢ sztuki operacyjnej poszczegol-
nych armii krajéw socjalistycznych nie powinna pole-
ga¢ na bezkrytycznym przyjmowaniu aktualnie obowie-
zujecych zasad,bez uwzglednienia wkasnych konkret -
nych warunkéw i mozliwosci. Do wspolnej bowiem sztu-
ki operacyjnej kazdy z uczestnikdédw moze i powinien
wnosic¢ swoJ tworczy wkdad.

WHasciwy sposoéb podejscia do rozwiezywania wielu proble-
méw wystepujecych w sztuce operacyjnej bedzie stanowi¢ Jeden z
decydujecych warunkéw wkasciwego zrealizowania celdéw i1 zadan
wspoétczesnej operacji .

Polecenia;

1. Wymieni¢ gtdéwne zadania wspédczesnej sztuki operacyjnej.

2. Scharakteryzowa¢ strone teoretyczng 1 praktyczng sztuki ope-
racyjnej .

3. Omowi¢ wptyw strategii wojennej na ksztattowanie sie i roz-
wdj sztuki operacyjnej.

4. Okresli¢ w Jakim stopniu sztuka operacyjna wpdywa na ksztat-
towanie sie 1 rozwdj zatozeh taktyki,

1.4. Istota 1 charakter wspétczesnych operacH 1 bitew

Operacja Jako nowe zjawisko prowadzenia dziaktan wojen
nych rozwineda sie w pedni w zasadzie w XIX 1i na* poczatku
XX wieku w wyniku gwaktownego rozwoju sit wytworczych kapitali*
stycznego systemu produkcji, rozwoju ilosciowego 1 jJakosciowe-
go techniki wojennej 1 srodkow walki, powstania armii masowych
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oraz zwiekszenia przestrzenno-czasowego rozmachu dziatan wo-—
jennych.

Osiggniecie wiec celdéw strategicznych z pomoca Jednej
generalnej bitwy stato sie niemozliwe. Dla osiggniecia celu
strategicznego konieczne stato sie stoczenie szeregu walk i
bitew w réznym czasie i na roznych obszarach. Charakter i wka-
Sciwosci operacji w rozumieniu wspotczesnym - ugruntowaty sie
podczas pierwszej wojny sSwiatowej, zwhkaszcza w okresie miedzy-
wojennym 1 w czasie drugiej wojny Swiatowej.

Teoria gtebokich operacji opracowana w latach trzydzie -
stych przez radzieckg sztuke wojenng w pedni potwierdzida swo-
Ja stusznos¢ podczas drugiej wojny Swiatowej. Zostata rozwinie-
ta 1 wzbogacona o nowe wartosci, m,in. opracowano teorie pola-
czonych operacji wojsk ladowych, marynarki wojennej i1 lotnie -
lwa, a takze zasady prowadzenia samodzielnych operacji przez
marynarke wojenng i lotnictwo.

Wykorzystujac bogate doswiadczenia z okresu drugiej woj-
ny sSwiatowej, osiggniecia nauki, techniki i1 ekonomiki oraz pod
wptywem 6éwczesnej polityki - nastepuje od 1945 r, nowy gwadto-
wny rozwdj techniki wojennej 1 sprzetu bojowego, a w konsek -
wencji - sztuki wojennej.

Szczegolny wptyw na istote i charakter operacji,
na jej rozmach oraz na sposéb jej przygotowywania
i prowadzenia wywarda bronn rakietowo-jadrowa, a
ostatnio elektronika.

Co wobec tego we wspodczesnych warunkach bedziemy rozu -
mieli przez pojecie 'operacja'?

Przez pojecie "operacja'" nalezy rozumie¢ catoksztatt
przedsiewzie¢ organizacyjno-wykonawczych, bitew,
walk, uderze®n ogniowych i1 manewréw wykonywanych sa-
modzielnie®™ a najczesciej wspolnym wysidtkiem zwigz-
kéw operacyjnych roéznych rodzajow wojsk i sit zbroj-
nych, podaczonych wspolnym zamiarem i prowadzonych
pod jednym kierownictwem, majacych doprowadzi¢ do
osiagniecia konkretnego celu operacyjnego lub stra-
tegicznego.
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Oczywiscie na okreslenie pojecia operacji mozna by przy-
toczy¢ wiele Innych sformutowan, gdyz i pod tym wzgledem li-
teratura nie Jest zgodna.W prezentowanym Oformufowaniu jita-
rallsmy eie uzupedni¢ zauwazone HIuki i niewkascivyoscl,Na wste-
pie podkreslilismy, ze na operacje sklada sie catoksztalt po-
czynan organizacyjno-wykonawczych, kazda bowiem operacja po-
winna by¢ odpowiednio zorganizowana, zaplanowana i pod kazdym
wzgledem zabezpieczona. Szczegélne miejsce zajmuje operacyjne
lub bojowe zabezpieczeni© dziatan wojsk oraz przegrupowania
wojsk /marsze, przerzuty wojsk droge powietrzng 1 morska/. Mo-
ze budzi¢ pewne zastrzezenia sformutowanie: “uderzenia ognio
we', gdyz nie eksponuje ono uderzen rakietowo-Jedrowych, Jako
gltownej 1 rozetrzygaldeced sity w wypadku wojny rakietowo-Je
drowej. Czynimy to Swiadomie z tego wzgledu, ze przez pojecie
uderzen ogniowych rozumie sie uderzenia Jadrowe strategicznych
wojsk rakietowych. Jednostek wojsk rakietowych na szczeblu ope-
racyjnym i1 taktycznym oraz ogien artylerii, mozdzierzy i ude
rzenia lotnictwa. Takie sformutowanie zostato podyktowane tym,
ze odnosi sie ono do operacji prowadzonej bez stosowania broni
rakietowo-jadrowej. tj. za pomoca klasycznych Srodkéw ognio -
wych, lecz w warunkach statego zagrozenia JeJ uzyciem.

W czasie operacji trzeba - oprécz trudnosci obiektywnych
- bra¢ pod uwage systematyczne, ciagte, zorganizowane i nie-
jednokrotnie bardzo skuteczne przeciwdziatanie oraz dziatanie
przeciwnika, ktdérych nie zawsze bedzie mozna przewidziec.

Kierowanie i dowodzenie operacjg polega nie tylko na
koordynowaniu dziatan poszczegélnych rodzajéw wojsk i sit
zbrojnych oraz na przeciwdziataniu dziataniom przeciwnika,
lecz takze przenosi sie ono w sfere niematerialng, ktdrag trud-
no wymierzy¢, a ktora bedzie odgrywac¢ nie mniejsza role niz
“‘sfera materialna. Oest to ciagle - od okresu przygotowania az
do zakonczenia operacji - kierowani© podlegtymi sztabami i do-

x/ Odmienne sformutowania pojecia 'operacja' znajdujemy w Na-
steﬁuiqc ch Eozyc'ach wydawniczych: ., HZ Ca
1. Ma*a Encyklopedia Wojskowa, t.2. Warszawa 1970; s .523-527
2. Militarisches Taschenlexicon. Bonn 1959 r.
b, Leksykon PWN, Warszawa 1972; s. 826.
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wodzenie wojskami oraz podtrzymywanie ich wysokiego stanu
lityczno-m.oralnego 1 dyscypliny, skuteczne przeciwdziatanie
psychologicznemu oddziatywaniu przeciwnika oraz umiejetne od-
dziatywanie na jego psychike, zmierzajece do obnizenia ducha
bojowego i1 poziomu dyscypliny wojsk.

Dowodzenie i1 kierowanie operacje opiera sie przede wszy-
stkim na przewidywaniu rozwoju sytuacji taktyczno-operacyjnej
dziatania oraz przeciwdziatania przeciwnika, a takze na pro-
ghozowaniu rozwoju wypadkow umozliwiajecych wyprzedzenie go w
zastosowaniu takiego sposobu dziatania, ktory zapewni uzyska
nie powodzenia.

Kierowanie operacje polega miedzy innymi na przygotowa -
niu .stoczeniu i pomyslnym rozstrzygnieciu szeregu bitew i walk
doprowadzajecych w ostatecznym wyniku do osiegniecia jej celu.

1

po-

| W odroéznieniu od operacji, bitwa jest to caloksztatt
walk lub dziatan bojowych”™ prowadzonych przez g#déwne
sity uczestniczece w operacji, ktore realizuje w
okreslonym czasie i na okreslonym obszarze posrednie
cele operacji wedtug jednolitego zamiaru.

Bitwa prowadzona w ramach operacji bedzie stanowi¢ proébe sit
materialnych, moralnych i psychicznych dwoéch przeciwstawnych
stron /zwiezkdédw operacyjnych/. Kazda ze stron bedzie dezy¢ do
narzucenia swojej woli przeciwnikowi przez:

- zapewnienie sobie swobody dziatania a pozbawienie jej prze-
ciwnika ;

rozbicie lub zniszczenie gtdéwnych sit przeciwnika uczestni
czecych w danej bitwie;

postawienie przeciwnika w takiej sytuacji /na przyk#ad obej-
Scie. oskrzydlenie, okrezenie. psychologiczne oddziatywanie/,
ktéra spowoduje®zatamanie sie jego woli kontynuowanie walki,
zmuszajec go do kapitulacji.

Wspbétczesna operacja moze sie sk#ada¢ z szeregu

bitew majecych na celu wykonanie okreslonych zadan.
Bede to najczesciej zadania posrednie, rozdzielone
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w czasie 1 przestrzeni, doprowadzajece w konsekwen-
cji do osiagniecia gtownego celu operacji.

Na przykdad w operacji zaczepnej moge wystepie: bitwa
graniczna, bitwa w celu rozbicia gtéwnych sit pierwszego lub
drugiego rzutu operacyjnego nieprzyjaciela; bitwa z odwodami
lub desantem operacyjnym przeciwnika; bitwa w celu opanowania
waznego z punktu widzenia operacyjno-strategicznego obiektu
lub obszaru. W operacji obronnej zas$ moge wystepie: bitwa w
celu rozbicia gtéwnych sit nieprzyjaeiela przed przednim skra-
jem obrony; bitwa z nieprzyjacielem, ktéry wtamat sie w takty-
czne lub operacyjne gtebokos¢ obrony; bitwa o utrzymanie waz -
nego rejonu lub obszaru. W operacji zaczepnej i obronnej moze
nastepie bitwa spotkaniowa, wéwczas gdy obie strony deze do
osiegniecia celdw operacyjnych przez dziatania zaczepne.

Kazda bitwa doprowadza do radykalnej zmiany sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej polegajecej na przyblizeniu lub - jezeli be-
dzie niepomySlna - oddaleniu sie od osiegniecia celu operacji.

Na ledowych teatrach dziatan wojennych bitwa przybiera
charakter ogélnowojskowy. Nawet bitwa powietrzna prowadzona
przez lotnictwo jest Scisle zwiezana z przebiegiem 1 charakte-
rem dziatan wojsk ledowych. podobnie jak dziatania marynarki
wojennej na kierunku nadmorskim. W warunkach wojny rakietoj™-
Jadrowej gtowne i rozstrzygajece side bedzie stanowic bron
Jarowa, ona tez wywrze decydujecy wpdyw na charakter bitwy.
W celu osiegniecia posredniego zadania operacji bitwa jest
prowadzona przez zwiezki operacyjne jedynego rodzaju sit zbroj-
nych lub wspolnym wysidkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych.
Walki prowadzone w toku bitwy 1 operacji przybiore charakter
ezorganizowanych star¢ pododdziatdw, oddziatow i zwiezkéw tak
tycznych walczecych ze sobe stron. Walke organizuje sie
wadzi na szczeblach taktycznych.

i pro-

— 1

osiega sie |
I przede wszystkim wspélnym wysidkiem réznych rodzg- i

[ Wewspo¥czesnych warunkach cel walkKi-

x/ Bardzd giekawie charakteryzuje walke prof. t. Kotarbinaki w
pracy: Traktat o dobrej robocie, wyd. Warszawa™l973 r.i po-
S

wiecajec¢”xill rozdziat technice walki /s.239-263/.
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I 46w wotek 1 etuzb, a nawet rodzajoéw eit zbrojnych, T

W zaleznosci od wkasciwosci 1 przeznaczenia rodzajow
wojek i rodzajow eit zbrojnych, biorecych udziat w walce, moze
ona by¢ prowadzona na ladzie, morzu 1 w powietrzu. Swoiete for-
me walki “ziemia-powietrze™ jeet walka wojek obrony przeciw -
lotniczej z celami powietrznymi przeciwnika. Do ezczegdlnego
rodzaju walki nalezy rowniez zaliczy¢ walke radioelektronlcz-
ne, ktdéra - podobnie jak walka peychologiczna - we wepddcze -
enych warunkach bedzie wywiera¢ coraz wiekszy wptyw na ksztak-
towanie eie 1 rozwdj sytuacji taktycznej i operacyjnej.

Rozpatrujec istote i*charakter walki, nalezy brac pod
uwage istnienie bezposredniej dialektycznej zaleznosci miedzy
sitami i Srodkami a sposobami jej prowadzenia. Aktualne moz -
liwosci taktyczno-bojowe i ogniowe Srodkéow walki okreslaje cha-
rakter walki, a ich rozwdj powoduje powstawanie nowych spoeo -
bow jej prowadzenia. Rozwdj lub zastosowanie nowej techniki i
nowej broni w walce przez jeden rodzaj wojsk lub sit zbrojnych
powoduje nieuchronnie zmiane w formach 1 sposobach prowadzenia
walki przez inny rodzaj wojsk, przyczyniajec sie niejednokrot-
nie do powstania nowych wspoddziatajecych lub przeciwstawnych
broni. Sidy 1 Srodki walki se wiec tym rewolucyjnym czynnikiem,
ktéory wptywa decydujeco na rozwdj form i sposobdéw jej prowa -
dzenia, no rozwdj taktyki. Z kolel charakter walki i1 potrzeba
jej prowadzenia wywieraje zasadniczy wptyw na rozwéj i dosko -
nalanie nowych broni i techniki bojowej.

Charakter wspodczesnych operacji, bitew i walki bedzie
uzalezniony od w#asciwosci i mozliwosci taktyczno-bojowych i
ogniowych sSrodkéw walki, ktoéro wchodze w skdad uzbrojenia i
wyposazenia wojsk whkasnych i przeciwnika, od ilosci i rodzajéw
wojsk, sit zbrojnych 1 stuzb uczestniczgcych w operacji, celu,
zamiaru i charakteru danej operacji, a takze od konkretnych
warunkéw teatru dziatas wojennych lub Kierunku operacyjnego,
oraz od przygotowania, wyszkolenia, doswiadczenia, stanu poli-
tyczno-moralnego zoknierzy i ich dyscypliny.

Duzy wpdyw na charakter operacji wywrze taktyczno-opera-
cyjne potozenie przeciwstawnych stron przed operacje i1 w
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toku prowadzenia. moZUwoscl wojak, warunki meteorologiczna,

tekze pora rokuje---

a

Wspotczesne operacje moge by¢ wykonywane przez Jeden ro-
dzaj sit zbrojnych lub w wyniku poteczenia wysitkédw Zoperacji/
wojsk ledowych, marynarki wojennej,
powietrznej kraju. W zaleznosci
w operacji

lotnictwa 1 wojsk obrony

od celéw, sit bioreeych udziat
i szczebla organizacyjnego przygotowujacego i pro -
wadzgcego operacje, mozna Jo podzieli¢ na strategiczne,
towe lub armijne. Ze wzgledu na cela 1 spoeoby dziatan
operacje dziele sie na: zaczepne,
powietrzne,

fron -

wojsk,
obronne, odwrotowa, morskie®
powlatrzno-kosmiczne, desantowe,

powiatrzno-mor
skie, przeciwdesantowe,

przeciwdywersyjne i przeciwnuklearne.
Wspotczesne operacje charakteryzuje wyjatkowo duza ma
newrowos¢, gwalttowne zmiany sytuacji

taktyczno-operacyjnej po-
wodujagce takze koniecznos¢ zmiany formy i1 sposobow dziata

oraz wielki rozmach przestrzenny. Wykonywane ea one w etosun -
kowo krotkim czasie, przy scistym zazebianiu sie

i wspotzalez-
nosci celdéw 1 sposobdéw dziatania wojsk na ladzie,

w powietrzu
Charakter dziatania Jest przy tym zdecydowany
bezkompromisowy .

i na morzu.

Na ciegly rozwéj i1 doskonalenie sztuki
sktadaja sie minione doswiadczenia,
nia naukowe, wnioski

operacyjnej
aktualne bada-
i doswiadczenia z szeregu
wspolnych ¢éwiczen oraz wymiana w tym zakresie po-
miedzy armiami wspolnoty socjalistycznej.

Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach na terytorium

poszczeg6lnych panstw - uczestnikéw Ukdadu Warszawskiego
-.przeproLdzono Wiele réznych céwiczen,

ktére umozliwity wymiane
doswiadczen oraz doskonalenie zatozen operacyjno-taktycznych
strategicznych. Sprzyjaty one poglebieniu wiezow
oraz wzbogaceniu form
mi armiami .

i
przyjazni
i tresci wspédpracy miedzy poszczegélny-
Wspélne ¢wiczenia umozliwiaja

uzgodnienie pogladow
na charakter przyszdej wojny

i podstawowe problemy z zakresu
przygotowania 1 prowadzenia wspoédczesnych operacji. Wiele Juz
zrobiono 1 nadal sie robi w zakresie doskonalenia form,

Sposo-
béw 1 tresci wspétdziatania pomiedzy armiami

poszczegb6lnych
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nanetw Uk#adu Warazawskiago - w walca, bltwia i operacji.
W ramach ait zbrojnych tych panhatw coraz bardziej uspraw-
nia aie ayatam wymiany iInformacji

0 organizacyjnym doskonata -
niu ai+ zbrojnych,

ich wyposazaniu i uzbrojeniu, o nowych roz-
wigzaniach technologicznych i technicznych, rozwoju taktyki

sztuki operacyjnej.”™
Polecenia;

1. Oméwié¢ geneze ksztattowania sie pojecia "'wspoédczeana opara-

2. Scharakteryzowa¢ pojecia"bitwa oraz jej miejsce i role

wspotczesnych operacjach.

3. Omoéwi¢ gtowne kierunki doskonalenia zatozen wspotczesnych

operacji.
1.5. Zgsadni”ze_rézni™B_wyBtgeulSER-TN-AENINMNIN-—-N—_AN_N
i bez”uzycig™broni”jgdrowej

Mozliwos¢ uzycia broni jedrowaj w przyszdym konflikcie

zbrojnym, niezaleznie od tego, czy zostanie, czy tez nie e

dzia ona uzyta, wywrze zasadniczy wpdtyw na formy
wadzenia przyszdych operacji. Oezeli
nie sie bez uzycia broni jedrowaj,
wojenne bede

i sposoby pro-
konflikt zbrojny rozpocz-
to mimo wszystko dziatanie
i tak prowadzone w warunkach clegtego zagrozenia
wszczeciem wymiany uderzen nuklearnych

dej sytuacji oraz w dowolnym czasie.
kach uzycia broni jedrowej i podczas dziatan baz jej uzycia
wystepie zasadnicze, nawet trudno wyobrazalne roéznice.
iz niemal w kazdym rozdziale i1 zagadnieniu bedziemy podkreslac
roznice pomiedzy operacjami z uzyciem broni jedrowej i bez jaj
stosowania,to jednak w tym .zagadnieniu szczegOlnie
zaakcentowane. Specyfike operacji

1 to dostownie w kaz -
Niemniej jednak w warun -

Pomimo

zostane ona
z wykorzystaniem i bez uzy
cia broni jedrowej. przesledzimy na przyktadzie dziatan zaczep-
nych.

Na przykdtad w dziataniach prowadzonych bez uzycia

broni
jedrowej podstawowym zadaniem wojsk

ledowych i lotnictwa be-
dzie rozgromienie zasadniczych zgrupowan wojsk nieprzyjaciela,

opanowanie obiektow /rejonéw/ waznych z punktu widzenia opera-
x/ Ludowe Wojsko Polskie 1943-1973, Warszawa 1974 r.
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cyjno-taktycznego lub operacyjno-strategicznego i osiggniecie
celu operacyjnego lub strategicznego na danym TDW.

W warunkach konwencjonalnych dziatan wojennych ghow-j
ne site uderzeniowg bedzie ogien artylerii, uderze-
nia lotnictwa i1 sSmigtowcéw szturmowych oraz wojsk
pancernych i zmechanizowanych.

W dziataniach»podczas ktorych obie strony zastosujg bron
jJadrowa gtéwnym zadaniem wojsk ladowych i lotnictwa operacyjne-
go bedzie maksymalne wyzyskanie skutkéw etrategicznych.operacyj-
nych i taktycznych uderzen jadrowych, ostateczne rozgromienie
ocalatych zgrupowan wojsk nieprzyjaciela, opanowanie jego tery-
torium lub obiektéw waznych z punktu widzenia operacyjno-stra-
tegicznego 1 zapewnienie pednego osiagniecia celu operacyjnego
lub strategicznego na danym TUW. W tych warunkach podstawowym
Srodkiem rozstrzygajacym bedzie bron jadrowa - przede wszyst -
kim o przeznaczeniu strategicznym. Zniszczenia Ffizyczne i skut-
ki psychologicznego oddziatywania spowodowane przez zmasowane
uzycie broni jadrowej moga by¢ ogromne, praktycznie nieograni-
czone. Nie mozna bowiem wyeliminowa¢ totalnych zniszczen na
obszarach wielkosci setek tysiecy kilometréw kwadratowych. Na
takich obszarach rozwijanie operacji przez wojska ladowe moze
okaza¢ sie niecelowe.Dlatego tez rozpatrzone zostang warun-
ki. w jakich zadania i mozliwosci dziatania wojsk ladowych
oraz lotnictwa bedg nadal znaczne, a w ich wykonaniu znajdg w
pedni zastosowanie zasady sztuki operacyjnej 1 taktyki.

W warunkach dwustronnego uzycia broni jadrowej istotg
dziatan zaczepnych /operacji i dziatan bojowych/ zwigzkéw ope-
racyjnych bedzie:

- wykorzystanie strategicznych i wkasnych uderzen jadrowych do
zdecydowanego i1 jak najszybszego przeniesienia dziatan w glab
terytorium nieprzyjaciela oraz niszczenia ocalatych Srodkéw
napadu jadrowego, magazynoéw i skdadoéw broni jadrowej;

- wtasciwe wykonanie uderzen jadrowych przez szczeble operacyj-
ne 1 taktyczne w celu zlikwidowania tych obiektéw i celdw,ktd-

X/ Por. rozwazania w ksigzce: P.Grosser, Oialektlka wojennej
tiechnlki 1 jejo posledstwija. Moskwa 1975 r. /88.31-89/.
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re nie zostaly zniszczone pierwszym uderzeniem Jedrowym oraz
stworzenie wojskom ledowym warunkéw do prowadzenia dziatan
zaczepnych w szybkim tempiej
- pokonywanie przez wojaka rozlegtych stref skazen i1 zniszczen;
- ostateczne rozgromienie sit przeciwnika i osiggniecie celu
operacji koeztem jak najmniejszych strat wkasnych.

Ponadto istotg dziatan wojsk ladowych bedzie dazenie do
unikniecia strat od uderzen jadrowych nieprzyjaciela, poniewaz
mozliwosci zniszczenia oddzialdéw, zwigzkow taktycznych i ope -
racyjnych, nawet przez nieliczne ocalate Srodki przenoszenia
/na ladzie lub morzu/ sa ogromne. Trudno bowiem przyje¢ zato -
zenig, ze wszystkie Srodkienapadu jadrowego przeciwnika zosta-
na zniszczone. Totez prowadzenie dziatan zaczepnych przez jed-
nostki wszystkich szczebli organizacyjnych bedzie uzaleznione
od skutkow obustronnych uderzen bronie jadrowg, ktoro w decy -
dujacy sposéb okreslg kierunki, charakter 1 sposob dziatania
wojsk. Szczegolnym zas$ zadaniem bedzie wszechstronne przygo -
towanie, a nastepnie realizowanie przedsiewziec i zabiegow
zwigzanych z likwidacja skutkéw uderzen bronig masowego raze -
nia, odtwarzaniem gotowosci bojowej wojsk i1 roéwnoczesnym pro -
wadzeniem dziatan bojowych.

W warunkach wojny bez uzycia broni jadrowej sytuacja
diametralnie sie zmienia. Zamiast wykorzystania skutkoéw ude-
rzen jadrowych, gdoéwnym zadaniem wojsk ladowych bedzie rozgro-
mienie lub wziecie do niewoli zgrupowan wojsk nieprzyjaciela
oraz kolejne opanowanie tych obiektéw 1 rejondw, ktdre zapew -
nig osiagniecie celdow taktycznych, operacyjnych, a nastepnie
strategicznych.

Gtowng sidg torujaca droge nacierajgcym wojskom bedzie
ogien artylerii, czolgow, uzbrojonych sSmightowcéw 1 uderzenia
lotnictwa. Z tego wynika, ze kolejnos¢ osiggania celdw zosta-
nie odwroécona: najpierw cele taktyczne, nastepnie operacyjne
i strategiczne.

Osiggniecie celdow strategicznych - podobnie jak w czasie
Il wojny Swiatowej - uzaleznione bedzie od skutecznych dziatan
taktyczno-operacyjnych wojsk ladowych, lotnictwa i marynarki
wojennej .

Istote dziatan zaczepnych bez uzycia broni jadrowej beda
stanowic:
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wykrywanie i1 ciegle niszczenie Srodkdow napadu jedrowego,skka-
déw broni, urzedzen radioelektronicznych i stanowisk dowo-
dzenia i

dezenie do uzyskania przewagi nad przeciwnikiem, zwkaszcza
na wybranych kierunkach, zapewniajacej zalamanie oporu i po-
bicie nieprzyjaciela?

wsparcie nacierajecych wojsk silnymi uderzeniami ogniowymi
wszystkich Srodkéw ogniowych i1 lotnictwa bedeeych w dyspozy-
cji poszczegdlnych szczebli dowodzenia;

zdecydowane i nieprzerwane uderzenie czodgow i1 piechoty zmo-
toryzowanej , rozwijajecych natarcie wspoélnie z desantami
Smigtowcowymi 1 wojskami powietrznodesantowymi, a na kierun-
ku nadmorskim - z desantami morskimi;

rozbijanie zgrupowan wojsk nieprzyjaciela i opanowanie tych
rejondw i obiektéw, ktore narusze trwatos¢ systemu obronnego
przeciwnika oraz zapewnie skuteczny rozwdj dziaktan zaczep
nych ;

manewr wojskami zaréwno podczas zblizania sie do nieprzyja-
ciela, jak 1 na polu walki i bitwy w celu kolejnego niszcze-
nia zgrupowann wojsk nieprzyjaciela, dezenie do potegowania
sidy uderzenia na decydujecych kierunkach, wyjscie na skrzy-
dta i1 tyly, przenoszczenie dziatan na nowe Kierunki 1 zapew-
nienie wykonania celu operacji w najkrotszym czasie i1 kosz
tem najmniejszych strat;

ciegla sprawnos¢ systemu dowodzenia, zwlhaszcza w odniesieniu
do jednostek dysponujecych Srodkami napadu jedrowego w celu
bezzwtocznego uruchomienia tych sSrodkéw w razie koniecznosci
przejscia od prowadzenia wojny konwencjonalnej do wojny z
obustronnym uzyciem broni jedrowej.

Nalezy podkresli¢, ze prowadzec dziatania zaczepne
bez uzycia broni jedrowej wojska powinny by¢ w ped-
ni przygotowane do podjecia dziatan w warunkach
wykorzystania uderzen jedrowych bez specjalnych
przerw w dziataniach oraz zasadniczych zmian w ugru—{
powaniu operacyjnym wojsk.



Oczywiscie nalezy liczy¢ ele z tym, zc niekiedy skutki
uderzen nieprzyjaciela bede tak wielkie, Zze zmiany w ugrupowa-
niu bede nieodzowne. Niezaleznie od warunkéw i powstatej sy-
tuacji przed dowddcami wszystkich szczebli, a przede wszystkim
przed tymi, ktorzy dysponuje bronie jedrowe, wynikaje naatepu-
Jece wymagania:
utrzymanie w ciegtej gotowosci bojowej wojsk rakietowych i
lotnictwo przeznaczonego do natychmiastowego uzycia broni
jedrowej ;

- clegtego prowadzenia rozpoznania na potrzeby uzycia broni
jedrowej. statego okreslania 1 precyzowania celdw /obiektow/,

% ktoére nalezy niezwhocznie niszczy¢ w razie przejscia do

dziatan z uzyciem broni jedrowej;

- statego 1 ciegtego przestrzegania warunkoéw obrony przed bro-
nie masowego razenia.

e w
Stata gotowos¢ przejscia od dziatan konwencjonal-
nych do dziatan z uzyciem broni jedrowej jest ko-
nieczna rowniez z tego wzgledu, zeby po stwierdze-
niu oznak wskazujecych na mozliwos¢ uzycia broni
jedrowej przez nieprzyjaciela najskuteczniej wyko-
rzysta¢ wlkasny potencjat jedrowy.

Podczas prowadzenia dzialan zaczepnych bez uzycia broni
jedrowej nalezy uwzglednia¢, ze dowddcy i oficerowie sztabu
z jednej strony bede rozwiezywa¢ biezece problemy taktyczno-
operacyjne, z drugiej zas powinni by¢ nieprzerwanie przygoto -
wani do zupeinie innych dziatan w wypadku rozpetania wojny
jedrowej. Ze wzgledu na 'dwoistosc¢" pracy dowddcy i oficeréw
sztabu /prowadzenie operacji, bitwy lub walki i
gotowos¢ do tej, ktorej nikt nie moze okresli¢, kiedy ona na-
stepl/ nalezy prze\BHdwac, iz niejako podswiadomie bedzie na-
stepowaC pogorszenie warunkéw OPBMR, a takze obnizanie gotowo-
Sci do niezwhocznego uzycia wkasnej broni jedrowej .Dlatego tez
ciegta kontrola i1 samokontrola gotowosci przejscia do dziatan
z uzyciem broni jedrowej jest konieczna i nieodzowna w celu
uniemozliwienia nieprzyjacielowi uzyskania w tym wzgledzie za-
skoczenia.

réwnoczesnie
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Wszystkie dowddztwa i sztaby oraz wojska powinny
wiec by¢ w pelni przygotowane i by¢ w ciegltej go-
towosci do 'bezkolizyjnego*” przejscia od dziatan
konwencjonalnych do dziatan w warunkach obustron-
nego uzycia broni jedrowej.

Polecenia t

1. Przedstawi¢ roéznice wystepujgce w operacjach 2z uzyciem 1
bez uzycia BMR,

2. Scharakteryzowa¢ g¥owne whkasciwosci operacji zaczepnej pro-
wadzonej bez uzycia BMR w warunkach istnienia zagrozenia
jej zastosowania.

3. Omowic istote operacji zaczepnej prowadzonej w warunkach
obustronnego uzycia broni rakietowo-jedrowej.

1 <6 Przewidywania operacvlne

Ze wzgledu na charakter wspodczesnych operacji coraz
trudniej bedzie przewidzie¢ rozwdj sytuacji taktyczno-opera -
cyjnej , wystepie roéwniez powazne trudnosci w uzyskaniu danych
o0 nieprzyjacielu, a czesto i1 wojskach wkasnych, ktdére to dane
ee niezbedne do powziecia stusznej decyzji zarébwno w okresie
przygotowywania operacji, jak 1 jej prowadzenia.

Zreszte jJuz doswiadczenia drugiej wojny sSwiatowej ,zwkasz-
cza podczas prowadzenia manewrowych form dziatan bojowych, wy-
kazaty, ze niemal wszystkie decyzje bydy wypracowywane w wa -
runkach statego braku danych o nieprzyjacielu. W wielu zas wy-
padkach wiadomosci z rozpoznania byky sprzeczne ze sobe i wet-
pliwe, wynikajece z celowego stosowania przez nieprzyjaciela
dziatan wprowadzajecych w bted lub niedoktadnosci dziatania
organdw rozpoznania.

Do wkasciwego okreslania stopnia wiarygodnosci oraz do
uzupednienia brakujacych danych o przeciwniku stuzytka niemal
we Mgzystkich operacjach sztuka przewidywania, nazywana naj -

czesciej ''przewidywaniami operacyjnymi''. Mozna zaryzykowac
twierdzenie, ze we wspédczesnych warunkach prawie wszystkie
czynnosci organizacyjne, decyzje i1 planowanie operacji bede

musiaty by¢ oparte na mniej lub dalej idecych przewidywaniach
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operacyjnych. W zwiezku z. tym nasuwa eie pytanie, w czym thwi
Istota przewidywan operacyjnych?”

letota przewidywan operacyjnych polega na prognozo-
waniu przyszdych faktéw i zdarzen, na budowaniu ca-
4oSci na podstawie niepednych /czestkowych/, a naj-
czesciej fragmentarycznych i oderwanych od siebie
faktow 1 danych o nieprzyjacielu, wojskach wkas-
nych. terenie dziatan oraz na syntetyzowaniu posz-
czegolnych zjawisk pola walki 1 bitwy w jedng zam-
knietg catos¢ tworzacg obraz sytuacji taktyczno-
operacyjnej istniejagcej lub przewidywanej. Ponadto
przewidywania operacyjne beda dotyczy¢ skutkéw pow-
ziete] decyzji - w jaki sposéb taka lub inna decy-
zja wptynie na dziatanie lub przeciwdziatanie
nieprzyjaciela. Jak rozwinie sie przyszta operacja.

Przewidywania operacyjne sprowadzamy zwykle do znalezie-
nia odpowiedzi na pytania :

- CJakie moze by¢ rzeczywiste ugrupowanie nieprzyjaciela, jego
sidy 1 mozliwosci dziatania, zwkaszcza w pasie danego zwigz-
ku operacyjnego i w pasie najblizszych sgsiadow?

- W jaki spos6b rozwinie sie sytuacja operacyjna w najblizszym
czasie 1 pozniej - czesto za kilka lub kilkanascie dni?

- Dakie beda skutki powzietych decyzji lub okreslonego dziata-

nia wojsk wkasnych lub nieprzyjaciela?

Kiedy 1 jakie mogg wynikng¢ sytuacje kryzysowe, jakie ist -

nieja sposoby wyjscia z tych sytuacji lub zapobiezenia ich

zaistnieniu?

Z tego wynika, ze od trafnych przewidywan opera-
cyjnych w duiym stopniu bedzie uzaleznione powzie-
cie stusznych decyzji zarowno w odniesieniu do sy-
tuacji zaistniatej, jak 1 tej, ktdéra moze nastgpic
a takze wkasciwe planowanie operacji i jej bojowe
i operacyjne zabezpieczenie,
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Pocletane przewidywan operacyjnych powinny by¢ naetepuje-
ce przestanki: "
zamiar dziatania przetozonego;

- cel operacji 1 sposob jego oslegnlfcla w wyznaczonym czasie
1 kosztem najmniejszych etrat;

- lIlo6clowa 1 jakosciowa ocena mozliwosci wojsk whkasnych 1 moz-
liwosci przeciwdziatania lub dziatania nieprzyjaciela na la-
dzie, w powietrzu 1 eterze;

- whasciwosci konkretnego terenu, w jakim dziata zwigzek ope -
racyjny 1 jego wpdyw na rozwdj eytuacjl taktyczno-operacyj -
nej;

.— warunki meteorologiczne i pora roku;

- mozliwosci dziatania seeiadéw, sit 1 Srodkéw szczebla wyzsze-
go//

Oczywiscie nie oznacza to wcale, ze przewidywanie opera-
cyjne opiera sie na pednych danych dotyczacych ww. zagadnien

- przeciwnie w wiekszosci wypadkéow pednych danych nie bedzie.

Niejednokrotnie przewidywania trzeba bedzie opiera¢ na wyo- *

brezeniu takich lub innych skutkéw wkasnego dziatania i1 prze -

ciwdziatania nieprzyjaciela, majac jedynie wyraznie sformudo-
wany koricowy cel operacji™! dysponujac znajomoscig mozliwosci
wlhasnych wojsk. Cechag charakterystyczng przewidywania opera -
cyjnego jest to, ze przewiduje ono zmiany sytuacyjne zanim on®
naatapig. Rozwdj bowiem sytuacji operacyjnej nie moze stanowic
zaskoczenia dla dowddcy 1 sztabu, gdyz w tym wypadku decyzje
i rozkazy beda spézniona w stosunku do dzialania nieprzyjacie-
la i1 dziatania wojsk wkasnych. " n
aezeli bowiem dowdédca kompanii lub batalionu moze reago-
waC bezposrednio na sytuacje, ktora sie wytworzyta i ktorg wi-

dzi lub styszy, to dowddca operacyjny powinien liczyc¢ sie z

wieloma niewiadomymi i uwzglednia¢ czas na ocene oraz

cie przez niego odpowiedniej decyzji, a takze na przekaza-

nia jej wykonawcom. Nieprzyjaciel w tym czasie nie bedzie stat

x/ Oeat to szczegdlnie istotne w obecnych warunkaclj. Na przy -
k#ad bardzo duzy wpdtyw na przewidywania operacyjne  wywrze
znajomos¢, jJakie sidy i sSrodki w pasie przysztej operacji,
np. armijnej, wykorzysta front, a nawet, jJaki® beda uzyte
Srodki strategicznych sit jadrowych.
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w rolejecu 1 czekak, sytuacja bedzie sie rozwija¢, trzeba wiec
przewidzie¢ ten rozwéj mleezczecy ele czesto w Kilku lub kil -
kunaetu godzinach. Nieliczenie ele z tym doprowadzi do apéz -
nlonego reagowania i spoznionego dziatania w stosunku do reak-
cji i dziatania nieprzyjaciela, a wiemy przeciez, ze czynnik
czasu dzisiaj moze mle¢ decydujece znaczenie dla oslegnlecla
powodzenia lub spowodowania niepowodzenia. Whasciwe przewidywa-
nia to Jeden ze sposobéw, bardzo zresztg istotnej, walki o
czas.

Decyzje operacyjne oparte najczesciej na przewidy-

I Waniach operacyjnych powinny wyprzedza¢ rzeczywiste
dziatania i posuniecia nieprzyjaciela zanim one na-
stgpie.

Oczywiscie sprawa przewidywania operacyjnego we wepodcze-
enych warunkach bedzie nader trudna i1 skomplikowana.

E W "Kazdym "Bowiem ™ przéwidywaniu bedzié zawarty ~ peWion j
procent prawdopodobienstwa i niepewnosci. Stopien J
realnosci i prawdziwosci przewidywan bedzie tym wiek—{

szy, iIm fakty, zjawiska 1 przestanki, na ktorych i
oparto przewidywania, bydty ponad wszelka watpliwos¢ |
pewne, uzasadnione i obiektywnie rozpatrzone. ]

Powstaje rowniez pytanie: Jak odlegte w czasie powinny byc¢
przewidywania operacyjne,aby miaty najwiecej cech realnosci i
przydatnosci w praktycznych poczynaniach? Prawdg bowiem Jest
ze przewidywania najczesciej sa tym zawodniejsze, im dtuzszy
czas dzieli Je od zaistnienia przewidywanych zdarzenh.

Wydaje sie, ze dolng granica przewidywan szczebla opera -
cyjnego Jest czas potrzebny na zebranie niezbednych informacji
0 sytuacji na polu walki i bitwy, na ich ocene, powziecie de-
cyzji i przekazanie Jeld poszczegolnym wykonawcom. OrientacyJ -
nie czas ten moze wynosi¢ 2-4 godziny, niekiedy moze by¢ dtuz-
szy. W przestrzeni moze to wyrazi¢ sie glebokoscig 8-20 km w
pasie dziatania zwigzku operacyjnego.

Oczywiscie mogq by¢ bardzo istotne odchylenia zaréwno w
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gore, Jak i w dék. W sytuacjach wymagajgcych bezzwtocznego/
dziatania, 1ingerencji szczebla operacyjnego te czasy 1 dane be-
de inne. W wielu wypadkach trzeba bedzie dziata¢ i reagowa¢ na-
tychmiast , wobec tego takze przewidywania bede dotyczy¢ sytua-
cji lub faktéw zaistniatych bezposrednio.

Na przyk#ad: wykryto baterig rakiet nieprzyjaciela zajmu-
Jece pozycje startowe 1 w tym samym czasie 1 na tym samym kie-
runku dywizja nieprzyjaciela wychodzi do kontrataku. Nalezy
zdecydowa¢. Jak postepowac, ktory z celdéw Jest w danej sytua -
cji wazniejszy. Przeciwko komu skierowa¢ uderzenia Jadrowe ra-
kiet operacyjnych lub lotnictwa, a przeciwko komu u(/erzenla
taktycznych rakiet i wojsk? Nalezy przewidzie¢. Jakie bede
skutki okreslonego dziatania z punktu widzenia taktycznego lub
operacyjnego? W tym wypadku przewidywania dotycze konkretnej
eytuacji wymagajacej dziatania dowddcy zwigzku operacyjnego.
Powziecie Jednak decyzji tylko na podstawie zaistniatej sytua-
cji, bez uwzglednienia celdw i zadad operacyjnych, to znaczy
bez gltebokiego, lecz bardzo szybkiego przewidywania, mog4oby
by¢ zbyt pochopne. Dowddca operacyjny moéghby przeksztatci¢ sie
w dobrego taktyka Kkierujgacego bardzo dobrze walke.zastepuje -
cego np. dowddce dywizji a zapominajacego o operacji lub nie
majacego czasu na kierowanie nig. Inny przykdad: zwigzek opera-
cyjny wkamujgc sie w g¥ab ugrupowanie nieprzyjaciela rozwija
operacje zaczepnga. W tym czasie na skrzydle zwigzku pozostaje
duzo zgrupowanie wojsk nieprzyjaciela. Nalezy powzie¢ decyzje:
czy w dalszym ciagu rozwija¢ natarcie w gkgb, czy uderzyc¢ i
zniszczy¢ nieprzyjaciela znajdujacego sie na.skrzydle? | w tej
sytuacjl konieczne se dalekowzroczne przewidywania: cO robic,
ktéra decyzja z punktu widzenia operacyjnego bedzie stuszniej-
sza? Czy chwilowe powodzenie, rozbicie zgrupowania nieprzyja -
cielg na skrzydle nie przekresli sukcesu operacyjnego? Czy z
punktu widzenia szczebla nadrzednego takie dziatanie bedzie
stuszna?

Wobec tego dolna granica przewidywania operacyjnego jest
konieczna do okreslenia: Czy wytworzona sytuacja lub ta, ktéra
w najblizszym czasie moze zaistnie¢ bedzie dotyczy¢® ingerencji
dowédcy operacyjnego, czy pozostawi¢ Je w gestii poszczegol
nych wykonawcoéw, z prawem ingerowania w dowolnym czasie w ich
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decyzje /wykonawstwo/, widzec Je przede wszystkim przez pryz -
mat intereséw szczebla operacyjnego? W Jaki sposob takie lub
Inne rozstrzygniecie podwktadnego bedzie sprzyjac realizacji
zada¢ operacyjnych, czy podwkadnym mozna pozostawi¢ dowolnosc¢
dziatania. Jakie maje by¢ granice tej dowolnosci, by nie naru-
sza¢ interesow wkasnych /szczebla operacyjnego/? W wielu  wy-
padkach moge wystepi¢ duze sprzecznosci intereséw dziatania

szczebli podwkadnych /np. taktycznych/ i operacyjnych.Na przy-
k#ad z punktu widzenia taktycznego doskonatym rozstrzygnieciem

bytoby wykonanie uderzenia w Kierunku "A" 1 "B" - najkrotsza
droga, najmniejsze straty, zniszczony nieprzyjaciel i sukces
taktyczny niewetpllwyj z punktu widzenia operacyjnego takie

jednak dziatanie nie doprowadzitoby do oslegniecia celu opera-
cyjnego, przeciwnie dla oslegniecia celu operacyjnego koniecz-
ne bedzie dziatanie szczebla taktycznego w Kierunku "A”. “T* ,
chociaz droga bedzie dtuzsza 1 ciezsza.- a sukcesy taktyczne
moge by¢ wetpliwe.

Dlatego przewidywania skutkéw bezposredniego dziatania se
réwniez konieczne. Umozliwiaje one dowddcy operacyjnemu pod -
czas konfrontacji z przewidywaniami odleglejszymi w czasie in-
gerowanie w dziatanie podwkadnych tylko woéwczas, gdy tego be-
zle wymaga¢ sytuacjo /Zinteresy/ operacyjna, tym samym pozosta-
wlajec podwkadnym wieksze swobode w dziakaniu,co w obecnych wa-
runkach jest szczegolnie wazne.

Gorne granice przewidywe¢ operacyjnych bedzie najczesciej
gtebokos¢ danej operacji /koccoWy jej cel/, w czasie zas - czas
potrzebny na jej wykonanie.

Oczywiscie przewidywania odlegte bede bardziej ogélno,be-
de nastepowa¢ mniejsze lub wieksze zmiany pod wpdywem nowych
faktéw 1 wiekszej sumy danych, w miare zas$ przyblizania sie do
dolnej granicy /lub do tych "natychmiastowych'/ bede bardziej
konkretne 1 bardziej zwiezane z koniecznoscie podejmowania
takich lub innych decyzji, akceptowania ich, wpktywania na decy-
zje 1 poczynania podwkadnych, a niejednokrotnie takze korygowa-
nia ich, z tym zastrzezeniem, ze zaréwno te najblizsze przewi-
dywania, jak i1 te najodleglejsze powinny by¢ rozpatrywane w
Scistym ze sobe zwiezku i #*ecznosci.
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Rozpatrujec - przewidujac fragmenty walki i1 bitwy
nalezy wyobraza¢ eobie catoksztaktt calej sytuacji,
przede wszystkim na ladzie, w powietrzu i w ete-

rze, - a na kierunku nadmorskim - na morzu,majgc
zawsze na uwadze osiagniecie konncowego celu opera-
cji.

Oméwilismy dotychczas przewidywania, ktére prowadzilismy
opierajac sie na danych pednych lub niepednych dotyczacych nie*
przyjaciela i1 wojsk wkasnych /w czasie, przestrzeni 1 w warun-
kach wzajemnej +acznosci/.

Bydoby jednak niestuszne ograniczyC¢ przewidywania tylko
do tego, co sie dzieje w pasie danego zwigzku operacyjnego.
Przewidywania dotyczgce sytuacji we whkasnym pasie dziatania
w wielu wypadkach beda uzaleznione od tego, co sie dzieje i mo-
ze sie dzia¢ u sasiadow. Dlatego tez wydaje sie, ze jest konie*
czna konfrontacja albo tylko uwzglednianie rozwoju sytuacji u
sgsiadow /wojsk whkasnych i nieprzyjaciela/, ich mozl iwosci
dziatania, wptywu sytuacji sasiadéw na dziatania wkasne i na
ksztattowanie sie takich lub innych przewidywan.

Dzisiaj, kiedy zwiekszyty sie mozliwosci wykona-
nia uderzen ogniowych niezaleznie od rejonu roz-
mieszczenia Srodkéw ogniowych, kiedy zwielokrot-
niona zostata ruchliwos¢ wojsk, réwnoczesnoscé
przewidywania rozWoju sytuacji przed wkasnym fron-
tem 1 tego co sie dzieje lub bedzie dziato u sg-
sada. a takze przewidywania dotyczgce rozwoju sSy-
tuacji powietrznej sg konieczne zaréwno do"wypra-
cowania uzgodnionych decyzji, jak i1 nawigzania
wspotdziatania operacyjnego

x/ Na aVginesie tego =zagadnienia warto podkreslic, ze
sytuaCJa w Ppasie sgsiada moze w duzym stopniu
wptynaC na dziakanie wkasnego zwiazku operacyjnego. W wie -

u vuvnadkach Dowodzenie sasiada, ktory wkamat sie w gtab
igrin!fnrp®rzyJacieiar.oze byc Wkor.yotane do wypra-
cowanL uderzenL z Jogo pasa na «krzydio i tydy niaprzyja-
Cielg znajdujacego sie w naszym pasie. Podobna sytuacja
c.d.na stl. 41
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W podobnym roéwniez stopniu nalezy uwzgledni¢ w przewidy ~
Waniach takie lub inne posuniecia przetozonego, rozwazy¢ w Ja-
ki sposéb pomoge one w wykonaniu whasnych zadan lub Je utrud-
nie, Jaki bedzie ich wpltyw na sytuacje w swoim pasie. Poza tym
nalezy ocenia¢, w Jaki spoebéb przetozony moze udzieli¢ pomocy,
Jezeli wytworzy sie sytuacja kryzysowa.

Przewidywanie operacyjne powinno roéwniez dotyczyc
decyzji, ktére precyzuje sie na podstawie zaist-
niatej sytuacji lub tej, ktora moze zaistnieC.Prze-
widywanie to bedzie dotyczy¢ nastepstw powzietej
decyzji, to Jest w Jaki spos6b rozwinie sie sytua-
cja po wprowadzeniu danej decyzji w zycie, zarowno
w razie uzyskania powodzenia, Jak 1 w wypadku nie-
powodzenia.

I w pierwszym i w drugim wypadku nalezy szuka¢ odpowiedzi
na pytanie. Jak rozstrzygna¢ problem, w Jakim Kkierunku rozwi -
ne¢ dziatanie? Jak wykorzysta¢ powodzenia do dalszego dziata -
nia lub w Jaki sposéb przeciwdziata¢ i zapobiega¢ niepowodze -
niu? Dest to tym bardziej konieczne, gdyz kazda decyzja opera-
cyjna najczesciej zawiera sSwiadome, a niekiedy nawet nieswiado
me ryzyko. Dlatego przewidujac rozwdj sytuacji operacyjnej na-
lezy zawsze liczy¢ sie z ewentualnoscig niepowodzenia, rozpa -
trujac Jednoczesnie w Jaki spoedb 1 Jakimi sidami tomu zepo
biec, trzeba przewidywa¢ Jak wielkie Jest ryzyko.

Oczywiscie aby te przewidywania bydy realne i obieks)
tywne, nie mogq sie opiera¢ na wyczuciu 1 iIntuicj n
chociaz intuicja moze okaza¢ sie wyjatkowo przyda- |

c.d. ze str,

ze powsta¢ podczas napotkania strofy skazeh promieniotwérczych

itp. RoOwniez krytyczna sytuacja w fasie sgsiada moze znacznie

utrudni¢ lub w ogole uniemozliwi¢ wykonanie zadania przez wta-
sny zwigzek operacyjny /silne przeciwuderzenie nieprzyjaciela-

- konieczno$¢ odpowiedniego zabezpieczenia skrzydta, a niekie-

dy kierunku dziatania itp/.

X/ Na marginesie tego zagadnienia warto zaznaczy¢, ze intuicja
w aspekcie operacyjnym polega¢ bedzie na ocenach opartych
na bezposredniej percepcji sytuacji taktyczno-operacyjnej
c.d. etr. 42
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thna ~ lecz przede wszystkim podetawg ich musi byc¢
rzetelna znajomos¢ wszystkich zjawisk wspodczesnego
pola walki 1 bitwy oraz wszechstronna znajemos¢ wa-
runkow terenowych, giteboka ocena wkasnych mozliwo-
Sci i1 mozliwosci konkretnego nieprzyjaciela /Wkecz-
nie ze znajomoscig psychiki, cech i wkasciwosci
osobistych poszczegdlnych dowédcow i1 oficerow szta-
bu oraz walczacych stron/.

Przewidywania operacyjne bowiem powinny dotyczy¢ roéwniez
strony psychicznej 1 moralnej. Nalezy przewidywa¢ np.« skutki
psychologicznego oddziatywania nieprzyjaciela na nasze wojska
/wojna psychologiczna/, wptyw takich lub innych dziatan - ude-
rzen ogniowych 1 wojskami - zarowno na psychike wojsk wkasnych
jJak i1 psychike wojsk i1 dowddcédw nieprzyjaciela. Oeden cziowiek
- dowddca - tych wszystkich zagadnien nie Jest w stanie objec.

Dlatego tez w przewidywaniach operacyjnych nalezy
w pedni wykorzystywa¢ oficerdw sztabu, dowddcéow
rodzajow wojsk i1 stuzb oraz poszczegélnych specja-
listow. Przewidywania wymagaje rowniez realnych
kalkulacji 1 uzgodnien z najblizszym otoczeniem,

a niejednokrotnie takze z podwkadnymi.-

Bezposredni wspotpracownicy dowddcy - oficerowie sztabu
i szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb - pomagaje mu w doborze t
selekcji whasciwych faktow, na ktérych podstawie mozne snuc
realniejsze przewidywania, Wspodpracownicy dowddcy przedstawia-
Ja swoje - najczesciej w zakresie weskiej specjalnosci prowa
dzone - przewidywania, ktére wkasnie ze wzgledu ng swe *es-
kos¢" lub wziecie pod uwage fFaktow, Jakimi dowddca nie dyspo -
nowat,bedz tez miat o nich zbyt mgliste wyobrazenie, bede re -
alniejsze, obiektywniejsze. wprowadzajece korekty i1 zmiany do
przewidywarn ogélnych. Oczywiscie rola dowédcy miedzy innymi
bedzie polegata na uwzglednieniu lub nieuwzglednieniu faktow

lilb JeJ fragmentu, bez uswiadomienia sobie procesu dochodzenia
do odpowiedzi.
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przedetawionych przez podwkadnych, lecz konfrontacja wd#asnych
przewidywan z przewidywaniami "apacJalietéw” jest konieczna.

Niejednokrotnie dowddca bedzie przedetawlat swoim wspot-
pracownikom takie lub inne swoje koncepcje lub bedzie catosc
swoich przewidywan poddawat pod dyskusje w celu ustalenia stop-
nie ich niepewnosci lub prawdopodobienstwa.

-- T TTTTTTT e e 4

wan nieocenione wprost usdugi moge dowddcy 1 jego
najblizszym wspodpracownikom odda¢ elektroniczne
maszyny liczece /analogowe i1 cyfrowe/. Maszyny
elektroniczne liczece moge nie tylko przechowywac
ogromne liczbe informacji 1 bez znieksztalcen
/przeinaczen/przedstawia¢ je wg potrzeb i w zeda-
nym czaslOflecz réwniez moge te informacje,segre-
gowac »wstepnie oceniac¢ i przekazywa¢ te z nich»

ktére ee niezbedne 1 w danej sytuacji konieczne.
L» i ; A

W czasie roznego rodzaju c¢wiczen,”a zwkaszcza gier wojen-
nych nalezy tak. budowa¢ aytuacCje taktyczno-operacyjne, oby
umozliwiaty one keztaktowanie wsrdod c¢wiczecych umiejetnosci”
obiektywnego budowania catosci na podstawie poszczegélnych cze-
sto oderwanych od siebie faktow i zjawisk pola walki 1 bitwyi
umiejetnosci wkasciwego odrézniania i wyodrebniania zagadnien®
jakie moge i powinny by¢ rozstrzygane przez podwlkadnych oraz
tych. ktére naleze do szczebla operacyjnego r umiejetnosci wy-
odrebniania gdoéwnych i1 drugorzednych. wvynlkajec w . szczeg6tly,
organizacji i prowadzenia operacji jednoczesnie nie mozna tra-
ci¢ z pola widzenia catosci sytuacji, osiegniecla celu gtdéwne-
go i tym samym rozstrzygniecia probleméw zasadniczych. W wielu
bowiem wypadkach przewidywania operacyjno powinny sie sprowa -
dza¢ do reakcji niemal automatycznych w kojarzeniu faktow i
zjawisk w jedne zamkniete catos¢ sytuacyjne.

Brak przewidywa¢ operacyjnych w okresie organizacji 1 pro-
wadzenia operacji bedzie rownoznaczne ze Slepym zaufaniem przy-
padkowi, co bedzie powodowa¢ powolne, ale gwaktowne, wymykanie
eie z rek dowddcy 1 jego sztabu kierownictwa /dowodzenia/ ope-
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.racje 1 wypracowanie decyzji operacyjnych pod naciskiem zaist-
niatych faktéw, W konsekwencji bedzie to pierwsze przeetanke
wyeteplenia zjawisk rozpraszania uwagi dowddcy « operacyjnego
na dziatania taktyczne, odwrécenia wyeidkéw od osiggniecia ce-
lu operacyjnego.

Do przewidywania potrzebna Jest gieboka wiedza, |
znajomos¢ istoty 1 charakteru wspétczesnych opera-!
cji, na ktorych podstawie konieczne Jest keztatce”
ni®© wyobrazni taktyczno-operacyjnej oficeréw, roz {
wijanie praktycznych nawykéw kojarzenia Taktow i
zjawisk, wystepujacych podczas walki i1 bitwy w
zamkniety obraz sytuacji -taktyczno-operacyjnej.

{____

Polcenia ;

1. Omowic¢ istote przewidywan operacyjnych w okresie przygoto -
wywania 1 prowadzenia wspétczesnych operacji /walki 1 bit -

wy/ .

2. Oméwic¢ przestanki stanowigce podstawe przewidywan operacyj-
nych.

3. Wymienic¢ trudnosci, Jakie moge zaistnie¢ w przewidywaniach
operacyjnych, deformujece najczesciej przewidywania.

4. Scharakteryzowa¢ warunki czasowo-przestrzenne wystepujace w
przewidywaniach operacyjnych /np; na szczeblu armii/.

5. Wyjasni¢ jaki zwigzek przewidywania operacyjne maje z  wy-
obrazniag taktyczno-operacyjng,

Py N\

1.7, Wyobraznia taktyczno-operacylna

Ogromng role w sztuce przewidywan rozwoju sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej odgrywa wkasciwie wyksztatcona  wyobraznia
taktyczno-operacyjna. 3est to znana i1 powszechnie uznana praw-
da. Ouz bowiem z historii sztuki wojennej wiadomo, ze szcze -
golnii ceniong cechg dobrego wodza, dowddcy, a poézniej i1 ofi -
cora sztabu byto jego wyobraznia, umozliwiajaca tworzenie wizji
przyszdej walki 1 bitwy przed JeJ stoczeniem, albo wyobrazenie
jej przebiegu na podstawie pewnych fragmentéow informacji o woj-
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ekach wkasnych i nieprzyjaciela, a niekiedy tylko o terenie
dziatan. Dla potwierdzenia tej tezy Juz na wstepie przytoczymy
Jeden z wielu przykdtaddéw historycznych. Dotyczy on charaktery-
etyki talentu Dana Karola Chodkiewicze - zwyciezcy spod Kir -
cholmu. Chodkiewicz bowiem odznaczat ele ezczegbélne wyobraznie,
a odniesione przez niego zwyciestwo w 1605 r. ze wzgledu na
niepowtarzalny kunszt przeprowadzenia bitwy /przeszdo cztero -
krotna przewaga nieprzyjaciela w stoeunku do WP/ nie miato
réwnego w hletoril, nawet gdy pordéwnamy ze etawne bitwe pod
Kannami: , ™. .Charakterystyczne ceche talentu Chodkiewicza by#a
wyobraznia taktyczna /podkreslenie K.N./ i niezwykle szybka
orientacja w zbrojnym dziataniu.Odznaczat ele rowniez doskona-
+ym wyczuciem terenu i umiat wykorzysta¢ Jego wkasciwosci.™

I tak stopniowo zarysowat sie w umysSle hetmana, niczym temat
symfonii w wyobrazni artystycznej kompozytora, plan bitwy /cho-
dzi o bitwe pod Kircholmem - uwaga K.N./, oparty na znajomosci
przeciwnika, wyczuciu terenu 1 wierze-w sprawnosc¢ taktyczne
husarii"?/ A wiec wyobraznia Chodkiewicza pozwolid4a mu zaryso-
wa¢ - 1 to bardzo wyraznie- obraz przysziej bitwy oraz przewi-
dzie¢ mozliwosci dziakania przeciwnika 1 skuteczne dziatanie
wojsk whasnych. Trzeba Jednak pamietac, ze w owym czasie i
pézniejszych okresach stosunkowo #atwo byto ksztattowac wyobra-
znie taktyczne, gdyz calte ugrupowanie nieprzyjaciela i whasne
oraz przylegty teren byly w zasiegu wzroku, przebieg zas walki
bezposrednio oddziatywat na wszystkie zmysty JeJ uczestnikow.
Zreezte w okresie drugiej wojny Swiatowej niemal kazdy dowdd-
ca w mniejszym lub wiekszym stopniu /np. dowddcy -operacyjni
najczesciej tylko na kierunku gdownego uderzenia/ dezyt do
bezposredniej obserwacji przewidywanej lub toczecej sie walki,
bitwy 1 operacji, aby wyrazniej ksztakttowa¢ JelJ obraz w swojej
wyobrazni.

x/ O .Meysztowicz I Husarie pod Kircholmem 1605 r Warszawa
1970 r., s. 40.
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Bezpotirednia bowiem obserwacja pole walki /chodzi
o dziatanie wojsk i1 teren/ pozwalata w naturalny

epoedb rozbmbza¢ i1 rozwija¢ wyobraznieWe wspét-
czaenych warunkach na pewno pod tyra wzgledem wy~

stepie duze trudnosci.

«

Dlatego tez naturalnym zjawiskiem jest,obecnie to, te co-
raz czesciej mowimy 1 piszemy o ksztakttowaniu 1 rozwijaniu wy-
obrazni taktycznej lub operacyjnej i o jej"znaczeniu dla wspot-
czesnego dowodcy, zwhkaszcza dla oficeréw sztabu, ktorzy, zam
knieci" w wozach dowodzenia lub znajdujec sie na SD oddalonym
od -linii" frontu nie bede mogli bezposrednio obserwowac to-
czecych sie zmagan w konkretnych warunkach terenowych. Moge
nie odczu¢ bezposrednio roéznorodnych psychicznych i1 Ffizycznych,
bodzcéow "atakujecych"™ receptory zmystowej moze wiec powstac
zdeformowany obraz przebiegu walki, bitwy lub operacji, a prze-
widywany rozwdj dziatan moze odbiega¢ od rzeczywistosci. Oczy-
wiscie pytan 1 wetpliwosci podobnego charakteru nasuwa sie zna-
cznie wiecej,do niektdrych zreszte jeszcze wroOcimy. Ponadto
nalezy zauwazy¢, ze obecnie wystepuje powazne rozbieznosci co
do istoty i1 tresci pojecia "wyobraznia taktyczno-operacyjna'.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze zdefiniowanie pojecia
"wyobraznie taktyczno-operacyjna' jest sprawe trudne.

Uwzgledniajac jednak ogolne pojecie wyob;agﬁiw;aﬁ:i
mo roéznic wystepujacych w znanych definicjach/, ,
mozna stwierdzié¢, ze przez wyobraznie taktyczne- |
operacyjna bedziemy rozumieli zdolnos¢ albo umie- |
jetnos¢ przedstawiania sobie wyobrazen o zdarze- |
niach. sytuacjach i decyzjach przeszdych, aktual- |
nych oraz przewidywanych, a przede wszystkim mo-
gecych zaistnie¢ podczas walki i operacji w kon-

krotnych warunkach terenowych. i
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Decyzjexl, zdarzenia 1"zjawiska wystepujece w poszczegol-
nych sytuacjach moge posrednio lub bezposrednio, fragmentary -
czfUe lub w pekni, oddziatywa¢ na receptory zmystowe, powodu -
Jec powstawanie okreslonych wyobrazen. Totez wyobraznie takty-
czno-operacyjne moge by¢ odtwdércze i1 wytworcze. Wyobraznie od-
twoércze odtwarzaja aytuacje 1 zdarzenia przeszte lub obecnie
istniejace, odbierane Jednak przez narzady zmystowe /zwhkaszcza
odbieranie wrazen oddziatujacych na narzady wzroku i stuchu/.
Przez wytwdrcze wyobrazenia bedziemy rozumieli mySlowe #acze -
nie elementéw lub fragmentdow sytuacji i1 zdarzen przeszitych,
aktualnych i przewidywanych w nowa, najbardziej rzeczywistg
catosc.

Wspoétczesny dowddca lub oficer sztabu odtwarza w
swojej wyobrazni przebieg walki, bitwy i operacji
opierajac sie zwykle na niepednych danych informa-
tycznych przedstawionych najczesciej na mapie za
pomoca znakéw taktycznych, lub przekazanych przez
techniczne sSrodki 4gcznosci, przewidujgc rozwdj
wydarzen /sytuacji/ na polu walki. Na podstawie
zas znakéw, kresek 1 strzatek wrysowanych na mape
powinien "widzie¢" caty .dynamizm dziatan na la-
dzie 1 w powietrzu oraz w eterze, czu¢ groze
istniejacej sytuacji lub tej, ktdéra moze dopiero
zaistniecC; powinien réwniez posiada¢ umiejetnosc
tworzenia w eswojej wyobrazni obrazu przebiegu
walki, bitwy i1 operacji, planujac Jag na mapie lub
przekazujgac rozkazy 1 zarzadzenia wykonawcom.

Oczywiscie w wyobrazni taktyczno-operacyjnej najczesciej
bedg wystepowa¢ w dialektycznej Jednosci wyobrazenia zarowno
odtworcze. Jak i wytworcze. Oedne 1 drugie sa konieczne dla
wzajemnej 1inspiracji, wyrazistego i1 plastycznego przedstawie -
nia w wyobrazni 1istniejacej lub przewidywanej sytuacji takty -
x/ Chodzi o decyzje, ktére byly, sgq lub beda realizowane w kon-

kretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej; Ciekawe spojrzenie
na ten problem znajdujemy w ksigzce: P.G. Moore: RYZYKO w
podejmowaniu decyzji, Warszawa 1975 r., es. 25-117.
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.czno-operacyj/nej. Wyobraznia taktyczno-operacyjna Jest bowiem
pojeciem, ktdore obejmuje kompleks wyobrazen o rdéznorodnych zja-
wiakoch, zdarzeniach i sytuacjach, o praktycznym

dziataniu
/doswiadczeniu/ i1 przezyciach

intelektualnych dowédcy lub ofi-
cera sztabu. Dlatego tez w konfrontacji z innymi “ertniriaroi,

pojeciami, kategoriami, wyobraznia taktyczno-aperacyjna
uzyskiwa¢ coraz to inny sens i znaczenie,
nie¢ rozne funkcje w naszej Swiadomosci .
wazyc,

moze
Jak rowniez spet

Nalezy przy tym zau -
ze wyobraznia taktyczno-operacyjna ksztattuje sie na

podstawie minionych 1, aktualnie zdobytych doswiadczen oraz
przyswojonej wiedzy zaréwno ogolnej, Jak i1 taktyczno-operacyj-

N Powstawanie wyobrazen bez uwzgledniania doswiadczenia
wiedzy bedzie sprowadza¢ sie do tego*ze tworzone

i

obrazy bede

odbiega¢ od obiektywnej rzeczywistosci, po prostu bede to obra-
zy fantastyczne. Trzeba Jednak zauwazy¢, ze Jezeli nawet* w wy-

obrazni bede powstawa¢ obrazy fantastyczne, ale chociaz w cze-

Sci umotv-wowane wiedze, to mimo wszystko bede one zwiezane
rzeczywistoscie 1 niekiedy moge byc bardzo przydatne.

z

Gteboka bowiem wiedza o przedmiocie daje Jasnosc
spojrzenia na zdarzenia przeszte, aktualne 1 przy-
szte, rozbudza wyobraznie we wkasciwym kierunku,
pozwala jed wybiega¢ poza aktualne rzeczywistosc,
aby przenies¢ sie w przysztos¢ i widzie¢ te same
zjawiska w dynamice i1 rozwoju. Wiedza og6lna i
taktyczno-operacyjna pozwala wyrazniej dostrzegac
nowe zwiezki przyczynowo-skutkowe, zwlkaszcza mie-
dzy charakterem przysztych dziatan a istniejecyroi

lub nowymi, przysztosciowymi wzorami uzbrojenia.

Takie wizje przysztosci, cho¢ pozornie oderwane od aktu-
alnaj rzeczywistosci, gdyz nie znajduj« obecnie potwierdzenia
w praktyce, moge by¢ kontrowersyjne, graBiczgce za sfer« fan -
tazji, lecz Jezeli sg one poparte uzasadnieniem chociazby tyl-
ko naukowych hipotez - szczegdlnie ag konieczne we wepdtozee -
nych warunkach. Pod ich wptywem bardziej obiektywne i ekutecz-

nlejsze bgdg poczynania zmierzajgca do ksztattowania,w naszej

48



wyobrazni charakteru 1 zjawisk przyszdego pola walki, zwkasz -
cza umotywowanych wiedze wyobrazen o tym, w jakim stopniu przy-
szte dziatania bede sie zmienialy albo powinny ulega¢ zmianom
w warunkach wprowadzenia nowych wzordw uzbréjenia ,nowych struk-
tur organizacyjnych wojsk, zmianom, ktdére moge nastepie w psy-
chice zoknierza i1 jego sposobach myslenia, zmianom.Jakim ule -
gaje 1 bede wciez ulega¢: zycie polityczne, spoteczne i osieg-
niecla naukowo-techniczne. Wymaga to nieprzerwanego prowadze -
nie badan w zakresie sztuki wojennej, w tym sztuki operacyjnej

i doskonalenia wiedzy fachowej, znajdujecej swoje odbicie w
odpowiednio uksztaktowanej wyobrazni taktyczno-operacyjnej, w
celu unikniecia zaskoczenia, zwkaszcza intelektualnego,gdy na
polu walki zostanie zaetosowana nowa. dotychczas mato znana
bron.

Wyobraznia taktyczno-operacyjna oparta na rzetel-
nej wiedzy etanowi trwaty fundament snucia, niekie-j
dy pozornie fantastycznych obrazéw przyszdych dzla-J
+an, ktére nie zawsze mieszcze sie w aktualnie
pojmowanych wyobrazeniach o przyszdej wojnie i
przyszdych operacjach powstatych przede wszystkim
pod wptywem dziatan z okresu drugiej wojny Swiato-
wej, a nawet wojen wspodczesnych.

Takie wyobrazenia odbiegajece od aktualnej rzeczywisto -
scl w duzym stopniu zapobiegaje mysleniu kategoriami®™ szablonéw,
pozwalaje na tworcze stosowanie znanych zasad, zatozen i wyma-
gan regulaminowych, w zaleznosci od faktycznie uksztattowanej
sytuacji, lub tej, ktora dopiero moze zaistnie¢ w rzeczywisto-
sci, a juz rysuje sie w naszej wyobrazni.

WHasciwie ukierunkowana wyobraznia operacyjna aktualnych
i przysztych dziatan wojennych, zwkaszcza w wymiarze tak -
tyczno-operacyjnym, jest po prostu niezbedna dla kazdego, kto
profesjonalnie bezposrednio lub posrednio jest zwiezany z pro-
blematyke wspo-dczesnej sztuki operacyjnej.

Dlatego tez z calym przekonaniem nalezy przewidywaé¢, ze
we wspotczesnych warunkach w rozwijaniu wyobrazni taktyczno-
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operacyjnej coraz wlekeze role bede ogrywa¢ glteboka i rzetel -
nie ugruntowana wiedza ogolna 1 fachowa, wszechetronna znajo -
mos¢ obiektywnie dziatajecych praw wojny, praw/dziata¢ wojen -
nych 1 zasad sztuki operacyjnej j umiejetnos¢ postugiwania sie
marksistowsko-leninéwske metodologie, jakos niezawodnym czynni-
kiem prawidtowej oceny zjawisk 1 rozwiezywania skomplikowanych
probleméw wspédczesnego pola walki.

Duze znaczenie w rozwijaniu wyobrazni bede odgrywa¢ barw-
ne 1 plastyczne opisy minionych walk i bitew, warunkéw, w ja-
kich pracowali i walczyli ludzS™ w owym czaeie.™ Wzbogacac
i rozwija¢ wyobraznie moze rowniez wartosciowe dziato literac-
kie 1 dzieto sztuki. Wazne pozycje w rozwijaniu wyobrazni po -
winny zaje¢ c¢wiczenia z wojskami, manewry, gry wojenne, cwi
czenla dowddczo-sztabowe, reportaze Tfilmowe z rzeczywistego po-
la walki. Duze perspektywy nalezy roéwniez widzie¢ w elektroni-
cznej technice obliczeniowej, ktéra odpowiednio  wykorzystana
umozliwi rozwijanie 1 wzbogacanie wyobrazni taktyczno-opera
cyjnej.

Wyobraznia, ktdra nie zostanie wstarte wiedze
ogolne 1 taktyczno-operacyjne, moze by¢ ztudna,
najczesciej prowadzi do bdednych analiz i ocen, a
w konsekwencji - do powziecia niewkasciwej decyzji
Tego rodzaju wyobraznia najwiecej ma cech subiek-
tywizmu i powoduje, ze widzi sie zjawiska nie ta-
kie, jakie one se w rzeczywistosci, lecz takie,
jJjakie chciatoby sie widzie¢* 1 jakie se w danej
sytuacji po prostu dogodne.

totez podczas ksztattowania wyobrazni taktyczno-opera -
cyjnej konieczna jest umiejetne +deczenie glebokiej wiedzy z

X/ Wydaje mi sie, ze bardzo cennym materiatem rozbudzajecym
wyobraznie bede wspomnienia pisane przez uczestnikéw wojny,
zwkaszcza drugiej wojny Swiatowej, przede wszystkim zas te,
ktére ukazuje w autentyczny sposob mysli, przezycia i dzia-
4+alnos¢ ludzi, ich wzloty i upadki, tragedie oraz sytuacje
mi4e, niezapomniane. Roéwniez literatura historyczna dostar-
cza wiele przezyc¢, uczy myslec¢ i wzbudza refleksje.
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elementami praktyki, odwodtywanie sie do doswiadczen wojen mi-
nionych 1 aktualnych konfliktéw zbrojnych oraz do doswiadczen
z ¢wiczen | trzeba takze rozwijac¢ wyobraznie na podstawie rze-
telnej znajomosci problemu, zjawiska lub zagadnienia.wychodzec
przy tym z zatozenia, ze do powziecia stusznej decyzji konie -
czny Jest obiektywizm, rozwaga, Smiatos¢, podejmowanie uzasad-
nionego ryzyka, przewidywanie rozwoju wydarzen i1 glebokie wnik
niecie w sytuacje trudne i1 konfliktowe, zesSrodkowanie woli na

pich poznawaniu i1 sprawnym rozwiezywaniu.Nalezy pamieta¢ réwno-
czesnie. ze wyobrazenie taktyczno-operacyjne wystepuje w pew -
nym zwiezku /wiekszym lub mniejszym/ z innymi wyobrazeniami
niekiedy bardzo odbiegajecymi od wyobrazen taktyczno-operacyj-
nych. Dlatego tez do rozwijania wyobrazni ogdélnej nalezy przy-
wiezywa¢ nie mniejsze wage niz do rozwijania wyobrazni takty -
czno-operacyjnej -

Istota i1 charakter wspodczesnej walki i1 bitwy bede stale
wpdywa¢ na zwiekszenie wymagah w -zakresie wkasciwego ksztatto-
wania oraz rozwijania wyobrazni taktyczno-operacyjnej. Wprowa-
dzanie bowiem do wojsk nowych i1 coraz doskonalszych systemow
uzbrojenie, ktoérych skutki uzycia se lub bede znane Jedynie z
poligonowych doswiadczen, w rzeczywistych dziataniach wojennych
moge wywotac zupednie nowe zjawiska, ktore nalezy Jednak prze-
widywa¢ i1 odpowiednio przygotowywa¢ wyobraznie do ich percep -

cji.

Wyobraznia taktyczno-operacyjna Jest niezbedna
zarowno dowddcy, Jak i1 oficerowi sztabu, aby w
sytuacjach trudnych i pednych napie¢ mogli oni
wyrazniej widzie¢ najistotniejsze zjawiska wspot-
czesnych operacji 1 bitwy, skutecznie podejmowac
uzasadniono decyzje 1 organizowa¢ wspotdziatanie,
doprowadzajec do Jak najszybszego oslegniecia
celu dziatan kosztem minimalnych strat whkasnych,
przewidujec zas$ rozwdj sytuacji w toku operacji

- okresla¢ mozliwosci powstawania sytuacji kry-
zysowych lub lepiej dostrzega¢ mozliwosci wyko-
rzystania bieddéw popednionych przez nieprzyja-

ciela dla skutecznego rozwijania wkasnych dzia-
+an.



Skuszna bowiem Jest teza# przeksztatcic
rzeczywistos¢ w praktyce, trzeba umie¢ przeksztatci¢ je w my -
sli. ™ W tej skomplikowanej, a réwnoczesnie twdrczej operacji
myslowej, szczeg6lng role bedzie odgrywa¢ wyobraznia taktyczno-
operacyjna. Na przyktad dla wywodania zmian sytuacji takty —
czno-oporacyjnej, zmierzajacych do osiggniecia okreslonego
celu, konieczne bedzie wprowadzenie do naszej Swiadomosci okre-
Slonego zasobu informacji, ktore - wywotujac pewne wyobraze -
nia - pozwolg podja¢ umotywowang decyzje do dziatania lub
przeciwdziatania. Pod wptywem zas powzietej decyzji /lub tylko
zamiaru/ w naazej wyobrazni powinien powsta¢ obraz /wizja/prze-
biegu dziatan wojsk whkasnych i nieprzyjaciela, a takze powinien
uksztattowa¢ sie model walki, bitwy lub operacji.

Decyzja bowiem powinna by¢ umotywowana wyobraze-
niami o przewidywanej dynamice dzialtan, ktdéra na-
stapi woéwczas, gdy powzieta decyzja zostanie wpro-
wadzona w zycie. Uwzgledniajac przy, tym, ze w
czasie niekiedy minimalnym, pozostajgacym od pow-
ziecia okreslonej decyzji do przekazania jej wy-
konawcom sytuacja bedzie ulega¢ zmianom niekiedy
bardzo istotnym, po prostu walka bedzie sie to-
czy¢, powodujac okreslone skutki dla obu walczg-
cych stron.

Dlatego 1 ta “luka” czasowa powinna by¢ zapedniona “wy-
obrazeniami. Aczkolwiek najczesSciej, brakuje potrzebnych infor-
macji, w wyobrazni powinno sie przewidywa¢ mozliwie logiczny
"ciag zdarzen sytuacyjnych, ktdére moga powsta¢ pod wplywem ta-
kich lub innych decyzji obu przeciwstawnych stron. Na przyk#ad
uderzenie n-tej dywizji i lotnictwa o sSwicie 'D" w kierunku
==A-B" wywota reakcje po stronie nieprzyjaciela: wzmozong side
oporu wojsk znajdujacych sie na wskazanym Kkierunku: istnigje
mozliwos¢ przerzutu odwoddéw za “X* godzin na kierunek A-B z
rejonu Y. Prawdopodobnie nieprzyjaciel na sity wprowadzone do

X/ S.L.Rubinstein; Podstawy psychologii ogélnej, wyd. 1l. War-
szawa 1964 r. , str™ 432.
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bitwy wykona uderzenie lotnictwem 1 uzbrojonymi sSmigtowcami .
Jesli wojska bede dziataty niewkasciwie»przeciwnik moze uzyskac
okroslone przewage, ktdra zdeterminuje ukaztattowanie sie nie-
korzystnej eytuacji na wskazanym kierunku. Roéwnoczesnie nie
przyjaciel znacznie ostabia kierunek C-D, ktdéry - pomimo iz
jest trudny do uzycie czolgow - to jednak zapewni uzyskanie za-
ekoczonia i1 skuteczne dziatania w giebi obrony nieprzyjaciela,
w tym celu konieczne jest na kierunku C-D najpézniej w godzi -
nach nocnych z D na D+l wprowadzenie si+ minimum jednej dywi -
zji zmechanizowanej, uderzeniami zas$ lotnictwa spraralizowanie
manewru odwodéw przeciwnika itd.

Doskonale ilustracje podobnej oceny bydo rozumowanie do-
wodcy 65 armii w operacji bobrujskiej. Kiedy dowddca frontu.
)Xn. Rokossowski zapytat dowddce 65 armii o mozliwos¢ wykona-
nia gtdéwnego uderzenia zgodnie z zamiarem frontu, w Kierunku
Paricze, ten przeprowadzit nastepujece rozumowanie, ktére. na
pewno uksztattowato sie w jego wyobrazni po szczegoétowych ana-
lizach i1 ocenach w sztabie armii: "...Se tam dobre warunki do
natarcia dla wszystkich rodzajéw wojsk. AIR nieprzyjaciel nie
jest ghupi. Zajmuje wszystkie dominujece nad terenem wzgorza
i zastosowat wszelkie sSrodki, by utrzyma¢ ten rejon. Niemcy
maje duze nasycenie ogniem i solidne urzedzenia inzynieryjne.
Natarcie na Pariczo nie bedzie zaskoczeniom. Whasnie tam sie
spodziewaj? naszego uderzenia... Natomiast odcinek, na ktdérym
przed chwile bylismy, Niemcy uwazaje nie do przebycia dla du-
zych sit. Gedzimy, ze tutaj o wiele lepiej bedzie wykona¢ gxéw-
no uderzenie. Dowddca frontu zaakceptowat propozycje dowddcy
65 armii. W przeddzien wykonania ghdv<nogo uderzenia wykonano
uderzenie pozorujace na Panicze, ktoére nieprzyjaciel uznat za
gbtowne. Sukces operacji 65 armii byt catkowity i na ten temat
gon, Datow konkluduje: 'Zgodnie z planem Kwatery G¥ownej mie -
lisSiny okrezy¢ bobrujskie zgrupowanie nieprzyjaciela ésmego
dnia operacji, wojska nasze wykonaty to zadanie w ciggu trzech
dni"',"" N A wiec whasciwe wyobrazenie o mozliwosciach 1 sposo -
bach wykonania zadania, zwlaszcza wyobrazenie o dziataniach

X/ T.Batéw; W marszu i w boju. Warszawa 1965 r. ; s. 371.
XX/ T.Datow: W marszu i V¥ boju. Warszawa 1965 r.; s.384.



wojsk nieprzyjacielac w konkretnych warunkach terenowych po-
zwolido stworzy¢ wizje takich dziatan« Jakie zapewniaty uzy -
ekanie zaskoczenia przeciwnika i osiegnlecle celu operacji w
krétezym czasie i kosztem niewspodmiernie mniejszych strat.
Prawdopodobnie w wyobrazni dowédcy i1 oficeréow sztabéw wojsk
hitlerowskich bronigcych tego kierunku wizja mozliwosci wyko -
nanla uderzenia przez 65 armie na kierunku bagien albo w ogdle
nie powstata, albo zostata odrzucona jako nierealna. Mozna wy-
snu¢ twierdzenie, ze jeszcze przed operacje nastepuje '"‘pojedy-
nek wyobrazni' dwéch przeciwstawnych stron,z tym jednak zastrze-
zeniem. ze samo najlepsze wyobrazenie nie przynosi sukcesu.
Trzeba bowiem nakreslong wizje zmaterializowa¢ przez odpowied-
nio skuteczne dziatania, z jednej strony wprowadzajace nie-
przyjaciela w bkad. z drugiej zas - umozliwiajace uzyskanie
zaskoczenia 1 wykorzystanie jego skutkéw. Z tego wynika, ze do-
wodca dwukrotnie rozgrywa bitwe z nieprzyjacielem: pierwszy raz
w swojej wyobrazni, drugi raz - w praktycznym dziataniu.

«ow mmw WM w» w «i M «i C» 0T S*» O» M «

Bezsprzecznie w naszej wyobrazni mozna dokonywac
wielu wariantéw "rozgrywek” sytuacyjnych, trzeba
jednak przy tym mie¢ na uwadze, ze chodzi nie tyl-
ko o wyobraznie dowddcy - w réwnym stopniu nalezy
uwzglednia¢ wyobraznie oficerdéw sztabu, dowddcéw
rodzajow wojsk i1 szefow stuzb, a w wielu wypad-
kach takze wyobraznie podwktadnych dowédcow i ich
oficerdéw sztabu.

Oednak tylko taka "walka 1 bitwa™, stoczone w wyobrazni
dowédcy 1 jego oficeréw sztabu, ktdre najbardziej zostang
umotywowane gteboka znajomosciag przeciwnika, warunkéw tereno -
wych 1 mozliwosciami taktyczno-operacyjnego dziatania wojska
pozwolg na realniejsze przeksztatcenie twdrczych wyobrazen
w praktyczng rzeczywistos¢, umozliwia przewidzenie mogacych
nastagpi¢ sytuacji kryzysowych, co we wkasciwym czasie wyzwoli
inicjatywe w celu skutecznego przeciwdziatania. Wyobraznia bo-
wiem bardzo sScisle sie tgczy z przewidywaniami taktyczno-ope -
racyjnymi .
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Dezell chodzi o wyobraZnie taktyczno-operacyjne, to moz-
na przyjec¢ zatozenie, ze iIm wyzszy szczebel dowodzenia, tym od
kazdego dowédcy i1 oficera eztabu /zardowno szefa. Jak i1 pomoc -
nika/powinno sie wymaga¢ wiekszej wyobrazni, obejmujecej zja -
wieka walki, bitwy 1 operacji na danym szczeblu dowodzenia.
Wprawdzie im wyzszy szc™ebel, tym wyobraznia powinna by¢ ogdél-
niejsze, mniej kontrastowa. Jednakze powinna obejmowa¢ catosc¢
problemu lub sytuacji. Rownoczesnie konieczna Jest umiejetnoscé
zesrodkowania uwagi na wybranych problemach lub fragmentach,
np. sytuacji operacyjnej, aby glebiej 1 wyrazniej Je dostrze -
ga¢, by kontrastowos¢ obrazu byta >bardziej ostra i1 aby usta -
li¢ to, co w danym obrazie Jest gtdwne, pierwszoplanowe, decy-
dujece.

Uksztattowanie w naszej wyobrazni wtasciwego mo-
delu rzeczywistej wizji przysztych dziatan Zogol-
nej 1 tam, gdzie to konieczne - bardziej kontra-
stowej - szczegotowej/ wymaga opanowania umiejet-
nosci zesrodkowania uwagi na wybranym problemie
lub sytuacji taktyczno-operacyjnej, zwkaszcza w
warunkach, w ktéor*ych wiele czynnikéw i bodzZzcow
mimowolnych i celowych bedzie zmusza¢ do dekon-
centracji, niekiedy nawet w sposob brutalny.

ZesSrodkowanle uwagi powinno by¢ elastyczne, aby nie tra-
ci¢ drogocennego czasu ha poznawanie i rozstrzyganie probleméw
/sytuacji/ drugorzednych, wldzec przede wszystkim problemy
gtéwne, decydujece o powodzeniu. Umiejetnos¢ zesrodkowania uwa-
gi* na problemach gddéwnych powinna stanowi¢ wazny czynnik po-
budzajacy wyobraznie taktyczno-operacyjne w sScisle zamierzonym
celu /Kkierunku/. Totez trzeba stale ksztaltci¢ umiejetnos¢ bu -
dowanla twérczych wyobrazen o wspotczesnym polu walki ,uwzgled-
niajec przy tym nastepujece wymagania:

- wzbudzenie szerokich 1 trwaktych zainteresowan zwiezanych z
przedmiotem wyobrazen;

- dezenie do gtebokiej znajomosci specyfiki, charakteru 1 isto-
ty wspotczesnego pola walki i bitwy;
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osobiste /fizyczne 1 peychlczn™/ poznawanie przez oficera
odczu¢ 1 doznan skutkdéw, np. jazdy w czodgu, wozie bojowym i
traneporterze opancerzonym, zwlkaszcza w trudnych warunkach,
lotu w Smigtowcu, obserwowania dziatan bojowych z powietrza,
emocjonalnego przezywania, np. natarcia czolgéw, uderzenia
lotnictwa itp. Tylko autentyczne i glebokie wczucie sie w sy-
tuacje /dziatanie/ daje pewnos¢ rozbudzenia rzeczywistej i
tworczej wyobrazni

- wyrabianie umiejetnosci skupiania uwagi w dowolnym momencie
i na wybranych zagadnieniach, zgodnie z teze, ze "Nalezy =z
uwagi czyni¢ swoje postuszne narzedzie. Nie uwaga powinna
by¢ panem cztowieka, tylko cztowiek powinien by¢ panem swo -
jej uwagi

- ksztattowanie wyobrazni w warunkach niesprzyjajecych, roz -
praszajecych uwage z réwnoczesnym zwalczaniem bodzcow roz
praezajecych uwagej -

- systematyczne $Sledzenie i poznawanie bodzcédw oraz czynnikéw,
ktdére nie sprzyjaje zesrodkowaniu uwagij

- doskonalenie umiejetnosci czytania mapy i plastycznego przed-
stawiania /wyobrazenia/ sobie wkasciwosci terenowych oraz
ich wpdywu na ksztattowanie 1 rozwdj sytuacji taktyczno-ope-
racyjnej. Np. trzeba umie¢ odtworzy¢ w wyobrazni deformacje
terenu po wykonaniu w okreslonych rejonach zmasowanych ude -
rzen lotnictwem czy bronie jedrowe j okresli¢ na podstawie
mapy mozliwosci dziatania w danym terenie roéznych rodzajow
wojsk, przewidywa¢ wykorzystanie naturalnych warunkow tere -
nowych do skuteczniejszego dziatania lub przeciwdziatania.

x/ D, Tieptow. Psychologia. Warszawa 1955 r.; s. 84,

XX/ Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze bez emocjonalnie gtebo-
kiego zwiezku z przezywane sytuacje nie ma twdérczej wyo -
brazni. Inaczej bowiem odczuje pozar zagrody jej whasci -
ciel, a inaczej biegnecy na ratunek przygodny obserwator,
a jeszcze inaczej strazak, ktory ratujec i gaszec p/Tar
wykonuje swdj zawdd. Inaczej wreszcie odczujemy w naszi,]
wyobrazni ten sam pozar opisany przez doskonatego mistrza
pidra, a insczej , jezeli go opisze ktos z kronikarskiego
obowiezku. Dlatego obecnhie coraz wiekszego znaczenia na-
biera uczestnictwo w réznego rodzaju ¢wiczeniach z wojska-
mi zaréwno w charakterze obserwatoréw, jak i cwiczecych.
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NajdoskonalezQ metode c¢wiczenia uwagi w procesie ksztak-
towania wyobrazni powinno by¢ samoksztakcenie, i to dostownie
w kazdym miejscu 1 w kazdej sytuacji podczas wykonywania do-
wolnej pracy.

Podczas ksztattowania wyobrazni taktyczno-operacyjnej
duze wage nalezy przywiezywa¢ do réznorodnych skojarzen wyste-
pujecych w zjawiskach, zdarzeniach 1 sytuacjach. Umiejetnosc
deczenia dwu 1 wiecej przezy¢, wyobrazehn lub fragmentow walki,
bitwy i operacji Jest wielke sztuke. We wspétczesnych warun -
kach trzeba bedzie odtwarza¢ lub przewidywa¢ rozwdj sytuacji
taktyczno-operacyjnych na podstawie fragmentdéw toczecej sie
lub przewidywanej walki 1 operacji bardzo czesto pozornie roéz-
nlecych sie od siebie, uzyskanych przez rézne zrédta rozpozna-
nia, w réznym czasie 1 o0 roznym stopniu wiarygodnosci. Nalezy
rowniez liczy¢ sie z tym, ze nieprzyjaciel w sposéb zamierzony
i konsekwentny bedzie sie starat wprowadzi¢ nas w bted,réwno -
czesnie starannie maskujec rzeczywistos¢. W tym wypadku koja -
rzenie w wyobrazni poszczegélnych informacji z wyraznym od-
dzieleniem 'ziarna od plewy" bedzie wyjetkowo trudne, ale roéw-
noczesnie niezbedne do powziecia uzasadnionej decyzji.

Kojarzec poszczeg6lne wyobrazenia dla zbudowania
obrazu rzeczywistej sytuacji, nalezy roéwnoczesnie
"przekazywac" nieprzyjacielowi informacje wywo-
+ujece u niego wyobrazenia ztudne, deformujece
rzeczywistos¢ whasnego dziatania 1 wprowadzajece

go w bied.

W kojarzeniu wyobrazenn o zaistniatej 1 przewidywanej sy-
tuacji taktyczno-operacyjnej decydujece role odgrywaje naete -
pujece czynniki:

- gruntowna znajomos¢ struktury organizacyjnej wojsk, taktycz-
ne-technicznych i bojowych mozliwosci sprzetu zaréwno wkas -
nego. Jak i1 nieprzyjaciela;

- wszechstronna znajomos¢ warunkow terenowych, w Jakich prowa-
dzi sie lub przewiduje sie prowadzi¢ dziatania bojowe oraz
ksztattowanie wyobrazen o mozliwosci ich wykorzystania przez
wojska wkasne i nieprzyjaciela;
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znajomos¢ psychiki dowddcédw /a nawet oficerdw sztabu/: nie-
przyjaciela, podwkadnych, przetozonych i wepotdziatajecych;

- gruntowna znajomos$¢ taktyki i1 sztuki operacyJ[nelJ oraz pozna-
wanie sposobdéw ich skutecznego stosowania przez dowddcédw oraz
sztaby wktasne 1 nieprzyjacielaj

- umiejetnos¢ dostrzegania zwiezkdéw przyczynowo-skutkowych po-
miedzy poszczegoélnymi procesami, zjawiskami i faktami,zwkta -
szcza tymi, ktore moge zaistnie¢ w czasie walki 1 bitwy;

- umiejetnos¢ dokonywania konfrontacji danych uzyskanych z
roznych zrodet rozpoznania oraz konfrontacji skojarzen dowéd-
cy z podobnymi skojarzeniami powstalymi u oficerdw sztabu i
dowddcoéw rodzajoéw wojsk.

Podczas ksztattowania wyobrazni taktyczno-operacyjnej
nalezy pamieta¢ o tym, ze zwiezki skojarzeniowe zachodze prze-
de wszystkim w procesach odtwarzania, przy czym odtwarzanie
nie etanowi wiernej kopii zdarzen lub zjawisk zapamietanych
lub utrwalonych w pamieci, ktdére po pewnym czasie rozpatrujemy,
analizujemy lub "oceniamy. Przy kazdym nowym odtworzeniu moge
powsta¢ nowe zwiezki skojarzeniowe; w naszej wyobrazni dane
zjawiska lub sytuacje moge nabiera¢ nowych wartosci, moge byc¢
pogtebiane lub utraci¢ swoje pierwotne kontrastowosc¢. Niekiedy
w ten sposdb moge powsta¢ nowe wizje skojarzeniowe, moge zo -
sta¢ uzupednione brakujecs “cegietki info™-macyjne”, ktérych
nie byto w poczetkowej chwili wywotywania w wyobrazni obrazu
tylko na podstawie pewnych fragmentarycznych zjawisk. W wielu
wypadkach uzupednienie brakujecych informacji mato znaczecymi
/pozornie/ danymi moze pobudzi¢ /olsni¢/ nasze wyobraznie, wy-
wotujec pedny ksztakt danego zdarzenie lub sytuacji taktyczno-
operacyjnej. Dlatego nalezy zawsze 1 w kazdej sytuacji tak
wielke wage przywiezywa¢ do dobrze, ciegle i stale dziatajece-
go rozpoznania, konfrontowania informacji zdobytych z rdéznych
2rédet, pobudzania wyobrazni nowymi zjawiskami. Informacje z
rozpoznania powinny by¢ wyjetkowo wnikliwie weryfikowane, gdyz
nigdy nie wiadomo, ktdére z nich moge sta¢ sie ™etonatorem”™ w
“systomis' skojarzeniowym, w zwiekszaniu kontrastowosci wyobra-
zen taktyczno-operacyjnych.

"Metody i sposoby ksztalcenia wyobrazni taktyczno-operacyj-
nej oficerdw moge by¢ bardzo rézne i trudno Je wszystkie"wymia.
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Réwnoczesnie nalezy wysnu¢ twierdzenie,ze obecnie pod -
czas ksztatcenia lub szkolenia taktyczno-operacyjnego szczegol-
nie wysoke range powinno sie nadawa¢ ksztattowaniu twérczej wy-
obrazni taktyczno-operacyjnej,odzwierciedlajecoj istote i1 cha-
r~ter Wspotczesnej walki, bitwy i operacji. W tym wzgledzie
nalezy konsekwentnie przestrzega¢ zasady stosowania maksymal -
nego wysitku intelektualnego, zmuszajecego kazdego oficera pod-
czas zajeC teoretycznych i rdéznego rodzaju c¢wiczen /oczywiscie
w zwiezku z zatozone sytuacje/ do wykorzystywania catego swo -
jego potencjatu myslowego i maksymalnego wytezania swojej wy-
obrazni, w celu dogtebnego poznania przerabianych zagadnien
szkoleniowych. Powinien on szuka¢ zawsze odpowiedzi na trudne
i niekiedy kontrowersyjne pytania, dezy¢ do optymalnych roz-
strzygnie¢ i do samodzielnego wywoktywania w swojej wyobrazni
wizji przysztych dziatan. W procesie rozwijania wyobrazni na -
lezy unika¢ "arbitralnych motywacji' .ktére nie tylko nie bede
zaptadnia¢ wyobrazni, lecz przeciwnie - bede je ograniczac i
deformowac.

W ksztattowaniu wyobrazni taktyczno-operacyjnej
szczegblnego znaczenia nabiera umiejetne Jej przy-
stosowywanie do zmiennych warunkéw, do odbioru
nowych zjawisk, ktére aktualnie trudno nawet prze-
widziec, do reakcji na sytuacje zaskakujece wymaga-
jece bezzwkocznych odpowiedzi lub podjecia Swiado-

x/ Wydaje sie, ze z tego zakresu mamy bardzo bogate literature
przedmiotu, zwkaszcza z pedagogiki, psychologii 1 dydaktyki

- Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej. War-
szawa 1971 r. /szczeg6lnie rozdz. VII, XVIII, XX/.

- 3.Bogusz, T.Karwat: Poradnik dydaktyczny oficera. Warsza-
wa .1973 r. /szczegblnie rozdziat VIII, s.312-351 i biblio-
8rafie_tqm wskazang, S. 419-422/. )

- Cz.Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa
1973 r.i bibliografio tam zawarta.

- M.Aleksiejew: Dialektyka form myslenia. Warszawa 1971 r.
/szczegblnie rozdz. 111, s. 242-342/;

- W.Szewszuk: Psychologia, Warszawa 1970 r. /szczeg6lnie

czgéé pieta, s. 251-378/. X .
P.G.Moore: Ryzyko w podejmowaniu decyzji. Warszawa
1975 r.
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mego dziatania zwigzanego z okreslong odpowie-
dzialnoscig. Nalezy tak ksztakci¢ wyobraznig,
aby stanowita ona odbicie rzeczywlstoso>l ist-
niejacej 1 przewidywanej .

Oest to konieczne, gdyz dziedzina, w ktdrej najczesciej
beda dziatali dowédca 1 oficer sztabu, jest wyjatkowo zdozona
i trudna do jednoznacznego ustalenia, ktdére chcieliby niektd -
rzy uwazaC¢ za panaceum na rozwigzanie kazdej sytuacji, bez
wktadania osobistego wysitku intelektualnego oraz wykazania
swojej pomystowosci i inicjatywy graniczacych najczesciej z
koniecznosciag podjecia okreslonego ryzyka, a w konsekwencj i
poczuwania sie do odpowiedzialnosci za rezultat dziatania.

Przypomnijmy tutaj wypowiedz prof. Kotarbinskiego:

. ..Uswiadomidem sobie, ze cztowiek rozwija naj-
wyzej energie i*pomystowosc, gdy znajdzie sie

w sytuacjach przymusowych, a w takie wkasnie sy-
tuacje obfitujg procesy walki, poniewaz w toku
walki przeciwnik dok#ada wszelkich staran, by nam
dziatanie utrudni¢-~". 1 dalej na ten temat

prof. Kotarbinski pisze: ..Wszak kunszt wojenny
etanowi poszczegolny przypadek umiejetnosci dawa*
nia sobie rady w takich zawezleniach dziatan roéz-
nych os6b lub zespotow, kiedy cele dziatajacych
sg niezgodne i jedni drugim usidujg przeszkodzic
w daZeniaCh'XX/

Dlatego tez wkasnie ti“udne sytuacje, dynamiezne i bogate
w ciekawa problematyke taktyczno-operacyjna, powinny pobudzac
wyobraznie oficerow, inspirowa¢ glebokie przezycia psychiczne
i emocjonalne, oddziatywa¢ na receptory zmysdowe za posrednic-
twem nowych zjawisk zmuszajgacych do myslenia i1 raflekcji.wy-
wotywania nowych wyobrazen, zachecajacych do wykazywania ini-
cjatywy, pomystowosci 1 podejmowania uzasadnionego ryzyka.

T .Kotarbinski: Hasto dobrej roboty. Warszawa 1968 r.; s.189
xx/ Tamze. s. 190.
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Polecenia :

1. Zdefiniowa¢ pojecie “wyobraznia taktyczno-operacyjna'.

2. Scharakteryzowa¢ roéznice wystepujace w ksztakttowaniu wyo -
brazeé w umy$Sle dowédcy i oficera sztabu, zjawisk pola wal-
ki, bitwy i operacji w przesztosci, zwhkaszcza w  okresie
drugiej wojny sSwiatowej 1 w warunkach wspétczesnych.

3. Wymieni¢ czynniki ksztattujace wyobraznie taktyczno-opera -
cyjng dowddcy 1 oficera sztabu.

4. Oméwi¢ gtowne czynniki umozliwiajace whasciwe " kojarzenie
wyobrazen o zaistniatej i1 przewidywanej sytuacji taktyczno-
operacyjnej .

5. Wymieni¢ literature traktujaca o metodach i1 sposobach ksztat-
cenia wyobrazni, w tym taktyczno-operacyjnej.

1.8. Ryzyko taktyczno—operacyjnexl

Podczas dziatan wojennych kazdy zodnierz, od szeregowca
do gtoéwnodowodzgcego, Swiadomie lub podswiadomie podejmuje
okreslone ryzyko. Kazda bowiem decyzja i dziatanie zaréwno na
szczeblu taktycznym, Jak i operacyjnym zawieraja niekiedy ele-
menty bardzo duzego ryzyka. Historia sztuki wojennej dostarcza
wielu przyktadéw sSwiadczgcych o podejmowaniu Smiatych, ryzy
kownych i mniej ryzykownych dziatann. Doprowadzaty one najeze -
sciej do btyskotliwych sukceséw, ale niekiedy takze do raza
cych klesk i przegranych. Powszechnie znane sg sentencje, ze
"bez ryzyka nie ma powodzenia™ lub ze ™"im wieksze ryzyko, tym
Swietniejsze zwyciestwo”. Na pewno okreslenia te majg Istotne
historyczne uzasadnienie. Badania Jednak doswiadczeh wojen
minionych 1 wspétczesnych sktaniajg do sformutowania nastepu -
Jacych tez:

1. Ryzyko w podejmowaniu okreslonego dziatania prowadzi do suk*
cesu dopiero wtedy, gdy zostanie podjete z calg Swiadome
Scig, gdy opiera sie Je nie tylko na wyczuciu i intuicji,
lecz przede wszystkim na wszechstronnych kalkulacjach i

x/ Wartosciowg pozycja traktujgca o ryzyku ekonomicznym Jest
ksigzka: P.G. MOORE: RYZYKO W PODE3MOWANIU DECYZ3I1. Warsza-
wa 1975 r. Ksigzka ta zawiera wiele cennych informacji ktoére
moga by¢ w pedni wykorzystane przez kazdego dowéddce 1 ofi -
cera sztabu.
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gtebokich ocenach przede wszystkim mozliwosSci dziatania
lub przeciwdziatania potencjalnego przeciwnika.

2. Ryzyko prowadzece do sukcesu Jest zwlezane,” nawet uzalez»
nione, od odpowiednio uksztakttowanej osobowosci dowddcy /Zofi-
cera sztabu/, jego walordéw charakterologicznych /zwtaszcza
odwagi, silnej woli, poczucia odpowiedzialnosci/, glebokiej
1 rzetelnej znajomosci sztuki wojennej oraz od gruntownej
praktyki w zakresie dowodzenia.

Uwzgledniajec te tezy na wstepie nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie - co nalezy rozumie¢ przez pojecie ryzyka taktyczno-
operacyjnego.?” Formutujec odpowiedz postuzymy sie sformutowa-
niem zaczerpnietym z Leksykonu , przyjmujac je za punkt
"wyjscia. Aprobujac ogolng idee tego pojecia, nalazy jednak
uczyni¢ kilka wstepnych zastrzezen:

1. Podejmujac $Swiadome .ryzyko, wkalkulowana w zamiar dowddcy,
zamiast sformudowania, 1z wynik zamierzonego dziatania
Y...jest nieznany™ przyjmujemy, ze wynik musi lub powinien

eby¢ przewidywiany.

2. Podjete ryzyko wynika z okreslonego celu walki, bitwy czy
operacji, do ktdérego osiggniecia bedziemy usilnie dazyc,
powinno by¢ temu celowi podporzadkowane. Warunkiem podjecia
okreslonego ryzyka powinna by¢ bowiem jego celowos¢, wyni -
kajaca z konkretnie zaistniatej liib przewidywanej sytuacji
taktyczno-operacyjnej.

3. Podejmujac ryzyko nalezy przynajmniej w przyblizeniu zdawacC
sobie sprawe z jego konsekwencji zaréwno w warunkach uzyska-
nia, jak 1 nieuzyskania powodzenia.

x/ Pojecie ryzyka®w zrozumieniu dziatan taktyczno-operacyjnych
nie jest zdefiniowane ani w stownikach wojskowych ani w HEW,

xx/ W literaturze znajdujemy rézne definicje ryzyka. Przy jed-
noczesnym braku literatury wojskowej na ten temat istnieje
wiele bardzo interesujacych prac, ktére szeroko omawiaja
problem ryzyka. Stad mnogos¢ teorii na ten temat. Nie wni-
kajac gteboko w ich istote i1 tres¢ przyjmiemy do naszych
rozwazan definicje z Leksykonu PWN "Ryzyko, przedsiewzie -
cie, ktérego wynik jest nieznany, niepewny, odwazenie sie
na niebezpieczenstwo, ryzykowanie"™ - wg Leksykonu PWN. War-
szawa 1972; 9.1027.
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4. Ryzyko nie powstaje samoistnie. Powinno ono wynika¢ z gte-
bokiej oceny warunkéw i1 sytuacji /gidéwnie: analizy celu,
i zadanie, oceny mozliwosci nieprzyjaciela, terenu przysz -
+ych lub toczecych sie dziatan, mozliwosci wojsk whasnych”
warunkéw atmosferycznych 1 czasu/. Oest to konieczne, aby
zda¢ sobie sprawe z niepewnosci 1 rozmiaréw grozgcego nie-
bezpieczenstwa przy rownoczesnym przewidywaniu sukcesu w
razie pomysSlnego zrealizowania decyzji /dziatania/ opartej
na ryzyku.

E - Podejmujac ryzyko nalezy takze ocenic¢ i przewidzie¢ prze
ciwnosci /trudnosci/ przyczynowo-skutkowe, ktére bedg towa -
rzyszy¢ realizacji podjetych zamierzen.

6. We wspétczesnych warunkach ryzyko w wymiarze taktyczno-ope-
racyjnym bedzie czestym i nieoddgacznym elementem kazdego
dziatania i1 kazdej niemal decyzji zarowno na szczeblu tak -
tycznym, jak 1 operacyjnym.

Z powyzszych uwag wynika, ze chodzi nam nie tylko ©ry -
zyko w ogéle, ale ryzyko rozumiane w wezszym, bardziej profe -
sjonalnym znaczeniu, typowe dla wspétczesnych sytuacji takty -
czno-operacyjnych w okresie przygotowywania oraz prowadzenia
walki, bitwy lub operacji. Totez zamiast méwi¢ o ryzyku w ogo6-
le, ,irzyjmiemy pojecie ryzyko taktyczno-operacyjne. Chodzi bo-
wiem o ryzyko podejmowane przez dowdédcow i oficerovrf sztabu w
interesie osiaggniecia celu walki, bitwy lub operacji, ryzyko
nie indywidualne”*”, ale podejmowane w interesie catego zwigzku
taktycznego lub operacyjnego.

x/ Warto wspomnie¢, ze w wielu sytuacjach ryzyko podejmowane in-
dywidualnie przez dowddce moze by¢ nie tylko szkodliwe,lecz
takze jJest niedopuszczalne. Przypomnijmy w zwigzku z  tym
ciekawy fragment z ksigzki Simionowa "Po raz pierwszy w zy-
ciu przeklinat dzien 1 godzine, z ktérych przedtem,by+
dumny, Kkiedy to po Chatchin Gele wezwat go sam Stalin i
awansujac wprost z putkownika na generata lejtnanta powie -
rzyt dowddztwo lotnictwa mysliwskiego catego okregu. Teraz
w obliczu $mierci”™ trzeba byto spojrze¢ prawdzie w oczy: nie
umiat dowodzi¢ nikim, tylko samym sobg /podkreslenie K.N./
i bedac generaiem pozostat®"whasciwie starszym lejtnanten.
Potwierdzito sie to pilerwszego dnia wojny w jak najbardziej
straszliwy sposob, i to nie tylko w jego wypadku. Powodem
takich bdyskotliwych awansow. Jak jego, byta szalona odwaga
i krwig okupione ordery. Nie wiedziat jak by#o z innymi,ale
jemu generalskie gwiazdki nie daly umiejetnosci dowodzenia
c.d. na str.64
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Dlatego tez proponuje eie. aby przez pojecie ryzy-
ka taktyczno-operacyjnego rozumieC podjete decyzje
lub dziakanie, najczesciej w warunkach braku pek-
nych danych o sytuacji lub pod Jed wpiywem, przy
Swiadomym uwzglednieniu niepewnosci /problematycz-
noscl/ 1 nlebezpieczehetwa podczas osiegania prze-
widywanych celdéw i1 zadadé walki, bitwy czy opera-
cji. Rownoczesnie podejmuje eie konsekwentne 1
zdecydowane dziatanie zapewniajece zmniejszenie
niepewnosci i1 niebezpieczenstwa oraz odpowiednie
warunki oslegnlecia wytyczonych celéw.

Podstawe przytoczonej definicji stanowi niepewnos¢ i nie-
bezpieczenstwo zagrazajece podczas osiegania wytyczonych ca
I6w. zwkaszcza w warunkach nieprzewidywanych bedz nieznanych
faktéw 1 zdarzen lub zaistnienia ich po powzieciu decyzji ,ewen-
tualnie w toku dziatania. Akceptujemy przy tym to, ze podejmu-
Jec Swiadomie ryzyko taktyczno-operacyjne trzeba uczyni¢ wszy-
stko. by zmniejszy¢ niepewnosS¢ 1 niebezpieczenstwo przez dezo-
nie do Jak najskuteczniejszego dziatania /oczywiscie w wymia -
rze zarysowanej sytuacji 1 na skale podjetego ryzyka/. Z trO -
Sci zaproponowanej definicji niedwuznacznie wynika koniecznosé
“kierowania podjetym ryzykiem", Sledzenie Jego skutkéw, wpro -
wadzenia korekt, a nawet zasadniczych zmian w toku realizacji

c.d. ze etr. 63

tysigcami ludzi i1 setkami samolotéw'. K. Simionow: Zywi i raar-

twi, wyd. IV. WaPszawa 1968; s, 53, Wydaje sie, ze ten frag

ment refleksji gen. Kozyriowa, ktéry w tragicznych dniach

czerwca 1941 r. podjet ryzyko indywidualnie, rzucajec sie w

wir walki powietrznej, ale nie umiat podje¢ rozsednego ryzyka

uzycia podporzedkowanych mu zwiezkédw lotnictwa, w sposéb  wy-
jJatkowo przakonujecy ilustruje sformutowane teze,

X/ Zaproponowana definicja ryzyka taktyczno-operacyjnego Jest
w pewnym sensie zblizona w swojej gtdéwnej idei do nastepu
lacel definicji 'Stoimy w obliczu ryzyka wowczas, gdy pod -
Jete przez nas dziatania lub decyzja moge byc traktovjone
lako préba w eksperymencie podzielnym, tj. gdy Jego wynik
moze by¢ okreslony za pomoce Jednego z trzech rodpjoéw praw-
dopodobienstwa, z ktorych kazdy opiera sie na  obxektywnea
wiedzy..." - W. Sarnecki: Ryzyko 1 niepewnos¢ w dzxakaniu
przedsiebiorstwa przemystowego. Warszawa 1967 r.; s. 30,
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powzietego zamierzenia. Ryzyko bowiem przez caly czas bedzie
towarzyszy¢ realizacji powzietej decyzji, wzmagajac lub zmniej-
|BzaJec skale i1 zasieg niepewnosci oraz grozgcego niebezpieczen-
etwa. Swiadomo$¢ podjetego ryzyka rozbudza inicjatywe, dodaje
animuszuwzmaga czujnos¢, zaostrza uwage, powoduje zwiekszenie
wysidtku umystowego.angazuje cata elde woli do wygrania stawki,
ktéra zostata wkalkulowana w podjeta decyzje lub dziatanie;zmu-
eza ponadto do szukania nowych sposobow dziatania nie tylko do-
wodce 1 Jego sztab,w ktorym podjeto okreslone ryzyko.lecz row-
nlez bezposrednich wykonawcéw, a takze przetozonych, ktérzy Je
zaakceptowali. Tym bardziej, ze wspomnielismy o tym, 1z ryzy-
ko taktyczno-operacyjne powinno by¢ tylko przedsiewzieciem za-
mierzonym. W istocie bowiem w podejmowanej decyzji hale”

SII¢ stopien niepewnosci i niebezpieczenstwa, przewidujac W
Jaki sposob te niepewnos¢, w wyniku skutecznego dziatania, be-
dzie mozna wyeliminowa¢ lub zmniejszy¢ skutki Jej"oddziatywa -
nia na wynik lkohcowy operacji, bitwy lub walki.

W podejmowaniu ryzyka taktyczno-operacyjnego naj-
trudniejszym problemem Jest ustalenie dopuszczal-
nej Jego granicy”™ okreslenie, w czym wyraza sie
niepewnos¢ 1 Jak, wielkie niebezpieczenstwo z nim
Jest zwigzane oraz odtworzenie w wyobrazni ewen-
tualnych skutkéw - zaréwno sukcesow. Jak 1 roz-
miaréw niepowodzenia, rozpatrzenie celowosci pod-

jecia ryzyka.

Trudno Jest niewagtpliwie w tym wypadku o . Jednoznaczng,
matematycznie wykalkulowang odpowiedz. Wydaje sie, ze “ gdyby
mozna w sposéb pewny obliczy¢ granice ryzyka, nie bytoby ono
woéwczas ryzykiem.
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w "Wojennej Mysli™ nr 11 2 1974 r. autor artykubu pt. "Taktlka
rlaka"”~ prezentuje wprawdzie nowg metode, ktdéra pewniej poz -
wala okresli¢ granice ryzyka, jeet to jednak tyjko proba, cho-
cial bardzo ciekawa i zblizajeca do pewnego rozwigzania tego
wielce ztozonego problemu. Mimo olbrzymich trudnos¢! wyznacze--
nie granicy ryzyka taktyczno-operacyjnego jeet konieczne.Okre-

Slamy zas$ jJego granice przede wszystkim w wyniku giebokiej oce

ny zaiatniatej lub przewidywanej sytuacji, zwkaszcza ocenys

-nieprzyjaciela na ladzie 1 w powietrzu, jego mozliwosci i
sposoby dziatania;

- eid whasnych i okreslenia, w jakich kategoriach istnieje re-
alna mozliwos¢ uzyskania przewagi nad nieprzyjacielem /nie
chodzi tylko o przewage Ffizyczng - ilosSciowg,ale przede wszy
stkim o przewage w kategoriach niewymiernych, zwkaszcza ta -
kich, jaki manewr, zaskoczenie, psychologiczne oddziaktywanie,
stosowanie fortelu, lepsze 1 skuteczniejsze wykorzystanie
terenu» wspotdziatanie itp./ 1 jakimi sposobami Ja osiggnacj

- wartosci ryzyka, jego optacalnosci w konkretnych warunkach
sytuacji taktyczno-operacyjnej.

A wiec okreslenie granicy ryzyka bedzie uzaleznione w
duzej mierze od realnosci dokonanych ocen. mistrzostwa i fine-
zji w realizacji powzietego zamierzenia, odwagi i silnej woli
tych, ktérzy okreslaja granice, i tych, ktdérzy beda wykonawca-
mi zadaC¢. Z praktycznego zas$ punktu widzenia pewnym wskazaniem
granicy ryzyka bedzie przyjecie zasady o0 narazeniu na  skutki
jego niepowodzenia tylko tego szczebla organizacyjnego,na kto-
rym dane ryzyko jest podjete. Natomiast szczebel nadrzedny w
razie niepowodzenia moze lub powinibn skutecznie®™ zareagowac,
A wiec podczas podejmowania ryzyka na szczeblu pubku i w ra-
zie niepowodzenia tego ryzyka dowdédca dywizji powinien przewi-
dzie¢ odpowiednie sidy i Srodki, ktorymi mégtby skutecznie in-
terweniowac.

x/ B.Abczuk: "Taktika riska". "Wojennaja Mysl", nr 11 z 1974r.*
S. 41-51.
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To znaczy, ze nalezatoby przyje¢ take zasade,
ktéra zobowiezywataby przetozonego o jeden szcze-
bel wyzej do odpowiednio skutecznego przeciwdzia-
+ania, jezeli ryzyko powziete przez jego podwtad-
nego nie miato powodzenia. Zostata przekroczona po
prostu pewna granica niepewnosci, ktéra w praktyce
okazata sie wieksza niz przewidywano.

Se to oczywiscie zatozenia skrajne, ktorych przekraczac
nie nalezy, chociaz w wypadkach wyjetkowych - nie wykluczone.
Pewne miare ryzyka powinno by¢ dezenie do tego, aby podejmuje-
cy je mogt wkasnymi sitami i wkasnym dziaktaniem zapobiec kie -
Bce lub powaznie ograniczy¢ jej rozmiary bez specjalnego anga-
zowania sit i1 sSrodkéw przetozonego. Niezaleznie jednak od pod-
jetego ryzyka dowddca, ktéry je ponosi powinien uzyska¢ zgode
przetozonego na podjecie tego ryzyka, powinien poinformowa¢ go,
ze w danym dziataniu Swiadomie stosuje okl*eslone ryzyko.
Praktyka taka jest uzasadniona z dwoch wzgleddw;

1. Podejmujecy ryzyko zobowiezany Jest do wszechstronnego prze-
myslenia i1 glebokiej oceny niepewnosci i niabezpieczenstwa
oraz "kosztow', jakimi zostanie oslegniety cel 1 " wykonane
zadanie taktyczno-operacyjne, przy roéwnoczesnym wzieciu na
siebie odpowiedzialnosci za skutki w razie niepowodzenia.

2. Przetozony zwieksza czujnos¢, z jednej strony ustala on jak
przeciwdziata¢, gdy podjete dziakania zawiode, a z drugiej
strony jest za nie wspotodpowiedzialny. Przetozony zostanie
niejako zobowiezany do okazania szczegbélnej troski o zmniej-
szenie niepewnosci 1 ograniczenie stopnia niebezpieczedstwa.

Mimo stusznosci powyzszych zatozen, moge by¢ takze od
chylenie od podobnej praktyki. Na przyktad z doswiadczen dru -
giej wojny sSwiatowej znane se liczne przyktady méwiece o tym,
ze podejmujacy ryzyko, bedec przekonany o jego powodzeniu 1
wiedzac, ze nie uzyska akceptacji przetozonych, nie informowat
ich o nim, lecz cate odpowiedzialnos¢ przyjmowat na siebie.
Podobny przyktad podaje gen. Moskalenko, ktoéry jako dowddca
40 armii 12.01.1943 r. podejmujec ryzykowny manewr i dziakanie,
nie informuje o tym frontu.Na ten temat gen. Moskalenko pisze*
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"Tak wiec. nie wtajemnlczajec dowddcy frontu ani jego sztabu w
swoje zamiary« polecidem > naturalnie ustnie-12 stycznia doko-
na¢ zmiany wojsk na przyczotku, z tym zeby dywizje pierwszego
rzutu zajely rejony wyjsciowe do natarcie: sidy ghéwne maje
by¢ gotowe do natychmiastowego przejscia do natarcia w wypadku
pomyslnego posuwania sie czotowych batalionéw.

n Decyzja dos$¢ ryzykowna - prs™yznaje. Przeciez nieprzyja -
ciel mégt przypadkowo wykry¢ pojawienie sie nowych dywizji
na przednim skraju. Ryzyka tego jednak nie mozna by4o poréwny-
wa¢ z powaznym niebezpieczenstwem, ktére mogto wynikngaé gdyby-
Smy - przeprowadziwszy rozpoznanie walke - pozostawili wrogowi
dwie doby na zorganizowanie oporu przeciw natarciu. Oprécz te-
go ryzyko, na ktdére zdecydowatem sie, w znacznej mierze zmniej
szato gotowos¢ sit gtownych naszej armii do rozpoczecia opera-

W tym wypadku podjete ryzyko stanowid4o o wyjatkowo wiel-
kim sukcesie 40 armii, miato ono jednak swoje gtebokie uzasad-
nienie,gdyz w razie niepowodzenia dowddca armii mégt odpowied-
nio przeciwdziata¢ wkasnymi sidami. Dlatego tez wyznaczajac
granice ryzyka najwlasciwiej bedzie, jezeli nie przekroczy ona
szczebla podejmujacego ryzyko. Oczywiscie ustalenie tej grani-
cy bedzie w kazdym wypadku zalezato od wielu”~stale, niekiedy
gwakttownie zmieniajacych sie czynnikéw, ktore, trzeba znac i
uwzgledniac.

W warunkach wspodczesnych obawa przed ryzykiem jest
bardziej niebezpieczna niz podjecie ryzyka, a nawet
przekroczenie jego granicy.

dwiedome unikanie ryzyka najczesciej prowadzi do powzie-
cia tzw. poprawnej decyzji. Poprawnos¢ ta polega zwykle na che-
ci uzyskania dodatkowych,jak najpedniejszych informacji potrzeb
nych do powziecia decyzji.co w wielu sytuacjach moze sie réwnacC
znacznemu opoéznieniu w doprowadzeniu jej do wykonawcéw.Ponadto
kazdg taka '"poprawnosc¢' bardzo datwo rozszyfruje nieprzyja -
ciel. Po prostu oceni on rowniez z datwoscig ze dziatanie be-

x/ K.Moskalenko: Przed przetomem. Warszawa 1971; s. 571.
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dzle takie, a nie inne. Po ustaleniu zas rzeczywistych dziatan,
przeciwnik niemal w kazdej sytuacji ma wiels mozliwosci, aby
szybko 1 skutecznie przeciwdziata¢. Podkresli¢ nalezy,ze obawa
przed ryzykiem przalstacza sie czesto w kCirczowe trzymanie sie
uprzednio wypracowanej decyzji 1 zatwierdzonego planu, pomimo
istotnych zmian, Jakie zarysowaty sie w danej sytuacji, ewen -
tualnie pod wptywem dziatania wkasnego lub nieprzyjaciela sy-
tuacja nieuchronnie zmienia sie 1 wszystko wskazuje, ze uleg -
nie zmianie, ktdrej nie sposob byto przewidzie¢ w czasie wy -
pracowywania decyzji lub planowania operacji. Najczesciej ko-
niecznos¢ naruszenia Juz zatwierdzonego planu rodzi lek przed
ryzykiem, przed zaetosowaniem nowego sposobu dziatania.zwkasz-
cza Jezeli trzeba podejmowac¢ decyzje gdy wiele Jest niewiado
nych; a odpowiedzialnos¢ Jest wielka w razie niepowodzenia.Po-
nadto wielu dowdédcow lub oficerdow sztabu niechetnie przyznaje
sie do tego, iz podejmuje okreslone ryzyko, nawet wéwczas, gdy
rzeczywiscie ich decyzja zwiezana Jest z okreslonym ryzykiem.
Wole <wstydliwie"™ pomine¢ ten fakt twierdzeb, ze "ich decyzja
Jest decyzja optymalne”. w ktdérej nie ma miejsca na ryzyko.Nie-
kiedy ryzyko utozsamia sie z ryzykanctwem - w sensie negatyw -
nym. W zwiezku z tym m.in. zrodzita sie mysl zastepienia poje-
cia 'ryzyko" pojeciem 'ryzyko’taktyczno-operacyjne’. Dlatego
tez wypracowujec decyzje do okreslonego dziatania, 1 to do-
stownie na kazdym szczeblu dowodzenia, nalezatoby roéwnoczesnie
dezy¢ do uzyskania odpowiedzi na nastepujece pytania:
1. Oakie miejecs 1 Jake role w danej decyzji przeznacza sie
ryzyku taktyczno-operacyjnemu?
2. Dakl cel, Jakim kosztem i z Jakimi skutkami zostanie oeieg-
niety pr2:y zatozonym ryzyku i bez niego?
3. Dak wielkie Jest ryzyko. Jego granice i skutki w razie nie-
powodzenia?
4. Dakle istnieje mozliwosci zmniejszenia stopnia niepewnosci
i niebezpieczenstwa przy zatozonym ryzyku?
5. Z Jake reakcje 1 przeciwdziataniem przeciwnika nalezy sie
liczy¢ i1 Jakie on moze podje¢ ryzyko w danym dziakaniu?
Oczywiscie pytania o podobnym charakterze mozna by mno
zy¢. Se one konieczne, aby nie uchyla¢ sie od podejmowania ry-
zyka 1 lepiej zdawaC sobie z niego sprawe. aby byto ono ryzy
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kiera sSwiadomym, a przede wszystkim uzasadnionym 1 celowym z

punktu widzenia taktyczno-operacyjnego. Ponadto swiadomos¢ pod-
jetego ryzyka pozbawia obaw przed odpowiedzialnoscig w razie

jego niepowodzenia. Podejmujec bowiem kazde ryzyko nalezy brac
rownoczesnie na siebie odpowiedzialnos¢ za jego skutki. Chyba

najwiekszym wrogiem ryzyka jest obawa przed jego skutkami.

W tym tez tkwi zZroddo obaw przed odpowiedzialnoscie.

Odpowiedzialnos¢ zas za powziete ryzyko taktyczno-
operacyjne nie da sie pordéwna¢ z odpowiedzialnoscie
za ryzyko wystepujace w kazdej innej dziatalnosci
ludzkiej. Oest to odpowiedzialnos¢ szczegdlnego ro-
dzaju, odpowiedzialnos¢ za ludzi, ich zycie* a tego
nie da sie ani wymierzy¢, ani oceni¢; wygrana -
osiggniecie celdéw i wykonanie zadan kosztem jak
najmniejszych strat, przegrana - to oddanie inicja-
tywy przeciwnikowi, stworzenie mu warunkéw dogod-
niejszych do skuteczniejszego dziatania< a wiec
przyczynienie sie posrednio do pomnazania strat 1
zniszczen.

Z tego wzgledu tak wielkiej wagi nabiera ciggle, systd -
matyczne przystosowywanie dowddcow i oficerow sztabu do odwaz-
nego, lecz rozumnego podejmowania ryzyka i1 branie pednej od-
powiedzialnosci za jego skutki. Autorzy ksigzki "Amerykanski
oficer sztabu” rozpatrujgc zasady sztuki wojennej, podczas
omawianie Srodkow 'bezpieczenstwa™ m.in. piszg: "3Bednakze sto-
sowanie S$rodkéw bezpieczenstwa /siddma zasada/ nie nakazuje
zle pojetej ostroznosci, ani tez nie wymaga unikania wszelkie-
go ryzyka. Pewien stopien ryzyko nalezy jednak zawsze przewi -
dywa¢, chociazby miato to doprowadzi¢ do '‘czarnych dni grudnie
wych', jak to miato miejsce w 1944 r. w Ardenach. Brawurg wy-
grywa sie bitwy, lecz zbytnia lekkomysSlnos¢ moze doprowadzic
do przegranej"_X/

x/ 0,D.Nikolas f G.B. Pickett; W.0.Spears; AmerykansKi oficoi
sztabu. Warszawa 1963 r,, str. 60.
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Wedtug autoréw ryzyko*znajduje ele “...gdzies miedzy bra-
wure i Iekkomyélnoécie!ﬂX/

Badania doswiadczen historycznych - zwkaszcza z
okresu drugiej wojny Swiatowej i wspotczesnych kon-
fliktéw zbrojnych - wykazuje, ze ryzyko najczesciej
byto zwiezane z dezeniem do uzyskania zaskoczenia.

W wyniku bowiem decyzji, w ktéorej podjeto okreslone ry-
zyko. uzyskiwano zaskoczenie niefbSrzyjaciela. Powodzenie w tym
wypadku uzalezniano przede wszystkim od tego, w jakim stopniu
zapewni sie ukrycie zamierzen lub prowadzonych dziaktan przed
nieprzyjacielem. 0 sukcesie decydowato wiec zaskoczenie, a dla
jego ooilegniecia stosowano zabiegi 1 przedsiewziecia zwiezane
z maskowaniem bezposrednim i operacyjnym lub wprowadzeniem do-
tychczas nie stosowanych form i sposobéw dziatania, odbiegaje—
cych, 1 to w spos6b radykalny, od stereotypow i nie bedecych
powtérzeniem dotychczas stosowanych.

Nalezy uwzglednia¢, ze zaskoczenie, chociaz wptywa w spo-
s6b paralizujecy na psychike dowédcéw i wojsk przeciwnika, to
Jednak powoduje tylko czasowe .niezdolnos¢ do Jakiegokolwiek
zorganizowanego dziatania. Zjawisko to obserwowalismy podczas
ostatniej wojny bliskowschodniej. Mimo to w wyniku uzyskania
zaskoczenia zapewnia sie osiegniecie, przynajmniej na pewien
czas przewagi nad nieprzyjacielem, zwlkaszcza tej niewymiernej
w sferze moralnej 1 psychologicznej. Waznym elementem zwieza -
nym z zaskoczeniem, maskowaniem 1 ryzykiem bedzie odpowiednie,
wykorzystanie faktycznych dziatan wojsk do wprowadzenia prze —
ciwnika w bted, szczegdélnie jezeli sugeruje one co nagmniej
alternatywny dalszy rozwéj dziatan bojowych. Nieprzyjaciel po-
winien by¢ w statej niepewnosci, jake droge i w jakim kierunku
nastep! rozwéj sytuacji, W tym wypadku, nawet przy minimalnym
zakresie dokonanych przedsiewzie¢ maskowania, istnieje mozli -
wosSC powziecia przez nieprzyjaciela takiej decyzji, jaka dla
naszych dziatan bytaby w danej sytuacji najbardziej korzystna.

X/ a.D.Nikolas; G .B.Pickett; W.0.Spears; Amerykanski oficer
sztabu, Warszawa 1963 r.; s.60.
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w ten sposOb do poczynan nieprzyjaciela wprowadza sie element
niepewnosci i chwiejnosci, co ma kapitalna znaczenie wowczas,
gdy istnieje koniecznos¢ szybkiego powziecia deeyzji,”Oczywi -
Scie zarowno zaskoczenie, jak i maskov™anie nie decyduje auto -
matycznie o powodzeniu podjetego ryzyka. Przygotowujec warunki
do uzyskania zaskoczenia nalezy roéwnoczesnie zapewnia¢ odpo >
Wiednie sidy 1 sSrodki do jak najpedniejszego wyzyskania jego
skutkéw. Najczesciej bedzie to zwiezane z koniecznoscie zesrod-
kowania sit oraz skupienia wysitkéw na wybranych odcinkach Hub
kierunkach do wykonania gtdéwnych zadann decydujecych o powodze-
niu. Tak byto w przesztosci, tak bedzie i we wspétczesnych wa-
runkach. zwhkaszcza podczas dziatan bez uzycia broni jedrowej.
Przypomnijmy, ze podczas drugiej wojny Swiatowej w Armii Ra-
dzieckiej podejmowano niekiedy wyjetkowo powazne ryzyko zwie -
zane z zesrodkowaniem na 10-15% odcinku frontut 100% lotnie -
twa, od 70-90% czodtgow 1 artylerii, 80-90% wojsk inzynieryj -
nych, 75-85% Srodkow OPL : jednostek piechoty ugrupowanych w
mniejszych ilosciach, niemniej jednak niz 60-75% og6lnej ilo -
Sci sit na szczeblu operacyjnym. Pozostate sity stuzyty do
przykrycia tych odcinkéw frontu, z ktérych przerzucono sidy na
kierunek gtowny, Dedynie w celu wprowadzenia przeciwnika w,
bted co do kierunku gtéwnego uderzenia wykonywano uderzenia
pomocnicze lub lokalne. Wymagato to oczyT.viscie podjecia odpo -
wiedniego ryzyka, ostabienia Kkierunkéw drugorzednych, w celu
zesrodkowania niezbednych sit+ na kierunku gtéwnym. We wspoéddcze-
snych warunkach, zwkaszcza w razie koniecznosci przetamywania
nieprzyjacielskiej obrony, doswiadczenia z okresu drugj™ej V\oj-
ny Swiatowej bede aktualne. Na pewno trudno dzisiaj wyobrazic
sobie zgrupowanie sit i Srodkéw, na przykdad dywizji zmechani-
zowanej /pancernej/ w pasie 2-3 km. co byto typowe podczas
drugiej wojny Swiatowej. Niemniej jednak z uwagi na koniecznosc¢

X/ Na przyk#ad w operacji ostrogozsko-rososzanskiej oacinsK

" przetamania 40 armii wynosi4 10 kn. na jednym

odcinka przetamania zesrodkowano 13,3 -
mozdzierzy. Na odcinku pasywnym, wynoszgcym 75 km, Po™Msta-
4o zaledwie 57 dziat i mozdzierzy. Wg K. Moskalenko; Przed
przetomem. Warszawa 1971; s. 564.
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A uzyskiwania przewagi na odcinku przetamania niejednokrotnie
trzeba bedzie podejmowaé ryzyko zageszczenia ugrupowania wbrew
aktualnie obowiezujecym ustaleniom. Dest to konieczne dla uzy-
akania powodzenia. Wszedzie bowiem tam, gdzie sidy przeciwsta-
wnych stron ee wzglednie wyréownane, nalezy wybierac pomiedzy

? dezeniem do uzyskania niezbednej przewagi na kierunku /Zodcinku/

I szukanego rozstrzygniecia a ryzykiem pozostawienia nieprzyja-
cielowi zbyt duzej ewobody dziatania.

Z ryzykiem i zaskoczeniem wieze sie scisle manewr ogniom,
sitami 1 Srodkami oraz uderzeniem. W rezultacie wkasciwego VYy-
konania manewru istnieje duze mozliwosci spotegoviania sity
uderzenia, uzyskania zaskoczenia nieprzyjaciela lub przewagi
nad nim w okreslonym miejscu /na Kierunku/. Podstawe podjecia
ryzyka wykonania manewru powinno by¢ zapewnienie wojskom do-
godnych warunkéw do skuteczniejszego dziatania oraz postaviie -
nia przeciwnika w niekorzystnej sytuacji, oby walke lub bit-
we rozstrzygne¢ na swoje korzysc¢,- kosztem mniejszego wysidku
i mniejszych strat wkasnych.

Swiadome 1 uzasadnione /celowe/ podjecie ryzyka
taktyczno-operacyjnego wymaga g#ebokiego V\/nikniecia
w rzeczywiste lub przewidywane sytuacje , realnej
oceny stopnia niepewnosci,rozmiaréw grozecego nie-
bezpieczenstwa w razie niepowodzenia.

Stopien niepewnosci i1 przewidywane jej skutki najczescie]j
bede uzaleznione, o czym juz m.in. wspomnielidsmy, od nieprzy -
jJaciela, ktérego reakcje nie zawsze mozna przevtidziec /tym
bardziej, ze ryzyko podejmuje sie zwykle majec niepedne o nim
informacje/.

Dlatego tez zmniejszenie niepewnosci jest mozliwe
pod warunkiem wkasciwego i w miare dok#adnego po-
znania nieprzyjaciela oraz jego mozliwosci takty-
czno-operacyjnych i bojowych.

Stanowi to z kolei podstawe do okreslenia sposobow dziatania



lub ~rasfsclwdzlakanie nieprzyjaciela i uetalenia. ktéry z nich

jeet najbardziej niebezpieczny dla wkaenych zamierzen

i dzia »
+ab.

Gteboka 1 obiektywna ocena nieprzyjaciela,pozwala w miare
realietycznie oceni¢ grozace niebezpieczedetwo i przewidywac
jego ekutki. A to z kolei prowadzi do realnej oceny  wdasnych
nozliwodoi sit 1 Sr<dkéw oraz ustalenia ekutecznych

sposobéw
ich wykorzystania w "celu zmuszenie nieprzyjaciela do

takiego
dziatania« ktdéra zapewni poVvodzenie decyzji opartej na podje -
tyra w niej ryzyku. Wigze sie to o6cisle z koniecznoscig narzu -
cenig swojej woli. ewojego sposobu dziakania nieprzyjacielowi,
zapewnienia odpowiedniej swobody dziatania, utrzymanie inicja-
tywy lub odebranie jej przeciwnikowi. VAraageC to bedzie,

aby
Sita woli

i fizycznego oddziatywania na nieprzyjaciela ograni-
cza¢ niepewnos¢ i|zmniejszaé¢ niebezpieczenstwo.

Realizacja powyzszej tazy wymaga znajomosSci nieprzyja -
cielg ;i nie tylko"mozliwosci ogniowych, taktyczno-operacyjnych,
lecz réwniez jego walordéw moralno-bojowych, stanu peychicznego,

zwltaszcza zas wartosci 1 cech osobowych dowédcéw - odpowiednio

do szczebla dowodzahia - przeciwko ktérym dziakamy.

Eomerew WTUan*an*B*B**»*ce*<***H 1

Wobeo tego,warunkiem powodzenia podjetego ryzyka

I jeet wiedza o nieprzyjacielu oraz debrzc 1 nieza-

i wodnie dziatajagcy ayatem rozpoznania, umiejetne wy-
, 1 korzystanie posiadanych i zdobywanych informacji 6
J przeciwniku dla zmniejszenia niepewnosci i niebez-

I plsczZehatwa. ,V - aed

X/ Wydaje el«, te W apdedb wyjatkowo )

~ TrirhAczewski ktory sformutowat nastepujaca _tezet _ R
~zScz$wn?08k WIL te strona klerujs™ swoimi dziataniamij
ktorandgzv do ich rozwoju_zgodnie z wkasnym _ . kt«ro-1
n“roarin ze rzeczywiste  kierowanie walka powinno by¢ kioro
wantercatym S e e m [liki, czyli nie tylko wkasnymi dz.”ala
nlaml ale”™w jakim$ stopniu réwniez dziotanlemiJE! "M

rETOWTT. 70N

*Wojennp-letorlcze8kij zurnad#**. nr 2, 1962? s.73.
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Dlatego tez podejnu”™ec ryzyko nnlezy réwnoczesnie poczy*
ni¢ niezbedne kroki, aby zapewni¢ clegty naptyw Infornacjl o]
nieprzyjacielu 1 prowadzi¢ akuteczne|walke z jego rozpoznanie«,
"Doz oprawnie dzlatajecego rozpoznania trudno éowiem méwi¢ o
1powodzeniu podjetego ryzyka. Przedetawione zatozenia ee w wy*
raznej aprzecznoc¢cl z teze, ktéra przewija "ele w dotychczaeo-
wych rozwazaniach a dotyczecej podejmowania ryzyka,gdy braku *
je peknych informacji o nieprzyjacielu, a niekiedy o wojskach
wkaenych, eealadach 1 terenie przyszdych dziata¢. Jednakze w
tym m.In. wyraza sie podejmowane ryzyko, a oceny nasze, oprocz
1" poeledanych Informacji, opieramy na sile wyobrazni taktyczno *
operacyjnej, na przewidywaniu rozwoju sytuacji, gtebokiej wie-
dzy ogolnej i taktyczno-operacyjnej, logicznym mySleniu, a na-
wxt Intulicyjnym wyczuciu sytuacji przez dowddce-l1 jego eztab, "
na wyeoklm etanie moralno-polltycznym, odpowiednim psychologi-
cznym przygotowaniu 1 wyszkoleniu wojsk oraz Ich dyscyplinie.
Nalezy przy tym mocno zaakcentowa¢, ze o powodzeniu decyzji
opartej na ryzyku taktyczno-operacyjnym w powaznym stopniu
bede decydoiYs¢ bezposredni wykonawcy, a wiec cl, Kktérzy nie
podejmuje ryzyka, ale je realizuje. W tym wypadku/aowédca po-
dejmujecy ryzyko powinien /chociaz niekiedy moge by¢ wyjetkl/ <
zapozna¢ z nim podwltadnych dowddcow, a czasami zasiegnaé¢ Ich
opinii, w jaki sposéb zmniejszy¢ niepewnos¢ 1 nlebszpleczen

stwo.

Podwkadni za$ powinni ufa¢ swojemu przetozohemu 1 byc¢
przekonani o celowosci podjetego ryzyka, Swiadomi tego,ze pod-

jete dziatanie etanowi najkrétszg droge do osiagniecia celdw
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walki, bitwy lub operacji kosztem najmniejszych strat wha-
snych.

Podczas podejmowania ryzyka taktyczno-operacyjnego
wymagane Jest nie tylko pedne i obiektywne uswiado-
mienie stopnia niepewnosci 1 rozmiarow niebezpie-
czenstwa, lecz réwniez konieczna Jest gleboka ocena
celowosci 1 skutecznosci podjetego zamierzenia, du-
ze zaangazowanie wykonawcéw oraz silna wiara w po-
wodzenie.

Lek przed ryzykiem wystepuje u ludzi o skabych, chwiej -
nych charakterach, braku silnej woli, zdecydowania i1 konsekwen-
cji w dziataniu. Ryzyko bowiem moge podje¢ tylko ci dowddcy i
oficerowie sztabu, ktérzy - oprécz glebokiej wiedzy - se prze-
konani, o stusznosci sprecyzowanych celéw, znaje wartos¢ swoich
sit 1 potrafie umiejetnie Je wykorzystac¢, a przede  wszystkim
odwaznie podejmuje odpowiedzialnos¢ za skutki swojej decyzji i
dziatania lub czuje sie za nie wspotodpowiedzialni.

W zwiezku z tym nasuwa sie pytanie, czy ryzyka tak-
tyczno-operacyjnego mozna nauczyC¢? Z catym przeko-
naniem mozna wysune¢ teze, ze nie tylko mozna, lecz
trzeba sie go nauczy¢. Do ryzyka bowiem nalezy sie
przyzwyczai¢ psychicznie. Trzeba umie¢ podjec¢ ry-
zyko, ale ryzyko swiadome swych celéw i skutkdow.

Nalezy przeciez umie¢ okresli¢ stopienn niepewnosci i nie-
bezpieczenstwa oraz zdoby¢ niezbedne wiedze taktyczno-opera -
cyjne. aby w tych warunkach zapewni¢ osiegniecie wytyczonych
celow 1 wykona¢ podstawowe zadania. Szczeg6lnym miejscem ksztad*
towania sie charakteréw przyszdych dowddcow i1 oficerdéw sztabu
se uczelnie wojskowe - zarowno wyzsze szkoty oficerskie” Jak 1
akademie wojskowe, zwhaszcza Akademia Sztabu Generalnego WP.
Uczec bowiem wiedzy taktyczno-operacyjnej, trzeba réwnoczesnie
z cate sSwiadomoscie uczy¢ sposobu Jej spozytkowania w wyjetko-
wo trudnych, skomplikowanych warunkach i1 niepowtarzalnych sy-
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i Ltuocjech wepdtczesnego pol3*walki i bitwy. Bez uksztaktowania

Tiellnego charakteru i odwagi w Smiakym® podejmowaniu ryzyka w

JJdzioteniu trudno liczy¢ na skuteczne wykonanie zawsze trudnych,
niezwykle niebezpiecznych 1 niemniej odpowiedzialnych zadan
stawianych kazdemu dowddcy 1 oficerowi sztabu na wspédczesnym
polu walki. Oest to zmudna dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowaw -
"Cza, ktora musi by¢ podejmowana zaréwno przez nauczanych,Jak i
fnauczycieli z Jednakowym w tym wzgledzie poczuciem odpowiedziak-
nosci. Wydaje sie. ze mozna tu sparafrazowac¢ teze sformutowang
.przez doskonatego pedagoga i znanego naukowca, ktdérego cytowa-
lismy na wstepie, prof. Z. Mystakowskiego"OFicerowie.zwka-
szcza w czasie studiéw, otaczani nadmierng troskliwoscig, nad-
miernym staraniem przedozonych o usuniecie kazdego "kamyczka™
z drogi, kazdej przeciwnosci - stowem nadmiernie zabezpiecze-
ni - staja sie niesmiali, niezaradni, boja sie kazdej trudno-
Sci, a przede wszystkim ryzyka i walki, A przeciez zawdd przy-
sztego dowddcy 1 oficera sztabu stanowi wyjatkowo twardga szko-
de zycia tak w okresie pokoju, Jak i podczas dziatan wojennych.
W procesie studidow coraz bardziej konieczne staje sie ksztat -
towanie u przyszdych dowddcéw i oFicerédw sztabu Smiatosci i1 od-
wagi. dazenia do osiggnhiecia wytyczonych celéw i1 do przezwycie-
zenia zwigzanych z tym trudnosci, silnej woli i zdecydowanego
dziatania do podejmowania ryzyka i brania za nie odpowiedzial-
nosci. Dlatego tez nie tylko trudne 1 ostro sytuacje w czasie
¢wiczen na mapie lub w terenie, na "poligonowym polu walki ,
lecz réwniez samodzielne zdobywanie wiedzy i samodzielne roz -
wigzywanie spraw, o ktdére czesto w interesie ukazédnia wzorco-
wych rozwigzan' troszczg sie i1 zapobiegaja przetozeni, powinny
sta¢ sie szkolg ksztaktowania charakterow, sSwiadomos¢ podjecia
ryzyka wymaga bowiem nie_tylko obiektywnego”™_g”~ebokbeg™ epoJ “
rzenie na catoksztatt sytuacji taktyczno-operacyjnej, a wiec
tego imperatywu u dowddcy_ boflA®I® sztabu wypracowt™gcycji de-

x/ Prof.Z_Mystakowski pisze_na ten temat m.in. _ .
" ne nadmiern, troskliwoscig, nadmiernym staraniem rodzicéw o
usuniecie kazdego kamyczka z drogi, kazdej przeciwnosci
stowem nadmiernL zabezpieczeni - staje YPPA#H"™
zaradne, boja sie kazdej trudnosci, ryzyka i I
k,N./ wg ksiezki Z. Myslakowskiego: O kulturze wspodzycia,
Warszawa 1969; s._13.
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cyzj® 1 kierujacych dziataniami wojsk w walc®, bitwie i1 opera-
cji, nie tylko $miatosci i odwagi, lecz przede wszystkim wyso-
kich kwalifikacji i1 rzetelnego przygotowania ogtitnego i facho-
wego oraz eilnej woli 1 zdecydowania.

Polecenia;

1. Uzasadni¢, ze ryzyko etanowi nieodtgczny element decyzji i
dziatania.

2. Omowi¢ pojecie i tres¢ ryzyka taktyczno-operacyjnego.

3. Scharakteryzowa¢ istote brania odpowiedzialnosci za ekutki
podjetego ryzyka taktyczno-operacyjnego.

4. Omowi¢ sposoby umozliwiajaca zmniejszenie niepewnosci i nie-

bezpieczenstwa w podjetej decyzji.

5 Oméwi¢ sposob okreslenia dopuszczalnej granicy podjetego ry-

zyka taktyczno-operacyjnego.
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ROZDZIAL 2_.7~ZASADY SZTUKI OPERACYDNED

2.1. Polecie ~ "zasady gztukl operacvilne.l"

lzaeady sztuki operacyjnej ksztattowaty aie rownoczesnie
z ksztattowaniem sie operacji, a nastepnie sztuki operacyjnej”
Z tym, ze podczas rozwiezywania poszczegélnych probleméw przy>
gotowania i1 prowadzenia operacji, wykorzystywano zasady stra-
tegii 1 taktyki, adoptujec je i1 uzupedniajec o0 nowe doswiad -
czenia 1 badania teoretyczne. Dlatego tez zasady sztuki opera-
cyjnej se zbiezne z zasadami strategii i1 taktyki, a wiec nie*r
mai identyfikuje sie w brzmieniu hastowym z zasadami sztuki wo-
jennej w ogéle. Wprawdzie niemal w kazdej armii 1 wsréd roéz-
nych teoretykow sztuki wojennej panuje rozbiezne -pogledy na
istote zasad 1 ich tres¢. Niektorzy sprowadzaje w ogbéle zasady
sztuki wojennej do aforyzméw, maksym, pewnych sentencji, Kkto-
rych przestrzeganie powihno zapewnié\ racjonalne dziatanie.

W podreczniku przyjmiemy, ze przez pojecie zasad
sztuki operacyjnej bedziemy rozumieli ogdlne, nauko-«
wo uzasadnione ustalenia,.reguty 1 zalecenia dla ra{
cjonalnego 1 skutecznego praktycznego dziatania do-
wodcow 1 oficerdw sztabu oraz wojsk w okresie przy-
gotowania 1 prowadzenia operacji, zmierzajecego do
osiegnlecla jej celu kosztem najmniejszych strat

wkasnyeh™ ~ — -J

"Msady sztuki operacyjnej stanowie rownoczesnie kryterium
oceny prawidfowego, celowego przygotowania 1 prowadzenia bitwy
lub operacji.j Podobnie jak zasady®™ sztuki wojennej w ogoéle,
tak zasady sztuki operacyjnej przy wzglednej trwatosci swo-"“
ich ogdélnych sformutowac¢ i1 zatozed wykazuje clegte zmiennosé
tresci, ktora ksztattuje sie odpowiednio do zmian zachodzecych
w materialnym Srodowisku przygotowania 1 prowadzenia bitwy i
operacji .~Zasady sztuki operacyjnej stanowie obiektywne pod-
stawe Swiadomej i1 tworczej dziatalnosci dowddcow i oficerow
sztabu oraz dziatania wojsk, w zaleznosci od zaistniatej Ilub
przewidywanej sytuacji taktyczno-operacyjnej na ledzie, w po-
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,wletrzu i w eterze, od konkretnych warunkéw terenowych, a tak-
ze od mozliwosci przeciwstawnych etronj Nalezy podkresli¢, ze
ewentualne uzycie broni rakietowo-Jedrowej 1 oeiegniecia wspot-
czesnej elektroniki oraz mozliwosci JeJ wykorzystania w przy -
eztych dziataniach wojennych spowoduje dos¢ istotne zmiany za-
réwno w tresci zasad sztuki operacyjnej, Jak 1 w ich praktycz-
nym stosowaniu.

Do gtdwnych zasad sztuki operacyjnej nalezy zaliczyc:
- cel 1 celowose;
- gotowos¢ bojowe;
- przewage;
- zaskoczenie 1 maskowanie;
N wspétdziatanie;
- zesrodkowanie sit i srodkéw oraz wysitkéw do wykonania za-
dan gtéwnych w decydujecym miejscu 1 czasie;
- wysoka aktywnos¢ i1 zdecydowany charakter dziatan;
- ciegtos¢ dziatan;

Lit "' «anewr”]
ibt “ wysoki stan polityczno-moralny 1 dyscypline;

- zabezpieczenie operacyjne dziatan wojsk;
- odwody .

W literaturze przedmiotu znajdujemy rowniez inne liczbe
i Inne brzmienie poszczegbélnych zasad sztuki operacyjnej.~"n
Niezaleznie od tego kreg zainteresowahn, zakres problemowy naj-
czesciej. Jest podobny» Nie chodzi bowiem o liczbe i1 brzmienie
terminologiczne poszczegélnych zasad, lecz chodzi przede wszy-
stkim o ich praktyczna i funkcjonalng przydatnos¢ w organizo-
waniu 1 prowadzeniu skutecznych dziatan zmierzajacych do osiag-
niecia celu operacji. Po prostu zasady sztuki operacyjnej trze-
ba zna¢ i przede wszystkim umie¢ Je stosowaC w praktyce« Qd
gtebokiej znajomosci teoretycznej Zasad do umiejetnosci ich
stosowania - tylko Jeden krok, przy braku Jednak wiedzy o”za -

X/

M, Frunze, Dzieda wybrane. Warszawa 1953 r.
S.Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny,
Wa rszawa "1945 r._

- 0. Nikolas, ...Amerykanski oficer sztabu, Warszawa 1963r
- W.Sawkin; Zasady sztuki operacyjnej i taktyki. Warszawa
1974 r.

- K. Nozko, Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej. War -
szawa 1973 r.
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eedach 1 Ich tresci droga do umiejetnosci Jest wyjetkowo dluga«
niekiedy wyprowadzadeca na manowce, Przestrzegajec 1 etosu -
jec zasady sztuki operacyjnej w operacjach 1 bitwach nalezy
réwnoczesnie uczyni¢ wszystko, aby podobnych zasad nie mogt
~stosowac¢ nieprzyjaciel.

Pytania;

1. Scharakteryzowa¢ pojecie zasad sztuki operacyjnej.
2. Wymieni¢ gtéwne zasady sztuki operacyjnej.

IF 2.2, Cel 1 celowos$é

W kazdej racjonalnej dziatalnosci cztowieka okreslony cel
Jest g¥oéwnym motywem Jego postepowania i dezenia do osiegnie -
cla tego celu.Przez cel nalezy rozumie¢ zatozony rezultat de-
ze6, punkt dojscia.do ktorego oslegnlecla sie zmierza™Celowosc¢
zas to swiadomy zamiar, planowane, zamierzone racjonalne dzia-*
tanie do zatozonego lub spodziewanego celu /w celu postepowa »
nia, dziatania/,Przedstawione pojecia celu i celowosci od-
powiedaje w zasadzie pojeciu celu 1 celowosci Jako zasadzie
sztuki operacyjnej .

w sztuce operacyjnej cel, to koncowy rezultat
okreslonego dziatania /np. oeiegniecie pednej go-
towosci bojowej, przegrupowania wojsk itp./ lub
koncowy wynik operacji, a niekiedy tylko cel

I jednej z bitew rozgrywanych w JeJd ramach. '

Cel operacji okresla wyzszy przetozony’i najczesciej wy-
nika on z celu strategicznego. Cel zas bitwy prowadzonej w ra-
mach operacji lub przed operacje dla stworzenia warunkow do
JeJ rozpoczecie moze precyzowa¢ dowddca odpowiedniego szczebla
operacyjnego. Zwykle cel bitwy bedzie celem posrednim w osleg-
nleciu celu operacji. Cel bitwy lub operacji moze by¢ o cha -
rakterze zaczepnym lub obronnym. Totez w zaleznosci od celu
okreslamy, ze wojska przygotowuje eie albo prowadze operacje
zaczepne lub obronne,

x/ Wg Leksykonu PWN, Warszawa 1972; s. 164.
xx/ Tamze.
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Po okresleniu celu wszystkie decyzje wykonawcze i
dziatanie wojsk musze by¢ podejmowane z punktu
widzenia jogo osiegniecla w jak najkrotszym cza-
sie 1 kosztem najmniejszych strat wkasnych.

Ola osiegniecia celu bitwy lub operacji konieczne  jest
zdobycie inicjatywy przez narzucenie swojej woli przeciwnikowi
w warunkach dla nas najkorzystniejszych.

Cel bitwy i operacji powinien brzmie¢ jednoznacznie, po-
winien by¢ Scisty 1 zrozumiaty dla wykonawcéw. Cel formutuje
sie oddzielnie dla armii i oddzielnie dla frontu. Cel armijny
jest w zasadzie celem posrednim w osiegnieclu celu operacji
przez front. Kazdy cel operacyjny osadza sie w realiach danej
operacji lub bitwy, najczesciej okreslajec nieprzyjaciela.sity
wdaene i1 teren.

Ola lepszego zrozumienia celu operacji przytoczymy kilka
przyktadow formudowania celdw podczas operacji w Il wojnie Swia-
towej. Na przyk#ad dla rozgromienia zgrupowania wojsk hitle -
rowskich w Prusach Wschodnich Kwatera Gdowna Armii Radzieckie]j
sprecyzowata nastepujecy cel : odcie¢ broniece sie w Pru-
sach Wschodnich sidy grupy armii "sSrodek'" od pozostatych wojsk
hitlerowskich, przycisne¢ do morza, rozdrobni¢ i likwidowa¢ je
czesciami, oczyszczajec catkowicie z armii wroga terytorium
Prue Wschodnich

W eposob odmienny byt sformutowany cel w rozkazie opera-
cyjnym ND Werhmachtu nr 6 do operacji '"Cytadela” /z 15.04.
1943 r./. W pierwszym punkcie tego rozkazu czytamy 'Celem na-
tarcia jest zesrodkowane uderzenie, przeprowadzone zdecydo-
wanie 1 szybko sitami jednej armiil uderzeniowej z rejonu Biek-
gorodu 1 drugiej - pld. Orzet, droge koncentrycznego uderzenia
okrezy¢ znajdujece sie w rejonie Kurska wojska nieprzyjaciela
1 zniszczy¢ je".M"™ W sposob ciekawy formutuje cel - operacji
kurskiej szef sztabu Frontu Centralnego gen.lejt. Malinin w
ewoim meldunku do gen.ptk. Antonowa. W 5 punkcie stanowiecym

x/ Marszatek Wasilewski: "Dziedo calego zycia'."Zoknierz Wol-
nosci' nr 27/7184/ z 1.02.1974 r,
xx/ Kurskaja bitwa, Moskwa 1970 r.; s. 520. -
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ocene sytuacji na froncie gen. Malinin formutuje cel nastepu -
jecoj . ..poteczonymi wysidkami wojsk frorftow: Zachodniego,
Brlahsklego i1 Centralnego zniszczy¢ ortowskie zgrupowanie wojsk
nieprzyjaciela, pozbawlajec go mozliwosci wykonania uderzenia
z rejonu Orda i Liwny w kierunku Kastrornoje, opanowaC szcze -
golnie wazne 1 nlezbedne dla nas magistrale kolejowe Mcensk-
Orzet-Kursk i1 uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi korzystanie z brian-
ekiego wezta drég kotowych i kolejowych™.

Z przytoczonych i przeanalizowanych przykdfadow z okresu
Il wojny Swiatowej 1 przyktadow wielu ¢éwiczen wynika, ze celem
operacji /bitwy/ moze by¢: rozbicie, rozgromienie, zniszczenie,
rozciecie, odciecie okreslonego zgjrupowenia. pozbawienie swo -
body manewru, zmuszenie do zaniechania walki, zadanie maksy
malnych strat 1 utrzymanie okreslonego rejonu /obszaru/, ubez-
pieczenie gddwnego zgrupowania uderzeniowego, opanowanie okre-
Slonego obszaru, szczegbélnie waznego rejonu z punktu widzenia
politycznego, ekonomicznego lub militarnego Itd,W zaleznosci
wiec od sytuacji, warunkow i celu etfategicznego bede formuto-
wane cele operacyjne. Niekiedy w sformudowanym celu zaktada
sie gtéwne idee dziatania, tJ. sposéb Jego osiegnlecla.

Najczesciej w dziataniach zaczepnych celem operacji/blt-
wy/ bywa rozgromienie /rozbicie/ zasadniczego zgrupowania wojsk
nieprzyjaciela, broniecego sie lub podchodzecego na danym kie-,
runku /pasie/ oraz opanowanie okreslonego terenu /obszaru/nie-
zbednego do dalszego rozwijania operacji lub pozbawienia prze-
ciwnika mozliwosci stawiania skutecznego oporu. W dziakaniach
obronnych celem operacji /bitwy/ moze by¢ zerwanie " dziatan
zaczepnych nieprzyjaciela, utrzymanie zajmowanego /bronionego/
terenu 1 stworzenie warunkoéw przejscia do dziatan zaczepnych.

Skuteczne oslegnlecie celu operacji /bitwy/ zwiezane
Jest z celowym lub celowoscig okreslonego sposobu dziatania."
Podczas wyboru sposobu osiegnlecla celu nalezy szuka¢ odpowie-
dzi na pytanie: czy zamierzone dziatanie przyspiesza realiza -
cje celu 1 Jakim kosztem? Czy Jest celowe takie lub inne dzia-
tanie ze wzgledu na posiadane sidy, Srodki, istniejece i prze-
widywang sytuacje taktyczno-operacyjng na ladzie, w powietrzu

x/ Tamze, s. 473.
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1 w eterze? Przy wyborze sposobu oslegnlecla celu w zdecydowa-
nej wiekszosci sytuacji taktyczno-operacyjnych wynikajg alter-
natywne sposoby dziatania. Totez wielka sztuka™w pracy dowddcy
lub oficera sztabu jest dokonanie prawiddowego 1 najstuszniej-
szego wyboru celowego dziatania, lub znalezienie takiego spo -
sobu osiaggniecia celu operacji lub bitwy, ktéry zapewni powo -
dzenle kosztem jak najmniejszych strat. W tym wypadku silna
wola. zdecydowanie 1 konsekwencja dziatania kazdego dowddcy,
przy najwiekszych nawet przeciwnosciach wystepujacych podczas
osiggania zamierzonego celu, sg nieodzowne.Kazde zamierzenie 1
dziatanie na kazdym szczeblu dowodzenia powinno by¢ celowe« to
jest wynika¢ z celu 1 przyspiesza¢ jego osiagniecie. "Silna
wola. wysokie zorganizowanie wewnetrzne, rzeczowos¢, stanéw -
czos¢ w osiagganiu celu to nieodzowne przymioty charakteru ofi-
cera",™ Dlatego tez po sformudowaniu celu. jego wkasciwym 1
gtebokim zrozumieniu, nalezy bezwzglednie wykorzystywa¢ wszyst -
kie istniejace mozliwosci jego zrealizowania. Oczywiscie spre-
cyzowany cel operacyjny powinien by¢ zgodny z realnymi mozll -
wosciaml jego osiggniecia. W tym wypadku nalezy w pedni uwzgled*
niac¢. na podstawie konkretnych kalkulacji i wyliczen, zaréwno
sity materialne, jak i niematerialne, rzeczywiste mozliwosci
osiaggniecia celu operacji. Nieprzestrzeganie zgodnosci celdow z
mozliwosciami prowadzi do awanturnictwa /np. cel pperacji 'Cy-
tadela™/*

Dazac db6 osiggniecia wkasnego celu bitwy lub operacji.na-
lezy uczyni¢ wszystko, aby uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi reali-
zacje jego celéw lub pozbawﬂg go tej mozliwosci.

Polecenia;

1. Wyjasni¢ pojecia: "cel i celowosc¢". i

2. Oméwic¢ kryteria precyzowania celu operacji.

3. Przedstawi¢ w jaki spos6b mozna sformutowaé cel operacji,

zaczepnej lub operacji obronnej.

X/ A« Greczko: Sity zbrojne panstwa radzieckiego. Warszawa
1975 r., 9. 232 i 233.
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2.3. Gotowos¢ bojowa

We wepoétczeenych warunkach utrzymanie wojak w odpowled -
nim etopniu etalej gotowosci bojowej , sprawne i ekryte oelega«>
nie wyzszych stopni gotowosci bojowej oraz zorganizowane jej
odtwarzanie w razie naruszenia w duzym etopniu bede decydowac
o uniknieciu zaskoczenia 1 mozliwosciach bojowych oraz takty -
czno-operacyjnych oddziatow, zwiezkéw taktycznych i zwlezkéw
operacyjnych. Powodzenie bowiem bedzie uzyskiwa¢ ta strona,
ktéra posiadajec wyzszy stopien gotowosci bojowej po-trafi z
najlepszym skutkiem unikne¢ uderzen jedrowych /ogniowych/ nie-
przyjaciela i w najkrotszym czasie wykona¢ skuteczne uderzenlei
aby zada¢ mu druzgocecy cios oraz sprawnie i ezybko odtworzyc¢
gotowos¢ bojowe w wypadku jej naruszenia. Sted tez w kazdej
sytuacji w okresie pokoju 1 podczas dziatan wojennych nalezy
przejawia¢ najwyzsze troske o utrzymanie i zachowanie goto -
wosci bojowej swoich wojsk.

Zasada gotowosci bojowej powlnna by¢ bezwzglednie stoso-
wana zarowno w okresie pokojowym szkolenia wojsk 1 < sztabdw,
w okresie zagrozenia, jak i1 w okresie dziatan wojennych.

Przez pojecie gotowos¢ bojowa nalezy rozumiecé

zdolnos¢ wojsk /dowddztw i sztabéw/ do zorganizo-
wanego podjecia w okreslonym czasie skutecznego
prowadzenia walki, bitwy i operacji. Zdolnos¢ bo?
Jjowa wojsk, to mozliwos¢ pododdziatdéw, oddziatow
ZT 1 Z0 w zakresie wykonania postawionego zadania
w nakazanym czasie 1 w gotowosci do podjecia dal-
szych skutecznych dziatan.

X/ Na przyk#ad podczas oceny niepowodzen Armii Radzieckiej w
1941 r. m.in. wymienia sie gotowos¢ bojowe: ''Ghowna...przy-
czyna wyjetkowo niepomyslnej sytuacji, w jakiej Armia Czer-
wona znalazta sie na poczetku Wielkiej Wojny Narodowej, po-
legata na tym, ze wojska radzieckie nie zostaty zawczasu
doprowadzone do pelnej gotowosci bojowej' - wg Historii
Wielkiej Wojny Narodowej Zwiezku Radzieckiego 1941-1945.
Warszawa, 1967 r., t.6, s. 229.
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Na gotowos¢ bojowg oktada ©Oie szereg bardzo réznych
przedsiewzie¢ organizacyjno-wykonawczych, wskaznikéw i kryte -
riow okreslonych przepisami, normami 1 odpowiednimi dyrektywa-
mi~ustaleniami. Do g#dédwnych nalezy zaliczy¢;

- utrzymanie na wysokim poziomie etatej gotowosci bojowej ;

- sprawne osieganle poszczegdlnych stanéw gotowosci lub bezpo-
Srednio ze statej gotowosci przechodzenie do pelnej gotowo -
scl bojowej oraz umiejetne uzupednianie strat podczas, marszu
/przegrupowania/Z i1 w toku operacji;

- wkasciwe ukompletowanie Hludzi, sprzetu bojowego 1 wyposaze-
nie technicznego oraz zapasow materiatowych jednostek orga -
nizecyjnych ;

- utrzymanie na wysokim poziomie stanu moralno-poiitycznego,
bojowego 1 fizycznego oraz dyscypliny;

- wysoki poziom wyszkolenia dowddcow, oficeréw sztabu i wojsk;

- utrzymanie w nalezytej sprawnosci stanu technicznego sprzetu
bojowego 1 sSrodkéw walki oraz wkasciwe wykorzystanie ich moz
liwosci\ taktyczno-technicznych i bojowych;

- ciegla gotowos¢ i1 sprawnos¢ systemu dowodzenia bojowego oraz
operacyjnego zabezpieczenia dzialan.

Na gotowos¢ bojowe ZT lub ZO sktada sie gotowosS¢ bojowa
wszystkich dowédztw, sztabow i wojsk oraz organdow tydowych.

Wyrazem wysokiej gotowosci bojowej wojsk Jest ich
ciegta gotowos¢ do bezzwkocznego, zorganizowanego
podjecia realizacji postawionego celu 1 zadan ope-j
racyjnych w kazdej sytuacji, o kazdej porze roku

i dnia.

Szczegblnej wagi nabiera obecnie umiejetnos¢ dowddztw i
sztabow w zakresie odtwarzania gotowosci bojowej wojsk w razi®
Jo'J naruszenia /np. wykonanie przez nieprzyjaciela uderzen je-
drowych lub poniesienie duzych strat podczas walki itp/.

Szybkie 1 sprawne osieganle wyzszych stanow gotowosci bo-
jowej przez ZT i ZO zarowno w okresie zagrozenia, jak i po wy-
buchu wojny oraz sprawne jej odtworzenie w wypadku naruszenia
podczas przygotowywania lub prowadzenia operacji w powaznej
mierze jest uzaJdeznione od doskonatego wyszkolenia zespotow
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dowédztw 1 eztabow wezyetklch szczebli dowodzenia pod wzgledem
organizacyjnym i1 taktyczno-operacyjnym.

Szczegblne miejsce w zakresie zajmuje przedsiewziecia
zwlezane z zabezpieczeniem przegrupowania wojsk na duze odle -
gloéeci, aby byty one zdolne do wejscia do bitwy bezposSrednio z
marszu i skutecznie mogty realizowa¢ cele 1 zadania, wynikaje-
Co z przewidywanej operacji.

Polecenia:

1. Oméwi¢ dlaczego gotowos¢ bojowe mozemy zalicza¢ do zasad
sztuki operacyjnej .

2 Wymieni¢ i krdotko scharakteryzowa¢ gddwne komponenty ekda -
dajece eie na gotowos¢ bojowe jako zaeade sztuki operacyj -
nej .

2.4. Zaskoczenie i maskowanieX/

Zaskoczenie stanowi najstarsze ze znanych nam zaead sztu-
ki wojennej, ktoro byta zawsze aktualna w clegu wiekéw, a w
okreeie 1l wojny Swiatowej odegrata niemal decydujece role,

W warunkach wspoétczesnych zeskoczenie odgrywa wyjetkowo wazne

role. "Problem zaskoczenia ma wiec dzis ezczegélne wage. Dla -

tego w tym samym stopniu, w jakim wzrosto znaczenie zaskocze -
nia, wzrasta roéwniez znaczenie dokonanej prawidtowo i1 we whka -

Sciwym czasie oceny eytuacji... 1 podjecie odpowiedniej decy -

Jgi"* " - pisze na temat zaskoczenia marszatek Zwiezku Radziec-

kiego A. Greczko.

0 ogromnej roli zaskoczenia pisze takze m.in, znany hi -
tlerowekl general, a obecnie ceniony na Zachodzie teoretyk L.
Rendulic: "...wojna jedrowa umozliwia zapewnienie absolutnego
zaskoczenia, gdyz mobilizacja i1 rozwiniecie wojsk nie dotycze
broni rakietowo-jedrowej. | dlatego problem zaskoczenia stano-
wi przedmiot szczegélnej troski obu przeciwstawnych stron'.

x/ Szerokie rozwiniecie tego zagadnienia znajduje sie w keiez-
ce; E. Zoktowski; Zaskoczenie. Warszawa 1966 r.
xx/ A.Greczko; Sity zbrojne panstwa radzieckiego. Warszawa
1975 r., e. 95.
xxx/ L. Rendulic: Uprawieni je wojskami. Moekwa 1974; e. 103.
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w sztuce operacyjnej zaskoczenie najczesciej bedzie zwle«
zane z koniecznoscie podjecia przedsiewziec maskowania ope -
racyjnego. Dlatego tez, w odréznieniu od tradycyjnego okresle-
nia zaskoczenia, +deczymy Je zwykle z elementem operacyjnego
zabezpieczenia dziatan - maskowaniem operacyjnym« Zostato to
podyktowane wzgledami praktycznymi. Kazdy bowiem dowddca lub
oficer sztabu szczebla operacyjnego rozpatrujac problemy zwig-
zane z uzyskaniem zaskoczenia powinien rownoczesnie rozwigzy -
wa¢ problemy zwigzane z koniecznoscig maskowania rzeczywistych
zamierzen 1 dziatan oraz mozliwosci wprowadzenie nieprzyjacie-
la w biad.

Ze wzgledu na cele 1 zakrea uzyskanych efektow rozréznia
ale zaskoczenie taktyczne, operacyjne 1 strategiczne.Na szcze-
blu operacyjnym moga by¢ rozwigzywane problemy w celu uzyska -
nia zaskoczenia operacjnego, a niekiedy tylko taktycznego ,kto-
rego rezultaty /efekty/ umozliwig skuteczniejsze osiaggniecie
celu bitwy Hlub operacji. Niekiedy uzyskanie zeskoczenia opera-
cyjnego Umozliwi w wyniku dziatania wojsk przeksztatcenie go
w zaskoczenie strategiczne.

Przez pojecie'zaskoczeniena szczeblu operacyjnym
bedziemy >ozumied nieoczekiwane i nagte dziataniej
w wyniku ktérego dowddcy, oficerowie srztabu 1
wojska przeciwnika zostang pozbawieni na pewien
czas, a niekiedy 1 w ogéle mozliwosci skutecznego
operacyjnego przeciwdziatania. Celem zaskoczenia
Jest sparalizowanie woli dziatania nieprzyjaciela
i tym samym pozbawienie go zdolnosci do stawiania
zorganizowanego oporu podczas realizacji celu
bitwy lub operacji.

Zaskoczenie mozna rozpatrywa¢ co do miejsca, czasu, sity
uderzenia 1 osiagniecia zamierzonych celéw. Zaskoczenie osiaga
sie przez: stosowanie roznych,skrycie realizowanych przedsie -
wzie¢ 1 sposobéw przygotowania 1 prowadzenia bitwy 1 operacji,
wprowadzenie nieprzyjaciela w bdad co do rzeczywistych zamia -
réw i dziatan, zachowanie w Scistej tajemnicy plendw przepro -
wadzenie operacji /bitwy/,zdecydowane dziatanie 1 mistrzowskie
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I"rykonanle manewru,nieoczekiwane zastosowanie nowych Srodkéw, wal-
* takze nowych,nieszablonowych sposobéw prowadzenia opera-
cji. Zaskoczenie wptywa parallzujeco na psychike dowédcow,oflce-
row sztabu 1 wojsk,powodujec czasowe ich niezdolnos¢ do Jakie-
~Jokolwlek logicznego myslenia lub zorganizowanego dzietania,a
~ihajczescloj wywoduje panike i dezorganizacje. Czas trwania za-
" |ekoczonle zwykle Jest mierzony czasem paralizujecego oddziaty-
[wania na psychike przeciwnika. Dlatego tez skutki wywodtane za-
.akoczenlem powinny byc umiejetnie i szybko wykorzystywane
~ijprzez uzycie realnej sity, aby uniemozliwié¢ nieprzyjacielowi
|bJochtoniecie z pierwszego wrazenia™. Efektywnie wykorzystane
I skutki zaskoczenia moge w sposob zdecydowany wptyne¢ na prze -
bieg 1 ostateczny, koncowy wynik bitwy i operacji.

Zaskoczenie zapewnia na pewien czas 08iegnie.cie !
moralnej 1 materialnej przewagi nad przeciwnikiemJ
w wyniku ktorej mniejszymi liczebnie-sitami uzy-

skuje sie powodzenie nad zdecydowanie liczniejezy-i*

mi sidami wroga. i

Dlatego tez planujec zaskoczenie nalezy roéwnoczesnie prze-
widyy.a¢ i1 planowa¢ wykorzystanie Jego skutkow* do Jak najszyb -
szego osiegniecia celu bitwy lub operacji kosztem minimalnych
strat wkasnych. W wykorzystaniu bowiem skutkéw zaskoczenia
czas odgrywa role decydujece. Totez szybkie, zdecydowane dzia-
+anie wojsk nie tylko zapewni skuteczne wykorzystanie rezulta-
tow zaskoczenia, lecz takze umozliwi zwiekszenie Jego stopnia..
Im szybciej bowiem stronie napadnietej uda sie zorganizowac
przeciwdziatanie i ograniczy¢ skutki zaskoczenia, tym krotszy
czas pozostaje na Jego wykorzystanie. Z tego wynika,ze im sab-r
ciej i1 wszechstronniej zostane wykorzystane sprzyjajece warun-
ki stworzone przez zaskoczenie, tym dtuzej bedzie trwato Jego
oddziatywanie. Zatem czas dziatania odgrywa dla obu stron pierv®
szorzedne role, z tym Jednak zastrzezeniem, ze wydania sie du-
za trudnos¢ w okresleniu czasu trwania zaskoczenia zaréwno dla -
zaskoczonego. Jak 1 zaskakujecego. Dlatego tez roéwnoczeSnie z
zamierzonym dziataniem wojsk, wykorzystujecych skutki zeskocze-
nia, nalezy w sposéb skuteczny oddziatywa¢ na psychike dowdéd -
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cow i1 zodnierzy nieprzyjaciela w celu:

- zwiekszenia rozmiaréw skutkéy™ zaskoczenia;

- Jak najdtuzszego utrzymania nieprzyjaciela w niepewnosci;

- wyolbrzymiania rzeczywistych sit i1 dziatad wojsk, wykorzy -

stujecych skutki zaskoczenia;

- wyolbrzymiania efektéw zaskoczenia po stronie przeciwnika.
Ze wzgledu na znaczne trudnosci w przewidzeniu rozwoju

sytuacji po uzyskaniu zaskoczenia wymagane Jest szybkie™ uzy

ekiwanie iInformacji o zachowaniu sie nieprzyjaciela i jego

przedsiewzieciach zmierzajacych do skutecznego przeciwdziata -

nia.

Mozne wysune¢ twierdzenie, ze sprawna i zdecydo-
wana dziatalnos¢ dowodcy i oficeréw sztabu w za-
kresie przygotowania zaskoczenia oraz w zakresie
wykorzystywanie jogo skutkéw bedzie w duzym stop-
niu decydowa¢ o powodzeniu, o przeksztatceniu
czynnika zaskoczenia w materialne site przewagi
nad nieprzyjacielem.

Nalezy dezy¢ do tego. aby w wyniku réznych zabiegdéw wpro-
wadzajecych nieprzyjaciela w bted, zmusza¢ go do powziecia ta-
kiej decyzji, ktéra nie odpowiadataby rzerzywietej sytuacji.
m"Oziakanla , wykonywano przez zaskoczenie moge paralizowa¢ 1lub
narusza¢ site moralne, uniemozliwia¢ spokojnie i trzezwo oce -
nla¢ sytuacje i w koécu ostabiac¢ side decyzji

Planujec zaskoczenie 1 przewtdujec sposoby wykorzystania
Jego skutkéw nalezy rownoczesnie przewidywaé takie warianty
dziatania, Jakie nalezy bezzwktocznie zastosowa¢, gdy z roéznych
przyczyn nio uda sie zaskoczy¢ nieprzyjaciela lub stopien tego
zaskoczenia bedzie bardzo ograniczony, Stosujec zasade zasko
czenia nalezy réwnoczesnie uwzglednia¢, ze nieprzyjaciel bedzie
ci-ynl¢ wszystko, aby réwniez nas zaskoczy¢. Dlatego tez przy -
gotowujec zaskoczenie nalezy przewidywa¢ mozliwos¢ Jego uzyska-
nia przez nieprzyjaciela 1 szuka¢ odpowiedzi na pytanie:co ro-
bi¢. aby do tego nie dopusci¢? Elementarnym warunkiem uzyska

X/ L. Rcndulic; Uprawlenije wojskami. Moskwa 1974 r.; s. pQ-
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nie zeskoczenia Jego zachowanie w tajemnicy przygotowywanych
dziatan i1 zwiezanych z nimi zamiarow. Réwnoczes$nie ich rozpo-
znanie bedzie stanowi¢ o zapobiezeniu uzyskania zaskoczenia
przez nieprzyjaciela. Dowddca i oficer sztabu w kazdej sytua -
cji zarowno w okresie przygotowywania operacji. Jak 1 w jej
toku. powinni dezy¢ do uzyskania zaskoczenia, a réwnoczesnie
zapobiegac jego uzyskaniu przez nieprzyjaciela.

Podstawowym wymaganiem w zakresie organizacji 1 wykona -
nla wezelkich przedsiewzie¢ zmierzajecych do uzyskania zasko -
czenia jest prostota™"” i1 nieszablonowos¢. Przygotowanie zasko-
czenia 1 zapewnienie warunkow do jego wykorzystania wymagaje
twoérczej, umiejetnej dziatalnosci dowédcéw i1 oficerow sztabu
popartej site wyobrazni taktyczno-operacyjnej, silnej woli i
zdecydowanego dziatania oraz podjecia okreslonego ryzyka tak -
tyczno-operacyjnego.

Polecenia;

1.Scharakteryzowa¢ literature trektujece o zaskoczeniu.

2. Scharakteryzowa¢ cel zaskoczenia operacyjnego 1 mozliwosci
Jego rerUzacji we wspoékczesnych operacjach /bitwach/.

3. Przedstawi¢ czynniki taktyczno-operacyjne zapewniajece uzy-
ekanie zeskoczenia operacyjnego. )

2.5. Przewaga

Réwnoczesnie z powstaniem i rozwojem sztuki operacyjnej
ksztattowaty sie rozne pogledy na role, znaczenie i zrozumie -
nie pojecia przewagi nad nieprzyjacielem, jako Jednego -z pod -
stawowych warunkéw oslegniecla celu bitwy i1 operacji.Bez prze-
wagi bowiem nie ma zwyciestwa.

Przez pojecie'przewagi' nalezy rozumie¢ gérowanie
nad przeciwnikiem w realizacji zamiaru operacyjne-
go rozwiniecia, bitwy lub caltej operacji. Przewaga
moze by¢ bezwzgledna lub wzgledna, gdy jedna ze
stron /nie majec przewagi bezwzglednej/ wytworzy

x/ Problem przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego - w zagadnie-
niu maskowania operacyjnego.
xx/ Nalezy podkresli¢, Zze Napoleon proetote dziatan podnidést do
rangi jednej z zaaad sztuki wojennej.
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przewage w okreslonym miejscu /kierunku/ lub cza-
sie zapewniajec sobie swobode i1 skutecznos¢ dzia-
+ania.

Sposoby i1 mozliwosci uzyskiwania przewagi se bardzo roz-
na. Najczesciej jJednak okresla sie przewage w sidach i1 srod -
kach, mierzone ogélnym stosunkiem sit, wynikajecym przede wszy-
stkim z poréownania ilosci posiadanych sit wkasnych i‘w tych
samych kategoriach po stronie nieprzyjaciela, na przykdad po-
rownujemy zwykle liczby wkasnych dywizji z liczbe dywizji prze-
ciwnika j liczbe czotgéw whkasnych z liczbe czolgow nieprzyja -
cielg i1tp. Se to kalkulacje najbardziej przemawiajece do wyo -
brazni, a roéwnoczesnie se one mylece i zhudne. Budowanie bowiem
przewagi tylko na podstawie wymiernych czynnikéw materialnych
nie zawsze zapewnia uzyskable|przewagi wodziatanlu] Historia
sztuki wojennej bogata jest w liczne przyktady, w ktdérych
mniejsze liczebnie sidy uzyskiwaly przewage i sSwietne zwycies-
twa nad liczniejszym zdecydowanie przeciwnikiem.Po prostu uzy-
skiwano przewagie jakosciowag,ogolna®y, w kategoriach trudno wy-
miernych”, przede wszystkim przewage w przygotowaniu wojsk i
lepszym, bardziej mistrzowskim ich wykorzystaniu, przewage w
dziataniu ; taktyce lub sztuce operacyjnej.Teze te potwierdza
przykdad przedstawiony przez marszatka Zwiezku Radzieckiego
A. WASILEWSKIEGO, ktéry krytycznie ustosunkowuje sie do opera-
cji frontu krymskiego w maju 1942 r. m.in. podajec; "Front
krymski posiadat wéwczas: DP - 21,”dziat i modzierzy - 3577,
czotgébw - 347, samolotéw” - 400. Niemcy w tym samym czasie:
DP-10,5, dziat 1 mozdzierzy - 2472, czodtgow - 180, samolotow
ok. 400". * Mimo przewagi w sitach juz "... 14 maja wrég - jak
pisze marszatek WASILEWSKI - zdotat wedrzec¢ sie na peryferie
Kerczu. Rozpoczet sie odwrot wojsk radzieckich na wschod. ..
Oednostkl poniosty duze straty'”.=™~\"

Powodem kleski nie by+ w tym wypadku brak przewagi w si-
+ach, lecz 7?brak przewagi w dowodzeniu, w wykorzystaniu posia -
danych sit+ i1 Srodkéw, A wiec zawiedli. Jak pisze marszatek WA-
SILEWSKI, dowddca frontu i jogo sztab. Oczywiscie nie oznacza

X/ A.WASILEWSKI: "Dzieto catego zycia'", '"Zoinierz Wolnosci"

nr 9 z 11.1.1974 r.; s. 6.
XX/ Tamze.
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to. ze nie nalezy prowadzi¢ kalkulacyjnego stosunku eid i1 Ich

poroéwnania ilosciowego. Oeat to wyjatkowo wazny element w szu*”

kaniu sposobdw uzyskania przewagi. Stuzy on bowiem do;

- przedstawienia stanu ilosciowego, a niekiedy : Jakosciowego
mozliwosci obu stron;

- porownania mozliwosci 1 zobrazowania w czym /w Jakich sidach
1 Srodkach/ nieprzyjaciel posiada przewage;
szukania sposobdéw i1 drég uzyskania przewagi w tych katego -

» riach. w ktérych najtatwiej Je uzyska¢, i do skupiania wy-
sitkow w celu pozbawienia nieprzyjaciela stwierdzonej prze -

> wagi;

- okreslenia sposobow taktyczno-operacyjnego dziatania, aby w
spos6b optymalny wykorzysta¢ whasne sidy i1 Srodki w okreslo-
nym miejscu i czasie, uzyskujec w ten sposéb przewage wzgleH®
ne nad przeciwnikiem.

Obliczenie stosunku sit najczesSciej przeprowadza sie
przez: -
- pordéwnanie liczby 2T na cale gltebokos¢ operacji, a nastepnie

na gtebokos¢ zadania blizszego i zadanie dalszego oraz na
poszczegdlnych kierunkach;

- poréwnanie i1losci Srodkow przenoszenia broni JedrowsJd, arty-

lerii do ognia posredniego, czolgow, czolkgdow ze Srodkami
ppanc nieprzyjaciela do naszych czodgoéw.

Wkasciwie przeprowadzone kalkulacje poréwnawcze /stosun-
ki eid/ umozliwiaje szukanie sposobéw Jak najlepszego i naj -
ekuteczniejezego taktyczno-operacyjnego dziatania skierowanego
najjzyeken i ew

W polskiej sztuce wojennej mozna mnozy¢ przyktady dzia -
+an, w ktorych mniejszymi liczebnie sidami rozbijano kilkakrot-
nie liczniejsze sity wroga. Przyktady z okresu dziata¢ wojenl
nych na przestrzeni historii i czaséw nam wspétczesnych /11 woj-
na Swiatowa, wojna wietnamska : wojna bliskowschodnia/ wskazu-
X/ Na przykdad Kircholm: Armia Karola liczyta 11 tys»piechoty,

3120 Jazdy i1 11 dziat; Sity Chodkiewicza; 10”UpXechoty,
2360 Jazdy 1 4 dziata; pod Kircholmera straty Szwedéw wyno-
sity ok. 9 tys. zabitych, gdy w tym czasie Chodkiewicz stra-
cit ok. 100 ludzi. Zwyciestwo Sobieskiego pod Wiedniem,gdzie
sity KarrTTO0”aTy liczyty niemal dwukrotnie wiecej niz pote-
czone sity Sobieskiego.
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je, ze najwieksze powodzenie uzyskuje sie woéwczas, gdy szuka
9 ie przewagi nad nieprzyjacielem w tych kategoriach, w ktorych
najtatwiej Je mozna uzyskac.

We wspétczesnych warunkach, oprécz przewagi 1107
Sciowej 1 jakosciowej , decydujece moze sie okazac
pfzewaga w sferze niematerialnej, a przede wszyst
kim w sferza intelektualnej, a wiec we wszechstron-
nym i gruntownym taktyczno-operacyjnym przygotowa-
niu dowddcéw i oficerdw sztabu, mistrzowskim przy-
gotowaniu "™} "8/ obstugi wspotczesnego
sprzetu. wyso“.im stania polityczno-moralnym i psy-
chologicznym przygotowaniu sztabdéw i1 wojsk.

U podstaw tworzenia kazdej przewagi zaréwno materialnej,
mierzonej zwykle stosunkiem sit. Jak 1 niematerialnej lezy

przewaga mysli, to Jest umiejetne, racjonalne, zamierzone,pla-
nowe 1 zdt.cvdowor»e tworzenie przewagl ''sumarycznej' oraz cieg-
+a JeJ podtrzymywanie, a takze umiejetne JeJ wykorzystanie dla
osiegniecia celdéw 1 zadad taktyczno-operacyjnych.

Ponadto tworzenie przewagi w warunkach konwencjonalnych
etanowi poczetek tvyorzenia przewagi w prowadzeniu operacji w
warunkach Jedrowych. Dlatego tez w okresie dziatan konwencjo -
nalnych nalezy niszczy¢ wykryte Srodki napadu Jedrowego.skdady
i magazyny amunicji jedrowej, sity i Srodki rozpoznania nie-
przyjaciela .

Przevaga nts Jest zjawiskiem stabym, gdyz Jest uzalez
niona od .vlalu czynni”...~ Fizycznych 1 psychicznych, ktore de-
terminuje czas trwania przewagi oraz decyduje o tym. czy uzy
skana przewaga bedzie spotegowana w wyniku dalszego dziatania,
czy tez po pewnym czasie uda sie przeciwnikowi Je zrownowazyc
na skutek umiejetnego przeciwdziatanie. Przewage, zwhkaszcza na
szczeblu operacyjnym, nalezy umiejetnie tworzy¢, ciegle Je pod-
trzymywa¢ i stale aktualizowa¢ w zaleznosci od zmian w sytua
cji taktyczno-operacyjnej .

Zasadniczym celem tworzenia przewagi materialnej w wy-
branym miejscu i1 « okreslonym czasie, na przyktad na odcinku
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dokonanie, wydomu w obronie nieprzyjaciela,
~rozwiniecie netarcla na ekrzydta 1 tydy przeciwnika, zniszcze-
nie Jego “odkow napadu Jedrowego 1 wykonanie w szybkim tempie
~Ndart decy "jjecych o skutecznym dalszym rozwinieciu nhatarcia.
W tym wypadku bedzie zalezato przede wszystkim na uzyska-
tiu pr-e"™vri  _jgrionej na wybranym odcinku przetamania: uderze-
nie ogniem poczewszy od granatow recznych do pociskéw rakie-
I1I"towych, uderzen smigtowcami szturmowymi, uderzen lotnictwa
' wlecnio - wykonuje sie dla zniszczenia 1 obezwkadnienia tych
lelt 1 Srodkéw, ktore moge uniemozliwi¢ ruch wojsk do przodu i
i"bede ogranicza¢ stosowanie manewru.
W operacji zas obronnej przewaga bedzie aie uzyskiwac,
przede wszystkift. przez:
p “ umiejetny wybdér i odpowiednie przygotowanie rubiezy obron
nych /pasow i1 pozycji/ z Jednoczesnym wykorzystaniem obron -
I nych wkasciwosci terenu;
< wprowadzenie nieprzyjaciela w bted w odniesieniu do rozmle -

i ezczenia elementdw ugrupowania bojowego 1 operacyjnego wojsk,

te“ elastycznos¢ manewru zaréwno ogniem, Jak i sidami,

fe Skryte 1 nieoczekiwane co do miejsca i1 czasu oraz kie -
runku wykonanie kontratakoéw i przeciwuderzen.

It Przewaga ogniowa nad nieprzyjacielem posiada olbrzymie

znaczenie zarowno w wojnie konwencjonalnej, Jak i Jedrowel.
Przewaga sidy ognia w wojnie Jedrowed Jest szczeglélnie wazna.

iid bowiem oddziatom nacierajecym wieksze swobode manewrowa -
nia bez obawy ponoszenia znacznych strat.

We wspotczesnych operacjach coraz wieksze role™ w uzyska-
niu przewagi nad nieprzyjacielem odgrywa integracja dziatan na
ledzie, w powietrzu i w eterze. Z jednej bowiem strony brak
przewagi w powietrzu moze znacznie ograniczy¢ mozliwosci uzy -
Skania JsJ na ledzie, a z drugiej strony uzyskiwanie przewagi
na ledzie pozwala skuteczniej zdoby¢ przewage w powietrzu.Dla-
tego toz réwnolegle z tworzeniem przewagi na wybranym odcinku
na ledzie konieczne Jest uzyskiwanie przewagi w powietrzu. We
wspotczesnych warunkach uzyskanie ogdlnej przewagi nad nieprzy-
jacielem w duzej mierze bedzie uzaleznione od uzyskania prze -

w Pterze. w walce radioelektronicznej.
Oest to przewaga szczegdélnego rodzaju 1 w szczego6lny
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sposob ksztattuje sie jej wpdyw na przewage uzyskiwane na le-
dzie i1 w powietrzu. Oest to element przewagi ogdlnej.tyra waz -
niejezy. ze brak jest pednych doswiadczenh prakifycznych w tym
zakresie, nie zawsze tez nadaje sie jej wkasciwe range.To sa-
mo dotyczy przewagi w sferze psychologicznego oddziatywanie.
Problem ten urést wsrod panstw NATO do rangi tzw. "wojny psy -
chologicznej".

Olbrzymie mozliwosci uzyskania przewagi tkwie w umiejet-
nym taktyczno-operacyjnym wykorzystaniu terenu zarowno w okre-
sie przygotowania, jak i prowadzenia operacji, a w jej ramach-
poszczegblnych bitew. Teren wykorzystuje sie przede wszystkim
do odpowiedniego rozmieszczenia elementdédw ugrupowania wojsk
armii, wyboru kierunku g#déwnego uderzenia armii 1 uderzen 2T,
manewru, zapewnienia ciegtosci materiatowo-technicznego zabez-
pieczenia iItp.

W okresie przygotowania i prowadzenia operacji- przewaga
moze by¢ uzyskiwana przede wszystkim w wynikus
- zeSrodkowaniasit i Srodkow oraz skupiania wysitkow w okre-

Slonym miejscu i w okresSlonym czasie w celu wykonania gtow -
nych zadan, "decydujgcych o powodzeniu;
- umiejetnego planowania i1 wykonania uderzen ogniowych; bronie
piechoty, wojsk rakietowych i1 artylerii, czoigow, lotnictwa
i Smigtowcdw uzbrojonych, ogniem przeciwlotniczym;
uzyskania zaskoczenia zardwno przez wprowadzenie nieprzyja -
ciata w bted, jak i ukrycie wkasnych zamiaréw 1 ugrupowania

wojsk ;
- przyjecia odpowiedniego ugrupowania bojowego i1 operacyjnhego
wojsk, zapewniajecego gkbéwnie narastanie sityeuderzenia i

odpowiednio Scistego wspétdziatania wewngtrz armii i z se
siadami, zwkaszcza z wojskami sojuszniczymi, przede wszyst -
kim w celu wykorzystania skutkéwmognia oraz jak najgltebszego
i jak najszybszego whkamania sie w gted ugrupowania i teryto-
rium przeciwnika ;
- zachowania ciegtosci 1 elastycznosci w dowodzeniu i materia-
+ovrfO-lechnicznym zabezpieczeniu j

osiagniecia wysokiego poziomu wyszkolenia i1 dyscypliny wojsk
dowoédcow i sztabow oraz nieprzerwanego utrzymywania na naj -
wyzszym poziomie stanu polityczno-moralnego i psychologicz -
nego zoinierzy, "

96



Nalezy podkresli¢, zr we wszystkich warunkach tworzec
przewage materialne nalezy roéwnoczesnie uwzglednia¢ koniecznosé

rownolegtego tworzenia przewagi niematerialnej.
e ]
Przewaga materialna przyczynia sie do wzrostu

/potegowania/ przewagi ni~aterlalnej i odwrotnie
- w wyniku wkasciwego tworzenia i wykorzystania
przewagi niematerialnej uzyskuje sie przewage

. materialne.

Umiejetne +eczenie 1 wykorzystanie przewagi materialnej
z niematerialne zalezy w duzym stopniu od przygotowania dowdd-
cow 1 oficerdéw sztabu na kazdym szczeblu dowodzenia.

Przewage llosciowg i jakosciowe uzbrojenia 1 sprzetu bo-
jovr o nalezy rPZpatrywa¢ w Scistej zaleznoscijfii™yjgoszcze-
gélnynii rodzaj
tek w Jednym-cod2lajjA 4 LQyiLiniej_byC¢ odpowiednio  zrfoYt nspwaX]}”
przez imy 2 zachowaniem “pdpowi~dnipjh,pr,QPPrs-j1 J “Nir
nak nr°fiwflga w jJakim$ rodzaju wojsk nie rozstrzyga bitwy,a™ O™
kledy™"ozeNjedynFe UTruand.c wykonenj.9 zadania., i, [FOW21.2:cE12FE
etraty.

Na pewno tworzenie przewagi we wszystkich jej aspektach
jest trudne, czesto zwiezans z podjeciem okreslonego ryzyka.
Niemniej jednak ryzyko takie jest konieczne dla uzyskania po-
wodzenia. Wszedzie bowiem tam, gdzie eidy przeciwstawnych stron
8Q wzglednie wyrdownane, nalezy wybiera¢ pomiedzy dezenlem do
uzyskania okreslonej przewagi niezbednej do osiegnipcia celu
bitwy lub operacji a ryzykiem pozostawienia _ nieprzyjacielowi,
zbyt duzej swobody dziatanie w realizacji jJ®9® celdow 1 zadan.
Mozna*wysnu¢ teze, ze bez uzyskania przewagi nad nieprzyjacie-
lem nie mozna uzyska¢ powodzenia. O ogromnej roli przewagi pi-,
sat W,1.Lenin: "PrzythaczaJdeca przewaga sit+ w decydujecej chwi-
li 1 w dacydujecym punkcie to "‘prawo’” sukceséw wojennych

1. Scharakteryzowac¢ istote i tres¢ przewagi materialnej i nie-
materialnej we wspékczesnych operacjach.

X/ W.l.Lenin, Dzieta; tom 30, Warszawa 1952 r.. s, 237.
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2. Oméwi¢ cel 1 sposoby tworzenia przewagi w okresie przygoto-
wania oraz prowadzenia bitwy 1 operacji.

3. Omowi¢ czynniki determinujgce uzyskanie przewagi nad nie
przyjacielem.

2.6. ZesSrodkowanle sit i Srodkéw oraz skupianie wyeltkbw w ce-
lu wykonania zadan gtéwnych w decvdulecvm mlelscu i czaslt

ZeSrodkowanle sit 1 Srodkéw oraz skupianie wyeltkbw na
wykonaniu zadaé gtéwnych, decydujacych o powodzeniu. stanowi
z jednej strony Jeden z elementow uzyskiwania przewagi. a z
drugiej etrony samodzielny zasade sztuki operacyjnej.

W kazdej bowiem sytuacji nalezy okres$li¢ zadania gtowne,
do ktorych wykonania musimy zesrodkowywac potrzebne sity i
Srodki oraz skupia¢ wysitki. W literaturze wojskowej zamiast
zesSrodkowanle... méwi sie czesto o koncentracji sit lub maso -
wanluslt. niekiedy za$ - ekonomii sit. Zasada zeSrodkowanle
sit 1 srodkow oraz skupiania wysitkow Jest bardziej adekwatna
do wymagart wspotczesnych Operacji i wydaje sie by¢ peiniejsza
w tresci. Tym bardziej, ze uzyskanie przewagi nad przeciwni
klem wymaga nie tylko zeSrodkowania sity materialnej.lecz tak-
ze w rownym stopniu skupienia wysitkéw dowddcow.oficerow szta-
bu, organéw partyjno-politycznych oraz np« Srodkéw walki  ra-
dioelektronicznej lub psychologicznego oddziatywania na nie-
przyjaciela. Na przykiad w okresie drugiej wojny Swiatowej do
rejonu/na Kkierunku/, gdzie zeSrodkowywano wysitki, kierowano
najlepszych dowodcow 1 oficerow sztabu, najbardziej doswiad
czonych. posiadajecych gruntowne wyksztatcenie 1 wysokie umie-
jetnos$ci organizatofekier zapewniano najwyzszy stan politycz -
no-moralny grupowanych tom wojsk, dbano o ich ducha  bojowego
i wysoke dyscypline. We wspoétczesnych operacjach czynniki  to
absolutnie nie stracity na znaczeniu,przeciwnie - ich  Jakos¢
bedzie musiata by¢ Jeszcze wyzsza. Nalezy bowiem przewidywac,
ze oprécz fizycznego oddziatywania przeciwnika niemniej skute-
czne moze by¢ oddziatywanie psychologiczno zaréwno w wyniku
uzycia nowych broni. Jak i zamierzonego wysoce zorganizowanego
Jego dziatania w ramach tak zwanej wojny psychologicznej®
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Oczywiscie dla zesrddkowania sit i1 sSrodkéw oraz
wysitkéw na Jednym kierunku niezbedne Jest ich
oszczedzanie na innym kierunku, kosztem nawet Swia-
domego i o™powiednlo skalkulowanego ryzyka taktycz-
no-operacyjnego.

Zesrodkowanie si+ dla wykonania gkéwnych zadan niemal w
kazdej epoce historycznej odbywato sie w inny sposéb i naj-
czesciej przybierato rézne formy. Nie siegajec do odlegtej hl-

fetorii. celowo Jest przypomnie¢ okres drugiej wojny Swiatowej,

w ktérej omawiana zasada szczegoOlnie byta eksponowana i to za-
rowno podczas prowadzenia dziatan zaczepnych. Jak 1 obronnych
przez wszystkie walczece strony. Charakterystyczne ceche ze-
Srodkowania sit i1 Srodkéw na wybranych kierunkach podczas dru-
giej wojny Swiatowej byto dezenie do zesrodkowania przede wszy-
stkim tych sit, ktére posiadaty najwieksze mozliwosci takty -
czno-bojowe .1 manewrowe .~Zaliczano do nich przede wszystkim:
lotnictwo, wojska pancerne, artylerie, i wojska inzynieryjne.
wybranych kierunkach przed rozpoczeciem opera-
cjl 1w toku JeJ trwania wyl~rzystywano okoto 100% Hlotnictwa,
ktéro wchodzito organicznie w skkad frontu lub grupy armii, i
od 70-90% artylerii i1 czolgéw. Ze wzgledu na koniecznos¢ za
pewnienla ciegtosci ruchu grupowano 80-90% wojsk inzynieryj -
nych, a dla ostony od uderzeh z powietrza 75-85% Srodkow
obrony przeciwlotniczej. Oednostkl piechoty grupowano w mniej-
ezych 1loscig”™ /60-70% og6élnel ilosci sit na szczeblu opera -
cyjnym/, pozostate bowiem sidy /740-30%/ stuzyty do przykrycia
tych odcinkéw frontu /wynoszecych czesto 80-90% ogolnej dHugo-
sci frontu/, z ktérych przerzucano sity na kierunek gtéwny .
Oedynle w celu wprowadzenia przeciwnika w bded co do Kkierunku,
gtdéwnego uderzenia wykonywano uderzenia pomocnicze lub lokal-
ne. Sidty gtowne skrzetnie maskowano przygotowujec Jo do decy -
dujecego /najczesciej zaskakujecego/ uderzenia. Wymagato to
oczywiscie podjecia odpowiedniego ryzyka ostabiania kierunkéw
drugorzednych w celu zesrodkowania niezbednych si+ na kierunku
gtownym. Totez w wyniku zesrodkowania sit+ na gtéwnych kierun -
kach cole taktyczno-operacyjne, a niejednokrotnie i strateglcz-
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Mo , realizowano nie na caktym froncie, lecz na wybranych kie
runkach lub w rejonach - gdzie szukano rozstrzygniecia. Orien-
tacyjnie mozna przyjec¢, ze odcinki /rejony/, gdzie zesrodkowa-
no gtéwne sidy w stosunku do catego pasa operacji zwiezku ope-
racyjnego /frontu lub armii/, wynosity zaledwie 12-15% /w nie-
ktérych wypadkach mniej, w innych wiecej/. Nalezy stwierdzid,
ze zasady zeodérodkowywania sit i sSrodkow oraz wysitkow na ghow-
nych Kkierunkach do wykonania tych zadan bitwy i operacji, ktoé-
re decydowaty o powodzeniu, po mistrzowsku stosowano w  Armii
Radzieckiej i1 WP podczas Il wojny Swiatowej. Zaréwno wnioski
i dosSwiadczenia z okresu 11 wojny Swiatowej, jak 1 z konflik-
téw zbrojnych rozstrzyganych wspodczesnie - jezeli chodzi o]
zesrodkowanie sit, Srodkéw i wysitkow na kierunkach gtoéwnego
uderzenia oraz potegowania go w toku operacji przez wprowadze-
nie do bitwy Swiezych sit - posiadaje duze wartos¢ przy uwzgle*
dnlaniu oczywiscie z jednej strony zasady zachowania odpowied-
niego rozsrodkowania, z drugiej zas - podjecia ryzyka zagesz-
czenia wojsk na wybranych kierunkach /przynajmniej na okreslo-
ny czas/. ,

W zwiezku z tym w /pierwszej kolejnosci w wybranym
miejscu 1 czasie bede bardzo szybko zesrodkowywane
okreslone sidy i Srodki, ktére po wykonaniu uderze-
nia réwnie szybko bede sie rozsrodkowywac, by nie
sta¢ sie optacalnymi obiektami uderzen jedrowych.

W operacjach, w ktérych obustronnie zostanie uzyta bron
masowego razenia, realizacje zasady zesrodkowywania sit i
Srodkéw oraz wysitkow sprowadzi sie przede wszystkim do kon
centracji ognia rakietowa-jedrowego i uderzen lotnictwa.W calu
maksymalnego wykorzystania skutkéw ognia zesrodkowanie wojsk
/sit 1 Srodkéw/ bedzie sie odbywa¢ przez manewr wojsk pancer -
nych i1 zmechanizowanych z innych kierunkéw z chwile rozpocze -
cia uderzen ogniowych lub bezposrednio po idi wykonaniu. Aby
uniemozliwi¢ przeciwnikowi zupedne likwidacje skutkow uderzen
ogniowych 1 zorganizowanie przeciwdziatania, niemal w sSlad za
uderzeniami jedrowymi bede wysadzane desanty powietrzne«desan-
ty sSmigltowcowe, a na kierunku nadmorskim - desanty morskie.
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Podczae rozwijanie operacji w szybkim tempie na calte jej

gtebokos¢ 1 na rozstrzygajacych kierunkach nalezy ciegle utrzy-

N mywa¢ przewage had przeciwnikiem, a nawet stale je zwiekszac
;ha skutek potegowania sity uderzenia /przez wykonywanie uderzen
>gnlowych/, wprowadzania na wybranych kierunkach Swiezych sit
z odwodéw i drugich rzutéw lub w wyniku manewru wojsk z innych
kierunkéw oraz wysadzenia desantéow. Duzego znaczenia bowiem
nabierze tempo dziatania polegajgce na jak najszybszym i jak
inajgtebezym whamaniu sie nacierajacych wojsk w ugrupowanie i
ica terytorium nieprzyjaciela. Uzyskanie powodzenia bedzie moz-
liwe pod warunkiem wyprzedzenia przeciwnika w szybkosci dzia-
+ania. Pirzy takim sposobie dziatania wystepuje rowniez warunki
dogodne do izolacji pola walki od doptywu sSwiezych si¥. do wy-
konania zorganizowanego manewru 1 przeciwdziatania oraz do
zwalczania nieprzyjaciela czesSciami w warunkach najdogodniej -
szych dla wkasnych wojsk. DIla zapewnienia skutecznego dziata -
nia wojsk na wybranych kierunkach., podobnie jak w okresie dru-
giej wojny Swiatowej, nalezy zesSrodkowa¢ na“tych kierunkach
inno rodzaje wojsk, a przede wszystkim wojska inzynieryjne i
wojsko obrony przeciwlotniczej. Koniecznos¢ zabezpieczenia
wojsk, zwhkaszcza pod wzgledem inzynieryjnym oraz ostona ze -
Srodkowanych sit przed uderzeniami z powietrza, maje obecnie®™ o
wiele wieksze znaczenie niz podczae dr*ugiej wojny Swiatowej .
Mozl iwos¢ skutecznego zesrodkowanla sid, a nastepnie ich wyko-
rzystania w powaznej mierze bedzie uzaleznione od sprawnego
dziatania rozpoznania, od najnizszego do najwyzszego ogniwa
organizacyjnego oraz od prowadzenia aktywnej 1 nieprzerwanej
walkl z rozpoznaniem przeciwnika.

Oczywiscie kazda walka jest aktem dwustronnym. Nalezy
wiec sie liczy¢ z tym, ze nieprzyjaciel - niezaleznie od Tform
1 sposobow naszego dziatania - bedzie réwnie skutecznie prze -
ciwdziata¢, zwhkaszcza za pomoca uderzehn rakletowo-jadrowych,
lotnictwa 1 uzbrojonych sSmigtowcow, przez wysadzanie desantéw
powietrznych oraz prowadzenie dziatan wojsk typu "kawalerii
powietrznej'. W wyniku tego przeciwnik moze w stosunkowo krot-
kim czasie zesrodkowac¢ uderzenia ogniowe, sity i Srodki oraz
wysidki roéznych rodzajéow wojsk i sit zbrojnych na wybranych
kierunkach, uzyskujac tam zdecydowang przewage.
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w takiej sytuacji na tych kierunkach, na ktérych
nieprzyjaciel moze mie¢ przewage lub gdzie zeSrod-
kowuje sidy dla uzyskania rozstrzygniecia, trzeba
bedzie /przynajmniej na okreslony czas/ przecho-
dzi¢ do obrony w celu zesSrodkowania sit 1 wysidkow
na innym kierunku lub kierunkach, co pozwoli uzy-
ska¢ powodzenie i osiegne¢ cel operacji.

Nalezy rowniez uwzglednié¢ fakt, ze w wyniku rozwiniecia
zdecydowanych dziatan zaczepnych, zwkaszcza na poszczegdlnych
kierunkach, nastepi wzajemne " “przemieszanie’ sie sit obroncy
i nacierajecego. Sity przeciwnika pozostate na tytach naciera-
jecych wojsk moge prowadzi¢ tak zwane dziatania w rozproszeniu,
ktére bede bardzo utrudnia¢ szybkie i sprawne zesrodkowanie sit
i Srodkéw na wybranych kierunkach. Dziatania sit+ w rozprosze -
niu moge by¢ zwigzane z dziataniami na tykach nacierajacych
wojsk roznego rodzaju desantéw powietrznych ,Smigdowcowych oraz
grup specjalnego przeznaczenia.

ZeSrodkowujec sidy i1 Srodki na wybranych kierunkach na -
lezy rownoczesnie pamieta¢, ze nie zawsze dowddca i jego sztab
bede posiada¢ pedng informacje o sidach i1 ugrupowaniu przeciw-
nika, a przede wszystkim o jego zamiarze dziaktania 1 przeciw -
dziatania, o sposobach i1 mozliwosciach realizacji poszczegol -
nych zasad sztuki wojennej .Dlatego tez przy zesrodkowywaniu sit
i Srodkow nalezy tworzy¢ odpowiednie odwody /rezerwy/ do wyko-
nania nimi - jezeli bedzie to konieczne - manewru na zagrozone
kierunki, ktérych,nie brano pod uwage przed walke lub operacje,
do rozwijania powodzenia na innym Kierunku, blokowania lub
likwidowania okrazonego nieprzyjaciela, likwidacji skutkéw ude-
rzen bronie masowego razenia przeciwnika, potegowania sity
uderzenia na ghoéwnym kierunku, ograniczenia swobody dziatania
wojsk przeciwnika prowadzacych walke w rozproszeniu lub do
przeciwdziatania desantom. Nalezy wiec uwzgledniaé, ze zasada
zesrodkowania sit i1 Ssrodkow oraz wysitkow w celu wykonania
gtoéwnych zadan w decydujacym miejscu i czasie jest Jak najbar-
dziej aktualna, z uwzglednieniem oczywiscie nowych form i spo-
sobéw jej realizacji w pordwnaniu z okresem drugiej wojny sSwia-
towe] -
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1, Scharakteryzowa¢ zaeade zesSrodkowania sit 1 Srodkéw we wspok-
czesnych operacjach w porownaniu z okresem Il wojny sSwiato-
wej -

2. Oméwi¢ wymagania dotyczece zesrodkowania sit
wysitkow w celu wykonania zadan g#éwnych w bi

i Srodkéw oraz
twie 1 operacji.

2.7. Wspotdziatanie™

wyposazenia

W miare wprowadzania w sk#ad uzbrojenia i
i zna -

pvojsk nowej, coraz doskonalszej techniki bojowej, rola
czenie wspotdziatania Jako jednej z zasad sztuki operacyjnej
fwciez wzrastaje. Poszczegélne rodzaje wojsk i sit zbrojnych
réznie sie od siebie uzbrojeniem i wyposazeniem technicznym, a
takze przeznaczeniem« kazdy z nich ma silne 1 stabe strony.Wy-
maga to umiejetnego i skoordynowanego zgrania i zespolenia ich
wysitkow w celu Jak najlepszego wykonania wspdlnego zadania.

Zasada wspotdziatania odzwierciedla wiec istote [
wspotczesnej bitwy i operacji. Powodzenie bowiem mo”
ze byC¢ osiegniete tylko dzieki wspolnemu,celowemu j
wysitkowi wszystkich uczeetniczecych w bitwie lub |
operacji sit i1 Srodkéw oraz pododdziatdéw, oddziatow,j
zwiezkdéw taktycznych i operacyjnych réznych rodzg- 1
Jow wojsk i sit zbrojnych. !

We wspoétczesnych warunkach szczegélnego znaczenie nabie-
ra whasciwa organizacja wspotdziatania wojsk ledowyrh r inrnid
ctwem, a na kierunku nadmorskim - z marynarkje wojenne, w wa-
runkach zas wojny jedrowej wszechstronnie uzgodnione dziatanie
wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych w stosunku do wyko -
nywanych uderzen Jedrowych. Ze wzgledu na koalicyjny charakter
wspétczesnych dziatan nowym, a roéwnoczesnie wyjetkowo waznym,

a/ Prof. T._Kotarbinski w swoim dziele zatytutowanym-Traktat
o0 dobrej robocie-poswiecit XIl rozdziat wspétdziataniu:

Zasady wspotdziatania, a. 202-238.
b/ A._Aponowicz, Wspétdziatanie, Warszawa 1970 r.
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w sytuacjach szczeg6lnych catos¢ koordynacji wys i d+kow
moze by¢ powierzona dowddcy tego rodzaju wojsk lub sit zbroj -
nych, ktdérego rodzaj wojsk w danej sytuacji wykonuje gtoéwne
zadanie.

Doswiadczenia wojen ubiegdych, wnioski z konfliktéw
~zbrojnych prowadzonych wspédczesnie oraz wnioski z praktyki
¢wiczebnej wskazuje , ze tylko podczas sScistego wspotdziatania
Jest mozliwe osiegniecls powodzenia i skuteczne wykonanie
»kreslonego zadania kosztem minimalnych strat wlasnych. Tam
zas. gdzie wspotdziatanie nls bydo whasSciwie zorganizowane,

~wykonanie zadania napotykato duze trudnosci, tam ponoszono du-
ze straty materialne 1 moralne, a niekiedy doprowadzato to do
kleski.

Mozna by#oby mnozy¢ przykdady z okresu drugiej wojny $Swia
towej Swiadczecs o zgubnych skutkach braku wspotdziatenia W
poszczegdlnych walkach, bitwach i operacjach; wszystkie po-
twlerdzaje teze. ze wspoéidziatanie byto Jednym z gidéwnych czyn-
nikéw pomyslnego wykonania zadania. We wspékczesnych operacjach
wezme udziat roézne rodzaje wojsk i sit zbrojnych dysponujac©O
poteznymi Srodkami klasycznego 1 nuklearnego razenie oraz wcigz
doskonalonym sprzetem technicznym. W zwiezku z tym charakter
wspodczesnej walki, bitwy i operacji nabierze niebywatego roz-
machu przestrzennego, zwiekszy sie nieporéwnywalnie w stosunku
do drugiej wojny Swiatowej ruchliwos¢ i manewrowos¢ wojsk, be-
de wystepowa¢ gwattowne o niespotykanej ostrosci zmiany w sSy-
tuacji taktyczno-operacyjnej 1 strategicznej.Wyniknie bardzo
czesto koniecznos¢ obejmowania dowodzenia nad wojskami sojusz-
niczymi lub wchodzenia w skdad zwlezkéw sojuszniczych. Ze
wzgledu za$ na mozliwos¢ powstawania ogromnych strat zadawa
nych obustronnie, wystepowanie zniszczeh 1 skazen terenu, wal-
ka. bitwa 1 operacja nabiera wyjatkowo ogniskowego i dynami -
cznego charakteru. Duza ruchliwos¢ wojsk zwiekszy role czynni-
ka czasu. W tych warunkach coraz bardziej bede sie pogtebiac
trudnosci w zachowaniu ciggtosci wspotdziatania. Dlatego tez -
Jak méwi Regulamin Walki Si+ Zbrojnych PRI- ™"Dednym z najwaz-
niejszych obowiazkéw dowdédcy i sztabu zwigzanych z dowodzeniem
Jest organizacja i utrzymanie ciggtego Wspé+dzia}ania".X1

X/ "Regulamin Walki Sit Zbrojnych PRL™, Warszawa 1964 r.; s.36.
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Wszyscy WUec dowddcy i oficerowie sztabu od najnizszego
do najwyzszego ogniwa organizacyjnego, niezaleznie od sytuacji
i warunkéw. 8Q zobowiezani do wyjetkowej troski,o zachowanie
ciegtosci wspot "ziaktania , nieprzerwane jego odtwarzanie w ra -
zie naruszenia lub zerwania przez przeciwnika oraz ciegta do-
skonalenie tego wspotdziatania na podstawie wzajemnej znajomo-

sci celu 1 zadan bitwy lub operacji, a takze zgodnie z zamia -
rem przetozonego.

We vi/spokczesnych operacjach wspétdziatanie bedzie
polega¢ na uzgodnionym zesrodkowaniu wysidkow i
dziatan roznych rodzajow wojsk i1 sit zbrojnych co
do zadah, czasu, miejsca /przestrzeni/ ich mozliwo-{
sci, w mysl ogélnego zamiaru osiagniecia celu ope-
racji. Mysla przewodnig kazdego wspétdziatania be-
dzie takie wykorzystanie mozliwosci poszczegdlnych
rodzajow wojsk, aby jak najskuteczniej ztamaé¢ wo-
le walki nieprzyjaciela i narzuci¢ mu swojg wole

w warunkach dla nas najkorzystniejszych, kosztem
mozliwie najmniejszych strat w sile zywej 1 sprze-

cie. , -

Wspotdziatanie co do celu oznacza zgrane wykonanie zadan
czesciowych przez poszczeg6lne rodzaje wojsk; kazdy wykonawca
wykonuje przewidziane dla niego zadania /osigga wyznaczony ce3/
Przy tym dziatania wszystkich v;ykonawcéw - wykonanie przez
nich zadan czesciowych - powinny doprowadzi¢ do wykonania ogol-
nego zadania /osiagniecia wspolnego celu bitwy lub operacji’/.

Wspétdziatanie co do czasu oznacza takie uzgodnienie
dziatan wykonawcow, aby kazde zadanie czeSciowe bydto wykonywa-
ne w momencie najbardziej korzystnym zarowno dla pozostatych
wykonawcéw z punktu widzenia udatwienia im wykonania postawio-
nych zadan czesciowych,Jak 1 dla potrzeb wykonania ogdlnego za-
dania.

Wspétdziatanie co do przestrzeni polega na uzgodnionym
wykonywaniu przez wojska zadan na okreslonych kierunkach lub
rubiezach zaréwno wspélnie, jak i oddzielnie. Oznacza to,; ze
kazdy wykonawca, spedniajgc w ustalonym czasie kolejne zadania
Czesciowe, dziata wyznaczonym mu odcinku terenu, na okreslo-
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nym kierunku lub rubiezy; przy tym rubieze te i kierunki wyzna-
cza eie tak, aby dziatania na nich poszczegdlnych wykonawcow

% utatwiaty nawzajem wykonanie postawionych im zadaé 1 prowadzi-
ty do oeiegniecia og6lnego celu. n

Orgenizujec wspotdziatanie pod kazdym z wyzej wymienio -

nych wzgledéw, zgrywa sie wysidki wojsk kolejno w celu  wyko-
Jnania kazdego zadania postawionego oddziatowi, zwiezkowi takty-
cznemu lub operacyjnemu, organizujecym to wspotdziatanie, a
wiec z poczetku na czas wykonania zadania blizszego, potem na
czas wykonania kolejnego zadania itp. W ten sposdb zorganizo -
wane wspotdziatanie powinno obje¢ gtebokos¢ bitwy lub opera -
cji, ktora to glebokos¢ Jest zazwyczaj ograniczona dla kazdego
szczebla Jego koncowym celem lub zadaniem - inaczej méwiec
zadaniem ogolnym postawionym przez dowddce, ktéry organizuje
wspotdziatanie i1 Jest za nie odpowiedzialny. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze ogo6lny cel lub gtdwne zadanie moge by¢ osiegniete
réznymi sposobami wiezecymi sie z koniecznoscie wykonania po-
Srednich zadan. Niemniej Jednak realizacja kazdego posredniego
zadania powinna przybliza¢ do wykonania zadania gtéwnego.

Podczas organizacji wspotdziatania przy obustronnym uzy-
ciu broni Jedrowed nalezy uwzglednia¢, ze bron ta Jest ghéw
nym i podstawowym sSrodkiem wykonania poszczegdélnych zadan w
okresie prowadzenia walki 1 operacji*. ,Dlatego tez wspétdziata-
nie organizuje sie w celu Jak najskuteczniejszego wykonania ude-
rzen Jedrowych i najpedniejszego wyzyskania ich skutkow przez
wojska ledowe, lotnictwo, a na kierunku nadmorskim - marynarke
wojenne dla ostatecznego rozgromienia nieprzyjaciela, po pozba-
wieniu go warunkéw i mozliwosci stawiania skutecznego ognia.

W warunkach wspodczesnych coraz mocniej rysuje sie ko-
niecznos¢ Scistego i cieglego wspétdziatania wojsk operacyj
nych z wojskami, sitami i Srodkami DTK, zwhkaszcza w okresie
oslegania petnej gotowosci bojowej oraz podczas przegrupowywa-
nia wojsk operacyjnych na front zewnetrzny.

Ze wzgledu na cele, zasieg i1 strukture organizacyjne wy-
stepujecych rodzajéw wojsk lub sit zbrojnych rozrézniamy wspod-
dziatanie strategiczne, operacyjne i taktyczne.

Wspotdziatanie strategiczne polega na uzgodnieniu celdéw
operacji i zadan poszczegélnych zwiezkédw operacyjnych, a nie -
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kiedy 1 taktycznych /na przyktad wojak powietrznodeaantowych i
wojak deaantowych/ rodzajow alt zbrojnych /gtéwnie wojak ledo-
wych, lotnictwa operacyjnego, marynarki wojennej, wojak obrony
powietrznej kraju oraz eit i Srodkow obrony terytorium kraju/,
majacych za zadanie oaiegniecie celow etrategicznych. Deat ono
zorganizowane przez apecjalnie wydzielone dowodztwo i aztab
najczesciej koalicyjny do kierowania atrategiczne operacje na
teatrze dzlatadé wojennych wedlug jednolitego zamiaru.

Wepotdzlatanle operacyjne polega na uzgodnieniu w czaale
1 przeatrzenl wyaitkOw zyvlezkéw taktycznych 1 operacyjnych réz-
nych rodzajow wojak i eit zbrojnych uczeetnlczecych w danej
operacji /bitviiie/ oraz elementdw ugrupowania operacyjnego Wwe-
dtug Jednolitego planu i zamiaru operacji dla jak najakutecz -
niejezego oalegrilecia Jej celu koncowego.

Szczeblem organizujagcym wapotdziatanie operacyjne  jeet
szczebel operacyjny: armia i front.

Wspotdziatanie taktyczne polega na uzgodnieniu w czasie
i przestrzeni wysitkbw oddziatdw, wewnatrz zwigzku taktycznego,
z sasiednimi 1 wspoidziatajgcymi zwigzkami taktycznymi 1 w ce-
lu jak najlepszego wykonania zadan walki.

Oprocz tego, ze szczebel wyzszy organizuje wspdtdziata -
nie ha awoim szczeblu 1 o szczebel nizej dla wykonania zadania
ogo6lnego, kazdy z rodzajow wojsk i sit zbrojnych réwniez orga-
nizuje wspéitdziatanie we wlkasnym zakresie, wewnatrz swojego
pododdziatu, oddziatu lub zwigzku dla jak najlepszego wykona -
nia zadania postawionego danemu rodzajowi wojsk.

Gtowne elementy wspdtdziatania najczesSciej sg za-
warte w otrzymanej przez dowodce dyrektywie opera-
cyjnej lub rozkazie bojowym. 0Ogoélng idee wspot-
dziatania ujmuje sie w zamiarze i zadaniach stawia-j
nych wykonawcom, uzgadnia sie jg w szczegdtach pod-i
czas organizacji wspotdziatania, po czym aktuali-
zuje i doskonali juz podczas dziatania wojsk. Za-
konczenie wspotdziatania nastepuje dopiero po
osiggnieciu celu operacji. Podstawe do organizacji
wspdltdziatania etanowi zamiar i decyzja dowddcy
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I oraz kazda Jego decyzja lub korekta decyzji podej-j
I mowane w toku operacji /dziatan bojowych/. I

Ze wzgledu na miejsce, role i zadania ludowego Wojska
Polskiego w ramach sit zbrojnych panstw - sygnatariuszy Uk#adu
Warszawskiego celowo jest - dla utrzymywania clegtosci wspot -
dziatania 1 w zwiezku z mozliwoscie oddziatywania nioprzyja
cielg jeszcze przed rozpoczeciem operacji - wyodrebnienie pew-
nych okresow dziatalnosci dowddcodw poszczegdlnych, szczebli do-
wodzenia oraz ich sztabow i wojsk przed operacje.

Do okreséw tych mozna umownie zaliczyc:

- osieganio przez wojska i1 obiekty tytowe peinej gotowosci bo-
Jjowej w okresie zagrozenia lub bezposrednio po wybuchu wojnyj

- przegrupowanie wojsk do rejonéw wyjsciowych 1 ich zajmowaniej

- wejscie wojsk do bitwy;

- wykonanie zadania blizszego;

- wykonanie zadania dalszego.

Uwzgledniajec roéznice w dyslokacji wojsk oraz w stopniu
ich gotowosci bojowej mozna przyje¢, ze wymienione okresy dla
réznych jednostek organizacyjnych bede nastepowa¢ w réznym cza-
sie. bede sie zazebia¢ 1 przeplatac. Ola zachowania clegtosci
wspotdziatania nalezy : —- —_—
- uzgodni¢ dziatanie miedzy wspotdziatajecymi sztabami i1 woj -

skaml; *

- wyréznic¢ i wyodrebni¢ w kazdym okresie gtéwny cel dziatania;
sposoby mozliwosl jego oelegnlecla oraz mozliwosci oddzia-
+ywania przeciwdziatania nieprzyjaciela;

- jednoznacznie sformutowaé¢ zadania dla kazdego rodzaju wojsk,*
zgodnie z jego specyfike oraz mozliwosciami taktyczno-tech -
nicznymi i bojowymi;

- we whasciwym czasie reagowa¢ na wszelkie zmiany w uprzednio
ustalonym sposobie dziatania;

- nieprzerwanie sSledzi¢ 1 ocenia¢ sytuacje bojowe, kierowac
dziataniami poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz
koordynowa¢ te dziatania.

Zasadniczym problemem organizacji wspotdziatania w okre—-
sie oslegania peknej gotowosci bojowej bedzie szybkie 1 oprawne
wyjscie dowddztw 1 sztabdw do wyznaczonych rejonéw alarmowych
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.lub zesrodkowania, a niekiedy wprost na drogi marezu.

W tym okresie dowddca szczebla operacyjnego organizuje
"dyrektywnie” wspotdziatanie pomiedzy poszczeg<Inymi zwigzkami
operacyjnymi i1 taktycznymi oraz Jednostkami zaopatrujecymi .Ta-
ka dyrektywna organizacja wspoddziatania bedzie polegac na
uzgodnieniu ogolnej koncepcji zajmowania przez wojska rejondw
alarmowych 1 rejondw zesrodkowania w celu Jak najsprawniejsze-
go rozpoczecia przegrupowywania do rejonéw wyjsciowych,, przede
wszystkim przez te wojska, ktore bede tworzy¢ pierwszy rzut
operacyjny.

Podczas organizacji wspotdziatania w tym okresie nalezy
rozwazy¢ roézne mozliwosci tworzenia pierwszego rzutu operacyj-
nego z wojsk przegrupowujecych sie na roznych kierunkach,
zwkaszcza w przypadku rozpoczecia wojny obustronnym uzyciem
broni rakietowo-jedrowej, kiedy poszczegélne zwigzki operacyj-
ne lub taktyczne poniosg duze straty, powstanie koniecznosc¢
pokonywania stref skazeh promieniotwdrczych i zniszczen. Druga
sprawg bedzie uzgodnienie przedsiewzie¢, ktdre powinny wykony-
wa¢ dowddztwa poszczegélnych okregow wojskowych na korzysé Jed-
nostek wchodzacych w skdad wojsk operacyjnych, zapewniajac im
szybkie 1 sprawne przegrupowanie na front zewnetrzny. Bedzie to
gtownie dotyczy¢:

- likwidacji skutkoéw uderzen bronia masowego razenia;
- likwidacji® desantow powietrznych lub morskich;

- likwidacji grup specjalnych;

- zapewnienia ciggtosci przegrupowywania.

Nalezy przewidywac-, ze w sytuacjach szczegdlnie trud-
myxch na obszarze kraju wyniknie koniecznos¢ zaangazowania do
wykonania wymienionych zadan niektérych Jednostek wojsk opera-
cyjnych. GHéwny Jednak ciezar odpowiedzialnosci N wspotdzla
+anie w okresie osiggania gotowosci bojowej 1 zajmowania rejo-
néw alarmowych, rejondw rozwiniecia mobilizacyjnego lub rejo -
néw zesrodkowania spoczywa w czasie pokoju na dowddcach okre -
gow wojskowych i dowdédcach zwigzkdédw taktycznych. Konkretne za-
gadnienia wspotdziatania powinny znalez¢ odzwierciedlenie w
odpowiednich planach osiagania wyzszych standw gotowosci bojowej.

W warunkach przegrupowywania wojsk operacyjnych sposobem
kombinowanym szczegélng wage nalezy przywigzywa¢ do zgrania
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przewozow kolejowych z marszem kolumn kotowych. Chodzi tu o
zapewnienie szybkiego zebrania sie poszczeg6lnych jednostek
jprzewozonych transportem kolejowym, zwlaszcza podczas zbliza -
Inia aie do rejonow wyjsciowych. Nalezy przy tym dezy¢ do za
pewnlenla jak najdogodniejszych warunkéw przegrupowania dla
rwojek rakietowych, Srodkéow OPL, jednostek rozpoznania i Inzy -
nieryjnych.

Odtwarzajgc naruszone wspoétdziatanie oraz wprowadzajac
korekty /niekiedy zmiany/ do uprzednio opracowanych planow
przegrupowania 1 zajmowania przez wojska rejonow wyjsciowych -
Ina podstawie  znajomos$ci ogdlnej sytuacji operacyjnej na tra-®
each przegrupowywania wojsk i rozwoju sytuacji na froncie,ope-
racji juz prowadzonych przez wojska sojusznicze - nalezy prze-
lwldywac:

jak najszybsze doprowadzenie gtéwnych sit przegrupowujecych
ele wojsk do rejonu wyjSciowego;

- zZmiane ugrupowania przegrupowujecych sie wojsk;

- najprawdopodobniejsze warianty aktywnego wykorzystania wojsk
witasnych lub przejmowania dowodzenia nad ezesScle wojsk soju-
szniczych bedacych w stycznos$ci z nieprzyjacielem;

- mozliwosci /w zakresie wykorzystania sit i Srodkow oraz cza-
su 1 miejscal/ tworzenia zgrupowania uderzeniowego z zapew
nleniem duzej samodzielno$ci dziatania po wejSciu do bitwy;

- ewentualne nowe kierunki /zwtaszcza uprzednio nie planowane/
1 rubieze wej$cia do bitwy gtéwnych sit zwigzku operacyjnego
lub taktycznego;

- sposoby dziatania wojsk z chwilg wejscia do bitwy lub walki
Ib6j spotkaniowy, natarcie, przejScie czeScig elt do ochrony
itp /.

Oczywiscie powyzsze przewidywania powinny by¢ rozpatry -
wane z uwzglednieniem konkretnego celu 1 zadan przysztych dzia-
tan. sytuacji jaka sie uksztattowata, lub zaczeta sie zaryso-
wywa¢ w wyniku zaistnlenla'konfliktu zbrojnego. Nalezy przy
tym pamietaC, iz w miare zblizania sie przegrupowywanych wojsk
do rejonu dziatan bojowych intensywnos$¢ oddziatywania nieprzy-
jaciela zacznie gwattownie wzrasta¢. Bedzie on  wykorzystywac,
do tego celu wiekszg ilos¢ $rodkébw napadu ogniowego, a niejed-
nokrotnie takze desanty taktyczne lub “kawalerie powletrzno-
pancerng".
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Takie przewidywanie rozwoju sytuacji przy rownoczeenyrt
kierowaniu przegrupowaniem wojek jeet konieczne, poniewaz ty-
powym sposobem rozpoczecia dziatan bojowych bed;i*le w przyszio-
S§ci wejscie gtébwnych sit do walki lub bitwy bezposrednio z mar"
szu, a niekiedy na ro6znych kierunkach i w réznym czasie.Utrzy-
manie clegto$ci wspédtdziatania podczas przegrupowywania wojsk
w duzej mierze uzaleznione bedzie od umiejetnie zorganizowanej
+eoznosoi .

Organizujec wspotdziatanie wejScia zgrupowan uderzenio -
wych do bitwy Ilub walki wprost z marszu nalezy uwzglednia¢, ze
wojska te powinny co najmniej przez kilkanascie godzin znajdo-
waé sie w rejonie wyjsciowym, aby dokona¢ Uzupetnienia mate
riatCw pednych i smardow, przeglagdu wozéw bojowych, uzupetnie -
nia materialowo-technicznego, zapewni¢ niezbedny odpoczynek lu-
dziom oraz umozliwi¢ sprecyzowanie zadan przez dowddcow 1 prze-
kazanie tych zadan do najnizszego ogniwa wykonawczego. Nalezy
przy tym uwzglednia¢, ze czas ten bedzie réwniez potrzebny na
organizacje wspoétdziatania z dowddztwami i sztabami prowadze -
cymi dziatania bojowe w styczno$ci z nieprzyjeclslem. W nie-
ktorych sytuacjach, zwtlaszcza podczas zajmowania przez wojska
rejondw wyjsciowych w nocy. czas ich przebywania w tych rejo -
nach bedzie przediluzony. Rozmieszczenie wojsk w rejonach wyj-
Sciowych powinno by¢ tak organizowane, aby mogly one  przejsé
do skutecznej obrony lub bez zadnych skomplikowanych manewréw
i przegrupowan wchodzi¢ do bitwy lub walki.

Dla sprawnego wprowadzenia zgrupowan uderzeniowych  do
bitwy z marszu nalezy w rejonach wyjsciowych rozwingé w pierw-
szej kolejnoS$ci wysuniete stanowiska dowodzenia /WSD/, ktore
zapewnie sprawne dowodzenie wojskami podczas zajmowania  tych
rejondw oraz wykonanie niezbednych przedsiewzie¢,, do  U10rycb
zalicza sie:

- zapewnienie warunkow wejscia do bitwy lub walki zgrupowan
uderzeniowych;

- wprowadzenie niezbednych korekt i zmian do uprzednio opraco-
wanych planéw lub opracowanie' zupetnie nowych planéw przy
zmianie kierunkoéw i rubiezy wej$cia do bitwy /walkil;

- uzgodnienie wspotdziatania podczas rozmieszczania wojsk w
rejonie wyjSciowym i w czasie wejScia do bitwy /walki/ z
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z wojskami prowadzecymi dziatania bojowe na przedpolu i z
.sasiadami;
- uzyskiwanie danych o nieprzyjacielu dziatajecym w pasie wej-
Scia wojsk do bitwy /walki/.
Ubezpieczenie w rejonie wyjsciowym organizuje sie wedtug
ogolnie przyjetych zasad, przy czym gddbwne uwage zwraca sie na
~“"mozliwos¢ oddziatywania grup dywersyjno-rozpoznawczych, desan-
tow 1 wykonywania uderzen przez lotnictwo oraz na zorganizowa-
nie obrony przed bronie masowego razenia; szczegbélnie zas do-
Sktadnie nalezy organizowa¢ walke z grupami specjalnymi nie-
przyjaciela oraz z lotnictwem.

W sytuacji rozwijania przez przeciwnika dziatan zaczep -
nych moze wynikne¢ koniecznos¢ przejscia w rejonie wyjsciowym
czescie sit lub gtownymi sitami zwlezku operacyjnego czy tak -
tycznego do obrony, a najczesciej tylko wydzielenia - dla wka-
Sciwego zabezpieczenia wojsk grupujacych sie w rejonie wyjscio-
wym - niektorych zwigzkow taktycznych 1 artylerii przeciwpan -
cernej w celu zajecia rubiezy obrony. Ze wzgledu na zmiennosé
sytuacji nalezy wariantowa¢ wszystkie wejscia do bitwy zwiazku
operacyjnego zarowno jezeli chodzi o czas. jak 1 kierunek.Row-
noczesnie nalezy przewidywa¢ przedsiewziecia uniemozliwiajace
nieprzyjacielowi skuteczne przeciwdziatanie,

Do gtownych przedsiewzie¢ nalezy zaliczyc organizacje
rozpoznania w celu uzyskania niezbednych informacji o nieprzy-
jJacielu 1 terenie przyszdych dziatan /zwkaszcza przy wchodze -
niu do bitwy lIub walki na nieplanowanym kierunku 1 z niepla -
nowanej rubiezy/.

Kolejnym,bardzo istotnym zadaniem bedzie taka organize -
cja wspotdziatania, w wyniku ktérej na wybranych kierunkach
wejscia do bitwy /walki/ zapewni sie uzyskanie przewagi nad
nieprzyjacielem /ogniowej, wojsk/. W warunkach wejscia do bit-
wy /walki/ bez uzycia broni masowego razenia przewage te nale-
zy zapewni¢ przez zesSrodkowanie na gtéwnym kierunku niezbednej

ilosci artylerii i wojsk, zaleznie od charakteru obrony lub
dziatania nieprzyjaciela. W warunkach obustronnego uzycia bro-
ni jadrowej roéwniez trzeba zapewni¢ odpowiednia przewage w

artylerii, nawet kosztem ryzyka zageszczenia ugrupowania wojsk.
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Organizujagc wspotdziatanie nalezy dezy¢ do tego
aby réwnoczes$nie z uzyskiwaniem na wybranych kie-
runkach przewagi ogniowej i przewagi w kitach w
maksymalny sposob wykorzysta¢ luki w ugrupowaniu
nieprzyjaciela, otwarte skrzydta oraz odcinKki
stabo bronione, w celu wykonania uderzenia na je-
go tyty 1 skrzydia.

Organizujagc wspotdziatanie podczas wchodzenia zgrupowan
uderzeniowych do bitwy /walki/ z marszu, trzeba przewidywacé wy*
konanie Smiatego manewru ogniem 1 wojskami oraz zaskakujecego
uderzenia tam, gdzie nieprzyjaciel najmniej lego oczekuje.

Organizujgc wspoltdziatanie na czas wejScia do bitwy zgru*
powan uderzeniowych, nalezy przewidywacC, ze przy  obustronnym
uderzeniu bronig jagdrowg badzle nastgpowata niemal peina de
formacje frontu /tworzenie sie szerokich wyrw/ oraz powstawa -
nie obszaru .masowych zniszczen. Trzeba elg réwniez liczy¢ z
tym, ze zmiany w sytuacji mogg nastepowac raptownie, a Ich dy-
namizm bedzie wymaga¢ podejmowania szybkich, zdecydowanych, a
niekiedy nawet ryzykownych decyzji 1 dziatan. Dlatego tez na-
lezy wszechstronnie rozpatrywac i przewidywa¢ mozliwosci naru-
szania wspotdziatania. W zwigzku z tym sztaby wszystkich szcze*
bil dowodzenia powinny by¢ przygotowane do szybkiego odtworze-
nia wspotdziatania, wnoszenia do niego korekt 1  wprowadzania
nowych elementéow do wspétdziatania uprzednio zorganizowanego.

Zagadnienia dotyczace organizacji wspotdziatania
na okres wejScia do bitwy /walki/ nalezy $ciSle
tgczy¢ z problematykg organizacji wspotdziatania
na okres prowadzenia operacji /bitwy lub walki/.
Podstawg do organizacji wspdtdziatania bedzie de-
cyzja dowodcy i plan operacji. Wspotdziatanie”
organizuje sie na okres wykonania zadania—dalsze-
go /nastepnegp lub zadania dnial.

w okresie prowadzenia walki lub bitwy bedzie to polegato
na okresleniu kolejnosSci i sposobu uzycia brgni jadrowej/zwiasz*
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cza w pierwezym uderzeni 4 jadrowym/ lub ei+ lotnictwa w walc®O
powietrznej, whkasciwym podziale obiektéw uderzen Jadrowych oraz
UBtaleniu spoeobu Jak rtalpf™niejezego wykorzystania skutkévw/

I tych uderzen przez wojska dla rozgromienia okreslonych zgrupo-

~wen nieprzyjaciela. Bardzo istotnym zagadnieniem bedzie usta -

lenie wspétdziatania poszczegolnych rodzajow wojsk i stuzb, =z
uwzglednieniem ich charakteru oraz mozliwosci taktyczno-boJo -
9wych 1 ogniowych.

0 Zakres przedsiewzie¢ organizacyjnych RQwyi.nien obejmowac;

- uzgodnienie obiektéw 1 »."zasu wykonania uderzen jedrowych

1 przez Jednostki rakietowe lub lotnictwo;

" - uzgodnienie form i sposobéw prowadzenia operacji i walki
przez poszczegOlne zwigazki 1 oddziaty ogdélnowojskow® oraz
rodzaje wojsk i stuzb, co do celéw miejsca i czasu, a takze

-sposobow ich wspélnego dziatania podczas wyl”~nywania zadan w

Il poszczegolnych okresach operacji i walki;

pff‘ organizacje wzajemnego powiadamiania sztabdéw i1 wojsk o nic
przyjacielu oraz o skazeniach promi-mlotwérczych;
organizacje statej H4ecznoscl 1 wymiany informacji miedzy
wspotdziatadecymi wojskami 1 zalnteresovrfanymi sztabami;

N ustalenie Jednolitego systemu sygnatéow wspoétdziatania, wza
Jemnego rozpoznawania sie i powladamiania;

- zachowanie przez wojska warunkdéw bezpieczonsiwa przy uzyciu
broni Jedrowed ;

m- zachowanie clegtoscl dowodzenia 1 wymiany informac
dzy wspotdzlatajecymi wojskami i sztabami.- -

Organizujec wsputdziolanio wojsk, nalezy réwnoczesnie
Iprzewidywa¢ stosowanie przo poszczegélne zwi .vZd % oddziaty
roznych form dziatan bojowych /natarcie, obi“"ona poscig, bdj
lub bitwa spotkaniowa itp/. Wspétdziatanie trzeba tak organi -
zowac¢ . aby bronie jeckrowre niszczy¢ lub skutecznie obezwkadniac
gtdwne zgrupowania 1 wazniejsze obiekty nieprzyjaciela,a przed
necierajecymi wojskami postawi¢ zadanie catkowitego jego roz -
gromienia. Podczas dziatan konwoncJonalnycki nalezy umiejetnie
wybiera¢ odcinki przedamania odpowiednio n«anowrudec sidami i
L Srodkami dla uzyskania zdecydowanej przewagi. -V warunkach pro-
I wadzenia dziatan konwencJona lnych wspoddziald»>ie powinno byc
tak organizowane, aby c.viy i Srodki oraz wojska byty stale w

i pomle =
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petnej gotowosci do prowadzenia dziaktan z uzyciem broni jadro-

wej. Przed wykonaniem pierwszego uderzenia Jadrowego wojska

powinny zosta¢ ukryte i by¢ w gotowosci do szybkiego podjecia
walki w zaleznosci od rezultatow obustronnego uzycia broni ja-

drowej .

Podczas rozwigzywania probleméw wspétdziatania nalezy
zawsze bra¢ pod uwage sytuacje, w Jakich sg wymagane ingeren-
cja lub pomoc, a niekiedy wspolne dziatanie sgsiadéw. Przewi -
dujac konkretne sytuacje, dowddca organizujacy wspotdziatanie
ustala zakres zadan, miejsce 1 czas dziatania poszczegblinych
elementdw ugrupowania operacyjnego i bojowego.

OrganlzuJ*ac wspotdziatanie pierwszego rzutu wojsk z Jed-
nostkami rakietowymi i lotnictwem, nalezy bra¢ pod uwage takie
zagadnienia, Jak:

- przestrzeganie warunkow bezpieczenstwa podczas wykonywania
uderzen ogniowych /zwkaszcza Jadrowych/;

- ustalenie sposobu zapewniajgacego ciggtos¢ niszczenia zgrupo-
wan wojsk 1 obiektéw nieprzyjaciela. Umozliwi to wojskom wy-
korzystanie skutkéw uderzen ogniowych do szybkiego rozwijania
zdecydowanego natarcia /poscigu/ w gtab ugrupowania nieprzy-
jJjaciela i1 wyjscia na Jego skrzydta i1 tyky lub uniemozliwi mu
wykonanie zwrotu zaczepnego;

- ustalenie podziatu obiektow i celdéw uderzen _ogniowych pomie-
dzy wojska rakietowe i lotnictwo;

- nieprzerwane Sledzenie przebiegu walki 1 bitwy oraz w razie
naruszenia wspoddziatania Jego odtworzenie, wnhoszenie korekt
i zmian, a niekiedy nawet organizowanie go od nowa.

Omawiajac problemy wspotdziatania z desantem powietrznym
nalezy ustalic :

- czas 1 miejsce zatadowania desantu;

- sidy 1 Srodki zabezpieczajace ladowanie desantu /ogniowe obez«
wdadnlenle nieprzyjaciela w pasie przelotu desantu oraz w re-
jonie lgdowania/; ~

- spos6b wspoétdziatania desantu z nacierajacymi wojskami;

- sygnaty wspotdziatania.

Podczas organizowania wspotdziatania w celu likwidac
skutkow uderzen Jadrowych nalezy okreslic;

- sposoby ustalenia zakresu zniszczen 1 poniesionych strat oraz
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stopnia zachowania zdolnosci bojowej obezwltadnionych wojsk;
F mozliwy charakter dziatan bojowych w rejonie stref zniszczen;
sposoby organizacji przedsiewzie¢ zwiazanych z likwidacje
L® skutkéw uderzenn jadrowych i odtwarzaniem zdolnosci bojowej
L-jWwojek;
- charakter wspoétdziatania sit przeznaczonych do likwidacji
skutkéw uderzen jadrowych.
e Podczas odtwarzania zdolnos$ci bojowej porazonych wojsk
trzeba pamietac o:
- stworzeniu mozliwosci odtworzenia dowodzenia i wspétdziata -
nia ;
14- rozpoznaniu rejonéw, do ktérych nalezy przedyslokowa¢ pora -
zone wojska;
-wydzieleniu sit i1 Srodkéw przeznaczonych do likwidacji skut-
" kéw uderzen jadrowych;
Il - wydzieleniu odpowiednich sit i $rodkéw do ubezpieczenia od
I zaskakujgcego uderzenia nieprzyjaciela z powietrza 1 lgadu na
wojska, sity i Srodki, ktére odtwarzaja gotowosS¢ bojowa;
- organizowaniu walki z nieprzyjacielskimi desantami lub gru -
AN pami specjalnego przeznaczenia ;
- podtrzymywaniu wysokiego stanu moralno-politycznego i zapew-
f nleniu dyscypliny wojsk.

Do waznych przedsiewzie¢ z zakresu wspoddziatania
nalezy zaliczy¢ uzgodnienie Sposobéw dziatania sit
przeznaczonych do niszczenia i obezwkadniania odwo-{
déw nieprzyjaciela, zwhkaszcza korpusnych i armij-
nych. W tym celu dokonuje sie podziatu zadan mie-
dzy wojska rakietowe i1 desant powietrzny, a na
kierunku nadmorskim - réwniez marynarke wojenng.
OkreS$la sie takze sposéb odparcia przeciwuderzen

i kontratakéw, jezeli nieprzyjaciel uzyje do ich
wykonania odwodow.

R * Ze wzgledu na mozliwos¢ szerokiego wykorzystania rubiezy
wodnych do zorganizowania trwatej obrony, wiele uwagi nalezy
poswieci¢ ich forsowaniu z marszu. Chodzi w tym przypadku o]
ustalenie sposobu rozgromienia g¥déwnych zgrupowan nisprzyjacle-
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la przed przeszkode wodne, wysadzenia desantow powietrznych
oraz manewru sidami 1 Srodkami przeprawowymi dla zachowania
ciegtosci forsowania. .

Szczegb6lnie doktadna organizacja wspoddziatania wymagana
jest podczas zabezpieczania skrzydet i stykéw oraz wprowadze -
nia do bitwy /walki/ drugiego rzutu lub odwodéw. Do zasadni -
czych zagadnien, ktore trzeba rozstrzygne¢ wprowadzajec do bit—*
wy 1 walki drugi rzut /odwéd/, nalezy zaliczyc:

- okreslenie czasu, rubiezy i kierunku oraz sposobu wejscia
drugiego rzutu Zodwodu/ do bitwy lub walkij

- sprecyzowanie konkretnych za*dan dla zwiezkéw taktycznych lub
oddziatéw/ w ktérych pasie dziatania wchodzi do walki drugi

rzut oraz zadan wojsk rakietowych, Hlotnictwa, OPL i wojsk
inzynieryjnych;
- ustalenie odpowiednich przedsiewzie¢ z zakresu maskowania

operacyjnego i1 bezposredniego w celu wprowadzenia w bdted nie-
przyjaciela co do miejsca, czasu i wielkosci sit wchodzecych
do bitwy lub walki;

- ustalenie zasad, wspotdziatania pomiedzy wojskami wchodzecymi
do bitwy lub walki a wojskami, ktoro juz prowadze dziatania
bojowe.

Organizacja wspoddziatania wymaga szczegoélnej ope-
ratywnosci i sprawnosci sztabu, zwkaszcza w zakresie
przewidywania rozwoju sytuacji, opartego niekiedy na
fragmentarycznych 1 czestkowych informacjach o nie-
przyjacielu 1 terenie .przysztych dziatan. .Totez,
aby wspoétdziatanie byto sprawne, dowddcy i oficero-
wie sztabu musze wyrdézniaé¢ sie duze wyobraznie tak-
tyczno-oporacyjne.
-
Organizujec bowiem wspétdziatanie musze sobie wyobrazic
spos6b wykonania poszczegélnych decyzji, zadan, przebieg ope -
racji przy jednoczesnym uwzglednieniu mozliwosci dziatania i
przeciwdziatania nieprzyjaciela.
Zasadniczym zadaniem sztabdw nadrzednych w stosunku do
sztabow podwtadnych i wojsk jest ciegta kontrola i konfronta
cja form i1 sposobéw wspétdziatania, organizowanego na danym
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szczeblu, z zatozeniami szozebla nadrzednego oraz z aktualnie
rozwljajece sie sytuacje taktyczno-operacyjne i konkretnymi
warunkami terenowymi.

Podstawowym wymaganiom w zakresie wspoddziatania na wszy-
stkich szczeblach dowodzenia i1 we wszystkich okresach powinna
by¢ prostota, Jasnod6¢ zamiaru, Jednoznacznosc¢ i zrozumiatoscé
zatozen dotyczecych miejsca, roli i zadan danego rodzaju wojsk,
eit zbrojnych lub stuzb. Pamieta¢ bowiem nalezy, ze nawet naj-
prostsze zatozenie wspoétdziatania moze okazac¢ sie trudne do
realizacji ze wzgledu na ciegto i1 czesto skuteczne przeciwdzia-
tanie lub dziatanie nieprzyjaciela.

Polecenia;

1. Oméwic¢ Istote 1 cel wspotdziatania Jako zasady wspotczesnej
sztuki operacyjnej.

2. Omowi¢ gtéwne problemy wepok(dzjLatanla wojsk ledowych z woj-
skami rakietowymi i lotnictwem..

2-8. Wysoka aktywnos¢ 1 zdecydowany charakter dziatan

Wspotczesne bitwy i operacje cechowa¢ bede niespotykany
rozmach 1 dynamika oraz nagte 1 gwattowne zmiany sytuacji tak-

tyczno-operacyjnych na ledzie, w powietrzu i eterze. Typowym
zjawiskiem bede takie sytuacje, w ktorych wyniknie koniecznoscé:
szybkiego i1 bezkolizyjnego przechodzenia z Jednych rodzajow

dziatan do drugich, na przyktad: 2z dziatan zaczepnych do obron-
nych, od bojow i1 bitew spotkaniowych do poscigu; wychodzenia w
szybkim tempie na tydy 1 skrzydta nieprzyjaciela; przenoszenia®
walki na gtebokie tyty przeciwnika, zwkaszcza przez wymiar
powietrzny, roéwnoczesne prowadzenie walki na wkasnym zapleczu;
odpierania silnych uderzen z powietrza; przetamywania obrony-
nieprzyjaciela, w tym przeciwlotniczej; pokonywania rozlegtych
stref zniszczen 1 skazen; umiejetnego odtwarzania gotowosci
bojowej obezwtadnionych wojsk; obchodzenia lub opanowywania
rejonéw zurbanizowanych, obiektéw przemysdowychlotnisk, baz
i portéw morskich; prowadzenia skutecznej walki z sitami i
srodkami wojny elektronicznej nieprzyjaciela.

Dynamika 1 wystepowanie roéznorodnych,form i sposobdéw



dziatan oraz mozliwos¢ pojawienia sie na polu walki
dzajéw broni i sprzetu bojowego wymagaje :

a/ od wojsk - azybkiego. wysoce aktywnego,i zdecydowane-
go dziatania ;

b/ od dowédcéw i oficerdw sztabdéw - umiejetnego i sta
nowczego reagowania na zmiany sytuacji, celowego stosowania
manewru ogniem 1 uderzeniem wojskami, zwkaszcza w wymiarze po-
wietrznym i ledowym oraz inicjatywy, przebojowosci,silnej woli.
wyobrazni 1 rozsadnego ryzyka taktyczno-operacyjnego.

Oméwione w ogromnym skrocie charakter i specyfika wspot-
czesnych bitew i operacji wymaga¢ beda celowego stosowania ko-
lejnej zasady sztuki operacyjnej wyrazajgcej sie w wysokie]
aktywnosci 1 zdecydowanym charakterze dziatan prowadzonych”™ na
ladzie, w powietrzu, eterze i na morzu.

nowych ro-

r >zasada wysokiej aktywnosci i zdecydowanego charak-
teru dziatan wynika z celéw wspoédczesnych operacji
oraz mozliwosci stosowania uderzeh bronig rakietowo-
jJadrowa 1 wykorzystania ich skutkéw. Stanowi ona nie-j
jako odpowiednik jednej z zasad strategii wojennej.

W literaturze przedmiotu™ najczesciej do jednej z zasad
sztuki wojennej zaliczano nie aktywnos¢ i zdecydowany charak -

ter, lecz dziatania zaczepne. Zasada wysokiej aktywnosci i
zdecydowania absolutnie nie neguje dziatan zaczepnych jako
gtéwnego i decydujgcego rodzaju dziatan wojennych i dziatan

bojowych. Przeciwnie, nadaje tym dziataniom jJjeszcze wiekszg
range, gdyz tylko aktywnymi’i zdecydowanymi dziataniami .przede
wszystkim zaczepnymi, mozna doprowadzi¢ do rozgromienia zasad-
niczych sit nieprzyjaciela 1 zmusi¢ go do kapitulacji. Ponadto
zasada aktywnosci i zdecydowania odnosi sie roéwniez do dziatan
obronnych, bez ktérych trudno méwi¢ o mozliwosci prowadzenia
skutecznych dziatan zaczepnych. Dziatania obronne bowiem, etwa-

X/ W._.Sawkin: Zasady sztuki operacyjnej i taktyki. Warszawa
L~Varvarovsky: Mahewrowos¢, Warszawa 1962 r. -qa7 r
I ZawlatowFLybkos¢. czas i przestrzen Warszawa 1967 r

K ZNozko: Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej, W ra
wa 1973 r. * \
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Grzeje warunki do prowadzenia clegtych, wysoce manewrowych
dziatah zaczepnych przez wojska ledowe przy Scistym ich wspod-
dziataniu z lotnictwem, sidami marynarki wojennej i uwzglednie-
[hiu skutkéw obustronnych dziatan w eterze. W czasie prowadze -
plnia operacji koniecznos¢ przechodzenia od dziatan zaczepnych
do obronnych 1 od obronnych do zaczepnych bedzie nader cze-
stym zjawiskiem. Niekiedy roéwnolegle z aktywnie 1 w sposéb
~zdecydowany prowadzonymi dziakaniami zaczepnymi wystepowac be-
I dziatania obronne ™ tym, ze dziatania te réwniez powinny
sie odznacza¢ wysoke ywnoscie 1 zdecydowaniem. Zasada akty-
J7wnosci 1 zdecydowania dotyczy wiec zardéwno dziatan zaczepnych,
Jak 1 obronnych. Omawiana zasada sztuki operacyjnej wymaga roéw-
niez takich dziatan, ktdére zmierzaja do narzucenia nieprzyja -
clelowl swojej woli i wkasnych form oraz sposobdéw prowadzenia
walki 1 bitwy. Z aktywnoscig sScisle zwigzana Jest inicjatywa.
| . Walka o inicjatywe, JeJd uchwycenie 1 utrzymanie wystepowaé be*
dzie w kazdej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Inicjat/wa wyra-
za sie m.in. w Smiatym i zdecydowanym dgzeniu do wyboru naj
skuteczniejszych, najbardziej wydajnych i1 celowych form i spo-
sobow dziatania taktyc%no—operacyjnego, zapewniajacych osiag -
nlecle celdw operacji przy najmniejszych stratach whasnych.
I1Z inicjatywa najczesSciej bedzie sie wigza¢ koniecznos¢ podje -
cla okreslonego ryzyka taktyczno-operacyjnego 1 brania za nie
odpowiedzialnosci. Realizacja zasady aktywnosci 1 zdecydowana-
go charakteru dziatan w coraz wiekszym stopniu bedzie zalezata
od rownoczesnego oddziatywania na okreslone zgrupowanie wojsk
nieprzyjaciela z ladu i powietrza zwkaszcza przez tworzenie z
wojsk ladowych rzutu powietrznego, albo zgrupowania przeznaczo-
[fnego do przerzutu droga powietrzng na tyty nieprzyjaciela.Kaz-
de z tych zgrupowan wykonuje specyficzne, konkretnie okreslone”
Jakosciowo odmienne. Jednak powigzane wsp6lnym celem 1 zamla -
rem zadanie. GHownym przeznaczeniem rzutu /zgrupowania/ po-
wietrznego wojsk ladowych bedzie szybkie 1 Jak najpedniejsze
wykorzystanie rezultatéw uderzen ogniowych, zwlaszcza uderzen
jJadrowych, przy roéwnoczesnym prowadzeniu aktywnych dziatan na
cata gtebokos¢ obronnego ugrupowania operacyjnego nieprzyja
cielg,w celu Jego rozbicia na czesci /szereg ognisk walk/,izo-
lacji doptywu "Swiezych sit i1 rozgromienia broniacych sig wojsk
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przy Scistym wspétdziataniu z rzutem ledowym. Bede to swoiste
operacje wszechogarnlajece, gdyz rzut powietrzny wojsk ledo
wych, bedzie stanowi¢ trwaty”™ bardzo wazny elejpent ugrupowa -
nla operacyjnego. Wchodzimy bowiem stopniowo w okres od opera-
cji gtebokich do operacji wszechogarniajecych.W warunkach dzia-
4ania rzutu powietrznego wojsk ledowych powazne role odegraje
oddziaty rajdowe. Wspélnie bowiem z rzutem powietrznym stano -
wi¢ bede ekuteczne przeciwwage w stosunku do nieprzyjaciela,
ktéry majec duze mozliwosci ogniowe 1 manewrowe moze unlemoz -
Ilwia¢ prowadzenie aktywnych 1 zdecydowanych dziataé¢ przede
wszystkim Zaczepnych. Tak wiec szerokie stosowanie i przestrze-
ganie w okresie przygotowywania 1 prowadzenia operacji zasady
wysokiej aktywnosci 1 zdecydowanego charakteru dziata¢ zapewni
realizacje celu operacji przy najmniejszych stratach wkasnych.

Polecenia;

1. Okreslic¢ Istote 1 tres¢ zasady: '"wysoka aktywnos¢ 1 zdecy -
dowany charakter dziatac".

2. Wptyw rzutu powietrznego wojsk ledowych ¢a realizacje celdw
wspotczesnych operacji.

2.9. Ciaghosé dzlstac

Clegtos¢ dziataé¢ jest jedne z istotnych zasad wspotcze -
snej sztuki operacyjnej.

bitwa lub operacja prowadzone S€ nieprzerwanie, w
spos6b aktywny, niezaleznie od pory roku i doby
oraz warunkéw atmosferycznych, przy czym trzeba
mle¢ na wzgledzie jak najszybsze osiegniecle ogol-
nego celu 1 zada¢ operacji lub wykonanie odpowied-
niego rozsrodkowania, a w razie koniecznosci row-
nie szybkiego skupienia sit w zaleznosci od po-
trzeb i1 sytuacji na polu walki.

Szczeg6lnie aktualne staje sie powyzsze tezy podczas roz-
patrywania dziata¢ zaczepnych, chociaz i w obronie znajduje
one pedne zastosowanie. Nacierajgcy jednak bedzie miat te prze-
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wage nad obronce, ze on okresli czas, K erunki uderzehn wojek.
a przede wszystkim wybierze obiekty i czas wykonania uderzen
Jogniowych. Stuszne chyba jest twierdzenie, ze ten, kto umiejet-
niej 1 we wkasciwym czasie wykorzysta'skutki uderzen ognia, w
|.tyn takdie jedrowego. bedzie w danym dziataniu psychicznie i
fizycznie gérowat nad przeciwnikiem. Dlatego tez obronca be-
dezyt+ do ustalenia sit 1 sSrodkéw nacierajecego ,Jogo ugru-
poiewnlaS bojowego i1 operacyjnego w celu wykonania ogniowego
udsir«fl«iej "odwetowego', a w Slad za nim skierowania posiada-
nyoh odwodéw (o przeciwdziatania. Na wykrycie i ustalenie moz-
liwego eposoby dxlisilianla gtownych sit nacierajecego oraz zor -
ganlzongjnil0. SK\-teenelgiol przeciwdziatania trzeba pewnego czé™%y
Tyl berdilej;!,, przeCiwvitlc w przykdad w ciegu jednej hpoy
/ok. &-1 To/Mle. przerzuotd (sdwody W sile Tub
kilko zwlei3tkOw itftktyA¥ffyc.b na zagrozony kierunek z odlegtosci
200-3U iy % trenspo,irkSI»j powietrznym bez ciezkiego sprzeto -

na adlegtoSO; kv,. Wykorzystujec zas tmepje,”Vt Smig, =
+owcowy pyzerzuci6 sity jednebrygad
z odlegtoodcl km w ciegu Kkilku godzin, Ponadl® -
wosS¢ stosowania rowniez na eur™p™Jftkim teatrze dziakeiid -
inych jednostek typu e<"kawalerii powietrznej" pozwala ejzybkd

Ii skuttozny manewr sidami i Oredkeni zaréwno z giebi kraju,jak
1 wzd4uz frontu.

[Bn

Wobec tego kazda albo prawie kazda opieszelps¢ czy
zatrzymanie lub przerwa w dziatanlaeh umozliwia
obroncy '"nabranie oddechu®*! podjecia wkasciwej decy<
zjl 1 doprowadzenie jej do wykonaweOWt odtworzenie
naruszonego dowodzenia lub gotowpdéei bijpwej , ~.rze®
rzucanie na zagrozony kierunek /kiefUhki/ odwodoéw,
a przede wszystkim zniszozsnie s$rodkow napadu je-
drowego nieprzyjaciela.

Czynnik psychologicznego i1 moralnego oddgiitywania, chos$
ogromnie doniosty, jest jednak trudno wymierny 4 ppzejsciowy,
a czas jego oddziatywania moze by¢ bardzo rézny, czesto trudpy
lub wrecz niemozliwy do ustalania, X dlatego, Jesli w slad zg
uderzeniami ogniowymi nie Pcetane wprowadzone wojska rozwija =



;Jece dziatania zaczepne /wojska lodowe, desant powietrzny.Smig-
+owcowy, ewentualnie morski/, obronca nie tylko usunie mate -
rialne zniszczenia, lecz zdezy réwniez '"otrzesnac¢ sie z pierw-
szego wrazenia', odtworzy¢ réwnowage psychiczne. | wreszcie
trzeci czynnik - to realne mozliwosci wspoétczesnych wysoko zme-
chanizowanych wojsk. Wobec tego zachodzi nieodzowna koniecznosc¢
organizowania i prowadzenia takich dziatan, ktore by elimino -
waty zbedne przerwy i zapewniaty:

- nieprzerwane prowadzenie rozpoznania i ciegte ogniowe oddzia-
+ywanie na sidy, Srodki i ugrupowanie nieprzyjaciela;

- umiejetne i skuteczne wykorzystanie rezultatow uderzen ognio-
wych, zwhkaszcza Jadrowych /zaréwno TFizyczne. Jak 1 psychicz-
ne/, do zdecydowanego ruchu wojsk do przodu lub przez dziata-
nie desantéw powietrznych /morskich/ przeniesienie dziatania
na gltebokie tyly przeciwnika;

- maksymalne wykorzystanie mozliwosci technicznych sprzetu w
celu uniemozliwienia przeciwnikowi wykonania manewru sidami
skierowanymi do przeciwdziatania lub zorganizowanie nowych
rubiezy obronnych;

- ciagte dezorganizowanie dziatan nieprzyjaciela,zwkaszcza Jego
systemu rozpoznania i dowodzenia;

- dogodne warunki do dziatania przez zaskoczenie zaréwno co do
sposobéw dziatania. Jak i wykorzystania nowych srodkéw walki;

- bezzwkoczne niszczenie wykrytych sSrodkéw napadu Jadrowego
nieprzyjaciela i uniemoz™iwienie mu skutecznego wykorzysta -
nia broni jadrowej /ciagty ruch, szybko zmieniajace sie po -
+ozenie beda powodowaty powazne trudnosci w  wykorzystaniu
przede wszystkim taktycznych srodkéw napadu Jadrowego/;

- szybkie wyjscie nacierajacych wojsk do rejonu rozmieszczenia
stanowisk startowych rakiet, stanowisk dowodzenia i1 stanowisk
Srodkéw radioelektronicznych nieprzyjaciela;

- sprawne odtwarzanie gotowosci bojowej wojsk.

Podstawowym warunkiem zachowania ciggtosci dziatan Jest
dobrze i ciagle dziatajacy system rozpoznania oraz prowadzenie
bez przerw dziakan bojowych zaréwno w dzien, JakA w nocy. Na-
stepnym warunkiem Jest dgzenie do przeksztalcenia jednej Tormy
dziatan bojowych w inng, roéwniez bez przerw i niepotrzebnej
straty czasu. Waznym momentem w zachowaniu ciggtosci dziatan
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Jest eliminowanie lub maksymalne skracanie nieodzownych przerw
I"pperacyjnych pomiedzy poszczegdélnymi operacjami w celu prze-
Jkeztatcenia Jednej operacji w druge.
Oczywiscie se to tylko gtdéwne czynniki decydujece o cie-
1"tosci dziatanj zdajemy sobie sprawe, ze w kazdym z nich moge
by¢ zawarte inne, drugorzedne, ktore w okreslonych sytuacjach
moge sta¢ sie zasadniczymi /na przykdad poczynienie skutecz -
nych przedaiewzie¢ w celu odparcia przeciwuderzen lub Fforsowa-
nia przeszkéd wodnych z marszu/.

Bardzo waznymi elementami zardéwno w organizacji,
Jak i1 prowadzeniu dziatan ciegtych bede ; przewidy-
wania rozwoju sytuacji taktyczno-operacyjnych, ko-
rekta i odtwarzanie naruszonego wspotdziatania,
zachowanie Jego clegtosci, Sciste wspétdziatanie

z wojskami sojuszniczymi, ciegta dowodzenie oraz
sprawne tydowe zabezpieczenie walczecych wojsk.

D S —

Realnos¢ planowania 1 pedne zabezpieczenie plenéw przy -
eztej bitwy lub operacji pod wzgledem ogniowym, materiatowym 1
utrzymanie tiysokiego stanu polltyczno-moralnego wojsk bede
stanowity o zapewnieniu clegtosci dziatan. Poza tym ogromnego
znaczenia w zwlezku z koniecznoscle prowadzenia dziatan cieg -
4ych, nabiera wysoki stopien wyszkolenia pojedynczego zodnie -
rza, pododdziatow, oddziatéw 1 zwlezkéw taktycznych oraz przy-
gotowanie i inicjatywa dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia,
a takze sprawnos¢ organizacyjna i intelektualna oficeréw szta-
bu.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania clegtosci
dziatan stawie sie dowddcom, sztabom 1 wojskom wy-
Jetkowo wysokie wymagania przede wszystkim w zakre-
sie ich wartosci politycznych i moralno-bojowych,
a takze psychologicznego przygotowania. 0 prowadze-
niu bowiem ciegtych dziatan bede decydowa¢ zodnie-
rze, ich $Swiadomos¢ polityczne, hart, silna wola 1
zdecydowanie, nieztomne przekonanie o stusznosci

125



sprawy, walory moralno-bojowe, ofiarnos¢ 1 wytrzy-
matos¢ oraz psychologiczna odpornos¢ na oddziaty -
wanlle przeciwnika. Dlatego tez zachowanie .cieglto -
Sci w pracy partyjno-politycznej Jest zadaniem
szczeg6lnie odpowiedzialnym.

Na ciegtos¢ dziata¢ w duzym stopniu wpkywa roéwniez spraw>
nie 1 niezawodnie dzlatajecy system H4ecznosci. Znaczenie, utrzy-
mywania clegtej #*ecznosci w kazdym dziataniu Jest bezsporne.
Oprécz organizacji systemu #ecznosci na okres natarcia nalezy
przewidzie¢ nieco zmieniony system decznosci do dziata¢ w po-
Scigu. System #decznosci powinien by¢é tak organizowany, aby za-
pewniat sprawne kierowanie /dowodzenie/ wojskami w warunkach
stosowania przez nieprzyjaciela walki elektronicznej.

Polecenia®

1. Omowi¢, na czym polega stosowanie zasady ciegtoscl dziatac.
2. Uzasadnic¢ koniecznos¢ i mozliwosci prowadzenia ciegtych
dziata¢, np. zaczepnych przez armie.

2.10. Manew

Podstawowe idee manewru byto i Jest dezenie do zdobycia
dla wkasnych wojsk dogodnie-{ezych warunkéw do "skuteczniejszego
dziatania narzucenia przeciwnikowi wdasnej woli i sposobow dzia-
+ania oraz do postawienia go w niekorzystnej sytuacji,aby wal-
ke rozstrzygne¢ na swoje korzys¢ kosztem mniejszego wysidku i
mniejszych stra” Pojecie manewru berdzo scisle deczy sie z
pojeciem |puchll”o”cili Jest mu bliskie. Przez umiejetnie wyko-
nany manewr mozna spotegowac¢ side uderzenia, zaskoczy¢ przeciw-
nika, uzyska¢ nad nim przewage w okreslonym miejscu i czasie.
Poza tym manewr mozna stosowa¢ wtedy, gdy sie chce unikne¢ zni-
szczenia, wyprowadzajec umiejetnie sidy w celu ich skuteczniej-
szego uzycia w dogodniejszych warunkach 1 w innym czasie.W wie-
lu wypadkach manewr wojskami by4 stosowany w celu wprowadzenia
X/ Szerokie rozwiniecie problematyki manewru zostato oméwione

w ksiezkach L. Varvarovskyj Manewrowos¢, Warszawa 1962 r.

3. Zawiatow: Szybkos¢, czas i przestrze¢ w wojnie wspodcze-
snej. Warszawa 1967 r.
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przeciwnika w btqd co do faktycznego, najczesciej gtdéwnego
Mderzenla. Manewr wiec stuzy Jako $Srodek do uzyskania powodze-
nia w rozbiciu okreslonego zgrupowania wojek przeciwnika lub
unikniecia znlezczenla uderzeniami nieprzyjaciela. Obecnie za
gtowny element manewru nalezy uznaé¢ przede wszystkim uderzenia
ogniowe, zwlkaszcza bronie Jedrowe, z przenoezenlem uderzen na
nowo obiekty /manewr ogniem/ oraz szybkie wykorzystanie przez
wojska rezultatéw /skutkéw/ ogniowego oddziatywanie.Zasadniczy
wpdyw na ksztattowanie sie manewru w sztuce wojennej miat cie-
gty rozwdj nowych sSrodkéw walki Zartyleria, lotnictwo, wojska
powletrznodesantowe. sSmigtowce w Ich roéznej postaci.coraz now-
sze Srodki razenia, technika 1 sprzet bojowy/,ktére przyczynia-
dy sie do powstawania gitebokich zmian Ilosciowych 1 Jakoeclo -
wych w formie, zakresla i samej Istocie manewru, stosowanego

na polu walki i1 bitwy. Szczegdélny wpdyw na rozwdj manewry
oraz szerokie Jego stosowanie wyward wzrost sity ognia 1 moz -
Ilwosci ruchu wojsk bezposrednio na polu wokki, jak rowniez
mozliwos¢ szybkiego przerzutu /przemanewrowania/ Jednostek

wojskowych znajdujecych sie poza bezposrednim rejonem dzlaks -
nie. Dlatego tez manewr stanowid podetawowe i1dee niemal kazdej
bitwy i operacji w okresie drugiej wojny Swiatowej. Stosowany
byt na kazdym strategicznym i taktycznym szczeblu dowodzenia
przez wszystkie rodzaje wojek 1 sit zbrojnych.

2 dotychczasowych rozwazan wynika, ze przez ma-

newr nalezy rozumie¢ zamierzony ruch wojsk i zamie-
rzone zmiany w ukdadzie ogniowego oddziatywania na
przeciwnika lub na Jego systemy elektroniczne dla
stworzenia korzystniejszych w pordéwnaniu z nim wa-
runkéw do oaiegnlecia celu walki, bitwy lub operacji.*®
W zaleznosci odi celéw rozrézniamy manewr strategiczni
ny, operacyjny i taktyczny..

celem manewru operacyjnego”™ Jest zmiana potozenia
wojak /Srodkow tytowego 2aberpl”~renlfraZ lub rejonu /obiektu/
ogniowego oddziatywania, dokonana zgodnie z okreslonym zamla -
rem, zapewnlajeca wykonanie okreslonego zadania operacyjnego
kosztem mniejszych strat 1 zniszczen lub stwarzajeca warunki
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/mozliwos¢/ ichylenla sie przed zniszczeniem ogniem i uderze -
niemi przeciwnika.

Z celu ogdélnego, w zaleznosci od eytuacji”taktyczno-ope-
racyjnej ij]celu operacji oraz konkretnych zadan, moge wynikac
cele szczegotowe. W kazdej sytuacji decydujec sie na wykonanie
okreslonego manewru nalezy rozpatrzy¢ Jego celowos¢ wykonania.

Literatura wojskowa przyjmuje nastepujace, niemal klasy-
czne fTormy manewru :\manewr-~czdil5wy) tjafcxydloj™ - z4ozony z

oraz (manewgjp-™" Potaczenie oskrzy-
dlenia 1 obejscNia z manewrem czotowym doprowadzato najczesciej
do manewru r ~ agcego7 Podstawowga forma manewru czodowego
Jest czotowe uderzenie w celu przedamania obrony nieprzyjacie-
la, Stosuje sie go przede wszystkim w natarciu, wéwczas gdy
nie ma warunkéw /ciagty front obrony, brak otwartych skrzydet/
do zastosowania innyc” w_ydadnied«yeilJ[™ W tym wy-
padku istotg manewru bedzie {zg"bdowanie™na wybranym miejscu
/odcinku/ 1 w okreslonym czasie przewazajacycji sit od sit nie-
przyjaciela w celu dokonania wydomu w Jego ugrupowaniu.a na-
,8tepnle uderzenia na Jego skrzyd¥a i tydy. Oskrzydlenie polega
na ogniowym i taktycznym wspoétdziataniu wojsk nacierajacych od
czota z réwnoczesnym wykonaniem gdoéwnymi sidami uderzenia na
skrzydta 1 tydy okreslonego zgrupowania nieprzyjaciela w celu
Jego rozbicia. Obejscie polega na wykonaniu uderzenia na gle -
bokis tydy 1 skr™*Y~Aifi /Jedno lub dwa/ okreslonego zgrupowanie
iJoJ™PrieprzyJaclela. Ta forma manewru moze by¢ stosowana bez
ogniowej ~zposSredniej +4acznosci z wojskami nacierajgacymi od
czota, a nawet, gdy nie ma ciggtego frontu - bez jednoczeshego
dzlitanla wojsk od czota. Obejscie przewaznie wykonujg d~ta
tecznie duze sity ladowe przy Scistym wspotdziataniu”z lotnj™-
twem. Zaréwno przy oskrzydleniu. Jak i obejsciu moze by¢ szero-
ko stosowany [desaiTT~po” lub Smigtowcowy, a na Kkierunku
nadmorskim - ~“sant morsjci. W realizacji manewru oskrzydlenia
i obejsScia coraz wieksza role bedzie odgrywac
ny za pomocag Smighlowcéw." Obie Tormy manewru skrzydfowego moga
by¢ jednostronne lub.dwustronne 1 znajdujga najszersze zastoso-
wanie~lTdziata”™ zaczepni. Nalezy zaznaczy¢, ze wo wspod-
czesnych warunkach réznica pomiedzy oskrzydleniem a obejsciem
Jest coraz mniejsza in a d a Il o dwr ot owy po-
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lega na wyprowadzeniu okreslonego zgrupowania wojsk spod ude -

rzenia przewazajecych”sit nieprzyjaciela i postawieniu 1ich w

~korzystniejszym potozeniu w stosunku do nieprzyjaciela. Manewr

~dwrotowy moze by¢ stosowany w dziataniach obronnych lub pod-
%sczas odwrotu.

W operacjach obronnych mozliwos¢ stosowania rdéznorodnych

form 1 sposobdéw manewru jest ogromna, na przykdad manewr:
~"ogniem 1 sitami, zwkaszcza z nie atakowanych kierunkdéw na
-lll zagrozone;
odwodami - przede wszystkim do wykonywania kontratakéw i
=1 przeciwuderzeé.

Ponadto manewr sitami 1 Srodkami z zajmowanych pozycji
/rejonéw/, aby unikne¢ strat od ognia i uderzen przeciwnika i
manewr w cellu wykonanj.ajjderzenia przed przedni skraj obrony.

Zarowno w operacji zaczepnejTl?ak i obronnej moze wyste-
pi¢ koniecznos¢ prowadzenia bitwy spotkaniowej.Podstawe manewru
w bitwie spotkaniowej /boju spotkaniowym/ powinno by¢ dezenie

* do szybkiego rozciecia na czesci kolumn /zgrupowan uderzenio-
wych/ przeciwnika.Formy manewru moge by¢ roéznorodne w zaleznosSci

Jprzede wszystkim od zaistniatej sytuacji i warunkéw terenowych,
Oedne z najskuteczniejszych form manewru bedzie wykonanie we
wspotdziataniu z desantem powietrznym /taktycznym/ uderzenia
ogniowego 1 uderzenia wojskami na skrzyddo i tydy przeciwnika.
Niekiedy moze okaza¢ sie bardzo celowe uderzenie potowe,zwka-
szcza w $Slad za uderzeniami bronie jedrowe.

Uwzgledniajec charakter 1 specyfike wspétczesnych opera-
cji nalezy uwzglednia¢, ze obiektywne potrzeby i mozliwosci
stosowania roéznorodnych form 1 sposéb manewru nieporéwnywal-
nie wzrosty w stosunku do przesztosci. Wystepie roéwniez bardzo
istotne cechy specyficzne w realizacji manewru. Niezaleznie bo-
wiem od tego, czy bedzie, czy nie bedzie stosowana bron rakie-
towo-jedrowa, wywrze ona zasadniczy wpdyw na formy i sposoby
manewru oraz na Jego Istote i1 charakter.

Nalezy bowiem przyjmowac¢, ze pierwsze forme manewru
stosowane zaréowno w okresie zagrozenia, jak 1 w chwili wybu -
chu wojny, bedzie manewr w okresie Osieganla pelnej gotowosci
bojowej przez sity zwlezkédw taktycznych 1 operacyjnych.Polegac
on bedzie na szybkim i sprawnym opuszczeniu®przez wojska gar -
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nizonéw statej dyslokacji 1 zajeciu przez nie rejondw wyjscio-

wych, lub na wykonaniu manewru bezposrednio z garnizonéw w

celu wyjscia na drogi marszu do przegrupowania /do rejonéw po-

prawionej dyslokacji/. Manewr w tym okresie bedzie wy jetkowo
trudny i1 skomplikowany”™ ale réwnoczesnie dzieki niemu bedzie
mozliwe unikniecie uderzen przeciwnika.

Oczywiscie we wspoétczesnych warunkach wyprowadzenie  we

-wkasciwym czasie wojsk z rejonéw statej dyslokacji moze/ wy-
wrze¢ decydujacy wpdtyw na mozliwosci 1 charakter uzycia tych
oddziatéw 1 zwigzkoéw taktycznych w przyszdych operacjach. Ze
wzgledu na to, ze w okresie pokoju najczesciej zwiazki tskty -
czne, nie méwigc o operacyjnych, beda rozmieszczone w wielu
garnizonach, wyniknie koniecznos¢ sprawnego ich zebrania na
trasach marszu lub w okreslonych rejonach /np. w rejonach po-
prawionej dyslokacji/. Bedzie to rowniez swoista forma manew -
ru. Podczas przegrupowywanla wojsk na duza odlegtos¢ moze za-
istnie¢ potrzeba i koniecznos¢ stosowania manewru w celu:

Fl obejscia stref i rejonéw skazonych sSrodkami promisniotwor -

I czymi lub stref 1 rejondw zniszczen;

I - obejscia ognisk walki, na przykktad w razie wysadzenia .de-

santu powietrznego na trasach przegrupowania; n

- jSkkierowania sit i1 Srodkd@w do zniszczenia desantu nlsprzyja -
ciela /powietrznego lub morskiego/;

- skierowania catego zwigzku operacyjnego lub poszczegdlnych
zwigzkéw taktycznych na inny kierunek niz uprzednio plonowa-
no.

W warunkach obustronnego stosowania broni rakietowo-Jg -
drowej TfTormy manewru beda bardziej specyficzne. Beda o nich
przede wszystkim decydowa¢ strategiczne uderzenia - rakietowo-
Jadrowe oraz wykorzystywanie operacyjnych i taktycznych uderzen
Jadrowych w Scistym powigzaniu z dziataniami wojsk” ladowych,
lotnictwa, wojsk powistrznodesantowych lub desantow Smigtowco-
wych. W tych warunkach istota manewru wszystkimi rodzajami
wojsk i1 sit zbrojnych bedzie polegata na wykorzystaniu skutkoéw
uderzen jadrowych dla.ostatecznego rozbicia okreslonego, zgru -
powania wojsk przeciwnika 1 osiggniecia celu operacji kc’sztem
Jak najmniejszych strat whkasnych. Ze wzgledu na zdecydowany
charakter wspotczesnych operacji, prowadzonych na szerokim fron*
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cle, na duze gtebokos¢ 1 w -ezybkim tempie, konieczne bedzie
przeprowadzenie szybkiego, skrytego i dobrze zorganizowanego
manewru sidami i1 Srodkami w celu potegowania sity uderzenia,
okrezenla 1 zniszczenia duzych zgrupowan nieprzyjaciela oraz
wyprzedzenia go w dziataniu.

Mozliwosci wspodczeenego lotnictwa transportowego oraz
mozliwos¢ uzycia sSmigtowcéHw w walca i1 operacji stwarzaje wa-
runki do szerokiego stosowania manewru powietrznego zaroéwno
dla wysadzenia desantéw powietrznych i sSmigtowcowych na tyty
nieprzyjaciela, Jak i1 wykonania 'szturmu powietrznego™?”/. Ma-
newr w trzecim wymiarze bedzie najczesciej stosowany w sScistym
powiezeniu z manewrem na ledzie, chociaz nie nalezy wykluczy¢
wystepowania tej formy manewru podczas wykonywania zadan samo-
dzielnych. Transport powietrzny bedzie roéowniez wykorzystywany
na szeroke skale w celu wykonania manewru wojsk droge powie -
trzne na inne Kierunki lub z gtebi kraju do frontu oraz manew-
ru materiatowym 1 technicznym zaopatrzeniem.

Nalezy przewidywa¢, ze rola manewru, zwkaszcza
przy wykorzystaniu przestrzeni powietrznej bedzie
wciez wzrastata, wywlerajec coraz wiekszy wpiyw na
sposoby 1 mozliwosci realizacji celu bitwy i1 ope-
racji.

Z kolei mozliwos¢ stosowanie przez przeciwnika oddziatow
1 zwlezkéw typu "kawalerii powietrznej' bedzie wymaga¢ stoso -
Wania nowych form 1 sposobow szybkiego manewru w celu zwalcza-"
nia 1 zniszczenia tych Jednostek.

Ze wzgledu na mozliwosci aktywnego dziatania przeciwnika
na ledzie 1 w powietrzu, dos¢ szerokie zastosowanie, zwhkaszcza
w operacjach zaczepnych, moze mie¢ manewr polegajecy na zmla ™~
nie 1 przenoszeniu uderzenia wojsk z jednego kierunku na dru-
gi. Takie przenoszenie uderzenia nie Jest réwniez czym$ nowym.

Mozna by mnozy¢ przykdady z drugiej wyojny Swiatowej ,pod-
czas ktérej przez zmiane Kkierunku uderzenia lub w ogéle zmiane

X/ Ostatnio coraz popularniejszy staje sie termin: "ruchliwos¢
powietrzna'.
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kierunku dziatania zapevymiano skuteczng realizacje celdow i1 za-
dan operacji. We wspotczesnych warunkach sytuacje zmuszajace
do stosowania podobnych form manewru moga sta¢ sie typowe i
powszechne.

W niektorych sytuacjach przeniesienie kierunku uderzenia,
zwkaszcza gtownego zgrupowania uderzeniowego, mozna bedzie sto-
sowa¢ w celu unikniecia strat spowodowanych uderzeniami nie-
przyjaciela. Oczywiscie przenoszenie uderzenia z Jednego Kkie -
runku na inny nie moze by¢ dowolne lub przypadkowe.

Manewr “EWiazany ze zmiang kierunku_a%iaigh?gfjﬂde%
rzenia/ powinien by¢ podporzadkowany idei /zamiaro-
wi/ realizacji postawionych celdw i zadan operacji.
Wobec tego przeniesienie Kkierunku uderzenia powinno
doprowadza¢ do realizacji konkretnego celu i zadan
taktyczno-operacyjnych.

Dlatego tez manewr ten nalezatoby planowa¢ przed rozpo -
czeciem operacji, chociaz w toku JeJ trwania moze zaistniec
wiele sytuacji, w ktérych zmiana kierunku uderzenia okaze sie
celowa 1 uzasadniono.

Ze wzgledu na mozliwosci wojsk rakietowych i1 artylerii
szczegblnego znaczenia nablara manewy ooniem”™ .Podstawg
manewru 1 gtdéwng trescig bedzie manewr uderzeniami Jadrowymi,
a Jogo celom moze by¢ wykonanie zmasowanych, grupowych,! poje-
dynczych uderzen. Uderzenie zmasowane wykonuje sie w celu zni-
szczenia lub skutecznego"obezwkadnlenia gtéwnych zgrupowan
wojsk przeciwnika®™ Uderzenie takie w sposob zasadniczy moze
zmieni¢ sytuacje taktyczno-operacyjna lub strategiczng na da-
nym Kierunku operacyjnym 1 zapewni¢ osiagniecie konkretnych
celéw. Manewr w celu wykonania grupowych uderzen rakietowe-Ja-
drowych bedzie polegat na réwnoczesnym wykonaniu kilku lub
kilkunastu uderzen Jadrowych na Jeden obiekt o znaczeniu tak -
tyczno-operacyJnym, na wykryte zgrupowanie S$rodkéw napadu Ja-
drowego przeciwnika, odwody i obiekty tytowe. Pojedyncze ude
rzenia Jadrowe moga by¢ wykonywano na pojedyncze obiekty, row-
noczesnie lub kolejno na kilka réznych obiektéw.
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Celem manewru “ogniem Jedrowym'™ powinno byC¢ przede
wszystkim zniszczenie S$Srodkow napadu jedrowego
przeciwnika i1 tych Jego wojsk, ktdore w danej sy-
tuacji moge uniemozliwi¢ wykonanie postawionych
zadann. Manewr ogniem rakiet powinien by¢ uzgodnio-
ny z uderzeniami lotnictwa, artylerii 1 dziataniem
wojsk ledowych oraz desantéw powietrznych i Smig-
+owcowych.

n We wszystkich wypadkach szczegdélnego znaczenia nabiera
ostona wkasnych wojsk, zwhaszcza wojsk rakietowych i1 g#déwnych
zgrupowan uderzeniowych, przed uderzeniami z powietrza.W zwiez-
ku z tym manewr ogniem i1 sprzetem wojsk ostony przeciwlotni -
ezej bedzie szczegdlnie istotny.

We wspotczesnych operacjach wystepi roéwniez zupeknie no-
wa forma manewru - manewr przeciwatomowy. Polegac¢ on bedzie
przede wszystkim na odpowiednio rozsrodkowanym rozmieszczeniu
i dziataniu wojsk oraz na okresowej zmianie rejondw roézmiesz -
czenia oddziatow 1 zwiezkédw taktycznych. Oesli nieprzyjaciel
wykona uderzenia jedrowe. bedzie konieczne szerokie stosowanie
manewru dla likwidacji ich skutkdw oraz roéwnoczesne wykonanie
manewru sitami z innych Kierunkéw lub z giebi na zagrozony Kie-
runek , aby przeciwdziata¢ przeciwnikowi dezecemu do wykorzy -
stania skutkéw swoich uderzen w celu szybkiego rozwiniecia
dziatan zaczepnych.

Do szczegbélnych form manewru nalezy roéwniez zaliczy¢ ma-
newr sidami i1 Srodkami walki radioelektronicznej, a niekiedy*
tylko falami radioelektronicznymi. O podobnym trudno wymiernym
manewrze mozna mowi¢ podczas psychologicznego oddziatywania na
nieprzyjaciela.

Oak wykazuje doswiadczenia, o0 powodzeniu wykonania manew-
ru bedzie w powaznej mierze decydowat czas /szybkos¢ 1 spraw -
nos¢/ jego wykonania. Kazdy manewr powinien wynika¢ z gtebokiej
analizy celu operacji lub bitwy, oceny mozliwosci dziatanie i
przeciwdziatania nieprzyjaciela, warunkéw terenowych i czasu na
jego przygotowanie 1 przeprowadzenie.

Dobrze zaplanowany, odpowiednio zabezpieczony i skutecz-
nie wykonany manewr powinien zapewnic :

133



- szybkie pokonanie ogromnych przestrzeni w krétkim stosunkowo
czasie oraz maksymalne wykorzystanie skutkéw uderzeh ognio -
wych; N

- uzyskiwanie zaskoczenia 1 wyprzedzanie nieprzyjaciela w dzia-
4aniu przez narzucenie mu wkasnej woli i1 form dziatania;

- uchwycenie i utrzymanie inicjatywy taktycznej, operacyjnej i
strategicznej;

- uzyskanie w okreslonym miejscu 1 czasie niezbednej przewagi
/ilosciowej, w potozeniu wojsk itp./ nad nieprzyjacielem, co
Jest szczegdlnie wazne w warunkach prowadzenia operacji bez
uzycia broni rakietowo-JedroweJ;

- zaekakujece dla przeciwnika przejscie od"jednej " do drugiej
formy manewru /w danej sytuacji bardziej korzystnej/;

- skuteczniejsze wykorzystanie mozliwosci taktyczno-ogniowych
wojsk ;

- zapewnienie skuteczniejszej obrony przed bronie masowego ra-
zenia.

Uzyskanie zamierzonych celéow w wyniku manewru w  duzej
mierze bedzie uzaleznione od szybkosci 1 sprawnosci przeciw -
dziatania przeciwnika. W zwiezku z tym na, ostateczne zrealizo-
wanie zamiaru okreslotdego manewru decydujecy wpdyw wywrze spraw-
ne i skuteczne prowadzenie rozpoznania™ zorganizowanie szyb -
kiego obiegu informacji”™ wypracowanie okreslonej decyzji /po-
dejmowanej czesto bez posiadania ped#nych informacji, tylko na
podstawie przewidywania/, doprowadzenie powzietej decyzji do
wykonawcéw, ograniczenie swobody manewru przeciwnika 1 wykona-
nie zamierzonego manewru <ktory do konca powinien stanowi¢ dla
niego tajemnice.

Widzimy wiec, ze skuteczna realizacja manewru w du-
zym stopniu zalezy od przyjetego systemu dowodzenia
wdasciwego przygotowania i wyszkolenia wojsk oraz
umiejetnosci organizatorskich dowédcow 1 oficerow
sztabu poszczegolnych szczebli dowodzenia*
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I dlatego manewr w swojej istocie i tresci'mu””byc¢
wyjetkowo prosty, a Jego tres¢ whasciwie i Jedno-
znacznie rozumiana przez wszystkich wykonawcéw.
Prostota idei manewru przyjetego w zamiarze walki
lub operacji powinna wyrazi¢ sie w znajomosci

przez kazdego z wykonawcow swojego miejsca, roli i
zadania, co umozliwia im wykazanie wkasnych umieje-
nosci i inicjatywy, zapewnia Sciste wspoétdziatanie
rodzajow wojsk 1 sit zbrojnych miedzy sobe 1 wew-
netrz danej Jednostki organizacyjnej. Manewr powi-
nien by¢ wykonany wyjatkowo skrycie.

Ponadto wybierajgc okreslong forme manewru, nalezy w petl
ni uwzgledni¢ konkretne warunki terenu oraz liczy¢ sie z whka -
Sciwosciami danegp kierunku operacyjnego lub strategicznego.

Podobnie jak w przesztosci, tak i wspétczesnie naturalne
warunki terenu beda wywieraty ogromny wpdyw na realizacje ma-
newru. Nalezy Je ocenia¢ z punktu widzenia ich wptywu na dzia-
+ania poszczegbélnych rodzajéw wojsk, sit zbrojnych i1 stuzb,wy-
korzystania ich mozliwosci taktyczno-bojowych i whasciwosci
technicznych, ochrony wojsk i obiektéw tytowych przed skutkami
uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego razenia oraz powsta
Wania stref zniszczen, rejondéw zatopionych i stref skazen pro-
mieniotwérczych. Nalezy réwnoczesnie okresli¢ charakter i1 ska-
le ewentualnych zniszczen oraz ich wpdyw na realizacje zatozen
manewru. Umozliwi to okreslenie najdogodniej*"zych warunkoéw i
sposobow dziatanie wojsk biorgcych udziat w realizacji manewru
oraz sposobéow przeciwdziatania przeciwnika, a ponadto zorgani-
zowania odpowiedniego zabezpieczenia dziatan wojsk w konkret -
nych warunkach terenowych, gdy zaistnieje okreslona sytuacja
taktyczno-operacyjna.

Ze wzgledu na duzg mozliwosS¢ zniszczenia przez nleprzy -
jJaciela catych dowédztw i sztabdow za szczegdlng forme manewru
mozna uzna¢ manewr jednostkami rezerwowymi i wojskami przezna-
czonymi do uzupedniania strat, manewr dowddztwami i sztabami,

ktére zostang zorganizowane zawczasu lub w toku osiggania ped-
nej gotowosci bojowej przez wojska podczas, przegrupowywania

135



lub w toku rozwijania operacji w celu zamiany sztabow znisz
czonych. Podobny sposob postepowania byt bardzo skutecznie
stosowany przez Armie Radziecke i1 w praktyce wypedni potwier-
dzit swe celowos¢. We wspoétczesnych warunkach dokonywanie ta-
kiego rodzaju manewru moze okaza¢ sie niezbedne.

Polecenia™:

1, Zdefiniowa¢ pojecie manewru 1 wykaza¢ réznice w realizacji
roznych form manewru obecnie w stosunku do drugiej wojny
Swiatowej .
2, Scharakteryzowa¢ cel i Istote manewru wojskami w okresach;
- osieganla przez wojska pednej gotowosci bojowej i prze
grupowania do rejonow wyjsciowych;

- wejscie wojsk do bitwy z marszu po przegrupowaniu, na duze
odlegtosé;

- prowadzenia operacji zaczepnej i obronnej.

3- Omowi¢ czynniki determinujece uzyskanie powodzenia podczas
przygotowywania i stosowania manewru.

4. Omowic¢ istote manewru ogniem.

2.11. Wysoki stan polityczno-moralny i dyscyplina

Utrzymania wysokiego stanu polityczno-moralnego i dyscy-
pliny wojsk dotyczczas nie zaliczano do jednej z zasad sztuki
wojennej .

Badania za$ historyczne i doswiadczenia wojen wspotcze -
snych wskazuje, ze problem ten przykuwat uwage wszystkich wo-
dzéw 1 dowddcow, ktérzy uzyskiwali wspaniato.historyczne zwy -
ciestwa. Na przyktad Napoleon niejednokrotnie podkreslat, ze
Y...zwyciestwo w bitwie w 3/4 zalezy od ducha moralnego 1 tyl-
ko w 1/4 od Srodkéw lnaterialnych".XI

Podobnie polscy hetmani i wybitni dowédcy do ducha mo
ralnego przywiezywali ogromne znaczenie. Klasycznymi tego przy-
ktadami se przedsiewziecia 1 zabiegi w tym zakresie m.in. Oa-
gietty, Koniecpolskiego, Zamojskiego. Chodkiewicza, Sobieskie-
go, Bema, Kosciuszki i wielu innych. Nalezy podkresli¢, ze w
polskiej sztuce wojennej '"'Formy 1 sposoby dziatan charaktery -

x/ Napoleon, Moskwa, 1956 r.; s.590.
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zowoty twdrcza inicjatywa i. Smiatos¢ dziatania, czesto grani -
~czgce z brawurowym ryzykiem; preferowano réwnoczesnie wysoka
Iclyscypline oraz doskonate przygotowanie dowédcow i1 wojsk.W kaz-
mdej na ogét zwycieskiej walce i1 bitwie, stoczonej przez zok-
fnlerza polskiego na przestrzeni historii, mozna zaobserwowac
wyaoke karnos¢ i dyscypline wsrod wojsk, nalezyte opracowanie
planu bitwy zardéwno zaczepnej, jak 1 obronnej. 1 przeciwnie -~
wiele przegranych bitew i poniesionych klesk byto spowodowane
elabe karnoscie wsrod dowddcow i wojsk, ich niedostatecznym
w/szkoleniem, a takze btedne polityke wewnetrzna i zaoranicz -~
ne"". Tym bardziej we wspotczesnych opei’acjach rangé i zna -
ozenie stanu polityczno-moralnego i dyscypliny wkasnych wojsk
oraz obnizanie, pozbawianie tych czynnikdéw nieprzyjaciela po«
winno stanowi¢ jedne z gkéwnych zasad sztuki wojennej, a w tym
sztuki operacyjnejbDest to konieczne m.in. i z tego wzgledu,
ze oprocz niespotykanych w historii Srodkdw razenia i udarze -
nla coraz wiekszy wptyw bede wywiera¢ skutki psychologicznego
dziatania, szczegolnie w warunkach rozwijania przez potencjal-
nego przeciwnika ogromnie bogatego arsenatu, tzw, wojny psy-
chologicznej ~ i radioelektronicznej. A ponadto nowoczesny
skomplikowany sprzet techniczny moze by¢ skutecznie wykorzy
stywany Jedynie przez zolnierza myslecego, a ;réownocz®""sniQ wy -
jetkowo zdyscyplinowanego. o odpowiednim przygotowaniu ogolnym,
wojskowym i technicznym”™ odznaczajecego sie wysokim morale™ i
gteboke sSwiadomoscig polityczno-spcteczne. Nalezy podkreslic,
ze dyscyplina zawszre okreslata nie tylko obraz zewnetrzny
zwigzku taktycznego lub operacyjnego, lecz takze wewnetrznego
ducha wojskg ich gotowos¢ bojowa 1 ciegle gotowos¢ do najwyz
szego wysidku w imie osiggniecia celéw bitwy lub operacji.

W tym wypadku aktualna staje sie stara 1 znana powszechnie
sentencja: ''Ostateczne zwyciestwo nalezy do tego, kto potrafi
cierpie¢ o kwadrans dtuzej od swego przeciwnika'.Dlatego pro-
blem wysokiego stanu polityczno-moralnego nalezy daczy¢ z po-

X/ '_'leJggwe Wojsko Polskie™ 1943-1973. Warszawa, 1974; s. 291
i .

xX/ Wyjatkowo ciekawy materiat na temat wojny psychologicznej
stanowig: Zbidér thumaczen konspektéow z osrodka wojny "psy-
chologicznej w FORT Bf?AGG tom 1 i Il , Warszawa 1975 r.
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.zhomem /stanem/ dyscypliny stanowiecym o psychologicznym przy-
gotowaniu wojsk do oczekujecych ich celéw i zadad takt;yczno-

opsracyjnych. n
Wysoki stan moralno-polityczny i dyscyplina bede wiec
odgrywa¢ coraz wieksze role w utrzymaniu zdolnosci bojowej

wojsk 1 wysokiej sprawnosci pracy dowédztw 1 sztabow réznych
szczebli dowodzenia*w zakresie podejmowania uzasadnionych de-
cyzji. doprowadzania ich do wykonawcéw i zapewnienia warunkow
osiegniecia celu bitwy i operacji kosztem najmniejszych strat

wdasnych.

Dlatego tez ksztattowanie odpowiednich waloréw moralno-
politycznych, bojowych 1 dyscypliny przez kazdego dowédce N 1
oficera sztabu powinno stanowi¢ integralny element ich pracy
i dziatalnosci taktyczno-operacyjnej.

"Stan moralno-polityczny, walory bojowe i odpornosé¢
psychiczna zodnierzy na polu walki nie se elementa-
mi niezmiennymi. Ulegaje one nieustannym wahaniom 1
zmianom w zaleznosci od konkretnych warunkéwokold-i
cznosci 1 sytuacji zaréwno politycznej, jak 1 bo-
Jjowej. Sted dbatos¢ o wysoki poziom moralno-bojowy
walczacych, o przemyslana 1 ciagta prace partyjno-
polityczng - nawet w najbardziej skomplikowanych
warunkach - jest nieodzownym elementem /zasadag -
uwaga K.N./ prowadzenia skutecznych dziatah bojo-

wych" X/

I dalej regulamin stwierdza, ze: ''Za prace polityczng,
stan moralno-polityczny i dyscypline...odpowiada dowédca.XX
Dodajmy, ze na szczeblu operacyjnym odpowiada nie tylko dowdd-
ca. lecz réwniez kazdy oficer sztabu, szefowie i oficerowie
rodzajow wojsk i stuzb. Oczywiscie bezposrednim organem, Kktory
ukierunkowuje 1 kontroluje realizacje zamierzen zwigzanych z
utrzymaniem wysokiego stanu polltyczno-moralnego 1 dyscypliny,
jest m.in. zastepca dowddcy do spraw politycznych i organ par-
tylno-polityczny/

x/ "Regulamin Walki Si+ Zbrojnych PRL™.Warszawa 1964 r.;s.45.
xx/ Tamze, s. 48.
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Dlatego tez zasada ezftuki operacyjnej w odniesieniu
do zapewnienia wysokiego stanu polityczno-moralnego
i dyscypliny wSréd wojsk oraz sztabdéw powinna etanol
wi¢ integralny element wspétczesnego dowodzenia woJd-|
skami .

Na okreslone specyfike ksztattowania wysokiego stanu po-
lityczno-moralnego wptywa specyfika przygotowania i prowadze -
nia operacji w warunkach dziatah koalicyjnych. Dlatego tez =z
jednej strony nalezy umiejetnie wykorzystywa¢ dziatanie whas -
nych wojsk w ukdadzie sojuszniczym, a z drugiej strony nalezy
uwzglednia¢, ze przeciwnik réwniez bedzie dziata¢ w uktadzie
koalicyjnym. Whkasne dziatanie w ukdadzie sojuszniczym powinno
potegowac¢ i1 wzmacnia¢ poczucie pewnosci 1 stanowi¢ o wzroscie
czynnika moralnego.

W spos6b uproszczony mozna przyjec¢, ze przez ksztattowa-
nie wysokiego etanu moralno-politycznego i dyscypliny nalezy
rozumie¢ zaszczepienie zoknierzom takich waloréw, jakie wzmac-

Sniajg mozliwosci w zakresie wykonania zadah bojowych w wyjet -

~kowo napietych i niebezpiecznych sytuacjach walki, bitwy i
operacji; aby w ciezkich! Kkrytycznych sytuacjach przejawiali
oni spokdéj i1 opanowanie, mestwo i odwage, silne wole i1 Smiatosé
w dziataniu oraz najwyzsze aktywnosS¢ 1 inicjatywe, a takze
umiejetnos¢ optymalnego wykorzystywania techniki bojowej 1 bro-
ni.

Realizacja powyzszych zatozen w duzym stopniu bedzie uza-
lezniona od skutecznego przeciwdziatania psychologiczndmu ok
dzietywaniu nieprzyjaciela i1 od nieprzerwanego skutecznego ob-
nizania poziomu jego stanu polityczno-(noralnego 1 dyscypliny.
A wiec 1 ta zasada sztuki operacyjnej ma aspekt dwustronny.

W celu ukierunkowanego, zintegrowanego z decyzje i dzia-
+aniem operacyjnym, realizowania zasady utrzymania wysokiego
stanu polityczno-moralnego 1 dyscypliny nalezy #deczyc jej tresc¢
z catym systemem wypracowania zamiaru 1 decyzji dowddcy oraz
jej wykon™/wenia przy osieganiu celu operacji.

W zwiezku z tym podczas wypracowywania decyzji operacyj-
nej zardéwno w okresie przygotowania. Jak 1 prowadzenia opera -
cji wnioski zmierzajece do utrzymania wysokiego stanu polity -
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eczno-moralnego 1 dyscypliny powinny wynika¢ z wyjasnienia celu
operacji/analizy zadanie i oceny sytuacji.

W wyniku dokonanych analiz i ocen nalezy okresli¢ gtowne
kierunki i1 mozliwosci psychologicznego oddziatywania przeciw -
nika w celu obnizenia morale i1 dyscypliny wojsk oraz okreslic
wltasne kierunki dziatania zmierzajece do zapewnienia wysokiego
stanu moralno-politycznego i dyscypliny, a takze formy i spo -
soby nowego oddziatywania na nieprzyjaciela. Praktyka * taka
umozliwl realizacje zasady sprowadzajecej sie do tego,ze wszy-
stkie przedsiewziecia i zamierzenia w dziedzinie zapewnienia
wysokiego stanu polityczno-moralnego i1 dyscypliny bede wynikac
z konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej i bede zapewniac
skuteczne realizacje zamiaru osiegniecia celu bitwy lub opera-
cji. Psychologiczne za$ oddziatywanie na wojska nieprzyjaciela
bedzie umiejetnie +teczope z rzeczywistym, taktyczno-operacyjnym
dziataniem zaréwno wojsk wkasnych, jak i nieprzyjaciela. Formy
i sposoby organizacji oraz prowadzenia pracy partyjno-polity -
cznej 1 realizowania innych zamierzen zwiezganych z zapewnieniem
wysokiego stanu polityczno-moralnego i1 dyscypliny wojsk se uje-
te w odpowiednich regulaminach i1 instrukcjach.

Poleceniaj

1. Przedstawi¢ role 1 znaczenie wysokiego stanu polityczno-mo-
ralnego i dyscypliny jako jednej z gtéwnych zasad sztuki
operacyjnej.

2. Oméwic¢ Kkierunki, mozliwosci 1 sposoby utrzymania wysokiego
stanu polityczno-moralnego 1 dyscypliny wojsk.

2.12. Zabezpieczenie operacyjne dziatan wojsk

Ze wzgledu na mozliwosci 1 charakter wspodczesnych dzia-
+an wojennych, zabezpieczenie operacyjne dziakan wojsk staje
sie nie tylko nieodzowne, lecz takze powinno by¢ stale real! -
zowane zarowno w okresie pokoju, jak 1 przygotowania oraz pro-
wadzenia kazdej operacji.

Bez zachowania clegtosci w zabezpieczeniu operacyjnym
trudno sobie wyobrazi¢ mozliwos¢ skutecznego dziatania i osle-
gniecla celu operacji.
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Celem bowiem zabezpieczenia operacyjnego dziatan jest
nriledopuszczenle do nagtego inleepodziewanego uderzenia nieprzy-—
Maciela z ledu 1 z powietrza oraz w eterze, a na Kierunku nad-
fmorekim - z morza, a takze zapewnienia wojskom swobody dziata-
nia podczas wykonywania postawionych zadan dla osiegniecia ce-"
lu operacji.

Totez przez pojecie operacyjnego zabezpieczenia
dziatan nalezy rozumie¢ catoksztatt /system/ wza-
jemnie uzgodnionych zabiegdéw i czynnosci realizowa-
nych przez dowédztwa i sztaby oraz dziatan bojowych
wojsk zapewniajecych warunki dogodne do prowadzenia
operacji, uniemozliwlajecych nieprzyjacielowi wyko-
nanie uderzen przez zaskoczenie.

Tres¢ zabiegdw, czynnosci 1.dziatan bojowych zwiezanych
1”2 operacyjnym zabezpieczeniem bedzie rézna, zalezy przede wszy-
stkim od konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej, celu i za-
L,dan operacyjnych. Zabezpieczenie operacyjne dziatan jest rea -
I"lizowane przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych wojsk 1 obejmu-
Ne: >
1 “ T ozpoznanie nieprzyjaciela 1 terenu?
1~ obrone wojsk 1 obiektédw tytowych przed bronie masowego raze-
nia ; .
+ ubezpieczenie?
R- maskowanie operacyjne?
walke radioelektroniczne.
Ponadto obejmuje? zabezpieczenie inzynieryjne, chemiczne, tyto-
we, topogeodezyjne 1 hydrometeorologiczne oraz powszechne OPL.

Zabezpieczenie operacyjne organizuje dowddca szcze-
bla operacyjnego, a nastepnie wszyscy dowodcy i
szefowie rodzajow wojsk, dowddcy ZT i oddziatdw,
kazdy we wkasnym zakresie.

Zabezpieczenie operacyjne dziatan etanowi catosciowy 1
uporzedkowany zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych o réznej tre-
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Sci i zakreejQ dziatania sztaboéw i1 wojsk, Jednak potgczonych
wspolng mysle przewodnig Jak najlepszego wykonanl”™a zadania po-
stawionego danemu zwigzkowi operacyjnemu. W zwigzku z tym po -
szczegolne Jelementy wchodzgce w skdad zabezpieczenia operacyj-
nego dziatan wojsk jJaowinny stanowi¢ sprawnie dzialajacy system
zapewniajacy nie tylko swobode dziatania, lecz takze umozli
wiajgcy osiagniecie celu operacji kosztem Jak najmniejszych
strat wkaanych.

Przedstawiony przeglad poszczegdolnych zasad sztuki opera-
cyjnej stanowit o ogromnym bogactwie ich tresci. Glebokie po-
znanie poczczegolnych zasad Jest konieczne do umiejetnego ich
stosowania w praktycznym dziataniu.dowédcow, oficerow sztabu
i wojsk. Skuteczne stosowanie poszczegdlnych zasad sztuki ope-
racyjnej bedzie uzaleznione od giebokiej wiedzy i praktycznego
przygotowania dowédcow i oficerdéw sztabu, ich umiejetnosci w
zakresie whasciwej oceny sytuacji praz od mozliwosci whasnych
i przeciwnika, a.takze konkretnych warunkéw TOW lub tylko kie-
runku operacyjnego. Twdorcze stosowanie zasad sztuki operacyj -
nej powinno polega¢ na tym. ze w zaleznosci od konkretnej sy-
tuacji 1 celu operacji okresla sie gtowng lub gtdéwne zasady,
skMpiajec zasadniczy wysitek na ich realizacji.Oczywiscie spo-
Srod zasad sztuki operacyjnej stosowanie w praktycznym dziata-
niu dowplnej z nich Jako gkdwnej nie «rdze by¢ rdéwnoznaczne z
pominieciem pozostatych. Stanowig one bowiem dialektyczng Jed-
nos¢ w osigganiu powodzenia podczas realizacji celu i zadan
operacji. Dazac do zrealizowania zasad szt.uki operacyjnej przez
wkasne wojska nalezy wszystko uczyni¢, pby uniemozliwié¢ prze -
ciwnikowi stosowanie podobnych,® W kazdej bowiem z oméwionych
zasad sztuki operacyjnej nalezy widzie¢ akt dwustronnego dzia-
+ania. WHasciwe uwzglednienie zasad sztuki operacyjnej w okre-
sie wypracowywanie decyzji przez dowddce 1 oficeréw Jego szta-
bu oraz podczas prowadzenia operacji /walki 1 bitwy/ etanowi
m.in. side wyobrazni taktyczno-operacyjnej dowddcy i wyobrazni
kolektywu sztabu. Dlatego tez dowddca i oficerowie sztabu ezcze-
bla operacyjnego zardéwno podczas wypracowywania decyzji. Jak i
po JeJ wypracowaniu powinni ekonfrontowa¢ JeJ tres¢ z zasadami
sztuki operacyjnej. Okresli¢ nalezy, ktore zasady zostaty
uwzglednione, a ktore celowo pominieto iw Jakim etopniu podob-
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ne zasady moze stosowaC nieprzyjaciel.albo z Jakim jego prze -
ciwdziataniem nalezy sie liczy¢ podczas stosowania poszczegél-
nych zasad sztuki operacyjnej. 3est to konieczne, aby skutecz-
nie dziataC, wyprzedzajec dziatanie lub przeciwdziatanie prze-
ciwnika. _

Polecenia®

1. Przedstawic¢ istote i cel zabezpieczenia operacyjnego dziatan
Jako zasady sztuki operacyjnej.
2. Wymieni¢ elementy sktadowe zabezpieczenia” operacyjnego dzia-
+an.
3. Oméwi¢ role i1 znaczenie giebokiej znajomosci zasad sztuki
operacyjnej w planowaniu, przygotowaniu i prowadzeniu
wspotczesnych opsraciji.



ROZDZIAL 3. WLA&CIWOOCI OPERACYDNEGO ROZWINieCIA SIt ZBROONYCH

3.1. Istota operacyjnego rozwiniecia sit zbro.lnyeh

Operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych stanowi podstawowy
element rozwiniecia eystemu obronnego kraju oraz czes¢ sktado-
we strategicznego rozwiniecia Zjednoczonych Sit 2U>roJdnych, w
celu zapewnienia najdogodniejszych warunkéw do  przygotowania
I prowadzenia strategicznej operacji na konitynentalnyro TDW.

Operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych Jest to okre-
Slony system przedsiewzie¢ organizacyjno-wykonawczychj
i dziatania wojsk doprowadzajecych sztaby i wojska
do peinej gotowosSci bojowej, zamierzone ich przesu-
niecie /przegrupowanie»marsz/ zapewnieJece dogodne
warunki przyjecia przez; zwlezki taktyczne i opera-
cyjne ugrupowania zgodnie z zamiarem prowadzenia
operacji w ramach Zjednoczonych Sit 21lbroJnych paostw
Uktadu Warszawskiego.

Operacyjne rozwiniecie obejmuje szereg przedsiewzie¢ or-
ganlzacyjno-wykonawczych, z kto»*ych do gtownych nalezy zali
czyc :

- osiegniecie wyzszych etanéw gotowos$ci bojowej wojsk, sztabow
i elementéw zabezpieczenia tytowego?

- poprawienie dyslokacji niektérych ZT i ZO oraz. elementéw ty-
tbw operacyjnych;

« przegrupowanie wojsk operacyjnych do rejonu przysztych dzia-
tan, a elt obrony powietrznej kraju, obrony wybrzeza i wojsk
obrony terytorium kraju, w tym sit i Srodkéw OC - do rejondw
wyjsciowych lub do rejonéw przysztych dziatan;
rozwiniecie sit i Srodkow systeméw zabezpieczajecych opera -
cyjne rozwiniecie: eystemu dowodzenia, zabezpieczenia tyto -
wego, przegrupowania przez obszar kraju, wykrywania skazen,
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oetrzoQenla 1 powladeotlanla» meekowanle, zwkaszcza przsclwra»

dloelektronicznego}
zapewnienie warunkoéw zorganizowanego wejscia do bitwy 2T i

- wniesienie zmian i korekt do ietniejecych planéw operacyjnych

odpowiednio do wytworzonej sytuacji operacyjnej i etrateglcz-
no-politycznej«

Podstawowym celem eyetemu operacyjnego rozwijanie
elt zbrojnych jest przeciwdziatanie zaskoczeniu 1
uchylenie ele od uderzen, zwkaszcza ogniowych prze-
ciwnika oraz zapewnienie warunkéw niezbednych do
rozpoczecia pierwszych operacji. Podczas operacyjne-;
go rozwijania sit zbrojnych szczegdélnego znaezenia
nabiera wkasciwe 1 umiejetne zgranie przedsiewziec
wojskowych z przedsiewzieciami przewidywanymi do
wykonania przez gospodarke narodowe, zwkaszcza w
zakresie jej Swiadczen na rzecz sit zbrojnych oraz
przedsiewzie¢ realizowanych przez ukd#ad OTK 1 OC.

Podczas rozwijania operacyjnego sit zbrojnych przewiduje

sie odpowiednie, kazdorazowo ustalane dyrektywnie, grupy przed-
siewzie¢ wykonywanych przez poezczegoélne jednoetki O0rganizacyj-
[ne wojsk zapewniajecych oeiggniecle psinej gotowosSci  bojowej
przez wojeka. sztaby i jednostki tytowe oraz sprawne ich prze-
grupowanie do rejonéw wyjsciowych. Niezaleznie od przedsiewziec

realizowanych przez sity zbrojne réwniez w administracji pan -

Astwowej 1 gospodat*ce narodowej wystepuje szereg bardzo istot -
nych przedsiewzie¢ zmierzajecych do zapewnienia gotowos$ci obron«
nej panetwa. Przedsiewziecia ts. oprdcz zadan obronnych wynika-
ljecych z potrzsb gospodarki narodowej i spoteczenstwa, przewi-
duje Swiadczenia konkretnych resortéw na rzecz sit zbrojnych.

Polecenia”

:1. Scharakteryzowac¢ tre$¢ pojecia "operacyjne rozwiniecie wojsk";
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3.2. Oelaoanle wyzszych otanéw gotowos$ci bolowei

Gotowos¢ bojowa poazezagdlnych jednostek organizacyjnych
wojek operacyjnych w okresie pokoju jest uzalezniona przede
wezyetkiiR od stopnia ich ukompletowania w stosunku do etatu
wojennego. Ze wzgledu na stopien ukompletowania wyrdzniamy:
jednostki rozwiniete o0 niepeinych stanach osobowych«skgdrowa-
ns i nowo formowane.

Najwyzszy stopien ukompletowania maje jednostKi wojek
obrony powietrznej kraju, lotnictwa operacyjnego, a takze wy-
dzielona czes¢ wojsk ledowych i marynarki wojennej przewidzia-
na do uzycie w pierwszej kolejnosci na wypadek ewentualnej
agresji. Czas. w jakim sity te moge osiegnec peine gotowos¢
do prowadzenia dziatan wojennych, wynosi kilka lub kilkanas$cie
godzin. Podobne gotowo$S¢ przejawiaje réwniez okreSlone elemen-
ty dowodztw i sztabow przewidziane do podjecia dowodzenie tymi
sitami. Glownym zadaniem tych sit jest ostona operacyjnego roz-
winiecia catosci sit zbrojnych.

Stopien gotowos$ci bojowej pozostatej czesSci eit zbrdj
nych. pomimo niepetnego ukompletowania stanu osobowego i S$rod-
kdw transportowych umozliwia jednak oeiegniecie peinej goto-
wosci bojowej po uptywie jednej lub dwoéch-trzech déb.przy tym
cze$¢ jednostek nowo formowanych, w zalezno$ci od ich przezna-
czenia i sytuacji operacyjnej. moze byé rozwijana nieco dtuzej
lub dopiero w toku dziatan wojennych. W razie gwaltownego zao-
strzenia sytuacji miedzynarodowej lub zaekakujecego uderzenia
nieprzyjaciela wojska osiegaje stan petnej gotowosSci  bojowej
bezpoSrednio ze stanu statej gotowosSci bojowej.

Sprawne osiegahie wyzszych stenéw gotowos$ci bojowej za-
pewnia sie przez:

- nieprzerwane, wszechetronne i gteboke znajomos$¢ sktadu.struk-
tury organizacyjnej, wyposazenia i rozmieszczenia wojek prze-
ciwnika na TOW, stopien ich gotowosSci bojowej orazzasady
i sposoby rozwijania operacyjnego, jak réwniez biezece dzia-
talno$¢ Swiadczece o mozliwo$ciach poczynienia  przygotowan
do rozpoczecia agresji:

- wiasciwg dyslokacje wojsk i elementow zabezpieczenia tytowe-
go odpowiadajece zamiarowi ich uzycia:
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- odpowiednie wypoeazenle wojsk w nowoczesny technike bojowy
odpowladajycy wymagenlom wspoétczesnego pola walki oraz utrzy-
nywenle JeJ w nalezytej sprawnosci technicznej;

- wysoki etople6 wyszkolenia dowodcéw, eztabdéw | wojsk;

- wysoki stan noralno-polltyczny 1 dyscypliny wojsk;

- systenatycznle sprawdzany 1 wclyz doskonalony sprawnosc¢ alar-
mlowy wojsk, mobilizacyjny gotowoSC¢ oraz mobilizacyjne rozwi-
niecie;

- sprawne przechodzenie sit zbrojnych od statej do petnej go-
towosci bojowej niezaleznie od warunkéw i sytuaciji.

W systemie gotowosci bojowej sit zbrojnych wyodrebniamy
trzy stany: etatej, podwyzszonej i pednej gotowosci bojowej:

- stan statej gotowos$ci bojowej Jest utrzymywany w okresie po-
koju przez catos¢ sit zbrojnych. W tym okresie wszystkie In-
stytucje« dowoddztwo, sztaby 1 Jednostki wojskowe prowadze
planowe szkolenie wojsk, ktore powinno zapewniac"
sitami 1 Srodkami wydzielonymi do systemu dyzuréw bojowych -
skuteczny obrone granic i obrone obszaru panstwa przed kaz -
dym naruszeniem z powietrza, morza i lydu;
nieprzerwane doskonalenie systemu gotowosSci alarmowej i mo -
billzacyjnsj sztabdvi®. wojsk i instytucji wojskowych oraz ele-
mentéw zabszpieozsnia tytowego;

- zapewnienie niezbednych warunkéw do sprawnego 1 bezkolizyj
nego oaiyganie wyzszych stanéw gotowos$ci bojowe].

W celu zachowania statej gotovyosSci bojowej, a tym sa-
mym zdolnos$ci do terminowego zrealizowanie najbardziej typo
wych zadan, wszystkie Jednostki wojskowe zobowlyzane sy utrzy-
mywac :

ustalone minimum ewidencyjnego etanu osobowego, odpowiednio
przygotowanego /wyszkolonego/ 1 zgranego do dziatan bojowych;

- wymagane minimum uzbrojenia i sprzetu techniczno-wojskowego
w petnej sprawnosci technicznej;
zapasy nienaruszelne uzbrojenia 1 sprzetu techniczno-woJako-
wego w peinej sprawnos$ci technicznej oraz ruchome /nlenaru
szalne 1 nieznizalne/ 1 dorazne zapasy materiatowe - w cet -
kowitej przydatnoSci uzytkowej;

- w ciygtej gotowosci eksploatacyjnej odpowiednie obiekty i
urzydzenla etate oraz ukrycia zapewnlajece ochrone ludzi.
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najwrazliwezego sprzetu 1 zapaséw materiatowych;

dyzurne etuzby operacyjne /stuzby dyzurne/ oraz zespoty ofi-

ceréw. zdolne do uruchomienia i kierowania procesem osigaga <«

nla wyzszych standw gotowosci bojowej;
w statej aktualnosci plany osiaggania wyzszych stanéw gotowo-

Sci bojowej oraz inne dokumenty z tym zwiazane.

Do wyzszych stanéw gotowosci bojowej zalicza sie &
podwyzszona 1 pedna gotowos¢ bojowg. Stany te wpro*
wadzei sie na podstawie decyzji Komitetu Obrony Kra-
ju, a w sytuacjach wyjatkowych /zaskakujgce ude-
rzenie przeciwnika/ do podejmowania takich decyzji
sg uprawnieni dowddcy nizszych szczebli»

W stan podwyzszonej lub pednej gotowosci bojowej

moga
by¢ postawione cate sity zbrojne lub okreslone

ich rodzaje al-
bo wydzielone zgrupowania wojsk, W miare potrzeby czes¢ wojsk

moze osigga¢ podwyzszong gotowos¢, zas pozostata rownolegle
petna gotowos¢ bojowg.

Stan podwyzszonej gotowosci bojowej Jest stanem
posrednim. Wprowadza sie go w sytuacji, gdy nie ma
Jeszcze bezposrednich oznak natychmiastowego rozpo-

czecia dziata¢ wojennych. - n

Celem wprowadzenia stanu podwyzszonej gotowosci

bojowej
Jest zwiekszenie mozliwosci bojowej

i taktyczno-operacyjnej

wojsk w zakresie obrony powietrznej kraju 1 wybrzeza morskiego
oraz takie podwyzszenie gotowosci catych sit4 zbrojnych, aby po
u.zupednieniu Jednostek rozwinietych zyska¢ mozliwosS¢ natych
miastowego uzycia czesci wojsk do dziatan bojowych, a pozosta-
+ym stworzy¢ warunki /przez powodkanie mobilizacyjnego rzutu

operacyjnego/ do osiaggniecia pednej gotowosci

bojowe]) w  Jak
najkrotszym czasie. i
Oei«gniecle podwyzszonej gotowosci bojowej Jeet zwigzane
z koniecznoscig powotania w trybie alarmowym zodnierzy rezerwy
1 pobrania z gospodarki narodowej sSrodkdw tranaportowych
maszyn

oraz
Inzynieryjnych bedacych na przydziatach moblllzac”Ndnyc
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Sednoetkl rozwiniete oraz majece nate potrzeby oobllizacyjne
powotuje w tym trybie catosS¢ naleznego im uzupeinienia /do eta«
tow czaeu wojennego/, a pozostate - tylko mobilizacyjny rzut
alarmowy etanowlecy cze$¢ niezbedne do stworzenia « gtownie w
jednoetkach skadrowanych 1 nowo formowanych « warunkéw wyjsScia
do okreslonych rejon6w oraz zapoczetkowania procesu mobilize «
cyjnego rozwiniecia. Wojaka podwyzezone gotowo$¢ bojowe osie -
gaje w mlejecu statej dyalokacjl lub w rejonach czasowego po«
bytu poza garnizonem.

j Stan peinej gotowosSci bojowej zarzedza aie w razie |

I grozby napadu lub nagtej agresji przeciwnika. f
Com e ——————— e

Catos¢ lub czes¢ eit zbrojnych moze by¢ postawiona w ten
etan:

« po uprzednim osiegnieciu podwyzszonej gotowosci bojowej}

« bezpoSrednio ze stanu statej gotowosSci bojowej.

Wprowadzenie peinej gotowosci bojowej ma na celu:

« unikniecie ewentualnego zaskoczenia na skutek Jak najszybszec«
go wyprowadzenia wojsk z niejso statej dyslokacji do zasad -
niczych rejonow alarmowych lub zapasowych rejonéw mobiliza
cjl, a w odniesieniu do pozostatych « zajecie wyznaczonych
im rejonow rozsrodkowania. specjalnych obiektow, stanowisk
dowodzenia, stanowisk ogniowych, pozycji 1 rejonébw zapewnhia«
Jecych odpowiednie warunki do wykonywania zada¢ bojowych,;

« oslegniecie przez Jednostki zdolno$ci do wykonania wtasciwych
dla nich zada¢ bojowych;

- zapewnienie sitom zbrojnym zdolno$ci do odparcia, w ramach
koalicyjnego systemu obronnego, kazdej agresiji.

Oslegniecie petnej gotowosSci bojowej Jest zwiezane
z uruchomieniem catego systemu mobilizacyjnego roz-
winiecia.

Oslegniecie petnej gotowosci wymaga wykonanie wielu przed«
siewzie¢ organizacyjno-technicznych, mobilizacyjnych, szkole «
niowych i'innych. Czas realizacji tych przedsiewzie¢ - w zalez-
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noo6cl od aktualnego stanu gotowos$ci 1 stopnia rozwiniecia jed-
nostki - waha sie od kilkudziesieciu minut /w jednostkach roz-
winietych wojsk OPK/ do kilku dni /w jednostkach nowo formowa-
nych/.

W sytuacji, gdy wojska oslegaje peing gotowosc bojowa
bezposrednio ze statej gotowosSci, realizujg jednocze$nie nie-
zbedne przedsiewziecia wchodzace w zakres podwyzszonej gotowo-
S§ci bojowej.

Na wstepie podkresliliSmy role 1 ogromne znaczenie wyso-
kiej sprawnosci alarmowej dla szybkiego osiggania wyzszych
etandw gotowos$ci bojowej.

Sprawnos$¢ alarmowa wyraza eie zdolno$cig sztabow 1
wojsk do podjecia na sygnat /natychmiast/ zespotu
przedsiewzie¢ umozliwiajgcych szybkie osiggniecie
petnej gotowosci bojowej;

Elementami skltadowymi sprawnos$ci alarmowej sg:

- organizacja systemu alarmowania sztabow i wojsk;

- powiadamianie kadry zawodowej i zorganizowanie jej przybycia
do jednostek;

- organizacja dyzurnych stuzb operacyjnych;

- szybkie opuszczanie miejsc statej dyslokacji;

- kierowanie procesem osiggania wyzszych standéw gotowosSci bo-
jowej ;

- sprawne przekazanie przez jednostki wychodzace z garnizonéw
obiektow koszarowych, pozostajgcego mienia wojskowego,sprze-
tu 1 tajnych dokumentow;

- planowanie i wykonanie dokumentacji gotowos$ci bojowej;

- doskonalenie wojsk w sprawnym i szybkim wykonywaniu czynno -
§cl podczas alarmu bojowego. A

System alarmowy sztabéw i wojsk jest przeznaczony do
alarmowania przez przekazywanie ustalonych sygnatéw alarmowych

wymagajacych niezwtocznego wykonania, a takze powiadamiania i

przekazywania informacji o tresSci operacyjno-roobilizacyjnej

oraz do ostrzegania o niebezpieczenstwie napadu z powietrza,
skazeniach i zakazeniach. Obejmuje on wszystkie jednostki woj-

skowe rozmieszczone na obszarze kraju. Obowigzujgcy obecnie w
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sltach zbrojnych syete» alarmowy nazywa al« “garnizonowym ay-
atemem alarmowym®. Oago nazwa pochodzi ated, ze przekazywana
wojakom aygnaty lub Inna Informacja aa doprowadzane do wezyat-
kich garnizonéw za pos$radnlotwam zawczaao zorganizowanych [
funkcjonujacych w nich os$rodkow alarmowania

Funkcje garnizonowych osrodkéw alarmowanla”petnie™'
etatowe i nieetatowe dyzurne etuiby operacyjne do-
wodztw i sztabow oraz stuzby dyzurne wytypowanych

Jednostek.

Syatea alarmowy Jaet wypoaazony w nowoczaana. zautomaty-
zowana techniczna Srodki tgcznos$ci gwarantujgco niazawodnosé,
azybkoé¢ 1 alaatyczno$¢ dziatania oraz wyaokl atoplan odporno-
§ci na zaktocenia przypadkowa.

w proeaala oaigganla patnaj gotowosci bojowaj wojak latot.
na role odgrywa azybkla atawlanle aie kadry w owych macierzy -
atych Jadnootkach 1 inetytucjach. Wychodzec z tego zatozenia
kazda Inetytucja i Jadnoatka wojakowa organizuje wewnetrzna
powiadamiania kadry zawodowej, ktdrego podatawe Jaat garnizono-
wa 1 mlojaka ala¢ tecznosSel. Idealnym rozwlezanlom w calu azyb-
klago powladomlonlo kadry Jaat objecia JoJ lokalnym ayatemem
automatycznego alarmowania. 2 uwagi Jednak na ograniczona moz-
liwosci rozbudowy garnizonowych weztow tecznos$el oraz etoaun -
kowo niewielkie mozliwosci wykorzyatania tecznosel miajaklaj,
czes¢ kadry Jaat powiadamiana za pomoce zbiorczych urzedzan
alarmowych /dzwonki, brzeczykl Itp ./ Inatalowanych w budynkach .
mleazkalnych podlegtych admlinlatracjl wojakowaj. Zorganizowana
powiadamiania za pomoce S$rodkéw technicznych Jaet dublowane
na wypadek zaktécaC w tecznoSel przewodowej - tzw. akcje tecz-
nikow.

W celu zapewnienia szybkiego przybycia kadry do Jednostek
w rejonach zamieszkania /na tsrenie garnizonu/ wyznacza sie
punkty zbiorek. 2 ktorych kadra Jest dowozona Srodkami trans
portu samochodowego do okre$lonych rejonéw i obiektow.

W celu kierowania biezecym zyciem wojsk, systematycznego
Sledzenie sytuacji wojsk wiasnych i przeciwnika oraz operatyw-
nego reagowania na zachodzece wydarzenia. ze szczeg6lnym
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uwzglednieniem alermowenie wojek 1 uruchaMienia procesu oaie -
gania wyzazych etan6w gotowosSci bojowej, zostata powotana W
zaoadniczych ogniwach e it zbrojnych dyzurna stuzba operacyjna.

Stopied rozwiniecia, organizacja i wyposazenia dyzurnych
stuzb operacyjnych se systematycznie rozszerzane i doskonalone.
Gldwnym ogniwem w systemie stuzb dyzurnych jest dyzurne stuzba
operacyjna Sztabu Generalnego bedeca - na mocy oficjalnych usta-
le6 ~ zwierzchnim organem wszystkich stuzb. Nastepnym ogniwem
se etatowe dyzurne stuzby operacyjne dowddztw rodzajow sit
zbrojnych, okregow wojskowych i niektérych instytucji central-
nych MON. W zwlezkach taktycznych, oddziatach oraz w wiekszo -
6cl IC MON se organlzosiene nieetatowe dyzurne stuzby operacyj-
ne petnione przez wytypowanych i przeszkolonych oficerow.

Organizacja i powiezenie dyzurnych stuzb operacyjnych
oraz wyposazenie ich w techniczne $rodki tecznosSci umozliwiaje
operatywne dotarcie do kazdej jednostki bedeoej na obszarze

kraju.,

Sity zbrojne moge osiega¢ petne gotowo$¢ bojowe w
rejonach statej dyelokacjl, alarmowych, zapasowych
rejonach mobilizacji lub rozsrodkowanla. Najdogod-
niejszym rejonem do osiegania peinej gotowos$ci bo-
jowej jest miejsce statej dyslokacji. Dednak ze
wzgledu- na mozliwos¢ ataku powietrznego przeciwnika
przewiduje sie wariant alarmowego wyjscia sit zbroj-i
nych spod uderzenia i oeiggniecia petnej gotowosci
w rejonach alarmowych lub w zapasowych rejonach mo-
bilizacji.

3adnostki wojsk operacyjnych moge by¢ z nl¢h przegrupo-
powane do rejonéw wyjsciowych lub przechodzi¢ z nich bezpos$red-
nio na drogi marszu do rejonow wyjsciowych lub do rejonéw dzia-
ta¢ bojowych. Czas opuszczania miejsc statej dyslokacji jest
bsrdzo ograniczony i z goOry okresSlony dla kazdej jednostki
wojskowej, dowddztwa i sztabu.

Opuszczenie miejsc state] dyslokacji po uprzednim osleg-
nleclu stanu podwyzszonej gotowos$ci bojowej jest nlewetpliwle
tatwiejsze. Znacznie trudniej opus$ci¢ garnizon jednostce bede-
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oej w Stani* statej gotowosci bojowej. ktdra to jednostka musi
ffykonad wiele dodatkowych przedslgwzig¢ przewidzianych dla sta-
nu podwyzszonej gotowosci bojowej. Oeet to szczeg6lnie trudne
dla instytucji* dowodztw, sztabdéw i1 jednostek stacjonujgacych w
duzych garnizonach, ktérych kadra zamieszkuje W promieniu Kil-
kunastu kilometrow od miejsca pracy, a niekiedy jeszcze dalej.
Wiasciwe zaplanowanie, sprawdzenie praktyczne oraz cig-

gts treningi w przedsiewzieciach zwiezanych z alarmem bojowym
zapewniaje sprawne osiegniecis peinej gotowosci bojowej.Llczec
[sie jednak z roznymi nieprzewidzianymi trudno$ciami, np. zmia-
ene zadania lub otrzymaniem nowego,catkowicie réznlecego sie od
[pierwotnego, konisczno$oie wyjScia do rejonu nie planowanego
ritp., we wszystkich jednostkach organizuje eie zespoty klero -
[Wania oeieganlem wyzszych etanéw gotowosSci bojowej. W sktad ze-
[epotu wchodzi najczeSciej oficer dowddztwa jednostki oraz kil-
[ku oficeréw ze sztabu /ré6zne epecjelno$ci/. Oficerom zespotu
[kierowenia zapewnia eie¢ wezelkle warunki niezwtocznego przyby-
cia do jednostki w razie zarzedzanla stanu podwyzszonej lub
petnej gotowosci bojowej, aby do czasu przybycia dowddcy /sze-
fa/ lub szefa sztabu mogli oni pokierowa¢ czynno$ciami swoich
jednostek organizacyjnych. Kierowani* procesem osieganla stanu
petnej gotowosci, odbywa sie w drodze nadzorowanie przez ofi -
cerow zespotu newralgicznych punktow /magazyny broni, amuniciji,
zywnosci, parki samochodowe, dziatownie Itp/ przebiegu wykony-
lwanych przedsiewzie¢ i ich zgodnoS$ci z zawczasu opracowanym
harmonogramem. Cze$C zespotu natomiast rozmieszcza sie w punk-
cie kierowania, z ktorego utrzymujec teczno$¢ z pododdziatami,
stuzbe dyzurne i przetozonym, zbiera eie informacje, pfzygotor
wuje i sktada meldunki do sztabu nadrzednego oraz dopilnowuje

terminowej realizacji zadan przez wszystkie podlegte ogniwa
organizacyjne.
Dednoetki. ktore oeiegaje petne gotowosé bojowe poza

miejscem statej dyslokacji, catoéé zaopatrzenia wedlug etatow
i nora nalezno$ci zabieraje ze eobe. Natomiast obiekty 1 urze-
dzenia stacjonarne, nadwyzki uzbrojeni*sprzetu i S$rodkéw ma-
teriatowych oraz dokumenty 1 wydawnictw* zbedne w warunkach
polowych przygotowuje eie zawczasu do przekazania lub zabez -
pieczenia. Zgodnie z obowlezujecyml zasadami jednostki wycho -
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dzQce z garnizon6éw obowigzana przekaza¢ mienie pozostawione
w rejonie etatej dyalokacjl komendzie garnizonu lub wyznaczo -
nej jednoetbe obrony terytorialnej. W okreSlonych przypadkach
mienie wojskowe moze by¢ przekazywane jednostkom lub instytu-
cjom wojskowym, ktore w ramach rozSsrodkowanla zajmuje obiekty
opuszczone przez jednostki operacyjne. Biorec pod uwage czaso-
chtonno$¢ przekazywania mienia. w celu sprawnego rozliczenia
jednostki, wszystkie sprawy organizacyjne oraz wymagane doku -
menty zdawczo-odbiorcze powinny byC¢ przygotowane zawczasu.
Przygotowane dokumenty stanowie cze$¢ planu osiegania wyzszych
etanébw gotowosci bojowej danej jednostki.

Organizacja osigegania wyzszych stanow gotowosSci bojowej
jest procesem clegtym. Podstawe organizacji planowania systemu
gotowosci bojowej sit zbrojnych stanowi dyrektywa MON dotycze-
ca gotowosci bojowej Sit Zbrojnych PRL, ktéra zawiera  gtowne
zadanie, normy czasowe i sposoby urzutowanla zapasoéw ruchomych
oraz obowiezujece w tym zakresie dokumentacje.

Ustalone zasady dziatalnosSci organizacyjno-plani-
stycznej zapewnlaje pelne Integracje przedsiewziec
gotowosci alarmowej, mobilizacyjnej, operacyjno-
taktycznego i materialowo-technicznego zabezpiecze-
nia na wszystkich szczeblach dowodzenia.

S§ciste powiezenie tych probleméw znajduje odzwierciedle-
nie w jednolitych dokumentach gotowo$ci bojowej opracowywanych
przez dowddztwa i sztaby /instytucje/ wszystkich szczebli do-
wodzenia.

W ramach planowania procesu osiegania gotowosSci bojowej
na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia opracowuje sie plany
osiegania wyzszych etanéw gotowosci bojowej, w sktad  ktorych
wchodze odpowiednio plany uwzgledniajece specyfike danego ro-
dzaju wojsk i stuzb oraz harmonogramy uwzgledniajece warianty
dziatania, kolejnos¢ i czas realizacji przedsiewzie¢ w garni -

zonach i rejonach alarmowych. Forma dokumentéw kazdorazowo
jest ustalona przez Sztab Generalny dla poszczegdlnych szcze -
bli. a treS§¢ uwzglednia odrebnos¢ organizacyjna . i specyfike
jednostki.
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Dokumenty planéw ae na biezgco uaktualniane, a w razie
koniecznosci dokonania wigkazych zmian > np. wyjazd jednostki
na poligon, udziat w akcjach i pracach na rzecz MON lub goapo-
derki narodowej - sporzadza sig wkiadki aktualizujgce« Opraco-
wywanie planéw osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowe] [
pomocniczych dokumentéw z tym zwigzanych nalezy do wytypowa
nych zespotéw oficerow kierowanych bezposSrednio przez dowodcow
lub szefow sztabow jednostek pod nadzorem sztabu nadrzednego.
Sprawdzenie i weryfikacje opracowanych dokumentéw podczae Cwi-
czen i treningéw jest koncowym etapem dziatalno$ci organizacyj-
no-planletycznej,

Polecenia®

1. Omowi¢ Istotg systemu osiggania stanu peinej gotowos$ci bo-
jowej i scharakteryzowac¢ elementy akladowe tego systemu.

2. Scharakteryzowaé etan atatej gotowosSci bojowej utrzymywanej
w okresie pokoju przez sity zbrojne.

3. Scharakteryzowaé istotg i treS¢ podwyzszonej i peinej goto-
wosci bojowej sit zbrojnych.

4 . Omowic¢, w czym sig wyraza sprawnosS¢ alarmowa sztabow i
wojsk.

5. Omoéwi¢ organizacjg dyzurnych stuzb operacyjnych.

0. Omowi¢ wtasciwosci kierowania procesem osiggania  wyzszych
stanéw gotowosci bojowej.

3.3. Przegrupowanie wolak na duze odlegtos¢
3.3.1. Istota i cel przegrupowania

Przegrupowanie wojsk na duza odlegto$S¢ moze nastgpi¢c W
réznych sytuacjach: przed wybuchem wojny, zwykle pod pozorem
cwiczen, w okrasie zagrozenia lub z chwilg wybuchu wojny 1 w
czasie jej trwania zaréwno bez uzycia, jak 1 z uzyciem broni
jadrowej. Najwieksze trudno$ci w zorganizowanym przegrupowaniu
wojsk mogg wynikngé¢ w wypadku wybuchu wojny jadrowej, chociaz
i w warunkach dziatan konwencjonalnych bedg powstawa¢ podobne
trudnosci. Powazny wplyw na przegrupowanie wojsk wywiera¢ beda
zarowno warunki fizyczno-geograficzne w pasie przegrupowania,
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a zwkaszcza ilos¢ 1 Jakos¢ marszrut, przeszkody wodne i1 rzezba
terenu, Jak 1 warunki atmosferyczne.

Uwzgledniajac powyzsze mozna stwierdzic¢, ze istote
przegrupowania wojsk we wspodczesnych warunkach
stanowie zorganizowane przemieszczenia /przesunie-
cia/ zwiezkéw operacyjnych i taktycznych, zgodnie
z okreslonym zamiarem, z rejonéw ich dyslokacji
/rozmieszczenia/ do rejonu wyjsciowego lub na ru-
biez wejscie do bitwy wprost z marszu w gotowosci
do realizacji celu przewidywanej operacji.

3ek wynika z doswiadczen uzyskanych na wielu éwiczenlacR”®
przegrupowanie wojsk na duze odlegtos¢ staje sie coraz trud
niejsze, wymaga wyjetkowo wysokiej sprawnosci organizacyjnej
dowédcow i1 sztabdéw wszystkich szczebli dowodzenia oraz odpo «
wiednlego zabezpieczenia bojowego i operacyjnego. Oeet to uwa-
runkowane mozliwoscie oddziatywania nieprzyjaciela /bronie Je-
drowe. lotnictwem, desantami powietrznymi, grupami specjalnymi,
Srodkami 1 sitami "wojny radioelektronicznej™ i1 "wojny psycho-

logicznej"/- Sted tez istota przegrupowania ma coraz wiecej
cech wspélnych z istote wspotczesnej walki, bitwy 1 operacji.
W przegrupowaniu wiec, realizowanym z chwile wybuchu wojny,

bede zachodzi¢ podobne zjawiska do tych. ktére wystepuje pod -
czas dziatan bojowych 1 operacji.

Podczas podsumowywa.nie c¢wiczenia ''Lato-71" Minister Obro-
ny Narodowej gen.armii Wojciech 3ARU2ELSKI méwiec o przegru -
powaniu miedzy innymi stwierdzid: ™"..._.przedzieranie sie wojsk
na rubiez wejsScia do bitwy w warunkach ciegtego, powodujecego
wielkie straty oddziatywania broni Jedroweld i konwencjonalnej
przeciwnika... Jest - praktycznie rzecz blorec - réwniez wal -
ke">/

Wojska na duze odlegtos¢ bede sie przegrupowywac¢ przede
wszystkim w ramach operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.przy

x/ Oméwienie ¢wiczen: 'Wiosna-69', "lLato-71". 'SoJduz-72","La-
to-74". "SoJuz-75".
XV Oméwienie ¢wiczenia "Lato-71". Warszawa 1971 r.
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czym rownoczesSnie z Ich przegrupowywaniem, przez obszar nasze-
go kraju w tym samym czasie bede sie przegrupowywad wojska so-
jusznicze.

Cel przegrupowania wojsk armii moze by¢ bardzo rdzny.

Ogoblnym jednak celem przegrupowania bedzie doprowa-
dzenie wojsk, najczesciej dziatajecych w sktadzie
armii, z rejonow dyslokacji /rozmieszczenial do re-
jonow wyjsciowych z zachowaniem ich petnej zdolno -
§ci i gotowos$ci bojowej wejscia do bitwy i prowa-
dzenia operacji /zaczepnej lub obronnejl.

W zaleznosci od warunkow, sytuacji 1 zamiaru Sztabu Ge-
neralnego moge wynika¢ inne, bardziej szczegOtowe cele prze
grupowania wojsk na duze odlegtosé, na przykitad:

- wzmocnienie zgrupowania wojsk rozmieszczonych na TDW lub na
danym kierunku operacyjnym: zgrupowanie t0 moze by¢ wieczone
w skiad pierwszego lub drugiego rzutu frontu, bedecs$go W
pierwszym rzucie strategicznym /Cwiczenie "Wiosna-69”, “So-
juz-72**, w pewnym sensie 1 *Sojuz-75" dla armii organizowa -
nej ze sktadu oficeréw z ASG WP/

e potegowanie sidty uderzenia frontu pierwszego rzutu operacyj-
nego /¢éwiczenie *Sojuz-75**/r

- tworzenie zgrupowania uderzeniowego do prowadzenia operacji
na nowym kierunku operacyjnym /¢wiczenie "Lato-71" 1 “La-
to-74-/j

- zamkniecie kierunku, na ktérym wojska wiasne lub sojueznicze*
poniosty duze straty w wyniku masowego uzycia broni rakleto-
wo-jedrowej lub uczeatniczenie w przociwuderzeniu, a niekie-
dy w rozpoczeciu operacji zaczepnej przeciwko nleprzyjacie -
lowi, ktéry wiamat sie w gteb ugrupowania naszych wojsk /¢wi-
czenie "Lato-71" i ‘Lato-74"/j
przejScie do obrony, np. obrony wybrzeza morskiego /éwicze -
nie "Lato-70"/.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze cel przegrupowania, wojsk,
zwtaszcza armii, w kazdej sytuacji operacyjno-strategicznej mo-
ze by¢é rézny i wynika on z Jej roli i miejspa w operacji frontu
oraz celu, ktory zwiezek operacyjny bedzie realizowat w opera-
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cjl strategicznej na kontynentalnym TOW.

Poleceniaj
u

1. Przedetawl¢ warunki« w ktérych moze naetepl¢ przegrupowa-
nie wojek na duze odlegtosé.
2. Omowic¢ cele przegrupowania wojsk na duze odlegtosé,

3.3.2. Sposoby przegrupowania 1 mozliwosci wykorzystania roz -
norodnych $rodkéw  transportu

Przegrupowanie wojek na duze odlegtos¢ moze sie odbywac
réoznymi sposobami« np:

- whasnym transportem /bojowe 1 transportowe Srodki etatowe lub
przydzielone/t -

- transportem kolejowym lub wodnym;

- transportem powietrznym;

- transportem kombinowanym.

Wybér odpowiednich Srodkow transportowych zalezy od celu«
gtebokosci przegrupowania« charakteru mozliwego oddziatywania
nieprzyjaciela, stanu 1 stopnia zajetoscl poszczegdlnych drég
przegrupowania oraz mozliwosci wykorzystania sSrodkow transpor-
towych. *

Przegrupowanie - w wypadku wybuchu wojny, zwkaszcza woj-
ny rakletowo-jedrowej - bedzie sie odbywato przede wszystkim
wldasnymi Srodkami transportowymi. Dest to uzasadnione przeciet-
ne odlegtoscle przegrupowania do 1000 km 1 tym. ze na wszyst-
kich etapach przegrupowania wojska zwlezkdéw operacyjnych bede
w clegtej gotowosci do bezzwhocznego wejscia do bitwy wprost z
marszu. Ponadto zapewnia sie korzystne warunki do manewru jed-
nostek organizacyjnych na dowolny kierunek, zorganizowanego po-
konywania etref skazedé promieniotwérczych, zniszczeh oraz ob-
szarow zalanych wode. Przegrupowanie zwartymi jednostkami orga-
nizacyjnymi, przede wszystkim zwiezkami taktycznymi, udatwia i
zapewnia zorganizowane wejscie do bitwy wprost z marszu, cieg-
+0s¢ dowodzenia« organizacje przedsiewzie¢ skutecznego zabez -
pieczenia operacyjnego 1 bojowego. Utrzymanie wysokiego tempa
przegrupowania wlasnym transportem w powaznej mierze uzaleznio-
ne bedzie od mozj.iwoscl przydzielenia przegrupowujecej jedno -
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stee trajlerow do przewozu ,sprzetu ciezkiego, przede wezystklm
czolgbw /np. clegnlk MAZ-537 z naczepe MAZ-524 ma  tadownos$¢
50 ton i moze przewozi¢ czotgi nie tylko po szosach, lecz tak-
ze po ulepszonych drogach gruntowych w tempie 20-25 km na go-
dzine/. Zalete przewozu czotgéw trajleram| Jest S2ybkie doatar-
czenie ich w wyznaczony rejon w petnej zdolno$ci bojowej.

Mozliwo$ci przegrupowania wojek np. armii okre$la

tle przyjmujec za podstawe odlegto$¢, ktdére w clegu
doby moge pokona¢ wojska przy normalnej eksploata-
cjL sprzetu 1 dopuszczalnym dobowym wysi+kul czto -
wieka /tj. 10, a maksymalnie 12 godzin marszu/.

Z doswiadczen wielu ¢éwiczen z wojskami wynika, ze podczas
przegrupowywania wojsk po drogach bitych 1 w normalnych  wa-
runkach atmosferycznych szybkos¢ kolumn samochodowych — wynosi
30-40 km/godz. W czasie marszu po drogach gruntowych przeciet-
[na szybko$§¢ wynosi ok. 20-25 knt/godz. b

W wypadku przegrupowywania wojsk w nocy lub w warunkach
logranlczonej widoczno$ci po drogach bitych tempo marszu obni-
iy sie do 25-30 km/godz.. po drogach gruntowych 15-20 km/godz?”

Przyjmujemy, ze dobowy przemarsz kolumn transportem ko-
towym wynosi od 300 do 400 km na dobe. po drogach gruntowych 1
w trudnych warunkach atmosferycznych - od 150 do 200 km na do-
be. '

Kolumny czotgowe i o trakcji geeienicowej moge uzyskiwac,
odiegto$¢ dobowego przemarszu 150-250 km.

W kazdej sytuacji dobowe tempo przegrupowania bedzie za-
lezato od bardzo wielu czynnikbw, a w szczegd6lnosci od oddzia-
lywania nieprzyjaciela i skutkow tego oddziatywania, bojowego
1 operacyjnego zebbzpleczenla. sprawnos$ci organizacyjnej«stanu
drozni i warunkéw atmosferycznych. Traktujec przegrupowanie
transportem kotowym Jalco najbardziej typowy sposOb przegrupo -

X/ Podczas ¢wiczenia, ktore prowadzit %iowny inspektor szkole-
nia zime 1973 r., Jeden z putkow 4 wytadowaniu z trans-
portu kolejowego przy temperaturze C| gtebokim Sniegu
uzyskat przecietne tempo 25 km/godz
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Wania, nie nalaty zaniedbywac, zwtaszcza w roznorodnych ¢wicze-
niach. przegrupowania traneportem kolejowym. Umozliwia on za-*
chowanie w pojazdach mechanicznych zapaeu przebiegu i oezcze -
dza ludziom wysitku fizycznego. Oczywiscie uwzgledniaé przy tym
nalezy ogromne wrazliwos¢ linii kolejowych na uderzenia nie-
przyjaciela. zwilaszcza jedrowe. W rezultacie mozliwosci i prze-
pustowos¢ linii kolsjowyeh moge sie gwaltownis zmniajsiy¢,

W pssii pftsgfupowsnii sfmii tndge przsblsgsc¢ iinis kolejo-
we dofrontowe o przepustowos$ci 50-60 par poclegébw na dobe.Przy
wykorzystaniu przez armie okoto 80% tej przepustowosci.dla jej
przegrupowania, zwtaezcza w okresie zagrozenia, mozna wykorzy-
sta¢ 35-50 par pociegéw>na dobe. to.znaczy¢ ze w ciegu doby
mozna przewiez¢ ciezke technike dwdch dywizji. Tempo przegru -
powanla traneportem kolejowym przyjmujemy okoto 600 km na dobe.
Z praktyki ¢wiczebnej wynika, ze przegrupowywanie traneportem
kolejowym jest optacalne przy odlegtoSciach nie mniejszych niz
600 km'.

Podczas przegrupowywanie. zwtaezcza ne kierunku nadmor -
eklm. transport wodny /morski/ moze odegra¢ takze letotne.role.
W celu przewiezienia czotgow i innego ciezkiego sprzetu bojo -
wego DZ nalezy wydzieli¢ 7-10 statkdw o wypornoSci 13000 BT lub
8-12 specjalnych okretow transportowych o wypornosci 4-000-5000
BT.

Dla przetransportowania DPanc potrzeba 8-12 okretdw o wy-
pornos$ci 13000 BT. W wypadku wykorzystania transportu morskie-
go czesto do$¢ duzych trudnos$ci przysparza zatadowanie 1 wyta-
dowanie sprzetu bojowego; Orientacyjnie nalezy przyjeé¢, ze na
zatadowanie na okrety sprzetu ciezkiego OZ lub DPanc z brzegu
Uprzednio nie przygotowanego potrzeba od 24 do 36 godzin; tyle
samo czaeu potrzeba na wytadowanie. Sted wynika, ze transport
morski takze nie bedzie optacalny.

Oezeli chodzi o transport rzeczny, to w zwiezku z ukta -
dem rzek na zachodnim TDW mozna go wykorzysta¢ tylko w ograni-
czonym zakresie, gtownie do przegrupowania wojek przez przesz-

kody wodne.

Szczegllnie szerokie perspektywy zarysowuje sie przed
traneportem powietrznym, ktory moze zapewni¢ wyjetkowo duze
szybko$¢ 1 ekryto$¢ przegrupowania. Obecnie mozliwos$ci tego
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traneportUi zwtaszcza Jezeli chodzi o przerzut droQQ powietrz«
ne sprzetu ciezkiego, nie se Jeszcze duze. Z chwile Jednak sze-
rokiego wykorzystania samolotow transportowych typu AN-22 moz-
liwosci transportu lotniczego bede stale?wzrastac.

Z krotkiego przegledu mozliwosci wykorzystania réznych
Srodkow transportowych wynika, ze zaden z nich nie moze w pet-
nl sprosta¢ wymaganiom szybkiego, sprawnego, skrytego i nie
powodujecsgo zbyt duzego wyczerpania ludzl®przegrupowania wojsk
na duze odlegtos¢. Dlatego tez przegrupowanie nalezy organizo-

wa¢ w spos6b kombinowany. Wybor odpowiedniego sposobu prze-

grupowania wojsk na duze odlegto$¢ powinien zapewni¢ osiegnie-

cle konkretnego celu przegrupowania przy minimalnej stracie

czasu, ograniczenie wysitku ludzi i zaoszczedzenie zuzycia

sprzetu.

Poleeenlaj

1. Scharakteryzowa¢ dodatnie i ujemne strony przegrupowania
wojsk na duze odlegto$¢ przy wykorzystaniu réznorodnych

Srodkow transportowych. '
3.3.3. Organizacja przegrupowania i ugrupowanie operacyjne
wojsk armii A

Organizacja przegrupowania wojsk na duze odlegtos¢ obej-
muje szereg przedsiewzie¢ organlzacyjno-wykonawczych realize
wanych zarbwno w czasie pokoju. Jak i w okresie poprzedzajecym
przegrupowanie oraz w toku operacyjnego rozwiniecia.

Do gtéwnych przedsiewzie¢ organlzacyjno-wykonawczych po-
przedzajecych przegrupowanie zaliczamy:

przeprowadzenie rekonesansu przewidywanego pass /przewidywa-
nych paséw/ przegrupowania, wybor 1 odpowiednie przygotowa -
nie drég marszu;

- uzgodnienie wspoOtdziatania wojsk, ktére bede sie przegrupo -
wywac, z wojskami OPK i DTK oraz z kierownictwem stref kle -
rowania 1 kontroli ruchu wojsk /SKIKRW/;

- uzgodnienie sposobéw 1 czasu sprawnego opuszczania rejonow
statej dyslokacji 1 wyj$cia Jednostek organizacyjnych na
drogi marszu oraz formowanie kolumn marszowych lub podejScia
wojsk do stacji zatadowczych, zatadowanie oraz ewentualne
wytadowanie na stacjach posrednich i koncowych;
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przygotowanie odpowiednich elt 1 Srodkow zapewniajacych ciag-
to§¢ marezu na poszczego6lnych drogach;
przygotowanie sztabéw 1 wojsk do sprawnego opuszczenia rejo-
now statej dyslokacji, wychodzenia na drogi marszu oraz do
kierowania przegrupowaniem w trudnych warunkach ° sytuacji
taktyczno-operacyjnej, terenowej, w roznych okresach pér ro-
ku 1 doby;
przygotowanie sztabow, wojsk 1 jednostek wspotdziatajgcych
do likwidacji uderzed nieprzyjaciela, zwtaszcza broni jadro-
wej na drogi marszu, zarbwno w odniesieniu do przegrupowujg-
cych elg wojsk, jak i urzadzen komunikacyjnych.

I .

Przegrupowanie wojsk zwigzku operacyjnego organi-
zuje slg zgodnie z wytycznymi Sztabu Generalnego lubj
planami opracowanymi w okregu wojskowym.

Decyzje o przegrupowaniu podejmujg dowodca np. armii, po
uprzednim wszechstronnym wyjasnieniu celu przegrupowania oraz
po dokonaniu analizy zadania 1 oceny sytuacji. Decyzje o prze-
grupowaniu podejmuje sie uwzgledniajgc przewidywane dziatania
wojsk po zakonczeniu przegrupowania oraz przewidywane przeciw-
dziatanie nieprzyjaciela podczas przegrupowania

W decyzji o przegrupowaniu dowoddca armii zwykle okres$la:
- cel przegrupowania 1 przewidywany cel lub zadania wojsk  po

zakonczeniu przegrupowania;

- drogi marszu i sposéb przegrupowania oraz kolejnos¢ zajmowa-
nia przez poszczegblne ZT'rejonu .wyjsciowego ;

- ugrupowanie operacyjne przegrupowujacych sie wojsk i terminy
ich przybycie w rejony wyjsciowe;

- kolejnos¢ przegrupowania ZT 1 oddziatow armijnych,pasy prze-
grupowania 1 drogi marszu oraz rubieze wyjSciowe., linie wy-
rbwnania 1 rejony odpoczynkéw, a przy wykorzystaniu trans
portu kolejowego - stacje kolejowe zatadowcze i wytadowcze,
transportu powietrznego - lotniska, transportu morskiego
porty lub rojony zatadowania;
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> wspotdziatanie 1 gtdbwne elementy operacyjnego 1 bojowego za-
bezpieczenia przegrupowania;

N organizacje dowodzenia.

Podczas organizowania przegrupowania szczego6lnie wiele
miejsca i czasu pos$wieca sie tworzeniu odpowiedniego ugrupowa-
nia wojsk do przegrupowania. Tworzec ugrupowanie dowodca armii
bierze pod uwage przede wszystkim operacyjne przeznaczenie wia-
snego zwlezku po zakonczeniu przegrupowania, przewidywane spo-
soby zajecia rejonu wyjsciowego 1 sposoby wejscia do  bitwy
wprost z marszu. SzczegOllnie wnikliwie rozpatruje te czynniki,
ktore moge wptywa¢ na oslegnlecie 1 utrzymanie wysokiego tempa
przegrupowanie, a takze na Jego obnizenie 1 bede zapewnia¢ do-,
godne warunki dowodzenia. Tworzec ugrupowanie nalezy uwzgled -
nic:

- skiad organizacyjny przegrupowujecych sie wojsk, mozliwosci
oeiegnlecia przez poszczeg6lne zwlezkl taktyczne 1 oddziaty
peinej gotowosSci bojowej, ich mozliwosci w zakresie opuez
czenia rejonow statej dyslokacji /rejonow alarmowych, rejo -
nébw poprawionej dyslokacji lub poligonéw/ i wieczanie sie do
kolumn marszowych;

- ilosé i Jakos¢ drég marszu oraz witasciwosSci geograficzne te-
renu, przeszkody naturalne, zwtaszcza wodne;

- ilos¢ i Jako$¢ Srodkow transportowych;

- mozliwosci oddziatywania nieprzyjaciela na przegrupowujece

. Sie wojska;

- dowddztwa i sztaby, z ktorymi nalezy Scisle wspotdziata¢ pod-
czas przegrupowywanla.

Z kalkulacji wynlka™”®, ze w pierwszym rzucie np. armii
moge sie przegrupowywac 2-3 dywizje, zwykle te. ktore bede two-
rzy¢ pierwszy rzut operacyjny w przewidywanej operacji. Gezell
w pierwszym rzucie bede dwie dywizje, to kazda z nich otrzyma
3 marszruty, przeznaczajec Jedne dla Jednostek podporzedkowa -
nie armijnego. Mozliwe se rowniez inne kombinacje podziatu drdg

x/ Na przyktad armia w sktadzie 4-5 dywizji najczeSciej prze -
gru,po_wme si¢ w dwoch rzutach. M tym wypadku.Jak wynika z
oSwiadczen wielu Cwiczen, dla armii wydziela si¢ 6-7 gtow-
nych drég marszu przewldujec. ze DZ lub DPanc powinna prze-
grupowywac sie po 2-3 drogach; ABROT, SD i oddziaty podpo -
rzedkowanla armijnego przegrupowuje sie po 1-2 drogach.
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fflarazu pomiedzy poszczegdlne ZT 1 oddziaty: np. gdy w pierw
ezym rzucie ee 3 dywizje, to kazde z nich otrzyma po dwie mar*
ezruty itp.

We wszystkich Jednak sytuacjach okredlajec skitad
pierwszego rzutu nalezy dezy¢ do tego, aby berport
or*ednio po przegrupowaniu mie¢ w pierwszym rzucie
dostateczne ilos¢ sit i Srodkbw do bezzwitocznego
wejscia do bitwy z marszu.

Dlatego tez najczes$ciej do kolumn marszowych dywizji
pierwszego rzutu wiecza sie te Srodki wzmocnienia. z ktorymi
przewiduje sie wprowadzi¢ poszczegdlne dywizje do bitwy. Oo
pierwszego rzutu wchodze zwykle ZT, ktdre maje najkrdtszy czas
oslegnlecia peinej gotowoSci bojowej i moge najszybciej opu$ -
cl¢ rejony statej dyslokacji oraz wyjs¢ na swoje drogi marszu
wedtug ustalonego czasu rozpoczecia przegrupowania.

Drugi rzut moze sie réwniez sktada¢ z 2-3 dywizji;prze -
grupowuje sie on bezposSrednio za pierwszym rzutem w odlegtosci
50-80 km od niego /w celu zapewnienia swobody manewru/.Najcze-
§ciej drugi rzut bedzie mogt wykorzystywaé droge marszu, po
ktérej przeszty Jednostki podporzedkowania armijnego. Giebokos¢
drugiego rzutu moze wynosi¢ okoto 100 km i giebokos$¢ tytow ar-
mii przegrupowujecych sie zwykle po 3 drogach okoto 50 kmW su-
mie wiec gteboko$¢ ugrupowania armii przegrupowujecej sie po
6-7 drogach marszu bedzie wynosi¢ okoto 250-350 km ',

x/ Diugos$ci kolumn przegrupowujecych sie po jednej drodze wy -

nosze .

D2 /DePanC/ - 200-250 km pappanc - 8-11 km
ABROT - 24-28 km ppont - 30-45 km
APTBR - 20-30 km paplot - 25-30 km
ABAA - 40-48 km rplot - 15-30 km
BSap - 90-100 km BA -120-150 km
BChem - 35-45 km ber - 10-15 km

Ponadto nalezy uwzglednia¢: odstepy miedzy 2T /dywizje .bry-
ady, RBA, _P'IyBR/_- 10 km, samodzﬁal_nym? oddziatami - 5-10
m, samodzielnymi batalionami, dywizjonami - nie mniej niz
5 km, samodzielnymi kompaniami, bateriam.l - 2-3 km; OWN z
dywizji plerwszorzutowych wysyta sie na odlegtos¢ 50-70 km.
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Ugrupowanld operacyjne armii podczas przegrupowy-
wania sktada sie zatem z dwoch rzutow. ABROT, wojsk
OPL, odwodu przeciwpancernego, oddziatu zaporowego,
odwoddw; inzynieryjnego i chemicznego oraz tytdéw

armii.

Zgodnie z decyzje dowddcy armii i wytycznymi Sztabu Ge-
neralnego lub frontu szef sztabu armii z udziatem ograniczone-
go kregu os6b dowddztwa i sztabu przystepuje do planowania

przegrupowania.

Celem planowania jest racjonalne rozdzielenie sit

i Srodkdw potrzebnych do formowania poszczegdlnych
kolumn, tworzenie ugrupowania marszowego, okre$la-
nia kolejnosSci wyjScia poszczego6lnych jednostek or-
ganizacyjnych na drogi marszu, utrzymania optymal-
nego tempa przegrupowania oraz wszechstronnego ope-
racyjnego i bojowego zabezpieczenia, aby wojska mo-
gty we wiasciwym czasie osiegne¢ rejony wyjSciowe

zachowujec gotowo$¢ wejsScia do bitwy wprést z mar-
szu.

Zespotowi planujecemu przegrupowanie stawia sie szereg
wymagao, z ktorych najwazniejsze mozna sformutowaé naetepujeco;
planujec nalezy przewidywac, ze z chwile przysteplenia do
realizacji opracowanych planéw wyniknie konieczno$¢ wprowa
dzenia do nich bardzo istotnych poprawek i zmian, zwilaszcza

jesli chodzi o terminy /czas/ 1 tempo przegrupowywanla;

- w planowaniu nalezy uwzglednia¢ stworzenie wojskom rakieto
wym /ABROT 1 drt/ jednostkom OPL, pierwszemu rzutowi armii,
pododdzialom zabezpieczenia dziata$ oraz Srodkom rozpoznania
i dowodzenia jak najdogodniejszych warunkéw  przegrupowania;
powinno sie tak planowaé przegrupowanie, aby zapewni¢ awiez-
kom taktycznym maksymalne aamodzielno$¢ podczas przegrupowy-
wania, rozwijania 1 wchodzenia do bitwy wprost z marszu na
nie przewidzianym uprzednio kierunku i z nieplanowanej rubie-
Zy»
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» w planowaniu nalezy przewidywaé skutki uderzen lotnictwa
nieprzyjaciela, zwtaszcza za$ broni jgdrowej, na najbardziej
newralgiczne odcinki marszu oraz uwzgledniaé.mozliwos¢ zmia-
ny drog marszu, obej$cia rejondw skazen promieniotworczych,
rejondw zniszczen i zalanych wode, a takze mozliwo$¢ dokona-
nia zmian w ugrupowaniu marszowym.

Podczas planowania przegrupowania ogromne znaczenie  ma-
je: znajomos¢ warunkow terenowych w pasie przegrupowania.wszech-
stronna ocena drog marszu /lin ii kolejowych, stacji/zatadow. —
czych i wytadowczych oraz rejondéw przetadunkowych/, przepraw
przez przeszkody wodne, rejonéw odpoczynkéw, mozliwos$ci korzy-
stania ze skfadéw rozmieszczonych wzdtuz tras przegrupowania i
warsztatow naprawczych, weztow tecznoscl, sit i Srodkow  OTK,
ktore bede zapewniaé ciegto$¢ przegrupowania oraz sit OPK, z
ktorymi wojska OPL bede- ScisSle wspotdziatac*

Plan przegrupowania wojsk opracowuje sie zwykle w dwoch
wariantach uwzgledniajec przegrupowanie transportem wiasnym
Ina kotach i gesienicach/ oraz przegrupowanie sposobem kombi -
nowanym, tj. transportem wiasnym, a ciezkiego sprzetu, w tym
czotgéw - transportem kolejowym.

Plan przegrupowania sporzedza sie na mapie 1:200 000 z
legende i odpowiednimi kalkulacjami.

Okresla sie w nim:

przewidywane sposoby i rejony oddziatywania nieprzyjaciela
na przegrupowulJece sie wojska oraz ewentualne rubiez spotka-
nia z przeciwnikiem;

- zamiar przegrupowania: pas przegrupowania i drogi marszu lub
tylko samo drogi /numerujec Je w kierunku z péinocy na  po-
tudnie/, ugrupowanie wojsk w rejonach statej dyslokacji /re -
jonach alarmowych lub poprawionej dyslokacji/lugrupowanie w
marszu, czas rozpoczecie i zakonczenia przegrupofiywania; ru-
biez wyjsciowe i linie wyrdwnania, rejon wyjsciowy, orienta-
cyjne w nim ugrupowanie i terminy przybycia poszczegOlnych
Jednostek organizacyjnych; niekiedy okre$la sie rowniez re
Jony odpoczynkéw dziennych /nocnych/;

- wykorzystanie transportu kolejowego, linie kolejowe, stacje
oraz czas zatadowania i wytadowania, ewentualnie stacje prze-
tadunkowe;
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- zadania wojsk armii, tj. ZT, samodzielnym oddziatlom i ela

mantom tytlowym - czas przesunigecia, pasy i drogi marszu /lub

tylko drogi marszu/, rejony odpoczynkéw dziennych /nocnych/

dtugich, czas przebywania w poszczegdlnych rejonach;

- sposéb organizacji OPL, w tym wspotdziatania z  jednostkami
OPK;

- przedsiewzigcia operacyjnego i bojowego zabezpieczenia prze-
grupowania :

- sposOb wykorzystania sit i S$rodkéw OTK;

- system wspdidziatania, dowodzenia i powiadamianie.
Do planu zatecza sie odpowiednie grafiki, kalkulacje [
plany uzycia poszczegolnych rodzajow wojsk. Szczegdlnie wnik -
liwie opracowuje sie plan inzynieryjnego zabezpieczenia prze -
grupowania. W legendzie do planu przegrupowania podaje sie te
zagadnienia, ktore nie mogly by¢ ujete w planie i najczesciej
precyzuje sie:
cel i zamiar przegrupowania; - '
rozmach przegrupowania;

- niezbedne kalkulacje dotyczece réznych Srodkéw tranaporto
wych;

- przedsiewziecia bojowego i operacyjnego zabezpieczenia prze-
grupowania;’'

- spos6b likwidacji skutkéw uderzenn BVR nieprzyjaciela.

Planujec przegrupowanie sposobem kombinowanym szczegdlny
wage przywiezuje sie do skoordynowania przewozow kolejowych i
kotowych w celu stworzenia warunkéw szybkiego zebrania sie
zwiezku taktycznego /oddziatu/, jezeli dalsze wykorzystanie
transportu kolejowego jest niemozliwo.

Dlatego tez planujec przegrupowanie sposobem kombinowa-
nym nalezy dezy¢ do tego, aby drogi marszu przebiegaty obok
etacji kolejowych, gdzie moze nastepi¢ wytadowanie sprzetu
ciezkiego. Dowddcy transportéw kolejowych powinni byc informo-
wani o miejscu, drogach marszu kolumn kotowych | rejonach ich
odpoczynkéw oraz miejscach rozmieszczenia skfadow MPS.

Opierajec sie na planie przegrupowania armii przygotowu-
je sie odpowiednie wyciegi dla ZT i samodzielnych oddziatow,w
tym i tytdow armii, ktdre zawieraje zadania zwiezane z przegru-
powaniem. Sporzadza sie je na mapie 1:200 000 z legende =+ za-
wierajg one:
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- przevyidywane sposoby i rejony oddziatywanie nieprzyjacielaj

- rejon wyjSciowy /garnizon/ lub rejon alarmowy;

- pas przegrupowania i drogi marszu lub tylko $ame drogi mar -
szu;
rubiez wyjSclowe 1 linie wyréwnania oraz ' czasy ich przekra-
czania;
rejon zatadowanie lub stacje i czas zatadowania i wyladowa -
nia przy wykorzystaniu transportu kolejowego;
rejon odpoczynkéw, w tym odpoczynkéw diugich;
rejon docelowy 1 czas Jogo osiegniecla &
uzycie wojsk OPL w systemie OPK oraz rejony lub rubieze osto-
ny;

- skiady MPS i warsztaty remontowo rozmieszczone wzdtuz marsz-
rut ;

- miejsca uzupetnienia strat lub niedoboréw z zasobéw mobiliza-
cyjnych - z podaniem ich wielkoSci;

- wspotdziatanie 1 elementy bojowego zabezpieczenia marszu;

- system dowodzenie i powiadamiania.'

W legendzie precyzuje sie cel i zadania przegrupowanie
oraz te zagadnienia, ktdérych nie mozna byto wyrazi¢c na mapie.
Dla jednostek, ktdre opuezczaje rojony statej dyslokacji /wy-
jazd na poligony, éwiczenia, prace na rzecz gospodarki narodo-
wej, udziat w akcjach zwalczania klesk zywiotowych/, sporzedza
sie plan ich powrotu do garnizonu'/lub rejonu alarmowego/* w
ktorym okresSla sie spos6b osiegniecla peitnej gotowosSci bojowe]
1 wieczenia do kolumn marszowych. Do mapy zatecza sie dokumen-
tacje tecznosci. jako ze z chwile przystepienla do realizacji
tego planu ulegaje zwykle zmianie tabele kryptonimow i tabele
rozmownicze oraz wynika konieczno$SC wieczenia sie w  system
lecznosci krajowego systemu kierowania 1 kontroli ruchu wojsk
ISKIKRW/.

Zadania dla ZT i samodzielnych oddziatdw nalezy tak opra-
cowmywc ¢ na mapie z legende, aby dowddca, ktéry otrzyma ten doku-
ment, mogt samodzielnie rozpoczeC przegrupowywanle.

Podczas organizowania przegrupowanie wystepuje do$¢ isto-
tna specyfika zwlezana z uzgodnieniem dziatan z wojskami  DTK
1 OPK. Bardzo wazne role odgrywa w ciegtoSci przegrupowania
sprawnie dziatajeoy system kierowania 1 kontroli ruchu, ktdry
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sktada eie z ewentualnych grup kierowania ruchem wojsk, z ze-
spotu pilotow dla kolumn przegrupowujecych sie wojsk, z sit i
Srodkow dla zabezpieczenia pokonywania szerokich przeszkdéd wod-
nych, z oficerskich posterunkéw kontroli ruchu wojsk oraz z po-
powietrznych patroli ruchu. Wiekszo$¢ tych sit 1 Srodkéw prze-
widuje sie do dziatania w SKIKRW potozonych wzdtuz szerokich
przeszkod wodnych, a takze w strefach przegrupowania wojsk so-
juszniczych.

Uzgadnianie dziatan i wspdtdziatanie wojsk armii z catym
systemem OTK, a w szczegdlnosci z dowddztwem i sztabem OPK, OV

i wojewoOdzkimi sztabami wojskowymi oraz z dowodztwem SKiKRW
odgrywa bardzo powazne role w zapewnieniu ciggtosSci przegrupo-
wania zgodnie z uprzednio opracowanym planem. Ostone przegru -
powujecych sie wojsk armii od uderzen z powietrza zapewniajg
wojska OPK 1 ewentualnie lotnictwo mysS$liwskie armii lotniczej.
Wojska OPK oraz wigczone do systemu przegrupowujace sie wojska
OPL ostaniajg przede wszystkim przeprawy, wezty drdog, osrodki
miejskie i przemystowe oraz rejony odpoczynkéw na poszczegOl -
nych kierunkach przegrupowania. Sity i Srodki OPL 2T i armii
sg w ciggtej gotowosci do wigczenia sie w razie konieczno$ci w
system OPK. Lotnictwo mysSliwskie wykorzystuje sie do,ostony
wojsk na drogach marszu metodg dyzurowania na lotniskach i tyl-
ko wéwczas, gdy jest to niezbedne - metodg dyzurowania w po-
wietrzu. Oprécz ostony od uderzen z powietrza jednostki OPK
prowadzg na korzy$¢ przegrupowujacych sie ZT i oddziatow armii
nieprzerwane wykrywanie S$rodkow napadu powietrznego nieprzyja-
ciela 1 powiadamiajg o0 zagrozeniu z powietrza.

Organizujgc przegrupowanie nalezy uwzgledniaé, ze gtowne
przedsiewziecia zabezpieczenia przegrupowanie realizuje sie
zgodnie z ustaleniami Sztabu Generalnego i cze$ciowo jego sl -
taml, gtéwnie zas pitami bedacymi w dyspozycji OW, SKiKRW
oraz korpuséw OPK. Sity i Srodki przegrupowujgcych sie wojsk
powinny by¢é wykorzystywane tylko w wyjgtkowo trudnych sytua
cjach, gdyz ich gtbwnym zadaniem jest wejScie do bitwy 1 pro -
wadzenie operacji.
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Polecenia®

1. Scharakteryzowaé tre$¢ decyzji dowddcy zwlezku operacyjnego
dotyczacej przegrupowania.

2. Oméwi¢ tre$¢ gtownych dokumentow planistycznych.do przegru-
powania.

3.3.4. Przegrupowanie wojsk armii 1 dowodzenie nimi

Przegrupowanie rozpoczyna ele od momentu przekroczenia
czotem pierwszych kolumn zwlezku operacyjnego rubiezy wyjs$cio-
wej odlegtej zwykle 40-50 km od rejonu dyslokacji Jednostek
czotowych. W zaleznos$ci od ustale6 Sztabu Generalnego lub fron-
tu niektére oddziaty 1 ZT wprost z rejonow etatej dyslokacji
bede przechodzi¢ na drogi marszu, pomijajec niekiedy rejony
alarmowe lub rejony poprawionej dyslokacji. Cze$¢ sit armii po
oslegnieciu peinej gotowosSci bojowej, zwykle pod pozorem ¢wi-
czen. moze. zajecC.rejony poprawionej dyslokacji 1 dopiero z
tych rejondéw bedzie sie przegrupowywac¢ na drogi marszu. Niekto-
re Jednostki bede oslega¢ petne gotowoSC¢ bojowe w  rejonach
alarmowych 1 z nich bede sie wiecza¢ do swoich kolumn marszo -
wych. Wsytuacji, gdy przegrupowanie odbywa sie sposobem kom -
bInowanym. cze$¢ sit bedzie ekierowana w rejony lub na stacje
zatadowcze.

Rozpoczecie przegrupowania 1 przyjecie przewidziane-;
go planem ugrupowania Jest wyjetkowo wazne; determl-|
nuje ono w powaznej mierze cato$¢ zorganizowanego

przesuniecia zwlezku operacyjnego w rejon wyjsSciowy

w ustalonym czasie. 1

Dlategp tez zarowno dowoddca * Jak 1 jego sztab prowadze Sclste
kontrole doktadnego wykonywania zaplanowanych czynnos$ci zwle -
zanych z wyj$ciem poszczegdlnych oddziatow i ZT na drogi marszu
lub zatadowaniem na transport kolejowy. Po otrzymaniu sygnatu

na przegrupowanie 1 przekazaniu go wykonawcom sztab kontroluje
czas przejScia wojsk, wychodzecych z roznych kierunkow /rejo

néw dyslokacji, elarmowych, a niekiedy i z poligondw/. przez
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punkty przejscia. Kontrole przeprowadzaje zwykle oficerowie
kierunkowi.

' Bez wzgledu na odlegto$¢ dyelokacjl wojsk od linii fron-
tu nalezy eie liczy¢ z tym, ze przygotowujgce sie do przegrupo-
wania wojska, rozpoczynajace przegrupowanie lub realizujgce
plan przegrupowania, beda obiektem uderzen broni jagdrowej nie-
przyjaciela, lotnictwa, grup specjalnych lub desantéw. Uderze-
nia na obiekty gospodarcze, energetyczne i centra polityczne
rowniez wywrg powazny wpltyw na przegrupowanie. Na przykiad w
¢wiczeniu "Lato-71" nieprzyjaciel rozpoczynajac dziatania wo -
Jenne od natarcie Jadrowego w pierwszym uderzeniu wykonat na
obszar PRL 147 uderzen Jadrowych. W praktyce wszystkie Sity.
zwigzkéw operacyjnych, ktore rozpoczynaty marsz lub Juz sie
przegrupowywaty, znalazty sie w zasiegu oddziatywania ogniowe-
go nieprzyjaciela. Sytuacja za wywarta ogromny wplyw na
przegrupowanie wojsk. Wedtug kalkulacji o 8% obnizyta sie
zdolno$¢ przewozowa sieci kolejowej, przejezdno$¢ na  drogach
przegrupowania wojsk inalata o 33%j 70% przej$¢ mostowych ule-
gto zniszczeniu, to znaczy, ze przepustowos¢ drog zmalata oko-
to 40-50% /dla przyktadu w C¢wiczeniu "SoJuz-75" przepustowosc¢
drég zmniejszyta sie o 60-70%/1i przerwato prace 12 wojew0Odz
kich weztbw tgcznos$ci rozmieszczonych przewaznie wzdiuz marsz-
rut przegrupowujgcych sie wojsk.powstaty ogromne straty wsrdd
ludno$ci cywilnej, pociggajace za sobg miedzy innymi opuszcza-
nie przez nig miast i osiedli. Wykonane przez nieprzyjaciela
kolejne 32 uderzenia Jadrowe Jeszcze bardziej skomplikowaty 1
tak Juz trudng sytuacje, powstaty bowiem rozlegte strefy ska-
zen; ponadto wysadzone przez nieprzyjaciela na Odrze i Nysie
desanty powietrzne bardzo powaznie utrudniaty i komplikowaty
przegrupowywanie«' Straty poniesione przez przegrupowujgce sie
wojska byty dotkliwe, w niektorych dywizjach 1 oddziatach ule-
gty zniszczeniu SD | elementy tytdw, natomiast stany  osobowe
zostaty porazone promieniowaniem przenikliwym. Wwielu Jedno -
etkach sprzet byt w peini sprawny, lecz brakowato zatég 1 kie-
rowcéow do Jego obstugi. Uprzednio opracowane 1 realizowane
plany przegrupowania wymagaty dos$¢ istotnych zmian.

171



Oczywiscie trudno przewidzie¢ sytuacje, ktdra pow-
stanie po natarciu Jedrowym nieprzyjaciela, dlatego
tez szybkie uzyskanie danych o skutkach uderzen ja-
drowych 1 o sytuacji w wojskach na drogach marszu

bedzie miato ogromne znaczenie dla dalszego spraw-
nego dziatania dowddcy i jego sztabu»

W tych warunkach gtownym zadaniem bedzie jak najszybsza odtwo-
rzenie zdolnosci i gotowosci bojowe] wojsk oraz realizowanie
tych przedsiewzie¢, ktdére w najkrétszym czasie zapewnie konty-
nuowanie przegrupowywania.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ nalezy zaliczyc:

- odtworzenie dowodzenia;

- odtworzenie zdolnosci tych wojsk, ktéore moge kontynuowaé
marsz;

- wniesienie zmian i poprawek do planu przegrupowania;

- manewr wojsk i-zapasOw oraz wyprowadzenie wojsk i ewakuacje
sprzetu z rejon6w porazonych;
rozpoznanie drég marszu, niekiedy wybor nowych lub wyznacze-
nie obejS¢ i objazddw;
likwidacje skutkéw uderzen jedrowych.

W pierwszej kolejnosSci nalezy dezy¢ do odtworzenia zdol-
nosci bojowej wojak rakietowych, zwiezkéw taktycznych pierw
szego rzutu i tych dywizji z drugiego rzutu, ktére bezzwlocz -
nie moge kontynuowac przegrupowanie. W razie konieczno$ci - je
$li bedzie to mozliwe - dywizje, ktore byty w drugim rzucie,
moge by¢ wprowadzane do pierwszego rzutu. Niewykluczone,ze wy-
niknie konieczno$¢ tworzenia z ocalatych wojsk oddziatow zbior-
czych. Likwidacje skutkow uderzeh jedrowych powinny przeprowa-
dza¢ te wojska, na ktére wykonano uderzenia jedrowe, w $cistym
wspbétdziataniu z sitami DTK; niekiedy do likwidacji moge  byc
zaangazowane wojska specjalnie w tym celu wydzielone ze skiadu
maszerujecych kolumn.

Przy wnoszeniu zmian do planu przegrupowania nalezy
uwzglednia¢ stan drég. ich przepustowo$¢, koniecznos¢ wiecza -
nia do kolumn marszowych wojsk, ktore byty przegrupowywane
transportem kolejowym, liczec sie zarowno z mozliwoscie wpro -
wadzenia bardzo powaznych zmian do ugrupowania, jak i z mozli-
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woscle zmiany w ugrupowaniu, podczas zajmowania rejondw wyjscio-
ryych a nastepnie wchodzenia do bitwy 1 prowadzenia operacji.
OczywisScie w kazdej sytuacji nalezy uwzglednia¢ koncowy cel
przegrupowania - zorganizowane zajecie rejonu wyjsciowego [
cel przewidywanej operacji. Dodatkowa trudnos¢ w pracy dowodcy
i sztabu wyniknie wowczas, gdy przegrupowujece sie wojska
otrzymaje nowa zadanie wejScia do bitwy na innym, niz planowa-
no, kierunku i z nie planowanej rubiezy /w ¢éwiczeniach dla stu-
chaczy ASG WP przewaznie przyjmujemy teke sytuacje jako typo -
we/;

Szczegdblnie istotnym zadaniem sztabu w czasie przegrupo-
wywania bedzie zapewnienie wtasSciwej organizacji manewru woj -
skaml,w celu obej$cia lub pokonania stref skazehA i zniszczen.

Strefy skazen moge byc obchodzone z zamiarem péZniejsze-
go wyjscia na nakazany kierunek lub ich bardzo szybkiego prze-
kroczenia .-niekiedy moze by¢ bardziej optacalne po prostu za-
trzymanie marszu na czas, w ktorym nastep! spadek natezenia
promieniowania.

W przypadku podejScia przegrupowujecych sie wojsk
do rejondw, w ktérych nieprzyjaciel wysadzit desant
powietrzny, do jego rozbicia nie angazuje sie gtow-
nych sit armii, lecz wydziela sie tylko minimalne
sltyi ktore wspolnie z wojskami DTK powinny zapew-

Duze trudnosci moge rowniez wynlkne¢ podczas pokonywania-
przeszkod wodnych. Nalezy dezyc do tegOf aby przeprawe przez
przeszkode wodne zabezpieczaly przede wszystkim sity i SrodKki
DTK 1 SKiKRW . Przegrupowujece sie wojska moge uruchomié¢ wita-
sno Srodki przeprawowe tylko w ostatecznos$ci i po uzyskaniu
zgody wyzszego prZetozonego.

W razie konieczno$ci wprowadzenia zasadniczych zmian do
planu przegrupowania wojsk transportem kolejowym dowddca musi
powzie¢ decyzje; ktdre transporty moge by¢ skierowane do obej-

x/ Omoéwienie éwiczenia e'Lato-74". Warszawa 1974 r. . s. 30 i
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.0cla zniszczonych stacji kolejowych lub odcinkéw linii kolejo-
wej, a ktére nalezy wytadowa¢ 1 bezpoSrednio kierowac¢ do rejo-
now wyjsSciowych.

Podczas przegrupcwywanla w celu zapewnienia jego clggto-
§cl eztaby precyzuje zwykle na kazdy nastepny dzle6 dodatkowe
zadania lub potwierdzaje dotychczasowe. W tym celu w czasie
przegrupowywania - w drugiej potowie dnia - sztaby zbieraje
dane o sytuacji panujgcej na poszczegdlnych drogach przegrupo-
wania, opracowuje je 1 przedstawiajg swoim dowddcom. Stanowie
one podstawe do wiasciwego sprecyzowania zada¢ na kolejny dzle¢
lub wniesienia poprawek do planu przegrupowanie. W celu zapew-
nienia sprawnego zajecia przez przegrupowujece sie wojska re

jonu wyjsciowego w przewidywaniu wejscia do bitwy wprost z
marszu, przed ostatnig dobg przegrupowania dowddca armii powi-
nien wysung¢ do przodu sity 1 Srodki rozpoznania, WSO, Sity

OPL, pododdziaty regulacji ruchu, a takze pododdziaty rakieto-
we. .

W miare przyblizania sie wojsk do rejonu wyjSciowego do-
wddca armii kieruje przegrupowaniem 1 réwnocze$nie z otrzymang
dyrektywa wnosi do planu poprawki lub wypracowuje decyzje wyj-
§cia do bitwy 1 prowadzenia operacji, najczesciej operacji za-
czepnej.

W celu zapewnienia dowddcy danych niezbednych do powzie-
cia decyzji sztab zbiera dane o sytuacji przede wszystkim od
sztabow wojsk prowadzacych dziatania™ bojowe w bezpoSredniej
stycznos$ci z nieprzyjacielem. Rownocze$Snie czyni niezbedne za-
biegi, aby w rejonie wyjSsciowym odtworzy¢ zapasy Srodkéw mate-
riatowych 1 MPS oraz zapewni¢ dywizjom pierwszego rzutu, woj -
bkom rakietowym 1 Srodkom OPL jak najlepsze warunki do zajecia
rejonéw wyjsciowych i przygotowania sie do operacji.Organizuje
rowniez "przejmowanie*; wojsk wchodzacych ,do rejondéw wyjSciowych

Dowodzenie podczas przegrupowywania organizuje sie
w oparciu o WSO, SD, KSD oraz PED. W celu zapewnie-
nia ciggtej kontroli przegrupowujgcych sie wojsk
eztab organizuje na poszczego6lnych marszrutach
specjalne punkty kontrolne 1 stuzbe komendancka.
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Podczae przegrupowywanla w zaleznos$ci od sytuacji moge
by¢ stosowana rdéznorodne warianty zmiany punktow dowodzenie.Na
przyktad WSO z chwile rozpoczecia marszu moze sie przesuwac na
Aczole pierwszego rzutu i wysune¢ do przodu o jeden przemarsz
dobowy, a SO w tym czasie bedzie sie znajdowa¢ w rejonie wyj-
S§ciowym. Moze by¢ i taki wariant, w ktérym SD przegrupowuje sie
W rejon rozmieszczenia WSD, przejmuje dowodzenie, a WSD wyko -
nuje kolejne przesuniecia na o.dlegtoS¢ przebyte w clegu doby
marszu. SO i WSD moge rowniez wykonywa¢ marsz réwnocze$nie,ale
najczesciej nie wiekszy niz na odlegto$¢ wysitku w ciegu jed -
nej doby.

Oednym z wariantéw przegrupowania punktéw dowodzenia mo-
ze by¢ taki wariant, w ktorym przez caty czas WSD przesuwa sie
na czele pierwszego rzutui a SD - na czele drugiego rzutu™ be-
dec oddalone od WSD o dobe marszu.

KSO we wszystkich przypadkach przegrupowuje sie za dru-
gim rzutem, rozwija sie w wyznaczonych rejonach.

W celu stworzenia punktom dowodzenia dogodnych warunkow
przegrupowania wydziela sie dla nich oddzielne droge  marszu”®
po ktérej zwykle przegrupowuje sie ABROT i oddziaty armijnego
podporzedkowanla.

Ciggtos¢ dowodzenia podczae przegrupowywanla w powaznej

mierze zalezy od odpowiednio zorganizowanej tecznosci, ktore
nalezy planowacC i przygotowywacC jeszcze w okresie pokoju.
Podczas przegrupowywanla szeroko stosuje sie ruchome

Srodki tecznosci, w szczegdlnosci Smigtowce. tgcznos¢ radiowa
mozna wykorzysta¢ w wyjagtkowo waznych sytuacjach dla przekaza-
nia 1 odbioru sygnatow: powiadamiania, dowodzenia wojskami OPL,
a z braku”Mecznoscl przewodowej lub radioliniowej - do przeka-
zania krotkich sygnatdbw dowodzenia.

' Z wojskami przegrupowujgcyml sie transportem kolejowym
tgcznos¢ utrzymuje sie za posSrednictwem tgacznosci kolejowej
i tgcznosci zapewniajgcej tgcznos$¢ z rejonami zatadowczymi,.-
przetadunkowymi i wytadunkowymi.

Bardzo wazng role w zapewnieniu ciggtosci dowodzenia 1
przegrupowania odgrywajg:regulacja ruchu® kontrola przestrze-
gania przez wojska przedsiewzie¢ maekowania, ochrona  waznych
obiektow komunikacyjnych oraz zwalczanie grup specjalnych nle-
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przyjaciela, zwitaszcza przez wojska OTK i sity obrony cywilnej.
Szczegblnego znaczenia nabiera rowniez Sciste wspdtdziatanie z
wojskami OPK. Podczas przegrupowywania ze sztabo armii na SD
korpusu OPK, przez ktérego obszar bede sie przegrupowywacC woj-
ska armii, wysyta sie przedstawicieli, zwykle z szefostwa OPL
armii. Przedstawiciele ci dostarczaje sztabowi korpusu OPK da-
ne o przegrupowaniu /wzglednie odpoczynku/ przegrupowujecych
sie wojsk, o potrzebach w zakresie ostony wojsk od uderzen z
powietrza oraz dane o potozeniu wiasnych $rodkéw OPL i mozli -
wosci wieczenia ich do systemu OPK,Sciste wspotdziatanie prze-
grupowujecych sie wojsk z wojskami OPK stanowi jeden z podsta-
wowych warunkéw zapewnienia ciegto$ci przegrupowania i unie
mozliwienia nieprzyjacielowi skutecznego oddziatywania z  po-
wietrza. W tym zakresie - oprocz ustalen dowodcy armii - nale-
zy stawia¢ dowoddcom przegrupowujecych sie zwiezkéw taktycznych
i oddziatbw oraz zwiezkdbw wojsk OPK bardzo wysokie  wymagania
wykazyv;ania inicjatywy i operatywnosSci w dziataniu podczas
ostony wojsk przed uderzeniami z powietrza..

Podczas przegrupowywania jednym z bardzo istotnych za-
dan jest naprawa uszkodzonych wozow bojowych i samochoddw.

Z doswiadczen wielu ¢wiczen wynika, ze w ciegu doby marszu
X*“2% wozOw bojowych moze wymaga¢ naprawy. Cze$C tych uszkodzen
moge usuwac¢ ZT wiasnymi sitami i Srodkami, wykonujec  gtownie

remont bieZzecy. Pozostate technike, ktdra wymaga diuzszego re-
montu, ewakuuje sie na punkty zbiorki wozéw uszkodzonych w ce-
lu przekazania do zaktadow remontov/ych.

Podczas marszu obstuge techniczne przeprowadza sie w re-
jonach krotkich i diugich odpoczynkéw. Techniczne zamykanie
kolumn organizuje sie w ten sposOb, aby Srodki zamykania tech-
nicznego, tj. pododdziaty remontowe i ewakuacyjne, ciegniki i
samochody rezerwowe, rezerwowi kierowcy i zapasy czeSci zamien-
nych ugrupowywa¢ wzdtuz kolumn, zapewniajec w ten spos6b  za-
bezpieczenie techniczne poszczegélnych kolumn pododdziatu, od-
dziatu i ZT.

Polecenia®

1. Omowi¢ i scharakteryzowaC sposoby rozpoczecia przegrupowa -
nia przez zwiezki operacyjne.
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2. Omowi¢ dzielenie przegrupowujecych sie wojsk w wypadku

.potkania silnego desantu powietrznego nieprzyjaciela,

3, Scharakteryzowac¢ sposoby dowodzenia wojskami w czasie prze
grupowywenia.

3.3,5. Zajmowanie rejonOw wyjsciowych przez przegrupowujece
eie wojska i przygotowanie ich wejscia do bitwy

Zajmowania przez wojaka rejonu wyjsciowego dO© bitwy  po
przegrupowaniu na duze odlegto$¢ uzaleznione bedzie od wielu
czynnikéw, a przede wszystkim od charakteru dziatart wojennych
i sytuacji operacyjno-strategicznej, ktéra sie wytworzyta z
chwile dojscia do konfliktu zbrojnego. Armia bowiem przed wej-
$§ciem do bitwy moze zejraowa¢ rejon wyjsciowy cetosScie sit lub
tylko,jej gtowne sity podejde do tego rejonu. W warunkach dzia-
tan jedrowych nalezy przewidywac¢, ze wojska armii poniose duze
straty Juz w okresie podchodzenia do rejonu wyjsciowego, zas w
wypadku dziatan konwencjonalnych nalezy sie liczy¢ z mozliwo -
Scie zaskakujecego przejscia do dziatan z uzyciem broni jedro-
wsj -

Sytuacja na froncie moze rowniez rozwija¢ sie rdznie.
Nieprzyjaciel moze przejS¢ do obrony lub na poszczegdlnych Kkie-
runkach rozwija¢ bedzie dziatania zaczepne. Na drogach podej -
§cia do rejonu wyjSciowego, w rejonie wyjsciowym lub w obsza -
rze wejsScia do bitwy moze on wysadzi¢ desant powietrzny o cha-
rakterze taktyczno-operacyjnym, taktycznym lub dywereyjno-roz-
poznawczym.

o Ponadto w kazdej z wymienionych sytuacji nalezy uwzgled-*

niac ;

- stan gotowosci i ilos¢ sit armii, ktore przegrupowaly sie i
moge stanowi¢ gtébwne zgrupowanie uderzeniowej

- czas i warunki realizacji przedsiewzie¢ organizacyjnych zwie-
zanych z zabezpieczeniem wej$cia do bitwy;

- mozliwosci i sposoby udziatu wojsk prowadzecych dziatania bo-
jowe /zwykle bede to wojska sojusznicze/ w zabezpieczeniu
podejscia do rubiezy rozwiniecia i wejscia do bitwy;

- mozliwosci ogniowe artylerii, uderzen lotnictwa i ostony
gtbwnego zgrupowania uderzeniowego od uderzeh z powietrza;
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- warunki terenowe zaréwno przed uderzeniami jagdrowymi, jak i
po ich wykonaniu /chodzi o deformacje terenu spowodowang wy-
buchami jedrowymi/.

Ze wzgledu na zmienno$¢ sytuacji taktyczno-operacyjnej
wejscie wojsk armii do bitwy nalezy wariantowa¢ wyznaczajec
minimum dwie rubieze i jeden-dwa kierunki,Dowddca i sztab prze-
widuje rowniez mozliwos¢ odparcia uderzenia nieprzyjaciela»kto-
remu udatoby sie rozwine¢ natarcie, zanim wojska armii wyjde z
rejonu wyjsciowego.

W warunkach dziata¢ konwencjonalnych wojska rakietowe
[ABROT i drt/ znajduje sie w ciegtej gotowosSci do wziecia udzia-
tu w pierwszym uderzeniu jedrowym. a w warunkach dziata¢ je-
drowych - do skutecznego uzycia broni Jedrowoj. W zwlezku z tym
szczegblnego znaczenia nabiera uzyskanie niezbednych informs -
cji o nieprzyjacielu. Catly system rozpoznania powinien by¢
ukierunkowany na uzyskanie danych o Srodkach przenoszenia i
sktadach broni jedrowej nieprzyjaciela, jego ugrupowaniu, Sy-
stemie ognia przeciwpancernego; S$rodkach radioelektronicznych
lich rozmieszczeniu/; nieprzyjacielu powietrznym, ktory moze w
spos6b istotny zdezorganizowa¢ wejScie do bitwy; mozliwos$ciach
oddziatywania nieprzyjaciela od strony morza; wtasSciwos$ciach
warunkow terenowych, drozni, a takze danych o przeszkodach
wodnych i zaporach inzynieryjnych /weztach min atomowych/. Do
uzyskania niezbednych wiadomosci wykorzystuje'sie wszystkie
mozliwe sity i Srodki rozpoznania frontu, armii,rodzajow wojsk,
a w niektérych sytuacjach - i dywizji. Poza tyra organizuje sie *
ciegte zbieranie wiadomosci od wojsk, ktore znajduje sie W
bezpoSredniej stycznosci z nieprzyjacielem. W zwiezku z ograni-
czone mozliwoscie prowadzenia rozpoznania konieczne jest gro -
(n3"26nle w jednym o$rodku wiadomosci uzyskanych .przez zwiezki
ogbélnowojskowe. rodzaje wojsk, lotnictwo, sesiadow i wiasne
organa rozpoznawcze; w o$rodku tym nastep! szybkie wstepne ich
opracowanie 1 bezzwioczne przekazanie zainteresowanym. Na wy-
branych kierunkach - w warunkach wej$cia do bitwy bez uzycia
broni Jedrowej - nalezy zapewni¢ odpowiednie przewage nad nie-
przyjacielem. przede wszystkim zasS przewage ogniowe i w czot -
gach. Przewage te mozna zapewni¢ poprzez zeSrodkowanie na gtow-
nym kiorunku ognia artylerii wojsk prowadzecych dotychczas
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dziatania bojowe w bezposredniej stycznosci z nieprzyjaclelera,
ognia artylerii armii i dywizji /niekiedy dywizji drugorzuto -
wych/ oraz uderzen lotnictwa i1 sSmigdowcow szturmowych.
W wypadku przejscia nieprzyjaciela do obrony ezczeg6lnie
wazne bedzie skuteczne obezwtadnienie Srodkéw wojny elektronie
cznej, obrony przeciwpancernej i OPL przeciwnika. Réwnoczesnie
z uzyskiwaniem na wybranym kierunku przewagi ogniowej 1 prze -
wagi w sidtach nalezy w maksymalny sposéb wykorzystywac luki,
otwarte skrzyd¥a i odcinki stabo bronione w ugrupowaniu nie-
przyjaciela. Umozliwi to wykonanie uderzenia na tyty 1 skrzy -
dda nieprzyjaciela bez potrzeby grupowania /skupiania/ wojek
w celu uzyskania przewagi. Podczas wchodzenia do bitwy w wa-
runkach dziatan jedrowych szczegdélnie waznym zadaniem bedzie
zniszczenie lub skuteczne obezwkadnienie zgrupowania wojsk nie-
przyjaciela na gtéwnym kierunku uderzenia.
Waznym przedsiewzieciem zwiezanym z wejscie do bitwy jest
uzgodnienie wspotdziatania : *©
- z armie 1 zwiezkaml taktycznymi wojsk sojuszniczych, prowa -
dzecyinl dziatanie bojowe w bezposredniej stycznosci z nie-
przyjacielem. w ktérych pasie sity wojsk armii wchodze do
bitwy /zwkaszcza w zakresie ich udziatu w uderzeniu ogniowym
1 opPLit

- z seelednie armie, a nawet z seslednlmi ZT;

- wewnetrz wchodzecych do bitwy wojsk, zwkaszcza w zakresie wy-
konania uderzenn BMR i wykorzystania ich skutkéw?

- z rodzajami wojsk 1 stuzb oraz z lotnictwem.

Oest to dosc istotne, gdy sie zwazy niezwykle ograniczo-
ny czas, ktérym dowdédca 1 jego sztab bede dysponowa¢ na zorga-
nizowanie wejscia do bitwy.

Uzgodnienie dziatan z armie /niekiedy armiami/ i zwiez -
kami taktycznymi wojsk sojuszniczych, prowadzecymi dziatania
bojowe w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem, w ktorych
pasie wchodzi do bitwy zgrupowanie uderzeniowe armii, dotyczyc
bedzie g4déwnie :

- ustalenia sposobu 1 czasu wejsScia do bitwy wojsk podchodze -
cych z gtebi;

- ustalenia stopnia zajecia drég podczas wchodzenia do bitwy 1
mozliwosci inzynieryjnego zabezpieczenia;
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- elt i Srodkéw, ktoére bezposrednio wezme udziat w zabezpiecze«®
nlu /zwkaszcza ogniowym/ wejscia do bitwy, ewentualne podpo-
rzedkowanla armii okreslonych si+t;

- podziatu celdéw 1 obiektédw uderzed jedrowych wykonywanych
przez wojska rakietowe i lotnictwo i

- sposobu i charakteru dziatania wojsk« ktére znajduje sie w
stycznosci z nieprzyjacielem;

- sit i1 sSrodkéw OPL zabezpieczajecych wejscie do bitwy;

- sposobu 1 czasu uzgodnienia dziatad na szczeblu zwiezkow
taktycznych;

- sposobu utrzymywania 4ecznosci i zakresu wymiany informacji;

* wspétdziatania w zakresie systemdw rozpoznania radioelsktro-
nlcznego 1 prowadzenie walki redioslektronicznej;

- mozliwosSci 1 sposobdow maskowanie operacyjnego wchodzecych do
bitwy wojsk ;

- rozmieszczenia i funkcjonowania poszczegélnych punktow do-
wodzenia na poszczegolnych szczeblach dowodzenia;

- wymiany oficeréw kierunkowych.

Z sasiednimi armiami organizuje sie wspoétdziatanie prze-
de wszystkim w celu ogniowego zabezpieczenia wejscia do bitwy,
ostony wojsk od uderzen z powietrza, wymiany Informacji i
utrzymania ciagtej +acznosci.

Wspotdziatanie z wojskami znajdujacymi sie w pasie wej

Scia armii i1 ZT do bitwy organizuje sie w szczegétach na okres

podejscie, rozwiniecia sie wojsk 1 rozwiniecia natarcia na
gtebokos¢ pierwszego dnia operacji.
W sytuacji podporzadkowania armii /na caty okre® lub

tylko na czas wchodzenia do bitwy/"okreslonych jednostek wal-
czacych na przedpolu - zaleznie od ich roli, miejsca i wykony-
wanych zadan - armia obejmuje nad nimi dowodzenie.

Na szczeblu armii uzgadnianie wspotdziatania z wojskami
wchodzacymi do bitwy nalezy wigza¢ sScisle z dzistaniam zaréwT
no tych wojsk, ktdre przebywaja w rejonach wyjsciowych, jak i
tych, ktdéra znajduja sie na drogach przegrupowania przy podej-
Sciu do rejondw wyjsSciowych.

Wazng czynnoscia dowddcy, sztabu 1 dowddcow rodzajow
wojsk jest wybor i odpowiednie przygotowanie pod wzgledem in-
zynieryjnym drog biegngcych od rejonu wyjsciowego do rubiezy
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wejscia do bitwy, zwkaszcza jezeli przebiegajg w terenie o ge-
stej sieci rzek 1 jezior. Coest to problem tym bardziej istotny,
ze na tytach wchodzecej do bitwy armii bede dziataty liczne
grupy specjalne nieprzyjaciela, a niekiedy 1 desanty. Oproécz
wiec gtownych tras marszu, w rejonach szczegélnie newralgicz - .
nych nalezy wybiera¢ drogi zapasowe /objazdy/, odpowiednio je
przygotowujac pod wzgledem inzynieryjnym i organizujec w tych
rejonach ©Opecjeln® patrole ostonowe lub posterunki state.
Szerokos¢ pasow wchodzenia do bitwy poszczegélnych dywi-

zji powinna wynosi¢ 15-30 km,* w kazdym pasie jest mozliwos¢
wyboru 2-3 drég. Podczas wchodzenia do bitwy po przegrupowaniu
wojsk na duze odlegtos¢ nalezy wszechstronni® rozpatrzyc i
uwzglednié¢ w decyzjach zaistniate warunki sytuacji taktyczno-
operacyjnej i konkretne warunki terenu oraz mozliwosci nie-
przyjaciela w zakresie rozwijania natarcia lub przejscia do
obrony.

Oddziaty i1 zwiezki wojsk sojuszniczych, prowadzace dzia-
+ania bojowe w past® operacji zaczepnej armii, moge by¢ whke
czone do pierwszego rzutu zgrupowania uderzeniowego armii lub
moge przejs¢ do odwodu ogolnowojskowego.

W okresie wchodzenia wojsk armii do bitwy wojskeml dowo-
dzi eie z SD 4ub WSO, a niekiedy z PEO. SD armii rozwija sie w
odlegtosci okoto 40-50 km od czotowych wojsk /whkasnych lub
walczecych wojsk ©ojuszniczych/, WSO zas$ moze sie znajdowa¢ w
odlegtosci 15-20 km od linii frontu. Stanowi ono ruchomy organ
dowodzenia 1 jest przeznaczone do zapewnienia dowdédcy mozliwo-
Sci dowodzenie wojskami pierwszego rzutu, najczesciej na Kkie-
runku gddéwnego uderzenia, Oednoczesnle WSO jest w gotowosci do
przejecia dowodzenie wojskami w razie obezwkadnienia SO zasad-
niczego.

Polecenia®

1. Oméwic¢ warunki 1 sytuacje, w ktdérych przegrupowujece eie
wojska bede zajmowaC rejony wyjsciowe,

2. Scharakteryzowa¢ gtoéwne przedsiewziecia zapewniajec®© epraw*
ne wejscie wojsk do bitwy z oiarezu.
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ROZDZIAL 4. WELASCIWOSCI ROZPOCZeCIA DZIALAN WOOENNYCH 1 ICH
WPLYW NA ORGANIZACae 1 PROWADZENIE PIERWSZYCH
OPERACai

4.1. Czy jeet mozliwe prognozowanie charakteru przysztej wolny?

21nelezlenle jednoznacznie brzmigcej odpowiedzi na poeta<
wione pytanie nie jest sprawe proste, gdyJ® miesci eie ona W
sferze przede wszystkim prognoz obronnych. Prognozowanie zasnm
charakteru przyszdej wojny jest bardzo trudne, a zarazem ko-
nieczne, jezeli chcemy obronnos¢ oprze¢ na trwatych podstawach
aktualnej i1 przysztej sytuacji politycznej, ekonomicznej, hau-
kowo-technicznej 1 militarnej w sSwiecie.Przypomnijroy, ze w
krajach wspolnoty socjalistycznej problemy obronnosci - oprocz
innych dyscyplin naukowych - wchodze w zakres doktryny i nauki
wojennej. Dzieki temu jestedSmy dzi$s bardziej pewni niz dawniej,

ze uzyskamy poprawniejsze odpowiedzi na wysuniete pytania i
whasciwsze rozwiezania praktyczne, dotyczece przygotowania
obronnego kraju. '"Nie znaczy to, ze nauka umozliwia zawsze

osiegniecie lepszych wynikéw, lecz ze uzyskanie tego rodzaju

wynikéw jest bardziej prawdopodobne wtedy, gdy sie do niej od-

wotujemy" .~/ oiatego tez nauka wojenna zajmuje sie m.in. bada-

niami giéwnie nad poznaniem rzeczywistej prawdy o:

- faktycznym zagrozehiu kraju /panetw wspélnoty.socjalistycz -
nej’/;

- mozliwosciach rozpoczecie konfliktu zbrojnego.przez padstwa
imperialistyczne;

- mozliwym przebiegu i prowadzeniu dziatan wojennych przez obie
przeciwstawne strony.

X/ Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej, War e
szawa 1971 r. /szczeg6lnie rozdziaty: I,II1,IV XV XX/.

xx/ R.L.Ackoff, Decyzje optymalne w badaniach stosowanych War-
szawa 1969 r.; 8.17.
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w wyniku baden praw wojny 1 praw dziatan wojennych
mozne okresli¢ charakter wojny, cele, ktore nie-
przyjaciel moze lub bedzie zamierzat oeiegne¢ oraz
mozliwosci 1 sposoby ich zrealizowanie.

Réwnoczesnie nauka wojenna bada mozliwosSci i sposoby przy.
gotowanie panstwa /panotw wspolnoty socjalistycznej/ do obrony,
opracowuje eyetem obrony kraju, a przede wszystkim wytycza naj-
bardziej optymalne warunki dziatania obronnego i ukazuj© wka -
Sciwe Kierunki rozwoju sit zbrojnych oraz okresla racjonalne
metody ich skutecznego przygotowania do realizacji celéw i za-
dann operacyjno-etrategicznych w uktadzie sojuszniczym.

Nauka wojenna krajéw socjalistycznych - w odréznieniu od
nauki wojennej krajow kapitalistycznych - obejmuje swoimi ba -
daniami rowniez problemy dotyczece zapobiegania wybuchowi kon-
fliktu zbrojnego, odstania spoteczno-ekonomiczne przestanki i
sity napedowe dezece do jego wywodania oraz polltyczno-ideolo-
giczne mechanizmy przygotowania, stanowi wiec podstawe teore -
tyczne do opracowania modelu obronnego. Wyniki badan nauki
wojennej stuze whasciwemu sprecyzowaniu zatozen doktryny wojen-
nej , strategii, sztuki operacyjnej 1 taktyki.

Prognozujac charakter wspoétczesnych i przysztych wojen
nalezy uwzgledniaci
- cale polityczne /wojny obronno czy agresywna/;

liczbe panstw uczestniczgcych w konflikcie zbrojnym, sojusze
1 powigzania polityczno-gospodarcze;

- uzyte sity i1 Srodki przez strony bedace w konflikcie zbrojnym
/a w szczegolnosci czy bede * to dziatania wojenne konwen -
cjonalne, czy z obustronnym uzyciem broni rakietowo-jadrowej/,

- whasciwosci i1 charakter TDW ladowych i morskich;

- mozliwosci oddziatywania potencjalnego nieprzyjaciela na kraj;

- zasieg przestrzenny 1 czasowy konfliktu zbrojnego;

- charakter rozpoczecia dziatanh wojennych, zwhkaszcza kto pierw-
szy wykonat uderzenie, czy osiggnieto zaskoczenie, jakie uzy-
te zostaty Srodki 1 ich skutki /'sposoby wejscia w wojne''/*

Przypojronimy, ze ze wzgledu na cele polityczne wojny mo-
ga by¢ sprawiedliwe, a wiec obronne i1 narodowo-wyzwolencze oraz
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wojny niesprawiedliwe o charakterze imperialistycznym, agr® -
sywnym, zaborczym.

Ze wzgledu na liczbe panstw, ktore moge uczeetniczy¢ w
konflikcie zbrojnym, wojna moze od poczetku nosic charakter
wojny Swiatowej, zwkaszcza Jezeli wybuchnie pomiedzy panstwami
wspolnoty socjalistycznej a panstwami imperialistycznymi,Desli
zostanie uzyta bron rakietowo-Jedrowa-o charakterze strategicz®
nym, bedzie ona miata zasieg miedzykontynentalny.

W obecnych warunkach za szczegolne wnikliwoscie nalezy
Sledzi¢ konflikty zbrojne o charakterze Ilokalnym, tzw. "wojny
lokalne™. W kazdej bowiem wojnie lokalnej tkwie elementy ktére
moge doprowadzi¢ do wybuchu wojny Swiatowej. Wojna lokalna mo-
ze we wspodczesnych warunkach - ze wzgledu na sojusze politycz*
ne 1 powlezania gospodarcze panstw - stanowi¢ swego rodzaju
"detonator" wyzwalajecy reakcje #ancuchcwe ogolnoswiatowego
konfliktu zbrojnego. Mozna zaryzykowa¢ y”~ysuniecie twierdzenia*
ze dzisiaj kazdy konflikt zbrojny o charakterze lokalnym pro ~
wadzony w najodleglejszych nawet regionach._$y/iata Jest roéwnie
niebezpieczny, tak jak bydtby prowadzony u granic naszego pan«
stwa.

Uwzglednia¢ réwniez nalezy, 1z nleprzeryjanie rozwi- }

JaJde ele badania naukowe nad konstrukcje nowych }
wzoréw uzbrojenia™*” oraz doskonaleniem sprzetu Juz *
istniejecego, a takze nad psychologicznym oddziaty»* j
waniem na zodnierzy i ludnos¢ cywilne panstw vsol-- \
noty socjalistycznej. 1-

=+

x/ - W._.Lenin, Dzieda, tom 23, Warszawa 1951 r™ /0.222-223/ :
Dzieta, tom 24, "Warszawa 1952 r/s. 417/.
- F.Engels, <Antyduhringl, Warszawa 1949 r.
Metodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowej,War*
szawa 1971 r.
- M.Fleming,Definicja agresji. Warszawa 1975 r.

Marksizm-laninizm. O wojnie i1 wojsku, Warszawa 1964 r.

xxs/ Literatura na ten temat Jest bardzo bogata, m.in.s D.S.
Tompkins, Oruzije tretiej mirowoj wojny, Moskwa 1969 r.?
B. Chocha, Obrona terytorium kraju. Warszawa 1974 r.
s. 95-106; 3. Bronistawski. Szpiegostwo, wywiad, paragra
fy. Warszawa 1974 r. ; Wykorzystanie postepu naukowo-tech «
nlcznego dla celéw woJSKOwych w USA, Warszawa 1969 r.;
c.d. na 8. 185
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Pentagon wydat tylko w 1974 r. ok. 13 mld.dol. na bada-
nia naukowe dla celéw militarnych, nie wliczajec oczywiscie
euro wydatkowanych na badania w tym zakresie prowadzone przez
rozne koncerny i kompleksy militarno-przemysdowe; w 1976 roku
Stany Zjednoczone przeznaczyty jJuz ponad 20 mld dolarow na
prace rozwojowo-badawcze w dziedzinie wojskowosci. Badania na-
ukowe coraz bardziej procentuje. Nastepuje burzliwy rozwdj no-
wych Srodkéw i1 systemdw uzbrojenia, zwieksza sie jakosciowo
ich moc niszczeca zarowno pod wzgledem Fizycznym, jak 1 psy
chologlcznym. Wzrastaje réwniez sSrodki 1 ogromne mozliwosci
psychologicznego : elektronicznego oddziatywania, coraz bar-
dziej wykorzystuje sie przestrzen powietrzne i kosmiczne oraz
oceaniczne do prowadzenia ciegtego rozpoznania w okresie poko-
Ju.

Oczywiscie wszystko to powoduje koniecznos¢ dokonywania
ciegtych zmian w zatozeniach doktrynalnych, operacyjno-strate-
gicznych 1 taktycznych. Niegdys cate wieki nie byto zasadni
czych 2unlan w sztuce wojennej i1 w sposobach prowadzenia dzia-
+an wojennych. Dzi$ natomiast obserwujemy z dnia na dzieh zmia-
ny jakosciowe i 1losciowe w tym zakresie.

Sted tez we wspotczesnych warunkach tak ogromnego zna
czenia nabiera wnikliwe sSledzenie realidéw polityki . gtbéwnych
panstw kapitalistycznych rozwoju przemystu, oslegnie¢ techniki
1 wciez wzrastajecych osiegnlec nauki, ktére moge by¢ wykorzy-
stane do tworzenia nowych narzedzi wojny, rozwoju 1 epozytko -
Wania budzetédw wojennych, rozwoju 1 mozliwosci sit zbrojnych,
zatozen strategiczno-operacyjnych i doktrynalnych naszych po-
tencjalnych przeciwnikoéow oraz celdéw politycznych i militarnych,
ktoére moge by¢ realizowane w réznych konfliktach lokalnych. .~/
Wszystkie te problemy sprzyjaje i stanowie podstawe do prognoz
stanowd”™™ch o mozliwosci wszczecia konfliktu zbrojnego na

c.d. ze 8tr. 184

pptk mgr St.Kozicki, Niektdére aspekty mozliwosci sztucznego od-
dziatywania na Srodowisko naturalne w celach rallitarnych. Mysl
Wojskowa nr 2 z 1975 r., s.9-16; P.K.Grosser. Dialektyka wo -
jennoj tiechniki 1 jeje posledetwija, Moskwa 1975 r.; Prowadze-
nie wojny sSrodkami ekologicznymi 1 niszczenie sSrodowiska, B S
PAP nr 417 z 2.10.1976 r. "t

x/ Przypomnijmy, ze w okresie od 1945 do 1974 r. na swiecie
wybuch4o 479 roznych konfliktéw zbrojnych, w ktoérych zqine-
40 ok. 25 min. ludzi. u ”
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-Interesujacym nae TDW, o charakterze przyszdych dziatan wo-
jennych A"/~

Badania wykazuje,+te mozna wydzieli¢ nastepujace okresy

owiatowej wojny jadrowej :
1/ Okres dziatahn wojennych z uzyciem broni konwencjonalnej.

Okres ten charakteryzuje:

wykonanie pierwszych operacji frontéw i flot, operacji po-
wietrznych 1 dziatahn strategicznych zmierzajacych do od -
parcia powietrzno-kosmicznego napadu nieprzyjaciela;

< prowadzenie aktywnych dziatan wojennych w duzej skali na

ladzie, w powietrzu 1 na oceanach;

kolejne rozbijanie zgrupowan sit zbrojnych nieprzyjacle -~
la;

zakonczenie strategicznego rozwiniecia sit zbrojnych 1
przejscie ekonomiki kraju na system wojenny;

utrzymanie sSrodkéw napadu Jadrowego do bezzwdocznego zma-
sowanego uzycia.

2/ Okres dziatan wojennych z ograniczonym uzyciem broni jadro-
wej. W okresie tym bedg miaty miejsce:

selektywne uderzenia Jadrowe tylko na okreslone terytoria,
obiekty lub zgrupowania sit zbrojnych, przede wszystkim
taktycznymi 1 operacyjnymi sSrodkami napadu Jadrowego;
operacje i dziatania bojowe podobne do tych, ktdére wyste-
puja w okresie pierwszym /"a"/?

przedsiewziecia i1 dziatania zapewniajgace potegowanie sity
uderzenia 1 utrzymanie strategicznych sit+ Jadrowych do
bezzwtocznego uzycia.

3/ Okres dziatan wojennych z nieograniczonym uzyciem broni ja-
drowej , dla ktorego charakterystyczne beda:

X/ B.
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zmasowane uzycie potencjatu Jadrowego na calg gtebokoscé
obszaréw zajetych przez przeciwnika z réwnoczesnym nisz -
czenlem Jego bazy ekonomicznej i1 sit zbrojnych;

kolejne uderzenia si+ Jadrowych na ocalate obiekty,o zna-
czeniu strategiczno-operacyjnym;

ogromne straty, zniszczenia 1 pozary;

operacje i dziatania bojowe prowadzone ocalatymi sitami w
celu ostatecznego rozbicia sit zbrojnych nieprzyjaciela;

Kotodziejczak, Co bedzie Jutro?, Warszawa 1976 r.



- pnt™nwy operacyjne, w.ktorych nastep! likwidacja skutkow
uderzen jedrowych 1 odtworzeni© gotoy™osci bojowej sit
I zbrojnych.

4/ Okres kolejnych i koncowych dziatan wojennych. Dla tego okre-

su charakterystyczne bede:

- kolejne uderzenia ocalatymi Srodkami napadu jedrowego;

- operacje prowadzone sitami ocalatymi i1 tymi, w ktdérych od-
tworzono gotowos¢ bojowe;

- dziatania zmierzajec® do opanowywania rejonéw i obiektoéw,
ktore zapewnie przyspieszenie kapitulacji nieprzyjaciela;

- dezeni® do maksymalnego wykorzystania odwodow i zapasow
strategicznych.

Oczywiscie zaleznie od konkretnej sytuacji politycznej
nie wszystkie okresy musze wystepowa¢, na przyktad okres trze-
ci 1 czwarty.

Pytania:

1. Dakie istnieje mozliwosci przeksztatcenia wojny lokalnej w
Swiatowy konflikt zbrojny /przyktady z literatury/?

2. 3akl wptyw wywieraje osiegniecia naukowe na rozwdj Srodkow
do prowadzenia dziatah wojennych?

3. Na jakie okresy mozna podzieli¢ sSwiatowe wojne jedrowe?

4.2. Charakter wspoétczesnych dziatan wojennych

Na pewno nie jest datwe, a czasem wrecz niemozliwe.usta-
lenie dokdadnych wszechobowiezujecych zatozen przysztych dzia-
+an wojennych na iIntaresujecym nas TDW. Zbyt wiele bowiem jest
jeszcze niewiadomych, zwkaszcza jezeli chodzi o cele polltycz-*
no-strategiczne NATO w Europie oraz mozliwosci, czas 1 probe
podjecia ryzyka ich realizacji. Cztonkowie Paktu NATO, uwzgled-
niajec realne site panstw Ukdadu Warszawskiego, licze na sprzy-
Jajece dla siebie sytuacje. Na c6z jednak moge liczy¢? Najpet-
nlejsze w tym wzgledzie odpowiedz dak Minister Obrony Narodo -
wej gen.armii Wojciech Oaruzelski na naradzie ideologicznej
sit zbrojnych, na ktérej ra.in. powiedziat: "...se trzy gtdéwne
czynniki, na ktorych opieraje sie kalkulacje imperializmu:pierw-
azy - to nadzieje, oczekiwania i1 plany zwiezane z dalszym roz-
wojem antyradzieckich, imperialistycznych,-wrecz przestepczych
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tendencji Chinekled Republiki Ludowej

i naoizmu - ezerzej rzecz
traktujec.

Drugie - to rachuba na akok technologiczny zwlasz-
cza w dziedzinie uzbrojenia strategicznego, to

forsov»anis roz-
woju

i wykorzystywanie najnowoczesniejszych technik dla celéw
militarnych.

I wreszcie trzeci czynnik - nacisk ideologiczny, dywer-
sja ideologiczna, proba rozktadanie ideowego krajow naszej

wspélnoty, w tyra proby wbijania klinéw, tworzenia szczelin mie-

dzy tymi krajani, a w szczegdlnosci miedzy ”1™N wszystkimi a

gtoéwne ostoje sojuszu - Zwiezkiem Radzieckim.

Z duzym stopniem prawdopodobienstwa nozna przewidywac,ze
jezeli panstwom wspélnoty socjalistycznej nie uda sie zapobiec
wojnie Swiatowej, to ze wzgledu na swoje spoteczna istote be-
dzie ona decydujacym starciem zbrojnym panstw o dwéch przeciw-

stawnych systemach politycznych 1 spotecznych. W tej

sytuacji
gtéwne i

rozetrzygajece site bedzie bron jedrowa o strategicz-
nym przeznaczeniu, ktérej nie zawahaje sie uzyC nasi potencjal-
ni przeciwnicy, tak jak je juz uzyli tuz przed

zakonczeniem
drugiej

drugiej wojny Swiatowej na dwa bezbronne miasta japon-

skie Hiroszime i1 Nagasaki, chociaz juz wéwczas nie wymagaty te-

go csle 1 zadania strategiczno-operacyjne. W warunkach takich
wtasnie dziatan wojennych® gtéwnymi obiektami ich uderzenhn bro
nie jedrowe bede przede wszystkim zrdédta energetyczne

pleczu. obiekty 1 oSrodki przemystowe,
ki

na za-
centra polityczne,Srod-
napadu broni jedrowej rozmieszczone na morzach,
na ledzie, lotniska, bazy i porty morskie,
zbrojnych.

oceanach 1
ugrupowanie sit

Tak wiec w wypadku wojny jedrowej najwieksze znisz-
czenia, moge powsta¢ na zapleczu, gdzie leze zrédta sity i mocy
_ . , xx/

obronnej kazdego panstwa.

Najbardziej kontrowersyjne sprawe jest czas trwania woj-
ny jedrowej. Trudno bowiem przewidzieC straszliwe skutki wy
mlany uderzen nuklearnych. Z teoretycznego punktu widzenia na-
lezatoby sedzl¢. ze militarne cele wojny moge byc osiegniete
w stosunkowo krotkim czasie. Niemniej jednak po pierwszych zma-
sowanych uderzeniach jedrowych sidty zbrojne walczecych

stron
x/ Narada ideologiczna S /broJdnych PRL. cze”
1973 r., wystgpienie gen.broni w.JaruzexskKxoy
s B PORITYRANSAR A Bze 100 godzin WBJRY RUkigaFRg]: Warszawa

1967 r.
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nie zoetang catkowicie zniszczone. W &lad za uderzeniami je -
drowyroi wojska ledowe 1 sidy marynarki wojennej rozpoczne zor-
Qanizowane dziatania w celu Jak nadpeinieJdszsQo wykorzystania
ich skutkow az do ostatecznego rozgromienia sity militarnej
przeciwnika, opanowanie Jego terytorium lub wymuszenie warun e
kéw kapitulacji. Rownoczesnie podjeta zostanie szeroko zakro -
Jona akcja, a whasciwie operacja, zmierzajaca do zlikwidowania
skutkoéw uderzen broni Jedrowed zaréwno w sidach zbrojnych. Jak
i na zapleczu stron walczacych.

Dlatego tez hipotetycznie mozna przyje¢, ze wojna nuklea-
rna moze Jednak przybra¢ charakter wojny dtugotrwatej. Zreszte
z przykdadéw z historii sztuki wojennej wynika, ze wprowadze -
nie do.uzbrojenia nowych sSrodkow walki wcale nie przyczyniato
Ole do skroécenia czasu trwania dziatan wojennych.Liczenie wiec
przez niektérych teoretykéw, zwhaszcza zachodnich, na 'atomowy
blitzkrieg"” wydaje sie mato realne. Aczkolwiek wnioski i do-
Swiadczenia z wojen przesztosci w odniesieniu do nowych warun-
kéw moge okazac¢ sie ztudne, Jednak wskazuje na to, ze Jesli
obie strony postuze sie podobnymi, nawet najnowoczesniejszymi
Srodkemi ogniowymi 1 techniczno-bojowymi, to kazda bitwa lub
operacja bedzie bardziej uporczywa, skomplikowana, a takze bar-
dziej dtugotrwata. Oczywiscie sposoby Osiegniecia celu,na ktéo-
re ztoze sie wyniki realizowanych przez sidty zbrojne zadan
operacyjnych i strategicznych, przybiore nowe formy.

Oedno Jest absolutnie pewno, ze wojna Jedrowa na zachod-
nim TDW bedzie wojne wyjetkowo wyniezczajece zarowno pod wzgle-
dem fizycznym, Jak i psychicznym, a nawet ekologicznym.

Dlatego tez oprécz umacniania potencjatu obronnego
- we wspotczesnych warunkach najwyzeze range nalezy
nadawa¢ wartosciom moralno-politycznym i psycholo-
gicznemu przygotowaniu zodnierzy i catego spote-
czenstwa do przetrwania, do skutecznego dziatania

w trudnych do wyobrazenia warunkach wojny JedroweJ.

W przyszdym bowiem pojedynku nuklearnym zadecyduje czdo-
wiek odpowiednio przygotowany do dziatan w nowych warunkach, w
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ktérych nalezy uwzglednia¢ ogromne zniszczenia fizyczne 1 psy«
chiczne. powstawanie rozlegtych stref skazen 1 zakazen oraz
objetych pozarami obszardéw miast, wsi i lasow,,brak ciegtosoi
w produkcji i zaopatrzeniu, niespotykane, zywiotowe ruchy lud«
nosci czesto powodowane panike, duze ilos¢ ludzi potrzebuje «
cych pomocy medycznej . Rownoczesnie nalezy sie liczy¢ z tym,
ze w Slad za pierwsze wymiane nuklearnych uderzen nastepi po-
nowne oddziatywanie nieprzyjaciela zaréwno na wojska, jak i1 na
zaplecze: uderzeniami jedrowymi, lotnictwem, jednostkami typu
kawalerii powietrzno-pancernej, desantami powietrznymi 1 mor -
skimi oraz grupami dywersyjnymi,

W tych warunkach o mozliwosci dziatania wojsk operscyj -
nych na froncie zewnetrznym, dziatajecych w ukdadzie sojuszni-
czym . bedzie decydowa¢ doskonata organizacja i sprawne funkcjo-
nowanie ukdadu Kkierov;ania 1 zarzedzania obronnoscie par3tv™a,
polityczno-obronne przygotowanie kraju i spoteczenstwa, orgs -
nizacja i1 skuteczne prowadzenie operacyjnej obrony kraju i
sprawny system obrony cywilnej oraz skuteczne, wyjetko-wo zdo «
cydowane dziatanie wojsk rta froncie zewnetrznym.

Omawiajec okresy sSwiatowej wojny jedrowej wspomniano o]
mozliwosci prowadzenia dziatan wojennych z ograniczonym uzyciem
broni jedrowej. Gest to Okree mato prawdopodobny, lecz ni®© na-
lezy go wyklucza¢. W okresie tym moze wystepie eskalacja uzy -

cia broni jedrowej w "goére” lub w "d&¥' zaleznie od efektow
rozméw politycznych i pertraktacji zainteresowanych stron,kdo-
dy bedzie jeszcze mozliwe powstrzymanie rozkrecenia “spirali
atomowej .

Najbardziej prawdopodobnym wariantem rozpoczecia dziatan
wojennych bedzie wariant bez uzycia broni jedrowej, z"vaszczs
w poczetkowym okresie, mimo ciegtej grozby konfrpntacji nukle-
arnej. W wojnie konwencjonalnej bowiem w zaleznosci od celow
polltyczno-strategicznych, ktére moge postawie sobie nasi po-
tencjalni przeciwnicy, gtéwne sidte uderzeniowe bede: lotnictv o
i wojska ledowe sScisle wspotdziatajece z sitami marynarki wo-
jennej. Zamiast wybuchdéw bomb jedrowych na obszarze kraju wy-
bucha¢ bede nie mniej grozne w skutkach bomby i1 rakiety kon

X/ P.K.Grosser, Dialektyka wojennoj tiechniki i1 jeje posledstwi-
ja, Moskwa 1975 r.
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wencjonalne. uzyte zostane takze na szeroke skale srodki za>
palajece. Liczy¢ sie réwniez nalezy z prowadzeniem tzw, "wojny
psychologicznej * 1 "wojny elektronicznej™.

Doskonate opanowanie sztuki prowadzenia wspoétczesnych
operacji o charakterze konwencjonalnym moze stanowi¢ decyduje-
ce probe sit, w czasie ktorej stworzy sie kierownictwu polity-
cznemu warunki do powziecia odpowiednich decyzji politycznych
zmuszajecych przeciwnika do zaniechania dalszego prowadzenia
dziata¢ wojennych lub pozbawienie go mozliwosSci skutecznego
uzycia broni Jedrowej, Dlatego tez w okresie dziata¢ konwen
cjonalnych tak ogromne wage przywiezuje sie do niszczenia Srod-
kéw napadu jedrowego nieprzyjadata.

Oczywiscie trudno w obecnej sytuacji twierdzié¢, ktory z
omawianych okreséw 1 wariantow konfliktu zbrojnego jest naj-
bardziej prawdopodobny. Wiele argumentéw logicznych przemawia
za wysunieciem wariantu konwencjonalnego razem z grozbe nagte-
go uzycia broni jedrowej. Chociaz i ten wariant moze by¢ mato
prawdopodobny”™ gdyby na przyk#ad do uzbrojenia wojsk weszdty po-
ciski jedrowe o bardzo matej roogy. NN

Aktualna sytuacja polityczna, militarna i osiegnie-|
cia wspotczesnej nauki wymagaje nieustannego Sledze-j
nia praktycznych poczyna¢ mocarstw imperialistycz - |

x/ Na przyktad bydty dowdédca wojsk ledowych w Europie gen.Kiel-
mansegg w artykule z marca 1974 r. pt.: "Niemiecki pogled
na obrone Zachodu™ m.In. pisat: "...o koniecznosci wprowa -
dzenla do arsenatu uzbrojenia wojsk broni jedrowej o bardzo
maktej mocy 1 precyzyjnych systemach naprowadzania..." | da-
lej dodaje: "Nie nalezy wetpd¢. ze pewnego dnia Europejczy-
cy dostane take bro¢ do reki... oznaczatoby to rewolucje w
sztuce wojennej'. Autor tego artykudu konkluduje, aby broni
jedrowej o bardzo matej mocy nie zalicza¢ do arsenatu nu-
klearnego. Wed¥ug niego: ™"Po prostu bedzie to jeszcze jeden
rodzaj uzbrojenia konwencjonalnego™, sugeruje jedynie aby
prawnie to zostato usankcjonowane. Na pewno trudno przese -
dz~¢, kiedy 1 w jakim stopniu marzenia Kielmansgga zostane
urzeczywistnione, jJedno jest pewne, ze nasi potencjalni
przeciwnicy coraz bardziej licze na tak zwany skok techno-
logiczny w utworzeniu nowych rodzagéw uzbrojenia, ktérymi
mogliby uzyska¢ zaskoczenie. - wg o . Kielmansegg, A.German
view of wester defence. Journal of the Royal United servi -
cee Institute for Defence etudlee 1974 r. March, e.11-16.
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nych. Trzeba nieustannie doskonali¢ gotowos¢ bojo-

i
we sit zbrojnych i gotowos¢ obronng panstwa, wclat |
umacnia¢ jJednos¢ panstw wspélnoty socjalistycznej, s
ich slig obronne, powstrzyroujece iraperialistycz- |
nych strategdw przed awanture wojenne. N

Polecenia®

1. Przedstawi¢ charakter dziatan wojennych prowadzonych z obu-
stronnym uzyciem broni jedrowej.

2. Omowi¢ charakter dziatan wojennych prowadzonych w warunkach
konwencjonalnych.

4.3. Formy strategicznych dziatan zbrojnycji

Niezaleznie od sSrodkéw uzytych do rozpoczecia dziatan
wojennych nalezy sie liczy¢ z tyra, ze w kazdej sytuacji nie-
przyjaciel bedzie dezyt do wykonania poczetkowego uderzenia

przez zaskoczenie. Badanie sytuacji poprzedzajecej wybuch kaz-
dej wojny prowadzonej przez imperializm w przesztosci i obec
nie wskazuje na pewne prawiddtowosci polegajece na dezeniu do
wykonania uderzenia przez zaskoczenie w sytuacji 1 warunkach
najmniej oczekiwanych. Na przykdad: uderzenie wojsk Hitlerdw -
skich na Polske w 1939 r.. na Francje w 1940 r., ZSRR - w 1941
roku. uderzenie Oaponczykéw na Pearl Harbour - w 1941 r., roz-
poczecie wojny w Korei - 1953 r.. na Bliskim Wschodzie - w
1948 r.. 1956. 1967 przez lzrael i w 1973 r. przez Egipt. Nasi
potencjalni przeciwnicy uczynie wszystko, aby rozpoczeci®© dzia»
+an wojennych nastepito w sposéb, ktory przed wybuchem wojny
by najmniej przewidywany.

Doswiadczenia uzyskane podczas wspoétczesnych kon-
fliktow wykazu ja . ze kazdy kolejny konflikt Zbrojny i
nie rozpoczynat sie tak Jak poprzedni, lecz zawsze

w nowy, Hnny sposob; uderzenie nastepowato wéwczas,
gdy najmniej sie tego spodziewano. ~ «,,%,,Jd

X/ Przypomnijmy, ze w czerwcu 1941 r. wielu ) } .
calym Swieci© zastanawiato sie nad przyczynami niepowodzen
c.d- na str. 193 -

192 ‘



Uwzglednia¢ przy tym nalezy, ze doswiadczenia wojen prze-
sztosci i1 wspétczesnych ucze, iz najtragiczniejszy, najgroz-
I niejszy i1 najbardziej brzemienny w skutki jJest taki poczetkowy
1 okres wojny, w ktérym nieprzyjacielowi udaje sie rozpoczec¢ dzia*
+ania wojenne przez zaskoczenie.
Przypomni jmy wypowiedz Ministra Obrony Narodowej gen.ar-
[ mil Wojciecha Daruzelskiego, ktoéry podczas podsumowania c¢wi-
czenia '"'Lato-71" m.in. méwidr”.___imperializm nie zna skrupu-
46w, gdy uderza, czyni wszystko, aby naetepldo to znienacka.
"Ustabilizowanie sytuacji politycznej, rozmaite dyplomatyczne
igesty nie moge by¢ poczytywane za miarodajne wskazniki jego
rzeczywistych intencji. Dlatego...nigdy nie wolno ulec iluzji,
dopusci¢ do demobilizacji psychologicznej, ktéra z oczywistych,
w ludzkiej naturze lezecych wzgledéw mogtaby sie zrodzi¢ i

c.d. ze str. 192

Armii Radzieckiej wlasnie w poczetkowym okresie wojny. W spo -
86b bardzo przekonywajacy wyjasnia te gorzke prawde marszatek
Zwlezku Radzieckiego S. Biriuzow, ktory m.in. na ten temat pi-
sze: "Glowna przyczyna tak ciezkich nastepstw polegata na nie-
uzasadnionym samouspokojeniu sie, na przesadnej wierze w trwa-
40S8¢ paktu o nieagresji z Niemcami Taszystowskimi. .. Rozumie
sie samo przez sie, ze istniaty dok#adnie opracowane plany do-
prowadzenia wojsk do stanu pelnej gotowosci bojowejW planach
tych uwzgledniono wszystko, z wyjetkiem... mozliwosci niespo -
dziewanego uderzenia nieprzyjaciela... Po staremu sedzono, ze
wojne poprzedzi jakis okres zaostrzenia sie sytuacji miedzyna-
rodowej . ze nadejdzie jakis okres zagrozenia, podczas Kktdrego
przeprowadzi sie mobilizacje 1 dokona zesrodkowania armii' -
wg B. Biriuzow, Pierwsze dni wojny. Mysl Wojskowa nr 8 z 1962
Inoku, s. 63.

W podobny spos6b na ten temat wypowiada sie marszatek Zwlezku
Radzieckiego Zukoéw: 'Pytaje mnie czasem, dlaczego z poczetkiem
wojny przeciwko faszystowskim Niemcom praktycznie bylismy nie
w pednej mierze przygotowani do kierowania wojne i dowodzenia
wojskami Frontow? Przede wszystkim jak mysSle, stusznie bedzie
powiedziec¢, iz wielu 6wczesnych kierowniczych pracownikéw Lu-
dowego Komisariatu obrony i1 Sztabu Generalnego troche kanoni-
zowato doswiadczenie pierwszej wojny Swiatowej. Wiekszos¢ do-
woédcow szczebla operacyjno-strategicznego, w tym rowniez, kie-
rownictwo Sztabu Generalnego pojmowato tylko teoretycznie prze™
miany zachodzece w charakterze i sposobach prowadzenia drugiej
wojny Swiatowej. W istocie przygotowywali sie do wojny prowa -
dzonej wg starego schematu. Przytoczone wypowiedzi se szcze
o6lnie wymowne, gdy sie wezmie pod uwage wspétczesne mozliwo-
Sci wywocanla i1 prowadzenia wojny". - fragment tdumaczenia no<
wego rozdziatu z ksiezki marszatka Zwlezku Radzieckiego G.Zu -
kowa, Kwatera Gowna Naczelnego Dowédztwa, w tdumaczeniu O.Ter*
leckiego. Zycie Literackie nr 8 z 12.01.1975 r.
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krzewi¢ pod wrazeniem ‘''rozmrozonego' klimatu ewentualnych
rozmow i pertraktacji.

Aby nie dopusci¢ do zeskoczenia 1 przezywania straszIll >
wego w skutkach poczatkowego okresu wojny, jedynym skutecznym
przedsiewzieciem jest zapewnienie wysokiej gotowosci obronnej
panstwa 1 gotowosci bojowej sit zbrojnych oraz jednosci 1
zwartosci ideowo-polltycznej wspolnoty socjalistycznej,a takze
sit zbrojnych wszystkich panstw Uk#adu Warszawskiego, zwlkasz -
cza gotowosci bojowej strategicznych wojsk rakietowe-jadrowych
Zwigzku Radzieckiego. Aktualno wydarzenia na arenie mledzyna -
rodowej dowodza, ze zdecydowana i konsekwentna polityka panstw
socjalistycznych, poparta realnymi mozliwoSciami ekonomicznymi,
politycznymi, naukowymi 1 obronnymi, przekonuje rzady panstw
kapitalistycznych o tym. iz osiagniecie celdéw politycznych po-
przez wojne staje sie nieoptacalne. Przyk#ady historyczne uczg-,
ze awanturnicy polityczni licza sie tylko z réwnorzednga sida,
a ich zapedy hamuje jedynie strach przed catkowitym zniszcze -
niem, zas$ Swiadomos¢ posiadania przewagi, 0 ktdérg tak zabiega-
ja wydajac miliardy dolaréw MNa celo militarne, techniczne czy
naukowe, moze ich tylko zacheci¢ do wywodtania nowego, nieobli-
czalnego w skutkach swiatowego konfliktu zbrojnego.

Niezaleznie od rozpatrywanych okreséw i wariantéw roz-
poczecia dziatan wojennych sidy zbrojne moga prowadzic rézno
formy strategicznych dziatan zbrojnych. Do zasadniczych form
strategicznych dziatan zbrojnych zalicza sie:

a/ Dziatania strategicznych sit jadrowych:

- pierwszo i1 kolejno uderzenia sit strategicznych;

- operacje morskie majgace na celu zniszczenie obiektéw lado -
wych;

- operacje powietrzne lotnictwa dalekiego zasiegu«

b/ Operacje strategiczne na oceanicznym TDW:

- strategiczne uderzenia strategicznych sit jadrowych;

- operacjo morskie majgce na celu zniszczenie okretéw podwod -
nych z uzbrojeniem rakietowo-ballstycznym /OPARB/;

- operacjd morskie prowadzone w celu zniszczenia lotniskowych
zespotow uderzeniowych /LzZU/;

- operacje morskie skierowane przeciwko sitom zwalczajacym
okrety podwodne /ZOP/;
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operacje morekle prowadzone w celu zdezorganizowania komunl-
kacji oceanicznej;
operacje powietrzne z udziatem lotnictwa rdéznych rodzajow
elt zbrojnych;
dziatania bojowe lotnictwa dalekiego zasiegu;
morekle operacje desantowe;
operacje powietrznodesantowe;
dziatania bojowe wojek OPK.

c/ Operacje etrateglczne na kontynentalnym TDWs
uderzenie strategicznych sit jedrowych;
operacje frontowe;
operacje powietrzno z udziatem lotnictwa roéznych rodzajow
sit zbrojnych;
operacje powietrzne 1 dziatania bojowe lotnictwa dalekiego
zasiegu;
operacje 1 dziatania bojowe flot;
operacje powietrznodesantowe;
dziatania bojowe zwlezkédw rozmieszczonych w strefie nadgra -
nicznej wojsk OPK.

d/ Operacje powietrzne na kontynentalnych i oceanicznych

TDW z udziatem lotnictwa réznych rodzajéw si4 zbrojnych prowa-
dzone w celu:

rozgromienia /ostabienia/ lotniczych 1 rakietowo-jedrowych
zgrupowad wojek nieprzyjaciela;
zniezczenia waznych obiektéw na tydach nieprzyjaciela;
zniszczenia /rozgromienia/ odwodéw etrategicznych i1 opera -
cyjnych;
udaremnienia /zdezorganizowania/ przewozéw operacyjnho-stra -
teglcznych;
zdezorganizowania systemu kierowania panstwem 1 sidami
zbrojnymi .

e/ Dziatania etrateglczne majece na celu odparcie powie-

trzno-koemicznegq napadu nieprzyjaciela, w ktérych wyodrebnia
sie:

powiadamianie 0 napadzie powiatrzno-kosmicznym ;-

- operacyjno-strategiczne dziatania grup obrony powietrznej na

strategicznych kierunkach powietrzno-kosmlcznych;

- dziatania operacyjne zwlezkéw OPK, si4 i1"Srodkéw OPL i lot -
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nictwa mysliwskiego frontdéw oraz sit marynarki wojennej na
operacyjnych kierunkach powiatrzno-kosmicznych; ~

- dziatania bojowe zwigzkdéw OPL;

- dziatania w celu niszczenia aerostatéw /sterowcéw/ .

Krétka charakterystyka okresow sSwiatowej wojny jadrowej,
form strategicznych dziatan zbrojnych ukazuje ogromny rozmach
przestrzenny wspotczesnego konfliktu zbrojnego, roéznorodny cha*
rakter 1 sposoby prowadzonych dziatan oraz miejsce i1 role na-
szych sit zbrojnych dziatajacych w ukdadzie miedzysojuszniczym™
zwtaszcza ich zadania w pierwszych operacjach.

Polecenia®

1. Przedstawi¢ formy strategicznych dziatan zbrojnych.
2. Omowi¢ charakter operacji strategicznych na oceanicznych i
kontynentalnych J\J,

4.4. Mozliwosci i1 wplyw oddziatywania potencjalnego nieprzyja-
ciela na obszar PRL i wphyw tiyo oddziatywania na charak-
ter poczatkowego okresu wojny

Rozpatrujac wkasciwosci okresu rozpoczecia dziatan wo -
jennych 1 prowadzenia pierwszych operacji nalezy uwzglednic
potozenie geograficzne kraju ; zwktaszcza z punktu widzenia moz-
liwosci oddziatywania nieprzyjaciela. W zwigzku z tym przypo -
mnijmy , ze w wyniku zwycieskiego zakoriczenia 1l wojny $Swiato -
wej potozenie operacyjno-strategiczne PRL ulegto gruntownej
i wyjatkowo korzystnej zmianie w stosunku do 1939 r._Mozna zres:2
ta wysungé¢ twierdzenie, ze Polska nie miata jeszcze nigdy tak
korzystnego pod wzgledem obronnym uksztakttowania granic, jakie
ma teraz.Okres historyczny, w ktérym Polska byta.skddcona z
sasiadami, wszedzie majac wrogéw i w zasadzie nie umiejac do
konca rozstrzygng¢, ktory z sgsiadéw stanowi gtdwne zagrozenie
i przeciwko ktéremu powinna przygotowa¢ swoje sidy zbrojne
nalezy do odlegtej przesztosci. Problem ten historia rozstrzy-
gneta jednoznacznie. Nie ma i1 nie moze by¢ obecnie wahann.gdzie

x/ Por. K.NOZKO: Wizja przysz#ej wojny, zagrozenie PRL i cha
rakter OTK, Przeglad OTK. 1974 r.
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sie znajduje rzeczywisty przeciwnik i w Jaki spos6b mamy przy-
gotowywaé SWOJ potencjat obronny wsparty potencjatem obronnym
panstw socjalistycznych.

Mimo bardzo korzystnego potozenia operacyjno-stra-
tegicznego Polski. Jed zagrozenie Jest Jednak bar-
dzo powazne. Zasieg i mozliwosci Srodkdéw rozpozna-
nia powietrznego i1 z przestrzeni kosmicznej oraz
Srodkow rakietowo-Jedrowych”™"”~, a takze lotnictwa
pozwalaje przenosi¢ dziatania wojenne w stosunkowo
krotkim czasie na duze odlegtosci.

Obszar PRL, znajdujacy sie niejako w srodku eubkontynen-
tu europejskiego, stanowi najdogodniejsze przejscie miedzy
Europe wschodnig i zachodnia. Z wyjatkiem czesci potudniowej

Jest to obszar bardzo-dogodny do prowadzenia wspotczesnych
dziatan wojennych przez wojska ladowe™ powietrznodesantowe i
desantowe.

2 punktu widzenia paktu NATO obszar Polski lezy na naj -
wazniejszym ruhrsko-berlinsko-warszawskim kierunku strategicz-
nym ZETOW i w podaczeniu z terytorium NRD stanowi przedpole do
najdogodniejszego podejscia 1 wtargniecia na terytorium Zwigz-
ku Radzieckiego. Poza tym stratedzy NATO rozpatruja wymieniony
obszar Jako teren rozwiniecia pierwszego rzutu strategicznego
sit zbrojnych panstw - sygnatariuszy Uk#adu Warszawskiego,prze
znaczonego do zatamania ich agresywnych dziatan. Obszar ten
etanowi rowniez niezwykle wazng strefe komunikacji i dogodny
Jest do przegrupowania oraz zaopatrywania wojsk sojuszniczych
dziatajacych na zewnetrznym froncie wojny. Ponadto 500 km od-
cinek polskiego wybrzeza to doskonaty kierunek do uderzen od
strony morza sidami powietrznymi 1 ewentualnie desantami po-
wiat rzno-morskimi o charakterze taktyczno-operacyjnym i1 dywer-
syjno- rozpoznawczym. Nalezy pamieta¢, ze kraj nasz oproécz zna-

X/ Przypomnijmy, *e w ciggu lat 1972, 1973. liczba amerykan-
skich 1 zachodnioniemlecklch wyrzutni pociskéw *Pershing" -
rozmieszczonych na obszarze RFN - wzrosta szesciokrotnie.
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czenla, Jakie odgrywa z racji swego potozenia operacyjno-etra-
tegicznego- zasobdow materiatowych, gospodarczych 1 ekonomlcz -
nych”™”, takze rezerw osobowych, stanowi ponadto powazne site

obronne w systemie obronnym panstw - sygnatariuszy Ukd#adu War-
szawskiego.

Mimo wiec niewetpliwle korzystnego podtozenia tery-
torialnego PRL z punktu widzenia JeJ obronnosci

/zwkaszcza oddzielenie od panstw bloku NATO naszych
zachodnich granic obszaru NRO i Czechostowacji, na
ktdérych to terenach rozmieszczone se wojska NAL NRD
sity zbrojne Czechostowacji

i czasowo stacjonujece
wojska Armii Radzieckiej/,

nalezy Jednak uwzgled-
niac¢ , ze przy wspotczesnych mozliwosciach przeno-
szenia 4adunkoéw nuklearnych za pomoce rakiet oraz
mozliwosciach dziatania lotnictwa i sit marynarki
wojennej odlegtos¢ ta nie Jest ani zbyt wielka,
ani bardzo bezpieczna.

Nasza zachodnia granica jest oddalona tylko o okodo
200 km, a potudniowo-zachodnia - o okoto 180 km od granicy RFN,

przy czym naaze zyciowo wazne bazy 1 osrodki gospodarcze,prze-

myatowe, centra polityczne 1 kulturalne eg oddalone od wschod-

niej granicy RFN zaledwie o 400-700 km,

a odlegtos¢ ta stanowi
w zasadzie

zabezpieczenie Jedynie przed rakietaral typu takty-
czno-operacyjnego. Pozoetate Srodki rakietowe zgrupowane na

terytorium RFN obejmuj« zasiegiem skutecznego razenia

obszar
PRL

nie llczec oczywiscie zgrupowan samolotdéw bazujgcych poza
lotniskami w RFN - na terytorium Anglii 1 Hiszpanii. Ponadto
nalezy uwzglednié¢, ze obszar PRL znajduje sie w skutecznym za-
siegu sSrodkow rakietowych i1 lotnictwa bedacego w dyspozycji si.
marynarki wojennej NATO.

X/ "Ludowe wojsko Polskie™ 1943-1973, Warszawa 1974i s. 284

B.CHOCHAi1 Obrona terytorium kraju. Warszawa! s. 42-54.
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Uwzgledniajec potozenie operacyjno-etrategiczne i
znaczenie Polski w ramach wspélnoty socjalistycz-
nej* . nalezy liczy¢ sie z tym, ze nasz potencjalny
przeciwnik bedzie dezy¥ do zniszczenia 1 obezwtad-
nienia terytorium PRL, jako obszaru wyjsciowego

dla operacyjno-strategicznego rozwiniecia wojsk
pahstw - sygnatariuszy Ukdtadu Warszawskiego, prze-
znaczonych do skutecznego odparcia agresji na kie-

runku najwazniejszym dla oi4 zbrojnych NATO,

I_ _______________________________________________________
Ponadto przeciwnik bedzie dazy+ do zdezorganizowania na-
szego zaplecza™ w celu uniemozliwienia przegrupowania wojsk
operacyjnych z rejonéw wyjsciowych na front zewnetrzny oraz

zak+6cenia sprawnego funkcjonowania aparatu politycznego, ad-

ministracyjnego, gospodarczego 1 militarnego kraju. W tym celu

nieprzyjaciel prawdopodobnie skieruje swoje ataki 1 wuderzenia

przede wszystkim na najwazniejsze obiekty energetyczne, gospo-

darcze, przemystowe, centra administracyjno-polityczrie i1 obron-
ne rozmieszczone na obszarze PRL. Taka zresztg jest generalna

wytyczna doktryny wojennej dowddztwa NATO w wypadku wszczecia

przez jogo sity zbrojne dziata¢ wojennych w Europie.”

Oprocz mozliwosci oddziatywania na terytorium PRL bronig
rakietowo-jadrowg z wyrzutni rozmieszczonych na obszarze RFN 1
z okretdow bojowych marynarki wojennej oraz uderzen lotnictwa,
nalezy sie rowniez liczy¢ z ewentualnoscia przerzutu licznych
grup tzwr wojsk specjalnych /Special Forces/, z kté.rych rozwo-
jem i skutecznym dziataniem wigze Zachdd duze nadzleje.O wyso—*
kiejJ randze, jaka nadaje sie przysztym dziataniom grup specjat«
nych Swiadczy fakt, ze powstato nawet nowe pojecie zwigzane z
ich dywersyjng dziatalnoscig - tzw. wojna niekonwencjonalna.
G+ownym zadaniem grup specjalnych‘jest organizowanie i prowa-
dzenie dywersji na zapleczu, a takze prowadzenie rozpoznania i
realizowanie celdéw "wojny psychologicznej”. Grupy specjalne

x/ Dane o roli, znaczeniu PRL w umacnianiu wspélnoty eocjali
stycznej zostaty przedstawione w ksigzce* Ludowe Wojsko
Polskie 1943-1973, Warszawa 1974 r.; s. 9-18 267-289.
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/w skdadzie 12-15 ludzi/ sa odpowiednio wyposazone i uzbrojone
/wk6czeni® do tzw. 'atomowych +adunkédw dywersyjnych/ o mocy od
0,5 do 1 kt/. Waznym zatozeniem doktryny uzycia grup specjal-
nych jest plonowanie ich praktycznego wykorzystania nie tylko
z chwile rozpoczecia wojny, lecz réwniez w czasie pokoju.

Nalezy roéwniez bra¢ pod uwage, co potwierdza oficjalna
doktryna NATO, ze w wypadku rozwiniecia dziatan wojennych te-
rytorium naszego kraju, a w poczatkowym okresie wojny, zwkasz-
cza zachodnia jJego czes¢, moze sta¢ sie obszarem wysadzenia
desantéw powietrznych, przede wszystkim o charakterze opera-
cyjnym [lub strategicznym. Zadanie desantow powietrznych moge
by¢ bardzo rézne na przyktad: opanowanie przepraw /lub znisz -
czenie mostow/, wezddw dréog, lotnisk, rejondbw waznych z punktu
widzenia operacyjnego lub gospodarczego, a takze wstrzymanie
podejscia wojsk 1 zaopatrzenia na front zewnetrzny. Desanty
powietrzne moge realizowa¢ swoje zadania na kierunkach dziata-
nia wojsk ladowych nieprzyjaciela, przeznaczonych do prowadze-
nia operacji zaczepnych.

Wybrzeze morskie stanowi nasze morskg granice.ktéo-
ra przeciwnik moze wykorzysta¢ do wykonania bezpo-
Sredniego uderzenia sitami lotnictwa 1 marynarki wo«
jennej. Uwzgledniajac mozliwosci sit morskich NATO,
nalezy sie liczy¢ z préba wysadzenia na nasze wy-
brzeze desantéw powietrzno-morskich o przeznaczeniu
przede wszystkim operacyjno-taktycznym.

Nalezy rowniez uwzgledni¢ fakt, ze obszar naszego Kkraju
znajduje sie w zasiegu sSrodkéw rozpoznania radioelektroniczne-
go 1 Srodkéw do prowadzenia tzw. wojny radioelektronicznej.
Oest to tym grozniejsze, ze urzadzenia wykorzystywane do tego
celu sg w zasadzie niewidoczne a przeciwdziatanie Im — wyjat-
kowo trudne 1 skomplikowane.

Z tego krotkiego przegladu mozliwosci oddziatywania
przeciwnika na obszar naszego kraju wynika, ze chociaz rzeczy-
wiste sidy NATO se oddalone od naszych zachodnich granic o]
200-300 km. to jednak istnieje realne warunki i mozliwosci sku-
tecznego ich zastosowania juz w pierwszych chwilach rozpocze -
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ela konfliktu zbrojnego. Oczywiscie bedzie to oddziatywanie
specyficzne, lecz roéwnie grozne w skutkach i niezczece tak sa-
mo jak dziatania na rzeczywistym froncie, ktory zwyklismy
wyobraza¢ sobie na podstawie doswiadczen wyniesionych z wojen
przesztosci i wojen nam wspoédczesnych.

W poczetkowym okresie wojny szczeg6lnie wielke wage na -
lozy przywigzywa¢ do zadari, ktore bede realizowane na froncie
obrony wewnetrznej. Oest to niezbedne dlatego, ze poczatkowy
okres wojny bedzie miat charakter wszechogarniajacy, co ozna -
cza koniecznos¢ nie tylko udziatu catego narodu w obronie kra-
ju™M. lecz przede wszystkim to, ze caty nardd, cata ludnosé,
jej zasoby 1 dorobek, pozostajgce na zapleczu, najprawdopodob-
niej beda stanowi¢ zasadniczy 1 bezposredni obiekt uderzeh
nieprzyjaciela.

Uwzgledniajac operacyjno-strategiczne potozenie Polski
oraz miejsce 1 role naszych sit zbrojnych we wspotczesnym Fron-
cie obrony panstw - sygnatariuszy Ukdadu Warszawskiego, nalezy
prizewidywac. ze ich czes¢ okreslana jako wojska operacyjne,
bedzie skierowana na front zewnetrzny w celu powstrzymania
razem z wojskami sojuszniczymi dalszych dziatan przeciwnika i
w wyniku przeciwuderzenia przeniesienia ich na jego terytorium.

Najskuteczniejszym bowiem przedsiewzieciem, zapo-
biegajacym oddziatywaniu przeciwnika na nasz kraj
/w ramach ZETDW/, jest zlikwidowanie zrdédet agresji,
tj. przeniesienie dziatan na terytorium przeciwnika
na ktérym znajduja sie Jego lotniska, sktady broni
jJadrowej, wyrzutnie rakietowe, bazy 1 porty morskie.

Z tego tez wzgledu konieczne jest szybkie 1 sprawne prze-
grupowanie naszych si+ zbrojnych na front zewnetrzny.przy row-

noczesnym zapewnieniu niezbednych warunkéw przerzutu przez
nasz kraj wojsk sojuszniczych. Z uwagi zas$ na to, ze w poczat-
kowym okresie wojny terytorium Polski jest zagrozone przede

X/ Charakterystyczne dane o roli i znaczeniu mozna znalezé w
ksigzce: Wspotczesna wiedze wojskowa, Warszawa 1972 r.j
str. 426-429.
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wszystkim uderzeniami z powietrza, nasz system obrony powie -
trznej kraju powinien by¢ w staktej gotowosci i wysokiej spraw-
nosci - jako wazne i niezawodne ogniwo jednolitego systemu
obrony panstw socjalistycznych przed uderzeniami z przestrzeni
powietrznej i kosmicznej. Dodatkowe zagrozenie istnieje od stro-
ny morza, w zwiezku z czym szczegélne wymagania stawia sie Si-
4om obrony powietrznej kraju, marynarce wojennej 1 wojskom le-
dowym, dziatajgcym na tym kierunku, dezy sie do Scislejszego
zespolenia interesow frontu zewnetrznego i frontu obrony wew -
netrznej. czyli naszego zaplecza. Sytuacja na froncie warunku-
je dziatanie zaplecza i odwrotnie - zaplecze wywiera zasadni -
czy wptyw na skuteczne dziatanie wojsk operacyjnych na froncie
zewnetrznym.

Dlatego tez wszystkie przedsiewziecia 1 zamierzenia
poczetkowego okresu wojny/podejmowane w celu sku-
tecznej obrony PRL, nalezy rozpatrywa¢ w ramach moz-
liwosci obronnych wspdélnoty socjalistycznej i na-
szych sit+ zbrojnych w ukdtadzie miedzysojuszniczym.

Poleceniaj

1. Scharakteryzowa¢ zagrozenie PRL ze wzgledu na potozenie geo-
graficzne.

2. Oméwi¢ mozliwosci oddziatywania potencjalnego nieprzyjacie-
la na obszar PRL.

3. Przedstawi¢ wptyw potozenia geograficznego naszego kraju i
mozliwosci oddziatywania potencjalnego nieprzyjaciela na
charakter zadan taktyczno-operacyjnych realizowanych przez
wojska operacyjne w poczetkowym okresie wojny.

4.5. Bitwa graniczna - specyfika dziatan obronnych
Uznajec dziatania zaczepne za podstawowy rodzaj d”~atan
wojennych, doktryna wojenna panstw socjalistycznych nie neguje

jednak waznej roli i znaczenia dziatan obronnych w osigganiu
celdéw operacyjno-strategicznych bitwy granicznej.
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Doswiadczenia bowiem poczatkowego okresu 1 i 1l
wojny sSwiatowej oraz konfliktow zbrojnych prowadzo-
nych wspoétczesnie wskazujg na to, zO przewidujac
dziatania zaczepne trudno nie przewidywa¢ na nie-
ktorych kierunkach planowanego i zorganizowanego
przejscia do dziatan obronnych zaréwno na szczeblu

operacyjnym, jak 1 taktycznym.
I- —

W warunkach wspoétczesnych, zwkaszcza w poczatkowym okre-
sie wojny, dziakania zaczepne i obronne bede Scisle ze sche
zwigzane, wzajemnie sie przeplatajgce i uzupedniajece.

MozliwosS¢ uzycia broni jadrowej w przyszdej wojnie nie
tylko nie neguj© tej prawidtowosci, lecz przeciwnie - jeszcze
bar™dziej 1 jeszcze Scislej te dwa rodzaje dziatan ze sobg wig-
ze, uwzgledniajac, z© przeciwnik, ktéry rozpocznie wojne,bedzie
dazy¢ do zdecydowanego zrealizowania swoich agresywnych zamie-
rzen przede wszystkim prowadzac dziatania zaczepne.

Jak wykazujg doswiadczenia wojny na Bliskim Wschodzie®
zwhaszcza z 1973 r. w bitwie granicznej, poczatkowo nacierajag-
cy znajdzie sie w korzystniejszym podozeniu, poniewaz on wy
bierz© czas i kierunki uderzen oraz pierwszy wykona uderzenie
ogniowe. Moze on takze bronigcego sie wyprzedzi¢ nieco w mobi-
lizacji dalszych rzutéw i w rozwinieciu sit. Inicjatywa bedzie
poczatkowo w reku strony napadajacej. Obrona bedzi.e musiata
przeciwstawi¢ sie uderzeniu napadajgcego w warunkach oddziaty-
wania jego uderzen ogniowych. Inicjatywe trzeba bedzie przej -
mowa¢ /i to zaréwno na ladzie, jalc 1 w powietrzu/ w toku po-
czatkowo ciezkich walk obronnych. Na og6lny rozwdj dziatan du-
zy wpdyw wywrg“szybkos¢ 1 zasieg uderzenia odwetowego. Udane
uderzenie odwetowe moze nawet w stosunkowo Kkroétkim czasie
zmniejszy¢ lub catkowicie zniwelowa¢ poczatkowe korzysci i suk-
cesy agresora oraz w decydujacy sposob wptynac¢ na przejecie
inicjatywy przez strone napadnietg.

W zaleznosci od charakteru dziatan przeciwnika, ilosci i
jJakosci posiadanych sit i srodkow - w poczgtkowym okresie woj-
ny mozna stosowa¢ obrone statg /pozycyjna/, a niekiedy nawet
dziatania odwrotowe. Te ostatnie zwdaszczaaby unikng¢ duzych
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Sposéb prowadzenia dzlataé obronnych w bitwie gra-
nicznej w poczetkowym okresie wojny, ich charakter
i rozwéj w duzym stopniu beda zaleze¢ od stopnia
gotowosci obroncy do odparcia agresji 1 mozliwosci
prowadzenia skutecznych dziatan zaczepnych na in-
nych kierunkach.

Z uwagi na mozliwosS¢ duzej przewagi nacierajacego szcze-
gélnego znaczenia nabiera prowadzenie walki w warunkach noc-
nych 1 o swicie oraz niszczenie waznych wezdéw drdég. przepraw
i marszrut w celu stworzenia sytuacji niekorzystnej dla nacie-
rajacego przeciwnika.

Specyficzne cechy poczatkowego okresu wojny bedg wywie -
raty ogromny wpdyw na zasady prowadzenia zorganizowanej walki
obronnej, zmierzajacej przede wszystkim do zamkniecia przeciw-
nikowi najwazniejszych kierunkéw natarcia, Podstawg obrony na
poszczegbélnych kierunkach beda dziatania zwigzkédw taktycznych
prowadzone w okreslonych pasach, najczesciej w znacznie szer -
szych niz przyjmuje sie to w warunkach typowych.

W niektorych wypadkach - ze wzgledu na brak dostatecznej
ilosci sit i1 sSrodkéw oraz wybitng "kierunkowosc¢'" dziatan prze-
ciwnika - zwigzki taktyczne nie maja wyznaczonych pasow obrony,
czasem jJedynie wskazywane im sa kierunki dziatania. Okreslanie
zwigzkom taktycznym tylko Kkierunkéw obrony bardziej je usamo -
dzielnia w dziataniu, umozliwia stosowanie roéznorodnych form
manewru, a przede wszystkim pozwala na swobodniejsze skupienie
wiekszosci sit na zasadniczych kierunkach lub przeprowadzenie
nieoczekiwanych kontratakéw. Dak z tego wynika, bardzo czesto
miedzy poszczegélnymi zwigzkami taktycznymi nie ma nie tylko
+gcznosci ogniowej, lecz takze taktycznej - wymaga to odpowie-
dniego zabezpieczenia otwartych skrzydet i1 stykdéw. Przypomnij-
my, zo juz w okresie drugiej wojny sSwiatowej zabezpieczenie
skrzydet i stykow stanowido najwyzszg troske dowddcow wszyst -
kich szczebli dowodzenia. Zasada ta nic nie stracita na wazno-
Sci w warunkach wspotczesnych. Na przyktad brak odpowiedniego
zabezpieczenia stykéw pomiedzy 2 1 3 armig egipska w konflik -
cie z lzraelem w pazdzierniku 1973 r, zostat wykorzystany przez
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zgrupowania uderzeniowe lzraela, ktére przeciety ugrupowanie
egipskie 1 wyszty na zachodni brzeg kanatu Sueskiego.

Dziatania bojowe zwiezkow taktycznych przeznaczo-
nych do zatrzymania poj:zetkowego uderzenia przeciw-
nika powinna cechowa¢ wybitna manewrowosc¢, elasty-
cznos¢ w v/yborze form walki, a fundamentalne zasade
ma stanowi¢ ich najwyzsza aktywnosc.

W bitwie granicznej celowe jest wykonywanie kontratakow
i przeciwuderzen nieduzymi sidami tylko gdy ma sie pewnosc¢
osiegniecia przez nie pozytywnych rezultatow.

Nalezy dezy¢ do ograniczenia swobody manewru przeciwnika
i stworzenia warunkéw sprzyjajacych wykonaniu uderzeh ogniowych
na jego gdoéwne zgrupowanie, co pozwala na stosunkowo szybkie
wyréwnanie stosunku sit.

Podczas prowadzenia dziatan obronnych, majacych na celu
zatamanie natarcia przeciwnika, nalezy dazy¢ do Jak najwiek -
szego wykrwawienia 1 ''zuzycia” ghtownych jego sid»a jednoczesnie
zaoszczedzenia sit wkasnych do decydujgcego rozstrzygniecia,
bitwy obronnej. Taka mysSl- przewodnia w dziataniach obronnych
zapewnia warunki sprzyjajace przejsciu do przeciwnatarcia.

Podczas planowania bezposredniego przejscia od dziatan
obronnych do przeciwnatarcia moze okaza¢ sie bardzo skuteczne
pozostawienie na tykach przeciwnika nieduzych pododdziatow w
celu wykonywania szeregu zadan o charakterze dywersyjnym, badz
tez wigzanie walkg znacznych jego sid, a tym samym odcigganie
ich od wkasciwego kierunku natarcia. Oddziaty te, a nawet pod-
oddziaty powinny by¢ przygotowane do prowadzenia, walki nawet w
okrgazeniu lub w rozproszeniu.

-

Prowadzenie dziatan obronnych w bitwie granicznej

poczatkowego okresu wojny wymaga od kazdego dowdd-

cy 1 sztabow wszystkich szczebli dowodzenia duzej

inwencji» iInicjatywy i samodzielnosci oraz rozwi-

nietej wyobrazni taktyczno-operacyjnej i Smiatego
{ pode jmowania”™ryzyka wrdziataniu™
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z uwagi na niejasnos¢ sytuacji i ogromne dynamicznosé
dziata¢ bojowych duze role w podejmowaniu decyzji odegraje pra-
widtowe i dalekowzroczne przewidywania dowédcéw przebiegu wal-
ki oraz prawidfowo 1 najskuteczniejsze wykorzystanie posiada -
nych sit i Srodkoéw.

W poczatkowym okresie wojny planujec przejscie od opera-
cji obronnej do przeciwnatarcia nalezy konsekwentnie prowadzic¢
walke o odebranie przeciwnikowi panowania w powietrzu, Qdyz
tylko w takim wypadku mozna mowi¢ o stworzeniu warunkoéw do-
godnych do wykonania skutecznego zwrotu zaczepnego* Przeciwna-
tarcie moze by¢ wykonane po wstrzymaniu dziata¢ zaczepnych prze-
ciwnika bedz tez w ich toku, jednak po uprzednim wykrwawieniu
gtoéwnego zgrupowania nacierajecych sit 1 zapewnieniu realnych
mozliwosci przejscia do natarcia przynajmniej na wybranym Kie-
runku.

b e -
Obecnie w warunkach poczetkbwego okresu wojny celem

przeciwnatarcia moze by¢ zatamanie natarcia przeciw-
nika, rozgromienie jego gtdéwnego zgrupowania ude-
rzeniowego - rzutu wtargniecia, odzyskanie rubiezy
granicy pacetwowej 1 stworzenie dogodnych warunkéw

L przejscia do ogélnych dziatac¢ zaczepnych.

Polecenia™

1. Scharakteryzowac¢ cel, warunki i sposoby prowadzenia dziatac
obronnych w bitwie granicznej.

2. Wymieni¢ 1 krotko scharakteryzowa¢ specyfike prowadzenia*
dziata¢ obronnych w bitwie granicznej w okresie drugiej woj-
ny sSwiatowej 1 na Bliskim Wschodzie w 1973 r.

3. Oméwi¢ sposoby dziatania podczas prowadzenia dziata¢ obron-
nych, zapewniajace dogodne warunki przejscia do zwrotu za-
czepnego lub przeciwnatarcia.

4.6. Bitwa graniczna - specyfika dziata¢ zaczepnych

Nie negujac roli i ogromnego znaczenie dziatac¢ obronnych
w poczagtkowym okresie wojny, nalezy jednak uzna¢, ze dziatania
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zaczepne bede stanowi¢ glovne forme i1 sposéb osiegania celow
operacyjnych i strategicznych w tym okresie.

Dedynie bowiem w wyniku zdecydowanych dziatan za-
czepnych mogty by¢ w przeszdosci i moge byc we
wspétczesnych warunkach osiegniete decydujece re-
zultaty.

Q_/-l

Odniesienie sukcesu w dziataniach zaczepnych umozliwia
uchwycenie 1 utrzymanie inicjatyv;y operacyjnej i strategicznej,
zachowanie swobody dziatan przez narzucenie swojej woli i spo-
sobu dziatania przeciwnikowi, zwhkaszcza na wybranych kiarun
kach lub obszarach, dogodnych dla wkasnych wojsk. Pozwala to
rowniez na uzyskanie zaskoczenia taktycznego/ operacyjnego i
strategicznego oraz zapewnia dowodztwu wybdér celodw,zadan,obiek-
tow i1 kierunkow uderzen, znacznie ograniczajec mozliwosci sku-
tecznego przeciwdziatania 1 dziatania przeciwnika.

Obecnie w warunkach .poczetkowego okresu wojny dziatania
zaczepne ze wzgledu na duze mozliv™Mosci réwnoczesnego skutccz -
nego oddziatywania na cate gtebokos¢ zaplecza przeciv;nika oraz -
na jego ugrupowanie wojsk bede nabiera¢ niespotykanego doty -
chczas rozmachu.

Ogromne mozliwosci broni rakietowo-jedrowej i lotnictwa
pozwalaje na deczenie w operacjach zaczepnych ognia i ruchu w

skali operacyjnej, a nawet w skali strategicznej. Ghebokosc
réwnoczesnego obustronnego oddziatywania ogniem i uderzeniami
wojsk powieksze sie w wyniku mozliwosci wysadzania desantoéw

powietrznych na gtebokie tydy przeciwnika , wykonania uderzen
jednostkami szturmowymi na Smigtowcach, a na kierunku nadmor -
skim - wysadzania desantéw morskich.

Niektdre zwiezki wojsk ledowych moge rozwija¢ dziatania
zaczepne w szybkim tempie, niektdére zas moge przechodzic do
obrony lub wycofywa¢ sie. Zachowanie warunkow rozsrodkowania
spowoduje, ze front moze by¢ wyjetkowo *‘postrzepiony', wojska
— zarowno nacierajece* jJsk 1 broniece sie bede dziata¢ majec
odstoniete skrzydta - niejednokrotnie w oderwaniu od sit gtow-

nych.
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Do typowych sytuacji wystepujecych w bitwie grani-
cznej nalezy zaliczy¢ powstawanie roéznych ognisk
walk i bitew, czeste zawiezywanie sie bojow i bi-
tew spotkaniowych, gwalttowne zmiane sposobéw dzia-
+a¢ bojowych. Da sie tu zauwazy¢ obustronne deze-
nie do prowadzenia dziatan w warunkach nocnych,
ktére powinny by¢ wykorzystywane, zwkaszcza przez
nacierajece wojska.

Prowadzenie dziatan zaczepnych jest zwiezane z koniecz -
noscie pokonywania przez wojska “‘ozlegtych stref zniszczen i
terenéw zalanych wode i stref skazonych promieniowaniem radio-
aktywnym oPaz pokonywania rdéznego rodzaju zapor klasycznych i
atomowych. W warunkach wojny rakietowo-jedrowej kazda ze stron
bedzie dezy¢ do wykrycia /rozpoznania/ sSrodkéw napadu jedrowe-
go nacierajecych /broniecych sie/ zgrupowan wojsk, obiektow
tytowych 1 stanowisk dowodzenia, zeby wykona¢ na nie skuteczne
uderzenia jedrowe.

Réwnoczesnie z dziataniami na ledzie bede prowadzone nie
mniej dynamiczne walki w powietrzu. Powodzenie wspo6dczesnych
operacji na ledzie jest coraz bardziej uzaleznione od wywalcze-
nia przewagi w powietrzu, gdyz sytuacja powietrzna jest niero-
zerwalnie zwiezana z sytuacje panujece na ledzie. We wspodcze-
snej operacji zaczepnej dziatania wojsk ledowych i lotnictwa
staje sie integralne czescie operacji, bitwy 1 walki. Totez od
Scistego wspétdziatania miedzy nacierajecymi zwiezkami takty -
cznymi 1 operacyjnymi wojsk ledowych a zwiezkami taktycznymi ¥
operacyjnymi lotnictwa zalezy osiggniecie celdw zaréwno tak-
tycznych jak 1 operacyjnych. Podobna zaleznos¢ zaistnieje pod-
czas rozwijania operacji z marynarke wojenng na kierunku nad-
morskim.

W toku operacji zaczepnej poczatkowego okresu wojny, za-
réowno w warunkach uzycia broni jadrowej, jak i bez jej zasto -
sowania moga by¢ utworzone specjalne zgrupowania uderzeniowo
w celu maksymalnego wyzyskania skutkéw uderzen bronig rakieto-
wo- jadrowa lub uderzen lotnictwa, uzyskania odpowiedniej prze-
wagi dla rozbicia okreslonego zgrupowania wojsk przeciwnika
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lub przetamania jego obrony /zwkaszcza w warunkach rozwijania
operacji zaczepnej bez uzycia broni jedrowej/, przeniesienia
wysidku dziatan z jednego kierunku na inny , opanowania obiek -
tow waznych z punktu widzenia operacyjno-strategicznego, roz-
bicia przeciwuderzajecych odwodéw przeciwnika, oskrzydlenia,
obejscia, okrezenia i rozbicia pkrezonego nieprzyjaciela,a na-
stepnie rozwijania poscigu w oderwaniu od sit+ gtownych zwiezku
operacyjnego. W operacjach zaczepnych Il wojny Swiatowej zgru-
powania uderzeniowe tworzono zwykle przed rozpoczeciem opera -
cji.

Obecnie w poczetkowym okresie wojny zgrupowania udarze -
niowe bede tworzone przede wszystkim w ramach rozpoczetej i
rozwijajacej sie operacji. Sktada¢ sie one bede z wojsk, ktore
moge bezposrednio z marszu wchodzi¢ do bitwy, czesto po prze-
grupowaniu z odlegtosci setek Kkilometroéw.

Wspomnielismy, ze zjawiskiem typowym dla poczatkowego
okresu wojny jest zawigzywanie sie bojow i bitew spotkaniowych,
ktoérych przebieg moze decydujgco wptyna¢ na realizacje celow
i zadan walki lub operacji. Boje i bitwy spotkaniowe bardzo
czesto wystepowaty podczas Il wojny Swiatowej, kiedy to w ma-
newrowych. gwattownie zmieniajgacych sie sytuacjach operacyjno-
taktycznych obie strony dazydy na danym kierunku do osiggnie -
cia w wyniku natarcia celéw operacji lub walki.Nalezy przewldy-|
waé¢, ze warunki, w Jakich moze dojs¢ do bitew, spotkaniowych,
bede w poczetkowym okresie wspétczesnej wojny zblizone do wa -
runkéw z okresu Il wojny Swiatowe] .

Bitwa i boje spotkaniowe naleza do dziatan bojowych nie-
zwykle trudnych i skomplikowanych, gdyz najczesciej stanowig
one splot roéznych ich form /natarcia i obrony/, a przejscie od
jednej formy dziatan do drugiej nastepuje w sytuacjach zmienia-
jJacych sie gwattownie 1 szybko. Taka zas szybka zmiana formy
dziatan bojowych w ograniczonym czasie i w skomplikowanej sy
tuacji operacyjno-taktycznej oraz przy trudnym podozeniu wojsk
wymaga wszechstronnego przygotowania dowddcow, sztabdw i sa
nych wojsk.

0 powodzeniu dziakan zaczepnych w bitwie granicznej w
powaznej mierze bedzie decydowa¢ czynnik czasu. Z doswiadcz.
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historycznych wynika”/, ze- problem szybkosci dziatania w tych
warunkach odgrywa bardzo wazne role. We wspoékczesnych warun
kach znaczenie czynnika czasu nie tylko nie maleje, lecz prze-
ciwnie - niezmiernie wzrasta, o powodzeniu decyduje bowiem
niejednokrotnie szybkos¢ dziatania wojsk zdeterminowana z ko-
lei szybkoscle 1 sprawnoscig dziatania dowédcédw i sztabdw pod-

czas podejmowania decyzji i wydawania rozkazow, szybkoscle
zbierania i1 przekazywania informacji, wykonywania we whkasciwym

czasie manewru ogniem 1 wojskami oraz pokonywania przeszkaéd
wodnych, zniszczeh spowodowanych uderzeniami bronie , jedrowe
itp. Wzrost szybkosSci, przede wszystkim w dziataniu bojowym

wojsk, pozwala zyska¢ na czasie 1 przestrzeni i odwrotnie -
przez zmniejszenie szybkosci traci sie czas, maleje mozliwo -
Sci pokonania przestrzeni i pednego wykorzystania skutkow wha-
snych uderzen ogniowych*

Obecnie problem ten Jest tym bardziej istotny,ze o powo -
dzen-lu bitwy spotkaniowej bedzie- decydowa¢ nie tyle uprzedzenie
nieprzyjaciela w rozwinieciu wojsk i uderzeniu nimi,ile uprze-
dzenie go w wykonaniu skutecznych uderzen ogniowych, zwkaszcza
zas, uderzen bronia jedrowe na zasadnicze /gtéwne/ zgrupowanie
wojsk, a nastepnie szybkie wykorzystanie skutkéw tych uderzen
przez poszczegdlne zwigzki taktyczne. Ponadto nalezy przewidy-
wa¢, ze nieprzyjaciel przed rozpoczeciem bitwy moze wysadzié
desant powietrznyj a przede wszystkim bedzie stosowat uderze -
nia jednostkami typu kawalerii powietrznej i1 kawalerii powie -
trzno-pancernej.

Rozstrzygniecie tych wszystkich problemow jest w dziata-
niach zaczepnych w duzym stopniu uzaleznione od szybkosci 1
operatywnosci dowodzenia polegajacej na szybkim i prawiddowym
wypracowaniu decyzji zasadniczej oraz podejmowaniu doraznych
decyzji w toku bitwy, a nastepnie jak najszybszym przekazaniu
ich wykonawcom.

W bitwie granicznej przekazanie wykonawcom decyzji pow-
zietych na szczeblu operacyjnym - nawet najstuszniejszych i
najbardziej uzasadnionych - z minimalnym choc¢by « opdznieniem
moze spowodowa¢ kleske. Dlatego tez wygra Je ta strona, ktoéra
potrafi liczy¢ i uwzglednia¢ nie godziny, lecz minuty.W zwlez-

x/ Naczalnyj prieriod wojny, Moskwa 1974 r.
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ku z tym wzrasta koniecznos¢ zwiekszenia operatywnosci pracy
sztabu oraz dowédztw wszystkich rodzajow wojsk i stuzby ktoéro
powinny zapewni¢ swojemu dowddcy take informacje, ktdéra pozwo-
Ii na szybkie powziecie decyzji.

Ze wzgledu na warunki poczgtkowego okresu wojny i jego
wlhasciwosci, powziecie decyzji i rozstrzyganie podstawowych pro-
blemow dowodzenia bedzie nastepowato najczesciej bez catkowi «
tego wyjasnienia sytuacji, tj. bez znajomosci pednych danych
zaréwno o wojskach wkasnych, jak i o nieprzyjacielu. Czekanie
na wyjasnienie sytuacji w celu uzyskania peinych danych o nie-
przyjacielu mogtoby bowiem doprowadzi¢ do pasywnego i mato
zdecydowanego dziatania wojsk, co w bitwie spotkaniowej] moze
przesadzi¢ o niepowodzeniu. Dowddcy wraz ze swymi sztabami na-
wet opierajac sie na pednych®"danych powinni umie¢ przewidywac
rozwdj sytuacji”™ decydowa¢ sie niejednokrotnie na ryzykowne
/lecz uzasadnione/ przedsiewziecia , przejawia¢ maksimum ini -
cjatywy i zdecydowania w dazeniu do osiggniecia celu walki i
bitwy. "

Z niejasnosciag sytuacji w poczatkowym okresie wojny na -
lezy sie liczy¢ przede wszystkim dlatego, ze walka bedzie sie
toczy¢ na poszczegélnych kierunkach, na roéznej gtebokosci, a
Warunki bojowe beda zmienialy sie gwaktownie. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze szczeg6lna rola sztabu i dowddztw wojsk i stuzb
w poczatkowym okresie wojny polega m.in. na potrzymaniu wspod-
dziatania 1 przejawianiu ciagtej troski o zachowanie ciggtosci
operacyjnego 1 bojowego zabezpieczenia dziata¢ wojsk.

Czynnik czasu 1 szybkos¢ dziatania w bitwie gra-
nicznej beda odgrywa¢ bardzo istotna role przede
wszystkim dlatego, ze kazda ze stron bedzie usito-
wata przejac¢ inicjatywe i narzuci¢ swoja wole
przeciwnikowi . |

W przesztosci walka o zdobycie i utrzymanie inicjatywy
zazwyczaj rozpoczynata sie rownoczesnie ze starciem oddziatow
wydzielonych rozpoczeciem ataku przez lotnictwo,rozwinieciem

artylerii, a potegowata sie w miare rozwijania wojsk i1 wchodze-
nia ich do walki. Obecnie walka o inicjatywe najczesciej roz -
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poczyna sie nie od bezposrednich etar¢ zbrojnych wojsk ledo
wych, lecz od uderzen rakietowo-Jedrowych i uderzen lotnictwa,
uderzen uzbrojonych smigtowcéw i od wysadzenia desantéw po-
wietrznych. Ze wzgledu na rozetrzygaldece role broni JedroweJ
kazda ze stron bedzie usitowata uprzedzié¢ przeciwnika w wyko -
naniu uderzen ogniowych,

W tym celu obie strony bede dezyty do:

- Jak najszybszego wykrycia /rozpoznania/ obiektéw uderzen je-
drowych;

- rozwiniecia Srodkdéw przenoszenia broni Jedrowed /Jezeli nie
byty rozwiniete/ 1 uprzedzenia przeciwnika o wykonaniu ude -
rzenia ogniowego na Srodki napadu Jedrowego i na gtéwne zgru-
powanie uderzeniowe Jego wojsk;

- zapewnienia sobie warunkéw do obrony przed bronie masowego
razenia;

- wprowadzenia przeciwnika w bted co do rozmieszczenia gtow
nych sit 1 Srodkéw oraz co do sidy i kierunku gtdéwnego ude
rzenia.

Uprzedzenie w wykonaniu skutecznych uderzen ogniowych
zapewni wywalczenie przewagi ogniowej 1 zadanie nieprzyjacie
dowi takich strat, ktére uniemozliwie mu prowadzenie skutecz
nych dziatan zaczepnych lub obronnych. 0 zdobyciu inicjatywy
przesedza wkasciwe i zdecydowane dziatanie w walce i bitwie
poczetkowego okresu wojny. Szybkie uderzenie wojsk pancernych
i zmechanizowanych /wspétdziatajecyeh z desantami powietrzny -
ml/, ich Smiate wkamanie sie w gieb ugrupowania przeciwnika,
wyjscie na skrzydta i1 tyly oraz szybkie rozbicie Jego zasadni-
czych zgrupowan - moge przesedzic tez o wyniku catego poczet -
kowego okresu wojny.

W razie pomysSlnie rozwijajecej sie sytuacji w dziataniach
zaczepnych wojska powinny bezzwkocznie przejs¢ do poscigu,
uniemozliwiajec nieprzyjacielowi zorganizowanie przejscia do
dziatan obronnych lub wycofania gtéwnych si+ na rubiez dogodne
""do dalszych dziatan. W niektdérych sytuacjach nieprzyjaciel be-
dzie dezyt do przemanewrowanla sit z kierunku, na ktérym nie
uzyskat powodzenia, na nowy kidrunek dogodniejszy do dziata-

nia.
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Dlatego tez niezaleznie od sytuacji na tych kie-
runkach, na ktérych przynajmniej zarysowaty sie
warunki przejscia do poscigu, wojska niemal samo-
rzutnie rozpoczynaje poscig zeby Jak najszybciej
i Jak najskuteczniej nawet nieduzymi sitami whkamac
sie w gteb ugrupowania nieprzyjaciela.

Energiczne, szybkie i zdecydowane rozwijanie poscigu
zwieksza warunki bezpieczenstwa wlkasnych wojsk i wydatnie
zmniejsza straty od uderzen ogniowych przeciwnika. Tym bardziej
ze przez rozwijanie poscigu na poszczegdélnych kierunkach zmu -
eza sie nieprzyjaciela do prowadzenia dziatan w niekorzystnych
dla niego warunkach, narzucajec mu swoj system i sposéb walki.

Nacierajgace oddziaty powinny wywiera¢ nieustanny 'nacisk" na
przeciwnika uniemozliwiajec mu przegrupowanie wdasnych 8it,
dokonanie Jakiegokolwiek manewru 1 nie dopuszczajec do

przejecia przez’niego inicjatywy. Podczas rozwijania poscigu
przez wojska ledowe konieczne Jest ich ciegle wspieranie 0g-
niem, zwkaszcza w razie natrafienia na opdor nieprzyjaciela
oraz skuteczna ich ostona od uderzen z powietrza. PomysSlnie
rozwijany poscig najczesciej doprowadza do okrezenia okreslo —
nych zgrupowan wojsk nieprzyjaciela. Okrezenie moze nastepié¢ w
wyniku samodzielnych dziatan zwiezkdédw operacyjnych lub wspot -
nych dziatan z sesiadami. Okrezenie nieprzyjaciela przySpiesz®
wysadzenie na Jego tyly desantu powietrznego.

Okrazenia i niszczenia okrgzonego nieprzyjaciela dokonu-
je sie Jednoczesnie. W razie "przyparcia" zgrupowania hieprzy-
jJaciela do morza blokadg od strony morza organizuje marynarka
wojenna wspolnie z lotnictwem.

Podczas rozwijania operacji zaczepnej w poczatkowym okre-
sie wojny nalezy przewidywa¢ i szeroko stosowa¢ manewr zapew
niajacy wykorzystanie nie obsadzonych lub tez stabo bronionych
odcinkéw albo przepraw /luk/ tworzacych sie w ugrupowaniu
przeciwnika. Jak rowniez manewr w celu szybkiego przeniesienia
wysidku na ten kierunek, na ktérym zapewni on powodzenie. Oak
najszerzej Jednak powinien by¢ stosowany manewr umozliwiajacy
wejscie na tydty .zgrupowan wojsk nieprzyjaciela i wykonanie
uderzen z roéznych kierunkow.
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Waznym rowniez zadaniem w operacji zaczepnej poczetko -
wego okresu wojny Jest Sledzenie i zwalczanie odwodow przeciw-
nika, zwkaszcza tych, ktdére skieruje on na zagrozony kierunek
z gtebi swojego ugrupowania lub z gtebi kraju. Nalezy sie roéw-
niez liczy¢ z tym, ze na szczeg6lnie zagrozone kierunki nie-
przyjaciel moze przerzuca¢ odwody droge morske Hlub powietrzne
z innych teatrow dziatad wojennych. Dlatego tez odwody zwalcza
sie bezposrednio po ich wykryciu, stosujec w tym celu uderze -
nia bronie Jedrowe™ uderzenie lotnictwem, ogien artylerii i
uderzenia wojsk lub sitami marynarki wojennej.

We wspodczesnych operacjach, w wyniku szybkiego rozwoju
Srodkéw transportu powietrznego, coraz powszechniejsze bedzie,
rozwi janie zdecydowanych dziatan zaczepnych na ledzie, przy
rownoczesnym potegowaniu '‘natarcia powietrznego', z wykorzy
staniem do tego celu desantdow powietrznych, $Smigfowcowych 1
Jednostek wykonujecych ''szturm powietrzny'" na $Smigtowcach lub
innych aparatach unoszecych s$rodki ogniowe 1 zodnierzy nad
ziemie. Dzieki ruchliwosci powietrznej mozna w bardzo Kkrotkim
czasie zmieni¢ stosunek sid/Stworzy¢ warunki sprzyjajece za
skoczeniu przeciwnika i szybko wykorzysta¢ tego skutki, wyko -
nujec uderzenia parallzujece wole dziatania nieprzyjaciela. Do
szczegblnie waznych zadanh kazdego dowddcy i oficera sztabu w
bitwie granicznej nalezy zaliczy¢ ciegle troske o utrzymanie
wysokiego stanu polityczno-moralnego 1 dyscypliny zoinierzy
oraz przeciwdziatanie skutkom "wojny psychologicznej' prows -
dzonej przez nieprzyjaciela.

Polecenia:

1. Omowi¢ znaczenie skutecznie prowadzonych dziatan zaczepnych
w bitwie granicznej dla osiegniecia celéw taktycznych i
operacyjnych.

2. Scharakteryzowa¢ specyfike dziatan zaczepnych prowadzonych
w bitwie granicznej.

3. Scharakteryzowa¢ rodzaje dziatan bojowych prowadzonych w
bitwie granicznej i1 omowi¢ ich specyfike.

4. Omowi¢ role 1 zadanie dowddcow i°sztabdéw podczas prowadze -
nia dziatan zaczepnych w bitwie granicznej.
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ZAKONCZENTIE

Przedstawione zatozenia i zasady wspotczesnej sztuki ope-

racyjnej powinny stanowi¢ dostateczne podstawe do samodzielne-
go studiowania podrecznika pt. "Operacja zaczepna armii' oraz
niezbedne minimum wiedzy teoretycznej potrzebnej
zywaniu zadan taktyczno-operacyjnych.
nentnie wzbogaconej o systematyczne,
tej
mi

przy rozwie -
Oczywiscie wiedzy perma-
samodzielne studia boga -
literatury przedmiotu oraz ciegte konfrontacje z aktualny-
i przewidywanymi mozliwosciami sit i1 Srodkdédw przeznaczonych
do realizacji celdw i1 zadan operacyjnych.
mozliwosci taktyczno-bojowych i ogniowych wspotczesnych wojsk
/zwiezkéw taktycznych 1 operacyjnych/ okresla charakter opera-
cji, a ich ciegty rozwdj 1 wyposazenie w nowe wzory uzbrojenia
powodowa¢ bedzie powstawanie nowych zjawisk i nowych

prowadzenia operacji. Ponadto wykorzystanie nowej
nowej broni w bitwie

Obecny bowiem stan

sposobow
techniki i
i operacji jednego rodzaju wojsk lub sit
zbrojnych pociega za sobe nieuchronnie zmiane w sposobach pro-
wadzenia walki lub Bitwy przez inny rodzaj wojsk.Gkebokie wni-
kniecie w charakter wspodczesnych operacji bitew i walk wyma-
ga uwzglednienia: ich celéw i zadan; wkasciwosci
taktyczno-bojowych 1 ogniowych sSrodkow walki,
sktad uzbrojenia 1 wyposazenia wojsk whkasnych
ilosci 1 rodzajow wojsk, sit zbrojnych
w danej operacji;

i mozliwosci
ktére wchodze w
i przeciwnika;

i stuzb uczestniczecych

konkretnych warunkéw teatru dziatan wojen

nych lub kierunku operacyjnego, poziomu przygotowania; wyszko-

lenia i doswiadczenia oraz stanu polityczno-morslnego i dyscy-
pliny zoknierzy.

Powazny wpdyw na istote 1 charakter wspéicreanaj opera-
cji bede wywierac¢: taktyczno-operacyjne potozenie przeciwstaw-
nych etron przed rozpoczeciem operacji

i w czasie Jej prowa
dzenia,

ugrupowanie i mozliwosci wojsk wkasnych i nieprzyja
cielg, warunki meteorologiczne oraz pora roku.
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Rozpatrujec dlalektyke rozwoju i zmian w sztuce opera
cyjnej uwzglednia¢ rowniez nalezy doswiadczenia historyczne,

wnioski z wspotczesnych konfliktow zbrojnych /wojen

lokalnych/,
poziom 1 wyniki

aktualnych badadé naukowych oraz wnioski i1 do-

Swiadczenia z ¢wiczed 1 manewrdw. Prawdy to oczywiste. Dlatego

tez nalezy zywié¢ nadzieje, ze tres¢ poszczegélnych rozdziakov rf
I zagadnien niniejszego podrecznika spedni iInspiratorske role
w stosunku do uwaznego Czytelnika, ktéry przywotujac site wha-
snej wyobrazni i wykorzystujac zasady sztuki operacyjnej powi-
nien umie¢ rozwing¢ przewidywany, hipotetyczny ksztatt,realnie
wyobrazalnej sytuacji taktyczno-operacyjnej na ladzie, w po-
wietrzu, morzu i w eterze,stanowiagcej o dialektyce przygotowa-.
nia 1 prowadzenia wspotczesnych operacji.
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