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WSTĘP

W o k r e s ie  pokoóov;ym jednym z głównych zadań S i ł  Zbrojnych 

l o l s k i e j  R z e c z y p o s p o l i t e j  Ludowej j e s t  prowadzenie w szechstron­

n e j  d z i a ł a l n o ś c i  szkoleniowo-wychov;awczej. W wyniku t e j  d z i a ł a l ­

n o ś c i  p rzyg otow u je  s i ę  v;ojska i  i c h  organy dowodzenia do prov;a- 

dzen ia  d z i a ł a ń  bojov;ych na współczesnym p o lu  w a lk i  oraz zapewnia 

o s i ą g n i ę c i e  wysokiego poziomu gotow ości  b o jo w e j .  Dlatego t e ż  

w s z y s t k ie  k o l e jn e  dyrektywy M in is tr a  Obrony Narodowej do d z i a ł a l -  

' n o ś c i  S i ł  Zbrojnych PRL z a l e c a j ą  c i ą g ł e  dynamizowanie s z k o l e n ia  

i  w skazują  na k o n ie c z n o ś ć  uzyskiw ania  w s z k o le n iu  w o g ó l e > a w 

s z k o l e n i u  operacyjnym w s z c z e g ó l n o ś c i ,  maksymalnych wyników.

W s z k o l e n i u  i n s t y t u c j i  c e n t r a ln y c h  M in iste rs tw a  Obrony Na­

rodowej oraz dowództw okręgow wojskowych i  rodzajów s i ł  z b r o j ­

nych n ie z m ie r n ie  d o n i o s łą  r o l ę  odgrywają w sze lk ie g o  r o d z a ju  ćwi­

c z e n ia  o p e r a c y jn e .  S tąd  ogromną wagę p r z y p is u je  s i ę  metodyce ic h  

oprącov;yWania, organizow ania  i  prow adzenia.  I s t n i e j e  wyraźne za­

p otrzeb ow an ie  na opracowanie t e o r e t y c z n e ,  k tó re  u o g ó ln i ło b y  bo­

g a te  dośw iadczenia  w t e j  d z i e d z i n i e  sztabów i  wojsk o raz  ujedno­

l i c i ł o  odnośne zasady metodyczne, p o j ę c i a ,  te r m in o lo g ię  i t d .

Zespół a u t o r s k i ,  dążąc do zaspok ojen ia  teg o  zapo- p r e ­

z e n t u je  w p o d ręczn ik u  pewny w achlarz  sposobów i  "chwytów** meto­

dycznych stosowanych p r z e z  dowódców i  o f ic e r ó w  sz tab u  s z c z e b la  

o p e ra cy jn e g o  w toku opracowywania, organizowania i  prowadzenia 

ćw iczeń  o p e r a c y jn y c h .  Jednakże ze względu na wysokie k w a l i f i l c a -  

c j e  C z y t e l n i k a  teg o  s z c z e b l a  v; p r z e d s ta w io n e j  p r a c y ,  m ającej  

c h a r a k t e r  p o d r ę c z n ik a ,  unika s i ę  in stru k tażo w e go  podawania i n ­

f o r m a c j i  i  r e z y g n u je  z zam ieszczania  drugorzędnych lub typowych 

s z c z e g ó łó w .  J e s t  ona zatem opracowaniem syntetyczno-poróvmawczym, 

traktowanym p r z e z  autorów je d y n ie  jako z b ió r  kierunkov;ych w y ty -
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czn./ch, tym b a r d z i e j ,  że żadna p u b l ik a c ja  n ie  j e s t  w s t a n i e  p rze d ­

s t a w i ć  w yczerpująco  c a łe g o  bogactwa v;ystępujących w p raktyce  ćw i-  

cze b n e j  form i  metod dydaktycznych»

Równocześnie z n in ie js z y m  ukazuje s i ę  drukiem p od ręczn ik  

poświęcony metodyce opracowywania, organizov/ania i  prowadzenia 

ćv/iczeń ta k ty c z n y c h ,  n a ś w i e t l a j ą c y  t a j ż e  pewne o g ó l n i e j s z e  te z y  

i  s tw ie rd z e n ia  te o r e t y c z n e  z zak resu  dydaktyki  wojskowej oraz 

zachov/ujący e k tu a ln o ś c  i  na s z c z e b l u  operacyjnym. W związku z 

tym w podręczniku ograniczono s i ę  do rozważenia t y l k o  n ie k tó r y c h  

t e z  i  .stwierdzeń n atu ry  ogólnej»

i(Vobec równoczesnego wydania dwóch podręczników tra k tu ją *“ 

cych o metodyce opracowywania, organizov/ania i  prowadzenia ówi— 

czeń -  co prawda różnych s z c z e b l i  -  n ie  u strzeżono s i ę  w ty ch  

opracowaniach pewnych powtórzeń. Autorzy  s t a r a l i  s i ę  o c z y w iś c ie ,  

o g ra n ic z y ć  je do minimum, a l e  na p r z e s z k o d z ie  całkowitemu i c h  

wyeliminov;aniu s ta n ą ł  f a k t  wyraźnego zróżnicowania w obu wypad­

kach kręgu odbiorców.

P u b lik a c ja  przeznaczona j e s t  na u żytek  o f i c e r s k i e j  kadry 

ogólnowojskowej i n s t y t u c j i  c e n t r a ln y c h  M in isterstw a Obrony Naro­

dowej i  dowództw okręgów wojskowych, kadry k ie r o w n ic z e j  dowództv; 

rodzajów  s i ł  zbrojnych oraz s z e f o s t w  rodzajów  wojsk i  s ł u ż b ,  

a ta k że  o f ice ró w  akademii wojskowych. Wydaje s i ę  ponadto, i ż  za­

warte w p u b l i k a c j i  ogólne tw ie r d z e n ia  t e o r e t y c z n e  oraz u s t a l e n i a  

term in o lo g icz n e  mogą być przydatne  d la  innych oficerów»

Zespół a u t o r s k i  żywi n a d z i e j ę ,  że prezentowane opracowa­

n ie  okaże s i ę  r z e c z y w i ś c i e  p o ż y t e c z n e .  Autorzy będą uważali  swoje 

zadanie  za s p e ł n i o n e < j e ż e l i  przekazany Użytkownikowi p o d ręczn ik  

uznany z o s t a n ie  ch o ciażb y  za skromny wkład w d z i e ł o  usprawnienia 

metodyki opracowywania, organizowania i  prowadzenia ćv/iczeń 

o p eracy jn ych  oraz w jakimś s to p n iu  p r z y c z y n i  s i ę  do rozwoju m y ś l i  

wojskowej i  p r a k t y k i  s z k o le n io w e j*



ROZDZIAŁ I

ogOłne  cele  i  zadąnia szkolenia  operacyctitego w s i ł a c h  zbrojityoh

PRL ORAZ WARTRTET UJŚCIOWE, JAKIE NALEŻY OTZGŁ]gDFIAft PODCZAS 

OPRACOVm/ANlĄ, ORGAKIZOy/ANLA I  PROWADZENIA ĆWICZEŃ OPERACYJITYCH

S z k o le n ie  prowadzone na s z c z e b la c h  o p eracy jn ych  ze sztabami 

f r o n t u ,  a r m ii  ogólnowojskov;ych, arm ii  l o t n i c z e j  oraz sztabami 

marynarki w o je n n e j ,  v;ojsk obrony pov;ietrznej  k r a j u  i  okręgów 

wojskowych, stanov/i bardzo ważne ogniwo w c a ł o k s z t a ł c i e  procesu  

s z k o l e n i a  n aszych s i ł  zbrojnych*

Zasadniczym celem s z k o l e n ia  op eracyjnego  j e s t  utrzymywanie 

dowództw i  sztabów s z c z e b l a  operacyjnego w s t a ł e j  gotow ości  i  

sp raw n ości  do sk u te czn eg o  dowodzenia wojskami, a tak że  systema­

ty c z n e  podnoszenie  indywidualnyph k w a l i f i k a c j i  fachowych dowódców 

i  o f ic e r ó w  oraz k v / a l i f i k a c j i  p o s z c z e g ó ln y c h  zespołów sztabowych w 

z a k r e s i e  planowania i  prowadzenia d z i a ł a ń  bojowych z uw zględn ie­

niem wymagań w sp ółczesn ego  p o la  w a l k i .  Sztaby związków o p e r a c y j ­

nych powinny by^ w każdych warunkach zdolne do kierow ania  p o d le ­

głymi im wojskami podczas o d p ie ra n ia  p r z e z  nie  w ramach k o a l i c y j ­

nego systemu obronnego w s z e l k i e j  a g r e s j i  na l ą d z i e ,  morzu i  z po­

w i e t r z a  oraz u c z e s t n i c z e n i a  w o p e r a c ja c h  Zjednoczonych B i ł  Z b ro j­

n ych ,  mających na c e l u  p ełne  r o z b i c i e  s i ł  napastników zaró\7no 

p rz y  pomocy środków konw encjonalnych, ja k  i  bron i  masowego r a ż e ­

n i a .

Głównymi zadaniami realizow anym i w p r o c e s ie  s z k o l e n ia  ope­

r a c y jn e g o  s ą :

-  wypracowanie nowoczesnego, wysoce wydajnego modelu pracy  

sztabów i  uspra\7nienie funkcjonow ania  s tan o w isk  dowodzenia w wa­

runkach s t a c jo n a r n y c h  i  polowych;
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“• doskon alen ie  ó r g a n i z a c j i  i  t e c h n i k i  pracy wewnątrz komó­

r e k  i  zespołów oraz w c a ł y c h  ogniwach sztabów i  s tanow isk  dowo- 

(3z e n i a ;

•" opanov/anie u m ie ję t n o ś c i  l o g i c z n e g o » regulaminowego formu— 

łov/ania ocen, v/niosków* i  p r o p o z y c j i  oraz  wyprą owywania i  meldo­

wania d e c y z j i ;

-  s t a ł e  utrzymywanie v;ysokiej  k u l t u r y  s z ta b o w e j ,  opanowanie 

u m ie ję tn o śc i  sz y b k ieg o  i  p r z e j r z y s t e g o  przygotowania map oraz 

innych dokumentów, a także  w yk o rzystan ia  w coraz  szerszym za­

k r e s i e  sform alizowanych dokumentów dowodzenia;

-  usprawnienie z b i e r a n i a ,  obiegu  i  opracowywania in fo r m a c j i  

V/ c e l u  maksymalnego sk ró ce n ia  procesów podejmowania d e c y z j i ;

-  systematyczne p o le p s z a n ie  s tan u  wyposażenia p o s z c z e g ó l ­

nych ogniw dowodzenia w śro d k i  a u to m a ty z a c j i  i  m e ch a n iza c j i  

oraz w tec h n iczn e  śr o d k i  p racy  s z ta b o w o -b iu ro w e j; •

-  doskonalenie  s z t u k i  o p e r a c y jn e j  poprzez stosowanie obo­

w ią zu ją cy ch  zasad oraz wprowadzanie nowych rozw iązań  i  szuka­

n ia  co ra z  le p s z y c h  sposobów z w a lcza n ia  s i ł  i  środków przeciw^ 

n ika  .

W s z k o le n iu  prowadzonym na s z c z e b l a c h  op eracy jn ych  pocze­

sne m ie jsce  zajmują ć w ic z e n ia .  P r z y b i e r a j ą  one w ie le  różnorod­

nych form -  od n a j p r o s t s z y c h ,  to  j e s t  ćw iczeń grupowych, po 

bardzo skomplikowane, ja k  np. dwustronne, w ie lo s z c z e b lo w e ,  

wieloukładowe ćw iczen ia  dowódczo-sztabowe i  z wojskami, pro­

wadzone na f r o n c i e  zewnętrznym i  wewnętrznym.

W każdym ć w icze n iu ,  j e ś l i  ma ono doprowadzić do o s i ą g n i ę ­

c i a  zakładanych ce lów , n a le ż y  przede wszystkim uwzględniać 

określone warunki w y jśc io w e .  W ćw icze n ia ch  prowadzonych na 

s z c z e b la c h  o p eracy jn ych  powinny b yć  przede wszystkim uwzględnia*
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ne: w n io ski  w ynikające  z p o ło ż e n ia  g e o p o l i ty c z n e g o  państwa; 

mozllv;y c h a r a k t e r  i  sposób wybuchu w sp ółczesn ej  wojny; z a ł o ż e ­

n ia  d ok tryn aln e  i  w ynikające  z n ic h  sposoby u ż y c ia  s i ł  z b r o j ­

nych; a k tu a ln y  s ta n  i  przewidywany rozwój środków w a lk i ,  z 

uwzględnieniem zasad prowadzenia d z i a ł a ń  p r z y j ę t y c h  p r z e z  po­

t e n c j a ln e g o  p r z e c iw n ik a .

P o ło ż e n ie  g e o p o l i t y c z n e  P o l s k i  w yzn aczają  z południa  Karpa­

ty  Zachodnie i  S u d e ty ,  z północy -  Morze B a ł t y c k i e ,  natomiast  

ze v;schodu N iz in a  P o ls k a ,  a z zachodu -  n iz in a  r z e k  Nysy Łużyc­

k i e j  i  Odry. P o lsk a  będąc i n t e g r a l n ą  c z ę ś c i ą  obozu s o c j a l i s t y ­

cznego zajmuje zatem ob szar  między zachodnią c z ę ś c i ą  ZSRR, w 

k t ó r e j  z n a jd u ją  s i ę  z a s a d n ic z e  s i ł y  wojsk r a d z i e c k i c h  p rze zn a­

czone do d z i a ł a  i na Zachodnim T e a tr z e  D zia łań  Wojennych, a N ie­

miecką R e p u b lik ą  Demokratyczną i  Czechosłowacką Republiką So­

c j a l i s t y c z n ą , g d z i e  rozm ieszczony j e s t  pierv/szy r z u t  s t r a t e g i ­

czny państv/ Układu Warszawskiego. Sąsiadami naszymi z t r z e c h  

s t r o n  s ą  państwa z a p r z y ja ź n io n e  /ZSRR, CSRS/, od północy zaś 

posiadamy g r a n i c ę  morską, k t ó r ą  stanowi południowy b rz e g  Morza 

B a ł t y c k i e g o .

B a ł t y k ,  jako  n a tu ra ln a  g r a n ic a  morska i  duża przeszkoda 

wodna u tru d n ia  p rze c iw n ik o w i  w poważnym stop n iu  skuteczne z a a t a ­

kowanie t e r y t o r i u m  PRL. Z d r u g ie j  jednak stron y  akwen morski 

stw arza w iększe  m ożliw ości  zaskoczenia# zw ła szcza  atakiem z 

p o w ie tr za  na małych w y so k o śc ia ch .

Od s i ł  z b r o jn y c h  NATO o d d z ie la  P o lsk ę  Niemiecka Republika 

Demokratyczna pasem o s z e r o k o ś c i  250-JOO km, co zabezp iecza  

PRL głów nie  przed nie spodziewanym uderzeniem s i ł  lądowych i  

l o t n i c t w a .  N ależy  jednak nadmienić, że o d l e g ł o ś c i  t a k ie  mogą 

b y ć  pokonane p r z e z  w spółczesne samoloty w c ią g u  k i lk u n a s tu  

m in u t •
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Usytuowanie g e o p o l i ty c z n e  r z u t u j e  w ięc  na warunki .bezpie—
$

czeiistwa k r a j u ,  o k r e ś l a j ą c  m o żliw o śc i  uderzeń na P o lsk ę  p rz e z  

p ote n cja ln eg o  p r z e c iw n ik a .

O k r e ś la ją c  możliwość uderzeń na te r y to r iu m  PRL jako c z ę ś ć  

a k c j i  z b r o jn e j  NATO w Eurąpie-f n a le ż y  l i c z y ć  s i ę  w p ie r w s z e j  ko­

l e j n o ś c i  z uderzeniami r a k i e t  o p e ra cy jn y c h ,  lo tn ic t w a  t a k t y c z ­

nego oraz s t r a t e g i c z n y c h  środków p rz e n o s z e n ia  bron i  ją d r o w e j .  

Należy zatem b r a ć  pod uwagę z a g r o ż e n ie  n u k le a r n e .

S to p ie ń  za g ro ż e n ia  nuklearnego u za le żn io n y  j e s t  od l i c z b y  

p osiadanych  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  środkóv/ p rzen oszen ia  ładunków 

jądrowych, k tó r e  mogą być skierowane na nasze t e r y t o r i u m ,  oraz 

od l i c z b y  o p ła ca ln ych  ce ló w  uderzeń na t e r e n i e  P o l s k i .

Z ogólnej  l i c z b y  około 2000 środkóv/ s t r a t e g i c z n y c h  p r z e ­

n o sz e n ia  broni  jądrov/ej /w yrzu tnie  r a k ie to w e ,  atomowe okręty  

podwodne, samoloty bombowe/, jak im i dysponuje NATO, 5O--5O 

środków j e s t  przewidywanych do u ż y c ia  na te r y to r iu m  P o l s k i .

Na tery to riu m  to  może oddzia ływ ać róvnaież 200-250 środków z 

o g ó ln e j  l i c z b y  około 1400 środków jądrowych s z c z e b la  opera­

c y j n e g o ,  u c z e s t n i c z ą c y c h  w n a t a r c i u  jądrowym na Zachodnim 

T e a tr z e  D zia ła ń  Wojennych. Należy  zatem p r z y p u s z c z a ć ,  że z 

ogromnego a r s e n a łu  środków p rze c iw n ik a  weźmie u d z ia ł  w p ie rw ­

szym uderzeniu  jądrowym na P o ls k ę  około 25O-5OO środków, w tym 

około  50 % naziemnych.

Powierzchnia sk aże ń  p rom ien iotw órczych  o różnym s to p n iu  

p ow stała  w wyniku uderzeń wspomnianych środków obejmie ponad 

50% p ow ierzch ni k r a j u .  P o szc ze g ó ln e  o b sz a ry ,  a s z c z e g ó l n i e  

r e j o n y  wzdłuż r z e k  W is ła ,  Odra, Bug, Warta oraz p o rty  m orskie ,  

a ta k ż e  Ś l ą s k ,  Warszawa i  Wrocław z o s ta n ą  c a łk o w ic ie  sk a ż o n e .

Następnym n ie z m ie r n ie  groźnym następstwem wybuchów
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,jądrovc.'ch będą masowe pożary lasów oraz rejonów zurbanizowanych. 

Oi^erując uogólnionymi w ie lk o ś c ia m i można p r z y j ą ć ,  że przy 50 

u u e rzen ia ch  jądrowych ś r e d n i e j  mocy powierzchnia terenów obję­

t y c h  pożarami w y n ie s ie  do 20 000 km^, to  j e s t  obejmie ona około

je d n e j  p i ę t n a s t e j  c z ę ś c i  te r y to r iu m  PRL.

W k o n f l i k c i e  Lez w ykorzystan ia  b r o n i  jądrowej i s t n i e j e  

prawdopodobieństwo u d z ia ł u  w iDombardowaniu P o l s k i  500-600 samo­

lo tó w .  Mogą one użyó do 2500 ton bomb w c ią g u  doby.

Drugi element za g ro że n ia  te r y to r iu m  PRL stanow ią desanty 

p o w ie t r z n e ,  morskie oraz dyw ersyjn e .  Będą one jednakże w z a s a ­

d z ie  v;ykonyv/ane t y l k o  w przypadku uchwycenia in ic ja t y w y  s t r a t e ­

g i c z n e j  p rz e z  i P e p r z y j a c i e l a  w E u r o p ie .

J e ś l i  ch o d zi  o desanty p o w ie trzn e ,  to  armie NATO na ś r o d ­

kowoeuropejskim T e a trze  D z ia ła ń  Wojennych p o s ia d a ją :  1 DPD i  

513 bpd 11 D7. /RPN/, 19 SBGPD /V/B/, 1 pdes /B/, BPD 8 DZ /USA/ 

oraz około 250 samolotów tran sp ortow ych .  Należy s i ę  także  l i ­

c z y ć  z m o ż l iw o śc ią  w yk o rzystan ia  82 DPD / p rze rzu c o n e j  z USA/.

Desanty morskie mogą być v;ysadzone na całym polskim wy­

b r z e ż u  Morza B a ł t y c k i e g o ,  a z w ła s z c z a  w r e jo n a c h  Kołobrzegu 

i  U s t k i .  M ożliw ości  n i e p r z y j a c i e l a  w z a k r e s ie  desantu  morskiego 

wynoszą: b a t a l i o n  p ie c h o t y  m o rsk ie j  i  brygada zmechanizowana 

/RFN/ oraz  p u łk  czołgów /D ania/.  Daje to  w sumie około p i ę c i u  

b a ta l io n ó w , k tó r e  mogą d z i a ł a ć  w o p a rc iu  o 6O-70 środków de­

santowych z n a jd u ją c y c h  s i ę  na B a ł ty k u .  B azu ją  one w n ie k tó r y c h  

okresach  w p o r t a c h  Morza Północnego, l e c z  mogą być  przebazowa- 

ne w c ią g u  doby na B a ł t y k  przy w y k o rzysta n iu  Kanału K i l o ń s k i e -  

g o .  N ależy  s i ę  również l i c z y ć  z oddziaływaniem f l o t y  wojennej 

p r z e z n a c z o n e j  do d z i a ł a ń  v; akwenie Morza B a ł t y c k i e g o  /Comnav- 

b a l t a r /  -  około 200 okrętów bojovi/ych różnych typów RFIT i  D a n i i .
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Wreszcie i s tn ie je  możliwość przerzutu dodatkowych s i ł  i  środków 

desantowych Danii i  W ie lk ie j  Brytanii .  Wszystko to upoważnia do 

przypu£!zczenia, że wielkość desantu morskiego zagrażającego P o l -  

Bce będzie dochodzić do wzmocnionej dywizji*

Jeś l i  chodzi o desanty powietrzne, to na obszarze położo­

nym na południe od Szczecina mogą desantować s i ł y  do jednej  

brygady. Ponadto do dwóch brygad może s ię  znaleźć w rejonie  

Zagari-Żary .

Około 50 specjalnych grup dywersyjnych wyposażonych nawet 

w miny jądrowe /grupy z 10 GSP/ są przygotowane do zrzucenia w 

dowolnym rejonie Po lsk i*

\Vreszcie trzec i  element zagrożenia PRL — to możliwość 

uderzenia na j e j  terytorium poprzez teren NRD 1 CSRS /z uwzględ­

nieniem działań obronnych ze strony rozmieszczonych na nim s i ł  

i  środków sojuszniczych/wojsk lądowych RATO, z kierunków poło­

żonych na północ i  południe od Berlina* Należy l iczyc s ię  rów­

nież z ewentualnością wykorzystania przez n ieprzy jacie la  tery ­

torium Austr i i  i  jego uderzenie poprzez Bramę Morawską w kie ­

runku Śląska.

Na Środkowoeuropejskim Teatrze Działań Wojennych stacjonu­

ją :  dwadzieścia trzy związki taktyczne, brygadowa grupa piecho­

ty i  okoł(^ (iywizji w Ber l in ie  Zachodnim. Należy przyjmować, że 

w 7 dni po wybuchu wojny znajdzie s ię  tam dodatkowo 18 dywizji ,  

a następnie jeszcze 12* Razem daje to 53 dywizje i  s i ły  ekwiwa­

lentne około dwom dywizjonom, czy l i  łącznie 55 dyw iz j i .  Wojska 

lądowe NATO rozmieszczone na Środkowoeuropejskim Teatrze Dzia­

łań Wojennych posiadają ponadto około 200 wyrzutni pocisków ra­

kietowych »»s** i  ”HJ*V» 650 dz ia ł  atomowych i  około 65OO

czołgów* J eś l i  wziąć pod uwagę omówione da le j  możliwe warianty
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k o n f r o n t a c j i  S i ł  Zbrojnych PRL z s i ła m i  p o te n c ja ln e g o  n ie p r z y ­

j a c i e l a ,  t o  można p r z y j ą ć  n a s tę p u ją c ą  l i c z b ę  jego  s i ł  i  ś rod ­

ków: około 10 —1 5  d y w i z j i f  500—600 samolotów bojowych, 250O-50OO 

czo łgó w ,  1000 d z i a ł  i  m oździerzy oraz 200 okrętów wojennych.

Na u ż y c ie  n a szy c h  s i ł  z b ro jn y ch  r z u t u j e  w sposób s p e c y f i ­

czny n ie p o s ia d a n ie  b e z p o ś r e d n ie j  s t y c z n o ś c i  z potencjalnym  prze* 

ciw nikiem  na l ą d z i e .  W r a z i e  k o n f l i k t u  zbrojnego wyniknie po*~ 

t r z e b a  przegrupowania p o l s k i c h  związków op eracyjnych  na t e r y t o ­

rium s ą s i e d n i e g o  państwa s o ju s z n i c z e g o ,  skąd dopiero będą mogły 

one p r z y s t ą p i ć  do b ezp o śre d n ich  d z ia ła ń  bojowych. /

Obok 'wyżej wymienionych problemów n a le ży  mieć na uwadze 

tran zytow y c h a r a k te r  te r y to r iu m  PRL. Wiąże s i ę  to  z kon ie czn o ­

ś c i ą  z a b e z p ie c z e n ia  przegrupowania wojsk s o ju s z n i c z y c h .  K r a j  

n asz  stanow i je d n o c z e ś n ie  z a p le c z e  f r o n t u  zew nętrznego, k tó r e  

powinno zapewnić dopływ św ieżych  s i ł  i  środków na p o le  w a l k i .

Przy  opraćov/ywaniu, organizow aniu  i  prowadzeniu ćwiczeń 

o p era cy jn y c h  n a le ż y  obowiązkowo u w zględn iać  za sa d n icze  cechy 

s t r a t e g i c z n e  ew e n tu aln e j  p r z y s z ł e j  wojny w Europie» Do cech • 

t y c h  z a l ic z a m y :

-  u ż y c i e  b ro n i  masowego r a ż e n ia  p r z e z  obie w alczące  s t r o ­

ny od samego p o czą tk u  lu b  w toku  trw ania  k o n f l i k t u ,  z ewentual­

nym występowaniem w tym o k r e s ie  etap u  stosowania  t y l k o  t a k t y ­

czn ych  środków t e j  b r o n i ;

-  ewentualne prowadzenie wojny je d y n ie  środkami k la s y c z n y ­

mi

-  k o a l i c y j n y  c h a r a k t e r  wojny;

-  p o tr z e b ę  s k u t e c z n e j  obrony z a p le c z a ;

-  w z r o st  zn acze n ia  początkowego okresu  wojny;

-  ogromny rozmach p r z e s tr z e n n y  w sp ółczesn ych  o p e r a c j i ;
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ow-  możliwość występowania dwóch przeciw staw nych okreS' 

kiwania d z i a ł a ń  wojennych — k r ó tk o trw a łe g o  oraz d łu g otrw ałego  

' s k a l i  g l o b a l n e j ;

“  u d z i a ł  masov/ych s i ł  zb ro jn ych ;

-  ważną r o lę  mas ludowych w w o jn i e .

Bardzo i s t o t n e  zn acze n ie  ma ta k ż e  sposób wybuchu świato"* 

v/ego k o n f l i k t u  z b r o jn e g o .  Może on z o s t a ć  za in ic jo w a n y:

-  zmasowanym zaskakującym /w pewnym sto p n iu /  uderzeniem 

jądroivym, wykonanym w szystk im i posiadanymi środkami w c e l u  

uchwycenia i n i c j a t y w y  s t r a t e g i c z n e j  w s k a l i  g l o b a l n e j  lub  na 

określonym t e a t r z e  d z i a ł a ń  wojennych;

-  stopniowym narastaniem  n a p ię c ia  w s y t u a c j i  międzynaro­

dowej połączonego z rozw ijaniem  s i ł  zb ro jn ych  i  jednoczesnym 

przygotowywaniem państwa do wojny oraz w d a l s z e j  k o l e j n o ś c i  -  

wybuchem k o n f l i k t u  zb ro jn ego  /o r ó ż n e j  s k a l i / ;

-  v;ybuchami wojen lo k a ln y c h  w punktach s ty k u  in teresó w  

dyjóch obozów, k tó r e  mogą p r z e r o d z i ć  s i ę  w wojnę światową.

Z punktu widzenia  u ż y c ia  b ro n i  masowego r a ż e n ia  p r z y s z ł y  

k o n f l i k t  zbrojny n a leży  w id z ie ć  w n a s tę p u ją c y c h  w aria n ta ch :

-  od początku k o n f l i k t u  z o s t a n ie  użyta broń jądrowa wszy­

s t k i c h  rodzajów w sposób zmasov;any na o b ie k ty  wojskowe i  z a p le ­

c z e ;

-  w początkowym o k r e s ie  k o n f l i k t u  wojna b ęd z ie  prowadzo­

na środkami k la sy czn y m i,  a w miarę rozw oju  wydarzeń jedna ze 

s t r o n  zdecyduje  s i ę  na u ż y c ie  b ro n i  jądrow ej  metodą stopniowa­

n ia  /w z a k r e s ie  i l o ś c i  i  s k a l i  z a s ię g u  t e j  b ro n i/  lub  na wyko­

r z y s t a n i e  je d n o cze śn ie  c a łe g o  j e j  a r s e n a łu ;

-  wojna może b yć  w r e s z c ie  prowadzona między b lokam i,  bez

u ż y c ia  bron i  ją d r o w e j ,  dla  o s i ą g n i ę c i a  ograniczonych celów 

s t r a t e g i c z n y c h .
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TTawiasem n a le ż y  nadmienić,  że lansowana p rze z  państwa NATO, 

a s z c z e g ó l n i e  USA, t e o r i a  v/ykorzystania t y l k o  t a k t y c z n e j  broni 

jądro7;ej /ze  względ.u na r ó ż n ic e  w k l a s y f i k a c j i ,  a s tą d  i  w

m o ż l iw o śc ia c h  t y c h  środków/ powinna być rozpatrywana w n aszych  

z a ł o ż e n ia c h  s t r a t e g i c z n y c h  z odpowiednimi z a s t r z e ż e n ia m i .

Ćwiczenia op eracy jn e  prowadzone w s i ł a d h  zb ro jn ych  n a le ży  
podporządkov/ać

ś c i ś l e  założeniom o b o w iązu jące j  doktryny v/ojennej

p a ń s tw a •

Naczelnym założeniem  p o l s k i e j  doktryny wojennej j e s t  zespo­

l e n i e  v7łasnego w y s i łk u  obronnego z w ys i łk ie m  państw s o c j a l i s t y ­

czn ych ,  a głównie ZSNN, NRI) i  CSRS. S tą d  doktryna ta uwzględ­

n ia  s p e c y f i k ę  p e r s k i c h  g r a n ic  lądowych, otv/artej gran icy  mor­

s k i e j ,  p r z e s t r z e n i  p o w ie tr z n e j  oraz t r a k t u j e  r o z w i ja n i e  n a s z e j  

ob rb n ro śc i  jako i n t e g r a l n ą  część systemu k o a l i c y j n e g o ,  zgodnie 

z r o l ą  i  miejscem P o l s k i  w u k ła d z ie  so ju szn iczym  państw Układu 

Wa rs  zawskie g o •

W je d n o li ty m  system ie  obrony PRL p rze w id z ian e  j e s t  v/yko- 

nywanie dwojakiego c h a r a k te r u  zadań;

Po p ie r w s z e t  s ą  t o  zadania f r o n t u  zewnętrznego r e a l i z o w a ­

ne p r z e z  wojska o p e r a c y jn e .  Zadania t e  mają ch a r a k te r  k o a l i c y j ­

n y .  Każde państwo s o ju s z n i c z e  w y d z i e l i ł o  .bowiem w s k ła d  Zjedno­

czonych S i ł  Zbrojnych określone  kontyngenty  wojsk lądov/ych, 

p o w ie tr zn yc h  i  marynarki w o jen n ej ,  k t ó r e  z o s t a ł y  podporządkowa­

ne dowództwom odnośnych państis; a d z i a ł a ć  będą pod kierownictwem 

s z ta b u  Zjednoczonych S i ł  Zbrojnych ,  wykonując wspólne zadania 

s t r a t e g i c z n e  i  o p e r a c y jn e .

Po d r u g ie ,  s ą  to  zadania w z a k r e s ie  obrony te r y to r iu m  

k r a j u  c z y l i  zadania f r o n t u  wewnętrznego, obejmującego c a ł o ś ć  

d z i a ł a ń  z a p l e c z a .  Front-wewnętrzny ma głównie charalrber n aro-

/!
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dov/yi a l e  w naszym przypadku -  również i  k o a l i c y j n y t  p rzy  

uv/zrlę'dnieniu s t r a t e g i c z n e g o  p o ło ż e n ia  P o l s k i  i  znaczenia j e j  

obszaru dla przegrupowywania i  zaopatrywania f r o n t u  zewnętrznego, 

Elementem o c h a r a k te r z e  k o a l ic y jn y m  p o ls k ie g o  f r o n t u  wewnętrzne­

go j e s t  przede w szystkim  obrona pow ietrzna kra n, ponieważ j e j  

wojska d z i a ł a j ą  w ramach j e d n o l i t e g o  systemu s o ju s z n ic z e g o *

V7s z y s t k i e  armie państw -  u czestników  Układu Warszawskiego 

p o s ia d a ją  na ogół j e d n o l i t ą  s t r u k t u r ę  o r g a n iz a c y jn ą ,  s p r z ę t  

bojov/y, u z b r o je n ie  i  w yp o saże n ie .  Każdą arm ię ,  w tym i  n aszą  

wyróżnia jednak s z e r e g  i s t o t n y c h  cech  s p e c y f i c z n y c h ,  d o ty c z ą ­

cych  powszechnego obowiązku s łu ż b y  v/ojskowej, s z k o l e n i a  rezerw 

i  m o b i l i z a c j i  I t p .  Wojsko P o l s k i e  r ó ż n i  s i ę  także  od a r m ii  s o -  • 

j u s z n ic z y c h  umundurowaniem, tokiem s łu ż b y  wojskowej i  r e g u la m i-  

n:ami •

Poglądy i  z a ł o ż e n ia  dok tryn aln e  zawarte w a k ta c h  prawnych 

i  dokumentach p l a n i s t y c z n y c h  n aszego  państwa obejmują swym za­

s ię g ie m  c a ł o k s z t a ł t  p ro b le m a tyk i  przygotow ania  do wojny c a łe g o  

organizmu państv;owego, gospodarczego i  sp o łeczn ego  PRL. J e s t  

. to  niezbędne ze względu na i s t n i e n i e  środków p rze n o sz en ia  i  r a ­

ż e n i a ,  k tó r y c h  z a s i ę g  pozwala na wykonanie uderzenia  na każdy 

r e j o n  k u l i  z i e m s k i e j .

Wcielenia w ż y c i e  doktryny w ojennej  dokonuje S ztab  Gene­

r a ln y  IVP poprzez  opracowanie z a ło ż e ń  obronnych, planu m o b i l i —
\

za c y jn e g o ,  dyrektyw , z a r z ą d z e ń ,  i n s t r u k c j i  i  regulaminów, a po­

nadto odpowiednie upowszechnianie i c h  przede wszystkim w c z a ­

s i e  ówiczeń organizowanych dla  k ie r o v m ic z e j  kadry MON oraz 

sztabóv; o p e ra cy jn y c h .  Ćwiczenia te  powinny uv;zględniad w odpo­

wiednim z a k r e s ie  główne zadania realizov/ane p rze z  wojska f r o n tu  

ze^^mętrznego oraz obronę te r y to r iu m  k r a ju *
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U życie  wojsk o p eracy jn ych  na f r o n c i e  zewnętrznym w s y t u a c j i  

n a g łe g o  wyhuchu, k o n f l i k t u  zh ro jn ago ,  ł e z  v/yraźnie zarysowanego 

okresu n a r a s ta n ia  z a g r o ż e n ia ,  p o p r z e d z ić  winno z a j ę c i e  p rzew i­

d z ia n y c h  rejonów wyjściov/ych do d z i a ł a ń  w sposóh ” lav7inowy” , 

a l e  według u sta lo n e g o  planu« Takie postępowanie ma na c e l u  stwo­

r z e n i e  m o żliw o śc i  s z y b k ie g o  p o d ję c ia  d z i a ł a ń  bojowych. W tym 

przypadku s i ł y  zbrojne  będą doprowadzone do p e łn e j  gotowości  

bojow ej w t r y b i e  alarmowym, z p e łn ą  r e a l i z a c j ą  zamierzeń m o b i l i ­

za c y jn y c h *  Czas potrzebny na doprowadzenie do p e łn e j  gotowości 

bojowej p ie r w s z e g o  r z u tu  operacyjnego wynosi 10-12  godzin ,  na­

tom iast  w i ę k s z o ś c i  s i ł  zb ro jn y ch  — do 3 dób* Przegrupowywanie 

wojsk do rejonów  w yjśc iow ych  n a s t ą p i  z v/ykorzystaniem tr a n s p o r ­

t u  w łasn ego,  a t y l k o  d la  d ru g ie g o  r z u tu  operacyjnego można bę­

d z i e  w y k o rzy sta ć  t r a n s p o r t  kole jov;y ,  zw łaszcza  dla  sp r z ę tu  

c i ę ż k i e g o .

W przypadku stopniowego z a o s t r z e n ia  s i ę  s y t u a c j i  międzyna­

rodow ej,  j a k  rów nież  wobec poczynań m i l i t a r n y c h  p o te n c ja ln y c h  

p rzeciw n ików , S i ł y  Zbrojne PRL będą doprowadzone do stanu p e ł ­

n e j  go tow ości  b o jow ej  stopniow o. Problemem, k tó r y  s z c z e g ó l n i e  

r z u t u j e  t u  na etapowośó r o z w i ja n i a  v/ojsk, j e s t  l i c z b a  l u d z i  i  

i l o ś ó  s p r z ę t u  w chłanian ych p r z e z  s i ł y  zbrojne w ramach m o b i l i ­

z a c j i .  Poprawy p o ło ż e n ia  \vojsk dokona s i ę  zgodnie z planem ope­

r a c y jn e g o  r o z w i j a n i a  s i ł  zb ro jn y ch  PRL, a mianowicie - ,w miarę 

o s ią g a n ia  p e ł n e j  g o tow ości  bojow ej p rz e z  p oszczególn e  je d n o s t k i  

lu b  według p o t r z e b .

Rejony popra^vy p o ło ż e n ia  v;ybiera s i ę  we w s z y s tk ic h  v/ypadr- 

kach z uwzględnieniem z a s a d n ic z y c h  zadań v/ojsk oraz wyma{^ń 

p la n u  przegrupov;ania. Poprawy p o ło ż e n ia  operacyjnego  naszych 

s i ł  z b ro jn y ch  dokonuje s i ę  w c e lu :
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s1;worz6nići lepszyoh. warunkov/ do ich rozwinięcia Opara—
c y jn e g o ;

-  umożliv;ienia p r z e k r o c z e n ia  r u b ie ż y  r z . Wisły związkom 

Gaktycznym oraz  innym ważniejszym  jednostkom rozmieszczonym na 

wschód od t e j  r z e k i  do czasu  ewentualnego wybuchu k o n f l i k t u

brojnego;

-  zademonstrowania gotow ości  do odparcia ewentualnej  agre­

s j i  ze strony n i e p r z y j a c i e l a ;

-  stv;orzenia d o g o d n ie js z y c h  warunków p r z e s t a w ie n ia  gospo­

d a rk i  narodowej na v/ojenny system  kierowania  i  pracy*

W c e l u  sprawnego dokonania poprawy p o ło ż e n ia  z zachowa­

niem zasad je g o  s k r y t o ś c i  p rze w id u je  s i ę :

zapewnienie dowodzenia v;ojskami poprzez zorganizowanie  

je g o  polov;ego systemu w p o s t a c i  s tan o w isk  dowodzenia na s z c z e b lu  

i j l in is terstw a  Obrony Narodowej oraz związków operacyjnych;-

-  zachowanie kompleksowego reżimu maskowania operacyjnego 

p r z e z  przesuwanie wojsk pod pozorem ćw iczeń ,  p rz e m ie s z c z a n ie  i c h  

vj nocy, zachowanie c i s z y  r a d io w e j  i t p . ;

-  v;ykonanie stox)niowej rozbudov/y inżynieryjnej, począv/szy 

od S2;czelin dla wojsk, poprzez ukrycia dla sprzętu aż do pełnej 

rozbudowy rejonóv; ześrodkowania;

-  w ykorzystan ie  do przegrupowywania w yłą czn ie  doraźnych 

zapasów m ateria łow ych  oraz b a z ,  s k ła d n ic  i  s z p i t a l i  ro zm ie sz czo ­

nych na t e r e n i e  ki’a j u .

Jako zasad n iczy  sposób przegrupowywania je d n o stek  p r z e w i­

duje  s i ę  w ykorzystan ie  -  o i l e  to b ęd zie  możliwe -  t ra n s p o rtu  

k o le jo w e g o ,  zw ła szcza  na o d l e g ł o ś ć  ponad 200 km w przypadku j e d ­

n ostek  w^yposażonych w śro d k i  transportov;e / c i ą g n i k i /  i  wozy b o -  

jov;e o t r a k c j i  gąsienicov/e j .
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Oddzielny stanowi k o n ie czn o ść  wszechstronnego za"~

b e z p ie c z e n ia  przegrupowywanych w o jsk .  J e s t  ono real izow an e w za­

s a d z ie  p r z e z  układ t e r y t o r i a l n y ,  ch o ciaż  s z e r e g  elementów wyko­

n ują  tu  wojska operacyjne we własnym z a k r e s i e .

Osiąganiem p o s z c z e g ó ln y c h  stanóv/ gotowości hojoy/ej s i ł  

z b r o jn y c h  oraz poprawą p o ło ż e n ia  wojsk k i e r u j e  c e n t r a l n i e  Sztab 

G e n e r a ln y •

W o p a r c iu  o znajomość p o ło ż e n ia  s t r a t e g i c z n e g o  PolsSki, 

ro z m ie sz c z e n ia  s i ł  p o te n c ja ln e g o  przeciw n ika  oraz m ożliw ości  

n a s z y c h  s i ł  i  środków można u s t a l i ć  i  p r z y j ą ć  n a j b a r d z i e j  prawdo" 

podobne w arian ty  u d z i a ł u  wojsk op eracyjnych  w d z i a ł a n i a c h  na
i.

fro n c ie  zewnętrznym. Oto one:

1 . Utworzenie Front» Północnego^ w s k ł a d z i e  t r z e c h  arm ii  

i  a rm ii  l o t n i c z e j .  Przed frontem tym s ta n ę ło b y  zadanie p rzepro­

wadzenia o p e r a c j i  za cz e p n ej  na nadmrrskim k ierun ku  operacyjnym 

p rzy  w s p ó ł d z i a ł a n i u  s i ł  F l o t y  B a ł t y c k i e j .  Część s i ł  mogłaby zo­

s t a ć  i^ d z ie lo n a  na j u t l a n d z k i  k ie ru n e k  operacyjny v/ c e l u  opano- 

v;ania Półwyspu J u t la n d z k ie g o  oraz  wysp i  c i e ś n i n  d u ń sk ich ,z  

ewentualnym przeprowadzeniem powietrzno-morBld.ej o p e r a c j i  de­

s a n t o w e j .  l ’eren nadmorski p o c i ę t y  u jś c ia m i  l i c z n y c h  s z e r o k ic h  

r z e k  i  kanałami oraz p o s ia d a ją c y  c z ę ś ć  obszarów podmokłych, a 

nav/et d e p r e s y jn y c h ,  stw orzy  s z e r e g  dodatkowych t r u d n o ś c i  w p ro ­

wadzeniu i  z a b e z p ie c z a n iu  d z i a ł a ń  bojowych tego f r o n t u .

2 . Utworzenie Frontu  Południowego /o s k ł a d z i e  jak w yżej/

z badaniem r o z w i ja n i a  d z i a ł a ń  na centralnym k i e r u n k u - s t r a t e g i c z ­

nym. K ierun ek ten  wyprowadza w n a jw a ż n ie js z y  r e jo n  s t r a t e g i c z n y
I

Zachodniego T eatru  Działccń Wojennych, na którym zn ajdu je  s i ę  

główna baza pizeinysłowa RFN / Z a g łę b ia  Ruhry/ oraz rozmieszczone 

1 Posłużono s i ę  t u  1 d a l e j  nazwami umownymi.
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jeat n a js i ln ie js z e  zgrupowanie wojsk NATO. Jest to teren dogodny 

do użycia wszystkich rodzajów wojskfszczególnie pancernych i  po­

wie trznodesantowych.

3 * Włączenie naszych armii w skład frontów sojuszniczych 

i  wykorzystanie tych armii na oddzielnych kierunkach wyprowadza­

jących z rejonów ich pokojowej dys lokac ji ,  bez potrzeby poważ­

niejszych przegrupowań. Wiąże s ię  to jednak z koniecznością roz­

wiązywania trudnych problemów uzupełniania# zaopatrywania I td .

4-. W określonej sytuac ji  strateg icznej na poszczególnych 

kierunkach może zajśó potrzeba prze jśc ia  w ska l i  operacyjnej, a 

nawet strategicznej do dzia łań obronnych częścią, a może nawet i  

całością  naszych s i ł  zbrojnych. Najbardzie j typowym przykładem 

takie j sytuacji  będzie konieczność obrony wybrzeża lub w połą­

czeniu z nią prowadzenia dzia łań  obronnych na kierunku północno-  

nadmorskim, z jednoczesnym rozv/ijaniem operacji zaczepnej na k ie ­

runku centralnym.

J e ś l i  chodzi o front wewnętrzny, to celem jego dzia łań  jest  

obrona terytorium kraju , udaremnienie przeciwnikowi oddziaływania 

na obszar kraju, minimalizacja i  l ikwidacja skutkóv/ tego oddzia­

ływania oraz V7 konsekwencji umożliwienie funkcjonowania podstawo­

wych dziedzin życia państwa.

Wobec różnorodnych środków oddziaływania ze strony, nieprzy­

ja c ie la  oraz ogromnych ich możliwości w obronie te ry to r ia lne j  

kraju b iorą  udział wszystkie s i ły  obronne, a mianowicie:

1. Układ militarny, w którego skład wchodzą wojska obrony 

powietrznej kraju, wydzielone s i ł y  marynarki wojennej, wojska 

obrony wewnętrznej, związki 1 oddziały ogólnowojskowp oraz spe­

c ja l is tyczne pozostające na terenie kraju /jednostki rezerwowe, 

szkolne, inżynieryjne, kolejowe, uczelnie wojskowe i tp ./  oraz •
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j e d n o s t k i  obrony t e r y t o r i a l n e j  / p u łk i  i  b a t a l i o n y  obrony t e r y t o ­

r i a l n e j / »

2 m Układ t e r y t o r i a l n y  -  o d d z ia ły  i  pododd zia ły  z m i l i t a r y z o ­

wane, a g łównie o d d z ia ły  samoobrony formowane p r z e z  terenowe ko­

m ite ty  obrony /gminne, powiatowe/ i  im p o d l e g ł e .

5 « Układ fu n k c jo n a ln y  -  o d d z ia ły  i  pododdzia ły  z m i l i ta r y z o -  

v/ane obrony cyv/ilnej  formowane p rz e z  r e s o r t y  i  p o d le g a ją c e  im 

z a k ła d y  przemysłowe, i n s t y t u c j e  i t d .

Głównymi zadaniami realizow anym i w ramach obrony t e r y t o ­

rium k r a j u  sąs

-  obrona przed  uderzeniami z p o w i e t r z a .  R e a l i z u j ą  j ą  v/oj- 

ska obrony p o w ie tr z n e j  k r a j u  w zintegrowanym system ie  państw 

Układu Warszawskiego. W system ie  OTK ponadto wspomniane wojska 

zajm u ją  s i ę  wykrywaniem środków napadu p ow ietrzn ego  na r z e c z  

powszechnego o s t r z e g a n i a ,  vjykrywaniem i  n isz cze n ie m  desantów po­

w ie tr z n y c h  i  grup s p e c j a l n y c h .  Wojska te  b io r ą  t e ż  u d z ia ł  w zwal* 

c z a n iu  desantu m orskiegoj

-  obrona j jrzeciw desantow a. Objęta  j e s t  n i ą  obrona wybrzeża 

i  zw a lc z a n ie  desantów p o w ie tr z n y c h .  Obroną wybrzeża PRL k i e r u j e  

Dowództwo Pomorskiego Okręgu Wojskowego w śc is ły m  w s p ó łd z ia ła ­

n i u  z marynarką wojenną i  korpusem OPK. Do obrony wybrzeża wy­

k o r z y s t u j e  s i ę  s i ł y  marynarki w o jen n ej ,  wojsk OT okręgu /w tym 

brygady nadmorskie WOP p o d le g łe  na okres *’vr* okręgow i/• W r a z i e  

p o tr z e b y  mogą ta k ż e  byó zaangażowane wojska operacyjne z n a jd u ją ­

ce s i ę  na t e r e n i e  okręgu .  Zwalczanie  desantów p ow ietrzn ych  p l a ­

n ują  i  o r g a n i z u j ą  s z ta b y  okręgów wojskowych, y ^ k o rz y s tu ją c  pod­

l e g ł e  im w o js k a .  Ze s z c z e b l a  c e n tr a ln e g o  p rzew idu je  s i ę  wzmoc­

n i e n i e  okręgów brygadami manewrowymi wojsk obrony w ew nętrznej.

W s z c z e g ó l n y c h  przypadkach możliy^e j e s t  tu  u ż y c ie  wojsk opera­

c y j n y c h .
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-  z a b e z p ie c z e n ie  przegrupowania wojsk operacyjnych PRL

i wojsk sojuszniczych. Zabezpieczenie^realizują specjalistyczne

j e d n o s t k i  i n ż y n i e r y j n e ,  k o m u n ik acj i ,  r e g u l a c j i  ruchu i t p . ,  a 
, . nim
k i e r u j ą  s z ta b y  0V/ według wytycznych Sztab u  Generalnego;

z a b e z p ie c z e n ie  funkcjonowania ce n tr a ln y c h  władz państwo*" 

v/ych. Zadanie to  wykonuje^ je d n o s t k i  wojsk obrony wewnętrznej 

/brygad y,  p u łk i  z a b e z p i e c z e n i a ,  ł ą c z n o ś c i  i t d . / ;

•" ochrona obiektów i  walka z dywersją* Zadanie to  spoczywa 

na p ododd zia łach  o c h r a n ia ją c y c h  o b ie k ty  v;ojskowe /kom unikacji ,  

ł ą c z n o ś c i /  i  v;ażne r e jo n y  o zn aczen iu  m il i ta rn y m . P o z o s ta łe  obiek­

ty  będąochraniane p r z e z  o d d z ia ły  samoobrony i  s i ł y  M in iste rs tw a  

Spraw Wewnętrznych. Zadaniem te g o  m in is te rs tw a  j e s t  również wal­

ka z d y w e r s ją .  V/ przypadkach jednak sz c z e g ó ln e g o  zagrożen ia  w 

walce  z n i ą  b i o r ą  u d z i a ł  j e d n o s t k i  p o d le g łe  OW» Kierowanie walką 

z dyw ersją  w r a z i e  u ży c ia  p r z e z  p rzeciw n ika  znacznych s i ł  mogą 

p r z e j ą ć  s z ta b y  wojskov;e /okręgów wojskov/ych, wojewódzkie s z t a b y  

wojskowo/;

-  ochrona g r a n ic  państwowych. P o z o s t a je  ona w g e s t i i  

M in isterstw a  Spraw Wewnętrznych, z wyjątkiem g ra n icy  m orskie j*

\y o k r e s ie  pokoju  g r a n ic ę  t ę  c h r o n ią :  od s t r o n y  morza -  marynarka 

wojenna s i ła m i  bryga& morskich i  lo t n ic t w a ;  od s tro n y  ląd u  -  

brygady WOP p o d le g łe  MSW, k tó r e  w o k r e s ie  zag ro że n ia  przechodzą 

/na podstawie d e c y z j i  przew odniczącego KOK/ w p o d le g ł o ś ć  MON;

-  u d z i a ł  w obronie  przeciw ko b ro n i  masowego r a ż e n ia  j e s t  

zadaniem wojsk OTK, a zw ła szcz a  obrony c y w i l n e j .  Do i c h  obowiąz- 

k6.v n a le ż y  powiadamianie o n ie b e z p ie c z e ń s tw ie  napadu z p o v ; ie trz a ,  

o s k a ż e n ia c h  chemicznych i  prom ien iotw órczych.  Ponadto je d n o s t k i  

wojskowe OTK mogą b r a ć  u d z i a ł  w a k c ja c h  ratow niczych*

W ćw ic z e n ia c h  op eracy jnych  musi być k o n ie c z n ie  uw zględnia-
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/
ny  permanenty p o stę p  t e c h n i c z n y ,  a co za tym i d z i e  s z y b k i  r o z ­

wój s p r z ę t u  bojowego s i ł  zbrojnych* K i ż e j  problem ten omawia 

s i ę  na wybranych p r z y k ła d a c h  a rm ii  NATO, co umożliwia przeprov;a- 

cizenie odpowiedniej  a n a l o g i i  do s i ł  zb ro jn ych  Układu Warszawskie-

Ś redn io  można p r z y j ą ć ,  że konstruowanie nowych typów 

s p r z ę t u  bojowego trwa 5-10  l a t ,  V/ podobnycł?^^^^^^^^^^czasowych 

zamyka s i ę  również je g o  w y k o r z y s ta n ie .  J e ś l i  z a ś  chodzi  o główne 

ten d e n cje  r o z o jo w e ,  k t ó r e  w ystęp u ją  w armiach obecnie i  będą 

występov;ać na p r z e s t r z e n i  n a j b l i ż s z y c h  l a t ,  t o  n a le ż y  uv/ać, że :

-  n a s tę p u je  wprowadzanie do v/yposażenia wojsk s z c z e b l i

o p e r a c y jn y c h  i  ta k t y c z n y c h  nowych typów wyrzutni rakietov;ych o

zw iększon ych  z a s ię g a c h  / z a s t ą p i e n i e  dotychczasowych w yrzutni
oraz

i  *’ HJ” p r z e z  "Lance’* o z a s i ę g u  1600 km "P" p rze z  "P-A1” o dono- 

ś n o so i  1200 km/. Zwiększy t o  zn aczn ie  możliwość oddzia ływ ania  

na nasze s i ł y .  Natomiast montowanie v/yrzutni rakietov/ych na ru ­

chomych podwoziach oraz zw ię k sze n ie  i c h  l i b z b y  na w s z y s tk ic h  

s z c z e b l a c h  r z u t u j e  w znacznym s to p n iu  na m ożliwość n i s z c z e n i a  

t y c h  s i ł .  Planowane montowanie w yrzu tn i  pocisków s t r a t e g i c z n y c h  

na atomowych o k r ę ta c h  podwodnych ma znów na c e l u  i c h  ochronę 

p r z e d  uderzeniami odwetowymi;

-  w l o t n i c t w i e  ma m ie js c e  dążność do u n i w e r s a l i z a c j i  samo­

lo tó w  w z a k r e s i e  p rz e z n a c z e n ia  /na p rz y k ła d  poprzez p rzystosow a-,  

n ie  i c h  do wykonywania zadań rozpoznawczych/, s t a n d a r y z a c j i  

u z b r o je n i a  r a k ie to w e g o ,  s t r z e l e c k i e g o  i  bombowego oraz p r z y s t o ­

sowanie do lotóv; na małych w y so k o śc ia ch .  Obserwuje s i ę  także 

z ja w is k o  masowego wprowadzenia do wojsk smigłov/oów /ro z

poznawczych, bojow ych, tran sp ortow ych ,  s p e c ja ln y c h /  oraz wyko­

r z y s t y w a n ie  samolotów transportov/ych do p r z e r z u tu  dużej l i c z b y  

ż o ł n i e r z y  /650 ż o ł n i e r z y  na jednym sam o locie/  na o d l e g ł o ś ć  rzędu
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10 000 km /samolot C -5A /.  Zwiększa s i ę  ponadto s z y b k o ś c i  samolo­

tów do 2500 km/godzinę / M -I II ,  IVTRC, B-1/ oraz s t o s u j e  w samolo­

ta c h  v;sparcia lądowanie pionowe;

-  w ma3?ynarce wojennej g ó r u ją  ten den cje  do n asycenia  j e j  

r i ł  podwodnymi okrętami atomowymi i  szybkim i okrętami r a k i e t o -  

v ŷmi* Rozbudowywane s ą  w n i e j  w dalszym c ią g u  zespoły  k l a s y c z ­

nych okrętóv/ podwodnych i  desantowych;

-  w z a k r e s ie  b r o n i  chemicznej i  b i o l o g i c z n e j ,  jako tanie»- 

go środka n is z c z ą c e g o  s i ł ę  żywą, d?>konali s i ę  gazy typu VX i  

psychotechn iczn e  oraz przechowuje z a r a z k i  chorobotwórcze w s t a ­

nie  suchym;

— a r t y l e r i ę  k l a s y c z n ą  p r z e s ta w ia  s i ę  w w ię k s z o ś c i  na samo­

b ie ż n ą ,  c z ę s t o  p ły w a ją c ą  /M-109/» przystosow aną do w ykorzystan ia

am u nicj i  k l a s y c z n e j  i  ją d r o w e j;

-  zw iększa s i ę  z a s i ę g  środków przeciw p ancern ych,  zarówno 

in dyw idualnych, ja k  te ż  zespołowych /w ie lo lu fo w ych /  oraz opiera 

s i ę  d z i a ł a n i a  na systemach półautomatycznych* Poważny u d z ia ł  w 

zv;a lczaniu  czołgów przyp adn ie  śmigłowcom uzbrojonym w w yrzu tn ie  , 

pr ze c iwpanc e r n e ;

— w obronie p r z e c i w l o t n i c z e j  n a stę p u je  doskonalenie środ­

ków do zw alczan ia  celów  na małych v;ysokościach oraz wprowadzanie 

ind^/widualnych w yrzu tn i  r a k ie to w y ch  na s z c z e b lu  pododdziału# 

Jednocześnie  obserwuje s i ę  d a ls z y  rozwój w ie lo lu fo w e j  a r t y l e r i i  

m ałokalibrow ej /np* typ u  **V u lca n / , k tó r a  wesprze r a k i e t y  przy

zv/alczaniu celów p o w ietrzn ych ;

— w s p r z ę c i e  pancernym / c z o łg a c h  i  t r a n s p o r t e r a c h  opance­

rzonych/ wprowadza s i ę  c z o ł g i  bardzo ruchliw e i  p ływ ające  

/**Scheridan*V, o dużym z a s ię g u  /do 600 km/, o pełrrnej s t a b i l i z a ­

c j i  i  uzbrojone w doskonalsze  ś r o d k i  w a lk i  /105-120 mm d z i a ł a ,  

c e lo w n ik i  n ok to v;izy jn e , naboje bez wyrzucany-ch ł u s e k  i  s p e c j a ł -
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ne p o c i s k i  kumulacyjne o z d o ln o ś c i  p r z e b i j a n i a  do 40 cm/ oraz 

wyposaża t r a n s p o r t e r y  opancerzone w różnego r o d z a ju  środk i  w al­

k i .  W wozach bojowych s t o s u j e  s i ę  s i l n i k i  różnorodne;

-  w z a k r e s i e  b ro n i  s t r z e l e c k i e j  ma m ie jsc e  u n i f ik a c ja #  

z w ię k s z e n ie  s z y b k o s t r z e l n o ś c i  i  pojemności magazynka /karabin  

M-16/ oraz stosow an ie  granatników automatycznych# przystosowywa­

n ie  b r o n i  r ę c z n e j  do w yrzu tn i  granatników , a ta k ż e  wprowadzanie 

karabinów lasero w 7ch  p o r a ż a ją c y c h  wzrok i  w zn ie ca ją cy ch  pożary;

-  w s p r z ę c i e  zab e zp ie cza ją cy m  v/alkę dąży s i ę  do zw iększe­

n ia  manewrowości / p a r k i  pontonowe, mosty czołgow e/,  zw iększen ia  

ład ow n ości  t r a n s p o r t u  /samochody 6-8-10-tonowe/ oraz automatyza­

c j i  minowania i  rozminowania;

-  dov/odzenie wojskami opiera  s i ę  w coraz  większym sto p n iu  

na zautomatyzowanych systemach do s z c z e b la  ta k ty c z n e g o  w łączn ie  

/do 1975 przev/iduje s i ę  między innymi wyposażenie organów 

dowodzenia w zestawy do opracowania in f o r m a c j i  o p e r a c y jn o - t a k t y -  

c z n y c h / .  Wprowadza s i ę  również nowe ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  / r a d i o l i n i e  

o 500 k a n a ła c h  i  z a s i ę g u  do 5OO km/.

O gólnie  można s t w i e r d z i ć ,  że ten den cje  rozwojowe s p r z ę tu  

bojowego a r m i i  MTO sprow adzają  s i ę  do doskon alen ia  środkóv/ 

v/alki jądrow ej  i  konw encjonalnej  p raż  p rzystosow ania  te g o  s p r z ę ­

t u  do prowadzenia d z i a ł a ń  zarówno na atomowym ja k  konwencjonal­

nym p o lu  w a l k i .

W ć w ic z e n ia c h  o p era cy jn y c h  naszych s i ł  zb ro jn ych ,  oprócz 

obov;f^iązującej doktryny w ojen n ej,  n a le ż y  uwzględniać zasady p ro­

wadzenia d z i a ł a ń  hojov«/ych przyjmowane p r z e z  p o te n c ja ln y c h  p r z e -  

civmikóv/#

C harakter  d z i a ł a ń  hojov/ych s i ł  zb rojnych  ITATO w Europie 

b ę d z ie  z a l e ż a ł  od sposobu r o z p o c z ę c ia  xvojny i  j e j  z a k r e s u .  W 

przypadku wybuchu powszechnej wojny jąd row ej  s i ł y  zbrojne NATO 

z a m ie r z a ją  v/ykonać n a t a r c i e  jądrowe na t e a t r z e  d z i a ł a ń  wojennych^
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k tó r e  może być c z ę ś c i ą  składową g lob aln ego  n a t a r c i a  jądrowego*

V/ z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i>  y/ ś l a d  za uderzeniami jądrowymi mają 

p r z e j ś ć  do n a t a r c i a  na p o s z c z e g ó ln y c h  kierun kach s t r a t e g i c z n y c h  

i  o p eracy jn ych  s i ł y  lądowe /z rejonów s t a ł e j  d y s l o k a c j i ,  z r e j o -  

iió'7 położonych w g ł ę b i  lub  z b e z p o ś re d n ie j  s t y c z n o ś c i / .  Wykorzy­

stane również zo stan ą  z w ią z k i  powietrznodesantowe» Powietrzem 

noże ponadto z o s t a ć  p rzerzu cona c z ę ś ć  wojsk lądov/ych w c e l u  omi­

n i ę c i a  rejonów z n i s z c z e ń  i  s t r e f  zapór oraz zw iększenia  tempa 

n a t a r c i a .  J e ś l i  n a t a r c i e  n ie  o s ią g n ie  pov/odzenia, wojska p r z e jd ą  

do czasowej obrony.

. J e ś l i  cho dzi  o o p e r a c ję  s t r a t e g i c z n ą ,  t o  b ę d z ie  ona s t a ­

now iła  p o łą c z e n ie  n a t a r c i a  jądrowego z operacjami s i ł  lądowych,

pDv/ietrznych i  m o rskich .
S t r a t e g i c z n a

o p e r a c ja  zaczepn a,  według poglądów ITATO ma hyć prowadzona 

v; c e l u  r o z b i c i a  przecivi/nika i  opanowania jego  te r y to r iu m .  V/ 

p i e r w s z e j  o p e r a c j i  p rze w id u je  s i ę  u d z ia ł  v ;szystk ich  rodzajów 

s i ł  zb r o jn y c h ,  jednak główne zadanie b ęd zie  rea l izow an e  p rze z  

s i ł y  jądrov/e. Uderzenie jądrowe p la n u je  s i ę  wykonać na g łęb ok ość  

1000-1200 Icm i  w p a s ie  s z e r o k o ś c i  500-800 km. Może ono trwać 

k i l k a  dni /5*“7/ i  s k ła d a ć  s i ę  z 2-5 uderzeń zmasowanych, grupo­

wych lub p o jed y n cz y ch ,  n a s tę p u ją c y c h  w pev/nych odstępach c z a s u .

V/ pierwszym, n a j s i l n i e j s z y m  u derzen iu  p la n u je  s i ę  w ykorzystanie  

60% ładunków jądrowych, przeznaczonych  na c a ł e  n a t a r c i e  jądrowe. 

Może ono być wykonane z zaskoczeni.a i  trwać cd 2 do 3 godzin# 

Drugie zmasowane uderzenie  może n a s t ą p i ć  w k i l k a  godzin  po za­

koń czen iu  p ie r w s z e g o ,  a t r z e c i e  w 1 —2 dni po zakończeniu  d r u g ie ­

g o .  K o le jn e  o p e r a c je  będą charakteryzow ać s i ę  n iszczen iem  p r z e ­

ciw nika na l ą d z i e  i  morzu, głównie p rzy  u ż y c iu  b ro n i  konwencjo­

n a l n e j  i  jądrowe^ małego k a l i b r u  wykorzystywanej do z n is z c z e n ia  

o c a l a ł y c h  obiektów i  w o jsk ,  k tó re  odmówiły k a p i t u l a c j i #
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 ̂ n . s t r a t e g i c z n a
¿goonie poglądami KATO, operacja  obronna ma stanowić

p r z e j ś c i o w y  r o d z a j  d z i a ł a ń  p rzed s ięw ziętych ,  w c e l u  wykrwawienia 

prz0oivvnika i  stv/orzenia warunków p r z e j ś c i a  do decydujących dzia~ 

ła ń  zaczepnych* IV c z a s i e  p ierw szego  etapu o p e r a c j i ,  trw ającego 

zazv/yczaj 2-3 d n i ,  p rze w id u je  s i ę  prowadzenie d z i a ł a ń  konwencjo­

n a ln y c h  /ob ron n o-op óźn ia jącyct i/ ,  aby zyskać  na c z a s i e  d l a  p r z y ­

gotowania p r z e c iw n a ta r c ia *  W c z a s i e  drugiego  etapu mogącego 

trw ać 1 - 2  dni d z i a ł a n i a  będą n a j c z ę ś c i e j  prowadzone w c e l u  z a ł a ­

mania n a t a r c i a  p rze c iw n ik a  z ograniczonym użyciem broni j ą d r o -  

v;ej# V/reszcie v/ t r z e c im  e t a p i e  -  piątym dniu o p e r a c j i  obronnej 

p la n u je  s i ę  wykonanie zmasowanego uderzenia jądrowego, p r z e j ś c i e  

w ś la d  za nim do p rze c iv/n atarc ia  c a ł o ś c i ą  s i ł  zb ro jn ych ,  a na­

s t ę p n i e  r o z w i j a n i e  uderze.nia w myśl zasad prowadzenia o p e r a c j i  

z a c z e p n e j •

D z ia ła n ia  grupy arm ii  wojsk lądowych wspierane będą przez 

p o łą c z o n e  ta k ty c z n e  s i ł y  p o w ie tr z n e .  Zwykle jedną armię polov/ą 

w sp iera  an. .a l o t n i c t w a  ta k tyczn e g o *  Operacyjna g ę s t o ś ć  l o t n i ­

ctwa na w a ż n ie js z y c h  k ieru n kach  t e a t r u  d z i a ł a ń  v/ojennych w yniesie  

73-100 samolotów lo t n ic t w a  tak ty czn e g o  na d y w iz ję .

Do głównych zadań połączonych  ta k ty c z n y c h  s i ł  p ow ietrzn ych  

n a le ż ą :  zd obycie  i  utrzymanie p rzew agi  jądrov/ej i  panowania w 

p o w ie trzu ?  i z o l a c j a  r e jo n u  d z i a ł a ń  bojowych i  bezpośrednie  wspar­

c i e  w ojsk;  prowadzenie rozpoznania#

Najv/ażniejszym zadaniem l o t n i c t w a  ta k ty c zn e g o  j e s t  zdoby­

c i e  i  utrzymanie przew agi jądrow ej oraz panowania w pov/ietrzu. 

Zadanie t o  j e s t  rea l izo w an e  v/ wyniku prowadzenia samodzielnych 

o p e r a c j i  p o w ie tr z n y c h .  I z o l a c j ę  r e jo n u  d z i a ł a ń  bojowych os iąga  

s i ę  w wyniku prowadzenia o p e r a c j i  na t e a t r z e  d z i a ł a ń  wojennych* 

I z o l a c j a  ta  ma na c e l u  w zbronienie  p o d e jś c ia  odwodom'oraz p rz e sz -
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Rodzenie w dowozie sprzętju wojennego i  am u nicj i  do re jo n u  dzia*“ 

lan  bojowych# Bezpośrednie  w sparcie  l o t n i c z e  polega na u ż y c iu  

lo tn ic tw a  na k o r z y ś ć  a rm ii  polowych w p a s ie  d z i a ł a n i a  poszczegól-  

nycn a rm ii  na g łę b o k o ś ć  do 160 km i  w i ę c e j .  Rozpoznanie powie** 

trzn e  dla  p o t r z e b  grupy a rm ii  prowadzi s i ę  na g łęb o k o ść  do 

800 kmf a dla  p o t r z e b  a r m ii  polowej i  korpusu armijnego — do 

350 km.

Ogólnie r z e c z  b i o r ą c  problem uw zględniania  warunków w yj­

ściowych podczas opracowywania, organizowania i  prov/adzenia 

ć’vviczeń o p eracy jnych  sprowadza s i ę  do znajomości i  p r z e s t r z e g a ­

n ia  g e n e ra ln y ch  z a ło ż e ń  dok tryn aln ych  -  s t r a t e g i c z n y c h  i  opera­

c y jn y c h ,  obow iązujących w s i ł a c h  zb ro jn ych  PRL i  p o te n c ja ln e g o  

p r z e c iw n ik a .  Pozv/oli t o  na zachowanie r e a l izm u  w tym tak  ważnym 

ogniwie s z k o l e n i a  op eracy jn eg o  s i ł  z b r o jn y c h .



ROZDZIAŁ I I

PiASYRIKACJA I  CHARAKTKRYSTTKA &7/ICZKŃ OPMACYJIiYCH ORAZ OGÓLNE 

Z ^ S ^ m  IGII 0FRAC07̂ Yv7ANIA, ORGARIZOWARIA I  PR07/ADZENIA

W p ra k ty ce  s z k o l e n i a  s z c z e b l i  operacyjnych s t o s u j e  s i ę  

różne foriąy / r o d z a je /  ć w ic z e ń .  Główne z n ic h  to :

-  ćw iczen ia  grupowe;

-  t r e n i n g i  sztabowe;

-  ć w icze n ia  dowódczo~sztabov;e;

-  ćv;iczenia z wojskami«

S p e c y f ic z n ą  formą ćw iczeń  op eracyjnych,  stosowanych w 

insbytiucjacli  wojskowych, s z ta b a c h  operacyjnych i  v;yższ;ych 

u c z e l n i a c h  woj3kov/ych s ą  podróże połowę.

Ćwi c ze ni a [q:'upowe stan ow ią  n a jp r o s ts z y  r o d za j  ćwiczeń 

ope ra cy jriy eh •

Ic h  colem j e s t  n auczen ie  dokonywania prawidłowej a n a l iz y  

zadania  i  oceny p o ło ż e n ia  w różnych, mniej lub b a r d z i e j  z ł o ż o -  

nycii s y t u a c j a c h ,  v/ysnuvjania z ty c h  a n a l i z  i  ocen lo g ic z n y c h  

v/nioskóv/, budowania w op arciu  o n ie  poprawnych d e c y z j i ,  opra­

cowywania i  wydawania rozkazów i  zarządzeń  oraz organizowania 

v ;s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  bojov/ych. V/ ćw icze n ia  

grupowym wszyscy je go  u c z e s t n i c y  v/ystępują róv;nocześnie v/ t e j  

samej r o l i ,  na p r z y k ła d  dowódcy, o f i c e r a  sz ta b u ,  s z e f a  lub 

o f i c e r a  s z e fo s tw a  określonego  r o d z a ju  v/ojsk. W grupach b a r d z ie j  

zaawansowanych dopieszcza s i ę  p rzy  p r z e r a b ia n iu  olcreślonych 

f  ragmentów ć w ic z e n ia  t '/orzen ie  z je g o  uczestników z e s p o łu ,  

z p rzy d z ia łe m  im n iezbędnych w danej s y t u a c j i  f u n k c j i .  J e s t  to 

v/ówczas ć w ic z e n ie  grupowe z elementami gry w ojen n ej,  a więc 

wyższa n ie c o  forma ć w ic z e n ia  .grupowego.

Ćw iczenie  grupcv;e j e s t  w z a s a d z ie  jednostronne i  jedno-

s z c z e b lo w e .  Jego tematem może byC c a ł a  o p erac ja  Itib t y l k o  jc3



-  2 9  -

częś^'p  a nav/et' n i e w i e l k i  epizod* Ćw iczenie  grupowe sk łada  s i ę

nu ,]częócio j  z wielu, kilkugodzinnych, poświęconych zagad*"

nienioni s z t u k i  o p e r a c y jn e j  i  t .aktyki  u życ ia  rodzajów wojsk 
Ćwiczenie  grupowe

w o p e r a c j i *  może h yć  ró w n ie ż 'ćw iczen ie m  jednoza j ę c i  owym*. ITa 

z a j ę c i a c h  dopuszcza s i ę  f3,;ska3ję, wymianę poglądóv/ p rze z  s z k o ło — 

nych, k i l k a k r o t n e  występowanie o f ice ró w  w t e j  samej r o l i  i  w tym 

samym e p iz o d z ie  ć w ic z e n ia .

Ćwiczenia grupowe s t o s u j e  s i ę  przede wszystkim w u c z e l ­

n ia c h  wojskowych* Z a le ca  s i ę  jednak, aby odgrywały one róvaiież 

o k re ś lo n ą  r o l ę  e p iz o d y c z n ą  w p r o c e s i e  s z k o le n ia  sztabów op era-  

c y jn y c h .

Ćwiczenia grupowe na s z c z e b l a c h  operacyjnych prowadzi s i ę

w z a s a d z ie  na s a l a c h  /w k l a s a c h / ,  z v/ykorzystaniem map» stołów

p l a s t y c z n y c h ,  p iask o w n io ,  odpowiednich środków te c h n iczn y ch  /na

p r z y k ła d  magnel;ofonóv;/ oraa innych pomocy naukovo'ch. ITio j e s t

to  Jednak r e g u ł ą .  Ćw iczenia  te  prowadzi s i ę  także  w t e r e n ie  z

wylcorzystaiiiem p o c ią g u  i  t r a n s p o r tu  samocliodov;ego lu b  t y l k o  t e -
do r o z e g r a n ia

go o s t a t n i e g o .  2) planov/anej o p e r a c j i  wybiera s i ę  wówczas n a j -  ’ 

c iekaw szo ż punktu w id zen ia  o p e ra cy jn e g o ,  g e o g r a f ic z n e g o  i  t o ­

p o g r a f ic z n e g o  k ie r u n k i  i  r e jo n y  d z i a ł a ń  oraz wyznacza punkty 

dowodzenia, będące punktami p racy  ć w ic z ą c y c h ,  g d zie  r o z s t r z y g a  

• s i ę  problemy k ierow ania  o p e r a c j ą .  W t e j  formie ćw iczen ia  g r u -  

pov/ego c z ę s t o  w ła śn ie  vg^siępują elementy gry i  ćw iczący  p e ł n i ą  

różne r o l o .  C a ł o ś c i  Ćwiczenia lub jego fragmentom nadaje s i ę  

wówczas n ie k ie d y  c h a r a k t e r  Ćwiczenia dwuszczeblowego i  dwu­

stronnego*

Odjiiianą ćw iczen ia  grupowego j e s t  ćw iczen ie  sp raw d zające ,  

nazywane również kontrolnym . V/szyscy s z k o l e n i  w ystęp u ją  w nim 

w t e j  samej r o l i  i  sam o d zie ln ie  r o z w ią z u ją  określone zad an ie ,
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f-vl;anov;iQce z zasady; jeden epizod o p e r a c j i .  Ćwiczenia sprawdzają­

ce /koril;rolne/, w s z c z e g ó l n o ś c i  w u c z e ln ia c h  wojskow,ycłi, p r z e ­

prowadza s i ę  zazw yczaj  po zakończeniu  c y k lu  v;yżej omó^Yionych 

z a j ę ó  z Zr3kresu ć w icze n ia  grupowego. V/ sz tab ach  operacyjnych mo- 

one b y ć  organizov/ane w c z a s i e  s z k o l e n ia  okresowego i  nie  mu­

s z ą  być  poprzedzono zwykłym ćwiczeniem grupov/ym.

T r ening sztabowy stanowi r o d z a j  ć w ic z e n ia ,  k tó reg o  celem

j e s t  d o sk o n ale n ie  o f ic e ró w  i  sztabów lub p o szcze gó ln ych  komórek 
• , \ 

ty c h  o s t a t n i c h  v/ wykonywaniu obowiązków fun kcyjn ych  z zakresu

organizowania i  prowadzenia o p e r a c j i  / w a l k i / - Trening sztabov/y 

może więc b y ć  prowadzony o d d z ie ln ie  z każdym zarządem, odd zia­

łem, a nawet v>rydziałem sztab u  lub  d la  c a łe g o  sz tab u  z udziałem 

s z e f a  i n s t y t u c j i  /dowódcy związku/ s z c z e b la  o p era cy jn e g o .  Człówny 

n a c i s k  w t r e n in g u  sztabovvym k ł a d z i e  s i ę  zazw yczaj  na doskonale­

niu  o f ic e r ó w  w przygotov/ywaniu danych do d e c y z j i  dowódcy, j e j  

opracowywaniu, pi^^zekazywaniu zadań /rozkazów, zarządzeń/ i  

meldujaków za pomocą, t e c łm ic z n y c h  środl?:ów ł ą c z n o ś c i ,  w dokonywa­

n iu  zmiany pui.iktu dowodzenia i t p *

T r e n in g i  sztabowe s ą  z reg u ły  ćwiczeniami je d n o s z c z e b lo -  

wymi, jednostronnymi i  ep izodycznym i.  Ich t r e ś ć  stanowi n a j ­

c z ę ś c i e j  r o z w i n i ę c i e  jednego tematu,na p r z y k ła d  z za k re su  plano­

wania D].)eracji, organizovjania przegrupowania,  zmiany .stanowiska 

dov\/odzenia, a lb o  r/ybranego fragmentu z dynamiki d z i a ł a ń  b ojo  

wych. Podczas t r e n in g u  sztabowego ćw iczący  p r a c u ją  w za s a d z ie  

bądź na sw oich  e ta to w y,  i s tanow iskach służbowych, bądź na s ta n o ­

w iska ch  przewidywanych d la  n ic h  w p la n a ch  m ob il izacy jn ych#

T r e n in g i  sztabowe na s z c z e b l u  operacyjnym prowadzone są 

w p o m ie szczen ia ch  s t a ł y c h  sztabu/w szkoleniov/ych ośrodkach do­

wodzenia/ i  w k l a s a c h  u c z e l n i ,  ja k  t e ż  w t e r e n ie  z ;vykorzysta-

niem środków łą c z n o ś c i#
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Cwicżenią dowódczo-sztalpowe stan ow ią  wyższą n i ż  t r e n i n g i  

.?.ztal)0'vve formę 6rviczeń . Głównym celem ćwiczeń dowódczo-sztabo- 

vr;/ch ,jest d oskon alen ie  u m ie ję tn o ś c i  dowódców i  sztabów v; za k re ­

s i e  zospołov/ego d z i a ł a n i a  podczas planowaniai organizov;ania i  

kierov/ania d z ia łan iam iw o ji  k w o p e r a c j i .  W ćw ic z e n ia c h  dowódczo— 

sztabov/ych dowódcy i  o f ic e r o w ie  s z ta b u  v;ystępują n a j c z ę ś c i e j  na 

s7/oich s ta n o w isk a c h ,  to j e s t  na stanov;iskach przev;idzianych d la  

j i ich  w p lan ach  m o b i l i z a c y jn y c h ,  lub na stanow iskach o s z c z e b e l  

v;yższych od a k t u a l n i e  zajmowanego /na p r z y k ła d  s z e f  w ydziału  

op eracy jn ego  w s z t a b i e  okręgu wojskowego -  na stanow isku s z e fa  

o d d z ia łu  op eracy jnego  s z ta b u  a r m i i / .  Tego ro d za ju  ćw iczen ia  

realii *:.ov;ane mogą być v/ dwóch za s a d n ic zy c h  p o s t a c ia c h :  gry wo- 

jon u ej  oraz ćw icze n ia  s z k ie le t o w e g o  w t e r e n i e  ze środl;:ami ł ą -  

c z n o s c i -

Gra wo^onn^ -  to  r o d za j  ćw iczen ia  dov/ódczo-sztabowego, 

w którym r o z m ie sz c z e n ie  ć?/iczących dowództv/ i  sztabów j e s t  umo­

wne 'W stosunku do i c h  ro zm ie sz cze n ia  przev/idywanego v/ p la n ie  

r . io c z y w is te j  o p e r a c j i .  Na p r z y k ła d  w ćv;iczeniu  poświęconym . 

p r z e r a b i a n i u  organizowanja i  prowadzenia o p e r a c j i  na drezdeńsko- 

f ra n k fu r ck im  kj.erunku operacyjnym ćw iczące  dowództv;a i  sz taby  

mogą s i ę  znajdować w p om ieszczen iach  sz ta b u  czy  .uczelni  v; m ie j­

s c u  s t a ł e j  i c h  d y s l o k a c j i  lub w t e r e n i e  na skróconych o d le g ło ­

ś c i a c h  od g a r n izo n u .  Gra wojenna może hyć  prowadzona ze środka­

mi ł ą c z n o ś c i  lu b  bez n i c h .  Decydują o tym c e le  szkoleniow e 

konkretnego ć w i c z e n i a .

Cv/ic^enie s z k ie le t p w e  -  to  ćw iczen ie  dov;ódczo-sztabowe 

przeprowadzone w t e r e n i e ,  zawsze ze środkami ł ą c z n o ś c i .  Dov;ódz— 

twa i  s z ta b y  rozm ie szcza  s i ę  w takim ćw iczen iu  na stano.viskach 

dowodzenia rozlokowanych w o d l e g ł o ś c i a c h  r z e c z y w is t y c h  -  za—
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równo między n im if  ja k  i  w stosunku do l i n i i  s t y c z n o ś c i  w a lczą ­

c y c h  wojsk« ć w ic z e n ia  s z k ie le t o w e  mogą b y 6 prowadzone z ozna­

czonymi p r z e z  wojska elementami ugrupowania bojowego i  o p e r a c y j­

nego« Pozwala to  na z b l i ż e n i e  warunków planowa..ia i  prowadzenia 

d z i a ł a ń  w ćw icze n iu  do warunków r z e c z y w is t e g o  pola  walki«

Zaróv/no gra wojenna# j a k  i  ćw iczen ie  szk ie le to v;e  pov/inny 

Iryć prowadzone w c z a s i e  astronomicznym zgodnym z czasem opera­

cyjnym« Dopuszcza s i ę  jednak możliv/ość przeskoków w c z a s i e  ope­

racyjnym • Decydować o tym b ę d z ie  potrzeba p r z e r o b ie n ia  w ćw icze­

n iu  o k re ś lo n ych  zagadn ień  szkolen iow ych  w c z a s i e  krótszym# n i ż  

Zagadnienia te  są  r o z s t r z y g a n e  w warunkach bojowych«

Ćw iczenia  dowódczo-sztabowe na s z c z e b l a c h  op eracy jn ych ,  

ze v^zględu na i c h  tematykę# ce" oraz angażov;ane s i ł y  i  ś r o d k i ,  

mogą być prowadzone jako:

-  jedno lub  dv;ustronne. W ć w ic z e n iu  jednostronnym s z k o l i  

s i r  t y l k o  jedna s t r o n a ,  a w ‘ r o l i  p rzec iw n ika  występuje  kierov/ni- 

ctwo ćv/iczenia poprzez  rozjemców i  z e sp o ły  podgrywające« Nato­

m iast  V/ ćw icze n iu  dwustronnym d z i a ł a j ą  przeciwko so b ie  dwa z e s ­

poły«  Strona przeciv/na może być wtedy utworzona i  d z i a ł a ć  wed­

ł u g  zasad  organizowania i  prowadzenia d z i a ł a ń  wojsk własnych 

lu b  n i e p r z y j a c i e l a #  w k tó r e g o  r o l i  występuje« Dla oznaczenia 

k a ż d e j  ze s t r o n  u s t a l a  s i ę  nazwę# na p rzy k ła d  odpowiednio|^ 

’’Wschodni'* i  ’’ Zachodni” , ’’P ó łn o cn i"  i  ’’Południowi” , ’’Czerwoni”

i  " N i e b i e s c y ” i t p « ;

— jedno — dv/u— l i 'a  w ie loszczeh low e«  W ćw iczen iu  jedno— 

szczeblowym r o l ę  dowództwa i  sz ta b u  nadrzędnego w stosunku do 

ćw iczące g o  dowódrtv;a i  s z ta b u  -  wydającego ćwiczącym rozkazy i  

z a r z ą d z e n i a ,  z a t w ie r d z a ją c e g o  d e c y z je  ty c h  ćw iczących  oraz p r z y j ­

mującego od n ic h  meldunki i  sprawozdania -  s p e ł n i a  kierownictwo
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ćwicr^enia, a ro lę  nie ¿wiozących aktualnie dowództw i  sztabów 

pocllesłych ćwiczącym -  oficerow ie lub zespoły oficerów "podsry- 

waóących . W ćwiczeniu dwu- lub wieloszczeblowym ro lę  dowództwa 

i  sztabu nadrzędnego w stosunku do dowództwa i  sztabu najwyższe­

go ćwiczącego szczebla spełnia kiero;vnictwo ćwiczenia, zaś ro lę  

dowództw i  sztabów podległych dowódcom i  sztabom najniższego  

ćwiczącego szczebla -  o ficerow ie lub zespoły "podgrywające"»

-  kompleksowe lu b  / r z a d z i e j /  e p iz o d y c z n e ,  lía t r e ś ć  ćwi­

cze n ia  kompleksowego sk łada  s i ę  s z e r e g  tematów obejmujących z 

r e g u ły  c a ł o ś ć  p ro b le m atyk i  o p e r a c j i  -  j e j  p lanowanie,  organ i­

zowanie i  prov/adzenie w różnorodnych warunkach. Natomiast w ćwi­

c z e n iu  epizodycznym rozgrywa s i ę  t y l k o  wybrane etapy o p e r a c j i  

/na p r z y k ł a d  j e j  planowanie i  organizov^/anie lub przegrupowywa — 

nie wojsk na dużą o d l e g ł o ś ć / , a lb o  t e ż  ciekawe s y t u a c je  v/ybrane z 

c i ł o ś c i  p r z e b ie g u  o p e r a c j i ,

ćw icze n ia  dowódczo-sztabowe mogą być również jednoukładowe 

/ćv;iczą wtedy t y l k o  dowództv/a i  sz ta b y  układu m i l i t a r n e g o /  oraz 

w ie l-u l . ład o w e , t o  znaczy obejmujące swym zas ięgiem  tak że  inne 

układy /na p rz y k ła d  t e r y t o r i a l n y  i  f u n k c jo n a ln y / ,  a* c z ę s t o  rów­

n i e ż  i  r e s o r t y  a d m i n i s t r a c j i  i  gospodarki  narodov/ej świadczące 

u s łu g i  na r z e c z  obrony k r a j u ,  Typov/ym przykładem 6.viczeń w i e l o -  

ukladowyoh s ą  ćw iczen ia  dowódczo-sztabowe przeprov;adzone o s ta t n io  

pod kryptonimami*’ L a to ” oraz *’Kraj**#

Podróże połowę mogą b yć:  o p eracy jn e ,  w ojskow o-historyczne 

i  w o js k o w o - g e o g r a f ic z n e • Każda z n ic h ,  oprócz cech dla n i e j  spe­

c y f i c z n y c h ,  zawiera elementy szkoleniow e p o z o s t a ł y c h .  Trudno so­

b ie  bowiem w yo b razić  podróż op eracy jn ą  bez rozpatryv/ania w n i e j  

zagadnień  g e o g r a f i i  i  t o p o g r a f i i  t e r e n u ,  a lb o  podróż wojskowo- 

h i s t o r y c z n ą  n ie  u w z g lę d n ia ją c ą  zagadnień s z t u k i  o p e r a c y jn e j .



34-

Do u d z i a ł u  w k a ż d e j  z wymienionych rodzajów podróży p o lo -

'vvych powinni być dop u szczen i  t y l k o  o f ic e r o w ie  dobrze przygotowa­

n i  pod względem w yszk o le n ia  ta k ty c z n e g o  i  op eracy jnego.  Dlatego 

t o ż  w } ) i e r a r c h i i  form s z k o le n ia  podróże połowę ustawia s i ę  po 

ć w ic z e n ia c h  grupowych, t r e n in g a c h  sztabowych, a nawet ć w ic z ę -  

n i  a ch dowód c z o-s  z t  a b owy c h •

Podróż połowa j e s t  sp ecyficznym  rodzajem ć w ic z e n ia .  Wszy­

s t k i e  t r z y  j e j  r o d z a je  z a w ie r a ją  przede wszystkim elementy po­

znawcze -  w tym krajoznawcze na c z e l e  z go spo darczo-  i  k u l t u r o -  

poznawczymi -  oraz badawcze i  wnioskowe. W szystkie  t r z y  wyżej 

wspomniane r o d z a je  p o d ró ży ,  a przede wszystkim podróż o p e r a c y j­

n a ,  mogą n o s ić  znamiona ćw iczen ia  grupowego, a ta k że  gry wojen­

n e j ,  a nawet ćwiczeń^ i s z k ie le t o w e g o .

Celem podróży o p e r a c y jn e j  j e s t  w yrob ienie  u ćwiczących 

u m ie ję t n o ś c i  przeprowadzenia studium j^rzyszłościow ych o p e r a c j i  

w k on kretn ych  warunkach g e o g r a f ic z n y c h  i  to p o g r a f ic z n y c h  /chodzi  

tu  o o k r e ś l e n i e  sk ła d u  związków o p eracy jn ych  oraz i c h  u z b r o je ­

nia  i  wy]30sażenia/* Ta forma podróży j e s t  n a j b a r d z i e j  z b l iż o n a  

rposobem j e j  prowadzenia do ćw iczen ia  grupowego. Zasadnicza  r ó ż ­

n ic a  p o le g a  na w ię k s z e j  n i ż  w ćw icze n iu  grupowym swobodzie w 

dokonywaniu ocen, przeprow adzaniu  a n a l i z  i  w yciągan iu  wniosków* 

Jedna z n a j w a ż n i e j s 2iych ce ch  uinyslowości w spółczesnego dowódcy 

i  o f i c e r a  s z ta b u  -  wyobraźnia -  w ćw icze n iu  prowadzonym w f o r ­

mie podróży o p e r a c y jn e j  n a b ie r a  sz c z e g ó ln e g o  znaczenia*

Podróż w o jsk o w o -h is to ry czn a  ma na c e l u  przede wszystkim 

a n a l i z ę  dośw iadczeń  z prowadzonych podczas o s t a t n i e j  wojny w 

danym r e j o n i e  bitev/ i  v/alk oraz vjy korzy  s t a  nie  wniosków z n ic h  

do doskon alen ia  o f i c e r ó w  w r z e m io ś le  wojskowym i  w s z t u c e  wojen- 

Tiei. Podróży te j 'm o żn a  t e ż  nadać c h a r a k te r  ćv/iczeiiia
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pnipoweKo. W6wc;sae k w icz ą cy ,  po dogłętnym przeatudiow anlu  d e c y -  

iv.n pudc^iraowanych p r z e z  dowódców oraz przebiegu d z i a ł a ń  w 

lomlych o kresach ,  wSzyeoy w r o l i  dowódców -  rozp orządzaJ p|C w oj-  

filam.i 1 środkand w a l k i ,  jak im i dysponowali ówcześni dowódcy -  

wypracowują d e c y z j e  d o ty c z ą c e  d z i a ł a ń  i  k i e r u j ą  tymi d z i a ł a n i a -  

mi według własnych przem yśleń i  u sta leń «

Podróż wojekowo-^geograficzna sprowadza s i ę  głównie do 

'tedium terenu  pod względem xvykorzystania go do d z i a ł a ń .  V/ ope­

r a c j a c h  zaczepnych chodzi  o ocenę możliv70Ś c i  rozbudowy rejonów 
. . .   ̂ , m ożliw ości
^sciowych do d z i a ł a ń  i  przełamania obrony n i e p r z y j a c i e l a ,  a 

pot;ei!i -  pokonania j e j  na trudnych ru b ie ż a c h  / r z e k i ,  w zgórza, 

l a s y  i t p . / ,  n atom iast  v/ obronie -  o v;ybór n ajd o go d n ie jsze go  

tcroDU do rozbudovi/y umocnień, podstaw v/yjściowych do p rzeciw — 

uderzeń, stanov^isk s ta r to w y c h  i  ogniowych dla wojsk r a k i e t o — 

vych i  a r t y l e r i i  i t p .  Ta forma podróży połowęj ma b a r d z i e j  po­

znawczy c ł ia ra k te r  n i ż  dwie p o z o s t a ł e .  J e ś l i  w poprzednich r o ­

d z a ja c h  podróży elementy t a k i c h  form ćw iczeń, jak  ćw icze n ie  gru­

powe, gra v/ojenna, a nawet ćw iczen ie  s z k ie le t o w e  mogły mieć za ­

stosowanie  zav/sze, to. t u t a j  podstawową metodą przy ocenie  t e r e ­

nu b ę d z ie  indywidualna p raca  ćw iczących ,  a wnioski z n i e j  s taną 

s i ę  przedmiotem d y s k u s j i  i  ocen ze sp o łu  ćwiczącego*

We w s z y s t k ic h  r o d z a ja c h  podróży polov;ych, a w s z c z e g ó ln o ­

ś c i  w podróży w o js k o w o - g e o g r a f i c z n e j , n a le ży  wyzyskać o k az ję  do 

poznawania k r a j u ;  je g o  h i s t o r i i ,  k u l t u r y ,  zabytków, przemian, 

rozwoju gospodarczego,  l u d z i  i t p *

Owiczenla z wojskami są  n ajw yższą  i  z a s a d n ic z ą  formą pod­

n oszen ia  i  utrzymywania w y so k ie j  gotow ości  bojowej w ojsk,  a ta k ­

że sprawdzania poziomu i c h  w y s z k o le n ia .  Ten ro d z a j  ć;viczeń wy- 

przede v/szystkiro na s z c z e b lu  taktycznym . Na s z c z e b l u
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op02?3 c y s t o s u .^8 s x ę  j© WÓWCZ3 S f ^wiczĘcyin jj6 S”fc zwi^z6k 

op eracyjny  lub  gdy ćwiczy równocześnie k i l k a  związków t a k t y c z ­

nych na b a z i e  te g o  samego zamiaru^ a ćwiczący mi v/ojskami dowodzi 

/ k i e r u j e  ćwiczeniem/ dowódca s z c z e b la  operacyjnego /np* arm ii/  

p oprzez  swój organ dowodzenia -  sztab#

Głównym celem ćwiczeń z wojskami je s t  doskonalenie dowód­

ców i  sztabów w planowaniu i  organizowaniu operac ji, a wojsk -  

w zespołowym dzia łan iu  /współdziałanie jednostek różnych rodza­

jów s i ł  zbrojnych, wojsk i  służb w warunkach najbardzie j zbliżo* 

nych do rzeczywistych, oczeliwanych na przyszłym polu w alk i/ .

V/ ć w ic z e n ia c h  z wojskami d o s k o n a l i  s i ę  u m ie ję tn o ś c i  i  u trw ala  

nawyki sz.eregov;ców, p o d o f ice ró w ,  o f ice ró w  i  sztabów w z a k r e s ie  

przygotow ania  i c h  do d łu g o trw a ły ch  i  skomplikowanych d z ia ła ń  

bojow ych, wymagających dużego w y s i łk u  f i z y c z n e g o ,  umysłowego 

i  p s y c h ic z n e g o .

Ka ć w ic z e n ia  z wojskami wyprowadza s i ę  w za s a d z ie  pełne 

stan y  je d n o s t e k .  W je d n o stk a ch  skadrowanych p r a k ty k u je  s i ę  uzu­

p e ł n i a n i e  do w yższych,  a nawet p ełn ych  stanów ż o łn ie r z a m i r e ­

zerwy. Nie w s z y s t k i e  jednak j e d n o s t k i  ćw iczącego związku opera­

c y jn e g o  mogą i  muszą w y s t ą p i ć  w p e łn y ch  s tan ach  etatoy^^ch. Nie­

k t ó r e  z n ic h  b i o r ą  u d z ia ł  w ć w ic z e n iu  w sk ła d a ch  n ie p e łn y c h  i  z 

o g ra n iczo n ą  i l o ś c i ą  s p r z ę t u .  Ćw iczen ie  z wojskami, s z c z e g ó l n i e  

na s z c z e b l u  operacyjnym, może zatem n o s i ć  również znamiona ćwi­

c z e n ia  s z k ie le t o w e g o  z oznaczonymi elementami ugrupowania ope­

r a c y jn e g o  i  bojow ego, c z y l i  z oznaczonymi wojskami.

Ćw iczenia  z wojskami są  zawsze w ie lo sz cze b lo w e  i  z re g u ły  

dw ustronne. Jako jedn ostron n e z pozorowanym n ie p r z y j a c i e l e m  

przeprowadza s i ę  n ie k ie d y  t a k i e  ćw icze n ia  na niższym s z c z e b l u  

taktyczn ym .
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Ćw iczenia  z wojskami t r w a ją  zazw yczaj  k i l k a  d n i ,  a jedną 

z ic h s p e c y f i c z n y c h  ce ch  -  podobnie ja k  ćwiczeń dowódczo-szta­

bowych -  j e e t  C i ą g ł o ś ć  trwania ć w ic z e n ia .  J e ś l i  jednak w ćw i-  

c z e n ia c n  dowódczo-sztabowych dopuszczalne są  p rz e sk o k i  w c z a -  

n e  operacyjnym, t o  w ćw ic z e n ia c h  z wojskami musi bezwzględnie  

być zachov;ana c i ą g ł o ś ć  -  godziny astronomiczne powinny odpowia­

dać godzinom operacyjnym -  w c ią g u  c a łe g o  okresu ć w ic z e n ia .

Tiajw^ższą formą ćv/iczeń z wojskami /w u k ła d z ie  m i l i t a r -  

ii,/m/są manewry. Wieiiczą one jjroces s z k o l e n i a  rocznegOf a nawet 

k l lŁ C u letn iego . iifenev/r7/ są  to  wi e lo s z e  ze b l  owe , dy/ustronne^ 

kompleks07/e ć w icze n ia  z wojskami z udziałem związk6v takt,yczn;^'ch 

i  ccidzialów w s z y s t k ic h  lub w ię k s z o ś c i  rodzajów s i ł  zbroji iych,  

wojsk i  s ł u ż b .  V/ ćw icze n ia ch  z wojskami, a więc i  w manewrach, 

mogą l-)rać u d z ia ł  wojska lub i n s t y t u c j e  innych układów -  t e r y ­

t o r i a l n e g o  i  fu n k cjo n aln eg o *  Jednym z ważnych celów manewrów — 

OT̂ irócz celów staw ian ych  w ogóle  p rzed  ćwiczeniami z wojskami -  ’ 

j e s t  sprawdzenie renlrn ś c i  przyjmowanych a k t u a ln ie  z a ło ż e ń  t a k ­

t y c z n o -o p e r a c y jn y c h ,  s t r a t e g i c z n y c h ,  a nawet doktrynalnych*

W manewrach b i o r ą  zazw yczaj  u d z ia ł  je d n o s tk i  w p e łn i  lub 

V/ znacznym s to p n iu  ukompletowane• Powoduje to  k o n ie czn o ść  po­

woływania na ćw icze n ia  zn aczn ej  l i c z b y  ż o ł n i e r z y  rezerv;y' oraz 

k ierow ania  na n ie  dużych i l o ś c i  s p r z ę t u  z gospodarki narodowej* 

Te i  s z e r e g  innych względów natury  g o s p o d a r c z o - p o l i ty c z n e j  powo­

d u je ,  że o ty c h  m i l i t a r n y c h  p r z e d s i ę w z i ę c i a c h  podawane- są zazwy­

c z a j  odpov;iednio v/cześniej  anonsy za pomocą środków masowego 

X-)rsekazu*

Każdo z ćw iczeń  o p eracy jn ych  wymaga:

-  po p ie r w s z e ,  u s t a l e n i a  potrzebnego na danym e t a p ie  

s z k o l e n ia  tematu ć w ic z e n ia ,  je g o  celów i  zagadnień, wyboru foriry
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/ r o d z a ju /  kw iczen ia  i  r e jo n u  jego przeprowadzenia# opracowania 

odpowiedniej  m7 Ł>li przew odniej  i  t ł a  operacyjnego /op eracy jn o— 

ta k ty c z n e g o  lu b  s t r a t e g i c z n o - o p e r a c y j n e g o /  oraz o k r e ś le n ia  

s t r u k t u r y  ćw icze n ia  w szeroko  rozumianym znaczeniu  tego  p o j ę c i a ,  

a m ianow icie  o r g a n i z a c j i  i  zadań, a p a ra tu  kierowania ćwiczeniem 

/w tym i  a p a ra tu  r o z je m cze g o / ,  o r g a n i z a c j i  ćw iczących  sztabów 1 

wojsk / j e ż e l i  wojska b i o r ą  u d z i a ł  w ćw ic ze n iu / ,  o r g a n i z a c j i  z e s ­

połów podgryw ających za n ie  ćwiczące je d n o s t k i  p o d le g łe  najniż>. 

szemu ćwiczącemu dowództwu, a także  za n ie  ćwiczące odwody wyż­

szego s z c z e b l a  dowodzenia i  n ie  ćw iczących sąsiadów;

-  po d r u g i e ,  odzv>/ierciedlenia wzmiankowanych v/yżej p ro b le ­

mów w sprawnym zorganizow aniu  ć w ic ze n ia ;

~ w r e s z c ie  po t : z e c i e ,  właściwego kierow ania  przebiegiem  

ćiYiczenia«

P rzy  r e a l i z o w a n i u  p rze d staw io n ych  w yżej  p r z e d s ię w z ię ć  

powinny obowiązywać i c h  organ izatorów  i  u czestników  pewne okreś­

lone zasady*

Dowódca / s z e f  i n s t y t r i c j i ,  komendant u c z e l n i  czy s z e f  ka­

te d ry  i t p * /  o r g a n iz u ją c y  ć w i c z e n i e ,  po głębokim przem yśleniu  

je g o  tem atu, ce lów  i  zagadnień  sz k o len io w y ch ,  powinien przede 

w szystk im :

-  wysinaczyć do opracowania dokumentacji  ćw iczen ia  główne­

go au tora  i  podporządkowany mu z e s p ó ł  o f ice ró w  różnych s p e c j a l ­

n o ś c i ;

-  u d z i e l i ć  w ytycznych w spraw ie  opracowania ćw iczenia*  V/y- 

ty czn e  t e  mogą być  b a r d z i e j  lub  mniej sz c z e g ó ło w e ,  a le  z r e g u ły  

powinny one obejmować: tem at,  c e l e  i  głóv/ne zagadnienia s z k o l e ­

niowe ć w i c z e n i a ,  o k r e ś l a ć  je g o  rodzaj  oraz k ieru n ek  s t r a t e g i c z ­

ny i  o p e r a c y jn y ,  nci którym ć w icze n ie  będzie  jnozegrine, rozmach
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Ćwiczenia» a w s z c z e g ó l n o ś c i  zaw ieraó u s t a l e n i a » sz ta b y  *

y/jjcka X s p r z ę t  bojowy wezmą u d z i a ł  w św ieżen iu  oraz terminy i  

czas  je go  trw an ia  i  podstawowe z a ło ż e n ia  d otyczące  s t r u k tu r y  

6;j iczenia*

Sprav/y, o k tó r y c h  mowa» mogą s i ę  i n a c z e j  p r z e d s ta w ia ś  

w u c z e l n i a c h  wojskowych, gd zie  c z ę ś ć  z wyżej wspomnianych za­

gad nień  j e s t  r o z s t r z y g n i ę t a  w roczn ych  programach s z k o l e n i a ,  

nlanach tematycznych i  p la n a ch  wydawniczych» a je s z c z e  i n a c z e j  

w s z ta b a c h  o p e r a cy jn y c h ,  w k t ó r y c h  c z ę ś ć  ćwiczeń przygotowuje 

s i ę  w g ł ę b o k i e j  t a je m n ic y ,  między innymi w c e l u  sprawdzenia 

g o tow ości  m o b i l i z a c y j n e j  i  b ojow ej  sztabów i  wojsk*

P ra cą  głównego au tora  i  ze sp o łu  a u to r s k ie g o  w zalcresie 

ojżrocoY/ania dokumentacji  ćw iczen ia  k i e r u j e  na b ie ż ą c o  organ i­

z a t o r  ćw iczen ia*  L ic z b a  i  forma dokumentów z a l e ż ą  od r o d z a ju  

ć\/leżenia •

J e ś l i  ch o dzi  o to k  p racy  z e s p o łu  a u to r s k ie g o  nad p r z y ­

gotowaniem wspomnianycl' dokumentów, to  bardzo i s t o t n e  znacze­

n ie  ma p r z e s t r z e g a n i e  wyjjracowanych ju ż  i  sprawdzonych w prakty* 

ce n a s tę p u ją c y c h  zasad postępowania:

-  przed przystąpieniem , do opracowywania dokumentów n ależy  

zgromadzić i  p rz e s tu d io w a ć  odpowiednią l i t e r a t u r ę  i  in ne  pomo­

ce s z k o le n io w e ,  p rzygotow ać odpowiednio do re jo n u ,  r o d z a ju  ćwi­

c z e n ia  i  ćw iczącego  s z c z e b l a  zestawy map oraz p rzystosow ać do 

pracy p o m ie szczen ia ;

— właściv/ą p ra cę  nad dokumentami rozpoczynać od s z c z e g ó ­

łowego u s t a l e n i a  warunków organizowania ć w ic z e n ia ,  sformułować 

je  na p iśm ie  i  t rak tow ać  jako r o z w in ię c i e  wytycznych u d z i e l o ­

nych ze sp o ło w i autorskiemu p r z e z  dowódcę o r g a n izu ją c e g o  ćwi — 

c z e n io ;
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-  w n astęp n ej  k o l e j n o ś c i  n a le ż y  opracować na mapie t ł o  

ćwicKenia i  je go  r o z w i n i ę c i e  w formie opisowej -  stanowiące myśl 

przev/odnią ćw iczenia*  Obydwa t e  dokumentyt jako zasadnicze  

p rz e d s ta w ia  s i ę  do z a tw ie r d z e n ia  kierownikowi ć w ic z e n ia .  S t a ­

nowią one p ó ź n i e j  podstawę do k o le jn e g o  opracowywania 'A^yzystkich 

p o z o s t a ł y c h  dokumentów dla ć w ic z ą c y c h ,  t a k i c h  ja k :  mapy p o ło ż e ­

n ie  w y jś c io w e ,  z a ł o ż e n i a ,  dyrektywy, rozkazy i  zarząd zen ia  i t p . ;

-  przekazywać dokumenty do p o w ie le n ia  w komórce wydawni­

c z e j  -  ju ż  od momentu z a t M e r d z e n i a  przez  dowódcę t ł a  i  m yśl i  

p r z e w o d n ie j ,  alDy n ie  sty/orzyć w t e j  komórce z powodu i c h  nagro­

madzenia s y t u a c j i  k r y t y c z n e j  w końcowej f a z i e  opracov;ywania do­

kumentów ć w ic z e n ia ;

-  p r z e z  c a ł y  o. r e s  pracy nad ćwiczeniem jego głóv;ny autor 

musi koordynować d z i a ł a l n o ś ć  w s z y s t k ic h  członków / s p e c j a l i s t ó w /  

z e s p o łu  a u t o r s k ie g o  v; c e l u  n iedopuszczenia  do powstania r o z b i e ż ­

n o ś c i  w t r e ś c i  p o s z c z e g ó ln y c h  dokumentów pod względem merytory­

cznym, metodycznym i  metodologicznym, terminologicznym i  g r a f i ­

cznym;

-  w toku  oprać owy waiiia ćw iczen ia  n a leży  konsekwentnie 

sto so w ać  p r z e p i s y  t a j n e j  b iu r o w o ś c i .  Niedopuszczalne j e s t  na 

p r z y k ła d  p o s ia d a n ie  n ie  zaewidencjonowanych k a r t e k ,  map, k a l e k .  

Dokumenty przechowuje s i ę  t y l k o  w pom ieszczen iach  i  schov/kach 

do te g o  c e l u  p rzezn aczon ych  i  przystosow an ych.

Odpowiednio v;cześnie p rze d  x'ozpoczęciem ćw iczen ia  dowódca 

/ lu b  s z t a b  o r g a n iz u ją c y  j e /  wydaje b a r d z i e j  lub mniej s z c z e g ó ł o ­

wy r o z k a z  lu b  z a r z ą d z e n ie  w spraw ie  ć w ic z e n ia ,  adresowane do 

s z e r s z e g o  lu b  węższego kręgu  za in teresow an ych ,  z a l e ż n i e  od cha­

r a k t e r u  ć w icze n ia  ± s to p n ia  ta je m n ic y ,  w j a k i e j  ma być  ono 

zo rgan izow ane,  r o z p o c z ę te  i  przeprowadzone. W dokumencie tym
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zazw yczaj  podaje  s i ę :  ew entualnie  temat Ćw iczeniat  s k ła d  jego  

kierov/nictv/at a p a r a tu  rozjem czego  i  zespołów  podgrywających, 

sk ład y  i  o r g a n i z a c j ę  ćw iczącyc h  sztabów i  w o jsk ,  niezbędne t e r ­

miny, sprawy o r g a n i z a c y j n e ,  zak re s  m a ter ia ło w o -tech n ic zn eg o  za­

b e z p ie c z e n ia  ć w ic z e n ia  i t p *

Także odpowiednio v^cześnie p rze d  rozpoczęciem ćw iczen ia  

dowódca i  s z t a b  o r g a n iz u ją c y  je  powinni p rzep row adzić  odpowied-
t

10 odprav/y, i n s t r u k t a ż e  i  s z k o l e n ie  z aparatem k ie ro w n ictw a ,  

r  ozjemczym i  zesi)ołaml podgrywającym i. Charakter  ćv/iczenia i  , 

s t o p i e ń  t a je m n ic y ,  w j a k i e j  ma b y ć  ono r o z p o c z ę te  i  przeprowa­

dzone, d e cy d u ją  o t r e ś c i  1 metodzie r e a l i z a c j i  ty c h  p r z e d ­

s i ę w z i ę ć ,  a ta k ż e  o k ręg u  osób b i o r ą c y c h  w n ic h  u d z i a ł .  .

Ważnym p r z e d s ię w z ię c ie m  z z a k re s u  organizowania ów iczenia  

j e s t  odpowiednie przygotov/anie v; m ie js c u  s t a ł e j  d y s l o k a c j i  po­

m ie szcze ń  d la  uczestnikóv/ ćv/iczenia,  wyposażenie i c h  w ś r o d k i  

ł ą c z n o ś c i  typowe dla  danego s z c z e b l a  dowodzenia oraz s p r z ę t  i  

u r z ą d z e n i a ,  ja k im i  w warunkach bojowych mógłby na współczesnym 

p o lu  v/alki dysponov/ać s z t a b  danego s z c z e b l a .  Problem ten j e s t  

stosunkowo p r o s t y ,  gdy w s z t a b i e ,  i n s t y t u c j i  czy  u c z e l n i  i s t n i e ­

j ą  sz k olen iow e o ś ro d k i  dowodzenia odpowiednio wyposażone w te c h ­

n ik ę  dowodzenia, s p r z ę t  i  u r z ą d z e n ia .  N astręcza  on jednak sporo 

t r u d n o ś c i ,  gdy p om ieszczen ia  dla kierov/nictwa i  ów iczących p r z y ­

gotowuje  s i ę  d o r a ź n i e .  P rzy  przeprowadzaniu ćwiczeń w te r e n ie  

n a le ż y  uprzednio s t a r a n n ie  przygotować pom ieszczenia  / s t a ł e  lu b  

ruchome/ dla  k ie r o \ w ic tw a  i  zespołów podgryw ających -  stosownie 

do przewidywanego rozwoju o p e r a c j i  -  t a k  aby elementy t e  mogły 

j a k  n a j l e p i e j  w yp ełn iać  swe zadania  w p r o c e s ie  kierowania  ćwi­

czeniem#

W szystk ie  ć w ic z e n ia  / n ie  t y l k o  z wojskami/ prowadzone w
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berenie poz  ̂ p;rqnicami poligonów powodują nieuchronnie powstawa­

nie mniejsz:ych luh większych strat i  szkód w gospodarce narodo­

wej, szczególnie w lasach i  na drogach. Zawczasu v;ięc należy 

t\7 orzyć komisje oceny i l i t e id a c j i  tych szkód i  strat.  W poro­

zumieniu z lokalnymi władzami terenowymi komisje te będą sporzą­

dzać odpowiednie dokiunenty, organizować -  j e ś l i  jest to możliwe 

-  likwidację strat silami i środkami wojska lub powodować v/ypla- 

tę przez wojsko odpowiednich odszkodowań.

V/ celu przygotowania omówienia ćwiczenia organizuje się 

przed jego rozpoczęciem grupę oficerów, która w okresie organi­

zowania, a nawet opracowywania ćwiczenia sporządza materiały 

teoretyczne wiążące się z tematem, celami i  zagadnieniami szko­

leniowymi cwaczenia. Skład tej grup̂ y podaje się zwykle w rozka­

zie /zarządzeniu/ organizacyjnym dotyczącym ćwiczenia.

Sposób rozpoczęcia ćwiczenia zdeterminowany jest jego te­

matem, celem i  zagadnieniami szkoleniowymi, a także myślą prze­

wodnią i  tłem operacyjnym /operacyjno-taktycznyrn lub strategiczno- 

-operaG?/jnym/, na których zostało ono zbudowane. Sposób rozpoczę­

cia ćwiczenia może zatem być różny.

TJozpoczynaj2)c ćwiczenia c-peracyjne należy zakładać jakąś 

określoną sytuację czasu pokoju bezpośrednio poprzedzającą za­

inicjowanie działań bojo\7ycii wojsk. W zdecydowanej większości 

wypadków przyjmuje się występ)Owanie krótkich okresów podwyższo­

nej gotowości obronnej la\aju, a w wojskach -  osiągania podwyż­

szonych staiióv/ gotowości bojowej oraz bardzo krótkich okresow 

bezpośredniego zagrożenia hezp-f^̂ Ć-zeiistwa kraju, a v/ wojskach — 

osiągaiiia pełnej gotowości hi^^lfej*

Przy prov/adzeniu ówiczeń operacyjnych hv' r̂dzo istotne n̂a 

Cienie ma taicie kierow/.anie dynamiką dz3alaii, któro uiiiozliwiałoby 

respektov/anie przez kierov/nictwo /aparat rozjemczy/ ćwiczenia



''*007-̂ ')̂  s rJlolon.ych stron i ' nar:r'Tds3 ni.e powodzeniem decyz.li

poproY/n.ycłj f a w szc2>ególności nieszablono'7ych» z elementami. r''‘al~ 

nep|o Zaskoczenia przeciwnika i v/prov/ndzenia î o w hląd /rnaskov7a— 

nie operacyjne, "fortele"/» f t̂ronę działającą mniej poprawnie 

czy v;ręcz nieudolnie należy k a r a ć  nie naganą liil krytycznymi uwa- 

iiami ze strony kierownictwa ćv;iczeniai rozjemcóv/ bądź też nie-  

za tv/ierdzaniem przez nich meldowanych decyzji, ale niepowodze­

niem w działaniach, zadawaniem strat, stwarzaniem dodatkov;ych
•

przeszkód w do/zodzeniu, na drogach marszu itp .  Decydującą w tej  

mierze rolę powinny spełniać zespoły podgrywające za nie ćwiczą­

ce związki taktyczne i  oddziały, umiejętnie wykorzystywane przez 

sztab kierownictwa ćwiczenia /w ćwiczeniach o mniejszym rozmachu- 

-  grupę operacyjną kierownictwa/ i  rozjemców,
I

Bardzo ważne znaczenie ma także odpowiednie podanie ćwi -  

czącym stronom położenia wyjściowego na mapach i w pierv7szych 

komunikatach. Podaje się  w nich tylko minimum danych o przeciw­

niku, nie zawsze potwierdzonych /ze znakami zapytania/, a często 

mylnych. W toku dynamiki ćwiczenia wiedza o nieprzyjacielu po­

winna wzrastać vvprost propO"’cjonalnie do zabiegów czynionych 

przez dany sztab w sprawie zdobycia danycłi. Sprawne na czas 

zorganizowanie własnego rozpoznania na wszystkich ćwiczących 

szczeblach i stawianie wysok.1ch v/ymagań w tym względzie wobec 

zespołów podgrywających, i‘ealne i terminov7e składanie do wyż­

szych ćwiczących sztabów oi‘az sztabu kierov/nictwa występujące­

go w roli sztabu niidrzędnego v/ stosunku do najwyższego z ćwi — 

czących sztabów zapotrzebowań iia v/ladomości o nieprzyjacielu — 

wszystkie te zabiegi razem wzięte 1 podbudowane rzetelną znajo­

mością organizacji, zasad działania 1 możl.^wości nieprzyjaciela — 

należy nagradzać przydziałem odpowiedniej sumy danych rozpoznaw­

czych.
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V/ykorzastanie tecłmicznych środkóv; łączności powinno odby­

wać nię zgodnie z obowiązującymi instrukcjami i  ściśle przestrze­

ganymi zasadami tajnego dowodzenia- Kontakty osobiste dowódców i  

oficerów sztabu różnych szczebli -  zaróv/no w ćwiczeniach prze- 

prowadzartiych w miejscu sta łe j  dyslokacji, jak i w terenie -  w wa­

runkach stosowania skróconych odległości między sztabami mogą 

mieć miejsce przy Icategorycznym uwzględnianiu takich czynników, 

jak: oddalenie, rodzaj użytego środka lokomocji i  czas zużyty 

na pokonanie przestrzeni, iiigzekwowanie tego jest jednym z waż- 

niejszych obowiązków rozjemców.

Pracę kierownictwa ćwiczenia, jego sztabu/grupy operacyj­

nej/ i  rozjeinc6’w cechować musi bezwzględny spokój i  opanowanie, 

a także umiejętność nienarzucania swej woli ć?;iczącym. Ich dzia­

łanie należy śledzić w sposób dyskretny, mało widoczny, a uwagi • 

czynić bezpośrednio tylko w koniecznych przypadkach. Kierowni­

ctwo i  rozjemcy na określone decyzje i  przedsięwzięcia ćwiczą­

cych reagują przede wszystkim poprzez działanie zespołóv/ podgry­

wających za nie ćv/iczące związki taktyczne i  oddziały# Zespoły 

te, stanov/iąc dla kierownictv;a instrument oddziaływania na 

przebieg Ćwiczenia# podlegają jednak jako dowództwa i  sztaby 

ćwiczącym dov/ództwom i sztabom, których rozkazy powinny z bez 

względnym posłuszeństwem v;ykonywać. Sposób i  zalcres wykonywania 

tych rozkazów określa-jak już wspomniano -  kierownictwo ćwi­

czenia po dokonaniu oceny decyzji ćwiczących stron oraz wielu 

innych czynników mogących wyvn:-zeó v̂pływ na realizację tych de-

c y z j i .

żadne ćrdczenie operacyjne nie spełni do końca swej roli  

hez pouczającego omóvdenia. Omówienie to powinno uzmj'słowić 

ćwiczącym, jaki oddźwięk znalazły w ćwiczeniu zasady teoretyczno 

rtotwcr.ace podstawowych przerabianych zagadnień, jakie z oziałan
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'Ir

clov/Ó'1ł t , sztnbów iw o jck  / jo ś li  ^wicz;ył;7/ \v5'ciąga się wnioski 

i Irtoro z nich v/płyną na zalecenia i  zadania skawiane kym dO“* 

v;ć<lzt;v/ora, sztabom i v/ojskom w toku dalszego szkolenia.

Każde ćwiczenie powinno dostarczać bogatego materiału do 

pracy naukowo-badawczej. Nie kończy się więc ono na omówieniu. 

T'owinno być przedmiotem dalszych głębokich analiz i dociekań głó-  

'.vnie w sztabie / in stytu cji ,  uczelni/, który ćwiczenie organizował 

i  przeproY^adził. V/yniki tych badań należy publikov/ać we właści-  

7/ych wydawnićty;ach wojskowych.
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TEMATYKA I  CELE ĆlffICZBŃ OPERAÓYJUYCH

O s t a t e c z n e  s p r e c y z o w a n ie  t e m a t y k i  ć w ic z e ń  o p e r a c y jn y c h  

/ p o z o s t a ł y c h  t a k ż e /  j e s t  n a s tę p n ą  w k o l e j n o ś c i  c z y n n o ś c i ą  po 

u s t a l e n i u  na dany r o k  s z k o le n io w y  i c h  l i c z b y ,  r o d z a j u  i  rozmachi 

Ma ono m i e j s c e  w to k u  p lan ow an ia  s z k o l e n i a  w i n s t y t u c j a c h  centr;  

n ych  M i n i s t e r s t w a  Obrony Narodowej,  dowództwach okręgach  wojsko' 

wyoh i  r o d z a jó w  s i ł  z b r o j n y c h  o raz  s z e f o s t w a c h  ro d za jó w  w ojsk  1 

B la ż h  i  komendach w ojsko w ych .  N ależy  je d n a k  n a d m ie n ić ,  że v/stęp] 

k s z t a ł t o w a n i e  bej t e m a t y k i  n a s t ę p u je  z r e g u ł y  o w i e l e  w c z e ś n ie j  

ho j u ż  w t o k u  p lan ow an ia  s z k o l e n i a  na o k r e s y  / c y k l e /  k i l k u l e t n i '  

Tematyka ć w ic z e ń  o p e r a c y jn y c h  musi p r z e d e  w s zy s tk im  wyni 

kań z g łównego c e l u  s z k o l e n i a  c a ł y c h  s i ł  z b r o jn y c h  o r a z  zadań 

p r z e w i d z i a n y c h  d l a  p o s z c z e g ó l n y c h  i c h  r o d z a jó w  o r a z  okręgów v/ojJ 

s k o r y c h  na dany r o k  s z k o l e n i o w y .  Poza tym p rz y  j e j  u s t a l a n i u  na­

l e ż y  u w z g l ę d n i a ć  tem atykę  i  c h a r a k t e r  ć w ic z e ń  proivadzonych p rz e .  

dowódców i  s z t a b y  w y ż s z y c h  s z c z e b l i ,  o k r e ś lo n e  i c h  z a l e c e n i a  w 

tym v / z g lę d z ie  o r a z  c i ą g  te m a t y c z n y ,  ^ n i k a j ą c y  między innymi z 

c y k l i c z n o ś c i  s z k o l e n i a .  P r z y  u s t a l a n i u  t e m a ty k i  powinno s i ę  rów 

n i e ż  b r a ć  w maksymalnym s t o p n i u  pod uwagę w y n ik i  a n a l i z y  s z k o l e  

n i a  /w tym g łó w n ie  ć w ic z e ń  o p e r a c y jn y c h /  w minionym roku s z k o l  

nym.

P r z y j ę t e  o s t a t e c z n i e  u s t a l e n i a ,  d o t y c z ą c e  r o d z a j u  i  tematy
p r z epr owa d ze n i  a I

k i  ć w i c z e n i a !  osoby j e g o  k i e r o T O i k a ,  term in u  i t p . ,  muszą z n a łe ś '  

s w o je  o d b i c i e  w o b o w ią z u ją c y c h  dolaimentach s z k  olejni owych, to  

j e s t  w d y r e k ty w a c h ,  w y ty c z n y c h  i  r o z k a z a c h ,  a z w ła s z c z a  w załą-* 

cz o n y c h  do n i c h  kalendarzo^AO^ch p la n a c h  n a j w a ż n i e j s z y c h  przed*- 

s i ę w z i ę ć  / p l a n a c h  n a j w a ż n i e j s z y c h  zam ierze ń /  s z k o le n io w y c h  okr^̂
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s ł o n y c h  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  M n i s t e r s t w a  Ohrony Narodowej,  

dowództw okręgów wojskowych i  ro d z a jó w  s i ł  z b r o jn y c h  o r a z  komend 

a k a d e m ii ,  a t a k ż e  w p la n a c h  s z k o l e n i a  wewnętrznego p o s z c z e g ó l ­

nych i n s t y t u c j i »  dowództw, s z e f o s t w  i  sztabów»

P r z e d s t a w io n y  p o w y ż e j  t o k  p lan ow an ia  ć w ic z e ń  o p e r a c y jn y c h  

n ie  v/yklucza m o ż l iw o ś c i  dokonywania zmian w c i ą g u  roku s z k o le n io *  

v/ego o r a z  p row adzen ia  ć w ic z e ń  dodatkow ych, g łów nie  w zw ią z k u  z 

a k t u a ln ą  s y t u a c j ą  p o l i t y c z n o - m i l i t a r n ą  o r a z  doraźnymi p o trze b a m i 

s z k o le n io w y m i,  a t a k ż e  z przeprow adzaniem  i n s p e k c j i  i  k o n t r o l i »

W tem atyce  ć w ic z e ń  o p e r a c y jn y c h  n a l e ż y  między innymi 

u w z g lę d n ia ć  p rob lem y:

-  n a r a s t a n i e  z a g r o ż e n i a  k r a j u ,  z uwypukleniem i n t e n s y f i k a ­

c j i  / e s k a l a c j i /  z im nej  wojny o r a z  o rg a n izo w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i  wy­

w ro to w e j  i  d y w e r s y jn o - r o z p o z n a w c z e j  p r z e z  p r z e c iw n ik a  i  wrogie  

e le m e n ty  wewnątrz p ań stw a;

-  d z i a ł a l n o ś ć  c e n t r a l n y c h  i  tere n o w ych  organów k ie ro w a n ia

i  z a r z ą d z a n i a  o ra z  s i ł  z b r o j n y c h  w o k r e s i e  w z r o stu  n a p i ę c i a  mię­

dzynarodow ego, z a g r o ż e n i a  b e z p ie c z e ń s t w a  k r a j u  i  wójny;

-  p r z e j ś c i e  s i ł  z b r o j n y c h  ze s t a n u  pokojov;ego na wojenny 

z o s ią g a n ie m  k o l e j n y c h  s t o p n i  /sta n ó w /  g o to w o ś c i  b o j o w e j ,  zw ła­

s z c z a  w ograniczonym  c z a s i e ;

-  m o b i l i z a c y j n e  i  o p e r a c y jn e  r o z w i n i ę c i e  s i ł  z b r o jn y c h  

do wykonywania zadań na f r o n c i e  zewnętrznym i  wewnętrznym;

-«możliwe pow staw anie  o g r a n ic z o n y c h  / l o k a l n y c h /  k o n f l i k t ó w  

między s i ł a m i  zb ro jn ym i NATO i  państw  Ulcładu Warszawskiego o ra z  

wariuaki p r z e r a d z a n i a  s i ę  t y c h  k o n f l i k t ó w  w powszechną wojnę 

św iatow ą;

-  przegrupov;ywanie wojsk na dużą odległość, w tym v/yko- 

nywanie p r z e z  n i e  marszóv/ kombinowanych w różnych v;arunkach

s y t u a c y j n y c h  i  a t m o s f e r y c z n y c h  o raz  pory  roku i  doby:
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-  o r g a n izo w a n ie  o s ło n y  g r a n ic y  państwowej we w spó łdz ia ła ­

n i u  z wojskami s o j u s z n i c z y m i ;

-  d z i a ł a n i e  w s t r e f i e  p r z y g r a n i c z n e j ,  prow adzenie  gwałtów^ 

n ych  i  z a s k a k u j ą c y c h  b i t e w  g r a n i c z n y c h ,  sp o tk an io w ych  i t p . ;

-  o r g a n iz o w a n ie  i  prow adzenie  p ie r w s z y c h  o p e r a c j i  na Za­

chodnim T e a t r z e  D z i a ł a ń  Wojennych w początkowym o k r e s i e  wojnyi 

b e z  u ż y c i a  i  z u życiem  b r o n i  ją d r o w e j ;

-  m o ż l iw o ś ć  p r z e j ś c i a  przeciw n ilca  do wojny ją d r o w e j  i  

p o d j ę c i e  d e c y z j i  co do c z a s u  i  sposobu u ż y c ia  b r o n i  ją d r o w e j  

z n a s z e j  s t r o n y ;

-  wpływ u ż y c i a  p r z e z  p r z e c iw n ik a  b r o n i  ją d r o w e j  na prowa­

d z e n i e  o p e r a c j i ,  sys te m  dowodzenia § o r g a n i z a c j ę  ł ą c z n o ś c i ,  z a ­

b e z p i e c z e n i e  ty ło w e  o r a z  r e a l i z a c j ę  p r z e r z u tó w  w o jsk  i  z a o p a t r z e ­

n i a  w s z y s t k im i  r o d z a ja m i  t r a n s p o r t u ;

-  p ro w a d zen ie  p r z e d s i ę w z i ę ć  ^zm ierzającyoh do l i k w i d a c j i  

skutków u d e r z e n ia  b r o n i ą  masowego r a ż e n i a  i  o d tw o rze n ia  gotowo­

ś c i  b o jo w e j  w o jsk ;

-  w s p ó ł d z i a ł a n i e  w o js k  f r o n t u  zew nętrznego  z wojskami fron* 

t u  w ew nętrznego w toku  m o b i l i z a c j i ,  o p e r a c y jn e g o  r o z w i j a n i a  

w o js k  i  w c z a s i e  wojny;

-  p ro w a d z e n ie  w sp ó ln y ch  d z i a ł a ń  z armiami państw Układu

V/a r  s za w ski  eg o ;

-  p ro w a d z e n ie  o s ło n y  p o w i e t r z n e j  w s y s te m ie  obrony p o w ie ­

t r z n e j  paiistw U kładu W arszaw skiego  w y s i łk ie m  w o jsk  obrony pov;ie- 

t r z n e j  k r a j u  o r a z  s i ł  l o t n i c z y c h ,  m arynarki  w o jen n ej  i  w ojsk  l ą ­

dowych;

-  d o s k o n a le n ie  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w s z y s t k i c h  rod za jów  s i ł  

z b r o jn y c h  p r z y  wykonywaniu w sp ó ln ych  zadań;

-  p row ad zen ie  o p e r a c j i  / d z i a ł a ń /  desantow ych / p o w i e t r z ­

ny cłi i  m o r s k ic h / ;
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-  prowadzenie obrony przeciwdesantowej;

-  organizowanie i  prowadzenie obrony wybrzeża morskiego;

“• wykorzystywanie odwodów w toku operacji 2iaczepz]ycłi

i  obronnych;

-  organizowanie dowodzenia i  łącznościt zabezpieczenia

operacyjnego i  materiałowo-technicznego; .
. izolowanie

-  walka o panowanie w powietrzut . . pola w alk i, 

wsparcie wojsk lądowych i  marynarki wojennej, prowadzenie roz­

poznania powietrznego oraz osłona wojsk i  obiektów;

-  rozwinięcie s i ł  marynarki wojennej i  prowadzenie przez 

nią samodzielnych i  wspólnych z flotam i sojuszniczymi operacji 

na Morzu Bałtyckim;

-  organizowanie konwojów i  ich osłony na Morzu Bałtyckim;

-  prowadzenie walki radioelektron icznej, organizowanie 

maskowania operacyjnego itp *

Kolejną, po ustaleniu tematyki, niezwykle ważną czynnością 

dowództw i  sztabów we wstępnej faz ie  planowania 1 przygotowywa­

nia Ćwiczenia operacyjnego jest określenie jego ogólnych celów* '

Ustalenie ogólnych celów ćwiczenia następuje częściowo 

już w toku planowania szkolenia na następny rok szkolny 1 

znajduje odbicie w części tekstowej dyrektywy Ministra Obrony 

Narodowej do d z ia ła ln ośc i S i ł  Zbrojnych PRL oraz w wytycznych 

upoważnionych szefów in sty tu c ji centralnych MON. Bardziej śzcze- 

gółowo cele te są precyzowane w rocznych planach najważniejszych 

przedsięwzięć szkoleniowych dowództw okręgów wojskowych. Dokład­

nego jednakże sprecyzowania celów ćwiczenia dokonuje s ię  z reguły 

dopiero po przystąpieniu do jego opracov/ywania. Określenie celów 

ma miejsce w początkowej, wstępnej fa z ie  pracy zespołu autorskie­

go i  je s t  wynikiem jego inwencji oraz ustaleń organizatora ćwi­

czenia#



« 50

Przystępu;Jąc do o k re ś lan ia  celów ćwiczenia n a le ż y :

-  stopniować s k a lę  t r u d n o ś c i ,  to  znaczy w ko le jn ych  ćwi­

cze n ia ch  s ta w ia ć  zadania coraz  t r u d n ie js z e  i  b a r d z i e j  złożone;

-  dokonywać g r a d a c j i  celów z punktu widzenia ic h  ważno­

ś c i  / c e l e  główne i  c e l e  pomocnicze/;

-  zak ładać  t y l k o  realne c e l e ,  uwzględniając l i c z b ę  lu d z i  

b io r ą c y c h  u d z ia ł  w ćw iczeniu  i  przyznane ćwiczącym l i m i t y  na 

środk i  m ater ia łow o -tech n iczn e;

-  dostosowywać c e l e  do rod zaju  ćw iczen ia;

-  d z i e l i ć  c e l e  stosownie do planowanych zadań /np. pod­

noszenia poziomu w yszk olen ia ,  przebadanie ja k ie g o ś  problemu 

i t p . / .

W ćw iczen iach  operacyjnych stawiane są zazwyczaj n a s tę ­

p u jące  c e l e :

-  szkoleniow e;
» ‘

-  naukowo-badawcze i  doświadczalno-eksperymentalne;

-  metodyczne;

-  z zakresu  sprawdzania za łożeń  m ilitarno-obronnych;,

-  z zakresu  k s z ta ł to w a n ia  kolektywów sztabowych i  dowód­

czych;

-  z zakresu maskowania i  dezinformowania*

Cele  szkoleniow e przew idują:

-  uczenie /nauczanie/;

-  doskonalenie;

-  trenowanie;

-  przygotowywanie dowództw, sztabów i  wojsk do o k r e ś lo ­

nych zadań;

-  sprawdzanie stop n ia  przygotow ania,  wyszkolenia i  zg ra­

n ia  dowództw, sztabów i  wojsk« ,

Cel  t a k i ,  ja k  u czen ie/n au czan ie/ ,  j e s t  ch arakterystyczn y
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ila  uczelni wojsko^/ychf gdzie re a lizu je  s ię  go głównie podczas 

ĆY.iczen grupo’̂ c h *  Poza tym sta?dany jest on przed sztabami i  

wojskaELi w przypadku pojawienia s ię  nowych form działań lub ty­

pów broni wpływających na charakter tych działań*

77 szkoleniu dowództw 1 sztabów szczebli operacyjnych n a j­

częście j spotykanym celem jest doskonalenie posiadanych już
%

u.iiie jętności i  nawyków* Zwykle mamy do czynienia z doskonaleniem’ 

w kierowaniu mobilizacyjnym i  operacyjnym rozwijaniem wojsk t p la -  

nowaniu operacji i  dowodzeniu wojskamif organizowaniu pracy nad 

wypracowaniem d ecyz ji, przekazywaniu siadań, zbieraniu informa­

c j i  oraz w utrzymywaniu łączności przy pomocy środków technicz­

nych*

Trenowanie sztabów w wykonywaniu swoich funkcji 1 planowa­

niu stawianych im dzia łań  występuje w czasie treningów sztabowycl: 

prowadzonych w ośrodkach dowodzenia i  w miejscach pracy, a n ie­

kiedy i  w teren ie . Cel, jakim jest trenowanie stanów osobowych .w 

spr3?/nym osiąganiu gotowości bojowej, rea lizu je  s ię  poprzez orgar 

niżowar:ie alarmów ćwiczebnych połączonych z wyprowadzaniem cało­

śc i lub części wojsk czy tylko samych sztabów do rejonów alarmo­

wych /planowanych 1 nie planowanych/*

atypowymi celami z zakresu przygotowywania sztabów i  wojsk 

do wykon3'wania określonych zadań są: przygotowanie sztabów n iż­

szych ogniw do p rze jęc ia  dowodzenia na wyższym szczeblu oraz

p r z y g o t 0Vi/anie dowództw 1 sztabów do ćwiczeń prowadzony*ch pr^iSZ
\

wyższe szczeble dowodzenia.

Przygotowanie sztabów niższych ogniw do przejęcia dowodze­

nia na wyższym szczeblu lub do zabezpieczenia pi^zez sztab ^y^szy 

odtv;orzenia dowodzenia na szczeblu nizszym — nakazane kolejnymi 

dyrektywam.1 M inistra Obrony Narodowej do dzia ła lnośc i S i l  " t r ó j -
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nych -  joGt realizowane w toku różnorodnych form s z k o l e n ia ,  w 

tym s z c z e g ó l n i e  w c z a s ie  ćwiczeń i  to  w szelkiego rodzaju*

Cele związane z przygotowaniem dowództw i  sztabów do ćwi­

czeń rea l izow an ych  p rz e z  wyższe s z c z e b le  dowodzenia osiąga s i ę  

podczas ćwiczeń dowódczo-sztabowych prowadzonych na podobnym 

lub zbliżonym do spodziewanego ćv;iczenia t l e  operacyjnym.

Cel jakim j e s t  sprawdzenie stopnia przygotowania wyszkole­

nia i  zgrania  dowództw, sztabów i  wojsk może być zrealizowany 

w ćw icze n ia ch  / n a j c z ę ś c i e j  epizodycznych ćw iczeniach dowódczo- 

-sztabowych lub ćw iczen iach  z oznaczonymi wojskami/ organizowa- 

nych i  prowadzonych na p o le c e n ie  k o m is j i  in sp e k c y jn e j  w ramach 

i n s p e k c j i  lub na p o le c e n ie  przełożonych w c z a s ie  przeprowadzania 

p rz e z  n ich  k o n t r o l i *

Do naukowo-badawczych i  doświadczalno-^ksperymentalnych 

z a l i c z a  s i ę  z k o l e i  t a k i e  c e l e ,  ja k ;

-  sprawdzenie systemów dowodzenia i  p rz y d a tn o ś c i  dokumen­

tów w dowodzeniu oraz u m ie ję tn o śc i  posługiwania s i ę  nimi;

-  p raktyczn e  sprawdzenie s ł u s z n o ś c i  za ło że ń  te o r e ty c z n y c h  

w toku prowadzenia d z i a ła ń  bojowych /ćwiczebnych/ oraz i c h  p rzy­

d a tn o ś c i  w s z k o le n iu ;

-  sprawdzenie i s t n i e j ą c e j ,  zakładanej  lub nowo wprowadzo­

n e j  o r g a n i z a c j i  sztabów i  wojsk;

-  o k r e ś le n ie  p r z y d a tn o ś c i  nowych rodzajów sp rz ętu  bojowego;

-  zbadanie odporności p s y c h ic z n e j  i  f i z y c z n e j  stanu osobo­

wego oraz v/ytrzymałości sp r z ę tu  w skomplikowanych i  o szerokim 

rozimachu d z i a ł a n i a c h  bojowych*

Cele naukowo-badawcze i  doświadczalno-eksperymentalne są 

rea l izow an e  w toku normalnych ćwiczeń operacyjnych obok innych 

ce lów , d la  ty c h  ćwiczeń zasad n iczych ,  lub w t r a k c i e  sam odzie l-
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nych ćwiczeń doświadczalno-eksperymentalnychf przeprowadzonych 

wyłącznie dla przebadania konkretnego problemu*

Cele metodyczne występują wtedy, gdy chodzi o rozwijanie  

umiejętności i  opanowanie doskonalszych sposobów organizowania 

i  prowadzenia ćwiczeń operacyjnych* Cele te mają z reguły cha­

rakter uboczny — stawia s ię  Je obok Innych celów szkoleniowych* 

Sprawdzanie założeń m ilitarnych dokonywane Jest podczas 

ważniejszych ćwiczeń operacyjnych w sposób zamaskowany /ukryty/* 

Stąd też ce l ten nie Jest eksponowany i  znany Jest tylko określo­

nemu gronu osób*

Kształtowanie kolektywów sztabowych i  dowódczych re a lizo ­

wane Jest w toku wszelkich ćwiczeń operacyjnych, a zwłaszcza 

podczas ćwiczeń dowódczo-sztabowych i  ćwiczeń z wojskami* Cel 

ten często formułuje s ię  Jako wewnętrzne zgrywanie sztabów /zgry­

wanie sztabów wyższych ze sztabami im podległymi oraz zgrywanie 

pionów funkcjonalnych sztabów/* Praktycznie każde ćwiczenie z 

udziałem sztabu -  obojętn ie, czy ce l ten Jest świadomie staw ia -
f

* ) i

ny# czy też nie -  Jemu właśnie służy*

B/Iaskowanie i  dezinformacja -  to cele realizowano w spec ja l­

nych ćwiczeniach służących dezinformowaniu rozpoznania radioelek­

tronicznego przeciwnika* Ćwiczenia te  przeprowadza s ię  z a z^ cza j 

równolegle z innymi, o większym zakresie ćwiczeniami*

Poza wymienionymi celami w ćwiczeniach z wojskami /w cza­

sie  manewrów/ międzysojuszniczych i  szczebla centralnego bierze  

s ię  pod uwagę aspekty polityczno-m ilitarne, na przykład zademon­

strowanie kierownictwu partyjno—rządowemu, przedstawicielom wł,adz 

terenowych i  zakładów pracy, a często i  przeciwnikowi s i ły ,  * 

sprawności, gotowości bojowej i  zwartości wojsk państw Układu 

Warszawskiego lub Wojska Polskiego* Podobnie postępuje eię w
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celu  'Mania odpowiedzi" na analogiczne pociągnięcia /przedsię­

w zięcia» kwiczenia/ strony przeciwnej*

Niezmiernie istotne są również cele wychowawczo-ideologi- 

czne. Ich re a liz a c ja  następuje w wyniku prowadzenia /przeprowa­

dzenia/ wszystkich ćwiczeń operacyjnych» a szczególnie wspólnych 

ćwiczeń z innymi armiami państw Układu Warszawskiego* Te ostat­

nie ćwiczenia stwarzają bowiem okazję do podejmowania zdrowej i  

dynamizującej proces szkolenia w armiach naszego obozu ryw ali­

z a c ji pomiędzy poszczególnymi siłam i narodowymi w zakresie umie­

jętności organizacyjnych dowództw i  sztabów oraz znajomości rze ­

miosła wojskov/ego» a także do przejawiania przez żołnierzy za - | 

równo patriotyzmu» jak i  internacjonalizmu. Z ko le i w toku ćwi­

czeń tylko z udziałem naszych s i ł  zbrojnych dochodzi do konfron­

t a c j i  umiejętności i  poziomu wyszkolenia jednostek poszczególnych' 

okręgów wojskowych» rodzajów s i ł  zbrojnych» związków taktycznych
' i

i  oddziałów» co dopinguje je do maksymalnego wysiłku*

Różnorodne cele szkoleniowe najczęściej występują w po­

szczególnych ćwiczeniach operacyjnych obok s ie b ie . Dotyczy to 

zwłaszcza ćwiczeń szczebla centralnego» w których dąży s ię  do 

osiągn ięcia  możliwie największej liczby  celów*

Są jednak ćwiczenia operacyjne» przed którymi stawia się 

jedynie cele  jednorodne lub w których jeden rodzaj celów zdecy­

dowanie dominuje. Jako przykład mogą posłużyć tu niektóre ćwi­

czenia doświadczalno-eksperymentalne*



HOZDZIAŁ -IV

OGÓLNE ZASADY OFRACOv7YWANlA &//ICZSŃ OPERĄCYJITYCH

Zakresf  format t r e ś ć  i  metoda opraćov/ywania ćwiczeń ope— 

^^cy^nych z a l e ż ą  od ctiarakteru. i  rodzaju  danf^^o p r z e d s ię w z ię c ia t  

jego  z a s ię g u  i  rozmachUf l i c z b y  ćw iczących s z c z e b l i  i  s tro n t  wy­

magań i  w ła ś c iw o ś c i  procesu  szkoleniowego c h a ra k te rystyczn ych  dla 

p o szc ze g ó ln ych  rodzajów s i ł  zbrojnych /w ojski  s łużb/ i  arm ii  so­

j u s z n i c z y c h  oraz z d o ln o ś c i  o r g a n iz a to r s k ic h  i  s t y l u  pracy orga­

n izatorów  ćw iczenia*

N i e z a le ż n ie  od p otrzeb y  indywidualnego traktowania kon­

s t r u k c j i  każdego ć w ic z e n ia t  we w s zy s tk ic h  przypadkach jego autor 

lub z e s p ó ł  opracowujący powinien kierować s i ę  określonymi zasa­

dami t obowiązującymi przy opracowywaniu ćwiczeń operacyjnych.

Do zasad t y c h  z a l i c z a  s i ę  przede wszystkim t s k i e  zasady, jak :

1'. Konieczność  gruntownego przestudiow ania  i  konkretnego

przetw orzen ia  w t r e ś c i  szkoleniowe obowiązujących w danym roku

szkoleniowym dokumentów dyrektywnych /dyrektywa M in is tra  Obrony ' 
wNarodowej sprawie d z i a ł a l n o ś c i  s i ł  zbrojnych i  ic h  gotowo­

ś c i  b o jo w ej ,  rozkaz M in is tr a  Obrony Narodowej dotyczący  s z k o l e ­

nia  s i ł  zb rojnych ,  p la n  m o b i l i z a c y jn y ,  d e cy z je  Zespołu i  Rady 

Wojskowej MON, z a le c e n ia  p o in s p e k c y jn e -i t p . / .

2 .  Wpro7/adzanie do ćwiczeń sugestywnych i  odczuwalnych 

dła ćw iczących  /rozumianych v; ie lostro n n ie  i  nieszablonowo/ 

" d z i a ł a ń  p r z e c iw n ik a " ,  z uwzględnieniem nowych elementów jego 

doktryny,  s t r a t e g i i  i  t a k t y k i  oraz systemu gotowości bojow ej,  

o r g a n i z a c j i ,  u zb ro je n ia  i  wyposażenia*

3 .  Traktowanie ćwiczeń jako s p e c y f i c z n e j  formy kon fron ta­

c j i  /pojedynku/, z nastawieniem s i ę  na rozwiązywanie w nich



— 56 —

zagadnień najtrudniejszycht wymagających od ćwiczących ogniw 

twórczego i  niestereotypowego myślenia oraz najwyższego wysiłku 

psychicznego i  fizycznego;

4, Wdrażanie dowództWf sztabów i  wojsk do re a liza cji  prze­

widywanych zadań zgodnie z ich operacyjnym przeznaczeniem oraz 

systematyczne zwiększanie stopnia złożoności 1 trudności sta­

wianych im zadańj a także zaostrzanie rygorów i  norm pracy oraz 

kryteriów ocen«

5» Zapewnienie pełnego i  proporcjonalnego obciążenia za­

daniami wszystkich ogniw /zespołówf osób/ ćwiczących w poszcze­

gólnych okresach i  etapach ćwiczenia«

6. Operatywna weryfikacja oraz wykorzystanie najlepszych  

rozwiązań i  sposobów dzia łan ia wypracowanych w wyniku dotychcza* 

sowych ćwiczeń oraz upowszechnianie doświadczeń uzyskanych we­

wnątrz ćwiczącego ogniwa# a także wymiana tych doświadczeń po­

między poszczególnymi okręgami wojskowymi# Rodzajami s i ł  zbro j­

nych# wojsk i  s łu żb .

7# Stosowanie rachunku ekonomicznego# aby przy posiada­

nych środkach materiałowo-finansowych zostały w danym ćwicze­

n iu  osiągnięte maksymalne korzyści i  efekty szkoleniowe.

Opracowanie ćwiczenia operacyjnego odnośny dowódca /szef 

in s ty tu c ji cen tra lne j M inisterstwa Obrony Narodowej/# będący 

późnie j n a jczęśc ie j kierownikiem ćwiczenia, powierza spec ja l­

n ie wydzielanemu zespołowi opracowującemu /autorskiemu/« Człon­

kowie tego zespołu powinni legitymować s ię  najwyższą wiedzą i  

doświadczeniem# szeroką wyobraźnią# śm iałością 1 dociekliwością  

myślenia# a w szczególności wyjątkową zdolnością in sp ira c ji  

i  um iejętnością wnoszenia do wykonywanej pracy nowych złożonych 

1  trudnych problemów operacyjnych#
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w skład zespołu autorskiego, obok jego kierownika /główne­

go autora ćv/iczeuia/, wchodzi -  stosov/nie do potrzeb -  niezbędna 

grupa oficerów określonych specjalności /pionu operacyjnego, roz-, 

poznania, organizacyjno-rnobilizacyjnego, tyłów oraz występujących 

w óv/iczeniu rodzajów s i ł  zbrojnych i wojsk/. Częśó specjalistów 

może być włączana do zespołu okresowo lub udzielać mu pomocy na 

zasadzie konsultacji.

Głównego autora ćwiczenia oraz oficerów zespołu opracowu­

jącego wyznacza się  specjalnym rozkazem /zarządzeniem/ dovó dcy 

/szefa in stytu cji/  organizującego ćv/iczenie. W rozkazie tym 

/zarządzeniu/ precyzuje się ponadto zadania i  termin wykonania 

prac związanych z przygotowaniem ćwiczenia oraz zakres odpowie­

dzialności poszczególnych osób.

Praca zespołu autorskiego powinna przebiegać według za­

twierdzonego przez organizatora /kierov/nika/ ćwiczenia szczegó­

łowego harmonogramu, przykładowo z podziałem go na następujące 

etapy:

— merytoryczne przygotowanie zespołu opracowującego — 

pierwszy etap;

— opracowanie wstępnej /ogólnej/ koncepcji ćwiczenia — 

drugi etap;

— rekonesans w terenie — trzeci etap;

— rozwinięcie i opracowanie szczegółowe operacyjnej 

/operacyjno-strategicznej/, organizacyjno-metodycznej i  naukowo- 

—badav/czej koncepcji Ćwiczenia — czwarty etap.

Merytoryczne przygotowanie zespołu opracowującego stanowi 

wstępny, niemożliwy jednak do pominięcia* etap zabiegów związa­

nych z przygotowaniem ćwiczenia, lltap ten obejmuje,

— przestudiowanie obowiązujących w danym roku dokumentów

dyrektywnych i v/ytycznych;
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-  przegląd omówień ostatnich ćwiczeń, protokółów inspekcji 

i  kontro li oraz wyselekcjonowanie wypływających z nich zaleceń, 

wniosków i  doświadczeń;

pogłębienie znajomości obowiązujących regulaminów, in s ­

tru k c ji i  biuletynów;

-  zapoznanie s ię  ze sposobami rozwiązywania zb liżonej 

problematyki przez potencjalnego przeciwnika otaz inne armie 

sojusznicze;

-  studium wojskowo-geograficzne interesujących kierunków 

operacyjnych#

Ogólna /wstępna/ koncepcja ćwiczenia zawarta je s t  w za­

miarze dowódcy /szefa instytucji/#  Stanowi ona podstawę meryto­

rycznych opracowań szczegółowych# Ogólną koncepcję ćwiczenia 

precyzuje kierownik ćwiczenia, a w wyjątkowych przypadkach pro­

ponuje ją  główny autor ćwiczenia# Może ona określać i  podawać:

-  cele oraz zasadnicze problemy szkoleniowe;

-  strukturę 'ćwiczenia, przedstawiającą strony i  ogniwa 

ćwiczące, ich  sk ład , rodzaj i  i lo ś ć  wyprowadzanego na Ą^iczenie 

sprzętu , system kierowania ćwiczeniem /sztab kierownictwa, apa­

ra t rozjemczy/ oraz mechanizm rozgrywania dzia łań  /poaorowanie 

pola w a lk i, grupy podgrywające/, a także inne niezbędne elementy 

i  zespoły, takie jak: grupy badań, omówieniai in spek c ji, masko­

wania operacyjnego, zabezpieczeniat lik w id ac ji szkód I t p . ;

-  schemat ideowy ćwiczenia w postaci ogólnej koncepcji 

jego t ła  strategiczno-operacyjnego /operacyjno-taktycznego/ oraz 

ramowego planu przebiegu;

-  re jon  i  termin przeprowadzenia ćwiczenia;

-  dane dotyczące powołania na ćwiczenie rezerw osobowych 

i  sprzętu z gospodarki narodowej oraz rozw ijania jednostek;

-  szacunkowe kalkulacje ekonomiczne#
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Rekonesans v; t e r e n i e « pogłębiony studiami p oszczególnych 

kierunków operacyjnych /akwenów morskich/ i  i c h  operacyjnego 

przygotowania! prov;adzi s i ę  przede wszystkim pod kątem wyekspo­

nowania w każdym ćw iczen iu  ważności czynnika terenu  i  determ i­

nującego wpływu jego  w ła ś c iw o ś c i  na u ż y c ie  woj*^k i  s p r z ę t u .  Re­

konesans ma ponadto na c e l u  rozpoznanie  obiektów sta c jo n a rn y ch  

lub rejonówf w k tó r y c h  mają być  rozmieszczone stanowiska dow<̂  

dzenia / s z ta b y /  ćw iczącychf oraz poligonów, kierunków, dróg, 

p rzeszkód  wodnych, l o t n i s k  1  akwenów morskich, na k tó r y c h  mają 

p r z e b ie g a ć  praktyczne  d z i a ł a n i a  wojsk /wojsk lądowych, s i l  

l o t n i c z y c h  i  morskich/, a ta k że  m ie jsc  rozm ieszczenia  sz tab u  

kierov/nictwa, grup podgrywających, m iejsca  przeprowadzenia omó­

wienia i t p .  Zakres rozpoznania w t e r e n i e  -  stosownie do p o tr z e b  

konkretnego ćw icze n ia  -  może b yć  ro zsze rzo n y  o problemy i n ż y n i e -  

r y j n e ,  ł ą c z n o ś c i ,  k w a te r m istr z o w sk ie , te c h p ic z n e  i t d .  Rekonesans 

w t e r e n i e  n a le ż y  r a c z e j  prow adzić  w odd zie ln ych  grupach p rob le­

mowych, a ta k że  -  z a l e ż n ie  od p o trze b  i  konkretnych warunków -  

r o z k ła d a ć  go i  kontynuować w c z a s i e  równolegle  z innymi pracami 

przygotowawczymi.

R o zw in ięcie  i  opracowanie szczegółow e o p e ra cy jn e j  /o p era-  

c y j n o - s t r a t e g i c z n e j / ,  organ izacyjn o-m etodycznej  i  naukowo-ba­

dawczej k o n c e p c j i  ćwiczenia stanowi n a jw a ż n ie jsz y  1 n a j b a r d z i e j  

odpowiedzialny etap  pracy zesp ołu  a u to r s k ie g o  i  wiąże s i ę  z 

opracowaniem p e łn e j  dokum entacji .  Dokumentacja t a  obejmuje:

-  myśl przewodnią ćw iczen ia;

-  dokumenty dla  ćw iczących dowództw, sztabów 1 wojsk 

oraz kierow nictw a ć w ic z e n ia ,  rozjemców i  grup podgrywających;

■ - p lan  przeprowadzenia ćw iczen ia  w formie te k s to w e j  wraz 

z mapą p rze b ie gu  o p e r a c j i  / d z ia ła ń / ;

-  p lan  podawania wiadomości; '
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-  plan maskowania operacyjnego ćwiczenia;

“ plan inspekcji lub kon tro li / je ś l i  taka je s t  prowadzona 

w ramach ćwiczenia/;

-  plan czynnej łączności kieroWiiictwa ćwiczeniaf ogniw 

ćwiczących, rozjemców i  grup podgrywających;

-  inne dokumenty uzupełniające, jak : plan pracy kierowni­

ctwa ćwiczenia, plan pobytu zaproszonych p rzedstaw ic ie li władz 

partyjnych i  państwowych, adm inistracji terenowej i  społeczeń­

stwa oraz pracowników in sty tu c ji masowego przekazu it p »

Myśl przewodnia ćwiczenia stanowi koncepcję operacyjną 

/operacyjno-strategiczną/ oraz szkoleniową całego przedsięwzię­

c ia . Treść je j  musi być wyrazem postępu i  twórczego stosowania 

regulaminowych zasad działan ia wojsk na polu walki oraz służyć 

jako intelektualny bodziec do poszukiwania awangardowych roz­

strzygnięć problemów bitwy i  w alk i, a także sprzyjać przezwy­

ciężaniu rutyny i  schematyzmu; powinna ona rozw ijać i  umacniać 

aktywność i  zaczepność oraz zdolność funkcjonalną systemów 

zbrojnego dzia łan ia  i  gotowość do wykonywania zadań w sytua­

cjach krytycznych współczesnej wojny. % ś l  przewodnią opraco­

wuje s ię  i  przedstawia w formie g ra ficzn e j na mapie jako "Za­

miar stron” oraz komentuje, uzupełnia i  rozw ija przy pomocy 

tekstu w postaci "Legendy” #

Zamiar stron je s t  w iz ją  kon frontacji /pojedynku/ s i ł  

ćwiczącego ogniwa i  potencjalnego przeciwnika według najprawdo­

podobniejszego wariantu /modelu/ prognozowanego rozwoju dzia­

łań . Zamiar stron powinien rea ln ie  odzwi^biedlać aktualne, 

i  perspektywiczne operacyjno-taktyczne, techniczne i  psycho­

fizyczne możliwości własne oraz n iep rzy jac ie la . Szczególne zna­

czenie ma nieszablonowe przedstawienie zamiaru oraz możliwości
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i  sposobów d z i a ł a n i a  p o te n c ja ln e g o  p rze c iw n ik a ,  u jaw n iające  j e ­

go s i l n e  i  s ła b e  s tro n y  i  dopingujące do wypracowania najwła** 

śctw szych metod prowadzenia bitwy i  o p e r a c j i .

Zamiar opracowuje s i ę  na mapie w s k a l i  odpowiadającej 

sz cze b lo w i  i  rozmachowi ć w ic z e n ia ,  przy z a ł o ż e n iu ,  że jego 

t r e ś ć  będ zie  o k r e ś la ć  s y t u a c j ę  operacyjną  i  elementy współ­

d z i a ł a n i a  w s t r e f i e  d z i a ł a h  w s z y s tk ic h  rodzajów s i ł  zbrojnych 

i  wojsk / n i e z a l e ż n i e  od i c h  fa k tyczn eg o  u d z ia łu  w ć w ic z e n iu / ,  

obejmując s z c z e b e l  nadrzędny, ogniwo ćw iczące  i  dwa s z c z e b le  

w d ó ł .

Generalnie  r z e c z  b i o r ą c ,  w zamiarze s tron  p rzedstaw ia  s i ę :

a/ s k ła d ,  s ta n ,  p o ło ż e n ie  wyjściowe i  zamiar /elementy 

planów op eracyjnych  lub d e c y z j i /  wojsk własnych i  przeciw nika  

p rzed  rozpocząciem d z ia ła ń ;

b/ za ry s  p rz e b ie g u  d z i a ł a ń  i  elementy d e c y z j i  s tro n  w t o ­

ku oi:)e r a c j i ;

c/ niezbędne k a l k u l a c j e  i  u za sa d n ie n ia .

W c z ę ś c i  d o t y c z ą c e j  p ołożen ia  i  zamiaru s t r o n  p tzed  r o z ­

poczęciem d z ia ła ń  ujmuje s i ę  dane d o tyczące:

-  operacyjnego przygotowania t e a t r u  d z ia ła ń  wojennych 

/kierunku op eracy jn eg o ,  akwenu morskiego/;

-  s tac jo n arn e go  i  polowego systemu dowodzenia i  współ­

d z i a ł a n i a ;

-  d y s l o k a c j i  wojsk oraz bazowania lo tn ic tw a  i  marynarki 

wojennej;

-  rozśrodkowania i  manewru wojsk /re jon y alarmowe, l o t n i ­

ska zapasowe, re jon y rozśrodkov/anego bazowania/;

-  elementów systemu m o b il iza cy jn eg o  / o ś r o d k i ,  zapasowe 

re jon y  m o b i l i z a c j i  i t p . / ;
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~ obrony p o w ie trzn e j  k r a j u  i  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j

wojsk;

-  operacyjnego r o z w in ię c ia  s i ł  zbrojnych przeciw n ika  oraz 

ćwiczącego ogniwa;

-  zab e zp ie cze n ia  tyłoY/ego / te ch n ic zn e g o ,  materiałowego,  

komunikacyjnego i  medycznego/;

je d n o l i t e g o  i)lanu o p e r a c j i  s t r o n  /bez i  z użyciem 

b ro n i  masowego r a ż e n ia / ;

-  systemu rozpoznania# maskowania operacyjnego i  w alki  

r a d i o e l e k t r o n i c z n e j .

Zarys p rze b ie g u  d z i a ł a ń  powinien być tak  skomponowany, 

ażeby każdy jego epizod wnosił  coś npwego# dotychczas n ie  

z g łę b io n e g o ,  a nawet szoku jąceg o  dla  ćw iczących  oraz mógł sta*“ 

nowić dla ćw iczących  ogniw s w o is ty  egzamin operacyjnego ich  

przygotowania, i  sprawdzian z d o ln o śc i  przewidywania« dowództw 

i  sztabów, i c h  odwagi m yś le n ia ,  a także  u m ie ję tn o śc i  optymal­

nego w ykorzystan ia  s p r z ę t u ,  tere n u  i  innych czynników decydu­

ją c y c h  o r o z s t r z y g n i ę c i u  b itwy i  w a l k i N a l e ż y  zatem w id z ie ć  

tu  p o trze b ę  szcze g ó ln e g o  eksponowania: zaskaku jących  d z ia ła ń  

p r z e c iw n ik a ,  n is z c z ą c e g o  oddziaływania jego bron i  jądrow ej i  

innych środków w a lk i ,  d z i a ł a ń  p sy c h o lo g ic z n y c h ,  s p e c ja ln y c h ,  

maskowania, w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j ,  z n is z c z e ń ,  s t r a t  i  s z e ­

roko pojmowanych deform acji  c a łe g o  systemu obronnego. Ekspono­

wane na tym t l e  za r y sy  d e c y z j i  s tro n  muszą charakteryzow ać s i ę  

m erytoryczną g ł ę b i ą  i  rac jo n a ln ą  o r y g i n a l n o ś c i ą .

Zarówno zarys  p rze b ie g u  d z i a ł a ń , j a k  i  d e cy z je  s tro n  

p rz e d s ta w ia  s i ę  ideowo -  to  znaczy t y lk o  w zarysach  ogólnych.
*  ̂i •

Niezbędne k a l k u l a c j e  i  uzasadnienia spi-owadzają s i ę  '

n a j c z ę ś c i e j  do sx>orządzenia stosunku s i ł  /pogłębionego porówna-
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ninmi ó'ikoüciov/yii)i/ ornz o k r e ś le n ia  r>topnin ekażenia terenu# 

my'r omie iii ov;ania Rtarió?/ o.eobow;ych I t p ,

W Oleóle zakres sz c z e g ó ło w o śc i  p rze d s ta w ie n ia  poszczegól^  

nycłi elementów /grup problemowych'/ w zamiarze s tro n  z a l e ż e ć  bę­

d z ie  od tematu i  celów szkoleniow ych danego ćwiczenia# a także 

jego r o d z a ju .

Tiegenda stanowi opisową c z ę ś ć  m yśl i  przewodniej  i  zawiera 

w s zy s tk ie  zagadnienia /problemy# elementy/ dotyczące k o n c e p c j i  

ćwio.zenia # których nie można p rze d s ta w ić  g r a f i c z n i e .  W le g e n d zie  

1' irzeważnie s i ę  o k r e ś la :

-  temat;

-  c e le  /szk o le n io w e,  doświadczalne i  spraw dzające/;

-  Zagadnienia /główne problemy/ szkoleniow e;

-  sk ła d  ćw iczących i  i c h  r o le  / j e ś l i  to  nie  wynika jasno 

z ich  f u n k c j i  ćwiczebnych/;

-  re jon  i  czas prowadzenia ćw icze n ia ;

-  etapy ćwiczenia# i c h  t r e ś ć  i  czas trwania oraz ogólny 

Zamiar i  sposób d z i a ł a n i a  stron  w każdym e t a p i e ;

~ rozmach ć w ic z e n ia .

W le g e n d z ie  powinny ponadto z n a le ź ć  odb ic ie  j e s z c z e  

ta k ie  zagadnienia problemowe, ja k :
ł

-  geneza k o n f l i k t u  / t y lk o  w ćv/iczeniach systemowych p ro­

wadzonych na s z c z e b lu  centralnym/; •

~ sposoby x>̂ '2ectiodzenia x:>oszczbgólnych s tro n  w stan p e ł ­

nej gotowości bojow ej;

-  warunki m o b il izacy jn eg o  i  operacyjnego r o z w in ię c ia  s i l  

z b r o jn y c h ;

~ c h a r a k te ry s ty k a  d z ia ła ń  w powietrzu# na l ą d z i e  i  morzu';

-  wsj)ółdziałatiie  i  koordynacja d z ia ła ń  wevaiątrz. ć w ic z ą c e ­

go t)gri.iwa, z wojskami ÜTK oraz z Innymi rodzajami s i ł  z b r ó j -
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nyoh własnych i  arm ii sojuszniczych;

“• mechanizm eska lac ji dzia łań  oraz przesłanki wybuchu woj  ̂

ny jądrowej;

-  narastanie, s i ł  na teatrze działań  wojennych# funkcjono­

wanie systemu awaryjnego uzupełnienia rezerw oraz systemu uzu­

pełn ian ia stra t wojennych;

-  wpływ czynnika moralnego i  psychicznego na rozwój i  

przebieg dzia łań ;

-  powstawanie zakłóceń w systemach rozpoznania i  łączno­

śc i;

-  występowanie trudności w funkcjonowaniu systemu techni­

cznego# materiałowego# medycznego i  komunikacyjnego zabezpiecze­

nia dzia łań  wojsk.

Dokumenty dla kwiczących dowództw# sztabów i  wojsk oraz 

rozjemców i  grup podgrywających oprapowuje s ię  w formie ćwiczeb­

nych planów operacyjnych wraz z komunikatami# biuletynam i, 

dyrektywami i  rozkazami# albo w formie założeń operacyjnych do 

ćwiczenia z odpowiednimi załącznikami /mapami położenia wyj­

ściowego bądź położenia stron w poszczególnych epizodach w przy­

padku stosowania przeskoków operacyjnych w czasie/*

Ćwiczebny plan operacyjny sporządza s ię  zazwyczaj na 

wzór dokumentacji bojowej zgodnie z obowiązującymi zasadami. 

Odpowiednio do rodzaju s i ł  zbrojnych może on między innymi za­

w ierać ;

-  p lan  rozwinięcia wojsk i  plan operac ji;

-  dyrektywę operacyjną;

-  plan dzia łań  bojowych rodzaju s i ł  zbrojnych /armii 

lo tn icze j#  f lo ty  m orskiej, wojsk obrony powietrznej kraju/;

-  plan przegrupowania /ha mapie i  w formie .tabel/;

-  plan rozpoznania;
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-- p lan pierw szego  uderzenia  jądrowego;

-  p lan maskowania operacyjnego;

-  plan p r z e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o  /walki  

r a d i o e l e k t r o n i c z n e j / ;

-  p lan  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i ;

plan obrony przed środkami masowego r a ż e n ia ;

— p lan  za b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o ;

-  p lan obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ;

-  p lan  za b e z p ie c z e n ia  to p o g r a f ic z n e g o ;

-  p lan  tec h n iczn eg o  zab e zp ie cze n ia  r o z w in ię c i a  wojsk 

i  o p e r a c j i ;

-  p lan  m ateria łow ego,  te c h n ic z n e g o ,  medycznego i  komu­

n ik acy jn eg o  z a b e z p ie c z e n ia  r o z w in ię c ia  wojsk i  o p e r a c j i ;

-  dokumenty szyfrow e i  ta jn e g o  dowodzenia»

Dokumenty na mapach wykonuje się.* z ząsadyt

-  dla  f r o n t u  i  rodzajów s i ł  zbrojnych  w s k a l i  1 : 5 0 0  000; .

-  dla a rm ii  ogólnowojskowych w s k a l i  1:200 000.

Z a ło że n ie  operacyjne do ćw iczenia  zawiera inform acje  i

dane, k tó re  są  niezbędne ćwiczącym do p ow zięc ia  d e c y z j i ,  zorga­

nizowania d z i a ł a ń  wojsk oraz bojov/ego i  tyłowego zab e zp ie cze n ia  

bit?/y / o p e r a c j i / .

Z a łożen ie  operacyjne może sk ła d a ć  s i ę  z t r z e c h  c z ę ś c i ?

Część pierw sza / ! /  -  to  s y t u a c ja  w yjściow a.  Zawiera ona:

a/ sy t iu ic ję  ogólną,  o k r e ś l a j ą c ą  s t a n ,  w jakim zn a jd u ją  

s i ę  s t r o n y ,  dane o ch a ra k te rze  d z ia ła ń  i  p o ło ż e n iu  p rze c iw n ik a  

oraz s i ł  własnych s z c z e b la  nadrzędnego, innych rodzajów s i ł  

zb ro jn ych  i  wojsk, a także  arm ii  s o ju s z n i c z y c h .  S y tu a c ja  ogólna 

powinna być opracowana t a k ,  aby umożliwiała ćwiczącym o k r e ś le n ie  

w łasn ej  r o l i  i  m ie jsca  w systemie d z i a ł a ń  s i ł  zb ro jn ych .  Jniorma
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c je  formułuje s i ę  krótko i  z w i ę ź l e .  Unika s i ę  komunikowania da- 

nycii, które  zostaną u ję t e  d a l s z e j  c z ę ś c i  z a ł o ż e n ia ;

b/ s y t u a c ję  szczegółow ąf  c z y l i  dane o s t a n i e # p o ło ż e n iu  

i  ch arak te rze  d z ia ła ń  przeciv/nilca oraz wojsk własnych ogniwa 

ćwiczącego i  dwa s z c z e b le  w d ó ł .  Informacje o przeciw niku  n ależy  

zawsze podawać w p o s t a c i  f ra g m e n ta ry cz n e j ,  n i e p e łn e j  oraz zde­

formowanej / z a w i e r a j ą c e j  elementy maskowania op eracy jn ego/,  a 

nawet sprzeczne ze sobą.

Część druga / I I /  -  to  za d a n ie .  Może ono mieć formę dyrek­

tywy lub wyciągu z n i e j  względnie rozkazu lub  zarząd zen ia  ope-

z a w ie ra ją c e g o  c z ę ś ć  rozkazodawczą oraz wytyczne do bo­

jowego z a b e zp ie cze n ia  d z i a ł a ń .

Wreszcie c z ę ś ć  t r z e c i a  / I I I /  -  obejmuje dane dodatkowe 

i  v/skazówki o r g a n iz a c y jn e .  V/ c z ę ś c i  te j*  podaje s i ę  n a j c z ę ś c i e j  

in form acje  dotyczące  czasu  operacyjnego i  astronom icznego, wa­

runków m e te o ro lo g iczn ych ,  terminu ćw iczen ia  i  sposobu je g o  

organizowania /w tym ł ą c z n o ś c i  i  ta jn e g o  dowodzenia w ćw iczen iu

oraz sposobu przygotowania s i ę  do ćw iczen W .
.

Każde z a ło ż e n ie  operacyjne uzupełnia  s i ę  z a łą c z n ik a m i .  

Stanowią je  zazw yczaj:

-  mapa / o l e a t a /  p o łożen ia  wyjściowego lub p o ło ż e n ia  

s tro n  po przeskoku operacyjnym w c z a s i e ;

-  dane d otyczące  s tan u ,  p o ło ż e n ia  i  zadań p oszczególnych  

rodzajów s i ł  z b ro jn y ch ,  wojsk i  s łu ż b  wchodzących w s k ła d  ogni­

wa ćw iczącego;

-  i d e n t y f i k a t o r  s i ł  zbrojnych p rz e c iw n ik a .

Plan przeprowadzenia ćw iczen ia  j e s t  szczegółowym rozw i­

nięciem  jego  ko n ce p c j i  o r g a n i z a c y j n e j .  Przedstaw ia  on w c z a s i e  

i  p r z e s t r z e n i  p rzerabian e  problemy ope ra ry jn o-szkolen iow e ,
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I?.

nik^jące  z tei^o zadania d l a  kierov/nictv^a oraz czynności  ćw iczą-  

cyrlj. ogniv/. P lan ten w c z c z e g ó l n o ś c i  pov/inien v/yjaśniał sposób 

in ic jo w a n ia  i  rozgrywania p oszczególn ych  s y t u a c j i  / i c h  epizodów/ 

oraz mechanizm wprowadzania danych’ i  in f o r m a c j i ,  a także  okreś­

l a ć  przev/idywane r e a k c je  operacyjno-bojowe ćw iczących dowództw 

i  sztabów oraz sposób k o n t r o l i  /badania/ sprawności i  skuteczno­

ś c i  d z i a ł a n i a  ćw iczą cy c h .  Poszczególne  problemy ujmuje s i ę  id e o ­

wo i  głóvmie w asx;ekcie organizacyjnym . Ma to  podstawowe znacze­

nie  w przypadku ćv;iczeń p dużym z a s ię g u  i  rozmachu, w k tó r y c h  

wielowątkowe, p r z e b ie g a ją c e  dynamicznie s y t u a c je  kiero^wnictwo 

ćwiczenia r e a l i z u j e  z pomocą bardzo l i c z n e g o  n ie k ie d y  a p a ra tu  

rozjem czego, grup p o z o r a c j i  pola w alk i  i  grup podgrywających. 

Plan przeprowadzenia ćw iczen ia  może mieć p o s ta ć  t a b e l i  t e k s t o ­

wej lub odpowiedniej k o n s t r u k c j i  g r a f i c z n e j .  N iekiedy s t o s u je  

s i ę  kombinacje obu t y c h  form. V/ t r e ś c i  wsppmnianego dokumentu 

powinny być podane:

-  okresy i  etapy ćw iczen ia;

~ c e le  i  zagadnienia szkoleniow e;

-  czas operacyjny i  astronomiczny w o d n ie s ie n iu  do wszy­

s t k i c h  ujmov/anych problemów;

-  ogólna cha i\akt ery  styka s y t u a c j i  o p e r a c y jn e j ;

-  d z i a ła n i e  ćw iczących  s tron  / p o z o r a c j i  pola w a l k i ,  -grup 

podgrywających/;

~ n a jw a ż n ie js z e  czyn n o śc i  k ierow n ictw a.

Miapa p rze b ie g u  o p e r a c j i  stanowi podstawę k on stru kcyjn ą  

p o szcze gó ln ych  s y t u a c j i  i  epizodów ćw iczenia  w dynamicznym r o z - -  

woju o p e r a c j i ,  zgodnie z przyjętym  j e j  zamiarem. V/ przypadku 

ćwiczeii  dowódczo-sztaboiyych / g i e r  wojennych i  s z k ie le to w y c h /  

oraz ćwiczeń z wojskami ■ "‘upomniana mapa powinna być traktowana
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Inne dokumenty ć w ic z e n ia ,  t a k i e  jak  na p rzy k ła d :  p lan 

k o n t r o l i ,  i n s p e k c j i ,  czyn n ej  ł ą c z n o ś c i  mają charakter  pomocni­

czy i  n ie  v/ymagają odrębnego n a ś w i e t l e n i a .

Opracowując dokumentację ćw iczen ia  n a leży  pam iętać,  że o 

j e j  w a r to ś c i  i  u ż y t e c z n o ś c i  nie decyduje o b ję to ś ć  m a te r ia łu  l e c z  

merytoryczna g ł ę b i a ,  organ izacy jn a  jednoznaczność oraz p r z e j ­

r z y s t o ś ć  i  komunikatywność. Opracowywane dokumenty n ie  mogą 

także  z a s t ą p i ć  k o n ie c z n o śc i  gruntownego i  wszechstronnego p r z y ­

gotowania w s z y s t k ic h  s z k o lą c y c h  osób fu n k cy jn ych ,  a s z c z e g ó ln i e  

kierownictwa i  a p aratu  rozjemczego do ć w ic z e n ia .



ro zdział  V

ZĄSĄDI ORGANIZO;7AJ]TA favTCZEfr OP.KT?a nr.m ym j

Organizowanie każdego ćwiczenia operacyjnego obejmuje du­

ży kompleks przedsięwzięć, których zrealizowanie warunkuje spraw* 

Be jego przeprowadzenie. Charakter 1 zakres tych przedsięwzięć

ą s t a ł e  i  niezmienne l e c z  za leżn e  od różnorodnych c z y n n i-  

ków. a przede wszystkim od ro d za ju  ćw ic z e n ia ,  je go  ce lów , ćwiczą- 

cych s z c z e b l i ,  pory roku, warunków terenowych I t p .  Na p r z y k ła d ,  

zamierzenia o rgan izacy jn e  dotyczące  ćw iczen ia  z wojskami mają 

zn aczn ie  s z e r s z y  zakres 1 są b a r d z i e j  szczegółowe n i ż  zamierze­

n ia  o rgan izacy jn e  dotyczące  ćw iczen ia  dowódczo-sztabowego.

Tym n iem n iej  w system ie  p rz e d s ię w z ię ć  / c z y n n o ś c i/  o r g a n i z a c y j ­

nych każdego ćwiczenia  w ystępują  pewne elementy s t a ł e .  Należy 

do n ic h  z a l i c z y ć  t a k i e  p ow tarzające  s i ę  w każdym ćw iczen iu  

czyn n o śc i  o r g a n iz a c y jn e ,  ja k :

-  u s t a l e n i e  sk ładu  osobowego ap aratu  k ie ro w n iczo -ro z je m -
c z e g o ;

-  organizowanie łączności aparatu kierowniczo-rozjemczego,

-  organizowanie zabezpieczenia materiałowo-technicznego 
i  medycznego;

- p r z y g o t o w a n i e .
/ urządz^enie /celonu ćwi­

c z e n ia ;

-  przygotowanie  p o z o r a c j i  pola  w a lk i ;

-  organizacyjno-metodyczne przygotowanie aparatu klero- 

wniczo-rozjemczego /przeprowadzenie z nim zajęć instruktorsko- 
-metodycznych/;

-  opracowanie zsirządzenla /rozkazu/ o r g a n iz a c y jn e g o .

N iek tóre  z wyżej wymienionych czynności  /zam ierzeń/,  a

mianowicie t a k ie  j a k :  przygotowanie r e jo n u  ćw iczen ia  1 p r z y -
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gotowania p o z o r a c j i  pola  v/alki n ie  w ystęp u ją  w kw iczeniach gru­

powych i  grach  wojennych*.

Przedstawiona wyżej k o l e jn o ś ć  czyn n ości  /zamierzeń/ organ i­

za c y jn y c h  n ie  stanowi r e g u ł y .  K o le jn o ś ć  ta z a le ż y  przede w s z y s t ­

kim od r o d z a ju  ćw iczen ia  i  warunków Jego przygotow ania .  N iektóre  

z czyn n ości  o rg a n iz a c y jn y c h  wykonuje s i ę  również r ó w n o leg le .

Organizatorem ćw iczen ia  s z c z e b la  operacyjnego J e s t  zazv/y— 

c z a j  i n s t y t u c j a  c e n tr a ln a  lub sz ta b  okręgu wojskowego * k t ó r e j  

s z e f  /którego dowódca/ k i e r u j e  ćwiczeniem. ^

P r z y s tę p u ją c  do organizowania ćw iczen ia  należy  o k r e ś l i ć  

warunki,  J akie  mają wpływ na Jego przygotowanie i  przeprowadze­

n i e ,  a w s z c z e g ó l n o ś c i  głęboko p rze a n a liz o w a ć:

-  c e l  ć w icze n ia ;

-  zasadn icze  zagadn ienia  szkoleniowe ćw icze n ia ;

-  porę roku;

-  tere n ;

-  potrzeby  r z u t u ją c e  na kon ieczn ość  zastosowania w ć w i-  

C5;eniu nowych elementów, w ynikających ze zmian w ta k ty c e  i  

s z tu c e  o p e r a c y jn e j .

1•  P s t ą l e n i e  sk ładu osobowego aparatu  k ie ro w n icz o —

-  rozjemczego

Skład aparatu k ie r o w n ic z o —rozjemczego u s t a l a  s i ę  w zar* 

l e ż n o ś c i  od ro d z a ju  ć w ic z e n ia ,  s z c z e b la  ćw iczących dowództw i  

sztabów, a także  i l o ś c i  s i ł  i  środków wyprowadzanych na ćwi­

c z e n i e .  Stan i lo ś c io w y  teg o  aparatu  winien być t a k i ,  aby za­

pewnić w maksymalnym sto*pniu z r e a l iz o w a n ie  celów ć w ic z e n ia .

Stan osobowy ap aratu  kierpwniczo-rozJemczego podaje  s i ę  w z a ł ą -
/rozkazu/

czn ik u  do zarządzenia  o rgan izacy jn ego  wydawanego przez, s z e fa  

/dowódcę/ o rg a n izu ją ce g o  ćw ic ze n ia .
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w sk ła d  aparatu  k ierow n iczo-rozjem czego  wchodzą z zasad;y 

n astęp u jące  osoby funkcyjne i  komórki:

-  kierownictwo ćw icze n ia ;

*• rozjem cy.

^owDictwo ćw iczen ia  j e s t  podstawową komórką aparatu 

k ierow n iczo-roz jem czego .  Komórkę t ę  tworzą:

~ kierov;nik ć w icze n ia ;

-  z a s tę p c y  kierownika ćw icze n ia ;

“• s z ta b  kierownictwa ćwiczenia*

Na kierownika ćwiczenia wyznacza s i ę  z zasady s z e f a  

i n s t y t u c j i  c e n t r a l n e j  /dowódcę okręgu wojskowego/ o r g a n iz u ją c e j  

ćw iczenie  o p eracy jn e .

Zastępcy kierownika ćw iczenia  są  zazwyczaj jednocześnie  

jego  pomocnikami do spraw rodzajów wojsk / s i l  zb ro jn ych /.  Są to  

n a j c z ę ś c i e j  szefow ie  rodzajów wojsk i  s łu ż b  i n s t y t u c j i  lub za­

stęp cy  /pomocnicy/ dowódcy o rg an izu jące g o  ć w ic z e n ie .

S ztab  kierownictwa ćw iczenia  sk łada s i ę  z s z e fa  sztabu  

i  odpowiednich grup /ze sp o łó w /• Powołuje s i ę  go spośród ofice*“ 

rów i n s t y t u c j i  / s z ta b u  okręgu wojskowego/, p o d le g ły c h  k ierow n i­

kowi ćwiczenia  oraz z innych i n s t y t u c j i  w sp ó ło rgan izu jących  

ć w ic z e n ie .  W sk ła d  sz ta b u  kierownictwa ć w ic z e n ia ,  w z a le ż n o ś c i  

od p o tr z e b ,  wchodzą n astęp u jące  grupy / z e s p o ły / :

-  grupa koordynacyjna;

-  grupa p r z e d s ię w z ię ć  s p e c ja ln y c h ;

-  grupa kierov;ania zakłóceniam i;

-  ze sp ó ł  planowania jądrowego;

-  grupa /grupy/ podgrywające zw ią z k i  / o d d z ia ły /  lub 
sz ta b y  p o d le g łe  ćwiczącym i  sąsiadów / t . z w .  grupa lub grupy 
podgryw ki/;

-  grupa z a b e z p ie c z e n ia  kierownictwa ćw iczenia;

~ grupa omówienia ć w ic z e n ia .
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Sztab kierownictw a j e s t  głównym organem kierownika kwi­

czen ia  do spraw organizowania i  prowadzenia kw iczen ia .

Do obowiązków sz tab u  k ierownictw a kwiczenia n a le ż y j

-  opracowanie odpowiednich dokumentów z zakresu o r g a n iz o -  

v/ania i  prowadzenia kw iczenia;

-  organizowanie i  prowadzenie s z k o le n ia  aparatu  k ie ro w n i­

czego i  rozjemczego oraz przeprowadzenie z nim rozgrywki w terf««" 

n ie  /o i l e  j e s t  to  ćw iczen ie  z wojskami/;

-  zorganizowanie punktów kierowania /stan ow isk  dowodzenia/ 

ćwiczeniem oraz i c h  za b e zp ie cze n ie  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  

z a o p a trz e n ia  m a te r ia ło w o -tech n ic zn eg o ,  medycznego i  ochrony;

-  w sp ółu dzia ł '  w k ierow aniu  kwiczeniem i  p rze d s ta w ia n ie  

kierownikowi p r o p o z y c j i  d o tyczących  sposobu /metody/ r o z e g r a ­

n ia  p oszczególn ych  s y t u a c j i  /fragmentów, epizodów/kwiczenia;

-  przygotowanie i  zorganizowanie omówienia ćw iczen ia;

-  prowadzenie badań i  doświadczeń oraz opracowanie wnio­

sków j p r o p o z y c j i  d otyczących  d a lsz e g o  s z k o le n ia  dowództw, s z t a ­

bów i  wojsk;

-  k on tro la  sposobu wykonywania p r z e z  kwiczących p ostaw io­

nych im zadań;

-  k o n t r o l a •o r g a n i z a c j i  i  p rze b ie g u  powrotu wojsk / s z t a ­

bów/ z re jon u  ćw iczen ia  do garnizonów d y s l o k a c j i  s t a ł e j ;

-  opracowanie meldunku /sprawozdania/ do wyższego p r z e ­

łożonego o p rze b ie g u  kw iczenia  i  jego  r e z u l t a t a c h .

Grupa koordynacyjna sk łada s i ę  z 6-8 ‘ o f icerów  n a le ż ą c y c h  

do ze sp o łu  opracowującego ć w ic z e n ie .  Odgrywa ona podstawową 

r o l ę  w c z a s ie  prowadzenia ć w ic z e n ia .  Do zasad n iczych  obowiąz­

ków t e j  grupy n a le ż y :

-  u s t a l a n i e  zasad o r g a n i z a c j i  i  porządk;u pracy  k ie r o w n i-
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ctwa i  sztaba w czasie prowadzenia ćwiczenia. Na podstawie planu 

przeprowadzenia ćwiczenia oraz wynikających z niego harmonogra­

mów grupa ustala na każdy dzień zakres czynności organizacyjnych 

i  operacyjnych kierownictwa i  sztabu kierownictwa ćwiczenia;

-  nadzór nad terminowym przekazywaniem zadań /zarządzeń, 

rozkazów/ ćwiczącym sztabom;

-  zbieranie danych o położeniu wojsk oraz przyjmowanie 

decyzji ćwiczących sztabów, a także ocena tych decyzji i  przed­

stawianie kierownikowi ćwiczenia propozycji rozgrywki na dzień 

/okres/ następny;

-  kierowanie pracą grup podgrywających, kontrolowanie 

rezultatów  te j pracy oraz ustalanie lub korygowanie już is tn ie ­

jącego planu podgrywki stosownie do zmian zachodzących w sytua­

c j i  operacyjnej;

-  śledzenie /lub ustalan ie/ zmian rejonów roz-w in ięcia  

stanowisk dowodzenia ćwiczących sztabów;

-  ocena decyzji ćwiczących pod względem merytorycznym 

i  formalnym w ćwiczeniu prowadzonym zgodnie z tymi decyzjami 

/w ćwiczeniu dwustronnym/ oraz opracowywanie zarysu planu ro­

zegrania tego ćwiczenia przez strony i  przedstawianie go do 

akceptacji kierownikowi ćwiczenia;

-  ustalan ie planu i  sposobu podawania wiadomości o n ie­

p rzy jac ie lu ;

-  kierowanie pracą aparatu rozjemczego;
przemieszczenia

-  wyznaczanie czasu i  sposobu kierowni­

ctwa;

-  określanie systemu łączności kierownictwa z podległymi 

/ćwiczącymi/ sztabami i  aparatem rozjemczym;
I

-  zorganizowanie pozorac ji pola w alki /w ćwiczeniu z 

wojskami/«
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f

Grupa przedsięwzięć specjalnych występuje w większych 

ćwiczeniach /np* w ćwiczeniach prowadzonych przez M inistra Ohro* 

ny Narodowej# Szefa Sztabu Generalnego lub Głównego Inspektora 

Szkolenia/. Kierownik grupy otrzymuje zadania bezpośrednio od 

szefa sztabu kierownictwa ćwiczenia i  d z ia ła  zgcinie z jego wy  ̂

tycznymi.

Grupę kierowania zakłóceniami organizuje s ię  w ćwiczeniach 

z wojskami. Posiada on do swej dyspozycji etatowe pododdziały 

zakłóceń w lic z b ie  ustalonej przez kierownika /szefa sztabu k ie­

rownictwa/ ćwiczenia. Zadaniem grupy je s t  planowanie i  organizo­

wanie zakłóceń środków radiowych i  radioelektronicznych wojsk 

ćwiczących zgodnie z ustalonym planem.

Zespół planowania jądrowego organizuje s ię  wówczas# gdy 

jednym z zasadniczych zagadnień ćwiczenia je s t  pierwsze ude­

rzenie jądrpwe. Zespół ten występuje w zasadzie w ćwiczeniu 

operacyjnym szczebla frontowego# rzad z ie j armijnego. Składa 

s ię  on z oficerów wojsk rakietowych i  a r t y le r i i  oraz przedsta­

w ic ie l i  komórek: operacyjnej, rozpoznania i  lo tn ic z e j. Zasad­

niczym zadaniem zespołu je s t  planowanie i  koordynowanie r e a l i ­

z a c ji zagadnień związanych z użyciem wojsk rakietowych.

Grupa /grupy/ podgrywki stanowi jeden z ważniejszych e le ­

mentów sztabu kierownictwa ćwiczenia. W je j  skład powinni wejść 

bardzo dobrze przygotowani pod względem fachowym oficerow ie, 

znający doskonale organizację i  planowany przebieg ćwiczenia. 

Dobre przygotowanie grupy podgrywki zapewnia w znacznym stop-, 

niu re a liz a c ję  zakładanych celów ćwiczenia.

Grupę zabezpieczenia kierownictwa ćwiczenia organizuje 

s ię  w ce lu  zapewnienia mu miejsc pracy# odpoczynku# wyżywienia 

i  środków transportowych. Grupa ta przeprowadza rekonesans
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miejsc pracy kierownictwa i  opracowuje plan jego zakwaterowania! 

a po zatwierdzeniu tego planu re a lizu je  go* Po zakończeniu ćwi*  ̂

czenia grupa likw idu je sprawy z tym związane i  powraca z ćwi­

czenia jako ostatnia*

Grupa omówienia ćwiczenia dzia ła  zgodnie z wytycznymi k ie -  

rownika/szefa sztabu kierownictwa/ ćwiczenia* Przygotowuje ona 

omówienie*

W zależności od potrzeb, w poszczególnych ćwiczeniach ope­

racyjnych mogą być zorganizowane w składzie sztabu kierownictwa 

również inne grupy czy zespoły /np. grupa przetwarzania informa­

c j i ,  grupa badawcza itp ./#

Ustalenie liczby  rozjemców i  ich  zadań wymaga w każdym 

ćwiczeniu dokładnego przemyślenia* Hozjemcy stanowią bowiem nie­

odłączne i  bardzo ważne ogniwo ogólnej struktury organizacyjnej 

ćwiczenia* Są oni nie tylko rejestratoram i faktów i  oceniodawca- 

mi zdarzeń, lecz  także stwarzając odpowiednie sytuacje uczą 

szkolonych poprawnego podejmowania decyzji i  właściwego d z ia ła ­

n ia* Rola rozjemców wzrasta szczególnie w ćwiczeniach manewro­

wych, w których decyzje powinny być podejmowane i  realizowane w 

bardzo ograniczonym czasie* Od stopnia przygotowania rozjemców 

i  ich um iejętności, operatywności i  zaradności zależy w dużej 

mierze osiągn ięcie planowanych celów ćwiczenia*

Zasadniczymi zadaniami rozjemców w toku ćwiczenia sąt

-  egzekwowanie przestrzegania zasad planowania, organi­

zowania i  prowadzenia dzia łań  przez szkolonych oraz powodowanie 

umotywowania powziętych decyzji wszechstronnymi i  realnymi 

kalkulacjam i;

-  przyznawanie przewagi dowódcom tych związków 1 oddzia­

łów , którzy wykazują zdolność przewidywania, odwagę myślenia;
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~ wynagradzanie inic;Jat7ywy, a równocześnie sensowne 

reagowanie na wadliwe d e c y z je ;

-  k ierow anie  podgrywaniem p rz e b ie g u  d z ia ła ń  w sposób 

maksymalnie z b l iż o n y  do r z e c z y w is t y c h  warunków bojowych oraz 

podawanie danych z rozm aitych  źró d e ł  /np. danych o n i e p r z y j a c i e ­

l u  — w formie dokumentów, map i  meldunków w ję zy k a ch  obcyohf 

c z ę s t o  n ie p e łn y c h  lu b  sp rzeczn ych / ,  dążąc do stw orzenia  trudnych 

i  gwałtownie zm ien ia jących  s i ę  s y t u a c j i ;

“  sprawdzanie u m ie ję tn o śc i  organizowania przez  ćwiczące 

sz ta b y  i  dowódców p racy  i  dowodzenia wojskami, a s z c z e g ó l n i e  w 

okresach  wprowadzania wojsk do b i t w y ,  forsowania p r z e z  n ie  

p rzeszkód  wodnych, odpierania  kontrataków i  przeciw uderzeń  i  

wprowadzania do b itw y /v;alki/  d rugich  rzutów*

W ćw iczen iach  s z c z e b la  operacyjnego do składu a p aratu  

rozjem czego'wyznacza s i ę :
i

-  głównych rozjemców s tr o n  /w ćw iczen iu  dwustronnym/, 

k t ó r z y  powinni znajdować s i ę  przy dowódcach najwyższego ć w ic z ą ­

cego s z c z e b l a ;

-  s t a r s z y c h  rozjemców przy  ćw iczących dowódcach n i ż ­

szych  s z c z e b l i ;

-  rozjemców p rzy  sz ta b a ch  ogólnowojskowych;

-  rozjemców przy .rodzajach wojsk i  s łu ż b ;

-  rozjemcóv/ oddziałowych /przy dowódcach b ata l io n ó w  '

i  kompanii -  w z a l e ż n o ś c i  od p o trze b /  w ćw iczeniach z wojskami}

-  rozjemców terenowych /w ćw icze n ia ch  z wojskami/.

W n ie k tó r y c h  wypadkach fu n k c je  rozjemców oddziałowych 

i  tereriov;ych łą c z y  s i ę .  R e a l i z u j e  je  wtedy jeden ap a ra t  rozjem­

ców oddziałowo-terenowych.



'.Vażne snąc ze n ie  posiada odpowiedni dobór ros je lców  rod 

•>7Z5lędem n a le ż y te g o  przygotowania i c h  do wykonywania sprawowa­

nych f u n k c j i  w ćw iczeniu  i  n o ż l iw o ś c i  obiektywnej oceny dz ia łań  

ćw iczących- Na rozjemców n a le ży  wyznaczać o f icerów  ze stanowisk 

conajmniej równorzędnych lub wyższych w stosunku do piastowa -  

nych w ćw icze n iu  i  t e j  samej s p e c j a l n o ś c i t  doskonale p rzy g o to ­

wanych pod względem operacyjno-taktycznym*

W organizowaniu ćw iczenia  dowódczo-sztabowego w terenie# 

t j .  ćw iczenia  s z k ie le to w e g o  można n ie k ie d y  o d s tą p ić  od zasady 

t ra d y c y jn e g o  wyznaczania ap aratu  rozjem czego. Funkcje jego może 

s p e ł n i a ć  grupa o f ice ró w  sztabu  kierow nictw a! k tóra  na czas  waż­

n i e j s z y c h  fragmentów ćw iczen ia  wyjeżdża do ćwiczącego sztabu#

2. O rg a n iz a c ją  ł ą c z n o ś c i  aparatu  k ierow n iczo-rozjem czego

Łączność a p a ra tu  k ierow n iczo-rozjem czego  o rg a n izu je  s i ę  

w c e l u  zapewnienia kierownikowi ćw iczenia  i  jego sztabowi moż­

l i w o ś c i  kierowania p racą  aparatu  rozjemczego i  pododdziałami 

p o z o r a c j i .  W system ie ł ą c z n o ś c i  kierownictwa n a le ży  również 

uwzględniać ł ą c z n o ś ć  kierownika ćwiczenia  ze sztabami ćw iczą­

cymi .

Łączność aparatu  k ierow n iczo-rozjem czego  powinna być Za­

planowana i  r o zw in ię ta  je s z c z e  przed rozpoczęciem ć w ic z e n ia .  

Organizatorem ł ą c z n o ś c i  aparatu  k ierow n iczo-rozjem czego  są 

sze fo stw a  wojsk ł ą c z n o ś c i  /MON, OW# rod zaju  s i ł  zb ro jn ych / .

Na s z e f a  ł ą c z n o ś c i  aparatu  k ierow n iczo-rozjem czego  wyznacza 

s i ę  zazw yczaj  s z e f a  ł ą c z n o ś c i  lub  je go  za stęp cę  z tego związku
f

o p era cy jn e g o ,  z k tó r e g o  j e s t  sz ta b  k.1 er ownic twa . J e ś l i  k iorowni—
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kiem ćwiczenia je st ofic;er z in sty tu c ji centralnejt to szefa 

łficzności wyznacza szef wojsk łączności MON*

Kierownik lub szef sztabu kierownictwa ćwiczenia powinien 

dać szefowi łączności wskazówki dotyczące:

-  rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i  punktów obserwa- 

oyfinych związków operacyjnych /taktycznyoh/t z którymi należy 

zapewnić łączność kierownictwu ćwiczenia;

-  sposobu utrzymywania łączności z rozjemcamit pomocnikiem 

kierownika ćwiczenia do spraw pozoracji poła walki oraz pod­

oddziałami wydzielonymi do pozorowania;

-  sposobu organizowania i  utrzymania łączności sztabu k ie -
I

rownictwa ze stałym miejscem jego dyslokac ji;

-  zapewnienia i  utrzymywania łączności rozjemców oraz 

grup podgrywających i  pozoracji pola walki ze sztabem klerow ni- 

c twa;

-  rejonówi w których ze względu na zachowanie bezpleczeń-»« 

stwa nie wolno rozmieszczać środków łączności;

-  terminu 1 sposobu przegrupowania s i ł  i  środków łączno­

ści do rejonu ćwiczenia oraz^go^owości systemów łączności;

-  przedsięwzięć, których zrealizowanie zapewni zachowanie 

tajemnicy /opracowanie dokumentów tajnego dowodzenia/%

Na podstawie tych wskazówek i  danych z rekonesansu re jo ­

nu ćwiczenia oraz uwzględniając posiadane s i ły  1 środki szef 

łączności kierownictwa ćwiczenia określa;

-  system łączności radiowej, rad io lin iow ej i  przewodowej|

-  potrzebne s i ły  i  środki /w tym środki utajn iające/;

-  dane radiowe i  radiolin iowe;

~ kryptonimy s t a c ji  te le fon iczno -te legraficznych , sygna­

ły rozpoznawcze osób funkcyjnych kierownictwa i  aparatu roz­

jemczego;
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w o p a rc iu  o te  u s t a l e n i a  o r g a n iz u je  s i ę  łą c z n o ś ć  aparatu

k ie r o w n icz o -r o z je m cze g o .  k t ć r a  ma zapewnić wy„>ianę infoi-macji

.arćwno w od d zie ln ych  r e l a c j a c h ,  jak  i  w kanałach łą c z n o ś c i

•kwiczących sztabów . Dla p o tr z e b  ap aratu  k ie ro w n icz o -ro z je m cze -

go można również wykorzystywać system ł ą c z n o ś c i  szk o lo n ych .

Wykorzystanie jednak tego systemu ł ą c z n o ś c i  j e s t  n ie  zawsze*

wskazane. Utrudnia to bowiem dowodzenie w s z c z e b la c h  dowodzenia 
6r/iczących*

P o szcze gó ln e  r e l a c j e  ł ą c z n o ś c i  o rg a n izu je  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  

isa pomocą środków radiowych 1  r a d io l in io w y c h  oraz przewodo^«ych.

Zastosowanie określo n ych  środków ł ą c z n o ś c i  u za le żn ia  s i ę  

od o d l e g ł o ś c i  między miejscami rozm ieszczen ia  p oszczególnych  

atan o w isk  dowodzenia szkolonych  1  a p aratu  k le ro w n lczo -ro z je m cz e -  

g o .  Wskazane j e s t  ta k że  lyykorzystanle  -  głównie d la  rozjemców 

oddziałow ych i  terenowych -  wozów dowodzenia, k tó r e  znacznJ,e 

uspraw niają  utrzymanie ł ą c z n o ś c i  w toku prowadzenia ć w ic z e n ia .

W óvd,czenlach teg o  r o d z a ju  ja k  gry wojenne, łą c z n o ś ć  apa­

r a t u  k l e r o r a lc z o - r o z je m c z e g o  opiera  s i ę  na s t y ł y c h  urządzeniach 

ł ą c z n o ś c i  i  s i e c i  przewodowej z a in s ta lo w a n e j  w danym ob ie k c ie  

wojskowym /w pomieszczenia ch p r a c y / .  W przypadku rozm ieszczenia  

ćw iczą cy c h  sztabów  w różnych garn izon ach  w ykorzystu je  s i ę  rów­

n i e ż  międz,ygarnlzonov/y system ł ą c z n o ś c i .  Przy w ykorzystaniu  t y ­

powych ośrodków dowodzenia winny one zaj.ewnlć łącznoś-i  we

w s z y s tk ic h  r e l a c j a c h  obowiązujących na danym s z c z e b l u  dowodze­

n ia  w warunkach polowych.

o l ł y  1  ś r o d k i  niezbędne d la  zapewnienia ł ą c z n o ś c i  d la

ą p a r a t u  klerownłczo-roz jemczego^^dilela^i? z oddziałów /pod­

oddzia łów / ł ą c z n o ś c i  s z c z e b l a  o rg a n izu ją ce g o  ć w ic z e n ia .  Przed 

Łozpoczęcreiii ćw icze n ia  przeprowadza s i ę  p rz e g lą d  wydzielonego
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sprzętu łączności oraz przeprowadza szczegółowe instruktaże /szko* 

len ie/ ze stanem osobowym pododdziałów, łączności#

Poszczególnym osobom wchodzącym w skład aparatu kierowni- 

czo-rozjemczego wydaje s ię  tabele kryptonimów s ta c ji  te le fon icz ­

nych i  sygnałów rozpoznawczych osób funkcyjnych oraz blokowe 

schematy łączności czynnej* Osoby te ponadto wyposaża s ię  w 

odpowiednie dokumenty do utajn ian ia inform acji przekazywanych 

przez techniczne środki łącznośc i.

Nadzór nad pracą systemu łączności czynnej aparatu k iero ­

wnic zo-rozjemczego podczas l i c z e n ia  sprawuje pomocnik szefa 

sztabu kierownictwa do spraw łączności* W dyspozycji kierowni­

ctwa ćwiczenia znajdują s ię  również punkty kon tro li radiowej 1 

grupy zakłóceń radiowych* Prowadzenie kontroli radiowej ma na 

ce lu  przede wszystkim sprawdzenie umiejętności pracy na środ­

kach radiowych, przestrzegania zasad ta jności prowadzonych roz­

mów, a także operatywności dowodzenia*

W celu zb liżen ia  ćwiczenia do warunków rzeczywistego pola 

walki stosuje s ię  system zakłóceń w siec iach  /kierunkach/ radio­

wych ćwiczących dowódców 1 sztabów* Pozwala to na nabieranie  

przez nie wprawy w wykonywaniu praktycznych zadań z zakresu 

ochrony łączności przed .zakłóceniami, a także w umiejętności 

pracy w trudnych warunkach*

5* Organizowanie zabezpieczenia materiałowo-technicznego 

1 medycznego ćwiczenia

Materiałowo-techniczne 1 medyczne zabezpieczenie ćwicze­

nia planuje zespół autorski zgodnie z wytycznymi kierownika 

/szefa sztabu kierownictwa/ ćwiczenia, planem jego przeprowa­

dzenia, danymi wynikającymi z rekonesansu rejonu ćwiczenia, 

uwzględniając posiadane s i ły  i  środki, szczebel ćwlczącycii
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sztabów i  wojsk, a także i lo ś ć  sprzętu bojowego i  technicznego 

będącego do ich dyspozycji. Na te j podstawie opracowuje si3  ̂

plan materiałowo-technicznego i  medycznego zabezpieczenia 

ćwiczenia. Plan ten powinien zawierać wykazy:

-  związków operacyjnych i  taktycznych, oddziałów i  pod- 
• *

oddziałów biorących udział w ćwiczeniu, ich skład, a także 

sprzętu bojowego i  pojazdów mechanicznych wyprowadzanych na ćwi­

czenia;

-  lim itów kilometrów dla wozów bojowych i  pojazdów mecha­

nicznych;

-  i lo ś c i  i  rodzaje amunicji /potrzebnej do wykonania 

strze laó  amunicją bojową, pozorac ji/ ;

-  lic zbę  pojazdów mechanicznych /niezbędnych dla zabezpie­

czenia pracy kierownictwa i  rozjemców.

Ponadto w p lan ie  tym podaje się, sposób przemieszczenia 

kierownictwa i  pododdziałów zabezpieczenia do rejonu Ćwiczehia, 

np.transportem samochodowym, ko le ją  i t p .  oraz i lo ś ć  innych 

środków i  materiałów zabieranych na ćwiczenie|

W oparciu o plan materiałowo-technicznego i  medycznego 

ćwiczenia wyposaża s ię  aparat kierowniczy, rozjemczy i  podgry­

wający w środki materiałowe niezbędne do prowadzenia ćwiczenia.

N iezależnie od tego, w ćwiczeniu z wojskami wydaje się  

wytyczne do zabezpieczenia materiałowo-technicznego ćwiczących 

wojsk. Z ramienia kierownictwa za ten d z ia ł zabezpieczenia 

odpowiedzialni są : kwatermistrz, zastępca do spraw technicz­

nych oraz szefowie rodzajów wojsk /zastępcy i  pomocnicy k ie­

rownika ćwiczenia/. W wytycznych ustala s ię  konkretne potrze­

by i  źródła zaspokajania tych potrzeb.

Zabezpieczenie techniczne powinno zapewnić sprawne d z ia -
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lg n ie  s p r z ę t u  b io rą c e g o  u d z ia ł  w ć w ic z e n iu .  W tym c e l u  w ydziela  

s i ę  odpowiednią i l o ś ć  s i ł  i  środków remont owo--ewakuacyjny eh f 

jaka z punktu widzenia obowiązujących norm winna zapewnić spra­

wną obsługę remontu. Praca ty c h  s i ł  i  środków winna odbywać s i ę  

zgodnie z zasadami przewidzianymi d la  warunków ] ulowych.

Organizowanie za b e z p ie c z e n ia  materiałowego s łu ż b  k w a te r -  

m istrzow sk ich  polega na o k r e ś le n iu  niezbędnych p otrzeb  w zakre­

s i e  odpowiednich środków stosownie do i l o ś c i  wojsk i  sp rzętu  

b io r ą c y c h  u d z ia ł  w ćw icze n iu  oraz okresu jego trwania i  re jon u  

przeprowadzania» a ta k że  pory roku. W z a l e ż n o ś c i  od warunków»
. ł

zadań 1 m ożliw ości  w z a k r e s ie  z a b e zp ie cze n ia  materiałowego 

n a le ż y :

-  o k r e ś l i ć  wysokość zapa-sów amunicji» m ateriałów pędnych 

i  smarów oraz sposób zaopatrywania w n ie  w toku ćw icze n ia ;

-  u s t a l i ć  ś r o d k i  s łużby  żywnościowej oraz sposób zaopa­

trywania w te  śro d k i;

-  ustalić  źródła  i  sposób zaopatrywania w m a te r ia ły  pęd-
■ j

ne i  smary.

W z a k r e s ie  za b e z p ie c z e n ia  medycznego uwzględnia s i ę ;

-  organizowanie rozpoznania s a n i t a r n o - e p id e m io lo g ic z ­

nego re jon u  ć w ic z e n ia ;  . .

— u s t a le n i e  i  sprawdzenie źródeł wody oraz i c h  oznako­

wanie;

— przeprowadzenie k o n t r o l i  warunków sa n ita rn y c h  żyw ię—  ̂

n ia  i ‘ j a k o ś c i  produktów żywnościowych;

— o k r e ś le n ie  sposobu postępowania w n agłych  wypadkach;

— z a b e zp ie c ze n ie  medyczne p o z o r a c j i  pola  w a l k i .
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Prz:;p;otowanie re.jonu ćy/iczenią

Wy”bó? i  przygotowanie re jon u ćw iczen ia  powinno zapev/nić 

maksymalne z b l i ż e n i e  warunków szkoleniowych do r ze czy w is te g o  

p o la  w a lk i ,  z r e a l iz o w a n ie  zaplanowanych zagadnień szkoleniowych 

ĆV(/iczenia oraz t a k i e  d z i a ł a n i e  sztabów i  wojsk, aby 'wyeliminować 

możlivyośó powstawania s t r a t  w gospodarce narodowej lu b  je  zmi­

nimalizować*

Przygotowanie re jon u  ćw iczen ia  z wojskami może obejmov/aćj

-  urządzenie  in ż y n ie r y jn e  tere n u  p o le g a ją c e  na rozbudo­

wie stanowisk dowodzenia, u staw ien iu  w sz e lk ie g o  rod za ju  zapór 

i  p ó l  do pozorowania ognia a r t y l e r i i  i  bombardowania l o t n i c z e — 

g o ,  naprawie dróg i  mostów, u staw ien iu  zapór przeciwpancernych, 

chemicznych, p o z o r a c j i  wybuchu jądrowego;

-  rozpoznanie stanu san itarn e g o ;

-  u su n ię c ie  niewypałów;

-  u staw ien ie  f i g u r  bojowych, makiet i  dozorów św iet ln ych

lVs ze licie prace związane z przygotowaniem rejon u ćw icze­

n ia  wykonywane są w yłącznie  dla  p o trze b  kierownictwa ćw iczen ia .  

Do przygotowania re jon u  ćw iczen ia  wykorzystuje  s i ę  pododdziały 

z a b e z p ie c z e n ia  i  o b s łu g i  k ierow n ictw a.  Przygotowanie rejonu 

ćw iczen ia  powinno być zakończone przed rozpoczęciem s z k o le n ia  

prowadzonego w t e r e n i e  z aparatem kierowniczo-rozjemczym i  pod­

oddziałami p o z o r a c j i*

W ćw iczen iach  i)rowadzonych w t e r e n ie  bez u d z ia łu  wojsk 

/ć w ic z e n ia c h  szkieleto\'.ych/ przygotowanie r e jo n u  ćwiczenia  

p olega  głównie na r o z w in ię c iu  i  urządzeniu punktów dowodzę -  

n ia  kierowiilctwa ć w ic z e n ia ,  zorganizowaniu ł ą c z n o ś c i ,  z a -  

pev/nieniu warunków ochrony i  obrony, naprav^ie dróg Itp*

W za k re s  przygotowania re jon u  ćwiczenia wchodzi ró\yniez o r g a n i-  

zowanie r e g u l a c j i  ruchu i  s łużby  porządkowo-ochronnej na punkta
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dowodzenia, w czasie przegrupowania i  w miejscu omówienia. 

Przedsięwzięcia te organizuje sztat) kierownictwa /grupa za­

bezpieczenia/.

5- Przegotowanie pozorąc.ii pola

Pozorowanie pola walki umożliwia zrealizowanie poszcze­

gólnych fragmentów ćwiczenia w warunkach jak najbardzie j z b l i ­

żonych do realnych. Zmusza ono ćwiczące wojska do r e a liz a c ji  

zamierzeń zgodnie z planem przeprowadzenia ćwiczenia 1 prowa­

dzenia rozpoznania, a także śledzenia d z ia ła ln ośc i przeciwnika. 

Dlatego też pozorowanie pola walki je s t  jednym z zasadniczych 

przedsięwzięć decydujących o skuteczności szkolenia wojsk pod­

czas ćwiczeń prowadzonych w te ren ie .

Pozorowani© pola walki powinno:

uczyć żołnierzy zasad właściwego zachowania s ię  i  d z ia -  

łan ia na polu walki oraz zmuszać ich do aktywnego przeciwdzia­

łan ia każdemu dzia łan iu  n iep rzy jac ie la }

utrudniać dowodzenie wojskami, ich  zaopatrywanie, 

utrzymywanie w sprawności sprzętu i  uzbrojenia oraz powodować 

umowne straty  w ludziach, sp rzęc ie , uzbrojeniu i  wyposażeniu;

-  uczyć oceniania s i ł  i  możliwości dzia łan ia n ieprzyja­

c ie la  a także przewidywania dalszego rozwoju sy tu ac ji;

-  spowodować odczuwanie przez szkolonych rezultatów za­

równo działan ia pozytywnego, jak również skutków niewłaścivsego 

ich  reagowania na re a lia  pola w a lk i.

Powyższe zadania pozorowania pola walki re a lizu je  s ię
przez:

-  wykorzystanie różnorodnych ogni piechoty, a r t y le r i i ,  

czołgów i  lotnictwa oraz broni masowego rażenia wojak własnych 

i  przeciwnika;
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-  zakłócenia radioelektroniczne i  dzia łan ia  rozgłośni 

elektroakustycznych /oddziaływanie propagandowe/;

-  inżynieryjne urządzenie terenu kwiczenia.

Dla pozorowania pola walki wykorzystuje s ię  określoną

liczbę  pododdziałów wraz ze sprzętem teclinicznymi uzbrojeniem

i  środkami pozorac ji /amunicjat petardyf m ateriały wybuchowe^

i  zapalające, rakiety oświetleniowe, makiety i  figu ry  bojowe/.
%

I lo ść  wykorzystywanych środków pozoracji winna być uzasadniona 

potrzebami faktycznymi*

2iakres i  sposób pozorowania z a l e ż ą  w głównej mierze od 

s z c z e b la  dowodzenia o rg a n izu ją ce g o  ć w ic z e n ie ,  r o d z a ju  ćw icze­

n i a  /ze  s t r z e la n ie m  czy  bez s t r z e l a n i a  amunicją bojową/ oraz 

i l o ś c i  s i ł  i  środków p o z o r a c j i *

W ćw icze n iu  operacyjnym prowadzonym z udziałem wojsk 

/wojsk oznaczonych/ s t o s u j e  s i ę  dwa ro d za je  pozorowania p o la  

walki#

P ierw szy  ro d za j  stanowi pozorowanie n atu ra ln e  p o le g a ją c e  

na f a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  bojov/ej k ażdej  ze s t r o n  ćwiczących* 

Drugi ro d za j  -  t o  pozorowanie organizowane 1 kierowane 

p r z e z  kierownictw o ć w i c z e n i a .  Ten r o d z a j  pozorowania zn ajdu je  

zas tosow an ie  w ćw icze n ia ch  zarówno jednostronnych, ja k  i  dwu­

stro n n ych ,  ponieważ może on d o ty c z y ć  pozorowania d z i a ł a ń  wyż­

szeg o  s z c z e b la  lub sąsiadów . O ddział  /pododd zia ł/  p o z o r a c j i  wy­

konuję wówczas zadania na k o r z y ś ć  je d n ej  i  d r u g i e j  s tron y  lub 

t y l k o  dla jedn ej  z ćw iczącyc h  s tron*

N a j p e ł n i e j s z e  pozorowanie pola  w alki  ma m ie jsc e  w ćwi­

c z e n ia c h  jedn ostron n ych,  poniev/aż pozoruje  s i ę  w nich  o b e c n o ś ć  

n i e p r z y j a c i e l a  i  je g o  różnorodną d z i a ł a l n o ś ć .  Ponadto w ćwi­

c z e n ia c h  jednostronnych mogą być pozorowane d z i a ł a n i a  Bąsladóv/



-  87 -

luu p rze d s ię w 55i ę c i a  nakazane do wykonania p rz e z  wyższy s z c z e b e l  

dov/odzenia /p rze ło żo n eg o /t  na p rzyk ład s  konkrakakit  uderzenia 

,iądrovje lu b  l o t n i c z e  oraz ogień p i e c h o t y ,  a r t y l e r i i  1 czołgów.

ćw iczen iach  dwustronnych zakres  pozorowania j e s t  znacz­

n ie  m n ie js z y ,  gdyż w ty c h  ćw icze n iach  s y t u a c je  bojowe na polu  

w alki  z a l e ż ą  od fa k ty czn eg o  d z i a ła n i a  ćw iczących s t r o n .  W zasa­

d z ie  w ćw icze n iach  t a k ic h  p ozoruje  s i ę  d z i a ł a l n o ś ć  elementów 

nie  b io r ą c y c h  u d z ia ł u  w ć w ic z e n iu .  Mogą to  być na p rz y k ła d ;  

w sparcie  l o t n i c z e ,  uderzenia  jądrowe, ogień a r t y l e r i i ,  desanty 

t a k ty c z n e  i  o p eracy jn e ,  zak łócen ia  radiow e, a także  oddziaływa­

n ie  propagandowe. Zadania te  r e a l i z u j e  s i ę  zgodnie z wytycznymi 

k ie ro vm ictw a .  Efektywność s z k o le n ia  u żytych  środków p o z o r a c j i  

j e s t  ś c i ś l e  uzależniona od stopnia przygotowania i  zg ran ia  

d z i a ł a n i a  s i ł  p o s łu g u ją c y c h  s i ę  n im i.  Oznacza t o ,  że e f e k t y  

d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i  winny o d z w ie r c ie d la ć  r z e c z y w is te  d z i a ł a n i e
i

p r z e c iw n ik a ,  ha p r z y k ła d ,  p ozorując  wybuch bomby jądrowej na-  

l e ż y  pokazać wojskom n ie  t y l k o  sam wybuch / e f e k t  wzorowy/, a l e  

również jego  następstwa /p o żary ,  z n i s z c z e n i a ,  sk ażen ie  te r e n u ,  

s t r a t y  w lu d z i a c h ,  s p r z ę c ie  i t p . / .  W r e z u l t a c i e  powinno to  

s k ł o n i ć  ćw iczących  dowódców do p ow zięc ia  d e c y z j i  o w ykorzysta­

n i u  skutków wykonanego wybuchu b ro n i  w łasn ej  lub l i k w i d a c j i

skutków uderzeń bron i  n i e p r z y j a c i e l a .

W ielkość p ododd zia łu  /o d d zia łu /  p o z o r a c j i ,  je go  s k ła d ,  

s t r u k tu r a  organ izacy jn a  oraz wyposażenie w śro d k i  p o z o r a c j i ,  

u z b r o je n i a ,  t r a n s p o r tu  i  ł ą c z n o ś c i  z a l e ż ą  od r o d z a ju  ćwiczę 

n ia  i  p rze rab ian ych  w nim zagadnień szkolen iow ych,  warunków t e ­

renowych i  zakresu  planowanego pozorowania pola  w a lk i ,  a także  

od s z c z e b la  dowodzenia, na jakim odbywać s i ę  b ę d z ie  ć w ic z e n ie .

W sk ład  pododdziałów /o d d zia łu /  p o z o r a c j i  wchodzą zazwy­

c z a j :  p i e c h o t a ,  a r t y l e r i a ,  c z o ł g i ,  pododdziały  ł ą c z n o ś c i .
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rozpoznawcze, powletrznodesantowe, lotnictwo oraz pododdziały 

saperów i  chemiczne. Liczba żołnierzy i  i lo ś ć  środków pozoracji 

winna być odpowiednio mniejsza niż liczba  wojak ćwiczących 1 

i lo ś ć  posiadanych przez nie środków. Pozoracja bowiem tylko imi­

tu je określone szczeble dowodzenia i  wojaka n ieprzy jac ie la .

Pododdziały pozoracji w celu  sprawnego i  c iągłego  pozoro­

wania d z ie li  s ię  na grupy i  obsadza nimi określone rejony /ru - 
bieże/*

Cały stan osobowy pododdziałów p o a o r a c j i  dla odróżnienia 

od ćwiczących oznacza s ię  specjalnymi środkami /np. niebieskim i 

opaskami na hełmach lub rękawach mundurów/. Podobnie oznacza 

s ię  również wozy bojowe 1 pojazdy mechaniczne. Oznakowanie to 

powinno być widoczne i  znane uczestnikom ćwiczenia.

Całością wydzielonych do pozorpwar"stł 1 środków k ieru je  

pomocnik kierownika ćwiczenia do spraw p ozo rac ji. Jest nim z, 

zasady o fic e r  ogólnowojskowy, mający do swojej pomocy oficerów - 

-sp ec ja lis tów  z poszczególnych rodzajów wojsk i  służb , którzy

sprawują techniczny nadzór nad przygotowaniem pododdziałów do 

pozorowania.
i

Na sprawność i  skuteczność dzia łan ia pozoracji pola walki 

wpływają takie czynniki, jak j nieprzerwana łączność kierowni-

•nie s i ł  pozorac ji w odpowiednie środki, sprawność techniczna 

posiadanego przez pozorację sprzętu i  uzbrojenia, odpowiednie 

przygotowanie terenu i  wyszkolenie stanu osobowego oraz właściwa 

koordynacja dzia łań  pozoracji z pracą rozjemców.

Dla odpowiedniego przygotowania stanu osobowego pododdzia­

łów wyznaczonych do pozorowania pola walki pomocnik kierownika 

ćwiczenia do spraw pozorac ji przeprowadza rekonesans teren u ,  a
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następnie organizuje specjalne szkolenie praktyczne w terenie* 

Podstawę do przeprowadzenia rekonesansu i  szkolenia stanowią wy­

tyczne kierownika ćwiczeniat uczestnictwo w rekonesansie ogólnym 

dowódców pododdziałów /oddziałów/ pozorac ji oraz właściwe plano­

wanie je j  dz ia łan ia* W skład grupy rekonesansowej powinni wcho­

dzić nie tylko wszyscy dowódcy pododdziałów pozorujących a le  

i  imitujących*

Celem rekonesansu je s t  zapoznanie s ię  z konkretnymi warun­

kami terenowymi w miejscach urządzania pó l ogniowych pozorują­

cych ogień a r t y le r i i ,  uderzenia jądrowe lub lotnicze^ W czasie  

rekonesansu rozpatruje s ię  także wszystkie szczegóły dotyczące 

pozorowania na poszczególnych rubieżach /pozycjach, obiektach/. * 

Określa s ię  ponadto granice pasów bezpieczeństwa, punkty k ie ro - 

v/8.nia, szczególne środki ostrożności, sygnały umowne, organiza­

c ję  łączności oraz sposób przechodzenia grup pozoracji na k o le j­

ne rubieże /obiekty/ pozorowania.

Po przeprowadzeniu rekonesansu w terenie i  postawieniu za­

dań podległym dowódcom pododdziałów pomocnik kierownika ćwicze­

nia do sprav/ pozorac ji opracowuje pełną dokumentację /plan/ po - 

zorowinta pola walki i  organizuje szkolenie całego stanu osobo­

wego p( zorać d i.

i^zkolenie pododdziałów pozorac ji polega głównie na prakty­

cznym pokazie właściwego wykonywania czynności związanych z pozo­

rowaniem w połączeniu z omówieniem zasad bezpieczeństwa. Następ­

nie szkolenie przeprowadza s ię  metodą treningów według poszcze­

gólnych etapów /epizodów/ ćwiczenia.

Przedstawione powyżej ogólne zasady organizowania pozora­

c j i  i  kolejność czynności sk ładają  s ię  na jeden z możliv/ych wa­

riantów dzia łan ia  w tym zakresie . W każdej sy tuac ji należy k ie -
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rować s ię  faktycznymi potrzebami oraz realnymi możliwościami zor­

ganizowania pozorac ji pola walki#

6 # Organizacy.ino-metodyczne-prz7P:otowanie aparatu 

kierowniczo-roz.iemczego

Po zorganizowaniu aparatu kierowniczo-rozjemczego zasadni­

czą sprawą je s t  dobre jego przygotowanie do prowadzenia ćwicze­

nia# Organizatorem tego przygotowania je st na jczęście j kierownik 

ćwiczenia# Natomiast forma# zakres i  treść  przygotowania mogą 

być różne i  zależne od w ielu  czynników# W każdym jednak wypadku 

przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjemczego należy poprzedzić:

-  opracowaniem przepisów dotyczących obowiązków# praw

i  sposobów pracy wspomnianego aparatu# ustaleniem dzia łań  pozo­

r a c j i  pola walki# określeniem kryteriów przyznawania powodzenia 

walczącym stronom /w ćwiczeniu dwustronnym/# a także skonkrety- 

zowaniem obowiązków uczestników danego ćwiczenia w zakresie za­

pewnienia bezpieczeństwa jego uczestnikom;

-  określeniem zasad współpracy między wszystkimi rozjemca­

mi i  siłam i pozoracji pola walki w ćwiczeniu /w ćwiczeniu z woj­

skami/#

Przygotowanie aparatu kierowniczo—rozjemczego może mieć 

następujące formy:

-  samokształcenia# polegającego na studiowaniu dokumentów# 

a szczególnie myśli przewodniej# założeń 1 planu przeprowadzenia 

ćwiczenia;

-  odpraw instrukt orsko-metodycznych;

-  instruktażu w terenie /w re jon ie planowanego ćwi.ozenia/ 

połączonego z przeprowadzeniem roagrywkliif

Odprawy instruktorskometodyczne prowadzi kierownik /lub  

sze f sztabu kierownictwa/ ćwiczenia zgodnie z uprzednio opraco—
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ifil
wanym planem. Celem tych odpraw je st naświetlenie i  omówienie 

następujących zagadnień:

-  tematUf celów i  zagadnień szkoleniowych oraz t ła  opera­

cyjnego ćwiczenia i  planu jego przeprowadzenia! zakładanych sy­

tu ac ji pola bitwy w poszczególnych etapach ćwicreniaf a także 

przypuszczalnych decyzji ćwiczących;

. — systemu dowodzenia i  łączności oraz sposobu posługiwania 

s ię  dokumentami tajnego dowodzenia! przestrzegania tajemnicy 

'w o jskow ej i  państwowej; .

-  warunków bezpieczeństwa i  przedsięwzięć mających na 

celu  wyeliminowanie lub zmniejszenie s tra t  w ćwiczeniu;

-  sposobu pracy rozjemców! grup podgrywających! zakresu 

ich obowiązków oraz trybu przekazywania meldunków i  sprawozdań;

-  zasad teoretycznych! dotyczących organizowania i  prowa­

dzenia występujących w ćwiczeniu rodzajów w a lk i>

-  sposobu podawania s tra t*

W da lsze j części szkolenia wydaje s ię  rozjemcom opracowa­

ne wcześniej dokumenty: mapy przebiegu dzia łań ! plan przeprowa­

dzenia ćwiczenia! plan dzia łan ia  pozoracji i  podawania s t r a t !  

kryptonimy s t a c ji  i  osób funkcyjnych! tab lice  rozmównicze! wykaz 

zagadnień badawczych! wzory sprawozdań it p .  w celu  dokładnego 

zapoznania s ię  z ich tre śc ią .

Odprawy instruktorsko-metodyczne /instruktaże/ mogą mieó 

miejsce również w terenie# Taki instruktaż odhyw% s ię  w przypadku 

ćwiczeń szkieletowych i  zwłaszcza Ćwiczeń z wojskami. Jego celem 

je s t  dokładne zaznajomienie rozjemców z rejonem ćwiczenia oraz 

koncepcją rozegrania jego poszczególnych zagadnień szkoleniowych. 

Instruktaż przeprowadza kierownik /lub szef sztabu kierownictwa/ 

ćwiczenia na podstawie odpowiedniego planu, w którym określa s ię :
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skład grupy Morące.1 udział w instruktażu, stanowiska pracy i  

czas przebywania na nich oraz zagadnienia rozpatrywane na po­

szczególnych stanowiskach pracy. W toku instruktażu ustala s i ę  

sposób rozegrania poszczególnych fragmentów /epizodów/ działa­

nia wojsk i  sztabów w myśl zamiaru i  planu przeprowadzenia ćwi­

czen ia , sposób zadawania strat ćwiczącym i  podawania im wiadomo­

śc i o n iep rzy jac ie lu  oraz określa zadania poszczególnych rozjem­

ców i t p .  Ustala s ię  wreszcie system łączności, miejsce sztabu 

kierownictwa w danym okresie ćwiczenia oraz terminy składania 

sprawozdań przez rozjemców i  czas odpraw z nimi oraz metody po­

stępowania w przypadku konieczności zmiany decyzji ćwiczących,

W ćviiczeniu d.wiistronnym instruktaż w terenie prowadzi 

s ię  równocześnie /razem/ d la obu stron oraz grup pozorac ji pola 

w alk i. Wymaga to wprawdzie w ięcej czasu, jednak zapewnia lepszą  

koordynację ich  d z ia łań .

Podczas organizowania wieloszczeblowych ćwiczeń o dużym 

rozmachu 1 dużej l ic z b ie  rozjemców ’̂ i l o ś ć ls i ł  pozorac ji pola  

w alki, instruktaż należy prowadzić z głównymi i  starazj/mi'roz­

jemcami oraz dowódcami pododdziałów /grup/ p ozo rac ji. Następne 

bardz ie j szczegółow'e instruktaże dla pozostałych rozjemców i  

s i ł  pozorac ji przeprov/adzają wyznaczeni oficerowie , odpowie­

d z ia ln i za poszczególne odcinki pracy.

Instruktaże należy zakończyć podaniem ostatecznych usta­

leń  /ewentualnie zmian wynikłych w toku prowadzenia instruktaży/, 

a także podaniem przydziału  środków zabezpieczenia pracy rozjem­

ców i  dz ia łan ia  pozoracji pola w a lk i.

. ” • Opracowanie zarządzenia /rozkazu/ organizacyjnego

Dokumentację organizacyjną ćwiczenia opracowuje zespół 

autoi'sk l. Podstawą wyjściową do wykonania te j dokumentacji s t a -
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nowią wszystkie ustalGnla poczynione w trakcie pr2jygo'fcowywania 

<^iczenia# a głównie jego myśl przewodniat plsin przebiegu oraz 

dokumenty dla ćwiczących dowództw, sztabów i  wojsk, a także 

aparatu kierowniczo-rozjem czego.

Zasadniczym dokumentem w zakresie organizowania ćwicze­

nia je s t  zarządzenie /rozkaz/ organizacyjne. Jest ono wydawane 

w celu  uprawomocnienia wszystkich przedsięwzięć związanych z 

organizowaniem i  prowadzeniem ćwiczenia. Zarządzenie /rozkaz/ 

opracowuje s ię  po przeprowadzeniu rekonesansu wstępnego, opra­

cowaniu myśli przewodniej i  planu przeprowadzenia ćwiczenia 

oraz rozstrzygnięciu  podstawowych problemów organizacyjnych. 

Musi ono /on/ zawierać ogólne wytyczne dla wykonawców, spreoy- 

.zowane wyraźnie zadania aparatU’ kierowniczo-rozjemczego, ćwi­

czących oraz wszystkich osób funkcyjnych / in sty tuc ji/ , oddzia­

łów /pododdziałów/ mających zapewnić sprawne przeprowadzenie da* 

nego ćwiczenia#

Zarządzenie /rozkaz/ organizacyjne w zależności od rodza­

ju  ćwiczenia winno w szczególności zawierać i  określać?

-  temat ćwiczenia i  podstawowy jego ce l oraz re jon  /miej­

sce/ przeprowadzenia;

-  skład ćwiczących wojsk, dowództw i  sztabów /może on być 

podany w formie załącznika/;

-  skład kierownictwa i  aparatu rozjemczego /w postaci za­

łącznika/;

-  skład elementów pozoracji pola walki oraz wszystkie 

sprawy związane z je j  przygotowaniem i  działaniem ;

-  przedsięwzięcia z zakresu zabezpieczenia p a rty jn o -p o li­

tycznego, materiałowego, technicznego i  medycznego ćwiczenia 

oraz środki bezpieczeństwa, a także ochrony tajemnicy wojsko­

wej;
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-  sk ład, czas i  m iejsce przybycia środków wzmocnienia 

i  wsparcia biorących udział w ćwiczeniu;

-  przedsięwzięcia mające na celu  zapewnienie przygotowa­

nia s ię  do ćwiczenia aparatu kierowniczo-rozjemczego /terminy 

odpraw, szkolenia i  instruktaży, pobierania dokumentów itp ./ ;

-  ubiór i  oznakowanie ćwiczących, rozjemców i  pozorac ji 
pola walki;

-  zagadnienia dotyczące sposobu likwidowania powstałych 

ewentualnie szkód;

-  przydział środków transportowych /w załączniku/;

-  czas osiągnięcia gotowości do ćwiczenia*

W wypadku, gdy ćwiczenie ma być poprzedzone sprawdzianem 

gotowości bobowej i  ćwiczącym nie może być znany termin oraz re' 

jon ćwiczenia, wówczas zarządzenia /rozkazu/ organizacyjnego 

Ćwiczącym nie wyd^aje s ię .

Zarządzenie /rozkaz/ organizacyjne należy dostarczyć wszy­

stkim zainteresowanym w terminie zapewniającym możliwość wyko- 

nania nakazanych w nim przedsięwzięć*



ROZDZIA?, VT

FROWADZMIE ĆWICZEŃ OPERA CYJiriOri

W prowadzeniu ćv/iczenia operacyjnego można wyodrębnić

dwa okresy;

-  okres przygotowawczy;

~ okres efektywnych działań ćwiczących /właściwego ćwi­

czenia/.

W okresie przygotowawczym, który może trwać od kilku dni 

do kilku tygodni, doprowadza się mające ćwiczyć dowództwa, szta- 

by i wojska do stanu gotowości do ćwiczenia> Zajmują one również 

w tym czasie położenie określane w myśli przewodniej jako **poło- 

żenie wyjściowe stron” . Do podstawovi/ych czynności okresu przy­

gotowawczego zalicza się;

-  realizację przedsięwzięć związanych z zamierzonym wpro­

wadzeniem określonych stanów gotowości obronnej państwa oraz 

gotowości bojowej sił  zbrojnych; ,

-  mobilizacyjne rozwinięcie jednostek i  ich szkolenie 

/zgrywanie/ w warunkach garnizonowych lub na poligonach;

-  eksperymentalne formowanie nowych jednostek lub ich 

przeformowywanie odpowiednio do przyjętych ćwiczebnie struktur 

organi za cy jnych;

-  rozwinięcie ćwiczebnego systemu dowodzenia;

-  poprawę położenia /przegrupowanie, przebazowanie/ 

dowództw, sztabów i wojsk w ramach operacyjnego rozwinięcia 

s i ł  zbrojnych;

-  wydzielenie i  odpowiednie przygotowanie /lub rozwi -  

nięcie/ ćwiczebnego systemu łączności, środków komunikacyj -  

nych itp.;

-  przerzut sprzętu i  materiałów wojskowych;

-  przygotowanie bazy ćwiczebnej /między innymi naprawa 

dróg, po których mają być przegrupowywane wojska, przystosowa-
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nie do wymagań ówiczen^poligonów i  akwenów morskich oraz wykona­

nie pól tarczowych i  ustawienie celów do strzelań i bombardowań/,

W ćwiczeniach operacyjnych o mniejszym zasięgu i rozmachu 

niektóre z wyżej wymienionych czynności stanowić będą częściowo 

treść samego ćwiczenia i wówczas zaliczane są one do przedsię­

wzięć okresu drugiego*

Pojęcie "okres przygotowawczy” ma charakter ogólny, okreś­

la bowiem stopień przygotowania uczestników ćwiczenia /systemu 

obronnego/ do działań i w sensie merytorycznym rzutuje głównie 

na postępowanie kierownictwa ćwiczenia* Nie może to jednak w 

konsekwencji doprowadzić do uproszczeń i stosowania wobec ćwi­

czących ”taryfy ulgowej” *

Funkcje, charakter zadań i obowiązki zarówno aparatu kie­

rowniczo—rozjemczego, jak i  ćwiczących będą w okresie przygoto— 

v;awczym analogiczne do funkcji, zadań i  obowiązków okresu dzia­

łań faktycznych* Dodatkowymi natomiast obowiązkami, wypływają­

cymi ze specyfiki warunków i zadań okresu pokojowego, obciążeni 

zostaną jedynie organizatorzy /kierownictwo/ danego ćwiczenia.

Charakterystyczne dla okresu pokojowego rozproszenie 

dyslokacyjne ćwiczących oraz różnorodność zadań i treści szko­

leniowych realizowanych w poszczególnych ogniwach organizacyj­

nych mogą niekiedy powodować konieczność stosowania do momentu 

rozpoczęcia właściwego ćwiczenia znacznej decentralizacji kie­

rownictwa Ćwiczenia lub nawet zorganizov/ania szeregu ćwiczeń 

autonomicznych połączonych wspólnym zamiarem, lecz realizowa­

nych według odrębnych planów. W takich przypadkach nadzór i  

kierownictivo nad poszczególnymi ogniwami ćwiczącymi powierza 

się zastępcom kierownika ćwiczenia bądź odnośnym szefom insty­

tucji /dowódcom/. Niekiedy też w imieniu kierownika ćwiczenia 

jego funkcje sprawują odpowiedni rozjemcy.
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Okres efektywnych działań /właściwego ćwiczenia/ stwarza 

szereg okazji do praktycznej weryfikacji merytorycznego i orga­

nizacyjnego wysiłku zespołu autorskiego oraz kierownictwa 1
kierD7mictwa

sztabu ćwiczeniaf a także aparatu rozjemczego i podgrywającego , 

włożonego w przygotowanie tego ćwiczenia w okresie poprzednim . 

/przygotowawczym/. Osiągane bowiem efekty szkoleniowe zespołów 

ćwiczących są potwierdzeniem lub zaprzeczeniem celowości tego 

wysiłku.

Okres efektywnych działań /prowadzenie właściwego ćwicze­

nia/ jest najtrudniejszym w całokształcie pracy aparatu kiero- 

wniczo-rozjemczego. Realizacja jego zadań wymaga od członków 

tego aparatu przejawiania inwencjit osobistego zaangażowania# 

'wytrzymałości i odporności psychofizycznej oraz stałego nad­

zorowania ćwiczących w połączeniu z  dużym poczuciem odpowie­

dzialności za realizację planu ćwiczenia i^w pewnym wymiarze 

za wyniki osiągane przez ćwiczących.

W o k r e s ie  -efektywnych d z i a ł a ń  kierowi^^ctwo i  sz tab  k i e r o ­

wnictwa ćw iczenia  powinny p r z y j ą ć  t a k i  s t y l  pracy# k tó ry  z a ­

pewniałby wszechstronny wgląd w p r z e b ie g  i  t r e ś ć  d z ia ła ń  ćw i-
postępowania

czą c y c h  oraz m obil izow ał i c h  do i n t e n s y f i k a c j i  w y s i ł k u .  Dewizą 

togo kierownictwa i  s z t a b a  powinno być  niedopuszczenie  do 

przerw i  zas to jó w  w d z i a ł a n i u  ćwiczących# a nade wszystko stwa­

r z a n ie  im warunków z b l iż o n y c h  do warunków p r z y s z ł e g o  pola  b i t w y .

Organizacyjne i merytoryczne ukierunkowanie pracy kiero- 
kierownictwa

wnictwa i  sz tab u  o k re ś la  dobrze przemyślany plan p rze b ie g u  

/przeprowadzenia/ ć w ic z e n ia .  W szelkie  odstępstwa od tego  planu 

r e g u l u je  o s o b iś c ie  k ierow n ik  ć w ic z e n ia .

Do n a j i s t o t n i e j s z y c h  elementów pracy kierownictwa i  s z t a ­

bu kierownictwa ćw iczenia w c z a s i e  jego prowadzenia można z a l i ­

c z y ć :
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-  stałe wpływanie na tok przebieęiu ćwiczenia i  pracy roz- 

Óemcówi grup podgrywających oraz zespołów ćwiczących;

-  ocenianie pod względem merytorycznym decyzji, meldunków, 

wytycznych i  podstawowych dokumentów bojowych zespołów ćwiczą­

cych;

-  opracov/anie dodatkowych dokumentów /sytuacji, rozkazów, 

zarządzeń/ odpowiednio do zmian wynikłych w toku przebiegu ćwi­

czenia;

-  udzielanie aparatowi rozjemczemu i  podgrywającemu w v;y- 

padku odstępstwa od planu przebiegu ćwiczenia długofalowych i  

doraźnych instruktaży /informacji/, traktujących o trybie, stylu 

i  metodzie rozgrywania poszczególnych sytuacji ćwiczenia*

Z p r a k t y k i  ćwiczeń wynika, że n a j le p s z e  r e z u l t a t y - z w ł a s z c z a  

przy kierow aniu  dwustronnym ćwiczeniem operacyjnym, w którym 

zach odzi  kon ie czn o ść  c i ą g ł e g o  porównywania d e c y z j i  s tron  oraz
ł

us4;alania na tej podstawie toku dalszej rozgrywki — osiąga się 

przez osobisty kontakt rozjemców i  ogniw podgrywających ze szta** 

bem kierownictwa. Ułatwia to jednoznaczne zrozumienie intencji 

kierownictwa i  umożliwia korelowanie na bieżąco odnośnych po­

czynań aparatu rozjemczego i  podgrywającego oraz wytyczenie 

rozwoju ćwiczenia, a także szczegółowe orientowanie się w oce­

nie pracy zespołów ćwiczących;

-  udzielanie doraźnych wytycznych grupie omówienia /gru- 

pie naukowo-badawczej, jeóli takowa została powołana/ oraz 

kontrolowanie i  analizowanie efektów jej pracy.

Proces, tryb i  efekty kierowania ćwiczeniem w okresie 

efektywnych działań ćwiczących będą każdorazowo głównie zależ­

ne od inwencji i  poziomu wiedzy oraz nadzoru i ‘zaangażowania 

kierownictwa 1 czt^u^^wfczen?a, a także aparatu rozjomczogo
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i podgrywającego. W praktyce jednak niezależnie 'od stopnia akty­

wności, organa te nie są w stanie uchwycić wszystkich zależności 

i wniknąć we wszystkie szczegóły działań ćwiczących dowództw i  

sztabów. Stąd też rola kierownika i sztabu kierownictwa ćwicze­

nia sprowadza się zazwyczaj do roli ośrodka dyspozycyjnego, ko­

relującego całość przebiegu ćwiczenia oraz ingerującego w dzia­

łania ćwiczących w momentach przełomowych.

 ̂ Aparat rozjemczy z uwagi na stały kontakt z ćwiczącymi 

sprawuje bezpośredni nadzór z ramienia kierownictwa nad ciągło­

ścią i  terminowością napływu oraz obiegiem informacji. Aparat 

ten powinien, w zależności od zaistniałych okoliczności, uzu­

pełniać i wzbogacać w sposób twórczy o nowe treści poszczególne 

fragmenty ćwiczenia. Wszystkie jednak dodatkowe dane przekazy­

wane zespołom ćwiczącym należy przekonsultować z kierownikiem 

lub sztabem kierownictwa ćwiczenia, ażeby nie naruszyć general­

nej intencji /zamiaru i celu/ przerabiania poszczególnych za­

gadnień szkoleniowych. Członkowie aparatu rozjemczego muszą po­

nadto wykazywać zdolność inspiracji, aby stworzona w ćwiczeniu 

operacyjnym wizja współczesnego pola walki znalazła wyraz w wy­

maganiach bezpośrednio stawianych ćwiczącym i  egzekwowanych od 

nich w konkretnej sytuacji. Wspomniany aparat nie może również 

dopuścić do przerw w nappływie informacji, ani utracić ostrości 

widzenia i reakcji na błędy w działaniu ćwiczących.

Rozjemcy, zwłaszcza główni i  starsi, nie powinni ograni­

czyć swoich czynności do pewnych formalnych ustaleń organiza­

cyjnych i  merytorycznych, wynikających z założeń przebiegu ćwi­

czenia. Muszą oni jednocześnie uczestniczyć w sposób twórczy 1 

aktywny w podnoszeniu jakościowych walorów treści ćwiczenia, 

stanowiąc instancję nauczającą i  karzącą za popełnianie okreś—
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lonych. błędów zarówno zo strony dowódców przy podsumowaniu 

decyzjif jak i  ze strony wykonawców tych decyzji.

Nade wszystko aparat rozjemczy powinien troszczyć się o 

tOf aby treść, częstotliwość, sposób i  forma informacji dostar­

czanych ćwiczącym zespołom zmuszała je do wnikliwej i  systema­

tycznej analizy oraz oceny sytuacji i  wysnuwania słusznych wnio* 

sków, a także podejmowania na tej podstawie decyzji optymalnych* 

We wszystkich jednak okolicznościach informacje uzupełniające 

przekazywane przez rozjemców z własnej inwencji muszą logicznie 

wynikać z zaistniałej w określonym czasie sytuacji.operacyjnej 

oraz stwarzać u ćwiczących wizję złożonych i trudnych warunków 

pola bitwy, mobilizując ich do podejmowania szybkich i  śmiałych 

decyzji. Inwencja i  aktywność rozjemców nie mogą również pod 

żadnym pozorem być nastawione na wyręczanie ćwiczących w rozwią­

zywaniu poszczególnych zagadnień pola walki i  przejmowanie do­

wodzenia ćwiczącymi wojskami. Na przykład ten ostatni wypadek 

/przejęcie dowodzenia/ może nastąpić tylko wtedy, gdy Istnieje 

zagrożenie bezpieczeństwa*ćwiczących. Zatem istota pracy roz­

jemców powinna polegać na:

-  pobudzaniu twórczej aktywności ćwiczących oraz reje­

strowaniu obiegu informacji wewnątrz i  między zespołami ćwiczą­

cymi# między nimi i  ich przełożonymi i  podwładnymi;

-  badaniu jakości wykonanych przez ćwiczących dokumentów 

i  toku doprowadzania ich treści do wykonawców;

-  całokształtowej i wnikliwej ocenie wraz z wnioskami

i  propozycjami odnośnie do działalności ćwiczących oraz termi­

nowego dostarczania kierownictwu ćwiczenia danych niezbędnych 

do decydowania o właściwym przebiegu ćwiczenia.

Wszelkie informacje dotyczące działalności szczebla wyż-
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szego i ewentualnie sąsiadów ćwiczący powinni otrzymywać od 

kierownictwa czy sztabu kierownictwa ćwiczenia lub rozjemców.

Bozjemcom# zwłaszcza głównymi może być zlecone przez kie­

rownictwo ćwiczenia zadanie wysłuchiwania decyzji ćwiczących 

dotyczących niektórych fragmentów ćwiczenia w przypadku zaanga­

żowania się kierownictwa w inno podstawowe przedsięwzięcia 

ćwiczenia#

Obok pracy rozjemców niezmiernie ważną funkcję w urealnia­

niu ćwiczenia spełniają grupy podgrywające. Stanowią one istotny 

element kontrolny kierownictwa ćwiczeniai szczególnie w zakresie 

dowodzenia# Pracując głównie w oparciu o plan podawania wiadomo­

ści lub mapę przebiegu ćwiczenia grupy te-oprócz przekazywania 

danych /określonych informacji/ -  przyjmują od ćwiczących do­

wództw i sztabów zadania bojowe| zarządzenia# wytyczne do współ­

działania i  zabezpieczenia działaś, kierowane zarówno do jedno­

stek ogólnowojakowych# jak i  jednostek rodzajów wojsk oraz 

służb. '

Grupy podgrywające zobowiązane są także w celu utrzymania 

ciągłości dowodzenia i  urealnienia ćwiczenia informować ćwiczą- 

cych o działaniu wojsk w określonych sytuacjach bojowych odpo­

wiednio do otrzymywanych od tych ćwiczących zadań, wytycznych 

itp#

Nieodzownym elementem poprawnej pracy grup podgrywających# 

umożliwiającym dokładną kontrolę działań ćwiczących# musi być 

ściśle prowadzona ewidencja otrzymywanych rozkazów# zarządzeń, 

wytycznych i  innych dokumentów#

Niepoślednie znaczenie dla pracy grup podgrywających ma 

ich odpowiednie rozmieszczenie, w stosunku do ćwiczących. Rozmie­

szczenie to powinno wykluczyć możliwość wzajemnego kontaktowania
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się. W sporadycznych przypadkach oficerowie z grup podgrywają­

cych mogą hyć wzywani przez ćwiczących .dowódców, jednak czas 

ich przybycia powinien odpowiadać realnym odległościom dzielą­

cym punkty dowodzenia tych dowódców od "podgrywanjoh** jedno­
stek.

Pracę aparatu kierowniczo-rozjemczego należy tak zorgani- 

zowaó i  prowadzić, aby dowództwa 1 sztaby występujące w ćwicze­

niu miały zapewnioną pełną swobodę w wyborze metod, stylu i za­

kresu pracy oraz wykonywały poszczególne czynności wyłącznie 

według własnego planu, uwzględniając w jego treści sytuacje i  

terminy ustalone przez sztab wyższego szczebla Aierownictwo/.

Składanie przełożonemu Aierownictwu/ meldunków dotyczą­

cych decyzji ćwiczących dowódców i  kontrola pracy ćwiczącego 

sztabu przez sztab wyższego szczebla, w którego roli występuje 

sztab kierownictwa ćwiczenia, nie powinny wychodzić poza ramy 

konkretnej sytuacji operacyjnej# Wydzielanie na wypracowanie 

decyzji i  jej meldowanie, opracowywanie dokumentów 1 podanie 

ich treści do wiadomości podwładnych większej ilości czasu niż 

ta, która byłaby potrzebna w analogicznych sytuacjach rzeczywi­

stego pola walki, nie tylko wypacza jego wizję ale wręcz deaktua 

lizuje cel ćwiczenia i  wysiłek w niego włożony#

Bardzo ważnym elementem prowadzenia ćwiczenia operacyjnego 

jest jego omówienie# Jest ono finalnym etapem prowadzenia ćwi­

czenia, a zarazem podsumowaniem całego dorobku szkoleniowego 

osiągniętego przez biorące w nim udział dowództwa i  sztaby.

Z uwagi na rangę tego przedsięwzięcia zarówno kierowni­

ctwo /sztab kierownictwa/, jak i  osoby wyznaczone do jego przy­

gotowania powinny przejawić maksimum wysiłku celem wszechstron­

nego i analitycznego przebadania oraz dokona“dzi^alności ćwi­

czących dowództw i  sztabów, ~ sprawności i skuteczności
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funkcjonowania aparatu rozjemczo-podgrywającegOt a także persone­

lu zabezpieczenia i obsługi*

Grupa omówienia rozpoczyna prace wstępne z chwilą ustale­

nia celów i problematyki oraz ogólnej koncepcji ćwiczenia• .Nato­

miast zasadnicze prace tej grupy rozpoczynir4ię równocześnie z 

rozpoczęciem prowadzenia ćwiczenia*

W okresie przygotowania operacji /działań bojowych/ wysi­

łek grupy omówienia skupia się na wnikliwym i  selektywnym zbie­

raniu materiałów teoretycznych oraz powiązaniu ich z myślą prze­

wodnią i problemami rozgrywanymi w ćwiczeniut co umożliwia skon­

centrowanie uwagi w toku dynamiki działań wyłącznie na śledzeniu 

praktycznej działalności ćwiczących*

W skład grupy omówienia powinni wejść oficerowie o dużym 

doświadczeniu, wysokich kwalifikacjach fachowych oraz, 1 przede 

wszystkim, o umiejętności pisemnego ujęcia» i  przedstawienia 

swoich spostrzeżeń i wniosków.

W okresie efektywnych działań ćwiczących tryb i  organi­

zacja pracy grupy omówienia zależą od ustaleń kierownika ćwi­

czenia oraz od wewnętrznego podziału funkcji w grupie* Z dotych­

czasowej praktyki różnych ćwiczeń wynika, że najlepsze rezultaty 

osiągano w wyniku bezpośredniego kontaktu z ćwiczącymi i  obser­

wowania ich działalności przez oficerów z grupy omówienia* Ich 

spostrzeżenia i  wnioski -  obok materiałów sprawozdawczych nad­

syłanych przez rozjemców oraz zebranych informacji -  stanowiły 

cenny, wyselekcjonowany materiał, a najważniejsze i  najbardziej 

użyteczne były dane zebrane przez tych oficerów, którzy towa­

rzyszyli kierownikowi /przedstawicielom kierownictwa/ ćwicze­

nia w czasie wysłuchiwania decyzji, wytycznych itp. ćwiczących 

oraz byli obecni przy ocenianiu ich działalności w poszczegól­

nych fragmentach ćwiczenia*



Wskazane jest /co wielokrotnie czyniono w praktyce/ po­

woływanie w ćwiczeniach operacyjnych» oprócz grupy omówienia» 

odpowiedniego zespołu naukowo-badawczego# Najkorzystniejsze 

jednak wydaje się połączenie obu tych grup w jeden organ, upo­

ważniony zarówno do opracowania omówienia,* jak też wyników ba­

dań problemowych# Za połączeniem przemawia fakt, że każde ćwi­

czenie w swej istocie powinno być wykorzystane jako baza doś­

wiadczalna do badania prawidłowości założeń teoretycznych i  

stosowania rozwiązań praktycznych mających na celu doskonalenie 

dowództw, sztabów, wojsk i  całego systemu obronnego.

Materiał opracowany przez grupę omówienia powinien w spo­

sób analityczny, obiektywny i  udokumentowany wykazywać osiąg­

nięcia i  niedociągnięcia w działaniu ćwiczących dowództw, szta­

bów i wojsk oraz przyczyny ich powstawania. Materiał ten powi­

nien również ściśle nawiązywać do ocen poprzednich ćwiczeń, 

wskazać w oparciu o dokonane porównania -  stopień podniesienia 

lub obniżenia poziomu osiąganych efektów szkoleniowych oraz
-I

zawierać wytyczne co do sposobu realizacji przedsięwzięć zmie­

rzających do usunięcia mankamentów oraz wykorzystania osiągnięć 

ćwiczenia•

Samo omówienie ćwiczenia operacyjnego składa się naj- *
częściej z dwóch części:

-  z pierwszej -  wyjaśnia się w niej zagadnienia struktu- 

ralno-organizacyjne, temat, cele i problematykę ćwiczenia oraz 

zamiar stron i przebieg operacji /działań/. Część tę powinien

z reguły omawiać szef sztabu kierownictwa lub jeden z zastępców 

kierownika ćwiczenia;

— z drugiej -  dokonuje się w njej analizy przebiegu ćwi­

czenia i oceny ćwiczących dowództw i sztabów w poszczególnych
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et.r.ch orn. uz ŝknnych doświadczeń 1 wniosków, a także ustala 

vr/tyczne dotyczące trybu ich wykorzystania. Część drugą powi­

nien prowadzić kierownik ćwiczenia.

Istotną funkcję dy,]aktyczno-wychowawczą spełniają również 

rozliczenie i ocena wszystkich uczestników ćwiczenia. Dlatego 

tez niezależnie od omówienia prowadzonego przez kierownika ćwi­

czenia przeprowadza się odpowiednie omówienia we wszystkich 

ćwiczących ogniwach, do najniższych włącznie.

Omówienie nie kończy jeszcze ćwiczenia. Ówiczenie zosta­

je zakończone z chwilą powrotu dowództw sztabów i jednostek do 

garnizonów, obsłużenia i zakonserwowania sprzętu, rozformowania 

jednostek, zwolnienia żołnierzy rezerwy, zebrania i opracowania 

wniosków i opinii z przebiegu ćwiczenia, zlikwidowania szkód, 

złożenia stosov;nych meldunków wyższym przełożonym itp.

Powrót do garnizonów zarówno transportem własnym, jak 1 

koleją następuje na podstawie planu odnośnych dowódców, zatwier­

dzonego przez wyższych przełożonych lub kierownika ćwiczenia.

W planie tym poza sprawami organizacyjnymi i zabezpieczenia 

powinny być sprecyzowane cele, zadania i problemy szkoleniowe 

w powiązaniu z konkretnym, dostosowanym do potrzeb, tłem i  

założeniem operacyjno-taktycznym,

•V sensie merytorycznym końcowym aktem każdego ćwiczenia 

opej‘acyjnego jest zebranie i opracowanie wniosków z ćwiczenia. 

Pozjemcy oraz ćwiczący składają je w formie meldunków lub an-

Meldują oni równocześnie propozycje. Na- 

btt̂ pne opracowanie tych wniosków i propozycji polega przede 

wszystkim na selektywnym ujęciu w grupy problemowe oraz okreś­

leniu trybu i sposobu ich rozważenia — we własnym zakresie 

lub drogą przedstawienia, zgodnie z kompetencjami, odnośnym





ROZDZIAŁ VII

ZASADY POMIARU SKUT̂ CZNOSCI SZKOLENIOWEJ ftWICZEŃ OPERACYJOTCH

O skuteczności/efektywności/ mówi się wtedyt gdy.jakieś 

działanie prowadzi do pożądanych zmian zamierzonych jako cel,  

a o skutecznym działaniu -  gdy nastąpiło zbliżenie do celu 

działania, bez przesądzania o stopniu tego zbliżenia* W odnie­

sieniu do rozmaitych ćwiczę2.̂ chodzi zatem o dodatnie zmiany 

jakościowe następujące w wyniku przeprowadzenia ćwiczenia, a 

głównie o wszystko to, co przyczynia się  do podniesienia po­

ziomu wyszkolenia czy kwalil‘ik acji  zawodowych ćwi,czących. W 

ćwiczeniach -  przy danym położeniu i  w danych warunkach ćwi­

czebnych -  dążymy także do osiągnięcia skutków maksymalnych 

/optymalnych/, co równoznaczne jest z wystawianiem ocen naj­

wyższych*

Pomiar skuteczności szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych 

jest niezmiernie trudny i  złożony z uwagi na skomplikowany 

charakter pomiaru wszystkich czynników decydujących o efekty-
I

wnej działalności szkoleniowej, a także dlatego, że faktyczna 

ocena tych ćwiczeń dotyczyć może tylko okresu pokojowego i  

jest ustalana wyłącznie w przybliżeniu do wartości pzeczywi- , 

stej  i  jedynie mniej lub więcej jej  odpowiada*

Prawidłowość pomiaru rezultatów szkoleniowych ćwiczeń 

operacyjnych, dokonanego w oparciu o jak najbardziej zobie­

ktywizowaną ich ocenę, zależy przede wszystkim od dokładnego 

uzm.vsłowienia sobie przei oceniających celów danego ćwiczenie 

operacyjnego* Wszelkie bowiem skuteczne działanie, a więc 1 

pomyślne przeprowadzenie ćwiczenia, zdeterminowane jest  stop—• 

niem re a liz a cji  celu* Innymi słowy, cel /cele/ ćwiczenia sta­

nowi nadrzędną wielkość przy mierzeniu skuteczności szkolenio­

wej tego ćwiczenia w stosunku do pozostałych branych pod uwagę 

wielkości*
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Rozróżnia się cele ogólne ćwiczenia operacyjnegOf cele 

szczegółowe stawiane na,każdym jego etapie i  podczas realiza­

c j i  każdego zagadnienia szkoleniowego oraz cele grupowe wyty*" 

czane rozlicznym ćwiczącym kolektywom /takim, jak: sztaby ope­

racyjne, dowództwa rodzajów s i ł  zbrojnych i  szefostwa rodzajów 

wojsk i  służb/ i  cele indywidualne wytyczane poszczególnym 

specjalnościom wojskowym /dowódcom, oficerom sztabu/, a także 

cele dla wojsk /w rozumieniu związków operacyjnych, operacyjno*  ̂

—taktycznych i  taktycznych, oddziałów/ 1 cały szereg innych 

celów*

Oprócz generalnej przesłanki zawartej w celu każdego 

ćwiczenia, którą stanowi przygotowanie jego uczestników do 

efektywnego działania w przyszłej wojnie -  dla pomiaru skute­

czności szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych i  ich oceny Istotne 

znaczenie mają głównie stopień ogólności czy szczegółowości, 

sformułowania celu /celów/ danego ćwiczenia i  samo to sformu­

łowanie oraz relacje /stosunki/ zachodzące między poszczegól­

nymi celami.

ś c is łe  sprecyzowanie celu /celów/ ćwiczenia operacyjnego 

przez oceniających ułatwia właściwe pisemne sformułowanie tego 

celu /celów/.

Sformułowanie celu /celów/ ćwiczenia powinno być 

konkretne, szczegółowe i  zrozumiałe /jasne/. Powinno ono rów 

nież być realne /dostępne/, c z y li  odzwierciedlać rzeczywiste, 

potrzeby. Ma to bardzo poważne znaczenie z punktu widzenia 

skuteczności szkoleniowej ćwiczeń oraz je j  mierzenia. Większa 

konkretyzacja i  szczegółowość, większa zrozumiałość /jasność/ 

i  większa realność /dostępność/ celów ćwiczenia ułatwia ich 

osiągnięcie. Natomiast ogólnikowość, mniejsza zrozumiałość
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/iasnoś«/ 1 mniejsza realność /dostępność/ celów osiągnięcie 

ich utrudniają, a tym samym zmniejszają skuteczność szkole-  

niową ćwiczenia.

W dokumentacji ćwiczebnej uż^wa się dla wyrażenia celó# 

najczęściej takich przytoczonych poniżej w skrócie myślowym 

sformułowalni jak: nauczyć^ doskonarić, zgrywać| trenować  ̂

pogłębiaćt wpajać i  badać^ Zapoznać,

W różnych ćwiczeniacht nawet w jednym i  tym samym ćwi* 

czeniu dąży się  do osiągnięcia rozlicznych celów. Dla ćwiczeń 

operacyjnych typowe będą następujące cele:  

a/ nauczanie — ćwiczenia grupowe;

b/ pogłębianie wiedzy i  umiejętności -  gry wojenne oraz 

pogłębianie wiedzy i  umiejętności pracy w polu z wykorzysta** 

niem środków ^czności -  ćwiczenia szkieletowe /w tym również 

ćwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami/; 

c/ zapoznawanie — ćwiczenia pokazowe; 

d/ badanie r ćwiczenia doświadczalne; 

e/ wszystkie’wyszczególnione cele /z wyjątkiem celów 

polegających na nauczaniu/"ćwiczenia z wojskami»

Ponadto we ws25ystkich rodzajach ćwiczeń operacyjnychf 

z pewnym zastrzeżeniem co do ćwiczeń grupowych# doskonali się 

i  zgrywa ćwiczące kolektywy.

Z punktu widzenia mierzenia stopnia realizacji  celów 

najłatwiejszy jest pomiar skuteczności szkoleniowej ćwiczeń 

grupowych# w których z zasady należy nauczyć czegoś szkol^onych. 

Dość łatwe jest bowiem zmierzenie poczynionych przez nich po­

stępów w stosunku do dość niskiego jeszcze wyjściowego poziomu 

ich wiedzy. Więcej trudności natomiast przysparza.sprawa pomia­

ru w niektórych pozostałych rodzajach ćwiczeń, a najtrudniejszj
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jest  pomiar rezultatów ćwiczeń pokazowyohf w których ocenia 

się nie tylko specyficzne działania ćwiczącyohf ale i  zmiany 

/skutki/f jakie nastąpiły w wyniku przeprowadzenia tych ćwi­

czeń u szkolonych obserwatorów pokazu«

Między poszczególnymi celami zachodzą najczęściej sto­

sunki złożone« W zależności od charakteru tych stosunków moż­

na zestawić przynajmniej trzy grupy celówt

a/ grupę celów nadrzędnych i  podrzędnych# cz yli  grupę 

celów całościowych i  częściowych /pośrednich/. Realizowanie 

tych drugich celów prowadzi do osiągnięcia pierwszych# które 

można w tym wypadku traktować jako cele ostateczne. Celami 

nadrzędnymi ćwiczenia są cele ogólne oraz cele z zakresu ope— 

racyjno-taktycznego# a celami podrzędnymi -  cele etapu danego 

ćwiczenia czy cele stawiane przed poszczególnymi rodzajami 

wojsk i  służb uczestniczących w ćwiczeniu« Cele nadrzędne i  

podrzędne cechują zależności o charakterze hierarchicznym;

b/ grupę celów równorzędnych« Są to na przykład cele 

równoważnych etapów czy zagadnień szkoleniowych ćwiczenia# 

cele postawione przed służbami# które spełniają równorzędną 

rolę lub realizują podobne przedsięwzięcia z zakresu zabezpie­

czania operacji;

c/ grupę celów sprzecznych# przeciwstawnych# nawet 

konkurencyjnych« Zjawisko takich re la cji  pomiędzy niektórymi 

celami# takich nie wskazanych ich powiązań wewnętrznych iixa 

miejsce m praktyce ćwiczebnej wtedy# gdy na skutek przyjęcia 

złych założeń lub w wyniku wadliwej działalności kompetent-
ł

nych osób ifunkcyjnych -  podyktowanej niewłaściwym rozumieniem 

praw służbowych# zrutynizowanymi nawykami# a niekiedy i  prze­

sadną gorliwością -  preferuje się jedne z zagadnień kosztem
* a

drugich# a zwłaszcza zagadnienia drugorzędne kosztem pierwszo­

rzędnych«
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Zadanie oceniających polega zatem na dokładnym określeni^ 

występujących stosunków / r e la c j i/  pomiędzy celamii ścisłym ich 

uwzględnieniu przy pomiarze skuteczności szkoleniowej danego 

ćwiczenia operacyjnego oraz ustaleniu ewentiaalnych od nich 

odchyleń» Zbadanie tych stosunków jest jednak bardzo trudnet 

gdyś nie dysponujemy żadnym oficjalnym i  obowiązującym reje^ 

strem celów ćwiczebnych /odpowiednio uszczegółowionych/# nie 

mówiąc już o integracyjnym systemie takich celów»

Ogólnie rzecz biorąc oceniający uzmysławiając sobie 

cele ćwiczenia operacyjnego powlnnit

a/ zapoznać się  szczegółowo ze wszystkimi celami pla­

nowanymi do osiągnięcia w wyniku przerobienia przez ćwiczą­

cych poszczególnych zagadnień szkoleniowych i  etapów oraz 

przeprowadzenia całego ćwiczenia# a także ustalić stosunki 

zachodzące pomiędzy tymi celami w danym ćwiczeniu;

b/ ustalić  wiadomości wyjściowe oraz wiedzę 1 poziom 

wyszkolenia ocenianych;

c/ porównać zastosowane rozwiązania# sposoby postępowa­

nia# czynności /pracę/ i  uzyskiwane postępy z zakładanymi# 

przy uwzględnieniu czynników niezależnych od woli ćwiczących# 

wpływających dodatnio lub ujemnie na skutki ich dzia łan ia »  

Podczas dokonywania pomiaru skuteczności szkoleniowej 

każdego ćwiczenia operacyjnego należy także pamiętać o tym# 

że zespołowe dzia łan ie kolektywów ćwiczących jest rezultatem  

indywidualnego dzia łan ia ich poszczególnych członków i  że na 

osiągn ięcie celu  /celów/ całego przeprowadzanego ćwiczenia 

składa s ię  ca łokszta łt czynności ćwiczebnych tych właśnie  

członków» Umiejętne budowanie oceny ogólnej w zależnbści od 

ocen indywidualnych oraz dokonywanie wnikliwych analiz  i  syn­

tez je s t  zatem jednym z czynników decydujących o prawidłowość.'»
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oceny i  pomiaru* Stąd między innymi w ćwiczeniach operacyjnych 

bierze się postulat# aby oceniającym był oficer wyższy stano­

wiskiem i  starszy stopniem w stosunku do ocenianego*

Po uzmysłowieniu sobie celu /celów/ pierwszą czynnością 

pomiaru skuteczności szkoleniowej icażdego ćwiczenia operacyjne* 

go jest jego podział -  przy uwzględnieniu struktury merytory- 

czno-metodologlcznej -  na odpowiednie składowe* W wyniku tego 

następuje uściślenie przedmiotu pomiaru i  oceny• czyli  usta­

lenie mierzonych i  ocenianych działów# zespołów i  grup zagad­

nień# a nawet odrębnych zagadnień ćwiczenia*

Podział ten należy rozpocząć od wyodrębnienia i  ocenie­

nia zamiaru i  zbudowanego w powiązaniu z nim t ła  operacyjnego 

/strategiczno-operacyjnego/. Wysoka wartość zamiaru przesądza 

w dużym stopniu o skutecznym przebiegu i  wysokiej ocenie 

ćwiczenia operacyjnego# natomiast mierność lub błędhość za­

miaru z reguły skazuje z góry nawet najlepsze działanie ćwi­

czących na niepowodzenie*
}

Po dokonaniu oceny zamiaru 1 wiążącego się z nim tła  

operacyjnego /strategiczno-operacyjnego/ można zastosować róż­

ne warianty podziału ćwiczenia na odpowiednie składowe w.celu 

dalszego uściślenia przedmiotu pomiaru i  oceny. Najczęściej 

jednak w większości ćwiczeń operacyjnych należałoby zmierzyć 

i  ocenić:

a/ przygotowanie do ćwiczenia samych szkolonych oraz za­

bezpieczających ich działanie s i ł  i  środków, a w ćwiczeniach 

kierowanych przez zespół rekrutujący się ze składu ćwiczącego 

szczebla dowodzenia -  również i  przygotowanie aparatu kierowni- 

czo-rozjemczego;

b/ wszelką działalność szkolonych związaną z wypracowa-
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niem decyzji,  je j  opracowaniem /w postaci dokumentów planowa­

nia 1 dyrektywnych/ oraz podaniem ich do wiadomości wykonawców« 

c/ przygotowanie na te j  podstawie działań| 

d/ dowodzenie wojskami i  wszechstronne ich zabezpieczenie 

w toku działań oraz łączącą się z tym prac^ dowódców i  szta­

bów;

e/ działania szkolonych wojsk /w świeżeniu z wojskami/; ' 

f /  pracę aparatu kierowniczo-rozjemczego, j e ś l i  został 

on wydzielony ze składu inspekcjonowanego lub kontrolowanego 

dowództwa /szefostwa/, oraz s i ł  i  środków pozoracji pola wal­

ki /tych ostatnich -  w razie ich występowania/;

g/ działanie 1 pracę s i ł  i  środków łączności ćwiczących 
, # 

i  łączności aparatu kierowniczo-rozjemczego, a w niektórych

wypadkach /gdy ćwiczeniem kierują zespoły wydzielone z ćwiczą­

cego szczebla dowodzenia/ również łączności zapewniającej 

pracę aparatu inspekcjonującego lub kontrolującego;

h/ zabezpieczenie materiałowe wszystkich wspomnianych 

wyżej elementów uczestniczących w ćwiczeniu*

W podanym schemacie wyodrębniono działy zagadnień»
*

Dalszy podział na poszczególne zespoły zagadnień dokonywany 

jest  wewnątrz działów, a wydzielanie grup zagadnień i  odręb­

nych zagadnień -  wewnątrz zespołów i  grup# Ponadto niekiedy 

ze względu na preferowanie pewnych dziedzin działań ćwiczeb­

nych szkolonych -  chociaż występują one w większości elemen­

tów lub we wszystkich elementach przedstawionego schematu -  

traktuje się  je jako odrębny dział.  Takim działem j e s t ’ naj­

częściej opracowywanie dokumentacji ćwiczenia* Podobnie po- 

stępuje się ze strzelaniem amunicją bojową, będącym bezspor­

ną składową działu: ^Działania szkolonych wojsk***
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Podstawę do v/yodrębnienia wymienionj ĉh wyżej składników 

przedmiotu pomiaru i oceny stanowiło kryterium czynności wy­

konywanych przez szkolonych* Przy pomiarze skuteczności szko­

leniowej ćwiczeń operacyjnych można również zastosować kryte­

rium celowe /do "czego” dążą szkoleni w danym ćwiczeniu/. W 

takim przypadku w ćwiczeniu operacyjnym należałoby zmierzyć 

i ocenić:

a/ umiejętności operacyjno-taktyczne i  organizacyjne ćwi* 

czących dowódców i oficerów Sztabów oraz efektywność działania 

sztabów jako organów dowodzenia;

b/ stan moralno-polityczny i  stan dyscypliny ćwiczących; 

c/ wpływ ćwiczenia na kształtowanie kolektywów wojsko­

wych oraz wyrabianie w żołnierzach odpowiednich cech charakte- 

ruf a także ich odporności psychicznej i  fizycznej;

d/ skuteczność i  stopień zgrania wojsk /w ćwiczeniu z
$

wojskami/ działających na ćwiczebnym polu walki;

e/ stan oraz stopień wykorzystania sprzętut uzbrojenia§ 

wyposażenia i zaopatrzenia;

f/ poziom wyszkolenia indywidualnego ćwiczącychf a w 

ćwiczeniach z wojskami -  małych'pododdziałów.

W niektórych rodzajach ćwiczeń operacyjnych jeszcze 

s ię  mierzy i  ocenia wyniki innych dzia łań  ćwiczącychf obrazu­

jące specyfikę danych ćwiczeń. Na przykład w ćwiczeniu pokazo­

wym konieczne je s t  dokonanie pomiaru skuteczności przyswojenia 

demonstrowanych wzorów przez szkolonych obserwatorów pokazUf 

a w ćwiczeniach doświadczalnych -  głównie stopnia w eryfikacji 

założeń badawczych i  wartości finalnego efektu badań.

Niezależnie jednak od przejętego kryterium wszelki po­

miar skuteczności szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych powinien
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lapewnlć zmierzenie stopnia reallBacjl nadrzędnego celu danego 

ćwiczenia /to je s t  stanu osiągniętej przez ćwiczących gotowości 

bojowej/ oraz odznaczać się  prostotą i  łatwością*

Uściślony przedmiot pomiaru 1 oceny naleśy odpowiednio 

odnieść do ćwiczących kolektywów* Kierując się  ich strukturą 

organizacyjną w danym ćwiczeniu operacyjnym mierzy się 1 ooe-> 

nia najpierw skutki działania /I  pracę/ i  wynikłe z nich skutki 

j e ś l i  chodzi, o poszczególne dowództwa# sztaby 1 szefostwa# a w 

następnej kolejności -  elemen^^ tych dowództwi sztabów# szefo-  

stw itd*

Po podziale ćwiczenia operacyjnego na odpowiednie skła*  

dowe, uściślające przedmiot pomiaru 1 oceny skuteczności szko-* 

lenlowej tego ćwiczenia# niezbędne jest ustalenie sposobu 

mierzenia* Wykorzystuje się  tu określone i  w miarę ifiożliwośoi 

najodpowiedniejsze punkty odniesienia -  nprmy# modele itp*# 

zwane dalej ogólnie wzorcem /wzorcami/*

Z uwagi na aplikacyjny charakter wszelkich ćwiczeń ope*-
;

racyjnych stosowane przy pomiarze ich skuteczności szkolenio­

wej wzorce mogą s ię  również opierać tylko na bazie aplikacyj­

nej* Tego rodzaju charakter punktu /punktów/ odniesienia nie 

może jednakże stać na przeszkodzie w poszukiwaniu najlepszych 

w danych warunkach wzorców jakościowychf a mianowicie takich# 

które by pozwoliły porównać działanie ćwiczących 1 uzyskane 

przez nich efekty z oczekiwanymi oraz stanowiły podstawę do 

ustalenia stopnia re a liza cji  1 odchyleń lub różnic między 

osiągniętymi a założonymi celami# umożliwiając w konsekwen­

c j i  wystawienie sprawiedliwej oceny*

W ćwiczeniach operacyjnych*należy się przede wszystkim 

opierać na zasadach sztuki wojennej# a zwłaszcza jej ważnych
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-ach
części Składowych -  strategii  i  sztuce operacyjnej. Zasady te 

znajdują szerokie odzwierciedlenie w literaturze fachowej, 

poczynając od obowiązujących regulaminów, a kończąc na artyku-* 

łach czasopiśmiennicssych«

W następnej kolejności powinno się uwzględniać zalecenia 

dyrektywne i  wskazania programów Aonkretyżujące zazwyczaj, 

wspomniane wyżej zasady/« Zasady sztuki wojennej są przedsta­

wiane także w publikacjach typu instrukcyjno-podręcznikowego.

pomiarze skuteczności szkoleniowej ćwiczeń opera­

cyjnych należy obowiązkowo uwzględniać i  odpowiednio prefero­

wać wyzwalającą się inicjatywę twórczą ćwiczących  ̂ Stwarzają 

oni nowe sytuacje, wysuwają ciekawe koncepcje, proponują ory­

ginalne rozwiązania itp. W ćwiczeniach tych szczególnie istot­

ne znaczenie ma zmierzenie: prawidłowości stosowania przez 

szkolonych w działaniach s ił  i  środków bojowych, a zwłaszcza 

wykorzystania przez nich skutków użycia broni jądrowej; czasu 

reagowania na zmiany sytuacji operacyjnej i  dostosowywania 

się odpowiedzialnych dowódców, oficerów sztabu i  w ogóle orga­

nów dowodzenia do wymagań szybko zmieniających się warunków 

pola bitwy; wytrzymałości rozlicznych systemów organizacyjnych 

na uderzenia nieprzyjaciela /w tym jego zmasowane uderzenia 

bronią masowego rażenia/; odporności wszelkich systemów roz- 

poznawczo-obronno-uderzeniowych na zakłócenia radioelektroni­

czne*

Wykorzystując odpowiedni punkt /punkty/ odniesienia przy 

pomiarze skuteczności szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych trzeba 

obowiązkowo przeanalizować postępowanie ćwiczących w aspekcie 

praktycznego działania*

Walory praktycznego działania w odniesieniu do tych 

ćwiczeń można w zasadzie podzielić na dwie grupy*
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Pierwsza grupa obejmuje takie istotne walory praktyczne­

go działania, jak: dokładność, udatność i  czystość działaniat 

to jest walory dotyczące głównie efektów działania, a mówiąc 

śc iś le j  -  okoliczności uzyskiwania tych efektów# Za dokładne 

uznaje się czynności ćwiczących odpowiadające całkowicie wy­

miernemu wzorcowi rzeczywistemu lub fiyobrażonemu dla potrzeb 

opisu efektu danego ćwiczenia wzorcowi idealnemu, za udatne -  

czynności, w których -  obok zamierzonego efektu głównego -  

dąży się również do uzyskania efektów /efektu/ dodatkowych, 

za czyste zaś -  czynności prowadzące do osiągania efektów bez 

cech ujemnych, bez cech niezgodnych z efektem głównym i  efekta­

mi dodatkOT^i#

Grupę drugą stanowią walory praktycznego działania od­

noszące s ię  przede wszystkim do*jego sposobów* Są to prostota 

i  pewność, ostrożność lub śmiałość i  energiczność działania# 

Prostota jest  antytezą komplikacji i  zagmatwania# Działanie 

ćwiczących jest tym prostsze, im mniej jest w nim składników 

ozy czynności mających drugorzędne znaczenie dla uzyskania 

pożądanego efektu# Pewnym działaniem jest działanie stwarzają­

ce obiektywne prawdopodobieństwo, iż  w danych okolicznościach 

doprowadzi ono do osiągnięcia zamierzonych celów# Działanie 

ostrożne polega na niepodejmowaniu przez ćwiczących kroków, 

z którymi wiąże się ewentualność nieskuteczności lub antysku- 

teczności, natomiast działanie śmiałe -  na stosowaniu właśnie 

środków, co do których Istnieje przeświadczenie, iż  będą nie­

skuteczne lub antyskuteczne# Z kolei energiczne działanie -  to 

dostateczne, ze względu na sposób działania, wydatkowanie w 

nim przez ćwiczących czy to energii własnej, czy energii eto-  

so7;anyoh z ich woli środków rzeczowych* W zależności od rodzaj
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Jtt wydatkowanej energii i  sposobu je j  wydatkowania energie*-- 

nośó mofte prsybierad formy **r*utkośoi” i ’’aaradności^ t̂ ^pilno­

ś c i ” # ”pracowitości” # ”wytr*ymalości” ówiosąoych itp.# to 

jest  intensywności ich działania w rozmaitej formie*

Bardzo istotny jest jeszcze taki atrybut działania# jak 

racjonalność-pojmowani zarówno w sensie rzeczowymi jak i  w 

sensie metodologicznym* W pierwszym wypądku chodzi o postępo­

wanie ćwiczących odpowiadające istniejącemu położeniu i  zgod-
%

nie z obiektywnym stanem rzeczyt niezależnie od tego czy zdają 

oni sobie z tego sprawę i  jaki mają stosunek do tego położe­

nia i  stanu rzeczy# w drugim zaś -  o postępowanie wynikające 

z posiadania uznanej wiedzy* Stwierdzenie faktu racjonalnego' 

działania jest  o ty le  ważne# że warunkuje ono poniekąd automa- 

tycznie możliwość mierzenia całego działania w prawidłowy spo­

sób* *

Po znalezieniu /ustaleniu/ najodpowiedniejszego wzorca 

przy pomiarze skutecżności działania ćwiczących w «iiMiym ćwi­

czeniu operacyjnym /jakimś w jogo okresie# etapie# podczas 

przerabiania określonego zagadnienia szkoleniowego czy jakie­

goś epizodu/"oceniający powinien na podstawie danych wyjścio­

wych oraz posiadanej wiedzy i  poziomu wyszkolenia ocenianych 

porównać zastosowane przez nich rozwiązanie# a także ich po­

stępowanie# czynności /pracę/ i  postępy z  zakładanymi i  na 

te j  podstawie ustalić  zgodność ze wzorcem lû > odchylenia od 

niego*

Pełna adekwatność postępowania ocenianego do dzakłada-
 ̂ * j*

nego wzorca ma miejsce wtedy# gdy Opanował on całkowicie za­

gadnienie# u dzielił  wyczerpującej odpowiedzi# potrafił  ją  

uzasadnić# podejmował prawidłowe decyzjo# wydawał odpowiednie
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rozkazy lub podawał bezbłędne komendyt zapewnił ich pomyślne 

wykonanie oraz właściwie działał bądź kierował działaniamit 

realizując swoje czynności w określonym normą i warunkami cza 

sie.

Niepełna chociaż dobra zgodność postępowania ocenianego 

z założonym wzorcem oznacza dość gruntowane opanowanie przez 

niego zagadnieniaf udzielenie wyczerpującej odpowiedzi bez 

popełnienia poważniejszych pomyłekf słuszne z jego strony de­

cyzje, dość energiczne i  prawidłowe wydawanie rozkazów /poda­

wanie komend/, należyte zabezpieczenie ich realizacji /przez 

działania własne albo kierowanie działaniami innych/ oraz wy­

konywanie czynności w przedziałach czasu określonego normą 

i  V 7 a r u n k a m i .

Dostateczna zgodność pomiędzy branym pod uwagę wzorcem 

a postępowaniem ocenianego występuje jedynie wtedy, gdy wyka­

zał się on tylko ogólną znajomością zagadnienia i nie potrą -  

f i ł  uzasadnić odpowiedzi lub objaśnić wykonywanych czynności 

/działania/, gdy udzielił odpowiedzi niewyczerpującej, lecz 

bez zasadniczych pomyłek, podejmował na ogół słuszne decyzje, 

ale wydawał rozkazy bądź podawał komendy mało energicznie, 

oraz zapewnił w zasadzie ich realizację i  wykonał stosov/ne 

czynności bez większych niedociągnięć i  w odpowiednim czasie»

0 braku zgodności móv/i się wtedy, gdy oceniany V/;'/kazał 

nieznajomość danego zagadnienia -  zarówno jeśli chodzi o prak­

tyczne działanie, jak i wiedzę /wiadomości/ teoretyczną -  lub 

przekroczył normę czasu określoną na v/ykonanie danej czynności 

/działania/*
Umiejętność znalezienia najwłaściwego odpowiednika, na 

który można się powołać przy pomiarze skuteczności działań
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czy pracy ćwiczących w dostosowaniu do konkretnej sytuacji ćwi 

czenia operacyjnego* świadczy zawsze o głębokiej wiedzy teore­

tycznej i  v/ysokich kwalifikacjach zawodowych oceniających* 

Pomiary skuteczności szkoleniowej wszelkich ćwiczeń, 

w tym również ćwiczeń operacyjnych, są tym łatwiejsze i właści* 

wsze, im lepsze zostały zastosowane narzędzia pomiaru*

W zdecydowanej większości rodzajów ćwiczeńr operacyjnych 

zasadniczym narzędziem pomiaru są obserwacje i spostrzeżenia 

oceniających, a miarą uzyskanych w ćwiczeniach efektów -  

subiektywne ich odczucia bazujące z reguły na własnym doświad­

czeniu*

Następne narzędzie pomiaru -  to uzupełnianie przez oce­

niającego własnych obserwacji i  spostrzeżeń relacjami bądź 

opisami innych osób.

W związku z nieuniknioną relatywnością i  subiektywnością 

takiego procesu opiniodawczego występują niekiedy pewne róż­

nice pomiędzy oceną wystawioną ćwiczącym ża udział w danym 

ćwiczeniu a ich postawą oraz wynikami uzyskiwanymi w praktyce 

codziennej służby i  w innych ćwiczeniach*

Pewien wyjątek stanowią ćwiczenia doświadczalne, których 

celem jest badanie /sprawdzanie/ dających się dokładnie usta­

l i ć  wskaźników, na przykład możliwości sprzętu w zestawieniu 

z zakładanym rozmachem operacji. W ćwiczeniach takich należy 

jednak ściśle przestrzegać określonych przepisami, normami 

itp* warunków badań. Róvmież w innych ćwiczeniach operacyjnych 

można skwantyfikować /zmierzyć w sensie ilościowym/ cały sze­

reg skutków działań ćwiczących, ustalając na przykład ile sy­

tuacji wrysowali oni na mapę i jak długo wrysowywali te sytua­

cje, i lu  z nich wytrwało do końca ćwiczenia w dobrej kondycji

fizycznej /między innymi na podstawie badań lekarskich/ itp.
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żadne jednakże wskaźniki liczbowe nie mogą przesłonić tu kwe*- 

d^kościf na której właśnie — prz;y zapewnieniu pewnego 

minimum ilościowego -  polega istota rzeczy*

Negatywnemu zjawisku subiektywizacji pomiaru skuteczności 

szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych przeciwdziała się przede wszy 

stklm przez właściwy dobór oceniających 1 ścisłe przestrzeganie 

przez nich zasad pomiaru tej skuteczności*

Dla zobiektywizowania pomiaru w ogóle, a jego narzędzi 

w szczególności bardzo ważne znaczenie ma zastosowanie odpo~ 

wiednlego systemu ocen*

Wynik /treść/ oceny w wielu ćwiczeniach operacyjnych jest 

sprowadzany często do bardziej lub mniej wyważonych ogólniko­

wych bądź szczegółowych stwierdzeń wnioskowych z u^pukleniem 

błędów, albo, na odwrót -  podkreśleniem sukcesów ćwiczących, a 

więc do stwierdzeń, że ćwiczący.dobrze wykonali swoje zadanie, 

bez ścisłego sprecyzowania, co owo ”dobrze" oznacza. W niektó­

rych wypadkach .zastępuje się rzetelną ocenę tylko wieloznacz­

nym stwierdzeniem: ćwiczenie wykazało, iż ćwiczący są w sta­

nie ••• itp* «

W ćwiczeniach operacyjnych należałoby zmodyfikować 

i  skonkretyzować system ocen. Oceny powinny być formułowane w 

sposób umożliwiający łatwe dostosowanie ich do skali wymier­

nej, na przykład do skali interwałowej /centylowej w. wypadku 

skali o podziałce od 0 do 100/. Jest to skala posiadająca ja­

ko punkt progowy umowne zero i  pozwalająca na kolejne przy­

równywanie do jej punktów wyższych /w zależności od całkowi­

tego wymiaru skali/ efektów ćwiczenia przedstawianych w po -  

staci wymiernej wypadkowej, powstałej w wyniku stopniowego 

nagromadzenia elementarnych cech jakościowych oraz wszystkich

cech ilościowych* Można by więc ocenę poszczególnych skutków
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kwiczenia oraz ich ogółu wyrazić w czteroznakowoj skali Intorwp 

łowej, przykładowo oceniając je jako niedostateczne lub nieza­

dowalające, dostateczne lub ledwo zadowalające, dobre lub zado­

walające 1  wreszcie wysokie lub w pełni zadowalające, a w po­

staci liczbowej! 2 ; 5 ; 5 . Podobnie postępuje się przy po­

sługiwaniu się dowolną skalą Interwałową, a między innymi 

sześoloznakową -  2j 5j 4; 5 j 6 ; 7 lub 2} 2,49; 4; 3,5; 4 ; 4 , 5 . 

Kolejnym znakom tej ostatniej skali odpowiadałyby pojęcia! 

niedostatecznie czy niezadowalająco, dostatecznie lub wystar­

czająco, dość dobrze, dobrze, zupełnie dobrze, zadowalająco.

Ml6rzE|c skut/Sczność szkoleniową ćwiczeń operacy ĵnych za 

pomocą wskaźników ilościowych można wykorzystać skalę stosun- 

kowąt to ¿ e s t  skalę# która — tak samo Jak skala interwałowa -* 

posiada arbitalne /umowne/ zero i  dzieli się na równe Jedno -  

stki* Skala ta służy do ustalania stofeunku Jednych wielkości 

liczbowych do drugich /liczba przejechanych kilometrów do 

liczby rozchodov/anych materiałów pędnych i smarów# wykonanych 

przez ćwiczących dokumentów do czasu zużytego na ich opraco­

wanie itp*/w

Niezależnie od rodzaju zastosowanej skali# warunkiem 

JeJ właściwej Jakości# a więc i  wartości określenia skuteczno­

ści szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych będzie t r a f n o ś ć .  Traf­

na miara oznacza# że wyniki i odzwierciedlające Je oceny re­

prezentują to# co miały reprezentować, czyli że są  one ade­

kwatne do stopnia realizacji poszczególnych celów tych ćwi«. 

czeń.

Przy pomiarach skuteczności szkoleniowej ćwiczeń opera- 

cyjnych niezbędne Jest rzetelne porównywanie zmierzonych wy* 

ników.
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Rzetelność oznacza# że na uzyskanych wynikach pomiaru 

skuteczności można polegać# czyli że przy powtarzaniu ćwicze­

nia operacyjnego w analogicznych warunkach inni oceniający# 

posługując się analogicznymi narzędziami pomiaru# wystawią w 

przybliżeniu takie same oceny. 0 wystarczającej rzetelności 

oceny mówi się wtedy# gdy po wielokrotnym zweryfikowa­

niu jej współczynnik przy ponownych pomiarach wynosi co naj­

mniej 0#90 i  zbliża się do 1.

Praktycznie jednak jest mało’ prawdopodobne# aby identy­

czne ćwiczenie operacyjne wielokrotnie powtarzane w celu wy­

pracowania obowiązujących dyrektywnych kryteriów postępowa­

nia aparatu oceniającego# a tym bardziej# by powtórzono ćwi­

czenie l i  tylko dla zweryfikowania jego oceny. W;ftawioną oce­

nę, formalnie rzecz biorąc, uważa się za autorytatywną już od 

fsamego początku# a o rzeczywistej rzetelności pomiaru sądzi 

się jedynie na podstawie docieka^ pośrednich i  konsekwencji 

postępowania ocenianych w poćwiczebnej działalności służbowej.

ćwiczący wykonują często analogiczne /podobne/ zadania 

w nie jednakowych warunkach. W każdym więc ćwiczeniu opera­

cyjnym należy obowiązkowo uwzględnić "czynniki wpływające nie- 

zależnie od woli ćwiczących /automatycznie poniekąd/ ^  ich 

działanie oraz skutki oddziaływania tych czynników.

Przy pomiarze skuteczności szkoleniowej ćwiczeń opera- 

cyjnych bierze się zazwyczaj pod uwagę takie niezależne od 

woli ćwiczących czynniki# jak:

a/ czas trwania okresu przygotowania się do ćwiczenia; 

b/ braki etatowe /w obsadzie personalnej, sprzęcie bo­

jowym# uzbrojeniu, wyposażeniu itd./;

c/ rodzaj ćwiczącego związku operacyjnego  ̂ operacyjno-
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taktyczn ego  lub tak tyczn e go  ze względu na r ó ż n ic e  w jego 

s t r u k t u r a c h  etatowych *“ związek ta k ty czn y  r o z w i n i ę t y > związek 

ta k ty c z n y  skadrowany /w ćw iczen iach  z wojskami/;

d/ wyraźne r ó ż n ic e  terenu: te re n  równinny» średnio po­

k r y t y  i  śred n io  p o c ię ty  lu b  tere n  l e s i s t y ,  j e z io r n o - b a g n ls t y  

czy  g ó r z y s t y ,  a lb o  te r e n  o drożn i  r o z w i n i ę t e j  i  te r e n  o drożni 

n i e r o z w i n i ę t e j .

Tego r o d z a ju  czynników może być w i ę c e j .  Pełne  ich  

uw zględn ien ie  z a le ż y  od dokładnej i  w szech stron n ej  znajomości 

ocenianych p rze z  o c e n ia ją c y c h ,  a także  g ł ę b o k i e j  znajomości 

, p r z e z  ty c h  o s ta t n ic h  warimków danego ćwiczexiia operacyjnego* 

Bardzo i s t o t n y  wpływ na m ierzen ie  s k u te c z n o ś c i  s z k o l e ­

niowej ćwiczeń operacyjnych ma zastosowanie n a jw ła ś c iw s z e j  

organ i  z a c jji. pracy  p rzy pomiarze oraz n a jw ła s c  i  ws zy cłi 

dawania je go  wyników zainter?scwanym *

W omawianych ćw iczeniach pomiaru skuteczn ości  s z k o l e n i o ­

wej /z wystawianiem ocen/ n a j c z ę ś c i e j  dokonują:

a/ osoby n a le ż ą c e  do ap aratu  k ie ro w n iczo -ro z je m cze g o ,  a 

w jakimś s to p n iu  i  osoby z zespołów /grup/ podgrywających, r e ­

k r u t u ją c e  s i ę :

-  ze sk ład u  dowództw czy i n s t y t u c j i  niadrzędnych w stosun­

ku do ćw iczących ,  z je d n o stek  równorzędnych do n ic h  czy nawet 

podrzędnych w porównaniu z n im i,  a n ie  b io r ą c y c h  u d z ia łu  w ówi

c z e n iu ;

-  ze sk ła d u  ćw iczących  >- dość c z ę s t o  stosowany wariant 

p rz y  k l e r o 7janlu ćwiczeniem p rz e z  v/ydzielony zesp ół  /grupę-' 

oPjcex*ów z ćw iczącego s z c z e h l a  dowodzeniaj

h/ komisje  in sp e k c y jn e  i  k o n tr o ln e .  Mierzą one sku-c!'--" 

ność d z i a ł a n i a  n ie  t y l k o  ćw iczą cy c h ,  a le  i  aparatu  kierDw„..u.. i
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-rozjem czeg o ,  a także  zespołów /grup/ podgrywających, elemen­

tów o znaczających  w ojska,  elementów p o z o r a c j i  pola walki i  In­

nych*

W n ie k tó r y c h  rod za jach  ćw iczeń operacyjnych,  na przykład  

w ćw iczen iach  dośw iadczalnych, r o l ę  aparatu  o r g a n iz a to r s k o -  

- k i e r u j ą c e g o  s p e ł n i a j ą  prze łożon e organy dowodzenia / i c h  przed­

s t a w i c i e l e /  określonego s z c z e b la  /występujące w normalnym s k ł a ­

d z ie  organizacyjnym /, s p e c ja ln e  komisje i t p .  W ramach zaś  wszy­

s t k i c h  w yszczególnionych zespołów dokonujących pomiaru lub 

równolegle  z nimi mogą d z i a ł a ć  ‘r ó ż n i  obserw atorzy ,  zespoły  ba­

d a ją c e  n ie k tó r e  s p e c y f ic z n e  zagadnienia  oraz inne grupy czy 

osoby, k tó r y c h  opinie  powinny być obowiązkowo brane pod uwagę 

p r z e z  o c e n ia ją c y c h  czy spraw dzających.

Typowy organ dokonujący pomiaru s k u te c zn o śc i  s z k o le n io ­

wej ćwiczeń operacyjnych stanowi a p arat  k ierow n iczo-rozjem czy  

wraz z o f ice ra m i z zespołów /grup/ podgrywających. Łączy on 

obowiązki pomiarowe z obowiązkami kierowania ćwiczeniem, a do­

konywany p r z e z  n iego pomiar stanowi końcowy, podsumowujący 

fragment d z i a ł a l n o ś c i  o r g a n iz a to r s k o —k ie  r ó w n ic z e j . W pewnych 

wypadkach może być również powołany s p e c ja ln y  organ / z e s p ó ł ,  

grupa/ przew idzian y  t y l k o  do dokonywania pomiaru sk u te c z n o śc i  

sz k o le n io w e j  ćw iczen ia  o p eracy jn eg o .  O rgan izację  ta k ie g o  orga­

nu / z e s p o łu ,  grupy/ wzoruje s i ę  na s tr u k tu r z e  aparatu  rozjem­

c z e g o .

Podczas przeprowadzania pomiaru sk u te c z n o śc i  s z k o le n io ­

wej ćwiczeń operacyjnych praca zespołów /osób/ dokonujących 

pomiaru i. w ystaw iających  ocenę może być zorganizowana n a s tę ­

p u jąco :

a/ ó ce n ia ją cy  gromadzą stopniowo dane pomiaru zarówno 

o ch a r a k te rz e  jakościowym, jak  i  ilościowym;
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b/ po upływie pewnego cza s u ,  pokrywającego s i ę  z zasady 

z okresami i  etapami ć w ic z e n ia ,  dokonują oni s e l e k c j i ,  a n a l i z y  

i  syn tez y  zebranego p rzez  ten  czas  m ater ia łu ;

c /  odpowiednio opracowany m a te r ia ł  p r z e d s ta w ia ją  p r z e ł o ­

żonym, k tó r z y  n astęp n ie  -  po dalszym zbiorczym jego.opracowa­

n iu  oraz u zu p e łn ie n iu  własnymi danymi szczegółowymi i  danymi

podsumowującymi -  p rz e d k ła d a ją  go w formie sprawozdania z k o l e i  

swoim przełożonym;

d/ nadrzędni p r z e ł o ż e n i  p r z e d s ta w ia ją  sprawozdanie /spra-* 

wozdania/ z b io r c z e  za pośrednictwem grupy omówienia k ierow n i­

kowi ćw iczen ia*

C z ę s t o t l i w o ś ć  p rze d staw ian ia  materiałów /sprawozdań/ j e s t  

regulowana sx>ecjalnymi zarządzeniami -  w z a l e ż n o ś c i  od p o tr ze b .

Każde sprawozdanie musi mieć ch a r a k te r  a n a l i t y c z n o —prob­

lemowy  ̂ a n i e  ty lk o  r e j e s t r a c y j n y ,  oraz obowiązkowo zawierać 

oceny i  i c h  u z a s a d n ie n ia .  Przy wystawianiu oceny n ie k tó r e  

d z i a ł y ,  tzw* z a s t r z e ż o n e ,  w myśl odrębnych przepisów /zwykle 

z a le c e ń  i n s t r u k c j i  in s p e k c y jn e j/  p r e f e r u j e  s i ę .

Opracowanie sprawozdań u ła t w i a j ą  n ie k ie d y  odpowiednie 

i c h  wzory, arku sze  wyników obs* -w acj i  i t p .  Si>rawa ta  jednakże 

powinna b yć  w każdym wypadku głęboko przemyślana, ponieważ 

pochopnie oporządzone i  mechanicznie stosowane b la n k ie t y  z a p i ­

su pomiaru s k u te c z n o ś c i  szkol »naiowej ćwiczenia  operacyjnego 

schematyzują i  r u t y n i z u j ą  c a ł y  proces sprawozdawczości,  zwła­

s z c z a  w ćw icze n ia ch  z wojskami.

Całkowitego pomiaru s k u te c z n o ś c i  szko len iow ej  ćwiczenia 

operacyjnego -  na podstawie uwag i  z a le c e ń  kierownika ćw icze­

nia  i  je g o  n a j b l i ż s z y c h  pomocników oraz wspomnianych sprawoz­

dań i  innych m ateriałów -  dokonuje zgodnie z przedstawionymi 

w yżej  zasadami pomiaru z zasady grupa omówienia. Nie mogą
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Jednakże być wykluczone przypadki powoływania /organizowania/ 

specjalnego organu w celu dokonania całkowitego pomiaru skute­

czności szkoleniowej ćwiczenia. Jego organizacja może być różna 

pod warunkiem zapewnienia sprawnej pracy takiego organu.

Nawet najbardziej zobiektywizowane wyniki pomiaru skute­

czności szkoleniowej ćwiczeń operacyjnych stracą na wartości, 

Jeśli nie zostaną zastosowane najwłaściwsze /a więc i  najkomuni* 

katywnieJsze/ w wypadku danego ćwiczenia formy podania tych 

wyników do wiadomości zainteresowanym podczas omówienia. Dla 

właściwego rozwiązania tego problemu należy przede wszystkim: 

a/ zaznajomić uczestników omówienia z celami i  problema­

mi postawionymi w ćwiczeniu, stopniem i  oceną ich rea lizacji 

/rozwiązania/ oraz z problemami, które nie zostały rozwiązane 

lub wyłoniły się dodatkowo w toku Ćwiczenia, a także z dalszym 

postępowaniem zmierzającym do wykonania postawionych zadań. 

Tylko analityczno-problemowe i  konkretne potraktowanie całej 

te j sprawy i Jej odpowiednie uzasadnienie — ewentualne powo­

łanie się na procedensy oraz poparcie wywodów i  sądów prze­

konywującymi danymi -  rokuje powodzenie;

b/ zbudować omówienie tak, by słuchający rozumieli 

naświetlane problemy i  interesowali się nimi. Stąd właśnie 

bierze się praktyka wielostopniowych omówień i  stawiania 

przed danym audytorium Jedynie zagadnień Je interesujących;

c/ omawiać ćwiczenie krótko i  zwięźle, pamiętając Jed­

nak o tym, że w każdym omówieniu trzeba wyczerpać całą ważną 

problematykę danego ćwiczenia;

d/ korzystać -  Jeśli chodzi o występujących w omówieniu- 

Jak najmniej z tekstu pisanego lub wcale się nim nie posługi­

wać, sięgając do zapisków i  notatek wyłącznie w wypadku cyto­

wania liczb , wskaźników itp .



-  128 -

Z problemem pomiaru s k u te c zn o śc i  szkolen iow ej  wiąże s ię  

ś c i s ł e  t a k i e  zagadnienia  ja k  ekonomiczność d z i a ł a n i a >

W wypadku różnych ćwiczeń, w tym również ćwiczeń opera- 

ekonomiczne d z i a ł a n i e  oznacza ponoszenie określonych 

nakładów w związku z-ćwiczeniem i  uzyskiwanie określonych e f e k ­

tów w związku z tymi nakładami, przy z a ł o ż e n iu ,  że między na­

kładami i  e fektam i is tn ie j©  ś c i s ł e  p ow iązan ie ,  p o le g a ją c e  na 

tym, że nakłady są  ponoszone z zamiarem uzyskania efektów, a 

e f e k t y  są  uzyskiwane na skutek ponoszenia nakładów. Skonomic z a ­

d o ś ć  d z i a ł a n i a ,  jako w ie lk o ś ć  ’wyrażająca stosunek uzyskanych 

efektów  do p onies ionych  nakładów stanowi kryterium  oceny każde­

go ćwiczenia,  czy d z i a ł a n i a  d z i ę k i  możliwości porównania uzyska­

nych efektów i  p onies ionych  nakładów. Można j ą  przy tym r o 2ipa— 

tryw ać z dwóch punktów d widzenia /w dwóch w ersjach /:  vydajno- 

ś c i  /co oznacza,  że d z i a ł a n i e  j e s t  tym e k o n om iczn ie jsze ,  im 

w iększe  uzyskuje  s i ę  w nim e f e k t y  przy ponoszeniu określonych 

nakładów/ a lb o  o szczęd n ośc i  /co oznacza,  że d z i a ł a n i e  j e s t  tym 

e k o n o m ic z n ie jsz e ,  im mniejszych wymaga nakładów dla  uzyskania 

o k re ś lo n ych  e fe k tó w / . Stosov/anie zasady ekonomic.znoścl w pierw­

s z e j  w e r s j i  ma na c e l u  uzyskanie maksymalnych skutków przy 

określonych nakładach, stosowanie znów t e j  zasady w w e r s j i  

d r u g i e j  _ uzyskanie  minimalnych nakładów przy określonych skut­

kach / ś c i ś l e j  -  zak ład an iu  ty ch  skutków/.

Znaczenie obrony k r a j u  i  przygotow ujących do n i e j  ćwi­

czeń  o p eracy jnych  j e s t  ogromne, niemniej jednak nie  można nie  

b r a ć  pod uwagę i c h  kosztów . Przy pomiarze s k u te c z n o ś c i  każdego 

ć w icze n ia  operacyjnego powinno s i ę  zatem w iązać  sprawę efektów 

i  nakładów, t o  j e s t  p r z e s t r z e g a ć  zarówno zasady w ydajności ,  jak 

i  zasady o s zczę d n o śc i  oraz uwzględniać te  kw estie  przy wysta­

w ia n iu  oceny.
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Przy dokonynaaitt pomiarów Btoauja s ię  waóri

s
S * t w których B -to  ekonomicznoóó, a S 1 K osnaozają od- 
poA-iedaio skutki /efekty/ 1 nakłady /koszty/. Ais lagadnlSBls 
to nie Jest prostSi ponieważ trudno skwantyfikować skutki o 
charakterze Jakoóolowym. W związku z tym należy przedstawiać 
między innymi poszozególne skutki w postael oeea eyrażonyoh 
w liczbowej sk ali interwałowej*

Wyjaśnienia /w odniesieniu do Ćwiozeń operaoyjnyoli/ wyma* 

ga także termin sprawność. Termin ton Jest wieloznaczny. W 

sensie uniwersalnym przez "sprawność" rozumie się  każdy z wa­

lorów praktycznego działania» c z y li sprawność Jaką stanowi i  

dokładność, 1 prostota Itd . Syntetycznie rozumlaxta sprawność- 

to ogół tych wszystkich walorów razem wziętych. Działa s ię  wlęo 

tym sprawniej, im działanie zawiera w sobie więcej poszczegól­

nych walorów praktycznych. Do sprawnego działania można rów“
» i

nież odnieść działanie ekonomicane. Sprawność wreszcie można 

pojmować manipulacyjnie -  manualnie. A wi^c sprawne dzialanie- 

to na pewno działanie skutecznet prowadzące w ćwiczeniu do 

rozmaitych pozytywnych skutków#

Przedstawione zasady pomiaru skuteczności szkoleniowej 

ćwiczeń operacyjnych są zasadami podstawowymi. Ukierunkowują 

ona pomiar skuteczności tych ćwiczeń oraz w konsekwencji po­

winny zapewnić wystawienie adekwatnej do pomiaru oceny. 

Vispomniane zasady i  naświetlony zakres ich treści nie wyozer-. 

pują jednakże i  nie rozwiązują całkowicie problemu pomiaru 1 

oceny. Jest to zresztą niemożliwe ze względu na wyjątkowe 

zróżnicowanie sytuacji ćwiczebnychf a także niewskazane z uwa­

gi na szkody, jakie przyniosłaby próba ś c is łe j roglamentacji 

pomiaru skuteczności szkoleniowej nawskroś twórczych procesów




