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WSTEP

W okresie pokodov;ym jednym z gtownych zadan Sit Zbrojnych
lolskiej Rzeczypospolitej Ludowej jest prowadzenie wszechstron-
nej dziatalnosci szkoleniowo-wychov;awczej. Wwyniku tej dziatal-
nosci przygotowuje sie v;ojska i ich organy dowodzenia do prov;a-
dzenia dziatan bojov;ych na wspotczesnym polu walki oraz zapewnia
osiggniecie wysokiego poziomu gotowos$ci bojowej. Dlatego tez
wszystkie kolejne dyrektywy Ministra Obrony Narodowej do dziatal-
nosci Sit Zbrojnych PRL zalecajg ciggte dynamizowanie szkolenia
i wskazujg na koniecznos$¢ uzyskiwania w szkoleniu w ogole>a w
szkoleniu operacyjnym w szczegoOlnosci, maksymalnych wynikow.

Wszkoleniu instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Na-
rodowej oraz dowddztw okregow wojskowych i rodzajow sit zbroj-
nych niezmiernie doniostg role odgrywajg wszelkiego rodzaju cwi-
czenia operacyjne. Stagd ogromng wage przypisuje sie metodyce ich
opracov;yWania, organizowania i prowadzenia. Istnieje wyrazne za-
potrzebowanie na opracowanie teoretyczne, ktdére uogolnitoby bo-
gate dosSwiadczenia w tej dziedzinie sztabow i wojsk oraz ujedno-
licito odnosne zasady metodyczne, pojecia, terminologie itd.

ZespOt autorski, dazac do zaspokojenia tego zapo- pre-
zentuje w podreczniku pewny wachlarz sposobow i "chwytow** meto-
dycznych stosowanych przez dowodcéw i oficeréw sztabu szczebla
operacyjnego w toku opracowywania, organizowania i prowadzenia
cwiczen operacyjnych. Jednakze ze wzgledu na wysokie kwalifilca-
cje Czytelnika tego szczebla v, przedstawionej pracy, majacej
charakter podrecznika, unika sie instruktazowego podawania in-
formacji i rezygnuje z zamieszczania drugorzednych lub typowych
szczeg6tow. Jest ona zatem opracowaniem syntetyczno-porévmawczym,

traktowanym przez autoréw jedynie jako zbidr kierunkov;ych wyty-



czn./ch, tym bardziej, ze zadna publikacja nie jest w stanie przed-
stawi¢ wyczerpujaco catego bogactwa v;ystepujacych w praktyce d¢wi-
czebnej form i metod dydaktycznych»

RoOwnocze$nie z niniejszym ukazuje sie drukiem podrecznik
poswiecony metodyce opracowywania, organizov/ania i prowadzenia
¢v/iczen taktycznych, nasSwietlajgcy tajze pewne ogolniejsze tezy
I stwierdzenia teoretyczne z zakresu dydaktyki wojskowej oraz
zachov/ujacy ektualnos$c i na szczeblu operacyjnym. W zwigzku z
tym w podreczniku ograniczono sie do rozwazenia tylko niektdérych
tez i .stwierdzen natury ogé6lnej»

i(Mobec réwnoczesnego wydania dwoch podrecznikéw traktujg**
cych o metodyce opracowywania, organizov/ania i prowadzenia Owi—
czen - co prawda roznych szczebli - nie ustrzezono sie w tych
opracowaniach pewnych powtorzen. Autorzy starali sie oczywiscie,
ograniczy¢ je do minimum, ale na przeszkodzie catkowitemu ich
wyeliminov;aniu stanat fakt wyraznego zroznicowania w obu wypad-
kach kregu odbiorcow.

Publikacja przeznaczona jest na uzytek oficerskiej kadry
ogllnowojskowej instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Naro-
dowej i dowodztw okregow wojskowych, kadry kierowniczej dowodzty;
rodzajow sit zbrojnych oraz szefostw rodzajow wojsk i stuzb,

a takze oficerow akademii wojskowych. Wydaje sie ponadto, iz za-
warte w publikacji ogdélne twierdzenia teoretyczne oraz ustalenia
terminologiczne mogg by¢ przydatne dla innych oficeréw»

ZespOt autorski zywi nadzieje, ze prezentowane opracowa-
nie okaze sie rzeczywisScie pozyteczne. Autorzy beda uwazali swoje
zadanie za spetnione< jezeli przekazany Uzytkownikowi podrecznik
uznany zostanie chociazby za skromny wkiad w dzieto usprawnienia
metodyki opracowywania, organizowania i prowadzenia c¢v/iczen
operacyjnych oraz w jakims$ stopniu przyczyni sie do rozwoju mysSli

wojskowej i praktyki szkoleniowej*



ROZDZIAL |

ogOkne cele i zadania szkolenia operacyctitego w sitach zbrojityoh
PRL ORAZ WARTRTET UJSCIOWE, JAKIE NALEZY OTZGL]gDFIAft PODCZAS
OPRACOVM/ANIA, ORGAKIZOy/ANLA | PROWADZENIA CWICZEN OPERACYJITYCH

Szkolenie prowadzone na szczeblach operacyjnych ze sztabami
frontu, armii ogdélnowojskov;ych, armii lotniczej oraz sztabami
marynarki wojennej, v;ojsk obrony pov;ietrznej kraju i okregow
wojskowych, stanov/i bardzo wazne ogniwo w catoksztatcie procesu
szkolenia naszych sit zbrojnych*

Zasadniczym celem szkolenia operacyjnego jest utrzymywanie
dowodztw i sztabow szczebla operacyjnego w statej gotowosSci i
sprawnos$ci do skutecznego dowodzenia wojskami, a takze systema-
tyczne podnoszenie indywidualnyph kwalifikacji fachowych dowd6dcow
i oficeréw oraz kv/alifikacji poszczegdlnych zespotow sztabowych w
zakresie planowania i prowadzenia dziatan bojowych z uwzglednie-
niem wymagan wspotczesnego pola walki. Sztaby zwigzkdéw operacyj-
nych powinny by~ w kazdych warunkach zdolne do kierowania podle-
gtymi im wojskami podczas odpierania przez nie w ramach koalicyj-
nego systemu obronnego wszelkiej agresji na lagdzie, morzu i z po-
wietrza oraz uczestniczenia w operacjach Zjednoczonych Bit Zbroj-
nych, majagcych na celu petne rozbicie sit napastnikéw zaré\7no
przy pomocy S$rodkéw konwencjonalnych, jak i broni masowego raze-
nia.

Gtéwnymi zadaniami realizowanymi w procesie szkolenia ope-
racyjnego sga:

- wypracowanie nowoczesnego, wysoce wydajnego modelu pracy
sztabow i wuspra\7nienie funkcjonowania stanowisk dowodzenia w wa-

runkach stacjonarnych i polowych;



“e doskonalenie d6rganizacji i techniki pracy wewngtrz komo-

rek i zespotow oraz w catych ogniwach sztabéw i stanowisk dowo-
zenia;

" opanov/anie umiejetnosci logicznego» regulaminowego formu—
tov/ania ocen, v/nioskbw* i propozycji oraz wyprg owywania i meldo-
wania decyzji;

- state utrzymywanie v;ysokiej kultury sztabowej, opanowanie
umiejetnosci szybkiego i przejrzystego przygotowania map oraz
innych dokumentéw, a takze wykorzystania w coraz szerszym za-
kresie sformalizowanych dokumentéw dowodzenia;

- usprawnienie zbierania, obiegu i1 opracowywania informacji
V celu maksymalnego skrocenia proceséw podejmowania decyzji;

- systematyczne polepszanie stanu wyposazenia poszczegol-
nych ogniw dowodzenia w Srodki automatyzacji i mechanizacji
oraz w techniczne Srodki pracy sztabowo-biurowej; -

- doskonalenie sztuki operacyjnej poprzez stosowanie obo-
wigzujgcych zasad oraz wprowadzanie nowych rozwigzan i szuka-
nia coraz lepszych sposobéw zwalczania sit i Srodkow przeciw”
nika .

W szkoleniu prowadzonym na szczeblach operacyjnych pocze-
sne miejsce zajmujg ¢wiczenia. Przybierajg one wiele rdéznorod-
nych form - od najprostszych, to jest ¢wiczen grupowych, po
bardzo skomplikowane, jak np. dwustronne, wieloszczeblowe,
wielouktadowe cCwiczenia dowodczo-sztabowe i z wojskami, pro-
wadzone na froncie zewnetrznym i wewnetrznym.

W kazdym c¢wiczeniu, jes$li ma ono doprowadzi¢ do osiggnie-
cia zaktadanych celow, nalezy przede wszystkim uwzgledniac

okreslone warunki wyjsciowe. W ¢wiczeniach prowadzonych na

szczeblach operacyjnych powinny by¢ przede wszystkim uwzglednia*



ne: wnioski wynikajgce z potozenia geopolitycznego panstwa;
mozllv;y charakter i sposéb wybuchu wspédiczesnej wojny; zatoze-
nia doktrynalne i wynikajgce z nich sposoby uzycia sit zbroj-
nych; aktualny stan i przewidywany rozwdj Srodkéw walki, z
uwzglednieniem zasad prowadzenia dziatan przyjetych przez po-
tencjalnego przeciwnika.

Potozenie geopolityczne Polski wyznaczajg z potudnia Karpa-
ty Zachodnie i Sudety, z poéitnocy - Morze Battyckie, natomiast
ze v;schodu Nizina Polska, a z zachodu - nizina rzek Nysy tuzyc-
kiej i Odry. Polska bedac integralng cze$cia obozu socjalisty-
cznego zajmuje zatem obszar miedzy zachodnig czesScig ZSRR, w
ktorej znajdujg sie zasadnicze sity wojsk radzieckich przezna-
czone do dziata 1 na Zachodnim Teatrze Dziatan Wojennych, a Nie-
mieckg Republikg Demokratyczng i Czechostowacka Republikg So-
cjalistyczng,gdzie rozmieszczony jest pierv/szy rzut strategi-
czny panstv/ Uktadu Warszawskiego. Sasiadami naszymi z trzech
stron sg panstwa zaprzyjaznione /ZSRR, CSRS/, od po6inocy za$s
posiadamy granice morskg, ktdérag stanowi potudniowy brzeg Morza
Battyckiego.

Battyk, jako naturalna granica morska i duza przeszkoda
wodna utrudnia przeciwnikowi w powaznym stopniu skuteczne zaata-
kowanie terytorium PRL. Z drugiej jednak strony akwen morski
stwarza wieksze mozliwosci zaskoczenia# zwtaszcza atakiem z
powietrza na matych wysokoSciach.

Od sit zbrojnych NATO oddziela Polske Niemiecka Republika
Demokratyczna pasem o szerokosci 250-JOO km, co zabezpiecza
PRL gtéwnie przed nie spodziewanym uderzeniem sit lgdowych i
lotnictwa. Nalezy jednak nadmieni¢, ze odlegtos$ci takie mogag

by¢ pokonane przez wspodtczesne samoloty w ciggu kilkunastu

minute
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Usytuowanie geopolityczne rzutuje wiec na warunki .bezpie—
czeiistwa kraju, okreélajqf mozliwos$ci uderzen na Polske przez
potencjalnego przeciwnika.

Okre$lajagc mozliwosS¢ uderzen na terytorium PRL jako czes¢
akcji zbrojnej NATO w Eurgpie-f nalezy liczy¢ sie w pierwszej Kko-
lejnos$ci z uderzeniami rakiet operacyjnych, lotnictwa taktycz-
nego oraz strategicznych $rodkéw przenoszenia broni jadrowej.
Nalezy zatem bra¢ pod uwage zagrozenie nuklearne.

Stopien zagrozenia nuklearnego uzalezniony jest od liczby
posiadanych przez nieprzyjaciela S$rodkov/ przenoszenia tadunkow
jadrowych, ktore mogg byC skierowane na nasze terytorium, oraz
od liczby optacalnych celéw uderzen na terenie Polski.

Z 0g0lnej liczby okoto 2000 S$rodkév/ strategicznych prze-
noszenia broni jadrov/ej /wyrzutnie rakietowe, atomowe okrety
podwodne, samoloty bombowe/, jakimi dysponuje NATO, 50--50
srodkéw jest przewidywanych do uzycia na terytorium Polski.

Na terytorium to moze oddziatywacé¢ rdvnaiez 200-250 Srodkéw z
ogo6lnej liczby okoto 1400 srodkow jadrowych szczebla opera-
cyjnego, uczestniczacych w natarciu jadrowym na Zachodnim
Teatrze Dziatan Wojennych. Nalezy zatem przypuszczac, ze z
ogromnego arsenatu S$rodkow przeciwnika weZzmie udziat w pierw-
szym uderzeniu jadrowym na Polske okoto 250-500 $rodkéw, w tym
okoto 50 % naziemnych.

Powierzchnia skazen promieniotwérczych o réznym stopniu
powstata w wyniku uderzenn wspomnianych S$rodkéw obejmie ponad
50% powierzchni kraju. Poszczegdlne obszary, a szczegOlnie
rejony wzdiuz rzek Wista, Odra, Bug, Warta oraz porty morskie,
a takze Slask, Warszawa i Wroctaw zostang catkowicie skazone.

Nastepnym niezmiernie groznym nastepstwem wybuchow
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Jjadrovc.'ch bedg masowe pozary lasow oraz rejondéw zurbanizowanych.
Oi”erujac uogolnionymi wielkoSciami mozna przyjac¢, ze przy 50
uuerzeniach jadrowych Sredniej mocy powierzchnia terendw obje-
tych pozarami wyniesie do 20 000 km”™, to jest obejmie ona okoto
jednej pietnastej czeSci terytorium PRL.

W konflikcie Lez wykorzystania broni jadrowej istnieje
prawdopodobienstwo udziatu w iDombardowaniu Polski 500-600 samo-
lotdw. Moga one uzyé do 2500 ton bomb w ciggu doby.

Drugi element zagrozenia terytorium PRL stanowig desanty
powietrzne, morskie oraz dywersyjne. Beda one jednakze w zasa-
dzie v;ykonyv/ane tylko w przypadku uchwycenia inicjatywy strate-
gicznej przez iPeprzyjaciela w Europie.

Jesli chodzi o desanty powietrzne, to armie NATO na Srod-
kowoeuropejskim Teatrze Dziatan Wojennych posiadajg: 1 DPD i
513 bpd 11 D7 /RPN/, 19 SBGPD /V/B/, 1 pdes /B/, BPD 8 DZ /USA/
oraz okoto 250 samolotow transportowych. Nalezy sie takze Ii-
czy¢ z mozliwos$cig wykorzystania 82 DPD /przerzuconej z USA/.

Desanty morskie moga by¢ v;ysadzone na catym polskim wy-
brzezu Morza Battyckiego, a zwtaszcza w rejonach Kotobrzegu
i Ustki. Mozliwos$ci nieprzyjaciela w zakresie desantu morskiego
wynoszg: batalion piechoty morskiej i brygada zmechanizowana
/RFN/ oraz putk czotgow /Dania/. Daje to w sumie okoto pieciu
batalionow, ktore mogg dziataC w oparciu o 60-70 Srodkow de-
santowych znajdujgcych sie na Battyku. Bazujg one w niektdérych
okresach w portach Morza Pdéinocnego, lecz mogg byC przebazowa-
ne w ciggu doby na Battyk przy wykorzystaniu Kanatu Kilonskie-
go. Nalezy sie rowniez liczy¢ z oddzialywaniem floty wojennej
przeznaczonej do dziatan v, akwenie Morza Battyckiego /Comnav-

baltar/ - okoto 200 okretéw bojovi/ych réznych typéw RFIT i Danii.
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Wreszcie istnieje mozliwos¢ przerzutu dodatkowych sit i Srodkow
desantowych Danii 1 Wielkiej Brytanii. Wszystko to upowaznia do
przypu£l!zczenia, ze wielko$¢ desantu morskiego zagrazajgcego Pol-
Bce bedzie dochodzi¢ do wzmocnionej dywizji*

JesSli chodzi o desanty powietrzne, to na obszarze potozo-
nym na potudnie od Szczecina moga desantowac¢ sity do jednej
brygady. Ponadto do dwéch brygad moze sie znalez¢ w rejonie
Zagari-Zary .

Okoto 50 specjalnych grup dywersyjnych wyposazonych nawet
w miny jadrowe /grupy z 10 GSP/ sg przygotowane do zrzucenia w
dowolnym rejonie Polski*

\Vreszcie trzeci element zagrozenia PRL —to mozliwosé
uderzenia na jej terytorium poprzez teren NRD 1 CSRS /z uwzgled-
nieniem dziatan obronnych ze strony rozmieszczonych na nim sit
i Srodkdéw sojuszniczych/wojsk ladowych RATO, z kierunkdéw poto-
zonych na péinoc i potudnie od Berlina* Nalezy liczyc sie row-
niez z ewentualnoscig wykorzystania przez nieprzyjaciela tery-
torium Austrii i jego uderzenie poprzez Brame Morawska w kie-
runku Slaska.

Na Srodkowoeuropejskim Teatrze Dziatan Wojennych stacjonu-
ja: dwadziescia trzy zwigzki taktyczne, brygadowa grupa piecho-
ty i okok” (iywizji w Berlinie Zachodnim. Nalezy przyjmowac, ze
w 7/ dni po wybuchu wojny znajdzie sie tam dodatkowo 18 dywizji,
a nastepnie jeszcze 12* Razem daje to 53 dywizje i1 sity ekwiwa-
lentne okoto dwom dywizjonom, czyli tgcznie 55 dywizji. Wojska
ladowe NATO rozmieszczone na Srodkowoeuropejskim Teatrze Dzia-
tan Wojennych posiadajg ponadto okoto 200 wyrzutni pociskéw ra-
kietowych ws™ i "HJI*V» 650 dziat atomowych i okoto 6500

czotgow* JesSli wzigé pod uwage omoéwione dalej mozliwe warianty
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konfrontacji Sit Zbrojnych PRL z sitami potencjalnego nieprzy-
jaciela, to mozna przyja¢ nastepujacg liczbe jego sit i Srod-
kow: okoto 10-45 dywizjif 500600 samolotow bojowych, 2500-5000
czotgow, 1000 dziat i mozdzierzy oraz 200 okretow wojennych.

Na uzycie naszych sit zbrojnych rzutuje w sposoéb specyfi-
czny nieposiadanie bezpoSredniej stycznosSci z potencjalnym prze*
ciwnikiem na lagdzie. Wrazie konfliktu zbrojnego wyniknie po*~
trzeba przegrupowania polskich zwigzkéw operacyjnych na teryto-
rium sgsiedniego panstwa sojuszniczego, skad dopiero bedg mogty
one przystgpi¢ do bezposSrednich dziatan bojowych. /

Obok 'wyzej wymienionych problemow nalezy mieC na uwadze
tranzytowy charakter terytorium PRL. Wigze sie to z konieczno-
Scig zabezpieczenia przegrupowania wojsk sojuszniczych. Kraj
nasz stanowi jednocze$nie zaplecze frontu zewnetrznego, ktore
powinno zapewni¢ doptyw Swiezych sit i Srodkéw na pole walki.

Przy opracov/ywaniu, organizowaniu i prowadzeniu cwiczen
operacyjnych nalezy obowigzkowo uwzglednia¢ zasadnicze cechy
strategiczne ewentualnej przysztej wojny w Europie» Do cech e
tych zaliczamy:

- uzycie broni masowego razenia przez obie walczgce stro-
ny od samego poczagtku lub w toku trwania konfliktu, z ewentual-
nym wystepowaniem w tym okresie etapu stosowania tylko takty-
cznych srodkéw tej broni;

- ewentualne prowadzenie wojny jedynie Srodkami klasyczny-
mi

- koalicyjny charakter wojny;

- potrzebe skutecznej obrony zaplecza;

- wzrost znaczenia poczatkowego okresu wojny;

- ogromny rozmach przestrzenny wspoétczesnych operacji;
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- mozliwos¢ wystepowania dwoch przeciwstawnych okreS'gy
kiwania dziatan wojennych —krdétkotrwatego oraz diugotrwatego
" skali globalnej;

“ udziat masov/ych sit zbrojnych;

- wazng role mas ludowych w wojnie.

Bardzo istotne znaczenie nma takze sposéb wybuchu Swiato"*
v/ego konfliktu zbrojnego. Moze on zostaé¢ zainicjowany:

- zmasowanym zaskakujgcym /w pewnym stopniu/ uderzeniem
jadroivym, wykonanym wszystkimi posiadanymi $rodkami w celu
uchwycenia inicjatywy strategicznej w skali globalnej lub na
okreSlonym teatrze dziatan wojennych;

- stopniowym narastaniem napiecia w sytuacji miedzynaro-
dowej potaczonego z rozwijaniem sit zbrojnych i jednoczesnym
przygotowywaniem panstwa do wojny oraz w dalszej kolejnosSci -
wybuchem konfliktu zbrojnego /o0 réznej skali/;

- v;ybuchami wojen lokalnych w punktach styku interesow
dyjéch obozow, ktére moga przerodzi¢ sie w wojne Swiatowa.

Z punktu widzenia uzycia broni masowego razenia przyszty
konflikt zbrojny nalezy widzie¢ w nastepujacych wariantach:

- od poczatku konfliktu zostanie uzyta bron jadrowa wszy-
stkich rodzajéw w sposOb zmasov;any na obiekty wojskowe i zaple-
cze;

- w poczatkowym okresie konfliktu wojna bedzie prowadzo-
na Srodkami klasycznymi, a w miare rozwoju wydarzen jedna ze
stron zdecyduje sie na uzycie broni jadrowej metodg stopniowa-
nia /w zakresie ilosci i skali zasiegu tej broni/ lub na wyko-
rzystanie jednocze$nie catego jej arsenatu;

- wojna moze by¢ wreszcie prowadzona miedzy blokami, bez

uzycia broni jadrowej, dla osiggniecia ograniczonych celow
strategicznych.
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» .

TTawiasem nalezy nadmieni¢, ze lansowana przez panstwa NATO,
a szczegOlnie USA, teoria v/ykorzystania tylko taktycznej broni
jadro7;ej /ze wzgled.u na roznice w klasyfikacji, a stad i w
mozliwosciach tych $Srodkow/ powinna by¢ rozpatrywana w naszych
zatozeniach strategicznych z odpowiednimi zastrzezeniami.

Cwiczenia operacyjne prowadzone w sitadh zbrojnych nalezy
Scisle pOdporzaldkOV/z%(iozeniom obowigzujacej doktryny v/ojennej
panstwae

Naczelnym zatozeniem polskiej doktryny wojennej jest zespo-
lenie v7iasnego wysitku obronnego z wysitkiem panstw socjalisty-
cznych, a gtéwnie ZSNN, NRI) i CSRS. Stad doktryna ta uwzgled-
nia specyfike perskich granic lgdowych, otv/artej granicy mor-
skiej, przestrzeni powietrznej oraz traktuje rozwijanie naszej
obrbnros$ci jako integralng czes¢ systemu koalicyjnego, zgodnie
z rolg i miejscem Polski w uktadzie sojuszniczym panstw Ukladu
Wars zawskie goe

W jednolitym systemie obrony PRL przewidziane jest v/yko-
nywanie dwojakiego charakteru zadan;

Po pierwszet sg to zadania frontu zewnetrznego realizowa-
ne przez wojska operacyjne. Zadania te majg charakter koalicyj-
ny. Kazde panstwo sojusznicze wydzielito .bowiem w skitad Zjedno-
czonych Sit Zbrojnych okre$lone kontyngenty wojsk ladov/ych,
powietrznych i marynarki wojennej, ktére zostaty podporzadkowa-
ne dowodztwom odnosnych panstis; a dziata¢ beda pod kierownictwem
sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych, wykonujgc wspdlne zadania
strategiczne i operacyjne.

Po drugie, sg to zadania w zakresie obrony terytorium
kraju czyli zadania frontu wewnetrznego, obejmujgcego catosc¢

dziatan zaplecza. Front-wewnetrzny ma gtownie charalrber naro-

/!
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dov/yi ale w naszym przypadku - rowniez i koalicyjnyt przy
uv/zrle'dnieniu strategicznego potozenia Polski i znaczenia jej
obszaru dla przegrupowywania i zaopatrywania frontu zewnetrznego,
Elementem o charakterze koalicyjnym polskiego frontu wewnetrzne-
go jest przede wszystkim obrona powietrzna kra n, poniewaz jej
wojska dziatajg w ramach jednolitego systemu sojuszniczego*

V&zystkie armie panstw - uczestnikow Uktadu Warszawskiego
posiadajg na ogot jednolitg strukture organizacyjng, sprzet
bojov/y, uzbrojenie i wyposazenie. Kazdg armie, w tym i naszg
wyroznia jednak szereg istotnych cech specyficznych, dotycza-
cych powszechnego obowigzku stuzby v/ojskowej, szkolenia rezerw
I mobilizacji Itp. Wojsko Polskie rozni sie takze od armii so- e
juszniczych umundurowaniem, tokiem stuzby wojskowej i regulami-
n:ami ¢

Poglady i zatozenia doktrynalne zawarte w aktach prawnych
i dokumentach planistycznych naszego panstwa obejmujga swym za-
siegiem catoksztatt problematyki przygotowania do wojny catego
organizmu panstv;owego, gospodarczego i spotecznego PRL. Jest
.to niezbedne ze wzgledu na istnienie Srodkéw przenoszenia i ra-
zenia, ktorych zasieg pozwala na wykonanie uderzenia na kazdy
rejon kuli ziemskiej.

Wcielenia w zycie doktryny wojennej dokonuje Sztab Gene-
ralny IMP poprzez opracowanie zatozen obronnych, planu mobili—
zacyjnego, dy\rektyw, zarzadzen, instrukcji i regulaminow, a po-
nadto odpowiednie upowszechnianie ich przede wszystkim w cza-
sie Owiczen organizowanych dla kierovmiczej kadry MON oraz
sztabdv; operacyjnych. Cwiczenia te powinny uv;zgledniad w odpo-
wiednim zakresie gtéwne zadania realizov/ane przez wojska frontu

ze™metrznego oraz obrone terytorium kraju*
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Uzycie wojsk operacyjnych na froncie zewnetrznym w sytuacji
nagtego wyhuchu, konfliktu zhrojnago, tez v/yraznie zarysowanego
okresu narastania zagrozenia, poprzedzi¢ winno zajecie przewi-
dzianych rejondéw wyjsciov/ych do dziatan w sposéh ”lav7inowy”,
ale wedtug ustalonego planu« Takie postepowanie nma na celu stwo-
rzenie mozliwosci szybkiego podjecia dziatan bojowych. W tym
przypadku sity zbrojne bedag doprowadzone do petnej gotowosSci
bojowej w trybie alarmowym, z petng realizacjg zamierzen mobili-
zacyjnych* Czas potrzebny na doprowadzenie do petnej gotowosci
bojowej pierwszego rzutu operacyjnego wynosi 10-12 godzin, na-
tomiast wiekszos$ci sit zbrojnych — do 3 déb* Przegrupowywanie
wojsk do rejondéw wyjsciowych nastgpi z v/ykorzystaniem transpor-
tu witasnego, a tylko dla drugiego rzutu operacyjnego mozna be-
dzie wykorzysta¢ transport kolejov;y, zwtaszcza dla sprzetu
ciezkiego.

W przypadku stopniowego zaostrzenia sie sytuacji migdzyna-
rodowej, jak rowniez wobec poczynan militarnych potencjalnych
przeciwnikow, Sity Zbrojne PRL bedg doprowadzone do stanu pet-
nej gotowosci bojowej stopniowo. Problemem, ktdory szczegdllnie
rzutuje tu na etapowo$é rozwijania v/ojsk, jest liczba ludzi i
ilosé sprzetu wchtanianych przez sity zbrojne w ramach mobili-
zacji. Poprawy potozenia \vojsk dokona sie zgodnie z planem ope-
racyjnego rozwijania sit zbrojnych PRL, a mianowicie - ,w miare
osiggania petnej gotowosci bojowej przez poszczegllne jednostki
lub wedtug potrzeb.

Rejony popra™vy potozenia v;ybiera sie we wszystkich v/ypadr-
kach z uwzglednieniem zasadniczych zadan v/ojsk oraz wyma{™n
planu przegrupov;ania. Poprawy potozenia operacyjnego naszych

sit zbrojnych dokonuje sie w celu:
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sl;worz6nicCi lepszyoh. warunkov/ do ich rozwiniecia Opara—
cyjnego;

- umozliv;ienia przekroczenia rubiezy rz. Wisty zwigzkom
Gaktycznym oraz innym wazniejszym jednostkom rozmieszczonym na
wschéd od tej rzeki do czasu ewentualnego wybuchu konfliktu
brojnego;

- zademonstrowania gotowos$ci do odparcia ewentualnej agre-
sji ze strony nieprzyjaciela;

- stv;orzenia dogodniejszych warunkéw przestawienia gospo-
darki narodowej na v/ojenny system kierowania i pracy*

W celu sprawnego dokonania poprawy potozenia z zachowa-
niem zasad jego skryto$ci przewiduje sie:

zapewnienie dowodzenia v;ojskami poprzez zorganizowanie
jego polov;ego systemu w postaci stanowisk dowodzenia na szczeblu
ijlinisterstwa Obrony Narodowej oraz zwigzkOw operacyjnych;-

- zachowanie kompleksowego rezimu maskowania operacyjnego
przez przesuwanie wojsk pod pozorem c¢wiczen, przemieszczanie ich
Vj nocy, zachowanie ciszy radiowej itp.;

- v;ykonanie stox)niowej rozbudov/y inzynieryjnej, poczav/szy
od S2;czelin dla wojsk, poprzez ukrycia dla sprzetu az do peinej
rozbudowy rejondv; zesrodkowania;

- wykorzystanie do przegrupowywania wytgcznie doraznych
zapaséw materiatowych oraz baz, sktadnic i szpitali rozmieszczo-
nych na terenie Kki'aju.

Jako zasadniczy sposéb przegrupowywania jednostek przewi-
duje sie wykorzystanie - o ile to bedzie mozliwe - transportu
kolejowego, zwtaszcza na odlegtos¢ ponad 200 km w przypadku jed-
nostek w”yposazonych w Ssrodki transportov;e /ciggniki/ i wozy bo-

jovie o trakcji gasienicov/e]j .
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Oddzielny stanowi koniecznos$¢ wszechstronnego za'~
bezpieczenia przegrupowywanych wojsk. Jest ono realizowane w za-
sadzie przez uktad terytorialny, chociaz szereg elementow wyko-
nuja tu wojska operacyjne we wlasnym zakresie.

Osigganiem poszczegdlnych stanév/ gotowosSci hojoy/ej sit
zbrojnych oraz poprawg potozenia wojsk kieruje centralnie Sztab
Generalnye

W oparciu o znajomos¢ potozenia strategicznego PolsSki,
rozmieszczenia sit potencjalnego przeciwnika oraz mozliwosci
naszych sit i $Srodkébw mozna ustali¢ i przyja¢ najbardziej prawdo"
podobne warianty udziatu wojsk operacyjnych w dziataniach na
froncie zewnetrznym. Oto one: L

1. Utworzenie Front» PoOinocnego”™ w sktadzie trzech armii
I armii lotniczej. Przed frontem tym stanetoby zadanie przepro-
wadzenia operacji zaczepnej na nadmrrskim kierunku operacyjnym
przy wspotdziataniu sit Floty Battyckiej. Cze$¢ sit mogtaby zo-
sta¢ i~dzielona na jutlandzki kierunek operacyjny W celu opano-
v;ania Potwyspu Jutlandzkiego oraz wysp i ciesSnin dunskich,z
ewentualnym przeprowadzeniem powietrzno-morBld.ej operacji de-
santowej. l'eren nadmorski pociety ujsSciami licznych szerokich
rzek i kanatami oraz posiadajgcy czesS¢ obszarow podmokiych, a
nav/et depresyjnych, stworzy szereg dodatkowych trudnos$ci w pro-
wadzeniu i zabezpieczaniu dziatan bojowych tego frontu.

2. Utworzenie Frontu Potudniowego /o skitadzie jak wyzej/
z badaniem rozwijania dziatah na centralnym kierunku-strategicz-
nym. Kierunek ten wyprowadza w najwazniejszy rejon strategiczlny
Zachodniego Teatru Dziatcch Wojennych, na ktérym znajduje sie
gtobwna baza pizeinystowa RFN /Zagtebia Ruhry/ oraz rozmieszczone

1 Postuzono sie tu 1 dalej nazwami umownymi.
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jeat najsilniejsze zgrupowanie wojsk NATO. Jest to teren dogodny
do uzycia wszystkich rodzajow wojskfszczegdlnie pancernych i po-
wie trznodesantowych.

3* Wilgczenie naszych armii w sktad frontéw sojuszniczych
I wykorzystanie tych armii na oddzielnych kierunkach wyprowadza-
jacych z rejonéw ich pokojowej dyslokacji, bez potrzeby powaz-
niejszych przegrupowan. Wigze sie to jednak z koniecznos$cig roz-
wigzywania trudnych probleméw uzupeiniania# zaopatrywania Itd.

4-. W okreSlonej sytuacji strategicznej na poszczegdlnych
kierunkach moze zaj$é potrzeba przejscia w skali operacyjnej, a
nawet strategicznej do dziatan obronnych czes$cia, a moze nawet i
catosciag naszych sit zbrojnych. Najbardziej typowym przykiadem
takiej sytuacji bedzie koniecznos¢ obrony wybrzeza lub w pota-
czeniu z nig prowadzenia dziatan obronnych na kierunku pdéinocno-
nadmorskim, z jednoczesnym rozv/ijaniem operacji zaczepnej na kie-
runku centralnym.

Jesli chodzi o front wewnetrzny, to celem jego dziatan jest
obrona terytorium Kkraju, udaremnienie przeciwnikowi oddziatywania
na obszar kraju, minimalizacja i likwidacja skutkov/ tego oddzia-
tywania oraz W konsekwencji umozliwienie funkcjonowania podstawo-
wych dziedzin zycia panstwa.

Wobec réznorodnych Srodkéw oddziatywania ze strony, nieprzy-
jaciela oraz ogromnych ich mozliwosci w obronie terytorialnej
kraju biorag udziat wszystkie sity obronne, a mianowicie:

1. Uktad militarny, w ktoérego skiad wchodzg wojska obrony
powietrznej kraju, wydzielone sity marynarki wojennej, wojska
obrony wewnetrznej, zwigzki 1 oddziaty ogoélnowojskowp oraz spe-
cjalistyczne pozostajace na terenie kraju /jednostki rezerwowe,

szkolne, inzynieryjne, kolejowe, uczelnie wojskowe itp./ oraz -«
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jednostki obrony terytorialnej /putki i bataliony obrony teryto-
rialnej/»

2mUktad terytorialny - oddziaty i pododdziaty zmilitaryzo-
wane, a gtéwnie oddziaty samoobrony formowane przez terenowe Kko-
mitety obrony /gminne, powiatowe/ i im podlegte.

5« Uktad funkcjonalny - oddziaty i pododdziaty zmilitaryzo-
v/ane obrony cyv/ilnej formowane przez resorty i podlegajgce im
zaktady przemystowe, instytucje itd.

Gtéwnymi zadaniami realizowanymi w ramach obrony teryto-
rium kraju sas

- obrona przed uderzeniami z powietrza. Realizujg jg v/0j-
ska obrony powietrznej kraju w zintegrowanym systemie panstw
Uktadu Warszawskiego. W systemie OTK ponadto wspomniane wojska
zajmuja sie wykrywaniem S$rodkéw napadu powietrznego na rzecz
powszechnego ostrzegania, vjykrywaniem i niszczeniem desantow po-
wietrznych i grup specjalnych. Wojska te biorg tez udziat w zwal*
czaniu desantu morskiegoj

- obrona jjrzeciwdesantowa. Objeta jest nig obrona wybrzeza
i zwalczanie desantow powietrznych. Obrong wybrzeza PRL kieruje
Dowodztwo Pomorskiego Okregu Wojskowego w Scistym wspoétdziata-
niu z marynarkg wojenng i korpusem OPK. Do obrony wybrzeza wy-
korzystuje sie sity marynarki wojennej, wojsk OT okregu /w tym
brygady nadmorskie WOP podlegte na okres *w* okregowi/e Wrazie
potrzeby moga takze byo zaangazowane wojska operacyjne znajduja-
ce sie na terenie okregu. Zwalczanie desantow powietrznych pla-
nujg i organizujag sztaby okregow wojskowych, y~korzystujgc pod-
legte im wojska. Ze szczebla centralnego przewiduje sie wzmoc-
nienie okregéw brygadami manewrowymi wojsk obrony wewnetrznej.

W szczegdlnych przypadkach mozliy™e jest tu uzycie wojsk opera-

cyjnych.
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- zabezpieczenie przegrupowania wojsk operacyjnych PRL
I wojsk sojuszniczych. Zabezpieczenie”™realizujg specjalistyczne
jednost_ki inzynieryjne, komunikacji, regulacji ruchu itp., a
kierujglrr;ztaby O/ wedtug wytycznych Sztabu Generalnego;

zabezpieczenie funkcjonowania centralnych wiadz panstwo*"
v/ych. Zadanie to wykonuje”™ jednostki wojsk obrony wewnetrznej
/brygady, putki zabezpieczenia, tgcznos$ci itd./;

«' ochrona obiektow i walka z dywersjg* Zadanie to spoczywa
na pododdziatach ochraniajgcych obiekty v;ojskowe /komunikaciji,
tagcznosci/ i1 viazne rejony o0 znaczeniu militarnym. Pozostate obiek-
ty bedgochraniane przez oddziaty samoobrony i sity Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. Zadaniem tego ministerstwa jest rowniez wal-
ka z dywersjag. V przypadkach jednak szczegOlnego zagrozenia w
walce z nig biorg udziat jednostki podlegte OM> Kierowanie walka
z dywersjg w razie uzycia przez przeciwnika znacznych sit moga
przejg¢ sztaby wojskov;e /okregow wojskov/ych, wojewodzkie sztaby
wojskowo/;

- ochrona granic panstwowych. Pozostaje ona w gestii
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, z wyjatkiem granicy morskiej*
\y okresie pokoju granice te chronig: od strony morza - marynarka
wojenna sitami bryga& morskich i lotnictwa; od strony lgdu -
brygady WOP podlegte MSW, ktore w okresie zagrozenia przechodzg
/na podstawie decyzji przewodniczacego KOK/ w podlegto$s¢ MON;

- udziat w obronie przeciwko broni masowego razenia jest
zadaniem wojsk OTK, a zwtaszcza obrony cywilnej. Do ich obowigz-
k6.v nalezy powiadamianie o0 niebezpieczenstwie napadu z pov;ietrza,
o skazeniach chemicznych i promieniotwdrczych. Ponadto jednostki
wojskowe OTK moga bra¢ udziat w akcjach ratowniczych*

W ¢wiczeniach operacyjnych musi by¢ koniecznie uwzglednia-
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/
ny permanenty postep techniczny, a co za tym idzie szybki roz-

wo0j sprzetu bojowego sit zbrojnych* Kizej problem ten omawia
sie na wybranych przyktadach armii NATO, co umozliwia przeprov;a-

cizenie odpowiedniej analogii do sit zbrojnych Uktadu Warszawskie-

Srednio mozna przyjaé, ze konstruowanie nowych typéw
sprzetu bojowego trwa 5-10 lat, V podobnyci?MANAANNNANczasowych
zamyka sie rowniez jego wykorzystanie. JeSli za$ chodzi o gtowne
tendencje rozojowe, ktore wystepujg w armiach obecnie i beda
wystepov;a¢ na przestrzeni najblizszych lat, to nalezy uv/a¢, ze:

- nastepuje wprowadzanie do v/yposazenia wojsk szczebli
operacyjnych i taktycznych nowych typéw wyrzutni rakietov;ych o
zwiekszonych zasiegach /zastapienie dotychczasowych wyrzutni
i *HJ” przez "Lance'* o zasiegu 1600 k(r)nra'l'ZP" przez "P-Al1” o dono-
$§nosoi 1200 km/. Zwiekszy to znacznie mozliwo$¢ oddziatywania
na nasze sity. Natomiast montowanie v/yrzutni rakietov/ych na ru-
chomych podwoziach oraz zwigekszenie ich libzby na wszystkich
szczeblach rzutuje w znacznym stopniu na mozliwo$¢ niszczenia
tych sit. Planowane montowanie wyrzutni pociskow strategicznych
na atomowych okretach podwodnych ma znéw na celu ich ochrone
przed uderzeniami odwetowymi;

- w lotnictwie ma miejsce dgznos¢ do uniwersalizacji samo-
lotow w zakresie przeznaczenia /na przykitad poprzez przystosowa-,
nie ich do wykonywania zadan rozpoznawczych/, standaryzacji
uzbrojenia rakietowego, strzeleckiego i bombowego oraz przysto-
sowanie do lotov; na matych wysokosSciach. Obserwuje sie takze
zjawisko masowego wprowadzenia do wojsk smigtov/o6w /roz
poznawczych, bojowych, transportowych, specjalnych/ oraz wyko-
rzystywanie samolotéw transportov/ych do przerzutu duzej liczby

zotnierzy /650 zoinierzy na jednym samolocie/ na odlegto$¢ rzedu
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10 000 km /samolot C-5A/. Zwieksza sie ponadto szybko$ci samolo-
tow do 2500 km/godzine /M-I11l, IVIRG B-1/ oraz stosuje w samolo-
tach v;sparcia lgdowanie pionowe;

- w ma3?ynarce wojennej gorujag tendencje do nasycenia jej
rit podwodnymi okretami atomowymi i szybkimi okretami rakieto-
vymi* Rozbudowywane sg w niej w dalszym ciggu zespoty klasycz-
nych okretév/ podwodnych i desantowych;

- w zakresie broni chemicznej i biologicznej, jako tanie»-
go Srodka niszczgcego site zywa, d?>konali sie gazy typu VX i
psychotechniczne oraz przechowuje zarazki chorobotwoOrcze w sta-
nie suchym;

—artylerie klasyczng przestawia sie w wiekszo$ci na samo-
biezng, czesto ptywajgcg /M-109/» przystosowang do wykorzystania
amunicji klasycznej i jadrowej;

- zwieksza sie zasieg Srodkéw przeciwpancernych, zarowno
indywidualnych, jak tez zespotowych /wielolufowych/ oraz opiera
sie dziatania na systemach poétautomatycznych* Powazny udziat w
zv;alczaniu czotgdébw przypadnie Smigtowcom uzbrojonym w wyrzutnie ,
przeciwpancerne;

—w obronie przeciwlotniczej nastepuje doskonalenie $rod-
kow do zwalczania celéw na matych v;ysokoSciach oraz wprowadzanie
ind~/widualnych wyrzutni rakietowych na szczeblu pododdziatu#
Jednoczesnie obserwuje sie dalszy rozwdj wielolufowej artylerii
matokalibrowej /np* typu *Vulcan/, ktéra wesprze rakiety przy
zv/alczaniu celéw powietrznych;

— W sprzecie pancernym /czotgach i transporterach opance-
rzonych/ wprowadza sie czotgi bardzo ruchliwe i ptywajgce
/**Scheridan*V, o duzym zasiegu /do 600 km/, o petrrnej stabiliza-
cji i uzbrojone w doskonalsze $rodki walki /105-120 mm dziata,

celowniki noktov;izyjne, naboje bez wyrzucany-ch tusek i specjat-
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ne pociski kumulacyjne o zdolnos$ci przebijania do 40 cm/ oraz
wyposaza transportery opancerzone w r6znego rodzaju $Srodki wal-
ki. Wwozach bojowych stosuje sie silniki réznorodne;

- w zakresie broni strzeleckiej ma miejsce unifikacja#
zwiekszenie szybkostrzelnoSci i pojemnos$ci magazynka /karabin
M-16/ oraz stosowanie granatnikOw automatycznych# przystosowywa-
nie broni recznej do wyrzutni granatnikéw, a takze wprowadzanie
karabinéw laserow7ch porazajacych wzrok i wzniecajacych pozary;

- W sprzecie zabezpieczajgcym v/alke dazy sie do zwieksze-
nia manewrowosci /parki pontonowe, mosty czoigowe/, zwiekszenia
tadownosci transportu /samochody 6-8-10-tonowe/ oraz automatyza-
cji minowania i rozminowania;

- dov/odzenie wojskami opiera sie w coraz wiekszym stopniu
na zautomatyzowanych systemach do szczebla taktycznego witgcznie
/do 1975 przev/iduje sie miedzy innymi wyposazenie organéw
dowodzenia w zestawy do opracowania informacji operacyjno-takty-
cznych/. Wprowadza sie rowniez nowe Ssrodki tgcznosci /radiolinie
0 500 kanatach i1 zasiegu do 500 km/.

Ogo6lnie mozna stwierdzié, ze tendencje rozwojowe sprzetu
bojowego armii MTO sprowadzajg sie do doskonalenia Srodkov/
v/alki jadrowej i konwencjonalnej praz przystosowania tego sprze-
tu do prowadzenia dziatan zarowno na atomowym jak konwencjonal-
nym polu walki.

W ¢wiczeniach operacyjnych naszych sit zbrojnych, oprécz
obov;f~Nigzujacej doktryny wojennej, nalezy uwzglednia¢ zasady pro-
wadzenia dziatan hojov«/ych przyjmowane przez potencjalnych prze-
civmikov/#

Charakter dziatan hojov/ych sit zbrojnych ITATO w Europie
bedzie zalezat od sposobu rozpoczecia xvojny i jej zakresu. W

przypadku wybuchu powszechnej wojny jadrowej sity zbrojne NATO

zamierzajg v/ykonaC natarcie jadrowe na teatrze dziatan wojennych”



- 25 -

ktore moze by¢ czesScig skiadowa globalnego natarcia jgdrowego*
VV zaleznos$ci od sytuacji> y Slad za uderzeniami jadrowymi maja
przejs¢ do natarcia na poszczegdélnych kierunkach strategicznych
i operacyjnych sity ladowe /z rejonow statej dyslokacji, z rejo-
1i0'7 potozonych w gtebi lub z bezposSredniej stycznosci/. Wykorzy-
stane rowniez zostana zwigzki powietrznodesantowe» Powietrzem
noze ponadto zosta¢ przerzucona cze$é¢ wojsk ladov/ych w celu omi-
niecia rejonow zniszczen i stref zapdr oraz zwiekszenia tempa
natarcia. JesSli natarcie nie osiggnie pov/odzenia, wojska przejda
do czasowej obrony.

. JesSli chodzi o operacje strategiczng, to bedzie ona sta-
nowita potaczenie natarcia jadrowego z operacjami sit lagdowych,
pDv/ietrznych i morskich.

Strgg)%griacczjgazaczepna, wedtug pogladéw ITATO ma hy¢ prowadzona
v, celu rozbicia przecivi/nika 1 opanowania jego terytorium. V
pierwszej operacji przewiduje sie udziat v;szystkich rodzajow
sit zbrojnych, jednak gtdwne zadanie bedzie realizowane przez
sity jadrov/e. Uderzenie jadrowe planuje sie wykonaé¢ na gitebokos¢
1000-1200 Iomi w pasie szerokosci 500-800 km. Moze ono trwacd
kilka dni /5*7/ i skiadac sie z 2-5 uderzen zmasowanych, grupo-
wych lub pojedynczych, nastepujacych w pev/nych odstepach czasu.
V/ pierwszym, najsilniejszym uderzeniu planuje sie wykorzystanie
60% tadunkéw jadrowych, przeznaczonych na cate natarcie jadrowe.
Moze ono by¢ wykonane z zaskoczeni.a i trwa¢ cd 2 do 3 godzin#
Drugie zmasowane uderzenie moze nastgpi¢ wkilka godzin po za-
konczeniu pierwszego, a trzecie w 1-2 dni po zakonczeniu drugie-
go. Kolejne operacje bedg charakteryzowaC sie niszczeniem prze-
ciwnika na ladzie i morzu, gtdwnie przy uzyciu broni konwencjo-
nalnej i1 jgdrowe”™ matego kalibru wykorzystywanej do zniszczenia

ocalatych obiektow i wojsk, ktére odméwity kapitulacji#
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N . strategiczna
jgoonie pogladaml KATO, operacja obronna ma stanowié

przejSciowy rodzaj dziatan przedsiewzietych, w celu wykrwawienia
przOoivvnika i stv/orzenia warunkéw przejscia do decydujgcych dzia~
tan zaczepnych* N czasie pierwszego etapu operacji, trwajgcego
zazv/yczaj 2-3 dni, przewiduje sie prowadzenie dziatan konwencjo-
nalnych /obronno-opo6zZniajgcycti/, aby zyska¢ na czasie dla przy-
gotowania przeciwnatarcia* Wczasie drugiego etapu mogacego
trwa¢ 1-2 dni dziatania bedag najczesSciej prowadzone w celu zata-
mania natarcia przeciwnika z ograniczonym uzyciem broni jadro-
v;ej# V/reszcie VW trzecim etapie - pigtym dniu operacji obronnej
planuje sie wykonanie zmasowanego uderzenia jgadrowego, przejscie
w Slad za nim do przeciv/natarcia catoscig sit zbrojnych, a na-
stepnie rozwijanie uderze.nia w my$l zasad prowadzenia operacji
zaczepneje

Dziatania grupy armii wojsk ladowych wspierane bedg przez
potaczone taktyczne sity powietrzne. Zwykle jedng armie polov/g
wspiera an. .a lotnictwa taktycznego* Operacyjna gestos¢ lotni-
ctwa na wazniejszych kierunkach teatru dziatan v/ojennych wyniesie
73-100 samolotow lotnictwa taktycznego na dywizje.

Do gtownych zadan potgczonych taktycznych sit powietrznych
naleza: zdobycie i utrzymanie przewagi jadrov/ej i panowania w
powietrzu? izolacja rejonu dziatan bojowych i bezpoSrednie wspar-
cie wojsk; prowadzenie rozpoznania#

Najv/azniejszym zadaniem lotnictwa taktycznego jest zdoby-
cie i1 utrzymanie przewagi jadrowej oraz panowania w pov/ietrzu.
Zadanie to jest realizowane WV wyniku prowadzenia samodzielnych
operacji powietrznych. lzolacje rejonu dziatan bojowych osiaga
sie w wyniku prowadzenia operacji na teatrze dziatan wojennych*

Izolacja ta nm na celu wzbronienie podejscia odwodom'oraz przesz-
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Rodzenie w dowozie sprzetju wojennego i amunicji do rejonu dzia*“
lan bojowych# BezposSrednie wsparcie lotnicze polega na uzyciu
lotnictwa na korzys$¢ armii polowych w pasie dziatania poszczegol-
nycn armii na gtebokos¢ do 160 km i wiecej. Rozpoznanie powie**
trzne dla potrzeb grupy armii prowadzi sie na gtebokos$¢ do

800 kmf a dla potrzeb armii polowej i korpusu armijnego — do
350 km.

Ogolnie rzecz biorgc problem uwzgledniania warunkow wyj-
§ciowych podczas opracowywania, organizowania i prov/adzenia
cvviczen operacyjnych sprowadza sie do znajomosSci i przestrzega-
nia generalnych zatozen doktrynalnych - strategicznych i opera-
cyjnych, obowigzujgcych w sitach zbrojnych PRL i potencjalnego
przeciwnika. Pozv/oli to na zachowanie realizmu w tym tak waznym

ogniwie szkolenia operacyjnego sit zbrojnych.
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W praktyce szkolenia szczebli operacyjnych stosuje sie
rozne forigy /rodzaje/ c¢wiczen. Gidwne z nich to:

- ¢wiczenia grupowe;

- treningi sztabowe;

- Cwiczenia dowodczo~sztabov;e;

- Cviiczenia z wojskami«

Specyficzng formag Cwiczen operacyjnych, stosowanych w
insbytiucjacli wojskowych, sztabach operacyjnych i v;yzsz;ych
uczelniach woj3kov/ych sg podroze potowe.

Cwiczenia [g:'upowe stanowig najprostszy rodzaj c¢wiczen
operacy jriyeh e

Ich colem jest nauczenie dokonywania prawidtowej analizy
zadania i oceny potozenia w r6znych, mniej lub bardziej ztozo-
nycii sytuacjach, v/ysnuvjania z tych analiz i ocen logicznych
v/nioskov/, budowania w oparciu o nie poprawnych decyzji, opra-
cowywania i wydawania rozkazéw i zarzgadzen oraz organizowania
v;spétdziatania i zabezpieczenia dziatan bojov/ych. V ¢wiczenia
grupowym wszyscy jego uczestnicy v/ystepujg rov;noczesSnie V tej
samej roli, na przyktad dowddcy, oficera sztabu, szefa lub
oficera szefostwa okreSlonego rodzaju v/ojsk. W grupach bardziej
zaawansowanych dopieszcza sie przy przerabianiu olcre$lonych
f ragmentow cwiczenia t'/orzenie z jego uczestnikéw zespotu,

z przydziatem im niezbednych w danej sytuacji funkcji. Jest to
v/éwczas ¢wiczenie grupowe z elementami gry wojennej, a wiec

wyzsza nieco forma ¢wiczenia .grupowego.

Cwiczenie grupcv;e jest w zasadzie jednostronne i jedno-

szczeblowe. Jego tematem moze byC cata operacja Itib tylko jc3
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cze$Mp a nav/et' niewielki epizod* Cwiczenie grupowe skiada sie
nu,]Jczeodcioj z wielu, kilkugodzinnych, poswieconych zagad*"
nienioni sztuki operacyjnej i t.aktyki uzycia rodzajow wojsk
Cwiczenie grupowe

w operacji* moze hyé rowniez'¢wiczeniem jednozajeciowym*. ITa
zajeciach dopuszcza sie f3,;ska3je, wymiane pogladov/ przez szkoto—
nych, kilkakrotne wystepowanie oficerow w tej samej roli i w tym
samym epizodzie C¢wiczenia.

Cwiczenia grupowe stosuje sie przede wszystkim w uczel-
niach wojskowych* Zaleca sie jednak, aby odgrywaly one rovaiiez
okreslong role epizodyczng w procesie szkolenia sztabOow opera-
cyjnych.

Cwiczenia grupowe na szczeblach operacyjnych prowadzi sie
w zasadzie na salach /w klasach/, z v/ykorzystaniem map» stotow
plastycznych, piaskownio, odpowiednich Srodkow technicznych /na
przyktad magnel;ofondv;/ oraa innych pomocy naukovo'ch. ITio jest
to Jednak reguta. Cwiczenia te prowadzi sie takze w terenie z
wylcorzystaiiiem pociggu i transportu samocliodov;ego lub tylko te-

. do rozegrania . . ] .
go ostatniego. 2 planov/anej operacji wybiera sie wowczas naj-

ciekawszo z punktu widzenia operacyjnego, geograficznego i to-
pograficznego kierunki i rejony dziatah oraz wyznacza punkty
dowodzenia, bedgce punktami pracy c¢wiczacych, gdzie rozstrzyga
esie problemy kierowania operacjg. Wtej formie c¢wiczenia gru-
pov/ego czesto wtasnie vg”~siepuja elementy gry i ¢wiczacy petnig
rozne rolo. Catos$ci Cwiczenia lub jego fragmentom nadaje sie
wowczas niekiedy charakter Cwiczenia dwuszczeblowego i dwu-
stronnego*

Odjiiiang ¢wiczenia grupowego jest cwiczenie sprawdzajgce,
nazywane rowniez kontrolnym. V/szyscy szkoleni wystepujg w nim

w tej samej roli i samodzielnie rozwigzujg okre$lone zadanie,
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f-vl;anov;iQce z zasady; jeden epizod operacji. Cwiczenia sprawdzaja-
ce /koril;rolne/, w szczegolnosci w uczelniach wojskow,ycti, prze-
prowadza sie zazwyczaj po zakonczeniu cyklu v;yzej omé”™Yionych
zajed z Zr3kresu ¢wiczenia grupowego. V sztabach operacyjnych mo-

one by¢ organizov/ane w czasie szkolenia okresowego i nie mu-
szg by¢ poprzedzono zwyktym c¢wiczeniem grupov/ym.

Trening sztabowy stanowi rodzaj ¢wiczenia, ktorego celem
jest doskonalenie oficerow i sztaboéw lub poszczegdlnych komorek
tych osta;nich v wykonywaniu obowigzkow funkcyjnych z zakres’h
organizowania i prowadzenia operacji /walki/- Trening sztabov/y
moze wiec by¢ prowadzony oddzielnie z kazdym zarzadem, oddzia-
tem, a nawet v>rydzialem sztabu lub dla catego sztabu z udziatem
szefa instytucji /dowddcy zwigzku/ szczebla operacyjnego. Cztéwny
nacisk w treningu sztabovvym ktadzie sie zazwyczaj na doskonale-
niu oficerow w przygotov/ywaniu danych do decyzji dowddcy, jej
opracowywaniu, pi~™zekazywaniu zadah /rozkazow, zarzadzen/ i
meldujakéw za pomocag, tectmicznych Srodl?:éw tgcznosci, w dokonywa-
niu zmiany pui.iktu dowodzenia itp*

Treningi sztabowe sg z reguty cwiczeniami jednoszczeblo-
wymi, jednostronnymi i epizodycznymi. lIch tre$¢ stanowi naj-
czesSciej rozwiniecie jednego tematu,na przyktad z zakresu plano-
wania D].)eracji, organizovjania przegrupowania, zmiany .stanowiska
dov\/odzenia, albo r/ybranego fragmentu z dynamiki dziatan bojo
wych. Podczas treningu sztabowego C¢wiczacy pracujg w zasadzie
badz na swoich etatowy, i stanowiskach stuzbowych, badz na stano-
wiskach przewidywanych dla nich w planach mobilizacyjnych#

Treningi sztabowe na szczeblu operacyjnym prowadzone sg

w pomieszczeniach statych sztabu/w szkoleniov/ych osrodkach do-

wodzenia/ i w klasach uczelni, jak tez w terenie z ;vykorzysta-

niem Srodkow tacznoSci#
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Cwiczenig dowodczo-sztalpowe stanowig wyzszg niz treningi
2.ztal)o'we forme  6rviczen . Gtdwnym celem <¢wiczen dowddczo-sztabo-
vr;/ch ,jest doskonalenie umiejetnosci dowddcéw i sztabow v, zakre-
sie zospotov/ego dziatania podczas planowaniai organizov;ania i
kierov/ania dziataniamiwoji k w operacji. Wcwiczeniach dowoddczo—
sztabov/ych dowddcy i oficerowie sztabu v;ystepuja najczesciej na
s7/oich stanowiskach, to jest na stanov;iskach przev;idzianych dla
jiich w planach mobilizacyjnych, lub na stanowiskach o szczebel
v;yzszych od aktualnie zajmowanego /na przyktad szef wydziatu
operacyjnego w sztabie okregu wojskowego - na stanowisku szefa
oddziatu operacyjnego sztabu armii/. Tego rodzaju ¢wiczenia
realii *;.ov;ane mogg by¢ W dwoéch zasadniczych postaciach: gry wo-
jonuej oraz c¢wiczenia szkieletowego w terenie ze Srodl;:ami t3-
cznosci-

Gra wo”™onn”™ - to rodzaj c¢wiczenia dov/o0dczo-sztabowego,

w ktorym rozmieszczenie ¢?/iczagcych dowodztv/ i sztabéw jest umo-
wne Wstosunku do ich rozmieszczenia przev/idywanego V planie
r.ioczywistej operacji. Na przyktad w Cv;iczeniu poswieconym
przerabianiu organizowanja i prowadzenia operacji na drezdensko-
frankfurckim kj.erunku operacyjnym c¢wiczgce dowddztv;a i sztaby
moga sie znajdowaé¢ w pomieszczeniach sztabu czy .uczelni v, miej-
scu statej ich dyslokacji lub w terenie na skréconych odlegto-
§ciach od garnizonu. Gra wojenna moze hyC prowadzona ze S$rodka-
mi tgcznosci lub bez nich. Decydujg o tym cele szkoleniowe
konkretnego c¢wiczenia.

Cv/ic”enie szkieletpwe - to ¢wiczenie dov;6dczo-sztabowe
przeprowadzone w terenie, zawsze ze Srodkami tgcznos$ci. Dov;0dz—
twa | sztaby rozmieszcza sie w takim c¢wiczeniu na stano.viskach

dowodzenia rozlokowanych w odlegtos$ciach rzeczywistych - za—
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rowno miedzy nimif jak i w stosunku do linii stycznos$Sci walcza-
cych wojsk« ¢wiczenia szkieletowe moga by6 prowadzone z ozna-
czonymi przez wojska elementami ugrupowania bojowego i operacyj-
nego« Pozwala to na zblizenie warunkéw planowa..ia i prowadzenia
dziatan w ¢wiczeniu do warunkéw rzeczywistego pola walki«

Zarov/no gra wojenna# jak i C¢wiczenie szkieletov;e pov/inny
Iry¢ prowadzone w czasie astronomicznym zgodnym z czasem opera-
cyjnym« Dopuszcza sie jednak mozliv/os¢ przeskokOw w czasie ope-
racyjnym e Decydowa¢ o tym bedzie potrzeba przerobienia w ¢wicze-
niu okreslonych zagadnien szkoleniowych w czasie krétszym# niz
Zagadnienia te sa rozstrzygane w warunkach bojowych«

Cwiczenia dowoOdczo-sztabowe na szczeblach operacyjnych,
ze v~zgledu na ich tematyke# ce" oraz angazov;ane sity i S$rodki,
mogg byC prowadzone jako:

- jedno lub dv;ustronne. W ¢wiczeniu jednostronnym szkoli
sir tylko jedna strona, a w'roli przeciwnika wystepuje kierov/ni-
ctwo C¢v/iczenia poprzez rozjemcOw i zespoty podgrywajgce« Nato-
miast V ¢wiczeniu dwustronnym dziatajg przeciwko sobie dwa zes-
poty« Strona przeciv/na moze by¢ wtedy utworzona i dziata¢ wed-
tug zasad organizowania i prowadzenia dziatan wojsk wiasnych
lub nieprzyjaciela# w ktorego roli wystepuje« Dla oznaczenia
kazdej ze stron ustala sie nazwe# na przyktad odpowiednio|®

"Wschodni'* i "Zachodni”, "Péinocni" i "Potudniowi”, "Czerwoni
I "Niebiescy” itp;

— jedno — dv/u— li'a wieloszczehlowe« W ¢wiczeniu jedno—
szczeblowym role dowoddztwa i sztabu nadrzednego w stosunku do
¢wiczgcego dowoddrtv;a i sztabu - wydajgcego c¢wiczacym rozkazy i
zarzagdzenia, zatwierdzajgcego decyzje tych c¢wiczgcych oraz przyj-

mujgcego od nich meldunki i sprawozdania - spetnia kierownictwo
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¢wicr™enia, a role nie ¢wiozacych aktualnie dowddztw i sztabow
pocllestych c¢wiczacym - oficerowie lub zespoty oficerow "podsry-
wadgcych . W éwiczeniu dwu- lub wieloszczeblowym role dowddztwa
i sztabu nadrzednego w stosunku do dowoddztwa i sztabu najwyzsze-
go c¢wiczacego szczebla speinia kiero;vnictwo c¢wiczenia, za$ role
dowdédztw i sztaboéw podlegtych dowddcom i sztabom najnizszego
¢wiczacego szczebla - oficerowie lub zespoty "podgrywajgce"»

- kompleksowe lub /rzadziej/ epizodyczne, lia tres¢ cwi-
czenia kompleksowego sktada sie szereg tematéw obejmujgacych z
reguty catos¢ problematyki operacji - jej planowanie, organi-
zowanie i prov/adzenie w réznorodnych warunkach. Natomiast w ¢wi-
czeniu epizodycznym rozgrywa sie tylko wybrane etapy operacji
/na przyktad jej planowanie i1 organizov™/anie lub przegrupowywa—
nie wojsk na duzg odlegtosc¢/, albo tez ciekawe sytuacje v/ybrane z
citoSci przebiegu operacji,

¢wiczenia dowddczo-sztabowe mogg by¢ réowniez jednouktadowe
/¢v;icza wtedy tylko dowodztv/a i sztaby ukitadu militarnego/ oraz
wiel-ul.tadowe, to znaczy obejmujace swym zasiegiem takze inne
uktady /na przykitad terytorialny i funkcjonalny/, a czesto row-
niez i resorty administracji i gospodarki narodov/ej Swiadczgce
ustugi na rzecz obrony kraju, Typov/ym przyktadem 6.viczen wielo-
ukladowyoh sg c¢wiczenia dowddczo-sztabowe przeprov;adzone ostatnio
pod kryptonimami*’ Lato” oraz *Kraj**#

Podroze potowe moga byé: operacyjne, wojskowo-historyczne
i wojskowo-geograficznee Kazda z nich, oprocz cech dla niej spe-
cyficznych, zawiera elementy szkoleniowe pozostatych. Trudno so-
bie bowiem wyobrazi¢ podrdéz operacyjng bez rozpatryv/ania w niej
zagadnien geografii i topografii terenu, albo podr6z wojskowo-

historyczng nie uwzgledniajagca zagadnien sztuki operacyjnej.
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Do udziatu w kazdej z wymienionych rodzajéw podrézy polo-

'wych powinni by¢é dopuszczeni tylko oficerowie dobrze przygotowa-
ni pod wzgledem wyszkolenia taktycznego i operacyjnego. Dlatego
toz w })ierarchii form szkolenia podr6ze potowe ustawia sie po
¢wiczeniach grupowych, treningach sztabowych, a nawet ¢wicze-
niach dowédczo-sztabowyche

Podr6z potowa jest specyficznym rodzajem ¢wiczenia. Wszy-
stkie trzy jej rodzaje zawierajg przede wszystkim elementy po-
znawcze - w tym krajoznawcze na czele z gospodarczo- i kulturo-
poznawczymi - oraz badawcze i wnioskowe. Wszystkie trzy wyzej
wspomniane rodzaje podrozy, a przede wszystkim podrdoz operacyj-
na, mogg nosi¢ znamiona C¢wiczenia grupowego, a takze gry wojen-
nej, a nawet c¢wiczen”™ i szkieletowego.

Celem podrézy operacyjnej jest wyrobienie u ¢wiczgcych

umiejetnosci przeprowadzenia studium j~rzysztoSciowych operacji
w konkretnych warunkach geograficznych i topograficznych /chodzi
tu o okreSlenie skiadu zwigzkow operacyjnych oraz ich uzbroje-
nia i wy]30sazenia/* Ta forma podr6zy jest najbardziej zblizona
rposobem jej prowadzenia do Cwiczenia grupowego. Zasadnicza roz-
nica polega na wiekszej niz w ¢wiczeniu grupowym swobodzie w
dokonywaniu ocen, przeprowadzaniu analiz i wycigganiu wnioskow*
Jedna z najwazniejsaych cech uinyslowosci wspoétczesnego dowddcy

i oficera sztabu - wyobraZznia - w ¢wiczeniu prowadzonym w for-
mie podrozy operacyjnej nabiera szczegdlnego znaczenia*

Podréz wojskowo-historyczna na na celu przede wszystkim
analize dosSwiadczen z prowadzonych podczas ostatniej wojny w
danym rejonie bitev/ i v/alk oraz vjykorzystanie wnioskéw z nich
do doskonalenia oficerow w rzemio$le wojskowym i w sztuce wojen-

Tiei. Podrézy tej'mozna tez nada¢ charakter ¢v/iczeiiia
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pnipoweKo. Weéwc;sae kwiczgcy, po dogtetnym przeatudiowanlu decy-
iv.n pudc~iraowanych przez dowddcoéw oraz przebiegu dziatan w
lomlych okresach, wSzyeoy w roli dowddcéw - rozporzadzaJddC woj-
filam.i 1 Srodkand walki, jakimi dysponowali éwcze$ni dowddcy -
wypracowujg decyzje dotyczgce dziatan i kierujg tymi dziatania-
mi  wediug witasnych przemyslen i ustalen«

Podroz wojekowo-"geograficzna sprowadza sie gtownie do
‘tedium terenu pod wzgledem xvykorzystania go do dziatan. V ope-
racjach zaczepnych chodzi o ocene mozliv7oSci rozbudowy rejonéw

"\éc'iowycr/; do dziatan imporzzlei%?nég%ia obrony nieprzyjaciela, a
potieili - pokonania jej na trudnych rubiezach /rzeki, wzgorza,
lasy itp./, natomiast W obronie - o0 v;ybér najdogodniejszego
tcroDU do rozbudovi/y umocnien, podstaw v/yj$ciowych do przeciw—
uderzen, stanov”/isk startowych i ogniowych dla wojsk rakieto—
vych i artylerii itp. Ta forma podrozy potowej ma bardziej po-
znawczy ctiarakter niz dwie pozostate. JesSli w poprzednich ro-
dzajach podrozy elementy takich form c¢wiczen, jak ¢wiczenie gru-
powe, gra v/ojenna, a nawet ¢wiczenie szkieletowe mogly mieé za-
stosowanie zav/sze, to. tutaj podstawowg metodg przy ocenie tere-
nu bedzie indywidualna praca ¢wiczagcych, a wnioski z niej stang
sie przedmiotem dyskusji i ocen zespotu ¢wiczgcego*

We wszystkich rodzajach podrozy polov;ych, a w szczegdlno-
§ci w podr6zy wojskowo-geograficznej, nalezy wyzyska¢ okazje do
poznawania kraju; jego historii, kultury, zabytkow, przemian,
rozwoju gospodarczego, ludzi itp*

Owiczenla z wojskami sa najwyzsza i zasadniczg formag pod-
noszenia i utrzymywania wysokiej gotowosci bojowej wojsk, a tak-
ze sprawdzania poziomu ich wyszkolenia. Ten rodzaj ¢;viczen wy-

przede v/szystkiro na szczeblu taktycznym. Na szczeblu
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opo2BC Yy St o s u .8 sxe j© WONZST ~wiczEcyin jj6 St zwi™zek
operacyjny lub gdy ¢wiczy rownocze$nie kilka zwigzkéw taktycz-
nych na bazie tego samego zamiaru”™ acwiczgcymi v/ojskami dowodzi
/Kkieruje c¢wiczeniem/ dowoddca szczebla operacyjnego /np* armii/
poprzez swoOj organ dowodzenia - sztab#

Gltéwnym celem <Ewiczen z wojskami jest doskonalenie dowdd-
cow i sztabow w planowaniu i organizowaniu operacji, a wojsk -
w zespotowym dziataniu /wspodtdziatanie jednostek réznych rodza-
jow sit zbrojnych, wojsk i stuzb w warunkach najbardziej zblizo*
nych do rzeczywistych, oczeliwanych na przysztym polu walki/.
VV ¢wiczeniach z wojskami doskonali sie umiejetnosci i utrwala
nawyki sz.eregov;cow, podoficeréw, oficerow i sztabow w zakresie
przygotowania ich do diugotrwatych i skomplikowanych dziatan
bojowych, wymagajgcych duzego wysitku fizycznego, umystowego
I psychicznego.

Ka C¢wiczenia z wojskami wyprowadza sie w zasadzie petne
stany jednostek. W jednostkach skadrowanych praktykuje sie uzu-
petnianie do wyzszych, a nawet peinych standéw zoinierzami re-
zerwy. Nie wszystkie jednak jednostki c¢wiczgcego zwiazku opera-
cyjnego moga i muszg wystagpi¢ w petnych stanach etatoy™”ch. Nie-
ktore z nich biorg udziat w ¢wiczeniu w sktadach niepetnych i z
ograniczong ilo$ciag sprzetu. Cwiczenie z wojskami, szczegdlnie
na szczeblu operacyjnym, moze zatem nosi¢ rowniez znamiona ¢wi-
czenia szkieletowego z oznaczonymi elementami ugrupowania ope-
racyjnego i bojowego, czyli z oznaczonymi wojskami.

Cwiczenia z wojskami sa zawsze wieloszczeblowe i z reguly
dwustronne. Jako jednostronne z pozorowanym nieprzyjacielem

przeprowadza sie niekiedy takie ¢wiczenia na nizszym szczeblu

taktycznym.
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Cwiczenia z wojskami trwajg zazwyczaj kilka dni, a jedng
z ich specyficznych cech - podobnie jak ¢wiczen dowodczo-szta-
bowych - jeet Ciggto$é trwania c¢wiczenia. JesSli jednak w ¢wi-
czeniacn dowodczo-sztabowych dopuszczalne sg przeskoki w cza-
ne operacyjnym, to w cwiczeniach z wojskami musi bezwzglednie
by¢ zachov;ana ciggto$¢ - godziny astronomiczne powinny odpowia-
da¢ godzinom operacyjnym - w ciggu catego okresu ¢wiczenia.

Tiajw”~zszg formag cv/iczen z wojskami /w uktadzie militar-
ii,/m/sa manewry. Wieiiczg one jjroces szkolenia rocznegOf a nawet
kllCuletniego. iifenev/r/ sg to wielosze zeblowe, dy/ustronne”
kompleksO7/e ¢éwiczenia z wojskami z udziatem zwigzk6v takt,yczn;”'ch
I ccidzialéw wszystkich lub wiekszosci rodzajéow sit zbrojiiych,
wojsk i stuzb. V ¢wiczeniach z wojskami, a wiec i w manewrach,
moga I-)ra¢ udziat wojska lub instytucje innych ukiadow - tery-
torialnego i funkcjonalnego* Jednym z waznych cel6w manewréw —
OTNiréez celéw stawianych w ogéle przed ¢wiczeniami z wojskami -’
jest sprawdzenie renlrn $ci przyjmowanych aktualnie zatozen tak-
tyczno-operacyjnych, strategicznych, a nawet doktrynalnych*

W manewrach biorg zazwyczaj udziat jednostki w petni lub
VV znacznym stopniu ukompletowanee Powoduje to konieczno$¢ po-
wotywania na ¢éwiczenia znacznej liczby zoilnierzy rezerv;y' oraz
kierowania na nie duzych iloSci sprzetu z gospodarki narodowej*
Te i szereg innych wzgledow natury gospodarczo-politycznej powo-
duje, ze o tych militarnych przedsiewzieciach podawane- sg zazwy-
czaj odpov;iednio v/cze$niej anonsy za pomocg $rodkéw masowego
X-)rsekazu*

Kazdo z ¢éwiczen operacyjnych wymaga:

- po pierwsze, ustalenia potrzebnego na danym etapie

szkolenia tematu ¢wiczenia, jego celow i zagadnien, wyboru foriry
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/rodzaju/ kwiczenia i rejonu jego przeprowadzenia# opracowania
odpowiedniej nTt>li przewodniej i tta operacyjnego /operacyjno—
taktycznego lub strategiczno-operacyjnego/ oraz okreSlenia
struktury c¢wiczenia w szeroko rozumianym znaczeniu tego pojecia,
a mianowicie organizacji i zadan, aparatu kierowania c¢wiczeniem
/w tym i aparatu rozjemczego/, organizacji ¢wiczacych sztabow 1
wojsk /jezeli wojska biorg udziat w ¢éwiczeniu/, organizacji zes-
potéw podgrywajgacych za nie c¢wiczgce jednostki podlegte najniz>.
szemu Cwiczacemu dowodztwu, a takze za nie ¢wiczgce odwody wyz-
szego szczebla dowodzenia i nie c¢wiczacych sagsiadow;

- po drugie, odzv>/ierciedlenia wzmiankowanych v/yzej proble-
méw w sprawnym zorganizowaniu c¢wiczenia;

~ wreszcie po t:zecie, witasciwego kierowania przebiegiem
¢iYiczenia«

Przy realizowaniu przedstawionych wyzej przedsiewzieé
powinny obowigzywaC ich organizatorow i uczestnikow pewne okres-
lone zasady*

Dowddca /szef instytricji, komendant uczelni czy szef ka-
tedry itp*/ organizujgacy ¢wiczenie, po gtebokim przemysleniu
jego tematu, celdow i zagadnien szkoleniowych, powinien przede
wszystkim:

- wysinaczy¢ do opracowania dokumentacji ¢éwiczenia gtowne-
go autora i podporzadkowany mu zespot oficeréw rdéznych specjal-
nosci;

- udzieli¢ wytycznych w sprawie opracowania c¢wiczenia* V/y-
tyczne te mogg by¢ bardziej lub mniej szczegbétowe, ale z reguty
powinny one obejmowac: temat, cele i gtov/ne zagadnienia szkole-
niowe c¢wiczenia, okre$laé¢ jego rodzaj oraz kierunek strategicz-

ny i operacyjny, nc ktorym cwiczenie bedzie jnozegrine, rozmach
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Cwiczenia» a w szczego6lnoséci zawierad ustalenia» sztaby *
y/jjcka X sprzet bojowy wezmg udziat w Swiezeniu oraz terminy i
czas jego trwania i podstawowe zatozenia dotyczgce struktury
6;jiczenia*

Sprav/y, o ktorych mowa» moga sie inaczej przedstawias
w uczelniach wojskowych, gdzie czeS¢ z wyzej wspomnianych za-
gadnien jest rozstrzygnieta w rocznych programach szkolenia,
nlanach tematycznych i planach wydawniczych» a jeszcze inaczej
w sztabach operacyjnych, w ktoérych czes¢ ¢éwiczen przygotowuje
sie w gtebokiej tajemnicy, miedzy innymi w celu sprawdzenia
gotowos$ci mobilizacyjnej i bojowej sztabdéw i wojsk*

Pracg gtownego autora i zespotu autorskiego w zalcresie
ojzrocoY/ania dokumentacji ¢wiczenia kieruje na biezaco organi-
zator c¢wiczenia* Liczba i forma dokumentéw zalezg od rodzaju
¢\/lezenia

Jes$li chodzi o tok pracy zespotu autorskiego nad przy-
gotowaniem wspomnianycl' dokumentow, to bardzo istotne znacze-
nie ma przestrzeganie wyjjracowanych juz i1 sprawdzonych w prakty*
ce nastepujgcych zasad postepowania:

- przed przystgpieniem, do opracowywania dokumentow nalezy
zgromadzi¢ i przestudiowa¢ odpowiednig literature i inne pomo-
ce szkoleniowe, przygotowa¢ odpowiednio do rejonu, rodzaju c¢wi-
czenia i C¢wiczgcego szczebla zestawy map oraz przystosowa do
pracy pomieszczenia;

— wtasciv/g prace nad dokumentami rozpoczyna¢ od szczego-
towego ustalenia warunkow organizowania c¢wiczenia, sformutowac
je na pismie i traktowac¢ jako rozwiniecie wytycznych udzielo-
nych zespotowi autorskiemu przez dowoOdce organizujgcego ¢wi —

czenio;
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- w nastepnej kolejnosSci nalezy opracowa¢ na mapie tto
¢wicKenia i jego rozwiniecie w formie opisowej - stanowigce mysl
przev/odnig ¢wiczenia* Obydwa te dokumentyt jako zasadnicze
przedstawia sie do zatwierdzenia kierownikowi ¢wiczenia. Sta-
nowig one pdézniej podstawe do kolejnego opracowywania 'A”yzystkich
pozostatych dokumentow dla ¢wiczgcych, takich jak: mapy potoze-
nie wyjsciowe, zatozenia, dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia itp.;

- przekazywaé dokumenty do powielenia w komdrce wydawni-
czej - juz od momentu zatMerdzenia przez dowoOdce tta i mysSli
przewodniej, alDy nie sty/orzy¢ w tej komdrce z powodu ich nagro-
madzenia sytuacji krytycznej w koncowej fazie opracov;ywania do-
kumentéw ¢wiczenia;

- przez caty o.res pracy nad cwiczeniem jego giov;ny autor
musi koordynowacC dziatalnos$¢é wszystkich cztonkéw /specjalistow/
zespotu autorskiego v, celu niedopuszczenia do powstania rozbiez-
nosci w tresci poszczegodlnych dokumentéw pod wzgledem merytory-
cznym, metodycznym i metodologicznym, terminologicznym i grafi-
cznym;

- w toku oprac¢owywaiiia ¢wiczenia nalezy konsekwentnie
stosowalC przepisy tajnej biurowosSci. Niedopuszczalne jest na
przyktad posiadanie nie zaewidencjonowanych kartek, map, kalek.
Dokumenty przechowuje sie tylko w pomieszczeniach i schov/kach
do tego celu przeznaczonych i przystosowanych.

Odpowiednio v;czesSnie przed x'ozpoczeciem c¢wiczenia dowddca
/lub sztab organizujacy je/ wydaje bardziej lub mniej szczegdto-
wy rozkaz lub zarzadzenie w sprawie cwiczenia, adresowane do
szerszego lub wezszego kregu zainteresowanych, zaleznie od cha-
rakteru Cwiczenia + stopnia tajemnicy, w jakiej ma byC ono

zorganizowane, rozpoczete i przeprowadzone. W dokumencie tym
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zazwyczaj podaje sie: ewentualnie temat Cwiczeniat sklad jego
kierov/nictv/at aparatu rozjemczego i zespotdéw podgrywajgcych,
sktady i organizacje C¢wiczgcych sztabow i wojsk, niezbedne ter-
miny, sprawy organizacyjne, zakres materiatowo-technicznego za-
bezpieczenia cwiczenia itp*

Takze odpowiednio v~czeSnie przed rozpoczeciem c¢wiczenia
dowédca i sztab organizujacy je powinni przeprowadzi¢ odpowied-
10 odprav/y, instruktaze i szkolenie z aparatemtkierownictwa,

r ozjemczym i zesi)otaml podgrywajacymi. Charakter ¢v/iczenia i
stopien tajemnicy, w jakiej ma by¢ ono rozpoczete i przeprowa-
dzone, decyduja o tresSci 1 metodzie realizacji tych przed-
siewzieé¢, a takze o kregu os6b biorgcych w nich udziat.

Waznym przedsiewzieciem z zakresu organizowania Owiczenia
jest odpowiednie przygotov/anie v, miejscu statej dyslokacji po-
mieszczen dla uczestnikév/ ¢v/iczenia, wyposazenie ich w SrodKki
tacznos$ci typowe dla danego szczebla dowodzenia oraz sprzet i
urzadzenia, jakimi w warunkach bojowych mogtby na wspdtczesnym
polu v/alki dysponov/a¢ sztab danego szczebla. Problem ten jest
stosunkowo prosty, gdy w sztabie, instytucji czy uczelni istnie-
ja szkoleniowe os$rodki dowodzenia odpowiednio wyposazone w tech-
nike dowodzenia, sprzet i urzadzenia. Nastrecza on jednak sporo
trudnos$ci, gdy pomieszczenia dla kierov/nictwa i oOwiczacych przy-
gotowuje sie doraZznie. Przy przeprowadzaniu ¢wiczen w terenie
nalezy uprzednio starannie przygotowa¢ pomieszczenia /state lub
ruchome/ dla kiero\wictwa i zespotow podgrywajgcych - stosownie
do przewidywanego rozwoju operacji - tak aby elementy te mogty
jak najlepiej wypetniaé swe zadania w procesie kierowania C¢wi-

czeniem#

Wszystkie c¢wiczenia /nie tylko z wojskami/ prowadzone w
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berenie poz™ p;rgnicami poligondw powodujg nieuchronnie powstawa-
nie mniejsz:ych luh wiekszych strat i szkoéd w gospodarce narodo-
wej, szczegOlnie w lasach i nma drogach. Zawczasu v;iec nalezy

t\» orzy¢ komisje oceny i liteidacji tych szkéd i strat. Wporo-
zumieniu z lokalnymi wiadzami terenowymi komisje te beda sporza-
dza¢ odpowiednie dokiunenty, organizowacC - jesli jest to mozliwe
- likwidacje strat silami 1 srodkami wojska lub powodowacC v/ypla-
te przez wojsko odpowiednich odszkodowan.

V celu przygotowania omowienia c¢wiczenia organizuje sie
przed jego rozpoczeciem grupe oficerow, ktéra w okresie organi-
zowania, a nawet opracowywania Cwiczenia sporzadza materiaty
teoretyczne wigzace sie z tematem, celami 1 zagadnieniami szko-
leniowymi cwaczenia. Skiad tej grupy podaje sie zwykle w rozka-
zie /zarzadzeniu/ organizacyjnym dotyczgcym cwiczenia.

SposOb rozpoczecia c¢wiczenia zdeterminowany jest jego te-
matem, celem i1 zagadnieniami szkoleniowymi, a takze myslg prze-
wodnig i ttem operacyjnym /operacyjno-taktycznyrn lub strategiczno-
-operaG?/jnym/, na ktdorych zostato ono zbudowane. Sposdéb rozpocze-
cia C¢wiczenia moze zatem byC rozny.

TJozpoczynaj2)c cCwiczenia c-peracyjne nalezy zakiadaé jakas
okreslong sytuacje czasu pokoju bezposrednio poprzedzajgcg za-
inicjowanie dziatan bojo\7ycii wojsk. W zdecydowanej wiekszosSci
wypadkow przyjmuje sie wystep)Owanie krotkich okreséw podwyzszo-
nej gotowosci obronnej lalaju, a w wojskach - osiggania podwyz-
szonych staiiov/ gotowosci bojowej oraz bardzo kroétkich okresow
bezposredniego zagrozenia hezp-fC-zeiistwa kraju, a V wojskach —
osiggaiiia peinej gotowosci hi™Nfej*

Przy prov/adzeniu Owiczen operacyjnych hv”ydzo istotne “a

Cienie na taicie kierow/.anie dynamika dz3alaii, ktoro uiiiozliwiatoby

respektov/anie przez kierov/nictwo /aparat rozjemczy/ c¢wiczenia



"AONYN srdlolon.ych stron i1 'nar:r'Tdss ni.e powodzeniem decyz.li

poproY/n.yclj f a w szc2>egdlnosci nieszablono'7ych» z elementami. r“al~
neplo Zaskoczenia przeciwnika i1 v/prov/ndzenia vo w hlad /rnaskov.a—
nie operacyjne, "fortele"/» f™rone dziatajgcg mniej poprawnie
czy v;recz nieudolnie nalezy kara¢ nie nagang liil krytycznymi uwa-
ilami ze strony kierownictwa Ccv;iczeniai rozjemcév/ badz tez nie-
zatv/ierdzaniem przez nich meldowanych decyzji, ale niepowodze-
niem w dziataniach, zadawaniem strat, stwarzaniem dodatkov;ych
przeszkdéd w do/zodzeniu, na drogach marszu itp. Decydujaca wtéj
mierze role powinny speitniaC zespoty podgrywajgce za nie Cwiczg-
ce zwigzki taktyczne i oddziaty, umiejetnie wykorzystywane przez
sztab kierownictwa c¢wiczenia /w c¢wiczeniach o mniejszym rozmachu-
- grupe operacyjng kierownictwa/ i rozjemcow,

Bardzo wazne znaczenie na takze odpowiednie podanie ¢wi - !
czacym stronom potozenia wyjsciowego na mapach i w pierv7szych
komunikatach. Podaje sie w nich tylko mininum danych o przeciw-
niku, nie zawsze potwierdzonych /ze znakami zapytania/, a czesto
mylnych. Wtoku dynamiki c¢wiczenia wiedza o nieprzyjacielu po-
winna wzrasta¢ wvprost propO“cjonalnie do zabiegéw czynionych
przez dany sztab w sprawie zdobycia danycti. Sprawne na czas
zorganizowanie wilasnego rozpoznania na wszystkich c¢wiczacych
szczeblach i stawianie wysok.lch v/ymagan w tym wzgledzie wobec
zespotdéw podgrywajacych, i‘ealne i terminov7e skiadanie do wyz-
szych c¢wiczgcych sztabéw oi‘az sztabu kierov/nictwa wystepujace-
go wroli sztabu niidrzednego Vv stosunku do najwyzszego z ¢wi —
czacych sztabow zapotrzebowan iia v/ladomosci o nieprzyjacielu —
wszystkie te zabiegi razem wziete 1 podbudowane rzetelng znajo-
moscig organizacji, zasad dziatania 1 mozl.~wosci nieprzyjaciela—

nalezy nagradzaé¢ przydziatlem odpowiedniej sumy danych rozpoznaw-

czych.
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V/ykorzastanie tectmicznych $rodkdv; tgcznosci powinno odby-
wa¢ nie zgodnie z obowigzujgcymi instrukcjami i $cisle przestrze-
ganymi zasadami tajnego dowodzenia- Kontakty osobiste dowddcow i
oficerow sztabu roéznych szczebli - zarovw/no w ¢wiczeniach prze-
prowadzartiych w miejscu statej dyslokacji, jak i wterenie - wwa
runkach stosowania skréconych odlegtosci miedzy sztabami noga
mie¢ miejsce przy Ilcategorycznym uwzglednianiu takich czynnikow,
jak: oddalenie, rodzaj uzytego srodka lokomocji i czas zuzyty
na pokonanie przestrzeni, iiligzekwowanie tego jest jednym z waz-
niejszych obowigzkow rozjemcow.

Prace kierownictwa c¢wiczenia, jego sztabu/grupy operacyj-
nej/ i rozjeincéw cechowa¢ musi bezwzgledny spokdj i opanowanie,
a takze umiejetnos¢ nienarzucania swej woli ¢?;iczacym. Ich dzia-
tanie nalezy Sledzi¢ w sposéb dyskretny, mato widoczny, a uwagi *
czyni¢ bezposrednio tylko w koniecznych przypadkach. Kierowni-
ctwo i rozjemcy na okreSlone decyzje i przedsiewziecia c¢wiczg-
cych reaguja przede wszystkim poprzez dziatanie zespotdv/ podgry-
wajacych za nie C¢&v/iczace zwigzki taktyczne 1 oddzialy# Zespoty
te, stanov/igc dla kierownictv;a instrument oddzialywania na
przebieg Cwiczenia# podlegaja jednak jako dowodztwa i sztaby
¢wiczacym dov/édztwom i sztabom, ktérych rozkazy powinny z bez
wzglednym postuszenstwem v;ykonywac. Sposob i zalcres wykonywania
tych rozkazow okres$la-jak juz wspomniano - kierownictwo ¢wi-
czenia po dokonaniu oceny decyzji ¢wiczacych stron oraz wielu
innych czynnikdw mogacych wwn:-zed ~Vplyw na realizacje tych de-
cyzji.

zadne c¢rdczenie operacyjne nie speini do konca swej roli
hez pouczajgcego omodvdenia. Omoéwienie to powinno uzmj'stowié
¢wiczacym, jaki oddzwiek znalazty w ¢wiczeniu zasady teoretyczno

rtotwcr.ace podstawowych przerabianych zagadnien, jakie z oziatan



do/Olt , sztnbow iwojck /josli ~wicz;y;7/ \W5'cigga sie wnioskKi
i Irtoro z nich v/ptyng na zalecenia 1 zadania skawiane kym dO*
v,dzt;v/ora, sztabom i1 v/ojskom w toku dalszego szkolenia.

Kazde ¢wiczenie powinno dostarczaé¢ bogatego materiatu do
pracy naukowo-badawczej. Nie konczy sie wiec ono ma omowieniu.
Towinno by¢ przedmiotem dalszych gitebokich analiz i dociekan gt6-
vnie w sztabie /instytucji, uczelni/, ktory cwiczenie organizowat
i przeproY”adzit. V/yniki tych badann nalezy publikov/a¢ we witasci-

7/ych wydawnicty;ach wojskowych.
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TEMATYKA | CELE CIffiCZBN OPERAOYJUYCH

Ostateczne sprecyzowanie tematyki ¢wiczen operacyjnych
/pozostatych takze/ jest nastepng w kolejnosci czynnos$cig po
ustaleniu na dany rok szkoleniowy ich liczby, rodzaju i rozmachi
Ma ono miejsce w toku planowania szkolenia w instytucjach centr;
nych Ministerstwa Obrony Narodowej, dowddztwach okregach wojsko'
wyoh i rodzajow sit zbrojnych oraz szefostwach rodzajow wojsk 1
Blazh i komendach wojskowych. Nalezy jednak nadmienic¢, ze v/step]
ksztattowanie bej tematyki nastepuje z reguty o wiele wczesSniej
ho juz w toku planowania szkolenia na okresy /cykle/ Kkilkuletni'

Tematyka c¢wiczen operacyjnych musi przede wszystkim wyni
kan z gtéwnego celu szkolenia catych sit zbrojnych oraz zadanh
przewidzianych dla poszczegdlnych ich rodzajow oraz okregow v/ojJd
skorych na dany rok szkoleniowy. Poza tym przy jej ustalaniu na-
lezy uwzglednia¢ tematyke i charakter Cwiczen proivadzonych prze.
dowddcow i sztaby wyzszych szczebli, okre$lone ich zalecenia w
tym v/zgledzie oraz cigg tematyczny, “~nikajgcy miedzy innymi z
cyklicznos$ci szkolenia. Przy ustalaniu tematyki powinno sie row
niez bra¢ w maksymalnym stopniu pod uwage wyniki analizy szkole
nia /w tym gtéwnie d¢wiczen operacyjnych/ w minionym roku szkol
nym.

Przyjete ostatecznie ustalenia, dotyczgce rodzaju i tematy

przeprowadzenia I
ki ¢wiczenia! osoby jego kieroTOika, terminu itp., musza znates'
swoje odbicie w obowigzujgcych dolaimentach szkolejniowych, to
jest w dyrektywach, wytycznych i rozkazach, a zwtaszcza w zatg-*
czonych do nich kalendarzo®”AO”ch planach najwazniejszych przed*-

siewzie¢ /planach najwazniejszych zamierzen/ szkoleniowych ok
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stonych instytucji centralnych Mnisterstwa Ohrony Narodowej,
dowddztw okregéw wojskowych i rodzajow sit zbrojnych oraz komend
akademii, a takze w planach szkolenia wewnetrznego poszczegdl-
nych instytucji» dowodztw, szefostw i sztabow»

Przedstawiony powyzej tok planowania ¢wiczen operacyjnych
nie v/yklucza mozliwosci dokonywania zmian w ciggu roku szkolenio*
v/ego oraz prowadzenia cwiczen dodatkowych, gtéwnie w zwigzku z
aktualng sytuacjg polityczno-militarng oraz doraznymi potrzebami
szkoleniowymi, a takze z przeprowadzaniem inspekcji i kontroli»

W tematyce cCwiczen operacyjnych nalezy miedzy innymi
uwzglednia¢ problemy:

- narastanie zagrozenia kraju, z uwypukleniem intensyfika-
cji /eskalacji/ zimnej wojny oraz organizowania dziatalno$ci wy-
wrotowej i dywersyjno-rozpoznawczej przez przeciwnika i wrogie
elementy wewnatrz panstwa;

- dziatalno$¢ centralnych i terenowych organéw kierowania
I zarzadzania oraz sit zbrojnych w okresie wzrostu napiecia mie-
dzynarodowego, zagrozenia bezpieczehstwa kraju i wojny;

- przejs$cie sit zbrojnych ze stanu pokojov;ego na wojenny
z osigganiem kolejnych stopni /stanow/ gotowos$ci bojowej, zwta-
szcza W ograniczonym czasie;

- mobilizacyjne 1 operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych
do wykonywania zadan na froncie zewnetrznym i wewnetrznym;

-«mozliwe powstawanie ograniczonych /lokalnych/ konfliktow
miedzy sitami zbrojnymi NATO i panstw Ulctadu Warszawskiego oraz
wariuaki przeradzania sie tych konfliktow w powszechng wojne
Swiatowa;

- przegrupov;ywanie wojsk na duzg odlegtos¢, w tym v/yko-

nywanie przez nie marszév/ kombinowanych w réznych v;arunkach

sytuacyjnych i atmosferycznych oraz pory roku i doby:
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- organizowanie ostony granicy panstwowej we wspoétdziata-
niu z wojskami sojuszniczymi;

- dziatanie w strefie przygranicznej, prowadzenie gwattow”
nych i zaskakujgcych bitew granicznych, spotkaniowych itp.;

- organizowanie 1 prowadzenie pierwszych operacji na Za-
chodnim Teatrze Dziatan Wojennych w poczatkowym okresie wojnyi
bez uzycia i z uzyciem broni jadrowej;

- mozliwo$¢ przejsScia przeciwnilca do wojny jadrowej i
podjecie decyzji co do czasu i sposobu uzycia broni jadrowej
Z naszej strony;

- wptyw uzycia przez przeciwnika broni jadrowej na prowa-
dzenie operacji, system dowodzenia 8§ organizacje tacznos$ci, za-
bezpieczenie tytowe oraz realizacje przerzutéw wojsk i zaopatrze-
nia wszystkimi rodzajami transportu;

- prowadzenie przedsiewzie¢ ~zmierzajacyoh do likwidacji
skutkéw uderzenia bronig masowego razenia i odtworzenia gotowo-
§ci bojowej wojsk;

- wspotdziatanie wojsk frontu zewnetrznego z wojskami fron*
tu wewnetrznego w toku mobilizacji, operacyjnego rozwijania
wojsk 1 w czasie wojny;

- prowadzenie wspolnych dziatan z armiami panstw Uktadu
\V/ar s zawskiego;

- prowadzenie ostony powietrznej w systemie obrony powie-
trznej paiistw Ukladu Warszawskiego wysitkiem wojsk obrony pov;ie-
trznej kraju oraz sit lotniczych, marynarki wojennej i wojsk lg-
dowych;

- doskonalenie wspodtdziatania wszystkich rodzajow sit
zbrojnych przy wykonywaniu wspolnych zadan;

- prowadzenie operacji /dziatan/ desantowych /powietrz-

nycti i morskich/;



- prowadzenie obrony przeciwdesantowej;
- organizowanie i prowadzenie obrony wybrzeza morskiego;
“e wykorzystywanie odwodéw w toku operacji 4aczepzlycti
I obronnych;
- organizowanie dowodzenia i tgcznoscit zabezpieczenia
operacyjnego i materiatowo-technicznego;
izolowanie

- walka o panowanie w powietrzut pola walki,

wsparcie wojsk lagdowych i marynarki wojennej, prowadzenie roz-
poznania powietrznego oraz ostona wojsk i obiektéw;

- rozwiniecie sit marynarki wojennej i prowadzenie przez
nig samodzielnych i wspdlnych z flotami sojuszniczymi operacji
na Morzu Baltyckim;

- organizowanie konwojow i ich ostony na Morzu Battyckim;

- prowadzenie walki radioelektronicznej, organizowanie
maskowania operacyjnego itp*

Kolejng, po ustaleniu tematyki, niezwykle wazng czynnoscig
dowddztw i sztabdéw we wstepnej fazie planowania 1 przygotowywa-
nia Cwiczenia operacyjnego jest okre$lenie jego ogolnych celéw* '

Ustalenie ogdlnych celéw c¢wiczenia nastepuje czesciowo
juz w toku planowania szkolenia na nastepny rok szkolny 1
znajduje odbicie w czes$ci tekstowej dyrektywy Ministra Obrony
Narodowej do dziatalnosci Sit Zbrojnych PRL oraz w wytycznych
upowaznionych szefow instytucji centralnych MON. Bardziej $zcze-
goétowo cele te sa precyzowane w rocznych planach najwazniejszych
przedsiewzie¢ szkoleniowych dowdédztw okregéow wojskowych. Doktad-
nego jednakze sprecyzowania celéw c¢wiczenia dokonuje sie z reguty
dopiero po przystgpieniu do jego opracov/ywania. Okre$Slenie celow
ma miejsce w poczatkowej, wstepnej fazie pracy zespotu autorskie-

go i jest wynikiem jego inwencji oraz ustalen organizatora c¢wi-

czenia#
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Przystepu;Jac do okreSlania celow C¢wiczenia nalezy:

- stopniowaé¢ skale trudnosci, to znaczy w kolejnych ¢wi-
czeniach stawiaC zadania coraz trudniejsze i bardziej ztozone;

- dokonywaé gradacji celéw z punktu widzenia ich wazno-
§ci /cele gtowne i cele pomocnicze/;

- zaktadac¢ tylko realne cele, uwzgledniajac liczbe ludzi
biorgcych udziat w ¢wiczeniu i przyznane c¢wiczacym limity na
Srodki materiatowo-techniczne;

- dostosowywacC cele do rodzaju ¢wiczenia;

- dzieli¢ cele stosownie do planowanych zadah /np. pod-
noszenia poziomu wyszkolenia, przebadanie jakiego$ problemu
itp./.

W ¢wiczeniach operacyjnych stawiane sg zazwyczaj naste-

pujace cele:

szkoleniowe;

1

»

naukowo-badawcze i dosSwiadczalno-eksperymentalne;

metodyczne;

z zakresu sprawdzania zatozen militarno-obronnych;,

z zakresu ksztattowania kolektywow sztabowych i dowdd-

czych;
- z zakresu maskowania i dezinformowania*
Cele szkoleniowe przewiduja:

uczenie /nauczanie/;

doskonalenie;

trenowanie;

przygotowywanie dowodztw, sztabdéw i wojsk do okreslo-

nych zadan;

- sprawdzanie stopnia przygotowania, wyszkolenia i zgra-
nia dowodztw, sztabow i wojsk«

Cel taki, jak uczenie/nauczanie/, jest charakterystyczny
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ila uczelni wojsko™/ychf gdzie realizuje sie go gtdbwnie podczas
CY.iczen grupo”™ch* Poza tym sta?dany jest on przed sztabami i
wojskaELI w przypadku pojawienia sie nowych form dziatan lub ty-
péw broni wptywajacych na charakter tych dziatan*

77 szkoleniu dowddztw 1 sztabdw szczebli operacyjnych naj-

czesciej spotykanym ce(!/em jest doskonalenie posiadanych juz
0

u.dilejetnosci i nawykéw* Zwykle mamy do czynienia z doskonaleniem’
w kierowaniu mobilizacyjnym i operacyjnym rozwijaniem wojskt pla-
nowaniu operacji i dowodzeniu wojskamif organizowaniu pracy nad

wypracowaniem decyzji, przekazywaniu siadan, zbieraniu informa-
cji oraz w utrzymywaniu tgcznosci przy pomocy sSrodkéw technicz-
nych*

Trenowanie sztabow w wykonywaniu swoich funkcji 1 planowa-
niu stawianych im dziatan wystepuje w czasie treningéw sztabowycl:
prowadzonych w osrodkach dowodzenia i w miejscach pracy, a nie-
kiedy i w terenie. Cel, jakim jest trenowanie standéw osobowych .w
spr3?2/mym osigganiu gotowos$ci bojowej, realizuje sie poprzez orgar
nizowar:ie alarmoéw c¢wiczebnych potgczonych z wyprowadzaniem cato-
sci lub czesci wojsk czy tylko samych sztabéw do rejondéw alarmo-
wych /planowanych 1 nie planowanych/*

atypowymi celami z zakresu przygotowywania sztabow i wojsk
do wykon3'wania okreslonych zadan sg: przygotowanie sztabdéw niz-
szych ogniw do przejecia dowodzenia na wyzszym szczeblu oraz
przygotoVi/anie dowddztw 1 sztabow do c¢wiczen pr\owadzony*ch proiSZ
wyzsze szczeble dowodzenia.

Przygotowanie sztabdéw nizszych ogniw do przejecia dowodze-
nia na wyzszym szczeblu lub do zabezpieczenia pi~zez sztab ”y”~szy
odtv;orzenia dowodzenia na szczeblu nizszym —nakazane kolejnymi

dyrektywam.l1 Ministra Obrony Narodowej do dziatalnos$ci Sil "trdj-



- 92

nych - joGt realizowane w toku réznorodnych form szkolenia, w
tym szczegdlnie w czasie c¢wiczen i to wszelkiego rodzaju*

Cele zwigzane z przygotowaniem dowddztw i sztabow do cwi-
czen realizowanych przez wyzsze szczeble dowodzenia osigga sie
podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych na podobnym
lub zblizonym do spodziewanego C¢v;iczenia tle operacyjnym.

Cel jakim jest sprawdzenie stopnia przygotowania wyszkole-
nia i zgrania dowodztw, sztabdéw i wojsk moze byC¢ zrealizowany
w ¢wiczeniach /najczesciej epizodycznych ¢wiczeniach dowodczo-
-sztabowych lub ¢wiczeniach z oznaczonymi wojskami/ organizowa-
nych i1 prowadzonych na polecenie komisji inspekcyjnej w ramach
inspekcji lub na polecenie przetozonych w czasie przeprowadzania
przez nich kontroli*

Do naukowo-badawczych i doSwiadczalno-~ksperymentalnych
zalicza sie z kolei takie cele, jak;

- sprawdzenie systemow dowodzenia i przydatno$ci dokumen-
tow w dowodzeniu oraz umiejetnosci postugiwania sie nimi;

- praktyczne sprawdzenie stusznos$ci zatozen teoretycznych
w toku prowadzenia dziatan bojowych /¢wiczebnych/ oraz ich przy-
datnosci w szkoleniu;

- sprawdzenie istniejgcej, zaktadanej lub nowo wprowadzo-
nej organizacji sztabow i wojsk;

- okresSlenie przydatnos$ci nowych rodzajow sprzetu bojowego;

- zbadanie odpornosci psychicznej i fizycznej stanu osobo-
wego oraz v/ytrzymatosSci sprzetu w skomplikowanych i o szerokim
rozimachu dziataniach bojowych*

Cele naukowo-badawcze i doswiadczalno-eksperymentalne sg
realizowane w toku normalnych ¢wiczen operacyjnych obok innych

celéw, dla tych ¢wiczen zasadniczych, lub w trakcie samodziel-
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nych ¢wiczen doswiadczalno-eksperymentalnychf przeprowadzonych
wytgcznie dla przebadania konkretnego problemu*

Cele metodyczne wystepujg wtedy, gdy chodzi o rozwijanie
umiejetnosci i opanowanie doskonalszych sposobéw organizowania
I prowadzenia c¢wiczen operacyjnych* Cele te majg z reguty cha-
rakter uboczny — stawia sie Je obok Innych celéw szkoleniowych*

Sprawdzanie zatozenn militarnych dokonywane Jest podczas
wazniejszych c¢wiczen operacyjnych w sposéb zamaskowany /Zukryty/*
Stad tez cel ten nie Jest eksponowany i znany Jest tylko okresSlo-
nemu gronu o0so6b*

Ksztattowanie kolektywdéw sztabowych i dowddczych realizo-
wane Jest w toku wszelkich ¢éwiczen operacyjnych, a zwiaszcza
podczas ¢wiczen dowoddczo-sztabowych i éwiczen z wojskami* Cel
ten czesto formutuje sie Jako wewnetrzne zgrywanie sztabow /zgry-
wanie sztabow wyzszych ze sztabami im podlegtymi oraz zgrywanie
pionéw funkcjonalnych sztabow/* Praktycznie kazde c¢wiczenie z
udziatem sztabu - obojetnie, czy cel ten Jest éwiadorpie stawia-
ny# czy téz nie - Jeml)J wiasnie stuzy* |

B/laskowanie i dezinformacja - to cele realizowano w specjal-
nych c¢wiczeniach stuzgcych dezinformowaniu rozpoznania radioelek-
tronicznego przeciwnika* Cwiczenia te przeprowadza sie zaz”czaj
rownolegle z innymi, o wiekszym zakresie c¢wiczeniami*

Poza wymienionymi celami w ¢wiczeniach z wojskami /w cza-
sie manewrow/ miedzysojuszniczych i1 szczebla centralnego bierze
sie pod uwage aspekty polityczno-militarne, na przyktad zademon-
strowanie Kierownictwu partyjno—fzadowemu, przedstawicielom wadz
terenowych i zaktaddéw pracy, a czesto i przeciwnikowi sity, *
sprawnosci, gotowosci bojowej i zwartosci wojsk panstw Uktadu

Warszawskiego lub Wojska Polskiego* Podobnie postepuje eie w
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celu 'Mania odpowiedzi” na analogiczne pociagniecia /przedsie-
wziecia» kwiczenia/ strony przeciwnej*

Niezmiernie istotne sag rowniez cele wychowawczo-ideologi-
czne. Ich realizacja nastepuje w wyniku prowadzenia /przeprowa-
dzenia/ wszystkich c¢wiczen operacyjnych» a szczegdlnie wspdlnych
¢wiczen z innymi armiami panstw Uktadu Warszawskiego* Te ostat-
nie ¢éwiczenia stwarzajg bowiem okazje do podejmowania zdrowej i
dynamizujgcej proces szkolenia w armiach naszego obozu rywali-
zacji pomiedzy poszczegllnymi sitami narodowymi w zakresie umie-
jetnosci organizacyjnych dowddztw i sztabdw oraz znajomosci rze-
miosta wojskov/ego» a takze do przejawiania przez zoinierzy za-
rowno patriotyzmu» jak i internacjonalizmu. Z kolei w toku d¢wi-
czen tylko z udzialem naszych sit zbrojnych dochodzi do konfron-
tacji umiejetnosci i poziomu wyszkolenia jednostek poszczegdlnych’
okregow wojskowych» rodzajow sit zbr,cijnych» zwigzkow taktycznych
i oddziatébw» co dopinguje je do maksymalnego wysitku*

R6znorodne cele szkoleniowe najczes$ciej wystepujg w po-
szczego6lnych ¢wiczeniach operacyjnych obok siebie. Dotyczy to
zwtaszcza c¢wiczen szczebla centralnego» w ktérych dazy sie do
osiggniecia mozliwie najwiekszej liczby celdéw*

Sa jednak dc¢wiczenia operacyjne» przed ktéorymi stawia sie
jedynie cele jednorodne lub w ktérych jeden rodzaj celow zdecy-
dowanie dominuje. Jako przykiad mogg postuzy¢ tu niektore cwi-

czenia doswiadczalno-eksperymentalne*
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OGOLNE ZASADY OFRACOVZYWANIA &//ICZSN OPERACYJITYCH

Zakresf format tres¢ i metoda opracov/ywania cwiczen ope—
Aey”™nych zaleza od ctiarakteru. i rodzaju danf™o przedsiewzieciat
jego zasiegu i rozmachUf liczby ¢éwiczacych szczebli i stront wy-
magan i wtasciwosci procesu szkoleniowego charakterystycznych dla
poszczegoOlnych rodzajow sit zbrojnych /wojski stuzb/ i armii so-
juszniczych oraz zdolnos$ci organizatorskich i stylu pracy orga-
nizatorow cwiczenia*

Niezaleznie od potrzeby indywidualnego traktowania kon-
strukcji kazdego ¢wiczeniat we wszystkich przypadkach jego autor
lub zespdt opracowujacy powinien kierowacC sie okreSlonymi zasa-
damit obowigzujacymi przy opracowywaniu ¢wiczen operacyjnych.

Do zasad tych zalicza sie przede wszystkim tskie zasady, jak:

1'. Koniecznos¢ gruntownego przestudiowania i konkretnego
przetworzenia w tresci szkoleniowe obowigzujgcych w danym roku
szkoleniowym dokumentow dyrektywnych /dyrektywa Ministra Obrony '
Narodowejwsprawie dziatalnosci sit zbrojnych i ich gotowo-
§ci bojowej, rozkaz Ministra Obrony Narodowej dotyczacy szkole-
nia sit zbrojnych, plan mobilizacyjny, decyzje Zespotu i Rady
Wojskowe]j MON, zalecenia poinspekcyjne-itp./.

2. Wpro7/adzanie do ¢wiczen sugestywnych i odczuwalnych
dta c¢wiczgcych /rozumianych v;ielostronnie i nieszablonowo/
"dziatan przeciwnika"”, z uwzglednieniem nowych elementéw jego
doktryny, strategii i taktyki oraz systemu gotowos$ci bojowej,
organizacji, uzbrojenia i wyposazenia*

3. Traktowanie cwiczen jako specyficznej formy konfronta-

cji /pojedynku/, z nastawieniem sie na rozwigzywanie w nich



zagadnien najtrudniejszycht wymagajacych od ¢wiczgcych ogniw
twdrczego i niestereotypowego myslenia oraz najwyzszego wysitku
psychicznego i fizycznego;

4, Wdrazanie dowodztWF sztabow i wojsk do realizacji pr:
widywanych zadan zgodnie z ich operacyjnym przeznaczeniem oraz
systematyczne zwiekszanie stopnia ztozonosci 1 trudnosci sta-
wianych im zadanj a takze zaostrzanie rygordw i norm pracy oraz
kryteriow ocen«

5» Zapewnienie peitnego 1 proporcjonalnego obcigzenia za-
daniami wszystkich ogniw /zespotéwf os6b/ cEwiczacych w poszcze-
gbélnych okresach i etapach ¢wiczenia«

6. Operatywna weryfikacja oraz wykorzystanie najlepszych
rozwigzan i sposobow dziatania wypracowanych w wyniku dotychcza*
sowych ¢éwiczen oraz upowszechnianie doswiadczen uzyskanych we-
wnatrz ¢wiczgcego ogniwa# a takze wymiana tych doswiadczen po-
miedzy poszczegd6lnymi okregami wojskowymi# Rodzajami sit zbroj-
nych# wojsk i stuzb.

7# Stosowanie rachunku ekonomicznego# aby przy posiada-
nych $rodkach materiatowo-finansowych zostaty w danym c¢wicze-
niu osiaggniete maksymalne korzysci i efekty szkoleniowe.

Opracowanie cCwiczenia operacyjnego odnosny dowodca /szef
instytucji centralnej Ministerstwa Obrony Narodowej/# bedacy
pézniej najczesciej kierownikiem c¢wiczenia, powierza specjal-
nie wydzielanemu zespotowi opracowujgcemu /autorskiemu/« Czton-
kowie tego zespotu powinni legitymowac¢ sie najwyzsza wiedzg i
doswiadczeniem# szeroka wyobraznig# Smiatoscig 1 dociekliwoscig
myslenia# a w szczegdlnosci wyjatkowag zdolnos$cig inspiracji
I umiejetnos$cig wnoszenia do wykonywanej pracy nowych ziozonych

1 trudnych probleméw operacyjnych#
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w sktad zespotu autorskiego, obok jego kierownika /gtéwne-
go autora c¢v/iczeuia/, wchodzi - stosov/nie do potrzeb - niezbedna
grupa oficerow okreslonych specjalnosci /pionu operacyjnego, roz-,
poznania, organizacyjno-rnobilizacyjnego, tytdw oraz wystepujacych
w Ov/iczeniu rodzajow sit zbrojnych i wojsk/. Czesd specjalistow
moze by¢é wiagczana do zespotu okresowo lub udziela¢ nmu pomocy na
zasadzie konsultacji.

Glownego autora c¢wiczenia oraz oficeréw zespotu opracowu-
jacego wyznacza sie specjalnym rozkazem /zarzadzeniem/ dovd dcy
/szefa instytucji/ organizujgcego c¢v/iczenie. Wrozkazie tym
/zarzadzeniu/ precyzuje sie ponadto zadania i termin wykonania
prac zwigzanych z przygotowaniem c¢wiczenia oraz zakres odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych osob.

Praca zespotu autorskiego powinna przebiega¢ wedtug za-
twierdzonego przez organizatora /Kkierov/nika/ ¢wiczenia szczego-
towego harmonogramu, przykiadowo 2z podziatem go na nastepujace
etapy:

— merytoryczne przygotowanie zespotu opracowujacego —
pierwszy etap;

— opracowanie wstepnej /ogolnej/ koncepcji ¢wiczenia —
drugi etap;

—rekonesans w terenie —trzeci etap;

—rozwiniecie i opracowanie szczegotowe operacyjnej
/operacyjno-strategicznej/, organizacyjno-metodycznej i naukowo-
—badav/czej koncepcji Cwiczenia — czwarty etap.

Merytoryczne przygotowanie zespotu opracowujgcego stanowi
wstepny, niemozliwy jednak do pominiecia* etap zabiegow zwigza-
nych z przygotowaniem c¢wiczenia, lltap ten obejmuje,

— przestudiowanie obowigzujgcych w danym roku dokumentow

dyrektywnych i v/ytycznych;
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- przeglad omoéwien ostatnich c¢wiczen, protokdétéw inspekcji
I kontroli oraz wyselekcjonowanie wyptywajgcych z nich zalecen,
wnioskow i doswiadczen;

pogtebienie znajomosci obowigzujgacych regulaminéw, ins-
trukcji i biuletynéw;

- zapoznanie sie ze sposobami rozwigzywania zblizonej
problematyki przez potencjalnego przeciwnika otaz inne armie
sojusznicze;

- studium wojskowo-geograficzne interesujgcych kierunkow
operacyjnych#

Ogdélna /wstepna/ koncepcja ¢wiczenia zawarta jest w za-
miarze dowddcy /szefa instytucji/# Stanowi ona podstawe meryto-
rycznych opracowan szczegotowych# 0Ogolng koncepcje C¢wiczenia
precyzuje kierownik c¢wiczenia, a w wyjatkowych przypadkach pro-
ponuje ja gtobwny autor cwiczenia# Moze ona okresla¢ i podawac:

- cele oraz zasadnicze problemy szkoleniowe;

- strukture '¢wiczenia, przedstawiajgcg strony 1 ogniwa
¢wiczagce, ich sktad, rodzaj i ilo$¢ wyprowadzanego na A”iczenie
sprzetu, system Kkierowania c¢wiczeniem /sztab kierownictwa, apa-
rat rozjemczy/ oraz mechanizm rozgrywania dziatan /poaorowanie
pola walki, grupy podgrywajace/, a takze inne niezbedne elementy
I zespotly, takie jak: grupy badan, omowieniai inspekcji, masko-
wania operacyjnego, zabezpieczeniat likwidacji szkdod Itp.;

- schemat ideowy c¢wiczenia w postaci ogod6lnej koncepcji
jego tia strategiczno-operacyjnego /operacyjno-taktycznego/ oraz
ramowego planu przebiegu;

- rejon i termin przeprowadzenia c¢wiczenia;

- dane dotyczace powotania na c¢wiczenie rezerw osobowych

I sprzetu z gospodarki narodowej oraz rozwijania jednostek;

- szacunkowe kalkulacje ekonomiczne#
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Rekonesans Vv, terenie« pogtebiony studiami poszczegd6lnych
kierunkow operacyjnych /akwendéw morskich/ i ich operacyjnego
przygotowania! prov;adzi sie przede wszystkim pod katem wyekspo-
nowania w kazdym ¢wiczeniu waznos$ci czynnika terenu i determi-
nujagcego wptywu jego witasciwosci na uzycie woj*™k i sprzetu. Re-
konesans ma ponadto na celu rozpoznanie obiektéw stacjonarnych
lub rejonéwf w ktéorych maja byé rozmieszczone stanowiska doan?
dzenia /sztaby/ c¢wiczacychf oraz poligonow, kierunkdéw, drag,
przeszkod wodnych, lotnisk 1 akwenow morskich, na ktérych majg
przebiegaC praktyczne dziatania wojsk /wojsk lgdowych, sil
lotniczych i morskich/, a takze miejsc rozmieszczenia sztabu
kierov/nictwa, grup podgrywajacych, miejsca przeprowadzenia omo-
wienia itp. Zakres rozpoznania w terenie - stosownie do potrzeb
konkretnego ¢éwiczenia - moze by¢ rozszerzony o problemy inzynie-
ryjne, tgcznosci, kwatermistrzowskie, techpiczne itd. Rekonesans
w terenie nalezy raczej prowadzi¢ w oddzielnych grupach proble-
mowych, a takze - zaleznie od potrzeb i konkretnych warunkow -
rozktada¢ go i kontynuowaC w czasie réwnolegle z innymi pracami
przygotowawczymi.

Rozwiniecie i opracowanie szczegétowe operacyjnej /opera-
cyjno-strategicznej/, organizacyjno-metodycznej i naukowo-ba-
dawczej koncepcji ¢éwiczenia stanowi najwazniejszy 1 najbardziej
odpowiedzialny etap pracy zespotu autorskiego i wigze sie z
opracowaniem petnej dokumentacji. Dokumentacja ta obejmuje:

- mysl przewodniag Cwiczenia;

- dokumenty dla c¢wiczacych dowodztw, sztabow 1 wojsk
oraz kierownictwa c¢wiczenia, rozjemcow i grup podgrywajacych;

1- plan przeprowadzenia ¢wiczenia w formie tekstowej wraz
z mapg przebiegu operacji /dziatan/;

- plan podawania wiadomosci;



- plan maskowania operacyjnego ¢wiczenia;

“ plan inspekcji lub kontroli /Zjesli taka jest prowadzona
w ramach c¢wiczenia/;

- plan czynnej tgacznosci kieroWiiictwa c¢wiczeniaf ogniw
¢wiczacych, rozjemcow i grup podgrywajacych;

- inne dokumenty uzupetniajgce, jak: plan pracy kierowni-
ctwa ¢éwiczenia, plan pobytu zaproszonych przedstawicieli wiadz
partyjnych i panstwowych, administracji terenowej i spoteczen-
stwa oraz pracownikow instytucji masowego przekazu itp»

My$l przewodnia c¢wiczenia stanowi koncepcje operacyjnag
/operacyjno-strategiczng/ oraz szkoleniowag catego przedsiewzie-
cia. Tres¢ jej musi by¢ wyrazem postepu i twdOrczego stosowania
regulaminowych zasad dziatania wojsk na polu walki oraz stuzyc
jako intelektualny bodziec do poszukiwania awangardowych roz-
strzygniecé¢ probleméw bitwy 1 walki, a takze sprzyja¢ przezwy-
ciezaniu rutyny i schematyzmu; powinna ona rozwija¢ i umacniac
aktywnos¢ i zaczepnos$¢ oraz zdolnos$¢ funkcjonalng systemow
zbrojnego dziatania i gotowos¢ do wykonywania zadan w sytua-
cjach krytycznych wspdéiczesnej wojny. % S| przewodnig opraco-
wuje sie 1 przedstawia w formie graficznej na mapie jako "Za-
miar stron” oraz komentuje, uzupetnia i rozwija przy pomocy
tekstu w postaci "Legendy”#

Zamiar stron jest wizja konfrontacji /pojedynku/ sit
¢wiczacego ogniwa i potencjalnego przeciwnika wediug najprawdo-
podobniejszego wariantu /modelu/ prognozowanego rozwoju dzia-
tarn. Zamiar stron powinien realnie odzwi”biedla¢ aktualne,

I perspektywiczne operacyjno-taktyczne, techniczne i psycho-
fizyczne mozliwosci witasne oraz nieprzyjaciela. Szczegdlne zna-

czenie ma nieszablonowe przedstawienie zamiaru oraz mozliwosci
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i sposobéw dziatania potencjalnego przeciwnika, ujawniajace je-
go silne i stabe strony i dopingujgce do wypracowania najwia**
sctwszych metod prowadzenia bitwy i operacji.

Zamiar opracowuje sie na mapie w skali odpowiadajacej
szczeblowi i rozmachowi ¢wiczenia, przy zalozeniu, Zze jego
tres¢ bedzie okresSla¢ sytuacje operacyjng i elementy wspét-
dziatania w strefie dziatah wszystkich rodzajow sit zbrojnych
i wojsk /niezaleznie od ich faktycznego udziatu w ¢éwiczeniu/,
obejmujac szczebel nadrzedny, ogniwo ¢wiczace i dwa szczeble
w dot.

Generalnie rzecz biorac, w zamiarze stron przedstawia sie:

a/ sktad, stan, potozenie wyjsciowe i zamiar /elementy
planéw operacyjnych lub decyzji/ wojsk wiasnych i przeciwnika
przed rozpoczaciem dziatan;

b/ zarys przebiegu dziatan i elementy decyzji stron w to-
ku oieracji;

c/ niezbedne kalkulacje i uzasadnienia.

WczeSci dotyczacej potozenia i zamiaru stron ptzed roz-
poczeciem dziatan ujmuje sie dane dotyczace:

- operacyjnego przygotowania teatru dziatan wojennych
/kierunku operacyjnego, akwenu morskiego/;

- stacjonarnego i polowego systemu dowodzenia i wspot-
dziatania;

- dyslokacji wojsk oraz bazowania lotnictwa i marynarki
wojennej;

- rozsrodkowania i manewru wojsk /rejony alarmowe, lotni-
ska zapasowe, rejony rozsrodkov/anego bazowania/;

- elementow systemu mobilizacyjnego /oSrodki, zapasowe

rejony mobilizacji itp./;
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~ obrony powietrznej kraju i obrony przeciwlotniczej
wojsk;

- operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych przeciwnika oraz
¢wiczacego ogniwa;

- zabezpieczenia tytoY/ego /technicznego, materiatowego,
komunikacyjnego i medycznego/;

jednolitego i)lanu operacji stron /bez i z uzyciem

broni masowego razenia/;

- systemu rozpoznania# maskowania operacyjnego i walki

radioelektronicznej.

Zarys przebiegu dziatan powinien by¢ tak skomponowany,
azeby kazdy jego epizod wnosit co$ npwego# dotychczas nie
zgtebionego, a nawet szokujgcego dla c¢wiczgacych oraz mogt sta**
nowi¢ dla ¢wiczgcych ogniw swoisty egzamin operacyjnego ich
przygotowania, i sprawdzian zdolnosci przewidywania« dowodztw
i sztabdéw, ich odwagi mysSlenia, a takze umiejetnosci optymal-
nego wykorzystania sprzetu, terenu i innych czynnikow decydu-
jacych o rozstrzygnieciu bitwy i walkiNalezy zatem widziec
tu potrzebe szczegdlnego eksponowania: zaskakujgacych dziatan
przeciwnika, niszczacego oddziatywania jego broni jadrowej i
innych Srodkéw walki, dziatan psychologicznych, specjalnych,
maskowania, walki radioelektronicznej, zniszczen, strat i sze-
roko pojmowanych deformacji catego systemu obronnego. Ekspono-
wane na tym tle zarysy decyzji stron muszag charakteryzowac sie
merytoryczng gtebig i racjonalng oryginalnoscig.

Zaréwno zarys przebiegu dziatan,jak i decyzje stron

przedstawia sie ideowo - to znaczy tylko w zarysach ogélnych.

* Nie

Niezbedne kalkulacje i uzasadnienia spi-owadzajg sie

najczesciej do sx>orzadzenia stosunku sit /pogtebionego pordéwna-
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ninmi ¢'ikolciov/yii)i/ ornz okresSlenia r>topnin ekazenia terenu#
my'r omieiiiov;ania Rtario?/ o.eobow;ych Itp,

W Oleodle zakres szczegdtowosci przedstawienia poszczegol”
nycti elementow /grup problemowych'/ w zamiarze stron zalezeC be-
dzie od tematu i celow szkoleniowych danego ¢wiczenia# a takze
jego rodzaju.

Tiegenda stanowi opisowg cze$S¢ mysSli przewodniej i zawiera
wszystkie zagadnienia /problemy# elementy/ dotyczgce koncepcji
¢wio.zenia # ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie. W legendzie

rirzewaznie sie okreSla:

temat;

cele /szkoleniowe, dosSwiadczalne i sprawdzajace/;

Zagadnienia /gtéwne problemy/ szkoleniowe;

- sktad cwiczacych i ich role /jes$li to nie wynika jasno
z ich funkcji ¢wiczebnych/;

- rejon i czas prowadzenia ¢wiczenia;

- etapy Cwiczenia# ich tre$¢ i czas trwania oraz ogolny
Zamiar i spos6b dziatania stron w kazdym etapie;

~ rozmach ¢wiczenia.

W legendzie powinny ponadto znalezé odbicie jeszcze
takie zagadnienia problemowe, jak:

- geneza konfliktu /tylko w ¢v/iczeniach systemowych pro-
wadzonych na szczeblu centralnym/; .

~ sposoby »“ectiodzenia x:>o0szczbgdélnych stron w stan pet-
nej gotowosci bojowej;

- warunki mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sil
zbrojnych;

~ charakterystyka dziatan w powietrzu# na lgdzie i morzu’;

- wsj)otdziatatiie i koordynacja dziatan wevaigtrz. ¢wiczace-

go t)gri.iwa, z wojskami UTK oraz z Innymi rodzajami sit zbroj-
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rw'lwlrasnych I armii sojuszniczych;

“s mechanizm eskalacji dziatan oraz przestanki wybuchu woj®
ny jadrowej;

- narastanie, sit na teatrze dziatan wojennych# funkcjono-
wanie systemu awaryjnego uzupetnienia rezerw oraz systemu uzu-
petniania strat wojennych;

- wpltyw czynnika moralnego i psychicznego na rozwdj i
przebieg dziatan;

- powstawanie zakidcen w systemach rozpoznania i tgczno-
Sci;

- wystepowanie trudnos$ci w funkcjonowaniu systemu techni-
cznego# materiatowego# medycznego i komunikacyjnego zabezpiecze-
nia dziatan wojsk.

Dokumenty dla kwiczgcych dowodztw# sztabow i wojsk oraz
rozjemcoOw i grup podgrywajgcych oprapowuje sie w formie c&wiczeb-
nych planobw operacyjnych wraz z komunikatami# biuletynami,
dyrektywami i rozkazami# albo w formie zatozen operacyjnych do
¢wiczenia z odpowiednimi zatgcznikami /mapami potozenia wyj-
Sciowego bagdz potozenia stron w poszczegdlnych epizodach w przy-
padku stosowania przeskokéw operacyjnych w czasie/*

Cwiczebny plan operacyjny sporzadza sie zazwyczaj na
wzor dokumentacji bojowej zgodnie z obowigzujagcymi zasadami.
Odpowiednio do rodzaju sit zbrojnych moze on miedzy innymi za-
wierac;

- plan rozwiniecia wojsk i plan operacji;

- dyrektywe operacyjna;

- plan dziatan bojowych rodzaju sit zbrojnych Zarmii
lotniczej# floty morskiej, wojsk obrony powietrznej kraju/;

- plan przegrupowania /ha mapie i w formie .tabel/;

- plan rozpoznania;
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— plan pierwszego uderzenia jadrowego;

- plan maskowania operacyjnego;

- plan przeciwdziatania radioelektronicznego /walki
radioelektronicznej/;

- plan organizacji tgcznosci;

plan obrony przed S$rodkami masowego razenia;

— plan zabezpieczenia inzynieryjnego;

- plan obrony przeciwlotniczej;

- plan zabezpieczenia topograficznego;

- plan technicznego zabezpieczenia rozwiniecia wojsk
I operacji;

- plan materiatowego, technicznego, medycznego i komu-
nikacyjnego zabezpieczenia rozwiniecia wojsk i operacji;

- dokumenty szyfrowe i tajnego dowodzenia»

Dokumenty na mapach wykonuje sie.* z zgsadyt

- dla frontu i rodzajow sit zbrojnych w skali 1:500 000;

- dla armii ogo6lnowojskowych w skali 1:200 000.

Zatozenie operacyjne do ¢wiczenia zawiera informacje i
dane, ktdore sg niezbedne c¢wiczagcym do powziecia decyzji, zorga-
nizowania dziatan wojsk oraz bojov/ego i tytowego zabezpieczenia
bit?/y /operacji/.

Zatozenie operacyjne moze skitadac¢ sie z trzech czes$ci?

Czes¢ pierwsza /!/ - to sytuacja wyjsciowa. Zawiera ona:

a/ sytiuicje ogo6lna, okreSlajgcag stan, w jakim znajduja
sie strony, dane o charakterze dziatan i potozeniu przeciwnika
oraz sit wilasnych szczebla nadrzednego, innych rodzajow sit
zbrojnych i wojsk, a takze armii sojuszniczych. Sytuacja ogolna
powinna by¢ opracowana tak, aby umozliwiata ¢wiczacym okresSlenie

wtasnej roli i miejsca w systemie dziatan sit zbrojnych. Jniorma
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cje formutuje sie krotko i zwiezle. Unika sie komunikowania da-
nycii, ktore zostang ujete dalszej czesSci zalozenia;

b/ sytuacje szczegOtowaf czyli dane o stanie# potozeniu
i charakterze dziatan przeciv/nilca oraz wojsk wtasnych ogniwa
¢wiczgcego i dwa szczeble w dét. Informacje o przeciwniku nalezy
zawsze podawaC w postaci fragmentarycznej, niepetnej oraz zde-
formowane] /zawierajgcej elementy maskowania operacyjnego/, a
nawet sprzeczne ze soba.

Czes¢ druga /I11/ - to zadanie. Moze ono mie¢ forme dyrek-
tywy lub wyciggu z niej wzglednie rozkazu lub zarzgdzenia ope-

zawierajgcego czes¢ rozkazodawczag oraz wytyczne do bo-
jowego zabezpieczenia dziatan.

Wreszcie cze$¢ trzecia /111/ - obejmuje dane dodatkowe
I v/skazowki organizacyjne. VW czesci tej* podaje sie najczesciej
informacje dotyczgce czasu operacyjnego i astronomicznego, wa-
runkdbw meteorologicznych, terminu ¢éwiczenia i sposobu jego
organizowania /w tym tgcznos$ci i tajnego dowodzenia w ¢wiczeniu
oraz sposobu przygotowania sie do cwiczenW.

Kazde zatozenie operacyjne uzupetnia sie zatgcznikami.
Stanowiag je zazwyczaj:

- mapa /oleata/ potozenia wyjsciowego lub potozenia
stron po przeskoku operacyjnym w czasie;

- dane dotyczace stanu, potozenia i zadah poszczegdlnych
rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb wchodzgcych w sktad ogni-
wa ¢wiczgcego;

- identyfikator sit zbrojnych przeciwnika.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia jest szczegbétowym rozwi-
nieciem jego koncepcji organizacyjnej. Przedstawia on w czasie

I przestrzeni przerabiane problemy operaryjno-szkoleniowe ,
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nik™jagce z tei™o zadania dla kierov/nictva oraz czynno$ci c¢wiczg-
cyrlj. ogniv/. Plan ten w czczegdlno$ci pov/inien v/yjasniat sposob
inicjowania i rozgrywania poszczegdlnych sytuacji /ich epizodéw/
oraz mechanizm wprowadzania danych’i informacji, a takze okres$-
la¢ przev/idywane reakcje operacyjno-bojowe ¢wiczgcych dowddztw
i sztabow oraz sposéb kontroli /badania/ sprawnosci i skuteczno-
§ci dziatania ¢wiczagcych. Poszczeg6lne problemy ujmuje sie ideo-
wo i glovmie w asx;ekcie organizacyjnym. Ma to podstawowe znacze-
nie w przypadku c¢v;iczen p duzym zasiegu i rozmachu, w ktérych
wielowgtkowe, przebiegajace dynamicznie sytuacje kiero”™wnictwo
¢wiczenia realizuje z pomocag bardzo licznego niekiedy aparatu
rozjemczego, grup pozoracji pola walki i grup podgrywajacych.
Plan przeprowadzenia ¢wiczenia moze mie¢ posta¢ tabeli teksto-
wej lub odpowiedniej konstrukcji graficznej. Niekiedy stosuje
sie kombinacje obu tych form. V tresci wsppmnianego dokumentu
powinny byC podane:

- okresy i etapy ¢wiczenia;

~ cele i1 zagadnienia szkoleniowe;

- czas operacyjny i astronomiczny w odniesieniu do wszy-
stkich ujmov/anych probleméw;

- ogolna chailakterystyka sytuacji operacyjnej;

- dziatanie ¢wiczacych stron /pozoracji pola walki, -grup
podgrywajacych/;

~ najwazniejsze czynnos$ci kierownictwa.

Mapa przebiegu operacji stanowi podstawe konstrukcyjng
poszczegoOlnych sytuacji i epizodéw c¢wiczenia w dynamicznym roz--
woju operacji, zgodnie z przyjetym jej zamiarem. V przypadku
¢wiczeii dowddczo-sztaboiyych /gier wojennych i szkieletowych/

oraz ¢wiczen z wojskami r1"upomniana mapa powinna by¢ traktowana
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Inne dokumenty c¢wiczenia, takie jak na przykiad: plan
kontroli, inspekcji, czynnej tagcznosci majg charakter pomocni-
czy i nie v/ymagaja odrebnego naswietlenia.

Opracowujgc dokumentacje ¢éwiczenia nalezy pamietaé, ze o
jej wartos$ci i uzytecznosSci nie decyduje objeto$S¢ materiatu lecz
merytoryczna gtebia, organizacyjna jednoznaczno$¢ oraz przej-
rzystos¢ i komunikatywnos$¢. Opracowywane dokumenty nie moga
takze zastgpiC koniecznosci gruntownego i wszechstronnego przy-
gotowania wszystkich szkolgcych oséb funkcyjnych, a szczegolnie

kierownictwa i aparatu rozjemczego do c¢wiczenia.



rozdziat V

ZASADI ORGANIZO;7AJ]TA favTCZEfr OPKT?anr.mymj

Organizowanie kazdego c¢wiczenia operacyjnego obejmuje du-
zy konpleks przedsiewzieé, ktorych zrealizowanie warunkuje spraw*

Be jego przeprowadzenie. Charakter 1 zakres tych przedsiewziec

g state i niezmienne lecz zalezne od rdznorodnych czynni-

kow. a przede wszystkim od rodzaju c¢wiczenia, jego celdéw, c¢wicza-

cych szczebli, pory roku, warunkow terenowych Itp. Na przyktad,

zamierzenia organizacyjne dotyczgace ¢wiczenia z wojskami majg

znacznie szerszy zakres 1 sg bardziej szczegbétowe niz zamierze-
nia organizacyjne dotyczgce ¢wiczenia dowddczo-sztabowego.

Tym niemniej w systemie przedsiewzie¢ /czynno$ci/ organizacyj-

nych kazdego ¢wiczenia wystepuja pewne elementy state. Nalezy

do nich zaliczy¢ takie powtarzajace sie w kazdym cCwiczeniu
czynno$ci organizacyjne, jak:

ustalenie sktadu osobowego aparatu kierowniczo-rozjem-

czego;
- organizowanie 1gcznosci aparatu kierowniczo-rozjemczego,
- organizowanie zabezpieczenia materiatowo-technicznego
I medycznego;
-przygotowanie. . o
przyg / urzadz”™enie /celonu C¢wi-
czenia;
- przygotowanie pozoracji pola walki;

- organizacyjno-metodyczne przygotowanie aparatu klero-

whniczo-rozjemczego /przeprowadzenie z nim zaje¢ instruktorsko-

-metodycznych/;

- opracowanie zsirzadzenla /rozkazu/ organizacyjnego.

Niektére z wyzej wymienionych czynnos$ci /zamierzen/, a

mianowicie takie jak: przygotowanie rejonu ¢wiczenia 1 przy-
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gotowania pozoracji pola v/alki nie wystepujg w kwiczeniach gru-
powych i grach wojennych*.

Przedstawiona wyzej kolejnos¢ czynnoSci /zamierzen/ organi-
zacyjnych nie stanowi reguty. Kolejno$¢ ta zalezy przede wszyst-
kim od rodzaju ¢wiczenia i warunkow Jego przygotowania. Niektére
z czynnos$ci organizacyjnych wykonuje sie réwniez rownolegle.

Organizatorem ¢wiczenia szczebla operacyjnego Jest zazv/y—
czaj instytucja centralna lub sztab okregu wojskowego* ktdrej
szef /ktorego dowoddca/ kieruje cwiczeniem. N

Przystepujagc do organizowania c¢wiczenia nalezy okresSlié
warunki, Jakie majg wptyw na Jego przygotowanie i przeprowadze-
nie, a w szczegolnosSci gteboko przeanalizowad:

- cel ¢wiczenia;

- zasadnicze zagadnienia szkoleniowe c¢wiczenia;

- pore roku;

- teren;

- potrzeby rzutujgce na koniecznos¢ zastosowania w ¢wi-
C5;eniu nowych elementow, wynikajgcych ze zmian w taktyce i

sztuce operacyjnej.

1l Pstalenie skitadu osobowego aparatu kierowniczo—

- rozjemczego

Sktad aparatu kierowniczo—fozjemczego ustala sie w zar*
leznosci od rodzaju c¢wiczenia, szczebla ¢wiczacych dowoddztw i
sztaboéw, a takze ilosci sit i Srodkébw wyprowadzanych na Cwi-
czenie. Stan iloSciowy tego aparatu winien by¢ taki, aby za-
pewni¢ w maksymalnym sto*pniu zrealizowanie celéw ¢wiczenia.
Stan osobowy aparatu kierpwniczo-rozJemczego podaje sie w zatg-

_ /rozkazu/ _
czniku do zarzagadzenia organizacyjnego wydawanego przez, szefa

/dowddce/ organizujacego c¢wiczenia.
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W sktad aparatu kierowniczo-rozjemczego wchodzg z zasad;y
nastepujgce osoby funkcyjne i komorki:

- kierownictwo c¢wiczenia;

* rozjemcy.

~owDictwo éwiczenia jest podstawowg komoérkag aparatu
kierowniczo-rozjemczego. Komorke te tworzg:

~ kierov;nik ¢wiczenia;

- zastepcy kierownika c¢wiczenia;

“e sztab kierownictwa c¢wiczenia*

Na kierownika d¢wiczenia wyznacza sie z zasady szefa
instytucji centralnej /dowodce okregu wojskowego/ organizujacej
c¢wiczenie operacyjne.

Zastepcy kierownika c¢wiczenia sg zazwyczaj jednoczesnie
jego pomocnikami do spraw rodzajow wojsk /sil zbrojnych/. Sg to
najczesciej szefowie rodzajow wojsk i stuzb instytucji lub za-
stepcy /pomocnicy/ dowddcy organizujgcego Cwiczenie.

Sztab kierownictwa c¢wiczenia skitada sie z szefa sztabu
i odpowiednich grup /zespotow/e Powotuje sie go sposrod ofice**
row instytucji /sztabu okregu wojskowego/, podlegtych kierowni-
kowi ¢wiczenia oraz z innych instytucji wspoétorganizujgcych
cwiczenie. Wsktad sztabu kierownictwa c¢wiczenia, w zaleznos$ci
od potrzeb, wchodzg nastepujgce grupy /zespoty/:

- grupa koordynacyjna;

- grupa przedsiewzieC specjalnych;

- grupa kierov;ania zaktoceniami;

- zespo6t planowania jgadrowego;

- grupa /grupy/ podgrywajgce zwiazki /oddziaty/ Ilub
sztaby podlegte ¢wiczacym i sasiadow /t.zw. grupa lub grupy
podgrywki/;

- grupa zabezpieczenia kierownictwa C¢wiczenia;

~ grupa omowienia c¢wiczenia.
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Sztab kierownictwa jest gtownym organem kierownika kwi-
czenia do spraw organizowania i prowadzenia kwiczenia.

Do obowigzkéw sztabu kierownictwa kwiczenia nalezyj

- opracowanie odpowiednich dokumentéw z zakresu organizo-
v/ania i prowadzenia kwiczenia;

- organizowanie i prowadzenie szkolenia aparatu kierowni-
czego i rozjemczego oraz przeprowadzenie z nim rozgrywki w terf««"
nie /o ile jest to ¢wiczenie z wojskami/;

- zorganizowanie punktow kierowania /stanowisk dowodzenia/
¢wiczeniem oraz ich zabezpieczenie pod wzgledem tgcznoS$ci,
zaopatrzenia materiatowo-technicznego, medycznego i ochrony;

- wspotudziat' w kierowaniu kwiczeniem i przedstawianie
kierownikowi propozycji dotyczacych sposobu /metody/ rozegra-
nia poszczegdlnych sytuacji /fragmentow, epizodow/kwiczenia,;

- przygotowanie i zorganizowanie omowienia Cwiczenia;

- prowadzenie badan i dosSwiadczen oraz opracowanie wnio-
skow j propozycji dotyczacych dalszego szkolenia dowodztw, szta-
bow i wojsk;

- kontrola sposobu wykonywania przez kwiczgcych postawio-
nych im zadan;

- kontrolaeorganizacji i przebiegu powrotu wojsk /szta-
béw/ z rejonu C¢wiczenia do garnizonow dyslokacji statej;

- opracowanie meldunku /sprawozdania/ do wyzszego prze-
tozonego o przebiegu kwiczenia i jego rezultatach.

Grupa koordynacyjna sktada sie z 6-8‘oficerow nalezgcych
do zespotu opracowujgcego Cwiczenie. Odgrywa ona podstawowag
role w czasie prowadzenia Cwiczenia. Do zasadniczych obowigz-
kéw tej grupy nalezy:

- ustalanie zasad organizacji i porzadk;u pracy kierowni-
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ctwa i sztaba w czasie prowadzenia cwiczenia. Na podstawie planu
przeprowadzenia c¢wiczenia oraz wynikajagcych z niego harmonogra-
mow grupa ustala na kazdy dzien zakres czynnos$ci organizacyjnych
I operacyjnych kierownictwa i sztabu kierownictwa c¢wiczenia;

- nadzdér nad terminowym przekazywaniem zadan /zarzadzen,
rozkazow/ c¢wiczacym sztabom;

- zbieranie danych o potozeniu wojsk oraz przyjmowanie
decyzji ¢éwiczacych sztabéw, a takze ocena tych decyzji i przed-
stawianie kierownikowi c¢wiczenia propozycji rozgrywki na dzien
/okres/ nastepny;

- kierowanie pracag grup podgrywajacych, kontrolowanie
rezultatéw tej pracy oraz ustalanie lub korygowanie juz istnie-
jacego planu podgrywki stosownie do zmian zachodzgcych w sytua-
cji operacyjnej;

- Sledzenie /lub ustalanie/ zmian rejonéw roz-winiecia
stanowisk dowodzenia c¢wiczgcych sztabow;

- ocena decyzji ¢wiczgcych pod wzgledem merytorycznym
i formalnym w ¢éwiczeniu prowadzonym zgodnie z tymi decyzjami
/w ¢wiczeniu dwustronnym/ oraz opracowywanie zarysu planu ro-
zegrania tego c¢wiczenia przez strony 1 przedstawianie go do
akceptacji kierownikowi c¢wiczenia;

- ustalanie planu i sposobu podawania wiadomosci o nie-
przyjacielu;

- Kkierowanie pracag aparatu rozjemczego;
przemieszczenia

- wyznaczanie czasu i sposobu kierowni-
ctwa;

- okreslanie systemu tgcznosci kierownictwa z podlegtymi
/¢éwiczacymi/ sztabarpi I aparatem rozjemczym;

- zorganizowanie pozoracji pola walki /w ¢wiczeniu z

wojskami/«
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Grupa przedsiewzieC specjalnych wystepuje w wiekszych
¢wiczeniach /np* w ¢wiczeniach prowadzonych przez Ministra Ohro*
ny Narodowej# Szefa Sztabu Generalnego lub Gibéwnego Inspektora
Szkolenia/. Kierownik grupy otrzymuje zadania bezposrednio od
szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia i dziata zgcinie z jego w"
tycznymi.

Grupe kierowania zakiéceniami organizuje sie w c¢wiczeniach
z wojskami. Posiada on do swej dyspozycji etatowe pododdziaty
zaktdécen w liczbie ustalonej przez kierownika /szefa sztabu kie-
rownictwa/ c¢wiczenia. Zadaniem grupy jest planowanie i1 organizo-
wanie zakidécen srodkéw radiowych i radioelektronicznych wojsk
¢wiczacych zgodnie z ustalonym planem.

Zespot planowania jgdrowego organizuje sie wowczas# gdy
jednym z zasadniczych zagadnien ¢wiczenia jest pierwsze ude-
rzenie jadrpwe. Zespo6t ten wystepuje w zasadzie w ¢wiczeniu
operacyjnym szczebla frontowego# rzadziej armijnego. Sktada
sie on z oficerow wojsk rakietowych i artylerii oraz przedsta-
wicieli komorek: operacyjnej, rozpoznania i lotniczej. Zasad-
niczym zadaniem zespotu jest planowanie i koordynowanie reali-
zacji zagadnien zwigzanych z uzyciem wojsk rakietowych.

Grupa /grupy/ podgrywki stanowi jeden z wazniejszych ele-
mentéw sztabu kierownictwa c¢wiczenia. W jej skiad powinni wejsc¢
bardzo dobrze przygotowani pod wzgledem fachowym oficerowie,
znajacy doskonale organizacje i planowany przebieg ¢wiczenia.
Dobre przygotowanie grupy podgrywki zapewnia w znacznym stop-,
niu realizacje zakitadanych celéw ¢wiczenia.

Grupe zabezpieczenia kierownictwa c¢wiczenia organizuje
sie w celu zapewnienia mu miejsc pracy# odpoczynku# wyzywienia

i Srodkéw transportowych. Grupa ta przeprowadza rekonesans
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miejsc pracy kierownictwa i opracowuje plan jego zakwaterowania!
a po zatwierdzeniu tego planu realizuje go* Po zakonczeniu ¢&wi*»
czenia grupa likwiduje sprawy z tym zwigzane 1 powraca z Cwi-
czenia jako ostatnia*

Grupa omowienia ¢wiczenia dziata zgodnie z wytycznymi kie-
rownika/szefa sztabu kierownictwa/ ¢éwiczenia* Przygotowuje ona
omowienie*

W zaleznos$ci od potrzeb, w poszczegdlnych c¢wiczeniach ope-
racyjnych moga byC¢ zorganizowane w skiadzie sztabu kierownictwa
rowniez inne grupy czy zespoty /np. grupa przetwarzania informa-
cji, grupa badawcza itp./#

Ustalenie liczby rozjemcow i ich zadan wymaga w kazdym
¢wiczeniu doktadnego przemyslenia* Hozjemcy stanowig bowiem nie-
odigczne i bardzo wazne ogniwo ogdélnej struktury organizacyjnej
¢wiczenia* Sg oni nie tylko rejestratorami faktéw i oceniodawca-
mi zdarzen, lecz takze stwarzajac odpowiednie sytuacje uczg
szkolonych poprawnego podejmowania decyzji i witasciwego dziata-
nia* Rola rozjemcéw wzrasta szczego6lnie w ¢wiczeniach manewro-
wych, w ktérych decyzje powinny by¢ podejmowane i realizowane w
bardzo ograniczonym czasie* Od stopnia przygotowania rozjemcow
I ich umiejetnosci, operatywnosci i zaradnosci zalezy w duzej
mierze osiagniecie planowanych celéw c¢wiczenia*

Zasadniczymi zadaniami rozjemcow w toku ¢wiczenia sat

- egzekwowanie przestrzegania zasad planowania, organi-
zowania i prowadzenia dziatan przez szkolonych oraz powodowanie
umotywowania powzietych decyzji wszechstronnymi i realnymi
kalkulacjami;

- przyznawanie przewagi dowddcom tych zwigzkéw 1 oddzia-

tobw, ktorzy wykazuja zdolnos$¢ przewidywania, odwage myslenia;
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~ wynagradzanie inic;Jat7ywy, a rownoczesnie sensowne
reagowanie na wadliwe decyzje;

- kierowanie podgrywaniem przebiegu dziatan w sposob
maksymalnie zblizony do rzeczywistych warunkow bojowych oraz
podawanie danych z rozmaitych zrédet /np. danych o nieprzyjacie-
lu —w formie dokumentéw, map i meldunkéw w jezykach obcyohf
czesto niepetnych lub sprzecznych/, dazac do stworzenia trudnych
I gwattownie zmieniajgcych sie sytuacji;

“ sprawdzanie umiejetnosSci organizowania przez c¢wiczace
sztaby i dowddcow pracy i dowodzenia wojskami, a szczegOlnie w
okresach wprowadzania wojsk do bitwy, forsowania przez nie
przeszkod wodnych, odpierania kontratakow i przeciwuderzen i
wprowadzania do bitwy /v;alki/ drugich rzutow*

W ¢wiczeniach szczebla operacyjnego do skiadu aparatu
rozjemczego'wyznacza sie:

- gtéwnych rozjemcow stron /w éwiczelniu dwustronnym/,
ktérzy powinni znajdowaé¢ sie przy dowddcach najwyzszego ¢éwiczg-
cego szczebla;

- starszych rozjemcow przy cwiczgcych dowddcach niz-
szych szczebli;

- rozjemcoéw przy sztabach ogdlnowojskowych;

- rozjemcoéw przy .rodzajach wojsk i stuzb;

- rozjemcév/ oddziatowych /przy dowddcach batalionow
i kompanii - w zaleznos$ci od potrzeb/ w ¢éwiczeniach z wojskami}

- rozjemcédw terenowych /w ¢wiczeniach z wojskami/.

W niektorych wypadkach funkcje rozjemcéw oddziatowych
I tereriov;ych taczy sie. Realizuje je wtedy jeden aparat rozjem-

cow oddziatowo-terenowych.



"Vazne sngczenie posiada odpowiedni dobdr rosjelcow rod
«>775ledem nalezytego przygotowania ich do wykonywania sprawowa-
nych funkcji w ¢wiczeniu i nozliwos$ci obiektywnej oceny dziatan
¢wiczacych- Na rozjemcédw nalezy wyznaczaé oficerow ze stanowisk
conajmniej rownorzednych lub wyzszych w stosunku do piastowa -
nych w éwiczeniu i tej samej specjalnos$cit doskonale przygoto-
wanych pod wzgledem operacyjno-taktycznym*

W organizowaniu ¢wiczenia dowoOdczo-sztabowego w terenie#
tj. C¢wiczenia szkieletowego mozna niekiedy odstapi¢ od zasady
tradycyjnego wyznaczania aparatu rozjemczego. Funkcje jego moze
spetnia¢ grupa oficerow sztabu kierownictwa! ktéra na czas waz-

niejszych fragmentéw c¢wiczenia wyjezdza do ¢wiczgcego sztabu#

2. Organizacjg tacznosSci aparatu kierowniczo-rozjemczego

Lagcznos¢ aparatu kierowniczo-rozjemczego organizuje sie
w celu zapewnienia kierownikowi ¢wiczenia i jego sztabowi moz-
liwosci kierowania pracg aparatu rozjemczego i pododdziatami
pozoracji. Wsystemie tgcznosSci kierownictwa nalezy rowniez
uwzglednia¢ tgcznosé¢ kierownika ¢wiczenia ze sztabami C¢wiczg-

cymi .

tacznos¢é aparatu kierowniczo-rozjemczego powinna by¢ Za-
planowana i rozwinieta jeszcze przed rozpoczeciem c¢wiczenia.
Organizatorem #tgcznos$ci aparatu kierowniczo-rozjemczego Sg
szefostwa wojsk tgcznosci /MON, OMf rodzaju sit zbrojnych/.
Na szefa tacznos$ci aparatu kierowniczo-rozjemczego wyznacza
sie zazwyczaj szefa tgcznosci lub jego zasteipce z tego zwigzku

operacyjnego, z ktdérego jest sztab klerownictwa.JeS$li kiorowni—
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kiem ¢wiczenia jest ofic;er z instytucji centralnejt to szefa
Hficznosci wyznacza szef wojsk tgcznosci MON*

Kierownik lub szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia powinien
da¢ szefowi tgcznosci wskazowki dotyczace:

- rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i punktow obserwa-
Q)}ﬁr!)Ch zwigzkéw operacyjnych /taktycznyoh/t z ktérymi nalezy
zapewni¢ tgcznosc¢ kierownictwu ¢éwiczenia;

- sposobu utrzymywania tgcznos$ci z rozjemcamit pomocnikiem
kierownika c¢wiczenia do spraw pozoracji pota walki oraz pod-
oddziatami wydzielonymi do pozorowania;

- sposobu organizowania i utrzymania tgcznosci sztabu kie-
rownictwa ze staltym miejscem jego dylslokacji;

- zapewnienia i utrzymywania tgcznosci rozjemcow oraz
grup podgrywajacych i pozoracji pola walki ze sztabem klerowni-
ctwa;

- rejonowi w ktérych ze wzgledu na zachowanie bezpleczen-»«
stwa nie wolno rozmieszcza¢ Srodkéw tgcznosci;

- terminu 1 sposobu przegrupowania sit i Srodkow tgczno-
Sci do rejonu c¢wiczenia oraz”go”™owosci systemow tgcznosSci;

- przedsiewzie¢, ktdorych zrealizowanie zapewni zachowanie
tajemnicy /opracowanie dokumentéw tajnego dowodzenia/%

Na podstawie tych wskazéwek i danych z rekonesansu rejo-
nu ¢éwiczenia oraz uwzgledniajgc posiadane sity 1 Srodki szef
tacznosci kierownictwa c¢wiczenia okreSla;

- system tacznosci radiowej, radioliniowej i przewodowej]|

- potrzebne sity 1 S$rodki /w tym Srodki utajniajace/;

- dane radiowe i radioliniowe;

~ kryptonimy stacji telefoniczno-telegraficznych, sygna-

ty rozpoznawcze os6b funkcyjnych Kkierownictwa i aparatu roz-

jemczego;
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w oparciu o te ustalenia organizuje sie tacznos$¢ aparatu
ktcra ma zapewni¢ wy,>iane infoi-macji

kierowniczo-rozjemczego.
jak i w kanatach tgcznosci

.arcwno w oddzielnych relacjach,

ekwiczacych sztabow. Dla potrzeb aparatu kierowniczo-rozjemcze-

go mozna rowniez wykorzystywac¢ system tgcznos$ci szkolonych.

Wykorzystanie jednak tego systemu tgcznosSci jest nie zawsze*

wskazane. Utrudnia to bowiem dowodzenie w szczeblach dowodzenia

6r/iczacych*

Poszczegllne relacje tgcznosci organizuje sie najczesciej

isa pomocg Srodkow radiowych 1 radioliniowych oraz przewodo”™«ych.

Zastosowanie okre$lonych Srodkéw tgcznos$ci uzaleznia sie

od odlegtosci miedzy miejscami rozmieszczenia poszczegdllnych

atanowisk dowodzenia szkolonych 1 aparatu klerownlczo-rozjemcze-

go. Wskazane jest takze lyykorzystanle - gtéwnie dla rozjemcow

oddziatowych i terenowych - wozow dowodzenia, ktore znacznJd,e

usprawniajg utrzymanie tgcznosci w toku prowadzenia cwiczenia.

W 6vd,czenlach tego rodzaju jak gry wojenne, tgczno$¢ apa-

ratu kleroralczo-rozjemczego opiera sie na stytych urzadzeniach
tacznosSci i sieci przewodowej zainstalowanej w danym obiekcie

wojskowym /w pomieszczenia ch pracy/. Woprzypadku rozmieszczenia
¢wiczgcych sztabéw w réznych garnizonach wykorzystuje sie row-

niez miedz,ygarnlzonov/y system tacznosci. Przy wykorzystaniu ty-

powych o$rodkéw dowodzenia winny one zaj.ewnl¢ tgcznos-i we
wszystkich relacjach obowigzujgcych na danym szczeblu dowodze-

nia w warunkach polowych.

olty 1 Srodki niezbedne dla zapewnienia tgcznosci dla

gparatu klerowntczo-rozjemczego”™~dilela”™i? z oddziatéw /pod-
oddziatow/ tgcznosci szczebla organizujgcego ¢wiczenia. Przed

Lozpoczecreiii ¢wiczenia przeprowadza sie przeglad wydzielonego
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sprzetu tacznosci oraz przeprowadza szczegdtowe instruktaze /szko*
lenie/ ze stanem osobowym pododdziatéw, tgcznosSci#

Poszczegélnym osobom wchodzacym w skiad aparatu kierowni-
czo-rozjemczego wydaje sie tabele kryptonimoéw stacji telefonicz-
nych i sygnatdw rozpoznawczych os6b funkcyjnych oraz blokowe
schematy tgcznosci czynnej* Osoby te ponadto wyposaza sie w
odpowiednie dokumenty do utajniania informacji przekazywanych
przez techniczne sSrodki tgcznosdci.

Nadz6ér nad pracag systemu tgcznosci czynnej aparatu Kiero-
wnic zo-rozjemczego podczas liczenia sprawuje pomocnik szefa
sztabu kierownictwa do spraw tgcznosci* W dyspozycji kierowni-
ctwa c¢wiczenia znajdujg sie rowniez punkty kontroli radiowej 1
grupy zakidécen radiowych* Prowadzenie kontroli radiowej na na
celu przede wszystkim sprawdzenie umiejetnosci pracy na $rod-
kach radiowych, przestrzegania zasad tajnos$ci prowadzonych roz-
moéw, a takze operatywnosci dowodzenia*

W celu zblizenia ¢wiczenia do warunkéw rzeczywistego pola
walki stosuje sie system zakidébcen w sieciach /kierunkach/ radio-
wych ¢éwiczacych dowédcéw 1 sztabow* Pozwala to na nabieranie
przez nie wprawy w wykonywaniu praktycznych zadan z zakresu
ochrony tgcznosci przed .zakidébceniami, a takze w umiejetnosci

pracy w trudnych warunkach*

5* Organizowanie zabezpieczenia materiatowo-technicznego

1 medycznego ¢wiczenia

Materiatlowo-techniczne 1 medyczne zabezpieczenie cwicze-
nia planuje zesp6t autorski zgodnie z wytycznymi Kkierownika
/szefa sztabu kierownictwa/ c¢wiczenia, planem jego przeprowa-
dzenia, danymi wynikajacymi z rekonesansu rejonu c¢wiczenia,

uwzgledniajac posiadane sity i $rodki, szczebel c¢wlczacycii
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sztabow i wojsk, a takze ilosS¢ sprzetu bojowego i technicznego
bedgcego do ich dyspozycji. Na tej podstawie opracowuje si3"
plan materiatowo-technicznego i medycznego zabezpieczenia
¢wiczenia. Plan ten powinien zawiera¢ wykazy:

- .zwia,zk(')’yv operacyjnych i taktycznych, oddziatéw i pod-
oddziatéw biorgcych udziat w ¢éwiczeniu, ich skiad, a takze
sprzetu bojowego i pojazdow mechanicznych wyprowadzanych na c¢wi-
czenia;

- limitéw kilometréw dla wozéw bojowych i pojazdéw mecha-
nicznych;

- ilosci i rodzaje amunicji /potrzebnej do wykonania
strzelad amunicjag bojowa, pozoracji/;

- liczbe pojazdéw mechanicznych /niezbednych dla zabezpie-
czenia pracy kierownictwa i rozjemcow.

Ponadto w planie tym podaje sie, sposOb przemieszczenia
kierownictwa i pododdziatéw zabezpieczenia do rejonu Cwiczehia,
np.transportem samochodowym, kolejg itp. oraz ilos¢ innych
srodkow 1 materiatow zabieranych na c¢wiczenie]

W oparciu o plan materiatlowo-technicznego I medycznego
¢wiczenia wyposaza sie aparat kierowniczy, rozjemczy i podgry-
wajacy w srodki materiatowe niezbedne do prowadzenia c¢wiczenia.

Niezaleznie od tego, w ¢wiczeniu z wojskami wydaje sie
wytyczne do zabezpieczenia materiatowo-technicznego c¢wiczacych
wojsk. Z ramienia kierownictwa za ten dziat zabezpieczenia
odpowiedzialni sa: kwatermistrz, zastepca do spraw technicz-
nych oraz szefowie rodzajow wojsk /zastepcy i pomocnicy Kie-
rownika c¢wiczenia/Z. W wytycznych ustala sie konkretne potrze-
by i zrdédita zaspokajania tych potrzeb.

Zabezpieczenie techniczne powinno zapewni¢ sprawne dzia-
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Ignie sprzetu biorgcego udziat w ¢wiczeniu. Wtym celu wydziela
sie odpowiednig ilos¢ sit i Srodkébw remont owo--ewakuacyjnyehf
jaka z punktu widzenia obowigzujacych norm winna zapewniC spra-
wng obstuge remontu. Praca tych sit i Srodkéw winna odbywaé sie
zgodnie z zasadami przewidzianymi dla warunkow ] ulowych.

Organizowanie zabezpieczenia materiatowego stuzb kwater-
mistrzowskich polega na okreS$leniu niezbednych potrzeb w zakre-
sie odpowiednich Srodkéw stosownie do ilo$ci wojsk i sprzetu
biorgcych udziat w ¢wiczeniu oraz okresu jego trwania i rejonu
przeprowadzania» a takze pory roku. W zaleznos$ci od warunkéw»}{
zadan 1 mozliwosci 'w zakresie zabezpieczenia materiatowego
nalezy:

- okres$li¢ wysokos$¢ zapa-séw amunicji» materiatow pednych
I smarOw oraz sposOb zaopatrywania w nie w toku c¢wiczenia;

- ustali¢ srodki stuzby zywnosciowej oraz sposob zaopa-
trywania w te Srodki;

- ustali¢ zrédta i sposOb zaopatrywania w materiaty ped-
ne i smary. "

W zakresie zabezpieczenia medycznego uwzglednia sig;

- organizowanie rozpoznania sanitarno-epidemiologicz-
nego rejonu ¢wiczenia;

— ustalenie i sprawdzenie zrodet wody oraz ich oznako-
wanie;

— przeprowadzenie kontroli warunkow sanitarnych zywie— "
nia i ‘jakosci produktéw zywnosciowych;

— okres$lenie sposobu postepowania w nagtych wypadkach;

— zabezpieczenie medyczne pozoracji pola walki.
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Prz:;p;otowanie re.jonu cy/iczenig

Wybo6? i przygotowanie rejonu ¢wiczenia powinno zapev/nic
maksymalne zblizenie warunkow szkoleniowych do rzeczywistego
pola walki, zrealizowanie zaplanowanych zagadnien szkoleniowych
CV(/iczenia oraz takie dziatanie sztabéw i wojsk, aby 'wyeliminowaé
mozlivyo$é powstawania strat w gospodarce narodowej lub je zmi-
nimalizowac*

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia z wojskami moze obejmov/adj

- urzadzenie inzynieryjne terenu polegajgce na rozbudo-
wie stanowisk dowodzenia, ustawieniu wszelkiego rodzaju zapor
I pol do pozorowania ognia artylerii i bombardowania lotnicze—
go, naprawie drog I mostow, ustawieniu zapdér przeciwpancernych,
chemicznych, pozoracji wybuchu jadrowego;

- rozpoznanie stanu sanitarnego;

- usuniecie niewypatow;

- ustawienie figur bojowych, makiet i dozoréw Swietlnych

I\szelicie prace zwigzane z przygotowaniem rejonu c¢wicze-
nia wykonywane sa wytgcznie dla potrzeb kierownictwa c¢wiczenia.
Do przygotowania rejonu ¢wiczenia wykorzystuje sie pododdziaty
zabezpieczenia 1 obstugi kierownictwa. Przygotowanie rejonu
¢wiczenia powinno by¢ zakonczone przed rozpoczeciem szkolenia
prowadzonego w terenie z aparatem kierowniczo-rozjemczym i pod-
oddziatami pozoracji*

W ¢wiczeniach i)rowadzonych w terenie bez udziatu wojsk
/¢éwiczeniach szkieleto\'.ych/ przygotowanie rejonu c¢wiczenia
polega gtéwnie na rozwinieciu i urzadzeniu punktow dowodze -
nia kierowiilctwa C¢wiczenia, zorganizowaniu tacznos$ci, za-
pev/nieniu warunkéw ochrony i obrony, naprav®ie drog Itp*
W zakres przygotowania rejonu cCwiczenia wchodzi ro\yniez organi-

zowanie regulacji ruchu i stuzby porzadkowo-ochronnej na punkta
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dowodzenia, w czasie przegrupowania i w miejscu omowienia.
Przedsiewziecia te organizuje sztat) kierownictwa /grupa za-

bezpieczenia/.
5- Przegotowanie pozorac.ii pola

Pozorowanie pola walki umozliwia zrealizowanie poszcze-
go6lnych fragmentéw c¢wiczenia w warunkach jak najbardziej zbli-
zonych do realnych. Zmusza ono ¢wiczgce wojska do realizacji
zamierzen zgodnie z planem przeprowadzenia c¢wiczenia 1 prowa-
dzenia rozpoznania, a takze Sledzenia dziatalnos$ci przeciwnika.
Dlatego tez pozorowanie pola walki jest jednym z zasadniczych
przedsiewzie¢ decydujgacych o skutecznos$ci szkolenia wojsk pod-
czas c¢wiczen prowadzonych w terenie.

Pozorowani© pola walki powinno:

uczyC zoinierzy zasad witasciwego zachowania sie i dzia-
tania na polu walki oraz zmusza¢ ich do aktywnego przeciwdzia-
tania kazdemu dziataniu nieprzyjaciela}

utrudnia¢ dowodzenie wojskami, ich zaopatrywanie,

utrzymywanie w sprawnos$ci sprzetu i uzbrojenia oraz powodowac

umowne straty w ludziach, sprzecie, uzbrojeniu i wyposazeniu;

- uczy¢ oceniania sit i mozliwosci dziatania nieprzyja-
ciela a takze przewidywania dalszego rozwoju sytuacji;

- spowodowa¢ odczuwanie przez szkolonych rezultatéow za-
rowno dziatania pozytywnego, jak réwniez skutkéw niewtascivsego
ich reagowania na realia pola walki.

Powyzsze zadania pozorowania pola walki realizuje sie
przez:

- wykorzystanie réznorodnych ogni piechoty, artylerii,
czoitgdébw 1 lotnictwa oraz broni masowego razenia wojak witasnych

I przeciwnika;
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- zakidécenia radioelektroniczne i dziatania rozgtos$ni
elektroakustycznych /oddziatywanie propagandowe/;

- Inzynieryjne urzadzenie terenu kwiczenia.

Dla pozorowania pola walki wykorzystuje sie okres$long
liczbe pododdziatow wraz ze sprzetem teclinicznymi uzbrojeniem
i Srodkami pozoracji /Zamunicjat petardyf materiaty wybuchowe”™
i zapalajgce, rakiety osSwietleniowe, makiety i figury bojowe/o/.
Ilos¢ wykorzystywanych Srodkéw pozoracji winna by¢ uzasadniona
potrzebami faktycznymi*

2iakres i1 spos6b pozorowania zalezg w gtéwnej mierze od
szczebla dowodzenia organizujgcego ¢wiczenie, rodzaju c¢wicze-
nia /ze strzelaniem czy bez strzelania amunicjg bojowg/ oraz
ilosci sit i Srodkébw pozoracji*

W ¢wiczeniu operacyjnym prowadzonym z udziatem wojsk
/wojsk oznaczonych/ stosuje sie dwa rodzaje pozorowania pola
walki#

Pierwszy rodzaj stanowi pozorowanie naturalne polegajace
na faktycznej dziatalnosci bojov/ej kazdej ze stron ¢wiczgcych*

Drugi rodzaj - to pozorowanie organizowane 1 kierowane
przez Kierownictwo ¢éwiczenia. Ten rodzaj pozorowania znajduje
zastosowanie w ¢wiczeniach zaréwno jednostronnych, jak i dwu-
stronnych, poniewaz moze on dotyczy¢ pozorowania dziatan wyz-
szego szczebla lub sgsiadéw. Oddziat /pododdzial/ pozoracji wy-
konuje wowczas zadania na korzyS¢ jednej i drugiej strony lub
tylko dla jednej z ¢wiczacych stron*

Najpetniejsze pozorowanie pola walki nma miejsce w Cwi-
czeniach jednostronnych, poniev/az pozoruje sie w nich obecnos¢
nieprzyjaciela i jego roznorodng dziatalnos¢é. Ponadto w ¢éwi-

czeniach jednostronnych moga by¢ pozorowane dziatania Basladov/
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luu przedsiewmecia nakazane do wykonania przez wyzszy szczebel
dov/odzenia /przetozonego/t na przykitads konkrakakit uderzenia
,Jiadrovje lub lotnicze oraz ogien piechoty, artylerii 1 czotgéw.

¢wiczeniach dwustronnych zakres pozorowania jest znacz-
nie mniejszy, gdyz w tych ¢wiczeniach sytuacje bojowe na polu
walki zalezg od faktycznego dziatania c¢wiczgcych stron. W zasa-
dzie w ¢wiczeniach takich pozoruje sie dziatalnosS¢ elementéw
nie biorgcych udziatu w ¢wiczeniu. Mogag to by¢ na przyktad;
wsparcie lotnicze, uderzenia jadrowe, ogien artylerii, desanty
taktyczne i operacyjne, zakidécenia radiowe, a takze oddziatywa-
nie propagandowe. Zadania te realizuje sie zgodnie z wytycznymi
kierovmictwa. Efektywno$¢ szkolenia uzytych Srodkéw pozoracji
jest Scisle uzalezniona od stopnia przygotowania i zgrania
dziatania sit postugujgcych sie nimi. Oznacza to, ze efekty
dziatania pozoracji winny odzwierciedlac rizeczywiste dziatanie
przeciwnika, ha przyktad, pozorujagc wybuch bomby jadrowej na-
lezy pokaza¢ wojskom nie tylko sam wybuch /efekt wzorowy/, ale
rowniez jego nastepstwa /pozary, zniszczenia, skazenie terenu,
straty w ludziach, sprzecie itp./. Wrezultacie powinno to
sktoni¢ ¢éwiczgcych dowdédcow do powziecia decyzji o wykorzysta-
niu skutkéw wykonanego wybuchu broni wtasnej lub likwidacji
skutkow uderzen broni nieprzyjaciela.

Wielkos¢ pododdziatu /oddziatu/ pozoracji, jego sktad,
struktura organizacyjna oraz wyposazenie w $rodki pozoracji,
uzbrojenia, transportu i tgcznosci zalezg od rodzaju cwicze
nia i przerabianych w nim zagadnien szkoleniowych, warunkéw te-
renowych i zakresu planowanego pozorowania pola walki, a takze
od szczebla dowodzenia, na jakim odbywaC sie bedzie Cwiczenie.

W sktad pododdziatéw /oddziatu/ pozoracji wchodzg zazwy-

czaj: piechota, artyleria, czotgi, pododdziaty tacznosci.
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rozpoznawcze, powletrznodesantowe, lotnictwo oraz pododdziaty

saperow i chemiczne. Liczba zoinierzy i ilos¢ Srodkébw pozoraciji

winna by¢ odpowiednio mniejsza niz liczba wojak ¢wiczgcych 1

ilos¢ posiadanych przez nie srodkOw. Pozoracja bowiem tylko imi-

tuje okreSlone szczeble dowodzenia i wojaka nieprzyjaciela.

Pododdziaty pozoracji w celu sprawnego i ciggtego pozoro-

wania dzieli sie na grupy i obsadza nimi okres$lone rejony /ru-

bieze/*
Caly stan osobowy pododdziatéw poaoracji dla odréznienia

od ¢wiczacych oznacza sie specjalnymi Srodkami /np. niebieskimi

opaskami na hetmach lub rekawach munduréw/. Podobnie oznacza

sie rowniez wozy bojowe 1 pojazdy mechaniczne. Oznakowanie to

powinno by¢ widoczne i znane uczestnikom dc¢wiczenia.

Catoscig wydzielonych do pozorpwar”"stt 1 srodkéw kieruje

pomocnik kierownika c¢wiczenia do spraw pozoracji. Jest nim z

zasady oficer ogolnowojskowy, majacy do swojej pomocy oficerow-

-specjalistow z poszczegolnych rodzajow wojsk i stuzb, ktorzy

sprawujg techniczny nadzor nad przygotowaniem pododdziatow do

pozorowania.
i

Na sprawnos$¢ i skutecznos¢ dziatania pozoracji pola walki

wpltywajag takie czynniki, jakj nieprzerwana %tacznos¢ kierowni-

enie sit pozoracji w odpowiednie $rodki, sprawnos$¢ techniczna

posiadanego przez pozoracje sprzetu i uzbrojenia, odpowiednie

przygotowanie terenu i wyszkolenie stanu osobowego oraz witasciwa

koordynacja dziatan pozoracji z pracg rozjemcow.
Dla odpowiedniego przygotowania stanu osobowego pododdzia-
téw wyznaczonych do pozorowania pola walki pomocnik kierownika

¢wiczenia do spraw pozoracji przeprowadza rekonesans terenu, a
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nastepnie organizuje specjalne szkolenie praktyczne w terenie*
Podstawe do przeprowadzenia rekonesansu i szkolenia stanowig wy-
tyczne kierownika c¢wiczeniat uczestnictwo w rekonesansie ogolnym
dowddcéw pododdziatow /oddziatéw/ pozoracji oraz witasciwe plano-
wanie jej dziatania* W skiad grupy rekonesansowej powinni wcho-
dzi¢ nie tylko wszyscy dowddcy pododdziatéw pozorujgcych ale

i imitujgcych*

Celem rekonesansu jest zapoznanie sie Z konkretnymi warun-
kami terenowymi w miejscach urzgdzania p6l ogniowych pozorujg-
cych ogien artylerii, uderzenia jadrowe lub lotnicze™ W czasie
rekonesansu rozpatruje sie takze wszystkie szczegd6ty dotyczace
pozorowania na poszczegoOlnych rubiezach /pozycjach, obiektach/. *
OkreSla sie ponadto granice pasow bezpieczenstwa, punkty Kkiero-
v/8.nia, szczegodlne Srodki ostroznos$ci, sygnaty umowne, organiza-
cje tgcznosci oraz sposOb przechodzenia grup pozoracji na kolej-
ne rubieze /obiekty/ pozorowania.

Po przeprowadzeniu rekonesansu w terenie i postawieniu za-
dan podlegtym dowdédcom pododdziatow pomocnik kierownika c¢wicze-
nia do sprav/ pozoracji opracowuje petna dokumentacje /plan/ po-
zorowinta pola walki i organizuje szkolenie calego stanu osobo-
wego p( zoracdi.

i“zkolenie pododdziatéw pozoracji polega gtédwnie na prakty-
cznym pokazie wiasciwego wykonywania czynnosci zwigzanych z pozo-
rowaniem w potaczeniu z omowieniem zasad bezpieczenstwa. Nastep-
nie szkolenie przeprowadza sie metodg treningéw wedlug poszcze-
gb6lnych etapow /Zepizoddéw/ cEwiczenia.

Przedstawione powyzej ogoélne zasady organizowania pozora-
cji i kolejnos¢ czynnosci sktadajg sie na jeden z mozliv/ych wa-

riantow dziatania w tym zakresie. W kazdej sytuacji nalezy Kkie-
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rowac¢ sie faktycznymi potrzebami oraz realnymi mozliwosciami zor-

ganizowania pozoracji pola walki#

6# Organizacy.ino-metodyczne-prz7P:otowanie aparatu

kierowniczo-roz.iemczego

Po zorganizowaniu aparatu kierowniczo-rozjemczego zasadni-
czg sprawg jest dobre jego przygotowanie do prowadzenia c¢wicze-
nia# Organizatorem tego przygotowania jest najczesciej Kkierownik
¢wiczenia# Natomiast forma# zakres i tres¢ przygotowania mogg
by¢ rézne i zalezne od wielu czynnikéw# W kazdym jednak wypadku
przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjemczego nalezy poprzedzicé:

- opracowaniem przepisow dotyczgacych obowigzkéw# praw
I sposobow pracy wspomnianego aparatu# ustaleniem dziatan pozo-
racji pola walki# okreSleniem kryteridw przyznawania powodzenia
walczagcym stronom /w c¢wiczeniu dwustronnym/# a takze skonkrety-
zowaniem obowigzkéw uczestnikow danego c¢wiczenia w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa jego uczestnikom;

- okresleniem zasad wspoipracy miedzy wszystkimi rozjemca-
mi i sitami pozoracji pola walki w ¢wiczeniu /w ¢wiczeniu z woj-
skami/#

Przygotowanie aparatu kierowniczo—fozjemczego moze miec
nastepujgce formy:

- samoksztatcenia# polegajgcego na studiowaniu dokumentéw#
a szczegolnie mysSli przewodniej# zatozen 1 planu przeprowadzenia
é¢wiczenia;

- odpraw instrukt orsko-metodycznych;

- Instruktazu w terenie /w rejonie planowanego c¢wi.ozenia/
potgczonego z przeprowadzeniem roagrywkliif

Odprawy instruktorskometodyczne prowadzi kierownik /Zlub

szef sztabu kierownictwa/ d¢wiczenia zgodnie z uprzednio opraco—
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wanym planem. Celem tych odpraw jest naswietlenie i omodwienie
nastepujgcych zagadnien:

- tematUf celow i zagadnien szkoleniowych oraz tta opera-
cyjnego ¢wiczenia i planu jego przeprowadzenia! zakiadanych sy-
tuacji pola bitwy w poszczegdélnych etapach ¢éwicreniaf a takze
przypuszczalnych decyzji ¢wiczgcych;

. — systemu dowodzenia i tgcznos$ci oraz sposobu postugiwania
sie dokumentami tajnego dowodzenia! przestrzegania tajemnicy
'wojskowej i panstwowej;

- warunkoéw bezpieczenstwa i przedsiewzie¢ majacych na
celu wyeliminowanie lub zmniejszenie strat w ¢wiczeniu;

- sposobu pracy rozjemcow! grup podgrywajgcych! zakresu
ich obowigzkéw oraz trybu przekazywania meldunkéw i sprawozdan;

- zasad teoretycznych! dotyczacych organizowania i prowa-
dzenia wystepujacych w ¢éwiczeniu rodzajow walki>

- sposobu podawania strat*

W dalszej czesSci szkolenia wydaje sie rozjemcom opracowa-
ne wczesniej dokumenty: mapy przebiegu dziatan! plan przeprowa-
dzenia c¢wiczenia! plan dziatania pozoracji i podawania strat!
kryptonimy stacji i osob funkcyjnych! tablice rozmownicze! wykaz
zagadnien badawczych! wzory sprawozdan itp. w celu dokiadnego
zapoznania sie z ich trescig.

Odprawy instruktorsko-metodyczne /instruktaze/ moga mied
miejsce rowniez w terenie# Taki instruktaz odhyw% sie w przypadku
¢wiczen szkieletowych i zwitaszcza Cwiczen z wojskami. Jego celem
jest doktadne zaznajomienie rozjemcoéw z rejonem cwiczenia oraz
koncepcja rozegrania jego poszczegbélnych zagadnien szkoleniowych.
Instruktaz przeprowadza kierownik /lub szef sztabu kierownictwa/

¢wiczenia na podstawie odpowiedniego planu, w ktorym okresla sie:
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sktad grupy Morace.1l udziat w instruktazu, stanowiska pracy i
czas przebywania na nich oraz zagadnienia rozpatrywane na po-
szczegblnych stanowiskach pracy. W toku instruktazu ustala sie
spos6b rozegrania poszczegd6lnych fragmentéw /Zepizodéw/ dziata-

nia wojsk i sztabow w mysl zamiaru i planu przeprowadzenia c¢wi-

czenia, sposOb zadawania strat c¢wiczacym i podawania im wiadomo-

Sci o0 nieprzyjacielu oraz okresla zadania poszczegdlnych rozjem-

cow itp. Ustala sie wreszcie system lgcznos$ci, miejsce sztabu
kierownictwa w danym okresie c¢wiczenia oraz terminy skiadania

sprawozdan przez rozjemcoOw i czas odpraw z nimi oraz metody po-

stepowania w przypadku koniecznosci zmiany decyzji ¢wiczgcych,

W C¢viiczeniu d.wiistronnym instruktaz w terenie prowadzi

sie rownoczesnie /razem/ dla obu stron oraz grup pozoracji pola

walki. Wymaga to wprawdzie wiecej czasu, jednak zapewnia lepsza

koordynacje ich dziatan.

Podczas organizowania wieloszczeblowych <¢wiczen o duzym

rozmachu 1 duzej liczbie rozjemcow ™iloscClsit pozoracji pola

walki, instruktaz nalezy prowadzi¢ z gtdwnymi i starazj/mi‘'roz-

jemcami oraz dowddcami pododdziatéw /grup/ pozoracji. Nastepne

bardziej szczegd6tow'e instruktaze dla pozostatych rozjemcow i

sit pozoracji przeprov/adzajg wyznaczeni oficerowie , odpowie-
dzialni za poszczegdlne odcinki pracy.

Instruktaze nalezy zakonczy¢ podaniem ostatecznych usta-

len /ewentualnie zmian wynikiych w toku prowadzenia instruktazy/,

a takze podaniem przydziatu Srodkdéw zabezpieczenia pracy rozjem-

cow i dziatania pozoracji pola walki.

” e Opracowanie zarzadzenia /rozkazu/ organizacyjnego

Dokumentacje organizacyjng c¢wiczenia opracowuje zespot

autoi'skl. Podstawg wyjsciowag do wykonania tej dokumentacji sta-
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nowig wszystkie ustalGnla poczynione w trakcie pr2jygo‘'fcowywania
<Niczenia# a gtéwnie jego mysl przewodniat plsin przebiegu oraz
dokumenty dla c¢wiczgcych dowddztw, sztabow i wojsk, a takze
aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Zasadniczym dokumentem w zakresie organizowania c¢wicze-
nia jest zarzadzenie /rozkaz/ organizacyjne. Jest ono wydawane
w celu uprawomocnienia wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z
organizowaniem i prowadzeniem c¢wiczenia. Zarzadzenie /rozkaz/
opracowuje sie po przeprowadzeniu rekonesansu wstepnego, opra-
cowaniu mysSli przewodniej i planu przeprowadzenia c¢wiczenia
oraz rozstrzygnieciu podstawowych problemdéw organizacyjnych.
Musi ono /on/ zawiera¢ ogo6lne wytyczne dla wykonawcéw, spreoy-
.zowane wyraznie zadania aparatU’ kierowniczo-rozjemczego, C¢wi-
czacych oraz wszystkich oséb funkcyjnych /Zinstytucji/, oddzia-
tow /pododdziatdw/ majgcych zapewni¢ sprawne przeprowadzenie da*
nego c¢wiczenia#

Zarzgdzenie /rozkaz/ organizacyjne w zaleznosci od rodza-
ju ¢wiczenia winno w szczego6lnos$ci zawiera¢ i1 okreslac?

- temat c¢wiczenia i podstawowy jego cel oraz rejon /miej-
sce/ przeprowadzenia;

- skitad ¢wiczacych wojsk, dowddztw i sztaboéw /moze on byc
podany w formie zatgcznika/;

- sktad kierownictwa i1 aparatu rozjemczego /w postaci za-
tacznika/;

- sktad elementow pozoracji pola walki oraz wszystkie
sprawy zwigzane z jej przygotowaniem i dziataniem;

- przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia partyjno-poli-
tycznego, materialowego, technicznego i medycznego c¢wiczenia
oraz sSrodki bezpieczenstwa, a takze ochrony tajemnicy wojsko-

wej;
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- sktad, czas i miejsce przybycia Ssrodkéw wzmocnienia

I wsparcia bioragcych udziat w ¢wiczeniu;

przedsiewziecia majgce na celu zapewnienie przygotowa-

nia sie do ¢wiczenia aparatu kierowniczo-rozjemczego /terminy

odpraw, szkolenia i instruktazy, pobierania dokumentéw itp./;

- ubidr i oznakowanie ¢wiczacych, rozjemcoéw i pozoracji

pola walki;

zagadnienia dotyczace sposobu likwidowania powstatych

ewentualnie szkdd;

przydziat sSrodkéw transportowych /w zalgczniku/;

czas osiggniecia gotowosci do c¢wiczenia*

W wypadku, gdy c¢wiczenie ma by¢ poprzedzone sprawdzianem

gotowosci bobowej i c¢wiczacym nie moze by¢ znany termin oraz re
jon c¢wiczenia, wowczas zarzadzenia /rozkazu/ organizacyjnego
Cwiczacym nie wyd”aje sie.

Zarzadzenie /rozkaz/ organizacyjne nalezy dostarczy¢ wszy-

stkim zainteresowanym w terminie zapewniajagcym mozliwos¢ wyko-

nania nakazanych w nim przedsiewziec*
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FROWADZMIE CWICZEN OPERACYJiriOri

Wprowadzeniu ¢v/iczenia operacyjnego nozna wyodrebnié
dna okresy;

- okres przygotowawczy;

~ okres efektywnych dziatan c¢wiczgcych /wAasciwego cEwi-
czenia/.

W okresie przygotowawczym, ktory noze trwa¢ od Kilku dni
do kilku tygodni, doprowadza sie majace ¢wiczy¢ dowddztwa, szta-
by 1 wojska do stanu gotowosci do ¢wiczenia>Zajmujg one rowniez
w tym czasie potozenie okreslane w mysli przewodniej jako **poto-
zenie wyjsciowe stron”. Do podstawovi/ych czynnosci okresu przy-
gotowawczego zalicza sieg;

- realizacje przedsiewzieC zwigzanych z zamierzonym wpro-
wadzeniem okreslonych standéw gotowosci obronnej panstwa oraz
gotowosci bojowej sit zbrojnych; ,

- mobilizacyjne rozwiniecie jednostek i ich szkolenie
/zgrywanie/ w warunkach garnizonowych lub na poligonach;

- eksperymentalne formowanie nowych jednostek lub ich
przeformowywanie odpowiednio do przyjetych c¢wiczebnie struktur
organi zacy jnych;

- rozwiniecie c¢wiczebnego systemu dowodzenia;

- poprawe potozenia /przegrupowanie, przebazowanie/
dowodztw, sztabow i wojsk w ramach operacyjnego rozwiniecia
sit zbrojnych;

- wydzielenie 1 odpowiednie przygotowanie /lub rozwi -
niecie/ ¢wiczebnego systemu tgcznosci, Srodkéw komunikacyj -
nych itp.;

- przerzut sprzetu i materiatdw wojskowych;

- przygotowanie bazy c¢wiczebnej /miedzy innymi naprawa

drdg, po ktorych majg by¢ przegrupowywane wojska, przystosowa-
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nie do wymagan owiczen”™poligondw i akwendw morskich oraz wykona-
nie pol tarczowych i ustawienie celow do strzelan i bombardowarV,

W ¢wiczeniach operacyjnych o mniejszym zasiegu i rozmachu
niektére z wyzej wymienionych czynnosci stanowi¢ beda czesciowo
tresC¢ samego ¢wiczenia i wowczas zaliczane sg ore do przedsie-
wzieC¢ okresu drugiego*

Pojecie "okres przygotowawczy” na charakter ogoélny, okres-
la bowiem stopien przygotowania uczestnikéw c¢wiczenia /systemu
obronnego/ do dziatan i wsensie merytorycznym rzutuje gtownie
na postepowanie kierownictwa c¢wiczenia* Nie noze to jednak w
konsekwencji doprowadzi¢ do uproszczen i stosowania wobec Cwi-
czacych “taryfy ulgowej”*

Funkcje, charakter zadan i obowigzki zaréwno aparatu Kie-
rowniczo—¥ozjemczego, jak 1 c¢wiczacych bedg w okresie przygoto—
v;anczym analogiczne do funkcji, zadan i obowigzkow okresu dzia-
tan faktycznych* Dodatkowmi natomiast obowigzkami, wyptywaja-
cymi ze specyfiki warunkow i zadann okresu pokojowego, obcigzeni
zostang jedynie organizatorzy /kierownictwo/ danego ¢wiczenia.

Charakterystyczne dla okresu pokojowego rozproszenie
dyslokacyjne cwiczacych oraz roznorodnosC zadan i tresci szko-
leniowych realizowanych w poszczegdlnych ogniwach organizacyj-
nych noga niekiedy powodowa¢ koniecznos¢ stosowania do nonmentu
rozpoczecia whasciwego cwiczenia znacznej decentralizacji kie-
rownictwa Cwiczenia lub nawet zorganizov/ania szeregu céwiczen
autonomicznych potgczonych wspdlnym zamiarem, lecz realizowa-
nych wedlug odrebnych planéw. Wtakich przypadkach nadzor i
kierownictivo nad poszczegolnymi ogniwami ¢éwiczacymi powierza
sie zastepcom kierownika cwiczenia badz odnosSnym szefom insty-
tucji /dowddconv. Niekiedy tez w imieniu kierownika c¢wiczenia

jego funkcje sprawujg odpowiedni rozjemcy.
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Okres efektywnych dziatan /whasciwego c¢wiczenia/ stwarza
szereg okazji do praktycznej weryfikacji merytorycznego i orga-
nizacyjnego wysitku zespotu autorskiego oraz kierownictwa 1
sztaltgherlg\zvrig%\rq?af a takze aparatu rozjemczego i podgrywajgcego |,
wtozonego w przygotowanie tego c¢wiczenia w okresie poprzednim .
/przygotowawczym/. Osiggane bowiem efekty szkoleniowe zespotow
cwiczacych sg potwierdzeniem lub zaprzeczeniem celowosci tego
wysitku.

Okres efektywnych dziatan /prowadzenie wAasciwego cwicze-
nia/ jest najtrudniejszym w catoksztatcie pracy aparatu Kiero-
whniczo-rozjemczego. Realizacja jego zadan wynmaga od czionkéw
tego aparatu przejawiania inwencjit osobistego zaangazowania#
'wytrzymatosci i odpornosci psychofizycznej oraz statego nad-
zorowania c¢wiczgcych w potgczeniu z duzym poczuciem odpowie-
dzialnosci za realizacje planu ¢wiczenia I™wW pawym wymiarze
za wyniki osiggane przez déwiczacych.

W okresie -efektywnych dziatan kierowi™ctwo i sztab kiero-
wnictwa C¢wiczenia powinny przyjac¢ taki styl pracy# ktory za-
pewniatby wszechstronny wglad w przebieg i tre$¢ dziatan cwi-

postepowania
czacych oraz mobilizowat ich do intensyfikacji wysitku. Dewizg
togo kierownictwa i sztaba powinno by¢ niedopuszczenie do
przerw i zastojow w dziataniu d¢wiczacych# a nade wszystko stwa-
rzanie im warunkéw zblizonych do warunkéw przysziego pola bitwy.

Organizacyjne i merytoryczne ukierunkowanie pracy kiero-
wnictwa i sztabuklt)e{?(\el\é{rr;(:t(\?(l)%rze przemyslany plan przebiegu
/przeprowadzenia/ ¢wiczenia. Wszelkie odstepstwa od tego planu
reguluje osobiscie kierownik ¢wiczenia.

Do najistotniejszych elementow pracy kierownictwa i szta-

bu kierownictwa c¢wiczenia w czasie jego prowadzenia mozna zali-

czyc:
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- state wplywanie na tok przebieeiu C¢wiczenia 1 pracy roz-
GCenoOwi  grup podgrywajacych oraz zespotow éwiczacych;

- ocenianie pod wzgledem merytorycznym decyzji, meldunkdw,
wytycznych i podstawowych dokumentdw bojowych zespotow ¢Ewiczg-
cych;

- opracov/anie dodatkowych dokumentow /sytuacji, rozkazow,
zarzadzen/ odpowiednio do zmian wyniklych w toku przebiegu ¢wi-
czenia;

- udzielanie aparatowi rozjemczemu 1 podgrywajgcemu w V;y-
padku odstepstwa od planu przebiegu ¢wiczenia dtugofalowych i
doraznych instruktazy /informacji/, traktujgacych o trybie, stylu
I metodzie rozgrywania poszczegolnych sytuacji c¢wiczenia*

Z praktyki ¢wiczen wynika, ze najlepsze rezultaty-zwtaszcza

przy kierowaniu dwustronnym c¢wiczeniem operacyjnym, w Ktorym
zachodzi koniecznos¢ ciggtego poréwnywania decyzji stron oraz
us4;alania na tej podstawie toku dalsz*ej rozgrywki — osigga sie
przez osobisty kontakt rozjemcow i ogniw podgrywajacych ze szta**
bem kierownictwa. Ulatwia to jednoznaczne zrozumienie intencji
kierownictwa i umozliwia korelowanie ma biezgco odnosnych po-
czynan aparatu rozjemczego i podgrywajacego oraz wytyczenie
rozwoju ¢wiczenia, a takze szczegotowe orientowanie sie w oce-
nie pracy zespotdbw cCwiczacych;

- udzielanie doraznych wytycznych grupie omdwienia /gru-
pie naukowo-badawczej, jedli takowa zostata powotana/ oraz
kontrolowanie i analizowanie efektéw jej pracy.

Proces, tryb i efekty kierowania c¢wiczeniem w okresie
efektywnych dziatan ¢wiczacych beda kazdorazowo gidwnie zalez-
ne od inwencji i poziomu wiedzy oraz nadzoru i ‘zaangazowania

kierownictwa 1 czt™u™wfczen?a, a takze aparatu rozjomczogo
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I podgrywajacego. Wpraktyce jednak niezaleznie 'od stopnia akty-
wnosci, organa te nie sga w stanie uchwyci¢ wszystkich zaleznosci
I wnikng¢ we wszystkie szczegoty dziatan ¢éwiczacych dowoddztw i
sztabow. Stad tez rola kierownika 1 sztabu kierownictwa cwicze-
nia sprowadza sie zazwyczaj do roli osrodka dyspozycyjnego, ko-
relujgcego calosS¢ przebiegu c¢wiczenia oraz ingerujgcego w dzia-
tania c¢wiczacych w momentach przetomowych.

NAparat rozjemczy z uwagi na staty kontakt z cwiczacymi
sprawuje bezposredni nadzor z ramienia kierownictwa nad ciggto-
Scig i terminowoscig naptywu oraz obiegiem informacji. Aparat
ten powinien, w zaleznosci od zaistniatych okolicznosci, uzu-
petniaC¢ i wzbogacaC w sposOb tworczy o nowe tresci poszczegolne
fragmenty cwiczenia. Wszystkie jednak dodatkowe dane przekazy-
wane zespotom c¢wiczacym nalezy przekonsultowac¢ z kierownikiem
lub sztabem kierownictwa c¢wiczenia, azeby nie naruszy¢ general-
nej intencji /zamiaru i celu/ przerabiania poszczegolnych za-
gadnien szkoleniowych. Czionkowie aparatu rozjemczego nmuszg po-
nadto wykazywa¢ zdolno$¢ inspiracji, aby stworzona w ¢wiczeniu
operacyjnym wizja wspotczesnego pola walki znalazta wyraz w wy-
maganiach bezposrednio stawianych c¢wiczacym i egzekwowanych od
nich w konkretnej sytuacji. Wsponmiany aparat nie noze roéwniez
dopusci¢ do przerw w napptywie informacji, ani utraci¢ ostrosci
widzenia 1 reakcji na btedy w dziataniu c¢wiczacych.

Rozjemcy, zwilaszcza gltéwni i starsi, nie powinni ograni-
czyC swoich czynnosci do pewnych formalnych ustalen organiza-
cyjnych i merytorycznych, wynikajgcych z zatozen przebiegu ¢wi-
czenia. Muszg oni jednoczesSnie uczestniczyC w sposob tworczy 1
aktywny w podnoszeniu jakosciowych walorow tresci c¢wiczenia,

stanowigc instancje nauczajgcg i karzgcg za popetnianie okres—
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lonych. bledéw zar6wno zo strony dowodcdw przy podsumowaniu
decyzjif jak i ze strony wykonawcow tych decyzji.

Nade wszystko aparat rozjemczy powinien troszczy¢ sie o
tOf aby tresc¢, czestotliwos$¢, sposdb i forma informacji dostar-
czanych c¢wiczacym zespolom zmuszata je do wnikliwej i systema-
tycznej analizy oraz oceny sytuacji I wysnuwania stusznych wnio*
skow, a takze podejmowania na tej podstawie decyzji optymalnych*
We wszystkich jednak okolicznosciach informacje uzupetniajgce
przekazywane przez rozjemcow z wilasnej inwencji muszg logicznie
wynika¢ z zaistniatej w okreSlonym czasie sytuacji.operacyjnej
oraz stwarza¢ u ¢wiczacych wizje ztozonych i trudnych warunkow
pola bitwy, mobilizujac ich do podejmowania szybkich 1 $miatych
decyzji. Inwencja i aktywnosC rozjemcow nie nogg rowniez pod
zadnym pozorem byC¢ nastawione na wyreczanie c¢wiczgacych w rozwia-
zywaniu poszczegolnych zagadnien pola walki i przejmowanie do-
wodzenia ¢wiczacymi wojskami. Na przykiad ten ostatni wypadek
/przejecie dowodzenia/ noze nastgpi¢ tylko wtedy, gdy Istnieje
zagrozenie bezpieczenstwa*¢éwiczgacych. Zatem istota pracy roz-
jemcow powinna polegac¢ na:

- pobudzaniu tworczej aktywnosci Cwiczgcych oraz reje-
strowaniu obiegu informacji wewnatrz i miedzy zespotami cwiczg-
cymi# miedzy nimi i ich przetozonymi i podwtadnymi;

- badaniu jakosci wykonanych przez c¢wiczacych dokumentdw
I toku doprowadzania ich tresci do wwkonawcow;

- catoksztattowej 1 wnikliwej ocenie wraz z wnioskami
I propozycjami odnosnie do dziatalnosci c¢wiczacych oraz termi-
nowego dostarczania kierownictwu cwiczenia danych niezbednych
do decydowania o wdasciwym przebiegu cwiczenia.

Wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci szczebla wyz-
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szego I ewentualnie sasiadow c¢wiczacy powinni otrzymywaé¢ od
kierownictwa czy sztabu kierownictwa c¢wiczenia lub rozjemcow.

Bozjencon# zwiaszcza gtownymi noze by¢ zlecone przez kie-
rownictwo ¢wiczenia zadanie wystuchiwania decyzji cwiczacych
dotyczacych niektérych fragmentow cwiczenia w przypadku zaanga-
zowania sie kierownictwa w inno podstawowe przedsiewziecia
cwiczenia#

Obok pracy rozjemcoOw niezmiernie wazng funkcje w urealnia-
Nniu ¢wiczenia spetniajg grupy podgrywajgce. Stanowig one istotny
element kontrolny kierownictwa c¢wiczeniai szczegolnie w zakresie
dowodzenia# Pracujgac gitdwnie w oparciu o plan podawania wiadono-
sci lub nepe przebiegu cwiczenia grupy te-oprocz przekazywania
danych /okreslonych informacji/ - przyjmujg od ¢éwiczacych do-
wodztw 1 sztabow zadania bojowe| zarzadzenia# wytyczne do wspot-
dziatania i zabezpieczenia dziata$, kierowane zarbwno do jedno-
stek ogolnowojakowych# jak i jednostek rodzajéw wojsk oraz
stuzb. '

Grupy podgrywajgce zobowigzane sg takze w celu utrzymania
ciggtosci dowodzenia i urealnienia c¢wiczenia informowac¢ c¢wiczg-
cych o dziataniu wojsk w okreslonych sytuacjach bojowych odpo-
wiednio do otrzynmywanych od tych c¢wiczacych zadan, wytycznych
itp#

Nieodzownym elementem poprawnej pracy grup podgrywajacych#
umozliwiajgcym dokiadng kontrole dziatan c¢wiczacych# musi bycC
Scisle prowadzona ewidencja otrzymywanych rozkazow# zarzadzen,
wytycznych i1 innych dokumentows

Nieposlednie znaczenie dla pracy grup podgrywajacych na
ich odpowiednie rozmieszczenie, w stosunku do ¢éwiczacych. Rozmie-

szczenie to powinno wykluczy¢é mozliwos¢ wzajemnego kontaktowania
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sie. Wsporadycznych przypadkach oficerowie z grup podgrywaja-
cych nogg hy¢ wzywani przez c¢wiczacych .dowddcdw, jednak czas
ich przybycia powinien odpowiadaC realnym odlegtosciom dzielg-
cym punkty dowodzenia tych dowodcow od “podgrywanjoh*™  jedno-
stek.

Prace aparatu kierowniczo-rozjemczego nalezy tak zorgani-
zowad i prowadzi¢, aby dowddztwa 1 sztaby wystepujace w cwicze-
niu mialty zapewniong petng swobode w wyborze metod, stylu i za-
kresu pracy oraz wkonywaly poszczegdlne czynnosci wylacznie
wedtug wlasnego planu, uwzgledniajac w jego tresci sytuacje i
terminy ustalone przez sztab wyzszego szczebla Aierownictwo/.

Sktadanie przelozonemu Aierownictwu/ nmeldunkow dotycza-
cych decyzji c¢wiczacych dowodcow i kontrola pracy ¢wiczgcego
sztabu przez sztab wyzszego szczebla, w ktdérego roli wystepuje
sztab kierownictwa c¢wiczenia, nie powinny wychodzi¢ poza rany
konkretnej sytuacji operacyjnej# Wydzielanie na wypracowanie
decyzji i jej meldowanie, opracovwywanie dokumentow 1 podanie
ich tresci do wiadomosci podwdadnych wiekszej ilosci czasu niz
ta, ktora bytaby potrzebna w analogicznych sytuacjach rzeczywi-
stego pola walki, nie tylko wypacza jego wizje ale wrecz deaktua
lizuje cel c¢wiczenia 1 wysitek w niego wiozony#

Bardzo waznym elementem prowadzenia ¢wiczenia operacyjnego
jest jego omowienie# Jest ono finalnym etapem prowadzenia ¢wi-
czenia, a zarazem podsunmowaniem catego dorobku szkoleniowego
osiggnietego przez biorgce w nim udziat dowddztwa i sztaby.

Z uwagi na range tego przedsiewziecia zarowno kierowni-
ctwo /sztab Kkierownictwa/, jak i osoby wyznaczone do jego przy-
gotowania powinny przejawi¢ neksimum wysitku celem wszechstron-

nego i analitycznego przebadania oraz dokona‘dzi”™alnosci c¢wi-

czagcych dowodztw i sztabow, ~ sprawnosci 1 skutecznosci
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funkcjonowania aparatu rozjemczo-podgrywajacegOt a takze persone-
lu zabezpieczenia 1 obstugi*

Grupa omdwienia rozpoczyna prace wstepne z chwilg ustale-
nia celow i problematyki oraz ogolnej koncepcji ¢wiczeniae .Nato-
miast zasadnicze prace tej grupy rozpoczynirdie rownoczesnie z
rozpoczeciem prowadzenia cwiczenia*

W okresie przygotowania operacji /dziatan bojowych/ wysi-
tek grupy omdwienia skupia sie na wnikliwym i selektywnym zbie-
raniu materiatdw teoretycznych oraz powigzaniu ich z myslg prze-
wodnig i problemami rozgrywanymi w ¢wiczeniut co umozliwia skon-
centrowanie uwagi w toku dynamiki dziatan wytgacznie na sledzeniu
praktycznej dziatalnosci ¢wiczgcych*

Wskiad grupy omdwienia powinni wejs¢ oficerowie o duzym
doswiadczeniu, wysokich kwalifikacjach fachowych oraz, 1 przede
wszystkim, o umiejetnosci pisemnego ujecia» I przedstawienia
swoich spostrzezen i wnioskow.

Wokresie efektywnych dziatarn ¢éwiczgcych tryb 1 organi-
zacja pracy grupy onmowienia zalezg od ustalen kierownika cwi-
czenia oraz od wewnetrznego podziatu funkcji w grupie* Z dotych-
czasowej praktyki roznych cwiczen wynika, ze najlepsze rezultaty
osiggano w wyniku bezposredniego kontaktu z ¢wiczacymi 1 obser-
wowania ich dziatalnosci przez oficeréw z grupy omodwienia* Ich
spostrzezenia 1 wnioski - obok materiatow sprawozdawczych nad-
sylanych przez rozjemcOw oraz zebranych informacji - stanowity
cenny, wyselekcjonowany materiat, a najwazniejsze i1 najbardziej
uzyteczne byty dane zebrane przez tych oficerow, ktérzy towa-
rzyszyli kierownikowi /przedstawicielom kierownictwa/ c¢wicze-
nia w czasie wystuchiwania decyzji, wytycznych itp. ¢wiczgcych
oraz byli obecni przy ocenianiu ich dziatalnosci w poszczegol-

nych fragmentach cwiczenia*



Wskazane jest /co wielokrotnie czyniono w praktyce/ po-
wotywanie w cwiczeniach operacyjnych» oprocz grupy omowieniax
odpowiedniego zespotu naukowo-badawczego# Najkorzystniejsze
jednak wydaje sie potaczenie obu tych grup w jeden organ, upo-
wazniony zarowno do opracowania omowienia,*jak tez wynikow ba-
dan problemowych# Za potaczeniem przemawia fakt, ze kazde cwi-
czenie w swej istocie powinno by¢ wykorzystane jako baza dos-
wiadczalna do badania prawidtowosci zatozen teoretycznych i
stosowania rozwigzan praktycznych majgcych na celu doskonalenie
dowddztw, sztabdéw, wojsk i1 catego systemu obronnego.

Materiat opracowany przez grupe omowienia powinien w spo-
s6b analityczny, obiektywny i udokumentowany wwykazywaC osigg-
niecia i niedociggniecia w dziataniu c¢wiczagcych dowodztw, szta-
bow i wojsk oraz przyczyny ich powstawania. Materiat ten powi-
nien rowniez Scisle nawigzywaC¢ do ocen poprzednich éwiczen,
wskaza¢ w oparciu o dokonane porownania - stopien podniesienia
lub obnizenia poziomu osigganych efektow szkoleniowych oraz
zawieraC wytyczne 4co do sposobu realizacji przedsiewzieC¢ zmie-
rzajagcych do usuniecia mankamentow oraz wykorzystania osiggniec
cwiczeniae

Sanb omOwienie ¢wiczenia operacyjnego skiada sie naj-
czesSciej z dwdch czesci:

- z pierwszej - wyjasnia sie w niej zagadnienia struktu-
ralno-organizacyjne, temat, cele i problematyke cwiczenia oraz
zamiar stron i przebieg operacji /dziatan/. Czes¢ te powinien
z reguty omawiaC szef sztabu kierownictwa lub jeden z zastepcow
kierownika cwiczenia;

— 2z drugiej - dokonuje sie wnjej analizy przebiegu ¢wi-

czenia i oceny c¢wiczacych dowodztw i1 sztabow w poszczegolnych
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et.r.ch orn. uz”sknnych doswiadczenn 1 wnioskow, a takze ustala
vr/tyczne dotyczgce trybu ich wykorzystania. Czes¢ druga powi-
nien prowadzi¢ kierownik c¢wiczenia.

Istotng funkcje dy,Jaktyczno-wychowawcza spetniajg réwniez
rozliczenie i ocena wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia. Dlatego
tez niezaleznie od omdwienia prowadzonego przez kierownika c¢wi-
czenia przeprowadza sie odpowiednie omdowienia we wszystkich
¢wiczacych ogniwach, do najnizszych wigcznie.

Omdwienie nie koriczy jeszcze ¢wiczenia. Owiczenie zosta-

je zakonczone z chwilg powrotu dowodztw sztabow 1 jednostek do

garnizonow, obstuzenia i zakonserwowania sprzetu, rozformowania

jednostek, zwolnienia zoinierzy rezerwy, zebrania 1 opracowania

wnioskow i opinii z przebiegu c¢wiczenia, zlikwidowania szkod,
ztozenia stosov;nych meldunkéw wyzszym przetozonym itp.

Powr6t do garnizondw zarowno transportem wdasnym, jak 1
kolejg nastepuje ma podstawie planu odnosnych dowodcow, zatwier-
dzonego przez wyzszych przetozonych lub kierownika cwiczenia.
Whplanie tym poza sprawami organizacyjnymi i zabezpieczenia
powinny byC sprecyzowane cele, zadania i problemy szkoleniowe
w powigzaniu z konkretnym, dostosowanym do potrzeb, tiem i
zatozeniem operacyjno-taktycznym,

%/ sensie merytorycznym koncowym aktem kazdego cEwiczenia
opej‘acyjnego jest zebranie i opracowanie wnioskow z éwiczenia.
Pozjemcy oraz cwiczacy sktadajg je w formie meldunkéw lub an-

Melduja oni réwnoczesnie propozycje. Na-
btt™one opracowanie tych wnioskOw i propozycji polega przede
wszystkim ma selektywnym ujeciu w grupy problemowe oraz okres-
leniu trybu i sposobu ich rozwazenia —we wasnym zakresie

lub droga przedstawienia, zgodnie z kompetencjami, odnoSnym






ROZDZIAL. VI

ZASADY POMIARU SKUT/CZNOSCI SZKOLENIOWE] fWICZEN OPERACYJOTCH

O skutecznosci/efektywnosci/ mowi sie wtedyt gdy.jakies
dziatanie prowadzi do pozgdanych zmian zamierzonych jako cel,
a o skutecznym dziataniu - gdy nastgpito zblizenie do celu
dziatania, bez przesadzania o stopniu tego zblizenia* W odnie-
sieniu do rozmaitych éwicze2”chodzi zatem o dodatnie zmiany
jakosciowe nastepujace w wyniku przeprowadzenia c¢wiczenia, a
gtdbwnie o wszystko to, co przyczynia sie do podniesienia po-
ziomu wyszkolenia czy kwalil‘ikacji zawodowych ¢éwi,czgcych. W
cwiczeniach - przy danym potozeniu i1 w danych warunkach cwi-
czebnych - dazymy takze do osigagniecia skutkdw maksymalnych
/optymalnych/, co réwnoznaczne jest z wystawianiem ocen naj-
wyzszych*

Pomiar skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen operacyjnych
jest niezmiernie trudny i ztozony z uwagi na skomplikowany
charakter pomiaru wszystkich czynnikéw decydujgcych o efekty-
wnej dziatalnosci szkolé:niowej, a takze dlatego, ze faktyczna
ocena tych c¢wiczen dotyczy¢ moze tylko okresu pokojowego i
jest ustalana wytgcznie w przyblizeniu do wartosci pzeczywi- ,
stej i1 jedynie mniej lub wiecej jej odpowiada*

Prawidtowos$¢ pomiaru rezultatow szkoleniowych c¢wiczen
operacyjnych, dokonanego w oparciu o jak najbardziej zobie-
ktywizowang ich ocene, zalezy przede wszystkim od dokiadnego
uzm.vstowienia sobie przei oceniajgcych celéw danego C¢wiczenie
operacyjnego* Wszelkie bowiem skuteczne dziatanie, a wiec 1
pomysine przeprowadzenie c¢wiczenia, zdeterminowane jest stop—e
niem realizacji celu* Innymi stowy, cel /cele/ c¢wiczenia sta-
nowi nadrzedng wielkos¢ przy mierzeniu skutecznosci szkolenio-
wej tego c¢wiczenia w stosunku do pozostatych branych pod uwage

wielkosci*
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Rozroznia sie cele ogolne c¢wiczenia operacyjnegOf cele
szczegoOtowe stawiane na,kazdym jego etapie i podczas realiza-
cji kazdego zagadnienia szkoleniowego oraz cele grupowe wyty*"
czane rozlicznym c¢wiczacym kolektywom /takim, jak: sztaby ope-
racyjne, dowddztwa rodzajow sit zbrojnych i szefostwa rodzajow
wojsk 1 stuzb/ i cele indywidualne wytyczane poszczegolnym
specjalnosciom wojskowym /dowddcom, oficerom sztabu/, a takze
cele dla wojsk /w rozumieniu zwigzkdéw operacyjnych, operacyjno*»
—taktycznych 1 taktycznych, oddziatéw/ 1 caly szereg innych
celow*

Oproécz generalnej przestanki zawartej w celu kazdego
¢wiczenia, ktdOrg stanowi przygotowanie jego uczestnikéw do
efektywnego dziatania w przysztej wojnie - dla pomiaru skute-
cznosci szkoleniowej c¢wiczen operacyjnych i ich oceny Istotne
znaczenie majg gtdwnie stopien ogolnosci czy szczegoditowosci,
sformutowania celu /celéw/ danego c¢wiczenia i samo to sformu-
towanie oraz relacje /stosunki/ zachodzgce miedzy poszczegol-
nymi celami.

Sciste sprecyzowanie celu /celéw/ c¢wiczenia operacyjnego
przez oceniajagcych utatwia wilasciwe pisemne sformutowanie tego
celu /celow/.

Sformutowanie celu /celéw/ c¢wiczenia powinno byé
konkretne, szczegotowe i zrozumiate /jasne/. Powinno ono row
niez byC realne /dostepne/, czyli odzwierciedlaC rzeczywiste,
potrzeby. M to bardzo powazne znaczenie z punktu widzenia
skutecznos$ci szkoleniowej c¢wiczen oraz jej mierzenia. Wieksza
konkretyzacja i szczeg6towos¢, wieksza zrozumiatos¢ /jasnosc/
I wieksza realnos¢ /dostepnosc¢/ celow CEwiczenia utatwia ich

osiggniecie. Natomiast ogolnikowos¢, mniejsza zrozumiatosc
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/1asnos«/ 1 mniejsza realnos¢ /dostepnosc¢/ celow osiggniecie
ich utrudniajg, a tym samym zmniejszaja skutecznos¢ szkole-
niowa c¢wiczenia.

Wdokumentacji ¢wiczebnej uzwa sie dla wyrazenia celo#
najczesciej takich przytoczonych ponizej w skrécie mysSlowym
sformutowalni jak: nauczy¢”™ doskonari¢, zgrywacé| trenowac”
pogtebiact wpajac i badac”™ Zapoznac,

Wroéznych c¢wiczeniacht nawet w jednym i tym samym Cwi*
czeniu dazy sie do osiggniecia rozlicznych celéw. Dla ¢wiczen
operacyjnych typowe bedg nastepujgce cele:

a/ nauczanie — ¢wiczenia grupowe;

b/ pogtebianie wiedzy i umiejetnosci - gry wojenne oraz
pogtebianie wiedzy 1 umiejetnosci pracy w polu z wykorzysta**
niem srodkéw ~cznosci - c¢wiczenia szkieletowe /w tym rowniez
¢wiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami/;

c/ zapoznawanie — Cwiczenia pokazowe;

d/ badanie r c¢wiczenia doswiadczalne;

e/ wszystkie’wyszczegblnione cele /z wyjatkiem celdéw
polegajgcych na nauczaniu/"C¢wiczenia z wojskami»

Ponadto we wszystkich rodzajach c¢wiczen operacyjnychf
z pewnym zastrzezeniem co do ¢wiczen grupowych# doskonali sie
I zgrywa c¢wiczace kolektywy.

Z punktu widzenia mierzenia stopnia realizacji celéw
najtatwiejszy jest pomiar skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen
grupowych# w ktorych z zasady nalezy nauczy¢ czegos$ szkol™onych.
Dosc¢ tatwe jest bowiem zmierzenie poczynionych przez nich po-
stepOw w stosunku do dos$C niskiego jeszcze wyjsciowego poziomu
ich wiedzy. Wiecej trudnosci natomiast przysparza.sprawa pomia-

ru w niektdérych pozostatych rodzajach ¢éwiczen, a najtrudniejszj
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jest pomiar rezultatow c¢wiczen pokazowyohf w ktérych ocenia
sie nie tylko specyficzne dziatania c¢wiczgcyohf ale i zmiany
/skutki/f jakie nastgpity w wyniku przeprowadzenia tych c¢wi-
czen u szkolonych obserwatorow pokazu«

Miedzy poszczegdlnymi celami zachodzag najczesciej sto-
sunki ztozone« W zaleznosci od charakteru tych stosunkéw moz-
na zestawic¢ przynajmniej trzy grupy celowt

a/ grupe celdw nadrzednych i podrzednych# czyli grupe
celow catosciowych i czesciowych /posrednich/. Realizowanie
tych drugich celdéw prowadzi do osiggniecia pierwszych# ktore
mozna w tym wypadku traktowaé jako cele ostateczne. Celami
nadrzednymi c¢wiczenia sa cele ogolne oraz cele z zakresu ope—
racyjno-taktycznego# a celami podrzednymi - cele etapu danego
¢wiczenia czy cele stawiane przed poszczegolnymi rodzajami
wojsk i stuzb uczestniczgcych w ¢wiczeniu« Cele nadrzedne i
podrzedne cechujg zaleznos$ci o charakterze hierarchicznym;

b/ grupe celéw rownorzednych« Sg to na przykiad cele
rownowaznych etapdéw czy zagadnien szkoleniowych ¢éwiczenia#
cele postawione przed stuzbami# ktore speiniajg rownorzedng
role lub realizujg podobne przedsiewziecia z zakresu zabezpie-
czania operacji;

c/ grupe celdw sprzecznych# przeciwstawnych# nawet
konkurencyjnych« Zjawisko takich relacji pomiedzy niektorymi
celami# takich nie wskazanych ich powigzan wewnetrznych iba
miejsce m praktyce c¢wiczebnej wtedy# gdy na skutek przyjecia
ztych zatozen lub w wyniku wadliwej dziatalnosci kompetent-
nych osoéb ifunkcyjnych - podyktowanej niewtasciwym rozumien;rem
praw stuzbowych# zrutynizowanymi nawykami# a niekiedy i prze-

sadng gorliwoscia - preferuje sie jedne z zagadnien kosztem

drugich# a zwilaszcza zagadnienia drugorzedne kosztem pierwszo-

rzednych«
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Zadanie oceniajgcych polega zatem na dokiadnym okresleni™
wystepujacych stosunkéw /relacji/ pomiedzy celamii $cistym ich
uwzglednieniu przy pomiarze skutecznosci szkoleniowej danego
¢wiczenia operacyjnego oraz ustaleniu ewentiaalnych od nich
odchylen» Zbadanie tych stosunkéw jest jednak bardzo trudnet
gdy$ nie dysponujemy zadnym oficjalnym i obowigzujgcym reje”™
strem celow c¢wiczebnych /odpowiednio uszczegotowionych/# nie
mowigc juz o integracyjnym systemie takich celow»

Ogodlnie rzecz biorgc oceniajacy uzmystawiajgc sobie
cele ¢wiczenia operacyjnego powlnnit

a/ zapoznaC sie szczegotowo ze wszystkimi celami pla-
nowanymi do osiggniecia w wyniku przerobienia przez c¢wiczg-
cych poszczegdlnych zagadnienn szkoleniowych i etapow oraz
przeprowadzenia catego ¢éwiczenia# a takze ustali¢ stosunki
zachodzgce pomiedzy tymi celami w danym c¢wiczeniu;

b/ ustali¢ wiadomosci wyjsciowe oraz wiedze 1 poziom
wyszkolenia ocenianych;

c/ porébwnaé¢ zastosowane rozwigzania# sposoby postepowa-
nia# czynnosci /prace/ i uzyskiwane postepy z zakltadanymi#
przy uwzglednieniu czynnikdw niezaleznych od woli ¢éwiczacych#
wptywajacych dodatnio lub ujemnie na skutki ich dziatania»

Podczas dokonywania pomiaru skutecznos$ci szkoleniowej
kazdego c¢wiczenia operacyjnego nalezy takze pamieta¢ o tym#
ze zespotowe dziatanie kolektywow cwiczgcych jest rezultatem
indywidualnego dziatania ich poszczegdlnych cztonkdéw i ze na
osiggniecie celu /celéw/ catego przeprowadzanego cwiczenia
sktada sie catoksztatt czynnosci ¢wiczebnych tych witasnie
cztonkéw» Umiejetne budowanie oceny ogoOlnej w zaleznbsci od

ocen indywidualnych oraz dokonywanie wnikliwych analiz i syn-

tez jest zatem jednym z czynnikéw decydujagcych o prawidtowosc.'»
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oceny i pomiaru* Stad miedzy innymi w ¢wiczeniach operacyjnych
bierze sie postulat# aby oceniajacym byt oficer wyzszy stano-
wiskiem i1 starszy stopniem w stosunku do ocenianego*

Po uzmystowieniu sobie celu /celow/ pierwszg czynnosciag
pomiaru skutecznosci szkoleniowej icazdego ¢wiczenia operacyjne*
go jest jego podziat - przy uwzglednieniu struktury merytory-
czno-metodologlcznej - na odpowiednie skiadowe* Wwyniku tego
nastepuje uscisSlenie przedmiotu pomiaru i ocenye czyli usta-
lenie mierzonych i ocenianych dziatlow# zespotéw i grup zagad-
nien# a nawet odrebnych zagadnien c¢wiczenia*

Podziat ten nalezy rozpoczaC od wyodrebnienia i ocenie-
nia zamiaru i zbudowanego w powigzaniu z nim tta operacyjnego
/strategiczno-operacyjnego/. Wysoka warto$¢ zamiaru przesadza
w duzym stopniu o skutecznym przebiegu i wysokiej ocenie
¢wiczenia operacyjnego# natomiast miernos¢ lub biedhos$¢ za-
miaru z regqutly skazuje z gory nawet najlepsze dziatanie cwi-
czacych na niepowodzenie*

Po dokonaniu} oceny zamiaru 1 wigzgacego sie z nim tta
operacyjnego /strategiczno-operacyjnego/ nozna zastosowacC roz-
ne warianty podziatu ¢éwiczenia na odpowiednie skiadowe w.celu
dalszego uscisSlenia przedmiotu pomiaru i oceny. Najczescie]j
jednak w wiekszosci ¢wiczen operacyjnych nalezatoby zmierzyc¢
I ocenic:

a/ przygotowanie do ¢wiczenia samych szkolonych oraz za-
bezpieczajacych ich dziatanie sit i Srodkdéw, a w ¢wiczeniach
kierowanych przez zespo6t rekrutujgcy sie ze skiadu cEwiczgcego
szczebla dowodzenia - roéwniez i przygotowanie aparatu kierowni-
Cz0O-rozjemczego;

b/ wszelka dziatalnos$C¢ szkolonych zwigzana z wypracowa-
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niem decyzji, jej opracowaniem /w postaci dokumentow planowa-
nia 1 dyrektywnych/ oraz podaniem ich do wiadomosci vwkonawcowk

c/ przygotowanie na tej podstawie dziatan]|

d/ dowodzenie wojskami 1 wszechstronne ich zabezpieczenie
w toku dziatan oraz taczgca sie z tym prac”™ dowddcow i szta-
bow;

e/ dziatania szkolonych wojsk /w Swiezeniu z wojskami/; '

f/ prace aparatu kierowniczo-rozjemczego, jesSli zostat
on wydzielony ze skiadu inspekcjonowanego lub kontrolowanego
dowodztwa /szefostwa/, oraz sit i srodkdéw pozoracji pola wal-
ki /tych ostatnich - wrazie ich wystepowania/;

g/ dziatanie 1 prace sit i Srodkéw tgcznosci c¢wiczacych
i”fatcznoéci aparatu kierowniczo-r(ijemczego, a w niektdorych
wypadkach /gdy c¢wiczeniem Kieruja zespoty wydzielone z ¢wiczg-
cego szczebla dowodzenia/ rowniez tgcznosci zapewniajacej
prace aparatu inspekcjonujgcego lub kontrolujgcego;

h/ zabezpieczenie materiatowe wszystkich wspomnianych
wyzej elementéw uczestniczgcych w ¢wiczeniu*

W podanym schemacie wyodrebniono dziaty zagadnien» )
Dalszy podziat na poszczegdlne zespoly zagadnien dokonywany
jest wewnatrz dziatdow, a wydzielanie grup zagadnien i odreb-
nych zagadnien - wewnatrz zespotow i grup# Ponadto niekiedy
ze wzgledu na preferowanie pewnych dziedzin dziatan cwiczeb-
nych szkolonych - chociaz wystepujg one w wiekszosci elemen-
tow lub we wszystkich elementach przedstawionego schematu -
traktuje sie je jako odrebny dziat. Takim dziatem jest’ naj-
czesciej opracowywanie dokumentacji ¢wiczenia* Podobnie po-
stepuje sie ze strzelaniem amunicjg bojowa, bedgacym bezspor-

na skiadowag dziatu: ~Dziatania szkolonych wojsk***
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Podstawe do v/yodrebnienia wymienionjch wyzej skiadnikow
przedmiotu pomiaru i oceny stanowito kryterium czynnosci wy-
konywanych przez szkolonych* Przy pomiarze skutecznosci szko-
leniowej cwiczen operacyjnych nozna rowniez zastosowac kryte-
rium celowe /do "czego” daza szkoleni w danym ¢wiczeniu/. W
takim przypadku w ¢wiczeniu operacyjnym nalezatoby zmierzycC
I ocenic:

a/ umiejetnosci operacyjno-taktyczne i organizacyjne ©ow*
czacych dowddcow i oficerow Sztabow oraz efektywnos¢ dziatania
sztabow jako organéw dowodzenia;

b/ stan moralno-polityczny i stan dyscypliny c¢wiczacych;

c/ wotyw ¢wiczenia ma ksztattowanie kolektywow wojsko-
wych oraz wyrabianie w zotnierzach odpowiednich cech charakte-
ruf a takze ich odpornosci psychicznej i fizycznej;

d/ skuteczno$¢ i stopien zgrania wojsk /w ¢wiczeniu z
wojskami/ dziatajgcych na cwiczebnym 5foolu walki;

e/ stan oraz stopien wykorzystania sprzetut uzbrojenia$§
wyposazenia | zaopatrzenia,;

f/ poziom wyszkolenia indywidualnego ¢wiczacychf a w
¢wiczeniach z wojskami - matych'pododdziatow.

Whniektérych rodzajach éwiczen operacyjnych jeszcze
sie mierzy i ocenia wyniki innych dziatan <¢wiczgcychf obrazu-
jace specyfike danych ¢éwiczen. Na przyktad w éwiczeniu pokazo-
wym konieczne jest dokonanie pomiaru skutecznosci przyswojenia
demonstrowanych wzoréw przez szkolonych obserwatorow pokazUf
a W ¢wiczeniach doswiadczalnych - gtéwnie stopnia weryfikacji
zatozen badawczych i wartosci finalnego efektu badan.

Niezaleznie jednak od przejetego kryterium wszelki po-

miar skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen operacyjnych powinien
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lapewnl¢é zmierzenie stopnia reallBacjl nadrzednego celu danego
¢wiczenia /to jest stanu osiggnietej przez c¢wiczacych gotowosci
bojowej/ oraz odznacza¢ sie prostota i tatwoscig*

Uscislony przedmiot pomiaru 1 oceny nalesy odpowiednio
odnie$¢ do ¢wiczacych kolektywéw* Kierujac sie ich strukturag
organizacyjna w danym ¢éwiczeniu operacyjnym mierzy sie 1 ooe->
nia najpierw skutki dziatania /1 prace/ i wynikie Z nich skutki
jesli chodzi, o poszczegdlne dowddztwa# sztaby 1 szefostwa# a w
nastepnej kolejnosci - elemen™ tych dowodztwi sztabow# szefo-
stw itd*

Po podziale c¢wiczenia operacyjnego na odpowiednie skia*
dowe, uscisSlajgce przedmiot pomiaru 1 oceny skutecznosci szko-*
lenlowej tego c¢wiczenia# niezbedne jest ustalenie sposobu
mierzenia* Wykorzystuje sie tu okreslone i w miare ifiozliwosoi
najodpowiedniejsze punkty odniesienia - nprimy# modele itp*#
zwane dalej ogolnie wzorcem /wzorcami/*

Z uwagi na aplikacyjny charakter wszelkich ¢wiczen ope*-
racyjnych stosowane priy pomiarze ich skutecznosci szkolenio-
wej wzorce moga sie rowniez opiera¢ tylko na bazie aplikacyj-
nej* Tego rodzaju charakter punktu /punktéw/ odniesienia nie
moze jednakze sta¢ na przeszkodzie w poszukiwaniu najlepszych
w danych warunkach wzorcow jakosciowychf a mianowicie takich#
ktore by pozwolity poréwnaé¢ dziatanie c¢wiczacych 1 uzyskane
przez nich efekty z oczekiwanymi oraz stanowity podstawe do
ustalenia stopnia realizacji 1 odchylen lub rdéznic miedzy
osiggnietymi a zatozonymi celami# umozliwiajac w konsekwen-
cji wystawienie sprawiedliwej oceny*

W ¢éwiczeniach operacyjnych*nalezy sie przede wszystkim

opieraC¢ na zasadach sztuki wojennej# a zwlaszcza jej waznych
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-ach
czesci Skitadowych - strategii i sztuce operacyjnej. Zasady te

znajduja szerokie odzwierciedlenie w literaturze fachowej,
poczynajgc od obowigzujgcych regulamindéw, a konczgc na artyku-*
tach czasopiSmiennicssych«

Whnastepnej kolejnosci powinno sie uwzgledniaC zalecenia
dyrektywne i wskazania programow Aonkretyzujace zazwyczaj,
wspomniane wyzej zasady/« Zasady sztuki wojennej sg przedsta-
wiane takze w publikacjach typu instrukcyjno-podrecznikowego.

pomiarze skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen opera-
cyjnych nalezy obowigzkowo uwzglednia¢ i odpowiednio prefero-
wac¢ wyzwalajgca sie inicjatywe tworczg cwiczgcych”™ Stwarzajg
oni nowe sytuacje, wysuwajg ciekawe koncepcje, proponuja ory-
ginalne rozwigzania itp. Wc¢wiczeniach tych szczegolnie istot-
Nne znaczenie nma zmierzenie: prawidtowosci stosowania przez
szkolonych w dziataniach sit 1 $Srodkow bojowych, a zwilaszcza
wykorzystania przez nich skutkOow uzycia broni jadrowej; czasu
reagowania na zmiany sytuacji operacyjnej i dostosovwywania
sie odpowiedzialnych dowddcow, oficerow sztabu i w ogodle orga-
now dowodzenia do wymegan szybko zmieniajacych sie warunkow
pola bitwy; wytrzymatosci rozlicznych systemdw organizacyjnych
na uderzenia nieprzyjaciela /w tym jego zmasowane uderzenia
bronig masowego razenia/; odpornosci wszelkich systemow roz-
poznawczo-obronno-uderzeniowych nma zakidcenia radioelektroni-
czne*

Wykorzystujgc odpowiedni punkt /punkty/ odniesienia przy
pomiarze skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen operacyjnych trzeba
obowigzkowo przeanalizowacC postepowanie c¢wiczgcych w aspekcie
praktycznego dziatania*

Walory praktycznego dziatania w odniesieniu do tych

cwiczen nozna w zasadzie podzieli¢ na dwe grupy*
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Pierwsza grupa obejmuje takie istotne walory praktyczne-
go dziatania, jak: dokitadnos¢, udatnosC¢ i czystos¢ dziataniat
to jest walory dotyczgce gtownie efektéw dziatania, a mowigc
Scislej - okolicznosci uzyskiwania tych efektow# Za dokiladne
uznaje sie czynnosci c¢wiczacych odpowiadajgce catkowicie wy-
miernemu wzorcowi rzeczywistemu lub fiyobrazonemu dla potrzeb
opisu efektu danego c¢wiczenia wzorcowi idealnemu, za udatne -
czynnosci, w ktorych - obok zamierzonego efektu gtéwnego -
dazy sie rowniez do uzyskania efektow /efektu/ dodatkowych,
za czyste zas$ - czynnos$ci prowadzgce do osiggania efektow bez
cech ujemnych, bez cech niezgodnych z efektem giownym i efekta-
mi dodatkOTNi#

Grupe drugg stanowig walory praktycznego dziatania od-
Nnoszace sie przede wszystkim do*jego sposobéw* Sg to prostota
I pewnos¢, ostroznos¢ lub smiatosSC i energicznos¢ dziatania#
Prostota jest antytezg komplikacji 1 zagmatwania# Dziatanie
¢wiczacych jest tym prostsze, im mniej jest w nim skiadnikéw
ozy czynnosci majacych drugorzedne znaczenie dla uzyskania
pozadanego efektu# Pewnym dziataniem jest dziatanie stwarzajg-
ce obiektywne prawdopodobienstwo, iz w danych okolicznosciach
doprowadzi ono do osiggniecia zamierzonych celow# Dziatanie
ostrozne polega na niepodejmowaniu przez c¢wiczacych krokow,

z ktorymi wigze sie ewentualnos¢ nieskutecznosci lub antysku-
tecznosci, natomiast dziatanie Smiate - na stosowaniu wiasnie
srodkéw, co do ktorych Istnieje przeswiadczenie, iz bedag nie-
skuteczne lub antyskuteczne# Z kolei energiczne dziatanie - to
dostateczne, ze wzgledu na sposéb dziatania, wydatkowanie w

Nnim przez c¢wiczacych czy to energii witasnej, czy energii eto-

so7;anyoh z ich woli srodkéw rzeczowych* W zaleznos$ci od rodzaj
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Jtt wydatkowanej energii i sposobu jej wydatkowania energie*--
Nnosé nofte prsybierad formy **r*utkosoi” i ’aaradnosci™t ~pilno-
Sci” # ”pracowitosci” # “wytr*ymalosci” owiosgoych itp.# to
jest intensywnos$ci ich dziatania w rozmaitej formie*

Bardzo istotny jest jeszcze taki atrybut dziatania# jak
racjonalnosé-pojmowani zar6wno w sensie rzeczowymi jak i w
sensie metodologicznym* Wpierwszym wypadku chodzi o postepo-
wanie c¢wiczgacych odpowiadajgce istniejgcemu potozeniu i zgod—o/
nie z obiektywnym stanem rzeczyt niezaleznie od tego czy zdaja
oni sobie z tego sprawe i jaki majg stosunek do tego potoze-
nia i stanu rzeczy# w drugim zas - o0 postepowanie wynikajgce
z posiadania uznanej wiedzy* Stwierdzenie faktu racjonalnego’
dziatania jest o tyle wazne# ze warunkuje ono poniekad automa-
tycznie mozliwos¢ mierzenia catego dziatania w prawidiowy spo-
sOb* *

Po znalezieniu /ustaleniu/ najodpowiedniejszego wzorca
przy pomiarze skutecznosci dziatania c¢wiczgcych w «iMym c¢wi-
czeniu operacyjnym /jakim$ w jogo okresie# etapie# podczas
przerabiania okreslonego zagadnienia szkoleniowego czy jakie-
go$ epizodu/"oceniajagcy powinien na podstawie danych wyjscio-
wych oraz posiadanej wiedzy i1 poziomu wyszkolenia ocenianych
poréwnac zastosowane przez nich rozwigzanie# a takze ich po-
stepowanie# czynnosci /prace/ i postepy z zakftadanymi i na
tej podstawie ustali¢ zgodnos¢ ze wzorcem lu> odchylenia od
niego*

Petna adekwatnosc¢ postepowanria ocenianego do dzaktada-
Nnego wzorca na miejsce wtedy# gdy Opanowat on catkowicie za-
gadnienie# udzielit wyczerpujacej odpowiedzi# potrafit jag

uzasadni¢# podejmowat prawidtowe decyzjo# wydawal odpowiednie
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rozkazy lub podawat bezbtedne komendyt zapewnit ich pomysine
wykonanie oraz wiasciwie dziatat badz kierowat dziataniamit
realizujgc swoje czynnosci w okreslonym normg i warunkami cza
sie.

Niepetna chociaz dobra zgodnos¢ postepowania ocenianego
z zalozonym wzorcem oznacza dos¢ gruntowane opanowanie przez
niego zagadnieniaf udzielenie wyczerpujacej odpowiedzi bez
popetnienia powazniejszych pomylekf stuszne z jego strony de-
cyzje, dos¢ energiczne i1 prawidiowe wwydawanie rozkazow /poda-
wanie komend/, nalezyte zabezpieczenie ich realizacji /przez
dziatania wlasne albo kierowanie dziataniami innych/ oraz wy-
konywanie czynnosci w przedziatach czasu okreslonego nornmg
I v7arunkami.

Dostateczna zgodnos¢ pomiedzy branym pod uwage wzorcem
a postepowaniem ocenianego wystepuje jedynie wtedy, gdy wwka-
zat sie on tylko ogdlng znajomoscig zagadnienia i nie potrg -
fit uzasadni¢ odpowiedzi lub objasni¢ wykonywanych czynnosci
/dziatania/, gdy udzielit odpowiedzi niewyczerpujacej, lecz
bez zasadniczych pomytek, podejmowat na ogét stuszne decyzje,
ale wdawal rozkazy badz podawat komendy madlo energicznie,
oraz zapewnit w zasadzie ich realizacje i vwkonat stosov/ne
czynnosci bez wiekszych niedociggnie¢ i w odpowiednim czasie»

O braku zgodnosci mov/i sie wtedy, gdy oceniany V/;'/kazat
nieznajomos¢ danego zagadnienia - zarowno jes$li chodzi o prak-
tyczne dziatanie, jak i wiedze /wiadomosci/ teoretyczng - lub
przekroczyt norme czasu okreSlong na v/ykonanie danej czynnosci
/dziatania/*

Umiejetnos$¢ znalezienia najwhasciwego odpowiednika, na

ktory nozna sie powota¢ przy pomiarze skutecznosci dziatan
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czy pracy c¢wiczacych w dostosowaniu do konkretnej sytuacji éwi
czenia operacyjnego* sSwiadczy zawsze o giebokiej wiedzy teore-
tycznej i1 v/ysokich kwalifikacjach zawodowych oceniajgcych*

Pomiary skutecznosci szkoleniowej wszelkich ¢wiczen,

w tym roéwniez éwiczen operacyjnych, sa tym tatwiejsze i wdasci*
wsze, im lepsze zostaty zastosowane narzedzia pomiaru*

W zdecydowanej wiekszosci rodzajow ¢éwiczenr operacyjnych
zasadniczym narzedziem pomiaru sg obserwacje 1 spostrzezenia
oceniajgcych, a miarg uzyskanych w ¢wiczeniach efektow -
subiektywne ich odczucia bazujace z reguty nma wlasnym doswiad-
czeniu*

Nastepne narzedzie pomiaru - to uzupetnianie przez oce-
niajacego wlasnych obserwacji i spostrzezen relacjami badz
opisami innych osadb.

W zwigzku z nieunikniong relatywnoscig i subiektywnoscig
takiego procesu opiniodawczego wystepujg niekiedy pewne roz-
nice pomiedzy oceng wystawiong ¢wiczacym za udziat w danym
¢wiczeniu a ich postawg oraz wnikami uzyskiwanymi w praktyce
codziennej stuzby i w innych éwiczeniach*

Pewien wyjatek stanowig ¢wiczenia doswiadczalne, ktérych
celem jest badanie /sprawdzanie/ dajacych sie doktadnie usta-
li¢ wskaznikéw, na przykiad mozliwosci sprzetu w zestawieniu
z zakladanym rozmachem operacji. W<éwiczeniach takich nalezy
jednak scisle przestrzega¢ okresSlonych przepisami, normam
itp* warunkow badan. Rovmiez w innych c¢wiczeniach operacyjnych
nozna skwantyfikowac¢ /zmierzy¢ w sensie ilosciowym/ catly sze-
reg skutkéw dziatan ¢éwiczacych, ustalajgc nma przykiad ile sy-
tuacji wrysowali oni na mape i jak diugo wrysowywali te sytua-

cje, ilu z nich wytrwato do konca c¢wiczenia w dobrej kondycji

fizycznej /miedzy innymi nma podstawie badan lekarskich/ itp.
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zadne jednakze wskazniki liczbowe nie nogg przestonic¢ tu kwe*-
d™koscif ma ktorej wtasnie —przy zapewnieniu pewnego
mininum ilosciowego - polega istota rzeczy*

Negatywnenmu zjawisku subiektywizacji pomiaru skutecznosci
szkoleniowej c¢wiczen operacyjnych przeciwdziata sie przede wszy
stklm przez widasciwy dobor oceniajacych 1 sciste przestrzeganie
przez nich zasad pomiaru tej skutecznosci*

Dla zobiektywizowania pomiaru w ogole, a jego narzedzi
w szczegolnosci bardzo wazne znaczenie na zastosowanie odpo—~
wiednlego systemu ocen*

Wynik /tresc/ oceny w wielu C¢wiczeniach operacyjnych jest
sprowadzany czesto do bardziej lub mniej wywazonych ogolniko-
wych badz szczegdétowych stwierdzern wnioskowych z u”™pukleniem
btedow, albo, na odwrdét - podkresSleniem sukceséw c¢wiczacych, a
wiec do stwierdzen, ze c¢wiczacy.dobrze wykonali swoje zadanie,
bez Scistego sprecyzowania, co ono ’dobrze" oznacza. Wniekto-
rych wypadkach .zastepuje sie rzetelng ocene tylko wieloznacz-
nym stwierdzeniem: c¢wiczenie wykazato, iz c¢wiczacy sg w sta-
nie eee itp* «

W cwiczeniach operacyjnych nalezatoby zmodyfikowac
I skonkretyzowaé system ocen. Oceny powinny by¢ formutowane w
sposOb umozliwiajgcy tatwe dostosowanie ich do skali vwmier-
nej, na przykiad do skali interwatowej /centylowe]j w wypadku
skali o podziatce od O do 100/. Jest to skala posiadajgca ja-
ko punkt progowy urowe zero i pozwalajgca na kolejne przy-
rownywanie do jej punktow wyzszych /w zaleznosci od catkowi-
tego wymiaru skali/ efektéw cEwiczenia przedstawianych w po -
staci wymiernej wypadkowej, powstatej w wyniku stopniowego

nagromadzenia elementarnych cech jakosciowych oraz wszystkich

cech ilosciowych* Mozna by wiec ocene poszczegolnych skutkow
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kwiczenia oraz ich ogotu wyrazi¢ w czteroznakowoj skali Intorwp
towej, przyktadowo oceniajac je jako niedostateczne lub nieza-
dowalajace, dostateczne lub ledwo zadowalajgce, dobre lub zado-
walajace 1 wreszcie wysokie lub w petni zadowalajgce, a w po-
staci liczbowej! 2; 5; 5. Podobnie postepuje sie przy po-
stugiwaniu sie dowolng skalg Interwatowa, a miedzy innymi
szeSoloznakowag - 2 5] 4; 5] 6; 7 lub 2} 2,49; 4; 3,5; 4; 4,5.
Kolejnym znakom tej ostatniej skali odpowiadatyby pojecia!
Nniedostatecznie czy niezadowalajgco, dostatecznie lub wystar-
czajgco, dos¢ dobrze, dobrze, zupelnie dobrze, zadowalajaco.

MlerzE|c skut/Scznos¢ szkoleniowag cwiczen operacy™Njnych za
pomocg wskaznikéw ilosciowych nozna wykorzysta¢ skale stosun-
kowat to .est skale# ktora —tak sanp Jak skala interwatlowa *
posiada arbitalne /unowne/ zero i dzieli sie ma rowne Jedno -
stki* Skala ta stuzy do ustalania stofeunku Jednych wielkosci
liczcbowych do drugich /liczba przejechanych kilometrow do
liczby rozchodov/anych materiatow pednych i smarow# wwkonanych
przez cwiczacych dokunmentdw do czasu zuzytego ma ich opraco-
wanie itp*/w

Niezaleznie od rodzaju zastosowanej skali# warunkiem
JeJ wiasciwe] Jakosci# a wiec i wartosci okreslenia skuteczno-
Sci szkoleniowej cwiczen operacyjnych bedzie trafnos$¢. Traf-
na miara oznacza# ze wyniki 1 odzwierciedlajgce Je oceny re-
prezentuja to# co miatly reprezentowacC, czyli ze sa one ade-
kwatne do stopnia realizacji poszczegolnych celow tych déwi«
czen.

Przy pomiarach skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen opera-

cyjnych niezbedne Jest rzetelne porownywanie zmerzornych ww*

nikow.
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Rzetelno$¢ oznacza# ze ma uzyskanych wynikach pomiaru
skutecznosci nozna polega¢# czyli ze przy powtarzaniu c¢wicze-
nia operacyjnego w analogicznych warunkach inni oceniajacy#
postugujac sie analogicznymi narzedziami pomiaru# wystawig w
przyblizeniu takie same oceny. O wystarczajgacej rzetelnosci
oceny MW sie wtedy# gdy po wielokrotnym zweryfikowa-
niu jej wspotczynnik przy ponownych pomiarach wynosi co naj-
mniej o#90 1 zbliza sie do 1.

Praktycznie jednak jest malo’ prawdopodobne# aby identy-
czne cwiczenie operacyjne wielokrotnie powtarzane w celu wy-
pracowania obowigzujgcych dyrektywnych kryteridw postepowa-
Nnia aparatu oceniajagcego# a tym bardziej# by powtdérzono cwi-
czenie li tylko dla zweryfikowania jego oceny. W.ftamong oce-
ne, formalnie rzecz biorgc, uwaza sie za autorytatywng juz od
fsamego poczatku# a o rzeczywistej rzetelnosci pomiaru sadzi
sie jedynie na podstawie docieka”™ posSrednich i konsekwencji
postepowania ocenianych w poc¢wiczebnej dziatalnosci stuzbowej.

¢wiczacy wykonuja czesto analogiczne /podobne/ zadania
w nie jednakowych warunkach. Wkazdym wiec c¢wiczeniu opera-
cyjnym nalezy obowigzkowo uwzglednic 'czynniki wplywajgce nie-
zaleznie od woli ¢wiczgcych /automatycznie poniekad/ ™ ich
dziatanie oraz skutki oddziatywania tych czynnikow.

Przy pomiarze skutecznosci szkoleniowej c¢wiczen opera-
cyjnych bierze sie zazwyczaj pod uwage takie niezalezne od
woli ¢wiczgcych czynniki# jak:

a/ czas trwania okresu przygotowania sie do cwiczenia;

b/ braki etatowe /w obsadzie personalnej, sprzecie bo-
jonwm¥ uzbrojeniu, wyposazeniu itd./;

c/ rodzaj ¢éwiczacego zwigzku operacyjnego”™ operacyjno-
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taktycznego lub taktycznego ze wzgledu na réznice w jego
strukturach etatowych * zwigzek taktyczny rozwiniety> zwigzek
taktyczny skadrowany /w C¢wiczeniach z wojskami/;

d/ wyrazne roznice terenu: teren réwninny» Srednio po-
kryty i Srednio pociety lub teren lesisty, jeziorno-bagnlsty
czy go6rzysty, albo teren o drozni rozwinietej i teren o drozni
nierozwinietej.

Tego rodzaju czynnikéw moze by¢é wiecej. Petne ich
uwzglednienie zalezy od doktadnej i wszechstronnej znajomosci
ocenianych przez oceniajgcych, a takze gtebokiej znajomosci
przez tych ostatnich warimkow danego c¢wiczexiia operacyjnego*

Bardzo istotny wplyw na mierzenie skuteczno$ci szkole-
niowej c¢wiczen operacyjnych ma zastosowanie najwitasciwszej
organizacjji. pracy przy pomiarze oraz najwtasciwszycti
dawania jego wynikow zainter?scwanym *

W omawianych ¢wiczeniach pomiaru skutecznos$ci szkolenio-
wej /z wystawianiem ocen/ najczesciej dokonuja:

a/ osoby nalezgce do aparatu kierowniczo-rozjemczego, a
w jakim$ stopniu i osoby z zespotéw /grup/ podgrywajacych, re-
krutujgce sie:

- ze skitadu dowoddztw czy instytucji niadrzednych w stosun-
ku do ¢wiczgacych, z jednostek réwnorzednych do nich czy nawet
podrzednych w porownaniu z nimi, a nie biorgcych udziatu w owi
czeniu;

- ze skiadu c¢wiczacych > dos$¢ czesto stosowany wariant
przy klero7anlu ¢éwiczeniem przez v/ydzielony zespét /grupe-'
oPjcex*6w z Cwiczgacego szczehla dowodzeniaj

h/ komisje inspekcyjne i kontrolne. Mierzg one sku-c!'--"

nos¢ dziatania nie tylko ¢wiczacych, ale i aparatu KkierDw,,..u.. i



- 12S -

-rozjemczego, a takze zespotow /grup/ podgrywajacych, elemen-
tow oznaczajagcych wojska, elementéw pozoracji pola walki i In-
nych*

Wniektérych rodzajach ¢éwiczen operacyjnych, na przyktad
w ¢wiczeniach doswiadczalnych, role aparatu organizatorsko-
-kierujgcego spetniajg przetozone organy dowodzenia /ich przed-
stawiciele/ okre$lonego szczebla /wystepujgce w normalnym skita-
dzie organizacyjnym/, specjalne komisje itp. Wramach za$ wszy-
stkich wyszczegdlnionych zespotdw dokonujgcych pomiaru lub
rownolegle z nimi mogg dziata¢ ‘rézni obserwatorzy, zespoty ba-
dajace niektdre specyficzne zagadnienia oraz inne grupy czy
osoby, ktorych opinie powinny by¢ obowigzkowo brane pod uwage
przez oceniajgcych czy sprawdzajgcych.

Typowy organ dokonujgacy pomiaru skutecznosci szkolenio-
wej Cwiczen operacyjnych stanowi aparat kierowniczo-rozjemczy
wraz z oficerami z zespotow /grup/ podgrywajacych. tgczy on
obowigzki pomiarowe z obowigzkami kierowania c¢wiczeniem, a do-
konywany przez niego pomiar stanowi koncowy, podsumowujgcy
fragment dziatalnoS$ci organizatorsko—kie réwniczej. W pewnych
wypadkach moze by¢ rowniez powotany specjalny organ /zespot,
grupa/ przewidziany tylko do dokonywania pomiaru skutecznos$ci
szkoleniowej ¢wiczenia operacyjnego. Organizacje takiego orga-
nu /zespotu, grupy/ wzoruje sie na strukturze aparatu rozjem-
czego.

Podczas przeprowadzania pomiaru skutecznosSci szkolenio-
wej C¢wiczen operacyjnych praca zespotow /oséb/ dokonujgcych
pomiaru i. wystawiajgcych ocene moze by¢é zorganizowana naste-
pujaco:

a/ O6ceniajagcy gromadzag stopniowo dane pomiaru zaréwno

o charakterze jakoSciowym, jak i ilosciowym;
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b/ po uptywie pewnego czasu, pokrywajacego sie z zasady
z okresami i etapami ¢wiczenia, dokonujg oni selekcji, analizy
i syntezy zebranego przez ten czas materiatu;

c/ odpowiednio opracowany materiat przedstawiajg przeto-
zonym, ktorzy nastepnie - po dalszym zbiorczym jego.opracowa-
niu oraz uzupetnieniu whasnymi danymi szczegO6towymi i danymi
podsumowujgcymi - przedkiadajg go w formie sprawozdania z kolei
swoim przetozonym;

d/ nadrzedni przetozeni przedstawiajg sprawozdanie /spra-*
wozdania/ zbiorcze za posSrednictwem grupy omoéwienia kierowni-
kowi Cwiczenia*

Czestotliwo$¢ przedstawiania materiatéw /sprawozdan/ jest
regulowana sx>ecjalnymi zarzadzeniami - w zaleznosSci od potrzeb.

Kazde sprawozdanie musi mie¢ charakter analityczno—prob-
lemowy ™ a nie tylko rejestracyjny, oraz obowigzkowo zawierac
oceny i ich uzasadnienia. Przy wystawianiu oceny niektore
dziaty, tzw* zastrzezone, w mys$l odrebnych przepiséw /zwykle
zalecen instrukcji inspekcyjnej/ preferuje sie.

Opracowanie sprawozdan utatwiajg niekiedy odpowiednie
ich wzory, arkusze wynikéw obs* -wacji itp. Si>rawa ta jednakze
powinna by¢ w kazdym wypadku gteboko przemys$lana, poniewaz
pochopnie oporzadzone i mechanicznie stosowane blankiety zapi-
su pomiaru skutecznosSci szkol »naiowej Cwiczenia operacyjnego
schematyzujg i rutynizujg caty proces sprawozdawczos$ci, zwita-
szcza w Ccwiczeniach z wojskami.

Catkowitego pomiaru skutecznos$ci szkoleniowej c¢wiczenia
operacyjnego - na podstawie uwag i zalecen Kkierownika cCwicze-
nia i jego najblizszych pomocnikéw oraz wspomnianych sprawoz-
dan i innych materiatow - dokonuje zgodnie z przedstawionymi

wyzej zasadami pomiaru z zasady grupa omowienia. Nie moga
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Jednakze byc¢ wykluczone przypadki powotywania /organizowania/
specjalnego organu w celu dokonania catkowitego pomiaru skute-
cznosci szkoleniowej ¢wiczenia. Jego organizacja moze by¢ rdézna
pod warunkiem zapewnienia sprawnej pracy takiego organu.

Nawet najbardziej zobiektywizowane wyniki pomiaru skute-
cznosci szkoleniowej c¢wiczen operacyjnych straca na wartosci,
Jesli nie zostang zastosowane najwiasciwsze /a wiec i najkomuni*
katywnieJdsze/ w wypadku danego c¢wiczenia formy podania tych
wynikow do wiadomosci zainteresowanym podczas omowienia. Dla
wiasciwego rozwigzania tego problemu nalezy przede wszystkim:

a/ zaznajomic¢ uczestnikdbw omowienia z celami i problema-
mi postawionymi w ¢wiczeniu, stopniem i oceng ich realizacji
/rozwigzania/ oraz z problemami, ktdére nie zostalty rozwigzane
lub wytonity sie dodatkowo w toku Cwiczenia, a takze z dalszym
postepowaniem zmierzajgcym do wykonania postawionych zadan.
Tylko analityczno-problemowe i1 konkretne potraktowanie cate]
tej sprawy i Jej odpowiednie uzasadnienie —ewentualne powo-
tanie sie na procedensy oraz poparcie wywodow i sadow prze-
konywujacymi danymi - rokuje powodzenie;

b/ zbudowa¢ omoéwienie tak, by stuchajacy rozumieli
naswietlane problemy i interesowali sie nimi. Stad wilasnie
bierze sie praktyka wielostopniowych omoéwien i stawiania
przed danym audytorium Jedynie zagadnien Je interesujacych;

c/ omawiaC¢ c¢wiczenie krotko i zwiezle, pamietajgc Jed-
nak o tym, ze w kazdym omowieniu trzeba wyczerpaC¢ cala wazng
problematyke danego c¢wiczenia;

d/ korzystac¢ - Jesli chodzi o wystepujacych w omoéwieniu-
Jak najmniej z tekstu pisanego lub wcale sie nim nie postugi-

wacé, siegajac do zapiskow i notatek wytgcznie w wypadku cyto-

wania liczb, wskaznikow itp.
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Z problemem pomiaru skutecznos$ci szkoleniowej wigze sie
§ciste takie zagadnienia jak ekonomicznos$S¢ dziatania>

Wwypadku roznych c¢wiczen, w tym rowniez ¢wiczen opera-

ekonomiczne dziatanie oznacza ponoszenie okre$lonych
naktadéw w zwigzku z-¢wiczeniem i uzyskiwanie okre$lonych efek-
tow w zwigzku z tymi nakiadami, przy zatozeniu, ze miedzy na-
ktadami i efektami istniej© S$ciste powigzanie, polegajgace na
tym, ze naklady sg ponoszone z zamiarem uzyskania efektéw, a
efekty sg uzyskiwane na skutek ponoszenia naktaddéw. Skonomic za-
dose¢ dziatania, jako wielkosS¢ Wwyrazajgca stosunek uzyskanych
efektow do poniesionych naktadéw stanowi kryterium oceny kazde-
go ¢wiczenia, czy dziatania dzieki mozliwosci poréwnania uzyska-
nych efektow i poniesionych nakiadéw. Mozna jg przy tym rodpa—
trywa¢ z dwoéch punktow d widzenia /w dwoch wersjach/: vydajno-
§ci /co oznacza, ze dziatanie jest tym ekonomiczniejsze, im
wieksze uzyskuje sie w nim efekty przy ponoszeniu okresSlonych
naktadéw/ albo oszczedno$ci /co oznacza, ze dziatlanie jest tym
ekonomiczniejsze, im mniejszych wymaga nakitadow dla uzyskania
okreslonych efektow/. Stosov/anie zasady ekonomic.znoscl w pierw-
szej wersji ma na celu wuzyskanie maksymalnych skutkow przy
okreslonych naktadach, stosowanie znow tej zasady w wersji
drugiej _ uzyskanie minimalnych naktadéw przy okresSlonych skut-
kach /scislej - zakitadaniu tych skutkow/.

Znaczenie obrony kraju i przygotowujgacych do niej c¢wi-
czen operacyjnych jest ogromne, niemniej jednak nie mozna nie
bra¢ pod uwage ich kosztédw. Przy pomiarze skuteczno$ci kazdego
¢wiczenia operacyjnego powinno sie zatem wigza¢ sprawe efektow
i naktadow, to jest przestrzega¢ zaréwno zasady wydajnosci, jak

i zasady oszczedno$ci oraz uwzglednia¢ te kwestie przy wysta-

wianiu oceny.
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Przy dokonynaaitt pomiarow Btoauja sie waori

s* Oy w ktérych B -to ekonomiczno6d, a S 1 K oshaozajg od-
poA-iedaio skutki /efekty/ 1 naktady /koszty/. Ais lagadnISBls
to nie Jest prostSi poniewaz trudno skwantyfikowac¢ skutki O
charakterze Jakodolowym. W zwigzku z tym nalezy przedstawiac
miedzy innymi poszozegdlne skutki w postael oeea eyrazonyoh

w liczbowej skali interwatowej*

Wyjasnienia /w odniesieniu do Cwiozern operaoyjnyoli/ wyma*
ga takze termin sprawnos$¢. Termin ton Jest wieloznaczny. W
sensie uniwersalnym przez "sprawno$¢" rozumie sie kazdy z we-
lorow praktycznego dziatania» czyli sprawnos$¢ Jaka stanowi i
doktadnosé, 1 prostota Itd. Syntetycznie rozumlaxta sprawnosc-
to ogot tych wszystkich waloréw razem wzietych. Dziata sie wleo
tym sprawniej, im dziatanie zawiera w sobie wiecej poszczegol-
nych waloréw praktycznych. Do sprawnego d»zia}ania mozna r(’)vv:‘
niez odnies¢ dziatanie ekonomicane. Sprawnos¢ wreszcie mozna
pojmowa¢ manipulacyjnie - manualnie. A wi”™c sprawne dzialanie-
to na pewno dziatanie skutecznet prowadzgce w ¢wiczeniu do
rozmaitych pozytywnych skutkow#

Przedstawione zasady pomiaru skutecznosci szkoleniowej
¢wiczen operacyjnych sg zasadami podstawowymi. Ukierunkowujg
ona pomiar skutecznosci tych ¢wiczen oraz w konsekwencji po-
winny zapewniC wystawienie adekwatnej do pomiaru oceny.
Vispomniane zasady i naswietlony zakres ich tresci nie wyozer-.
puja jednakze i nie rozwigzuja catkowicie problemu pomiaru 1
oceny. Jest to zresztg niemozliwe ze wzgledu na wyjatkowe
zrOznicowanie sytuacji ¢éwiczebnychf a takze niewskazane z uwe-
gi na szkody, jakie przyniostaby proba Scistej roglamentacji

pomiaru skutecznosci szkoleniowej nawskros tworczych procesow






