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Poszukiwanie nowych, coraz doskonalszych sSrodkéw walki
spowodowane jest rozwojem mysli teoretycznej, koncentrujgcej
sie w badantach nad nowymi jej formami 1 sposobami* Towarzy-
szacym zjawiskiem jJest potrzeba wszechstronnego zabezpiecze-
nia dziatan. Co6z bowiem znaczy jJakikolwiek Srodek walki,jesli
nie bedzie nalezycie wyposazony w amunicje, paliwo, czesci
zamienne 1tp. Materiatowe zabezpieczenie wojsk oraz ustugi
Swiadczone przez system urzadzen tydowych, w znaczacy sposob*
wpdywa na prowadzenie 1 osiggniecie celow dziatania.

Waga tego problemu wielokrotnie znajdowata szczegolny
wyraz w rozkazach do szkolenia Sit+ Zbrojnych PRL, w wystagpie-
niach ministra obrony narodowej oraz G#ownego Kwatermistrza
WP - wiceministra obrony narodowej.

Zaczety ulegac¢ zmianom poglady dotyczgce zasad 1 sposobow
realizacji zadan przez poszczegdlne ogniwa systemu. Zasadni-
czej zmianie ulegty reguty, zawarte w regulaminach.

Lata 80-te staty sie znaczace dla tyddw szczebla opera-
cyjnego. W tym czasie bowiem powstat nowy zwigzek tydowy,
jakim jest armijna brygada materiatowego zabezpieczenia™.
Dokonano nowelizacji wyposazenia oraz podporzadkowania funkcjo-
nalnego jednostek tytowych wojsk operacyjnych”™” N

Wzrost sSrodkow materia%owth stawia przed tytami dodat-

kowe wymogi, ktorym winny sprosta¢. Jeszcze nigdy w historii

/
1 Projekt etatu ABMZ G¥.Kwat.WP., Warszawa 1981, Nr 01886

S.Pryn, Aktualna i perspektywiczna koncepcja systemu funkcjo-
nowanta kwatermistrzostwa Sit+ Zbrojnych PRL.,G¥.Kwat.WP,
Warszawa 1983

3/Zb Kaminski, Zmiany organlzacyjne w tyd4ach operacyjnych,

ASG WP, Warzsawa 1981, s. 3-5*



wojen zdolnos¢ bojowa wojsk nie byda uzalezniony™ w takim stop-
niu od mozliwosci ty4ow.

O poziomie /efektywnosci dziateuiia/ zaopatrzenia wojsk
armiit w.srodki materiatowe™ oraz zabezpieczenia ustug, decy-
duje przede wszystkim na szczeblu armii - brygada materiato-
wego zabezpieczenia. Jej dziatanie wptywa na realizacje zada-
nia stojacego przed armig /jej wojsketmi/. Nalezy wiec stworzycC
taki system dziatania brygady, aby byta w stanie, w kazdej
sytuacji reagowa¢ na zmiany potrzeb materiatowych wojska, by
dynamika zmian znajdowata natychmiastowe skuteczne odbicie
w jej elementach struktury rzeczowej 1 funkcjonalnej. Proble-
matyka dziatania w ujeciu teoretycznym nie znajduje jeszcze
dosSC szerokiego 1 wyczerpujacego naswietlenia.

Wystepuja jednakze pewne elementy tego problemu, w ra-
mach opracowan systemowych, czego dowodem sg prace pdk.prof.
dr_.hab. WHkodzimierza Jakubisiaka”™ptk.prof.dr«hab. Wiestawa
Wojtowicza,oraz wykonywane z zakresu dziatania ty4dw opera-
cyjnych prace kursowe 1 dyplomowe przez stuchaczy ASG WP4/-

Pojawienie sie ™Mowej” i1nstrukcji “wydanej przez Sztab
G+ownego Kwatermistrzostwa WP w 1984r.~ rowniez nie rozwigzato
w pedni problemu dziatania brygady - dato jednakze ogolny
szkielet norraatywno-funkcjonalny. Badania w tym wzgledzie by-

intensywnie prowadzone w czasie c¢wiczen pk. ™BAZA” orga-
nizowanych przez GFowne Kwatermistrzostwo WP 1 w ramach c¢wi-

czen organizowanych przez okregi wojskowe.

4/Prace Interesujace autora - opracowane przez wyzej wymie-
nionych pracownikéw naukowych zamieszczono w bibliografii.



Korzystajgc z opracowan wymienionych autoréw dokonano we wste-
pie definicji dziatania - ktora to zostata umieszczona w ty-
tule rozprawy.

"Dziatanie bragady - to wykonywanie przez nig zadan tak-
tycznych, zabezpieczeniowych 1 specjalistycznych, ktore wyra-
zajg sie w przygotowaniu brygady do pracy, zwijaniu I marszu,
obronie 1 ochronie, rozwijaniu w rejonach, odtwarzaniu goto-
wosci do pracy, pracg jej elementdw 1 urzadzen oraz zaopatry-
wanie 1 ewakuacje'.

Podstawowymi z wymienionych czynnosSci s3:

- przygotowemie brygady do pracy - poprzez realizacje zadan
mobilizacyjnego rozwiniecia, przyjecie jej elementow w pod-
porzadkowanie dowédztwa i zastepcy dowddcy armii kwatermi-
strza, zorganizowane przesuniecie do nakazanego rejonu;

- zwijanie 1 marsz oraz rozwijanie w kolejnych rejonach -
gdzie realizowane jest formowanie kolumn,kierowanie kolum-
nami, wchodzenie do rejonéw przetadunkowych, zesrodkowania,
rozmieszczanie sie w tych rejonach;

- odtwarzanie zdolnosci do pracy - wyrazajgace sSie w przyjmowa-
niu Srodkéw materiatowych, utrzymaniu sprzetu,zabezpiecze-
niu bytowym;

- praca urzadzen i elementow - wyrazajgca sie w zaopatrywaniu
/dystrybucji/ 1 obstudze, ktorym zawsze towarzyszy przygo-
towanie sit i1 Srodkéw do realizacji zadania w aferze dowo-
dzenia, gromadzenia sSrodkéw, utrzymania itp.

Konsekwencjg powyzszego rozumowania jest ukdad pracy.
Zawiera ona zasadnicze problemy zwigzane z dziataniem brygady
na prawdopodobnym polu walki. Celem jej jest wskazanie Kie-
runkow usprawnien w systemie dziatania brygady podczas zaopa-

trywania wojsk w operacji zaczepnej armil.



Do zrealizowemia tak okreslonego celu autor sprecyzowat g#ow-

ny problem w postaci zasadniczego pytania:

Czy w Swietle przewidywanych charakterystycznych dziatan
przysztego pola walki, aktualne dziatanie armijnej brygady
materiatowego zabezpieczenia /ABMZ/ zapewnia zaspokojenie po-
trzeb materiatowych wojsk armii w czasie prowadzenia operacji
zaczepnej ?

Problemy szczegétowe ujete zostaty w postaci pytan uzu-
pedniajacych:

- co nalezy rozumieC pod pojeciem “dziatanie ABMZ” 1 jakKi
jest zakres przedmiotowy tego pojecia?

- w jakim stopniu charakter pola walki wptywa na dziatanie
ABMZ?

- jaka jest sprawnos¢ dziatania aktualnie fTunkcjonujacej ABMZ?

- czy struktura, mozliwosci 1 dziatanie ABMZ stwarzajg warun-
ki do pednej realizacji zadan we wszystkich sytuacjach
W czasie operaniizaczepnej armii?

Ponadto zatozone zostaty przez autora cele - teoretyczno-

poznawczy, dydaktyczny i1 metodologiczny, wyrazajgce sie Ww:

- teoretyczno-poznawczy - autor zamierza tu w zwigzku ze
szczuptoscig literatury z zakresu dziatania brygady wypet-
ni¢ czesciowo te luke, zdajac sobie sprawe z cigagtego jej
rozwoju 1 istnieniu takiej potrzeby, posrednio rowniez
w praktyce;

- dydaktyczny - rozprawa winna postuzy¢ jako materiat teo-
retyczny do szkolenia stuchaczy ASG WP, doskonalenia spec-
Jalistow stuzb kwatermistrzowskich;

- metodologiczny - autor zaktada, ze stanie sie ona materia-

+em funkcjonujacym jako model metodologiczny do badan nad

funkcjonowaniem kompleksowego systemu tytowego zabezpiecza-



ula wojsk arail.
Aaaliza probleméw oraz zatozone cele staly sie przyczynag
powstania hipotezy, ktora przyjeta brzmienie:
w Swietle przewidywanych c hax«
rakterystyk pola walki po Wpro-
wadzeniu udoskonalen W systemie

dzrat+tania, ABMZ bedzie w stanie

zaspokoic W ped+ni potrzeby ma -
terirtatowe wWojJsk i zapewniCc rea -
lizacje celow operaciji zaczep-
nej armii .

W rozwigzyw€tniu probleméw autor postuzyt sie nastepuja-
cymi metodami badawczymi:

- analizy 1 oceny literatury przedmiotu badan;

- analizy 1 oceny doswiadczen z cwiczen;

- modelowania opisowego;

- bilansowg;

- systemowa;

- etnalizy poréwnawczej.

Pomocg podczas rozwigzywania podjetych probleméw bydy naste-

pujgce zrodta wiedzy:

- literatura - gtownie regulaminy, biuletyny informacyjne,
zeszyty naukowe, dyrektywy 1 rozkazy, publicystyka 1 his-
toriografia;

- ¢éwiczenia - dokumentacja z c¢wiczen;

- zajecia dydaktyczne;

- konsultacje udzielane przez promotora pracy, ekspertow
z GHownego Kwatermistrzostwa WP, Instytucji Centralnych

MON, okregéw wojskowych oraz oficerow katedr ASG WP;



- sealnarla doktoranckie prowadzone w Katedrze Taktyki Ty4ow
ASG WP.
Autor nie pretenduje do dania wyczerpujacej odpowiedzi na
wszystkie nurtujgce pytania z zakresu tematu» starat sie bo-
wiem w syntetyczny sposéb zbada¢ gtdéwne z nich, majace jego
zdaniem decydujace znaczenie. Prowadzone badania pozwolity
gtebiej poznaC aktualny stan wiedzy z zakresu dziatania bry-
gady 1 catego systemu tytowego zabezpieczenia wojsk, dostrze<
szereg nieprawiddowosci 1 przyczynity sie do wskazania kie-
runkéw doskonalenia dziatania brygady w operacji zaczepnej
armii na Centralnym Kierunku Strategicznym w poczgtkowym o-
kresie wojny.
Praca sktada sie z trzech rozdziatow.
W rozdziale pierwszym, autor przedstawi+ w ujeciu historycz-
no-logicznym, geneze powstania brygady jako elementu systemu
zabezpieczenia tytowego wojsk armii. Dokonat charakterystyki
jej dziatania w sSwietle zasad sztuki operacyjnej oraz prze-
mian Im tow€u?zyszacych.
Rozdziat drugi, zawiera analize 1 ocene dziatania brygady,
w Swietle potrzeb materiatowych wojsk na podstawie c¢wiczen
prowadzonych w ASG WP 1 5laskim Okregu Wojskowym /SOW/.
Szczegolng uwage skupi4 na mobilizacyjnym rozwinieciu bryga-
dy oraz realizacji gtownych zadan zabezpieczenia wojsk w po-
czatkowym okresie dziatania.
W rozdziale trzecim autor dokonat analizy 1 oceny mozliwosci
sposobow dziatania, w sSwietle przewidywetnych zmian zachodzag-
cych w sitach zbrojnych. Wynikiem badan jest okreslenie kie-
kunkéw zmierzajagcych do skutecznego dziatania brygady w réz-

nych warunkach, mogacych zaistnie¢ wskutek wzrostu potrzeb
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materiatowych 1 mozliwosci oddziatywania nieprzyjaciela na
jej elementy™

Autor wyraza podziekowanie promotorowil rozprawy gen.bryg.
Zbigniewowi Kaminskiemu za wszechstronng pomoc, zyczliwosc
1 poSwiecenie swego czasu oraz twdérczag inspiracje, za wnikliwe
studiowanie przedtozonej pracy.

Skdadam serdeczne podziekowanie oficerom Sztabu GHdownego
Kwatermistrzostwa WP, oficerom kwatermistrzostwa SOW 1 jed-
nostki wojskowej 2451 oraz Katedry Taktyki Ty#ow WWL ASG WP,

za stuzenie radg 1 konsultacje.
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ROZDZIAL PIERWSZY

£Zfni"a “oraz jej rola w osigganiu przez wojska celu operacji

1.1= Wp4yw techniki bojowej, sprzetu transportowego oraz

mysSli wojskowej na powstanie i1 rozwdj tydow armii.

Juz w czasach rzymskich w celu zaopatrywania w zywnos¢ legio-
néw, stojgcych na granicach imperium, w warownych obozach za-
k#adano magazyny wojskowe. Podczas panowania Ludwika XIV we
Francji zorganizowany by4 system zaopatrywania wojak w zywnosc
oparty na magazynach statych 1 tymczasowychll-

Napoleon organizujac w 1807 roku system baz i1 magazynow w.cza-
sie wojny z Prusami 1 Rosja, dat poczatek tytom armijnym.

W kampanii 1812 roku zaopatrywanie podtora milionowej
armii, realizowane miato byC, poprzez dowdz z baz rozmieszczo-
nych na rubiezy Wisty.

owczesne magazyny, sktady 1 bazy, organizowane bydy na
miare potrzeb armii, w ktérej to zasadniczymi Srodkami mate-
riatowymi by#a zywnosC, fTuraz oraz sprzet obozowy. Gwadtowny
wzrost potrzeb oraz towarzyszacy mu radykalny zwrot w proble-
mach zaopatrywania dokonat sie podczas pierwszej wojny sSwia-
towej. Dziatania toczyta sie na froncie siegajgcym kilku ty-
siecy kilometrow, uczestniczyto w nich wiele milionéw ludzi.
Zaczeto masowo uzywaC bron maszynowg 1 artylerie, pojawity
sie na wyposazeniu wojsk samochody, czodgi 1 samoloty2/
Wojna ta objeda swoim dziataniem obszar 4raln. km2, pod bron
powotano w czasie jej trwania 70 min. HRudzi.

"L.DudelL Zaplecze i1 tyky w wojnie wspodczesnej, Poznan 1969,
3. 132-135*

"ML .Ratajczyk,Historia wojskowosci».Warszawa 1980, s. 167-189.
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Niepomiernie wzrastaty potrzeby materiatowe, zuzywano duze
1losci amunicji, zywnosci 1 paszy*

Znacznym udatwieniem dla ogniw, realizujgcych zaopatry«-
wanie, byt pozycyjny charakter dziatan, ktéry to umozliwid
stworzenie dos¢ sprawnie dziatajgcego systemu dowozu, opairte«
go przede wszystkim na transporcie kolejowym* W Polsce miedzy-
wojennej na szczeblu armii za catos¢ spraw zwigzanych z zao-
patrywcmiem i praca tydow odpowiadat dowddca, bezposSrednim
organizatorem by+ szef sztabu. Zastepca szefa sztabu armii do
spraw zaopatrzenia, ewakuacji, orgcmizacji pracy stuzb 1 bez-
pieczenstwa ty4ow oraz uzupednienia wojsk - kwatermistrz, po-
nosi+ catkowita odpowiedzialnosSC za prace tydow przed szefem
sztabu 1 dowdédcg armii*

Najwazniejszym urzadzeniem kwatermistrzowskim byda stacja
magazynowo-rozdzielcza armii* W Jed poblizu organizowano skta-
dy armijne* Tutaj tez dokonywano segregacji, rozdziatu oraz
wysytki Srodkow materiatowych 1 przesytek dla zwigzkow taktycz-
nych” oddziat#éw armii.

Podstawowg zasada by+ dowéz do nizszego szczebla /w przoéd/|
i ewakuacja na siebie. Srednio w ciagu doby zestawiano i wy-
sytano okoto 20 pociggow w obie strony. Potrzeby materiatowe
armii wynosidy okoto 600 ton Srodkow materiatowych, wiekszosc
wiec stanowidy przewozy operacyjne3‘*

Dla zblizenia zrodet zaopatrywania do wojsk wyznaczono,

w ramach istniejacych warunkéw, pomocnicze stacje rozdzielcze
1,z nich, badz tez ze stacji magazynowo”rozdzielczych *i163owano

pociggil do stacji zaopatrywania.

N"NR.LeS,"Przeglad Kwatermistrzowski™,1969 Nr 4, s* 10
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By#" to stacje koncowe wyznaczone dla 1«2 zwigzkow taktycz*-
nych. Na mich, badz tez w poblizu, mogty sie znajdowac tzw.
wysuniete sktady stacyjne, gdzie gromadzono pewne ilosci Srod-
kow materiatowych, wykorzystywcme na pokrycie potrzeb zwigz-
kéw taktycznych, w okresie gdy linie kolejowe zajete byty przez
transporty operacyjne.

W przypadku, gdy sk#ady /stacje zaopatrywania/ znajdowa-
+y sie w odlegtosci 30-45 km od oddziatow stanowidy one miej-
sce przekazywania srodkéw materiatowych na transport dywizyjmy”™
Jesli natomiast odlegtos¢ ta wynosidta ponad 45*60 ka, woéwczas
kwatermistrz armii miat obowigzek dostarczy¢ sSrodki materiatowe
ze stacji zaopatrywania do osrodka zaopatrywania”, transpor-
tera samochodowym, lub taborowym armii6 4

Stacja actgazynowo-rozdzielcza spedniata wiele fTunkcji,
cechujacych dzisiejsza brygade materiatowego zabezpieczenia
miedzy 1nnymi:

- rozdzielczo-dyspozytorska;

- skdadowania 1 przechowywania;

- przetadunkowo-rozdzielcza 1 adralnistracyjno-organizatorsks.
Stacja magazynowo-rozdzielcza, by#a urzadzeniem tytowym stac-
joncu™ym, dziatata w oparciu o state obiekty magazynowe 1 prze-
+adunkowe. Brak odpowiedniej ilosci pojazdow samochodowych

spowodowat, ze caty system byt mato elastyczny 1 ruchliwy.

4/Dywizja piechoty posiadata tabor konny z4ozony z 480 wozéw,
zorganizowany by+ on w 8 kolumnach po 60 wozdéw.

5/Za+acznik 1

6‘M.Porwit, Komentarze do historii polskich dziatan obronnych
1939r. ,Weuszawa 1983, s.106

Koztowski, Wojsko Polskie w 1936-1939r. - proby moderni-
zacji 1 rozbudowy, MON 1974,s.216
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Czynniki te powodowaty powstanie sprzecznosci z ruchliwosciag
I manewrowoscig takiej €urmii jaka byta wéwczas armia hitle-
rowska. Tydy Wermachtu bydy w wiekszosci zmotoryzowane. Pod-
porzadkowane szefowi zaopatrzenia wojsk ladowych putki trans-
portowe, dowozidty niezaleznie od kolei, zaopatrzenie do posz-
czegblnych armii W tych ostatnich zas oraz w korpusach 1
dywizjach znajdowaty sie kolumny transportu samochodoweg09/-
Dato to juz wyniki w czasie zajecia Austrii, gdy dowodzone
przez gen. Guderiana wojska wykonaty w 48 godzin marsz na od-
legtos¢ 700-1000

Armijne bazy zaopatrzenia rozwijane byty w odlegtosci
40-70 1 wiecej kilometrow przez kwatermistrzow armii. Skdady
podlegaty szefom stuzb. Dowbéz organizowany by# do baz tran-
sportera kolejowym 1 samochodowym, do korpusow 1 dywizji wydacz-
nie samochodowym. W przypadku, gdy drogi zaopatrzenia wyddtu-
zydy sie przydzielano do armii dodatkowo pudtk samochodowyll/

Dla celéw zaopatrzeniowych uzyty zostat juz 9 wrzesnia
1939 roku transport powietrznylZ/- Stanowi4o to swoiste nowum
w dziataniach bojowych. Caty system dziatat sprawnie zarowno
w czasie wojny z Polska, jak rowniez w kampanii francuskiej,
gwarantowaty to przede wszystkim:
- wysokl poziom motoryzacji;
- kompleksowe wykorzystanie transportu;

- korzystanie ze zdobyczy wojennych;

Hairder, Dziennik wojennyy MON 1971 t.l s.85
N*"NTamze: s.217,260.
AAH _Guderian, Wspomnienia zodnierza, MON 1958 a. 46
MANTaraze: s.200.
MATamze: s.101.



- przewaga militarna;
- stosunkowo niewielkie odlegtosci 1 dobra sieC komunikacyjna.

System ten wymagat modyfikacji 1 ulegt JeJ w czasie woj-
ny ze Zwigzkiem Radzieckim. Na kierunku kazdej grupy armii
organizowsuie by4y bazy materiatowe, blizej walczacych wojsk
bazy eWMﬁjnelS/. Dow6z do baz, odbywat sie przede wszystkim
transportem kolejowym. Nizsze”™ szczeble organizacyjne zaopa-
trywano, wykorzystujac w zasadzie transport samochodowy, uwa-
zany za optacalny, gdy ramie dowozu wynosid4o 300-400 km. W ta-
kich przypadkach organizowano wysuniete sktady”~SrodKi
transportowe z dodatkowymi materiatami wiaczano w skfad korpu-
sow pancernych 1 zmotoryzowanych - zblizajac Je do wojsk wal-
czacych.

Do dowozu Srodkéw materiatowych, szczegolnie paliw 1 amu-
nicji uzywano rowniez, w niektdérych przypadkach transportu
lotniczego.

Dla zapewnienia ochrony 1 obrony obiektéw tytowych, Kkto-
re byty atakowane przez oddziaty partyzanckie 1 regularne
wojska oraz zbrojne podziemie, organizowano specjalne grupy
1 bataliony szturmowe, a na dowddcow tytowych stref armii wy-
znaczano oficerow liniowych. Sprawny dotychczas system zaczy-
nat sie +amac. Juz w lipcu 1941r. pojawidy sie trudnosci i bra-
ki w zaopatrzeniu w amunicje 1 paliwo w dywizjach, armiach,

a nawet w catej grupie armii. Jedng z przyczyn byda powolna
odbudowa Iinii kolejowych 1 wez4ow komunikacyjnych » W eo*

miach Zwigzku Radzieckiego, tydami Kierowaty sztaby ogoélno-

"Hairder , Dziennik wojenny™ MON 1973;t.111, s.124,174,
184.

U/'TamZe: s. 147,210.

15/ tamze: s, 143,175, 181-183*



wojskowe, gdzie od 1940 roku wprowadzono stanowisko zastepcy
szefa sztabu do spraw tytow# Tydy na szczeblu armii skitadaty
sie ze sktadow potowych, oddziatéw dowozu i ewakuacji, oddzia-
46w napraw 1 utrzynemia droég, remontu sprzetu 1 techniki bo-
jowej Rozmieszczane bydy w strefie tydow armii, ktorej
obszar obejmowat teren lezacy w granicy tyd#ow taktycznych do
150-200 km, od rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem# Kazda

z armii posiadata jedng linie kolejowg, ktora to w rejonie
tytéw armii rozpoczynata sie od stacji rozdzielczej, a konczy-
+a stacjami zaopatrywania, Kktore to wyznaczane bydy po jednej
dla kazdego z korpuséw17‘-

Na stacjach zaopatrywania 1 w ich poblizu rozwijane byty
sktady oraz gromadzono zapasy wszystkich rodzajow zaopatrze-
nia na 2-3 dni, natomiast zywnosci 1 strawy dla koni na 10 dni
walki. Stad tez do tydow dywizji wyznaczane bydy drogi samo-
chodowe utrzymywane przez putk drogowo-eksploatacyjny, a jego
dowodca byt jednoczesnie komendantem drogi. W dyspozycji ko-
mendanta drogi bydy jJednostki transportowo-samochodowe reali-
zujagce dowdz ze stacji zaopatrywemia do zwigzkow taktycznych.
System ten uwzgledniat wiele postulatéow, zmieniajacych sie
warunkow dziatania zwigzkow operacyjnych rowniez wzrostu ma-
newrowosci, zblizenia do wojak zabezpieczenia komunikacyjnego,

posiadat jednak znaczne niedomagania obnizajgce jego spraw-

O

nos

Brak by4o jednolitego dowodzenia - kto inny kierowat

problemami organizacji tytow, a kto i1nny dysponowat Srodkami

~"Karpinski,Radzieckie tyty taktyczne i operacyjne przed
wybuchem Wielkiej Wojny Narodowej ZSRR, ASO WP 1971.

NYYWp# armia o 3 korpusach i11ata jedng stacje rozdzielcza
1 trzy stacje zaopatrywania.
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Lateriatowymi”™®/. Brak jednolitego kierownictwa utrudniat

prace tyd#ow na szczeblu armii™

Zmiana nastgpida po 1 sierpnia 1941 roku, kiedy to utwo-

rzono w armii zarzad tytdéw, ktdéremu podporzadkowane zostaty

wszystkie skfady, przybierajac nazwe Polowa Baza Armii /PBA/

19/

Polowa Baza Armii sk#ada sie z nastepujgcych armijnych

sk¥adow:

sprzetu artyleryjskiego 1 uzbrojenia,
amunicji,

sprzetu 43gcznosci,

zywnosciowego,

sprzetu sanitarnego,
mundurowo-taborowego, ,
weterynaryjnego,

sprzetu samochodowego,

sprzetu chemicznego,

sprzetu pancernego,
sprzetulnzynieryjno-saperskiego,
zdobyczy wojennej*

W armiach odstgpiono od wydzielania stacji rozdzielczych,

a organizowano z reguty 1-2 stacje zaopatrywania, badz tez

stacje wytadowcze, gdzie wytadowywano nieduze transporty dla

_ . _ . . N 20/ 21/
zwigzkow taktycznych 1 rozwijano czesci skdadow 7

Bazy armijne od linii frontu znajdowaty sSi8 przecietnie

50-150 kra, a niekiedy blizej 40-100 km# W czasie operacji

wislansko-odrzanskiej oraz berlinskiej oddalenie baz wynosito

Antipienko, Na g#éwnym kierunku, MON 1970, s. 20-21.

~MnzZakacznik 2

MNRadzieckie Sidy Zbrojne 1918-1968,Warszawa 1970, 3.386-393#
MM Historia Wielkiej Wojny Narodowej ZSRR, 1941-45~Mt. 11, s#130.
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odpowiednio 15-25 km , oraz 30-50

Przed rozpoczeciem operacji w PBA gromadzone bydy zapasy
sSrodkow materiatowych tzw« zapasy przechodnie, ktorych to
wielkosC by+a okreslona 1 wynosida 4gacznie okoto 7000 ton roz-
nych Srodkéw materiatowych - faktycznie mog#a byc wyzsza
/tabela 1/« Armia polska utworzona by4a wedtug struktur za-

czerpnietych z doswiadczen Armii Czerwoneje

Tabela 1
Wielkosci zapasow Srodkéw materiatowych
w PBA /przechodnie 1 faktyczne/ w 1945r./
Nazwa Zapas przechodni  Zapas faktycznie zgromadzony
Srodkoéw
materia- PBA powinna 18Agw stan 1AWF stan na
+owych zgromadzic na 1*01.45r. 15.04.1945 x/
Jk ton ton jk ton
amunicja 1-1,5jo 3150 0,5-1,0 2000 0,45-1,85 1870
Jo Jo
mps 1,5-2,5 850 1,6-1,7 900 1,75-3,6 665
an an an
Zywnosc¢ 10rdz 2500 12-15 4000 20 rdz 4680
1 furaz rdz
inne
srodki - 500 - 700 - 1445
RAZEM - 7000 - 7600 - 8660

x/W,Filar, Analiza 1 ocena materiatowo-technicznego 1 me-
dycznego zabezpieczenia dziatan zaczepnych 1 AWP w ope-
racji berlinskiej, ASG WP 1972 s.337«

Srodki materiatowe skdadowane bydy w wiekszosci przypadkéw na

gruncie, pouktadane w stosy, w pojemnikach /«orki, skrzynie,

22/Tamze: t.IV 1V

23/ .Zienkowicz,Funkcje i struktura ruchomej bazy armii i jej

szefostwa w Swietle analizy potrzeb 1 warunkéw wspodczesnej
operacji armii, Poznan 1975,3. 33-34.
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Zbiorniki/ - przewaznie w wykopanych zag#ebieniaCch™MA*FAN

Dowbéz z baz do wojsk /zwigzkow taktycznych/ odbywat sie
przy uzyciu transportu samochodowego armii, niekiedy zwigzki
taktyczne pobieraty Srodki materiatowe z PBA, lub jej oddzia-
4u. Oddziaty PBA organizowane bydy, przy gtebokosci operacji
nie przekraczajacej 160-170 km. Kwatermistrz eirmii miat do
swojej dyspozycji transport samochodowy, ktory by+ zdolny do-
konaC przewozu jednorazowo w latach 1942-1944 - 300-600 t ,
aw 1945r» do 700 t Srodkéw materiatowych. Przy-®;takich mozli-
wosciach transport armijny mogt podjac jednorazowo nie wiecej
niz 10% zapasow sktadowanych w PBA 1 dowozi¢ je na odlegtosc
nie wiekszg niz 300-450 km , w zaleznosci od warunkow/™MA.
Dla”ztagodzenia niedoboru sSrodkéw materiatowych w wojskach
uzywano rowniez transport powietrzny. Starano sie stwarzac
ruchome sk#ady na transporcie samochodowym.

Armie aliranckie od chwili wylgadowania w Europie realizo-
waty dowoz wydgcznie transportem samochodowym z baz na wybrze-
zu do wojsk. Trzydziesci pieC dywizji potrzebowato dziennie
20 tys.ton Srodkéw materiatowych, po 700 tonna dywizje. Szcze-
g6lne trudnosci zaczety wystepowaC, gdy odlegtos¢ wojsk od baz
wzrosta do 400-500 km tj. po 1 grudnia 1944r. TrudnosSci te
daty sie rowniez odczu¢ w IDPanc dowodzonej przez gen.Maczka
podczas walk pod Palais™*"*"@*. Poniewaz w dowozie brato udziat
okoto 10 tys. samochodéw™na jedng dywizje, mozna by4o jednora-

zowo wydzieli¢ 285 samochoddéw, przy Srednim udzwigu 2,5 tony

AAT _Karpin8ki ,Na kurskim 4uku”™MON 1978;S.121-123

AAN_Antiplenko,Na g¥déwnym KierunkU;MON 1972;S.177f189-193,243#

244 272 ,288,337.
26/J.Zienkowicz, s.38-41e

A"MAWE_Dec, Narwik 1 Falaise,MON 1972,8.268-275
Polski czyn zbrojny 1939-1945, MON .1981, a.558
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na jeden samochdéd, co pozwalato dowiezé ponad 700 ton* Srednia
predkos¢ kolumn symochodowych wynosi4a 15-20 km/godz. W ciagu
doby walki pojazdy pracowaty 10-12 godz., dawato to odlegtosc
150-240 km, Srednio 190 kn, taka tez mogta by¢ maksymalna od-
legtosSC baz od obiektéw zaopatrywanych. Przekroczenie tej war-
tosci, powodowato przerwanie ciggtosci dowozu, a przez to dzia-
+an. Czes¢ sit walczacych /trzy dywizje 1 A - francuskiej/ nie
brata udziatu w posScigu za nieprzyjacieleng/

Rowniez jednostki polskie przezywaty podobne trudnosci,
powodujace opdéznienie lub zatrzymanie dziaka""~. W koncowym
okresie Il wojny, duzg role w zaopatrywaniu wojsk, odegrat tran-
sport lotniczy. Srodki materiatowe w takich przypadkach przyj-
mowane bydy na ladowiskach 1 w rejonach zrzutéow™

Niezaspokojenie potrzeb w zakresie amunicji 1 paliw zmniej-
szalo efektywnos¢ bojowg wojsk, niekiedy wstrzymywato ich dzia-
+ania. W operacji wislansko-odrzanskiejy w 1945 roku, zwiagzki
taktyczne 2APanc gwardii /9KPanc gw., 12KPanc gw. 1 IKzmech/
przez okres pieciu dni nie mogty kontynuowa¢ dziatan w trwajg-
cej szesnascie dni operacji”™™ .

Realizacja celu operacji zalezata od poziomu przygotowania
zabezpieczenia materiatowego, jJego wszechstronnego zaplanowania

1 realizacji w toku dziatan.

55/ -——————————-
30/M*E1®®™Mower, Krucjata w Europie,MON 1959, s.136-182,193-206.

Polski czyn zbrojny w Il wojnie Swiatowej. Valki formacji
polskich na zachodzie 1939-1945,MON 1981, s. 571-573.

/W-Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej 1 taktyki.
MON 1972, s. 255.

2/
P.C.Fuller, Il wojna sSwiatowa 1939-1945,Warszawa 1956,s.516.
/S.Sztemienko, Gorgce lato 1944 ,Warszawa 1970, s.99.
Informacjonnyj sbornik wooruzonnych si+ SSSR 8/15, s.99.
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W 11 wojnie Swiatowej problematyka zabzpieczenia tytowego,
a zwtaszcza dowozu Srodkéw materiatowych nabierata szczegélnego
znaczenia ze wzgledu na:

- po pierwsze - stopien motoryzacji byt wéwczas wysoki, zwiek-
szyto sie «nasycenie wojsk sprzetem technicznym, co pociagato
za sobag wzrost zaleznosSci jednostek od dostaw z zaplecza;

- po drugie - dziatania pozycyjne z I wojny Swiatowej staly sie
dziataniami przesztosci* Manewr uzyskat nalezne mu znaczenie*

Dow6z do czotowych zgrupowan, nacierajacych w tempie kilkudzie-

sieciu kilometrow na dobe walki wojsk, by# decydujacy o powo-

dzeniu dziatan. Trudnosci w dowozie krzyzowaty plany strategi-
czne, hamujagc tempo dziatan poscigowych **

Aby sprostac¢ rosngcym zadaniom, wykorzystywano *how™* ro-
dzaj transportu - lotnictwo, realizowat on w koncu wojny w zna-
cznych 1losciach dowdéz. W marcu 1945 roku w operacji burmanskiej
dowieziono 94,3 tys.ton dla jednej armii, a w kwietniu 1945 roku
60 tys.ton dla wojsk frontu, dziatajgc rowniez w gorach™"~n”
Zjawiska powyzsze znalazty potwierdzenie roéwniez w czasie kon-
fliktéw zbrojnych i1 wojen w Korei, na Bliskim Wschodzie w la-
tach 1948, 1950, 1956 1 196?. Potwierdzenie miato miejsce row-
niez w czasie wojny egipsko-izraelskiej w 1973 roku, izraelsko-
libanskiej w 1982 r., czy tez konfliktu brytyjsko-eirgentynskiego
o Falklandy w 1982 roku. Szybko zmieniajgce sie sytuacje na
prawdopodobnym polu walki, wymagaC bedga wyjgatkowo sprawnej orga-
nizacji dziatan 1 zachowania ciggtosci dowodzenia wszystkimi

_ n _ _ .38/ ,39/
elementami ugrupowania bojowego wojsk i

Obiedzinski ,Zaplecze 1 tydy w wojnie wspotczesnej ,Warszawa
1969, s.146-149* i
36/D.Eisenhower, Krucjata w Europie,MON 1959,s.391-395*

C.Fuller, 11 wojna Swiatowa 1939-1945,Warszawa 1956,s.470.

"MANWogny lokalne 1 konflikty zbrojne lat 80-tych,Warszawa 1983*
39/B.Kotodziejczak,Co bedzie jutro,Warszawa 1980, s.282-297*



Szczegolnego znaczenia w tym wzgledzie nabiera sprawna
organizacja 1 nalezyte funkcjonowanie systemu zabezpieczenia

tytowego, przy nieustannie rosngacych potrzebach materlato-

,,eh«”/-"»"/.

1.2# Wzrost potrzeb materiatowych w Swietle zwiekszania sie

nasycenia pola walki sprzetem technicznym*

Zmiany zachodzgce w tytach towarzyszyty rozwijajgcym sie
sitom zbrojnym,w skdad ktorych wchodzity. Sidy 1 Srodki ele-
menfiow tydowego zabezpieczenia realizowaty zadania gwarantu-
Jjace moznos¢ dziatania wojsk. Czes¢ z tych zadan realizuje
w czasie operacji brygada materiatowego zabezpieczenia /ABMZ/.
Operacja jest to zespdt+ uzgodnionych wzajenmie powigzanych
co do celu, zadan, miejsca 1 czasu bitew, walk, uderzen 1 ma-
newrow roznych rodzajow wojsk, realizowanych jednoczesnie lub
kolejno wedfug jednolitego zamiaru 1 planu dla wykonania
w ustalonym czasie zadan strategicznych, strategiczno-opera-
cyjnych, operacyjnych lub operacyjno-taktycznych na teatrze
dziatad wojennych, Kkierunku strategicznym lub operacyjnym42/
Armia realizujgc operacje zaczepng w najskuteczniejszy sposob
zapewnia osiaggniecie celu /celdéw/ operacyjnego. Niemalze wszy-
stkie armie zaczepne dziatania bojowe zaliczajg do podstawo-
wych zasad sztuki wojennej. Dziatania zaczepne pozwalajg na

uchwycenie 1 utrzymanie 1Inicjatywy, zachowanie swobody dzia-

+an 1 narzucenie swej woli™M~©,

407KJ«2K0P.WaIka O przewage,Warszawa 198578.213-214

41/Za+qcznik 3
42/Regulamin walkit Si+ Zbrojnych PRLMMON,Warszawa 1985°3*10

"MK _Nozko, Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej,War-
szawa 1976,3.260.
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-Armia operacje zaczepng realizowaC moze: w ramach operacji
zaczepnej lub obronnej frontu; w pierwszym lub drugim rzucie;
na g¥éwnym lub innym kierunku operacyjnym lub operacyjno-stra-
tegicznym* W zaleznosci od tego, zadania stojgce przed armig
w trakcie realizacji celu operacji mogag by¢ zasadniczo roézne*

We wspotczesnych warunkach operacje zaczepne beda powig-
zane sScisle z obronnymi* Niekiedy w ramach operacji zaczep-
nych dziatania bedg prowadzone, na oddzielnym Kierunku przez
zwigzki taktyczne, realizujace je w sposob zaczepny 1 obronny*
Szczegolny wptyw na takg istote i1 charakter operacji, na jej
rozmach oraz przygotowanie, a nastepnie prowadzenie wywiera-
jJa: bron rakietowo-jadrowa, bron precyzyjna oraz elektroniczne
systemy zasilajgce pole walki **

MozliwosSC wykorzystania we wspodczesnej operacji broni
masowego razenia nie powoduje szczegélnych zmian w zatozeniach
dotyczacych realizacji zadan w operacji zaczepnej, Ktorymi
beda - rozbicie g#éwnych sit nieprzyjaciela, opanowanie obiek-
téw, rejondw 1 osiggniecie rubiezy zapewniajacych realizacje
celow operacji* W zaleznosci od sytuacji /czy byda 1 w jaki
sposOb zostata uzyta bron masowego razenia, Jaki jest charak-
ter dziatan nieprzyjaciela/, armia prowadzi¢ moze operacje
zaczepng*

Moze to byC pierwsza operacja zaczepna lub kolejna, rea-
lizowana w poczgtkowym okresie wojny, albo w kolejnych, po

operacji obronnej lub rozegraniu bitwy spotkaniowej, granicz-

K.Nozko,Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej,Warszawa
1976,8.265

~n5/Zakacznik 4
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Znaczny wpdyw na charakter przygotowania oraz prowadzenia
operacji zaczepnej armiil wywieraja i1 bedg wywiera¢, nowe ciag-
le modernizowane koncepcje, a takze zatozenia doktrynalne pan-
8tw NATO®" /.

Koncepcje urzeczywistniajgce sie we wprowadzaniu do uzbrojenia
wojsk broni precyzyjnych, systemédw rozpoznawczo-uderzeniowych
I Srodkéw radioelektronicznych, coraz doskonalszych wyrzutni
przeciwpancernych pociskow kierowanych, sSrodkow zdalnego mino-
wania, o0 bliskim Srednim 1 dalekim zasiegu stanowi¢ bedag g#ow-
ny warunek wzrostu zuzycia sSrodkéow materiatowych™”™. Majac na
uwadze mozliwosci Srodkéw pola walki, koncepcji ich uzycia,
nalezy sie liczy¢ z koniecznoscig przygotoweinia, a nastepnie
prowadzenia operacji zaczepnych o wyjatkowo dynamicznym i1 ma-
newrowym charakterze. Na przygotowanie 1 prowadzenie operacji
zaczepnej, przy rosngcych mozliwosciach oddziatywania ze stro-
ny nieprzyjaciela coraz bardziej wptywac bedzie mobilizacyjne
1 operacyjne rozwiniecie wojsk. Szczegdlnego znaczenia nabiera
przegrupowcmie wojsk armii z obszaru kraju do rejonu dziatan
bojowych. Problem ten wystepowat juz wczesniej, prob rozwig-
zania go podejmowali sie polscy teoretycy wojskowi48/ 49/
Nalezy sie liczy¢, z koniecznoscig wczesniejszego rozwiniecia
I wprowadzenia czesci sit armii na kierunku przyszdych dzia-

+an. Przewidywac¢ nalezatoby, ze wojska armii mogg rozpoczgc

4b/KATO, kronika fakty dokumenty 1949-1982,Warszawa 1985

ANK _Nozko ,Wkasciwosci operacji zaczepnej i obronnej frontu i

armit 1l-giej potowy Hlat 80-tych na ZTDW,Zesz.Nauk.2/42/85
Warszawa 1985,8.12

"W .Sikorski, Przyszda wojna,Warszawa 1984»s#66-70,172-179,
226-227

AMASt.Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny,
Warszawa 198673.106-111.
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operacje zaczepng juz w czasie mobilizacyjnego 1 operacyjnego
rozwiniecia* Szczegolnie trudne w takiej sytuacji bedzie jed-
noczesne i1 terminowe rozpoczecie dziatan wobec szczegdlnego
nasilenia w tym okresie uderzenb boroni precyzyjnej, wraz m wy-
korzystaniem systemOw rozpoznawczo-uderzeniowych na wojska
podczas pokonywania przez nie rubiezy rzek, wezddw drdog i1 cCias-
nin. Z tego powodu konieczne jest wariantowanie plandéw przygo-
towania 1 prowadzenia pierwszych operacji zaczepnychﬁO/.
Operacje zaczepng poczatkowego okresu wojny cechuje
szczegblne miejsce, ktdre zajmuje porazenie ogniowe obiektow
przeciwnika waznych z punktu widzenia jego sity uderzeniowej]
1 potencjatu ogniowego™*NM*N A Prowadzgc operacje zaczepng
armii,nalezy oprécz niszczenia i obezwkadniania sit+ 1 Srodkow
walki przeciwnika dazy¢ do niszczenia lub opanowywania waznych
obiektéw 1 urzadzen, majacych wptyw na jego mozliwosci.
Gtebokos¢ operacji zaczepnej armii moze wynosi¢ 250-350km
1 wiecej, szerokos¢ zas pasa natarcia 60-80 1t wiecejOpe-
racja zaczepna rozpocza¢ sie moze w dwojaki sposéb, przetama-
niem obrony przeciwnika z potozenia w bezposredniej stycznosci
z nim, lub przejsciem do natarcia z rejonéw potozonych w giebi
obszaru™*~. W przedanamiu uczestniczy¢ moze 2-3 dywizje, dzia-
+ajgc na jednym lub kilku kierunkach, na odcinku 8-12 km.

Dywizje drugiego rzutu armii wprowadzcuie beda:

WZeszyty naukowe ASG WP 2/42/85; a.11

S1/pziatania bojowe wojsk rakietowych 1 su~tyleriiyASG WP
1981, 3.10-24

RR‘Przygotowanie 1 prowadzenie operacji zaczepnej armil,
ASG WP 1983/a.7-21

MENA _Prokop, Przygotowanie 1 prowadzenie operacji zaczepnej
armii ,ASG WP 1984,8.6

5°/R.Kubiczek, Rola ognia w operacji zaczepnej /wykt.inaug.A
ASG WP 1985.
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- w luke miedzy dwoma dywizjami pierwszego rzutu;
- z za skrzydta, lub w wolny pas miedzy dywizjami;

- na styku dwoch nacierajgacych arraiigt

- W pasie dywizji pierwszego rzutu przez przekraczanie jej

ugrupowania.

SzerokosC pasa wprowadzania dywizji drugiego rzutu do
dziatania wynosi 10-15 km. Wojska rakietowe 1 artyleria prze-
suwaja sie na 4-6 godzin przed wejsciem sit+ gtoéwnych dywizji
drugorzutowej na rubiez ataku™A/.

Operacyjna grupa manewrowa /0GM/ armii jest kolejnym
elementem ugrupowania bojowego, szeroko wykorzyatyweinyra kon-
tynuatorem grup szybkich z czasow 11 wojny Swiatowej przez
armie radzieckg™~\"\*\"n_ \WWejscie OGM do dziatania planowac
nalezy z 23 rubiezy, w eimii pod koniec pierwszego lub dru-
giego dnia operacji, przydzielajac jej odpowiednie wzraocnie-
nie 1 wsparcie, zapewniajace realizacje dzia+ania58/-

Wojska rakietowe 1 artyleria bydy 1 nadal stanowia,
gtéwng site wojak ladowych, realizujgc 65-70% udziatu w zwal-
czaniu celow nieprzyjaciela. Dla zapewnienia zaktadanej sku-
tecznosci ognia potrzeba zgromadzi¢ 120-140 jednolitych obli-
czeniowych srodkow ogniowych /JOSO/ na jeden kilometr odcinka

przetamania, a takze okoto 20-25 Srodkdéw przeciwpancernych

do strzelania na wprost59/

Bolewski ,Wkasciwosci wprowadzania do bitwy zwigzkéw tak-
tycznych 11 rzutu w operacji zaczepnej armii drugiej potowy
lat 80-tych.ASG WP,Zeszyt naukowy 2/42/85, a«x94

MENA _Kurist, Atakujut tanki,Moskwa, 1971, a. 154-172
57/W.Antonow, Droga do Berlina,Warszawa 1980, 8.156,177,229-2361
58/Zatacznik 5

59/A.Kowalski ,A.Glock,A.Tomaszewski, Nowe aspekty uzycia wojsk]

rakietowych 1 artylerii w kompleksowym porazeniu ogniowym
nieprzyjaciela ASG WP"1982)S.3-5»
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Potrzeby materiatowe wojsk ciggle rosng, w wyniku wpro-
wadzania na ich wyposazenie nowych, coraz bardziej materiato-
chtonnych Srodkoéw pola walki.

Wzrastajg takze na skutek strat powodowanych oddziatywa-
niem nieprzyjaciela na skfady, rejony tytowe, transport z za-
opatrzeniem.

Jeslit w czasie 1l wojny Swiatowej potrzeby materiatowe
wynosity okoto 22kg na jednego zodnierza, w wojnie wietnamskiej
okoto 45 kg /po stronie amerykanskiej/, to w ewentualnej przy-
szkej wojnie na terenie Europy moga one wynies¢ w skali armii
okoto 50-60 kg, w skali dywizji - pudku 100 kg 1 wiecej zaopa-
trzenia na jednego zodnierza.

Sredniodobowe zuzycie sSrodkéw materiatowych w armii dzia-
+ajacej w sktadzie frontu, moze wynosi¢ 3400-4400 ton, a nie-
kiedy nawet 5800 ton 1 wiecej. Stanowi to okodo 9-12 transpor-
tow kolejowych, kazdy ztozony z 40 wagondéw o +gcznej +adowno-
Sci 600-650 ton. Odpowiednio do przewiezienia powyzszej masy
srodkéw materiatowych trzeba wydzieli¢ 1000-1350 pojazdéw sa-
mochodowych 1 zestawOw o Sredniej 1 duzej +adownosci.

Putk na zdobycie 1 kmp terenu potrzebuje 0,3-0,4 tony
Srodkow materiatowych, dywizja 0,6-0,7 tony a armia okodo 1 to-
ne* Wzrost potrzeb materiatowych zostat spowodowany rozwojem
mechanizacji /motoryzacji/ sprzetu - coraz wiekszag jego ilos-
cig na polu walki*

Na jednego zo#nierza przypadato:

- pod koniec 11 wojny Swiatowej 20-25 kM;
- obecnie 70 1 wiecej km*
w perspektywie lat 90-tych jeden zodnierz postugiwaC sie bedzie

rownowartoscig 110-125 kwm*



Armia operacje zaczepng w badanych c¢wiczeniach, w latach
1983-1986 prowadzida piecioma dywizjami /2 razy DPanc 1 3 razy
DZ lub 3 razy DPanc 1 2 razy DZ/ w kolejnych dniach przydzie-
lane byty weddug decyzji dowddcy frontu dywizje rezerwowe

/Rezerwowa Dywizja Zmechanizowana - RDZ, Dywizja Zmotoryzowana

W trakcie badan stwierdzono zmiany zachodzgce w stanach
osobowych, takze w poszczegdlnych rodzajach sprzetu bedacego
na wyposazeniu armii. Nastepowaty rowniez zmismy jJakosciowe

W sprzecie technicznym armii /tabela 2/.

Tabela 2
Wyszczegolnienie Terminy prowadzenia Wzrost
/Nazwa sprzetu/ badan /rok/ spadek/%/
za za

1983 1084* 1985 1986*™ caty ostat,
okres rok

zodnierze 92510 94803 95054 96164 3,9 1,1

T-54/55 1292 1144 1144 820 36" 28"
T-72 40 188 188 564 1310 200
BWP 264 482 482 702 166 46
TO 1526 1488 1332 1293 15.3> 2,9
R-300 1 R-70 28 28 28 28 0 0

Hb-152mm 54 78 78 84 55,5 7,6
Hb-122nm 464 450 450 396 14,6 12"
BM-21 96 108 108 120 25 11

samochody 18600 19340 19630 20376 9,4 3,8

Zroddo: Opracowanie whasne.
Cwiczenia prowadzone w SOW,ASG WP ,WSOSK.

X - BAZA 84fKwatermistrzostwo SOW 023 t.VIII
XX - BAZA 86jKwatermistrzostwo SOW 023 t.VI
/-/ - spadek % ukompletoweulia sprzetu

W Zatacznik 6 1 7
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Wtrost stanu osobowego arnii € stosunku do roku 1983 wy*
niost niespedna 4%« Roczny przyrost stanu osobowego zodnierzy
wyniést Srednio SzczegoOlnie intensywnie zmieniato sie wy*
posazenie w czotgach, 1los¢ T*54/55 zmalata o 36%, w stosunku
do roku 1983, ukotnpletowanie w T*72 zwiekszy4o sie o 1310% tj.

13 krotnie, powstato to na skutek przezbrojenia armii. Global*

ny wzrost ilosci czolgéw wynidst 3,7%, podobnie wiec jak w sta*

nie osobowym. W badanym okresie nastgpidy rowniez znaczne zmla*

ny i1losciowe BWP 1 TO. Pierwszych i1los¢ wzros4a o 166%, dru*
gich ubyto 13f3%, globalny wzrost tego rodzaju Srodkéw walki
w badanym okresie osiggnat wielkos¢ 11%. Zmiany nastgpity row*
niez w artyleryjskich sSrodkach oddziatywcuila, zmalata 110SC
artylerii 122 mm. a wzrosd4a 152 mm. 1 BM, odpowiednio o 55% i
25% w stosunku do 1983 roku. Konsekwencjga tych zmian jest
wzrost liczby samochodéw o 9,5%, steuaowi to 1776 Srodkow tran*
sportowych. Przyczyni4o sie to do wzrostu masy jednostki kal*
lulacyjnej, spowodowato koniecznosS¢ wzrostu mozliwosci Srodkow
transportowych. Rosngce mozliwosci bojowe sprzetu, sa bezpo*
Srednim powodem wzrostu potrzebm materiatowych. RozwOj tech*
niki 1 nasycenie wojsk nowymi Srodkami pola walki spowodowat
na przestrzeni wiekow wzrost masy sSrodkow materiatowych prssy*
padajacych na jednego zodnierza o ponad 200 razy. Masa Srodk*
kow materiatowych w armii wydzielanej w ramach badanego okre*

gu tylko za okres 1983-1986 wzrost+a o 30%™.

61/Zal—accznik 8
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1.3* Rola 1 wptyw dziatania armijnej brygady materiatowego za-
bezpieczenia na osiggniecie celu operacji zaczepnej przez

armie.

Doswiadczenia Il wojny Swiatowej, wynikajace z niej wnio-
ski oraz kolejne wojny 1 konflikty zbrojne w réznych zakatkach
globu, dyktowaty potrzebe dokonania zmian strukturalno-funkcjo-
nalnych w tydfach jednostek, zwigzkow taktycznych oraz w tydach
armignych. W armii zamiast Polowej Bazy Armiit /PBA/, nastepnie
Ruchomej Bazy Armii /RBA/, w latach 80-tych uksztattowata sie
potrzeba sformowania brygady materiatowego zabezpieczenia /BMZ/.
Zwartego tworu funkcjonalnego podporzadkowanego jednemu dowddcy
ztozonego z kilkunastu istniejgcych jednostek.

Brygada jest zwigzkiem tydowym armii, przeznaczonym do
zaopatrywania wojsk w amunicje, uzbrojenie, materiaty pedne 1
smary, zywnos¢, umundurowanie, materiaty inzynieryjno-saperskie,
chemiczne, Srodki #3gcznosci, czesci 1 zestawy czodgowo-samocho-
dowe, materialy medyczne, sprzet medyczny oraz inne Srodki ma-
teriatowe. Ponadto wykonuje naprawy polowego sprzetu stuzb kwa-
termistrzowskich 1 prace zwigzane z obstugag WOjSk62/.

Jak z powyzszego wynika armijna brygada materiatowego za-
bezpieczenia /ABMZ/ realizuje dwie grupy zadan zasadniczych,
mianowicie: zaopatrywanie 1 obstuge wojsk oraz zadanie dodatko-
we - ewakuacje sprzetu, sSrodkéw materiatowych 1 zdobyczy wojen-

634

nej, stanowigc okreslony system Istnieje ona w systemie

62/1Instrukcja o organizacji 1 pracy brygady materiatowego zabez-
leczenia, Szt.Kwat., 99/83, Warszawa 1984, s. 5.

System - skoordynowany ukd#ad elementow, zbidr tworzacy pewng
catos¢ uwarunkowang statym, logicznym uporzadkowaniem czesci
sktadowych. Por. J.Tokarski, PWN, Warszawa 1980,s.723*
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- zwigzku operacyjnego oraz

nlach bojowycﬁ%’; Kazdy z nich stanowi czgstke okreslonego

systemu wyzszego rzedu /szczebla/Z i1 w zwigzku z tym wspotist-
niejag we wzajemnych powigzaniach.

wania bojowego armii oraz elementem jej tytowego zabezpiecze-

nia wojsk /rys.1/.

ABMZ jest elementem ugrupo-

Rysunek 1
FCONT
Dfencl
T / T
WODSKA A / . / FBME
pizacp kzaop hzao> ~ A&mz )
WALC2A,CE B-
YN \ <.
da ' p a]j feSap AG6R
dappanc >  &CITEm
i+p ] p*plot

Ideowy model systemu materiatowego
pieczenia wojsk.

Brygada w ramach zaopatrywania i1 obstugi

acji realizuje szereg zadan takich, jak:

- przyjmowanie z ty4u frontu

- utrzymanie

sSrodkéw materiatowych;

zabez-

oraz ewaku-

I dow6z do wojsk /wydawanie/

1oochrona zapasow srddkéw materiatowych;

- wypiek 1 dostarczanie chleba wojskom nie posiadajacym

"8

piekarni;

T7WLJakublsiak, System zabezpieczenia tydowego putku, dy-
wizjl, armiit 1 frontu w dziataniach zaczepnych”™ Warszawa®
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- protf?adzenie ustug w zakresie kagpieli, prania 1 napraw przed-
miotow mundurowych, wyposazenia polowego dla wojsk armii
oraz pododdziatow brygady;
- wykonywanie napraw polowego sprzetu technicznego /biezacych
1 Srednich/;
- ewakuowanie zbednego 1 uszkodzonego sprzetu, opakowan po
Srodkach materiatowych z wojsk 1 zdobyczy wojennej;
- prowadzenie obowigzujgcej ewidencji 1 sprawozdawczosci.
VV swietle powyzszych zadan brygada spednia role urzag-

dzenia zasilajacego organizm /system/ armii /rys.2/.

Rysunek 2
Magazyn
/sktad/
Dystrybu- Urzadz.
tor paliw ewidenc.-
I smarow sprawozd
wo jska
armii
Warsztat Przewoz-
remonto- nik/sro-
wy dek transp
Zespot
produkc.
ustugowy

Rola brygady w operacji zaczepnej
System walki zbrojnej zawiera okreslony zbidr elementow

oraz powigzan miedzy nimi, warunkujgcych osiggniecie celu,

poprzez zrealizowanie zadai’™\"/ .

Sienkiewicz, Inzynieria systemow™Warszawa 198278.15-63.
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Zycie tych elementow, ich funkcjonowanie, trwa tak ddugo jak
ddugo bedg zasilane materialnie w amunicje, paliwo 1 1nne
Srodki materiatowe oraz jak,szybko 1 trwale odzyskiwa¢ bedg
one sprawnos¢ dzial€Uiia. Brygada posiada w swoim transporcie
Srodki materiatowe na okoto dwie /2/ doby walki. W Swietle
zapasow na szczeblu taktycznym 5-7 déb, stanowi to 28-40 %
ich wielkosci 1 umozliwia realizacje zadania dalszego operacji
zaczepnej armii# Brygada stanowi ogniwo posrednie, miedzy ty-
+ami taktycznymi i1 frontowymi i sprawnosCj jej dziatania de-
cyduje o sprawnoscic catego systemu, az do plutonu zaopatrze-
nia wkgcznie#

Zdajac sobie sprawe ze znaczenia przewagi w bitwie 1 ope-
racji, dazac do wygrania na czasie, realizujac przedsiewziecia
maskowania operacyjnego dla skrytego wykonania manewru, nale-
zy pamietac, ze przewaga w Srodkach bojowych pocigga za sobag
koniecznos¢ stworzenia przewagi w zaopatrzeniu 1 dziatalnosci
ustugowo-produkcyjnej na wybremym Kierunku /pasie, rejonie/.

Tworzeniu przewagi wojsk towarzyszy zawsze zwiekszony wysidek
brygady. Rosnag ilosci Srodkéw materiatpwych, skraca sie czas
realizacji zadan, maleja odlegtosSci miedzy elementami ugrupo-
wania bojowegpe przy wznaatajgcym ze strony nieprzyjaciela
zagrozeniu# Brygada uczestniczy w zasilaniu walczacych wojsk
1 posiada ogromny wpdyw na: wykoncuiie ataku, wprowadzenie dru-
giego rzutu i1 OGM, odtwarzania zdolnosci do dziatania, utrzy-

manie okreslonych zapasow, i1tp.~MMA.

W L.Mucha, Zasilanie walczacych wojsk,Warszawa 1976,s.24-58
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1_4-xMiejsce armijnej brygadyt;materiatowego zabezpieczenia

W ugrupowaniu armii oraz jej wptyw na zywienie pola

walki .

Brygada stanowi element ugrupowania bojowego armii. Roz-
mieszcza sie ona w czasie dziatania 40-60 km od linit frontu
/atycznosci/, zajmujac rejon o powierzchni 150-300 km2- Dla
zapewnienia wkasciwej ochrony brygady przed uderzeniami bronig
masowego razenia przyjmuje sie odlegtosci 25-50ra miedzy poja-
zdami, 2-3 km miedzy kompaniami, miedzy batalionami nie mniej-
sze niz 5 kn. Powierzchnia rejonu /sektora/ rozmieszczenia
kolumny batalionowej wynosiC¢ moze 15-20 km2 61/

Bron precyzyjnego razenia wprowadzona w wojskach NATO,
spowoduje, ze trzeba wyznaczac¢ dla ABMZ 1 przygotowywaC conaj-
mniej dwa rejony, a rozstawienie pojazdow wynosicC powinno 50-
100 m.

Powierzchnia rejonu rozwiniecia ABMZ w takim przypadku
wynosi¢ moze 250-400 km2.

Brygada przesuwac sie bedzie za walczacymi wojskami 1-2
razy na dobe dziatan czesciami si¥, koczujac w zajmowanych re-
jonach. CzestosS¢ 1 odlegtosS¢ przesuniecia zaleze¢ bedzie od
tempa dziatan. Wydzielone sity 1 Srodki zajmowaC mogg rejon
o powierzchni 30-100 w odlegtosci 30-60 km od walczacych
wojek™®™. Oddziat ABMZ powinien utrzymywaC zapas Srodkéw mate-
riatowych, zwkaszcza amunicji 1 mps na dobe walki dla zabezpie-

czanych jednostek.

N=MInstrukcja. Sztab Kwat. 99/83, Warszawa 1984, s. 70-76.

""\WE.Jakublslak, System zabezpieczenia tytowego pudku, dywizji
armii 1 frontu w dziataniach zaczepnych, Warszawa 1906,
S. 48-49#
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Wynikaja stad pewne zasady dotyczace okreslenia miejsca
zajmowanego przez brygade w ugrupowaniu armii, 1 tak;

a/ rozmieszczania jej w dwéch rejonach, dla zachowania zasady
rozsrodkowania*sit+ 1 Srodkow;

b/ rozmieszczania na gdoéwnym kierunku natarcia czescig sit -
jako oddziat ABMZ, dla zabezpieczenia dywizji pierwszego
rzutu;

c/ rozmieszczania jaknajblizej zabezpieczanych sit, wprowadza-
nych jako drugi rzut armii, operacyjna grupa manewrowa /0GM/,

Majac na uwadze powyzsze umiejscowienie brygady w ugrupowaniu

bojowym armii prowadzgacej operacje zaczepng, mozna sprecyzowac

zasadnicze, oddziatywujgace na nig czynniki /rys.3/.

Rys. 3. Wybrane czynniki zewnetrzne oddziatywujgce Nha
brygade /ABMZ/ w toku operacji zaczepnej.
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1
W zaleznosci od sposobu rozpoczecia operacji, ilosci sit

w zgrupowaniu uderzeniowym, sposobu rozegrania dziatan, ksztat-
towaC sie bedag potrzeby sSrodkow materiatowych. Dla zapewnienia
wiasciwego zywienia walczacych oddziatdéw wydzielona czesC ABMZ,
powinna posiadaC i1losci Srodkow materiatowych na dobe walki dla
zapezpieczanych jednostek. Brygada przesuwaC sie bedzie za woj-
akami w ciagtej gotowosci do realizacji zadan ~koczujac** w ko-
lejnych rejonach, mozliwie jak najblizej walczacych, zabezpie-
czanych jednostek.

Pora roku, wielkosS¢ i1 rodzaj opaddw oraz uksztattowanie
terenu, to kolejne czynniki majgace znaczacy wptyw na dziatanie
brygady. Do czynnikow zewnetrznnych zaliczyC nalezy przeciwni-
ka, ktory na gtebokosSC pierszego rzutu operacyjnego armii od-
dziatywa¢ moze niemalze wszystkimi Srodkami artyleryjskimi.
Poniewaz dla wojsk pierwszego rzutu armii z zasady brygada re-
alizuje dow6z zaopatrzenia, w trakcie dowozu czynnik ten wpdy-
wa¢ bedzie na zachowanie przez nig trwatosci. Znaczacy wphyw
na brygade, realizacje przez niag zadan, jej twratoso oraz zy-
wotnos¢, ma wspsurcie /wzmocnienie/ poprzez przydzielenie pod-
oddziatu lub oddziatu ogdélnowojskowego, realizujgcego zasadni-
cze zadania ochrony 1 obrony, zgodnie z obowigzujgacymi aktami
normatywnymi™M~»

Czynnikami, ktore oddziatywujg na brygade, wyselekcjono-
wanymi z ogolnej populacji sa rowniez te, ktore powstajg w to
ku organizacji 1 prowadzenia operacji zaczepnej, wynikajgacymi
z otoczenia systemowegoT™M\.

Regulamin walki Si+ Zbrojnych PRL, Warszawa 1985, s. 37.

Szober, Stownik poprawnej polszczyzny. Warszawa 1971,
s. 13
Instrukcja o ochronie i obronie tydéw operacyjnych, Warsza
wa 1980, 3. 4-16.



37

1.5. Rozwdj struktor organizacyjnych brygady na podstawie in-

formacji zawartych w literaturze i1 ¢wiczeniach.

Zespot roznorodnych czynnikow zewnetrznych oraz wewnetrznych
uwarunkowan spowodowat powstanie najpierw baz armijnych /PBA,RBA/,
nastepnie brygady/ABMZ/. Przemiany dotyczgce armii, jej struktur
organizacyjnych, skdfadu 1 wyposazenia pociggnedy za sobg zmiany
w wadze jednostki kalkulacyjnej sSrodkéw materiatowych, ktdora to
wzrosta Srednio o 28-30% w porownywalnym okresie 1983-1986r.
Wzrost wagi jednostki kalkulacyjnej, przy zmianach wysokosci u-
rzutowania zapasow srodkow materiatowych, stat sxe bezposrednig
przyczyng zwiekszenia mozliwosci brygady i1 spowodowat zmiany
w strukturze rzeczowej 1 funkcjonalnej'Yl/*72/.

Brygada przechodzita kolejno ewolucje 1 przeobrazata sie.
Ulegty zmianom ilosci zodnierzy, zarowno w grupie oficerdow jak
1 chorgzych oraz podoficerow i1 szeregowych. Zmienid4o sie row-
niez podporzadkowanie elementdw struktury organizacyjnej,

W latach 1980-1983 zmian i1losciowych o wiekszym znaczeniu
nie bydto, nastgpity one w badanym okresie tj. od 1984-1986r 3/
ABMZ powstata z potgczenia szefostwa RBA, pododdziatdow zabez-
pieczenia, skdadéw, urzadzen ustugowych i produkcyjnych oraz
pudtku transportowego. Stworzono w ten sposob jednolity organi-
zacyjnie, podporzadkowany dowodcy zwigzek tydowy, spedniajacy
role organu zasilajagcego pod wzgledem materiatowym i1 obstugo-
wym wojska zwigzku operacyjnego, sktadajacy sie z organow kie-

rowniczych /dowodzenia/ oraz wykonawczych;, /rys.4/.

7T7Za+qcznik 9,10,11.

72/Za}a;cznik 12,13.

73/Zal—a;cznik 14.
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Rys. 4 Schemat struktury organizacyjnej brygady materia*
+owego zabezpieczenia.

Wydziatami, sztabem, poza WSW /Wojskowej Stuzby Wewnetrz-
nej/, kieruja zastepcy dowddcy brygady, nie wystepuje tu zja-
wisko dwoistosci dowodzenia /kierowania/. Kierowanie jako pro-
ces dziatania, stanowi realizacje dwoch podstawowych funkcji,
projektowania dziatania podlegtych komérek oraz zapewnienia
warunkdw do ich realizaqji74/

Organa dowodzenia posiadajg sidy 1 Srodki zapewniajace re-
alizacje zadan w postaci pododdziatow, urzadzen usdugowych i pro*
dukcyjnych oraz skdadow. Struktura brygady ma charakter liniowo-
funkcjonalny /liniowo-sztabowy/ 1 jest konsekwencja przestrzega-
nia zasad procesow inforraacyjno—decyzyjnych75/

Zmiany zachodzgce w strukturze 1 wyposazeniu bragady do-
tyczydy: stanow osobowych, #1losci sSrodkéw transportowych oraz

74/P_Sienkiewicz, Inzynieria systemow,Warszawa 19837"3.209-235.

MENN _Plakiewicz, Informacyjne 1 informatyczne systemy zarzg-
dzania, Warszawa 1983» s. 78-90.
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ich rodzajow, i1losci batalionéw transportowych, a w nich samo-
chodow Sredniej oraz duzej +4adownosci« Stan osobowy w badcurym
okresie wzrost z 5*043 do 5*609 zodnierzy. Stanowi to okoto
11%. Biorac pod uwage nowy etat w ABMZ przyby+o 909 zodnie-
rzy, co stanowi wzrost o 1S%. Stan pojazdow z 2.960 wzrost do
3.512, czyli o 18%. Cwiczace osoby funkcyjne wywodzg sie z ist-
niejacych dotychczas RBA, ptransp, bzab. W roku 1984 w czasie
prowadzenia cwiczenia*BASA 84”rozdzielond batalion zabezpie-
czenia /bzab/ szefostwa RBA, jego pododdziaty podporzadkowa-
no osobom funkcyjnym ze sk#adu dowédztwa i1 sztabu ABlIZ.
Brygada posiadata w swoim sk#adzie 5 bataliondw treuispor-
towych, od roku 1986 w czasie éwiczeniaHZIEMlA 86AWprowadzono
Sz0sty, a pododdziaty obstugi i1 zabezpieczenia podporzadkowano
dowodztwu ABMZ. W tymze samym cwiczeniu orazBAZA 86~ w ba-
talionach transportowych wystepuja po 2 kompanie transportowe,
wyposazone w samochody o duzej 4adownosci. Pierwsze symptomy
tego zjawiska wystgpidty w 1985 roku, jednakze nie byd4o to
usankcjonowEuie prawomocnym zarzadzeniem. Zmienia W wyposazeniu
btransp, spowodowata dodatkowy wzrost mozliwosci zatadowczych
transportu o okoto 500 ton sSrodkow materiatowych. Wzrost ten
Sternowi 25% catkowitej mozliwosci transportowej pojazdow.
Zwiekszenie i1losci btransp do szesciu umozliwito podjecie do-
datkowo okoto 2.460 ton Srodkow materiatowych. W badanym okre-
sie zwiekszyty sie rowniez mozliwosci pododdziatow obstugi,
zwtaszcza kompanii przetadunkowej o okoto 100% z 1000 do 2000
ton w ciggu doby. Wzrosty mozliwosci kompemii ochrony i re-
gulacji ruchu /kor 1 r/, korapeurti chemicznej /kchem/ oraz kom-
panii inzynieryjnego zabezpieczenia /kiz/, pododdziatow pod-
porzadkowanych szefowi sztabu brygady. Ma to wpdyw na mozli-

wosci zabezpieczenia dziatania organow dowodzenia 1 Kierowa»>ia
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WNI1OSKI

W wyniku dotychczasowych rozwazan nasuwa sie szereg wnioskow,

ktére rzutowac¢ bedg na dalsza badawczg czes.C rozprawy.

1. System zaopatrywania wojsk rozwijat sie zaleznie od zmian
nastepujacych w sztuce wojennej 1 sidach zbrojnych. Pierwo-
tnie zaspokajanie potrzeb walczacych wojsk, ograniczato sie
gtownie do zaopatrywania w zywnosc 1 pasze

2. W miare postepujacej mechanizacji 1 motoryzacji, zaczeto za-
opatrywaC wojska /Zoprocz amunicji 1 innych Srodkow materia-*,
+owych/ w coraz wiekszg i1los¢ paliw ptynnych. Spowodowato to,
ze aktualnie z ogolnej masy Srodkow materiatowych paliwa sta-
nowig okoto 30-40%. W okresie wojen napoleonskich, az do
francusko-pruskiej gtownym Srodkiem transportowym bydy pod-
wody z4ozone z zaprzegdw Ronnycﬁ77/’78/

3. W kolejnych wojnach transport konny by+ réwniez wykorzysty-
wany. Podczas I-szej 1 ll-giej wojny Swiatowej w czasie pro-
wadzenia walk pozycyjnych pedng realizacje dowozu Srodkéw
materiatowych zabezpieczat transport kolejowy. Komunikacja
kolejowa przy niewielkim oddziatywaniu na szlaki komuni-
kacyjne 1 wezty ze strony nieprzyjaciela byta wstanie zape-
wniC realizacje dowozu srodkéw materiatowych w stopniu po-
krywajgcym potrzeby. W celu powigzania koleiil z odbiorcami,
przy tempie dziatan przekraczajgcym mozliwosci odbudowy to-
rowisk, powstata koniecznos¢ zastosowania bardziej odporne-
go Srodka na zakdtocenia komunikacyjne. Postulat ten spednia-
4y samochody, poduszkowce, samoloty, Smigdowce itp., tzn.

transport stosowany jJuz wczesniej sprawdzony w praktyce.

Jasienica, Polaka Jagiellondw, Warszawa 1979,s. 143-

Wankowicz, Monte Cassino, Warszawa 1981, s.
"78/T.Radwanski, Karpatczykami nas zwali,Warszawa 1981 s.232
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Wspotczesne operacje prowadzone mogg by¢ na ogromnych prze-
strzeniach, z ogromnym rozmachem, nie bedzie wiec mozliwos-
ci wykorzystywania transportu kolejowego, jako jedynego Srod-
ka zapewniajgcego dowéz materiatéw. Transport samochodowy
moze byC jedynym mozliwym w aktualnych warunkach naziemnym
Srodkiem, zapewniajacym ciggtosC zaopatrywania.

. Rozwdj systemow zabezpieczenia doprowadzi4 do stworzenia naj-
lepszych warunkéw sprawnego zaopatrywania”poprzez powstanie
brygady materiatowego zabezpieczenia na szczeblu armii, wy-
posazonego w samochody. Powstat zwigzek tydowy scalajacy

w swej strukturze, istniejgce dotychczas samodzielnie jed-
nostki tydowe 1 transportowe.

Brygada jest elementem systemu tytowego zabezpieczenia wojsk,
wchodzgcym w sk#ad ugrupowania bojowego armii. Stanowl ogni-
wo posrednie miedzy brygadami frontowymi /PBMZ/, a zwigzkami
taktycznymi 1 oddziatami armii. Zapewnia ona realizacje za-
dan tytowego zabezpieczenia na nizszych szczeblach dowodze-
nia.

. Brygada, w niektérych przypadkach, realizowa¢ bedzie catosc¢
dowozu Srodkow materiatowych do wojsk armii. Dziatanie jej
uzaleznione jest od decyzji dowddcy armii. Potrzeby Srodkow
matertatowych 1 ich pokrycie zalezeC bedzie od sk#adu armii

1 jej wyposazenia. Moze byC¢ ona w poczatkowym okresie pozba-
wiona dostepu do zroédet zaopatrzenia, zostaC odcieta od wojsk
pierwszego rzutu armii, co utrudni realizacje zadan.
Mozliwosci realizacji zadan przez brygade okreslaja: zdol-
nos¢ do gromadzenia, utrzymania, przewozu i przekazania

srodkow materiatowych oraz ustug Swiadczonych przez nig.
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9. Rozmach dziatan 1 rosngce potrzeby materiatowe powoduja
utrudnienia w realizacji zadan, stojacych przed brygads.
Zmiany strukturalne w brygadzie wptynedy na wzrost jej
mozliwosci, stwarzajgc warunki w nowych okolicznosciach,
wystepujacych na polu walki, do realizacji zadan w za-
kresie zabezpieczenia wojsk. Oddzielenie skdadow od tran-
sportu, na ktorym utrzymywane sg zapasy Srodkéw materia-
d+owych, stanowi jJednakze przyczyne wystgpienia dwoistosci
w dowodzeniu 1 kierowaniu wszystkimi jej elementami. Ze
wzgledu na czas 1 przestrzen konieczne jest, sSciste prze-
strzeganie zasady jednoosobowego dowodzenia dla zapewnie-
nia sprawnego dziatania.

[10. Brygada dziataC bedzie koczujac w réznych rejonach, kolej-
no zajmowanych przez wydzielsme z niej czesci ze wzgledu
na potrzebe ciggtego 1 nieprzerwanego zabezpieczania wojsk,
oraz odtwarzania zapasow materiatowych. Ze wzgledu na zna-
czne rozsrodkowanie /Zodlegtosci/ jej elementéw, bardzo
waznym problemem jJest uzyskanie wysokiej sprawnosci w do-
wodzeniu, oraz ochrona 1 obrona w rejonach rozmieszczenia,

zesrodkowania, w czasie dowozu oraz podczas przetadunku.
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2. Analiza 1 ocena dziatania armiinej bry”~a”™ materiatowef£0 zan
bezpieczeniaj ;v _oferac3i, zaczepnej armil na_podsta™wie oOwiczen

1 zbadane3 literatur”™.

2.1. Praca armijnej brygad3* materiatowego zabezpieczenia

w okresie osiggania zdolnosci do dziatania.

Do lipca 1986 roku zmiany zachodzgce w organizacji ABMZ, do-
tyczydy podporzadkowania jej elementéw wykonawczych do poszczegél-
nych komorek Szefostwa RBA. Rozwiniete struktury brygady istniaty
tylko w czasie c¢wiczen, niemniej czynione bydy przygotowania do
reorganizacji. W czasie pokoju istnieje terenowy aparat mobili-
zacyjny, ktéory stanowia zalazki organizacyjne powstajacej w wyz-
szych stanach gotowosci bojowej brygady. Stan osobowy powodywa-
ny jest, podczas mobilizacyjnego rozwiniecia z rezerwy, czesC
oficerow 1 chorgzych, oraz podoficerow 1 specjalistow wydzielana
do brygady w postaci zalazkéw z jednostek 1 Instytucji wojsko-
wych. Transport w postaci samochodow ogolnego przeznaczenia,
Sredniej 1 duzej +4adownosci wydzielany jest z baz transportowych
/PKS,PSK/ przedsiebiorstw 1 zak#adow produkcyjnych. Sprzet spec-
jalistyczny, Srodki 4gcznosci utrzymywane sg i magazynowane
w garnizonach /rejonach mobilizacji/, sprawne do uzycia na syg-
nadk.

Sity 1 Srodki stanowigce baze mobilizacyjnego rozwiniecia
brygady, znajdujg sie w dyspozycji okregu wojskowego, wydziela-
jacego armie.

Na przyk#ad obszar sSlaskiego okregu wojskowego, wydzielaja-
cego armie obejmuje okoto 90 tys.km e Jest to wiec teren o zna-

cznym zasiegu. Zamieszkuje na nim 10 mil. mieszkancéw. W woje-

wodztwach zachodnich wystepuje duze zalesienie, siega o0no np.
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gdy posiada wszystkie niezbedne elementyZ/

Brygada istnieje, nie moze jednak realizowaC zasadniczego
zadania - zaopatrywania 1 obstugi wojsk, nie posiada Srodkow
materiatowych < musi wejsC¢ w ich posiadanie, podjacC je ze skta-
déw stacjonarnych /magazynow/, oddalonych od rejonow formowa-
nia /mobilizacyjnego rozwiniecia/.

Oddalenie magazynéw, sk#adnic, w czasie cwiczen bydo roz-
ne, wynosi4o od 25-165 km*3/- Przejazd kolumn samochodowych do
nich z rejonu formowania wynosit, od 1-8 godzin 1 odbywat sie
praktycznie, w czasie ruchu wojsk armii do granicy panstwa*

Niskie tempo marszu kolumn spowodowane byd#o koniecznoscia
przestrzegania zasad operacyjnego maskowania, takze zwolnienia-
mi przed rejonami zatadunkow 1 postojami w miejscach przekra-
czania zasadniczych drég marszu* Zak¥dcen w podejmowaniu zapa-
sOw nie stwierdzono - nieprzyjaciel nie oddziatywat na skfady,
tym niemniej nalezatoby sie liczy¢ z mozliwoscig takiego od-
dziatywania* Zatadunek zapasow trwat od 3-11 godzin w zaleznos-
ci od rodzaju Srodkow materiatowych 1 konczyt sie w l1l4-tej
godzinie drugiej doby dziatania. Po podjeciu zapasow w sktadach
oddalnonych od siebie o 50-130 km nastepowato przesuniecie
oddziatow, elementow brygady wraz ze Srodkami dowodzenia 1 kie-
rowania do rejonow zgrupowan jednostek tydowych /RZJT/* Przed-
siewziecie to trwato od 1,5-6 godzin i konczyto sie zajeciem
nakazanego rejonu rozmieszczenia w 17-tej godzinie drugiej doby
dziatania* w c¢wiczeniach byd4o 3-5 rejonéw zgrupowan /RZJT/*

Takie rozwigzanie spowodowane bydto okreslong iloscig drodg

27T*Kotarbinskl, Traktat o dobrej robocie,Ossolineum 1973,
8*52-72, 550-555.

3/Zaiacznik 17
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marszu wydzielong dla armii /5-7 drdg/, oraz mozliwosSciami

wiasciwego rozmieszczenia zgrupowan, iIch przejecia w podpo-

rzadkowanie przez dowodztwo brygady.

Przyjecie oddziatdéw /pododdziatéw/ brygady w podporzadko-
wanie dowodztwa, stanowi ostatni z elementow dziatania zapew-
niajacy sprawnos¢ systemu jakim jest brygada, kierowania nig
w toku realizacji zadaﬁ4/- Przyjmowanie oddziatdéw brygady
w podporzadkowanie jest czynnoscig planowang przez dowodztwo
ABMZ 1 realizowang sitami wydzielonymi z jego organow - od-
dziatu zaopatrzenia oraz stuzb technicznych. Szefowie tych
komorek sag jednoczesnie dowddcami /szefami/ zespodow /grup/
przyjecia oddziatow " .

Przyjecie oddziatéw w podporzadkowanie polega na:

- uzyskaniu meldunkéw o stanie faktycznych sit i1 Srodkow
W rejonach zgrupowan 1 sprawdzeniu ich wiarygodnosci;

- przekazaniu zadan i1 wytycznych dowdédcy ABMZ dla wykonawcow;

- okresleniu rejonow rozmieszczenia brygady, stanowiska
dowodzenia /SD/ ABMZ po przegrupowaniu;

- z4ozeniu meldunku dowddcy ABMZ w nakazanej formie, terminie
1 sposobie, o0 stanie zgrupowania po osiggnieciu nakazanego
rejonu.

Z chwilg przyjecie pododdziatéw, oddziatow 1 urzadzen
brygady w podporzadkowanie dowddztwa, zostaje zakonczony okres
mobilizacyjnego rozwijania /formowania/.

Jej elementy struktury rzeczowej sa w stanie realizowac

proces materiatowego zabezpieczenia 1 obstugi wojsk armfﬁG/

TT

T.Pszczotowski ,Zasady sprawnego dziatania,Poznan 1982,s.104.
5/Za+acznik 18.
6/

W.Gabara,Typowe formalne struktury organizacyjne systemow
dziatania,Warszawa 1978,s.102-108.



System funkcjonalny 1 lezace u-podstaw kazdego projektowa-

nia /planowania/ czynniki i1nformacyjno-decyzyjne zapewniajg

_ _ 4
sprawne nim kierowanie i

Od chwili rozpoczecia formowania brygady, do zakonczenia
czynnosci zwigzanych z przyjeciem w podporzadkowanie wszystkich
jej elementdéw realizowane sg cztery grupy czynnosci:
1/formowanie organow dowodzenia, kierowania i1 wykonawczych;
Z/meirsz 1 podjecie zapasow Srodkéw materiatowych;
3/przegrupowanie 1 osiggniecie rejondw zgrupowan oddziatow

1 urzadzen brygady;
4/przejecie wszystkich elementow struktury formalnej w pod-
porzadkowanie dowddztwa.

Formowanie organéw kierowniczych /dowodzenia/ oraz oddzia-
46w, pododdziatdéw 1 urzadzen tydowych, w kazdym z badanych
¢cwiczen trwato nie mniej niz 24 godziny /M1/ 1 przebiegato bez
zaktocen. Wydaje sie to by¢ mato prawdopodobne, zwhkaszcza, ze
odbywa¢ sie bedzie na obszfiu?ach przylegajacych do granicy za-
chodniej 1 przewidywanych do dziatania grup dywersyjnych 1 roz-|
poznawczych nieprzyjaciela . Szczegolnie grozne mogg by¢ na-
pady na sk#ady lub transport po zatadowaniu zapasoOw operacyj-
nych. Niezmiernie waznym czynnikiem jest przygotowanie 1 rea-
lizacja obrony oraz ochrony sk#adéw stacjonarnych 1 polowych
na srodkach transportowych. Nieprzyjaciel majac rozpoznane
rejony w okolicach skfadéw stacjonarnych, oddziatywa¢ moze
precyzyjnie na obiekty tam sie znajdujace, badz czasowo roz-

mieszczane. Srodki materiatowe musza byé zabezpieczone przed

l@-Gabara, Nauka o organizacji 1 zarzadzaniu.Warszawa 1961,
8.104-113.

8lKompendium sit zbrojnych g#oéwnych panstw NATOyWMSzawa 1984,
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oddziatywaniem nieprzyjaciela, poprzez rozsrodkowanie, ukrycie,
wiasciwe rozmieszczenie w rejonach. Wykonanie uderzen naziem-
nych bronig masowego razenia moze w znacznym stopniu utrudnic
podjecie zapasow, a nawet uniemozliwi¢ realizacje tego przed-
siewziecia’ Uderzenia jadrowe naruszydyby caty system mobili-
zacji, w tym formowania brygady. Dodatkowe utrudnieniii zwig-
zane z dowodzeniem w rejonach zgrupowan, ograniczenie mozliwos-
ci brygady na skutek strat w sprzecie 1 stanie osobowym, moze

wywodaC dziatanie broni chemicznej 1 precyzyjnych Srodkéw raze-

Pododdziaty brygady po wykonaniu marszu podejmowaty zapa-
sy materiatowe, przemieszczaty sie do rejondw zgrupowan /RZJT/
1 przystepowaty do czynnosci utrwalajgcych ich zdolnosc¢ do
dziatania /realizowano obstugi codzienne sprzetu /0C/, uzuped-
nianie paliw, czesci zamiennych, odpoczynek, szkolenie itp./.

Brygada przewozid4a w badanym okresie rézne i1losci Srodkow
materiatowych przejawiajac tendencje wzrostu mozliwosci ich
podjecia/rys.5/*

Wzrost wagil zapasow Srodkow materiatowych jest znaczny
1 wynosi w okresie badanym 52% tj. okoto potowy wagi z 1983r.
podejmowanej przez ABMZ. Gzy istnieje realna mozliwosc¢ tak
znacznego wzrostu przewozonej masy Srodkow materiatowych?
Odpowiedzin na to pytanie szuka¢ nalezy w przyroscie ilosci
pojazdoéw samochodowych - zwiekszeniu i1losci bataliondw tran-
sportowych, oraz zmianie rodzajow /marek/ pojazdéw w podod-

oddziatach transportowych z jednej do dwéch kompanii samocho-

I .Krauze,1l.Nowak, Bron chemiczna/Warszawa 1984/S.117-179*
1O/W+.Bie+ous, Neutronowy krok ku katastrofie/Warszawa 1985/
s.120-121, 183-189.
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Rys.5. Waga zapasow Srodkow materiatowych podejmowanych
na transport brygady w latach 1983-1986.

Opracowanie wdasne.

dow o duzej ¥adownosci i/ 12/

110oSC pojazddow o ktorg zwiekszy+
sie stan.samochoddéw ciezarowo-szosowych i ciezarowo-terenowych,
wraz z powstaniem kolejnego batalionu transportowego /btransp/
wynosi 240 sztuk oraz 120 przyczep* Zamiana samochodow ze Sred-
niej, na.samochody o duzej +adownosci spowodowata przyrost
mozliwosci przewozowych w kompanii transportowej /ktranap/,

przy wspodczynniki +4adownosci 0,7 o okoto 350 ton* tagcznie
stanowi to przyrost zdolnosci zatadowczych o 1750 ton w iatnie-
jacych 1 1700 ton nowowprowadzonym,batalionach transportowych13/
tacznie wzrost wynosi okoto 3450 ton, mozna to uznac¢ za wartosc

zblizong do przedstawionej na rys# 5*

114

2'{Kodeka drogowy ,Warszawa 1985,
1

Eksploatacja 1 naprawa pojazdéw samochodowych,Warszawa
1974,3.12-16.

Zatacznik 19,20,21,22,
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Do zatadunku zapaséw w stacjonarnych sktadach wykorzysty-

wany jest sprzet zmechanizowany, na ktérego uzytkowanie pozwa-

laja: miejsce przechowyweuaia srodkow materiatowych, sposob ich

przygotowania do zatadimku, teren /drogi kotowe 1 ciggili komuni-

kacyjne/, przygotowanie fachowe personelu sk#adu, whasciwa or-
ganizacja 1 realizacja zatadunku materiatow, mozliwosSci sprze-

tu przetadunkowego”™®« Sprawny zatadunek zapasow moze byd za-
k#6cony przez nieprzyjaciela w wypadku wykonania uderzen na
rejony ich gromadzenia. W rejonie podejmowania zapsow sSrodki
materiatowe powinny by¢ natychmiast rozsrodkowywane, wpdynie

to dodatnio, na trwatos¢ 1 stan brygady. Gotowos¢ do dziatania
/zabezpieczenia wojsk/ brygada osigga w momencie przyjecia jej
sit 1 Srodkdbw wraz z zapasami w rejonach zgrupowan /RZJT/.
Stem, w jakim brygada bedzie sie znajdowaC, w rejonach zgrupo-
wan decyduje o mozliwosciach realizacji zadan.

MAQrgeulizacja rejonu przetadunkowego oraz wykorzystanie
sit 1 sSrodkow przetadunkowychilnatr.Szef.Kom.140/83 ; 1973



2.2. Analiza 1 ocena pracy armijnej brygady materiatowego
zabezpieczenia w czasie organizowcuiia 1 prowadzenia

wspodczesnej operacji zaczepnej*

Po przyjeciu w podporzadkowanie przez dowdédztwo brygady,
wszystkich jej elementéw strukturalnych w rejonach wyjsciowych,
[gdzie zazwyczaj zastaje ja wybuch wojny, rozpoczyna sie oddzia«>
+ywanie ogniowe na brygade. Nieprzyjaciel wyfeonywad moze ude-
rzenia z powietrza, rakietowe 1 lotnicze* W trudnych warunkach
podczas c¢wiczen dowddca brygady otrzymywat zadanie i przystepo-
wat do pracy nad wypracowetniem decyzji do dziatania, w okresie
organizacji oraz prowadzenia operacji zaczepnej* Jak wynika
Z obserwacji na wypracoweuiie 1 podjecie decyzji, do chwili za-
meldowania jej praetozonemu, dowddca posiadat okoto 5-6 godzin
czasu dziennego lub nocnego* W tym czasie realizowat on zasad-
nicze przedsiewziecia, wynikajgce z metodyki pracy przyjetej
podczas wypracowania decyzji15/ Nalezg do nich: analiza zada-
nia, ocena potozenia, i1nformowanie taktyczno-tydowe, wydanie
zarzadzen wstepnych, ogtoszenie decyzji 1 postawienie zadan,
orgcmizacja wspotdziatania, zameldowatnie decyzji \ Po ich
zrealizowaniu nastepowato opracowanie dokumentow planistycz-
nych, rozkazu dowddcy dla oddziat#éw 1 urzgdzen* Nalezy zauwa-
zy¢, ze przygotowemie brygady do pracy rozpoczyna sie z chwilag
wydania przez dowddce zarzadzen wstepnych* Dziatanie to jest
nakierowane na wykonanie czynnosci zapewniajacych realizacje
zadan, wynikajacych z konkretnej sytuacji, zadania armii 1 ma

ono zapewniC realizacje celu operacji zaczepnej.

MANE, "Nakubialak, Dowodzenie zwigzkami tydowymi armii 1 frontu.
Warszawa 1983/a*5-16*

nEnzakgcznik 23*
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G+ownymi miernikami zadan realizowanych przez brygade
Ibeda: potrzeby materiatowe wojsk 1 brygady, rozmieszczenie
sit 1 Srodkow /Zelementdow, oddziatdéw/ brygady w ugrupowaniu
operacyjnym armii, odlegtos¢ od elementdw zabezpieczanych
ugrupowania operacyjnego przez brygade, terminy* osiggniecia
gotowosci tych elementow do dziatania, stan brygady /ukomple-
towvelUile 1 zapasy/« lnaczej mozna to okresli¢ jako potrzeby,
mozliwosSci, sprawnos¢ systemu dowodzenia 1 kierowania, spraw-

nos¢ dowozu 1 urzadzen przedadunkowych«

2«2«1. Prognozowane potrzeby sSrodkow materiatowych 1 usdug

armii w operacji zaczepnej«

W badanym okresie potrzeby sSrodkéw materiatowych wynikaty
z okreslonego zespodu czynnikow, wywodywanych przez system
walki. Nalezag do nich: sktad, ukompletowanie 1 wyposazenie,
miejsce w ugrupowaniu frontu, sposOb rozpoczyncuiia 1 prowadze-
nia operacji armijnej, sk#ad zgrupowcmia uderzeniowego, ugru-
powanie €p:"mli, wyposazenie 1 sposOb dziateuiia nieprzyjaciela,
warunki terenowe 1 klimatyczne, rozmach operacji, termin roz-
poczecia dziatan i1tp. /rys.6/17/

Potrzeby odpowiadaja rosnacym mozliwoscig zwigzkow tak-
tycznych, oddziatéw wojsk whasnych wyrazonych w stanach oso-
bowych 1 sprzecie, a przede wszystkim w wadze jednostki kal-
kulacyjnej Srodkéw materiatowych. Dzielac potrzeby na materia-
towe 1 ustugowe, nalezy zdac¢ sobie sprawe, ze wystepuja one
w okreslonych grupach, rodzajach, gatunkach /Zasortymencie/

oraz w postaci wyrobdéw, napraw, i tym podobnych zabiegdw.

**P_Sienkiewicz, Inzynisria systemow™Warszawa 1983FS*254-
257, 264-266.
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Mozna je ujac¢ w grupach, odpowiadajacych ilosciowo skta-
dom armijnym oraz urzadzeniom takim jak: pieke”~rnia, pralnia,
+aznia i1tp. Rozwigzanie to jest stosowane w cwiczeniach, gdzie
dow6z wszystkich Srodkow materiatowych do zwigzkéw takt”~znnych
/ZT/ z polowego sk#adu amunicji/PSA/ armii, okresla sie jako
amunicja. Wydaje sie to by¢ nadmiernym uproszczeniem nazw i no-
menklatur Srodka, stanowigcego 50% masy sSrodkow materiatowych,
wystepujacego w ZT w 70 nomenklaturach™”~. Podobnie okresla sie

inne Srodki materiatowe jak mps, zywnos¢, umundurowanie iItp.
-1V A
~J.Ilwanski, F.Rytt, Doskonalenie systemu zabezpieczenia

wojak armiit w amunicje w pierwszej operacji zaczepnej/
Warszawa 198673.64*
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Jednoznaczne brzmienie przybierajg potrzeby czynnosci usdtugowych,
okreslane wagowo, badz ilosciowo /kagpiel, pranie, czyszczenie
chemiczne umundurowania, naprawy sprzetu i1tp./, jJednakze w tym
przypadku powodowa¢ moze to niescistosci w informacjach niezbed-
nych do podejmowania trafnych decyzji 1 sprawnego dziatania sy-
stemu kierowania sidami 1 Srodkami dla ich zabezpieczenia.

W celu ujednolicenia nazewnictwa 1 Informacji zawartych w o-
pracowaniu postugiwano sie 7-9 rodzajami amunicji, 3-4 rodzajami
paliw, 11-13 nazwami pozostatych sSrodkéw materiatowych, oraz wy-
branymi nazwami - okresleniami potrzeb w zakresie ustug i1 obstugi.
Y stosunkowo szerokim wachlarzu informacji, dotyczacych progno-
zowanych potrzeb sSrodkoéw materiatowych, zawartych w pismienni-
ctwie, nalezy wszystkim przypisa¢ szczegolng uwage. Kazdy bowiem
z wariantow moze byC¢ prawdziwy 1 potwierdzi¢ sie w praktycelg/’20

W amunicji artyleryjskiej zakdadajgc, ze na odcinku przeta-
mania znalez¢ sie moze do 140 jednolitych obliczeniowych Srodkéw
ogniowych /JOSO/ na Jkm, w przypadku jego szerokosci 8-12 km,
bedzie ich 1120-1680. Zaktadajgc zuzycie 1jo, nalezatoby dowiezc
okoto 2460-3700 ton amunicji artyleryjskiej na stanowiska ognio-
we. Artyleryjskie przygotowanie ataku, jak wynika z reziméw ognia
mogtoby trwac 60 1 wiecej minut™~. W czasie c¢wiczen i1los¢ amu-
nicji niezbednej do wykonania APa 1 AWA wynosi4a w granicach 1600-

1800 ton, +gcznie z MA od 2850-3570 ton.

19/Za+qcznik 24
20/

Zatacznik 25

21/ pzjakanie bojowe wojsk rakietowych 1 artylerii, ASG WP,
Warszawa 1980, s. 296.



W catej operacji potrzeby amunicji, mps, zywnosci 1 pozo-
statych Srodkéw materiatowych wynosidy 41500 - 44800 ton. 0Od-
zwierciedlata je wielkos¢ dowozu, realizowana sitami brygady.
Zaktadajac, ze czesSC zapasow utrzymywanych w brygadzie i1 woj-
akach, mogta byC¢ zuzyta w toku walki /Zokodo 25% zapasow armii
stanowi 6800-8800t / potrzeby wynosity 48300-53600 ton.

W siedmiodniowej operacji zaczepnej, Srednie potrzeby dobowe

wynosidy od 6900-7660 ton roznych sSrodkéw materiatowych.

Znaczy to, ze w przypadku, gdy 100% Srodkéw materiatowych by-

+oby dowozone przez brygade, powyzsze i1losci musiataby ona,

przynajmniej czasowo, przyjac¢ na whasny transport™/.
Czy znajduje to potwierdzenie w przeprowadzonej probie

z uwzglednieniem norm zuzycia Srodkéw materiatowych, dostepnych

w literaturze przedmiotu podczas dziatan bez uzycia broni jJa-

drowej?

Jak wykazaty badania, potrzeby okreslone w [litera-?

turze, sg potwierdzeniem obserwacji badawczej cwiczen prze-
prowadzonych w latach 1984-1986. Wielkosci tych potrzeb dla
armii o sktadzie pieciu zwigzkéw taktycznych, mieszcza sie w
przedziale 38650-49500 ton armii SOW, oraz 40000-51000 ton
armii z éwiczen przeprowadzonych w ASG WP. Srednia arytmetyczna
maksymalnych wielkosci potrzeb sSrodkow materiatowych wynosi
52850 ton za operacje armijng. Wielkosci dobowych potrzeb Srod-

kow materiatowych dla obydwoéch grup d¢éwiczen, oscylujg w grani-

cach 6400-7480 ton23/
Armia w operacji zaczepnej opanowuje obszar okreslony jej

rozmachem dziatan, moze on wynosi¢ od 15000-28000 kmz.

2?7Za}qcznik 26

23/Zaha;cznik 27
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Z powyzszego wynika, ze dla opanowania terenu o powierzchni

1 km2 trzeba zuzy¢ okoto 1,9-3,6 tony Srodkéw materiatowych*
Jest to miernik okreslajacy wysitek brygady /ABMZ/* Stan oso-
bowy brygady liczy okoto 5500-6000 zodnierzy, na kazdego z nich
przypada #adunek okoto 5,7-7,5 tony Srodkow materiatowych.
Rozk#ad potrzeb materiatowych w czasie operacji jest rozny,
dlatego nalezy okresli¢ czynniki powodujgce zmiany wielkosci
potrzeb. Jak wynika z charakterystyki operacji zaczepnej armil,
zwiekszone potrzeby materiatowe wystepuja:

- w czasie przetamywania obrony przeciwnika;

- wprowadzania do bitwy drugiego rzutu;

- wprowadzania OGM;

- odpierania przeciwuderzenia;

- kontrataku nieprzyjaciela;

- opanowywania aglomeracji miejskich;

- forsowania przeszkody wodnej.

- W g#béwnej mierze wzrost potrzeb powstaje na skutek zwiek-
szajacego sie w tych okresach zuzycia amunicji, zwkaszcza ar-
tyleryjskiej do ognia posSredniego. W przypadku organizowania
przetamania nalezy zgromadzi¢ okoto 2850-3570 ton amunicji,
niezbednej dla obezwkadnienia bronigcego sie nieprzyjaciela.
Przy wprowadzaniu do bitwy drugich rzutow, OGM armii potrzeby
w zakresie amunicji artyleryjskiej rosng odpowiednio o HOO-
1700 ton. Podczas wprowadzania drugiego rzutu oraz OGM moga
one wynosi¢ przy zmniejszonym zuzyciu 800-1200 ton. W jednost-
kach kalkulacyjnych stanowi to: przy wprowadzaniu drugiego
rzutu 0,4-0"jk, operacyjnej grupy manewrowej 0,22-0,34jk,
podczas APA 0,8-1,2)jk. Forsowanie przeszkody wodnej, bronionej

przez nieprzyjaciela moze spowodowaC powstanie potrzeb rzedu
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p,8-1,2jk, a wiec podobnych jak podczas przetamywania* Odpiera-
[nie przeciwuderzenia lub kontrataku spowodowa¢ moze wzrost po*-
trzeb wynoszacy okoto 0,25-0,4jk, czyli od 900-1200-1400 torﬂglo
Opanowanie rojow zurbanizowanych wigze sie z potrzebami wyno-
szacymi podobnie jak w przypadku odpierania przeciwuderzenia
900-1400 ton« W cwiczeniach organizowcmo 1 wydzielano na potrze-
by OGM dorazny zapas amunicji 1 paliw® waga 4gczna tych Srodkow
materiatowych wynosita okoto 1250 ton /jednodobowy zapas/ -
W badanym okresie /pierwsza operacja zaczepna/ operacja
armijna rozpoczynata sie przetamaniem, realizowanym przez zgru-
powanie uderzeniowe na jednym lub dwoch kierunkach* W drugim
dniu operacji wprowadzano drugi rzut operacyjny, w kolejnych
dniach nastepne ZT, po odtworzeniu zdolnosci bojowej, z takim
wyliczeniem, by po wykonaniu zadania blizszego armii w goto-
wosSci do rozwijania operacji pozostawat jeden ZT« OGM wprowa-
dzano do dziatania tylko wtedy, gdy spedniony by+ poprzedni
warunek, najczesciej pod koniec drugiego, lub na poczatku trze-
ciego dnia operacji« W 3-4 dniu operacji, lub w 6-7, armia
forsowata czescig lub catoscig sit przeszkode wodng, a w 4-5
dniu czescig sit /1-2 ZT/ opanowywata rejon zurbanizowfiuay«
W drugim, oraz trzecim i1 czwiurtym dniu nieprzyjaciel wykonywat
przeciwuderzenia, odwodami korpusow lub grupy armii* Bydy one
odpierane zaczepnie, badz tez po przejsciu czescig sit do obro-
ny* Odpowiednio do takiego modelu dziatania armii ksztattuja

sie potrzeby sSrodkow materiatowych /Zrys«7/*

24/ ,lwanski, P«Rytt, Doskonalenie systemu zabezpieczenia
wojsk armiil w amunicje w pierwszej operacji zaczepnej!
Warszawa 1986;S« 90-90*

25/2atgcznik 28
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Rys* 7. Zroznicowanie potrzeb srodkéw materiatowych
W czasie operacji zaczepnej /wariant/*

Model ten nie jest doskonaty, bowiem okresowo wzrastajgce
potrzeby, przy statej wielkosci globalnej nie sg skorelowane
z potrzebami minimalnymi* Na podstawie c¢wiczen model ten mozna

w znacznym stopniu urealni¢* Przedstawiono go na wykresle/rys*8/*
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Srednia warto$é¢ potrzeb wynosi okofo 6000 ton w ciagu

doby, globalne zas$ potrzeby, pokrywane przez bragade okoto

42000 ton. Jak z powyzszego wynika, krzywa ma charakter zbli-

zony do zanikajacej sinusoidy. Srednia warto$é potrzeb wynosi
okoto 5950 ton.

Ep /N-1 * PA+PA+P2+P3+PA+P5+P6+P~ / 8-1
3550 + 8550 + 5650 + 4050 + 3400 + 8200 + 2500 + 5700/7=5950t.

W ciagu doby walki brygada powinna dowiez¢, dla podtrzy-

mania systemu walki okoto 5950 ton roznych sSrodkéw materiato-

wych. Pod koniec operacji zaczepnej w armii znajdowato sie

bedzie okoto GO% zapasow, wed¥ug norm stanu poczgtkowego.

Uwzgledniajgc stan koncowy ukompletowania armii wynoszacy 50-

70 % fi ludziach 1 sprzecie wielkosS¢ utrzymywanych zapasow

bedzie w 100% pokrywata faktyczne potrzeby

Potrzeby, ktdore na wykresie wystepuja powyzej Sredniej

wartosci /5950t./, stanowig dodatkowe utrudnienie w reali-

zacji zadan dla brygady. Szczegolnie duze potrzeby wystepuja

W pierwszym dniu operacji, podczM forsowania przeszkody

wodnej 1 odpierania przeciwuderzenia. Ich zabezpieczenie

decydowaC bedzie, o powodzeniu operacji 1 osiggnieciu zato-

zonego celu.

Brygada zabezpiecza potrzeby zwigzkédw taktycznych 1 od-

dziatéw armii w zakresie ustug, prowadzenia placowek handlu

wojskowego. W zakresie stuzby zywnosciowej, wystepuje potrze-

ba zaopatrywania w chleb 1 pieczywo z piekarni podtowej.

26/

J.Poplelas, Organizacja systemu rozpoznania technicznego
w pasie dziatania armii;Warszawa 1984;S.26-28.
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Potrzeby na tego rodzaju artykut spozywczy wynoszg Srednio, na

jednego zodnierza 650 gram . Znaczy to, ze brygada w cigagu

doby potrzebowa¢ bedzie okoto 3,575 - 3,9 ton chleba* Potrzeby
Chleba dla catej armii wynoszg okoto 62,5 ton* W ciggu ope-

racji, trwajacej 7 dni, trzeba wyprodukowaC¢ 437,5 ton chleba,

to znaczy tyle ile wypieka sie w ciggu 5 dni w miescie liczag-

cym okoto 100 tya-mieszkaﬁcéw28‘-\N zakresie stuzby mundurowej

Swiadczone sa w dziataniach bojowych ustugi: kagpieli, prania
1 czyszczenia chemicznego, napraw umundurowania i1 obuwia.
Zgodnie z zasadami kazdy zodnierz powinien odby¢ kgpiel Naj-
czesciej 1 raz w tygodniu, nie rzadziej jak 1 raz na dekade
w czasie dziatan™* 30/°

Z powyzszego wynika, ze w czasie trwamia operacji kazdy
z zodnierzy powinien by¢ 1 raz wykgpany 1 powinien mieC wy-
mienione przedmioty takie jJak: bielizna osobista oraz niektoére
elementy umundurowania* Z modelowego dziatania wojsk armii
wynika, ze czynnosci kagpielowo-ustugowe trwajg nieprzerwanie
kazdego dnia w réznych zwigzkach taktycznych i oddziatach.
Srednio w ciggu doby nalezy wykapa¢ 1/7 stanu osobowego armii,
znaczy to okoto 13*750 zodnierzy. W zwigzku z powyzszym nale-
zy posiadac¢ tylez samo kagpletow bielizny osobistej. Ponadto
nalezy sie liczyC z potrzebg prania, czyszczenia chemicznego
umundurowania 1 ubiorow specjalnych* S#uzba mundurowa podczas

likwidacji skutkow uderzen bronig masowego razenia wspoddziata

27/11ormy artykudow spozywczych
~M/pocznik statystyczny 1986;GUS 1986;S*12-38
M/pegulamin walki Si+ Zbrojnych PRL

30/przepisy o gospodarce mundurowej wojska w czasie wojny ;
Warszawa 1905)s*7-23.
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z wojskami chemicznymi, dla ktérych winna wydzieli¢ 30% zapa-

sow funduszu wymienno-naprawczego na punkty zabiegdw specjal-

nych /PZS/ *

e Jest to wiec kolejna potrzeba, ktdérg trzeba

zabezpieczy¢. Aby moc whasciwie organizowac 1 kierowaC walka,

dotychczas 1 w przysz4osci niezbedne okazuja sie materiaty kar-

tograficzne# Potrzeby w tym zakresie sg trudne do okreslenia,
jednakze nalezy sie liczy¢ z wyposazeniem w nie kazdego zo#nie-
rza wykonujgcego samodzielnie zadanie lub dowodce#

Autor przedstawit potrzeby, w decydujacy sposob rzutujace

a takze pozornie mniej wazne,
mijane w opracowaniach,

na dziatanie brygady, czesto po-
majace znaczny wpdyw na morale wojska,
stan psychiczny, postawy 1 nastroje.

2.2.2# Mozliwosci armijnej brygady materiatowego zabezpiecze-

nia, ich analiza 1 ocena#

SprawnosC¢ dziatania,okreslana jest stosunkiem, mozliwosci
okreslonego elementu lub systemu, do potrzeb dla zaspokojenia
ktorych zostat on stworzony™""Aby mozna byd#o przeprowadzic

tego rodzaju sprawdzenie, nalezy okresli¢ mozliwosci brygady,

w zakresie przychowywania /Zutrzymania 1 dowozu Srodkow materia-
+owych w triuisporcie 1 skfadach, masowego uzupeinlauiia paliw,
wypieku 1 dostarczaniu chleba, prowadzeniu kagpieli, napraw 1

prania, wykonywania remontéw sprzetu polowego stuzb kwatermi-

strzowskich oraz stuzby czodgowo-samochodowej/ ewakuacji ma-

</

N NJ_Krauze, Sktad, wyposazenie 1 mozliwosci, zasady uzycia

batalionu chemicznego tyd#éwZeszyt nauk.ASG WP 1984.

"nzestawy naleznosci przedmiotdéw zaopatrzenia mundurowego
w czasie woji$y,Warszawa 1985.
AMNAHKozmiINskE, A#Zawislak, PewnosSC 1 gra. Warszawgl982.

34/fp~Pazczotowskl ,Zasady sprawnego dziatania, Poznan 1982
s.104-129.
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terlatow 1 sprzetu oraz zdobyczy wojennej, prowadzenia ewiden-

cji 1 sprawozdawczosci. W badanym okresie nastgpi4 znaczny wzro-

st mozliwosSci transportowych /magazynowych na sSrodkach transpor-
oc/

towych/-"""_. Polowy skdfad amunicji

/PSA/ - na transporcie, piler-
wotnie w dwodch,

a nastepnie trzech btransp utrzymywat 2800 ton

1 5100 ton amunicji. Polowy sk#ad materiatdéw pednych 1 smarow
/PSMPS/ zwiekszy+ swe mozliwosci przechowywania z 2700 ton do

4300 ton. Zmianie standéw osobowych

armiil towarzyszy+ wzrost mo-

sk#adu zywnosciowego /PSZ/ z 400 do 440 ton,
mundurowego /PSM/ z 91 do 123 ton.

zliwosci Polowego

1 polowego sk#adu Nowe wozy
bojowe /T-72, BWP i1tp./ stworzydy koniecznosC¢ zwiekszenia moz-
liwosci polowego skd#adu stuzby czotgowo-samochodowej /PSSCzS/

z 300 do 400 ton 1 podzielenia go na dwa elementy. Pozostate

sktady nie zwiekszaty zasadniczo mozliwosSci magazynowo-trans-

portowych 1 wynoszga one dla PSCh - 125t PSt-90t

PSInz-300t , PSHW-60t PDiISM-40t

, PSSam-70t

, PSKO-4t.
MozliwosSci transportowe zaleza przede wszystkim od rodzaju

Srodka transportowego,

jego Htadownosci /powierzchni skrzyni i

dopuszczalnej masy catkowitej/, walordéw trakcyjnych pojazdu,

a takze przygotowania 4adunku do transportowania ". Poniewaz

samochody do brygady przybywajg w czasie jej formowania z iIn-

stytucji1 panstwowych nie wojskowych moga mieC one rdézne cechy

eksploatacyjno-uzytkowe. Aby park samochodowy by+ w miare ujed-

nolicony nalezatoby dla brygady wyznaczaC pojazdy produkowane

w krajach RWPG 1 uzytkowane w wojsku,

co zapewnidoby im zabez-
pieczenie techniczne37/

. Na podstawie +adownosci pogrupowac

"MnzZzatgecznlk 29

3~/g.Bahke, Systemy transportowe dzis 1 jutro.
37/Zatacznik 30
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mozna samochody na Srednio i wyaokotonaZowe*gS'{ odpowiednio

o Sredniej +adownosci do 6 ton i duzej +adownosci ponad 6 ton*

Analizujgc w ten sposob metodami

brygady,

matematycznymi mozliwosci
bedg sie one zwieksza¢ wraz ze wzrostem i1losci samo-

chodow o duzej 4adownosci. Na przyktadzie btr., ktory przewozi

amunicje 1 posiada 240 samochoddéw 1 120 przyczep mozna te ten-

dencje okresli¢ precyzyjnie /tab.l1l/ podobnie jak btr mps, w

ktérym wystepujga samochody 1 przyczepy o pojemnosci 7t5 i

Tabela 1

Wzrost mozliwosci zatadowczych btr po wpro-

wadzeniu dwéch i1 trzech ktr wyposazonych w samochody o
duzej +4adownosci

Masa Masa Masa Masa +4adownosci
Nazwa btr tad. ¥ad. ¥ad. przy wspotczyn._tad./t/
rodzaj /t/ /v It
Srodka 0,8 0,7 0,6 0,5
btr MPS 2352 2849 3348 2678 2344 2009 -
btr A 1965 2430 2895 2316 2026 1737 1447

Zroddo; Opracowanie whasne.

Grzywacz, Infrastruktura transportu.

Warszawa 1972,
“ 3.24






- 65 -

Obszar nad linig f?ykresu stanofri straty mozliwosci transpor-
towych, ponizej fTaktyczne mozliwosci, wynikajgace z warunkow
dziatania transportu. Straty rosng i1 daza do jednosci /1,0/
przy wspotczynniku dadownosci dazacej do zera /0/ i1 stcmowig
wartos¢ w przedziale od O - 100%. Jak wiec ksztattujg sie
wspodczynniki transportowe, umozliwiajgce realne planowanie
zatadunku samochodow z uwzglednieniem jednostek +4adunkowych,
opakowsoi 1 urzadzen formujgcych 4adunki /palety, kontenery,
pojemniki/~™®*”, jakie jest wykorzystanie mozliwosci Srodkow
transportowych /tab.2,3/*

Metoda obliczen sprowadza sie do okresSlenia i1losci jed-
nostek d4adunkowych umieszczonych na samochodzie 1 okresSlenia

stosunku catkowitego ciezaru 4adunku do 4adownosci pojazdu.

W+b _ Ps  /cm/ wspotczynnik dadownosci
" p} Jom/ brutto

Wk “Ps /c/ o < wspétczynnik dadownosci
nok e/ netto

Jak z powyzszego wynika wspodczynnik 4adownosci zbli-
zony do 1,0, a wiec optymalnego wykorzystania samochoddéw za-
lezy od rodzaju amunicji 1 pojazdu. Amunicja strzelecka 1 prze-
ciwlotnicza jak wynika z tabeli powinna by¢ przewozona, w celu

wdasciwego wykorzystania powierzchni +4adunkowej samochodow,

pojazdami o duzej +adownosci, natomiast artyleryjska, mozdzie-

zowa, rakietowa 1 PPK, samochodami o matej H4adownosci /Sredniej/

38/Za+qcznik 31
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Tabela 2

Ustalenie wspodczynnika dadownosci amunicji
dla samochodéw Sredniej +adownosci™



Nazwa Wymiaury W{miary Ciezar:
/ro- +adunku skrz«
dzaj/ /cm/ tad. brutto
/Jcm/ netto
mm
/kg/
7,62 120x96x94 930
650
960
120x98x94 670
900
120x98x94 TTT
O
120x98x94 960
520
A
610
82 120x96x95 355
100 120X95x83 w ﬂ;zo
430
120x95x83 o 290
140x100%86 ,o1o
VO
140x100x74 880
1T W
120x83x86 610
210
120x105x84 ¢ gT*
480
127x100x78 320
Zroddo: Opracowanie wkasne*

Tabela 3
Ustalenie wspodczynnika 4adownosci amunicji
dla samochodéw duzej +adownosci™

tado- Wspot-
wnosC czyn.

/kg/

brutto
netto

0,93
0,6%

0.96
5,6T"

0,9
0,67
0.96
6,52
0.61
0,305

0.72
0,%4

0.43
0,29
0.488
0',25

0.704
0,556

0,610
0,97

0,210
0,066

0,480
0,32

110S¢
sztuk
na
samoch.
/szt/

396000

264000

51000

25200

1200

180

90

72

172

90

60

80
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m Zasadniczym jednakze czannikiem decydujgcym o mozliwosciach
.brygady jest zmiana rodzaju pojazdow /rya.g/, gdzie w poszcze-
golnych wariantach wyposazenia btransp. przy wspodczynniku +a-
downosci constans, roéznice wynoszg okodo 225 ton i1 maja zasad-

nicze znaczenie uzytkowe™M".

Transport samochodowy brygady, uzytkowany powinien by¢, ze
wzgledu na koniecznosSC prowadzenia obstugi < sprzetu, odpoczynku
zaldg, oraz przygotowania #adunkoéw, nie diuzej jak 10-12 godzin
w ciggu doby. Stanowi to okodo 50% czasu dyspozycyjnego. Biorac
pod uwage szybkosS¢ jazdy kolumn z zaopatrzeniem 20-40 km/godz.

w dzien 1 20-30 km/godz. w nocy, mogtby zostac¢ pokonany odcinek
ddugosci 250-480km™°~Mub 250-360km w okreslonym czasie. Nalezy
zdaC sobie sprawe z tego, ze w ciggu doby realizowany jest row-
niez przetadunek sSrodkéw materiatowych, formowanie zestawow,
kolumn Itp. Z ogdélnego czasu roboczego okoto 25-30% przeznaczo-
ne jest na realizacje przetadunku. <”da transportu do wyznaczo-
nych punktéw spotkata odbywa sie w ciggu 7,5-8,0 godzin na dobe.
Poniewaz przetadunek Srodkéw materiatowych na transport odbior-
cy, czasowo odpowiada 50-60% czasu roboczego, ruch kolumn tran-
sportowych trwaC bedzie 5-6 godzin. Kolumny transportowe 2z zao-
patrzeniem dokonywaC¢ mogag przejazdow na odlegtos¢ 125-180 kilo-
metréw na dobe. W cEwiczeniach nie bydo przypadku, aby ramie do-
wozu przekraczato powyzszg wartos¢. Brygada musi przyjac¢ na wha-
sny transport Srodki materiatowe, aby moc realizowal zaopatry-
wanie. W badanym okresie, podczas c¢wiczen transport frontowy tyl-
ko sporadycznie dowozid zaopatrzenie bezposSrednio do wojsk, dzia-
+ajac z pominieciem ogniwa posSredniego, jakim jest ABMZ, uzysku-
jJjac w tym wzgledzie znaczne korzystne dla systemu oszczednosci

0 Zatgcznik 32
Regulamin walki Si+ Zbrojnych PRL, Jlfarszana 1985, s. 52.



- 69 -

czasowe* Pozwalato to na realizacje sitami brygady przedsie-

wzie¢ taktycznych, obstugowo-eksploatacyjnych w wiekszym za-

kresie*

W ciggu doby dowozono sid4ami frontu Srednio w dwéch okre-

sach czasowych od 1600 - 4200 ton Srodkéw materiatowych, odpo-

wiednio do tego brygada powinna posiadac mozliwosci przedadun-

VAN
kowe41/* Na podstawie dostepnej literatury, mozliwosci pododh

dziatu brygady realizujgcego to przedsiewziecie, wynoszg okoto

2000 ton/doba* Jak wynika z powyzszego wartos¢ ta nie odpowia-
da ogélnej masie Srodkéw materiatowych dostarczanych z frontu*
W przedadunku uczestniczg réwniez urzadzenia dystrybucyjne

paliw pozwalajgce na przetankowywanie okoto 10 ton materiatow

pednych w ciggu godziny na kazdym stanowisku* Pozornie niewiel-

kie mozliwosci kompanii przetadunkowej /kprzed/ okazujg sie

by¢ dos¢ znacznymi 1 zapewniaja realizacje zasadniczych zadan

w tym zakresie* Realizujac czynnosci przetadimkowe catoscig

sit Srodkéw mechanizacji przetadunku, mozliwosci brygady we-

ddug etatu Nr 0164/86, gdzie wykazemych jest 13 zurawi oraz

33 podnosniki widdowe, bez urzadzen samozatadowgzych przy po-

jazdach /HDS/ wynosza okodo 12000 ton* Srodki pozwalaja na

pedng realizacje zadan przetadunkowych, zalezy to tylko od

wdasciwej organizacji pracy* Podnosniki widtowe, ktore wyste-

puja w brygadzie posiadaja udzwig rzedu 3000 kg, nie wszystkie

jednak moga przemieszczaC sie po gruncie, drogach gruntowych

oraz przegrupowywa¢ w kolumnach pododdziatéw brygady* WHasciwe

wykorzystanie sprzetu umozliwia sprawng realizacje czynnosci

przetadunkowych i1 kilkakrotne uzycie go w ciggu doby42/

~"Zatgcznik 33
~Mnzatgcznik 34
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Posiadanymi sidami 1 Srodkami brygada moze realizowac

wypiek 50-56 ton chleba w ciggu doby,przy efektywnej pracy
16 szt* piecébw OPP przez 10-12 godzin#

W 4azniach realizowa¢ kagpiel 8000 ludzi w lecie, 4000 Iu®
dzi w zimie, z jednoczesng wymiang bielizny osobistej. W pral-
ni wodnej wypra¢ 3,6 ton przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego

oraz okoto 0,5 tony wyczysci¢ w pralniach chemicznych™
Zapewnia to realizacje 80-90% potrzeb wypieku chleba, 60% po<*®

trzeb kapielr wojska, okoto 90% potrzeb wymierny bielizny 1 33%

potrzeb prania, w skalt armii.

Przedstawione w tej czesci badan mozliwosci zatadowcze,

dotyczg przede wszystkim brygady, dysponujacej 6 btransp, w tym

trzema do przewozu amunicji w pedni zabezpieczaja potrzeby,
wynoszgce okoto 4300-4700 ton, jednakze w wypadku wspédczyn-

nikéw +adownosSci odbiegajacych od realnych, nie uwzgledniajg-

cych wagi brutto 1 netto +adunku44/-

Nalezy przyjacC, ze batalion transportowy posiadajgcy w

swoim skdadzie trzy kompanie transportowe wyposazone w Samo-

chody o duzej +4adownosci, moze podjac zapasy o wadze 1700 ton,

przy Srednim wspodczynniku 4adownosci wynoszacym - 0,58.
Aby uzyska¢ wiekszg #adownosS¢ trzeba stworzy¢ warunki

do podwyzszenia wspodczynnika 4adownosci. Kazdy wzrost o 0,05

wspodczynnika zapewnia zwiekszenie mozliwosci transportowych

o 150 ton. Nalezy pamietac, ze ze wzgledow eksploatacyjnych

nie moze on przekracza¢ wartosci 1,0 , gdyz grozi

dzeniem pojazdu45/-

to uszko-

"Opracowanie wkasne na podstawie iInstrukcji o orgfiulizacji
dziataniu brygady materiatowego zabezpieczenia.

Zatgcznik 35

A5/gi%§§!ﬁ?taqja 1 naprawa pojazdéw samochodowych;Warszawa 1974
d.oo-






- 72 -

2.2.3* Analiza 1 ocena realizacji dowozu oraz wydawania

zaopatrzenia odbiorcom.

Potrzeby wojsk zabezpieczane przez brygade w toku operacji
Jak dowiedziono ksztattujg sie roznie w zaleznosci od wielu czyn-
nikow wewnetrznych 1 zewnetrznych systemu walki. Stopien ich za-
spokojenia, zalezy od mozliwosci brygady, sposobu jej dziatania
w toku operacji i zasilcuiia jej przez sity i1 Srodki frontu.
Zaktadajac, ze brygada w terminie 1 we wdasciwych /zgodnych z
potrzebami/ i1losciach otrzymuje Srodki materiatowe, sprawnosc
jej dziatania, decyduje o terminowym zaopatrywaniu wojsk /zasi-
laniu/ a przez to przyczynia sie do osiggniecia celu operacji.
Szczegolnie trudnymi do realizacji przedsiewzieciami sg: dowdz
amunicji 1 jej zgromadzenie na stanowiskach ogniowych artylerii
/S0/, uzupeinienie paliw w zwigzkach taktycznych 1 oddziatach,
po wykoncuiiu meu“szu na duzg odlegtos¢, przed wprowadzeniem ich
do dziatan®

Dowéz amunicji na stanowiska ogniowe realizowany byt przez
brygade po zajeciu przez nig rejonu wyjsciowego, badz bezposred-
nio po wykonaniu marszu. Brygada posiadata zapas amunicji arty-
leryjskiej 1 rakietowej o 4gcznej wadze 1800-1830 ton. Dowoz
realizowany by4 przez dwa bataliony transportowe na odlegtosc
120-190 km. Po zrealizowaniu dowozu bataliony kierowane
bydy do rejonu, gdzie odtwarzaty zapasy z transportu frontowe-
go lub na stacje wytadowcze w celu odtworzenia zapasow érodk?w
materiatowych. Dow6z do ZT i1 oddziatow artylerii trwat 5-6 go-
dzin, przy tempie marszu 20 km. na godzine w nocy. W przypadku

podejmowania zapasOow amunicji na stacjach wydtadowczych odtwa-

Zatacznik 37



rzanie zapasow trwato 4 godziny. Po realizacji tego zadania

transport brygady zesrodkowywat sie w rejonie wyczekiwsuaia,

skad realizowany by+ dow6z do zwigzkoéow taktycznych i1 oddzia-

46w pod koniec dnia operacji. Jednoczesnie z dowozem materia-

46w pednych 1 mardéw brygada przegrupowywata sie do nowego re-

jonu rozmieszczenia, wykonujgc marsz na odlegtos¢ 160 km. w cza-

sie 7-8 godzin. Zakonczenie czynnosci zaopatrzeniowych do wczes-

nych godzin wieczornych pierwszego dnia operacji, stwarzato

wcurunki umozliwliajgce zajecie przez oprozniony transport rejo-

nu przetadunkowego, gdzie po 2-3 godzinach podejmowano Srodki

materiatowe z transportu frontowego. Bo pdéznych godzin nocnych

drugiego dnia operacji bataliony transportowe osiggaty zdolnosc

do dalszego dziatania. Dowozowi amunicji 1 mps pod koniec pier-

wszego dnia operacji towarzyszydo przegrupowanie brygady do

nowego rejonu zesrodkowania, organizowano tam jej oddziat w go-

dzinach wieczornych pierwszego dnia operacji /0ABMZ/. Dla za-
bezpieczenia wojsk armii w amunicje w wypadku organizowania
APA 1 AWA realizowany by+ rowniez dowdéz przez frontowag brygade

materiatowego zabezpieczenia /PBMZ/ lub brygade transportowg

/BTr/. 1losci dowozonej amunicji, w wysokosci 1523 ton odcigza-

4y brygade materiatowego zabezpieczenia, ktdra zmuszona byda

wydzieli¢ tylko czesC¢ sit niezbednych do zabezpieczenia potrzeb

w wysokosci 2128 ton w godzinach wieczornych, pierwszego dnia

operacji oraz 1249 ton amunicji 1 rgpma we wczesnych godzinach

nocnych™'™M_ Zwigzki taktyczne 1 oddziaty pobieraty w tyra czasie

wdasnym transportem z ABIIZ 282 tony amunicji 1 494 tony mps.

Na APA 1 AWA eurmia otrzymywata 1 wykorzystywata 4gcznie 4400 t.

TT?Za*qcznik 38
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amunicji, a «apas w ABMZ obnizat sie do 1600 ton, wynosi+ wiec
tyle i1le znajdowato sie na transporcie jednego btransp* Odtwo-

rzenie zapasu w brygadzie nastepowato w godzinach popotudniowych

pierwszego dnia operacji zaczepnej, kolejne zaopatrywanie w amu-

nicje realizowano w godzinach potudniowych drugiego dnia opera-
Cji 1 godzinach wieczornych. W pierwszych dwéch dniach operacji
zaczepnej brygada dowozida znacznie wieksze i1los¢ Srodkéw ma-
teriatowych, niz wydawano ich w sk#adach armijnych48/

Stosunek wagi Srodkow materiatowych dowozonych 1 wydawa-
nych w rejonie rozwiniecia skfadow ma sie jak 1,5t1l /4453 tony
- 3044 tony/, oznacza to, ze na posiadang ilos¢ bataliondw

dowozgcych amunicje 1 mps oraz inne Srodki materiatowe w cza-

siej* organizacji dziatan poza rejonem rozmieszczenia brygady

znajdowato sie 50% wiecej. Rowniez w kolejnych dniach operacji
stosunek ten jest zachowany, z tym, ze jest rozszerzany na po-
zostate btrcuisp. brygady, przewoznikow roéznych sSrodkow materia-

towych. W przypadku wprowadzania do dziatan kolejnych zwigzkow

taktycznych, operacyjnej grupy manewrowej, wydzieleno dla nich

transport ze Srodkami materiatowymi . llosci tych Srodkow
w badanych c¢wiczeniach oscylowaty wartosciowo woko+ jednodobowego

zuzycia amunicji 1 zywnosci oraz jedno-dwu dobowego mps. Majac

na uwadze, ze zapas w ZT wystarczycC¢ powinien na 3-5 dni walki,

wsparcie materiatowe w wysokosci potrzeb jednodobowych, powin-

no pozwoli¢ na prowadzenie dziatan przez OGM 5-6 dni, przy za-

chowaniu zdolnosci do realizacji zadan. Dow6z Srodkéw materia-
+owych do OGM transportem brygady moze bowiem trwac /bycC reali-

zowany/ przez 2-3 doby od chwili jej WprowadzeniaSO/

®*""Zakgcznik 39
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Realizacja dowozu i1 wydawania Srodkow materiatowych od-

zwierciedlona jest przez prace poszczegolnych pododdziatow bry-

gady, przedstawionga na wykresie51/- Wynika z niego, ze gtowny

wysidek transportu ma miejsce w 1-3 dniu operacji, kiedy to

uczestniczg w realizacji zabezpieczania wojak wszystkie btransp

brygady. W kolejnym okresie dziatania intensywno$S¢ pracy tran-

sportu spada. Zmniejszenie sie stanu ukompletowania armii na-

stepuje w tempie znacznie szybszym niz brygady. Stan ukompleto-

wania armii, po wykonaniu zadania blizszego wynosi 72-78%, po

wykonaniu zadania dalszego spada do 55-60% stanu poczatkowegS™N™/.
Brygada w tym czasie posiadac¢ moze okoto 75-80% ukompletowania,
weddug norm zawartych w biuletynie Nr 3/126/78. Zjawisko to
jest powodem zmniejszania sie wysidtku w poszczegélnych podod-

dziatach brygady. W kolejnych dniach w zaopatrywaniu z dowo-

zem uczestniczg rozne ilosci pododdziatdéw brygady. Dziatajg one

z roznych rejonow, brygada bowiem nie przebywa nigdy catosciag

sit w tym samym czasie w jednym miejscu. Dla przyblizenia

Srodkéw materiatowych blizej walczgcych wojsk, wydzielane sa

z brygady czesci pododdziatéw. Zaopatrywanie wojsk podgczone

z dowozem Srodkéw materiatowych wigze sie zawsze z przesunie-

ciem brygady N jej czesci,do nowego rejonu - W rejonach tych

btransp odtwarzajga zdolnosS¢ do dziatania. Nastepuje tu roz-

mieszczsuite elementow brygady, przygotowanie do realizacji do-

wozu w kolejnych dniach /okresach/ operacji zaczepnej. Dla po-

szczegolnych pododdziatdéw czas niezbedny do realizacji tych

517Za}acznik 42
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przedsiewziecC jest zroznicowany i zalezy od rodzaju srodkow
przewozonych w i1ch transporcie. Bataliony dowozgce amunicje
realizujag czynnosci Srednio jeden raz na dobe walki, przerwy
W pracy wynosza 10-24 godziny, przy czym dowdéz realizuje sie
z reguty sitami kompanii transportowej do jednego odbiorcy.

W éwiczeniu BAZA-86 trzeci z btremsp /dowozacy amunicje/ re-
alizowat zadanie tylko w drugim dniu operacji. Dziatat on 12
godzin a dowéz realizowany byt na odlegtos¢ 60-85 kilometrow.
Dow6z realizowany pododdziatami sktadajacymi sie z 58,40 i
29 samochodéw oraz zestawow powodowat koniecznos¢ wydzielania
samochoddw z roznych skdadow brygady*gﬁj- Kolumny formowane
bydy w rejonach zesSrodkpwania, badz tez po opuszczeniu rejo-

néw przetadunkowych /tab.4/*

Tabela 4

D+ugos¢ kolumn w zaleznosci od ilosci
pojazdow podczas dowozu Srodkéw materiatowych

11osC D+ugosc Odstep mle-"i DHtugosc
pojazdow poj -zest. dzy poj.- kolumny /m/
/szt/ /m/ /m/
I Dp Op n Dk
20 12 - 15 25 - 50 715 - 1250
30 12 - 15 25 - 50 985 - 1900
40 12 - 15 25 - 50 1455 - 2550
50 12 - 15 25 - 50 1825 - 3200
60 12 - 15 25 - 50 1295 - 3850

D,. [ODp] - [M-Cp] wzér na dtugos¢ kolumny

54/Za+acznik 44
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Ewidencje zapasow prowadzi sie w urzadzeniach brygady -
sktadach etrmijnych# Osoby fimkcyjne poszczegdélnych skdadow
podporzadkowanych dowddcy brygady, odpowiadajg za dokonywanie
zmian w urzadzeniach ewidencyjnych oraz przygotowanie dokumen-
tow obrotu materiatowego. Rozmieszczanie 4adunkéw na transpor-
cie opracowuja dowédcy pododdziatdéw transportowych 1 Kierowni-
cy sktadéw. Na podstawie planu dowozu, wydawania, formuje sie
kolumny oraz dokonuje przygotowania dokumentdow przewozowych na
kazdy po jazd . Dowédca kolumny posiada ponadto zestawienie
transportu i1 przewozonych srodkéw materiatowych”

Czynnosci te bydy praktycznie realizowane w c¢wiczeniach
*BAZA”1 *ZIEMIA”0od 1934 do 1986 roku. Jednym z problemow badaw-
czych 6wiczenia”BAZA-86*byta proba potgczenia PSMPS z bata-
lionami transportujgacymi materiaty pedne 1 smary. Zasadniczym
powodem podjecia tego problemu byt ciagty ruch Srodkow trans-
portowych, realizujacy dowb6z, bedacych jednoczesnie magazynami .
W zwigzku z pracg urzadzen magazynowych w kilku miejscach jed-
noczesnie, nalezy ze skdfadow wydzielaC sidy 1 Srodki, nie tyl-
ko z orgfméw kierowniczych ale réwniez obstuge, urzadzenia
przetadunkowe, ktorych w sk#adach jest #gcznie znacznie wiecej
niz w kompanii przetadunkowej. Znajduje sie tara 11 sztuk zu-
rawi, 23 sztuki podnosnikéw widdowych. Wyposazone sg w nie PSA,
PSSCzS, PSMPS, PSSInz., PSZ i wykorzystywane sa z zasady pod-
czas dokonywania przetaduinkow wewnetrznych, formowania zesta-
wow  Srodkow materiatowych, przygotowywania zapasow do wydawania*!

7

"List przewozowy lub asygnate stanowigcg podstawe do dokona-
nita zmicm ewidencyjnych /waga,rodzaj itp./.

86‘(Dokumentacja praktycznej realizacji dowozu w ¢éwiczeniu
"BAZA-86,"kanc.tajna JW 2451 ftom III.
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Wykorzystuje sie je rowniez w sposob scentralizowany, podczas

przyjmowania zaopatrzenia ze szczebla nadrzednego w rejonach
przedadunkowych* Problem nastrecza przesuniecie /marsz/ pod-
nosnikéw widdowych w kolumnach transportowych, predkos¢ eks--
ploatacyjna tego sprzetu nie przekracza 27-30 km/godz

po dro-
gach bitych

1 znacznie spada do 15-20 km/godz po drogacg grun-

towych. MozliwoSC przewozu podnosnikow na sSrodkach transpor-

towych, specjalnie do tego celu przygotowanych,

stwarzataby
warunki do efektywniejszego

ich wykorzystania.

Kolejnym waznym zadaniem, stojgcym przed brygadg jest
realizacja odtwarzania zapasow mps w ZT podchodzacych z giebi

/z obszaru kraju/ wprowadzanych do dziatania, jako drugi

rzut
armii lub OGM armii.

WielkosS¢ zuzycia mps w ZT moze wynosic

w zaleznosci od odlegtosci, ktorg pokonaty, wielokrotnos¢ zu-

zycia normy na 100 km. /0,25jn bs i 0,3jn on™ 1 0,4jn

on/. Przy przegrupowaniu na odlegtos¢ 300 km. bedzie to

11os¢ paliwa odpowiadajgca w przyblizeniu 45% benzyny samocho-
dowej, 75% oleju napedowego dla pojazdow kotowych, 69% oleju

napedowego dla pojazdow gasienicowych 1 90% oleju napedowego

dla czotgéw znajdujgcego sie w oddziatach. Steuiowi to 375 ton

benzyny samochodowej, 170 ton oleju napedowego dla pojazdéw

i1 316 ton oleju napedowego dla pojazdow gasienico-
wych w przypadku DZmot.,

kotowych

weddug struktury organizacyjnej przy-

lub tez 164 tony benzyny samochodo-
wej 1 750 ton oleju napedowego.

jetej w éwiczeniu BAZA-86

Jest to masa paliw wynoszgca

odpowiednio 860 1 910 ton. Jest ona przewozona na transporcie

sktadajacym sie z 70 samochodow 1 35 przyczep o pojemnosciach

3
7,5 1 11 m , lub tez 74 samochodach 1 37 przyczepach cyster-

nach o podobnej pojemnosci. hia uzupednienie paliw w ZT, z wy-
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korzystaniem kompanii masowego tankowania Przewidywa-
no jej podporzadkowanie dowddcy brygady, a nastepnie kwatermi-
strzowi armii# Do zrealizowania przedsiewzieC zwigzanych z uzu-
pednianiem paliwa w zwigzku taktycznym trzeba byto okoto 3,5-4,0
godzin nieprzerwanej pracy. Transport z paliwem powinien znalezé
sie na rubiezy rozwiniecia kmt na 1-0,5 godziny przed przybyciem
sit gtéwnych ZT. Wymagata tego potrzeba realizacji przedsiewziecC
przygotowawczych, podziatu transportu na kierunki weddug rodzaju
paliw, jego zamaskowanie 1 przygotowanie do pracy.

Z dtugosci kolumny wynika, ze przejazd jej przez punkt roz-
dzialu z predkoscig 8-10km/godz. trwaC bedzie 20 minut, zejscie
zas z drogi marszu i1 dotarcie za przewodnikami do punktu odbioru
paliwa, przez potowe punkty tankowania /PPT-10/ na szerokosci 2-
5kn - okoto 10 minut, pozostate 30 minut zajmuje maskowanie,
instalacja uje¢, organizacja zmian napedniajgcych pojemnosci ro-
bocze®™.

OdlegtosSC rejonu rozwiniecia kompanii masowego tankowania
na rubiezy, od przedniego skraju nie powinna by¢ mniejsza niz
0 ka, uniknie sie w ten sposob oddziatywania artyleryjskimi srod
kami minowania, nie pozbawiajgc zwigzkow taktycznych mozliwosci
wykonania manewru sit 1 Srodkéw, podczas wprowadzania do dzia-
+ania /bitwy/. Brygada nie organizuje uzupeinienia paliw, ucze-
stniczy tylko w realizacji tego zadania, zapewniajac kompanii
masowego tankowania odpowiednig i1los¢ Srodkow materiatowych.

Brygada powinna posiada¢ w gotowosci do wydzielania dla

"~Opracowanie dokumentacji pomocniczej do fwiczen w dniach 4-8.
12.1986 na temat:Koncepcja uzycia kmt w dziataniach bojowych

armii.
8/Dywizja rzegrupowuje sie po 2-3 drogach” _p”HroM~Srodkow”
natomiast kolTumny Z mps powinny przeSuwac sie

dla kazdego ZT.
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o]
lont pewng czesC pojemnosci, jak wynika z badan okoto 850-950m e

Jest to 1los¢ pozwalajgca, na odtworzenie zapasow ruchomych

paliw przy sprzecie jednego ZT, po wykonaniu marszu na odleg-

4+0S¢ okoto 300 km, badz dwéch ZT po wykonaniu przez nie zada-

nia dnia na gtebokos¢ 45-60 km “e Istnieje praktyczna mozli-

wosSC utrzymania takiej ilosci sSrodkow, Srednie potrzeby wyno-

szg bowiem okoto 2000 ton mps na dobe, transport ABMZ przewozi

okoto 4300 ton mps. W brygadzie utrzymywane sg zapasy Srodkow

materiatowych przedstawione w cwiczeniach, w planach dowozu

jako 7pozostate” jest i1ch 4acznie 15-20% wagi podstawowych

srodkow, takich jak amunicja 1 mps. Nalezy jednakze zwroécic

uwage na to, ze stanowig one wartosci, decydujgce wielokrot-

nie o mozliwosSciach elementédw ugrupowania operacyjnego armii

takich jak: odwdd przeciwpancerny armii, oddziat zaporowy armii,

pododdziaty 1 oddziaty remontowe, pododdziaty H4gcznosci, urzg-

dzenia tytowe 1 i1nne. Dowdz tych sSrodkéw materiatowych, reali-

zowany jest, weddug ogolnej zasady do ZT 1 oddziatdw pierwsze-

go rzutu armii transportem brygady. W poczgtkowym okresie ope-

racji moga by¢ one odbierane, ze skdfadow armijnych wlasnym

transportem ZT 1 oddziatéw, co byto praktykowane w cwiczeniach

dowdédczo-sztabowych 1 z wojskami

Powyzszy sposob realizacji zadan, zaopatrywania wojsk

armii w”pozostate” Srodki materiatowe spowodowat, ze realizu-

jacy dowoz batalion transportowy zwiekszony wysitek wykonywat

w 3,415 dniu operacji przy stopniowym narastaniu go we wszy-

stkich kompaniach transportowycﬁxy-

ANQOpracowanie metodyczne 0416,Poznan 1984 ,s*24-26.
menzZakacznlk: 45

~Zatgcznik 46
62/ Zatacznik 47
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Z przyjetego jako modelowy - harmonogramu pracy transportu

W czasie operacji zaczepnej, zwigzanego z dowozem wynika, ze

na 770 godzin realizacji dowozu, okodo 260 godzin stanowig

przetadunki, 230 godzin - to powrdt transportu do rejonu roz-

mieszczenia brygady, badZz rejonu przetadunkowego /przyjecia

sSrodkow materiatowych z ogniwa frontowego/# Z powyzszego wy-

nika, ze dojazd do odbiorcy wynosi okoto 280 godzin, przeta-

dunek 1 powrdt transportu 490 godzin tj# odpowiednio 36% czasu

przeznaczone jest na dojazd do odbjorcy, 34% na przetadunek

1 30% na powrdot /dojazd/ do rejonu rozmieszczenia /przetadun-

kowego/, przy Sredniej odlegtosci marszu 60-70 kw# Przy wzros-"

cie odlegtosci, maleje procentowy udziat czasu na przetadunki

w stosunku do czasu pracy. C . 62/*61/. Uogulniajac dane

zawarte w dokumentacji c¢wiczen, nalezy stwierdziC, ze przeta-

dunki w ogniwie armia - ZT i1 jejJ oddziaty, stanowig 30% ogol-

nego czasu przeznaczonego na dowoz, podobnie przy wydawaniu

materiatow ze sk#adow w rejonie rozmieszczenia. Dotyczy to

zwhaszcza realizacji zadan zabezpieczeniowych na korzysC ZT i

oddziatéw oddalonych od rejonu sktadéw do 60 km. DazyC nalezy

do organizowania rejonéw przetadunkowych 1 punktow wydawania,

uzbrojonych w sprzet i1 ludzi zapewniajacych skracanie czasu.

! - czas catkowity pracy transportu
- 43czny czas dojazdu
- 4gczny czas przetadunkow
- 43czny czas powrotu treuisportu po dowozie
cd ~cp CS
CX < 100% 2<;p +7°C3 J = ® const.
63/

Zatgacznik 48
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Przejawia sie koniecznos¢ wprowadzenia zmian w systemie dziata-
nia transportu,estanowigcego baze materialng brygady. Wykorzy-
stuje sie obecnie na Swiecie wymiane naczep samochodowych, trak-
tujac ja jako zasade. Nalezy zadbaC¢ o mozliwosSC realizacji tego
sposobu dziatania, dla uniknecia przetadunkow i w ten sposoéb
"wygraC na czasie'" ". Czas jest g4ownym determinantem osiggnie-
cia celu dziatania, wigzg sie z nim takie przedsiewziecia organi-
zatorskie jak; obieg informacji, ich opracowanie, prognozowanie,
organizowanie dziatania 1 dziatanie jako reakcja na okreslony stan
systemu walki zbrojnejZgodnie z rozkazem MON do szkolenia Sit
Zbrojnych PRL w roku 1987 nalezy: "Przygotowac¢ sztaby i1 jednostki
tytowe, w tym szczegdlnie nowoformowane, do nalezytego wykonywa-
nia zadan zabezpieczenia materiatowego, medycznego i1 komunika-
cyjnego w warunkach polowych eee e Wdrozy¢ i stosowaC zasade pla-
nowego dowozu Srodkéw materiatowych bez zapotrzebowan nizszych
szczeblil dowodzenia. Zdecydowanie poprawiC organizacje oraz rea-
lizacje przedsiewzieC zabezpieczenia bojowego, stuzby porzadkowo
ochronnej 1 regulacji ruchu w czasie ¢wiczen z jednostkami tydo-
wymi. We wszystkich cwiczeniach praktycznie przerabiac¢ dowoz
Srodkow bojowych 1 materiatowych ... *. Wkasciwe zrozumienie tego
zadania nasuwa w sferze dowozu 1 zaopatrywania potrzebe o zmia-
nie podejscia do problemu gromadzenia, utrzymania, przygotowania
do wydania 1 dowozu Srodkéw materiatowych. TrafnosS¢ prognozy okre-
Slona bedzie w kazdym z przypadkéw prawdopodobienstwem, zawartym
w wartosciach Srednich, niekiedy celowo zawyzanych lub zanizanych.
Probe taka przeprowadzi4 autor w dysertacji, podczas budowy mo

65/
delu potrzeb materiatowych 1 obstugi wojsk-

AMNK _Nozko, Walka o przewage. Warszawa 1985, s.141-172.
M*NPor. 3. 58, rys. 7-8.



2.2.4« Ocena systemu dowodzenig 1 kierowania brygady, pod-

czas zaspokajania potrzeb materiatowych oraz dzia-

t+alnosci ustugowej™

V/ygraC na czasie, zrealizowaC zadanie, zabezpieczyC woj-

ska w operacji, zdarzenia te uzaleznione sg od sprawnie dzia-

+ajgcego systemu zarzadzajgcego strukturg rzeczowg brygady,
umiejetnie 1 w sposob celowy wykorzystujacego powigzania funk-
cjonalne,

dla zorganizowanego dziatania, podczas zaspokajania

potrzeb materiatowych GG/

1 realizacji usdug
Oceniajac system dowodzenia 1 Kkierowania, nalezy powrdécic

do struktury organizacyjnej brygady, zadan realizowanych przez

jej elementy oraz poznac¢ uzbrojenie techniczne, okresli¢ co
stanowi ten system 1 jakie sa kryteria jego oceny* Do okresle-

nia systemu dowodzenia mozna postuzy¢ sie definicjg cytowang

z podrecznika prof.dr.hab.W. Jakubisiaka - celowo zbudowany

uktad dowodztwa 1 specjalistycznych jednostek tydowych,

PO-
+gczonych wiezami stuzbowymi

Poniewaz
kierowanie jest funkcjg realizowang przez tytowe organa dowo-

i funkcjonalnymi”G7/

dzenia odbywa sie ono wewnatrz brygady dziatajacej w systemie

tytowego 1 technicznego zabezpieczenia68/- Poczatkiem dziata-

nia /zycia/ systemu dowodzenia 1 kierowania brygady, podczas

zabezpieczania wojsk, jJest rozpoczecie mobilizacyjnego roz-

winiecia /sygnat do osiggania wyzszych standéw gotowosci bojo-
wej - WSGBoj/*

66/Instrukcja O organizacji 1 pracy brygady materiatowego za-
bezpieczenia, Warszawa 1984,3*53
67/

W*Jakubisiak, Dowodzenie zwigzkami tydowymi armii 1 frontu
/Warszawa 1983,s* 226*
68

Por.66 s.39-40*
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Zasadniczym elementem brygady jest dowddca 1 aparat mobili-
zacyjny, w rejonach jej formowania. Brygada moze rozpoczgC dzia-
+anie z chwilg przyjecia w podporzadkowanie wszystkich elementéw
organizacyjnych /pododdziatéw, urzadzen itp./, przez dowddztwo

1 sztab, stanowigc wtedy uk#ad osob, komdérek oraz uzbrojenia /wy-

posazenia/ technicznego691- Dziatanie systemu wyraza sie w spet-

nianiu funkcji dowddczych 1 kierowniczych przez wszystkie organa
wykonywanych jednoczesnie. Powinien on spedniac¢ okreslone, ogol-
ne wymagania, wyniajace z prawdopodobnego charakteru walki a wy-
razajgce sie w cechach takich jak: centralizacja dowodzenia, go-
towos¢, jakos¢, zywotnos¢, skrytosé, operatywnosc, prostota70/
Cechy te stanowig kryteria oceny, dziatania systemu dowo-
dzenia. Catoscig sit w brygadzie dowodzi osobiscie dowddca, rea-
lizujac czynnos¢ te rowniez przez szefa sztabu 1 pozostatych swo-
ich zastepcow. Stawia zadania dowddcom pododdziatow, podlegtych
1 przydzielonych sit oraz sSrodkéw, a takze kontroluje poziom
1 sposob ich wykonania. Zasadniczym dokumentem bedacym podstawg
do realizacji zadan przez brygade jest rozkaz tytowy armii. N bry-
gadzie wydawany jest rozkaz dowddcy. Dane z decyzji dowddcy, prze
kazywane mogg byC w postaci zarzadzen, wytycznych w formie pise-
mnej lub i1nnej W ¢éwiczeniach nie bydto przypadku, by Srodki

materiatowe sk#adowano na gruncie. Dysponentami odpowiedzialnymi

za ich utrzymanie 1 dystrybucje byli kierownicy skfadow. Podod-
dziatami transportowymi dowodzili dowddcy bataliondw transporto-

wych, planujacy ich prace oraz kierujacy rozmieszczanie , p

. _ 72/
sunieciem, obrong i1 ochrong

- *"Zatacznik 49 i i - ania
"N0/A.Greczko,Sity Zbrojne panstwa radzieckiego.Warszawa

66,
66, 8*42- 43»
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Wystepuje tutaj przykdad podwojnego podporzadkowania,

uwidocznione to jest w rozkazach 1 planach dowozu oraz wydawa-

nia srodkéw materiatowych”™™* Podczas dowozu zaopatrzenia dla

odbiorcow 1 kierowania transportu po dowozie do rejonu przeda-

dunkowego lub zrédta zaopatrzenia, nie podaje sie kierowniko-

wi polecenia o przyjeciu sSrodkow materiatowych, realizuje to

pododdziat transportowy* Zasada jednoosobowego dowodzenia i

kierowania nie jest zachowana* Sugestia ta oparta na przedsta-

wionym rozumowaniu autora, znalazd4a swoje potwierdzenie w pro-

pozycjach 1 wnioskach dotyczacych organizacji brygady, przed-

stawionych przez kwatermistrzostwo okregu Wojskowego74/*

Kierownik skdadu polowego powinien by¢ zastepca /pomocnikiem/

dowddcy batalionu transportowego.

Czynnik gotowosci 1 zdolnosci utrzymania wysokiej spraw-

nosci wszystkich elementow sprawnego dowodzenia w roéznych wa-

runkach dziatania, stanowi kolejne kryterium jego oceny*

Dysponujac okreslonymi w dfiuiej sytuacji zasobami, przy

Istniejacych warunkach zewnetrznych, poszczegélne komorki sys-

temu dowodzenia 1 kierowania muszg w kazdej sytuacji, realizo-

waC stojace przed nimi zadania* System nie moze przejawiac

tendencji do spéznionych reakcji, na wystepujgce gwattowne

zmiany /potrzeby/ w sytuacji materiatowej* W i1stniejgcej struk*
turze winien realizowa¢ zadania podczas zaréwno obrony jak i

natarcia, poscigu, dziatan odwrotowych, odpowiednio sie przy-

stosowujac zgodnie z posiadanymi mozliwoSciami*
“Dokumentacja z c¢wiczen SCW, bibl.taj* JW 2451
Por*66 s*99-103*

“7™/plsmo SOW z dnia 26*02*1981 w sprawie organizacji bmz
w odpowiedzi na pismo Szt*Kwat*WP z dn*3»01*1981
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W badaniach potwierdzony zostat poglad, ze gotowosS¢ taka

jest zachowana 1 doskonalona w trakcie szkolenia oraz c¢wiczen.

W latach objetych badaniami w skdali

éwiczen,

okregu przeprowadzono 12
z tego 9 z udziatem szefostwa RBA 1 ptreuisp oraz bzab

RBA, jako ABMZ. Poziom badanych dokumentéw, ich wykonanie oraz

zakres, wskazujg na wzrost umiejetnosci o0séb funkcyjnych bry-

gady. Prowadzone szkolenie w ramach kursow doskonalacych w ASG

WP, WSOSK, dla dowddztw, sztabow i1 dowddcédw nizszych szczebli,

stanowi kolejny czynnik gwarantujgacy wzrost zdolnosci systemu

dowodzenia brygady75/* Z powyzszego wynika, ze konieczne jest

zorgcmizoweinie kursu doskonalgcego dla dowoédcow bataliondw

transportowych w ASG WP. W zwiagzku z przewidywcmym kierunkiem,

obszarem dziatan, celowym wydaje sie rowniez doskonalenie u wy-

branych oséb funkcyjnych dowddztwa, sztabu 1 organdéw dowodzenia

jJezyka potencjalnego nieprzyjaciela, koniecznego przy porusza-

niu sie w obcym terenie dla uzyskiwania informacji niezbednych

w dziataniu. Jak wynika z badan i1 sgadazu przeprowadzonego wsrod

dowodcow pododdziatdéw transportowych zaledwie 10% z nich zna

jezyk zachodni Uniejetnosci dowddcow 1 osbéb funkcyjnych,

ich zdyscyplinowanie, zdecydowane dziatanie, szybkos¢ zbiera-

nia 1 opracowania informacji, decydowanie, terminowos¢ prze-

kazywania zadan, organizowanie dziatania, stanowig gwarancje

spetnienia kolejnego Kkryterium - operatywnosci.

ze

Z .badan wynika,
dowoddca brygady na wypracowanie decyzji potrzebowat okoto

5-6 godzin. Wynikato to z obserwacji c¢wiczen 1 dokumentoéw

AAKurs w ramach PSOT odbyli dowddcy brygad.Kurs w ramach KDO
przy WSOSK prowadzony dla dowddcow pododdzia#dw transporto-
wych 1 kierownikéw skdadow w latach 1983,86 odbyto 24 ofi-
cerow - dane z programu szkolenia WSOSK P-an w latach 1983-
1986r .

764

Informacje o uczestnikach kursu dowodcow ktr w 1986r.
N WSOSK Poznan.



1Zrédbowych, ktore stanowidy "‘Harmonogramy pracy dowodztwa bry-

Do chwili opracowania pleuiu dowozu 1 rozkazu, od otrzy-

meuiia zadania uptywato okoto 6-7 godzin,

dowéz zas$ rozpoczy-
nano w 8-10 godzinie.

Znaczy4o to, ze osoby funkcyjne w btr

oraz skdtadach na przygotowanie Srodkow materiatowych,

stormo-
wanie kolumn

1 skierowanie ich do odbiorcow miaty nie wiecej

jak 2-3 godziny. Zwazywszy, ze nalezato w tym czasie fTormowac

kolumny, stanowigce nawet 1,5-2 btr,

a dowozace do jJednego od-

biorcy do 1300 ton réznych Srodkéw materiatowych, czas ten

wydaje sie by¢ mato prawdopodobny do zrealizowania78/

e Jesliby
jednak zatozyc,

ze przez wykazanie sie wysokg operatywnosciag

wydziat planowania materiatowego przekaze w pedni rozwiniety

plan zaopatrzenia do wydziatu przewozéw i przetadunkow,

oraz
dla dowdédcow btr,

plan dowozu moze sie staC tylko potwierdze-

niem sposobu dziatania przyjetego z pewnym wyprzedzeniem.
Przedstawione dziatanie okreslone jest przez regulaminy

jako metoda réwnolegtego przygotowania dzia+aﬁ79/

Operatywnie dziataC, to tak organizowaC prace osobistg

1 podwtadnych, aby przy wykonaniu wszystkich przedsiewziec,

optymalnie wykorzystywa¢ zasOb czasu na nie przeznaczony.

Kryterium operatywnosci, Scisle wigze sie z uzbrojeniem orga-

noéw dowodzenia w Srodki obiegu

1 opracowania informacji /sSrod-
ki automatyzacji dowodzenia/

Szybkie zbieranie oraz opracowanie informacji wydaje sie

66 3.95-98
Zatgcznik 43 s.69
79APor. 74. 8.25
80/ por. 74* s. 63
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by¢ mozliwe jedynie przy zastosowaniu elektronicznej techniki

lobliczeniowejt wykorzystanie sprawnych programéw informatycz-

nych oraz posdugiwanie sie wysokiej klasy sSrodkami przekazu

Informacji na odlegtos¢c. W latach 1983-1986 stosowano w warun-

kach stacjonarnych ASG WP programy “GROT” z powodzeniem wyko-

rzystywane w szkoleniu Przeprowadzone badania w 1985 1 1986

roku oraz kontynuowane aktualnie nad systemem POLAR-RPO na po-
trzeby dowodzenia 1 kierowania tydami tez potwierdzajg zatoze-

nia 1 prognozy z nim zwigzane. Zapewni on znaczny wzrost tempa

prac planistycznych 1 decyzyjnych, spowoduje wzrost operatyw-

nosci systemu, a przez to podniesie sprawnosS¢ dziatania brygady.
Wyposazenie organow dowodzenia w Srodki umozliwiajgce

wszechstronne pozyskiwanie iInformacji o sytuacji zapewniajacej

obiektywne oceny 1 trafnosS¢ decyzji stanowi o jakosci dowodze-

nia.

Operatywnie — znaczyto szybko 1 sprawnie, ale czy zawsze

w zwigzku z tym wkasciwie tzn. Jakosciowo stusznie podejmowano

okreslony sposob dziatan. Jakos¢ dowodzenia zalezy przede

wszystkim od takich czynnikow jak przygotowanie dowodztw pod

wzgledem fachowym oraz ich uzbrojenie metodologiczne 1 tech-

niczne. Decydent, dziatajacy w ramach okreslonego systemu,
musi stanowi¢ jJakosciowo spéjny z nim element. Nie moze odbie-

gaC¢ od pozostatych w zakresie* wiedzy, umiejetnosci, operatyw-

nosci 1 uzbrojenia technicznego. W ramach struktury organiza-

cyjne j/rzeczowej/, powinny by¢ stworzone warunki na uzyskiwa-

nie dostepu do informacji z pominieciem szczebli posrednich.

@\ "NAutor korzystat z programéw GROT RT O4& i GROT RT 11

w ¢wiczeniach oraz przy opracowywaniu pracy dyplomowej
przytaczcmej w dysertacji™
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ZmusBajg nas do tego sytuacje awaryjne - koniecznosSC natych-

miastowego dziatania.Wyposazenie wiec w odbiornik R-311 tylko
btr 1 wyzszych ogniw jest niestuszne, gdyz powoduje to apoz-

/
nienie sie z reakcja pododdziatéw, P ;

bedgcych poza btr
System dowodzenia W dziataniach stanowig osoby funkcyjne,

Srodki 43gcznosci, punkty dowodzenia oraz dokumenty dowodzenia,

a Ich jakos¢ decyduje o jakosci systemu.

N

Wykonanie dokumentacji dowodzenia oraz kierowania przez

1,\komérki organizacyjne gwarantuje wysokag jakosc¢ realizacji
zadan przez system. W czasie organizowania dziakiinia dowodca

1 sztab przygotowujg e»Harmonogram pracy dowddztwa brygady»-©,
bedacy podstawg do kalkulacji czasowych wszystkich podwdadnych,
dowdédca podejmuje decyzje, ktéra staje sie zalazkiem do spo-

rzagdzenia ""Planu dziatania brygady'™ wraz z legends.

Jesli wydzielane sg sity i1 Srodki do oddziatu brygady

sporzadza sie zgodnie z decyzja dowddcy 'Plcin wydzielenia czes-

ci sit 1 Srodkéw brygady'. Dla podwhadnych sporzadza sie »»Roz-
kaz dowddcy brygady™ i1 on stanowi

podstawe do planowania i r%;
00
allzacjl zaop&trywanla 1 obstugi wojsk artnii przez brygade

Te dokumenty muszg byC sporzadzane w sposOb zapewniajacy
icb pedne zrozumienie przez realizatorow, 1 one decydujga o ja-
kosci podsystemu, ktory je sporzadzidt,

a przez to, jakosci
catego systemu dowodzenia.

Dla doskonalszego zobrazowania decyzji dowddcy 1 zrozu—

niemia zadan przez podwdadnych mozna wykona¢ inne pomocnicze

dokumentye

@\ "ktr dowozac Srodki materiatowe dziatajg w oderwaniu od
dowodztwa btr - odlegtosci przy tym wynoszg do 60km, 43gcz-
nosci wiec nie mozna utrzyma¢ na R-105 /107/

83/por* 66 8*55-68.
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Precyzyjne wykonanie dokumentacji dowodzenia 1 kierowania

Idziataniem brygady 1 jej dokumentédw jest jednym z czynnikow

decydujacych o zywotnosci systemu dowodzenia.
Zywotnos$é systemu, to zdolno$é do realizacji zadan w wa-

runkach zak#ocen systemow informacyjno-decyzyjnych,

odpornosc
na dziatanie Srodkéw razenia,

wojny radioelektronicznej, to
umiejetnos¢ szybkiego odtwarzania zdolnosci do dziatania.

Zapewnienie zywotnosci systemu dowodzenia realizowano
poprzez-obrone bierng, uodparnianie punktow dowodzenia na od-

dziatywujace Srodki razenia, zachowanie rezimow +gcznosci,

przewidywanie 1 planowanie odtwarzania systemu po wykonaniu

na jego elementy uderzen. Wyrazato sie to w rozsrodkowywaniu

SD 1 We, wykonywaniu rozbudowy inzynieryjnej, przestrzeganiu

zasad tajnego dowodzenia, wyznaczaniu zastepcoOw 1 grup ratun-

Q>/
kowo-ewakuacy jnych w ramach ogdélnego planu”™*®.

Kolejne kryterium oceny, to skrytos¢ - ktora realizowano

poprzez bezwzgledne wykonywanie czynnosci maskowania, przestrze-

gania zasad tajnego dowodzenia oraz wykorzystywania Srodkow

+gcznosci. Wytyczne w tym zakresie stawiali dowddca lub szef

sztabu, a realizowaty odpowiednie osoby funkcyjne organéw do-

wodzenia’™V\.

System dowodzenia brygady cechuje prostota konstrukcji,

jego struktura positada przewage wiezi stuzbowej 1 ma charakter
liniowy, tym nie mniej, jJego podsystemy majg rowniez charakter
funkcjonalny, wiec mozna go okreslhli¢ jako liniowo-sztabowy

/jest to cechg systemu o duzej zywotnosci/.

84/ zakacznik 50,51»52,53
85/ Zatacznik 54
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Dowodzenie 1 kterowauale realizowane byd4o poprzez kontakt
losobiety decydenta 1 realizatora, lub tez z wykorzystaniem WPP

/wojskowej poczty polowej/, +acznika,

Srodkéw 4gcznosci radio-

wych, radioliniowych czy przewodowych®°”.

Nigdy dotychczas system dowodzenia nie by+ w pedni rozwiniety.

Najwieksza 1losC sit 1 Srodkéw, elementow systemu brato udziat

w ¢wiczeniu ""BAZA-86"®"". Nalezatoby zadba¢ w ramach zasady

realnosci szkolenia, aby kazdorazowo, podczas cwiczen ZT czy

zwiazku rodzajow wojsk braty udziat elementy systemu dowodze-
nia 1 zabezpieczenia brygady,

realizujac zadania na i1ch rzecz,

podczas dziatan bojowych. Doskonalenie umiejetnosci ma na celu

podnoszenie efektywnosci /sprawnosci/ systemu,

konieczne jest
jego zgrywanie podczas cwiczen.

Trudno sobie uzmystowiC spet-
nienie tego warunku jesli w ¢éwiczeniu, na stan etatowy 519 ofi-
cerow 1 chorazych bierze udziat 143, a na 10 rdst #3acznos¢ za-

bezpieczajg dwie. Przedstawione wartosci stanowig odpowiednio

21,5% 1 20%, ilosci osob funkcyjnych w pododdziatach transpor-
towych, uniemozliwiajgc wrecz jakiekolwiek sprawdzenie funkcjo-

nowania tych elementow w systemie dowodzenia. Z 270 zodnierzy

stanowigcych obsade etatowg sztabdéw i1 dowédztw btransp w Cwi-

czeniach uczestniczyto 10-ciu praktycznie statystow. Z powyz-

aystem dowodzenia brygady musi sped-
niac wszystkie z wymienionych kryteridéw, tylko bowiem w takim

szych rozwazan wynika, ze

przypadku stanowi¢ bedzie efektywnie dziatajacy organ.

Oceniajac efektywnos¢ systemu, najbardziej obiektywnymi
miernikami sg, miernik czasu - dziatajagcy na wszystkich etapach

@ "Zatgczntk 55
®"MZakgcznik 56
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czynnosci kierowniczych oraz miernik stopnia realizacji zadan -

wykonyweuiych przez brygade 1 jej elementy. Dziatanie brygada

podejmowane jest na podstawie decyzji dowddcy powzietej przez

niego, zgodnie z zadaniem armii, zamiarem dowddcy zwigzku ope-

racyjnego i dyrektywg /rozkazem, zarzadzeniem/ tytowga. Organi-

zacja dziatan przebiega¢ moze metodami rownolegtego przygoto-
wania, badz kolejnego przygotowania, ma ona decydujace znacze-
nie w walce o czas, podjecia 1 opracowania decyzji, a takze
zasadniczych dokumentéw dowodzenia i1 kierowania. Kolejnym czyn-
nikiem jest miejsce brygady w ugrupowaniu armii. Bardzo waznym

warunkiem okazuje sie by¢ i1loS¢ nomenklatur Srodkow materiato-

wych zawartych w dokumentach planistycznych. WSrod obecnie sto-

sowanych sSrodkow materiatowych wystepuje ponad 5000 ich rodzac

Jow, w tym okoto 120 rodzajow 1 asortymentdow amunicji, a takze

gatunkéw paliw 1 smarow®®”™. Nalezy wnioskowaC, ze wszystkie

one znalez¢ sie powinny w dokumentach wykonywanych przez orga-
ny kierowania brygada.

Uwzgledniajgc, ze w armiil jest okoto 50 jednostek /Zoddzia-

6w/ przewidywa¢ mozna koniecznos¢ dokonania okoto 250 tys.za-
pisow roznych Srodkéw materiatowych w dokumentach plsuiietycz-

nych na dobe. W planach zaopatryw€uala czynnosci te realizoweuie

sq przez oddziat zaopatrzenia, a w nim wydziat przewozéw i

przedadunkow.
Precyzja sporzadzenia dokumentacji, powoduje wydtuzanie

sie czasu - przy stosowaniu tradycyjnych metod,

a przez to
prowadzi do opoznienia reakcji systemu zabezpieczenia wojsk

jakim jest brygada, na zmiany zachodzgce w oddziatach armii.

"MNCz.Dega, Wspotczesna walka 1 operacja Zeszyt.nauk.ASG WP
3/81.
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W planach dowozu sSrodkéw materiatowych oraz Innych dokumentach

pomocniczych z c¢wiczen wynika, ze stopien szczegotowosci /pre-
cyzji/ dotyczacy Srodkéw materiatowych jest stosunkowo niski™

Informacje tam zawMte, posiadajga znaczny stopien uogolnienia

1 nie gwarantuja pednej realizacji zadan przez sity Srodki bry-
gady89£. Rozwiniecie ich miato miejsce w czasie cwiczen **BAZA-

84 1 86, gdzie amunicja wystepowata w dziewieciu rodzajach,

mps w pieciu, materiaty iInzynieryjne w czterech oraz pozostate

srodkit w dwunastu asortymentach - razem trzydziestu*

Zaopatrywano podczas c¢wiczen 18-20 odbiorcow*
Uwzgledniajac to, stwierdzic¢ mozna, ze dokonywano zapisow,

okoto 540-600 roznych Srodkéw, dla réznych odbiorcéow w dobie

dziak€inia, wychodzgc z zatozenia, ze dowb0z 1 zaopatrywanie

przez ABMZ, odbywa sie Srednio jeden raz na dobe*

Dokumenty stanowidty wiec tylko czastke /pednego/ planu,

wynoszgcag 25% catosci informacji niezbednej do ich realizacji*

Bez mechanizacji, a nastepnie pednej automatyzacji systemu,

realizacja zadan przez brygade, przy braku mozliwosci efektyw-

nego planowania jest wrecz nie mozliwaQO/-

Sprawny system dowodzenia musi zapewniC dotarcie decyzji

do wykonawcow z pominieciem w trudnych /katastroficznych/ sy-

tuacjach niektoérych szczebli ". W dziataniu moze to mieC miej-

sce, zwkaszcza po wykonaniu uderzen bronig precyzyjng lub ma-

sowego razenia rowniez na brygade, zwkaszcza w poczgtkowym

okresie jej dziatania, podczas przegrupowania I rejonie wyjsScio-

wym*

N Por* Zatacznik nr 43,44*

neEnz*Girerczyk,J*Rymaniak, Wybrane zagadnienia z teorii organi-
zacji1 1 klerowania,V/arszawa 1982, a.23»

""Decyzji bedacych informacjami o wymaganych na tym szczeblu
stopniach szczegotowosSci™



2.2*5* QOcena struktury rzeczowej 1 funkcjonalnej brygady

w Swietle zadan w operacji zaczepnej#

Brygada w aferze projektéw znalazta sie na poczatku lat

osiemdziesigtych# Badania nad jej organizacja rozpoczeto w oO-

kregach wojskowych, na podstawie pisma Gk.Kwat.WP nr 02456 z

dnia 14#10#1980r#, gdzie pojawita sie po raz pierwszy struktu-

ra organizacyjna# W 1981 roku opracowemy zostat projekt in-
strukcji1 /"Instrukcja organizacji 1 pracy brygady materiatowe-

/frontu/”/ oraz etat ABMZ 01886#
Powstat w ten sposOb zwigzek tydowy,

turze, 4atwy w dowodzeniu

go zabezpieczenia armil

prosty w swej struk-
I kierowaniu, ktdérego

potrzeby
w stanie osobowym 1 sprzecie,

pokrywane miaty byC z EBA, bzab

oraz putku transportowego# W zaleznosci od sk#adu armii, bryga-
da posiadata 3-5 batalionéw transportowych, w tym jeden specja*

lizowany do przewozu mps# Byty one wraz z kompanig obstugi

/kobst/, podobnie jak sktady, podporzadkowanie funkcjonalnie

zastepcy dowddcy brygady do spraw zaopatrywania 1 transportu.

Urzadzenia produkcyjno-ustugowe, pralnie, #aznie, piekarnia
potowa oraz ruchoma grupa weterynaryjna podporzadkowane by+ty
kwatermistrzowi brygady. Zastepca dowddcy do spraw technicz-

nych brygady posiadat kompanie remontowg oraz kompanie remon-

tu sprzetu kwatermistrzpwskiego. Ostateczng, jak dotychczas

strukture organizacyjng opracowano w 1986 roku,

w takiej
tez formie funkcjonowac bedzie ona do konca lat 80—tych§2/.

W Swietle przeprowadzonych badan, mozna podjac probe

oceny struktury rzeczowej - wyposazenia brygady w ludzi

1 sprzet# Czdowiek jest czynnikiem tworczym w organizraie
qz{

Opinie powyzsza wyrazaja zarbwno teoretycy jak i praktycy
podczas konsultacji naukowych autora#

Wprowadzono zarzgdzeniem Szefa Szt.Gen.WP nr 036/0rg.
% dn, 26.06.1986r. /formowanie z dniem 31.01.1987r./.
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brygady, jednakze bez technicznego uzbrojenia 1 hierarchiczne-

go podporzadkowania, dziatatby w oderwaniu od systemu* Bedac

jego elementem /systemu/ - rzutuje na jego funkcjonowanie,

dziatanie. Trudno hlerarchizowaC elementy struktury rzeczowej-

Jjednakze zasadnicze zadania realizowane sag przez bataliony

transportowe. Pododdziaty te wyposazone sg w sprzet umozliwia-

jacy czynng obrone, ochrone w rejonach rozmieszczenia, marszu,

przed nieprzyjacielem nie posiadajacym sSrodkéw bojowych /wozéw/,

Zaktadajac wielkoS¢ rejonu rozmieszczenia btransp 10-15km

nalezy w nim rozmiescie 250 pojazdéw i1 520 ludzi. W rejonie

tym przypada na Ikm2 okoto 22 szt. kbk AKM,

2 szt. rkm.

1 szt. kbk GN 1
Brak natomiast jest Srodkow przeciwpancernych i

przeciwlotniczych /SPG-9, Jfgppanc, S-1, itp./.

Brygada zajmowa¢ moze rejon o powierzchni przekraczajacej

150-250-350km”™, a wydzielona czes$¢ transportu jako OABMZ 35 -

50km2 powierzchnigsl,

Na tym obszarze nasycenie Srodkami walki bedzie réwniez

niewielkie, na jeden kilometr powierzchni przypada okoto:

16-20 kbk AKM, 0,5 kbk GN, 1,3 rkm, 0,01 Srodka przeciwlotni-

czego i1 1,2 rgppanc. Srodki te pozwalaja zwalczaé przeciwnika

wyposazonego w pojazdy opancerzone, dziatajgcego w matych
grupach. Mogg to by¢ niewielkie rozbite pododdziaty nieprzy-

jaciela, grupy dywersamtow, sabotazysci, zbrojne podziemie.

Uzbrojenie w Srodki przeciwlotnicze, nie pozwala na sku-

teczne zwalczanie Srodkéw napadu powietrznego nieprzyjaciela,

zarowno samolotow jak 1 sSmigfowcodw, mogacych dziataC w grupachl

5T7Przy obliczenitach postugiwano sie zasadami zachowania od-
legtosci miedzy pojazdami 0,05 - 0,1 km, kompaniami 0,5-1,0]

km, batalionami 3-5 km, przy zatozonej 1i1losci Srodkéw we-
dfug etatu nr 0164/86.



- 96 -

na matych t Srednich wysokosciach.

Rowniez stopien nasycenia
srodkami walki

rejonu rozmieszczenia brygady stwarza dogodne
warunki do dziatania desantow nieprzyjacielagL -

Sprzet inzynieryjno-saperski,

bedacy na wyposazeniu pod-
oddziatow - to w wiekszosci

+opaty 1 oskardy. Urzadzenia pra-

dotwdrcze /agregaty spalinowe/, w ilosci ponad 50 sztuk, 11

szt. koparek samochodowych, 13 azt. spycharek z tego 12 set.

gasienicowych 1 15 szt.

recznych pi+ spalinowych znajdujace
sie w kompanii i1nzynieryjnego zabezpieczenia oraz sktadach
I urzadzeniach ustugowych brygady, stanowiga catosS¢ wyposaze-
nia. Z rozmieszczenia brygady wynikajg potrzeby utrzymania,

a niekiedy wykonania naprawy drog, siegajace 50-80 km.
Zaktadajac,

ze waskie przeszkody wodne wystepuja na ob-
szarze prawdopodobnych dziatan, co 15-20 km pojawiaja sie po-
trzeby wykonania przejazdow gwarantujgcych ich pokonanie

przez Srodki transportowe brygady. Kolejng wazng potrzebg
jest wykonanie przejazdow przez rozpadliny i1 rozmokde odcinki
drég. Kompeuiia inzynieryjnego zabezpieczenia posiadanym sprze-

tem moze wykona¢ prace ziemne pozwalajgace na ukrycie 160-180

pojazdow lub Srodkow materiatowych, zapewniC oswietlenie 600

3
punktéw, wydoby¢ 80 tysiecy litréw wody oraz przygotowac¢ 40m
drewna na potrzeby brygady. Zadne z tych zadan nie ma zasad-

niczego wpdywu na mozliwosci manewrowe si4 1 Srodkéw bryga-

dy, podniesienie mozliwosci przewozowych transportu. Brakuje

samochodowych mostow towarzyszacych /SMT/, pokrycia drogo-

wego /EPD/, sSrodkow rozpoznania inzynieryjnego oraz rozmino-
wywania terenu.

lokalne 1 konflikty zbrojne lat 80-tych, GZSz Boj.
Warszawa 1983, s.12-27. 7~

- ataki z matych wysokosci, z odlegtosci 12-15 km;
- W ciggu 2-ch dni 6 desantow powietrznych izraelskich.
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Armijna droga samochodowa /ADS/, za ktdérej utrzymanie odpo-

wiada batalion drogowo-eksploatacyjny /bde/, rozpoczyna sie

przed rejonem rozmieszczenia brygady, przebiega w kierunku

rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem 1 z zasady siega do ru-

biezy zaopatrywania zwigzkow taktycznych 1 oddziat#déw pierwsze-

go rzutu operacyjnego armii.

Sprzet 4acznosci wystepujacy w kompanii +gcznosci /k#acz/,

pododdziatach 1 sk#adach w pedni zabezpiecza potrzeby utrzy-

mania 4gcznosci z przetozonymi, sagsiadami oraz podwlkadnymi

do szczebla batalionu /sk#adu/. tacznos¢ ta zapewniona jest

przy wykorzystaniu radiostacji, Srodkéw przewodowych i wojsko-

wej poczty polowej /WPP/. Zasiegi radiostacji /sprzetu radio-

wego/ pozwalaja na realizacje potaczen w rejonie dziatauiia

brygady miedzy Stanowicami dowodzeniagS/.

Znacznie trudniejsza jest sytuacja z zapewnieniem 43cznos-
ci wewnetrznej w batalionach transportowych oraz ze sktadami

1 urzgadzeniami usdugowymi.

Moga wystepowaC tu zjawiska utraty 4acznosci, przy odda-

leniu elementdéw kierowanych na odlegdos¢ wiekszg niz 12-20km,,
spowodowane jest to ograniczonym zasiegiem radiostacji bedacych

na ich wyposazeniu /R-105, R-107/ mimo stosowania wzmacniacza

mocy /UM-1/. Zjawisko braku #gcznosci 1 jakiego kolwiek racjo-

nalnego sposobu rozwigzania problemu wystepuje w kompaniach i

plutonach transportowych podczas wykonywania marszu. Szczegol-

nie utrudnia to zorganizowany ruch catosci kolumny oraz kie-

rowanie nig na drodze marszu.

Polewski, Doskonalenie systemu 4gcznosci armii w operacji
zaczepnej ,ASG WP,Warszawa 1985*
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Najnizszy szczebel, na ktérym wystepuja radiowe Srodki 43cz-

nosci, to kompania transportowa 1 skdad Podczas formowa-

nia kolumn dowddca zmuszony jest do kazdego kierowcy przeka-

zaC¢ informacje dotyczaca organizacji kolumny, rozpoczecia ja-

zdy, kierunku przesuniecia, miejsca w kolumnie - realizujgc te

czynnoSC¢ poprzez 4gcznika, badz osobiscie przyczynia sie do

wydduzenia czasu organizacji dzia}aﬁ?ZI

Zadania zabezpieczenia chemicznego realizowane sg w bry-

gadzie przez pododdziat specjalistyczny jakim jest kompania

chemiczna. Posiada ona Srodki rozpoznania chemicznego, war-

sztat naprawy sprzetu chemicznego 1 niestety brak w niej Srod-

kow do prowadzenia zabiegow specjalnych sprzetu na punkcie
zabiegow specjalnych /pzs/. W przypadku skazenia sprzetu bry-
gady znajdujace sie przy pojazdach Srodki nie zapewniaja szyb-

kiego przeprowadzenia zabiegéw 1 odtworzenia zdolnosci do dzia-
dania®" /.

110S¢ sprzetu powinna odpowiadac¢ potrzebom przeprowadza-

nia zabiegow, w podstawowym pododdziale /ktransp/ w ciggu go-

dziny, w dwoéch cztonach brygady /ABMZ 1 OABMZ/ jednoczesnie.

Sprzet kwaterraistrzowski znajdujacy sie w pododdziatach
gospodarczych zabezpiecza pokrycie potrzeb w zakresie zywienia.

Urzadzenia specjalistyczne - ustugowe, majg wyposazenie

gwarantujace realizacje zadan stojgcych przed nimi.w zakresie

W Nie wszystkie sk#ady dysponuja radiostacjami.
97/

Kolumna liczy 50 pojazdow, rozmieszcza sie na obszarze 3km
aby sformowa¢ kolumne ddugosci 1825-3200m. w ciggu 30 minut

nalezy wys#ac¢ /n/ 4acznikoéw,poruszajgcych sie po tym tereniel
/1,7x1,7km/, z tempem 4-8km/godz.

n™ ¥ 34 +gcznikow nNg * +acznikow

~nzatacznik 57
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produkcji Chleba, kagpieli wojska,

cznego.

prania 1 czyszczenia chemi-
Pewne zastrzezenie budzi jJednakze brak zbiornikéow na

wode przy 4azniach polowych, stanowigcych rezerwuary wody 1 u-

mozliwiajgcych ciggta ich prace, nawet w przypadkach braku

zrodta wody w rejonie rozwiniecia /pracy urzadzen/. Uzupednia-

nie wody nastepowatoby z cystern, ktore dowozityby ja z odda-

lonych nawet do 10km. zZroéded. Pewien niedostatek wystepuje row-

niez w samochodach sanitarnych. Jest ich w brygadzie 4acznie

11 sztuk. Zapewnia to mozliwos¢ jednorazowego ewakuowania 110

rannych 1 chorych. W przypadku wydzielania OABMZ dokonuje sie

z regudy proporcjonalnego rozk#adu /wydzielenia/ Srodkow tran-

sportu sanitarnego, osdabiajgc jJednoczesnie zdolnosci trans-

portowe w rejonie ABMZ. JesSli rozpatrzec¢ stany osobowe dwoch

cztondw brygady, to w przypadku wydzielenia OABMZ o stanie

osobowym 2700 ludzi wydziela sie do niej 5 samochodow sanitar-

nych. Zak#adajac 5% straty w stanie osobowym mozliwosci ewaku-

acyjne sprzetu sanitarnego wobec potrzeb wynoszgcych 295 ran-

1 chorych pokrywaja zaledwie 35%* Zachwiana jest wiec
zasada 60% ewakuacji

nych

trauisportem specjalizowanym 1 40% burtowym.

Na wyposazenie kompanii medycznej winny byC¢ przeznaczone auto-

busy sanitarne o mozliwosciach ewakuacyjnych 2,5 razy wyzszych,

zabezpieczytoby to w pedni potrzeby™*. Znajdujacy sie w kompa-

sktadach sprzet przetadunkowy, posia-

dajacy okreslone walory eksploatacyjne /Zuzytkowe/, gwarantuje

nii przetadunkowej oraz

wykonanie przetadunkéw w ilosciach niezbednych do realizacji
zadan przez brygade. W batalionach transportowych /btransp/

przewiduje sie posiadanie po 22 urzadzenia dzwigowe samowyda-

Kowalewski, Lekarz wojskowy 1/80,s.13
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|dowcze /HDS-3/ posiadajgce mozliwosci pozwalajace na przedado-

wywanie 4adunkéw o ciezarze do 800 kg. Normy czasowe realizacji

tych czynnosci zblizone sg do norm dla podnosnikéw widdowych”™

Pojazdy samochodowe wobec obiektywnej niemoznosci zastosowania

pednej unifikacji przyporzadkowuje sie do dwoéch grup rodzajowych:

- samochodéw o duzej +adownosci 1 samochodow o Sredniej +adownos-

ci, przyjmujac jako kryterium ich udzwig®*\™/~.
Pobierane z gospodeurki narodowej, w okreslonym stanie technicz-

nym 1 z zapasem przebiegu miedzyremontowego,

kierowane sag do
réoznych pododdaiatow,

przeznaczone pod zatadunek 1 transport

roznych srodkéw materiatowych. Samochody wyposazone w HDS-3

kieruje sie, do btransp wyposazonych w samochody burtowe.

Zgodnie z zestawieniem sprzetu brygady wystepujg one
w 1losci 110 sztuk jako samochody o duzej +4adownosci. W dzia-
+emiach sprzet wykorzystywany jest w organicznych pododdzia-

+ach 1 urzadzeniach, a jego steur techniczny,

mozliwosci decy-
duja o poziomie realizacji

zadan. Programowanie wykorzystania

realizowane jest w sferze struktur funkcjonalnych, gdzie decy-

duja powigzania natury organizatorskieleZ/.

Dowddcy brygady podporzadkowane sa,

sztab, oddziat zaopa-
trzenia, wydziat polityczny,

btransp., stuzby techniczne, kwa-

sktady oraz wydziat WSW. Kazdy z tych elemen-
toéw posiada odpowiednie uzbrojenie w sidy

termlstrzowskie,

1 Srodki, pozwalaja-

ce mu realizowaC stojace przed nim zadania. Sztab zbudowany

jest z dwéch wydziatdédw, ruchomego punktu obliczeniowego/RPO/

~Minfzakaczntk 58
100/21atacznik 31

102/34 .Koch, Planowanie, podstawowa funkcja sterowania procesu
zaopatrywania materiatowego, Przegl.Kwat. 6/77,1977*
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oraz kancelarii. Bedac organizatorem zabezpieczenia bojowego,

wyposazony jest w pododdziaty rodzajéw wojsk /kdacz,

kinz,
kor 1 r,

kchem/ przeznaczone do realizacji zadan na rzecz wazy”

stkich elementéw brygady. Sidy 1 Srodki tych pododdziatéw,

uczestniczag czescia lub catoscia sit, we wszystkich okresach

dziatania brygady. Orgamizuja one wezet dgcznosci /wezty/, po-
sterunki regulacji ruchu /PRR/, posterunki

obserwacji powie-
trznej

1 skazen /POPiS/ oraz realizujg przedsiewziecia z zakre-

su zabezpieczenia inzynieryjnego, zgodnie z decyzja dowddcy,

weddug wytycznych szefa sztabu, plamem dziatania. Za realizacje

zadan odpowiadajg ich dowddcy przed szefem sztabu, kierowanie

pod wzgledem specjalistycznym ich dziatalnosciag realizujag sze-

fowie stuzb /zabezpieczenia/ wchodzacy w skdad sztabu.

Planowanie, kierowanie zaopatrywaniem, obsduga 1 towarzy-

szacymi czynnosciami remontowymi, realizowane jest w oddziale

zaopatrzenia, gdzie znajdujga swoje odzwierciedlenie w pracy

wydziatu przewozow 1 przetadunkéw oraz sekcji organizacji pro-

dukcji. Oddziat zaopatrzenia skupia specjalistéw do spraw zao-

patrzenia w srodki materiatowe. Dla zapewnienia realizacji prze-

+adunkéw podporzadkoweuia jest mu kompania .przedadunkowa,ktéra me

mozliwosSC¢ dokonania przejecia 1 przedadowania 2000 ton sSrodkow

materiatowych w ciggu doby™™M_. Dowddca kompanii jest podwtad-

nym szefa oddziatu zastepcy dowddcy brygady. Podporzadkowanie

to zapewnia kierowanie wysitkiem poszczegoélnych elementow, we-
ddfug potrzeb przetadiaikowych w korelacji z planem sporzadzonym w
podlegtych organach. Wydziat polityczny odpowiada za realizacje

przedsiewzieC¢ pracy partyjno-politycznej w brygadzie.

"TeMPor. 62 /s.25-53/.
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Realizatorami czynnosSci zaopatrzeniowych sg, bataliony

transportowe oraz sktady jak rowniz urzadzenia ustugowe

1 pro-
dukcyjne,

podporzadkowane dowddcy brygady# Kazdy z btransp jest

samodzielnym oddziatem posiadajgcym dowdédztwo, sztab, pododdzia-

+y zabezpieczenia oraz transportowe. Bataliony posiadajg iden-

tyczng strukture funkcjonalng, réznig sie jedynie rodzajami

Srodkow transportowych w kompaniach transportu mps oraz
1losciami.

ich
Zadania realizujg zgodnie z decyzjg dowddcy, wedtug

planu przygotowanego w sztabie oraz oddziale zaopatrzenia za-

twierdzonego przez dowddce brygady. W btransp opracowuje sie

na tej podstawie dokumentacje planistyczng w postaci planéw

dziatania, rozkazow oraz innych dokumentdéw pomocniczych.

Dowb6z sSrodkéow materiatowych realizowany jest w Scistym

powigzeuiiu z dziatemiem skdaddéw, urzadzen ustugowych odpowie-

dzialnych za gromadzenie, utrzymanie,dystrybucje, przechowywa-

nie oraz produkcje. Sk#ady podporzadkowane sg dowodcy, a decy-

dentami fachowymi odpowiedni szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb

armii, majacy wpdyw na rodzaje, i1losci, terminy 1 sposéb rea-
lizacji1 przez nie zadan, Dysponencji Srodkéw materiatowych
1 urzadzen usdugowych nie posiadajg bezposredniej +4gcznosci
z bedagcymi w ich gestii sitami brygady, mogg realizowaC dos-

tarczanie informacji 1 zadah drogga posrednig przez wkasciwe

organa brygady, wykorzystujgc dostepny aparat kierowania.

Podporzadkowanie kierownikow skfadow dowodcy stworzydo

warunki do okreslenia ich uprawnien, komendantéw garnizonow

W rejonach rozmieszczenia104/

"EATATnatrukcja o organizacji

1 pracy brygady materiatowego za-
bezpleczenia,Szt.Kwat.

99/83,Warszawa 1984 ,a. 5-27.
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Zabezpieczenie tytowe realizowane jest przez stuzby kwa-?

termistrzowskie 1 techniczne /w zakresie zabezpieczenia tech-

nicznego i techniczno-specjalnego/ podporzadkowane dowodcy,

wyposazone w pododdziaty zaopatrzeniowe 1 remontowe* Wysitek

ich skierowany jest na realizacje transportu, zaopatrywania

1 zabezpieczenia medycznego oraz realizacje remontu sprzetu
stuzb kwatermistrzowskich w nieusamodzielnionych pododdziatach

1 urzadzeniach brygady. Zastepcy dowodcy-kwatermlstrz i1 szef

stuzb technicznych sg organizatorami ich dziatania 1 odpowia-

dajg za realizacje stojacych przed nimi zadan.

Wydziat WSW stworzony zostat, dla prowadzenia ochrony 1

nadzoru, nad przestrzegsuniem tajemnicy dziatan, zdobywania in-

formacji oraz prowadzenia prewencji w rejonach rozmiszczenia

brygady 1 jej elementéw* Podporzadkowany jest dowodcy brygady,
szef wydziatu nie jJest jednak zastepc”™ dowddcy, stanowi jJednak

kierownika samodzielnej komérki organizacyjnej*
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W
2.3* Niektore poglady 1 tendencje rozwoju mysSli teoretycznej

1 praktyki w zakresie ty4ow armii lgdowej.

Niezwykle dynamiczny wzrost potrzeb sSrodkow materiatowych,
stat sie przyczyng nowelizacji

pogladow na realizacje zadan
stojagcych przed tytami.

Zarowno w Polsce jak 1 panstwach Ukta-

du Warszawskiego oraz NATO zmiany te sg jednakowo powaznie

obserwowane”™~Podstawag dziatania jest jego optymalne pro-
jektowanie, wymagajace z kolei

pozyskania oraz opracowania
ogromnej ilosci informacji.

Jedyng drogg do osiggniecia tego
celu jest automatyzacja procesow projektowo-decyzyjnych przez

wykorzystanie elektronicznej techniki obliczeniowej /EMC/ do

planowania, uzupedniania 1 biezacej

kontroli zapaaow w skda-
dach 1tp. .MM

Jest to cznnik decydujacy o czasochfonnosSci

procesu przygotowania dziatania elementdow tydtowych 1 powinien

by¢ Scisle skorelowany z przygotowaniem bazy do przyspieszenia

realizacji dowozu Srodkéw materiatowych. Problem ten wigze sie

Scisle z ozywaniem systemu zaopatrywania od momentu podejmowa-

nia zapasow przy ostrym deficycie czasu, a takze w tokudzia-

+an.-Stworzenie szerokiego frontu zatadowczego w skdadach

stacjonarnych, mechanizacja prac przed4adunkowych,

paletyzacja,
konteneryzacja 1 pakietowanie zestawow,

przy wzroscie zastoso-

wania dzwigow, +adowarek i1 wozkédw do 80% zakadunku, umozliwid
8-10 krotne skrocenie czasu przy zmniejszeniu liczby zodnierzy

w grupach zatadowczych 5-6 razleZ/. Tendencja ta jest bardzo

ML .Gotuazko, Ty+ 1 snabrzenije sowieckich wooruzonnych sit,
9/1985tS*7-11

Adamek,GH+bwne tendencje rozwoju kwatermistrzostwa,
PK 4/198A,s. 98-100.

107/r Kurooatkin, Ty4 1 snabrzenije sowietskich wooruzonnych
git+ 2/1984,8.28-31.
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optymistyczna, nalezy bowiem zadbaC o obnizenie wagi opakowan

/tary/, aby zuyskaé¢ wziekazenie wspotczynnika dadownoscie Jed-

nym z kierunkow,

NATO,

w ktérym poszli praktycy,

logistycy w krajach
a zwtaszcza USA 1 Y/ielklej Brytanii,

Sg stosowane coraz

szerzej materiaty jJjednorazowego uzytku, wykonuje sie z nich

opakowania na amunicje 1 czesci zamienne* Wykazujg one niskg

przy wysokiej wytrzymadosci* W krajach NATO,

zwdaszcza
w Wielkiej Brytanii

zasadniczy trend podczas realizacji dowo-

zu 1 utrzymania sSrodkéw materiatowych podaza w kierunku kon—

_ - ., 4.108/
teneryzacji, szczegolnie dotyczy to amunicji

Kolejnym problemem rzutujacym na realizacje zadan zaopa-

\
trzeniowych jest zapewnienie ruchu kolumn,

ze skdfadow do od- "

biorcy po wojskowych drogach samochodowych /ADS/w specyficz-
nychf coraz trudniejszych warunkach dziatania. Najkorzystniej-
szym WEiriantem jego rozwigzania wydaje sie byC realizacja go

przez ”~oznakowanie planowanej do eksploatacji drogi,

uzycie
patroli regulacji ruchu,

wystawianie minimalnej liczby statych

109/
posterunkéw oraz pilotoweinie kolumn na catym odcinku -

Duzego znaczenia nabiera rowniez zapewnienie aeromobilnosci

niektorych elementéw, a nawet samodzielnych obiektow tydowych*

Przewiduje sie bowiem, ze wykorzystanie nowych Srodkéw tran-

sportowych, 3Smigtowcéw, samolotow 1 poduszkowcdw moze okazacl

sie jedynie skutecznym sposobem odtwarzania gotowosci bojowej
«ojJsk. koncentrowania 1 zmian wysitku tyd#ow na nowe kierunki”™®/

108/J.Red,Armada Inter~tional 3/m5723.36-"

109/T .Welman,Regulowanie ruchu na WDS.Przegl.Kwat.5/1984,s.20

110 /1 .Gotuszko, Ty+ 1 snabrzenija sowieckich wooruzonnych si+
7/1984,3.13-17.
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wojsk przed bronig precyzyjnego 1 masowego razenia oraz lepszych
metod platnowania dzia%aﬁllz/

Rok 1987 - to przede wszystkim wdrazanie zasady zaopatry-
wania wojsk, na podstawie prognoz zgodnie z ogolnymi tenden-

cjami w tym zakresie. Przewidywanie, prognozowanie jest bowiem

jJednym z czynnikéw powodujgcych skracanie czasu reakcji systemu

tytowego zabezpieczenia na zmiany w wojskach, prowadzacych do
sukcesu w dzia+aniach113/.

Na zachodzie szczegdlny nacisk k#adzie sie na prowadzenie

badan, prob eksploatacyjnych systeméw kierowania walkg, z wy-
korzystaniem zautomatyzowanych urzadzen #acznosci wspieranych

przez systemy obserwacji pola walki /telewizja, telegrametria,
komputeryzacja, informatyka/. Wielkie koncerny radiotechniczne

rozpoczety juz produkcje, urzadzen wchodzacych w ich sk+ad114/

W panstwach cztonkowskich UW prowadzone sa badania, przy-
gotowuje sie personel specjalistyczny do obstugi systemow Kie-
rowania tytami /KASUW w ZSRR, PASUW w PRL, POLAR RPO/ co powin-

no po wprowadzeniu ich do wojsk spowodowaC znaczne skrocenie

czasu przeznaczonego na zbieranie 1 opracowanie informacji,

niezbednych przy podejmowaniu decyzji 1 organizowaniu dziata-

nia brygady/ABMZ/ w ramach systemu tydowego zabezpieczenia

wojsk armii w dziataniach bojowych.

1 26.

113/p-Mikow,Ty+ 1 anabrzenie sewieckich wooruzonnych sit
8/1984>s .12-15.

IH/R.L.Puvguson, Automatyczny system stuzby zaopatrzenia
gtfolsk Iadowych Standw Zjednoczonych, Inf.adresowane 1974/2
I 3.07.1974r.

112/7~2 mon OH.Szkol .Oper.z 2.11.1985r."Warszawa 1985»s.10,
14,16,21 1
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WNI1OSKI

2.

I3+

Vol

Brygada jest zwigzkiem tytowym nowoformowanym. Stan pednego
ukompletowania w ludzi 1 sprzet osigga po 24 godzinach od
chwilt ogtoszenia mobilizacji. Wobec bariery czasu niezbed-
nego do osiaggniecia przez nig gotowosci do pracy, nalezy da-
zyC do skracania terminow formowania jej pododdziatow. Nale-
zy zblizyC zrédda pozyskiwania transportu do rejonéw rozmie-
szczenia sk#adow Srodkow materiatowych. Sidy 1 Srodki stano-
wigce baze mobilizacyjng, nie powinny byC powodywane ekstery-
torialnie /z innych WKU, WSzW/. Stworzy sie w ten sposob wa-
runki, pozwalajgce na jednoczesng mobilizacje catej armii.

W celu zapewnienia sprawnego kierowania 1 dowodzenia nalezy
posiadac¢ w rejonach mobilizacji, oraz rejonach zgrupowan t
jednostek tytowych /RZJT/ odpowiednio wczesniej,grupy kiero-
wania mobilizacyjnym rozwinieciem /GKMR/. Moga je stanowic
zespoty o0so6b funkcyjnych z terenowego aparatu mobilizacyjne-
go /TAM/. Muszg byC¢ one wyposazone w odpowiednie sidy 1 Srod-
ki oraz posiada¢ stosowne uprawnienia /dowdédcow zgrupowan/ .
Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem realizowane powinno
by¢ do momentu zajecia RZJT z wykorzystaniem systemuekgcznos-
ci okregu wojskowego czasu wojny oraz wojskowej poczty poto-
wej /MWPP/ 1 oficerdow kierunkowych. W rejonach zgrupowan jed-
nostek tytowych realizacja kierowania i1 dowodzenia odbywac
sie bedzie z wykorzystaniem sprzetu 4acznosci brygady.

Przez rozsrodkowanie zapasow operacyjnych w sk#adach stworzyc
nalezy dogodne warunki do optymalizacji podejmowania zapasow
na transport brygadowy. Jednoczesnie i1los¢ rejonéw zgrupowan

jednostek tytowych po podjeciu zapaséw ograniczy¢ nalezy do
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trzech /3xRzJT/. Udatwi to kierowanie sidami 1 Srodkami
brygady, przy ograniczonych mozliwosciach sprzetu 43cznos-
ci 1 zapewni prawidfowe zabezpieczenie systemu dowodzenia
w informacje o stanie sit 1 Srodkéw, a takze umozliwi
szybki obieg decyzji.

Dla zachowania zasady trwatosci oraz w celu realizacji za-
dan maskowania operacyjnego, nhatychmiast po zajeciu rejonu,
lub zatrzymaniu, we wszystkich elementach brygady realizo-
waC nalezy czynnosci z zakresu ochrony 1 obrony. Nalezy w
tym celu wykorzystywa¢ whasne 1 przydzielone sidy i Srodki
oraz maskujgce w#asciwosci terenu.

Za osiggniecie gotowosci brygady do dziatania nalezy przy-
Jac¢ moment z4ozenia meldunkdédw o podjeciu zapasdw operacyj-
nych na transport brygadowy. Termin powyzszy powlinien sie
pokrywa¢ z momentem przyjecia w podporzadkowanie wszystkich
pododdziatow przez dowddce brygady.

Znaczny wzrost wagi zapasow materiatowych, utrz”~ywanych

w brygadzie spowodowat potrzebe pozyskiwania z gospodarki
narodowej samochodow o wyzszej +adownosci. Wobec ich braku
dla zapewnienia warunkow do podjecia zapasOw operacyjnych
utworzono w ABMZ kolejny batalion transportowy. Spowodowato
to rozrost struktury organizacyjnej, bedacy zjawiskiem nie
korzystnym ze wzgledu na zajmowany przez nig obszar 1 coraz
wieksze odlegtosci w czasie dziatan.

Wielkosci dobowych potrzeb Srodkow materiatowych w armii
siegaja 7.500 ton. Brygada realizuje z tego dow6z okodo
6.000 ton na dobe, co stanowi okodo 80™. W réznych okresach
dziatania wielkosS¢ powyzsza, w stosunku do bragady, wynosic

moze od 2.500-8.500 ton, co sSwiadczy o zroéznicowanym wysidku
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pododdziatow transportowych.

Na zwiekszeni© potrzeb srodkow materiatowych wptywa przede
wszystkim potrzeba realizacji zadan, wymagajgcych zwieksze-
nia wysitku ZT oraz oddziatdéw armii podczas; przetamywania
obrony nieprzyjaciela, wprowadzania kolejnych rzutow i1 od-
wodow, operacyjnej grupy manewrowej /0GM/, odpierania prze-
ciwuderzenia, fTorsowania przeszkdéd wodnych. W tych okresach
czasu brygada realizowaC bedzie zadania transportowe naj-
wiekszg i1loscig sit 1 Srodkéw. Poziom dowozu oscylowat be-
dzie w okolicach gérnych wartosci.

Brygada wobec okreslonej normami wagi zapaséw, utrzymywanych
w skdadach, przy dotychczasowej wartosci wspodczynnika +a-
downosci 1 aktualnym stanie ukompletowania jest zdolna zape-
wni¢ warunkido podjecia 9.900-11.100 ton, co stanowi 100%.
Przy wyposazeniu batalionow transportowych w trzy kompanie
samochoddw o duzej 4adownosci mozliwosci podjecia Srodkéw
materiatowych wzrastajg do 12.600-14.100 ton 1 gwarantuja
zabezpieczenie aktualnych 1 perspektywicznych potrzeb.
Mozliwosci zatadowcze brygady moga zostaC zwiekszone poprzez
zmiane Srodkéw transportowych, dodanie kolejnego batalionu
transportowego badz tez przez zmiane opakowan Srodkéw ma-
teriatowych 1 jednostek 4adunkowych.” istniejacej sytuacji
gospodarczej kraju najbardziej celowe wydaje™" 8 by¢ ostat
nie z przedstawionych rozwigzan. Zastosowanie lekkich 1 trwa-
+yclTTpakowan, pozwalajacych na szybki”~formowanie Jednostek
+adunkowych oraz realizacje przetadunkow z zastosowaniem
sprzetu mechanicznego pozwoli na optymalizacje efektdw w tym

zakresie.
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"2« W aktualnym stanie ukoinpletowania 1 wyposazenia armii, bry-

13.

14.

gada posiada ograniczone mozliwosci pednej realizacji zadan
zwigzanych z zabezpieczeniem potrzeb materiatowych. Przy jed-
noczesnym prowadzeniu mobilizacji w ZT 1 oddziatach armii;
realizacja dowozu amunicji przez brygade na stanowiska ognio-
we artylerii do zabezpieczenia potrzeb APA 1 AWA jest nie-
mozliwa. W zwigzku z powyzszg sytuacja nalezatoby zadbac¢ o
zabezpieczenie potrzeb sSrodkow artyleryjskich poprzez wyzna-
czenie odpowiedniej 1iHlosci zrodet zaopatrzenia ze szczebla
nadrzednego. W przypadku realizacji zadania dowozu amunicji
przez brygade, nalezy posiadaC¢ odpowiednie zapasy szczebla
frontowego, stanowigce dla niej zréddo odtworzenia zapasow
operacyjnych na kolejny dzien dziatan. Wielkos¢ tych potrzeb
oscyluje wokot 3.500-4.000 ton amunicji artyleryjskiej.
Najtrudniejszym zadaniem realizowanym przez brygade jest
zabezpieczenie potrzeb materiatowych ZT, wprowadzanych do
dziatania w kolejnych dniach operacji, OGM, oraz odtwarza-
nia zapasow po dowozie. V/ielkosC zapaséw, stanowigcych po-
krycie potrzeb,dla wymienionych wyzej zwigzkow taktycznych
na kolejng dobe walki powinna odpowiada¢ wielkosci Srodkow
materiatowych wydzielanych do oddziatu ABMZ /0ABMZ/. Czyn-
nosci te zajmuja, w roznych fazach dziatania brygady, 30-
60% czasu dyspozycyjnego. Wigze sie to z formowaniem kolumn
aaopa™.rzeniowych, marszem do punktu spotkania, organizacjg
rejondéw przetadunkowych i1 wydawaniem Srodkéw materiatowych.
Uzbrojenie techniczne systemu dowodzenia nie zapewnia spra-
wnego dziatania we wszystkich sytuacjach. Jest przyczyng
wydduzania sie czasu obiegu informacji, podejmowania traf-

nych decyzji przez dowdédztwo 1 komérki organizacyjne.
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Sprzet +acznosci, aby spedniat swoje zadanie, powinien sie

znajdowaC¢ we wszystkich $rodkach transportowych

Sprawne jego dziatanie zapewni

1 sk#adach.

natychmiastowe przekazywanie
niezbednych informacji do kazdego elementu brygady. Spowo-

duje to poprawe warunkow organizowania kolumn transportowych

oraz ich prowadzenia na drogach marszu.

Brygada jest elementem ugrupowania bojowego armii. Ma ona

duzy wptyw na realizacje zadania przez wojska. Wobec powyz-

szego nie moze by¢ pozbawiona sit 1 Srodkow zapewniajacych

jej obrone przed atakami si+ ladowych oraz powietrznych.

Pododdziaty zabezpieczenia, takie jak: kompania inzynieryj-
nego zabezpieczenia,

kompania #acznosci, kompania medyczna,

powinny posiadaC odpowiednie sidy 1 Srodki gwarantujgce re-

alizacje zadan przed nimi stojgcych. N.p., kompania inzy-

nieryjnego zabezpieczenia powinna by¢ przygotowana do utrzy-
mania drog w rejonie rozmieszczenia /nalezy jJa wyposazycC

w mosty towarzyszgce SMT/.

W celu zapewnienia wkasciwej organizacji 1 przestrzegania

jednoosobo.ego do.odbenls ndl.is zr,organlzo.d<S stru-

ktur, 1 paap»rz,dko..nle klerd.niki. zk#add» polMJIch.

Poalnnl oni dosta¢ podporzadko.ani doacddoom bat.lloné» tran-

sporto.,oh, ktérz, to posiadaj, « ,,0jej d,spoz,cjl transport

.kon,_.all b, oni cz,,nodol zsUzana z d,spono.anle, C¢rodkan,r
.atertato, ,«!.

b,d,o Jednoczesnie zastepcami doeodco» bata-

liondw transportowych.

System kierowania brygady powinien byc wyposazony w e

Obliczeniowg 1 sprzet informatyczny. Niezbednym wobec powyz-

szego bedzie odpowiednie przygotowanie osob funkcyjnych”

i i . i Rk treningow i szkolenia zespotow
postugiwania nim. Bra

ludzkich podczas ¢wiczen, powoduje obnizenie sprawnosci
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systemu. Konieczne jest szkolenie oficerdw, chorgzych i pod-
oficerdéw wyznaczonych na kierownicze stanowiska w brygadzie,
podczas kursow doskonalgcych oraz c¢wiczen, z wykorzystaniem
nowej przewidzianej techniki i1nformatycznej.

Tendencje rozwoju teorii 1 praktyki, potwierdzajg wyniki ba-
dan, wskazujace na potrzeby elektronizacjl procesow decyzyj-
nych, rozwoj konteneryzacji, paletyzacjl w nowym wydaniu oraz
mechanizacji prac przetadunkowych a takzT”~prawnienia catego
systemu mobilizacyjnego rozwiniecia brygady. Poszukiwanie no-
wych form zadan transportowych powinno dazy¢ w Kierunku uni-
fikacji sprzetu samochodowego 1 nowego podejscia do progno—

zowania potrzeb materiatowo—obstugowj”’ch oraz ich zabezpiecze-

nia.

Obowigzujgca w NATO "strategia elastycznego reagowania™ 1 kon-
cepcja "‘wysunietych rubiezy', zaktadajg stopniowe uzycie cate-
go potencjatu militarnego, od broni konwencjonalnej po jadrowa
Mozliwosci oddziatywania na brygade rosng w zwigzku z wprowa-
dzaniem precyzyjnych sSrodkow pola walki. Wigze sie to z ko-
niecznoscig nowego sposobu rozmieszczania sit 1 sSrodkéw bry-
gady w rejonach, zwiekszania odlegtosci miedzy pojazdami 1 u-
rzadzeniami, wyznaczaniem co najmniej dwoch rejondw rozmie-
szczenia. Nalezy réwniez zadba¢ o wykorzystanie do maskowania
brygady dymow 1 aerozoli przed rozpoznaniem Srodkami radio-
elektronicznymi nieprzyjaciela, zapewniajac w ten sposob jej

trwadosc.
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ROZDZIAL TRZECI

3* Doskonalenie dzi“atania arra™i™nej”bry~ady”materijatoweg™o

operacyjao*s” ateg” znym"

3«1* Przewidywane potrzeby sSrodkéw materiatowych w sSwietle

zmian w sidach zbrojnych 1 ich pokrycie przez brygade*

Rozwdj mysli technicznej spowodowat powstawanie coraz

doskonalszych sSrodkow walki, ktore powinny byC wykorzystywane
zgodnie z zatozeniami 1 charakterem wspodczesnych dziatan* Im

doskonalsza jest technika tym lepsze, doskonalsze musza byc¢

zatozenia jej wykorzystania* ¢rodki pola walki nie wchodzg na

uzbrojenie natychmiast w catych armiach* Przezbrojenie wymaga

olbrzymich nak#adow, wobec ktdérych muszg by¢ rozpatrywane

wszelkie prognozy, pozostajace w Scistym zwigzku z mozliwoscia-

mi wprowadzania do wojak nowej techniki bojowej 1 Srodkow ma-
teriatowych oraz urzadzen*

W coraz wiekszym stopniu na rozpoczecie

1 prowadzenie
operacji

zaczepnej wywierac bedzie wpdyw organizacyjne rozwi-

niecie wojak oraz ich przegrupowanie do rejonu dziatan*

Mozliwosci bojowe nieprzyjaciela stwarzajg niebezpieczen-

stwo udaremnienia operacyjnego rozwiniecia, lub powaznego jego
naruszenia* Istnieje wiec potrzeba wczesniejszego wyprowadze-

nia ZT 1 og na kierunki przyszdych dziatan,

pod pozorem cwiczen|
wigze sie z tym koniecznosc

wczesniejszego zmobilizowania sit
1 Srodkow, mogacych je zabezpieczyC™*

"MK*Nozko, Zeszyty naukowe ASG WP7/dodatek/ Nr 2/42/85fs.10*
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Brygada w sSwietle przyszdych dziatan, musi dysponowac sita-

mi 1 Srodkami, zapewniajgacymi skuteczne zabezpieczenie wojak

w kazdej nowej trudnej sytuacji. Brygada powinna posiadaC rezer-

we sit 1 Srodkow, umozliwiajgca odtwarzanie zniszczonych elemen-

tow systemu, przy odpowiedniej aerobilnosci pozwalajgcej na re-

alizacje zadan w krotkim czasie

Srodki materiatowe brygada musi gromadzié
W Sposob,

1 utrzymywac
umozliwiajacy wykonywanie

ich przerzutu réznymi Srod-
kami transportowymi3‘

e Dziatanie OGM lub zgrupowan wojsk, w ode-

rwaniu od sit+ gtownych armii, stwarzac¢ bedzie koniecznosc,

wy-
konywania zrzutéw zaopatrzenia na spadochronach™® .

Dowodzenie 1 kierowanie brygadg musi byc¢ realizowane, przy

wszechstronnym wyposazeniu jej w zautomatyzowany system /PASUW
lub jego odmiana/""” .

Druga podowa lat osiemdziesigtych stanowi¢ bedzie okres

przeksztatcen i1losciowo jakosciowych w armii. Przewiduje sie
znaczne zmiany, wprowadzenie jakosciowo nowych Srodkow pola

walki, ktorych ilosci uwarunkowane sg oczywiscie mozliwosciami

ekonomicznymi. Coraz szersze kregi zatacza, unifikacja sprzetu

ona jeden z kierunkow dziatein organizatorskich.
Zmieniajace sie zasady

1 stanowi

I sposoby wykorzystania pozyskanych s$réd

kéw w nowych formach organizacyjnych, wigza sie Scisle, ze zmia®

nami urzutowania zapasow Srodkéw materiatowych,

ich wagi oraz

W.Michalak, Taktyka lotnictwa transportowego,ASG WP 1983f
s.3-25*

3/Instrukcja 0 zaopatrywaniu 1 ewakuacji transportem powietrz-
nym, G#.Kwat. MON,Warszawa 1978,s. 8-25.

M Z.Blechman, Niektdére problemy organizacji i1 prowadzenia dzia-|
+an przez OGM w operacji

zaczepnej armii POW,Bydgoszcz 1982.
5/Polowy zautomatyzowany podsystem dowodzenia tydami wojsk ammi|
frontu,

dywizji na bazie punktu obliczeniowego SI KSPL
"POLAR- RPO™ projekt;Warszawa 1983.
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przewidywanych norm zuzycia, wzrastajgacych znacznie w niektorych

rodzajach sSrodkéw materiatowych /w amunicji artyleryjskiej do

5-7jJ0 na operacje/. Wzrost ten przewidywany wobec zwiekszajacych

sie zadan ogniowych wynosi okoto 60% w wartosciach bezwzglednych
Przy zatozonej wadze 1jo w armii wynoszacej

dla amunicji artyle-
I mozdzierzowej 2000-2300 ton,

ryjskiej stanowi 3700-5700 ton.
Srednio dobowy wzrost potrzeb amunicji wynosi 530-830 ton. Réwna

sie to mozliwosci zatadowczej 1,5-2,0 kompanii transportowej.

Zadania ogniowe realizowane przez artylerie rakietowg oraz Srod-

ki przeciwpemcerne powodujg wzrost potrzeb odpowiednio o 60% i
20% ". W wartosciach bezwzglednych stanowi to 3100-3500 ton za
operacje 1 450-500 ton w ciggu doby walki - amunicji rakietowej

oraz okoto 80 ton w cigagu doby - amunicji przeciwpancernej 1
PPK. taczny wzrost potrzeb wynies¢ moze za dobe 1100-1410 ton,

atcuiowi to wielkos¢ mozliwg do podjecia przez 3,0-3,5 kompanii
transportowej, batalionu wyposazonego w 3 kompanie samochodéw
o duzej +4adownosci. Wzrost potrzeb wynika, ze wzrastajgcego na-
sycenia pola walki sprzetem technicznym.

Zwezajg sie pasy dzia-
+ania,

ktore to weddug regulaminu walki wynosza,

dla putku -
5km szerokosci,

dla dywizji - 10-15 1 wiecej kilometrow. Armia

prowadzi operacje zaczepng w pasie szerokosci 60-60 1 wiece]

kilometrow, organizujac odcinek przetamania szerokosci 8-12km.

Przy wprowadzeniu do wojsk czodgow T-72, ktorych aktualnie jest
okoto 40%, nastgpi kolejny przyrost wagi“srodkow materiatowych,

wobec roéznic ciezaru amunicji IQOrom i 125mm Srednio 5-7 kg

a takze pakowaniu amunicji 125ronm w jedng skrzynie - 1 sztuka’/

Nowacki, Wykd#ad z dnia 14«02.86 w ramach kursu doktoranc.

"Alnstrukcja 125mm armata wz 2A46,sygn.2165/81 uzbr. Warszawa
1982.
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pia kazdego czodtgu przyrost wagi amunicji netto wynosi okodo

I00kg , natomiast ze skrzynkg 850kg* N NN
Wiloo * 30,0 kg* Jo « 43 szt.; "M23 * ® 39 szt*
~ao - 125 N125 * ~Nloo G=We<J

R100 - 105 [55 e 397 - [30 = 43] = 2145-1290 = 855/kg*

waga naboju 100mm z opakowaniem

N125 * waga naboju 125mm z opakowaniemsl

Znaczy to, ze przyrost o 100szt* czo#gow T-72 spowoduje wzrost

wagi 1jo o 85 ton, w brygadzie bedzie to wymagato wzrostu za-

pasow o okoto 43 tony«

MImo znacznego stopnia uogoélnienia, autor osiggnat zato-

zony wynik badania- zmiany w uzbrojeniu 1 wyposazeniu wojsk

powodujg koniecznosS¢ wprowadzenia zmian systemowych w sidach

I Srodkach przeznaczonych do ich zabezpieczenia /w brygadzie/*

W perspektywach drugiej potowy lat osiemdziesigtych, po-
wtorzy sie koniecznosC stworzenia w brygadzie, warunkow do

podjecia dodatkowo okodo 1500-1700 ton Srodkow materiatowych*

W Swietle dotychczasowych wynikéw badan, brygada by#a w stanie

przewozi¢ zapasy na okoto 1,5-2,0 déb walki* Przy wzroscie po-
trzeb dobowych o oko4o 1500-1700 ton,

postulat ten nie bedzie
spedniony

1 zapas Srodkow, w brygadzie wystarczy zaledwie na
1-1,5 doby* Bedzie to powodem nierownomiernego obcigzenia pod-

oddziatéw transportowych,oraz powstania zjawiska niemoznosci

realizacji przetadunku sSrodkow materiatowych w catosSci wobec

8/Ilustrowany katalog uzbrojenia 1755/55,MON,Warszawa 1976.
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Ipotrzeb w tym zakresie siegajacych 5600-7500 ton. Przy zaanga-

zowaniu w rejonach przetadunkowych wszystkich urzadzen bedacych

w brygadzie”™ do mechanizacji prac, mozna przetadowaC okoto 4500-

5000 tongl- Metodami tradycyjnymi, przy udziale 30% zodnierzy

ze sktaddéw /230 zoinierzy/, stwarzajac 45-55 grup zatadowczych,

po 4-5 zodnierzy, uwzgledniajgac mozliwosci przetadunku 10 ton

na godzine, mozna dokona¢ w ciggu 5-6 godzin dodatkowo przeta-

dowania okoto 2250-3000 ton Srodkéw materiatowych”

Zabezpiecza to potrzeby w zakresie przetadunkéw w 90-100%,
wymaga jednakze niezwykle precyzyjnego planowania, organizowa-
nia prac w rejonach przet4adunkowych,

dyscypliny dziatan ze stro-
ny odbiorcéw

I stworzenia warunkéw do przejecia na transport

brygady catej masy zaopatrzenia /bez sk#adowania na gruncie/.

Za realizacje przetadunkéw odpowiada oddziat zaopatrzenia,

dla-
tego tez w jego dyspozycji

powinny znalez¢ sie wszystkie sity
I Srodki do realizacji tego przedsiewziecia.
Zaopatrywanie brygada realizuje jeden raz,

razy w ciggu doby walki.

a niekiedy dwa

Z 43acznego czasu pracy zwigzanego

z gromadzeniem, przygotowaniem, dowozem, wydawaniem 1 powrotem

do rejonu pozyskiwania nowych sSrodkéw 10-12 godzin stanowl czas

dyspozycyjny, reszta - to czas organizowania dziatan, praca do-

wodcow 1 kierownikéw urzadzen. W ciagu 10-12 godzin, wobec po-
trzeby o”wor zenia zapasow, elementy brygady realizujace dowoz

musza przyjac srodki materiatowe, przygotowacC je do dowozu,

przyjac¢ ugrupowanie /Zuformowa¢ kolumny/, zrealizowa¢ marsz,

wydac¢ sSrodki materiatowe 1 powroci¢ do nakazanego rejonu. Na

wszystkie t&" czynnosci pozostaje 5-6 godzin, przy odlegtosci
N=nZakgcznik 59

~/ Zatgcznik 60
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marszu 40-60km. 2z szybkoscig 30-40 ktn/godz czas ten pomniejszy

sie o 1-1,5 godziny. Wydanie sSrodkow materiatowych bez wykorzy-
stywania sprzetu mechanizacji przetadunkéw zajmie okoto 1-1,5
godziny /ciezar #adunku na jednym zestawie przy wspodczynniku

+adownosci 0,8 wynosi okoto 14,4 ton/ na powrdt pozostanie wiec

okoto 3 godzin. Przy wyd4uzaniu sie drogi dowozu do 80-120 km.

czas dyspozycyjny zmaleje do 1,5 godziny

1 bedzie umozliwiat
powrdét do rejonu,

oddalonego od rubiezy zaopatrywania o 40-60
kilometrow. CzesS¢ czasu przeznaczona bedzie na zajecie miejsc
w rejonie przetadunkowym, manewr sprzetem transportowym, formo-

1 wyjazd z rejonu do nowego wyznaczonego miejsca
wyczekiwania badz pracy

wanie kolumn

Przedstawiona kalkulacja czasu nie wyklucza dtuzszych

okresow dziatania czesci pododdziatow. Bedzie sie to odbywato

kosztem czasu na przedsiewziecia prac inzynieryjnych,

maskowa-
nia, obstuge sprzetu,

czynnosci konserwacyjno-obstugowe,

odpo-
czynki, kontrole zapaséw itp.

W przerwach miedzy okresami zaopatrywania realizuje sie

czynnosci obstugowe, kapiel, pranie, czyszczenie,
sie wiec czasu dyspozycyjnego na te czynnosci,

zenie sie czasu realizacji

skracanie

powoduje wyd+u-

zadan /terminu/ lub zaangazowanie
wiekszej 1i1losci sprzetu, co ograniczy mozliwosci brygady w za-
kresie jej ustug na rzecz wojakls/

~Zatacznik 6l
~fzakgcznik 62

"M=Aby przeprowadziC kgpiel stanu osobowego brygady - 5900 zot-
nierzy, trzeba zaangazowa¢ na 10-12 godzin 5-6 samochodow
+azni1 Polowych w lecie 1 12-13 w zimie lub wykorzystujac dwmi

samochody +4aznie przez 10-12 godzin na dobe caty stan osobo-
wy wykgpa¢ po 3-4 dniach w lecie i 7-9 w zimie.
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Czynnosci zwigzane z dowozem sSrodkéw materiatowych, poda-
|czone sg z przegrupowaniem brygady /czesci sid/* Brygada posia-
dajaca w swoim sktadzie 4-6 btransp, maszerujac po jednej dro-

dze stcoiowl kolumne ddugosci 113-169 kilometrow.

Przy tempie
marszu 30 km# na godzine czas na pokonanie tej odlegtosci wyno-

si 4-5,5 godziny. Znaczy to, ze dgy pierwsze pododdziaty znajda

sie juz w nowym rejonie, odlegtym 40-60 kilometrow,

kolejne ma-
szeruja,badZ tez jeszcze marszu nie rozpocze+y14/- Jak wynika

z informacji zawartych w c¢wiczeniach, sytuacje tego rodzaju

zdarzaja sie sporadycznie# Najczesciej odbywa sie to czesciami,
wynikajacymi z warunkéw i sposobu dziatania brygady. Realizujac
zadania brygada przemieszcza sie wydzielajgc czotowke materia-

towg, kolejne rzuty, oddziat, przyjmujac Srodki materiatowe

w kolejnych rejonach przetadunkowych. Dziatanie to jest réwniez

podyktowane koniecznoscig realizacji przedsiewzieC zwigzanych

z zasculg rozsrodkowania sid, "bezpiecznym” sposobem czynnosci

obstugowo-zabezpieczeniowych. Ze wzgledu na zachowanie trwatos-

ci 1 zdolnosci do dziatania, brygada powinna rozwijac¢ swoje

elementy w sposéb utrudniajgcy rozpoznanie przez nieprzyjaciela

ch€U7akteru zadan realizowanych przez jej elementy oraz skutecz-

nos¢ razenia. Majac na wzgledzie dziatanie bde,

sposob reali-
zacji przez niego zadan,

kolumny brygady powinny sie przesuwac
po drogach matszu /ADS/ metodg patrolowania lub pilotowania,

z wykorzystaniem dla celow dowodzenia wkasnej sieci radiowej,

jak rowniez elementdow kierowania ruchem wojsk

274

*

atacznik 63

15/W.Grodzki, Struktura org€mizacyjna tydow armii,ich zadania
oraz zasady dziatania 1 mozliwosci,ASG WPjWarszawa 198473.39
16/

Z.Czerniawski, Struktura organizacyjna 1 przeznaczenie ty4ow
operacyjnych, Przegl.Kwat. 6/8/82,Warszawa 1982.



121

Ze wzgledu na mozliwosci 1 skutecznosSC¢ dziatania systemu
dowodzenia i1 kierowania informacje, meldunki powinny by¢ prze-
kazywanie, przy uzyciu sygna#déw utrudniajacych ich rozkodowanie

t+atwych w odbiorze 1 trudnych do zak#d6cenia,

ze wzgledu na krot-
kotrwatos¢ nadawania

e Aby sprawnie realizowa¢ marsz, nie za-
trzymywa¢ kolumn podczas zajmowania rejonéw wyjsciowych, rejondw
rozmieszczenia oraz przetadunkowych, konieczne jest wkasciwe ich
rozpoznanie oraz przygotowanie regulacji ruchu. Okreslenie pla-
nowanego rejonu z mapy, znajomoS¢ charakterystyk obszaru w ktoé-

rym sie znajduje, jego cech geofizycznych, nie wystarcza bowiem

do jednoznacznego okreslenia trafnosci wyboru. W wyniku dziatan
bojowych prognostyczne zatozenia nie zawsze znajda potwierdzenie

W rzeczywistosci”~Stopien zniszczenh moze byc¢ bardzo znaczny,

utrudnia¢ rozmieszczenie, a niekiedy nawet pokonanie rejonu.

Sk#ad grupy rozpozncuiia kwatermistrzowskiego,

powinien zapewniac
petne

informacje z tego zakresu, pozyskanie danych o zasobach
miejscowych wystepujacych w planowanym rejonie i okresli¢ moz-
Ilwosci i1ch wykorzystania™®. W skdfad takiej

grupy powinni wcho-
dzi¢ przedstawiciele dowddztwa,

sztabu, oddziatu zaopatrzenia

oraz pododdziatu /sktadu/, wyposazeni w Srodki +gcznosci

1 re-
gulacji ruchu, a takze pododdziat ochrony i obronyZO/- Rejon
powinien byC¢ rozpoznany pod wzgledem inzynieryjnym, chemicznym,

sanitarnym 1 epidemiologicznym.

Rozpoznanie rejonu powinno bycC
popeocte szkicami,

zakonczone na okoto 1 godzine przed planowym

~MAQrganizacja dacznosci tydow armii JASG WP,Warszawa 1982,3.121
153.

"NT .Gwardak, Centralny kierunek strategiczny,ASG WP,Warszawa
1981,3.56-72.
nnnZatgcznik 64.

~NAEw; Jakutoisiak, Dowodzenie zwigzkami tydowymi armii

1 frontu,
ASG WP ,Warszawa 1983»3.86-98.
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Irozpoczecia wchodzenia brygady /jej pododdziatdédw 1 urzadzen/.

Ze wzgledu na wielkos¢ obszaru, rozpoznanie powinno przede wszy-.
stkim dokona¢ sprawdzenia przejezdnosci drdg, zagrozenia ppoz.,
mozliwosci prowadzenia ratownictwa, na wypadek uderzen bronig
jJadrowg, precyzyjnymi Srodkami walki 1 zapalajacymi. Z uwagl na

koniecznosS¢ realizacji przetadunkédw z wykorzystaniem sprzetu

mechanicznego, nalezy roéwniez rozmieszczacC sity 1 Srodki w miej-

scowosciach. Za rozmieszczanie poszczegolnych pododdziatdédw odpo-

wiadajg ich dowddcy,

dlatego tez powinni oni w sSposOb szczego-
fowy

1 konkretny organizowa¢ realizacje tego zadania.

Dowodcy pododdziatdéw brygady realizujg zadania maskowania
1 winni zadbaC o przestrzeganie norm decydujacych o bezpiecz en-
stwie podporzadkowanych im si4 1 Srodkow.

Bardzo waznym problemem jest organizacja rejonu przeta-

dunkowego, zarowno w czasie zaopatrywania wojsk jak rowniez

przyjmowania sSrodkéw materiatowych na transport. Jak wynika z

badan moze on mieC znaczny obszar, ze wzgledu na i1losSC Srodkow

transportowych, ktdére podejmujag zapasyZl/

Zaktadajac potrzeby
rzedu 6500-7500 ton tzn* okodo 75% wagi aktualnie przewozonych

srodkéw 4aczna ddugos¢ drog niezbednych do zorganizowania ped-
nego frontu przetadunkowego wynosi¢ moze 10800-21600 metrow.

Na terenie wojewddztw zachodnich oraz NHD 1 NRP gestos¢ drog

utwardzonych wynosi Srednio 50 ktv100k.tn

. Rejon, w ktérym zna**
laztoby sie 13 zurawi samochodowych,

33 podnosniki widdowe,
110 HDS oraz 50 grup zatadowyczych moze mieC obszar 25-60km

Czas na zajecie tego rejonu, przy bardzo sprawnej organizacji

wprowadzania kolumn vy,rmlky DDninut®?

I:T7Za+accznik 34
22/Por. str. 117-119.
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Przetadunki odbywatyby sie jednoczesnie na 216 stanowiskach#

Oznacza to, ze do rejonu wchodzitby batalion transportowy nie-

malze catoscig sit. Aby podjaC wymagang ilosC¢ sSrodkow materia-

+owych w tym mpa, nalezatoby dokona¢ 3-4 krotnych zmian Srodkoéw

transportowych w punktach przedfadunkowych. tagaczne mozliwosci

przetadunkowe takiego rejonu wynoszg 3037 ton na godzine.

YA N R, $E M *E pip 5 por N

| mIda - mozliwosSci przetadunkowe zurawi
E " oW - mozliwosci przetadunkowe podnosnikéw widdowych
E "obs mozliwosci przetadunkowe +adowarek samochodowych

I mpHDS - mozliwosci przetadunkowe hydraulicznych dzwigow

'Mpor - mozliwosci przetadunkowe obstugi recznej

EMpmps - mozliwosci przetadunkowe paliw

o = mnazt.n 3ot/h * 19ag¥ 2024y 10gat.

@t/h + + 2493t." =

208 + 990 + 200 + 880 + 500 + 259 +t/h = 3037 th 23/

Jak wynika z powyzszej kalkulacji, sga one znaczne 1 za-

pewniajg realizacje przetadunku w 2-2,5 godziny, przy zatozeniu,

ze do rejonu wchodzi jednoczesnie 240 samochodow w tym 24 cys-

terny paliwowe o pojemnosci 14»4 tony lub 18 m . Whasciwie

przeprowadzone rozpoznanie rejonu, rozmieszczenie Srodkow tran-

sportowych 1 przetadunkowych, przyjecie transportu z zaopatrze-

Organizacja rejonu E
i

) rzetadunkowego oraz wykorzystanie sit
srodkow przetadun

owych, Instr.Szt_Kom. 140/83,Warszawa 19S3]
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niera 1 sprawne wprowadzenie go do rejonu, dojazd do wkasciwych
punktéw przetadunkowych, wykorzystanie wszystkich Srodkow me-

chanizacji przetadunkéw w brygadzie, zapewniaja realizacje od-
bioru Srodkéw w ciggu 3,5-5 godzin.

Aby przedsiewziecia te byty
wtasciwie zrealizoweine, ZMOwno odbiorca jak i dostawca musza

mieC¢ odpowiednio wczesniej przekazane

informacje dotyczace:
Srodkéw materiatowych

i1losci ich rodzajow,

roztozenia na tran-
sporcie 1 punktéow spotkania. Kolumny transportowe muszag byc
jednorodne tak jakosciowo jak 1 i1losciowo pod wzgledem wyposa-
zenia w sprzet samochodowy, lub stanowi¢ krotnos¢ swoich odpo-

widnikow™M~ . Moment zatrzymania sie pojazdow ze Srodkami materia-
+owymi w rejonie, musi sie pokrywac¢ z rozpoczeciem przetadunku
na wszystkich stanowiskach. Na kazdym z nich w ciggu godziny

przetadowanych zostanie Srednio 12,65 tony i1”odkow materiato-

wych. Jednostki +4adunkowe, ktérymi autor postuguje sie w roz-

wazaniach mogg byC transportowane przez rozne Srodki, trans-

w kabinach 4adunkowych lub podwieszane,
dowato to zastosoweuiie w przesz4osSci™N®’

port powietrzny, znaj-

" W zwigzku z powyz-
szym nalezy doskonali¢ system organizowania tego elementu dzia-
+ania brygady w czasie ¢éwiczen z wojskami, podnosic¢ wiedze te-

oretyczng z tego zakresu w ramach kursow doskonalacych. Kazdy
dowédca kolumny przyjmujacej jednorodne sSrodki,

zestawy czy kom-
plety,

1 z czym do niego dotra,
jak beda oznakowane, do ktorych wlasnych pojazdéw powinien je
skierowaC, jakie Srodki

musi wiedzieC jJakie pojazdy

realizowaC¢ beda przetadunki, Kkiedy maj
577N.Aleszin, Czas zatadunku 1 wy#adunku kolumn samochodowych,
28/‘I’y% 1 snabrzenije sowieekich wooruzonnych sit+ 6/68,1968.

-"'C.Baker, Transport powietrzny,

stabe ogniwo, ASG WP 1961/1,
Przeglad informacji 1961, s.

111-120.

E.Busatow,Transport powietrzny w systemie tyddw, ASG WP
1959/1 ,Przeglad informacji 1959,3.45-49.
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je zakonczyC, dokad skierowaC oprozniony transport oraz gdzie

iprzegrupowa¢ wHasne Srodki. Aby to zrealizowaC musi posiadac

sprawnie dziatajacy system dowodzenia 1 kierowania,

a zwtasz-
cza sSrodki +acznosci,

ktore zapewniatyby obieg Informacji, bez

przemieszczania sie w podporzadkowanym rejonie
/dowddca ktransp musiatby wykona¢ marsz na 3~6km/.

koniecznosci

Podobnie powinien by¢ zorganizowany rejon, w ktorym bry-
gada, jej pododdziaty, przekazujg sSrodki materiatowe odbiorcom,

a wiec rejony przetadunkowe organizowane wspolnie przez bde,

bataliony zaopatrzenia oraz pododdziaty zaopatrzenia jednostek
armii.

Kolumny ze Srodkami materiatowymi winny bez zatrzymania

wchodzi¢ do rejonu przetadunkowego, gdzie odpowiedzialni dowdd-
Ccy powinni je przejaC, zgodnie z zestawieniami

znakdw rozpozna-
wczych

1 skierowaC do punktéw przetadunkowych, w ktorych front

przetadunkowy powinien zapewniaC realizacje tego przedsiewzie-

cia w jak najkrotszym czasie. Utrudnieniem jest tu ograniczona

110oS¢ Srodkéw przetadunkowych /wyposazenie samochodéw w HDS-3/,
przez co mozna tylko korzystaC z grup zatadowczych w skdadzie

4-5 zodnierzy na kazdy pojazd z brygady. Przy dowozie 700-1000

ton Srodkéw materiatowych, do zrealizowania przetadunku tej
masy towarowej, w ciggu 2-3 godzin potrzeba 35-50 grup zatadow-

czych co stanowi 140-250 zo#nierzy /jest to 1los¢ odpowiadajagca

liczebnie 1,5-2,5 stanu osobowego kompanii zmechanizowanej/.

Zwazywszy, ze przy dowozie moze byC okoto 35-40% paliw w samo-

chodach cysternach, masa wymagajgca przetadunku recznego wyno-

si¢ bedzie okoto 450-600 ton. Potrzeba wiec do zrealizowania

przetadunku recznego 90-150 zodnierzy czyli réwnowartos¢ 1-1,5

kompanii. W kazdym z przypadkow realizacji przedadunku sSrodkow
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materiatowych metodami recznymi w akdad grup zatadowczych nie

powinni by¢ wliczani kierowcy pojazdow samochodowych, muszg oni
bowiem zachowa¢ sprawnosc¢ psychofizyczng niezbedng w realizacji

dowozu podczas catej operaqji27/- Wzrost stanéw osobowych armii

nie ulegnie prawdopodobnie zmianom o wiecej jak 10%, w zwigzku

z tym nie powinno byc¢ trudnosci w realizacji zadan obstugowo-

produkcyjnych $Swiadczonych przez brygade. Przewiduje sie, ze
potrzeby materiatowe dywizji prowadzgcych natarcie na g#oéwnym

kierunku, moga wynosi¢ w zakresie

amunicji 1800-2600 ton w cig-
gu doby”®". W przypadku,

gdy realizowata bedzie natarnie, na

kier\xnku g#ownego uderzenia jedna dywizja, globalny wzrost po-

trzeb transportowych wyniesie 1000-1500 ton 1 odpowiednio 2000-

3000 ton, gdy beda to dwa zwigzki taktyczne. taczne zwiekszenie

potrzeb przewozowych samej tylko amunicji wyniesie 3100-4400

ton w ujeciu dobowym podczas operacji zaczepnej.

Sytuacja taka
moze wystagpic,

zwkaszcza w plierwszej operacji zaczepnej armii,

podczas przetamywania zawczasu przygotowanej obrony nieprzyja-

ciela. tacznie, uwzgledniajgc wzrost potrzeb

1 dotychczasowe
Srednie wielkosci,

brygada bedzie dowozi¢ 9600-11900 ton sSrodko«
materiatowych w poczatkowym okresie dziatan.

Gdyby istniata po-
trzeba 1 realne mozliwosci

realizacji dowozu amunicji na APA 1

AWA przez brygade, 4aczne potrzeby wynosi¢ mogg 11650-12900 toni

Srodkéw materiatowych. W takim przypadku, bez skutecznego wspar]
cia ze strony frontu, nie bedzie ona wstanie zrealizowaC tego
zadania. Na transporcie samochodowym z frontu powinna sie zna-
lez¢ 110S¢ amunicji zapewniajaca pokrycie jej braku w brygadzie

Wéltowicz Zwiekszenie zywotnosci systemu zabezpieczania
tydtowego wojsk oraz odpornosci ty#éw na uderzenia nieprzy-
jaciela, ASG WP,Warszawa 1981,s.8-13, 26-29.

~"e"Przegl .Kwat. Nr 10/1986,tajny, s.55.
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|[W brygadzie do pednego zabezpieczania potrzeb armii

1 na stac-
jach wyd#adowczych,

umozliwiajgca odtworzenie zapasow w ABMZ po
dowozie.

3.2. Wzrost mozliwosci oddziatywania nieprzyjaciela na brygade

1 przeciwdziatanie jej skutkom.

Problem zwigzeuly z tym rozdziatem tkwi w zywotnosci tyddw,

zachowaniu zdolnosci brygady do dziatania w trudnych warunkach

wystepujacych na polu walki, a przede wszystkim dgzeniu nieprzy-

jaciela do obezwtadnienia, a nawet zniszczenia elementpw systemu

zaopatrywania.

Elementy systemu zaopatrywania tydowego w grupie celdw

podlegajacych razeniu wszystkimi Srodkami znajdujg sie na wy-
sokim trzecim miejscu — po Srodkach przenoszenia bmr,

artylerii
_ _ _ 2
1 systemie dowodzenia o/

Brygada jako element systemu tyfowego jest waznym czynni-

kiem sldotwOrczym wojaka. Terazniejsi dowddcy wszystkich szcze-|

bil dowodzenia panstw NATO zdajg sobie z tego sprawe.

Rozbudowano w armiach NATO do niespotykanych rozmiarow

bojowe Srodki 1 systemy razenia wojsk w tym tyddw oraz specjal-

ne jednostki dywersyjno rozpoznawcze. Brygada jest wiec ciggle

zagrozona mozliwoscig uderzenia nieprzyjaciela na jej pododdzla®

4y 1 elementy ugrupowania /0ABMZ/. Uderzenia te moga byC reali-

zowane roznymi sidami 1 Srodkami, takimi jak; bron masowego
razenia, systemy broni precyzyjnej, lotnictwo, desanty powie-

trzne, dywersje 1 sabotaze, wywotanie zywioddw niszczgacych orazl

inne. W toku dziatan, moga to by¢ dodatkowo rozbite pododdziaty™

29/Regulamlny walki ai4 zbrojnych uSA / PM-100-5 /=
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czy tez grupy zbrojnego podziemia na terenach dziatania.

Brygada narazona jest, bez wzgledu na jej oddalenie od

przedniego sltraju, na oddziatywanie Wojak Rakietowych oraz

lotnictwa. Elementy ugrupowania dziatajgce w aferze taktycznej

narazone sg ponadto na ogien artylerii.
Wynikaja te zaleznosci

z zasiegow oddziatywania Srodkow
walki. Brygada,

badz jej elementy, w calym okresie dziatania

narazone sa na oddziatywanie lotnictwa 1 Srodkow rakietowych

O zasiegu 100 i1 wiecej kilometrow *, oraz w zaleznosci od po.,

+ozenia rowniez rakiet taktycznych, artylerii rakietowej Ilufo-

wej a niekiedy nawet mozdziezoweje

Najgrozniejszym ze sSrodkéw oddziatywania jest bezposrednio

bron jadrowa oraz inne Srodki masowego razenia, kolejne - to

Srodki zapalajace, systemy zdalnego minowania,

zestawy rozpo-
Znawcze uderzeniowe.

Obowigzujgca w NATO "'Strategia elastycznego reagowania'

1 koncepcja strategiczna 'wysunietych rubiezy" zaktada stop-

niowe uzycie wszystkich sSrodkéw pola walki.
Bron jadrowa moze by¢ uzyta:
e W ograniczonym zakresie;

- W SposOb zmasowany*

Pierwsze selektywne uderzenia jadrowe moga byc

wykonywane w 3-
7 dnia wolny,

ograniczonag i1loscig 4adunkéw, po nim kolejne, az

do przejscia do zmasowanego uderzenia jadrowego majgcego chara-

kter operacji jadrowej prowadzonej na gtebokos¢ 1000-2500 kilo*

metrow w czasie 2-3 1 wiecej dni. O ilosci

I sposobie uderzen

3O/Za+qcznik 65
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na wojska 1 tyly wskazuje wielkoS¢ przydziatdéw amunicji jadro-
wej w NATON . Sposo6b jej uzycia oraz ilosci przypadajace na
armie 1 jej elementy ugrupowania bojowego wskazuje na to, ze
nieprzyjaciel moze dazyC do zerwania, a na pewno zdezorganizo-
wania osiggania petnej gotowosci bojowej przez wojska* Z ilosci
uderzen naziemnych na drugie rzuty armii wynika, ze brygada

moze byC narazona na oddziatywanie bezposrednie oraz skutki u-
derzen naziemnych w postaci opadu radioaktywnego w Sladzie obdo-
ku promieniotwérczych substancji.

Kolejnym komponentem Srodkéw walki jest w dziataniach ob-
ronnych wed4ug Regulaminu Walki Si+ Zbrojnych USA /PM-100-5/
bron chemiczna, przy czym uwaza sie, ze z ogolnej liczby ude-
rzen 2-3 wykonywanych moze byC Srodkami trwatymi typu VX.
Poniewaz realizatorem zadan z tego zakresu bedzie w 80% lotni-

ctwo, a 60-70% uderzen wykonanych bedzie na drugie rzuty bryga-

da bedzie szczegolnie narazona na ich dzia+ania32/’33/

Bardzo groznym Srodkiem walki przeciwko brygadzie sg sys-
temy zdalnego minowania, zarowno z uwagi na ich oddziatywanie
bezposrednie, jak réowniez grozbe zalegajacych /pozostawionych/
Srodkéw bojowych z ich skfadu po przesunieciu sie wojsk.

Wiele z nich moze stanowiC dla sity zywej /stanu osobowego
brygady/ oraz sSrodkéw transportowych 1 sprzetu, jak roéwniez
zapasow, miny pudapki. Tym wieksze jest zagrozenie z ich strony

Im bardziej specjalistyczne sSrodki walki zawierajg /M-1,1P-23337/,

3N/zatgcznik 66
Zatgcznik 67
Zatgcznik 68

34/Zatacznik 69
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Po systemach zdalnego minowania /czesS¢ z nich to systemy

rozpoznawczo uderzeniowe/ kolejnym zagrozeniem dla brygady sag

Srodki zapalajgce nieprzyjaciela, wzniecajgce pozary stanowigce

zapory naturalne - trudne do przekroczenia35/-

Moga to by¢ bomby napalmowe, paliwowo-powietrzne oraz cata

gama Srodkow artyleryjskich uzywanych przez lotnictwo, marynarke

wojenng oraz wojaka ladowe 1 desantowe*

Niezwykle grozne dla brygady, jej elementow 1 urzadzen

rozwinietych w rejonach oraz wykonujgcych marsz mogg by¢ roz-

bite pododdziaty nieprzyjaciela, desanty, zbrojne podziemie,

dywersja.

Dziatajac z zaskoczenia wobec matej odpornosci sSrodkow

transportowych 1 materiatéw na razgce dziatanie broni zespodo-

wej oraz indywidualnej, nieprzyjaciel moze spowodowaC znaczne

straty sit 1 Srodkéw brygady. tatwe w uzyciu, lekkie granatniki

przeciwpancerne moga w rekach dobrze wyszkolonych obstug stac

sie przyczyng znacznych strat w paliwie, amunucji, Srodkach

36/
nagniezbedniejszych na polu walki e Przedstawione w tak znacz*

nym skrécie zagrozenie brygady w ramach zagrozenia wojsk armii,

znajdowato swoje odbicie podczas ¢wiczen z wojskami, przewidu-

jJac dziatania majgce na celu likwidacje skutkow uderzen nie-

przyjaciela, organizowano przedsiewziecia z tego zakresu™?/.

Brygada ponosida straty zaréwno podczas przegrupowania, jak
rowniez w toku dzia%aﬁ§8/

35/1.Nowak, Bron zapalajaca.

~MnZakacznik 70
Zatacznik 71
N "Zatkacznik 72

Warszawa 1986,s. 54-78,
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W sidtach zbrojnych NATO istniejace 1 nowowprowadzane sSrodKi

uderzeniowe wyposazane sa i bedg udoskonalane w Srodki rozpo-
znania pola walki. Priorytet mie¢ beda przede wszystkim przed-
siewziecia zmierzajagce do likwidacji stabych punktow w systemie

obrony, zwkaszcza w zakresie Srodkéw rozpoznania i walki radio-

elektronicznej. Wysoki poziom elektroniki umozliwit,

stworzenie
nowej generacji broni tzw.

"broni inteligentnej', ktéra umozli-

wia atakowanie 1 niszczenie, badz unieszkodliwianie dowolnych

celow. Przewiduje sie, ze do roku 1990 zostang zakonczone .proby

1 rozpocznie sie produkcja tzw. "broni precyzyjnej’. Do gkownych

rodzajoéw broni precyzyjnego razenia zalicza sie w krajach NATO

rakiety kierowane roznych klas, samonaprowadzajgace pociski ar-

tyleryjskie 1 miny, Kkierowane, bomby lotnicze,

rakiety przeciw
srodkom radioelektronicznym itp. Dysponujgc takimi Srodkami

nieprzyjaciel moze powodowa¢ masowe zniszczenia sidy zywej,

sprzetu technicznego 1 zapasow Srodkéw materiatowych. W tych

warunkach wymagania stawiane brygadzie beda znacznie wieksze

niz dotychczas, gdyz w prawie we wszystkich przypadkach stano-

wi¢ bedzie ona "wygodny'™ cel dla tej broni.

Prawdopodobienstwo
trafienia wynosi

bowiem 60-90% 1 wiecej™ . W wypadku zmasowa-

nych uderzen naruszone zostang planowe dostawy Srodkéw materia-

towych, realizacja zadan przez brygade. W takiej sytuacji brygadaj

powinna byC wyposazona w sidy 1 Srodki, umozliwiajace jejJ ciag-
bez uszczerbku dla mozliwosci
pieczeniowej. Wszystkie sSrodki materiatowe,

4+e manewrowanie sprzetem, zabez-
muszg by¢ zatadowa-

ne na transport, a ruch tego transportu w czasie dowozu powil-

nien utrudnia¢ w maksymalnym stopniu rozpoznanie.

39/T n >,0,l,« Twhky « warunkach uzycia przez nieprzyjaciela
broii preoyz™iSneeoTBZenl”™.~Syl 1 snabrzenije sowieckich

wooruzonnych 7/1984,3. 13-17
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Naczelnym postulatem sprawnosci dziatania brygady sag, jej

trwatos¢ i1 ciaggtosc dziatania. Nalezy przy tym liczyC sie z po-
trzebg, odtwarzania zniszczonych przez nieprzyjaciela sit 6raz

srodkéw, dla tego tez elementy /transport/, nie moga przechowy-
wa¢ jednorodnych sSrodkéw materiatowych. Nieprzyjaciel wykonujac
uderzenie na rejon kompanii, w ktorej bedzie utrzymywany zapas
amunicji rakietowej, zniszczy¢ moze 500 ton tego Srodka tj.70%

catego zapasu utrzymywanego w brygadzie, ograniczajgc znacznie

realizacje pl€inowego dowozu. Wobec braku sSrodkéw aktywnych, do

walki z systemami oddziai:ywania nieprzyjaciela na brygade, ko-

nieczne jest wkasciwe realizowanie zadan obrony pasywnej /bier-

nej/, poprzez korzystanie z ochronnych wkasciwosci terenu, ma-

skowanie, pozorowanie, ciggty ruch elementéw, rozkdad Srodkéow
materiatowych na transporcie, zapewniajgacy zachowanie zdolnosci
do zaopatrywania,

mimo zniszczenia czesci sit 1 sSrodkéw, roz-

Srodkowanie. Bardzo wazne jJest rowniez™wkasciwe organizowanie

1 prowadzenie obrony oraz ochrony z wykorzystanie organicznych
pododdziatéw, a takze przydzielonych sit 1 Srodkow. Uwzglednia-
jac wielkosSC rejonu rozmieszczenia /250-350 km /, dla stworze-

nia systemu obrony 1 ochrony na obwodzie o d43cznej dtugosci do

40 kilometréw, posiadac¢ trzeba odpowiednig 110S¢ posterunkéw

1 patroli. Zaktadajac ich rozmieszczenie z zachowaniem kontak-

tu wzrokowego /250-400m/ 1 trzyzmienng s+u2bé, brygada powinng

posiada¢ 300-480 zoinierzy, z odpowiednim wyposazeniem 1 uzbro-

jeniem, czyli okoto batalionu piechoty”™®". Czes¢ z tych ludzi,

moze byC¢ réowniez wykorzystana w rejonach przedfadunkowych,

W
sktadzie grup przetadunku recznego,

co usprawni realizacje

407Album struktur organizacyjnych i uzbrojenia na szczeblu
taktycznym. Sztab Gen. ,Warszawa 1986.
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zadan. Obecnos¢ w kolumnach transporterow opancerzonych i1 wozow

bojowych spowoduje skuteczne przeciwdziatanie rozbitym pododdzia-

4om nieprzyjaciela oraz dywersji 1 desantom podczas przegrupowa-
nia zapewniajac obrone 1 ochrone. Badania przeprowadzone na za-

chodzie, w dziedzinie maskowania doporowadzid4y do opracowania

nowych standardowych wzoréw malowania maskujacego pojazdéw,
okreslona konfiguracja, oparta na malowaniu paséw /czarnych/

daje wrazenie "znikania” pojazdow. Opracowano rowniez skdadniki
faurb maskujacych, ktore zabezpieczaja pojazdy przed promienio-

waniem radiolokacyjnym. Stosuje sie techniki wabienia, ktore

prowadzg do kierowania oczu 1 urzadzen obserwacyjnych na pozor-

ne obiekty. Wabienie mozna stosowaC¢ w celu upozorowania miejsc

rozmieszczania zgrupowan, instalacji i urzadzen tytowych. Formy

ktore nalezatoby stosowa¢ w brygadzie mogag by¢ proste
odbijacze radiolokacyjne/,

wabienia,

/np. albo skomplikowane, jak np.

wierne,pneumatyczne makiety sprzetu. Obok proponowanych nowych
sposobdéw maskowania,

nalezy stosowa¢ dotychczasowe Srodki,

w postaci siatek maskujgcych.

Skuteczng ostong brygady, powin-

ny by¢ réwniez Srodki dymne, wykorzystywane razem ze Srodkami
maskowania termalnego, radioelektronicznego 1 Innych w ramach
centralnego planu przedsiewzie¢ maskowania. Konpleksowa ostona

wojsk przed systemami rozpoznania powoduje, ze ghowny wysitek

nalezy skupi¢ na zadymianiu obiektéw ruchomych podczas marszu

1 w rejonach rozmieszczenia Sposob wykorzystania dymow,

wzgledu na sposob zdobywania informacji przez nieprzyjaciela

przedstawia zatgcznik 73. Wszystkie przedsiewziecia,

ze

ktore

N ~N _Raban,l .Nowak, Wykorzystanie dymow do ostony wojsk przed
rozpoznaniem i razeniem Srodkami o duzej celnosSci. Zeszyt
naukowy ASG WP 2/45/86,Warszawa 1986,a. 35-37.
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przedstawiono winny byC szczegotowo zaplanowane przez sztab bry-

gady 1 zawarte w dokumentach kierowania, dla zapewnienia dok#ad-

nej ich realizacji* Wspotdziatanie wszystkich elementow ugrupo-

wania bojowego, jest jednym z g¥#débwnych zadan zabezpieczenia
dziatan armii. Dziatanie na rzecz osiggniecia wspolnego celu,

Steinowi element wspoétdziatania. JeSli jest ono wstanie zapewnic

uzgodnione wczesniej sposoby reakcji na zaistniate zmiany w sy-

tuacji spednia swoje zadanie. Wspoddziatanie wiec w zakresie

obrony 1 ochrony, jest to uzgodnione w czasie 1 przestrzeni sku-
pienie wysidku, wszystkich jego uczestnikdéw na rzecz osiagnie-

cia zatozonego wspoélnego celu42/

3.3. Wykorzystanie nowej techniki

1 jej wpdyw na planowanie,

organizowanie 1 dziatanie brygady w operacji.

W Scistym zwigzku ze zmianami funkcjonalno-strukturalnymi

pozostaje technika, jJej mozliwosci techniczno-eksploatacyjne

oraz techniczno-taktyczne.

RozwOj mysli technicznej w przemysle realizujacym produk-

cje urzadzen, ktore moga znalez¢ sie w brygadzie stat sie przy-

czyng ewolucji - niekiedy rewolucji technicznej. Organa dowo-

dzenia 1 kierowania brygada, wezty +acznosci wyposazone zosta-

ng w nowej generacji sprzet, ktory zastgpil radiostacje R-118.

Wozy dowodzenia ADK-11 wyposazone sg w urzadzenia transmisji

danych, umozliwiajgce szybkie przekazywanie Informacji oraz

przez uzyskanie wysokiego tempa pracy, utrudniajg zakddcanie

przez nieprzyjaciela 1 rozpoznanie.

Galewski,

Wspotdziatanie na polu walki, Warszawa 19837
3.13-62, 67.
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Coraz szerzej wkraczajaca elektronika, stworzy warunki do

bardzo znacznego skrécenia czasu zdobywania 1 opracowywania iIn-

formacji z zakresu zabezpieczenia materiatowego.

Prowadzone ba-
dania nad systemami

informatycznymi, potwierdzajg koniecznosc

ich wprowadzenia w celu osiagniecia sukcesu w walce z czasem

/POLAR-RPO/. Kolejnym sygnatem jest wprowadzany od niedawna do
produkcji zuraw przetadunkowy DSC 101 k, na podwoziu samochodu

Jelcz P 325/P o wysiegu do 6,5 metra 1 udzwidu 2,7 tony przy

maksymalnym wysiegu ramienia. SzybkosSC jazdy zurawia 40km/godz.

pozwala na jego przegrupowanie w kolumnie brygady”~Zuraw ten

jest zdolny do przedadunku w ciggu godziny 16,5-39,0 ton 4a-

dunku, czyli o 100V& wiecej niz dotychczas uzywane w brygadzie.

Zastosowanie tego typu zurawia spowoduje wzrost mozliwosci prze-
+adunkowych o 300 ton na godzine. Kolejng nowoscig techniczng

moze sie stacC podnosnik widdowy spalinowy typu DUHM - 2022 /CSSR/
ktory moze® byC dodgczany do ciggnika rolniczego Ursus, majacy
udzwig 3000 kg 1 dobre cechy trakcyjne™ Moze on pracowacC
w trudnych warunkach terenowych, nie wymaga utwardzonego pod-
4oza. Samochody ciezarowe, ktore decyduja o mozliwosci 1 dzia-
4+aniu brygady sa pojazdami,

o coraz lepszych parametrach eks-
ploatacyjnych,

posiadajg coraz wyzszg d4adownos¢. Pojawiajg sie
rowniez, coraz czesciej doskonate sSrodki transportu samochodo-

wego, mogace byC sprawnymi przewoznikami, jak rowniez magazy-
nami .

Sg to np. Jelcz 317 D z naczepa samowydadowczg HS-TAKRAP
/NRD/ bedacy kontenerem o udzwigu okoto 18 ton, oraz inne tego

typu Srodki. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na malejaca

tendencje rozwoju ruchu kontenerowego w Polsce, przejawiajaca

437B_Wysiadecki,

Samochodowy zuraw przedadunkowy typu DSO 101 kJ
Przegl .~" at.

1/86,Warszawa 1986,s.108-109»
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atf spadkiem ich ilosci « latach 1981-1985"\".

Ma to zjawisko
miejsce, przy niezmiennej

1losci sprzetu kontenerowego w bazach
transportowych /terminalach/. Wzrost mozliwosci zatadowczych

pojazdéw, przedadunkowych jest zjawiskiem korzystnym stajgcym

sie w przysztosci zroditem pozyskiwania wiekszych mozliwosci
transportowych, przy niezmiennej i1losci pojazdéw. W perspekty-

wie wzrost potrzeb spowodowany rosngcg waga jednostek kalkula-

cyjnych, bedzie znajdowat pokrycie w mozliwosSciach sprzetu™®.

Rosngce mozliwosci 1 sprawnos¢ systemu dowodzenia oraz propor-

cjonalny do pozyskiwanych Srodkéw, wzrost mozliwosci transpor-

towych 1 zaopatrzeniowych stwarzajg dogodne warunki do plano-

wania, organizowania 1 dziatania brygady na prawdopodobnym po-

lu walki. Urzadzenia,

w ktdére wyposazone sg piekarnie, pralnia

1 +aznia potowa, wykazujg sie rowniez wyzszymi parametrami.

Piec OPP-16 pozwala na produkcje okoto 12-16 ton chleba w cig-

gu doby pracy. Pralnia wodna SP.V-117 po wprowadzeniu nowych

rozwigzan technicznych, zapewni wypranie do 350 kg bielizny

osobistej 1 poscielowej w ciggu doby, wobec 230-250 kg dotych-

czas. taznia potowa StP-117 posiada 10 stanowisk kgpielowych,

przez co jej mozliwosci wzrosty do 1200 zoknierzy w lecie i
480 w zimie w ciggu doby pracy /10-12 godzin/

ad/ N

) __ _Obstugr sprzetu kontenerowego
Spragozdanle z 8R|«;9§5 z dnia 26.03.1986.

w PKS Poznan za lata 1901-"7°~
45/t,

XV, . okBDloatac68nQ Star 707 1 Jelcz 535,n
Prowadzone Sg prob 70 1 12000 Kkg.

samochody te maja 4adowno

- w Wyzszej Bzkole Oficerskiea
BYAGE RARUCRTstrzowskicy BFz&Z Pp¥K.mgr.Inz. Dzierzyraira

Goncerzewicza.
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3=4. Kierunki usprawnienia dziatania brygady w operacji

zaczepnej armii«

Analizujac sposob dziatania brygady na podstawie instruk-

cjif opracowan teoretycznych 1 c¢wiczen, autor okreslit jej

0golng sprawnosc«

W Swietle rosnacych potrzeb materiatowych 1 obstugi wojsk,

proponuje dokonanie usprawnien jej dziatania, podczas realizacji

stojagcych przed nig zadan, taktycznych, specjalistycznych i1 za-

bezpieczeniowych« Podczas mobilizacyjnego rozwiniecia sity 1

Srodki brygady, pozyskiwane byc¢ powinny ze zroded potozonych

jak najblizej sktadow« Dotyczy to zwhkaszcza Srodkow transpor-

towych, pozwalajacych na podjecie zapaséw Srodkéw materiato-

wych w ciggu do 24 godzin« Organa dowodzenia powinny przybycC

do rejonow alarmowych /RA/, potozonych w odlegtosci nie wiek-
szej niz 30 kilometrow od sk#addw 1 w czasie do 12 godzin osigg-
ng¢ gotowosS¢ do dziataniax W momencie przybywania sSrodkéw tran-

sportowych, powinno nastgpi¢ przyjmowanie ich, formowanie ko-

lumn 1 Kierowanie do skdadow w celu podejmowania zapaséw opera-

cyjnych* Zbidrke transportu zatadowanego, realizowaC¢ w terminie

do 24 godzin« Koniec mobilizacyjnego rozwiniecia powinien nas-

tepowac¢ w takim wymiarze czasowym, aby mozna by#o natychmiast

kierowa¢ transport ze Srodkami materiatowymi na drogi marszu«

Dotyczy to zwkaszcza amunicji oraz paliw. NALEZY PRZYJAe

ZASADE PRIORYTETU PODEJMOWANIA ICH ZE SKEADOW STACJONARNYCH.

Umozliwi to skierowanie zapasOow amunicji, za zwigzkami tak-

tycznymi pierwszego rzutu armii« Przyjecie takiego sposobu

dziatania, stworzy warunki do realizacji postulatu zawartego

w regulaminach oraz projekcie instrukcji organizacji tytowego
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zabezpieczenia na szczeblu operacyjnym47/,

Brygada powinna zesrodkowywaC sie po podjeciu zapasow,
w nie wiecej jak trzech rejonach /RZJT/. Pozwoli to na spraw-

ne kierowanie przez organa dowodzenia 1 kierowania,

skrécenie
drég obiegu informacji, sprawne przyjmowanie ugrupowania mar-
szowego

1 wkaczanie w kolumny maszerujgcych wojsk armii.

Nalezy réwniez w dziatalnosci planistycznej, mobilizacyj-
nego rozwiniecia brygady, przewidzie¢ wyznaczenie zalazkéw,

ktore to do czasu przyjecia w podporzadkowanie jednostek bry-

gady, dowodziC beda zgrupowaniami. Powinny te elementy byC wy-

posazone w Srodki pozwalajgace na pedng realizacje stojacych

przed nimi zadan. By4yby to grupy operacyjne /GO/, realizujace
zadania,

zwigzane ze zbieraniem Informacji o mobilizacyjnym

rozwinieciu oraz przyjmowania sit 1 Srodkéw ze zgrupowan

w podporzadkowanie dowodztwa. Muszg one rowniez mieC dostep do
dokumentacji mobilizacyjnej oraz uprawnienia do stawiania za-

dan taktycznych /zatacznik 74/»

W tym okresie niezbedne jest, skierowanie ze sztabu stuzb
technicznych armii, do rejonu zeSrodkowania transportu z amu-
nicja, oficera stuzby uzbrojenia 1 elektronika, ktory przejat-

by funkcje kierowania dziataniem PSA, dla sprawnej realizacji

- - - 4. - 48/
dowozu jej dla pierwszego rzutu armii

Brygada przegrupowujgac aie do rejonu wyjsciowego,

powinna
posiadac¢ sity 1 Srodki,

zapewniajgce jej skuteczng obrone 1

ochrone. W poblizu rejonéw zgrupowan znalezC sie musza podod-

dziaty ochrony 1 obrony, ktore zabezpieczatyby sity 1 Srodki

A*A®Eproiekt 1nstr

ukcn organizacji tydtowego zabezpieczenia
10JstL slcSblu operacyjnym, Sztab.Kwat.,Warszawa 1986,

48/ :Ritt!j . lwanski,Taki3posob dziatania pozwoli skroécic¢ czasl
realizacji dowodzu por. s. IBb.
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brygady w czasie postoju, a nastepnie stanowityby ubezpieczenie
marszowe. Marsz brygady do rejonu wyjsciowego odbywat sie be-

dzie w ramach przegrupowania wojsk armii. Posiadanie w ugrupo-

wsuiiu srodkow 4acznosci, na wozach bojowych /Bi/P,TO/ pozwoli

na utrzymanie +gacznosci miedzy czdonami kolumn na drogach mar-

szu oraz w systemie kierowania ruchem wojsk /RKKW/. Przegrupo-

wanie brygady do rejonu wyjsSciowego, musi by¢ poprzedzone wczes-

niejszym jego rozpoznaniem.

Odpowiedzialnos¢ ta lezy na dowddcy
brygady,

ktory po otrzymaniu zadania na marsz jest jego organi-

zatorem. Powinien on postawi¢ zadania dowédcom kolumn /GO/, oni

sg bezposrednimi realizatorami powyzszego przedsiewziecia.

Sk#ad grupy rekonesansowej /rozpoznania/ kwatermistrzowskiego,

by+by wtedy podobny do sk#adu grupy operacyjnejy /GO/, powiek-

szonej o pododdziat obrony 1 ochrony. Dla zapewnienia bezpie-

czenstwa brygadzie oraz spednienia postulatow jej trwatosci,

przez ograniczenie skutkow uderzen bronig masowego razenia,

precyzyjng 1 lotnictwa proponuje sie rozmieszczanie jej, W re-

jonie wyjsciowym, przy zachowaniu zwiekszonych odlegtosSci mie-
dzy pojazdami

1 urzagdzentami w przedziale 50-100m. Rejon roz-

mieszczenia batalionu wynosit4 bedzie 25-40 km™, a calej bryga-
dy 250-350km™. Z uwagi, ze brygada praktycznie nigdy nie znaj-
duje sie catosciag sit w jednym rejonie,obszar ktéry zajmuje

wynosi oko4o 150-200km™. W rejonie takim znajduje sie okoto

125-200 kilometrow drég utwardzonych, po ktérych marsz moze

by¢ utrudniony ze wzgledu na uszkodzenia nawierzchni,

Znisz-
czone przepusty

1 mosty nad ciekami wodnymi. Autor w zwigzku

z tym proponuje, aby wyposazy¢ brygade w pewng ilos¢ samocho-
dowych mostow towarzyszacych /SMT/, przy uzyciu ktérych mozna

by je pokonywaC, bez potrzeb dokonywania objazdow /zatgcznik

75/°
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Ze wzgledu na potrzebe prowadzenia obronj przeciwlotniczej
w brygadzie powinny sie znalez¢ Srodki przeciwlotnicze /S-1,S-2/,
w ktoére nalezy wyposazy¢ kazda z kompanii, Srodkéw tych bydoby

+gcznie w brygadzie 34-35 sztuk, jeden Srodek wystepowatby na

obszarze 7,5-10km".

Dziataty by one jako zasadzki. Rozmiesz-

powinno sie je przy stanowiskach 1 punktach dowodzenia,
wraz z posterunkami

czac

obserwacji powietrznejy 1 skazen /POPIS/.

Ciagty wzrost masy zapasow operacyjnych oraz kalkulacje zwigza-

ne z mozliwoscig Ich podjecia | utrzymania na sSrodkach tran-
sportowych, stat sie przyczyng do zaproponowania zmian w sferze
przygotowania jednostek 4adunkowych.

Nalezy spowodowaC obnlze-

nle wagi opakowan /tary/, zwkaszcza amunicji, materiatéw Inzy-

wojsk chemicznych 1 stuzby mundurowej.

Wykoi~atywa¢ do formowania jednostek d4adunkowych lekkie opa-
kowania z tworzyw sztucznych,

nl~ijno-sapersklch,

brezentéw Itp. Pozostawi¢ mozna
podktady - palety, ktdére w skutek zmniejszenia sie masy tary,

mogga byC¢ o stabszej konstrukcji

/lzejsze/. Wymaga to jednak
oddzielnych badan, ktére nalezatoby prowadzi¢ w ramach wspot-

pracy z kompetentnym osrodkiem badawczym gospodarki magazynowej

1 transportu. Efekty uzyskane po zrealizowaniu propozycji autor

przedstawia w zatgczniku 76, opracowanym na podstawie Informac-

zawartych w opracowaniach Instytutu Gospodarki Magazynowej
w doznaniu. Srodki przekadunkowe, znajdujace sie w brygadzie

podporzadkowa¢ nalezy w catosci wydziatowi przewozow 1 przeta-

dunkow oddziatu zabezpieczenia materiatowego brygady* Uraozli-
1 to kompleksowe ich wykorzystanie, zwiekszy mozliwosci reali-
zadan w rejonych przed4adunkowych,

organizacje,

cji przez wkasciwg ieh
przy wspoddziataniu z bde.

Utworzenie w sk#adzie brygady, podporzadkowanego szefowi
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sztabu, batalionu piechoty, podyktowane jest wzgledami zapewnie-
nia wkasciwej ochrony 1 obrony brygady. Kolejnym zadaniem, ktore
bedzie on mogt realizowaC, jest wsparcie czescig sit prac prze-
+adunkowych# Potrzeba pracy kierowcow, w wymiarze ponad 12 go-
dzin w ciggu doby, ogranicza ich zdolnoS¢ do dziatania. Nalezy
wiec przewidzieC aby zodnierze rezerwy kierowani do polowych
sktaddéw byli posiadaczami uprawnien pozwalajgacych ma prowadzenie
Im pojazdow. Podniesienie sprawnosci przetadunkdédw proponuje sie
osiggnaC przez wprowadzenie do etatu brygady wiekszej ilosci
samochodow z urzadzeniami samowydadowczymi /HDS/. W celu uspraw-
nienia organizacji przetadunkow, dowdédca kolumny musi posiadac
zestawienie transportu, weddug znakdéw pojazddédw oraz rozkiadu
Srodkéw materiatowych. Informacja ta powinna dotrze¢ do komen-
danta rejonu przetadunkowego /odbiorcy/ odpowiednio wczesniej,
zapewni to sprawng organizacje przyjecia kolumny 1 jej rozdziat.
Kolumna transportowa powinna zatrzymaC sie przy wyznaczonych

1 przygotowanych zawczasu punktach przetadunkowych /stanowiskach/.|
W rejonie wyczekiwania, oddalonym o 500-700 metrow, moze znaj-
dowaC sie 1losC pojazdow stanowigca kolejng zmiane w punktach
przetadunkowych. Pojazdy muszg by¢ oznakowane, a dziatajacy
system 4gcznosci 1 regulacja ruchu zapewniaC ich precyzyjne
przesuniecia. Dla zapewnienia skutecznosci maskowania, brygada
posiada¢ musi odpowiednie sity 1 Srodki. W tym celu przewidziec
nalezy urzadzenia, ktore gwarantowatyby realizacje mylenia,
wabienia Srodkéw rozpoznania nieprzyjaciela takich jak: emita—
tory energii, odbijacze katowe, makiety sprzetu i urzadzen do
organizowania pozornych rejonow rozmieszczenia« Proponuje sie
rowniez w sk#adzie kompanii chemicznej, stworzy¢ pododdziat

zadymiania, realizowatby on zadania w ramach kompleksowego



maskowania operacyjnego w brygadzie. Jak wynika z przeprowa-
dzonych badan najwiecej czasu pochtania zbieranie 1 opracowa-
nie informacji. Wobec coraz krotszego czasu dyspozycyjnego-na
te przedsiewziecia, konieczne jest wyposazenie organow dowodze-

nia i kierowania w elektroniczng technike obliczeniowy Srodki
+gcznosci wystepujace w brygadzie,

zapewniajg obieg informacji
do szczebla

batalionu transportowego.

Ze wzgledu na znaczny
obszar jaki stanowi

rejon ich rozmieszczenia nalezatoby wprowa-

+gcznosci do kazdego z pododdziatdow /Zelementow/.
Wobec utrudnionej 4acznosci w czasie marszu,

dzi¢ sSrodk

ze wzgledu na brak

nalezy podawa¢ kierowcom tra”e marszu,

aby w przypadku uszkodzenia pojazdu lub zagubienia /trudne wa—
runki atmosferyczne,

srodkow przy pojazdach,

noc, zmeczenie/ moglr onr dotrze¢ do rejo-

nu rozmiszczenia macierzystego pododdziatu. W celu usprawnienia

realizacji zadan zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw miejsco-
wych 1 zdobyczy wojennej, celowe jest utworzenie pododdziatu,
ktory realizowatby iIch rozpoznanie,

zabezpieczenie 1 przygoto-

wanie do przyjecia. Znajomoscig jezyka, potencjalnego nieprzy-
jaciela powinni legitymowac¢ sie, wyznaczeni do jtego pododdzia-|
+u zodnierze, a zwhaszcza kadra dowddcza oraz czesSC oficerow

z oddziatu zaopatrzenia 1 skfadow /zatgcznik 76/.

Polowe skdady /kierownikow/ podporzadkowac¢ nalezy dowdd-

com bataliondéw transportowych, stwarzajgc tym samym warunki do

realizacji zasady jednoosobowego dowodzenia.

danvch, do uruchomienia programu prognoz zuzy-
na wLke, operacje dla sprawnego uzytHownika
trL n 5°LSziny. a do otrzymania wyniku z EMC Odra 1325
do 2,5 godziny.

Przedsiewziecia metoda tra-
dycyjng trwa okoto 12-1 g
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WNIT1TOSKI

1. Wzrost mozliwosci bojowych nieprzyjaciela, powoduje konie-

cznosS¢ wczesSniejszego osiggniecia przez brygade, gotowosci

do realizacji zadan zaopatrzeniowych* Przyczynia sie row-

niez do wprowadzenia na wyposazenie sit 1 Srodkéw, obrony

1 ochrony zapewniajgacych zachowanie trwatosci. Konieczne

sgq rowniez, zmiany w zasadach 1 sposobach jej rozmieszcza-

nia w rejonach.

Wspotczesne pole walki oraz wzrost zuzycia sSrodkow materia-

+owych 1 wymogi czasowe,stwarzaja alternatywng koniecznoscé

wykorzystania w systemach kierowania elektronicznej techni-

ki obliczeniowej* Nowa technika wprowadzona do brygady,

zwiekszaC bedzie jej mozliwosci 1 usprawni dziakanie.

Perspektywa wzrostu potrzeb transportowych, stwarza konie-

cznos¢ wprowadzenia zmian w sposobach zatadunku transportu

oraz realizacji przedadunku. Osiggniecie tego jest mozliwe?

przez wprowadzenie nowych opakowan”a takze zmian w organi-

zacji 1 podporzadkowaniu Srodkéw przetadunkowych.

Sprawnos¢ dziatania brygady podnies¢ mozna, przez whkasciwg

organizacje marszu i rejonow przetadunkowych, gdzie stoso-

wa¢ nalezy zasade, kompleksowego wykorzystania Srodkow

przetadunkowych, sprawny system regulacji ruchu oraz prze-

jecia kolumn z zapasami Srodkow materiatowych.

5. Zgodnie z prognozami zuzycia srodkow materiatowych, jedno-

dobowy zapas dla wkasciwego zabezpieczenia wojak pierwsze-
go rzutu armii, wprowadzanych kolejnych sit,

mywaC i wydzielac,

nalezy utrzy-

w ramach wysunietego rzutu tyd#dw. Sta-

nowi¢ go beda oddziat armijnej brygady materiatowego zabez-

pieczenia /0OABMZ/,

lub wybrany pododdziat /kilka pododdzia-
+ow/ *
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W catej pracy, ze wzgledu na waznos¢ zadan realizowanych

przez brygade, autor skupiat caly proces badawczy, nad skute-

cznoscig jej dziatania, w ramach systemu zabezpieczenia elemen-

téw ugrupowania operacyjnego armii. Zgodnie z zasadag, ciggtosci

rozwoju otaczajacej rzeczywistosci, przemianom podlega system

walki zbrojnej. Ewolucja armii, jako zwigzku operacyjnego po-

wodowata rozwoj catosciowy oraz poszczegolnych jej elementow

w tym tyd#éw. Rosngce mozliwosci wojsk armii, wynikaty z nasy-

cenia jej technikg, a w zwigzku z tym wzrastaty potrzeby rege-

neracji sit, poprzez wzrost i1losciowy 1 jakosciowy Srodkow ma-

teriatowych i1 ustug. Wzrastajgca dynamika dziatan, ktéorej towa-

rzyszy+ niezmierny wzrost obszaréw dziatan, powodowata koniecz-

nos¢ zmian w systemie zaopatrywania. Coraz bardziej odchodzono

od dowozu transportem kolejowym, przywigzanym do kierunkéw i1 li-

nii transportowych. Zachowanie zdolnosci manewrowych umozliwiat

transport samochodowy, a nastepnie powietrzny.

PBA przeksztatcita sie w RBA, a nastepnie ABMZ, ktora ak-

tualnie jest zwigzkiem tydowym, realizujgcym dowdz 1 zaopatry-

wanie wojsk armii z wykorzystaniem transportu samochodowego.

Zadania realizowane przez brygade, zalezeC beda przede wszyst-

kim od decyzji dowodcy armii, sposobu realizacji celu operacji,

oddziatywania nieprzyjaciela, mozliwosci brygady w stosunku do

potrzeb. Charakter dziatan 1 stopien uzycia broni jadrowej oraz

innych Srodkow masowego razenia w poczgtkowym okresie, moze w

zdecydowanym stopniu ograniczyC manewr brygady, utrudni¢, a na-

wet uniemozliwi¢ realizacje zadan, zwigzanych z mobilizacyjnym

rozwinieciem i1 przygotowaniem jej do dziatania. Z uwagi na
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miejsce brygady w systemie zaopatrywania wojsk., koniecznym jest

zapewnienie jej trwatosci, przez zdolnos¢ do szybkiego odtwo-

rzenia si¥ 1 Srodkow.

Pozgdanym jest, aby brygada uczestniczy4a w gromadzeniu

amunicji na APA 1 AWA, co w dotychczasowych warunkach, przy nie-

spodziewanym wybuchu wojny nie bydo mozliwe. Realizacja tego

postulatu mozliwa bedzie wdéwczas, gdy zapasy amunicji artyle-

ryjskiej podejmowane bedg w czasie rozpoczynania marszu do gra-

nicy panstwa, przez pierwszy rzut operacyjny. Nastgpi wowczas

wdgczenie kolumn transportowych do maszerujacych ZT 1 oddziatow

artylerii, albo tez na konce ich ugrupowan marszowych. Mozli-

wosci transportowe brygady, przy uwzglednieniu stanu ukompleto-

wania 1 wyposazenia armii, zapewniajg podjecie zapasOw opera-

cyjnych. Biorac pod uwage potrzebe uzupednienia Srodkéw materia-

+owych w wojskach pierwszego rzutu, pod koniec pierwszego dnia

operacji, oraz wydzielenie znacznej 1i1losci transportu, ze Sred-

kami materiatowymi, do zabezpieczenia wprowadzenia w drugim

dniu kolejnych si¥, konieczne jest utrzymywanie na transporcie

szczebla nadrzednego zapasow, ktore umozliwidyby maksymalnie

szybko odtworzy¢ je w ABMZ po dowozie na APA 1 AWA. W okresie
badanym stanowi4o to okoto 3800 ton tj. wynosid4o tyle i1le pod-

nosity dwa bataliony transportowe. W sk#adach stacjonarnych

czas zatadunku nie moze przekraczaC trzech godzin.

transportu do sk#adu,

Czas dojazdu
wynosicC powinien okoto jednej godziny.
OsiggnaC to mozna w wypadku pozyskiwania transportu z baz, po-
+ozonych w niewielkiej odlegtosci od rejondw mobilizacji 1 skfa-

déw. W sk#adach powinny by¢, organizowane grupy mobilizacyjne,

wyposazone w odpowiednie sidy 1 Srodki oraz uprawnienia. Podej-

mowanie decyzji przez dowodce w toku dziatan, wydtuza sie w
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czasie na skutek trudnosci ze zbieraniem i opracowaniem infor-
macji. Niezbedne jest wyposazenie decydentow w doskonate sSrodKi
informatyczne, umozliwi to elastyczne dziatanie projektodawcze
I decyzyjne w toku dziatan. Konieczne jJest wprowadzenie na wy-
posazenie pododdziatdéw samochodédw o duzej +adownosSci. Zapewni
to podjecie zapasow, a w perspektywie rowniez wiekszej wagowo
ich masy, przy zastosowaniu innych materiatéw 1 sposobdéw pako-
wania zwtaszcza amunicji.

Kierowanie dziataniem polowych sk#addéw, realizowane przez
ich kierownikéw, stwarza zjawisko dwutorowego zarzadzania.
Kolejnym, jesli nie najwazniejszym z postulatow podjetych przez
autora, jest obrona 1 ochrona brygady. Z tym problemem wigze
sie szereg propozycji, przedstawionych w pracy, majacych zapew-
ni¢ wzrost odpornosci brygadzie, a przez to zachowanie zdolnos-
ci do dziratania w warixnkach prawdopodobnego pola walki.

Autor zdaje sobie sprawe, ze aby usprawni¢ dziatanie bryga-
dy 1 stworzyC doskonaty model dziatania, nalezytoby zatrzymac
czas 1 wyltaczy¢ prawa obiektywnie istniejace. W pracy zaward
zaledwie czeS¢ szerokiego wachlarza probleméw, uwypuklajac jego
zdaniem zasadnicze, majace decydujacy wpdyw, na osiagniecie celuj
przez brygade w operacji zaczepnej.

Prowadzgc badania korzystat zaréwno z doswiadczen teore-
tykow jak 1 praktykéw, zajmujacych sie problemem zaopatrywania
1 systemdow je realizujgcych. Wielokrotnie spotykat sie w toku
wymiany pogladow, z réznorodnymi opiniami czesto kontrowersyj-
nymi, wygorowanymi potrzebami, nie na miare mozliwosci wojsk,
ktére kazdorazowo usitowat wazy¢ i wykorzystywa¢ w badaniach,

dla osiggniecia wytyczonego celu.
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