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WSTEP

Niniejsza rozprawa doktorska powstata jako uzupednienie
przedsiewzie¢ stuzbowych, realizowanych przez autorow w ra-
mach nieetatowego zespotu koordynacji informatyzacji rozpoz-
nania wojskowego. Obok wielu zadah, wykonywanych na rzecz
projektowania 1 wdrazania rozpoznawczych systeméw /podsyste-
méw, programow/ informatycznych do wojsk, autorzy wyznaczyli
sobie réwniez role inspiratoréw wykorzystania metod i Srod-
kKorv informatyki do biezecej pracy Pionu Rozpoznania Wojsko-
wego Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP. Szczegolnie interesu-
jece sytuacje dla autoj-6w tej rozprav/y bydo podjecie przez
Zarzed Informatyki Sztabu Generalnego V/P prac nad Abonenckim
Systemem Informatycznym Sztabu Generalnego WP pk. OBWIEDNIA
w sktad ktorego zakwalifikowano rowniez system informatyczny
Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP, wystepujecy pk. "KULA-I

Pienvotna koncepcja systemu informatycznego ”KULI—lmX/
/opracowana 1 zatwierdzona do realizacji w 1977 r./ zaktada-
+a opracowanie podsystemu informatycznego "BANK-R dla Pionu
Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 11 Sztabu Generalnego \P jJe-
dynie w sposob hastowy, tzn. bez przedstawienia modelu kon-
strukcyjnego, Przed tym podsystemem postawiono szereg takich
funkcji1, jak gromadzenie 1 przetwarzanie danych o sitach A

sSrodkach organéw rozpoznawczych Wojska Polskiego, a takze

Biblioteka Zarzedu 1l SG WP - nr bibl. Pf-33823
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go jednoczes$nie A; mysSl wczesSniejszych ustalen Zarzedu In-
formatyki Sztabu Generalnego WP/ jako zadanie projektowe do
budowy podsystemu "BANK-R”.

Kierownictwo Zarzedu Il Sztabu Generalnego N\ przychyli-
+o0 sie do wniosku autordéw, aby stworzenie podsystemu infor-
matycznego jako catosci poprzedzi¢ budowe wybranych, ekspe-
rymentalno-uzytkowych modu4éw informatycznych, uwzgledniaje-
cych relacje pomiedzy SI 7KULA-1"* oraz odpowiednimi systema-
mi informatycznymi, sk#adowymi ASI "OBWIEDNIA'*-X/ Gtebsza
analiza postawionego zadania wykazata, ze 1istnieje potrzeba
znacznego rozszerzenia zakresu prac 1 czesciowej zmiany ich
problematyki, 2z przeniesieniem punktu ciezkosci ze sfery
projektowo-wdrozeniowej do sfery koncepcyjno-badawczej” Krot-
ko mowiec, w istniejecych warunkach organizacyjno-ekonomicz-
nych okazato sie konieczne wyprzedzenie przedsiewzieC reali-
zacji technicznej w dziedzinie informatyki przez odpowiednio
ukierunkowane badania naukowe obszaru jej przysztego zasto-
sowania .

Na prosbe autorow. Kierownictwo Zarzedu 11 Sztabu Ge-
neralnego WP zezwoli4o na zrealizowanie tego zamierzenia Ww
trybie zespotowych badan naukowych poza planem przedsiewziec
stuzbowych, a autorzy niniejszej pracy zdecydowali sie nadac
tym badaniom charakter promocyjnej rozprawy doktorskiej, co
zostato zaakceptowane przez Kierownictwo Zarzedu 11 Sztabu

Generalnego WP, a takze Rade Naukowe v;ydziatu Wojsk Ledowych

x/ Koncepcja ASI "OBWIEDNIA" zaktada, ze zasilanie tego
systemu z SI "KULA-1" bedzie dotyczy¢ wydtecznie infor-
maCJi O nieprzyjacielu, tzn. z podsystemu BANK-N
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Akademii Sztabu Generalnego WP na posiedzeniu w dniu 23 kwiet-

nia 1983 r.

Autorzy staneli przed niezwykle trudnym zadaniom doboru

I wykorzystania literatury zroddtowej. W rozpatrywanej proble-

matyce nie byd+o bowiem do tej pory publikacji, bezposSrednio

zwiezanych z postawionym problemem badav;czym. Wynika to

faktu,

z
ze w catych Sitach Zbrojnych PRL /w dotychczasowych

etapach wdrazania i1nformatyki/ priorytetowo potraktowano auto-

matyzacje Kkierowania S$rodkami walki, informatyzacje zarzedza-

nia ogniwami wykonawczymi zabezpieczenia materiatowo-technicz-

nego oraz automatyzacje wybranych proceséw dowodzenia wojska-

mi. Autorzy nie spotkali zadnej pozycji naukowej, odnoszecej

"Sie sensu stricto do problematyki informatycznego wspomagania

procesu kierowania v;ojskami w okresie pokoju ze szczebla cen-

tralnego, a tym bardziej zadnej pozycji, omawiajgcej te lub

zblizone problematyki z punktu widzenia specyfiki systemu

rozpoznania. Autorzy mieli natomiast dostep 1 starali sie
mozliwie szeroko wykorzysta¢ doswiadczenia z prac projektowych

nad systemami informatycznymi, realizowanych na rzecz roznych

Instytucji Centralnych MON, w szczegdlnosSci zas$ prac realizo-

wanych na korzys¢ Zarzgdow 1 1 VI Sztabu Generalnego WP. Au-
torom znane sg rowniez fTakty rozwigzywania podobnych proble-
méw w sidtach zbrojnych panstw NATO, a gtownie w USA, RFN

1 Francji, jednak ze zrozumiatych przyczyn wszelkie publiko-

wane doniesienia miaty 1 maje charakter bardzo ogolnikowy,

wiec nie mogty stanowiC poparcia w niniejszej pracy. W efek-

cie staneli przed konieczno$cie rozwiezywania problemu od



12

podstaw, przy jednoczesnym wystepowaniu sSzeregu ograniczelli,

wynikajagcych z publikacji o charakterze normatywnym, jak

np. [11 . [31 ., [4] . [5]1 - [o]1 - [91 . [-11 . [13]1 ., [14]
[21] ., [23]1 ., [24] itp.

Rozpatrujac badany problem pod wzgledem interdyscyplinar-
nosci, autorzy siegneli do bogatej literatury teorii orga-
nizacji pracy 1 zarzadzania oraz do fachowych publikacji in-

formatycznych.

Specyfika obszaru pracy, obejmujgcego wojskowe 1i1nstytu-
cje zespotowego dziatania, ograniczyta mozliwosci wykorzysta-
nia publikacji z zakresu organizacji pracy 1 zarzedzania w
zasadzie do okreslenia ogolnych kierunkow 1 wymagan rozwiezy-
wania tej klasy problemow. Rowniez publikacje wojskowych teo-
retykOw organizacji pracy 1 zarzedzania, jako ukierunkowa-
nych na analize proceséw zachodzacych w ogniwach kierowania
szczebla taktycznego nie byty podstawe rozwazah. Najbardziej
cenne pozycje tego dziatu literatury okazata sie publikacja
gen. dyw . dr hab. IN. MROZA, na Kktére w niniejszej pracy wie-
lokrotnie powodtujemy sie [34] .

W dziale publikacji informatycznych, autorzy Swiadomie
mniej uwagil poswiecili pracom z zakresu projektowania tech-
nologicznego 1 systeméw operacyjnych. Wartos¢ tych prac sa-
mych w sobie jest bardzo wysoka, ale dotycze one typow EMC
1 systemow operacyjnych catkowicie niekompatybilnych 2z posia-
danymi w Zarzedzie 11 Sztabu Generalnego WP. Sted tez pre-
zentowane rozwiezania by4y dla autordij najczesSciej nieprzy-
datnymi, bedz tez stanowity zZrodto inspiracji do wdtasnych

przemyslen. W tej grupie publikacji wyjetkiem jest praca
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H. BIELINOWICZA [54] ., ktdéra dotyczy EMC z tej samej rodzi-
ny, jednak dysponujgcej innym, "mocniejszym"™ systemem ope-
racyjnym, co uniemozliwido proste adaptacje wypracowanych
przez niego roz;vigzan.

Duzo uwagi poswiecono literaturze informatycznej w dzie-
dzinie projektowania koncepcyjnego, uwzgledniajac jednak
zdeterminowanie przez warunki teclinicznej realizacji na kon-
kretny park maszynowy. Wykorzystano przy tym niektore zrod-
+a 0 charakterze encyklopedyczno-systematyzujgcym |45]

[50]1 . [55]1 ., [90]1 . [91]

, [93] ., dla potrzeb skonfronto-
wania 1 sprecyzowania jednocznacznych definicji uzywanych
pojec.
Dako pomocniczg literature, autorzy 1ivykorzystali sze-
reg fachowych wydawnictw wojskowych z dziedziny dowodzenia
1 kierowania rozpoznaniem, jak np. [|"29)

L] IA&)‘] 7 IA3 Ij

32~ pozwolito osadzi¢ sytuacje problemowe w

realiach istniejecej rzeczy;vistosci.

Niniejsza rozprawa doktorska sktada sie z czterech
rozdziatow, pieciu aneksow oraz trzech projektow koncepcyj-
nych modu4ow informatycznych, bedecych uzytkowym rozwinie-

ciem wypracowanych przez autoréw rozwiezan.

Rozdziat I omawia wybrane metodologiczne aspek-
ty badan, a przede wszystkim zawiera sformudowania problemu
badan 1 jego umiejscowienie w systemie nauk wojskowych.. W
tym rozdziale autorzy sformutowali hipotezy robocze, przed-
stawiajgc zarowno ich wstepne posta¢, jak 1 stopniowe ich

ewolucje do postaci ostatecznej, weryfikowanej w trakcie
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badan. Przedstawiono takze zasadnicze etapy badan, stosowa

nych metod badawczych, trybu prowadzenia badan, a takze
dokumentowania ich wyniku. Rozdziat ten jest wynikiem wspol-

nej pracy autorow i zawiera wydsi.cznie ich wtasne przemysSle-

nia .

Rozdziat Il zawiera opis istniejgcego w rze-

czywistosci systemu kierowania rozpoznaniem wojskowym w

Sitach Zbrojnych PRL. Na podstawie obowigzujgcych dokumentow

normatywnych oraz wywiadow 1 doswiadczen autorow przedstawio-
no tam m.in. hierarchiczng strukture Kkierowania rozpoznaniem
wojskowym z uwzglednieniem jego rodzajow, a takze, role i
zakres kompetencji w tym obszarze, przypisane Sztabowi Gene-
ralnemu v;p oraz jego organowi wykonawczemu, jakim jest Pion
Rozpoznania Wojskowego Zarzadu Il Sztabu Generalnego WP.

W tym rozdziale przedstawiono rowniez /istotne z punktu wi-
dzenia tematu pracy/ fragmenty zakresu obowigzkow Pionu
Rozpoznania Wojskowego jako catos$ci oraz wazniejszych jego
ogniw, Kktére stanowity materiat wyjsSciowy do opisu struktu-
ry 1 funkcji tego Pionu, traktowanego jako system informa-
cyjno-decyzyjny, wyspecjalizowany dla potrzeb kierowania
rozpoznaniem wojskowym. Rozdziat ten w zasadniczej czesci
jest rezultatem pracy ptk R. RE3MISZA, uzupedniony o wyni-

ki konsultacji w organach kierowania rozpoznaniem rodzajow
sit zbrojnych i rodzajow wojsk. W rozdziale tym pos4uzono
sie metodologig 1 terminologia, zaproponowang przez gen,

bryg. W. MROZA.
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Rozdziat 111, to syntetyczne, usystematyzowane
wyniki badan obu autorow, przeprowadzonych w celu okreslenia
takich podstawowych parametréow analizowanego systemu infor-
macyjnego, jak dziedzinowe obszary zainteresowania, potrze-
by informacyjne poszczegélnych elementéw struktury systemu
oraz strumienie informacyjne, zasilajece Zarzed 11 Sztabu
Generalnego WP. Szczegotowe wyniki badan autorzy zawarli w

aneksach.

Rozdziat IV zawiera prezentacje koncepcji roz-
wigzania postawionego problemu, zawierajgcej model struktu-
ry informacyjnej, zatozenia do projektowanego podsystemu
informatycznego, og6lne koncepcje budowy bazy danych, 1dee
modudowej budowy podsystemu "3ANK-R"™ oraz szereg niezbed-
nych wymagan technicznych, technologicznych 1 organizacyj-
nych. W tym rozdziale autorzy odniesSli sie takze do wynikow
badan przydatnosci wojskowych systeméw informatycznych dla
Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 11 Sztabu Generalne-
go WP, ktdére to badania szczeg6towo opisano w aneksie. Ten
rozdziat w swej zasadniczej czeSci jest wynikiem pracy
kpt. M. RUSZCZAKA. Z uwagi na specyficzny jezyk tego roz-
dziatu /oparty na specjalizowanej terminologii i1niormatycz-
nej/ autorzy zamiesScili w aneksie szereg definicji 1 pojec,
ktore wybrano z fachowej literatury celem uscislenia rozwa-
zan 1 uczynienia 1ich bardziej przystepnymi.

Rozwinieciem rozdziatu 1V se zateczone projekty kon-
cepcyjne eksperymentalnych modu4déw informatycznych R-ORGAN

R-ETAT" 1 "R-TECH*". Spe#niajg one w koncepcji pracy
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podwoéjny role, bovtiem z jednej strony stanowie udokumentowa-~
nie etapu planowania eksperymentu naukowego, z drugiej zas -
spedniajec wymogi postawione przez Zarzed Informatyki Szta-
bu Generalnego "\ dokumentacji projektowej dla wojskowych
systeméw informatycznych, se zasadniczym elementem sktadowym
wspomnianej dokumentacji podsystemu "BANK-R” 1 podstawe do
dalszych prac /w trybie sdtuzbowym/ Oddziatu Informatyki Za-

rzedu 1l Sztabu Generalnego WP.

W zakonczeniu rozprawy doktorskiej autorzy przedstawili
wyniki przeprowadzonego eksperymentu, wynikajece z niego
wnioski co do przydatnosci skonstruowanego narzedzia, dal-
szych badan 1 rozwoju podsystemu informatycznego oraz ewen-
tualnej nowelizacj i struktury informacyj no-organizacyj nej

Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP

W trakcie praktycznej vrealizacji PSI "BANK-R” autorzy
wykorzystali szereg szczegétovjych rozwiezati techniczno-
programowych”™*” autorstwa oficerdéw Oddziatu Informatyki Za-
rzedu 1l oraz rozv;iezania ideovv/o-koncepcyj ne zrod4+owych zbio-
réow danych, sdownikow, nomenkla toréw i kodyf ika tordiv, bede-

cych efektem pracy zespo46éw autorskich systemow informatycz-

nych "ILOCZYN-WI™ , =SPIRALA-OI"™ , "HERC-MI', ™"SPIRALA-K" , a

takze ASI1 "OBWIEDNIA®™*.

x/ Se to nast%puiace procedury, wykorzystane w etapie ekspe-
rymentu z Pol ~"BAN1<-R" w fazacn jJjego proj ektowania 1 eks-

ploatacji proébnej:

- procedura przenoszenia danych z EMC typu "ODRA"™ na EMC
Zarzedu Il SG WP za posSrednictv/em tasmy magnetycznej -
autorstwa kpt. P.G wraz z zespotem;

- procedura przekodowywania etykiety zbioru z formatu ICL
na format IBM- autorstwa Kkpt. W.K;

- procedura wyboru rekordow ze zbioru weddug zadanych pa-
rametréw - autorstwa kpt.W.S wraz z zespotem;

c.d. na nastepnej stronie
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Cennik pomocy w badaniach struktury informacyj no-decyzyj-
ncy Pionu Rozpoznania Wojskowego byty wewnetrzne opracowania
autorstwa pdtk dypl. Wiktora Wisniewskiego 1 szeféw oddziatow,
a dotyczecG podziatu kompetencji oraz obowiezkdédw komorek 1
os6b funkcyjnych. Ponadto dla potrzeb projektowania koncep-
cyjnego szereg oficerow Pionu Rozpoznania l170jskowego v;ykonato
wspolnie z autorami niniejszej rozprawy, tzw. wymagania uzyt-
kownika, ktore byty bezposSrednio ujmowane w odpowiednich pro-
jektach koncepcyjnych oraz syntetycznie - w rozdziale IV ni-
niejszej rozprav;y.

Istotnymi momentami procesu badan byty weryfikacje pro-
ponowanych rozwiezan przez kolegia ekspertow, powodtywane
przez Zastepce Szefa Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP d/s
Rozpoznania Wojskowego. Pozwoli4y one na zachowanie zwiezku
prowadzonych badan i proponowanych rozwiezan z istniejece
rzeczywistoscie oraz perspektywiczne 1idee roli Pionu Rozpoz-
nania Wojskowego w procesach kierowania rozpoznaniem wojsko-

wym .

c.d. z poprzedniej strony

- procedura podziatu zbioru na podzbiory, spedniajecy
1 niespedniajecy zadanego warunku - autorstwa kpt. P.G;
- procedura v;yboru nazw unikalnych ze zbioru wielokrotnegi
- autorstwa kpt. A.W;
- procedury redagowania wykazow - autorstwa por. R.W,
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ROZDZI1A¢L I

METODOLOGICZNE ASPEKTY BADAN

1.1. SFORMULOWANIE PROBLEMU BADAN

Celem niniejszej pracy jest stworzenie modelu podsyste-
mu informatycznego, wspomagajgacego Pion Rozpoznania Wojsko-
wego Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP w procesie kierowania
rozpoznaniem wojskowym Sit+ Zbrojnych PRL w okresie pokoju.
Dodatkowym efektem pracy ma by¢ okresSlenie kierunkow noweli-
zacji wewnetrznych struktur organizacyjno-funkcjonalnych
oraz metodologii pracy tego Pionu.

Z tak sformudtowanego celu wynika /zdaniem autorow/ pod-
stawowy problem badan, jakim jest sposob realizacii funkc™~]i
kierowanta rozpoznaniem wojskowym w okresie pokoju na szcze-
blu Sztabu Generalnego WP oraz mozliwosSci jego doskonalenia
przy zastosowaniu metod i1 Srodkow informatyki.

Powyzsze sformudtowanie problemu badah okresla, ze przed*
miotem badan.bedzie Pion Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 1l
Sztabu Generalnego WP, traktowany jako system informacyjno-
decyzyjny, dziatajecy w okresie pokoju 1 w zakresie dotycze-
cym wydecznie jednostek 1 organow rozpoznania wojskowego
Sit+ Zbrojnych PRL. Ponadto przedmiotem badan stane sie aktu-
alnie eksploatowane 1 projektowane wojskowe systemy informa-
tyczne, przetwarzajece informacje o elementach organizacy]j-
nych Si4 Zbrojnych PRL, znajdujacych sie w obszarze zainte-
resowania Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 1l Sztabu

Generalnego WP.
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Zakres badanjaki przyjeli autorzy, obejmuje:

- strukture informacyj no-decyzyj ne kierov™ania rozpo-
znaniem wojskowym na szczeblu Sztabu Generalnego WP;

- dziedzinowe obszary zainteresowania Pionu Rozpozna-
nia Wojskowego Zarzedu 1l Sztabu Generalnego V/P w zakresie
kierowania rozpoznaniem wojskowym Si+ Zbrojnych PRL w okre-
sie pokoju;

- potrzeby 1informacyjno poszczeg6lnych ogniw Pionu
Rozpoznania Wojskowego Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP na
rzecz udziatu w sprawowaniu TFTunkcji kierowania rozpoznaniom
wojskowym;

- mozliwosci zaspokojenia potrzeb informacyjnych me-
todami i1 Srodkami informatyki na bazie danych, gromadzonych
w wojskowych systemach informatycznych;

- Srodki 1 metody informatyki, bedece w dyspozycji
Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP 1 mozliwe do wykorzystania
w projektowanym podsystemie informatycznym.

Oednoczesnie autorzy rozprawy przyjmuje dwa podstawowe
ograniczenia sytuacji problemowej, a mianowicie; pierwsze -
catoksztatt badan 1 rozwiezan musi odpowiada¢ zasadom oraz
przepisom resortowych aktow normatywnych zarowno w zakresie
roli 1 funkcji Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP, J«3k 1 za-
sad projektowania, a takze eksploatacji wojskowych systemow
informatycznych; drugie - proponowano rozwiezanie musi by¢
mozliwe do wdrozenia droge bezinwestycyjne, tzn. w oparciu
o aktualnie posiadane techniczne sity 1 $Srodki informatyki.

Z powyzszego jednoznacznie wynika, ze zakres prac ba-

dawczych. studyjnych 1 wdrozeniowych jest na tyle szeroki.
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ze wymaga udziatu co najmniej dwéch specjalistow, ukierunko-

wanych na problematyke procesow Kkierowania rozpoznaniem wojS-
kowym oraz zastosowania metod 1 Srodkow informatyki. Narzuca

to niniejszej rozprawie doktorskiej charakter interdyscypli-

narny, przy czym ogniwem integrujecym jest struktura informa-
cyjno-decyzyjna Kkierowania rozpoznaniem wojskowym, rozpatry-

wana w ujeciu tradycyjnym oraz modelowana przy wspomaganiu

informatyke,

1,2. MIEJSCE PROBLEMU BADAN W SYSTEMIE NAUK WOJSKO®"//YCH

Sformutowany w poprzednim punkcie interdyscyplinarny
problem badawczy znajduje sie w obszarze wzajemnego przenika-
nia sie nauk wojskowych, nauk o organizacji 1 zarzedzania
oraz nauk informatycznych.

Z punktu widzenia nauk wojskowych, rozumianych jako nau-
ki o walce zbrojnej," prezentowany problem nie jest przedmio-
tem rozwazan ogo6lnej teorii walki zbrojnej w swej czystej
postaci, lecz nalezatoby go zakwalifikowa¢ do obszaru badan
przygotowania walki zbrojnej /przede wszystkim ze wzgledu na

ograniczenie tego problemu do okresu “P”/, a w tym obszarze -

do badan procesow kierowania dziatalnoscie wojskin™”

Nietypowy zdaniem autorow przedmiot badan, w poteczeniu
ze specyfike jego miejsca 1 rolt w Sitach Zbrojnych PRL, sta-
wiaje pod znakiem zapytania przydatnos¢ tradycyjnych Kkryte-

riow, systematyzujecych nauki wojskowe. Nie jest tutaj bowiem

x/ E. Wisniewski, K. Jagietto- Metodyka wojskowych badan
naukowych, czes¢ I, str. 11 1 17

xx/ Tamze, str. 27 1 28
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wtasciwo podejscie hierarchiczne, ani funkcjonalne w sensie
przyjmowanym przez A. Madejskiego."” Przydatne jest raczej
podejscie problemowe lub /wg koncepcji E. Wisniev7skiego 1
K, Gagiedtty/ Kkryterium procesowe" "~ poniewaz w Sitach Zbroj-
nych PRL system rozpoznania wojskowego nie stanowi wyodreb-
nionej struktury organizacyjno-funkcjonalnej takiego typu,
jak rodzaj sit zbrojnych, rodzaj wojsk lub rodzaj sduzby.
Biorec powyzsze pod uwage oraz ze wzgledu na przedmiot
badan jakim jest Pion Rozpoznania Wojskowego, problem mies$-
ci sie w teorii dowodzenia, a niej - w teoriil organizacji
pracy sztabow. Dotyczy on bowiem organizacji pracy elementu
funkcjonalnego Sztabu Generalnego WP w Scisle okreslonym
zakresie, odnoszecym sie do kompetencji tej Instytucji Cen-
tralnej MON, wynikajacych z aktualnie obowiezujecych aktow
normatywnych, tj. ™Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa

Obrony Narodowej” i jego pochodnych dokumentdw.

Zamiarem autorow nie jest wiec kwestionowanie ani teo-
rii dowodzenia, ani wypracowanych w historycznym ciegu prak-
tycznych rozwiezan w tym zakresie, lecz naukowe przygotowa-
nie nowego narzedzia pracy sztabu w postaci podsystemu 1in-
formatycznego, wspomagajgacego proces informacyjno-decyzyjny.
Dopuszcza sie przy tym mozliwos¢, ze wyniki badan bede sta-
nowity przestan!-:e do nowelizacji niektdorych elementow do tych-
czasowej teorii. Z pewnoscig wyniki posduze roéwniez w sfe-
rze praktycznej do okresSlenia kierunkow nowelizacji struktu-

ry i1 metodologii pracy Pionu Rozpoznania Wojskowego.

x/ Tamze, str. 26
xx/ Tamze, str. 27
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systemowo-cybernetycznego, aczkolwiek niektdore zagadnienia
wycinkowe mieszcze sie w Kkierunku techniczno-inzynierskim
/projektowanie struktur organizacyjnych/, bedz tez prakseo-
logicznym /takze w aspekcie projektowania organizacji/.

Z punktu widzenia informatyki, problem badawczy /jako
system 1informowania kierownictwa/ zawiera sie w dziedzinie
informatyki zarzadzania, ta za$ jest czescig sktadowe infor-
matyki gospodarczej. Wynika sted mozliwo$S¢ zastosowania Ww
rozwazanym przedmiocie szeregu sprawdzonych w gospodarce cy-
wilnej rozwiezan informatycznych. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze
rozwéj informatyki moze odbywaé¢ sie bez specjalnej metody i
przy braku wyprzedzenia naukowo-badawczego tylko do pewnego
poziomu sprzetu 1 J©OO zastosowan. Ma to miejsce szczegolnie
wtedy, gdy dorobek maszyn liczeco-analitycznych wykorzystuje
sie do zastosowan komputeréw, czego przykdtadem jest m.in,
okres lat 1975-80 w Zarzgdzie 1l Sztabu Generalnego WP i
innych instytucjach w wojsku. Kontynuujec te mySl mozna dojsc
do wniosku, ze potrzeba posiadania wynikéw badan dla uzasad-
nienia kierunkdédw rozwoju pojawia sie wtedy, gdy powieksza
sie zakres zastosowan, a take sytuacje zastali autorzy ni-
niejszej pracy.

Nauki informatyczne nie se odrebne klase nauk w ogéle,
lecz wprost przr-ciwnie - se przyporzedkowyvjane /kazda z
dyscyplin z osobna/ do roznych grup nauk. W przyporzedkowa-
niach tych, informatyka zarzedzania ujmowana jest jako nau-
ka humanistyczna lub spoteczna, podobnie jak wiekszo$¢ nauk
wojskowych.

Z przedstawionej wyzej proby ustalenia miejsca podjetego
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przez autorow problemu badawczego w systemie nauk wojskowych
oraz nauk zwigzanych, wynikaje wnioski praktyczne co do umiej-
scowienia przewodu doktorskiego w aktualnej strukturze orge-
nizacyjnej wojskowych 1instytucji naukowo-badawczych. Charak-
ter podjetego problemu predestynowatby go najbardziej do
przeprowadzenia w istniejecym niegdy$ Instytucie Dowodzenia
Akademii Sztabu Generalnego WP. Zmiany jednak strukturalno-
organizacyjne w tej uczelni, w tym likwidacja tego Instytutu
1 nowy podziat kompetencji pomiedzy wydziaty, skdonidy auto-
réw do rozpoczecia niniejszej pracy w ramach Wydziatu Wojsk
Ledowych Akademii Sztabu Generalnego WP, ktérego obszar te-
matyczny najbardziej odpowiada wyzej przedstawionemu miejscu

zaproponowanego problemu badawczego.

1.3. HIPOTEZY ROBOCZE

Abstrahujec od meritum pracy, jejJ celem jest skonstruo-
wanie narzedzia v/spomagajecego 1 usprawniajecogo prace ludz-
ke, a takze dziatanie organizacji, jJjake jest Pion Rozpoznania
Wojskov/ego Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP. W tym aspekcie
pracy, na pierwszy plan wysuwaje sie ponizsze dwie hipotezy:

a. Proponowane narzedzie jest mozliwe do skonstruowania
przy zatozonych ograniczeniach,

b. Opracowane narzedzie spednia postawione przed nim

wymagania 1 jest przydatne w rozpatrywanej dziatalnosci,.

Uszczegbtowigjec powyzsze hipotezy w realnych warunkach
sytuacji problemowej, autorzy proponujg nada¢ iIm nastepujece

postac :
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Hipoteza -

Celowe 1 mozliwe jest wykorzystanie w procesie Kkierowa-
nia rozpoznaniem wojskowym w okresie pokoju na szczeblu
Sztabu Generalnego WP informacji, ktdéra jest przetwarzana w

wojskowych systemach informatycznych szczebla centralnego.

Hipoteza "Db”

Wykorzystanie bazy informacyjnej wojskowych systemow
informatycznych szczebla centralnego w procesie kierowania
rozpoznaniem wojskowym przez Zarzad 1l Sztabu Generalnego WP
zapewni Kierownictwu tego Zarzedu wzbogacenie posiadanego
zbioru informacji w lepsze , pedniejsza 1 bardziej aktualni”
informacje /w tym jednolite na poziomie instytucji central-

nych MON/ o stanie organow rozpoznawczych Si+ Zbrojnych PRL.

Zdaniem autorow, takie sformutowanie hipotez nie stano-
wi zadnej przestanki do budowy podsystemu informatycznego
"BANK-R” dla Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzedu Il Szta-
bu Generalnego WP, bedecego tematem niniejszej rozprawy.
Zaktadajec bowiem pedne prawdziwos¢ hipotez, implikuje one
jedynie potrzebe zakwalif ikowania Zarzedu 1l jako uzytkow-
nika tych wojskowych systeméw informatycznych, ktdére przet-
warzaje 1informacje o ognivjach organizacyjnych Si+ Zorojnych
PRL, znajdujecych sie w obszarze zainteresowania tego Zarze-
du. W takim zdefiniowaniu pomija sie dwa istotne zjawiska,
tj. fakt, 1z wojskowe systemy informatyczne byty do tej pory
budowane w zasadzie jako autonomiczne - dla potrzeb wytecz-
nie jednego uzytkownika /w sensie instytucji/, a takze to,
ze w aktualnej strukturze organizacyjnej Sit+ Zbrojnych PRL

jest niestychanie trudno wyodrebnié¢ w sposdéb formalny ogniwa






dziedzinowym obszarze, objetym informatyzacje. Takie zjawis-
ko wystepuje rowniez w przypadku, gdy dane zréddowe systomu
informatycznego szczebla centralnego pobierane se z analo-
gicznego systemu 1informatycznego szczebla nizszego.

Drugi aspekt sprawy wynika z dialektycznej sprzecznosci
pomiedzy jednoczesne wszechobecnoScie rozpoznania w “wojskach
I rownoczesnym brakiem formalnego wyodrebnienia wojsk 1lub

stuzby rozpoznawczej. Sted tez nie ma mozliwosci formalnego

/a zatem 1 maszynowego/ wyroéznienia elementow o specjalnosci

"rozpoznanie”™ wsrod obiektéw, ewidencjonowanych w takich na-
czelnych systemach i1nformatycznych, jak “ILOCZYN-WI",
"SPIRALA-01", "SPIRALA-K”, "HERC-MI" 1itp.. Préba takiego wy-

roznienia musi byc¢/jak do tej pory/ zawsze poprzedzona szcze-

gotowe analize zawartosci bazy danych przez personel Zarze-
du Il Sztabu Generalnego WP, co w pewnym sensie dyskwalifi-
kuje taki sposOb postepowania w procesie uzyskiwania infor-
macj 1.

Biorec powyzsze aspekty pod uwage, autorzy uwazaje za

celowe zmodyfikowaé poprzednio postawione hipotezy do poniz-

szej postacl.

Pierwsza hipoteza

Wykorzystanie informacji gromadzonych w wojskowych sys-
temach informatycznych jest celowe w procesie kierowania
rozpoznaniem wojskowym ze szczebla Sztabu Generalnego V/P w

okresie pokoju.

Druga hipoteza
Informacja wynikowa z wojskowych systeméw informatycz-

nych szczebla centralnego nie odpowiada potrzebom



informacyjnym ogniw Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzgdu 11
Sztabu Generalnego WP 1 bezpoSrednie jej wykorzystanie nie
usprawni obiegu informacji. Rowniez baza informacji zrodtowej]
nie jest wystarczajaco czytelna dla uzytkownika z Pionu Roz-

poznania Wojskowego, a zatem wymaga dodatkowego przetworzenia.

Trzecia hipoteza

Na bazie posiadanej przez Zarzgd Il Sztabu Generalnego WP
techniki informatycznej oraz informacji z2roddowej z wybranych
wojskowych systemow informatycznych, uzupednionej informacja-
mi uzyskiwanymi w ukdtadzie tradycyjnym, mozna zbudowaé¢ bank
danych, zaspokajajecy wybrane podstawowe potrzeby 1informacyj-

ne ogniv/ 1 pojedynczych oséb funkcyjnych Pionu Rozpoznania

Wojskowego.

Czwarta hipoteza

Zbudowany podsystem informatyczny Pionu Rozpoznania
Wojskowego /bank danych o w#asnych organach rozpoznawczych/
zapewni Kierownictwu Pionu Rozpoznania Wojskowego lepsze ,
pedniejsze, bardziej aktualne 1 wiarygodne informacje o sta-
nie organdéw rozpoznawczych Si+ Zbrojnych PRL, niz w dotych-

czasowym sposobie Jej uzyskiwania.

Powyzszy zbidr hipotez bedzie stanowid+ mysl prze»wodnie

niniejszej rozprawy.

1.4. UZASADNIENIE KONCEPCOIl BADAN

Wstepnie autorzy zatozyli, ze z uwagi na roznorodnosc¢
przedmiotéw badan, badania bede przeprowadzone w czterech

etapach, 1 tak:



- w pierwszym.etapie przedmiotem badan byty punkty
oraz obszary zainteresowania poszczegO6lnych ogniw organiza-
cyjnych 1 catosci Pionu Rozpoznania Wojskowego. W tym etapie
badan istniejecej rzeczywistosci zaktadano stosowanie g4#ow-
nie takich metod, jak studiowanie dokumentow normatyv;nych i
sprawozdawczych Instytucji Centralnych MON, obserwacje faktow
/w tym obserwacje uczestniczece/ oraz badanie opinii. Zebrany
materiat Taktograficzny postuzyt jako podstawa do przeprowa-
dzenia analizy systemowej. Zak+adanym wynikiem tego etapu
badan by+ opis istniejecej struktury informacyjno-decyzyjnej
proceséw Kkierowania rozpoznaniem wojskowym na szczeblu Szta-
bu Generalnego WP oraz opisy czestkowych obszardow zaintere-
sowania 1 potrzeb informacyjnych;

- drugi etap badan miat na celu stworzenie teoretyczne-
go opisu struktury informacyjnej organu kierowania rozpozna-
niem szczebla centralnego ze szczegolnym zwréceniem uwagi nha
ilosciowo jakosSciowe charakterystyke strumieni informacyjnych
Cel tego jakby narzucat stosowanie takiej metody badawczej,
jake jest modelowanie analogowe z zastosowaniem metod gra-
ficznych, logicznego wnioskowania 1 dedukcji oraz syntezy.
Stosowano rowniez metody definicji, reprezentacji 1 przenie-
sienia koncepcji. Wynik badan zostat zweryfikowany przy wy-
korzystaniu metody ekspertéw;

- trzeci etap badan, realizowany rownolegle z pierw-
szym i drugim, obejmo»wat obszar wojskowych systemow infor-
matycznych szczebla centralnego. Dla uzyskania danych o moz-
liwosciach zaspokojenia potrzeb informacyjnych Zarzedu 1

Sztabu Generalnego WP przez poszczegélne systemy informatyczn



stosowano studiowanie dokumentacji planistycznej 1 projekto-
wo-eksploatacyjnej, wywiady z organizatorami wojskowych sys-
temow informatycznych, obserwacje uczestniczecg w eksploata-
cji probnej 1 uzytkowej wybranych systeméw informatycznych,
analize porownawczy 1 badanie opinii. Wyniki badan zv;eryfi-
kowano metody Kkrytyczny ;

- czwartym etapem badan by+ etap whasciv/ego eksperymen-
tu, polegajycy na wyborze 1 przeprowadzeniu pednego cyklu
projektowania dla przyk+adowych zadan informacyjnych, rea-
lizowanych sSrodkami informatyki. W tym etapie badan, oprocz
autorow, uczestniczyt zespdét wykonawczy, sktadajycy sie
m.in. z programistéw EMC, operatordow zainteresowanych syste-
moéw informatycznych oraz oficerév/ Kkierunkowych - przedstav/i-
cieli poszczegélnych potencjalnych uzytkownikéw. Rola auto-
row pracy zawierata sie w nakresSleniu koncepcji 1 ram oraz
przygotowaniu warunkéw eksperymentu, szkoleniu poszczegol-
nych jego uczestnikow, kierowaniu przebiegiem, a takze za-
prezentowaniu do zaopiniowania przez uzytkownikéw wynikow
eksperymentu. RoOownoczesnie od strony wykonawczej /Zinforma-
tycznej/- autorzy zrealizowali projektowanie koncepcyjne pod-
systemu, zatozenie bazy danych, fragmenty oprogramowania
uzytkowego oraz dokumentacji eksploatacyjnej. Eksperyment
zostat przeprowadzony na informacjach rzeczywistych, stosow-
nie do potrzeb, zgtaszanych w trakcie biezecej pracy Pionu
Rozpoznania Wojskowego 1 mozliwosci oprogramowania uzytko-
wego. Wynik eksperymentu autorzy proponuje rozpatrywac w
dwojakiej jego postaci, tzn. fizycznej 1 logicznej. Fizycz-

nym wynikiem jest zostaw pomocniczych dokumentoéw
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informacyjnych, wykonanych na konkretno 1 rzeczywiste zamO-

wienie uzytkownika. Natomiast logicznym wynikiem eksperymen-
tu jest zespdét zaobserwowanych TfTaktow 1 opinii, towarzyszg-

cych przebiegowi eksperymentu, bgdz przez niego implikowa -

nych, stanowigcych podstawe do weryfikacji hipotez. Sama we-
ryfikacja hipotez polega¢ miata w tym momencie na sprawdze-

niu stopnia jej potwierdzenia lub zaprzeczenia 1 ewentualnej
takiej jej modyfikacji, aby powtdrzenie przebiegu ekspery-

mentu dato w tym wzgledzie jednoznaczny odpowiedzZ.

1.5. ZALOZENIA METODOLOGICZNE X

Przyjete przez autorow zatozenia metodologiczne mozna
podzieli¢ na cztery zasadnicze grupy, a mianowicie: zatoze-
nia dotyczace przedmiotu badan, metod badawczych, trybu badanj

i udokumentowania wynikow pracy.

W odniesJ?ejnlid autorzy przyjeli
dwa gtowne zatozenia, tj.:

a. Sposrod wyznaczonych w pierwszym 1 drugim etapie
badan dziedzinowych obszardéw zainteresowania Pionu Rozpoz-
nania Wojskowego uwzglednia¢ w czwartym etapie tylko te
obszary, dla ktérych nie ma prawno-formalnych przeszkdd
realizacji1 eksperymentu 1 wdrozenia uzytkowego. Ogranicze-
nie to natozono w wyniku wstepnej analizy dokumentdédw norma-
tywnych, z ktorej wynika, ze stviorzenie warunkow dla prze-
prowadzenia eksperymentu w niektorych dziedzinach josi
aktualnie niemozliy®e. Nie ma to jednak wp4ywu na zasadniczy
idee rozwigzania oraz nie jest przeszkody w procesie pot-

wierdzania lub negowania postawionych hipotez. Szczegétowe
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rozwazania w tym zakresie przedstawiono w rozdziale 1V

b. Sposrod wojskowych systeméw informatycznych "autorz
uwazaje za celowe ograniczy¢ badania do systeméw szczebla
centralnego, a w tych - jedynie do tematéw zakwalifikowanych
do obszaru zainteresowania zespodu projektowego abonenckiego
systemu informatycznego Sztabu Generalnego WP pk. "OBWIEDNIA-
K“. Uzasadnieniem takiego ograniczenia obszaru badan se wyni-
ki prac zespodu projektowego ASI “OBWIEDNIA-K”IN™N Zaktada
sie przy tym, ze w przypadku potwierdzenia hipotez i pomyS$Sl-
nego wyniku eksperymentu w stosunku do wybranego obszaru ba-
dan, w dalszych etapach wdrazania uzytkowego zostane poddano
badaniom przydatnoscidla Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP
pozostate systemy informatyczne, w tym takze nizszych szczeb*

li dowodzenia*

W stosunku d» podstawowymi zatozenia-
mi stadty sie :

C. Wszedzie, gdzie tylko to jest mozliwe, zamiast stu-
diowania dokumentdow i obserwacji biernej stosowa¢ obserwacje
uczestniczece, zwtaszcza w trakcie badania 1 okreslania ob-
szarow zainteresowan i1 potrzeb informacyjnych ogniw organi-
zacyjnych Pionu Rozpoznania Wojskowego. Zatozenie takie mia-

Yo w zamiarze jednoznacznie kompensowa¢ niedostateczne wie-

dze uzytkownika o mozliwosSciach informatyki 1 urealniac

wyobrazenia autoréy™ co do modelu struktury informacyj no-

x/ Plany przedsiewzie¢ m dziedzinie informatyki w Sitach
Zbrojnych PRL na lata 1976-84.

xx/ Oaolne zatozenia projektowe dla Abonenckiego Systemu
Informatycznego Sztabu Generalnego WP pk, OBWIEDNIA-K
- maszynopis Zarzedu XIV SG WP, 1982 r.



decyzyjnoj procesow kierowania rozpoznaniem wojskowym.

d. Na etapie eksperymentu/fDrzede wszystkim w aspekcie

wdrozenia uzytkowego wynikow pracy/ autorzy zatozyli wyko-
rzystanie tylko tych $rodkow technicznych informatyki, Kktoé-
re aktualnie /tzn. w chwili rozpoczecia przewodu doktorskie-
go/ znajdowaty sie w posiadaniu Zarzedu Il Sztabu Generalne-
go WP 1 instytucji wspoédpracujacych. Tym samym fFfaze ekspery-
mentu 1 pézniejsze eksploatacje probne podsystemu ”BANK-R®"*
mozna realizowa¢ bezinwestycyjnie, ponoszec jedynie naktady
pracy ludzkiej 1 czasu EMC, przydzielonego dla Pionu Rozpoz-
nania Wojskowego przez organ wykonawczy informatyki trybie
stuzbowym 1 zgodnie z rocznym planem dziatania.

e. Autorzy uznali jako regute poddawac¢ wyniki poszcze-
golnych etapow badan .weryfikacji metode ekspertéw. W skdad
Kolegium Ekspertéw, z uwagi na $cisle uzytkowy charakter
pracy, weszli: Szef 1 Zastepca Szefa Pionu Rozpoznania_ Wojs-
kowego oraz szefowie oddziatow tego Pionu. Pozwoli4o to
zdaniem autorow unikne¢ oderwania prezentowanych przez nicn
rozwiezan od realidow pracy instytucji.

f. Autorzy zatozyli takze, 1z wyniki prac mimo ogranicze
nia jej przedmiotu badan do informacji okresu pokoju, powin-
ny umozliwi¢ ukierunkowanie dalszego rozwoju podsystemu in-
formatycznego "BANK-R"™ o elementy mobilnego punktu informa-
tycznego Szefa Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP na okresy
zagrozenia wojennego 1 wojny, w zakresie dotyczecym wd#asnych
organdéw rozpoznawczych.

x/ Po wydzieleniu Oddziatu Informatyki z Pionu Rozpoznania

Wojskowego, szef tego oddziatu nadal jest w sktadzie
zespotu ekspertow.



Odf£oJdnie_tfyjbu p rowa_dzenfa pfafy przyjeto :

g- Prowadzone badania 1 osiggnieto ©"™yniki bede zdanien
autorow przyda tne wtedy 1 tylko wtedy, gdy cechowacC je be-
dzie kompleksowos¢ ujecia fTunkcji informacyjnych Pionu Roz-
poznania Wojskowego, przy jednoczesnej kompatybilnosci bazy
informacyjnej tego Pionu z tradycyjnymi 1 informatycznymi
bazami danych 1innych Instytucji Centralnych MON. Komplekso-
wosS¢ ujecia Tunkcji informacyjnych jest tutaj rozumiana ja-
ko uwzglednienie wzajemnych powiezan poszczegdlnych dzie-
dzinowych obszarow zainteresowania oraz informacji, gromadzo
nych przez roézne komérki organizacyjne. Kompatybilnos¢ na-
tomiast rozumiana jest jako jednoktadnos¢ na poziomie da-
nych elementarnych, bez wnikania w organizacje strukturalny
poszczeg6lnych baz danych.

h. Ze wstepnego rozpoznania obszaru przedmiotu pracy
~r/nika mozliwos¢ wykorzystania efektow szeregu prac o charak-
terze teoretyczno-uzytkowym , zrealizov;anych w rdéznych Inoty-
tucjach Centralnych MON. Autorzy uwazaje, 1z 1integracja Vjy-
branych rozvjiezan 2z tych prac stanowi rowniez uzasadniony
metode postepowania pomimo tego, ze dorobek ten nie jest
sensu stricte dorobkiem naukowym.

1. Dla sprawnego przeprowadzenia badan oraz wzglednie
szybkiego zaprezentowania wynikéw uzytkowych, autorzy roz-
dzialajy obszar badan stosownie do dziedzinowych obszardw
zainteresowan, okreslonych wa wstepnym rozpoznaniu przed-
miotu pracy, zaktadajyc roéwnolegtosé prowadzenia poszczegol-
nych etapéw prac w wybranych dziedzinach.

DoJ<ujnej2towEn_ie_wj™nJ.k™w_pfafy przebiegato zgodnie z
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ponizszymi ustaleniami:

I, VAstepno rozpoznanie przedmiotu pracy udokumentowane
zostato jeszcze przed otwarciem przewodu doktorskiego w pos-
tacit opracowania pt. "Zarys koncepcji budovjy eksperymentalno-
uzytkowego podsystemu informatycznego pk. "BAMK-R" Pionu Roz-
poznania Wojskowego Zarzedu Il Szta-bu Generalnego WP , Ten
dokument, zatwierdzony przez Szefa Zarzedu 1l Sztabu General-
nego WP, stat sie podstawe do zorganizowania niezbednych
zespot+ow wykonawczych /Zrn.in, do wyznaczenia specjalistow dla
potrzeb projektowania technologicznego/, wspoétdziatajecych z
autorami niniejszej pracy 1 postawienia im zadan wycinkowych
w trybie sduzbowym. Z drugiej strony, dokument ten stat sie
zadaniem projektowym w rozumieniu "Tymczasowej 1instrukcji
projektowania 1 wdrazania systemow informatycznych w Sitach
Zbrojnych PRL"™, ktorej to ustalenia autorzy obowiezani byli
przestrzegac¢. \

k. Wyniki pierwszego etapu badan zostaty w pracy ook-
torskiej scharakteryzowane w spos6o ogélny w rozdziatach
drugim 1 trzecim. Szczegotowe dane z tych oadan, z uwagi na
ich tres$é¢, stanov;ie odrebne dokumenty o klauzulach lajne
specjalnego znaczenia™ 1 "Tajne do UZytku wevYnetrznego w

Zarzedzie Il SG WP"™”~ Se one w posiadaniu wyznaczonych o0so0b

funkcyjnych Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 11 Sztabu

Generalnego WP.

I. Drugi etap badan udokumentowany jest w rozdziale

x/ Zakresy zadan komérek organizacyjnych PRW, obszar za.in-
teresowania PRW ogniwami organizacyjnymi Sit+ Zbrojnych
PRL, wymagania informacyjne komdérek organizacyjnych
i funkcyjnych PRW dla podsystemu "BANK-R"™ 1itp..












trzydziesci "/ 1 W zasadzie wiekszos¢ tych definicji moze byc
podstawe rozwazan w niniejszej pracy. Autorzy jednak zdccydo-

XV/
wali sie przyjec¢ jako podstawowe, definicje M. Mazura ze

(iimi_rf£la”cjLi~. 0 ile dowolny ogo6lny system mozna rozpatrywac
jako wyodrebniony z otoczenia, o tyle system wojskowy ~ cieg-
le 1 dynamicznie oddziatywuje na otoczenie, znajdujec sie jed-
noczesnie V zasiegu jego oddziatywania. T. Stojanowski twier-
dzi nawet""~"M, ze otoczenie jest "site rozwojowe systemu wojS-
kowego™ 1 z tym twierdzeniem autorzy zgadzaje sie catkotjicie.
Podobne przestanki uwzgledniania roli otoczenia mozna
zaobserwowa¢ w proponowanej przez T. tojko™"""*~ typologii sys-
temow wojskot”ych. Wyroznia on mianowicie systemy wojskowo w
scistym rozumieniu tego pojecia /inni autorzy nazywaje jJe SysS-
temami walki zbrojnej/ oraz systemy wojskewe, zwiezane z 1in-
nymi dziedzinami 1 naukami. W tym sensie, system kierowania
rozpoznaniem j ko przedmiot zainteresowania autorow jest sys-
temem wojskowym, z-wiezanym z teorie organizacji 1 zarzedzania.
Majec dalej na wzgledzie typologie T. tojki oraz nadanie
przez autoréw gtdéwnej rangi aspektowi informacyjnemu, omawia-
ny system mozna Smiato zaliczy¢ do kategorii systeméw logicz-

nych, klasy informacyjnej 1 grupy organizacyjno-administracyjn

x/ w Sadowski Podstawy ogo6lnej teorii system™ow - Warszawa
1978 r.
xx/ M. Mazur - Pojecie systemu 1 rygory jego stosowania-
Szkota podstaw inzynierii systeméw, czesS¢ 2/76,str.5
xxx/ T. Stojanowski - Badanie systeméw wojskcwych -Mysl
Wojskowa nr 3/1980, str. 55
xxxx/ T. tojko - 0 usprawnianiu systeméw wojskowych - Mysl

Wojskowa nr 7/1981 str. 51
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Niecelowe jest przy tym wprowadzanie ostatniego szczebla kla-
syfikacji systemow na ewidencyjno-sprawozdawcze 1 wyszukiwa-
nia informacji, gdyz omawiane ogniwo organizacyjne musi +e7
czy¢ obie te funkcje.

Przez ™"analize systemu'™ autorzy bede rozumieli definicje
P. Sienkiewicza™"”", iz jest to przejs$cie od rzeczywistosci do
modelu systemu. Wynikiem tej analizy stanie sie model badanej
rzeczywistosci, podany w formie opisowej oraz w postaci tech-
nicznej realizacji wybranych elementéw tego modelu. Bedzie to
drugi krok w dziedzinie usprawnienia systeméw, polegajecy na
przejsciu od optymalnego modelu systemu do quasi-optymalnego

systemu rzeczywistego.

2.2. O0OGOLNY MODEL KIEROWANIA ROZPOZNANIEM WODSKOV/YM

W SItACH ZBROJNYCH PRL W OKRESIE POKOJU.

m Rozpoznanie wojskowe obejmuje przedsiewziecia prowadzo-
ne przez dowodztwa i sztaby sit zbrojnych w zakresie zdobywa-
nia 1 opracov.»ywania informacji o rzeczywistym lub potencjal-
nym nieprzyjacielur*”M_. Jest ono zaliczane do zabezpieczenia
bojowego 1 operacyjnego dziatan wojsk, to prawda, lecz jed-
nak coraz czesciej wykracza poza ramy zabezpieczenia dziatan
w Scistym tego stowa znaczeniu™M/N*~N. Istnieje wiele przyczyn

takiego stanu rzeczy, jJjednak do najwazniejszych zdaniem

x/ P. Sienkiewicz - Analiza 1 synteza systemow w naukach
v*/ojskowych 1 technicznych , MysSl Wojskowa nr 1/1974,str 62
xx/ Organizacja 1 prowadzenie rozpoznania na szczeblach
taktycznych, czes¢ l-sygn. Szt.Gen. 582/71, str.7
xxx/ 0Organizacja 1 prowadzenie rozpoznania operacyjnego
/front-armia/- sygn. Szt.Gen. 1037/81, str. 8



autorow nalezy zaliczy¢ potrzebe realizacji wyprzedzajgcej
funkcji rozpoznania w stosunku do dziatan innych elementow
sit zbrojnych jak 1 to, ze na pierwszy plan coraz szerszynm
frontem wysuwa st(™ zdobywanie informacji bezpoSrednio w ugru-
powaniu bojowym nieprzyjaciela 1 w ramach walki z nim organow

rozpoznawczych”

Wszechstonny oraz dynamiczny rozwéj sSrodkow walki 1 struk-

tur organizacyjno-funkcjonalnych przeciwnika zrewolucjonizo-
wat sztuke operacyjny 1 taktyke, a tym samym zdeterminowat
oblicze wspotczesnego pola walki. Wzrosty szerokosSci pasoéw,
gtebokos¢ 1 tempo dziatan, a jednoczesnie skrocit sie czas
przygotowania 1 realizacji zadan bojowych. Wspodczesne 1 pers-
pektywiczne Srodki walki umozliwiaje jednoczesne oddziatywanie
nie tylko na g#éwne sity walczecych wojsk, ale takze na ich
tyty oraz gtebokie zaplecze w rdéznych strefach 1 rejonach ca-
+tych obszaréw geograficznych. Zwiekszyta sie tez znacznie moz-
liwos¢ zaskoczenia przeciwnika zarowno w skali operacyjno-
taktycznej, jJak 1 stratogiczno-operacyjnej. Stosownie do zmian
wspbétczesnego pola walki, zmienia sie miejsce, rola i charak-
ter rozpoznania, a przede wszystkim rosne stawiane przed nim
wymagania. Zdaniem autoréw, prowadzi to nieuchronnie do wyod-
rebnienia sie rozpoznania w postaci specyficznego systemu
naszych sit zbrojnych. Te ewolucje mozna juz obecnie zaobser-
wowac sferze kierowania rozpoznaniem ", a przede wszystkim

y usSwiadomieniu potrzeb tworzenia wykraczajacych poza dotych-
czasowe struktury miedzyinstytucjonalnych ogniw kierowania

x/ Z.nowclizowany system kierowania rozpoznaniem na szczeblach
operacyjnych 1 tak.tycznych - projekt wydawnictwa Z. Il SG.WP,
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rozpoznaniem takich, jak : Stanowisko Koordynacji Jednolitego

SYAstemu Rozpoznania Radioelektronicznego WP, punkty dowodze-

nia rozpoznaniem v zwiezkach operacyjnych oraz taktycznych

Wojsk Ledowy= M=/ Lotniczych/*”~ Bojowa Centrum Koordynacji Roz-

- i i Y\/
poznania Marynarki Woj enne j 1tp. .

AutorzY®" uwazajag zatem, ze juz obecnie mozna pokusic¢ sie

o sformutowanie precyzyjniejszej definicji systemu rozpoznania

jako catosci w nastepujgcym brzmieniu;

*S_ystem rxi™p£zn_aj2iQ
decyz _dowM cy s ~ktufa o rg™nfEz£C]yj £0/.

£rze twarzania orf£z_rfEZEow’stec hfia n_i1a_1£fomacj£t
o f£rzev/idY'watyjm EZECEYywiEt vm_"PEZEC iv;nij<Ujj_
EENE ENESE

£Erzeftfz _en_ i i

Dla tak zdefiniowanego SY"Stemu autorzy okreslili funkcje,

jakie sa realizowane w okresie pokoju, zachowujgc przy tym

podziat metodologiczny funkcji na gtowne, informacyjne i
kierowania™ """,
Do gtownych TFTunkcji systemu rozpoznania wojskowego w

okresie pokoju nalezy zaliczY"C;

- bojowg prace rozpoznanczg, niezaleznie od typé".v i1 ro-

dzajow elementdédw rozpoznawczych je rcalizujecych;

>;/ P%pozycje Sztabu Marynarki Wojennej - w aktach Z.Il SG.

XXX/ Organizacja 1 sposoby doskonalenia funkcji, sys
struktur dowédztw szczebla taktycznego -op.cit,,otr. b



- utrzymywanie gotowos$ci bojowej systemu rozpoznania do
dziatan w okresach pokoju, zagrozenia wojennego 1 wojny; =

- ksztattowanie relacji w sferze wychowania stanu o0so-
bowego, bed:~cego w skdadzie systemu rozpoznania wojskowego.

Do grupy funkcji informacyjnych systemu rozpoznania WOJS-
kowego w okresie pokoju autorzy proponuje zaliczyc:

- realizacje procesu informacyjnego o potencjalnym prze-
ciwniku, jego dziatanitach 1 zajetej przez niego przestrzeni;

- informowanie o stanie, mozliwoSciach i realizowanych
przedsiewzieciach wtasnego systemu rozpoznania wojskowego.

Funkcje kierowania we wspoOodczesnej literaturze se opisy-
wane w sposOb bardzo zréznicowany. Dotyczy to zaroéwno 1ilosci,
jak 1 znaczenia tych Tfunkcji. Autorzy w ped#ni zgadzaj“e sie z
rozwazeniami gen.bryg. W#. Mroza 1 cytowanych przez niego nhau-
kowcow™*”~ o koniecznos$ci ograniczenia 1iloSciowego wyodrebnia-
nych funkcji. Dla potrzeb rozwiezan problemu przyjeli wobec
tego nastepujace TfTunkcje kierowania:

- przewidywanie dynamicznych oddziatywan 1 koniecznych
dziatan systemu rozpoznania wojskowego;

- organizowanie dziatalnosci systemu rozpoznania wojsko-
wego;

- pobudzanie poszczeg6lnych sktadowych systemu rozpoz-

nania wojskowego do dziatania;

- nadzorowanie dziatalnosci sktadowych systemu rozpoz-

nania wojskowego.

Dokonany wyzej podziat 1 wyszczegolnienie ogolnych Tfunkcji

x/ Tamze, str. 49



systemowych rozpoznania wojskowego ma posduzy¢ do komunikatyw-
nego przedstawienia 1istniejecej rzeczywistosci oraz modelu
wsponiagania tych fTunkcji za pomoce tecliniki obliczeniowej. W
dalszej czesSci tego rozdziatu autorzy skupia sig nad scharak-
teryzowaniem aktualnego obszaru systemu Kkierowania rozpozna-
niem wojskowym w ogoélnym jego przekroju strukturalno-organi-
zacyjnym /rys.2/.

W okresie polcoju, koordynowanie dziatalnosci Sit Zbroj-
nych PRL m,in. w zakresie rozpoznania nalezy do obowiezkov/"
Szefa Sztabu Generalnego WP. przy czym z tytudtu fTunkcji
sprawowanych w dziedzinie dowodzenia wszystkimi rodzajami
sit zbrojnychjest on uprawniony do wydawania zarzedzen,
obowiezujecych w catych Sitach Zbrojnych PRL.

Organem wykonawczym Szefa Sztabu Generalnego \P w dzie-
dzinie koordynacji 1 Kierowania rozpoznaniem wojskowym jest
samodzielny /jalco Instytucja Centralna MCN poa wzg3.eoem
organizacyjno-etatowym Zarzgd Il Sztabu Generalnego V/P. Szef
tego Zarzedu odpowiada za realizacje zadan, okreslonych w takim
dolcumencie normatywnym, jakim jest “Zalcres zadanh Zarzedu 11
Sztabu Generalnego Wojska FblskiemfoXC/

Za organizacje 1 kierowanie rozpoznaniem wojskowym w
poszczegolnych rodzajach sit zbrojnych odpowiaoaje zasaoniczo

szefowie sztabow wszystkich szczebli dowodzenia. Odnosi sie

x/ Regulamin organizeicyj ny Ministerstwa Obrony Narodowe]
w czasie pokoju -sygn.Szt.Gen. 959/80, str.55,pkt 9.

xx/ Tamze, str.22, 8§ 15, pkt.I -/
xxx/ Tamze, str. 15, 8 5, pkt. 22 w porownaniu z g 2, str.
xxxx/ Rola 1 miejsce Zarzedu 11 SG.WP w kierowaniu rozpozna-

niem wojskowym se przedstawione w rozdziatach 11 1 111
niniejszej rozprawy.
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to w pedni do takich rodzajow sit zbrojnych, jak Wojska
Obrony Powietrznej Kraju 1 Marynarka Wojenna.

W Wojskach OPK wystepuje pewna dwoisto$¢ prowadzonego
rozpoznania, a mianowicie, obok klasycznie pojmowanego roz-
poznania /zgodnie z proponowany definicje/ wystepuje row-
niez rozpoznawanie dziatalnoSci obiektdéow potencjalnego prze-
ciwnika oraz niezidentyfikowanych aparatéw latajecych w
przestrzeni powietrznej nad obszarem kraju. Ta dziatalnos¢
nie jest kierowana przez komérke rozpoznawczy WOPK, a przez
Centralne Stancwisko Dowodzenia, na ktérym znajduje sie dy-
zurny oficer rozpoznawczy Grupy Dowodzenia. Zasadniczy dzia-
+alnoscig rozpoznawczy zarzedza 1 koordynuje w imieniu Do-
wédcy 1 Szefa Sztabu Wojsk OPK Oddziat Rozpoznawczy tego
Sztabu. Podlega jemu funkcjonalnie szereg jJednostek tzw.
centralnej dyspozycji oraz komOrki rozpoznawcze w randze wy-
dziatow, znajdujece sie w sktadzie sztabdédw wyzszych zwiyzkow
taktycznych. Z Icolei te ostatnie, zarzedzaje dziatalnosciy
rozpoznawczy jednostek, wchodzycych w sk#ad poszczegdélnych
korpusov; OPK, Czes¢ zadan rozpoznawczych dla jednostek lot-
niczych OPK jest jednak stawiana z pominieciem sztabowych
komérek rozpoznawczych, a odbywa sie to w pionie dowodzenia
Szefostwa Wojsk Lotniczych V/0PK.

W Marynarce Wojennej, organem wykonawczym Szefa Sztabu
\V procesie Kkierowania rozpoznaniem jest Oddziat Rozpoznawczy
Sztabu Marynarlci Wojennej, Zarzedza on dziatalnosciy orga-
néw rozpoznawczych, podporzydkowanych bezposSrednio Sztabowi

MW oraz koordynuje przedsiewzieclia rozpoznawcze wyzszych



zwiezkow taktycznych, zwigzkow taktycznych 1 samodzielnych
jednostek Harynarki Wojennej, Z kolei w sztabach tych ogniw
organizacyjnych powotane sg etatowe komérki Kkierowania roz-
poznaniem w randze wydziadtow, zarzedzajece etatowymi orga-
nami rozpoznawczymi, podlegtymi dowddcy i sztabowi WZT /ZT/
oraz koordynujace dziatalno$¢ rozpoznawczy pozostatych jedno-
stek tych zwiyzkow. Wystepuje rowniez przypadki bezposSred-
niego podporzedkowywapia Sztabowr Marynarki [IVojennej ogniw
wydzielanych z tej hierarchicznej struktury do realizacji
doraznych zadan z zakresu bojowej pracy rozpoznawczej w
okresie pokoju. W odniesieniu do jednostek lotniczych, czesc
zadan /podobnie, jak w WOPK/ jest stawiana przez Szefostwo
Wojsk Lotniczych Marynarki Wojennej.

W Wojskach Ledowych i Lotniczych, kierowanie dziatalnos-
cie rozpoznawcza nalezy do kompetencji GHo6wnego Inspektora
Szkolenia - V/iceministra Obrony Narodo;vej , przy czym Kkie-
rowanie realizacje biezecych zadan oraz szkolenie 1 przygo-
towanie organow rozpoznawczych wojsk ledowych, a takze or-
ganizowanie wspoddziatania pomiedzy “wojskami ledowymi i1 lot-
niczymi zaliczono do zakresu obowiezkéw i1 Ilcompctencji Szefa

Gtbéwnego Zarzedu Szkolenia Bojowego. Oako organ wykonawczy
w tym zakresie wystepuje Zarzed Rozpoznania W skoivego GZSB,
Nadzoruje on dziatalno$¢ rozpoznawcze organdéw rozpoznawczych
okregéw wojskowych oraz organow rozpoznawczych wchodzecych
w sk#ad Wojsk Lotniczych Frontu. W sztabach okregdéw wojsko-
wych oraz Sztabie Wojsk Lotniczych funkcjonuje ogniwa Kkie-

rowania rozpoznaniem w randze oddziatéw, Kktore k}eruje






Oddziat Operacyjno-Rozpoznawczy o strukturze bezwydziatowe]j.
Na szczeblu szefostw wojsk inzynieryjnych w okregach wojsko-
v/ych problematyke rozpoznania zajmuje sie oficerowie opera-
cyjni, z uwagi na brak specjalistow rozpoznania, N brygadach
saperow Kkierowanie rozpoznaniem inzynioryjnym spoczywa na
starszym oficerze wydziatu operacyjno-rozpoznawczego d/s roz-
poznania,

W wojskach chemicznych nie ma etatowych na okres "P" or-
ganow kierowania rozpoznaniem. Te funkcje spedniaje starsi
oficerowie d/s rozpoznania w szefostwach wojsk chemicznych
zarowno na szczeblu IC MON, jak i1 okregdéw wojskowych.

W odniesieniu do wojsk OPL, problematyka rozpoznawcza

tych wojsk w zasadzie catkowicie pozostaje poza strukture Kkie-

rowania ze szczsbla Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP z uwagi

bezposrednie sprzezenie tych organéw rozpoznawczych ze Srodka-

mi ogniowymi.

2.3. ROLA SZTABU GENERALNEGO IW W KIERO".7ANIU

ROZPOZNANIEM WOOSKOIWM \J OKRESIE F"OKOOU.

Sztab Generalny WP nalezy w Sitach Zbrojnych PRL do tych
instytucji zespotowego dziatania™*”~, ktorych g#déwna Funkcje
jest Kkierowanie vjojskami. Zgodnie z przyjete przez gen. bryg.
Wk. Mroza systematyke Tfunkcji kierowania”™™*”, Sztab General-

ny IVP w odniesieniu do organow i proceséw rozpoznawczych

x/ 0. Kurnal - Zarys teorii organizacji 1 zarzedzania-
str. 160 _ i i . P
xx/ Organizacja 1 sposoby doskonalenia fTunkcji systemow i
struktur dowédztw na szczeblach taktycznych -op.cit.,str

na

A A



pov;inien realizowa¢ i1 realizuje funkcje przewidywania, orga-
nizowania® pobudzania 1 nadzorowania. Ponizej autorzy spro-
bujg przyblizy¢ opisy tych funkcji do problematyki rozpoz-

nawczej ,

a. Funkcja przewi“ywan™i”™, zwana rowniez prognostyczno-
planistyczne, uwazana jest na szczeblu Sztabu Generalanego WF
za najwazniejszy z funkcji Kkierowania, Oej treScie jest spoj-
rzenie w przysztosS¢ oraz przygotowanie struktur organizacyj-
no-funkcjonalnych, prawno-normatywnych 1 technicznych, a tak-
ze zasad dziatania na nastepne okresy funkcjonowania. Na
szczeblu centralnym, przewidywanie /rozumiane jako prognozo-
wanie 1 planowanie/ prowadzone jest w trzech zasadniczych ho-
ryzontach czasowych, t]:

- prognozy i1 plany ddugoterminowe, najczesciej u.5-let

nie ;

- 5~letnie plany rozwoju Si+ Zbrojnych;

- biezyce /roczne 1 dwuletnie/ plany przedsiewziec

w Sitach Zbrojnych,

Materiaty do prognoz 1 planow se zbierane 1 analizowane
roviinicz ze zroznicowany czestotliwoscie , tzn. corocznie dla
potrzeb planowania biezycego, co 2-3 lata dla potrzeb pla-
nowania 5-letniego /w tym weryfikacja plandéw 5-letnich w
potowie 1ich trwonig/ 1 po zakonczeniu kazdego okresu 5-let-
niego na rzecz ustalania trendéw 1 weryfikacji planow dtu-

goterminowych .

W odniesieniu do rozpoznania wojskowego, na szczeblu



Sztabu Generalnego WP opracowuje sie:

- prognoze i program rozwoju sit 1 Srodkdw rozpoznania
na najblizsze 15-lecie;

- plan rozwoju sit 1 Srodkdw rozpoznania wojskowego na
kolejne 5~latki, w tym jego coroczna aktualizacja w obsza-
rze jednego roku;

- plany przedsiewzie¢ rozpoznawczych, bedecych integral-
nymi czesciami plenow przedsiewzie¢ Sztabu Generalnego WP
na 5-latke /np. planu przedsiewzie¢ naukowo-badawczych i
wydawniczych, planu przedsiewzie¢ w dziedzinie informatyki,
planu wyposazenia technicznego jednostek wojskowych 1itp./,
poddawfanych aktualizacjom w obszarze jednego roku lub dwdch
lat*

Zasadnicza wiekszo$¢ powyzszych dokumentow jest wylcony-
wano przez wyspecjalizowane ogniwo, jakim jest Zarzed 11
Sztabu Generalnego WP, Ponadto ta instytucja partycypuje w
formutowaniu wszellciego rodzaju propozycji tresci planow roz-
woju rozpoznania wojskowego Sit+ Zbrojnych PRL, przedstawia-
nych na forum miedzysojuszniczym. Trzeba w tym miejscu vJspom-
nie¢, ze powyzsze dokumenty 1 opracowania powstaje z udziatenm
informacji 1 przestanek decyzyjnych, gromadzonych 1 wytwarza-
nych W Pionie Rozpoznania Wojskowego Zarzedu Il Sztabu Gene-

ralnego WP.

b, hthmkc’ja orn_an iz cwania_ realizowana jest na szczeblu
Sztabu Generalnego WP przez takie dziatania, jak:

- tworzenie struktur organizacyjno-funkcjonalnych;
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- okreslanie zakresow kompetencji 1 dziatania;

- normowanie trybdéw 1 sposoboéw realizacji przedsiewziecd;

- przydzielanie sSrodkow materiatowego zabezpieczenia.

Tworzenie struktur organizacyjno-funkcjonalnych nalezy
przede wszystkim do kompetencji Zarzedu VI Sztabu Generalne-
go *®P. Wszystkie 1instytucje, w tym ¢larzed 11 Sztabu General-
nego IW, zobowiezane se do opracowywania propozycji do nowe-
lizacji etatow 1 przedktadania ich Zarzedowi VI Sztabu Gene-
ralnego WP, ktéry pedni funkcje koordynujece i finalizujece
wszystkie przedsiewziecia w tym zakresie. W dziedzinie roz-
poznania wojskowego aktualnie mozna odnotowaC, ze propozycje
etatow opracowuje sztaby rodzajow sit zbrojnych 1 przesytaje
te propozycje do Zarzedu VI Sztabu Generalnego WP w sposdéb
bezposredni /po uprzednim uzgodnieniu z Zarzedem 11 Sztabu
Generalnego WP/ 1lub poprzez Zarzed 11 Sztabu Generalnego W®P.
Czeste se jednak przypadki, ze w zakresie rozpoznania ogol-
nowojskowego i1 dziatan specjalnych propozycje etatéw opraco-
wuje sie N Zarzedzie Il Sztabu Generalnego WP, uwzglednia jec
postulaty 1 uwagi zgtaszane przez GZSB.

W odniesieniu do rozpoznania rodzajow wojsk propozycje
etatéw opracowywane se przez dowodztwa /szefostwa/ poszcze-
golnych rodzajow wojsk 1 po uzgodnieniu z Zarzedem Rozpozna-
nia Wojskowego GZSD przedstawia sie je do rozpatrzenia Zarza-
dowi VI Sztabu Generalnego WP.

Zakresy kompetencji 1 dziatania se wprowadzane rozkaza-

mi 1 zarzedzeniami wHasciwych przetozonych* z zasady po ich



dokiradnej analizie przez kolegia 1 rady tych szczebli dowo-
dzenia. Poniewaz rozpoznanie nie jest pionem Sit+ Zbrojnych
oznaczonym strukturalnie, sted zakresy kompetencji 1 dzia-
tania /z tytutu przynaleznosci do systemu dowodzenia/ s
opracowywane dla kazdego organu oddzielnie 1 muszg sie mies-
ci¢ w odpowiednich zakresach elementow struktury organiza-
cyjnej Sit Zbrojnych, zawierajgcych dany element /organ/
rozpoznawczy. Dla organdéw rozpoznawczych o zasadniczym zna-
czeniu, te dokumenty /niezaleznie od miejsca 1ich pov;stania/
se konsultowane 1 uzgadniane z Zarzedern 1l Sztabu Generalne-
go WP, traktowanym jako organ wykonawczy Szefa Sztabu General-
nego WP w dziedzinie rozpoznania wojskowego.

Normowanie tryboéw i sposobdéw realizacji przedsiewziec
odbywa sie droga wydawania przez Sztab Generalny IW regula-
minow, instrukcji 1 podrecznikdéWw /a dla jednostek podlegtych
rowniez programéw szkolenia/, obowigzujgcych na state w Si-
lach Zbrojnych oraz biuletynow informacyjnych i1 norm, prezen-
tujacych aktualnie obowigzujgce poglady 1 wytyczne. Uzuped-
nieniem tych form jest organizowanie sympozjow i konferencji
naukowych oraz doraznych kurséw, majacych przede wszystlcim
na celu ujednolicenie pogladdéw w wybranej dziedzinie lub
temacie. W dziedzinie rozpoznania wojskowego, na szczeblu
Sztabu Generalnego WP opracowuje sie szereg dokumentédw szko-
leniowo-normatywnych, jak np. Biuletyn Wywiadowczy, Kompe-
sdium D Silacii Zbrojnych Panstw NATO, podreczniki rozpoznania
"OptiTL-cyjnegu 1 taktycznego, 1instrukcje o proVi/adzeniu rozpoz-

N pokoju, programy szkolenia specjalistéow roz-

poznania itp. Wiekszos¢ tych dokumentow cadkowicie opracov;uje



sie w Zarzedzie 11 Sztabu Generalnego WP, a w pozostatych
wktad tego ogniwa Sztabu Generalnego WP mozna zaliczy¢ do
znaczacych.

Przydzielanie Srodkow materiatowego zabezpieczenia od-
bywa sie na mocy decyzji odpowiednich przedtozonych na wnio-
sek zainteresowanych dowdédztw i sztabow. W przypadku rozpoz-
nania, wystepuj;”™ trzy nurty zabezpieczenia materiatowo-tech-
nicznego, a mianowicie:

- zabezpieczenie w podstawowy sprzet i uzbrojenie ogol-
nowojskowe w poszczegdélnych rodzajach sit+ zbrojnych reali-
zow"ane jest w ramach struktury dowodzenia wojskowego;

- zaopatrzenie w podstawowy sprzet rozpoznawczy produlc*-
cji krajowej 1 z importu podlega rozdzielnictwu w sposéb cen-
tralny poprzez Szefostwo Zamowien i1 Dostaw oraz centralne
organa zaopatrzenia w uzgodnieniu z Zarzedem 11 Sztabu Gene-
ralnego WP;

- Srodki 1 materiaty na realizacje przedsiewzie¢ rozpoz-
nawczych, organizowanych centralnie przez Sztab Generalny ;W,
przydzielane se przez wtasciwych dysponentdow na podstawie
zapotrzebowan, przygotowanych lub zaakceptowanych w Sztabie

Generalnym WP, takze jego Zarzedzie 11.

c. Puj2kcji” v;ystepuje w biezecej pracy Szta-
bu Generalnego WP w takich formach, jak rozkazywanie, zarze-
dzanie, koordynowanie oraz motywowanie.

Z tytutu zajmowanego stanowiska. Szef Sztabu Generalne-
go WP ma prawo wydawania zarzedzen, ktdére se obowiezujece

we wszystkich ogniwach Si+ Zbrojnych PRL, a zatem w wszystkich



organach rozpoznawczycfi, Ponadto, W zakresie obowiezkow
Szefa Sztabu Generalnego VJP znajduje sie merytoryczne przy-
gotowywanie dyrektyw, rozkazéow szkoleniowych Ministra Obrony
Nfarodowej oraz uzgadnianie analogicznych dokumentow dowodcow
Rodzajoéw Si+ Zbrojnych, Niektdére ogniwa Sztabu Generalnego IW,
/gdzie wystepuje Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP/ uzys-
katy uprawnienia do wydawania zarzedzen normujgacych nadzoro-
wane przez nich dziedziny dziatalnosci oraz do uzgodnien,
be.dz akceptacji tego typu dokumentdédw, wydawanych na nizszych
szczeblach dowodzenia. Takich uprawnien aktualnie Zarzed 11
Sztabu Generalnego WP nie posiada.

Zasadniczo odmienna procedura obowiezuje tylko w dzie-
dzinie polityki kadrov/ej, gdzie zasadniczy ciezar prac nad
dokumentami normatywnymi spoczywa na pionie kadrowym. Z tego
tytutu rola Sztabu Generalnego WP w procesie powstawania tych
dokumentéw normatywnych jest ograniczona w zasadzie 00 mery-
torycznego przygotowywania projektéw decyzji personalnych w
obszarze jednostek podlegtych kadrowo, a w pozostatych - do
funkcji doradczej, ujawniajacej sie w postaci uzgodnien mie-
dzy instytucjonalnych z i1nicjatywy Departamentu Kadr riON,

Uwazajac, 1z prawo do wydawania rozkazéw 1 zarzagdzen
stanowi swego rodzaju miare '"sprawowanej wd4adzy"™ mozna powie-
dzieC¢, ze Sztab Generalny "W w stosunku do rozpoznania wojsko-
wego posiada wtadze o charakterze ustawodawczym oraz w nie-
wielkim stopniu wtadze wykonawcza. Pozostaty 1 jecnoczesnie
uzasadniony zakres wdadzy wykonawczej nalezy do dowddcow
poszczegblnych szczebli dowodzenia, bedacvch przedozonymi

organow rozpoznawczych, co jest naturalng konsekwencjg



stosowania zasady jednoosobowego dowodzenia.

Koordynowanie, jako kolejny element funkcji pobudzania,
jest szeroko realizowano przez wszystkie ogniwa Sztabu Gene-
ralnego WP KN toku ich biezgcych kontaktéw i oddziatywania na
nizsze szczeble dowodzenia. N dziedzinie rozpoznania wojsko-

wego, Sztab Generalny WP /a zatem jego Zarzed 11/ koordynuje

min.

- bojowe prace rozpoznawcze okresu "P", ktore wykonuje
wybrane jednostki rozpoznawcze Sit+ Zbrojnych;

- przedsiewziecia rodzajow sit zbrojnych 1 okregdé"w wojs-
kowych, majece na celu zgrywanie systemOw rozpoznania ;

- wprowadzanie nowych wzorow uzbrojenia 1 sprzetu do wypo-
sazenia konkretnych jednostek wojskowych oraz inicjowanie
obrotu sprzetem rozpoznawczym w catych Sidach Zbrojnych PRL ;

“ prace studyjne, naukowo-badawcze, koncepcyjne 1 wydaw-
nicze, majace na celu doskonalenie systemu rozpoznania wojsko-
wego, a takze rozwéj teoretycznej mysli rozpoznawczej;

- wspodprace z organami rozpoznawczymi sojuszniczych ar-
mii na rzecz v/ypracowania zasad, metod i1 sposobow wspoétdziata-
nia rozpoznawczego w koalicyjnym sktadzie wojsk.

Podobnie, jak w poprzednim punkcie, zasadnicze oddziaty-
wania koordynacyjnc se realizowane .przez wyspecjalizowane ko-
morki /w tym Pion Rozpoznania Wojskowego/ Zarzadu 11 Sztabu
Generalnego WP.

Przedsiewziecia motywacyjne odnosze sie zaréwno do zespo-
46w ludzkich /formalnych i1 nieformalnych/, jak 1 do pojedyn-
czych ludzi, objetych oddziatywaniem danego szczebla kiero-

wania. Funkcje motywowania realizujg jako jeden z podstawowych



obowiezkow wszyscy przetozeni, dysponujac zestawem regulami-
nowych bodzcow oraz wdasnym doswidczeniem w stosowaniu bodz-
cow pozaregulaminowych. Niezawodnym sojusznikiem dla dowod-
cow 1 szefow se organa partyjno-polityczne oraz spodeczne.

Dla organéw rozpoznawczych, wiekszo$¢ bodzcow motywacyjnych
nie ma specjalnego charakteru z tytudu specyfiki dziatalnos$-
ci rozpoznawczej. Specyficznymi moge by¢ tylko takie przed-
siewziecia motywacyjne, jJak zawody uzyteczno-bojowe /z warun-
kiem publikacji ich wynikéw/ oraz staze \ jednostkach wojsko-
wych sojuszniczych armii. Zatowaé¢ nalezy zdaniem autorow, ze
zrezygnowano z funkcjonujgcej dawniej odznaki "Wzorowy Zwia-

dowca™*, ktdéra stanov;ita silny bodziec motywacyjny dla zo#-

nierza stuzby zasadniczej.

d. Funiccja zwana w sferze cywilnej funkcje
kont rolowania, jest Obowiezkiem kazdego przetozonego, a takze
kazdej 1instytucji”™nadrzednej w stosunku do nizszych ogniw
organizacyjnych. W Sid4ach Zbrojnych PRL istnieje ScisSle okres-
lony tryb”/ realizacji funkcji nadzorowania, obejmujecy 1ins-
pekcjonowanie, kontrolowanie 1 rozliczanie.

Inspekcja jest najwyzsze forme nadzoru, wtasciwe dla cen-
tralnego szczebla kierowania, prowadzone ze szczebla (Ministra
Obrony Narodowej. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym MON ,
podstawowy ciezar W tej dziedzinie spoczywa na wyspecjalizo-
wanym ogniwie, jakim jest Inspekcja Sit+ Zbrojnych, podleg™-a

bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej.

x/ Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej 1 rozliczenio;voj w
Sitach Zbrojnych PRL -sygn. Szt.Gen. 940//9

xx/ Regulamin organizacyjny (IIN w czasie pokoju
sygn.Szt.Gen. 959/80, str. 100.






Rozliczanie z wykonawstwa zadeﬂ¥{est oficjalnym ustosun-
kowaniem sie przedtozonego do i1losci, jakosci 1 terminowosSci
realizacji zadan przez pod;vtadnych, W zaleznoSci od zakresu
podlegtosci jednostek wojskowych lub oséb funkcyjnych, rozli-
czanie moze mie¢ charakter rozliczania dowddczego lub specja-
listycznego® T

Problematyka rozpoznawcza stanowi jedne z dziedzin roz-
liczania dowdédczego na wszystkich szczeblach dowodzenia, orga-
nizujacych rozpoznanie lub dziatalnos¢ na rzecz rozpoznania.
Natomiast w przypadku rozliczania specjalistycznego, moze
stanowi¢ g4éwne, a nawet jedyne tematyke rozliczenia. Na szczeb-
lu centralnym rozliczanie prowadze :

- Minister Obrony Narodowe j stosunku do wiceministrow
i bezposSrednio podlegtych szefow Instytucji Centralnych MON
oraz dowodcow rodzajoéw sit zbrojnych i1 okregow wojskowych;

- Szef Sztabu Generalnego oraz pozostali wiceministrowie
Obrony Narodowej 1 szefowie Instytucji Centralnych MON Now
stosunku do podlegtych bezposrednio oséb funkcyjnych oraz
0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w dowdédztwach rodza-
jow sit zbrojnych i1 okregéw wojskowych, a podlegtych funkcjo-
nalnie tym przedozonym.

Sztab Generalny wp jest obowigzany dokona¢ rozliczenia
V; problematyce rozpoznawczej /w ramach rozliczenia komplekso-
wego/ co najmniej raz w roku w trakcie przygotowan 1 przepro-
Vk»adzania dorocznej odprawy szkoleniowej z kierownicze kadre

x/ Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej 1 rozliczeniowe]j
- op.cit., str. 54.
xx/ Tamze, str. 35

xxXx/ tamze
xxxx/ Tamze, str. 36



Si+ Zbrojnych PRL, a ponadto moze dokonywa¢ rozliczen w tej

problematyce stosownie do zaistniatych potrzeb. Korzystajec

z posiadanych uprawnien. Szef Sztabu Generalnego WP zcedowa#t
na Szefa Zarzgdu Il Sztabu Generalnego IW obowigzek corocz-
nego, kompleksowego rozliczania specjalistycznego Kkierowni-

czej kadry rozpoznawczej Wojska Polskiego. Oprocz tego Szef

Zarzedu 11 przeprowadza specjalistyczne rozliczanie proble-

mowe wybranych oséb funkcyjnych stosownie do biezecych po-

trzeb.

Niezaleznie od opisanego wyzej rozliczania okresowego,
moge t-iystepi¢ /i1 jak pokazuje praktyka - wystepuje/ przypadki
rozliczania biezecego kadry rozpoznawczej Wojska Polskiego
przez upowaznionych przetozonych ze szczebla Sztabu Generalne-

go WP z realizacji wybranych grup lub pojedynczych =zadan.

2.4. ZAKRES ZADAN ZARZ/ADU Il SZTABU GENERALNEGO WP,
OAKO ORGANU IWKONAWCZEGO W PROCESIE KOORDYNOWANIA
ROZPOZNANIEM VJO3SKO\"JYM ZE SZCZEBLA SZTABU GENERAL-

NEGO WP.

Stosownie do przedstawionej uprzednio struktury systemu
kierowania rozpoznaniem v;ojskovrym oraz roli Sztabu Generalne-
go WP w tej strukturze, I~ Mirabune™er™Mn_ec] oN((/P (G st

o™rcjanem wykor”~awczyrn Sz~fa” Sz MalbwCe nier™n_ec| oN/7j™ w

1iawc*ych jv__S™ach Zbroj nych” celu sprawnej realizacji
tego zespodu zadcin, w Zarzedzie Il Sztabu Generalnego WP

utworzono Pion Rozpoznania Wojskowego, Kkierowany przez Zastepce



Szefa tego Zarzgdu.

Pion Rozpoznania Wojskowego /PRW/ Zarzedu 1l Sztabu Ge-
neralnego WP sprawuje specjalistyczny nadzér nad dziatalnos-
e/

- Zarzedu Rozpoznania Wojskowego GH#ownego Zarzedu Szko-
lenia Bojowego;

- Oddziatu Rozpoznawczego Sztabu "Wojsk Obrony Powietrz-
nej Kraju;

- Oddziatu Rozpoznawczego Sztabu Marynarki “Wojennej;

- Oddziatu Rozpoznawczego Sztabu "Wojsk Lotniczych;

- oddziatow rozpoznawczych sztabéw okregéw wojskowych w
odniesieniu do przedsiewzie¢ organizowanych 1 realizowanych
przez Sztab Generalny i7P;

- komérek dydaktyczno-riaukowych uczelni wojskowych, zaj-
mujacych sie problematyke rozpoznawczy;

I - zespotoWw projektowych i1 zespo4dédw informatyki w poszcze-

gélnych rodzajach si4+ zbrojnych,, a takze \7o0jsko>w800 Instytutu

Informatyki, proj ektujecych wojslcowe systemy informatyczne na
XX /

rzecz rozpoznania woj skowego
- 1 1Innec
Ponadto zakres obowiezkdéw obejmuje rn.in.:
“ kierowanie catol”.sztallem dziatan bezposrodnio pooleg-
+ych jednostek wojskowych;
- koordynowanie zasadniczej dziatalnosci rozpoznawczej

w Sitach Zbrojnych PRL przez specjalistyczne koméi lei rozpoz-

nawcze ;

x/ Zakres zadan Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 11
Sztabu GenJWP - maszynopis wewnetrzny - 1983 r.
XX/ Na mocy porozumienia z Zarzydarn XIV Sztabu Gen. WP.
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- opracowywanie kompleksowych koncepcji 1 planow rozwoju
organdéw rozpoznawczych w porozumieniu z whasciv ";ymi IC MON;

- koordynowanie 1 zgrywanie systemOw rozpoznania rodzajow
sit zbrojnych oraz ogélny nadzor nad gotowosScig bojowg jednos-
tek rozpoznawczych;

- koordynowanie bojowej pracy rozpoznawczej Dednolitego
Systemu Rozpoznania Radioelektronicznego WP ;

- koordynowanie dziatalnosSci rozpoznawczej okregéw wojs-
kowych 1 rodzajow sit zbrojnych w systemie OTIC, przy S$cistej
wspodpracy z ogniwami Ministerstwa Spraw Wewnetrznych;

- ustalanie zbiorczych potrzeb w zakresie wyposazenia
materiatowego 1 specjalistycznego uzbrojenia dla organdéw roz-
poznawczych w Sidtach Zbrojnych PRL;

- sprawowanie og6lnego nadzoru nad polityka kadrowa oraz
ukierunkowywanie szkolenia 1 doskonalenia wyzszej kadry roz-
poznawczej zarowno w systemie krajoijym, jak i zagranicznym.

Powyzsze zadania realizuje Zastepca Szefa Zarzadu®VII
Sztabu Generalnego WP d/s Rozpoznania Wojskowego osobiscie
lub poprzez Starszego Inspektora Pionu Rozpoznania Wojskowego

I nastepujace komOorki organizacyjne:

Oddziat+ Koordynacji Rozpoznania Wojskowego;

Oddziat+ Rozpoznania Radioelektronicznego;

Oddziat+ Techniki Rozpoznawczej;

Oddziat #-ecznosci Specjalnej 1 Kontroli Promieniowania ;

nieetatowe, powotywane doraznie zespoiy robocze.
W zakresie obowigzkow Pionu Rozpoznania Wojskowego znaj-

dujg sie rowniez zadania szczegétowe. Z punktu widzenia tematu
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niniejszej pracy, ha szczeg6lny uwage zastuguje takie sposrod
nich, jak:

~ wypracowywanie struktur organizacyjnych organdw rozpoz-
nawczych Wojska F"olskiego;

- prowadzenie studiow nad wdrazaniem systemow informatycz-
nych do procesdw rozpoznawczych ;

- opracowanie okresowych analiz 1 ocen dziatalnosci or-
ganéw rozpoznawczych ;

- znajomos$C obsady wazniejszych stanowisk rozpoznawczych
w Sitach Zbrojnych PRL;

~ zbieranie, ocena 1 opracowywanie wynikow z rozpoznania
radioelekt ronicznego;

- udziat w opracowywaniu planéw dostaw sprzetu rozpoznaw-
czego z produkcji krajowej 1 z importu;

- udzia.¥ w opiacowywaniu planbéw modernizacji techniki
rozpoznawczej oraz nadz6ér nad ich realizacje ;

- ewidencja zasadniczego sprzetu rozpoznawczego, oOpraco-

p wywanie okresowych ocen 1 propozycji zmierzajecych do jej
doskonalenia ;

H - prowadzenie niezbednej dokumentacji o dyslokacji 1 pra-
cy Srodkow radioelektronicznych Si4 Zbrojnych PRL.

W Pionie Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 1l Sztabu General
nego WP opracowuje sie nastepujece dokumenty w dziedzinie
kierowania rozpoznanienm :

- 15-letni program rozwoju Si+ Zbrojnych PRL - wstawka;

- 15-letni plan rozv™oju organéw rozpoznawczych Sit

Zbrojnych PRL;
- 5-letni plan rozwoju organdéw rozpoznawczych Sit

Zbrojnych PRL;
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dyrektywy, rozkazy oraz zarzé~dzenia Ministra Obrony
Narodowej 1 Szefa Sztabu Generalnego WP - wstawki, a
jesli w catosci dotyczg rozpoznania ~ to catoscioWQ
propozycje;
5-lotnie plany zamierzen Sztabu Generalnego VP -
wstawki ;
roczne plany zamierzen Sztabu Generalnego I/P - wstawki;
5~letnie 1 roczne plany dziatania Jednolitego Systemu
Rozpoznania Radioelektronicznego Wojska Polslciego;
materiaty na posiedzenia Kolegidéw Ministra Obrony Naro-
dowej 1 Szefa Sztabu Generalnego V/P;
materiaty do spotkan miedzysojuszniczych;
materiaty do rozliczen okresowych u Ministra Obrony
Narodowej 1 Szefa Sztabu Generalnego WP;
materiaty na coroczng odprawe z kieroy/nicza kaorg
rozpoznawczg Woj sio Polskiego;
dziedzinowe roczne /dwuletnia/ plany przeo iewziec
instytucji Centralnych MON - wstawki;
roczny plan przedsiewzie¢ Zarzgdu 11 Sztabu Generalne-
go WP - wstawka;
roczny plan przedsiewzie¢ Pionu Rozpoznania V7ojskowego;
mroczne 1 miesieczne plany zamierzen ogniw Olganizacy]j
nych Pionu Rozpoznania Wojskowego;
m sprawozdania 1 notatki stuzbowe z realizacji zadan;
e oceny stanu realizacji zadan dyrektywnych;
mdziedzinowe 1 problomowe notatki stuzbowe z propozycjami

doraznych decyzji Szefa Zarzgdu 11 Sztabu Generalnego WPJ



2.5. STRUKTURA INFORrvVxCYaNO-DECYZYUMA KIEROWANIA
ROZPOZNANIEM WOOSKOVATM PRZEZ ZARZ/™D 11

SZTAGU GENERALNEGO WP.

Aktualnie wystepujaca struktura informacyj no~decyzyj na
kierowania rozpo/inaniem v/ojskovjyni ze szczebla Zarzedu 1
Sztabu Generalnego WP jest zdanieiTi autordow pochodng struk®-
tury organizacyjnej, przyjetej w tej instytucji. Dla zoora-
zowania 1istniajecogo stanu rzeczy, te strukture organizacyjny
w zakresie dotyczgcym rozpoznania wojskowego autorzy przed-
stawiajg na rys. 3.

Elementy organizacyjne, oznaczono na schemacie ciaggta
linig sg ogniwami etatowymi, trwato Tfunkcjonujacymi W struk-
turze instytucji. Zaznaczone przerywang linig zespoty nie sg
usankcjonowano w dokumentach normatywnych , a jedynie Wwynika-
Ja z praktyki dziatania i1nstytucji. Autorzy celowo potozyli
nacisk na te strone zagadnienia, gdyz /iw przeciwienstwio do
okreslonych etatem pojedynczych stanowisk/ pokazane zespoty
og vviornym odz"wierciedleniem struktury 1in.. rmacyj no-docyzyj «
nej v; tym ogniwie. Te wH#asnie strukture autorzy naswietlaja
nizej przez pryzmat fTunkcji kierowania rozpoznaniem wOjJS—

ko*wym , w¥"specyfikowanych v podrozdziale 2,2,

W przypadku funkcji przewidyw.*ania , jwszy sukie ooKurnonty*
noszgca charakter programoiv 1 planoéw d4ugo 1 Srednio termi-
nowych w dziedzinie rozwoju rozpoznania wojskowego sg frag-
mentami odpowiednich plané®% 1 programow rozwoju bi+ Zoroj-
nych jako catos$ci, badz poszczegdélnych rodzajéw six zoroj-

nych. Decyzje w tym przedmiocie zapadajg na szczeblu Kolegiodw
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uwzglednieniem, a w niektdérych przypadkach nawet bez uwzgled-
nienia stanowiska tej instytucji, W tej ostatniej sytuacji,
Zarzed 11 Sztabu Generalnego WP positkuje sie jedynie uzys-
kany i1nformacje decyzyjny. IVyrfozem tej samej Tunkcji Kkierowa-
nia jest takze przygotowywanie M Pionie Rozpoznania I70j)sko-
wego lub miedzyinstytucjonalnych zespotach wszelkiego rodza-
ju koncepcji nowelizacji dotychczasowych rozwiyzan, ktoro to
koncepcje tworzy sie na bazie informacji o stanie i mozliwos$-
ciach organow rozpoznawczych 170Js!<3 Polskiego oraz oceny icn
dzia talnosci’

Majyc na wzgledzie Tf.unj<gj< dziatalnosci
systemu rozpoznania V/ojsko*wego, Zarzyd 1l Sztabu Generalne-
go WP koncentruje sie przede "wszystkim na dziatalnosci nor-
muj ycej tryby 1 sposoby realizacji poszczegdlnych przedsiew-
zie¢, V tym gtdéwnie na:

~ opracowywaniu instrukcji, regulamin6®"//, podrecznikow
/takze fragmentow o problematyce rozpoznawczej V wydawnict-
wach o charakterze ogélnym/ do uzytku w catych Sitach Zotoj-
nych PRL oraz programow szkolenia dlampotrzeb jednostek
bezposrednio podlegtych;

— inspiracji i wspotudziale w pracach naukcv70-badav/-
czych, studyjnych, konferencjach 1 seminariach naukowych,
szkoleniach 1 kursach doskonalycych kadre rozpoznawczy, a
takze dziatalnosci publicystycznej;

- programowaniu 1 opracowywaniu problematyki 10zpoz
nawczej do centralnie kierowanych c¢wiczen z wojskami 1

treningéw sztabowych;



- ;vyl<onywaniu opracowat®"i na rzecz rozwigzan w uktadzie
miedzysojuszniczym.
Pozostate sktadowe Tfunkcji organizowania, Zarzed Il

Sztabu Generalnego re3alizuje w og raniczonyrn zakresie, w

zasadzie tylko w odniesieniu do rozpoznania radioelektronicz-
nego, dziatan specjalnych, w tym szkolenia specjalistéw roz-
poznania radioelekt ronicznego.

Ponadto do obowigzkow Pionu Rozpoznania Wojskowego na-
lezy opracowywanie struktur organizacyjnych organéw rozpoz-
nania ogolnowojskowogo , dziatan specjalnych 1 rozpoznania
radioelekt ronicznego.

Najmniejszy obszar oddzia 4yv;ania Zarzedu Il Sztabu Ge-
neralnego WP /i jednoczGSnie Pionu Rozpoznania I/oj skov7ego/
zaznacza sie w sferze rozdzielania srockéw materia£0"wego
zabezpieczania oraz sprzetu rozpozna;vczego. Dotyczy on whas-

ciwie tylko wspotudziatu n rozdziale nowego sprzetu rozpoz-

nania radioelektronicznego 1 #gcznosci 1 tez tylko wybranych

/jako podstawowe/ jego rodzajoéw. Dezali chodzi o Srodki ma-

teriatowego zabezpieczenia przedsiewzieC rozpoznawczych

realizowanych centralnie. Zarzed 11 Sztabu Generalnego WP
jest jedynie ogniwem zbierajgeym, agrogujecym 1 weryfikuje-
cym potrzeby wykonai-jcow, ktoro to nastepnie przedktada whas-
ciwym dysponentom tych Srodkow.

w zakresie £f£obudzania_ poszczegolnych elementéw orga-
nizacyjnych systemu rozpoznania wojskowego, mozna \jyodreb-

ni¢ w sposob wyrazny cztery sektory oddziatywania. Pierwszym

x/ Ciegle majgc na wzgledzie tylko kierowanie rozpoznaniem
wojskowym.



z nich se jednostki bezposrednio podlegte Zarzgjdowi Il Szta-
bu Generalnego WP, gdzie szczegdélnie silnio wystepujg elemen-
ty rozkazywania 1 motywowania. W drugim sektorze znajduje

sie jednostki wojskowo zaliczone do Jednolitego Systemu Roz-
poznania Radioelekt ronicznego V/ojsl<a Polskiego™ /jSRR WP/,

w stosunku do ktorych wystepuje /co prawda, w ograniczonym
zakresie/ elementy zarzedzania 1 motywolvania oraz wyraznia
uwidacznia sie oddziatywanie koordynacyj no w dzieoz?wnach oo0-
jowej pracy rozpoznawczej 1 szkolenia. Do trzeciego sektora
oddziatywania mozna zaliczyC komérki rozpoznawcze sztabdw ro-
dzajow sit zbrojnych /w tym Za r?ied Rozpoznania Wojskowego 0Z3B}
oraz Katedre Rozpoznania Wojskowego 1 Armii Obcych A3G V/P,
wobec ktérych wida¢ silne oddziatywanie koordynacyjne 1 w
niewielkim stopniu motywacyjne. | wreszcie w czwartym sektorze]
oddziatywania sg pozostate organa rozpoznawcze Sit+ Zbrojnych
PRL, objete w niewielkim stopniu oddziamywaniem kooraynu”tyj-
nym 1 szczatkov;ym motywacyjnym.

Funkcje nadzoro w™n_ia dziatalnosci elementow skr.adowycn
systemu rozpoznania wojskowego, Zarzgd 11 Sztabu Generalne-
go WP realizuje poprzez:

a/ w odniesieniu do catych Sit+ Zorojnycn PRL

- udziat w inspekcjach organizowanycn przez InspeK-
cje Sit Zbrojnych;

~ udziat w kontrolach kompleksowych, organizowanych
przez Szefa Sztabu Generalnego WP, dowddcéw rodzajoéw sit
zbrojnych i okregdéw wojskowych;

X/ Zarzgdzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr 004/0per.
Z dnia 30 wrzesnia 1975 r.



- organizor/anie okreGOv;ych 1 biezi;3cych kontroli
problemoviych W zakresie bojowej pracy rozpoznawczej , szko~
lenia rozpoznawczego 1 przestrzegania pr%episéw 0O pracy
srodkéw radioclektronicznycb w czasio pokoju;

coroczne rozliczanie kompleksowe Kkioréwniezoj
kadry rozpoznawczej szczebli operacyjnych oraz szeibw zespo-
t6vj naukowo-~badawczych , pracujacych na rzecz rozpoznania
wojskowego z wykonania zadan ujgtych w szczegdétowych harmo-
nogramach realizacji;
b/ w stosunku do jednostek bezposrednio podlegtych;

- organizacje wszystl~ich form kontroli;

- okresowe 1 biezece rozliczanie dowddcze przez
Szefa Zarzadu 1 specjalistyczne - przez upowaznionych Jlun-
kcyjnych,

Sak wida¢ z pov;yzszych rozwazan, struktura informacyjno-
docyzyjna procesu kierowania rozpoznaniem wojskowym przez
Zarzed 11 Sztabu Generalnego WP /i1 tym samym przez jego Pion
Rozpoznania Wojskowego/ posiada ooGcnie trzy sOistory dec/
zyjns 1 cztery poziomy informacyjne /uszeregowane wedzug
viiclkosci potrzeb informacyj nych/;

- sektor jednostek podlegtych /wtadze dowodcze imieniu
Szefa Zarzadu wykonuje jego Zastepca d/s Rozpoznania Wojsko-
wego oraz szot oddziatu kierunkcwego;

- sektor jednostek w#e.czonych do 33RR WP, gdzie whtadze
koordynacyjnag sprawuja Zastepca Szefa Zarzadu d/s Rozpoznania

Wojskowego. Szef Oddziatu Rozpoznania Radioelektronicznego
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1 dyzurna stuzba operacyjno Stono".viska Koordynacji 3SRR V;P:

- sektor pozostatych orQondvj kierowania rozpoznaniein
szczebla operacyjnego, ogniw rozpoznawczych wyzszych uczolni
wojskowych, a takze zespoddéw projek towycii 1 naukowo™badaw-
czych, realizujacych tematy rozpoznawcze Kkierowane central-
nie. WHadze nadzorcze w imieniu Szefa Sztabu Genoralnogo V/P
1 Szefa Zarzedu Il togo Sztabu w tym sektorze sprawuje:
Zastepca Szefa Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP,d/s Rozpozna-
nia Wojskowego, Starszy Inspektor Pionu Rozpoznania Wojskowo-

go ,szefov;ie oddziatow i1 oficerowie kierunkc*wi togo Pionu

poziom informacyjny oficerow kierunkowych;

poziom informacyjny szefor; oddziatdw;

XX
poziom informacyjny Kierownictwa PR*".V™'/:

poziom informacyjny Kiorownictvja Zarz;guu 13. bztabu
Generalnego V."P.

Nalezy mie¢ przy tym na wzgledzie lo, ze szcr-oot-1 o.iie
row kierunkowych nia posiada zadnych kompstencji decyzyjnycn,
a jedynie obowigzki 1informacyjna wobec szczeb3.i nadrzednycn,

1 ewentualne uczestniczenie w forniulov/Zaniu propozycji uocyzji
1 jJej wykonawstwie. Szczebel szoféw odd?;iatdéw posiada ograni-
czone kompetencje decyzyjne w realizacji nadzorowania 1 czeS$-

ciowo /g4#déwnie w stosunku do jednostek bezposrednio podlegtych

X/ Pod pojeciem "oficerovae Kkierunkowi®® autorzy _rozumieje
takie stanowiska, jak ”st.specjalista d/s... ,

xx/ Zastepca Szefa Zarzgdu Il SG WP cl/o Rozpoznania Woj sko-
N wego 1 Starszy Inspektor Pionu Rozpoznania wojskowego.



73 -

Zarzeclowi 11 Sztabu Ganeralnego WP/ funkcji pobudzania. Na
szczeblu Kiorownictwa PRIV, catos¢ konpetencji decyzyjnych

/w zakresie organizowania , pobudzania 1 nadzormijania/ wkas-
ciwych temu szczeblowi powierzono Zastepcy Szefa Zarzedu 11
Sztabu Generalnego 1/P d/s Rozpoznania Wojskowego. Starszy
Inspektor PRW otrzymuje te kompetencje doraznie w formie de-
legacji uprawnien przetozonego.

Szczebel Kierownictwa Zarzedu 11 Sztabu Generalnego V/P,
podobnie jak szczebel Kierownictwa Pionu Rozpoznania V/ojsko-
wago tego Zarzedu, nie posiada w zasadzie kompetencji decy-
zyjnych w sferze przevvidyv/ania /oczywiscie w takim obszarze
jakim jest system rozpoznania wojskowego/, a w sferach pozos*
tatych trzech funkcji /tj. organizowania, pobudzania 1 nadzo-
rowania/ dziedzinowy obszar kompetencji obu tych szczebli
nie rézni sie. Natomiast wystepuje zasadnicza rdéznica co do
zasiegu oddziatywania ze szczebla Szefa Zarzedu I1I.

Analizujec dziedzinowe obszary rozpatrywanej struktury
inforrnacyi no-decyzyj nej , mozna zauwazyC wysuniecie sie na
pierwszy plan problematyki rozpoznania radioelekcronieznego
tak w aspektach organizacji 1 biezecej dziatalnosci, jak 1
zabezpieczenia materiatowo-technicznego. N pordéwnaniu z tym
rodzajem rozpoznania, drugoplanowe pozycje zajmuje takie
dziedziny, jak kontrola promieniowania radioelektronieznego
na obszarze kraju, dziatania specjalne /wydzielone z rozpoz-
nania ogélnowojskowego/ oraz +ecznos¢ rozpoznania ogolnowojs
kowego. W trzeciej kolejnosci znajduje sie takie dziedziny,

jak rozpoznanie ogélnowojskowe /bez dziatan specjalnych/.
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rozpoznanie Vv, systemie OT 1 rozpoznanie prowadzono przez
poszczeg6lne rodzaje sit zbroj nycii z wydgczoniem rozpozna-
nia radioelektronicznego 1 rozpoznania rodzajow wojsk. W dal-
szej, trudnej do okresSlenia kolejnosci znalrozty cip /jak
wynika z obserwacji autorow/ m.in. oddziatywanie na polityke
kadrowe w organach rozpoznawczych, /za wyjatkiem Jednostek
kadrowo podlegtych Szefowi Zarzedu 11 Sztabu Generalnego IVP/,
problematyka rezerw mobilizacyjnych dla organ6w rozpoznaw-
czych, problematyka rozpoznania prowadzonego przez rodzaje
yyojsk.

W tym miejscu autorzy nadmieniaja, ze zgodnie z podsta-
wowymi ograniczeniami sytuacji problemowej, przyjetymi w
sformuto*waniu problemu badan /por,- rozdziat 1, str, 19/, ro-
Ig ich byto jedynie zarejestrowanie istniejacej rzeczywis-
tosci dla potrzeb wspomagania Pionu F"~ozpoznania Wojskowego
technike informatyczna. Sted czytelnik nie znajdzie w ni-

niejszym opracowaniu oceny opisanej rzeczywistosci.

Z przedstawionych w tym rozdziale rozwazan, na szcze-
golne podkreslenie zdaniem autorow zastuguje problem hierar-
chicznej struktury potrzeb informacyjnych w 1ic!! lIcompleksowym

ujeciu /por.-rys,4/. Mozna tutaj sformutowal taka zasade.
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ze Im wyzszy szczebel decyzyjny /Zi:zn. im wiekszy zakres kom-
petencji/, tym ilosciowo mniejsze potrzeby informacyjne i

tym wiekszy stopien icli agregacji. Natomiast miara jej jakos-
ciotjej wartosci*"™ nie powinna male¢ w prTocesie agregacji, chocC
czasami takie zjawisko moze mie¢ miejsce. Rozwijajac dalej

te zasade, najwieksze potrzeby informacyjne i rév/noczesnio
najwieksze obcigzenia procesem przetwarzania informacji wys-
i“epuja kolejno na szczeblach oficerdoi7 kierunkowycn 1 szoiow
oddziatow, przy czym ci® ostatni, jako grupa 1i1losSciowo mniej
liczna od grupy oficerow kierunkowych, maja znacznie wieksze
potrzeby przetwarzania dostepnej informacji, przy stosunkowo
mniejszych potrzebach jej uzyskiwania, gdyz z reguty otrzymu-
je te informacje od podwtadnych. Cecha szczego6lne tych potrzso
isst to, ie aktualnie szefowie oddziatéw chetniej postuguje

o Y informacje nieprzetworzone , tzn, informacje ?:rodtowe.

Z tego tez powodu, wsréd tych oséb fTunkcyjnych 1 na tych
szczeblach kierowania nalezy szuka¢ podstawowych uzytkowni-
kow systemow informatycznych oraz potencjalnych sprzymiorzeii-

cow VW budowie systeméw informewania kierownictwa.

x/ Uwzgledniajgca takie aspekty, jak wiarygodnosc , aktual-
nos¢, doktadnosé, merytoryczng poprawnos¢, pednosc,
terminowosS¢ itp.
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ROz O0Z I At 111

CAYARAI<TERYSITICN SYVSTEMU INFORMNCYONEGO
PIONU ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO 7..ARZZMU Il SZTABU GENERALNEGO WP

Badajec dowolny system Informacyd riy, moZna rozpa tryv/ac
go Z dwoch punktow “widzenia# tzn, jako system gospodarczy ty-
pu wytwérczego /gdzie produktem Tfinalnym jest informacja/ lub
jako sklacicwg systemu kierowania prcceonnii# wystepujagcymi
badanym systemie gospoda rezym, W sytuacji problomoy/ej , jake
napotkali autorzy# wdasciwszo \vydajo sie drugie ujecie# zwa-
zy szy na sam charaktor procesu infcrmmcyjnego L jego catko-
wito podporzedkowanio procesom kierowania rozpoznaniem wWOJS-
kowym.

Rozwiiajac idee tego ujecia, mozna z 4atv;oscie wyroéznic
etrzy podsystemy, Kktoro sktadaje sie no system intormacyjny
kiGrowanka, a miano/icie :

- podsystem informaoyjno-zadaniowy, ktory wytwarza inror
mocje Kio ulJgcg cotym systepem w fornio docyzj..,programujg-
cych cele# zadania 1 wzorco /w tym normy/ realizacji poszcze-
golnych procesow;

- podsystem informacyjno-regulujgcy, ktéry generuje in-
formacje regulujgcg przebieg poszczegdlnych proceséw w sys-
temie;

- podsystem informacyj no-ustugo"wy # zajmujgcy sie prze-
de wszystkim -wyszukiwaniem i1nformacji wownetrz systemu oraz
W jego otoczeniu, a takze zajmujgcy sie Jej przetwarzaniem

I rozpowszechnianiem zarowno w aspekcie tresci, jak 1 form.
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W wojskowych strukturach organizacyjno-funkcjonalnych
podsystemy informacyjno~zadaniov/o 1 informacyj no-regulu jece
stanowie w zasadzie k sposOb fizyczny jodne i te same osoby
funkcyjne pionu dowodzenia wojskami. Ich kompetencje 1 obo-
wiezkil oraz formy oddziatywania se wystarczajgaco prccyzyj-*
nie okreslono przepisami regulamindéw, instrukcji® a takzo
dodatkowymi aktami normatywnymi. Podobnie ma sie rzecz w
przypadku Zarzedu 11 Sztabu Generalnego VP, w odniesieniu
do decyzyjnych /tzn. uprawnionych do podejmowania decyzji/
elementow struktury organizacyj no~funkcj onalnej tej insty t-
ej 1. Natomiast TfTunkcjonowanie podsystemu informacyjno-ustu-
gowego nadal wywotuje powszechne kontrowersjo , przede wszyst-
kim co do celu 1 sposobov; dziatania. Dlatego tez autorzy
pragne wtasnie tej problematyce posSwieci¢ niniejszy rozdziat.

Za punkt wyjscia, autorzy przyjeli tradycyjnie 1 histo-
rycznie uksztattowane Tunkcjonalne 1 dziedzinowo obszary
zainteresewania instytucji, wyrazajece sie m.in. klasyiika-

cje archiwizowanych informacji. -

3.1. CHARAKTERYSTYKA DZIEDZINOWYCH OBSZAROW
ZAINTERESOWANIA PIONU ROZPOZNANIA VJODSKOVJEGO

W wyniku przeprowadzonych badan informacji, archiwizowa-
nych w Pionie Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 11 Sztabu Gene-
ralnego WP na przestrzeni ostatnich trzech lat, a takze z
obserwacji uczestniczecej , trwajecej 7 lat, autorzy uznali
za celowe przyje¢ niektdére sposrod historycznie wyodrebnio-
nych dziatow klasyfikacji archiwizowanych informacji jako

gtdév/ne, dziedzinowe obszary zainteresowania tej instytucji.



Nalezg do nich:

- bojowa praca rozpoznawcza okresu pokoju;

- szkolenie organdow rozpoznawczych;

- struktury etatowe jednostek 1 organdéw rozpoznawczych;

- problematyka kadrowa organdow rozpoznawczych;

- wyposazenie organdow rozpoznawczych w sprzet rozpoz-

nawczy ;

- zabezpieczenie materiatowe organow rozpoznawczych;

- kontrola promieniowania elektromagnetycznego na

terenie Kraju;

- wypracowanie zasad bojowego v/ykorzy3tania sit i

Srodkow rozpoznawczych;

- problematyka +ecznosSci;

- informatyzacja procesOw rozpoznania wojskowego;

- biezeco informacje o potencjalnym przeciwniku;

- wewnetrzne sprawy organizacyjne Pionu Rozpoznania

Woj skowego;

- wspoOtpraca miedzysojusznicza;

- przedsiewziecia specjalne,

Z punktu widzenia przedmiotu niniejszej pracy, nalezy
ograniczyC role Pionu Rozpoznania Wojskowego do Kkierowania
rozpoznaniem wojskowym. Dlatego autorzy uznali za stosowne
nie wyodrebnia¢ w badaniach 1 w dalszym opisie 7 ostatnich,
sposrod wyzej wyspecyfikowanych obszardow zainteresowania.
Ponizej opisane zostane pozostato dziedzinowe obszary zain-

teresowania.

3.1.1. Boj~owa_p_raca_ro~£0Enaiw _czE w okre sie _pokoj£

znajduje sie w obszarze zainteresowania Zarzedu 11 oztabu



Generalnego WP, jako centralnego organu koordynuj”™cego Jej
przebieg, zbierajgcego jej wyniki w postaci informacji 0
potencjalnym przeciwniku oraz aktualnym stanie i1 mozliwos-
ciach, a takze jako organu oceniajeccgo prace poszczeg6lnych
elementow wykonawczych. Bojowe prace rozpoznawczg w czasie
pokoju prov~tadze wyznaczone jednostki rozpoznania radioelek-
tronicznego, powietrznego 1 morskiego. VW przypadku jednostek
rozpoznania radioelekt roni.czncgo, ich oojowa praca rozpoznaw-
cza jest organizowana centralnie, 2z zasady w ramach funkcjo-
nowania w dednolitym Systemie Rozpoznania Radioelektronicz-
nogo V/P, 17 pozostatych dwéch przypadkach”"” organizaterami se
dowédcy 1 sztaby rodzajow sit zbrojnych, a Zarzed 11 Sztabu
Generalnego \7P ogranicza sie jedynie do nadzoru Tfunkcjonal-
nego oraz wspoétudziatu w ocenie 1 programowaniu przedsiev;-
zieC przez Ministra Obrony Narodowej 1 Szefa Sztabu Genefal-
nego WP,

rJ tej sytuacji, obszar zainteresowania Zarzedu Il Szta-
bu Generalnego WP bojowe prace rozpoznawczy czasu 7P” obej-
muje: zadania rozpoznawcze; wykonawcOw; czas 1 tryb realiza-
cji zadan; osiggniete wyniki A; tym odniesSienio do wzorco-
wych wynikoéw oczekiwanych/; ocene wykorzystania potencjalnych
mozliv;osci rozpoznawczych; stan potencjatu rozpoznawczego
przed, w toku i1 po realizacji zadan lub ich okreslonych

etapow.

3,1.2. ProbjLgjnotyka b~j owej jJest dla Zaruzy-

du Il Sztabu Generalnego WP obszarem zainteresowania.

x/ Oprocz poiYietrznego rozpoznania radioelek troriicznego ,
ktore wchodzi w sk#ad GSRR WP.
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skupiajgcym sie wokoé+ dwéch ognisk, i1jJ. gotowosSci bojowej
systemu rozpoznania wojskowego Sit Zbrojnych PRL jako catos$-
ci oraz gotowosci bojowej bezposSrednio podlegtych Szofowx
Zarzgdu 11 Sztabu Generalnego WP jednostek wojskowych.

Pierwszy aspekt tej problematyki obojmuje w zasadzie tyl-
ko takie podobszary zainteresowan, jak:

- stopien ukompletowania jednostek 1 organdéw rozpoznaw-
czych w ludzi 1 sprzet;

- stopien wyszkolenia 1 przygotowania do dziatan orga-
néw rozpoznawczych ;

- normatywny 1 rzeczywisty czas rozwiniecia do dzia-aii,
oczekiwane efekty rozpoznawcze w wariantach organi-
zowania elementéw 1 podsystemédw rozpoznawczych.

W stosunku do podlegtych jednostek, ta problematyka

jest rozszerzona na catosC¢ sit 1 sSrodkow tych jednostok /w

tym nie uczestniczacych bezposrednio w procesach prowadzenia

rozpoznania/, a takzo na catos¢ problematyki organizowania

kontroli gotowosci bojowej. Nalezy nadmienic¢, ze tylko c™-escC

jednostek wojskowych, podlegtych Szefowi Zarzadu 11 Sztabu
Generalnego WP, podlega jego Zastepcy d/s Rozpoznania Wojs-

kowego, wiec tylko ta czes¢ wchodzi w obszar zainteresowania

Pionu Rozpoznania "Wojskowego. Ponadto. Szefowi tego Pionu

podlegaja 1inne jednostki, ktdore z uwagi na charakter reali-
zowanych przez nie zadan nie zostaty przoz autorow zalic-one
do obszaru zainteresowan instytucji, traktowanej jako jeden

z naczelnych elementdéw kierowania rozpoznanien wojskowym w

Sitach Zbrojnych PRL.



3,1.3. przypisany
jest pioriowi G#ownego Inspektora Szkolenia - Wiceministra
Obrony Narodowej oraz jego funkcjonalnym odpowiednikom na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Problematyka szkolenia
rozpoznawczego miesci sie zatem jako catos¢ w ogolnej dzie-
dzinie, jake jest szkolenie wojsk.

Do obszaru zainteresowali Zarzedu Il Sztabu Generalne-
go WP wchodze jedynie specyficzne dziaty szkolenia rozpoznaw-
czego, a mianowicle:

- szkolenie 1 doskonalenie kadry rozpoznawczej;

- szkolenie miodszych specjalistow rozpoznania radio-
elekt ronicznego;

- zgrywanie systemOw; rozpoznania operacyjnego 1 wazniej-
szych systemédw rozpoznania taktycznego;xl

- realizacja procesu szkolenie! w jednostkach bezpoSred-
nio podlegtych.

W dziedzinie szkolenia 1 doskonalenia kadry rozpoznaw-
czej kompetencje nadzoru, a zarazem zbierania informacji sg
rozdzielone pomiedzy pion Departamentu Kadr MON, pion GHoéw-
nego Inspektora Szkolenia, dowddztwa i sztaby rodzajow sit
zbrojnych oraz w ograniczonym zakresie - Zarzed 1l Sztabu
Generalnego WP. Stad dotychczas ujawnione potrzeby informa-
cyjne dotyczyty tylko tej kadry rozpoznawczej, ktorej rek-

rutacja do szkolenia przebiegata ¥ uzgodnieniu z Zarzedem 11

:/ Oedng z form szkolenia 1 doskonalenia rozpoznawczego Sg
zawody uzyteczno-bojowe w roznych specj a3.nosciacn,
Zarzed 11 SG WP bierze czynny udziat \ procesie przygo-
to"wania regulaminow tych zawodéw oraz nadzoruje ich
przebieg, organizowany przez sztaby RSZ i1 OW,
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Szkolenie mtodszych specjalistow rozpoznania radioelek-
tronicznego oraz szkolenie w jednostkach bezposSrednio podle-
gtych objete jest oddziatywaniem Zarzedu 1l Sztabu General”
nego WP w sposéb kompleksowy, tj. poczewszy od opracowywa-
nia programéw szkolenia 1 zasad rekrutacji poborowych, a
skonczywszy na organizacji egzamino*w koncowych 1 klasyfika-
cyjnych. Z tego. tez tytudu, w Pionie Rozpoznania Wojskowego
zbiera sie 1 przetwarza catosciowg informacje w tej dzie -
dzinie.

Zgrywanie systeméw rozpoznania wojskowego oparte jest
przede wszystkim na realizacji wszelkiego rodzaju ¢wiczeh
z wojskami 1 treningow sztabowych w uktadzie wewnetrznym
oraz koalicyjnym, Zarzed Il czynnie uczestniczy w przygoto-
wywaniu, organizacji, nadzorowaniu 1 ocenie takich przedsie
wzie¢, grornadzec jednoczes$nie szeroke informacje analltycz-
nO“Sprawozdav;cze 1 postula tywng,

Na bazie wynikédw 1 ;vnioskow z catoksztattu szkolenia
rozpoznawczego 1inspirowana jest szeroka dziatalnos¢ publi-
cystyczna, naukowo-bada-wcza , studyjna i1 wydawnicza, zmie-
rzajeca do rozwoju teoretycznej mysli rozpoznawczej, dosko-
nalenia form 1 metod dalszego szkolenia, a takze noweliza-
cji podrecznikdéw, instrukcji regulaminow 1 norm, w tym za-

sad organizacji 1 prowadzenia rozpoznania.

3.1.4. Zarzed 11 Sztabu Generalnego WP 1interesuje sie
takim zak-
resie, jaki wynika z podziatu kompetencji pomiedzy Zarze-
dami Sztabu Generalnego VP. W szczegolnosSci Zarzed 11

odpowiada za wypracowywanie 1 nowelizacje etatowych



struktur organow 1 Jednostek rozpoznawczych szczebla opera-
cyjnego 1 wazniejszych organdéw szczebla taktycznego. Oprécz
tego Zarzad 11, z tytutu nadzoru nad funkcjonowaniem catosSci
rozpoznania wojskowego, powinien znaC struktury wszystkich
etatowych oraz nieetatowych organow i1 jednostek rozpoznaw-

czych, aktualnie wystepujr~cych w Sitach Zbrojnych PRL.

3,1.5. Znajomo GGCIN YE

czycji w SiJtach_ZbrojnyEh PRL zostata zapisana iIn extenso w
zakresie obowigzkdéw Zarzedu Il Sztabu Generalnego V/. Kontro-
wersyjna jest jedynie interpratacja pojecia '"wazniejsza sta-
nowisko rozpoznawcze" oraz szczegOotowosS¢ pozgdanych danych
personalnych. To pierwsze zagadnienie przedstawiane jJjest w
rozny sposéb przez poszczeg6lne oddziaty i1 oficerow Kierunko-
wych PRV/. Najnizej bowiem siegaje swoimi potrzebami informa-
cyjnymi oficerowie kierunkowi na dziatania specjalne 1 nad-
zorujecy podlegte Zarzedowi jednostki wojskowe. Natomiast
najmniej '"chce wiedzie¢"” oficerowie Kkierunkowi na rozpozna-
nie rodzajow sit zbrojnych. Wydaje sie celowe uregulowanie
tego zagadnienia poprzez dokonanie odpowiednich zapiséw w
wewnetrznych dokumentach normatywnych, poprzedzajac to dtuz-
sze /okodo 2-3 letnie/ obserwacje rzeczywistych wymagan.
Drugie zagadnienie jest nierozerwalnie zwiezane z kom-
petencjami Zarzedu 1l zakresie oddziatywania na polityke
kadrowe w Sitach Zbrojnych oraz z wymaganiami Kierownictwa
Sztabu Generalnego WP 1 Kierownictwa Obrony Narodowej.
O 1le zakres kompetencji w polityce kadrowej w odniesieniu

do kadry rozpoznawczej Sit+ Zbrojnych PRL jest jeszcze w
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13 typow zasobnikéw, aparatow i1 urzadzen rozpoznawczych,
instalowanych na aparatach latajacych;

- 10 typOow sprzetu rozpoznawczego Marynarki Wojennej,

w tym 1 typ jednostki pd#ywajgcej, 2 typy morskich urzedzen
radiolokacyjnych, 3 typy urzedzen +ecznosci 1 4 typy urzg-
dzen analizy technicznej ;

- 15 typébw naziemnego sprzetu radiolokacyjnego, w
tym 2 typy stacji radiolokacyjnych obserwacji pola ii/alki, 8
typow stacji rozpoznawania systemédw radiolokacyjnych oraz
5 typow stacji kontrolno-remontowych;

- 156 typéw sprzetu #+acznosSci, w tym 20 typéw radios-
tacji, 1 typ nadajnika, 7 typdy; wzmacniaczy mocy 1 wzmacnhia-
czy antenov;ych, 23 typy odbiornikow radiowych, 3 typy stacji
radioliniowych, 1 typ radiotelefonu 7 typébw namiernikoéw
I stacji namierzania; 1 typ stacji zaktocen, 34 urzedzenia
rozpoznawcze 1 przystawki radiowe, 10 typow stojakow /zes-
tawow/ odbiorczych , 8 typéw magnetofondw, 6 typow dalekopi-
sow, 19 typow aparatowni, 2 typy wozow dowodzenia, 4 typy
radiostacji 1 odbiornikow +ecznosci lotniczej, a takze 10
typéw innych urzedzen 4gcznosci;

- 10 typow sprzetu czotgowo-samochodowego, w tym 2 ty-
py czodtgow. 5 typow transporteréw opancerzonych i1 3 typy sa-
mochoddy; sztabowych ;

- 3 typy sprzetu inzynieryjnego, tj, 1 typ zespotu
spalinowo-elektrycznego 1 2 typy stacji +adowania akumula-

torow.

x/ W Wojskach Rakietowych 1 Artylerii ten sprzet jest
okreslany jako sprzet rozpoznania radiotechnicznego
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Ponadto w zainteresowanlu poszczogélnych osé6b funkcyj-
nych Pionu Rozpoznania Wojskowego znajduje sie jeszcze po-
nad 40 typow iInnego sprzetu rozpoznawczego, O mniejszym zna-
czeniu z punktu widzenia Zarzedu Il Sztabu Generalnego VA.
Informacjo o stanie tego sprzetu w jednostkach wojskowych
zbierane se w zasadzie jedynie przez te osoby Tfunkcyjne w
ramach osobistych kontaktéw z jednostkami wojskowymi z Kkie-
runkowego obszaru zainteresowania,

W przypadku jednostek bezposSrednio podlegtych Szefowi

Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP, obszarze zailnteresowania

Pionu P7ozpoznania Wojskowego nie znajduje sie sprzet nieroz-
poznawczy. Sego stan ilosciowy 1 techniczny $Sledzony jest

przez wyspecjalizowane komorki pionu administracyjnego tej

instytucji.

3,1.7. Zabezpiacz™n™ materia;o 1D

realizowa -

ne jest przez Zarzed 1l Sztabu Generalnego WP tylko w stosun-
ku do jednostek bezposrednio podlegtych 1 bedecych na jego

zabezpieczeniu materiatowym. Zasadnicza droga informacyj no-

decyzyjna w tej dziedzinie przebiega poza Pionem Rozpozna-
nia Wojskowego, gdyz te dziedzine zajmuje sie pion oyélno-
administracyjny, Oadynie niewielka czes¢ informacji 1 decy
zji, w sytuacjach odbiegajecych od ustalen planéw 1 norm,
przechodzi przez rece Szefa Oddziatu Rozpoznania Radioelekt-
ronicznego 1 Szefa Pionu Rozpoznania Wojskowego, jako Punk-
cjonalnie nadzorujecych te jednostki. Sted obszar zaintere
sowania PRW te dziedzine mozna zdaniem autorow pomineC w

dalszych rozwazaniach.
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3,1.8. Jednym z obowigzkoéw Zarzadu Il Sztabu Generalne-
go WP jest kontrola przest rzega™iia
wych $Srodkéw promieniowania elekt rorn£gjiej:yjcz£iego¥\/. W tej
dziedzinie wystepuje wyrazna dwoistoSC obszarow zaintereso-
wan. Catos¢ bowiem faktdoiv i1 zdarzen z tej dziedziny lezy w
obszarze zainteresowania specjalistycznej komorki kontroli
promieniowania, natomiast w sferze zainteresov/ania Kierownic
twa Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP 1 Pionu Rozpoznania
Wojskowego lezy tylko stan przestrzegania dyscypliny w tej
dziedzinie przez jednostki bezposrednio podlegto oraz przet-
worzona informacja o naruszeniach przepisow w skali catych
Sit+ Zbrojnych PRL, ktére Kierownictwo Zarzedu 11 przedktada
okresowo lub doraznie Szefowi Sztabu Generalnego W., W tej
zatem problematyce istnieje najwieksza rozpietosS¢ pomiedzy
iloscie informacji wchodzacej, a v;ychodzgcej lub inaczej
mowigac - wystepuje najwieksza wartos¢ wspoédczynnika agrega-

cji informacj

Powyzszy przeglad dziedzinowych obszaréw zainteresowa-
nia Zarzadu 11 Sztabu Generalnego WP w zakresie kierowania
rozpoznaniem wojskowym dotyczy instytucji, traktowanej jako
systemov;a catos¢, Detalizacje obszardéw zainteresowan posz-
czegolnych osob funkcyjnych 1 komorek organizacyjnych Pionu
Rozpoznania Wojskowego, rozumiang zarazem Jako ujawnione
potrzeby informacyjne tych ogniw, autorzy przedstawiajg w
zataczniku nr 1.

x/ W skrocie bedzie to dalej nazywane kontrolg promienio-
wania,

xx/ W sensie, zdefiniowanym przez Z. Gackowskiego - Projek-
towanie systemow informacyjnych zarzadzania- WNZ, War-
szavja 1974 r. str. 101.



W badaniach autorzy celowo pomineli cato$¢ potrzeb
informacyjnych w zakresie danych o potencjalnym przeciwniku.
Ta problematyka nie jest przedmiotem niniejszej pracy, sta-
nowi natomiast istote projektowanego przez inny zespo+ pod-
systemu informatycznego pk. "BANK-NA\ wchodzgcego rowniez
/por. - rys. 1/ w sktad systemu informatycznego Zarzedu 11
Sztabu Generalnego WP pk. ~”KULA-1". Autorzy zaktadajg zatem,
ze potrzeby informacyjne wszystkich ogniv/ Pionu Rozpoznania
Wojskowego w dziedzinie danych o potencjalnym przeciwniku
zostane zaspokojone przez wspomniany podsystem, niezaleznie
od przebiegu prac projektowych 1 wdrozeniowych podsystemu
"BANK-R". Widzimy jednak koniecznos$¢ perspektywicznego sprze
zenig obu tych podsysteméw, zwhaszcza dla potrzeb stworzenia
mobilnego punktu i1nformatycznego Szefa Zarzgdu 11 Sztabu Ge-
neralnego WP na okresy osiagonia WSGB 1 W' oraz c¢wiczen 1

gier wojennych.

Podsumowujgc ujawnione potrzeby inforrnacyjne poszcze-
golnych os6b funkcyjnych, w stosunku do bazowego poziomu
struktury informacyj no-decyzyj nej Pionu F~ozpoznania Wojsko-
wego Zarzgdu 11 Sztabu Generalnego WP, tj, poziomu oficeréw
kierunkowych, widoczne sg:

a. Wzajemno naktadanie sie szeregu podobszaréw zainte-
resowan z ewentualnymi roznicami co do wymaganej szczegO4o-
V70sci danych.

b. Wzajemna komplementamos$c¢ obszarow zainteresowan
poszczegolnych oficerow, przejawiajgca sie zarowno w proce-
sie uzyskiv7ania informacji ze zrodet, jak i w procesie

zasilania informacyjnego wyzszych wzgledem siebie poziomow









nadrzednymi organami dowodzenia 1 kierowania rozpoznaniem,

3. ZnajomosS¢ nalezndsci efatowycii /osobowych 1 sprzeto*®
wych/ wszystkich organdéw rozpoznawczych Si+ Zbrojnych PRL
oraz tych ogniw organizacyjnych, na bazie ktérych tworzone
sag M okresie "W” /a takze w czasie ¢wiczen, treningbéw, gior
wojennych 1 osiggania kolejnych stopni golL-owoSci bojowej/
nieetatowe organa rozpoznawcze.

4. Znajomos$¢ faktycznego stanu iloSciowo-jalcosciowe]
realizacji naleznosSci etatowych’w organach rozpoznawczycn
1 jednostkach wojskowych w dziedzinach specjalistow rozpozna-
nia /zarowno kadry zawodowej, jak 1 zodnierzy stuzby zasad-
niczej/ oraz podstawowego sprzetu rozpoznawczego 1 personal-
nej obsady wybranych stanowisk rozpoznawczych.

5. Znajomos¢ normatywnych mozliwosci dziatania organov/
rozpoznawczych 1 norm ich gotowosci bojoWwoj. a takze fTakty-
cznegoichstanu,

6. ZnajomosSC przebiegu 1 ocen™™” bojowej pracy rozpoz-
nawczej , prowadzonej w okresie pokoju.

7. Znajomos$¢ wszelkich ustalen normatywnych /programy,
plany, dyrektywy, rozkazy, zarzadzenia, vregulaminy, instruk-
cje, porozumienia 1itp./. a takzo stanu ich realizacji w
dziedzinach rozwoju organow rozpoznawczych, 1ich szkoleriia
/w tym takze doszkalania kadry rozpoznawczej/, prac naukowo-
badawczych, modernizacyjnych 1 nowelizacyjnych na rzecz
rozpoznania.

X/ Wyniki bojowej pracy rozpoznavvczoj . rozumiane jako

zdobyte 1informacje o potencjalnym o . ®
mieszczg sie w przedmiotowym zakresie niniejozej [ra y

i autorzy Swiadomie od nich abstrahujg.



8, ZnajomosSC¢ otanu zabezpieczenia materia tawo-lechnicz-
nego organow rozpoznawczych centralnego podporz/~dkowania
oraz w wybranych zakresach - jednostek podporzgdkowanych
operacyjnym 1 taktycznym szczeblom dowodzenia.

9. Znajomos$¢ catosci danych, dotyczgcych pracy wojsko-
wych Srodkow 1 systemow 4gcznosci radiowej oraz aktywnej
kontroli radiolokacyjnej, a takze wynikéw kontroli przestrzi

gania przepisow o pracy tych urzgdzeru

3.2. 1LOSCIOWO-JAKOSC 30WA CHARAKTLRYST/tC-"\ ZAS5ADMICZ/CH
STRUMIENI INFORMACYJNYCH, WPLYWAJ/ACYCH DO PIONU
ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO W OKRESIE ™"P"

Stosownie do celu niniejszej pracy, autorzy ograniczy-
Ii sie do rozpatrywania tylko tych strumieni, itrrormacy jnych ,
ktéorych zawartos¢ dotyczyta bezposSrednio probleméw funkcjono-
wania systemu rozpoznania wojskowego. W szczegolnos$Sci nie
rozpatrywano strumieni informacji o potencjalnym przeciwni-
ku , za wyjgtkiem takich informacji, ktore implikowaty pi~oce-
sy decyzyjne, najczesciej w problematyce szkolenia 1 bojowej
pracy rozpoznawczej.
Z ogolnego punktu widzenia, nalezatoby wyrézni¢ naste-
pujgce strumienie informacji wchodzecoj
a/ strumienie iInFormacji nie jav-;nych , tj .
- dokumenty wykonane poza Zarzedem 1l 6G WP 1 przes-
+ane do tej instytucji;
- dokumenty wykonane w Zarzedzie 11 SG WP w celu
utrwalenia informacji uzyskanych z réznycn ztédet

/gtownie w wyniku kontaktow osobistych kaary PRW/,
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planowane terminy wdrozenia elementow podsystemu informa-
tycznego "BANK-R” 1 czesciowej nowelizacji struktury orga-
nizacyjnej Pionu Rozpoznania v;ojskowcgo, W tej sytuacji
przedfuzenivS czasu trwania badan prowadzitoby nieuchronnie
do niezrealizowania jednego z celdéw pracy doktorskiej.

Analizowane dokumenty autorzy klasyfikuje 4 ptasz-
czyznach podziatu, a mianowicie i

a/ pod wzgledem podatnosci na formalizacje tresci infor-
macyjnej - na dokumenty fTaktograficzne, tj. takie, gdzie co
nagjmniej 75% tresci j.nformacyj nej mozna sformalizowac dla
celow przetrwarzania danych przez EMC, a takze opisowe, tzn.
niepodatne na formalizacje;

b/ pod wzgledom stopnia obligatoryjnosci dla wykonawcy
/adresata/ - na normatywne, tj. niosece imperatyw okreslo-
nego dziatania lub zaniechania dziatania oraz informacyjne,
tj. niosgce informacje nie nakazujaca obligatoryjnego poste-
powania, ale mogaca zainicjowaC proces informacyjno-decyzyj-
ny ;

c/ pod wzgledem miejsca wytwarzania, na dokumenty:

- wptywajgce z instytucji nadrzednych, tzn. Kierow-
nictwa MON 1 Kierownictwa Sztabu Generalnego WP ;

- wpdywajagce z instytucji roéwnorzednych /IC MON/;

- wytworzone w Zarzadzie 11 Sztabu Generalnego WP 1
cyrkutujace w obiegu wewnetrznym;

- wptywajace z instytucji podlegtycn /organizacyj-
nie lub funkcjonalnie w danej dziedzinie szczego6towej/,

- wptywajgce z innych zroded, np. resortu spraw

wewnetrznych, 1instytucji cywilnych 1itp, ;
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- w wyniku wdrazania w latach 1984-05 znowelizowane]
koncepcji organizacji prowadzenia kontroli promieniowania
elektromagnetycznego, obieg tych dokumentdow prawdopodobnie
ulegnie i1stotnym zmianom.

Z badan pozostatych 1443 dokumentow wynika /rys, 3/
ze 523 z nich /36/0/ niezakwalifikowano do zadiiej z szosciu
podstawowych dziedzin zainteresowania Pionu Rozpoznania Woj-
skowego. Autorzy czuje sie w obowiezku wyjasnié, ze pod
pojeciem "pozostate dziedziny"™ Kkryje sie m.in,: problemyta-
ha ogolnoadministracyjna /np. rozkazy i zarzgdzenia wewnetrz-
ne/; problematyka prac naukowo-badawczych, nowatorskich 1
racjonalizatorskich; probD.cmatyka pracy parcyjno-politycz-
nej oraz problematyka informatyzacji procesdw rozpoznania
wojskowego. Z zakwalifikowanych do tego podzbioru dokumentéw,
1/4 posiadata charakter normatywny, o 3/4 - informacyjny.
Odpowiednio tez 40% tych dokumentéw miato cechy dokumentdw
faktograficznych, a pozostate 60% - cechy dokumentdéw opiso-
wych. e

12% /310/”og64u analizowanych dokumentéw” a 21% doku-
mentéw po odrzuceniudziedziny kontroli promieniowania, sta-
nowie dokumenty z zakresu szkolenia rozpoznawczego. VASrdd
tych dokumentévi, stosunek miedzy dokumentami faktogralicz-
nymi, a opisowymi jest jak 1:1, przy- rownoczesnej proporcji
dokumentow informacyjnych do normatywnych, jak 7:2, 40%
tych dokumentéw wytworzono wewnetrz Zarzedu Il Sztaou Gene-
ralnego WP 1 cyrkuluje one v;ytecznie w obiegu wewnetrznym,
nastepne 40% przyby4o z wyzszych 1 roéwnorzednych szczebli

dowodzenia, a pozostate 20% wptynedo z podlegtych
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funkcjonalnie organow rozpoznawczych, sztabow okregow wojs-

kowych oraz jednostek wojskovjych.

Kolcjng co do ilosci dokumentdéw jest problematyka bo-

jowej pracy rozpoznawczej okresu "P". w ktdorej w okresie

badan wptyned4o 232 dokumenty, co stanowi 9% wszystkich do-

kumentéw i1 16% po wytaczeniu problematyki kontroli promienio-

wania. W dziedzinie bojowej pracy rozpoznawczej, przewaga do-

kumentow informacyjnych nad normatywnymi jest bardzo widocz-

na 1 wyraza sie proporcjag 27:2, przy rownoczesnym stosunku

dokumentow faktograficznych do opisowych rotjnym 0,o0l. 78%

tych dokumentow cyrkulowato w obiegu wewnetrznym, 12% wpty-

neto z instytucji nadrzednych i réwnorzednych, 8% stanowity

dokumenty z funkcjonalnie podlegtych sztabow okregéw wojsko-

wych 1 jednostek wojskc.yych, a 3% — dokumenty }3rzekazane

przez resort MSW. Tak znaczna ilosS¢ dokumentéw bojowej piacy

rozpoznawczej w obiegu wev;netrznym uzasadniona jest chara.<-

terem spednianych przez Pion Rozpoznania Wojskov®/8go fTunkcji

oraz duze centralizacje procesu kierowania bojowe prace

rozpoznawcze w okresie stanu wojennego.

Z problematyki zabezpieczenia materiratowo-technicznego

wptynedto w badanym okresie 168 dokumentow, tj. 6,5% ogotu

badanych dokumentéw i 11,6% po wydgczaniu problematyki kon-

troli promieniowania. Zaledwie 13% tych dokumentow miato

charakter normatywny, pozostate natomiast bydy dokumentami

informacyjnymi. Az 53% dokumentéw - to dokumenty faktogra-

ficzne. Cechg charakterystyczng jest fakt, ze w grupie do-

kumentow opisowych nie nastagpity i1losciowe zmiany w 1982 r.

w porownaniu z 1981 r.. nieznacznie jednak zmieni# sie
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rozktad nadawcow tych dokumentow. W podzbiorze dokumentow
faktograficznych zanotowano spadek dokumentdéow normatywnych,
przy roéwnoczesnej zmianie rozk#adu nadawcOw oraz znaczny
wzrost /bo az o 130%/ ilosci dokumentéw informacyjnych od
wszystkich grup nadawcow, w tym i1los¢ dokumentow wewnetrz-
nych y~zrosta z 1 do 0. W zaznaczonym wzros$cie ilosciO"Wym
okoto 40% - to wynik modyfikacji sposobu zbierania danych
zrodtowych do ewidencji podstawowego sprzetu rozpoznawczego,
polegajecy na umozliwieniu przesytania danych bezposSrednio

z jednostek wojskowych, zamiast dotycliczasowych zestawien
zbiorczych z oddziatow rozpoznav;czych sztabow RSZ 1 OW. Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze ogOlna wielkos¢ przesytanych
informacji nie ulegta przy tym zmianie, a zy/iekszona liczba
dokumentow nie obciezyta Oddziatu Techniki Rozpoznawczej PRW,
gdyz byty one Kkierowane bezpoSrednio do OPI celem przetworze-
nia na EMC, RoOwnocze$nie odciezono oddziaty rozpoznawcze
sztabow RSZ 1 OW od dokonywania zestawien zbiorczych,

4% catosci dokumentéw /a 6% po wydaczeniu problematyki
kontroli promienitowania/ dotyczy4o problematyki strui<tur
organizacyjnych. Wystagpita tutaj nieznaczna nad*wyzka doku-
mentdédw normatyvjnych nad informacyjnymi /54% i 46%/, przy
rownoczesnym stosunku dokumentow faktog rai iczny™-h do opioO
wych jak 2:1. Nalezy podkresli¢, ze w podzbiorze dokumentodw
normatywnych ponad 90% stanowid4y dokumenty faktograficzne,

w tym az 47% - dokumenty wptywajece z IC MON, W obiegu wew-
netrznym wytworzono w tym czasie 1 dokument normatyv/ny, 5
dokumentow informacyjnych i 22 informacyjne dokumenty opi

sowe /1/4 wszystkich zarejestrowanych dokumentéw w tej
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tylko 25% tych dokumentéw ma charakter normatywny, pozosta-
e zas - informacyjny. Okod4o 25% badanego podzbioru dokumen-
téow /a sposréd faktograficznych dokumentow informacyjnych -
40%/ wpdtynedto z dwéch dowddztw rodzajow sit zbrojnych., tj.
z Marynarki Wojennej 1 Wojsk OPK, g#déwnie w dziedzinach szko-
lenia, gotowosci bojowej i bojowej pracy rozpoznawczej okre-
su "P*

Znikoma 1i1los¢ dokumentow, gdyz 1,3% ogodu dokumentow
/a po wyteczoniu problematyki kontroli promieniowania -
2,15%/ wp4yned4o do Pionu Rozpoznania Wojskowego z Kierownict-
wa Ministerstwa Obrony Narodowej 1 Kierownictwa Sztabu Gene-
ralnego WP. z czego 60% dotyczy4o g+déwnych dziedzin dziatal-
nosci PRW, a w pozostatych - przewazaty interwencje w 0SoO-
bistych sprawach zo#nierzy, pednigcych stuzbe w jednostkach
podleci 4ych Za rzedowir 11 Sztabu Generalnego WP. 30% stanowimy
zarzadzenia crganizacyjne Szefa Sztabu Generalnego WP, doty-
czece zmian etatow jednostek wojskowych, 15% - proolematyka
szkolenia, a w pozostatych dziedzinach odnotowano wystagpie-
nie tylko pojedynczych dokumentow. Poza mozliwoscie badan
autoréw znalazty sie niestety dokumenty wytworzone przez
Kierownictwo MON 1 Kierownictwo Sztabu Generalnego WP, Kktore
zatrzymano na szczeblu Szefa Zarzedu 1l Sztabu Generalnego WP
przysytajec do Pionu Rozpoznania Wojskowego jedynie wyciegil
bedz parafrazy tych dokumentow, ktore ze wzgledu na miejsce
ich wytworzenia zostaty potraktowane jako dokumenty wev/~ne-
trzne. Autorzy szacuje, ze ta procedura byta stosowana W
przypadku 50-60% wchodzecych z wyzszego szczebla dokumentoéw.

Analizujec mozliwos¢ uzyskiwania wielu informacji w
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drodze transmisji danych pomiedzy systemami informatycznymi
ze wspodpracujgcych 1G MON autorzy stwierdzili, zo istnioje
mozliwos¢ uzyskiwania informacji tym sposobem, zawartych w
nastepujacych grupach dokumentéw :

a/ dane radiowe dla potrzeb kontroli promietiiowania
elektromagnetycznego z systemu informatycznego Szefostwa Wojsk
tecznosci MON pk. “RADIUS”AA

- 90% dokumentéw wpiywajgcych z rownorzednych 1G MON;
- 50-60% dokumentow wpdywajacych z podlegtych funk-
cjonalnie ogniw organlzacyjnych,
co daje 4+ecznie mozliwosSC zmniejszenia obiegu korespondencji
wchodzgcej w tej dziedzinie o okoto 40%;

b/ dokumenty etatowe z systemu i1nformatycznego Zarzadu

VI Sztabu Generalnego WP pk. ”SPIRALA~01”
- 100% dokumentdéw normatywnych faktograficznych,
wptywajagcych z IG MON oraz ogniw funkcjonalnie podlegtych,
- 50-60% TFfaktograficznych dokumentdow informacyjnych,
vjytwa rzanych w objegu wawnetrznym,
co daje mozliwos¢ zmniejszenia ilosci wchodzacych dokumen-
tow o okoto 50-50% w tej problematyce;

c/ w dziedzinie szkolenia 1 gotowosSci bojowqu/ Z Ssys-

temu i1nformatycznego Zarzedu 1 Sztabu Generalnego WP pk.

PRZEKROJ >

x/ Zgodnie z ustaleniami komisji ekspertow, ta proébie
ka bedzie objeta drugim etapem budowy Pol BANK-R

xx/ Réwniez i ta problematyka bedzie przedmiotem informa-
tyzacji w drugim etapie budowy PSI "BANK-R".
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proby odnieGienia .tych strumieni do wyspecyfikowanych
poprzednim podrozdziale zbiorczych potrzeb iInformacyjnych
Pionu Rozpoznania Wojskowego, Zagadnienie to bedzie omdbvi/io-'
ne ponizej-. x/

1. Znajomo$¢ struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych
PRL osiegana jest przede wszystkim metode indywidualnego
zdobywania informacji ze wspéipracojecych IC MON oraz droge
nieformalnych konsultacji u bardziej doswiadczonych oficerow,
a w stosunku do najnizszych szczebli tej struktury - droge
studiowania etatow. Wycinkowe informacje o zmianach w struk-
turze organizacyjnej Sit Zbrojnych wptywaje w postaci za-
rzedzen organizacyjnych Szefa Sztabu Generalnego WP 1 pop-
radzkach do etatow,

2. Znajomos¢ dyslokacji czasu "P" /w tym np. aktualna
nazwa poligonu, na ktorym dana jednostka odbywa c¢wiczenia/
oraz powigzan organizacyjno-funkcjonalnych organdw rozpoz-
nawczych szczebla operacyjnego, jest realizowana w zasadzie
drogag indywidualnego studiowania dokumentéw wytworzonych w
Pionie Rozpoznania Wojskowego na podstawie danych 2zrédtowych,
zawartych w sprawozdaniach, planach zamierzen, meldunkach
oddziatdéw rozpoznawczych sztabéw RS2 i1 OVI. Dane 0 organach
rozpoznawczych szczebla taktycznego wpdyv/ajg prawie wytagcz
nie droga osobistych kontaktéw stuzbowych oficerow kierunko-
wych .

3. Znajomos$¢é naleznosci etatowych dla czesci ogniw

organizacyjnych jest realizowana na bazie posiadanych

X/ Podane nizej punkty odpowiadaja potrzebom informacyjnym,
N wyszczego6lInionym w toj samej kolejnosci, co na str.9
niniejszego rozdziatu.
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dokumentow etatowych i nadsytanych do nich zmian i uzuped-

nien. Poniewaz jednak posiadane w Pionie Rozpoznania Wojsko-

wego etaty nie pokrywaja petnego obszaru zainteresowania

oficerow kierunkowych, to istotne role odgrywajg rowniez

tutaj Tformalne 1 nieformalne kontakty osobiste.

4. Znajomos¢ faktycznej realizacji naleznosci etatowyct

uzyskiwana jest g4ownie na podstaviie rocznych sprawozdah od-
dziatow rozpoznawczych sztabow RSZ 1 OW oraz v7ycinko\/o - V

ramach kontroli tych organéw. Wszelkie potrzeby informacyj-

ne z tego zakresu, wynikajece terminach nie korelujgcych

z cyklem sprawozdawczym, wymagajg dodatkowych zaoiegdév7 w ce-

lu zdobycia zaktualizowanej informacji.

5. Znajomos¢ norm gotowosci bojowej oraz mozliwosci

dziatan jednostek 1 organow rozpoznawczych powstaje w wyni-

ku studiowania podrecznikéw, regulaminéw, instrukcji, opra-

cowan i1 planow, wytworzonych na szczeblu centralnym. Z fak-

tyczny interpratacje zalecen normatywnych oraz stanu ich

realizacji w konkretnym organie rozpoznawczym, oficerowie
PRV/ zapoznawaj”™ sie podczas kontroli tego organu. O0d 1982 r.

Pion Rozpoznania Wojskowego otrzymuje ponadto imormacje O

symptomach braku gotowosci bojowej w jednostkach rozpoznaw-

czych operacyjnego podporzadkowania. Se to jednak i1nformacje

wycinkowe o charakterze ostrzegawczym.

5, Znajomos$S¢ przebiegu 1 ocen bojowej pracy rozpoznaw-

czej okresu "P" osiggana Jjest poprzez otrzymywanie okreso-

wych 1 doraznych meldunkéw oraz sprawozdan z podlegtych fun-

kcjonalnie organdow kierowania rozpoznaniem wojskowym. Proces

ten jest realizowany ze zmiennym natezeniem, odpowiednio do
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W niniejszym rozdziale autorzy przedstawili opis iet-

niejecego aktualnie systemu informacyjnego Pionu Rozpozna-

nia Wojskowego Zarzgdu Il Sztabu Generalnego WP. Zgodnie z

celem i zatozeniami metodologicznymi badan, powyzszy opis

bedzie stanowi¢ baze do skonstruowania modelu analogicznej

struktury organizacyjno-informacyjnej, uwzgledniajgcego

mozliwos¢é zasilania informacyjnego z podsystemu informatycz

nego "BANK-R"\

Nie jest natomiast celem autoréw analiza merytorycznej

zasadnosci istniejecej struktury Pionu Rozpoznania Wojsko-

wego. W zwiezku z tym wszelkie wnioski, dotyczgce ewentual-

nej nowelizacji, wynikaja wytgacznie z wymogdéw i korzysSci,

jakie niesie za sobg wprowadzenie podsystemu informatyczne-

go. traktowanego jako narzedzie do wspomagania pracy infor-

macyjnej .
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w catych Sitach Zbrojnych PRL uktadzie kodowo-indeksowym;

- zapewnienie przepdywu informacji miedzy zainteresowany-

mi instytucjami Centralnymi MON, a Pionem Rozpoznania Wojsko-

wego Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP w trybie rutynowych

przedsiewzie¢ z zachowaniem statego poziomu aktualnosci da-

nych 1 bez potrzeby specjalnych zabiegéw ze strony potencjal-

nych uzytkownikow.
Osiggamy potwierdzenie takze 1 warunku wystarczajecego, tj.

celowosci wykorzystania w Pionie Rozpoznania Wojskowego infor-

macji gromadzonych w wojskowych systemach i1nformatycznych, co

jest dowodem prawdziwosci pierwszej hipotezy roboczej, pos-

tawionej przez autordéw w rozdziale I, na str, 27.
Konfrontujec jednak wyniki badan wojskowych systeméw in-

formatycznych /por.-aneks/ z potrzebami informacyjnymi, wys-

pecyfikowanymi w podrozdziale 3.2, a takze uwzgledniajec opi-
nie potencjalnych uzytkownikow o dokumentach wynikowych tych

systemow, autorzy doszli do wniosku potwierdzajgacego w cate]j

rozciggtosci druge hipoteze robocze, a mianowicie, ze infor-
macja wynikowa z wojskowych systemédw informatycznych szczebla
centralnego w jej aktualnej postaci nie odpowiada potrzebom
informacyjnym Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzgdu 11 Sztabu
Generalnego WP.

Ujawniong w ten sposob dialektyczng sprzecznos$¢ pomiedzy
pierwszg hipotezag roboczg, a powyzszym wnioskiem, mozna roz-

wigzaC dwiema metodami, tj. rezygnujac z informacji wynikowej

probowa¢ wykorzystac¢ nieprzetworzong informacje zrodtowg ba-

danych wojskowych systeméw informatycznych, albo na bazie tej

informacji zroddtowej zbudowaC wHasny podsystem informatyczny.
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przetwarzajecy dane do takiej postaci wynikowej, jaka odpo-
wiada potencjalnym jej uzytkownikom,

Uznajgc w tej materii gtos uzytkownikéw, jJjako najbar-
dziej wazecy, nalezy podkresli¢, ze niemal 90% zapytywanych
oficerow Pionu Rozpoznania ".Vojskowogo nie widziato realnych
korzysci w wykorzystywaniu nieprzetworzonej informacji zrdéd-
+towej, motywujec to przede wszystkim fTaktem wysokiego stop-
nia jej zakodowania™"” a co za tym idzie - zmniejszone czytel-
noscie oraz zwiekszone pracochdonnoscie przetwarzania takiej
.informacji do postaci, zedanej przez przetozonych. Tym samym
autorzy uznaje za udowodnione druge czes¢ drugiej hipotezy
roboczej /por.-rozdziat I, str.28 /, a takze za rozwiezane
alternatywe wyboru drogi dalszego postepowania, sprowadzajag-
cej sie do decyzji budowy wHasnego podsystemu informatyczne-
go, Gest to rownoczesnie bezposSrednio uzasadnienie zatozone-

go celu niniejszej pracy /por. rozdziat 1, str.18/.

4.1. 1WBOR FRAGMENTU STRUKTURY INFORMACYJNEU PIONU
ROZPOZNANIA  WOOSKOVi/EGO DO ZINFORMATYZOWAMIA

Miejsce metod i Srodkow informatyki w strukturze infor-
macyjnej Pionu Rozpoznania Wojskowego przedstawiono w sposoéb
ideowy na rysunku 9. Oak wida¢, rolg informatyki nie jest
przejecie catosci funkcji uzyskiwania 1 przetwarzania infor-
macji, realizowanych w Pionie Rozpoznania Wojskowego na
rzecz kierowania rozpoznaniem wojskowym w okresie P , .a
jedynie wspomaganie tej struktury informacyjnej 1 zasilanie
jej w statym /o4owigzu jgcym dla catego szczebla centralnego

x/ Prawie 100% zasadniczych dla PRW informacji tekstowych
jest wyrazona w postaci kodow cyfrowych.
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kierowania Sidtami Zbrojnymi/ cylku aktualizacji strumieniami
danych przetwa rzanych stosownie do wymagan uzytkownika, do-
tyczecych wybranych, podstawowych Funkcji Pionu Rozpoznania
Wojskowego w zakresie kierowania rozpoznaniem wojskowym.

Na podstawie wczesSniej opisanych badan, autorzy propo-
nuje, aby za posSrednictwem metod 1 Srodkéw informatyki zasi-
lac Pion Rozpoznania Wojskowego V; nastepujece strumienie in-
formacjy 1 :

1. Dane o strukturze organizacyjno-funkcjonalnej 1 wza-
jemnych powiezaniach etatowych organéw rozpoznawczych z ota-
czajecymi je ogniwami organizacyjnymi /z systemu informatycz-
nego “ILOCZYN-W1"7.

2. Dane o naleznosciach etatowych, wd#asciwych dla eta-
towych organdéw rozpoznawczych oraz ogniw organizacyjnych
/szczebla jednostki wojskowej/ z ich bezpoSredniego otocze-
nia™~/z systemu informatycznego "SPIRALA-01".

3. Dane o0 obsadzie wybranych stanowisk rozpoznawczycn
w Sidtach Zbrojnych PRL /z systemu informatycznego <SPIRALA-K*7’/.

4. Dane bilansowe o stanie wybranych typow sprzetu 4ecz-
nosci w jednostkach wojskowych, znajdujecych sie w obszarze
zainteresowania Pionu Rozpoznania Wojskowego /z systemu in-
forniatycznego "RADIAN-17/.

5. Dane o uktadzie kodowo-indeksowym ewidencji sprzetu

1 uzbrojenia Wojska Polskiego /z systemu informatycznego

"HERC-MI"/ .

x/ Pod pojeciem "bezposSrednie otoczenie"™ autorzy rozuinieje

ogniwo Si4 Zbrojnych PRL. ktdorego 079«™
mentem gest dany organ rozpoznawczy Ty
przypadku odnosi sie to do etatowych organévv rozpoznaw-

Lych, nie majecych statusu samodzielnej jednostki wojs-
kowej, tj. nie majgcych samodzielnego etatu.
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rzeczywisty 1 efektywny bank clonych.

Pojecie "bank danych"”~/ zostato tutaj przypisano orga-
nizacji zbiordéw danych, ktéra warunkuje sprawny przebieg
procegu przetwarzania, Warto w tym miejscu przytoczy¢ defi-
nicje Heinemanna™, iz "... w swO0j 1istocie bank danych sta-
nowi system, ktory skdada sie z danych bez redundancji, z
uwzglednieniem powiezan wystepujacych pomiedzy danymi oraz
zapewniajcy bezposredni dostep do danych , Oak wykazaty
liczne dosSwiadczenia”™”"kategoryczne przestrzeganie wymogu re-
dundancji nie zawsze jest celowa. Do podobnych wnioskow
doszli rowniez autorzy niniejszej pracy.

Zgodnie z definicjg T. Spech”ay”bank danych sk#ada sie
Zz bazy danych, systemu zarzadzania, jezyka oraz systemu kom-
puterowego. W przypadku prezentowanego rozwigzania problemu,
konfiguracja systemu komputerowego /okreslona z goOry/ narzu-
cita szereg wymagan pozostatym elementom banku danych. Nadal
jednak podstawowym jego elementem pozostaje baza danych, kto-

rej poswiecono osobny podrozdzia#t,

4.2. ZALOZENIA DO PROOEKTOWANIA PODSYSTEMU
INFORMATYCZNEGO “BAMK-R™.

Podsystem informatyczny Pionu Rozpoznania Wojskowego
Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP pk. *BANK-R"™, jako element

sktado*wy systemu informatycznego Zarzedu 1l Sztabu General-

nego WP pk. 7“KULA-I", po raz pierwszy zostat wymieniony w

x/ Przechov®vywanie danych - praca zbiorowa, PWE® Warszawa,l1977

xx/ Tamze

xxx/ Raporty CODASYL /Conferense on Data System Languages/
oraz doswiadczenia Tirmy ROBOTRON - tamze.

xxxx/ T.Specht - Projekt rodziny bankow NATURAL - drukarnia
Marynarki Wojennej, Gdansk, 1979 r.
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oppBCOwanGjy w 1977 r, koncepcji rozwoju informatyki w tej
instytucji™™. Wedtug tamtej koncepcji, podsystem informatycz-
ny "BANK-R" miat+ by¢ autonomicznym, pracujacym wydecznie na
potrzeby Zarzadu 11 Sztabu Generalnego WP w oparciu o wdasng
baze i1ndeksowo-normatywne oraz wdasny system zbierania danych
zroddowych z jednostek wojskowych 1 organdw rozpoznawczych.
Nie przewidywano wowczas zadnych powigzan tego podsystemu z
innymi wojskowymi systemami informatycznymi. Dedynym wdrozo-
nym rozwigzaniem /Zinnych nie prébowano projektowaé¢/ byt prog-
ram P-33, zapewniajacy ewidencje danych o podstawowym sprze-
cie rozpoznawczym, uzytkowanym w wybranych jednostkach wojs-
kowych.

Biorgc pod uwage z jednej strony rozwéj i doskonalenie
rozwiezan informatycznych w Sidtach Zbrojnych PRL, a z drugiej
- state doskonalenie 1 rozszerzanie mozliwoSci dysponowanego
przez Zarzed 11 Sztabu Generalnego WP zestawu komputercwego,
autorzy zaproponowali w potowie 1981 r. nowe koncepcje budo-
wy podsystemu "BANK-R"™ 2z uwzglednieniem szeregu powiezan
zewnetrznych, pozwalajgcych wykorzysta¢ dana zZréddowe, bede-
ce w posiadaniu innych Instytucji Centralnych MON, a uzyski-
wane w ich pionach i1nformacyjno-sprawozdawczych. Swego ro-
dzaju dowodem sdusznosSci obranej przez autordow drogi statla
sie wiadomos¢ rozpowszechniona przez Zarzed Informatyki
Sztabu Generalnego WP o rozpoczeciu prac nad koncepcje Abo-
nenckiego Systemu Informatycznego Sztabu Generalnego WP pk.
"OBWIEDNIA". Przeprov/adzone przez autorow wstepne rozeznanie

mozliwosci oparcia koncepcji podsystemu "BANK-R” m.in. na

x/ Koncepcja systemu informatycznego Zarzedu 11 Sztabu
Generalnego WP - opracowanie wewnetrzne. Warszawa, 1i1y//r.
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przyjetych jako ogdélnosystemowe aktach normatywnych wypad+to
pomySknie i w formie odrebnego opracowania ”~ zostato przedsta-
wione Kierownictwu Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP do rozpa-
trzenia. W tym materiale wskazano na potencjalne mozliwosci
wspomagania technike informatyczng wszystkich dziedzin 1 pro-
ceséow informacyjno-decyzyjnych Pionu Rozpoznania Wojskowego,
proponujac jednoczesnie przeprowadzenie wnikliwych studidow i
badan naukowych w zakresie tej problematyki. Stanowito to ge-
neze niniejszej rozprawy doktorskiej.
W pierwszej wersji rozwigzania autorzy proponowali budovje sied
miu modu4déw informatycznych, a mianowicie:

- ewidencji organow rozpoznawczych Si4 Zbrojnych PRL
pk. "R-ORGAN":

- ewidencji zasadniczego sprzetu rozpoznawczego Si+

Zbrojnych PRL pk. "R-TECH

- ewidencji etatow organdw rozpoznawczych Sit+ Zbrojnych
PRL pk. ™"R-ETAT";

- ewidencji obsady wybranych stanowisk rozpoznawczych
W Si4ach Zbrojnych PRL pk. “R-0S0B”;

- ewidencji danych o dyslokacji 1 pracy $rodkow
elektronicznych w obszarze PRL pk. "R-KONTR”;

- ewidencji 1 opracowywania danych z bojowej pracy roz-
poznawczej Dednolitego Systemu Rozpoznania Radioelektronicz-

nego WP pk. "R-OSRR”:

- ewidencji przedsiewzieC organow rozpoznawczych Wojska
Polskiego 1 oceny ich realizacji pk. R-0GENA
X/ zarys koncepcji rozwoju podsystemu ”BANK-R" dla Pi~

Rozpoznania Wojskowego Zarzadu H General j
- maszynopis wewnetrzny - grudzien 1981 r.
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Na przetomie lat 1931/82 autorzy przeprowadzili serie
badan funkcji Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzgdu 11 Szta-
bu Generalnego WP oraz wybranych wojskowych systemow infor-
matycznych”™/. w wyniku ktérych /zgodnie z wymienionymi w pk,
1 5.a 1 "b” niniejszej rozprawy zatozeniami/ autorzy wytypo-
walit do eksperymentalnej budowy nastepujgace moduty informo-
tyczne :

- ewidencji organéw rozpoznawczych Sit Zbrojnych PRL
pk. "R-ORGAN":

- ewidencji etatdéw organdéw rozpoznawczych Sit Zbroj-
nych PRL pk. "R-ETAT":

- ewidencji sprzetu rozpoznawczego Sit+ Zbrojnych PRL
pk. "R-TECH":

- ewidencji obsady wybranych stanowisk rozpoznawczych
w Sitach Zbrojnych PRL pk. ™"R-0S08" ;

Ten ostatni modu4 umieszczono w zarysie koncapcji wa-

runkowo, uzalezniajgc podjecie prac projektowych od dokona-

nia odpowiednich uzgodnien normatywnych 2z Departamentem

Kadr
Po zatwierdzeniu "Zarysu koncepcji...." przez Szefa
Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP jako zadania projektowego

do budowy podsystemu informatycznego Pionu Rozpoznania

x/ “Wniki badan przedstawiono w opracowaniu wewnetrznym
pt "Zarys koncepcji budowy eksperymentalno-uzytzoweg
podsys”™eL inforLiycznego BANK-R Pionu Rozpoznania
Wojskowego Zarzedu 11 SG WP - styczen 198

XX/ W styczniu 1983 r. Kolegium >""<spertow zalecito autor”
orzebadanie systemu informatycznego SPIRALA-K ,
bez rawa podejmowania procesu 1?7 °oppa-
Opl t@cﬁnoléglcznegopmodu+u R-0000 do at?h Jm
co nia 1 uzgodnienia z Departamentem Kadr NON k

cji 1 zakresu oddziatywania Zarzedu Il SG WF na P”zcPiog
stuzby kadry rozpoznawczej w zasiegu cat/ J
nych PRL.
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Wojskowego pk. "BANK-R”, autorzy przystapili do szczegdétowych

badan w wyzej podanych dziedzinach, czego efektem staty sie

nastepujaco zatozenia do projektowania:

a, W okf£e™i_e _bu”owy eJ<sjoe rynien tEl nej wefsj i_pfdstystemu
«*BANK-R"j. lak rowniez, w okfes,ie j ej wdfazanig_ uzy.tkowe™o.,, moz-
liwosci

techj2iJ<i_k™afu tej20nvej  ¢a rzp)dju ¢1_S™ta b]j Gejiej;al. n\gh
VP nie ule™n” za,s"ajdn iczyjn (mIgjnojn. Zarzad 11 Sztabu Generalne-

go WP dysponuje od 1976 r. zestawem komputerowym, na Ktdérym

eksploatuje sie /ciggle modernizujac 1 rozbudowujgc/ wewngtrz-

instytucjonalny system informatyczny "KULA-1". W dotychczaso-

wym okresie eksploatacji tego systemu rozbudowano konfigura-

cje oraz oprogramowanie systemovye w zasadzie do maksimum je-

go mozliwosci, Kktore to wynika z ograniczen technicznych i

technologicznych. Poniewaz w biezacej 5-latce nie przewiduje

sie zdecydowanej rozbudowy 1 modernizacji posiadanej techniki

komputerowej /gtownie ze wzgledow ekonomicznych/, to podane

wyzej zatozenie mozna uwazaC jako sduszne.

b. £ods2s tem j;njFo_rmat*cznjy J~BANK-J™™ powj;n,ien, by¢ s.las::.

lye~aYu. 1 £°oli2y-"-2 £odj,£Cia_ws,podEracl; z systemami

InXoEmaty,czny”™mi innyeh_Ins_ty,tuejj, Centfal,nxch MON. Elastycz-

nos¢ 1 otwartos¢ podsystemu informatycznego rozumiemy jako

zdolnos¢é¢ do takiej jego adaptacji, ktdora bedzie uwzgledniac

w czasie zachodzgce zmiany funkcji informacyjnych Pionu Ro

poznania Wojskowego jako catosci 1 jego poszczegbélnych ogniw

organizacyjnych. 1Innymi s4owy, musi byC zapewniona mozliwoscC

dobudowywania /1 odwrotnie/ do zaprojektowanego podsystemu

nowych /w sytuacji odwrotnej - nieaktualnych/ funkcji infor-

macyjnego wspomagania oraz modyfikacji dotychczasowych
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w nich danG maj”™ zbyt mai® szczGgd+owosc /niG mozna w nich
bowiem wyodrebnié¢ informacji o organie rozpoznawczym lub tez
cykl aktualizacji danych jest zbyt ddugi, a whasciciel tego
systemu nie wyraza zgody na zmiane tego cyklu/, albo tez dys-
ponent wojskowego systemu informatycznego nie wyrazit zgody
na przekazywanie Zarzedowi Il Sztabu Generalnego WP zbiorow
informacji na maszynowych nosnikach danych, W pozostatych
przypadkach, w zaleznosci od potrzeb informacyjnych Zarzedu 11
Sztabu Generalnego WP, autorzy proponuje przenoszenie odpo-
wiednich zbiordow Zzrdédtowych lub wynikowych z innycn systemow
informatycznych za poSrednictwem tasmy magnetycznej do wdkas-
nego osrodka przetwarzania informacji, aby tam te informacje
przetworzy¢ /gdy nie moze byc wykorzystana oezpos$rednio/ od-
powiednio do wymagan wewnetrznych 1 zewnetrznych uzytkownikow
podsystemu "BANK-R™.

e. Osnowe projekt™w _anZch m,o™u 46w j;n fo_rm tYC~n~ch_ 2,PE.N2S"
o specjalnie —
Pionu_ R.OfP ozj2arii_a Woj, sJ<owec[Oj £*"MjMMoJ e J.o™_oc”e_snd.c_p’wi2e
elemEn;”™y WYcj20™zeice £0 za z™MMNszoj2G_ wj™~mEg™nl.an
nia u_~iJ<own_ikowJ- _go_tejicj*aj-njycdn mo~lJ:~ATEQ _ci_p_os_iatariej_ ¢ofhili;:::
Ii oy i_czefiowej_~ Dotychczasowe, przewaznie negatywne dos$-
wiadczenia wiekszosci uzytkownikow w zastosowaniach 1informa-
tykinr"~, ksztattowane znikomymi mozliwoSciami informacyjnymi
przetwarzania na maszynach liczeco-analitycznych, a takze wy

nikajgcych z b+edow metodologicznych”™™”, popednianych W

x/ Por. - K. Krzyzak - Wp+yw postaw ]
1 uzytkowanie systemow ‘informatycznych -W\V 8/1980 str./o0

XX/ Por.- W_.M. Turski - Ewolucja wielkich programow kompu-
terowych - Mysl Wojskowa nr 10/1980, str# 8
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nie sama informatyka.

f. Podsysism _info_rm™tj~czn™ JIBANK-]™' pEojnel<t ow aC_ "~z uw-_
zglednj”eniem_perspekj_ywicznol organizacji £racy,_tl.”w_,czasie
rzeczywisty,fn z nionitor éw ej<ranowych . Pr,aeuj eeych_w_tEybie
wiolodosf£efu”™ Aktualna organizacja pracy OPl Zarzedu Il Szta-
bu Generalnego WP znaczeco preferuje lokalne przetwarzanie
wsadowe. Jest to bardzo wygodna dla informatykéw i dla tej
klasy uzytkownikow, Kktorym wystarczaje okresowe dokumenty spra-
wozdawcze o z gory okreslonym terminie realizacji lub tez wy-
magajacym od EMC pomocy w redagowaniu wydawnictw z dfugim ter-
minem realizacji tego przedsiewziecia. Konsekwencjg tego sta-
nu by+o jak do tej pory udostepnianie uzytkownikom z Pionu
Rozpoznania Wojskowego wynikowych dokumentdow najczesSciej raz
w roku. Z punktu widzenia autoréw /nawet jesli nie dojdzie do
zainstalowania monitorow ekranowych bezposrednio na stanowis-
kach pracy uzytkownikow/, specyfika procesu informacyjno-decy-
zyjnego Pionu Rozpoznania Wojskowego wymusi na personelu OPI
co najmniej udostepnianie uzytkownikom mozliwosci wspétpracy
z EMC w trybie przetwarzania wspotdziataniowego na dorazne
zapotrzebowanie. Taka forma przetwarzania, podobnie jak zdal-
ne przetwarzanie w systemie abonenckim, wymaga zaprojektowa-
nia podsystemu "BANK-R"™ jako pracujgcego w czasie rzeczywis-
tym 1 w trybie konwersacyjnym. Praca w czasie rzeczywistym me
dotyczy oczywisScie zasilania bazy danych, a jedynie oostugi

informacyjnej uzytkownika.
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odcigza to jezyk banku danych od koniecznos$ci rozpozncdv;ania
typow rekordéw. W koncepcji rozwigzania ta konieczno$¢ pozos-*
taje tylko w przypadku tych jednostek funkcjonalnych oprogra-
mowania , ktérych przeznaczeniem jest przeorganizowywanie zbio-
row danych, uzyskiwanych 2z innych systemédw informatycznych

/np. z systemu informatycznego “SPIRALA-O1” w module "R-ETAT*/
na sktadowa systemowej bazy danych. Dla programow uzytkowych
typ przetwarzanych rekordéw jest jednoznacznie okresSlony przez
nazwe przetwarzanego zbioru.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze koncepcja zbiorow jednorod-
nych eliminuje z jezyka bazy danych jego najbardziej praco-
chtonny element, jakim jest jezyk opisu danych. Podobne roz-
wiezania zbiorow jednorodnych, uzasadnione mniejszym ¢i-apotrze-
bowaniem na pamie¢ dla potrzeb ich magazynowania, wystepuje
W koncepcjach bankéw typu NATURAL*® /

Przechodzec od logicznych danych elementarnych do pozio-
mu organizacji zbiorow danych, nalezy uwzgledni¢ co najmniej
trzy zasadnicze aspekty, a mianowicie: organizacje dostepu
do rekordow w zbiorze, organizacje podziatu informacji na
zbiory 1 organizacje powiezan pomiedzy zbioramixx,

Wychodzec z powyzszego, w projektowanym banku danych
zastosowano :

- sekwencyjny organizacje zbioréw danych do wydruku oraz
tych prze twarzanych zbioréw, dla ktérych algorytm przetwarza-
nia jest staty 1 niezalezny od parametrow zadanych przez uzyt-

kownika ;

x/ T. Specht - op.cit., str. 52
xx/ Pojecia 1 definicje - patrz aneks.
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indeksowo-sekwencyjne organizacje zbiorow katalogowych,
zbioréw aktualizowanych oraz tych przotwa rzanych zbioréw, dla
ktérych uzytkownik zadaje wybér elementéw weddug wartosSci
identyfikatoréw rekordow;

- organizacje sekcyjne dla zbiorow danych, przyjmowanych
z innych systeméw informatycznych 1 przeorganizowywanych z
uwagi na wielos¢ typow rekordéw w jednym zbiorze, zbiorow Kko-
mentarzy 1 opisOw czynnosSci oraz zbiordow argumentdédw procedur
systemowych.

Powyzsza organizacja zbiorow wynikdfa z doswiadczen auto-
réow oraz catego zespotu projektowego Oddziatu Informatyki
Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP, a podstawowymi przestanka-
mi byty: koniecznosSC¢ minimalizacji czasu przetwarzania infor-
macji, czasu 1 nakdaddédw na projektowania podsystemu oraz oQg-
raniczenia technologiczne systemu operacyjnego i pojemnosc
pamieci operacyjnej positiadanego zestawu komputerowego, a tak-
ze rozwiezania wytypowanych do wspoédpracy wojskowych systemoéw
informatycznych.

Z uwagil na warunki rozwiezywania problemu, tj. dyspono-
wanie jednym zestawem komputerowym, niekompatybilnym techni-
cznie 1 programowo ze sprzetem informatycznym, wykorzystywa-
nym przez 1inne I1G MON, autorzy odrzucili mozliwosS¢ zastosowa-
nia organizacji bazy danych podsystemu “BANK-R"™ jako jednego
ze zbiordéw rozproszonych Abonenckiego Systemu Informatyczne-
go Sztabu Generalnego WP pk. "OBWIEDNIA™. Z pozostatych dwoch
koncepcji organizacji zbiordow danych wybrano organiz.acje
wspbélnej bazy danych dla wszystkich uzytkownikéW% z Pionu

Rozpoznania Wojskowego Zarzedu 1l Sztabu Generalnego WP.
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logicznego kodowsnia 1 grupowania danych w rekordy oraz
okreslenie sposobdéw Fizycznego zasilania bazy danych.
Sposrod szeregu metod kodowania informacjiXX/, autorzy
zdecydowanie odrzucili metode kodowania porzedkowego, jako
nieprzydatny do odwzorowywania tak dynamicznego obszaru
zainteresowania Pionu Rozpoznania Wojskowego Zaizydu 11 Szta-
bu Generalnego WP. Z podobnych powodéw postanowiono ograni-
czy¢ zastosowanie kodowania seryj no-porzadkowego. W roai/iy-
zaniu problemu to kodowanie wystepuje w takich zbiorach ka-
talogowych, jak Indeks Materiatowy Wojska Polskiego, czy
lista garnizonow, gdyz zostaty one po prostu przejete z in-
nych systemow informatycznych. Pozostawienie przez autorow
nienaruszonych zasad kodowania danych ze zoiorow przejmowa-
nych z innych systemow informatycznych zapewnito prostote
samej procedury przejmowania 1 nadezanie za dynamike zmian
Zzréddowych baz danych. Autorzy skdaniali sie rowniez ku
zastosowaniu wieloaspektowej metody kodowania z wykorzysta-
niem regut mnemotechnicznych 1 grupowania koddéw, stosownie
do struktury kodowanych cech obiektu. W efekcie” przyjecie
wieloaspektowej metody kodowania, w stosunku do cech nada-
wanych bezposrednio przez wewnetrznych uzytkownikéw Zarze-
du 1l Sztabu Generalnego WP, pozwoli4o na zblizenie jezyka

banku danych do naturalnego jezyka uzytkownika.

Metody grupowania danych /generalnie rzecz biorec/

x/ Ten problem zajmuje coraz wiecej miejsca w literaturze
specjalistycznej, a o jego wadze $Swiadczy m.in,
rozpatrywania go na forum europejskiego programu badaw-
czego Diebolda, jak tez konferencji CODASYL /T.Specht -
op.cit., str.4/. W krajach socjalistycznych, w przypadku
komputeréw typu RIAD jest to przedmiot szczeg6lnego zain
teresowania Tirmy ROBOTRON 1 Politechniki w Karl Marx
Stadt /Przechowywanie danych - op.cit./.

xx/ Szastowa G.A., Kojokin A.lI. - op.cit.,str. 163
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bedzie jednoznaczna oraz niezalezna od zrodta 1 sposobu pow-
stania tej informacji. Moze okazaC sie przy tym uzasadnione
zastgpienie informacji w jezyku naturalnym dane zakodowane,
wygodniejszy dla przetwarzania komputerowego. Jednak podczas
tworzenia katalogow kodéw nalezy uwzgledniac¢ pie¢ podstawo-
wych zasad, sformutowanych przez G.A. Szastowy 1 A.l. Kojo-
kina w pracy [29]"".

Oznacza to m.in., ze jesli stwierdzono celowosS¢ posiada-
nia w systemie informacyjnym wewnetrznych, unikalnych klasy-
fikatorow i1 kodyfikatorow, to rownoczesSnie musi by¢ zapewnio-
na w nim mozliwos¢ automatycznego /tzn. bez udziatu cziowie-
ka/ przechodzenia z w#asnych oznaczehn na oznaczenia ogolno-
systemowe, np. ogolnopanstwo"we, resortov;e, gateziowe itp.,
jak roéwniez w odwrotnym kierunku.

Uwzgledniajyc wymienione zasady, autorzy postanowili
oprze¢ budowe bazy danych podsystemu “DANK-R"™ o takie resor-
towe systemy kodyfikacyjne 1 klasyfikacyjne, jak:

- system jednolitych kodow cech adresowych jednostek
wojskowych pk, *ILOCZYN-WI", wprowadzonych do uzytku we
wszystkich wojskowych systemach i1nformatycznych zarzadzeniem
Szefa Sztabu Generalnego WP nr 0053/0rg., z dnia 15 listopa-
da 1979 r.;

- znowelizowany Indeks Materiatowy Wojska Polskiego,
wprowadzony zarzedzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP nr Pf-4/
Szt. z dnia 6 lutego 1982 r. ;

- nomenklatory nazw stanowisk stuzbowych 1 komorek or-

ganizacyjnych, v;prowadzone zarzedzeniem Ministra Obrony

x/ Por. - aneks z pojeciami 1 ich definicjami
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EMC oraz na pozostate zZré6dta informacji,

W pierwszym przypadku, nalezato rozwieszaC zagadnienia
technicznego przeniesienia danych z EMC typu “O0DRA~1300na
posiadany przez Zarzad Il Sztabu Generalnego VJIP zastaw kom-*
puterowy oraz zagadnienia przebudowy struktury informacyjnej
tych zbiorow, Kktore zawieraty dane ztozone, zwhaszcza hierar-
chicznie ze sobg powigzane. Problem techniczny udato sie roz-
wigza¢ droga posredniego nosnika danych, jakim stata sie
tasma magnetyczna”/. Wykorzystywany przez autoréw zestaw kom-
puterowy posiadat bowiem standardowg mozliwo$s¢ czytania nhagra-
nej tasmy magnetycznej w standardzie ICL, reprezentowanym
przez urzadzenie typu "SEECHECK”, tJj bez Sciezki parzystosci,
Z kolei wykorzystywane w innych o$rodkach przetwarzania in-
formacji EMC typu "ODRA-1300" miaty mozliwos¢ nagrywania zbiO"
row w tym standardzie. Przeniesienie danych odbywato sie w
tej sytuacji metoda kopiowania zbioru na tasme magnetyczng w
OPI obstugujacym zrodtowg baze danych ™ z rownoczesnym o00Opc”so-
waniem ddugosci bloku do wielkosSci bufora pamieci zestawu
komputerowego Zarzadu 11 Sztabu Generalnego V/P, 3 riastepnie
powtdornego kopiowania tej tasmy w OPI Zarzadu 11, z jedno-
czesnym przekodowywaniem na standard IBM, Natomiast przebu-
dowe struktury zbioréw realizuje system zarzadzania baza
danych na otapie tworzenia odpowiednich zbiordw kataiogov/ych
1 roboczych, generowanych na podstawie przyjetych z innycn
systemow informatycznych zbiorow danych. Szczegotowe rozwig-

zania dla kazdego z przejmowanych zbiordow danych zawarto w

x/ Autorzy wykorzystali tutaj rozwigzanie techniczne,
zaproponowane przez kpt,mgr,inz, P,G, oraz poniocnicza
procedure systemowga autorstwa kpt.mgr.inz. W,K.
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dokumentacji technologicznej 1 eksploatacyjnej podsystemu
"BANK-R".

Dla drugiego przypadku, tj. tych zrodet informacji, z
ktérych dane musze ze wzgleddéw technicznych 1lub ekonomicznych
wptywaé za poSrednictwem cztowieka, okreslono 1 opracowano:

- tryb 1 sposéb uzyskiwania informacji zrodtowej, stosow-
nie do obowiezujecych w Wojsku Polskim przepiséw prawnych;

- oprogramowanie /bedece sktadnikiem jezyka bazv/ danych/,
pozwalajece na zaktadanie 1 aktualizacje odpowiednich zbiorow
z wykorzystaniem lokalnych monitoréw ekranowych, pracujecych
W trybie wielodostepu ;

- testy programowe /wchodzece w sk#ad systemu zarzedza-
nia baze danych/ dla utatwienia kontroli poprawnosSci procesu
wprowadzania danych.

Dla obu przypadkéw zapewniono roztecznos¢ procesu aktua-
lizacji bazy danych od procesu jej wykorzystania. Ta roztecz-
nos¢ jest zapewniona zaréowno w sensie logicznym, jak 1 fizycz-
nym. Oznacza to, ze nie tylko nie wystepuje logiczna roéwno-
czesnosSc pomiedzy pobieraniem danycn do przetwarzania, a ich
aktualizacja, lecz réwniez zbiory se aktualizowane Tizycznie
innymi zbiorami, niz zbiory uzytkowe. Uniknieto tutaj koniecz-
nosci budowy mechanizméw synchronizacji dostepu do bazy da-
nych, przenoszec to zagadnienie do sfery organizacji uzytko-

wania podsystemu "BANK-R™ jako catosSci. Przy stosunkowo

x/ Por. - 3* Pacholczyk - Sterowanie rownolegtym dostepem
do bazy danych - Mysl Wojskowa nr 11/1980, str. 69,
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rzadkiej aktualizacji bazy danych /nie czeSciej niz raz w
miesiecu™™/, takie rozwiezanie wydaje sie najbardziej eko-
nomiczne.

Reasumujec, zbudowana przez autorow baza danych spet-

nia nastepujece postulaty:

- odpowiada naturalnemu procesowi powstawania 1informa-
cji;

- opiera sie na ogolnorosortowych systemach kodyfikacji
1 klasyfikacji danych;

- pozwala na zasilanie w znaczece wiekszos$¢ danych dro-
ge miedzymaszynowego przenoszenia zbiorow;

- nie wymaga angazowania specjalistycznego personelu
informatycznego w przypadku koniecznosci zasilania
w dane przez uzytkownika;

- dopuszcza 1istnienie redundancji informacji w przypad-
kach, gdy jJest to uzasadnione potrzebag minimalizacji
czasu dostepu do niej ;

- umozliwia wyszukiwanie danych wed4ug dowolnych war-
tosci wszystkich rejestrowanych cech ;

- umozliwia selektywne dopuszczanie uzytkownikédw do
wyodrebnionych podzbiordow danych z zastosowaniem

hasta dostepu 1 mechanizméw kontroli tego dostepu.

4.4. IDEA MODULOWED BUDOW PODSYSTEMU INFORMATYCZNEGO
*e*BANK-R".
Do i1dei modutowej budowy podsystemu informatycznego
x/ Jest to ograniczenie zewnetrzne dla podsystemu BANK-R ,
wynikajece z cykli powstawania informacji w jej zroddach,

w tym przede wszystkim w wojskowych systemach informa-
tycznych .
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meBANK-R" autorzy doszli niezaleznie od siebie dwiema drogami.
Po pierwsze analizujgc system informacyjny jakim jost Pion
Rozpoznania Wojskowego Zarzpdu Il Sztabu Generalnego WP 1 po
drugie - analizujac mozliwe metody projektowania systemu 1in-
formatycznego, zwHaszcza w warunkach stosunkowo ograniczo-
nych mozliwosci posiadanego sprzetu informatycznego,

Sak wykazano w rozdziatach 1l 1 111, Pion Rozpoznania
wojskowego /traktowany jako system informacyjny/ posiada sze-
reg roztacznych, dajacych sie +atwo wyodrebnic¢, elementar-
nych funkcji informacyjnych, dowigzanych $cisle do okresSlo-
nych dziedzinowych obszaréw zainteresowania. Do takich funk-
cji niewagtpliwie nalezy zaliczy¢é:

- studiowanie istniejacych 1 historycznych struktur
organizacyjnych jednostek 1 organdéw rozpoznawczych oraz wyp-
racowywanie na tej bazie nowych, bardziej efektywnych struk-
tur ;

- ewidencjonowanie zasadniczego sprzetu rozpoznawczego,
ocena Jjego stanu oraz wypracowywanie planow jego wymiany 1
nowelizacj 1 ;

- Sledzenie obsady etatowej wazniejszych stanowisk
rozpoznawczych;

- gromadzenie oraz analiza i1nformacji o przebiegu i
wynikach bojowej pracy rozpoznat™czej okresu *P ;

- gromadzenie informacji o stanie gotowosci bojowej
jednostek rozpoznawczych 1 analiza ewentualnych przyczyn
jej obnizenia sig;

- ewidencja danych o dyslokacji 1 pracy $rodkéw radio-

elekt roni1cznych Wojska Polskiego,
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Autorzy uwazajCj, ze kazdy z wyzoj podanych, dziedzino-
wych obszarow zaintgresowania posiada odrebn;”, specyficzny
dla siebie realizacje procesu informacyjne90. Odrebnos¢ ta
zswisns sie m, in, w zréziTicow9nyni zsknssiG Z3intGrOso»v3ni3
zbiorem obiektdédw /o”gand™/ rozpoznawczych/, zrdznicowanym
pozedanym stopniem szczegétowosci danych, a takze diametral-
nie roznym repertuarem funkcji informacyjno~decyzyjnych. Se
w Pionie Rozpoznania Wojskowego dziedzinowe obszary zainte-
resowania, w ktérych zakres tego zainteresowania jest ogra-
niczony do kilku obiektéw, uwazanycn za jedynie istotne
/np. problematyka aktualnego braku gotowosci bojowej jJjednos-
tek rozpoznawczych/, a se rowniez 1 takie, gdzie 1icn ilosc
siega kilku tysiecy /np. ewidencja podstawowego sprzetu roz-
poznawczego/, Podobny fakt mozna zauwazy¢ w strukturze wyma-
gan co do szczegotowosci danych. W jednych przekrojach 1in-
formacyjnych ta szczegdétowosSC siega tylko poziomu zwiezku
taktycznego lub samodzielnego oddziatu, w innych natomiast
dochodzi do pojedynczego egzemplarza sprzetu, stanowiska
rozpoznawczego, sieci lub kierunku radiowego. We wszystkich
dziedzinowych procesach informacyjno-decyzyjnych realizuje
sie fTunkcje ewidencji danych, ale juz np. prognozowanie,
bedz planowanie w oparciu o0 posiadane dane, wystepuje tylko
w niektdrych obszarach.

Wychodzec z powyzszych przestanek, 8t tozY
uwzgledni¢_w_struk_tufze budowanego_podsystemu in”“ormatycz-_
nego "BANK-R” te realne
nych Pionu Rozpoznan_ia Wojskowego “rzgcu 11 _Sztabu General-

nego WP, tworzec__dla“kazdej z wymienionych”dziedzin odrebny

zbior informacji w banku”danych.”Rownoczesnie ¢(ednak_wszysfkiet
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te zbiory t)ede z in te*rovw an® w jec]n g wsj30jLn j1l
cz™nnij<iEm_i£tEgLuj[e_cym benZ£e odvv_zofowariif£ £t rud<tjjrY or£a;™
ni2afyj _n£j_Sj-t Zbr£j nych_PRL_i_ide£t™f_ikacj_a w_t£j sErEkE£U£Lze
organow £0zp£zjnawcEy£Eh/

Drugi aspekt problemu - to analiza mozliwosci budowy
banku danych na posiadanym sprzecie informatycznym, Wskazata
ona na konieczno$¢ segmentowej budowy catego podsystemu, gdyz
przewidywane jJego parametry techniczne przekraczaty zarowno
dostepne pojemnos¢é pamieci operacyjnej, jak 1 pamieci zewnetrz
nej zestawu komputerowego Zarzedu 11 Sztabu Generalnego WP.

Aby spe#nié¢ stawiane przed podsystemem informatycznym
"BANK-R"™ wymagania, nalezato uwzgledni¢ nastepujace zagadnie-
nia :

- koniecznos¢ zapewnienia roéwnolegtego dostepu do bazy
danych wielu uzy tko“wnikom ;

- konwersacyjny charakter pracy;

- specyfike operacji wejsScia-wyjscia w posiadanym zes-
tawie komputerowym, a m,in, istnienie tylko jednego przewija-
ka tasmowego, sterowanego wyd4gcznie z konsoli operatorskiej;

- brak w dostepnej literaturze opisu systemu zarzagdza-
nia baza danych, nadajacego sie do adaptacji lub bezposSre-
dniej i1mplementacji; najdogodniejszy z punktu widzenia typu
EMC by4#by system INSEL*"™, autorstwa mgr.inz. Bielinowicza,
jednak system operacyjny posiadanej EMC uniemozlir/iii jego
wykorzystanie.

W powyzszej sytuacji autorzy zdecydowali sie na zasto-

sowanie w podsystemie "BANK-R™ metody projektowania

X/ H. Bielinowicz -"INSEL-2" wyd. OBRI GTiOS, Warszawa, 1979
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strukturalnego”™/ zardéwno na poziomie pojedynczych programoéw,
jak 1 bardziej ztozonych jego elementéw.

Przyjmujagc zasady podane przez St. Jastrzebskiego oraz
ogolne reguty projektowania dekompozycyjnego metode Jackso-
Jj3 | obowiezuj“ece, autorzy dokonali podziatu banku da-
nych na poszczegdélne, wzglednie autonomiczne moduty informa-
tyczne. Struktura podziatu banku danych odpowiadata
tym strukturze podziatu danych, wynikajecej z wyodrebnienia
poszczegblnych dziedzin informacyjno-decyzyjnych. Wzgledna
autonomicznos¢ kazdego modudu informatycznego pozwala na-
zastosowanie indywidualnego cyklu projektowania 1 wdrazania,
a takze otrzymywanie wynikéw uzytkowych przed catkov;itym
uruchomieniem zintegrowanego podsystemu informatycznego. Ta
autonomicznosc¢ jest jednak o tyle ograniczona, o ile niez-
bedne stata sie koniecznosC odwzorowania powiezan poszcze-
golnych procesow informacyjnych, jak np. powiezania struk-
tury etatowej stanowisk rozpoznawczych z ich faktyczne ob-
sade. Osobne cele autorzy przypisuje modutowi ewidencji or-

ganéw rozpoznawczych Sit+ Zbrojnych PRL pk. "R-ORGAN", ktéry
ma spedniaé w podsystemie "BANK-R"™ role nadrzedng po pierw-
sze jako modut 1i1ntegrujacy wszystkie zbiory danych, po dru-
gie - jako realizator schematu klasyfikacji danych 1 po

trzecie - jako element sterowania catym podsystemem informa-

tycznym .

X/ St.Qastrzebski - Metodyka projektovvania programéw w
systemach informacyjnych - Informatyka nr 571980, str

XX/ 3 Roczniak - Projektowanie programéw strukturalnych
n mAtodrSacksona - Informatyka nr 10/1980. str. 10
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Rozwazajcie omawiany 1dee z Tunkc jotialnego punktu widze-
nia, autorzy zrezygnowali z wyraznego rozgraniczenia wewngtrz
systemu zarzadzania baze danych Jjezyka opisu danych od jezy-
ka manipulacji tymi danymi. Specyficzne w#asciwosSci oprogra-
mowania zestawu komputerowego pozwalaje bowiem praktycznie
zrezygnowa¢ z jezyka opisu danych jako samodzielnego elementu,
zastepujac go elementarnymi opisami danych w poszczego6lnych
programach.

Dla trzech przyjetych do realizacji modudow inforrnatycz-
nych /"R-ORGAN", "R-ETAT", "R-TECH"/- zgodnie z metode Dack-
sona, autorzy:

- zdefiniowalil struktury danych, przetwarzanych w posz-
czegolnych procesach informacyjnych i1 zagregowali Jje stosow-
nie do podobienstwa lub nadrzednosci zbioréw informacji;

- sprecyzowali zbiory /listy/ podstawowych operacji,
niezbednych do realizacji kazdej Tfunkcji informacyjnej ;

- opracowalit struktury jednostek fTunkcjonalnych oprog-
ramowania 1 moduddéw, stosownie do struktury zbiorow danych.

Przystepujac do projektowania koncepcyjnego poszczegol-
nych modu4éw informatycznych, autorzy zatozyli, ze perspek-
tywiczny podsystem uzytkowy bedzie podsystemem wielodostep-
nym, o charakterze abonenckim. Zatozenie to zrealizowano
dla trzech terminali,uwzgledniajec takie ograniczenia tech--
niczne, jak ilos¢ terminali oraz rnaksymalne wielko$s¢ pamieci
operacyjnej podczas pracy w trybie wielodostepu.

Z punktu widzenia autorow, modudowa 1i1dea budowy podsy-
stemu iInformatycznego 7”BANK-R” posiada mimo wszystko wiecej

zalet niz wad, chociaz istotnym utrudnieniem dla projektantéw



- 146 -

JGSt potrzsbs zQpownxGni-3 JOdnoznocznGyo przGnoszGnis z modu*

tu do modutu informacji®"stGrujgcGj przGtwarzaniem. a zwtasz-

cza zbiordéw wartosci Kkryteridow v jyboru danych.

Dodatkowo zaznacza sie, ze autorzy potraktowali opraco-

wane przez nich projekty koncepcyjne modutdéw informatycznych

"R-ORGAN™, "R-ETAT"™ 1 "R-TECH"™ jako integralne elementy ni-

niejszej rozprawy doktorskiej z uwagi na udokumentowanie te-

go celu pracy, jakim jest uzytkowos$¢ podsystemu. Sted przed-

stawione se w postaci zatagcznikow do tej rozprawy, a w samej

treSci rozprawy mozna znalez¢ jedynie wybrane z nich zagad-

nienia, rozwigzywane podczas badan 1 projektowania.

4.5. MOZLIWOSCI UZYSKIWANIA INFORMACJI WYNIKOWEJ

Z PODSYSTEMU INFORMATEICZNEGO "BANK-R*“.

W tym podrozdziale omawiane sg tylko niektdore /podstawo-

we zdaniem autorow/ mozliwosci wydawania przez EMC informa-

cji wynikowej, opartej o opisang w podrozdziale 4.3. baze

danych. Szczegdétowe rozwazania na ten temat autorzy zawarli

w poszczeg6lnych projektach koncepcyjnych modudéw informa-
tycznych "R-ORGAM"™, "R-ETAT"™ i "R-TECH".
Zamierzeniem autoréw byto wyposazenie oficeréi*; Pionu

Rozpoznania Wojskowego Zarzadu 11 Sztabu Generalnego WP w

narzedzie, dostarczajace réznego rodzaju informacji, a w

szczegolnosci /oprocz tradycyjnie stosowanej pednej ewiden-
cji gromadzonych danych/:

- informacji wycinkowej, wyblieranej zgodnie z ograni-
czeniami wynikajgcymi zardéwno z obszaru zainteresowania in-

stytucji, jak 1 zadawanymi przez uzytkownika;
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informacji zbiorczej za caty obszar, b<}dz wybrany pod-
obszar zainteresowania ;

- informacji pordéwnawczej, wykazuj™icej réznice luo pro-

porcje zjawisk w zadanych podobszarach zainteresowania ;
- informacji analitycznej, ujawniajc”™cej strukture rejes-
trowanych zjawisk ;

- 1nformacje syntetyczny, agregujecg wskazane cechy

rejestrowanych zjawisk;

informacje prognostyczny, wskazujycy przypuszczalne

trendy rejestrowanych procesow,

informacje decyzyjng /traktowang oczywiscie jako pro-
pozycje decyzji, np. roboczy wariant planu/ przy zatozonych
kryteriach oceny jakos$ci decyzji;

- informacje kompleksowg, przedstawiajgcag kompleks da-

nych o wskazanym elemencie obszaru zainteresowania.

1. Koncepcja przetwarzania podsystemu "BANK-R"™ zakrada

mozliwos¢ wydania uzytkownikowi pednych wykazéw zgromadzo-

nych w tym podsystemie danych, uporzadkowanych zgodnie z przy®

jetymi kryteriami 1 rozkodowanych do jawnej postacz. Te for-

me obs4ugl autorzy traktujg jJednak jako absolutnie przejs-
ciov/g, wystepujacg w zasadzie tylko na etapie weryfikacji

wprowadzanych danych 1 tylko do tego momentu, kiedy beda

usuniete organizacyjne ograniczenia dostepu uzytkownika do

EMC. aest to bowiem forma wysoce nieekonomiczna niezaleznie

od tego, czy rozpatruje sie poniesiona naktady piacy EMC i

zuzytego papieru, czy tez korzysci uzytkownika, ktéry w

ten sposo6b otrzymat jedynie inng forme wydawnicza tradycyj-

nej kartoteki.
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2, DostOrcz8niG informscji wycinkowGj oedziG zdsniGni
autorow gtowne TFTorme obstugi uzytkownikow w pierwszym ok~
rosie wdrazania podsystemu. Gest ono umozliwione poprzez
""zaszyte” procedury ograniczania zawartosSci roboczej bazy
danych w oprogramowanie /np. procedura podziatu zbiorow
wzgledem warunku, procedura wyboru wzgledem zadanego kryte-
rium, procedura wyboru elementow unikalnych ze zbioru zwie-
lokrotnionego 1i1tp./ oraz przyjecie odpowiednich metod kodo-
wania cyfrowego wartosci rejestrowanych cech.

3. Wydawanie 1informacji zbiorczej jest zagwarantowane
poprzez tworzenie informacji sumarycznej /sumowanej wed+ug
zadanego strukturalnego przekroju obszaru zainteresowania
uzytkownika/, a takze 1i1nformacji tabelarycznej, odzwiercied-
lajecej strukture wartosci zgromadzonych danycn w wiecej
niz dwéch ptaszczyznach przekrojow informacyjnych.

4. Zasadnos¢ wydawania informacji poréwnawczej, obra-
zujecej wartosSci tych samych cech w roéoznych przekrojacn
informacyjnych 1lub wartosci cech, informacyjnie zwiezanych
/np. stan etatowy, a stan faktyczny/ w tym samym przekroju
informacyjnym nie podlega dyskusji. Potrzebeewydawania ta-
kiej informacji zawarli potencjalni uzytkownicy, a w przed-
stawionym rozwigzaniu zostata ona uwzgledniona dzieki pro
cedurze naliczen poréwnawczych.

5. Zdaniem autorow, ocena zjawisk na podstawie danych
pednych, zbiorczych, a nawet pordéwnawczych, nie ma pogte-
bionego charakteru. Takie mozliwosci daje juz badanie ilos-
ciowo- jakosciowej struktury tego samego zjawiska, dlatego

tez w koncepcji przetwarzania umieszczono mozliwosc
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catosci informacji, dotyczacych nadzorowanego /kontrolowanego
lub rozliczanego/ ogniwa organizacyjnego systemu rozpoznania
wojskowego. 3ezoli te informacje zostang przedstawione z uw-
zglednieniem przyjetych kryteriow ocen wartosci poszczegol-
nych cech oraz z wykazaniem powigzan informacyjnych pomiedzy
danymi z roznych czestokro¢ ptaszczyzn przekroju informacyj-
nego, to taki zestaw danych, dotyczgcych wybranego elementu
obszaru zainteresowania, mozna nazwaC informacjg kompleksowg.
W proponowanym rozwigzaniu przewidziano mozliwos¢ tworzenia
komplekséw danych wynikowych za pomocag integrujgcej jednostki
funkcjonalnej 3F-IN(35, umieszczonej w sterujgacym module in-
forma tycznym "R-ORGAN",

w ramach wyzej przedstawionej syntezy koncepcji przetwa-
rzania informacji, w kazdej z jednostek fTunkcjonalnych
przetwarzania wystepuja rozwigazania szczegotowe, dostosovia-

ne do roli tej ze jednostki w procesie zaspokajania potrzeb
uzytkownika oraz do struktury 1 zawartos$ci roboczego ooszaru
bazy danych. W zaleznosci od stopnia sprecyzowania stanowis-
ka uzytkownika, wspomniane rozwigzania maja robézny stopien
szczegotowosci. Sg wsrod nich takie jednostki przetwarzania,
dla ktorych opracowano wyczerpujace kompleksy zatozen do bu-
dowy programéw EMC, ale sg jednak i1 takie, ktdore przedsta-
wiono i1deowo w postaci algorytmu, badz zasygnalizowano ich
przewidywane Tfunkcje. W tym drugim przypadku wymagane bedzie
przeprowadzenie dodatkoviych badan, zwkaszcza w zakresie po-

trzeb uzytkownikow podsystemu oraz poszukiwania dalszych

mozliwosci przetwarzania przez EMC*
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4.6. WYMAGANIA TECHNICZNE, TECHNOLOGICZNE 1

ORGANIZACYJNE.

W niniejszym podrozdziale autorzy pragn:;) przedstai™jic
rozwigzanie problemu, traktowanego jako zespo6+ trzech skta-
dowych, a mianowicie: system /zestaw/ komputerowy, system
informatyczny /oprogramowanie/ 1 element systemu informacyj-
nego /organizacja/.

Wychodzec z zatozenia metodologicznego, przedstawione-
go w punkcie 1.5.d, autorzy podporzadkowalil koncopcje zas-
tosowan techniki informatycznej posiadanym sSrodkom. Jest to
zestaw komputerowy o nastepujecej konfiguracji: procesor,
adapter komunikacyjny, konsola operatorska, cztery stacje
dyskowe /w tym trzy z dyskami wymiennymi o pojemnosci 5 MB
kazdy/, jeden przewijak tasmowy dla krgzkow o maksymalnej
Srednicy 22 cm, dwuprzewijakowa stacja pamieci kasetowej,

cztery monitory ekranowe /pracujeca réwnolegle/ oraz dwie

drukarki - wierszowa i znakowo-mozaikowa - pracujeca zmien-
nie w tym samym kanale. Nalezy w tym momencie nadmienié, ze
procesor dysponuje pamiecie operacyjne zaledwie 15 kB, w
tym zaledwie 4 kB pamieci operacyjnej uzytkownika, tzn. moz®
liwej do przydzielenia poszczegdélnym monitorom ekranowym.
Konsekwencje tego stanu rzeczy se ograniczenia na maksymal-
ne wielkos¢ grograméw uzytkowych w zasadzie do 1 kB . Po-
niewaz to ograniczenie nie zawsze mogto by¢ spednione w
sposob kategoryczny, autorzy zdecydowali ograniczyC 1ilosc
rownolegle pracujecych monitorow uzytkownika do trzech,

x/ Oznacza to, ze obszar pamieci zajmowany przez instruk-

cje 1 zarezerwowany dla przetwa rzanych przez ten prog-

ram danych, nie powinien w zasadzie przekroczy¢ podanej
wa rtosci.
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natomiast czwarty monitor ekranowy symulowany jest przez kon-

sole operatorskg 1 stuzy do sterowania procesem wyprowadzania

danych na drukarke*
MozliwosS¢ poddgczenia do zestawu komputerowego tylko
jednego przewijaka tasmowego narzucita autorom ograniczenia

.» Wykorzystaniu tego nos$nika danych do lokowania zbioréw pos-
rednich 1 v jynikowych. Tasme magnetyczng stosuje sie ja<o a
dzenie wejsciowe, natomiast na wyjsSciu podsystemu tylko w

tych przypadkach, gdy zbiory posiadajg wartos¢ archiwalng,

bgadz ich waznos¢ liczona jest w miesigcach. Zbiory o krotkim

terminie waznosci sg przechowywane na dyskach magnetycznych

lub /na zyczenie uzytkownika/ nagrywa sie je na kasety magne-

tyczne. Podobne zasady przyjeto dla przechowywania oprogramo-

wania.

oparcie zasadniczych operacji przechowywania zbiorow na

pamieci dyskowej, przy roéwnoczesnej modudowej budowie podsy-

stemu, skfonidto autoréw do zarezerwowania na state dla kaz-

dego modud4u jednego wymiennego dysku magnhetycznego z przez-

naczeniem na programy i zbiory z bazy danych. Poniewaz dysk

niewymienny jest zajety w oko4o 30% przez oprogramowanie

systemowe, a takze jJjest obligatoryjnie uzywany przez syste-

mowe procedury wejsScia-wyjscia z 1 na tasme magnetyczng,

to nie mogg by¢ na nim lokowane zbiory robocze. Zaistniata

zatem koniecznosS¢ przeznaczenia na ten cel jednego dysku

wymiennego. W efekcie ogranicza to mozliwosSci

rownolegtego

przetwarzania modud4déw do najwyzej dwoch jednoczesSnie. Auto-

rzy uwazaja, ze na etapie eksperymentu 1 w pierwszej Tazie

wdrazania podystemu "BANK-R” taka sytuacja tworzy pewne
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problemy organizacyjne, jednak nie bedzie to zasadniczg prze-
szkode w jego wykorzystywaniu. Niemniej jednak w przypadku
pozytywnych wynikoOw oraz biorec pod uwage perspektywe dobudo-
wywania kolejnych modu4édw, koncepcje dalszego rozwoju podsys-
temu "BANK-R"™ trzeba bedzie oprze¢ o wiekszy zestaw komputero-
wy tej samej rodziny /scisle kompatybilny/, bedz o zamiane
dotychczasowych dyskow na dyski o pojemnosSci przynajmniej]

30 MB kazdy. To ostatnie rozwiezanie pozvyoli na skupranie op-
rogramowania podsystemu na jednym dysku, catej bazy danych na
drugim, a zbiorow roboczych i wynikowych na trzecim.

Poniewaz dysponowany zestaw komputerowy nie narzuca spe-
cjalnych wymagan co do miejsca jego instalowania, te problema-
tyke autorzy potraktowali jeko nie majece 1i1stotnego ¢.naczenia
W prezentowanym rozwiezaniu.

Oprogramowanie podsystemu informatycznego BANK-R mozna
klasyfikowa¢ z wielu réznych punktow widzenia. Dla autorow
najbardziej wazny wydaje sie podziat catosci oprogramowania
na ;

- procedury systemowe /standardowe 1 wdasne - opracowane
w DPl Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP/;

- programy 1 podprogramy assemblerowe /opracowane w OPI
Zarzedu Il Sztabu Generalnego WP/;

- programy uzytkowe w jezykach wysokopoziomowych /opra
cowane przez zespot projektowy podsystemu “BANK-R"/;

- testy techniczne.

System zarzedzania baze danych podsystemu "BANK-R"
oparto przede wszystkim na jJezykach wysokopoziomowych I

procedurach systemowych. Programy assemblerowe zostaty
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zastosowane tylko w wybranych operacjach naliczania tabel

w celu przyspieszenia czasu realizacji stawianych zadan 1in-

formatycznych. Nie pozwalajg one jednak na przetwarzanie

konwersacyjne. stad nie moga by¢ podstawg budowanego pod-

sys ternu.

Procedury systemowe sa powokywane przez programy uzyt~

kowe lub przez operatora podsystemu w sytuacjach niestandar-

dowych. tj. wtedy, gdy zachodzi koniecznos$¢ manipulov®;ania

catoscig zbioru lub podzbiorami bazy danych. Autorzy celowo

obudowali te procedury oprogramovvaniem uzytkovjym. poniewaz

uniezalezni to uzytkownika /nie positadajgacego przeciez przy-

gotowania informatycznego/ od wymagan znajomosSci jezyka opi-

su tych procedur. Pozwoli to jemu na komunikowanie sie z

EMC wyd4acznie w jezyku naturalnym, a ponadto daje operato-

rowi podsystemu mozliwo$S¢ ingerowania w proces przetwarza-

nia w sytuacjach niestandardowych, co jest swego rodzaju

"wentylem bezpieczenstwa”™. Powyzsze rozwigzanie zapewnia

zatem wysoka operacyjnos¢ posiadanego zestawu komputerowego”

Testy techniczne stanowig w projektowanym podsystemie

przede wszystkim ochrone przed btedami, a takze /w ograni-

czonym zakresie/ 1inicjuje 1ich korekte, dzieki czemu podsys-

tem "BANK-R"™ cechuje sie stosunkowo duzg niezawodnoScig.

Z punktu widzenia organizatora podsystemu informatycz-

nego. zastosowane oprogramowanie umozliwia realizacje tech

nologii przetwarzania swobodnego”™™/ tj. uniezaleznienie

x/ W sensie definicji przyjetej w _ i
N tadem Firmy IBM 7IBM. Tommunication Oriented Produc
tion Information and Control System- 1974 r./.

xx/ Przechowywanie danych - op.cit.. str. 15
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kolejnosci przetwarzania od alokacji danych 1 odwrotnie,
Jedyni® operacje czytania danych z tasmy magnetycznej wyma-
gaje postepowania sekwencyjnego w granicach definiowanego
zbioru, przy czym jest mozliwy quasi-swobodny dostep do
zbioru jako catosci. W technologii wyszukiwania informacji
zastosowano zarowno metody przegledania sekwencyjnego , jak
i metody indeksowe. Wybdér metody w konkretnym przypadku na-
lazat do projektanta-technologa, z zachowaniem jednak posta-
wionego przez autorow Kkryterium minimalizacji czasu przetwa-
rzania 1 wielkosci zbiorow pobocznych.

Jak pokazuje doswiadczenia w sektorach cywilnym 1 woj-
skowym, proces wdrazania informatyki niesie za sobe szereg
przedsiewzieC organizacyjnych. W przypadku systemu typu
"bank danych™ te przedsiewziecia nabieraje zasadniczego zna-
czenia 1 czesto decyduje o powodzeniu jego wdrozenia na
rowni z bezposrednim projektowaniem technologicznym.

Pierwszymz tego rodzaju przedsiewzieC jest powotanie
odpowiedniej grupy osoOb funkcyjnych, do ktorej przede wszys®

xx/
tkim powinni wejSc:
- organizator systemu /podsystemu/ informatycznego;

- adrninist rator bazy danych;

operator systemu /podsystemu/ informatycznego,

zespo+ projektowy;
~ zesp6t wdrazajecy.
H omawianym rozwiezaniu, z uwagi na lokalny charakter
przedsiewziecia oraz szczuptos¢ sit do realizacji tego
x/ Tamze, str. 32 L ) )
xx/ Instrukcja organizacji 1 dokumentowania procesu projek-

towania 1 wdrazania systeméw informatycznych w Siiacn
Zbrojnych PRL - sygn.Sz.Gen, 1079/82, str, 37
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zadania, nastepita swoista integracja wymienionych elementéw

funkcjonalnych. Po pierwsze - gros prac projektowych powie-
rzono autorom niniejszej rozprawy doktorskiej wyznaczajgc 1im

jednoczesnie fTunkcje organizatora oraz gtownego projektanta

podsystemu. Po drugie - podstawowe problemy projektu koncep-

cyjnego rozwigzywano w postaci pracy doktorskiej autorow.

Po trzecie - wycinkowe zagadnienia projektowania realizowali w

trybie stuzbowym przyszli uzytkownicy oraz wyznaczeni ofice-

rowie - informatycy. Po czwarte - zespdé+ wdrozeniowy, to
zespo+ projektowy, poszerzony o zainteresowanych uzytkownikoéw

i bezposSrednig obstuge EMC. Po piagte - funkcje administratora

bazy danych powierzono dotychczasowemu g4déwnemu projektanto-
wi podsystemu i po szoste - zaakceptowano zamiennos$¢ Tunkcji
organizatora podsystemu 1 administratora bazy danych, a tak-
ze tego ostatniego z operatorem podsystemu*

Model organizacji uzytkowania podsystemu informatyczne-

go "BANK-R"™ przewiduje zatem:

-catosé¢ kompetencji 1 obowigzkow, dotyczacych powigzan
podsystemu z otoczeniem, zwkaszcza z i1nnymi wojskowymi syste-
mami informatycznymi, vrealizuje organizator podsystemu i

administrator bazy danych;

- za organizacje planowego 1 doraznego przetwarzania
uzytkowego podsystemu odpowiada szef osSrodka przetwarzania

informacji, jako realizator uzgodnionych plandéw przetwarza-

nia; odpowiada on rowniez za spednienie zasad ochrony taje-
mnicy podczas przetwarzania 1 przechowywania danych;

- za realizacje przetwarzania w mysl ustalonych zasad

odpowiada operator podsystemu wraz z podlegtym personelem
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/operatorami EMC/;.

- nadzor nad procesem przetwarzania, a w szczegolnosci
nad zasilaniem 1 dostepem do bazy danych oraz dystrybucje
dokumentéw wynikowych sprawuje administrator bazy danych /z
tych wzgleddéw celowe jest, aby w Pionie Rozpoznania Wojsko-
wego podporzedkowa¢ organizacyjnie informatyka, ze znajomos$-
cie specyfiki procesow informacyjnych tego Pionu, spedniajg-
cego fTunkcje administratora bazy danych/;

- bezposSrednia praca uzytkownika z monitordéw ekranowych
moze odbywac¢ sie na terenie OPI w ramach czasu prze twarzania,
przydzielonego dla podsystemu *"BANK-R"™ 1 przy wspoétudziale

operatora podsystemu.

Prezentowany model uzytkowania podsystemu "BANK-R
przewiduje nastepujece TfTormy 1 sposoby obsdugiwania uzyt-
kownikow :

1. Realizacje statych zlecen, zgodnie z rocznym planem
przetwarzania w trybile wsadowego przetwarzania partiowo-
okresowego.

2. Realizacje okresowych zlecen przetwarzania , ujetych
w planach miesiecznych, w trybie przetwarzania wyrywkowo-
biezecego;

3. Wykonywanie doraznych zlecen przetwarzania w ter-
minie 48 godzin, po wczesniejszym uzgodnieniu uzytkownika
z szefem OPI 1 organizatorem podsystemu, w trybie przetwa-
rzania wyrywkowo-biezecego.

Dla przetwarzania partiowo-okresowego przewazacC be-

dzie wsadowa Tforma uzytkownika EMC ~, natomiast w drugim

x/ U.E. Fischer - op.cit., str. 7
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tworzenie nowych sd4ownikow oraz ich uzgadnianie z uzytkowni-
kami, okreslanie praw dostepu do poszczegélnych segmentow bazy
danych / tym samym i do poszczegolnych stownikéw/, a takze
implementacje opracowanych stownikdéw na EMC.

OkreSlenie praw dostepu do danych w podsystemie "BANK-R"
byto jednym z elementow ustalen, majecych na celu ochrone ta-
jemnicy w podsystemie. Ten cel realizowano zarowno $rodkami
organizacyjnymi, jak 1 bezposrednio w technologii przetwarza-
nia. Szczegodtowe rczwiezania w tym zakresie se przedstawione
w odpowiednich rozdziatach projektéw koncepcyjnych poszczegdl-

nych modu4déw informatycznych podsystemu.

W Swietle wnioskéw z analizy literatury przedmiotu, pre-
zentowana w niniejszym rozdziale koncepcja nie jest roz wieza-
niem ani idealnym, oni optymalnym. vDest natomiast efektem kom-
promisu pomiedzy mozliwosciami posiadanego sprzetu informaty-
cznego z jednej strony, nowoczesnymi tendencjami rozwigzywa-
nia tego typu zadan 1 specyfike 1inforrnatyzowanego obiektu z
trzeciej strony. Ten gquasi-optymalny efekt koncowy nie stano-
wi+ dla utordéw zaskoczenia, a wrecz przeciwnie - takie jego
cechy by4ty przewidyv™ane, poniewaz w samej metodzie projekto-
wania autorzy musieli po6jsS¢ na kompromis pomiedzy diaghostycz-
ne, a prognostyczne metode projektowania systeméw informatycz-

nych””.

x/ T. Lojko - Metodologiczne zasady projektowania wojskowych
systeméw informatycznych - Mysl Wojskowa nr 10/80 r. str 91
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Z metody prognostycznej autorzy zaczerpneli etap okres$-
lania potrzeb informacyjnych systemu kierowania, Kktory jed-
nak musiat by¢é poprzedzony analize istniejacego systemu, a
wiec zasadniczym etapem metody diagnostycznej. Pozostate
etapy projektowania w obu metodach praktycznie pokrywaty sie
z tym, ze w metodzie prognostycznej v-"viekszy nacisk ktadzie
sie na wariantowanie koncepcji rozwiezania.

Pomijno_o£0 In_eg_o f£rze koria_nia_ jo wy zsfej £czy™a_ tnfESEi_
me_tody_diaEnos_tycznelJ , autorzy ng podstawie wtasnych_dosSwiad-
czen_uHazaj.e™ ze__ leps.ze £yniJ<i_mozna_uzy sJ<a¢_ s toGUjLec me£o-
de _mieszanj , tE, metode diagEOStEcztiE, uzufe inione_o__ wias-
ciws_d3™a_(n_etodE £rognos_t _yczrifj pocfet kow£ £ta py™ firojel<f£owa;™
nia.

Drugim aspektem podsumowania niniejszego rozdziatu /z
uwzglednieniem zatgczonych do niniejszej rozprawy projektow
koncepcyjnych eksperymentalnych modu4ow informatycznych/
jest fakt, 1z catosS¢ zaprezentowanego materiatu stanorii pot-
wierdzenie trzeciej hipotezy roboczej, sformutowanej w rozdzia
le pierwszym na str. 28. Autorzy podkreslaja, ze byli istot-
nie ograniczeni ramami eksperymentu, stad tez nie wszystkie,
podstawowe potrzeby informacyjne ogniw i pojedynczych oséb
funkcyjnych Pionu Rozpoznania V\/ojskowego Zarzadu 11 Sztabu
Generalnego WP mogli uwzgledni¢. Pomimo tego, na zasadzie
analogii, w trakcie dalszej rozbudowy podsystemu informatycz-
nego "BANK-R"™ cel taki jest do osiggniecia, a zatem praw-
dziwos¢ stawianej hipotezy jest mozliwa do potwierdzenia w
pednym zakresie tematycznym, a nie tylko w zakresie ograni-

czen postawionych w tej pracy.
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ZAKONCZENIE

Zgodnie z przyjety w niniejszej pracy koncepcje badan,
decydujece znaczenie w potwierdzaniu postawionych hipotez
/a zwtaszcza ostatniej/ miat mieC przebieg eksperymentu, tj,
oprogramowania, eksploatacji proébnej 1 eksploatacji wstepnej
wybranych elementéw podsystemu informatycznego "3ANK-R*

W trakcie pracy zaréwno autorzy, jJjak i1 Kolegium Ekspertéw,
uznali za celov/e zmieni¢ program eksperymentu, eliminujec z
niego eksploatacje wstepne na rzecz eksploatacji uzytkowej ,
przeprowadzonej na danych rzeczywistyca. Rownoczesnie, z po-
wodu braku mocy wykonawczych Oddziatu Informatyki w dziedzi-
nie projektowania technologicznego oraz podjecie prac moder-
nizacyjnych przez Zarzad VI Sztabu Generalnego V/P nad syste-
mem "SPIRALA-01"”, zdecydowano ograniczyC zakres eksperymen-
tu do niezbednego minimum, tzn.:

- w module informatycznym "R-ORGAN"™ praktycznie spraw-
dzono jednostke TfTunkcjonalne OF-PD/2 oraz procedury sktadowe
jednostki funkcjonalnej OF-KL13, sterowane poétautomatycznie
przez operatora podsystemu, a takze programy PR-STfM z jednos
tki funkcjonalnej JF-STO01 1 PR-DKOD z jednostki funkcjonalnej
OF-DRIS™/;

- w module i1nformatycznym "R-TECH” praktycznemu spraw-
dzeniu poddano jednostki Tfunkcjonalne GF-0Z31, 3F-DR32,

3F-FE34 oraz elementy OF-AT35 1 3F—ZD35XX/'

x/ 0znaczenia zgodnie z projektem koncepcyjnym PK-010121-KSCI
xx/ 0Oznaczenia zgodnie z projektem koncepcyjnym PK-571//-KSC3
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1 zewnetrznych podsystemu "BANK-R".

Zgodnie z przewidywaniami oraz wynikami badan teoretycz-
nych, eksperyment generalnie potwierdzi+ prawdziwosSC trzeciej
hipotezy, poniewaz sprawdzono 1 wykonano praktycznie popraw-
nos¢ realizacji takich funkcji, jak;

- przejmowanie informacji zrédtowej 1 wynilcowej z innych,
wojskowych systeméw informatycznych;

- przetwa rzanie przyjetej informacji do postaci Wwymaga-
nej przez uzytkownika;

- doteczanie do posiadanej bazy mmormacyjnej danycn z
tradycyjnego systemu sprawozdawczego;

- wykonywanie dokumentéw wynikowych na zedanie uzytkow-
nika w zadanych przez niego przekrojach informacyjnych.

Wobec powyzszego mozna stwierdzic¢, ze praktycznie stwo-
rzono baze danych rzeczyv/istych oraz elementy jezyka manipu-
lacji danymi 1 jezyka komunikacji uzytkownika z systemem,
stanowiece w sumie szkieletowy bank oanych,

W stosunku do czwartej z postawionych hipotez™*”~, etap
eksperymentu nie udzielit+ jednoznacznej odpowiedzi. Obnazy+
on mianoWwicie szereg wad i niedostatkov/ podeczenia systemu
sprawozdawczosci zinformatyzowanej ze sprav;ozdawczoscii”®
tradycyjna, jak np, duzag wrazliwos¢ na bdedy wypedniania do-
kumentow zrodd+owych w jednostkach wojskowych, niezgodnosci
w sdownikach oraz katalogach, stosowanych w ”yjskowych sys-
temach i1nformatycznych 1 sprawozdawczosci tradycyjnej, a

takze nieproporcjonalnie dtugi czas aktualizacji systemowe]

x/ Por. - rozdziat 1, pkt.1.3.
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bazy danych informacjami zbieranymi w tradycyjnym trybie,

Z druoiej jednak strony, do niekyjastionotjanych pozytywd.v

wprowadzenia eksperymentu nalezy zaliczyé¢: dostepnos$¢ uzytkow-

nika do pednej /a nawet zintegrowanej/ informacji o ewidencjo-

nowanych zjawiskach; zgodnos¢ tej informacji z danymi, dostar-

czanymi decydentom przez 1inne, zinformatyzowane systemy spra-

wozdawcze 1 wreszcie +atwos¢ uzyskiwania informacji wycinkowej,

przekrojowej, syntetycznej, analitycznej 1itp. ¥ trakcie ekspe-

rymentu wykonano np. dla potrzeb Oddziatu Techniki Rozpoznaw-

czej szereg dokumentéw r/ynikowych, ktorych opracowanie sposo-

bem tradycyjnym tn»iatoby przynajmniej 5-krotnie dtuzej, a

dla zapewnienia odpowiednio wysokiej wiarygodnosci tych danych

nalezatoby zaangazowa¢ /oprécz bezpoSrednich wykonawcow/ ofi-

cerow rozpoznawczych ze sztabow rodzajow sit zbrojnych 1 okre-

gow wojskowych, celem 1ich potwierdzenia lub weryfikacji. W tym

przypadku uruchomienie podsystemu informatycznego "BANK-R

dato konkretne zyski czasu 1 nakdadu pracy ludzkiej.

Ponadto, zapewniono posiadanie przez wszystkie gtdéwna

ogniwa kierowania rozpoznaniem wojskowym /tzn. Zarzed 1l Szta-

bu Generalnego WP. Zarzed Rozpoznania Wojskowego GZSB, oddzia-

4y rozpoznawcze sztabdéw WOPK, Wojsk Lotniczych. Marynarki

Wojennej oraz okregéw wojskotjych/ jednakowej informacji o

stanie posiadanego przez jJednostki wojskowe wazniejszego

sprzetu rozpoznawczego.
Autorzy uwazaje, ze pedne odpotiiiedZz na postawione hipo-

teze o jakosSci informacji uzyskiwanej z podsystemu informa-

tycznego mozna bedzie sformutowaC nie wczesniej, niz po

zakonczeniu pierwszego etapu budowy podsystemu 1 wdrozeniu
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jego uzytkownikow do ustalonych /nowych dla nich/ zasad W/yko-
rzystywania takiego narzedzia pracy. Ten okres autorzy szacu-
je na okoto 5 Ilat.

Z dotychczasowego przebiegu badan teoretycznych 1 ekspe-
rymentalnych wynika /oprocz potwierdzenia sdusznosSci zasad-
niczej idei przyjetego przez autor6™;/ rozwigzania/ rowniez
v*/iele wnioskéw co do obszaru dalszych badan i1 ewolucji projek-
towanego podsystemu ”BAN1<-R". Oto najwazniejsze z nich:

1. Zrealizowa¢ w catosci pierwszy etap budowy podsyste-
mu 1 zbada¢ go w procesie 2~letniej eksploatacji uzytkowej,
zwtaszcza w aspektach jego efektywnosci dziatania, elastycz-
nosci 1 odpornosci na zak#é6cenia.

2. Permanentnie bada¢ i1 weryfikowa¢ potrzeby iniormacyj-
ne wszystkich organéw kierowania rozpoznaniem wojskowym /sto-
sownie do posiadanych przez nie w okresie “P” obszardéw kom-
petencji 1 odpowiedzialnosci/ w celu maksymalnego wykorzysta-
nia mozliwosci podsystvemu informatycznego.

3. Kontynuowac¢ badania nad strumieniami informacyjnymi,
zasilajecyrni Zarzed Il Sztabu Generalnego I w dziedzinie
rozpoznania wojskov';Ggo pod ketem stopniowego zastopowania
miedzysystemowymi przeptywami danych obiegu korespondencjx
tradycyjnej.

4. Rozszerzy¢ obszar badan wojskowycn systemdéw iniorma-
tycznych o :

a/ systemy zakwalifikowano do ASI OG"./IEDNIA po 1
lipca 1983 r.;

b/ i1nne systemy informatyczne szczebla centralnego

/réwniez bedeco w stadium projektowania/, ktére gromadze
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informacje z obszaru zainterosowania Pionu Rozpoznania
Wojskowego Zarzadu 1l Sztabu Generalnego WP;

c/ tematy 1 koncepcje prac, przewidywanych do infor-
matyzacji w nastepnym planie 5-letninu
5. WykorzystacC ewntualny proces rozszerzania konfigu-

racji sprzetowej OPl Zarzadu Il Sztabu Generalnego V/P W

kierunku stworzenia nowych mozliwosSci zobrazowywania infor-

macji wynikowej 1 doskonalenia technologii przetwarzania ce-

lem podniesienia efektywnosci dziatania podsystemu.

6 . Rozpoczeé¢ badania nad koncepcje 1 rozwiezaniem tech-

nicznym elementow podsystemu “BANK-R” na okres zagrozGn?.a i

"W*, a takze na rzecz gier wojennych 1 c¢wiczen.

Niezaleznie od wniosi<éw w dziedzinie informatyzacji

procesOw rozpoznawczych okresu "P", w trakcie realizacji ni-

niejszej pracy autorzy doszli roéwniez do wnioskow; z dziedzi-

ny organizacji struktury informacyjno-funkcjonalne]j Pronu

-Rozpoznania Woj skov.Ggo Zarzedu 11 Sztabu Generalnego bP,

ktore prezentuje ponizej.

A. W zakr_esie_s”™rukj:uxy ij2fErmafyj nfj wyniki badan

wskazuje :
1. Wysoka autonomicznos$¢ problematyki kontroli promie-
niowania elektromagnetycznogo oraz stosunkowo duza i1los¢

przyjmowanej 1 przetwarzanej 1informacji, stanowie przestanke

do utrzymania 1istniejacego, wyodrebnionego toru przeptywu

tych informacji z réwnoczesnym podjeciem proéb jego inror-

matyzacji, przy wykorzystaniu autonomicznego komputera,

bedz terminala inteligentnego, kompatybilnego z systemem
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informatycznym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Nalezy przy
tym mie¢ na wzgledzie to, ze Szefostwo Wojsk tecznosci MON
zamierza zinformatyzowa¢ catos$¢ rozdziatu czestotliwosci ra~
diowycﬁ we wszystkich zakresach /aktualnie trv/aje prace
projektowe dla zakresu KF/ pomiedzy jJednostki Wojska Pols-
kiego, Stworzy to warunki do pozyskiwania za pomoce tasmy
magnetycznej wiekszosci aktualnych dla zespotu kontroli pro-
mieniov®jania elektromagnetycznego ustalen normatywnych dla
wtasnej dziatalnosSci.

2. Rysuje sie potrzeba wyodrebnienia nastepujgcych torow
informacyjnych:

- kompleks przedsiewzie¢ rozpoznania rod ioelektronicz-
nego ;

- kompleks przedsiewzie¢ dotyczgcych prac nauKOwo~
badawczych 1 planistycznych z dziedziny techniki rozpoznaw-
czej ;

prace naukowo-badawcze, studyjne, a taicze koncepcyjne
w dziedzinie rozwoju struktur organizacyjnych organéw roz-
poznania wojskowego, w tym problematyka gotowoSci bojowej
jednostek rozpoznawczych;

- szkolenie rozpoznawcze, ze szczegolnym uwzglednieniem
problematyki zgrywania systemOw rozpoznawczych 1 udziari: w
é¢wiczeniach;

- problematyka kadry rozpoznawczej”™ w tym jej szkole-
nie 1 doskonalenie;

- problematyka systemOovi kierowania rozpoznaniem WOJS-
kowym, w tym organizacja +*ecznosSci rozpoznania i informaty-

zacja procesOw rozpoznawczych;
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"IV' istnieje pilna potrzeba wypracoviania odpowiednich us-

talen normatywnych w tym wzgledzie, a w celu ich realiza-

cji - utworzenia TfTunkcji oficera kierunkowego d/s proble-

matykil kadry rozpoznawczej Wojska Polskiego. W przeciwnym

przypadku, obowiezek nadzoru nad polityke kadrowg w orga-
nach rozpoznawczych Wojska Polskiego nalezy zdje¢ z zakre

su obowigzkéw Zarzadu Il Sztabu Generalnego WP.

Ponadto do tej samej grupy wnioskow autorzy zaliczaja

propozycje powotania fTunkcji oficera kierunkowego, a nawet

zespotu d/s zastosowan informatyki w rozpoznaniu, Kktoremu

rowniez przypisali zakres obotJigzkéw organizatora podsyste-

_ X
mu informatycznego "SANK-R" /

4, Znaczna 1ilos¢ prac o charakterze naukov/o~badawczym
studyjnym, koncepcyjnym 1 wydawniczym /w tym szeroki zaK-
res wspodpracy miedzysojuszniczej/ realizowana jest w do-
tychczasowej strukturze przez doraznie powodywana zespoty
pod kierownictwem Starszego Inspektora Pionu Rozpoznania-
wojskowego. Stanowil to podstawe do instytucjonalnego wyod-

rebnienia zespotu d/s studiow problematyki rozpoznania woj-

skowego 1 podporzadkowania Jjej Starszemu Inspektorowi PRW
z uwagi na zakres jego obowigzkéw. Zespo+ ten bytby stata

komérka wykonawczg zadan koncepcyjnych i studyjnych w Pio-

nie Rozpoznania Wojskowego, nadzorujaca prace naukowo-ba-
dawcze /studyjne, koncepcyjne, wydawnicze itp./ wykonywane
w sztabach rodzajoéw sit zbrojnych 1 uczelniach wojskowych

na rzecz rozpoznania wojskowego.

/ Por. - rozdziat 1V, str.
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co jest spednieniem wymogow w tym wzgledzie Zarzedu XIV

Sztabu Generalnego WP. Tym samym niniejsza rozprawo uzys-

kata walor teoretyczno-uzytkowy, a zaakceptowane przez

uzytkownikoéw wyniki eksperymentu sq rutynowo wykorzystywa-

ne w pracy stuzbowej.

Autorzy zatuje jedynie, ze niezalezno od nich ograni-
czenie pola eksperymentu uniemozliwi4o przedstawienio wraz

Z niniejsze rozprawe pedniejszego repertuaru wynikow zadan

uzytkowych. Termin przedstawienia niniejszej rozprawy dok-

torskiej nie jest jednak réwnoznaczny z zakohczeniem przez

autorov; prac nad podsystemem "BANK-R"™, W oparciu o decyzje

przetozonych, podjete na podstawie wynikéw eksperymentu

rozpoczeto juz projektowanie 1 wdrazanie kolejnych elemen-
téow funkcjonalnych oprog ramowan ia uzytkowego, scoso“wnie do
ramowego harmonogramu przedsiewziecC"Best to dla autoréw
najlepszym potwierdzeniem celowosci podjecia problemu ba-
dawczego, sdusznosci przyjetej koncepcji 1 merytoiycznej

wartosci dokonanych rozwiezan.

x/ Jest to zweryfikowany co do terminow realizacji harmo-
nogram prac z -Zarysu koncepcji rozwoju podsystemu
"BANK-R" dla Pionu Rozpoznania Wojskowego Zarzeau 1ii
Sztabu Generalnego "WP - op.cit.






