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z at+t oz e nia w s t e pn e

Vo wepoéloaosnyoh dziataniach bojowych wykorzystywanie coraz
nowszychf bardziej doskonatych s$srodkéw walki, doprowadza do dys-
proporcji pomiedzy mozliwosciami bojowymi wojsk a mozliwosSciami
dowodzenia nimi* Walczgce strony majg coraz wieksze mozliwosci
pozbawienia przeciwnika organow Kkierujgcych dziataniami wojsk lub
olcroaowego wytgczenia ich z systemu dowodzenia« Moze to w powazny
spos6b zdezorganizowac¢ dowodzenie wojskami, a tym samym w decydu-
jacy sposob wptyng¢ na wyniki walki czy biti*™« Dlatego toz, za]”ew-

|

nienio ciggtosci dowodzenia i szybkie odtwarzanie obezwtadnionego
systemu dowodzenia stanowig wspoOiczesnie niezwykle wazne przod-
i|si(-;wzi<§cia taktyczno-operacyjnec«

Potwierdzeniem tego sga zadania stawiane niemal we wszystkich roz-
kazach ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych PIDL
w poszczegoblnych latach« Z wielu zadan przytocze tylko niektdro
z rozkazu ministra Obrony Narodowej z 1984 r«

V czesSci zadaniowej tego rozkazu,w punkcie 9 pod literg ”"c*
czytamy miedzy innymi: ”~osigagnga¢ wiekszg sprawnos$é¢ w odtwarzaniu\
naruszonego systemu dowodzenia” «

V punkcie 8 pod litera czytamy ”"przygotowacC lepiej rezerwo-
wo dowoddztwa zwigzkow taktycznych i oddziatow e« do wykonywania
zadan w czasie wojny”«

Mimo ciggtego doskonalenia struktury organizacyjnej dowddztw
i toolinlcznych $rodkow dowodzenia, problematyka zapewnienia cig-
gtosci dowodzenia i odtwarzanie systemu dowodzenia Jest w dalszym
oiagu bardzo aktualng« Stanowi ona niejednokrotnie tematyke wielu

konforenoji naukowych, odpx*aw i naradc«
kate

Rozkaz ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit »Zbrojnych PRL
w roku 1984, pkt 9 lit« "o” oraz pkt 8 lit« "C7"«
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General armii A.J.GRIBKOV na konforenojl naulcomej w PRATXEB
V kwietniu 19" r., w za”jeniu stwlerdzli miedzy innymi:

"Zapewnienie ciggtosci dowodzenia stanowi dzid Jeden z pod-
etawowyoh komponentéw gotowosci bojowej wojsk, Jeden z decydujg-
cych czynnikow prowadzenio skutecznych dzlalad bojowych"*

"Mo4na dysi>onowa6 najbardziej nowoczesng teolinikg bojowa
i mie¢ dobrze przygotowano stany osobowo, Je¢oll Jednak utraci
sie dowodzenie, to ich mozliwos$ci bojowe nie zostang wykorzystane,
a wykonanie celu walki bedzie pod znakiem zapytania").(jq/

¥ Innym miejscu mowigc o koalicyjnym dowodzeniu, gen*armii A.J.
GRIBKOV stw lsrdall:*»

"Powszechnie wiadomo, *e ¢adtia decyzja, nawet ta najwtasciwsza,
zaden najlepiej opracowany plan, nie bedg tfprowadzone w zycie bez
zapewnienia ciggtosci dowodzenia wojskami. Utraciwszy dowodzenie,
nawet na krotki okres, potwierdzajg to suresztg doswiadczenia wo«
Jenne, prowadzi do niev lwracelnych” ti'agloznyoh sicutkObw - nie wyko-
nania postawionych Straty bedg tym cttkliwsze, czym diuzej
bedzie przerwa w dowodr,*'tiLu".

¥ czasie szkoleniowej kierowni kadry SU Zbrojnych
PRL w dniu 8,tl1«to04r. szef Sztabu Genoralncfto ¥P, eksponujgc ko-
niecznos¢ Sl)pewni r™ia ciggtosci dowodzenia we.wspodiczesnych dzia-
taniach bojowych twierdzit miedzy innymi

"Potrzeba roz<itrzyganla tych niezirykite ztozonych problemow
wspoitczesnefl:o pola walki stawia przed sztabami wszystkich szczebli
x/ Zagajenie w czasie konf*erenoJdi naukowej Sit Zbrojnych IXlodu

¥arszawcklego, gen.arrail A.J*OItrBKO¥A, w PRADZE, w kwietniu

198~ r.

xx/ Tamze*
XXx/ Tamze«
XXxx/ Z wystgpienia szefa Sztabu Ceui”rainego ¥P w czasie odprawy

szkoleniowej kierowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL w dniu
8.11.198*1 r.



nowe» *ao»tr*onn wywa”™nlo w «akresie nleustenne”~to uaprownlcmia
i dowodTenln, *wleks«enin Je” operat™wno™oi i siochowanio ctt;crlo”™ol".
1>al97{e£” doskonalenie “~ryrm” poloify system dowodiTonln» orcn-

nliocja 1 styl pracy we wszystkich o”piiwach organiaaoyjnych szta-

—ry —

I Dotychczas obowirjzrijgaco regr”ilamlny* Tuniki i stuzby sztabéw oras
nowe: "NEGUTJCUN ¥ATKI SIL ZBnOJITYCIl PRL”, Dn/X2JA-.SRyaADA-PULK

j /projekt/ t'RLIGULAKT~Ar SZTABS5V” /t>‘triczasoiir>'/»""~Si§*iiii*Jb© zasadni-~

1020 wyno¢ji wspblozesno O pola walki w prooosio dowdzenin wojskami»

!na czotowym mlejscii eksponujg zasade zapetmietiia cig”™jlosci dowo-

[ dzonia wojskami.

Ciggto66 dowodzenia pole”™ na zapewnieniu dowoédcom i sztabom
mozliwosci nieprzerwaneg:o vplyi;ania na przebieg dziatan bojowych*
Osig(p sie Ja gtéwnie poprzez?”™"n

"utrzy”™nanie nieprzorwanoj tacznos$ci z przetozonym, podwitadnymi,
wspierajacymi i wspotdziatajgcymi zwigzkami taktycznymi /oddzia-
*Iami, pododdziatami/, odpowiednie urzuto%\ranie, rozmieszczenie 1
i przesuwanie stanowisk dowodzenia oraz ich zabezpieczenie, raeldowa-
*nie przetozonym oraz infornowanie pochftadnych i sgsiadow/ o sytuaciji,
:wtasciwg organizacje pracy i odpocz~Tilcu organéw dowodzenia, sprawne
}odtwarzanie naruszonego systenru dowodzenia”,

j Wychodzgc na przeciw wymaganiom wspoiczesnego dowodzenia, celem
lrozprawy doktorskiej Jest okreslenie mozliwosci i wskazanie sposo-
Ibow sprawnego odtwarzania systemu dowodzenia dywizji w natarciu,
] Podejmujac realizacje tak sformutowanogo celu autor dagzyt do
nadania pracy charakteru uzytkowego, aby byta ona przydatno w pra-

cy dowddztw 1 sztabow dywizji i putku, a takze w procesie szkolenia

z/ Tarazo,
3x/ "DowodZzonio dywizja /putkiem/ w dziataniach bojowych”
podrecznik, cz,XI, wyd. ASG \fP, 1983.



w A5G VP,

Aby osli>i“ng¢ zatozony cel dro”rg najkrétsza, wprowadzono Killca
apriorycznych zatozen wstepnyoh!

1. Szozeg6towo badania mozliwosci odtworzenia systemu dowodzo-

4
nia dywizji w natarciu zawezono zostaty:

a/ V uktadzie hiorarcliicznym systemu dowodzenia dywizji, gtéw-
nic do podsystemu dywizyjnego i putkowego, czesciowo batalionowego,
tzn. tych podsystemow, ktdére posiadajg wieloosobowe sztaby* Wytgczo-

no podsystemy kompanidne i "nizsze", poniewaz dowodzenie w nich

realizowano Jest Jednoosobowo, a odtworzenie Jego nastepuje poprzez

przejmowanie dowodzenia przez podlegty pododdziat lub wyznaczenie

nowego dowodcy*
b/ V uktadiiie Tunkcjonalnym do podsystemu ogdélnowojskowogo
B-niezbednym uwzglednieniem pozostatych podsysteméw rodzajow wojsk*
Z/m Badania dotyczg gtownie odtwarzania najwazniejszych ogniw

systemu dowodzenia dywizji na danym szczeblu dowodzenia oraz w ukta-

dzie przetozony - podwitadny, a wiec zespotdéw o0s6b fiznkcyjnych
i komérek organizacyjnych, przy pomocy ktérych dowédca dywizji

i putku dowodzi podiefA™MNi? L Jii i podinld'/'lotami* W niezbednym

tylko zakresie InuUmia dotyczg odtwarzania toctmicznycU Srodkow

dowodzeniae

3* Syslti»! dowodzenia w natarciu badany bedzie zarowno
pod wzgledem mimliwosci odtworzenie w romnoU dotychcziiiiowud
strukturx podsystt\inu dywizy,jnego, Jak 1 z wykorzyntotrlom po«lsyatomu
nadrzednogo Zannijnogo/ oraz podsystemu podlegtych oddziatow.

4* Podstawe wyj*otowg w piof~fodroriyoli badaniach nad odtwai'za-

nioBi syst€»au dowodzenia dywizji stanowig ustalenia 1 normy zawT»rto

w aiOGUJLAMINIE SZTABOW /tymczasowym/, sygn. Szt.Geu* MOB/83 oraz

IUDOGIUJILSIXKXK WAIIU: S CL ZUItOJNYCIl PUL liYWIZJA - DUYOAIIA* - PUUI

/projekt/ —wyd. oSO VP r#



5« Pojeola i wslca™niki olcro”™lajQce stopion zmrtiojszenia mozli-
Iwo”ol aystoiau dowodzonia przyjeto na podsta”iie Rozkazu Naczolno”™o

Dowédoy Sil Zbrojnych UkJtndu Warszawsklef® Nr 08 z dnia 16.05.

4

Realizacja celu rozprawy wymaga sformutowania nastepujgcych
probleméw badawczycht

1, W Jakim zalcrosio istniejgca struktura organizacyjna i funk-
ojonalna systemu dowodzenia dywizji umozliwia zapewnienie ciggtos-
:ci dowodzenia wojslcami?

2n Jakie komorlci or”janizacyjno dowoddztwa dywizji i putku musza
funkcjonowaé¢, oby zapewni¢ mozliwos¢é realizacji procesu dowodzenia
W natarciu? .

3. Jakcie istnieja mozliwosci na szczeblu dyn”rizji, zorganizowa-
I-nego odtwarzania systemu dowodzenia?

Slcad uzyska¢ niezbedne sity 1 Srodki do odttforzonia naj-

twazniejszych ogniw systemu dowodzenia dywizji?

i
I 5. Jakie istniejg sposoby i mozliwosci odtworzenia systemu

Ii dowodzenia dywizji w natarciu?
I Po przeanalizowaniu odpowiednio dobranej literatury, w toniilcu
wstepne/ro timia badanycU oraz dzieki doswiadczo-
uzysicanym z ¢wiczen, autor zatozyt nastei™» Jwog tiipoteze
roboczfj™t

Doswiadczenia wsteazujg, ze nieprzyjaciel poarladi o/;t™mno
mozliwosci rozpoznania i obezwtadnienia systemu dowodzenia »Jywizji
w natarciu. Obezwtadnienie systemu dowodzenia Jest traktowano Jat'»
Kagadfiionle |Herwszoplanowo.

ryi. ;i/,.enia dywizji moze byé obezwtadniony poprze?, zer—
Witato informatycznych miedzy posaozogdélnymi Jogo ogniwami

0
i"*b w wyniku 7.ni«zczonla /<”boi”»wlndnionia/ poszozogo6lti® stanowisk
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d9Vod2eni.a to” systonu i ich irezléif tgcznosci*

Obesvladnienie ~ysteoiu doYodzenia dyvI*Ji mo”™e nastfjplo aerdv-
no w rejonie vyJ:iciow>‘i3 do natarcia, w czasie przepompowania i
rozwiniecia stanowisk dowodzenia na mbiezy atak\i Jak i w toku Jia-
tarciae

Zo wzgledu na duie te™apo natarcia 1 cit]~Xa ZEsieniioi¢ sytiiacji
odtwarzanie dowodzenia w natarciu bedzie proceseza bardzo skonpli-
kowanya i trudnym*

Istnieje wiele sposobow odtwarzania obezwtadnionego systemu
dowodzenia dywizji w natarciu. Vybor konkretnej sposobu zaloieod
bedzie gtownie od stopnia obezwtadnienia systeou dowodzenia oraz
rozwoju sy'tuacji taktyczno”™-operacyjnej*

V zwigzku a tym istnieje potrzeba opracowania najbardziej
racjonalnych sposobéw *idtwaizania systonm dowodisenia ~ odpowiod—
ttloj przygotowani j w tyu zakresie dowddztw i sztabow.

Y ukierunkowanego interpretowania poszczeg6ln;>'cU prot™Jc«
n-w badawczych autor uwazat za stosowne usystematyzowaé¢ niektodre
pojecia i okreoli¢c zakres pracy.

Doiinicja systemu dowodzenia Jest rOznie przedstawiana w dos-
tepnej literaturze* Wydaj© sie, zo najbardziej precyzyjnag defini-

cje zawiera podrecznik "Dowodzenie dywizjg /p\itlciera/ w dziataniach

bojowych"- czes¢ |, Kktoéra
"System dowodzenia Jest to uporzgdkowana - sgodnio z zasadami
sztuki wojennej - catos¢ ztozona z organow i S$tu>dkébw dowodzenia,
W

sprzezonych zo soba InforaacyJdnio, zapewniajgaca podojraowanio sto-
sownych decyzji na wszystlcich nzczeblaoh organizaryJdivyuh sit

zbrojnych oraz ich spuniwng, terminowg i bezwzgledng realiiTuioje "«

x/" Dowodzonio <tywi-ljg /]>u.lkleiii/ w dziat aitiacU bojowych"
podrecznik, 1, AS<» WT,
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Na podstawi®© pgowyzszej definicji moina wnioskowac¢, ze system

dtntodzeiaa dyvizjl obojmujo vszystk+to organy dowodzonlg dywizji

i JeJd podJLeglych wojsk oraz ¢rodki dowodzenia tych organow, zapow-

niajtico potaczenia informacyjno miedzy organami oraz wewnatrz da-
nego organu /wozy dowodzenia, radiostacja, radiolinie itp./.

Z nrganow tych i irodU6w dowodzenia tworzone sg stanoitiska do-

i

wodzenia, z ktorych realizowano Jest dowodzeni© wojslcami dywizji-
A zatem stanowisko dowodzenia to zespol ludzi Zos6b funkcyj-

nych/ tiydziolanych z organu dowodzenia z wzajemnymi stosunkami

oraz techniczne Srodki dowodzenia,zapeimiajgce powigzania informa-

cyjne miedzy tymi osobami oraz miedzy organami dowodzenia innj™oh

stanowisk dowodzenia#

Inaczej, w sposéb uproszczony mozna zdefiniowac¢, ze system do-

wodzenia obejmuje zespdl stanowisk dowodzenia dywizji i Jed pod—
leriych wojsk z rozmieszczonymi na nich organami dowodzenia, potg-
czonych ze sobg informacyjnie i .zape”~tfniajagcy dowodzenie dywizjg*

Z pottyzszogo wynika, zo gitbwnymi ogniwami systemu dowodzenia
sg stanoi”iska dowodzenia

Przez "obezwtadnienie systemu dottrodzenia”™ autor rozumie zni-

szczenie /obezwtadnienie/ jednego lub tcilTcu najwazniejszych ogniw

tego systemu, albo przerwanie relacji miedzy tymi ogniwami, zarow-

no w uhladzlo przetozony - podwtadny, Jalc i na danym szczeblu dowo-

dzonia -
Kazdo obozwtadnienio systemu dowodzenia doprowadza do zii™oj-
szonia mozliwosci dowodzenia wojskami#

W zaleznos$ci od stopnia obezwtadnienia systemu dowodzenia,

moze —_——— _

xJ ZaUros i wslsazulUi stopnia zianiojszouia mozliwosci systemu dowo-
dzenia przyjeto na podstawie Rozteazu Naczelnego Dowodoy SZ
Uktadu Warszawskiego Nr 03 z dnia 16.05.198”r. dot. Zmniejsze-
nia mozliwosci systemow dowodzenia"#
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1* UtmdZLIloiidL® dowodzeni®© e«

2* Naruszoni© dowodzenia,
I 3, Zerwani© dowodzenia.
Njtrudnieni© dowodzenia ma miejsce wéwczas> gdy na SD dywizji
~puiku/ Jest:

- 20-30;» zerwanych relacji tacznosci;

15- 20;i porazonych stanéw osobowych organu dowodzenia;

30©reszty obsady stanowiska dowodzenia obezwtadniona.

Naruszenie dowodzenia ma miejsce wowczas, gdy na SD dywizji

/putku/ Jest:

- /fO-SOji zerwanych relacji +q6znoéci;

«. 40-50" porazonych stanéw osobowych organu dowodzenia;

- 50y reszty obsady stanowiska dowodzenia obeziirtadniona.

Zerwanie dowodzenia ma miejsc© wowczas, gdy na SD dywizji

/putku/ Jest:
- 70-8050 zeiwanych relacji tagcznos$ci;

- 50-8050 porazonych stanéw osobowych organéw dowodzenia;

75/ reszty obsady stanowiska dowodzenia obezwitadniona e
Osiaggniecie celu badad —okreslenie mozliwosci i wskazanie

sposobow sprawnego odtwarzania systemu dowodzenia dywizji w natar-
ciu —~™/ymagato stosowania réznorodnych metod badawczych*

Metody badan wykorzystywano byty w réznym zakresie i wptynety na

rezultaty pracy w réznym stopniu. Wydaje sie, ze najwieksze za*-

stosowanio w pracy znalazta metoda krytycznej analizy obowigzujg-

osj literatury przedmiotu i innych materiatow dotyczgcych badanych

problemoéw. Spowodowane to zostato tym, Zze chcgc okres$li¢ mozliwosci

oraz optymalne sposoby, odtwarzania systemu dowodzenia dywizji

w natarciu, opartem sie o0 obowigzujgcg strukture organizacyjnag
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dowdodztw, ustalenia recrulamluowe i inne materiaty instrukcyjne,

ktéoro stanowitly podstawe wyjSciowag badan. Wobec ubo{jioj litera ttiry

problemu, jako zrédto wiedzy, po]-ladow i rozwazan potraktowatem

dokumentacje ¢éwiczebng wybranych zwigzkéw taktycznych oraz wnioski

T proHadzonych w ostatnich latach ¢wiczen. Wykorzystywatem réwniez

doswiadczenia i wnioski z ¢éwiczen szkieletowych i grupoifycli, prowa-

dzonych Icazde™o roku w ASG WP.

W czasie badan dotartem do dokumentacji Inspekcji Sit Zbrdj-

nych VP z ¢éwiczen inspekcyjnych i innych kontroli prowadzonych

w Sitach Zbrojnych PRL w latach 1976-1983.

Bardzo pomocymi okazatly sie badania prowadzono pr*oz zespot

oficeréw Katedry Dowodzenia ASG WP w czasie ¢wiczenia

"ORLAN-78
zwigzane z przejmowaniem dowodzenia dywizjg przez ZSD i sztab
rezerwowy.

Poza tym robitem systematyczne notatki i wykorzystywatem

wnioski z ¢wiczen miedzysojuszniczycli oraz ¢wiczen prowadzonych

przez Sztab Generalny WP, poczgwszy od 1978 roku, w ktérych

uczestniczytem.

Zdajac sobie sprawe z pewnej umownosci stosowanej podczas C¢wi-

czen, uzyskano wnioski i spostrzezenia wszechstronnie analizowatem

i poréwnywatem z innymi danymi 1 dopiero wowczas wykorzystywatem

JO W pracy.

W celu zbadania poprawnos$ci wnioskowania i przyjetych rozwiag

zan zastosowatem metodo badania opinii. V tym celu przeprowadzitem

wywiady z dowddcag 1 szefem sztabu 20 DPanc, szefem sztabu 15 DZ

i 16 DPanc oraz szefami sztabéw innych dywizji, przybytymi na

egzaminy dyplomowe stucliaczy 111 kursu ¥WL, przedstawiajac ©Opinu-

jacym przyjeto warianty rozwigzan.

Poza tym, w szerokim zakresie korzystatem z konsultacji i opi-

nii wyktadowcé4w Katedry Wojsk Lagcznosci i stuchaczy 111 kursu Wojsk
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tacznosci, szczogdélnio dotyczgcych problemoéw zi“rigzanych z odtwarza-
niom systemu tgcznos$ci dy~vizji*

Duzo zastosowani© w pracy znalazta metoda badania i oceny ma-
toriatobw na\iko\fych zawartych w réznych publikacjach wymienionych
W niniejszej pracy. )

Sformutoi“nio konlcrotnych wniosko™NiT, propozycji i rozwigzan
zawartych w pracy mozliwe byto dzieki zastosowaniu metody analizy
I syntezy umystowej.

Poza tym, w pracy stosowatem, w znaczni© mniejszym zakresie,
inno raotody badan takie Jak: analize logiczng i interpretacje lo-
giczng badanych zjawisk, obsem”racje pro%iadzong podczas c¢wiczen
dowddczo-sztabowych itp.

Niozwylcle pomocnymi w tolcu opracowania rozprav/y stata sie moztic
wos¢ wykorzystania przez autora rozprawy bogatych, liielolotnioh
doswiadczen dowddczo-sztabov/ych oficerow ASG VP i ich konfrontacja
robocza z dos$t”iadczeniami oficeréw Gtdi/nego Zarzadu Szkolenia Bojo-
wego i Sztabu Generalnego WP. Ponadto nie bez znaczenia na badania
miia} ponad siedmioletni udziat autora w ¢éwiczeniach sztabu frontu

oraz w ¢wiczeniach prowadzonych przez GZSzB.

Literatura dotyczaca odti™“arzania systemu dowodzenia dyi®izji,
zwtaszcza w natarciu, Jest bardzo uboga, niewspoéitmierna do rangi
problemu. Ma ona gtéwnie charakter instrukcji nakazujgcych odtwa-
rzanie systemu dowodzenia» Brak Jest konlcrotnych materiatow teore*
tycznych, ujmujgcych w sposéb catosciowy problematyke odtwarzania
dowodzenia dywizji natarciu. Nieliczne opracowania dotyczag gtow-
nie odtwarzania obozv/tadnionogo systemu tgcznosci.

Uielcsza czes$¢ literatury Jest dos$¢ lu~no zwiedzana z przedmio-

tom badan i mozna z nioj loNuslcac tylko t/ybrano informacjo danego
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problemu i na tej podstawie ~iryproTiadza¢ wnioslci i uo(™d6lnienia.

Wybrana do zaprezentowania litei*atura badanego przodiiiiotu

umownie zostata podzielona na dwie grupy;

Jedna z nich dotyczy regulamindéw i innych pozycji "instruiccyj~

nych”, dotychczas obowigzujgcych oraz obecnie wprowadzanych do

uzytlcu stuzbowego.

e Druga to roznego rodzaju pulilcacje zblizono w tresci do tematu

rozprawy~*

W pierwszej grupie, zarowno dotychczas obowigzujgce regulaminy

walldL i stuzby sztabdéw, jak i obecnie wprowadzane do uzytku stuzbo-
wego: "Regulamin Sztabéw" /tymczasowy/ oraz "Regulamin Walki Sil

Zbrojnych PRL, Dy;/izja - Brygada - Putk" /projekt/, dajagce wyktad-

nie organizacji dowodzenia w natarciu, na czotowym miejscu ekspo-

Nnujag koniecznos$¢ zapewnienia ciggtosci dowodzenia. OkresSlajg w spo-
s6b zblizony do siebie przedsiewziecia, poprzez realizacje ktdérych
sie ja osigga. Mowig o koniecznosoé6i odtwarzania systemu doitfodzenia,

w wypadku jego obezwtadnienia, w tyra o przejeciu dowodzenia przez

wyznaczono dowddztwo oddziatu.

Nie okresSlajg one innych sposobow odtwarzania systemu dowodze-

nia dywizjg, ani nie dajag zadnej wyktadni jego realizacji.
Szerzej problematykg odtwarzania systemu dowodzenia zajmuje

sie podrecznik "Dowodzenie dywizjg /putleLem/ w dziataniach bojo-

wych" - czes¢ |I. ¥ podreczniku tym znajduje sie podrozdziat posSwie-

cony ciggtosci dowodzenia, w ktérym miedzy innymi przedstawione

sg aktualno poglady na sposoby odtwarzania systemu dowodzenia dy-
wizji. Opracovranio tej i kolejnej czesSci powyzszego podrecznika
przez zospo”™ uficoi uw z Katinliry Dowodzenia ASG ¥P, w sktad ktdrego

wchodzi takie autor roiiju Mvo', byto inspiracjag do dalszych badan

problomatyl:i dowodzenia dywizjg i JoJ odtisrarzania.
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Dru”™ grupe literatury stanoiiria pozycjo, ktére zaitfierajg clio-
ciazby iiO'cinkowc poglady n\ badany problem* 17 grupie tej literatu -
ra" na szczegbélng u”iage zastuguje pozycja Iwanowa, Sawieliei™a
i Szeinaiiskiogo, "Zasady dowodzenia tirojslcaiui” e Autorzy zawarli w
niej cate studium teorii i praktyki dowodzenia wojslcami. Ck?ociaz
odtwarzaniu stanowisk dowodzenia poswiecona jest jedynie czes$¢é
podrozdziatu, przedstawiona jest w sposéb bardzo plastyczny ztozo-
nos¢ problemu i mozliwos$ci jego rozxvigzania. Szkoda jednak, ze
sposoby odtwarzania stanowisk dowodzenia, jak i caty system dowo-
dzenia dywizjg, autorzy przedstawiajg w oparciu o "opinie autoréw
zachodnich", pomijajac catkowicie rozwigzanie problemu W O]~rciu
o witasne systemy dowodzenia*

Kolejng pozycjg wykorzystywang w pracy jest materiat pomocniczy
do szkolenia w ASG ¥P nt. "Odtwarzanie zdolnosci bojowej dywizji
zmechanizowanej /pancernej/ i prowadzenie dziatan ocalatymi sitami”
Wprawdzie pozycja ta przedstawia gtdé'wnie sposob odtwarzania zdol-
nosci bojowej wojsk dyifizji, jednak w podrozdziale poswieconym
dowodzeniu ul™nzuje, w miare usystematyzowane, mozliwe sposoby od—
t~farzania dowodzenia dywizjg. Nie rozwija jednak problemu, ani nie
wskazuje kiedy, jaki spos6b mozna t"korzysta¢ w praktyce i jak go
realizowa C.

Z prac naukowych opicfacowanych W ASG n zalcresie badanego pro-
blemu, na uwage zastugujg trzy pozycje:

Pierwszg z nich jest rozprawa doktorska putkownilza GODLESIA
nt* "Odtwarzanie zdolnosSci bojowej i“ojsk i lilairidacja skiitkéw
udei“zon BMR nieprzyjaciela w natarciu dauvizji”* Autor tej rozprav/y
zajmuje sie gtownie odtwarzaniom zdolnos$ci bojowej wojsk, jedynie
"ociera sie" o i“roblomatyke odtv/arzania dowodzenia. Nie przodstai>iia

jednak zadnych propozycji rozi/igzan togo problemu,

t)
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Dru”™ pozycja —ktdérag ifykorzystytiraiem —byta praca doktorslca
putkownika NOV.\KO¥SKIEGO i putkownika MORAWSKIEGO nt. "Zwiekszenie
oTaktywnosci dowodzenia wojskami lgdoiirymi w wyniku optym alizacji
icb wyposazenia w techniczne $rodki tgcznosci do 1990 roku".

Autorzy w rozprawie tej, w zakresie interesujgcej mnie proble-
mu analizujg proces zapewnienia ciggtos$ci dowodzenia wojskami.
Wyliczajg i uzasadniajg Jego prawdopodobienstwo w zaleznos$ci od
ilosci funkcjonujgcych stanowisk dowodzenia na poszczegdélnych
szczeblach dowodzenia. Pozycja ta wyl™orzystana zostata gtownie
przy ocenie obowigzujacego systemu dowodzenia dywizji.

Trzecig pozycja, bardzo przydatng w pracy, byta rozprawa
doktorska podputkownika BRYLITSICIEGO nt. "Doskonalenie systemu
tacznosci dyi”®Nizji pancernej w natarciu". Autor przedstawit istniejag-
cy system tacznosci dyi/Zizji pancernej oraz probe Jego doskonalenia,
zgodnie z t/ymaganiami wspotczesnego dowodzenia w xiatarciu. Uzasad-
nit, z punlctu widzenia potrzeb tgcznos$ci, koniecznos¢ tworzenia
w dywizji w natarciu zapasowego stanowiska dowodzenia. Przedstawit
takze mozliwos$ci wydzielenia $rodkow dowodzenia do organizacji
Jego wezta tacznosci.

Kolejne pozycje, bardzo przydatne w pracy, to niejednolcrotnie
kontrowersyjno artylcuty w I*fy$li ¥oJskov/ed z lat 1973-7"2 pitka dypl.
KOLASY "Przejecie dowodzenia armig przez sztab dywizji"; ptka dypl.
GlizYI-ULY "Poréwnanie sztabdéw dyi®izji i armii w s$”7irietle mozliwosci
przejecia dowodzenia przez dywizje"; ptka dypl. HODYRA "Odtwarza-
nie tacznosci dywizji zmechanizowanej po uderzeniach Jagdrowych
przeciwnika".

Ponadto korzystatem z innych publikacji w takich czasopismach
Jak; "iiy$l Wojskowa", "Przeglad Uojsk Ladowych", "¥oJskoi/y Przeglad

Zagruniczny", o takze z wnioskéw, omowioii i dolcumontacji ¢r™iczen,
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protokotéw Inspekcji Sit Zbrojnych PRL.

Uo~Nlnienia teoretyczne i wnioski praktyczne badan nad odtwa-
rzaniem systemu dowodzenia dywizja w natarciu przedstawitem w trzeclt

rozdziatach. *

\% nla piorwszym przedstawiono charakterystyke obowigzujg-

cogo systemu dowodzenia dywizja, z uwzglednieniem przede wszystkim

tych zagadnien, ktore maja Istotny wplytf na odtvrarzanie tego syste-

mu w wypadku jego obezwtadnienia przez nieprzyjaciela. Rozpatrzono

gtbwnie przeznaczenie i organizacje stanowisk dowodzenia dywizji

i jej wojsk w natarciu, funkcjonowanie systemu w czasie przygotowa-
nia' natarcia i w toku jego prowadzenia. Przedstawiono takze roz-
mieszczenie poszczegolnych elementéw SD w terenie, wskazujac na

najbardziej wrazliwe elementy SD, zniszczenie lub obezwtadnienie

ktérych moze w powazny sposéb zmniejszy¢ mozliwosci dowodzenia
WG filcami dywizji .

Zaprezentoitano takze mozliwosém nrzeSuwania stanowisk dowodze-
nia dywizji i putku w natarciu w sposéb umozliwiajgcy zapetmienle
ciggtoaci dowodzenia.

Powyzsze problemy zobrazowano na schematach w zatgcznikach do
rozpraio”.

Ponadto przedstaViiobno mozliwosci niszczenia stanowisk dox#odze-
nia dywizji przez nieprzyjaciela, gtownie bronig jadrowa. Jedno-
czosnio wsliazano Icrytyczne okresy fuhltejonowania stanowisk dowodze-
nia, w ktérych sa najbardziej narazone na zniszczenie lub obezHlad-

nionlo.

Nastepnie przedstawiono niektdoro przedsiewziecia, ktore w istot-

ny sposob powinny clironié stanowislta dowodzenia przed zniszczeniem,

umozliwiajgce ich przotwanio, a tym samym wpiywajgca na zapewnienie
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ciggtosci dowodzenia dywizjg.

Dodatkowo, w celach poréwnawczych, przedstawiono system dowo-
dzenia zwigzkéw taktycznych niektérych panstw NATO oraz tendencje
rozwojowo togo systemu zmierzajgce do zapewnienia ciagtosci dowo-
dzenia ZT. Zaprezentowano takze przyjmoxvane sposoby odtwarzania
doifodzenia ZT, w przypadku obezwtadnienia gtdwnego stanowiska dowo-

dzenia .

Wrozdziale drugim dokonano oceny i syntezy obotfigzujgcego
systemu dowodzenia dywizji w aspekcie mozliwsci jego odtworzenia,
gtébwnie w ramach dotychczasowej struktury organizacyjnej.

Zawarto wyniki badan systemu dowodzenia dywizji w aspekcie
mozliwosci jego odtwarzania. Dokonujgc oceny systeniu dowodzenia
dywizji w natarciu od strony organizacyjnej, funkcjonalnej i tech-
nicznej, okroslono”mozliwosoi wydzielenia niezbednego potencjatu
ludzkiego i $rodkéw dowodzenia do zabezpieczenia procesu odtwarza-
nia obezwtadnionego systemu dowodzenia dywizji.

Przedstawiono takze, odbiegajgce od obowigzujacych, rozwigza-
nia funkcjonalno-organizacyjne systemu dowodzenia dywizji w natar-
ciu, ktére zdaniem autora, powinny przyczyni¢ sie gtownie do
zwiekszenia zywotnosci systemu dowodzenia dywizji oraz \itatwic
jogo odtwarzanie, szczegOlnie w wypadku zniszczenia przez nieprzy”
jacielf} SD dywizji.

Poza powyzszym, w rozdziale tym przedstawiono porspektyiirLczn®©
rozwigzania”wprowadzanego w niedalekiej przysztosci do dywizji ©
zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Okreslono zakres i mozliwosci
Jogo wykorzystania oruz spodziewano efekty w procesie dowodzenia
dywizjg. I-~zodstawiono wplyw automatyzacji systemu dowodzenia dyr**
~"*Ji na doskonalenie procesu dowodzenia wojskami w natarciu oraz

om
na mozliwosci zapewnienia ciagtosci dowodzenia i jogo odtiiiarzania.
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V roz*™"lale trzecim przedstawiono sposoby i mozliwosci odtwa-
rzania systemu doitodzenia dywizji w natarciu w zaleznosci od stop-
trLa Jo”™o obezwitadnienia «

Przodstaifiono sposoby odtwarzania dowodzenia w ramacb dotych-
czasowej struktury organéw dOTfodzenia gtownie poprzez uzup4e+nienie
obezwtadnionych stanowisk dowodzenia dywizji i puitku.

OkresSlono taleze i przedstawiono mozliwosci przejmowania dox#o-
dzenia dywizjg i putkiem przez poszczegdélne organa dowodzenia
w podsystemie dywizyjnym, a takze w podsystemie dowodzenia pod-
loglych oddziatéw i pododdziatébw oraz w podsystemie przetozonego.

Vo wszystkich wariantach przejmowania dowodzenia olereSlou'™ -
mozliwosci I sposoby wydzielenia z poszczegolnych dowdédzti®, zaso-
béw ludzkich oraz sprzetu tgcznosci do przejecia dowodzenia dy-
wizja /putkiem/. Olereslono, w sposdéb ogélny, mozliwos$ci ifykorzysta*
nia poszczegdélnych Srodkéw tgcznosci. Wstezano kolejnos¢ i sposoby
uzupetniania ludzmi /Zosobami Tunkcyjnymi/ oraz Srodkami tgcznosci
organéw przejmujacych dowodzenie dywizjg /putkiem/. Olcres$lajgo
sposoby przejmowania dowodzenia dywizjg przez poszczegdlne orgaria
dowodzenia, przedstawiono przypuszczalng kolejnos¢ pracy dowddcy
i sztabu w zakresie przejecia dowodzenia.

Voboc koniecznos$ci - zdaniem autora - zorganizotfania w dyifizji
zapasowego stanowiska dowodzenia /ZSD/ - przedstawiono sktad tego
stanowiska mozliwy do i“ydzielenia bez wiekszego usz::zerbku dla
poszczegbélnych organow dox\rodzonia, a takze mozliwos$ci i sposob

przejmowania dowodzenia dywizjg przez to stanowisko dowodzenia.
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Wo wszystklicli rozdziatach pracy dazytem do eksponowania przede
wszystkim tres$ci, ktére stuzytyby dalszemu doskonaleniu zaréwno
sposob6éw odtwarzania obezwtadnionego systemu dowodzenia dywizji
w natarciu”~jak i stamktury organizacyjno-funkcjonalnej tego systoc«

mu, wptywajacej na z""iekszenie ciggtosci dowodzenia dywizjg.

X X

V czasie prowadzenia badan korzystatem z zyczliwej pomocy
oficerow Gidéwnego Zarzadu Szkolenia Bojowego oraz Sztabu General«
nogo WP i Inspekcji Sit Zbrojnych PRL, za co pragne ztozy¢ im
serdeczno podziekowania#

Pragne rowniez podziekowac¢ wszystkim oficerom ASG ¥P, ktérzy
przekazywali opinie na temat badan, gtéwnie oficerom Katedry ¥oJsk
Lacznosci i jej szefowi.

Serdeczng wdziecznos$¢ Tfyrazam Promotorowi pracy pitk.prof.dr.

Kazimiorzoxtfi NOZIIO za Jego pomoc oraz cenne uwagi i wskazowki,
ktére utatwity opracowanie tematu i nadatly pracy ostateczny
ksztatt.

Violo cennych uwag, spostrzezen oraz propozycji przedstawili
na seminariach doktoranckich i w czasie roboczych konsultacji

oficerowie ICatodry Dowodzenia, ktorym serdecznie dziekuje.



ORGIVNIZACJA | FU12iCIJONOWANIE SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZJI

W NATARCIU

Zgodnie ze strukturg Sit Zbrojnych PRL m systemie dowodzenia
dywizji mozemy wyroznic:

o/ Wulctadzio hierarchicznym: dowédztwa dywizji, putkéow,
batalionéw /dywizjonoi™/, dowodcéw kompanii /baterii/, plutonéw,
druzyn i pododdziatow réwnorzednych.

b/ Wulctadzio funkcjonalnym: dowodcéw, szefow sztabéw z pod-
logtymi sztabami, zastepcéw dowodcétf z podlegtymi oficerami oraz
szefow rodzajow wojsk z podlegtymi oficerami.

Do dowodzenia wojslcami m walce organizuje sie na kazdym
szczeblu dowodzenia, poczawszy od batalionu /dywizjonu/ wzwyz,
ruchome, dziatajgce boz przerwy stanowiska dowodzenia.

Na nich znajduje sie okreslony sktad os6b funkcyjnych organu
dowodzenia, zgodny z ukiadom funkcjonalno-specjalistycznyra,
niezbedne techniczne Srodki dowodzenia oraz pododdziaty tgcznosci,

ochrony i obstugi.

Ne Organizacja i przeznaczenie stanowisk dowodzenia wchodzacych

w sktad systemu dowodzenia dyiflzji w natarciu,

V dywizji w natarciu organizuje sie:™" stanoi™isko dowodzenia
/SD/, wysunieto stanowisko dowodzenia /USD/ i tytowe stanowisko
dowodzenia /TSD/. V sytuacjach szczegd6lnie dynamicznych, do dowo-
dzonio w dywizji wykorzystuje sie powietrzny piuikt dowodzenia /PPD/
ktory Jest czesScig skladowg SD dywizji.

x/ Regulamin Ualki Sit Zbrojnych PRL, Dywizja - Brygada - Puik,
projekt. Vyd. ASG VP 198N
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jl V putku w natarciu organizuje sie:X/ stanowisko dowodzonla
| /SD/ i tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/* W celu bezpoSre«« qo
i

N obserwowania i wpitywania przez dowoddce putku na dziatanie wojsk

i
w okreslonych, decydujacych fragmentach natarcia, ze skitadu SD

putku, moze by¢ doraznie zorganizowany punkt obserwacyjno-dowodczy
I /pod/.
! Dowodca batalionu dowodzi stale ze stanowiska dowodczo-
J] obserwacyjnego /SDO/-
g Dowodcy kompanii, plutondéw i druzyn dowodzg bezposSrednio
* wozéw bojowych, a w Szyku pieszym bedgac w ugrupowaniu bojowym
swoich pododdziatow.

System stanowisk dowodzenia wyzej ifymienionych ZT, oddzia-
té6w i pododdz iatébw przedstaifia schemat —zatgcznik nr 1.

Stanowisko dowodzenia /SP/ jest gitownym elementem systemu
| dowodzenia danego szczebla. Na nim dowddca podejmuje zasadnicze
decyzjo oraz kieruje planowaniem,i organizowaniem natarcia. Na
SD opracoimje sie prawie wszystkie dokumenty bojowe. Z niego
organizuje sie i utrzymuje ciggta tagcznos¢ z organami dowodzenia
wojsk podlegtych, wspierajgacych i wspotdziatajacych, z sasiadami
oraz ze Sztabem nadrzednym*

Pracg na SD kieruje szef sztabu. On tez odpowiada za zorga-
nizowanie, rozwiniecie i przesuwanie SD.

Wysuniete stanowisko dowodzenia /WSP/ organizuje sie w dy-
wizji w celu umozliwienia dowdédcy osobistego i bezposSredniego
wptywania na przebieg walki w decydujgcych fragmentach natarcia,
zwiekszenia efektywnos$ci dowodzenia oraz zapewnienia jogo ciggto-

Sci w czasie zmiany lub w razie zniszczenia /obezwtadnienia/ SD
x/ Tamze.

A»



dyiiiizji.

Za zorcariizowanie, roz”ainiecie i przesuwanie WSD dywizji
odpowiedzialny Jest najczes$ciej zastepca dowddcy dywizji do
spraw linioi=o”~cU. On toz zazwyczaj lIcioruje pracg na ¥SD,

Tytowe stanowisko dowodzenia /TSP/ przeznaczone jest do
kierowania tytami dywizji /putl™/. Pracag na nim kieruje Iwater-
mistrz dywizji /putku/. Jb”™o ustalenia oboivigzujg v/szystkie or(ja-
ny dowodzenia i osoby funkcyjne rozmieszczone na TSD. Tylowe
stanowisko dowodzenia powinno byé w statej ¢gotowosci do czasowegt'
przejecia dowodzenia oddziatami /pododdziatami/ w razie zniszcze-
nia /obezwtadnienia/ stanowislca dowodzenia dywizji /pvitku/.

Powietrzny punkt dowodzenia /PPP/ dywizji wykorzystuje sie
w natarciu sytuacjach dynamicznych, szczo”~”déliiie w posScigu,
boju spotlcaniowym, podczas forsowania przeszkdéd wodnych itp.
Ponadto PPD stosuje sie w tych przypadkach, gdy doijodzenio z na-

ziemnych stanowisk dowodzenia jos$t niGiiiozliv;o lub utrudnione.

2. Rozniioszczenio stanowisk dov/odzonia systemu dowodzenia

dywizji w natarciu.

V czasie di'ugiej wojny Swiatowej stanowiska dottfodzenla roz-
mieszczano w ugrupowaniu bojowym w zaleznos$ci od ich przeznacze-
nia i konkretnej sytuacji oporacyjno-taktyczneje Mozna byto zauwa
zy¢ o0go6lna tendencje przyblizania ich do walczgcych wojsk. Odpo-
wiadato to w polni charakterowi walki, a gtownie mozlit*rosScioia
technicznych sSrodkm”™r dowodzenia. DosSwiadczenia wojny i~ykazaty,
z0 catkowito zniszczonio stanowiska doii~odzonia udorzo-niora lotni-

ctwa i ogniom artylerii byto rzadkim przypadkiem. Po uderzeniach

ogniowych zachowywato ono sn/ylclo zdolno$¢ do pracy, zachodzita



jodynie koniecznos$¢ zorniony rannych lub zabitych oficerow i zni-
szczonych Srodkéw Irjcznosci. Nalezy przy tyn braé¢ pod uwaNje faltt,
z0 na o™Mdl stanowislca dov/odzcnia znajdowatly sie w zabezpieczajf\-
cych od oNnlLa uicryciach* Pewien obi-az rozniieszczania stanowisk

dowodzenia w druf™ioj wojnie $Swiatowe]j daje ponizsza tabela'':

Tabela 1

Odlogios¢ stanowislca dowodzenia

AI

Szczebel dowodzenia Operacja bobruj- Operacja wislansko”™
ska r. odrzansko 1975 r*
SD PO SD PO

Putk piechoty 1,5-2 , 0,5-0,8 1-2 0,3-0,5

Dywizja piechoty 2-n 0,5s-1,5 1-4 1- 1,5

Korpus piechoty k~ o 1- 1,5 3-6 1,5-2

AiTiiia ogdélnowojskowa 9 1,5 8~12 2,5-3

¥ olcresie powojennym do koiica lat 60-tych dominowat poglad,

aby gtowne stunowislta dowodzenia dywizji rozmieszczaC poza zasie«

giom zasadniczej masy artylerii i mozdzierzy przeciwnika lub na
granicach jej donosnos$ci. Do walczacych wojsk pr2iyblizano jedy-
nie wysimieto stanowiska dowodzenia i punkty obserwacyjne.

Rejon rozmieszczenia SD w natarciu znajc™o™Wi sie zt/yklo miedzy
tylng granicg wojsk pior\/szego rzutu a rejonom rozmieszczenia
di’'ugiogo rzutu /odwodu/. Pozostato stanowiska rozmieszczano
uwzgledniajac wykonywano przez nie zadania oraz a/ymagania zapew-

nienia tgcznosci z SD dywizji /puticu/.

x/ lwaiioii, Sawioljow, Szomaiislci: Zesady dowodzenia wojskami,
str. 119.
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Vobec rwiekszania przez przeciwiiilca donos$noilci
artylerii i oprowadzenia noi/ych Srodkéw walki o dui™na zasie™pi
i v>'sokiej precyzji trafienia, dalszo odsuwanie SD od walczacych
wojsk nic aialo sensu, bowiem w efekcie mogto doprowadzi¢ do
utraty tacznosci z tymi wojsicami. N

Do roku 1987 noimry taktyczno-operacyjne przewidywatly naste-
pujgco oddalenia stanowisk dowodzenia dy~fizji 1 pulku od rubiezy

stycznosci wojsk w natarciu

Tabela 2

Odlegtos¢ stanowisk dowodzerjia/w km /

Szczebel
dowodzenia SD ¥SD TSD PO PDO '

.. W razie W razie
Dywizja 10-15 potrzeby 20-25 potrzeby -

W razie

Putk 3-5 - 8-10 potrzeby -
Batalion - - - do 1

Nowe normy taktyczne zawarte w projekcie Regulaminu ¥allvi
Sit Zbrojnych PRL ponoimie przyblizajg rojony rozmieszczenia sta-
nowisk dowodzenia do %/alczacych wojsk, Nymaga to nowego spojrze-
nia na organizacje i sposdb funkcjonowania SD putkéw”, a szczegol-
nie VSD dywizjijna rubiezach wejscia do

Organizacja systemu dowodzenia dywizji w natarciu, a w tym
organizacja i rozmieszczenie poszczegdélnych stanowisk dowodzenia,
zaleze¢ bedzie gtébwnie od sposobu wejscia dywizji do walki, tempa

nataroia, gtebokos$ci zadan, terenu w pasie natarcia oraz czasu

x/ Pismo szefa Sztabu Generalnego ¥P wprotfadzajgoo zbidor nona

operacyjno-taktycznych do uzytku w Sitach Zbrojnych PRL
N 0388/DSO z dnia 13.12.1980 r.
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przoznaczonofiro na zoi™”™ nizowanic dowodzenia na rubiezy wejsScia do
walki i w toku natarcia*

Dytvizja moze przejs¢ do natarcia po podejsciu z gtebi
/z zajinowanieriT Itib bez zajiiioiiania rejonéw wyjsciowych/ lub z poto-
zenig w bezposSredniej stycznosci z nieprzyjaciotom.

Przy przejsciu do natarcia po podejsciu z gtebi, z rejonéw
wyjscio\fycli, organ:lzujo sie i rozwija stanowislca dotvodz©Onia w re-
jonie iNyjSciowym, a nastepnie na rubiezy wejscia do walki i w to-
ku natarcia *

W rejonie wy”Scioi“yni dywizji do natarcia SD dywizji rozmie-
szcza sie z zasady w Srodkotvoj czes$ci rejonu, w poblizu oddziatéw
/pododdziatow/ mogt~cycU zapewni¢ ewentualng obrone,

WSD dywizji rozmieszcza sie zazt™yczaj w przedniej czesSci re-
jonu. W praktyce c¢wiczebnej stosuj© sie czesto rozmieszczenie WSD
dywizji w ugi*upowaniu jednego z oddziatéw pierwszego rzutu dywi-
zji. Wobec skromnej obsady togo stanowiska takie rozmieszczenie
WSD umozliwia jogo obrone oraz utatwia iunkcjonowanie.

TSD dywizji rozmieszcza sie z zasady rejonie tytow dyifizji.
Utatwia to dowodzeni© pododdziatami tytowymi oraz witasciwag obro-
ne TSD.

W czasie przechodzenia dywizji do natarcia dowodzenie dyi/izja
moze byé realizowano z SD rozwinietego na rubiezy wejsScia do i~llci
w odlegtosci ~-6 IaaX/od rubiezy stycznos$ci wojsk i z WSD rozwinie-
tego w odlegtosci 1-3 laa od rubiezy stycznos$ci wojsk™~umozliwiajg-
coj obserwacje iMojsk dywizji wchodzgacych do walki. W czasie roz-
wijania i ataku przedniego slicraju obrony nieprzyjaciela,dowddca
dywizji z grupg operacyjng z zasady powinien dowodzi¢ z WSD.

x/ Odlegtosci rozmieszczenia poszczegllnych stanowisk dowodzenia

przedstawiono na podstawie Regulaminu Walki Sit Zbrojnych PRL
Dywizja - Brygada - Putk /projekt/. Wyd. ASG WP. A,
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Jok wykazujf> badania, niekiedy w praktyce ¢wiczebnej,
wobec braku w dywizji Srodkéw tacznosci i1 lcrdétkiego czasu na roz-
winiecie SD w notoNin rejonie na rubiezy wejscia do walki, stosowa-
no wariant, w ktorym SD dywiz”ji pozostawato w rejonie lyyjsciot/yiti,
a dowodzenie wojskami wchodzacymi do walki odbyicato sie z VsD
rozwiniete(jo na rubiezy wejscia do \>rallcii Natomiast SD dywizji
po przetamaniu obrony nieprzyjaciela przepompowato sie w Slad za
nacierajacymi wojskami, bezposrednio do nowego rejonu.

Uwazam, ze takie rozwigzanie nie jest korzystne, moze bowiem
doprowadzi¢, wobec duzego oddalenia SD od walczagcych wojsk, do
utraty tacznos$ci z nimi. Dowodzenie z SD pozostajgcego w rejonie
wyjsciowym mozliwe bedzie jodynie przy stosunkov/o nieivielkiej
odlegtosci togo rejonu od mbiezy wejscia do t/alki,

TSD dywizji w czasie przechodzenia jej wojsk do natarcia,
rozmieszcza sie w odlegtosci do 20 lim od rubiezy stycznos$ci wojsk
w talcim miejscu, skad mozna zapewni¢ ciggtos¢ dowodzenia tytami
i niezawodng tagcznos¢ z SD dywizji oraz TSD przetozonego i pod-
legtych oddziatéw,

Y toku natarcia SD dywizji rozmieszcza sie zaz”™”yczaj w ugru-
powaniu bojowym putkéw pierwszego rzutu, na kierunku gitébwnego
uderzenia w odlegtos$ci 6-8 lon od nacierajgcych wojsk, USD w na-
tarciu powinno rozmieszcza¢ sie na wysokos$ci SD putkéw pierwszego
rzutu lub w rejonach zapewniajgcych obserwacje olcreslonego Trag-
montu walki. TSD w toku natarcia rozmieszcza sie w tnlcim miejscu

i przesuwa sie z talcim ijyliczoniew, aby zapewni¢ ciggtos¢ dowodze-

nia tytami dywizji,

X/ éwiczenie dowoddczo-sztabowo 20 DPanc - *0PAL»-827,
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W roJonJLo wyjociuwyu putku do natarcia SD pullcu rozmieszcza
sie z zasady w Srodkowej czet™ci rejonu, a TSD w rejonie tytéw
putku,

W czasie przechodzenia do natarcia SD putku rozmieszcza sie
na ctéwnyin Iciorunlcu uderzenia w odlo(~toé6ci 1-3 od rubienzy
walczgcych wojsk. Rozmieszczenie powinno nastapi¢ * talcim wylicze-
niom, aby SD putku osig(jneto ;gotowos¢ do pracy na rubiezy wejsScia
do walki przed rozpoczeciom rozwijania sie t”ojsk putku do natar-
cia, Dowoddca putku w czasie rozwijania sie wojsk putku i ataku
najczesciej dowodzi z POD rozmieszczonego w odlegtosci umozliwia-
jacej obsentfacje walki na gtownym Icionmku uderzenia,

TSD putlcu rozmieszcza sie w rejonie tytéw putlcu w odlegtosSci
8-12 lun od inibiozy stycznosci wojsk. ¥ toku natarcia przesuwa sie
razom z tytami puitku.

¥ toku natarcia SD putku rozmieszcza sie z zasady w ugrupo-
waniu bojotyym batalionow piontfszego rzutu, na gtéwnym Iciorunlicu
uderzenia w odlegtosci 3-5 ™~ od rubiezy stycznos$ci wojsk i prze-
suwa sie z takim wyliczeniem, aby zapoiml¢é ciggto$s¢ dowodzenia
wojskami puitku.

POD dowddcy putku organizuje sie w natarciu do dowodzenia
w olcroslonyoh, decydujgcych fragmentach walki®“w miejscu umozliwia*
Jaoym Jej obsoan”cje.

SDO dowédcy batalionu w czasie przechodzenia do natarcia
rozmieszcza sie w odlegtosci umozliwiajacej obsom”™acje pola \Zallci
i dowodzenie batalionom. ¥ toku natarcia SDO dowddcy batalionu
przoauua sie w ugrupowaniu batalionu”™ nadczesciej za kompaniami
pierwszego rzutu batalionu lub w ioh ugrupowaniu.

Uozmioszczonio stanowisk dowodzenia dywizji i putku w natar-

ciu przedstawia schemat - zatgcznik nr 2.



Przy przochodzGtiiu~rdywiz”™i do natarcia z
gosrodiiioj stycznos$ci z nioprzyjacieleni rozmieszczenie stanowisk
dowodzenia jest w zasadzie podobne jak na mbiozy wejsScia do v;al*
ki przy przechodzeniu do natarcia po podejsciu z "jltebi. Z tym,
to0 SD i TSD dywizji i putku moga znajdoweiC sie w dotychczas4oiiryeh
rejonach bez przegrupowania na ewentualno kierunki ataku”~pod wn-
runiciein, ze nie zostaty i-jykryte przez nieprzyjaciela. Natomiast ,
w celu umozlwionia bezposredniego dowodzenia wojsitami w czasie
przechodzenia do natarcia, na kierunki uderzenia powinno sie
przesunagt¢ jedynie: w dywizji - ¥SD, a w putkach - POD. Zwigzane
jest to gtébwnie z ograniczeniom niepotrzebnego ruchu sit i $rod-
kéw mogacych demaskowa¢ ewentualno kierunki uderzoni-a.

Rejon i termin rozwiniecia SD i SDO olcredla lub akceptuje
nadrzedny dowoddca lub szef sztabu. Rojony i terminy rozwiniecia

pozostatych stanowisk doiiodzonia okre$lajga dowddcy lub szefowie

sztabu danego szczebla dowodzenia*.

3* Rozmieszczenie poszczegdlnych elemontdiy stanowisk dowodzenia

dyinizji /SD, USD/ i putku /SP/ w rejonie rozwiniecia.

Rozmieszczajgc poszczegOlne elementy stanowisk dowodzenia
dywizji i putku w ¢olu zwiekszenia ich zywotnosSci, nalezy zapew-
ni¢ im przede wszystkim:

- niezbedno rozsrodkowanio, uniemozliwiajgce zniszczonio
dwoéch sagsiednich elementow /urzadzen/ jodnyitn pociskiem, bombag
Uonwoncjonalnag;

- dogodno %”arunki pracy i odpoczynku osobom funkcyjnym;

- mozliwos¢ utrzyiaania kontaktoii bczi“osrednich oraz bozkoli

zyjuag wymiane informaciji;
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~ rao:Miwos¢ rozwiniecia i natfigzanio tgcznos$ci wewnetrznej
przy nininain;jT3 uzyciu sit 1 sSrodlcow tgcznosci;
— odpowiednig oclirone i obrone.

Kazdo stanowisko dowodzenia sktada sie zazwyczaj z trfecli
zasadniczych czesci: “~rupy dowodzenia, wezta tgcznosci /lub tylko
~rupy S$rodkéw tacznosci/ i grupy zabezpieczenia. Najwazniejszymi
elemontani kazdego stanowiska dowodzenia sg: grux>a dowodzenia
i wezet tgcznosci. Vyeliminowanie z pracy Jednego z tych elemen-
tow moze w decydujacy sposob wptynaé na funkcJonotiranie SD a nawet
catego systemu dowodzenia.

M zaleznos$ci od sytuacji taktycznej i posiadanego czasu,

w natarciu na SD dyr”izji, moga by¢ rozwijane wszystkie elementy
SD lub tylko niektdére np.: tylko grupa dowodzenia i1 czes$S¢ Srodkow
tacznosci.

W grupie dowodzenia SD dywizji zasadnicze miejsce zajmuje
centrum dov/odzenia. Tworzg je najczesciej autobusy /AS-2/ dowddcy,
szeTa sztabu i ich wozy doifodzenia oraz autobus sztaboi/y AS-250,
gdzie znajdujg sie miejsca pracy dowoddcy, szefa sztabu, ST/0,
szefow rodzajow wojsk i innych oficeréow sztabu niezbednych do
X>odjecia decyzji i kierowania walka.

V poblizu centrum dowodzenia rozmieszcza sie zazwycz2aj wy-
dziat rozpoznawczy oraz szefa artylerii i podlegtych mu oficeréw.

Grupe dowodzenia bojowego lotnictwa celowo Jest rozmieszczac

<
w poblizu punktu dowodzenia obrony przeciwlotniczej i punktu kie-
rowania szefa artylerii. Zwigzane to Jest gtdwnie z koniecznoscig

Scistego wspodtdziatania tych organéw dowodzeniae
Wydziat tgcznosci powinien z zasady rozmieszcza¢ sie w pobli-

zu wezta tacznosci SD.
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llezol liicznoilci SD powinien by¢ rozmieszczany z dala od “rupy
dowodzenia W oc¢aoa”os$ot 1 Ici od niej* Natomiast Qr\ipe radiostacji
sSrodnioj nocy rozmieszcza sie “~oddziolnio, poza weziom tgcznocci /
v oclloijlosci do 3

Grui>¢ zabezpieczenia SD dyxi?izji rozmieszcza sie X micj”scu

s:npewniajf~cym dO{jodne liarunlci oclu"ony i obrony SD, oz”~""nizacji odpo-
czynku i xfyzywionia stanu osobowego SD oraz dojazdu. Powinno sieg
j* rozmieszcza¢ §§ odleclosci do 1 Icra od “rupy doxijodzenia.
I/0,doxtisko dla $migiowcé”i urza”dsa sie poza SD w takiej odlog-
io6ci, oby start i Ir>doxvanie nie demaskowaty rejonu
| i'ozidtioszczonia SD.

Kozmioszczenio pozostatych elementéw SD dywizji zostato
| przedstawione tia schomacio ~ zalOreznik tir 4.

Poirierzclinia i*ojonu rozmieszczenia S33 dywizji mo”e iTynosié
i 2-3 lan®. Zalezy ona {gtownie od Jego slctadu, miejsca rozmieszcze-
j&nie i x"laccixiosol terenu.

Uozuieszczada”™c SD dyviizji mieccie /osiedlu/ stosuje sie
jzazxo'czaJ to same zasady Jak przy rozmieszczaniu w rejonie z tym,
mzo jako jaiojsca pracy powinno sie Alylcorzystywa¢ nio autobusy szta-
| bowo, a budynki, aasazyny, szkoty itp. Nalezy przy tyiu dazy¢,
iaby w Joduyni budynku lozmioszczac¢ tylko jeden cloincnt stanowisiv.a

dowodzZouia /grupy dox;fodzonia/.

Sposbb rozuiGszozonia SD putku X rejonie Jest zblizony do

sposobu rozmieszczenia SD dywizji.

Sity i srodki grupy dochodzenia SD putku rozmieszcza sio zazc"y-

Czuj nastepujgco: :
U poblizu wozu dochodzenia dochddoy putku rozmieszcza sie Jogo

autobus sztabowy /A S-2/, wéz dochodzenia szefa sztabu oraz woz

docitKlzoula szefa rozpoziiicnia i szefa artyloi®ii putku.
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Vexol tgcznosci SD paillcu rozmieszcza sie poza ~upg dowodze-
nia w odleijtosci do 1 km od niej. Radiostacjo $redniej mocy rozmie-
szcza sie oddzielnie w odlegtosci do 1 km od grupy dowodzenia
i wezta tgcznosci* N

Grupe zabezpieczenia stanowiska dowodzenia putlcu rozmieszcza
sie w odlegtosci do 0,5 Ilan od grupy dowodzenia.

Szczegbtowe rozmieszczenie SD puitku w rejonie przedstawiono
na schemacie — zatgcznik nr 5*

Ogdlna powierzchnia rejonu rozmieszczenia SD putlcu w rejonie
przy uwzglednieniu wszystkich Jego elementow moze wynosi¢ do 1 I<m2

¥ wypadlcu rozmieszczania SD putku w miescie lub osiedlu /wsi/
powinno sie zachoifa¢ ogdlnie przyjety podziat SD na trzy grupy.
Miejsca pracy oficerow grupy dowodzenia nalezy organizowac¢ w budyn-
kach. Natomiast wozy dowodzenia lub inne pojazdy meclianiczne po-
winno sie ukry¢ w zabudov/aniach gospodarskich lub przy $cianach bu-

dynkow .

km Przesuwanie stanowisk dowodzenia w natarciu.

Czestotliwos$¢ i sposéb przesuwania stanowisk dowodzenia dy-
wizji i putku w natarciu zalezy gtdéifnie od tempa nacierajgcych
wojsk i praktycznego zasiegu Srodkéw tgcznosci, ktdore sg na t/yposa-

zoniu tych organow dowodzenia.
Przesuwajgc stanowiska dowodzenia powinno sie przestrzegac

/

nastepujacych zasad: *
- przesuniecia nalezy oi”*ganizowa¢ tak, aby nic naruszy¢ zorga-
nizowanego dowodzenia podiogtymi wojskami oraz tgcznosci z przeto-
zonymi, wojslcami wsi”ioraJacymi, wspotdziatajacymi i sagsiadami;
- przesuniecia dokoriywa¢ w miare mozliwosci szybko i skrycie,
po odcU:iolnych drogach;

"DoModaoaio ilyiiizjti /ZpuilUiom/ w Uziaianlaoli bojowych, podrecznllc -
czes¢ | Stl‘. 27
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nie przesuwac¢ stanowisk dowodzenia w czasie decydujacych
ootnontow walki;

kolejno rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia wybierac
moZliwio blisko tjzolowych pododdziatow*

SDi WSD dywizji w natarciu z zasady powinny przesuwac'sie
W réznym czasie /na przemian/”™ sprzyja to zacliOT?aniu cig”™jlosci
dowodzenia. TaldLo przesutfanie nie Jest reguta i w niektdérych
wypadlcach, np. w czasie poscigu oba to stanowislca mogg przesuwac
sie Jednocze$nie. If tym przypadlcu dowodzenie bedzie realizowane
przy pomocy srodkoiY radiowych w ruchu lub z zawczasu zaplanowanych
kréotkich postojow.

SD dyiiizji w natarciu moze przesuwac¢ sie do nowego rejonu
a wykorzystaniem T/SD lub samodzielnie.

Przesuwa Jfp SD dywizji z t"korzystaniem IfSD w pierriszoj kolej-
no”oi powinno sie wysta¢ do nowego rejonu rozmieszczenia SD grupe
rekonesansowg. Z nig lub w oddzielnej kolumnie powinien przosut/ac
sie drugi rzut wezta tgcznosci SD przeznaczony do rozwiniecia
wezta tgcznosci w nowym rejonie.

V tym czasie dowddca dywizji z grupa operacyjnag udaj© sie na
WSD skagd dowodzi w czasie przesuwania pozostatej czesci SD. Po
nawigzaniu tgcznos$ci przez drugi rzut yft SD w noifym rejonie, szef
sztabu z pozostatg czesScig grupy dowodzenia i wezta tgcznosci SD
przomioszcza sie do nowego rejonu rozmieszczenia SD.

Po roarwinieciu SD w nowym rojoni-e przemieszcza sie tam z WSD
dowddca dywizji z grupaga operacyjnag.

Grui>a zabozpieczonia SD dywizji przesuwa sie w ostatniej ko-
lejnosci po zwinieciu pozostatych olomontéw SD.

Przyktad przesuniecia SD dywizji w natarciu z wykorzystaniom

VSD przodstowiono na schemaoio zatgcznik nr 6.
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Doswiadczonia jw”~kazuja, ze ten wariant przesuniecia SD dywi-
zji w natarciu jest najbardziej korzystny z punktu widzenia zacho-
wania cig”iosci dowodzenia i mozliwos$ci jego odt?irarzania. Po
pierwsze - eliminuje sie w zasadzie konieczno$¢ dowodzenia w ru-
chu, poniewaz albo dowddca albo sz’eP sztabu w czasie przesuwania
poszczegblnych elementéx/y'grup/_Slljiia_japzliwo$s¢ dowodzenia ze
stanowiska rozwinietego w rejonie, przy i/ykorzystaniu wszystkich
rodzajow sSrodkow/ tacznosci; po drugie - w wyi)adkuztiiszczenia jed-
nego ze stanowisk dowodzenia /SD lub ¥SD/, di*ugie natychmiast
moze kontynuowa¢ dowodzenie bez uszczerbku dla jego jakosSci;
po trzecie - rozdzielenie SD na kilka matlych koliomn utrudni nie-
przyjacielowi jego wykrycie i zniszczenie.

¥ innym wariancie ~dowédca dyw?”izji przebyi/ajgacy z grupg opera-
cyjng na T/7SD, po naiiigzaniu tgcznosci przez drugi rzut wezia
tacznosci SD w noMym rejonie rozmieszczenia, przybywa do tego
rejonu. Dopiero po przybyciu dotidédcy dyi/Zizji do nowego rejonu
rozmieszczenia SD, szeP sztabu ”zifija” pozostata cze$¢ grupy do-
wodzenia oraz wezta tagcznosci i przybywa do nowego rejonu roz-
mieszczenia SD.

Przy przesunieciu SD dywizji z pominieciem 1/SD, kolejnos¢
przesuwania moze by¢ podobna jak z wykorzystaniem WSD z tym, ze
dowddca dy\/Zizji z grupa operacyjnag po naxvigzaniu tgcznosci przez
drugi rzut v/ezia tgcznosci SD w noi“ym rejonie, zamiast na ¥SD
przoiaioszcza sie wozami dowodzenia lub $migtowcami na nono SD.
Dopioi™o po przemioszczoniu sie dowddcy do notvogo rejonu szoT
sztabu rozpoczyna przesuniecie pozostatej czesSci grupy dowodze-
nia i wezta tgcznosci. Chodzi o to, aby zawsze czes$¢ grupy doi/o-
dzonia mogta realizowac¢ dowodzenie lyykorzystujgo rozwinieto

w rejonie S$rodlci tgcznosci.
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V czasie przesui™onia SD dyvizji wozy dowodzenia powinny byc¢
jk zestawiono w kolumnie marszowej, aby dowddca dyiirizji /szef szta-~
i/ miatl przy sobie niezbedne <¢rodlci tgcznos$ci oraz oficeréw pracu-
|loyoh zazi/yozaj* na centrum dowodzenia. Usprawni to dowodzenie
marszu, a szczegoOlnie na krotldLch postojach.
Przyiaadowe ugrupowanie SD dywizji w marszu przedstawiono na

J
cliemaoio * zatgcznik nr 7.

Jak wykazujg badania, kolejnos¢ przestoniecia SD putku Jest
loco inna niz SD dy\/izji.

Poniewaz wezet tgcznosci SD putku posiada tylko Jeden komplet
rodkéw tacznosci, przesuwa sie on z zasady catos$ciag sit razem
g™upa dowodzenia

w celu zapewnienia ciggtosci i trwatosci dowodzenia nalezy da-
y¢, aby przesuniecia SD puttai dokonywaé¢ podczas realizacji dowodze-
ila przez dowddce putku /z grupag operacyjna/ z POD.

Mozna wiec przyja¢ nastepujacy wariant przesuniecia SD putku -
idanioin autora najkorzystniejszy:

Dowddca *putku przebycia z grupag operacyjng na POD, skad realizuje
lowodzenie putkiem. Po rozpoznaniu 1 przygotowaniu przez grupe roko
Loaaiisewa nowego rejonu rozmieszczenia SD, szef sztabu z grupag dowo
Izenia i weztom tacznosci SD, catoscig sit i SrodkOw przesuwa sie
lo nowego rejonu SD, realizujgc dowodzenie w ruchu. Po rozitinieciu 4
maadniczych sit i Srodkow SD w nowym rejonie 1 nawigzaniu tgcznosci,
lowbédoa putku przybywa na SD. Grup>a zabezpieczenia w celu "odcids;ZQ-
da" SD powinna przesui®ad sie w oddzielnej kolumnie.

V pzasio przesuwania SD putku w jednej kolumnie istnieje

ifickazo prawdopodobioiistwo Jogo tiiylcrycia i obozrwtadnienia przez

doprzyjaoiola.
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Piray'iCi.ad.ov€ u(prupowanio SD puiUu \i aarszru przedstawiono
ryi Mtiiaoacie « zaJdtgcznlk nr 8«

Jak »lyliaznjg badania™w praktyce c¢wiczebnej bardzo czesto

sXe przesuwania SD putku, a nawet SD dywizji catosScia
sit i Srodkoitr. Spowodowane to jest gitownie wiekszag raozliifoscig
utrzymania dyscypliny marszoxv™oj oraz obawag przed bitgdzeniom
I opb6znieniem sie poszczeglOlnych kolumn SD. Tt/orzy sie zatem
dtugie ugrupowania marszowe /kilku kilometrowe/ SD, ociezate,
powolne, stanowigce doskonatly cel dla uderzen jadroi/ych i ognio-

wych nieprzyjaciela.

5. Oclirona stano\\risk dowodzenia dyiliizji, | \1 O

Stanowiska dowodzenia dywizji i putku,zo wzgledu na demaslcu-
jace je cechy, sa obiektami tatipmii do wykrycia i zidentyTikowanla.
V lIconsolewaneji przeciwnik moze je tatwo zlolcalizowa ¢, a nastep-
Nni© bez wiekszych trudnosci zniszczy¢ lub obezi™“tadnidé, zwtaszcza
ze ich poszczegdlne elementy rozmieszczono sg na stosunkowo
matym obszarze i sa bardzo wrazliwo na uderzenia ogniowo. Beda
ono talcze gtédwnymi obiektami atakéw Srodkéw wojny radioeloktro-
nicznoj nieprzyjaciela.

Zagrozenie zniszczenia lub obezwtadnienia stanowisk dowodze-
nia H/ystepujo we r/szystkich etapach walki, zarébwno w rejonach
wyjscioifych do natarcia, na rubiezy wejscia do walki, jak i w to-
ku natarcia.

Bioragc pod uwage niektdéro cliaraktorystyczne warunlcl pracy
SD, a mianowicie:

- zos$rodkowanio ludzi i $rodkéw dowodzenia podczas pracy ha
postoju na stosunko”™iro maZoj powiorzclini; o]

o] -

- 3tosmikov/o mato xDrav;dopodobioiistii?o rozpoznania SD dyi/izji






Tabela k
jaldLe mo”~ powsta¢ na stanowiskach dowodzenia

iywizji po poi/Ziotrznych uderzeniach Jadroi~ch:

2 i>o”vyiszych zestat/iori i/ynilca, ze przy ciaUsynalnych wielkosSciach
W O

rejonu rozuiioszczeniag SD dyiirizji 3 I jego poszczegol6lnych sekto-

row 0,06 - 0,08 Ina®, nawet iadunlci jadrowe o mocy 1 - 1]5 kKT moga

obezwtadni¢ ludzi u szczegolnych grupach dox/odzenia SD dyxfizji

Oraz na pozostatych stanowislca dowodzenia dywizji /VSD, TSD/
I stanowiskach dowodzenia pulkoi/ /SD, TSD/*

jCatoraiast tadunki o mocy 10 kt i wiecej inoge® spowodowa¢ catko-

wite zniszczcnie SD dywizji. Poza tym promieniowanio cxoplno,

ho obliczen px2yjeto pov;iorzciuiio: SD — 2-3 > N"SD/Zoj/ — 1
ToD- 1,3 - 2 km-I "

»
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oprocz bczpoodrocliliogo oddziatyv;ariia na ludzi i sprze”™t, niozo i30i>;0do~
wad inasoi/c pozary otoczonda, Promionie stref pozarébw mo”™g byod
1"5-2 razy wieksze od pi'omieni zniszczen. Dlatego tez pod zna-
kior.i zapytania staje sie celowosc rozmieszczania stanov7isk “dowodze-
nia w masyTvacli leSnych oraz obiektach tatwopalnych.

Takze Srodki konwencjonalne, precyzyjnego razenia, i"yposazone
w gtowice o zijiekszonej sile razenia /paliwowo—powietrzne, napal-
mowe itp./, posiadajgce parametry niszczenia zblizone do brani
jadrowej moga razi¢ stanowislia dovjodzenia dywizji i putlcu we wszyst-
kich sytuacjach taktycznych.

Dywizjon artylerii Jedna salwg tych pociskeir moze ifyeliminowac
z pracy kazde stanowisko doxvodzenia dywizji. Bateria artylerii
jedna salwg moze spowodowal zniszczenie poszczegdlnych grup SD
dywizji lub Icazde z pozostatych stanowisk dowodzenia dywizji /WSD,
TSD/ i Jed wojsk /SD i TSD pulkoW/.

Mozliwosci oddziatyijania ogniowego nieprzyjaciela na stano-
wiska dowodzenia dywizji i putlai w natarciu przedstawiono na sche-
macie zatgcznik nr 3*

Przetm>ranie stanowisk dowodzenia bedzie Jednym z giébwnych
czynnikdw powodzenia we wspoOiczesnej walce.

Dlatego toz obecnie istotnego znaczenia nabiera witasciwa ochro-
na I obrona stanowisk dowodzenia. Metody i Srodki ochrony stanowisk
dowodzenia muszg by6é dostosowane do mozliwos$ci SrodkOw razenia
przewidzianych do ich rozpoznania i niszczenia.

Oclirona stanowisk dowodzenia moze by¢ realizowana poprzez
stosowanie kombinacji nastepujacych przodsiei/ziec:

- rozinioszczanio stanowisk dowodzenia poza zasiegiem niekto-

rych sSrodkoéw razenia;



- uodpornienie stanowisk dowodzenia na zniszczenie;

- zmniejszenie stanéw stanowisk dowodzenia;

- ograniczenie denaskujgcych oznak stanowisk dowodzenia;

- czeste przcnieszczanlo stanowisk dowodzenia;

- wprowadzanie przeciwnika v btgd co do rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia;

e dublowanie obsady stanowisk dowodzenia;

- rozsrodkowanie stanowisk dowodzenia.

Przedstawione powy™ZoJ dziatania mogg w decydujacy sposob wpty-
na¢ na zapewnienie cigc', —- dowodzenia, Jednak nie uclironig w pet-
ni stanowisk dowodzenia przed zniszczeniem. Sta™d konieczno$¢ posia-
dania pewnych umiejetnosci oraz dysponowania odpowiednimi sitami
i Srodl-lami do odtwarzania systemu dowodzenia dywizji.

6. ten dowodzenia zwigzkéw taktycznych ITATO, je™o odtwarzanie
oraz tendencjo rozwojowe zmierzajace do zapev.nlenia ciggtosci

dowodzenia wojslcami,

finalizujgc literature traktujgcg o systemach dowodzenia zwigzr
kéw taktycznych panstw 2CATO nalezy stwierdzi¢, zo bardzo duzo

miejsca poswieca sie w niej doskonaleniu systemu dowodzenia wojska*

mi w ogniwie taktycznym /korpus - dywizja - brygada/-e
Uwzgledniajgc Takt, ze dziataniach bojowych stanowistca dowo-
dzenia bedag gtbwnym celem broni jadroi“ej i konwoncjonalnej oraz

obiektami atakéw S$rodkéw wojny i~dioclektronicznoj, dazy sie na
Zachodzie do stworzenia systemu dowodzenia odporné™go na uderzenia
przeciwnika i zapewniajgcego nieprzerwane dowodzenie w l-cazdej
sytuacji bojowej*

V obecnym systemie dowodzenia wiekszos$ci panstw NMNTO, na

szczeblu dywizji organizuje siei™™"~gtobwno stanowisko dowodzenia,

x/ "System dowodzenia wojslcami lgdowymi NATO", Sztab Gon,VP —
Zarzad 11, 1970 r.
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i| 2apQo9iMWG stanowisko dowodzenia i1 tyiowe stanowisko doxiTodzenia
i oraz doraznie i/ysuniete stanowisko dowodzenia. Poza tyni ’> dowo-
dzenia calozcig artylerii dywizji or*nizuje sie stanowisko dowo-
I dzonia artylerig*
Podobno stnnov/iska dowodzenia organizuje sie na szezebiu bry-
dady z tyin, ze nie orj™anizuje sie stanowiska dowodzenia artyleriag,
a dowodzi sie niag z ~loéwne”™ i”“b wysLiniete{*o stanowiska do%jodzenia,
Dla zapewnienia nieprzerx>;anego dowodzenia we wszyvstkieh rodza-
jach dziatan bojoT~yeh, od brygady wzvfyz, organizuje sie zapasowe
stanowisko dowodzenia. Dostepna literatura nie podaje szczegoto-
wego skitadu zapasowego stanoiiiska dowodzenia dyijizji i brygady
u 7“oraz sposobu jego Tunkcjonowania. Jedynie olcresSla, ze pod wzgledom
strukturo™ organizacyjnej odpowiada ono w zasadzie gtov;neiiiu stano-

wisku dowodzenia z tym, ze jest obsadzone mniejszym li.czebnio slcta-

~

dem osobowym. Zapasowe stanowisko dowodzenia jest w kazdej oliwili

gotowe do przejecia dowodzenia dy}vizjg /brygada/. Natomiast w

padku jednoczesnego obozt™ladnienia gtdbwnego izapasowego stanowislca

dowodzenia do przejecia dowodzenia dywizjg przei/iduje sie stano-

I wisko dowodzenia artylerig. Ih-jaza sie, ze jest ono najbardziej

I zoriontoTvane w ogdlnej sytuacji taktycznej, zna zadania dywizji

! i decyzje dowddcy, a przy tym utrzymuje tgacznodd prai\mo ze wszyst-
I kimi elementami ugrupowania bojowego - wobec czego posiada naj-
wieksze predyspozycjo do-przejecia dowodzenia dyiiizja.

Obecny system dowodzenia dywizji ocenia sio na Zachodzie jako
mato operatywny, nie uwzgledniajacy liTmagania wspoéiczesnych wojen*
3tad toz proifadzi sie szeroko zalcrojone badania nad nowag struktui™g
organéw dowodzenia i nowym systemom dowodzenia zwigzkéw taktycz-
nych, Colom tych badan ma by¢ stworzenie dowddcy dy\/izji itrysoko-
manowrowogo, zautomatyzowanego, odpornego na obezw’rsvdnienio syste-

mu doyodzonia.
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Z tr> nyalcx, v, jedn™Ti 2 xfariantéw roswir”~zania, uprowadza sit-*

w dywizji Standw Zjcdnoczouycli™zainiast etoirae™o stanowiska clouodzo-
iiin bojowo stanowisko dowodzenia.

Orijauizowauc w czasie c¢wiczen bojowe stanowisko dowodzenia
dywizji skiaualo sie z dv:6cU rov;norzediiycli, wysokoinanowrov;yeh,
vo'iiuuioty eh stanowisk do\jodzoiiia, roznicszczatiyeh w natarciu
w ugrupow'ouiu bryjod piorv;szo¢i;0 rzutu. Stanowiska to zewnetrznie
nic roiniiy sie od stanowisk dowodzenia brye;ad. Obecnoé¢é¢ dowddcy
na jcclriy.u z nich olores$lala, ktdore Jest c;l6\niyv\ "pracujacy?ii”,

a ktéoro rezerwowym - {;oto™vyo.l w izandoj chv:ili do przejecia i konty-
nuowania dov;odzonia. iov.'6dca dywizji dysponujace znajdujQ.cyia sie

w poblizu wysunietcso stonox;iska dowodzenia ¢ :tiradowecm lub wozom
dowodzenia, szybko przenosi¢ sie z miejsca na miejsce, z jod-
nc;0 v;y3unietb{®o stanow”iska doiiodzonia na driv~io. Nalezy zaznaczy¢,
ze oba v;ysuniete stanowiska doviodzcnia dzieki posiadanym mozli-
wosciom automatycznego przekazywania danych o sytuacji i decyzji,
posiadaty petna, dokumentacje bojox”"y

Tak zop;”™anizox;aao bojowe stanowisko dov;odzcnia realizowato
zadania zxiiyzauo z biezgcym dowodzeniem wojslcami.

Zapasovjc stanow’isko dowodzenia, Tunkcjonuja.ee na zasadach
zblizonych, do i*unkcjonowania dawno”jo ¢jtéwncjpo stanov;islca dovjodze-
iita, zajnov/alo sie ¢etownic persrjoktywicznyra planovjanieui dziatan
dywizji i zabezpioczonia bojox';ei,;o0 wojsk. Jcduoczosnie byto w sta-
ioj cotoi/occi do przoj:, cia dowodzenia dyv;izjr>.

V tym uktadzie na szczeblu dywizji funkcjonowato stale piec
stanowisk dov/odzonia: dwa "i“rysuniete, zapasov/o, tytowe i artylerii.

t'odiu”™ ocen prowadzonych na tamach litera tui™y wojskowej tak

zordatxizowany system dowodzotrla dywizji jest bardziej iaancv;rowy,
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trudniej»55T wylciTycia, bardzioj odporny na uderzenia przeciwnika,
Jtatwiejesey do odtworzenia,

Odtwarawanie dowodzenia dywizja odbywato sie gtébwnie poprzez
przejeci© dowodzenia przez inne funlccJonujgoe stanowislco dowodze-
nia dyiizji /A/SD, ZSD, artylerii/ w ostatecznosci przekazywano
dowodzonio na gté"me stanowisko dowodzenia podlegtego oddziatu,

V wypadlcu obo2wtadnienia Jednego z wysunietych stanowisk dowo-
dzenia, dowodzonic automatycznie przojmotiato drugie ¥SD bojowego
stanowiska dowodzenia. Przy obezwitadnieniu obu wysunietych sta-
nowisk d. -»odzenia, dowodzenie dyiiizjg w pierwszej kolejnosci
przejmowalo zapasowe stanowisko dowodzenia dywizji, a w djrugied
kolejnos$ci stanowisko dowodzenia artyleriag. Dopiero w ostatecz-
nosci dowodzenie dywizja przejmowata brygada, tylko do czasu przy-
bycia rezoirwowego dowddztv/a dy\>rizji,

V ZT Stanéw Zjednoczonych w latach siedemdziesigtych, gitdwne
stanowisko dowodzenia rozt/ijano w -oi>arciu o tzw* koncepcje
”zwartogo*» SD. Wedtug niej gitdbwno SD dywizji roziirijato sie na
niowiolkiej przestrzeni /500 m x soo0 m/, w ox>arciu o dyiirizyjno
centrum operacyjne , oraz wezet tgcznosci, **Zwarte** SD stwarzato
dogodno warunki pracy sztabu, odznaczato sie wysokg skutecznosScig
diiiiitania. Byto jednak zbyt wrazliwe na ogien przeciwnika* Uderze-
ni©® Ogniowo, nawet Ssrodtomi konwenojonalnyiai, mogto catkowicie
wyeliminowadé je z pracy*

Przedmiotom obecnie prowadzonych studiow w wojskach lgdowych
Standw Zjednoczonych Jest mocno rozi“onlcowane e tzw* “komodrkowe**
SD, Joko najmniej wrazliwe na zniszczeni© i nio mnioj ©Tektywn®©

w dziataniu niz "zwarte** SD* Koncepcja iTkomdorkowogo** SD wychodzi

*/ Sygnaly, seria 7/83 z 15.07.1983r. a.2 ONJTi ASO VP.
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ilapr«ooiir przodsieirzieclom ssmlerdijgcym do zapeimlenla tnralodéol

I J®SO funlcojonoicania. Polega ona na podzieleniu SD na
mate podzespoty lub komorltl 1 rosnnleszczenle lob na znacznej
przestrzeni na obszarze ok. 10 km x 15 km. Takie x%0zs$rodkowanie
komorek SD bedzie mozliwe jedynie przy powszechnej automatyzacji
dowodzenia. Po*v/yzsze i*ozwigzanie wymaga¢ bedzie wiekszej liczby
ludzi i $rodkéw dowodzenia niz ”"2h/arto” SD. Dlatego teZ spetnienie
togo zamiaru w najblizszej przysztosci bedzie prawdopodobnie mato
realno.

Dla odréznienia od koncepcji komorkowej kolejng wersje rozmie-
szczenia SD dywizji, badang w sitach Ilgdo~fych Stanéw Zjednoczo-
nych, mozna nazwac¢ "rozsrodkOTranyra” SD. Koncepcja ”"rozsrodkowanego"
SD zaktada oddzielne rozmieszczeni© istniejgcych Juz komodrek
operacyjnych "zi/artego”™ SD. Ifedtug niej tworzy sie kilka zespotéw
funkcyjnych, ktore maja mozliwos¢é rozsrodkoifania sie xia pewng
odlegtos¢ i dokonyiira¢c mi/ymiany inform acji miedzy soba droga tolefo-
niozng, telewizyjng i za pomocg innych $rodkéif technicznych. Naj-
lepsze warunki pracy ma strrorzy¢ rozsrodlcowanio zespotow funkcyj-
nych na odlegtos¢ 2-5 km i maksymalne wykorzystanie do ich roz-
mieszczenia rejondéw zabudowanych.

Koncepcja "rozsrodkoi/anego" SD niezbyt chetnie stosowana Jest
w praktyce. Wiekszos¢é dowddcé4w dywizji, szczegolnie w sitach lado-
wych Stanéw Zjednoczonych w Europie, w czasie O6wiczonywoli stoso-
wa¢ koncepcje "zwartego" SD, rozmieszczajac je w duzych budynkach,
jak: domy towarowe, magazyny lub spichlerze.

Tak rozwijane "zwarto" SD dywizji przemieszczane jest $Srednio
oo 36-43 godzin, a SD brygady - co 12-24 godziny.

Zaktada sie Jednak stopniowe wprowadzanie w dywizji konoopoji

*ye
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OCENA SYSTEMU DOWODZENIA DY\iTIZJI W ASPEKCIE MOZLIWOSCI JEGO

ODTWARZANIA V NATARCIU
4

Z doflnicji systemu dowodzenia wynika, Jmo gtownymi Jego
komponentami sg organa dowodzenia z ioh wzajoranymi stosiinkarai
oraz toclmiczno oOrodki. dowodzenia zapewniajgoo normalne funkojo-
nowani© systornu dowodzenia.

Zatom, dokonujac oceny systemu dowodzenia w natarciu w aspek-
oio mozliwosci jogo odtwarzania, prowadzono badania od strony
organizacyjnej, funkcjonalnoj i toclmicznej, dgazgac do odpowiedzi
na nastepujgco pytania:

1* Czy wchodzgce vr slclad systemu dowodzenia dywizji w natar-
ciu stanowiska dowodzenia zapewniaja mozliwosci odtworzenia togo
eysterau po zniszczeniu gtdwnego ognitim, jakim jest SD dywizji?

2. Od czego zaleze¢ bedzie mozliwos¢ odtworzenia doi/odzonia
wojslcarai dywizji? Czy zasadnicz2fym utrudnieniem bedzie brak odpo-
wiedniej ilosci /os6b iunlccyjnych/ czy srodkow dowodzenia?

Czy probiera polega na szyblcim odtwoi*zoniu organéw dowodzenia, czy
systemu tgcznosci?

3. Jakie komérki organizacyjno organéw dowodzenia muszg
funkcjonowac¢, aby zapewni¢ mozliwo$¢ realizacji procesu dowodzenia?

k. Jaka musi by¢ minimalnti iioaba iuclzi w podstawot/yoh komor-
kach organéw dowodzenia | aby moglty ono wykonywa¢ nadwai:nie”ze
zadania procesu dowodzenia?

Odporwiodzi na i>owyzszo pytania bedr™® stanowity podstawe do
ustalenia mozliwos$ci i wslcazania sposobéw odtwarzania obezwitadnio-
nego systemu dowodzenia dywizji w natarciu —bedg one tresciag

kolejnych podrozdziatéw rozprawy#
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1. Ocena eyatocm doyodLzcnia dyyizjl v aapokolo or*nlzacyjnytn«

Oceniajfjo aystem dowodzenia dywizji w natarciu w aspekcie
or“nizacyjnyw, rozpatrzono ~l6"mio zagadnienia organizacyjno-
etatowej struktury organow dowodzenia dyifizji, przowidzian:i”“ch
do obsady aktxxalnio i'Ozwidanych w natarciu stanowisk dowodzenia*
Pozo tym badano mozliwos$ci odtwarzania istniejgcych struktur
orcanizacyjnycli, a takze tworzenie nowych po obezurladnieniu /Zzni-
szczeniu/ SD.

Orgajia dowodzenia poszczegdélnych szczebli, podobnie Jak 1 ca-
to systemy dowodzenia, majg okreslong strukture organizacyjna,
tzn. cliaraktorysrujo je typowy dla nich sposéb uporzadkowania two-
rzgcych Jo os6b iiinkcyjnych i technicznych s$rodkéw dowodzenia
/tacznosci/.

Z organow dowodzenia i podlegtych im pododdziatéw tacznosci
I zabozpioozonia, tworzono s” poszczego6lne stanowiska dowodzenia
dywizji /SD, VSD i TSD/.

¥ skitad rtiywlzji i/ohodzn,: dox/édca dyi/izji, szef* sztabt] u pod-
legtymi mu wydziatami sztabu /ox>oracyjnym, rozpoznawczym, tgcz-
nosci, adinl-niatracyjno-gospodarczyra/; zastepca dowddcy dywizji

ds. politycznych z czescig wydziatu politycznego; Szokowie ro-

dzajow wojsk z i./ zbednymi oiicerami i S$rodkami dowodzenia /szef*
artylor*!l z r dowodzenia, szef* OPL z cze$cig kompa-
nii dowodzenia, "C , 0?7, szef* 2*bozpieozcnia chemicznego
z SOAS/)] kancelariaj px>:; tawicielo stuzb kwatermistrzowskioh

i technicznych, szof* wydziatu WS¥ z czes$cig wydziatu, zasadnicza

czes¢ batalionu tgacznos$ci oraz sity i $rodlci ochrony i obstugi.
Powyzszy zosx><™M oficerdow etanowi prawie 80” ogodlnej ilosSoi

ofiooréw sztabu dywizji i rodzajow wojsk oraz prawie potowe catego

orgenig dowodzenia dywizjg. V nim znajdujg sie gtdwno osoby fuhkoyj*
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210 dvvizji. Jost to Viec najviek-SZG pod wzgledem ilosci i tfainosct
ob~dy, ogniwo w systemie dowodzenia d>'wizji, zarazem najtrudniej-
sze do ewentualnego odtworzenia.

Roznieszczenie naJd*ev-a¢niejszych osob fUnkcyjn>"ch z niozb%dn’\Tni
ofioerani /komdérkami organizacyjnymi/ i $Srodlosmi dowodzenia na
jednym stanowisku dowodzenia-z jednej strony niewgtpliwie utatwia
dowddcy realizacje procesu dowodzenia dywizjg, z drugiej strony
stwarza niebezpieczenstwu jednoczosnego wyeliminowania ich z pro-
cesu dowodzenia.

¥ slclad zespotu stale przeby”yajacego na VSD dyy”™nzji zazwyczaj
wchodzg: zastepca dowddcy dyifizji ds. IdLnioi/ych, 1-2 oficerow
wydziatu operacyjnego, 1 oficer T/ynzialu rozpoznawczego, 1 oficer
wydziatu tacznosci, 1 oficer politycznego, 1-2 oficerdéw
rudzajow wojsk /w tym jeden oficer szefa artylerii/, 1-2 oficerow
tytow.

Zespot ten matwrzyn dowddcy dyi/Zizji warunki do bezposSrednio*
go dowodzenia walczgcymi wojskami w newralgicznych okresach natar-
cia, a takze by¢ w gotowosci do ewentualnego przejecia doi“odzcmia
dywizja v wypadku zniszczenia SD*

Jak wykazujg badania, ¥SD w obecnych sktadzie 1 umiejscoiiTieniu
m mato mozliwosci przejecia dowodzenia dywizjg i rozwiniecia na
swojej bazio nowego SD, giovmi© ze wzgledu na niewystarczajaca
ilos¢ Srodkéw tacznosSci i zagrozenie przez nieprzyjaciela* Zatem
nalezatoby sie zastanowi¢, ozy utrzymani© tam takiej ilosci ludzi,

stworzenia warunkédw dowodzenia dowddcy dywizji jost celowo
1 uzasadnione* Poza tym nalozy rozwazy¢ jakie warunki dowodzenia

moze stworzy¢ zespo6l ludzi bedacy na VSD przy akt\xalnyoh mozli«-
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| vo~clach zbierania ”~ opracowania 1 przekazywania inTorraacJdi przez
i to stanowisko.

Doswiadczenia z ¢wiczen 'wskazujej, ze obsada VSD prawie niI™dy
¥do czasu przyjazdu dowddcy z “~rupa operacyjng, nie posiada aktual-

Ij*eJ sytuacji oraz iiaktuadLnionej decyzji. Otrzymuje ono infonnacjo

najczesciej op6znione, co najmniej o 0,5 - 1 godz. w stosunku do
SD dywizji, liie ma bowiem na ¥SD Srodkéw dowodzenia iiraozliwiaja-
eyoh natychmiastowo zbieranie i opracowanie iniormacji bezposred-

nio 2 wojsk, a otrz2zymuje sie je najczesciej posrednio z SD dywizji,
Nalezy spodziet/a¢ sie, ze sytuacja ta ulegnie poprawie po wpro-
wadzeniu do wyposazenia or*now dowdzenia dyifizji zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia. Przewidywane mozliwosci te”™ systemu zo-
\ stang omoéwiono v oddzielnym podrozdziale.
i Miedzy innymi z watpliwosci zifigzanych z mozliwo$ciami ¥SD
i z mankamentow jego iunkcjonoifania tvynikla propozycja, aby zespol
I oficerow z ¥SD ify™~rzysta¢ bardziG‘ racjonalnie, np. do utworzenia
w dywizji w natarciu odrebnego stale funkcjonujgcego zapasowego
; stanowislca dowodzenia;bedgcego w statej gotowosci do przejecia
i dowodzenia dywizjg. Natomiast na ¥SD dywizji przewidzie¢ tylico
I odpowiednie Srodki dowddczo-sztabowe z obstugg techniczng, z kto-
li ryoh w kazdej chwili mégtby korzysta¢ dowddca dywizji i Jego grupa
operacyjna e
¥ sktad TSD dywizji zazwyczaj wchodza: kwatermistrz z podleg-
tymi stuzbami, pozostali oficerowi© wydziatu politycznego, wydziat
organizacyjno-owidoncyjny, wydziat kadr, wydziat stuzby finansowo-
bankowej, inno osoby funkcyjne, ktdére nie weszty w sktad SD i ¥SD
dywizji.

~ Vyniki badan ¢wiczenia dowddczo-sztabowego "ORILAN—78"*e Omowie-
nie ¢wiczenia **OPilL-82** *
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Ze struktury organizacyjnej TSD nmosSina wnioskowa6, ze do odtwo-
rzenia dowodzenia dywizjg 1 procy w "plonl© opex*ooyJdnyta** moga
by¢ przygotowani Jedynie kwatermlstiTS 1 szef stuzb technicznych
z czecColag podlegtych im oficeréw, ktérzy xikonczyll akademie<woj—
skowo, glownLo ASG TiP oraz niektorzy oficeroi/i© wydziatu politycz«
nogo. Pozostali oficerowie w zasadzie nie moga by¢ brani pod uwa-
ge z racji Jedyni© specjalistycznego przygotowania.

Szczegbétowy podziat os6b funkcyjnych dowddztn/a dywizji na

poszczeg6lne stanowisica dowodzenia przedstawia tabela 5*

Tabela 5

PODZIAL DO¥6dZT¥A DYiaZzJdl NA STANOIfISIIA DO¥ODZENIA

DYiazJl
y - . stan Obsada stanowisk
yszczegolnienio
osobowy ) ¥sSD  TSD
1 2 3 . 5
Dowoddca dywizji n 1 1
Zastepca ds.politycznych 1 1
Zastepca d3. liniowych 1 - 1
Szef sztabu 1 1
Sztab
- szef wydziatu operacyjnego
/swo/ 1 1
- starsi oficerowie ¥O 2 1 1
- ofioorot/io ¥O 4 3 1
- topograf 1 1
- magazynier map 1 \%
- szef -~/ydz.rozpozna”™/czogo /S¥R/ 1 1
- oficerowie ¥K k 3 1
- szef wydz.tacznooci /S¥L/ 1 1
- starsi oficerowie ML 3 YA 1
- wydziat organiz.-owidoncyjny 4 mm -
- wydziat admliIn.-gospodarczy 3 3
- inspektor ochrony tajemnicy 1 1
- kanoolria k 3 1
Razom sztab 30 21 5 4



1 2 3 4

Szef artylerii + oficerowie 7 6 1
szefa artylerii
Szef OPL + oficerowie szefa OPL 2 2
Szof goporéw + ofic.szefa saperdow 2 1 1
Szef zabozp.chemicze+ ofic* szefa > 1
zabozp.cberaiczncgo
Wydziat polityczny 14 7 6
Wydziat laidr 3 - - 3
Kwatermistrz - zastepca dowddcy 1 - — 1
Kwalorm strzostwo 20 1 1 18
Szof stuzb toclin. - zastepca 1 1
dowddcy
Stuzby toclmiczno 15 1 1 13
Wojskowa prokuratura dywizyjna 3 mn - 3
Wojsko\iy sad dyivizyjny 2 - - 2
Wydziat VS¥ 8 4 4

Ogodétom 115 48 12 55
uwa ™ al Wrozlicssenlacti ni© uwzgledniono obsady ©Otatowej oraz

zalO£j tochnicznycla $rodkow dowodzenia oraz stanu pod-
oddziatow zabezpieczenia*

Z dokonane™'© podziatu dowddztwa dywizji na poszczegoOlne

stanowiska dowodzenia %vynika,
w sztabie dywizji
- w tfydziale operacyjnym
- w wydziale rozpoznawczym

- w wydziale tacznosci

ze na SD pozostanie:

22 osoby, z togo:

7 0s6b;'

4 osoby;

3 osoby*

SzolTowio rodzajéw wojsk na SD beda dysponowali nastepujgcag

ilosciag ludzi
- szeT artylerii - 6;
- szor OPD - 2;
- szof saperéw - 1;
- szof zabozpieozenia chomioznego- 2«
x/ z topografom i magazynierem map.

xx/ razem z szoTami*






SYDZIELENIE z SD OBSADY STALEJ WSD |

OPERACYJNEJ DOWODCY DYWI1ZzJI

Wyszczegdblnienie

»

Dowddca dy~iizji

Zastepca ds. politycznych
Zastepca ds. liniowych
Szef sztabu

Sztab:

- S¥O

- starsi oficerowie WO

- oficerowie ¥O

- topograf

- magazynier raap

- sim

- oficerowie TS

- SIiL

- starsi oficerowie Wb

- wydziat organ,-owid*

- wydziat adainistr,-gospod*
- inspektor ochrony tajoianicy
- kancelaria

Razem sztab

Szef artylerii + ofio.szefa
art.

Szef OPL + ofic.szefa OPI#
Szef saperdéw + ofic .szefa sapc«
Szof zabezp.chemicznego
Oficorowd.o szefa zabozp.chem*
Wydziat polityczny
Kwatermistrzostwo

Stuzby toclmiczno

Vycizial WSV

Razom

Razom obsada WSD + GO

Tabela 6

GRUPY

Obsada stata Wwydzie-

SD

W RR

N
[ WrRW '"NP® R~

ARRNRRERNO

48

WSD

=

PR R

3
3

12

lenie z
SD GO

0

3Rt rPrRrPRP

3

m

10

22

Pozostaje
na SD po
wydziele-
niu GO

oo,_\wgmlw'ppmpﬁ

1

\l

= 01

PrRrROPR|

38

mm
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Ze siJLaclu grupr operacyjnej dcwé6dcy vjTiJLka”™ pozostajac
poza rejonea SD ~"nonencie Jego obezvladnienia Jest cna. zdolna
pi-zeja¢ i reaiisova¢ dowodzenie na bazie JcKlnego a ocalatych sta-
nowisk dowodzenia dywizji /VSD, TSD/ lub SD putku,bez konlecz-
no”~i natycbaia stowego uzupetnienia. F* o i

Z drugiej strony w wypadku obcirwtadnienia grupy operacyjnej,
bedacej na V3D lub v czasie ~przegrupowania na to stanowisko, SD"T"
aino utraty zasadniczych oséb ihinkcyjnych zdolne bedzie do konty-
nuowania dowodzenia d”™™wizjg. Zostanie tam Jeszcze okoto 3" oilce-
row, z tego 16 oficerow v sztabie ogdélnowojskowymi,

Z oceny organizacyjno-etatowej struktury organéw dowodze *la
dywizji wynika:

1* V stanie osobowjzs SD nie ma zadny”™ch rezerw. ¥ okresie
planowania i organizowania natarcia pracuja na SD ws2yscy ofice-
rowie Jego obsady, a takte cze$¢ oficerow z ¥SD.

2. ¥ydzielenie statoj obsady.VSD odbywa sie kosztem SD,

V ktérego komprkach organizacyjnych nie nma dodatkowo oficerow
przewidzianych do tego celu.

3* ¢adne z injzwijanych w natarciu stanowisk dowodzenia dy-
wizji nie odpowiada pod wzgledemn organizacyjno-ihinkojonalnych SD.
km Jedynie ¥SD moze tworzy¢ zalazek przysziego SD. Jednak
roznleszczenie ¥SD w bezposSredniej styoznos$ol walczgcych wojsk

utrudnia rozwiniecie na jego bazie nowego SD.

5* ¥oboc takiego stanu rzeczy”™ do odtt~rzania systemu dowodze-
nia dywizji w natarciu, nalezy przewidywa¢ wykorzystanie stanoowisk
dowodzenia podlegtych oddziatéw.

6. Najlepszym aroh/igzaniem bytoby posiadanie w dywizji
w natarciu stato pracujgcego zapasowego stanowiska dowodzenia
/2SD/ o stjrukturza zblizonej do SD. Organizacja takiego stanowislca

wymagataby zmian w stmakturzo organow dowod-ronia dywizji i bata-
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lionu tgcznosci. I?)otrzebe toldLege jTOZwigzania sygnalizuje ptk Syl..
voster PIOTROVSICE w rozprawie doktorskiej nt. ”Sposoby i kieirunki
usprawnienia pracy sztabu dyvizji zraechanizoiiranej w podstawowych

rodzajach dziataf bojowych,"X/

7. Korzystnym okresem Tunkcjonowania systemu dowodzenia
dywizji» z punktu ifidzenia mozliwosci jego odtwarzania, jest
okros, w ktorym dowddca z gr(:pq operacyjna znajduje sie poza SD,
Mozo on wtedy, w xoT>"<3ku obez”itadnienia SD, na bazie ocalatych
stanowisk dowodzenia dyt/izji i putkow, realizowa¢ dowdzcnie
wojskami dywizji.

Nie dokonujac istotnych zmian w obecnej stmikturzo orgaxu.za-
oyjnej organéw do”~/odzenia dy;/izji mozna zwiekszy¢ odpornos¢ syste-
mu dowodzenia dyifizji w natarciuj poprzez odpowiednig organizacje
pracy gtownie na SD dytfizji, a jednocze$nie stworzy¢ dogodniejsze
warunki jego odtwarzania.

Ze specyfiki pracy organoi/ dofirodzenia dywizji wynika, ze
do realizacji réznych przedsiewzie¢ organizacji ifalki tworzy sie
ziiojako *samorZutnie odpowiednie zespoty ludzkie. V praktyce ¢wi-
czebnej zespoty to organizowano byty kazdorazoiiro w miare wynxkiyoh
potrzeb* T/ymagato to odpowiedniego czasu oraz firielu zabiegéw orga-
nizacyjnych, przy ktorych czesto odiryi/ano oficerom/ od wykonywanej
Juz pracy. i

Uporzadkowanie tego stanu rzecdy usprawnxioby pi®ace organow

doi/odzenia oraz umozliwitoby racjonalniej wykorzystywac¢ posiadany

potencjat ludzki w procesie odt'iirarzania systemu dowodzenia.

V pik dypl. Sylwester PIOTROUSKI, rozprai/a doktorska nt. "Sposoby
i kierunki usprawnienia pracy sztabu dy~.Zizji zmeclianizcwanej
V podstawowych rodzajach dziatan bojowych". ASG 1976r.



Jodnyta X variantéov i*odrigzaiiia probierni mogtoby by6 utvorzo-
nie na SD dywizji statych zesi>otdv funkcjonalnych przy jednoczes-
nyn wydzieleniu zesptotu do przejecia dowodzenia.

Z organu dowodzenia d* izji przebywajgcego na SD mozng
XLtieorxyé:

- zesp6t dowodzenia - Kkierujacy dziataniami bojowymi wypraco-
wujacy decyzje, dowdzacy z SD lub ¥SD;

w - zespo6t planowania - zajmujacy sie planowaniem szczegodle-
wym i* zabezpieczeniem dziatan bojowych, a takze planowaniem
perspektywicznym; n

- zespoOt zabezpieczajgcy - zajmujgcy sie sprawami ochrony
1 obrony SD, przesunieciami stanowiska doi”“odzenia, a takze spra-
wami administracyjno-gospodarczymi.

Jednoczesnie mozna wydzieli¢ zespdét do przejmowania dowodze-
nia dywizjg w w¥Wyadku zniszczenia SD /i ¥SD/, przebywajgcy stale
poza SD, np. na ZSD.

Zespoty dowodzenia i planoif/ania w czasie pracy na SD poifxnny
znajdowacC sie w ¢bezpiecznych” odlegtosciach od siebie*

Przy tak zatozonym podziale na SD dywizji stale przebywatby
jedynie zespo6t planowania. Natomiast zespot dowodzenia uczestni-
czytby tylko w procesie wypracoi/ania decyzji, nasteimie opuszczat-
by SD udajgc sie w miare potrzeb na ¥SD lub SD podlegtych oddzia—
"tow.

Dodatnig strong takiego podziatu jest mozliwos¢ uchronienia
zasadniozoj czesSci o0s6b funkcyjnych dowddztwa dywizji przed jedno—
ozosnym obezwtadnioniom oraz stworzenie dwoch zespotdéw ludzkich
o zblizonych mozliwosciach,mogacych natyclimiast przeja¢ dowodze-
nie “w w>g>ad)ai Obozwladnienia jednego z nich.

Taka organizacja pracy wymaga jednak odpowiednich ruchomych
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iSiro<ikow dowodzcMiis f zap©wma j~cycti sl™ajto 1™Moi*czonJdLa iujronnacyjn®©
miedzy tytni zespotami oraz umozliwiajagcych automatyczne przekazy-
wanie i obrazowani© inform acji.

V colu or™*nizaoji zapasow®©{jo stanowiska dowodzenia w natar-
ciu d”™-wizji najlepszym rozwigzaniem bytoby posiadani© dodatkowego
izespo’fu ludzi. Toki zespdét nie musiatby funkcjonowac¢ w okresie
pokoju, mogtby by¢ wydzielany w formie przydziatu mobilizacyjne”jo

okres

Na podstawie dos”™d-adczen z c¢-nriczeii™™”i analizy liteiratury
mozna wnioskoifa¢, ze or~n przewidziany do przejecia dowdzenia
Nywizji powinien liczy¢ minimum 10-12 os6b i w swoim sktadzie
posiada¢; dowodce, 2-3 oficer;w operacyjnych, 1-2 oficerow rozpoz-
nania, 1 oficera tgcznos$ci; poza tym do kioroifania: artylerig -
1-2 oficerow, wjskami OPL - 1 oficera, wojskami inz~ATiieryJnymi —
1 oficera, wojskami chemicznymi - 1 oficera.

1 Ustalenia te wynikajg z nasf«'pujgcych kryteriéw:

1. ¥ natarciu dyi/Zizji obiektywni© nieunikniona Jest na SD
koniecznos¢ nieprzerwanej pracy oficerow w ciag®i najblizszej doby
po przejeciu dowodzenia™ przy zatozeniu, ze po tym czasie zostanie
uzupetniony stan osoho™ry nowe” SD dynfizji.

2. Nowo SD dywizjjl musi realizowac¢ w natarciu podstawowe
zadania i~rynikajgco z koniecznos$ci utrzymania cig”jtosci kierowania
dziataniami podleMjtymi ifojskami.

3* Koniecznos¢ przejsciowych rezy”~jnacji z czynnosci plani-
stycznych na korzys$¢ kicrov/ania dziatalnosciag wojsk.

¥ obocnoj strukturze or”~nizacyjnoj dowédztwa dyn/Zizji nie ma
dodatkowo;]™ zespotu ludzi do przejmowania dowodzenia dyiirizjg.
Mozna Jg wydzieli¢ Jodynie kosztem SD. Najbardziej racjonalno
bytoby wykorzystanio do tec™o colu obsady statoj, obocnio oi™”/anizo-
warujf*o u iiptarciu WSD i iia joj bazioszoi"’\iinizowanio zapasowo”jo

~w-iczeni o do\.'6dczo-sz tabowc *'OlibAN*-78" .
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2, Orona systonm dowodzenia dyylzjl v aspelcple ftm kcjonalnypi

Oceniajgc system dowodzenia dywizji w natarciu w aspekcie
L1funkcjonalnym badano przede wszystkim mozliifcsci realizacji funkcji
dowodzenia wojskami d>W izji w natarciu z wchodzacych w jo~ ,slclad
stanowisk dowodzenia”™oraz ich wzajemng zaleznois¢ funkcjonalnsg.
Zwrécono przy tym giébwna na mozxliwodéci zapodmienia ciggtosci
dowodzenia dywizjg w natarciu, po obezwtadnieniu poszczegdlnych
ogniw togo systemu, a szczegOlnie gtébéwnego ogniwa, ktdéiym jest
Ddywizji.

Oceng w aspekcie funkcjonalnym objeto takze dziatalnos$¢ osoéb
funkcyjnych w organach dowodzenia z ich wzajemnymi zaleznos$ciami
oraz mozliwosci ich zastgpienia w ramach istniejgacego systemu
dowodzenia.

Wyniki przeprowadzonych badan w/skazujg,ze stopien prawdopodo-
bienstwa ciggtosci funkcjonoimania systemu dowodzenia zatozy przede
wszystkim od iio$ci ogniw tego systemu i weziow tgcznos$ci, ktéorymx
te Ognicia dysponuja. Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze stopien zapeimioy
nia ciggtosci funkcjonowania systemu dot/odzeioia danego szczebla
zalezy od ilosci dziatajacych na danym szczeblu stanowisk dowodze—
ttia, a catego systemu —od itosci funkcjonujgcych stanowisto dowo-
dzenia wszystkich szczebli.

Vyniki badan autoréw pracy naukowo-badawczej nt. ¢Zwiekszenie
efektywnosci dowodzenia wojslcami lgdowymi w i“yniku optym a/lizacji
tch wyposazenia w techniczno $rodlci tacznos$ci do 1997 r.”stkazujq,
foo <tla uzysicania prawdopodobienstwa o0igs"®"™"" funkojonotirania syste-
nmu dowodzenia dywizji w natarciu w granicach 80-90/» niezbedno jost
rozwiniecie na szczeblu dywizji 3—4 stanowisk dowodzenia stato

Jonujgcych i mogacych sie wzajemnie wymienia¢. Uzyskanie prawdo

podobie”iwa: ciggtosoi funkcja systonm dowodzenia dywizji

ASC VP 1980, ».10.



V natarciu v tycb granicach, powinno zapctmié nioprzen/anc dowodze-
nie wojskami dywizji w naji“yaMniejszych olerosach walki oraz umozli-
wi¢ bezkolizyjne i szybkie odtworzenie dowodzenia w iirypadku zni-
szczenia najwazniejszego ogniwa tego systemu jalciin jest SD dywizji.

A zatem nalezy zastanowié¢ sie, czy istniejgcy system dowodze-
nia dywizji noze zapo™tmi¢ takie prawdopodobienstwo ciggtosci
funkcjonowania w natarciu?

If dywizji w natarciu rozi/ija sie trzy, stale funkcjonujgce,
stanowislca dowodzenia: SD, ¥SD i TSD oraz doraZnie mozna wykorzy-
stywa¢ PPD. Obowigzujace regulaminy nic wspominaja w ogéle o punk-
cie obserwacyjnym /PO/ dowddcy dywizji,prawdopodobnie zalcladajac,
zo0 role datmego PO speitni przyblizono do walczgcych wojsk, obecno
VSD. Wydaje sie jednak, ze obok ¥SD, organizacja doraznych punktét/
obsemvacyjnych w newralgicznych momentach natarcia dyi”iizji, hedzio
miata miejsce w dalszyia ciggti*

Ta ilos§¢ stanowisk /punktéw/ dowodzenia teoretycznie powinna,
w minimalnyn stopniu, zapewni¢ ciggtos¢ fiankcjonowania w natarciu
systemu dowodzenia na szczeblu dyiirizji pod wai“unkicm, zo stanowiska
to moga roalizov;a¢ podobn?™ funkcje w dowodzeniu oraz spetniaja
zasade wzajemnej zamiennosSci.

Jak T/ioiny przeznaczexnio stale funkcjonujacych stanowisk dowo-
dzenia dyifizji jest zasadniczo rdézno.

SD dyyrlzji jest gtdownym stanowiskiem dowodzenia, gdyz na nim
odbywa sie proces planowania i organizowania natarcia* Na tym SD
Znajduje sie naj%/xeksza ilos¢ sil i Srodlcow dowodzenia* Vezot
tacznosci SD timozliwia utrzymanie nieprzerwanej tgcznosci z prze-
tozonym, podwitadnymi, wojslcami wspierajgcymi i wspotdziatajgacymi
oraz sgsiadami* Na SD dywizji pracujg oficerowie, specjalisci

wszystkich rodzajow wojsk dywizji. Realizujg oni proces dowodzonua
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. wojskami oraz dostarczajg dowdédcy niezbednych danych do de-
Lyaji Funkcjonowanie SD jest niezbedne zaréwno w czasie organiza-
Lji natarcia jak i w czasie jego prowadzenia, bowiem jest ono
Inowralfficznyn miejscem, gdzie zbiegajg sie wszystkie poigczonia
informacyjne dywizji - swoistym modzgiem dowoddcy djwiziji.

Drugim, stale fimlccjonujp.c%-m stanowiskiem, jest VSD. Przybliza
ono dowddce do walczgcych wojsk i zapewnia mu mozliwos$ci okreso-
vego dowodzenia wojsliani w decydujgcych momentach natarcia. Stala
obsade VSD stanowi wydzielony ze skiadu SD zespdl oficerOTir, kiero-
imny najczesciej przez zastepce dowddcy dywizji ds. liniowych.

VSD w zasadzie powinno realizoiraé funkcje podobng do SD dy-
wizji. Oficerowie przebyooajacy na V3D muszg na biezgco znac¢ decyzje
dowddcy dywizji i aktualne potozenie wojsk.

Jak wykazaty doswiadczenia z c¢wiczen, obsada bSD w zasadzie
Jost w natyol-Miastowej gotowosSci do przejecia dowodzenia dywizja.
Jednak ze wzgledu na- znikc-y slitad i wyposazenie w $rodlii dowodze-
nia nie jb~st-w -s™anio-realizowac¢ procesu dowodzenia wojstomi.

A zatem stata obsada WSD stanowi jedynie swoisty zalgzek umozliwia-
jacy dowoddcy dywizji natyctimiastowo wiaczenie sie do procesu dowo-
dzenia. Dopiero i>0 przybyciu na WSD dowddcy dywizji z grupg_ opera-
cyjng /dowodzenia/Z i Srodlcami dowodzenia staje sie ono glotmym
stanowislcicmpowodzenia realizujgcym proces dowodzenia “ojsliami
dywizji. Dlatego tez tylko wtedy WSP moze by¢ brane pod ur«ise_ jako”
rownorzedne ogniwo dla SD, wptywajgce na zwiekszenie ~w d o ™ obion-
stwa ciggtosci funkcjonowania systemu dowodzenia dywizji u natarciu.

Niekorzystny wplyw na mozliwosci rozwiniecia na bazie WSD

ttowego SD dywizji ma stosunicowo bliskie rozmieszczenie WSD od rxibio-

x/ ¢éwiozonio dowdédczo-sztabowo "OPa/-S2” *
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ty styoznoaci wojsk /1~3 * w zasiegu o”rnla caioéci artylerii

I mot~dziorzy nioprzyjacielg . Rozwiniecie wezta tacznosci,

n szcAdoNJJiieci*™jSy sSrodkow radioliniowych z antenami na wysokich,
widocznych z daleka masztach nio zawsze bedzie mozliwe,X/bowiem
beckv. ono widoczno ze strony riicprzyJacielg. Poza tyra nawet mini-
malne ~/JdichnJ.ecio sie frontu walki w s;lab wtasnego uf£jrupoxvanzta
/np. podczas kontrataku nieprzyjaciela/ moze zagJd”™ozi¢c nowemu SD

i w naJd¢gorszym wrypadicu zmusi¢é do jeMo natycliiniastowej zmiany

w c?at> uf;rupowania bojowegro wojsk xiflasnych w newalc;icznym momeny
cie walki.

Dodatnig strong przy i“ykorzystanlu ¥SD Jako stanowiska zapa-
SOMOQOf jest odpowiednie przyg”~otowanio fachowo Jej*o obsady do
przejecia 1 realizacji procesu dochodzenia. Oficeroi/ie obsady sta-
tej ¥SD sg wydzieleni z poszczci“6Xnycii korxiéx'ok or~janizacydnych SD.
Posiadajg uctjczescioj wysokie przycetowanio o”6lnowoJdskowo i spec-
jalistyczne oraz odpowiednie doéiiiadczonia sztabowo, a takze znajg
specyfike 1i)racy SD.

Oceniajac i™“rzydatnos¢ WSD do przejecia dovjodzenia dyi/Zizjg
w aspekcie funkcjonalnym mozna stwierdzi¢, zo jest ono przeznaczo-
no i zdolne Jodynie do olcrGSOwo{jo dochodzenia dywizjg w olcresio
przej sciovryu»! do czasu zorgiimizowania novjc™o SD.

Tytowe stanowisko dochodzenia dyyjizji /TSi)/ przeznaczono
Jest do dowodzenia tytami dychizji. Rozmieszcza sie jo z zasady
w u(“rupowaniu tytéw dywizji, znacznie oddalonych od walczacych
wojsk. Wykorzystanie TSD dywizji Jako stanowislca zapasowo”jo,
oo”rgcoc™0 i“rzojg¢ dowodzoiiio dywizjg Jest wx>i*awdzio teoretycznie
mozliwo, lecz bardzo utrudniono. W putku natomiast i/ykorzystanie

TSD do przejecia dowodzenia putkiora Jost prawie niemozliwo i nio-

x/ Opinio ofiooréw Katedry Wojsk Lgcznosci ASG WP*
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celowo. Jest to uwarunkowano ¢jléimio matg ilosScig oraz réznorodnos-
clg skiadu osobowegro organéw dowodzenia tytami.

Vprrawdzie niektéro publilcacjo oraz badane matoriaiy)’(\/uzasad—
niaja mozliwos¢ i celowos¢ j~rzejmowania dowodzenia dywizjg przez
TSD, bazujgc gtownie na wystarczajgcym teoretycznym przygotoxi/Zaniu
oficerow TSD do dowodzenia wojslcami.

Nie negujgc powyzszych uzasadnien”~badania wylcazuja, ze cho-
ciaz oficerowie TSD majg w wiekszosci wysokie specjalistyczne
przygotowanie, to Jednak ich wiedza i doswiadczenie - szczegOdlnie

na szczeblu putku nie sg ivystarczajaco do rozwigzywania zadan

taktycznych w roli dowoddcy i sztabu ogdlnowojskowogo. Tak jak wie

dza i dosSwiadczenie oficerow ogolnowoJdakowych nie zawsze pozwala
rozwigzywac¢ zadania kwaterraistrzowskio i techniczno#

V badanej dolcumentacji z ¢éwiczen dowddczo-sztabowych:
ORLAN-78, OPAI/-82, SZAFmM-S4 oraz protokotow Insitekoji Sit Zbroj-
nych PRL z lat 1978-83 nie stt/ierdzono przypadku przejmowania
dowodzenia przez TSD dywizji w wypadku obezwitadnienia SD. RoOwniez
wywiady z szefami sztab6éw I15hz, |6DPano i 20DPanc wskazujg na ma-
te prawdopodobienstwo wykorzystania TSD do przejecia dowodzenia
dywizjg czy putkiem. ‘ n

Zatem,oceniadao TSD dywizji i pullcu w aspekcie fimkcjonal-
nym mozna wnioskowaé¢, zo istnieje mato prawdopodobienstwo do wy-
korzystania go Jako stanowislca zapasowego do przejmowania dowo-
dzenia. Co nie oznacza, zo0 w skrajnio trudnych sytuacjach nie

mozna dowodzi¢ dywizjg z TSD oraz zo sity i Srodki TSD nie moga

brane pod uwage przy odtigrarzaniu systemu dowodzenia dywizji.

V Wystgpienio szefa ICatodry Tytow ASG WP, gon.dyw.Kaminskiego
na sympozjum naukowym ASG VP w dniu 4.0f)*19SHr* na toina *

Teoria podedJmo\/ania decyzji.
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Oceniajgc system dowodzenia dywizji w natarciu w aspekcie
fimkcjonalnytn, a w tym mozliwo$s¢é wykorzystania.poszczegdélnych
stanowisk dowodzenia do odtwarzania dowodzenia, nalezatoby Jeszcze
dokona¢ Jego oceny w poszczegollnych okresach natarcia. 4

Wrejonie wyjsciowym do natarcia powinny w zasadzie TunkcJo-
nowa¢ wszystkie trzy stanowiska dowodzenia dywizji /SD, WSD 1 TSD/,
Najczesciej w praktyce~czes¢ oficeréw obsady statej ¥SD z zastepca
dowédcy dywizji ds. liniowych witacznie, angazowana Jest do proce-
su wypracowania decyzji i planowania dziatan bojowych na SD”a Jeze-
li nie~to i tak przebywa na SD, aby zapoznaé¢ sie tam z decyzja
dowddcy /odrysowac¢ Ja/ i zadaniami dla wojsk /rozkazem bojowym/.

Doswiadczenia z ¢éwiczen 'wskazuja, ze w czasie wypracowania
decyzji 1 planowania dziatan bojowych w rejonie wyjscioi“ym na
WSD pozostaje zazwyczaj tylko stuzba dyzurna. Oficerowie na WSD
w tym okresie majag znikome informacje o sytuacji i decyzji dowdd-
cy* W "ifTpackM Obozwladnienia SD wtasciwie nietmajq oni zadnych
podstaw, ani mozliwos$ci kontynuowania procesu planowania dziatan
bojowych. Po powrocie oficerobw na WSD z decyzjag i tres$cig zadan

bojowych znacznie zwiekszajg sie mozliwosci tego stanowiska dowo-

dzenia w zakresie ewentualnego przejecia dowodzenia wojskami dy-

Wizji.

W podobnej sytuacji jest TSD. Zakres posiadanych Informacji
0 sytuacji do czasu otrzymania decyzji z SD Jest zbyt
skgpy do samodzielnego wypracowania decyzji I zorganizowania na-

tarcia. Po otrzymaniu decyzji do natarcia oficerowie TSD w zasa-
dzie mogg posiadanymi sitami i Srodkami przekazac¢ zadania bojoi/Ze

dla wojsk i zorganizowa¢ natarcie* Naturalnie czas realizacji tych

x/ éwlczonlo dowdédczo-sztabowo “OPAL/-82".
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przedsiewzieé¢ znacznie sie no'dluiy,

Y pulku”™w rejonie w>'Jsciovyi3 f\mlccJonujo SD i TSD. TSD pullcu
V zakresie nozliwosci przejecia dowodzenia 2najdzie sie w podobnej,
a nawet duzo gorszej sytuacji, Jak TSD d>nfizji. Jezeli obezaftadnie-
nie SD nasta”piloby po podjeciu decyzji i przekazaniu zadan bojo-
yycli wojskon”lziaterristrz pullcu, na bazie TSD, noze zorganizowac
nowy organ dowodzenia putkien» liic ina on Jednak sil i Srodkdéw do
samodzielnego wypracowania decyzji | zorganizowania natarcia.

¥ czasie przechodzenia d>nvizji do natarcia na rubiezy wejsScia
do walki funkcjonuje w zasadzie ¥SD, na ktorym przeb~wa dowddca
dywizji z grupg operacyjng i SD z szefem sztabu i pozostatymi
oficerami grupy dowodzenia. Rozwiniete lub rQO2Zrwijane sag talczo SD
putkéw. Tytowe stanowiska doii“odzenia dy~fizji i putkéw znajdujg
sie zazwyczaj Jeszcze w rejonach ~tryjsScioiiych, w ugrupowaniu tytéw,
ewentualnie na drogach marszu.

Jest to korzystny oicres z punktu widzenia zapoimionia ciggto-
Sci dochodzenia oraz mozliwosci Jego odtwarzania.

System dowodzenia na szczeblu dychizji oparty Jest w tym
oicresic o dc/a rownorzedne, ogolnowoJdskowe stanowiska doc/odzonia —
VSD i SU, z ktorych ¥SD Jest stanowiskiem gtéwnym.

Zatem proces dowodzenia moze byo realizowany bez wiekszego uszczer-
bku, zarowno z ¥SD Jak i SD dycvizji.

y putku sytuacja Jest podobna Jak w dychizji. Dowddca putku
z grupa oj~cracyjng c/yjozdza najczesciej, w tym olcrosio, na purnct
dowoddczo—ebsorwacyjny. Funl~cjonujg zatem SD i ¥SD — stanowiska
dowodzenia o zblizonych mozliwosciach dowodzenia wojsikami.

Y toku natarcia dywizji funkcjonujg stato SD, WSD i TSD.
Mozliwosci dowodzenia przez WSD zatozg gtéwnie od funkcji

spetnia w danym okresie natarcia. Czy Jost ono “pracujgcym
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stanoiiisl~ea dowodzonia z dowddcg dywizji i ~“upg operacyjna, czy
"biernym” stanowiskiem dowodzenia jodynie z obsadg stalg. WSD

w natarciu powinno by¢ ciggle w “"towos$ci do przejecia dowodzenia
dywizjg, natiiralnie przy wykorzystaniu ocalatych sil i Srodkéw

% innych stanowisk dowodzenia dyidLzji.

V putku w nowral{jicznych okresach natarcia organizuje sie
PDO. Jego funkcjonowanie wplyxira korzystnie na mozliwosci zapo™mie-
nia ciggtosci dowodzenia putkiem, nie rozwigzuje jednak w peini
problemu ze wzgledu na stosunkowo skromng ilos¢ sit i Srodkow
zabezpieczajacych dowodzenie z PDO.

Podsumowujgc ocene systemu dowodzenia dy”~/izji w natarciu
w aspekcie funkcjonalnym mozna stt”ierdzidé, ze istniejgcy system
dowodzonin moze tylko w minimalnym stopniu zape™rnié zaktadano
prawdopodobienstwo ciggtosci dowodzenia i tylko w niektorych okre-
sach jego funkcjonowania.

WSD dywizji moze by¢ brano pod u”~cage w tym procesie tylko
wowczas, gdy znajduje sie na nim dowddca z grupag operacyjna. Przy
ozym WSD dywizji nie moze jednoczesni© petni¢c dwoch funkcji*
umozliwia¢ dowddcy dywizji bezposrednie dowodzenie wojslcami i Jed-
noozosnie petni¢ funkcje zapasowego stanowisl® dowodzenia. Sag to
dwie odmienno funkcjo, nie zawsze dajgce sie pogodzi¢, bowiem cel
loh jest zupetnie inny. TSD dywizji tez w zasadzie nie jest przez-
naozono do przejmowania funkcji SD.

Wobec powyzszego, aby zapewni¢ ciggtosé¢ funkcjonowania dowo-
dzenia w natarciu i mozliwos¢ bezkollzyjnego jogo odtwarzania,
letniojo koniecznos¢ posiadania w dywizji dodatkowego stanowislca
dowodzenia /zaj>asowogo/ zdolnego do bezkolizyjnego przejecia do
wodzenia. Pomys$Slna préba organizacji i wykorzystania ZSD dywizji
w natarciu zostata przeprowadzona w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym

*sQRLA:Nr-78k«.
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V celu TTwielcszania oporatyimoo6ci dowodzenia IconiGCznytn staje
aie taicie dokonanie zmian w or”~nizacji I funkcJonowaniu IfSD. WSD
powinno by6 wysokomanovrrowe, zdolno do stworzenia dowédcy dy~ iizj
warunkéi/ bezposrednioi dowodzenia wojskami, W natarciu powinno
ono stale przesmfac sie z wojskami na kierunlcu ¢glo\M\oQO uderzertia,
w ugrupowaniu putkéw, a nawet bataliondéw picm”~szeco rzutu. Powinno
ono mie¢ mozliwos¢ utrzymania statej i nieprzerwanej tgcznosci
z putkami piomfszego rzutu, wojskami wspierajacymi i SD dyiifizji.
Chodzi o to, aby dowédca dywizji z grupa operacyjng moégt natych-
miast po przybyciu na ¥SD witaczy¢ sie do dowodzenia wojslwmi i aby
w tym celu nie rausiat "ciggnac¢” z SD radiostacji a nawet swoich
wozow dowodzenia.

NioJdcdnolcrotnie w literaturze wojskowej takie stanowisko
dowodzenia naz™/ano bojoHfym stanowiskiem dowodzenia. i

Po wprowadzeniu do systemu dowodzenia dywizji ZSD TuniceJono-
wolyby stolo SD, ZSD, TSD oraz na Giéownym kiermuca uderzenia
/nt, tarelo/ dywizji znajdowatoby sie USD tylko z obsadag /zatOGa/
tecljoiczng. SzczeGOly techniczno proponowaneGO roz%-rigzania zostanag

X>rzodstawiono w kolojnyin podrozdziale i‘ozpra”™vy.
3, Opona systemu dowodzenia dywizji w aspekcie toclmiczutym.

Oceniajgc system dowodzenia dywizji w aspekcie tocluxieznym
badano przede wszystkim mozliwosci vrykorzystania do Jego odtworze-
nia tociuiicznych S$rodkéw dowodzenia ivojskami. Stanowig ono materiaf
liuj baze systemu dowodzenia dywizji i tworzg sys tonutgcznosSci.
Podstawo”™o”™ni clcmontami systomvi tgcznosci dytrizji sg \/ezty tgcz-
nosci. Ilos¢ organizowanych weztéw tgcznosci zalezy przede ttrszyst-
kizu od ilosci rozwijanych stanowisk dowodzenia dywizji, podlegtych

I>ulkéw i irmych olomontéw ugrxipo\™ania bojowego dywizji. Uezot



tacznosci kazdego stanowiska dowodzenia powinien by6é zdolny do
zapewnienia lagc4dnosci z przetozonym i podwiladnymi w wypadku ko-
niecznosci przejecia dowodzenia catoscia lub czesScig sit dyitrizji.

Vezty tgcznosci dywizyjnych stanowisk dowodzenia /DZ,~ DPano/

rozwijane sg przede wszystkim sitami i $Srodkami batalionu tgcz-
noscif uhip©tnionymi dodatkowo sitami i $rodlcami baterii dowodze-
nia szeTa artylerii, kompanii dowodzenia szefa OPL,

batalionu rozpK>znania, plutonu #tgczinosci GDBI-iIF oraz plutonu SOAS
szefa zabezpieczenia chemicznego. Z wyzej wymienionych pododdzia-
tow do rozwijania i eksploatacji weztow tgcznosci angazowane sg
przede wszystkim wozy dowoddczo-sztabowe.

Lgcznie w batalionie tgcznosci dywizji wystepuje:

— 1,5 kompletu wezta tgcznosci SD dywizji;

— 1 komplet wezta tgcznosci VSD dywizji;

— 1 komplet wezta tacznosci TSD dywizji# iJ

Vezty tacznosci putkowych stanowisk dowodzenia /j», pcz/ \
sg rozwijane sitami i Ssrodl™mi kompanii tgcznosci i uzupetniane
sitami i Srodkami kompanii rozpoznania, baterii artylerii przeciw-
lotniczej, druzyny dowodzenia szefa artylerii. Lgacznie tymi sita-
mi i Srodkami w putku mozna rozwingc¢: jl

— 1 kompiet wezta tgcznosci SD; J

— 1 komplet wezta tgcznosci TSD;
—wydzieli¢ Srodki tgcznosci na PO dowddcy putku.

Wezet tagcznosci SDO batalionu piechoty jest rozt/ijany

i okaploatowany sitami i $rodkami tgcznosci bpz. Wezty tgcznosci
stanowisk dowodzenia oddziatéw i pododdziatéw i*odzaJow wojsk sg
rozwijanoJL oksploLtowano sitami i Srodkami organicznych pod-

oddziatéw tacznosci wystepujacych na poszczegdlnych szczeblach

dowodzenia. Wezty tgcznosSci N batalionotf/ch stanowisk



- 71 -

doifodaenta nie posiadajg zadnych znaczgcych rozoirw $rodkow tgcz-

nosci« Kaide wydzielenie Srodkéw tgcznosci z tych weztéw tagcz-

nosci odbywac¢ sie moze jedynie kosztem zorganizowaneso systemu
tacznos$ci danego szczebla dowodzenia.

V dywizji wiekszos¢ elementow wezta tgcznosci SD rozwija sie

bezposrednio na stanowisku dowodzenia. Poza nimi rozmieszcza sie

Jodynie radiostacje KF Sredniej mocy.

Kazdorazowo po rozwinieci« weztébw tgcznosci stanowisk dowodzenia

dywizji pewna czes¢ sit i $Srodkédw batalionu tacznos$ci pozostanie

nie wykorzystana. Sg to sity i Srodki tgcznosci zwane drugim rzu-

tem VL SD, przeznaczone do wczesSniejszego rozwiniecia podstawoitych

elementéw lit w nowym rejonie w przypadku kolejnych zmian potozenia
SD dywizji,oraz $Srodki przewodowe 1 radiowe pozostajace w odwodzie.

Drugi rzut WE SD /lub odwdéd Srodkéw tacznosSci/ rozmieszczany jest

poza SD w odlegtosci ponad 5 aby w wypadku uderzenia jgdrowego

na SD dywizji nie ulegt zniszczeniu i mogt by¢ wykorzystany do

odwtorzonia systomu i“cznoSci*
Do drugiego rzutu WL SD, uwzgledniajgc potrzeby WSD, dywizja

w natarciu moze wydzieli¢ ograniczong ilos¢ S$rodkéw tgcznosci,
gtéwnie radlolll™iowej i telefonicznej, a mianowicie:

1l aparatownie ATf —TI;
& 1 aparatownie ATa — SA;
e 1 stacje radioliniowag R-405;
- 1 stacje radioliniowg R-409 przydzielong z armijnego

batalionu radioliniowego;

a 1 aparatownie ALD — 3#

i/'K~Nlsullacja z kierownikiem Zaktadu Taktycznego Katedry Wojak
Lacsuiosoiz
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_ druzyne telefoniczng z samochodem i Srodkami tgcznosci

Pozostato Srodki tgcznosci roz..ijane sg na WL SD w rejonie

| vyjsci<«™ dla zapewnienia tgcznosci poszczegélnym osobom funkcyj-

nym /komorkom organizacyjnym/.

W czasie przesuwania grupy dowodzenia SD do nowego rejonu

sSu, «0.y «r.z irod.O, radl... p,=z.zeddl«".I.

..0b fr.lcoydny.U prz..d~J» »l«

‘.:
~l,t p.z..tala na SD smp. t.l.trana.l.ydny.*. «r.dbd. radl.lInl.-

20, 1 prz.»od.«.b P. r.z.ini,.id ,0.05. SD prz.cb.dzl d. drusl,-

go rzutu 1/ SD*

Obecnie dywizja nic dysponuje takag iloscia $rodkow tacznosci

oby w drugim rzucie hh SD posiada¢ Srodlci radiowo Sredniej mocy

lub dodatkowo utworzy¢ z nich odwdéd Srodkéw tgcznosci.

~otarciu w ewentualnym” odwodzie Srodlcéw tgcznosci w naj-

lepszym wypadku mo.o pozosta¢ czes¢ sil i sSrodkéw tgcznosci tolo-

fonioznoj. ktéro nie zostaty .~.corzystano do rozwiniecia #acznosox

wewnetrznej poszczegolnych stanowisk dowodzenia dy”™”izji.

Trudnym i nie w petni rozwigzanym dotychczas problemem jest

organizocja tacznoscl U%B Jlélzzo(;(l)é USD ma dodatkoiio spetni¢ stawxa-

no przed nim zadanie, tj. natychmiastowo przejecxo dowodzenia

V wypadta, zniszezenla SD, powinno posiada¢ odpowiednig ilosS¢ re-
lacji tagcznosci ™ przetozonym, podwltadnymi, SD i TSD.

i . .. K~?™obv -nosiadanio stale funkcjonujgcego
Najlopszyiu rozwxgzonioin bytoby p
thi. 1,.in.501 iblilbnoc. ..H i1..«.1«*1 d. Ut SD.

,.b.o b.,lo..b.4.1 <,rD .nl...il SD .11»! b.«H o~

*a. joc. p.*nob
_ ,dl ,..odiopl. I1.-3 ...tDDAd.
- wéz dowodzenia Ub-115 {EJFQ-BQI%Y szefa artyleriij
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druzyne tolcfonicznfi z samochodom kabloi”ii.

X ilos¢ Srodkéw tacznosci nic moze zapewni¢ mozliwosci

przejecia dowodzenia dywizjg przez ¥3D.

w wypadli« przechodzenia dywizji do natarcia z potoze-

nia w stycznosci z nioprzyjaciolcra, przy ustabilxzowanym froncie

walki i odpowiednich warunlcoch terenowych dia zabezpieczenia tgacz-

nosci WSD mozna dodatkowo wydzielic:
m- stacje radioliniowg R-h09 przydzielonag z armijnego bata-
lionu radioliniowego;

- Il rzut Srodkéw radiolinioitych i przewodowych.

Ta ilos¢ Srodkéw tgcznosci moze stanowi¢ materialng baze do

ewentualnego rozwiniecia nowego SD dywizji. Jednakze wydzie-

lajac 1l rzut Srodkéw tgcznos$ci na USD dywizja pozbawiona zostaje

wszelkich odwodéw tgcznosci, a tym samym i Srodkdéw tgcznosci

umozliwiajgcych w natarciu bezkolizyjne przesuniecie I rozwinie-

cie SD dytfizji w nowym roJonio.

w takim uktadzie TSD dywizji dysponujgc plutonem tgcznos$ci,

posiada wieksze mozliwosci pod wzgledem organizacji tgcznosci
niz WSD dyw izji. Rozwiniety wezet tgcznosci TSD moze szybciej

dostosowa¢ to stanowisko dowodzenia dla potrzeb przejecia dowodze-
nia w wypadku zniszczenia SD. Jodynie zbyt duze oddalenie TSD od
wojsk bedgcych w pierwszym rzucie nacierajgcej dywizji moze
utrudni¢ organizacje tgcznos$ci i zmusi¢ do przyblizenxa togo sta-
nowislca z jogo weztom tgcznosci do walczgcych wojsk.

Z oceny systemu dowodzenia dywizji w aspekcie technicznym
wynika, zo:

1. Pod wzgledem technicznym dywizja w natarciu posiada

. . L _ sil 1 Srodkéw do odt*‘rarzo-
znaoznio wiekszo mozliwosci wydziolo

nlo dowodzenia niz pod wzgledom zasobdéw ludzkich.

@)
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2. W celu uzyslcatila S$rodkéw tgcznosci

do przejecia dowodzenia

N wypadku zniszczenia SD nalezy Il rzut Srodkow tgcznosSci rozmie-

szczaC poza fufiicojonujgcym SD,

3. Organizowane obecnie WSD dywizji nie dysponuje odpowied-

nimi Srodkami do przejecia dowodzenia dywizja.
it. Najwieksze, w dywizji, mozliwosci wykorzystania s$rodkow

tgcznos$ci przy przejmowaniu dowodzenia posiada WL TSD dywizji.

5. Kazde wydzielenie Srodkéw tgacznoséci, wobec braku w tych

weztach tacznosci rezerw, odbywac¢ sie moze Jedynie kosztem zorga-

nizowanego systemu tgcznos$ci danego szczebla dowodzenia.
W poprzednich podrozdziatach rozprawy uzasadniono potrzebe

posiadania w dywizji, w natarciu ZSD, umozliwiajgcego bezkolizyj-

ne przejecie dowodzenia w wypadku obezwtadnienia SD. Aby ZSD mogto j

w petni spetni¢ stawiane przed nim zadanie, powinno posiadac . !

wezet tacznosci o odpowiedniej ilosci relacji tacznosci. N

Organizacja takiego wezta tgcznosci wymaga zmian organiza-

cyjnych i funkcjonalnych batalionu tgcznosci i pododdziatéw tacz-

nosci /dowodzenia/ szefow rodzajéow wojsk.
Probe rozwigzania powyzszego problemu przedstawia

pptk dypl. Witadystaw BRYLIiIrSKI™At rozprawie doktorskiej nt.

"Doskonalenie systemu tgcznos$ci dywizji pancernej w natarciu

V wypadku organizacji wezta tgcznosci ZSD dotychczasowymi

sitami i Srodkami batalionu tgacznos$ci dla jego potrzeb mozna Je-

dynio wydzielic; xxd

woz dowodzenia R-3 zastepcy dowédcy dywizji ds. liniowych;

woOz dowodzenia RD-H5 zastepcy szefa artylerii dywizji;

- killca radiostacji matoj mocy#

ASO WP 1979 r.

xx/ Tymzo.
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Wydzielenie innych Srodkéw, a szczegodlnie apafHttowni i ra-
diostacji Sredniej mocy moze nastgpiéo Jedynie kosztem dioigieg:o
rzutu wezta tacznosci SD lub kosztom wezta tgcznos$ci TSD,

Mozliwo do T~dziolonia na ZSD ilos¢ Srodkéw tacznosci nie
daje petnej mozliwosci natychmiastowej przejecia dowodzenia wo-
skami i wymaga znacznego uzupetnienia.

Na podstawie analizy literatury problemu i doswiadczen 2
z 6wio.zen™™ mozna wiaioskowad, ze organ przejmujacy dowodzenie
dywizjg powinien posiada¢ minimum:

- 1-2 wozy dowodzenia;

++ 1-2 radiostacje Sredniej mocy;

- 1-2 autobusy sztabowo;

- cze$¢ wojskowej poczty potowed® -

Ustalenia te wnikajg gtownie z nastepujgcych kryteriow:

1. Koniecznos$¢ utrzymania tacznos$ci z przetozonym i sagsia-
dami.

2. Koniecznos$¢ utrzymania tagcznosci z podlegtymi oddziatami
i pododdziatami w celu zapewnienia dowddcy ciggtosci kierowania
podlegtymi wojskami.

3® Stworzenie warunkéw pracy na stanowisku dowodzenia.

4. Wpltyw automatyzacji systemu dowodzenia dyi”izji na doskonalenie
procesu dowodzenia wojskami w natarciu oraz mozliwosci Jego

odtwarzania.

Obecny system dowodzonia dyitizji w natarciu ctiaraktoryzuje
sie wieloma czynnikami negatywnie wptywajgcymi zarowno na roali—
zaoje procesu dowodzonia, Jak i mozliwos$ci Jogo odtwarzania.

Przede wszystkim znamionuje go systematyczny wzrost informa-
cji j¥zoptywadacych przez poszczegdlne ognii“ra dowodzonia, i”rzy

x/ éwiczonio dowoddczo-sztabowo *Om>AN—78" i "OPAH—8« -«
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gtosunkowo matej przepustowosci sieci informacyjnej. Organa dowo-

djsenia dywizji i jej podlegtych wojsk nie sa jeszcze nalezycie

uposazone w Srodki i iirzgdzenia zapewniajgce sprawne zbieranie,

gromadzenie, przetwarzanie i przesytanie informacji. Niedosta-

teczna instrumentalizacja organéw dowodzenia niejednokrotnie powo-

duje, ze dane do podjecia decyzji naptywajg czesto w nieodpowied-

nim czasie, a podjete decyzje trafiajg do wykonawcéw z opdéZnieniem.

Poza tym stanowiska dowodzenia sga "ociezale"”, mato ruchliwe, nie

zawsZe nadagzajag za nacierajgcymi wojskami.

Utrudnia to dowodzenie wojskami dywizji w szybko zmleniajg-

oyoh sie sytuacjach oraz praktycznie uniemozliwia bezkolizyjne
odtworzenie systemu dowodzenia w natarciu.
Te niedociggniecia i trudnos$ci w dowodzeniu w pewnym zakre-

sie ma wyelirnmowadé wprowadzany w niedalekiej przysztosci zauto-

matyzowany system dowodzenia dy,vizji. Nalezy sie spodziewaé¢, ze

wptynie on zdecydowanie na zwiekszenie operatytmos$ci, ciggtosci

i skrytosci dowodzenia dywizjg.w natarciu, a takze na mozliwosci

szybkiego odtwarzania dowodzenia w wypadku obezwtadnienia' przez

nieprzyjaciela poszczegélnych ogniw systemu dowodzenia.

System tef£ ma zapewni¢ zautomatyzowane przyjmowanie, przecho-

wywanie, przetwarzanie, przekazywanie i wydawanie informacji

o stanie, potozeniu, dziataniu wojsk wtasnych i przeciwnika oraz

0 wybuchach jadrowych, promieniotwdérczym i chemicznym skazeniu

terenu, a takze o innych czynnikach *pily.«jgcych na dziatania

boJOVO dyviziji.
z punktu widzenia stopnia automatyzacji proceséw dowodzenia,

system ten ma uiiiozliwi¢ prace w trzech rezimach;
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1. Zautomatyzowanym z rozwigzywaniem zn»la' »nktycznych przy
uzycia elektronicznego) kompleksu obliczeniowego /EKO/ oraz pokta-
dowych SrodkOow automatyzacji i tacznosci znajdujgcych sie na wo-
zach dowddczo-sztabowych.

2. Zautomatyzowanym z wykorzystaniom tylko poktadowych
Srodkbw autom atyzacji i tacznosci /bez wykorzystania maszyiycyTro—
vyoh ENlO/

3* Niozautomatyzowanym /klasycznym/ z wykorzystaniem tylko
srodkow tgcznosci wozéw dowoddczo-sztabowych,

V s>atomie zautomatyzowanym z ‘ifykorzystaniem elektronicznego
kompleksu obliczeniowes« /ZEKO/ przewiduj© sie mozliwos¢ rozwiagsiy-
irania szeregu zadan taktycznych w wiekszosci podsystemédw ukiadu
funkcjonalnego. | tak, w podsystemie ogélnowojskowym przewiduj©
sie mozliwo$s¢ wykonywania zadan dotyczgcych?

- zbierania i opracowywania danych o nieprzyjacielu;

- rozliczania stanu osobowogd, sprzetu i uzbrojenia nie-

przyjaciela;

- zbierania i opracowania danych o stanie wojsk wtasnych;
- zbierania i opracowania danych o potozeniu i charakterze
dziatan icojsk wtasnych; ?
- obliczenia stos\mku sit i Srodkow;

- kalkulacji przegi®“upotirania wojsk dywizji;

poza tym:

zbierania i opracowania danych o wybucliach jadrowych;

prognozowania strat po uderzeniach jgdrowych;

prognozowania sytuacji promieniotworczej;

zbierania i opracowania danych o sytuacji po uderzeniach
Jadrowych nieprzyjaciela*

V przewidywanym systemie dowodzenia dywizji> Si“odki automaty
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zacji i tacznosci majag by¢ zainstalowano bezposrednio na wozach
dowddczo-sztabowych uzytkownikéw. Umozliwi to dowodzenie w ruchu
oraz wyeliminuje ze skiadu weztow tgcznosci dotychczasowe apa-
ratownie i radiostacje tych uzytkownikow.

V podsystemie ogdélnowojskoi“ym $Srodki automatyzaciji i tacz-
nosci maja by¢ zainstalowane na wozach dowddczo-sztabowych:
dowédcy dywizji, szefa sztabu, zastepcy dowddcy dywizji ds. linio-
wych, szefa wydziatu rozpoznawczego. ¥ %/yzej wymienionych wozach
dowddczo-sztabowych bedg /Zoprécz zatogi/ miejsca pracy dla trzech
oficerow oraz dysponenta ¥DSz. | tak, np. w wozie dowodczo-
Sztaboxfym dowoddcy dywizji moze pracotfaé S¥0, starszy oficer ¥O0,
szef tgcznosci dywizji; w ifozie dowddczo-sztabowym szefa sztabu
- dwoéch oficerow operacyjnych ¥0 oraz pomocnik szefa tacznosci;
w wozie dowddczo-sztabowym zastepcy dowddcy dywizji ds. linioifyoh
- trzech oficer6w wyznaczonych do pracy na ¥SD ozy ZSD dywizji.
Nalezy spodziewacC sie, ze wozy dowodczo—sztabowe poszczegodlnych
os6b funkcyjnych sztabu czy grupy dowodzenia mogg stanowié¢ samo-
dzielne elementy stanowiska dowodzenia* Rozmieszczenie ich
w "bezpiecznych” odlegtosciach tfptynie niewatpliwie na odpornosc¢
SD na uderzenia nieprzyjaciela.

¥ydzielenio takiego ¥DSz na oddzielne stanowisko dowodzenia
i ffSD czy ZSD \imozliwi prawie natychmiastowe przystgpienie do rea-
i lizacji dowodzenia z nowego punktu /miejsca/, a tym samym do
bezkolizyjnego przejecia dowodzenia *

Przy zifiekszonym rozsrodkowaniu ¥DSz poszczego6lnych oséb
i funkcyjnych oraz mozliwosciach wykorzystania s$srodkow automaty—
zaoji i tacznos$ci tylko bezposSrednio z ¥DSz, niewatpliwie zajdzie
i koniecznos¢ px*acy w czasie wypracowania decyzji i plonowania
dziatan bojowych bezpos$rednio w tych wozach dowddczo-sztabowych,

a nio jJak dotychczas w centrum dowodzenia czy autobusach sztabo—



wych. Zmusi to na pewno do dokonania pewnych zmian orcanizncyjnych

i funkcjonalnych na SD dywizji.
Przy zastosowaniu zautomatyzowanych systemow dowodzenia

kolejnos¢ pracy dowddcy i sztabu w procesie dowodzenia, a gtédwnie

w procesie planoirania natarcia, nie powinna ulec zasadniczym zmia-

nom. Zmienig sie na pe™”mo metody p.racy dowoddcy i poszczegoOlnych

os6b ftankcyjnych SD, a takze mozliwosci i sposoby pi-zygoto%iyufanla

i dostarczania danych do decyzji. Dowddca oraz kazda z osoO6b funtc-

cyjnych sztabu i rodzajow Hojsk, beda mieli mozliwo$s¢ uzyskiwania

niozbednycli danych natyclimiast, na zq,danic.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczeii i przeprowadzonych

badan mozna stwierdzi¢, ze caty cykl procesu dowodzenJ.a dimiizjg

/od oliwili otrzymania zadania bojowego do czasu przolcazam.a za-

dan wykonawcom/ trtta obecnie okoto 4-5 godzin, a w putku mmimum

2-3 godziny.

Kazdy cykl dowodzenia obejmuje zaziiyczaj takie czj-nnosci jak:

- zbieranie, przetwarzanie i opracowywanie informacji;

- planowanie dziatan bojowych, a w tym tfypracov«mio

decyzji;

- organizowanie dziatan bojowych, a w tym przoteazywanio

zadan wylcona”™wcom*

W obecnym systoraio dowodzenia dyitizji zbieranie i opracoi/y-

wanie informacji o sytuacji jest procesom skomplikowanym x sto-

sunkowo czasochtonnym. Nic ma bowiem w dywizji specjalnej komborki,

ani oddzielnego zespotu informooyjnogo. CzynnosSci te wykonuja

zazwyczaj oficerowie operacyjni oraz oficerowie rodzajow wojsk.

Tradycyjnie uksztattowany obieg informacji wewnatrz stanowiska

dowodzenia oraz na zewnatrz nie zawsze pozwala uzyskiwod nic-
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zbedne infornnacjo w odpowiednim torminio 1 na odpowiednim pozio-
mie«

Z praktyki ¢éwiczebnej wiadomo, ze w natarciu dyi/Zizji zacho-
dzi koniecznos¢ aktiializacji potozenia wojsk co najmniej co

4

2-3 "dziny, natomiast sam proces zbierania tych informacji trwo

N okoto 30-kO minut. Dochodzi do te”ro proces opracowania inform acji

na dokumentach bojoifych. V simiio taki cykl zbierania informacji
trwa¢ do jednej godziny, a w procesie przejmowania dowodze-
nia ograniczonymi C¢rodlcami Jeszcze dtuzej. Czyli niekiedy irfor-

macje dostarczone dowddcy do podjecia decyzji bedg opdéZnione

: 0 1 godzine a nawet dtuzej. Moze to mie¢ decydujagcy wpityw na

stusznos$¢ i aktualnosé decyzji dowddcy dytiizji.

V przysztym, zautomatyzowanym systemie dowodzenia przewiduje
sie skrdécenie czasu zbierania i opracoiyania informacji o potoze-
niu wojsk i przekazywania ich w ogniwie putk-dyifizja do Kilku-
nastu minut /10—15 min./. Natomiast czas doprowadzenia do dowédcy
dywizji informacji o lyybuchoéh Jadrowych i stanic systemu dowodze-
nia dywizji ma ulec slcréoconlu do killcu minut Z71-4 min./.

Zatern”czas zbierania 1 opracowywania informacji o sytuacji
moze uloo skréceniu 3 Q nawet 5~krotnie w stosunku do czasu zbie—
rania informacji w obecnym systemie dowodzenia dywizji.

Wptynie do w zasadniczy sposéb na szybkos$¢ podejmowania
decyzji w natarciu oraz optymalnosé decyzji zwigzanych z odtwarza-
niom nai“uszonogo systemu dowodzenia.

Przewiduje sie, zo w przysziym, zautomatyzowanym systemie
dowodzenia dywizji wszelkie informacjo o sytuacjiw relacji putk-
dywizja,beda mogty by¢ przekazywano bozpoSi“odnio do os6b zaintoro-
sowanych na monitory, a,w miare potrzeby wprowadzani™® do pamieci
koiaputorow i>okiadowych i odtwarzani w dowolnym torminio. W podobny

spoadb beda moglty by¢ przokiizywino wszelkie informacji pomiedzy
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stonowisicami do'iiodzetil.a na dan>Tn szczeblu dowodzenia. Zarowno VSD
jak i TSD, a jezeli bedzie zorganizow™nne i1 ZSD, bedga mo~iy w spo-
s6b zautoraatyzoifany otrzyiny™ac wszelldLe inTonuacje o sytuacji
dywizji.

Innytn, bardzo pracochtonnym przedsiewzieciem w procesie
dowodzenia jest planowanie dziatan bojo”iycli, a w tym ifypracoiyanie
decyzji dowdédcy do natarcia. Kolejnos¢ pracy dowddcy w procesie
wypracowania decyzji do natarcia przy -«yykorzystaniu zautomatyzowa-
ne{jo systemu dowodzenia w zasadzie nie po\\inna ulec zmianie.
Zmieni sie tylko sposéb pracy oraz mozliwosci przygotowania i opra-
cowania przez sztab niezbednych danych do decyzji.

Dowddca i poszcze”o6ini of*icerowie funkcyjni beda pracoi-rali
w swoich wozach dowddczo-sztabowych, znacznie oddalonych od sie-

bie, Nie bedzie wiec stycznosci osobistej dowddcy z oficerami

sztabu i rodzajow wojsk, Kobee poT~ryzsze”™o,trzeba bedzie zrezygno-
wa¢ z tradycyjnej oceny sytuaciji meldowania danych do decyzji
itp.

Mozli%iosci zautomatyzowaneg-o systemu dowodzenia majg zapewnic
realizacje tych przedsiewzie¢ bez koniecznos$ci kontaktu osobiste-
(p), iJane do decyzji“w systemie zautomatyzowanym z wykorzystaniem
Eiio™mo£;a by¢ przymiotowane w oparciu o posiadano zbiory zadan
taktycznych, bredni czas przygotowania obliczen taktycznych”przy
i/>dcorzystaniu EICOYma i“nosi¢ nie wiecej jak 5- minut. Zatem

w stosLuiku do tradycyjnego sposobu przygotowania danych do de-
cyzji™“ bedzie 4-5 Kkrotnie lIcrotszy, Niezbedne dane do decyzji dox>réd~
ca moze uzyslcii¢ na pismie, wyswietlone na monitorze lub przedsta-
wione bezposrednio na mapie. Jcdnoczosnio dane te beda mogty

by¢ przolcazyi/ane szefowi sztabu oraz zastepcy dox\rédoy ds. linio-

x/ych przob>wajgcomu na VSD lub ZSD. Tym samym, czas \rypTdcovranxcx
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dec”™”™ji do natarcia node ulec slcrocc.niu co nnjrAtiied dwv\ICL*otxi;le,
przy jednoczesn]>"n opracowaniu decy-sji na laapacli dowddcy, "Zvefa
sztabu i 5!zer3 wydziatu operacyjne”™ro oraz prrekazaniu JoJ sZiofotti
rodzajow wojsk posiada ja.cyen. zautomatyzowane I1fDSz, a takze na

4
¥SD i TSD; a nawet na SD putku przewidziaue™™o do przejecia doww~
dzenia dy~/izja.

¥ toloi wyprgcowrjnia decyzji, wszystkie zarzadzenia do pod-
legtych wojsk”™bedp. moglty by¢ przekaz>'A"nG automatycznie “na okadl-
Nnik” lub oddzielnie do Icazdego wykonaw”cy. Przowidujo sie, zo
Sredni czas przelcaziewania zarza.dzen bojow-ych do wojslc™w relacji
dinvizja - pulk™moze ulec slcréceniu z 12-15 niin. w systomio iiie-
zautoma tyzoA/aniaz do ~—o min* A systomio zautoniatyzo”faiiari, a wiec
2-2,5-lorotnie, Ma to istotne znaczenie, szczegObnie w trakcie
natarcia, prz>" szybko zmieniajca,cychli sie sytuacjach*

StosunkoAio pracochtonn>an etapem procesu dowodzenia dywizji
jest organizacja natarcia, a glo™™mxe przolcazaiiic zadan bojoA”ych
wykonoAfcom*

¥ obccn>za systemie doA”odzonia dywizji Jest to waskie gai'dlo
procesu dowodzenia« dale potA~ierdza praktyka cAt?iczcii"~sredni czas
opracowaniu rozlcazu bojoA™ego H d>"wizji Avynosi 2—4 godziny, a czas
przelcazania zadan bojowy'ch]Ai? ogniA”io d”™n”izja — putk ™ okoto
30 minut i dtuzej*

li systemie zautomatyzoA™/anyia czas przekazania zadan bojoAychj,
w ogniAvie,moze ulec 3*” Icrotnemu skréceniu i A”ynosié
mozo okoto 6-10 minut* Poza tym prawdopodobnie bedzie istniata

mozliwo$s¢ natychmiastowego przekazania doAirodcoiu putkow decyzji

dowédcy'dyinizji i zadan putkOA/ vi iormio obrazu na monitorze*

x/ ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe *ORLAN-7S'S “OPAL-827, “S2AFIR-S37+¢



- Sj -

to Lm poznanie zadania bojowej jeszcze przed je™Mo otrzy-
maniem na pisnie lub ustnie, lepszo j~” zroamoiieriie oraz tatwiej-
sze okres$leni©® swe”™ niojsca i roli w ugrupowaniu bojow>Ta dywizji ,
Jeszcze przed ewentualnym w>*jazdeia na rekonesans z dowddcg dywi-
Zji* to tak”e istotno znaczenie w \<ypadlcu przejmowania dowodzc-
ni.a przez poszczegolne, przewidziane do celu, ogniwa systotmi
dowodzenia dywizji, wy'posatone w zautoraa tyzowat\>" 'fI>Sz. V ponie”~ci
komputeréw ¥D3z bedzie istniata mozliwos¢ zapisywania decyzji
dowddcy, zadan bojowych przekazanych w’konawoora i innych danych
unozliwiajgcych przejecie dowodzenia dywizjg i w decydujgcych mo-
oentach odtworzenie w fortaio dokumentu bojowo”™”™ na nowpz SD.

V rezultacie wprowadzenia do d>”"izji zautomatyzowano£p? systeaiu
dowodzenia przewiduje sie, zo cykl procesu dowodzenia od otrz"Taa-»
nia zadania bojowego do przekazania zadan w>konawcom moZo ulec
skréceniu.z 4-5 godzin w obecnym systemie niezautomatyzowan>ga”~do
okoto 1,5-2 godzin w systemie zautomatyzo'itranyia z ~wykorzystaniom
EICO, czyli pilawie trzykrotnie.

¥ toku natarcia system zautomatyzowany ma umozliwi¢ aktuali-
zacje potozenia wojsk /sytuacja/ z minimalnymi opo6zZnieniami
i prawie natychmiastowo reago”~/anio dowddcy na zaistuiajg sytuacje.

[ G | |

W zakresie odtwarzania naruszonego systemu dowodzenia dywizji
W natarciu, urzadzenia komputerowo WDSz maja itmozliwi¢ odtworzo—
nio decyzji dowdédcy dywizji i zadan bojowych, a takze automa-
tyczne uzyskanie iriToniiacJdi o stanie systemu dowodzenia dyitizji,
Jogo iX)szczogo6lnycli ogniw dowodzenia , a nawet S$rodkéw do\«rodzo-*
nia i poszozogodlnych relacji tgcznosci. Dano te stanowi¢ moga
podstawe natyoiiiaiastowogo podjecia docyzji o sposobie odtwarzania
dowodzenia oraz o potrzebach i zrodtach uzupotnioni.av’

Skréci to kilkakrotuio ozaS przojmownia dowodzenia i odtwa

rzania danego ogniwa systemu dowodzonia. Jest to szozogélnio






SPOSOBY | MOZLIWOSCI ODTWARZANIA SYSTEMU DOWODZENIA DYWI1ZJI

W NATARCIU

Dotychczasowo badania dot/odza, ze w praktyce szkoleniowej
wojsk stosuje sie rozne sposoby odtwarzania systemu dowodzenia
dywizji w natarciu, tirystepuja tez kdéntrowersyjne poglagdy na ten
temat w dostepnej literaturze przedmiotu.

Dokonujac oceny literatury lat siedemdziesigtych i utifzglednia-
Jac doswiadczenia ¢éwiczen mozna wnioskowacé, ze najczesSciej stosoc
wanym sposobem odtwarzania systemu dowodzenia dywizji*w tym okre-
sie byto? poczatkowo dorat™ne zastgpienie zniszczonych ogniw dowo-
dzenia innymi, wczesniej do togo przewidzianymi i przygotowanymi
Ogniwamii nastepnie, odpowiednio do mozliwosSci ijpotrzob, odtwo-
rzenie obezwtadnionego ogniv;a doiyodzenia»droga uzupeinienia i prze-
suniecia stanoty osobot/ych i Srodkéw dowodzenia z poszczegdélnych
Ogniw dowodzenia

Ucdlug pogladéw zawartych w wojskowej literaturze radzieckiej,
miedzy innymi w opracotyaniu pt* ~'Odtwarzanie zdolnos$ci bojowej
dywizji zmGclianizov;anej /pancernej/ i prowadzenie dziatan bojo-
wych ocalatymi silamir™~"~w czesci dotyczgcej odtwarzania dowodze-
nia okresla sie nastepujgaco sposoby jego odtwarzania?

— czesciowo uzupetnienie stanem osobowym i Srodkami tgcz-
nosci i przekazanie dowodzenia jednemu ze stanowisk dowodzenia;

— przekazanie dowodzenia na zajoasowe stanowisko dowodzenia
lub stanowisko jednego z sagsiadéw i kontynuowani© dowodzenia bez
odtwarzania poprzedniego ogniwa;

x/ Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego nr 2 z 1975 3%
%%/ Opracowanie w jezyku rosyjskim nr bibl. ASG 1. 18 285*
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- utworzoaio nowe”™ or“nu dowodzenia z dwdcii luJa kilku
dowodztw”™ ktdére utracity znaczng ilo6o6 sil i Srodkow;

- przekazanie dowodzenia dywizjg jednemu z dowddztw putkow
a nastepnie wzmocnienie go sitami i Srodkami*

Badania literatoury przedmiotu z konca lat siedemdziesi4tych
wykazuja, ze sposoby odtwarzania dowodzenia poprzez uzupetnienie
obezwtadnionych stanowisk dowodzenia zostaty w zasadzie odrzucone”
Jako zbyt skomplikowane i diugotrwate. Zaczeto natomiast stosowac
i upowszechnia¢é metode odtwarzania dowodzenia poprzez przeniesie-
nie dowodzenia na inno stanowisko dowodzenia. ¥ owym okresie
coraz czesSciej mowito sie o koniecznosci posiadania w dywizji,
zarobwno w natarciu Jak i obronie, zapasowej stanowiska dowodzo-
na. Je”o zasadniczym zadaniem bytoby bezkolizyjne przejecie do-
wodzenia dywizja w syt”Mlacji zniszczenia lub obezwtadnienia zasadni-
czej stanowislca dowodzenia /SD/*

Badania wykazuja, ze niezaleznie od réznych poglgdéw i prak-
tyk, w zaleznos$ci od stopnia obezwtadnienia systemu dowodzenia,
mozna stosowaC nastepujace zasadnicze sposoby jego odtwarzania:

1. Odtwarzanie systemu dowodzenia dywizji w natarciu w ra-
mach dotychczasowej stiniktury organdow dowodzenia, poprzez ich
kompleksowe uzupetnienie.

2. Przejmowanie funkcji organu zniszczonego /obezwtadnionego/
przez inny funkcjonujgcy organ dowodzenia systemu dywizyjnego lub
spoza tego systemu.

3* UtwoaTZonio nowego organu dowodzenia z pozostatosci kilku
dowodztw, ktéro utracity zdolnos¢ bojowa*

V dalszej czeSci rozprawy przedstawiona zostanie szczegOtowa
ocena podanych wyzej sposobdéw odtwarzania systemu dowodzenia

dywizji.
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1* Sposoby i nozllwoscl odtirarzaiiia systeniu dovodaenJdla dyvlisji

V natarciu w raroach dotychczasovej struktury organéw doyodzeriia

dywiz

Podstawowym sposobem odtwarzaaia systemu dowodzenia dvwiaji
w natarciu w ramach dotychczasowej struktury org~anow dowodzenia,
bedzie uzupetnienie strat poniesionych przez dany or"n dowodze-
nia. Spos6b ton bedzie miat miejsce wow”czas, ~dy na stouowislm
dowodzenia ulegnie zniszczeniu tylko niewielka czedé¢ sil i Srod-
kéw w granicach 20- 30™ wieooj jednak jak tzn* wowczas,
gdy stanowisko dowodzenia nie utracito joszcze zdolnos$Sci do dowo-
dzenia wojskami, a jedynie nastgpito utrudnienie dowodzenia*”"

Najwieksze tinidnosci stanowi¢ bedzie uzupetnienie strat na
SD dywizji, mniejsze trudnosSci wystapia przy uzupetnieniu strat
na pozostatych stanowiskach doiirodzenia dywizji /~SSD i TSD/*

Xa SD dywizji znajdujg sie zasadniczo osoby funkcyjne,
wyeliminowanie ktérych moze w zasadniczy sposOb wptyna¢ na pro-
ces dowodzenia wojskami dywizji. Uzupetnienie strat na SD powinno
by¢ tak realizowane, aby zapewni¢ organowi dowodzenia mozliwos¢
realizacji dowodzenia w natarciu, przede wszystteim pierwszym rzu-
tem dyt”izji i oddziatami /pododdziatami/ wsparcia ogniowego. Wy-
nika stgd koniecznos¢ odtworzenia w pierwszej kolejnosoi komorek
operacyjnych i Icierujgcych dywizjonom rakiet taktycznych i arty-
lerig. Przedstawiona kolejno$¢ odti®“arzania organow dowodzenia
sugeruje, zc i system tacznos$ci nalezatoby odt~farza¢ w podobnej
kolejnos$ci.

Problematyke iizupetnionia strat w obezwtadnionym SD dywizji
mozna rozx>atry\fad w dwoch wariantach”™w zaleznosSci od miejsca

x/ Torininolgia zaczox'pnieta z Rozlcazu NDSZ UIT Nr 08 z dnia
16.05. 198~ +'. dot. "Zmniojszonia mozliwosci dowodzenia”.
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stalg i V ten »x>0s6b us:yska¢ okol® 10-t2 oficer6V], w tym 3 ofice-
row o”~6lnowoJskowychb,

Uzupetnienie pozostatej lIlosci oficerow moze odbytmd sie
V dalszej kolejnosci z podlegtych oddziatéw 1 pododdziatéw dy-
Wizji.

Szef sztabu lub osoba przejmujgca Jc”™ obowigzki powinna
okresli¢ powstate straty' i zorganizowac¢ uzupetnienie.

Czas odtia*orzania takiego stanowiska Jest stosunkowo kroétki.
Do czasu zorganizo”i-ania pracy na SD dowddca z grup«<™ operacyjna
powinien dowodzi¢ z USD. Véwczas proces uzupetniania standif oso-
bowych SD i organizow'ania tam pracy, nic powinien mie¢ wiekszego
wptywu na dowodzenie t-rojskaml dywizji.

Bardziej skomplikowana sytuacja powstanie w drugim wariancie j
wowczas, gdy w czasie obezwtadnienia SD”~dowddca z grupg operacyj-
na bedzie znajdowat sie na stanowisku dowodzenia.

Przyjmujac 50;i obezit*ladnienia straty w stanie osobo™O*n 7~
SD mogg siega¢ do okoto 25 oficerow, w tyn okoto 10 oficerbéw ze
sztabu. Nalezy liczy¢ sie, te przy tym zostanie obezwitadniona
znaczna czeS$S¢ kieroimiczej kadry, a w tym i dowddca dywizji.
Uzupetnienie tak duzych strat bedzie bardzo trudne, a w natarciu
dywizji praWTe niemozliwe do zrealizowania sitami dywizji. V toj
sytuacji, w toku natarcia, bardziej optacalno z punktu widzenia
czasu realizacji przedsiewziecia, bedzie przekazanie dowodzenia
na inno, funkcjonujgce stanowisko dowodzenia. Uzupetnienie tak
znacznych strat na SD dywizji moze by¢ realizowane wowczas, gdy
jest stosunkowo duzo czasu, np. dywizja znajduje sie wrejonie
wyjsciowym do natarcia, po podjeciu decyzji i przekazaniu zadaii
bojowych wykonawcom.

Dowodzenie dywizjg w toku uzupetniania JoJd SD powinno w zasa—



- 90 °

dzle realizowaé¢ ¥SD. Dowddca dywizji - jezeli nie zostat zabity -

z niezbedng ~rupg oficeré6w powinien natychmiast uda¢ sie cmi~low-
oem /wozem dowodzenia/ na WSD i dowodzi¢ z te”o stanowiska do

czasu uzupetnienia 1 zor~nizowania pracy na SD. W wypadku obezwtad«
nienia dowddcy i szefa sztabu dywizji, dowodzenie powinien przejgc
zastepca dowddcy ds. liniowych przebywajacy na ¥5D.

Kolejnos¢ uzupetnienia SD bedzie analogiczna jak w poprzedniej
sytuacji. Najpierw trzeba uzupetni¢ komorki kierujgce oddziatami
ogolnowojskowymi oraz dywizjonem rakiet taktycznych i artylerig.

Wobooznacznych strat obsady SD dywizji, ciezar Jego uzupet-
nienia powinna, w tym wypadku przejg¢ armia, wydzielajgc ofic ’'~ow
z pozostatych dywizji, brygad i putkéw rodzajow wojsk.

¥ wypadku koniecznos$¢ uzupetnienia obezwiltadnionego SD sitami
dywizji, ostabitoby to znacznie pozostate organa dowodzenia sy-
stenm dywizyjnego.

Jednym z wariantow takiego rozwigzania bytoby:

- ewentualne przejecie dowodzenia przez zastepce dowddcy
ds. liniowych bedagacego na WSD;

- uzupetniani~wydziatu operacyjnego sztabu dywizji ofice-
rami ze sztabdéw putkéw drugiego rzutu dywizji /74-6 oficeréw ogélno-
wojskowych/;

- uzupetnienie komoérki kierujacej dywizjonem rakiet taktycz-
nych i artylerig oficerami wydzielonymi z putku artylerii i dy-
wizjonu rakiet taktycznych /2-3 oficerow/;

- wdalszej kolejnos$ci, uzupetnienie komoérek kierujgcych i
rodzajami wojsk z oddziatéw /pododdziatéw/ rodzajow wojsk;

- prawdopodobnie zaistniataby koniecznos$¢ rezygnacji z orga-
nizacji VSD i powrdt jogo obsady statej na SD /3 oficerow ogélno-

wojskowych i po Jednym z rodzajow wojsk/.
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pr«y takiej kolejnosci Uanpelniania, w poczatkowym okresie
pracy SD, oficerowie z wydziatu operacyjnego musieliby realizowac
dodatkowo dowodzenie oddziatami /pododdziatami/ rodzajow wojsk.

Po przybyciu na SD oficerow rodzajéw wojsk beda oni mogli przejgé
dokumentacje lub przenies¢ na swoje mapy dane dotyczgce wytorzy-
fltania rodzajow wojsk. Czas przybycia oficerow z podlegtych od-
dbatow /pododdziatéow/ i przystapienie do wykonywania zadan na SD
moze by¢ rézny* Uzalezniony bedzie gtéimie od odlegtosci tych
oddziatéw /pododdziatébw/ od SD i mozliwosci powiadomienia po-
szczegllnych oficeréw. Na podstawie dotychczasowych ¢wiczen *
mozna wnioskowaé¢, ze czas ten moze wynosi¢ 1-3 godziny, od momentu
podjecia decyzji o sposobie odtwarzania dowodzenia*

Odtworzenie systemu tgcznos$ci, w przypadku obezwtadnienia
wezta tacznosci w 505, nie powinno nastrecza¢ takich trudnosci
jak odt™™i*zanie stanu osobowego. Pozostajgce w drugim rzucie IliH
i odwodzie Srodki tacznos$ci w zasadzie powinny zaspokoi¢ potrzeby
wzakresie tgcznosci* Dodatkowe sSrodki tacznosci mozna vizyskac
*¥SD i TSD dywizji*

Odtwarzajgc system tacznosci naldi™czeSnieJ mozna odtworzyc
aystom zorganizoii/any z radiowych Srodkéw tgcznosci, a nastepnie
tacznos¢ radioliniowag, relacji SD dywizji - SD putkéw pierwszego
rzutu* Pozostate Srodki radioliniowe mozna wykorzysta¢ do nawig-*
imnia tgcznos$ci z dowddcg i sztabem armii oz*az wspétdziatajgcymi
iwlagzkam!| taktycznymi* V dalszej kolejnos$ci powinno sie odtwarzac
tacznos¢ zorganizowanag za pomocg Srodkéw poczty potowed i na

[Jornou tgcznos$¢ przewodowag*

H4 éwiczenie dowoddczo-sztabowe «*ORLAN*78**> "OPALr-»82**.
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Kiekdedy kolejno$¢ irykorzy»tania Srodkow lgc2;uosci bedzie
inna, np.: wwypadku duzych strat na SD i przy jednoczesnych
duzych stratach na SD putkdéw» Voéwczas przed przybyciem $Srodkow
drug-iego rzutu VL SD trzeba bedzie korzystac¢ do nowif*zani.a lgoz**
nosci w pierwszej kolejnosci ze Srodkdéw poczty' polowej, a nastep-
nie z iLanych sSrodkoéw, wy'korzystujgc cz>'nne kierunki okrezne, pirzoz
wezty tgacznosci T5D a nawet sgsiadow.

Do nawigzania tgcznosci $Srodkami poczty polowej najdogodniej
jest wykorzysta¢ $nigtoifce, w tym powietrzny punkt doyrodzonta »
Mogga one dotrze¢ do najdalej potozonych oddziatébw w rejonie wyj-
Sciowym lub V ugrupowaniu bojow™Tn w czasie natarcia w ciagu
15-20 zzinut# ¥ wypadku korzystania z terenowych $rodkéw transportuj
czas ten wydiuzy sie do 60-100 minut, a naw™et wiecej.

Wprawdzie, w rejonie wyjsciow>"ni,z zasady nie uzywa sie tgcz-
nosci radiowej do dowodzenia wojskami, jednak ze wzgledu na
specyfike sytxiacji, moze by¢ wyjatkowo w»korzysta.ua do przekazania
informacji zwigzanych z odtwarzaniem dowodzenia* Przy czym infor-
macjo te powdnno sie przekawac¢ jedynie za pomocag uméwionych
sygnatow dowodzenia i wspoétdziatania.

V odtwarzaniu dowodzenia decydujgacg role odgrywa czas* Kazda,
nawot krotka przerwa w tacznos$ci, moze mie¢ powazne nastepstwa,
az do catkowitego zerwania natarcia dywizji. Szczegd6lnie jest to
Nozno w momencie wchodzenia dywizji do walki. Wpi*rawdzie wowczas,
dowdédca dywizji z grupa operacyjna znajduje sie przwaznio na VSD
dywizji i rownolegle funkcjonuja dwa stanowiska dowodzenia ¥SD
i SD dywizji oraz TSD. Przez to stwarza sie wieksze prawdopodo-
bienstwo utrzymania ciggtosci dowodzenia. Jednak szybkie zmiany
w sytuaILcji, znajdujgce sie w ruchu wojska sprawiajg, zo Od chwilo-

wej nawot utraty panowania nad sytiiaoja zaleze¢ moga”™losy oalego
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przedsie™*2;ieci3 » Dlategro tez cdtrz-ajac covodscnle k tYIK ol-eresle
iDslezy dov‘édcy dyvizji w piervszej koledno¢.ci zapeuiiié:
I! , - iiiDzliiros¢ bezposSredniego doto™odzenia drt i. art™-lerlg /DG/VN
ioraz pulkani pierKSzeg”o rzutu;

« tgcznos¢ z dovedcg i sztaben arnii; n

- mozliwo$s¢ dogodzenia odvodazil epccJdadnynii oraz putkami
drugieg-o rzutu;

- tgcznos¢ z treztani tgcznosci unozli~fia Jac:TiH uzyskani©
potaczen okreznj'cli,

Kastepnie nalezy' przystgpi¢ do uzupetnienia strat v stanie
osobotryn, v sposéb przedstatfiony tf poprzednim varianci©*

Vydziat tgcznosci sztabu dytrizji musi skoncentrowac¢ sie na
odtwarzaniu przede ifszystkini tgcznosci radioicej i radJLoteleiTottioz«"
nej, a dopiero w nastepnej kolejnosci radlolinioKej i przewodowej»
Podczas rozwijania natarcia w “~lebi obrony nieprzyjacieia | bardzo
grozne w skutkacli bedzie obezwtadnienie SD w momencie wprowadzania
do i“lki drugich rzutéw 1 odpierania kontratakéw»

V takiej sytuaciji, dow"('):?zeni© nalezy odit™arza¢ w sposoéb
nastepujacy: -

a/ If okresie wprowadzania do t/alki drugiego rzutu ~ przed®©
wszystkim z putkiem mwchodzacym do walki, a nastepni© z putkanti
pozostajgagcymi w stycznosSci z nieprzyjacielem, w tym glowitio z put-
kiem zabezpieczajacym wejscie dO walki drugiego rzutu dywizji
oraz z artyleriag»

b/ Podczas odpierania kontrataku lub przediwuderzonia «

z putkiem /putkami/ odpioi?®i™jacymi kontratak /px*zeciwudorzonie/,
odwodem przeciwpancernym £ "bddislatem zaporowym dywizji oraz arty-
lerig wspierajaca sity odpierajac© kontratak /przociwudorzona.©/»

Nastepnie odtwarza¢ do\~dzenie putkami pierwszego rzutu dywizji



« P4
i pozostaZymi eleaaentaiai ugrupowania bojoweg™o dywizji*

Bardzo czesto w wy™nilm oddzialy”ratiia ogniowego nieprzyjaciela
ujoga ulec obezwZadnieniu takze inne stanowislca doirodzonia 1 ich
trezly Zs”~cznosci /¥SD lzb TSD/*

i Jezeli zniszczeniu iilcgnie ¥SD dywizji, ¢edynxo z obsactg
gtaZzag™ odtworzenie jego tf dotychczasowej strukturze nie bedzie
trudne, a nawet nie zawsze konieczne, poniewaz dowddca dyt<rizji
dysponujagc wozami dowodzenia , moze zawsze u decydujgcych momentach
natarcia przyblizy¢ sie do walczgcych tfojsk.

! Jezeli natomiast zniszczeniu ulegnd e ¥SD "pracujgace** z dowddca
dywizji i grupa operacyjng, sprawa jest bardziej skomplikotiana *
jipraWdzie funkcjonuje nadal SD i w'szystkie podstawowe relacje tgcz*
noici sg dubipt/ano przez vyt SD, to jednak tr>"eliralnowanio z pracy
(dowddecy i naji“azniejszych oséb funkcyjnych dowdédztw™a dyt™izji sta-
'nowi potezne ostabienie w dowodzeniu dyw?tizja ,

Don !'zenie dyt/izjg powninien t*;6wczas przejg¢ szef sztabu z funkcjo-
nujagcym SD dywizji*

Kolejno¢¢ i sposéb dziatania i ttzupelniania SD beda analo«*
ijiczno jak w poprzednich sytuacjach* ¥alczaco tiojska, w tym przy*

|

tQdku, Nni© po”jinny odczuc¢ zmiany spO'wodotianej przejeciem dow'Odze«
tia nimi przez SD dyvjizji* Jedynie skomplikowana sytuacja bedzie
Iwigzana z dov/odzeniem artylerig, realizowan>an dotychczas z ¥SD
dywizji. Y tym wv/ypadicu doT™6dca putku artylerii /DGA/ lub jego
I2tab pov.'inicn samodzielnie realizotia¢ zadania, zgodnie z uprzbd-
ttiui planami, meldujac sv;ojo decyzje bezpoirodnio na SD dywizji*

¥ pitzypadku wyeliminowania z pracy TSD dywizji, tytami mozna
do*v,>dziC bozpoéreduio z SD dywizji* Dlatego na SD dywizji powiunn

przebyiia¢ grupka operacyjna z TSD. Do zbierania danych oraz

zarzagdzen, moze on®i H/y™-"orzystywu¢ czynne relacjo lgcznocci
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iloiro<lzO™® oraz vspoé~dzlaZanla dywizji. Aby utrzysaad tgcznos$c¢
ij ©lementami tytowymi dywizji nalezatoby wydzieli¢ odwodowa radie
itacjer ® €7y bedzie niemozliwe, korzysta¢ wytgcznie ze Srodkoéw
joczty polowej.

\Y

Przedstawiajgc wyniki badan w zakresie sposobow i mozliwosci
»dtwarzania systemu dowodzenia dywizji w ramach dotychczasowej
Itruktury organéw dowidzenia rozpatrzono jedynie niektdére, zdaniem
lutora zasadnicze sposoby.

y Wkonkretnych sytuacjach taktycznych mo” wystgpin inne,
przede wszystkim r6zno kombinacje sposobdéw przedstawionych. Bedg
e wynikaty glo\mio z czasu przewidzianej na odtwirzenie danej
jrgftnu dowodzenia i mozliwosci w>"dzielenia odpowiednich sil
i Srodkbw do Jej realizaciji.

Nalezy pamieta¢, ze szczegOlni,e w natarciu, czynnikiem decy«
Sujacym bedzie czas odtwarzania dowodzenia. Kazdg bowiem przerwe
ndowodzeniu wykorzysta nieprzyjaciel. Stad walka o czas, w odtwa —
P

fzaniu dowodzenia jest dzis swoistg katejrig walki o prsewrage

lad nieprzyjacielem.

2 Sposoby i mozliwosci przejmowania Tunkcji organu zniszczonej

przez inny funkcjonujgcy orjn dowdzenia dyt/izji.

¥ czasie natarcia dywizji, gdy straty na poszczegdélnych sta-
i“owiskaoh dowodzenia bedg siegaty powyzej 4 O - 5 odtwarzanie ich
t ramach dotychczasowej stzruktury bedzie zazwyczaj nieoptacalno
Lb w ogéla niemozliwo. Woéwczas odtwarzanie dowodzenia bedzie rea*
Wizowane gtéwnie poprzez przejmowanie fimkoji organu smiszczonego

~rzoz inny funkcjonujgcy organ do%rodzenia.



Badania literalrury przedmiot« 1 doliwiadozenia oOndlczefone wykac
przejmowanie dowodzenia przez inny organ dowodzenia, mOite
odbywa¢ sie w ramach systenm dywizZyjne|”™ lub poza syst?
nym.

V ramaoh systemu dywizyjnego dowodzenie moze by¢ czasowo
przesunieto na Jedno s pozostatych stanowisk dowodzenia dywlz Ji
/WSD, w ostatecznosSci TSD/, lub tez moze Je przejgcC i#yznaczone
dowoédztwo p\ilku.

Poza systemem dywizyjnym dowodzenie dywizjii, moze przejQ.¢s
wydzielone dowodztwo ze szczebla armii, rezerwowe dowddztwo dywizji
lub wyznaczone dowdédztwo z pozostatych dywizji wchodzacych w sktad
armiie

Najczesciej dowodzenie dywizjg w natarciu bedzie przejmowane
w ramach systemu dywizyjnego® Zwigzane to jest gtownie z czasem
potrzebnym na realizacje tego przedsiewziecia oraz mozliwos$ciami
wtaczenia sie danego stanowiska dowdzenia do procesu dowodzenia
w trakcie dynamiki walki, w natarciu® Takie przejmowanie dowodzenia
bedzie zazwyczaj zabiegiem doraznym, pozwalajgagcym do czasii odtwo«
rzenia zdolnosci dowodzenia organow dywizjif zapewni¢ ciggtosc
dowodzenia jej wojskami®

Przejmowanie dowodzenia przez organ spoza systemu dywizyjnego
aitami armii  lub innych dywizji, bedzie miato miejsce w sytuacjach
nie wymagajacych natyctimiastowych interwencji w procesie dowodze»

a wojskami np® w czasie organizacji natarcia w rejonie wyjscio-
wym itp. Zazwyczaj bedzie to przedsiewziecie kompleksowo pozwala-
jace odtworzy¢ Jednoczes$Snie caty organ dowodzenia dywizji®

W dalszej czesci rozdziatu nakresSlono zostang wyniki badan
dotyczgce najczesciej stosowanych sposobéw przejmowania dowodzenia.

dywizjag w natarciu*
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i Przedstawione zostang:
I 7 1, Modlllwoscl wydzielenia dowddztw do przejecia dowodzenia
ldywisKjg w natarciu.

2. Potrzeby 1 sposoby Wzmocnienia dowddztw przejmujacych
dowodzenie dywizja.

3, Bwontutalne pi“pozycje zmian w strukturze organéw dowodze-
Inia dywizji.

*2,1, Przeniesienie dowodzenia na wysuniete stanowisko dowodzenia
i

/tfSD/ dywizji.

V warunkach zniszczehia SD dywizji, moZna okresowo kontynuowac
dowodzenie dywizjg z VSD. Mozliwos$ci realizacji dovrodzenia z ¥SD
Bilezg gtéwnie od skiadu i wielkosci Jego obsady. V poprzednim
rozdziale przedstawiono ocene tych mozliwos$ci. Vynika z niej, ze
(tata obsada VSD, nieliczna, posiadajgca znikomg ilos¢ Srodkoéw
dowodzenia, nie Jest w stanie samodzielnie realizowac¢ dowodzenia
dywizjg w ciggu diuzszego czasu. Moze Jedynie okresowo wigczy¢
eie do procesu dowodzenia lub stanowi¢ zalgzek przysztego SD.

Rozpatrzmy zatem moztiwos$oi realizacji dowodzenia dywizja
przez VSD, na ktérym przebywa dowddca z grupa operacyjng /zespo-
tem dowodzenia/.

V sktad obsady statej VSD zazwyczaj wchodzg: zastepca dowodcy
dywizji ds. liniowych, Jeden oficer wydziatu operacyjnego sztabu
dywizji, Jeden oficer wydziatlu rozpoznawczego sztabu dywizji,
Jeden oficer wydziatu tacznosci, zastepca szefa artylerii dywizji®
etarszy oficer szefa saperow, instruktor polityczny.

Razem z dowddoa na VSD zazwyczaj przebywajg prawie wszysoy
esefowie rodzajow wojsk.

Zespo6t ten, wspoélnie z obsadg statg YSD, ma mozliwosci
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do obsady erupy dowodzenia SD.
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Plan uzupelnJdLenia stanem osobowym VSD w wypadku-zwijania

na jego bazie SD dywizji

przedstawia tabela nr 8.

Tabela nr 8.

Plan uzupetnienia VSD stanem osobowym w wypadku rozwijania

na jego bazie SD dywizji
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Z dokonanej sestawlenla wynika ™ sbe istnieje mosfcliwosd ussu-
petnienia USD silami dywizji™® prawie do stanu pieirwotnefiro ~rupy
jfowodzenia SD* Katuralnie uzupetniajgc silami podlegtych oddziatéw
ostabimy znacznie moZli%#o06ci or*now dowodzenia tych oddziatow*
psrupeinienie ¥SD stanem osobowym moZe odby¢ sie w czasie 1-115
podziny, od obwili podjecia decyzji o wydzieleniu oficeréw z innych
erganéw dowodzenia dywizji*

Uampetnienie VSD w Srodki dowodzenia bedzie przedsiewzieciem
etosunkowo prostszym niz uzupetlnienie stanem osobowym*

Dowoédca dy%rizji, przebywajac na ¥SD, powinien w zasadzie miec
por*nlzowang #tacznosc¢ z przetozonym i zasadniczymi elementami
lI"Nrupowania bojowego dywizji bedacej w natarciu* Mozlitiros¢ wyko-
irzystania poszczegoélnych Srodkéw tgcznosci uzalezniona bedzie
gtdownie od warunkow taktycznych i terenowych umozlitriadacych ich
rozwiniecie* Do uzrtpetnienia ¥SD przejmujgcej dowodzenie mozna
lirykoi*zysta¢ Srodki tgcznosci drugiej rzutu wezta tgcznosci SD.
To ilos¢ Srodkéw tgcznosci powinna zapewni¢ dowddcy mozliwosé
realizacji dowodzenia wojskami dywizji*

Odtwax*zajgo SD .dywizji na bazie ¥SD, nalezatoby sie zastano-

czy rozwija¢ Je w "dotychczasowym rejonie funkcjonowania ¥SD|
ozy tez wycofa¢ w gtgb wtasnej \igrupowania i rozwija¢ w nowym
rejonie* Jeden i drugi wariant posiada wady i zalety?*

Niewatpliwie9 czynnik czasu siigeruje aby rozwingé¢ sity i $rod-
ki nowej SD w rejonie ftmkcjonujgce j ¥SD. Tam bowiem przebywa
dowddca i1 zdsa:dnioze osoby funkcyjne* Tam tez znajdujag sie Srodki
dowodzenia tych o”db i zorjnizowany Jest syOtem lgchnosSoi ¥SD*
¥arunkJL bezpieozo”™to”w natomiast sugerujg rozwiniecie nowej SD
W gtebi ugrupowania nacieradJgoyoh wojsk* Bowiem przybycie do rejo-
Nnu ¥SD dodatluiwyoh sit i $Srodkéw dowodzenia zdemaskuje to stano-

wisko**

*3c7"¥yniki badan ¢wiozonia dowddczo-sztabowej "ORLAN-78** e



- 100 -

Rozwlgzaola to”™o probloau uzale™nioao bedg gtownio od rozwoju
sytuacji talctycznej . Przy duzym tempie natarcia dywizji, nio
aiuai by¢ brana pod uwage potrzoba wycofania w gtgab witasnogo ugru-
powania s it i $rodlcow przewidzianych, do rozwiniecia SD* Bowiom
do czasu przybycia uzupetnienia stanu osobowego, sit i Srodkow
drugiego rzutu wezta tgcznosci /ok, 1 godz./ front natarcia dy-
wizji moze oddali¢ sie od obecnego ¥SD o ok. 3-~ hni.

Niemniej jednak, w miare mozliwosci, w celu tmidnionia
nieprzyjacielowi rozpoznania, nowo SD dywizji powinno organizowac
sie w rejonie, w ktorym nie pracowato dotychczas zadne stanowisko

dowodzenia«

2#2# Przejecie dowodzenia dywizjg przez wyznaczone dowoddztwo

putku.

Przejecie przez putk dowodzenia dywizjg w trakcie organi-
zacji I prowadzenia natarcia jest‘przedsiewzieciem niezwykle
trudnym, jednakze ze wzgledu na zblizong strukture obu dowdédztw,
mozliwym do zrealizowania*

Przejmowanie dowodzenia w trakcie organizacji natarcia,
mimo mozliwosci jego ~realizacji w diuzszym czasie, jest przed-
siewzieciem bardziej skomplikowanym niz w trakcie natarcia.

V tej sytuacji wyniknie bowiem dodatkowo koniecznos$¢ wypracowa-
nia decyzji do natarcia, postawienia zadan bojowych elementom
ugrupowania bojowego dywizji, organizacji wspotdziatania i za-
bezpieczenia dziatan bojowych przy réwnolegtym Kkierowaniu dzia-
taniami putku 1 ewentualnym prowadzeniu akcji ratunkowo-
ewakuaoyjnoj w putku i dywizji.

Przejmowanie dowodzenia w trakcie realizacji zadania nie

bedzie wymagato' tylu przedsiewzie¢ organizacyjnyoh.«.Do zadan
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now©” orgsnu dowodzenia nalezata bedzie gtobwnie realizacja
postawionych juz zadan”™ lub wprowadzenie pewnych korekt w uprzed-
nio wypracowanej decyzji oraz prowadzeni®© akcji ratunkowo-
feirakuacyjneje Zatem zakres przedsiewzie¢ organizacyjnych bedzie

Eo wiole mniejszy niz przejmujgc dowodzenie w trakcie organizacji

natarcia,

2#2#1* Mozliwos$ci wydzielenia dowddztwa oraz Srodkéw tgcznosci

N przejecia dowodzenia dywizja,
ke

jwspoélna ceclia s Polega ona na tym, ze podstawowym komorkom organi-
zacyjnym dowoddztwa dywizji odpowiadaja podobne w dowodztwie putku,
'Tako struktwa organizacyjna dowddztwa putku utatwia realizacje
zadan zwigzanych z przejmowaniem dowodzenia dywizja*

Poréwnujgc zasadniczg obsade zespotdéw na SD dywizji i putku
wldziny znaczng réznice ilosSciowag- na niekorzy$s¢ putku. Oprécz
tego nie wszystkie komorki organizacyjne SD puitku moga przec«
ja¢ obowigzki swoich odpowiednikéw w dywizji. | tak, szef arty-
lerii putku nie zawsze jest w peitni przygotowanym do kierowania
wojskami rakietowymi i artylerig dywizji; szef OPL putku nie
zawsze moze kierowacC dziataniami sit OPL dywizji.

V sprzecie tgcznosci tez sa duzo i“6znice na niekorzys¢ SD
putku. Prace SD dywizji zabezpiecza batalion tgcznosci /nie brano
pod Uwage Srodkéw tgacznosci rodzajow wojsk/. Natomiast w puitku
kompania tgcznos$ci organizuje tgcznos¢ dla potrzeb SD 1 TSD putku,

V czasie organizacji i prowadzenia natarcia dla potrzeb SD
dywizji organizowanych jest okoto 40-45 relacji radiowych
> przetozonym, podwitadnymi, wspierajgagcymi wojskami i sgsiadami*
Natomiast dla potrzeb SD putku i“staroza okoto relacji

dio%ryoh.
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Z powyzszego wynika, *e aby zapewni¢ dotychczasowag lacznoco
dla obu stanowisk po przejeciu dowodzenia dywizjg przez puik,
nalezatoby utrzymaé¢ okoto 55-~5 relacji radiowych. Przy obecnie
posiadanych przez putk $rodkach radiowych i mozliwych do wy”korzy-
stania z innych weztébw tgcznos$ci, jest to absolutnie niemozliwe.
Nalezy zatem przewidzie¢ inne rozwigzania.

Sztab putku przejmujacy dowodzenie dywizjg znajdzie sie
wiec w bardzo trudnej sytuacji , sitami nielicznej grupy oficerow,
dysponujac fragmentarycznymi danymi o sytuacji, przy pomocy
niepetnego systemu tgcznos$ci, zmuszony bedzie dowodzi¢ dywizja
i putkiem.

Nasuwa sie przy tyra pytanie: ktory putk bedzie w stanie
podota¢ tym zadaniom « putk zmeclianizowany, czy putk czoigow;
czy wieksze raozlitrosci ma putk pierwszegoj czy drugiego rzutu
dywizji; oraz czy powinien by¢ to tylko jeden putk?

Wyniki badan wslcazujg, ze wieksze mozliwosci w przejeciu
dowodzenia dywizjg posiada putk zmechanizowany niz putk czotgow.
Putk zmechanizowany posiada strukture organizacyjnag podobnag
w aspekcie ftmkojonalnym do struktuty organizacyjnej dywizji.
Poza tym wystepujg w nim trzy sztaby batalionéw, z ktérych czes$¢
oficerow moze zasili¢ sztab putku. Wprawdzie putk czotgdw
o strukturze batalionowej posiada tez trzy sztaby bataliondow
czotgow. Jednak struktura organizacyjna tego putku odbiega za-
sadniczo od struktui*y organizacyjnej dywizji, a zatem i struktui®a
organizacyjna dowoddztwa putku nie odpoifiada strukturze organiza-
cyjnej dowodztwa dywizji.

Ktéory putk ma wieksze mozliwosci przejg¢ dowodzenie dywizjg
w natarciu, czy putk pierwszego, czy drugiego rzutu dywizji?

Dadania wslcazujg, zo w toj kwestii wystepuje wielo kontro-

wersji i sprzecznych pogladéow. Jodni uwazaja, zo wiekszo mozli-
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wooci raa putk drugiei”o rzutu dywizji, poniewaz nie Jest on bez-
posrednio zaaranzowany w waloo i tatwiej moze wydzieli¢ niezbed-
ne sity i Srodki do przejecia dowodzenia dyiirizjg.

Przeciwnicy togo pogladu twierdzg, ze dowddztwo putku
drugiego rzutu dywizji musi skupi¢ swoj ifysitok na wproivadzenio
putku do walki. Poza tym dowdédztwo tego putku ma tylko fragmonta-
ryczno dane o sytuacji walczacych wojsk. Dlatego do przejecia
dowodzenia dywizjg powinien by¢ wyznaczony putk pierwszego rzutu
dywizji, bedg™cy juz w walce, znajacy sytuacje w swoim pasie na-
tarcia oraz x>Qsie natarcia sagsiadow.

Na korzy$¢ putlcu pierwszego rzutu przemawia roimiez fakt,
ze ma on roziyinieto stanowislca dochodzenia, gotocho w loizdoj
chwili przejg¢ dowodzenie. Natomiast w putlcu drugiego rzutu SD
i T3D beda najczesciej rozmieszczono w kolumnach marszowych
lub w trakcie rozwijania,

V praktyce ¢éwiczebnej, ta problematyka jest trudna do zba-
dania, bowiem dywizjach juz w olcrosio pokoju wy”znaczone s3a
dowoddztwa putlkéw do przejecia dowodzenia dyt;izja, W trakcie cwi—
czezi, niczaloziiiG od miejsca i roli ugrupowaniu dywizji, putk
ten przojmujo dowodzenie, w c/ypadku obezi,;tadnienia SD i WSD
dywizji.

Wydaje sie jednak, ze mozliwosci poszczegolnych putkéw za- ~»
lozo¢ bedg zawsze od konkretnej sytuacji taktycznej oraz roli
danego putku w ugrupochijuiu bojoihyw nacierajgcej dywizji, IMNitk
wykonujagcy w danym olcrosio natarcia najbardziej skomiilikowano
zadanie bojowo, nic powinien by¢ thyznaczony do przejecia dowo-
dzenia dyihizjg* Poza tyra wyznaczenie do przejecia dowodzenia
dywizjg jednego tylko dowédztwa putku na pewno nio wystarczy.

Dlii togo, jeszcze w czasie pokoju, nalezy przewidzie¢ dowddztcfa
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co najnuiioj dwoch putkéw zmechanizowanych 1 szkoli¢ je w zakresie
przejmowania doifodzonia. Natomiast dla pozostatych piitkbw okres-
li¢, jakie osoby funkcyjne i sprzet majt® wydzieli¢ i skierowacd
do putku przejmujgcego dowodzenie dywizja.

Z dotychczasowych badan wynikajg nastepujgce wnioskis

- z© wzgledu na podobng do siebie strukture organizacyjna
dowédztwa putku i dywizji, istniejga mozliwosci zorganizowania
dowodzenia dywizjg i piitlcism na bazie SD putku, tylko w ograni—
ozonym zakresie;

- aby skutecznie wykorzysta¢ ograniczong ilos¢ obsady SD
putku nalezy za czasu dokona¢ podziatu posiadanych sit i Srodkéow;

- ograniczona ilos¢ Srodkow tgcznosci nakazuj© zorganizowa-
nie w pierwszej kolejnosci tacznosci z elementami ”~lgrupowaniQ
bojowego speiniojgacymi najwaznJLojszo zadania w danym okresie
natarcia dywizji. »

Jeden z wariantéow podziatu SD putku do dowodzenia dywizjg
I putkiem moze by¢ nastepujacy:

a/ zespot dowodzenia dywizja:

Dowé6dca dyw izji - dowddca putku

Zastepca dowédcy dywizji zastepca dowodcy putku
ds. politycznych ds. politycznych

Szef sztabu dywizji - szef sztabu putku

Szef wydziatu operacyjnego - starszy oficer operacyjny

sztabu putku

Szef wydziatu rozpoznawczego - szef rozpoznania putku

Szef wydziatu tacznosci - szef tacznosci putku

Szef artylerii dywizji « spoza putku

Szef saperow dywizji - szef saperdéw putku

Szef OPL dywizji - spoza putku

Szef zabezpieczenia choraioznogo - szef zabozpioczenia ohemicz-

dywiz Ji nogo putku
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Na szefa artylerii dywizji celowym Jest wyznaczy¢ dowddce
putku artylerii, natomiast na szefa OPL dywizji - dowddce puitku
rakiet przeciwlotniczych. Majg oni lepsze przygotowanie i wie-
ksze dosSwiadczenie do peinienia tych funkcji niz odpowiedni sze*

fowio z putku.

b/ zespdét dowodzenia putkiem:

Dowddca putku - zastepca dowddcy putku
ds. liniowych

Zastepca dowddcy putku - starszy instruktor polityczny
ds. politycznych puticu

Szcf sztabu putku - oficer operacyjny sztabu ~niku

Starszy oficer operacyjny - szef sztabu batalionu zmecha-
sztabu putku nizowanego

Szef artylerii putku - bez zmian

Szef OPL puitku - bez zmian

Szef saperéw putku - dowdédca kompanii saperow.

Dowodzenie wojskami dywizji, przez wyznaczone dowodztwo
putku, realizowane moze by¢ przede wszystkim za pomoca $rodkow
radiowych, bowiem brak odpowiedniej ilo$sci innych rodzajéw Srod-
kow tgcznos$ci uniemozliwia ich szersze zastosowanie*

Putk przejmujgcy dowodzenie, do czasu przybycia dodatkowych

srodkow tgcznos$ci, musi zapewni¢ tacznosé wiasnymi sitami, zardéwno
dla potrzeb dywizji jak i putku. Zachodzi zatem koniecznos$c¢
dokonania manewru $Srodkami i falami radiowymi. Mimo takiego ma—

o

newi*u, system #tgcznos$ci putku nie zapewni bezposSrednioj wymiany
informacji zo wszystkimi oddziatami i pododdziatami dywizji oraz
z dowodztwem armii.

Mozliwosci wykorzystania posiadanych Srodkéw radiowych
moga byé nastepujgco:

a/ do dowodzenia dywizja:

u



-106 -"'

radiostacje R-130 1 R-111 z WD R-3z pracujagce dotychczas

w sieci radiowej dowoddcy dywizji;

radiostacjo R-105d i R-112 z UD R-;>, pracujgce dotychczas

w sieci radiowej sztabu dywizji;

radiostacja R-130 z ¥D R-5 pracujgca dotychczas w sieci
radiowoj rozpoznania dywizji;

- radiostacja R-108 do pracy radiowej szefa artylerii /do

czasu przybycia dowddcy pullcu artylerii z wozem dowodzenia/;

radiostacja R-105 /z kompanii tgcznosci/ do tacznosci

Z dywizjonom ralcioi iak.tyoznycti#

b/ do dowodzenia pullciom:

, - radiostacje R-113 1 R-103 =™ R-2 szefa sztabu;

radiostacja z wozu dowodzenia zastepcy dowddcy ds. linio-

wych;

- radiostacjo R-113 i R-105 z WD D-2 /z chwilg przybycia na

SD szefa sztabu batalionu/«

c/ dla zapewnienia tagcznos$ci z przetozonym wykorzysta¢ radio-

stacje R-118 pracujgcg dotychczas w sieci radiowej sztabu dy-

wizji, witaczajac ja w sieC radiowg sztabxt armii.

SD putku dysponuje tylko trzema potkorapletami tgcznosci

radioliniowej. Umozliwiajg ono wymiane informacji tylko z trzema

abonentami. Mozna je wylcorzysta¢ do tgcznos$ci radioliniowej

Z piorwszorzutowymi pullcami#

Wobec braku Srodkéw radioliniowych i radiowych szozogdlnoso

znaczenia nabiera tagcznos¢ przy pomocy poczty polowoj. Nalezy

do toco celu wykorzysta¢ wszystkie dostepne $rodki transportowe
i w ton spos6b zorcanizowaé¢ tgcznos¢ z pododdziatami, z ktorymi

nic mozna zorganizowac¢ tgcznos$ci innymi Srodimmi.
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Przedstawiony spos6b or(janizaoJdi igcznodci ule zapewnia
w poini potrzeb obu organéw dowodzenia, jest Jedynie przedsie-
wzieciom doraznym i wyinaga natychmiastowego uzupeinionia odpo-

wiednimi silami i o6rodkami. 4

2.2.2. Mozliwos$ci uzupolnionia SD putku przejmujacego dowodzenie

dywizja.
Ograniczony ilosciowo i Jakosciowo stan, utworzonych na bazio
SD putku, organdi™ dowodzenia putkiem i dywizjg, stwarza potrzebe
uzupetnienia tych organdéw, zaréwno stanem osobowym Jak i S$rodlcami

dowodzenia.

Uzupoinionio to moze by¢ realizowano z nastepujacych Zzrodet:

- z pozostatych dowddztw putkéw, oraz pododdziatéw rodzajoéow
wojsk;

-z czesSci oficerow ocalatych na SD dywizji;

- spoza dywizji, z dowoddztwa -armii lub dywizji drugorzuto-
wyoh /rezerwowych/.

Najczesciej Jednak nowe stanowisko dowodzenia dywizji i p\xtku
uzupetniane bedzie przez sity i $rodki danej dywizji.

Jeden z ifariantéw manewru stanem osobowym w celu uzupeinienia

utworzonego SD dywizji i putku przedstawiajg tabel© 9 i 10.
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Plan uzupetnietiia siancni osoboi™yin

dowodzenia dywizji), /wai"'ian.t/

Osoby funlccyjno

/oficerowie/
Zrédia

uzupetnienia

Etatowy slctad SD dywizji

Stan osobowy \fydzielony
z SD putku przejmujc”cego
dowodz

Potrzeby uzupetnienia

Uzupetnienie z pozostatych
putkéw /i batalionu roz-
poznania/

Uzupetnienie z TSD

Uzupetnienie z putku
artylerii

Uzupetnienie z drt

Uzupetnionio z putku rakiet
przociii®“lotniczycli

Dazom uzupetnienie

Razoi‘l zespo6t dowodzenia
dyv/iz Jg

Braki w stosiihku do etatu
SD dywizji

zespotu

Tabela 9

mtim M wi
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Tobola 10

Plan uzupetnienia stanem osobowym zespotu

dowodzenia putkiem /wariant/
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z pDwyiszycli plauéw tff'.nika, x£c Tii.no -unipolnloiiia stanca osob:"-

najirielcsze bralci v zespole dowodzenia dy\>izjr* bedg wsréd o fi-
cerow o "6 lno-wowydziale operacyjnya, Niennied zespol
0 przedstawionyni slcladzic, rezys‘hujgc przed Sciotiro z todconytiania
niclct 6rg~ch doknrncntéw pianistycznych, noZe tvykonywac co najiitxiej
do konca doby zadania zwigzane z organizacjg i prowndzonioa natar-
cia ,

V zespole dowodzeiiia pulkiea, po uzupolnicnin, w zasadzie nic
powinno by¢ brakéw w stanie osobotr}~- Jednak przy ocenie notcci™o
SD putku nalezy’ liczy¢ sie z ¢gorszag jakosciowo pracg oficerow,
zwigzang ~loivnie z rbézny*::! przygotowanien fachoicy'n.

Planujgc uzupetnienie stanem osobowT” nalezy” zawsze uwz£;led-
niaé koninetnag sy”~tuacje takty'czng, w jaldLej znajdujg sic %<ojslca
nacierajgcej dywizji oraz pianoivane wkorzystanio jej sil i $rod-
kow*

Chodzi o to, aby z jednej strony stw'orzyé w miare szybko takie
zespoty’ dowodzenia, ktore moiNy'by realizowac¢ proces dowodzenia
putku i dy\i®izji, z drug¢jiej strony, aby nic ostabi¢ zby'tnio do-
wodztw putkow wykonujgacy’'ch lub bedacy’'ch wy'kony'vrad g™totme zadanie
dywizjie

Z oceny posiadanych Srodkéow tgcznos$ci wyniilca, zo putk przejmu-
jacy dowodzenie dyi®izja na mozliwos¢ nawigzania tgcznos$ci z po-
zostatymi putkami dywizji /pz, pcz, N sieciach radio”™o'ch
dowéddcy i sztabu dywdzji oi“az w sieci tispoétdziatania « Moze wiec
naty'cluniast przekazac¢ sy”jnat o przejeciu dowodzenia /jezeli taki

nie zostat przekazany przez armie/ oraz dano dotyczgce
wydzielenia odpowiednich sit i $rodkéw do uzupetnienia SD putku*
Dla pozostatych olcniontévi dano to powinny byc¢ przelvazano dostepny’'mi

Srodleami tgcznosci np, poczty polowoj.
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DXa odtworzenia ic”~cznosSci dywizji i puilcu, pullc przejmujacy
dowodzenie dywizjg powinien dysponowac¢ dodatkotfo minimum:

- 3-~ radiostacjami R-118;

1-2 stacjami radiolinioiZymi;

- 1-2 wozami dowodzenia R-3; *

okoto 10 radiostacjami UIlIF matej mocy.

¥ymionionym sprzetem nic mozna zawczasu wzmocnic¢ iirezta tgcz-
nosci SD putku. Mozna jodynie zaplanowac¢ jaki sprzet tgcznosci,
z jakich oddziatéiir /pododdziatéw/ nalezy slcierowa¢ do putku przej-
mujgcego dowodzenie dywizja.

Potrzeby tgcznosci organizowianego wezta tgcznosci dywizji
mozna zaspokoic Wykorzystujqc:X/

- Radiostacje H-118 z weziow tgcznosci TSD pozostatych putkow
zmechanizowanych i putku czotgdiii, zwilaszcza putkow bedacych
w drugim rzucie nacierajacej dytirizji, a takze z TSB dywizji.
¥ miejsce tirymienionych radiostacji wtgczy¢ w putkach radiostacje
R-112 z ¥D-2 kwatermistrza putku;

- Radiostacje R-118-R z batalionu rozpoznawczego do utrzymania
tacznosci z grupami specjalnymi dywizji;

- ¥o0zy dowodzenia R—3 z dmg'iogo rzutu wezta tgacznosci SD
dywizji i z putku czotgdw;

- ¥6z dowodzenia R-™ "wdbdoy batalionu rozpoznawczego, jezeli
ton przejmuje obowigzki rozpoznania dywizji;

« R¥L-1 z wezta tg«sisnos$ci TSD dywizji;

« aparatownio ATJ 1 ATg-SA z drugiego rzutu wezta tgcznosSci
dywizji; ,

- jaadiostouf” z odwodu tgcznosSci dywizji.

c/Opracowano na podstawie dokuraxnutaoji ¢wiczebnej 37 pz przejmu-
jacego dowoti™-"nle t'i DZ*









z doswiadczen z c¢wiczen w™nika, ze uzupelniotiio stanem 0soO-
bowyct SD putku przejrnujagceg”o do™>'t>dzenie moze nastagpiC¢ za okoto
1-1 >5 gadziny od chwili przelcazania sygnatu o przejeciu dowodze-
nia i w>'dzielGniu przez poszczegd6lne oddziaty i pododdziaty sit
i Srodkéw do uzupetnienia pulloi przejmuj‘gcego dowodzenie,

iratomiast sprzet tgcznos$ci przybedzie o ifiele pézniej*,
Z drugiego rzutu wezta tacznosci SD dywizj'i, jezeli nie byt
rozwiniety, moze przyby¢ i przystapi¢ do pracy za okoto 1,5-2 go-
dziny. Natomiast z pozostatych stanowisk dowodzenia dywizji
/TSD/ i plitkbw”™ za okoto 3-~ godziny. Opodznienie to wynilea gtow-
nie z koniecznos$ci zviiniecia sprzetu w poprzednini rejonie i roz-
winiecia w noio™ni rejonile pracy.

A wiec nie stan osobo\i;> determinuje o odtwarzaniu dowodzenia,
a gtoi/nie sprzet tgcznos$ci. Nalezy zatem ~wykorzystywacé ifszystkie
mozliwe sposoby odtworzenia tgcznosci posiadanymi sitami i $rod-
kami, a sukcesyimio przebywajgce Srodlci tgcznosci natyclimiast
wigczaé¢ do organizov;anego systenm tgcznosSci.

Z pov/yzszego v/ynilca, ze putk przejmujacy dowodzenie bedzie
w dotychczasowym stetadzie pracowat kilka godzin /minimum 1-1,5/-
Ten okres czasu w natarciu dywizji, moze mie¢ decydujgco znacze-
nie. Poszczegdlne elementy ugrupotfania bojowego dytdézji, szczegol-
nie puitki pioi*/szego rzutu, rozwijajagce natarcie, nmsza wykazac
wiolo inicjatywy i samodzielnosci zwigzanej zaréwno z kontynuacja
natarcia jak i szukaniem sposobow nawigzania tgacznosci z nowym

SD dywizji.
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2.2.3. Kole.itios6 praoy dowddgitwa putku przejmujgcogo. wbdz

dywlzJct -

Dowédztwo putku zmocliaiiizowauo”™o /czoilgbw/ moze przejac

dowodzonio dywizjg na rozkaz dowdédcy armii lub z wtasnej inicja-
tywy, po stwierdzeniu zniszczenia SD i ¥SD dywizji.
W olcrosie przejmowania dowodzenia wojskami dywizji przez

SD putku, dowddztwo putku musi lirykona¢ szereg przedsiewzie¢ orga-

nizacyjnych.
Kolojno¢¢ pracy dowddcy putlcu przejmujgcego dowodzenie
dywizjg moze by¢ nastepujgca:

przyjecie sygnatu o przejeciu dowodzenia dywizjg lub

samodzielno podjecie decyzji o przejeciu dowodzenia, po uzyslcanlu

danych o zniszczeniu SD i ¥SD dywizji;

przelcazanle sygnatu o przejeciu dowodzenia dywizja,

w czynnych sieciach radiowych dywizji, dla wszysticLoh oddziatéw

i pododdziatéw dyv/izji;

ztozenie meldunku dowdédcy armii o przejeciu dowodzonxa

dywizjg;’

poinformowanie oficerow SD putku o przejeciu funkcji SD
dywizji ;
- postawienie zadan szefowi sztabu putlcu do przeorganizo-

wania SD putku do dowodzenia putkiem i1 dywizja;

, postawienie zadan zwigzanych z zebraniem danych o sytuacji
Wdywizji;

- przekazanie dla zastepcy ds. liniowych dowodzenie putlcie.n;

- zapoznanie sie z sytuacjag w dywizji /Zjej oceng/ i ewentu”l

nio z nowym zadaniom bojowym;

- analiza zadania bojowego, sprecyzowanie i ogtoszenie zomio

ru. wydanie zarzgdzen bojowych wojskom oraz wytycznych oficerom
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SD do przygotowania danych do decyzjif

- vrypracowanio decyzji, zaraeldot™nie jej dowoddcy armii
/jezeli zamiar nie byl meldowany/ oraz zapoznanie z nig oficer
dowodzttva ;

N <

- postawienie zadan bojowych dla wojsk dywizji, organizacja
wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych.

Ziolejno6¢ pracy dowddcy uzalezniona bedzie gtéwnie od sytuaciji
bojotfej dywizji, a takze od czasu niezbednego dla ewentualnej
korek;[y lub przejecia nowej decyzji.

Gtéwny wysitek, w poczatkowym okresie pracy, dowoddca musi
skupidé na uzystoniu mozliwie szybko danych o sytuacji nacierajg-
cej dyifizji, a szczegd6lnie jej pierwszego rzutu, wojsk rakietowych
i artylerii, w dalszej kolejnosci pozostatych elementéw ugrupowa-»
nia abojowego.

Przyktadotira kolejno$¢ czynnos$ci oficerow dowodzttfa po prze-
jeciu dowodzenia dywizja;

- przejmuja nowe funkcjo zwigzane z dowodzeniem dyifizja
i putldLem;

- w miare naptywu uzupetnienia przolcazujg im dotychczasowe
funkcjo;

- zbierajg dano o sytuacji wdywizji i putku i mozliwosciach
prowadzenia dalszego natarcia;

- zapoznajg sie z zadaniom postawionym dywizji do dalszych
dziatan oraz zamiarom dowddcy i jogo v/Zytycznymi;

- opracoimjg niezbedno dano do decyzji;

- kierujag wallcg podlogtych sobie wojsk;

- opiracov/ujg nalcazang dokumentacje bojovja;

- przejmuja w podporzadkoi®ianie i>’\2:obyv;ajaco uzupetnienie
ludzi i1 spiszetu.

Kolejnos¢ pracy dov/6dztwa pulicu moze by¢ inm , I”Nizdorazowo
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zalozo6 bedzie o sytuacji i mozliwosci dowodztwa przoJmuJdr”~co”™o
dowodzenie. n
Z przedstawionych sposobow dziatania i rozwir™znii 6 mozliwo-

Sciach przejecia dowodzenia dywizjg przez putlc mozna wniosko\/aoé,
ze:

1. Altualna struktura organizacyjno putku pozwala na przeje-
cie dowodzenia dywizjg przez putk,mimo zo wystepujace dysproporcjo
W stanie osobowym i sprzecie tgcznosSci utrudnig proces przejmowa-
nia dowodzenia.

2. Przejecie dowodzenia przez SD pvitku moze byC¢ rozwigzaniom
tytko doraznym. Istnieje konieczno$¢ wzmochienia przejmujgcego
dowodzenia SD putku stanom osobowym i $rodlcarai tgcznosbi.

3. Wobec znacznej dysproporcji w pionie ogélnowoJskowym
/operacyjnym/ istnieje potrzeba wczesniejszego /Juz w olcresio
pokoju/ wzmocnienia SD putku 2-3 oficerami operacyjnymi, przygoto-
wanymi do pracy na szczeblu putku i dy\fizji.

¢t Istnieje koniecznos$¢ posiadania dodatkowo co najmniej
jednej radiostacji KF Sredniej mocy do utrzymania tgacznosSci
z SD armii.

5. SD putku, przewidywanego do przejecia dowodzenia wojskami,
powinno by¢ odpowiednio przygotoivane pod i/zgledem organizacyjnym
oraz posiadac¢ petng i odpowiednig przeszkolong obsade do peitnie-

nia kilku funkcji oraz peten zostaw S$rodkéw tgcznosSci#

2#3» Przejecie dowodzenia przez tfydzielono dowddztwo ze sztabu

nadrzednego#

V sytuacjach, kiedy zostanie obezwtadniony syst€sm dowodzenia
dywizji /zniszczono SD, WSD 1 TSD/, a SD podlogtyoh putkéw z ro6z-
AN

nych przyczyn nie bedg moglty przojg¢é dowodzenia, dowddca armii

inozo zdocydot™aC przejg¢ dowodzenie dywizjg sitami armii#
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AmLia iroAe przejaé¢ daiirodzesii© dyvixja w nastfp\ijacy sposéb;

1. IfydzxeXaJdgc dowoé-dztiro dyvisiji z© skJtadu organow dowodze-
ni ar™i*

2* Yykorzystujac rezerwowe dowoddztwo dywizji znajdujac*e sie
V fsp-ozycji dowdédcy am ii*

Vybranie odpowiedniego sposobu zaleze¢ bedzie od konkretnej

9(f lacji bojowej i cozliwosci dowoddztwa arnii*
Pierwszy spos6b bedzie dla am ii bardzo niekorzystny, bowiea
o
10 | Biolo:iie pewnego zespotu ludzi i sprzetu dodatkowo obcigzy

i lik Juz przecigzone dowddztwo am ii.

I>rT'gi sposéb jest o wiele prostszy w realizacji, jednak po
skj i>row«nlu do przejecia dowodzenia dywizjg dowodztwa rezeirwowego
ani a 7 >stanie pozbawiona wszelkich rezei*w w tym zakresie.

Y] izieleoie dowoddztwa dywizji ze skitadu SD armii Jest pmwio
nieiTozliwe. Bowiem ostabienie tego organu dowodzenia, szczegOlnie
pionxx opez*acyjnego, %fp2ynie bezposrednio na Jako$¢ pracy SD i
mozliwosci dowodzenia wojskami armii.

Yydaje sie, ze najlepszym rozwigzaniem bytoby wykorzystanie
do przejecia dowodzenia dywizjg zapasowego stanowiska dowodzenia
armii. Rozmieszczone Jest ono w poblizu SD armii, posiada statag
tagcznos¢ z SD i najszybciej moze byé¢ skioroiirane do rejonu nowego
SD dywizji.

PmWdg jest, ze wodwczas caty system dowodzenia aimia musi
ulec zmianie. Jednak nie ostabia to w zasadniczy sposob, mozliwosé
oi dowodzenia wojskami.SD azmii moze pracowa¢ normalnie, a odtwo-
rzenie ZSD moze nastgpi¢ w pdézniejszym tominie.

Sktad ogélny ZSD armii bedzie zazwyczaj nastepuja,cy'v

x/ Koncepcja organizacji i fiuikcJonowania zapasowego stanowisto
dowodzenia — Mys$Sl Wojskowa nr 1 z 1979
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Tabela

£Szczegotowe rozliczenie wyposazenia zapasowego

Wezoi igcznosci

Srodki
transportowe

I
Zabezpieozenio

WyszozegdlnieniG

Stan osobowy

¥ozy dowodzenia
Radiostacje Sredniej mocy
Stacje radioliniowe

ATTT

ATgS

CTf

ALD-3

P¥PP

AUSz

Samochody osobowo-terenowe
Samochody ciezarowe

Transportery opancerzone

Autobusy sztabowe AS-2
Samochody osobowo-terenowe
Ciezarowe samochody specjalne
Smiglowe enn

IClucz S$migtowcow stan osobowy

- $smigtowce

- pojazdy mech.

SOAS - stan osobowy

- pojazdy mech.

Komenda ZSD - stan osobowy

- pojazdy mech.

liancolaria - stan osobowy

tajna N pojazdy mech.

12

Obsada
ZSD
armii

okoto 80

(o))

B O W RPr RPN PR PR PP X

2-3
2-3

17
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P Obsada ZSD
Wyszczegolnienie armii
Pododdziaty Pluton oclirony i - stan osobowy 22
ochrony i regulacji ruchu - pojazdy mech. 3
obstugi
Pododdziaty gos- - stan osobowy iu-15
podarczo - pojazdy mech* 5
Druzyna szta- - stan osobot™ 6-8
bowa
Hotel - namioty 1
IGasyno - namioty 2
Razom - stan osobot® okoto 150
- pojazdy raoch;éJX/ 35-~0

x/ w tym powietrzny element dowodzenia

x~/ pojazdy mechaniczno z Itiorowcaial

Z przedstawione™”™o i~ozliczenia itfynika, zo sUitad ZSD armii
jest zblizony do sktadu SD dyiiizji i w zasadzie przy i“ykorzysta-
niu do przejecia dowodzenia dywizjg nie i/ymaga on “i“iuocnienia e

ZSD armii moze przojé~"c dowodzenie dywizjt® samodzielnie lub
przy wykorzystaniu ocalatycli sit i Srodkow SD i WSD dywizji«

Czas przejecia dowodzenia dywizj?”™ przez ZSD armii moze byc¢
rozny od 1 ¢godziny do 6 godzin# Uzaleznione to jest przede
WszysEcIch od togo, czy ZSD bedzie dowodzito dywizjg z doétychozaso-
wogo rejonu rozmieszczenia /jezeli jest w ugrupowaniu dywizji
lub w poblizu ugrupowania/, czy tez musi przegrupowaé¢ sie do no-»
wego rejonu rozmieszczenia dywizji# Problem ten wymaga jeszcze
dolctadnego zbadania #

Dowddca ZSD armii zna decyzje dowddcy armii i posiada

doltladao dano o poiozoniu wojsk armii. Woboc powyzszego zna
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0gb6lng sytuacje dywizji, ktora przejmuje dowodzenie. Utatwi to
tr znaczny sposéb proces przejmowania dowodzenia dywizja.

¥skazane jest, aby przejmowanie dowodzenia odbywato sie przy
wykorzystaniu ocalatych oficeréw dowodztifa dywizji. Oficerowie
ci mogg posiada¢ dokumentacje dowodzenia i tgcznosci«foraz znajag
szczegb6towg sytuacje w swojej dywizji. Stad toz mogg przyczynie
sie do szybszego \upuchomienia procesu dowodzenia dywizjg przez
ZSD armii.

Kolejnos¢ pracy nowego dowddztwa dywizji moze by¢ nastepu-
jaca :

- nakaza¢ uruchomienie wszystkich $rodkéw tgcznosci zgodnie
z planem tgcznos$ci opracowanym na czas przejecia dowodzenia
dywizja;

- powiadamianie wojska dywizji o zaistniatej sytuacji I
przejeciu dowodzenia dywizja;

- wydac¢ oficerom nowego SD wytyczne do pracy w poszczegOl-

[ nych komérkach;

- zebra¢ dane o syttoacji w dywizji i podja¢ decyzje zwigzang
z realizacja zadania bojowego oraz ewentualnego odtwarzania
zdolnosci bojowej wojsk i likwidacji skutkéw uzycia BMR przez
nieprzyjaciela;

- postawié¢ zadania podlegtym wojskom;

- zorganizowa¢ wspotdziatanie i zabezpieczenie dziataii
[bojowych;

- przeja¢ w podporzadkowanie ocalat© sity i Srodki z SD
dywizji.

Kolejno$¢ pracy dowddztwa moze by¢ inna, zaleze¢ bedzie ona
gtobwnie od sytuacji w jakiej znajduje sie dywizja. Nalezy pamie-

ta¢, zo wojska dywizji proitadzg natarcie, realizujg”™lub oozelcujg
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na okreslone zadania. Stad to;i proces przejiuoirania dowodzenia tak

powinien t?yc zorganizowany, aby zaistniate w doiirodzo.niu px.-cr\o

bviv nininalne 1 nie wj"wiezaly znaczgcego wpiytnna realizacja za-

dania bojowego,

Przejnowanie dowodzenia dywizja przez rezemiowe dowddatwo

dywizji bedzie procesen zblizonyn w tre$ci do przejnowania dowo-

dzenia przez ZSD aroiil,

Rozemfowe dowddztwo dywizji organizowano Jest na bazio ko-

mendy i kadry ¥SO¥Zraccli i ¥SO¥Panc przy w>-korzystauiu innych

uczelni xiojskowj-ch. Skitad rezerwowego dowddztwa dywizji powinien

izbXxzoriv do siciodii

Rezerwowe dowddztwo dywizji z niezbedng ilosciag Srodkéw

tacznosci powinno przebywac¢ w poblizu SD Ixib ZSD arnii i by¢ tak

rozmieszczono, aby w liazdoj chwili noglo xxda¢ sie do™ w’zuaczonogo

rejonu w celu przejecia dowodzenia, wydzielono S$rodlci radiowe

tego dowddztwa poiiiimy by¢é wigczone w sieci radiowe dowddcy i sze-

fa sztabu armii. Umozliwi to biezgce orientowanie sxe w 0Ogélnej

sytuacji w armii. Poza tym rezerwowo dowodztwo powinno byc sukco-

sytmie informowane o ogdélnej sytuacji w armii, a s”™-czo”™alnio v j |

pierwszorzutovry cli dywizja cli.
¥ celu spratmogo przejecia przez rezerwowo dowddztwo dowodze-
nia dywizjg coloiiryni jest:

- witaczenie, na olereslony otoos czasu, do nowego dowddztwc

dywizji oficera Iciorunkowogo sztabu armii Myznaczonogo na dang

dywizje, Ictory jest doktadnie zorientowany w potozeniu, stanie

bojoi/ym i mozliv/osoiach dywizjiJ

- posiadanie na SD armii niezbednych dv Iciuuontbw dowodzenia

i tgacznosci, ktéro powinny by¢ wreczono organowi przojmujacoum

dowodzenie dyvjizja;

- posiackmio w sztabio armii duplitotéw decyzji dowddcow

dywizji lub odtuorzouio ich rui podstawie "Planu dziatania armii
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N zadatiiu blizszym ”, ktoiTy opracowuje ste z dolctadnosciag o dwa
szczeble nizej, czyli do putku;

- posiadanie w armii odwodu sit i Srodkéw tgcznosci mozlitirych
do wydzielenia dla rezerwowego dowoddztwa dywizji* 4
I V przypcullcu przejmowania dowodzenia przez rezerwowe dowdodztwo
dywizji, dysi-)onujgco cze”sciowo witasnymi Srodl™ami tgcznosci, przy

wykorzystaniu ocalatych sSrodkdiy tgcznos$ci dvi\QxeQO rzutu wezia

tircznosci SD *ty\fizji, czas przejecia dowodzenia dywizjg moze

wyniosé okoto 6-8 g,jodzin.X/ Przy koa”zystaniu przez rezerwowe do-
IWc')dztwo dywizji z armijnych $rodkéw tgacznosci i rozwijaniu ich
wzupetnie nowym rejonie, czas ten moze sie do 10-12
godzin.

Z czasu trwania procesu przejmowania dowodzenia przez rezerwo-
wo dowddztwo dyviizji wyiiilca, ze najtrudniej i>x*zojmoiad dowodzenie
dywizjg bedzie w trakcie or~azzcko;]+ nata.rcia, a toku natarcia,
wokresach ort?;unizocji koLejne™o etax>u walki* A v/ioc titedy, gdy
I;ré"moczoénio z procesem pxzojinowania dowodzenia zajdzie koniocz-
mos¢ wypiacowania nowej docyzjd. i zorganizowania natarcia, przy
Jodnoczofmym kierowaniu walkg podlegtych vjojsk*

Kolejnosé pracy rezerwowego dowddztwa dywizji bedzie zblizona

do kolejnosci pracy zsB armii przejmujacej dowodzenie dywizjg*

] Gtébwnym problemom przy przejmowaniu dowodzenia dywizjg przez

rezerwowe dowddztwo bedzie szyblcLo poznanie aktualnej sytuacji
wdywizji* li tym celu, pi'zy niodostatocznej ilosci Srodkow tacz-
nosci, iDEizZ0 weczwad dowddcow lub oficeréw sztabu podlegtych oddzia

dow i pododdziatébw z mapami roboczymi, ktdérzy zorientujg dowodoe

x/ liynilci badania pracy rezerwowego dowddztt/a DPano w dificzoniu
“OULAN-78"*
xx/ Patrz str* . .
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dywizji w aktualnej sytuacji danych oddziatéw /pododdziatéw/,

W wypadku catkowitej utraty tgcznosci z poszczegdélnymi
oddziatami /pododdziatami/, nielciedy Jedynym sposobem zebrania
informacji bedzie skierowanie do nich oficerow "kierunkowych”

z dywizji. Oficerowie ci, wykorzystujac Smigtowce lub inne ~Srodki
transportu, mogg stosunkowo szybko uzyskad szczegbétowe dane o sy-
tuacji wojsk dywizji, a gtébwnie walczgcych, piorwszorzuto”™yych
putkoif dywizji.

Przydmo\irany, w badanym c¢wiczeniu dowddczo-sztaboifym 7OHL.A2T-
78", sktad rezerwowego doifédzt\fa dywizji, organizowanego na bazie

Wyzszej Szkoty Oficerskiej ¥oJsk Pancernych przedstawia tabela

S

Tabela 13

Przyjmo~/any w 6i”iczoniu ”"ORI>iI\N-78" skitad rezerwowego

dowoddztiva dyi/izji

istrr=sss=s—s===is===—= = $3~ S==S%~
° IlosS¢ oficcrow
... UiTagi
Slciad rezerwowego dowoédztxta dywizji Sta towo Faktycz-

Dowdédz- Do™Mddca dywizji 1 1 Brak
two . Kk z-Cy.

Zastepcy dowddcy S ds.linJ

¥ydziat operacyjny 10 7

17ydziat rozpoznawczy 6 k
Sztab ¥ydziat tacznosci 6 3

Wydziat organizacji owid. u , <

T7ydziat adm.-gosp. 2 -

Szef artylerii 2 Z
Szefoivie .ot opL 0 1 1
rodzajow 1 A
wojsk Szef saperow 2

Szef zabezpieczenia chom. 3 2

]

Inno Wydziat polityczny 15 2
komorlei Stuzby toodlini.czno 16 2
organiz. Kwatormisti™zostii/o N - 3
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Bioragc pod dotychczasowo wynilci badan, dotyczace przej-
mowania doifodzooia dywizjg w natarciu, nalezy stwierdzic¢, ze

rezerwowo dowddztwo dywizji:

jest w stanie sprat™ndo przeja¢ dowodzenie dywizjg i reali-

zowac¢ jo, jezeli w swoim skltadzie bedzie miato zasadnicze komorki

organizacyjno dowédztwa dywizji, a te beda w polni ukorapletowane

stanom osobo\irym;

- powinno posiadac¢ ivzory dolcumentow bojowych oraz niezbedne

sformalizowano dolcumonty bojowe;

z chwilg wyznaczenia do przejecia dowodzenia okres$long
dywizja, powinno by¢ x”ryposazono w niezbedno dokuzZienty dowodzenia
i tacznosci;

- powinno by¢ systematycznie szkolone w dowodzeniu dywizja,
a gtébwng metoda, szkolenia poiZinny by¢ ¢wiczenia dowoddczo-sztabowo
w terenie oraz treningi sztabowe;

- powinno mie¢ opracot™ang i zweryfikoti;ang przez siebie
instrukcje dotyczagca zalcrosu zadan i sposobu dziatania SD, z

utrglednieniem komdérek organizacyjnych i poszczegdélnych osob

f xmkcyjnych,

2A o Przejecie doy”™odzenia dy~irizjg przez zapasowe stanoi?islc”?

dowodzenia /ZSP/,

Wyniki dotychczasoi“ych badan wskazuja, ze najszybciej i bez-
kolizyjnie.przeja¢ dowodzenie dy\”izja w natarciu moze jedynie
organ do tego ©widziany 1 zawczasu zorganizoitfany. Takim organem

w dywizji powinno by¢, zdaniom autora, zapasowe stanotosko dow -
dzenia /ZSD/, stale funkcjonujgce, zar6™mo w natarciu jak i

obronie. ZSD powinno by¢ rozmieszczono w natarciu w poblizu SD

dywizji, jednak w odlegtosci nie mniejszej niz 5

Aby sprosta¢ zadaniom zwigzanym z przejeciom i realizacja



dot/odseriia dywizjg powinno ono spetnia¢ okres$Slone warunki;

1. Posiada¢ stalg obsado ludzi, odpowiednio przy™rotowauyeh,
2dolnycii do obj*ecia i petnienia powierzonych in funkcji dowodzenia,

2. Obsada zsp powinna zna¢ aktualne pototenie oddziatéw /pod-
oddziatbw/ dywizji i sasiaddébw oraz rcalizow”™ane pi-zez nich zadania
bojowe.
| 3, Posiadac¢ duplilcn ty podstawo\/>*ch dolmuentéw dowodzenia
Iwojskani dywizji /decyzje dowddcy do natarcia z lo™Meticla, rozkaz
bojowy, dokuinenty dowodzenia i tgcznos$ci itp./.

4. Posiada¢ niezbedng ilos¢ srodkow tgcznos$ci pozwalajgcycn
ii cigs™© utrzymanie tagcznos$ci w podstav,owg>ch sieciach i Imlerun-
[kacli doiiédcy dywizji, szefa sztabu i szeféw rodzajow wojsk.

5. Sci$le przestrzeze zasad maskov;ania i nie dopu$ci¢ do
~wczesniejszez wylzry'cia i identyfikacji.

6. Posiadac ivarunlci do pracy i bytoi/Zania przobywajg.cych na
nin ludzi.

Biorgc pod uwage mozliwosci SD dyv/izji, do obsady ZSD moze
by¢ wydzielony zespo6t oficerow w sktadzie: zastepca dowodcy dy-
wizji ds. liaiotfycti, dwoéch oficeréw z \fydzialu operacyjnego sztabu
dywizji, jeden oficer z v/ydziatu rozpoznawczego sztabu dyx/Zizji,
jeden oficer z i/ydziatu tagcznosci sztabu dyv/izji, zastepca szcia
artyterii dyv/izji, starszy oficer szefa zabezpieczenia clieiiiiczne—
go dywizji, starszy oficer saperdw dywizji, dwoéch przedstawicieli
TSD 1 instruktor polityczny.

¥oboc koniecznosci orz ~ 2:acji tacznoséci na ZSD sitani
batalionu tgcznosci, dla potrzeb ZSD mozna x/ydzioli¢: w6z dox/odzc-
nia R-3 zastepcy doxirodcy dywizji ds. linio\iycli, x/6z dowodzenia

RD-125, w miare mozliwosci radiostacje R-IIS, Icillca radiostacji

matej mocy.
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Ta obsada osobotija 1 ogranicaonf« ilo$s¢ Srodkdw tgcznosci nio

na mozliwos$ci bez wzmocnienia rcalizoviac przez do.iizszy olo?0os zadan

zwigzanycla z dowodzeniem x-fojsltami. Sg jedynie w stanic zabezpieczyc

/
dowocizGTiio do cliwiXi przybyciem uzupeitiionio .Xy

4
Aby w polni olcros$lié poti'zoby uzupolnionio ZSD stanom osobo-

wym, natozy problematyke przejmowania dowodzenia \j natarciu przez
ZSD dywizji rozi>atrzyé w dwocli wariantaoli:

1. Dowoddca z grupg operacyjng /zospolem dowodzenia/ w momencie

zniszczenia SD przebyxirat na ¥SD /byl poza SD/ i on bedzie kontynuo-

wat dowodzeni© przy iiykorzystanivi ZSD,

2, Ulegnie zniszczeniu SD la~cznie z dowddcg i zespotem dowo-

dzenia i1 ZSD bedzie samodzielnie przejmotialo dowodzenie,

U pierwszym i/ypadloi przejecie dowodzenia przez ZSD jest

przedsiewzieciom stosunkoi™o prostym. Bowiem z dowddcg dywizjx na

WSD przoby\T?a wiekszos¢ szeféw rodzajow tfojsk i po przyjozdzio na

ZSD beda oni stanowi¢ wspdlnie z obsadg ZSD, organ dowodzenia

mogacy w zupetnos$ci rcalizox~aé dowodzenie vjojslo\mi dyt/izji.
Uzupetnienie takiego organu stanom osobowym moze nastgpic
w poézniejszym oleresio,

t, cLruclm wariancie sytuacja jest baxd.2ioj skocipl-j-kowana .

Konioc!:ne bedzie natycluniastowo uzupcinionio ZSD stanom osobotfym.
Uzupetnienie noze odbywacC sie eléwnlo z dowddztw podloetych putkow,
bedagcych w drugim rzucie dywizji.

Uzupetnienie ZSD stanom osobowm w pierwszym i drusim warxan-

oio przejmowania dowodzenia przedstawiajg tabelo i 15»

N7v Owiczeniu doswiadczalnym "OULAN-7S" ZSD pracowr.to
oamodzielnio 1,5 j;odziny.
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1. W salcrosio tagcznos$ci radioxicd - ccloxvm bedzie zrczy”riowae
z mniej xiroznycli sieci, c¢ Tizyskanc ton sposoOb radiostacjo z po<l-

leijtych oddziatow wilgczy¢ do sieci radiot\?ych dowddcy i szi,nhn dy-

'wizji- V picri®szoj kolejnosci zoi'ffanizowa¢ tgcznos¢ z oJ iMuontaujJ.

4
ugrupowania bojotjoso dywizji, ktore wykonujg ¢gtébwno zadanJda, a vilVv'

z putlcarni pierwszecTO rzutu dywizji, dywizjonom Xukiot taletycznycd,

dyxvizyjna “prupa artylez”ii. Dowddcy j>ododdziatow, ktdrzy nie majag
bezposredniej tacznos$ci z dowddcag i sztabem dyw.izjl zobowigzani sg
do poszukiwania i nawigzania tgcznosci z najblizszym oddziotcJii

/pododdziatem/, ktdj-y taka tgcznos¢ i)Osiada. Jednym zo spoao]>6w

n;u™igzania tgcznosci bedzie i.g”sytanie tacznikow.

2. kLacznos$¢ x'adioliniox™g nalezy zorijanizowao przede wszysticim
z j™Moiinynii olomenta*.~?! uc:rupovrariia bojowc™o0 pierwszego rzutu
dywizji. U wypadku wpx'owadzcnia zmian .. ugiaipowaniu bojowym na t.ezy

dokona¢ manewru posiadanym sprzetc.m.

3. Lacznosc¢ radiotelcfoniczng, stosuje sie gtotniie ilo wymiany
informacji z tymi olomentami ugrupox\?ania bojowego dywizji, z ktory
mi z powodu niovo's tarcza jgcej ilosci Srodkdéw nie mozna zorganizowac

Lficznosci radioliniowej, mimo zo majg ono stacjo radioliniowe.

LacznosC pxZcxvodo\:g zapov/nia sie gtownie z pododdziatami
rozmJ.cszczon.ymi w poblizu iijezta tagcznosci ZSD, wszystkim
2 tymi, dla ktérycli nic organizuje sie tagcznosci za pomocg innycb

srodkowi lgczno.Sci*

5. ¥ rejonie ZSD nalezy ograniczy¢ i-ozbudowe abonenclciej prze-
wodowoj sieci tOloronicznoj do miejsc pracy dowddcy dywizjr, szefa
sztabu i1 szefa wydziatu operacyjnego, ustawiajgc WV uT”™naczonycii

miejscach po Icilka ax>aratov/ ogodlnego uzytku.

6. O¢yralliczcnia w stosowaniu technicznycli srodkéw tgcznosci

iifoziu rokouiponsov;a¢ szorokim xykorzystaniem poczty potowoj, a takzo
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OSi dstych IlcontQktoxif doxiodcy. ¥ wyxxadku'duzych street w sx'odi;ncu
tri'Msportu, x~rzosylki pov;iuiio sie wymieiila¢ sie sposobom oki'eN:i).y
uzyMoJdi”c Iciizdogo mozlix/o,";jo do uzyskania $rodlca transportu.
Przejmowanto dowodzonJd.a na Z3D odbyira sie zazwyczaj na sygnat
dr-» odoy dywizji bedacego na ¥SD albo pka sy™nait prze’rozonego,<
ii'ijhio jest jeduoznacznie st\iiox*dzic, ktéry or”an dowodzenia mozo
n> 1 zybca.oj ustali¢ Takt zuiszczonia SD i podjg¢ decyzje o przoko-
za.ttu sy(;ualu, czy tez objeciu dowodzenia, Wydaje sie, ze najiflek«
s7i 1iuozl:1woc¢ci bedzie posiada¢ witasno ZSD, Poniewaz znajduje sie
O w ni iwiolkioj odlegtoacs. od SD, utrzymujac z nim bezposSredniag
lat .UOSI radioliniowa a natvet telei‘oniczng, zna szozo™Odloxiro potozo-
nl.< .>D.
i/yr (ca z to{™o, ze ZSD nio moze bioniiG oczckixia¢ sygnatu
O pi IO, iciu dowodzenia, a przocixma.e z chwilag utraty tg.cznosci
z SI™ | otwierdzeniu oznak S$xiiadczacych o v/ykonaniu na nio ataloi,
ol>o0ada ZSD pox~inna ustali¢ stopien utraty dowodzenia przez SD
1 JoduoczosSuie przojmov;a¢ je™o Punkcje* ¥ sytviacji, Kkiedy zostanie

Gtwior*lzoue zniszczenie SD przejmujgacy dowodzenie doxiédca ZSD

- nakiza¢ uruchomionio xiszystkich Srodkéw tgcznosci zgodnie

z I>lanom tgcznos$ci opracoxfé4uym na czas przejecia dov;odzenia;
dox\TOdce armii i podx\?tadnych o zaistniatej sytuacji

i iuZojociu doxj™odzcilia ;

- iwdac¢ obsadzie ZSD i“ytyczno do pracy m poszczegdlnych
komorkach;

- zebrac¢ dodatkox/o dane o sytuacji I podjg¢ decyzje do odtxtfo-
rzenia dox\iodzonia, realizacji zadania bojowego, odtxvarzania zdol-
nosci boJdoxiToj wojsk i likxiidacji skutkdiir uzycia broni. jadroxvoj

przez tii.cprzyjacioia ; "
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- postawi¢ dodatkowe zadania podlegtym wojskom.
Sztab i szefowie rodzajow wojsk w tym okresie powinnij

e uruchomié¢ posiadane Srodki tgcznosci;

dokona¢ prognozy strat wynikajgcych z uzycia przez nieprzy-
jaciela BMR; )

- zebra¢ dane o sytuacji w podlegtych wojskach i po ich opra-
cowaniu przedstawi¢ dowddcy;

- przekaza¢ do oddziatow /pododdziatow/ zarzgdzenia wynikajgce
z decyzji dowddcy;

- w oparciu o decyzje dowddcy dokona¢ niezbednej korekty w dod
kuinentacji bojowej;

- przekaza¢ dodatkowe zarzgdzenia dotyczgce wspoétdziatania
i zabezpieczenia dziatan bojoiiych;

- przyja¢ w podporzadkowanie naptywajgce uzupetnieni© stanu
osobowego i Srodkéw tacznosci;

- rozpoczaC realizacje czynnosci zwi/azanych z likwidacjag
skutkow uzycia nieprzyjaciela.

Sktad osoboi™y do chwili wzmocnienia ni© jest w stanie podotad
wszystkim zadaniom dowodzenia, szczegdélni®© w zakresie planowania
i organizowania dziatan bojowych. W zwigzku z tyra nalezatoby
zrezygnowac¢ z opracowania czesci dokumentow bojowych, szczegdlni®©
szefow rodzajow wojsk, przedstawiajgc wszystkde problemy decyzyjne
na mapach roboczych dowédcy i szefa sztabu, W miare naptywu wzmoc-
nienia zifieksza¢ sie bedzie zalcres opracowywanej dokumentacji
i stopien jej szczegdétowosci, n

Istnieje taiezo potrzeba zgromadzenia rezerw ludzi i Srodkéw
dowodzenia do odtworzenia nowego ZSD dywizji* Do czasu jego odtwo-
rzenia ftmkcje ¢SD powinno petni¢ SD jednego z putkéw przewidzia-

nych do przejecia dowodzenia dywizjg,
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PerojTs ulatviexiiem v runkcJonowaniu ZSD mofio byé dokonjnirrma
rotacja oriccrow laiedzy SD a ZSD* | tak”™ oricerowie biorgcy udriaJdt
ir planowaniu i orsQnisowaniu dEialan, tao”™ by5 kiojrowani ¢ dupll-
katacdL opracovanycli przez nic2i dokunontéw bojowych na 2SD, ¢”dzio
przebywaliby przez oaly okres realizacji opracowanoj decyzji dowdd-
cy, np.: do czasu zrealizoigrania zadania blizszego dywizji*

Y dalszej kolejnos$ci nastepowataby kolejna, systematyczna ro-
tacja oficeréw z SD* Umozliwitoby to oficeron 2SD szczeg6towi”
anajomos$¢ realizowanych zadan, zagadnien wspoéitdziatania i zabespie-
czcnia dziatan bojowych. Tyra sanym gwarancjg wtadéciwoj interpre-
tacji decyzji dowddcy dywizji w i/ypadku przejecia dowodzenia *ZSD
noze by¢ takze wykorzystywane Jako niojsce odpoczy™nku dla oficeréw
S dywizji* Y przyje«dku zniszczenia SD stanowili by wspdlnie
z etatowg obsadg ZSD zalgzek przysztego stanowiska dowodzenia.
Takie rozwigzanie Jest mozliwe przy zmianowej pracy SD. Z doswiad-
czen jednak wiadomo, ze SD w okresie organizacji natarcia dywizji
pracuj® najczesciej catoscig sit.

Z dokonanych badan o mozliwosci i sposobie przejecia dowodze-
nia przez ZSD w natarciu dywinfiji wynika, ze:

— ZSD Jest w stanie przeja¢ dowodzenie dywizjg natychmiast
po stwierdzeniu zniszczenia SD¢

— aby obsada ZSD mogta realizoi~a¢ dowodzenie dywizjga musi
by¢ odpowiednio wyszkolona, oficerowie powinni posiada¢ co najmniej
dwie specjalnosci.

— ZSD V etatowym sktadzie musi pracoia¢ co najmniej 1*1j5 godzi-
ny, do czasu przybycia wzmocnienia.

— w pierwszym okresie pi«oy na'ZSD nalezy zrezygnowacC z wie*>
kszosci dokumentéw bojoi/yoh, a wszystkie informacjo przedstawia¢ *

na mapach roboczych dowddcy i szefa sztabu. N



- 137 -

- aby zapewni¢ lepszg znajomos$¢ sytuacji i decyzji dowddcey,
nalezy dokonywac¢ rotacji oficerow miedzy SD i ZSD.

- ba ZSD mozna zor”~nizot~"¢ miejsca odpoczynku dla oficerow
z SD, zwiekszy to znacznie obsade ZSD w momencie zniszczenia SD.

- najkorzystniej bytoby, z pumktu widzenia mozliwos$ci wyko-
rzystaniaZdo obsady ZSD dyt”izji przeiinidzieé¢ oficerow i Srodki
dowodzenia spoza struktury SD dywizji. Wymagatoby to istotnych
zmian ilosciowych w strukturze organizacyjnej dowddztwa dywizji.

Podsumowujac ifyniki badan dotyczacych przejmowania funkcji
zniszczonego organu dowodzenia przez inny funkcjonujgcy organ dowo-
dzenia mozna sprecyzowaé¢ gtowne wniosKki:

1, ¥ celu bozkolizyjnogo przejmowania dowodzenia dywizja
konieczne jest:

- inytypolanie zawczasu dowodztw - niekoniecznie jednego
szczebla dowodzenia - do przejmot™ania dowodzenia;

- \fyposazonie pododdziatéw "zabezpieczenia”, t"szystkich SD
przewidzianych do przejecia dowodzenia, w niezbedng ilos¢ sit i
Srodkéw dowodzenia, gtéimie tgcznosci;

- wykonanie i zdeponowanie na SD przewidzianych do przejecia
dowodzenia oraz w sztabie nadrzednym,dublujgcych dokumentéw
bojoio~ch dywizji;

- opanowanie i wdrozenie praktycznych /mozliwych/ sposobéw
przejmowania SD przejmujgcego dowodzenie dywizja;

- prowadzenie wtasciwej polityki loadrowoj, $cisto stharminizo—
\"noj z przyjetymi zatozeniami odtwarzania dowodzenia;

- systematyczne szkolenie dowddztw w przejmowaniu dovjodzenia.

2. Najwieksze mozliwos$ci przejecia dowodzenia dywizjg w sposob

komplokso\/y i Jego realizacji w ti*fakcio organizacji i prot™dzenia



\3S -
mtarcia majg; ZSD amnii oraz rezerwowe doiféodztwo dywizji.

i 3, Najszybciej w tolcu natareia moze przejg¢ dowodzenie dywizja
iD putku. Przejecie dowodzenia przez SD putku nalezy tralcto;"¢
ljako akt lIcrotkotrwaly, pozwalajacy na realizacje podjetych decyzji

F
li najpbardziej lcrytycznym momencie. Nastepnie SD putku powiriuno byc¢

I
kompleksowo uzupotnione.

k* Na przojmuja.cym dowodzenie SD miiszcg sie jak najszybciej
wyodrobcrLc it.'.ospoty orfpanizacyjne i funkcjonalne przysziego SD.
V piorw/-szej fazie X*:cjmow™ania dowodzenia szcze”~”6lnie istotna
jest praca ¢jMupy oficerow stanoiiia™cych zalg.zok przysztego SD.
'IJuko priorytetowe nalezy przy tym traktowa¢ nawigzanie tgcznosci

jiiizyskanie niezbednych danych o sytuacji, szczegdélnie w tiralcza-

]cyoh woj Stach pierwszego i-zutu dywizji. Bowiem organ, Kktory nie

zi-IX sytuacji, przynajmnicj 0go6lnych zai*ysach, nie nma szans prze—
jhicla dowodzenia i realizacji postav/ion.ycli zadan bojot~ych.
N Ustalenie normatywnycli ozasoxv doxfodzenia iijymaga

dogtebnych studldiy i wielu dociyiadczen. Dosxiriadczeiiia nalezy prov/a
dzi¢ w trudnych, zblizonych do realiow wspdéiczesnego pola walki
JwnruukoiC/I™ Juz w ¢Ex«riczobnych waruntaoh, przy szeregu umownos$oiach
ii aplikacyjnym rozx>atrywaniu Xi®elu zjawisk mozna stwierdzié¢, ze
Nczasy przejmowania dowodzenia natarciu px*zez ré6zne stanowiska

- /zespoty/ dowovlzonia sg rézno, moga wynosic:

— pX’zy przojmowaniu doiiodzonia przez zawczasu zorganizotirane
«ZSD — m tycli/Tilast po otrzymaniu sygnat’'t, przy czym uzupetnionio
ZSD moze m stgpi¢ V ciggu godziny;

- przy JkiXOv;aniu przez SD putku — l«.1,3* godziny ~ w iietne
I|Uzupo’mionio SD putku, moze nastgpi¢ w ciggu 3“Y godzin;

f przy przejmot;aniu dox/odzonia przez ZzZSD armii — 1 do 4-6

{

; godzin;
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- przy przejmowaniu dowodzenia przez rezom/owo dowddztv/o
dywizjg 6-8 urodzin, a nawet 10-12 godzin.

Z przedstawionych czaséw przejmot~ania dowodzenia dywizja
oraz zakresu przedsiewzie¢ or”™ nizacyjnych iiTynika, ze najt‘rudniej
w natarciu bedzie przejraoii;ab dowodzenie w sytuacji, Iciedy zajdzie
potrzeba réwnoczesnego tvypracowania decyzji na kolejny etap walleL
np. na nastepny dzien natarcia i ECLoroi"ania ;iallca dywizji. Nic-
jednokrotnie wojska bedag proi®tadzily natarcie w dniu nastepnym,

przyjmujac jako punkt t/yjéciowy nakazany uprzednio Kkierunek

natarcia*

5« Sprawg nader wazng przy przejmowaniu dowodzenia dywizja

jest szybkie uruchomienie systemu tgcznosci.
3 * Odtt\rarzanie systemu dowodzenia putku /pz, pcz/ w natarciu*

Punktem itfyjSciowym badail mozliwos$ci odtwarzania systemu dowo-
dzenia putlcu w natarciu przyjeto di/a zasadniczo i“rarianty jego
obezw™Madnienia :

1« Utrudnienie dowodzenia putlciem w iiryniku obezwtadnienia
badz zniszczenia czesci stanu osoboi/cgo oraz sit i $Srodkéw/ tacz-

7z

nosci.

2* Zerv/anio doxvodzonia puglciom w wynilcu zniszczenia zasadni-
czej czesSci zespotu dowodzeniu putliciem oraz sit i Srodkéw stanowig«

cych podstawe systemu tgcznosci putlcu tzn. ¥t sD puiku.

¥ piorvjszya przypadku uzupetnienie stanu osobot™ogo oraz toch-
niczych srodkéw tgcznosci mozna zabezpieczy¢ organicznymi sitami
i Srodlcami putku i podlegtych mu batalionéw. Uymagac to bodzie
Jodynie pewnych zmian organizacyjnych organéw dox;odzenia i dOL.CO—
nania nariewi'u stanosn osobovo'Mi i sitami i Srodkami tgcznosci.

Odtv/orzoiiy, organicznyrui sitami i $rodlcaiui, system dovjodzo.nu.a

X>udku n Z ijj)ownl<m
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- mozliwos¢ zbierarxia inionnacji o potozeniu i dziataniu
wojsk witasnych i nieprzyjaciela;

- do\i;odzenie podlegtymi wojskami, a w pierwszej kolejnos$ci
pierwszym rzutem putku i artyleria;

- kierowanie akcja ewalcuacyjno-ratunkot”;

- wspotdziatanie w ramach ugrupowania putku i z sasiadami;

- otrzyiuywanle rozkazéw i zarzadzen od przetozonego.

Uzupetnienie stanem osoboi“ym w putku moze odbyn”~¢ sie Jedynie
& podlegtych pododdziatéw/. Putk nie posiada zadnej rezerwy sit
i srodkow, ktore mogitby wAkorzysta¢ do uzupeinienia obezwtadnionego
czescioi/o SD.

Uzupetnienie strat na SD powinno by¢ tak realizowane, aby
zapewni¢ dowddcy putku mozliwos¢ realizacji dowodzenia w natarciu,
przede wszystkim pierwszym rzutem putku oraz artyleriag. ¥yniloa
stad koniecznos¢ odtworzenia w piei*wszej kolejnos$ci sztabu ogéttio-
wojskoi/Zego. Dowodzenie catos$cig artylerii putku i wspierajgcej
moze przejg¢ czasowo doi/édca putkow/oj grupy artylerii. Natomiasty
do odtworzenia komoérek organizacyJdJnych SD rodzajow/ woJdsk”wykor2y-
sta¢ oficerow z podlegtych pododdziatéow /dowddcoédw tych pod-
oddziatéw /«

Przy odtwarzaniu systemu tagcznosci zaktada sie, ze Jezeli
zostato odtworzone 60-70” planow”anych relacji tgcznos$ci, powinien
on w minimalnym zakresie zabezpieczy¢ dow/odzonie putkiem. Uzycie
w tym celu sit i Srodkébw/ tgacznosci z o”i/odu i podlegtych pod-
oddziatéw moze okaza¢ sie niow/ystarczadace, a otrzymane w/zmochio—
nia z rozerw/ow/ych oddziatow tagcznosci armii, moze nastapi¢ dopiero

po Idllcu godzinach.
Zatem”™szybkie zapevmienie dowodzenia bedzie mozliwe w w/ynilcu

manow/ru sitami i Srodtomi tacznosScig poprzez nastepujaco dziatania

organizacyjne:

- zapowmionio tgcznosci z dow/6dcami batalionéw/ Srodliami radio-
wjani vif jodnoj tylko sieci;
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- stoso\\?anio sieci radio”irycli o zwiekszonym sktadzie korespon-
dentow;

- ivwwkorzystanie jednej Xadiostacji w kilku sieciach radiowych;

- likwidacja relacji mniej vj*aznych na korzy$¢ zapewnienia
tacznosci w relacjach zasadniczych;

- przechodzenie na inny rodzaj tagcznosci oraz na inny sposoOb
organizacji tacznosci;

- stosowanie tgcznos$ci radiowej na czestotliwosciach dyzurnego
odbioi*u;
ij - tiykorzystanie potaczen tranzytot/ych do elementéw ugrupowania
bojowego putku, z ktérymi nie mozemy nawigza¢ bezposSredniej tgcz-
bnqﬁéci.
jj ¥ celu szybkiego odtworzenia systemu tacznos$ci putku, szef* '
isztabu putku Juz w okresie planoxirania powinien nakaza¢ szefowi
tacznosci przygotonia¢ przewidywane warianty Jego odtwarzania*

Uti*udnienie dowodzenia wojskdmi putku moze byc¢ spoi/odowane
nie tylko czesciowym obezwtadnieniem SD putku, a takze zniszcze-
niem /obezwtadnieniem/ organéw dowodzenia podlegtych putkowi pod-
oddziatow* Zniszczenie poszczegdélnych organéw dowodzenia nie-
kwatpliwie spowoduje czesSciowe naruszenie catego systemu dowodze-
|nia putkiem*

Przyktadem czesSciowego naruszenia systemu dowodzenia putku
moze by¢ zniszczenie SDO batalionu piechoty, SD PGA, PDO dowddcy
putku, TSD itp*

Odtworzenie tych organdéw dowodzenia i ich $rodkdi/ tgcznosci
ZI’\L/ bedzie przodsieit™ieciem raniej skomplikowanym nie odtworzenie
D putku* Odtworzenie dowodzenia w tym wypadlcu bedzie realizowane
Inajczesciej poprzez przejecie dowodzenia przez podlegte danemu

| organowi dowodzenia pododdziaty, poniewaz putk nie dysponuje

i zadnymi rezerwami /odwodami/, ktore mogtyby itvykorzystac do uzupet-
\f O



ida -
‘nienia poszcze{"6Ilnycli or*n6w dowodzenia,
¥ przyitadlcu zniszczenia SDO batalionu piechoty system dowodze-
na batalionu moze by¢ odtwarzany nastepujgco:

- dowodzenie batalionu pov/inien przejg¢ dowddca kompanii

T
!iochoty; n
|

- tgcznos¢ dowddcy konix>anii z dowoddcg putku moze by¢ zapewnio-
rﬁlpoprzez wilgczenie do sieci radiowej dowddcy putku radiostacji
~123 /R~113/ z wozu dowdodcy kompanii;

- dowdédca kompanii dowodzit bedzie batalionom poprzez wiacze-

[eido sieci radiowej dowddcy batalionu radiostacji R-107,
wypadlcu zniszczenia SD putkowej ~rupy artylerii sposéb
jdt;‘Tarzania systemu dowodzenia PGA moze by¢ podobny do rozwigzania
|irzyjotero dla batalionu piechoty. Dowodzenie PGA przejq’rby' jeden

j dowddcéw dywizjonow artylerii, a tgcznos$¢ zapexmiona bytaby

Irodkami tgcznosci ¥D R-2A doxvédoy dywizjonu,

é ¥ wypadku zniszczenia PDO dowddcy putku, dowodzenie putTciom

mjowinien przeja¢ szef sztabu, tacznos¢ dla dowddcy moze byC zapew-

Jlona Srodlcami tagcznosci takze z ¥D R-2 szefa sztabu oraz odwodu,

eden z wariantow takiego rozwigzania moze by¢ nastepujacy:

tz doiiédcag dywizji w dotychczasoxiycli sieciach ICP i UICF poprzez

~NENczonie R-112 z ¥D R-2 i R-lo7 ze wzmacniaczom mocy z odwodu;

- z doxifédcami pododdziatow w sieci radiowej dowddcy putku za
onocg radiostacji R-105 zo wzmacniaczom mocy z ¥D R-2.

Takie \irykorzystanio srodkéw tacznosci zapewni w minimalny

posob mozliwos¢ doxvodzenia pullciom oraz utrzymanie tgcznosci

; przetozonym.

| ¥ ;/yxcadlvu zniszczenia TSD odtworzenie dox/odzonia tytami putku
edzie szczegd6lnie utrudniono, gtébwnie ze wzgledu na brak dosta—
ocznej ilosci Srodkodi/ tagcznosci.

i/ tej' sytuacji doxi?odzonio tytami moze odbywac¢ sie jedynie

ozposrednio z SD
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Od.tuor2on.lo systeniu dowodzonla puHciem b~dzio o wiele trud-
niejsze w dru”iui wurlancie je”o obeziiladnionia, przy zniszczeniu
zasadniczej czesci zespotu dowodzenia SD oraz sil i Srodkéw mL
SD putku,

Ha zaistniate trudnosci wptywajg ¢Niovmie:

- brak w putku inno{jo stanowiska dowodzonia, zdolnego do prze-
jecia dochodzenia putkien;

- znikomy odWod sit i Srodkowy tgcznosSci;

- nieliczny sietad osobo™yy oraz mata ilos¢ sil i Srodkéw tacz-

nosci w batalionach, ktarc mogtyby by¢ lyykorzystano do odlwox’zo-

nia dowodzenia putkicm;

- niemozliwos$¢ natyclimiastowe”jo uzupetnienia przez dywizje
stanem osobowym, sitami m srodl-iatni ¢gcznoscj..

Przy zniszczeniu SD putku odtworzenie dowodzenia putkiem moze
by¢ ~ealizo”yaae w natarciu diioma zasadniczymi sposobami;

- przejecie dowodzenia przez wydzielony z dowodzt\/a dywizji
zespo6t oficeréw wraz zo Srodl-kanii tgcznosci;

- przejecie dowodzenia przez dowddztwo jodnee:o z bataliondw.

Z przedstawionych v, poprzednich rozdziatach badaii i/ynika, ze
dywizja na SD nic posiada zadnych rezerw osobo”ijych, A w procesie
decyzyjnym zaan”zoiiitni sg wszyscy oficerowie grupy doiyodzenio SD
dywizji. Zatem dyvyizja nie bedzie w stanie \yydzieli¢ ze skitadu
swego SD petnej obsady SD putku. Zajdzie konieczno.$¢ czesSciowego
uzux”otuic!xia organizowanego SD iDulku z innych zrédet, gtownie
z oddziatéw i pododdziatéw rodzajow wojsk dywizji.

Najv;ieksze mozliwosci przejecia dowodzenia putlcLom przez
zosT>6f oficoréw i*ydzielony z dowddztwa dywizji ma obsada stata
WSD dywizji.

V skitad tej obsady wchodza oficerowie ogélnowojskowi sztabu

dywizji oraz oficerowie pravrio w.szystkich rodzajow wojsk. Stan



obsady staloj ¥SD dywizji zblizony jest do stanu ilosciowego SD
MAPY wiec om. / zasaQZXo natycimixast byc sleici*o ni do no-»
jonu X'Tyznaczonego SD pulleu celem przejecia dow”odzenia.

Zastepca dowddcy dywizji ds, linio~o”~ch moze poiirrécic na SD
dyw'xzji lub nadzonoiio6 t*v'oi*ZGnie nowego SD pulleu i organiza'cje
przejmowania dowodzenia putkiem,

Oi*xcerowie delegowani do putku z dywizji mogN przyby¢ do re-
jonu w™znaczonego SD putku nie wczes$niej niz po uptywie 0,5-1 go-
dzxnye Uzaieznione jest to czasem podjecia decyzji o sposobie
odtworzenia SD putlcu oraz odlegtoscia do tego rejonu,

U~iilizgledniajac w»ydzieleaie z drugiego rzutu /odwodu/ dywizji
odpowiedniej ilosci $rodkdéw tgcznosci tczas ich przesuniecia do
wyznaczonego rejonu, rozwiniecia i nawigzania tgcznosci, to samo
przejecie dowodzenia putkiem t*ydluzy sie do 2-3 godzin, Z powyzsze-
go wynika, ze przejecie dow”odzenia putkiem przez wydzielony
z dov7O0dztwa dywizji zesp6t oficero6w bedzie mozliwe wtedy, gdy
putk nie jest bezposrednio zaangazowany w i~lce np, w rejonie wyj-
Scioliym do natarcia. Natomiast w toku natarcia takie rozwigzanie
Tiydaje sie mato realne.

Korzystniejsze warunki przejecia dox70dzenia putlciem w toku
natarcia ma dowddztwo jednego z bataliondw putloi, Kynika to z
iaktu, ze batalion dziata w ugrupoi™aniu putlcu i w zwigzku z tym
jego dowddztv7o zna zadanie putlai, decyzje dow™ddcy putlcu i zadanie
poszczegdlnych elementéw ugrupoxirania bojowego puticu natarciu.
Dowddztwo batalionu jest zorientotirane w akttialnym potozeniu putlcu
a nawet sagsiadoi-j. Poza tym batalion utrzymuje tgcznos¢ w sieciach
dowdédcy i sztabu putlcu. Posiada wiec mozliwos¢ xxatyclimiastowego
realizowania dovrodzenia pozostatymi pododdziatami putlcu przy
pomocy sSrodkdévz radio\;ych, Tym samym dowddztwo batalionu ma mozli-

wos¢ zapewnienia ciggtosci dowodzenia putkiem przy zniszczeniu

SD
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wteso tez or™nizujgc natarci© pullcu nalezy zawczasu wyznaczy¢
i/6dztifa batalionéw do przejcola dowodzenia putkiem. Dowddztwa
Iniczonycli batalionéw powinny otrzymac¢ peitng dokumentacje dowo-
lania i tgacznos$ci putku. ¥ toku natarcia dowddztwa te powinny
bna biezagco informowane o sytuacji putku i podjetych decyzjach.
N Przejmujgce dowodzenie pullciem SDO batalionu, nalezy uzupetnic
ancm osobo™Mym i Srodlcami tgcznosci ocalatymi z obezwitadnionego
ipullcu oraz silami i sSrodI™mi z pozostatych nieobezwtadnionych
doddziatow putku.

Dowédcy pododdziatow rodzajow itfojsk ponrinni natychmiast przo-
pBfunkcje oficeréw rodzgjotir wojsk putku.

Dowodzenie catoscig artylerii powinno by¢ realizowano przez
rodce putkowej grupy artylerii /PGA/.

Przy organizoxvaniu systemu tgacznosci dia potrzeb putlcu nalezy

bsoi\rab podobne dziatania organizacyjne jak w wariancie poprzed—
r <

Jeden z “tfariantdiir odtworzenia systemu tgcznos$ci puitku na
~zio SDO batalionu moze by¢ nastepujacy:~M'N
I a/ Lacznos$¢ dowddcy putku moze by¢é zapewniona przez:

i —witgczeni© w siec radiowag dowddcy putku radiostacji R—112 z
) R-2 dowddcy batalionu;

. pozostawieni© w sieci radiowej dowddcy putku radiostacji
105 PM oraz dodatkowo zwiekszenie w tej sieci liczby korespon-
VHIONf © .radiostacje PGA i OPpanc;

b/ tacznos¢ szefa sztabu putku moze by¢ zapewniona przez:

- wigczenie radiostacji R-107 do sieci radioitoj wspotdziatania
/Wizji;

- wilgczenie radiostacji R-105 z kp na czestotliwos$ci dyzurnego

/ Opracowano po konsultacji z oficerami Kat dty Wojsk Lacznosci
i ASG UP.
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fodbioru putku;

c/ taczno.46 rozpoznania moze by¢ zapetmiona w dotychczn”'

sieciach radioi®™ch przez witaczenie do nich Srodkéow TO :

Icompanii rozpoznawczej;

r
d/ Lacznosé¢ artylerii zapewnia dowddca PGA. _

i
e/ Lacznos¢ OPL moze by¢ zapewniona w dotychczasowych sieciach

radio”Nijych przez witgczenie do nich ¥D-A3 dowddcy bplot.
Z chwilg otrzymania dodatkowych Srodkow tacznosci, tgcznosc
viposzcze’\élnych osO6b funkcyjnych, a szczegdlnie dowddcy i szefa
sztabu bedzie odpowiednio rozbudowana.

Przejecie dowodzenia przez SDO batalionu nalezy traktowac

jako rozwigzanie tymczasowo, tozliwiajgce dowodzenie putkiem do

'czasu utworzenia nowego SD putku.

Reasumujac mozna wnioskov/ac:

}
f. 1. Szczegdblnej uwagi w dziatalnosci orgcijuizatorskiej szefa
I
|8ztubu w natarciu putku wymagaja p”~-"edsiewziecia zapetmiajace

odtworzenie systemu dowodzenia putku w wypadlcu Jego obezwtadnienia.

I 2. Sztab putku. Juz w okresie planotv™nia natarcia, powinien
przygotowac¢ ~"arianty odtworzenia systemu dowodzenia i zaix>znac

znim dowddcow podlegtych pododdziatéw.

3. Uzupetnieni®© SD putku stanem osobowym i S$rodlcami tgcznosci,

|
jsitami putku moze odby¢ sie Jedynie kosztom pododdziatow putku.

i 4 .U wypadku zniszczenia SD putku w toku natarcia, naJdkor25yst—
aiojszym wariantem odtworze?ia dowodzenia putkiem bedzie przejecie

iloifodzenia przez dowddztwo Jednego z bataliondvir.

5* Z© wzgledu na matg ilosc¢ sit i Srodkow tgcznosci, odtiyarza—
ny system tacznos$ci putku bedzie posiadat ograniczone mozliwosSci
ilbez uzupetnienia sSrodkami dywizji z trudnosScig zabezpieczy

iclowodzenie putkiem.
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¥ nNios k. koncoire

1. Nieprzyjaciel posiada o”omne mozliwosci niszczenia /obez-

wiladniania/Z/ stanowisk doiv~*dzenia dywizji /putku/, zarébwno w rejo -

nach wyjsciowych dywizji /putku/ do natarcia, Jak i w tolcu natarcia
<

2* ¥ systemie dowodzenia dywizji nie ma zadnych rezerw mozli-
wych do wykorzystania *przy odtwarzaniu obezwtadnionego systemu
dowodzenia™ Uzupetnienie obezwtadnionych stanoi/isk doi”~odzenia lub
przejmujgcych dowodzenie bedzie odbywato sie kosztem innych ocala-

tych stanowisk dowodzenia *

3, Najwieksze mozliwosci przejecia dowodzenia dywizjg w sposotb
kompleksowy i Je”™o realizacji w czasie or”~nizacji natarcia majg:

ZSD armii oraz rezeni'owe dowddzbi/o dywizji.

Najszybciej w toloi natarcia moze czasowo przejagc¢ dostrodzenie
dywizjg SD putku. Przejecie dowodzenia dywizjg przez SD putku nalezy
traktowac¢ Jako akt krotkotx*waty, x>ozxialadacy Jedynie na realizacje

podjetych uprzednio decyzji.

5. ¥ wypadlcu zniszczenia SD putku w toku natarcia, najkorzyst-
niejszym wariantem odtworzenia dowodzenia putkiem bedzie przejecie

dov/Odzenia przez dowdédztwo Jednego z batalionoiir*

6. Ze wzgledu na znikomg ilos¢ sil i $Srodkow tacznosci odtvra—
rzany system tacznos$ci dywizji /putku/ bedzie posiadat ograniczono
mozliifosci i bez uzupetnienia srodkami z innych stanotiiisk dowodze-

nia z trudnosSciag zabezpieczy dowodzenia dywizjag /putkiem/.

7. Na przejmujacym dowodzenie stanowisku doitfodzenia musza sie
Jak najszybciej t-jyodrebni¢ zespoty organizacyjne i funkcjonalne
przysztego SD. Jako,priorytetowe nalezy przy tym traktot®adé uru-

chomienie systemu tacznos$ci i uzyslcanie niezbednych danych o sy—
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"I"Ilczgcych w”ojsicach.

S* Najtrudniej w natarciu bedzie przejmoifab dowidzenie w
sytuacji, kiedy zajdzie potrzeba kierotionia walkg dywizji /putku/

I r6Gtmoczosne”™o w>'pracowania decyzji na kolejnj' etap walki.

9. V celu bezkolizyjneg-o przejmowania dowodzenia dywizjg
/jnilkien/ konieczne jest:

- msiytypOTranio zawczasu dowdédztw do przejmoifania dowodzenia;
iDrzysotowanio “iariantédw odtworzenia systemu dowodzenia
dywizji /putku/ i zapoznanie z nimi dowddcow podlcGiycli oddziatow

/pododdziatow/;
ii - wykonanie i zdeponowanie SD przewidzianycU do przejecia
dov-.dze.iia oraz w sztabie nadrzednym dublujacych dokumontéw bojo-

wye.b;
- wyposazenie pododdziatow zabezpieczenia SD przeiiidzianycU

[ do przejecia dowodzenia w niezbedng ilo6¢ sit i srodkow dowodzZeni.a;

..'*prowadzenie witasciwej politylti ka<noéowoj zharaonizo”ranoj

z przyjetymi zatozeniami odtitarzania dowodzenia;

systematyczne szkolenie dowddztw w przejmo”raniu dotiodzenia.
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Z akoneczenie

¥yniki badan przeproxvadzonycli w toku rozprawy miaty dostarczy¢
odpowiedzi na nastepujace zasadnicze pytania:

1, ¥ jakim zakresie istniejgca struktura organizacyjna
I funkcjonalna systemu dowodzenia dywizji umozliwia zapeimienie

cigagtosci dowodzenia t7/0jstemi?

2. Jakie istnieja mozliwosci i sposoby zorganizowanego odtwa-

rzania systemu doi/odzenia dywizji w natarciu?

Aby znalez¢ witasciwg odpowiedz na ‘tak sformutowane pytania
skoncentrowano sie na pewnych najistotniejszych zagadnieniach
problematyki odtiiarzania systemu doxirodzenia dywizji, gtdwnie na
odtwarzaniu standow osoboxvych organow dowodzenia i S$rodkéw tgcz-
noscie

Przeprowadzone badania potwierdzity teze, ze odtwarzanie dowo-
dzenia dywizjg w natarciu jest procesem bardzo trudnym i skompliko-
wanym, Tijymagajacym wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych?*

¥ielostronny charakter i ztozonos$¢ procesd6w dowodzenia wojskami
oraz odtxi/arzania systemow dox”odzenia, wymagajag od dowddcow i pod-
legtych im organow dowodzenia stosowania réznych metod i sposobow
realizacji przedsiewzien zwigzanych z odtitfarzaniem systeméw dowo-
dzenia ¢ v

¥ybor danego sposobu zaleze¢ bedzie gtéimie od zaistniate]j
sytuacji operacyjno-taktycznej, stopnia obezwtadnienia systemu
doi/odzenia oraz posiadanych sit i $rodkéw do jego odti/arzania.
Dokonujac \iryboru sposobu odtwarzania systemu dowodzenia trzeba

mie¢ na uwadze przede wszystkim koniecznos¢ jak najszybszego

zliki'/idowa.nia przorx/ w doxirodzeniu wojskami.

jut
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Olcreslajac mozliiiosci i1 wslcazujagc sposoby sprawnego odtwarza-
ma Systemu dowodzenia dywizji, autor opierat sie gitobwnie na
tfiilostcach i dodwiadczoniach z ¢wiczen viybranycli zwigzkow taktycz-
nych i oddziatow oraz na analizie dostepnej literatui*y.

Stad tez nalezy liczy¢ sie z pewng umownoscig sytuacji,"nie
odzwierciedlajgcg w petni realiow wspotczesnego pola iMlKki.

Autor nie miat mozliwosci zweryfikowania wszystkich rozwigzan
czasie ¢wiczen, na bazie konkretnej dywizji i wylcazania w sposoéb
Jednoznaczny efektéw stosowania poszczegdlnych sposobdw.
| Zachodzi zatem potrzeba przeprov;adzenia weryfikacji poszczegol-
aych rozi/igzan w czasie ¢wiczen dowoddczo-sztabowych /treningow
isztabo™ch/, a gtownie ¢wiczen doswiadczalnych, w celu wprowadze-
nia ewentualnych popraw”™ek i uzupetnien do przedstawionych w pracy
propozycji roz™™igzan.

J Autor IO”™raza jednak nadzieje, ze temat rozprawy jest spotecz-
Hie uzyteczny, a oceny i wnioski zawarte w poszczegdlnych rozdzia-
tach oraz przyjeto vi rozprawie rozwigzania olinza sie przydatne
wpraktyce szkoleniowej i“ojsk i przyczyniag sie do pobudzenia
dalszej analizy i studiow nad szeroko pojeta problematyka odtwa—
rzania systemow dowodzenia wojskami* Jednoczesnie wzbogacg istnie-
jaca literature przedmiotu, ktdi*a jest niewspotmiernie uboga do
rangi problemu*

1 Uzysliano wyniki badan powinny w pewnym stopniu przyczynic¢ sie
tez do doskonalenia metod i sposobow odtwarzania systemu dowodze-

nia dywizji.
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