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z a ł o ż e n i a  w s t e p n e

Vo w epóloaosnyoh d z ia ła n ia c h  bojow ych  w ykorzystyw an ie  co ra z  

nowszychf b a r d z ie j  doskon ałych  środków w a lk i , doprowadza do dys­

p ro p o rc ji pom iędzy m oż liw ośc iam i bojowym i w o jsk  a m ożliw ośc iam i 

dowodzenia n im i* W a lczące s tro n y  mają co ra z  w ięk sze  m o ż liw o śc i 

pozbawienia p rzec iw n ik a  organów k ie ru ją c y c h  d z ia ła n ia m i w o jsk  lu b  

olcroaowego w y łą czen ia  ic h  z systemu dow odzen ia« Może to  w poważny 

sposób zd ezorgan izow ać  dow odzen ie w o jskam i, a tym samym w decydu­

jący  sposób wpłynąć na w yn ik i w a lk i c zy  b iti^^ « D la tego  t o ż ,  za|^ew-
I

n ien io  c ią g ło ś c i  dowodzenia i  s zy b k ie  od tw a rzan ie  obezw ładn ionego 

systemu dowodzenia s tan ow ią  w sp ó łc ze ś n ie  n ie zw yk le  ważne p rzo d -
i
|s ięw zięcia  ta k ty c zn o -o p e ra c y jn e «

Potw ierdzen iem  te g o  są zadan ia  s taw ian e  n iem al we w s zy s tk ich  r o z ­

kazach m in is tra  Obrony Narodow ej do s zk o le n ia  S i ł  Z b ro jn ych  PIDL 

w p oszczegó ln ych  la ta c h «  Z w ie lu  zadań p r z y to c z ę  ty lk o  n ie k tó ro  

z rozkazu m in is tra  Obrony Narodow ej z  1984 r «

V c z ę ś c i  zad an iow e j te g o  rozkazu ,^w  punkcie 9 pod l i t e r ą  ” c**
\

czytamy m iędzy inn ym i: ^ os iągn ąć  w ięk szą  sprawność w od tw arzan iu  

naruszonego systemu dow odzen ia” «

V punkcie 8 pod l i t e r ą  czytam y ” p rzygo tow ać  l e p i e j  re ze rw o ­

wo dowództwa zw iązków  ta k tyczn ych  i  o d d z ia łó w  • «•  do wykonywania 

zadań w c z a s ie  w o jn y ” «

Mimo c ią g łe g o  doskon a len ia  s tru k tu ry  o r g a n iz a c y jn e j dowództw 

i  too lin lcznych  środków dow odzen ia , problem atyka zapew n ien ia  c ią ­

g ło ś c i  dowodzenia i  od tw a rzan ie  system u dowodzenia J es t w dalszym  

oiągu bardzo ak tu a ln ą « S tanow i ona n ie je d n o k ro tn ie  tem atykę w ie lu  

k o n fo ren o ji naukowych, odpx*aw i  narad«
kanT«»

Rozkaz m in is tra  Obrony Narodowej do s zk o le n ia  S i ł  »Zbrojnych  PRL 
w roku 1984, pkt 9 l i t «  " o ” o ra z  pkt 8 l i t «  ”C” «
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General arm ii A.J.GRIBKOV na k o n fo ren o jl naulcomej w PRATXEB
tl/V kw ietn iu  19^^ r . ,  w z a ^ je n iu  s tw le rd z l i  między innymi:

"Zapewnienie c ią g ło ś c i  dowodzenia stanowi d z iá  Jeden z pod- 

•tawowyoh komponentów gotowości bo jow ej w ojsk , Jeden z decydują­

cych czynników prowadzenio skutecznych d z la la d  bojowych"* '

"Mo4na dysi>onowa6 n a jb a rd z ie j nowoczesną teoliniką bojową 

i  mieć dobrze przygotowano stany osobowo, J e¿ o ll Jednak u t ra c i

s ię  dowodzenie, to ic h  m ożliwości bojowe n ie  zostaną wykorzystane,
xjc/a wykonanie ce lu  w a lk i będz ie  pod znakiem zap y tan ia ". '

¥ Innym m iejscu mówiąc o koalicyjnym  dowodzeniu, gen*arm ii A .J . 

GRIBKOV s t w l s r d a l l : * ^

"Powszechnie wiadomo, ±e  ¿adtia decyz ja , nawet ta na jw łaśc iw sza , 

żaden n a j le p ie j  opracowany p lan , n ie  będą tfprowadzone w życ ie  bez  

zapewnienia c ią g ło ś c i  dowodzenia wojskami. U traciw szy  dowodzenie, 

nawet na k ró tk i ok res, p o tw ierdza ją  to suresztą doświadczenia wo« 

Jenne, prowadzi do n i ev lwracelnych^ tí'agloznyoh sicutków -  n ie  wyko­

nania postawionych S tra ty  będą tym clt>tk liw sze , czym d łu ż e j

będzie  przerwa w dowodr,*'tiLu".

¥ c za s ie  szkolen iow ej kierowni kadry S U  Zbrojnych

PRL w dniu 8 , t1 « t o04r .  s z e f  Sztabu Genoralncfto ¥P, eksponując ko­

n ieczność SI)pewni r^nia c ią g ło ś c i  dowodzenia w e. współczesnych d z ia ­

łan ia ch  bojowych tw ie rd z i ł  między innymi

"Potrzeba roz<łtrzyganla tych niezirykłe złożonych problemów 

współczesnef!:o pola w a lk i staw ia przed sztabam i w szystk ich  szczeb li

x/ Zaga jen ie  w czas ie  konf*erenoJi naukowej S i ł  Zbrojnych 1?1< lodu 
¥arszawcklego, gen .arra il A.J*OltrBKO¥A, w PRADZE, w kw ietn iu  
198^ r .  

x x /  Tamże* 
xxx/ Tamże«
XXxx/ Z w ystąpien ia sze fa  Sztabu Ceuí^rainego ¥P w czas ie  odprawy 

szkolen iow ej k ie row n icze j kadry S i ł  Zbrojnych PRL w dniu  
8. 1 1 . 198*1 r .
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nowe» * a o » t r * o n n  w yw a^ n lo  w «a k r e s ie  nleustenne^to uaprownlcm ia
>

i dowodTenln , *w lęk s «en in  J e ^  opera t^wno^^oi i  sio chowanio c tt ;c r lo ^ o l" .  

•!>al97{e£^ d osk on a len ie  ^ryrm^  p o lo ify  system dowodíTonln» o rcn - 

n l io c ja  1 s t y l  p racy  we w s zy s tk ich  o^piiwach o rga n ia a oy jn ych  s z t a -

i
f
I Dotychczas obow irjzrijąco regr^ilamlny* Tuniki i  s łu żb y  sztabów  o ra s

nowe: "nEGUTJCÜN ¥ATKI S IL  ZBnOJlTYCII PRL” , Dn/X2JA-.SRyaADA-PULK 

j / p ro jek t/  t"RLiGULAKT^r SZTAB5V” /t>’triczasoiir>'/»^''^SÍ§*iíii^Jb© zasadni-^

1 ozo wyno¿ji wsp6lo z e s n o ¿70 p o la  w a lk i w p ro o o s io  d o w d zen in  w ojskam i»
i
¡

na czołowym m le js c ii eksponują zasadę zap etm ie tiia  c ią ^ jlo ś c i dowo- 

Í dzonia w ojskam i.

C ią g ło ó 6 dowodzenia p o l e ^  na zapew n ien iu  dowódcom i  sztabom 

m ożliw ośc i n ieprzerw aneg:o vp ly i;a n ia  na p r z e b ie g  d z ia ła ń  bojow ych* 

Osią(p  s ię  Ją g łó w n ie  p op rzez?^^

"utrzy^nanie n iep rzo rw a n o j łą c z n o ś c i  z  p rze łożon ym , podwładnymi, 

w sp iera jącym i i  w s p ó łd z ia ła ją c y m i zw iązkam i tak tyczn ym i / o d d z ia -  

lam i, p od od d z ia łam i/ , odpow iedn ie  urzuto%\ranie, r o zm ie s z c z e n ie  1
ł
i przesuwanie s tan ow isk  dowodzenia o raz  ic h  z a b e z p ie c z e n ie ,  raeldowa- 

* n ie  przełożonym  ora z  in fo rn o w a n ie  poćhfładnych i  sąsiadów/ o s y t u a c j i ,  

: w łaściwą o r g a n iz a c ję  p ra cy  i  odpocz^Tilcu organów dow odzen ia , sprawne
l

j od tw arzan ie naruszonego systenru dow odzen ia” ,

j Wychodząc na p rz e c iw  wymaganiom w spó łczesn ego  dow odzen ia , celem  

! rozprawy d o k to r s k ie j  J es t o k r e ś le n ie  m o ż liw o śc i i  w skazan ie  sp oso - 

I bów sprawnego od tw arzan ia  systemu dowodzenia d y w iz j i  w n a ta rc iu , 

j Podejmując r e a l i z a c j ę  tak  sform ułowanogo c e lu  a u to r  d ą ży ł do 

nadania p racy  ch arak teru  u żytkow ego, aby b y ła  ona p rzydatno w p ra ­

cy dowództw 1 sztabów  d y w iz j i  i  pu łku, a ta k że  w p ro c e s ie  s zk o le n ia  

z/  Tarażo,
3Łx/ "Dowodź on i o d y w iz ją  /pułkiem / w d z ia ła n ia c h  bo jow ych ” -  

p od ręczn ik , c z ,X I ,  wyd. ASG \fP, 1983.



-  8 -

w A5G VP,

Aby osli>i^nąć za ło żo n y  c e l  dro^rą n a jk ró ts z ą ,  wprowadzono k illca

a p r io ry c zn ych  z a ło ż e ń  w stępnyoh !

1. S zozegó łow o  badania m o ż liw o śc i od tw orzen ia  systemu dowodzo-
4

n ia  d y w iz j i  w n a ta r c iu  zawężono z o s t a ły :

a/ V u k ła d z ie  h io ra rc liic zn ym  systemu dowodzenia d y w iz j i ,  g łó w - 

n ic  do podsystemu d yw izy jn ego  i  pu łkow ego, c zęśc io w o  b a ta lio n o w ego , 

t z n .  ty ch  podsystem ów, k tó r e  p o s ia d a ją  w ie loosobow e s z ta b y *  W yłączo­

no podsystem y kompaniJne i  " n i ż s z e " ,  pon iew aż dow odzen ie w n ich  

rea lizo w a n o  J es t Jednoosobowo, a od tw o rzen ie  Jego n a s tęp u je  p op rzez  

przejm ow an ie dowodzenia p r z e z  p o d le g ły  p o d o d d z ia ł lu b  w yzn aczen ie  

nowego dowódcy*

b/ V u k ła d iiie  Tunkcjonalnym  do podsystem u ogólnow ojskow ogo 

B-niezbędnym  uw zględn ien iem  p o z o s ta ły c h  podsystemów rod za jów  w ojsk* 

Zm Badania d o ty c zą  g łó w n ie  od tw arzan ia  n a jw a żn ie js z y c h  ogniw  

systemu dowodzenia d y w iz j i  na danym s z c z e b lu  dowodzenia o ra z  w u k ła ­

d z ie  p rz e ło ż o n y  -  podwładny, a w ię c  zesp o łów  osób fizn kcy jn ych  

i  komórek o rg a n iza c y jn y c h , p rzy  pomocy k tó ry c h  dowódca d y w iz j i  

i  pułku dowodzi podief?ł^'^i? L .1 ii i  podinld'/'lotami* W niezbędnym

ty lk o  z a k r e s ie  InuUmia d o ty c zą  od tw arzan ia  toc łm iczn ycU  środków 

dow odzen ia•

3 * Syslłi»! dowodzenia w n a ta rc iu  badany b ę d z ie  zarowno

pod względem  m im liw ośc i o d tw o rzen ie  w romnoU dotychcziiiiowuJ

s tru k tu ry  podsystt\inu dyw izy ,jn ego , Jak 1 z wykorzyntotrlom  po«lsyatomu
\

nadrzędnogo /an n ijn ogo/  o ra z  podsystemu p o d le g ły c h  od d z ia łó w .

4* Podstawę wyj^^otową w piof^odroriyoli badan iach  nad od tw a i'za - 

nioBi syst€»au dowodzenia d y w iz j i  stanow ią  u s ta le n ia  1 normy zawT»rto 

w aiOGUJLAMlNIE SZTABÓW /tymczasowym/, sygn . Szt.G eu* MOB/83 o raz  

IUiX»lUJL>iXKXK WAliU: S CL ZUltOJNYCIl PUL liYWIZJA -  DUYOAiiA* -  PUUi 

/ p ro je k t/  — wyd. oSO VP r#
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5« P o ję o la  i  wslca^niki o lc ro^ la jQ ce  s to p io ń  zm rtio jszen ia  m o ż li-  

I wo^ol aystoiau dowodzonia p r z y ję t o  na podsta^ iie  Rozkazu N aczolno^o 

Dowódoy S i l  Zbro jn ych  UkJtndu W arszaw sk le f^  Nr 08 z dnia 16 .05.

4

R ealizac ja  celu  rozprawy wymaga sformułowania następujących  

problemów badawczycht

1 , W Jakim za lc ro s io  is t n ie ją c a  s tru k tu ra  o rg a n iza cy jn a  i  fu n k - 

ojonalna systemu dowodzenia d y w iz j i  um ożliw ia  zap ew n ien ie  c ią g ło ś -  

: c i  dowodzenia wojslcami?

2m Jak ie  komórlci o r^ jan izacy jn o  dowództwa d y w iz j i  i  pułku muszą 

funkcjonować, oby zapew n ić m ożliw ość  r e a l i z a c j i  p rocesu  dowodzenia

w natarciu? •

3. Jałcie i s t n i e j ą  m o ż liw o śc i na s zc z e b lu  dyn^rizji, zo rga n izow a -
i
■ nego odtw arzan ia  systemu dowodzenia?

Slcąd uzyskać n iezb ęd n e  s i ł y  1 ś ro d k i do od ttfo rzon ia  n a j-  

t w ażn ie jszych  ogniw  systemu dowodzenia d y w iz j i?
i
I 5. Jak ie  i s t n i e j ą  sposoby i  m o ż liw o śc i od tw orzen ia  systemu
i
i dowodzenia d y w iz j i  w n a ta rc iu ?

I Po p rzea n a lizow a n iu  odpow iedn io  dob ran e j l i t e r a t u r y ,  w toniilcu

wstępne/ro t im ia  badanycU o ra z  d z ię k i  d ośw iadczo -

uzysicanym z ćw ic zeń , a u to r  z a ł o ż y ł  nastęi^ » J«»oą ł i ip o te z ę  

roboczfj^t

Doświadczenia wsłeazują, ż e  n i e p r z y ja c ie l  poarladi o/;t "'mno 

m ożliw ości rozpoznan ia  i  ob ezw ład n ien ia  systemu dowodzenia »J yw iz ji 

w natarc iu . O bezw ładn ien ie  systemu dowodzenia J es t traktow ano J a t ‘» 

Kagadfiionle | łlerw szop lanow o.

r*yi. ;i'/,enia d y w iz j i  może być obezw ładn iony poprze'?, z e r —

Witało in fo rm atyczn ych  m iędzy posaozogó ln ym i Jogo ogniwami
o

i ’*b w wyniku ‘/.ni ««zczonla /<^boi^»wlndnionia/ poszozogólti^ stanowisk
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d9Wod2eni.a t o ^  systonu  i  ic h  ir ę z ló if  łą c z n o ś c i*

O b esv la d n ien ie  ^ysteoiu doYodzen ia  d y v l * J i  mo^e n a s tfjp lo  a e ró v -  

no w r e jo n ie  vyJ:iciow>‘i3 do n a ta r c ia ,  w c z a s ie  przepompowania i  

r o zw in ię c ia  s tan ow isk  dowodzenia na m b ie ź y  atak\i Jak i  w toku Jia- 

t a r c ia •

Zo w zględu  na d u ie  te^apo n a ta r c ia  1 cit|^Xą ZEsieniioić s y t i ia c j i  

od tw arzan ie  dowodzenia w n a ta r c iu  b ę d z ie  proceseza bardzo s k o n p li-  

kowanya i  trudnym*

I s t n i e j e  w ie le  sposobów od tw arzan ia  obezw ładn ionego  systemu 

dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r c iu .  Vybór k o n k r e t n e j  sposobu z a lo ie ó  

b ęd z ie  g łó w n ie  od s top n ia  ob ezw ład n ien ia  sys teou  dowodzenia o ra z  

rozw oju  s y 'tu a c ji ta k ty c zn o ^ -o p e ra cy jn e j*

V zw iązku  a tym i s t n i e j e  p o trzeb a  opracowania n a jb a r d z ie j  

ra c jo n a ln y ch  sposobów *id tw a izan ia  systonm dowodisenia  ̂ odpow iod— 

t t l o j  p rzygo tow an i j w ty u z a k r e s ie  dowództw i  sztabów .

Y ukierunkowanego in te rp re to w a n ia  poszczególn;>'cU prot^Jc« 

n-w badawczych a u to r  uważał za stosow ne usystem atyzow ać n ie k tó r e  

p o ję c ia  i  o k r e ó l ić  zak res  p ra cy .

D o i in ic ja  systemu dowodzenia J es t r ó ż n ie  p rzedstaw ian a  w dos­

tępnej l i t e r a t u r z e *  Wydaj© s i ę ,  żo  n a jb a r d z ie j  p re c y zy jn ą  d e f i n i ­

c ję  zaw iera  p od ręczn ik  ” Dowodzenie d y w iz ją  /p\iłlciera/ w d z ia ła n ia c h  

bo jow ych "- c z ę ś ć  I ,  k tó ra

" System dowodzenia Jest to  uporządkowana -  sgod n io  z zasadam i

sztu k i w o jen n e j -  c a ło ś ć  z ło żon a  z organów i  śtu>dków dow odzen ia,
■f

sprzężonych  zo  sobą In fo r a a c y J n io , zap ew n ia jąca  podojraowanio s t o ­

sownych d e c y z j i  na w szystlc ich  n zczeb la o h  organ izaryJ ivyuh  s i ł

zbrojnych oraz ich  spuniwną, terminową i  bezwzględną realiiTu io j ę " •

x/" Dowodź oni o <ływi-!ją /|>u.lkleiii/ w d z ia ł  aitiacU bojow ych " -  
podręcznik, 1, AS<» WT,
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Na podstaw i©  p ow yższe j d e f i n i c j i  moina wnioskować, ż e  system
9

dtnłodzeiaa d y v i z j l  obojm ujo v s z y s tk ± o  organy dowodzonlą d y w iz j i  

i  JeJ podJLeglych w o jsk  o ra z  ć ro d k i dowodzenia ty ch  organow, zapow- 

n ia jtico  p o łą c z e n ia  in fo rm a cy jn o  m iędzy organam i o ra z  wewnątrz da­

nego organu /wozy dow odzen ia , r a d io s t a c ja ,  r a d i o l i n i e  i t p . / .

Z nrganów ty ch  i  irodUów dowodzenia tw orzone są s tan o iłisk a  do-
• fi»

w odzen ia , z  k tó ry c h  re a liz o w a n o  J es t dowodzeni© wojslcami d y w iz j i -  

A zatem  stan ow isko  dowodzenia to  z e s p ó l  lu d z i  /osób  fu n k c y j­

nych/ t iy d z io la n ych  z  organu dowodzenia z  wzajemnymi stosunkam i 

o ra z  te c h n ic zn e  ś ro d k i d o w o d zen ia ,za p e im ia ją c e  pow iązan ia  in fo rm a ­

c y jn e  m iędzy tym i osobami o ra z  m iędzy organam i dowodzenia innj^ oh 

s tan ow isk  dowodzenia#

In a c z e j ,  w sposób u p roszczon y  można z d e f in io w a ć , ż e  system  do­

w odzen ia obejm u je z e s p ó l s tan ow isk  dowodzenia d y w iz j i  i  JeJ pod— 

le ^ iy c h  w o jsk  z rozm ieszczon ym i na n ic h  organam i dow odzen ia , p o łą ­

czonych  z e  sobą in fo rm a c y jn ie  i  .zape^tfniający dow odzen ie d y w iz ją *

Z połtyższogo w yn ik a , żo  głównym i ogniwam i systemu dowodzenia

są s tanoi^iska dowodzenia •

P rz e z  "o b e zw ła d n ie n ie  systemu dottrodzenia" a u to r  rozum ie z n i -  

s z c z e n ię  / ob e zw ła d n ien ie/  jed n ego  lu b  tcilTcu n a jw a żn ie js z y c h  ogniw  

te g o  system u, a lb o  p rze rw a n ie  r e l a c j i  m iędzy  tym i ogniw am i, ża rów - 

no w u h la d z lo  p r z e ło ż o n y  -  podw ładny, Jalc i  na danym s z c z e b lu  dowo-

dzon ia  •

Każdo ob o zw ła d n ien io  system u dowodzenia doprowadza do z i i ^ o j -

s zon ia  m o ż liw o śc i dowodzenia wojskami#

w z a le ż n o ś c i  od s to p n ia  ob ezw ła d n ien ia  systemu dow odzen ia ,

może — — — — — _____
xJ  ZaUros i  wslsaźulU i s to p n ia  z ia n io js zo u ia  m o ż liw o śc i systemu dowo­

d zen ia  p r z y ję t o  na p od s taw ie  Rozteazu N acze ln ego  Dowodoy SZ 
Układu W arszaw skiego Nr 03 z dn ia l6 .0 5 .1 9 8 ^ r . d o t .  Z m n ie js zę -  
n ia  m o ż liw o śc i systemów dow odzen ia"#
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1 * UtmdZLloiidL© dowodzeni© •

2* Naruszoni©  dow odzen ia ,

I 3, Zerwani© dow odzen ia .

I ^ jtrudnieni©  dowodzenia ma m ie js c e  w ów czas> gdy na SD d y w iz j i  

^puiku/ J e s t :

-  20- 30;» zerwanych r e l a c j i  łą c z n o ś c i ;

.. 15- 20;i porażonych  stanów osobowych organu dow odzen ia ;

-  30';© r e s z t y  obsady stanow iska dowodzenia obezw ładn ion a .

N aruszen ie dowodzenia ma m ie js c e  wówczas, gdy na SD d y w iz j i

/pułku/ J e s t :

-  /fO-SOji zerwanych r e l a c j i  łą c z n o ś c i ;©
«. 40-50^ porażonych  stanów osobowych organu dow odzen ia;

-  50yo r e s z t y  obsady stanow iska dowodzenia obeziirładn iona.

Zerw an ie dowodzenia ma m ie jsc©  wówczas, gdy na SD d y w iz j i

/pułku/ J e s t :

-  70-805© ze iw an ych  r e l a c j i  łą c z n o ś c i ;

-  50- 805© porażonych  stanów osobowych organów dow odzen ia ;

-  75/• r e s z t y  obsady stanow iska dowodzenia obezw ładn iona •

O s ią g n ię c ie  c e lu  badaó — o k r e ś le n ie  m o ż liw o śc i i  w skazan ie 

sposobów sprawnego od tw arzan ia  systemu dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r ­

c iu  — ^/ymagało stosow an ia  różn orodn ych  m etod badawczych*

Metody badań w ykorzystyw ano b y ły  w różnym z a k r e s ie  i  w p ły n ę ły  na 

r e z u lta ty  p racy  w różnym s to p n iu . W ydaje s i ę ,  ż e  n a jw ięk s ze  za*- 

stosowanio w p racy  z n a la z ła  metoda k r y ty c z n e j  a n a l iz y  ob o w ią zu ją - 

o s j  l i t e r a t u r y  p rzedm iotu  i  inn ych  m a te r ia łó w  d o ty c zą cych  badanych 

problemów. Spowodowane to  z o s t a ło  tym, ż e  chcąc o k r e ś l i ć  m o ż liw o śc i 

oraz optymalne sposoby, od tw arzan ia  systemu dowodzenia d y w iz j i  

w n a ta rc iu , oparłem  s ię  o ob ow iązu jącą  s tru k tu rę  o rg a n iza c y jn ą
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dowództw, u s ta le n ia  recrulamluowe i  in n e m a te r ia ły  in s tru k c y jn e , 

k tó ro  s ta n o w iły  podstawę w y jśc iow ą  badań. Wobec u b o {jio j l i t e r a  ttiry  

problem u, jako  ź r ó d ło  w ied zy , po|-lądów i  rozważań potraktow ałem  

dokum entację ćw iczebną wybranych zw iązków  ta k tyczn ych  o raz  w n iosk i 

T prołładzonych w o s ta tn ic h  la ta c h  ćw ic zeń . W ykorzystywałem  rów n ież  

dośw iadczen ia  i  w n iosk i z ćw iczeń  s zk ie le to w y c h  i  grupoifycli, prowa- 

dzonych Icażde^o roku w ASG WP.

W c z a s ie  badań do ta rłem  do dokum entacji In s p e k c j i  S i ł  Z b r ó j-  

nych VP z ćw icze ń  in sp ek cy jn ych  i  inn ych  k o n t r o l i  prowadzonych

w S iła c h  Z b ro jn ych  PRL w la ta c h  I 976- I 983.

Bardzo pomocymi ok aza ły  s ię  badania prowadzono p r*o z  z e s p ó ł 

o f ic e ró w  K ated ry  Dowodzenia ASG WP w c z a s ie  ćw ic zen ia  "ORLAN-78 , 

zw iązane z przejm owaniem  dowodzenia d y w iz ją  p rz e z  ZSD i  s z ta b  

rezerw ow y.

Poza tym ro b iłem  system atyczn e  n o ta tk i  i  wykorzystywałem
\ ^
w n iosk i z  ćw iczeń  m ięd zy s o ju s zn ic zy c li o ra z  ćw ic zeń  prowadzonych 

p rze z  S ztab  G enera lny WP, począw szy od 1978 roku , w k tó ry ch  

u c ze s tn ic zy łe m .

Z da jąc  s o b ie  sprawę z  pewnej umowności s tosow an ej podczas ćw i­

czeń , uzyskano w n iosk i i  s p o s tr z e ż e n ia  w szech s tron n ie  an a lizow a łem  

i  porównywałem z  innym i danymi 1 d o p ie ro  wówczas wykorzystyw ałem

jo  w p ra cy .

W c e lu  zbadania popraw ności wnioskowania i  p r z y ję ty c h  ro zw ią  

zań zastosow ałem  metodo badania o p i n i i . V tym c e lu  p rzep row adziłem  

wywiady z  dowódcą 1 szefem  sztabu  20 DPanc, sze fem  sztabu  15 DZ 

i  16 DPanc o ra z  s ze fa m i sztabów  inn ych  d y w iz j i ,  p rzyb y łym i na 

egzam iny dyplomowe s łu c lia czy  I I I  kursu ¥WL, p rz e d s ta w ia ją c  ©pinu-

jącym p r z y ję t o  w arian ty  ro zw ią za ń .

Poza tym, w szerok im  z a k r e s ie  k o rzys ta łem  z k o n s u lta c j i  i  o p i­

n i i  wykładowców K ated ry  Wojsk Ł ą czn ośc i i  s łu ch aczy  I I I  kursu Wojsk
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Łączn ośc i, s z c z o g ó ln io  d o ty c zą cy ch  problem ów zi^riązanych z od tw arza ­

niom systemu łą c z n o ś c i d y^ v iz ji*

Dużo zastosow an i©  w p ra cy  z n a la z ła  metoda badania i  oceny ma-

t o r i ałów na\iko\fych zaw artych  w różn ych  p u b lik a c ja c h  wym ienionych
<

w n in ie js z e j  p racy .

S fo rm u ło i^n io  konlcrotnych wnioskó^iT, p r o p o z y c j i  i  ro zw ią za ń  

zaw artych  w p racy  m ożliw e b y ło  d z ię k i  zas tosow an iu  m etody a n a l iz y  

i  syn tezy  um ysłow ej.

Poza tym, w pracy stosow ałem , w zn aczn i©  m niejszym  z a k r e s ie ,  

inno raotody badań ta k ie  Jak: a n a l iz ę  lo g ic z n ą  i  in t e r p r e t a c ję  l o ­

g iczn ą  badanych z ja w is k , obsem^rację pro%iadzoną podczas ćw iczeń  

dowódczo-sztabowych i t p .

N iozwylcle pomocnymi w tolcu opracow ania rozprav/y s ta ła  s ię  m ożłi« 

wość w ykorzystan ia  p rz e z  au tora  rozp raw y b oga tych , l i i e lo lo t n io h  

doświadczeń dowódczo-sztabov/ych o f ic e r ó w  ASG VP i  ic h  k o n fro n ta c ja  

robocza z dośt^ iadczen iam i o f ic e r ó w  Głói/nego Zarządu S zk o len ia  B o jo ­

wego i  Sztabu G enera lnego  WP. Ponadto n ie  b ez  zn aczen ia  na badania 

m iał ponad s ie d m io le tn i  u d z ia ł  au tora  w ćw ic zen ia ch  sztabu  fr o n tu
ł

oraz w ćw ic zen ia ch  prowadzonych p rz e z  GZSzB.

L ite ra tu ra  d o tycząca  od ti^arzan ia  system u dowodzenia d y i^ i z j i , 

zw łaszcza w n a ta r c iu ,  J es t bardzo  uboga, n iew spółm iern a  do ra n g i 

problemu. Ma ona g łó w n ie  ch a ra k te r  in s t r u k c j i  n akazu jących  odtwa­

rzan ie  systemu dow odzen ia» Brak J es t konlcrotnych m a te r ia łó w  teore* 

tycznych, u jm ujących w sposób c a ło ś c io w y  p rob lem atykę od tw arzan ia  

dowodzenia d y w iz j i  n a ta r c iu .  N ie l ic z n e  opracowania d o ty c zą  g łów ­

n ie  odtw arzania ob oz v/ładni o nogo systemu łą c z n o ś c i .

Uięlcsza c zę ś ć  l i t e r a t u r y  J es t dość lu ^no  zwiedzana z  przedm io­

tom badań i  można z  n io j  lo^luslcac ty lk o  t/ybrano in fo rm a c jo  danego
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problem u i  na t e j  p o d staw ie  ^iryproTiadzać wnioslci i  u o (^ ó ln ie n ia .

Wybrana do zap rezen tow an ia  l i t e i* a tu r a  badanego p rzod iiiio tu

umownie z o s ta ła  p o d z ie lo n a  na dw ie gru py ;

Jedna z n ich  d o ty c zy  regu lam inów  i  inn ych  p o z y c j i  " in s tru ic c y j~  

nych” , d o tych czas  ob ow ią zu ją cych  o ra z  ob ecn ie  wprowadzanych do 

użytlcu s łu żbow ego.

• Druga to  różn ego  ro d za ju  p u lilc a c je  z b l iż o n o  w t r e ś c i  do tematu 

rozpraw y*

W p ie rw s z e j g ru p ie , zarówno d o tych czas  ob ow ią zu ją ce  regu lam in y  

walldL i  s łu żb y  sztabów , ja k  i  o b ecn ie  wprowadzane do u żytku  s łu żb o ­

wego: "Regu lam in  Sztabów " /tym czasowy/ o ra z  "Regu lam in  W a lk i S i l  

Z b ro jn ych  PRL, D y;/ izja  -  Brygada -  Pu łk " / p r o je k t/ , d a ją c e  w yk ład­

n ię  o r g a n iz a c j i  dowodzenia w n a ta r c iu ,  na czołowym m ie js cu  ekspo­

nu ją  k on iec zn ość  zapew n ien ia  c ią g ł o ś c i  dow odzen ia . O k re ś la ją  w spo­

sób z b l iż o n y  do s i e b ie  p r z e d s ię w z ię c ia ,  p o p rze z  r e a l i z a c j ę  k tó ry c h  

s ię  j ą  o s ią g a . Mówią o k o n ie c zn o ś ó i od tw arzan ia  system u doitfodzenia, 

w wypadku je g o  o b ezw ła d n ien ia , w tyra o p r z e ję c iu  dowodzenia p rz e z  

wyznaczono dowództwo o d d z ia łu .

N ie  o k r e ś la ją  one inn ych  sposobów od tw arzan ia  systemu dowodze­

n ia  d y w iz ją ,  a n i n ie  d a ją  żad n e j w yk ładn i je g o  r e a l i z a c j i .

S z e r z e j  p rob lem atyką  od tw arzan ia  systemu dowodzenia za jm u je  

s ię  p o d ręc zn ik  "Dowodzenie d y w iz ją  /pułleLem/ w d z ia ła n ia c h  b o jo ­

wych" -  c z ę ś ć  I .  ¥ pod ręczn iku  tym zn a jd u je  s ię  p o d ro z d z ia ł  p ośw ię ­

cony c ią g ło ś c i  dow odzen ia , w którym  m iędzy innym i p rzed s ta w ion e  

są ak tu a ln o  p og ląd y  na sposoby od tw arzan ia  systemu dowodzenia dy­

w i z j i .  Opracovranio t e j  i  k o le jn e j  c z ę ś c i  pow yższego pod ręczn ika  

p rz e z  zospó^ uf ic o i  uw z Katinli^y Dowodzenia ASG ¥P, w sk ła d  k tó re g o  

w chodzi ta k ie  au tor roiiju Mvo', b y ło  in s p ir a c ją  do d a ls zy ch  badań 

probloma ty l : i  dowodzenia d y w iz ją  i  JoJ odtisrarzania.

o
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D ru ^  grupę l i t e r a t u r y  stanoiirią p o z y c jo ,  k tó r e  za it fie ra ją  c lio - 

c ia żb y  iiO'cinkowc p og lą d y  rv.\ badany problem * 17 g ru p ie  t e j  l i t e r a t u ­

rą' na s zc z e g ó ln ą  u^iagę za s łu g u je  p o zy c ja  Iwanowa, Saw ie lie i^a  

i  S zeina iisk iogo, ’’Zasady dowodzenia tiro js lca iu i” • A u to rzy  z a w a r l i  w
4'

n ie j  c a łe  studium t e o r i i  i  p ra k ty k i dowodzenia wojslcam i. C hociaż 

od tw arzan iu  s tan ow isk  dowodzenia pośw ięcona j e s t  je d y n ie  c zę ś ć  

p o d ro zd z ia łu , p rzedstaw ion a  j e s t  w sposób bardzo  p la s ty c z n y  z ło ż o ­

ność problem u i  m o ż liw o śc i je g o  ro zx v ią za n ia . Szkoda jedn ak , że  

sposoby od tw arzan ia  s tan ow isk  dow odzen ia , ja k  i  c a ły  system  dowo­

dzen ia  d y w iz ją ,  a u to r z y  p r z e d s ta w ia ją  w o p a rc iu  o " o p in ie  au torów  

zach od n ich ", p o m ija ją c  c a łk o w ic ie  r o z w ią z a n ie  problem u v/ 0] ^ r c iu  

o w łasne system y dow odzen ia*

K o le jn ą  p o zy c ją  w ykorzystyw aną w p racy  j e s t  m a te r ia ł  pom ocn iczy 

do s zk o le n ia  w ASG ¥P n t .  "O d tw arzan ie  z d o ln o ś c i b o jo w e j d y w iz j i  

zm echanizowanej / p an cern e j/  i  p row adzen ie  d z ia ła ń  o c a la ły m i s i ła m i” 

W prawdzie p o zy c ja  ta p rzed s ta w ia  g łó 'w n ie  sposób od tw arzan ia  z d o l ­

n o ś c i b o jo w e j w o jsk  d y i f i z j i ,  jedn ak  w p o d ro z d z ia le  poświęconym 

dowodzeniu ul^nzuje, w m iarę usystem atyzow ane, m ożliw e  sposoby od— 

t^ farzan ia dowodzenia d y w iz ją .  N ie  r o z w ija  jedn ak  problem u, a n i n ie  

w skazu je  k ie d y ,  ja k i  sposób można t^ k o r z y s ta ć  w p ra k ty c e  i  ja k  go 

r e a liz o w a  ć .

Z prac naukowych opi^acowanych v/ ASG n z a lc re s ie  badanego p ro ­

blemu, na uwagę za s łu g u ją  t r z y  p o z y c je :

P ie rw szą  z n ich  j e s t  rozprawa dok torska  pułkownilza GODLESIA 

n t* "O dtw arzan ie  z d o ln o ś c i b o jo w e j i^ojsk i  l i la ir id a c ja  skiitków 

udei^zoń BMR n ie p r z y ja c ie la  w n a ta rc iu  d ą u v iz ji” * A u tor t e j  rozprav/y 

za jm u je  s ię  g łó w n ie  odtw arzaniom  z d o ln o ś c i b o jo w e j w o jsk , je d y n ie  

"o c ie r a  s i ę "  o i^roblom atykę odtv/arzania dow odzen ia . N ie  przodstai>iia 

jednak  żadnych p r o p o z y c j i  rozi/ iązań  togo  problem u, .

t")
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D ru ^  p o z y c ją  — k tó r ą  ifykorzystytiraiem  — b y ła  praca doktorslca 

pułkownika NOV.\KO¥SKIEGO i  pułkownika MORAWSKIEGO n t .  "Z w ięk s zen ie  

oTaktyw ności dowodzenia wojskam i lądoiirymi w wyniku o p ty m a l iz a c j i  

i c b  w yposażen ia  w te ch n ic zn e  ś ro d k i łą c z n o ś c i  do 1990 ro k u ".

A u to rzy  w ro zp ra w ie  t e j ,  w z a k r e s ie  i n t e r e s u j ą c e j  mnie p r o b le ­

mu a n a l iz u ją  p ro ces  zapew n ien ia  c ią g ł o ś c i  dowodzenia w o jskam i. 

W y lic z a ją  i  u za sa d n ia ją  Jego prawdopodobieństw o w z a le ż n o ś c i  od i

i l o ś c i  fu n k c jon u ją cych  stan ow isk  dowodzenia na p o s zc zeg ó ln y ch  

s zc zeb la ch  dow odzen ia . P o zyc ja  ta  wyl^orzystana z o s ta ła  g łó w n ie  

p rz y  o c en ie  obow iązu jącego  system u dowodzenia d y w iz j i .

T r z e c ią  p o z y c ją , bardzo  p rzyd a tn ą  w p ra cy , b y ła  rozprawa 

doktorska podpułkownika BRYLliTSICIEGO n t .  "D osk on a len ie  systemu 

łą c z n o ś c i d y i^ iz j i  p an cern e j w n a ta r c iu " .  A u tor p r z e d s ta w ił  i s t n i e j ą ­

cy system  łą c z n o ś c i  d y i/ iz j i  p an cern e j o ra z  próbę Jego d osk on a len ia , 

zgod n ie  z  t/ymaganiami w sp ó łczesn ego  dowodzenia w x ia ta rc iu . Uzasad­

n i ł ,  z punlctu w id zen ia  p o tr z e b  łą c z n o ś c i ,  k on iec zn ość  tw o rzen ia  

w d y w iz j i  w n a ta r c iu  zapasowego stanow iska dow odzen ia . P r z e d s ta w ił  

tak że  m o ż liw o śc i w y d z ie le n ia  środków dowodzenia do o r g a n iz a c j i  

Jego w ęzła  łą c z n o ś c i .

K o le jn e  p o z y c je ,  bardzo  p rzyd a tn e  w p ra cy , to  n ie je d n o lc ro tn ie  

k on trow ersy jn o  a rty lcu ły  w l* fy ś li ¥oJskov/eJ z  l a t  1973-7^2 płka d y p l.  

KOLASY " P r z e ję c ie  dowodzenia arm ią p rz e z  s z ta b  d y w iz j i " ;  p łka d y p l.  

GliZYI-ULY "Porów nan ie sztabów  d y i^ iz j i  i  a rm ii w ś^irietle m o ż liw o śc i 

p r z e ję c ia  dowodzenia p rz e z  d y w iz ję " ;  p łka  d y p l.  HODYRA "O dtw arza­

n ie  łą c z n o ś c i d y w iz j i  zm echanizowanej po u d e rzen ia ch  Jądrowych 

p rz e c iw n ik a " .

Ponadto k o rzy s ta łem  z inn ych  p u b l ik a c j i  w ta k ic h  czasop ism ach 

Jak; " i iy ś l  W ojskowa", "P r z e g lą d  U o jsk  Lądow ych", "¥oJskoi/y P rz e g lą d  

Ż a g ru n ic zn y ", o ta k że  z  wniosków, omówioii i  dolcum ontacji ćr^iczeń,
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pro toko łów  In s p e k c j i  S i ł  Z b ro jn ych  PRL.

U o ^ ln ie n ia  t e o r e ty c z n e  i  w n io sk i p ra k tyczn e  badań nad odtwa­

rzaniem  systemu dowodzenia d y w iz ją  w n a ta r c iu  p rzed s ta w iłem  w t r z e c lł

r o z d z ia ła c h .  *

. V n la  p iorwszym  p rzed s ta w ion o  ch a ra k te ry s ty k ę  ob o w ią zu ją -

cogo systemu dowodzenia d y w iz ją ,  z u w zg lędn ien iem  p rzed e  w szystk im  

tych  zagad n ień , k tó r e  m ają I s t o t n y  w p lytf na od tvrarzan ie  te g o  s y s t e ­

mu w wypadku je g o  ob ezw ła d n ien ia  p r z e z  n i e p r z y ja c i e la .  R ozpa trzon o  

g łów n ie  p rz e z n a c z e n ie  i  o r g a n iz a c ję  s tan ow isk  dowodzenia d y w iz j i  

i  j e j  w o jsk  w n a ta r c iu ,  fu n kc jon ow an ie  system u w c z a s ie  p rzygo tow a ­

n ia ' n a ta rc ia  i  w toku  je g o  p row ad zen ia . P rzed s taw ion o  ta k że  r o z ­

m ie s zc zen ie  p o s zc ze g ó ln y c h  elem entów  SD w t e r e n ie ,  w skazu jąc  na 

n a jb a r d z ie j  w ra ż liw e  e lem en ty  SD, z n is z c z e n ie  lu b  ob ezw ła d n ien ie  

k tó ry ch  może w poważny sposób zm n ie js zy ć  m o ż liw o ś c i dowodzenia

WOj  filcami dyw iz j  i .

Zaprezen to iłano ta k że  m o ż liw o ś ć ■ nrześuw an ia s tan ow isk  dowodze­

n ia  d y w iz j i  i  pułku w n a ta r c iu  w sposób u m o ż liw ia ją c y  za p e łm ien le  

c ią g ło a c i  dow odzen ia .

Pow yższe prob lem y zobrazowano na schem atach w za łą c zn ik a c h  do

rozpraio^.

Ponadto p rzedstaV iiöno m o ż liw o ś c i n is z c z e n ia  s tan ow isk  dox#odze- 

n ia  d y w iz j i  p r z e z  n ie p r z y ja c ie la ,  g łó w n ie  b ro n ią  jąd row ą . Jedno- 

c zo śn io  wsliazano Ic ry tyczn e  o k re sy  füh lte jonow ania s tan ow isk  dowodze­

n ia , w k tó ry c h  są n a jb a r d z ie j  narażone na z n is z c z e n ie  lu b  o b ez łłla d -

n io n lo .

N a s tęp n ie  p rzed s taw ion o  n ie k tó r o  p r z e d s ię w z ię c ia ,  k tó r e  w i s t o t ­

ny sposób powinny c liro n ió  stanow islta dowodzenia p rzed  zn is zc zen iem , 

u m o ż liw ia ją c e  ic h  p rżo tw a n io , a tym samym w p ływ a jąca  na zapew n ien ie
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c ią g ło ś c i  dowodzenia d y w iz ją .  .

Dodatkowo, w c e la c h  porównawczych, p rzed s taw ion o  system  dowo­

dzenia związków ta k tyczn ych  n ie k tó ry c h  państw NATO oraz ten d en c je  

rozwojowo togo  systemu z m ie rz a ją c e  do zapew n ien ia  c ią g ło ś c i  dowo­

dzenia ZT. Zaprezentowano ta k że  przyjmoxvane sposoby od tw arzan ia  

doifodzenia ZT, w przypadku ob ezw ład n ien ia  głów nego stanow iska dowo­

dzenia .

W r o z d z ia le  drugim dokonano oceny i  s yn te zy  ob o tfią zu jącego  

systemu dowodzenia d y w iz j i  w a s p e k c ie  m o ż l iw ś c i  je g o  od tw orzen ia , 

g łów n ie w ramach d o tych czasow e j s tru k tu ry  o r g a n iz a c y jn e j .

Zawarto w yn ik i badań systemu dowodzenia d y w iz j i  w a sp ek c ie  

m ożliw ości je g o  o d tw a rza n ia . Dokonując oceny systeniu dowodzenia 

d y w iz j i  w n a ta rc iu  od s tro n y  o r g a n iz a c y jn e j ,  fu n k c jo n a ln e j i  te ch ­

n ic zn e j, ok ro ś lon o^ m oż liw oso i w y d z ie le n ia  n iezbędn ego  p o te n c ja łu  

lu dzk iego  i  środków dowodzenia do z a b e zp ie c z e n ia  p rocesu  od tw arza­

nia obezw ładn ionego systemu dowodzenia d y w iz j i .

P rzedstaw iono ta k że , o d b ie g a ją c e  od obow iązu jących , ro zw ią za ­

n ia fu n k c jo n a In o -o rg a n iżą cy jn e  systemu dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r ­

c iu , k tó re  zdaniem  a u to r a , powinny p rz y c z y n ić  s ię  g łó w n ie  do 

zw iększen ia żyw o tn ośc i system u dowodzenia d y w iz j i  o ra z  \ iła tw ić  

jogo  od tw arzan ie , s z c z e g ó ln ie  w wypadku z n is z c z e n ia  p rz e z  n ie p rzy ^

ja  c ie lą  SD d y w iz j i .
1

Poza powyższym, w r o z d z ia le  tym p rzed staw ion o  porspektyiirLczn© 

rozw iązania^wprowadzanego w n ie d a le k ie j  p r z y s z ło ś c i  do d y w iz j i   ̂

zautomatyzowanego systemu dow odzen ia . O kreślono zak res  i  m o ż liw o śc i 

Jogo w ykorzystan ia oruz spodziew ano e fe k ty  w p ro c e s ie  dowodzenia 

dyw izją . I-^zodstaw iono wpływ a u to m a ty za c ji systemu dowodzenia dyr* * 

^ ł * J i  na dosk on a len ie  p rocesu  dowodzenia wojskam i w n a ta r c iu  o ra z
o ■

na m ożliw ości zapew n ien ia  c ią g ł o ś c i  dowodzenia i  jo g o  od tiiia rzan ia .
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V roz*^^ la le  tr z e c im  p rzed s taw ion o  sposoby i  m o ż liw o śc i odtwa­

rzan ia  systemu doiłodzen ia d y w iz j i  w n a ta r c iu  w z a le ż n o ś c i  od s to p -  

trLa Jo^o obezw ładn ien ia  •

Przodsta ifiono sposoby od tw arzan ia  dowodzenia w ramacb d o tych -
4

czasow ej s tru k tu ry  organów dOTfodzenia g łó w n ie  p op rzez  u zu p e łn ie n ie  

obezw ładnionych stanow isk  dowodzenia d y w iz j i  i  pu łku.

Określono ta leże i  p rzed s taw ion o  m o ż liw o śc i przejm ow ania dox#o- 

dzenia d yw iz ją  i  pułkiem  p rz e z  p o s zc z e g ó ln e  organa dowodzenia 

w podsystem ie dyw izyjnym , a ta k że  w podsystem ie  dowodzenia pod- 

lo g ly c h  oddzia łów  i  pododdzia łów  o ra z  w podsystem ie  p r z e ło ż o n e g o .

Vo w szystk ich  w a r ia n ta ch  przejm ow ania dowodzenia olereślou'^ -  

m ożliw ości i  sposoby w y d z ie le n ia  z p o s zc zeg ó ln y ch  dowództi^, za so ­

bów lu dzk ich  o ra z  sp rzę tu  łą c z n o ś c i  do p r z e ję c ia  dowodzenia dy­

w iz ją  /pułkiem/. O lereślono, w sposób o g ó ln y , m o ż liw o śc i ifykorzysta * 

nia poszczegó ln ych  środków łą c z n o ś c i .  W stezano k o le jn o ś ć  i  sposoby 

uzupełn iania ludźm i /osobam i Tunkcyjnym i/ o ra z  środkami łą c z n o ś c i 

organów p rze jm u jących  dow odzen ie d y w iz ją  /pu łk iem /. O lcreś la jąo  

sposoby przejm owania dowodzenia d y w iz ją  p r z e z  p o s zc ze g ó ln e  orgaria 

dowodzenia, p rzed s taw ion o  p rzyp u szc za ln ą  k o le jn o ś ć  p ra cy  dowódcy 

i  sztabu w z a k r e s ie  p r z e ję c ia  dow odzen ia .

Voboc k o n ie c zn o ś c i -  zdaniem  au tora  -  z o rg a n iz o t fa n ia  w d y i f i z j i  

zapasowego stanow iska dowodzenia /ZSD/ -  p rzed s taw ion o  sk ła d  te g o
r

stanowiska m ożliw y do i^ y d z ie le n ia  b ez  w ięk szego  u szczerbku  d la  

poszczególnych organów dox\rodzonia, a ta k że  m o ż liw o śc i i  sposób 

przejmowania dowodzenia d y w iz ją  p rz e z  to  stanow isko dow odzen ia .
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Wo w s zy s tk lc li  r o z d z ia ła c h  p ra cy  dążyłem  do eksponowania p rzed e  

w szystk im  t r e ś c i ,  k tó r e  s łu ż y ły b y  dalszem u doskon a len iu  zarówno 

sposobów od tw arzan ia  obezw ładn ionego  systemu dowodzenia d y w iz j i  

w n a ta rc iu ^ ja k  i  stam ktury o r g a n iz a c y jn o - fu n k c jo n a ln e j tego  s y s to «  

mu, w p ływ a ją ce j na z^^ iększen ie  c ią g ł o ś c i  dowodzenia d y w iz ją .

X X

V c z a s ie  prow adzen ia badań k o rzy s ta łem  z ż y c z l iw e j  pomocy 

o f ic e ró w  Głównego Zarządu S zk o len ia  Bojow ego o ra z  Sztabu  G e n e ra l«  

nogo WP i  In s p e k c j i  S i ł  Z b ro jn ych  PRL, za co pragnę z ło ż y ć  im 

serd eczn o  podziękow an ia#

Pragnę rów n ież  podziękow ać w szystk im  o fic e ro m  ASG ¥P, k tó r z y  

p rz ek a zy w a li o p in ie  na tem at badań, g łó w n ie  o fic e ro m  K a ted ry  ¥oJsk 

Ł ą czn o śc i i  j e j  s z e fo w i.

Serdeczną w d z ięc zn o ść  Tfyrażam Prom otorow i p ra cy  p łk .p r o f . d r .  

Kazim iorzoxtfi NOŻIiO za Jego pomoc o ra z  cenne uwagi i  wskazówki, 

k tó r e  u ła t w i ły  opracow an ie tem atu i  n ad a ły  p ra cy  o s ta te c z n y  

k s z t a ł t .

V io lo  cennych uwag, s p o s tr z e ż e ń  o ra z  p r o p o z y c j i  p r z e d s ta w i l i  

na sem in aria ch  d ok to ra n ck ich  i  w c z a s ie  rob oczych  k o n s u lta c j i  

o f ic e r o w ie  ICatodry Dowodzenia, którym  s e rd e c z n ie  d z ię k u ję .
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ORGiVNIZACJA I  FU12iCJONOWANIE SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZJI 

W NATARCIU

Zgodnie ze  s tru k tu rą  S i ł  Z b ro jn ych  PRL m sys tem ie  dowodzenia 

d y w iz j i  możemy w yró żn ić :

o/ W u lcładzio h ie ra rch ic zn y m : dowództwa d y w iz j i ,  pułków, 

ba ta lionów  /dyw izjonoi^/, dowódców kom panii / b a t e r i i/ ,  p lu tonów , 

drużyn i  pododdzia łów  rów norzędnych .

b/ W u lc ładzio  fu n kc jon a ln ym : dowódców, s ze fów  sztabów  z pod- 

lo g łym i sztabam i, zastępców  dowódcótf z p o d le g ły m i o f ic e r a m i o raz  

szefów  rod za jów  w o jsk  z p o d le g ły m i o f ic e r a m i.

Do dowodzenia wojslcami m w a lce  o r g a n iz u je  s ię  na każdym 

szczeb lu  dow odzen ia , począw szy od b a ta lio n u  /dyw izjon u /  wzwyż, 

ruchome, d z ia ła ją c e  boz p rzerw y stanow iska dow odzen ia .

Na n ich  zn a jd u je  s ię  o k re ś lo n y  sk ła d  osób fu n k cy jn ych  organu 

dowodzenia, zgodny z układom fu n k c jo n a ln o -s p e c ja lis ty c zn y ra , 

n iezbędne te ch n ic zn e  ś ro d k i dowodzenia o ra z  p o d o d d z ia ły  łą c z n o ś c i ,

I ochrony i  o b s łu g i.

F  ̂• O rgan izac ja  i  p rz e zn a c ze n ie  s tan ow isk  dowodzenia wchodzących

1 w skład  systemu dowodzenia d y i f l z j i  w n a ta r c iu ,
1'

! V d y w iz j i  w n a ta rc iu  o r g a n iz u je  s i ę :^^  stanoi^ isko dowodzenia

j /SD/, w ysun ięto  stanow isko dowodzenia /USD/ i  ty ło w e  stanow isko
¡1.1j  dowodzenia /TSD/. V s y tu a c ja ch  s z c z e g ó ln ie  dynam icznych, do dowo- 

jf dzonio w d y w iz j i  w y k o rzy s tu je  s ię  p o w ie trzn y  piuikt dowodzenia /PPD/ 

k tó ry  Jest c z ę ś c ią  składową SD d y w iz j i .

x/ Regulamin U a lk i S i ł  Z b ro jn ych  PRL, D yw izja  -  Brygada -  Pu łk , 
p ro je k t .  Vyd. ASG VP 198 ł̂ .
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1 x/j V pułku w n a ta rc iu  o r g a n iz u je  s i ę : '  stanow isko dowodzonla

I /SD/ i  ty łow e  stanow isko dowodzenia /TSD/* W c e lu  bezpośre«« qo
i
 ̂ obserwowania i  wpływania p rz e z  dowódcę pułku na d z ia ła n ie  w o jsk
i

w ok reś lon ych , d ecydu jących  fragm en tach  n a ta r c ia ,  ze  sk ładu  SD 

pułku, może być d o ra źn ie  zo rgan izow an y  punkt obserw acyjno-dow ódczy

I /pod/.
i

Dowódca b a ta lio n u  dow odzi s t a le  z e  stanow iska dowodczo-

j obserw acyjnego /SDO/•

g Dowódcy kom panii, p lu tonów  i  d rużyn  dowodzą b ezp ośred n io

*  wozów bojowych, a w śzyku p ieszym  będąc w ugrupowaniu bojowym 

swoich pododdzia łów .

System stan ow isk  dowodzenia w yże j ifym ien ionych  ZT, o d d z ia ­

łów  i  pododdz ia łów  p rz e d s ta if ia  schemat — z a łą c z n ik  n r 1.

Stanow isko dowodzenia /SP/ j e s t  głównym elementem systemu

I  dowodzenia danego s z c z e b la .  Na nim dowódca podejm u je za sa d n ic ze  

d ecy z jo  o ra z  k ie r u je  planowaniem , i  organ izow an iem  n a ta r c ia .  Na 

SD opraco im je  s ię  p raw ie  w s zy s tk ie  dokumenty b o jow e . Z n ie g o  

o rga n izu je  s ię  i  u trzym u je  c ią g łą  łą c zn o ść  z  organam i dowodzenia 

w ojsk  p o d le g ły c h , w s p ie ra ją c y c h  i  w s p ó łd z ia ła ją c y c h , z  sąs iadam i 

oraz ze  Sztabem nadrzędnym*

Pracą na SD k ie r u je  s z e f  s z ta b u . On te ż  odpowiada za z o rg a ­

n izow an ie , r o z w in ię c ie  i  p rzesu w an ie  SD.

W ysunięte s tan ow isko dowodzenia /WSP/ o r g a n iz u je  s ię  w dy­

w i z j i  w c e lu  u m oż liw ien ia  dowódcy o s o b is te g o  i  b ezp oś red n iego  

wpływania na p r z e b ie g  w a lk i w d ecydu jących  fragm en tach  n a ta r c ia ,  

zw iększen ia  e fek ty w n o śc i dowodzenia o ra z  zapew n ien ia  jo g o  c ią g ło ­

ś c i w c z a s ie  zm iany lu b  w r a z i e  z n is z c z e n ia  / ob ezw ład n ien ia/  SD

x/ Tamże.

A.»
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dyiiiiz j i .

Za z o r c a r iiz o w a n ie , r o z ^ a in ię c ie  i  p rze su w a n ie  WSD d y w iz j i  

o d p o w ie d z ia ln y  J e s t  n a j c z ę ś c i e j  z a s tę p c a  dowódcy d y w iz j i  do 

spraw linioi>o^cU. On to ż  za zw y cza j Ic io r u je  p r a c ą  na ¥SD,

Tyłow e s ta n o w isk o  dow odzenia  /T S P /  p rz e z n a c z o n e  j e s t  do 

k ie ro w a n ia  ty ła m i d y w iz j i  / p u ł l ^ / .  P r a c ą  na nim k i e r u j e  I w a t e r -  

m is tr z  d y w iz j i  / p u łk u / .  J b^ o u s t a l e n i a  o b o iv ią zu ją  v /s z y s tk ie  or(ja - 

ny dow odzenia i  osoby fu n k c y jn e  r o z m ie s z c z o n e  na TSD. Tyłow e 

s ta n o w isk o  dow odzenia  pow inno byó  w s t a ł e j  ¿gotow ości do czasow egt' 

p r z e ję c ia  dow odzen ia  o d d z ia ła m i / p o d o d d z ia ła m i/  w r a z i e  z n i s z c z e ­

n ia  / o b e z w ła d n ie n ia /  stanow islca  dow odzenia  d y w iz j i  / p v iłk u / .

P o w ie trzn y  p u n kt dow odzenia /P P P /  d y w iz j i  w y k o r z y s tu je  s i ę  

w n a t a r c i u  s y t u a c ja c h  d yn a m iczn y ch , szczo^^ óliiie  w p o ś c ig u ,  

b o ju  spotlcaniow ym , p o d c za s  fo rs o w a n ia  p r z e s z k ó d  wodnych i t p .  

Pon ad to  PPD s t o s u je  s i ę  w ty c h  p rz y p a d k a c h , gdy d o ijo d zen io  z n a ­

ziem ny ch  s ta n o w isk  dow odzenia  j o ś t  n iG iiiożliv;o lu b  u tr u d n io n e .

2. R o z n iio sz c z e n io  s ta n o w isk  dov/odzonia system u  dow odzenia 

d y w iz j i  w n a t a r c i u .

V c z a s i e  di’u g i e j  w ojny św ia tow ej s ta n o w isk a  dottfodzenla r o z ­

m ie szcza n o  w ugrupow aniu  bojowym w z a le ż n o ś c i  od i c h  p r z e z n a c z e ­

n ia  i  k o n k r e tn e j  s y t u a c j i  o p o r a c y jn o - t a k t y c z n e j • Można b y ło  zauwa 

żyć  o g ó ln ą  te n d e n c ję  p r z y b l i ż a n ia  i c h  do w a lc z ą c y c h  w o js k . Odpo­

w ia d a ło  to  w p o ln i  c h a r a k te ro w i w a lk i ,  a g łó w n ie  możlit^rościoia 

te c h n ic z n y c h  środkm^r d ow od zen ia . D o św ia d cze n ia  w ojny i^ ykaza ły , 

żo c a łk o w ito  z n is z c z o n io  s ta n o w isk a  doii^odzonia udorzo-niora l o t n i ­

ctwa i  ogniom  a r t y l e r i i  b y ło  rzad k im  p rzy p a d k ie m . Po u d e r z e n ia c h  

ogniow ych  zachow yw ało ono sn/ylclo z d o ln o ś ć  do p r a c y , z a c h o d z i ła
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jo d y n ie  k o n ie c z n o ś ć  zorniony ra n n y ch  lu b  z a b i t y c h  o f ic e ró w  i  z n i ­

szczo n y ch  środków I r jc z n o ś c i .  N a le ży  p r z y  tyn  b r a ć  pod uwa^ję f a l t t ,  

żo  na o^^ól stanow islca dov/odzcnia zn a jd o w a ły  s i ę  w z a b e z p ie c z a j f \ -  

cych  od o ĵnJLa u icryciach *  Pew ien  obi-az r o z n iie s z c z a n ia  s ta n o w isk  

dow odzenia w druf^ioj w o jn ie  św ia tow ej d a je  p o n iż s z a  ta b e la ' ':

T a b e la  1

S z c z e b e l  dow odzenia

O d lo g io ś ć  stanow islca  dow odzenia
______________ A '  ____________________________

O p e ra c ja  b o b r u j -  
ska r .

O p e ra c ja  w iś la ń sk o ^  
o d rza ń sk o  19^5 r*

SD PO SD PO

P u łk  p ie c h o ty 1 ,5 - 2  , 0 ,5 - 0 ,8 1 -2 0 , 3- 0,5

Dyw izja p ie c h o t y 2-^ 0 , S - 1,5 1-4 1- 1,5

Korpus p ie c h o t y k^ 9 1- 1,5 3-6 1 , 5-2

AiTiiia ogólnow ojskow a 9 1,5 8~12 2 , 5-3

¥ o lcre s ie  powojennym do koiica  l a t  6 0 -ty c h  dom inow ał p o g lą d , 

aby główne stunow islta  dow odzenia  d y w iz j i  r o z m ie s z c z a ć  poza za się« 

giom z a s a d n ic z e j  masy a r t y l e r i i  i  m o ź d z ie rz y  p r z e c iw n ik a  lu b  na 

g ra n ica ch  j e j  do n o ś n o ś c i .  Do w a lc z ą c y c h  w o jsk  p r2 iy b liża n o  je d y ­

n ie  w ysim ięto  s ta n o w isk a  dow odzen ia  i  p u n kty  o b s e rw a c y jn e .

R e jon  ro z m ie s z c z e n ia  SD w n a t a r c i u  znajc^o^^^^i s i ę  zt/yk lo  m iędzy  

ty ln ą  g r a n ic ą  w o jsk  p io r\/szeg o  r z u t u  a re jon om  r o z m ie s z c z e n ia  

di’ugiogo r z u tu  /odw odu/. P o z o s t a ło  s ta n o w isk a  ro z m ie sz cz a n o  

u w zg lęd n ia ją c  wykonywano p r z e z  n ie  z a d a n ia  o ra z  a/ymagania zapew­

n ie n ia  ł ą c z n o ś c i  z  SD d y w iz j i  /p u łlc u / .

x/ Iwaiioii, S a w io ljo w , Szom aiislci: Z e sa d y  dow odzenia  w ojskam i, 
s t r .  119 .
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Vobec r w ię k s z a n ia  p r z e z  p rzeciw iiilca  d o n o śn o iJc i

a r t y l e r i i  i  oprow adzen ia  noi/ych środków  w a lk i  o dui^na zasię^^pi 

i  v> 'sokie j p r e c y z j i  t r a f i e n i a ,  d a ls z o  odsuw anie  SD od w a lc z ą c y c h  

wojsk n ic  a ia lo  se n su , bowiem w e f e k c i e  m ogło d op row ad zić  do 

u t r a ty  łą c z n o ś c i  z tym i w ojsicam i. ^

Do roku  198^ noimry ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e  p rzew id yw a ły  n a s t ę ­

p u ją co  o d d a le n ia  s ta n o w isk  dow odzenia d y ^ f iz ji  i  p u łk u  od r u b ie ż y  

s ty c z n o ś c i  w o jsk  w na t a r c iu

T a b e la  2

S z c z e b e l
dowodzenia

O d le g ło ś ć  s ta n o w is k  dowodźerjia/w  km /

SD ¥SD TSD PO PDO '

Dyw izja 10 -15 w r a z i e  
p o t r z e b y 20-25 w r a z i e  

p o t r z e b y -

Pułk 3-5 - 8 -1 0 w r a z i e  
p o tr z e b y -

B a ta l io n - - - do 1

Nowe normy ta k ty c z n e  za w a rte  w p r o je k c i e  R egu lam in u  ¥ a llv i 

S i ł  Z b ro jn y ch  PRL pon o im ie  p r z y b l i ż a j ą  r o jo n y  r o z m ie s z c z e n ia  s t a ­

now isk dow odzenia do % /alczących w o js k , Nymaga to  nowego s p o j r z e ­

n ia  na o r g a n iz a c ję  i  sp o só b  fu n k c jo n o w a n ia  SD pułków^, a s z c z e g ó l ­

n ie  VSD d y w iz j i jn a  r u b ie ż a c h  w e jś c ia  do

O rg a n iza c ja  system u  dow odzenia  d y w iz j i  w n a t a r c i u ,  a w tym 

o rg a n iz a c ja  i  r o z m ie s z c z e n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  s ta n o w is k  d ow od zen ia , 

z a le ż e ć  b ę d z ie  g łó w n ie  od sp osob u  w e jś c ia  d y w iz j i  do w a lk i ,  tempa 

n a ta r o ia , g łę b o k o ś c i  za d a ń , te r e n u  w p a s ie  n a t a r c ia  o r a z  c z a s u

x /  Pismo s z e fa  S z ta b u  G e n e ra ln e g o  ¥P w protfadza jąoo  z b i ó r  nona 
o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  do u ż y tk u  w S i ł a c h  Z b r o jn y c h  PRL 
^  0388/DSO z d n ia  1 3 .1 2 .1 9 8 0  r .
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przoznaczonofiro na zo i^ ^  niżowa n ic  dowodzenia na ru b ie ży  w e jś c ia  do 

w a lk i i  w toku n a ta rc ia *

Dytvizja może p r z e jś ć  do n a ta rc ia  po p o d e jś c iu  z g ł ę b i  

/z zajinowanieriT Itib  bez za jiiio iian ia  re jonów  w y jśc iow ych /  lu b  z p o ło -  

żen ią  w b e zp o ś re d n ie j s ty c z n o ś c i z n ie p r z y ja c io ło m .

P rzy  p r z e jś c iu  do n a ta rc ia  po p o d e jś c iu  z g ł ę b i ,  z re jon ów  

w yjśc io\ fyc li, o rgan :lzu jo  s ię  i  r o z w ija  stanowislca dotvodz©nia w r e ­

jo n ie  i^yjściowym , a n a s tęp n ie  na ru b ie ż y  w e jś c ia  do w a lk i i  w t o ­

ku na ta r c ia  *

W r e jo n ie  wy^ścioi^yni d y w iz j i  do n a ta rc ia  SD d y w iz j i  ro zm ie ­

szcza s ię  z zasady w środkotvoj c z ę ś c i  r e jo n u , w p o b liż u  od d z ia łów  

/pododdzia łów / mogt^cycU zapew n ić ewentualną obronę,

WSD d y w iz j i  ro zm ieszcza  s ię  zazt^ycza j w p r z e d n ie j  c z ę ś c i  r e ­

jon u . W p ra k tyce  ćw ic zeb n e j s to su j©  s ię  c z ę s to  ro zm ie s z c z e n ie  WSD 

d y w iz j i  w ugi*upowaniu jed n ego  z oddzia łów  p ie rw szego  rzu tu  dyw i­

z j i .  Wobec skromnej obsady togo  stanow iska ta k ie  r o zm ie s z c z e n ie  

WSD um ożliw ia  jo g o  obronę oraz u ła tw ia  iu n k c jon ow an ie .

TSD d y w iz j i  ro zm ieszcza  s ię  z zasady r e jo n ie  ty łów  d y i f i z j i .  

U ła tw ia  to  dowodzeni© pododdzia łam i ty łow ym i o raz  w ła śc iw ą  ob ro ­

nę TSD.

W c z a s ie  p rzech od zen ia  d y w iz j i  do n a ta r c ia  dow odzen ie d y i/ iz ją

może byó rea lizo w a n o  z SD r o z w in ię te g o  na ru b ie ż y  w e jś c ia  do i^ l l c i

x/w o d le g ło ś c i  ^ -6  laa 'o d  ru b ie ż y  s ty c z n o ś c i w o jsk  i  z WSD r o z w in ię ­

tego  w o d le g ło ś c i  1-3 laa od ru b ie ż y  s ty c z n o ś c i w o jsk ^ u m o ż liw ia ją -  

c o j ob serw ac ję  i^ojsk d y w iz j i  wchodzących do w a lk i.  W c z a s ie  r o z ­

w ija n ia  i  ataku p rzed n iego  slcraju  obrony n i e p r z y ja c i e l a , dowódca 

d y w iz j i  z grupą op eracy jn ą  z zasady  p ow in ien  dow odzić z  WSD.

x/ O d le g ło ś c i ro zm ie s zc zen ia  p o s zc zeg ó ln y ch  stan ow isk  dowodzenia 
p rzedstaw ion o  na podstaw ie  Regulam inu W alk i S i ł  Z b ro jn ych  PRL 
D yw izja  -  Brygada -  Pu łk / p ro je k t/ .  Wyd. ASG WP. ^,
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X/J o k  wykazujf> b a d a n ia , n ie k ie d y  w p r a k ty c e  ć w ic z e b n e j ,  

wobec b ra k u  w d y w iz j i  środków  ł ą c z n o ś c i  i  Ic ró tk ie g o  c z a s u  na r o z ­

w in ię c ie  SD w noto în r e j o n i e  na r u b ie ż y  w e jś c ia  do w a lk i ,  s to so w a ­

no w a r ia n t ,  w którym  SD dywiz^ji p o z o s ta w a ło  w r e j o n i e  lyyjścioł/yiti, 

a dow odzen ie  w ojskam i w chodzącym i do w a lk i  odbyi^ało s i ę  z VsD  

ro zw in ię te ( jo  na r u b ie ż y  w e jś c ia  do \>rallci. N a to m ia s t SD d y w iz j i  

po p rz e ła m a n iu  o b ron y  n i e p r z y j a c i e l a  przepom pow ało s i ę  w ś la d  za 

n a c ie r a ją c y m i w o jsk a m i, b e z p o ś r e d n io  do nowego r e jo n u .

Uważam, że  t a k ie  r o z w ią z a n ie  n ie  j e s t  k o r z y s t n e ,  może bowiem 

d op row ad zić , w obec dużego  o d d a le n ia  SD od w a lc z ą c y c h  w o jsk , do 

u t r a t y  ł ą c z n o ś c i  z n im i. D ow odzenie z SD p o z o s ta ją c e g o  w r e j o n ie  

w yjściow ym  m ożliw e b ę d z ie  jo d y n ie  p rzy  stosunkov/o n ie i v i e lk ie j  

o d l e g ło ś c i  to g o  r e jo n u  od m b i e ż y  w e jś c ia  do t / a lk i ,

TSD d y w iz j i  w c z a s i e  p r z e c h o d z e n ia  j e j  w o jsk  do n a t a r c i a ,  

ro z m ie s z c z a  s i ę  w o d l e g ł o ś c i  do 20 lim od r u b ie ż y  s t y c z n o ś c i  w o jsk  

w talcim m ie js c u ,  sk ą d  można zap ew n ić  c i ą g ł o ś ć  dow odzenia  ty ła m i 

i  n iezaw odną łą c z n o ś ć  z SD d y w iz j i  o ra z  TSD p r z e ło ż o n e g o  i  pod ­

l e g ły c h  o d d z ia łó w ,

1/ to k u  n a t a r c ia  SD d y w iz j i  ro z m ie s z c z a  s i ę  zaz^^yczaj w u g ru ­

pow aniu bojowym pułków  p ie rw sze g o  r z u tu ,  na k ie r u n k u  głów nego 

u d e rze n ia  w o d l e g ł o ś c i  6-8  lon od n a c ie r a ją c y c h  w o js k , USD w n a ­

t a r c iu  pow inno r o z m ie s z c z a ć  s i ę  na w y s o k o ś c i SD pułków  p ie rw sze g o  

r z u tu  lu b  w r e jo n a c h  z a p e w n ia ją c y c h  o b se rw a c ję  o lcre ś lo n e g o  T r a g -  

montu w a lk i .  TSD w to k u  n a t a r c ia  r o z m ie s z c z a  s i ę  w tnlcim m ie js c u  

i  przesuw a s i ę  z talcim i jy l ic z o n ie w , aby  zap ew n ić  c i ą g ł o ś ć  dow odze­

n ia  ty ła m i d y w iz j i ,

x /  ć w ic z e n ie  d ow ód czo-sztabow o 20 DPanc -  *'0PAL»-82” ,
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W roJonJLo wyjóciuwyu pułku do n a ta rc ia  SD pułlcu ro zm ieszcza  

s ię  z zasady w środkowej częt^ci r e jo n u , a TSD w r e jo n ie  ty łów  

pułku,

W c z a s ie  p rz e ch o d z e n ia  do n a t a r c ia  SD p u łk u  ro z m ie s z c z a  s i ę  

na cłównyin Iciorunlcu u d e r z e n ia  w o d lo (^ ło ó c i 1-3 od rubie^ży 

w a lczą cych  w ojsk . R o z m ie s z c z e n ie  pow inno n a s t ą p ić  *  talcim w y l ic z e ­

niom , aby SD p u łku  o s ią ( jn ę ło  ¿gotowość do p ra c y  na r u b ie ż y  w e jś c ia  

do w a lk i p rze d  ro zp o czę c io m  r o z w ija n ia  s i ę  t^ojsk p u łk u  do n a t a r ­

c i a ,  Dowódca p u łk u  w c z a s ie  r o z w ija n ia  s i ę  w o jsk  p u łk u  i  a ta k u  

n a jc z ę ś c ie j  dow odzi z POD r o z m ie s z cz o n e g o  w o d l e g ł o ś c i  u m o ż liw ia ­

ją c e j  obsentfację  w a lk i  na głównym Ic io n m k u  u d e r z e n ia ,

TSD pułlcu ro zm ieszcza  s ię  w r e jo n ie  ty łó w  pułlcu w o d le g ło ś c i  

8-12 lun od in ib ioży  s ty c z n o ś c i w o jsk . ¥ toku n a ta rc ia  przesuwa s ię  

razom z ty ła m i pu łku .

¥ toku n a ta r c ia  SD pułku ro zm ieszcza  s ię  z zasady w ugrupo­

waniu bojotyym b a ta lio n ó w  p ion tfszego  r zu tu , na głównym Iciorunlcu 

uderzen ia w o d le g ło ś c i  3-5 ^  od ru b ie ż y  s ty c z n o ś c i w o jsk  i  p r z e ­

suwa s ię  z takim  w y lic z en iem , aby zap o im lć  c ią g ło ś ć  dowodzenia 

wojskami pułku.

POD dowódcy pułku o r g a n iz u je  s ię  w n a ta r c iu  do dowodzenia 

w olcroślonyoh, decydu jących  fragm en tach  w a lk i^w  m ie js cu  um ożliw ia* 

Jąoym Jej obsoan ^c ję .

SDO dowódcy b a ta lio n u  w c z a s ie  p rzech od zen ia  do n a ta r c ia  

rozm ieszcza s ię  w o d le g ło ś c i  u m o ż liw ia ją c e j obsom ^ację po la  \/allci 

i  dowodzenie b a ta lion om . ¥ toku n a ta r c ia  SDO dowódcy b a ta lio n u  

przoauua s ię  w ugrupowaniu ba ta lion u ^  na J c z ę ś c ie j  za kompaniami 

p ierw szego rzu tu  b a ta lio n u  lu b  w io h  ugrupowaniu.

Uozm ioszczon io s tan ow isk  dowodzenia d y w iz j i  i  pułku w n a ta r ­

c iu  przedstaw ia schemat -  z a łą c z n ik  nr 2.
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P rzy  p rzoch odzG tiiu ^dyw iz^ i do n a ta rc ia  z 

g o ś ro d ii io j s ty c z n o ś c i z n io p rz y  ja  c ie len i r o zm ie s z c z e n ie  s tan ow isk  

dowodzenia j e s t  w z a s a d z ie  podobne ja k  na m b io ż y  w e jś c ia  do v;al* 

k i  p rzy  p rzech od zen iu  do n a ta rc ia  po p o d e jś c iu  z ^ jłę b i. Z tym,
4

±o SD i  TSD d y w iz j i  i  pułku mogą znajdoweić s ię  xv dotychczasoiiryeh 

re jo n a ch  bez przegrupow an ia  na ew entualno k ie ru n k i ataku^pod wn- 

runlciein, że  n ie  z o s t a ły  i-jykryte p rz e z  n ie p r z y ja c ie la .  N atom iast , 

w c e lu  um ożlw ion ia  b e zp o ś red n iego  dowodzenia woj sitami w c z a s ie  

p rzech odzen ia  do n a ta r c ia ,  na k ie ru n k i u d erzen ia  powinno s ię  

przesunąć je d y n ie :  w d y w iz j i  -  ¥SD, a w pu łkach  -  POD. Zw iązane 

j e s t  to  g łó w n ie  z og ran iczen iom  n iep o trzeb n eg o  ruchu s i ł  i  ś rod ­

ków mogących demaskować ewentualno k ie ru n k i uderzon i-a.

R e jon  i  te rm in  r o z w in ię c ia  SD i  SDO olcreśla  lu b  a k cep tu je  

nadrzędny dowódca lu b  s z e f  s z ta b u . Rojony i  term iny r o z w in ię c ia  

p o zo s ta ły c h  s tan ow isk  doiiodzon ia o k r e ś la ją  dowódcy lu b  s z e fo w ie  

sztabu  danego s z c z e b la  dowodzenia*.

3* R ozm ies zc zen ie  po s zc ze g ó ln y c h  elemontóiy s tan ow isk  dowodzenia 

d y i^ iz j i  /SD, USD/ i  pułku /SP/ w r e jo n ie  r o z w in ię c ia .

R ozm ies zc za ją c  p o s zc ze g ó ln e  e lem en ty  s tan ow isk  dowodzenia 

d y w iz j i  i  pułku w ć o lu  zw ięk s zen ia  ic h  ży w o tn o śc i, n a le ż y  zapew­

n ić  im p rzed e  w szystk im :

-  n iezbędn o  ro zśrod k ow an io , u n ie m o ż liw ia ją c e  z n is z c z o n io  

dwóch s ą s ie d n ic h  elem entów /urządzeń/ jodnyitn p oc isk iem , bombą 

Uonwoncj on a In ą ;

-  dogodno %^arunki pracy i  odpoczynku osobom funkcyjnym ;

-  m ożliw ość u trzy iaan ia  kon tak tó ii bczi^ośredn ich  o raz b o z k o l i  

zy ju ą  wymianę in fo r m a c j i ;
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~ rao:^liwość rozw in ięc ia  i  natfiązanio łą czn ośc i wewnętrznej 

przy nininain;jT3 u±yciu  s i ł  i  środlców łączn o śc i;

— odpowiednią oclironę i  obronę.

Każdo stanowisko dowodzenia składa s ię  zazwyczaj z trzecli
4

zasadniczych c z ę śc i: ^rupy dowodzenia, węzła łączn ośc i / lub  tylko  

^rupy środków łączn ośc i/  i  grupy zabezp ieczen ia . Najważniejszym i 

elemontani każdego stanowiska dowodzenia są : grux>a dowodzenia 

i  węzeł łą c zn o śc i. Vyelim inowanie z pracy Jednego z tych elemen­

tów może w decydujący sposób wpłynąć na funkcJonotiranie SD a nawet 

całego systemu dowodzenia.

M za leżn o śc i od sy tu a c ji taktycznej i  posiadanego czasu, 

w natarc iu  na SD dyr^izji, mogą być rozw ijane wszystkie elementy 

SD lub  ty lko n iektóre  n p . : ty lko grupa dowodzenia i  część środków 

łą czn ośc i.

W grup ie  dowodzenia SD d y w iz ji zasadnicze m iejsce zajmuje  

centrum dov/odzenia. Tworzą je  n a jc z ę ś c ie j autobusy /AS-2/ dowódcy, 

szeTa sztabu i  ich  wozy doifodzenia oraz autobus sztaboi/y AS-250, 

gdzie zna jdu ją  s ię  m iejsca pracy dowódcy, szefa sztabu, ST/0, 

szefów rodzajów wojsk i  innych o ficerów  sztabu niezbędnych do 

X>odjęcia d ecy z ji i  kierowania walką.

V p ob liżu  centrum dowodzenia rozmieszcza s ię  zazwyc2ia j wy­

d z ia ł rozpoznawczy oraz szefa  a r t y le r i i  i  pod leg łych  mu o ficerów .

Grupę dowodzenia bojowego lotn ictw a celowo Jest rozm ieszczać
<

w pob liżu  punktu dowodzenia obrony p rzec iw lo tn icze j i  punktu k ie ­

rowania szefa a r t y l e r i i .  Związane to Jest głównie z koniecznością  

śc is łe go  w spó łdz ia łan ia  tych organów dowodzenia•

W ydział łączn ośc i powinien z zasady rozm ieszczać s ię  w p o b li ­

żu węzła łączn ośc i SD.
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l /ę z o l l i i c z n o i l c i  SD p o w in ie n  b y ć  r o z m ie s z c z a n y  z  d a la  o d  ^ r u p y  

dowodzenia w o ć a o a ^ o ś o t  1 Icr.i o d  n i e j *  N a to m ia s t  Qr\ipę r a d i o s t a c j i  

ś ro d n io j n o c y  r o z m ie s z c z a  s i ę  ^ o d d z io ln io ,  p o z a  w ę z ło m  łą c z n o ć c i  /

\4 oclloijlości do 3

Grui>ę z a b e z p ie c ze n ia  SD dyxi?izji ro zm ieszcza  s i ę  x-J micj^scu 

s:npewniajf^cym dO{jodne liarunlci oclu''ony i  obrony SD, oz^^^n izac ji odpo­

czynku i  xfyżywionia stan u  osobowego SD oraz  d o ja z d u .  Powinno s ię  

jf̂  rozmieszczać t-j o d l e c l o s c i  do 1 Icra od ^ rupy  doxijodzenia.

I/o,doxłisko d la  śmigiowcó^i urza^dsa s i ę  poza SD w t a k i e j  o d lo g -  

ioóci, oby s t a r t  i  lr>doxv’a n ie  n ie  demaskowały r e jo n u

|l i'oziJłioszczonia SD.

Kozmioszczenio p o z o s ta ły c h  elementów SD d y w iz j i  z o s t a ło  

|l przedstawione tia schomacio ~ załOreznik tir 4.

P o ir ie r z c l in ia  i^ o jo n u  r o z m ie s z c z e n ia  S33 d y w i z j i  m o^e  iT y n o s ić  

i 2-3  lan^. Z a le ż y  ona {g łó w n ie  o d  J e g o  s lc ła d u ,  m ie js c a  r o z m ie s z c z ę -  

i n ie  i  x ^ la ć c ix io ś o l t e r e n u .
ł&

UozuieszczaJa^c SD d y v i iz j i  m ie ć c ie  / o s ie d lu /  s t o s u je  s i ę
i

j zazxo'czaJ t o  same z a s a d y  J a k  p r z y  r o z m ie s z c z a n iu  w r e j o n i e  z ty m ,

■ żo jako ¡a io jsca  pracy powinno s ię  Ałylcorzystywać n io  autobusy s z ta -  

I bowo, a budynki, aasazyn y , s zk o ły  i t p .  N a le ży  p rzy  tyiu dążyć ,

{ aby w Joduyni budynku lo zm io s z c za ć  ty lk o  jed en  cloincnt stanowisiv.a
I

dowodźouia /grupy  dox;fodzonia/.

Sposób ro zu iG szo zo n ia  SD pu łku  x«7 r e j o n i e  J es t  z b l i ż o n y  do

sposobu r o z m ie s z c z e n ia  SD d y w i z j i .

S i ł y  i  ś r o d k i  g r u p y  d o c h o d z e n ia  SD p u łk u  r o z m ie s z c z a  s i o  zazc^y-

c z u j n a s tę p u ją c o :  ,

U p o b l i ż u  w o zu  d o c h o d z e n ia  dochódoy p u łk u  r o z m ie s z c z a  s ię  Jo g o  

a u to b u s  s z ta b o w y  / A S - 2 / ,  wóz d o c h o d z e n ia  s z e fa  s z ta b u  o r a z  w óz 

doc itK lzo u la  s z e fa  r o z p o z i i ic n ia  i  s z e fa  a r t y l o i ^ i i  p u łk u .
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Vę25o l łączn ośc i SD paiłlcu rozm ieszcza s ię  poza ^ u p ą  dowodze­

nia w o d le ijło śc i do 1 km od n ie j .  R ad iostac jo  ś red n ie j mocy rozm ie­

szcza s ię  odd z ie ln ie  w o d le g ło ś c i do 1 km od grupy dowodzenia

i  węzła łączn ośc i* ^

Grupę zabezpieczen ia stanowiska dowodzenia pułlcu rozmieszcza 

się w o d le g ło śc i do 0,5 Icm od grupy dowodzenia.

Szczegółowe rozm ieszczenie SD pułku w re jo n ie  przedstawiono  

na schemacie — za łączn ik  nr 5*

Ogólna powierzchnia re jonu  rozm ieszczenia SD pułlcu w re jo n ie
2

przy uwzględnieniu w szystk ich  Jego elementów może wynosić do 1 km .

¥ wypadlcu rozm ieszczania SD pułku w m ieście lub  o s ied lu  /wsi/  

powinno s ię  zachoifać ogó ln ie  p rzy ję ty  p od z ia ł SD na trzy grupy. 

M iejsca pracy oficerów  grupy dowodzenia n a leży  organizować w budyn­

kach. Natomiast wozy dowodzenia lub  inne pojazdy meclianiczne po­

winno s ię  ukryć w zabudov/aniach gospodarskich lub  przy ścianach bu­

dynków .

km Przesuwanie stanowisk dowodzenia w n a ta rc iu .

C zęsto tliw ość  i  sposób przesuwania stanowisk dowodzenia dy­

w iz j i  i  pułku w n a ta rc iu  za leży  g łó ifn ie  od tempa n ac iera jących  

wojsk i  praktycznego zasięgu  środków łączn o śc i, które są na t/yposa- 

żoniu tych organów dowodzenia.

Przesuwając stanowiska dowodzenia powinno s ię  p rzestrzegać
x/następujących zasad: '

-  p rzesun ięcia  na leży  oi^ganiżować tak, aby n ic  naruszyć zorga­

nizowanego dowodzenia podiogłym i wojskami oraz łączn ośc i z p rz e ło ­

żonymi, wojslcami wsi^ioraJącymi, w spó łdzia ła jącym i i  sąsiadam i;

-  przesun ięcia  dokoriywać w miarę m ożliwości szybko i  sk ryc ie ,
-

po odcU:iolnych drogach;

"DoModaoaio ilyiiizjti /puiUiom/ w U zia ian lao li bojowych, podręcznllc -  
część I  Stl‘ . 27
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nie przesuwać stanowisk dowodzenia w czas ie  decydujących  

ootnontów w alk i;

kolejno re jony  rozm ieszczenia stanowisk dowodzenia wybierać  

moZliwio b lisk o  tjzolowych pododdziałów*

SD i  WSD d yw iz ji w n ata rc iu  z zasady powinny p rzesuw ać 's ię  

w różnym czasie  /na przemian/^ sp rzy ja  to zacliOT^aniu c ią^ jlośc i 

dowodzenia. TaldLo przesutfanie n ie  Jest regu łą  i  w n iektórych  

wypadlcach, np. w czas ie  pościgu  oba to stanowislca mogą przesuwać 

się  Jednocześnie. If tym przypadlcu dowodzenie będzie  realizow ane  

przy pomocy środkóiY radiowych w ruchu lub  z zawczasu zaplanowanych 

krótkich postojów.

SD dy iiiz ji w n a ta rc iu  może przesuwać s ię  do nowego re jonu  

a wykorzystaniem T/SD lu b  sam odzie ln ie .

Przesuwa Jfp SD d y w iz ji z t^korzystaniem  IfSD w p ierriszo j k o le j -  

no^oi powinno s ię  wysłać do nowego re jonu  rozm ieszczenia SD grupę 

rekonesansową. Z n ią  lu b  w o d d z ie ln e j kolumnie powinien przosut/ać 

się drugi rzut węzła łą c zn o śc i SD przeznaczony do rozw in ięc ia  

węzła łączności w nowym re jo n ie .

V tym czasie  dowódca d y w iz ji z grupą operacyjną udaj© s ię  na 

WSD skąd dowodzi w czas ie  przesuwania p o zo sta łe j częśc i SD. Po 

nawiązaniu łączn ośc i przez d rug i rzu t yfŁ SD w noifym re jo n ie , sze f  

sztabu z pozosta łą  częśc ią  grupy dowodzenia i  węzła łączn ośc i SD 

przomioszcza s ię  do nowego re jonu  rozm ieszczenia SD.

Po roarwinięciu SD w nowym rojoni-e przemieszcza s ię  tam z WSD 

dowódca dyw iz ji z grupą operacyjną.

Grui>a zabozpieczonia SD d y w iz ji przesuwa s ię  w o s ta tn ie j ko­

le jnośc i po zw in ięc iu  pozosta łych  olomontów SD.

Przyk ład  p rz e s u n ię c ia  SD d y w iz j i  w n a ta r c iu  z w ykorzystan iom  

VSD przodstow iono na schem aoio z a łą c z n ik  n r  6.
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Doświadczonia jw^kazują, że ten w ariant p rzesun ięcia  SD dywi­

z j i  w n atarc iu  je s t  n a jb a rd z ie j korzystny z punktu w idzenia zacho­

wania c ią ^ io ś c i dowodzenia i  m ożliwości jego odt^irarzania. Po 

pierwsze -  e lim inu je  s ie  w zasadzie  konieczność dowodzenia w ru ­

chu, ponieważ a lbo  dowódca a lb o sz^eP sztabu w czas ie  przesuwania

poszczególnych elementóx/y'grup/_SIljiia_japżliwość dowodzenia ze

stanowiska rozw in iętego  w re jo n ie ,  przy i/ykorzystaniu w szystk ich  

rodzajów środków/ łą czn o śc i; po d rug ie  -  w wyi)adku2łiiszczen ia  je d ­

nego ze stanowisk dowodzenia /SD lu b  ¥SD/, di*ugie natychmiast 

może kontynuować dowodzenie bez uszczerbku d la  jego jak o śc i; 

po t rz e c ie  -  ro z d z ie le n ie  SD na k ilk a  małych koliomn u tru dn i n ie ­

p rzy ja c ie lo w i jego  wykrycie i  zn iszczen ie .

¥ innym w arianc ie  ̂ dowódca dyw^izji przebyi/a jący  z grupą opera­

cyjną na T7SD, po naiiiązaniu łą czn ośc i przez d rug i rzu t węzła  

łączn ośc i SD w no f̂ym re jo n ie  rozm ieszczen ia, przybywa do tego  

re jonu . Dopiero po przybyciu  dotiódcy dy i/ iz ji do nowego re jonu  

rozm ieszczenia SD, szeP sztabu ’’z i f i ja ” pozosta łą  część grupy do­

wodzenia oraz węzła łączn ośc i i  przybywa do nowego re jonu ro z ­

m ieszczenia SD.

Przy p rzesun ięc iu  SD d y w iz ji z pominięciem 1/SD, ko le jność  

przesuwania może być podobna jak  z wykorzystaniem WSD z tym, że 

dowódca dy\/izji z grupą operacyjną po naxviązaniu łączn ośc i przez  

drugi rzu t v/ęzła łączn ośc i SD w noi^ym re jo n ie ,  zamiast na ¥SD 

przoiaioszcza s ię  wozami dowodzenia lub  śmigłowcami na n o n o  SD. 

Dopioi^o po przem ioszczoniu s ię  dowódcy do notvogo re jonu  szoT 

sztabu rozpoczyna p rzesun ięc ie  p o zo sta łe j częśc i grupy dowodze­

nia i  węzła łą c zn o śc i. Chodzi o to , aby zawsze część grupy doi/o-

dzonia mogła rea lizow ać dowodzenie lyykorzystująo rozw in ięto  

w re jo n ie  środlci łą c zn o śc i.
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V czasie  przesui^onia SD d y v iz j i  wozy dowodzenia powinny być 

jk zestawiono w kolumnie m arszowej, aby dowódca dyiirizji / sze f szta~

1/ miał przy sobie  niezbędne ćrodlci łą czn ośc i oraz o ficerów  pracu - 

|oyoh zazi/yozaj* na centrum dowodzenia. Usprawni to dowodzenie 

marszu, a szczegó ln ie  na krótldLch posto jach .

Przyiaadowe ugrupowanie SD d y w iz ji w marszu przedstawiono na
J' ‘

cliemaoio ** za łączn ik  nr 7.

Jak wykazują badan ia , k o le jn o ść  przesłonięcia SD pułku Jest 

loco inna n iż SD dy\/izji.

Ponieważ węzeł łą czn o śc i SD pułku posiada ty lko Jeden komplet 

rodków łączności, przesuwa s ię  on z zasady c a ło śc ią  s i ł  razem 

g^upą dowodzenia •

w celu zapewnienia c ią g ło ś c i  i  t rw a ło śc i dowodzenia należy dą - 

yć, aby przesunięcia SD pułtai dokonywać podczas r e a l i z a c j i  dowodze- 

ia przez dowódcę pułku /z grupą operacyjną/ z POD.

Można więc p rzy jąć  następu jący  w arian t p rzesun ięc ia  SD pułku -

idanioin autora n a jk o rzy s tn ie jszy :

Dowódca * pułku przebycia z grupą operacyjną na POD, skąd r e a l iz u je  

lowodzenie pułkiem. Po rozpoznaniu i  przygotowaniu przez grupę roko 

Loaaiisewą nowego re jonu  rozm ieszczenia SD, s z e f sztabu  z grupą dowo 

lżenia i  węzłom łą czn o śc i SD, c a ło ś c ią  s i ł  i  środków przesuwa s ię  

lo nowego rejonu SD, r e a l iz u ją c  dowodzenie w ruchu. Po ro z iłin ięc iu  

maadniczych s i ł  i  środków SD w nowym re jo n ie  i  nawiązaniu łączn ośc i,  

lowódoa pułku przybywa na SD. Grup>a zabezp ieczen ia w ce lu  "odciążę-
O

da" SD powinna przesui^aó s ię  w oddz ie ln e j kolumnie.

V pzasio przesuwania SD pułku w jedn ej ko lumnie  i s t n ie je  

ifiękazo prawdopodobioiistwo Jogo tiiylcrycia i  obo2rwładnienia przez

d o p r z y ja o io la .

u
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Piray'’iCi.ad.ov€ u(prupowanio SD  puiUu \i aarszru przedstawiono  

ryi Młiiaoacie «* zaJtącznlk n r 8«

Jak »lyliaznją badania^w praktyce ćw iczebnej bardzo często  

sX ę  przesuwania S D  pułku, a nawet SD d y w iz ji c a ło śc ią  

s i ł  i  środkóitr. Spowodowane to je s t  głównie w iększą raożliifością  

utrzymania dyscyp liny  marszoxv^oj oraz obawą przed błądzeniom  

i  opóźnieniem s ię  poszczególnych kolumn SD. Tt/orzy s ię  zatem 

długie ugrupowania marszowe /k ilk u  kilom etrowe/ SD, o c ię ża łe ,  

powolne, stanowiące doskonały c e l  d la  uderzeń jądroi/ych i  ognio­

wych n ie p rz y ja c ie la .

5. Oclirona stano\\risk dowodzenia dyiiiizji, I ____\1 O „u V

Stanowiska dowodzenia d y w iz ji i  pu łku ,zo  względu na demaslcu- 

jące je  cechy, są obiektam i łatipm ii do wy k ry c ia i  z iden tyTikowanla. 

V Icons olewanej i  przeciw n ik  może je  łatwo zlolcalizowa ć, a następ­

ni© bez większych trudności zn iszczyć lu b  obezi^ładnió, zw łaszcza  

że ich poszczególne elementy rozmieszczono są na stosunkowo 

małym obszarze i  są bardzo w rażliw o  na uderzenia ogniowo. Będą 

ono talcże głównymi obiektam i ataków środków wojny ra d io e lo k tro -

I nicznoj n ie p rz y ja c ie la .
i
' Zagrożenie zn iszczen ia  lub  obezw ładnienia stanowisk dowodze­

nia ł/y stępuj o we r/szystkich etapach w a lk i, zarówno w re jonach  

wyjścioifych do n a ta rc ia , na ru b ieży  w e jśc ia  do w a lk i, jak  i  w to ­

ku n a ta rc ia .

Biorąc pod uwagę n iektóro  cliaraktorystyczne warunlcl pracy  

SD, a m ianowicie:

-  zośrodkowanio lu d z i i  środków dowodzenia podczas pracy na

postoju na stosunko^iro maZoj pow iorzclin i; o
o ■■■ *

-  3tosmikov/o mało xDrav;dopodobioiistii?o rozpozn an ia  SD d y i/ iz j i
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Tabela  k

jaldLe m o^  powstać na stanowiskach dowodzenia 

iywizji po poi/iotrznych uderzen iach  Jądroi^ch:

2 i>o^vyiszych zestat/iori i/ynilca, że przy  ciaUsynalnych w ielkościach
'-W

O
rejonu rozuii o szczenią SD dyiirizji 3 i  jego  poszczególnych sekto­

rów 0,0ó -  0,08 Ina^, nawet iadunlci jądrowe o mocy 1 -  1|5 kT mogą 

obezwładnić lu d z i u  szczególnych grupach dox/odzenia SD dyxfizji 

Oraz na pozostałych stanowislca dowodzenia d y w iz ji /VSD, TSD/ 

i  stanowiskach dowodzenia pulkoi/ /SD, TSD/*

¡Catoraiast ładunki o mocy 10 kt i  w ięce j inogâ  spowodować całko ­

wite zniszczcnie SD d y w iz ji.  Poza tym promieniowanio cxoplno,

ho ob l ic zeń  px'2y j e t o  p ov ; io r z c iu i io : SD — 2—3 > ^SD/Zoj/ — 1 »
ToD - 1,3 -  2 km-I ' I
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oprócz bczpoórocliliogo oddziałyv;ariia na lu d z i i  sprzę^t, niożo i30i>;odo~ 

waó inasoi/c pożary otoczonda , Promionie s t r e f  pożarów mo^ą byó 

1 ^ 5 - 2  razy w iększe od pi'o mieni zn iszczeń . D latego też pod zna- 

kior.i zapytania s ta je  s ię  celowosc rozm ieszczania stanov7isk ^dowodze­

nia w masyTvacli leśnych oraz obiektach łatwopalnych.

Także środki konwencjonalne, precyzyjnego rażen ia , i^yposażone 

w głow ice o zijiększonej s i l e  rażen ia  /paliwowo—pow ietrzne, napal­

mowe i t p ./ ,  posiada jące  parametry n iszczen ia  zb liżon e  do b ran i 

jądrowej mogą ra z ić  stanowislia dovjodzenia d y w iz ji i  pułlcu we w szyst­

kich sytuacjach  taktycznych.

Dywizjon a r t y le r i i  Jedną salwą tych pociskei^r może ifyeliminować 

z pracy każde stanowisko doxvodzenia d y w iz ji.  B a te ria  a r t y le r i i  

jedną salwą może spowodować zn iszczen ie  poszczególnych grup SD 

dyw iz ji lub Icażde z pozostałych  stanowisk dowodzenia d y w iz ji /WSD, 

TSD/ i  JeJ wojsk /SD i  TSD pulkóW/.

M ożliwości oddziałyijan ia ogniowego n ie p rz y ja c ie la  na stano­

wiska dowodzenia d y w iz ji i  pułlai w n a ta rc iu  przedstawiono na sche­

macie za łączn ik  nr 3*

Przetm>ranie stanowisk dowodzenia będzie  Jednym z głównych 

czynników powodzenia we w spółczesnej w a lce .

D latego toż obecnie isto tnego  znaczenia nabiera  w łaściwa ochro­

na i  obrona stanowisk dowodzenia. Metody i  środki ochrony stanowisk  

dowodzenia muszą byó dostosowane do m ożliwości środków rażen ia  

przewidzianych do ich  rozpoznania i  n iszczen ia .

Oclirona stanowisk dowodzenia może być realizow ana poprzez 

stosowanie kom binacji następujących przodsięi/zięć:

-  rozinioszczanio stanowisk dowodzenia poza zasięgiem  n iektó ­

rych środków rażen ia ;

o
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-  uodpornienie stanowisk dowodzenia na zn iszczen ie ;

-  zm niejszenie stanów stanowisk dowodzenia;

-  ogran iczen ie denaskujących oznak stanowisk dowodzenia;

-  częste p rzcn ieszczan l0 stanowisk dowodzenia;

-  wprowadzanie przeciwnika v b łąd  co do rozm ieszczenia  

stanowisk dowodzenia;

•  dublowanie obsady stanowisk dowodzenia;

-  rozśrodkowanie stanowisk dowodzenia.

Przedstawione powy^ZoJ d z ia łan ia  mogą w decydujący sposób wpły­

nąć na zapewnienie ciąc', —-  dowodzenia, Jednak n ie  uclironią w p e ł­

ni stanowisk dowodzenia przed zniszczeniem . Sta^d konieczność p os ia ­

dania pewnych um iejętności oraz dysponowania odpowiednimi s iłam i 

i  środl-iami do odtwarzania systemu dowodzenia d y w iz ji.

6. ten dowodzenia związków tak tyczn ych  !TATO, je^^o od tw arzan ie  

oraz tendenc jo  rozwojowe zm ie r z a ją c e  do zapev.nlenia c i ą g ł o ś c i  

dowodzenia wojslcami,
i

fina lizu jąc  l i t e r a t u r ę  trak tu jącą  o systemach dowodzenia zw iązr 

ków taktycznych państw 2CAT0 należy s tw ie rd z ić , żo bardzo dużo 

miejsca poświęca s ię  w n ie j  doskonaleniu systemu dowodzenia wojska* 

mi w ogniwie taktycznym /korpus -  dywizja -  brygada/•

Uwzględniając Takt, że d z ia łan iach  bojowych stanowistca dowo­

dzenia będą głównym celem bron i jądroi^ej i  konwoncjonalnej oraz  

obiektami ataków środków wojny i^ d io c le k tro n ic z n o j, dąży s ię  na 

Zachodzie do stworzenia systemu dowodzenia odpornó^go na uderzenia  

przeciwnika i  zapewniającego nieprzerwane dowodzenie w l-cażdej 

sy tu ac ji bojow ej*

V obecnym systemie dowodzenia w iększości państw N^ITO, na 

szczeblu d yw iz ji o rgan izu je  sięi^^^główno stanowisko dowodzenia,

x/ "System dowodzenia wojslcami lądowymi NATO", Sztab Gon,VP — 
Zarząd I I ,  1 9 7 0  r .
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I
i 2 apQ9 i>WG stanowisko dowodzenia i  tyiowe stanowisko doxiTodzenia
i
i

j oraz doraźnie i/ysunięte stanowisko dowodzenia. Poza tyni ’ > dowo­

dzenia ca loźc ią  a r t y l e r i i  d y w iz ji o r ^ n iz u je  s ię  stanowisko dowo-1

! dzonia a r ty le r ią *

Podobno stnnov/iska dowodzenia o rgan izu je  s ię  na szezebiu  b ry -  

¿jady z tyin, że n ie orj^anizuje s ię  stanowiska dowodzenia a r t y le r ią ,  

a dowodzi s ię  n ią z ^lówne^^ i^b  wysLinięte{^o stanowiska do%jodzenia, 

Dla zapewnienia nieprzerx>;aneg‘0 dowodzenia we wszyvstkieh rodza­

jach dzia łań  bojoT^yeh, od brygady wzvfyż, o rgan izu je  s ię  zapasowe 

stanowisko dowodzenia. Dostępna l i t e r a tu r a  n ie  podaje szczegó ło ­

wego składu zapasowego stanoiiiska dowodzenia d y ijiz ji  i  brygady  

^oraz sposobu jego Tunkc jonowania. Jedynie olcreśla, że pod względom 

strukturo^ o rgan izacy jne j odpowiada ono w zasadzie  głóv;neiiiu stano -

[ wisku dowodzenia z tym, że je s t  obsadzone mniejszym li.czebn io slcła-
ik
i dem osobowym. Zapasowe stanowisko dowodzenia je s t  w każdej o liw ili
I
I' gotowe do p rze ję c ia  dowodzenia dy}vizją /brygadą/. Natomiast w 

I padku jednoczesnego ob o zt r̂ła dnien ia głównego i za pa so w ego stanowislca
t
I dowodzenia do p rze ję c ia  dowodzenia dyw izją  przei/iduje s ię  stano - 

I wisko dowodzenia a r t y le r ią .  Ih-jaża s ię ,  że je s t  ono n a jb a rd z ie j

I zoriontoTvane w ogó lnej s y tu a c ji tak tycznej, zna zadania d yw iz ji
I

i  decyzję dowódcy, a przy tym utrzymuje łącznodó prai\mo ze w szyst- 

I kimi elementami ugrupowania bojowego -  wobec czego posiada n a j­

większe predyspozycjo d o -p rze ję c ia  dowodzenia d y iiiz ją .

Obecny system dowodzenia d y w iz ji ocenia s io  na Zachodzie jako  

mało operatywny, n ie  uw zględn ia jący  liTmagania współczesnych wojen* 

3tąd toż proifadzi s ię  szeroko zalcrojone badania nad nową struktui^ą 

organów dowodzenia i  nov/ym systemom dowodzenia związków taktycz­

nych, Colom tych badań ma być stw orzenie dowódcy dy\/izji itrysoko- 

manowrowogo, zautomatyzowanego, odpornego na obezw ładnięnio sy ste ­

mu doyodzonia.
•w*
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Z tr> nyálcx, v; jcdn^^Ti 2 xfariantów  rosw ir^ zan ia , uprowadza sit-* 

w dyw iz ji  Stanów Z jc d n o c z o u y c li^ z a in ia s t  ę łoirae^o s ta n o w isk a  clouodzo- 

iiin bojowo s ta n o w isk o  d o w o d zen ia .

Orijauizowauc w c z a s i e  ćw ic zeń  bo jowe s tanow isko dowodzenia 

dyw iz j i  sk iaua lo  s i ę  z dv:ócU róv;norzędiiycli ,  wysokoinanowrov;yeh, 

vo'iíuuio ty eh s tanow isk  do\jodzoiiia , r o zn ic s zc za t iy  eh w n a ta r c iu  

w ugrupow’ouiu b r y j o d  piorv;szo¿;o r zu tu .  Stanowiska to  z ew n ę t r zn ie  

nic r ó i n i i y  s ię  od s tan ow isk  dowodzenia bryę;ad. Obecnoóć dowódcy 

na jcclriy'.u z n ich  o lo r e ś la la ,  k t ó r e  J es t  c;l6\niyv\ ’’ pracujący^ii” , 

a któro rezerwowym -  {;oto^vyo.l w izańdoj c h v : i l i  do p r z e j ę c i a  i  kon ty ­

nuowania dov;odzonia. iov.'ódca d y w i z j i  dysponujące znajdujQ.cyia s i ę  

w pobliżu  w ysu n ię tc 5"0 stonox;iska dowodzenia ó’:łi radowe cm lub wozom 

dowodzenia, szybko p r z e n o s ić  s i ę  z m ie js ca  na m ie js c e ,  z j o d -

nc¿;o v;y3uniętb{^o stanow^iska doiiodzonia na driv^ io .  N a le ży  za znaczyć ,  

że oba v;ysunięte stanowiska dovíodzcnia d z i ę k i  posiadanym m o ż l i ­

wościom automatycznego przekazywania  danych o s y t u a c j i  i  d e c y z j i ,  

posiadały  pełna, dokumentację bo jox^y

Tak zop;^anizox;aao bo jowe s tanow isko dov;odzcnia r e a l i z o w a ł o  

zadania zxiiyzauo z b ieżącym  dowodzeniem wojslcami.

Zapasovjc stanow’isk o  dowodzenia, Tunkcjonuja.ee na zasadach 

zbliżonych, do i*unkcj onowania dawno^jo ¿jłówncjpo stanov;isIca dovjodze- 

iiia, zajnov/alo s i ę  ¿ęłównic persrjoktywicznyra planovjanieui d z ia ła ń  

dyw iz j i  i  z a b e zp io c zo n ia  bojox';e¿;o w o jsk .  Jcduoczosn ie  b y ło  w s t a -  

i o j  cotoi/oćci do przoj: ,  c ia  dowodzenia dyv;izjr>.

V tym u k ła d z ie  na s z c z e b lu  d y w i z j i  funkc jonow a ło  s t a l e  p i ę ć  

stanowisk dov/odzonia: dwa "i^rysunięte, zapasov/o, t y łow e  i  a r t y l e r i i .

t'odiu^ ocen prowadzonych na łamach l i t e r a  tui^y wojskowej tak 

zordatxizowany system dowodzotrla d y w i z j i  j e s t  b a r d z i e j  iaancv;rowy,
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t ru d n ie j»55T wylciTycia, b a rd z io j odporny na uderzenia przeciw nika,

Jtatwiejesęy do odtworzenia,

Odtwarawanie dowodzenia dyw izją  odbywało s ię  głów nie poprzez 

przejęci© dowodzenia przez inne funlccJonująoe stanowislco dowodze­

nia d y i iz j i  /A/SD, ZSD, a r t y le r i i /  w o stateczn ośc i przekazywano 

dowodzonio na głó^me stanowisko dowodzenia pod leg łego  od d z ia łu ,

V wypadlcu obo2w ładn ien ia  Jednego z wysuniętych stanowisk dowo­

dzenia, dowodzonic automatycznie przojmotiało d rug ie  ¥SD bojowego 

stanowiska dowodzenia. Przy obezw ładnieniu obu wysuniętych s ta ­

nowisk d. -»odzenia, dowodzenie d y iiiz ją  w p ie rw sze j k o le jn o śc i  

przejmowało zapasowe stanowisko dowodzenia d y w iz ji ,  a w djrugieJ 

kolejności stanowisko dowodzenia a r t y le r ią .  Dopiero w o sta tecz ­

ności dowodzenie dyw izją  przejmowała brygada, ty lko  do czasu przy ­

bycia rezoirwowego dowództv/a dy\>rizji,

V ZT Stanów Zjednoczonych w la ta c h  siedem dziesiątych , główne 

stanowisko dowodzenia rozt/ijano w -oi>arciu o tzw* koncepcję  

”zwartogo*» SD. Według n ie j  główno SD d y w iz ji roziirija ło  s ię  na 

niow io lk iej p rze strz en i /500 m x 5 0 0  m/, w ox>arciu o dyiirizyjno 

centrum operacyjne , o raz w ęzeł łą c zn o śc i, **Zwarte** SD stw arza ło  

dogodno warunki pracy sztabu , odznaczało s ię  wysoką skutecznością  

diiiiiłania. Było jednak zbyt w raż liw e  na og ień  przeciwnika* Uderze­

ni© Ogniowo, nawet środtomi konwenojonalnyiai, mogło ca łkow ic ie  

wyeliminowaó je  z pracy*

Przedmiotom obecnie prowadzonych studiów w wojskach lądowych 

Stanów Zjednoczonych Jest mocno rozi^onlcowane •• tzw* ^komórkowe**

SD, Joko najm niej w raż liw e  na zn iszczen i©  i  n io  mnioj ©Tektywn© 

w dzia łan iu  n iż  "zwarte** SD*^^ Koncepcja iTkomórkowogo** SD wychodzi

*/ Sygnaiy, s e r ia  7/83 z 15 .0 7 .1983r. a .2 ONJTi ASO VP.
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iiapr«ooiir p rz o d s ię ir z ię c lo m  ssmler2»i jącym  do za p e im len la  tn r a lo ó o l  

i  J®SO fun lco jono ican ia . P o lega  ona na p o d z ie le n iu  SD na

małe podzespoły  lu b  komórlŁl 1 rosn n leszczen le  lo b  na zn a czn e j 

p rz e s tr z e n i na o b s za rze  ok . 10 km x 15 km. T a k ie  x*o z  środkowa n ie  

komórek SD b ę d z ie  m ożliw e  je d y n ie  p rz y  pow szechnej a u to m a ty za c ji 

dowodzenia. Po*v/yższe i*o zw ią za n ie  wymagać b ę d z ie  w ię k s z e j l i c z b y  

lu d z i i  środków dowodzenia n iż  ” 2n/arto” SD. D la tego  teŻ  s p e łn ie n ie  

togo zamiaru w n a jb l i ż s z e j  p r z y s z ło ś c i  b ę d z ie  prawdopodobnie mało 

rea ln o .

Dla o d ró żn ien ia  od k o n c e p c ji  kom órkowej k o le jn ą  w e rs ję  ro zm ie ­

szczen ia SD d y w iz j i ,  badaną w s i ł a c h  lądo^fych Stanów Z jed n oczo ­

nych, można nazwać "rozśrodkOTranyra” SD. K on cepcja  ” r  oz środkowanego" 

SD zakłada o d d z ie ln e  ro zm ie s zc zen i©  i s t n ie ją c y c h  Już komórek 

operacyjnych  "z i/ a r te g o ^  SD. Ifed łu g  n i e j  tw o rzy  s ię  k i lk a  zesp o łów  

funkcyjnych , k tó r e  m ają m ożliw ość  ro zś rod k o ifa n ia  s ię  xia pewną 

o d leg ło ść  i  dokonyiirać ■i/ymiany in fo r m a c j i  m iędzy  sobą d rogą  t o l e f o -  

n iozną, t e le w iz y jn ą  i  za pomocą in n ych  środkóif te ch n ic zn y ch . N a j­

lep sze  warunki p ra cy  ma str^orzyć rozśrod lcow an io  zesp o łów  fu n k c y j­

nych na o d le g ło ś ć  2-5 km i  maksymalne w y k o rzy s ta n ie  do ic h  r o z ­

m ieszczen ia  re jon ów  zabudowanych.

Koncepcja  "rozśrodko i/an ego" SD n ie z b y t  c h ę tn ie  stosowana J es t 

w p ra k ty ce . W iększość  dowódców d y w iz j i ,  s z c z e g ó ln ie  w s i ła c h  lą d o ­

wych Stanów Z jedn oczon ych  w E u rop ie , w c z a s ie  ó w ic zo ń yw o li s to s o ­

wać kon cepc ję  "zw a r te g o "  SD, r o z m ie s z c z a ją c  j e  w dużych budynkach, 

jak : domy towarowe, magazyny lu b  s p ic h le r z e .

Tak r o z w ija n e  "zw a r to "  SD d y w iz j i  p rzem ieszcza n e  j e s t  ś red n io  

oo 36-43 g o d z in , a SD b rygad y  -  co 12-24 g o d z in y .

Zakłada s ię  Jednak stop n iow e w prow adzanie w d y w iz j i  k o n o o p o ji
*»•
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R o s s d z l a l I I

OCENA SYSTEMU DOWODZENIA DY\iTIZJI W ASPEKCIE MOŻLIWOŚCI JEGO 

ODTWARZANIA V NATARCIU
4

Z d o f ln ic j i  systemu dowodzenia wynika, Jfco głównymi Jego 

komponentami są organa dowodzenia z ioh  wzaj oranymi stosiinkarai 

oraz toclmiczno órodki. dowodzenia zapewnia jąoo normalne funkojo ­

nowani© systornu dowodzenia.

Za tom, dokonując oceny systemu dowodzenia w n a ta rc iu  w aspek - 

oio możliwości jogo odtw arzan ia, prowadzono badania od strony  

organ izacy jnej, funkc jona lno j i  to c lm iczn e j, dążąc do odpowiedzi 

na następująco pytan ia :

1* Czy wchodzące vr slclad systemu dowodzenia d y w iz ji w n a ta r ­

ciu stanowiska dowodzenia zapew niają  m ożliwości odtworzenia togo  

eysterau po zn iszczen iu  głównego ognitim, jakim je s t  SD dyw iz ji?

2. Od czego za leżeć  będz ie  możliwość odtworzenia doi/odzonia 

wojslcarai dyw iz ji?  Czy zasadn ic2fym utrudnieniem  będzie  brak  odpo­

wiedniej i l o ś c i  /osób iunlccyjnych/ czy środków dowodzenia?

Czy probiera polega na szyblcim odtwoi*zoniu organów dowodzenia, czy 

systemu łączności?

3. Jakie komórki o rgan izacy jno  organów dowodzenia muszą 

funkcjonować, aby zapewnić możliwość r e a l i z a c j i  procesu dowodzenia?

k .  Jaka musi być minima Inti iio a b a  iuclzi w podstawoł/yoh komór­

kach organów dowodzenia | aby mogły ono wykonywać naJw ai:n ie^ze  

zadania procesu dowodzenia?

Odporwiodzi na i>owyższo pytania będr^ stanow iły  podstawę do 

ustalen ia m ożliwości i  wslcazania sposobów odtwarzania obezw ładnio­

nego systemu dowodzenia d y w iz ji w n a ta rc iu  — będą one t r e ś c ią  

kolejnych podrozdziałów  rozprawy#
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1 . Ocena eyatocm doyodLzcnia d y y iz j l  v  aapokolo o r^n lzacy jn y tn «

Oceniajfjo aystem dowodzenia d y w iz ji w n a ta rc iu  w aspekcie  

or^n izacy jnyw , rozpatrzono ^ló^mio zagadnienia o rgan izacy jn o -  

etatowej struktury  organów dowodzenia d y if iz ji ,  przowidzian:i^ch 

do obsady aktxxalnio i'OzwiJanych w n a ta rc iu  stanowisk dowodzenia* 

Pozo tym badano m ożliwości odtwarzania is tn ie ją c y c h  stru k tu r  

orcanizacyjnycli, a także tworzenie nowych po obezurladnieniu / zn i­

szczeniu/ SD.

Orgajia dowodzenia poszczególnych s z c z e b li ,  podobnie Jak 1 ca­

ło  systemy dowodzenia, mają określoną struk tu rę  organ izacy jną , 

tzn. cliaraktorysrujo je  typowy d la  n ich  sposób uporządkowania two­

rzących Jo osób iiinkcyjnych i  technicznych środków dowodzenia 

/łączności/.

Z organów dowodzenia i  pod leg łych  im pododdziałów łączn ośc i  

i  zabozpioozonia, tworzono s ^  poszczególne stanowiska dowodzenia 

dywizji /SD, VSD i  TSD/.

¥ sk ład  r t iy w lz ji  i/ohodzn,: dox/ódca d y i/ iz ji, szef* sztabt| u pod­

ległymi mu wydziałam i sztabu  /ox>oracyjnym, rozpoznawczym, łą c z ­

ności, adinl-niatracyjno-gospodarczyra/; zastępca dowódcy d y w iz ji 

ds. po litycznych  z czę śc ią  w ydzia łu  p o lity czn ego ; Szokowie ro ­

dzajów wojsk z i./ zbędnymi o iice ram i i  środkami dowodzenia /szef* 

arty lor*!! z r dowodzenia, szef* OPL z częśc ią  kompa­

n ii dowodzenia, "c , ó-?, szef* 2̂ bozp ieozcn ia  chemicznego

z SOAS/j k an ce la ria  j px>:; ta w ic ie lo  s łu żb  kwa term istrzowskioh  

i  technicznych, szof* w ydzia łu  WS¥ z czę śc ią  w ydzia łu , zasadnicza  

część b a ta lio n u  łą c zn o śc i oraz s i ł y  i  środlci ochrony i  o b s łu g i.

Powyższy zosx><^ł o ficerów  etanowi praw ie 80^ ogó ln e j i l o ś o i  

ofioorów sztabu d y w iz ji i  rodzajów  w ojsk oraz praw ie połowę całego  

orgenią dowodzenia dyw iz ją . V nim zn a jdu ją  s ię  główno osoby fuhkoyj*



-  ^0 -

210 d v v iz j i .  Jost to V ięc najvięk-SZG pod względem i lo ś c i  i  tfainośct 

o b ^ d y , ogniwo w systemie dowodzenia d> 'w iz ji, zarazem n a jt ru d n ie j­

sze do ewentualnego odtw orzen ia.

Roznieszczenie naJ*ęv-a¿niejszych osób fUnkcyjn>"ch z niozbędn^Tni
«

o fio e ra n i /komórkami organizacyjnym i/ i  środlosmi dowodzenia na 

jednym stanowisku dowodzenia-z jednej strony n iew ątp liw ie  u łatw ia  

dowódcy r e a l iz a c je  procesu dowodzenia dyw iz ją , z d ru g ie j strony  

stwarza niebezpieczeństwu jednoczosnego wyeliminowania ich  z pro ­

cesu dowodzenia.

¥ slclad zespo łu  s ta le  przeby^yającego na VSD dyy^ńzji zazwyczaj 

wchodzą: zastępca dowódcy d y ifiz ji  ds. IdLnioi/ych, 1-2 o ficerów  

wydziału  operacyjnego , 1 o f ic e r  T/yńziału rozpoznawczego, 1 o f ic e r

wydziału  łą c zn o śc i, 1 o f ic e r  p o lity czn ego , 1-2 o ficerów

rudzajów wojsk /w tym jeden  o f ic e r  sze fa  a r t y le r i i / ,  1-2 o ficerów  

tyłów .

Zespół ten ma ^ t w r z y ń  dowódcy dy i/ iz ji warunki do bezpośrednio* 

go dowodzenia walczącymi wojskami w new ralgicznych okresach n a ta r­

c ia , a także być w gotowości do ewentualnego p rz e ję c ia  doi^odzcmia 

dyw izją  v  wypadku zn iszczen ia  SD*

Jak wykazują ba dan ia , ¥SD w obecnych sk ład z ie  i  umiej scoiiTieniu 

•ma mało m ożliwości p rz e ję c ia  dowodzenia dyw izją  i  ro zw in ięc ia  na 

sw o je j b az io  nowego SD, głóvmi© ze względu na n iew ystarcza jącą  

i lo ś ć  środków łączn ośc i i  zagrożen ie  przez n ie p rz y ja c ie la *  Zatem 

n a leża łoby  s ię  zastanow ić, ozy utrzymani© tam ta k ie j i l o ś c i  lu d z i,  

stworzenia warunków dowodzenia dowódcy d y w iz ji jo s t  celowo 

1 uzasadnione* Poza tym ńa loży  rozważyć ja k ie  warunki dowodzenia 

może stworzyć ze sp ó l lu d z i będący na VSD przy akt\xalnyoh możli«-



-  50 -

I vo^clach zb ieran ia   ̂ opracowania i  przekazywania inTorraacJi przez
ii to stanowisko.

Doświadczenia z ćwiczeń 'wskazujej, że obsada VSD prawie nl^^dy
V
?do czasu przyjazdu dowódcy z ^rupą operacyjną, n ie  posiada a k tu a l-  

Ij^eJ sy tuac ji oraz iiaktuaJLnionej d e c y z ji .  Otrzymuje ono in fonnacjo  

najczęściej opóźnione, co najm niej o 0,5 -  1 godz. w stosunku do 

SD dyw izji, liie  ma bowiem na ¥SD środków dowodzenia iiraoż liw ia ją - 

eyoh natychmiastowo zb ie ra n ie  i  opracowanie in io rm ac ji bezpośred­

nio 2 wojsk, a o t r 2:ymuje s ię  je  n a jc z ę ś c ie j pośrednio z SD dyw iz ji, 

Należy spodziet/ać s ię ,  że sytuacja  ta u legn ie  poprawie po wpro­

wadzeniu do wyposażenia o r^ n ó w  dow dzen ia  d y ifiz ji  zautomatyzowa­

nego systemu dowodzenia. Przewidywane m ożliwości t e ^  systemu zo -  

\l staną omówiono v  oddzielnym p od rozdz ia le .

i Między innymi z w ątp liw ośc i zifiązanych z możliwościami ¥SD 

i  z mankamentów jego iunkcjonoifania tvynikla propozycja , aby zespó l 

I oficerów z ¥SD ify^^rzystać bardziG‘j  ra c jo n a ln ie , np. do utworzenia  

w dyw izji w n a ta rc iu  odrębnego s ta le  funkcjonującego zapasowego 

; stanowislca dowodzenia; będącego w s t a łe j  gotowości do p rze ję c ia  

i, dowodzenia dyw iz ją . Natomiast na ¥SD d y w iz ji p rzew idzieć  ty lico 

! odpowiednie środki dowódczo-sztabowe z obsługą  techniczną, z k tó -
i
li ryoh w każdej c h w ili mógłby korzystać  dowódca d y w iz ji i  Jego grupa 

operacyjna •

¥ sk ład  TSD d y w iz ji zazwyczaj wchodzą: kwaterm istrz z pod leg­

łymi służbam i, p o z o s ta li o ficerow i©  w ydzia łu  po litycznego , w ydzia ł 

organizacyjno-owidoncyjny, w ydzia ł kadr, w ydzia ł s łu żby  finansow o- 

bankowej, inno osoby funkcyjne, k tó re  n ie  w eszły  w sk ład  SD i  ¥SD

dyw izji.

^  Vyniki badań ćw iczenia dowódczo-sztabowego "ORJLAN—78** • Omówie­
nie ćwiczenia **0PilL-82** *
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Ze s tru k tu ry  o r g a n iz a c y jn e j  TSD mosSina wnioskowa6, ż e  do odtwo­

rzen ia  dowodzenia d y w iz ją  1 p ro cy  w ” p lo n l©  opex*ooyJnyła** mogą 

być p rzygotow an i J ed yn ie  kwaterm lstiTS 1 s z e f  s łu żb  tech n iczn ych

z c zęćo lą  p o d le g ły c h  im o f ic e r ó w ,  k t ó r z y  x ik o ń czy ll akademie w o j-
<

skowo, glów nLo  ASG TiP o ra z  n ie k tó r z y  o fic e ro i/ i©  w yd z ia łu  p o l i t y c z «  

nogo. P o z o s t a l i  o f ic e r o w ie  w z a s a d z ie  n ie  mogą być b ra n i pod uwa­

gę z r a c j i  Jedyni©  s p e c ja l is t y c z n e g o  p rzygo to w a n ia .

S zczegó łow y  p o d z ia ł  osób fu n k cy jn ych  dowództn/a d y w iz j i  na 

poszczegó ln e  stanowisica dowodzenia p rzed s ta w ia  ta b e la  5*

Tabe la  5

PODZIAŁ D0¥6dZT¥A DYiaZJI NA STANOIflSIiA DO¥ODZENIA
D YiaZJ I

stan Obsada s tan ow isk
¥ y s z c z e g ó In ie n io osobowy SD ¥SD TSD

1 2 3 . . 5 .
Dowódca d y w iz j i  ^ 1 1
Zastępca ds .p o l i t y c z n y c h 1 1
Zastępca d3. l in io w y c h 1 - 1
S ze f sztabu 1 1

S z t a b

-  s z e f  w yd z ia łu  o p e ra cy jn ego
/swo/ 1 1

-  s t a r s i  o f ic e r o w ie  ¥0 2 1 1
-  o fio o ro t/ io  ¥0 •4 3 1
-  to p o g ra f 1 1
-  m agazyn ier map 1 V
-  s z e f  -^/ydz.rozpozna^/czogo /S¥R/ 1 1
-  o f ic e r o w ie  ¥K k 3 1
-  s z e f  w y d z .łą c z n o ó c i /S¥Ł/ 1 1
-  s t a r s i  o f ic e r o w ie  ML 3 Z 1
-  w y d z ia ł o r g a n iz .-o w id o n c y jn y 4 mm -
-  w y d z ia ł ad m ln .-go sp od a rczy 3 3
-  in s p e k to r  ochrony ta jem n ic y 1 1
-  k a n o o lr ia k 3 1

Razom s z ta b 30 21 5

f

4
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1 2 _ _ .3. 4

Szef a r t y le r i i  + o fic e ro w ie 7 6 1
szefa a r t y le r i i
Szef OPL + o fice row ie  szefa  OPL 2 2
Szof goporów + o f ic .s z e fa  saperów 2 1 1
Szef zabozp.chemicz•+ o f ic *  szefa 2 1
zabozp. cberaiczncgo €
Wydział po lityczny 14 7 1 6
Wydział laidr 3 - - 3
Kwatermistrz -  zastępca dowódcy 1 - — 1
Kwa 10 r m i  s t r  z 0 s t wo 20 1 1 18
Szof służb toclin. -  zastępca 1 1
dowódcy
Służby toclmiczno 15 1 1 13
Wojskowa prokuratura dywizyjna 3 mm - 3
Wojsko\iy sąd dyivizyjny 2 - - 2
Wydział VS¥ 8 4 4

O g ó ł o m 115 48 12 55

u w a ^ a I W ro z lic s s e n la c łi n i©  u“w zg lędn ion o  obsady © ta tow e j o ra z  
zalÓ£j toch n iczn yc la  środków dowodzenia o ra z  stanu pod­
od d z ia łó w  z a b e z p ie c z e n ia *

Z dokonane^'© p o d z ia łu  dowództwa d y w iz j i  na p o s zc ze g ó ln e  

stanowiska dowodzenia %vynika, ż e  na SD p o z o s ta n ie :  

w s z ta b ie  d y w iz j i  22 osoby , z  to g o :

-  w t fy d z ia le  operacyjnym  -  7 o s ó b ; '

-  w w y d z ia le  rozpoznawczym  -  4 osoby ;

-  w w y d z ia le  łą c z n o ś c i  -  3 osoby*

SzolTowio rod za jó w  w o jsk  na SD będą dyspon ow a li n a s tęp u ją cą

i lo ś c ią  lu d z i

-  szeT a r t y l e r i i  -  6;

-  s zo r  OPD -  2;

-  s z o f  saperów -  1;

-  s z o f  z a b o zp ie o z e n ia  chom ioznego- 2«

x/ z topografom  i  m agazynierem  map. 
xx/ razem z szoTam i*
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SYDZIEL£NIE z  SD OBSADY STAŁEJ WSD I  GRUPY 

OPERACYJNEJ DOWÓDCY DYWIZJI

Tabela 6

' Obsada s ta ła W ydzie- Pozostaje
W yszczególnienie le n ie  z na SD po

SD WSD SD GO w yd z ie lę -
» n iu  GO

Dowódca dy^iiz ji 1 1 mm

Zastępca d s . po litycznych 1 - - 1
Zastępca ds. lin iow ych - 1 - -
Szef sztabu 1 — - 1

S z t a b :

-  S¥0 1 1 «.
-  s ta rs i o fic e ro w ie  WO 1 1 - 1
-  o ficerow ie ¥0 3 2
-  topograf - - 1
-  magazynier raap 1 • - 1
-  sim 1 - 1 -
-  o ficerow ie  TiS. 3- 1 -  . 3
-  STfL 1 -
-  s ta rs i o fic e ro w ie  Wb i- 2 1 1 2
-  wydział o rgan ,-ow id* - - mm
-  wydział a d a in is tr ,-g o sp o d * 3 - - 3
-  inspektor ochrony tajoianicy 1 - 1
-  kancelaria 3 1 3

Razem sztab 21 ’ 5 h 17

Szef a r t y le r i i  + o f io .s z e fa
art. 6 t 1 5
Szef OPL + o f ic .s z e fa  OPI# 2 - 1 1
Szef saperów  + o f i c  . s z e fa  sap « 1 1 1 mm

Szof zabezp .ch em iczn ego 1 - 1 —
Oficorowd.o s z e fa  zabozp.chem * 1 1 •• 1
W ydział p o l i t y c z n y 7 1 1 6
Kwa term i s t r z o s  two 1 1 mm 1
Służby to c lm ic zn o 1 1 mm 1
Vycizia l WSV k mm 4

Razom 48 12 10 38

Razom obsada WSD + GO - 22 mm
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Ze siJLaclu gru p r o p e ra c y jn e j dcw6dcy vjTiJLka  ̂ p o z o s ta ją c  

poza re jo n ea  SD ^ ’’n on en c ie  Jego o b ezv  la  d n ien ia  Jes t cna. zdo lna 

pi-zejąć i  r e a i is o v a ć  dow odzen ie na b a z ie  JcKlnego a o c a la ły c h  s ta ­

nowisk dowodzenia d y w iz j i  /VSD, TSD/ lu b  SD p u łk u ,bez  k o n le c z -

n o ^ i  na ty cb a ia  stow ego u zu p e łn ien ia  . * -----i

Z d ru g ie j  s tro n y  w wypadku obcirw ładn ien ia  grupy o p e ra c y jn e j,  

będącej na V3D lu b  v  c z a s ie  ^przegrupowania na to  s tan ow isko , SD'"^T^ 

aino u tr a ty  za sa d n iczych  osób ih inkcy jnych  zd o ln e  b ę d z ie  do k on ty ­

nuowania dowodzenia d^^wizją. Z o s ta n ie  tam J es zc ze  ok o ło  3^ o i l c e -  

rów, z tego  l6  o f ic e r ó w  v  s z ta b ie  ogó ln o  wojskowymi,

Z oceny o r g a n iz a c y jn o -e ta to w e j s tru k tu ry  organów dowodzę *la 

d y w iz j i  w yn ika :

1* V s ta n ie  osobowjzs SD n ie  ma żadny^ch re z e rw . ¥ o k r e s ie  

planowania i  o rgan izow an ia  n a ta r c ia  p ra cu ją  na SD ws2:yscy  o f i c e ­

row ie Jego obsady, a tak±e  c zę ś ć  o f ic e r ó w  z ¥SD.

2. ¥ y d z ie le n ie  s t a ł o j  obsady.VSD odbywa s ię  kosztem  SD,

V k tó rego  komprkach o rg a n iza c y jn y c h  n ie  ma dodatkowo o f ic e r ó w  

p rzew idz ian ych  do te g o  c e lu .

3* ¿adne z  iń jzw ijan ych  w n a ta r c iu  s tan ow isk  dowodzenia dy­

w i z j i  n ie  odpowiada pod względemn o rga n iza cy jn o - ih in k o jo n a ln y ch  SD.

km J ed yn ie  ¥SD może tw o rzyć  z a lą ż e k  p r z y s z łe g o  SD. Jednak 

r o z n le s z c z e n ie  ¥SD w b e z p o ś re d n ie j s ty o z n o ś o l w a lc zą cych  w o jsk  

utrudnia r o z w in ię c ie  na je g o  b a z ie  nowego SD.

5* ¥oboc ta k ie g o  stanu rzeczy^  do o d t t^ r z a n ia  systemu dowodze-
o

nia d y w iz j i  w n a ta r c iu ,  n a le ż y  p rzew idyw ać w y k o rzy s ta n ie  s tan ow isk  

dowodzenia p o d le g ły c h  o d d z ia łó w .

6. N a jlepszym  aro2n/iązaniem b y ło b y  p o s ia d a n ie  w d y w iz j i  

w n a ta rc iu  s t a ło  p ra cu ją cego  zapasowego stanow iska dowodzenia 

/2SD/ o stjru k tu rza  z b l i ż o n e j  do SD. O rga n iza c ja  ta k ie g o  stanowislca 

wymagałaby zm ian w stm akturzo organów dowod-ronia d y w iz j i  i  b a ta -
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lionu  łą c z n o ś c i.  P o tr zeb ę  toIdLege jTOZwiązania s y g n a l iz u je  p łk  Sy l..
o

vos te r  PIOTROVSÎŒ w ro z p ra w ie  d o k t o r s k ie j  n t .  ” Sposoby i  k ie iru nk i 

usprawnienia p ra cy  s z ta b u  d y v i z j i  zraechanizoiiranej w podstawowych

p x/rodzajach  d z ia ła ń  b o jo w ych ,"

7. Korzystnym  okresem  Tunkcjonow an ia  system u dowodzenia

dyw iz ji» z punktu i f id z e n ia  m o ż liw o śc i je g o  o d tw a rz a n ia , j e s t
(>

okros, w którym  dowódca z  g ru p ą  o p e ra cy jn ą  zn a jd u je  s ię  poza SD, 

Możo on w tedy, w' xoT>^<3ku obez^ iładn ien ia  SD, na b a z ie  o c a la ły c h  

stanow isk dowodzenia d y t/ iz j i  i  pułków, r e a l iz o w a ć  d o w d z c n ie  

wojskami d y w iz j i .

N ie  dokonując is to tn y c h  zm ian w ob ecn e j s tm ik tu rzo  orgaxu.za- 

oyjnej organów do^/odzenia d y ;/ iz j i  można zw ięk s zy ć  odporność s y s te ­

mu dowodzenia d y i f i z j i  w na ta r  c iu j p o p rze z  odpow iedn ią  o r g a n iz a c ję  

pracy g łów n ie  na SD d y t f i z j i ,  a je d n o c z e ś n ie  s tw o rzy ć  d o g o d n ie js z e  

warunki je g o  o d tw a rza n ia .

Ze s p e c y f ik i  p ra cy  organói/ dó“iirodzenia d y w iz j i  w yn ika , że  

do r e a l i z a c j i  ró żn ych  p r z e d s ię w z ię ć  o r g a n iz a c j i  i f a lk i  tw o rzy  s ię  

ziiojako *samor2ru tn ie  odpow iedn ie  z e s p o ły  lu d z k ie .  V p ra k ty ce  ćw i­

czebnej z e s p o ły  to  organ izow an o b y ły  każdorazoiiro w m iarę wynxkiyoh 

potrzeb* T/ymagało to  odpow iedn iego  czasu  o ra z  “iirielu  zab iegów  o rg a ­

n izacy jn ych , p r z y  k tó ry c h  c z ę s to  odiryi/ano oficerom/ od wykonywanej 

Już p racy . i

Uporządkowanie te g o  stanu  r z e c 2iy uspraw nxioby pi^acę organów 

doi/odzenia o ra z  u m o ż liw iło b y  r a c jo n a ln ie j  w ykorzystyw ać pos iadan y 

p o ten c ja ł lu d z k i w p r o c e s ie  odt'iirarzania system u dow odzen ia .

V  p ik  d y p l.  S y lw e s te r  PIOTROUSKI, rozprai/a dok torska  n t .  "Sposoby 
i  k ie ru n k i uspraw n ien ia  p ra cy  sztabu  dy^./izji zm eclian izcwanej 
V podstawowych ro d za ja c h  d z ia ła ń  b o jo w ych ". ASG 1976r.



Jodnyta X v a r ia n tó v  i*o2n rią za iiia  p rob iern i m ogłoby by6 u tv o r z o -  

n ie na SD d y w iz j i  s ta ły c h  zes i>o łóv  fu n k c jo n a ln ych  p rz y  je d n o c ze s -  

nyn w ydzie len iu  zespłołu do p r z e ję c ia  dow odzen ia .

Z organu dowodzenia d̂ ’V i z j i  p rzeb yw a jącego  na SD możną

xLtieorxyé :

-  z e sp ó ł dowodzenia -  k ie r u ją c y  d z ia ła n ia m i bojowym i w ypraco­

wujący d e c y z ję , d o w d zą c y  z  SD lu b  ¥SD;

w -  ze sp ó ł p lanowania -  za jm u jący  s i ę  planowaniem  s z c z e g ó le -  

wym i* zabezp ieczen iem  d z ia ła ń  bo jow ych , a ta k że  planowaniem 

perspektywicznym; ^

-  z e s p ó ł z a b e z p ie c z a ją c y  -  za jm u jący  s ię  sprawami ochrony

1 obrony SD, p rz e s u n ię c ia m i stanow iska doi^odzen ia, a ta k że  sp ra ­

wami a d m in is tra cy jn o -gosp od a rczym i.

Jednocześn ie  można w y d z ie l i ć  z e s p ó ł  do przejm ow ania dowodze­

nia d yw iz ją  w w^^^padku z n is z c z e n ia  SD / i  ¥SD/, p rzeb yw a ją cy  s t a le

poza SD, np. na ZSD.✓
Z espoły  dowodzenia i  p la  noi/a n i  a w c z a s ie  p ra cy  na SD poifxnny 

znajdować s i ę  w •’b e zp ie c zn y c h ” o d le g ło ś c ia c h  od s ie b ie *

P rzy  tak  założonym  p o d z ia le  na SD d y w iz j i  s t a le  p rzebyw a łby  

jedyn ie z e s p ó ł p lan ow an ia . N atom iast z e s p ó ł  dowodzenia u c z e s tn i­

czyłby ty lk o  w p r o c e s ie  wypracoi/ania d e c y z j i ,  n a s tę im ie  o p u s zc za ł­

by SD udając s ię  w m iarę  p o tr z e b  na ¥SD lu b  SD p o d le g ły c h  o d d z ia — 

'łów.

Dodatnią s tro n ą  ta k ie g o  p o d z ia łu  j e s t  m ożliw ość  u ch ron ien ia  

zasądn iozo j c z ę ś c i  osób fu n k cy jn ych  dowództwa d y w iz j i  p rzed  jed n o— 

ozosnym obezw ładn i o n i om o ra z  s tw o rz e n ie  dwóch zespo łów  lu d zk ic h  

o zb liżo n ych  m ożliw ośc iach ,m ogących  n a tyc lim ias t p r z e ją ć  dowodze­

n ie  ̂  w w>q>ad)ai O bozw ladn ien ia  jed n ego  z  n ic h .

Taka o r g a n iz a c ja  p ra cy  wymaga jednak  odpow iedn ich  ruchomych
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iSiro<ik.ów dowodzcMiis f zap©wma j^ c y c t i sl^ajto I^oi^czonJLa iujronnacyjn© 

między tytni zesp o łam i o ra z  u m o ż liw ia ją c y c h  autom atyczne p rzek a zy ­

wanie i  obrazowani© in fo r m a c j i .

V co lu  o r ^ n i z a o j i  zapasow©{jo stanow iska dowodzenia w na t a r -  

c iu  d^-wizji n a jlep szym  rozw ią zan iem  b y ło b y  pos iadan i©  dodatkowego
izespołu lu d z i .  T o k i z e s p ó ł n ie  m u sia łby  funkcjonow ać w o k r e s ie  

pokoju, mógłby być w y d z ie la n y  w fo rm ie  p r z y d z ia łu  m ob iliza cy jn e^ jo  

okres .

Na podstaw ie  dos^d-adczeń z  ć-nriczeii^^^i a n a l iz y  l i t e i r a tu r y  

można wnioskoifać, ż e  o r ^ n  p rz e w id z ia n y  do p r z e ję c ia  d o w d ze n ia  

^ y w iz j i  pow in ien  l i c z y ć  minimum 10-12 osób i  w swoim s k ła d z ie  

posiadać; dowódcę, 2-3 o f i c e r ;w  o p e ra cy jn ych , 1-2 o f ic e r ó w  ro zp o z ­

nania, 1 o f ic e r a  łą c z n o ś c i ;  poza tym do k io ro ifa n ia : a r t y l e r i ą  -  

1-2 o fic e ró w , w js k a m i OPL -  1 o f i c e r a ,  w ojskam i inż^T iieryJnym i —

1 o f ic e r a ,  wojskam i chem icznym i -  1 o f i c e r a .

1 U sta len ia  t e  w yn ik a ją  z  n asf« ''pu jących  k r y te r ió w :

1. ¥ n a ta r c iu  d y i/ iz j i  ob iek tyw n i©  n ieu n ik n ion a  J es t na SD 

konieczność n ie p rze rw a n e j p ra cy  o f ic e r ó w  w ciąg%i n a jb l i ż s z e j  doby 

po p r z e ję c iu  dowodzenia^ p r z y  z a ło ż e n iu ,  ż e  po tym c z a s ie  z o s ta n ie  

uzupełn iony s tan  osoho^^ry n o w e ^  SD d y n f iz j i .

2. Nowo SD d y w iż jjl musi r e a l iz o w a ć  w n a ta r c iu  podstawowe 

zadania i^rynikająco z  k o n ie c z n o ś c i u trzym an ia  c ią ^ jło ś c i k ie row an ia  

d zia łan iam i pod le^ jłym i ifo jsk a m i.

3* K on ieczn ość  p r z e jś c io w y c h  re zy ^ jn a c ji z  c zyn n o śc i p la n i­

stycznych na k o rzy ś ć  k icrov/ania d z ia ła ln o ś c ią  w o jsk .

¥ obocnoj s tru k tu rz e  o r ^ n i z a c y jn o j  dowództwa dyn / iz ji n ie  ma 

dodatkowo;]^ ze sp o łu  lu d z i  do przejm ow ania dowodzenia d y iir iz ją .

Można Ją w y d z ie l ić  Jodyn ie  kosztem  SD. N a jb a rd z ie j  ra c jo n a ln o

byłoby w yk orzys ta n io  do tec^o c o lu  obsady s t a ł o j ,  obocn io  oi^^^anizo-
(

warujf^o u ii;» t a r c iu  WSD i  iia j o j  b a z io  ’ zoi^^iinizowanio zapasowo^jo 

^w-iczeni o do\.'ódczo-sz tabowc *'OIibAN*-78” .
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2, Orona systonm dowodzenia d y y l z j l  v  aspelcp le ftm k c j

O cen iając system  dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r c iu  w a sp ek c ie  

11 funkcjonalnym badano p rzed e  w szystk im  m o ż li i fc ś c i  r e a l i z a c j i  fu n k c j i  

dowodzenia wojskam i d>’W i z j i  w n a ta r c iu  z  wchodzących w j o ^  ,slclad 

stanowisk dow odzen ia^oraz ic h  wzajemną za leżn o iść  fu n k c jo n a ln ą . 

Zwrócono p rzy  tym główną na m o ± liw o ó c i za podm ienia c ią g ło ś c i

dowodzenia d y w iz ją  w na t a r c iu ,  po ob ezw ład n ien iu  p o s zc zegó ln y ch  

ogniw togo system u, a s z c z e g ó ln ie  g łów nego ogn iw a, k tó iym  j e s t  

SD d y w iz j i .

Oceną w a sp ek c ie  fu nkcjon a lnym  o b ję to  ta k że  d z ia ła ln o ś ć  osób 

funkcyjnych w organach  dowodzenia z  ic h  wzajemnymi za le żn o ś c ia m i 

oraz m oż liw ośc i ic h  z a s tą p ie n ia  w ramach is t n ie ją c e g o  systemu 

dowodzenia.

Wyn ik i  przeprow adzonych  badań w/skazują,źe s to p ie ń  prawdopodo­

bieństwa c ią g ło ś c i  fu n k c j ono imania system u dowodzenia z a ło ż y  p rzed e  

wszystkim od i i o ś c i  ogn iw  te g o  system u i  w ęzłów  łą c z n o ś c i ,  którym x 

te Ognicia dyspon u ją . O g ó ln ie  można s tw ie r d z ić ,  ż e  s to p ie ń  zap e im ioy  

nia c ią g ło ś c i  funkcjonow an ia  system u doł/odzeioia danego s zc zeb la  

zależy od i l o ś c i  d z ia ła ją c y c h  na danym s zc z e b lu  s tan ow isk  dowodzę— 

ttia, a ca łe g o  system u — od i ł o ś c i  fu n k c jo n u ją cy ch  s tan ow is to  dowo­

dzenia w szy s tk ich  s z c z e b l i .

V yn ik i badań au torów  p ra cy  naukowo-badawczej n t .  •’Z w ięk szen ie

efektywności dowodzenia wojslcam i lądowym i w i^yniku o p ty m a liz a c j i
x/

Łch wyposażenia w te ch n ic zn o  środ lc i łą c z n o ś c i  do 199^ r . ” w skazu ją , 

fco <tla uzysicania prawdopodobieństwa oiąs^®^^^ funkojonotirania s y s te ­

mu dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r c iu  w g ra n ica ch  80—90/» n iezbędn o  jo s t  

ro zw in ięc ie  na s z c z e b lu  d y w iz j i  3—4 s tan ow isk  dowodzenia s ta ło

Jonujących i  mogących s ię  w za jem n ie w ym ien iać . U zyskan ie  prawdo 

podob ie^ iw a: c ią g ło ś o i  fu n k c ja  systonm dowodzenia d y w iz j i

ASC VP 1980, » .1 0 .
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V natarciu  v  ty cb  g ra n ica ch , powinno zapctm ió  n iop rzen /an c  dowodze­

n ie  wojskami d y w iz j i  w naji^yaMniejszych olerosach w a lk i o ra z  u m o ż li­

wić b e z k o liz y jn e  i  s zy b k ie  o d tw o rze n ie  dowodzenia w iirypadku z n i ­

szczenia n a jw a żn ie js z e g o  ogniwa te g o  systemu jalciin j e s t  SD d y w iz j i .

A zatem n a le ż y  za s ta n ow ić  s i ę ,  c zy  i s t n i e j ą c y  system  dowodze­

nia d y w iz j i  noże zapo^tmić t a k ie  prawdopodobieństwo c ią g ło ś c i  

funkcjonowania w n a ta rc iu ?

1f d y w iz j i  w n a ta r c iu  ro z i/ ija  s i ę  t r z y ,  s t a le  fu n k c jo n u ją c e , 

stanowislca dow odzen ia : SD, ¥SD i  TSD o ra z  d o ra źn ie  można w ykorzy­

stywać PPD. O bow iązu jące regu lam in y  n ic  wspom inają w o g ó le  o punk­

c ie  obserwacyjnym /PO/ dowódcy d yw iz ji,p ra w d o p o d o b n ie  za lc la d a ją c , 

żo r o lę  datmego PO s p e łn i  p r z y b l iż o n o  do w a lc zą cy ch  w o jsk , obecno 

VSD. Wydaje s ię  jedn ak , ż e  obok ¥SD, o r g a n iz a c ja  doraźn ych  punktót/ 

obsemvacyjnych w n e w ra lg ic zn y c h  momentach n a ta r c ia  d y i^ iiz ji,  h ę d z io  

miała m ie js c e  w da lszy ia  c ią g ti*

Ta i l o ś ć  s tan ow isk  /punktów/ dowodzenia t e o r e t y c z n ie  powinna, 

w minimaInyn s to p n iu , zapew n ić  c ią g ło ś ć  fiankcjonowania w n a ta r c iu  

systemu dowodzenia na s z c z e b lu  d y iir iz j i  pod wai^unkicm, żo  stanow iska 

to mogą ro a liz o v ;a ć  podobn?^ fu n k c ję  w dowodzeniu o ra z  s p e łn ia ją  

zasadę wzajem nej zam ien n ośc i.

Jak T/ioiny przeznaczexn io s t a le  fu n k c jo n u ją cy ch  s tan ow isk  dowo­

dzenia d y i f i z j i  j e s t  za sa d n ic zo  ró żn o .

SD d y y r lz j i  j e s t  głównym stan ow isk iem  dow odzen ia , gdyż na nim 

odbywa s ię  p roces  p lanow an ia i  o rgan izow an ia  n a ta r c ia *  Na t̂ jmi SD 

Znajduje s ię  naj%/xększa i l o ś ć  s i l  i  środlców dow odzen ia* V ę zo ł 

łą c zn o śc i SD tim ożliw ia  u trzym an ie  n ie p rze rw a n e j łą c z n o ś c i  z  p r z e ­

łożonym, podwładnym i, wojslcam i w sp ie ra ją cy m i i  w s p ó łd z ia ła ją c y m i 

oraz sąsiadam i* Na SD d y w iz j i  p ra cu ją  o f ic e r o w ie ,  s p e c ja l i ś c i  

wszystkich rod za jów  w o jsk  d y w iz j i .  R e a l iz u ją  o n i p ro ces  dowodzonua
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. wojskami o ra z  d o s ta r c z a ją  dowódcy n iezbędn ych  danych do d e - 

Lyaji Funkcjonowanie SD j e s t  niezbędne zarówno w c z a s ie  o rg a n iz a -  

L j i  n a ta rc ia  ja k  i  w c z a s ie  je g o  p row adzen ia , bowiem j e s t  ono 

Inowralfficznyn m iejscem , g d z ie  z b ie g a ją  s ię  w s z y s tk ie  p o ią c zo n ia  

informacyjne d y w iz j i  -  swoistym  mózgiem dowódcy d j w i ż j i .

Drugim, s t a le  fimlccjonujp.c%-m stan ow isk iem , j e s t  VSD. P r z y b l iż a  

ono dowódcę do w a lczą cych  w o jsk  i  zapewnia mu m o ż liw o śc i o k re so -  

vego dowodzenia w o js lia n i w d ecydu jących  momentach n a ta r c ia .  S ta lą  

obsadę VSD stan ow i w y d z ie lo n y  ze  sk ładu SD z e s p ó l oficerOTir, k ie r o -  

imny n a jc z ę ś c ie j  p r z e z  za s tę p c ę  dowódcy d y w iz j i  d s . l in io w y c h .

VSD w za s a d z ie  powinno r e a l iz o ir a ó  fu n k c ję  podobną do SD dy­

w iz ji.  O fic e ro w ie  przebyooający na V3D muszą na b ie żą c o  znać d e c y z ję

dowódcy d y w iz j i  i  a k tu a ln e  p o ło ż e n ie  w o jsk .

Jak w ykaza ły  d ośw iad czen ia  z  ćw ic zeń , obsada bSD w z a s a d z ie  

Jost w natyo l-M iastow ej g o to w o śc i do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją .  

Jednak ze  w zg lędu  na- z n ik c -y  s liła d  i  w yp osażen ie  w ś ro d lii dowodze­

nia nie jb^st-w -s ^ a n io -re a liz o w a ć  p ro c e su dowodzen ia  w o js to m i.

A zatem s ta ła  obsada WSD stan ow i je d y n ie  s w o is ty  z a lą ż e k  u m oż liw ia ­

jący dowódcy d y w iz j i  natycłim iastow o w łą c z e n ie  s ię  do p rocesu  dowo­

dzenia. D op iero  i>o p rz y b y c iu  na WSD dowódcy d y w iz j i  z  grupą_ opera ­

cyjną /dowodzenia/ i  środlcami dowodzenia s t a je  s ię  ono glótmym 

I stanow islcicm powodzenia r e a liz u ją c y m  p roces  dowodzenia ^łojsliam i 

! d yw iz ji. D la tego  t e ż  ty lk o  w tedy  WSP może być brane pod u r « is ę _ ja k o ^  

równorzędne ogniwo d la  SD, w p ływ a jące  na zw ię k s ze n ie  ^ w d o ^ ob io n - 

stwa c ią g ło ś c i  fu nkcjon ow an ia  systemu dowodzenia d y w iz j i  u  n a ta r c iu .

N iek o rzy s tn y  wpływ na m o ż liw o ś c i r o z w in ię c ia  na b a z ie  WSD 

ttowego SD d y w iz j i  ma stosunicowo b l i s k i e  ro zm ie s z c z e n ie  WSD od rx ib io -

x/ ćw iozon io  dow ódczo-sztabow o ” 0PaU/-S2” *
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±y s ty o z n o á c i  w o jsk  /1~ 3  -* w z a s ię g u  o^rnla c a i o é c i  a r t y l e r i i

i  mot^dziorzy n i  o p r z y j  a c i e l ą  . R o z w in ię c ie  w ęzła  ł ą c z n o ś c i ,

n szc2Lo^JJ iiecï*^ j5 y środków r a d io l in io w y c h  z  antenam i na w ysok ich ,
x /widocznych z  da leka  m asztach n io  zaw sze b ę d z ie  m oż liw e , 'bow iem  

bęckv ono w idoczn o ze  s tro n y  r iic p rzy  Ja c i e l ą . Poza tyra nawet m in i­

malne ^/JichnJ.ęcio s ię  f r o n tu  w a lk i w s;łąb w łasnego u£jrupoxvan±a 

/np. podczas kon tra tak u  n ie p r z y ja c ie la /  może zagJ^ozić nowemu SD 

i  w naJ¿gorszym wrypadlcu zm usić do je^^o n a tyc liin ia s tow e j zm iany 

w c?łat> uf;rupowania bojowegro w o jsk  xiflasnych w n ew a lc ;ic zn ym  momeny 

c ie  w a lk i.

D odatn ią s tro n ą  p rzy  i^ykorzystan lu  ¥SD Jako stanow iska zap a - 

SOWOQO f j e s t  odpow iedn ie  przyg^otowanio fachow o Jej^o obsady do 

p r z e ję c ia  i  r e a l i z a c j i  p rocesu  dochodzenia. O fic e ro i/ ie  obsady s ta ­

ł e j  ¥SD są w y d z ie le n i z poszczcí^óXnycii korxióx'ok or^ jan izacyJnych  SD. 

P os ia d a ją  u c ł jc z ę ś c io j w ysok ie  p rzy ce to w a n io  o^ólnowoJskowo i  spec­

ja l is t y c z n e  o ra z  odpow iedn ie  d oé iíia d czon ia  sztabow o, a ta k że  zn a ją  

s p e c y fik ę  i)ra cy  SD.

O cen ia ją c  i^rzydatność WSD do p r z e ję c ia  dovjodzenia d y i/ iz ją  

w a sp ek c ie  funkcjonalnym  można s tw ie r d z ić ,  żo  j e s t  ono p rze zn a c zo ­

no i  zd o ln e  Jodyn ie  do oIcrGSOwo{jo dochodzenia d y w iz ją  w o lc res io  

p rze  j  sciovryu»! do czasu  zorg íim izow an ia  novjc^o SD.

Tyłow e stanow isko dochodzenia d y y j iz j i  /TSi)/ p rzezn aczon o  

Jest do dowodzenia ty ła m i d y c h iz ji.  R ozm ieszcza  s ię  jo  z zasady 

w u(^rupowaniu ty łów  d y w iz j i ,  zn a c zn ie  oddalonych  od w a lczą cych  

w o jsk . W yk orzystan ie  TSD d y w iz j i  Jako stanowislca zapasowo^jo, 

oo^rącoc^o i^ rzo jąć  dow odzoiiio  d y w iz ją  J es t wx>i*awdzio t e o r e ty c z n ie  

m ożliw o, l e c z  bardzo  u tru d n ion o . W pułku n a tom iast i/ yko rzys tan ie  

TSD do p r z e ję c ia  dowodzenia pułkiora Jost p raw ie  n iem ożliw o  i  n io -

x/ O p in io  o fio o ró w  K a ted ry  W ojsk Ł ą c zn o śc i ASG WP*
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celowo. J es t to  uwarunkowano ¿ jló im io  małą i l o ś c i ą  o ra z  różnorodnoś- 

clą składu osobowegro organów dowodzenia ty ła m i.
x/

Vp»rawdzie n ie k tó r o  p u b lilca c jo  o ra z  badane m a to r ia ły ^  uzasad­

n ia ją  m ożliw ość i  c e low ość  j^rzejmowania dowodzenia d y w iz ją  p rz e z
4

TSD, bazu jąc g łó w n ie  na w ysta rcza jącym  teore tyczn ym  przygotoxi/aniu 

o ficerów  TSD do dowodzenia wojslcam i.

N ie  n egu jąc  pow yższych  u zasadn ień  ̂ badania wylcazują, że  cho­

ciaż o f ic e r o w ie  TSD mają w w ię k s z o ś c i w ysok ie  s p e c ja l is t y c z n e  

przygotow an ie, to  Jednak ic h  w iedza  i  d ośw ia d czen ie  -  s z c z e g ó ln ie  

na szczeb lu  pułku n ie  są ivys ta rcza  ją c o  do rozw iązyw an ia  zadań 

taktycznych w r o l i  dowódcy i  sztabu  ogó ln ow o jskow ogo . Tak ja k  w ie ­

dza i  d ośw iad czen ie  o f ic e r ó w  ogólnowoJakowych n ie  zaw sze pozwala 

rozwiązywać zadan ia  k w a terra is trzow sk io  i  tech n iczn o#

V badanej dolcum entacji z ćw iczeń  dow ódczo-sztabow ych :

ORLAN-78, 0PAI/-82, SZAFm -S4 o ra z  p ro tok o łó w  In s i^ ek o ji S i ł  Z b ro j­

nych PRL z l a t  1978-83 n ie  s tt/ ierdzon o  przypadku przejm ow ania 

dowodzenia p rz e z  TSD d y w iz j i  w wypadku ob ezw ład n ien ia  SD. Również 

wywiady z s ze fa m i sztabów  l5hZ, lóDPano i  20DPanc w skazu ją na ma­

łe  prawdopodobieństwo w yk o rzys ta n ia  TSD do p r z e ję c ia  dowodzenia
’.c

dyw izją  c zy  pu łk iem . ^

Zatem ,ocen iaJąo TSD d y w iz j i  i  pułlcu w a sp ek c ie  f im k c jo n a l-  

nym można wnioskować, żo  i s t n i e j e  mało prawdopodobieństwo do wy­

korzystan ia  go Jako stanowislca zapasowego do przejm ow ania dowo­

dzen ia . Co n ie  ozn acza , żo  w s k ra jn io  trudnych  sy tu a c ja ch  n ie  

można dow odzić d y w iz ją  z TSD o ra z  żo  s i ł y  i  ś ro d k i TSD n ie  mogą 

brane pod uwagę p rzy  odtigrarzaniu systemu dowodzenia d y w iz j i .

V  W ystąpi en io  s z e fa  ICatodry Tyłów  ASG WP, gon. dy w. Kam iński ego 
na sympozjum naukowym ASG VP w dn iu  4.0f)*19SHr* na toina *
T eo r ia  podeJmo\/ania d e c y z j i .
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O cen ia ją c  system  dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r c iu  w a sp ek c ie  

fim kcjonalnytn , a w tym m ożliw ość  w y k o rzy s ta n ia . p o s zc zegó ln y ch  

stanow isk dowodzenia do od tw arzan ia  dow odzen ia , n a le ż a ło b y  J es zc ze  

dokonać Jego oceny w p o s zc zeg ó ln y ch  ok resach  n a ta r c ia .
4’

W r e jo n ie  w yjściow ym  do n a ta r c ia  powinny w za s a d z ie  TunkcJo­

nować w s zy s tk ie  t r z y  stanow iska dowodzenia d y w iz j i  /SD, WSD 1 TSD/, 

N a jc z ę ś c ie j  w p ra k ty c e^ c zę ść  o f ic e r ó w  obsady s t a ł e j  ¥SD z za s tęp cą  

dowódcy d y w iz j i  d s . l in io w y c h  w łą c z n ie ,  angażowana J es t do p ro c e ­

su wypracowania d e c y z j i  i  p lanow ania d z ia ła ń  bojow ych  na SD^a J e że ­

l i  n ie ^ to  i  tak  przebywa na SD, aby zapoznać s ię  tam z  d e c y z ją  

dowódcy /odrysow ać Ją/ i  zadan iam i d la  w o jsk  /rozkazem  bojowym/.

D ośw iadczen ia z  ćw iczeń  'w s k a zu ją , ż e  w c z a s ie  wypracowania 

d e c y z j i  1 p lanow an ia d z ia ła ń  bo jow ych  w r e jo n ie  wyjścioi^ym  na 

WSD p o z o s ta je  za zw ycza j t y lk o  s łu żba  dyżu rna. O f ic e r o w ie  na WSD 

w tym o k r e s ie  mają znikome in fo rm a c je  o s y t u a c j i  i  d e c y z j i  dowód­

cy* W "ifTpaćkM O bozw ladn ien ia  SD w ła ś c iw ie  n ie  mają o n i żadnycht

podstaw, a n i m o ż liw o śc i kontynuowania p rocesu  planow ania d z ia ła ń  

bojow ych . Po p ow roc ie  o f ic e r ó w  na WSD z  d e c y z ją  i  t r e ś c ią  zadań 

bojow ych  zn a c zn ie  zw ię k s z a ją  s ię  m o ż liw o ś c i te g o  stanow iska dowo­

dzen ia  w z a k r e s ie  ew entualnego p r z e ję c ia  dowodzenia wojskam i dy­

w i z j i .

W podobnej s y t u a c j i  j e s t  TSD. Zakres pos iadan ych  In fo r m a c ji  

o s y t u a c j i  do czasu  otrzym an ia  d e c y z j i  z SD J es t zb y t

skąpy do sam odzie ln ego  wypracowania d e c y z j i  i  zo rgan izow an ia  na­

t a r c ia .  Po otrzym an iu  d e c y z j i  do n a ta r c ia  o f ic e r o w ie  TSD w za sa ­

d z ie  mogą posiadanym i s i ła m i i  środkam i p rzek azać  zadan ia  bojoi/e 

d la  w o jsk  i  zo rgan izow ać  n a ta r c ie *  N a tu ra ln ie  czas  r e a l i z a c j i  ty ch

x/  ćw lc zo n lo  dow ódczo-sztabow o “0PAL/-82".

o
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p r z e d s i ę w z i ę ć  zn a c zn ie  s ię  n o 'd lu iy ,

Y pulku^w r e jo n ie  w>'Jsciovyî3 f\mlccJonujo SD i  TSD. TSD pullcu 

V za k re s ie  n o ż l iw o ś c i  p r z e ję c ia  dowodzenia 2in a jd z ie  s ię  w podobnej, 

a nawet dużo g o r s z e j  s y t u a c j i ,  Jak TSD d > n f iz j i .  J e ż e l i  obeza fładn ie­

n ie  SD nasta^p iloby po p o d ję c iu  d e c y z j i  i  p rzek a zan iu  zadań b o jo -  

y y c li wojskon^lzia t e r r i s t r z  pullcu, na b a z ie  TSD, noże zo rgan izow ać  

nowy organ dowodzenia p u łk i en » l i i c  ina on Jednak s i l  i  środków do 

sam odzielnego wypracowania d e c y z j i  i  zo rgan izow an ia  n a ta r c ia .

¥ c z a s ie  p rzech od zen ia  d>nvizji do n a ta r c ia  na ru b ie ż y  w e jś c ia  

do w a lk i fu n k c jo n u je  w za s a d z ie  ¥SD, na którym  przeb^'wa dowódca 

d y w iz j i  z grupą o p e ra cy jn ą  i  SD z sze fem  sztabu  i  p o zo s ta łym i 

o fic e ra m i grupy dow odzen ia . R o zw in ię te  lu b  r 02rw ijane są talcżo SD 

pułków. Tyłow e stanow iska doii^odzenia d y ^ f iz j i  i  pułków zn a jd u ją  

s ię  za zw ycza j J es zc ze  w re jo n a c h  ^tryjścioiiych, w ugrupowaniu ty łó w , 

ew en tu a ln ie  na d rogach  m arszu.

J es t to  k o rzy s tn y  oicres z  punktu w id zen ia  zap o im ion ia  c ią g ło ­

ś c i dochodzenia o ra z  m o ż liw o śc i Jego o d tw a rza n ia .

System dowodzenia na s z c z e b lu  d ych iz ji o p a r ty  J e s t w tym 

o icres ic  o dc/a rów norzędne, ogólnowoJskowe stanow iska doc/odzonia — 

VSD i  SÛ, z k tó ry ch  ¥SD J es t s tan ow isk iem  głównym.

Zatem p roces  dowodzenia może byó re a liz o w a n y  bez w ięk szego  u s z c z e r ­

bku, zarówno z  ¥SD Jak i  SD d y c v iz j i .

y pułku s y tu a c ja  J es t podobna Jak w d y ch iz ji. Dowódca pułku 

z grupą oj^cracyjną c/yjożdża n a jc z ę ś c ie j ,  w tym o lc ro s io , na purńct 

dowódczo—ob sorw acy jn y . Funl^cjonują zatem  SD i  ¥SD — stanow iska 

dowodzenia o z b liż o n y c h  m o ż liw o śc ia ch  dowodzenia woj sikami.

Y toku n a ta r c ia  d y w iz j i  fu n k c jo n u ją  s t a ło  SD, WSD i  TSD. 

M oż liw o śc i dowodzenia p rz e z  WSD z a ło ż ą  g łó w n ie  od fu n k c ji

s p e łn ia  w danym o k r e s ie  n a ta r c ia .  Czy Jos t ono “pracu jącym
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stanoiiis l^ea dowodzonia z  dowódcą d y w iz j i  i  ^ u p ą  o p e ra cy jn ą , c zy  

"biernym” stanow isk iem  dowodzenia jo d y n ie  z obsadą s t a lą .  WSD 

w natarciu  powinno być c ią g l e  w ^ t o w o ś c i  do p r z e ję c ia  dowodzenia 

dyw izją, n a t i ir a ln ie  p rz y  w yk o rzys ta n iu  o c a la ły c h  s i l  i  środków 

% innych stan ow isk  dowodzenia d y id L z ji.

V pułku w n o w ra l{jic zn ych  ok resach  n a ta r c ia  o r g a n iz u je  s ię  

PDO. Jego fu n kc jon ow an ie  wplyxira k o r z y s tn ie  na m o ż liw o śc i zapo^m ie- 

nia c ią g ło ś c i  dowodzenia pu łk iem , n ie  r o z w ią z u je  jednak  w p e łn i  

problemu ze  w zg lędu  na stosunkowo skromną i l o ś ć  s i ł  i  środków 

zab ezp iecza ją cych  dow odzen ie  z PDO.

Podsumowując ocenę systemu dowodzenia d y^ / iz ji w n a ta rc iu  

w aspekcie  funkcjona lnym  można s t t^ ie rd z ió ,  ż e  i s t n i e j ą c y  system  

dowodzonin może ty lk o  w minimalnym s top n iu  zape^^rnió zak ładano 

prawdopodobieństwo c ią g ł o ś c i  dowodzenia i  t y lk o  w n ie k tó ry c h  o k re ­

sach je go  fu n k c jon ow an ia .

WSD d y w iz j i  może być brano pod u^cagę w tym p r o c e s ie  ty lk o  

wówczas, gdy zn a jd u je  s ię  na nim dowódca z grupą o p e ra c y jn ą . P rzy  

ozym WSD d y w iz j i  n ie  może jed n ocześn i©  p e łni ć  dwóch fu n k c j i*  

um ożliw iać dowódcy d y w iz j i  b e zp o ś re d n ie  dow odzen ie wojslcami i  Jed- 

noozośnie p e łn ić  fu n k c ję  zapasowego s ta n o w is l^  dow odzen ia . Są to  

dwie odmienno fu n k c jo , n ie  zaw sze d a ją c e  s ię  p o g o d z ić , bowiem c e l  

loh j e s t  zu p e łn ie  in n y . TSD d y w iz j i  t e ż  w z a s a d z ie  n ie  j e s t  p rzez-

naozono do przejm ow ania fu n k c j i  SD.

Wobec pow yższego , aby zapew n ić c ią g ło ś ć  funkcjonow an ia  dowo­

dzenia w n a ta r c iu  i  m ożliw ość  b e z k o l lz y jn e g o  jo g o  od tw arzan ia , 

le tn io  jo  k on ieczn ość  p os iad an ia  w d y w iz j i  dodatkowego stanowislca 

dowodzenia /zaj>asowogo/ zd o ln ego  do b e z k o l iz y jn e g o  p r z e ję c ia  do 

wodzenia. Pomyślna próba o r g a n iz a c j i  i  w yk o rzys ta n ia  ZSD d y w iz j i  

w n a ta rc iu  z o s ta ła  przeprowadzona w ćw ic zen iu  dowódczo-sztabowym 

••0RLA:Nr-78«.
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V ce lu  TTwięlcszania opora ty im o ó c i dowodzenia IconiGCznytn s t a je  

a ię  ta icie dokonan ie zm ian w o r ^ n i z a c j i  i  funkcJonowaniu IfSD. WSD 

powinno b y6 wysokomanovrrowe, zd o ln o  do s tw o rzen ia  dowódcy d y^ iiz j 

warunkói/ bez po ś red n i o ¿70 dowodzenia w ojskam i, W n a ta rc iu  powinno 

ono s ta le  p rzesm fac s ię  z wojskam i na kierunlcu ę;ló\^t\oQO u derzertia , 

w ugrupowaniu pułków, a nawet b a ta lio n ó w  p icm ^szeco r zu tu . Powinno 

ono mieć m ożliw ość  u trzym ania s t a ł e j  i  n iep rze rw a n e j łą c z n o ś c i  

z pułkami p iom fszego  r zu tu , w ojskam i w sp ie ra ją cy m i i  SD d y i i f iz j i .  

Chodzi o to ,  aby dowódca d y w iz j i  z grupą op e ra cy jn ą  mógł n a tych ­

m iast po p rzyb y c iu  na ¥SD w łą c zy ć  s ię  do dowodzenia w o jslw m i i  aby 

w tym c e lu  n ie  rausiał " c ią g n ą ć ” z  SD r a d io s t a c j i  a nawet sw oich  

wozów dow odzen ia .

N ioJcdn o lcro tn ie  w l i t e r a t u r z e  w o jskow ej ta k ie  s tanow isko 

dowodzenia naz^^/ano bojołfym  stanow isk iem  dow odzen ia . ____ _

Po wprowadzeniu do systemu dowodzenia d y w iz j i  ZSD Tunice Jono- 

wolyby s t o lo  SD, ZSD, TSD o ra z  ná Głównym k ierm úca u d erzen ia  

/nt, tá r e lo /  d y w iz j i  zn a jdow a łoby  s ię  USD ty lk o  z obsadą /załOGą/ 

te c ljo ic zn ą . SzczeG Ó ły te ch n ic zn o  proponowaneGO roz%-riązania zostan ą  

X>rzodstaw iono w ko lo jny in  p o d ro z d z ia le  i'ozpra^vy.

3 , Opona systemu dowodzenia d y w iz j i  w a sp ek c ie  toclm iczułym .

O cen ia ją c  system  dowodzenia d y w iz j i  w a sp ek c ie  tocluxieznym 

badano p rzede  w szystk im  m o ż liw o śc i vrykorzys ta n ia  do Jego od tw orze ­

nia to c iu iic zn ych  środków dowodzenia ivojskam i. S tanow ią ono m a te r ia f 

liuj bazę systemu dowodzenia d y w iz j i  i  tw orzą  s y s  tonu łą c z n o ś c i .  

Podstawo^o^ni clcm ontam i systomvi łą c z n o ś c i d y t r iz j i  są \/ęzły łą c z ­

n o ś c i. I l o ś ć  organ izow anych  węzłów  łą c z n o ś c i  z a le ż y  p rzed e  ttrszyst- 

ki?u od i l o ś c i  ro zw ija n ych  stan ow isk  dowodzenia d y w iz j i ,  p o d le g ły c h  

I>ulk6w i  irm ych olomontów ugrxipo\^ania bojow ego d y w iz j i .  U ęzo ł
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łączności każdego stanow iska dowodzenia pow in ien  byó zd o ln y  do 

zapewnienia l ą c 2in o śc i z p rze łożon ym  i  podwładnymi w wypadku ko­

n ieczności p r z e ję c ia  dowodzenia c a ło ś c ią  lu b  c z ę ś c ią  s i ł  d y i^ riz ji.

V ęz ły  łą c z n o ś c i d yw izy jn ych  s tan ow isk  dowodzenia /DZ,^ DPano/ 

rozw ijane są p rzed e  w szystk im  s i ła m i i  środkam i b a ta lio n u  ł ą c z ­

no śc if u2nip©łnionym i dodatkowo s i ła m i i  środlcami b a t e r i i  dowodze­

nia szeTa a r t y l e r i i ,  kom panii dowodzenia s z e fa  OPL, 

batalionu  rozpK>znania, p lu ton u  łą c z in o ś c i GDBI-iF o ra z  p lu tonu  SOAS 

szefa za b e zp ie c ze n ia  ch em iczn ego . Z w y że j wym ien ionych pododdzia ­

łów do r o z w ija n ia  i  e k s p lo a t a c j i  w ęzłów  łą c z n o ś c i  angażowane są 

przede w szystk im  wozy dow ódczo-sztabow e.

Ł ą czn ie  w b a t a l io n ie  łą c z n o ś c i  d y w iz j i  w y s tę p u je :

— 1,5 kom pletu  w ęz ła  łą c z n o ś c i  SD d y w iz j i ;

— 1 kom plet w ęz ła  łą c z n o ś c i  VSD d y w iz j i ;

— 1 kom plet w ęz ła  łą c z n o ś c i  TSD d y w iz j i#  iJ_

V ę z ły  łą c z n o ś c i  pułkowych s tan ow isk  dowodzenia / j » ,  pcz/  \

są ro zw ija n e  s i ła m i i  ś rod l^ m i kom pan ii łą c z n o ś c i  i  u zu pełn ian e  . 

s iłam i i  środkam i kom panii ro zp o zn a n ia , b a t e r i i  a r t y l e r i i  p rz e c iw ­

lo t n ic z e j ,  drużyny dowodzenia s z e fa  a r t y l e r i i .  Ł ą c zn ie  tym i s i ł a -
I

mi i  środkami w pułku można ro zw in ą ć : j

— 1 kom piet w ęz ła  łą c z n o ś c i  SD; j

— 1 kom plet w ęzła  łą c z n o ś c i  TSD; i
— w y d z ie l ić  ś ro d k i łą c z n o ś c i  na PO dowódcy pułku.

W ęzeł łą c z n o ś c i  SDO b a ta lio n u  p ie c h o ty  j e s t  ro z ł/ ija n y

i  okaploatow any s i ła m i i  środkam i łą c z n o ś c i  b p z . W ęzły  łą c z n o ś c i 

stanow isk dowodzenia od d z ia łó w  i  p ododdzia łów  i*odzaJow w o jsk  są 

rozw ijanoJL  oksp loLtow ano s i ła m i i  środkam i o rga n ic zn ych  pod­

oddzia łów  łą c z n o ś c i  w ys tęp u ją cych  na p o szc zegó ln y ch  s zc ze b la c h  

dowodzenia. W ęzły łą c z n o ś c i  ^ b a ta lio n o tf/ ch  stan ow isk
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doifodaenta n ie  p o s ia d a ją  żadnych zn aczących  rozoirw środków łą c z ­

ności« K a ide w y d z ie le n ie  środków łą c z n o ś c i  z  ty ch  w ęzłów  ł ą c z ­

ności odbywać s ię  może je d y n ie  kosztem  zorgan izow an eso  systemu

łączn ośc i danego s z c z e b la  dow odzen ia .

V d y w iz j i  w ięk s zo ś ć  elem entów  w ęzła  łą c z n o ś c i  SD r o z w ija  s ię  

bezpośrednio na stanow isku  dow odzen ia . Poza n im i ro zm ieszcza  s ię  

Jodynie r a d io s t a c je  KF ś r e d n ie j  mocy.

Każdorazowo po r o z w in ię c i «  w ęzłów  łą c z n o ś c i  s tan ow isk  dowodzenia 

d y w iz ji pewna c zę ś ć  s i ł  i  środków b a ta l io n u  łą c z n o ś c i  p o zo s ta n ie  

n ie  w ykorzystan a . Są to  s i ł y  i  ś ro d k i łą c z n o ś c i  zwane drugim  rzu ­

tem VŁ SD, p rzezn aczon e  do w c z e ś n ie js z e g o  r o z w in ię c ia  podstawoiłych 

elementów liŁ  w nowym r e jo n ie  w przypadku k o le jn y c h  zm ian p o ło ż en ia  

SD d y w iz j i ,o r a z  ś ro d k i przewodowe 1 rad iow e  p o z o s ta ją c e  w od w od zie . 

Drugi r z u t  WŁ SD / lu b  odwód środków łą c z n o ś c i/  ro zm ieszczan y  j e s t  

poza SD w o d le g ło ś c i  ponad 5 aby w wypadku u d erzen ia  jądrow ego

na SD d y w iz j i  n ie  u l e g ł  z n is z c z e n iu  i  m ógł być w yk orzys tan y  do 

odwtorzon ia systomu i^ c z n o ś c i*

Do d ru g ie g o  r zu tu  WŁ SD, u w zg lę d n ia ją c  p o tr z e b y  WSD, d yw iz ja  

w n a ta rc iu  może w y d z ie l ić  o g ra n ic zo n ą  i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i ,  

g łów n ie r a d lo l l I^ io w e j i  t e l e f o n i c z n e j ,  a m ia n o w ic ie :

1 apara tow n ię  A T f — T I ;

«* 1 apara tow n ię  ATa — SA;

•  1 s t a c ję  r a d io l in io w ą  R-405;

-  1 s tac ję  r a d io l in io w ą  R-409 p r z y d z ie lo n ą  z  a rm ijn ego

b a ta lio n u  r a d io l in io w e g o ;

-a 1 apara tow n ię  AŁD — 3#

¡/ 'K ^ Is u I Ia c ja  z k ie ro w n ik iem  Zakładu Tak tyczn ego  K a ted ry  Wojak 

Lącsuiośoiż
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_ drużynę t e le fo n ic z n ą  z  samochodem i  środkam i łą c z n o ś c i

P o zo s ta ło  ś ro d k i łą c z n o ś c i  r o z . . i ja n e  są na WŁ SD w r e jo n ie  

| v y jś c i< «^  d la  zapew n ien ia  łą c z n o ś c i  poszczegó ln ym  osobom fu n k c y j­

nym /komórkom organ iza cy jn ym / .

W c z a s ie  przesuw ania grupy dowodzenia SD do nowego re jo n u

su, « o . y  « r . z  irod.O , r a d l . . .  p , = z . z e d d l « ' . l .

..ó b  f».IcoyJny.U  p r z . . d ~ J »  »1 «  ‘■'="
„ l „ t  p . z . . t a l a  na SD s m p . t . l . t r a n a . l . y J n y . * .  « r .d b d .  r a d l . l l n l . -  

„ o „  1 p r z . » o d . « . b  P .  r . z . i n i , . i d  „ 0. 05.  SD p r z .c b .d z l  d .  d r u s l , -

go rzu tu  1/1̂ SD*
Obecn ie d yw iz ja  n ic  dyspon u je  taką  i l o ś c i ą  środków łą c z n o ś c i 

oby w drugim r z u c ie  hh SD p os iad ać  środ lci rad iow o ś r e d n ie j  mocy 

lub dodatkowo u tw orzyć  z  n ic h  odwód środków łą c z n o ś c i .

„ o t a r c iu  w ewentualnym^ odw odzie  środlców łą c z n o ś c i  w n a j­

lepszym wypadku mo.o p o zo s ta ć  c zę ś ć  s i l  i  środkćw łą c z n o ś c i  t o l o -  

fo n io z n o j.  k tó r o  n ie  z o s t a ły  .^ .co rzys ta n o  do r o z w in ię c ia  łą czn ośox  

w ew nętrznej p o s zc ze g ó ln y ch  s tan ow isk  dowodzenia d y ^ ^ iz ji.

Trudnym i  n ie  w p e łn i  rozw iązanym  d o tych czas  problemem j e s t

, , ,,c;n . i f i ż o l i  USD ma dodatkoiio s p e łn ić  s taw xa-
o rg a n izo c ja  łą c z n o ś c i  USD. Jezoxx

no p rzed  nim za d a n ie , t j .  natychm iastow o p r z e ję c x o  dowodzenia 

V wypadła, z n is z e z e n la  SD, powinno p os iad ać  odpow iedn ią  i l o ś ć  r e ­

l a c j i  łącznośc i  ^ p rze łożon ym , podwładnym i, SD i  TSD.

K ^ łob v  -nosiadanio s t a le  funkc jo n u ją cego  
Na jlopszy iu  rozwxązonioin b y ło b y  p

. t l i .  l „ . i n . 5 o i  i b l i l b n o c .  . . H i . . « . ! « “ !  d .  UŁ SD.

, . b . o  b . „ l o . . b . 4 . 1  < , r D . n l . . . i l  .SD  . 1 1 » !  b . « H o ~

* a .  j o c .  p . * n o b  

_ „ d l  „ . . o d i o p l .  I.-3  . . . tD D d .
Tir. Tir' /.r, Ti <'Tiricv .szefa a r t y l e r i i j  -  wóz dowodzenia UD-115 za s tęp cy
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drużynę t o lc f o n ic z n f i  z samochodom k a b lo i ^ i i .

X i l o ś ć  środków ł ą c z n o ś c i  n i c  może zapewnić  m o ż l iw o śc i

przejęcia  dowodzenia d y w iz ją  p rz e z  ¥3D.

w wypadli« p rzech od zen ia  d y w iz j i  do n a ta rc ia  z  p o ło ż e ­

nia w s ty c zn o ś c i z n io p r z y ja c io lc r a ,  p r z y  ustab ilxzow anym  f r o n c ie  

walki i  odpow iedn ich  warunlcoch teren ow ych  d ia  z a b e zp ie c z e n ia  łą c z ­

ności WSD można dodatkowo w y d z ie l i ć :

■- s ta c ję  r a d io l in io w ą  R-h09  p r z y d z ie lo n ą  z  a rm ijn ego  b a ta -

lionu r a d io lin io w e g o ;

-  I I  r z u t  środków r a d io l in io i ły c h  i  przewodowych.

Ta i lo ś ć  środków łą c z n o ś c i  może s ta n ow ić  m a te r ia ln ą  bazę  do 

ewentualnego r o z w in ię c ia  nowego SD d y w iz j i .  Jednakże w yd z ie ­

lając I I  r z u t  środków łą c z n o ś c i  na USD d y w iz ja  pozbawiona z o s t a je  

wszelkich odwodów łą c z n o ś c i ,  a tym samym i  środków łą c z n o ś c i  

um ożliw iających w n a ta r c iu  b e z k o l iz y jn e  p r z e s u n ię c ie  i  r o z w in ię -

cie SD d y t f i z j i  w nowym ro J o n io .

w takim  u k ła d z ie  TSD d y w iz j i  dysponu jąc plutonem  łą c z n o ś c i ,

posiada w ięk s ze  m o ż liw o ś c i pod względem  o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  

niż WSD d y w iz j i .  R o z w in ię ty  w ę ze ł łą c z n o ś c i  TSD może s z y b c ie j  

dostosować to  stanow isko dowodzenia d la  p o tr z e b  p r z e ję c ia  dowodze­

nia w wypadku z n is z c z e n ia  SD. J od yn ie  zb y t  duże o d d a le n ie  TSD od 

wojsk będących w p ierw szym  r z u c ie  n a c ie r a ją c e j  d y w iz j i  może 

utrudnić o r g a n iz a c ję  łą c z n o ś c i  i  zm usić do p rz y b liż e n x a  to go  s ta -  

nowislca z  jo g o  węzłom  łą c z n o ś c i  do w a lc zą cych  w o jsk .

Z oceny systemu dowodzenia d y w iz j i  w a sp ek c ie  techn icznym

wynika, ż o :

1. Pod względem  techn icznym  d yw iz ja  w n a ta r c iu  pos iada

r s i l  1 Środków do odt^^rarzo-
znaoznio w ięk szo  m o ż liw o śc i w y d z io lo

nlo dowodzenia n iż  pod względom  zasobów lu d zk ic h .

O
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2. W c e lu  uzyslcatila środków łą c z n o ś c i  do p r z e ję c ia  dowodzenia 

^ wypadku z n is z c z e n ia  SD n a le ż y  I I  r z u t  środków łą c z n o ś c i  ro zm ie -  

szczać poza fuñico jonu jącym  SD,

3. O rganizowane o b ecn ie  WSD d y w iz j i  n ie  dysponu je odpow ied­

nim i środkami do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją .

ił. N a jw ięk s ze , w d y w iz j i ,  m o ż liw o ś c i w yk orzys ta n ia  środków

łą c zn o ś c i p rzy  przejm ow aniu  dowodzenia pos iada  WŁ TSD d y w iz j i .

5 . Każde w y d z ie le n ie  Środków łą c z n o ś c i ,  wobec braku w ty ch  

w ęzłach  łą c z n o ś c i  r e z e rw , odbywać s ię  może J ed yn ie  kosztem  zo rg a ­

nizowanego systemu łą c z n o ś c i  danego s z c z e b la  dow odzen ia .

W p op rzedn ich  p o d ro z d z ia ła c h  rozp raw y  uzasadn iono p o trzeb ę  

pos iadan ia  w d y w iz j i ,  w n a ta r c iu  ZSD, u m o ż liw ia ją c eg o  b e z k o l i z y j ­

ne p r z e ję c i e  dowodzenia w wypadku ob ezw ła d n ien ia  SD. Aby ZSD mogło j 

w p e łn i  s p e łn ić  s taw ia n e  p rz ed  nim za d a n ie , powinno p os iad ać  • !

w ęze ł łą c z n o ś c i  o od p ow ied n ie j i l o ś c i  r e l a c j i  łą c z n o ś c i .  __^

O rga n iza c ja  ta k ie g o  w ęz ła  łą c z n o ś c i  wymaga zm ian o rg a n iz a ­

cy jn ych  i  fu n k c jo n a ln y ch  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  pododdzia łów  łą c z ­

n o ś c i /dow odzen ia/ s ze fó w  rod za jów  w o jsk .

Próbę ro zw ią za n ia  pow yższego problem u p rzed s taw ia  

pp łk  d y p l.  W ładysław  BRYLlirSKI^Ał ro zp ra w ie  d o k to r s k ie j  n t .  

"D oskon a len ie  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i  p an cern e j w n a ta r c iu

V wypadku o r g a n iz a c j i  w ęz ła  łą c z n o ś c i  ZSD dotychczasow ym i

s iła m i i  środkam i b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d la  je g o  p o tr z e b  można J e -

X X /
dyn io  w y d z ie l ić ;

-  wóz dowodzenia R-3  z a s tę p c y  dowódcy d y w iz j i  d s . l in io w y c h ;

\ .  wóz dowodzenia R D -H 5 z a s tę p c y  s z e fa  a r t y l e r i i  d y w iz j i ;

-  k illca  r a d io s t a c j i  m a ło j mocy#

ASO WP 1979 r .  

xx/ Tymżo.
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W y d z ie le n ie  inn ych  środków, a s z c z e g ó ln ie  apafHttowni i  r a ­

d io s t a c j i  ś r e d n ie j  mocy może n a s tą p ió  J edyn ie  kosztem  dioigieg:o 

rzu tu  w ęzła  łą c z n o ś c i  SD lu b  kosztom  w ęzła  łą c z n o ś c i  TSD,

M ożliwo do T ^ d z io lo n ia  na ZSD i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i  n ie  

d a je  p e łn e j m o ż liw o śc i n a ty c h m ia s to w e j p r z e ję c ia  dowodzenia wo­

skami i  wymaga znacznego u zu p e łn ie n ia .

Na p od staw ie  a n a l iz y  l i t e r a t u r y  problem u i  dośw iadczeń  ^  

z ówio.zeń^^ można wiaioskowaó, ż e  organ  p rze jm u ją cy  dow odzen ie 

d yw iz ją  pow in ien  p os ia d a ć  minimum:

-  1-2 wozy dow odzen ia;

-i* 1-2  r a d io s t a c je  ś r e d n ie j  mocy;

-  1-2 autobusy sztabow o;

-  c zę ś ć  w o jskow ej p o c z ty  połowęJ® __ _

U s ta le n ia  t e  w n ik a ją  g łó w n ie  z  n a s tęp u ją cych  k r y te r ió w :

1. K on ieczn ość  u trzym an ia  łą c z n o ś c i  z  p rzełożon ym  i  s ą s ia ­

dami.

2. K on ieczn ość  u trzym an ia  łą c z n o ś c i  z  p o d le g ły m i od d z ia ła m i 

i  p ododdzia łam i w c e lu  zapew n ien ia  dowódcy c ią g ł o ś c i  k ie row an ia  

p od leg łym i w o jskam i.

3® S tw o rzen ie  warunków p ra cy  na stanow isku  dow odzen ia .

4. Wpływ a u to m a ty za c ji systemu dowodzenia d y i^ iz j i  na doskon a le n ie  

p rocesu  dowodzenia wojskam i w n a ta r c iu  o ra z  m o ż liw o śc i Jego 

o d tw a rza n ia .

Obecny system  dowodzonia d y i ł i z j i  w n a ta rc iu  c łia ra k to ry zu je  

s ię  w ielom a czynnikam i n ega tyw n ie  w pływ ającym i zarówno na r o a l i — 

za o ję  procesu  dow odzon ia, Jak i  m o ż liw o śc i Jogo od tw a rzan ia .

P rzede  w szystk im  znam ionuje go system atyczny  w zro s t in fo rm a­

c j i  j3r z  opływa Ją cych  p rz e z  p o s zc ze g ó ln e  ognii^ra dow odzon ia, i^rzy 

x/ ć w ic zo n io  dow ódczo-sztabow o **Om>AN—78” i  ” OPAlł—8«. •
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gtosunkowo m ałe j p rzep u s to w o śc i s i e c i  in fo rm a c y jn e j.  Organa dowo- 

djsenia d y w iz j i  i  j e j  p o d le g ły c h  w o jsk  n ie  są je s z c z e  n a le ż y c ie  

uposażone w ś ro d k i i  iir z ą d ze n ia  za p ew n ia ją ce  sprawne z b ie r a n ie ,  

gromadzenie, p r z e tw a rza n ie  i  p r z e s y ła n ie  in fo r m a c j i .  N ie d o s ta ­

teczna in s tru m e n ta liz a c ja  organów dowodzenia n ie je d n o k ro tn ie  powo­

duje, że  dane do p o d ję c ia  d e c y z j i  n ap ływ a ją  c z ę s to  w n ieodpow ied ­

nim c z a s ie ,  a p o d ję te  d e c y z je  t r a f i a j ą  do wykonawców z  opóźn ien iem . 

Poza tym stanow iska dow odzen ia są " o c i ę ż a l e " ,  mało ru c h liw e , n ie

zawsZe n adąża ją  za n a c ie ra ją c y m i w o jskam i.

U trudn ia to  dow odzen ie  w ojskam i d y w iz j i  w szybko z m le n ia ją -  

oyoh s ię  s y tu a c ja c h  o ra z  p ra k ty c z n ie  u n iem oż liw ia  b e z k o l iz y jn e

odtw orzen ie system u dowodzenia w n a ta r c iu .

Te n ie d o c ią g n ię c ia  i  tru d n o śc i w dowodzeniu w pewnym za k re ­

s ie  ma wyelirnm owaó wprowadzany w n ie d a le k ie j  p r z y s z ło ś c i  zau to ­

matyzowany system  dowodzenia d y , v i z j i .  N a le ż y  s ię  sp od ziew ać , ż e  

wpłynie on zdecydow an ie  na zw ię k s z e n ie  o p e ra ty tm o ś c i, c ią g ło ś c i  

i  s k ry to ś c i dowodzenia d y w iz ją .w  n a ta r c iu ,  a ta k że  na m o ż liw o śc i 

szybkiego od tw arzan ia  dow odzen ia w wypadku ob ezw ła d n ien ia ' p rz e z  

n ie p r z y ja c ie la  p o s zc ze g ó ln y c h  ogn iw  systemu dow odzen ia .

System te £  ma zapew n ić zautom atyzowane p rzy jm ow an ie , p rzech o­

wywanie, p r z e tw a rza n ie ,  p rzek azyw an ie  i  wydawanie in fo rm a c j i  

o s ta n ie ,  p o ło ż e n iu , d z ia ła n iu  w o jsk  w łasnych  i  p rzec iw n ik a  o ra z  

•o wybuchach jąd row ych , p rom ien iotw órczym  i  chemicznym skażen iu  

terenu , a ta k że  o inn ych  czyn n ik ach  ^^p ły.« ją c y ch  na d z ia ła n ia

boJOVO d y v i z j i .
z  punktu w id zen ia  s to p n ia  a u to m a ty za c ji procesów  dow odzen ia, 

system ten  ma u iiio ż liw ić  p racę  w t r z e c h  reż im ach ;
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1. Zautomatyzowanym z rozw iązyw an iem  zn»la' »n k tyczn ych  p rzy  

użycia e lek tro n ic zn ego ) kompleksu o b lic z e n io w e g o  /EKO/ o ra z  p o k ła ­

dowych środków  a u to m a ty za c ji i  łą c z n o ś c i  zn a jd u ją cych  s ię  na wo­

zach dow ódczo-sztabow ych .

2. Zautomatyzowanym z w ykorzystan iom  ty lk o  pokładowych 

środków a u to m a ty za c ji i  łą c z n o ś c i  /bez w yk o rzys ta n ia  maszyiycyTro—

vyoh EliO/ •

3* Niozautomatyzowanym /klasycznym / z  w ykorzystan iem  ty lk o  

środków łą c z n o ś c i  wozów dow ódczo-sztabow ych ,

V s>atom ie zautomatyzowanym z 'ifykorzystan iem  e le k t r o n ic z n e g o  

kompleksu o b l ic z e n io w e s «  /EKO/ p rzew idu j©  s ię  m ożliw ość  rozw iąs iy - 

irania sze regu  zadań ta k ty c zn y ch  w w ię k s z o ś c i podsystemów układu 

funkcjona lnego. I  ta k , w p od sys tem ie  ogólnowojskowym  p rzew idu j©  

się m ożliw ość wykonywania zadań do tyczących ?

-  z b ie ra n ia  i  opracowywania danych o n ie p r z y ja c ie lu ;

-  r o z l ic z a n ia  stanu osobowogd, s p rzę tu  i  u zb ro je n ia  n ie ­

p r z y ja c ie la ;

-  z b ie ra n ia  i  opracow ania danych o s ta n ie  w o jsk  w łasnych ;

-  z b ie ra n ia  i  opracow ania danych o p o ło ż e n iu  i  ch a ra k te rze

dzia łań  ico jsk  w łasnych ; ?

; -  o b l ic z e n ia  stos\mku s i ł  i  środków;

-  k a lk u la c j i  przegi^upotirania w o jsk  d y w iz j i ;
!I poza tym:

-  z b ie ra n ia  i  opracow ania danych o wybucliach jądrow ych ;

-  prognozowania s t r a t  po u d e rzen ia ch  jądrow ych ;

-  prognozowania s y t u a c j i  p ro m ie n io tw ó rc z e j;

-  z b ie ra n ia  i  opracow ania danych o s y t u a c j i  po u d erzen ia ch  

Jądrowych n ie p r z y ja c ie la *

V przewidywanym sys tem ie  dowodzenia d y w i z j i > śi^odki autom aty
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z a c j i  i  łą c z n o ś c i  mają być za in s ta lo w a n o  b ezp oś red n io  na wozach 

dowódczo-sztabowych użytkow ników . U m ożliw i to  dow odzen ie w ruchu 

oraz w ye lim in u je  z e  sk ładu  w ęzłów  łą c z n o ś c i  dotychczasow e apa­

ratownie i  r a d io s t a c je  ty ch  użytkow ników .

V podsystem ie  ogólnowojskoi^ym  ś ro d k i a u to m a ty za c ji i  ł ą c z ­

ności mają być za in s ta lo w a n e  na wozach dow ódczo-sztabow ych : 

dowódcy d y w iz j i ,  s z e fa  s z tab u , z a s tę p c y  dowódcy d y w iz j i  d s . l i n i o ­

wych, s z e fa  w y d z ia łu  ro zp ozn aw czego . ¥ %/yżej w ym ien ionych wozach 

dowódczo-sztabowych będą / o p ró cz  z a ło g i/  m ie js ca  p ra cy  d la  t r z e c h  

o fic e ró w  o ra z  dysponenta ¥DSz. I  ta k , np. w w o z ie  dowódczo- 

8ztaboxfym dowódcy d y w iz j i  może pracotfać S¥0, s ta r s z y  o f i c e r  ¥0, 

s ze f łą c z n o ś c i  d y w iz j i ;  w i fo z ie  dowódczo-sztabowym  s ze fa  sztabu

-  dwóch o f ic e r ó w  o p e ra cy jn y ch  ¥0 o ra z  pom ocnik s z e fa  łą c z n o ś c i ;

w w ozie  dowódczo-sztabowym  za s tę p c y  dowódcy d y w iz j i  d s . l in io i fy o h

-  tr z e c h  o f ic e r ó w  w yznaczonych  do p ra cy  na ¥SD o zy  ZSD d y w iz j i .  

N ależy spodziew ać s i ę ,  ż e  wozy dowodczo—sztabow e p o s zc zeg ó ln y ch  

osób fu n k cy jn ych  sztabu  c z y  gru py dowodzenia mogą s tan ow ić  samo­

d z ie ln e  e lem en ty  stanow iska dow odzen ia* R o zm ies zc zen ie  ic h

w "b e zp ie c zn ych ” o d le g ło ś c ia c h  t fp ły n ie  n ie w ą tp l iw ie  na odporność 

SD na u d erzen ia  n i e p r z y ja c i e la .

¥ y d z ie le n io  ta k ie g o  ¥DSz na o d d z ie ln e  stan ow isko  dowodzenia 

i ffSD c zy  ZSD \ im ożliw i p ra w ie  natychm iastow e p r z y s tą p ie n ie  do r e a -  

i l i z a ć j i  dowodzenia z  nowego punktu / m ie js c a / , a tym samym do 

I b e zk o liz y jn e g o  p r z e ję c ia  dowodzenia *

P rzy  zifiększonym  r  oz środkowaniu ¥DSz p o s zc zegó ln y ch  osób 

i funkcyjnych  o ra z  m o ż liw o śc ia ch  w yk o rzys ta n ia  środków autom aty—
I
I z a o j i  i  łą c z n o ś c i  ty lk o  b e zp o ś red n io  z  ¥DSz, n ie w ą tp liw ie  z a jd z ie

i kon ieczn ość px*acy w c z a s ie  wypracowania d e c y z j i  i  p lonowania
i

d z ia ła ń  bojow ych  b e zp o ś red n io  w ty ch  wozach dow ódczo-sztabow ych , 

a n io  >ja k  d o tych czas  w centrum dowodzenia c z y  autobusach s z ta b o —



wych. Zmusi to  na pewno do dokonania pewnych zm ian o rca n izn cy jn ych

i  fu nkcjon a lnych  na SD d y w iz j i .

P rzy  zastosow an iu  zautom atyzowanych systemów dowodzenia 

k o le jn ość  p racy  dowódcy i  sztabu  w p r o c e s ie  dow odzen ia , a g łów n ie  

w p ro c es ie  p lanoiran ia n a ta r c ia ,  n ie  powinna u le c  zasadn iczym  zm ia­

nom. Zm ienią s ię  na pe^mo m etody p.racy dowódcy i  p o szczegó ln ych  

osób ftankcyjnych SD, a ta k że  m o ż liw o ś c i i  sposoby pi-zygoto%iyufanla 

i  d o s ta rc za n ia  danych do d e c y z j i .  Dowódca o ra z  każda z osób funtc- 

cyjnych sztabu  i  rod za jów  ł ło js k , będą m ie l i  m ożliw ość  u zysk iw an ia

niozbędnycli danych n a ty c lim ia s t , na żq,dan ic.

Na p odstaw ie  do tychczasow ych  d ośw iadcze ii i  przeprow adzonych 

badań można s tw ie r d z ić ,  ż e  c a ły  c y k l p rocesu  dowodzenJ.a d im iiz ją  

/od o l iw i l i  o trzym an ia  zadan ia  bo jow ego  do czasu  przolcazam.a z a ­

dań wykonawcom/ trtła  o b e cn ie  ok o ło  4-5 g o d z in , a w pułku mmimum

2-3 g o d z in y .

Każdy c y k l dowodzenia obejm u je z a z iiy c z a j ta k ie  cz j-n n ośc i ja k :

-  z b ie r a n ie ,  p rz e tw a rza n ie  i  opracowywanie in fo r m a c j i ;

-  p lanow an ie d z ia ła ń  bo jow ych , a w tym tfypracov«m io

d e c y z j i ;

-  o rga n izow a n ie  d z ia ła ń  bo jow ych , a w tym przoteazywanio 

zadań wylcona^wcom*

w obecnym systora io  dowodzenia d y i ł i z j i  z b ie r a n ie  i  opracoi/y- 

wanie in fo r m a c j i  o s y t u a c j i  j e s t  procesom  skomplikowanym x s to ­

sunkowo czasochłonnym . N ic  ma bowiem w d y w iz j i  s p e c ja ln e j  kom órki, 

an i o d d z ie ln e g o  ze sp o łu  in fo rm o o y jn o g o . C zyn n ośc i t e  wykonują 

zazw ycza j o f ic e r o w ie  o p e ra c y jn i o ra z  o f ic e r o w ie  rod za jów  w o jsk . 

T ra d y c y jn ie  u k szta łtow an y  o b ie g  in fo r m a c j i  wewnątrz stanow iska 

dowodzenia o ra z  na zew n ą trz  n ie  zaw sze pozw ala uzysk iw oó n ic -
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j zbędne in fornnacjo w odpowiednim  to rm in io  1 na odpowiednim  p o z io -
I
i mię«
I

Z p ra k ty k i ćw ic zeb n e j wiadomo, że  w n a ta rc iu  d y i/ iz j i  zach o­

dzi k on ieczn ość  a k t i i a l i z a c j i  p o ło ż en ia  w o jsk  co n a jm n ie j co
4

2-3 ^ d z in y , n a tom iast sam p roces  z b ie ra n ia  ty ch  in fo r m a c j i  trwo 

 ̂ około 30 -kO  m inut. D ochodzi do te^ro p ro ces  opracowania in fo r m a c j i  

na dokumentach b o jo ify ch . V simiio t a k i  c y k l z b ie ra n ia  in fo r m a c j i  

trwać do je d n e j g o d z in y , a w p r o c e s ie  przejm ow ania dowodze- 

I nia ogran iczonym i ćrodlcami J es zc ze  d łu ż e j .  C z y l i  n ie k ie d y  i r f o r -  

! macje d o s ta rc zon e  dowódcy do p o d ję c ia  d e c y z j i  będą opóźn ion e 

: o 1 god zin ę  a nawet d łu ż e j .  Może to  m ieć d ecyd u jący  wpływ na 

słuszność i  ak tu a ln ość  d e c y z j i  dowódcy d y t i i z j i .

V p rzysz łym , zautomatyzowanym sys tem ie  dowodzenia p rzew id u je  

s ię  sk ró cen ie  czasu  z b ie ra n ia  i  opracoiyania in fo r m a c j i  o p o ło ż e ­

niu w ojsk  i  p rzekazyw an ia  ic h  w o g n iw ie  p u łk -d y if iz ja  do k i lk u ­

nastu m inut / 10—15 m in ./ . N atom iast czas  doprow adzen ia do dowódcy 

d y w iz ji in fo r m a c j i  o lyybuchoćh Jądrowych i  s ta n ic  system u dowodze­

nia d y w iz j i  ma u le c  slcrócon lu  do k illcu  minut / l -4  m in ./ .

Zatern^czas z b ie ra n ia  i  opracowywania in fo r m a c j i  o s y t u a c j i  

może u loo  sk ró cen iu  3 Q nawet 5 ‘~ k ro tn ie  w stosunku do czasu  z b ie — 

rania in fo r m a c j i  w obecnym sys tem ie  dowodzenia d y w iz j i .

W płyn ie  do w za sa d n ic zy  sposób na szybkość podejmowania 

d e c y z ji  w n a ta r c iu  o ra z  optym alnośó d e c y z j i  zw iązanych  z od tw arza­

niom nai^uszonogo systemu dow odzen ia .

P rzew id u je  s i ę ,  żo  w p rzysz łym , zautomatyzowanym sys tem ie  

dowodzenia d y w iz j i  w s z e lk ie  in fo rm a c jo  o s y tu a c ji^ w  r e l a c j i  pu łk - 

d yw iz ja ,b ęd ą  m ogły być przekazywano bozpośi^odnio do osób z a in to r o -  

sowanych na m on ito ry , a ,w  m iarę p o trzeb y  wprowadzani^ do pam ięc i 

koiaputorów i>okiadowych i  od tw arzan i w dowolnym to rm in io . W podobny 

spoaób będą mogły być p rzok iizyw ino w s z e lk ie  in fo rm a c j i  pom iędzy
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stonowisicami do'iiodzetil.a na dan>Tn szczeb lu  dowodzenia. Zarówno VSD 

jak  i  TSD, a j e ż e l i  będzie  zorganizow^nne i  ZSD, będą m o ^ iy  w spo­

sób zautoraatyzoifany otrzyiny^^ac wszelldLe inTonuacje o s y tu a c ji  

d y w iz ji .

Innytn, bardzo pracochłonnym przedsięw zięciem  w p roces ie  

dowodzenia je s t  planowanie d z ia ła ń  bojo^iycli, a w tym ifypracoiyanie 

d ecyz ji dowódcy do n a ta rc ia . K o le jność pracy dowódcy w p roces ie  

wypracowania d e c y z ji do n a ta rc ia  przy  -«yykorzystaniu zautomatyzowa- 

ne{jo systemu dowodzenia w zasadz ie  n ie  po\\ înna u lec  zm ianie.

Zmieni s ię  ty lko  sposób pracy oraz m ożliw ości przygotowania i  opra­

cowania przez sztab  niezbędnych danych do d e c y z ji .

Dowódca i  poszcze^ó łn i of*icerowie fu n k cy jn i będą pracoi-rali 

w swoich wozach dowódczo-sztabowych, znacznie oddalonych od s ie ­

b ie ,  N ie będz ie  w ięc stycznośc i o s o b is te j dowódcy z o ficeram i 

sztabu i  rodzajów  w o jsk , Kobee poT^ryższe^o, trzeba będz ie  zrezygno­

wać z tradycy jn e j oceny s y tu a c ji  meldowania danych do d e c y z ji  

i t p .

Możli%iości zautomatyzowaneg-o systemu dowodzenia mają zapewnić 

r e a l iz a c ję  tych p rzedsięw zięć  bez kon ieczności kontaktu o so b is te -  

(p), iJane do decyzji^w  system ie zautomatyzowanym z wykorzystaniem  

Eii0 ^mo£;ą być przymiotowane w oparc iu  o posiadano zb io ry  zadań 

taktycznych, bredn i czas przygotowania o b lic ze ń  taktycznych^przy  

i/>dcorzystaniu ElCÔ ma i^ n o s ić  n ie  w ięce j jak  5 -^  minut. Zatem 

w stosLuiku do tradycyjnego sposobu przygotowania danych do de­

cyzji^  będzie  4-5 k ro tn ie  Icrótszy, Niezbędne dane do d e c y z ji dox>ród~ 

ca może uzyslciić na piśm ie, w yśw ietlone na monitorze lub  p rzed sta ­

wione bezpośrednio na mapie. Jcdnoczośnio dane te będą mogły 

być przolcazyi/ane sze fow i sztabu oraz zastępcy  dox\ródoy ds. l i n i o -  

x/ych przob>wającomu na VSD lub  ZSD. Tym samym, czas \rypTdcovranxcx
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d e c ^ ^ j i  do n a t a r c i a  node u l e c  slcrocc.niu co nnjrAtiieJ dwv\lCL*otxi;le, 

przy jednoczesn]>"n op racow an iu  d ecy -s j i  na laapacli dowódcy, ^Zvefa 

sz tabu  i  5!zer3 w y d z i a łu  operacyjne^ro o r a z  p r r e k a z a n iu  JoJ sZiofotti 

rodza jów  w o js k  p o s ia d a  ja.cy en. zautomatyzowane IfDSz, a także  na
4i

¥SD i  TSD; a nawet na SD pu łku  przewidziaue^^o do p r z e j ę c i a  doww>~ 

dzenia dy^/iz ją .

¥ toloi wyprą cowrjnia d e c y z ji, w szystk ie  zarządzen ia do pod­

leg łych  wojsk^będp. mogły być przekaz>'A^nG automatycznie ”na okó l­

n ik ” lub  o d d z ie ln ie  do Icażdego wykonaw^cy. Przow idujo s ię ,  żo 

średni czas przelcaziewania zarza.dzeń bojow-ych do wojslc^w r e l a c j i  

dinv’iz ja  -  pulk^może u lec  slcróceniu z 1 2 - 1 5  niin. w systomio ii ie -  

zautoma tyzoA/aniaz do ^ — o min* Atf" systomio zautoniatyzo^faii^ari, a w iec  

2 -2 ,5 -lo ro tn ie , Ma to is to tn e  znaczen ie , szczegóbnie w trak c ie  

n ata rc ia , prz>" szybko zmieniajca,cycłi s ię  sytuacjach*

StosunkoAio pracochłonn>an etapem  p rocesu  dowodzenia d y w iz j i  

j e s t  o r g a n iz a c ja  n a ta r c ia ,  a gló^^mxe p rzo lca za iiic  zadań bojoA^ych 

wykonoAfcom*

¥ obccn>za sy s tem ie  doA^odzonia d y w iz j i  J e s t  to  w ąsk ie  g a i'd lo  

p rocesu  dow odzen ia « dale potA^ierdza p rak tyka  cAt?iczcii"^sredni czas  

opracowaniu  rozlcazu  bojoA^ego H d>’̂ w iz ji Avynosi 2—j  g o d z in y , a czas  

p rzelcazan ia  zadań bojowy’'ch|Ai? ogniA^io d^n^izja — pu łk   ̂ ok o ło  

30 m inut i  d łu ż e j*

li s y s tem ie  zautomatyzoA^/anyia c za s  p rzek a za n ia  zadań bojoAychj, 

w ogn iAvie,m oże u le c  3*“^ Icrotnemu sk ró cen iu  i  A^ynosić

możo o k o ło  6-10 m inut* Poza tym praw dopodobn ie b ę d z ie  i s t n ia ła  

m ożliw ość n a tych m iastow ego p rzek a za n ia  doAirodcoiu pułków d e c y z j i  

dow ódcy' d y i^ iz j i  i  zadań pułkÓA/ vi io rm io  obrazu  na m on ito rze *

x/ ćw iczenie dowódczo-sztabowe *’0RLAN-7S'S “OPAL-82” , “S2AFIR-S3” ♦
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to  Lm poznanie zadania b o j o w e j  je s z c z e  przed je^^o o trzy ­

maniem na p iśn ie  lub  u s tn ie , lepszo  j ^ ^  zroamoiieriie oraz ła t w ie j ­

sze określen i©  s w e ^  n io jsc a  i  r o l i  w ugrupowaniu bojow>Ta d y w iz ji , 

Jeszcze przed ewentualnym w>*jazdeia na rekonesans z dowódcą dyw i- 

z j i *  to tak^e is to tn o  znaczenie w \<ypadlcu przejmowania dowodzc- 

ni.a przez poszczegó lne , p rzew idziane do ce lu , ogniwa systotmi

dowodzenia d y w iz ji ,  wy'posatone w zautoraa tyzowat\>" 'fl>Sz. V ponię^ci 

komputerów ¥D3z będzie  i s t n ia ła  możliwość zapisywania d ecy z ji  

dowódcy, zadań bojowych przekazanych w>’'konawoora i  innych danych 

un ożliw ia jących  p rz e ję c ie  dowodzenia dyw iz ją  i  w decydujących mo- 

oentach odtworzenie w fortaio dokumentu bojowo^^ na nowpz SD.

V r e z u l t a c ie  wprow adzen ia do d > ^ i z j i  zautomatyzowano£p? systeaiu 

dowodzenia p rz e w id u je  s i ę ,  żo  c y k l p rocesu  dow odzen ia od otrz^Taa-» 

n ia  zadan ia  bo jow ego  do p rzek a za n ia  zadań w>'konawcom moZo u le c  

s k ró c e n iu .z  4-5 g o d z in  w obecnym sys tem ie  niezautomatyzowan>ąa^do

około 1 , 5-2  g o d z in  w sy s tem ie  zautomatyzo'iłranyia z ^wykorzystaniom 

EłCO, c z y l i  p ilaw ie t r z y k r o t n ie .

¥ toku n a ta r c ia  system  zautom atyzow any ma u m oż liw ić  a k t u a l i ­

z a c ję  p o ło ż e n ia  w o jsk  / s y tu a c ją /  z m inim alnym i op ó źn ien ia m i 

i  p raw ie  natychm iastow o reago^/anio dowódcy na z a i s t u ia ją  s y tu a c ję .
■Q<r̂  ■ ■

W z a k r e s ie  od tw arzan ia  n aru szonego  system u dowodzenia d y w iz j i  

w n a ta r c iu ,  u rzą d zen ia  komputerowo WDSz mają iłm o ż liw ić  od tw orzo— 

n io  d e c y z j i  dowódcy d y w iz j i  i  zadań bo jow ych , a ta k że  automa­

tyczn e  u zysk an ie  ir iT on iia cJ i o s ta n ie  system u dowodzenia d y i ł i z j i ,  

Jogo iX )s zc zo gó ln yc li ogn iw  dow odzen ia , a nawet środków do\«rodzo-* 

n ia  i  p o s zo zo gó ln ych  r e l a c j i  łą c z n o ś c i .  Dano t e  s tan ow ić  mogą 

podstawę n a tyo iiia iastow ogo  p o d ję c ia  d o c y z j i  o sp o so b ie  od tw arzan ia

dowodzenia o ra z  o p o trz e b a c h  i  ź r ó d ła c h  uzupołn ion i.av '

S k ró c i to  k i lk a k r o tu io  ozaS p rz o jm o w n ia  dowodzenia i  odtwa 

rza n ia  danego ogniwa system u dow odzon ia . J e s t  to  s z o z o g ó ln io
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R o d z I I I

SPOSOBY I  MOŻLIWOŚCI ODTWARZANIA SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZJI 

W NATARCIU

Dotychczasowo badan ia dot/odzą, ż e  w p ra k ty c e  s zk o le n io w e j 

wojsk s to s u je  s i ę  ró żn e  sposoby od tw arzan ia  system u dowodzenia 

d y w iz ji  w n a ta r c iu ,  tiry s tę p u ją  t e ż  k ón tro w ersy  jn e  p og ląd y  na ten  

temat w d o s tęp n e j l i t e r a t u r z e  p rzed m io tu .

Dokonując oceny l i t e r a t u r y  l a t  s ie d e m d z ie s ią ty c h  i  u tifzg lędn ia - 

Jąc dośw iadczen ia  ćw ic zeń  można wnioskować, ż e  n a jc z ę ś c ie j  s to s o «  

wanym sposobem od tw arzan ia  system u dowodzenia d y w iz ji^ w  tym ok re ­

s ie  było? początkow o dorat^ne z a s tą p ie n ie  zn is z c z o n y c h  ogn iw  dowo­

dzenia innym i, w c z e ś n ie j do to go  p rzew id z ia n y m i i  p rzygotow anym i 

Ogniwamii n a s tę p n ie ,  odpow iedn io  do m oż liw o ś c i  i j p o tr zo b , odtwo­

r ze n ie  obezw ładn ion ego  ogniv;a doiyodzen ia »d ro gą  u zu p e łn ien ia  i  p r z e ­

sun ięc ia  stanóty osobot/ych i  środków dowodzenia z p o s zc ze g ó ln y ch  

Ogniw dowodzenia

U cdlug poglądów  za w a rtych  w w o jskow ej l i t e r a t u r z e  r a d z ie c k ie j ,  

między innym i w opracotyaniu p t*  ^'Odtwarzanie z d o ln o ś c i  b o jo w e j 

d y w iz j i  zmGcIianizov;anej / p a n cern e j/  i  p row ad zen ie  d z ia ła ń  b o jo ­

wych o c a la ły m i s ilam i^^^^w  c z ę ś c i  d o ty c z ą c e j od tw arzan ia  dowodze­

nia o k re ś la  s ię  n a s tęp u ją co  sposoby je g o  od tw arzan ia?

— c zę ś c io w o  u z u p e łn ie n ie  stanem osobowym i  środkam i ł ą c z ­

ności i  p rz ek a za n ie  dowodzenia jednemu ze  s tan ow isk  dow odzen ia ;

— p rz ek a za n ie  dowodzenia na zajoasowe s tan ow isko  dowodzenia 

lub stanow isko jed n ego  z  sąs iadów  i  kontynuowani© dowodzenia bez 

odtw arzan ia p o p rzed n iego  ogn iw a;

x/ B iu le ty n  In fo rm a cy jn y  Sztabu  G en era ln ego  n r  2 z  1975 3̂ *

%%/ Opracowanie w ję zy k u  ro s y js k im  nr b i b l .  ASG 1^. 18 285*
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-  u tw o rzo a io  n o w e ^  o r ^ n u  dowodzenia z  dwócii luJa k i lk u  

dowództw^ k tó r e  u t r a c i ł y  znaczną i l o ó ó  s i l  i  środków;

-  p rz ek a za n ie  dowodzenia d y w iz ją  jednemu z dowództw pułków 

a n a stęp n ie  w zm ocn ien ie go s i ła m i i  środkam i*

Badania l i t e ra to u ry  p rzed m io tu  z  końca l a t  s ie d e m d z ie s i4 ty c h  

wykazują, że  sposoby od tw arzan ia  dowodzenia p op rze z  u zu p e łn ie n ie  

obezw ładn ionych  s tan ow isk  dowodzenia z o s t a ły  w z a s a d z ie  odrzucone^ 

Jako zb y t  skom plikowane i  d łu g o trw a łe .  Z a c zę to  n a tom ias t stosow ać 

i  upow szechn iać metodę od tw arzan ia  dowodzenia p o p rze z  p r z e n ie s ie ­

n ie  dowodzenia na inno stan ow isko  dow odzen ia . ¥  owym o k r e s ie  

coraz  c z ę ś c i e j  m ów iło s ię  o k o n ie c z n o ś c i p os ia d a n ia  w d y w iz j i ,  

zarówno w n a ta r c iu  Jak i  o b ro n ie , z a p a s o w e j  stanow iska dowodzo­

n a .  Je^o zasadn iczym  zadaniem  b y ło b y  b e z k o l iz y jn e  p r z e j ę c i e  d o - 

wodzenia d y w iz ją  w s y t^ la c j i  z n is z c z e n ia  lu b  ob ezw ład n ien ia  za s a d n i­

c z e j  stanowislca dowodzenia /SD/*

Badania w ykazu ją , ż e  n ie z a le ż n ie  od ró żn ych  poglądów  i  p rak ­

tyk , w z a le ż n o ś c i  od s to p n ia  ob ezw ła d n ien ia  system u dow odzen ia , 

można stosow ać n a s tęp u ją ce  za s a d n ic z e  sposoby je g o  od tw a rza n ia :

1. O dtw arzan ie  system u dowodzenia d y w iz j i  w n a ta r c iu  w r a ­

mach d o tych czasow e j s tin ik tu ry  organów dow odzen ia , p o p rze z  ic h  

kompleksowe u z u p e łn ie n ie .

2. P rzejm ow an ie fu n k c j i  organu zn is z c z o n e g o  /obezw ładn ion ego/  

p rz e z  inny fu n k c jo n u ją cy  organ  dowodzenia system u d yw izy jn ego  lu b  

spoza tego  system u.

3* UtwoaTZonio nowego organu dowodzenia z p o z o s ta ło ś c i  k i lk u  

dowództw, k tó ro  u t r a c i ł y  zd o ln o ś ć  bojow ą*

V d a ls z e j  c z ę ś c i  rozp raw y p rzed staw ion a  z o s ta n ie  s zczegó łow a  

ocena podanych w yże j sposobów od tw arzan ia  system u dowodzenia 

d y w iz j i .
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1 * Sposoby i  n o ź l lw o ś c l  o d tira rza iiia  systeniu dovodaenJla d y v l s j i

V n a ta r c iu  w raroach d o ty c h c za s o v e j s tru k tu ry  organów doyodzeriia  

dyw iz

W Podstawowym sposobem od tw a rza a ia  system u dowodzenia d v w ia j i

w n a ta r c iu  w ramach d o ty ch cza so w e j s tru k tu ry  org^anów dow odzen ia ,

, b ę d z ie  u zu p e łn ie n ie  s t r a t  p o n ie s io n y ch  p r z e z  dany o r ^ n  dow odzę- 

1̂  n ia .  Sposób ton  b ę d z ie  m ia ł m ie js c e  wów^czas, ^dy na stou ow is lm  

dowodzenia u le g n ie  z n is z c z e n iu  ty lk o  n ie w ie lk a  c zęó ć  s i l  i  ś rod ­

ków w  g ra n ic a c h  20- 30^̂ » w ię o o j jed n ak  ja k  tzn * wówczas,

gdy stan ow isko  dowodzenia n ie  u t r a c i ł o  jo s z c z e  z d o ln o ś c i do dowo­

dzen ia  w ojskam i, a je d y n ie  n a s tą p i ło  u tru d n ie n ie  d o w o d z e n ia *^  

N a jw ięk s ze  tin id n ośc i s tan ow ić  b ę d z ie  u z u p e łn ie n ie  s t r a t  na
i

SD d y w iz j i ,  m n ie js ze  tru d n o śc i w ys tą p ią  p rzy  u zu p e łn ie n iu  s t r a t  

na p o z o s ta ły c h  s tan ow iskach  doiirodzenia d y w iz j i  /^SSD i  TSD/*

Xa SD d y w iz j i  zn a jd u ją  s ię  za sa d n ic zo  osoby fu n k c y jn e , 

w ye lim in ow an ie  k tó r y c h  może w za s a d n ic zy  sposób wpłynąć na p ro ­

ces  dowodzenia wojskam i d y w iz j i .  U zu p e łn ie n ie  s t r a t  na SD powinno 

być ta k  r e a liz o w a n e , aby zapew n ić  organow i dowodzenia m ożliw ość  

r e a l i z a c j i  dowodzenia w n a ta r c iu ,  p rzed e  wszystteim  p ierw szym  rzu ­

tem d y t^ iz j i  i  o d d z ia ła m i / p od od d z ia ła m i/  w sparcia  ogn iow ego . Wy­

n ika s tą d  k o n iec zn o ść  od tw orzen ia  w p ie r w s z e j  k o le jn o ś o i  komórek 

op e ra cy jn ych  i  Ic ie ru ją c y ch  dyw izjonom  r a k ie t  ta k ty c zn ych  i  a r t y ­

l e r i ą .  P rzed s taw ion a  k o le jn o ś ć  od ti^arzan ia  organów dowodzenia 

su g e ru je , ż c  i  system  łą c z n o ś c i  n a le ż a ło b y  odt^ farzać w podobnej 

k o le jn o ś c i .

P rob lem atykę iizu p e łn io n ia  s t r a t  w obezw ładnionym  SD d y w iz j i  

można rozx>atry\faó w dwóch w arian tach^w  z a le ż n o ś c i  od m ie jsca

x/ T o r in in o lg ia  zaczox 'pn ię  ta z Rozlcazu NDSZ UIiT Nr 08 z dnia 
16. 05. 198^ ł '.  d o t .  "Z m n io js zo n ia  m o ż liw o ś c i dow odzen ia ” .
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s ta lą  i  V ten  »x>osób us:yskać oko l©  10- t 2 o ficeróV | , w tym 3 o f i c e ­

rów o^ólnowoJskowycb,

U zu p e łn ie n ie  p o z o s t a łe j  I l o ś c i  o f ic e r ó w  może odbytmó s ię  

V d a ls z e j  k o le jn o ś c i  z p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  1 p od od d zia łów  dy­

w i z j i .

S z e f  sztab u  lu b  osoba p rze jm u jąca  J c ^  o b o w ią zk i powinna 

o k r e ś l ić  p ow s ta łe  s tra ty ' i  zo rga n izow a ć  u z u p e łn ie n ie .

Czas odtia*orzania takiego stanowiska Jest stosunkowo k ró tk i.

Do czasu zorganizo^i-an ia p racy  na SD dowódca z grup«'^ o p e ra cy jn ą  

pow in ien  dow odzić  z USD. Vówczas p ro ces  u zu p e łn ia n ia  stanóif oso­

bowych SD i  organ izow 'an ia  tam p ra cy , n ic  p ow in ien  m ieć w ięk szego  

wpływu na dow odzenie  t-rojskaml d y w iz j i .

B a rd z ie j  skomplikowana s y tu a c ja  p ow stan ie  w drugim  w a r ia n c ie  j  

wówczas, gdy w c z a s ie  ob ezw ład n ien ia  SD^dowódca z grupą o p e r a c y j­

ną b ę d z ie  zn a jd ow a ł s ię  na stanow isku  dow odzen ia .

P rzy jm u jąc  50;i obeził^ ladn ien ia s t r a t y  w s ta n ie  osobo^O'*^ ^

SD mogą s ię g a ć  do ok o ło  25 o f ic e r ó w ,  w tyn  o k o ło  10 o f ic e r ó w  ze  

s z ta b u . N a le ży  l i c z y ć  s i ę ,  t e  p rzy  tym z o s ta n ie  obezw ładn iona 

znaczna c zę ś ć  k ie r o im ic z e j  k ad ry , a w tym i  dowódca d y w iz j i .

U zu p e łn ien ie  tak  dużych s t r a t  b ę d z ie  bardzo  tru d n e , a w n a ta r c iu

■ ■d y w iz j i  p raw ie  n iem o ż liw e  do z r e a l iz o w a n ia  s i ła m i d y w iz j i .  V t o j  

s y t u a c j i ,  w toku n a ta r c ia ,  b a r d z ie j  o p ła c a ln o  z  punktu w id zen ia  

czasu  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię c ia , b ę d z ie  p rz e k a za n ie  dowodzenia 

na in n o , fu n k c jo n u ją c e  s tan ow isko  dow odzen ia . U zu p e łn ie n ie  tak  

znacznych  s t r a t  na SD d y w iz j i  może być r e a liz o w a n e  wówczas, gdy 

j e s t  stosunkowo dużo czasu , np . d y w iz ja  zn a jd u je  s ię  w r e jo n ie  

wyjściowym  do n a ta r c ia ,  po p o d ję c iu  d e c y z j i  i  p rzek a za n iu  zada ii 

bo jow ych  wykonawcom.

Dowodzenie d y w iz ją  w toku  u zu p e łn ia n ia  JoJ SD powinno w za sa —



-  90 •

d z le  r e a l iz o w a ć  ¥SD. Dowódca d y w iz j i  -  j e ż e l i  n ie  z o s t a ł  z a b it y  -  

z n iezbędną ^rupą o f ic e r ó w  p ow in ien  n a tych m iast udać s i ę  ćm i^ low - 

oem /wozem dow odzen ia/  na WSD i  dow odzić  z  te^ o  stanow iska do 

czasu u zu p e łn ien ia  1 z o r ^ n iz o w a n ia  p ra cy  na SD. W wypadku obezw ład« 

n ien ia  dowódcy i  s z e fa  s z tab u  d y w iz j i ,  dow odzen ie  p ow in ien  p r z e ją ć  

zastępca  dowódcy d s . l in io w y c h  p rzeb yw a ją cy  na ¥5D.

K o le jn o ś ć  u zu p e łn ie n ia  SD b ę d z ie  a n a lo g ic zn a  ja k  w p o p rz e d n ie j 

s y tu a c j i .  N a jp ie rw  trzeb a  u zu p e łn ić  kom órk i k ie r u ją c e  o d d z ia ła m i 

ogólno wojskowym i o ra z  dyw izjonem  r a k ie t  ta k ty c zn y ch  i  a r t y l e r i ą .

W oboozna  czny ch s t r a t  obsady SD d y w iz j i ,  c i ę ż a r  Jego u zu p e ł­

n ien ia  pow inna, w tym wypadku p r z e ją ć  a rm ia , w y d z ie la ją c  o f i c  ’^ów 

z p o zo s ta ły c h  d y w iz j i ,  b rygad  i  pułków ro d za jó w  w o jsk .

¥ wypadku k o n iec zn o ść  u zu p e łn ie n ia  obezw ładn ion ego  SD s i ła m i 

d y w iz j i ,  o s ła b i ło b y  to  zn a c zn ie  p o z o s ta łe  organa dowodzenia s y -  

stenm d y w izy jn e g o .

Jednym z w arian tów  ta k ie g o  ro zw ią za n ia  b y ło b y :

-  ew entu alne p r z e j ę c i e  dow odzen ia p r z e z  z a s tę p c ę  dowódcy 

ds. l in io w y c h  będącego na WSD;

-  uzupełn ia n i^ w y d z ia łu o p e ra cy jn eg o  sz tab u  d y w iz j i  o f i c e ­

ram i ze  sztabów  pułków d ru g ie g o  r zu tu  d y w iz j i  /4 -6  o f ic e r ó w  o g ó ln o -  

wo jskow ych / ;

-  u zu p e łn ie n ie  kom órki k ie r u ją c e j  dyw izjonem  r a k ie t  t a k ty c z ­

nych i  a r t y l e r i ą  o f ic e r a m i w yd z ie lon ym i z  pułku a r t y l e r i i  i  dy­

w iz jon u  r a k ie t  ta k ty c zn ych  / 2-3 o f ic e ró w / ;
o

-  w d a ls z e j  k o le jn o ś c i ,  u z u p e łn ie n ie  komórek k ie ru ją c y c h  

rod za jam i w o jsk  z o d d z ia łó w  /pododdzia łów /  ro d za jó w  w o jsk ;

-  prawdopodobnie z a is tn ia ła b y  k o n ie c zn o ść  r e z y g n a c j i  z  o rg a ­

n i z a c j i  VSD i  p ow rót jo g o  obsady s t a ł e j  na SD /3 o f ic e r ó w  o g ó ln o -  

wojskowych i  po Jednym z  ro d za jó w  w o jsk / .
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pr«y  t a k ie j  k o le jn o ś c i  U2m p e ln ia n ia , w początkowym o k r e s ie  

pracy SD, o f ic e r o w ie  z  w y d z ia łu  o p e ra cy jn eg o  m u s ie lib y  r e a l iz o w a ć  

dodatkowo dow odzen ie  o d d z ia ła m i / p od od d z ia ła m i/  ro d za jó w  w o jsk .

Po p rzybyciu  na SD o f ic e r ó w  ro d za jó w  w o jsk  będą o n i m o g li p r z e ją ć  

dokumentację lu b  p r z e n ie ś ć  na sw o je  mapy dane d o ty c zą c e  w y to rz y -  

fltania rod za jów  w o jsk . Czas p rz y b y c ia  o f ic e r ó w  z  p o d le g ły c h  od - 

d25ia łów  /pododdzia łów /  i  p r z y s tą p ie n ie  do wykonywania zadań na SD 

może być różn y* U za le żn io n y  b ę d z ie  g łó im ie  od o d le g ło ś c i  ty ch  

oddziałów /pododdzia łów /  od SD i  m o ż liw o ś c i pow iadom ien ia p o - 

szczególnych o f ic e r ó w .  Na p o d s ta w ie  d o tych czasow ych  ćw iczeń  * 

można wnioskować, ż e  c za s  te n  może w yn os ić  1-3 g o d z in y , od momentu 

podjęcia d e c y z j i  o sp o so b ie  od tw arzan ia  dow odzen ia*

O dtw orzen ie system u łą c z n o ś c i ,  w przypadku  ob ezw ład n ien ia  

węzła łą c z n o ś c i  w 505̂ , n ie  powinno n a s t r ę c z a ć  ta k ic h  tru d n o śc i 

jak od t^^ i*zan ie stanu  osobow ego. P o z o s ta ją c e  w drugim  r z u c ie  liHL 

i  odwodzie ś ro d k i łą c z n o ś c i  w z a s a d z ie  powinny za s p o k o ić  p o trz e b y  

w za k re s ie  łą c z n o ś c i*  Dodatkowe ś ro d k i łą c z n o ś c i  można vizyskać 

* ¥SD i  TSD d y w iz j i *

O dtw arza jąc system  łą c z n o ś c i  naJi^cześn ieJ można od tw orzyć  

aystom zorganizoii/any z  ra d iow ych  środków łą c z n o ś c i ,  a n a s tęp n ie  

łączność r a d io l in io w ą ,  r e l a c j i  SD d y w iz j i  -  SD pułków p ie rw szeg o  

rzutu* P o z o s ta łe  ś ro d k i r a d io l in io w e  można w yk o rzy s ta ć  do nawią-* 

imnia łą c z n o ś c i  z  dowódcą i  sztabem  a r m ii  oz*az w s p ó łd z ia ła ją c y m i 

iwlązkaml tak tyczn ym i* V d a ls z e j  k o le jn o ś c i  powinno s i ę  od tw arzać  

łączność zo rgan izow an ą  za pomocą środków p o c z ty  połow ęJ i  na 

l|ońou łą c zn o ś ć  przewodową*

H4 ć w ic z e n ie  dow ódczo-sztabow e •*ORLAN‘*78**> "0PALr-»82**.

t»*
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K iekâedy  k o le jn o ś ć  irykorzy »  tan ia  środków Iąc2 ;u ości b ę d z ie  

in n a , np. : w wypadku dużych s t r a t  na SD i  p rzy  jed n oczesn ych  

dużych s t r a ta c h  na SD pułków» Vôwczas p rzed  p rzybyc iem  środków 

drug-iego rzu tu  VL SD trzeb a  b ę d z ie  k o r z y s ta ć  do nowif^zani.a ląoz** 

n o ś c i w p ie rw s z e j  k o le jn o ś c i  ze  środków poczty ' p o lo w e j,  a n a s tęp ­

n ie  z iLanych środków, w y'korzystu ją c  cz>'nne k ie ru n k i ok rę żn e , pirzoz 

w ęz ły  łą c z n o ś c i  T5D a nawet sąs iad ów .

Do n aw iązan ia  łą c z n o ś c i  środkam i p o c z ty  p o lo w e j n a jd o g o d n ie j 

j e s t  w yk o rzys ta ć  ś n ig ło i fc e ,  w tym p o w ie tr zn y  punkt doyrodzonta »

Mogą one d o t r z e ć  do n a jd a le j  p o ło żon ych  o d d z ia łó w  w r e jo n ie  w y j­

ściowym lu b  V ugrupowaniu bojow^Tn w c z a s ie  n a ta r c ia  w c ią g u  

Î5 -2 0  zzinut# ¥ wypadku k o r z y s ta n ia  z teren ow ych  środków t r a n s p o r tu j 

czas  ten  w ydłuży s ię  do 60-100 m inut, a naw^et w ię c e j .

W prawdzie, w r e jo n ie  wyjściow>"ni,z zasady n ie  używa s i ę  ł ą c z ­

n o ś c i ra d io w e j do dowodzenia w o jskam i, jed n ak  ze  w zg lędu  na 

s p e c y f ik ę  s y tx ia c j i ,  może być w yjątkow o w^^korzysta.ua do p rzek a za n ia  

in fo r m a c j i  zw iązan ych  z odtw arzan iem  dow odzen ia* P rzy  czym in f o r ­

m acjo te  powdnno s ię  p rz ek a 2yw ać  je d y n ie  za pomocą umówionych 

sygnałów  dowodzenia i  w s p ó łd z ia ła n ia .

V od tw arzan iu  dowodzenia d ecyd u jącą  r o l ę  odgrywa c zas*  Każda, 

nawot k ró tk a  przerw a w łą c z n o ś c i ,  może m ieć poważne n a stęp s tw a , 

a ż  do c a łk o w ite g o  zerw an ia  n a ta r c ia  d y w i z j i .  S z c z e g ó ln ie  j e s t  to  

^ o ź n o  w momencie wchodzenia d y w iz j i  do w a lk i .  Wpi*awdzie wówczas, 

dowódca d y w iz j i  z  grupą o p e ra cy jn ą  z n a jd u je  s ię  p rzw ażn io  na VSD 

d y w iz j i  i  r ó w n o le g le  fu n k c jo n u ją  dwa stanow iska dowodzenia ¥SD 

i  SD d y w iz j i  o ra z  TSD. P rz e z  to  s tw arza  s i ę  w ięk sze  prawdopodo­

b ień stw o  u trzym an ia  c i ą g ł o ś c i  dow odzen ia . Jednak s z y b k ie  zm iany
i

w sytuac ji, znajdujące się w ruchu wojska sprawiają, żo Od chwilo­

wej nawot utraty panowania nad sytiiaoją zależeć mogą^losy oalego
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|pr2 ed5 ię^*2; ię c i3 • Dlategro też c d t r z - a j ą c  ćovodscnle k t̂ TTK ol-eresle 

iDsleży dov‘ódcy d y v iz j i  w p ie rv sz e j koleJno¿.ci zapeuiiić:

! , -  iiiDżliirosć bezpośrednieg “0 doto^odzenia d rt  i. a r t^ -le r lą  /DG/v^
i
i
oraz p u lk an i  pierKSzeg^o r z u t u ;

«  łączność z dov6 dcą i  sztaben a r n i i ;  ^

-  możliwość dogodzenia odvodazil 6 pccJadnynii oraz pułkami 

drugieg-o rzutu ;

-  łączność z trę z ła  n i łą c zn o śc i unożli^fia Jąc:jT]łi uzyskani©  

połączeń okrężnj'cli,

Kastępnie należy' p rzy s tą p ić  do uzupełn ien ia  s t r a t  v stan ie

osobotryn, v sposób przedstatfiony tf poprzednim varian c i© *

V ydzia ł łą czn o śc i sztabu  d y triz ji musi skoncentrować s ię  na 

odtwarzaniu przede ifszystkini łą czn o śc i radioicej i  radJLoteleiTottioz«^ 

nej, a dopiero w następnej k o le jn o śc i r a d l  o l in io  Kej i  przewodowej» 

Podczas ro zw ijan ia  n a ta rc ia  w ^ lę b i  obrony n ie p rz y ja c ie ia  | bardzo  

groźne w skutkacli będzie  obezw ładnien ie SD w momencie wprowadzania 

do i^ lk i  drugich  rzutów 1  odp ieran ia  kontrataków»
... .'••.o..

V ta k ie j s y tu a c ji ,  dowoizeni© należy  odit^arzać w sposób  

następujący: -

a/ If o k r e s ie  wprowadzania do t/a lk i d ru g ie g o  r zu tu  ~ przed©  

wszystkim z pu łk iem  ■wchodzącym do w a lk i,  a n astępn i©  z  pułkanti 

pozosta jącym i w s ty c z n o ś c i  z n ie p r z y ja c ie le m ,  w tym g lo w it io  z p u ł­

kiem za b e zp ie c za ją cym  w e jś c ie  dÓ w a lk i d ru g ie g o  r zu tu  d y w iz j i  

oraz z a r t y l e r i ą »

b/ Podczas o d p ie ra n ia  k on tra ta k u  lu b  p rzeć iw u d e rzo n ia  «  

z pułkiem  /pułkam i/ odpioi?®i^jącymi k o n tra ta k  /px*zec iw u dorzon ie/ , 

odwodem przeciw pancernym  £ "bddislałem zaporowym d y w iz j i  o ra z  a r t y ­

le rią  w s p ie ra ją cą  s i ł y  o d p ie ra ją c ©  k o n tra ta k  /przociwudorzona.©/» 

Następnie od tw arzać  d o\^d zen ie  pułkam i p ie rw s zeg o  r zu tu  d y w iz j i
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i  pozostaZymi eleaaentaiai ugrupowania bojoweg^o d y w iz ji*

Bardzo c z ę s to  w wy^nilm oddzialy^ratiia ogniowego n ie p rz y ja c ie la  

ujogą ulec obezwZadnieniu także inne stanowislca doirodzonia i  ich  

tręzly Zs^czności /¥SD Iz b  TSD/*

i J e że li zn iszczen iu  iilc gn ie  ¥SD d y w iz j i , ¿ e d y n x o  z obsactą 

gtaZą^ odtworzenie jego  tf dotychczasowęj struk tu rze  n ie  będzie  

trudne, a nawet n ie  zawsze konieczne, ponieważ dowódca dyt<rizji 

dysponując wozami dowodzenia , może zawsze u  decydujących momentach

natarcia p rzy b liży ć  s ię  do walczących tfojsk.
i

J e że li natom iast zn iszczen iu  ulegnd e ¥SD "pracujące** z dowódcą 

dywizji i  grupą operacyjną, sprawa je s t  b a rd z ie j skomplikotiana * 

jipraWdzie funkc jonu je  nadal SD i  w 'szystkie podstawowe r e la c je  łą c z *  

noici są dubipt/ano przez Y Ł  SD, to jednak tr>^eliralnowanio z pracy  

(dowódcy i  naji^ażn ie jszych  osób funkcyjnych dowództw^a dyt^^izji s t a -  

' nowi potężne o s ła b ie n ie  w dowodzeniu dyw^iz ja  ,

Dow. !zenie dyt/izją powninien t*;ówczas p rz e ją ć  sz e f sztabu  z fu n k c jo -  

nującym SD d y w iz ji*

Kolejnoćć i  sposób d z ia ła n ia  i  ttzupelniania SD będą analo«*

: jiczno jak  w poprzednich sytuacjach* ¥a lcząco  tio jska, w tym przy^«*
i i

t>Qdku, ni© po^jinny odczuć zmiany spO'wodotianej p rze jęc iem  dow'Odze«

Łia nimi przez SD dyv jiz ji*  Jedynie skomplikowana sytuacja  będzie  

Iwiązana z dov/odzeniem a r t y le r ią ,  realizowan>an dotychczas z ¥SD 

dywizji. Y  tym v/ypadicu doT^ódca pułku a r t y l e r i i  /DGA/ lu b  jego  

l2tab pov.'inicn sam odzieln ie re a lizo tiać  zadan ia , zgodnie z uprzbd - 

ttiui planami, meldując sv;ojo decyzje  bezpo irodn io  na SD d y w iz ji*

¥ pi^zypadku wyeliminowania z pracy TSD d y w iz ji,  tyłam i można 

do*v,:>dziĆ bozpoćreduio z SD d y w iz ji*  D latego na SD d y w iz ji powiunn 

przebyiiać grupka operacyjna z TSD. Do zb ie ran ia  danych oraz

zarządzeń , może on*:i ł/y^-^^orzystywuć czynne r e la c jo  lącznoćci
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iloiro<lz0^® o ra z  v sp ó ^ d z la Z a n la  d y w i z j i .  Aby utrzysaaó łą c zn o ś ć  

ij ©lementami ty łow ym i d y w iz j i  n a le ż a ło b y  w y d z ie l i ć  odwodową ra d ie  

itacjęr ® €^y b ę d z ie  n ie m o ż liw e , k o r z y s ta ć  w y łą c zn ie  z e  środków 

joczty p o lo w e j.
V

P rz ed s ta w ia ją c  w y n ik i badań w z a k r e s ie  sposobów i  m o ż liw o śc i 

»dtwarzania system u dowodzenia d y w iz j i  w ramach d o tych czasow e j 

Itruktury organów d ow id zen ia  ro zp a tr z o n o  je d y n ie  n ie k tó r e ,  zdaniem  

lutora za sa d n ic ze  sposoby .

y  W kon kretn ych  s y tu a c ja c h  ta k ty c zn y ch  m o ^  w ys tą p iń  in n e , 

przede w szystk im  ró żn o  kom b in ac je  sposobów p rzed s ta w io n ych . Będą 

n̂e w yn ikały g ló\ m io  z  czasu  p r z e w id z ia n e j  na o d tw ir z e n ie  d a n e j  

jrgftnu dowodzenia i  m o ż liw o ś c i w > "d zie len ia  odpow iedn ich  s i l  

i  środków do J e j  r e a l i z a c j i .

N a le ży  p am ię ta ć , ż e  s z c z e g ó ln i,e  w n a ta r c iu ,  czyn n ik iem  d e c y « 

.Sującym b ę d z ie  c za s  od tw arzan ia  dow odzen ia . Każdą bowiem przerw ę
i
n dowodzeniu w ykorzysta  n i e p r z y j a c i e l .  S tąd  walka o czas  w odtwa —w
?!
fzaniu dowodzenia j e s t  d z iś  s w o is tą  k a te  j r i ą  w a lk i o prsewragę 

lad n ie p r z y ja c ie le m .

2. Sposoby i  m o ż liw o śc i przejm ow an ia  T u n k c ji organu z n i s z c z o n e j  

p rzez inn y  fu n k c jo n u ją cy  o r  j n  d o w d ze n ia  d y t / iz j i .

¥ c zas ie  n a ta rc ia  d y w iz ji ,  gdy s tra ty  na poszczególnych s t a -  

i^owiskaoh dowodzenia będą s ię g a ły  powyżej 4 0 - 5 odtwarzanie ich  

t ramach dotychczasowej stzruktury będzie  zazwyczaj n ieop łaca ln o  

Lub w ogó la  niem ożliwo. Wówczas odtwarzanie dowodzenia będzie  rea* 

Wizowane g łów nie poprzez przejmowanie f im k o ji organu smiszczonego 

^rzoz inny funkcjonu jący  organ do%rodzenia.
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Badania l i t e r a Ir u r y  p rz e d m io t «  1 do liw iadozen ia  óndlczefone wyka« 

p rze jm ow an ie  dowodzenia p r z e z  inny organ  dow odzen ia , mOite 

odbywać s ię  w ramach systenm  dyw i2ryjne|^ lu b  poza s y s t ^  

nym.

V ramaoh systemu d yw izy jn ego  dow odzen ie  mo±e być czasowo ^

p rz e s u n ię to  na Jedno s p o z o s ta ły c h  s tan ow isk  dowodzenia dywlz J i  

/WSD, w o s ta te c z n o ś c i  TSD/, lu b  t e ż  może Je p r z e ją ć  i#yznaczone 

dowództwo p\ilku.

Poza systemem dyw izyjnym  dow odzen ie  dyw izjii, może przejQ.ćs 

w y d z ie lo n e  dowództwo z e  s z c z e b la  a r m ii ,  rezerw ow e dowództwo d y w iz j i  

lu b  wyznaczone dowództwo z p o z o s ta ły c h  d y w iz j i  w chodzących w sk ła d  

a rm iie

N a jc z ę ś c ie j  dow odzen ie d y w iz ją  w n a ta r c iu  b ę d z ie  przejm owane 

w ramach systemu dyw izy jnego®  Zw iązane to  j e s t  g ło w n ie  z czasem 

potrzebnym  na r e a l i z a c j ę  te g o  p r z e d s ię w z ię c ia  o ra z  m oż liw o śc ia m i 

w łą c zen ia  s ię  danego stanow iska d o w d ze n ia  do p rocesu  dowodzenia 

w t r a k c ie  dynam iki w a lk i,  w n a ta rc iu ®  T a k ie  p rze jm ow an ie  dowodzenia 

b ę d z ie  za zw ycza j za b ie g iem  doraźnym, pozw ala jącym  do cza s ii od tw o« 

r ż e n ia  z d o ln o ś c i  dowodzenia organów d y w iz j i f  zapew n ić  c ią g ło ś ć  

dowodzenia j e j  wojskami®

Przejm ow an ie dowodzenia p r z e z  o rgan  spoza systemu d yw izy jn ego  

a iła m i a rm ii lu b  inn ych  d y w iz j i ,  b ę d z ie  m ia ło  m ie js c e  w s y tu a c ja ch  

n ie  wym agających na tycłim iastow ych  in t e r w e n c j i  w p r o c e s ie  dow odzę» 

a wojskam i np® w c z a s ie  o r g a n iz a c j i  n a ta r c ia  w r e jo n ie  w y jś c io ­

wym i t p .  Zazw ycza j b ę d z ie  to  p r z e d s ię w z ię c ie  kompleksowo p ozw a la ­

ją c e  od tw orzyć  J ed n ocześn ie  c a ły  o rgan  dowodzenia d y w iz ji®

W d a ls z e j  c z ę ś c i  r o z d z ia łu  n a k reś lon o  zo s ta n ą  w yn ik i badań 

d o ty c zą c e  n a jc z ę ś c ie j  stosow anych  sposobów przejm ow an ia dowodzenia.

d y w iz ją  w n a ta r c iu *

fe:
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Przedstawione zostaną:
i
! ’ 1, Modlllwoścl w ydzie len ia  dowództw do p rz e ję c ia  dowodzenia

IdywisKją w n a ta rc iu .

2. Potrzeby i  sposoby Wzmocnienia dowództw przejm ujących  

dowodzenie dyw iz ją .

3, Bwontutalne p i^p ozyc je  zmian w struk tu rze  organów dowodzę- 

Inia d y w iz ji.

*2, 1, P rzen ie s ien ie  dowodzenia na wysunięte stanowisko dowodzenia
rl

/tfSD/ d y w iz j i .

V warunkach zn iszczeh ia  SD d y w iz ji ,  moZna okresowo kontynuować 

dowodzenie dyw izją  z VSD. M ożliw ości r e a l i z a c j i  dovrodzenia z ¥SD 

Bileżą głów nie od sk ładu i  w ie lk o śc i Jego obsady. V poprzednim  

rozdziale przedstawiono ocenę tych m ożliw ości. Vynika z n i e j ,  że 

0tała obsada VSD, n ie lic z n a , posiada jąca  znikomą i lo ś ć  środków 

dowodzenia, n ie  Jest w s tan ie  sam odzieln ie rea lizow ać  dowodzenia 

dywizją w c iągu  d łuższego czasu . Może Jedynie okresowo w łączyć

•ię do procesu dowodzenia lu b  stanowić za lą żek  p rzysz łego  SD.

Rozpatrzmy zatem m ożłiwośoi r e a l i z a c j i  dowodzenia dyw izją  

przez VSD, na którym przebywa dowódca z grupą operacyjną /zespo­

łem dowodzenia/.

V sk ład  obsady s t a łe j  VSD zazwyczaj wchodzą: zastępca dowódcy 

dywizji d s. lin iow ych , Jeden o f ic e r  w ydzia łu  operacyjnego sztabu  

dywizji, Jeden o f ic e r  w ydzia łu  rozpoznawczego sztabu  d y w iz ji ,

Jeden o f ic e r  w ydziału  łą c z n o śc i, zastępca sze fa  a r t y l e r i i  dyw iz ji^  

•tarszy o f ic e r  sze fa  saperów, in s t ru k to r  p o lity czn y .

Razem z dowódoą na VSD zazwyczaj przebywają praw ie wszysoy 

•sefowie rodzajów  w ojsk .

Zespó ł ten , w spó ln ie  z obsadą sta łą  YSD, ma m ożliwości
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roalJJ^cJl doifodaieiiia dyirtają  co n a jim ie j przez n a jb l iż s z ą  dobf 

ifa lk l. V tym czas ie  powinien być tizupelnlony o ficerem i do stanu 

z b l i ż o n e j  do obsady ęrupy dowodzenia SD.

Plan uzupelnJLenia  stanem osobowym VSD w w y p a d k u - z w i j a n i a  

na jego b az ie  SD d y w iz ji przedstaw ia tabe la  nr 8.

Tabela nr 8.

P lan  uzupełn ien ia  VSD stanem osobowym w wypadku ro zw ijan ia  

na jego  baz ie  SD d y w iz ji

Osoby fu n k cy jn e M 
1 S

>«■» mm mm m 
mm mm mm 4
1

ssss:
1

mmmmmrnm. mmmmmm m s=rs

S t la d
i  Źród ła  t izu p o ł-  
n i en ia

0  0  

H  B
v0 —5 
^0  
0 ^

N
0  i3 
C< »r| 
N d  
O a 

c

0
C
N
0 -H  
C? 0

1 *rl
-P U 
U 0 
0  H

CL* - 
O

s=s: =

M
B •
•O-N 
O d 
it -H

•
B B 

C
0  Si 
S 0

1H
oB
OT

Skład obsady s t a ł e j  VSD 2 1 1 1 1 1 - 1

Skład grupy o p e ra c y jn e j 
dowódcy 2 1 1 1 1 1 - 2 2

Razem na VSD h 2 2 o 1 O 1 o 3

P o trzeb y  u zu p e łn ien ia  do 
stanu e ta tow ego  SD 5 2 1 ił 1 - 1 1 5

U zu p e łn ien ie  z pułków zmecha­
n izow anych 3

U zu p e łn io n io  z ptiłku c zo łg ó w 1 1
«»MM«

1

U zu p e łn ien ie  z  b a ta lio n u  
rozpoznaw czego 1

U zu p e łn ien ie  z pułku a r t y l e r i i
im m m m m m n

1
»•»•••i MMM4... . .la .

U zu p e łn ie n ie  z  pu łku ra ld le t  
p rz  ec iw lo  t n i  c zy  c h lonanan .1—

Razem u zu p o łn ie n io ił 1 o m 1 1 - 1 - 1

O gólea  na VSD /SD/ 8 3 2 3 2 2 2 2 3

B rak i do stanu etatowego 1 1 1 1 - - 1 ił
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Z d o k o n a n e j s e s ta w le n la  wynika  ̂ sbe i s t n i e j e  mosfcliwośd ussu- 

p e łn ie n ia  USD s i la m i d y w iz j i^  p ra w ie  do stanu  pieirwotnefiro ^rupy 

j^owodzenia SD* K a tu ra ln ie  u z u p e łn ia ją c  s i la m i p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  

osłab im y zn a c zn ie  moZli%#oóci o r ^ n ó w  dowodzenia ty ch  od d z ia łów * 

psrupełn ien ie ¥SD stanem osobowym moZe odbyć s i ę  w c z a s ie  1 -1 15 

podzin y , od o b w i l i  p o d ję c ia  d e c y z j i  o w y d z ie le n iu  o f ic e r ó w  z  in n ych
tt/ '

ęrganów dowodzenia d y w iz j i *

U am pełn ien ie  VSD w ś ro d k i dowodzenia b ę d z ie  p r z e d s ię w z ię c ie m  

ętosunkowo p ros tszym  n iż  u z u p e łn ie n ie  stanem osobowym*

Dowódca d y% riz ji, p rzeb yw a ją c  na ¥SD, p ow in ien  w z a s a d z ie  m ieć 

p o r^ n lzo w a n ą  łą c zn o ś ć  z p rze ło żon ym  i  za sa d n iczym i elem entam i 

ll^rupowania bo jow ego  d y w iz j i  b ęd ą ce j w n a ta r c iu *  M ożlitirość wyko- 

irzys tan ia  p o s zc ze g ó ln y c h  środków łą c z n o ś c i  u za le żn io n a  b ę d z ie  

g łó w n ie  od warunków ta k ty c zn y ch  i  teren ow ych  u m ożlitr iaJących  ic h  

r o z w in ię c ie *  Do u zrtp e łn ien ia  ¥SD p r z e jm u ją c e j  dow odzen ie  można 

lirykoi*zystać ś ro d k i łą c z n o ś c i  d r u g i e j  r zu tu  w ęzła  łą c z n o ś c i  SD.

To i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i  powinna zapew n ić  dowódcy m ożliw ość  

r e a l i z a c j i  dowodzenia w ojskam i d y w iz j i *

Odtwax*zająo S D .d y w iz j i  na b a z ie  ¥SD, n a le ż a ło b y  s i ę  z a s ta n o -  

c z y  r o z w i ja ć  Je w "dotychczasowym  r e j o n i e  fu nkcjon ow an ia  ¥SD| 

ozy  t e ż  w yco fa ć  w g łą b  w ł a s n e j  \igrupowania i  r o z w i ja ć  w nowym 

r e jo n ie *  Jeden  i  d ru g i w a r ia n t p os iad a  wady i  z a le t y *

N ie w ą tp l iw ie 9 c zy n n ik  czasu  s iig e ru je  aby ro zw in ąć  s i ł y  i  ś rod ­

k i  n o w e j  SD w r e j o n i e  ftm kc jo n u ją c  e j  ¥SD. Tam bowiem przebywa 

dowódca i  zdsa :dn ioze osoby fu n k cy jn e *  Tam t e ż  zn a jd u ją  s i ę  ś ro d k i 

dowodzenia ty c h  o^db i  z o r  jn iz o w a n y  J e s t  syOtem łą c h n o ś o i ¥SD* 

¥aruńkJL b ezp ieo zo^ to^ w  n a tom ia s t su g e ru ją  r o z w in ię c ie  n o w e j  SD 

W g ł ę b i  ugrupowania n a c ie ra J ą o yo h  w o jsk * Bowiem p r z y b y c ie  do r e j o -  

nu ¥SD dodatluiwyoh s i ł  i  środków dowodzenia zdem asku je to  s ta n o ­

wisko**

*3c7^¥yniki badań ćw io zon ia  d o w ó d c z o -s z ta b o w e j "ORLAN-78** •
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R ozw lązao la  to^o  p rob loau  u za le^ n io a o  będą g ło w n io  od rozw o ju  

s y tu a c j i  ta lc tyczn e  j . P rzy  dużym tem pie n a ta rc ia  d y w iz j i ,  n io  

aiuai być brana pod uwagę p o trzob a  w yco fan ia  w g łą b  w łasnogo ugru­

powania s i ł  i  środlców p rzew id z ian ych , do r o z w in ię c ia  SD* Bowiom 

do czasu  p rzy b y c ia  u zu p e łn ien ia  stanu  osobow ego, s i ł  i  środków 

d ru g iego  r zu tu  w ęzła  łą c z n o ś c i  /ok , 1 g o d z ./  f r o n t  n a ta rc ia  dy­

w i z j i  może o d d a lić  s i ę  od obecnego ¥SD o ok . 3-^ hni.

N iem n ie j jedn ak , w m iarę m o ż liw o ś c i,  w c e lu  tm id n ion ia  

n ie p r z y ja c ie lo w i  ro zp o zn a n ia , nowo SD d y w iz j i  powinno o rgan izow ać  

s ię  w r e jo n ie ,  w którym  n ie  p racow ało  d o tych cza s  żadne s tan ow isko 

dow odzen ia «

2#2# P r z e ję c ie  dowodzenia d y w iz ją  p r z e z  w yznaczone dowództwo

pu łku .

P r z e ję c ie  p rz e z  pu łk  dowodzenia d y w iz ją  w t r a k c ie  o r g a n i­

z a c j i  i  prow adzen ia n a ta rc ia  j e s t ‘ p r z e d s ię w z ię c ie m  n ie zw y k le  

trudnym, jed n ak że  z e  w zg lędu  na z b l iż o n ą  s tru k tu rę  obu dowództw, 

możliwym do z r e a l iz o w a n ia *

Przejm ow an ie dowodzenia w t r a k c ie  o r g a n iz a c j i  n a ta r c ia ,  

mimo m o ż liw o śc i je g o  ̂ r e a l i z a c j i  w d łuższym  c z a s ie ,  j e s t  p rzed ­

s ię w z ię c ie m  b a r d z ie j  skomplikowanym n iż  w t r a k c ie  n a ta r c ia .

V t e j  s y t u a c j i  w yn ikn ie  bowiem dodatkowo k o n iec zn o ść  wypracowa­

nia d e c y z j i  do n a ta r c ia ,  p o s ta w ien ia  zadań bojow ych  elementom 

ugrupowania bo jow ego  d y w iz j i ,  o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a ­

b e zp ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych  p rz y  rów n o leg łym  k ie row an iu  d z ia ­

ła n ia m i pułku 1 ewentualnym prow adzen iu  a k c j i  ratunkow o- 

ew akuaoyjnoj w pułku i  d y w iz j i .

P rzejm ow an ie dowodzenia w t r a k c ie  r e a l i z a c j i  zadan ia  n ie  

b ę d z ie  wymagało' t y lu  p r z e d s ię w z ię ć  o rgan iza cy jn yoh .«.D o  zadań
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now©^ orgsnu dowodzenia n a le ż a ła  b ę d z ie  g łó w n ie  r e a l i z a c ja  

postawionych ju ż  zadań^ lu b  w prow adzen ie pewnych k o re k t w u p rzed ­

nio wypracowanej d e c y z j i  o ra z  prow adzen i©  a k c j i  ratunkow o-

feirakuacyjnej• Zatem za k res  p r z e d s ię w z ię ć  o rg a n iza c y jn y c h  b ę d z ie

[ *[o w io le  m n ie js zy  n i ż  p rze jm u ją c  dow odzen ie  w t r a k c ie  o r g a n iz a c j i

n a ta rc ia ,

2#2#1* M o ż liw o ś c i w y d z ie le n ia  dowództwa o ra z  środków łą c z n o ś c i  

^  p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją ,

k-.-

jwspólna ceclia • P o lega  ona na tym, że  podstawowym komórkom o r g a n i­

zacyjnym dowództwa d y w iz j i  odpow iada ją  podobne w dow ództw ie  pułku, 

'Tako s t r u k tw a  o rg a n iza cy jn a  dowództwa pułku u ła tw ia  r e a l i z a c j ę  

zadań zw iązan ych  z przejm owaniem  dowodzenia d y w iz ją *

Porównując za sa d n ic zą  obsadę zesp o łów  na SD d y w iz j i  i  pułku 

] w ldziny znaczną r ó ż n ic ę  ilo ś c io w ą - na n ie k o r z y ś ć  pu łku . Oprócz

tego n ie  w s zy s tk ie  kom órki o r g a n iz a c y jn e  SD pułku mogą prze«

jąć obow iązk i sw o ich  odpow iedników  w d y w i z j i .  I  ta k , s z e f  a r t y ­

l e r i i  pułku n ie  zaw sze j e s t  w p e łn i  przygotowanym  do k ie row an ia  

wojskami rak ie tow ym i i  a r t y l e r i ą  d y w iz j i ;  s z e f  OPL pułku n ie  

zawsze może k ie ro w a ć  d z ia ła n ia m i s i ł  OPL d y w iz j i .

V s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i  t e ż  są dużo i^óżn ice na n ie k o r z y ś ć  SD 

pułku. P racę SD d y w iz j i  z a b e zp ie c za  b a ta l io n  łą c z n o ś c i  / n ie  brano 

pod Uwagę środków łą c z n o ś c i  ro d za jó w  w o jsk / . N atom iast w pułku 

kompania łą c z n o ś c i  o r g a n iz u je  łą c zn o ś ć  d la  p o tr z e b  SD 1 TSD pułku,

V c z a s ie  o r g a n iz a c j i  i  prow adzen ia  n a ta r c ia  d la  p o tr z e b  SD 

d y w iz j i  organ izow anych  j e s t  o k o ło  40-45 r e l a c j i  rad iow ych

> przełożon ym , podwładnym i, w sp ie ra ją cym i wojskam i i  sąs iadam i* 

Natom iast d la  p o tr z e b  SD pułku i^ s ta r o z a  ok o ło  r e l a c j i

dio%ryoh.
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Z pow yższego w yn ika, * e  aby zapew n ić dotychczasow ą lą c zn o ć ó  

d la obu s tan ow isk  po p r z e ję c iu  dowodzenia d y w iz ją  p rz e z  p u ik , 

n a le ża ło b y  u trzym ać o k o ło  55-^5 r e l a c j i  rad iow ych . P rzy  o b ecn ie  

posiadanych  p r z e z  pu łk  środkach  rad iow ych  i  m ożliw ych  do wy^korzy- 

s tan ia  z in n ych  w ęzłów  łą c z n o ś c i ,  j e s t  to  a b s o lu tn ie  n ie m o ż liw e . 

N a leży  zatem  p r z e w id z ie ć  in n e  r o z w ią z a n ia .

S ztab  pułku p rze jm u ją cy  dow odzen ie  d y w iz ją  z n a jd z ie  s ię  

w ięc  w bardzo  tru d n e j s y t u a c j i  , s i ła m i n i e l i c z n e j  grupy o f ic e r ó w ,  

dysponu jąc fra gm en ta ryczn ym i danymi o s y t u a c j i ,  p rzy  pomocy 

n ie p e łn e g o  system u łą c z n o ś c i ,  zmuszony b ę d z ie  dow odzić  d y w iz ją  

i  pu łk iem .

Nasuwa s ię  p rzy  tyra p y ta n ie :  k tó r y  p u łk  b ę d z ie  w s ta n ie  

podo łać  tym zadaniom  «  pu łk  zm eclian iżow any, c zy  pu łk  c zo łg ó w ; 

czy  w ięk sze  ra o ż litro śc i ma pu łk  p ie rw s z e g o j c zy  d ru g ie g o  rzu tu  

d y w iz j i ;  o ra z  c zy  p ow in ien  być to  t y lk o  je d en  pułk?

W yn ik i badań wslcazu ją, ż e  w ięk sze  m o ż liw o ś c i w p r z e ję c iu  

dowodzenia d y w iz ją  pos iada  p u łk  zm echanizowany n iż  p u łk  c zo łg ó w . 

Pu łk  zmechanizowany pos iada  s tru k tu rę  o rg a n iz a c y jn ą  podobną 

w a s p e k c ie  ftm kojonalnym  do s tru k tu ty  o r g a n iz a c y jn e j  d y w iz j i .

Poza tym w ystępu ją  w nim t r z y  s z ta b y  b a ta lio n ó w , z k tó r y c h  c z ę ś ć  

o f ic e r ó w  może z a s i l i ć  s z ta b  pu łku . W prawdzie pu łk  c zo łg ó w  

o s tru k tu rz e  b a ta lio n o w e j pos iada  t e ż  t r z y  s z ta b y  b a ta lio n ó w  

c zo łg ó w . Jednak s tru k tu ra  o rg a n iza cy jn a  te g o  pułku odb iega  z a -  

sad n iczo  od struktu i*y  o r g a n iz a c y jn e j  d y w iz j i ,  a zatem  i  struktui^a 

o rg a n iza cy jn a  dowództwa pułku n ie  odpoifiada s tru k tu rz e  o r g a n iz a ­

c y jn e j  dowództwa d y w iz j i .

K tó ry  pu łk  ma w ięk sze  m o ż liw o ś c i p r z e ją ć  dow odzen ie d y w iz ją  

w n a ta r c iu ,  c zy  pu łk  p ie rw s ze g o , czy  d ru g ie g o  rzu tu  d y w iz j i?

Dadania wslcazują, żo  w t o j  k w e s t i i  w ys tęp u je  w ie lo  k o n tro ­

w e r s j i  i  sp rzeczn ych  pog lądów . Jodn i u w aża ją , żo  w ięk szo  m o ż l i-
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woóci raa pu łk  drugiei^o r zu tu  d y w iz j i ,  pon iew aż n ie  J es t on b e z ­

pośredn io  zaaranżowany w w a loo  i  ł a t w i e j  może w y d z ie l ić  n ie zb ę d ­

ne s i ł y  i  ś ro d k i do p r z e ję c ia  dowodzenia d y iir iz ją .

P rz e c iw n ic y  to go  pog lądu  tw ie rd z ą ,  że  dowództwo pułku 

d ru g iego  rzu tu  d y w iz j i  musi sku p ić  sw ój i f y s i ło k  na wproivadzenio 

pułku do w a lk i .  Poza tym dowództwo te g o  pułku ma ty lk o  fra gm on ta - 

ryczn o  dane o s y t u a c j i  w a lc zą cych  w o jsk . D la te g o  do p r z e ję c ia  

dowodzenia d y w iz ją  p ow in ien  być wyznaczony pu łk  p ie rw s zeg o  rzu tu  

d y w iz j i ,  będą^cy ju ż  w w a lc e , zn a ją c y  s y tu a c ję  w swoim p a s ie  na­

ta r c ia  o ra z  x>Qsie n a ta r c ia  sąs iad ów .

Na k o rzy ść  pułlcu p ie rw s ze g o  r zu tu  przemawia r ó im ie ż  f a k t ,  

że ma on r o z iy in ię to  stanowislca dochodzenia, gotocho w lo iżd o j 

c h w i l i  p r z e ją ć  dow odzen ie . N a tom iast w pułlcu d ru g ie g o  r zu tu  SD 

i  T3D będą n a jc z ę ś c ie j  ro zm ieszczo n o  w kolumnach marszowych 

lu b  w t r a k c ie  r o z w i ja n ia ,

V p ra k ty c e  ć w ic z e b n e j,  ta  prob lem atyka j e s t  trudna do zb a ­

dan ia , bowiem d y w iz ja c h  ju ż  w o lc ros io  poko ju  wy^znaczone są 

dowództwa pułków do p r z e ję c ia  dowodzenia d y t ; iz ją ,  W t r a k c ie  cw i— 

czezi, n ic z a lo ż i i iG  od m ie js ca  i  r o l i  ugrupowaniu d y w iz j i ,  pu łk  

ten  p rzo jm u jo  dow odzen ie , w c/ypadku obezi,;ładn ien ia  SD i  WSD 

d y w i z j i .

W ydaje s ię  jed n ak , ż e  m o ż liw o ś c i p o s zc ze g ó ln y c h  pułków z a -   ̂

lo ż o ć  będą zaw sze od k on k re tn e j s y t u a c j i  ta k ty c z n e j o ra z  r o l i  

danego pułku w ugrupochijuiu bojoihyw n a c ie r a ją c e j  d y w iz j i ,  l^ iłk  

wykonujący w danym o lc ro s io  n a ta rc ia  n a jb a r d z ie j  skom iilikowano 

zad an ie  bo jow o, n ic  p ow in ien  być thyznaczony do p r z e ję c ia  dowo­

dzen ia  d y ih iz ją *  Poza tyra w yzn a czen ie  do p r z e ję c ia  dowodzenia 

d y w iz ją  jedn ego  ty lk o  dowództwa pułku na pewno n io  w y s ta rc z y .

Dlii to g o , je s z c z e  w c z a s ie  p ok o ju , n a le ż y  p r z e w id z ie ć  dowództcfa
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co na jn u iio j dwóch pułków zm echanizowanych 1 s z k o l i ć  j e  w z a k r e s ie  

przejm owania d o ifo d zo n ia . N a tom iast d la  p o z o s ta ły c h  p iiłków  o k re ś ­

l i ć ,  j a k ie  osoby fu n k c y jn e  i  s p r z ę t  majt^ w y d z ie l ić  i  sk ierow ać  

do pułku p rze jm u ją cego  dow odzen ie  d y w iz ją .

Z dotych czasow ych  badań w yn ik a ją  n a s tęp u ją ce  w n iosk is

-  z© w zg lędu  na podobną do s i e b i e  s tru k tu rę  o rg a n iz a c y jn ą  

dowództwa pułku i  d y w iz j i ,  i s t n i e j ą  m o ż liw o ś c i zo rga n izow a n ia

dowodzenia d y w iz ją  i  p iiłlcism  na b a z ie  SD pu łku , t y lk o  w o g r a n i—
(

ozonym z a k r e s ie ;

-  aby s k u te c zn ie  w yk o rzys ta ć  o g ra n ic zo n ą  i l o ś ć  obsady SD 

pułku n a le ż y  za cza su dokonać p o d z ia łu  p os iad an ych  s i ł  i  środków;

-  og ran iczon a  i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i  nakazuj©  zo rga n izo w a ­

n ie  w p ie r w s z e j  k o le jn o ś c i  łą c z n o ś c i  z elem entam i ^lgrupowaniQ 

bojow ego s p e in io ją c y m i najważnJLojszo zadan ia  w danym o k r e s ie  

n a ta rc ia  d y w iz j i .
»

Jeden z w arian tów  p o d z ia łu  SD pułku do dowodzenia d y w iz ją  

i  pu łk iem  może być n a s tę p u ją c y :

a/ z e s p ó ł  dowodzenia d y w iz ją :

Dowódca d y w iz j i

Zastępca dowódcy d y w iz j i  

d s . p o l i t y c z n y c h

S z e f s z tab u  d y w iz j i

S z e f w y d z ia łu  o p e ra cy jn eg o

S z e f w yd z ia łu  rozpozn aw czego  

S z e f w y d z ia łu  łą c z n o ś c i  

S z e f a r t y l e r i i  d y w iz j i  

S z e f saperów  d y w iz j i  

S z e f OPL d y w iz j i

S z e f z a b e zp ie c z e n ia  choraioznogo 

dy w iz  J i

-  dowódca pułku

za s tęp ca  dowódcy pułku 

d s . p o l i t y c z n y c h

-  s z e f  s z tab u  pułku

-  s ta r s z y  o f i c e r  op e ra cy jn y  

sztab u  pułku

-  s z e f  ro zp ozn an ia  pułku

-  s z e f  łą c z n o ś c i  pułku 

«  spoza pułku

-  s z e f  saperów  pułku

-  spoza pułku
f- . •

-  s z e f  za b o zp io c ze n ia  ohemicz-

nogo pułku
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Na s z e fa  a r t y l e r i i  d y w iz j i  celowym J es t w yznaczyć dowódcę 

pułku a r t y l e r i i ,  n a tom ia s t na s z e fa  OPL d y w iz j i  -  dowódcę pułku 

r a k ie t  p r z e c iw lo tn ic z y c h .  Mają o n i le p s z e  p rzy g o to w a n ie  i  w ię ­

ksze  d o św ia d c zen ie  do p e łn ie n ia  ty ch  fu n k c j i  n i ż  odpow iedn i sze*
4'

fo w io  z  pu łku .

b/ z e s p ó ł  dowodzenia pu łk iem : 

Dowódca pułku - za s tęp ca  dowódcy pułku 
d s . l in io w y c h

Zastępca dowódcy pułku 

d s . p o l i t y c z n y c h

Sz c f  sz ta bu pułku

S ta rs zy  o f i c e r  o p e ra c y jn y  

sztab u  pułku

-  s ta r s z y  in s t r u k to r  p o l i t y c z n y

pułlcu

-  o f i c e r  o p e ra cy jn y  sztab u  ^nłku

-  s z e f  s z tab u  b a ta l io n u  zmecha­

n izow anego

-  bez zm ian

-  b ez  zm ian

-  dowódca kom panii saperów .

S ze f a r t y l e r i i  pułku 

S z e f OPL pułku 

S z e f saperów  pułku

Dowodzenie wojskam i d y w iz j i ,  p r z e z  w yznaczone dowodztwo 

pu łku , r e a liz o w a n e  może być p rzed e  w szystk im  za pomocą środków 

rad iow ych , bowiem brak  o d p o w ied n ie j i l o ś c i  in n ych  ro d za jó w  środ ­

ków łą c z n o ś c i  u n iem oż liw ia  ic h  s z e r s z e  za s to so w a n ie *

Pu łk  p rze jm u ją cy  dow odzen ie , do czasu  p rzy b y c ia  dodatkowych 

środków łą c z n o ś c i ,  musi zapew n ić  łą c zn o ś ć  w łasnym i s i ła m i,  zarówno 

d la  p o tr z e b  d y w iz j i  ja k  i  pu łku . Z ach od z i zatem  k o n iec zn o ść  

dokonania manewru środkam i i  fa la m i rad iow ym i. Mimo ta k ie g o  ma—
o

newi*u, system  łą c z n o ś c i  pu łku n ie  zapew n i b e zp o ś re d n io j wymiany 

in fo r m a c j i  zo  w szy s tk im i o d d z ia ła m i i  p od od d z ia łam i d y w iz j i  o ra z  

z dowództwem a r m ii .

M o ż liw o ś c i w yk o rzys ta n ia  p os iadan ych  środków rad iow ych  

mogą byó n a s tęp u ją co :

a/ do dowodzenia d y w iz ją :

u
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_ r a d io s t a c je  R-130 1 R-111 z  WD R -3z p ra cu ją c e  d o tych czas

w s i e c i  ra d io w e j dowódcy d y w iz j i ;

_  r a d io s t a c jo  R-105d i  R-112 z  UD R-;>, p ra cu ją c e  d o tych czas

w s i e c i  ra d io w e j sz tab u  d y w iz j i ;

-  r a d io s ta c ja  R - I 3O z  ¥D R-5 p ra cu ją ca  d o tych czas  w s i e c i

rad iow o j rozp ozn an ia  d y w iz j i ;

-  r a d io s ta c ja  R -IO 8 do p racy  ra d io w e j s z e fa  a r t y l e r i i  /do 

czasu p rz y b y c ia  dowódcy pullcu a r t y l e r i i  z wozem dow odzen ia/ ;

_ r a d io s ta c ja  R -IO 5 /z kom pan ii łą c z n o ś c i/  do łą c z n o ś c i  

Z dyw izjonom  r a lc io i  iak .tyoznycłi#

b/ do dowodzenia pullciom :

, -  r a d io s t a c je  R-113 1 R-103 5= ™  R-2 s z e fa  sz tab u ;

_ r a d io s ta c ja  z wozu dowodzenia z a s tę p c y  dowódcy d s . l i n i o -

wych;

-  r a d io s t a c jo  R-113 i  R-105 z  WD D-2 /z c h w ilą  p rz y b y c ia  na

SD s z e fa  sztab u  b a ta l io n u / «

c/ d la  zapew n ien ia  łą c z n o ś c i  z  p rze łożon ym  w yk orzys ta ć  r a d io -  

s t a ć ję  R-118 p ra cu ją cą  d o tych cza s  w s i e c i  ra d io w e j sz tab u  dy­

w i z j i ,  w łą c z a ją c  j ą  w s ie ć  rad iow ą  sztabxt a r m ii .

SD pułku dyspon u je  t y lk o  trzem a półkorap letam i łą c z n o ś c i  

r a d io l in io w e j .  U m o ż liw ia ją  ono wymianę in fo r m a c j i  t y lk o  z  trzema 

abonentam i. Można j e  w y lcorzystać  do łą c z n o ś c i  r a d io l in io w e j  

Z p io rw szorzu tow ym i pullcami#

Wobec braku środków r a d io l in io w y c h  i  rad iow ych  s zo zo g ó ln o so  

zn aczen ia  n a b ie ra  łą c z n o ś ć  p rzy  pomocy p o c z ty  p o lo w o j.  N a le ży  

do to co  c e lu  w yk o rzys ta ć  w s z y s tk ie  d ostępn e  ś ro d k i tran sp ortow e  

i  w to n  sposób zo rca n izow a ć  łą c zn o ś ć  z p od od d z ia ła m i, z  k tó rym i 

n ic  można zo rga n izow a ć  łą c z n o ś c i  innym i środlm m i.
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P rzed s taw ion y  sposób o r ( ja n iz a o J i ią c z n o ó c i  u le  zapewnia 

w p o in i  p o tr z e b  obu organów dow odzen ia , j e s t  J ed yn ie  p r z e d s ię ­

w zięc iom  doraźnym i  wyinaga natych m iastow ego u zu p e łn io n ia  odpo­

w iedn im i s i la m i i  órodkam i. 4-

2 .2 .2 . M o ż liw o ś c i u zu p o ln io n ia  SD pułku p rze jm u ją cego  dow odzen ie 

d y w iz ją .

O gran iczon y  i lo ś c io w o  i  Jakościow o s ta n , u tw orzon ych  na b a z io  

SD pu łku , organói^ dowodzenia pu łk iem  i  d y w iz ją ,  s tw arza  p o trz e b ę  

u zu p e łn ien ia  ty ch  organów , zarówno stanem osobowym Jak i  środlcami 

dow odzen ia .

U zu p o in io n io  to  może być r e a liz o w a n o  z n a s tęp u ją cy ch  ź r ó d e ł :

-  z p o z o s ta ły c h  dowództw pułków , o ra z  p od od d zia łów  rod za jó w

w o jsk ;

-  z  c z ę ś c i  o f ic e r ó w  o c a la ły c h  na SD d y w iz j i ;

-  spoza d y w iz j i ,  z  dowództwa -a rm ii lu b  d y w iz j i  d ru go rzu to ­

wy oh /rezerw ow ych/ .

N a jc z ę ś c ie j  Jednak nowe stan ow isko  dowodzenia d y w iz j i  i  p\xłku 

u zu p e łn ia n e  b ę d z ie  p r z e z  s i ł y  i  ś ro d k i danej d y w iz j i .

Jeden z ifa r ia n tó w  manewru stanem osobowym w c e lu  u zu p e łn ien ia  

u tw orzonego SD d y w iz j i  i  pu łku p r z e d s ta w ia ją  ta b e l©  9 i  10.
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Tabe la  9

P lan  u zu p e łn ie t iia  siancni osoboi^yin ze s p o łu  

dowodzenia dyw izji), /wai"'ian.t/

Osoby fun lccy jno

/ o f ic e r o w ie /
Źródła
u zu p e łn ien ia

Etatowy slcład SD d y w iz j i

Stan osobowy \ fyd z ie lon y  
z SD pułku przejm ujc^cego 
dowodź __

P o trzeb y  u zu p e łn ien ia

U zu p e łn ien ie  z  p o z o s ta ły c h  
pułków / i  b a ta l io n u  r o z ­
pozn an ia/____________ _____ ____

U zu p e łn ie n ie  z TSD

U zu p e łn ie n ie  z pułku 
a r t y l e r i i

U zu p e łn ie n ie  z d r t

Ü ■a
o

8

• H -

----- j

U zu p e łn io n io  z pułku r a k ie t  
p rz o c iii^ lo tn ic z y c li

Dazom u zu p e łn ie n ie

Razoi‘1 z e s p ó ł  dowodzenia 
dyv/iz Ją

B rak i w stosiihku  do e ta tu  
SD d y w iz j i

tmtim M W i

:b=::
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Tobo la  10

P lan  u zu p e łn ien ia  stanem osobowym ze s p o łu  

dowodzenia pu łk iem  / w arian t/
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z pD w yiszycli plauów tf7;'.n.i,ka , ±c Tii.no -u n ipo ln lo iiia  s tan ca  osob:^- 

n a jir ię lcsze  bra lc i v z e s p o le  dowodzenia dy\>'izjr^ będą wśród o f i ­

cerów o ^ ó l n o - w o w y d z i a l e  o p e ra c y jn y a , N ien n ieJ  z e s p ó l 

o przedstaw ionyni s lc la d z ic ,  r e z y s “nu jąc p rzeJ  ściotiro z todconytiania 

niclct órą^ch doknrncntów p ia n i s ty c zn ych , noZe tvykonywac co n a jíitx ie j 

do końca doby zadan ia  zw ią zan e  z o r g a n iz a c ją  i  p row ndzon ioa n a ta r ­

c ia  ,

V z e s p o le  dow odzeiiia  p u lk ie a ,  po u z u p o ln ic n in , w z a s a d z ie  n ic  

powinno być braków w s ta n ie  osobotr}’^ - Jednak p rzy  o c e n ie  notcc¿^o 

SD pułku n a leży ’ l i c z y ć  s ię  z ¿gorszą ja k ośc iow o  p racą  o f ic e r ó w ,  

zw iązaną ^ ló ivn ie  z różny*::! p rzy  gotowa n i  en fachoicy’n .

P la n u ją c  u zu p e łn ie n ie  stanem osobowT^ n a leży ’’ zaw sze uwz£;lęd- 

n iaó  kon inę tną sy^tuację tak ty ’ czną , w ja ldLej zn a jd u ją  s ic  %<ojslca 

n a c ie r a ją c e j  d y w iz j i  o ra z  p iano iva ne wy’k o rzy  s ta  n i  o j e j  s i l  i  ś rod ­

ków*

Chodzi o to ,  aby z je d n e j s tro n y  stw’o rzy ó  w m iarę szybko ta k ie  

zespo ły ’ dowodzenia , k tó r e  mo¿ l̂y’by r e a l iz o w a ć  p ro ces  dowodzenia 

pułku i  dy\ i^ izji, z d ru ¿ jie j s tr o n y , aby n ic  o s ła b ić  zby’ tn io  do­

wództw pułków wy’konujący ’ ch lu b  będący’ ch wy'kony’vraó g^łotme zad an ie  

d y w i z j i •

Z oceny pos iadan ych  środków łą c z n o ś c i  wyniilca, żo  pu łk  przejm u­

ją cy  dow odzen ie d y i^ iz ją  na m ożliw ość  naw iązan ia  łą c z n o ś c i  z po­

zo s ta ły m i pułkami dy’w i z j i  / p z , p c z , ^ s ie c ia c h  rad io^o 'ch

dowódcy i  sztabu  d y w d z ji oi^az w s i e c i  t is p ó łd z ia ła n ia  • Może w ięc  

naty'clunias t  p rzek azać  sy^jnał o p r z e ję c iu  dowodzenia / j e ż e l i  t a k i  

n ie  z o s t a ł  p rzekazan y  p rz e z  arm ię/  o ra z  dano d o ty c zą c e  

w y d z ie le n ia  odpow iedn ich  s i ł  i  środków do u zu p e łn ien ia  SD pułku*

Dla p o zo s ta ły c h  olcniontóví dano to  powinny być przelva za no dostępny’mi 

środleami łą c z n o ś c i  np, p o c z ty  p o lo w o j.
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DXa od tw orzen ia  ic^czn ośc i d y w iz j i  i  puilcu, pullc p rze jm u ją cy  

dowodzenie d y w iz ją  p ow in ien  dysponować dodatkotfo minimum:

-  3-^ r a d io s ta c ja m i R-118;

-  1-2 s ta c ja m i ra d io lin io i/ y m i;

-  1-2 wozami dowodzenia R -3 ; *

-  ok o ło  10 r a d io s ta c ja m i UliF m a łe j mocy.

¥ymionionym sp rzętem  n ic  można zaw czasu wzmocnić iiręzła ł ą c z ­

n o ś c i SD pu łku . Można jo d y n ie  zap lanow ać ja k i  s p r z ę t  łą c z n o ś c i ,  

z ja k ic h  oddzia łó iir /pododdzia łów /  n a le ż y  slc ierow ać do pułku p r z e j ­

mującego dow odzen ie  d y w iz ją .

P o trzeb y  łą c z n o ś c i  orga n i z owianego w ęzła  łą c z n o ś c i  d y w iz j i

x/można za sp o k o ić  w y k o rzy s tu ją c :

-  R a d io s ta c je  H-118 z w ęzłów  łą c z n o ś c i  TSD p o z o s ta ły c h  pułków 

zm echanizowanych i  pułku czo łgó iii, zw ła s zc za  pułków będących

w drugim  r z u c ie  n a c ie r a ją c e j  d y t ir iz j i ,  a ta k że  z TSB d y w iz j i .

¥ m ie js c e  tiry m ien ion ych  r a d i o s t a c j i  w łą c zy ć  w pu łkach  r a d io s t a c ję  

R-112 z ¥D-2 k w a te rm is trza  pu łku ;

-  R a d io s ta c ję  R-118-R  z  b a ta lio n u  rozpozn aw czego  do u trzym an ia  

łą c z n o ś c i  z grupam i sp ec ja ln ym i d y w iz j i ;

-  ¥ozy  dowodzenia R—3 z d m g 'io go  r zu tu  w ęzła  łą c z n o ś c i  SD 

d y w iz j i  i  z pułku c zo łg ó w ;

-  ¥óz dowodzenia R-^ ^^wódoy b a ta lio n u  rozpozn aw czego , j e ż e l i

ton  p rze jm u je  ob o w ią zk i ro zp ozn an ia  d y w iz j i ;

«  R¥L-1 z w ęzła  łą«sisności TSD d y w iz j i ;

«  ap a ra tow n io  ATJ 1 ATg-SA z d ru g ie g o  rzu tu  w ęzła  łą c z n o ś c i  

d y w iz j i ;  ,

-  jaad ios tou f^  z  odwodu łą c z n o ś c i  d y w iz j i .

c/Opracowano na p od s ta w ie  dokuraxnütaoj i  ćw ic zeb n e j 37 pz przejm u­
ją c e g o  dowotl^^-^nle t 'i DZ*
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z doświadczeń z ćwiczeń w^^nika , że uzupelniotiio stanem oso-  

bowycł SD pułku przejrnująceg^o do^>'t>dzenie może nastąp ić  za około 

1-1 >5 gadziny od ch w ili  przelcazania sygnału o p rz e ję c iu  dowodze­

nia i  w>'dzielGniu przez poszczególne oddzia ły  i  pododdziały s i ł  

i  środków do uzupełn ien ia  pułloi przejmuj‘ącego dowodzenie,

iratomiast sp rzęt  łą czn ośc i p rzybędzie  o i f ie le  później*,

Z d ru g ie go  r zu tu  w ęzła  ł ą c z n o ś c i  SD d y w iz j ' i ,  j e ż e l i  n ie  b y ł  

r o z w in ię t y ,  może p rzyb yć  i  p r z y s tą p ić  do p racy  za oko ło  1 ,5 -2  g o ­

d z in y .  N atom iast z p o z o s ta ły c h  s tan ow isk  dowodzenia d y w i z j i  

/TSD/ i  pliłków^ za oko ło  3-^ g o d z in y .  O p óźn ien ie  to  wynilea g łó w ­

n ie  z k o n ie c z n o ś c i  z v i in ię c ia  s p r z ę tu  w poprzednini r e j o n i e  i  r o z ­

w in ię c ia  w noio^ni r e j o n i e  p ra cy .i
A więc n ie  stan  osobo\i;>  ̂ determ inuje o odtwarzaniu dowodzenia, 

a głói/nie sprzęt łą c zn o śc i .  Należy zatem ^wykorzystywać ifszystkie  

możliwe sposoby odtworzenia łą c zn ośc i posiadanymi s iłam i i  środ­

kami, a sukcesyimio przebywające środlci łączn ośc i natyclimiast 

włączać do organizov;anego systenm łą c zn o śc i .

Z pov/yższego v/ynilca, ż e  pu łk  p rze jm u ją cy  dowodzen ie  b ę d z ie  

w dotychczasowym s te ład z ie  p racow a ł k i lk a  g o d z in  /minimum 1-1 ,5/- 

Ten okres  czasu  w n a ta r c iu  d y w i z j i ,  może m ieć decydu jąco  zn a c ze ­

n i e .  P o s z c z e g ó ln e  e lem enty  ugrupotfania bo jow ego d y t ó z j i ,  s z c z e g ó l ­

n ie  p u łk i  pioi*^/szego r zu tu ,  r o z w i j a j ą c e  n a t a r c i e ,  nmszą wykazać 

w io lo  in ic ja t y w y  i  s a m o d z ie ln o ś c i  zw ią za n e j  zarówno z kon tynuac ją  

n a ta rc ia  ja k  i  szukaniem sposobów naw iązan ia  ł ą c z n o ś c i  z nowym 

SD d y w i z j i .
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2 .2 .3 .  K ole.itiośó praoy  dowódgitwa pułku p r z e j mującogo. wódz

dywlzJcŁ-

Dowództwo pułku zm ocliaiiizowauo^o / czo łgów /  może p r z e ją ć  

dowodzonio d y w iz ją  na ro zk a z  dowódcy a rm ii lu b  z w ła sn e j i n i c j a ­

tywy, po s tw ie rd z e n iu  z n is z c z e n ia  SD i  ¥SD d y w iz j i .

W o lc ros ie  przejm ow ania dowodzenia wojskam i d y w iz j i  p rz e z  

SD pułku, dowództwo pułku musi lirykonać s z e r e g  p r z e d s ię w z ię ć  o rg a ­

n iz a c y jn y c h .

K o lo jn o ć ć  p racy  dowódcy pułlcu p rze jm u ją cego  dow odzen ie

d y w iz ją  może być n a s tęp u ją ca :

-  p r z y j ę c i e  sygn a łu  o p r z e ję c iu  dowodzenia d y w iz ją  lu b  

sam odzie lno  p o d ję c ie  d e c y z j i  o p r z e ję c iu  dow odzen ia , po uzyslcanlu 

danych o z n is z c z e n iu  SD i  ¥SD d y w iz j i ;

-  p rze lca za n le  sygn a łu  o p r z e ję c iu  dowodzenia d y w iz ją ,

w czynnych s ie c ia c h  rad iow ych  d y w iz j i ,  d la  wszystlcLoh od d z ia łó w

i  p od od d zia łów  d y v / iz ji ;

_  z ło ż e n ie  meldunku dowódcy a rm ii o p r z e ję c iu  dowodzonxa 

d yw iz ją ;'

-  po in form ow an ie  o f ic e r ó w  SD pułku o p r z e ję c iu  fu n k c j i  SD

dy w iz  j  i ;

-  p o s ta w ie n ie  zadań s z e fo w i sz tab u  pułlcu do p r z e o r g a n iz o ­

wania SD pułku do dowodzenia pu łk iem  i  d y w iz ją ;

, -  p o s ta w ie n ie  zadań zw ią zan ych  z  zebran iem  danych o s y t u a c j i

W d y w iz j i ;

-  p rz ek a za n ie  d la  z a s tę p c y  d s . l in io w y c h  dow odzen ie pułlcie.n;

-  zap ozn an ie  s ię  z s y tu a c ją  w d y w iz j i  / j e j  oceną/ i  ewentu^l'

n io  z  nowym zadaniom  bojowym;

-  a n a liz a  zadan ia  b o jow ego , sp recyzow an ie  i  o g ło s z e n ie  zomio 

ru . w ydanie za rzą d zeń  bo jow ych  wojskom o ra z  w ytycznych  o fic e ro m



116 -

SD do p rzygo tow an ia  danych do d e c y z j i f

-  vrypracowanio d e c y z j i ,  za ra e ld o t^ n ie  j e j  dowódcy a rm ii 

/ j e ż e l i  zam ia r n ie  b y l  meldowany/ o ra z  zap ozn a n ie  z n ią  o f i c e r  

dowôdzttva ;
 ̂ <

-  p o s ta w ie n ie  zadań bo jow ych  d la  w o jsk  d y w iz j i ,  o rg a n iz a c ja

w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bo jow ych .

Z io le jn oóć  p racy  dowódcy u za le żn io n a  b ę d z ie  g łó w n ie  od s y tu a c j i  

b o jo t fe j d y w iz j i ,  a ta k że  od czasu  n iezb ęd n ego  d la  ew en tu a ln e j 

k o rek ty  lu b  p r z e ję c ia  now ej d e c y z j i .
o

Główny w y s i łe k ,  w początkowym o k r e s ie  p ra cy , dowódca musi 

skup ió na u zy s to n iu  m o ż liw ie  szybko danych o s y t u a c j i  n a c ie r a ją ­

c e j  d y i f i z j i ,  a s z c z e g ó ln ie  j e j  p ie rw s zeg o  r zu tu , w o jsk  ra k ie to w ych  

i  a r t y l e r i i ,  w d a ls z e j  k o le jn o ś c i  p o z o s ta ły c h  elem entów  ugrupowa-»
à

n ia  b o jow ego .

Przykładotira k o le jn o ś ć  c zy n n o śc i o f ic e r ó w  dowodźttfa po p r z e ­

j ę c iu  dowodzenia d y w iz ją ;

-  p rze jm u ją  nowe fu n k c jo  zw ią zan e  z  dowodzeniem  d y i f iz ją  

i  pułldLem;

-  w m iarę napływu u zu p e łn ien ia  p rzo lcazu ją  im dotychczasow e 

fu n k c jo ;

-  z b ie r a ją  dano o s y t u a c j i  w d y w iz j i  i  pułku i  m o ż liw o śc ia ch  

prow adzen ia  d a ls z e g o  n a ta r c ia ;

-  za p o zn a ją  s ię  z zadaniom  postaw ionym  d y w iz j i  do d a ls zy ch  

d z ia ła ń  o ra z  zamiarom dowódcy i  jo g o  v/ytycznymi;

-  op raco im ją  n iezbędn o  dano do d e c y z j i ;

-  k ie r u ją  wallcą p o d lo g ły c h  s o b ie  w o jsk ;

-  opiracov/ują nalcazaną dokum entację bojovją ;

-  przejmują w podporządkoi^ianie i>^2:obyv;ająco uzupełn ien ie  

lu d z i  i  spiszę tu.

Kole jność pracy dov/6dztwa pulîcu może być i n m , l^iżdorazowo
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za lo żoó  b ę d z ie  o s y t u a c j i  i  m o ż liw o ś c i dowództwa przoJmuJr^co^o 

dowodzenie. ^

Z p rzed s ta w ion ych  sposobów d z ia ła n ia  i  rozwir^znii 6 m ożliw o­

śc iach  p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją  p rz e z  pułlc można wniosko\/aó, 

że:

1. A ltu a ln a  s tru k tu ra  o rg a n iza cy jn o  pułku pozw ala na p r z e ję ­

c ie  dowodzenia d y w iz ją  p rz e z  pułk,m im o żo  w ys tęp u ją ce  d y s p ro p o rc jo  

w s ta n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i  u tru d n ią  p ro ces  przejm ow a­

nia dow odzen ia .

2. P r z e ję c ie  dowodzenia p rz e z  SD pviłku może być rozw iązan iom  

ty łk o  doraźnym . I s t n i e j e  k o n ie c zn o ść  wzm ocnienia p rze jm u ją cego  

dowodzenia SD pułku stanom osobowym i  środlcarai łą c z n o ś b i.

3. Wobec zn a czn e j d y s p r o p o r c j i  w p io n ie  ogólnowoJskowym 

/operacyjnym / i s t n i e j e  p o trzeb a  w c z e ś n ie js z e g o  /Już w o lc res io  

pokoju/ wzm ocnien ia SD pułku 2-3 o f ic e r a m i op e ra cy jn ym i, p r z y g o to ­

wanymi do p racy  na s z c z e b lu  pułku i  d y \ f iz j i .

¿ł. I s t n i e j e  k o n iec zn o ść  p o s ia d a n ia  dodatkowo co n a jm n ie j 

je d n e j r a d io s t a c j i  KF ś r e d n ie j  mocy do u trzym an ia  łą c z n o ś c i  

z SD a r m ii .

5 . SD pu łku , przew idyw anego do p r z e ję c ia  dowodzenia w ojskam i, 

powinno być odpow iedn io  p rzygoto ivan e pod i/zględem organ iza cy jn ym  

oraz p os iad ać  p e łn ą  i  odpow iedn ią  p rz e s zk o lo n ą  obsadę do p e łn ie ­

n ia k i lk u  fu n k c j i  o ra z  p e łe n  zo s taw  środków łą c zn o ś c i#

2#3» P r z e ję c ie  dowodzenia p rz e z  t fy d z ie lo n o  dowództwo z e  sztabu

n adrzędn ego#

V s y tu a c ja c h , k ie d y  z o s ta n ie  obezw ładn iony syst€>m dowodzenia 

d y w iz j i  / zn is z c zo n o  SD, WSD 1 TSD/, a SD p o d lo g ły o h  pułków z r ó ż -
i" ^

nych p rzy c zy n  n ie  będą mogły p r z o ją ć  dowodzenia , dowódca a rm ii 

inożo zdocydot^ać p r z e ją ć  dow odzen ie d y w iz ją  s i ła m i a rm ii#
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AmLia iroÄe p r z e ją ć  daiirodzesii© d y v ix ją  w n a stfp \ iją cy  sposób ;

1. lfydzxeXaJąc dowó-dztiro d y v is i j i  z© skJtadu organów dowodze­

ni a r ^ i *

2* Y y k o rzy s tu ją c  rezerw ow e dowództwo d y w iz j i  zn a jd u ją c e  s ię
*

V fsp -o zy c ji dowódcy a m i i *

V yb ran ie  odpow iedn iego  sposobu z a le ż e ć  b ę d z ie  od k on k re tn e j 

5}(f l a c j i  b o jo w e j i  c o ż l iw o ś c i  dowództwa a r n i i *

P ie rw s zy  sposób b ę d z ie  d la  a m i i  bardzo  n ie k o r z y s tn y , bow iea  

1 0 '  i 5̂ io lo :iie  pewnego z e s p o łu  lu d z i  i  s p rz ę tu  dodatkowo o b c ią ży  

i  lik Już p rz e c ią ż o n e  dowództwo a m i i .

I>rT'gi sposób j e s t  o w ie le  p ro s ts z y  w r e a l i z a c j i ,  jedn ak  po 

skj i>row«nlu do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją  dowództwa rezeirwowego 

ani a 7 > s tan ie  pozbawiona w s z e lk ic h  rezei*w  w tym z a k r e s ie .

Y] i z i e l e o i e  dowództwa d y w iz j i  z e  sk ładu  SD a rm ii J e s t p m w io  

n ie iT o ż liw e . Bowiem o s ła b ie n ie  te g o  organu dow odzen ia , s z c z e g ó ln ie  

pionxx opez*acy jn e g o , %fp2ynie b e zp o ś red n io  na Jakość p ra cy  SD i  

m o ż liw o śc i dowodzenia wojskam i a r m ii .

Y yd a je  s i ę ,  ż e  n a jlep szym  rozw ią zan iem  b y ło b y  w y k o rzy s ta n ie  

do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją  zapasowego stanow iska dowodzenia 

a rm ii.  R ozm ieszczon e J es t ono w p o b l iż u  SD a r m ii ,  p os iada  s t a łą  

łą c zn o ść  z SD i  n a js z y b c ie j  może być skioroiirane do re jo n u  nowego 

SD d y w iz j i .

Pm Wdą j e s t ,  ż e  wówczas c a ły  system  dowodzenia a im ią  musi 

u le c  zm ia n ie . Jednak n ie  o s ła b ia  to  w za sa d n ic zy  sposób , możliwość 

o i  dowodzenia wojskam i.SD  a z m ii może pracować n o rm a ln ie , a odtwo­

r z e n ie  ZSD może n a s tą p ić  w p ó źn ie js zym  t o m in i e .

Sk ład  ogó ln y  ZSD a rm ii b ę d z ie  za zw ycza j n a s tęp u ją cy . V

x/ K oncepcja  o r g a n iz a c j i  i  fiu ikcJonowania zapasowego s tan ow is to  
dowodzenia — M yśl Wojskowa n r 1 z  1979
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Tabe la  12

£ S zczegó łow e r o z l i c z e n i e  w yposażen ia  zapasowego

1  . . . . . . .

1 s  W yszo zegó ln ien iG Obsada
ZSD
a rm ii

Węzoi ią c z n o ś c i S tan  osobowy ok o ło  80

¥ozy  dowodzenia 6

i R a d io s ta c je  ś r e d n ie j  mocy k

S ta c je  r a d io l in io w e 3
ATTT 1

ATgS 1

CTf 1

AŁD-3 2

P¥PP 1

AUSz 1

Samochody osobow o-terenow e 3
Samochody c ię ża ro w e 6

T ra n s p o r te ry  opan cerzone 1

Środki Autobusy sztabow e AS-2 2-3
transportow e Samochody osobow o-terenow e 2-3

C ięża row e  samochody s p e c ja ln e 1

i:
Śm igłowe e^'^ 3

Z ab ezp ieo zen io IClucz śm igłowców -  s ta n  osobowy 17
-  śm igłow ce 3

ir
-  p o ja zd y  mech. 3

SOAS -  s ta n  osobowy 1

-  p o ja zd y  mech. 1 o

Komenda ZSD -  s tan  osobowy 1

-  p o ja zd y  mech. 1

t l ia n c o la r ia  -  s ta n  osobowy 1

■

ta jn a  ^ p o ja zd y  mech.
. w

1

U



-  121 -

W y s zc ze g ó ln ie n ie Obsa da ZSD 
a rm ii

P od od d z ia ły  
ochrony i  
o b s łu g i

P lu to n  oclirony i  
regu la  c j  i  ruchu

-  s tan  osobowy
-  p o ja zd y  mech.

22
3

P od od d z ia ły  g o s ­
podarczo

-  s tan  osobowy

-  p o ja zd y  mech*
iU-15

5

Druży na s z t a -  
bowa -  s tan  osobot^' 6-8

H o te l -  nam ioty 1

lOa syno -  nam ioty 2

Razom -  s ta n  osobo ł^
xjx/-  p o ja zd y  raoch#

oko ło  150
35-^0

x/ w tym p ow ie trzn y  elem ent dowodzenia 

x^/ p o ja zd y  m echaniczno z Itiorow caia i

Z przedstawione^^o i^ o z lic z e n ia  itfynika , żo  sUiład ZSD a rm ii 

j e s t  z b l iż o n y  do sk ładu  SD d y i i i z j i  i  w z a s a d z ie  p rzy  i^ykorzysta - 

n iu  do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją  n ie  i/ymaga on ^i^iuocnienia •

ZSD a rm ii może przojć^c dow odzen ie dyw izjt^ sa m o d z ie ln ie  lu b  

p rzy  w ykorzystan iu  o c a la ły  c li s i ł  i  środkow SD i  WSD d y w iz j i «

Czas p r z e ję c ia  dowodzenia dywizj?^ p rz e z  ZSD a rm ii może być 

różn y  od 1 ¿godziny do 6 godzin#  U za le żn io n e  to  j e s t  p rzed e  

wszystlcLm od to g o , czy  ZSD b ę d z ie  d ow od z iło  d y w iz ją  z dótychozaso-
i

wogo re jo n u  ro zm ies zc zen ia  / j e ż e l i  j e s t  w ugrupowaniu d y w iz j i  

lu b  w p o b liż u  ugrupow an ia/, c zy  t e ż  musi przegrupować s ię  do no-» 

wego re jo n u  ro zm ie s zc zen ia  d y w iz j i#  Problem  te n  wymaga je s z c z e  

dolcła dnego zba dania #

Dowódca ZSD a rm ii zna d e c y z ję  dowódcy a rm ii i  posiada 

dolŁladao dano o p o io żo n iu  w o jsk  a r m ii .  Woboc pow yższego zna
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ogólną s y tu a c ję  d y w iz j i ,  k tó rą  p rze jm u je  dow odzen ie . U ła tw i to  

tr znaczny sposób p ro ces  przejm ow ania dowodzenia d y w iz ją .

¥skazane j e s t ,  aby p rzejm ow an ie dowodzenia odbywało s ię  p rży  

w ykorzystan iu  o c a la ły c h  o f ic e r ó w  dowództifa d y w iz j i .  O fic e ro w ie  

c i mogą p os iad ać  dokum entację dowodzenia i łą c zn o s c i« fo ra z  zn a ją  

szczegó łow ą s y tu a c ję  w s w o je j d y w iz j i .  S tąd  to ż  mogą p rzy c zy n ie  

s ię  do szybszego  \upuchomienia p rocesu  dowodzenia d yw iz ją  p rze z  

ZSD a r m ii .

K o le jn o ś ć  p racy  nowego dowództwa d y w iz j i  może być następu ­

jąca :

-  nakazać u ruchom ien ie w s zy s tk ich  środków łą c z n o ś c i  zgod n ie

z planem łą c z n o ś c i  opracowanym na czas  p r z e ję c ia  dowodzenia 
i

d yw iz ją ;

-  pow iadam ian ie wojska d y w iz j i  o z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  i  

p r z e ję c iu  dowodzenia d y w iz ją ;

-  wydać o fic e ro m  nowego SD w ytyczn e do p racy w p o s z c z e g ó l-  

[' nych komórkach;

-  zeb ra ć  dane o s y t to a c ji w d y w iz j i  i  p od jąć  d e c y z ję  zw iązaną 

z r e a l i z a c ją  zadan ia  bojow ego o ra z  ew entualnego od tw arzan ia  

z d o ln o ś c i b o jo w e j w o jsk  i  l i k w id a c j i  skutków u życ ia  BMR p rz e z  

n i e p r z y ja c i e la ;

-  p os taw ić  zadan ia  pod leg łym  wojskom;

-  zo rgan izow ać  w s p ó łd z ia ła n ie  i  z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła i i  

[bojowych;

-  p r z e ją ć  w podporządkow anie o c a la ł©  s i ł y  i  ś ro d k i z SD 

d y w iz j i .

K o le jn o ś ć  p racy  dowództwa może być in n a , z a le ż e ć  b ę d z ie  ona 

g łó w n ie  od s y t u a c j i  w j a k i e j  zn a jd u je  s ię  d y w iz ja .  N a leży  pamię­

ta ć , żo wojska d y w iz j i  proi^adzą n a ta r c ie ,  r e a l iz u ją ^ lu b  oozelcują
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na określone zadan ia . Stąd to;i proces przejiuoirania dowodzenia tak 

powinien t?yc zorganizowany, aby z a is tn ia łe  w doiirodzo.niu px.-cr\o 

bv łv  n in ina lne  i  n ie  wj"wie3zały znaczącego wpiytnna r e a liz a c ją  za ­

dania bojowego,

Przejnowanie dowodzenia dyw izją przez rezemiowe dowódatwo 

d y w iz ji będzie  procesen zb liżonyn  w t r e ś c i  do przejnowania dowo­

dzenia przez ZSD a ro iii,

Rozemfowe dowództwo d y w iz ji organizowano Jest na bazio  ko­

mendy i  kadry ¥SO¥Zraccli i  ¥SO¥Panc przy w>-korzystauiu innych 

u cze ln i xiojskowj-ch. Skład rezerwowego dowództwa d y w iz ji powinien  

izbXxżoriv do s ic iod ii

Rezerwowe dowództwo d y w iz ji z niezbędną i lo ś c ią  środków 

łączn ośc i powinno przebywać w p ob liżu  SD lxib ZSD a r n i i  i  być tak  

rozmieszczono, aby w liażdoj ch w ili noglo xxdać s ię  dô  w>’zuaczonogo 

re jonu  w ce lu  p rze ję c ia  dowodzenia, ’wydzielono środlci radiowe  

tego dowództwa poiiiimy być włączone w s ie c i  radiowe dowódcy i  sze­

fa  sztabu a rm ii. Umożliwi to b ieżące  orientowanie sxę w Ogólnej 

sy tu a c ji w a rm ii. Poza tym rezerwowo dowodztwo powinno byc sukco- 

syłm ie informowane o ogó lnej s y tu a c ji  w a rm ii, a s^-czo^alnio v j  j  

pierwszorzutovry cli dywiz ja  cli.

¥ ce lu  sprałmogo p rze ję c ia  przez rezerwowo dowództwo dowodzę- 

nia dyw izją coloiiryni je s t :

-  w łączen ie, na olereślony otoos czasu, do nowego dowództw« 

d y w iz ji o fic e ra  Iciorunkowogo sztabu arm ii iv’yznaczonogo na daną 

dyw izję , Ictóry je s t  dokładnie zorientowany w położen iu , stan ie

bojoi/ym i  m ożliv/ośoiach  d y w iz jiJ

-  posiadan ie  na SD arm ii niezbędnych dv Iciuuontów dowodzenia

i  łą czn o śc i, któro powinny być wręczono organowi przojmującoum  

dowodzenie dyvjizją;

-  posiackmio w sz tab io  arm ii dup litotów  d ecy z ji dowódców 

d y w iz ji lu b  odtuorzouio ich  rui podstawie "Planu d z ia łan ia  arm ii
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 ̂ zadatiiu b l iż s z y m ” , któiTy opracow u je s±ę  z do lc ładnością  o dwa 

szczeble n i ż e j ,  c z y l i  do pułku;

-  posiadan ie  w arm ii odwodu s i ł  i  środków łączn ośc i możlitirych 

do wydzielenia d la rezerwowego dowództwa d yw iz ji*
4

I V przypcullcu przejmowania dowodzenia przez rezerwowe dowództwo

dywizji, dysi-)onująco czę^ściowo własnymi środl^ami łą czn o śc i, przy

wykorzystaniu oca la łych  środkóiy łączn ośc i dvi\QxeQO  rzutu  węzła

łi^czności SD *ty\fizji, czas p rze ję c ia  dowodzenia dyw izją  może
x/wyniośó około 6-8 ¿jodzin. ' Przy koa^zystaniu przez rezerwowe do-

I
wództwo d y w iz ji z arm ijnych środków łączn ośc i i  ro zw ijan iu  ich  

w zupełn ie nowym re jo n ie , czas ten może s ię  do 10-12

godzin.

Z  czasu trwania procesu przejmowania dowodzenia przez rezerwo­

wo dowództwo dyviiz ji wyiiilca, że n a jtru d n ie j i>x*zo jmoi^aó dowodzenie 

dywizją będzie  w trak c ie  o r ^ a ± z c k o ; ] ±  nata.rcia, a toku n a ta rc ia ,  

w okresach ort?;unizocji koLejne^^o etax>u w alk i* A v/ioc titedy, gdy

; ró^moczośnio z procesem px’zojinowania dowodzenia z a jd z ie  kon iocz-
I
mość wypi^acowania nowej docyzjd. i  zorganizowania n a ta rc ia , przy

Jodnoczofmym kierowaniu walką pod leg łych  vjojsk*

K olejnośó pracy rezerwowego dowództwa d yw iz ji będzie zb liżona
XX/

do k o le jn o śc i pracy Z S B  a rm ii p rze jm ującej dowodzenie dyw izją*
i
j Głównym problemom przy przejmowaniu dowodzenia dyw izją  przez
i
rezerwowe dowództwo będzie  szyblcŁo poznanie ak tua ln e j sy tu a c ji  

w d yw iz ji*  li tym ce lu , pi'zy n iodostatocznej i l o ś c i  środków łą c z ­

ności, iDOżiiżO wczwaó dowódców lu b  o ficerów  sztabu pod ległych  oddzia 

.lów i  pododdziałów z mapami roboczymi, którzy zo r ien tu ją  dowodoę

x/ liynilci badania pracy rezerwowego dowództt/a DPano w óificzoniu  
“OULAN-78” *

xx/ Patrz s t r *  . •
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d y w iz j i  w a k tu a ln e j s y t u a c j i  danych od d z ia łów  /pododdzia łów / ,

W wypadku c a łk o w it e j  u t r a ty  łą c z n o ś c i  z p oszczegó ln ym i 

od d z ia ła m i / p od odd zia łam i/ , n ie lc ied y  Jedynym sposobem zeb ra n ia  

in fo r m a c j i  b ę d z ie  sk ie ro w a n ie  do n ic h  o f ic e r ó w  ’’k ierunkow ych” 

z  d y w iz j i .  O f ic e r o w ie  c i ,  w yk o rzy s tu ją c  śm igłow ce lu b  inn e ^środki 

tra n sp o rtu , mogą stosunkowo szybko uzyskaó s zc zegó ło w e  dane o sy ­

t u a c j i  w o jsk  d y w iz j i ,  a g łó w n ie  w a lc zą cych , p iorw szorzuto^yych 

pu łkóif d y w iz j i .

PrzyJmo\irany, w badanym ćw ic ze n iu  dowódczo-sztaboifym  ’’0HŁ.A2T- 

78” , sk ła d  rezerw ow ego doifództ\fa d y w iz j i ,  organ izow anego na b a z ie  

W yższe j S zk o ły  O f i c e r s k ie j  ¥oJsk  Pancernych p rzed staw ia  ta b e la

s

Tabela  I 3

Przyjmo^/any w ó i^ iczon iu  ” 0Rł>i\N-78” sk ła d  rezerw ow ego

dowództiva d y i/ iz j i

: s t r  r: =: s s:=s:—s:===: s ===:—= = :  s 3 ~ s ==ss ~
• I l o ś ć  o f ic c r o w

UiTagi
Slciad rezerw ow ego dowództxła d y w iz j i Sta towo F ak tycz-

=3=:====:==:==:==:==:==================- ======” : ======:=: =

Dowódz- Do^^ódca d y w iz j i 1 1 Brak

two Z astępcy  dowódcy 5 k z -c y
d s . l in J

¥ y d z ia ł  o p e ra cy jn y 10 7

17ydział rozpoznaw czy 6 k

Sztab ¥ y d z ia ł  łą c z n o ś c i 6 3

W yd zia ł o r g a n iz a c j i  ow id . u ,
<

T7ydział adm .-gosp . 2 *■

S z e f a r t y l e r i i 2 Z
S ze f oivie 
rod za jów

S z e f OPL 0 1

1 ^

1

w ojsk S z e f saperów 2

S z e f z a b e zp ie c z e n ia  chom. 3 2

Inno 
ko mór lei

W yd zia ł p o l i t y c z n y  

S łużby too«lini.czno

■
15
16

2

2

o r g a n iz . Kwa torm isti^zostii/o ^1 -  3



"" 126 **

B io rą c  pod dotychczasow o w ynilci badań, d o ty c zą ce  p r z e j ­

mowania do ifodzoo ia  d y w iz ją  w n a ta r c iu , n a le ży  s tw ie r d z ić ,  że  

rezerw ow o dowództwo d y w iz j i :

-  j e s t  w s ta n ie  sprat^ndo p r z e ją ć  dow odzen ie d y w iz ją  i  r e a l i ­

zować j o ,  j e ż e l i  w swoim s k ła d z ie  b ę d z ie  m ia ło  za sa d n ic ze  kom órki 

o rg a n iza c y jn o  dowództwa d y w iz j i ,  a t e  będą w p o ln i  ukorapletowane 

stanom osobo\irym;

-  powinno p os iad ać  ivzory dolcumentów bojow ych  o ra z  n iezbędne

s fo rm a lizow an o  dolcumonty bo jow e;

-  z ch w ilą  w yznaczen ia  do p r z e ję c ia  dowodzenia o k reś lo n ą  

d y w iz ją ,  powinno być x^ryposażono w n iezbędn o  dokuźienty dowodzenia 

i  łą c z n o ś c i ;

-  powinno być s y s tem a ty c zn ie  s zk o lo n e  w dowodzeniu d y w iz ją ,

a główną metodą, s zk o le n ia  poi/inny być ćw ic zen ia  dow ódczo-sztabow o

w t e r e n ie  o raz t r e n in g i  sztabow e;

-  powinno m ieć opracot^aną i  zw eryfikoti;aną p rz e z  s ie b ie  

in s t ru k c ję  d o ty c zą cą  zalcrosu zadań i  sposobu d z ia ła n ia  SD, z 

u ł^ g lę d n ie n ie m  komórek o rg a n iza c y jn y c h  i  p o s zc zegó ln y ch  osób 

f  xmkcy j  ny ch ,

2 A o P r z e ję c ie  doy^odzenia dy^irizją p rz e z  zap asowe stanoi^islc^ 

dowodzenia /ZSP/,

W yn ik i dotychczasoi^ych  badań w skazu ją , ż e  n a js z y b c ie j  i  b e z ­

k o l i z y j n i e . p rze  ją ć  dow odzen ie dy\^izją w n a ta rc iu  może je d y n ie  

organ  do te g o  ©w idziany i  zawczasu zorgan izo itfany . Takim organem 

w d y w iz j i  powinno b yć , zdaniom  a u to ra , zapasowe stan o tósk o  d o w -  

dzen ia  /ZSD/, s t a le  fu n k c jo n u ją c e , zaró^mo w n a ta r c iu  ja k  i  

o b ro n ie . ZSD powinno być ro zm ieszczon o  w n a ta r c iu  w p o b liż u  SD 

d y w iz j i ,  jednak  w o d le g ło ś c i  n ie  m n ie js z e j n iż  5

Aby sp ro s ta ć  zadaniom  związanym z p rz e ję c io m  i  r e a l i z a c ją



dot/odseriia dywizją powinno ono spe łn iać  określone warunki;

1. Posiadać s t a lą  obsado lu d z i ,  odpowiednio przy^ r̂o towauyeh, 

2dolnycii do obj*ecia i  pe łn ien ia  powierzonych in  fu n k c ji  dowodzenia,

2. Obsada Z S D  powinna znać aktualne p o ło łen ie  oddziałów /pod- 

oddziałów/ dyw iz ji  i  sąsiadów oraz rcalizow^ane pi-zez nich zadania 

bojowe.

I 3, Posiadać duplilcn ty podstawo\/>*ch dolmuentów dowodzenia 

Iwojskani d yw iz ji  /decyzję dowódcy do natarc ia  z lo^^eticlą, rozkaz 

bojowy, dokuinenty dowodzenia i  łączn ośc i i t p . / .

4 . Posiadać niezbędną i l o ś ć  srodkow łącznośc i pozwalającycn  

i i  ciąs^© utrzymanie łączn ośc i w podstav;ową>’ch s iec iach  i  Imlerun- 

[kacli doiiódcy d y w iz j i ,  szefa sztabu i  szefów rodzajów wojsk.

5. Ś c iś le  p r z e s t r z e ż e  zasad maskov;ania i  n ie  dopuścić do 

^wcześniejszeż vrylzry’cia i  id e n t y f ik a c j i .

6. Posiadać ivarunlci do pracy i  bytoi/ania przobywają.cych na

nin lu d z i .

B iorąc pod uwagę możliwości SD dyv/izji, do obsady ZSD może 

być wydzielony zespó ł o ficerow  w sk ład z ie :  zastępca dowodcy dy­

w iz ji  d s . lia iotfycłi, dwóch o ficerów  z \fydziału operacyjnego sztabu  

dyw iz ji, jeden o f ic e r  z v/ydziału rozpoznawczego sztabu dyx/izji, 

jeden o f ic e r  z i/ydziału łącznośc i sztabu dyv/izji, zastępca szcia  

a r t y ł e r i i  dyv/izji, s tarszy  o f ic e r  szefa  zabezpieczenia clieiiiiczne— 

go d y w iz j i ,  s tarszy  o f ic e r  saperów d y w iz j i ,  dwóch p rze d s ta w ic ie l i

TSD i  in struk to r  po lityczny .

¥oboc konieczności o r ż ^ 2:a c j i  łączn ośc i na ZSD s i ł a n i  

bata lionu  łączn ośc i,  dla potrzeb ZSD można x/ydziolić: wóz dox/odzc- 

nia R-3 zastępcy doxiródcy d y w iz j i  ds. linio\iycli, x/óz dowodzenia 

RD-125, w miarę możliwości ra d io s ta c ję  R - l lS ,  Icillca r a d io s t a c j i

małej mocy.

o
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Ta obsada osobotija 1 ogran icaon f« i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i n io

na m o ż liw o śc i bez wzm ocnienia r c a liz o v ia c  p rz e z  do.iiższy olo?os zadań

związanycla z dowodzeniem  x-fojslŁami. Są je d y n ie  w s ta n ic  za b e zp ie c zy ć
Xy/

dowocizGTiio do c liw iX i przybyciem u zu p e itiio n io  •
4

Aby w p o ln i  o lc ro ś lió  p o ti'zob y  u zu p o ln io n io  ZSD stanom osobo­

wym, n a ło ży  p rob lem atykę przejm ow ania dowodzenia \-j n a ta rc iu  p rzez  

ZSD d y w iz j i  ro z i> a trzyó  w d’wócli w a r ian tao li:

1. Dowódca z grupą o p era cy jn ą  /zospolem  dowodzenia/ w momencie 

z n is z c z e n ia  SD przebyxirał na ¥SD / b y l poza SD/ i  on b ę d z ie  kontynuo­

wał dowodzeni© p rzy  iiyk o rzys tan iv i ZSD,

2, U le g n ie  z n is z c z e n iu  SD la^czn ie z dowódcą i  zespołem  dowo­

dzen ia  i  ZSD b ę d z ie  sa m o d z ie ln ie  p rze jm otia lo  dow odzen ie ,

U p ierwszym  i/ypadloi p r z e ję c ie  dowodzenia p rz e z  ZSD j e s t  

p rz ed s ięw z ię c io m  stosunkoi^o p rostym . Bowiem z dowódcą d y w iz jx  na 

WSD przoby\T?a w ięk szo ść  s ze fó w  rod za jó w  tfo jsk  i  po p r z y jo z d z io  na 

ZSD będą on i s tan ow ić  w sp ó ln ie  z obsadą ZSD, organ  dowodzenia 

mogący w zu p e łn o ś c i rca lizox^ać  dow odzen ie vjojslo\mi d y t/ iz j i .

U zu p e łn ien ie  ta k ie g o  organu stanom osobowym może n a s tą p ić

w p ó źn ie js zym  o le res io ,

t; cLruclm w a r ia n c ie  s y tu a c ja  j e s t  bax'd.2 i o j  skocipl-j-kowana . 

Kon ioc!:ne b ę d z ie  natyclun iastow o u zu p c in io n io  ZSD stanom osobotfym. 

U zu p e łn ien ie  noże odbywać s ię  e ló w n lo  z  dowództw p o d lo e ły c h  pułków,

będących w drugim  r z u c ie  d y w iz j i .

U zu p e łn ien ie  ZSD stanom osobowm  w pierwszym  i  drusim  warxan-

o io  przejm owania dowodzenia p rz e d s ta w ia ją  ta b e lo  i  15»

^ 7 v  ów iczen iu  dośw iadczalnym  "0ULAN-7S" ZSD pracowr.ło 
oa m od z ie ln io  1,5 ¡;od z in y .











-  133 -

1 . W salcrosio łącznośc i radioxicJ -  ccloxv^m będzie zrczy^riowae 

z mniej xirożnycIi s i e c i ,  c Tizyskanc ton sposób rad io s tac jo  z po<1- 

leijłych oddziałów włączyć do s ie c i  radiot\?ych dowódcy i  szł;nhn dy- 

i w iz ji-  V picri^szoj k o le jn o śc i zoi'f^aniżować łączność z oJ iMuontaujJ.
' 4
ugrupowania bojotjoso d y w iz j i ,  które wykonują ¿główno zadanJa, a vilv'

' z pułlcarni pierwszecTO rzu tu  d y w i z j i ,  dywizjonom x‘u k io t  taletycznycd, 

dyxvizyjną ^prupą a r t y l e z ^ i i .  Dowódcy j>ododdzia łów, k tó r z y  n ie  mają 

bezpośredn ie j  ł ą c z n o ś c i  z dowódcą i  sztabem dyw .iz j l  zobow iązan i  są 

do poszukiwania i  nawiązania ł ą c z n o ś c i  z n a jb l i ż s z y m  oddziołcJii 

/pododdziałem/, któj-y taką łą c zn o ś ć  i )Osiada. Jednym zo  spoao]>ów 

I n;u^^iązania ł ą c z n o ś c i  b ę d z i e  i.ą^syłanie łą c zn ik ów .

2. Łączność x 'adioliniox^ą n a le ży  zorija niżowa o p rzede  wszystlcim 

z j^łóiinynii olomenta*.^?! uc:rupovrariia bojowc^^o p ie rw szego  rzutu  

d y w i z j i .  U wypadku wpx'owadzcnia zmian \ i  ugiaipowaniu bojowym na ł.eży 

dokonać manewru posiadanym sprzętc.m.h

3. Łączność r a d io t e l c f o n ic z n ą ,  s t o s u j e  s i ę  g łó tn i ie  ilo wymiany 

in fo r m a c j i  z tymi olomentami ugrupox\?ania bojowego d y w i z j i ,  z k tóry  

mi z powodu niovo's ta rcza  j ą c e j  i l o ś c i  środków n i e  można zorgan izować  

L f icznośc i r a d i o l i n i o w e j ,  mimo żo  mają ono s t a c j o  r a d i o l in i o w e .

. Łączność px’Zcxvodo\:ą zapov/nia s ię  głównie z pododdziałami 

rozmJ.cszczon.ymi w pob liżu  iijęzła łączn ośc i ZSD, wszystkim

f 2 tymi, dla który cli nic organ izu je  s ię  łączn ośc i za pomocą innycb 

j środkowi lączno.ści*
I

I 5. ¥ re jo n ie  ZSD należy ograniczyć i-ozbudowę abonenclciej p rze -
I

wodowoj s ie c i  t© loron icznoj do m iejsc pracy dowódcy dyw iz jr , szefa  

sztabu i  szefa wydziału operacyjnego, ustaw ia jąc  v/ uT^naczonycii 

miejscach po Icilka ax>aratóv/ ogólnego użytku.

6. 0¿yralliczcnia w stosowaniu techniczny cli środków łącznośc i  

iiłożiu rokouiponsov;ać szorokim x;y korzy staniem poczty połowo j , a takzo
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OSÍ dstych IcontQktóxif doxíódcy. ¥ wyxxadku' dużych street w sx'odí;ncu

trí'Msportu, x^rzosylki pov;iuiio s ię  wymieiilać s ię  sposobom oki'ę' !̂:i).y

użyMoJi^c Iciiżdogo możlix/o,';jo do uzyskania środlca transportu .

Przejmo wanto dowodzonJ.a na Z3D odbyi r̂a s ię  zazwyczaj na sygnał
<

dr-» odoy d yw iz ji  będącego na ¥SD a lbo  i-xa sy^^nał przełożonego,

'ii'ijhio je s t  jeduoznacznie s t\íiox*dzi c , który or^an dowodzenia możo 

ru> 1 zybca.oj u s t a l i ć  Takt zu iszczonia SD i  podjąć decyzję o przoko- 

za.tłu sy(;ualu, czy też ob jęc iu  dowodzenia, Wydaje s ię ,  że na jif lęk «  

S7 i iuożl:1woćci będzie posiadać własno ZSD, Ponieważ znajdu je  s ię  

OT)' w n i  iw io lk io j o d le g ło ác5. od SD, utrzymując z nim bezpośrednią  

łąt .UOSÍ rad io lin iow ą  a natvet t e le i ‘on iczną, zna szozo^^óloxiro po łożo -  

nJ. < . >D. .

i/yr (ca z to{^o, że ZSD n io  może b ion iiG  oczckixiać sygnału

0 pi ÍO, iciu dowodzenia, a przocixmá.e z chwilą utraty  łą.cznosci

z Sî  ;l o twierdzeniu oznak śxiiadczących o v/ykonaniu na nio ata loi, 

o1>oada ZSD pox^inna u s t a l ić  stop ień  u tra ty  dowodzenia przez SD

1 Joduoczośuie przojmov;ać je^^o Punkcję* ¥ sytviacji, kiedy zostanie  

Gtwior*lzoue zn iszczen ie  SD przejmujący dowodzenie doxíódca ZSD

-  nakizać uruchomi oni o xíszystkich środków łącznośc i zgodnie  

z I>la nom łącznośc i opracoxfć4uym na czas p rze jęc ia  dov;odzenia;

dox\TÓdcę arm ii i  podx\?ładnych o z a i s t n ia łe j  sy tu ac ji  

i  iu’Zo joc iu  doxj^odzcilia ;

-  ivy dać obsadzie ZSD i^ytyczno do pracy m  poszczególnych  

komórkach;

-  zebrać dodatkox/o dane o sy tu a c ji  i  podjąć decyzję do odtxtfo-

rżenia dox\iodzonia, r e a l i z a c j i  zadania bojowego, odtxvarzania zdo l­

ności boJoxiToj wojsk i  l ik x í id ac j i  skutkóiir użycia broni. jądroxvoj 

przez tii.cprzy ja c io ia  ; "
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-  p os taw ić  dodatkowe zadan ia  pod leg łym  wojskom.

S ztab  i  s z e fo w ie  rod za jów  w o jsk  w tym o k r e s ie  pow in n ij 

•• uruchom ić pos iadan e ś ro d k i łą c z n o ś c i ;

-  dokonać p rognozy s t r a t  w yn ik a jących  z u życ ia  p rz e z  n ie p r z y -
<

ja c ie lą  BMR;

-  zeb ra ć  dane o s y t u a c j i  w p o d le g ły c h  w ojskach  i  po ic h  op ra­

cowaniu p rzed s ta w ić  dowódcy;

-  p rzek azać  do od d z ia łó w  /pododdzia łów /  za rzą d zen ia  w yn ik a jące  

z  d e c y z j i  dowódcy;

-  w o p a rc iu  o d e c y z ję  dowódcy dokonać n ie zb ę d n e j k o rek ty  w doó 

ku inen tacji b o jo w e j;

-  p rzekazać  dodatkowe za rzą d zen ia  d o ty c zą c e  w sp ó łd z ia ła n ia  

i  z a b e zp ie c z e n ia  d z ia ła ń  b o jo iiych ;

-  p r z y ją ć  w podporządkow anie n ap ływ a jące  u zu p e łn ien i©  stanu 

osobowego i  środków łą c z n o ś c i ;
/

-  ro zp o czą ć  r e a l i z a c j ę  c zyn n o śc i zw iązanych  z l ik w id a c ją

skutków u ży c ia  n ie p r z y ja c ie la .

Sk ład  osoboi^y do c h w i l i  wzm ocnienia n i©  j e s t  w s ta n ie  podo łać  

w szystk im  zadaniom  dow odzen ia , s z c z e g ó ln i©  w z a k r e s ie  planowania 

i  organ izow an ia  d z ia ła ń  bo jow ych . W zw iązku  z  tyra n a le ża ło b y  

zrezygnow ać z opracowania c z ę ś c i  dokumentów bojow ych , s z c z e g ó ln i©  

s ze fów  rod za jó w  w o jsk , p rz e d s ta w ia ją c  w szystkde problem y d ecy zy jn e  

na mapach rob oczych  dowódcy i  s z e fa  s z ta b u , W m iarę napływu wzmoc­

n ie n ia  z if ię k s za ć  s ię  b ę d z ie  zalcres opracowywanej dokum entacji

i  s to p ie ń  j e j  s z c z e g ó ło w o ś c i,  ^

I s t n i e j e  taieżo p o trzeb a  zgrom adzen ia re ze rw  lu d z i  i  środków 

dowodzenia do od tw orzen ia  nowego ZSD d y w iz j i *  Do czasu  je g o  odtwo­

r z e n ia  ftm k c ję  ¿SD powinno p e łn ić  SD jedn ego  z  pułków p r z e w id z ia ­

nych do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją ,
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PerojTs u la tv ie x iiem  v  runkcJonowaniu ZSD moño byé dokonjnirrma 

rotacja o r ic c ró w  la iędzy SD a ZSD* I  tak^ o r ic e r o w ie  b io rą c y  udriaJt 

ir planowaniu i  orsQ n isow an iu  d E ia la ñ , ta o ^  by5 k io jrow ani c d u p l l-  

katacdL opracovan ycli p r z e z  nic2i dokunontów bojow ych  na 2SD, ¿^dzio 

przebyw aliby p rz e z  o a ly  ok res  r e a l i z a c j i  opracowanoj d e c y z j i  dowód- 

cy, n p .: do czasu  z r e a l  i z o  igrania zadan ia  b l i ż s z e g o  d y w iz j i *

Y d a ls z e j  k o le jn o ś c i  następow ałaby k o le jn a ,  system atyczna r o ­

tacja  o f ic e r ó w  z SD* U m ożliw iłob y  to  o f ic e r o n  2SD szczegółow i^ 

anajomość re a liz o w a n y ch  zadań, zagad n ień  w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b e s p ie -  

czcnia d z ia ła ń  bo jow ych . Tyra sanym gw arancją  w ła ó c iw o j in t e r p r e ­

t a c j i  d e c y z j i  dowódcy d y w iz j i  w i/ypadku p r z e ję c ia  dowodzenia *ZSD 

noże być ta k że  w ykorzystyw ane Jako n io js c e  odpoczy^nku d la  o f ic e r ó w  

SD d y w iz j i *  Y p rz y j«d k u  z n is z c z e n ia  SD s ta n o w il i  by w sp ó ln ie  

z etatow ą obsadą ZSD z a lą ż e k  p r z y s z łe g o  stanow iska dow odzen ia .

Takie r o zw ią za n ie  J es t m ożliw e  p rzy  zm ianowej p racy  SD. Z dośw iad­

czeń jednak  wiadomo, ż e  SD w o k r e s ie  o r g a n iz a c j i  n a ta rc ia  d y w iz j i  

pracuj® n a jc z ę ś c ie j  c a ło ś c ią  s i ł .

Z dokonanych badań o m o ż liw o śc i i  sp o so b ie  p r z e ję c ia  dowodze­

nia p r z e z  ZSD w n a ta r c iu  dywi^fiji w yn ika, ż e :

— ZSD J es t w s ta n ie  p r z e ją ć  dow odzen ie d y w iz ją  na tych m iast 

po s tw ie rd ze n iu  z n is z c z e n ia  SD¿

— aby obsada ZSD mogła re a liz o i^ a ć  dow odzen ie d y w iz ją  musi

być odpow iedn io w yszko lon a , o f ic e r o w ie  pow inn i pos iad ać  co n a jm n ie j 

dwie s p e c ja ln o ś c i .

— ZSD V etatowym s k ła d z ie  musi pracoi^ać co n a jm n ie j 1 ** 1 j 5 g o d z i­

ny , do czasu  p rzyb yc ia  w zm ocn ien ia .

— w pierwszym  o k r e s ie  p i « o y  na ' ZSD n a le ż y  zrezygnow ać z  wię*>

k s zo ś c i dokumentów bojoi/yoh, a w s zy s tk ie  in fo rm a c jo  p rzed s taw iać   ̂

na mapach rob oczych  dowódcy i  s z e fa  s z ta b u . ^
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-  aby zapew n ić le p s z ą  znajom ość s y t u a c j i  i  d e c y z j i  dowódcy, 

n a le ż y  dokonywać r o t a c j i  o f ic e r ó w  m iędzy SD i  ZSD.

-  ba ZSD można z o r ^ n i z o t ^ ć  m ie jsca  odpoczynku d la  o f ic e r ó w  

z SD, zw ięk szy  to  zn a c zn ie  obsadę ZSD w momencie z n is z c z e n ia  SD.

-  n a jk o r z y s tn ie j  b y ło b y , z pumktu w id zen ia  m o ż liw o śc i wyko- 

rzy s ta n ia / d o  obsady ZSD d y t^ iz j i  p rze ii^ id z ieć  o f ic e r ó w  i  ś rod k i 

dowodzenia spoza s tru k tu ry  SD d y w iz j i .  Wymagałoby to  is to tn y c h  

zm ian i lo ś c io w y c h  w s tru k tu rz e  o r g a n iz a c y jn e j dowództwa d y w iz j i .

Podsumowując i fy n ik i badań d o ty c zą cy ch  przejm owania fu n k c j i  

zn is zc zo n eg o  organu dowodzenia p rz e z  inny fu n k c jon u ją cy  organ  dowo­

dzen ia  można sprecyzow ać g łów ne w n io sk i:

1, ¥ c e lu  b o z k o liz y jn o g o  przejm ow ania dowodzenia d y w iz ją  

k on ieczn e  j e s t :

-  inry ty  p o la n ie  zawczasu dowództw -  n ie k o n ie c z n ie  jednego  

s zc zeb la  dowodzenia -  do przejmot^ania dow odzen ia;

-  \ fyposażon ie pod od d zia łów  " z a b e z p ie c z e n ia ” , t^szystk ich  SD 

p rzew id z ia n ych  do p r z e ję c ia  dow odzen ia , w n iezbędn ą  i l o ś ć  s i ł  i  

środków dow odzen ia , g łó im ie  łą c z n o ś c i ;

-  wykonanie i  zdeponow anie na SD p rzew id z ia n ych  do p r z e ję c ia  

dowodzenia o raz w s z ta b ie  nadrzędnym ,d u b lu jących  dokumentów 

bojoio^ch d y w iz j i ;

-  opanowanie i  w d rożen ie  p rak tyczn ych  /m ożliw ych/ sposobów 

przejm owania SD p rze jm u jącego  dow odzen ie d y w iz ją ;

-  p row adzen ie  w ła ś c iw e j p o l i t y k i  loadrowoj, ś c i s ł o  stharm inizo— 

\^noj z p r z y ję ty m i za ło że n ia m i od tw arzan ia  dow odzen ia ;

-  system atyczn e s z k o le n ie  dowództw w przejm ow aniu  dovjodzen ia.

2. N a jw ięk sze  m o ż liw o śc i p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją  w sposób 

komplokso\/y i  Jego r e a l i z a c j i  w ti*ak c io  o r g a n iz a c j i  i  p ro t^ d zen ia
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mta rc ia  m ają; ZSD a m n ii o ra z  rezerw ow e doifództwo d y w iz j i .

i 3 , N a jszybc ie j w tolcu natare ia  może p rze jąć  dowodzenie dywizją  

i SD pułku. P rze jęc ie  dowodzenia przez SD pułku należy tralcto;^ć  

I jako akt Icrótkotrwaly, pozwalający na r e a l i z a c ję  podjętych decyz ji
I rf-I li na jb a rdz ie  j  Icry tycznym momencie. Następnie SD pułku powiriuno być
I
kompleks owo uzupołn ione.

k *  Na przojmują.cym dowodzenie SD miiszcą s ię  jak  n a jszybc ie j  

wyodrobcrLc it.'.ospoły orfpanizacyjne i  funkcjonalne przyszłego  SD.

V piorw^-szej f a z ie  X->̂ 2̂:cjmow^;ania dowodzenia szcze^^ólnie istotna  

jest praca ¿ĵ ûpy o ficerów  stanoiiia^cych zalą.żok przyszłego  SD.

'Juko priorytetowe należy przy tym traktować nawiązanie łącznośc i
I
j iiizyskan ie  niezbędnych danych o s y tu a c ji ,  szczegó ln ie  w tiralczą- 

j cyoh woj Stach pierwszego i-zutu d y w iz j i .  Bowiem organ, który n ie  

zi7X{ sy tu a c ji ,  przynajmnicj ogólnych zai*ysach, nie ma szans prze— 

j^icla dowodzenia i  r e a l i z a c j i  postav/ion.ycli zadań bojot^ych.

 ̂ U sta len ie  norma ty wny cli ozasóxv doxfodzenia iijymaga

dogłębnych studlóiy i  w ie lu  doćiyiadczeń. Dośxiriadczeiiia należy prov/a 

dzić w trudnych, zb liżonych do re a lió w  współczesnego pola walki 

|wnruukoiC/l  ̂Już w ćx«riczobnych waruntaoh, przy szeregu umownośoiach 

i i aplikacyjnym rozx>atrywaniu xi^lelu z jaw isk  można s tw ie rd z ić , że 

^czasy przejmowania dowodzenia nata rc iu  px'*zez różne stanowiska 

- /zespoły/ dowovlzonia są różno, mogą wynosić:

— px’zy przojmowaniu doiiodzonia przez zawczasu zorganizotirane 

• ZSD — m tycli/Tiia s t po otrzymaniu sygnał’t, przy czym uzupełn i oni o

ZSD może m  stąp ić  v/ c iągu  godziny ;

-  przy JkiXOv;aniu przez SD pułku — 1 «.1,3* godziny ̂  w iiełne
i
I Uzupołnionio SD pułku, może nastąpić w ciągu 3"^̂  godzin;

f przy przejmot;aniu dox/odzonia przez ZSD arm ii — 1 do 4-6
{
; godzin;
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-  przy przejmowaniu dowodzenia przez rezom/owo dowództv/o

dyw izją 6 - 8  urodzin, a nawet 1 0 - 1 2  godzin .

Z przedstawionych czasów przejmot^ania dowodzenia dyw izją

oraz zakresu p rzedsięw zięć  o r ^  niżący jnych iiTynika, że n a jtru d n ie j
■<

w n ata rc iu  będzie  przejraoii;aó dowodzenie w sy tu a c ji ,  Iciedy z a jd z ie  

potrzeba równoczesnego tvypracowania d ecy z ji na ko le jny  etap walleL

np. na następny dzień  natarc ia  i  IcLoroi^ania ;iallca d y w iz ji.  N ic -
. ' (

jednokrotn ie wojska będą proi^adzily n a ta rc ie  w dniu następnym, 

przyjm ując jako punkt t/yjćciowy nakazany uprzednio kierunek  

n ata rc ia *

5« Sprawą nader ważną przy przejmowaniu dowodzenia dyw izją  

je s t  szybkie uruchomienie systemu łą c zn o śc i.

3 * Odtt\rarzanie systemu dowodzenia pułku /pz, pcz/ w n a ta rc iu *

Punktem itfyjściowym badail m ożliwości odtwarzania systemu dowo­

dzenia pułlcu w n a ta rc iu  p rzy ję to  di/a zasadniczo i^rarianty jego  

obezw^ła dnienia :

1 • U trudn ien ie dowodzenia pułlciem w iiryniku obezwładnienia  

bądź zn iszczen ia  c zę śc i stanu osoboi/cgo oraz s i ł  i  środków/ łą c z ­

n o śc i.

2 * Zerv/anio doxvodzonia puąlciom w wynilcu zn iszczen ia zasadn i­

czej częśc i zespo łu  dowodzeniu pułlciem oraz s i ł  i  środków stanowią« 

cych podstawę systemu łączn ośc i pułlcu tzn . ¥ Ł  SD pułku.

¥ piorvjszya przypadku uzupełn ien ie  stanu osobot^^^ogo oraz toch- 

niczych środków łączn ośc i można zabezpieczyć organicznymi s iłam i 

i  środlcami pułku i  pod ległych  mu batalionów . Uymagac to bodzie  

Jodynie pewnych zmian organizacyjnych organów dox;odzenia i  dOLCO— 

nania nariewi'u stanosn osobovo'^’‘i i  s iłam i i  środkami łączn ośc i.

Odt v/orz o iiy , organiczny rui s iłam i i  środlcaiui, system dovjodzo.nu.a

X>u.łku  ̂ Z ij)ownl<m
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-  m ożliw ość  zb iera rx ia  in io n n a c j i  o p o ło ż en iu  i  d z ia ła n iu  

w o jsk  w łasnych i  n ie p r z y ja c ie la ;

-  do\i;odzenie p o d le g ły m i w ojskam i, a w p ie rw s z e j k o le jn o ś c i  

p ierwszym  rzutem  pułku i  a r t y l e r i ą ;
4

-  k ie ro w a n ie  a k c ją  ewalcuacyjno-ra tunkot^ ;

-  w s p ó łd z ia ła n ie  w ramach ugrupowania pułku i  z sąs iadam i;

-  otrzy iuyw an le rozkazów  i  za rzą d zeń  od p rz e ło ż o n e g o .

U zu p e łn ien ie  stanem osoboi^ym w pułku może odbyn^ć s ię  Jedyn ie

as p o d le g ły c h  pododdziałów/. Pu łk  n ie  posiada  żad n e j re zerw y  s i ł  

i  środków, k tó r e  mógłby w/y k o rzy  s ta ć  do u zu p e łn ien ia  obezw ładn ionego 

częśc io i/o  SD.

U zu p e łn ien ie  s t r a t  na SD powinno być tak  r e a liz o w a n e , aby 

zapew nić dowódcy pułku m ożliw ość  r e a l i z a c j i  dowodzenia w n a ta rc iu , 

p rzed e  w szystk im  p ierw szym  rzutem  pułku o ra z  a r t y l e r i ą .  ¥yniloa 

s tą d  k on iec zn ość  od tw orzen ia  w p ie i*w sze j k o le jn o ś c i  sztabu  o gó łt io -  

wojskoi/ego. Dowodzenie c a ło ś c ią  a r t y l e r i i  pułku i  w s p ie ra ją c e j 

może p r z e ją ć  czasowo doi/ódca pułkow/oj grupy a r t y l e r i i .  Natom iasty 

do od tw orzen ia  komórek o rgan iza cyJ n ych  SD rodzajów/ woJsk^wykor2:y -  

s ta ć  o f ic e r ó w  z p o d le g ły c h  p ododdzia łów  /dowódców ty ch  pod­

od d z ia łów / «

P rzy  od tw arzan iu  systemu łą c z n o ś c i  zak łada s i ę ,  ż e  J e ż e l i  

z o s ta ło  od tw orzone 60-70^ planow^anych r e l a c j i  łą c z n o ś c i ,  pow in ien  

on w minimalnym z a k r e s ie  z a b e zp ie c z y ć  dow/odzonie pu łk iem . U ży c ie  

w tym c e lu  s i ł  i  środków/ łą c z n o ś c i  z  o»^i/odu i  p o d le g ły c h  pod­

od d z ia łó w  może okazać s ię  n iow /ystarczaJące, a otrzym ane w/zmocnio— 

n ia  z rozerw/ow/ych od d z ia łó w  łą c z n o ś c i  a r m ii ,  może n a s tą p ić  d op ie ro  

po Id llcu  god z in a ch .
Za tem^ s zy b k ie  zap evm ien ie  dowodzenia b ę d z ie  m ożliw e w/ w/ynilcu 

manow/ru s i ła m i i  środ tom i łą c zn o śc ią  p op rzez  n a stęp u ją co  d z ia ła n ia  

o rgan iza  cy jn e :

-  zapowmionio łączn ośc i z dow/ódcami batalionów/ środliami ra d io -  
wjani wtf jodnoj tylko s ie c i ;
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-  stoso\\?anio s i e c i  radio^irycli o zw iększonym  s k ła d z ie  korespon- 

dento’w;

-  ivy k orzy  s ta n ie  je d n e j x’a d io s t a c j i  w k i lk u  s ie c ia c h  rad iow ych ;

-  l ik w id a c ja  r e l a c j i  m n ie j vj^aznych na k o rzy ść  zapew n ien ia 

łączności w r e la c ja c h  za sad n iczych ;

-  p rzech o d zen ie  na inny r o d z a j łą c z n o ś c i o ra z  na inny sposób 

o rg a n iza c ji łą c z n o ś c i ;

-  s tosow an ie  łą c z n o ś c i  ra d io w e j na c z ę s to t l iw o ś c ia c h  dyżurnego 

odbioi*u;

ij -  tiy k orzy  sta  n ie  p o łą c zeń  tra n zy  tot/ych do elem entów ugrupowania 

bojowego pułku, z k tó rym i n ie  możemy naw iązać b e zp o ś re d n ie j ł ą c z -  

ności.1» fi.
jj ”¥  c e lu  s zyb k ie go  od tw orzen ia  systemu łą c z n o ś c i  pu łku, szef* ' 

sztabu pułku Już w o k r e s ie  planoxirania pow in ien  nakazać s z e fo w i
i
łą czn ośc i przygoto^ iać przew idywane w a r ia n ty  Jego od tw arzan ia* 

U ti*udn ien ie dowodzenia wojskdm i pułku może być spoi/odowane 

nie ty lk o  częściowym  obezw ładn ien iem  SD pułku, a ta k że  z n is z c z e ­

niem /obezw ładn ien iem / organów dowodzenia p o d le g ły c h  pu łkow i pod­

oddziałów* Z n is z c z e n ie  p o s zc zegó ln y ch  organów dowodzenia n ie -  

k w ą tp liw ie  spowoduje c zę ś c io w e  n a ru szen ie  ca łe g o  systemu dowodze- 

|nia pułkiem *

Przykładem  częśc io w ego  n aru szen ia  systemu dowodzenia pułku 

może być z n is z c z e n ie  SDO b a ta lio n u  p ie c h o ty , SD PGA, PDO dowódcy 

pułku, TSD i t p *

O dtw orzen ie  ty ch  organów dowodzenia i  ic h  środkói/ łą c z n o ś c i
I
Ż^L/ b ę d z ie  p rzo d s ię it^ ię c iem  raniej skomplikowanym n ie  od tw orzen ie  

SD pułku* O dtw orzen ie  dowodzenia w tym wypadlcu b ę d z ie  rea lizo w a n e  

I n a jc z ę ś c ie j  p op rzez  p r z e ję c ie  dowodzenia p rz e z  p o d le g łe  danemu 

I organowi dowodzenia p o d o d d z ia ły , pon iew aż pu łk  n ie  dysponu je

i żadnymi rezerw am i /odwodami/, k tó r e  mogłyby itvykorzystac do u zu p eł-
\ f o



i4a  -

'nienia poszcze{^ólnycli o r^n ów  dowodzenia,

¥ przyi^adlcu zn iszczen ia  SDO ba ta lio n u  piechoty system dowodze­

nia batalionu  może być odtwarzany następu jąco :

-  dowodzenie b a ta lio n u  pov/inien p rze jąć  dowódca kompanii
Tl

f i o c h o t y ;  ^
I

-  łączność dowódcy konix>anii z dowódcą pułku może być zapewnio-
r
■ia poprzez w łączenie do s ie c i  rad iow ej dowódcy pułku r a d io s t a c j i  

^ 1 2 3  /R~1 1 3 / z wozu dowódcy kompanii;

-  dowódca kompanii dowodził będzie  batalionom  poprzez w łącze- 

[ei do s ie c i  rad iow ej dowódcy ba ta lio n u  r a d io s t a c j i  R -IO 7 ,

wypadlcu zn iszczen ia  SD pułkowej ^rupy a r t y l e r i i  sposób 

idt^Tarzania systemu dowodzenia PGA może być podobny do rozwiązania
i  ̂ .
irzyjo te ro  dla ba ta lio n u  p iechoty . Dowodzenie PGA p rze ją łb y  jeden  

j dowódców dywizjonów a r t y l e r i i ,  a łączność zapexmiona byłaby  

Irodkami łączn ośc i ¥D R-2A doxvódoy dywizjonu,
i
3 ¥ wypadku zn iszczen ia  PDO dowódcy pułku, dowodzenie pułTciom

■jowinien p rze jąć  sze f sztabu , Łączność d la dowódcy może być zape w-
j

lona środlcami łączn ośc i także z ¥D R-2 szefa sztabu oraz odwodu,

t Jeden z wariantów takiego rozw iązania może być następujący:

-  z doiiódcą d y w iz ji w dotychczasoxíycli s ie c ia ch  ICP i  UICF poprzez 

^łć^czonie R-112 z ¥D R-2 i  R - I 0 7  ze wzmacniaczom mocy z odwodu;

-  z doxifódcami pododdziałów w s ie c i  rad iow ej dowódcy pułku za 

omocą r a d io s t a c j i  R -IO 5 z o wzmacniaczom mocy z ¥D R-2.

Takie \irykorzystanio środków łączn o śc i zapewni w minimalny 

posób możliwość doxvodzenia pullciom oraz utrzymanie łączn ośc i 

; przełożonym.
i

i ¥ ;/yx>adlvu zn iszczen ia TSD odtworzenie dox/odzonia tyłam i pułku 

ędzie szczegó ln ie  utrudniono, głównie ze względu na brak dosta— 

ocznej i l o ś c i  środkói/ łą c zn o śc i.

1/ t e j ' s y tu a c ji doxi?odzonio tyłam i może odbywać s ię  jedynie  

ozpo średni o z SD
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Od.tuor2on.lo systeniu dowodzonla puHciem b^dzio o w ie le  trud­

n ie jsze  w dru^iui wurlancie je^o obeziiladnionia , przy zn iszczeniu  

zasadniczej częśc i zespołu  dowodzenia SD oraz s i l  i  środków M L  

SD pułku,
4

Ha z a is tn ia łe  trudności wpływają ¿^ióvmie:

-  brak w pułku inno{jo stanowiska dowodzonia , zdolnego do p rze ­

jęc ia  dochodzenia pu łk i en;

-  znikomy od^wód s i ł  i  środkowy łączn ośc i;

-  n ie liczn y  sieład osobo^yy oraz mała i l o ś ć  s i l  i  środków łą c z ­

ności w bata lionach , ktarc mogłyby być lyykorzystano do odlwox’zo -  

nia dowodzenia pu łk i cm;

-  niemożliwość na tyclimia s towe^jo uzupełnienia przez dywizję  

stanem osobowym, s iłam i m srodl-iatni ¿ącznoscj..

Przy zn iszczen iu  SD pułku odtworzenie dowodzenia pułkiem może 

być ^ealizo^yaae w natarc iu  dii oma zasadniczymi sposobami;

-  p rz e ję c ie  dowodzenia przez wydzielony z dowództ\/a dyw iz ji  

zespó ł oficerów wraz zo środl-Łanii łączn ośc i;

-  p rze ję c ie  dowodzenia przez dowództwo jodnee:o z batalionów.

Z przedstawionych v; poprzednich rozdz ia łach  badaii i/ynika , że

dywizja na SD nic posiada żadnych rezerw osobo^ijych, A w procesie  

decyzyjnym zaan^żoiiiłn i są wszyscy o fice row ie  grupy doiyodzenio SD 

d y w iz j i .  Zatem dyvyizja nie będzie  w stan ie  \yydzielić ze składu  

swego SD pe łne j obsady SD pułku. Z a jd z ie  konieczno.ść częściowego  

uzux^ołuic!xia organiżowanego SD iDulku z innych ź róde ł,  głównie  

z oddziałów i  pododdziałów rodzajów wojsk d y w iz j i .

Najv;iększe możliwości p rze jęc ia  dowodzenia pułlcLom przez  

zosT>ół o ficorów  i^ydzielony z dowództwa dyw iz ji  ma obsada sta ła

WSD d yw iz ji .

V skład te j  obsady wchodzą o fice row ie  ogólnowojskowi sztabu  

dyw iz ji  oraz o fice row ie  pravrio w.szystkich rodzajów wojsk. Stan
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obsady s t a lo j  ¥SD d y w iz ji zb liżony  je s t  do stanu ilo śc iow ego  SD

-̂iOgć̂ r więc om. 1/ zasaQZX0 na tycimixast byc s lei ci* o n i do no-» 

jonu X'Tyznaczonego SD pulleu celem p rze ję c ia  dow^odzenia.

Zastępca dowódcy d y w iz ji ds, linio^o^ch może poiirrócic na SD
■4'

dyw'xzji lub  nadzonoiioó t*v'oi*ZGnie nowego SD pulleu i  o rgan izac je  

przejmowania dowodzenia pułkiem ,

Oi*xcerowie delegowani do pułku z d y w iz ji mog^ przybyć do r e ­

jonu w^^znaczonego SD pułku n ie  w cześn ie j n iż  po upływ ie 0,5-1 go - 

dzxny• Uzaieżnione je s t  to czasem pod jęcia  d ecy z ji o sposobie  

odtworzenia SD pułlcu oraz o d le g ło śc ią  do tego re jonu ,

U^iiizględniając w »ydzieleaie z drugiego rzutu  /odwodu/ d yw iz ji  

odpowiedniej i l o ś c i  środków łączn ośc i tc z a s  ich  p rzesun ięcia  do 

wyznaczonego re jonu , rozw in ięc ia  i  nawiązania łą c z n o ś c i, to samo 

p rz e ję c ie  dowodzenia pułkiem t^ydluży s ię  do 2-3 godzin , Z powyższe­

go wynika, że p rz e ję c ie  dow^odzenia pułkiem przez wydzielony  

z dov7Ództwa d y w iz ji zespó ł o ficerów  będzie  możliwe wtedy, gdy 

pułk n ie  je s t  bezpośrednio zaangażowany w i^ lc e  np, w re jo n ie  w y j- 

ścioiiym do n a ta rc ia . Natomiast w toku n ata rc ia  tak ie  rozw iązan ie  

Tiydaje s ię  mało re a ln e .

K orzystn ie jsze  warunki p rze ję c ia  dox70dzenia pułlciem w toku 

n atarc ia  ma dowództwo jednego z bata lionów  pułloi, Kynika to z 

iak tu , że b a ta lio n  d z ia ła  w ugrupoi^aniu pułlcu i  w związku z tym 

jego dowództv7o zna zadanie pułlai, decyzję dow^ódcy pułlcu i  zadanie  

poszczególnych elementów ugrupoxirania bojowego pułlcu n a ta rc iu .  

Dowództwo ba ta lio n u  je s t  z o rien t otirane w akttialnym położen iu  pułlcu 

a nawet sąsiadói-j. Poza tym b a ta lio n  utrzymuje łączność w s iec iach  

dowódcy i  sztabu pułlcu. Posiada więc możliwość xxatyclimiastowego 

rea lizow an ia  dov7odzenia pozostałym i pododdziałam i pułlcu przy  

pomocy środkóv7 radio\;ych, Tym samym dowództwo ba ta lion u  ma m ożli­

wość zapewnienia c ią g ło ś c i  dowodzenia pułkiem przy zn iszczen iu  

SD .
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%teso też o r ^ n iz u ją c  natarc i©  pullcu należy zawczasu wyznaczyć 

i/ództifa batalionów  do p rze jco la  dowodzenia pułkiem. Dowództwa 

Iniczonycli batalionów  powinny otrzymać pełną dokumentację dowo- 

lania i  łączn ośc i pułku. ¥ toku natarc ia  dowództwa te powinny 

l6 na b ieżąco informowane o s y tu a c ji pułku i  podjętych decyzjach.

^ Przejmujące dowodzenie pullciem SDO ba ta lio n u , należy uzupełnić  

:ancm osobo^fym i  środlcami łączn ośc i ocalałym i z obezwładnionego  

ipullcu oraz s ilam i i  środl^m i z pozostałych  nieobezwładnionych  

doddziałów pułku.

Dowódcy pododdziałów rodzajów  itfojsk ponrinni natychmiast p rzo - 

j6 funkcję o ficerów  rodząjótir wojsk pułku.

Dowodzenie c a ło śc ią  a r t y le r i i  powinno być realizow ano przez

ródcę pułkowej grupy a r t y le r i i  /PGA/.

Przy organizoxvaniu systemu łączn ośc i dia potrzeb pułlcu należy  

bso'i\raó podobne d z ia łan ia  o rgan izacy jne jak  w w ariancie  poprzed—
r <
Lin. • ,

Jeden z ^tfariantóiir odtworzenia systemu łączn ośc i pułku na

^zio SDO bata lion u  może być następujący:^ '^

I a/ Łączność dowódcy pułku może być zapewniona przez: 

i — włączeni© w s iec  radiową dowódcy pułku r a d io s t a c j i  R—112 z 

) R-2 dowódcy ba ta lion u ;

.. pozostawieni© w s ie c i  rad iow ej dowódcy pułku r a d io s t a c j i  

” 105 PM oraz dodatkowo zw iększenie w t e j  s ie c i  lic z b y  korespon-

MHtó\f © .ra d io s ta c ję  PGA i  OPpanc;

b/ Łączność szefa sztabu pułku może być zapewniona przez:

-  w łączenie r a d io s t a c j i  R- 1 0 7  do s ie c i  rad io iło j w spó łdz ia łan ia

/W izji;

-  w łączenie r a d io s t a c j i  R -IO 5 z kp na c zę s to t liw o śc i dyżurnego

/ Opracowano po k o n su ltac ji  z o ficeram i Kat clt̂ y Wojsk Łączności 
i A.SG UP.
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fodbioru pułku;
s

c/ Łączno.4ó rozpozn an ia  może być zapetm iona w d o tych czn ^ ' ^

sieciach  rad ioi^^ch p r z e z  w łą c z e n ie  do n ic h  środków TO :

Icompanii ro zp o zn a w cze j;
r

d/ Łączność a r t y l e r i i  zapewnia dowódca PGA.
i

e/ Łączność OPL może być zapewniona w dotychczasow ych  s ie c ia c h  

radio^ijych p r z e z  w łą c z e n ie  do n ic h  ¥D-A3 dowódcy b p lo t .

Z ch w ilą  otrzym an ia  dodatkowych środków łą c z n o ś c i ,  łą c zn o ść
,1

iposzcze^ólnych osób fu n k cy jn ych , a s z c z e g ó ln ie  dowódcy i  s z e fa

sztabu b ę d z ie  odpow iedn io rozbudowana.

P r z e ję c ie  dowodzenia p rz e z  SDO b a ta lio n u  n a le ż y  trak tow ać

jako ro zw ią za n ie  tym czasowo, ło ż l iw ia ją c e  dow odzen ie pu łk iem  do

i cza su u tw orzen ia  nowego SD pu łku .

Reasumując można wnioskov/ać:
ł

1. S z c z e g ó ln e j uwagi w d z ia ła ln o ś c i  orgcijuiza t  o r s k i e j  s z e faf i
|8ztubu w n a ta rc iu  pułku wymagają p^ -^eds ięw zięc ia  za p e tm ia ją c e  

odtworzenie systemu dowodzenia pułku w wypadlcu Jego o b ezw ła d n ien ia .

2. S ztab  pułku. Już w o k r e s ie  planotv^nia n a ta r c ia ,  pow in ien
I
przygotować ^^arianty od tw orzen ia  systemu dowodzenia i  zaix>znać 

z nim dowódców p o d le g ły c h  p od od d z ia łów .

3. U zu pe łn ien i©  SD pułku stanem osobowym i  środlcami łą c z n o ś c i ,
i
jsiłami pułku może odbyć s i ę  J edyn ie  kosztom  pododdzia łów  pułku.

i 4 .U wypadku z n is z c z e n ia  SD pułku w toku  n a ta r c ia ,  naJkor25yst—

aiojszym wariantem  od tw orzen ia  dowodzenia pułkiem  b ę d z ie  p r z e ję c ie/

iloifodzenia p rz e z  dowództwo Jednego z  ba talionóvir.

5* Z© w zględu  na małą i l o ś ć  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i ,  odtiyarza — 

ny system  łą c z n o ś c i pułku b ę d z ie  p o s ia d a ł o g ra n ic zo n e  m o ż liw o śc i 

¡1 bez u zu p e łn ien ia  środkami d y w iz j i  z tru d n o śc ią  za b e zp ie c zy  

iclowodzenie pu łk iem .
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¥ n i o s k i  k o ń c o i r e

1. N ie p r z y ja c ie l  posiada o^om n e m o ż liw o śc i n is z c z e n ia  /obez­

w ład n ian ia/  s tan ow isk  doiv^dzenia d y w iz j i  /pułku/, zarówno w r e j o ­

nach w y jśc iow ych  d y w iz j i  /pułku/ do n a ta r c ia ,  Jak i  w tolcu n a ta rc ia
<

2* ¥ sys tem ie  dowodzenia d y w iz j i  n ie  ma żadnych re ze rw  m o ż li­

wych do w yk orzys tan ia  *przy  od tw arzan iu  obezw ładn ionego systemu 

dowodzenia^ U zu p e łn ien ie  obezw ładn ionych  stanoi/ isk  doi^odzenia lu b  

p rze jm u jących  dow odzen ie b ę d z ie  odbywało s ię  kosztem  inn ych  o c a la ­

ły c h  s tan ow isk  dowodzenia *

3, N a jw ięk sze  m o ż liw o śc i p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją  w sposób 

kompleksowy i  Je^o r e a l i z a c j i  w c z a s ie  o r ^ n i z a c j i  n a ta rc ia  m ają:

ZSD a rm ii o ra z  rezen i'ow e dowódzbi/o d y w iz j i .

N a js z y b c ie j  w to lo i n a ta r c ia  może czasowo p r z e ją ć  dostrodzenie 

d y w iz ją  SD pu łku . P r z e ję c ie  dowodzenia d y w iz ją  p r z e z  SD pułku n a le ż y  

trak tow ać Jako a k t k ró tko tx *w a ły , x>ozxialaJący Jedyn ie  na r e a l i z a c j ę  

p o d ję ty c h  u p rzedn io  d e c y z j i .

5 . ¥  wypadlcu z n is z c z e n ia  SD pułku w toku n a ta r c ia ,  n a jk o r z y s t ­

n ie js zy m  wariantem  od tw orzen ia  dowodzenia pułk iem  b ę d z ie  p r z e ję c ie  

dov70dzen ia  p rz e z  dowództwo Jednego z bata liono iir*

6. Ze w zg lędu  na znikomą i l o ś ć  s i l  i  środkow łą c z n o ś c i  odtvra— 

rżany system  łą c z n o ś c i  d y w iz j i  /pułku/ b ę d z ie  p o s ia d a ł o g ran iczon o  

m o ż li i fo ś c i i  b ez u zu p e łn ien ia  środkami z  inn ych  stanotiiisk dowodze­

n ia  z tru d n o śc ią  za b e zp ie c zy  dowodzenia d y w iz ją  /pu łk iem /.

7 . Na przejm ującym  dow odzen ie stanow isku  doitfodzenia muszą s ię  

Jak n a js z y b c ie j  t-jyodrębnić z e s p o ły  o rg a n iz a c y jn e  i  fu n k c jon a ln e  

p r z y s z łe g o  SD. J a k o ,p r io r y te to w e  n a le ży  p rzy  tym traktot^aó uru­

chom ien ie systemu ł ą c z n o ś c i  i  uzyslcan ie n iezbędn ych  danych o sy—
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'i^^lczących w^ojsicach.

S* N a jtru d n ie j w n ata rc iu  będzie przejmoifaó dowidzenie w 

sytuacji, kiedy z a jd z ie  potrzeba kierotionia walką d y w iz ji /pułku/ 

i rółmoczosne^o w>'pracowania d e c y z ji na ko le jn j' etap w a lk i.

9 . V ce lu  bezkolizyjneg-o przejmowania dowodzenia dyw izją  

/jnilkien/ konieczne je s t :

-  ■siytypOTranio zawczasu dowództw do przejmoifania dowodzenia; 

iDrzysotowanio ^iariantów odtworzenia systemu dowodzenia 

dywizji /pułku/ i  zapoznanie z nimi dowódców podlcGiycli oddziałów

/pododdziałów/;

i i  -  wykonanie i  zdeponowanie SD przewidzianycU do p rze jęc ia

dov-.dze.iia oraz w sz tab ie  nadrzędnym dublu jących dokumontów b o jo -

wye.b;

-  wyposażenie pododdziałów zabezpieczen ia SD przeiiidzianycU  

[, do p rze jęc ia  dowodzenia w niezbędną ilo ó ć  s i ł  i  srodkow dowodźeni.a; 

..'•prowadzenie w łaśc iw ej p o lity lt i ka<ńóowoj zharaonizo^ranoj 

z przyjętym i założeniam i odtiłarzania dowodzenia;

_ systematyczne szko len ie  dowództw w przejmo^raniu dotiodzenia.
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Z a k o ń c z e n i e

¥ y n ik i badań przeproxvadzonycli w toku  rozpraw y m ia ły  d o s ta rc zy ć  

od p ow ied z i na n a s tęp u ją ce  za sa d n ic ze  p y ta n ia :
<

1, ¥ jak im  z a k r e s ie  i s t n ie ją c a  s tru k tu ra  o rg a n iza cy jn a

i  fu n k c jon a ln a  system u dowodzenia d y w iz j i  u m ożliw ia  za p e im ien ie  

c ią g ło ś c i  dowodzenia .t-70js te m i?

2. J a k ie  i s t n i e j ą  m o ż liw o śc i i  sposoby zorgan izow an ego  odtwa­

rza n ia  system u doi/odzenia d y w iz j i  w n a ta rc iu ?

Aby z n a le ź ć  w ła śc iw ą  odpow iedź na ‘ ta k  sform ułowane p y tan ia  

skoncentrowano s i ę  na pewnych n a j i s t o t n ie j s z y c h  za ga d n ien ia ch  

p ro b lem a tyk i od tiia rza n ia  system u doxirodzenia d y w iz j i ,  g łó w n ie  na 

od tw arzan iu  stanów osoboxvych organów dowodzenia i  środków łą c z ­

no ś c i  •

Przeprow adzone badania p o tw ie r d z i ły  t e z ę ,  ż e  od tw a rzan ie  dowo­

dzen ia  d y w iz ją  w n a ta r c iu  j e s t  procesem  bardzo  trudnym i  skom pliko­

wanym, Tijymagającym w ie lu  p r z e d s ię w z ię ć  o rg a n iza cy jn y ch *

¥ ie lo s t r o n n y  ch a ra k te r  i  z ło ż o n o ś ć  procesów  dowodzenia wojskam i 

o ra z  odtxi/arzania systemów dox^odzenia, wymagają od dowódców i  pod­

le g ły c h  im organów dowodzenia stosow an ia  ró żn ych  metod i  sposobow

r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ń  zw iązan ych  z  odtitfarzaniem  systemów  dowo-
( ; .

dzen ia  ♦

¥ybór danego sposobu z a le ż e ć  b ę d z ie  g łó im ie  od z a i s t n ia ł e j  

s y tu a c j i  o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e j , s top n ia  ob ezw ład n ien ia  systemu 

doi/odzenia o ra z  pos iadan ych  s i ł  i  środków do je g o  od ti/a rzan ia . 

Dokonując \iryboru sposobu od tw arzan ia  systemu dowodzenia trzeb a  

m ieć na uwadze p rzed e  w szystk im  k on iec zn ość  ja k  n a js zyb s zego  

zliki'/idowa.nia przorx/ w doxirodzeniu w ojskam i.

j.u't

u
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Olcreślając m ożliiiości i  wslcazując sposoby sprawnego odtwarza­

l n a  systemu dowodzenia d y w iz ji ,  au tor o p ie ra ł s ię  głównie na 

tfiiiostcach i  doówiadczoniach z ćwiczeń viybranycli związków taktycz­

nych i  oddziałów  oraz na a n a liz ie  dostępnej lite ra tu i*y .

Stąd t e ż  n a le ż y  l i c z y ć  s ię  z pewną umownością s y t u a c j i ,^ n ie  

o d zw ie rc ied la ją cą  w p e łn i  r e a l ió w  w spó łczesn ego  po la  i ^ l k i .

Autor n ie  m iał m ożliwości zweryfikowania wszystkich rozwiązań  

czasie  ćwiczeń, na b az ie  konkretnej d y w iz ji i  wylcazania w sposób 

Jednoznaczny efektów stosowania poszczególnych sposobów.

I  Z ach odzi zatem  p o trzeb a  p rzep rov;adzen ia  w e r y f ik a c j i  p o s zc ze g ó l-  

aych rozi/ iązań  w c z a s ie  ćw ic zeń  dow ódczo-sztabow ych  / tren in gów  

isztabo^^ch/, a g łó w n ie  ćw ic zeń  d ośw iad cza ln ych , w c e lu  wprowadze­

nia ew entualnych popraw^ek i  u zu p e łn ień  do p rzed s taw ion ych  w p racy  

p ropozyc ji roz^^iązań.

.j Autor lO^raża jednak n ad z ie ję , że temat rozprawy je s t  spo łecz -
[f
nie u ży te c zn y , a oceny i  w n io sk i za w a rte  w p o szc zegó ln y ch  r o z d z ia ­

łach o ra z  p r z y ję t o  vi r o zp ra w ie  ro zw ią za n ia  olinżą s ię  p rzyd a tn e  

w p ra k tyce  s zk o le n io w e j i^ojsk i  p r z y c z y n ią  s ię  do pobudzenia 

d a lsze j a n a l iz y  i  s tu d iów  nad sze rok o  p o ję tą  prob lem atyką odtwa —
i
rzania systemów dowodzenia wojskami* Jednocześnie wzbogacą i s t n ie ­

jącą l i t e r a t u r ę  przedmiotu, któi*a je s t  n iewspółm iernie uboga do 

rangi problemu*

11 Uzysliano w yn ik i badań powinny w pewnym s top n iu  p rz y c zy n ić  s ię  

też do doskon a len ia  metod i  sposobów od tw arzan ia  systemu dowodze­

nia d y w iz j i .
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