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WPROWADZENIE

Burzliwy rozwiSj nauki okreslany mianem "rewolucji nauko-
wo-technicznej” znalazt swoje odbicie réowniez w wojskach,
gtownie poprzez nasycenie wspétczesnych armii coraz doskonal-
szym, a jednoczesnie skomplikowanym technicznie i coraz bar-
dziej wydajnym bojowo sprzetem technicznym. Nowoczesna techni-
ka wojenna bezsprzecznie zwiekszyta wartos¢ bojowg wojsk, ale
rownoczesnie skomplikowata dowodzenie, rozszerzajgc wachlarz
zagadnien miedzy innymi o problematyke zabezpieczenia mate-
riatowo-techni”zniego, ktérego rola 1 znaczenie rosnie w miare
postepujacego procesu '‘technizacji” wojsk I unowoczes$niania
Srodkow walki. Bojowe ukdady techniczne dysponuja okreslonymi
sitami 1 Srodkami, ale o efektywnosci uzycia tych sit 1 Srod-
kow decyduje nie tylko ich i1los¢ 1 jakos¢, ale roéwniez sku-
teczno$¢ funkcjonowania tych elementow ogélnego systemu zabez-
pieczenia dziatan bojowych wojsk, ktorych celem w najbardziej
ogolnym pojeciu jest stworzenie i utrzymanie na wymaganym po-
ziomie potencjatu materiatowo-technicznego wojsk. Cel ten
w znacznej mierze realizowany jest przez system zabezpiecze-

nia wojsk w amunicje.

1. 0 potrzebie zajecia sie problemem

Niezaleznie od rozwoju broni rakietowo-jadrowej 1 innych
Srodkow masowego razenia oraz wbrew poglgdom lansowanym

w latach piecdziesigtych o zmierzchu konwencjonalnych $rod-
kéw bojowych - obserwujemy stalg tendencje wzrostu ich zna-

czenia na wspétczesnym polu walki. Doskonalone sg tradycyjne
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srodki walki miedzy innymi poprzez wzrost szybkostrzelnosci,
celnosci 1 powiekszanie kalibrow dziat, wprowadza sie 1 sta-
le modernizuje nowe rodzaje uzbrojenia, g#déwnie przeciwpan-
cernego i przeciwlotniczego, a rownoczesnie wzrasta nasycenie
pola walki $Srodkami bojowymi, co w sumie sidte rzeczy determi-
nuje staty wzrost wielkosci strumienia dostaw amunicji. /
Obserwujemy réwniez trend do statego skracania czasu w re-
lacji: zadanie bojowe - wypracowanie decyzji -walka, co nie
pozostaje bez wpdywu na sprawnos¢ dziatania stuzb zabezpie-
czenia tytowego, a zabezpieczenia w amunicje w szczegolnosci.
W sztuce operacyjnej coraz wiekszego znaczenia nhabiera
manewrowy charakter dziatan. Samodzielne rajdy bojowe opera-
cyjnych grup manewrowych, oddziatéw wydzielonych i innych
zgrupowan bojowych powoduje koniecznoS¢ zapewnienia im duzej
autonomicznosci dziatan bojowych, a w nastepstwie tego - duzg
autonomicznos¢ zabezpieczenia w amunicje. Te 1 Inne uwarunko-
wania uzasadniajg celowosC rozwiniecia prac badawczych - do-
tyczacych tej problematyki 1 wypracowania w rezultacie opty-
malnych metod dziatania. Chodzi g#déwnie o ustalenie i zbada-
nie praw, prawiddowosSci i zasad rzadzacych systemem zabezpie-
czenia wojsk w amunicje oraz powigzan 1 wzajemnych sprzezen
z innymi elementami ogdlnego systemu zabezpieczenia dziatan
bojowych, ktory z kolei jest nieodtgczng czesScig systemu wal-
ki zbrojnej i jako taki rozwija¢ sie musi wraz z nim, odpo-
wiednio do stale zmieniajacych sie potrzeb 1 warunkow,*". ..
musza byC¢ prowadzone wnikliwe badania i1 analizy dotyczgce ob-
cigzen zaopatrzeniowych narastajgcych w warunkach wspotczes-
nej armii  lawinowo. Jednym z kierunkéw dziatania jest tu

walka o oszczednosS¢ pociskow rakietowych, artyleryjskich

I mozdzierzowych oraz innych Srodkow materiatowych. Zadanie



bojowo-taktyczne to zniszczy¢ kazdy cel pierwszym pociskiem

~ w stuzbach technicznych i1 kwatermistrzowskich zbiega sie
ono z zadaniem zaopatrzeniowym; uregulowa¢ problem dowozu

i ewakuacji, ustali¢ je optymalnie, zapewni¢ niezbedng spraw-

nos¢ i gotowoéé".I+

Celowos¢ badania systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje
wynika réwniez z potrzeby podjecia w pracach studyjnych wielu
problemow, ktore w czasie ¢wiczed, w wiekszosci aplikacyjnych
traktowane sa marginalnie, a ich niedocenianie moze miecé
ujemny wptyw na sprawnos¢ funkcjonowania systemu, co w kon-
sekwencji doprowadzi¢ moze do niepowodzen w dziataniach bojo-
wych wojsk. Sprzyja temu brak presji rzeczywistego pola walki
W éwiczeniach, przy znacznej umownosci - dziatanie systemu
nie ma swojej "barwy", ktéra mogtaby oddziatywa¢ na psychi-
ke decydentow oraz oséb funkcyjnych dziatajacych w systemie
lub z nim wspotdziatajacych. Niepokoi zwkaszcza fakt fragmen-
tarycznego rozwigzywania szeregu zagadnien, stosowanie uprosz-
czen lub wrecz pomijanie pewnych obszaréw dziatania systemu,
co autorzy zaobserwowali biorgc udziat w ¢éwiczeniach organi-

zowanych na bazie Pomorskiego Okregu Wojskowego.

2. Cele 1 zadania rozprawy

W hipotezie roboczej zatozylismy, 2ze dotychczasowy sys-
tem zabezpieczenia wojsk armii w amunicje nie w pedni odpo-

wiada wymogom wspodczesnego pola walki. W zwigzku z powyzszym
podjelismy prébe przebadania niektdérych obszaréw dziatania

gen.armii W.Jaruzelski. Wystgpienie na dorocznej odprawie
szkoleniowej z kierowniczg kadra sit zbrojnych PRL
w 1975 r.



systemu 1 uzasadnienia ich hamujgcego wptywu na poprawne
funkcjonowanie systemu.

Zatozylismy, ze:

wadliwa jest struktura organizacyjna systemu, zarowno

w sferze planistycznej jak 1 wykonawczej. Stosankowo duza

oS¢ niezaleznych od siebie komérek organizacyjnych dzia-
+ajgcych w systemie sprawia, ze odpowiedzialno$¢ za zabez-
pieczenie wojsk armii w amunicje "rozptywa” sie;

- niewkasciwa i1 wadliwa struktura organizacyjna systemu powo-
duje zbyt skomplikowany obieg informacji planistycznej i wy-
konawczej, a jej przetwarzanie metodg tradycyjng znacznie

wydtuza czas do podjecia decyzji wykonawczych;

- podsystem zaopatrywania wojsk armii w amunicje w poszcze-
golnych okresach (fazach) operacji armijnej nie gwarantuje
pednego pokrycia potrzeb wojsk, w odpowiednim czasie 1 miejs-
cu, a to nie przyczynia sie do pomysSlnego prowadzenia opera-
cji ;

- wielkosS¢ zapasow ruchomych amunicji nie ojipowiada potrze-
bom wspétczesnego pola walki, zwkaszcza przy wzrastajacej
samodzielnosci dziatan bojowych oddziatow i zwigzkéw tak-

tycznych oraz prawdopodobnych zagrozen dziatania systemu.

Kierujac sie zatozeniami hipotezy uznalismy za istotne
nastepujace problemy badawcze systemu zabezpieczenia wojsk
armii w amunicje (SZWA):

- struktura organizacyjna systemu 1 funkcjonujacy w nim obieg
informacji;
\J - potrzeby amunicji wynikajgce z danych limitowych, w rozkta-

dzie na poszczegdlne okresy (fazy) i dni operacji armijnej;
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- mozliwosSci transportowe systemuj
V - mozliwosci systemu w zakresie pokrycia potrzeb (limitowa-

nych) amunicji.

Rezultaty przeprowadzonych badan postanowilismy wyekspo-
nowa¢ (niezaleznie od wnioskdéw czastkowych) w postaci prob-
leméw szczegOlnie istotnych, ktdére rzutujg obecnie na zbyt
matg efektywnos¢ systemu. Ostatecznym celem rozprawy bydo
sformutowanie propozycji doskonalenia systemu zabezpieczenia

wojsk armii w pierwszej operacji zaczepnej.

3, Netody badawcze

W doborze metod badawczych autorzy kierowali sie przede
wszystkim zatozeniami naukowej metody poznania - metody ma-
terializmu dialektycznego 1 historycznego, majac szczegolnie
na uwadze prawo materializmu dialektycznego o przechodzeniu
zmian ilosciowych w jakoSciowe 1 negacji negacji - uznajac
to prawo za klucz do zrozumienia rozwoju.

W rozwigzywaniu probleméw zawartych w tresci celu rozpra-
wy postuzona sie réwniez:

- metodg analizy krytycznej literatury przedmiotu, w tym
ogolnej teorii systemu oraz literatury traktujacej o otocze
niu badanego systemu;

- metodg analizy i syntezy materiatdéw zrodiowych, zwkaszcza
takich jak; dokumentacja z c¢wiczen i gier wojennych (orga-
nizowanych w Pomorskim Okregu Wojskowym) w latach 1975-
1985, wydawnictwa o charakterze normatywnym (instrukcje)

1 obligatoryjnym (biuletyny informacyjne Sztabu Generalne-

go, podreczniki 1 vademeca);
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- metodg statystyczng, gtownie badajagc potrzeby, zuzycie
1 mozliwosSci zabezpieczenia potrzeb amunicji;

- metodg obserwacji i spostrzezen poczynionych w czasie 0So-
bistego uczestnictwa autoréw w ¢wiczeniach i grach wojen-
nych;

- metoda analizy logicznej zebranych faktéw i ich weryfika-
cji, a takze ustalenia wiezi 1 wspotzaleznoSci, wystepuja-
cych pomiedzy poszczegolnymi elementami 1 catosScig systemu,
ktore stanowity podstawe do uogOlnien i wysuniecia whasnej

koncepcji rozwigzania danego problemu.

Sposréd metod badawczych miejsce szczegdlne w naszych
badaniach zajeta analiza systemowa, ktOrej istotg jest dgzenie
do takiego rozcztonkowania obiektu analizy, aby mozna byto
wyciagna¢ racjonalne wnioski. Pozwala ona réwniez na sformu-
+owanie ocen kryterialnych badanego systemu.

Obiekt systemowy z punktu widzenia analizy stanowi pewng
catosS¢ organizacyjno-funkcjonalng, problemowg 1 informacyjng.
Metoda analizy systemowej pozwala roztozy¢ go na czesSci pros-
te w postaci elementow (ukdaddw, podsystemdédw) organizacyjno-
funkcjonalnych, probleméw oraz informacji dotyczgacych danego
systemu. Przy systemowym podejsciu analiza dotyczy nie tylko
1 wydacznie wybranego obiektu badan, lecz takze jego miejsca
i funkcji w systemie nadrzednym, g#oéwnie pod katem charakte-
ru relacji z blizszym i1 dalszym otoczeniem systemowym.

W metodzie analizy systemowej eksponuje sie nastepujace
kryteria klasyfikacyjnel)

D Ppor. 3.Konieczny. Metoda analizy systemowej 1 jej zasto-
sowanie w wojskowych systemach badawczych. Szkota Podstaw
Inzynierii Systeméw - Orzysz 1976, s. 236-238.
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- 1losciowo-jakosciowe;
- rodzaju wyniku analizy;
- gtebokosci analizy;

- etapu analizy.

Pierwsze kryterium dzieli analize na ilosciowg 1 jakos-
ciowg. Poniewaz zadna z nich nie wystepuje w czystej postaci
istotny jest sposOb ujecia danych wyjSciowych i wynikéw ana-
lizy. Drugie kryterium dzieli analize na identyfikacyjna,
problemowg, matematycznag i iloSciowo-statystyczng. Wedtug
trzeciego kryterium analize systemowg dzieli sie na plytka,
gteboka 1 bardzo gteboka, natomiast czwarte kryterium rozni-
cuje jag etapowo na wstepng, badawcza, pragmatyczng i koncowa,

obejmujacg ocene uzyskanych wynikoéw.

Analiza systemowa w praktyce badawczej nie musi obejmowac
wszystkich wspomnianych wyzej rodzajéw i etapow, stad uwzgled-
niajac cel niniejszej rozprawy oraz mozliwosci dysponowania

bankiem informacji ilosciowo-statystycznej autorzy wybiorczo
beda korzysta¢ z omoéwionych wyzej kryteridéw klasyfikacyjnych.
Uwazamy natomiast, ze dla wzglednie poprawnej oceny badanego
systemu oraz poprawnego sformudowania probleméw i1 wnioskow
niezbedne jest przeprowadzenie analizy identyfikacyjnej

i problemowej, zilustrowanej danymi ilosSciowo-statystycznymi.

Analiza identyfikacyjna poprzedza analize problemowg,
a jej istotg jest sformutowanie celu i1 zadan w formie pytan
typun:

- jakie sg zadania systemu i jakimi Srodkami i sitami s3g

real izowane?

1) 3.Konieczny, Podstawy eksploatacji urzadzen.
Warszawa 1975 r. s.234.
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- jakie zaleznosSci wystepuja pomiedzy systemem zabezpiecza-
jacym oraz pomiedzy poszczegolnymi ukdadami (podsystemami)?
- od jakich czynnikéw zalezg wkasnosSci systemu?

- w jakim stopniu sg realizowane cele systemu?

Wyniki analizy identyfikacyjnej stanowig tworzywo do
analizy problemowej weddfug podziatu na:
- problemy poznawcze 1 ocenowe;
- problemy decyzyjne, projektowe, modernizacyjne, optymali-

zacyjne .

4. Kryteria oceny systemu

Analiza systemu, w tym réwniez systemu zabezpieczenia
wojsk armii w amunicje, podejmowana w celach badawczych, oce*
nowych czy optymalizacyjnych zakdada ujawnienie w badanych
obiektach porzadanych cech, parametréow i wkasciwosci tego
systemu.

Uwzgledniajac charakter, cel 1 zadania systemu zabezpie-
czenia wojsk armii w amunicje oraz jego miejsce i funkcje
w systemie zabezpieczenia materiatowo-technicznego wojsk
autorzy w oparciu o prace J.Koniecznego pt. "Metoda analizy
systemowej 1 jej zastosowanie w wojskowych systemach badaw-

czych™ proponujg nastepujace kryteria badanego systemu:

efektywnosc,
- Funkcjonalnosé,
- niezawodnosc,

- autonomicznos¢,
- sterowalnosé,

- mobilnosé.
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EfektywnosS¢ stanowi syntetyczng, kompleksowa i nadrzedng
w stosunku do pozostatych ocene systemu. WHasSciwosSC tego kry-
terium, bilansowana z potrzebami systemu podstawowego (zabez-
pieczanego) 1 konfrontowana z warunkami dziatania, powinna
daC¢ odpowiedz na kluczowe pytanie: czy 1 w jakim stopniu sys-
tem jest w stanie realizowa¢ stawiane mu zadania w zaktadanych

warunkach dziatania?

Funkcjonalnos¢ wyraza sie stopniem datwosci 'postugiwa-
nia sie " ukkadami roboczymi przy realizacji zadan systemu.
Mozna Ja wyrazi¢ za pomoca wskaznika czasu skutecznej reakcji
systemu. Czas reakcji systemu, bedgacy wyktadnikiem jego funkcjo
nalnosci (uwzgledniajac analize zadania, podjecie decyzji
i jej realizacje) nie moze przekracza¢ czasu krytycznego

okreslonego przez system zabezpieczany.

NiezawodnoSC¢ - pojecie odnoszone raczej do systemow tech-
nicznych. W przypadku systemu zabezpieczenia - kryterium to
mozna rozpatrywa¢ w sensie funkcjonalnym jako takg wkasciwosé
systemu, ktdérej miarg jest prawdopodobienstwo realizacji za-
dan systemu w wyznaczonym czasie, czyli w rytmie zgodnym
z rytmem dziatan bojowych. W tym kontek$cie mozna rowniez roz-
wazaC niezawodnos¢ poszczegdélnych elementéw (podsystemow)

sk#adowych systemu.

AutonomicznosC to taka wkasciwos¢, w ktorej uktad (sys-
tem, podsystem) jest wzglednie samodzielny organizacyjnie
1 zdolny do samodzielnego rozwigzywania natozonych nan zadan,
w przedziale czasowym 1 warunkach okreslonych przez ukdad

(system, podsystem) zabezpieczany.



- 14 -

Sterowalno$¢ charakteryzuje jakos¢ dziatania ukdadu
(systemu, podsystemu) kierowniczego oraz podatnos¢ w tym
zakresie ukt#addéw (podsysteméw) roboczych. Mozna j§ rowniez
rozpatrywa¢ w kontekscie ilosci decydentow (wspotdecydentéw)

na ukdady robocze.

MobilnosS¢ rozumie sie jako miare (stopien) pokrycia
potrzeb transportowych, zwigzanych z utrzymywaniem i prze-

mieszczaniem zapaséw oraz zaopatrywaniem wojsk.

Sformutowane wyzej kryteria oceny systemu zabezpieczenia
wojsk armii w amunicje by¢ moze sa bardzo syntetyczne i byc¢
moze tresci w nich zawarte nie odzwierciedlajg catej z4ozonos-
ci budowy badanego systemu. Zdajac sobie sprawe z tego do-
puszczamy mozliwos¢ w trakcie badan, okreslenia probleméw
1 wnioskow do wystepowania kryteriow dodatkowych (czastkowych)
zwigzanych z charakterem dziatania poszczegolnych skdadowych

systemu.
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5. 0Ogolna charakterystyka poszczegdlnych rozdziatow rozprawy

Wyniki badad wraz z wnioskami 1 propozycjami rozwigzan

doskonalgcych zaprezentowano w szeSciu rozdziatach.

1) Rozdziat I - Problemy zabezpieczenia wojsk w amunicje

w literaturze przedmiotu

W badaniach literatury g4owng uwaga koncentrowano na
opracowaniach fachowych, ale siegnieto réowniez do literatury
z otoczenia systemowego, determinujgacego dziatanie SZWA, jak

tez literatury stanowigcej jego teoretyczng baze.

UsystematyzowaC ja mozna w nastepujacych grupach tema-

tycznych:

teoria organizacji 1 zarzadzania;

teoria walki, sztuka operacyjna i1 taktyka;

ekonomika wojenna 1 system zabezpieczenia tytowego

wojsk, w tym logistyka;

opracowania dotyczgce systemu zabezpieczenia wojsk

w amunicje.

Studiowanie literatury przedmiotu z zakresu teorii orga
nizacji 1 zarzadzania pozwolid4o autorom spojrzeC krytycznie
na SZWA przez pryzmat praw uniwersalnych, rzadzgcych syste-
mem (uwzgledniajgc charakter dynamiczny SZWA), a takze na
sprecyzowanie kryteriéw jego jakosSci 1 ocene.

Podobnie, opracowania z zakresu teorii walki, sztuki
operacyjnej i taktyki - jako istotne zrodto wiedzy o wizji

wspotczesnego 1 przysztego pola walki - stanowity baze do
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rozwazan na ile SZWA spednia wymogi systemu podstawowego -
systemu walki, a jesli nie, to co hamuje réwnolegty trend
rozwojowy tych systemow i1 co nalezy w tym wzgledzie przedsie-
wzigc .

Wielce pomocne w opracowaniu niniejszej rozprawy byty
prace o systemie zabezpieczenia tytowego wojsk dlatego, ze
wiele zasad i1 regut dziatania jest wspélnych dla tych syste-
méw. Szczegbélnie cenne byty te prace, w ktérych autorzy od-
niesli sie krytycznie do organizacji 1 zasad funkcjonowania
systemu zabezpieczenia materiatowo-technicznego wojsk, tym
bardziej, ze w szeregu przypadkach rezultaty badan tych prac
pokrywaty sie z watpliwoSciami wyrazonymi w hipotezie robo-
czej niniejszej rozprawy.

Literatura Scisle traktujgca o systemie zabezpieczenia
wojsk w amunicje, w postaci monografii, rozpraw doktorskich
i habilitacyjnych jest raczej skromna i dotyczy gtdéwnie szczeb-
la taktycznego. Dlatego gtownym zroddtem analizy bydy instrukcje
1 podreczniki. W tej sytuacji bardzo cenne okazaty sie prace
dotyczace gromadzenia doraznych zapasow amunicji na APA 1 AWA.
Obejmuja one wprawdzie tylko fragment dziatania SZWA, ale
istotnego z uwagi na duze przedsiewziecie organizacyjne

1 transportowe.

2) Rozdziat Il - Struktura organizacyjna i1 funkcjonalna syste-

mu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje

W rozdziale tym jako wprowadzenie do tematu rozprawy,
zwtaszcza w odniesieniu do struktury organizacyjnej SZWA 1 je-
go funkcjonowania zaprezentowano Kilka poje¢ definicji syste-

mu z wydawnictw encyklopedycznych, jak réwniez definicje
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W koncowej czesci rozdziatu scharakteryzowano zasady
dziatania jako wzglednie trwate normy postepowania oraz regu-
4y dziatania jako te normy postepowania, ktére funkcjonuje

w systemie, lecz se czesciej weryfikowane.

3) Rozdziat 111 - Analiza wielkosci potrzeb amunicji

W plierwszej operacji zaczepnej armii

We wstepie do rozdziatu scharakteryzowano czynniki wpty-
wajace na wielkosS¢ potrzeb amunicji, gtownie w konteksScie prze-
widywanego wysidtku stuzb zaopatrzeniowych. Czynniki te podzie-
lono na trzy podstawowe grupy; taktyczno-operacyjne, organiza-

cyjno-techniczne 1 geofizyczne.

WHasciwg analize przeprowadzono na bazie danych o limi-
tach zuzycia amunicji w ¢wiczeniach pk pk S03Uz-75, FALA-77,
WIOSNA-80, BRATERSTWO BRONI-80, SOOUZ-BI i WIOSNA-85, w kto-
rych armia (wydzielona z POW) brata udziat w pierwszej opera-
Cji zaczepnej.

W analizie tej badano zuzycie amunicji (W jo 1 w jed-
nostkach Wagowych) na catg operacje z podziatem na zadania
(blizsze, dalsze, rezerwe dowddcy), na dni walki, a takze na
wykonanie APA 1 AWA, na zabezpieczenie artyleryjskie wprowa-
dzania do bitwy drugiego rzutu i zabezpieczenie artyleryjskie
forsowania szerokich przeszkéd wodnych.

Na bazie c¢wiczenia pk SOOUZ-81 rozwazano potrzeby amuni-
cji dla OGM armii 1 zaproponowano dobowe normy zuzycia dla
tego elementu ugrupowania bojowego armii.

W ¢éwiczeniu pk URAN-79 analizowano zuzycie amunicji przez grupi
operahxjna armli, walczaca o opanowanie dUZQi gglomeraCJl mieis-
kiBj (HAMBURG).
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4) Rozdziat IV - Analiza mozliwosci zabezpieczenia potrzeb

armii w amunicje

Na wstepie przedstawiono wielkosci 1 urzutowanie zapasow
ruchomych amunicji na szczeblu operacyjnym (korzystajac z da-
nych opublikowanych w Biuletynie Informacyjnym nr 3/126/1977)
I poréwnujac je z potrzebami (ha bazie badanych ¢éwiczen) armii
W jej plerwszej operacji zaczepnej.

Nastepnie dokonano analizy potrzeb transportowych do
podjecia zapasow ruchomych PSAA, stosownie do standéw wyjscio-
wych zapasow ruchomych przyjetych w badanych éwiczeniach.

Przebadano szczegétowo proces gromadzenia zapasoOw doraz-
nych amunicji na APA i AWA w odniesieniu do czasu, Srodkow
transportowych 1 ludzi niezbednych do roztadowania transportow
1 przewiezienia amunicji na SO artylerii w sytuacji, gdy czyn-
nosci roztadowczo-zatadowcze 1 transportowe wykonywaty ZT
przewidziane do dziatan w DI.

W dalszej czesci rozdziatu analizowano proces gromadzenia
zapasow doraznych amunicji na SO artylerii na APA 1 AWA z wy-
korzystaniem tydéw armii, a takze mozliwosSci zaopatrywania
wojsk przez PSAA w sytuacji jego ograniczonego czasu dyspozy-
cyjnego, spowodowanego koniecznoscig przegrupowywania sie
(PSAA) do nowych rejonow.

Scharakteryzowano réwniez problematyke zabezpieczenia
w amunicje wojsk walczacych o opanowanie duzych aglomeracji
miejskich 1 wojsk przewidzianych do forsowania szerokiej

przeszkody wodnej.
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5) Rozdziat V ~ Wybdér probleméw szczegblnie istotnych w sys-

temie zabezpieczenia wojsk armii w amunicje

W rozdziale tym uogolniono wnioski z poprzednich rozdzia-
46w, prezentujac je jako problemy, ktore w sposob szczegolny

obnizajag efektywnosS¢ systemu. Zaliczono do nich:

- nieklarowng strukture organizacyjng, ktora powoduje, ze
systemowi brak autonomicznosci, jak rowniez utrudniona jest
sterowalnos¢ systemem;

- brak jednolitego podsystemu informatycznego, wigzacego
wszystkie elementy systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje,
co w konsekwencji obniza jego funkcjonalnosc;

- wystepujaca sprzecznos$¢ pomiedzy potrzebami a mozliwoScia-
mi :~bezpieczenia artylerii w amunicje na APA i1 AWA, co da-
je podstawe do stwierdzenia o ograniczonej niezawodnosci
catego systemu;

- konieczno$¢ zmian w urzutowaniu zapasow ruchomych amunicji.

Problemy te zdaniem autordow stanowig o matej efektywnos-

ci systemu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje.

6) Rozdziat VI ~ Propozycje doskonalenia systemu zabezpieczenia

wojsk armii w amunicje

ii Nawigzujac do rozdziatu poprzedniego autorzy podjeli pro-
ke, zaproponowania rozwigzan doskonalacych w przysztoSciowym

biiskim horyzoncie czasowym.
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W przysztosciowym horyzoncie czasowym;

4 zmiane struktury organizacyjnej poprzez utworzenie na SD
armii (na czas "W”) oddziatu planowania materiatowego,

a w nim wydziatu planowania amunicji;

- udoskonalenie podsystemu obiegu informacji poprzez potacze-

nie systemow informatycznych GROT & POLAR-RPO;

- zmiane urzutowania zapasOw ruchomych amunicji, gtoéwnie

poprzez zwiekszenie wielkosci tych zapasow.

W blizszym horyzoncie czasowym;

- usprawnienie procesu gromadzenia zapasow doraznych amunicji
na SO na wykonanie APA 1 AWA poprzez przydzielanie oddzia-

+om artylerii czotowek amunicyjnych (wydzielonych z PSAA); |

- opracowanie regulaminu systemu zabezpieczenia wojsk w amu-
nicje, ktory bedzie stanowit podstawe prawng w tym zakre-

Sie;

- podporzadkowanie sk#adow amunicyjnych i transportu szefostwu

SUIE na czas operacji armijnej.

We wnioskach do rozdziatu autorzy uzasadniajg, ze zapro-
ponowane, rozwigzania poprawiajg efektywnos¢ systemu, na co
sktadajg sie: lepsza funkcjonalnos¢, niezawodnos¢, autonomicz-

nos¢ i1 lepsza sterowalnosSc.

Rozdziat konczy sie okreSleniem kierunkoéw dalszych badan

strukturalno-organizacyjnych i technicznych.
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Autorzy maja SwiadomosS¢, ze PT Czytelnik niniejszej roz-
prawy moze odczuwa¢ pewien niedosyt z racji niepetnego lub
pobieznego potraktowania niektdérych obszaréw systemu.

Wynika to jednak z duzej ztozonosci systemu zabezpieczenia
wojsk armii w amunicjg, stad celowo zostat pominiety np. prob-
lem mobilizacyjnego rozwiniecia PSAA, czy tez problem zabez-
pieczenia w amunicje ZT (oddziatdéw) wsparcia 1 wzmocnienia
armii uwazajac, ze sg one na tyle rozlegte, ze mogtyby stano-

wi¢ przedmiot osobnych rozpraw,

W sposoéb niepedny zostata potraktowana problematyka dowo-
zu amunicji do wojsk, jest ona jednak szerokim problemem za-
bezpieczenia tytowego dziatan i1 przez specjalistow tej dzie-
dziny powinna by¢ rozpatrzona i rozwigzana. Stad badanie za-
gadnienia dowozu amunicji w oderwaniu od catoksztattu tej
problematyki mogtoby by¢ mato wiarygodne.

Z drugiej strony wyszlismy poza zasieg funkcjonowania sys
temu, zwkaszcza w propozycjach rozwigzan doskonalacych, a do-
tyczacych utworzenia oddziatu planowania materiatowego 1 uni-
wersalnego programu informatycznego. Koniecznos$¢ ta wynikneta
jednak z koncepcji propozycji rozwigzan organizacyjnych.

W temacie pracy zaakcentowano "pierwsza operacje zaczep-
ng'’, poniewaz tego typu operacja powtarzata sie wielokrotnie
w ¢éwiczeniach armii organizowanej na bazie Pomorskiego Okregu
Wojskowego w latach 1975-1985. Bydy one podstawowg bazg do

badan, uzupednione konsultacjami i wywiadami z teoretykami

1 praktykami wojskowymi .
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Zdajemy sobie sprawe, ze najbardziej wiarygodne
dane do badan uzyskalibysmy, gdyby ¢wiczenia w swoich zato-
zeniach uwzgledniaty praktyczne rozgrywanie dziatan systemu
tytowego zabezpieczenia wojsk w walce lub choc¢by systemu
zabezpieczenia wojsk w amunicje, ale z naszego rozeznania
¢wiczeh na take skale nie organizowano, stad tez uwazamy,
ze przyjeta koncepcja badan byta optymalna, a uzyskane rezul

taty spedniajg wymogi sprecyzowane w celach rozprawy.

Poszczeg6lne rozdziaty niniejszej rozprawy opraco-

wali:

- wprowadzenie, vrozdziaty I, VI i zakonhczenie - wspélnie;
- rozdziaty Il i Il - ptk F_.RYTT;

- rozdziaty IV i V - ptk 3.I1WANSKI
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1. PROBLEMY ZABEZPIECZENIA WOJSK W AMUNICJE W LITERATURZE
PRZEDMIOTU

W zaktadanej przez autorow (w niniejszej rozprawie) pro-
bie doskonalenia systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje niez-
bedne jest rozeznanie dorobku mysli wojskowej w tym przedmio-
cle, a poprzez jej pryzmat dokonanie krytycznej analizy roz-
patrywanego systemu.

Badania przedmiotowe koncentrowalismy na literaturze fa-
chowej, dotyczacej organizacji 1 funkcjonowania SZWA w nieda-
lekiej przesztosci (Il wojn« Swiatowa), a g#déwnie na litera-
turze traktujgcej o wspodczesnych (aktualnie obowigzujgcych)
rozwigzaniach.

Uznalismy rowniez, ze kluczem do badan omawianego syste-
mu jest literatura z dziedziny organizacji i zarzadzania,
ekonomiki wojennej oraz literatura z otoczenia systemowego,

a scislej méwiagc opracowania dotyczgce systemu walki 1 zabez-

pieczenia tytowego.

Badang literature mozna usystematyzowa¢ w nastepujacych

grupach tematycznych:

gruga gierwsza: teoria organizacji 1 zarzadzania,

gruga druga: teoria walki, sztuka operacyjna 1 taktyka,

gruga trzecia: ekonomika wojenna 1 system zabezpieczenia

tytowego wojsk, w tym logistyka,

gruga czwarta: opracowania dotyczgce systemu zabezpieczenia

wojsk w amunicje.
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W rozwazaniach o badanym systemie wielce pomocne byty
wydawnictwa encyklopedyczne oraz prace z dziedziny teorii
organizacji 1 zarzadzania. Studiowanie tej literatury pozwo-
lito autorom na identyfikacje teoretyczng pojecia systemu,
oraz jego miejsca, roli 1 funkcji w uk#adach organizacyjnych.
Bazowalismy g#éwnie na opracowaniach tak cenionych autoryte-
tow jaks T. Kotarbinskiego (“Traktat o dobrej robocie™),

3. Zieleniewskiego (“'Organizacja zespotow ludzkich™),
W, Kiezuna ("'Podstawy organizacji 1 zarzadzania').

Podejmujac probe identyfikacji systemu korzystalismy mie-
dzy innymi z prac; uczonego radzieckiego W, Sadowskiego
(""Podstawy ogolnej teorii systeméw™), A. Kozminskiego (“'Ana-
liza systemowa organizacji') 1 3, Koniecznego (‘'Metoda ana-
lizy systemowej 1 jej zastosowanie w wojskowych systemach ba-
dawczych™), ktore pozwolity nam réwniez na sprecyzowanie Kry-
teridw jakoSci systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje, a co
za tym idzie kryterialng ocene systemu aktualnie obowigzuja-
cego 1 zaproponowanie rozwigzan doskonalacych.

Studiujgc omawiang wyzej literature zdawalismy sobie
sprawe z tego, ze jej autorzy rozpatrywali uk#ady organiza-
cyjne wzglednie statyczne, nietypowe dla wojska, zwkaszcza
w dziataniach bojowych, tym niemniej wiele praw, zasad 1 re-
gut postepowania ma wymiar uniwersalny, a wiec adekwatny row-
niez w dynamice.

Konfrontacja zatozen teoretycznych organizacji 1 zarzg-
dzania ze stanem faktycznym, usankcjonowanym obowigzujgcymi
regulaminami 1 instrukcjami pozwoli4a nam na krytyczng anali-
ze systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje, zwkaszcza zas na

jego organizacje 1 kierowanie nim w dziataniach bojowych.
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Na tle ogélnych praw teorii 1 zarzadzania uzewnetrznida sie
nieklarowna struktura organizacyjna obecnie funkcjonujgcego
SZWA, wyrazajaca sie zbytnio rozbudowanym 4ancuchem powigzan
poziomych co w dodatku przy braku prawnie usankcjonowanej me-
todologii wspotdziatania - sprzyja rozptywaniu sie kompeten-
cji 1 odpowiedzialnosci osob funkcyjnych. Sytuacja ta z ko-
niecznosci doprowadza do tworzenia nieformalnych grup organi-
zacyjnych, jak chociazby wydzielanie z TSD grupy operacyjnej
dziatajacej na SD, a wiec dodatkowego ogniwa w i1 tak juz d¥u-
gim 4ancuchu powigzan organizacyjnych. Teze powyzszg potwier-
dza m.in. p4k doc. dr hab. W. Wojtowicz piszac: “Wiezi liniowe
i liniowo-sztabowe zastepowane sg wiezami wspoétdziatania.

A przeciez na wspétczesnym polu walki nie jesteSmy w stanie
zrealizowa¢ dowodzenia wojskami przez grupy ekspertow. Dazyc¢
wiec powinnismy do tego, aby zaistniata w systemie dowodzenia
wojskami catkowita zgodnosS¢ zadaniowa”.

Badajac problematyke organizacji 1 zarzadzania SZWA
siegnelismy rowniez do opracowan z zakresu logistyki armii
panstw NATO, bazujac g#ownie na “Logistyce” W. Stankiewicza
i wydawnictwach Zarzadu Il Sztabu Generalnego WP. Jakkolwiek
organizacja wojsk 1 stuzb zabezpieczenia armii panstw NATO
réozni sie w pordwnaniu z organizacja Wojska Polskiego 1 jego
stuzb zabezpieczenia, tym niemniej rozwigzania organizacyjno-
funkcjonalne SZWA nasuwajga godne uwagi spostrzezenia.

Np. SZWA w wojskach operacyjnych Bundeswehry charakteryzuje

sie wyraznym rozdziatem funkcji planistyczno-decyzyjnych

1) w. Wojtowicz. Zwiekszenie zywotnosci systemu zabezpiecze-
nia tytowego wojsk oraz odpornosci tytow na uderzenia
nieprzyjaciela. Rozprawa habilitacyjna. ASG 1981, s. 21
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spednianych przez odpowiednie organa (oddziaty, wydziaty G4)

w sztabie korpusu (dywizji, brygady) od funkcji wykonawczych,
spednianych przez organa stuzby zaopatrywania korpusu (dywizji,
brygady). Trudno nam z autopsji (ze zrozumiatych wzgledow)
oceniOo poprawnosC funkcjonowania rozwigzan organizacyjnych

SZWA w Bundeswehrze, ale logika wskazuje na ich zgodnos¢ z teo-
rig organizacji 1 zarzgdzania. Warto jeszcze odnotowacC, ze

SZWA (Jak réwniez inne elementy logistyki) armii panstw NATO
wsparty jest stosowang powszechnie ETO, zardéwno w zakresie
obiegu informacji, jak 1 jej przetwarzania.

Informatyka jest takze obiektem badan polskiej wojskowej
mysli naukowej jak rowniez mozliwosScia jej zastosowania
w systemie planowania operacji i dowodzenia wojskami oraz
w systemie zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk. Nasza bazag
badawczag w tym temacie byty opracowania takich autorow jak;

W. Filar ('Wykorzystanie EMC do organizacji i planowania dowo-
zu na szczeblu armii i frontu™), S. Baginski (“'Projekt golowe-
go informatycznego systemu ewidencji 1 sprawozdawczosci ma-
teriatowej w wojskach operacyjnych™), Z. Kaliszan (*'System
przetwarzania informacji zwigzanych z dziatalnosScig tytéw ra-
kietowych™) oraz instrukcje o programach informatycznych
uzytkowanych w POW w przeszdoSci 1 obecnie.

Wspomniane viyZej prace w sposoOb istotny wzbogacity sys-
tem dowodzenia wojskami, w tym réwniez systemy zabezpieczenia
techniczno-specjalnego 1 tytowego o wiedze z dziedziny infor-
matyki oparta o wspodczesng technike obliczeniowg. Nie negujac
bezspornego dorobku teoretycznego i praktycznego w tej dzie-
dzinie trzeba niestety stwierdzi¢, ze dotychczasowy stan wie-
dzy informatycznej 1 jej praktyczne zastosowanie w wojsku

ograniczato 1 ogranicza sie (nie zawsze z dobrym rezultatem)
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do potrzeb poszczegolnych rodzajow wojsk 1 stuzb bez powig-
zania wzajemnego, zarowno w plaszczyznie poziomej jak

I w ptaszczyznie pionowej, jezeli przyja¢ zasade posiadania
niezbednej informacji o dwa szczeble nizej. ByC moze stan po-
siadania urzadzen ETO 1 Srodkéw +acznosci, tak w sensie ilos-
ciowym jak i jakosciowym nie pozwala aktualnie na bardziej
racjonalne zastosowanie informatyki, tym niemniej wydaje sie
koniecznym poszukiwanie takich rozwigzan, w ktorych system
informatyczny danego uktadu (systemu) uwzgledniatby wszystkie
elementy warunkujgce sprawnos¢ dziatania ukdadu” niezaleznie
od tego, w jakich komérkach organizacyjnych elementy te wyste-
pujg. W przypadku systemu zabezpieczenia wojsk armii w amuni-
cje system informatyczny powinien zapewni¢ uzyskanie niezbed-
nych danych (najlepiej wariantowych): dla dowddcy armii do
podjecia decyzji, dla oddziatu operacyjnego oraz dowddztw WRiIA
i WOPL - do planowania operacji, dla kwatermistrzostwa, SSUIE
i organow wykonawczych (ABMZ i PSAA) - do planowania i reali-
zacji zaopatrzenia wojsk w amunicje.

Duzg 1 istotng pomocg w opracowaniu niniejszej rozprawy
byty prace z teorii walki, sztuki operacyjnej 1 taktyki,
szczegolnie takich autoréw jak: 0. Kaczmarka (‘'Uderzenie
i ogien'™), K. Nozki (''Zagadnienia wspédczesnej sztuki wojennej'),
F. Skibinskiego ("'Rozwazania o sztuce wojennej'), ktdre pozwo-
lity nam na pogtebienie wiedzy i wyobrazni o wojnie 1 wspot-
czesnym polu walki, a takze o trendach rozwojowych w tym
przedmiocie.

Z zarysowanej w tych opracowaniach wizji wspétczesnych
dziatan bojowych mozna najogdélniej wnioskowaC, ze bedg sie
one charakteryzowa¢ zmasowaniem sit 1 Srodkéw, ciaggtosciag

dziatan, duzg manewrowosScig i1 autonomicznosScig dziatan.
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Celowo akcentujemy wspomniane wyzej cechy charakterystyczne
wspotczesnych dziatan bojowych, poniewaz one w gidwnej mie-
rze bedg determinowaty role, miejsce 1 zadania systemu zabez-
pieczenia wojsk w amunicje* Mamy przy tym SwiadomosS¢, ze na
charakter wspotczesnych dziatan znaczny wpdyw wywiera bron
rakietowe-jadrowa, jednak wbrew poczatkowej fascynacji co do
roli, znaczenia 1 skutkéw (efektow) jej uzycia okazato sie,
ze nie jest ona w stanie zastgpic¢ catkowicie klasycznych
Srodkow razenia. Sa obszary dziatan, ktére mogg by¢ zrealizo-
wane tylko przez wojska uzbrojone w bron klasyczng.

Ponadto obserwuje sie znaczne nasycenie wojsk w Srodki pancer-
ne, ktore wymagaja zwiekszonego wsparcia ogniowego, zwkaszcza
w czasie przetamywania silnej obrony nieprzyjaciela. Prostg
konsekwencja tego typu dziatan jest koniecznosSC¢ zgromadzenia
na stanowiskach ogniowych znacznej ilosci amunicji, dochodzg-
cej czasem do 2,0 jo i wiecej. Zwiekszajg sie rowniez potrze-
by« w zakresie amunicji przeciwlotniczej (wskutek tendencji
do zmasowanego uzycia lotnictwa), przeciwpancernej i1 strze-
leckiej. Wzrostowi potrzeb amunicji sida rzeczy musi towarzy-
szyC wzrost wysidku stuzb zaopatrzenia. Oczywiscie mozna ocze-
kiwa¢ ze strony wojskowej mysSli technicznej takich konstruk-
cji 1 udoskonalen amunicji, ktore umozliwig wiekszga skutecz-
nos¢ ognia, co w konsekwencji jezeli nawet nie zmniejszy, to
przynajmniej zahamuje wzrost potrzeb amunicji.

Wzrost potrzeb amunicji wynikajacy ze zmasowanego uzycia
klasycznych Srodkéw ogniowych i ciggtosci dziatan, to tylko
jeden z czynnikéw powodujacych zwiekszenie zadan stuzb zaopat-
rzenia, Duza manewrowoSC¢ 1 autonomicznos$¢ dziatan wymaga réw-
niez jakosciowych zmian w sposobie zabezpieczenia wojsk w amu-

nicje (i inne Srodki materiatowe). Stad tez system zabezpie-
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czenia wojak w amunicje musi by¢ na tyle elastyczny i perma-
nentnie doskonalony, azeby sprostac¢ nieszablonowym dziataniom
wojsft.

Poniewaz wymagania wspotczesnych dziataC bojowych doty-
cze zaréwno amunicji jak i1 innych Srodkéw materiatowych, przeto
siegnelismy do literatury traktujgcej o systemie zabezpieczenia
tytowego wojsk. Ogbélne zasady oraz prawa i prawidfowosSci sys-
temu tytowego zabezpieczenia wojsk odnosza sie réwniez do SZWA.
W tej stosunkowo bogatej literaturze autorzy skupili szczegol-
ng uwage na prawach takich autorow jak; L. Muchy, W, Wojtowi-
cza, W. Oakubisiaka 1 innych.

Ksigzka L. Muchy pt. "Zasilanie walczgcych wojsk” traktujaca
o podstawowych elementach systemu zabezpieczenia tytowego
wojsk jak: kierowanie zasilaniem wojsk, zapasy materiatowe,
bazy 1 punkty zaopatrzenia, dostawy zaopatrzenia do wojsk
stanowita teoretyczng baze do naszych badan, pozwolita zgte-
bi¢ problematyke tytéw oraz ich role, miejsce i1 znaczenie

w przesztosci, na wspotczesnym i przyszdym polu walki.

W efekcie ksigzka ta pozwolita rowniez na krytyczng analize
badanych probleméw SZWA i1 formudowanie wnioskow.

Z punktu widzenia naszego warsztatu badawczego wielce
pomocne w opracowaniu niniejszej rozprawy bydy prace W. Woj-
towicza 1 W. Sakublsiaka (wymienione w spisie literatury).
Cenimy sobie zwkaszcza te fragmenty prac, w ktorych autorzy
dostrzegaja splot uwarunkowan determinujgcych funkcjonowanie
tytow, niedomaga¢ w ich funkcjonowaniu oraz rezultaty tych
prac sformutowane we wnioskach, sugestiach 1 konkretnych pro-
pozycjach rozwigzan doskonalgcych,

Z satysfakcjg odnotowujemy, ze zatozone w hipotezie ni-

niejszej rozprawy niedomagania SZWA pokrywaja sie z rezulta-
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tami badan wspomnianych autoréw, zwkaszcza zad co do wadli-
wej struktury organizacyjnej, obiegu 1 przetwarzaniu informa-
cji, wielkosci potrzeb amunicji i mozliwoSci jej zabezpiecze-
nia, Utwierdzid4o nas to wiec o stusznosci podjetych kierunkow
badan. Zdawalismy sobie przy tym sprawe z tego, ze poniewaz
tematyka tych prac, najogolniej biorgc dotyczyta catosci sys-
temu zabezpieczenia tytowego wojsk, stad tez giebia badanych
problembév#, w tym réwniez SZWA bedzie proporcjonalna do ramowe-
go zakresu tych prac.

Na uwage zastuguja zwhaszcza solidnie uargumentowane
sprzecznosci 1 dysproporcje wystepujgce w szeregu elementach
systemu. Szczegdlnej krytyce poddany jest-system kierowania
zabezpieczeniem materiatowym (w tym rowniez SZWA), a wynika-
jacy ze zbyt licznej grupy decydentéw. Sytuacja ta powoduje
koniecznosC¢ dokonywania wielu uzgodnien miedzy nimi, a to
sprzyja powstawaniu bdeddéw lub przektaman w obiegu informacji,
co w konsekwencji kryje mozliwosSC¢ powstawania sytuacji kry-
tycznych, Wskazano rowniez na wyrazng dysproporcje pomiedzy
zroznicowanymi potrzebami, wynikajacymi ze zroznicowanego
charakteru i sposobu wykonywania zadania bojowego przez po“sz-
czegO6lne oddziaty i1 zwiazki taktyczne a wzglednie statymi
mozliwoSciami ich pokrycia (jJjednakowa ilosS¢ utrzymywanych za-
pasow). Oest to w wyraznej sprzecznoSci z zasadg priorytetu
w zabezpieczeniu oddziatéw lub ZT wykonujgcych podstawowe
zadania, decydujgce o powodzeniu walki lub operacji.
Nieefektywnos¢ wykorzystania transportu zaopatrzeniowego to
kolejny problem, w ktérym uargumentowano sprzecznos$¢ pomie-
dzy jego efektywnym czasem wykorzystania a mozliwosciami
przebiegu. Przestoje kolumn samochodowych siegajg 50 %

i wiecej ogblnego czasu cyklu zaopatrywania, co sie wigze
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z koniecznoscig wykonania przetadunkéw (najczesciej sposobem
recznym) i wydduzonym obiegiem informacji decyzyjnej o zao-
patrywaniu.

Na tle wyzej wspomnianych (i innych nie zwigzanych
z SZWA) niedomagad systemu zabezpieczenia tytowego wojsk zapro-
ponowano szereg rozwigzan doskonalacych. Szczegdlnie akcentu-
je sie koniecznos¢ zmian organizacyjnych zmierzajacych do in-
tegracji stuzb zaopatrywania w oparciu o0 zautomatyzowany sys-
tem obiegu 1 przetwarzania informacji powigzany zarOwno wew-
netrznie jak réwniez sprzezony ze sztabem ogo6lnowojskowym
i dowodztwami (szefostwami) RWiS. Zdajac sobie sprawe z na-
szej ograniczonej wiedzy co do catosci problematyki zabezpie-
czenia tytowego wojsk nie czujemy sie upowaznieni do krytyki
koncepcji integracj™tuzb tytowych, tym niemniej uwazamy, ze
fozwigzanie to sankcjonuje dotychczasowy ukdad organizacyjno-
funkcjonalny, 4aczacy funkcje planistyczne 1 wykonawcze, sped-
niane na tytowym stanowisku dowodzenia. Uk#ad ten w przypadku
SZWA nie rozwigzuje dotychczasowych jego niedomagac, jezeli
sie uwzgledni fakt, ze funkcje planistyczno-decyzyjne w zakre-
sie zabezpieczenia wojsk w amunicje spedniane sg zarowno na
SD przez dowddce, sztab ogdélnowojskowy, dowddcow 1 szefow
RWiS oraz na TSD przez kwatermistrzostwo i stuzbe uzbrojenia
i elektroniki. By¢ moze, ze autorzy koncepcji integracyjnej
tytow widzg pomySlne rozwigzanie problemu w sprawnie dziataja-
cym zautomatyzowanym systemie obiegu 1 przetwarzania informa-
cji Scisle wiagzacym centrale obliczeniowe i banki informacji
na SD 1 TSD.

Na uwage zastuguje rowniez sugestia, w mysl ktorej dowod-
ca stawiajac zadania podlegtym wojskom (ZT, oddziatom, podod-

dziatom) nie przydzielatby jak dotychczas limity zuzycia, lecz
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konkretne ilosci amunicji w sztukach, pozostawiajgc w swojej
dyspozycji niezbedny odwéd amunicyjny. Sugestia ta wydaje
sie by¢ stuszna w kontekscie pednego pokrycia niezbednych
potrzeb, bo limit jest jednak swego rodzaju kategorig ograni-
czajaca.

Stusznym jest réwniez postulat rozwazenia zasadnosci
przejscia jednostek podporzadkowanych pod wzgledem operacyj-
nym na zaopatrzenie do tej jednostki, do ktérej zostaty przy-
dzielone. Ich zaopatrywanie bytoby zrekompensowane przez sto-
sowny przydziat zapasow wraz z transportem z tyddéw wyzszego
szczebla.

Zainteresowanie szczegl6lne w naszych badaniach wigzalis-
my z literaturg dotyczacg stricte systemu zabezpieczenia

wojsk w amunicje. Niestety, jezeli chodzi o bibliografie

U

cisle zwigzang z tematem niniejszej rozprawy to sg nielicz-
ne publikacje dotyczace jedynie szczebla taktycznego. Jedy-
nymi dostepnymi Zréddami wiedzy na szczeblu operacyjnym sa
instrukcje 1 podreczniki. Stanowidy one w badaniach wazny ma-
teriat faktograficzny i przedmiot krytycznej analizy stanu
rzeczy. Brak jest natomiast monografii oraz rozpraw doktors-
kich 1 habilitacyjnych. W tej sytuacji szczegolnie cenne oka-
zaty sie opracowania Z. Ciemiegi ("'Organizacja gromadzenia
zapasow doraznych amunicji na SO armii dla wykonania artyle-
ryjskiego przygotowania i wsparcia ataku™) 1 W. Jakubisiaka
("'Specyfika gromadzenia zapasOw doraznych amunicji przez
jednostki artylerii armii 1 frontu™). Prace te co prawda
dotycza ograniczonego obszaru dziatania systemu zabezpiecze-
nia wojsk w amunicje, ale niezwykle waznego i do ktorego za-
rowno teoretycy jak i praktycy wojskowi przywigzujg ostatnio

duzg wage. Jest to problem istotny z uwagi na koniecznosc¢
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zgromadzenia w odpowiednim czasie 1 miejscu znacznych zapa-
séw doraznych amunicji na stanowiskach ogniowych artylerii

w celu wykonania artyleryjskiego przygotowania i wsparcia
ataku, a ich wielkos¢ szacuje sie w granicach 1,2-1,8 jo,

tj. 4-6 tys. ton amunicji. Zgromadzenie takiej ilosSci amunicji
wymaga znacznego wysidku organizacyjnego, duzej ilosci Srod-
kéw transportowych i sidy roboczej. Ale gtdébwnym problemem
jest czas niezbedny na realizacje czynnosci zwigzanych ze
zgromadzeniem tych wielkosci amunicji na stanowiskach ognio-
wych artylerii. Przy obecnym (¢wiczonym) modelu zaopatrywania
amunicja na APA 1 AWA dostarczana jest transportem kolejowym
do stacji wytadowczych rozmieszczonych w rejonie wyjSciowym
armii, tam przetadowana na transport samochodowy, dalej prze-
wieziona 1 roztadowana na stanowiskach ogniowych. Pedny cykl
tych czynnosci realizowany sposobem recznym moze by¢é wykona-
ny w czasie od 9 do 15 godzin, a przy zastosowaniu zmechani-
zowanego sprzetu przetadunkowego (amunicja spaletyzowana) -

w granicach 10 godzin.Jest to model nie do przyjecia

w praktycznej realizacji, gtownie ze wzgledu na demaskowanie
przygotowan armii do operacji, a w wyniku aktywnego oddziaty-
wania nieprzyjaciela na stacje wytadowcze i1 kolumny transpor-
towe moga nastgpi¢ duze straty amunicji, co w konseikwencji
wpdynie ujemnie na stan gotowosci wojsk do dziatan i termin
ich rozpoczecia. W tej sytuacji stuszne sg wiec propozycje
rozwigzan doskonalgcych, polegajace na zwiekszeniu dotychcza-
sowych norm zapaséw ruchomych amunicji w oddziatach i1 zwigz-

kach taktycznych jak réwniez mobilizowanie systemem alarmo-

1) por. z Ciemiega. Organizacja gromadzenia zapaséw doraz-

nych amunicji na stanowiskach ogniowych artylerii armii
dla wykonania artyleryjskiego przygotowania i wsparcia

ataku. ASG 1982 (zataczniki)
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wym batalionéw transportowych z amunicja artyleryjska, moz-
dzierzowg 1 rakietowg, wchodzacych w sk#ad ABMZ 1 przegrupo-
wanie ich z obszaru kraju do rejonu wyjsciowego armii jedno-
czesnie z czotowymi zwiagzkami taktycznymi 1 jednostkami arty-
lerii. Rozwigzania te pozwolidyby w sposob zdecydowany skroé-
ci¢ czas gromadzenia zapasOw amunicji na APA 1 AWA.

Stuszny jest rowniez postulat o koniecznos$ci wyposazenia
tytowych organdéw wykonawczych armii, zwigzkow taktycznych
i oddziatéw w zmechanizowany sprzet przetadunkowy. Koniecz-
nos¢ ta wynika z powszechnego w chwili obecnej wprowadzenia
spaletyzowanych jednostek +adunkowych amunicji. Brak tego
sprzetu zwkaszcza w pododdziatach tytowych szczebla taktycz-
nego raczej wydduza cykl przetadunkowy 1 zwieksza potrzeby
sity roboczej (konieczno$¢ rozpaletyzowywania amunicji).

W badaniach literatury przedmiotu siegnelismy rowniez
do opracowan traktujacych o SZWA w wojskach ladowych Armii
Radzieckiej 1 ludowego Wojska Polskiego w czasie drugiej woj-
ny sSwiatowej. Na szczegblng uwage zastuguje monografia pt.
"Tydy Radzieckich Si+ Zbrojnych w Wielkiej Wojnie Narodowej"
oraz wspomnienia N, Antipienki - "Na gtoéwnym kierunku.
Stanowig one bogate zrod¥o wiedzy o organizacji i funkcjono-
waniu SZWA w warunkach rzeczywistego pola walki, jego wptywie
na sukcesy Armii Radzieckiej, ale réwniez na niepowodzenia,
zwkaszcza w pierwszym okresie wojny.

W systemie zabezpieczenia wojsk Armii Radzieckiej w amu-
nicje w czasie drugiej wojny Swiatowej mozna wyrézni¢ dwa
etapy jego organizacji i1 funkcjonowania. W pierwszym etapie,
w poczatkowym okresie wojny planowaniem zabezpieczenia w amu-
nicje zajmowaty sie sztaby ogélnowojskowe (poszczegdlnych

szczebli) w zakresie ustalania potrzeb, kolejnosci i termi-
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néw dostaw amunicji do wojsk oraz organa zaopatrzenia arty-
leryjskiego, ktore ustalenia dyrektywne sztabdw rozpracowy-
waty w szczegétach. 2aletg tego systemu byt fakt istnienia

w sztabach ogolnowojskowych komérki zabezpieczenia tytowego,
ktdéra uczestniczagc bezposrednio w planowaniu operacji mogta
wzglednie poprawnie oceni¢ potrzeby, ustali¢ limity i prio-
rytety dostaw amunicji do wojsk. Jednak ustalenia dyrektyw-
ne sztabéw nie zawsze mogdy byC zrealizowane w praktyce, po-
niewaz formutowane bydy bez wiedzy o mozliwoSciach ich za-
bezpieczenia. Stad tez organa zaopatrzenia artyleryjskiego
posiadajac informacje o stanach zapasow w bazach (skitadach),
po konfrontacji zadan z mozliwosciami musiaty czesto wystepo-
wa¢ do sztabow ogolnowojskowych o korekte ustalen dyrektyw-
nych i uzyska¢ na to zgode, aby opracowany przez nie plan
by¥ mozliwy do realizacji.

Innym mankamentem tego systemu byt fakt, ze zasady ewi-
dencjonowania 1 sprawozdawczosci czasu pokojowego obowigzu-
Jjace nadal w pierwszych miesigcach wojny nie odpowiadaty
potrzebom okresu wojennego. Pudki 1 dywizje nie sktadaty
sprawozdan o stanie zapasOw 1 zuzyciu amunicji, co spowodo-
wato niekontrolowane jej zuzycie. Stan ten nie sprzyjat
poprawnemu planowaniu i1 odpowiedniemu do zadan zabezpieczeniu

dostaw amunicji do wojsk.

W drugim etapie, rozpoczetym na przedomie 1941 1 1942 r.
zreorganizowano stuzby zaopatrzenia materiatowego, zmienia-
jac rownoczesnie system zabezpieczenia wojsk w amunicje.
Sztaby ogélnowojskowe zwolnione zostaty z obowigzku plano-
wania potrzeb i1 dowozu amunicji do wojsk. Wydzielone orga-
nizacyjnie tyty frontow (armii, korpuséw, dywizji) speiniaty

rownoczesnie funkcje planistyczne, organizatorskie i wyko-
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nawcze. Nastgpita centralizacja dowodzenia tydami. Jak wspo-
mina N. Antipienko (w lipcu 1941 r. na stanowisku intendenta
30 armii) - "... dowddca armii polecit mi kierowa¢ wszystkimi
stuzbami zaopatrzenia, wkacznie ze stuzbg uzbrojenia, podpo-
rzadkowujgc mi transport samochodowy, kolejowy itp. W tym cza-
sie byto to niezwykte potgczenie obowigzkéw, poniewaz wedtug
struktury obowigzujacej do wybuchu wojny, wymieniony stuzby

byty podporzadkowane roznym szefom w catym swym pionie".l)

W tej sytuacji przy stusznej zasadzie integracji stuzb
zaopatrzenia zerwane zostaty bezposrednie wigzy ze sztabem
ogolnowojskowym w zakresie planowania potrzeb amunicji.

Brak bezposredniego kontaktu ze sztabem, a zatem niepedne

I opoznione informacje o zadaniach 1 zamiarze dowddcy nie
sprzyjato opracowaniu optymalnego planu zabezpieczenia wojsk
w amunicjg. Dla ilustracji powyzszego wnioskowania niech
postuzy zestawienie o planowaniu 1 zuzyciu amunicji artyle-
ryjskiej przez 65 armie 1 Frontu Biatoruskiego, walczacej na

gtownym kierunku uderzenia frontu w operacji biatoruskiej

© dni walki): 2)

76 mm nb ppanc -plan 4,33 jo - zuzycie 1,12 jo
122 mm nb hb -plan 3,60 jo - zuzycie 1,63 jo
152 mm nb hb -plan 3,60 jo - zuzycie 0,49 jo

Rowniez planowanie amunicji na wykonanie APA 1 AWA

czesto znacznie odbiegato od faktycznych potrzeb. Wynikato

1) Por. N. Antipienko. Na g#éwnym kierunku.
Warszawa 1970, s. 80

2) Tamze, s. 177



- 38

to z przestrzegania sztywnej zasady gromadzenia na stanowis-
kach ogniowych na ten cel zapasow w granicach 2-2,5 jo amu-
nicji, tymczasem czesto potrzeby tbydy znacznie nizsze.

W rezultacie na pozycjach wyjsciowych pozostawaty duze ilosci
amunicji ztozonej w stosach na ziemi. We wspomnianej juz
operacji biatoruskiej na pozycjach wyjsciowych, w poblizu
bytych SO pozostato ponad sto stosow amunicji, ktorej zabra-
nia zaniechano, aby nie op6zni¢ tempa natarcia. Podobnie by4o

w operacji sandomierskiej 1 dolnosSlaskiej.

Konczgc rozwazania o badanej literaturze wspomnie¢ musi-
»y 0 szczegolnej jej grupie, jJaka byta bogata dokumentacja
z ¢wiczen 1 gier wojennych armii wydzielonej z Pomorskiego
Okregu Wojskowego, gtownie zas z éwiczen pk pk S03Uz-75,
FALA-77, WIOSNA-80, BRATERSTWO BRONI-80, SO0JUZ-81 i WIOSNA-85
Stanowi4a ona podstawowe zrodfo do naszych badan, ktérych

rezultaty opisano w nastepnych rozdziatach.



2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA 1 FUNKCJONALNA SYSTEMU
ZABEZPIECZENIA WOJSK ARMIT W AMUNICJE

2.1. Teoria systemu

Poprzedzajac wkasciwy opis analityczny systemu zabezpie-
czenia wojsk armii w amunicje autorzy uznali, ze celowym jest
wybdér 1 zaprezentowanie z teorii systemédw tych poje¢, ktore
pozwolg na identyfikacje systemu oraz jego badanie 1 ocene.

W Encyklopedii Powszechnej PWN™ pod hastem "system
podane sg trzy nastepujgce definicjer 1) wszelki skoordy-
nowany wewnetrznie i wykazujacy okreslong strukture uktad
elementow; 2) zespét sposobow (metod) dziatania, wykonywania
ztozonych czynnosci; 3) catoksztatt zasad organizacyjnych,
ogét norm i regut obowigzujacych w danej dziedzinie™.

Kilka interpretacji pojecia systemu wystepuje réwniez
w "Stowniku Wyrazow Obcych'%‘ przypisujac mu nastepujace
znaczenia: 1) porzadek uwarunkowany planowym uktadem czesci
lub cztondéw jakiejs catosci; 2) zbidr jednostek tworzgcych
catos¢ organizacyjng; 3) forma, sposOb urzadzenia, zorgani-
zowania czegoS; 4) okreslony spos6b postepowania lub wyko-
nywania jakiej$ czynnosci; 5) zbidér zasad stanowigcych pod-

stawe jakiej$ dyscypliny, Kierunku".

J. Zieleniewski pojecie systemu definiuje nastepujaco:

___ jezeli rozpatrujac jakis uktad stwierdzamy, ze jego

Encyklopedia Powszechna PWN. Warszawa 1976 t.4 s. 337

Stownik Wyrazow Obcych. Warszawa 1957 s.217
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elementy se pod jakim$ wzgledem uporzadkowane, rozpatrujemy
go pod tym wzgledem jako system. Ze wzgledu na swoje uporzad-
kowanie system jest czym$ wiecej niz sume jego elementow”.

Swoisty przeglad sposobdéw definiowania pojecia systemu
prezentuje W. Sadowski - radziecki znawca og6lnej teorii sys-
teméw, ktéry w swej ksigzce przytacza brzmienie 34 definicji.
Jedna z nich wystepujgca pod nr 32 jest whkasng interpretacja
autora 1 brzmi nastepujgco: '"Systemem bedziemy nazywaC zbidér
uporzadkowanych w okresle£ny sposéb eleme”™O6w powigzanych
wzajemnie ze sobg i tworzacych pewng cMnéé—”.Z)

T. Kotarbinski definiuje system jako zorganizowang

catosSC, w ktorej poszczegolne elementy dziatajg na rzecz
wspolnego celu™. -~

Mozna by przytacza¢ jeszcze wiele innych definicji sys-
temu jednak wiekszoSC z nich eksponuje takie pojecia, jak:
uporzadkowana struktura zbioru, okreslone powigzania pomiedzy
poszczegblnymi skdadnikami, sposoby (metody) postepowania,
dziatanie lub wykonywanie okreslonych czynnosci, rozumiane
jako cel dziatania.

System jako catos¢ wzglednie odosobniona wystepuje
w okreslonym otoczeniu, ktore z kolei na niego oddziatywuje
Charakter wzajemnego stosunku systemu i otoczenia moze byc
rozny, od Scisle przyczynowego do statystycznego i probabi-

listycznego.

1) 3. Zieleniewski. Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa
1964, s. 41

2 W.Sadowski. Podstawy 0Ogolnej Teorii Systeméw. Warszawa 1978
s. 112

3 T .Kotarbinski. Traktat o dobrej robocie. Wroctaw, Warszawa,
Krakéw, Gdansk 1975, s. 232
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Stosunek wzajemny ''system - otoczenie' o0znacza, ze
w kazdym systemie obok zbioru jego wewnetrznych relacji
1 sprzezen, +aczacych elementy systemu, wystepuje takze zes-
pét jego zewnetrznych relacji 1 sprzezen, majacych czesto
istotny wpdyw na zachowanie sie systemu.

Wzajemne powigzanie systemOw interesujgaco prezentuje
od strony teoretycznej 3.Konieczny™ wprowadzajgc pojecie
"prakseologicznego ciggu systeméw', pomiedzy ktérymi zachodzi

relacja zabezpieczenia ze wzgledu na wyroznione obiekty.

rys. 1. Graficzna interpretacja prakseologicznego
ciggu systemow

Dla kazdego systemu nalezgcego do ciggu istnieje system
poprzedzajacy go, tzn. system podstawowy (Ssystem zabezpiecza-
ny) 1 system nastepujacy po nim (system zabezpieczajacy).

W prakseologicznym ciggu systemow wojskowych podstawowym
systemem jest oczywiscie system walki, a inne pednig funkcje

zabezpieczajace.

Obecny system zabezpieczenia wojsk w amunicje uksztatto-
wany zostat na bazie doswiadczen ludowego Wojska Polskiego
i Armii Radzieckiej w Il Wojnie Swiatowej. 0Od tego okresu
system podlegat pewnym modyfikacjom wymuszonym zmianami Or-
ganizacyjnymi wojsk, zmianami jakoSciowymi i iloSciowymi
uzbrojenia oraz zmianami w taktyce 1 sztuce operacyjnej.

1)

3. Konieczny. Sterowanie eksploatacjg urzadzen.
Warszawa 1975, s, 74
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Jego funkcjonowanie determinowane jest przez: strukture
organizacyjng, sposoby dziatania oraz zasady 1 reguty dziata-

nia .

2.2. Struktura-organizacyjna

W strukturze organizacyjnej systemu zabezpieczenia wojsk
armii w amunicje (schemat 1) wyro6zniaja sie nastepujace ukta-

dy: decyzyjny, planistyczno-organizatorski 1 wykonawczy,

W uktadzie decyzyjnym wystepuje dowddca ze sztabem

armii, ktory majac okreslony dyrektywg dowddcy frontu cel

i zadania operacji armijnej oraz Srodki (limity) do jej rea-
lizacji - wypracowuje zamiar 1 decyzje do operacji. Stanowi
ona podstawe do planowania takiego uzycia $rodkéw ogniowych
i amunicji, aby osiggniety zostat cel 1 zadania operacji
armijnej. Wypracowany stosownie do zamiaru i decyzji dowodcy
projekt planu zabezpieczenia wojsk w amunicje, jako czesc
sktadowa projektu planu zabezpieczenia mateVlgtowo-technicz-

nego podlega zatwierdzeniu przez dowddce armii.

Uk#ad planistyczno-organizatorski jest gtownym elemen-
tem struktury organizacyjnej systemu zabezpieczenia wojsk

w amunicje. Wystepujg w nim:

- dowddca wojsk rakietowych i artylerii (WRiA), dowddca
wojsk obrony przeciwlotniczej (WOPL) oraz szef oddziatu
operacyjnego, ktorych zadaniem jest skalkulowa¢ potrze-
by amunicji, skonfrontowa¢ je z wielkosciami okreslonymi
dyrektywnie przez front 1 dokona¢ podziatu limitéw zu-

zycia;
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- zastepca dowddcy ds* technicznych ze sztabem stuzb tech-
nicznych, ktory okresla zadania 1 koordynuje przedsiewzie-
cia zwigzane z zabezpieczeniem materiatowo-technicznym
operacji;

* szef stuzby uzbrojenia 1 elektroniki (SSUIE), ktory za pos-
rednictwem podlegtego wydziatu zaopatrzenia opracowuje pro-
pozycje planu zabezpieczenia wojsk w amunicje, a po zat-

wierdzeniu organizuje praktyczne wykonawstwo tego planuj

- kwatermistrz ze sztabem kwatermistrzostwa, ktéry za posred-
nictwem szefostwa stuzby komunikacji wojskowej (SSKW) pla-
nuje 1 organizuje dowo6z amunicji do wojsk oraz wydaje sto-
sowne dyspozycje dowddcy Armijnej Brygady Materiatowego

Zabezpieczenia.

W uktadzie wykonawczym funkcjonuje Armijna Brygada Ma-
teriatowego Zabezpieczenia (ABMZ) a w niej Polowy Skdad Amu-
nicji (PSA) oraz pododdziaty transportowe, ktorych zadaniem

jest realizacja ustalen planu zabezpieczenia wojsk w amuni-

cje.

Opisana wyzej struktura organizacyjna systemu zabezpie-
czenia wojsk armii w amunicje funkcjonuje w powigzaniu ze:

- strukturg organizacyjng szczebla frontowego, ktérej dyrek-
tywa oraz zarzagdzenia dowodcow i szeféw rodzajow wojsk
okreslaja zadania i zakres mozliwosci (limity, wielkosci,
terminy 1 miejsca dostaw armunicji);

- strukturag organizacyjng zwigzkéow taktycznych i oddziatow
armijnych, ktére swoimi informacjami (meldunkami) o stanie
srodkéw ogniowych 1 zapasow amunicji zasilaja uktad pla-

nistyczno-organizatorski danymi niezbednymi w planowaniu
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oraz stanowig ogniwo posSrednie w realizacji ustalen planu

zabezpieczenia wojsk w amunicje.

2.3. Sposoby dziatania

W dziataniu systemu zabezpieczenia wojsk armii w amuni-
cje wyroznia sie cztery podstawowe przedsiewziecia: planowa-
nie, organizowanie, dpjn’z oraz obieg 1 przetworzenie informa-

ci

Planowanie zabezpieczenia wojsk w amunicje (schemat 2)
odbywa sie w dwoch gtownych osrodkach planowania operacji
armijnej: na stanowisku dowodzenia (SD) i1 na tytowym stanowis-
ku dowodzenia (TSD).

Na SD w planowaniu tym biore udziat; oddziat operacyjny, do-

wédztwo wojsk rakietowych i artylerii oraz dowddztwo wojsk

obrony przeciwlotniczej w zakresie:

- okreslania potrzeb;

- podziatu limitow zuzycia amunicji - stosownie do zadanh
zwiezkow taktycznych i1 oddziatow armijnych;

- ustalania miejsca 1 czasu gromadzenia doraznych zapaséw
amunicji.

y sztab stuzb technicznych,
sztab kwatermistrzostwa».szefostwo sluziay® uzbrojenia 1 elektro:
niki oraz szefostwo stuzby komunikacji wojskowej w zakresie:

- koncepcji zaopatrywania wojsk armii w amunicje,

- oceny stanu zapasoéw,
termindw, zasad i sposobOw przejecia amunicji dostarczonej
(wydzielonej) przez sktady frontowe,

- okreSlania rejonow rozwiniecia 1 terminow przesunie¢ ABMZ,
aw tym rowniez PSAA,






- 47 -

- ustalania drég dowozu i ewakuacji,
- ustalania rodzaju 1 ilosci Srodkow transportowych do prze-

wozu amunicji.

3ak wynika z powyzszego planowaniem zabezpieczenia wojsk
armii w amunicje zajmuje sie siedem komérek organizacyjnych,
w réznych pionach zarzadzania 1 na dwéch stanowiskach dowodze-
nia (SD 1 TSD)*

Ta niedogodnos¢ wynikajgca z koniecznosci prowadzenia
prac planistycznych na dwoch stanowiskach dowodzenia a rzu-
tujgca na zywotnos¢ i1 funkcjonalnosS¢ systemu, jak rowniez
efektywnos¢ prac planistycznych #agodzona jest dziataniem
grup operacyjnych stuzb technicznych 1 kwatermistrzostwa
na SD. Jest to niejako przestrzenne zblizenie osrodkow pla-
nistycanych, bowiem zadaniem grup operacyjnych jest miedzy
innymi wspédpraca z oddziatem operacyjnym i dowoddcami WRiA
oraz WOPL w zakresie planowania 1 organizacji zabezpieczenia
wojsk w amunicje, a takze przekazywanie niezbednych informa-

cji do gtéwnych osrodkow planowania materiatowego na TSD,

Planowanie jest procesem ciggdym 1 opiera sie o podsta-
wowg zasade polegajacg na uzupednianiu do pednych norm usta-
lonych zapasow amuniqji.z)

Proces planowania ma charakter perspektywiczny, obejmu-
Jje zadanie blizsze 1 zadanie dalsze armii 1 w praktyce dzie-

li sie na dwa zasadnicze etapy:

1) w ski#adzie grupy operacyjnej stuzb technicznych znajduje
sie przedstawiciel szefostwa stuzby uzbrojenia i elektro-
niki.

2) Por. Instrukcja o materiatowo-technicznym zabezpieczeniu

wojsk przez stuzbe uzbrojenia i1 elektroniki na szczeblu
operacyjnym. Uzbr. 1983/79, s. 55
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- etap pierwszy obejmuje analize zadania i badanie warunkoéw
jego realizacji w kontekscie przewidywanego rozwoju sytuacji
operacyjnej i1 mozliwosci optymalnego jej zabezpieczenia
w amunicje. Na tym etapie ustala sie réwniez stan zapaséw
w wojskach 1 w sktadzie, stan i mozliwosSci transportu oraz
sposéb przyjecia i dystrybucji transportéow amunicji ze skta-
déw frontowych. Istote tego etapu jest okreslenie uwarunko-
wali oraz wypracowanie ogélnych zatozen realizacji zaopatry-

wania wojsk armii w amunicje;

- etap drugi obejmuje podziat limitu 1 rzeczowy przydziat amu-

nicji na pokrycie potrzeb z uwzglednieniem terminow, kolej-
nosc

o] 1 miejsca dowozu przed rozpoczeciem operacji, w ok-
resie wykonywania zadania blizszego 1 zadania dalszego.
Ustala sie rowniez sposob wspotdziatania i1 wspodpracy mie-
dzy zainteresowanymi dowodztwami i szefostwami rodzajow
wojsk 1 stuzb oraz zaopatrywanymi wojskami w trakcie reali-
zacji zadan zaopatrzeniowych, Jest to wiec etap konkretyza-

cji przyjetych zatozen.

Przedstawiony wyzej podziat planowania na dwa etapy
jest raczej umowny 1 podyktowany wzgledami metodologicznymi.
Stata tendencja do skracania czasu planowania operacji powo-
duje bowiem, ze etapy te czesto sie wzajemnie przenikaja,
zwtaszcza szereg czynnosci planistycznych etapu drugiego

realizowany jest w etapie pierwszym.

Plan zabezpieczenia wojsk armii w amunicje opracowuje
1 sporzgadza szefostwo stuzby uzbrojenia 1 elektroniki armii
na podstawie decyzji dowddcy i wytycznych zastepcy dowddcy
ds. technicznych oraz zarzadzen i wytycznych przetozonych

szczebla frontowego.
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Organizacja zaopatrywania wojsk armii w amunicje zajmu-
je sie gtéwnie szefostwo stuzby uzbrojenia i elektroniki sto-
sownie do podzielonego limitu oraz zgodnie z koncepcja za-
bezpieczenia bojowego 1 tytowego wojsk, wypracowang przez
sztab armii (W tym rowniez przez dowddcédw WRIA i WOPL), szta-
by stuzb technicznych 1 kwatermistrzostwa.

W ramach organizacyjnych rozwigzan ustalane sg gtdéwnie:
potrzeby, wielkoSci 1 miejsca gromadzenia zapasOw amunicji
dla catosci sit rozwijanych na danym kierunku, na etapy prze-
grupowania 1 wprowadzenia wojsk do bitwy oraz w toku prowa-
dzenia operacji na cata jej gtebokosc.

Podstawg dziatania jest plan zabezpieczenia wojsk armii
w amunicje, jako czes¢ sktadowa ogolnego planu zabezpieczenia
materiatowo-technicznego wojsk. Zawiera on dane o iloSciach
amunicji przydzielonej na operacje oraz o jej podziale dla
podlegtych zwiazkoéw taktycznych i oddziatéw armijnych.

Integralng czescig wspomnianego wyzej dokumentu jest
plan dostaw amunicji do wojsk, okreslajacy ilos¢, terminy
i odbiorcow dostaw, stosownie do zamiaru dowddcy i zadan

podlegtych wojsk oraz niezbedne ku temu Srodki transportowe.

Podobnie jak na etapie planowania podsystem organizacji
zabezpieczenia wojsk armii w amunicje spednia sie w kilku
osrodkach dyspozycyjno-informacyjnych, jakkolwiek catos¢

spraw z tym zwigzanych kumuluje sie na TSD,

Szefostwo stuzby uzbrojenia 1 elektroniki w celu reali-

zacji zadah wynikajacych z planu zabezpieczenia - wspotdziata

Por. Instrukcja o materiatowo-technicznym zabezpieczeniu
wojsk przez stuzba uzbrojenia 1 elektroniki na szczeblu
operacyjnym. Uzbr. 1983/79, s. 63
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przede wszystkim z kwatermistrzostwem, ktoremu organizacyj-
nie podlegajg organa wykonawcze zaopatrywanialf(sk+ady ma-
teriatowe), w tym rowniez potowy skdad amunkjj; armii oraz
pododdziaty transportowe. %

Wspédpraca ta dotyczy gidwnie: sposobu déia%ania golo-
wego skfadu amunicji w sensie jego rozwiniecia Ww rejonie
zesrodkowania 1 przesunie¢ (przegrupowania) wj czasie trwania
operacji, sposobu realizacji zadan zaopatrzeniowych wojsk,
przyjmowania transportow zaopatrzeniowych z b%z i skfadow
frontowych. * |

Polowy sktad amunicji armii wchodzi w sktad Armijnej
Brygady Materiatowego Zabezpieczenia, ktdérego gidéwnym zada-
niem jest przechowywanie ustalonych dyrektywnie norm zapa-
sOw oraz zaopatrywanie wojsk w amunicje. Zadania te wykonuje
zgodnie z wytycznymi szefa stuzby uzbrojenia ,i elektroniki
armii, przekazywane kierownikowi PSAA za posi?ednictwem do-
wodcy ABMZ.

Swéj udziat w podsystemie organizacji zabezpieczenia
wojuk w amunicje maje réwniez dowddcy i szefowie rodzajow
wojsk i1 stuzb, zwkaszcza WRiIA 1 WOPL. Wspotdziatajg oni
z szefostwem stuzby uzbrojenia i elektroniki, g#déwnie w zak-
resie: uscislania terminow realizacji zadan zaopatrzenio-
wych, miejsca gromadzenia 1 uzupedniania zuzytych zapasow
amunicji, zbierania informacji o sytuacji ai™unicyjnej w wojs-
kach oraz dokonania ewentualnej korekty plapd zabezpieczenia,

wymuszonej nieprzewidzianym rozwojem sytuacgi operacyjnej.

Dow6éz amunicji do wojsk realizowany jest p”zez kwater-
mistrzostwo armii, Scislej zas przez szeféstwo stuzby komu-

nikacji wojskowej. / l
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Wspotwykonawcg zadan dowozowych jest rowniez szefostwo
stuzby uzbrojenia i1 elektroniki w zakresie: kalkulacji pot-
rzeb, sporzgdzania zapotrzebowahn na transport, przygotowania
dokumentéw dystrybucyjnych, przygotowania amunicji do zata-
dunku 1 przewozu, organizacji zatadunku oraz powiadamiania
szefow SUIE szczebla zaopatrywanego o planowanym dowozie.

Organami wykonawczymi dowozu sg w zasadzie pododdziaty
transportu samochodowego z ABMZ. W szczegdlnych przypadkach
dow6z moze by¢ wykonywany Srodkami transportu kolejowego, lot-

niczego 1 wodnego.

Przetwarzanie 1 obieg informacji w systemie zabezpieczenia

wojsk armii w amunicje (schemat 3) wynika z (opisanego wczes$-

niej) ukdadu organizacyjnego. Polega on na dokonywaniu czyn-

nosci analityczno-kalkulacyjnych i obliczeniowych majacych

na celu opracowanie niezbednych dokumentédw bajowych oraz na

zewnetrznym i1 wewnetrznym obiegu tych dokumentéw, na podsta-

wie ktorych whasciwe (weddtug kompetencji) osdby funkcyjne

podejmujg decyzje w zakresie zabezpieczenia wojsk w amunicje. ‘]
Podsystem przetwarzania 1 obiegu informacji zasilany !

jest przez trzy zasadnicze zrodda informacji;

- organa frontowe,

- komérki organizacyjne na SD i TSD armii,

- podlegte zwigzki taktyczne i1 oddziaty armijne oraz wykonaw-

cze organa zaopatrzeniowe armii.

Podstawowe informacje dla potrzeb zaberieczenia wojsk
armii w amunicje zawarte sg w dokumentach ezczebla frontowe-
go tj.: dyrektywie dowddcy, dyrektywie ty+ghej 1 technicznej,
zarzadzeniach dowodcéw WRiIA oraz WOPL, jak réwniez zarzadze-
niu szefa SUIE. Zawierajg one (z rozng dok#adnoscig) obok

informacji o charakterze operacyjno-taktyczhym (niezbednych)
/
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do analizy zadania), rowniez Infortnacje o wielkooci limitéw

zuzycia amunicji oraz co do ilodécl, sposobu i1 terminéw dowo-

zu amunicji z frontu.

Drugie zasadnicze zrédto informacji stanowig dane wypra-

cowane na SD i TSD armii przez zainteresowane komorki organi-

zacyjne, w nastepujgcym zakresie?

8)

przez-oddziat operacyjny

stan wojsk armiti,

zadania dla zwigzkoéw taktycznych i1 oddziatéw armijnych
w poszczegbélnych dniach operacji,

terminy 1 rubieze wejscia do walki,

podziat limitow zuzycia amunicji strzeleckiej, granatow
recznych 1 amunicji poktadowej do wozdéw bojowych na za-
danie blizsze, dalsze i rezerwe dowddcy na kazdy dzienh

walki;

przez dowodcow WRiIA oraz WOPL

podziat limitéw zuzycia amunicji na zadania blizsze

1 dalsze, rezerwe dowodcy, na dni walki oraz na artyle-
ryjskie przygotowanie 1 wsparcie ataku,

podziat limitéow zuzycia amunicji dla zwigzkéw taktycz-

nych i1 oddziatéw armijnych na kazdy dzien walki,

skdad poszczegélnych grup artylerii oraz planowane re-

jony ich rozwiniecia,

terminy gotowosci ognia artylerii;

przez sztab kwatermistrzostwa

dane o operacyjnym potozeniu tydow,
terminy 1 miejsce przybycia transportéw z amunicja,
drogi dowozu 1 ewakuacji,

planowane rejony rozwiniecia ABMZ (PSAA),

- mozliwosSci transportowe ABMZ.
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Trzecim zroddem informacji sg dane o sytuacji taktycz-
nej 1 materiatowej wojsk. Nalezg do nich nastepujace informa-
cje:

- meldunki o potozeniu wojsk i ich organéw tytowych,

- meldunki ze zwigzkow taktycznych i oddziatéw armijnych
0 stanie sprzetu, zapasach amunicji, jej zuzyciu (stratach)
1 potrzebach,

- meldunki z ABMZ o potozeniu PSAA, stanie zapasow ruchomych

amunicji, stratach, realizacji odbioru amunicji z frontu

1 jej dystrybucji do wojsk.

Docierajg one kilkoma kanatami do tych komérek organiza-
cyjnych na SD i 1SO, ktére biorg udziat w planowaniu potrzeb
oraz organizacji zaopatrywania 1 dowozu amunicji. Zakres
i tres¢ informacji okreslaja dowddcy (szefowie) poszczegol-

nych komorek organizacyjnych.

Opisane wyzej dane informacyjne stanowig tworzywo dla
planowania, organizacji i realizacji zadan zwigzanych z za-
bezpieczeniem wojsk armii w amunicje.

W okresie planowania - ich przetwarzanie i obieg uzaleZT
nione sg od wariantu opracowania planu operacji armijnej,
tj. w normatywnym czasie (zatgcznik 1) lub ograniczonym
czasie (zatacznik 2). Przyjety przez dowodce wariant plano-
wania operacji - narzuca normy czasowe wypracowywania danych
informacyjnych réwniez do planowania 1 organizacji zabezpie-
czenia wojsk armii w amunicje (zatacznik 3).

Gross danych informacyjnych spitywa do szefostwa stuzby
uzbrojenia i elektroniki armii, a Scislej do wydziatu
zaopatrzenia (w sktadzie trzyosobowym) tego szefostwa - jako

odpowiedzialnego za planowanie 1 organizacje zabezpieczenia

wojsk armii w amunicje.
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Sptywajgce do SSUIE informacje sa weryfikowane, przet-
warzane 1 na ich bazie wydziat zaopatrzenia sporzadza 11-cie
dokumentow oraz wspoétuczestniczy w wykonaniu 3-ch dokumentéw
(zatgcznik 4). Terminowo$¢ wykonania tych dokumentéw 1 prze-
kazania ich wykonawcom musi by¢ dostosowana do przyjetego
modelu planowania 1 organizacji operacji armijnej (w norma-
tywnym lub ograniczonym czasie). Oest to jednak zasadniczy
problem w konteksScie rzetelnej realizacji zadan przypisanych
wydziatowi zaopatrzenia.

Na podstawie dotychczasowej praktyki i badan w tym zakre-
sie stwierdzono, ze jednym z g#déwnym powoddéw utrudniajgcych
terminowe 1 poprawne wykonanie obowigzujgacych dokumentéw jest
w zasadzie nieformalny obieg danych informacyjnych wypracowy-
wanych przez komorki organizacyjne na SD 1 TSD, funkcjonujacy
w drodze najczesciej ustnego przekazu pomiedzy osobami funkcyj*
nymi zainteresowanych komoérek organizacyjnych. W praktycznym
dziataniu wydziatu zaopatrzenia SSUIE rzecz polega na interwen-
cyjnym zbieraniu niezbednych! informacji.

Ponadto z analizy modeli planowania 1 organizacji opera-
cji armijnej (zataczniki 11 2) wynika, ze zadania (zarza-
dzenia) wstepne dla ZT i oddziatow armijnych nalezy przekazac
po 2-3 godzinach, a zadania do prowadzenia dziatan bojowych
po 15 godzinach, wzglednie po 8 godzinach, jesli planowanie
operacji przebiega w ograniczonym czasie. Tymczasem z wielo-
letnich doswiadczen 1 badan wynika, ze pracochtonnos¢ wykona-
nia obowigzujacych dokumentdéw przy zastosowaniu sprzetu Sred-
niej mechanizacji prac biurowych wynosi 32 godziny lub 17 gD~

dzin z wykorzystaniem EMC™M (zatacznik 4). W tej sytuacji

) Wed4ug programu pk AMJO, opracowanego w POW, ktory pozwala
wykona¢ zbiorczo jednostke ognia dla armii oraz rozdziel-
niki na wydanie amunicji dla ZT i oddziatéw armijnych.
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dane do planowania zabezpieczenia wojsk w amunicje przekazywa-
ne se do ZT i oddziatéw armijnych w uproszczonym zakresie

tj. w zawezonej nomenklaturze asortymentowej 1 w jednostkach
ognia.

Istotnym problemem jest réwniez terminowoSC wypracowa-
nia i1 obiegu informacji dla potrzeb ukdadu wykonawczego SZWA,
a w iIch nastepstwie - terminowa realizacja podjetych decyzji
przez organa wykonawcze. Stosownie do ustalen planu zabezpie-
czenia wojsk armii w amunicje - SSUIE przekazuje nastepujace
dane informacyjne:

- zapotrzebowanie na transport (do sztabu kwatermistrzostwa),

- rozdzielniki na dow6z amunicji (dla dowddcy ABMZ poprzez
sztab kwatermistrzostwa),

- wyciggi z rozdzielnikow na dowéz amunicji (do ZT i oddzia-

46w armijnych).

Sztab kwatermistrzostwa na podstawie uzyskanych informa-

cji opracowuje plan dowozu amunicji do wojsk, a nastepnie

stawia w tym zakresie zadania dla dowédcy ABMZ. Dalszy bieg
informacji decyzyjnej prowadzi poprzez wieloetapowg 1 poziomg
(funkcjonalng) strukture organizacyjna ABMZ do magazyniera
amunicji 1 do dowddcy plutonu transportowego, ktérych zada-
niem jest realizacja: rozdzielnikow na dowéz amunicji i planu
dowozu amunicji do wojsk.

Z kalkulacji czasowych wynika, ze czas obiegu informacji
w uktadzie wykonawczym (z uwzglednieniem jej przetworzenia
w sztabie kwatermistrzostwa 1 w ABMZ) w relacji SSUIE ma-
gazynier i dowdédca plutonu transportowego wynosi okoto 5 go-
dzin. Jezeli do tego dodamy czas niezbedny na wczesniejsze

wypracowanie planu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje
i sporzadzenie rozdzielnikéw,na amunicje, to #gczny czas do
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momentu, po ktorym moze nastepié praktyczna realizacja planu |
dowozu amunicji do wojsk wyniesie 17 godzin bez wykorzysta-
nia EMC 1 12 godzin z wykorzystaniem EMC.

Z analizy czasu niezbednego na przetworzenie 1 obieg
informacji w systemie zabezpieczenia wojsk armii w amunicje
wynika, ze jest on w wyraznej sprzecznosci z czasem na plano-

wanie operacji armijnej.

2.4_.Zasady i reguty dziatania

Funkcjonowanie systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje
okreslaja pewne prawiddowosci, ktorych wyrazem sg zasady
I reguty postepowania.

WSrod zasad, jako wzglednie trwatych norm postepowania
nalezy wyrézni¢ dwie ich grupy: pierwsza to zasady uniwersal-
ne, wynikajace z teorii sprawnego dziatania 1 druga - to za-

sady specyficzne dla danego dziatania.

W grupie zasad uniwersalnych na plierwszym miejscu jest
cel, jako podstawa kazdego zamierzonego dziatania. 0Odnoszgc
go do systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje jest to zapew-
nienie wojskom zdolnosci do prowadzenia dziatan bojowych.
W jego ramach wyroznia sie cele czgstkowe i dodatkowe, ktérych
realizacja zbliza do osiggniecia celu og6lnego. Celami czgstko-
wymi bedg np.: opracowanie planu dostaw amunicji do wojsk,
gromadzenie amunicji na 50 artylerii dla artyleryjskiego za-
bezpieczenia forsowania szerokiej przeszkody wodnej, odtwo-
rzenie zapasow ruchomych amunicji itd. Celem dodatkowym be-
dzie np. ewakuacja tusek 1 opakowania po wystrzelanej amuni-
cji transportem, ktéry wczesniej dowozi+ amunicje do wojsk.

Kolejng istotng zasadg jest koncentracja wysitku. Stoso-
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wana jest gtownie w odniesieniu do konkretnej sytuacji ope-
racyjnej wojsk np. gromadzenie zapaséw doraznych amunicji

dla zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy operacyjnej grupy
manewrowej armii. Zasada ta bedzie réwniez stosowana w od-
niesieniu do czasu, kierunku, rubiezy, jednostki organizacyj-
nej wojsk lub rodzajow i asortymentédw amunicji.

Z omawiang wyzej zasadg wigze sie kolejna zasada racjo-
nalnego gospodarowania sidami i Srodkami, zwana réwniez zasa-
da ekonomii Srodkéw. Jej istotg w SZWA jest oszczedne gospo-
darowanie posiadanymi zapasami amunicji w jednym miejscu lub
czasie dla zgromadzenia nadwyzek amunicji w innym miejscu lub
czasie.

Zasada prostoty dziatan ma szczegélne znaczenie w SZWA,
bowiem ciggta presja czasu wymusza poszukiwanie jak najmniej
ztozonych rozwigzan (czynnosci), ktére pozwolidyby na ich
niejako automatyczng realizacje.

Niezwykle wazng jest zasada jednosci dowodzenia, ktora
w odniesieniu do systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje
oznacza¢ powinna iz np. catosScig poczynan uktadu wykonaw-
czego kieruje jeden organ, przy jednoosobowej odpowiedzial-
nosci za efekty tych poczynan.

Specyficzne uwarunkowania w jakich funkcjonuje system
zabezpieczenia wojsk w amunicje sprawia, ze niezaleznie od
powyzszych uniwersalnych zasad wystepuja rowniez zasady cha-
rakterystyczne dla tego systemu.

Na czoto tej grupy zasad wybija sie zasada dostosowania
systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje do charakteru dziatan
1 sposobu prowadzenia walki. Jest to proces cigglty determi-
nowany zaréwno rozwojem Srodkéw walki jak 1 rozwojem sztuki

operacyjnej 1 taktyki, ktore zresztg przenikajg sie wzajemnie
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zmieniajigc nieraz radykalnie obraz 1 warunki pola walki.
Niedostosowanie ich moze byC przyczyne niepowodzen w dziata-
niach bojowych wojsk i znacznych strat zaréwno w sidach

i sSrodkach bojowych, jak rowniez w zapasach amunicyjnych.

Kolejne wazne zasadg jest odpoy”~iedzialno$¢ szczebla
nadrzednego za zaspokojenie potrzeb podlegtych wojsk w amu-
nicje, czyli - kto stawia zadania ten przydziela Srodki
niezbedne do ich v;ykonania. W mySl tej zasady dowdodca stawia-
Jjac zadanie podwtadnemu przydziela mu miedzy innymi amunicje
w formie limitu zuzycia. Stanowi on swego rodzaju fundusz
dyspozycyjny dowddcy - realizujacego zadanie i wyraza koniecz-
nosC racjonalnego gospodarowania zapasami.

Dla umozliwienia ciggtosci zaopatrywania obowigzuje za-
sada utrzymywania na kazdym szczeblu dowodzenia odpowiednich
zapasow amunicji. Zaktada sie, ze i1losSC utrzymywanych zapa-
séw na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych powinna
z jednej strony zapewni¢ im samodzielne dziatanie, z drugiej

zas - zapewni¢ funkcjonowanie podsystemu zaopatrywania.

W Wojsku Polskim wyréznia sie dwie podstawowe kategorie
zapasow:
- zapas ruchomy, ktorego wielkosS¢ 1 urzutowanie na poszczegol-
nych szczeblach organizacyjny en stanowi dyrektywa MON,
- zapas dorazny, tworzony zazwyczaj w sytuacjach przewidywa-
nego zwiekszonego zuzycia amunicji (np. w celu wykonania

artyleryjskiego przygotowania ataku).

W ramach zapasu ruchomego wydziela sie:
'm zapas biezacy, stuzacy do pokrycia potrzeb zwigzanych z pro-
wadzeniem walki,

~ zapas nieznizalny - ustalony przez wyzszego dowddce poziom

zaopatrzenia wojsk, ponizej ktorego zejsScie jest niedopuszczalne,
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Kolejng zasada jest obowigzek dostarczania amunicji do
wojsk Srodkami transportu szczebla nadrzednego i odbywa sie

w uktadzie: frontarmia —"dywizja”™ putk kompania-l)

Zasada taj jest powszechnie stosowana w dowozie amunicji
do zwigzkoéw taktycznych i oddziatow pierwszorzutowych, dzia-
+ajacych na gtownym kierunku. Odstepstwa od tej zasady maja
miejsce (W wypadku braku sSrodkéw transportowych) w stosunku
do zwigzkow taktycznych i oddziatow dziatajacych na Kierun-
kach drugorzednych, ktore odbierajg amunicje ze szczebla nad-

rzednego wkasnym transportem.

Przedstawione wyzej zasady - wzglednie trwale normuja
tryb 1 sposdb postepowania w systemie zabezpieczenia wojsk
armii w amunicje. Obok nich funkcjonuja réwniez reguty, czyli
sposoby postepowania wymuszone mniej stabilnymi uwarunkowania-
mi pola walki.

Jedng z podstawowych regut sa normy zapasow amunicji
gromadzonych na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych.

Ich wielkos¢ 1 urzutowanie okresla dyrektywa MON i sg wzgled-
nie state, tym niemniej juz kilkakrotnie podlegaty weryfika-
cji stosownie do zmian w taktyce prowadzenia dziataC bojowych,
zmian organizacyjnych, zmian w Srodkach transportu zaopatrze-
niowego 1 innych.

W podsystemie dowozu amunicji do wojsk -regutag jest po-
mAjanie kolejnygh-ognjmﬂ\aopatrywania zwtaszcza w odniesiei

niurdo zwigzkéw i 43ddziatéw_ar-“erii. Czynnik czasuMjak

1) w ukkadzie tym pominiety jest szczebel batalionu, ponie-
waz nie posiada on wkasnego organu zaopatrzenia materia-
fowego.
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réwniez inne wazne wzgledy wymuszaja dowdéz amunicji trans-
~portem armijnym (a nawet frontowym) bezpoSrednio na stano-
gfirda ogniowe (gtownie na artyleryjskie przygotowanie natar- \
cia).
Innym przykdadem regudy sa wskazniki rozmieszczenia po-

lowych skdaddéw amunicji w czasie trwania dziatan bojowych.

W czasie drugiej wojny Swiatowej PSA dywizji rozmieszczano

w odlegtosci 15-20 km od rubiezy stycznosci wojsk, co bydo
podyktowane gtéwnie predkoscig poruszania sie transportu,
zaopatrzeniowego (najczesSciej konnego), na ktorym utrzymywa-
no zapasy amunicji. Obecnie PSA dywizji rozmieszcza sie w od-
legtosci 30-40 km od rubiezy stycznosci wojsk, bo transport

samochodowy pozwala na szybsze tempo dowozu amunicji do wojsk.

Zaprezentowane reguty dziatania nie wyczerpuja wszystkich,
jakie funkcjonujg w systemie zabezpieczenia wojsk w amunicje.
Pedne ich odzwierciedlenie ma miejsce w regulaminach, iIns-
trukcjach, a takze w rozkazach 1 zarzadzeniach doraznych.

Np. w Armii Radzieckiej w czasie drugi“ej wojny Swiatowej
amunicje przekazywano podlegdym ogniwom zaopatrujgcym na
podstawie dokumentdow zdawczo-odbiorczych (asygnat), ale

W bitwie na “duku kurskim” odstgpiono od tej reguty 1 dosta-
wy amunicji realizowano bez tych dokumentéw, po prostu nie
byto na to czasu.Takie postepowanie oznaczato zmiane
reguty, jakkolwiek stosowano ja powszechnie, zaréwno przed-

tem jak 1 pézniej.

1) por. H. Antipienko. Na g#éwnym kierunku. Warszawa 1970,
s. 132
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2.5. Wnioski

Z przeprowadzonej w niniejszym rozdziale analizy struk-
tury organizacyjnej 1 funkcjonalnej systemu zabezpieczenia
wojsk armii w amunicje nasuwa sie spostrzezenie 0 jej nis-
kiej efektywnosci, spowodowanej gtownie wadliwoScig rozwig-
zan organizacyjnych. Tezy tej ze zrozumiatych wzgledbéw nie
mozna udowodni¢ empirig rzeczywistego pola walki, ale spostrze-
zenie to potwierdzajg przeprowadzone badania jak réwniez
dosSwiadczenia z ¢wiczen i gier wojennych, a w $Slad za tym
opinie naukowcow 1 praktykow. WadliwosC struktury organiza-
cyjnej SZWA potwierdza sie wyraznie w konfrontacji z zasada-
mi ogolnej teorii organizacji i zarzadzania jesli zwazyC, ze
powigzania liniowe zastepowane sg powigzaniami wspétdziatania,
przy braku wyraznego podziatu kompetencji. Klarowny jest je-
dynie jeden element struktury organizacyjnej SZWA - uktad de-
cyzyjny, w ktorym dowddca jednoosobowo podejmuje decyzje o za-
bezpieczeniu wojsk w amunicje (w ramach decyzji o zabezpie-
czeniu dziatan bojowych wojsk). Na nizszym poziomie tej
struktury pojawia sie juz pieciu decydentow (zastepca dowod-
cy ds. technicznych, kwatermistrz, szef oddziatu operacyjne-
go, dowodca wojsk rakietowych 1 artylerii, dowodca wojsk ob-
rony przeciwlotniczej) wystepujacych w podstawowym ukdadzie
planistyczno-organizatorskim, dziatajacym w dwoch osrodkach
dowodzenia na SD i TSD. Okolicznos¢ ta stwarza koniecznosc
wielostronnych uzgodnien 1 sprzyja powstawaniu sytuacji kry-
tycznych, zwkaszcza jesli uwzglednimy przestrzenny podziat

tego uktadu (na SD i1 TSD). O wadliwosci struktury tego ukta-

du Swiadczy fakt powotywania na czas ”W” nieformalnej grupy
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operacyjnej stuzb technicznych 1 kwatermistrzostwa na SD.
Dalszym przyczynkiem obnizajgcym efektywnos¢ systemu
jest fakt funkcjonowania uk#adu wykonawczego poza zasiegiem
bezposredniego oddziatywania stuzby uzbrojenia i elektroniki,
ktéra jest formalnie odpowiedzialna za zabezpieczenie wojsk
w amunicje. Jej odpowiedzialno$S¢ zwigzana jest z: planowa-
niem zaopatrywania, terminowym przygotowaniem rozdzielnikow
i asygnat na wydanie amunicji z PSA, przyjmowaniem, przecho-
wywaniem, przygotowaniem i wydawaniem amunicji odbiorcom oraz
sporzadzaniem zapotrzebowan na Srodki transportowe do dowozu
amunicji. Tymczasem wystepujacy w uktadzie wykonawczym pole-
wy skdad amunicji 1 Srodki transportu do wozenia amunicji sa
organizacyjnie podporzadkowane kwatermistrzostwu, ktére jest
odpowiedzialne za dowéz amunicji do wojsk. Szef SUIE sprawuje
jedynie fachowy nadzor nad dziatalnosScig merytoryczng PSA.
Ta podwojna odpowiedzialnosS¢ za realizacje tego samego zada-

nia nie sprzyja zachowaniu nalezytej sprawnosci SZWA,

Reasumujac rozwazania nad strukturg organizacyjng SZWA
mozna stwierdzi¢, ze jest ona zbiorem funkcji kilku hierar-
chicznie niezaleznych od siebie komérek organizacyjnych, co
pozbawia system autonomicznosci .

Przedstawiona wyzej wadliwa struktura organizacyjna SZWA
pogtebiona jest brakiem prawnie usahk®cbonowane3~"m8todo™
postepowania 1 wspotdziatania komorek organizacyjnych,
funkcjonujacych w tym systemie, zapewniajacej skoordynowane
i wewnetrznie spOjne dziatanie w realizacji postawionych za-
dan. Ma to istotne znaczenie w obliczu mocno rozbudowanej
informacji poziomej, wrazliwej na przekdamania i1 zak¥dcenia,

Na przyktad terminy rozpoczecia dziatan bojowych okreslane
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sq czesto bez dostatecznej wiedzy o mozliwosciach zabezpie-
czenia wojsk w amunicje.

Niezmiernie istotnym mankamentem jest brak jednolitego
systemu informatycznego do maszynowego przetwarzania informa-
cji, obejmujgcego kompleks zagadnien w ramach systemu zabez-
pieczenia wojsk armii w amunicje 1 dajacego przede wszystkim
mozliwoS¢ dokonania bilansu potrzeb i mozliwoSci oraz warian-
towania decyzji operacyjnej i materiatowej. W przeciwienstwie
do informacji operacyjnych i1 taktycznych, w ktérych mozna jed-
nym sygnatem zastgpi¢ tresC¢ okreslonego zdarzenia (majacego
nastgpi¢, lub ktore juz nastgpito) w SZWA istnieje koniecznoscé
przekazywania 1 przetwarzania ogromnej liczby informacji
0 znacznej szczegotowosci, jesSli zwazy¢, ze np. w dywizji
zmechanizowanej wystepuje okoto 70 nomenklatur amunicji.
Tradycyjna metoda przetwarzania informacji w tym zakresie,
zwktaszcza w obliczu presji czasowej 1 przy obecnym systemie
obiegu informacji nie daje gwarancji obiektywizmu wypracowa-
nia danych do decyzji, a jej duza ucigzliwos¢ i czasochtonnosc¢
wymusza stosowanie uproszczen obliczeniowych, sprzyjajacych
powstawaniu btedow, a w sumie obniza funkcjonalno$¢ systemu.

Ujemny wpdyw na niezawodnosS¢ SZWA ma dotychczasowa prak-
tyka planowania, zwkaszcza w odniesieniu do podziatu limitow
zuzycia amunicji do broni strzeleckiej, amunicji czotgowej
1 ppk na BWP. Pion operacyjny odpowiedzialny za podziat limi-
tow tej amunicji nie ma wypracowanej metodologii postepowania,
opartej o rzetelne kalkulacje niszczenia lub obezwtadniania
celow, w zwigzku z czym czyni to zbyt mechanicznie czerpigc

dane z poprzednio odbytych c¢wiczen.
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3. ANALIZA WIELKOSCI POTRZEB AMUNICJI W PIERWSZE3 OPERACJI
ZACZEPNEJ ARMII

Rozwazajac problem wielkosci potrzeb amunicji nalezy
zauwazyC, ze system zabezpieczenia wojsk w amunicje winien
zapewni¢ niezbedng ilos¢ 1 rodzaje amunicji stosownie do
charakteru i tresci zadania bojowego (operacji), zgromadzo-
nej w odpowiednim miejscu 1 w czasie. Uwarunkowania taktycz-
no-operacyjne oraz mozliwosci systemu powinny*okreslic:

- co? ile? - co wynika z posiadanych zapasow,

- gdzie? kiedy? - co wynika z mozliwosci dostaw.

Pragniemy przy tym zauwazyC¢, ze przy analizie potrzeb
amunicji nie dokonujemy oceny tych potrzeb z punktu widzenia
wymogow obezwhadnienia lub zniszczenia obiektéw 1 sity zywej
nieprzyjaciela, bowiem rozwazania takie wykraczatyby poza
mozliwosci 1 kompetencje piszacych. Stad tez analiza przed-
miotowa oparta jest o dane okreslone przydziatami limitow

amunicji.

3.1. Ogdlna charakterystyka czynnikow wptywajgacych na

wielkos¢ potrzeb amunicji

Podejmujac rozwazania o wielkosci potrzeb amunicji celo-
wym jest przesledzenie ogolnych prawiddowosSci 1 wyodrebnienie
czynnikdéw rzutujacych na rozpatrywang problematyke. Sg one
istotne w kontekscie funkcjonowania systemu zabezpieczenia
wojsk w amunicje, zwhkaszcza w sferze mozliwosSci praktycznej

realizacji potrzeb.
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Uwzgledniajac doswiadczenia historyczne oraz trendy
ksztattujgce rozwdj sztuki wojennej do czynnikéw wplywaja-
cych na wielko$¢ potrzeb amunicji nalezy zaliczy¢ trzy ich
podstawowe grupy (schemat 4);

1) taktyczno-operacyjne,
2) organizacyjno-techniczne,

3) geofizyczne.

Do grupy czynnikéw taktyczno-operacyjnych mozna zali-
czy¢: cel dziata¢ i1 wynikajgce z niego zadania, zasady pro-
wadzenia dziata¢ bojowych, stopie¢ wyszkolenia wojsk, wartosc¢

i mozliwosSci bojowe nieprzyjaciela.

Podstawowym czynnikiem (w pierwszej grupie) rzutujgcym
na wielkoS¢ potrzeb amunicji bedzie miat cel dziata¢ 1 zada-
nia z niego wynikajgce. Waznos¢ celu, jak réwniez miejsce
i rola armii w operacji frontowej bedg wyznacznikiem stopnia
zaangazowania, natezenia dziata¢ 1 wysitku wojsk, a w konsek-
wencji réwniez stopnia zuzycia amunicji na realizacje celu.
Wieksze zuzycie amunicji bedzie w zwigzkach taktycznych
i oddziatach walczgcych na gddéwnych Kkierunkach uderzenia niz
na kierunkach drugorzednych. Nieznaczne zuzycie amunicji -
gtownie do zwalczania lotnictwa, desantow i1 grup dywersyj-
nych - wystepowaC bedzie w wojskach drugorzutowych i odwodo-
wych .

WejScie armii do dziata¢ bojowych w pierwszej operacji
zaczepnej, zgodnie z jej celem, wymagaC bedzie zazwyczaj
zniszczenia w pasie natarcia armii zasadniczego zgrupowania
przeciwnika na catej gtebokosSci pierwszego rzutu operacyj-
nego wojsk ladowych. Wysidek wiec znaczny, intensywnosc

walk duza, a zatem potrzeby amunicji beda sie ksztattowaC na

poziomie wyzszym niz Srednie.
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Powszechne dgzenie do zaskoczenia przeciwnika 1 osiag-
niecia celu w krotkim czasie wymaga stosowania odpowiednio
skutecznych zasad dziatania bojowego. Te z kolel majg istotny
wptyw na ksztakttowanie sie zuzycia amunicji. Zesrodkowanie
sit 1 Srodkdéw oraz skupienie wysitku na wybranym Kierunku,
potegowanie dziatan w toku operacji, a takze ciggtos¢ dziatan,
(w dzien 1 w nocy) sida rzeczy wymagaja zuzycia wiekszej
ilosci amunicji, w tym roznej amunicji specjalnej. Wysokie
tempo dziatan wpdywa na zmniejszenie potrzeb amunicji.

W czasie drugiej wojny Swiatowej przecietne zuzycie amunicji
przy tempie natarcia 16-45 km/dobe wynosid4o 0,25 jo, a przy
tempie natarcia 4,5-13 km/dobe - 1,5 jo-l)

Znaczny wptyw na wielkosS¢ potrzeb amunicji ma bron maso-
wego razenia. 3ej zastosowanie zmniejsza potrzeby amunicji
w armii o okoto 15 % w stosunku do potrzeb w dziatach konwen-
cjonalnych. Niemniej liczyC sie nalezy z mozliwosciami duzych
strat w zgromadzonych zapasach na skutek uzycia broni masowe-
go razenia przez przeciwnika.

WielkoS¢ zuzycia i strat amunicji bedzie zalezna rowniez
od stopnia wyszkolenia pojedynczych zodnierzy, pododdziatow,
oddziatow, zwigzkow taktycznych i operacyjnych, od trafnych
decyzji podejmowanych przez dowdédcédw i1 wypracowanych przez
sztaby koncepcji dziatan. Zoknierze skabo wyszkoleni beda
zuzywaC wiecej amunicji na wykonanie okreslonego zadania od
tych, ktorzy dobrze opanowali sztuke zwalczania celdw.
Niezaleznie od tego historia wojen (bitew) uczy, ze w poczat-

kowym okresie dziatan bojowych zuzycie amunicji bedzie wiek-

sze od Sredniej gtdéwnie z braku doswiadczenia i1 kondycji

L. Mucha. Zasilanie walczacych wojsk.
Warszawa 1970, s. 36
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taktycznej dowddcow, stabej odpornosci psychicznej
i "nieostrzelania™ zoinierzy. Réwniez dziatania szablonowe,
nie uwzgledniajgce manewru, stosownie do zmieniajacej sie
sytuacji pola walki - wymagaC beda zuzycia znacznie wiekszej
iloSci amunicji.

Kolejnym czynnikiem ksztattujgcym potrzeby amunicji
jest wartos¢ i1 mozliwosci bojowe nieprzyjaciela, w sensie
jego liczebnosci, uzbrojenia, poziomu wyszkolenia 1 stanu
moralnego. Wojska walczace przeciwko stabemu liczebnie, zle
wyszkolonemu 1 o stabym morale przeciwnikowi zuzywaC beda
mniejsze i1losci amunicji anizeli w walce z przeciwnikiem row-
norzednym ilosciowo, dobrze uzbrojonym i wyszkolonym.

W wyniku dziatan nieprzyjaciela mogg by¢ réwniez znaczne
straty w zapasach amunicji. Daje takie mozliwoSci duzy za-
sieg wspoétczesnych Srodkéw ogniowych, dziatanie grup dywer-
syjnych oraz zastosowanie powietrznych sSrodkéw napadu, ktoé-
rych celem mogg by¢ bazy i skkady amunicyjne oraz system ko-
munikacyjny. WielkoSC zuzycia amunicji ksztattowana bedzie
rowniez odpornoscia sprzetu bojowego przeciwnika na dziata-

nie naszej amunicji np, grubos¢ pancerza lub jego profil.

Na wielkoS¢ potrzeb amunicji istotny wpdyw majg czynni-
ki organizacyjno-techniczne. Niezaleznie od oczywistego fak-
tu rdéznych potrzeb na przykdad w odniesieniu do dywizji pan-
cernej, zmechanizowanej czy brygady artylerii, zdeterminowa-
nych rézng organizacja i uzbrojeniem - pozornie wydawaé¢ by
sie mogto, ze oddziatywaC one (czynniki) beda raczej w skali
sit zbrojnych, z racji niejednolitej organizacji 1 wyposaze-
nia technicznego poszczegélnych armii. Tymczasem, uwzglednia-
jac okolicznos¢ systematycznej 1 stopniowej modernizacji tech-

nicznej wojsk - moze wystgpi¢ sytuacja, ze np. armia w chwili
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rozpoczecia dziatan bojowych bedzie miata dywizje (np. zme-

chanizowane) o réznym stopniu zaawansowania modernizacyjne-

go, stad tez wynikne roézne potrzeby amunicji, zaréwno w sen-
sie rodzajowym jak 1 i1losciowym.

Roznie uktadaC sie bede proporcje zuzycia poszczegol-
nych rodzajéw amunicji na szczeblu oddziatu, zwigzku taktycz-
nego i operacyjnego, O ile w oddziatach 1 zwigzkach taktycz-
nych bezposrednio zaangazowanych w walce wieksze bedzie zuzy-
cie amunicji czotgowej 1 artyleryjskiej anizeli przeciwlotni-
czej, to w skali armii réznice (w jo) te zmalejg, a czesto
poziom jej zuzycia wyréwna sie.

Pewien wpdyw na wielkosS¢ potrzeb amunicji bedzie miat
rowniez system zasilania wojsk np. wysoko$S¢ oraz stopien roz-
srodkowania (urzutowania) zapasow, sprawnosS¢ dziatania sys-

temu, mobilno$¢ podsystemu dowozu i inne.

Iarunki  geofizyczne stanowig trzecig grupe czynnikow
wptywajacych na wielkoS¢ 1 strukture potrzeb amunicji, wsroéd
ktérych istotne s3: uksztattowanie terenu, pokrycie natural-
ne terenu, warunki klimatyczne i meteorologiczne. Doswiadcze-
nia minionych wojen wskazujg, ze podczas dziatan bojowych
w gorach potrzeby wojsk beda w zasadzie mniejsze niz Srednie,
gtownie ze wzgledu na mniejsza intensywnos¢ walk. NajczesSciej
zuzywaC sie bedzie proporcjonalnie wiecej amunicji do broni
stromotorowej anizeli do broni strzelajgcej na wprost.
Stopien pokrycia naturalnego terenu bedzie wpitywat na inten-
sywnos¢ dziatan oraz mozliwos¢ wykorzystania ciezkiego sprze-
tu bojowego, a w konsekwencji na wielkoSC 1 strukture potrzeb
amunicji. Wielkos¢ i struktura potrzeb amunicji wynika¢ be-

dzie réwniez z warunkow klimatycznych 1 meteorologicznych.
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Np. ciepta i1 stoneczna aura sprzyja¢ bedzie intensywnosci
walk 1 zwiekszonemu zuzyciu prawie wszystkich rodzajéw amuni-
cji, natomiast deszcze, $Snieg i1 mgta ograniczaC bedzie moz-
liwos¢ uzycia broni strzelajacej na wprost i1 Srodkow przeciw-

lotniczych ,

3.2. Tendencje ksztattowania sie potrzeb amunicji

Wnioski 1 doswiadczenia z wojen w przesztosci wskazujg
na statg tendencje wzrostu potrzeb amunicji, zwkaszcza amu-
nicji artyleryjskiej.

W wojnie austriacko-pruskiej w 1866 r. armia pruska
zuzyta w ciggu trzech miesiecy 40 pociskow na dziato,

w wojnie rosyjsko-japonskiej (1904-1905) w ciggu pietnastu
miesiecy zuzyto 720 pociskow na dziato, a wiec blisko
czterokrotnie wiecej.

Tendencja ta utrzymata sie mimo wprowadzenia na uzbro-
jenie nowych Srodkéw walki jak choé¢by lotnictwa bombarduja-
cego.

Masa salwy ognia dywizji piechoty Armii RadaEieckiej
wynosida w 1923 r. - 336 kG, a w 1939 r. juz 1700 KG.

Dalszy wzrost potrzeb amunicji wynikat zarowno ze
wzgledu na wieksze kalibry dziat jak réwniez ze wzgledu na
szersze wprowadzenie do wojsk broni pancernej, przeciwpan-
cernej 1 przeciwlotniczej. Np. jezeli masa salwy ognia dy-
wizji piechoty Armii Radzieckiej w 1945 r. wynosida 2040 kG
w 1968 r. juz 5300 kG (DZ).~

1) Por. L. Mucha. Zasilanie walczacych wojsk. Warszawa 1979,
s. 32

2) Tamze, s. 48
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Obserwowany w drugiej potowie naszego stulecia rozwdj
broni rakietowo-jadrowej 1 innej broni masowego razenia Su-
gerowat, przynajmniej w poczatkowym okresie - zmierzch trady-
cyjnego uzbrojenia zwkaszcza artylerii naziemnej 1 przeciw-
lotniczej. Tymczasem nastepuje wyrazny renesans klasycznych
Srodkéw walki, oczywiscie przy znacznym ich unowoczesnieniu.
Wspbédczesna nauka wojenna zaktada, ze najbardziej prawdopo-
dobne jest rozpoczecie daeiakad wojennych bez uzycia broni
jadrowej przy ciggtej grozbie konfrontacji nuklearnej.

Przyjmujac to zatozenie, g#déwny ciezar zabezpieczenia
ogniowego dziatan bojowych zwigzkéw taktycznych 1 oddziatow
ogélnowojskowych, zwkaszcza w pierwszej operacji zaczepnej
armii spoczywa¢ bedzie na zwigzkach i oddziatach artyleryjs-
kich, zuzywajacych do tego celu duze ilosci amunicji. Przewi-
duje sie, ze wejscie wojsk armii do bitwy wigzato sie bedzie
z przetamywaniem silnej, zawczasu przygotowanej obrony prze-
ciwnika 1 potegowaniem dziatan bojowych przy wykorzystaniu
wszystkich posiadanych Srodkow walki w miare rozwijania ope-
racji w gigb ugrupowania. Podwéjne, a niekiedy potrojne waty
ogniowe winny torowa¢ droge czodgom i piechocie zmotoryzowa-
nej-z)

Réwniez statly wzrost nasycenia wojsk bronig pancerng
powoduje wzrost zapotrzebowania na zwielokrotniong moc ude-
rzeniowg artylerii do ognia posredniego, zwkaszcza podczas

przetamywania silnej obrony przeciwnika lub podczas inten-

Por. K. Nozko. Zarys niektérych kierunkow i tendencji roz-
woju taktyki 1 sztuki operacyjnej w latach osiemdziesig-
tych. MySl Wojskowa nr 8/1980, s. 9

W. Wojtowicz. Zwiekszenie zywotnosSci systemu zabezpiecze-
nia tytowego wojsk oraz odpornosci tyddéw na uderzenia
nieprzyjaciela. ASG 1981, s. 26
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sywnych dziatan obronnych. W konsekwencji zwiekszeniu mocy
uderzeniowej artylerii do ognia posredniego towarzyszy wzrost
zuzycia amunicji przypadajacej na kazde dziato (mozdzierz)

z 0,5-1,0 jo do 1,5-2,0 jo 1 wiecej.

Aktualnie zaktada sie w operacji armijnej zuzycie amuni-
cji do ognia posredniego w granicach 3-4 jo ijdecej, pod-
czas gdy 65 armia 1 Frontu Biatoruskiego walczaca w operacji
biatoruskiej na g¥éwnym kierunku zuzyda w ciggu operacji
(9 dni walki) 1,63 jo nb do 122 mm haubic 1 0,49 jo nb do
152 mm haubic. 2

Sygnalizowany wyzej wzrost nasycenia wojsk bronig pan-
cerng (czotgami, wozami bojowymi piechoty 1 transportami
opancerzonymi) sid4g rzeczy zwieksza zapotrzebowanie z jed-
nej strony na amunicje artyleryjska do ognia posSredniego
I przeciwpancerne pociski kierowane, a z drugiej - na amuni-
cje czotgowg i1 do wielkokalibrowych karabinow maszynowych.
Obserwujemy rowniez tendencje do masowego udziatu lotnictwa
(samolotéw 1 Smigtowcow) bezposSredniego wsparcia dziatan bo-
jowych wojsk ladowych, co pocigga za sobg zwiekszone zapotrze
bowanie na amunicje przeciwlotniczg.

Stad tez w strukturze potrzeb 1 zuzycia amunicji - mimo ut-
rzymujacej sie dominacji amunicji artyleryjskiej 1 mozdzie-
zowej - wzrasta udziat amunicji czodgowej 1 przeciwlotni-

czej oraz sterowanych pociskow przeciwpancernych.

Potrzeby okreslonej wielkosci 1 asortymentu amunicji

nie zawsze idg w parze z mozliwosSciami ich zabezpieczenia.

Z. Ciemiega. Zaopatrywanie wojsk ladowych w amunicje
w dziataniach bojowych. ASG 1984, s. 24

N. Antipienko. Na gkdébwnym Kierunku. Warszawa 1970,
s. 177
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Czesto ograniczone zapasy nhadrzednego szczebla zaopatrywania,
ograniczone mozliwosci transportowe, skuteczne oddziatywanie
przeciwnika na system zaopatrywania i inne okolicznosci unie-
mozliwiaja pedne zaspokojenie potrzeb. Stad juz w przesztos-
ci, a zwhaszcza w drugiej wojnie Swiitowej stosowano limito-
wanie zuzycia amunicCji.

Rygorystyczne zasady skrupulatnego limitowania 1 o0szczed-
nego zuzycia amunicji miaty szczegblne znaczenie w Armii Ra-
dzieckiej w pierwszym okresie drugiej wojny Swiatowej. Utra-
ta znacznych, uprzemystowionych terendw Zwigzku Radzieckiego,
trwajgca ewakuacja zak#addéw produkcyjnych i sity roboczej do
wschodnich obszardow, konwersja potencjatu produkcyjnego na
potrzeby zywienia wojny, ograniczone mozliwosci transportu -
to gtdwne czynniki niedostatkéw produkcji 1 dostaw amunicji
do wojsk. Na przyktad stan zaopatrzenia w amunicje na poczat-
ku bitwy obronnej pod Moskwag byt niezmiernie niski, we fron-
towych 1 armijnych sk#adach Frontu Zachodniego znajdowato
sie zaledwie po 0,2-0,3 jo. Aby zgromadzi¢ niezbedng ilos¢
amunicji do planowanego przeciwuderzenia - wydany zostat su-
rowy zakaz prowadzenia ognia do mato optacalnych celdw.
Dzienny limit zuzycia dla jednego dziata wynosit+ 2-3 nabqje.l)

Podobne ograniczenia wprowadzono podczas drugiej wojny
Swiatowej w armii amerykanskiej w dziataniach na terytorium
europejskim (np. po oderwaniu sie wojsk od baz znajdujgcych
sie we Francji),a takze w armii niemieckiej (np. podczas
przeciwnatarcia w Ardenach).

Mozna wiec przyjac¢, ze limit zuzycia amunicji jest re-
zultatem kompromisu pomiedzy potrzebami a mozliwoSciami ich
1)

N. Antipienko. Na gkownym kierunku. Warszawa 1970,
s. 92
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zabezpieczenia 1 stanowi swego rodzaju fundusz dyspozycyjny

dowddcy.

W Biuletynie Informacyjnym Sztabu Generalnego nr 3/126

z 1977 r, zaprezentowano dla celéw szkoleniowych nastepujace

limity zuzycia amunicji w zaczepnej operacji armijnej (W jo)

Rodzal ammicii b JZidtaniach W varunkach
strzelecka 1,6 - 2,0 1,2 - 1,4
mozdzierzowa 1,8 - 3,0 1,5 - 2,0
art. ppanc. 2,0 - 2,8 1,5 - 2,0
art. do ogn.posr. 3,0 - 4,2 1,5 - 3,5
rakietowa 3,0 - 4,0 2,4 - 3,2
czotgowa 3,2 - 4,0 2,4 - 3,0
przeciwlotnicza 2,8 - 3,5 1,8 - 3,5
ppk 2,2 - 3,0 1,8 - 2,2
pakiety plot. S-1 1,0 - 1,5 1,0 - 1,5
rakiety plot. S-2 0,8 - 1,4 0,8 - 1,4

na

D

2)

3

Analizujac powyzszg strukture - amunicje mozna podzielic

trzy nastepujace grupy:

o wysokim poziomie zuzycia, do ktorych nalezg: amunicja
artyleryjska do ognia posredniego, rakietowa i czodgowa;
o Srednim poziomie zuzycia, do ktorych nalezga: amunicja
przeciwlotnicza, przeciwpancerne pociski kierowane (ppk),

amunicja mozdzierzowa 1 przeciwpancerna;

o niskim poziomie zuzycia, do ktérych nalezg: amunicja

strzelecka oraz rakiety plot STRZALA 1 1 2.



5.3. Analiza potrzefaamuniGai na podstawie wybranych

éwiczen

Istotnym i1 miarodajnym Zréddem wiedzy o ksztattowaniu
sie potrzeb amunicji w przewidywaniu operacji wspotczesnych
na Europejskim Teatrze Dziatan Wojennych sg ¢wiczenia 1 gry
wojenne. Stad autorzy w swoich badaniach potrzeb amunicji
dla zabezpieczenia operacji zaczepnej armii siegneli do da-
nych o limitach zuzycia z wazniejszych c¢wiczen armii wydzie-
lanej z Pomorskiego Okregu Wojskowego.

Bazowano gtownie na nastepujacych éwiczeniach: S03UZ-7$,

FALA-77, WIOSNA-80, BRATERSTWO BRONI-80, SOJUZ-Bl 1 WIOSNA-85,

w ktérych armia brata udziat w pierwszej operacji zaczepnej.

Zuzycie amunicji w pierwszej operacji zaczepnej armii
(w jo)

Rodzaj amunicji

Kryptonim stzel. art. i raket. coolg.  plot.  ppk
CeonzTs 150 300 8.00 .00 350 3,50
FALA-77 2,64 4,33 3,46 3,87 6,50 2,85
WIOSNA-80 2,28 3,30 2,8 2,47 4,20 2,68
T o 3,60 4,70 4,14 3,90 9,80 3,40
S03UZ-81 2,65 3,50 2,50 4,08 3,90 1,70
WIOSNA-85 2,34 6,40 4,50 2,83 5,550 3,90

—SS3S:SS33SSSC:-:SSSS =3sssssssa S3SSSSS9 ssssBSsa 33333333 SSSSS333 33333333

SREDNIA 2,50 4,20 3,40 3,35 5,57 3,00
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Analiza zuzycia na podstawie wyzej zaprezentowanej ta-
beli wskazuje na zdecydowang doipinacje amunicji przeciwlot-
niczej, Srednio 5,57 jo na operacje. Charakteryzuje sie
jednak duza rozpietoscig, od 3,5 jo w éwiczeniu pk
S03Uz-75 do 9,8 jo w ¢wiczeniu pk BRATERSTWO BRONI-80.
Wysoki poziom zuzycia wystepuje rowniez w amunicji artyle-
ryjskiej 1 mozdzierzowej - Srednio 4,20 jo iw amunicji
czotgowej - Srednio 3,35 jo. Srednim poziomem zuzycia cha-
rakteryzuja sie; amunicja rakietowa - 3,40 Jjo oraz prze-
ciwpancerne pociski Kkierowane - 3,00 jo. Amunicja strze-

lecka ma najnizszy poziom zuzycia, S$rednio 2,50 jo.

Na uwage zastuguje znaczna tendencja wzrostowa zuzycia
amunicji, zwkaszcza amunicji artyleryjskiej, mozdzierzo-
wej 1 rakietowej w c¢wiczeniach z lat osiemdziesigtych w sto

sunku do ¢éwiczeh z lat siedemdziesigtych.

Analiza zuzycia amunicji mierzonego jednostka ognia
nie daje jednak pednego obrazu potrzeb, dlatego wymaga
uzupednienia analiza wyrazona w jednostkach wagowjrch.

Do analizy przyjeto dane z czterech ostatnio odbytych ¢wi-

czen.
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Zuzycie amunicji w pierwszej operacji zaczepnej armil

(w tonach)
Kryptonim Ogiitem Rodzaj amunicji:
cwiczenia amunicji strzel. art. i rakiet.czolg. plot. ppk
mozdz.

WIOSNA-80 23.397 3513 8270 2742 6108 2453 311
BRATERS™ BRONI-80 33.715 4475 10415 4471 8837 5116 401
SO0Uz-81 23.432 3209 6881 2450 8682 2055 155
WiOSNA-85 36.623 3134 14368 6588 8337 3585 611
SREDNIA 29.292 \ 3583 9984 4063 7991 3302 369

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze najwiek-

Sza mase stanowie: amunicja artyleryjska i mozdzierzowa -
Srednio okoto 10, O tys. ton, tj. 34,0 % ogdlnego tonazu na
operacje oraz amunicja czodgowa - Srednio okoto 8,0 tys. ton
tj. 27,2 % ogélnego tonazu na operacje. Znacznie mniejszy
1 zblizony do siebie tonaz wystepuje w grupach amunicji; ra-
kietowej - ponad 4,0 tys. ton, strzeleckiej Srednio 3,6 tys.
ton 1 przeciwlotniczej - $rednio 3,3 tys. ton, co stanowi
dla amunicji rakietowej 13,9 %, dla amunicji strzeleckiej
12,2 % i1 przeciwlotniczej 11,4 % ogélnego tonazu na operacje.
Okoto 369 ton tj. 1,3 % ogdlnego tonazu przypada na przeciw-
pancerne pociski rakietowe.

Z zaprezentowanych wyzej danych wynika, ze 61 % ogdlnego
tonazu amunicji w operacji armijnej stanowie dwie grupy amu-
nicji: artyleryjska i1 mozdzierzowa oraz czolgowa, a tylko

39 % przypada na pozostate rodzaje amunicji.
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W dalszych badaniach analizowano zuzycie amunicji
W plerwszej operacji zaczepnej armii w rozkkadzie: na zada-
nie blizsze (ZB), zadanie dalsze (ZD) i1 rezerwe dowddcy na
bazie danych z éwiczen pk pk WIOSNA-80, BRATERSTWO BRONI-80
1 SO3Uz-81 (zatacznik 11).
Z analiiy tej wynika, ze z og6lnego limitu na operacje
- na wykonanie zadania blizszego przeznacza sie od 13,5 tys.
ton do 21,4 tys. ton, tj. gd 58,3 do 63,4 % ogdélnego tonazu
amunicji, a w poszczeg6lnych grupach udziat ten przedstawia
sie nastepujaco;
- amunicji strzeleckiej od 1,8 - 2,7 tys. ton, tj. 57-61 %;
- amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej od 3,9-7,3 tys.
ton, tj. 55-70 %i
- amunicji rakietowej od 1,8 - 3,1 tys. ton, tj. 69-76 %;
- amunicji czotgowej od 3,7 - 5,0 tys. ton, tj. 56-60 %;
- amunicji przeciwlotniczej od 1,1 - 3,0 tys, ton, tj.
43-59 %;
- przeciwpancernych pociskéw kierowanych od 110-260 ton,

tj. 65-75 %.

Na zadanie dalsze przeznacza sie od 8,5 tys. ton do
ponad 9,8 tys. ton, tj. od 29,2 do 41,7 % ogélnego tonazu
amunicji na operacje. W poszczegolnych grupach amunicji
udziat ten przedstawia sie nastepujaco:

- amunicji strzeleckiej od 1,2 - 1,4 tys. ton, tj. od
30,5 - 40,3 %;
- amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej od 2,7 - 3,8 tys.
ton, tj. 25,5 - 45,5
- amunicji rakietowej od 0,6 - 1,2 tys. ton, tj. od
22,8 - 26,6 %;
- amunicji czotgowej od 2,4 - 3,2 tys. ton, tj. od
33,3 - 40,0 %;
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- amunicji przeciwlotniczej od 0,7 - 1,6 tys. ton, tj.
od 30,6 - 57,2 %i
- przeciwpancernych pociskéw kierowanych od 36 - 118 ton,

tj. 23,2 - 29,4 %.

Rezerwa dowddcy stanowi od 1,1 tys. ton do 2,5 tys. ton,
tj. od 4,9 do 7,4 % ogélnego tonazu amunicji na operacje.
W poszczegdlnych grupach amunicji udziat ten przedstawia

sie nastepujaco:

amunicji strzeleckiej od 0,2 - 0,4 tys. ton, tj. od

4,9 - 8,3 %;

- amunicji artyleryjskiej 1 mozdzierzowej od 0,3 - 0,4 tys.
ton, tj. od 4,3 - 4,9 %;

- amunicji rakietowej od 0,1 - 0,2 tys, ton, tj, 4,8 %;

- amunicji czotgowej od 0,4 - 0,9 tys. ton, tj. od 4,9 -
10,3 %

- amunicji przeciwlotniczej od 0,1 - 0,5 tys, ton, tj, od
5,1 - 10,2 %;

- przeciwpancernych pociskéw kierowanych od 8 - 23 ton,

tj. od 5,2 - 5Y X.

Rozwazajac podziat limitu amunicji na poszczegOlne za-
dania nie trudno zauwazy¢ znaczng rozpietos¢ przyjetych
wielkosci w prezentowanych ¢wiczeniach, co sie odnosi
zwtaszcza do amunicji artyleryjskiej 1 mozdzierzowej oraz

przeciwlotniczej.

Analiza zuzycia amunicji w poszczegOlnych dniach walki
zadania blizszego (zatacznik 12) wskazuje, ze na pierwszy
dzien walki przypada od 45 do 50 % limitu zuzycia na zadanie
blizsze, po czym zuzycie spada do poziomu: 21,7 - 28,2 X
w 02; 13,0 - 19,5 X w 03 1 8,8 - 13,5 X w 04.
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Znacznie wieksze roznice w poziomie zuzycia (w poszcze-
go6lnych dniach walki) wystepuje w podstawowych grupach amu-

nicji. Przedstawiaja sie one nastepujaco (W %%):

01 D2 03 04
amunicja strzel. 34,4-51,5 24,5-31,8 13,2-24,5 9,5-16,6
Amunicja art. 50,0-66,3 15,1-30,0 10,0-12,2 7,6-8,5

i mozdz.
amunicja rakiet. 39,8-50,0 25,4-31,8 11,8-20,4 6,4-14,4
amunicja czodtg. 34,9-47,3 24,6-31,8 14,9-24.6 10,8-15,9
amunicja plot. 43.1-55,6 22,2-25,9 12,2-20,9 10,0-13,8
ppk 35,1-50,0 21,6-30,2 11,9-21,6 7,6-21,6

Dynamika zuzycia amunicji w poszczeg6lnych dniach walki
zadania blizszego

% limitu ZB

BRATERSTWO BRONI-80
WIOSNA-80
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3.3.1. Potrzeby amunicji

(APA)

na artyleryjskie przygotowanie

ataku 1 artyleryjskie wsparcie ataku (AWA)

Wejscie armii do bitwy z reguty wymaga przetamywania

silnej, zawczasu przygotowanej obrony nieprzyjaciela. Zakta-

da sie, ze na odcinku przetamania o szerokosci 8-12 km ges-

tos¢ artylerii na 1 km frontu wyniesie 90-130 1 wiecej dziat

i mozdzierzy oraz 25-30 Srodkéw przeciwpancernych.

Stad stosunkowo wysokie zuzycie amunicji, zwkaszcza ar-

tyleryjskiej 1 mozdzierzowej, w pierwszym dniu walki 1 wieze

sie gtownie z potrzebe wykonania artyleryjskiego przygotowa-

nia ataku. W tym celu z limitu zuzycia amunicji na plerwszy

dzien walki wydziela sie stosowne do potrzeb ilosci amunicji

artyleryjskiej,

mozdzierzowej

1 rakietowej.

Limity amunicji wydzielonej na wykonanie APA i1 AWA
(w tonach 1 jo)

. WIOSNA-80 BRATERSTWO BRONI-80 S030z-81
Rodzaj &y
amunicji w tym w tym w tym
] 01 “apa % DI A B 0L Tapp K
artyleryjska
i mozdzie- 2256 1666 73.3 3678 1636 44.5 2595 1868 72.0
rzowa 0.9 0,7 1,7 0,7 1,3 0,9
rakietowa 1047 796 76.0 1534 710 46,2 706 490 69,4
1,1 0,8 1,4 0,7 0,7 0,5
Ogotenm 3303 2462 74,5 5212 2346 45,0 3301 2318 71,4
Z. Ciemiega. Organizacja gromadzenia zapasow doraznych amu-
nicji na stanowiskach ogniowych artylerii armii dla wykona-

nia artyleryjskiego przygotowania 1 wsparcia ataku.

ASG 1982,

s. 5
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Z tabeli wynika, ze potrzeby artylerii armii na artyle-
ryjskie przygotowanie ataku 1 artyleryjskie wsparcie ataku
wynosza od 0,9 do 1,7 jo amunicji artyleryjskiej i1 mozdzie-
rzowej, w tym od 0,7 do 0,9 jo tylko na APA, natomiast pot-
rzeby amunicji rakietowej na APA 1 AWA wynoszg od 0,7 do
1,4 jJo w tym na APA od 0,5 do 0,8 jo.

Rozwazajgc powyzsze potrzeby w jednostkach wogowych -
na stanowiskach ogniowych artylerii trzeba zgromadzi¢ od
3,3 do 5,2 tys. ton amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej
1 rakietowej.

Zawarte w tabeli dane wskazujg na znaczna rozpietos¢ pro-
centowego udziatu amunicji przeznaczonej na APA w liminie na
pierwszy dzien walki. W ¢wiczeniach pk WIOSNA-80 i S03Uz-81
wynosi+ on ponad 70 podczas gdy w ¢wiczeniu pk BRATERSTWO
BROMI-80 tylko 45 %. Dysproporcja ta wynika z faktu, ze w
¢wiczeniu pk BRATERSTWO BRONI-80 =zwigzki taktyczne armii
wczesniej braty udziat w walkach obronnych, po ktérych nie-
przyjaciel rozpoczat wycofywanie swoich zwigzkow taktycznych
na pospiesznie organizowang rubiez obronng. W tej sytuacji
znaczna ilos¢ nieprzyjacielskich obiektéw ataku artylerii

ulegta zniszczeniu w czasie walk obronnych, a ich odtworze-

nie mogto nastgpi¢ dopiero w drugiej potowie dnia walki.

Ksztattowanie sie zuzycia amunicji w pierwszym dniu
walki z wyodrebnieniem limitow na wykonanie artyleryjskie-
go przygotowania ataku oraz udziat poszczegdlnych zwigzkoéw
taktycznych w realizacji zadan w DI przedstawia ponizsza ta-
bela, dla ktorej dane zaczerpnieto z dokumentacji cwiczenia

pk WIOSNA-80.



Zwigzki
taktyczne

13 Dz
17 Dz
20 Dz
21 DPanc.
25 DPanc.

11 ABAA

Jednostki
armijne
(3xdah)

Ogotem

3.3.2.

wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu w operacji

Anuinicja art. 1 mozdzierzowa

Jo

1,36

1,36

1.36

1,00

1,10

X

01

ton

630

630

319

344

333

2256

Potrzeby amunicji

zaczepnej armii

Drugi

w koncowej fazie realizacji zadania blizszego.

1ZNn s:z:::s Z:Ss:Ss i

w tym na APA
jo ton
1,04 482
1,04 482
1,04 244
0,69 237
0,73 221

1666

%

76

76

76

69

74

74

Amunicja rakietowa

jo ton
sa==1
1,77 258
1,77 258
1,77 258
1,23 273
x 1047

w tym na APA
jo ton n
1,41 206 80
1,41 206 80
1,4] 206 80
0,80 178 65
X 796 76

na artyleryjskie zabezpieczenie

rzut operacyjny armii moze by¢ wprowadzony do bitwy

Nie wyklucza

to mozliwosci jego wprowadzenia do bitwy juz w pierwszych

dniach operacji,

Zgodnie z planem operacji

9 armii zdecydowat wprowadzi¢ do bitwy drugi

co miato miejsce np. w éwiczeniu pk SODUZ-BI.

(w omawianym c¢wiczeniu) dowddca

rzut operacyjny

armii w sile 93 DZ w godzinach rannych D2 na kierunku 92 DZ.

w luke ugrupowania wojsk nieprzyjaciela.



w celu artyleryjskiego zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy
drugiego rzutu zatozono udziat artylerii 93 DZ oraz czesé
artylerii 92 0Z, wzmocnionych FBAA 1 przydzielajac na ten

cel odpowiednie limity amunicji.

limity zuzycia amunicji na artyleryjskie zabezpieczenie

wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu armii

Z tego na arty-

> D2 leryjskie za-
R 11os¢ - =
T Nazwa amunicji dziat bezpieczenie
jo ton jo ton
92 D7 120 mm grt. mozdz. 18 0,49 11,3 0,31 7.1
122 mm nb hb wz.38 16 0,49 16,6 0,31 10,5
120 mm grt.mozdz. 51 0,49 32,0 0,31 20,2
93 Dz 122 mm nb hb wz.38 85 0,49 88,4 0,31 55,9
Nb BM-21 7 0,36 20,0 0,31 17,2
Ogo6+em 122 ran grt.mozdz. 69 0,49 43,3 0,31 27,3
122 mm nb hb wz.38 101 0,49 105,0 0,31 66,4
Nb BM-21 7 0,36 20,0 0,31 17,2
ssBssasss SSSSSSBSSSBSSSSSSStSS Bsssas r:SS5:=SS3£3 :sBS3asBs:
FBAA 152 mm nb ahb 68 - 0,31 77,2
wz. 37
e = . B yees e ee . - . — - 1 -

Zgodnie z wyliczeniami w powyzszej tabeli potrzeby na ar-
tyleryjskie zabezpieczenie wprowadzenia do walki drugiego rzu-
tu wyniosty 93,7 tony amunicji artyleryjskiej 1 mozdzierzowej
oraz 17,2 tony amunicji rakietowej.

Uwzgledniajac zuzycie artylerii wsparcia taczne potrzeby
amunicji artyleryjskiej 1 mozdzierzowej oraz rakietowej wyniosty

170,9 ton.
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3.3*3. Potrzeby amunicji dla operacyjnej grupy manewrowej

(OGM) armii

Duzy rozmach, szybko$S¢ i zmienno$¢ rozstrzygnie¢ opera-
cyjno-taktycznych wspotczesnych dziatan bojowych stwarza
mozliwosS¢ nieréwnego uksztattowania zarysu frontu i powsta-
waniu luk w ugrupowaniu bojowym walczgcych stron. W luki te
mozliwe jest wprowadzanie szybkich zwigzkéw taktycznych, od-
powiednio wzmocnionych - zwanych obecnie operacyjnymi grupa-
mi manewrowymi .

Zadaniem operacyjnej grupy manewrowej bedzie w syntetycz-
nym ujeciu szybkie przenikniecie w g#gb ugrupowania operacyj-
nego przeciwnika, niszczenie tam jego szczegllnie waznych
obiektow, opanowanie waznych rubiezy, zapewniajac w ten spo-
sOb sprzyjajace warunki do wykonania kolejnych, zdecydowa-
nych uderzen przez sity gtowne armii.

Wprowadzenie operacyjnej grupy manewrowej armii do dzia-
+an moze by¢ wykonywane w dwoch wariantach, tj. z zastosowa-
niem artyleryjskiego przygotowania i wsparcia ataku, w warun-
kach silnej obrony przeciwnika oraz z marszu w warunkach
doraznie zorganizowanej obrony przeciwnika.

W ¢éwiczeniu pk SO0UZ-81 w ramach operacji zaczepnej armii
rozgrywano wariant wprowadzenia do dziatan operacyjnej grupy
manewrowej (OGM) w skdadzie: 94 DPanc wzmocnionej miedzy
innymi FBAH, w warunkach silnej obrony nieprzyjaciela.

OGM wprowadzona zostata do bitwy w trzecim dniu operacji,
aw celu jej artyleryjskiego zabezpieczenia brata udziat
artyleria 94 DPanc oraz czes¢ artylerii z 92 DZ i 95 DPanc

wzmocnionych FBAH.



Limity zuzycia-~amunicji na artyleryjskie zabezpieczenie

wprowadzenia-do-bitwy PGM

‘x Limit
T Nazwa amunicji é;?gﬁ
jo ton
SSSSSSCSSSSS: SSBSSZSSSSIXSSSS\SBassssss; - ;eStss3ss=: - ;SS8SSSsSss
120 mm grt. mozdz. 17 0,18 3,9
122 mm nb hb wz* 38 34 0,18 13,0
94 DPanc )
122 ran nb hb GOZDZIK 11 0,18 4.5
Nb BM-21 17 0,18 24,2
120 mm grt. mozdz. 18 0,18 4,1
92 Dz
122 mm nb hb wz. 38 16 0,18 6,1
95 DPanc 122 mm nb hb GOZDZIK 12 0,18 4.9
120 mm grt, mozdz. 35 0,18 8,0
Ogoten 122 mm nb hb wz. 38 50 0,18 19,1
122 mm nb hb GOZDZIK 23 0,18 9,4
Nb BM-21 17 0,18 24,2
FBAH 152 mm nb hb wz.43 67 0,18 35,0

Potrzeby na artyleryjskie zabezpieczenie wprowadzenia do
bitwy OGM wyniosty 36,5 tony amunicji artyleryjskiej 1 moz-
dzierzowej oraz 24,2 tony amunicji rakietowej. Uwzgledniajac
limit zuzycia artylerii wsparcia +gczne potrzeby amunicji
artyleryjskiej 1 mozdzierzowej oraz rakietowej wyniosty 95,7
tony.

W drugim wariancie, przy braku zorganizowanego oporu
przeciwnika potrzeby Srodkédw ogniowych, a zatem i amunicji

bedg znacznie mniejsze, bowiem uderzenia ogniowe beda wyko-
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nywane na pojedyncze ogniska oporu, znajdujace sie przed
frontem wprowadzenia OGM do bitwy.

Problemem otwartym jest sprawa okreslenia potrzeb amu-
nicji dla OGM na caty okres jej dziatan bojowych. W znanej
autorom literaturze przedmiotu brak jest rozwazan na ten te-
mat ze strony specjalistéw rodzajow wojsk, ktorych opinia
bytaby miarodajna do zaprezentowania w niniejszej rozprawie

Biorac pod uwage, Ze czas trwania nieprzerwanych dzia-
+an bojowych OGM armii wynosi 4-5 dni (na gtebokos¢ dziata-
nia 250-300 km), koniecznym jest zabezpieczenie jej w odpo-
wiednie ilosci amunicji, uwzgledniajgc charakter, rozmach
i tempo dziatan, a zarazem zapewniajac samowystarczalnoscé
i autonomiczno$¢ dziatan poszczegdlnych jej oddziatow.

W zwigzku z powyzszym autorzy podjeli probe okresSlenia
dobowych norm zuzycia amunicji dla OGM, positkujac sie nor-
mami dobowego zuzycia amunicji przez dywizje zmechanizowang
w dziataniach zaczepnych i obronnych (przyjmowanymi do
¢wiczen wg Biuletynu Informacyjnego nr 3/126/ z 1977 r.).

Propozycje przedstawia ponizsza tabela. 1)

1) w zatgczniku prezentujemy dobowe normy zuzycia amunicji
przez OGM armii zawarte w opracowaniu pt. “Organizacja
i dziatanie OGM frontu i armii“. ASG 1981



Normy zuzycia amunicji dla operacyjnej grupy manewrowej (PGM)

n srmii (na bazie DPanc wzmocnionej FBAH)
Limity dla Dz Olo OGM na jeden Dla OGM na piec
dzien walki dni dziatan
Rodzaj w dziata—w dziata-
P niach za-niach ob- 3edn. . 3edn, .
amunicji czepnych ronnych DPanc - sc Ogotem DPanc st Ogotem

jo jo jo 30 on JO  Jo ton

ton ton ton ton

AtrKs;

strzelecka 0,5-0,6 0,4-0,6 0,4 0,3 65 2,0 1,5 325

62 3 310 15

artyleryjska 0,0-1.4 0,6-1.0 0,5 0,5 181 2,5 2,5 005

X
mozdzierzowa 82 9 410 495
rakietowa 0,5-0,8 0,4-0,7 05 100 2° 500
100 500
czokgowa 0,5-0,8 0,4-0,7 9° . 283 1415
283 1415
plot 0,8-1,2 0,7-1,1 10 108 >0 540
108 540
. o
ppk 0,5-0,8 0,4-0,7 0-8 i 40 44
11 44
\
Ogokenm » » 646 102 748 )32X9 510 3729

Uwzgledniajac specyfike dziatan OGM, a co za tym idzie -
rozny stopien potrzeb oddziatywania ogniowego na nieprzyjacie-
la w poszczegdlnych dniach walki - autorzy uwazaja, ze dzienng
norme zuzycia amunicji nie nalezy traktowa¢ jako nakaz dyrek-
tywny lecz jako jednostke orientacyjng do ustalania potrzeb

amunicji na caty okres dziatan.
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Proponowane wyzej normy zuzycia amunicji na 5 dni dzia-
+an bojowych stanowig 4aczne potrzeby od chwili wprowadzenia
OGM do walki do chwili pot#gczenia sie z wojskami armii
i sktadaC sie bedg z zapasow normatywnych oddziatéw wydzielo-
nych do OGM i1 zapasow ponadnormatywnych (doraznych) wydzielo-

nych wraz z transportem ze sktadow armijnych.

WielkoSci tych zapasow i ich podziat prezentuje ponizsza

tabela.
Potrzeby OGM Zapas normatywny Zapas
ponadnorma-
Oedn. Oedn. tywny
DPanc WZM6C Razem DPanc WZMOe Razem (dorazny”
"o Jif. ton JLE . ton ton
ton ton ton ton
strzelecka 2,0 1.5 305 1.0 0,8 165 160
310 15 157 8
artyleryjska 2.5 2.5 905 1,5 1>5 380 525
I mozdzierzowa 419 495 244 136
rakietowa 2.5 . soo0 15 . 300 200
500 300
czokgowa 2.5 . s 20 . 1134 281
1415 1134
przeciwlotnicza m 540 2.0 ™ 205 335
540 205
ppk 4.0 m a4 25O m 35 9
44 35

Ogo+em (ton 13219 510 3729 2075 144 2219 1510
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3.3.4. Potrzeby amunicji na artyleryjskie zabezpieczenie

forsowania szerokich przeszkod wodnych

W warunkach geofizycznych zachodniego teatru dziatan
wojennych armia w toku jednej operacji zaczepnej moze byc
zmuszona do forsowania dwoch szerokich przeszkéd wodnych
(Laba, Ren lub taba, Kanat Kilonski), 2-3 Srednich i 20-30
waskich przeszkéd wodnych. Forsowanie szerokich przeszkod
wodnych z regudy wymaga wszechstronnego przygotowania, w tym
rowniez artyleryjskiego, a wiec zabezpieczenia na ten cel od-
powiedniej ilosci amunicji.

W toku prowadzonych badan, rozwazajgc ten problem
w kontekScie zabezpieczenia wojsk armii w amunicje stwier-
dzilismy brak danych, ktore postuzytyby do przedmiotowych
analiz 1 wnioskowania. W analizowanych c¢wiczeniach koncentro-
wano sie raczej na problemach inzynieryjnego zabezpieczenia
forsowania szerokich przeszkéd wodnych.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow i konsultacji
wnioskujemy, ze potrzeby amunicji zwigzane z pokonywaniem
szerokiej przeszkody wodnej beda uzaleznione od przyjetego
(wymuszonego) wariantu realizacji tego zadania, tj. z plano-
wym przygotowaniem lub z marszu. Silnie broniony przeciw-
legty brzeg bedzie wymagat umasowanego uzycia artylerii,
wynoszgacego do 100 dziat na kilometr odcinka forsowania
wraa 2z zapasami doraznymi amunicji w ilosci 0,8-1,2 jo
1 wiecej dla kazdego dziata. Przy stabej, doraznie zorgani-
zowanej obronie przeciwlegtego brzegu bedzie mozliwe forsowa-
nie z marszu z artyleryjskim wsparciem dywizyjnych grup ar-
tylerii, obezwtadniajgcych cele (obiekty) potozone na skrzyd-

+ach 1 przed frontem forsujacych przeszkode wodng wojik.
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Potrzeby amunicji beda znacznie mniejsze, nie przekraczajace
0,6 jo na jedno dziato.

Forsowanie szerokiej przeszkody wodnej bedzie (w obu
wariantach) narazone na wzmozong aktywnoS¢ nieprzyjacielskie-
go lotnictwa, stad wzrosng znacznie potrzeby amunicji przeciw-

lotniczej .

3.3.5. Potrzeby amunicji w walkach o opanowanie duzych

aglomeracji miejskich

W operacji zaczepnej armii moze wystgpi¢ koniecznosS¢ pro-
wadzenia walki o opanowanie duzych aglomeracji miejskich. Za-
sadniczy wptyw na przebieg dziatan w tym przypadku bedg miaty
nastepujgce czynniki: stopien i charakter zabudowy terenu,
sita 1 skfad garnizonéw oraz ogolny system obrony nieprzyja-
ciela. W zasadzie wystepowa¢ bedg dogodne warunki dla nieprzy-
jaciela do wciggniecia nacierajacych wojsk w przewlekte walki”
utrudnienia swobody manewru I maksymalnego rozproszenia ich
wysidku. W zwigzku z powyzszym z reguty zakdada sie rozwija-
nie kolejnych etapdow operacji na wzglednie wolnych obszarach ,
wydzielajgc czes¢ sit armijnych do blokowania 1 opanowania
bronionego miasta.

Zabezpieczenie potrzeb w amunicje wojsk bioracych udziat
w walce o opanowanie duzych miast odbywa sie na ogolnych za-
sadach limitowania zuzycia amunicji. Uwzgledniajgc specyfike
obszaru dziatan bojowych nalezy liczyC sie z intensywnoscig
zuzycia amunicji w miare wchodzenia wojsk w gestg zabudowe,
poniewaz obiekty i1 zabudowania sprzyjac¢ beda uporczywej obro-
nie.

Analize potrzeb amunicji w sytuacji operacyjnej wymuszo-

nej koniecznoscig opanowania duzego miasta przeprowadzono na
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bazie danych w ¢éwiczeniu pk URAN-79.

W éwiczeniu tym, w ramach operacji ~zaczepnej 6 armii
jej sity gtowne kontynuowaty dziatania na Jutlandzkim Kie-
runku Operacyjnym wydzielajac grupe operacyjna w sktadzie:
17 DZ, 31 RDZ, 33 RDZ 1 4 DZmot (NAL NRD) z zadaniem opano-
wania HAMBURGA w cigagu pieciu dni. Na ten cel przydzielono

grupie operacyjnej odpowiednie limity zuzycia amunicji, jak

nizej;
Limity zuzycia amunicji dla grupy operacyjnej
do opanowania HAMBURGA
tego na;
i Na z g
Rodzaj > dni 01 02 03 04 05
amunicji

_if 2 Jo
ton ton ton ton ton ton
strzelecka 3,6 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7
1990 332 442 442 387 387
artyleryjska 1 3,5 0,6 0,8 0,8 0,7 0,6
mozdzierzowa  gngg 702 936 93 819 702
rakietowa 1,0 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
115 35 35 23 11 11
czokgowa L2 0,5 0,6 0,8 0,8 ~ 0,6
2812 426 511 682 682 511
przeciwlotnicza 5,6 1,0 1,2 1,2 1,2 1,0
1115 199 239 239 239 199
0,3 0,2 0,1 0,1

opk 1,0 0.3
17 5 5 3 2 2

Ogotem 10144 1699 2168 2325 2140 1812
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Z przedstawionych wyzej danych wynika, ze w jednostkach
kalkulacyjnych (jo) najwiekszym zuzyciem charakteryzuje sie
amunicja przeciwlotnicza, $rednim - strzelecka, artyleryjs-
ka 1 czotgowa, a najnizszym - rakietowa 1 przeciwpancerne
pociski kierowane.

Wagowo, w strukturze zuzycia dominuje amunicja artyle-
ryjska i1 mozdzierzowa, bo ponad 40 % w pierwszych trzech
dniach 1 ponad 38 % w nastepnych dniach bitwy, Druge pozycje
zajmuje amunicja czodgowa, a jej udziat w ogdélnym zuzyciu wy-
nosi okoto 25 % w pierwszym i drugim dniu oraz okoto 30 %

w nastepnych dniach bitwy. Udziat amunicji strzeleckiej wy-
nosi okoto 19 % w pierwszych czterech dniach 1 ponad 21 %

w pietym dniu bitwy. Udziat amunicji przeciwlotniczej rozkta-
da sie rownomiernie w poszczeg6lnych dniach bitwy i1 wynosi
Srednio 11 % ogbélnego zuzycia. Udziat amunicji rakietowej

1 przeciwpancernych pociskow kierowanych jest nieznaczny

w pierwszych dwoch dniach i1 stanowi okoto 2 %, a w nastepnych

dniach bitwy okoto 1 % og6lnego zuzycia.
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Dynamika zuzycia amunicji w poszczegélnych dniach walki

o0 opanowanie HAMBURGA (w ¢wiczeniu pk URAN-79)

(1 = 100)
140
130
2168 t 2140 t
120
110
1812
100 1699 t
DI D2 D3 D4 D5

Analizujac dynamike zuzycia amunicji w poszczegolnych
dniach walki mozna stwierdzi¢, ze stosunkowo niski poziom
zuzycia wystepuje w pierwszym dniu natomiast gwattowny
wzrost w drugim i trzecim dniu, zwkaszcza amunicji czodgo-
wej 1 artyleryjskiej, po czym nastepuje proporcjonalny spa-
dek w nastepnych dniach walki.*®

3.4. Analiza wielkosSci strat amunicji

W wojnach wspodczesnych potrzeby amunicyjne wojsk

ksztattujg nie tylko jej zuzycie, lecz rowniez straty.
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zwkaszcza na skutek niszczenia przez przeciwnika zapasow
utrzymywanych w polowych skdadach amunicji poszczeg6lnych
szczebli organizacyjnych oraz w trakcie dostarczania jej
do wojsk. 3uz w czasie drugiej wojny Swiatowej lotnictwo
alianckie koncentrowato wysitki na niszczeniu transportow
z amunicja, kierowanych do wojsk niemieckich podczas walk
w Europie.

MozliwosSci niszczenia zapasOw amunicji na zapleczu
jeszcze bardziej wzrosty w rezultacie wprowadzenia na wypo-
sazenie wojsk rakiet (Jjadrowych i1 konwencjonalnych) oraz
artylerii dalekiego zasiegu.

Studiujac literature przedmiotu stwierdzilismy, ze
problem strat amunicji nie jest w niej dostatecznie ekspono-
wany, pozwalajgcy na okreslenie granicy tych strat. Podejmu-
jac ten problem zatozylismy, ze straty amunicji bedg powsta-
waty w zaleznosci od miejsca jej sktadowania (przewozenia)
i stad rozne beda wielkosci strat, oraz réznie beda one wpty-
waty na zaspokojenie potrzeb. Mozna wyrézni¢ nastepujace

okolicznosci sktadowania (przewozenia) amunicji:

1) amunicja wozona na sprzecie (w czotgu, w armacie samo-
bieznej, w pojezdzie opancerzonym) lub przy sprzecie
(przy ciagnionych armatach, haubicach);
2) amunicja wozona na pojazdach samochodowych;

3) amunicja sktadowana na stanowiskach ogniowych.

W odniesieniu do amunicji wozonej na sprzecie, jako
zapas nieznizalny jednostek sprzetowych - wskaznik strat

mozna przyjac jak dla sprzetu bojowego, poniewaz z reguty

~Vor. Z. Ciemiega. Zaopatrywanie wojsk lgdowych w amunicje
w dziataniach bojowych. ASG 1984, s. 99
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zniszczeniu ulegnie rowniez towarzyszgaca temu sprzetowi amu-
nicja. Wynosi on weddfug danych zaczerpnietych z podrecznika
Akademit Wojennej im. Frunzego pt, 'Zabezpieczenie technicz-

ne wojsk w warunkach bojowych®- 1) jak nizej;

Sredniodobowe normy strat

Rodzaj w 0z (OPanc) w X %
Nazwa sprzetu dziatan o o
bojowych Z uzyciem bez uzycia

broni jadr. broni jadr.

Artyleria naziemna, natarcie 6-9 3-4
rakietowa, czotgo-

wa, przeciwlotni- obrona 3-5 1,5 - 3
cza

Samobiezne dziata natarcie 18 - 20 7-8
przeciwlotnicze obrona 10 - 15 3 6

Podobnie, wskazniki strat artylerii naziemnej i rakieto-
wej mozna odnies¢ do amunicji sk#adowanej na stanowiskach
ogniowych (jjako zapas dorazny) ze wzgledu na bliskosC roz-
mieszczenia stanowisk ogniowych artylerii 1 stoséw z amunicje.

Istotny wpdyw na zaspokojenie potrzeb wojsk walczacych
w amunicje bedg miaty straty w przypadku jej sktadowania
I przewozenia na pojazdach samochodowych. Wystepowal one be-
da w zapasach nieznizalnych amunicji zgromadzonej w sktadach
danego szczebla organizacyjnego oraz w zapasach doraznych
amunicji przewozonej ze skkadéw, baz lub stacji kolejowych
na stanowiska ogniowe. Dla okreslenia wielkosci tych strat

wykorzystano dane Komitetu Technicznego Panstw - Stron

Por. Tiechniczeskoje obiespieczenije wojsk w bojowych
ustowijach. Moskwa 1983
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Uk#adu Warszawskiego o wskaznikach strat sprzetu technicz-
nego na polu walki.Dane te w odniesieniu do dobowych strat
pojazdow samochodowych w operacji armijnej wynoszg 13 - 14 %
w dziataniach z uzyciem broni jadrowej 1 7 - 9 % w dziata-
niach bez uzycia broni jadrowej. W strukturze tych strat
okoto 63 % bedg stanowity straty kwalifikujace pojazdy samo-
chodowe do remontu biezgcego, 25 % to straty kwalifikujace
sprzet do remontu Sredniego 1 10 % to straty bezpowrotne.
Odnoszgc wyzej wymienione wskazniki strat do amunicji zata-
dowanej na pojazdach samochodowych mozna zatozyC, ze ulegnie
ona zniszczeniu lub uszkodzeniu nie pozwalajgcemu na jej uzy-
cie w przypadku strat kwalifikujgcych pojazdy do remontu
Sredniego 1 gtdwnego oraz w przypadku strat bezpowrotnych.

Amunicja zatadowana na samochodach, ktére w rozktadzie
strat kwalifikujg sie do remontu biezacego - tylko w nielicz-
nych przypadkach ulegnie zniszczeniu. Zaktfadamy, ze straty
amunicji w tym przypadku beda wynosity okoto /4 strat po-
jazdow samochodowych. W sumie wiec postugujac sie wskaznika-
mi struktury strat pojazdéw samochodowych mozna wnioskowac,
ze straty amunicji bedg stanowi¢ potowe dobowych strat pojaz-
déw samochodowych zatadowanych amunich,zk tj. 6 - 7 X w dzia-
+aniach z uzyciem broni jadrowej 1 3 - 5 X w dziataniach
bez uzycia broni jadrowej.

Straty te powinny by¢ uwzglednione w kalkulacji wielkos-

ci potrzeb amunicji.

1) Por. Pismo Sztabu Stuzb Technicznych nr wych. 043/1

z1985.01.15

2) suma strat amunicji wg kwalifikacji remontowej samochodéw:

1/4 remontu biezacego (16 X) + reféont Sredni (20 X) + re-
mont gkéwny (6 X) + straty bezpowrotne (10 X)



3,5. Wnioski

Zaréwno zmiany w rozwoju taktyki 1 sztuki operacyjnej
jak rowniez ilosSciowe i1 jakosciowe zmiany w technice bojo-
wej - zresztg wzajemnie sie warunkujgce - powoduja staty
wzrost potrzeb amunicji. Tendencje te mozna zaobserwowac
Jjuz w okresie wojen pozycyjnych jakkolwiek dotyczyta ona
gtéwnie amunicji artyleryjskiej 1 mozdzierzowej.

W drugiej wojnie Swiatowej pojawienie sie w masowej
skali lotnictwa 1 broni pancernej sprzyja prowadzeniu opera-
cji zaczepnej na cata gtebokosC¢ obrony nieprzyjaciela, przy
znacznej manewrowosci 1 koncentracji wysidku na wybranych
kierunkach.

Zaréwno wiec nowa bron jak i zmiana zasad prowadzenia
dziatan bojowych wptynety na wzrost potrzeb amunicji, a tak-
ze zroéznicowanie jej asortymentu. Obok amunicji artyleryjs-
kiej 1 mozdzierzowej pojawita sie w znacznej juz masie amuni-
cja czotgowa, przeciwpancerna i1 przeciwlotnicza.

Tendencji tej nie zdotata zahamowaC bron rakietowo-
jadrowa, tym bardziej, ze wspétczesna mySl wojskowa dopusz-
cza - z duzym prawdopodobienstwem - fjiozliwos¢ rozpoczecia
dziatan wojennych bez uzycia broni jadrowej, a wiec konwen-
cjonalnymi Srodkami walki. Przewiduje sie wiec, te przyszta
ewentualna wojna - przynajmniej w poczatkowym jej okresie -
prowadzona bedzie z pednym rozmachem z duzg zacietoScia,
przy zaangazowaniu wsgystkich posiadanych Srodkéw walki, co
w zasadniczy sposob wptynie na zwiekszone zuzycie réznorod-
nej amunicji.

Potwierdzeniem powyzszego sg wyniki badan zuzycia amu-

nicji w pierwszej operacji zaczepnej armii w cwiczeniach
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z udziatem armii wydzielonej z Pomorskiego Okregu Wojskowe-
go w latach 1975-1905. Z badan tych wynika wyrazna tendencja
zwyzkowa zuzycia wszystkich rodzajow amunicji. Najwyzszy
wzrost przypada na amunicje przeciwlotnicza (S0JUZ-75 3,5 jo,
BRATERSTWO BRONI-80 9,8 jo, WIOSNA-85 5,5 jo). Duzy przy-
rost odnotowano réowniez w amunicji artyleryjskiej i mozdzie-
rzowej (SOOUZ-75 3 jo, WIOSNA-85 6,4 jo) 1 rakietowej
(S0Juz-75 3 jo, WIOSNA-85 4,5 jo). Nalezy nadmienié, ze pot-
rzeby amunicji w analizowanych ¢wiczeniach sg znacznie wyzsze
(g¥éwnie w gornych granicach) od wielkoSci potrzeb prezento-
wanych w Biuletynie Informacyjnym Sztabu Generalnego Nr 3/126/
z 1977 r. Uwaga ta odnosi sie w zasadzie do wszystkich rodza-
Jow amunicji z wyjatkiem amunicji czotgowej, co ilustruje

ponizsza tabela:

WielkoSci potrzeb amunicji w operacji zaczepnej armii

bez uzycia BMW (w jo)

- Wed+ug CWICZENIA 1975 - 1985
Rodzaj Biuletynu o
amunicji Informacyjn. rozpietosc Srednia
nr 3/126/
strzelecka 1,6 - 2,0 1,5 - 3,6 2,5
Hrtyleryjska i _ _
mozdzierzowa 1.8 4,2 3,0 6,4 4,2
pakietowa 3,0 - 4,0 2,9 - 4,5 3,4
czotgowa 3,2 - 4,0 2,5 - 4,1 3,6
przeciwlotnicza 2,8 - 3,5 3,5 - 9,8 5,8

ppk 2,2 - 3,0 1,7 - 3,9 3,0
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w jednostkach wagowych ogélne potrzeby amunicji na
pierwsza operacje zaczepng armii wzrosty z 23 tys. ton w ¢éwi-
czeniu pk WIOSNA-80 do okoto 37 tys» ton w ¢éwiczeniu pk
WIOSNA-85, a Srednia z czterech c¢wiczen w latach 1980-1985
wynosi okoto 30 tys. ton. Najwieksze potrzeby amunicji wys-
tepujg w pierwszym dniu operacji (z wyjatkiem walk o duze
aglomeracje miejskie) bo okoto 7 tys. ton i1 wiecej, co sta-
nowi okoto 45-50 % potrzeb na realizacje zadania blizszego
armii 1 okoto 30 % potrzeb na catg operacje armijng.

Stosunkowo duze zuzycie amunicji w pierwszym dniu opera-
cji wynika =z potrzeby wykonania APA, na ktory przeznacza
sie od 0,7 do 0,9 jo (armfjnej) amunicji artyleryjskiej,
mozdzierzowej 1 rakietowej, tj, 2,3 do 2,5 tys. ton. Mniejsze
potrzeby, ale wymagajace rowniez znacznego wysidku stuzb
zaopatrzeniowych wystepujg w trakcie artyleryjskiego zabez-
pieczenia wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu armii (okoto
171 ton) 1 artyleryjskiego zabezpieczenia wprowadzenia do
bitwy OGM armii (okoto 96 ton).

Problemem wymagajacym dalszych badan jest okreslenie
potrzeb amunicji dla operacyjnej grupy manewrowej armii (na
caly okres jej dziatan). Zaproponowane przez autoréw wielkos-
ci tych potrzeb nie maja potwierdzenia w dokumentach z anali-
zowanych ¢wiczen 1 sa raczej wynikiem przemyslen i konsulta-
cji z teoretykami 1 praktykami wojskowymi .

Jakkolwiek w strukturze potrzeb amunicji obserwuje sie
statg tendencje wzrostu udziatu amunicji czodgowej 1 prze-
ciwlotniczej, to w dalszym ciggu dominuje udziat amunicji ar-
tyleryjskiej 1 mozdzierzowej. Z og6lnego tonazu amunicji na
operacje armijng okoto 34 % przypada na amunicje artyleryjska

I mozdzierzowa, a 4gcznie z amunicja rakietowg wskaznik ten
wynosi okoto 48 %.



Oominujecy udziat amunicji artyleryjskiej
wej powtarza sie w zadaniu blizszym i1 dalszym,

w poszczegOlnych dniach operacji,

bela:

102 -

i mozdzierzo-
a takze

co prezentuje ponizsza ta-

Udziat poszczegdélnych rodzajow amunicji w ogélnym tonazu,

w kolejnych fazach operacji

Rodzaj

amunicji

Ogo6tem

strzelecka

artyleryjska i
mozdzierzowa

rakietowa

czotgowa

plot

ppk

Na

operacje

100,0

12,2

34,0

13,9

27,2

11,4

1,3

na ZB

100,0

12,8-15,4

28,4-34,2

12,9-15,3

23,3-35,8

7,7-14,2

0,8-1,7

armijnej (w % %)

na DI na ZD

100,0 100,0
10,1-17,4 13,9-14,5
33,1-41,7 27,0-38,5
11,3-15,6 6,6-12,0
20,8-27,7 25,1-39,0
8,5-13,3 8,7-15,9
0,6-1,7 0,4-1,2

Przeprowadzona w niniejszym rozdziale analiza potrzeb

amunicji na plerwszg
ciu o limity zuzycia
ko tego rodzaju dane
ka¢. Zdaniem autorow

teksScie realizacji

zadan zaopatrzeniowych

operacje armijng zostata dokonana w opar-
(przydzielone 1 rozdysponowane), bo tyl-
z badanych materiatéw mozna bydo uzys-

jest to wazny materiat poznawczy w kon-

I wysitku stuzb

zaopatrzeniowych w okresie przygotowawczym i w poszczegdlnych

etapach (dniach) operacji

temu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje.

oraz dla oceny funkcjonowania sys-

RownoczesSnie zda-
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jemy sobie sprawe, te limity zuzycia amunicji nie zawsze od-
zwierciedlajg realne potrzeby wynikajace z rzeczywistych
potrzeb pola walki 1 mozliwoSci ogniowych sprzetu bojowego.

W rozwazaniach o potrzebach amunicji w operacji zaczep-
nej armii nalezy liczy¢ sie z dalszg tendencjg wzrostu nie
tylko w rezultacie stale wzrastajacego zuzycia, ale rowniez
wskutek jej niszczenia przez nieprzyjaciela, bowiem zasadni-
czg trescig wspotczesnych dziatan bojowych jest nie tylko pro-
wadzenie walki z sidami nieprzyjaciela, lecz réwniez wykony-
wanie uderzen na najwazniejsze obiekty systemu zaopatrywania
w amunicje, w celu pozbawienia tych wojsk podstawowej bazy

materiatoweje¢

1) Por. Praca zbiorowa. 0 radzieckiej sztuce wojennej.
Warszawa 1962, s. 152
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4. ANALIZA MOZLIWOSCI-ZABEZPIECZENIA POTRZEB ARMII
W AMUNICJE

Potrzeby a mozliwosci ich zabezpieczenia to ciagly dyle-
mat w historii wojen 1 ich "zywienia". Wiele doskonale zapla-
nowanych 1 pomysinie rozpoczetych kampanii wojennych (opera-
cji) zatamywato sie na skutek braku odpowiednich ilasci
i rodzajow Srodkow zaopatrzenia materiatowego lub nietermi-
nowego ich dostarczenia walczacym wojskom, bo "sid4a i1 mozli-
wosci bojowe wojsk zalezg od ich ciggtego materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia 1 obstugi™. N._Antipienko w swej
ksigzce "Na g#ownym kierunku™ wspomina - "Sytuacja ty4déw
w czasie operacji to permanentny brak czegosc niezbednego do
zaopatrzenia'". Bywata ona tym dramatyczniejsza w przeszdosci
i by¢ moze rowniez w przysztosci, jesli walczacym wojskom
zabraknie amunicji, W minionej wojnie w dziataniach Armii
Radzieckiej byty nierzadkie przypadki ograniczenia lub wrecz
hamowania tempa natarcia wojsk wskutek braku amunicji, mie-
dzy innymi w operacjach: biatoruskiej, Iwowsko-sandomiers-
kiej, brzesko-lubelskiej czy jasso-kiszyniowskiej,

Na przyktad 4 DP (Wojska Polskiego) przystepujac do walki

o przetamanie pasa przestaniania w bitwie o "wat pomorski™
posiadata zaledwie 0,4-0,6 jo amunicji artyleryjskiej.

Po dojsciu do gidéwnej pozycji "watu pomorskiego™ trzeba byto

przerwaC natarcie z braku amunicji.zo

1) K. No6zko. Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej.
Warszawa 1973, s. 132

2) Por. S. Rachmantowski, Praca ty#6w 1 armii WP w okresie
przygotowania do operacji pomorskiej. Przeglad Kwater-
mistrzowski nr 3/65
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Sprawne funkcjonowanie systemu zabezpieczenia wojsk
w amunicje mozliwe jest jedynie w wypadku utrzymywania
zapasOw na poszczegOlnych szczeblach dowodzenia w ilosSciach
dostosowanych do czestotliwosci i objetosci dostaw z nad-
rzednych ogniw zaopatrujacych oraz cyklicznosci zuzycia
przez wojska walczace. 1loS¢ tych zapaséw na poszczegd6lnych
szczeblach dowodzenia powinna wiec zapewni¢ ciggtos¢ zaspo-
kajania potrzeb wojsk. Zak#d6cenia w dostawach amunicji, spo-
wodowane utrzymywaniem zapasow w ilosci nie dostosowanej do
potrzeb wojsk poszczegbélnych szczebli dowodzenia prowadzic
moga do niepowodzen najbardziej przemysSlanych rozwigzan
operacyjno-taktycznych.

Nie wystarcza jednak by¢ w posiadaniu odpowiednich zapa-
sOw amunicji. Koniecznym jest je mie¢ w odpowiednim miejscu
i czasie. Wymaga to coraz wiekszych naktadéw sity roboczej,
uzycia wielu srodkoéw transportowych i sprawnej organiiacji
dostaw, te jest to trudny problem, mozemy wnioskowaC chociaz-
by na podstawie zak¥ocen w dostawach wystepujacych czasami
nawet obecnie, w okresie pokoju.l’cS

4.1. Wielkosci-i urzutowanie zapasOw amunicji

Problematyka wielkoSci potrzeb amunicji ma swoje odbi-
cie w systemie gromadzenia 1 urzutowania zapasOw. Rzecz
sprowadza sie do podstawowej kwestii - ile 1 jakg amunicje
nalezy utrzymywaC w zapasie na poszczegOlnych szczeblach or-

ganizacyjnych w przewidywaniu przyszdych potrzeb w sprawnie

Por. Z. Ciemiega. Zaopatrywanie wojsk ladowych w amunicje
w dziataniach bojowych. ASG 1984, s. 165
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funkcjonujacym systemie zasilania wojsk/ Okreillenie optymal-

nych iloSci zapaséw amunicji jest wiec problemem zasadniczym

i wynika gtownie:

- ze zmiennych potrzeb okreslonych rodzajow amunicji w danej
sytuacji,

- ze zmiennych potrzeb w réznych sytuacjach pola walki,

- z niejednakowych warunkéw realizacji dostaw w toku dziatan
bojowych,

- ze zmiennych mozliwosci transportowych poszczegdlnych ogniw

zaopatrywania.

Przy tym podstawowym warunkiem stawianym systemowl
zaopatrywania w amunicje jest zachowanie 1 zapewnienie wzgled
nej, odpowiedniej ruchliwosci wojsk w walce 1 operacji. Spek-
nienie tych wymogéw w dziataniu SZWA stanowi podstawowy dy-
lemat, ktorego rozwigzanie jest przedmiotem ciagtych rozwa-
zan 1 prowadzonych préb w poszukiwaniu optymalnego wariantu.

110$¢ utrzymywanych zapasow powinna zapewni¢ ciggtosé
zabezpieczenia wojsk w amunicje, a wiec zawsze powinny sie
bilansowa¢ potrzeby wojsk z mozliwoSciami ich zaspokojenia
w okreslonym czasie 1 miejscu. WielkoS¢ i1 urzutowanie zapa-
sow amunicji powinna zapewni¢ okreslong samodzielno$¢ dziata-
nia wojsk, rozng na poszczegolnych szczeblach organizacyj-
nych. Przyjmuje sie, ze ilos¢ zapasow utrzymywanych w wojs-
kach armii powinna zapewni¢ warunki do wykonania zadan
w operacji zaczepnej na catg jej gtebokosé, w zwigzkach tak-
tycznych na 3-5 dni, w oddziatach na 2-3 dni dziatan bdjc-

wych. 1€

1) Ppor. W.Wojtowicz. Zwiekszenie zywotnosci systemu zabez-
pieczenia tytowego wojsk oraz odpornosci ty#éw na ude-

rzenia nieprzyjaciela. ASG 1981
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WielkoSci 1 urzutowanie zapasOw amunicji na poszczegol
nych szczeblach organizacyjnych okresla dyrektywa MON. Dla
celow badawczych postuzono sie urzutowaniem zapasoOw rucho-
mych amunicji na szczeblu operacyjnym, zaprezentowanym

w Biuletynie Informacyjnym nr 3/126/1977.

Urzutowanie wyjsciowe (normatywne) zapasow ruchomych

amunicji na szczeblu operacyjnym (w jo)

1,2

1,3

Oddziat Armi
Rodzajj taktyczny rmia
P w pod- w trans- w trans- w trans-
amuntcyi oddzia- porcie razem porcie razem porcie razem
le gﬂdzia— ZT armii
;S=SSSS=:73sC :
strzelecka 0,5 0,3 0,8 0,2 1,0 0,2
mozdzierzowa 0,5 0,3 0,8 0,2 1,0 0,3
artyleryjska ppanc 0,5 0,3 0,8 0,2 1,0 0,3

artyleryjska do

ognia posredniego 0,5 0,3 0,8 0,2 1,0 0,3
rakietowa 0,66 0,34 1,0 - 1,0 0,3
czotgowa 1,0 0,2 1.2 0,2 1,4 0,4

do ZSU-25-4 1,5 - 1,5 0,5 2,0 0,5
" ®m pozostata 1,0 0,5 1,5 0,5 2,0 0,5
PPK 1,0 0,5 1,5 0,5 2,0 0,2
rekiety StRZALA-1 1,0 - 1,0 0,25 1,25 0,25
N STRZALA-2 1,0 0,25 1,25 0,25 1,5 0,5

Dane z tabeli urzutowania zapasow wskazuje, ze Srednio

1,9

2,5
2,5

2,2

1,5
2,0

w oddziale znajduje sie ponad 60 % zapasow armijnych, w trans-
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porcie zwiezku taktycznego okoto 15 % 1 w transporcie armil

ponad 20 %,

4,2. Analiza pordéwnawcza standw wyjsSciowych zapasdw

z potrzebami w pierwsze.! operacji zaczepnej armii
W 3°) ,

Przyjmujac urzutowanie zapasow ruchomych, prezentowa-
nych w Biuletynie Informacyjnym nr 3/126/ dokonano poréwnania
tych wielkosci z usSredniowymi wielkosSciami zuzycia amunicji
w pierwszej operacji zaczepnej armii na bazie cwiczen armii
wydzielonej z Pomorskiego Okregu Wojskowego w latach

1975-1985.

Potrzeby amunicji w pierwszej operacji zaczepnej armii

na tle stanéw wyjsciowych zapasow ruchomych (w jo)

Rodzaj amunicji Zapas Potrzeby
ruchomy (limit zuzycia)

strzelecka 1,2 2,50
artyleryjska i1 mozdzierz. 1,3 4,20
rakietowa 1,3 3,40
czotgowa , 1,8 3,35
plot 2,5 S,57
ppk 2.2 3,00

Na podstawie danych poréwnawczych z powyzszej tabeli wy-

nika, ze normatywny zapas ruchomy amunicji w poréwnaniu
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Z potrzebami (limitami zuzycia) na armijne operacje zaczephe

stanowi :

-w
-w

i
-w
-w
-w

- W

amunicji strzeleckiej 46 %

amunicji artyleryjskiej
mozdzierzowej

amunicji rakietowej
amunicji czotgowej
amunicji przeciwlotniczej

przeciwpancernych pociskach

kierowanych - 73 %

Zapasy poszczeg6élnych rodzajéw amunicji utrzymywane

w tytach putkow, dywizji i armii w odniesieniu do potrzeb

(limitow zuzycia) na operacje armijng stanowig (W % %):

Rodzaj amunicji W tykach

oddziatow ZT armii
strzelecka 12,0 8,0 8,0
artyleryjska 1 mozdzierzowa 7.1 4,8 7.1
rakietowa 10,0 - 8,8
czotgowa 6,0 6,0 11,9
przeciwlotnicza 9,0 9,0 9.0
ppk 16,6 16,6 6,7

Zaprezentowane w powyzszej tabeli wskazniki Swiadcze o wy-

jatkowo niskim stopniu pokrycia potrzeb. Odnosi sie to zwkasz-;.

cza do stopnia pokrycia potrzeb w pierwszym dniu operacji, |

kiedy zuzycie amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej i rakie- |

towej wynosi ponad 35 %, a amunicji czodgowej do 28 % ogol- |
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nego zuzycia na operacje. Tak niski poziom pokrycia potrzeb
ogranicza mozliwosci samodzielnych dziatan bojowych oddzia-
46w 1 zwigzkow taktycznych, przeczy tendencji do ich auto-
nomicznosci, zwkaszcza w sytuacjach kiedy dowdéz amunicji

z tytow szczebla nadrzednego moze by¢ z réznych wzgledow

zagrozony, rowniez na artyleryjskie przygotowanie ataku.

4.3. Analiza potrzeb transportowych do podjecia normatywnych
zapasOow ruchomych, wozonych w polowym skdadzie amunicji

armii

Zapas ruchomy amunicji szczebla armijnego znajduje sie
w polowym sktadzie amunicji armii (PSAA), ktory organizacyj-
nie wchodzi w skfad Armijnej Brygady Materiatowego Zabezpie-
czenia (ABMZ). Do przewozu amunicji, stanowigcej zapas ru-
chomy PSAA wydzielony jest transport samochodowy z ABMZ

w sktadzie:
- jeden batalion transportowy posiadajacy;

= dwie kompanie wysokotonazowe, kazda po 60 samochodow
i 30 przyczep, mozliwosSci transportowe kompanii -

450 t X 2 = 900 ton;

= dwie kompanie Sredniotonazowe, kazda po 60 samochodow
i 30 przyczep, mozliwosci transportowe kompanii -

250 t x 2 = 500 ton;

- 1/2 batalionu transportowego w sktadzie dwéch kompanii
wysokotonazowych, kazda po 60 samochodéw i 30 przyczep,

mozliwoSci transportowe kompanii - 450 t x 2 = 900 ton.
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tacznie dla potrzeb podjecia zapasow ruchomych PSAA

przydziela sig*.

- 240 samochoddw i1 120 przyczep wysokotonazowych o mozliwos-

ciach transportowych - 1800 ton;

- 120 samochoddw 1 60 przyczep Sredniotonazowych o mozliwos-

ciach transportowych - 500 ton.

Z wyliczenia powyzszego wynika,

transportowe wynosze 2300 ton.

ze ogolne mozliwosci

Uwzgledniajac wyzej podane wielkosci przeprowadzono

analize mozliwosci

mi wynikajacymi ze standéw wyjsSciowych zapaséw ruchomych amu-

transportowych poréwnujac je z potrzeba-

nicji, przyjmowanych w takich ¢éwiczeniach jak WIOSNA-80,

BRATERSTWO BRONI-80, S0JUZ-81

Stany wyjsSciowe

Rodzaj
amunicji

strzelecka

art. 1 mozdz.

rakietowa
czotgowa
plot

ppk

Ogotem

zapasOw ruchomych amunicji w ¢wiczeniach
(w transporcie armii)

WI0S"MA-80
jo ton
0,2 308
0,5 1253
0,3 286
0,4 989
0,75 438
0,5 58
3332

1 WIOSNA-85.

BRATERSTWO
BRONI1-80
jo ton
0,7 870
2881
1.7 1836
1,55 3512
1,0 522
0,5 59
9680

S03uz-81
jo ton
0,2 242
0,5 983
0,5 490
0,4 851
0,75 395
1,0 91
3052

WIOSNA-85
jo ton
0,2 540
0,5 1430
0,5 834
0,5 1680
1,0 680
0,5 136
5400
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Z wyliczen zawartych w powyzszej tabeli wynika, Ze Srod-
ki transportowe przewidziane do wozenia zapasOw ruchomych
amunicji zapewniaty:

- 69 % potrzeb transportowych w ¢wiczeniu pk WIOSNA-80,

- okoto 24 % potrzeb transportowych w c¢wiczeniu pk
BRATERSTWO BRONI-80,

- 75 % potrzeb transportowych w ¢wiczeniu pk S0JUZ-81,

- 43 % potrzeb transportowych w éwiczeniu pk WIO3NA-85.

Rozwazajac potrzeby transportowe, wynikajace z przyje-
tych standw zapasow ruchomych do ich podjecia nalezatoby

wydzielic¢:

w ¢éwiczeniu pk WIOSNA-80 dwa bataliony transportowe i dwie

kompanie Sredniotonazowe,

w ¢wiczeniu pk BRATERSTWO BRONI-80 siedem batalionow

transportowych,

w ¢éwiczeniu pk SO0UZ-81 dwa bataliony transportowe i1 jed-

ng kompanie Sredniotonazowg,

w ¢wiczeniu pk WIOSNA-85 okoto czterech bataliondéw trans-

portowych.

4.4. Analiza procesu gromadzenia zapasow doraznych amunicji
na artyleryjskie przygotowanie ataku 1 artyleryjskie

wsparcie ataku™ bez uzycia ty#ow armii

Z doswiadczen wielu ¢wiczen wynika, ze najbardziej

skomplikowane warunki zapewnienia wojskom odpowiedniej do

Problem ten w konteksScie rozwigzah organizacyjnych rozpra-
cowany zostat przez ptk dr Z. Ciemiege w Materiatach na
sympozjum naukowe nt.: ™rganizacja procesu gromadzenia
zapaséw doraznych amunicji na stanowiskach ogniowych arty-
lerii dla wykonania APA 1 AWA”
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potrzeb ilosci amunicji moga wystapi¢ w poczatkowym okresie
wojny. Warunki te wynikaja przede wszystkim z tego, ze armie
nie posiadajg rozwinietych golowych sk#adow amunicji. W zalez
nosci od gwattownosci narastania konfliktu zbrojnego moga
one nie by¢ terminowo zmobilizowane, uzupednione zapasami
ruchomymi i1 skierowane w strefe dziatan bojowych za czotowymi
zwigzkami taktycznymi.

Analize procesu gromadzenia zapasOw doraznych amunicji
na DI, w tym gkdébwnie na APA i AWA przeprowadzono w oparciu
o dane z ¢wiczenia pk WIOSNA-80.

Z dyrektywy 1 zarzagdzen frontowych wiadomo byto, ze
W czasie poprzedzajgcym operacje dla zabezpieczenia potrzeb
wojsk armii w amunicje na pierwszy dzien operacji do rejonu
dziatan 6 A skierowano na trzy stacje wytadowcze pie¢ trans-
portow kolejowych z amunicjg. Kazdy z transportow zawierat

nastepujace rodzaje i ilosci amunicji:

- strzeleckiej - 43 tony
- artyleryjskiej - 334 tony
- rakietowej - 238 ton
- przeciwlotniczej - 18 ton

tacznie dla 6 A na stacjach wytadowczych zgromadzono

amunicje w nastepujacych wielkosciach;

- strzeleckiej - 215 ton tj. 0,14 jo
- artyleryjskiej - 1670 ton tj. 0,67 jo
- rakietowej - 1190 ton tj. 1,25 jo
- przeciwlotniczej - 90 ton tj. 0,15 jo

Dostawy te w porownaniu z potrzebami, okreslonymi li-

mitami zuzycia na DI w tym na APA przedstawia ponizsza
tabela.
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na DI, w tym na APA w ¢wiczeniu pk WIOSNA~80

Rodzaj
amunicji

strzelecka

art, 1 mozdz.

rakietowa
czotgowa
plot

ppk

Ogotem

Awizowane dostawy amunicji transportami

Limit zuzycia

na DI

jo ton

0,70 1079
0,90 2256
1,10 1047
0,70 1731
1,00 584
1,00 116

X 6813

w tym na APA

jo ton

0,66 1666

0,76 796

X 2462

Dow6z
)
frontu

jo ton
0,14 215
0,67 1670

1,25 1190

0,15 0

X 3165

amunicji

%
pokrycia
potrzeb

na
DI

20
74

114

15

46

kolejowymi w okre-

sie poprzedzajacym rozpoczecie operacji zabezpieczaty w pedni

potrzeby na wykonanie APA,

natomiast dalsze dziatania bojowe

zwigzkéw taktycznych w pierwszym dniu operacji mogty bycé

realizowane kosztem naruszenia wkasnych zapasow ruchomych

(z wyjatkiem amunicji

rakietowej).

4,4.1. Analiza potrzeb transportowych

W omawianym éwiczeniu (WIOSNA-80) PSAA nie brat udziatu

w gromadzeniu doraznych zapasow amunicji na potrzeby pierw-

szego dnia operacji.W tej sytuacji

zwigzki taktyczne bio-

1) aBMZ w tym PSAA po mobilizacyjnym rozwinieciu kontynuowata
marsz do rejonu wyjsciowego armii
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race udziat w dziataniach w pierwszym dniu operacji (13 1 17
DZ, 21 DPanc., 11 BAA 1 3 x dah) zobowigzane zostaty do
pobrania amunicji ze stacji wytadowczych: LINDAU, ROSSLAU

i BURG (na podstawie rozdzielnikéw) whasnym transportem

I przewiezienia jej do rejonéw stanowisk ogniowych.

Potrzeby transportowe do przewiezienia amunicji ze stacji

wytadowczych (SW) do rejonu stanowisk ogniowych (SD)

Masa amunicji w tonach 110s¢ 1HoSC zes-
Ogotem samochodow tawdw trans

Nazwa ZT strzel art. rak. plot. ton STAR-266 %Oagﬁm%ﬁgl)
nie spale-
tyzowana)

13 Dz 72 484 258 30 844 289 164
17 Dz 72 484 258 30 844 289 164
21 DPanc 71 244 258 30 603 222 124
11 BAA - 237 416 - 653 266 147
dah (3x) - 221 - 221 63 37
Ogotenm 215 1670 1190 90 3165 636 1129

1) po kalkulacji przyjeto pojecie "zestawu transportowego"

na ktory sktada sie samochdod STAR-266 1 przyczepa trans-
portowa P-3 o mozliwosciach transportowych jak w zatgcz-
niku 22
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4.4.2, Analiza czasu czynnosci roztadunkowych na stacjach

wytadowczych 1 potrzeb sity roboczej

Do kalkulacji przyjeto:
- transporty kolejowe byty zatadowane amunicjg spaletyzowang
(zapasy operacyjne w skdadnicach centralnych sg w petni
spaletyzowane);

- roztadunek transportéw kolejowych dokonywany jest sposobem

recznym (na szczeblu zwigzku taktycznego nie ma mechaniczne-

go sprzetu przetadunkowego);

- kazdy z transportow sktadat sie z 46 wagonow 15-tonowych;

- na stacjach wytadowczych istniejg rampy pod4pociggowe o0 po-
jemnosci 20-25 wagonéw;

- czas rozd#adunku jednego wagonu: w dzien - 3 godziny, w no-
cy - 4 godziny;

- roztadunek wagonéw wykonywany jest przez 5 zodnierzy
(w tym jeden zoinierz do zdejmowania tasmy z palet);

- trzy transporty rozdtadowywano nocg, dwa w dzien;

- czas manewru na przesuniecie sk#adu pociagu (rampy pé4po-

ciggowe) - 20 min.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania czas roztadunku
pieciu transportow amunicji na trzech stacjach wytadowczych
wymagat 16 godzin, z tego 9 godzin nocg i1 7 godzin w dzien,
przy terminowym podstawianiu i przesuwaniu transportow ko-
lejowych 1 pednej obsadzie ludzi do prac przetadunkowych.

W celu zachowania ciggtosci prac roztadunkowych na
stacjach wytadowczych potrzeba tylko do roztadowania wagonow
okoto 350 zoinierzy, a wraz z dowddcami ich stan zwiekszy

sie do 400 zoknierzy. Jezeli uwzgledni¢ czas niezbedny na
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posidki 1 odpoczynek to ilos¢ zaangazowanych do tego celu
zotnierzy nalezy zwiekszy¢ o okoto 50 % i woéwczas +aczne
potrzeby wyniosg okoto 600 zoinierzy, nie liczac zoinierzy

niezbednych do ochrony stacji wytadowczych.

4.4.3. Analiza czasu czynnosci zatadowczo-wydadowczych
transportu samochodowego 1 jego przejazdu na trasie

stacja wytadowcza (SW) ~ stanowiska ogniowe (SO)

W omawianym céwiczeniu przyjeto zatozenie, ze dowdz amu-
nicji ze stacji wytadowczych do rejonu stanowisk ogniowych
realizowany byt Srodkami transportu (samochodami STAR-660
wraz z przyczepami P-3) tydow dywizji 1 brygady.

W zwigzku z powyzszym czeSC zapasOw ruchomych amunicji
(tytow dywizji i brygady) ztozona zostata na stanowiskach
ogniowych, a zwolnione S$rodki transportowe pozostawaty w go*
towosci do realizacji zadan dowozowych. Odlegtos¢ stanowisk
ogniowych od stacji wytadowczych wynosita Srednio 40 km.
Przyjeto, ze:

przy Sredniej predkosci jazdy kolumn samochodowych -

20 km/godz. czas przejazdu na trasie SO-SW wyniesie

2 godz. w jedng strone;

- jednorazowo na trzech stacjach wytadowczych mozna 4ado-

waé¢ rownoczesnie 69 samochoddéw, na dwoch stacjach - 46

samochodow;

- czas zatadunku (lub ***oztadunku) zestawu transportowego

wynosi: w dzien - 50 minut, nocg - 70 minut;

- do przetadowania amunicji z jednego transportu potrzeba

127 zestawdw transportowych;
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poniewaz na kazdej stacji wytadowczej mozna jednoczesnie
+adowaC¢ 23 zestawy transportowe (23 wagony na rampie pdt-
pociggowej), zatem do rozdadunku jednego transportu kole-
jowego nalezato skierowa¢ 5 kolumn po 23 zestawy transpor-

towe i1 jedng kolumng w skdadzie 12 zestawOw transportowych.

Biorac powyzsze pod uwagg ustalono, ze cykl gromadzenia

amunicji na SO od momentu sygnatu o rozpoczeciu dowozu bedzie

wynosit:
- przejazd kolumn z SO na SW - 2 godziny;
- fadowanie szesciu kolumn na trzech stacjach

wytadowczych (noca) - 7 godzin;
- +adowanie szesciu kolumn na dwoch stacjach

wytadowczych (w dzien) - 5 godzin;
- przesuniecie (manewr) transportami

(3x20 minut) 1 godzina;
- formowanie kolumn, przejazd na SO

(cze$¢ do PSA) i roztadunek amunicji - 4 godziny,

co +gcznie stanowi 19 godzin.

Do prac zwigzanych z 4adowaniem kolumn transportowych
potrzeba 350 zoinierzy (5 zodnierzy x 69 stanowisk zatadow-
czych), a uwzgledniajac dowdédcow ich stan zwiekszy sie do
okoto 400 zodnierzy. Biorgc pod uwage czas niezbedny na
positki 1 odpoczynek ilosS¢ zoinierzy do tych prac nalezy
zwiekszyC¢ o okoto 50 3 tj. o 200 zoinierzy, co stanowi +3cz-

nie 600 zoinierzy.
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4.4.4. Kalkulacja czasu prac roztadowczo-zatadowczych
amunicji z wykorzystaniem mechanicznego sprzetu

przetadunkowego

W odniesieniu do analizowanej sytuacji, w celu uzyska-
nia pednej informacji dotyczacej prac roztadowczo-zatadow-
czych przyjeto nastepujace zatozenie;

- na stacjach wytadowczych znajduje sie sprzet do mechanicz-
nego przedadunku amunicji spaletyzowanej;
- roztadunek transportéw kolejowych odbywa sie z rownoczes-

nym 4adowaniem amunicji spaletyzowanej na samochody
(przyczepy);
- zdejmowania tasm z palet wykonywano w rejonie stanowisk

ogniowych.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, jak réwniez w opar-
ciu o obowigzujace normy czasowe prac zatadowczo-roztadow-

czych transportow z amunicja obliczono, ze;

- czas roztadunku wagonu 15-tonowego z réwnoczesnym +adowa-
niem zestawow transportowych (trzy zestawy na jeden wa-

gon) trwa 1 godzine i1 30 minut;

- czas rozdadunku pieciu transportow z przesunieciami

sktaddéw pociggéw - 7 godzin.

Biorac powyzsze pod uwage ustalono, ze cykl gromadze-
nia amunicji na SO od sygnatu do rozpoczecia roztadunku
amunicji na stacjach wytadowczych wydduzy sie o czas prze-
Jazdu kolumn z rejonu rozwiniecia do SW, tj. o 2 godziny
1 0 czas formowania, przejazdu ostatnich kolumn z SW do
rejonu rozwiniecia i roztadunku amunicji na SO, tj. o 3 go-

dziny. taczny czas wyniesie wlOwczas - 12 godzin.



120 .

4_4.5. Wnioski

Z przeprowadzonej analizy czasu niezbednego do rozta-
dunku transportéw kolejowych z amunicje sposobem recznym,
jej zatadunku na pojazdy samochodowe, przejazdu do rejonu
wyjsciowego i zHozenia na stanowiskach ogniowych wynika, ze
cykl gromadzenia zapaséw doraznych amunicji na SO artylerii
dla wykonania APA 1 AWA w zatozonych w ¢wiczeniu warunkach
trwat 19 godzin. Cykl ten w tych samych warunkach (6 trans-
portow, 3 SW, rampy potciggowe) przy zastosowaniu mechanicz-
nego sprzetu przetadunkowego mozna skroci¢ do 12 godzin.
Uwzgledniajac czas niezbedny dla osiggniecia przez artyle-
rie petnej gotowosci bojowej na SO - okoto 2 godziny - to
+aczny czas cyklu gromadzenia amunicji na SO w omawianym
¢wiczeniu przy wykonywaniu prac roztadowczo-zatadowczych
sposobem recznym wyniesie okoto 21 godzin, a przy zastoso-

waniu mechanicznego sprzetu przetadunkowego okoto 14 godzin

W analizie tej zatozono idealne warunki organizacyjne,
raczej nieosiggalne, zwkaszcza w poczagtkowym okresie orga-
nizacji dziatan. Nie uwzgledniono rowniez czasu potrzeb-
nego na positki 1 odpoczynek kierowcow oraz tankowanie i ob-
stuge pojazdow.

Doda¢ nalezy, ze prace roztadowczo-zatadowcze i trans-
port odbywat sie w warunkach dziatan wojennych, a sam prze-
jazd kolumn miat miejsce w strefie ty+ow bronigcych sie
wojsk Armii Radzieckiej 1 Narodowej Armii Ludowej NRD oraz
w warunkach ruchu kolumn przegrupowujacych sie wojsk armii
whasnej. W tej sytuacji nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig

znacznego ograniczenia szybkosci przejazdu kolumn amunicyj-
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nych, a w konsekwencji dalszego wydtuzenia czasu gromadze-
nia amunicji na stanowiskach ogniowych artylerii.

Duza i1los¢ pojazdow bedgcych w ruchu w strefie przy-
frontowej moze byC obiektem oddziatywania Srodkow powietrz-
nych, artylerii dalekiego zasiegu 1 grup dywersyjnych nie-
przyjaciela, ktorych efektem bedg straty amunicji w grani-
cach 14-15 % tw analizowanym przypadku wynosi¢ moga okoto
480 ton amunicji).

Przestrzen, normy czasowe zwigzane z roztadunkiem trans-
portow kolejowych z amunicja i jej przewiezieniem do rejonu
stanowisk ogniowych artylerii, jak rowniez uwarunkowania
z tym zwigzane wskazuja, ze w kontekscie zabezpieczenia
materiatowo-technicznego dziatan bojowych jest to duze
przedsiewziecie organizacyjne i techniczne, ktore musi byc¢
rzetelnie brane pod uwage w planowaniu organizacji operacji
armijnej z wszelkimi konsekwencjami stad wynikajgcymi.
Nasuwa réwniezspostrzezenie o koniecznosci poszukiwan

bardziej racjonalnych rozwigzan w tym wzgledzie.

4.5. Analiza gromadzenia zapaséw doraznych amunicji na 50
artylerii dla wykonania artyleryjskiego przygotowania

I wsparcia ataku z wykorzystaniem ty#ow armii

Analize niniejszg oparto na bazie danych z ¢éwiczenia
pk BRATERSTWO BRONI-80, a zaopatrywanie wojsk armii w amu-
nicje odbywato sie w nastepujacej sytuacji operacyjnej:

3 A otrzymata zadanie: trzema dywizjami zmechanizowanymi
wejsS¢ do bitwy 7.9 i prowadzi¢ dziatania obronne, zatamac
natarcie nieprzyjaciela i1 8.9 przejs¢ do dziatan zaczep-

nych .
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Zadaniem organéw zaopatrzeniowych bydo: pod koniec dnia
walk obronnych odtworzy¢ do pednych norm zuzyte w zwigzkach
taktycznych zapasy amunicji; do godzin rannych 8.9 zgroma-
dzi¢ na stanowiskach ogniowych artylerii amunicje na APA;
pobra¢ dla potrzeb armii amunicje w dwéch stacjonarnych
sktadach (BARLINEK, MASZEWO) oraz ze stacji kolejowej TARNOWO
(G transportow kolejowych).

Limity amunicji na obrone i na APA w DI dziatan zaczepnych,

stan zapas6w w PSAA i dow6z z frontu

) Limit Limit Stan zapasow Dowoz
Rodzaj na obrone na APA w PSAA z frontu
amunicji

jo ton  jo ton  jo ton  jo ton
strzelecka 0,4 498 0,7 870 0,58 740
art. 1 mozdz. 0,7 1551 0,74 1636 1,3 2881 1,51 3350
rakietowa 0,66 712 0,65 710 1.7 1836 1,99 2160
czotgowa 0,4 906 - - 1,55 3512 2,37 5400
plot. 1,0 522 - - 1,0 522 1,09 570
ppk 1,0 118 - - 0,5 59 2,52 300
Razem X 4307 «x 2346  «x 9680 « 12520

Z powyzszej tabeli wynika, ze ogotem w godzinach wieczor-
nych 7.9 1 nocnych 7/8.9 do wojsk armii nalezato dostarczyc¢

6.653 tony rbéznej amunicji, w tym 4.609 ton amunicji artyle-

ryjskiej, mozdzierzowej i rakietowej.
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Przyjeto nastepujaca koncepcje zaopatrywania:

odtworzenie zapasow zuzytych na dziatania obronne nastagpi
z zapasOw P5AA transportem armijnym, w tym zapasy amuni-
cji artyleryjskiej i mozdzierzowej odtworzone zostang

do 95 % norm zapasu ruchomego, a ppk z zapaséw w PSAA i1 ze

sktadu w m_BARLINEK;

dow6éz amunicji przeznaczonej na APA nastagpi z zapasow
PSAA transportera armijnym bezpoSrednio na stanowiska og-

niowe artylerii;

pusty transport (po rozdadunku amunicji w PSAD i1 na SO)
zostanie skierowany do stacjonarnych sk#adéw w m.MASZEWO

1 m.BARLINEK;

na stacji wytadowczej TARNOWOM w ciagu dwoch doéb
(B 1 9.9.) nastgpi roztadunek 5 transportéw z amunicja
po 674 tony kazdy 1 przewiezienie jej do rejonu rozwieie-

cia PSAA.

1) MozliwoSci roztadowcze rampy kolejowej SW TARNOWO
wynosza 3 transporty kolejowe w ciggu doby



Przydziat amunicji

Rodzaj
amunicji

strzelecka

art. 1 mozdz.
rakietowa
czotgowa
plot.

ppk

Ogotem

MAS5 2wo
jo ton
0,28 360
0,54 1200
0,69 750
0,79 1800
0,46 245
0,84 100
X 4455
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z frontu dla potrzeb 3 A

BARLINEK S/W TARNOWO

jo
0,30
0,51
0,74
0,88
0,46
1,01

X

ton

380

1150

800

2000

245

120

4695

Poréwnujac mozliwosSci transportowe

dla PSAA (360 samochoddéw 1 180 przyczep

jo
0,45
0,56
0,70
0,15
0,67

X

ton

1000

610

1600

80

80

3370

RAZEM
Jo ton
, 0,58 740
1,51 3350
1,99 2160
2,37 5400
1,09 570
2,25 300
x 12520

o mozliwosciach

pojazdéw wydzielonych

transportowych 2300 ton) do potrzeb wynikajacych z koniecznos-

ci odtworzenia zapasow ruchomych w ZT,

walk obronnych oraz gromadzenie amunicji
ww*  transport armijny™

we musiat w ciggu godzin wieczornych

trzy rejsy do skdadow dywizyjnych

1000 samochodorejsow w jedng strone.

Transport dywizyjny byd w tym

do odtworzenia

oddziatach

zapasow

na APA wynika,

1 na SO artylerii

zuzytych w czasie

ze
aby zrealizowa¢ zadania zaopatrzenio-

i1 nocnych 7/8.3* wykonac

tj. ponad

czasle zaangazowany

ruchomych w podlegtych
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4.5.1. Wnioski

1. Przyjete w omawianym ¢wiczeniu zapasy ruchome amunicji
w transporcie armii teoretycznie pozwalaty na odtworze-
nie zuzycia w czasie walk obronnych 1 zgromadzenie na

SO artylerii zapasow przeznaczonych na wykonanie APA.

2. Praktyczne wykonanie tego zadania bydoby wielce proble-
matyczne ze wzgledu na niewspodmiernie niskie mozliwosci
transportowe PSAA w stosunku do przyjetych zapasow norma

tywnych, ktdre powinny by¢ przewozone transportem armii.

4.6. Analiza mozliwosci zaopatrywania wojsk w amunicje

przez PSAA w sytuacji zmiany rejonow rozwiniecia

skdadu

Analize oparto o przebieg dziataé¢ w trakcie realizacji
przez 3 armie zadania blizszego w ¢wiczeniu pk BRATERSTWO

BRONI-80.

Polowy sk#ad amunicji 3 A dziatajac w ramach Armijnej
Brygady Materiatowego Zabezpieczenia wykonat w Slad za na-
cierajacymi wojskami trzy przegrupowania do nowych rejonow
rozwiniecia skfadu jak nizej;

- I-sze (zDl na02) na odlegtos¢ 100 km,

- Il-gie (z02 na03) na odlegtos¢ 60 km,
- Ill-cie (z04 na05) na odlegdos¢ 80 km.
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Do kalkulacji czasu przyjeto:

~ czas na zwijanie sk#adu ~ 5 godzin
- czas na rozwiniecie skfadu - 5 godzin
- Srednie tempo marszu - 15 km/godz. (przegrupowanie

odbywato sie noca)

Bioragc powyzsze pod uwage wyliczono, ze czas na przed-

siewziecia zwigzane ze zmiang rejonOw rozwiniecia skdadu

wynosit;

- w I-szym przegrupowaniu - 17 godz,
- w Il-gim przegrupowaniu - 14 godz.
- w Ill-cim przegrupowaniu - 15 godz.

tacznie w zadaniu blizszym armii czas zmiany rejonow
i rozwiniecia sk#adu wyniost 46 godzin, co stanowi 48 %
czasu dyspozycyjnego.

Uwzgledniajac konieczno$¢ pobrania 12.520 ton amunicji
ze stacjonarnych sk#adow w m.BARLINEK, ro.MASZEWO i S/W
TARNOWO problematyczng wydaje sie mozliwoSC przegrupowania
sktadu juz w DI, tym bardziej, ze tylko na roztadowanie 5
transportow kolejowych z S/W TARNOWO przewidziano dwie
doby (pkt. 4.5). Ponadto pod koniec DI nalezato dowiezé

do wojsk 6.428 ton amunicji (limit na D2).

Z powyzszego wynika, ze planowanie przegrupowania
PSAA pod koniec 1-go dnia operacji bydo nierealne

w kontekscie realizowanych zadahn dowozowych.
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Wnioski

Poniewaz czas przeznaczony na przegrupowania 1 rozwi-
niecie sktadoéw stanowi 40-50 % czasu dyspozycyjnego, stad

wynikaja nastepujace uwarunkowania:

1. Przegrupowanie PSAA musi byC¢ realizowane réwnolegle

z zadaniami dowozowymi amunicji do wojsk,

2. Biorgc pod uwage powyzsze”przegrupowanie PSAA bedzie
sie odbywato w innym czasie anizeli przegrupowanie sit

zasadniczych ABMZ.

3. Owa powyzsze uwarunkowania w powigzaniu z faktem, ze
amunicja stanowi okoto 40 % catosci Srodkow zabezpie-
czenia materiatowego ABMZ powodowaC bedzie sytuacje
czestego oderwania PSAA od sit+ zasadniczych ABMZ, utrud-
nionego sterowania organizacyjnego przez dowddztwo

ABMZ 1 sterowania funkcjonalnego przez SSUIE,

4.7. Problemy zabezpieczenia w amunicje operacyjnej

grupy manewrowej armii

Specyfika dziatan operacyjnej grupy manewrowej armii
zwkaszcza jej duza samodzielnosSC w oderwaniu od zrodet
zaopatrzenia determinuje specyficzng organizacje systemu
zabezpieczenia w amunicje. Niezaleznie od koniecznos$¢! uzu-
pednienia oddziatow i pododdziatédw wydzielonych do OGM do
pednych norm zapaséw ruchomych niezbednym bedzie wydziele-
nie z ABMZ transportu w sktadzie 1,5 do 2-ch kompanii wy-

sokotonazowych do podjecia zapasu doraznego amunicji ha
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jeden dzien walki tj. okoto 700-800 ton amunicji.
Transport ten powinien by¢ tak rozsrodkowany, aby za kaz-
dym pododdziatem typu: batalion piechoty, dywizjon artyle-
rii, kompania czotgéw tworzono czotdwki ze stosownym ro-
dzajem amunicji, co sprzyja¢ bedzie sprawnemu zaopatrywa-

niu, a kolumnom amunicyjnym zapewni ochrone 1 obrone.

Zaopatrywanie w toku dziatan poprzez uzupednianie za-
pasow ruchomych bedzie mogto by¢ realizowane ze sktadow
armijnych do chwili zamkniecia sie luki za nacirajgce OGM.
Bedzie to zadanie bardzo trudne, g#déwnie ze wzgledu na
zaktadane wysokie tempo dziatan OGM oraz duze prawdopodo-
bienstwo aktywnego oddziatywania nieprzyjaciela na trans-
port zaopatrzeniowy, dlatego cato$S¢ spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu zabezpieczenia OGM w amunicje
musi by¢ w gestii jednej komOrki organizacyjnej na zasa-

dzie wytgacznej odpowiedzialnosci.

Powracajac raz jeszcze do specyfiki dziatan OGM
niezbednym jest opracowanie - w planach jej uzycia
wariantu zaopatrywania transportem lotniczym, w sytuacji
dziatan bojowych OGM w okrazeniu. MozliwoS¢ taka moze byc¢
brana pod uwage, jesli frontowe organa zaopatrzeniowe
przydzielg na ten cel posiadane Srodki transportu lotni-
czego w sktadzie: putk Smigtowcow transportowych i pudk
lotnictwa transportowego, ktorych 4gczne mozliwosci trans
portowe w jednym locie wynoszga 430 ton (pst - 200 ton
1 plt - 230 ton).
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4 .8 . Problemy zabezpieczenia w amunicje wojsk walczacych

0 opanowaanie duzych aglomeracji mie™lskich

Zasady zaopatrywania zwigzkow taktycznych walczacych
o opanowanie duzych aglomeracji miejskich nie odbiegaja od
ogélnie obowigzujacych zasad zaopatrywania w dziataniach
zaczepnych. Pewne roznice wynikajg ze skutkéw intensywnos-
ci walk w poszczegdlnych dniach walki. Na podstawie analizy
limitéw zuzycia amunicji w walkach 6 A o opanowanie HAMBURGA
(rozdz. 3, pkt. 33.5) wynika, ze zwiekszone potrzeby amuni-
cji wystgpig w drugim i czwartym dniu walki, a najwieksze
w trzecim dniu walki. Stad koniecznos$¢ intensyfikacji gro-
madzenia odpowiednich zapaséw amunicji w pierwszych dwoch
dniach walk.

Istotne roéznice w zaopatrywaniu wojsk w amunicje wystg-
pia na szczeblu dywizji 1 putku, ze wzgledu na roznice
w taktyce dziatania wojsk. Samodzielne zadania bojowe bedg
wykonywaty bataliony, kompanie lub grupy wydzielone o réz-
nym sktadzie organizacyjnym i sprzetowym oraz na roéznych
kierunkach, co bedzie wymagato duzej manewrowos$ci organow
wykonawczych.

Z uwagi na zwiekszong liczbe odbiorcéw znacznie wzrosng
potrzeby transportowe, przy czym wystgpi koniecznos$¢ sto-
sowania transporterow opancerzonych, zwkaszcza w dzielni-
cach o gestej zabudowie, ze wzgledu na ograniczong prze-
jezdnos¢ ulic i1 duze prawdopodobienstwo atakéw nieprzyja-
ciela na transport zaopatrzeniowy.

W zaleznosci od miejscowej infrastruktury mozliwe bedzie

zaopatrywanie wojsk w amunicje Srodkami komunikacji miejskiej
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jak kolejki naziemne i podziemne (metro), jak roéwniez
poprzez wykorzystanie Srodkow komunikacji wodnej.

Dow6z amunicji transportem samochodowym, mimo gestej
sieci drog bedzie utrudniony przez zawaty na drogach oraz

trudne do przewidzenia oddziatywanie nieprzyjaciela.

4.9. Problemy zabezpieczenia wojsk w amunicje podczas for-

sowania szerokiej przeszkody wodnej

Zabezpieczenie w amunicje wojsk przewidzianych do for-
sowania szerokiej przeszkody wodnej bedzie uzaleznione od
przyjetej (wymuszonej) Tormy realizacji tego zadania tj.

z planowym przygotowaniem lub z marszu.

W obydwu formach pokonywania szerokiej przeszkody wod-
nej priorytet w przeprawach bede miaty jednostki bojowe,
stad z duzym prawdopodobienstwem moga wystgpi¢ ogranicze-
nia w biezgcym zaopatrywaniu wojsk w amunicje. W tej sytu-
acji przed podejsciem do szerokiej przeszkody wodnej niez-
bednym jest uzupednienie oddziatéw w amunicje do pednych
norm zapasow ruchomych, aby mogdy one z powodzeniem zwal-
czaC bronigcego sie nieprzyjaciela i wdzieraC sie w jego
pozycje obronne.

Istotne znaczenie bedzie mie¢ manewr zapasami amuni-
cji poprzez wydzielenie czotdédwek amunicyjnych na kierun-
kach, gdzie wojska uzyskaty powodzenie, przeprawity sie
na przeciwlegty brzeg i1 pomysSlnie rozwijaja natarcie
w g¥ab ugrupowania nieprzyjaciela.

Artyleryjskie przygotowanie 1 wsparcie wojsk forsujg-
cych rzeke bedzie uzaleznione od sidy 1 determinacji prze-

ciwnika. Staba obrona przeciwlegtego brzegu pozwoli na
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forsowanie rzeki z marszu z artyleryjskim wsparciem dywi-
zyjnych grup artylerii, przy uzyciu amunicji w ramach
przydzielonych limitéw z zapaséw ruchomych. Silnie bronio-
ny przeciwlegty brzeg bedzie wymagat obezwkadnienia Srod-
kéw ogniowych 1 sity zywej nieprzyjaciela, a zatem rzetel-

nego ognia artylerii, w formie artyleryjskiego przygotowa-
nia 1 wsparcia forsowania. W tej sytuacji niezbedne jest
zgromadzenie zapasow doraznych amunicji na ten cel jak na

APA.

4.10. Wnioski

Przedmiotem rozwazan, analiz 1 kalkulacji w niniejszym
rozdziale byta problematyka mozliwosci realizacji potrzeb
amunicji w pierwszej operacji zaczepnej armii, okreslonych
limitami zuzycia (rozdz. 3) 1 uwarunkowanych obowiezujecym

uktadem organizacyjnym (rozdz. 2).

Wyniki przeprowadzonych badan w oméwionym wyzej kon-
tekScie potwierdzity watpliwosci zatozone w hipotezie ro-
boczej, ze podsystem zaopatrywania wojsk armii w amunicje
w poszczegOlnych etapach operacji armijnej nie gwarantuje
pednego pokrycia potrzeb wojsk, w odpowiednim czasie 1 miejs
cu, a wiec nie spednia kryterium niezawodnosci systemu.
Przede wszystkim ilos¢ utrzymywanych zapasow w wojskach ar-
mii nie zapewnia warunkow do wykonania zadan w operacji
zaczepnej na calg jej glebokos¢. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze normatywny zapas ruchomy amunicji pokrywa:

46 % potrzeb amunicji strzeleckiej, 31 % potrzeb amunicji
artyleryjskiej i mozdzierzowej, 38 % potrzeb amunicji ra-

kietowej, 55 % potrzeb amunicji czotgowej, 45 % potrzeb
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amunicji przeciwlotniczej 1 73 % potrzeb ppk. Wskazniki
te ulegne dalszemu pogorszeniu, jesSli do rozwazan przed-
miotowych przyjmiemy tylko zapasy w tydtach oddziatéw,
zwigzkéw taktycznych i1 armii.

Stosunkowo made zapasy Srodkow materiatowych w oddzia-
+ach 1 zwigzkach taktycznych, a zwkaszcza amunicji (stano-
wi ona okoto 40 % ogdlnej masy zapasow materiatowych)
zwiekszajg ich ruchliwos¢, szybkosS¢ i1 manewrowosS¢ w dziata-
niach bojowych, ale tylko w obliczu przeciwnika stabego.
Starcie z przeciwnikiem silnym (a na takiego nalezy liczyc)
zniweluje zupednie wspomniane wyzej zalety, ograniczy dy-
namike dziatan oddziatédw i1 zwigzkow taktycznych, a przede

wszystkim pozbawi je autonomicznosci dziatan.

P4k profesor dr hab, W. Oakubisiak w materiale badaw-
czym pt.; VMetodologia oceny zabezpieczenia amunicji dla
DZ WP & RFN) (wyd. ASG - 1979) podaje syntetyczne wskazniki

poréwnawcze zbiorowej jo,ktOre wynosza;

bpz (WP) do bz(RFN) jak1 do 8,33
pz (WP) do BZ(RFN) jak 1 do 3,09
DZ (WP) do DZ(RFN) jak 1 do 2,19

Wyzsze wskazniki dla RFN wynikaja z wiekszej liczby
broni, sztuk amunicji w pojedynczej jo oraz wiekszej masy
jednostkowej pociskéw.

Niezwykle waznym problemem, rzutujacym ujemnie na
niezawodno$S¢ systemu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje
jest zabezpieczenie potrzeb na artyleryjskie przygotowanie
1 wsparcie ataku, zwkaszcza w sytuacji gdy PSAA nie moze
brac udziatu w tym zadaniu. Roztadowanie 5 transporterow

kolejowych, przewiezienie 1 zgromadzenie na SO ponad 3 tys.
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ton amunicji (Jak w ¢éwiczeniu pk WIOSNA~80) jest przedsie-
wzieciem wysoce czasochdonnym (19 godzin) przy znacznym
udziale ludzi (okoto 600) i pojazdow samochodowych (okoto
1130 samochoddw lub ponad 630 samochoddéw z przyczepami).
Angazowanie tak znacznych si+ 1 Srodkéw zwigzkow taktycznych
do prac transportowych uniemozliwia pedne odtworzenie ich go-
towosSci bojowej (po przegrupowaniu) 1 poprawne przygotowanie
sie do wykonywania zadan bojowych. Duza czasochtonnos¢ gro-
madzenia zapasow doraznych na SO i duzy ruch kolumn z amu-
nicje na drogach przyfrontowych przeczy zasadom maskowania
operacyjnego planowanych dziatan bojowych.

Realizacja tego przedsiewziecia w praktyce wydaje sie
mato realna gtdéwnie ze wzgledu na jego czasokres, ktéry z du-
zym prawdopodobienstwem ulegnie dalszemu zwiekszeniu, bowiem
w kalkulacjach czasowych przyjeto idealne warunki organiza-
cyjne, swobodny ruch kolumn po drogach i1 niezakidcony oddzia-
tywaniem nieprzyjaciela przebieg prac przetadunkowych 1 trans-

portowych.
Duze mozliwosci skrécenia czasu prac przetadunkowych

1 ograniczenia liczby zoinierzy niezbednych przy tych pra-
cach, daje zastosowanie mechanicznego sprzetu przetadunko-
wego. Z przeprowadzonych kalkulacji czasowych wynika, ze
opisany wyzej cykl prac przetadunkowych mozna by4oby skrocicé
0 1/3, a liczbe zoinierzy do tych prac o okoto 100.

Istotnym problemem jest réowniez mata mobilnosé syste-
mu zabezpieczenia wojsk w amunicje. Przewidziany do wydzie-
lenia z ABMZ transport samochodowy (o mozliwoSciach trans-
portowych 2300 ton) do wozenia armijnych zapasow amunicji

1 jej dowozu do wojsk nie zabezpiecza w pedni potrzeb.

Z zatozen przyjetych w analizowanych c¢wiczeniach wynika, ze

Srodki transportu samochodowego przewidziane dla PSAA podjec
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moga 70-75 % (WIOSNA-80, SOJUZ-Bl), a nawet tylko 24-43 %
(BRATERSTWO BRONI-80, WIOSNA-85) zapasow ruchomych amuni-
cji, zgromadzonych w PSAA. Roéwniez wielkosci limitow zuzy-
cia na DI 1 D2 znacznie przekraczajg mozliwosci dowozu amu-
nicji do wojsk jednym rejsem. Na przyktad w céwiczeniach
WIOSNA-80 1 S03Uz-81 w DI jednym rejsem mozna bydo dowiezé
34-37 %, a w D2 60-77 % potrzeb amunicji, wynikajacych

z limitow zuzycia.
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5. WYBOR PROBLEMOW SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH W SYSTEMIE
ZABEZPIECZENIA WOOSK ARMIT W AMUNICJE

W przedstawionej w poprzednich rozdziatach analizie or-
ganizacji 1 funkcjonowania obowigzujgcego systemu zabezpie-
czenia wojsk armii w amunicje wskazano we wnioskach na sze-
reg problemow, ktdre obnizajg efektywnosC tego systemu.

Zdaniem autorow do szczegolnie istotnych naleza:

5.1. Wadliwa struktura organizacyjna systemu

Z analizy obecnie funkcjonujacego systemu zabezpiecze-
nia wojsk armii w amunicje wynika, ze jego niedomagania sg
nastepstwem przede wszystkim wadliwej struktury organizacyj-
nej. Uksztattowana ona zostata na bazie doswiadczen drugiej
wojny Swiatowej i z niewielkimi zmianami przetrwata do dzis
mimo znacznych zmian iloSciowych i1 jakosciowych uzbrojenia
I sprzetu technicznego, a takze zmian jakosciowych w zasa-
dach prowadzenia dziatan bojowych.

Obecna struktura organizacyjna SZWA charakteryzuje sie
mocno rozbudowanym 4ancuchem powigzahn poziomych na niekorzysé
bardziej klarownych powigzan pionowych, liniowo-sztabowych.

Zaréwno w planowaniu jak i1 w realizacji ustalonych
planem zadan uczestniczy zbyt liczne grono komérek organiza-
cyjnych na SD i TSD, podlegtych organizacyjnie roznym pio-
nom dowodzenia 1 zarzadzania, tj. bezposSrednio dowddcy armii
(dowodztwa WRIA oraz MDPLIT-U szefowi sztabu (oddziat opera-

cyjny), zastepcy dowddcy ds. technicznych (SSUIE) i kwater-
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mistrzowi (SSKW, dowddca ABMZ). Polowy skd#ad amunicji

armii  jak réwniez pododdziaty transportowe do wozenia
zapasOw amunicji 1 zaopatrywania wojsk jako organa wykonaw
cze systemu nie podlegajg organizacyjnie szefostwu stuzby
uzbrojenia i elektroniki, ktére formalnie odpowiada za | 1
zabezpieczenie wojsk armii w amunicjg. W takim uk#adzie or- |
ganizacyjnym odpowiedzialnos¢ za sprawne i terminowe zabez-
pieczenie wojsk armii w amunicje rozptywa sie, a sytuacje
pogarsza brak przepiséw jednoznacznie okreslajacych zakres
zadan, obowigzkow i odpowiedzialnosci poszczeg6lnych pionow

i komérek organizacyjnych za zabezpieczenie wojsk w amuni-

cje.

Na niedomagania organizacyjno-funkcjonalne zwrécono
uwage m.in. we wnioskach z ¢éwiczenia pk WIOSNA-80 opraco-
wanych przez sztab stuzb technicznych™ - *W toku c¢wiczenia
na szczeblu frontu 1 w armiach stwierdzono szereg zakdoOcen
wynikajacych z niejednoznacznie rozumianej odpowiedzialnos-
ci poszczegélnych piondw za zaopatrywanie w amunicje. |
Decyzja na dowéz amunicji miata bardzo wydtuzong droge
(pion operacyjny - SWRIA - SWOPL - SSUIE - sztab stuzb
technicznych - sztab kwatermistrzostwa - szef stuzby komu-
nikacji wojskowej - dowddztwo ABMZ - dowddca batalionu p%?u
transportowego - kierownik polowego sktadu amunicji. Przedij
siewziecia zabezpieczenia wojsk w amunicje wymagaja ciagte-
go 1 Scistego koordynowania, tak na szczeblu armii jak

I frontu. Konieczne jest skrécenie 1 wyprostowanie kanatdw

dowodzenia oraz wyeliminowanie ogniw posrednich™.

1) Pismo sztabu stuzb technicznych, nr wych. 0832
z 1.08.1980 r.
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Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze brak prawnie usankcjonowa-
nej metodologii postepowania poszczegdlnych osrodkéw planis-
tyczno-decyzyjnych powoduje duzg czasochtonno$¢ prac planis-
tyczno-organizatorskich oraz zakd¥bécenia we wzajemnym prze-
nikaniu informacji, niezbednych do poprawnego funkcjonowania
systemu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje. W tej sytuacji
decyzje do dziatan bojowych podejmowane sg czesto bez dogteb-
nej analizy co do mozliwosSci zabezpieczenia wojsk w amunicje,
zarowno pod wzgledem iloSciowym jak i czasowym, a wojska
w éwiczeniach z regudy "kontynuujg” wykonywanie zadah bojo-
wych 1 w zasadzie nie uwzgledniaja stopnia ich zabezpiecze-
nia w amunicje.

Ostros¢ problemu wynika rowniez ze statej tendencji do
ograniczania czasu niezbednego do planowania dziatan bojo-
wych. Specjalisci radzieccy uwazaja na przykdad, ze na

przyszdym polu walki stosunek czasu, ktérym dysponuje system

C — -
dowodzenia do czasu potrzebnego do wykonania przezen zadania”
bedzie nie mniej wazny niz stosunek sit 1 Srodkéw walczacych

stron.

Niekorzystny ukt#ad organizacyjny systemu zabezpiecze-
nia wojsk armii w amunicje 4agodzony jest funkcjonowaniem
grup operacyjnych stuzb technicznych i1 kwatermistrzostwa.
3ednak grupy te nie maja niezbednych uprawnien decyzyjnych
1 spedniajg raczej role transmisji danych informacyjnych
pomiedzy SD i1 I1SO. Temat ten podjat szef GHdwnego Zarzadu
Szkolenia Bojowego gen. broni W. BARANSKI na Il sympozjum

1) Surupow A.G. - Uprawienia wojskami - na urowien
suwriemiennych trebowanij, Wojennaja Mysl nr 5/1979,
s. 33-44

—

74
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naukowym w Katedrze Taktyki Ty4éw AsGl) - *w warunkach
ostrej walki o czas 1 dagzenie do uzyskania tu swoistej
przewagi nad przeciwnikiem - konieczne jest szukanie Sposo-
béw skrocenia czasu potrzebnego do prac sztabowo-planistycz-
nych 1 zwigzanych z przygotowaniem dziatan. Dlatego relacje
miedzy SD i TSD powinny byC¢ optymalnie drozne i permanent-
nie uwalniane od obecnych uciagzliwosci, np. od zbyt czeste-
go Sciggania kwatermistrza i szefa stuzb technicznych na SD.
Wydaje sie, ze optymalny styk miedzy tymi punktami do-
wodzenia z powodzeniem moze zapewniC grupa operacyjna tydow
na SD. Trzeba by jednak podniesS¢ range kierownika tej grupy,
ktéry miatby takie plenipotencje, aby mégt wystepowac wobec
dowdédcy w imigjiiu kwatermi s,;trza i szefa stuzb techniezn”h
z propozycjami, a takze - w sytuacjach awaryjnych - dyspono-
waC¢ okreslong iloscig Srodkéw materiatowo-technicznego za-
bezpieczenia, np. swoistym odwodem materiatowo-technicznym

wydzielonym na kolejny dzien operacji™.

Reasumujgc - aktualnie obowigzujgca struktura organiza-
cyjna systemu zabezpieczenia wojsk armiil w amunicje zawiera
szereg elementdéw hamujacych jej poprawne funkcjonowanie na
wspotczesnym polu walki, zwkaszcza w obliczu presji czaso-
wej na wykonywanie czynnosci planistyczno-drganizatorskich.

W kontekscie oceny kryterialnej mozna stwierdzi¢ brak autono-
micznosci systemu, bo jest on luznym zbiorem funkcji kilku
hierarchicznie niezaleznych od siebie komOrek organizacyj-

nych. Kilka kanatéw dowodzenia i1 ogniw posrednich powoduje

Wybrane materiaty z Il sympozjum naukowego na temat: "Dos-
konalenie systemu zabezpieczenia tytowego wojsk w opera-
cji". ASG 1979
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matg droznoS¢ i1 zakdocenia w przeptywach informacji.

Przede wszystkim za$ podwéjna odpowiedzialnos¢ (kwater-
mistrza 1 SSUIE) za realizacje tego samego zadania przeczy
zasadzie jednosci dowodzenia, 1 sprawia, ze utrudniona jest

sterowalnos¢ systemem.

5.2, Brak jednolitego systemu informatycznego”™-wigzacego
wszystkie elementy systemu-"~zabezpieczenia-wojsk-

armii w amunicje

Postepujacy proces nasycania wojsk réznorodnym sprzetem
mimo wysitkoéw zmierzajgcych do unifikacji stosowanej do nie-
go amunicji, powoduje staty wzrost liczby informacji, ktore
musza byC przetworzone 1 przekazane w kilkunastu kierunkach

W ograniczonym czasie.

0 wadze problemu niech Swiadczy fakt, ze aktualnie na
szczeblu armii petna nomenklatura amunicji obejmuje 71 po-
zycji, a kazda z nich stanowi osobng informacje, ktérg trze-
ba przetworzy¢ w kilku komérkach organizacyjnych, w réznych
uktadach, na etapach planowania potrzeb, organizacji zaopat-
rzenia i dowozu oraz przekazaC zainteresowanym. Z kalkulacji
czasowych (przeprowadzonych w rozdziale 2, pkt. 2.3) wynika,
ze czas na opracowanie 1 przekazanie informacji do PSAA na
dow6z amunicji do wojsk wynosi 12 godzin podczas gdy za-
dania dla ZT i oddziatow armijnych do dziatan bojowych mu-
szg byC przekazane po 15 godzinach w normatywnym czasie pla-
nowania operacji, wzglednie po 8 godzinach jesSli planowa-
nie operacji przebiega w ograniczonym czasie. W tej sytuacji

petna znajomoS¢ potrzeb, stanu zapaséw i zuzycia oraz sto-

sowna organizacja dystrybucji amunicji wymaga automatyzacji

z wykorzystaniem EMC
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przetwarzania danych 1 obiegu informacji. Tradycyjna meto-
da przetwarzania informacji, mimo wykorzystywania Srodkow
Sredniej mechanizacji prac biurowych, jest wysoce praco-
chtonna 1 czasochtonna, absorbuje do prostych czynnosci ob-
liczeniowych znaczng liczbe osOb, ograniczajac ich mozli-
wosci koncepcyjnego rozwigzywania zadan w systemie zabez-
pieczenia wojsk w amunicje.

Problem jednak nie ogranicza sie tylko do samej amuni-
cji, bo w sprawnie funkcjonujacym systemie zabezpieczenia
wojsk w amunicje niezbedne sg rowniez informacje z dziedzi-
ny operacyjno-taktycznej, technicznej 1 tytowej, wzglednie
szybko transmitowane 1 przetworzone.

W poczatkach lat siedemdziesigtych podejmowano proby
automatyzacji przetwarzania danych. W dowédztwie wojsk ra-
kietowych 1 artylerii stosowano programy informatyczne
OG-1IR 1 0G-14R, w dowodztwie wojsk obrony przeciwlotniczej
programy informatyczne WE-2R 1 WE-3R, a w kwatermistrzostwie
oraz szefostwie stuzby uzbrojenia 1 elektroniki program
POLAR. Bydy one jednak dostosowane wydtacznie do potrzeb
danego rodzaju wojsk lub stuzby 1 nie wigzaty sie wzajemnie,
stad ich przydatnos¢ w catym systemie zabezpieczenia wojsk
armii w amunicje byda ograniczona 1 nie zapewniata odpowied-
niej operatywnosci kierowania tym systemem. Po krétkim cza-
sie eksploatacji systemy te zostaty wycofane z uzycia, jako
nieprzydatne i1 na ich miejsce nie wdrozono dotad nowych

programéw informatycznych.

Opisane wyzej niedomagania w zakresie przetwarzania
I obiegu informacji obnizaja funkcjonalno$S¢ systemu, wymu-
szajac stosowanie uproszczen w kalkulacji potrzeb, mozliwos-

ci ich zabezpieczenia 1 organizacji zaopatrywania, a takze
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kiem na zabezpieczenie operacji armijnej.

5.3. Potrzeby a mozliwosSci zabezpieczenia artylerii w amuni-
cje na artyleryjskie przygotowanie ataku i1 artyleryjskie

wsparcie ataku w plerwszej operacji zaczepnej armii

Proces gromadzenia doraznych zapasow amunicji na stano-
wiskach ogniowych artylerii na wykonanie zadadé ogniowych w ra-
mach APA i AWA stanowi problem pierwszorzednej wagi, jesli
*wazyC, ze w wyniku przeprowadzonych badan zarysowata sie
podstawowa sprzecznosSC pomiedzy potrzebami a mozliwosSciami
zaspokojenia tych potrzeb 1 sprowadza sie do nastepujacych

gtownych aspektow sprawy:

- gromadzenie zapaséw amunicji na SO w pierwszej operacji za-
czepnej armii bedzie sie odbywato bez udziatu armijnych
organéw zaopatrywania,™ a wiec caly ciezar prac organiza-
cyjnych, roztadowczo-wytadowczych 1 transportowych wykony-
wany bedzie sidami i Srodkami oddziatdéw pierwszorzutowych,

ktore w tym czasie powinny odtwarzaC gotowoSC bojowa;

- roztadunek (sposobem recznym) przewiezienie 1 zgromadzenie

na SO artylerii ponad 3 tys. ton amunicjiz) przy zatozeniu

idealnej organizacji bedzie trwat okoto 19 godzin. Jesli

1) aBMZ bedzie w tym czasie w marszu do rejonu zesrodkowania
armii

2) Roz#adunek 5 transportéw na trzech stacjach wytadowczych.

Wydzielenie trzech stacji wytadowczych w strefie przy-

frontowej dla transportéw amunicji wydaje sie byc¢

graniczng mozliwoscig, bowiem trzeba wydzieli¢ rowniez
SW dla pozostatych zapasow materiatowych
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przy tym uwzgledni¢, Ze ruch kolumn transportowych odby-
wat sie bedzie w strefie przyfrontowej, przy duzym ru-

chu wojsk wkasnych 1 sojuszniczych (NAL 1 AR), to czas
ten moze sie znacznie wydduzy¢. Ponadto nalezy uwzglednic
duze prawdopodobienstwo zdemaskowania stacji wytadowczych,
stanowisk ogniowych i kolumn amunicyjnych, a w jego wyni-
ku rowniez duze prawdopodobienstwo ogniowego i1 dywersyj-
nego oddziatywania nieprzyjaciela. Biorec powyzsze pod
uwage realizacja tego przedsiewziecia bedzie problematycz-

na,

- problematyczna jest rowniez odpowiedzialnosS¢ oséb funkcyj-
nych 1 komérek organizacyjnych za przyjecie transportéw
z amunicja 1 ich roztadunek, transport do rejonéw SO
1 jego roztadunek, a takze ochrone SW, SO 1 kolumn trans-
portowych. Kwatermistrz oraz szef stuzby uzbrojenia
i elektroniki w tym czasie nie maja do tego celu odpowied-
nich sit 1 Srodkow, za$ dowddca wojsk rakietowych i1 arty-
lerii ma ograniczone mozliwosci w tym wzgledzie, a ponad-
to jest obarczony odpowiedzialno$cig za odtworzenie goto-

wosci bojowej oddziatdéw 1 pododdziatéw artylerii.

Uwzgledniajac powyzsze nasuwa sie spostrzezenie, ze
rozpatrywany problem jako jeden z elementow systemu zabez-
pieczenia wojsk armii w amunicje nie zapewnia niezawodnosci
systemu. Autorzy Swiadomi sg, ze problem ten jest przedmio-
tem rozwazan zainteresowanych stron juz od ddfuzszego czasu,
miedzy innymi na sympozjum naukowym w Katedrze Taktyki Ty-
46w ASG w dniu 27.11.1980 r, nt.: "Organizacja procesu gro-
madzenia zapasow doraznych amunicji na stanowiskach ognio-
wych artylerii dla wykonania APA 1 AWA", tym niemniej waga

problemu skdania do jego dalszego dragzenia.
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5.4. Koniecznos$¢ zraian w urzutowaniu zapasow ruchoraych

amunicji

Stata tendencja do duzej raanewrowosci dziatan bojowych,
prowadzonych na duzych przestrzeniach, a takze potegowanie
dziatan i1 dgznosSC do przejecia inicjatywy 1 utrzymywanie
jej w walce z nieprzyjacielem pocigga za sobg staty wzrost
zuzycia Srodkow materiatowych, w tym réwniez amunicji,

zwkaszcza w pierwszej operacji zaczepnej armii.

Potwierdzeniem powyzszego wywodu sg wyniki badan limi-
tow zuzycia amunicji w latach 1975-1985 (rozdz. 3, pkt. 3),
ktorych dane wskazujg, ze we wszystkich grupach amunicji
(z nielicznymi wyjatkami) wystepuje staty wzrost zuzycia, "
gtownie zas amunicji przeciwlotniczej, artyleryjskiej i ra—z
kietowej, !

Tymczasem zapasy ruchome amunicji do szczebla armii
wkgcznie zabezpieczajg potrzeby wojsk w amunicji artyle- J
ryjskiej 1 rakietowej na 1-2 dni walki, czodtgowej 1 strze- \
leckiej na 2-3 dni walki, a przeciwlotniczej 1 ppk na 3-4
dni walki. Zabezpieczenie potrzeb ulegnie dalszemu obnize-
niu, jesli uwzgledni¢, ze po zakonczeniu bitwy (walki, ope-
racji) wojska muszg dysponowaC "zelazng rezerwg" tj. zapa-
sem nieznizalnym amunicji. Stan ten jest dalszym przyczyn-
kiem ograniczonej niezawodnosci systemu.

Problem ten nabiera ostrosci w kontekscie trendéw
wspoétczesnej sztuki operacyjnej. Coraz wiekszy rozmach
i intensywnosC dziatan bojowych, dazenie do zaskoczenia
nieprzyjaciela, wyczerpania jego sit 1 osiggniecia osta-

tecznego sukcesu w krotkim czasie mozliwe jest wéwczas,
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jesli wojska posiadaja odpowiednie do potrzeb zapasy amuni-
cji. Nalezy bowiem bra¢ pod uwagg, zwkaszcza przy duzym
tempie dziatan bojowych niepewnos¢ dostaw amunicji w odpo-
wiednim miejscu 1 czasie w celu odtworzenia zuzytych zapasow.
NiepewnoS¢ ta bedzie spowodowana réznymi przyczynami, np.s

w wyniku niszczenia przez nieprzyjaciela skdfadéw amunicyj-
nych nadrzednego ogniwa zaopatrujgcego i szlakéw komunika-
cyjnych, brak 4ub opoéznione informacje o zuzyciu i potrze-
bach wojsk, spozniona reakcja (z réznych przyczyn) na potrze-

by itd.

Przedstawione w niniejszym rozdziale problemy nie wy-
czerpujg wszystkich, ktore wyniknety w trakcie badan, stano*
wig one jednak (zdaniem autoréw) gtowny powod matej efektyw*
nosci systemu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje.

Na taka wkasnie ocene ztozyty sie inne oceny kryterialne,
opisane we wnioskach przy analizie badanych elementdow sys-
temu jak: brak autonomicznosci, utrudniona sterowalnosé,
niska funkcjonalnos¢, problematyczna niezawodnos¢ i ograni-

czona mobilnosé.
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6 . PROPOZYCJE DOSKONALENIA SYSTEMU ZABEZPIECZENIA
WOJSK ARMIT W AMUNICJE

Nawigzujac do wnioskow z rozdziatéw poprzednich,
a zwtaszcza do rozdziatu 5, w ktérym wskazano na problemy
szczegblnie obnizajgce efektywnos¢ systemu zabezpieczenia
wojsk armii w amunicje - autorzy podjeli prdbe zaproponowa-
nia rozwigzan doskonalgacych w przysztosciowym i bliskim ho-

ryzoncie czasowym.

W przysztoSciowym horyzoncie czasowym;

6.1* Zmiana struktury organizacyjnej (schemat 8)

Majac na wzgledzie potrzebe maksymalnego zblizenia o0s$-
rodkéow planistyczno-decyzyjnych w zakresie operacyjnym i za-
bezpieczenia materiatowego oraz Scistego skorelowania plano-
wania zaopatrzenia wojsk w amunicje z procesem planowania
dziatan bojowych, jak rowniez zastgpienie odpowiedzialnosci
zbiorowej za zabezpieczenie potrzeb materiatowych operacji,
odpowiedzialnoscig jednoosobowg proponuje sie utworzyC na
stanowisku dowodzenia armii (ha czas "W') etatowy oddziat
planowania materiatowego podlegty szefowi sztabu armii
1 Scisle wspétpracujacy z oddziatem operacyjnym armii w ce-
lu biezacego konfrontowania wzajemnych uwarunkowan i wypra-

cowania realnych propozycji do decyzji dowddcy armii.

Oddziat planowania materiatowego swoim zakresem dzia-
+an planistyczno-decyzyjnych obejmowatby nastepujace Srodki

materiatowe:
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- amunicje,
- materiaty pedne 1 smary, - -
- bojowe Srodki inzynieryjne,

- bojowe Srodki chemiczne.

W skd#ad oddziatu planowania materiatowego wchodziliby
specjalisci pionow:
- operacyjnego,
- wojsk rakietowych 1 artylerii,
- wojsk obrony przeciwlotniczej, v
- stuzby uzbrojenia 1 elektroniki, Vv
- kwaterm~trzostwa, Y
- wojsk 1inzynieryjnych,

- wojsk chemicznych.

W ramach oddziatu planowania materiatowego proponuje
sie utworzy¢ wydziat planowania amunicji, w sk#ad ktorego
wchodziliby specjalisci piondw: operacyjnego, wojsk rakie-
towych 1 artylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, kwater-
mistrzostwa oraz stuzby uzbrojenia 1 elektroniki.

Nie wchodzac w szczegoty ogolnie, zadaniem wspomnianego

wydziatu bytoby:

- zbieranie 1 analizowanie informacji stuzacych do oceny
stanu zabezpieczenia wojsk w amunicje;

- opracowywanie propozycji planu zabezpieczenia operacji
armijnej w amunicje oraz korekt do tego planu stosownie
do zmian w planie operacji 1 w toku jej przebiegu. Propo-
zycja planu uwzgledniataby zaréwno potrzeby wynikajace
z zamiaru dowddcy i planu operacyjnego jak réwniez realne
mozliwosci wynikajace z posiadanych zapaséw, planowanych

dostaw 1 mozliwosci transportowych;
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__ustalanie priorytetow w zakresie pokrywania potrzeb vtfojsk
w amunicje;

- informowanie dowdédcy (w porzadku stuzbowym) o stanie zabez-
pieczenia wojsk armii w amunicje oraz o krytycznych sytuacjach

w tym zakresie.

Aby zapewni¢ mozliwo$¢ natychmiastowego reagowania ma-
teriatowego w Slad za zmieniajaca sie sytuacjg bojowg - pro-
ponuje sie tworzy¢ swoisty odwod zaopatrywania materiatowego
w Srodki bojowe (amunicje, bojowe Srodki inzynieryjne, bojowe
srodki chemiczne), bedacy w dyspozycji szefa sztabu armii.
Odwod ten w czesci lub catosci mogtby stanowi¢ wzmocnienie
materiatowe: operacyjnej grupy manewrowej, oddziatu wydzielo-
nego, zwiazku taktycznego forsujacego szeroka przeszkode wod-
ng z marszu, ZT w dziataniu rajdowym lub dziataniu na roz-
bieznym kierunku 1 w innych przypadkach wymagajacych nie
schematycznych dziatan operacyjnych.

Wydzielenie wspomnianego odwodu ze skdadu ABMZ 1 podpo-
rzadkowanie szefowi sztabu armii bytoby adekwatne do propo-
nowanej struktury organizacyjnej, jak rowniez dawatoby gwa-
rancje:

- zgodnosci zadan operacyjnych z mozliwoSciami jej zabezpie-
czenia materiatowego,

- bezposSredniego reagowania strumieniem dostaw materiatowych
na zmiany w sytuacji operacyjnej wojsk;

- bezposredniego reagowania strumieniem dostaw materiatowych

w sytuacjach krytycznych.

WysokoSC zapaséw amunicji zgromadzonej we wspomnianym
odwodzie oraz taktyka jego dziatania bytaby ustalana kazdo-

razowo w okresie planowania dziatan, uwzgledniajgc przewidy-

wane mozliwosSci rozwoju sytuacji operacyjnej.
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W sytuacji gdy funkcje planistyczne bydyby w gestii
proponowanego oddziatu planowania materiatowego - szefostwo
stuzby uzbrojenia i1 elektroniki, zainteresowane komérki or-
ganizacyjne kwatermistrzostwa oraz szefostw stuzb (SWI,
SWCh) stanowidyby organa wykonawcze decyzji podjetych
w sztabie armii. Szefostwo stuzby uzbrojenia i1 elektroniki
ponositoby odpowiedzialnosSC¢ za opracowanie planu dostaw
amunicji do wojsk, rozdzielnikéw, organizowanie dostaw amu-
nicji do wojsk, zestawianie dziennych i okresowych meldun-
kéw o stanie amunicji i1 sktadanie zapotrzebowan do frontu,
nadzorowanie pracy armijnego i dywizyjnych golowych sktadow
amunicji.

Przedstawiona wyzej propozycja (dot. OPM i1 odwodu
zaopatrywania) jest zarysem koncepcji, ktéra mogtaby byc

przedmiotem dalszych rozwazan szczegétowych.

Proponowane rozwigzania organizacyjne w kontekScie
ocen kryterialnych zapewnie lepszg sterowalnosé¢, a takze
spedniaja wymog autonomicznosci systemu, gdownie poprzez
ograniczenie ilosci decydentow, wyeliminowanie posrednich
ogniw planistyczno-decyzyjnych. OPM funkcjonujac w bezposred-
niej stycznosci z organami planowania operacyjnego i przy
wzglednie duzej samodzielnosSci organizacyjnej moze lepiej
rozwigzywa¢ zadania okreslone przez system walki.

6.2. Udoskonalenie systemu obiegu 1 przetwarzania informacji

Ze wzrostem liczby informacji, ktore muszga byC¢ obecnie
zebrane 1 przetworzone w ograniczonym czasie, wigze sie pot-
rzeba poszukiwania nowych, doskonalszych rozwigzan, pozwala-

jacych na zwiekszenie operatywnosci kierowania systemem za-
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bezpieczenia wojsk w amunicje. Dlatego uwzgledniajac projek-
towane wprowadzenie do eksploatacji programéw uzytkowych
systeméw informatycznych GROT § POLAR-RPO autorzy proponu-
ja (nie pretendujac do proponowania rozwigzan technicznych

i technologicznych) sprzezenie tych dwoch systemow w jeden
uniwersalny system informatyczny, zapewniajacy kompleksowe
rozwigzywanie zadan w systemie zabezpieczenie wojsk armii

w amunicje (schemat 9).

6.2.1. Wymagania ogolne

Proponowany system informatyczny winien przede wszystkim
zapewnia¢ zachowanie wszystkich cech systemu dowodzenia
wojskami, tj.:

- operatywnos¢ dowodzenia, a wiec posiadaCc mozliwosSC reago-
wania na zmiany sytuacji, wynikajace z przebiegu dziatan;

- wysoka jakosC dowodzenia poprzez wyeliminowanie ewentual-
nych biedow;

- skrytos¢ dowodzenia. *

System POLAR-RPO w podaczeniu z systemem GROT powinien
rowniez zapewnia¢ uzyskanie niezbednych danych do planowa-
nia operacji przez: oddziat operacyjny, dowdédztwa WRIA
1 WPII, a takze przez dowodce do podjecia decyzji co do
terminu rozpoczecia dziatan zaczepnych i ich rozmachu z uwa-
gi na uwarunkowania podyktowane zapasem amunicji 1 mozliwos-
ciami jej dowozu, dla kwatermistrzostwa oraz stuzby uzbroje-
nia 1 elektroniki - wszelkie dane do planowania 1 organiza-
cji zaopatrywania wojsk w amunicje, uwzgledniajace zadania

wynikajace z planu operacji 1 decyzji dowbdcy.
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6.2.2. Zakres odpowiedzialnosci za dane-“wejsciowe

System winien zapewni¢ uzyskanie informacji dla wszystkich

zainteresowanych organow planowania i kierowania na podstawie

danych wprowadzonych do systeméw GROT & POLAR~RPO. Za termi-

nowoS¢ 1 wiarygodnos¢ danych wejsciowych odpowiedzialnymi

byliby:

a) szef oddziatu operacyjnego oraz dov/6dcy WRiIA i1 WOPL, kazdy

w

zakresie:

przydziatu limitéw amunicji na zadanie blizsze, zadanie
dalsze, rezerwe dowddcy, dni operacji z rozbiciem dla
ZT 1 oddziatow armijnych;

priorytetow zaopatrywania;

planowanych termindw rozpoczecia dziatan bojowych,

a w tym terminéw dowozu amunicji do stanowisk ognio-

wych ;

rejonéw stanowisk ogniowych;

b) kwatermistrz (w tym rowniez SSKW, dowddca ABMZ i kierow-

nik PSAA) w zakresie:

stanu amunicji w PSAA,

terminu gotowosci do pracy PSAA,

terminu gotowosci do pracy pododdziatdéw transportowych
1 stacji wytadowczych, na ktore planowane sg dostawy

transportow kolejowych z amunicje,

odlegtosci od sktadow i1 stacji wykadowczych do rejondw
stanowisk ogniowych i1 sk#adow ZT i1 oddziatéw,

ilosci 1 pojemnosci transportéw planowanych w dowozie

amunicji w poszczegélnych etapach walki,

wspotczynnikéw limitujacych czas dowozu (stan nawierz-
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chni drog, pora dnia itp.);

- wspotczynnikow sprawnosci transportu;
c) szef stuzby uzbrojenia 1 elektroniki w zakresie:

- stanéw amunicji na stacjach wytadowczych,
- 1losci 1 terminéw awizowanych dowozéw z frontu,

- stanow amunicji w wojskach.

6.2.3. Spodziewane rezultaty obliczedé komputerowych

Rezultaty obliczed prezentowane bydyby w postaci tabu-

logramow jak nizej:
a) dla potrzeb stuzby uzbrojenia 1 elektroniki armii:

- plan zabezpieczenia wojsk armii w amunicje z podziatem
na zadania 1 dni walki,

- wykaz jednej jednostki ognia za armie z podziatem na
ZT, oddziaty armijne 1 PSAA,

- rozdzielniki na dowéz amunicji dla ZT 1 oddziatow armij-
nych na poszczeg6lne dni walki 1 okreSlone sytuacje bo-
jowe (np. na APA) z terminami dowozu,

- wykazy stanu i1 zapotrzebowania, sktadane jeden raz
dziennie przez ZT i oddziaty do armii oraz z armii
do frontu,

- plan dowozu amunicji do wojsk armii,

- ewidencje zuzycia, stan6w i zapotrzebowania amunicji;
b) dXa potrzeb kwatermistrzostwa:

- rozdzielniki na dow6z amunicji do ZT i oddziatow armij-
nych, na kazdy dzied walki, a takze na okreslone
sytuacje bojowe (nhp. na APA) z terminami dowozéw, rejo-

nami stanowisk ogniowych (w tonach i1 sztukach), catos¢
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w trzech egzemplarzach z przeznaczeniem rowniez dla

ABMZ, PSAA 1 magazynierow,

- plan dowozu amunicji do wojsk armii uwzgledniajacy:
potrzeby, racjonalne wykorzystanie transportu, priory-
tety zaopatrywania, terminy rozpoczecia dziatan bojo-

wych, warunki drogowe dowozu*,

c) dla potrzeb oddziatu operacyjnego oraz dowddztw WRiA

i WOPL:

Uwzgledniajgc potrzeby i1 mozliwosci uwarunkowane posiada-
nymi stanami amunicji w wojskach, skdadach 1 na stacjach wy-
+adowczych oraz mozliwoSciami transportowymi - dane kompute-
rowe winny zawiera¢ nastepujgce niezbedne informacje do pla-
nowania operacji:

- czas trwania APA z uwagi na ograniczenia w dostawach

amunicji,

- wskaznik zabezpieczenia potrzeb w amunicje na okres$long

godzine, tak aby mozliwe bydo ustalenie terminu gotowo$

cil wojsk armii do rozpoczecia operacji;

d) dla potrzeb dowddcy armii:

Potwierdzenie, ze potrzeby planowane zardéwno pod wzgledem
iloSciowym jak i1 czasowym sg mozliwe do zabezpieczenia przez

organa tytowe armii.

Dla podjecia decyzji - rozwigzania winny by¢ wariantowe,

np.:
- operacje mozna rozpoczgC o godzinie .......... pod
warunkiem, ze APA bedzie trwaC¢ ........ . minut,
- gdy operacja rozpocznie sie 0 godzinie ......... . to

APA moze trwac minut itp.
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Aby zapewni¢ niezawodnos$¢ funkc;)onowania informacji pla-
nistyczno-decyzyjnej proponowany system powinien zachowaC od-
pornos¢ na wszelkiego rodzaju zaktocenia techniczne jak: usz-
kodzenie komputera lub 4gcz przewodowych, okresowy brak zasi-
lania itp. W tych sytuacjach system powinien gwarantowa¢ moz-
liwos¢ kontynuowania obliczeh (wykorzystujgc wejsciowe i1 wyjs-
ciowe dane komputera) metodg tradycyjna. Réwniez w przypadku
wyeliminowania (zniszczenia) jednego z ogniw funkcjonalnych
(np. TSD dywizji) system musi zapewni¢ wiarygodne dane infor-
macyjne do decyzji o realizacji zaopatrywania w amunicje tej
dywizji.

Przedstawione wyzej rozwigzanie stanowidoby jakosciowy
skok w zakresie obiegu i przetwarzania informacji, ale niez-
bedny w obliczu naporu ilosci informacji 1 ograniczen czaso-
wych, Usprawnidoby proces planowania zarzadzania 1 wyko-
nastwa , a takze znacznie skrocitoby czas skutecznej reakcji
SZWA na bodzZzce systemu walki, spedniajgc tym samym wymog

lepszej funkcjonalnosSci.

6.3. Zmiana urzutowania”zapasow ruchomych amunicji

Wnioski z analizy przeprowadzonych badan wskazujag, ze
obowigzujace urzutowanie zapaséw ruchomych amunicji nie od-
powiada potrzebom wspotczesnego pola walki oraz zarysowujg-
cego sie trendu przyszdych dziatan bojowych. Poparciem tej
tezy niech bedzie cytat z wystgpienia szefa Gidéwnego Zarzadu
Szkolenia Bojowego gen. broni W. BARANSKIEGO na Il sympozjum
naukowym w Katedrze Taktyki Ty4éw ASG: "Studia nad mozliwym
charakterem walki 1 operacji lat 2000 zdaje sie wskazywac

na dalszy wzrost manewrowosci dziatan bojowych, prowadzonych
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na duzych przestrzeniach 1 coraz szersze wnoszenie ich

w trzeci wymiar. Niewgtpliwie pociagnie to za sobag dalszy
wzrost zuzycia niektdrych rodzajéw zaopatrzenia, w tym
zwkaszcza amunicji 1 paliw, a takze koniecznodd wiekszej
autonomicznosci materiatowo-technicznej, a wiec 1 inny me-
chanizm i wielkoSci gromadzenia, urzutowania i dowoiu
Srodkow materiatowo-technicznych.

3uz dzisiaj wida¢, ze pudk oraz przeznaczone do dzia-
+ania i1 wspotdziatania z nim sidy powinny by¢ usamodziel-
nione tak, by mogty walczy¢ dwie doby bez uzupeiniania za-
pasow, dywizja - 3 doby. armia 6-7 dob (czyli catg operacje),
zaktadajac przy tym, ze bedg musiaty w kazdej dobie przeta-
mywaC¢ zawczasu lub doraznie zorganizowang obrone przeciwni-
kaH 1)

Konieczno$¢ zmian potwierdzajg c¢wiczenia lat 80-tych,

w ktérych (w zatozeniach) znacznie zwiekszono zapasy rucho-
me amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej, rakietowej 1 prze-
ciwlotniczej .

Uwzgledniajac wnioski z przeprowadzonych badan, jak
rowniez kierujac sie opinig wielu Srodowisk wojskowych o ko-
niecznosci zapewnienia autonomicznosci materiatowej poszcze-
goInych jednostek organizacyjnych - proponuje sie urzutowa-

nie zapasow ruchomych amunicji jak w ponizszej tabeli:

13 Wybrane materiaty z Il sympozjum naukowego na temat
“Doskonalenie systemu zabezpieczenia tytowego wojsk
w operacji'. ASG 1979, s. 113
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Proponowane urzutowanie zapasow ruchomych amunicji

w armii (w 30)

Oddziat T Armia
Rodzaj W pod- w trans- w trans- w trans-
amunicji oddziadporcie razerp porcie razem porcie razem
le oddzia- T armii
4u
assssssazx=:1ss3s=; : :SSSSS33:SSSS3S: (\53353:!3383853::555355i 53388333mis
strzelecka 1,0 0,3 1,3 0,3 1,6 0,4 2,0
mozdzierzowa c © 2,0 (2n
art, ppanc. 1,0 0,5 1,5 0,5 2,0 0,5 2.5
art. do ognia
posredniego 1,0 0,5 1,5 0,5 2,0 0,5 2,5
rakietowa 1,0 - 1,0 0*5 1,5 0,5 2,0
czotgowa 1,0 0,5 1,5 0,5 2,0 0,5 2,5
przeciwlotnicza 1,0 0,5 1.5 1.0 2,5 0,5 3,0
plot.poc» rak.
S~1 i S.2 1,0 0,5 1,5 1,0 2,5 0,5 3,0
ppk 1,0 0,5 1,5 0,5 2,0 0,5 2.5

Porownujgc limity zuzycia w badanych ¢wiczeniach (lat
80~tych) 1 proponowane wielkosci zapasow ruchomych mozna
stwierdzi¢, ze zabezpiecza ono potrzeby zadania blizszego
operacji armijnej, chociaz juz w ¢éwiczeniu WIOSNA-B5 limity
zuzycia amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej 1 rakietowej
na wykonanie zadania blizszego armii przewyzszajg propozycje.
Potwierdza to wysunietg wczesniej teze o statej tejidencji

wzrostu zuzycia amunicji. Pordwnanie to ilustruje ponizsze

zestawienie:
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Rodzaj Zapas ruchomy Limity na ZB (jo)
amunicji amunicji
w armii (Jo)  yjoSf-85  WIOSNA-80  S03UZ-81
/propozycja/
strzelecka

art.i mozdz.
rakietowa
czotgowa

przeciwlotnicza

ppk

Proponowane stosunkowo wysokie zapasy ruchome amunicji
w oddziale zdeterminowane sg wymogami wspodczesnego pola
walki, jesli zwazyC, ze przedamanie jest typowym wariantem
walki. Zwiekszajg one réwniez samodzielnos¢, co eliminuje
potrzebe zaopatrywania w walce, zwkaszcza w obliczu znacz-
nej niepewnosci dostaw.

Urzutowanie na szczeblu pododdziatu nalezy rozumiel
jako sume amunicji wystepujacej przy zodnierzu (przy sprze-
cie) oraz w transporcie pododdziatu, a wiec daje mozliwosc¢
tworzenia zapasu jia szczeblu “atalionu (dywizjonu),,,np.
amunicja strzelecka - przy zokjiierzu - 0,5 jo I w transpor-
cie bataliojTU - 0,5 jo; amunicja artyleryjska - przy”prze-
cie - 0,3 jo, w transporci”baterii - 0,2 jo, w transporcie
dywizjonu - 0,5 jo. Utrzymywanie zapaséw w transporcie dy-
wizjonu pozwala na ich usamodzielnienie w sytuacji, gdy
czesto stanowig one wzmocnienie lub wsparcie oddziatéw
dgdlnowojskowych.

Proponowane wyzsze zapasy ruchome amunicji w transpor-

cieZT 1 armii pozwalaja na:
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a) odtworzenie zapasow ruchomych tydéw nizszego szczebla
organizacyjnego w wypadku jego zniszczenia;

b) zwiekszenie dorazne potencjatu ogniowego jednostki niz-
szego szczebla organizacyjnego w sytuacji gdy ta zmu-
szona jest do zwiekszenia intensywnosci walki;

c) zwiekszenie urzutowania zapaséw ruchomych amunicji dla
zwigzkow taktycznych i oddziatow wyznaczonych do reali-
zacji zadan specjalnych. Np. dla dywizji zmechanizowa-
nej wzmocnionej dwoma dywizjonami artylerii 1 iInnymi
pododdziatami dziatajgcej na kierunku rozbieznym do Kie-
runku dziatania sit gtoéwnych - dowdbdca armii moze zdecy-
dowaC o zwiekszeniu zapasow ruchomych do 3 jo kosztem
zapasow armijnych (z PSAA wraz z transportem) w celu

jej uniezaleznienia od Zroédet zaopatrywania;

d) uniezaleznienie gromadzenia zapasOw doraznych amunicji
na SO na wykonanie APA 1 AWA od dostaw z frontu, oraz
wejscie armii do dziatan 1 rozwijanie operacji przez
okres kilku dni bez koniecznosci uzupeidnienia zapaséw

amunicji z zewnagtrz.

Proponowane urzutowanie zapasoOw ruchomych amunicji
spowoduje jednak zwiekszenie jej tonazu, a zatem rowniez
zwiekszenie potrzeb transportowych, co ilustruje poniz-

sza tabela:
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Urzutowanie wg

- Urzutowanie R6znica
- Biuletynu -
Rod%a!_ Informec. nr proponpwane W urzutowaniu
amunicji 3/126/ z 1977 r.
razem w tym razem w tym razem w tym
w armii w PSAA w armii w PSAA w armii w PSAA
jo jo jo jo ton ton
sssssssKssssssasc: :s=s3s3s::st:ss=s5s: :§3S3CS3S:
strzelecka 1,2 0,2 2.0 0,4 +968 +242
artyleryjska
1 mozdzierzowa 1,3 0,3 2,5 0,5 +1580 +316
rakietowa 1,3 a, 3 2,0 0,5 +1960 +343
czotgowa 1.8 0,4 2,5 0,5 +1064 +212
przeciwlotnicza 2,5 0,5 3,0 0,5 +252 -
ppk 2,2 0,2 2,5 0,5 +27 +27
Ogo6tem X X X X +5851 +1140

Z wyliczen przedstawionych w powyzszej tabeli wynikajag
nastepujgce wnioski:

- zwiekszone zapasy ruchome amunicji w polowych skfadach od-
dziatéw, zwigzkéw taktycznych i armii wymagaC beda dodatko-

wego transportu w ilosci okoto 1462 samochody 4-tonowe;

- zwiekszone zapasy ruchome amunicji w polowym sktadzie armii
zwiekszg potrzeby transportowe o dwie kompanie wysokotonazo-
we (kazda o mozliwosSciach podjecia 450 ton amunicji) i jedna
kompania Sredniotonazowa (o mozliwosSci podjecia 250 ton

amunicji).
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Reasumujac rozwazania uzasadniajgce proponowane urzu-
towanie zapaséw ruchomych amunicji w armii sadzimy, ze sa
one logiczng koniecznoScig zapewnienia zwigzkom taktycznym
i1 oddziatom autonomicznosci dziatan, tak czesto lansowanej
we wspotczesnej mysSli wojskowej, pozwala na sprostanie prze-
cigzeniom (zwiekszonym potrzebom) w walce, a takze sprzyjac

bedzie niezawodno$ci systemu zabezpieczenia wojsk w amuni-

Ccje.

W blizszym horyzoncie czasowym;

6.4. Usprawnienie procesu gromadzenia zapasow doraznych
na SO artylerii przeznaczonych na wykonanie APA

1 AWA

We wnioskach do rozdziatu 4-tego stwierdzono, ze groma-
dzenie zapasow doraznych amunicji na SO artylerii w pierwszej
operacji zaczepnej armii na wykonanie APA i1 AWA jest mato
realne, gtoéwnie ze wzgledu na czasokres (ponad 19 godtin)

tego przedsiewziecia.

Ponadto doswiadczenia z ¢wiczen 1 gier wojennych wska-
zujg, ze armia (WP) w pierwszej operacji zaczepnej przystepu-
je do dziatan na terenie NRD z rubiezy, na ktérych trwaja ak-
tywne walki obronne wojsk NAL (NRD) i Armii Radzieckiej.

Stad tez mozliwoS¢ nagtych zmian w sytuacji operacyjnej powo-
duje, ze armia otrzymuje (wariantowo) dwie rubieze wejsScia

do walki. Nagta zmiana rubiezy wejsScia do walki pocigga za
sobg rowniez zmiane rejonow SO artylerii. W tej sytuacji
wczesniejsze, kilkunastogodzinne gromadzenie amunicji na APA

na nieuszczegotowionej rubiezy SO artylerii jest nie tylko

mato realne, lecz wrecz niemozliwe.
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W zwietku z powyzszym celem maksymalnego skroécenia
czasu gromadzenia amunicji na SO na wykonanie APA 1 AWA

proponuje sie:

a) w planach mobilizacyjnych uwzgledni¢ jako zasade tworze-
nie czotdéwek amunicyjnych (wydzielonych z PSAA) z odpo-
wiednimi zapasami 1 przydzielenie ich oddziatom artyle-
rii, tak aby mogty one wraz z artylerie przegrupowac
sie do rejonéw SO. Po roztadowaniu amunicji moznaby je
uzy¢ do ewentualnego uzupedniania zapasOw doraznych
z transportow kolejowych (z dostaw frontowych) lub skie-

rowaC¢ do szykow PSAAj

b) w przypadku gdy zapasy PSAA nie zabezpiecze potrzeb na
wykonanie APA i1 AWA nalezatoby stosowa¢ (w miare mozli-
wosci) manewr zapasami polegajecy na przydzieleniu zapa-

sow ruchomych tyd4ow dywizji drugorzutowych do dyspozycji

zwiezkow taktycznych pierwszego rzutu.

Proponowane rozwiezanie bytoby zgodne z czesto podnoszo-
nym 1 zasadnym postulatem gromadzenia amunicji na wykonanie
APA 1 AWA jednym rejsem oraz spedniatoby kryterium niezawod"

nosci systemu.

6.5. Opracowanie regulaminu systemu zabezpieczenia wojsk

w amui

Powaznym mankamentem w systemie zabezpieczenia wojsk
w amunicje jest brak kompleksowej regulacji prawnej w tym
zakresie. Oest wiele niedoméwien i1 niejasnosci, ktore
zwtaszcza przy obecnym uktadzie organizacyjnym systemu

wptywaje hamujeco na jego funkcjonowanie.
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Sadzimy wiec, ze niezaleznie od tego, czy propozycje uspraw-
nien systemu znajda praktyczne zastosowanie, czy tez nie,
istnieje pilna potrzeba opracowania 1 wydania odpowiedniego
regulaminu, precyzyjnie okreslajgcego zakres zadan, upraw-
nien 1 obowigzkéw os6b i1 instytucji funkcjonujacych w syste-
mie zabezpieczenia wojsk w amunicjg na poszczegl6lnych szczeb-
lach organizacyjnych, zapewniajgc tym samym poprawe funkcjo-

nalnosci systemu.

6 .6. Podporzadkowanie sk#addéw amunicyjnych 1 transportu
szefostwu stuzby uzbrojenia 1 elektroniki

(na okres dziatan bojowych)

W aktualnie obowigazujgcej organizacji systemu zabezpie-
czenia wojsk w amunicje organ wykonawczy systemu znajduje
sie w gestii kwatermistrzostwa, Polowy skdad amunicji armii
oraz Srodki transportu przeznaczone do wozenia zapasow
1 zaopatrywania wojsk organizacyjnie wchodza w skdad Armij-
nej Brygady Materiatowego Zabezpieczenia. W tej sytuacji
szefostwo stuzby uzbrojenia i1 elektroniki - formalnie odpo-
wiedzialne za zabezpieczenie wojsk w amunicje ma ograniczo-
ne funkcje w sferze organizacji zaopatrywania wojsk w amuni-
cje, Wszelkie decyzje szefa SUIE dotyczace zaopatrywania
a wynikajace z planu zabezpieczenia wojsk w amunicje, jak
rowniez wynikajgce z biezgcej sytuacji pola walki w czasie
trwania operacji nie majg formy rozkazu dla kierownika PSAA

I dowédcow pododdziatdéw transportowych, formalnie sg jedy-

nie informacjami, ktore dopiero w organach kwatermistrzowskich

nabierajg formy zarzadzen i rozkazow przechodzgc skomplikowany

obieg: SSUIE- * sztab kwatermistrzostwaSSKW- »sztab kwa-

N
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termistrzostwadowddca ABMZ- HP-kierownik PSAA i dowddcy

pododdziatow transportowych.

Uktad ten powoduje, ze odpowiedzialno$¢ za zaopatrywa-
nie wojsk rozktada sie na szereg 0sOb 1 instytucji, a obieg

informacji decyzyjnych jest skomplikowany 1 wydtuzony.

Biorec powyzsze pod uwage proponujemy wydgczenie na
czas trwania operacji armijnej (lub innych zadan bojowych)
polowego sk#adu amunicji oraz odpowiednich do potrzeb podod-
dziatow transportowych ze skd#adu Armijnej Brygady Materiato-
wego Zabezpieczenia 1 podporzadkowanie ich bezposrednio sze-
fowi stuzby uzbrojenia i1 elektroniki armii. W ten sposob
zarowno amunicja jak 1 transport do jej przewozenia beda
stanowi¢ integralng jednoS¢ w rekach jednego dysponenta,
formalnie odpowiedzialnego za zabezpieczenie wojsk w amuni-
cje, a systemowi zabezpieczenia wojsk w amunicje zapewni

sie lepszg sterowalnosc.

Uwzgledniajac potrzebe zachowania terytorialnej jed-
nosci organow wykonawczych ty+6w armii i wszystkich uwarun-
kowan z tym zwigzanych {Jochrona i1 obrona, organizacja ru-
chu, porzadek i dyscyplina rejonu tydéw itp.) proponuje
sie sprawowanie przez dowddce ABMZ w stosunku do PSAA roli
dowodcy garnizonu.

Podobne rozwigzania organizacyjne proponuje sie na

nizszych szczeblach organizacyjnych.
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6.7. Kierunki dalszych badan w celu doskonalenia

systemu zafaezpieGzenla-wojsk w-amunicje

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale propozycje uspraw-
nienia systemu zabezpieczenia wojsk w amunicje nie wyczerpu-
je wszystkich probleméw, ktdére dotychczas obnizaje jego
efektywnos¢. Sted tez zdaniem autorow istnieje potrzeba dal-
szych badaé, zwkaszcza w sferze strukturalno-organizacyjnej

systemu oraz technicznej, dotyczecej samej amunicji.
6.7.1, Kierunki badan strukturalno-organizacyjnych

a) Celowym jest przebadaC system zaopatrywania w amunicje
zwigzkéw taktycznych i1 oddziatédw frontowych przydzielo-
nych armii. Jakkolwiek postanowienia instrukcji szefostwa
stuzby uzbrojenia 1 elektroniki™ zaktadaja, ze zwiagzki
taktyczne 1 oddziaty przydzielone na wzmocnienie lub
wsparcie bedg zaopatrywane w amunicje ze sktadow whasnych
lub szczebla nadrzednego, to w praktyce wykonanie tych
postanowien moze okaza¢ sie nierealne, g#déwnie w odniesie-

niu do ZT 1 oddziatéw artylerii poniewaz;

- zaopatrywanie ZT i1 oddziatéw artylerii w odpowiednig
ilos¢ amunicji i1 do odpowiednich rejondw SO moze nasta-

pi¢ dopiero po postawieniu im zadah przez dowddce wojsk

1 por. Instrukcja o materiatowo-technicznym zabezpieczeniu
wojsk przez stuzbe uzbrojenia 1 elektroniki na szczeblu
operacyjnym. Uzbr, 1983/79; Instrukcja o organizacji
I pracy stuzby uzbrojenia i1 elektroniki w warunkach golo-
wych na szczeblu taktycznym. Uzbr. 1700/74
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rakietowych i artylerii armii (ZT, pudku), ktoérej
wzmocnienie (wsparcie) przydzielono. W tej sytuacji
czas na gromadzenie zapasow bedzie zbyt krotki aby

byt realny;

- brak tydtow dywizjonow artylerii z odpowiednimi zapasa-
mi amunicji pogtebia trudnosci zaopatrzeniowe. Ich za-
pasy mogtyby +agodzi¢ opdznienie dostaw, a Srodki trans-
portowe ty#éw moznaby uzy¢ do gromadzenia doraznych za-

paséw amunicji;

b) z uwagi na coraz szersze stosowanie w operacjach armij-
nych operacyjnych grup manewrowych koniecznym jest bada-
nie systemu ich zaopatrywania oraz opracowanie odpowied-
nich wytycznych zaréwno co do wielkosci zuzycia jak i spo-

sobu zabezpieczenia potrzeb;

Cc) niezbedne sg badania w zakresie faktycznych potrzeb amu-
nicji na wykonanie okreslonych zadan taktycznych (opera-
cyjnych). Potrzeby wspodczesnego pola walki wymagaja,
aby dowédca stawiajac zadanie przydzielat na jego wykona-
nie konkretne ilosci i1 rodzaje amunicji, a nie limity,
ktore same bedac kategorig ograniczajacg - ograniczac

beda mozliwos¢ zwalczania obiektéw nieprzyjacielskich.

6.7.2. Kierunki badan technicznych

Utrzymujgca sie stata tendencja do wzrostu sity ognia
wojsk operacyjnych determinuje wzrost tonazu amunicji roéz-
nych rodzajoéw i1 kalibrow oraz Srodkéw transportowych do jej
przewozenia co powoduje, ze tydy staja sie coraz '‘ciezsze”,

a iIch sprawnos$¢ zaopatrywania obniza sie.
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Pilne se wiec badania, ktérych efektem bydoby zmniejszenie

masy amunicji, niezbednej do zaspokojenia potrzeb ogniowych.

Spodziewanych rezultatéw nalezy oczekiwa¢, jedli badania

bede dotyczyc;

doskonalenia Srodkow ogniowych, gtdéwnie w zakresie zwiek-
szania predkosci poczatkowej pocisku (co pozwoli na zmniej-
szenie masy pocisku przy statej lub zwiekszonej jego sile
kinetycznej) 1 zwiekszenia celnosci (np, przez wprowadze-

nie celownikéw laserowych);

doskonalenia amunicji w celu zwiekszenia jej wydajnosci
ogniowej np. przez wymuszong fragmentacje granatéw oraz
stosowanie zapalnikdéw powodujacych rozrywanie sie granatow

nad celem;

zmniejszenie masy nabojow poprzez stosowanie 4usek saroo-

spalajacych sie;

stosowania opakowaC amunicji z tworzyw sztucznych oraz

efektywnego wykorzystania ich objetosci.
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ZAKONCZENIE

Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze propozycje nasze moge
nie uwzglednia¢ pewnych uwarunkowan co do ktorych autorzy
nie se Swiadomi. Dotyczy to np. propozycji utworzenia
w sztabie armii etatowego oddziatu planowania materiatowego,
ktéry swoim skdadem oséb funkcyjnych 1 merytorycznym zakre-
sem dziatan wykracza daleko poza rozpatrywany system, ale
w tym przypadku trudno byd4o inicjowaC¢ rozwigzanie problema-
tyki amunicji w izolacji od innych Srodkéw zabezpieczenia

materiatowo-technicznego.

Réwniez, ale pozornie wykracza poza tematyke rozprawy
- propozycja udoskonalenia systemu informacji, ktéra
w swoich zatozeniach doskonali obieg informacji o potrze-
bach 1 mozliwoSciach zabezpieczenia wojsk w amunicje w pla-
nowanej operacji armijnej oraz sprzyja¢ bedzie podjeciu
mozliwie optymalnej decyzji. W czasie rozméw i konsultacji
z wojskowymi informatykami utwierdzilismy sie w przekona-
niu, ze jest mozliwa integracja programéow informatycznych
GROT 1 POLAR-RPO, co stanowidoby znaczny krok naprzod
w kompleksowym automatyzowaniu planowania, a w tym plano-
wania zabezpieczenia wojsk armii w amunicje w szczegOlnos-
Cl.

Uwazamy, ze szczegOlnie palacym problemem jest sprawa
gromadzenia zapasow doraznych na SO artylerii przeznaczo-

nych na wykonanie APA 1 AWA w pierwszej operacji zaczepnej

armii.
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Formudujac propozycje w tym zakresie - oprdcz wynikoéw
badan wzielismy roéwniez pod uwage mozliwosci infrastruktury
trakcji kolejowej na ZTDW, Weddug uzyskanych informacji na
ZTDW jest tylko 10-15 % ramp bocznych, okoto 20 % ramp

potpociegowych, a reszta to rampy cwiercpociegowe.

Kontrowersyjna moze sie wydawaC propozycja okresowego
wydgczenia PSAA 1 odpowiedniego transportu z ABMZ i podpo-
rzadkowania ich szefowi stuzby uzbrojenia i1 elektroniki,
zwtaszcza w obliczu tendencji integracyjnych organow tydo-
wych. Wychodzimy jednak z zatozenia, ze jeSli integracja ma
sprzyja¢ usprawnianiu systemu zabezpieczenia tytowego, to
my proponujemy integracje merytoryczng« ktora zapewni auto-

nomicznos¢ systemu 1 usprawni jego sterowalnosc.

Konczac, wyrazamy nadzieje, ze jesli propozycje nasze
z réznych wzgledow nie bedg mogty by¢ urealnione, to przy-

najmniej beda przedmiotem dalszych twérczych rozwazan.

Autorzy z satysfakcja stwierdzajg, ze w swoich bada-
niach i dociekaniach spotkali sie z serdecznos$cia, zrozu-
mieniem 1 pomocg przetozonych, konsultantow naukowych

i kolegow-praktykow.

Serdeczne podziekowanie sktadajg szefowi Stuzby Uzbro-
jenia 1 Elektroniki MON ob. gen. bryg. Edwardowi OGRODOWICZOWI

za doping 1 szczere zainteresowanie tematem rozprawy}

ob. pkk. dr, inz. Zenonowi CIEMIEDZE i ob. pptk. dr. inz.

Tadeuszowi PEDRYCZOWI pracownikom naukowym ASG za serdeczng
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pomoc merytoryczng 1 metodologiczng. Ich cenne uwagi
i wskazowki stanowidy znaczaca pomoc w czasie opracowywa-

nia niniejszej rozprawy*

Wyrazamy réwniez podziekowanie oficerom z Szefostwa
Stuzby Uzbrojenia 1 Elektroniki MON oraz Szefostwa Stuzby
Uzbrojenia 1 Elektroniki POW, ktorzy w wiekszym lub mniej-
szym stopniu pomogli nam w prowadzeniu badad, stuzyli uwa-

gami merytorycznymi i1 formalnymi. n

Szczeg6lne podziekowanie autorzy sktadaja kierownikowi
naukowemu niniejszej rozprawy, zastepcy szefa Katedry Tak-
tyki Tydow AS6 ob. pik.doc.dr.hab. Wiestawowi WOJTOWICZOWI,
ktorego szczera 1 serdeczna pomoc pozwolita na sfinalizowa-

nie niniejszej rozprawy.
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