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PLAN

przeprowedzenia wyktadu

Temat; ORGANIZACJA | FUNKCJONOWANIE SYSTEMU DOWODZENIA
NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH

Cel; 1. Zapozna¢ stuchaczy z organizacjg i funkcjonowaniem
systemu dowodzenia putku i dywizji.
2. Ukierunkowaé¢ stuchaczy w studiowaniu problematyki
systemu dowodzenia putku i dywizji.
3. Ujednolici¢ interpretacje poje¢ zwigzanych z systemem
dowodzenia.
Czas; 2 godz. lekcyjne /907/.
Metoda: Wykitad

Zabezpieczenie materiatowe;
A. Schematy i slajdy - wg wykazu zatacznika 2 / N

B. Literatura - wykaz literatury wg zatgcznika 1.

Uktad wyktadu;

Wprowadzenie.

1* Pojecie systemu dowodzenia oraz jego organizacja Ww czasie
pokoju.

1.1. Gitbwne problemy organizacji systemu dowodzenia na
szczeblach taktycznych w okresie pokoju.

1.2. Przygotowanie rejonow rozwiniecia stanowisk dowodzenia
dywizji i putku.

2. Ogéb6lna ocena mozliwos$ci oddziatywania sit i $Srodkoéw
przeciwnika na system dowodzenia dywizji i putku.

3. Organa dowodzenia putku i dywizji.

4. Polowe stanowiska dowodzenia dywizji i putku.

N.1. Przeznaczenie i struktura stanowisk dowodzenia dywizji
i putku.

Ne2. Wybdér miejsca i reguty rozmieszczania stanowisk dowo
dzenia oraz ioh: ochrona i obrona.

ne3 Zywotnos$é stanowiska dowodzenia.

Podsumowanie wykitadu.



Wprowadzenie do wyktadu

Tematem dzisiejszego wykitadu jest «organizacja i funkcjono-
wanie systemu dowodzenia na szczeblach taktycznych”. Wykiad ma
na celu wprowadzi¢ Was w problematyke systemu dowodzenia dywi-
zji i putku oraz ukierunkowacC jej studiowanie.

Podaje litera ture obowigzkowa i zalecang do przestudiowania.
Utatwi to Wam opanowanie catoksztattu zagadnien z zakresu do -
wodzenia i pracy sztabowej /slajd |/.

Jakos¢ dowodzenia w zasadniczy sposOob wpitywa na powodzenie
w walce. Dowodzenie stato sie niemniej wazne niz przewaga Ww
sitach i Srodkach. Stad porownuje sie stosunek poziomow dowo -
dzenia wojsk witasnych i przeciwnika, podobnie jak stosunek po-
tencjatow bojowych. Historia wojen potwierdza, ze od stanu i
jakosci systemu dowodzenia w duzej mierze zalezat koncowy efekt
walki, bitwy. Nieprzypadkowo wiec systemy dowodzenia staty sie
obiektami razenia pierwszej kolejnosci, na rowni z bronig jg -
drowg 1 precyzyjna.

Istotny wptyw na system dowodzenia.na szczeblach taktycznych
wywierajg N zatozeniach tych - pod wzgle-|
dem militarnym - mozna wyrézni¢ dwa aspekty, tj. ¢bronnc/sjc i
koalicyjnosc¢.

Pierwszy wyraza sie w przygotowaniu sit zbrojnych do obrony
na obszarze kraju w wypadku agresji przeciwnika. Stgd w poczatko]
wym okresie wojny bedzie to opei™~cja obronna na obszarze kraju.
Majagc to na uwadze trzeba dostrzegaé¢, ze obecny system dowodze-
nia, przygotowywany dawniej do dziatan zaczepnych, wymaga obec-
nie restrukturyzacji, zwtaszcza organéw dowodzenia i dostosowa-
nia go do dziatan obronnych z mozliwoscig szybkiego przejscia
do dziatan zaczepnych.,Dlatego tez wraz z przyjeciem obecnej
doktryny wojennej niewspotmiernie wzrosto znaczenie gotowosci
systemu dowodzenia i sprawnosci jego rozwiniecia w okresie po -
koju.

Drug” aspekt wskazuje, ze dziatania operacyjne naszych sit
zbrojnych moga by¢ czesciag skitadowag dziatan obronnych sit zbroj-|
nych koalicji. Stad beda one w poczagtkowym okresie wojny prowa-
dzi¢ operacje obronng na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.
Nie pozostaje to bez wplywu na rozwiniecie i funkcjonowanie sy-
stemu dowodzenia na szczeblach taktycznych.



1. WYICAZ LOITIIRATURY

DO STUDIOWANIA PROBLEMATYKIt "SYSTEM DOWODZENIA NA
SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH"

A. LITERATURA OBOWI%ZKOWAi

1. PROJJIKT nI5GIJILAMINU WAIJtI - ROZDZIAL, 11, Kr bibl.

2. PODRﬁCZNIK: DOWODZENIE DYWIZJ@ /TOUCIEM/ W DZIALANIACH
BOJOWYCH, Nr bibl. 01063,ROZDZIAL I - 111I.

3. BIULE'LT'YN INFORMACYJNY SZTABU GENERAIJIEGO WP Nr 1/150/
1987 r.. Nr bibl. 022711, ». 1tO - 152.

h, BIULETYN INFORMACYJNY SZTABU GENERALNEGO WP, Nr ...,
dotyc!ltvoY restrukturyaiacjl dywizji /w druku/.

A. LITERATURA ZALECANA:

1. ZASADY BOJOWEGO ZASTOSOWANIA PZSDW ZT, Nr bibl. 02246.

2. ROZPRAWA DOKTORSKA mijr dypl. St. WROBLA nt. "ZYWOTNOSC
STANOWISK DOWODZENIA DYWIZJI W WAU3E", Nr bibl. 02871.

3. D.AIIWANOW i inni, ZASADY DOWODZENIA WOJSKAMI, Nr bib]l
P/3169, ROZDZIAL I11.

4. STRUKTURA ORGANIZACYJNA DZ i BAZY MATERIALOWO -
TECHNICZNEJ, Nr bibl. 02986.

5. Ptk doo.dr T.WOJICIK, ZMIANY, NOWE WYMAGANIA | NORMY
Z ZAKRESU DOWODZENIA WOJSKAMI, Nr Pf. 2001.



2. POJECIHO SYSTEMU DOWOIJZENIA | JEGO ELEMENTY

SYSTEM DOWODZENIA - UPORZADKOWANA, ZGODNIE Z ZASADAha
SZTUia WOJENNEJ, OALOSC ZfDZONA Z ORGANOW | SrODKOW DOWODZENIA
SPRZEZONYCH ZE SODA INFORMACYJNIE, ZAPF)WNIAJACA WYMIANE INFOR-
MACJI | PODRATMOWANIE DECYZJI NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH ORGANIZA-
CYINYCH SIL ZBROJNYCH ORAZ ICH SPRAIITNA, TERMINOWA | BEZWZGLEDNA
REALIZACJE.

ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYM OBECNIE REGULA“aNEM WAIICI ELEMENTAMI
SYSTEMU DOWODZENIA SAs

A/ ORGANY DOWODZENIA;

B/ STANOWISKA DOWODZENIA;

C/ SYSTEM LACZNOSCI;

D/ Srodki ZAU'roMATYzowANEGO systemu dowodzenia.

w PROJEKCIE NOWIGO REGULAMINU WALKI PROPONUJE SIE NASTE -
PUJACE ELEMENTY SYSTEMU DOWODZENIA:

A/ ORGANY DOWODZENIA;

B/ TECHNICZNE ORODia DOWODZENIA /SRODKI LACZNOScI,
AUTOMATYZAC..TI | KOMPUTEROWEGO WSPOMAGANIA DO{)NODZENIA | INNE/;

C/ ORAZ TWORZONE Z TYCH SRODKOW STANOWISKA DOWODZENIA
| PUNKTY DOWODZENIA.

2.1. PRZEZ ORGAN DOWODZENIA ROZUMIEMY WYOmMEBNIONY POD WZGI-E-
DEM ORGANIZACYJNYM | KOMPETENCYJNYM, ELEMENT APARATU WOJSKO -
WEGO WYKONUJACr OKRESIDNE FUNICCJE KIEROIINTCZE W PROCESIE DO-

WODZENIA. TAKIM ORGANISM DOWODZENIA JEST Np. SZTAB DYWIZJIl |
PULICU.

KAZDY ORGAN DOWODZENIA JEST PRZEZNACZONY IX) ZAPEWNIENIA
DOWOIKIY PRZEDE WSZYSTia.M SPRAWNEGO DOWODZENIA WOJSKAMI.
POWINIEN CHARAKTERYZOWAO SIE:

- PROST% STRinCTUR% ORGAN*JZACYJNé;

- LIaASTYCZNOSCI,%;

~ OPERATYWNOSCIA;

- ITP.
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2.2. STANOWISKO DOWODZENIA TO ODPOWIEDNIO PRZYGOTOWANE |
WYPOSAZONE ORAZ OBSADZONE PRZHiZ OKRt6l-ONIC DOWODZTWO KfIE.TSCE
urn REvroN, pojazdy aebo liwic SRODia, z ktéricgo mw”dca wraz

Z organem dowodzenia dowodzi podijyr’ymi mu wojskami /pod -

ODDZIAEAMTt | ODDZIALAMI/.

2.3. SYSTEM LACZNO-MNCl JEST TO ZESPO:L WEZOW LACZNOSCI,
STACJI | ODDZIELNYCH URZADZEir £tACZNOSCI POLACZONYCH ZE
SOBA W OKRESLONY SPOSOB LINIAMI PRZESYLOWYMI WRAZ Z
URZQDZENIAI\/II ZWIEJDKROTNIAJ%YMI ORAZ INNYMI SRODKAMI
INFORMATYCZNYMI /SPECJALNYMI/ I POMOCNICZYMI.

2.k. SRODIil ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA TO
ZESPOL SRODKOW WYKORZYSTUJe,CYCH SYSTEMY INFORMATYCZNE
/TICCHNICZNE s$rodki AUTOMATYZACJI, KOMPUTERY ITP./ DO
ZBIERANIA, UTRWALANIA, PRZETWARZANIA, PRZECHOWYWANIA,
REPRODfHCCJI, SZYFROWANIA, DESZYFROWANIA | PRZMIAZYWANIA

INFORMACJI.



w E£zaseMW2MkjtaduNoradwif | £i*zNOdstNawxE:
# Pojecie systemu dowodzenia dywizji i putku oraz jego
organizacje w czasie pokoju.

2. Zasygnalizuje mozliwosci oddziatywania sit i Srodkéw
przeciwnika na system dowodzenia dywizji i putku.

3* Strukture organow dowodzenia putku i dywizji.

4. System potowyeh stanowisk dowodzenia putku I dywizji

oraz jego funkcjonowanie.

1. Pojecie systemu dowodzenia oraz jego organizacja w czasie
pokoju

Jy " trranrd™wonNdNMonNanN dla potrzeb potowych tworzony jest zawczac-
su w czasie pokoju we wszystkich ogniwach dowodzenia, od frontu
/i wyzszych szczebli/ do pododdziatu witacznie. Wynika to z ko -
niocznosci zapewnienia dowodzenia wojskami w kazdych warunkach
i dowolnej sytuacji. Wymég ten moze byc speiniony wowczas”™ gdy
gotowos¢ bojowa organéw dowodzenia wyprzedza gotowos$¢ bojowa
wojsk.

Przez pojecie rozumie sie uporzgadkowana,
zgodnie z zasadami sztuki wojennej, catos¢ zitozong z organow
i Srodkobw dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyjnie, zapew-
ttLajaca wymiane informacji i podejmowanie stosownych decyzji na
wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich
sprawng, tenninowa i bezwzgledng realizacje /slajd 2/.

Wedtug”obowi™zujrchgn Regulaminu walki elementami
systemu dowodzenia sa /slajd 2/:

- organy dowodzenia;

- stanowiska dowodzenia;

- system +tgcznosci;

- 8rodki /system/ automatyzacji dowodzenia.

Natomiast £r”oj"k”™ nowe”o”R”™gul*ra™nu v[alki do elementéw dowo->
dzenia zalicza:

- organy dowodzenia;

- techniczne $rodki dowodzenia /Srodki tgcznosci, automaty-
zacji i komputerowego wspomagania dowodzenia i inne/;

stanowiska i punkty dowodzenia tworzone z wymienionych
Srodkow;

e podsystemy tgcznosci.

Charakterystyke elementéw przedstawie w dalszej czesci wykita-
du.



S5a

PRZYTitAD mSTORYCZNY - 11 wojn;a Swiatowa w natarciu

¥ natarciu 413 dywizji piechoty z przyczétka na Narwi
/styczen 1975 r«/ dot™odzenie wojskami dywizji realizowano ze
stanowiska dowodzenia. 7 stycznia rozwinieto dywizyjny wezet
tacznosci i zorganizowano tagcznos¢ przewodowag po linii stano -
wisk dowodzenia i punktoxv obserwacyjnych.

tacznosé¢ radiowa zorganizo\<ano w sieci dowdédcy dywizji,
sieci sztabu dywizji i dowddcy artylerii dywizji, przy czym
w i)otozeniu wyjsciowym sSrodki radiowe pracowaty tylko na od -
bior. Ponadto do dostarczania zarzgadzen bojoiiych przygotowano
oficeréw tacznosci i konnych goncow.

Mimo to w picriiszym dniu natarcia byty duze przorviy w
tacznosci, poniewaz dywizyjnemu batalionowi tgcznosci nie
udzielano pomocy w podziale sit i $rodkéw do zaplanowania

tgcznosSci w poszczegd6lnych relacjach. ¥ wyniku tego utracono

dowodzenie wojskami.



Prze”~ orgjs™n dowodzenia rozumiemy”~wyodrebniony pod wzgledem
organizacyjnym i kompetencyjnym, element gjiaiTatu wojskowego
wykonujacy okreslone funkcje kierownicze w procesie dowodzenia*
Tbkim organem dowodzenia jest np. sztab dywizji i putku.

Kazdy organ dowodzenia jest przeznaczony do zapewnienia do -
wodcy przede wszystkim sprawnego dowodzenia wojskami* Powinien
charakteryzowaé¢ sie:

- prostg strukturg organizacyjna;

- elastycznos$cig;

- operatywnosciag;

- itp*

odpowiednio przygotowane i wyposa -
zone oraz obsadzone przez okreslone dowddztwo miejsce lub r«jon,
pojazdy albo inne $rodki, z ktdorego dowddca wraz z organem dowo-|
dzonia dowodzi podlegtymi mu wojskami /pododdziatami i oddzia -
tami/ . ~-nN

System tgcznosci jest to zespdét weziébw tgcznosSci, stacji i
oddzielnych urzadzen tacznosci potgczonych ze sobg w okresSlony
sposob liniami przesytowymi wraz z urzgdzeniami zwielokrotnia -
jacymi oraz innymi $Srodkami informatycznymi /specjalnymi/ i
pomocniczymi*

ArAadKiNzMNujt ornaty z*owanego”ssJberauNdEwonNdzNeiNaN to zesp ot Srodkow |
wykorzystujgcych systemy informatyczno /techniczne $rodki auto
m atyzacji, komputery itp./ do zbierania, utiTwalania, przetwarza-|
nia, przechowywania, reprodukcji, szyfrowania, deszyfrowania i
przeka2ywania inform aciji.

Na organizacje systemu dowodzenia w okresie pokoju wywieraja
wptyw miedzy innymi:

- zatozenia doktryny wojennej;

- przewidywany ctiarakter wojny, operacji, walki;

- przewidywane zadania dywizji, putku w dziataniach bojowych,
zwtaszcza w poczatkowym okresie wojny;

- stopien skadrowania wojsk i dowddztw, a takze zaktadany
sposob”™ mozliwosci oraz terminy i warunki mobilizacyjnego ich
rozwiniecia;

- istniejgce i mozliwe w niedalekiej przysztosci do wykorzy”
stania tecliniczne srodki dowodzenia;

- stan wyszkolenia wojsk i dowddztw.

x/ Por. Projekt Regulaminu walki wojsk ladowych opracowany
w AON, rozdziat 2 /w druku/.



le1e Gtlowtio problemy organizacji systemu dogodzenia na

szczeblach tak;tyczayoh w okresie pokoju

Mozliwo$s¢ wybuchu wojny z zaskoczenia, a stad koniecznos$¢
natychmiastowego przejecia 1 sprawnego dowodzenia oddziatami
i pododdziatami, zmusza do zorganizowania systemu dowodzenia na
wszystkich szczeblach juz w okresie pokoju* Dlatego tez w tym
okresie dziatanie dowddcow i szefow sztabdédw przede wszystkim
putku i dywizji skupia sie na nastepujgcych przedsiewzieciach;

- okresSlenie roli, zadan i sposobdéw rozwijania systemu dowo-
dzenia przede wszystkim stanowisk dowodzenia, podczas mobiliza-
cyjnego |1 operacyjnego rozwiniecia;

- wyznaczenie kadry i innych oséb funkcyjnych dla obsady sta-|
nowisk dowodzenia;

- dokonanie podziatu $rodkéw tgcznos$ci, wozéw sztabowych i

pojazdéw oraz innych $rodkéw na stanowiska i punkty dowodzenia;
- opracowanie i wyposazenie w niezbedng dokumentacje;
- organizowanie i prowadzenie systematycznego szkolenia kadry

i obstug sSrodkéw dowodzenia;

- utrzymanie organéw dowodzenia putku i dywizji w ciggtej
gotowosci bojowej i wysokiej kondycji taktyczno-operacyjnej;

- ciggte doskonalenie zorganizowanego w okresie pokoju syste-|

mu dowodzenia putku i dywizji.

1*2. Przygotowanie rejonow rozwiniecia stanowisk dowodzenia
dywizji i putku

PodkresSlatem juz, ze zgodnie z zatozeniami doktryny obronnej,
nasze sity zbrojne przejdag w poczatkowym okresie wojny do opera-|
cji obronnej na obszarze kraju* Stad tez zwigzkom taktycznym
wyznacza sie w ramach planowania w okresie pokoju zawczasu okre-|
Slone pasy obrony i zadania bojowe. Istniejg zatem realne warun-|
ki przygotowania zawczasu /przynajmniej dla niektdi*ych dywizji/
rejonéw rozwiniecia stanowisk dowodzenia, np* na poligonach i
placach ¢éwiczen* Wigze sie to z wykonaniem przez sztab dywizji
szeregu przedsiewzie¢, a mianowicie:

- wybor rejonu rozwiniecia stanowisk dowodzenia dywizji i
putkéw;

- wykonanie okresSlonych prac fortyfikacyjnych w tych rejonach

- rozbudowa systemu tacznos$ci przewodowej dalekosieznej |

wewnetrznej na tych stanowiskach*



V okresie pokoju miejsca rozwiniecia stanowisk i punktéw

dowodzenia putku i dywizji okresla sie na podstawie wytyczny cli
szefa Sztabu Generalnego VP, dowdédcy okregu wojskowego i innych
ustalen. Rejony rozwiniecia poszczegolnych stanowisk i punktow

dowodzenia powinny byc znane tylko tyra osobom, ktorym to jest
niezbedne do petnienia obowigzkéw stuzbowych.

Zgodnie z zatozeniami nowej doktrynp”™™obr*nne”™ obecne systemy
dowodzenia ulegajg strukturalnym, technicznym i jakosciowym przej
obrazeniom. Chodzi bowiem o stworzenie wiekszej wspodtzaleznosci
i spojnosci kierowania wojskami w okresie pokoju i podczas wojny
a takze dostosowanie tych systemoéow do wymagan obrony obszaru
kraju* Stad wprowadza sie coraz doskonalsze, kolejnej generacji
zautomatyzowane systemy dowodzenia wojskami oraz mikrokomputero-
we systemy wspomagania dowodzenia.

Srodki te rozwijaja sie w dwéch kierunkach;

pierwszy - automatyzacja systeméw i proceséw dowodzenia,
wykorzystujgca systemy informatyczne /Srodki automatyzacji i
mikrokomputery/ w sposob kompleksowy i systemowy, do wymiany
informacji oraz przygotowania danych do podejmowania decyzji i

Jej przekazywania w formie zadan podlegtym wojskom;

- drugi. - automatyzacja kierowania Ssrodkami walki oraz Kkiero-]|
Wania ogniem za pomocg przyrzadow i urzadzen zapewniajgcych wy-
krywanie celow /Zobiektéw/ powietrznych, naziemnych i nawodnych,

przygotowanie danych do strzelania, automatyczne wycelowanie i
odpalenie pocisku, rakiety,

W dalsz”eji czesSci wyktadu oméwie gtdbwne problemy zagrozenia
systemu dowodzenia na szczeblach taktycznych oraz scharaktery-

zuje poszczegllne elementy tego systemu,

2, Ogo6lna ocena mozliwos$ci oddziatywania sit i Srodkéw prze-

ciwnika na system dowodzenia dywizji i putku

Mozliwosci oddziatywania przeciwnika aa system dowodzenia
dywizji I putku sg ogromne. Wynikajg z zatozen "bitwy powietrzno]
ladowej”, duzej mozliwosci oddziatywania radioelektronicznego
/wre/, a takze lansowanej obecnie koncepcji strategiczno-opera -j
cyjnej zwalczania drugich rzutow i odwodéw /POPA/. Koncepcja ta
dzieli dziatania konwencjonalne na trzy zasadnicze, istniejgce

sfery dziatan bojowych, w ktérych moga by¢ zaangazowane sity i






Srodki réznych szczebli dowodzenia, wszystkich rodzajow sit i
Srodkowe

Pierwsza sfera to dziatania bojowe w strefie przygranicznej,
na2*wana tez walka bezposrednia* Prowadza jga pierwszorzutowe
ZT i oddziaty, wspierane wszelkimi dostepnymi Srodkami - artyle-
rig, rakietami i lotnictwem* W walce tej zwalczane sg m*in*
systemy dowodzenia dywizji i putku*

atakowanie drugich rzutéow /Zodwodow/ i systemu

dowodzenia przeciwnika, a wiec wojsk i obiektow znajdujgcych sie
poza sferg walki bezposredniej* Zwalczanie drugich rzutéw /odwo-
dow/ i systemu dowodzenia jest podporzadkowane zapewnieniu powo-
dzenia walki bezposredniej* Stad m*in*

jobj.ekta™mi kolejnosci*
W planowaniu razenia /niszczenia/ drugich /Zodwodéw/ i syste-
méw dowodzenia zaktada sie zréznicowane gtebokos$ci zadan i in -

tensywnos$¢ oddziatywania ogniowego /tabela slajd 3/*

TrzeMi™ sfAr™ sg dziatania bojowe lotnictwa, bez uwzglednia-
nia zadan wykonywanych w ramach walki bezposredniej /bezposSred-
nie wsparcie lotnicze/* Oznacza to, ze £yftem”~dEwordze”a”

i E£u,jtku bedzie NOkiet i uderzeniami

loJkt:AcNWE £,"2"PE£zezNdes | M"nMyNingruj2y_j)eswiet™ rznE-"zjburm£EWE itp*

Obecnie nastgpit duzy wzrost liczby technicznych $rodkow
wspomagania rozpoznania angazowanych do wykrywania stanowisk;
dowodzenia oraz systematyczne ich doskonalenie, a takze pro -
jektowanie nowych, bardziej precyzyjnych $rodkéow wykrywania
systemow dowodzenia*

Ocene efektywnosSci rozpoznania stanowisk dowodzenia dywizji
i putku mozna sprowadzi¢ do trzech podstawowych wskaznikoéw;

- prawdopodobienstwa wykrycia;

- czasu niezbednego do lokalizacji stanowisk dowodzenia;

- doktadnosci okresSlenia wspétrzednych rozmieszczenia ele -
menté stanowiska dowodzenia*

| tak, btad $Srodkowej okreSlenia wspoéirzednych stanowisk
dowodzenia nie powinien przekraczaé¢ podczas razenia rakietami
taktycznymi - 150 m, a ogniem artylerii - 25-50 ra* Stanowisko
dowodzenia moze byé wykryte przez przeciwnika po 30 minutach

od momentu jego funkcjonowania*



Za rozpoznanie stanowisk dowodzenia dywizji odpowiada korpus
armijny /dywizje./* Natomiast dywizja odpowiada za wykrycie sta*
nowisk dowodzenia putkéw pierwszego rzutu*

Stanowiska dowodzenia beda przede wszystkim obiektami roz-
poznania radioelektronicznego) a takze powietrznego 1 naziemne-
go, prowadzonego w ziarnach ogdélnego systemu rozpoznania pola wal-
ki* Dla zywotnosci stanowisk dowodzenia najgrozniejsze sg S$rodKki
rozpoznania wchodzace integralnie w skiad systeméw rozpoznawczo-
uderzeniowych /broni precyzyjnej/, bowiem po wykryciu SD naste-
puje natychmiast przekazanie danych o jego lokalizacji i odpa -
lanie odpowiedniego Srodka razenia w celu zniszczenia tego sta-
nowiska *

Rozpoznania radioelektroniczne polega na wykryciu, zidenty -
fikowaniu i zlokalizowaniu wszelkiego typu urzadzen radioelektro-
nicznych, w ktéore wyposazone sg stanowiska dowodzenia*

Najwieksze mozliwosci wykrywania stanowisk dowodzcr™a majag
sity ladowe Stanéw Zjednoczonych* | tak, w natarciu ZT moze
prowadzi¢ rozpoznanie i wykrywa¢ stanowiska dowodzenia tworzgc
okoto 50 posterunkow rozpoznania, umozlieiajacych rozpoznanie
jednoczesnie 200-250 linii tgcznosci /90-120 w zakresie UKF

oraz 15 linii radioliniowych/* Posiadanymi S$rodkami ZT moze wy-
kryé stanowiska dowodzenia dywizji i putku z prawdopodobienstwem
0,8-0,9.

Sredni czas rozpoznania $rodkéw radiowych i radioliniowych

rozmieszczonych w rejonie SD wynosi okoto 30-60 minut* Po tym
wiec czasie przeciwnik moze wykona¢ uderzenia na wykryte stano-

wiska dowodzenia. Wypada tu dodaé¢, ze wyniki rozpoznania radio-

elektronicznego sa mato doktadne dla artylerii, za$ wystarcza -
jace dla rakiet z gtowicami konwencjonalnymi i jgdrowymi. Stad
wyniki rozpoznania radiowego sa korygowane i udoktadniane roz -

poznaniem radiolokacyjnym* Spetnia ono wymagania dokitadnosSci
wykrycia SD dla artylerii i innych Srodkéw razenia* Ten rodzaj
rozpoznania stanowi duze zagrozenie dla zywotnos$ci stanowisk
dowodzenia* Skutecznos$é¢ tego rozpoznania mozna ograniczy¢ po -
przez stosowanie odbijaczy katowych ostabiajgcych i odbijaja -
cych sygnaty od $rodkéw dowodzenia*

Z og6lnej oceny mozliwEsjci*r*zEoznania”~sjbanowi*k~dow£dzenin
przez przeciwnika wynika, ze stanowiska dowodzenia stanowiag

gtébwne cele rozpoznania i porazenia* Stad tez przeciwdziatanie,
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przede wszystkim rozpoznaniu radioelektronicznemu i radioloka -
cyjnemu, powinno by¢ bardziej skuteczne i obejmowaé¢ réznorodne

formy i przedsiewziecia”od maskowania bezposredniego do zwalcza-
nia $rodkéw rozpoznania witgcznie, w tym i réznego rodzaju patro-
li rozpoznawczych przeciwnika.

b/ MozliwjoSjciprz~c w”rka wWNrzEKre£inN

dowodzenia

¥ mys$Sl zatozen nowej doktryny obronnej Rzeczypospolitej Pol-
skiej nasze sity zbrojne przygotowane sg przede wszystkim do
obrony obszaru kraju. Stad obecnie system dowodzenia szczebla
operacyjnego przestawiany jest na stacjonarny. ¥ bloku NATO na-
dal obowigzuje strategia /koncepcja/Z ”~gtebokich uderzen”. Zgod-
nie z t% doktryng zaktada sie prowadzenie przez wojska NATO gte-
bokich operacji powietrzno-lgdowych, ¥ ramach tej operacji m.in.
systemy dowodzenia sa obiektami pierwszej kolejnos$ci uderzen.
Trzeba zatem liczy¢ sie z uderzeniami na nie przede wszystkim
brA*™ prec>"Jnej, a w perspektywie broni psychofizycznejj mi-
krofalowej, prézniowej itp,
I Przeciwnik moze niszczy¢ stanowiska dowodzenia bronig precy-
lzyjnga w postaci rakiet, bomb lotniczych, min narzutowych i po -
ICiskow artyleryjskich przy zastosowaniu telewizyjnych, laserowycl
lub termowizyjnych systemow kierowania /slajd 4/,

c/ ¥arto réwniez zwréci¢ uwage na jcelowe”za”klé™ej~an ok
el"ktrAnicMn”™ ~rzeNMiwni®ka™ obnizajgce nie tylko skutecznos¢ $rod-
kéw dowodzenia, lecz takze skutecznos$¢ i zywotnosé¢ catego stano-
wiska dowodzenia.

Poszczegb6lne Srodki tgcznosci /linie tacznosci, radiostacjo,
aparatownie tgcznosci itp,/ maja zréznicowang odpornos¢ na za -
kt6cenia radioelektroniczne przeciwnika. Spowodowane to jest
gtébwnie liczbag nadajnikéw zaktdécen przeciwnika rozmieszczanych
w réznych rejonach i odlegtosSciach, ¥raz ze wzrostem diugosci
linii tgcznosci obniza sie odpornos$¢ $Srodkéw dowodzenia na za -
kt6cenia radioelektroniczne, a tym samym skuteczno$¢ dziatania

i odpornos$¢ catego stanowiska dowodzenia.



5, MOBILIZACYJNE ROZWINIECIE

TAK'rYCZNEGO
ROTOAJ PODWYZSZONA GB

DOWODZTWA ZT | PRZYGOTOWANIE DO

ODDZIALOW ROZ-  MOBILIZACYJINIOGO

WINIETYCH ROZWINIECIA.
SKRYTIO OZUPISENIE
NIE DOWODZTW W
MSD PO 1,5 IX)BIE
NA ZARZADZENIE
SZEFA SZTABU

DOWODZTWA ZT | PRZYGOTOWANIE

ODDZIAI.OW SKA- DO MOBILIZA -

DROWANYCH CYIN15GO ROZWI-
NIECIA

DOWODZTWA

NOWOEORMOWANE J.W.

ZT | ODDZIAIU

Z KOMEND BAZ

|  OteflODKOW

MAT.-TrX;H.

DOWODZTWO AO
/ZSD, SD,
TSD/

WYVTACIE GO ZSD A
DO REJ.ALARMOWE-
GO W CZASIE 3,5

GODZ. OSIAGNIE -
CIE GOT. 60 pAA-
CY po 15-18 GODZ.
PRZYGOTOWANIE DO
WYJSCIA W REJ.

alarmowy ZSD,SD
I TSD

IXWODZTW ODDZIAXIJ |

GBZW

UZUPELNIENIE 1X)-
WODZ'IW DO OTATU
WOJENNEGO. OSIA-
GNIECIE '
STANU Pl GB PO

12 GODZ. W ZAPA-
SOWYCH REJONACH
ALARMOIfYCII

UZUPELNIICNIE
STANOWISK WAMJ-
JACYCH. POWOLA-
NIE KADRY RE -
ZERWY W RAMACH
NfluU DO 8 GODZ.
WYJSCIE SD DO
ZAP.RA | OSIA -
GNIECIE GOT.DO
PII.LNEGO UZUPEL.-
NIENIA DO 12
GODZ.

PRZYJECIE ZA -
LAZKOti DO 8
GODZ. POWOLANIE
| WCIELENIE KA-
DRY REZERWY W
RAMACH MRA DO
18 GODZ. PRZY -
GOTOWANIE BAZY
DO MOn. ROZWI -
NIECIA DOWODZTIi
WAMSD

WYJSCIE ZSD A
DO ZASAD.Rr;XTONU
ALARMOWEGO /DO
REJ.GO/. OSIA-
GNIECIE GOTOtfO-
SCI"DO PRACY PO
875 _GOpZ.

WYJSCIE SD,TSD
pO~NZAP.ARA

UZUPFI.NIENIE DO.
WODZTW DO ETAIU
WOJENNEGO PO 18
GODZ.

Z\WIAZIOT

PFJuNA GB

WYJSCIE SD DO
ZAP. RA LUB DO
REJONU ZESRODKO-
WANIA /WYJSCIO-
WEGO/ W CZASIE

3 GODZ. | OSIA-
GNIECIE stanu'
P} GB.

WCIFJL.13NIE BRAICU-
JACIOGO UZIH ELNIE-j
NiA DO 18 GODZ.
ZGRYWANIE DO -
WODZW /TRENING
SZTABOWY/ | OSIA-
GNIFKJIE STANU
Pt} GD PO DWOCH
DOBACH W ZAP. RA

UZUPFJ.NIENIE KO-
MEND BAZ MAT.-
TICCH.l OSRODKOW
MAT.-TECH. ROZ-
WINIECIE VTEDN.
W CZASIE "4 DNI.
ZGRYWANIE DO -
WODZIW | OSIA-
GNIECIE PI GO
PO 4 DOBACH

PRZEGRUPOWANIE
SD, TSD A DO
ZASADNICZEGO
REJONU ALARMO-
WEGO
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3« Organa dowodzetiia dywizji I putku

Or~an dowodzenJLa stanowi giéowny element systemu dowodzenia
okreslonego szczebla] rozumiany jako ztozony dynamiczny zbidr
oso6b funkcyjnych i komorek organizacyjnych uporzgdkowanych re-

lacjami podlegtos$ci, sprzezonych ze sobg informacyjnie, funkcjo-

nalnie i technicznie dla zapewnienia osiggniecia celu walki,
operacji. Innymi stowy jest to zespdét oséb funkcyjnych i komoé -
rek organizacyjnych , przy pomocy ktéorego dowodca dowodzi pod -

legtymi oddziatami /pododdziatami/.

Organ dowodzenia jest przeznaczony do zapewnienia dowddcy
przede wszystkim sprawnego i jednolitego dowodzenia wojskami.
Kazdy organ dowodzenia powinien charakteryzowac¢ sie prosta
strukturag organizacyjna, elastycznos$cia oraz kompetencyjnoscia
i operatywnoscig w dowodzeniu. Od jakosSci jego pracy, zwitaszcza
sztabu, zalezy efektywnos$¢ dowodzenia. Organizatorem walki jest
zawsze dowddca i on - poprzez swoéj organ dowodzenia - dowodzi
podlegtymi wojskami /pododdziatami i oddziatami/. W~”okresie po-
koju wystepuje duze zréznicowa™ni*dowdédztw i jednostek wojsko -
wych pod wzgledem ukorapletowania stanem osobowym. Zmiany struktuj
ralno-etatowe zmienity proporcje liczbowe. Stad wystepujg do -
wodztwa /slajd 5/?

a/ ZT i oddziatéw rozwinietych;

b/ ZT i oddziatéw skadrowanych;

o/nowo formowanych ZT i oddziatow z komend baz i osSrodkow
m ateriatowo-technicznych.

W wyniku zmian organizacyjno-etatowych w sitach zbrojnych
powstata grupa nowych jednostek organizacyjnych, wymagajacych
rozwigzan w zakresie przygotowan mobilizacyjnych. Sa to bazy
ma~eriMMrwN-~ech”NjDZ ne 272/ iMoo dKifmantrgajtopwo-t~chnic™nja
/omt/, ktore funkcjonujg w czasie pokoju /slajd 6/. Zostaty one
utworzone w celu przygotowania mobilizacyjnego rozwiniecia nowo
formowanych ZT i oddziatéw /w tym systemu dowodzenia/ oraz
utrzymania ich w gotowos$ci mobilizacyjnej. W strukturze baz
wystepujg komendy i oraz
wojskowe warsztaty remontowe /wwr/. Wszystkie one spetniajg
funkcje jednostek mobilizujgcych w stosunku do nowo formowanych
ZT i innych jednostek, w tym dowdédztw ZT i oddziatow.

Osigganie peinej gotowosSci bojowej oraz mobilizacyjne rozwi-
janie dowddztw i sit zbrojnych moze odbywac¢ sie dwjom™
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- natychmiastowy polega na wprowadzeniu wyzszych
stanéw gotowosSci bojowej w

“ e polega na wcze$niejszym, sukcesywnym i mozliwie
skrytym rozwijaniu w trybie nakazowym.

Mobilizacyjnym rozwinieciem Kkierujg komendanci baz i oSrod-
kobw m ateriatowo-technicznych przy pomocy zespotu Kkierowania mo-
bilizacyjnym rozwinieciem jednostek. Kadra zawodowa posiadajgca
przydziaty mobilizacyjne do dowddztw tworzy trzon dowodztw ZT
i oddziatéw. Po sformowaniu dowdéddztw jednostek mobilizowanych
dowodzg one bezposSrednio tymi jednostakmi zaréwno w czasie mo-
bilizacyjnego, jak i operacyjnego rozwiniecia ZT i oddziatéw."

Wypada przypomnie¢, ze organy dowodzenia wojsk ladowych byty
wielokrotnie reorganizowano i modernizowane. Nadal niektore
komorki organow dowodzenia, putku i dywizji sg nadmiernie rozbu-
dowane /specjalistyczne/, inne za$ /operacyjne/ sa zbyt mate i
z trudem mogag podota¢ zadaniom. Obecnie przeprowadzona restru -
kturyzacja organéw dowodzenia, zwl™ecza dywizji /DZ/, znacznie
eliminuje te dysproporcje i zapewnia im wiekszg operatywnosc¢
dziatania.

4. Polowe stanowiska dowodzenia dywizji i putku

Kolejny element systemu dowodzenia to s.ta™n, w”~ska™~dEWjodzej™".
Pod tym pojeciem rozumie sie odpowiednio przygotowane i wyposa-
zone oraz obsadzono przez olcreSlone dowddztwo miejsce lub rejon,
pojazdy albo inne Srodki, z ktérego dowdédca wraz z organem dowo-
dzenia dowodzi podlegtymi mu wojskami /pododdziatami 1 oddziata-
mi/s. %X/

Stanowiska dowodzenia posiadajg czes$ci skitadowe i wtasng
strukture. Sa zatem "organizacjami” ztozonymi, dynamicznie od -
dziatywujgcyrai na wojska /Zoddziaty, pododddziaty/.

Do dowodzenia wojskami na azczeblach taktycznych tworzy sie
system stale funkcjonujgacych stanowisk dowodzenia /slajd 9/5

- wdywizji - stanowisko dowodzenia /SD/, wysuniete stano -
wisko doivodzenia /WSD/, wg projektu nowego Regulaminu walki
ZSDXX/i tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/ oraz dorazZznie wyko -
rzystywany jest powietrzny punkt dowodzenia /PPD/ i wysuniety*

x/ Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s, 407-408,
nr bibl. P/3002.

xx/ Dotychczas obowigzuje nazwa wysuniete stanowisko dowodzenia
/WSD/. W projekcie Regulaminu walki przewiduje sie ZSD.
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punkt dowodzenia /WPD/ jako element SD;

- w putku - stanowisko dowodzenia /SD/ i tytowe stanowisko
dowodzenia /TSD/ oraz doraznie organizowany punkt dowddczo -
obserwacyjny /PDO/;

- w batalionie /rownorzednym/ stanowisko dowodczo-obsei®wa -
cyjne /SDO/, ktore powinno by¢ rozbudowane pod wzgledem inzy -
nioryjnym,;

- w kompanii - punkt obserwacyjny dowodcy kompanii.

System polowych stanowisk dowodzenia i zakres ich rozbudowy
inzynieryjnej przedstawia tabela 1 /na monitorze TV pokazac/.

W naszych sitach zbrojnych jedna dywizja zostata wyposazona
w zestaw Polowego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Dywizji
System dowodzenia dywizjg i1 putkami wyposazonych w PZSDW ZT
przedstawia slajd nr bibl. 01825#

A i, dowodzenia dywizji
i £u”ku
¥ sytuacjach zmiennych i szczego6lnie dynamicznych wykorzy -
stuje sie w dywizji powietrzny punkt dowodzenia i wysuniety

punkt dowodzenia jako element SD. Na szczeblu putku moze byc¢

doraznie organizowany punkt dowddczo-obsei*wacyjny /PDO/.

A. ¢(ta™uow”sko™dowo”dz”enia”™ jest stanowiskiem giownym,
z ktérego dowoddca dywizji /putku/ dowodzi oddziatami /pododdzia«
tami/ w czasie przygotowania i prowadzenia walki.

W sktad kazdego stanowiska dowodzenia wchodzi:

- grupa dowodzenia bojowego, a na TSD - grupa dowodzenia;
- wezet tacznosci;

- grupa zabezpieczenia.

¥ rejonie SD rozmieszcza sie rdéwniez organa dowodzenia przy-

dzielonych i wspierajacych oddziatéow i pododdziatéw rodzajow
wojsk.
Strukture SD dywizji i putku przedstawia slajd 10 i 11.

Stanowisko dowodzenia rozwija sie w takiej odlegtosci od
linii stycznos$ci wojsk, aby mozna byto zapewnic¢ ti*wate i ciggte
dowodzenia /slajd 12/.



lit

SYSTEM STANOWISK | PUNKTOW DOWODZEJIA NA SZCZEBLACH
TAKTYCZNYCH W OBRONIE

Tabela 1
Szczebel Nazwa stano - Odlegtos¢ Elementy Sity i $réd
dowodze- wiska dowo - od przed- inzyniery j- ki rozbudo
nia dzonia niego nej rozbu - wy stanowi
skraju w dowy ska dowodze
obronie nia
2 K 5 6
Kompa - Punkt obser- ¥ sktad PO Sitami i
nia wacyjny /PO/ 800 m wchodzi Srodkami
dowddcy kom- obiekt typu pododdzia -
panii zakrytego té6w kompa -
do prowadze- nii
nia obser-
wacji
Stanowisko
Bata /punkt/dowéd- > km Odcinek’ Sitami i
lion czo-obserwa- transzoi z Srodkami
cyjne /SDO/ zakry tyinL i pododdzia -
dowddcy ba — odkrytymi téow bata -
talionu , W okopami lionu
odlegtosci do prowa -
do 500 m od dzenia
SDO rozraie - obserwacji
szcza sie oraz schron,
wozy dowodze- z ktoi?ego
nia /WD/ do— mozna row-
wodcy i sze- niez pro -
fa batalionu wadzié
W przygotowa- obserwa -
nych ukiTy - cje

ciaoh



Putk

Dywizja

Sta nowisko
dowodzenia
/SD/, V od -
legtosSci

4-5 kra przed
SD urzadza
sie PDO w
takiej samej
odlegtosci,
w przygoto-
wanych ulcry-
ciach/roz -
mieszczg sie
wozy dowo -
dzenia

Tytowe sta -
nowisko
dowodzenia

Stanowisko
dowodzenia
/SD/

Wysuniete
stanowisko
dowodzenia
/ifSD/. EXe-
mentera WSD
jest PO,
ktéry roz -
mieszcza sie
w odlegtosci
500 m od
WSIPt/

Tytowe sta-
nowisko do-
wodzenia N
/TSD/

15

6-8 km
od SD

8—10 km

4-6 km

do
30 kra

Podstawe
inzynieryj -
nej rozbudo-
wy stanowisk
dowodzenia
sta nowig
szczeliny
zakryte |
schrony dla
stanu osobo-
wego oraz
ukrycia na
wozy dowo -
dzenia i
autobusy
sztabowe* Na
PDO dowddcy
putku przy-
gotowuje sie
z materiatéw
podrecznych
obiekty typu
zakrytego do
prowadzenia
obserwacji
oraz okopy

do obserwaciji
I zakryte od-

cinki tran -

szei

Obiekty typu
polowego

Na po przygo.

towuje sie
umocnione
obiekty i

okopy do pro.

wadzenia ob-
serwaciji,
sclirony oraz
szczeliny
zakryte

Obiekty typu
polowego

Sitami i
Srodkami
pododdziatéow
ogdllno -
wojskowych,
wzmocnio -
nych Sr.inz*
ksap putku
oraz czot —
giem z UST

Pluton za-
bezpiecze-
nia tech -
nicznego
batalionu
saperow
dywizji

x/ Przewi-
duje sie
nazwe
ZSD
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Na stanowisku dowodzenia znajdul” i Pracuja /pokazaé
na schemacie/:
dowddca ;
- oficerowie sztabu;
cze$¢ oficeréw organu wychowawczego;

- szefowie rodzajow wojsk.

Na stanowisku dowodzenia dywizji moga przebywac¢ ponadto -
oficerowie stuzb technicznych i1 kwatermistrzowskich, grupa do-
wodzenia bojowego lotnictwa oraz przedstawiciele lub grupa
operacyjna organéw dowodzenia sit zmilitaryzowanych obszaru
kraju. Natomiast na stanowisku putku - oficerowie naprowadza-
nia lotnictwa.

NINS~Nzuje sie w celu
zwiekszenia odpornosci oraz utrzymania ciggtosci i operatyw -
nosci dowodzenia, zwtaszcza w sytuacjach ztozonych i dynamicz-
nych oraz podczas marszu wojsk. Do organizacji PPD wykorzystu-
je sie Smigtowiec. W skitad te”o punktu dowodzenia wchodzi grupa
oficerb6w stosownie do potrzeb i wytycznych dowédcy /szefa szta-
bu/ dywizji.

Wy~uni”“tjj™ jgunkjb dowodzjenia™ /VP D/X/

organizuje sie w celu
zwiekszenia operatywnosci dowodzenia. Zapewnia dowddcy dywizji
dowodzenie w szczegolnie waznych olo?esach walki. Rozi“ija sie
go doraznie ze skitadu SD w rejonie zapewniajgcym dowodcy osobi-
ste kierowanie przebiegiem tfybranego fragmentu dziatan bojowych
i bezposrednie wptywanie na walczgce pododdziaty i oddziaty.
Wraz z dowddcg na tym punkcie moga pracowac; szefowie wydziatow
operacyjnego i rozpoznawczego oraz szefowie rodzajéow wojsk.
Punki ¢c>wodczo-obsjQrwac?yj[nj” organizuje sie w celu
zapewnienia ciggtej obserwacji pola walki oraz dowodzenia pod -
oddziatami w najwazniejszych jej okresach.
Drun~g”™cze~cigMrupMsk+~dorwn
wezejt ¢ajczno”ci. Jest to organizacyjno-techniczne potaczenie
sit i Srodkéw tgcznosSci rozwinietych na SD w celu zabezpiecze-
nia tgcznosci z przetozonymi, podwiadnymi sztabami oddziatéw

/pododdziatéw/, z dowddcami wspotdziatajgcych i wspierajacych

x/ Nie utozsamia¢ go z dotychczas przyjmowanym i obowigzujgcym
WSD, jako oddzielnego stanowiska dowodzenia. Chodzi tU o
doraznie organizowany wysuniety punkt dowodzenia ze skiadu
SD dywizji. Takie stanowisko dowodzenia proponuje sie w
projekcie Regulaminu W alki.
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wojski z ZSD i TSD| a takze dla zabezpieczenia tgcznosci
wewnatrz SD, Projekt Regulaminu walki okresla system #tgcznosci
nastepujgco: Jest to zespot weziow tgcznosci, stacji 1 oddziel-
nych urzgdzen tacznosci potgczonych ze sobg w okreslony sposoéb
drogami przesytowymi wraz z urzadzeniami zwielokrotniajgcymi 1
Innym sprzetem specjalistycznym oraz pomocniczym.

Systemom tgcznosci poswiecony Jest kolejny wyktad KTW*,
Stad tez nie omawia sie szerzej tej problematyki.

Na stanowisku dowodzenia wystepuja rowniez Srodki zautomaty-
20wanejgo”sj[*sJbemu~rdrw/rdNe™M, Jest to zespo6t Srodkéow wykorzystu-
jacych systemy informatyczne /techniczne Srodki automatyzaciji,
m,In. komputery/ do zbierania, utrwalania, przechowywania, prze-
twarzania, szyfrowania i deszyfrowania oraz przekazywania infor-
macji. Srodki te w znacznym stopniu skracaja czas przebiegu

informacji i opracowywania niektorych dokumentéw bojowych.
Obecnie na szczeblu taktycznym wystepuje PZSDW ZT, obejmujacy
szczebel dywizji i putku. V przysztosci obejmowac roxtfniez bedzie

szczebel batalionu.

System ten bedzie tematem kolejnego, oddzielnego wyktadu
Katedry Dowodzenia /slajd 01825/*

zabezpieczenia. Tworzy sie Jg dla zabezpieczenia i obstugi SD
dywizji /putku/. Wydziela sie do niej sity i Srodki z pododdzia-
téw tgcznosci oraz pododdziatu ochrony i regulacji ruchu, Do -

datkowo X skitad tej grupy moze bydé wiaczony pododdziat zmoto -
ryzowany /czoigéw/,

B, Kolejnym stale funkcjonujgcym stanowiskiem Jest zapasowe
Jest do za -

pewnienia trwatosci, ciggtosci i operatywnosci dowodzenia. ¥
okresie funkcjonowania SD na ZSD mogg by¢ wykonywane tylko ogra-
niczone zadania dowodzenia wynikajace z aktualnej sytuaciji,
a wrazie zniszczenia lub w czasie przemieszczania stanowiska
dowodzenia sprawuje sie z niego dowodzenie w pelnym zakresie
/slajd 13/.

Na ZSD pracuje staty skitad operacyjny:

- zastepca dowddcy dywizji ds, liniowych;

— oficer WO;

x/ Dotychczas obowigzuje nazwa wysuniete stanowisko dowodzenia
/WSD/, ¥ projekcie Regulaminu walki proponuje sie ZSD.
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- oficer IHR

- oficer ¥t;

- oficerowie wyznaczeni przez szefow rodzajow wojsk i stuzb.
C. Na szczeblu dywizji i putku wystepuje iyi*wO”sanowi™kE

dowodzjenlarTSD/. Przeznaczone jest do dowodzenia pododdziatami
zabezpieczenia technicznego i tytowego oraz kierowania procesa-
mi technicznego i tytowego zabezpieczenia. Rozmieszcza sie je

w zasadniczej czesci tytow dywizji /Zputku/. Jego organizacja i

funkcjonowaniem kieruje kwatermistrz - zastepca dowddcy. Na tym
stanowisku dowodzenia rozmieszczajg sie stuzby tytowe i tech -
niczne, oficerow kadr, do spraw ewidencji i uzupeinien oraz in-

nych oficeré6w nie wchodzacych w sktad SD i ZSD /slajd 14/.

N.2. Wybor miNj~cE =+ J~SN Qpbrona
i obrona

Stanowisko dowodzenia przemieszcza sie tylko za zgoda dowddcy
/sztabu/ nadrzednego, a pozostate stanowiska - za zgodag dowddcy
dywizji /putku/. Miejsce i czas rozwijania stanowisk dowodzenia
dywizji /putku/ okresSla szef sztabu, o ile nie uczynit tego do-
wodca e

Dla kazdego stanowiska dowodzenia wybiera sie rejon rozmie -
szczenia zasadniczy i zapasowy. Stanowiska dowodzenia rozwija
sie z dala od wyrézniajacych sie obiektow, z uwzglednieniem
oclironnych wtasciwos$ci terenu i w takiej odlegtosci jedno od
drugiego, aby wykluczy¢ jednoczesne ich porazenie jednym tadun-
kiem jadrowym Sredniej mocy. Stanowiska dowodzenia rozbudowuje
sie pod wzgledem inzynieryjnym i doktadnie maskuje /slajd 15/*

W celu doktadnego okresSlenia i rozpoznania rejonu rozmie -
szczenig stanowiska dowodzenia szef sztabu wysyta grupe rekone-
sansowag.

V rejonie wybranym do rozmieszczenia SD, po uprzednim rozpoz-
naniu skazen i inzynieryjnym, wykonuje sie nastepujgce prace
zwigzane z urzadzeniem tego stanowiska:

- zorganizowanie ochrony i obrony oraz regulacji ruchu;
- rozwiniecie niezbednych $rodkow tgacznos$ci, lgdowiska, dy -
zurnej stuzby operacyjnej i dyzurnej stuzby, centrum dowodzenia,

PK OPL, GDB i PK WRE;

- w nastepnej kolejnosSci rozwijajg sie pozostate elementy



15. WYMAGANIA W ZAICRESIE ROZMIESZCZENIA STANOWISK
DOWODZIINIA PULLKU | DYWIZ.TI

REJON | CZAS ROZ"MaESZCZENIA STANOWISKA DOWODZENIA DYWIZJI
/PUEKU/ W DZIALANIACH BOJOWYCH WYZNACZA DOWODCA LUD SZEF
SZTABU ATIMII /DYWIZJI/, A POZOSTALE STANOWISICA DOWOTOA DYWIZJI
/PUJJIU/.

WYBIERAJAC REJONY ROZAMRSZOZENTA STANOWISK DOWODZENIA NA -
LEZY UIIZGLEDNIO NASTEPUJACE WYMAGANIA:

- MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE WEAOCIWOOCI OCHRONNYCH | MASKU-
JACYCH TERENU ORAZ NATtBIAI"NYCH UKRYO PRZED BRONIA MASOWEGO
RAZENIA, A TAKZE PRICCYZYJNA;

- ROZMIESZCZAC Z DALA OD WYROZNIAJACYCH SIE OBIEICTOW;

- ROZBUDOWYWAC POD WZGI>EDEM INZYNIERYJNYM | DOKLADNIE
MASKOWAC;

- ZORGANIZOWAC OCIBIONE | OBRONE ORAZ REGULACJE RUCIW;

- ZAPrWNIC TOWAIjA LACZNOOC ze sztabem PRZI',0ZONEGO,
PODI.EGL.YMI SZTABAMI | WOJSKA>a ORAZ WSPOLDZIALAJACYMI |
SASIADEM,;

- WYZNACZAC ZAPASO1VY REJON ROZMIESZCZENIA /W ODLI:X}IDSCI
3-5 kn/.
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stanowiska dowodzenia oraz przygotowuje sie ukrycia dla ludzi,
wezta tacznos$ci 1 Srodkéw transportu.

Wspomniano juz, ze zgodnie z koncepcjg "gtebokich uderzen"
systemy dowodzenia bedg niszczone, obezwtadniane w pierwszej
kolejnosci* Dlatego tez tak ogromng wage przywigzuje sie obec -

dowodzenia, ziitaszcza na Ich odpor-
no$¢ na rozpoznanie 1 uderzenie bronig precyzyjna przeciwnika.

Na zywotnosé¢ stanowisk dowodzenia skiada sie suma cech, ktoére
pozwalajg im realizowac¢ przypisane funkcje w dziataniach bojo -
wych z wymagang skutecznoscig* Sag to takie jak:

- odpornos$¢ stanowisk dowodzenia«wdecyduje o mozliwosci osta-
bienia czynnikow razenia $rodkow walki przeciwnika, pozwalajgcej
unikng¢ strat w ludziach i sprzecie lub ich zmniejszenie w
okreslonym stopniu, zapewniajagcym funkcjonowanie tych stanowisk.
Stad odrdéznia sie odpornos¢ ludzi i sprzetu;

- trwatosé stanowisk dowodzenia—decyduje o ich zdolnosci do
przetwarzania informacji w warunkach oddziatywania /razenia/
ogniowego przeciwnika, zaktdécen radioelektronicznych i negatyw-
nego wptywu $Srodowiska naturalnego. 'JTrwatos¢ stanowiska dowodze-y
nia jest wiec zachowana woéwczas, gdy zapewnione zostanie racjo-
nalne jego funkcjonowanie i nie nastepuje wyeliminowanie okreslo-
nego elementu /elementéw/ tego stanowiska;

- trzecia cecha - odtwarzanie stanowiska dowodzenia wyraza
stan spdjnosci wewnetrznej jego struktury umozliwiajgcej spraw-
ne odzyskanie zdolnos$ci do wykonywania przypisanych mu funkcji
przynajmniej w minimalnym wymiarze.
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Z akonczenie

W wyktadzie przedstawiono tylko najistotniejsze problemy
organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia putku i dywizji.
Chodzito gtéwnie o ukierunkowanie Was w studiowaniu tej proble-
matyki. Jest ona niezwykle obszerna. Stad zalecam Wam przestu -
diowanio podstawowej literatury tak, aby do czasu pokazu prak -
tycznego rozwiniecia systemu dowodzenia putku i dywizji przez
1 WDZ znaé¢ ten system.

W wyktadzie wykazatem wrazliwos¢ systemu dowodzenia na roz-
poznanie i uderzenia sit i Srodkéow przeciwnika. Przedstawitem
rowniez strukture dowodztw putku i dywizji oraz strukture sta-
nowisk dowodzenia na tych szczeblach.

Pytania stuchaczy.
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Zatacznik 1

WYKAZ LITERATURY

do studiowania z zakresu “SYSTEM DOWODZENIA
NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH~”
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1« Projekt Regulaminu walki - rozdziat II#

2« Podrecznik: Dowodzenie dywizjg /putkiem/ w dziataniach
bojowych, nr bibl# 01063] rozdziat I-111.

3. Biuletyn InTormacyjny Sztabu Generalnego WP nr 1/150/
1987 r, nr bibl. 022711, s. IMfO-152.

Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego WP, nr
dotyczgcy restrukturyzacji dywizji /w druku/"

B. LITERATURA ZALECANA:

1. Zasady bojowego zastosowania PZSDW ZT, nr bibl. 02246.
2. Rozprawa doktorska rajr.dypl. St. WROBLA, Zywotnos$¢

stanowisk dowodzenia dywizji w walce, nr bibl. 02871»

3» D.A.lwanow i inni, Zasady dowodzenia wojskami, nr bibl,
P/3169, rozdziat I11.

4. Struktura organizacyjna DZ i Bazy Materiatowo-Technicz-

nej, nr.bibl. 02986,

5» Ptk doc.dr T.Wdjcik, Zmiany, nowe wymagania i normy
z zakresu dowodzenia wojskami, nr Pf, 2001.
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Zataoztiik 2

WY KAZ

pomocy naukowych do zabezpieczenia wylciadu

I SCHEMATY:

1* System stanowisk dowodzenial] nr bibl, 07735*
2* Struktura SD dywizji, nr bibl* 07797*
3. Zestaw PZSDW ZT /»IKSJA«/, ~ bibl. 07808.

Il SLAJDY:

I. Wykaz literatury.

2* Pojecie systemu dowodzenia i jego elementy.

3* Mozliwosci oddziatywania na stanowiska dowodzenia dywizji
i putku Srodkéw rozpoznania taktycznego oraz oddziatywania

ogniowego sit lgdowych i powietrznych wojsk NATO.

4, Srodki razenia przeciwnika oddzialywujgce na stanowiska
dowodzenia dywizji i putku.

5* Mobilizacyjne rozwiniecie dowoédztw oddziatu i ZT.

6. Stany osobowe w czasie pokoju bazy i o$rodkéw materiatowo*

technicznych.

7. Struktura organizacyjna doitfodztwa DZ.

8. Struktura organizacyjna dowddztwa putku.

9m System polowych stanowisk dowodzenia na szczeblach
taktycznych.

10. Struktura stanowiska dowodzenia dywizji.

Il. Struktura stanowiska dowodzenia putku.

12. Normy rozmieszczania stanowisk dowodzenia od linii
stycznosci wojsk.

13* Struktui*a ZSD dywizji.

14. Struktura SD dywizji wyposazonej w PZSDM ZT.

15* ¥ymagania w zakresie rozmieszczenia stanowisk dowodze-
nia putku i dywizji.

16. Zestaw PZSDW ZT /"IKSJA"/> ~ Dbibl. 01825 /oddzielnie
wydane poza kompletem/.
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